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INTRODUCCION



INTRODUCCION

Este trabajo se mscribe dentro de ta linea de investigacion denominada Curricidum
v Estructuracion Institucional, a cargo del profesor Miguel Angel Pasillas, dentro del
Provecto de Investigacion Curricular. de la Unidad de Investigacion Interdisciplinaria de
Ciencias de la Salud v Fducacién {UIICSE ) ENEP-Iztacala. In especial. se relaciona con
o de los objetivos particulares de la linea de investigacidn antes mencionada:

ldentilicar lus principates coneepeiones sobre la institueion, gue apareeen
et los textos s representatives de teeria curricular gue circulun en
nuestee medio, gst come los plunteamientos acerca de ke determinacion
que ejerce laoestructura organizativa de tla institucion sobre  la
vrgaizacion curricular. (Pasillas, 1994, 123

L idea que orienta o hipétesis de trabajo de la tesis que presenio es la siguiente: En
los textos de teoria curricular, fes vsirncriras organicaivas de o instinicain no swelen seér
consideradas dentro de 0% elementos que proponen pard la definicion. el disedio, la
conduceion v la evaluacidn de provectos curriculares especificos. En adelante, pretendo
mwstrar esa idea, a partie del andlisis de tres libros sobre la problematica curricular de José
Ciimene Sacristan,

5 opta por una metodologia de  fovestigacion
ducumental: urilizard conwe tEenica de andlisis el méodo gue Duverger denomina eligico,
dicho método se distingue por: a1 Su cardcter intensivo, es decir. pretende llevar a cabo un
analisis profinde de los textos. by Permite conocer el contenido mismo del testo,
o} Presenta una base racional. va que constituye una operacion intelectuat que: "Resume los
raspoy lundamentales del documento, los conecta con los aspectos secundarios v deduce la
relacion de las ideas™ (Duverger, 132) dV Es subjetivo. va que -de alguna forma- el que
trabaja el texto lo interpreta. pere tiene el compromiso de hacerle con la mavor
smparcialidad posible. tratando de no proyvectar saleres. prejuicios. ideas v o preferencins
propias v.ooe) Fs orgdnico. porgue respeta lus divisiones naturales del texto (capitulos.
parigrafos, e,

Respecto al método, esta tes

Por cllo, este trahajo consistind en recopilar v presentar informacion acerca de: La
Institwcion, La Organizacion v B Cwrricalam, para: 1} Presentar un panorama general del
temna curriculunt 2y Tdenficar cudles son los elementos que componen a la teoria de lu
oreaizacion: 3) Revisaré res textos de José Gimeno Sacristan: Teoria de la enseffianza y
desarrodfo del curricnlo; Pedagogila por objetivas: obsesion por o eficiencia v El
currivalupr: una reflevion sobre fa prdcticay v 3y Con les componentes organizativos
slentifivados se analizarin los textos de carriculum para conocer en gue medida cate autor
tone et ciwenta o Hama Ta atencion acerca de 1a relacion entie los aspectos organizatinos de

P FROGER, A 197580 Medodu e las Clencias Socisles. Bareelonu, Ariel.



B institucidn v da definicién. el disefo, la conduccion v la evaluacion de un provecto

curricular especifico.

Aunque la Teoria de la Organizacion y la Teoria Curricular tienen objetos de estudio
distintos, los componentes estructurales de la Teoria de la Organizacion nos pueden senvir
para analizar la Teoria Curricular, va que consideramos que el Curriculum es una forima
particelar de Organizacidn.  Asi. utitizames como marco  analitico  las  «variables
argaitizativass presentadas por Jean Guiot, en Organizaciones Sociales v Comportamienius
v Renate Mawvmz, en Secwdogia de lu Organizacidn, para analizar los textos sabre
currivulum de José Gimeno Sacristan. Basicamente.  queremos mostrar que: a) ba
utilizacian de los elementos estructurales de {4 teorfa de la organizacion como marco
analiticy 105 permitivd acrecentat et conocimiento referido al Curriculum. by que el
Curricnlum v la Organizacion son campos isomorficos v ¢y que lo gue determing un buen o
] funcionamiento curricular, no reside icamente en el disefio -gulado por principios
diddctico-metodoldgicos- de un proyecto curricular. sino que tiene que ver, ademas. con la
consideracion de los aspectos vrganizativos de la institucién educativa,

Abundando en cste tereer punto. obsenvamos gue es camun establecer v oarmar
provectos educativos. olvidande o desatendiendo la problematica organizativa de s
nstitucion escolar. Lsta distraceidn poede tener un cardcter mas definitivo en las
Jeficiencias 3 desactertos gque s presenten en la persecucion de los objetivos educatisas.
gue las inconststencias de diseio que ¢l proyecto curricular manifieste. Superponer la
araanizacion de un proyecte curmicular a la organizacion de la institucion educativa. sin
comiemplar las sittaciones de roce, las fuerzas que actian en derroteros distintos, los
Jispositivos ¥ procesos antlogos, es lo mds frecuente. Por o anterior, queremos valorar Ia
comenencia de advertir v examinar fos nexos entre el curriculum v la organizacion
stitucional.

El primer capitulo, Concepciones de Curviculum consiste en mostrar las polémicas
existentes en toro a la manera de concebir el curriculism ¥ aproximamos a las disersas
conceptualizaciones de Ta que es objelo, para ello nos hemos valido de algunos textos
caerites al respecto par: José Gimeno Sacristan v Angel Pérez Gomez, Adalherto Ferrander
Avenas. 1 Schwab v, Raguel Glazman v Maria de [barrola. Ademas de revisar las maneras
en que se lo concibe. nos inferesa remarcar el «cardcter praxioldgico del curriculum-: de
hecho, Gimeno Sacristan v Pérez Gomez destacan, dentro de la clasificacion que ofrecen. la
que denominan Ef curricudum cama soincnin do probivmas, en la que reconocen el extucrso
e autares como Schwab, Huebner 3 Pinar, por reconceprualizar el curricithum como un
campe polémico. en donde no caben soluciones simples, ni automaticas: fo tratan comwo un
campe que recibe influencias del medio social en que tiene tugar. Destacan que los
preblemas del curricalwn, en gran parte, son situaciones particulares, par lo cual. no pueden
solucienarse a partie de amplios vy genericas declaraciones. lo gque vuehe necesario
considerar gque el curriculum ocurre en un tigmpoe s o espacio determinada: por ellu, s
necesario examinar o osituacidn concreta parn ofrecer posibles sotuciones. Do la
dasiticacion de Ferrander, relevo E currrenfm comn shsrenne ¥a que dichia concepeion
permite reconoeer su complejidad. sus posibilidades. su dinamismo: asi como el hecho de



mantener una relacion en permanente dialéctica con el medio sociocultural. 1.a segunda
parte de! capitulo uno, se intitula Curricidum 3 Prdcetica, y esta conformada por los textos
de: Schwab. Raquel Glazman y Maria de Ibarrola. Schwab es reconoctdo como pivnero de
la praxiotogia en el curriculum, ¢l comienza a interesarse, y encaminar sus esfuerzos a la
practica curricular, por analizarla, por advertir su particularidad, porgque la teoria del
curriculum se enfoque a la solucion de problemas practicos, Por su parte, Raguel Glazman
+ Maria de Ibarrola, pioneras en México del tema Curriculum. advirtieron que alrededor
¢ste se presentaban dos realidades diferentes, pero que mantenian una estrecha relacidn:
Plan de Estudios vy Realidad Curricular, es decir. no desconocen que en la realizacion del
Curriculun contluyen diversos elementos, de distinta indole. v que tienen como elemento
comun a la Institucion Escolar. Dan cuenta de que la concrecidn del curriculum estd
enmarcada por coordenadas de tiempo y espacio. Del trabajo de Maria de [barrola, guiero
subravar lo referente a lo que ella Hama: el peso de las estructuras establecidas en la vida
de la institucion escolar”, en tanto determinantes o creadoras de la accidn.

Fl segunde capituto Perspecrivas de la accion organizada tiene la intencion de
identiticar los elementos. fendmenos ¥ aspectos que constituyen y tienen lugar en la
Organizacidn. nuestros autores basicos de referencia para esta seccion son: Renate Mayntz
v ean Guiet. Cada uno de ellos concibe, desde una perspectiva diferente, tanto el estudio
como la constitucion de la Organizacion. lo cual no guiere decir que ne coincidan en
algunos puntos de vista. Este capitulo pretende dar también una perspectiva global de los
diterentes niveles de tratamiente de la accion organizada (el grupo, la organizacion. la
institucion . para ello hemos consultado a Georges Lapassade y René Loureau. Nos interesa
destacar el concepto «Institucién Educativar en dos sentides: a) como el acto de instituir »
b1 como jugar de ensefianza. También hay un apartade dedicado a la Organizacion FEscolar.
para conocer las dimensiones propias de dicha organizacion, este apartado es producto de |a
revision de un texto de Francisco Beltran Llavador y Anpel San Martin Alonso.

El tercer capitulo Jos¢ Gimenn Sacristin y el Curriculum consiste primordialmente
en la sintesis de los wextos: - Fewria de la enseflanza 3 desarrollo del curricndn;
2.« Pedugogia por objcifvos: ubsesidn por la efficienciu v, 3.- El curriculun una reflexion
snbry fu prdactica, en donde identificaré v resumiré fos aspectos gue considero que son mis
relevantes en el planteamiento def autor. Para Gimeno, en sus tres textos. la practica aparece
recurrentemente como un elemento importante dentro de sus desarrollos. en el primero su
interés gira basicamente en loprar una practica de la ensenanza racional v eficaz.
tundamentada cientificamente. En su segundo texto. declara la necesidad de una praxtologia
para 1a practica de la ensefianza. En ¢l tercero. Gimeno plantea. teniendo presente a
Schiwab. gue se necesita una orientacion practica que persiga formas de compartarse en
sitnaciones particulares. Fn este libro. el caso es comprender el desarrotlo del curriculo
comae un proceso de deliberacion constante, donde se tienen que proponer altemativas de
accion a conlrontar en sitnaciones de la vida real.

El cuarto capitulo intitulado Bulance: o Organizativo v lo Cwrricular. busca
comparar ambas perspectivas, para ello. hace jugar las cuestiones (rganizativas
Curriculares en el analisis. Fn virtud de este inferés, se me presenta una complejidad para



efectos de la exposicidon. va que trato simultaneamente tres asuntos, gue seialaré
brevemenie. En primer lugar, se hacen notar {as similitudes que tienen entre si la teoria
curricular -representada en este caso por José Gimeno Sacristan- v la teoria de la
organizacion, encarnada. principalmente. por Renate Mayntz y Jean Guiot: en sepundo
lugar. cada uno de los autores revisados sobre organizacion se agrupan en enfoques
distintos: es posible reconocer a Renate Mayntz dentro de la perspectiva racional-
normativa, v, a Jean Gwot se le puede ubicar dentro de la perspectiva sociologica-
descriptiva. En tercero y fltimo lugar. son tres textos de un misnio autor. escritos en
tiempos distintos, que demuestran. de una manera particular, los paradigmas teoricos y las
preocupaciotes educatiyas de cada momento. Ademids. revisar diferentes plantcamientos de
un mismo autor. nos permite conocer los desplazaimientos tedricos realizados por él a lo
largo de casi una década. En cada uno de sus libros hay cuestiones que son recurrentes, hay
CHestiones ¥ nociones gue incorpora en relacion a los previos, v otras mas las descarta.

El titulo de la tesis hace mencion a un sdlo texte de José Glneno Sacristan. sin
embargo, el trabajo analiza tres textos. Esto s¢ debe a que, en un primer momernto, tenia
considerado analizar el texto EI Currictudum: una reflexicn sobre la prdctica. sin embargo,
el azar o la casualidad. me permitio conseguir el exto Teoria de Ia ensefianza y desarrollo
def cirricuto, un libro poco difundido en nuestro medio: sc consiguid en Espafa. en una
venta de libros usados: este hecho hizo surgir la idea de seguir ¢l pensamiento de Gimeno a
traves del tiempo. para conocer sus ideas en torno a los distintos temas que toca en sus
libros. en particutar. do reterente a la problemdtica curricular. y. dentro de é€sta, revisar s
considera o ne la existencia de estructuras organizativas de la institucion.

El presente estudio me ha perntitido incorporanne como ayudante de investigador en
areas no muy expleradas antes por mic el Curricutum y la Organizacién. Ademas de que
representa ni primera relacion de trabajo formal. también ha sido un tiempo de formacion
protesional v personal.

Para la elaboracion de este trabajo. en un primer momento. recibi el valioso apovo
Je ta Funduacidon UNAD, va gue participé como tesista becaria en ¢l Proyecto denominado
Curricultn y Estructuracicn Institucional. registrado en ese programa. Aprovecho la
ocasion para agradecer pablicamente ese apoo.

&



CAPITULO 1



APROXIMACION AL CURRICULUM

1.1 CONCEPCIONES DE CURRICULUM

1.1.1.- José Gimeno Sacristan y Angel Pérez Gomez

El texto denominado Teoric del curriciium del libro La ensefianza: su teorfa v su
prictica, de José Gimeno Sacristan y Angel Pérez Gémez, junto con Bases ¥ fundamentos
del Curricultim, de Adalberto Ferrandez Arenaz. nos permilen aproximarnos af concepto
Curriculum v a |z multiplicidad de maneras de concebirlo, ya que hasta la fecha, no existe
acuerdo total para considerar, tratar ¥ conceptualizar al curriculum de forma univoca,
clestion que gqueda clata para este trio de autores. Por su parte, Gimeno Sacristan v Pérez
Gomez consideran que no es negando y desechando la pluralidad conceptual como se puede
comprender la complejidad v rigueza del curriculum, sino enfrentandolo ¥ procurando
entender los pilares que sustentan cads una de estas orientaciones y'o maneras de
concebirlo. Por otra parte, Ferrdndez Arenaz afirma la necesidad de analizar cada una de
estas concepciones para tratar de conocer cudles son compatibles, cudles opuestas v cudles
consideran un asunto nuevo deniro de esta problemdtica. La finalidad de acudir a estos
autures y textos es aproximarnos a los debates en tomo a su manera de concebirlo, que
tienen como consecuencia inmediata la inclusion o exclusion de determinados elementos o
consideraciones.

En dicho apartado, Gimeno Sacristin y Pérez Gomez, afirman que el Curriculum es
un campo de estudio reciente, va gue sus inicios se remontan a las publicaciones “The
Curriculum™ y "How to make a Curriculum™. editadas en 1918 v 1924, respectivamente de

Franklin Bobbitt, al que se e ha nombradoe Padre del Curriculum.

o3 autores sefialan que la juventud del curriculum como campo cientifico se refleja
tanto en su dinamismoe como en la falta de claridad ¥ acuerdo respecto a nociones 3
conceptos, lo cual impide gue se pueda construir una Teoria del Curriculum relativamente
estabte v potente. El desacuerdo terminoldgico y conceptual se patentiza desde un inicio
con el lenguaje, va que las definiciones existentes son multivariadas, van: “Desde la
restrictiva alusion al curriculum como un programa estructurado de contenidos disciplinares
hasta su laxa consideracion como el conjunto de toda la experiencia que tiene el nifio bajo
la tutela de la escuela, hay un espacio demasiado amplic que favorece el caos v la
confusidn."(Gimeno y Pérez. 1985, 191)

En un intento clarificador los autores han clasificado. segun sus diferencias
semejansas, dichas definiciones en cinco grupos:

A) El corriculum como estructura organizada de conocimientos.

Pueden incluirse en este grupo los que acentian el cardcter de transmisora de
conecimientos a la ensefianza escolarizada. kb curriculo es concebido como un curso de



estudio, como un cuerpo organizado de conocimientos que se fransmiten sistematicamente
en la escuela.” (Ibid, 191}

Los autores sefialan que dentro de esta extensa orientacion se pueden considerar tres
posiciones tedricas:

a} El esencialismo ¥ perenmalismo. Autores come Hutching., Bestor y Bagley
enfatizan 1a dimensién inamovible y perdurable del conocimiento. El curriculum es
concebido comeo un conjurto de conocimientos vilidos y verdaderos, por lo que resulta
fundamental que se transmitan de manera regular ¥ organizada en la escuela, con el fin de
desarraliar v ejercitar el jntelecto. Los fundamentos que sostienen esta posicidn son: la
disciplina formal y la idea de que el conocimiento vale por si mismo y que es
imperecedero.

by La reforma del curriculum ¥ la estructura de las disciplinas. A lo largo de la
década de los sesenta, auteres como Schwab, Phenix, Bentley, Ford y Pugno impulsaron un
moyimiente de reforma del curriculum. considerando al conocimiento cientifico como el
conocimiento que debe ser transmitido en la escuela. Se concibe al curriculum como la
expresion estructurada e imprescindible de las disciplinas.

¢) El desarrollo de modos de pensamiento. Gimene y Pérez consideran que Schwab
al concebir la estructura de las disciplinas como eje del curriculum coloca las bases para
rescatar ¢l principio integrador de Dewey (aprender es aprender a pensar). El curriculum
desde esta perspectiva va mas alla. de la transmision de conocimientos ya que pretende que
los aluimnos adquieran modos particulares y legitimos de pensamiento.

B) Kl curriculum como sistema tecnolégico de conocimientos.

El curriculum dentro de esta posicion tecnolégica de la educacién es entendido
commo un documento que establece los resultados que se quieren obtener dentro de cste
sistema. Se pueden ubicar dentro de este grupo a: Bobbitt (1918-1924), Callahan (1962}
CGiagné (1966). Johnson (1967). Popham v Baker (1970), Estarellas (1972) y Mager (1974).

El curriculum es pensado como un  disefio organizado que sehala los
comportamientos especificos que el alumno tendrd que mostrar despues de haber sido
instruido, sin embargo. no dice como (medios y esirategias) debe ser instruido. Johnson va
mas alld ya que para ¢l el curriculum no se limita a los objetivos de comportamiento. sino
que considera como contenido necesario del curriculum la cultura que es apreciada como
indispensable para la sobrevivencia de la sociedad ¥ que puede ser aprendida.

C) El curriculum como plan de instruccion.

Deniro de este grupo se encuentran Taba, McDanald, Beauchamp. elios comparten
la visién de que el curriculum es un documento que planifica el aprendizaje. Desde esta



perspectiva. ne se reduce a un mero sefialamiento de propositos, sino que concurren una
extensa gama de ohjetivos, contenidos, actividades y estrategias de evaluacidn y se incluye
¢l disefio de componentes y vinculos que probablemente inciden en la practica escolar. “E|
Curriculum supone la planificacion racional de la intervencion didactica en todas sus
dimensiones.” (Ibid, 192-193)

El disefic curricular supone niveles de abstraccion y generalidad, por lo cual su
puesta en marcha requiere que se adapte a la practica, una teorfa de la instruccidn, segun
es10s teoricos, hace eso posible. “El Curriculum establece guias y lincas de intervencion, la
instruccion concreta en cada caso singular, las formas mds convenientes de tal
intervencion.” {1bid, 193)

D) El curriculum como conjunte de experiencias de aprendizaje.

Los autores sefalan gue Caswell y Campbell (1935} generaron una corriente que
concibe al curriculum: ..como un conjunto de experiencias que los alumnes llevan a cabo
bajo la orientacion de la escuela...”, en oposicion a los tedricos gque lo concebian como un
simple programa de contenidos. (lbid, 193) Afirman que Tyler, Wheeler y Foshay
comparten una orientacion parecida a la antes senalada.

A continuacion transeribo algunas definiciones: (Ibid, 193)

Saylor v Alexander (1964): “..todas las oportunidades de aprendizaje gue
proporciona la escuela.”

Mackenzie (1964): "..los intercambios de los alumnos con los diferentes aspectos
del medio planificado bajo la direccién de la escuela.™

Olivier et al {1965): “Basicamente el Curriculum es lo que ocurre a los nifios en la
escucta como consecuencia de la actuacion de los profesores. [ncluye todas las experiencias
por tas que la escuela debe aceptar responsabilidades.™

Los autores sefialan que si en realidad el curriculum es tode lo que aprenden ¢n la
escuela los nifios, que entonces como afirmaba Eisner (1979): .. los profesores ensefian
mis de lo que se proponen ¥ el alumno aprende mds de lo que enseian los profesores.”
(Ibid, 193} Considerar el curriculum de este modo genera la inguietud  por estudiar todas
las experiencias de aprendizaje que no fueron programadas por la stitucion escolar.

Dentro de esta linea de pensamiento, surge el interés por investigar aquellos actos v
aspectos educativos que se onginan en la escuela y que tienen un efecto decisivo en ¢]
aprendizaje, aun cuande no hayan side planificados explicitamente por la escuelz. Fsia
linea de investigacion ha recibido el nombre de curriculum oculto.



E} El curriculum como solucion de problemas.

José Gimeno y Angel Pérez afirman que Schwab con sus tres articulos. publicados
en 1969, 1971 v 1973, origina un viraje drastico en la conceptualizacion del curriculum al
estimar. ~...el analisis de la prictica, ta consideracion de la singularidad de la practica
curricular v la orientacion de la teoria del curriculum a la solucion de problemas.™ (Ihid.
194y

Algunos autores impulsaron una corriente gue destacaba el cardcter artistico de la
enscianza asi como la exigencia de constituir en un estudio unitario y flexible: contenidos v
métodos. procesos y productos, conocimientos y estrategias metodologicas. Entre estos
awtores se cuentan: Westburry {1972}, Stenhouse (1975), Pinar (1975), Huebner {1976} v
Eissner {1979

Dentro de esta orientacién el curriculum es concebido como una investipacion
tcorica de lo que ocurre en la practica generado por un proyecto que ordena de manera
flexible. integrada v coherente el qué, el cémo y el cudndo de contenidos v procesos de
enscrianza-aprendizaje, desde esta perspectiva se entiende a: ~...1a prictica escolar como un
proceso de solucion de prablemas.”™ (1bid, 195)

Gimeno Sacnstan v Pérez Gomez designan a los trabajos de Schwab. Huebner v
Pinar como muestras representativas de la reconceptualizacidn del curriculum.

Intentan poner las bases de una nueva forma de concebir ¥ trabajar este campo, s¢
esfuerzan, desde un perspectiva abierta, "humanista’. en hacer evidente la necesidad de
considerar ¢l curriculum comoe un ¢ampoe de controversia v conirontacion dialéctica
sin soluciones faciles ni mecdnicas » susceptible de influjos explicitos u ocultos desde
la estructura social donde se desarrolla. Los problemas de curriculum son en gran
medida situaciones v, por elle, escapan a las declaraciones abstractas v penerales,
Requieren analisis concretos ¥ soluciones tentativas acomodadas a fas coordenadas de
espacio s tempo que rodean ta expericncia educativa. (Ihid. 193)

1.1.2.- Adalberto Ferrandez Arenaz

Adatberto Ferrandez senata el caracter polisémico del término curticulum y la existencia de
distintas orientaciones tearicas e ideoldgicas en sus definiciones. (Dases y Fundamentes del
Curricatum, 1988, 225

Muchos autores siguen diferenciando las bases del curriculum de los fundamerntos
del mismo, las primeras se remiten a las condiciones econdmicas. soctales. politicus,
culturales, ele., pertenecientes a un momento sociohistorico determinado v, los segundas. se
ven afectados por la aceion que ejercen las bases antes mencionadas: especialmente se
refieren a los campos de conocimiento como la psicologia. la sociclogia. l1a antropologia v
i pedugogia,
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El articulo presenta dieciséis definiciones que con anterieridad recogié Angeles
Gervilla: los autores de dichas definiciones son: Saslor y  Alexander, Tyler. Wheeler v
Foshay, Gagné, Inlow, Johnson, Taba, McDonald. Beauchamp. Tanner, Nassif. Scurati.
Angeles Gervilla trata de sintetizar en su definicion los elementos que se presentan de
manera coentinua en dichas definiciones; la definicidn resa: “Plan general o estructura
organizada de conocimientos, vivencias, y experiencias del alumno DURANTE LA
ESCOLARIDAD - (ibid. 225)

El autor enfatiza de esta definicion de curriculum tres aspectos: la planeacion. las
experiencias y ¢l hecho de que sucede en la escuela v durante el periodo escolar. Sefiala que
en la definicion de Angeles Gervilla se nota un claro: “intento de fundamentar toda ta
educacion en la escuela. por lo que el Curriculum no tiene nada que ver con situaciones de
ensefianza  extraescolar y mucho menos con modelos no formales impartidos en
instituciones educativas que en nada se parece a la escolaridad obligatoria.” (Ibid, 2313

Segun Ferrandes también se puede leer: “que existe un intento de mantener el
sistema escolar, 3y la escueld, como instrumentos idoneos de control social."(Ibid, 231)
Existe una confianza acuciante en la escuela en dos sentidos: en ¢l primero se concibe a la
escuela como un instrumento de control social v en el segundo, se le conceptualiza como un

centre capaz de provocar transformaciones soctales.

Ferrindez retoma la definicién que Stenhouse da de el curriculum: “Un €. es una
tentativa para comunicar los principios v rasgos csenciales de un proposito edugative. de
forma tal que permanezea abierto a discusion critica v pueda ser trasladado efectivamente a
la practica.” (Ibid. 233) El curriculum no resubtta para Stenhouse algo acabado y definido
para toedo un periodo largo de tiempo, si en cambio senala lineas generales de orientacion
gue guien la practica educativa, un proposito educativo, que exige un posicionamieno
cruftural. es decir, implica asumir decisiones relativas a los vafores, creencias, téonicus.
wins v costumbres, incorpora la posibilidad de una critica permanente por parle de todes los
miplicados en el curriculum. asi como que éste pueda ser trasladado a la prictica
electivamente. El planteamiento de¢ Stenhouse adopta una  postura  critica frente a los
planteamientos de otros autores de curriculum.

En cada definicion de curriculum se halla siempre de manera subyacente una
ideologia, el autor asevera que hace falta: “conocer si esta ideologia surge
independientemente de la realidad social o bien 1 la ideologia dominante en la sociedad
gueda reflejada en la concepeion de curricubum, es decir. en su base tedrica.”™ {Ihid, 234

Ferrandez saca de fes Cuademos de Fducacion de la Universidad de Caracas la
siguiente clasificacion de Curriculum:

A) EY curriculum como los contenidos de ensefianza. Desde esta perspectiva el
aurriculum  puede  enfocar al contenido en dos formas: con un sentide puramente
enciclopedisia o como un instrumento culiural que colabore con el cambio social. Desde



esta concepeldn la ideologia que se encuentra en el cummicelum es una de tipo humanistico o
tradicional, centrada en el conocimiento.

B} El curricolum como plan guia de la actividad escolar. El programa que
contiene objetivos. contenidos, actividades, formas de evaluacion, medios ¥  recursos
administrativos. etc.. se convierte en el eje rector del proceso que califica -el autor- de
mstructivo. Fsta perspectiva puede adoptar dos posibilidades: considerar al plan guia como
condicionante de la practica educativa o como un medic que impulsa una toma de
decisiones durante la practica.

C) El curriculum entendido como experiencia. l.a mayoriu de los autores
cnticnden como experiencia a la actividad docente o a las estrategias didacticas. Ferrandez
caracteriza 4 estas ultimas como: “la interaccion de las actividades, medios ¥ recursos.
contetndos culturales, orientacion, incentivacion y hasta evaluacion del proceso.” (IThid,
237y Estas esirategias diddcticas se conciben de acuerdo a unos ohjetivos producto de un
analisis de necesidades, lo anterior engendra un disefo curmicular, [La estructura de dicho
disefio sefialara en que enfoque (1écnico, practico o soctocritico) conviene ubicarlo.

§i la experiencia es concebida como praxis, como la considera Gimeno Sacristan,
¢sta debe contemplar: la reflexian de la accion, la investigacion-accidn, la realidad concreta
en ue se desarrolla el curriculum, al aprendizaje come un acto social y al curriculum como
una construccion social.

3} El Curriculum coma sistema. El sistema educative v el sistema escolar: “tienen
un caracier complejo. probabilistico, dindmico ¥y compuesto por subsistemas™, segln esta
perspectiva. “Cuando el €. se enfoca como un sistema no puede tener una estructura lineal
v predeterniinada, sino abierta v de dialéctica constante con el entorno sociocultural "(1bid,
242

£) El Curriculum como disciplina. Se considera como una materia de estudio para
los que constituyen el curriculum: “{éste) se estudia como un cuerpo disciplinar enfocado
como un recurso formal ¥ una herramienta téenica del sistema educativo.” {Ihid, 242}

Para Ferrdndez Arenaz, la muliplicidad de significados que presenta el término
Curriculum se debe al pluralismo idealégico existente en la realidad educativa.

Aas adelante Ferrandez cita a Kemmis quien clasifica las teorias sobre el
curriculum dependiendo de la ubicacion cultural y secial de la educacion: agrupa en tres
tipos dichas teorias: téenica, practica v critica. Desde la feorfa téenica el cumiculum es
considerado cientificista, burocratico v tecnicista. Pone el acento en la organizacion de los
fundamentos del curriculum para que resulten més eficaces v menos costosos. Lo
importante en la teoria técnica s la separacidn entre lo social y cullural de la comunidad »
la accion educativa en la escuela™ (Ibid, 231) La escuela se pone al servicio de la sociedad.
para reproducir patrones sociales v culturales: el curriculum resulta una prescripeion.
ptanificada rigurosamente. que permite satisfacer las necesidades sociales. Fs un enfoque
instrumental del tipo medios-fines: los preceptos basicos de su accion son la eficacia v la
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eficiencia. L.a reoria prdctica del curriculum se distingue por ser humanista. centrada en ¢l
individuo, en la accion liberal v racional de la accion. Su interés se cenira en formar a
hombres libres. ilustrados. sin ataduras irracionales y dogmaiticas, resaltando el valor
intelectual de la cultura producida y mantenida a partir de sucesivos debates teoricos. Sitaa
al individuo dentro de un contexto democratico que le permite participar en la toma de
decisiones gue afectan a la sociedad. Se encarga de tHevar a cabo los provectos. Estas teorias
requieren que los actores sociales adquieran un pensamiento practico, es decir, que piensen
antes de actuar, gue identifiquen todas las posibles soluciones y sus efectos, eligiendo la
solucidn mas adecuada v mas razonable para efectuar determinada accion. Para Ferrdndez,
estas teorias tienen mayor injerencia en la vida social y cultural que las técnicas: ya que
requieren gue los individuos mediten v decidan responsablemente, respecto a las
sitwaciones complejas que se les presenten. la mejor forma de actuar. La regria critica se
basa ¢n la dialéctica. demuestra un profundo interés por estudiar y brindar claridad respecto
a la realizacion de los procesos sociales v educativos, de la participacion democratica
comunitaria. Las teorias criticas persiguen la emancipacién del individuo v la
transformacion de la sociedad. Se identifica al profesor como producto ¥y productor de
mados de pensar.

De las clasificaciones anteriores. quiero destacar la dencminada £F curriculian comao
salucion de problemas, de José Gimeno Sacristan v Angel Pérez Gomez, yva que concebirto
de este modo representa un giro en la forma de pensarlo. porque ¢l afin deja de estar en
determinar por adelantado el proceso de ensefianza-aprendizaje y se traslada a pensarlo en
munimiento. ademas. destaca, en contra de las propuestas generalizables, la necesidad de
entender al curriculum como una expresion especifica con problemas particulares que
requieren de soluciones particulares: también la caracterizacion de £! curriculum conio
sstema, de Adalberto Ferrander Arenaz, nos brinda elementos para comprender at
curriculum como una practica compleja. dindmica. en donde ocurren cosas pensadas s noe
pensadas v que mantiene relaciones con su medio sociat.

A continuacion presento dos aproximaciones al curriculum desde una perspectiva
prictica vy que consideran lo que no siempre es previsible via planificacion. ¥ que s

diferencian de otras concepciones curriculares que dejan fuera lo o previsto, en su afan por
plamificar todo.

1.2 CURRICULUM Y PRACTICA

1.2.1.- El Curriculum v ¢l Procese de deliberacion

Cimeno Sacristan v Perez Gomer intitularon a una de las corrientes que se han abocado a
la problemdtica curricular Curriculum como proveso de solucion de problemas. o
agregaria, practicos. Dicha corriente cambid la direccion de los esfuerzos emprendidos
hasta ese tnomento. al declarar que lo importante era la practica y no las construcciones v
especulaciones tedricas que piraran en tomo a lograr ¢l mejor métedo, la mejor forma de
planificar o que sole se considerara a los contenidos cientificos como los contenidos
académicos validos v necesartos. Un autor que ha sido reconocide como pionero en
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concebir praxiolégicamente' al curriculum e incorporar ¢l método de la deliberacion
practica en su devenir es: J. Schwab. Considero que las aportaciones de este autor son
bisicas porque avudan a comprender al Curriculum cotno una practica social condicionada
por miltiples determinantes, como son aspectos: polilicos. econdmicos, culturales, sociales,
historicos e institucionales.

En este apartado., retomo el extracto del articulo titulado Un enfogue prictico come
tenguaje para el Curriculum, publicado en 1969 por I. Schwab y que fue seleccionado por
Jasé Gimeno Sacristin v Angel Pérez Gomez para formar parte del libro La enseianza: su
reorin v su practica.

Schwab inicia dicho capitulo con tres afirmaciones, que transcribo textualmente a
cottinuackon: (1985, 197

1" El camnpo del Curriculum esta moribundo.

2" EJ campo del Cureiculum alcanzé esta desdichada situacion por una inveterada. no
cuestionada y erronea confianza en la teoria.

3" Habrd un renacimiento del campo del Curriculum, (...) para orientarse hacia otros tres
modos de accion.

En primer lugar. Schwab dice gue el curriculum esta moribundo, porque con sus
métodos v principios actuales no es capaz de perseverar en la tarea y contribuir

sustancialmente a la evolucion de la educacion. hanifiesta ia necesidad de contar con
nuevos principios que permitan replantearse los problemas del Curriculum,

En segundo lugar. Schwab cree que la conflanza ciega y el use indiscriminado de
teorias. que no pertenecian al campo de la educacion. para desarrollar objetivos y
procadimientos para la ensefanza contribuyé para colocar en esa situacion de moribundez
al curriculum. Ll auwtor sefala como torpezas significativas. en la planificacion del
curriculun. las siguientes caracteristicas:

a) Fracase de suw esfera de aplicacién. Se refiere a que un curriculum que no tama
en cuenta tato el aspecto individual como colectivo. o cognoscitivo como lo afectivo, fo
tevnologico como lo sociocultural, no puede ser un Curriculum justificable, “Un curmiculum
(ue-se base en uno o unos pocos subasuntos de las ciencias sociales es indefendible: s¢
necesitan contribuciones de todas ellas.” (Ibid. 203y Por ello el autor reitera que hay que
abandonar la modalidad tedrica en el tratamiento del curriculum para privilegiar las
miodalidades ecléctica. casi practica y practica.

Fl diccivnario Clencias de la Bducacidn define u la Praxiolegia come: “Ciencia especializada vo el estudin
Je las tureas. condiciones v principios de accidn propios del ser humane. (.1 Los prineipios bdsicos en que
<2 fiarda esta discipling son elahgrados por T. Kotarhinski, tilasofo polace, Agurande como fumlamenialzs los
metndos de inferencia v los conceptos generales de tin y medios. método. accion. plan. técnica, eficiencia.
ceonemicidad. erc. Lt objetivo de la praxielagia es la =accidn eticaz:, por b que Investigs bas condicione- on
lis gue se da la masima ehoivovia.” (1996, 1123



by El vicio de fa absiraccion. Es comin no considerar que el curriculum se
desarrollara en un tugar especifico con coordenadas de tiempo y espacto. Per lo cual, dice
nuestro autor que es necesario adiclonarle a la tcoria lineamientos que le permitan
trasladarse a la practica correctamente. Fl las llama artes: “primeramente artes que
identifiguen las disparidades entre las cosas reales y su representacion tedrica: en sepundo
lugar. artes que modifiquen la teoria en el curso de su aplicacién a la luz de las
discrepancias, y en tercer término. artes que sefialen la formza de tomar en cuenta los
muchos aspectos de las cosas reales que la teoria no considera.™ {Ibid, 203)

¢y Pluralidad radical. Aln cuando ninguna teoria abarca en su totalidad su obyeto
de estudio. incluso cuando algunas ofrecen mayor claridad gue otras, apunta el autor que
una multiplicidad de teorias, con tode ¥ sus defectos. puede brindarnos mas que una sola
teorid.

Respecto a la tercera atirmacion, el autor expresa que ésta es la idea principal gue
configura su trabajo. Fl cree que los modos de aceion (ecléctico, casi practica y practica)
van hacer que el campo del curriculum se revitalice, renazca, va que estos modos se alejan
tajantemente de la modalidad tedrica.

Fn un apartado de este capitulo llamado Crisis general de principios, el autor
manifiesta gue en todos los campos de actividad intelectual existen momentos de crisis.
Lstas se producen porque siempre. en cualquier disciplina se requiere comenzar a trabajar
sohre principios que no se han comprobado ya que su objeto de estudio resulta extrofo
hasta para etlos. por ello, dice Schwab, es necesario inventar o deducir una guia. Los
investigadores toman esta guia como algo preexistente. sin embargo. sus afos de
investigacion no son sdio de busqueda de conocimiento acerca de su objeto de estudio, w
de resolucién de los problemas que les plantea éste, sino que representan la oportunidad de
reflexionar. de probar v de analizar practicamente los principios gue los han dinigido
durante todo ese tiempo de estudios.

Schwab apunta que las huidas, alejamiento del tema, son los sintomas que permiten
diagnosticar que el campo de! curriculum estd en crisis. Fl autor sefala cuatro tipos de
huidas: ai huida del objeto propio del campo, b) huida hacia arriba. hacia los medelos v la
metaleoria, ¢} huidas irreversibles en direccion ascendente y lateral. vy d) huida hacia
actividades secundarias.

Scliwab sefiala que la modalidad prictica esta constituida por cvatre facetas:

1", Su preocupacion central ¢s la de manrener v mejorar los modelos de Ju accidn
defiberada. Encamina sus esfuerzos para que los resultados de esos modelos preserven su
coherencia e importancia relativa a través de los afios. Sefiala Schwab que las artes practicas
tratan de que las instituciones existentes sean conservadas v transformadas paulatinamente.
gue no szan destruidas v sustitvidas completamente. ~Los cambios deben planificarse y
articularse de manera 1al con lo que permanece inalterado que el funcionamiento del wdo
s¢ maintenga coherente ¢ intacto.” (1bid. 204}



El autor afirma que existe la necesidad de una guia completamente nueva que
posibilite el estudic empirico, en el aula, de las intervenciones y transformaciones
producidas en ella. Que no sirva tan s6lo  como base para estudios teoricos acerca del
procese de ensefianza-aprendizaje, sino que permita conocer lo que se estd haciendo, como
se estd haciendo. qué cambios se requicren, como se pueden lograr, qué recursos asignar
para que la restante estructura educativa no se vea afeclada. Para lograr 1a] cosa, Schwab
manifiesta que se necesitan nuevas formas de hacer investigacion empirica. nuevos métodos
de informacién, una nueva clase de investigadores educativos y considerables sumas de
dinero.

2' Sus acciones se generan a partir de conflictos y errores identificados en la
maquinaria ¢ insuficiencias que resultan patentes en los defectos de los resullados. La
modalidad practica se inferesa abierta v deliheradamente por diagnosticar los males del
curriculum.

La modalidad prdctica (..) como introduce cambios para reparar fricciones
delftciencias. tiene ¢l mandato de determinar todos los posibles efectos del cambio
propuesio. de establecer que nuevas fricciones v deficiencias puede involuntariamente
provocar.” {Ihid, 203)

3" Esta faceta es lo que Schwab llama Creacidn anticipada de alrernativas, es decir,
antes de que se haya presentado una situacién problemadtica ya se han pensado y sopesado
posibles soluciones.

4" El métado de la modalidad practica es deliberutive, porque su finalidad es decidir
cOmo actuar en una situacion concreta.

La deliberacion es un proceso complejo v arduo que requiere:

¢ Situarse frente a fines v a medios como si se determinaran mutuamente.

» Tratar de identificar. respecto a ambos, qué hechos pueden ser inportantes,

+ Descubrir los hechos significativos de cada caso concreto para tratar de encontrar los
tines del caso v crear soluciones alternativas.

o Indagar las consecuencias de cada altemnativa en lodas sus denivaciones, s tales
consecuencias afectan los fines,

» Calcular de cada una de las altemarivas, sus costos y efectos. en funcion de ello adoptar
la mejor altermativa.

Para Schwab lo importante no es desaparecer la especializacion y 1o que a cada uno
le corresponde hacer. sino reunir la mavor cantidad de asuntos necesarios, lo que implica
mmpulsar v apoyar la muitiplicidad de intereses, aptitudes y habitos intelectuales gue son los
gue distinguen a la educacion.

Sus propuestas especificas respecto a comao propagar el método deliberativo para
solucionar problemas de la practica curricular son:

16



a} Que se organicen juntas para que todos los profesionales vinculados con la prictica
curricular se encuentren ¥ discutan lo problemas practicos desde diversas perspectivas.

b) Pide que aparezcan publicaciones periodicas que traten el asunto.

¢) Que la tormacidn docente permita leer ¥ escribir ese tipo de literatura; cuestion que exige
que los docentes adquieran nuevas actitudes y nuevas habilidades.

dr El uso de nuevos medios de comunicacion entre los docentes,

En sintesis. el método deliberativo consiste en elegir entre una variedad de
alternativas una solucidn. no la Onica y verdadera, sino la optima. Implica decidir
racionalmente. Este método exige que se acuerde respecto a como se percibe el problema:
qué posibles soluciones se contermplan y cudles son sus consecuencias.

t.2.2.- Curriculum, Practica Curricular v Estructuras Curriculares. El caso de
Raguel Glazman y Maria de lbarrola.

L.a intencion de este apartado es la de presentar la cuestion curricular desde ta perspectiva
de dos mujercs que se constituyeron en pioneras del tema curriculum en México, Raquel
Glazman v Maria de lharrola. En su planteamiento también se puede reconocer el énfisis en
la practica curricular. Para esta seccidn, se revisaron los textos Planes de estudio v Cinco
principios para la revisian currvicwlar del CCH.

En el primer capitulo del texto denominado Planes de  estudio, Maria de Ibarrola
sefiala que todas las instituciones educativas de nivel superior persiguen los mismos fines,
gue son: imparticion de educacién -ensefianza-, investigacion y difusion cultural. De
Ibarrola dice que es precisamente el primero de ellos el que se vincula de manera directa
con ¢l plan de estudios. va que éste es el documento formal que enuncia los logros
educatives que se pretenden alcanzar. es el instrumento institucional que define el tipo ¥ la
organizacion de tos estudios que se deben rtealicar para obtener dichos resultados. se
establece. entonces, como un maodelo normativo que delermina los requisitos que estan
ohlicados a cubrir los estudiantes, los criterios para que éstos sean acreditados v
certificados: 1a seleccion y organizacién de actividades v los recursos docentes que
contribuyan al logro de los objetis os planteades.

Los elementos que contorman un plan de estudios son: objetivos de aprendizaje.
organizacion pedagdgica v administrativa de los estudios, estructuracion cronologica: los
criterios generales para ia evaluacion del aprendizaje y el sefialamiento de los recursos
requeridos para su implementacion. A continuacidn explica cada uno de ellos:

Los Objetivos de Aprendizaje son: “la formulacién explicita y precisa de los
cambios que se esperan en los estudiantes coma consecuencia de un proceso de ensefanza-
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aprendizaje determinado™. ( Glazman ¢ Ibarrola, 1987, 28) LEstos objetivos expresan los
fines del Plan de estudios describiendo los logros que deberan alcanzar los estudiantes. asi
camo enunciarlos en su doble dimension: de contenidos v comportamientos, de manera

explicita 3 sin ambigiiedades. Los objetivos de aprendizaje se expresan en tres niveles:

general. intermedio ¥ especifico. Para la autora, la adecuada seleccidn de los objetivos
determina la validez y el valor que el plan enga para el individuo v la sociedad. [.a
gleccion  de los objetivos supone considerar: el fin dltimo del plan de estudios, a la
institucion educativa, al estudiante v al contexto social. politico, cultural ¥ econdmico en el
que se ubica tanto la institucion educativa, como el alumno. Todos estan relacionados con
el resultado buscado. Los factores antes sefialados tienen que ser considerados cada uno. en
tres planos diferentes: plano conceptual (concepeiones valorales). plano normativo ({leyes
generales y particulares que norman la  accién educativa), plano situacional (situaciones
sociales e individuales que influyen en la educacidny.

La Organizacion Pedagdgica vy Administrativa del Plan de Estudios debe
contemplar. por un lado, la relacién que ha de establecerse entre los contenidos que forman
el material de estudios v, par otro, ¢l tipo de interaccion que el estudiante pueda establecer
con [os recursos dispomibles.

Existen distintas formas de organizar los estudios, entre éstas se encuentran: por
materias, por areas. modutos. practicas. proyectos de investigacion, ete. En un mismo Plan
de Estudios pueden cotncidir distintas modalidades. La autora reitera la doble funcién de su
vrgamizacion: pedagogica y administrativa. Es pedagdgica en cuanto que facilita; . el
aprendizaje de una profesion. mediante ¢l analisis de los contenidos ¥ comportamientos gue
le son propios ¥ la enschanza de los mismos en dosis particulares v periodos cortos que
respeten (... la relacion coherente. armdnica e integrada que deben guardar contenidos v
comportamientos {asi conwo...) los principios de aprendizaje™. (Ibid, 35) Es administrativa
porque se encarga de orgamizar y preparar las condiciones institucionales necesarias para
que se cuimpla la funcidn pedagdgica.

La Estructuracicn de los cursos en el Plan de Estudios se caracteriza por tener una
dimension temporal. relativamente larpa. debido a que los resultados que se han enunciadn
como finales. se van alcanzando poco a poce, Maria de Ibarrola sefiala, ademas, gue el Plan
de Lstudios requiere establecer dos tipos de relaciones: una horizontal, que representa a los
cursos que se imparten en forma simultdnea v, otra ventical. que corresponde a los que se
imparten en forma sucesiva.

La Cerfificacion establecida por el Plan de Estudios cumple dos funciones: una
intema. que se refiere al reconocimiento al interior de la institucton de haber alcanzado
determinados conocimicntos para ser promovido a cursos ulteriores v, otra externa,
relacionada con el reconocimiento publico para ejercer una profesion. Para centificar
conoctimientos es necesario primero evaluar el aprendizaje de los estudiantes v, después,
asignarles una condicion que permita que se computen los resultados de la evaluacion. para
ello muchas Instituciones de Educacion Superior han adoptado el sistema de créditos. éstos



se asignan: “en funcion del numero de horas de ensefanza y estudio o practica por semana
que requiric cada curso™ (Ibid, 38)

El ultimo elemento que contorma un Plan de Estudios se refiere a la Seleccisn de
Recursos, su importancia es tundamental porque delimita la eleccion ¥ conformacion de los
cuatro aspectos anteriores, ademas. los recursos escopidos de entre las alternativas posibles
llegan a generar caracteristicas que distinguen a un plan de otros,

Scgun la autora, se requiere hacer una seleccion de cada uno de los elementos
anteriores. por los siguientes motivos:

* 110 s posible transmitir todo el acervo cultural existente hasta la fecha, a los educandos:

» ¢l contenido de la ensefianza sufre frecuentes cambios debido a multiples factores, como
son: la generacion de nuevas necesidades laborales surgidas a raiz de cambios sociales.
politicos, culturales. econdmicos,

» las profesiones mismas sulren transformaciones peneradas por los avances teenolopicos
v paor la construccion de nuevos conocimientos;

s cada Institucion Educativa posee determinadas funciones, en razon del nivel escolar.
que la diferencian de las demas:

s cada grupe social. en funcidn de sus necesidades y de su wvisidn del mundo. tiene
diferentes expectativas en torne a los resultados de la educacion.

Todos y cada unc de los elementos del Plan de Estudios deben puardar una estricta
congruencia, porque la accion de cada une de ellos afecta a los otros.

Raquel Glazman v Maria de [barrola definieron al Plan de Estudios, en ¢l capitulo
Disenir de Planes de Estndios. Muodelo' v realidad curricular. como: “la sintesis
instrumental mediante la cual se seleccionan, organizan y ordenan. para fines de ensefianza
todos los aspectos de una profesion que se consideran social v culturalmente valiosos
profesionalmente eficaces."(Ibid. 253}

Posteriormenie Maria de Ibarrola v Raquel Glazman, realizaron upa reflexion
teorica que las condujo a hacer una reformulacion de su concepcion inicial de Plan de
Estudios, acuflada a partir del trabajo generado en la Comision de Nueves Métodos de
Enseflanza (CNME).  en el pericdo comprendido entre 1971 a 1974, Este trabajo lex
permitio distinguir la existencia de dos realidades diferentes. pero que mantienen una
ceiida relacion. Eslas realidades son: Plan de estudios v realidad curricular.

Por plan de esiudios entienden: el conjunte de estructuras académico-
oreanizativas™ que facilitan y propician una forma especifica y legitimada de acceso al
conocimiento.” ((lazman e lbarrola. 1987, 276)

" Estas sent consideradas come canales o relaciones establezidas que consisten en 1a divisidn » aprugacian del
cunecinliento, criterios de contratacion v promocion de protesores: asignucion de lempos ¥ espacios para 1as
Jishnias funciones universitarias v su vinculacién intema: docencia. investigacion » servicios: a las formas de
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Por realidad curricuiar conciben: “..el interjuego de elementos educativos v
psicologicos, sectores sociales y politicos variados ¥ complejos que c¢oinciden en la
mstitucidn™. (Ibid. 279) Este interjuego propicia diversas posibilidades de apropiarse del
conopcimiento, que pueden o no estar organizadas. En ecsta realidad se entremezclan las
historias personales. académicas y origenes sociales de profesores y alumnos, en un tiempo
y espacio determinados.

Algo que. para mi. resulta sumamente importante de resaltar es que respecto al ptan
de estudios existen: .. interpretaciones y formas diferentes de acceder al contenido o de
ilevar a cabo el programa de los cursos que inclusive pueden llegar al extremo negative del
dusentismo v la desercidn de alumnos y profesores. quienes buscaran por otros medios {o
gue no encuentran en el plan de estudios™. {Ibid. 280y

Me interesa resaltar del capitulo ~“Repensando el Curriculum™. lo referente a: el
peso de las estructuras establecidas en la vida de la instilucion escolar”™, asi como: “los
procesos cotidianos mediante los cuales maestros v alumnos superan ¥ rebasan o boicotean
3 resisten esas estructuras.” (Ibid. 297)

[as estructuras formales a las que se refiere lbarmola son los objetivos declarados.
las normas, reglamentos y leves: dice que estas estructuras han sido desdenadas desde que
se enfatizd la idea de que lo mas importante es lo que sucede en la prdciica. La autora
busca dentificar de queé manera los reglamentos, normas v principios generales establecidos
estorban o posibilitan determinadas situaciones.

Las estructuras, segun de [barrola, son “producto de procesos que llegaron en algun
momento histarico a cristalizarse. a legitimarse o a formalizarse de hecho en virtud de las
tacilidades que pudieron ofrecer a ta mayoria de los sujetos involucrados para incorporarse
mediante acclones organicas a la busqueda de objetivos comunes™. (Ibid, 296)

A continuacion destacamos algunos planos que ejemplifican la presencia de disuntas
estructuras. formales ¢ informales, dentro de la institucion:

ar Los objetivos vy finalidades declaradas v el reconocimiento externo del provecto
académico. Para que una institucion educativa enarbole unos obijetivos y unas finalidades.
ha pasado antes por un periodo de acverdos v negociaciones. muchas veces tacitos. entre los
grupos inmiscuidos de alguna forma con la cuestion curricular. La formalizacion de estas
negociaciones se plasman en un documento. ¢l Plan de Fstudios.

b) Recursos necesarios v disponibles frente a normas y estructuras de administracion
operacion presupuestal. Las asignaciones presupuestales v los recursos con los que cuenta
una institucion muchas veces s¢ convierten en los factores que modifican v condicionan lo
expresudo en el Plan de Fsiudios. Maria de Ibarrola senala gue esta disociacion entre los

aveeso al conocimicote: a 1as tormas de evaluacian v control del conocimientu » certificacion legal y social de
lus cunewimientos adguirides. (1bid. 279



recursos disponibles para la ensefianza v los que se marcan como necesarios en el plan
provocan: “distancias insalvables o discrepancias aparentemente inexplicables™ entre
ambos, Lo académico. lo curricular, se encuentra, entonces, determinade por: “una
intrincada trama de estructuras egales ¥ administrativas, formales e informales.” (Ibid, 317-
318)

<1 Bt curriculurn informal frente a las estructuras de supervision. evaluacién vy certificacion.
o multiples ocasiones sucede. principalmente en Educacion Superior. que la prictica
curricular cotidiana de una o varias materias es completamente diferente a lo que estipula ¢l
plan de estudios. Sin embargo. a pesar de ello. frente a “las estructuras administrativas y
tegales de evaluacién y certificacidn™, (lbid, 329) se dan procesos de simulacion, es decir,
se acreditan cursos que no se llevaron y aprendizajes que no se lograron. Lo importante en
este punto es explicar: ;por qué se distancia la practica de lo programado?, ;por qué se
certifica o informal?, ;qué influye para que los contenidos prevalecientes sean los
imtormales frente a los formales?

En un texto mds reciente. Cinco principios para la revision curricular del CCH. De
Ibarrola dice que entre ¢l plan de estudios. que es lo documentado. lo formal, ¥ la realidad
curricular, compleja e imprevista, se encuentran las estructuras curriculares. La autora las
define de la siguiente manera: ~..sc refiere a como ta institucidn educativa ha organizado v
propiciado la interaceion entre los principales elementos curriculares. (1992, 4)

De Tbarrola asegura que mediante un analisis cualitativo de los siguientes elementos
sc lograra identificar las estructuras curriculares existentes en una misma institucion: éstos
son: los contenidos, su seleccion, ordenamiento. secuenciacion, dosificacion, la asignacion
de maestros; el establecimiento de condiciones institucionales para ¢l mejor desarrolle de
las estrategias educativas pertinentes, la asignacién de tiempos y espacios; la dotacien de
recursos materiales v diddcticos: los procedimientos y las exigencias que establecen la
cvaluacion. certificacion y acreditacion. {Ibarrola. 1987, 232; 1992, 4)

l.as estructuras curriculares, segun de lbarrola, “permean la interaccion entre
maestros y alumnos v conocimientos en la institucion.” {Ibarrola, 1992, 4) La autora destaca
como gjemplo de estructuras curriculares a: las materias. las practicas profesionales. el
servicio social: la planeacion, organizacién e inparticion del trabajo en aula: los
lahoratorios y talleres.

Del concepto «estructuras curriculares» surge un concepte que alude a ciertas
condiciones institucionales que propician u obstaculizan la ensefianza v el aprendizaje, este
cunveplo es el de espacios curriculares.

Como podemos observar, una palabra recurrente en los textos de Maria de lbarrota
es «estructuras. sin embargo. algunas veces. no les confiere un contenido claro y. a otras
solo es posible conferirselo mediante una blsqueda sistematizada en el texto. Las
estructuras. a las que puede adjudicarseles una presencia constante ¥ un contenido preciso
son: estructuras académicas. estructuras legales. estructuras curriculares v estructuras
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administrativas, cada una de las estructuras enunciadas tienen un aspecto formal v otro
nformal. El aspecto formal e informal de las estructuras, lo pedemos buscar 1 reconocer
mediante ¢ acceso a los documentos y practicas determinadas de cada institucion
educativa.

Tanto las estructuras legales como curriculares se definieron en parmrafos anteriores.
I.as estructuras legales se refieren a las leyes. politicas y reglamentos existentes en la
lnstitucion Educativa. Algunas estructuras curriculares sop: las materias, las practicas
profesionales, los laboratorios, los talleres. ete.

Las estructuras académicas se refleren ai “(lo) que facilita de manera directa el
conocimiento, la division ¥ agrupacion del conocimiento, las formas de acceso y evaluacion
del conocimiento™; las estructuras administrativas se refleren a “la operacion presupuestal,
tas fuentes de financiamiento, asignaciones presupuestales, recursos en general, criterios de
contratacion, promuocion de profesores, asignacion de tiempos y espacios para las distintas
funciones universitarias, certificacion legal de los conocimientos™.

Para Maria de Ibarrola las estructuras son procedimientos ¥ acciones institiidas o
que se han institucionalizado y que inciden de diversa forma y con distinia magnitud en los
procesos curriculares que suceden en las Instituciones de Educacion Superior,

A manera de sintesis, el plan de estudios v la realidad curricular tienen las siguieintes
caracteristicas: no son independienies uno del otro, porque necesariamente mantienen una
relacion sea de contradiceion. oposicion o complementariedad. Las estructuras curriculares
son un concepto intermedio entre el plan de estudios v la realidad curricular. Algunas tienen
un caracter formal v reconocido desde un principio, otras -por el contrario- se han ido
venerando a través del tiempo, caracterizandose por ser en un principio informales. pero
gue operan de manera recurrente hasta alcanzar un grado de costumbre, rutina. para
finalmente adquirir un status de reconocimiento oficial. Las estructuras curriculares, a su
veZ. crean espacios curriculares. éslos se refieren a tas condiciones institucionales que
ohstaculizan o propician la ensefianza y el aprendizaje. Finalmente todos los aspectos antes
enunciados tienen un misme referente, la Institucion Educativa, ésta es a un mismo tiempo.
punto de llegada ¥ partida.

Maria de lbarrola ¥ Raguel Glazman destacan el papel que la Institucion juega en ¢l
desarrolle del cuericulum. al tierupo que distinguen la existencia de dos realidades distintas.
pero estrechamente vineuladas, en torno al curriculunt: el Plan de Estudios y la Realidad
Curricular. La primera hace referencia a lo formal, lo establecido v la segunda. a lo que de
hecho sucede en la prdctica. Maria de Tbarrola, distingue entre estructuras fonmales e
informales. en ese sentido, podriamos reconocer al Plan de Estudios. como un conjunte de
estructuras formales y. lo que ocurre en la Realidad Curricular, que no es de modo alguno
previsible, pone en marcha procesos que van conformando paulatinamente estructuras que
con ¢l tiempo pueden ser reconocidas por la Institucion. e hecho. destaca gue entre ambuos
-Plan de Estodios v Realidad Curricular- se encuentran unas Estructuras, que lana
Curriculares. que son las formas cdmo la Institucion Educativa ha organizado v dispuesto la

blal



interaccién entre docentes, alumnos vy conocimientos: cuestién que no descarta que la
propia institucion presente cicrtas peculiaridades que favorezcan u obstruyan el proceso de
ensenanza-aprendizaje. Para Ibarrola el concepto estructura, es muy importante, va que con
¢l distingue formas de actuacién ¥ conductas instituidas o que se han ido

institucionalizando y que repercuten de distinto modo ¥ en diferente medida en los procesos
curriculares que se llevan a cabo en las Instituciones Educativas.

Gimeno Sacristan y Ferrandez Arenaz nos han permitido acercamoes a diferentes
formas de pensar el curricylum: hacerlo desde la perspectiva praxiologica y la perspectiva
de sistema nos permite reconocer que existe un conjunto de problemas que usualmente no
toman en cuenla las perspectivas que se centran inicamente en lo formal, en la planeacion.
disefio, concrecion y evaluacion. Estos problemas han sido. por mucho tiempo. la
preceupacion fundamental. asi comeo, considerar al curriculum independiente del tiempo y
el espacio. del fugar ¥ el momento en el que ocurre: por ello, resulta fundamental incorporar
fa practica como un ¢lemento constitutive del curriculum, porgue es finalmente en ella en
donde se hace realidad. Ademas. con el método deliberativo -propugnado por Schwab- ¢l
docente deja de aparecer como un simple ejecutor ¥ su rol adquiere otras dimensiones. Este
cambio en el papel del docente supene una formacion diferente.

De Maria de lbatrela, nos nteresa resaltar la nocion de «estructurass comeo formas
de actuacion y conductas que desde un inicio estuvieron instituidas o gque a través del
tiempo se han ide institucionalizando ¥ que tienen una resopancia distinta v con diferente
alcance en los procesos curriculares que ocurren en las instituciones educativas, Es decir, en
un provecto curricutar se senalan: objetivos, contenidos. estratepias de aprendizaje. medios
didacticos, formas de evaluacion: sin embargo. no se considera la accion de las personas.
los procesos instituyentes, los espacios existentes dentro de la organizacion institucional:
cuestiones que pueden tener un caracter tormal o informal dentro de la organizacion de fa
institucion. Justamente, el sentido del sipuiente capituls se encuentra en sefialar los
aspectos formales ¢ informales de las organizaciones. sefialar ¥ explicar los componenics
gue las configuran. ya que todo curriculum ocurre en un ambiente institucional.
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CAPITULO 2



PERSPECTIVAS DE LA ACCION ORGANIZADA

[.J

1 LA INSTITUCION

2.1.1.- Loureau y 1. apassade

Ll texto seleccionado, Claves de fn Sociologin. de Lourcau y Lapassade nos servira como
una introduccién al tema de las organizaciones. ¢n general. v al de la Organizacion
Institucional, en particular. En ¢l se destacan distintos niveles de eswdio de la accion
orpanizada. que para €s10s autores son: ef yrupo. 1a organizacion y la institucién, Cada uno
de eilos aborda los distintos niveles en la accion coordinada, demandando una comprension
diferente v la identificacion de asuntos particulares,

Loureau y Lapassade plantean que hacia mediados de la década de los veinte. la
Sociologia comienza a defimirse como la ciencia de los grupoes sociales. Es hasta los
trahajos de ta psicosociologia americana que el estudio de fos grupos empieza a adquiric
relevancii. sobre todo a partir de la intervencion de un psicotécnico en el mundo
empresarial. Elton Mayo. Se sedala que Mayo tratando de definir los factores gque influian
en el rendimienta de los trabajadores de la Western Fleorric Company. descubrid al tévminoe
de la investizacion una variable oculta: ~el grupo. las relaciones humanas en el seno del
pequetio grupo de rabajo.” (19, 134) Mayo descubre la importancia de las relaciones de
crupo en los talleres. sin embargoe. lo que succide en éstas, no solo estd determinado por
estas relaciones. sino también por la formacion econdmico-social v las instituciones en las
YU se encuentran immnersos estos centros de trabajo. Por lo tanto, dicen los autores que:
“No puede analizarse al grupo separadamente de la estructura social v de las
imstituciones. "{1bid. 135}

Jicobo lLevy Moreno concibio por casualidad el método psicodramatice que
cunsiste ¢n reproducir contlictos v que, segun €l esta reproduccion: . .puede tacilitar b
superacion de estos conflictos™ (ibid) Estos son siempre un conflicto de grupo. sea éste
tamiliar. escolar. laboral, ete, Moreno dice que la intervencion en un grupo no es eficaz. si
oo os¢actua al mismo tempo sobre la comunidad a la que pertenece dicho prupo. Al
respecto los autores sefalan: . el significado del grupo se halla siempre en otra parte.
frrera e s1, en ¢l contexto soclal dentro del sistema institucional,”™ (Ibid, 1363 (Subrasado
miot Bz decir, el prupo pertenece a un mismo tiempo a una instifucion ¥ a una formucion
zeonontico-social determinada.

Kurt Lewin. fundador de la dindamica de grupos. visualizd el riesgo que se corre al
cstudiar a los grupos sin contextualizarlos: para €1, ¢! problema consiste en buscar las
relaciones entre el campo del grupo y el campo sactal. en ello consiste el objetivo del

andbisis institucional. Lapassade v Lowreau definen al grupo  como: “..un conjunto de
persunas unidas por motivos diverses que parccen poseer reglas comunes que noe se



advierten espontaneamente.” (Ibid, 137) Las feyves que rigen ¢l funcionamiento interno de
los grupos son: un objetivo comin. un sistema de direccion ¢ animacion v un conjunte de
reglas de procedimiento. El interés del estudio de los grupos. para Lewin, es el andlisis
sistematico que trata de entender los factores antes mencionados.

I.a dindmica de grupos se refiere al sistema de fuerzas (de atraccion o de repulsion.
de acuerdo o desacuerdo) que se generan dentro de un grupo. Ademds. existen redes de
comunicaciones: formales e informales. gue agilizan u obstaculizan el desempefio de!
grup: existen, tambidn, individuos que no aceptan los valores, normas y objetivos, por lo
tanto se ven rechazados por los demds miembros que si los acepran, los primeros son
cataingados come desviados.

Los autores mencionan gue Fauchex v Moscovici estudiaron experimental
comparativamente la creatividad de los grupos frente a la de los individues, concluyendo 1o
slLeile:

1) La superioridad del grupo depende del tipo de tarea,

2y Iis posible que los grupos sean mas originales que tos individuos.

31 Iy un etecto positive del grupo cuando la organizacion de la tarea permite una
colaboractan de los miembros.

En el segundo nivel de andlisis. ef organizacional, se menciona que en las
sociedades modernas ¢ industrializadas las organizaciones han adquirido gran importancia
en todos los sectores de la vida social. Lste fendmeno es nombrado como: “burocratizacion
del mundo v de la vida,” (Ibid, 133)

Los autores denominan a las organizaciones como: unidades sociales artificiales.
orientadas en dos sentidos: por un lado. representan conjuntos practicos que buscan
objetivos: . tales como ia produccién de biencs o su distribucién, la formacion de los
hombres. o la administracion de su tiempo libre™ tlbid. 154) v, por otro lado, representan
también ciertas conductas sociales, come lo son: ~...el acto de organizar cstas actividades
Jiversas. el procurarse los medios para alcanzar objetivos colectivos {producir. educar.
distnbuir). la integracion de los diversos miembros en una unidad coherente.” {Ibid. 154-

L55)

La literatura acerca de la Sociologia de las Organizaciones indica que el desurrollo
del andlisis organizacional pasa por tres fases historicas:

la. fase. Que denominan los autores como del “tratamiento clisico™. los
representantes de este momento son Taslor v Fayol, Surge la Teoria de Ia Organizacicn
FFormal.

2a. fase. Que denominan de “las relaciones humanas”. iniciada por Elton Mave.
Surge la Teoria de la Organizacion Informal.
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3a. fase. Consiste en una sintesis estructuralista de las dos fases que la anteceden.

[Los autores inscritos en la corriente estructuralista reconocieron: “..la existencia de
tensiones inevitables entre las necesidades de la organizactdn y la de los individuos, entre la
racionalidad vy la irracionalidad. entre las relaciones formales e informales, entre la
direccidn v los trabajaderes.” (Ibid, 138) Es en este momento gue el analisis organizacional
sobrepasa el estudio exclusivo de las empresas y firmas comerciales para abocarse al
analisis de cualquier tipo de organizacion: escuelas. fibricas. el ejército, hospitales,
varceles.

La escuela estructuralisia se interesa por descubrir la relagion entre la organizacion
formal v 1a organizacion informal:

Lo infomial es el hallazgo fundamental de los psicosocidloges de la empresa v de la
seciontetria de dMorens que permite distinguir el organigrama (estructura formal.
visthle 3 oficial de la orpanizaciong v el sociegrama (estructura informal v oculiay.
fIbid. 1614

Etton Mavo v Jacobo Levy Moreno descubrieron un mismo fendmeno: “una
contraorganizacion oculta, dentro de la organizacion.” (Ibidy

Las organizaciones sociales o conjuntos pracricos artificiales se pueden definir como
un grupo de grupos que no presentan un caracter de totalidad acabada o cerrada sobre si
misma. sino que s¢ reconoce que: ~..el sentido de las organizaciones y de los grupos esta
siempre en ¢l exterior. en ta historia, en el modo de produccion v en la formacion social en
dunde esta organizacion se ha configurado,” (Ibid, 164

Segun Lourcau v Lapassade. los estudios acerca de las distuncionalidades. dentro de
las organizaciones, que mas se mencionan son los de Robent K. Merton, de Selnick v de
CGouldner. Las disfuncionalidades son desdrdenes o problemas inhereates a los sistemas
como san: ..dificuliad de las comunicaciones entre los miembros v los servicios. la rigidez
de Tos aparatos, la fentitud o incluso la paralisis de las decisiones, la rutina administrativa,
et (Ihid, 169) Las distunciones: .. se encuentran ahora como contradicciones inscritas en
los S1stemas (... ) ds que como errores o atrasos.” (Ihid, 179)

Por otro lado. en todas fas organizactones o conjuntos practicos. existe un control.
Amutan Etziond distingue tres categorias analiticas entre los medios de control empleados en
las organizaciones. estos medios son: fisicos, materiales v simbolicos. Los medios fisicos
definen al poder coercitivo, se reflieren a amenazas v castigos corporales. Los materiales
definen al poder wtilitanio v se refieren a remuneraciones ecendmicas o de servicios. Los

tercerns cjercen un poder simbolico a traves de siimbolos commo el prestigio v la estimacidn,

Respecto al tercer nivel de andlisis. el institucional, 1os aulores mencionan gue:
vodesde que una sociedad comienza a hablar de sus instituciones, puede decirse que
aparcee la sociologia,” (Ibid. 189) Inclusive. a principios del siglo XX, la primera escucla
franvesa de sociologia. la de Durkheim. la definid como la ciencia de las instituciones.
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La institucidén se define como: . todas las formas de actuar ¥ de pensar que et
individuo halla preestablecidas cuva transmision se efectia por lo general a través de la
cducacion.” {I1bid, 1991} La ensefianza, dentro de este contexto, es una forma de instituir, es
decir, se torman a los individuos de acuerdo a un sislema normative ¥ valorative
perteneciente a una cultura particular: de este modo, los nifios ¥ adolescentes se introducen
en das instituciones sociales de los adultes. La  institucion se manifiesta  por
comportamientos v modos de pensamiento que tienen un cardcter impersonal y colectivo,
constituyentdn una herencia del pasado v esta es al menos, en parte, resultado de Ia
aducacian,

Los autores plantean que el problema central de la sociologia lo constituve 2l
v..siaber como el conjumo de las determinaciones sociales atraviesa la institucion. v,
reciprocamente, como las instituciones actian sobre el conjunto de las determinactones
zociales” (Ehid. 193). més que conocer la exterioridad o la interioridad de las instituciones,
Las instituciones son concebidas como la encarnacidn del orden establectdo v el grupo
coma la representacion de la anarquia antiinstitucional, sin embargo. el antagonismo entre
la insuwcion v el grupo no explica los fenomenos ocurridos en ella, mas bien como la
psicoterapia v 1a pedagogia institucional lo han mamifestado. la orientacion del analisis
dehiera dirigirse al estudio entre: “institucion y estructura. instilucion v sistema. institucion
v organizacion,” (Ibid, 196)

El andlisis institucional: . consiste en desentrafiar el objetivo de la institucion, es
decir, el conjunto de fuerzas sociales que operan en una situacion regida en apariencia por
normas universales con vistas a una funcién precisa (la produccién, la salud, las
reivindicaciones econdmicas, ete.r.” (Ihid, 197)

La institucion. segin lLoureau vy Lapassade. es: ~..una forma que adopta la
repronduceion s la reproduccion de relaciones soctales en un modo de produccion dado (..}
un el lugar en donde se articulan. se hablan, las formas que adoptan las determinaciones de
las relaciones sociales.” (Thid. 198y

El concepto de institucion implica tres momentos desde un enfogue tedrico:
wniversalidad. particularidad v singularidad. El de la universalidad se refiere a la ideologia.
noruas. patrones v valores que conducen la sacializacion. el momento de particularidad ze
refiere a las condiciones sociales, econdinicas e histdricas en un tiempo determinade que
atectan al momento anteriar. Ul de singularidad comprende: .. las formas organizacionales.
juridicas o andmicas necesarias para alcanzar tal objetivo (la produccion de una mercanciay
o 1al finalidad tla educacion. el cuidado de los ninos) " (thid. 199}

Existen. también, fres momentos dialécticos de la institucidn. que sont lo mstituido.
lo instituvente v lo institucionalizado. Lo instituide se refiere a los sistemas de valores,
mudelos culturales, aparatos ideolduricos extstentes: fo instituvente es lo que suete oponerse
a las formas instituidas: lo institucionalizado es el resultado de ia confrontacidn entre lo
instituide v o instituyente. Estos momentos ponen de manifiesto gue la insttucién no es de



modo algune inmutable. estatica, por el contrario, realza su caracter de relatividad, de
contradiceidn. de cambio v de vuelta al equilibrio.

224 LA ORGANIZACION

Parn la primera seccion de este apartade elegimos los textos Socislogia de fa
Ovganizacion, de Renate Mawntz, v Organizaciones Sociales v Comportamientos, de fean
Chudot. El texto original de Mayntz fue publicado en aleman en el afto de 1963 » raducido al
espaile] hasta 1967: mientras que el de Guiot. Tue publicado en Montreal. Canada, en 1980
s traducido al espaftol en 1985: respetando este orden cronologico. asi presentaremos sus
respectivos textos. Para la segunda seccion. elegimos un texto de Angel San Martin s
Francisco Beltran, ambos autores espanoles, llamado Guia para el estudio organizative de
centros escolares. editado por primera vez en 1989, Esta revision junto con la de Tourcau v
l.apassade me permitird tener una aproxinacidn a los elementos, problematicas,
oricntaciones teoricas del campo. ¢te. de las orgamizaciones, La finalidad de estudiar estos
aulores v textos es lograr una comprension basica que me dé elementos con los cuules
anahzar las distintas propuestas de curriculum s 81 €stay atienden o desatienden asuntos
televantes de la actividad coordinada que sefalan los estudiosos det campo de las
Arganizaciones.

2.2.1.- Renate Mavntz

La sociedad actual se caracteriza por contar con mualtiples organizaciones. inclusive Renate
Mavntz dice que bien podria ser lamada Socivdad organizada, debido a que: © o se
caraclertza por su organizacion multifacética v por el nimero elevado de formaciones
seciales complejas. censciente de sus fines v racionaimente constituidas.” (Subrayado
mie) (Mayniz, 1990, 11 Estas formaciones pueden ser instituciones burocratizadas o no.
stn embargo. para recibir la designacion de organizacion todas deben estar:
hacia fines concretos.” (Ibid. 11)

T onentadus

Mavntz considera que para la sociedad industrial, que esta significativamente
estratificada v dirigida hacia Ja produccion. las organizaciones resultan ser un medio
necesariy para establecer un orden. Considera ademds que en una  organizacion
racionalmente constituida, la realizacion de actiy idodes para alcanzar los objetivos previstos
puede scguir siendo cumplida. aun cuando cambic de miembros la organizacion, va que
cualquicra que cumpla con el pertll taboral requertdo. podri ocupar el puesto. sin que por
ello ésta se vea afectada.

Respecto a los antecedentes de Ia organizacion, Masntz dice que la empresa
maderna es una de las orpanizaciones mds recientemente conformada. Otras come la
ialesia, la escuela, el hospital. la prision. el ejército. las asoctaciones v la admuistracidn han



teriido una Yarga vida lena de transformaciones hasta llegar a tener la configuracion de la
Jue gozan actualmente.

Mayntz dice que estas formaciones sociales a través del tiempo se han difundido e
independizado institucionalmente v cumplen o persiguen la consecucion de fines u
obietivos  especifices, s decir. en determinados momentos sociohistoricos hubo
instituciones que se hicleron carga de diversas funciones a un mismo tiempo. en la
avtualidad hayv una cnorme vartedad de organizaciones que atiende a un igual numero de
asuntoos, Por ejemplo. la lglesia en la Alia Fdad Media debido al poder politico y economico
con ¢l gue comaba en aquel momento ejercia un monopolio en el campo de la educacion,
de fa cultura v de asistencia social {establecié asilos v hospitales), entre otras cosas. Con el
tiempo v por diversas causas fue perdiendo su poder y. entonces, empezo a limitarse a
cumplir su tarea religiosa. Otras organizaciones nacieron v se expandieron territorialmente
para hacerse cargo de manera especifica de alguna de las funciones de las que vz no pudo
veuparse la lglesia,

Una caracteristica que detine de manera preeminente a la organizacion es su
racionalidad. Esta se refiere a la forma. a la manera como la organizacion persigue su
ohjetive, 1o a los fines que persigue, va que pucde tratar de alcanzar objetivos deshonestos
e irracionales, sin cmbargo. su configuracion puede ser completamente racional.

El desarrollo de cualquicr organizacion estd refacionada a ciertas condiciones
1clativas a aspectos legales. téenicos, estructurales e individuales, “La organizacidn ex {...)
una forma soctal especialmente idonea bajo determinadas condiciones, mas no en general.”
(1bid. 31

Mavntz ofrece una definicidn de la organizacion a partir de ciertos rasgos comunes v
minimos que comparten estas entidades soctales. las organizaciones son formaciones
sociales que tienent un numero precisable de miembros (los grupos muy pequefivs s¢
exclureny v cuentan con una jerarquizactdn de funciones. Son formaciones sociales que
estan dingidas de forma racional v consciente hacia fines v objetivos especificos. las
orgatizaciones ademds de distinguirse por lo antes senalado, también sc caracterizan por
contar ¢on una: ~._estructura diferenciada horizontal y verticalmente, ta cual representa un
sistema de papeles individualmente asignados y que no estan lipados personalimente a los
mieenthros concretus gue la integran en un momento determinado.”(Ibid. 26)

I a organizacion forma parte de un todo que es la sociedad, ésta cuenta a la vez con
una “organizacion social”. que se reflere a ta observacion de reglas sociales que rigen [a
exisiencia de una sociedad. “Una organizacion es siempre una parte tan solo. una formacion
en und sociedad.” (Thid, 30

151 concepto de organizacidn es delimitado de distinta manera scgin desde donde

este siendo abordado: la teoria econdomico-empresarial de la organizacion la define como un
conjunto de operaciones o tareas propias de un puesto laboral o como resuliado de dichas
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operaciones. Desde esta perspectiva, la organizacidn s¢ encuetitra organizada, es dedir,
ordenada para alcanzar cierto objetivo. sin embargo, la arganizacion de la organizacion no
consume su esencia. [a sociologia de la organizacion. la concibe como una formacion
social, que constituye un todo: ".cea fodos o procesos ne planificados ni previsios gue
ea efic Henen fugar.” (Subrayado mio} (1bid, 49)

Las perspectivas analiticas de la organizacion ponen el acento en cucstiones
distintas. segun sus tntereses. Alvin Gouldner, segtin Mavntz. ha reconocido dos modetos
de disefio v andlisis: Modelo racional de la organizacion v Muodelo del sistema naturad
Ambos coinciden en pensar gue los elementos de la organizacion guardan relactones de
reciprocidad. La divergencia se manifiesta en que el interés que mwesve al primero es el

logra de objetivos. v ¢l segundo. la autopreservacion de la organizacida.

Eb modeio racional se reconoce porque ve a la orpanizacion como un instrumento,
como un medio para lograr un fin. ademas de que el interés mas importante se inchina sobre
los supuestos acerca de la realizacion del objetivo. de manera inmejorable. 1.os temas a los
gue alude son: la estructura formal de la organizacion v 1a toma de decisiones racionales.
Para la autora es un modelo alejado de la realidad. que enfatiza en exceso la racionalidad de
la organizacion, todo lo que no responde a un arreglo adecuado al objetive es tachado como
nipertecto. detectuoso.

Eb modeio natwral se interesa por los procesos informales. por los extravios que
sufre el disefio funcional previsto. por los procesos no planeados, ni advertidos por a
vreantzacidn, bos cuales encarnan una adecuacidn espontanea a situaciones dadas, en el
exterior o en el interior de la organizacion. Su critica se centra en que: “pasa por alto que las
organizaciones son realmente sistemas sociales dirigidos a objetivos.” (Thid. 64)

Cada modele. por su parte. es fragmentario ¥ resulta incapaz para anzlizar a la
Organizacion.

Solo una caracteristica especifica vincula al individuo con la organizacion, es decir,
o o abarca en su wtalidad como persona. La posible diferencia entre los grupos vitales v
las organizaciones. de las que cualquier individue forma parte, consiste en gue los prineros
persiguen tines multiples v difusos. mientras gue los segundos se dirigen a fines especificos
1+ bien definidos.

En pirrafos anteriores se mencionaba que toda organizacidn tiene un ndmero
precizable de miembros, va que ciertos aspectos fundamentales de la misma solamente se
presentan a partic de clerta magnitud v clertas caracteristicas. como lo son , contar con g
estructuracion formal gque debimite funciones, competencias, atribuciones v autoridad.

Masntz habla. a lo largo de los capitulos cuatro, cinco v seis. de distintos aspectos a
lomar en cuenta para clabovar un analisis sociolowico orpanizacional: para referirse a date. s
autvra wtiliza indistintamenty los ténmines andlisis socioldgico de la orpanizacion o
simplemente andlisis de la organizacion. EL anilisis sociologico parte de la 1dea de gue



todas las formaciones sociales poseen las caracteristicas que menciona la definicién de
organizacion y que tienen ciertos problemas comunes, tales como: la realizacién de su
objetivo. ta accion reciproca que mantiene con el medio ambiente, su autopreservacion ¢
integracion, por lo cual puede ser posible resolverlos con idénticos planteamientos. Indica
que son dos los problemas particulares en los que se centra el analisis de la organizacién:
a1 conocer las subordinaciones y acciones mutuas entre los elementos, principalmente entre
los factores analiticos del sistema social de la organizacion, ¥ b) conocer el funcionamiento
del sistema social dirigido a un objetivo, es decir, los requisitos que deben ser cubieros
para yue las organizaciones solucionen sus problemas comunes, logren su objetivo v se
Hlillth'Il‘:’.ElIl COMmMa SiST.Cﬂ'IﬂS.

Ll analisis de la organizacion contempla a todas las organizaciones como sistemas
sociales encauzados a alcanvar ciertos objetives. Por sistema se entiende: “un todo
itegrade por elementos que guardan entre s una relacién reciproca”™,. donde cualquier
cambio en algiin elemento repercute en los otros, se caracteriza por poseer un cierto grado
de hermetismo e intepracion, asi como por perseguir la autopreservacion. Fl sistema posee
limites que lo distinguen del medio que lo redea. sin embargo, tiene un frecuenie
intercambio con ese medio. La autopreservacion se refiere a que existe Ia necesidad de
asepurar la existencia de la organizacién para que pueda alcanzar su fin u objetivo de
manera continua. Todo sistema. en este caso social, requiere de que hava una cierta
articudacion entre las partes que lo conforman, para lograr este minimo necesario de
integracion se puede recurrir a la bisqueda de la cooperacion voluntaria o a la coaccion.

Sefala como los componentes constitutives especificos de la organizacion a las
[rersonas o grupos de personas que desarrollan crertas funciones, mantienen un intercambio
ey abrigan clertas emeoctones v creencias acerca de estas funciones v oestos
intereambios.

Los elementos esenciales para analizar la organizacion, segin la autora. son: sus
nhjetivas (declarados y reales), su estructura funcional, su estructura de comunicacioney
vosu estruciura de anroridad. A continuacion se explica con mas detalle cada uno de estos.

Para Renate Mayntz el punto de partida determinante para el andlisis de la
oruanizacion es su objetivo. Sefiala que como objerivo de la organizacion sdlo debe
considerarse: “lo que realmente guia las decisiones™ asi como lo que: “orienta el acontecer,
las actividades v los procesos hacia un fin especifica”™. (Ibid, 753 Es decir, no siempre el gue
s ha fijado de antemano. publica v formalmente, es el verdadero objetivo de la
WrgAriZACION.

L.a autora realiza una distincion de signiticados entre las palabras fin y objetivo, dice
que cuando se habla de fin se atude a algo que se cumple continuamente. mientras que el
vhietivo se refiere a algo que se pretende alcanzer un dia. Para ella “objetivo” tiene una
connotacion de generalidad s “fin® de especificidad: sin embargo. ha decidido tomar como
anomimas kas expresiones: “dirgide a un objetivo™ v “orientado a un fin”.



Las organizaciones tienen tanto objetivos como funciones, por lo cual Mayntz,
plantea la conveniencia de distinguirlos. Lineas arriba se menciond la definicion de
ubjetivo. mientras que como funcidn debe entenderse, la contribucidén que presta la
organizacion a la sociedad en que esta ubicada sociohistoricamente.

El objetive v la funcion de una organizacion no necesitan coincidir. Un objetive de la
organizacion salo constituye una funcion cuoando la accion propuesta v la accion
electiva son iguales. Por lo demas. las arganizaciones tienen funciones a las que no
aspiran directamente como objetivos, (Ibid. 761

El concepto que tenga la sociedad del objetive de una organizacion es fundamental
para su buen o mal finclonamiento. segin la autora. cl que el objetivo esté dentro o fuera
del orden juridico sefala lo valioso que resulta para ta gente. Las organizaciones lepales
wozan de clertas ventajas frente a tas ilegales. las primeras: “pueden participar en el tratico
jurtdico, rectutar publicamente sus miembros y adquirir los medios necesarios para sus
actividades™. mientras que para las segundas esta prohibido. Aunque a las organizaciones
legales se les imponen limitaciones tales como las formas permitidas para sancionar a sus
wiembros, tambien el Estado las provee de medios legales de coaccion. como son: ia
policia. las prisiones. fa nulicia. ete. tIbid, 791 Es importante resaltar que no todos los
ohjetivos tlegales son deshonestos o poco descables, sin embargo, el mandato juridico
puede sepalarto como alge prohibido por no convenir a sus intereses, pero no porque e si
1o sea.

Ia autora dice que: “la pregunta de quicn scfala el objetivo a una organizacion
pirece lener tres respuestas posibles: o bien ¢! conjunto de los miembros. o bien una
minuria de personas dirigentes dentro de la organizacion. o bien una autoridad ajena a la
orgaizacion”. (Ibid. 83) Sin embargo, el o lus autores del origen de la organizacion no
tiene que ser obligatoriamente los mismos que se identifican con el objetiveo de la
organizacion y que trabajan para conservarlo. Preservar el objetivo de la organizacion es
una tarea que debe ser cumplida permanentenmente mientras exista. Preservarlo significa
tomar decisiones de manera constante y actualizar las actividades segun las circunstancias
histiricas del momento. Sin embargo. algunas las organizaciones en pos del prestigio.
desatienden su ebjetivo primordial.

Dentro de cada organizacion exisien actitudes valorativas que prevalecen entre los
miemthros, Mayutz denomina a este hecho como “constelacidn de valores™ de una
organizacion. €stas en si no configuran el objetive de la organizacidn. sin embargo, en
siertas condiciones pueden afectarlo. al igual que a las costumbres de a organizacion. “Iin
tonde caso, el clima de valores de una organizacion no determina necesarianiente fo giic se
hiace. pera s determina con frecuencia el come se hace.” {1bid. 86}

Como corolario podemos decir que: “.Lpara una organizacion resulta pevjudicial ¢l
que su objetivo deje de adaptarse a las civeunstancias sociales. el gue pierda en
cunsideracion social o el que no coincida va con las actitudes valorativas de la poblacion.”
{Ibid. 907



lno de los problemas nias comunes de ia erganizacién io constituyven los conflictos
Jde objetivos, éstos se dan cuvando una orpanizactdn persigue simultineamente varios
obietivos que resultan plenamente incompatibles entre si. o aunque no lo sean entren en
pugnas por lograr las mavores asignaciones de recursos (espaciales, monetarios, horarios), o
cuando distintos grupos internos o externos no estan de acuerdo con el obietivo, lo cual
sucle degenerar. en algunas ocasiones, en conflictos de grupo, ya que al existir
confrontacion respecto a dos objetivos distintos, la disputa no suele dirimirse en el seno de
la dirigencia. sing que los grupos de cada dirigente lo hacen suyo, tomando partido v
uhrando en consecuencia.

Plantea que los conflictos de objelivos pueden presentarse tanto por la declaracion
de objetivos imprecisos como por el establecimiento de objetives claramente definidos, por
la adaptacion o no adaptacion a situaciones nuevas que se presenten, dependiendo de la
naturaleza v los fines de la organizacion; obedeciendo a lo anterior ¥ a las circunstancias
particulares de cada caso puede ser favorable o desfavorable. Es necesario dejar en claro
yue algunas organizaciones ne pueden  prever las actividades necesarias para alcanzar el
objetive propuesto, por to cual éste sdlo brinda una orientacion general ¥ tiene que irse
deterimando caso por caso: s¢ hace necesario que los objetivos se vavan concretando
sucesivamente, Una sucesion de objetivos genera un conflicto menor respecto a un cambio
de objetivo.

Hay organizaciones que se han propuesto objetivos que si son posibles de alcanzarse
algun dia. por lo cual llegado ese momento se ven enfrentados a la encrucijada de elegir
cntre Ja disolucién de la organizacion o la adopcion de un nuevo objetivo. ya gue la
disolucion de una organizacion genera entre sus miembros. sobre todo entre sus dirigentes,
resistencias, ya que ésta ha dejado de ser sélo el instrumento que les permitiria alcanzar su
abjetivo, se ha convertido en una parte fundamental de sus vidas ya que es el lugar que les
permite satisfacer sus necesidades. reales o sentidas.

Si una organizacion transforma su objetivo puede suftir cambios estructurales. ¢sta
posibilidad reside en la radicalidad, extremismos o continuidad que manifieste el nuevo
objetivo. El siguiente pdrrafo resulta clarificador al respecto: “...es posible un cambice de
vhjetivo con sélo cambios estruchurales minimos. Pero, a la inversa. también es concebible
an cambio estructural sin que tenga gue cambiar el objetivo de la organizacion. v en
realidad puede aspirarse al mismo objetivo en condictones sociales distintas ¥ por caminos
distintos.” (Ihid. 104

misma manera. su vinculacion se ve alectada » conformada de manera variable por factores
de distinta indole. como son: legales. tecnoldpicos v sociales.

{a estructura de ta organizacion v su ohjetivo no estin relacionados siempre de la

A continuacion presento un cuadro realizado a partir de la clasificacion de
vrganizaciones. segun sus objetivos, que offece Maynlz en su texto Seciologia de lo
Crganizaeion.
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AMavniz define a una estrrctura como una ordenacidn de las partes de un todo. gue
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Mayniz sefiala como elementos estructurales de la organizacion: la division de
tareas. la distribucion de puestos y la ordenacidn de instancias, componentes que se
vinculan y se agrupan en estructuras  denominadas: funcional, de autoridad v de
comunicaciones. En sintesis. todo lo relativo a relaciones, actividades, dereches v
vbligaciongs. son cuestiones que necesitan ser fijadas mediante leyes y reglamentos. {.os
aspectos ailes mencionados se refieren a lo que Mayntz llama ordenacidn programdiica de
fu prganizacion ¥ que no siempre coinciden de igual forma: “con la ordenacion de los
modos de proceder y las actividades que rigen de hecho en ella™ {1bid, 105} La autora dice
que siempre hay preceptos que no se cummplen o se cumplen ocasionalmente, que en toda
orgmuzacion hay vinculos y practicas duraderas gque no han sido normadas. La ordenacion
programatica se conoee a traves de las reglas v procedimientos que han sido establecidos
pon eserito, pero su verdadera ordenacion soélo puede ser conocida mediante la observacion
de 1o que sucede realmente ¢n la organizacion. para después contrastar los resultados con lo
gue ha sido programado previamente. Se puede observar que aunque Mayntz no descarta lo
informal. lo que puede ser considerado o irracional de la organizacidn, Ia referencia
constante para ella es su aspecto formal. De hecho, para lo que se ha pensado con
antelacién hay un nombre (ordenacion programatica de la organizacién. expectativa
programatical. no asi lo no previsto. Ln fin, un andlisis completo de la organizacion
requicre especificar tanto la estructura intencional como la estructura efectiva de la misma.

El segundo aspecto a considerar en el analisis de la organizacion es su estructiura
Juncional, ésta se refiere a la descripeion minuciosa de las expectativas de los papeles, asi
como de las actividades v de los vinculos verdaderos que establecen entre si sus mienmbros.
lay expectativas de los papeles se entiende en una doble dimension: en una ¢f titular de un
puesto debe actuar segun una forma establecida. Mayntz la llama expectativa programdtica
v ootra. que se refiere no solo a una conducta observable sine también a ciertas actitudes
poses gue se juzgan apreciables en el titular del puesto, en razdén de la utilidad gue le
reporten para et logro éptuno de su labor dentro de la organizacion.

Para ¢l andlisis v descripeion de los papeles (o puestos) s necesario:

ap Sefialar qué es lo que se le va a pedir a un miembro particular,

ki Reconocer. sin considerar el contenido de las expectativas, si estan enunciadas positiva o
ueearivamente. ¢s deeir. ¢f se mrata de hacer o dejar de hacer v si son expectativas de: tener
yue hacer, deber hacer o poder hacer.

v1 Venflear si lo que se espera de bos miembros esta definido con claridad v prectsion o si
por el contrario, se encuentra apenas dibujado.

di Indapar cémo y quiénes originan ¥ transmiten las expectativas del puesto al titdar del
nnsimo. Las instrucciones dictadas por escrito u oraimente constituven el generador basico
de las expectativas. aunque hay algunas que pudieron haberse aprendido en parte fuera de la
nstitucion,

el Advertie quién es el responsable de custodiar el cumplimiento de las expeclativas asi
come Ja manera de castigar lus transgresiones a éstas v seflalar al encargado de sancionar a
los infractores.



El conflicto de papeles se instaura como una tuente fundamental de tensiones, por
ejemplo cuando no se sabe con certeza quien debe cumplir tal o cual actividad, cuando se
reciben Ordenes contradictorias de diversas personas. Del mismo modo unia posihtlidad de
conflicte se deriva de que el titular de un puesto lo perciba de forma diferente a las
expectativas de ese papel especifico. Otra forma de conflicto la constituye la sobrecarga de
papeles que consiste en esperar de un miembro algo que excede sus posibilidades, aun
cuando él también espere lograrlo.

El modo personal de enfrentar los conflictos puede agudizarlos o suavizarios. Las
situaciones  conflictivas pueden generar en los individuos: stress. disminucidn de la
atisfaceion por la propia labor. baja autoestima v el deterioro de sus relaciones
imerpersonales. Estos conflictos de papeles tienen tanto elevados costos psiquicos cono
desgastes en el funcionamiento v rendimiento general de la organizacion, debido a los

constantes roces entre los miembros que ocupan Tos distintos puestos.

El producto de este andlisis. scgtn la autora. sera una representacion meticulosa de
la estructia funcional de dicha organizacion,

fas organizaciones tienen siempre por definicion una estructura funcional: es decir. las
actividades diferenciadas con arreglo a la division del trabajo estin establecidas en cilas
mediante reglas v encomendadas como cometidos @ los titulares de detenninados cargos.
tIbid, 1111

Aunque también hay una colaboracion espontanea. originada por la divisidn formal
deb trabajo, en los grupos que se¢ conforman para un fin establecido. Estos grupos
informales no son organizaciones ya que tiencn una corta existencia, ademas que: .. la
division de mabajo que surge espontaneamente en ellos no tiene duracién mientras no se
establezea en reglas o al menos por la costumbre. v o que sucede en los grupos depende
principalmente de la voluntad v de la personatidad de los miembros que ocasionalmente las
forman.” (Ihad, 1111

Cuando la consecucién de un objetivo requiere la participacion de un gran numero
de personas, se vuelve imperiosa la necesidad de reglamentar sus actividades v relaciones,
de darle tormalidad a la organizacion. Mayntz define a la formaltizacidn como la: = medida
an ue) las actividades ¥ relaciones en una organizacion vienen determinadas por reglas
tirmemente  establecidas.™ (1bhid. 112)  Fn la teorfa eccondmica-empresarial de [a
arganizacion el grade de formalizacion indica las diferencias entre organizacion.
improvisacion vy disposicidn. La primera se entiende como la creacion de preceplos
generales v duraderos para la actuacién que conduzea a un fin, la segunda significa que se
transmiten drdenes iniciales o transiiorias, v ia tercera. alude a gque las Instrucciones
particulares efectivas para una sola ocasion pueden estar totalmente desvinculadas o
encantrarse en el interior de una normativa organizativa estable. La orientacion sociologica
considera a una organizacion mas formalizada en la medida en gue encuentra mas definidas
lus actividades encaminadas hacia una meta que se realizan en ella, a través de firmes
sslatutos prganizativos ¥ no por la disposicion x la improvisacion. "La formalizacion de una
arganizacion depende. ante todo de que los miembros se atengan a las reglas.” {Ibid, 112}
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Formalizacion no es lo mismeo gue buroeratizacién sino que es tan solo una parte de las
caracteristicas que Weber ha senalado para la burecracia moderna.

l.as organizaciones burocratizvadas en el sentido de Max Weber se caracterizan por una
ordenacidn de reglas, por una delimilacion precisa de las competencias ¥, por tanto, wmbién
por una vrdenacion de aquellas relaciones que confizren a un miembro facuitades de mande
v osefalan sus obligaciones de obediencia. (Ihid, 112)

Max Weber sefiala como caracteristicas preponderantes de la Burocracia Modema
las siguientes:

ar Se confieren los cargos a través de un contrato.

b EY cargo se obtiene en relacion a la capacidad profesional demostrada,

¢r Se establece una remuneracion econdmica fija.

dy B funcionario desempeiia una actividad esencialmente profesional.

¢y Se separan los funcionarios de los medios administrativos, es decir, éstos dejan de
pertenecer a los funcionarios.

It Los ascensos estan vinculados a la productividad o al tiempo de servicio de los
funcionarios.

2 Esta jerarquizada. hay una escala de cargos de mavor a menor. de manera vertical, dicha
ezcala ejerce ademas una tuncion de contral v fiscalizacion.

11y A cada cargo le corresponden responsabilidades. atnbuciones v sanciones especificas.

it Las actividades admuustrativas se ejecutan bajo un sistema de reglas impersonales v hijas.

La autora no constdera que la burocracia sea siempre beneficiosa, mientras que
Weber la creia especialmente conveniente debide que para él, esta se distingue por su
mrecision. continuidad. uniformidad v ritmo acelerado v, que gracias a estas caracteristicas
¢s posible ahorrar costos. fricciones v encrgfa.

L.a condicion previa para que una orpanizacidn tenga un funcionamiento continuo ¢s
la exigencia de una cantidad minima de reglas establecidas, aun cuando los miembros no
livan finmado algon contrato gue los acredite formalmente como miembros de etlas, ain
cuando no cuente con una gstruciura jerdrquica. ni con objetivos que puedan desglosarse en
tareas continuas v previsibles a largo plazo. Para Renate Mawvntz la formatizacion resulta
una linea muy importante para el andlisis de la organizacion ya que sus caracteristicas son
vilutas en todas la formaciones sociales aln cuando no aparezcan muy marcadas: puede
conacerse el grado de formalizacion a partir de una descripeion detallada de la estructwia de

papeies.

Los dos elementos restantes para el analisis de la orpanizacion lo constituyen
respectivamente: la estructura de las comunicaciones v la estructura de la autondad. Maynt
1as sefiala conmo los aspectos mas importantes de la estructura de la organizacion. Para ela,
calis aspeclos se entrectuzan ya que buena parte de las comunicaciones consisten en la
tunsinisidn de drdenes v mandatos. mientras que existe a la vez la necesidad de recibir
mformaciones para poder decidiv v oordenar para alcanzar ¢l fin que se proponga la



organizacidn, Es por lo anterior, que considera a las comunicaciones y a la autoridad como
los fendomenos centrales de toda organizacion.

Respecto al tercer elemento para el analisis de la organizacion, que es la esfructura
te fus comunicaciones. tenemos que todas ¥ cada una de estas tienc una direccion que
puede ser horizontal o vertical; requieten de un medio de transmision. que puede ser oral
v o escrito; con un contenido que pueide ser: “drdenes. informes. quejas. reprensiones,
informaciones objetivas. notificaciones tendientes a convencer, ensefiar o influir v
notificaciones privadas que nada tiene que wver con las actividades de los miembros,
vrientadas hacia el fin de a2 organizacion.” (lbid, 117}

Las estructuras de comunicacion v las estructuras de la autoridad pueden ser
representadas graficamente mediante o que  conocemos  Como  Orgamnigramas,
Soviologicamente resuitan insuficientes va que lo comuin es que solo esbocen de manera
muy general el disefio previsto de antemano ¥ no la urdimbre de comunicaciones que se
suceden en realidad, Tanto los organigramas como las representaciones sociomeétricas,
mstrumentos socioldgicos. resultan deficientes para dar a conocer las comunicaciones que
de hecho realizan los miembros dentro de la organizacion. Sin embargo, vislumbra un
posible progreso generado por la Teoria matemdtica de los grafos. Dicha teoria consiste en
wrilizar segmentos de rectas » puntos, que representan miembros, puestos v secciones, v
que. segan fa autora. permiten identitficar adecuadamente relaciones unilaterales. bilaterales
o de otra naturaleza. asi como su fuerza y periodicidad. Ademas pone de manifiesto fa
existencia de trastornos graves on la organizacion. los puntos de enlace que presentan un
caracter vulnerable. fos lugares en los que se traban las comunicaciones y los procesos.
donde se distorsionan las informaciones, explicita los excesos, complicaciones e
inconvenientes  del funcionamiento organizanvo. Considera que esta teoria es un
instrumento utit para conocer la estructura de |z organizacion, ya que permite exponer un
mudelo complejo de forma sencilla.

[.a regla basica de las comunicaciones en la organizacion es que cada miembro debe
recibic sin interrupciones todas v cada una de las informaciones que necesita para
desempedar su funcion, por lo cual resulta conveniente que las informactones seun
seleccionadas, yva que se debe tener presente que la comunicacion cuesta tiempo v dinero.
Tuda organizacién requiere contar con pucstos que recopilen, seleccionen ¥ evalien
milonmaciones que sirvan para tomar decisiones, lo cual frecuentemente resulta una
predecision. va que el encargado de tomar decisiones depende del responsable que prepara
las informaciones.

El cuarto elemento para ¢l analisis de la organizacion lo constituye las estructuras de
auwtoridad, aspecto que nunca falta en una organizacion. que se refiere a la distribucion de
mande v a la obligacidn de abediencia que se necesita obsen ar dentro de la misma.

Renate Masntz considera la tipologia de las formas de dominacion de Max Weber
como wn punte importante de partida para enfocar con mayor precision los conceptos de
autoridad y estructura de autoridad. Weber define a la autoridad o dominacion como: .. 1a



probabilidad de que las 6rdenes especificas encuentren obediencia en grupos dados de
personas,” {Ibid, 134} Siendo mias que nada una relacidn entre puestos o funciones. no se
reficre a la tnfluencia que pueda ejercer una persona sobre otra independientemente del
pucsto que ocupe. Weber indica ademas gue los subalternos deben tener por lo menos:
“o.un minimao determinado de voluntad de obediencia.” (1bid, 134-135)

[a autora marca como aspectos importantes a contemplar en el analisis de la
organizacion las dimensiones de ta autoridad, que son: por un lado. la pretension de
izgitimidad de los que mandan. » por otro, los motivos que tienen los miembros para la
obediencia, Weber, respacto a como los dominadores justifican su deseo de obediencia por
parte de los subordinados. desarrollo lo que llamé tipos de deminacion legitima, cada uno
de ellos se distingue por la forma en que se trata de imponer la legitimidad, estos son:
dominacion legal. dominacion {radicional v dominacion carismatica. La primera se refiere a
que leos titulares de algunos puestos cuentan con un poder de mando establecido v
reconocido por los cstatutos de la organizacion. La segunda se basa en tradiciones vigentes
que son las que respaldan a clertas personas para ejercerla. La tercera tiene que ver con
cuilidades excepeionales que pueden tener ciertas personas v que en razoén de ellas cierzan
b doeminacion.

Para Mayntz una estracturie de autoridad es: . la division entre las facultades de
decision v de mando establecidas en reglas v papeles, de una parte, ¥ las obligaciones de
cjecucion v obediencia de fa otra™ (Ibid. 1235} Hay, como se puede observar, una
distribucton de las estructuras de autoridad. unos tienen la concesién de mandar v otros de
cbedecer. unos deciden v otros ejecutan.

Diversos factores afectan. de distinto modo a las estructuras de autoridad, estos
pueden ser: el lipu de personas que participen. ia capacidad con la que cuenten, la
autonomia gue quicren v pucden gozar. su disposicidn frente a los objetivos -gencrales »
particutares- los motives que tiene cada individue para participar en dicha organizacion. En
cste orden de ideas. Mawntz dice que entre mavor capacidad v disposicion tenpa un
ntiembro, menor necesidad de control, vigilancia v amenaza de sanciones para con él. De
cllo la sutora deduce que la conducta humana puede ser orientada tanto desde dentro como
desde fuera. Se abren aqui dos posibilidades para conseguir que los miembros de una
organtzacion participen disciplinadamente. una s mediante: “el convencimienta v la
intluencia normativa’™ y otra es: ~la presion, Ja amenaza del castigo v la vigilangia estricta™
bl 1287 Estas opciones pueden reemplazarse la una a la otra, coexistir e incluso avenirse.

La presian, la tisvalizacion v i amenaza del castigo pueden ser desplazadas por Lo influencia
nurmativa sobre el {uero interno de los miembros, con lo cual es descargada la autoridad
externa. 1 1hid. 128}

Segin Mavntz a los directivos de las organizaciones se les plantean las sipuientes
mterrogantes: . Se consigue mavor rendimiente de los miembros por su libre voluntad o
bajo presion?.  qué es mas barate y mas sencillo: la fiscalizacion autoritaria o la
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adoctrinacion normativa de los miembros?” ([bid. 128) La decisién que tomen a! respecto la
haran desde el punto de vista que les asegure 1a mayor eficacia y ateniéndose también: = ...al
ordenamiento juridico. a los convencionalismos sociales ¥ a los valores vigentes de la

época.” (Ihid, 128-120) F| medio que se¢ scleccione. colaboracion voluntania o forzada.
constituve por fuerza: .. una decision valorativa socialmente delineada.”™ (1bid, 129)

Aunque Mayntz solo ebserva como estructuras de la organizacion a lo que ella
denomina esiructuras: funcional, de comunicaciones y de autoridad. Apunta que el objetivo
de 1o organizacién se divide en las estructuras antes mencionadas y que cada una de elas s¢
configura segiin o que se persiga v dependiendo del momento sociohistérico en el gque se
encuentren. Sin embargo. atendiendo a la propia definicidén gue Ta autora da de estructura,
considera que el objetivo de la organizacion constutuye otra estructura de ta organizacion.
Eutonees éstas son: objetivo, estructura (uncional, estructura de  comunicaciones
estructura de autoridad. Hasta aqui dejo lo reterente a las estructuras de la organizacion.
para sefialar brevemente lo que Renate Mayntz Hama rendencias del cambin estructival

“Las organizaciones no son organismos que se desarrollan desde €] momento de
nacer hasta ta madurez segun leves inherentes a ellos.” (Ibid. 138) Sin embargo. la autora
sefinla que existen ciertas regudaricucdes en su desarrollo; ella se encarga de ahondar en las
tendencias de desarrollo de la orgamzacion que se relacionan con su crecimiento en
ngnitud v en edad . porque ambos tienen una funcion relevante en todos los tiempos ven
todos los lugares. Menciona comao otro tipo de tendencias del desarrollo, fas que dependen
de: . factores especiales teenologicos. sociales v de otra naturaleza que sélo se encuentran
en determinadas circunstancias historicas o en determinados tipos de organizaciones.” (Thid,
1384

Durante la expansion de la organizacion. la edad v magnitud de la misma, se
presents un acentuado prade de estructuracion, especializacion v formalizacion. mientras
que disminuye cuandoe logran una extension s funcionamiento que permanecen mas o
menos estables. La formalizacion se convierte en necesaria ¢ imprescindible cuando fa
magnitud supera la capacidad del superior para ordenar, revisar ¥ controlar todas las
actividades de todes sus subordinados.

Mayntz dedica un capitulo de su libro. exclusivamente, a analizar los asuntos
reteridos a los miembros de a organizacion. [ndica que una organizacion para que exista y
tuncione debe levar & cabo tres funciones: ganar miembros, conseguir que comtinden en
etla v hacer que realicen sux labores.

Este triple cometido e¢s posible  abordarlo desde dos  perspectivas:  una.
vreanizactonal v otra. personal. La segunda representa. para la avtora. un punto de vista
complementario para el estudio analitico de la organizacion. Desde la perspectiva
orgamtizacional es necesario preguntarse: camo v por quién son reclutados los miembros,
que atractivos plantea fa organizacion a los nuembros; qué disposiciones utiliza ésta para
lograr su permanencia vy cooperactdn. Desde la individual: por qué motives se hace alguien
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injembro: por qué permancce en la organizacion y por qué razenes cumple con la
abligacion de realizar sus tareas,

Mayntz se aboca inicialmente a tratar ¢l cdmo se hace el alistamiento de miembros,
prefiere el término alistamiento. porque denota que ¢l ingreso a la organizacion pucde ser o
no soluntario.

La forma como las orgartizactones alistan a sus miembros esta vinculada a la actitud
Jue el miembro potencial tenga ante el objetivo de {a organizacion y de las razones para su
ML arporacion.

Mayntz seflala que hay cuatio tipos de acutudes frente al objetivo: “puede estarse de
acuerdo con €l por considerarlo un valor en si mismo. puede admitirse por coincidir con el
propio interés, puede ser indiferente s puede ser rechazado.” (Ibid, 144) Del mismo medo
pueden identificarse  actitudes de querer o no  participar en la  organizacion.
independientemente. del valor ue tenga para el sujeto el objetivo organizacional. Lo que
determina que un miembro guiera ser incorporade, o no. a la organizacién depende de la
combinacion de ambay actitudes.

Las organizaciones que no se encargan de reclutar a sus miembros por si mismas, no
necesitan tener un departamento de reclutamiento y. aunyue tampoco efectiian una
seleveion. st necesitan conlar con ciertos mecanismos de admisidn e incorporacion.
Mientras que las que si reclutan por st misnias a sus miembros, si tienen que realizar
procesos de seleccion.

Las organizaciones que no Lenen asegurado por ley o por coaccion el reclutamiento
de micmbros se ven obligadas a brindar estimulos que les permitan ganar adeptos. entre
ostas estimulos se cuentan: beneticios econdmicos, personales, de reconocimiento social, de
proteccidn v representacion de intereses sociales v personales, etc. Cada organizacion
cuenta, en grades diferentes, con distintos incentivos, El estimulo que se ofrezca debe
cumplir con los siguientes requisitos. si es gque realmente quiere ser efectivo:

ar El objetive organizacional debe contar con el reconocimiento social. debe ser
cansiderado coma aigo digno de perseguirse.

bi Debe estar presente una nonma de comportamiento social. o un grupo de personas que
respalde dicho objetive.

Los requisitos gue las personas tienen que cumplir para ser reclutadas estan dados
por las pucstos: a su vez, éstos se derivan del objetivo organizacional.

Dependiende de los alicientes que ofrezea ia orpanizacion, el reclutamiento puede
SUT Active o pasive. S1estan en la permanente basqueda por incorporar niembros, entonces
lleva a cabo un reclutamiento activa: también lo realiza, cuando por medio de contactos
busca el candidato 1doneo para un determinado puesto de trabajo. Mientras que hay otras



organizaciones que ofrecen alicientes tan seductores. que la gente puede volcarse en
wmuho can el afan de ser reclutada por dicha organizacion. sin embargo. ello no significa
que admitan a tados. la organizacion efectuara una seleccion.

L1 reclutamiento presenta algunos problemas especiales cuando a algunos miembros
se bes encomienda realizarlo pero sin decirles como v bajo que parametros hacerlo. entonees
¢llos lo hardan valiendose primordialmente del bagaje de conocimientos con los que cuente.
[os inconvenientes generados por esta situacion son: a) que no pueden incorporar a todos
los individuos que sean utifes a la organizacion, a menos que la cantidad de miembros que
la contorman sea numerosa v gue seann distinguidos en su circule social v erritorial, by al
paso del tietupo se va privilegiando una composicion desproporcionada de los miembros. va
que los miembras inictales buscardn gente en los estratos (soctales, politicos, religiosos,
ginicos) a los que pertenecen. St las vacantes son ocupadas por conocidos de fos miembros
de la organizacion, entonces el reclutamiento y seleccion dejara de ser impersonal
puramente cualitativo. Sin embargo, para alpunas organizaciones es conveniente gue los
que ya sean miembros induzcan a individuos para que pertenezean a ella. Los alistadores en
esle case tenen que representar algo valioso, en algln aspecto, para el alistado.

La imagen de la organizacion v el tipo de miembros que la conforme pueden crear
tendencias autoselectivas. Eslas se distinguen porque los candidatos que se interesan por
ingresar a und clerta organizacion tienen un determinado tipo de inclinaciones, comparten
rasgos singulares con los otros.

Si una arganizacion se limita a reclutar pasivamente, sin tener un objetiva concreta,
3in una estructura organizacional firme. la seleceion se hace bajo criterios minimoes. inclhise
recurriendo a parientes v conocidos. ef reclutamiento pierde su caracter objetivo v se
acentia la tendencia autoselectis a.

Los miembros potenciales deciden ingresar o no a la organizacion, dependiendo de
fa imagen que és1a les ofrezea.

Respecto al ascenso y el reclutamicento en la organizacion, ta autora opina que. casi
1o hav organizacion gque no efectie axcensos vy gue ocupe todas las vacantes con candidatos
CNISTION.

Scriala que el ascenso plantea problemas. tales como: 1) codmo aprendera el sujeto
que es ascendido a realizar su nuesa funcion v, 2} qué actitud tomard el miembro respectoa
su ascenso. By decir, 51 de un grupo de iguales ascienden a une de elles. éste puede
distanciarse bruscamente de su grupo, o por el contrario. inhibirse para ejercer su autoridad,
debido o las relaciones personales que ha establecido con sus companeros.

La orgamizacion tiene gue lograr de algiun meodo que sus miembros actien en
concordancia con las funciones que les han sido asignadas: para cllo pueden utilizur
distintos medios de control: coercitive, normativo o simbolico. El tipo de control tiene que
coincidit con la actitud de participacion que tenga el miembro. Por cjemplo. si el



reclutamiente es coactive. los medios también tienen que serlo para conservarlos v
obligarles a que hagan lo que tienen que hacer.

Sin embargo. llega a suceder que a través del tiempo el miembro llega a identificarse
de manera tal con el objetivo organizacional y con la organizacion misma, que su vinculo v
el tipa de control se vuelven nonmativos.

[.a autora sefiala que en el miembro se encuentran las decisiones de permanecer o no
en la organizacion v de realizar lo mejor posible 0 no su funcion, en estas decisiones se
involucran sus intereses personales. en tanto que la organizacion le permila satisfacerlos, a
trives de sus propias tareas o como un medio que le permitira acceder a mejores opciones.
A menor nmero de opciones positivas, mavor disposicion de permanecer en la
nrgamzacion v aceptar los requerimientos que se le piden.

Masntz indica que la cohesion del grupo v el comportamiento de los miembros es
importante para la consecucton o no consecucion de los objetivos organizacionales.

Las organizaciones grandes estan conformadas por grupos pequefios. Fn esos
arupos, el miembro de la organizacion esta unido de modo inmediato a ella, colabora con
otras mientbros v tiene roces sociales permanentemente. El ambiente que se genera en
dichos grupoes ejerce en los mienitbros un poderoso peso sobre su conducta. mas poderosa
en tanto mas potente sen la lagica interna v la afinidad de dichos grupos.

Mayntz senala que estudios empiricos han demostrado que los grupos formados ai
interior de la organizacion inclinan a sus miembros a gozar de una mayor conformidad v
guste por servir. Bl primer efecto se logra debido a que los grupos pequefios satisfacen las
necesidades basicas de contacto humano v convivencia, v el segundo, a que Jos miembros
de un grupo suelen actuar inflexible v amenazadoramente sobre el miembro que llega a
canfravenir o incumpliv sus obligaciones; por eso los miembros evitan perder el
reconocimients de su grupo. evaden la posibilidad de ser menospreciados y repudiados paor
el grupo inmediate al que pertenecen. De esta forma. el grupo sosliene la autoridad
supravrdenada v hasta puede suplir 1a inspeccidn directa. Pero los grupos no solo alientan el
estar de acuerdo. sine también pueden cambiar tas formas de proceder que la direccidn. de
l1 organizacion. desea gue posean sus miembres. Kl que los grupoes se alicn para actuar en
csontra del objetivo organizacional. o en conwra de la organizacion. resulta ser un
vonsiderable peligro.

El estilo de la direccion en una organizacion o en una unidad de organizacion afecta
tante los modos de proceder de los miembros conformes con sus labores como sobre sus
actitiles. Por 1a via psicoldgica de los miembros, un singular estilo de direccion puede
provocar una transformacion. pequefia o grande. en su actitud. 1a orientacion puede ser
positiva o negativa. A cuando los resultados de investigaciones amojen resultados
semejantes, no es posible dictar ung maxima que designe et mejor estilo de direceion.
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La forma de autoridad vy el estilo de direccion de una organizacion estan sefialados
por ta necesidades que su objetivo manifieste, de la especificidad de las operaciones de
custodia que tienen que desplegarse en cada caso, del tipo y 12 actitud de los miembros. Asi
pues. la direccion cn Jos diferentes niveles v en los diferentes subconjuntos
responsabilizados de diversas tareas fragmentarias no puede ser cortada con las misnas
tijeras. mcluso al interior de una organizacion singular.

La autora descarta pensar solo hipolarmente a la direccion: democratica o
autoritaria. De hecho. sefiala que una investigacion realizada en seis compainias de seguros
ponia al descubierto a tres tipos de jefes: liberales, awtoritarios y burocraticos. Los jefes
liberales se identificaban con sus subalternos. actuaban de una forma no autoritaria v no
deseaban ser temidos; 103 jefes autoritarios. se identificaban con la direccion v wtilizaban el
temor como recurso para lograr la obediencia v. los jetes burocraticos no se identificaban ni
con sus subaltermos, ni con la direccidn. no eran indulgemes ni sancionaban personalmente.,
sino gue se antparaban tras las reglas y se presentaban como pretenciosos v miserables, [a
desproporcion mayor no residia entre los jefes liberales ¥ los autoritarios, sino entre éstos
dos y los burocraticos. ya que log primeros admitian su responsabilidad, no asi los terceros.
En los grupos de los jefes burocraticos la tension era mayor gue en los otros grupos 3
tarnbidn los jefes burocraticos eran los menos queridos,

En el capitulo siete de su libro. Masniz expone algunos aspectos para medir v lograr
la idaneidad de la organizacion.

Entre los aspectos yue tesalta, de manera general. para que la organizacion sea lo
mas idénea pesible. se encuentran: contar con un objetivo claramente definido: contar con
una estructura organizativa v de funcionamiento solido: cuando haya necesidad. tomar
decisiones racionales: prever. dinigir o corregir las situaciones imprevistas.

La conveniencia y la utilidad de la organizacién se puede saber en la medida que
exprese con exactitud en qué consiste su abjetivo y conio puede realizarse,

l.a basgqueda de una medida de rendimiento se presenta problematica cuando vna
organizacion no ha establecido clara v univocamente o cuando trata de alcanzar al mismo
ticmpo varios objetivos, sin haberlos jerarguizados.

Para conocer lo que Nama la ideneidad de la organizacion, Mayntz indica que es
necesario conocer puntualmente en qué estriba ¢l objetivo de dicha organizacion y comoe
pueden determinarse sus resultados, De este moda, se obtendrd un patrén de medida para
conocer  nivel de rendimiento de una orgamzacion v ose podrd cuestionar ademas qué
aspectos inciden sobre el mismo de una forma positiva o negativa.

[[] rendimiento de una organizacion se deriva de tres considerables conjuntos de
tactores:
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ay De los medios disponibies. dentro de éstos se consideran: el capital, las materias primas,
las medios téonicos auxiliares. los miembros, el tiempo v 1a energia destinados por ellos.

be Del proceso de ransformacion, que para la avtora sigmfica la estructura v
funcionamiento de la organizacion.

ey e las cosudiciones ambientales que aungue no afectan excesivamente su rendimientn,
seeon fa autora, tendran que ser consideradas como circunstancias estables, en el momento
que se hace la apreciacion.

[a eficacia del rendimiento suele medirse desde 1a perspectiva econdmica basandose
eu lu comparacion reatizada entre las entradas v las salidas. Sera mas eficaz la organizacion
que toera hacer mas con menos. Desde la perspectiva socioldgica, una organizacion es
eficaz en la medida que logre tener v mantener aquellos presupuestos que ascguran un

rendimiento constante, asi comao unha buena relacion. por un prolongado lapse de tiempo
entre las entradas v los beneficios obtenidos.

Toda organizacion que persiga un rendimiento eficaz tiene que: 1) Mantener
proteger sus medios disponibles: en especial. manteniendo el numero necesario de
miembios, asi como su buena disposicion para cumptir con sus cometidos. 2) Regular
adecuadamente sus relaciones con el entormo que la rodea, tratando que los medios que
necesita para cumplir su objetivo. sean suplidos permanentemente. 3) Mantener su
estructura ¥ su funcionamiento; es decir, el proceso de transformacion de los medios debe
de vuardar un cierto nivel de integracién ¥ rehuir o reducir a un minimo las rigideces. las
contrariedades v las situaciones de desintegracion. 4} Debe contar vy muantener una
capacidad de adaptacion, debe estar preparada para actuar ante hechos que modifiquen su
funcionamiento, sin que ello signitique su desintegracion. Esta capacidad de adaptacion
1ambicén tiene que ver con el uso de nuevas tecnologias e incluso con el cambio de la propiu
estructura de la organizacion con el fin de proporcionarle una mayer idoneidad. Para
Mavntz, wia torma de medir socioldgica y adecuadamente la eficacia del rendimiento
areanizathvo, se da considerando la relacion entre el input y el output (perspectiva
gcondmical. junto a los cuatro factores antes sefialados,

l.as decisiones racionates que se toman en la organizacion guardan mavoer
importancia sobre todo cuando se trata de la conformacion de la organizacion v en la
interpretacion del objetivo en esfruchira ¥ procesos.

La autora senala que el estudio de la toma de decisiones racionales dentro de la
arganizacion, ha sido objeto de estudio de la Tearly matemdtica de lus juegos 3 las
ecizinnes vel Modelo cibernédiica. sin embargo. manifiesta en acuerdo con Herbert Simon.
esti leoria esta basada sobre supuestos inexactos gue le conceden al ser humano una
erudicton practica v una infinita facultad para hacer cialeulos. Pese a ello. sefiala que ambos
<un ideales de modelos a los que hay que aspirar. [ndica, en ese sentido. que pueden hacerse
conjeturas sobre cudles son los supuestos que deberian ser observados para poder
conducirse de una manera adecuada: y gue una vez realizadas dichas conjeturas puede
procurarse producirlas, al menos de forma aproximada. v brindar de este modo una
dispusicion mds racional a la adopeion de decisiones especificas.



En la practica suele suceder que para decidir. no se haga una eleccion acertada entre
las distintas alternativas, sino mas bien, se recutre a procedirnientos que han sido utilizados
una v otra vez, sin que se hava comprobado su eficacia, o en funcidn de sus preferencias
personales. puntos de vista derivados de su propia vision del mundo, de sus valores o de
otra indole que tenen poco o nada que ver con el objelivo organizacional. Sugiere que en
lugar de gue una extensa prediccion de los efectos posibles derivados de la eleccion entre
una u otra allemativa ocupe el lugar primordial dentro de la toma racional de decisiones. lo
sed la adaptacion v la correccién posterior. “Esto significa que se tomen (sin ayuda de
cerebros clecironicos) decisiones bien deliberadas con el fin de calcular la mejor estrategia.
que se analicen sus consecuencias, se comparen con el resullade deseado (no con ¢l
maxime posibled y en su caso, sean corregidas.” {1bid. 181}

En toda organizacion suele pasar que tienen lugar hechos que no se anhelan v que
miuchas veces, tampoco se prevénn, son consecuencias imprevistas. Dichas consecuencias
pueden ser producto: a) del escaso conocimiento que se tiene de las complejas relaciones
eittre  los dilerentes elementos orgamizativos, bl del desconocimiento acerca de lag
respuestas psicoldgicas de los miembros. de sus intereses. sus anhelos, sus habitos. sus
valores v sus conductas, v, ¢} de cambios generados en el medio exterior. pero que desata
camhios en la organizacion.

l.azs consecuencias imprevistas pueden tener upa cardcter tanto nepativo, <omo
positivo, pero de cualquier forma, para la autora, tomar en cuenta las consideraciones
expresadas en torno a la organizacion permitira preverlas. ovientarlas o corregiclas.

-

2.2.2.- Jean Guiot

Tean Guiot retoma la definicion, hibremente segin aclara. que Leavitt da de organizacion
para estructurar su libro denominado Qrganizaciones Sociafes y Comportamientos, ademas
de ser la nnica definteion gue otrece como tal a lo large del libro, 1a cual reza como sigue:
Ut organizacion puede considerarse como un sistema en el que intervienen cinco
caiegorias de variahles  interdependientes. objetives, estructurus, tecnologias, muediv

amhicne o composicion social rmiembros, grupos, etey. Como estas varivbles esuin
vinculadas entre si por relaciones de dependencia veciproca, fos cambing sensibles que e
prodnzcan e una de elfas, rraeran consiga repercusiones sobre las restunies variahfes.”
L1985, 15y AT igual que Mayntz. Guiot considera a la organizacién como un sistenia
interrelacionadoe gue al ver afectada una de sus partes. las restantes tamtnén lo son.

Sigutendo el orden de los elemenios que constituyen la organizacidn segun leavit,

nenionaré las caracteristicas mas importantes de cada uno de ellos, enfatizando los gue
rueden ser equiparables a las estructuras de orzamzacion que sefiala Renate Mawntz.
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Aclarado lo anterior iniciaré con la presentacion de lo que Jean Guiot dice v retoma
de Charles Perrow en su texto acerca de los objetivos. Guiot dice que existen objetivos
organizativos que pueden ser divididos en tres: oficiales, operativos v operativos no
oficiales: basandose en Perrow divide los segundos en: productos u outputs de la
organizacion. modos de funcionamiento ¥ caracteristicas de los productos.

Ohbjetives Organizatives

A~ Los shjetives oficiales suelen ser formulados en términos generales e imprecisos. Se
sitian en el nivel mis alro dentro de la jerarquia de objetivos. No tienen caracter operativo,
va que no mencionan actividades o procedimientos necesarios a realizar para alcanzarlos,

B.- Los ebjerivos operativos sefialan las metas que efectivamente persigue la organizacion.
Son [os medios elegidos para alcanzar en la practica tos objetivos organizativos propuestos.
Fstan nscritos dentro de la politica oficial vigente de la organizacion. Charles Perrow
menciona que hay tres tipos de objetivos operatives que a continuacion menciono v explico
brevemente:

a) 1.os objetivos que estan relacionados con la produccion u eutputs de la organizacion.
como el autor dice: "Expresan una eleccion en cuanto a la naturaleza de los productos que
seaan a praporcionar (hienes, servicios. ete.) v su diversificacion.” ([bid, 19)

by [os que se refieren a los modos de funcionamiento que puede adoptar una organizacion.
Sen 0s que ayudan a configurar la naturateza de ia misma. es decir. segun sean las ideas
que predominen en ella, asi serdn las formas de organizacidn que adopten, lo que hard
posible identificarlas como democraticas o autoritarias, tendientes a la centralizacion o a la
descentralizacion. ete.

¢1 Los que se refieren a las caracteristicas de los productos: »..es decir, las propiedades yue
se desea tengan los frutes de las actividades organizativas.”™ (lbid. 20} Propiedades tales
como: calidad. exclusividad o novedad. Fste tipo de objetivos reguiere un alto grado de
ezpecializacidn v competencia para alcanzarlos.

C - Los uhjetives operativos no oficiales son actividades. procesos y procedimientos que se
llevan a cabo dentro de la organizacidn estando fuera de la politica oficial vigente de la
misma: “ose relacionan con los intereses de miembros o de grupos que algunas veges
actian impidiendo la consecucion de los objetinos.” (Ibid)

A partir de lo antes visto. podemos destacar algunas caracteristicas importantes de
los objetivos:

ar A medida que van descendiendo en la escala jerarquica se va acentuando su cardcter
wperativo v empiezan definirse de manera especifica las actividades para lograrlo.
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b} Las actividades son expresadas mediante instrucciones o prescripeiones que se retinen
para formar lo que Guiot llama roles. Cada rol estd conformado por un componente
programado (tener que hacer) y un componente discrecional (poder hacer).

¢ Existe una comrespondencia entre la jerarquia de objetivos organizativos y la jerarquia de
los roles que deben ser desempefiados dentro de la organizacion.

dy Dentro de la jerarquia de objetivos organizatives. un objetivo pucde ser a un mismo
ticmpo medie v fin.

¢t Todo objetivo requiere desglosarse en un conjunto de actividades especificas v precisas,
en funcion del nivel jerdrquico a que vava dirigido.

En relacion al establecimiente de objetivos, el autor manifiesia estar de acuerdo con
lo que Cyert y March afirman respecto de la sefializacion de objelivos en la organizacion:
~..las organizaciones ne ticnen objetives, sino hombres que los fijan.™ (Ibid. 18) Esta
atirmacion deriva de dos cosas: una. cuando se declara que 1a organizacian establece sus
propios objetivos. s¢ entiende camo si 1 organizacion fuera un ser. con la capacidad de
pensar. proceder v funcionar por si misnia: la otra cosa, 1a constituye el dar por hiecho que
dentro de la organizacion no se encuentran diterencias de opiniones e intereses: al creer gue
1o has discusion alguna respecto al objelive y los medios propuestos para alcanzarlo: . las
organizaciones no tienen una existencia independiente de la actividad de sus miembros por
lo que son raras aquellas en las que se da un consenso tan acusado.” (Ibid) En suma, son las
ombres los que fijan los objetivos de las organizaciones, lo que implica diferencias de
opiniones ¢ intereses al respectao.

Toca el wmo ahora a Las Estructuras, que Guiot designa como: estructuras
Sformades v estructuras organizarivas. A continuacion ahondaremos en ¢l estudio de ambas.

Para  describir las estructuras formales recurritemos a la siguiente cita: Estas
v..consagran la division de las tareas v la jerarguizacién de los roles: esencizlmente son
programas en los que se amalgaman de una manera mas o menos coherente intenciones v

prescripeiones sobre lo que debe hacerse y. de una manera aproximada. la forma mas
apropiada para hacerlo tpor ejemplo. las definiciones de objetivos. de roles. de reglas v de
procedimientos.” (Ibid. 32) Las estructuras formales constituyen el aspecto reglamentado:
las nommas. procedimientos y procesos que debicran regir ta vida orpanizativa. Sin
eibarga. segln Guict, pocas veces. 0 en imuy raras ocasiones. suelen respetarse y Hevarse a
cabo las acciones tal ¥ como han sido previstas en dichas estructuras: ya que los miembros
suelen realizar sus actividades tomando en cuenta lo que ellos piensan que debe ser en
razon de  las circunstancias, es decir, actuan en funcion de sus propias defimciones de a
sitnacion, dejando de fado las prescripeiones que debieran guiarlos. Ademis de que muchas
veces Lis estructuras formales existentes entorpecen mas de lo que facilitan las tareas de los
miembyos, departamentos, unidades, etc.

18



Generalmente las estructuras formales en la organizacidn aparentan ser preductos de
cardcter racional. reflexivo y deliberado. sin embargo: *..en realidad son el producte de un
juego de circunstancias v de factores, que hacen muy discutible lo racional de su
elaboracion v de sus  transformaciones a lo larpo del tiempo.” (Ibid. 32) Guiot concluyve
acerca de estas estructuras: su validez dentro de la organizacion es muy limitada, por ello
solo son capaces de damos una idea muy pequetia y pobre de lo que realmente sucede en
ella, r4 que no dan cuenta del conjunte de actividades que efectivamente se desarrellan en
la practica.

Complementando la idea anterior, ¥ pasando a las estructuras organizativas, es
comveniente aclarar que las estructuras formales: “Sélo describen parcialmente las
estructuras  organizativas. gue son inseparables del funcionamiento concreto de las
organizaciones.” (Ibid. 33}

El autor define a las estructuras organizativas de 1a manera siguiente: Cstas: “son
vsencialmente concatenaciones de roles o nicleos de actividad mas o menos recurrentes,
que se asocian entre si por relaciones de interdependencia. Estas actividades y relaciones se
rigen por expectativas que. [...), seria errdneo considerar que estan contenidas integramente
en las prescripeiones formales.” (Thid. 34)

Distingue el autor en éstas. dos grandes e importantes caracteristicas: la anatomiva v
la operativa. La primera se refiere a la morfologia que en un momento dado presente una
organizacion: especificamente se refiere al tamano, forma vy divisién de departamentos. Fl
tamaiio tiene que ver con ¢l numero de miembros que la integran, sin embargo. conocer
dicho namero no resulta ser una rarea facil. por el contrario. muchas veces. se convierte en
una gran empresa. La forma  se refiere a la jerarquia de roles que se establezca -gran o
reducido numero de niveles jerarquicos-, en virtud de eilo sera designada como una
organizacion alargada o achatada. Tamhién aqui se schala Ja existencia de los “abanicos de
subordinacion”, es decir, se conoce el nimero de subordinados que dependen de un mismo
superior. La division de depantamentos: “Consiste en la division de las actividades
organizativas bajo la forma de umidades creadas segan muy vaniados pnincipios.” (Thid, 36}

i segunda, la caracteristica operativa de las estructuras organizativas. csta
conformada por las estructuras de autoridad, estructuras de actividades -estructuras
funcionales. segan Maviuz- v esrructuras de controf. Cada una de éstas serd expuesta a
CONtLIUACION:

Guiot dice que: © Las estructuras de autoridad consagran la distribucian del poder
legitimo entre los niveles jerarquicos. Ratifican el derecho de algunos miembros a ejercer
una ifluencia sobre los demas, dentro del dominio de algunas actividades delimiadas
tesferas de awtoridad)y.” (Thid. 92) Puede parecer contradictorio, pere estas estructuras tienen
nn caracter emineiemente formal, va gque son disposiciones legales de lo gue un niembro,
Jeoacuerdo a su posicion dentro de la organizacion, puede hacer legitimamente. sin
cinbargo. no indica lo que en efecto ocurre  al respecto, ya gue el poder [egitimo o
autoridad no son la anica base de poder. Como sefiala Guiot, existen los poderes de:
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competencia, de referencia e informativos. Brevemente los explico: El poder ce
canpetencia es el que ejerce el experto debido a que se le percibe como el poseedor de
grandes conocimientos y experiencias: el poder de referencia consiste en que al ser querido
v admirado, se piense y se actile det modo que sefale e} duefio de dicho poder: v, el poder
informative resulta de  poseer informaciones decisivas. para la toma de decisiones. en
beneficic de la organizacion. Nuestro autor cita a Amitai Etzioni. quien dice gque existen
tres tipos de poderes. que son: poder normative ¢ las relaciones estan normadas v hay una
interiorizacion de reglas), poder de recompensa (la posibitidad de conceder ventajas v
recompensas diversas) y poder de coercion (la posibilidad de infligit castigos). tn
conclusion, 1o se utiliza un poder danico para lograr los cometidos organizacionales o
personales. siempre hay una combinacidn de ellos en el ejercicio del mismo.

El tema del poder, de las estratificaciones 1 relaciones de poder no se agota tan
tactimente. por lo cual. volsveremos a €1 paginas adelante.

Como mencioné parrafos atrds, las esrrucneras. que Guiot llama, de actividades son
cquiparahles a las que Renate Mayvntz lama estructuras funcionales. Estas estructuras de
actividad se expresan en tres dimensiones, que el autor designa del siguiente modo:
especializacidn, estandarizacion v formalizacion.

La dimension de especializacidn manifiesta el grado de desglosamiento de las
actividades en tareas diversas. La dimension de estandarizacion sehala el grado de sujecion
de las tareas a reglas v procedimientos. La dimension de formalizacion sefiala, a decir de
Guiot. el cardcter mas o menos oficial de dichas reglas 3 procedimientos.” (Ihid, 38)
I-stas dimensiones se relacionan entre si de tal manera que si una sufre un cambio, las otras

tuubién, es decir. sufren un cambio directamente proporcional.

IPor otre lado. las esiruciiras de comral: " _presuponen la existencia de criterios
(noruas estandarizadas) que permiten valorizar en gqué medida se han realizado los
objetivos pretijades.” (Ibid, 39) En general. se refleren a la conparacion de los resultados
v o productos obtenidos con lo {ijado previamente come minimos estandarizados
aceplables. Es indispensable que las normas estén expresadas concreta ¥ puntualmente. para
que los miembros encargados de acatarlas no tengan problemas en la consecucion de sus
vhjetivos. FEsta concrecién y puntualidad se alcanza. mds facilmente, cuando los objetivos
ticnen un cardcter  operativo. Las normas de estandarizacion suelen provocur e los
miembros Ja impresion de estar bajo una inspeccidn v valoracion constante. Cuando el nivel
de ésias es fljado en un prado muy alto se pueden penerar sentimientos de aversion »
desaliento entre Tos elementos de dicha organizacion. Por lo cual, sefiala Guiot que las
estructuras de control frecuentemente son insuficienies para provocar los {rutos deseados.
Su insuficiencia también reside en que muchas seces no hay una retroalimentacion
adecuada v o a tempo para los miembros, acerca de su rendimiente: o puede ser gue los
miembros practiquen una oposicion activa al sentir que no son considerados justamente.
fos sentimientos de aversion. desaliento v oposicion se hardn mas sentidos en la medida en
que las estructuras de control insistan mas: “.. en aspectos relativamente secundarios del
funcionamiento organizativo, o cuando den mavor importancia a log aspectos punitives que



al aprendizaje a partir de los ermores cometidos.” (tbid, 40) De acuerdo con Jean Guiot las
estructuras -de autoridad. funcionales y de control- estan vinculadas directa, estrecha v
reciprocamente con ¢l comportamiento de la organizacidn.

El autor apunta que ¢l disefio de las estructuras formales ha sido objeto de un
estudio generalizado v sistemdtico. De ello se ha derivado la idea de gue puede haber
soluciones universales para los problemas estructurales de las organizaciones: lo cual suele
resultar ser erroneo. recordemos que cada organizacion tiene aspectos anatémicos v
operativos gue la hacen tnica, aon cuando pueda compartir con otras ciertas caracteristicas.
Detttro de esta linea. el autor evoca la existencia de dos concepciones para ef disefio de
dichas estructuras: el enfoque clisico v el movimiento de las relaciones humanas.

Fl enfoque clisico estd representado por Max Weber, Henry Fayol, Frederick
Taylor. La contribucion comun de estos autores fue: pensar a las organizaciones como si
tueran maguinas. “Desde este punto de vista, la organizacion serd tanto més eficaz v su
functonamiento interno eficiente cuanto su  diseno estructural mas se adapte a principios
que prescriben invariablemente fo fuerte especializacion de tareas, la estandarizavisin
vrgurasa de dos roles Vo formalizacion precisa de reglas 1 procedimientas.” (lhid. 30,
subray ado mioy Como caracteristicas de este tipo de disefio podemos reiterar las siguientes:
alto grade de especializacion, estandarizacion v formalizacion, Ademads de la existencia de
una jerarguizacion de unciones que indica que a cada puesto le corresponde una cantidad
tija de autoridad. responsabilidades y competencias. La relacion entre los puestos es
impersonal. se excluve por completo miramiento alguno sobre 1a vida personal de jefes »
subordinados. Si aparecen conflictos organizatives. se entienden sélo bajo la logica de que
uho errores en la construccion de las estructuras.

El movinuento de las relaciones humanas, por el contrario. pone el acento en: = la
unpantancia de los procesos de motivacion y de grupo”™ (Ibid, 41) Fste movimiento es
encaherado, segan Guiot, por Likert, quien propone un conjunto de sefialamientos -tan
normativos como los propuestos por el enfoque cldsico- nada mas yue encaminados a
subrayar el valor que tiene, en el diseno de estructuras. facilitar ef trabajo en grupo v que
las relaciones entre superiores ¥ subordinados se basen en una confianza mutua. Sefala,
también, que debe aprectarse ¢ incluso promoverse la participacion de los miembros
subordinados para la toma de decisiones vy el establecimiento de los objetivos, asimismo
deben tmmarse en cuenta sus Opiniones v sugerencias.

Recuperando el planteamiento de Guiot respecto a la concepeion que tienen tanto
bos awores del enfoque clasico comao los de las relaciones humanas de que se pueden aplicar
de manera universal v en forma absoluta en todas las organizaciones fas ideas v soluciones
que proponen respectivamente, coincido con €l en gue ninguna de estas posiciones son
vilidas. va que dentro de sus planteamientos tedricos se ignoran y'o se excluven. dejando de
lado que dentro de una organizacion coexiste tanto una division técnica del trabajo. como
una divis1on social del mismo, lo que implica posibilidades distintas de acceso al poder, al
prestigio v a las ventajas que contlevan los dos primeros. La division téenica del trabajo se
encuentra expresada dentro de {a organizacion mediante 1a disposicion de roles v Ia



diferenciacion funcional, dicha division esta expresamente reconocida por el Enfoque
Clasico que. al mismo tiempo, desatiende la division social, que se refiere al contexto
socicecondmico en el que existe la organizacion, v los origenes sociales -que determninan en
gran parle creencias, actitudes, preferencias e intereses- de los miembros gue la conforman.
Por otro lado. los tedricos de las relaciones humanas convierten al aspecto social (division
social del trabajo) en lo preeminente y relevanie dentro de la organizacidon. menoscabando
asi la importancia del aspecto formal {division téenica del trabajo) dentro de ella.

Continuanios con una breve exposicion acerca de la recnologfa como sariable
organizativa. En este apartado. Guiot pone de relieve: “el caracter social de las tecnologias.”
t[hid, 36). Toda ovrgantzacion esta configurada por un sistema técnico ¥ un sistema social.
que conforman lo que se ha dade en llamar sistema sociotécnice. que implica que  do
sistemna téenico pone en marcha un sistema social. con el cual tiene vinculos muy estrechos.
Podemos decir que a todo sistema técnico {lecnologiaz maquinas y aparatos) corresponde
un sistema sociat (actividades y actitudes de los hombres que han de asepurar el desempenio
del printera).

La siguiente variable organizativa es: ¢l medio ambiente. Recordemos que vamos
sigmendo el orden que Leavitt seflala en su definicion de organizacion. Come ya habiamos
mencionado, los autores clasicos sobre ¢l disefio de las estructuras organizativas. hacen
caso omiso del medio ambiente en que funcionan, interesandose unica y exclusivamente en
los procesos internos de ésta. Tambien dijinios que 1as teorias de las relaciones humanas:
“..centran su atencion en fos procesos motivacionales v de grupos que hay tras de estas
estructuras {estructuras formales).” Sin embargo. ambos enfoques siguen concibiendo a la
arganizaciom como un sistema social cerrado, no dando importancia a las condiciones
externas del contexto en que se encuentra nmersa €sta. Guiot senala la existencia de una
tearia denominada: ef enfoque de fox sistemas abiertos en el estudio de lar organizacioncs
soctedes, que senala: ~..una organizacion no es un universo cerrado sino un sistema ahierto.
cuva existencia musma depende de las transacciones que lleve a cabo con su medio
ambiente.” (Ibid, 601 Transacciones sumamente necesarias porque le permiten asegurar la
permanente  consecucion de su cicle de vida. expresada de la siguiente mancra: entradas-
sabidas-entradas o como diria Guiot: inputs-outputs-inputs.

Tanto los tedricos del enfoque clasico como los de las teorias de las relaciones
humanas conciben el disenio de las estructuras organizativas desde la optica de la eficiencia
intcrna. por su parte los tedricos del enfoque de sistemas abiertos. incorporan la idea de la
adaptacion de la organizacion a su medio ambiente.

Segan el autor. el medio ambiente de una organizacion puede ser concebido en tres
niveles dindmicos. que son: ambiente general, nivel imermedio v ambiente parucular, Ef
primero se relaciona con los Ambitos pelitico. social. econdmico, juridico, cultral.
educativo que impactan a todas tas organizaciones de una sociedad determinada. L1 nivel
intermedio se refiere a que la organizacion perfenece a un sector de actividades especitico
iper cjemplo: la educacion). El altimo nivel, estd compueste por las actividades
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organizativas que. en €s5a organizacion particular, acaecen v en las que participan: clientes.
proseedores. competidores, sindicatos, organismos gubernamentales.

Guint sefiala que hay tres dimensiones que configuran a los elementos constitutiyog
del medio ambiente. éstas son: estabilidad-inesiabilidad. homogeneidad-heteropeneidad v
hostilidad-actitud favorable. El primer par se retiere a la frecuencia {mayor o mener) de
cambios que pueden presentarse sin previo aviso dentro de las preferencias de los clientes.
et las innovaciones tecnolégicas v en las condiciones para obtener materias pnmas. El
weeundo par se tefiere a que entre mas pluralidad en los productos de una misma
organizacion, mavor heterogeneidad de clientes habra en su medio ambiente. E] tercero
apunta hacia que dependiendo de las grandes. pequefias o nulas oportunidades juridicas,
economicas, politicas. culturates, ete. que se le brinden a Ja organizacién, podrd
caracterizar su medio como hostil o favorable. Menciona Guiot  que las dimensiones
sefatadas permiten detinir el medio ambiente asi como los subambientes o sectores
orgwnzativos.

Tean Guiot dice que estudios empiricos acerca de la estructura organizativa y el
medio ambiente han dado pie a la formulacion de una corriente tedrica que se denomina
“Teorfa de las contingencias™. Entre los autores que pueden ubicarse dentro de esta
cornente se encuentran: Burns v Stalker. Lawrence. Lorsh, Woodward. Thompson. Child v
Perrow. la teoria de las contingencias pone de relieve la imposibilidad de disenar
esITUCTUIAS oreanizalivas sin tomar en cucnta la existencia de contingencias. s por ello gue
esta teoria senala lo infructuoso que resultan las recetas universales propuestas por los
enfoquies ¢lasico y de las relaciones humanas. Cnire los factores contingentes se cuentan.
dependiendo de cada autor: la teenologia. el medio ambiente. el tamaiio de la organizacion,
las diferencias  entre las necesidades ¥ las expectativas de los miembros. por mencionar
salo algunas. Nuestro autor concluve al respecto: ~... las organizaciones funcionan en un
contexto de contingencias multiples.” ¢Thid, 69)

Proseguimos con una breve presentacion acerca de la organizacion v la composicion
social. Eb autor define a la composicion social como: “..un conjunte de hombres
interdependientes en ciertos seniidos, pero que también pueden estar separados entre si por
diserepancias mas o menos profundas.” (Ibid, 78) Las organizaciones agrupan individuos
que generalmente tienen intereses. valores v predilecciones distintos que inclusive pueden
st antagonicos, sin embargo. como menciona Guiot los miembros se relacionan de distina
manera. para caracterizar los modos de vinculacion y el tipo de dependencia que pueden
rener los miembros en las organizaciones, retoma los tipos de vinculacidn que distingue
Frsoni. A cada forma de vinewlacidn e corresponde un tipo de poder. la relacion es la
slTLente:

a1 Vinculacion moral-Poder nortmatiy o § Adhesion)
b vineculacion caleulada-Poder remunerativo (huercambio]
¢ Vineulagion torzosa-Poder coercitivo (Impoxsician
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C'omo habiamos mencionado lineas atras ef poder se caracteriza por ser un concepto
complejo v multiabordado, En un intento por relevar algunas caracteristicas de este
coneepto, retonamoes algunas ideas expresadas por el autor. en el capitulo sexto. de su
texto, Namado Estraiificaciones v reluciones de poder.

Toda organizacion tiene una compaosicion social. gue se expresa, entre otras cosas.
con su estratificacion (division enire clases v grupos de miembros). la cual penera
relaciones de poder. “Basadas en un orden negociade y con frecuencia precario. las
OTRANIZACIONES relnen a un conjunto de personas que son interdependientes v a la vez estan
divididas por las estratificaciones inherentes a la division técnica v social del trabajo.” {Ibid.
Gy

Iniciaremos con lo que Guiet dice respecto de las relaciones de poder. Dichas
relaciones pueden encontrarse en los tres sistemas que constituyen a la oTganizacion. estos
sistemas sore legislativo. judicial v ejecutivo. Bl lepislative se refiere a la formulacion de
politicas. procedimientos v objetivos organizativos. El judicial realiza los procesos de
interpretacion y aplicacion de las reglas a sitwaciones particulares. El ejecutivo esta fijado
en la ejecucion de las alternativas elegidas por el legislative, “Estos (res sistemas forman en
realidad una trama de las relaciones de poder de importancia capital. porque sus acciones
atectan a toda la composicion social. Estas relaciones de poder son a un tiempo el origen v
el resultado de las estratificaciones de la composicion social, para formar subarupos
polarizados en distintos grados.” { Ibid, 88}

En este apartado. Guiot analiza ademas las nociones de influencia, poder )
artoridad. porque sefiala que suelen ser confundidas conceptualmente. Considera que ¢l
poder tiene un caracter potencial: “que denota la capacidad de ejercer una influencia
positiva,” (Ibid. 89) La autoridad se refiere al poder legitimo. es aquel gue dota a un
imdividuo del: ... derecho a ejercer un control sobre determinadas personas en cicrtas
circunstancias.” (Ibid. 89) La disposicién de este poder esta relacionada con la posicion que
se ocupa dentro de la organizacion.

Aungque el liderazgo no se considera especificamente dentro de la definicion que
ANOLAMES en un principio; me parecid interesante incluir este tema que Guiot aborda en ¢l
capitulo novena de su libra v que deneming Liderazgo. toma de decisiones v parnicipueion.
aborda distintas teorias acerca de 103 tipos de liderazgo. la participacion de los lideres v fos
micimbros en la wma de decisiones. Exponc en este apartado los siguientes tipos de
lideruzgo:

- Liderazgo v personalidad
- Liderazgo v comportamiento
- Liderargo v situacion
- Liderazgo v teoria funcionalista

Los primeros tres se distinguen por pertepecer al rango de liderazgo formal. el
altimo esta vinculado com el liderazgo no formal.



I liderazgo. desde una concepelion simplista. es considerade la fuente primordial de
los logros v o fracasos de la organizacion. A su vez, ésta es considerada como una
colecuvidad de individuos. Los problemas organizativos se entienden, desde esta
perspectiva: "..como resultado de acciones u omisiones de los lideres (...) Como i los
lideres actuaran sobre un medio organizative maleable segin su voluntad e inspiracion.”
iIbid. 133; Desde este punto de wvista, el liderazgo es considerade como una cualidad
individual, es decir, que para ser lider es necesario contar con determinadas caracteristicas
personales, que son consideradas sélo exclusivas de un cierto tipo de hombre. Sin embargo.
nvestigaciones empiricas, consistentes en comparar grupos de lideres con grupos de
subalternos. han demostrado que los atributos personales de los primeros no son exclusivos
de ¢llos. Estas investigaciones hun demostrado también que las cualidades apreciables s
necesarias para los lideres, cambian de una organizacion a otra. Guiot sefiala como
conelusion general al respecto: "No parecen existir atributos personales propios de tos
lideres que sirvan para distinguirlos de los subaltemos. Por esta razon. se ha desviado la
ateticion hacia el compoertamiento de los lideres v hacia la eficacia con la que asumen su
papel de liderazgo.” {1bid. 134)

[as investigaciones respecto al liderazgo y el comportamicnto v los estilos de
liderazgo dentro de éste se basan en el grado de comrespondencia entre las variables: tipo de
comperimmiento de los Hderes v 1a eficacia de su liderazge. La hipdtesis que subyace en
251e sefialannento es que: el estilo de mando que caracteriza al lider determina el nivel de
rendimiento que logra el grupo (o la unidad organizativa) que le estd encomendado.”™ (Ibid.
134}

Guiot menciona que unos investigadores de la Universidad Estatal de Ohio mediante
un anilisis factorial encontraron dos dimensiones primordiales que permiten identificar los
modos de mando que presentan los lideres, Estas dimensiones han sido llamadas:
dinension consideracion y dimension estructuracion. La primera sefiala conductas en el
lider que demuesiran interés, respeto y confianza hacia sus subaltemos. La segunda apunta
hacia Ia actuacion del lider para estructurar ¥ asegurar ¢! cumplimiento de las tareas de sus
subalternos. F1 estilo de liderazgo puede ser valorado en cualquier momento dentro de los
erados -bajo o alto grado- de las dimensiones antes mencionadas. Las valoraciones se
realizan mediante la aplicacion de cuestionarios tanto a los subordinados come a los lideres.
los que presentan un elevado grado en la dimension consideracion generan en sus
subordinados una mayor satisfaccion, que se refleja en menos ausentismos y quejas, que log
lideres que obtienen una baja calificacion en esta dimension.

F} modelo de Fiedler considera dos variables: liderazgo y situacion. El primero
considera las caracteristicas v necesidades de la personalidad. El segundo define ciertos
aspectos de la situacion en la que se desarrolia el liderazgo. Fiedler emplea una escala
compuesta por conjuntos integrados por ocho pares de adjetivos antagonicos, por ejemple:
eficaz-ineficaz. amable-hostil. E! resultado que se deriva de la aplicacion de esta escala se
denomina calificacion LPC (Colaborador Menos Preferide o Least Preferred Coworkery e

indica. si la calificacion es alta. que se tiene una apreciacion favorabie del lider, por el
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contrario, si la caliticacién es baja sefiala una apreciacion desfavorable, en el modelo de
Fiedler la calificacion LPC trata de predecir el nivel de eficacia que obtendra el lider v su
arupo.

Hay tres aspecios constitutivos (o variables) de la situacion:

a} El nivel de estructuracion que presentan las tareas que deben ser efectuados. Se
dice que una tarea esta estructurada cuando el objetivo que se debe alcanzar esta claramente
descrito ast como la validez de los miedios propuestos para lograrlo.

bi La disposicion de poder del lider en funcion del lugar jerdrquico gue ocupa. Fl
poder del lider es mavor mientras mas posibilidad tiene de articular poderes (legitimo.
1‘cmuncrati\o ¥ I'lO[']TlE{T.iVU}.

¢) La clase de relaciones interpersonales que existen entre €1 lider ¥ sus subalternos.
Se refiere especialmente a la aceptacion que tenga el lider ante sus subordinados. Fiedler
utiliza para definir toda situacion de liderazgo las variables antes sedaladas, en sus valores
extremos: “(las tareas son fuertemente estructuradas o poco estructuradas: la cantidad de
poder es elevada o escasa: las relaciones entre ¢l lider v los subordinados son buenas o
malash” (Ibid. 138) De la combinacidén de estas tres variables se pueden derivar ocho
situaciones gue Fiedler designa como tipicas ¥ que apunian al diagnéstico de situaciones
mas o menos favorables. En resumen, este modelo pretende pronosticar la eficacia de
liderazgo en funcidn del estilo peculiar de mandar del lider v de la situacion en la que se
desarrolla el grupo.

El liderazgo visto desde fa teoria funcionalista resulta una concepcidn diferente a las
antertares, ya que en este enfoque no solamente se considera lider al que ocupa una elevada
posiciin jerdrquica dentro de la estructura formal de la organizacion, como es el caso del
lider formal, sino que constdera lider a todo aquel: ~..que cumple una funcidn atil para el
sistema . v orealiza lo que Guiot llama acros de liderazgo. (lbid, 143) Cualquiera gue
manifieste conductas funcionales para la organizacidn es considerado lider. no solo los que
legalmente han sido designados para un puesto de alta jerarguia, como sucede en las teorias

clasicas.

Los actos de liderazgo de los que habla Guiot se caracterizan por ser el producto de
procesos de influencia. Para poder ejercerla es fundamental contar con una cantidad
imponante de poder. aqui cntran en juego las distintas bases de poder (de referencia.
infurmativoes v de competencial. es decir, cualguiera de los miembros subordinados pueden
posect algun o alguno de estos poderes v pueden utilizarlo{s). Guiot invita a que el lider
tormal haga uso de otros poderes. ademas del legitimo gque es con el que cuenta.



2.3 ORGANIZACION ESCOLAR

[

S 1~ Anpgel San Martin v Francisco Beltrdn

He decidido retomar algunos elementos del capitulo uno v dos del texto Guig para ef
Estudio Organizative de Centras Escolares, producto del esfuerzo conjunto de Francisco
Beltran Llavador ¥ Angel San Martin Alonso, porque nos permite aproximarmos al estudio
de Ta Qrganizacion Escolar, Los capitulos se titulan respectivamente Introduccion 2 la
organizacion del centro escolar ¥ Componentes del abjeto estudio, del cual destaco el
apartado denominado “La descripcion de los elementos organizativos”™. Dichos elementos
son 1os que configuran a la organizacion de la institucion escolar,

Los autores plantean que para estudiar a la organizacion escolar ¢s necesario hacetlo
desde un marco tedrico que la sislumbre como una totalidad con dimensiones tanto
estaticas come dinamicas y en ese sentido ellos sefialan: *..algunos conceptos {...) actiian
como puntos nodales en la red de todo el tejido organizative.” (1993, 5)

Angel San Martin v Francisco Belirin sefalan como los aspectos claves o nodales
de la organizacion tos siguientes:

Ao Las metas

B Lu autoridad v el poder

) La toma de decisiones

{31 La organizacion v su entomo
Ev Bl control

tiLa evaluacion

A) Las metas de la organizacion. Dentro de éste apartado comienzan afirmando que la
organizacion de las escuelas responde a intereses generados alrededor de una problematica
v a la percepeidn compartida que tienen de clia un conjunto de personas. Destacan que
dentro de upa Institucion FEscolar los grupos o las personas que tienen que participar ¢n la
solucton de problemas son multiples ¥ pertenecen a diversas instancias, entre las que
destacan: las instancias politicas. la comunidad escolar ¥ la administracién educativa.

bas Msrancias Politicas poseen la representacion de los poderes pablicos y por el
mismo cardcter legal v politico que detentan tienen la obligacién de fijar unos fines,
estableciendo normas v proporcionando los nmedios para que se realicen. Los fines desde
este ambito no son solo producto de lo que la poblacion demanda. sino que se refieren o lo
gue el Estado mismo considera necesario, por lo cual estos fines resultan ser medios para
alcanzar otros fines que ¢l Estado se propone en un nivel mas general. La Comanridad
Fecodar teniendo como referente lo que ha sido determinado en las otras instancias también
precisa sus metas. Esta instauracion de metas puede tener un cardcter explicito o implicito.
La Admimstracion Edncativa en realidad no designa metas pero se encarga de especificar
en ubjetivoy las sefialadas por fas instancias politicas.
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Para los autores resulia fundamental que cn las instancias antes sefaladas no hava
contradicciones respecto a lo que cada una de cllas plantea como sus metas; esto es para
que gl proceso para alcanzarlas sea coherente. Pero justamente, indican los autores. en las
arganizaciones se presenta lo contrario, ya que suele ser comun encontrar fricciones tanto al
interior de ta Comunidad Fducativa. como entre esta v la Administracion Educativa. Entre
las instancias potiticas v la comunidad educativa no suele haber conflictos, »a que las
primeras formulan a un nivel muy general las metas, por lo cual deian up amplic margen
para que exista un acuerdo sobre ellas, Pero esa misma razon, motiva que la Administracion
Lducativa fije a su libre arbitrio los objetivos que determiina deben ser alcanzados.

En general. sefialan que el lograr acuerdos respecto a las metas de la organizacion
resulta muy dificil en tanto que los actores sociales de la organizacidn {docentes. padres de
tailia. alumnes) tienen siempre algo que decir v 1o siempre comparten las mismas
percepciones de qué es lo que debe perseguir la Institucion Fscolar. Esta situacion es la gue
genera conflictos al momento de establecer explicitamente las metas, por ello muchas veces
suelen ser estipuladas en términes tan vagos gque terminan por ser ignoradas v cada grupo
puede suponer objetivos distintos que incluso pueden ser incompatibles o excluirse
mutyamente.

La sigutente ¢ita es un tanto larga, pero expresa claramente el caracter estructurat de
k1 escuela:

Ltonda grganizacion, por definicion, se establece en fupcion de unos propdsitos propios v
explivitos. La organizacion lo que wrata de hacer ey poner los medios adecuudos o
atlicular a las personas v al resto de recursos necesarios para garantizar el cumplimicnta
de esos propasitos. Cuande las metas son claras, el modelo organizativo puede ser mo
preciso, su funcionamiento muy  ajustada » facil el control o la verificacion del
cumplimiento de fas mismas. Mientras que. si por el contrario. las metas son imprecisas.
el modelo arganizativo es puramente [ormal, esto es. responde muy hien a una estructurs
externa e impuesta, no demastado rebacionado con el funcionamiento real -que a Ly ver €
mus poce operativio- v el control se hace muoy dificil. (1bid. 8)

Iste parrafo enfatiza ¢l papel rector gque los autores le conceden a los objetivos: si
éstos son claros v bien definidos, permiten una estructuracion organizativa eficaz para
alvanzarlos.

Sefialan Angel San Martin v Francisco Belwan $lavador que el provecte educativo
de cada institucion escolar es el momento oportuno para manifestar explicitamente las
metas que se propone. Cuando se asumen los objetivos que plantea la Administracion
Fducativa, se da pase a un comportamiente burocratico.

B La autoridad y el poder. Estos elementos dan cuenta de la naturaleza v desempefio de
li organizacion. Su presencia e influencia no se encuentra documentada en ningan papel.
S0 mis bien es preciso buscarios en los vincwlos que se crean entre los integrantes de la
vrganizacion. La autoridad legal no es la gue unica que se moviliza dentro de la escuela.
1ambién se reconocen otras. como pot ¢jemplo la del experto.
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Los autores definen a) pader: ~... la capacidad de hacer modificar las opiniones o los
comportamientos de los otros miembros de la organizacion.™ (Ibid, 9) Lo importante en la
organizacion no es solo saber quién ejerce la autoridad, sine también a través de que
medios, qué tipos de poderes moviliza, detectar si tigne opositores ¢ identificarios. conocer
qué posiciones ocupan. cudles son las razones que generan dicha oposicion y como la
evidencian en la practica,

() L.a tema de decisiones. Este aspecto guarda gran relacion con el anterior. va yue la
organizacion escolar sc caracteriza por ser muy dindmica, rasgo gue le exige estar tomando
decisiones de manera constante, que pueden afectar en mayor o menor grado su existencia.
Ed espacio en el que se tenga que decidir le imprime un sello particular a la decision que se
toe, he es lo mismo en lo autico que en lo institucional: en lo académico que en lo
administrativo,

Fs imponante considerar que hay varios grupos inmiscuidos al momento de tomar
decisiones, vy no porque se les tome en cuenta, sino por los efectos que puedan tener en
eslas grupoes que representan a profesores, padres de familia, alumnos, administrativos v
autoridades.

1)) La organizacion v su entorno. La escuela mantiene relaciones con el medio social en el
gue se inserta. sin embargo, fo comin es que €ste no tenga una respuesta notoria respecto a
lo que realiza la mstitucion escolar. Por lo cual, os necesario indagar si se prevén contactos
entre la escuela v su entorno. si es asi, en qué medida se llevan a cabo, en qué condiciones,
cudd ez el nivel de partictpacion. alrededor de qué problematicas giran dichos encuentros.

Ej El control. La organizacion se ve sujela tanto a un control extemo como inlerno. Lste
tiene coma objeto comprobar si las normas de productividad han sido alcanzadas o no.
remite una situacion de fiscalizacion que puede forzar comportamientos y pensamicntos en
los wrtegrantes de la organizacion. El control remite a una nocion eficientista del desenipenio
de I organizacion.

Fi La evaluacion. San Martin y Beltran I.lavador senalan que la evaluacion y el control son
teferentes teoricos distintos, ya que la funcion principal de la primera es: “..contribuir a la
prefundizacion racional v critica del conocimiento sobre el funcionamiento de las
organizaciones. con 1o que esto representa en relacién a su mejoramiento” (Ibid. 12);
mientras. <l segunde sélo tiene un cardcter comprobatorio, se cumplié o no lo propuesto cn
un pripgipio.

LLa evaluacion requicre acopio de informacion por diversos medios v a través de
téenicas variadas. con €l fin de emitic un Juicio acerca de esa realidad educativa. Fsta
miormacién no se gueda como un mera dato. sino que representa et compromiso de les
actores por transformar Ta realidad. Conocer para wransformar. Por ello. advienen les
autores que toda evaluacidn conlleva un camponente ético,



En un apartado del capitulo Componentes del objeto de estudio, se describen las
piezas que constituyen la organizacion. Consideran elementos erganizativos: . .a 1odas
aguelfas condiciones, individuoy v objetos ewva articnlacian compone el conjunio gue se
dexigna como organizacion escolor” (Ibid. 9) Dichos aspectos no se yuxtaponen para
configuraria, sine que establecen relaciones que son las gue le dan sentide 2 cada uno de
zllos.

Los autores agrupan en seis categorias segln qué o quiénes (sujetos. usos o
ambientes) imervengan para conformar la organizacion escolar:

A1 Manifestaciones del modelo edicativa del cemtro. Se reflere a que todo Centro tiene
unas propasitos que se evidencian en su proyecta educativo. Cada institucién escolar hace
suvo un determinado modelo cducativo, Si la adopeidén de dicho modelo se hace
unilateralmente se pueden generar muchos conflicios, por lo cual es recomendable efectuar
LIl CONSENSO en tomo a su eleccidn.

B, Implicaciones metodoldgicas. Se refiere a que la adopeion de un modelo particular
implica tomar decisiones en lo organizativo respecto a cdmo se va a efectuar el provecto
educativo. Afecta a cucstiones tales como:

o [ plan de las practicas v actividades a realizar v su organizacion entre los diversos
profesores, ciclos. areas, etc,

s 1ostipos de material didacrico con que se cuenta v cudl es su use,

o FEI modo v las normas con los que se evalua definen el modelo gue enarbola la

institucion escolar. "La evaluacion, en ultima instancia, condiciona de modo sustantivo cf

desarrollo de la practica pedagdgica v, en esa medida, es ficl reflejo de la vida organizativa

del centro.” (1bid. 21}

O Condiviones materiales. Se refiere a las instalaciones de la Insntucién Escolar; al uso
que se hace de ellas. Es necesario observar, con especial cuidado. respecto a las condiciones
de las aulas su ubicacion espacial ¥ de comunicacidn: la visibilidad. la acistica, la
extension. la distribucion de las bancas. la decoracion, etc. También deben considerarse
pasillos, patios v demds instalaciones que conforman el establecimiento escolar,

Respecto a este apartado consideran que se deben hacer las sigoientes precisiones:

= Verificar si los espacios estan siendo utilizados para cumplir las funciones que tienen
asipgnadas.

e Constatar si se han ¢liminado o no los problemas relacionados con las hareras
ATYUIEECtONicas,

o Definir con qué material didictica se cuenta: para gué se utiliza: quién v como lo elige:
con Gué recursos se obtiene v en qué condiciones se encuentra.

¢ Precisar la capacidad potencial con la que cuenta para ser usado para otros ohjetivos.

+ bspeciticar si su uso se extiende o puede extenderse tanto a un ambito interno (docentes.
alumuos. administrativos, ete.) como externo (padres de familia y otros erupos sociales).
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+ Precisar las normas para elaborar y organizar los tiempos y rareas que se constituyen en
los horarios que rigen la vida organizativa.

= Comprobar en qué estado se encuentran las instalaciones que se ocupan para la higiene y
seguridad.

Dy Les sujetos de la organizucion. Son todos los individuos, grupos. asociaciones e
stituciones gue estin vinculadas de alguna forma con la organizacion.

Puaden distinguirse dos formas de vinculacion entre éstos v la organizacion:

a1 Vinculacion formal. Dentro de este grupo se considera a los que tienen: “...una relacion
reglamentada con las actividades del centro escolar (profesores, alumnos. personal no
docente, inspeccion. administracion educativa, personal téenico de apoyo).” (Thid. 22}

Deben considerarse os siguientes aspectos de la organizacion formal:

¢ “Distribucion de los pugstos de representacion y gestion.

« Asignacion de tareas y reparto de funciones.

» Comuntcacidn y relaciones de poder formal o jerdrquicas.

s Criterios para ¢l agrupamiento de alumnos ¥ su distribucién en las aulas.™ (Thid)

bl Vinculacion imprecisa. Dentro de este apartado, se consideran a los grupos sociales que
aungue tienen un interés permanente por o que sucede en la escuela, no siempre lo hacen
explicito. Fntre éstos se cuentan: las asociaciones religiosas. industriales, sindicales.
vecinales, politicas v civicas de diversa indoele.

[Los autores anotan gque ¢s posible vincularse de ambos modos a un mismo tiempo.

Fr Componentes de la estructura organizativg. La definen como: “...un conjunto articulado
de instancias que conducen v sirven de apoyo a las actividades del centro soportando una
peculiar dindmica en cada orgamizacion.” (Ibid, 23)

Beltran Llavador v San Martin Alonso consideran que son dos las instancias que
conforman esta estructura;

a) Orpanos de goblemo que pueden también desempefiar las funciones de gestion y
participacidn,

b Instancias intermedias de coordinacién: didacticas v de apovo. Las primeras se refieren a
cuestiones académicas. se cuentan enire ellas: los departamentos. areas, seminarios.
divisiones. cntre otras. v las segundas hacen alusion a servicios tales como: comedor,
transparte, apoyo psicopedagopico. tutorias, ele.
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F) Cultura organizativa. Sefialan los autores gque esta nocion no es tacil de definir, pero
ellos la utilizan para referirse: ...al conjunte de relaciones informales que tienen lugar en la
vida cotidiana det centro.”™ (Ibid) Dichas relaciones pueden conocerse a través de
ceremonias, practicas, estilos v formas de comunicacién de una determinada organizacion.
Para los autores la cultura organizativa es la mas patente, pero se manifiesta mediante
aspectos ¥ dispositivos tan tenues gque es necesario poner gran cuidado para legar a

conocerla. A veces. es necesario contar con los mismos codigos que maneja cualquicra de
los miembros de la organizacion.

2.4 RECUENTO TEORICO

Este apartado constituye la condensacion de los planteamientos de los autores revisados a lo
largo de este capitulo. Para Mayntz los elementos que constituyen a la organizacion son:
objetivos (reales ¥ declarados), estructura funcional. estructura de autoridad ¥ estructura de
comunicaciones. Mientras que para Guiot lo son: objetivos (oficiales, operativos. operativos
no oficiales), y estructuras formales v organizativas, éstas Oltimas conformadas por las

estructuras: de actividades, de control v de awtondad, tecnologia, medio ambiente v
composicion social.

Maymz no considera a la tecnologia como una estructura de la organizacion, pero
menciona que algunos cambios estructurales de la organizacion dependen de ella. Aungue
tampuco considera al medio ambiente como estructura organizativa, si indica que toda
organizacion depende de gste. ya que de €] obtiene: medios. condiciones previas v caminos
permitidos para la consecucion de los objetivos e incluso los objetivos mismos, va que las
orzanizaciones mantienen una relacion constante de intercambio con el medio social en ¢l
que se encuentran, Y aun cuando reconoce que hay influencias e intercambios entre el
medio ambiente v fa organizacion. indica que €sta tiene muy bien marcados sus limites.
Ademds de gue no la considera un aspecto constitutivo de la misma. Sefiala come
responsables del buen rendimiento de la organizacion a tres conjuntos de tactores entre los
gue se encuemran: los medios para llevar a cabo su objetivo, unas optimas estructuras
organizativas, que aseguren el buen funcionamiento de la misma y. las condiciones
ambientales. Sin embargo, indica que éstas Gltimas no repercuten grandemente en el exito o
fracaso de la orpanizacion. La composicion social tampoco es considerada por la autora
como una estructura de la organizacion, sin embargo, menciona que los elementos
especificos gue componen a la organtzacion son personas o grupos de personas gue realizan
ciertas Iabores, que mantienen una interaccidn mutua ¥ cobijan clertas emociones v
pensamicnios acerca de las labores e interacciones que viven cotidianamenie.

Los aspectos en los gue coinciden los autores, aunque con distinte cariz, respecto a
jos componentes de la organizacion son: la existencia de objetivos: 1a estructura funcional.
de Mayntz, es gquivalente en cierta medida a la estructura de actividades, de Guiot. as
como las estructuras tormales. que la autora llama formalizacion v que también estd

incluida en la estructura funcicnal: ambos sefialan la existencia de una estructura de



autonidad. Tanto Guiot como Mayntz conciben a la Organizacion como un sisterna formado
por elerientos que mantienen una relacion de reciprocidad entre si.

Ateniéndonos a los resamenes antes presentados senalaremnos los problemas que
suelen presentarse en La Organizacion:

Loureau y Lapassade consideran a La Organizacion como un grupo de grupos, par lo
tanto ¢s preciso retomar lo que Kurt Lewin dice acerca de la dindmica que se presenta en
los grupos, que puede caracterizarse por oposiciones, conflictos, resistencias, acuerdos,
negaciaciones, alianzas, etc. Alertan también sobre la existencia de redes de comunicacion.
tormal o informalmente establecidas, que inciden en la actuacion del grupo. Anotan que en
los grupos hay personas que no admiten los valores. normas y objetivos del mismo, por lo
cual son clasificados como desviados ¥ son objeto del desdén de los otros miembros

Los autores sefialan que en las organizaciones se presentan disfuncionalidades. es
decir, irregularidades o dificultades relacionados con los sistemas, entre los que se cuentan:
probtenias de comunicacidn entre los miembros v los servicios, anquilosamicnto de los
aparatos. tardanza o incluso la suspension de decisiones, los usos administrativos, etc.

Ue los autores congrepados en la escuela estructoralista destacan la advertencia de
la presencia de tensiones jrremediables entre las exigencias de l1a organizacion v la de los
mdividuos, entre la retlexion v la irreflexion. entre los lazos formales e informales, entre la
jetatura v los empleados.

Senalan Ja exislencia de tres tiempos dialécticos en la institucion: lo instituido, lo
tnstituyente v 1o institucionalizado. Lo instituido representa a los sistemas de valores. a las
pautas culwrales v a los aparatos ideologicos presentes en una sociedad: lo instituyente e5 lo
s¢ contrapone a las practicas instituidas: lo institucionalizado es consecuencia del
entrentamiento entre 1o instituide ¥ lo instituyente. Lo institucionalizado sustituye a lo
institbido gracias a la accidn instituyente. Estos momentos dan cuenta del cardcter dinamico
de la institucion. Esta no permanece a través del tiempo, sufre cambios, a veces brusca, a
veces lentamente, no es de modo alpuno invariable, inalterable, por el contrario, sobresale
su cardacter de relalividad, de contradiccion, de transformacion v retorno a la estabilidad.

Renate Mayntz sefiala que cominmente los conflictos en la organizacion surgen
alrededor de los objetivas v senala los siguientes:

1} La realizacidn del objetivo, como se puede alcanzar. de qué manera, etc.

2) 1.a pretension de alcanzar al mismo tiempo varios objetivos, aun cuando éstos no
tengan ninguna atinidad.

3} Cuando hav grupos internns o extemos que no estan de acuerdo con €l o los
objetinos establecidos.

4) Ll dessio del objetivo organizacional debido a que ha side declarado con
vaguedad o a que no han sido detinidas con toda precisién las distintas tareas parcinles
necesarias para alcanzarlos.



5y En la busgueda permanente par alcanzar su objetive, se enfrenta cotidianamente a
hacer gue la organizacion se mantenga.

6) Cuando se ha alcanzado el objetivo la organizacién se enfrenta a la dificultad de
¢legir entre buscar un nuevo objetivo o disolverse.

El conflicto de papeles también se implanta como otro clemento que genera
problemas en la organizacion. ésie puede surgir:

11 Cuando los miembros ne saben qué actividades les corresponde realizar.

27 Cuoando el titilar de un puesto conciba su papel de un modo diferente a como fue
concebido preyiamene.

31 Cuando no se han estahlecido los limites de responsabilidad y autoridad entre los
distintas miembras,

4} Cuando un miembro recibe érdenes de maltiples mandos, que incluso pueden ser
contradictorias.

5) Cuando a un miembro se le asignan mas actividades de las que puede cumplir,
aun cuando el mismo mantenga la expectativa de poder hacerlo.

La organizacion presenta una triple problemdtica que gira alrededor de: #) La
adhesion de individuos, by el logro de su permanencia & ¢) hacer que cumplan con sus
actividades.

Un fendmeno que destaca la autora es que en toda organizacién siempre aparecen
consecuencias impres istas, positivas o negalivas.

En gencral. Mayntz seriala como problemas comunes de la organizacion: el lograr la
constmacion de su objetivo. las relaciones de intercambio que se ve precisada a sostener
con vl medie ambiente. su autopreservacion, es decir. mantenerse para Hevar a cabo su
objetivo » aun cuando va lo haya alcanzado, v su integracion, que consiste en lograr la
articulacion entre las partes que la confonnan.

Para la aulora. las oposiciones de intereses \ las tensiones gque surgen dentro de la
arganizacion, son fuente de cambio intemo y no de disolucion.

Mientras que para Mavnitz las organizaciones tienen ciertos problemas comunes que
posibilitan su resolucidon con idénticos planteamientos: para Guiot resulta erréneo pensar
que hay soluciones universales para los problemas estructurales de la organizacion ya que
cada una liene aspectos anatdmicos ¥ operativos que la hacen unica, aun cuande pucda
COMPATLT con otras clertas caracteristicas.

Gouldner, citado por Mawvntz, ba identificado dos modelas de disefio v analisis de la
organizacion: £} Modviu racionad v BT Modelo del sisiema nateragd,. Ambas concuerdan en
considerar que los elementos organizativos mantienen relaclones de reciprocidad. las
difercncias se expresan on los intereses que los activan. al primera, lo impulsa ¢l logro de
obietives, v al segundo, la autopreservacion de la organizacion,
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El modelo racional considera a la organizacion como un medio para fograr un fin v
pretende realizar su objetivo de la mejor forma. Se interesa primordialmente por la
estructura formal de la organizacion y la toma de decisiones racionales. Mayniz lo juzga
como un modelo alejado de la realidad, que enfatiza en exceso la racionalidad de la
organizacion, tode lo que no responde a un arrcglo adecuado al objetivo es tachado como
imperfecto, defectuoso.

El modelo natural se interesa por los procesos informales, por los extravios gue
sitre el disefo funcional previsto, pot los procesos no planeados, ni advertidos por la
organizacion. los cuales encaman una adecuacion espontanea a situaciones dadas, en el
exterior o en el interior de la orgamizacién. Su critica se centra en que no considera a las
oreanizaciones como sistemas sociales dirigidos a fines.

Ninguno de estos modelos offece una vision completa para analizar la organizacion.

Una referencia tedrica constante, por parte de la autora. son los trabajos de Max
Weber, acerca de la Burocracia Modema.

Guiot tambi¢n sefiala contlictos alrededor de los objetives, que se dan en su
establechmienta y €n su realizacion. Las organizaciones por si mismas no tienen objetivos,
sing hombres que se encargan de establecerlos, lo gue implica que para llegar a hacerlo han
tenido que pasar por una serie de discusiones en torno al objetivo ¥ a los medios propuestos
para alcanzario. También las estructuras fonnales son el resultado de un juepo de
circunstancias v de factores que ponen en duda el cardcter racional que aparenta tener su
claboracion y sus transformaciones a lo largo del tiempo.

Otra fuente de conflictos en la organizacion lo es el establecimiento de normas de
estandarizacion que provocan en los miembros la impeesion de estar bajo una inspeccion y
valoracion permanente. 8 ¢l nivel que las normas sehalan es muy alto. entonces pueden
generar sentimientos de aversion y desaliento en clfos, Fstos sentimiento también pueden
ser generados st no hay una retroalimentacion adecuada, en el momento precise. para los
mienibros respecto a su rendimiento. Y si los resultados no son los esperados. los miembros
pueden llegar a practicar una oposicion activa al sentir que no son considerados justamente.
Los sentimientos de aversion. desaliento y oposicidn se acentuaran en la medida gue las
estracturas de control insistan mas en aspectos accesorios del funcionamiento orpanizativo
¢, cuando presten mayor atencion a casligar ¥y a sancionar gque a utilizar en beneficio det
desempeiio de los miembros lo que es posible rescatar de tos errores cometidos.

Para Guiot. es un hecho cotidiano el que los miembros de la organizacion llever a
cabo sus actividades sin tomar en cuenta las reglamentactones que {as prescriben, mis bien
actuan en tuncion de sus propias definiciones de la sitacion. es decir. haciendo lo que ellos
piensan que debe ser en razdn de las circunstancias. Ademas de que la mayor parte de las
veces las estructuras formales que (iene la organizacion obstaculizan mias de lo que
propician las actividades de los miembros, departamentos. unidades. ete.
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El autor destaca la importancia de reconocer al medio ambiente, pensado en tres
niveles dinamicos. como un elemento basico para el disenio de la estruciura organizativa. va
que de ¢} depende la existencia de la organizacion. en tanto que le permite entre otras cosas:
obtener materias primas v servicios, brindar productos o servicios. obtener legitimidad. cte.
Incluso dependiendo de como se caracterice el medio de la organizacion. ésta enfrentard o
no problemas; si de manera continua se presentan cambios inesperados en las preferencias
de Jos receptores de bienes y servicios, en los adelantos tecnologicos ¥ en las condiciones
para obtener materias primas, entonces hara trente a un medio inestable: si sélo pone en el
mercado un unico producto puede no tener gran demanda o sufrir una gran competencias las
candiciones politicas. econdmicas. culturales. sociales. ete., determinardn si el medio es
tayvorable u hostil para el desarrollo ¥ mantenimiento de la organizacion.

Las organizaciones retnen individuos que por lo regular poseen intereses, valores »
predilecciones diferentes que incluso pueden ser opuestas, sin embargo, por alguna razon se
vinculan a la organizacion, La composicion social de |z organizacion pone de relicve una
estratificacion téenica v social que divide a los miembros en clases v grupos orfginando
relaciones de poder. No se pucde considerar como un hecho el que dentro de las
organizaciones no aniden diferencias de opiniones e intercses, ni que la determinacion de
objetivos no sea un tema de discusion. Los hombres pugnan por instaurar los objetivos de
la organizacién conforme a sus inchinaciones ¥ a los distintos tipos ¥ cuotas de poder con
los que cuente, Bl establecimiento de los objetivos es producto de negociaciones entre los
erupos de la organizacién

Respecto al desarrollo de la teor{a de la organizacion Guiot distingue:

Al Epfoque Cldsico. que sefiala como lo preeminente la  prescripeion 3
especializacton de tareas. la estandarizacidn precisa de los roles y el establecimiento
riguroso de estipulaciones y obligaciones,

El movimiento de las relaciones humanias que resalta la importancia que posee en ¢l
disefio de estructuras. posibilitar el trabajo en grupo y hacer que las relaciones entre
superiores v subordinados se basen en una confianza mutua.

Ambas perspectivas presentan sus elaboraciones v hallazgos como manuales que
otrecen soluciones universales para 1odo tipo de organizaciones. ademas de que ninguna de
Sstas le concede mayor significacion al medio ambiente.

Apunta la existencia del Enfogue de lov sistemas abiertos en el estudio de las
organisaciones, dicho enfoque incorpora a la discusion del disenio de las estructuras
organizativas  la variable medio ambiente. v aungue las cscuelas antes mencionadas se
centran en cuestiones diferentes, ninguna lo considera. va que siguen fijadas en {os provesos
imternos de la organizacion, es decir. como si gsta empezara v acabara en 3l misma, Las
investigaciones cmpiricas respecto a las relaciones entre la organizacion v el medio
ambiente han dado lugar a una perspectiva tedrica llamada Teoria de las contingencias. a
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gue manifiesta la dificultad de concebir estructuras organizativas sin atender a la presencia
de contingencias. Estas pueden ser: tecnoldgicas, del medio ambiente, el tamafio de la
OTEANiZacion, tensiones entre los miembros de la organizacion, etc.

Tante los teoricos del enfogue clasico como los de las teorias de las relaciones
humanas conciben el disefio de las estructuras orpanizativas desde la dptica de la eficiencia
mterng. por su parte {os tedricos del enfoque de sistenmas abiertos, incorporan la idea de la
adaptacion de la organizacion a su medio ambiente.

Angel San Martin y Francisco Beltrdn conciben a lz organizacion en una doble
dinension: dindmica v estdtica. Sefialan como los aspectos claves © nodales de Ia
organizacion los sipuicntes: las metas. la autoridad y el poder, la toma de decisiones. 1a

orgamzacion y su entorno, el control ¥ la evaluacion.

La detinicion de las metas de la organizacion presenta serias dificultades, va que
ellas representan los mtereses de los miembros que se involucran de algun modo con la
Institucidn LEducativa. Tambien la concrecion de las metas genera problemas, en la medida
gue cada una de las instancias (politicas. comunidad escolar y administracion educativa)
quiera hacer prevalecer sus intereses v percepciones, lograr que se pongan y establezcan
acuerdos resulta ser una enorme empresa. De hecho, cada uno de los grupos invelucrados
en la institucion educativa puede adoptar objetives distintos que pueden estarse
contrapunteando continuamente, debido a la indefinicion de las metas anunciadas por las
instancias politicas y debido a la arbitrariedad de la administracion educativa,

l.a autoridad ¥ la toma de decisiones son fendmenos que ocurren de forma continua
dentro de la organizacion. la primera no siempre estd estatuida formalmente. si no que mas
hien es una cuestion de vinculos reales. la sepunda. afecta de un modo u otro a los
miembros convergentes en la organizacidn. Las decisiones presentan un sello particular.
dependiendo del Ambito en que se tomen.

La organizacion mantiene relaciones con su enterno inmediato, pero a veces no son
tan claras, a veces no se aprecian los efectos que genera la organizacidn hacia el exterior. o
a veces. no se reconocen las demandas por parte del entomo.

l.a escuela esta sujeta a una (iscalizacion tanto interna como externa. gue husca
conoecer su rendimiento: el interés que lo anima ¢s buscar la maxima eficiencia. Para los
autores. la finalidad de la evaluacién es conocer para transformar. incluso hablan de la
existencia de un compromiso por hacerlo, para ellos la evaluacién incluiria un componente
sl

Para ellos. adoptar un maodele educative unilateralmente puede provocar muchos
conflictos, por lo cual. recomiendan gue se realice un consenso en tormao a €.

Para los autores. los elementos que integran a la Organizacion Escolar son: el
provecto educative: las implicaciones metodoldgicas que éste genera: las condiciones



materiales: los sujetos que pertenecen o tienen algin tipo de relacion con la organizacion: la
estructura organizativa ¥ la cullura ergamzativa.

Se puede concebir a la teoria de la organizacion desde dos perspectivas: una
racionai-normativa, v otra, socioldgica-descriptiva.

Los esfuerzos de la racional-normativa cstan encaminados a plantear edmo deberia
marchar, racionalmente. una organizacion. une de sus propdsitos es el de dictar modos de
ardenar dicha formacion social. La racionalidad se refiere a la torma en que la organizacién
persigue sus ohjetivos. es decir. busca ordenarla de la mejor manera posible para hacerla
mis eficaz v menos costosa, No importa que tipos de objetivos pretenda alcanzar. Dentro de
esta perspectiva, la organizacion es considerada una herramienta racional que permitira
couseguir los objetivos propuestos de antemano.

La segunda. la descriptiva-socioldgica, se preocupa por detallar lo que ocurre
realniente en las organizaciones, situaciones que rebasan o incluso contradicen lo que estd
establecido formalmente: su imeréds central se encuentra en adquirir conocimientos, mas que
en proponer moedelos de organizacién, Se inclina por entender a la organizacion como una
entidad social. mas que como un medio racional que permitird el logro de objetivos. Por
ello. acontecimientos no previstos. que tienen lugar en las practicas orpanizadas, son
percibidos como componentes constitutivos de la organizacion v, de modo distinto a las
arientaciones racionales, pretenden introducirlos en el analisis mas que negarlos ¥
repudiarlos por ne ajustarse a los aspectos racionales. formales u oficialmente establecidos.

El sentido de este capitulo se encuentra en conocer gqué elementos. aspectos,
maneras de funcionar y problemas de la organizacion -especificamente. los expresados por
Renate Mayntz v Jean Guiot- constituyen el nlcleo de preocupaciones de las tearias de las
organizaciones, A partir de lo que considero yue sen sus principales elementos ¥
caracterizaciones acerca de problemas y funcionamiento. armaré un «marco analiticos para
tratar los textos de José Gimeno Sacristin. Ei sigulente capitulo lo dedicaré a estudiar v
sintetizar los aspectos curriculares que considero centrales en los planteamientos de
(iimeno. los textos a trabajar seran: a} Teoria de lo ensefianza ¥ desarrollo del Curricndn,
editado en 1981, b) Pedugogia pur objetivos. obsesidn por la eficiencia, editado en 1982 v
o Bl Currictfum: wia reflexion sobre o practica, editado en 1988, Un posterior desarrollo
consistird on trabajar estos textos a partir de la problematica organizativa.
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CAPITULO 3



JOSE GIMENO SACRISTAN Y EL CURRICULUM

Este capitulo presenta de manera resumida tres libros de José Gimeno Sacristén. reconocido
autor espaiol', El interés primordial en este momento es lograr una sintesis adecuada que
exponga los aspectos fundamentales para identificar tanto los elementos gue Gimeno
considera centrales en cada uno de sus planteamigntos, como la manera de concebirlos
Tespectt & sUs orientaciones tedricas. En capitulos posteriores. dichos resamenes seran la
materia de analisis, ya que serdn puestos en contrastacion con los elementos, aspectos v
problemas destacados de lus textos de Teoria de la Organizacion -revisados en el capitulo
dos-. [l orden en que aparecerdn es cronoldgico. en primer lugar presento: La teoria de o
ensefianza y desarrolle del curricule (1981), le sigue Pedagogia por ohjetivos: obsesidn
por la eficienciu (1982) y. finalmente Ef Curriculum: una reflexion sobre la prictica
{71988,

3.1 TEORIA DE LA ENSENANZA Y DESARROLLO DEL CURRICULO

Ginteno Sacristan en la introduccion de su texto Teoria de lo Enseiianza y Desarrollo del
Curriculo senala la necesidad de gue 1a prictica de la ensefianza’. sea cientifica. es decir.
que 'a ensefanza se deje de vivir como se vive en la actualidad, sin retlexion y puiada por
¢l sentido comun. El autor considera que la planificacion didactica debe responder en a
medida de lo posible 2 fundamentos cientificos. Dice que come el proceso de ensefianza-
aprendizaje es complejo entonces requiere que se asuma la idea de que es necesario un
conocimiento cientifico del mismo. Sefiala como su preocupacian central: *..profundizar en
el conocimiento de las operaciones, supuestos y clementos que intervienen en una
programacion de la ensefianza con Ia intencién de tomar conciencia de dichas operaciones.”
(1981, 73 Fl conocimiento de los procesos de operaciones, supuestos v elementos es un
factor para lograr que la practica de la ensefianza se asuma como una practica cientifica.
Apurta como un primer pase para darle ese status cientifico el de mejorar |a calidad de la

"Dactor en Pedagogia. par la Universidad Complutense de Madrid. Catedritice de asignaturas de Didéctica.
Sembre del Departamento de Diddctica » Organizacian Escolar. de la Facultad de Filosofia v Clencias de la
Fducacivn. e la Universidad de Valencia. Ha sido une de los protagonistas de la Reforma Fducativa que se
desarrotla en Espafia a partic del proceso de democratizacion que maodifice muchas de tas instituciones de ese
pais, que previamente tenjan wna clara orientacion franquista. Durante la gestion del ex-presidente Felipe
Gonzalez, fungit como asesor del Ministevio de Educacion ¥y Ciencia -del gobierno espariol- en materia de ls
problemidtica curmcular v la organizacidn del sistema educarivo. Estos clementos. funte con otros. o
constiinaen como un autor de decidida influencia en ¢l campo pedapdpico. mas panticulamente en ¢
curricular, ne sélo en Espafa, sing en paises latinoamenicanos, donde ba panicipado como Jdocente s
conterenciante, Actualmente €3 considerado como unwo de 1os awtores mas relevanies, en 12 tematica cunicular.
con wig urientacidn sociopolition que amaliza v oeriticy las politicas neolinerales en educacidn Sus
prhlicacienes sebre los temas de curriculun. profesorado. politics educativa, etc.. son muy ditundidas tano
el res islas oo en libros colectivas 2 indis idnales.

bt anor wtiliey sismpre la frase praciica de da enseianza. por 1o cual he decidido respetar su usa en o
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tonien conciencia de fo que hacen o dejan de hacer y las razones que tuvieron para ello.

tormacion vy actualizacion docente, entendiéndelas como el procurar que los maestros

La practica de la ensefianza, segun OGimeno Sacristdn, tiene un componente
programado ¥ un componente indeterminado. El denomina al primero Programacion
docente v al segundo.  indeterminacion. La programacién docente requiere de tres
momentos: 1} Manifestar abiertamente aquello que se va a realizar. 2) Organizar los
clementos que participan en ¢l proceso a fin de que se realicen las interacciones necesarias
para conseguir los efectos deseados. 3) Fundamentar cientificamente las decisiones que se
e, para gue asi se haga lo que se tenga que hacer de acuerdo a las bases cientificas con
las que se cuente en un cierto periodo. En seguida describo brevemente cada uno de estos
[DNES BTV

La Programacion docente pretende anticipar ¢l qué, el cémo y el porqué de la
actividad docente. es: “..la puesta en accidn, en una realidad concreta, del pensamiento
cientifico pedagdgico.” tibid, 8}

Disefiar la accion docente supondra la intencion de dirigir el comportamienta de los
elementes que intervicnen en la misma. $e quiere modificar ¢l curso de la realidad o crear
una realidad que se comporte de forma gue todo ello lleve a la consecucion de los ohjetivos
propuestos. (Ihid)

El inciso uno se refiere a que se debe manifestar deliberadamente lo que se tiene gue
hacer. en contraposicion a lo que suele hacerse, cotidianamente la ensenanza se convierte en
una practica ruiinaria e inconsciente por eso para Gimenag es requisito indispensable de
racionalidad y cientiticidad ¢l haver explicito lo que se tiene que hacer para poder debatir la
programacion. esta manifestacion, hacerlo genera una desalienacion en los sujetos que
participan en la ensefianza, ya que cuando se ignora el tipo de practica que llevan a cabo no
se puede ser duefio de la situacion ya que se ven arrastrados por esa practica. [ista
explicitacion pretende también que se conozea el estado actual del conocimiento que se
ticne acerca de lo que Gimeno llama la practica de la ensefianza v que permita tesolver
algunas de las insuliciencias que presente.

El segundo inciso se refiere a la organizacion del rumbo de la intervencion. Sefiala
que para ordenar esta accion es necesario considerar elementos de distinta clase como son:
sociales. psicoldgicos. didicticos y materiales que influyen en el desarrollo de la ensefianza.
Algunos de estos elementos tienen una existencia aprioristica que condiciona una situacion
voncreta de ensefianza ¥ otros se quieren hacer participar intencionalmente. Por lo cual

senala que es necesario tomar en cuenta estos faclores aprioristicos para reordenarlos.
comenerlos o alentarios.

Jusé Gimeno sefiala que es indispensable contar con un modelo que conjunte todos
los aspectos antes nencionados para poder vincular supuestos acerca de la operacion de la
practica de la ensefianza. P'ara él: ~...el docente que se guia por una programacion es el gue
dirige una practica de acuverdo con un fundamento cientifico de la misma.” (Thid. 9)
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El tercer inciso. que habla de la justificacion cientifica se refiere a que sélo se puede
decir que la programacion tiene un caracler cientifico cuando cada paso que se estima dar
se encuentra basade en una logica cientificamente legitima. Vuelve a enfatizar en este
momento de la programacion que el docente ¥ el tedrico de la educacion se tienen que dar a
la tarea de construir un modelo teorico coherente que aglutine fas miltiples aportaciones
cientificas que existen hasta el momento de manera tal que permitan sustentar la accion de
la ensefianza, ya que sélo asf podra constituirse como una prictica cientifica,

El autor seflala que su interés primordial es ¢l de intentar a través de toda Ia
exposicion de su libro: ~_calar en el conocimiento de la accion de la ensefianza v buscar un
modelo tedrico gue facilite la organizacion de la accion de cnsefianza cientificamente
tundamentada. s decir, buscar caminos gue nos aproximen a una feoria de la ensefiunzu
pura ef desarvollo del curriento ” (1bid. 10}

José QGimeno considera a la practica de la ensefianza como una técnica que
basdndose en fundamentos cientificos busca transformar la realidad en la que interviene,
por ello apunia que el modelo tecnoldgico es el que puede brindar una ayuda esencial para
plancar “la instruccion.” Sin embargo, pretende que la traslacion se haga de una manera
critica. es decir. de forma que dé cuenta de los limites v particularidades que presenta al ser
aplicado al werreno pedagépico v que permita dar cuenta de 1a urgencia por construir un
marco tedrice especifico para investipar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Considera que debe existir una estrecha relacidn: “...entre la prictica, la teoria v la
i estigacion sobre los fendmenos de la enseflanza v el aprendizaje educative.” (Ibid. 10}
José Gimeno Sacristdn juzga gue una practica solo puede adquirir el status cientifico
siempre v cuando se base en la teoria. Aunque la teoria didactica. -teoria de la ensefanza-.
debe ser producto de la practica misma. Enfatizando que el que desempena una practica
clentifica debe tener una actitud cientifica.

El primer capitulo se denomina Necesidad e una teoria de la enseflan-a, tiene una
doble intencion: por un tado, mostrar los motivos v los efectos de no contar con una teoria
valida acerca del proceso ensefianza-aprendizaje v por el otro. justificar el cardeter
perentorio que tiene la consiruceion de dicha teoria,

Gimeno atirma: “la ensenanza no es hoy una practica cientifica ni tiene teoria
propia coherente”  Para el autor la elaboracidn tedrica es una de las tareas mas
rrascendentales v decisivas del quehacer cientifico. va que sélo cuando una parcela de
conocimiento ha tenido un progreso tedrico tangible se puede denominar ciencia. La
cuestion de si la ensefunza tiene un cardcter cientifico o no. debe de plantearse de manera
paralela a la necesidad de construir una teoria de la ensenanza. Bl tener esa teoria de la
chiseiianza permitiria. sepin Gimeno, . sizuiendo la meidfora popperiana. capturar el
‘munde pedagdgico” haciéndelo mas racional. dando razdn de su entidad y poderlo dominar
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mas eficazmente.” " (1bid. 13) Jurga que los afanes por entender el caracter epistemolégico
de los conocimientos sobre la educacion en general ¥ sobre la ensefianza en particular son
MUY pocos v recientes.

['sto es eyuivalente a situarse en un campo cientifico sin hacer, reconacer, en suma. que
carecemos de un conocimiento tedrico aproptado para comprender v gobernar el fendamene
de la ensenianza. aungue hasa que reconocer gue dentro de las ciencias de la educacion quiza
es ¢sta una de las parcelas mds desarrolladas. (Thid. 1)

Los argumentos que jusiifican la afirmacion de Gimeno Sacristan acerca de que la
¢nsefianza no es ni practica cientifica ni tiene una teoria propia ¥ coherente. son los
siguientes -

Fi desinterés por la calidud de la ensefanza. Aungue en la actualidad sea muy discutido
¢l mejoramiento de esa calidad, en la realidad se centra en como hacerla mas eficaz v se
pone el acento en aspectos que soh muy manifiestos (deficiencias organizativas.
reduccion de grupes), en lugar que por aspectos sutiles, dificiles de ver a simple vista
(procesos mternos del desarrollo de la ensefianza).

D Faviien de la ensefianza como wha enpresa gue persigue la eficacia vy que por lo 1anio
requicre de una arganizoacion compleja quie saisfuga los necesidades de conservacion
del sistema social  productive ul que pertenece ese sistemua educative. Aunque ese
anhelo de eficacia no ¢s tan exigente va que se conforma con que el sistema funcione. sin
iteresarse porque sean cuestiones cientificas y racionales las que lo sustenten.

S fmpera el pragmatismo en el terreno educativo. Investipadores ¥ docentes se sienten
prevcupados por solucionar problemas, alcanzar metas; sin embargo. hay mucho
desconocimiento alrededor de etlos. Por ello. los docentes v los tednicos de la educacion
deberian tener una formacion pedapogica gue les permiita fener un conogimiento
crentifico de la funcion docente, es decir, que no apunte sélo al aspecto practico, sine
que incorpore la teoria vy la investigacion del fenomeno en si: la ensefanza. Lo que ha
imperado en la enseflanza es la utilizacion de técnicas ¥ métodos que permitan alcanzar
los propositos educativos, sin que estén orientados por una guia tedrica, sin dar
explicaviones del por qué de su buen o mal funcionamiento. lo cual es indicador del
atraso tearico-cientifico que existe en el campo de la ensenanza.

1 En la prdactica de la enseflanza lu gue preduming Son rutinas Vocostumhres sin
frondnmentos cientificos, derivadas de la experiencia y ¢l sentido comin, que impiden
que la teoria con la que hasta el momento se cuenta, sea utilizada en €l aula o en la
institucion. Esta situacién gencra que la teoria no sea promovida. al mismo tiempo que
provoca que la prictica presente ese rasgo de saber tradicional aciemifico. No se
comprende que. tanto para que avance la teorfa como la practica. se necesitan la una a la
otra.

CE primer capitula inwia con la siguiente cita de Karl Popper: ~Las teorias son los hitos temdndes pary
caplurar eso que Uamameos "mundo’. para racienalizaclo, explicario v dominarlo.™ iIbid. 13}
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La existencia de teorizaciones que ne pretenden tener una aplicacion efectiva en o
realidad 3 yune manejan un fuerte componente ideocligico, han sido causa en algun
momenta de este panorama que ¢l autor ha tratado de mostrar aqui. Gimeno considera
que tnda teoria o practica educaliva presenta un cariz ideolégico. pero que no es sdlo eso
lo que puede modificar a la realidad. Uno de los objetivos de la formacion pedagdgica
deberia ser el de que los docentes se den cuenta de cudl es la teoria que los guia en su
quehacer. porgue aunque ellos no asuman cabalmente gue actian segdn los supuestos de
alguna teoria. porque: “...como bien dice N. L. Gage, (...) todos los hombres son tedricos
v que difieren. no en si usan la teoria o no, sinp en el grado en el que son conscientes de
que 1a usan” (Ibid. 17} El tomar conciencia de le que funciona o no en sus teorias de
teferencia, sepin el autor. les permitird acceder a una conciencia critica v sentir la
necesidad de que requicren de bases tedricas cientificas.

Seiala Gimeno que fas clencias que en ult imopento fueron anxiliares en la teoria dv la
enseflunza, ahora han pasado o conmvertirse en aspectos yubstanciales v constinaivos de
exa teoria, aonn cuando solo se han sobrepucsto y no ha habido una integracion. Las
contribuciones de otras ciencias a la educacién son importantes y esenciales para su
desarrollo. pero es basico que se busquen explicaciones de indole puramente pedagogica.

Lo fadta de esquemas clemificos genera una ideologizacion gue fomenta una opuxicion
a la construccion de la ciencia que junto q las rendencias antiitelectualistas iran
producido wn suficiente desarrollo redrico del campo. 1 autor estd de acuerdo en
sefialar que aungque ¢l quehacer teorico vy practico de la educacion tiene un componenie
ideologico que se ve rellejado en el concepto de hombre v en {os fines de la educacion va
que representan los valores que predominan en ese medio social. al mismo tiempo que el
perseuir una tectniocracia eficiente no es motivo para despreciar o ignorar el componente
ideologico antes sefalado. Gimeno propone que se debe considerar a la ideologia como
un elemento constitutivo al momento de elaborar teorizaciones con el afan de colaborar a
la construccion de la ciencia de la educacion v, en este caso particular. a la ciencia de la
ensefianza, .o primero que se debe de hacer es evidenciar 1a ideologia que en cada quien
stitbyace para después dar paso: . _hacia una intersubjetividad compartida v razonada que
¢s en muchas ocasiones la cientificidad. ¥ ver posterioninente qué papel desempena ese
componente en una teoria de la ensefianza.” (Ibid. 20}

. Como se menciond en ¢l apartado anterior hay una corriente antiintelectualista gue

colabara para que no hava un crecimiento de la ciencia de la ensefanza. (iimeno define
of aqrtinnteleciualismo o wracionalismo como: “una especie de coman denominador
que puede apreciarse en ciertos movimientos filosoficos, culturales o simplements
educativos. que menosprecian ¢l conocimiento cientifico, ¥ que por to mismo relegan,
aungue sea implicitamente, ¢! papel de la educacion escolarizada en su totalidad. o se la
guicre orientar hacia contenidos de culiura distintos de los netamente intelectuales.”
ihid. 211

CSeiala como wng razdn peds de fu corencia de wna teoria de lu ensefionsa es gre la

doeencia v la investigacion de la enselianca no resultan imteresuntes, debido a gue las



sujetos que fa han vivide no suelen tener buenos recuerdos de ella ¥ por lo mismo no
aspiran ni a ser docentes, ni a crear una teoria, ya que comoe dice Gimeno: “Practicas de
enseflanza rutinarias. autoritanas y poco creadoras no pueden dar otro resultado.” {Ibid.

24

L0 L ensefiunzu es un objeto de estudio complejo. v se requiere considerar los muitiples
elementos (psicologicos, emocionales, intelectuales, organizatives. sociales) gue se
entrelazan unos con otros ¥ gue conforman una intrincada base. Por lo tanto, una sintesis
coherente de todos esos elementos que constituya un modelo que permita entender v
echar a andar un provectn no es una cuestion sencilla.

Otro obstaculo para gue se conforme una teorfa de la ensefanza es que se swele dar gran
importancic @ los datay de ohservacion, SO omur en CueRia que Ssios no Henen mdaver
relevancia si no son interpreiados bayo la oprica de wna tearfa. Esta preeminencia por lo
observable. es herencia de la impronta que ha tenide el positivismo en el ambito
educativo. Por ello. citande a Bruyne, José Gimeno dice que no puede concebirse como
un fujo la teoria sino que es una necesidad y que la teoria y la practica deben ir asidas de
la maneo.

1200 edicactaon se encientra en un estudo de precientificidad debido a que dentra dof
mismo ambiente pedagdgico algunes sectores la consideran come si fuera casi un arie
e lugar de waa récnica. Considerar de este modo a la educacion implica una muestra de
ignorancia, de insuficiente teorizacion, sin descartar su complejidad inirinseca como
objeto de estudio. To anterior, origina una falta de sistematizacion de preceptos
concebidos cientificamente.

El agtor afirma que no contamos con una teoria de la ensefianza (teoria didactica) »
menciona como las razones que lo levan a buscarla las siguientes:

1}y La teoria se caracteriza por tener como una de sus funciones esenciales la de
sistematizar los conocimientos que se obtienen o se han obtenido dentro de esa disciplina o
ammbito cientifico. La sistematizacion constituye un primer acercamiento para darle unidad a
la diseminacion de datos. conceplos. enfoques. etcétera vy, tambign para distinguir los
elementos que conforman esa unidad que se caracteriza por ser compleja v de la que
requerimos  conocer su estructura. La sistematizacion persigue que en el caos de
informaciones y conocimientos diversos se institusa un orden y se conozea la capacidad de
esa (eorfa para integrar conceptos tedricos ¢ indicar el camino gue debe tomar a pracuica de
la ensenianza. Para Gimeno: “Sistematizar el contenido en una teoria de la cnseflanza ¢s un
paso importante para lograr la integracion interdisciplinar de las distintas ciencias que se
ocupan del objeto educacion.” (lhid, 28)

24 Lateoria de la enscianza tiene la intencidn de hacer investigaciones acerca de los
supuestos sobre los gque se basa la teoria » cubree las lagunas gue se encuentren en su
organizacion. Ll sentido de la Investigacion es buscar respuestas a carencias que se perciben
en ta teoria. pero ¢sta solo resulta 0til si la interpretacion se hace a la luz de un marco



tedrico. Para nuestro autor es primordial partic de una teoria, aun cuando se tenga que
rectificarla, va que de no ser asi, ia ciencia pedagdgica en peneral ¥ la ensefanza. en
particular. se convertirian en un mareMagnum impresionante.

31 Subrava que es indispensable para la practica de la ensefianza una teoria de la
misma que le indique el camino por el que tiene gue ir ¥ para que la formacion docente sea
acorde con ella, en ¢l afin de que la teoria v la practica marchen juntas y no se vuelvan
ajenas una de otra. sine que actien como complementarias, es decir. que la teoria guie a la
practica v que a su vez €sia muestre los tines y desatinos de la teoria, que le permitan

cormprobar si Jos supuestos sobre los que trabaja son clertos o si se tienen que modificar,

Gimeno afirma que: “los hombres difieren en el grado en que conocen la teoria. no
en si la tienen o no."t1bid. 29} Trasladando la idea de la afimmacién anterior al plano de la
ensefanza, para el autor queda muy claro que en toda prictica subyace una teoria, avngue cl
grado de conciencia de su uso varie mucho. El autor no considera gue esta orientacion
teorica de la practica de la cnsefunza reste posibilidades al docente para hacer gala de su
creatisidad, una opeidn para practicarla es la traduccion del plan curricular en un contexto
particulbar, juzga que resultard mas eficiente y menos rutinaria si sc parten de principios que
se han comprobado v que confornian una construccion tedrica coherente. Tomar conciencia
de la teoria que subyace en las acciones de manera inconsciente. resulta un aspecto que s¢
debe considerar como formative para ¢l docente, va que de ser asi se le brindarfan
elementos para llevar a cabo sus actividades de forma efectiva y fundamentada.

4) Los valores. como Gimeno los llama. antes seflalados tienen una imiportancia
mayiscuta en ¢l orden pedagogico-cientifico, pero observa que es necesario hablar sobre
otros que van mds alla de la teoria (lo metacientifico). que estan relacionados con la ciencia
en general.

José Gimeno hace las siguientes precisiones al respecto:

« Una drca de conocimiento sélo puede ser reconocida como cientifica cuando hay
teorizacion. Teorizar es desprenderse de 1o manifiesto, lo objetivo. lo obsen able. porgue
permarnecer sujeto a lo anterior incapacita el progreso de la ciencia v hasta las técnicas
decaen.

¢ Sin produccion tedrica no es posible que s¢ produzca una ruptura epistemoldgica. que es
requisito de cientificidad. el conocimiento permancee sin poder ofrecer explicacidn
alpuna al fendmeno de la ensenanza, Como menciona Gimeno, en el campo de las
ciencias de la educacion predomina. en muchos sectores, el sentido cormun v las
elaboraciones apegadas a la observacion de datos. que no cuentan con un marco teorico
de referencia,

» [ tarea del desarrollo cienifica es demostrar 1o gue o es visible o mirar desde otro
punto de vista lo que va s conoce. Sefiala que en ta diddctica justamente por estar 1an
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ceiiidos a la realidad. se han generado modelos que solo describen pero que 1o son
capaces de dar explicaciones v generar técnicas.

Solo la teoria. el despegue abstracto. logra la ruplura epistemoldgica capaz de dar status de
cientificidad a un conjunto de conocimientos agrupados en una disciplina. La creacion
tedrica es condicidn de fa adquisicion de status cientifico para la diddctica. lo mismo que
para cualguier ciencia de la educacion. {Ibid. 31)

Fn sintesis. la razon de ser de la Teoria de la Enseflanza debe ser: “...dilucidar qué
clementos intervienen v como se ordenan para producir unos determinados resultados de
aprendizaje {unos objetivos) necesitando considerar a la teoria del aprendizaje como una
avuda para su propio proyecto.

El capitulo dos. llamado La estructura de la teoria cientifica de la ensefianza v su
proveccion normariva, lo dedica, segln sus propias palabras, a hacer un: ~.. andlisis de ia
enseflanza en tanlo que practica ¥ a la busqueda de un esquema racionalizador de esa
intervencion tecnaldgica para que pueda decirse que esa practica es cientifica,” {Ibid. 11)
Acota gque para dicho esquema se necesita una teoria basica que lo fundamente. porgue el
madelo tecnoldgico resulta insuficiente para la practica de la ensefianza ¥ saca a flote la
urgencia por generar un modelo didactico.

No hay duda de que en la medida en que tengamos clarificada cual es la estructurs Je
la actuacion pedagbgica a nivel formal v la propia cexplicacidn del objeto de esa
actuacion, en csa medida podremos ser mas cientificos. méas cficaces v poner nuestro
conocimients  al  servicio de  proyectos  innevadores de la educacion. para el
enriguecimicnto del hombre y la sociedad. (Ibid, 33)

Por lo tante. la polémica de la estructura de la teoria de la ensefianza en su aspecto
teérico y practico no tienen un cardcter estéril o de indagacion del conocimiento por el
conncimiento mismo. Kesalta que a la educacion siempre se le ha considerado como:
=~ una mfluencia de algo o alguien sobre sujetos.” tomados éstos individual o prupalniente.
ithidy 81 la educacion es una influencia. entonces dice nuestra autor, la ensefianza requiere
como condicion la constitucion de un marce determinado que se conforme de tal manera
que esta influencia se realice de una manera: "mas  directa. mas precisa ¥ mas eficaz”
bid)

Propone que la enseianza sea planificada de forma tal que permita el maximo
aprovechamiento de recursos, al mismo tiempo. que genere la obtencidn del mavor niumero
de objetivos pretendidos. Para Gimene Sacristan, el enfoque tecnologico de la ensefanza
resulta ung manera esencisl de organizar los conocimientos de la ensefanza, asi come la
fuente para producir técnicas para su propia ¢jecucion.

En el apartade denominado La estrucnra tecnoldgica de ta normarividad diddenca
Gimeno empieza por definir lo que considera como tecnologia v diddctica. Por la primera
entiende: “..un esquema de intervencion en una parcela de la realidad -en nuestro caso
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humana- con el objeto de configurar el curso de los acontecimientos de acuerdo con un
objetive previamente propuesto.” (Ibid. 34) Advierte que la diferencia fundamental entre
ciencia v técmica es que: la primera, persigue explicar su objeto de estudio: mientras, que la
segunda, interta intervenit en la realidad. por o cual tiene ese caracter téenico. El proceso
de la ensenanza requeritd adaptarse a la logica de la técnica para alcanzar la eficacia. De
iwual modo propone que los conocimientos pedagogicos se traduzcan en reglas que
prescriban cudl va a ser el camine que permita alcanzar los objetivos prefijados. A la
diddctica la considera una disciplina cientifica que tiene el encarpo de orientar a la
enseflanza. Tiene un componente normativo que al modo de saber tecnologico quiere
claborar recomendaciones para conducir la accion ¥, en este sentido. también es
prescriptiva, Para que la didactica sea reconocida como cientifica necesita seguir la misma
logica de las reglas tecnologicas cientificas. Gimeno retoma de Mario Bunge la siguiente
cita: UIna regla es fundada si v sélo si se basa en un conjunto de formulas de leyes capaces
de dar razon de su efectividad.” (Ibid}

Las reglas cientiticas para la actuacion pedagdgica deben tener los elementos que a
cantinuacidn cité: {Ibid. 35y

a) Un obferive previumense propuesto ajeno a la norma misma. aunque ésta lo tendra
como punta de referencia para configurarse y para validarse.

by Un fundamero cientifico como apoyatura de la porma que da la cualidad de
cientiticidad a 1a norma.

¢} La norma o regla en tamo que estructuracion de medios diversos para la consecucion
del objetivo.

dy El hecho de que la sepuridad de lograr el objetivo con los medios esté sometida a una
relucion de probabilidad.

el El que el tecndlogo mismo con su decision se implica personalmente en la
configuracion de la regla 0 norma de accion.

(iimeno considera que lo primero que persigue la norma de actuacion pedagogica es
la eficiencia, por ello las replas s¢ aceptan comea vilidas o no en funcion de su efectividad
en la cnsefianza, lo cual alude a un conocimiento practico: su validez no se centra en si son
clertas © no. comio en ¢l conocimiento cientifico. Expone lo que él considera como una
transterencia productiva de la estructura de las reglas cientificas para elaborar ; ~._unz guia
para la prevision racional de la accion educativa de la ensefianza.”"(Ibid. 441 El primer paso
consiste en la planificucidn general, para llevarla a cabo es necesario: definie los objetivos
de la ensefianza, fundamentar cientiticamente tanto los objetivos como los medios para
alcanzarlos v disponer de los medios que posibiliten logros. Se decide la accién después de
haher definido objetivos v medios a través de una fundamentacion cientifica. Esta ¢s solo
un primera tema de decisiones. Fl sepundo paso es la wdecuacion redriva v concrecion
reenologia, requiere: investigacion adicional acerca de la realidad: un diagnostico acerca del
syjeto v de las variables organizativas vy una actitud cientifica, respecto a cHas, por parte del
eenico-pedagego. El tercer v cuarto paso son la planificacion parva el desarrollo de la
celdn inmediaia y la evaluacion, respectivamente.

-}
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Considero como aspectos centrales de la exposicion del autor, hasta este momento.
las siguientes:

E1 anhelo por lograr {a fundamentacion cientifica de la practica de la ensefanza. Que
seoreconozea a la ensenanza comwo una practica, de hecho, considera a la teoria de la
ensefianza, como una ciencia practica y. en ese senlido, la efectividad de dicha teoria se
conece ¢n la practica, functona o no funciona, es un conecimiento practico. Concibe a la
practica en el nivel de una técnica, es decir. que guiere transformar la realidad siguiendo
una serie de reglas, tiene una estructura formal, pretende alcanzar objetivos v para ello hace
usu de diversos medios. La pretension de que los docentes v los tedricos de la educacion
tomen conciencia de la necesidad inaplazable de contar con un modelo tedrico coherente de
la ensenanza que le brinde un status cientifico. [Jicho moedelo tendra que contar con
fundamemos cientificos de los ambitos: social, psicologico, didactico e instrumental,
Reclama la construccion urgente de dicho modelo. Este proveerd de una teoria de la
ensefanza que hard posible un desarrollo racional y cientifice del curricule. Todos los
profesionales de la educacion. especialmente los docentes, pueden contribuir a su
construccion. siempre v cuando asuman una actitud cientifica.

El capitulo tercero se llama Los wmedelos diddcticos. En €l Gimeno hace un
recuento de modelos educacionales y didacticos. destacando los elementos que debiera
tener un modelo cientifico de la ensefianza.

En primera instancia define el concepto de modelo de la siguiente forma:

des) una representacion de la realidad que supone un algjamiente o distanciamients de la
misma. bs una representacion conceplual, simbolica v por tanto indirecta. que al ser
necesariamenle esgquemdlica se comvierte en una representacion parcial v oselectiva de
aspectos de esa realidad. fuealizando la aencion en o que considera importante s
despreciando aguelle que no 1o es (asi lo entiende} v aguello que ne aprecia come pertinente
a la realidad que considera. (Ihid. 96)

El modelo actia como un filtro de informacion entre la realidad y la teoria: es un
cuerpo de conocimientos organizados coherentemente que permite conocer los aspectos
mas relevantes de esa realidad especifica. Advierte que ningtn modelo tedrico es capaz de
agotar totalmente, v en definitiva. la explicacion de la realidad: ademas. de que deben de ser
considerados como temporales ¥ aproximados. Para el autor, la trascendencia de i
construceion de un modelo de la enseianza reside en establecer los fundamentos cientiticos
Je la ensenanza para examinarla apropiadamente.

Fl autor designa como estilos o métedos de ensefianza a Jos modelos educacionales
de Belth para no confundirlos con el modelo mediador que €1 propugna. Estos estilos de
ensefianza son: dialowgistico. escolastico, naturalista v experimental. Cada uno de estos
metodos presenta una ldgica interna propia v produce una clase singular de resultados. tamo
en los individuos como en la sociedad,
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En el apartado de Estudio de modelos didaciicos Gimeno Sacristdn destaca los
aspectos centrales de cuatro modelos con pretension de ser modelos cientificos de la
enseianza. €stos son: modelos formeles. modelos pricoldgicos. modelos estruciurales
muodelos procesuales.

De los madelos formales destaca los siguientes componentes tedricos: La existencia
de un propésito que manifieste una eleccion de valores v que es capaz de establecer
conocimicntos. destrezas v aptitudes verificables. Principios wvilidos respecto a las
caracteristicas del educando. La constitucion del conocimiiento y los efectos que desata
sobre el alumno, asi como su utilidad. segan 1a forma en que se le haya presentade. F1 uso
de métodos que sean “moralmente aceplables™  gue sean efectivos, que admitan la
participacion del educando v que consideren la capacidad del alumno.

Menciona como clementos de los madelos psicologicos. tomados de Gage.  los
siguientes: el tipo de objetivos que persigue: el tipo de proceso psicoldgico que genera en
el alumno, dentro de este punto Gage le brinda un pape! preponderante al profesor en el
aprendizaje de los educandos. las teorias que apoyan esta idea son: teoria del
cendicionamiento. teoria de ta identificacidn vy teoria centradas en los procesos cognitivos s
por ultime, las actividades de ensenanza pero enfocadas en 1o que el profesor tiene gue
hacer o ser. Para Nuthall v Snook la teoria de la ensefianza se basaria en tres teorias del
aprendizaje: control de conducta. aprendizaje por descubrimiento y modelo racional. Para ta
primera la preocupacion central de la ensenanza es. precisamente, gobernar ¢l
compartamiento del alumno, El aprendizaje por descubtimiento es un conjunto de ideas v
principios derivados de la psicolegia del desarrollo. psicologia cognitiva v psicologia de 14
creatividad, se interesa mas en el como que en los contenidos de 1a ensefanza. Fl modelo
racional, gue es mas filosofico que psicalégico. parte del supuesto: ... de que el hombre es
un ser racional cuya nota distintiva es su pensamiento v lenguaje, La enseftanza es
concebida como un proceso intencional. dirigide a unos fines determinados en base a
stanificados racionales, al margen de procesos de entrenamiento y condicionamienio.”1hid,
1081 Acora que hay una postura mas. la de Bruner que juzga un poco mas armonica que las
dos anteriores: en ésta se destaca una adecuada seriacion de contenidos y la permanencia de
un proceso de motivacién a lo largo de todo el proceso de ensefianza aprendizaje.

A los modelos estrucrurales se les denomina asi porgue conciben que los elementos
mantienen relaciones de interdependencia compleja. Para P. H. Taylor la estructura para
disefiar la ensefianza. ¢staria constituida por tres gjes: conocimiento (experiencial v formalh
método de enseflanza y objetives. Para Gimeno. H. Frank aporta uno de los modelos
didécticos que ofrece un mayor niuere de clementos gque caracterizan lo que es el espacio
didactico. Estos son: objetivos didacticos el para qué) socioestructura (en donded
psicoestructura (a2 quien), medios {(por qué medios). materia (el que) v algoritmo o métado
tel comuo), Helmann seiala como componentes estructurales de su modelo didactico a: los
obietivos. la metodologia, la interaccion, los contenidos, los medios v a la organizacidn.
Klausmeier 3 Goodwin senalan como los elementos de su modelo a: los objetivos de

educacion e instruccion; el contenido de la materia de estudio: tos materiales instructivos v
teenolagia: las caracteristicas del alumno que aprende: las caracteristicas del protesor v su
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interaccion con el alumna: las variables organizativas v de espacio y las relaciones entre la
tamilia. la escuels ¥ la comunidad.

De los modelos proceswales destaca su aspiracidn por intervenir en la realidad mas
que por analizaela, como era el caso de los anteriores modelos. Estos tienen un cardcter mds
prescnptivo que explicativo,

En el apartado Sintesic para un modelo compresive, José Gimeno Sacristdn destaca
gue on modelo-sintesis” requicre abordar el maximo de modelos para reconocer los
componentes en los que convergen vy destacar lo que aporta cada uno de ellos. Para ¢l aurtor.
resulia esencial en la conduccidn v la comprension de la ¢nsefianza referirse a cuestiones
psivologicas: especialmente, las gue tienen que ver con el aprendizaje, pero esto no
significa que lo preeminente en este sistema sea lo psicologico, sino que debe ser
conformado por dos subsistemas que se encuentran interrelacionados. aungue cada uno
manticne sus peculiaridades.

El autor advierte que es posible construtr un modelo didactico que funcione. sin
lacer alusidn a un subsistema psicoldgico, porque. como se menciond paginas atras. puede
haber técnicas eficaces de las cuales se desconoce su desarrollo interno. los fundamentos
que las sostienen v la razén de su éxito: sin embargo. ain asi, no pueden considerarse como
clentificas s racionales. va que segln Gimeno. €l sistema psicologico es el que proporciona
la: . hase de apoyo v explicacién de las decisiones que se toman. de los procesos que se
desencadenan v de fos objetivos que se consiguen.” (Ibid, 122)

Para Gimeno la teoria de la enseflanza se compone de un subsistema didactico
tmodelo didactico) s un subsistema psiceldgico, donde ambos mantienen un intercambio
reciproco  con  su medio  sociocultural  (subsistema  sociocultural).  Este  ambiente
sociocultural influve en todos v cada une de los elementos del sistema didactico. El autor
aclara que utiliza renria curricidar como sinonima de rewria diddetica o modelo diddetico,
Dicho medelto ¢s descrito come: “.una estructura sisténiica conpuesta por seis elementos
basicos.” (Ibid) A saber: objetivos diddcticos, contenidos, medios. relaciones de
comunicacion. variables organizativas v evaluacion,

Jasé Gimeneo indica que el modelo que propone vy la teorizacion respecto del mismo
ticnen un caracter provisional. porque el progreso cientifico se encuentra en la negaciom v
superacion de si mismeo, esto es ain mas necesario en el campo pedagogico va que se
reconoce su escaso desatrollo tedrico.

En el capitulo cuarto denominado Los componentes de fa Teoria del Curriculn
expone un modele didictice que se compone de: objetivos, contenides de la enseinanza,
reluciones de comunicacion, medios técmicos, variables de la organizacion » la
evaluacion del proceso enseianza aprendizaje. Estima al método como un elemento
accesorio del modelo didactico.
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a} Objetivos.

Gimeno Sacristan concibe al modelo didactico como sistémico v 105 objetivos se
convierten en uno de los clementos con mas poder de decision dentro de €1. Senala que si la
ensefianza es una técnica lo es en funcion de que busca alcanzar unos objetivos.

E! autor indica que los movimientos pedagogicos modemos han enfatizado como su
eje de accion el proponerse lograr un modelo de hombre ¥ sociedad. Lo que pone de
manifiesto el componente ideoldgico de la educacion. ya que se le percibe a ésta como un
factor que condiciona el cambio en el individuo y en 1a ordenacion social. Entonces, cuando
s¢ ha tomado conciencia de la importancia del sistema educativo. por los motivos antes
mencionados, se reconoce la urgencia por dirigitio de manera clara y eficaz.

Destaca que es el anhelo por la eficiencia lo que ha patentizado la conveniencia por
que el proceso de ensefianza aprendizaje tenga como punto de partida unos objetivos
manifiestos. La cientificidad necesita ¥ persipue procesos capaces de ser objetivados para
ser sometidos a verificacion. para probar si son eficaces o no. lo cual remite a procesos de
evaluacion. El que los objetivos estén claramente definidos constituve una condicidn para
brindarle racionalidad a 1a ensefanza. para que ¢sta sea una técnica de lo mas compelente al
servicio de las normas de cientificidad, que se senalaron en el capitulo dos. Recordemos
que ¢l amor dice que para que fa técnica de la ensenanza sea cientifica v eficiente tiene que
adaptarse a la estructura de la téenica cientifica en general. “Esa técenica cientifica exige
partir de unos objetivos. Aqui objetivos significan un elemento de una estructura formal,
condicion de racionalizacion de la accién.” (Ibid. 136) Apunta que esta téenica aungue
quiera regir racionalmente la ensefianza no es ajena a cuestiones valorativas, ~La réenica
parte de objetivos que son decisiones cargadas de valores v exige una reacomodacion

vunstante ante la que hay que tomar posturas ¢icas.” (Ibid. 157

Para Gimeno la estructura cientifica de la técnica es una estructura formal que: ~..no
decide a qué valores ha de servir v quién decide esos objetivos,” la equivocacion en la que
cacn. generalmente, los pedagogos es en wilizar técnicas sin saber, ni tener conciencia de
qué objetivos alcanza eficazmente v a qué tipo de wvalores responde. Afirma que toda
teenica pretende cambiar la realidad. intervenir en ella, lo cual implica forzosamente poner
en ¢l tapete de la discusion los diversos valores que predominan en dicha sociedad. en ¢ste
caso. tambien para la wéenica pedagogica se aplica.

Fstablece que hay dos formas de concebir los objetivos v ta consecucion de los
mismos. Por un lado. para la teoria conductista una técnica es eficaz si logra que la
conducta del alumno resulte igual a como se habia propuesto en el abjetive inicial, Sefala
que dentro de esta teoria sdlo se consideran objetivos las conductas que son observables v
se concibe al aprendizaje como un proceso lineal y acumulative. es un modelo cerrado. Por
otro lado. exista otro enfoque tedrico que concibe a los ohjetivos como una guia que dirige
todo el proceso de ensefianza aprendizaje en donde lox resultados no son idénticos a lo que
propone el objetivo sino que varian en functdn de aspectos: sociales. psicoldgicos,



pedagoglcos. etc.. que pone el acento en los procesos mentales. mds que en el resultado
tinal. sin considerar a tos aprendizajes solo como comportamientos observables.

Retomande a Popham, nuestro autor, dice que tesultan cuatro tipos de objetisos de
la combinacion entre las dimensiones intencionalidad ¥ mensurabilidad. A continuacion las
erumerd;

11 Objetivos medibles e intencionados.
23 Obyetivos medibles no anticipados.

31 Objetivos no medtibles intencionales,
41 Objetivos no medibles, ni anticipados,

Para Gimeno. los objetivos en el modelo tecnolagico conducen el proceso de
ensefianza aprendizaje de una forma abierta. no del modo que 16 hace la tearia conductista.
de hecho dice que si se concibe desde el enfoque conductista se estaria restringiendo su
legitimidad y se volveria susceptible a la eritica. “El establecer los objetives desde un
principio es la decision que da stalus de racionalidad ¥ camino de cientificidad a la practica
diddctica, como elemento clave de partida de toda técnica clentifica.”™ (Ibid. 159)

(iimeno sefiala que los objetivos estdn configurados por los siguientes aspectos:

« Explicitacidn de los objetives y su preeminencia.
» Conenido.

s Fuente de decision.

o Individualizacion.

* Nivel de abstraccion,

* Secuencializacion,

Explicntacion de lus obfetives v su preeminencia.

Como ya se habia mencionado, una condicion de racionalidad en la técnica de la
cnsenanza es la de hacer manifiestos los objetivos que se persiguen. Si se decide explicitar
o no los objetivos. de manera paralela, se esta determinando si se optara per un
procedimiento racional para planificar. conducir y rectificar el procese de ensefanza
aprendizaje. Afirma que el tener claro de antemano lo que se quiere obtener evita las
relaciones basadas en el poder porque objetiva el programa y permite que éste sea discutide.
“Clarificar objetivos es ofrecer a discusion las metas de la educacion a todos los que en cila
estén iteresados, empezando por los propios alumnos: es explicitar los valores gue
fundamentan la estrategia didactica.” (1kid, 161}

Contenido de los ohjetivos.

Fl contenido semantico del objetivo hace referencia a unos procesos v resultados
singulares de aprendizaje. El contenido de dicho objetive es basico al momento de elegir la



estrategia didactica. los medios. el tpo de relacion de comunicacion, las variables
organizativas y la evaluacion.

Gimeno considera que la construccion de taxonomias de objetivos es una de las
contribuciones mas actuales a la ciencia v técnica de la ensefianza. Define a la taxonomia
como un marco con valor instrumental ya que le permite elepir al docente entre una gama
de resultados posibles ef que mds le convenga.

El autor manifiesta que es necesario conocer los supuestos sobre los que operan las
taxonomias antes de utilizarlas:

1. Las taxonomias son frapmentanias. sdlo se ocupan de un tipo de objeiivos v
campe de aprendizaje.

2. Cada waxonomia encara desde diferentes angulos el problema de los ohjetivos:
algunas se centran exclusivamente en los procesos cognitivos. otras en tipo de
cenocimiento, otras solo en funciones psicologicas. Por ello propone que la taxonomia sea
multidimensional; para Gimeno. la de Bloom se aproxima mucho. porque dice que en ella
¢ consideran principios psicologicos, ya que los seis niveles que la conforman
conesponden cada uno a upa funcion psicolégica, dentro de cada una de estas funciones hav
una graduacion por tipo de conocimiento. La que ¢1 propone tiene tres dimensiones: ¢l area
ctentifica. el tipo de conocimiento v la dimension psicolagica.

3. Cada taxonomia parte de una teoria de aprendizaje que en muchos casos no se ha
hecho explicita. Por lo general, éstas parten de presupuestos conductistas va que presentan
al aprendizaje comoe un proceso rectilingo. acumulativo v que alude a conductas especificas.

4. Las taxonomias no son neutras, tienen un componente valorativo, ya que eligen
unos objetivos en lugar de otros. Representan un modelo educativo que apunta hacia
distintos rumbos, segin sea la taxonomia.

Fuente de decision.

Fl autor sefiala a esta dimension como condicionante del modelo educativo: ya gque
en ella. lo predominante es lo ideoldgico v lo ~alorativo, lo que implica preferir v
conducirse bajo la pauta de unos valores especificos. “Las fuemtes de decision son: la
sociedad a través de la institucion escolar, el profesor como apente de esa sociedad v con
viertn grado de autonomia, los contenidos de la cultura v el propio aprendiz.” (1bid., 1661

{nefnvidnalizacion.

Este apartado se refiere a que los profesores v {os disefiadores del curriculo se tienen
que preguntar si la educacion debe ser unificadora o diversificadora: es decir, si todos deben
v pueden someterse a los mismos objetivos ¥ si no, qué tan distintos serian €stos. La

respuesta gque den a dicha cuestion imptica gue los valores entren nuevamente en el juego.
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va que dicha respuesta serd basada en una filosofia de la educacion. Lo que se decida en
gsta dimension afectara a los demas elementos del modelo didactico va que se tendra que
organizar de manera (a! que resulte coherente.

Nivel de abstraccion

Se refiere a la generalidad o especificidad de los objetivos, lo cual tiene también
gran relevancia al memento de desarrallar la estrategia didactica, Define al objetivo general
come: . formulaciones de resultados educativos de cierto grado de complejidad”™ v al
especifico, como el gque: ~. transparenta un efecto educative sencillo y mas delimitado.”
iIbid. 168) Cuando un objetivo es complejo las posibilidades para alcanzarlo son variadas v
los tiempos para hacerlo (ambién, se convierten en circunstancias en donde se combinan
wétados, conocimientos. experiencias, etc. Un objetivo general da cabida a diferentes
interpretaciones, por lo cual, puede optarse por una estrategia didactica. en vez de otra;
abarca grandes periodos de tiempo y puede perseguir resullados que no son observables.

Secuencializacian.

Si se pretende que cl objetive sea el que conduzea a estrategia didactica para lograr
un determinado aprendizaje. entonces debe encontrarse un modo que permita seriar los
ohjetivos. va que una de las cosas gque mas se exige v se discute es también la seriacion del
aprendizaje. Sin embargo. no todos los objetivos son susceptibles de ser graduados. sdlo
algunos conocimientos lo permiten debido a su misma ldgica, se estaria hablando de
conncimientos que tienen un caracler linea), como lo son: las matematicas, la fisica. elc.,
esta secuencializacion no seria aplicable en el caso de las ciencias sociales ¥ humanas,

k) Los contenidos de la ensefianza.

Afirma nuestro autor que cs reciente tratar come elementos diferenciados a los
objetivos v a los contenidos y. que csto se debe en gran parte a el modelo tecnoldgico ¥ al
psicocentrismo. Destaca que aunque los objetivos de las instituciones escelares suelen ser
exclusivamente de conocimiento, existen otros tipos de objetivos que también competen a
la educacion v a la ensefianza.

Para Gimeno. separar fos conlenidos de los objetivos supone considerar a los
contenidos como: ~..un medio para alpo v no un fin en si mismo, ¢ al menos que no
siempre es un fin en si mismoe."(ibid, 170)

Los aspectos que conforman los contenidos de ensefianza son:
e Valoracion v caracterizacion del conocimiento de que se parte.
s Seleccion del contenido. Fuentes de decisidn.

» Organizacion del contenido para su ensefianza.
¢ Significatividad de! contenido.
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» Opratividad en los contenidos.
Vaforacion v caracterizacion del conocimionto de gue se parie.

La educacion se encarpa de transmilir ¥ acrecentar conocimientos. por o tanto lo
que se decide en el plano epistemologico repercute en el ambito didactico. Sepala que esto
se tiene que ver desde una doble significacion: en primer lugar, se debe considerar el
significado pedagdgico vy psicoldgico gue ese conocimiento cientifico tiene para la
ensenanza y en segundo lugar, los asuntos que ocupan a una disciplina cientifica en
particutar o de la ciencia. en general,

Seleccion de contenidos. Fuentes de decision.

Adsierte que fa relacion entre conocimientos que se generan dia con dia v los que se
ensefian en las instiluciones educativas son cada dia mas dispares, podriamos decie que
presentan una relacion inversamente proporcional. mientras la generacion v el auge de
conocintentos cientificos es cada dia mayor, los contemidos escolares son cada vez mds
anacronices, Ante esta inmensidad de conocimientos se vuelve imprescindible una

seleceion, ésta debe distinguir entre lo fundamental y 1o complementario de la ciencia.

Gimeno sefiala que en la teorfa cwiticular se han establecido tres criterios para tomar
decisiones en torno a la seleccién de contenidos, éstos son: “a) La estructura de la propia
cicneia. by Las variables del sujeto que aprende. ¢) Las fuerzas soctales que buscan en lu
educacion algun tipe de utilidad.” {Ibid. 175}

{reanizacion del contenido para su ensefdnza.

Gimeno Sacristan destaca como un aspecto sobresaliente para darle forma a los
contenidos v a la metodologia pedagogica, a la organizacidn del contenido, va que: Los
contenidos curriculares expresan el conjunto de aportaciones cientificas sobre las que
desarrollar el aprendizaje escolar.™ (Ibid. 177) por lo cual. sc plantea la disyuntiva de
organizarlo siguiendo el orden lagico de la disciplina o apoyando el orden en el que se
aprende sin atenerse a la légica disciplinar, Cualquier opeidn que se elija, implica la
secuencializacion del proceso enseflanza-aprendizaje v determina la eleccidn de las
estrategias diddcticas ¢ influye en la configuracién de los componentes restantes del modelo
didactico,

Siounificanividad del contenido.

Plantea en este apartado la necesidad de conectar ¢l aprendizaje empirico del
alumno con los conocimientos cientificos que la enseiianza quiere hacerle adquirir. es decir.
que el conocimiento sea significativo para el educando y la tarea de hacer este acoplamiento
entre la experiencia preescolar v extraescolar con la escolar le corresponde al miétudoe
Jdidictico.
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Uptatividad de los contenidos,

Comeo se habia mencionado pérrafos arriba. la gran cxtensién de conocimientos asi
como el deseo de darle significatividad al aprendizaje hace que se opte por unos contenidos
en vez de otros, El estilo de ensefianza y educacion se verd condiciona por la restriccion o
apertura del margen de opcionalidad.

bl autor hace la siguiente aclaracion: *...el método o estrategia didactica es resultado
de opciones miltiples en cada uno de los elementos del modelo didactico y no sélo en la
dimension del drea remdiica del elemento contenidos.” (Ibid. 183)

¢) Las relaciones de comunicacion.

Iiste clemento es sefialado, por el auwtor. come el de mayor potencia explicativa. ya
que ha sido tema recurrente desde la antigiiedad en los estudios pedagégicos. Considera
gue los conocimientos gencrados por las cienctas de la comunicacion han sido un valioso
aporte para comprender ¢l hecho pedagogico. La ensefianza es un fendmeno de
comunicacidn. por tanto un modelo de comunicacion brinda elementos para entender v regir
la practica de la ensenanza. Senala que diversos andlisis se han basado en las formas o
estructuras de comunicacién para particularizar métodos diddcticos. Los roles que ejercen
tanta tmaestros come alumines dentro del proceso de comunicacion permiten identificar ¢l
tipo de modelo diddctico de que se trata. Dentro este modelo el profesor resulta ser una
pieza mids del sistema didactico que se incrusta precisamente en las relaciones de
comurcacon.

[Los aspectos que componen a las relaciones de comunicacion son:

¢ Laestructura 3 elementos de la comunicacion.
v ladireccién de la comunicacion.

+ L] contenido de la comunicacion.

» Ficontrol de la comunicacion.

« Elcaricter personal o técnico de los emisores.

La estructura v elementos de la comunicacion.

En este apartado se quiere mostrar la conformacion estructural del marco de
comunicacion y su influencia en los intercambios personales ¢ inclusive en los contenidos.

Hav cuatro posibles situaciones de comunicacion:
a) de un s6lo emisor a un solo receptor.
b1 de varias emisores a un solo receptor.

¢ de un solo emisor a varios receptores.
d) de varios emisores a varios receptores.
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Se considera como emisores a profesares. libros o cualquier medio que brinde
informacion al alumno.

La direceion de la comunicacion.

Para Gimeno esta dimension resulta de “alto poder de conbiguracion metodologica,”
sa que se refiere a si la comunicacion es uni o bidireccional entre emisores y receptores. es
decir, si hay cabida para turnar papeles. Fl cambio o permanencia de papeles en la
comunicacion permite idenlificar si es un modelo que apuesta por la pasividad o actividad
del alumno dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ei contenido de la comunicacion.

Destaca que hay dos tipos de comunicacion: una consciente y otra inconsciente, Que
hav varios niveles comunicacion dentro del aula. aunque el nivel mas abordado en las
investigaciones es el referide a la relacion maestro-alumno: sin embargo. estudios
psicosociales, psicoanaliticos e institucionales recientes han  destacado también la
importancia de la comunicacion entre iguales.

Nuevas corrientes dentro de la educacion han marcado la concepeion de la
ensenanza centrada en conocimientos cientificos hasta desplazarse a la enseflanza que solo
toma en cuenta las necesidades afectivas v motivacionales del alumno. o que se centra en ¢l
desarrotlo de su personalidad, etc.. con lo anterior, los contenidos de la educacion se
amplian y se difunden. Dentro de los contenidos de ensefianza se pueden distinguir diversas
areas como son: la informativa, la de estructuracion metodoldgica y la personal-afectiva.
Menciona que probablemente sea beneficioso que haya una especializacion de roles. donde
los emisores personales se encarguen de las dreas de estructuracidén metodeldgica v de la
personal afectiva, mientras que los emisores técnicos. lo hagan del area informativa.
“Creemos. (...). que el contenido de ta comunicacion. condicionado por [a propia estructura
comunicativa, por el clima interpersonal general. por la propia institucion v por el contexto
cultural {socioestructura). es una dimension hmportante para caracterizar las cstrategias
diddcticas.” (Ihid, 163)

Ficontrol de la comunicacion.

Ls decisivo en la eleccidn de estrategias didacticas. va que tiene que ver con temas
refesantes dentro de la Pedagogia: el poder v la libertad. Se relaciona con las decisiones
que se tienen que tomar respecto a:  quién controla el proceso de ensefianza-aprendizaje”.
cquicn decide el tipe de método a urilizarse?, (quién decide ¢l papel del alumnoe dentro de
esle proceso?. jquién decide los contenidos v las fuentes de informacion? Histdricamente
quien lo ha hecho ha sido el profesor v fa institucion, sin embargo. Gimeno Sacristdn seiala
que se considere a los “actores de la ensefianza™ para tomar las decisiones acerca de los
puntos anteriores; porque, incluse. muchas veces hasta los profesores son omitidos al
momento de decidir v los alumnos mucho mas.



&l cardcrer personal o técnico de los emisores.

[.os emisores de cardcter personal son: profesores, tutores o los mismos alumnos,
mientras que los de indole técnica son medios téenicos que proveen de informacion. No se
busca que el emisor personal desaparezea, ya que en el curso de la accidn se verd precisado
a hacer adaptaciones o sustituciones, cosas que los emisores técnicos no pueden hacer o lo
haran de manera linutada va que sélo tienen un restringide aiumero de respuestas, solo se
hiace ¢nfasis en la especializacion por dreas.

d}1.ns medios téecnicos en la ensefanza.

Se refiere a los recursos instrumentales con que se cuentan para hacer la ensefanza
mis eficaz, pero su importancia no solo radica en ello, sino en que los educandos estan
expuestos a ellos fuera de la escuela. La cuestion que plantean los medios son: hacer
posible su uso dentro del aula y esclarecer el papel de la educacion dentro de una sociedad

¥
iy influida por estos medios téenicos.

Los aspectos que configuran a los medios téenicos en la enseflanza son los
slgllentes:

o Tuncion pedagogica.

s Nivel de simbolizacién en los mensajes.

+ Participacion de los receptores en su elaboracion v uso.
» Poder de definicion metodologica.

« (aracteristicas internas.

Funcicn pedagogica.

|.a funcién del medio dentro del método se sujetara a la capacidad que tenga ¥ al uso
que quiera darsele dentro del mismo. Por ello el pedagogo necesita conocer sus
posibilidades v usos didacticos antes de llevarlos a la practica. |.os cometidos esenciales de
los medios son los de: motivar el aprendizaje. presentar contenidos y servir como guia
metodologica.
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Nive! de simbolizacion en lus mensafes.

Los medios resultan basicos en la conexion de las experiencias de los alumnos 3 los
conocimientos cientificos. ya que ofrecen experiencias que facilitan la adquisicién v
comprensién de conocimientos abstractos.

Pardicipacidn de los recepiares en su elaboracion v uso.

Se refiere a la intervencién directa de maestros ¥ alumnos en la construccion. la
eleceion del mensaje que se quiere transmitir y €l uso de los medios técnicos de ensefianza,
vi que de esta forma se entiende v se estudia el mensaje. 8l mismo tiempo que se conoce el
funcionamiento del medio particular que se hayva ¢legido.

FPuder de definicion metodslogica.

Si los medios son capaces de establecerse con profundidad ¥ amplitud pueden
constituirse como un elemento con gran poder de definicion metodoldgica: incluso. serdn
capaces de definir el estilo de ensenanza y educacion.

Caracteristicas mternas.

Fl autor hace un recuento de las caracteristicas técnicas de los medios. éstas son:
nivel de iconicidad y abstraccion; caracter monosémico o polisémico de sus mensajes:
estaticidad o dinamicidad; soporte del mensaje; canales de percepeidn: complicacion de uso
v uso simultineo.

e} Vuriables de la organizacign.

Respecto a este elemento. el autor, considera que no es posible reconocer
dimensiones como en los anteriores. Concibe a la organizacion como: “..un elemento
facititador de las opciones que se havan tomado en los demas elementos del modelo.” {Ibid,
207 Plantea que la organizacion no puede ser independiente del modelo didactico v
psicoldgicn, sino por el contrario. se debe poner al servicio de ambos. Los factores que
intervienen en la ensefianza escolarizada reclaman una ordenacion, una organizacion gue:
“Setia el proceso o resultado de poner en orden elementos interdependientes dentro de un
1odo funcional o logico.” (Ibid) La organizacion se origina como respucsta a las necesidades
de los demds elementos que constituyen al modelo; entences. no puede ser un fenomeno
independiente. “La complejidad de la organizacion dependera de idéntica propiedad en los
elementos que han de organizarse, de su variedad v, en definitiva de la complejidad de los
ubjetivos que las sociedades modemas adscriben a |z educacion escolarizada.” (Ibid)

Sefiala que parte de la normatividad se serd derivada del mismo proceso de
ensefianza-aprendizaje. puesto que éste Tequiere unas ciertas condiclones materiales v
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psicologicas. del mismo modo la interaccidn constante entre los objetivos. los medios
técnicos. las relaciones de comunicacién entre emisores personales vy téenicos, los
contenidos v la evaluacion producen etectos en los educandos: per lo cual. es necesario
organizar la accion al interior de cada uno de estos elementos para lograr mayor eficacia, asi
como también en sus interrelaciones. A {a organizacion escolar se le pide que estructure un
marce psicologico ¥ didactico que facilite el aprendizaje; por 1o cual, no puede existir antes
que ¢l proyecto curricular, sino mas bien debe responder a las exigencias de éste. ¥ aun
cuando se considere a la organizacion como un “conjunto disciplinar coherente,” éste estard
supeditado a las decisiones que se tonlen en los demas elementos. Por ello, cuando se
produzea un cambio en los subsistemas: pedagdgico y didéctico, ta organizacion tendra que
asimilarlo v adaptarse a ¢l de no hacerlo asi, ésta sera mds un obstaculo. un lastre, que un
posibilitador del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En la organizacion se pueden tdentificar dos niveles: el institucional v el
psicodiddctico. Por lo regular, la preeminencia sucle estar en el institucional. ya que en
dicho nivel se imbrincan aspectos politicos, econdomicos y sociales: ignorando u omitiendo
Ia importancia de los aspectos diddcticos v psicoldgicos. Y en ese menosprecio por lo que
Crimeno llama psicodiddctico, observa que mientras lo institucional siga siendo el eje de la
organizacion, la institucion esceolar se anquiiosard v entorpecerd el proceso de ensefanza-
aprendizaje. para evitar esta situacion lo que propone es que se le brinde mayor libertad a
cada institucion escolar v a cada grupo escolar para configurarse intemamente, es decir.
permitir la participacion directa de los actores de la ensefianza. La flexibilidad v la
autonomia  pueden hacer que el elemento organizativo encuentre un equilibrio entre o
mstitucional ¥ lo psicodidactico. EI autor considera que éstas (flexibilidad vy autonomia)
pueden ser: “la forma de salvar el desajuste entre aspectos que pueden sufrir cambios
relatin amente rapidos, comnio son los elementos didacticos. ¥ marcos organizativos que, una
vez establecidos. tienen un proceso de cambio mucho mas lento y dificil.” (Ibid, 210)

Probablemente las causas mds dindmicas de las transformaciones educativas no se
encuentran en las variables organizalivas, pero es imperiosa su cooperacion cuando la
ensenanza se lleva a cabo dentro de un ambiente institucional. Kl cambiar horarios, espacios
o mobiliarios no desata cambios por si mismos, pero son necesarios como requisito esencial
para emprender nuevas acciones pedagdgicas.

Gimeno sefiala la siguiente clasificacion respecto a los aspectos de que se encarga la
organizacion escolar: (Ibid, 214

1. Dimensiones organizativas en relacion con variables de tipo psicodidactico {horarios,
espacios, mobiliario, bibliotecas. etc.)

2, Dimensiones organizativas de orden estructural v de gobierno {direccion, comunicacion,
s

2. Dhimensiones organizativas derivadas del medio exterior v del ambito institucional
tescuelas rurales. control de aststencia. ¢te.)

4. Thmensiones organizativas derivadas de los servicios v actividades paracurriculares
tasociaciones estudiantiles, servicios de orientacion, etcétera).
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La tonica que ha prevalecido en la prictica es que la organizacién escolar se ha
decidido y constituido antes del provecto curricular; lo que (Gimeno plantea es que dicha
organizacion sea posterior al provecto, porque fa idea es que sirva a él; no que el provecto
se adaple 4 unos Marcos organizalivos preexistentes.

ft I.a evaluacion del proceso ensefnanza-aprendizaje.

Mara Gimeno Sacristan la evaluacion es: ~_un instrumento de investigacion en Yo
didactica: comprobar hipotesis de accion metodologica para ir acumulando recursos
metodoldgicos que tienen una eficacia comprobada en la accién. e ir engrosando de esla
manera el apartado de la t€cnica pedagogica fundamentada cientificamente.” {Ibid, 213y La
evaluacidon se relaciona con la teoria ¥y técnica pedagdgica. porque su [uncidn es la de
comprobar si las estrategias didacticas son validas o no. si lo son se acrecienta el acervo de
practicas de la enseflanza cientifica y colabora en la constitucidon de una teoria de la
ensefanza, ya que brinda informacion tanto del funcionamiento interno def modelo
diddctico como de aspectos pedagdgicas que tienen un caracter cientifico,

Desde el plano (cientifico-didactico} donde se ubica Gimeno. la evaluacién tendria
gue cumplir principainmente con dos cometidos: a} comprobar la validez de las estrategtas
didacticas v by proporcionarle informacién al alumno acerca de como va su aprendizaje v 1a
explicacion de porqué va asi. para que rectifigue su rumbao y autodirija su estudio.

La evaluacion pretende imprimirle tanto al proceso de ensefianza-aprendizaje como
a la teoria de la ensefianza un caracier racionalizador. porgue dentro del primero. guiere
oplimizar recursos para alcanzar objetivos v, en el segundo. colaborar a la constitucion de a
teoria de la ensefianza, ya que la evaluacion permite conocer las técnicas cientificas que
resultaron validas durante la practica.

Dice el autor que, no debe existir sdlo una evaluacion final. también debe haber una
evaluacion diagnostica que permita conocer el estado en el que se encontraban al principio
Ius sujetos v el medio, para asi poder comparar con sus condiciones finales, También debe
habet una evaluacion que sea permanente y que de manera constante arroje datos acerca de
los procesos v de los resultados que se van obteniendo, Scriven la llamé formativa. Y una
mas que se debe considerar es la llamada evaluacion por criterio. que: »..es la evaluacion
que compara el contenido psicopedagégico que contienen los objetives con Ia cualidad de
los procesas v resultados de aprendizaje.” (1bid, 219)

g) 1 método en el modelo didactico.
Para Gimeno Sacristan, el método es igual a estrategias didacticas v no constituve un

elemento diddctico comoe los que hemos venido sefialando, sino que es: ~..una forma de
actuar, de configurar el ambiente del proceso de ensefianza-aprendizaje. de guiarlo, ¢n base
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a una toma de postura particular en las diversas dimensiones de los distintos elementos del
modelo didédctico.™ (Ihid, 227)

El método es, antes gue nada, accion orientada por principios psicolagicos.
filosoticos y téenico-didacticos. que tienen un referente social.

3.2 PEDAGOGIA POR OBIETIVOS: OBSESION POR LA EFICIENCIA

En la introduccion del texto La Pedugogia por objetivos: absesion por la eficiencia. de
José Gimeno Sacristan, éstc mamifiesta que dicha Pedagogia es un paradigma que agrupa
diversas aportaciones. Seiala como la pretension basica de la Pedugogia por ohietivos el
que la educacion v el disefio curricular sean cientificos. por ello persigue:

1.- Establecer rigurosas taxonomias de objetivos, que contemplen diversos tipos de
objetivos. dependiendo de su contenido y grade de generalidad.

2.« Elaborar objetives especificos v de conducta a partir de objetives generales.

3.- Realizar programaciones muy sistemdticas del proceso de ensefianza-aprendizaje.
4 - Aspirar a que dichas programaciones se ciiian a objetivos especificos,

H

- Iscapar de la imprecision conceptual.

.- Lncontrar el modo preciso para fonnular objetivos.

7.~ Lograr una eficacia que ses medibie.

8.- Hacer yue la escuela responda a las exigenciag sociales.

9.- Idear un sistema de evaluacion que sea capaz de conprobar en qué medida se alcanzaran
los objetivos conductuales que se habian previsto desde un primer momento,

10 - Utilizar un lenguaje cientifico.

11 .- Convenir al docente en instructor.

Sin embargo, la naturaleza misma de la educacion hace imposible tal nivel de
rigurosidad en el disefio curricular. En suma. advierte gue este modelo pretende:
. teenificar el proceso educativo sobre lo que llama bases cientificas, sin pretensiones de
ser un modelo para entender que es v coéme cambiar la educacion.” (1bid. 10) Enfanza el
papel de los objetivos en la ensefianza. no de los objetivos de la ensenanza. Lo que
preocupa cs et aspecto téenico de la enseflanza, no lo tedrico e ideoldgico. Indica que une
de los factores que hace atractive este modelo para los pedagogos es la promesa de ser la
solucidn a sus problemas de rendimiento. Sin embargo, el fonde del problema no se
sncuentra i se resuedve atendiendo sélo la dimensidn téemca, sino que va mas aila. alude a
una crisis general. que involucra mas ambitos,

Bl otrocase escodar o la erisis de los sistemas educativos son vistos como fracasos de
ciiciencia en  una saciedad  competitiva, altamente  tecnologizada,  cusos valores
fundamentates son de orden econdnnco. bEn oesta situacion la preccupacion radica en
cncanlrar una respuesta eficas comn remedio tacil, en lugar de analizar ¢b problemy deside
atras perspectisas. (1hid. 10



Aungue el autor aboga por que la educacion se aborde desde un modelo tecnelogico
v racional, que parta de objetivos al igual que la Pedagogia por Objetivos: sin embargo, a
decir del autor. la diferencia entre su modelo y el modelo por objetivos reside en la
interpretacion que cada uno ellos hace de la racionalidad tecnologica. Gimene Sacristan
afirma que en su modelo los objetivos son un elemento Importante, pero no el anico; para la
atra perspectiva. su eje principal son los objetivos, son el elemento preeminente. fo que
determina el proceso educativo. Juzga que la Pedapgogia por Objetivos es mas tecnicista gue
tecnologica v gue esto se debe a que ha traido de un campo ajeno a la educacién, la fibrica,
teenicas de instruecion que se generaron pata ser aplicadas en situaciones v condiciones
distintas.

En el primer capitule Ef <<culro a la eficiencia== y la Pedagogia por obretivas:
nucimienio de un estilo pedagdgico destaca |a razon de ser de dicha ensenanza v ¢l por qué
de su aceptacion.

CJa escuela es una institugion social creada v mantenida por la sociedad para rendir a éxta
ung serie de benefteios. No es de extrafiar, (... que una sociedad que aprecia ante todo los
biences materiales, preste una atencion cuidadosa al cultive de valores relatives a la eficiencia
voa la rentabilidad comoe alge deseable en si mismo. () no puede sorprender que esoy
mismas valares se conviertan en directrices hisicas de una institucidn gue, como ocurre en la
excalar. tiene que servir a la sociedad de la que depende. (Ibid, 14)

La Pedagogia por Objetivos no hace mas que responder de manera pertinente a esta
pretension de que la institucidm escolar se ponga al servicio de los valores utilitarios que
imperan ¢h nuestra sociedad . trata de hacerlo eficientemente, busca el ahorro de recursos,
pretende evitar el desperdicto v la pérdida de tiempo. “El movimiento de la pedagegia por
nhietivos es la husqueda de un tipo de racionalidad en la forma de actuar pedagégicamente.
coherente con una vision utilitaria de la ensefianza, de las instituciones educativas y de la
educacion en general.” (1bid, 14)

Para Gimeno. los origenes de este modelo se remiten al movimiento utilitarista que
tuvo lugar en los Estados Unidos de América a principios del siglo XX. asi como a la gran
acogida que tuvo fa Administracién Clentifica de Taylor en la industria, va que
proporcionaba esencialmente lineamientos para el incremento en la cantidad y calidad de ia
produccion, Considera que. justo en este momento, los tedricos del curriculum teman
prestado el protatipo de produceion industrial v adoptan los valores de eficiencia, eficacia.
rentabilidad: asi como e modo de planificar v orpanizar las actividades escolares.
Spaulding, citade por Gimeno, afirma que se empieza a considerar el rendimiento
cuuntitativo como sinonimo de calidad de 1a educacion. “La calidad de la educacion tiende
a ser interpretada en términes de eficacia v dsta significa respuesta rapida. precisa v
economica a las presiones sociales.™  (Thed. 22)

El autor hace una exposicion acerca de la Administracion Cientifica, de la cual
destaco algunas ideas: Taylor propone un analisis minuciose de todas v cada una de las
rareas que constituyen el proceso de produccién de un bien, pontiendo mucha atencidn en ¢l
tiernpo imvertide en cada una de las fases de dicho proceso. Se¢ impone una norma comun al
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procese de fabricacion, a las herramientas v al matenial empleado para manufacturar los
productos en serie. Los trabajadares no se involucran en todo el proceso, sdlo participan de
forma muy especifica en alguno de los momentos de la produccion, por lo cual dnicamente
reciben indicaciones respecto a lo que tienen que hacer, como tienen que hacerlo v en qué
tiempo. Se forma asi una cadena de produccion ¥ a cada eslabon le corresponde desarrollar
wna tarea particular. "EY entrenamiento. la ensenanza y el aprendizaje de unas competencias
bien especificadas. se convierten en un elemento clave de esa vision eficientisla en el
mundo de Ta industria.”™ (Ibid, 17) Estas ideas tenen amplias repercusiones en alpunos
modelos educativos que preconizan la mdxima eficiencia y rendimiento. que optan porque
el ulumne aprenda a realizar tareas muy detalladas.

Eisner v Klichard. citados por Gimeno. ubican el nacimiento del curriculum como
actividad profesional y amhbito de estudio en los anos 20 vinculada con la concepcion de
I'ticiencia Social. Bobbitt, autor inscrito en esta corriente. considera que la escuela a través
det curriculo tiene que responder a los requerimientos de la sociedad, sin importar cuales
sedn 23108,

Para Jos¢ Gimeno Sacristian es primordial identificar a qué objetivos se sirve. va que
la eficiencia por la eficiencia misma no tiene ningln valor, por el contrario. representa una
postura tecnocratica ¥ alienante.

En el segundo capitulo £ affan-amiento de la pedagogia por objetivos, el autor
expone los aportes que han ido haciendo mas fuerte dicho enfoque asi como teorizaciones
que pueden ser capaces de superarlo.

Nuestro autor ¢onsidera que este modele presenta una coherencia intema que o
hace ser aceptado por tedricos v prdcticos de la educacion, entre los primeros es mavor la
aprohacion que entre los segundos. Sefiala que el persanaje que le dio el reconocimiento
definitivo a este modelo fue Ralph Tyler, con su texto Principins Bdsicos del Curricudo.
Para él: "El esquema de Tvler sobre la teorfa del curriculo es un punto de referencia basico
en la eristalizacion de la misma como campo de estudio. Dentro de su teoria curricutar el
rema de objetivos es un punto de partida. El curriculo. en tanto que modelo de pensamiento
para comprender ¥ disefiar la cnsefianza. tiene su punto de partida en considerar de forma
precisa cudles son los propdsitos que la escuela debe obtener. El desarrollo del curmiculo se
entiende como una conlestacion a dicha pregunta, instrumentando la accidén pedagdgica
para su consecucion.  ([bid, 28)

Respecto al esquenta que plantea dicho autor, Gimeno afinma: Bl modelo de Iyvler
tiene para nosotros un sipnificado especial. no va por ser el modelo mis coherente que
integra de forma clara ¢t componente de objetivos después de Bobhitt, sino porque Tvler
adopta en su exposicion un enfoque netamente conductista sobre el aprendizaje que se deja
traslucir en coma concibe a los objetivos.” (Ibidy Hago la aclaracion que el concepto de
conducta que Tvler manifiesta en su texto Principias Bdsicox del Curricudo, Ulvler. 1982,
L1, es: “Tomamos aqui el término conducta en su sentide mas amplio. que comprende

94



tanto el pensamiento y el sentimiento coma la accidn manitiesta.”, por lo cual no estaria de
acucrdo con la afirmacion anterior de Gimeno. Tvler -atendiendo a la ¢ita de su texto- no
considera solo conducta a lo observable. a lo manifiesto.

Gimeno sefiala que con Tyler. en la década de los cincuenta, el modelo por objetivos
adquiere un status cientifico para conocer y disciar la ensedanza, determinando de esta
forma a la teoria curricular v de la ensefanza, dandoles una orientacion conductista. De
hecha. Kliber. citado por el autor, califica a Ralph Tyler como ¢! padre de la tendencia que
le concede un valor relevante a los objetivos de aprendizaje u objetivos conductuales,

Twyter plantea un eswidio secuencial del curricula a partie de las cuatro nterrogantes
que enuncia al inicio de suexto Principios Badsicor del Curriculn:

1.- [ Qué fines desea alcanzar la escuela:
2.- . Qué experiencias basicas educativas pueden avudar con mas probabilidad a conseguir
esos fines?

3.~ Como organizar eficazmente esas experienci
4.- Come comprobar que se alcanzaron los fines?

Bl autor considera que Trler propone un esquema para encontrar seluciones. mis
que el ofrecimiento de respuestas concretas, Tyvler manifiesta que los objetivos que debe
perseguir la escuela deben ser exmaildos a partiv de: las necesidades ¢ interewes de los
alumnos, la vida contemporanea v los contenidos de las asignaturas. Como de estas tres
tuentes resulta una cantidad inmensa de objetivos educativos gue resultan inabarcables para
cualquier institucion escolar. se hace necesaria una seleccidn. utilizando como filtros a Ia
filosotia v a 1a psicologia. Estas tuentes de objetivos propuestas por Tyler presentan. para
Cimeno, un cardcter equilibrado. va que no estan predeterminadas. sine gue la teoria del
curriculo prevé que se pongan a discusion: ademis de que el especialista en curriculo ticne
fue examinar, valorar ¥ hacer commesponder dichas fientes, Tyler cree gue la mejor forma
para redactar los objetivos: *._es expresarlos en términos que identifiguen al mismo tiempo
¢l tipo de conducta que se pretende generar en ¢l estudiante v el contenido del sector de
vida en el cual se aplicard esa conducta.” {Ibid, 50} Del modelo de Tyler, José Gimeno
Sacristin subraya dos aspectos que le parccen fundamentales:

at Que hava ubicado la eleccion de los objetivos dentro de su esquema general &
Jonde hace jugar aspectlos sociales. psicoldgicos v pedagidpicos: orientacion que hasta este
momento ha seguido la tearfa curricular.

bt Fl que hava concebido al objetive como alge definido que se vincula con lu
transtormacion del comportamiento del educando.

Para nuestro autor. lo trascendente del medelo -que son las fuentes para seleccionar
contenidos- de Tyler se pierde al memente en que éste enfatiza el caracter conductuoal de los
ubjetivos.



En resumen. Tyler ofrece a un mismo tiempo esbozos elementales tanto para la
teoria curricular como para planear la accion. Dicho planteamiento estd conformado por los
sluwientes pasos:

1.- Las fuentes de orientacidn pedagdgica: sujeto. sociedad. contenidos.
2.- S¢leccion de objetivos,

3.- Seleccidn de experiencias.

1.~ Organizacidn de experiencias.

S Evaluacion,

Eb autor seiiala que es posible, a partir de lo anles expuesto. ubicar dos corrientes
tedricas que se confrontan y donde cada una recibe aportaciones diversas:

a) Enfoque globalizador de la teoria curricular. Se consideran a los objetives como
guias gue orientan el proceso de ensenanza-aprendizaje v en el disefio curricular se Jes
interrelaciona con los demds elementos que intervienen en dicho proceso. Lo mis
importante aqui ne es como se definen los objetives, sino: ._estructurar una accion que
considera comao es la situacion concreta cn la gue actda. como podemos influir sobre ella
sabiendo hacia donde nos debemos mover.” (Gihneno, 1983, 33-34) Sitia dentro de esta
perspectiva a Taba. Stenhouse, Tanner v a si mismo. Juzga que dichos autores ofrecen:
“entoques amplios integradores de aportaciones diversas.” {Ibid, 34)

b1 Enfogue centrado en la eficacia v la precision. Se conciben a ios objetivos desde
un punta de vista tecnicista. Se establecen como rasgos de conducta que deben presentar los
alumnos después de ser sometidos a las experiencias de aprendizaje. Los puntales de este
modelo han side: los reclamos de ta Sociedad Capitalista; los requermmientos de
entrenamiento militar, que se patentizé en la Segunda Guerra Mundial y en la Guerra Fria;
¢l desarrollo de la pedagogia cibernética: las aportaciones de Gagné y Bloom: la fuerte
presencia del positivismo 16gico v el operacionalismo en ¢l medio educativo. Dentro de esta
corriente se ubicanian autores como: Briggs, Block. Popham. Fstarellas y Mager.

Para identificar a qué enfoque pertenecen los tedricos y sus teorias es necesario
prestar atencion al énfasis que pongan en el nivel de rigor. exactitud v tecnicismo que
nretenden darle a ta perspectiva que preconizan,

El tercer capitulo se intitula La pedagogiv por objetivos en los plamteamientous nuis
ronicistus de la enseflanza v odel aprendizaje. cn el cual, Gimeno intenta resefiar -de
manera wuy general- come se ha ido arraigando el pensamiento de gue sdlo se loera un
disefio curricular eficiente si se parte de unos objelivos establecidos con precision. Sefala
que csta orientacidn tecnicista tlene sus origencs en Bobbitt que retoma ¢l modelo de
administracion cientifica de Tavlor v gue viene afianzar Tyler con la eleccion del
conductismo como ¢l filtro psicologico para decidir los objetivos de aprendizaje que
perseguird la escuela.
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(Gimeno considera entre las aportaciones que han contribuido a la consolidacién de
este modelo ¥ que sc han convertido en sus cimientos las de: Gagné con su teoria del
aprendizaje: los enfoques que conciben a los objetivos como algo especifico v que hacen
referencia a conductas observables, al disefio curricular como un proceso algoritmico v al
disefio de la ensefianza como un modeto sistémico.

l.a teoria de Gagné se convierte en uno de los fundamentos mds importantes de la
tearia del aprendizaje. Este autor se ubica dentro del contexto de la Sepunda Guerra
Mundial, época en donde se efectian grandes avances tecnoldgicos en la industria militar,
lo que genera la necesidad de que los individuos que vayan hacer uso de instrumentos v
maquinaria de alta teenologia, reciban un entrenamiento eficaz de mode tal que equipo v
sujeto se sincronicen hasta parecer unio solo. En este momento, la psicologia industrial v 1a
psicologia del aprendizaje trabajan paralelamente y se ponen: .. al servicio de la buasqueda
de unos principios que tuviesen inmediata aplicacion en la practica para la que se
precisaba.” (lhid. 40} Se imponia la urgencia de contar con procedimientos de
entrenamiento que dieran optimos resultados, sin importar cudles son los supuestos tedricos
de tos que parte. Gagné, como Tavler, utiliza el andlisis de tareas para conocer qué tipo de
aprendizaje esta inmiscuido en cada uno de los momentos del proceso de entrenamiento.

Para Gagné. la cducacion resulta mucho maés vasta que la instruccion, aunque la
primera contempla a la sepunda: sin embargo. propone las técnicas y principios obtenidos
en su trabajo como entrenador en el gjéreito, para aplicarlos en la practica educativa.

Gagné se afand por construir una taxonomia que clasificara los tipos ¥ niveles de
aprendizaje posibles, la cual -junto a la de Bloom- ha tenido gran aceptacién en el campo
pedagopico. E! éxito de ta taxonomia de Gagné reside en que parte de unos supuestos
psicoldgicos gue no discuten los pedagopos, Gimeno considera que no los discuten debide a
qUE N0 CONEMos con juicios que nos permitan elegir las bases psicoldgicas mas adecuadas
para la teoria v practica de la ensefianza. Con Gagné se inicia ese afan porque los ohjelivos
sean voneretos y hagan alusion a un comportamiento observable,

l.a linea de pensamiento que comsidera a los objetivos como enunciados de
comportamientos visibles y especificos que se obtendrin después de un perindo de
instrucclon y que estan sujetos a verificacion, conecta directamente con la concepion
conductista  del aprendizaje. Entre los argumentos que se han expresado mas
constantemente para justificar el por qué se elaboran los objetivos en términos de conducta
se encuentran: a) El busear disminuir la imprecision de los objetivos educativos para lograr
una minor precision en el anuncio de los propdsitos educativos. by La intencidn de
conseguir la creacidon de diseflos rigurosos para organizar ¢l proceso de ensefianza v ¢l La
persecucion de la eftclencia en los procedimientos educativos. De forma tdcita se pueden
TCCOTOCEr 2N e5t0S ATEUNIENTOS SUPLESLOS conductistas.

Gimeno. considera que Mager es el autor que mejor ilustra la aspiracién de este
enfoque que pone toda su energia en edmo redactar los obfetivos para sabvaguardar de esta
forma la tarea racionalizadora. precisa 3 eficiente que han de realizar en el desarrolto del



discio de la ensefianza. El ¢xito de los objetivos reside en la forma en la que hayan sido
claborados. Lo importante no es conocer el proceso por el cual se alcanzan o no los
ubjetivos, sino saber si se consiguen o no, ya que: “La racionalidad pretende parir de los
enunciados especificos ¢ incluse esta especificacidn se pondra como condicion de la
consecucion misma de los objetivos.™ {Ibid. 50)

Mager se interesa por plantear una forma de elaborar objetivos que no deje lugar a
dudas dei cambio que se yuiere obtener en el estudiante después de haber sido sometido a
un periodo de insiruccion. La redaccion del objetivo debe sefialar el tipo de comportamiento
que debe demostrar el alumno, en gué situacion to va a cfectuar, con qué medios contard
para realizarlo v los crilerios que van a ser utilizados para evaluar su gjecucidn.

A Mager no le interesa saber de donde provienen los objetivos educativos, para él lo
importante es operativizarlos para alcanzarlos; por o tanto, el problema de la elaboracion
del cwrriculo v los objetivos es exclusivamente técnico. En Tyler y 1aba los objetivos son
un tema gue toma cuerpo ¥ senlido a partir de una teotia curricular amplia, para Mager. los
obyetivos s6lo son un capitulo anico v exclusivo que no hace referencia a ninguna teoria de
la enseilanza o curricular. Al determinar los objetivos de aprendizaje en un nivel operativo
se pretende consolidar una planeacion curricular cientifica que rechaza las imprecisiones y
la diversidad de significados. Los ejes rectores de esta perspectiva son la precision, la
mensurabilidad, la univocidad v los cambios conductuales observables.

El modelo sistémico que nacid dentro del dmbite militar ¥ ha tenido un impulso
sipmificativo en la industria v el comercio. ha sido trasiadado al mundo educative, tanto
para ¢l disefio y la administracidn de la educacion como para el disefio v gestion de la
enschanza. con el afan de obtener mavores niveles de eficacia.

L.a organizacion. desde esta perspectiva. es considerada como un sistema complejo
conformadoe por elementos que se interrelacionan entre si. Del misme modo. se reconoce
que el curriculo también tiene un caracter complejo v esta constituido por varios factores
que se carresponden entre si. QGimeno considera que percibir el disefio de la ensenanza
como un modelo sistémico resulta metodoldgicamente  interesante porque pretende
aprehender la realidad. en general v, la realidad educativa. en particular. La educacion, vista
en cualgquiera de sus dimensiones. tiene una naturaleza compleja. v por o tanto, tiene que
w01 concebida v tratada como tal. Sin embargo, el uso que se le ha dade al analisis de
sistemus ha sido Onicamente para incrementar la eficiencia del proceso educativo. va que 1a
atencion se ha centrado en el desarrollo de la toma de decisiones para Hegar a beindar un
servicio eficiente a la sociedad. Los elementos que integran un sistema son: entradas ©
materias  primas,  salidas o productos.  recursos.  limitaciones,  estratemias A
retroalimentaciones,

tl tratamiento que se le da a los objetivos de la ensefanza-aprendizaie hacen alusidn
o una concepcion de curriculo. Desde este entogue se considera a la practica de la
ensefianza como un proceso completamente objetivado. es decit, desde ¢ principio se tiene
perfectamente clarificado qué es lo que se va a hacer. quidn lo llevara a cabo. cual serd ¢l
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arden para hacerlo, ¢dmo se efectuard, qué se va a lograr. Es decir, se precisa un
conocimiento minuciose ¥ exacto del proceso ensefianza-aprendizaje, que dé cuenta de
todas v cada una de las probables situaciones educarivas ¥ respuestas posibles gque pueden
darse en cualquier lugar ¥ momento; lo cual es imposible. Con la algoritmizacion de la
ensenanza se quiere pensar a la técnica pedagdgica como si se tratara de una técnica
perteneciente a alguna de lag ciencias exactas, las cuales si permiten el establecimiento de
normas precisas que se deben de sepuir para dar irremediablemente con los resultados
deseados. Sin embargo. por mds que se desee no se pueden conocer todas las posibles
situaciones que se pueden dar en el acto educativo; por lo tanto, tampoco pueden tenerse
soluciones preconcehidas para resclverlas. Esa misma imposibilidad de predeterminar el
proceso de ensenanza-aprendizaje. ha hecho gue la creatividad y la intuicidén no puedan
descontarse de la practica de la ensefianza; ademas, ambas son motor para cambiar la
realidad.

La pedagogia por objetivos constituye una forma de entender y de orientar la
ensefianza v tos disenos curticulares. Por ello en el capitulo cuarto Andlisis de la Pedagogia
por bjerivas. el autor afirma que los fundamentos de dicha pedagogia deben ser analizados
desde enfoques diversos. como son: tecnologicos. cientificos, éticos y axiologicos. Porque.
vuelve a insistir: ~ En educacion no hay técnica aséptica al margen de los valores en tanto,
estan implicados el hombre v la sociedad.” (Ibid. 63)

Para Gimeno, la Pedagogia por Objetivos es un modelo téenico que aspira a ser un
instrumento Gtil que responda al provecto educative de una sociedad: se interesa
primordialimente por tratar de hacer mas eficaz el diseno de la ensenanza, pero sin ocuparse
de ordenar ¢l conocimiento pedagogico existente. ni mucho menos por ampliarlo. El acento
estd puesto en la dimension téenica, no en la cientifica. Sin embargo. an asi ofrece unos
fundamentos no dilucidados. que proveen de una forma de entender tedricamente la
cuestion curricular.

Para ¢l autor. la teoria de la educacion es una teoria practica que pretende prescribir,
normar v dirigir la practica de la ensefanza; para ¢l, resulta fundamental el aspecto técnico
de la educacion. Por ello, es importante saber cual es la concepcidn de tecnologia que hay
detrds de cada propuesta para planificar el curriculo. Para Gimeno. el disefio curricular:
“..consiste en estabiecer un plan ordenade de actuacion a partir de una serie de
presupuestos, orientado por unos objetivos. que guia el desarrollo de la practica de la
ensefianza.” {1bid. 68} 13e hecho, si se quiere imprimir racionalidad al disefio del curriculo
s¢ tiene que partir de unos supuestos. Dice que el disefo es también la ocasion ideal en
donde es debido y necesario utilizar al maximo ta informacion que se tenga para conducir la
ptactica de acuerdo con las particularidades que exhiban las circunstancias en las que sc
intervenga. Para Gimeno, el disefie curricular es el puente entre la investipacion. la teoria y
la accion. ya de ningun mode, ni la investigacion. ni la teoria, pueden tener una aplicacion
automatica y concreta, Considera que 1o que subvace en la Pedagogia por objetivos no es
una tecnologia, sino un tecnicismo, es decir. no se <onocen principlos ngurosos e
incuestionables que permitan trasladar )2 teoria a la practica de modo algune que resulte tal
v como ha sido planeada. Opina que lo dnico que resutta de tratar de pasar por alto las
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posibilidades reales. es ofrecer soluciones ingenuas o respuestas incompletas. Para el autor,
la plancacion de 1a educacidn y de la ensefianza requiere de una praxologia que perfeccione
la educacion. impulsandela a medida gque se den los adelantos cientificos. Plensa que ¢l
profesor debe ser en forma alguna investigador para que traduzca v adecue la reoria a la
practica educativa especifica en la que participa. El docente debe contar con una formacion
que lo dote de bases filosOficas. axiologicas, psicoldgicas, sociales v politicas que
canstituyan una teoria educativa y que lo provea de una actitud cientifica que le permita
encarar la realidad.

En suma, la Pedagogia por objetivos no resulta ser una téenica pedagogica. va que
séio se ha preocupado por determinar como se han de establecer. organizar, graduar v
enunciar 105 objetivos. sin preocuparse por los demas elementos que componen el curriculo.

Gimieno estima que el esquema; objetivos-medios-resultados que preconiza dicho
modelo de objetivos es valido, pero que no en la forma constrefida que ellos exaltan, sino
debe umplicar una interpretacion amplia v una investigacion en la accidn que permita un
mayor conocimiento del proceso educativo. Todas Jas investigaciones y teorizaciones que
tengan gue ver con los objetivos resultan sumamente tmportantes y necesarias, pero sélo
constitluyen el primer paso para continuar indagando acerca de los otros aspectos que
mtegran al curriculo.

En el capitule cinco, La pretendida newralidad del enfoque tecnologica. el awtor
advierte gue el modelo de objetives. enarbola una postura que pretende estar bre de
problemas de valor, presentando como su funcién central la de proporcionar una educacion
eficaz. es decir. se asume como un instrumento pata logrario v no cuestiona a qué fines
simve, cudles son las hipdtesis de las que parte. por qué opciones se inclina v yué tipo de
educacion conforma. “Pero en educacién nada es neutro. come tampoco lo es cualquicr
tecnologia, v menos Ia que intervenga en ¢l medio social o en las personas mismas. La
tecnologia tiene que ser sometida a controles morales y sociales, puesto que no es algo tan
aséptico como lo puede ser la ciencia pura,” El autor dice que coincide con Mario Bunge en
la apreciacion de la necesidad de contar con una fectoética, es decir, contar con un codigo
moral que reglamente los procedimientos de mediacion que conlleva toda tecnologia. Para
Gimeno Sacristan la aplicacion de cualquicr tipo de tecnologia lleva consige una carga de
valores, v que aun la tecnicista Pedagogia por Objetivos, por los principios con los que
trabaja » por como los usa, estd hablando de un modo de comprender la educacion v de
orientar su evolucion. Por lo mismo. toma posiciones respecto a cémo debe ser el alumna,
coma debe ser el profesor, cudles deben ser los contenidos, el encarge que tienen en la
sovtedad v las repercusiones que pueden generar en ella. sin embargo, este posicionamiento
suele quedar sin hacerse explicito. pero ello no impide que se actde en consecuencia.

Sefiala que este modelo opta por que las cosas sigan como estin, enfatiza el control,
yuiere evitar que se dé la improvisacion y en sus propdsitos subyacen: “..plantcamiernos

A

martipuladores, escondiendo debajo un autoritarismo que disimula las opciones éticas v
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suctales que se van tomando en el proceso de desarrollo curricular. Es el pelipro de toda
tecnocracia.” {1bid, 1611

Flcurriculo gscolar es el instrumento por el que la escuela sirve a la sociedad. Fn la decisidn
de los conkenidos del curriculo v en las actividades que se permiten para desarrollarlo es
donde se aprevia €] modo en que la sociedad. los poderes que dicen representarta, quieren
yue la escuela les sinva. Bl disefio curricular (la pedagogia por objetivos es un modo de
entendertost es el gue concreta esas posiciones. (Ibid. 161-162)

Para el awtor, el disefio curricular no debe ocultar qué valores son los que prefiere, mi
puede ni debe ser considerado como un simple instrumento téenico, ¥a que hacerlo de este
modo implicarfa mirar tanto a la institucidn escolar como a los sujetos que concurren en
#lla como otros instrumentos mas. Advierte que esta percepeion instrumental del curricule,
la escuela v los sujetos es producto de la traslacidn de los modelos fabriles v empresariales
al dmbito de la educacion. Gimeno Sacristén apunta que las ideas que maneja la Pedagogia
por Objetivos conllevan una implicacion ética e ideologica; lo cual, pone al descubierto su
talsa neutralidad ¥ asepsia:

Frure estas ideas se encueniran las siguientes;

I+ Su concepto de hombre es el de hombre adaptado a la sociedad. La adaptacidn resulta
mas importante que la creacion,

21 Se provoca la pasividad del alomno dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. T:l
éntasis ésta puesto en la asimilacion anles que en la elaboracion. Subyace un pensamiento
que alienta la sumision v la uniformidad de la educacién.

31 El aprendizaje se centra en la asimilacion de contenidos inconexos, no se atiende al
proceso particular, ni la relacidn interpersonal ¥ social que establecen los sujetos.

4} Las contenidos son presentados como productos acabados, sin considerar gue son
resultado del devenir histérico ¥ que tienen un caricter provistonal. No se les vincula con la
experiencia social y personal de los educandos.

31 80ko los conocimientes que brindan alguna utilidad. son importantes, ademas de que los
alumines deben mostrar conductas que asalen su posesion. No les brinda modelos de
pensamiento que le permita al syjeto entenderse a si mismo ¥ a la sociedad que lo circunda.

61 Ann cuando este modelo pretende superar a la pedagogia tradicional, centrada en los
cuntenidos: “la posicion que adopta ante ¢l proceso misme de aprendizaje v ante el

coententdo como alge terminado Ta comvierte de hecho en una pedagogia afianzadora de la
asimilacian de contenidos.”™ (Ibid. 164)

7) Considera que a la sociedad no hay que transformarla. sino solamente hacerla mas
eficiente. Al hombre hay que educarlo para que sirva eficientemente a la sociedad.



81 La pedagogia por objetivos considera a profesores v alumnos como simples ejecutores de
un plan, no les da cabida para que participen en la creacion, debate v preparacion del
prosecto educative. Presena la jerarguizacidn dentro del sistema educativo.

0) Esta pedagogia es consecuente con los valores a los que sirve: la eficiencia v el
utilitarismo. por tanlo, pensando en las sociedades altamente industrializada; que han
dividido el proceso de produccidn en tareas sencillas v rutinarias, contribuye con la
preparacion de mano de obra acostumbrada desde un principio a adaptarse, a no crear. a ser
pasiva.

100 Bl profesor es considerado un experto que tiene que tecnificar ¥ racionalizar €} proceso
de ensenanza-aprendizaje. Ni siquicra puede elegir objetivos ya que esto significaria gue
decidiera en favor de algo: por lo tanto, solamente se les exige operativizarios eficazmente.

En el capitule seis [Hwr alternativas of maodelo de objetivos? Gimeno inicia
preguntando: -, No existe otra lorma de acercarse al hacer pedagdgico de manera racional.
clentifica, gue no sea a través del modelo medios-fines que plantea el paradigma de
abjetivos?” (Ibid, 163) A lo que responde. a lo largo de este capitulo. que si la hay.

El apuesta por una perspectiva tecnolégica. gue no tecnicista. perspectiva que ha
trabajado en sutexto Teoria de la enseRanza ) desarrollo del curricwdo, porque aan cuando
¢l pretende que el disefio del curriculo se distinga por su racionalidad, cuestion gue también
pretende ]Ja Pedagogia por objetivos: sin embargo, el concepto de racionalidad suele ser
comprendido de diversas maneras. v por ello, atn cuando ambas guieran brindarle al disefio
curricular un status cientifico, la forma en que lo hagan. determinard si lo logran o no. tn
primer lugar. el autor sefiala que s¢ debe optar por modelos de disefio que estén a favor de
que la ensefianza colabore en la creacton, innovacion y expansion de la cultura més que en
su sola conservacion. La Pedagopia por objetivos considera a profesores v alumnos como
gjecutores de un plan v no les da cabida para que participen en la creacién, consideracion v
constitucion del proyecto educativo.

Gimeno. retomando a Raths, dice que es posible incluir actividades de ensefianza
gue no precisamente actian como medios para conseguir objetivos o generar cambios
gspecificos de conducta: pero que. por el contrario, aspiran a originar aprendizajes mas
valiosos e importantes que deben ser considerados en el disefio curricular,

Raths sefiala la existencia de doce principios que pueden orientar al profesor para
elenir las actividades que encomendara a sus aluninos. Estos principios contemplan que la
activ idad permita o impulse en los alumnos:

1. La toma de decisiones sensatas acerca de como levar a cabo la actividad v la
observacion de los efectos de su eleccion.

4

2 la promocida de un rol activo.



Y]

. El fomento al compromiso de examinar tanto las ideas como el uso que haga de ellas en
procesas cogmnitivos o en conflictos personales v sociales.

4. Una actividad que ponega al alumno en contacto con la realidad.

il

. El puder ser ejecutada por alumnos que tengan diferentes niveles de compelencia v
diversos tipos de intereses.

4. Bl establecinmento de continuidad entre el anterior v ¢l nuevo conocimiento, adenias de
que se brinde la posibilidad de aplicarlo a situaciones distintas  en las que se dio ¢l
aprendizaje.

. Analizar cuestiones que no suelen ser preocupacion cotidiana de los ciudadanos v que
tatnpaco parccen interesarle a los medios de comunicacion, menciona entre éstas: ¢l
sexa. fa religion. la paz. elc.

8. El enfrentamiento al éxito. al fracaso v a la critica.

9. Al andlisis, la reescritura v correccion de sus elaboraciones iniciales.

10.El compromiso por autorregularse respecto a las reglas v normas de estifo y sintaxis.
1. Disefar v participar €n provectos colectivos,

12.E4 retomar los intereses de los alumnos para que de estd forma se impliquen de manera
parsonal.

Los principios antes mencionados pretenden orientar la accidn mas no establecer por
adelantado los productos, lo gque permite que haya lugar para los objetivos expresivos, es
decir. que guian la accion pero que no predeterminan los resultados, como lo hacen los
obyetivos instructivos. Fl tipo de planeacion curricular que José Gimeno Sacristan propone
&5 ¢l siguiente: que se parta de ohyetivos no especificos para realizar un disenio compleio que
persiga tanto reswltadus conductuales e dnsiructivos, como expresivos. Los objetivos
expresivos deben coniprender tanto ¢l alcance ultimo a obtener, como conducir el proceso
de aprendizaje. deben ser manifestacion de rumbes o de procedimientos que fomenten
valiosas experiencias  de  aprendizaje. No  desecha la persecucién de  aprendizajes
especifteos. pero siempre y cuandoe se realicen teniendo un referente amplio v significativo.
Concibe al disefio curricular como una cuestion compleia, debido a que es un medio para
aproximarse a la accion tenjiendo camo punto de partida a una teoria de la educacion v del
curriculo. Esta concepeion dard lugar a un modelo educative: ~abierto. eritico v creador
que no desprecia el valor de los conlenidos especificos. sino que procura configurar
contextos de algin valor educativo sin preocupacion por el rendimiento conductual.” ¢Thid,
148) El autor considera que lo que se le resta en definicion al proyecto. se gana en las
oportunidades que se le brindan a profesores v alumnos para su crecimiento personal. va
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gue se ven comprometidos a participar activa v creadotramente en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Gimeno afirma gue un camino para lograr un disciio curricular -que sin pretensiones
mecantcistas, con participacion interdisciplinaria, promueva una ensefianza de calidad- se
puede buscar en: .. (los) sistemas ablertos. como manticne Wickens, gue pongan el énfasis
en la actividad del alumno, considerando la importancia de los intercambios entre sujeto v
media ambiente, poniendo por tante la atencidn en los procesos mas que en los productos
observables que se obtienen como resultados, atendiendo v estimulando los componentes
idiosincrasicos v creativos de aprendizaje.” (1bid. 138}

Senala que en el desarrollo conceptual sobre ¢l disefio del curriculo se pueden
distinguir cuatro orientaciones basicas:

a1 Racrenalistu- El eje que articula el curriculo son los contenidos proporcionados por la
ciencia v la cultura. La escuela es el lugar adecuado para acercarse a la ciencia,

by Secied.- Concebido con un cardcter abierto o cerrado, En la primera modalidad se
presenta a la escuela v al curriculo come un medio capaz de rransformar a la sociedad. Fn
la sepunda, se les percibe como instrumentos que perpetaan el estado actual de la sociedad.

¢l Psicoldgica - Consideran que la tarea central del curricule v 1a escuela, es desarrollar los
procesos cognascitivos vk personalidad del alumno.

dy Tecrmdogica.- Ofrece lineamientos que permiten mudar conocimientos cientificos en
situaciones practicas pretendiendo con ello transformar 1a realidad hacia un curso preciso.

Cada una de las orientaciones tiene una concepeion distinta respecto: al papel del
alumno v del profesor. del aprendizaje v de la ensenanza. de Ja evaluacion. de la disciplina,
de la autoridad, de las relaciones entre la escuela v la sociedad. entre otras cosas. Lo yue
implica gue cada una elija. entre un conjurto de alternativas, la que mejor responda a sus
intereses. Cada orientacion interpreta 3 su manera: la teoria didéctica, la practica
pedagogica v los modelos para disediarla.

Gimeno considera que el modelo por objetivos presenta una estructura interna
coherente, gue constituye una excelente pantatla para dar por hecho que se esta hablando de
un madelo cien por ciento cientifico. Pero es importante considerar que en su afin por
crentizar la ensenianza. acerutan demasiade el papel de los objetivos en la ensedanza, que
los objetivos de la enseflanza. No hay discusion alrededor de por qué eso. v no otra cosa.
debe ensefarse. Hace use de téenicas. pero desconoce en absolulo que supuestos yacen en
cllas v que efectos colaterales. o a largo plazo. producen. Este miodele solo atiende la
dimension téenica, deja tuera lo social. lo cultural, lo 1deologico. Su interés basico se
encuentsa en hacer lo mas eficiente posible el proceso de ensefanza. sin tener claro por qué
v para qué debe ser mias eficiente la ensgfanza. actuar de este modo la convierte en una
postura tecnocratica v alienante.
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Este modelo surge como respuesta a las necesidades de una sociedad capitalista,
utilitarista: 1a funcion de la institucion educativa se percibe como de apoyo para que se siga
manteniendo dicha situacidn, cultivando en los educandos valores utilitaristas,

Senala a Ralph Tyler como el autor que provoca la aceptacion definitiva del modelo
por ubjetivos en el mundo pedagogico, con la aparicion de su multicitado texto Principios
Rasicos del Curricndo. Reconoce como aspectos valiosos en el trabajo de Tyler: a) El gue
haya considerado a los objetivos demtro de su esquema; movilizando aspectos sociales,
psicelogicos v pedagogicos, by El que haya pensado al objetivo como alge preciso que tiene
relacion con un cambio de conducta por parte del alumno v, ¢} Las fuentes que elige para
seleccionar los objetivos. Sin embargo. para nuestro autor, su valia se difumina al momento
que enfatiza la naturaleza conductual de los objetivos.

Gimeno Sacristdn apuesta por un modelo tecnologico, no tecnicista, que permita
racionalizar ¢l proceso de cnsefianza. Diche modelo parte de unos objetivos, pero no los
convierte en ¢l dnico o mds importante componente. como sucede con la Pedagopia por
Objetivos. En ¢l modelo tecnologico los objerivos pretenden orientar tanto el proceso de
ensefianza-aprendizaje como ¢l disefic cwrricular, »ids no predererminurfo, Senala como
valido para pensar el proceso ensefianza-aprendizaje y el disefio curricular al esquema
ohierivas-medine-resultades . pero sin anclarse tnicamente en los objetivos.

Para ¢l autor, 1a utilizacidn de una técnica tiene implicaciones €ticas. involucra a la
sociedad v a los seres humanos. No se puede presumit que el uso de téenicas sea una
practica aséptica, libre de valores.

la orpanizacion es considerada. por Gimeno, como un sistema complejo
conformado por elemenos que se interretacionan entre si. De Ja misma forma concibe al
curriculo, con un caracter complejo ¥ constilwido por varios factores que guardan relaciones
Je correspondencia entre si. Plensa que concebir el diseio de la ensefianza como un modelo
sistémico resulta metodologicamente interesante porque pretende aprehender la realidad
social v educativa, Critica que sélo se haya utilizado el andlisis de sistemas para
incrementar la eficiencia del proceso educativo.

13 FL CURRICULUM: UNA REFLEXION SOBRE LA PRACTICA

Bl primer capitulo del librg KX Curricutum: una reflexion sobre la prdctica de losé
Gimeno Sacristan, lo dedica a definir el concepto de cuericulum, retomando apenaciones de
varios autores asi como expresando su particular punto de vista. Inicia diciendo que cl
términe, dentro del campo pedagdgico tiene un uso reciente en los paises de habla espaiiola.
e la revision que Gimeno hace de estudiosos del curriculum, distingue cinco formas de
entenderlo: como funcién social. como provecto o plan educative. como fa manifestacion
expresa 3 tapgible de dicho provecto. como un campoe prictico » como una actividad
discursiva. Estas concepciones de cwrricilum evidencian porqué resulta ser una nocion



bisica para entender tanto las practicas educativas escolarizadas como la tarea de la
institucion escolar.

(iimeno concibe al cummiculum de manera dinamica, para €l curriculum es praxis
derivada: "...de un modelo coherente de pensar la educacion y los aprendizajes necesarios
de los nifios ¥ de los jovenes.” (1988, 16) El autor lo concibe como una practica. que
genera en demedor suvo e interconectadas otro tipo de practicas o subsistemas. sefiala como
la practica mas conocida la pedagogica. es decir, la ensefanza. Gimeno se autoinscribe en
los curricularistas que lo perciben como un espacio practico. “Es una practica en la gue se
establece un didlogo. por decitle asi. entre agentes sociales. elementos técnicos. alumnos
gue reaccionan ante €l, profesores que lo modelan, ete.” {Ibid, 16)

Ef curriculum representa el proyecto cultural y de socializacidn que la institucién
escolar tiene para sus educandos en un determinade momento sociohistorico. Este proyecto
para nada es neutro, representa un conflicto de intereses en una sociedad concreta en donde
predominan ciertos valores. que son los que lo orientan. El curriculum a través de
contenidos  {intelectuales, culturales o formativos), codigos pedagogicos vy acciones
practicas lleva a cabo este proyecto de socializacion v cultura, pero sus valores. supuestos y
orientaciones no suelen expresarse abiertamente, lo cual hace necesario analizarlo en sus
formas v contentdos para identificar cudles son los valores que lo conducen, este analisis
debe ir desde lo instrumental-téenico hasta lo politico-social: dicho andlisis es fundamental
para conocer lo que efectivamente cs la institucion escolar ¥ el tipo de socializacion que
lleva a cabo. ademas. es imprescindible en el momento que se pretende proponer un
provecte  alternative  de  institucion. F! cumriculum  constituye una  seleccion  de
conocimientos, actitudes. habilidades v valores que se consideran como validos s
necesarios para los individuos de esa sociedad. sobre todo en el nivel de la educacion basica
v ebligatoria, va que mucha gente solo tiene acceso a ésta. Por ello, considera el autor que
en una sociedad democratica, debicra haber un debate entre los agentes sociales en torho a
la seleccion cultural (contenidos} que va a constituir el curriculum basico y obligatorio. Ya
Gue juzga que: “una escuela sin contenidos culturales es una propuesta irreal, ademds de
descomprometida.” (I1bid, 213 En las sociedades con un gran capital cultural y tecnologico,
el cepocimiento ¥ la certificacion del mismo que la institucion escelar otorga: —..es un
medio gue posibilita o no la participacién de los individuos en los procesos culturales v
eeonomicos de la sociedad. ™ (Tbid)

Gimeno Sacristan abunda en este capitulo sobre lo que para él es curriculum. lo gue
manifiesta come lo esencial, es que es un campa prdetico compleio en donde se entrecruzan
sistemas distintos que le dan una forma particular a la practica pedagogica (ensefianza) en
las escuelas v en los salones. El curriculum es una practica, que s¢ manifiesta en
comportamientos practicos diversos. Sefala el autor, que en €l se expresan los valores ¢
intereses a los que sirve cada sistema educativo. Fste se compone de distintos niveles y
cada uno de ellos tiene propasitos distintos que se plasinan en diferentes curriculos, Para
José Gimeno Sacristan el sistema curvicular se conforma por ocho subsistemas o ambitos
en 105 gue se generan practicas vinculadas con el curriculum. en los que se toman
decisiones o donde se originan circunstancias que influitdn en el mismo. A su vez el



Sistema Curricular esta inscrito en un Sistema Social. Los subsisternas a los que se refiere
S0

1. Subsistema de la actividad politice-administrativa, Se refiere a la regulacion que
ejerce la Administracion Educativa, a través de diversos tipos de intervencion politica ¥
dentro de un marco que puede contar con extensos o restringidos Timites de
independencia. sobre ¢l curriculum,

el

2. Subsistema de participacion ¥ control. Dentro de cada sistema educativo existen
instancias que se encargan de vigilar tanto la organizacidn como la puesta en marcha del
curriculum. "Tode C. se inserta en un determinado equilibrio de repario de poderes de
decision y determinacion de sus contenidos v sus formas.”™ {Ibid, 26) Este punte como el
anterior permite observar que ¢l curriculum no solo tiene un cardcter pedagdgico v
cultural, sino también ¢s un campo politico.

Lad

. I.a ordenacién del sistema educativo, Ei sistema educativo estd organizado en grados.
maodalidades o espectalidades v esta misma ordenacion reglamenta el acceso. trayecto y
egreso del sistema. al mismo tiempo. que manifiesta los fines educativos que persigue
cada nivel educativo. '

4. Elsistema de produecién de medios. La curricula toma forma en la practica a través de
los materiales didacticos. espectalmente con los libros de texto, que son los que
interpretan v presentan ¢l curriculum a maestros y alumnos. Alrededor de los materiales
didacticos se generan actividades econdmicas. de produccion y de distribucion que
repercuten en la practica pedagogica, lo que lo convierte en un termeno gue moviliza
intereses econdmicos diversos.

L

[.os ambitos de creacion culturales, cientificos, ete. Como se ha mencionado. el
curriculum representa una sefeccion cultural y los hechos que afectan a los espacios de
divalgacion v produccién del saber tienen repercusion en dicha seleccién. Esta
repercusion es diferente segan el ciclo académico, esto es, porque los alumnos que se
han formado bajo la tutela del sistema educativo son los sujetos que van a ser recibidos
por las instituciones en donde se genera ciencia y cultura.

6. Subsistema técnico-pedagégico: Formadores, especialistas e investigndores en
educacién, Se refiere a que todos los profesionales de esta drea comparten codigos de
lenguaje, de pensamiento, de actuacion. ete. De esta forma justifican y legitiman: “la
experiencia cultural a transmitir a través del curriculum™ v de los modos en que se
efectie dicho cometido. (1bid, 28)

El subsistema de innevacion. En este renglon. sefala que toda transformacion
cualitativa de 1a practica pedagdgica necesita de la elaboracion de materiales didacticos v
de sistemas diferentes a los existentes que auxilien directamente a los profesores en sug
acitvidades cotidianas dentro del aula.



8. El subsistema practico pedagogico. Se ocupa de la ensefianza, a la que deting como:
*..dely proceso en el que se comunican y se hacen realidad las propuestas curriculares,
condicionadas por el marco institucional organizativo inmediaio v por las influencias de
los subsistemas anteriores.” (Ibid, 29)

l.os subsistemas antes sefialados estan vinculados entre si v en cada uno se generan
resoluciones que afectan a los demds, es decir. cada subsisterna representa una fase de
decisiongs: los efectos gue se dejan sentir se dan en diversos grados. Justamente, la
amalgama de esas interrelaciones conforma al sisterna cumicular v ose transforman en
procesos sociales que se evidencian en el curriculum. Fste sistema sélo es inteligible
cusndo s¢ ubica al interior de un sistema social especifico. "FEn ese conjunto de
interacciones se confipura como objeio, y es a través de Jas practicas concretas dentro del
sistema general ¥ de los subsistemas parciales come podemos apreciar las funciones que
cumple v los significados reales que adopta.” (Ihid, 30}

Para nuestro autor, toda la prictica pedagogica gira alrededor del curriculum. Uina
caracteristica de la prictica pedagopica es que esta multicontextualizada, cada practica tiene
varios referentes. En una sola actividad se pueden mbricar acciones: organizativas,
administrativas. de control, didacticas, politicas, econdmicas, etc,

Para ¢l autor, contados sen Jos fendmenos que ocurren en la realidad escolar que no
tengan que ver con el cumiculum que ofrecen las instituciones educativas. Cuestion que
provoca un efecto que va mas alid de una teoria, es decir, considerar al curriculum coma un
objeto de estudio que agrupa en tomo suyo muitiptes conceptos v teorias pedagdgicas.
debido a que son pocos los temas y problemas educativos que escapan a su competencia.
Ademas de la relevancia tedrica del curriculum, se encuentran aspectos relacionados con la
organizacion y el desarrollo curricular como los siguientes: 1a jerarquizacion del sistema
educative por grados v niveles: la eleccidn. la preparacion ¥ la incorporacion del cuerpo
docente: la evaluacion y el control escolar. los métodos pedagdgicos, la funcion del
docente.

Gimeno concibe al curriculum como un concepto central: ™. _para analizar la
comunicacion entre las ideas ¥ los valores. por un lado, y la prdctica por otro.” (Ihid, 331 El
discurso acerca de la vinculacidn entre 1a teoria v la practica en el curriculum debe rebasar
los cefidos margenes del saldn de clases, ya que en su configuracidn v desarrollo se puede
observar la intervencion. a un mismo tiempo, de prcticas de distinta indole {econémicas.
politicas, administrativas, organizativas, institucionales). Cada una de estas practicas parte o
enarbola supuestos. teorias ¢ intereses distintos, tiene aspiraciones diferentes. Por lo cual.
para aproximarse y entender e! curriculum. innovar la prctica e incrementar ta calidad de Ia
ensenanza es necesario contemplar las interconexiones entre practicas diversas.

Cuando se cae en la cuenta de gue la ensefanza escolarizada carece de calidad.
mmediatamente la atencion se orienta hacia la innovacion del curmiculum, considerandolo
comoe uno de los elementos que contribuird para su perfeccionamicnto. Se focalizan, del
misue modo como los punios neurdlgicos del curriculum: los contenidos v la metadolopia
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usada en el salon de clases. “Pero la practica escolar es una practica institucionalizada, cuyo
cambio requiere remover jas condiciones que la mediatizan, actuando sobre todos los
ambitos practicos que la condicionan, que desbordan muy claramente las practicas de la
ensefanza-aprendizaje en fas aulas.” (Ibid, 39) No es suficiente con asentar y divulgar un
discurso ideoldgico ¥ técnico pedagdgico para que se transforme la practica. aan cuando se
hava planteado asi desde el propio plan curricular: sin embargo, si resulta ser un requisito
tmportante.

Todo proceso de ensenanza-aprendizaje hace referencia a unos contenidos culturales
que son presentados de una forma particular en el cumiculum. Por lo tanto, sefiala nuestro
autor, es imprescindible que el modelo o Ia propuesta educativa manifieste abiertamente.
cual es su referente cultural, porque -sin excepeion- cualquier modelo educativo representa
una altermativa cultural especifica.

Para Gimeno Sacristén {fa practica. en el presente, constituye une de los
fundamentos wvertehrales del pensamiento. de la investigacion, de los programas de
desarrollo para las instituciones educstivas. El curriculum es para él, uno de los conceptos
que mas posibilidades brinda: . para analizar cémo la practica sc vertebra v se expresa de
una forma peculiar dentro de un contexto escolar.” De forma simultinea se presenta el
Ukerés por conacer inds acerca del curriculum v de la realidad escolar. (Ibid, 35)

la relacion pedagogica que se establece entre maestros v alumnos sdlo es
comprensible cuando se observan cudles son los roles que cada uno de ellos asume dentro
de la relacion de comunicacion de conocimiento. Sin soslayar que: “La relacion personal se

contamina de la comunicacion cultural -nitidamente curticular- ¥ viceversa.” (1bid. 36)

El autor expone a manera de sintesis. respecto al congepto curriculum, lo siguiente:
que encamaz la maniiéstacion de la tarea socializadora de la escuela; que es una herramignta
que origina una serie de costumbres: por 1o cual, se convierte en un factor esencial para
entender la practica pedagogica; que en €l tiene lugar la interseccion de practicas diversas;
gue esta directamente vinculado con el sustrato de la profesionalidad de los profesores v
con ¢l progreso de la educacion.

Pinar v Grumet. retomados por Gimeno. consideran que el curriculum nace mds
como una necesidad para resolver probiemas de la administracidon escolar, que como un
campo de estudio con un interds intelectual. De hecho. el mismo Gimeno afirma que el
Curricufum ha sido un terreno en donde el poder de decision ha estado en manos del
politico v el administrador. que algunas veces eran la misma persona. Recientemente se ha
hecho necesario que €l politico-administrador y el técnico trabajen en conjunto debido a:
~dqued las formas de los curricula se han complicade y ha sido conveniente darles cierta
forma técnica, cuando es preciso tomar decisiones administranivas que necesitan de un
cierto lenguaje especializado, guardando unos requisitos y respetando unos formatos.”
ifbid. 281 Sin embargo. 1a relacion entre el politico-administrador v téenico no se da en
igualdad de circunstancias, aa que casi siempre el téenico termina supeditindose a las
exigencias del primero.
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Gimeno. a partit de los elementos que ha venido sefialando, propone a manera de
definicion, del asunto gue nos ocupa. la siguiente: “..ef Curriculum como el provecin
selective de cultura, culturad, social politica 'y adminisirarivamente condicionado, que
rellena lo actividad escolur, v que se hace realidad dentro de las condiciones de la escuela
tal como se hafla configurada.” (Ibid, 40} Indica, por tanto, que se puede vislumbrar la
presencia de cuatro importantes conjuntos de problemas o de componentes de interaccion
reciproca, que son los que de hecho convierten en realidad al curriculum en su caracter de
cultura auspiciada por [a escuela. Los elementos a los que se refiere son: Comenidos, que
representan la seleccion cuttural que realiza la institucion: los formatos, que son los
principios de organizacion que orientan la seleccion, ordenacién y métodos de transmision:
las condicivnes en las que se lleva a cabo dicho proyecto cultural y que inciden en las
formas de concebir al curriculum. asi como la imnovacion v rerovacion del mismo v de la
practica pedagogica.

Respecto a los contenidos el autor afirma: el curriculum es, ante todo. una
seleccion de contenidos culturates peculiarmente organizados. que estdn codificados de
forma singular. Los contenidos en si y la forma o codigos de su organizacion. tipicamente
escolares, son parte integrante del provecto™ tibid. 40} Lo que los estudiantes aprenden en la
escuela forma parte de un proyecto cultural, que tiene una organizacion interna particular,
segln el grado o modalidad a que vaya dirigido.

Cualquier proyecto cultural tiene lugar ¢n condiciones -politicas, administrativas e
institucionales- especificas. Es necesario considerar que el centro escolar: “...es un marco
institucional organizado que proporciona una serie de reglas que ordenan la experiencia gue
los alummnos y profesores pueden obtener participando en ese proyecto.” (Ibid) Las
condiciones. en las que se efectua el cruce de practicas. son fundamentales para conocer
cudles son las posibilidades efectivas que tiene el curriculum, “Dichas condiciones no son
irrelevantes, sino artifices del vaciado real de posibilidades que tiene un curricuium. Sin
atender a esa concrecion particular, poco valor puede tener cualquier planteamiento ideal.”

ilhid,

El proyecto culiural del que parte el curriculum ¥ las condiciones en que se fleva a
cabo estan determinadas culturalmente por una realidad vasta ¥ compleja que viene a
desempefiarse: »...como la estructura de supuestos. ideas ¥y valores que, apoyan, justifican v
explican la seleccion cultural. .."(Ibid. 41) Se puede observar que detras de cualguier
curriculum se encuentra una filosofia curricular v orientacion tedrica que simboliza la
condensacién de un conjunto de posturas filosoficas, epistemolégicas. cientificas.

pedagagicas v de valores sociales.

las formas de pensar el curriculum estan definidas culturalmente v tienen un
caracter esencial porque intersienen directamente sobre como se entiende v cuales son fos
modos de organizacion gue adopta: lo que trae consige la creacion de codigos curriculares
que se convierten en guias ortentadoras de la practica.
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Para Giimeno Sacristan. las construcciones 1edricas en tomo al curricuium presentan
un estado inacabado, debide a la compleja indole del mismo. Afirma que la influencia mas
importante dentro del campo curricular en el que €1 se desenvuelve, ha provenido de los
Estados Unidos de América v juzga que las creaciones de modelos curriculares se han
caracterizado por ser: atcoricisias, ahistoricistas ¥ utilitaristas; lo que ha generado una falta
de desarrollo tedrico ¥ que resulia indispensable para tratar de entender el hecho educativo
institucionalizado.

A largo de la breve historia del curriculum han existido modelos que en unc v otro
momento han sido dominantes vy han impactado en diferentes grades y en los distintos
niveles educativos. Nuestro autor sefiala sélo cuatro de estas orientaciones ya que dice que
conectan directamente con su experiencia profesional y la experiencia historica de Espafia.

Fstas orientaciones son:

a) £l cwrriculum como suma de exigencias geadémicas. Se refiere a que se centra
exclusivamente en centenidos académicos tradicionales.

by £l curricwlum como base de experiencia. Se le entiende como proveedor de
experiencias. auspiciadas por la escuela. para los alumnos,

ch Ei curriculum comeo legado tecnoldgico y eficientistg. Fl énfasis estd puesto en
racionalizario.

s Bl curriendum coma puente entre la feoriq 1 la accion: configurader de lq practica.
Indica que esta orientacion le parece mas coherente, porque aborda al curriculum desde una
perspectiva dialéctica teorica-practica; ademas, ofrece una mayor potencia explicativa,

Cl Curriculum entendido como practica.

Los tres primeros modelos ya han sido tratados en paginas anteriores por ello, solo
ahondaremos en ¢l dltime: ademas. es el modele en el que se inscribiria en este momento
nuestro autor,

Para Giimeno. considerar al curriculumn comeo configurador de la practica pedagogica
resulta hoy por hoy una fuerte comiente tedrica que permite comprenderle y explicarlo.
Menciona como algunas de las causas que le han dado mayor pujanza: el que se hava
eclipsado la influencia del paradigma positivista. asi como sus efectos en la forma de pensar
la téenica. el languidecimiento del influjo de la psicologia sobre la teoria v la practica
escolar. €1 renacimiento de un pensamiento ¢ritico en educacion en combinacion con
paradigmas mas implicades con la idea de que el hombre se independice de los
condicionamientos sociales, la destreza adquirida en las politicas ¥ programas de cambio
curricular. un mayor conocimiento de los docentes acerca del rol activo e histdrico que han
jugado. Anota que el interés surgido por la practica curricular es producto de tres
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siluaciones: a) Las contnibuciones criticas acerca de la educacion, b) El andlisis del
curriculum como objeto social y ¢) La practica originada alrededor suyvo.

Juzga que los problemas que le atafien al curriculum son problemas eminentemente
practicos, ya que la educacién ¥ la ensefianza son, antes que nada, una actividad practica;
citando a Habermas, (imeno dice:

Los supuestos del conociimiento acaban tradutiéndose en opeiones practicas: Las
teotizaciones sobre el curriculum se diferencian por ¢l tipo de intereses que defiendan en los
sistemas educatisos: en orden 4 su afianzamiento. perfeccionamiente recuperador o cambio
radical. L.a mejora de la practica implica tomar partido por un marce curricular gue sirva de
Instnunento emancipatorio para sentar las bases de una accion mas auldgnoma, (Thid, 37}

Para Carr y Kemmis -citados también por el autor- la educacion escolarizada y el
curriculum presentan un caracter historico, social v politico. En general, lo califican como
un campeo problematico. Determinan que cualquier esguema que no tome en cuenta lo
anterior conspira contra ia naturaleza misma de curriculum: ademas. pone de manifiesto su
incapacidad para esclarecer de forma atinada los hechos que en ¢ confluyen.

Para Kemmis, las teorias curriculares son también teorias sociales, debido a que
muestran tanto las condiciones histdricas del medio social en el que se originan. como las
posturas que sostienen respecto al cambio social y al papel que juega la educacién en la
reproduccion o transformacicn de las sociedades.

La teoria curricular para Kemmis tiene como su preocupacion central la de ofrecer
un mode gue permita entender una doble dificultad presente en ¢l curriculum: “por un lado.
la relacion entre la teoria v la practica, y por otro, entre la sociedad y la educacion. Ambeos
aspectos adoptan formas concretas y peculiares en cada contexto social y en cada momento
historico.” (1hid, 59-60)

Entender de este medo al curriculum implica contar especialmente con dos
metateatias: una social y otra educativa. Gimeno sefiala que el interés estd puesto. en este
momento, en la segunda; debido a que presenta un menor desarrollo tedrico respecto a la
primera.

Gimeno considera que este enfoque procesual y practico cuenta con varias
aportaciones claves, como son las de:

ay Stenhouse. que concibe al curriculum como el lugar en ef que establecen una relaciéon de
comunicacion la teoria ¥ a practica. en donde el docente tiene que desempefiar el papel de

activo investigador.

by Reid, Schwab v Walker, se inclinan por comprender a la practica curricular como un
“proceso de deliberacion” en el que se fomenta el discemimiento practico.

¢y Gibhy. con su teoria de proceso. busca mostrar como se efectia la practica.
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Gimeno considera que Stenhouse ha expuesto de modo decisivo al curriculum:
“..como campo de estudio ¥y de practica que se interesa por la interrelacion de dos grandes
canpos de significado que se han dado por separado como conceptos diferenciados del
curriculum: las intenciones para la escuela y la realidad de 1a escuela: teorias o ideas para la
practica, v condiciones de la realidad de esa prictica.” (Ibid. 60) Por ello, Gimeno dice que
la construccion de la realidad educativa y curricular es resultado de !a interaccion entre los
propositas v 1o que ocurre en efecto.

Lo provechoso del curriculum se encuentra en ser una herramienta que comunica a
la tcoria con la practica ¥ viceversa. articulacion en la gque deben efectuar un rol bastante
activo profesores y alumnoes. Se empicza a vislumbrar la importancia del formato del
curriculum como factor mas o menos apropiado para llevar a cabo la tarea de anunciar las
ideas que deberén guiar la prictica del docente, sin suprimir su capacidad reflexiva y con la
intencion de alentarla. Lo que implica, para el autor, rescatar dos asuntos fundamentales del
problema: el aspecto cultural del curriculum vy el aspecto critico: aspecto que define como
las condiciones en las que tiene lugar ¢l curriculum. Es una nueva forma de visualizar ¢l
discurso de la teoria v la practica curricular, ¥a que ademas de que no descarta la percepcion
del curriculum comao proyvecto cultural. a partic de €l examina como éste se transforma en
una realidad cultural que viven maestros v alumnos, afiadiéndole a la relacion teoria 3
prictica, en la ensefianza. un componente de particularidad que resulta ser un elemento de
conunicacion cultural de las aulas y de los sistemas educatives. Considera de manera
unificada a contenidos v formas, ya gue el proceso se basa en 1a dialéctica que se establece
entre ambos.

Para Ciimeno. una opcidn critica del curriculum debe considerarle como un
dispositive intermedio ¥ conciliador entre fa cultura que priva fuera de la escuela v las
prdcticas sociales especificas que se efectiian en ella como resultado de llevarlo a cabo. “El
curriculum, ademas de ser un conglomerade cultural organizade de formz peculiar que
permite andlisis desde miltiples puntos de vista, genera toda una actividad social, politica
técnica variopinta. marco que le da un sentido particular.” (1bid, 59)

Dentro del capituto dos Hamado La seleceidn cultral del curricidion el autor sefiala
que la institucion escolar s¢ estd haciendo cargo de tareas que en otro momento historico
realizaban distintas instituciones. l.a escoela se estd convirtiendo en una institucion con
cardcter totalizador. Indica que en el nivel educativo basico se acostumbra que el
curriculum responda a un disefio educative integral, que aborde diversos aspectos referentes
a la cultura, al crecimiento personal v social del individuo, que atienda ¢l desarrollo de
habilidades v destrezas valoradas como hdsicas para desenvolverse dptimamente en su
medio social.  En la actualidad. se juzpa normal que el curriculum ne se limite a los
contenidos académicos tradicionales, debido a que a la institucion educativa se le adjudica
una tarea educativa general.

Para Gimeno. ¢l curriculum es lo que expresa el caricter de “institucién total”, del
cual se ha venido apropiando abiertamente la escucla. En la actualidad, cumple funciones



de socializacion que estaban a cargo de otros grupos o instituciones sociales y que han sido
trasludadas a las instituciones educativas con el consentimiento de la familia v de esas otras
instituciones. Eslo implica un imporante cambio en las relaciones pedagégicas. los codigos
del curriculum, el quehacer del docente y las formas de control que utilizan sobre los
gstudiantes tanto los docentes como la institucion.

Gimeno Sacristan afirma que tanto el aprendizaje como el curriculum han adquirido
una mayor complejidad v anota tres razones que fundamentan dicha aseveracion:

a) A travds del tiempo a la institucion educativa se le han venido adjudicando
funciones que. en otro momento, cumplian otras instituciones como la familia o la iglesia.
el mismo modo. la escolarizacion se ha ampliado tanto que se ha hecho necesario hacerse
cargo de aspectos que antes no se habian considerado asunte de la escuela. Lo que origina
que la educacion basica obligatoria se ocupe de proveer un plan educativo que atienda de
manera global cuestiones educativas cada vez mas variadas ¥ complicadas,

bj La aspiracidn de que la escuela ofrezea a los alumnos una cultura general v una
socializacion que les permita entender v adaptarse a Ia sociedad como futuros ciudadanos.
Ll curriculum obligatorio, por tanto. no considera solo conocimientos académicos
tradicionales, sino que incluye otros conocimientos, actitudes y habilidades. lo que
complejiza el curriculum ¥ hace necesario que se utilicen otras metodologias.

¢¥ El discurso pedagogico actual ha venido exaltando ¥ defendiendo la idea de que la
escuela debe hacerse cargo de a totalidad del desarrollo del individuo. lo que apunta a que
la institucion escolar se copvierta en una mstitucidn total y propicia que la curricula se vea
rebasada en cuanto a objetivos, contenidos vy habilidades que tiene que considerar. La
Administracion Educaliva retoma como ideologia dominante el que la escuela brinde al
alimne una atencion integral. lo establece en normas v leyes; aunque frecuentemente ¢stas
solo yuedan en un nivel declarativo,

El autor plantea que hay un curriculum escolar ¥ un curriculum exterior: reconoce
gue en la actualidad es posible acercarse a la cultura que la escuela imparte a través del
curriculum mediante cauces distintos a los escolares. cauces gue cuentan con un mayor
atraclivo v presentacion. Entre ellos - C. escolar v C. exterior- existe una division que crece
mas v mas debido a las caracteristicas particulares que cada uno de ellos muestra: En la
culwira escolar los aprendizajes se mantienen muy desconectados de los aprendizajes que
los alumnos obtienen fuera de la escuela. Dicha separacién se debe a la seleccion de
contenndos  curriculares  que  presentan una cultura obseleta » que es  transmitida
csenvialmente a través de los libros de texwe » del métado gue utilice cada profesor:
mientras que, la cuftura exterior es extensa y se presenta por medios de formas mas
interesantes v atractihas que las innos aciones teenoldgivas han hecho posible, Los adelantos
tecnologicos, en relacion con el curriculum. han hecho posible: mejorar la impresidn de los
medios escritos. la disminucion de los precios de produccidn. la difusion del uso de
audiovisuales v, en general. el aumento de la circulacion de infermaciones; lo que permite
que se esté en contacto con un maver nimero de conocimientos v saberes desarrotlados en
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diversas partes del mundo. Gimeno considera que tal vez esta situacién pueda contribuir a
una “democratizacion de saberes”, pero que, a pesar de 1odo lo novedoso que pueda tener
esa cultura exterior, es necesario evaluar e interrogamos acerca de: si estos medios
extraescolares ayudan a emancipar a los hombres v dotarlos de conciencia critica o si
funcionan come factores de alienacidn y consumo: st nos dirigimos hacia lo que lvan [llich
llamé “Redes de Comunicacion”™ ¥ si sabemos quién o gquienes controlan ese flujo de
informacidn. Lo que implica reflexionar respecto a esa cuestion, ya que el dominio del flujo
de las informaciones se constituve en un poder para conformar las formas de pensar del
individuo gue estd a merced de multiples potestades informativas; sin embargo, swministra
la indiscutible posibilidad de difundir el conocimiento ¥, de este modo, contribuir a una
democratizacion de saberes.

La escuela ante su incapacidad por ofrecer una educacidn come la que la Sociedad
Modema reclama, se ve orillada a enfalizar su papel de socializadora e infundir pautas de
conducta ¥ valores sociales y, a ser acreditadora de saberes que permitan al individuo trepar
por la pirdmide social. Para Gimeno es indiscutible que la escuela guarda hoy un alcance
social v cultural fundamental v, que asi debe ser considerada. Seiiala su acuerdo con Dewey
respecto a que fa funcion de la institucion escolar es la de dotar de un ambiente. que
presente las siguientes caracleristicas:

at Simplificado, para que permita entender las problematicas evidentes.

bi Ordenade gradualmente para que los educandos puedan conocer la complejidad del
nedio extracscolar.

¢t Compensatorio que les permita superar las limitaciones que cada educando pueda
presentar en razén del grupo social del que procede.

diy Coordinador de las variadas influencias que los sujetos obtienen de los grupos vitales de
los que ellos forman parte.

[.a escuela asimila paulatinamente las metas que figuran en ¢l nuevo y ensanchado
cwriculum, como efecto de las transformaciones sociales y econdmicas. realizandola
ajustada a sus particularidades comeo institucion. Fsta asimilacién producida lentamente
genera contradicciones dentro de la institucidn respecto a su puesta en marcha. Una
alternativa para satisfacer los requisitos de este nuevo curriculum ha resultado ser la de
adosar tareas a las ya existentes. aungue en muchos casos terminan siendo antitesis de las
actividades oripinales.

Entre los factores que han contribuido a desvalorizar rapidamente a la escuela se
encuentran: el surgimiento de modemos recursos v técnicas de comunicacion cultural

tescritos. audioy isuales. informdticos. el ) a los gue hoy tiene acceso una mayor parte de la
poblacidn.

La importancia cultural de la institucion escolar se vuelve mas limitada si se
compara con el discrepante atractivo que tienen los recursos escolares frente a los
extraescolares. Lo anterior debe conducir a pensar a la escuela v al curriculum dentro de un



marco cultural mds extenso que ejerce efectos sobre el educando. que puede v debe ser
utilizado.

Toda ecnologia que sirva para comunicar cultura. cuando se extiende socialmente, altera el
poder de la escuela como agente cultural. suponiendo un nuevo equilibrio de poderes
culturalizadores entre las fuentes de formacion ¢ informacion que desempefian el curriculum
escolar v 1o que podemos Hamar el curmicalum extragscolar. (1hid. 87)

Resulta evidente que en las sociedades avanzadas los atractivos culturales tienen
maltiples cauces para aproximarse a los estudiantes. generando con ello disfunciones en la
institucion escolar. "Estas disfunciones son mas cvidentes en momentos histoncos como el
que atravesamos en el que, con un aparato escotar rigido y obsoleto, se accede a otros
niveles de desarrollo economico vy cultural. “(Ibid, 88}

[.a aspiracion de mejorar la calidad de la ensefanza tiene gque basarse en las nuevas
realidades culturales que se viven extraescolarmente. utilizando medios con un alto grado
Je wipmificacion cultural a los cuales no todos pueden acercarse; asi como, en la urpencia
por transtormar los métodos de adguisicion de 1a cultura, Ante la pran competencia cultural
exterior que vive la escuela, ésta ha perdido la posibilidad de convertirse en un instrumento
de nivelacidn social ¥ se ha visto forzada a intensificar los métados coercitivos. Se ha ido
acentuado el caracter del curriculum oculto.

Los que estan mas conscientes de las distunciones existentes entre el curriculum »
las influencias culturales extemas son las clases media y alta, asi como los habitantes de las
ciudades, ya que son elios los que mas posibilidades tienen de acercarse a la cultura
extraescodar, sin embargo. requieren continuar sumergidos en las arcaicas costumbres
cutturales de la escuela. La situacion actual evidencia que el curriculum resulta insuficiente
pars formar e informar al educando, por lo cual. el fendémeno de una educacion paralela sc
ha venido apudizando en una clara manifestacion por la insatistaccion gque provoca ¢l
curricutum escolar. La confrontacion entre ambas genera que los alumnos se vean enmedio
de una lucha de estilos pedagdgicos ¥ de exigencias distintas. L.o anterior. provoeca en los
estudiantes un conflicto persistente entre la cultura escolar v la exterior. Lo expuesto. hasta
aqui. puede ser una clara muestra de que el curriculum escolar estd dejanda de tener la
exclusividad de ser el encargado de suministrar explicitamente algunos valores culwrales,
pero en virtud de ello esta apovando cometidos del curricuium oculto, como son: la
socializacién, la interiorizacién de patrones de conducta y valores sociales,

Gimeno propone que la escuela. en sociedades donde los cambios cientificos v
tecnologicos son imparables » que cuentap con una cultura imposible de abarcar en su
wtalidad. se ocupe de aprendizajes que resulten esenciales. que se utilicen metodos
interesantes para propiciar los fundamentos de una educacion permanente, pero sin dejar de
ser un instrumento cultural,

El capitulo tres se intitula Las condiciones institucionales del aprendizare motivado

por ef Crrricidum. en €l Gimeno aborda cuestiones entre las que destaca el papel de la
institucion como marco del curriculum y del aprendizaje escolar.
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El autor propone entender al curriculum. en su acepcion mds reducida, como: “.. el
proyecto cultural que la escuela hace posible,” (Ibid, 107) Considera que la institucién es el
escenario en e} que acontece el curriculum: éste determina, a su vez, lo que sucede en ¢l
salon de clases, asi como la experiencia que el educando obtiene de la escucla. EJ
curriculumn y el aprendizaje estan institucionalmente condicionados, aunque el primero goza
de un poder para configurar la practica pedagogica. l.os aprendizajes que se producen a
partir del curriculum ocurren al interior del contexto en el que se efectda.

Para el autor, los eclementos que constituyen al curriculum sen: contenidos.
experiencia v condiciones contextuales en los que se da. Para Skilbeckson: las areas de
conocimiento v de experiencia, los procesos v ambientes de aprendizaje. De ellos:
..depende la consecucion de los componentes basicos de formacion que deben constituir
tas bases de una educacion general extensible a lodos.” (Ibid. 106)

Senala que no todos los fendmenos que afectan o que intervienen en el curriculum
son constituyentes precisos del mismo. por lo que. al concebirlo como ¢l proyecto cultural
que la institucion educativa permite, las condiciones escolares existentes se convierten en
algunas ocasiones en claros incentivos educativos y, en todos los casos, consolidan las
propuestas curriculares.

El provecto curricular tiene lugar en un ambiente que actQa por si mismo como;
“..elemento modelador o mediatizader de los aprendizajes y fuentes de estimulos
originales. independientes del propio proyecto cultural curricular, formande, en su
conjunto. el provecto educativo v socializador de la institucion. La escuela y el ambiente
escolar que se crea bajo sus condiciones es un curricutum oculto fuente de innumerables
aprendizajes para el alumno. Es la derivacidn conceptual que se extrae, tal como vimos, de
enfocar el curriculum como experiencia o como interseceidn entre la teoria v la practica.”
tIbid, 109

Menciona el autor que las exploraciones tedrico-practicas que abordan los ambientes
escolares tienen una va larga tradicion, aungue es reciente ¢l hecho de considerar a los
ambientes como una dimension contextual del curriculum. es decir., un gran namero de los
objetivos que se plantean en la cumicula requieren de ciertas disposiciones ambientales
preliminares para su logro: se consideran también objetivos curriculares que pretenden
generar ambientes.

Lo que ha privado en ¢ste ambito de investigaciones ha sido fijarse dnicamente en el
aspecto psicosocial del ambiente dulico, para Gimeno esta forima de percibirlo deja fuera:
w30 relacion con las peculiaridades organizativas ¢ institucionales que afectan a toda la
vida escolar, a cada aulz en concreto v al desarrollo del curriculum...” (Ibidy. Lo que hace
imprescindible mirar dicho ambiente desde una perspectiva ecoldgica que nos permita
obsenar, ubicados desde diferentes enfoques organizativos, a urgencia de contar con otras
condiciones ambientales para la ensefianza.



El desempeno del profesor estd limitado por variables organizativas, como son: el
tiernpe destinade a sus alumnos, la condiciones de evaluacion existentes en la institucion. la
colaboracion en la escuela. la gjecucion de actividades, etc.; todas ellas son condiciones que
delimitan el amibiente aulico. pero que s¢ deciden fuera del mismo. Restringir el analisis del
medio ambiente al salon de clases y explicarlo sélo en su aspecte psicosocial, sin tratar de
negar la importancia de €ste. supone aceptar la idea de que los aspectos organizatives no
tienen relacion alguna con la conducta de los estudiantes. de los docentes o de los vinculos
entre ambos. Para Gimeno: “Las estructuras organizativas afectan al espacio. al tiempo vy a
las relaciones, ete.” {Ibid, 110}

Gimeno Sacristan define al ambiente escolar como: “..el clima de trabajo
organizado de una forma peculiar en tomo a unas tareas para desarrollar un curriculum, que
tiene que ver con la organizacion de una institucion escolar, reflejando otros determinantes
exteriores a la propia institucion.” (Thid, 110}

En algunos modelos educativos el aspecto ambicntal del curriculum es mas palpable
que en otros va que se le considera directamente como un instrumento para alcanzar
algunos ebjetivos y ordenar actividades. La estructura medioambiental ¢s basica para
comprender las discrepantes oportunidades que presenta: un laboratorio, un talter, una aula
tipica. una visita fuera de la escuela, ete. Apple propone un esquerna del ambiente escolar,
del cual Gumeno distingue seis aspectos basicos gue se consideran como parte integrante del
curricubum efectivo para los aluninos:

11 El grupe de edificios escolares, organiza por si mismo. como hace cualquier distribucion
territorial, un sistema de vida, de relaciones entre los miembros ¥ el medio. ete. El come se¢
ubican en ¢l espacio maestros ¥y alumnos muestra ¢l modo de concebir el poder, las

relaciones humanas, el comportamiento cotidianc.

2y La tecnologia y los materiales. Contar con cierto tipo v numero de materiales posibilitan
una masor o menor estimulacion asi como aprendizajes distintos. La representacion
educativa de los materiales no procede de su propia naturaleza, sino del tipo de actividad en
la cual son usados.

3) Los sistemas simbdlicos v de informacion son considerados como el aspecto mas
penuino del curriculum. Se refiere al curriculum manifiesto ¥ escrito de la institucion
escolar.

4 [as destrezas del profesor. Se concibe al docente como: ...¢l primer ¥ mas definitivo
recurso diddctico de la ensedanza™, al misme ticmpo guer . .transmisor ¥ modulador de
otras influencias exteriores”™, {Ibid, 111} Lo anterior, explica la necesidad de la formacion
cultural v pedapégica del docente como el elemento directo que promueve la calidad de s
ensefianza. Actualmente desempeiia una doble funcion: a) ejecuta la normatividad dictada
desde fuera ¥, by establece las condiciones inmediatas de la experiencia educativa.



3} Los estudiantes ¥ otro tipo de personal. La influencia ejercida por los coetaneos se ha
contemplado como une de los medios educativos mas importantes de la educacion format 3
uo formal, ~El grupo de iguales es basico en el desarrolio social, moral e intelectual y como
fuente de estimulos y de actitudes de todo tipo.” (Ibid, 111) Tumbién integran el ambiente
de aprendizaje otro tipe de personal distinto a los docentes.

&) Componentes organizativos y de poder. "La institucion en si, con sus pautas de
organizacion del tiempo, del espacio del personal, con sus rutinas, y con una forma de
estructurar lay relaciones entre los diversos componentes humanos en una estructura
jerarquizadora. son tuente de aprendizajes muy importantes, Las actividades académicas
son marcos de relacion social. como lo son los ritos de entrada y salida de las aulas, un
genuino curriculum de destrezas sociales contradictorias en muchos casos con objetivos
explicitamente perseguidos por el profesor.” (Ibid, 112)

En pos de un maser rigor conceptual el autor plantea la posibilidad de reducir el uso
del concepto curricutum pava referirse:

..{al) provecto vubtural de la escuela, pero sin olvidar el hecho de que su significacion
altima, al convertirse en experiencias para los alumnos, esta muy medianzada por las
condiciones del amhiente escolar. Ei curriculum, como provecto previo a su realizacion.
incorpora incluse. muchos supuestos organizativos escolares. como va hemos seflalada. a
través de los codigos de su formato. El curriculum es un objelo social e historico no salo
porque es la expresion de necesidades sociales. sine también porque se desarrolla a través
de mediatizaciones sociales. s las condiciones escolures son una parte importante de etlas.
tIhid. 11h

La Construceidn del Curriculum.

Para (iimeno considerar al curriculum desde una perspectiva procesual o practica
implica considerar que éste se va erigiendo durante el proceso mismo en el que conforma,
instaura, materializa v mantfiesta unas pricticas pedagdgicas especificas. Es importante
anotar que en la construccion del curriculum se presentan practicas diversas,

E! autor considera que el cumriculum presenta seis momentos distintos v que cada
uno de ellos actila y reacciona en diferente medida frente al contexto econdmico. politico,
social. cultural. administrativo ¢ institucional. Cada momento corresponde a un capitulo
distinto del texto que nos ecupa, per¢ en un afan por sistematizarlo me he permitido
presentario de manera unificada, come si fuera un sélo capitulo.

Fstos muomentos son:

I El curricnium preserito.

. Ef curriculum presentado a los profesores.
. Et curriculum moldeado por {os profesores.
. El curriculum en accidn,

Et cnrriculum realizado.

6. Ef curricufum evoluado,

A g b

Ly
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L- Ef curriculam prescrito.

Se ve influido directamente por los dmbitos econodmico. social, politico, culral y
administrativo. En este nivel se dictan de manera muy general los contenidos minimos que
debe abarcar dicho curriculum. en especial para la educacidn obligatoria. Dichos minimos
curriculares funcionan como ejes para ordenar el sistema curricular, confeccionar
materiales, ete.

El curriculum prescrito es un instrumento de la politica curricular, que a su vez
constituve una herramienta de la politica social y educativa.

(iimeno define a la politica curricular como: *...un aspecto especifico de 1a politica
educativa, gue establece la forma de seleccionar, ordenar ¥ cambiar el curriculum dentro del
sistema educativo, clarificando el poder y la autonomia que diferentes agentes tienen sobre
él. interviniendo de esta suerte en la distribucidn del conocimiento dentro del aparato
escolar, e incidiendo en la practica educativa, en tanto presenta el curriculum a sus
consumidores, ordena sus contenidos v codigos de diferente tipo.” (1bid, 129)

El autor considera que la politica es un determinante directo ¥ predominante del
curticulum ya que lo reglamenta. Seniala como tareas de las disposiciones y ordenanzas
curticulares las siguientes:

ar Lo prescripeidn de wna cultura comun. EL curriculum prescrito tiene como referente una
cultura que se considera como los saberes con que debe contar una determinada sociedad.
La educacion como provecto nacional, se matizara segun la orientacion de la sociedad. si
ésta ¢s democrdtica entonces ¢l curriculum combinara elementos de una cultura que integre
el consenso democratice acerca de las condiciones culturales comunes y sustanciales de esa
organizacion social, €] conflicto para llegar a un acuerdo acerca de los contenidos nucleares
del curriculum serd mayor o menor dependiendo de la homogeneidad o heterogeneidad de
la sociedad de que se trate; si se trata de una sociedad autoritaria, entonces, el curriculum
sera el prototipo de cultura que ¢! poder politico impondrd. La decision respecto a gué
contenidos se quedan como integrantes del curriculum ne resulta ajena a cuestiones
politicas. culturales y econémicas. El curriculum como proyecto cultural comun resulta ser
constitutivo de la educacion obligatona, va que el consenso resulta mds acusado. gque en
nivetes superiores de educacion.

by La prescripeion de contenidos minimos y la igualdad de oportunidades. La razon de ser
de los contenidos minimos curriculares se encuentra. desde una perspectiva social. en que
ofrece una cultura gque se piensa conveniente para todos. aunque no sca asi -debido a las
desiguales opertunidades socioculturales v econdmicas gue mantienen entre sl los

diferentes grupos sociales- para los estudiantes que provienen de clases desfavorecidas sc
requiere de una politica compensatonia,

Los minimos cumiculares se constitoyen en cstandares de calidad. ya que
representan los conocimientos basicos que deben dominar los alumnes. dependiendo del
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nivel educative en el gue se encuentren. Lo anterior. pone de manifiesto que el
establecimiento de los minimos alude a una cuestién que rebasa lo técnico-administrativo,
s dirige a lo social y a 1o cultural.

¢y La organizacion del saber dentro de la escolaridad. El curriculum prescrito se encarga
de sefialar la disposicion general del sistema educativo, fija los niveles y grados por los que
tendrdn que pasar los alumnos, que conectan con un curriculum determinado, que mantiene
unn menor 0 mayor margen de complejidad.

la reglamentacion del curriculum puede darse de diferentes formas v puede hacer
referencia a: contenidos, ¢odigos 0 medios a través de los que se conforma en la prictica
escolar. La injerencia puede ser directa o indirecta ¥ se manifiesta en: el establecimiento de
parcelas curriculares. otorgando mayor importancia a unas rtespecto de otras, a la
conjuncion o desarticulacion de conocimientos. a la determinacion de cudndo un
conacimiento es pertinente dentre del proceso ensefianza-aprendizaje. sefalando qué es
curriculum obligatorio ¥ qué. optative. asignando recursos, apuntande la distribucidn del
espacio escolar. indicando el funcionamiento de la institucion.

Hacerse cargo de dos cometidos badsicos que, en ocasiones, resultan contradictorios,
como sun: la prescripcion curricular v la direccién del proceso ensefianza-aprendizaje,
conduce también a politicas generadoras de resultados ineficaces para ambos. Anunciar
mnimos y disposiciones es manifestar una cierta opcidn que no se realiza por el hecho de
declararla. sino a través de otros procedimientos. Aungue no se incida directamente en la
practica. si hay repercusiones que pueden ser negativas o positivas.

dy Lo prescripeion del curriculum como via de control sobre la prdactica de la enseRanza.
Las prescripciones curticulares cominmente puntualizan contenidos v orientaciones
pedagdgicas gue pueden ser definitorias, en caso de tener una amplia acogida. en la
elaboracion de materiales didacticos, si han de cefiirse a ellas, o para efectuar el control del
sistema. pero mas dificilmente actiian como ordenadoras de la practica pedagoégica de los
maestros de forma rotunda. No es posible dotar a los docentes, con la simple declaracion de
minimos curticulares. de un panorama congruenle ¥y articulade de una area de
conocimientos. ni de una valoracion respecto a algunos conocimientos o experiencias.

La prescripeién del curriculum no puede ni debe comprenderse come una obra
pedagidgica v un manual didictico que propone planes confeccionados para los docentes,
purque tiene que desempefiar tareas mds contundentes. desde la politica educativa general.
que la de organizar los procesos pedagdgicos en los salones de clase.

e) Conmrol de calidad. 1.as disposiciones tomadas per la administracion educativa ofrecen
un referente para llevar a cabo un control sobre la calidad del sistema educativo. Iicho
control puede ser desplegade. principalmente. mediante la reglamentacion administrativa
que estipula comao debe ser la practica escolar, ain cuando Jo haga como una proposicion. la
inspeecion o una evaluacion realizada a los alumnos por agentes externos.
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Senala et autor que son dos los modos basicos de comprender ¥ gjercer el control del
curriculum: como procese ¥ centrado en los resultados. El primero trata de influir
claramente en las condiciones de la ensefanza: el segundo, enfatiza su interés en los
aprendizajes obtenidos. Los grados de control varian, puede ser rigido o flexible, util o
inttil.

fi Prescripeian y medios que desarrollan el curriculm. Las prescripeiones curriculares, por
s mismas, no son capaces de dirigir u ordenar directamente la practica curricular. Los
referentes inmediatos del profesor. al momento de preparar sus clase, son los medios
didacticos que le muestran al curriculum prescrite v las condiciones inmediatas en las gue
tienc Jugar la cnsenanza.

g El formaio del cwrvicndum. Bl formato curricular muestra la organizacién de los
elementos curriculares. segin la politica educativa; sin embargo. al contemplar objetivos
tan rariados e incluso contradictorios su nivel de intervencion se vuelve infructuoso, en su
afan por hacerse cargo de la indicacién de mimimos y del control del sistema educativo.

La politica curricular representa una funcion reguladora, yva que es ella la que orients
o determina la repercusion de cada uno de los subsistemas que participan en un pertodo
historico determinado.

T.a prescripeion permite realizar cuatro objetivos bisicos de modo preponderante:
4) organizar ¢l sistema. b) controlar el curriculum, ¢y aclarar e informar sobre su funcién v.
d) reglamentar las acreditaciones ¥ certificaciones.

2.- El curriculum presentado a fos profesores.

Es un segundo momento gque se ve impactado también por los dmbitos economico,
social. politico. cultural y administrativo. bn este nivel. el docente recibe una interpretacion
de lo que es el curriculum prescrito, a traveés de diversos recursos, tal vez el mds elocuente
de éstos sea: el libro de texto. Este es un elemento que se encuentra justo en medio del
curticulum prescrito ¥ ¢l curriculum moldeado por los profesores. Se encarga de convertir
al primera en actividades pricticas. para cualguier materia, que el profesor puede orientar
con un minime esfuerzo. ya que incluye: qué van a hacer los alumnos, como lo van a hacer
v con qué materiales, cuestiones que hacen mas facil la conduccion de la clase, va que
tesuelve la planificacion de la misma. Por todo lo anterior. resulta ser. también, un
instrumento para controlar el curriculum v la ensefanza. Esto paulatinamente hace gue los
docentes vayan perdiendo interés por investigar. por proponer. por estudiar. lo yue
contribuyve 2 su desprofesionatizacion, Fn este nive! el profesor es visualizado como un
cjecutor,

Los libros de texto como intérpretes del curriculum prescrito constituyen un reflgjo

palpable de cuestiones que se vinculan directamente con la economia. la cultura y la
pedagogia. Resultan ser una practica economica debido a que van dirigidos a up mercado
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amplio v seguro, las editoriales que se repanten el mercado son muy pocas, lo que lo hace
mids atractivo. Caducan al término del afio escelar, ne son reutilizables y suelen tener mis o
menos ¢l mismo formato, es decir, los contenidos son abordados sintética ¢
insuficientemente; sin contextualizarlos en el tiempo y el espacic. Se presentan como
productos culturales estereotipados; sin gran valer cultural en si mismos.

El éxito mercantil de los libros de texto se explica, segdn Gimeno. basicamente por
tres situaciones: 17 La politica curricular avala y legitima su uso, 2° Los profesores no tienen
una solida formacion y. 3* No se cuenta con otros medios, de facil acceso para todos, que
no sean to libros de texto.

3= Fi curricalum moldeado por os profesores,

El docente es un sujeto active que jucga un papel relevante en la concrecion de los
contenidos v significados de los programas de estudio. El moldeamiento que é! hace a
cualquier propuesta curricular, lo hace partiendo de su propia formacion profesional. El
curriculum forma a los profesores, pero a su vez ellos se encargan de interpretarlo en v para
la practica. Establecen una relacion de efectos reciprocos.

Lxisten diferentes formas de caraclerizar la profesion docente, en el texto de
Gimena ¢s posible identificar las siguientes: a) idealista, b) de analisis social. ¢) politica v
di disefiador de su propia practica,

a) La idealista se caracteriza por no contemplar las relaciones entre la profesion v las
determinaciones histéricas, institucienales, politicas y culturales; concibiendo que la figura
del docente es: autonoma. personal v creativa, en donde el que Ileva la batuta es justamente

¢l. quien decide sin consullar a nadie. ni tomar en cuenta ningin elemento del contexto.

bi La de analisis social habla de los efectos que tiene el hecho de que la docencia sea una
practica institucionalizada que ha sido determinada, al menos en sus ejes fundamentales,
por condicionamientos politicos, sociales, organizativos, curriculares.

ch La tercera visualiza a la profesion docente como una ocupacion configurada
paliticamente. en donde el docente ¢s percibido como un servidor piblico. un funcienario,
gue tiene la obligacion que cumptir, obligacion que ha sido impuesta desde fuera v que esta
controlada administrativamente,

dy El docente como disefiador del contenido de su propia labor se percibe como con una
relacion adecuada a la realidad. desde un enfoque liberador ¥ una exigencia demandada por
los propios aluninos. Por ello, la autonomia profesional de que puede gozar cada docente o
grupn de docentes tiene que ser contemplada como incrustada en un marco de
condicionamientos de la practica curricular. La docencia ticne implicaciones personales v
creativas, pero no estin restringidas exclusivamente a los medios de formacidn v al
perteccionamiento del razonamiento profesional independiente de los profesores. porque es

123



importante resaltar que la docencia tiene lugar al interior de un marco que define, en gran
medida. con anticipacion el rumbo y la instrumentacion técnica del contenido de la
docencia. Para Gimeno: “La originalidad del profesor. lo que éste decide realmente, se
retiere mas bien al “cierre’ y concrecion de las caracteristicas que tendrd su practica dentro
de unos parametros que le vienen dados v dentro de los que ¢l mismo ha sideo sociatizado v

formado profesionalmente.” (1bid, 159)

Dentro del rubro Concepcianes epistemologicas del praofesor se considera el qué v el
cémo piensan los docentes. Al respeclo, nuestro autor juzga que los contenidos v los
procesos de pensamiento del docente: ™. son fendmenos sociales desarrollados dentro del
marce de un puesto de trabajo configurado por variables institucionales, sociales. politicas e
histéricas.™ (Ibid, 2007 El docente selecciona tareas. pero opera al interior de una
demarcacion en el que unas pueden realizarse v otras no. Lag fronteras de lo que puede o no
hacerse, no siempre son claras para los que trabajan dentro de ella.

Las investigaciones dirigidas a conocer como deciden los profesores. han pasado por
alte que las posibilidades de adoptar una decisidn se encuentran precaracterizadas de
antemano de alguna forma al interior del perimetro en el que se desenvuelven. £l profesor
no toma decisiones atendiendo a la nada: “'sino en el contexto de la realidad de un puesto de
trabajo. en una institucion que tiene sus normas de funcionamiento marcadas a veces por la
administracion, por la politica curricutar, por los drganos de gobiemo de un centro o por la
simple tradicion que se acepta sin discutir.” {Ibid, 198) Cuestion que deberia ser tomada en
cuenta cuando se hace un sabrado hincapié en el papel que juegan los docentes en la calidad
de la ensefanza.

4.- El curriculum en accion.

Se reflere a que actua y reacciona en unas condiciones institucionales que le son
inmediatas; éstas a su vez tienen como referente a los ambitos antes senalados. Se refiere a
fa practica efectiva que el profesor realiza a partir de los esquemas tedricos v practicos con
los que cuenta, que tienen como referente a las tareas académicas, que son las que articulan
la actividad pedapdgica, es el lugar y el momento en el gue se puede valorar la verdadera
importancia de lo que son las propuestas curriculares.

L.a practica rebasa las intenciones def curriculum. debido al complejo intercambio de
influencias, interacciones, etc. que tienen lugar en la misma, Este momento resulta ser la
“Gitima expresion de su valor™, ya que es en la practica donde tode lo que ha sido pensado.
bosguejado, se convierte en realidad de un modo u otro; en la practica el curriculum
adquiere significacion v valor. se autonomiza de las declaraciones v las aspiraciones
iniciales. e inclusive al margen de los propdsites, la practica muestra mltiples supuestos ¥
valores.

Fl curriculum queda definida en la estructura de la practica. Bl sentido de analizar la
estructura de la practica reside en considerar al curriculum como proceso en la accion. Fn a
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practica pedagogica es donde: “se proyectan todas las determinaciones del sistema
curricular, donde ocurren los procesos de deliberacion y donde se manifiestan los espacios

de decisidn auténoma de los mas directos destinatarios del mismo: profesores y alumnos.”
{thid, 241)

La practica de la ensefianza se caracteriza por ser etérea, momentanea. dificil de
apresar en un sencillo plano, intrincada en tanto que en ella se manifiestan diversas
condicionantes. ideas. valores, usos pedagogicos. Sin embargo, las tareas con las que toma
cuerpo. estan ordenadas por pautas metodologicas intemas: por ello, el transcurrir de la
enschanza pusde presentar cosas impensadas e inesperadas, pero no asi tos esquemas de
actividad que la organizan.

Hav una gran diversidad de tareas que presentan distintos niveles de dificoltad o
duracion, que pueden relacionar factores simples o compticades. Las tareas se entrelazan,
persisten durante la jornada escolar. y aun fuera, distinguiendo de este modo una
metadologia. un estiio pedapégico, ete.

l.a ensenanza es: “..(una) actividad de resultados imprecisos ¥ no siempre
predecibles. Realidad que choca con la racionalidad técnica que pretendidamente quiere
disenar las practicas pedapdpicas apoyadas en un conocimiento instrumental firme v
sepura.” (Ibid. 206) Ningan conocimiento puede dominarla rigidamente, en tanto que no
hay un saber conereto e irrefutable que garantice ese dominio.

Es posible analizar el alcance de la practica curricular a través de las actividades
que ocupan el lapso en el que ocurre la vida escolar, o que se planean en ese lapso, v en la
maneri en gue se vinculan unas actividades con otras.

Las tareas a las que se refiere José Gimeno Sacristan son aquellas que han sido
pensadas v eslructuradas para alcanzar los propdsitos del curriculum y de la institucion
educativa. Las tareas son exigenctas, formalmente establecidas, que tienen un contenido ¥
una intencidn. Aunque Gimeno se interese por las tareas que €1 llama sustantivas, es decir.
las que se dirigen hacia la apropiacién de contenidos culturales, no desconoce la existencia
de otras que aunque educativas tenen una tonalidad diferente. Estas tareas sustantivas se
caracterizan por ser complejas. va que provienen de fines igualmente complejos.

Gimeno opta por utilizar como sinonimos. dentro de su analisis, los conceptos tarea
v actividad. Aunque aclara que el primer conceplo procede de los estudios cognitivos s
reflere a: ~...(1a} estructura condictonante del proceso de transformacion de la informacion,
1v)...marca regulador de la conducta de la actividad en general™, mientras que la actividad
es un concepto de la psicologia educativa que alude a formas de comportamiento expreso
por parte de alumnos v maestros tanto en clase como fuera de ella.

[a estructura de la priciica estd sujeta a numerosas determinantes. como son: las
normas imstitucionales, organizativas. 1os usos metodologicas. las capacidades efectivas de
los docentes, los recursos v las instalaciones materiales con que se cuentan. Justamente,



cuando se emprende la labor de cambiar de curriculum, se sucle tropezar con que los
dispositivos que le dan sentido a un tipe de practica son potentes ¥ proporcionan la idea de
que cuentan con una autonomia funcional. dicha idea es producto de que Ia practica se
configura por otros condicionantes que no son unicamente los curriculares. La practica
cuenta con una estructura que mantiene los estilos pedagogicos al servicio de finalidades
muy diversas. gstructura en la que se envuelve €] curriculum al desarrollarse y concretarse
en practicus pedagogicas.

El profesor necesita para disefar ¢ implemeniar la practica reflexionar acerca de los
contenidos curriculares (seleccion cultural), organizarlos. estructurar las tareas, ya que s
traves de ellas es como toma cuerpo la practica v, atender a habilidades, destrezas u
objetivos que les incumben a todo el conjunto de docentes ¥ a cada uno en particular,
durante toda la ensefanza.

Al igual que Marfa de lbarrola (Cf. cap. uno), José Gimeno Sacristan utiliza
frecuentemente la palabra westructuran. que puede ser: horaria, organizativa, de la practica.
de tarea, medioambiental. de los centros, epistemelogica, escolares. de conocimiento,
unificadora de contenidos diversificados, curricular, pedagogica. de gestion, social del
trabajo. del sistema. de funciones. del puesto, ete.

Para Gimeno. si se piensa al curriculum como un proceso en la aceion se concibe
que la practica de la enseianza tiene una estructura que lo caracteriza. Esta resulta ser una
estructura firme a lo largo del tiempo debido a que las actividades escolares se caracterizan
por terter una disposicion muy semejante v, con el paso del tiempo. terminan convirtiéndose
en modos y Tutinas muy arraigadas. De hecho. las tareas constituyen un esquema de accion
para los profesores que les ofrece seguridad profesional, va que les pennite contar con
pautas de conducta bien ensavadas v probadas: por ello. los contenidos curriculares pueden
variar, mas no asi dicha estructura. Dichas pautas han sido creadas por algin profesor en
patticular, o por un grupoe de profesores, copiadas de otros, difundidas en los libros de texto
v ¢n los manuales para profesores.

Para Gimeno. no es posible considerar al profesor como el factor que mayor
incidencia tiene en lo que se ensefia en el salon de clases, va que no es posible ignorar todos
los agentes que participan tanto en el sistema curricular, como en la prictica pedagogica. El
docente cuenta con un poder transformador al planiticar su clase. dicho poder se incrementa
si es €1, el fanico encargado de ese grupo: ya gue de este modo tiene mayor libertad para
decidir qué tiempo dedicara a cada contenido curricular. qué actividades clegird para que
los aluminos las desarrolien. ete.

Las tareas nos ayudan a descifrar el aspecto singular de los complejos procesos de
ensehanza. stendo asi un procedimiento heuristico para explorar las practicas reales. los
estilos de profesores. etc. Las tareas son mediadoras de los procesos de aprendizaje de los
alumnos: pueden ser utiles para insvestigar la calidad de la ensefianza. atendiende a los
procesos de aprendizaje que crean y los efectos predecibles que es posible esperar de

distintos tipos de tareas. Como marcos que controlan la conducta ¥ medios que ordenan a
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los diversos elementos que se intersectan en la ensefianza, pueden propiciar la comprension
de la misma y de los protfesores y, tal vez, servir para establecer disefios para su formacion.

Si la practica de la ensefanza es una cierta estructura singular de tareas, planear una
serte de éstas ¢s contar con un factor de direccion o de racionalizacidn de esa practica. Las
tarcas pueden ser la alusion constante para proyectar y conducir acontecimientos, operando
con facilidad dentro de ellas, tomando en cuenta los distintos aspectos que las integran y la
viabilidad del medio ambiente escolar.

Las rareas, segun el autor, actian comao mediadoras de la calidad de la ensefianza a
través de la mediacion del aprendizaje. ya que crean el ambiente y generan el proceso de
aprendizaje, determinando de este modo los efectes que pueden derivarse de un contenido y
de una situacién especifica. Las tareas establecen microcontextos de aprendizaje, ya que
producen efectos multiples: afectivos. intelectuales, sociales, etc. Reemplazando las tareas
se transforman dichos microambientes.

Es basico contemplar en el examen de la estructura de la practica del curriculum las
condiciones en las que tiene lugar, ya que de no hacerlo no podra entenderse su desarrollo.
Para conocer dicha estructura se requiere investigar las actividades practicas que se han
producido.

La estructura de tarea Tunctona como matriz de sociglizacion tanto para los
profesores como para los alumnos. labor que se efectua a partir de los contenidos que han
sido seleccionados, de los estilos que presentan y por las practicas que se llevan a cabo en
su Inierior.

Doyle agrupa en cinco rubros a los tipos de tareas, €stos son: tareas de memoria, de
actividades, de procedimiento, de rutina, de comprensidn ¥ de opinion: Gimeno incluye las
de descubrimiento. Pero aclara que, este tipo de clasificacion sélo sirve para reconocer los
modelos basicos de procesos intelectuales en las tareas, considerando que tienen una muy
discordante manifestacion en los distintos tipos de contenidos.

Gimeno juzga que el espacio educativo, el conjunto de circunstancias en el que tiene
lugar la ensenanza, representa un conjunto de ambientes concéntricos alojados unos al
interior de  otros -como simulando ser unas matrioshkas -, con obstrucciones v
ocultamientos mutuos. que obedecen en gran parte o se materializan en la forma en que se
desenvuelven las tareas: sep(n la organizacion de la institucion y en relacidn con los
vinculos de la vida académica con el medio exterior. El aula representa el primer ambiente
eeolopico para el alumno, esta constituido por microcontextos gue son las tareas
académicas. A través de la ejecucion de dichas tareas el alumno se pone en contacto con ¢l
ambiente que reina en el salon de clases y en la institucion, ya que éstas son las que ocupan
la mayor parte de su tiempo, aunqgue no son las Unicas experiencias gue vive en la escuela.

Las mufiecas de artesania de madera que bacen en Rusia. La mds grande contiene a otra pequefia v asi
sucesivamente.



Las tareas se constituyen en los espacios ecolégicos esenciales mds préximes de
docentes ¥ alumnos que conforman todo el ambiente escolar. El curriculum, generalmente
creado fuera de los salones y de la institucion educativa, tiene una gran compromiso en la
seleccion de tareas que se efectuaran en las clases. puesto que usualmente éste no es solo
una simple seleccidn de contenidos organizados, sino que s¢ expone a Maestros v alumnos
mediante cddigos pedagogicos.

Una organizacion escolar tradicional conserva separados entre si a los ambientes
aulicos dentro de la institucién. Gencralmente sélo se fractura esta separacidén duranie el
juego v el recreo. Ll salon de clases y la institucidn educativa se encuentran separados. con
pocos vinculos entre si ¥ con ¢l amhiente exterior. En este tipo de organizacidn, el
curriculum aparece como un texto propositive, el modo de interpretarlo y llevarlo a la
practica tifie indiscutiblemente ia forma de todos esos ambientes.

Una organizacion escolar modema elimina la paturaleza concéntrica de los
ambientes, destruyendo los obstaculos existentes entre ellos. En una pedagogia renovadora.
las tareas académicas dejan de percibirse como un espacio cerrado, tal vez debido a que hay
una ordenacién distinta de sus componentes, por que se introducen nuevas herramicntas
para su desarrollo. por apoyarse en una concepeién diferente del conocimiento y por
CONSErvar una mejor conmunicacion con intereses que sobrepasan el ambiente julico. En esta
situacion. los limites entre los ambientes se desvanecen y se vuelven penetrables,
permitiendo intercambios enire el exterior ¥ el interior.

Cuando se decide cambiar las actividades académicas para incrementar la calidad de
ta ensefianza tambign se hacen necesarios cambios fundamentales en la organizacion del
espacio escolar. del horario, de las relaciones con la realidad exterior. etc. Un cambio
metodolégico reducide al aula presenta, en razdn de ello, unas restricciones establecidas por
ese contexto, aungue al interior del mismo puedan incrementarse los estimulos pedagogicos
apovandose en diversos materiales. pueda mejorar la actuacion docente, ete.

Se vuelve mas apremiante observar los aspectos organizativos que cenforman el
entomeo de experiencias probables para docentes y alumnos como un factor de primer orden
para comprender los procesos didacticos v las probabilidades existentes para transformar
cualitativamente a la educacion. Es decir:

dus procesos didacticos se adaptan o se acomodan dentro de los contextos organizatiyvos
¥ cambiar las primeros requiere cuestionar los segundos, porque los contenidos v metodes
de la enscflanza se desarrollan siempre con contextos organizatives confizurados
anteriormentc. que nos llegan como aigo dade, come la situacion normal” en la que
desemolverse. Las posibilidades de la estructura del sistema no cambian a la medida de
las necesidades de la vida interior, como ocurre en el desarralle de muchos seres vivos,
sino provoecando conflictos y contradieciones. Contenide procesual v estructura en ba gue
habita mantienen una particular relacion de adaptacion mutua v de contlicto que acaba en
readaptaciones. (Ibid. 278-279;



Desde la perspectiva diddctica, la organizacion escolar suele presentarse como un
elemento aprioristico del sistema escolar, lo cual hace muy dificil su transformacion, mas
cuando hay diferentes limites para la autoorganizacion conforme a un disefio pedagogico
propio. Por ello. el proceso de renovacion cualitativo de la ensefianza que implica cambios
metodologicos o de tareas genera la necesidad de considerar el aspecto organizativo para
abatir 1a resistencia ¢ incrementar los mdrgenes que establece el contexto organizativo
donde la metodologia pedrd ser o no. La reforma cualitativa y metodologica de la enseiianza
debe comprometerse a la eliminacion de estructuras en las que se adaptaron los metados
que se pretenden reemplazar, va que tal vez, ese habituamiento fue producto de exigencias
exteriores. El discurso que enarbola la necesidad de reformar cualitativamente a la
ensenanza, es en buena medida. para €] autor. un discurso politico de oposiciones, de cara a
practicas adaptadas a los pardmetros de la organizacion escolar, constituye el rechazo a las
reglas establecidas para el funcionamiento intemo de la institucion. la exigencia de
desplazar a los docentes ajustados a dichas practicas, demandando una politica que innove
dichos parametros, ete. Gimene indica que la relacion entre os aspectos didacticos y los
urganizativos puede observarse claramente a través del andlisis de las tareas escolares,

La estructura de tareas concreta el ambiente en el que ocurren las experiencias del
alumno v, asimisme, crea ¢l ambiente de la institucion, Un contexto de institucion dado. en
cuanto a la manera de organizar la institucion escolar, brinda un marco de referencia que
limita las actividades que dentro del mismo es posible realizar. El vigor de la organizacion
escolar, de sus reglas de funcionamiento y, de los eslilos de pensamiento v conducta que ha
producido en los docentes restringe la eleccion de tareas posibles. Los ambientes escolares
son elementos a partit de los cuales se les autoriza a docentes v alumnos bosquejar un
ambiente determinado. a panir de las tareas académicas que son posibles dentro de esos

gjes.

Las rareas deben ser consideradas como un punio de partida para analizar el
quehacer docente coma profesion. La profesionalidad de los docentes esta constituida por
una formacion pedagdgica v una formacién basica. la primera. es la que lo capacita para
ensefiur v la segunda. lo habilita en un campo del saber. que le permitira transmitir o
colaborar para que unos contenidos curriculares sean asimilados.

£l puesto de trabajo del docente conjunta una extensa serie de funciones. algunas de
ellas se caracterizan por su completa indefinicidn: sus funciones no se limitan a las
didacticas. ni estan encaminadas exclusivamente a estar frente a grupo. que es lo que
ordinariamente se entiende cuando se habla de ensefanza.

ta estructura del puesto de trabajo del docente puede ser examinada tomando en
cuenta tres aspectos fundamentales:

a) Contenidos del puesto: precisar cuales son las diferentes funciones que realiza v que
rebasa lo que usualmente se conoce como trabajo pedagogico.
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b) Libicacidn peografica y temporal de dichas funciones: éstas tienen lugar en diferentes
espacios ¥ horarios. Quurren fuera v dentro del salon de clases. de la institucion: incluso,
firera del horario de trabajo.

¢) Tunciones individuales v funciones colectivas. La realizacidn de algunas de sus
funciones es responsabilidad tnica v exclusiva del docente. mientras que otras las tiene que
realizar en colaboracidn con otros docentes,

El quehacer del docente se defing a través de estos aspectos gue constituyen una
forma il para conocer la estructura real de su puesto de trabajo. con el fin de comprender
tas inconveniencias ¥ contrariedades gue se presentan al momento de cambiarlo. La
introduccion de cambios en la metodologia para trabajar en ¢l saton de clases, puede
repercutir en la transtormacion de la estructura laboral. en los aspectos antes senalados. o
los propasitas por fransformar las actividades metodolagicas de los docentes tropiezan con
obsticulos en la prictica debide a que trastornan ta estructura global del puesto laboral, ya
que no sicmpre se trata de un reemplazo elemental en el conjunto de esquemas practicos de
tipo metodoldpico.

Para el autor, el andlisis de Ia estructura del puesto resulta primordial, tanto desde la
perspectiva de su eficacia, que es como predominantemente sc le ha considerado, como
para la investigacion, la formacion vy la renovacion de programas destinados a los docentes.

La profesidn docente suele percibirse como una profesionalidad, sin forma,
desdibujada. aunque eso si con una complejidad intrinseca, esta profesion se desempefia
hasta en horarios no laborales, cambia en contenido ¥ forma dependiendo del nivel
educativo. de las dreas. la asignatura, etc,

Todas las innovaciones pedagduicas que se les llegan a proponer a los docentes.
sacuden de algtin modo la estructura de su puesto de trabajo v es el momento en el gue se
perciben ciertas interdependencias entre los aspectos antes sefialados. ya que comunmente.
no es solo cuestion de elementales reemplazos metodoldgicos, sino de actividades
csenciales de la funcidn del profesor, en relacion con sus posibilidades v condiciones
lahorales.

5.- El curricudum realizady.

Como resultado de la practica se generan resultados complicados de mus distinta
indole (cognoscitivos. afectivos, sociales. morales, ete.}. Algunos de estos resultados son
ponderados: otros mas son despreciados o soslayados en razon de su complejidad o porque
tienen un alcance a large o mediano plazo. Sin embargo. los alcances del curriculum se
retlejan en los aprendizajes de los alumnos. macstros ¢, incluso, en los padres de familia »
en 1 comunidad.
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Para cada uno de los otros momentos Gimeno ha dedicado un capitulo, sin embargo.
éste ha sido la excepcion ya que solo se ha referido a ¢l en un esquemna y en un parrafo del
capitulo tres,

6.~ £ curriculum evaluado,

Para Gineno la enschianza se lleva a cabo en un clima de evaluacion, debido a que
las tateas que se realizan en el aula estan informando cuales son las normas intemas de
calidad en fos procesos a llevarse a cabo y en los resultados que se esperan de ellos. o yue
implica gque en el diario transcurric de la ensefianza se viva un cierto estado de control, ain
cuando no se haga de manera formal. Sin embargo, et alumno a partir de que le piden
cumplir con ciertas tareas, cuando se las revisan. cuando le cuestionan. cuando le
desaprueban. construye su propio criterio respecto a gue aprendizaje se considera valioso ¥
de calidad,

Al docente se le confere la posesion de los procedimientos formales de control que
gjierce la evaluacion sobre los alumnos. La evaluacion que €l hace es la inica que se lleva a
caho abiertamente. L posesidn de esta funcian de control, les permite gozar de un gran
poder dentro de la institucion. Gimeno Sacristan define a la evalnacidn como: “..a
interaceidn entre ires elementos basicos: el evaluador, provisto de una memoria que
contiene diversas informaciones sobre ¢l productor de la realizacion o conducta a evaluar,
un producta real a evaluar. realizacion de un acte de comparacién.” (Ibid. 378) Los
componentes con los que cuenta el profesor al momento previo de evaluacion son: su
memoria. que le brinda informaciones acerca del atumno o los alumnos, incluyendo las
condiciones en que tuve lugar la actividad o elaboracion a evaluar, el tipo de actividad. la
actitud del estudiante hacia la tarea, lo que se considera como normas aceptables de
rendimiento vy una elaboracion a evaluar.

La evaluacidon implica que los docentes emitan juicios y tomen decisiones. El
protesor evalia de modo habitual, formal ¢ informatmente, es una mas de sus tareas dentro
del aula. ¥ aunque s¢ le pueden adjudicar muchas funcioncs a la evaluacion, la mis
prominente se refiere a que actua como medio para erdenar y ceriificar el avance de los
estudiantes por el sistema escolar. Los aspectos curriculares sobre los cuales se pone el
acento soh los que han sido elegidos para ser evaluados. Las evaluaciones escolares tienen
una amplia repercusion para los estudiantes en los dmbitos: secial. académico v persanal. lo
que contrasta con la sencillez v elementalidad de los procesos por 1os que se les conferen
calificaciones. Estos procesos desarrollados por los docentes se relacionan con lo que
Gimeno lama wna tineca conducta simplificada de toma de decisiones. (Ihid. 377). Nuestro
auror sefala que lo gue se ha escrito respecto a la toma de decisiones destaca gque éstas no
se formulan aiendiendo a un modelo teorico muy organizado, sino que se relacionan con las
exigencias institucionales que tienen un caracler perentorio v con las necesidades que el
amibiente aulico plantea en algin momento: dichas condiciones no han sido creadas ni por
los magstros. ni por los alumnos. Sefiala que no puede minusvalorarse el contexto. que es
institucional, en el que se da evaluacion ya que éste intluve en la clase de evaluacion gue se



haga: por ello. tienen la misma importancia el contexto en el que se efecta la evaluacion, la
recogida de datos, su estimacién, y la posterior, toma de decisiones.

Sefiala como lo predominante en el campo de la evaluacidn que a los alumnos se les
agrupe basandose en sencillas clasificaciones; en su anhelo por convertir a la evaluacion en
una practica cientifica que pueda ser expresada cuantitativamente. Sin emmbargo. entre los
principales factores que impiden ta transfonnacion de las formas de evaluar el aprendizaje
e« que éstas no se retieren a un comportamiento técnico profesional. sino a un complicado
proceso donde intervienen fuertes contenidos subjetivos de los cuales el mismo docente no
es vonsciente, Sin embargo. se reconoce el papel que juega el factor psicoldgico en la toma
de decisiones. en este momento refiriéndonos a la evaluacion. pero no se descarta la accién
que ejercen sobre los profesores los marcos institucionales y socioldgicos. “La actividad de
los profesores es una accidn que transcurre dentro de una institucion. Por ¢sa razon su
prictica estd inevitablemente condicionada.™ (Ibid. 198)

Para Gimeno no es posible considerar al profesor como el factor que mavor
imeidencia tiene en o que se ensena en el salon de clases, ya que no es posible ignorar a
todos los agentes gue participan tanto en e sistema curricular, como en la practica
pedagdgica: sin embargo. st goza de un alto margen de autonomia.

i<l disefio curricular segin Gimeno Sacristan

Para Gimeno Sacristan. que se inscribe en la perspectiva que concibe af curriculum
conte un proceso de construccidn, el diseflo crericular se caracteriza por reunir una serie de
decisiones que lo van conformando. resulta ser lo que conecta a tos propositos con los
hechos reaies. asi como a la teoria con la practica. El disefo del curriculum se relaciona con
el ejercicio de configurar a la practica de la ensetianza.

Gimeno hace la distincion entre desarrolle del curricultem y disefio del curriculum
va que es muy comun confundirfos. por el primero entiende: {el) proceso de elaboracion,
coustruccion y concrecion progresiva del curriculum, funcién realizada de modo peculiar en
cada sistema educative”, mientras que por disefio curricular concibe: “(a) la forma o
esyuema de racionalizacion que deliberadamente se utiliza en dicho proceso o en fases
diferenciadas del mismo™. (Ibid. 330)

Para {iimeno todos los agentes que participan en el sistema curricular realizan de un
mada u otro una funcion de diserio, por ello. es esencial darse cuenta como la reunion de
enas funciones participan en el establecimionto o apuyo de un determinado modelo de
practica pedagdgica v un estilo profesional en fos docentes, De esa reunion de funciones es
de donde sc tienen gue obtener las ideas que permitiran transformar la practica. Las diversas
maneras de encarar al diseno en cada thse resultan ser formas de coneretar la prictica de un
modo u otre. Por ello. para el autor es necesario analizar a los tipos de disefio del
cwrriculum como modos para concretar la practica. pues es en el disefio donde se fijan 3



delimitan los valores v significados posibles que puede tener un curriculum especifico. en
tanto e presenta en planes, series y disposiciones globales de la accion.

Gimeno indica que para el disefio cummicular es debido apreciar ¢l tiempo. la
especificidad de los contenidos intelectuales junto a las condiciones contextuales
metodologicas mas apropiadas para la obtencion de una experiencia educativa conveniente.
El autor indica que no es facil uilizar para el disefio curticular esquemas muy exactos v
universales para aproximarse a un asunto problematico, como lo es el curriculum.

Senala que no cs posible salvaguardar 1a idea de un plan racional para impulsar la
practiva sin considerar las particularidades del contexto en que tendra lugar. La racionalidad
pedapgdeica hay que exaninarta en ¢f contexto particular, v es complicado concebir a otro
elemento que ne sea el docente o ¢f grupe de docentes de la institucion ¢! convocado a
proveer dicha racionalidad.

Como la ensenanza v toda la educacion implica una mediacion en la practica movida
por una intencionalidad. resulta provechoso emplear ciertas pautas de organizacion para que
la complejidad de aspectos que se mezclan en ella se puedan {levar a cabo al interior de un
plan sistemdtico, flexible 3 con alguna persisiencia tnterna que establezca la posicidn que
dirige al curriculum. Desde este enfoque, organizar v hacer desarrollar la practica requiere
afirmar ciertos esquemas para disefiar.

El disefio es la funcion de ir dandole torma progresivamente al curriculum en
diterentes etapas, fases o a través de las instancias que lo deciden v moldean. Disefa el
politice que prescribe. ef fabricante de libros de wexto. el centro que realiza un plan. ¢l
profesor que concreta una programacion. Todo ello supone decisiones acumuladas yue
dan forma a la prictica. Las fases o momentos del mismo son aproximaciunes
sugesivas a la forma que la prictica tiene prefizuradamente antes de convertirse en
aceion o enseflanzs interactiva. { Ihid, 340y

Nuestro autor propone un esquema para disefiar la practica curricular, sus ejes
cardinales son: establecer una relacién equilibrada entre las atribuciones repartidas: la
participacion de los profesores mediante el disefiv de su propia practica v la seflalizacion de
los factores que deben tomarse en cuema para la conformacion contextual de la ensefianza.

El reparto de competencias o atribuciones tiene que discutirse antes de pensar conwo
dizefiar ¢) curriculum, €l objetivo de ello es lograr el reparto mas adecuado para asegurar
gue los estudiantes gocen de una educacion de calidad. la existencia de un control minimo
subre el sistema escolar v una pelitica emancipadora que amplie los limites de decision
tanto para los docentes como para las instituciones, Lograr un reparto de atribuciongs
armadnice. no es tarea fEcl,

Fl disefio que los protesores hagan del curricalum ticne que ver con que reflexionen
su practica antes de Hevarla a cabo. con el fin de detectar los principales problemas de Ta



misina ¥ proporcionatle una cierta racionalidad, una justificacion ¥ un sentido 1ogico en
relacion a fa intencionalidad que la puia,

Gimeno estima que un esquema adecuado de programacidn enfocado a docentes
tiene que actuar obligatoriamenie sobre tres cuestiones primordiales: “la sustantividad v
ordenacion de los contenidos del curriculum, la configuracion de las actividades mas
adecuadas para lograr 1o que se pretende v la capacidad de realizar esos planes dentro de
mas determinadas condiciones de espacio, tiempo. dotacion de recursos, estructura
orgamzativa, etc., sin que ello signifique una actitud acomodaticia a las mismas. sino de
toma en consideracion.”™ {Ibid, 338) Y en torno a cllas, se debe: realizar una reflexion acerca
de los contenidos. su organizacion: especificar la estructura del contenido del madulo.
considera a la organizacion modular convemiente: ordenar las actividades o tareas: atender a
las habilidades, destrezas u objetivos que son comunes a cualquier unidad, materia o campo
curricular,

Nuestro auter piensa que la toma de decisiones del docente en tanto disefiador del
curriculumt v la practica puede restringirse a la valoracion de estas tres cuestiones y a las
interaceiones entre las mismas, optando por una cierta ordenacion, entre todas las que son
posibles.

Las cuestiones antes sefialadas  demandan habilidades docentes especiales,
vinculadas con la apreciacion de la cultura en la escuela. con el saber practico pedagopico,
compendio de diversos factores y con habilidades estratégicas para actuar en circunstancias
especificas. sabiendo examinar la particularidad de la circunstancia y proponiendo opciones
de intervencion en cada caso. Gimeno sefiala que no pretende ofrecer: “..un esquema-
recetario de programacidn, sino de un planteamiento de las coordenadas para pensar
actuar en la practica.” (Ibid, 358)

Es posible sintetizar las ideas expresadas en este texto de la siguieme forma: Ll
curriculum es un territorio en donde se dan cita diversos agentes, cada uno de ellos tiene
una participacion que varia en grado v direccion: ademas, cada uno utiliza medios distintos
para llevar a cabo su labor. No actua de la misma forma un editor de libros de texto. un
politico. un docente: cada une tiene su espacio especifico de accidn, sus formas particulares
de actnacion. sus grados distintos de poder e influencia: lo que no quiere decir gue cada uno
realice una practica completamente independiente; por el contrario, cada agente. cada
subsistema gjerce presiones yue generan efectos ¢n los otros ¥ viceversa. El curriculum es
L cmpo  practico  complejo, constituye un sistema, en donde convergen varios
subsisternas:  de actividad  politico-administrativa:  de participacion v controll de
organisacion del sistema educativo: de produccion de medios: de creacion cultural v
cientifica, el téenico-pedagogico: el de innovacion y. el practico-pedagopico. Se expresa o
través de sels momentos: ¢n su prescripcion: en sw presentacion a los profesores: en su
moldeamiento por parte de los profesores: en su accion: en su realizacion » en su
evaluacion. Los componentes, que en interaccion reciproca. hacen realidad al cumculum
son: contenidos, formatos. condiciones en que tiene lugar e innovacidn v renovacidn.



Para Gimeno. el curriculum sg convierte en un elemento nuclear en la prictica
escolar, ya que muy pocos son los asuntos que no tienen que ver con €l de aigun modo. Del
mismo modo. se vuelve el concepto basico para analizar la praciica curricular,

A continuacién presento, de manera esquemitica, una caracterizacion que evidencia
algunos rasgos de la evolucion y reformulacion de varios de los conceptos manejados a lo
largo de los textos antes presentados, entre esos conceptos, mostramos. por su centralidad
para la tematica que abordamos, los siguientes: Curricuitim, Modelo, Métado, Disefio
Curricilar v Practica de lo Ensefianza.

Curricubum

En sus dos primeros textos (1981 v 1982) no ofrece una definicion propia v
especifica respecto al concepto Curriculum, aunque expone multiples referencias y maneras
de identificar el asunto o compeonentes del mismo, no presenia de manera acabada
definiciones al respecto. Esas maneras de referir {a problematica estdn presentadas armriba en
este trabajo. por lo gque no las traeremos nuevamente aqui. En cambio, en su tercer texto
abunda acerca de lo que entiende como “curriculum’ y propone, después de analizar
distintas concepciones de otros autores y de hacer varias caracterizaciones sobre nuestro
objeto, la siguiente definicion: ... [el Curriculum come]... el proyecto selectivo de cultura,
cultural. social. politica vy administrativamente condicionado. que rellena la actividad
escolar, v que se hace realidad dentro de las condiciones de la escuela tal como se halla
confipurada.” ( 1988, 4

Modelo v Métodeo

En su primer texto. Gimeno, concibe a la ensefianza como un objeto de estudio
complejo. ello hace que necesite de un modelo que permita entender y echar a andar un
provecto. dicho modelo debe ser la sintesis coherente de elementos psiceldgicos,
emocionales, mitelectuales. organizaiives, soclfales.

Dentro de su primer texto ¢/ Modelo ocupa un lugar importante va que dedica un
capitulo a presentar modelos educacionales y didacticos, para rescatar de éstes elementos
con los que deberia contar un modelo cientifico de |2 ensedanza.

Gimeno. en dicho texto, brinda una definicién del concepto modelo (cf. 781 de la
cual, destaco los siguientes rasgos: consiste en una representacion parcial 3 selectiva de la
realidad. con un cardcter esquematico. gue resalta Yo que se juzga importante v pertinente,
dejande de lado lo que no se cstima asi: tiene un caracter temporal ¥y aproximado.
Representa un cuerpo organizade de conocimientos que actia como filtro de informacion
entre la teoria v la practica.

Fl sentido v la imporiancia de contar con un modelo para la enseflanza se encuentra
en que permitird fundamentarla cientificamente: asi conio, analizarla adecuadamente.
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El propio Gimeno Sacristdn. en su primer texto, propone un madele diddctico (o
subsistema didactico} compuesta por una estructura sistémica de seis elementos: objerivos.
contenidos de la ensefianza, relaciones de comunicacion. medios fécnicos. variables de la
organizacion v la evaluacion del proceso enseRgnia aprendizafe; que junto con el
subsisiema psicelogico ¥ en interaccion constante con su medio sociocultural, componen la
teoria de la ensenanza.

Por otro lado. el métode o estrategia didicrica es considerado. por Gimeno. un
elementn accesorio del modelo didactico; es decir, el método se decide a partir de Ia
conjugacion de todos ¥ cada uno de los elementos que comprenden el modelo didactico. El
método es el modo en el que se ha decidido actuar. por medio del cual se ha decidido
otientar el procese de ensefianza-aprendizaje. La orientacién se hace basandose en
principios psicoldgicos. filosoficos ¥ téenico-didacticos, que tienen un referente social.

En su segundo texto, sigue considerando que et modelo sistémico -presentado en su
prinmer texto-. es un modelo metedoldgicamente interesante para disefiar la ensedanza
porque pretende aprehender la realidad. en general y ia realidad educativa, en particular.
Gimeno tal vez lo piense asi porgue hace alusién al entome sociocultural ¥ a sus relaciones
de intercambio entre los subsistemas que conforman a la teoria de la ensefanza. Sin
cmbargo. no brninda elementos suficientes para caractenizar estas relaciones de intercambio;
para permitimos conocer como se dan, cdmo se expresan. cudles son sus implicaciones. ete.
Tampoco brinda suficientes elementos respecto al subsistema psicologico: pero, sobre este
asunto ¢s posible encontrar mayor informacion en un articulo titulado La integracion de la
reoria del aprendizafe en lu reorio v 1a prdctica de la enseftanza, pero. por estar contenido
en otro texto gue no forma parte det corpus que analizo en este momento. no poderuos
incluirlo aqui.

En su tercer texto, ya no aparece el interés por proponer modelos didacticos o
preocuparse por métodos didacticos, pera si seflala que es imprescindible que el modelo o
la propuesta educativa manifieste abiertamente, cudl es su referente cultural, porque. sin
excepcitn. cualguier modelo educativo representa una altemativa cultural especifica. En su
tercer texto. concibe al curriculum como un sistema -inscrito a su ver en un sistema social-
compueste por ocho subsistemas. cada uno con pricticas distintas pero vinculadas con el
curricubum ¥ entre si. Lo que denota la transicion entre un pensamiento predominanteniente
clentifico-didactico {presentzdo en sus dos primeros textos) a uno dialéctico tedrico-
practico -praxiologico como él mismo lo denomina- {evidenciado en su tercer texto).

[¥iseno Curricular

En su primer texto. (fimeno rteconoce en la practica de la ensefianza dos
componentes: la programacidn docente y la indeterminacion: la primera se refiere a la
necesidad de sefialar anticipadamente el qué, el como v el porqué de la actividad docente:
con la segunda, reconoce la presencia de factores no previstos, o previstos de distinto modo
en ¢l momento del disefio.

136



En su segunde texto, Gimeno concibe al disefio curricular: “(como el
establecimiento de) un plan ordenado de actuacién a partir de una serie de presupuestos.
orientado por unos objetivas, que guia el desarrollo de la practica de la ensefianza.” (1995,
681 En este texto declara que el disefo curricular es el puente entre la investigacion. la
woria vy la accion, ya que de ningin modo. ni la investigacion. ni la tearia, pueden tener una
aplicacion automatica y concreta: idea que prevalece y que dirige su tercer texto. para ¢l e/
curricuinin es como un puente entre la teoria v la accion: configurador de la prdcrica.
Gimeno concibe al disefio curricular como una cuestion complefa, debido a que es un
medio para aproximarse a la accién teniendo como punto de partida a una teoria de Ia
educacion v del curriculo. Por ello. considera que ¢l disefio parta de objerivos no
especificos. que contemplen tanto objetivos instruclivos como expresivos.

En su tercer lexto. Gimeno Sacristdn se inscribe en la perspectiva que concibe al
curricufum como un proceso de construceion y el disefio curricular se caracteriza por ser la
reunion de una serie de decisiones que lo van conformando; resulta ser lo que conecta a los
proposites con los hechos reales, asi como a la teoria con la practica. El disefio del
curriculum se relaciona con el gjercicio de configurar a la practica de la ensefianza.

En este tercer texto. Gimeno distingue entre desarrollo y disefio del curriculum: por
desarrolto del curriculum entiende et proceso en el que se realiza y concreta paulatinamente
¢l curriculum, conformado de forma singular en cada sistema educativo y, concibe al disefio
curicular como el modo de racionalizacion gque deliberadamente se usa en ese procese o en
distintas fases del mismo. Aunque indica que no es ticil utilizar para el disefio curricular
CsQuUemas iy eXactos ¥ universales.

Prictica de la Ensefianza

En su primer texio, Gimeno estd convencido de que la practica de la enseiianza tiene
gue ser cientifica v reflexiva, guiada por fundamentos cientificos.

En su segundo texto. reconoce !a imposibilidad de predeterminar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Reconoce que 1a creatividad y la intuicidn estdn presentes en la
practica de la ensefianza v que ambas actdan como motor para cambiar la realidad.

In ¢l tercer texto. Gimeno sefiala que es ¢l subsisterna practico pedagdpico el que se
ocupa de la practica de la ensenanza: caracterizandela como una practica ctérea,
momentanea. en donde se {mplican miltiples condicionantes. Ideas. valores, en donde
tienen lugar cosas impensadas ¢ inesperadas.

En este capitulo he presentado las ideas y elementos del curriculo que eslimo
tundamentales en los extos revisados de Gimeno Sacristan. Hemos finalizado con una
presentacion de los desplazamientos o cambios en la manera de entender algunos conceplos
centrales en el tema. Con todo ello, podemos intentar una empresa distinta a la de sintetizar



los planteamientos de nuestro autor: revisar sus propuestas desde la perspectiva de algunas
teorias de la organizacién. Bl siguiente capitulo (Balance: lo organizativo y lo curricular:
consistird en efectuar una contrastacion entre el material presentado en este capitulo y el
capitulo anterior, Perspectivas de la accion organizada.



CAPITULO 4



BALANCE:
LO ORGANIZATIVO Y LO CURRICULAR

Fn ¢l capitulo dos habiamos manifestado la existencia, entre otras, de dos perspectivas para
abordar el estudio de la organizacion': la racional-prescriptiva y la socioldgica-descriptiva.
Por sus oricntaciones, podemos ubicar a Renate Mayntz, dentro de la primera; mientras que
a Jean Guiol. en la segunda. A partir de los clementos -y la manera de concebirlos-
mianejados en una ¥ en otra exploraremos en los textos de José Gimeno Sacristan cual es la
concepeion predominante en cada uno de ellos. Esto es, saber hasta qué grado este
cuwrricularista llama la atencidn en sus textos sobre la importancia de las estructuras
organizativas de {a institucion escelar para el disefio ¥ puesta en marcha de un prevecto
cutricular y. en caso de hacerlo, identificar si se trata de una concepeidn racionalista o de
uni de caracter socioldgico. Trataré de indagar y mostrar si este autor advierte amplia o
escasamente acerca de: “la produccidén de estructuras institucionales imputsada por los
provectos cumiculares.” {(Pasillas. 7Y Averiguar si tedricamente se distinguen algunas
tormas particulares que vinculen a la estructura organizativa de la institucion escolar con las
practicas curriculares,

Para fines de este analisis. llamaremos primer texto, al denominade Teeria de la
ensefianza y desarrollo del curriculo; segundo texto a Pedagogia por objetivos: obsesion
por lu eficiencia v. tercero a El curriculum: wuna reflecion sobre la practica.
Adicionalmente para referirme a ellos colocaré entre paréntesis el afio de la primera edicton
de los textos, los aios son: 1981, 1982 v 1988, respectivamente.

Para la presentacion de este capitulo he adoptado como criterios organizadores de
mi analisis lo que Jean Guiot denomina variahles organizativas; esas variables son:
objetivos, estructuras, medio ambiente, tecnologia y composicién social. El trabajo
consistird en clasificar y agrupar -bajo esos temas- Ias ideas manejadas en los libros de José
Giinteno Sacristan que fueron revisados para esta tesis. En cada uno de esos agrupamientos.
intentaré comparar lo que Gimeno sefala -desde ta problematica curricular- con lo que
plantean Mayntz y Guiot respecto al asuto de la Organizacidn: para ello, elegiré la o las
ideas que considero sintetizan claramente el pensamiento de nuestro autor sobre el
problema en cuestion ¥ posteriormente contrastaré dichas ideas con lo sefalade por los
especialistas en la organizacién. Eventualmente. también me remitité a Beltran y San

Martine a Lowreau v Lapassade, a Schwab y Maria de Tharrola, va que ellos tienen
desarrollos Importantes que me apoyaran para una comprension y caracterizacion de los
planteamientos de Giimeno Sacristan. [a agrupacion realizada en cada categoria ha sido un

tanto arbitraria, debido a que por el misino caracter sistémico gue presentan las variables v

Iice {iuiot. A pesar de ser tan vartado ¢l origen de as aportaciones. es posible distinguir dos tendencias
penerales que sirven de orientacion a estos trabajos: una corrienle normativa v una descriptiva. A estas
tendencias corresponden modelos explicativos.” (1985, 14} (Otros estudiosos del tema apertan distintas formas
du clasiticar las orientaciones wo el carapo; por gjemplo: Racionalista, Prescriptiva, Socioldgica, Deserptiva,
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estructuras organizativas se pueden ver inmiscuidas dos o mas problematicas curricutares a
un mismo tiempo.

OBIJETIVOS

Para Mayntz los objetivos son: a) lo que realmente guia las decisiones ¥ by lo que
orienta el acontecer. las actividades ¥ los procesos: mientras que para Guiot. las
organizaciones no tienen objetivos sino hombres que los fijan.

En ef primer texto, Gimeno Sacristan concibe al modelo didactico como sistémico v
en funcion de este cardcter los objetivos adquieren una mayor importancia. ¥a que las
decisiones que afectan a los demds elementos se toman en torno a ellos, Incluso, la
condicion de racionalidad de una téenica estd dada en razdn de qué tan definidos estan los
objetivos que persigue la enseflanza. l.a manifestacion de objetivos anuncia una
planificacion. direccion v medificacion racional de la ensefanza. De este modo. al parecer,
se evitard que las relaciones entre los participantes estén basadas en el poder. Ya que la base
de esas relaciones tendrd un caracter objetivo vy racional. Fsta explicitacion de objetivos
remite a las estructuras formales de las que habla Guiol. ya que a partir de ellos se
reglamentan los procesos y procedimientos de la ensefianza.

En los objetivos generales se puede reconocer un componente ideolégico en la
medida que manifiesta el tipo de hombre ¥ sociedad que persigue, ya que los objetivos se
ven atectados por los valores que predominan en el medio social de |a organizacién. El
punto de partida de la téenica son los objetivos que constituyen decisiones con
implicaciones valorativas que exigen un reajuste permanente, por lo que hay que tomar
posturas ¢ticas. Para Gimeno {19811 fas fuentes que deciden alrededor de los objetivos son:
la sociedad a través de la institucion educativa, el profesor, los contenidos culturales v el
alunmo,

Gimeno (1981) afirma que todas las propuestas de disefio curricular. lo digan o no.
toman posiciones respecto a como debe ser el alumno, como debe ser el profesor, cuiles
deben ser los contenidos, el encargo social que tiene v las repercusiones sociales que puede
generar; sin embargo. este posicionamiento suele quedar sin hacerse explicito. pero ello no
impide que se actie en consccuencia. Resulta perjudicial para el disefio curricular, en la
medida. gue esta orientado por objetivos, al igual que para la organizacion, segin Mayntz.
el que éstos dejen de ser valorados socialmente, el que no respondan més en un momento
dado a la situacion actual de dicha sociedad. Para ¢! aulor. el disefio curricular no debe
ocultar qué valores son los que prefiere, ni puede ni debe ser considerado como un simple
instrumento técnico. ya que hacerlo de este modo implicaria mirar tanto a la institucion
escolar como a los sujetos que concurren en ella como otros instrumenlos mas. De hecho,
en su tercer texto. afirma que se puede observar que detras de cualquier curriculum se
encuentra una filosefia curricular u prientacion tedrica que simboliza la condensacion de un
conjunto de posturas filosoficas. epistemoldgicas. clentificas. pedagogicas v de valores
soctales.
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Aunque. Ginene, en el primer y segundo texto maneja que los objetivos deben
arientar. de forma abicrta, el proceso de ensefanza-aprendizaje: en el primero. tiende a
querer dominar eficazmente dicho proceso: mientras que en el segundo admite que aunque
se le resia en definmicion al proyecto, se gana en las oportunidades que se le brindan a
profesores v alumnos para su crecimiento personal, va que se ven compromctidos a

parlicipar activa v creadoramente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En el sepundo texto, sefiala que es imprescindible determinar a qué objetivos sirve
el disefio curricular, ya que no hacerlo de este modo implica una postura tecnocratica y
alienante. Gimeno opina que para la ensefianza ¥ ¢l disefio se debe optar por objetivos
EXJIresivos ya que éstos orientan el proceso de enseflanza-aprendizaje, no lo predeterminan.

En el tercer texto. el curriculum es concebido como una herramienta que anuncia tas
ideas que deberan guiar la practica del docente. sin suprimir su capacidad reflexiva v con la
intencion de alentarla. Gimeno alirma que las prescripciones curriculares -adscribiéndoles
el mismo significado que los ohjetivos oficiales de Guiot- por s1 mismas no son capaces de
dirigir u ordenar directamente la practica curricular: en tanto, come dice Gulot el anuncio
de objetivos oficiales suele hacerse de modo general ¢ imprecise ¥ no hacen realidad dicha
opcion con ¢l solo hecho de declararla, sino que se wvuelven necesarios otros
procedimientos, se necesita operativizar los objetivos. Estos objetivos operativos son los
medios que haran realidad las declaraciones oficiales v permitirdn alcanzar en la practica
los obyetivos curriculares propuestos. En el caso del dmbito curricular. los objetisos
oficiales o prescripciones curriculares toman cuerpe a través de la elaboracion de materinl
didactico -principalmente de los libros de texto-. del establecimiento de actividades para el
aprendizaje. de 1a ordenacian y disposicion de tareas v de considerar las condiciones de
tiempo, espacio ¥y recursos que permitiran operativizar dichas actividades.

CGiimene {1988) afirma que un gran nomero de los objetivos requieren de un
arthiene parricnlar para realizarse, ambiente que Guiot define como las actividades
organizativas que, en esa organizacion particular. tienen lugar v en las que participan:
clientes, proveedores, competidores, sindicatos. organismos gubernamentales. que para el
ambito educative también es necesario considerar: docentes, alumnos.  directivos.
administradores, especialistas en educacion. etc. Ademas, destaca que hay objetivos
curriculares que pretenden generar ambientes. En algunos modelos educativos el aspecto
ambiental del curriculum es mas palpable que en otros va que se le considera directamente
come un instrumento para alcanzar algunos objetives v ordenar actividades. Para Gimeno
Sacristan el ambiente escolar es: . el clima de trabajo organizade de una forma peculiar en
tmo a unas tareas para desarrollar un curriculum, que tiene que ver con la organizacion de
una Institucion escolar, reflejando otros determinantes exteriores a la propia institucion.”
(1988 11D

En su primer texto Gimeno destaca que aunque los objetivos de las institucicnes
escolares suelen ser exclusivamente de conocimiento, existen otros tipos de objetivos que
tambien competen a la educacién ¥ a la enseflanza. En su tercer texto. afirma que en la
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actualidad la institucion educativa cumple funciones de socializacidén que estaban a cargo
de otros grupus o instituciones sociales y que le han sido trastadadas con el consentimiento
de la familia v de csas otras instituciones. Ahora se juzga normal que el curriculum no se
limite a los contenidos académicos tradicionales, se encarga también de funciones de
socializacion: aspectos referentes al crecimiento personal y social del individuo: a
habilidades » destrezas sociales consideradas como basicas para desenvolverse
adecuadamente en su medio social. Lo cual implica un importante cambio en las relaciones
pedagogicas, los codigos del curriculum, el quehacer del docente v las formas de control
que utilizan sobre los estudiantes tanto los docentes como la institucion. El discurso
pedagogico actual ha venido exaltando y defendiendo la idea de que la escuela debe hacerse
cargo de la totalidad del desarrollo del individuo, lo que apunta a que la institucion escolar
se convierla en una institucién total y propicia que la curricula se vea rebasada en cuanto a
objetivos, contenidos v habilidades que tiene que considerar. La administracion educativa
tetoma come ideologia dominante el que la escucla brinde al alumne una atencion integral,
lo establece en normas y leyes: aunque frecuentemente éstas solo quedan en un nivel
declarativo. La Escuela ha venido experimentande procesos de institucionalizacién. lo que
demuestra que Loureau v Lapassade tienen razon al afimar que las instituciones tienen un
caracter relativo. En ambos textos, Gimeno admite que la escuela se hace cargo de
funcienes que sobrepasan con mucho a las puramente académicas. También afirma que la
administracion educativa en su dmbito establece reglamentaciones v formalizaciones. que
sin embarga. pueden no impactar a la practica.

ESTRUCTURAS

En el primer texto. debido a la ampliacidn y difusién de contenidos curriculares.
(iimeno manifiesta que se pueden reconocer diferentes areas, entre las que se encuentran: la
informativa, ta de estructuracion metodelogica v la personal afectiva. En funcién de o
anterior. dice que seria conveniente una especializacion por roles; que los profesores se
hapan cargo de las dreas de estructuracion metodoldgica v de la personal afectiva: mientras
gue los instrumentos técnicos lo hagan del drea informativa. Como dice Guiot. que se opte

por una estructura de actividades en su dimension especializacidn.

En su primer texto. indica que la didactica tiene el encargo de orientar a la
enscfianza. decir cdmo debe ser la ensefianza; entonces, ¢s posible distinguir en ella un
componente normative vy uno prescriptivo. Para que la diddctica sea reconocida como
cientifica necesita seguir la misma logica de las reglas tecnoldgicas cientificas. Gimeno
presenta unas reglas cientificas para la actuacién pedapogica: se interesa por el aspecto
replamentado, las normas. lo procesos y procediniientos que debieran regir en el proceso de
enseianza-aprendizaje, lo cual nos hace pensar en las estructuras formales de Guiot 3
Mayntz. Las reglas cientificas para la actuacion pedagégica permititan orientar la
planeacion de la practica de la ensefianza racionalimente. su finalidad primordial es Ia
eficiencia. Para Gimeno (19813} la estructura cientifica de la técnica es una estructura
formal. f.os pedapogos wtilizan técnicas sin saber, ni tener conciencia de gué objetivos
alcanza eficazmente v a qué tipo de valores responde. Como dirla Mayntz se recurre a
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procedimientos que han sido utilizados una ¥ otra vez en funcion de sus preferencias
personales, de sus puntes de vista derivados de su propia vision del mundo, de sus valores o
de otras cuestiones que tienen poco o nada que ver con la eficacia de la técnica pedagégica.
Toda téenica pretende cambiar la realidad. intervenir en ella, lo cual implica forzosamente
discutir ios diversos valores que predominan en dicha sociedad, lo cual también se aplica a
la técnica pedagogica. Para Gimeno (1981), contar con una leoria de la ensefianza permitica

hacerla mas eficaz ¥ mas racional,

El autor, en su primer texto, destaca como el elemento de maver potencia
explicativa a las relaciones de comunicacidn. Mavntz sefiala a fas estructuras de
comunicacion ¥ autoridad como los fendmenos centrales de la organizacién, Gimeno
reconoce en la ensenanza una relacion de comunicacion, que presenta una estructura, sefiala
que varizs investigaciones se han basado en las estructuras de comunicacion para identificar
el tipo de modelo que prevalece en la practica de la ensefianza. Menciona entre los
clementos de la comunicacion: direccién, contenido, control, v cardcter personal o técnico
de los emisores. A los dos primeros Mayntz los considera como componentes de las
estructuras de la comunicacién; como la autora comenta. las estructuras de auntoridad v de
comunicacion se entrecruzan y, en esa medida, cuando Gimeno habla del control de la
comunicacion podemos reconocer un elemento de la estructura de autoridad.

Para Gimeno (1988} contados son los fenomenos gue ocurren en la realidad escolar
que no tengan que ver con el curriculum que ofrecen las instituciones educativas, Concibe
al curriculum como un concepto central para examinar {a comunicacion entre las ideas v los
valores {lo formal), por un lade, ¥ la practica (lo organizative), por otro. En la
confipuracion y desarrollo del corriculum se puede observar la intervencidn. a un mismo
tiempo, de practicas de  distinta  indole (economicas, politicas,  administrativas,
organizativas, institucionales). Cada una de estas practicas parte de o enarbola supuestos.
teorias ¢ intereses distintos, tiene aspiraciones diferentes. De ello se deriva la necesidad de
contemplar las interconexiones entre practicas diversas para aproximarse v entender el
curticulum. innovar la practica e incrementar a calidad de la ensefanza. l.o anterior,
demuestra que el aspecto formal del curriculum, asi como de la organizacidn, es producto
de una serie de factores y circunstancias. ¥ no. de procesos racionales, reflexivos
deliberados. como bien dice Guiot.

Ei curriculum se hace realidad a partir de la interaccion entre los eiementos que
confipuran a la estructura de la organizacion. en su aspecto formal e informal. intencional v
efectivo, ya que el mismo Gimeno afiema: “(El curriculum es} el proyecto cultural que la
excuela hace posible.” (1988, 107) El espacio donde et curriculum se hace realidad es la
institucion escolar: a su vez, el curricutum determina lo que sucede en el salon de clases. asi
como la experiencia que el educando obtiene de la escuela: ¢l curriculum v el aprendizaje
estan institucionalmente condicionados, aungue el primero goza de un poder para
configurar la practica pedagégica. IDe hecho, para Gimeno. las condiciones escolares
cxistentes en la institucion se convierten cn algunas ocasiones en claros incentivos
educativos y. en todos los casos, conselidan las propuestas curriculares,



Tanto ia organizacion como la puesta en marcha del curriculum estdn sujetas a un
contred v fiscalizacion -en el sentido que le da Mayntz come poder ¥y dominio, elemento de
la estructura de autoridad- por parte de instancias politicas ¥ administrativas. Por ello puede
apreciarse tanto su caracter pedagogico y cultural, como politico.

Parte de la estructura organizativa del sistema educativo se puede reconocer en la
ordenacion por grados, modalidades o especialidades. que reglamentan el acceso, trayvecto v
eareso del sistema, al mismo tiempo. que manifiesta los fines educativos que persiguc cada
nivel educativo.

La prescripeiom al informar. organizar, comrolar y veglamentar el curriculum, esta
haciendo una clara referencia al aspecto formal, a las estructuras que Guiot llama formales;
v que se caracterizan por ser programas en los que se conjuntan de una manera mas o
menos pertinente proposiros v disposiciones sobre lo que debe hacerse y, de una mancra
aproximada. fa forma mas apropiada para hacerlo.

Mayniz dice que la organizacidn tiene una estructura intencional ¥ una estruclura
efeciiva. Sefiala que en toda organizacion suelen ocurrir hechos que no se anhelan y que
muchas veces tampoco se prevén, son consecuencias imprevistas: es decir, las cosas no
ocurren tal v como se han planeado. Lo no plancado puede tener un caracter negativo o
positivo: sin embargo. nunca podrd ser eliminado. No obstante, la autora cree gue si es
posible preverlo, orientarlo o corregirlo tomando en cuenta las consideraciones que c¢lla ha
expresado en torno a la organizacion. Podemos equiparar a la estructura intencional con el
provecto curricular, mientras que a la estructura efective con la practica curricular. El
curticubum realizado o practica curricular genera maltiples ¥ complejos resultados. algunos
de ¢stos no han side ponderados: otros han sido despreciados o pasados por alto. en razén
de su complejidad o porgue tienen un alcance a large o medianc plazo. Sin embargo, los
alcances del curriculum se reflejan en los aprendizajes de los alumnos, maestros v, aun, en
los padres de familia y en la comunidad.

En el tercer textn, la construccion de la realidad educabva v la curricular es
resultado de la interaccion entre los propositos v lo que ocurre en efecto. Lo que prescribe v
lo que en verdad se hace, La interaccion entre las estructuras formales vy las estrucluras
organizativas. para Guiot, daria por resultado una delerminada realidad educativa v
curnictlar,

Gimeno manitiesta en su tercer texto (1988) que la relacion pedagodgica que
establecen maestros vy alumnos s6lo puede ser comprendida cuando se observan cudles son
las rales gue cada uno de ellos asume dentro de la estructura de comunicacion de
conocimiento, Dicha comunicacion no es imcamente curricular, sine también personai. Los
roles. scgun Guiot. son conjuntos de actividades expresadas mediante instrucciones o
prescripeiones, Cada rol esta conformade por un componente programado (lo que tiene que
hacer) v un componente discrectonal (lo que puede hacer). Analizar la relacion maestro-
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alumno tomando en cuenta la programacion v la discrecionalidad de cada uno de sus roles
nos pedria brindar mayor informacion acerca de esa multimreferida relacion.

Dentro de las estructuras organizativas, se encuentran las estructuras de control que
se refieren & la comparacion de los resultados yie productes obtenidos con lo fijado
previamente como minimos estandarizados aceptables. Tomando en cuenta lo anterior.
retormamos la afirmacion de Gimeno (1988) respecto a que la ensefianza se lleva a cabo en
un clima de evaluacién, debido a que las tareas que se llevan a cabo en el aula estan
informando cudles son las normas fmernas de colidad en los procesos a llevarse a cabo vy en
los resultados que se esperan de ellos: lo que implica que a diario durante la ensciianza se
viva un cierto estado de control, aun cuando no s¢ hapa de manera formal debido a que los
alumnos no reciben las normas de mode concreto » preciso. no tienen claro que es o que se
espera de su desempefio en el auwla. Sin embarpo. en la medida que le piden cumplir con
ciertas tareas -cuando se las revisan. cuando le cuestionan, cuando le desaprueban-
Canstruye su propio criterio respecto a qué aprendizaje se considera valioso ¥ de calidad .
asi. elabora una definicién de la situacion en la que vive.

El curriculum prescrito dicta de manera muy general los contenidos minimos que
dehen ser abarcados, especialmente en la educacion obligatoria. Es un instrumento de la
politica curticular. que a su vez constituye una herramienta de la politica social y educativa,
La politica funciona como el determinante mas directo ¥ predominante del curriculum va
que lo reglamenta sefialando  contenidos mimimes, organizandolos, controlando  su
adguisicién, los medios por los cuales son presentados, ete.

Al prescribir una cultura comtn s¢ estd decidiende qué saberes pasaran a formar
parte del curriculum. Los contenidos culturales que pasaran a convertirse en contenidos
curriculares involucran cuestiones politicas, culturales, sociales y econdmicas; se pone a
discusion €l contenido de los objetivos que orientaran al proyecto curricular, que es a fin de
cuentas un provecto cultural. Lo que pone de manifiesto la claridad de la afirmacion de
Guiot: “las organizaciones 1o tienen objetivos, sino hombres que los fijan™, parafraseandolo
podriamos decir: el curricolum no tiene objetivos. sino hombres v mujeres, grupos con
diferentes cuotas de poder e influencia que los establecen.

Los minimos curriculares fungen como estandares de calidad. eHos pueden
treconocerse como claras estructuras de coatrol. ya que representan los conocimientos
basicos que deben dominar los alumnos, dependiendo del nivel educativo en el que se
eneuentren. Fl establecintiento de los minimos rebasa lo téenico-administrativo, se dirige a
lo secial v a lo cultural.

l.a estructura formal establece expresamente, Masntz v Guiot coinciden en esta
variable. la disposicion general del sistema educativo. fijando los niveles y grados por los
que tendran que pasar los alumnos ¥ que se vincuta con un curriculum determinado, que

mantieng ult menor o mayor mareen de complejidad. Reglamenta al curriculum a través de
cantenidos. cadigos o medios que. a su vez. lo conforman en fa practica escolar,



l.a dimensién formalizacidn, de la estructura funcional de Mayntz, se refiere a la
determinacion de actividades » relaciones mediante reglas firmemente establecidas. Lo que
hacen, generalmente, las prescripciones cumiculares es  establecer contenidos
orientaciones pedagogicas que pueden ser determinantes -en caso de tener una amplia
acogida en el medio- para la elaboracion de materiales didacticos: para efectuar el control
del sistema: pero, mas dificilmente actian como ordenadoras de la practica pedagogica de
los maestros de forma rotunda.

l.a estructura de control también puede ser apreciada mediante la reglamentacién
administrativa que estiputa como debe ser la practica escolar, aunque sélo tenga un caracter
propositive: ademas. estin la inspeccidn o la evaluacion realizada a los alumnos por
ARENtEs CXLENs.

Al docente se le confiere la posesién de los procedimientos formales de control que
gjerce la evaluacién sobre los alumnos. Poseerlos les permite gozar de un gran poder dentro
de la institucién. A partir de Mayntz, es posible reconocer las dimensiones de la estructura
de autoridad: a los profesores se les ha otorgado la facultad de decidir v mandar, mientras
que los alumnos estan obligados a acatar sus reglas v mandatos.

Toda evaluacion implica juzgar y comparar y en funcion de ello tomar wna decision.
Frente a tos complejos madelos que Maymtz presenta para tomar decisiones (Teoria
Matematica de los Juegos., de las Decisiones v el Modelo Cibemnético), Gimeno (1988)
afirma que los docentes realizan la evaluacion mediante una tipica conducta simplificada
de toma de decisiones, las decisiones no son tomadas a partir de un modelo tedrico muy
organizado, sino atendiendo a las exigencias institucionales y dulicas que presentan un
caracter decisivo. Sin embargo, dichas evaluaciones tienen amplias repercusiones en la vida
social. académica y personal de los alumnos, va gue se han convertido en un medio pata
ardenar v certificar el progreso de los alumnos por el sistema cscolar.

¥1 curricutuim presentado a los profesores a través de los libros de texto se convierte
en la traduccion del curriculum prescrito en estructuras de actividades practicas, para
cualquier materia, que el profesor puede orientar con un minimo esfuerzo. ya que incluyve:
qué van a hacer los alumnos, cémo lo van a hacer ¥y con qué materiales. cuestiones que
haven mas facil la conduceidn de la clase y resuelven la planificacion de la misma. También
es un instrumento para controlar el curriculurm y 1a ensefanza,

Las tarcas constituyen un concepto relevante en el tercer texto de José Gimeno
Sacristan. A partir de ellas es posible conocer la estructura formal v la estnuctura
organizativa. Formales. en tanto que. han sido pensadas y estructuradas para alcanzar los
propasitas del curricututn v de {a institucién educativa. Son exigencias formalmente
establecidas que tienen un contenido y una intencion. Organizativas va que senala que a
pattir de ellas es posible analizar el alcance de la practica curricular. Ademas. en las tareas,
como estructuras de actividades. se pueden reconocer las dimensiones de especializacion
{desglosamiento que presentan) y estandarizacion tlas tareas tienen gue atender a reglas v a
los procedimientos senalados).
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Gimenc (1988) propone a las tareas como el punto de partida para analizar a la
docencia como profesion. Mayntz propone para el andlisis v descripeién de papeles una
serie de pasos (Cf. 35).

Ya que el puesto de trabajo del docente conjunta una extensa serie de funciones,
pero algunas de ellas se caracterizan por su completa indefinicion; sus funciones no sélo
son de tipo didactico. tampoco estan dirigidas exclusivamente a estar frente a grupo. que es
lo que comanmmente se entiende cuande se habla de ensefianza. (imeno propone para el
analisis de la estructura del puesto de trabajo del docente tomar en cuenta: los contenidos
del puesto. Ja ubicacion geografica y temporal de dichas funciones vy, las funciones
individuales y funciones colectivas. Conocer la estructura real de su puesio de trabajo
permite comprender las inconveniencias y contrariedades que se presentan al momento de
cambiarlo. La introduccion de cambios en la metodologia para trabajar en el salon de clases
puede repercutir en la transformacién de la estructura laboral o. los propdsitos por
transformar las actividades metodolégicas de los docentes tropiczan con obstdculos en la
practica debido a que trastornan la estructura global del puesto laboral, ya que no siempre se
trata de un reemplazo elemental en el conjunto de esquemas practicos de tipo metodoldgico.
Cuando se decide cambiar las actividades académicas para incrementar la calidad de la
ensefianza. también se hacen necesarios cambios fundamentales en la organizacion del
espacio escolar. del horario, de las relaciones con la realidad exterior, etc. Desde la
perspectiva de Mayntz. es posible concebir un cambio estructural sin tener que cambiar los
propaositos del curriculum.

El curriculum gueda definido en la estructura de la practica. Fn la practica
pedagdgica es donde tienen lugar todas las resoluciones del sistema curricular, donde
suceden los procesos de deliberacion y decision autonoma de docentes y alumnos. Dicha
estructura estd sujeta a numerosas deterniinantes, como son: las normas institucionales,
organizativas, los usos metodologicos, las capacidades efectivas de los docentes. los
recursos v las instalaciones mareriales con que se cuentan. En la estructura de la practica
hay tensiones entre los procesos deliberativos y las condicionantes a las que estd sujeta la
practica. la presencia de estas tensiones hacen posible reconocer gue hay aspectos que se
mantienen o que se instituyen. Fn el momento en el que se emprenden acciones para tratar
de cambiar el curriculum. se suele tropezar con gue los dispositivos que le dan sentido a un
tipo de practica son potentes v ofrecen la idea de que cuentan con una autonomia funcional,
dicha idea es producto de que la practica se configura por otros condicionantes que nu son
unicamente los curriculares. Para Maria de Ibarrola las estructuras son procedimientos s
acciones instituidas 0 que se han institucionalizade v que inciden de diversa forma v con
distinta magnitud en los procesos curriculares que tienen lugar ¢n la institucidn educativa.
La practica de la ensefanza resulta ser una estructura firme v estable a lo largo del tiempo
debido a que las actividades escolares se caracterizan por tener una disposicion muy
semejante v, con el paso del tiempo terminan convirtiéndose en modos y rutinas muy
arraigadas. Las lareas constituyen un esquema de accidn que les ofrece a los proflesores,
entre otras cosas. seguridad profesional. ya que les permite contar con pautas de conducta



bien ensayadas y probadas: por ello, los contenidos curriculares propuestos en los nuevos
proyectos pueden vartar. mas no asi dicha estructura.

MEDIO AMBIENTE

En el primer texto (1981}, el autor dice que el sistema psicoldgico y el sistema
diddctico tienen lugar en un sistema sociocultural con quien sostienen relaciones de
reciprocidad permanente; sin embarge, no hay una elaboracién profunda respecto a dichas
relaciones, se queda solo en la sefalizacion de su existencia,

En el segundo texto (1982). Gimeno considera que el disefio curricufar es la
situacion esperada en donde se tiene y se necesita utilizar al maximo la informacion que se
tcnga para orientar la practica conforme a las particularidades que muestren las
circunstancias en las gue se intervengan: es decir, se requiere que las estructuras de
comunicaciones (Mayntz) trabajen efectivamente, va que siempre hay necesidad de contar
con la suficiente informacion para tomar decisiones respecto a lo que conviene, segun las
singularidades del ambiente particular {Guiot) al que vaya dirigido. De hecho, Mayntz
considera que la informacion es la materia prima para tomar decisiones racionales.

Ln el tercer texto. Gimeno {1988). el ambiente aparece como un facter dinamico en
tos niveles que Guiot acota (general, intermedio v particular). Cada uno de los subsistemas
que integran el sistema curricular son ambientes especificos que mantienen relaciones de
intercambio v de influencia reciprocas. Fl ambiente general se reconoce en las influencias
politicas, culturales, tecnolégicas, economicas y sociales. El intermedio puede reconocerse
en la ordenacién por grados, por modalidades, por especialidades; en la produccion de
materiales didacticos, en los centros de investigacion y de formacidon para la docencia y la
investigacion educativa.

En e} ambiente peneral se registran transformaciones que amplian el contenido del
curriculum, 1a escuela asimila paulatinamente las nuevas metas que figuran en éste v lo
hace ajustdndose a sus particularidades como institucion, Esta asimilacion producida
lentamente genera contradicciones dentro de la institucion respecto a su puesta en marcha,
Una alternativa para satisfacer los requisitos, de este nuevo curriculum, ha resultado ser la
de adosar tareas a las ya existentes: en muchos c¢asos, terminan siendo antitesis de las
actividades originales.

Afirma Gimeno (1988) que las condiciones politicas, administrativas e
institucionales especificas son productoras de las posibilidades reales de cualguier proyecto
curricular. | a escuela: “...¢s un marco institucional organizado que proporciona una serie de
reglas que ordenan la experiencia que los alumnos y profesores pueden oblener participando
en ese proyecto.” (1988, 40)

Fl ambiente particular se reconoce en ¢l subsistema practico pedapoégico que es el
lugar en el que se hacen realidad las propuestas curriculares, en el que se desarrolla el
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procese de ensefanza-aprendizaje condicionado por la organizacion institucional v los
demas ambientes. £l propio ambiente en el que tiene lugar el proyecto curricular actia por
si mismo como un componente que modela o mediariza los aprendizajes, como un
generador de estimulos originales que no depende del provecto cumicular; que en
combinacidn, ambiente escolar v provecto curricular establecen el proyecto educative v
socializador de la institucidn.

l.as tareas crean un ambiente particular y generan un proceso de aprendizaje,
determinando de este modo los efectos que pueden derivarse de un contenido v de una
situacion especifica. Las tareas establecen microcontextos de aprendizaje. Reemplazando
Ias tareas se transforman dichos microambientes. Es basico contemplar en el exanten de la
estructura de la practica del curriculum las condiciones en las que tiene lugar. ya que el no
hacerlo impedira entender su desarrollo, Planear una serie de tareas es contar con un factor
de direccion o de racionatizacion de la practica de la ensefanza.

La estructura de targas concreta ¢! ambiente en el que ocurren las experiencias del
alumno v, asimismo, crea el ambiente de la institucion, Un contexto de institucion dado, en
cuanto a la manera de organizar la institucion escolar, brinda un marco de referencia que
limita las actlvidades. va que sefiala lo que es posible realizar dentro del mismo, El vigor de
la arganizacién escolar, de sus reglas de funcionamiento v de los estilos de pensamiento v
conducta gue ha producido en ios docentes. restringe la eleccion de tareas posibles. Los
ambientes escolares son clementos a partir de los cuales se les autoriza a docentes v
alumnos bosquejar un ambiente determinado, a partir de las tareas académicas que son
posibles dentro de esos ejes.

Las investigaciones educativas realizadas en torno a los ambientes escolares.
usualmente. los han concebido como sistemas cerrados que no tienen relaciones con otros
ambientes. Las escuelas tedricas de la organizacion: 1a clasica ¥ de las relaciones humanas,
son ejemplo de esta vision, el interés de ambas sc centra sdlo en los procesos internos de Ia
organizacion. Gimeno destaca la necesidad de mitar a los ambientes escolares a través de
una perspectiva ecologica que permita observar, desde diferentes enfoques organizativos, la
urgencia de contar con otras condiciones ambientales de ensefianza: lo que nhos remite a
pensar en la necesidad de tomar en cuenta la variable medio ambiente como un elemento
importante para el diseiio, consideracion, conservacion y transformacion de la estructura
organizativa de la institucion escolar. En tanto que, las estructuras organizativas afectan el
espacio. el tiempo v las relaciones en el wrabajo docente: definen el ambiente dulico: pero.
vienen impuestas desde fuera. Por ello. no considerar a los ambientes escolares, en especial
los aulicos. implicaria restar importancia y. ain, desconocer que los aspectos organizativas
repercuten en los compertamientos de maestros y alumnos. y en sus relaciones.

Analizar la estructura de] ambiente escolar (aula, laboratorio, taller. wvisitas
cxtraescolares) permite reconocer las posibilidades que cada ambiente hace posihle.

Gimeno coincidiendo con Dewey sefiala como una funcidn de la institucion escolar
ofrecer un ambiente: simplificado, ordenado. compensatorio y coordinador. (Cf. [13)
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El ambiente escolar -retomade de Apple, por Gimeno- como integrante del
curriculum real estd  conformado por: el grupo de edificios escolares, 1a tecnologia ¥ los
materiales: los sistemas simbdlicos ¥ de informacion: las destrezas del profesor: los
estudiantes ¥ otro tipo de personal y, los componentes organizativos y de poder. Podemnos
observar en esta apreciacién del ambiente escolar los entrecruzamientos de las variables
organizativas. En la configuracion de este ambiente es posible reconocer de entre los
componentes organizativos de los que habla Guiot: la tecnologia, €l ambiente particular, la
composician social, las estructuras formales ¥ organizativas {anatomicas v operativas).

l.os profesores desarrollan sus actividades dentro de marcos institucionales v
sociales que condicionan de un modo u otro su practica en general, tos profesores. segin
Guiot, se verian influenciados por ambientes que tienen un cardcter general, intermedio v
particutar,

TECNOLOGIA

Toda tecnologia, segun (Guiol, estd compuesta por un sistema técnico y un sistema
social. El primero estd compuesto por aparatos, instrumentos, maguinas, técnicas; el
segundo. por actividades, valores y actitudes que los hombres asumen ante el primero.

En el primer texto, Gimeno (1981), la practica de Ia ensefianza es una técnica que
busca transformar la realidad educativa en la que interviene: por ello, pretende que el
maodelo tecnoldgico sca transferido al terrenc pedagogico. aunque de forma critica; es decir.
que dé cuenta de sus limiles v particularidades. que demuestre 1a necesidad de construir un
marco teorico especifico para investigar el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Los medios técnicos en la ensenanza forman parte del sistema tecnologico, son los
recursos mstrumentales con los que se cuenta para hacer la ensefanza mas eficaz; pero. su
importancia no sélo radica en ello, sino en que los educandos estan expuestos a ellos fuera
de la escuela. La cuestion que plantean los medios son: hacer posible su uso dentro del aula
v determinar cudl es el papel de la educacion dentro de una sociedad muy influida por éstos.

En su segundo texto {1982), Gimeno afirma que ni la educacién, ni la tecnologia son
neutras, su falta de imparcialidad se acrecienta debido a que imtervienen directamente en un
medio social, con individuos ¥ con grupos. Por ello, la tecnologia debe ser controlada moral
¥ socialmente. ya que cualquier tecnologia que se utilice trae aparejada una carga de
valores: se posiciona respecto a como debe ser el alumno. Manifestando su coincidencia
con Mario Bunge, Gimeno Sacristin declara que es necesario tener un codigo moral que
norme Jos procedimientos de mediacion que conlleva toda tecnologia. Para Gimeneo. el
aspecto téenico de la educacion es fundamental: por ello. resulta esencial conocer cual s la
concepeidn tecnoldgica que hay detras de cada propuesta para planificar el curriculo.
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Para ¢l autor, la utilizacién de una técnica tiene implicaciones éticas, involucra a la
sociedad ¥ a los seres humanos. No se puede presumir que el uso de técnicas sea una
practica aséptica, libre de valores.

Fn el tercer texto (1988), la tecnologia aparece como uno de los factores principales
que ha contribuido a desvalorizar con gran rapidez a la institucion escolar. Ya que la
tecniologia ha aportado modemos v novedosos recurses (por ejemplo: las computadoras, las
redes de informacion, la multimedia, etc.) que han propiciado la pérdida de la funcién de
suministrar explicitamente ciertos valores culturaies, lo que ha venide acentuando la
importancia del curriculum oculto en la institucion educativa. ya que se hace mayor énfasis
en la socializacidn v la interiorizacion de patrones de conducta ¥ valores sociales,

Para evitar la desvalorizacion escolar ¥ recuperar su papel de instrumento de
nivelacion social v cultural, Gimeno (1988) sugicre que se haga use de la nueva realidad
cultural que se vive fuera de la escuela, para mejorar la calidad de la ensefianza y responder
de este modo a las exigencias de la sociedad.

Para Guiot toda tecnologia activa un sistema social; en este caso, Gimeno afirma
que toda tecnologia -que se enmiplea para comunicar cultura- altera la condicion de la escuela
en tanto agente de cultura.

Alerta respecto a los inedios 1ecnologicos, sobre quign o quienes son los poseedores
del control del flujo de informaciones, va que los poseedores gozaran de un poder para
conformar formas de pensar,

COMPOSICION SOCIAL

Guiot incorpora la idea de que toda organizacién tiene una composicion social. cs
decir. es una agrupacion de hombres que mantienen relaciones de dependencia mutua en
algunos aspectos; pero, del mismo modo pueden mantener distancias entre si debido a
disensos, oposiciones o pugnas mas o menos acentuadas. Una expresion de ta composicion
social estd constituida por 1a estratificacién (division entre clases y grupos de miembros)
yue genera relaciones de poder. Esto es posible apreciarlo en la siguiente situacidn: Gimeno
1198%) anota que la extraccion social de los alumnos le imprime un sello especial a sus
exigencias y necesidades. prueba de ello es la educacion paralela que se vive actualmente.
las clases urbanas y de nivel alto y medio alto han tomado conciencia del caricter obsoleto
v anacronico que guardan hoy los contenidos escolares: sin embargo, socialmente la escuela
sigie manteniendo un gran alcance, se ha convertido en acreditadora de saberes. en virtud
de ello. lo alumnos se ven apremiados a seguir en ella, a pesar de que por otros canales mas
interesantes adquieran nuevos v mayores conocimientos. Ll verse sujetos a una doble
escolarizacion, que inchuso puede presentar diferencias de estilos pedagégicos. somete a los
alumnos a un conflicto permanente entre la cultura gue brinda la escuela y a la que tienen
acceso fuera de ella. La escuela no satisface las necesidades culturales actuales: sin



embargo, sigue permaneciendo como la institucion encargada de acreditar saberes. los
alumnos aun en contra de su voluntad, tienen que permanecer en ella y cumplir con sus ritos
v costumbres. La situacion actual -me refiero a que 13 escuela ya no es el nico medio para
acceder al conocimiento. e incluso, frente a los otros medios resulta menos atractiva, menos
dindmica, menos actual- ha propiciado que la vinculacion con la institucidn escolar sea
forzosa. va que solo el conocimiento certificado es el que tiene valor dentro de las
sociedades occidentales: por ello, se ha tenido que hacer uso del poder coercitivo, en el
sentido de que ir a la escuela se ha vuelto una imposicion.

Para Ciimeno (1998), el curriculum representa el proyecto cultural y de soctalizacion
que la institucion escolar tienc para sus educandos en un determinado momento
sociohistarico. Este provecto para nada es neutro, representa un conflicte de intereses en
una sociedad concreta en donde predominan cierios valores. que son los que lo orientan. l.a
organizacion de la instilucidon educativa responde a dichos intereses y a la percepcidn
compartida que tienen de ella un conjunto de grupos. Dentro de una institucion escolar los
subsistemas, los grupes o las personas que tienen que participar en la solucidn de problemas
son maltiples y pertenecen a diversas instancias. El curmmiculum a través de contenidos
tintelectuales. culturales o formativos). codigos pedagogicos ¥ acciones practicas lleva a
cabo este proyecto de socializacion v cultura, pero sus valores, supuestos y orientaciones no
suelen expresarse abiertamente. lo cual hace necesario analizarlo en sus formas v
contenidos para identificar cudles son los valores que 1o conducen. Este analisis debe ir
desde lo instrumental-técnico hasta lo politico-social; dicho analisis es fundamental para
conocer lo que efectivamente es la institucion escolar v el tipo de socializacion que lleva a
cabo: ademis. es imprescindible en el momento que se pretende proponer un proyecto
allernativo de institucion. Por etlo, considera el autor que en una sociedad democratica
debiera haber un debate entre los agentes sociales en tome a la seleccion cultural
(contenidos) que va a constituir ¢l curriculum basico y obligatorio. Beltran v San Martin
sciialan que en las organizaciones suele ser comun encontrar fricciones y conflictos entre
las instancias a las que les compete en mayor o menor grado el proyecto v la practica
curricular.

Beltran v San Marnin consideran que el lograr acuerdos respecto a tas metas de la
organizacion tesulta muy dificil en tanto que los actores sociales de la organizacion
tdocentes. padres de familia, alumnos) tienen siempre alpo qué decir y. no siempre
comparten las mismas percepciones de qué es o que debe perseguir la institucion
educativa. Fsta situacidon es la gue genera conflictos al momenio de establecer
explicitamente las metas: por ello, muchas veces suelen ser estipuladas en términos tan
vagos que terminan pot ser ignoradas v cada grupo puede suponer objetivos distintos que
incluso pueden ser incompatibles o excluirse mutuamente.

Aungque Mayntz no sciata a la composicion social como una estructura de la
organizacion. sefiala que ésta se encuentra constituida por personas o grupos de personas
que llevan a cabo ciertas actividades. que mantienen un interaccidon mutua ¥ que cobijan
ciertos sentimientos v opinienes acerca de dichas actividades ¢ interacciones. El docente es
un sujeto activo que juega un papel relevante en la concrecion de Jos contenidos v
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significados de los programas de estudio. Cualquier propuesta curricular que él realiza lo
hace partiendo de su propia formacién profesional. Sin embargo, aunque en la docencia
intervienen cuestiones personales y creativas es importante destacar el hecho de que la
docencia tiene lugar al interior de un marco que define, en gran medida, con anticipacion el
rumbo v la instrumentacion técnica del contenido de la docencia. Gimenao (1988} considera
gue los contenidos ¥ procesos de pensamiento del docente son manifestaciones sociales
desarrolladas al interior de un puesio de trabajo conformado por variables institucionales,
sociales, politicas e historicas. En el puesto de trabajo del docente es posible reconocer las
dos dimensiones de un rtol: el componente prescrito v el componente discrecional, Sin
embarga, las fronteras entre ambas no siempre son claras para €l

PROFESOR

Aungue el rubro profesor podria incluirse en la variable composicion social, decidi
darle un espacio aparte debido a que en los textos revisados de José Gimeno Sacristan
siempre aparece como un elemento importante tanto en el disefio como en la practica de [a
ensefianza. Desde la perspectiva de Mawntz. el profesor seria considerado como un
elemento especilico que constituye a la organizacidn: del mismo modo, Beltran v San
Martin consideran como un elemento organizativo a los individuos que estan vinculados de
alguna forma con la organizacion: en funcidn de ello. destaco asuntos relacionados con el
prafesor.

En e} primer texto (1981). Gimeno sefala como el primer paso para darle status
cientifico a la enseianza el de mejorar la calidad de la formacion y acwalizacion docente:
entendiéndolas como el procurar que los maestros tomen conciencia de lo que hacen o
dejan de hacer vy de Jas razones que tuvieron para ello. 1omar conciencia de la teoria que
subvace-de manera inconsciente- en las acciones, resulta un aspecto que se debe considerar
como formativo para el docente, ya que de ser asi se le brindarian elementos para llevar a
cabo sus actividades de forma efectiva y fundamentada.

En el segundo texto (1982}, considera que e] docente debe contar con una tormacién
gque lo dote de bases filosoficas. axiologicas. psicoldgicas. sociales y politicas que
constituyan una leoria educativa y que lo provea de una actitud clentifica que le permita
encarar la rcalidad. Plensa que ¢l profesor debe ser en forma alpuna investigador para que
traduzca y adecue 1a tecria a la practica educativa especifica en la que participa.

En el tercer texto {1988}, Gimeno considera que el profesor necesita, para discriar ¢
implementar la practica, reflexionar acerca de los contenidos curriculares (seleccion
cultural). organizarlos, estructurar las tareas. va que a través de ellas es como toma cuerpo
la practica v. atender a habilidades. destrezas u objetivos que les incumben a todo el
conjunio de docentes v a cada uno en particular. durante toda la ensefianza.
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ORGANIZACION

La definicidon de Mayntz (Cf 28) acentia su interés por dirigir racional »
conscientemente a la organizacion hacia fines v objetivos especificos. Esa misma intencion
por imprimirle una direceidn racional al proceso de ensefianza-aprendizaje se reconoce en
los dos primeros textos de José Gimeno Sacristdn. Ya que en el primer texto, considera que
la practica de la enseflanza estd constituida por un aspecto programado (pregramacion
docentet v un aspecto indeterminado (indeterminacion). El primero pretende anticipar el
que, el como v el porqué de la actividad docente. Para lo que se requiere anunciar lo que se
tiene que hacer, esto Ic imprime un rasgo de racionalidad v cientificidad. asi el docente
puede ser duefio de la situacién: también hay que considerar a elementos sociales.
psicologicos. didacticos v materiales, algunos de ellos con existencia aprioristica, que
inciden en ¢l desarrollo de la practica de la ensefianza, para reordenarlos, contenerlos o
alentarlos.

Jean Guiot define a 1a organizacion como un sislema en el que operan cinco clases
de variables que mantienen una relacion de interdependencia: objetivos, estructuras.
tecnolopia, medio ambiente ¥ composicion social. Debido a2 que tienen una relacion de
interdependencia mutua. los cambios sensibles que ocurran en una de ellas, motivara
consecuencias en las otras variables. Al incorporar las variables: medic ambiente,
tecnologia y composicion social -muestra otra cara de la moneda- el aspecto social, las
implicaciones éticas del uso de la tecnologia. la influencia del medio ambiente para el
fracaso o éxito de la organizacion -en nuestro caso. también del curriculum-. la discusién
gue se genera en tormo a los objetivos debido a que los individuos, {os grupos. que forman a
la organizacidn tienen intereses, necesidades. percepciones distintas ¥, por ello, cada uno
trata de verlos favorecidos poniendo en juego cuotas de poder, de influencia, negociando.
boicoteando, etc. Aungue Maynlz vy Guiot consideren variables organizativas: a los
objetivos ¥ a las estructuras; Guiot destaca que el aura de racionalidad y deliberacion que
les rodea no es tal. son mas bien resultado de una serie de factores v circunstancias.

En su primer texto (19811, la organizacion estd concebida como un instrumento que
permitird alcanzar finalidades v que debe ponerse al servicio del curriculum. La
organizacion debe estar subordinada al provecto escolar. Para ¢l autor, quienes determinan
el nivel de complejidad de la organizacion son los componentes det modelo didactico: en
especial. los ohjetivos que la sociedad le encomiende a ta ensefianza escolar. La
organizacién es un componente gue debe funcionar como posibilitador de las elecciones
que s¢ havan hecho en los otros componentes del modelo {objetives, contenido, relaciones
de comunicacion, medios técnicos y evaluaciony. En virtud de ello. Ia organizacion se pone
al servicio de los subsistemas: didactico y psicoldgico: por lo cual. no es considerade como
un elemento con existencia propia. El proceso de ensefianza-aprendizaje requiere de ciertas
condiciones materiales v psicoldgicas: a la organizacion escolar se le pide gue arme un
marco psicoldgico v didactico que facilite el aprendizaje. En el proceso de ensefianza-
aprendizaje se presentan de modo permanente interacciones entre objetivos. medios
técnicos, relaciones de comunicacion, contenidos v evaluacion: la interaccton constante



entre dichos elementos genera efectos en los alumnos v se hace necesario organizar dichas
interacciones y eventos que suceden al interior de cada uno de estos elementos, para lograr
una mayor eficacia. De este cardcter de facilitadora del proyecto curricular, que Gimeno le
asigna a la organizacion. proviene la advertencia de que: o asimila y se adapta a los cambios
que puedan tener lugar en los subsistemas: pedagdgico y didactico. o se convertird en un
estorbo.

Gimeno (1981} identifica dos niveles dentro de la organizacidn: el institucional ¥ el
psicodidiciico. Sefiala que el nivel que se ha considerado como ¢l mas importante ha sido el
nstitucional. debido 2 que en ¢l se intercalan factores politicos, econdmicos v sociales.
menospreciando a los aspectos didacticos y psicologicos. Para el autor. mientras lo
institucional siga siendo el factor mds importante de la organizacion. la institucion sec
atrofiara y dificultara el proceso de ensefianza-aprendizaje, para evitarlo plantea que se le dé
mavor libertad a cada institucion escolar v a cada grupo escolar para confipurarse
internamente; es decir. que se consienta la participacion directa de los actores de la
ensenanza. La flexibilidad ¥ la autonomia pueden ser las formas que permitan evitar
nconveniencias entre los componentes didacticos y los organizativos. ya que los primeros
pueden sutrir transformaciones vertiginosas: mientras que. los segundos siempre viven un
proceso de transformacion mucho mas tardado y dificulioso. Senala que posiblemente las
fuentes mds activas de las transformaciones educativas no se encuentran en las vatiables
arganizativas: pero. es esencial su cooperacion porque la ensefianza se lleva a cabo dentro
de un ambiente institucienal. El cambiar horaries, espacios o mobiliarios no desata cambios
por si mMisimos; sin embargo, son necesarios como requisito esencial para emprender nuevas
acciones pedagopicas. Uno de los aspectos que Mayntz destaca para que una organizacion
tenga un rendimiento eficaz es que: debe contar ¥ mantener una capacidad de adaptacion:
debe estar preparada para actuar ante hechos que modifiquen su funcionamicnto, sin que
ello signifique su desintegracion.

Los aspectos de los que se encarpa la orgamizacién escolar son de tipo:
psicodidactico, de orden estructural v de pobierno, derivadas del medio exterior y del
ambito institucional y derivadas de los servicios v actividades paracurriculares.

I'n la practica. To que ha prevalecido es que la organizacion escolar sea un factar
aprioristico al proyecto curricular: lo que Gimeno (1981) propone es que dicha organizacion
sea postenior al proyecto, porque la aspiracion es que sirva a €1: no que el provecto se adapte
4 UN0s MAarcos organizativos preexistentes.

En el segundo texto (1982). la organizacién cs considerada como un sistema
complejo conformadoe por elementos que se interrelacionan entre si. De la misma forma
concibe al curriculo., con un cardcter complejo v constituido por varios factores que guardan
relaciones de correspondencia entre si. Piensa que concebir el disefio de la ensefanza como
un modelo sistémico resulta metodologicamente interesante porque pretende aprehender la
realidad social v educativa. La educacion es de naturaleza compleja: por lo tanto. tiene que
ser concelnda v tratada como tal. Critica que solo se haya utilizado el analisis de sistemas
para incrementar la eficiencia del proceso educative.

v
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En el tercer texto (1988}, el curriculum ¥ la organizacion sufren adaplaciones
reciprocas. La organizacion tiene una existencia aprioristica al proyecto curricular, El
curriculum activa v trabaja en un sistema permanente. Este reconocimiento del caracter de
la organizacion se opone drdsticamente al ideal que Gimeno Sacristin expresaba en su
primer texto La teoria de i ensefianza y el desarrollo del curriculo. En este tercer texto,
asumte que fa organizacion escolar normalmente suele manifestarse como un elemento
aprioristico del sistema escolar, El caracter aprioristico de la institucion escolar dificulta su
transtformacion cuando se presenta cualquier proyecto de renovacion cualitativa de la
ensehanza que implique cambios metodologicos o de tareas, hace inminente la
consideracion de las variables organizativas para, de este modo, derribar Ia resistencia ante
dichos cambios ¥ agrandar los margenes que fija el contexto organizative donde la
metodologia podra ser o no. La reforma cualitativa y metodologica de la ensefianza debe
comprometerse a la eliminacion de estructuras en las que se adaptaron los métodos que se
pretenden reemplazar, va que tal vez, esa adaptacidn fue producto de exigencias exteriores,
Para el auter, este discurso de reforma es un discurso politice de oposiciones. que se
enfrenta a las practicas adaptadas a los parametros de la organizacion escolar, que rechaza
las reglas existentes para ef funcionamiento interno de la institucion, que quiere desplazar a
los docentes ajustados a ellas, que dertanda una politica que innove dichos parametros, que
incorpore practicas distintas, etc. Lo anterior, habla de una oposicion hacia las estructuras
formales. lo reglamentado - lo que Loureau y Lapassade han llamade 1o instituido-, aunque,
también al aspecto no reglamentado se ha ido arraigando en la vida organizativa; cuando lo
formal no responde mas a los requerimientos reales de la organizacion escolar. se emplezan
A gestar acciones que tienden a instituir nuevas praclicas y normas.

Gimeno (1988) reconoce dos formas de organizacién escolar: una tradicional x otra
moderna. La primera, conserva separados -dentro de la institucion- los ambientes dulicos y.
también éstos ¥ los institucionales con el ambiente exterior. lo que remitiria a pensar a la
organizacion come un sisfema cerradeo que no mantiene intercambios con el medio exterior.
¢ incluso. con su medio interior. El modo de interpretar al curriculum v de llevarlo a la
prictica marca indiscutiblemente la forma de todos esos ambientes. La segunda, elimina la
naturalera concéntrica de los ambientes, difumina las barreras ambientales; los ambientes
sc vuelven permeables. permiten intercambios entre la institucion y el medio exterior. entre
los espacios existentes al interior de la escuela: considera a Ia organizacidn escolar como un
sustema ablerio que sostiene relaciones bidireccionales (hacia afuera y hacia adentro. v
viceversa) con el medio secial en el que estd situada v, también en los espacios existentes
dentro de la institugion escolar.
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CONCLUSIONES

Curriculum v Practica.

En la obra revisada de Gimeno Sacristan se reconoce el permanente interés que tiene por la
practica, por la accion, aunque enfocado en distintos aspectos. En el primer texto, considera
que 1a ensefianza es una practica que debe ser cientifica: lo cual hace necesario construir
una teoria cientifica de la enseflanza. una teoriz practica de la ensefianza. En su segundo
texto. es muy claro at decir que la planeacion de la educacion de la ensefianza requiere de
una praxiologia que perfeccione la educacion, impulsandola a medida que se den los
adelantos cientificos. En el tercer texto, sefiala a la practica como uno de los fundamentos
basicos del pensamiento, de la investigacion y de los programas de desarrollo para tas
Instituciones Educativas. De hecho, este ditimo texto gira en tomo a la practica,

Gimeno en su tercer texto Ef carriculum: una reflexion sobre Ia prictica concibe
al cuericulum como un campo practice ¥ complejo, confipurador de la practica pedagogica.
Considera al curriculum desde un enfoque procesual y practico; verle de este modo, senala
Gimeno, ha sido posibie a partir de los trabajos realizados por Stenhouse, Reid, Schwab.,
Walker y Gibby. En este texto el curriculum se convierte en un elemento nuclear en la
practica ¢scolar. ya que pocos son los asuntos que no le competen. Asimismo, se vuelve el
concepto bisico para anaiizar ta practica pedagogica. Esta perspectiva procesual o practica
implica considerar que el curriculum se va construyendo durante el proceso mismao en el
que conforma, instaura, materializa ¥ manifiesta unas pricticas pedapogicas especiticas.
Para Gimeno { 1998) la institucion funge como marco para el curriculum y del aprendizaje
escolar. El curriculum actda y reacciona en unas condiciones institucionales que le son
inmediatas; éstas, a su vez, tienen como referente a los ambitos: econdmico. politico, social,
cultural. La practica curricular resulta ser la manifestacion real del curriculum, ya que es en
la practica donde todo lo que ha sido pensado se convierte en realidad de un modo u otro;
en ta practica. el curriculum adquiere significacion y valor, se autonomiiza de las
declaraciones v las aspiraciones iniciales. e inclusive, al margen de los propositos. la
practica muestra miltiples supuestos y valores. Sefala que €] interds surgido en tomo a la
practica pedagogica es producto de tres situaciones: a) las contribuciones criticas que se han
hecho acerca de la educacion, b) considerar ¥ analizar al curriculum como objeto social v ¢}
la practica que se ha originado alrededor suyo. {iimeno indica que la practica rebasa las
intenciones del curriculum debido al complejo intercambio de influencias, interacciones ¥
un sinfin de cosas que tienen lugar en la misma.

Grimeno {1988) claramente sefiala que la practica escolar es institucionalizada v que
para transformarla es necesario sacudir las condiciones que intervienen en ella: actuando
principalmente en los ambitos practicos que la determinan. gque sobrepasan claramente las
practicas de la enseflanza-aprendizaje en ¢l salon de clases.



Curriculum como Sistema.

Gimeno persiste a través del tiempo en censiderar al curriculum como un sistema,
aunque el cardcter de éste se ha ido transformande a lo largo de sus textos. En su primer
texto (1981}, propone un sistema o miodelo diddctico compuesto por un subsistema
didactico (medelo didactico) ¥ un subsistema psicoldgico, donde ambos mantienen un
intercambio reciproco con su medio sociocultural {subsistema sociocultural). Este ambiente
sociocultural influye en todos y cada uno de los elementos del sistema o madelo didactico.
Dicho modelo estd conformado por una estructura sistémica de seis elementas basicos:
objetivos  didacticos, contenidos, medios, relactones de comunicacidn, variables
organizativas y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje. El método. o estrategias
didacticas, no es un etemento constitutivo del modelo didactico. Para Gimeno, su modelo
diddctico nos ofrece una teoria curricular que permitira elaborar disefios cientificos v
racionales que disminuirin el grado de indeterminacion y aumentaran la eficacia de fa
ensenanza,

Fn su segundo texto (1982), Gimeno reflere que sigue considerando a su modelo
didactico -presentado en el primer texto- como valido frente al modelo de ensehanza v
diseno curricular al que identifica con el nonbre de Pedagogia por Objerivos. En su tercer
texto ( 1988). concibe al curriculum como un sistema compuesto por distintos niveles v cada
une de ellos tiene propésites distintos que se plasinan en diferentes curriculos. Sefiala que
el sistema curricular se conforma per ocho subsistemas o dmbitos en los que se generan
practicas vinculadas con el curriculum, en tos que se toman decisiones o donde se originan
hechos que influiran en el mismo. El sistema curricular a su vez esta inscrito en un sistema
soctal. Los subsistemnas a los que se refiere son: de actividad politico-administrativa: de
participacion y control; de organizacion del sistema cducativo; de produccién de medios: de
creacion cultural y cientifica. el técnico-pedagdgico. el de innovacion y. el practico-
pedagdgico. Sefala que e curriculum presenta seis momentos distintos v, cada uno de ellos
actia y reacciona en diferente medida frente al contexto econdmico, politico. social,
cultural. administrative e institucional. Dichos momentos son: curriculum prescrite.
curriculum presentado a los profesores, curriculum moeldeado por los profesores, curriculum
en accion. curriculum realizado y curticulum evaluado. Considera que los componentes gue
hacen realidad al curriculum en su cardcter de cultura auspiciada por la escuela, debido a la
interaccion reciproca que presentan, son: los contenidos. que constituyen la seleccién
cultural que realiza la institucion educativa; los formatos, gue son los principios de
organizacion que orientan la seleccion, ordenacion y métodos de transmision; las
condiciones en que tiene lugar dicho provecto cultural v que influyven en las formas de
concebir al curriculum y, la innovacién vy renovacion tanto del curriculumm como de la
practica pedagogica.

La Comprensién y la Conduccion de la Practica de la Ensefianza.

En su primer texto (1981}, Gimeno da cuenta de la falta de un conocimiento tedrico
apropiado para comprender ¥ conducir el fenomeno de la ensefianza: sin embargo. cree que
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una teoria cientifica de la ensefianza puede permitirlo, puede lograr que se realicen disenos
curriculares cientificos v racionales. Gimeno (1981) sefala que el conocimiento de los
procesos de las operaciones, los supuestos v los elementos que intervienen en la ensefianza
son un factor para lograr que la practica de la ensefianza se asuma como una prictica
cientifica, racional v eficaz, aungue no descuenta el factor indeterminacién. Cree que
conocer dichos procesos permitiran que la conduccién de la ensefianza tenga un cardcter
racional y eficaz. Del mismo modo. Mayntz considera que las consecuencias imprevistas
gue se presentan ante lo planificado pueden atenuarse aumentando el conccimiento que se

tienie de las complejas relaciones entre los diferentes elementos organizativos.

En el segundo texto (1982) critica que con la algoritmizacion de la ensefanza se
quiera pensar a la técnica pedagdgica como si se tratara de una técnica perleneciente a
alguna de las ciencias exactas, las cuales si permiten el establecimiento de normas precisas
a seguir para dar ircemediablemente con los resultados deseados. Sin embargo, anota que
por mucho que se desee no se pueden conocer todas las posibles situaciones que se pueden
dar en el acto educativo y. por lo tanto, tampoco se pueden tener soluciones preconcebidas
para resolverlas. Fsa misma imposibilidad de predeterminar el proceso de ensefianza-
aprendizaje ha hecho que la creatividad y la inluicidn sigan presentes en la practica de la
ensefianza: va que ambas son motor para cambiar la realidad. Mientras que en su primer
texto plantea que los conacimientos pedagdgicos se traduzean en reglias que prescriban cudl
va a ser el camino que permita buscar los objetivos prefijados. En su tercer texto (1988).
Gimene define a la ensedanza como una aotividad imprecisa e impredecible, esta
afirmacion se opone a la racionalidad técnica -racionalidad que guarda un lugar importante
en sus dos primeros textos- que aspira a disefiar el proceso de ensefanza-aprendizaje
basindose en un conocimiento instrumental firme e inequivoco. Mientras que en Teoria de
la ensenianza y desarrolio del curriculo considera que optar por una racienalidad técnica
permitird una eficaz conduccion y gobierno de la ensefianza. con un pequeiio nivel de
indeterminacion. En su segundo texio, Pedagogia por Objetives: obsesion por la
eficienciu. aungue sigue a favor de la racionalidad técnica y de un modelo tecnologico para
la ensefianza, reconoce la imposibilidad de predeterminar la ensefianza. En E! curricufum:
una reflexion sebre la practica 2firma que no hay ningun saber tan concreto e irrefutable
que permita dominar inflexiblemente a la practica de la enscfianza.

El Disefio Curricular.
En cada uno de sus textos moviliza una concepeidn distinta de disefio curricular:

En el primer libro (1981}, Gimeno considera basico que la educacion en tanto
influencia se realice de la forma miés directa. mas precisa y mds eficaz. Propone que la
ensenanza sea planificada de forma tal que permita el maximo aprovechamiento de
recursos, al mismo tiempo, que genere la obtencion del mayor nimero de objetivos
pretendidos. Busca que el disefio curricular sea racional ¥ eficaz.
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En el segundo (1982}, plantea que se parta de objetivos no especificos para realizar
un dizefic complejo que persiga lanto rtesultados conductuales e instructivos. como
expresivos. Concibe al disefio curricular como una cuestién compleja, debido a que es un
medio para aproximarse a la accidn teniendo como punto de partida a una teoria de la
educacion ¥ del curriculo. Esta forma de tratar al curriculo dard lugar a un modelo
educativo abierto, critico ¥ creador. Considera que tal vez se le reste definicidn al proyecto:
pero, se pana en las oportunidades que se le brindan a profesores y alumnos para su
crecimiento persomal, ya que se ven comprometidos a participar activa y creadoramnente en
¢l proceso de ensefianza-aprendizaje. Gimeno (1982) considera que una opcion para disenar
el curriculo es concebirle comoe un sisterma abierto. que enfatice la actividad del alumno,
gue toMme en cuenta comae un aspecto importanie la interaccidn entree ¢l individuo ¥ el medio
ambiente, confiriéndole mavor atencion a los procesos que a los resultados observables,
interesandose y alentando los elemientos peculiares y creativos de aprendizaje. Define al
disefio cuwrricular como: ... un plan ordenado de actuacion a partir de una serie de
presupuestos, orientado por unos objetivos, que guia el desarrollo de la practica de Ia
enseflanza.” (19935, 68)

Para Gimeno Sacristdn s Pérez Gomez, Schwab origina un cambio contundente en
la conceptualizacidon del curriculom al estimar que lo importante ¢s la practica v no las
construcciones y reflexiones teoricas en torno a lograr el mejor método, la mejor forma de
planificar o considerar a los contenidos cientificos como los contenidos académicos vahidos
v necesarios. Lo reconocen como pionero en concebir praxiologicamente al curriculum e
incarporar el método de la deliberacion prdctica en su desarrollo. Las aportaciones de este
autor son basicas porque avudan a comprender al Curriculum como una prictica social
condicionada por maltiples determinantes: politicas. econdmicas. culturales, sociales,
histéricas ¢ institucionales. Gimeno Sacristan en su hibro Ef Curriculum: una reflexiin
sobre la prdctica concibe a la practica de este mismo medo.

En dicho texto (1988). Gimeno propone un esquema para disefiar la prictica
curricular, los gjes cardinales de dicho esquema son: establecer una relacion equilibrada
entre las atribuciones repartidas: la participacién de los profesores mediante el disefio de su
propia practica v la seiializacion de los factores que deben tomarse en cuenta para la
conformacion contextual de la ensefianza. Dicha asignacion de competencias tiene que
discutirse antes de pensar come diseiiar el curriculum, el objetivo de ello es lograr el reparto
mas adecuado para asegurar que los estudiantes gocen de una educacién de calidad, la
existencia de un control minimo sobre el sistema escolar ¥ una politica emancipadora que
amplie los limites de decision tanto para tos docentes come para las instituciones,

Gimeno Sacristan caracteriza al diseiio curricular como una reunion seriada de
decisiones que lo van conformando: es lo que vincula a los propésitos con los hechos
reales. asi como a la teoria con la practica. Se trata de un conjunto de principios que guian
la toma de decisiones.

josé Gimeno Sacristdn piensa que la toma de decisiones del docente -en tanto
disefiador del curriculum y la practica- puede restringirse a: la valoracién de la importancia
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disposicion de los contenidos del curriculum, la clasificacion de las actividades més

onvenientes para lograr lo que se pretende vy la capacidad de realizar esos planes dentro de
unas ciertas condiciones de espacio, tiempo, dotacién de recursos, estructura organizativa,
etc.. sin que ello represente una actitud conformista, sine que es una necesidad
vonsiderarlas. En tomo a estas tres cuestiones ¥ a las interacciones entre Jas mismas, se
tienen que tomar decisiones -elegit una cierta ordenacion- entre todas las que son posibles.
Las cuesthiones antes sefialadas demandan habilidades docentes vinculadas con la
apreciacidn de la cultura en la escuela, con el saber practico pedagdgico v con habilidades
estratégicas para actuar en circunstancias especificas, sabiendo examinar su particularidad v
proponiendo opciones de intervencién en cada caso. Lo anterior. nos remite al método
deliberativo que Schwab propone; el docente tendrd que elegir entre una variedad de
alternativas una solucion. no la unica y verdadera, sino la mejor. Implica decidir
racionalimente. Este método exige que se acuerde respecto a como se percibe el problema:
qué posibles soluciones se contemplan y cudles son sus consecuencias. El disefio que los
profesores hagan del curriculum tiene que ver con que retlexionen su practica, antes de
llevarla a cabo, con el fin de detectar los principales problemas de la misma v asi
proporcionarle una cierta racionalidad, una justificacion v un sentido logico en relacion a la
mtencionalidad que la guia.

v
<

Es posible identificar en los libros revisados de José Gimeno Sacristan coincidencias
con los planteamientos realizados por Schwab. Por un lado, para Schwab la confianza ciega
v el uso indiscriminado de teorias que no pertenecian al campo educativo v que se utilizaron
para desarrollar objetivos ¥ procedimicentos en la ensefianza colabord para colocar en una
situacion de moribundez al curriculum: por el otro, (Gimeno en su primer texto sefala que
debe haber una teoria que integre de forma coherente los conocimientos desarrollados en
otras ciencias v disciplinas, pero contemnpladas desde el aspecto pedagdgico: como propone
Schwab es mas fructifero utilizar varias 1corias, aun cuando cada una se ocupe de aspectos
parciales. que sdlo una.

Para Schwab es necesario adicionarle a la teoria lineamientos que le permitan
trasladarse a la practica correctamente, va que generalmente no se suele considerar que el
cwmiculum tendrd lugar en un lugar ¥ un momento particular. Gimeno advierte acerca de
hacer una traslacion critica del modelo tecnolégico a la practica; es decir, tomar en cuenta
las circunstancias particulares de la situacion en que se llevara a cabo dicha practica para
adecuar el modelo,

Gimeno, en su segundo texto. afirma que la planeacion de la ensefianza necesita de
una praxiologia gue perfeccione la educacidn. impulsandola a medida que se den los
adelantos cientificos. Respecto 2 la praxiologia. en una nola va teferfamos que ésta se
encarga de estudiar las formas, condiciones y principios de accidn caracteristicos det sujeto.
asi como las condiciones en gue se logra la mavor eficiencia. De hecho, sefiala como su
proposito principal el lograr accienes eficuces. Entre sus principales conceptos aparecen:
fines-medios, métodos, accidn, plan. técnica, eficiencia, eficacia. Conceptos que también se
encuentran en la teoria curricular y que adquicren en ella un importante significado.



Mientras Schwab juzga que la falta de vitalidad del curriculum se debe a la
confianza ciega en la teoria ¥ que solo los modos de accion: ecléctica, casi prictica y
practica, van hacer que el campo del Curriculum tome nuevos brios. Afirma que es
necesario contar con una guia totalmente nueva gque de pie a estudios empiricos en el salon
de clases. que permitan conocer lo que se estda haciendo, como se esta haciendo, qué
cambios se requieren. como se pueden lograr, qué recursos asignar para que la restante
estructura educativa no s¢ vea afectada. que no sirvan exclusivamente como base pata
estudios tedricos sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. Gimeno considera a la teoria
COMO un requisito necesario para planear eficazmente la practica de la ensefianza; para él. la
solucion no esta en considerar dnicamente a la practica, o unicamente a la teoria, sino mds
bien en tratar de establecer una relacion entre teoria-investigacidn-practica, para que de este
mado teoria y practica resulten mutuamente beneficiadas.

Schwah en sus articulos considera como cuestiones fundamentales: el analisis de la
practica, atender la particularidad de la practica curricular y dirigir la teoria del curriculum a
la solucion de probtemus. Para Gimeno. en su tercer texto, dichas ideas se convierien en un
aspecta relevante dentre de su discurso. Incluse. propotic como un elemento para analizar
dicha practica a fas tareas. Sin embargo, es necesario observar que en todos sus textos [a
nocidn practica ha estado presente.

Schwab en su texto menciona la existencia de tres modalidades (ecléctica. casi
praclica v practica); sin embargo, sélo sefiala como se constituye la modalidad practica. 1.a
preccupacion basica de dicha modalidad: es la de mantener v mejorar los modelos de la
wecign deliberada. Sus acciones se generan a partir de conflictos ¥ errores identificados en
el desempeiio del curricutum. Se interesa abierin v deliberadamente por diagrosticar los
males del Curriculum: ademds, de incorporar cambies para enmendar carencias y solucionar
roces, debe especificar todas las probables consecuencias derivadas del cambio sugerido, e
indicar qué nuevos problemas e insuficiencias puede generar de torma involuntaria. Para
ella, Schwab propone la creacion anticipada de alternarivas, antes de que se presente la
situacion problemdtica va se han pensado v sopesado posibles soluciones. El método
utilizado en esta modalidad es el deliberativo, porque su finalidad es decidir cémo actuar en
una situaciém concreta.

Modelo ¥y Método

En sus dos primeros textos {1981y 1982). Gimeno. persiste en la idea de contar con
un modelo teorico coherente que permita entender. plancar v analizar la practica de Ia
enseiianza cientificamente. El método aparcce como un elemento accesorio al modelo
drefdetico que €l propone.

En su tercer texto. aungue va no aparece el interés por proponer modelos didacticos
o preocuparse per métodos o estrategias didacticas, si seflala un esquema para disefar la
prictica curticular. dicho esquema no pretende ser un recetarto que se deba seguir ai pie de
la letra, va que sehala como indispensable considerar las particularidades de tiempo v
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espacio. et tipe de contenidos intelectuales, asi como la metodologia mds pertinente para
que los alumnos obtengan adecuadas experiencias educativas.

Curriculum y Variables Organizativas
Objetivos

Aunque en sus textos Teorin de la enseflanza y desarrollo del curriculo v
Pedagogia por objetivos: ebsesion por la eficiencia esgrime que los objetivos deben
vrientar de forma abienta el proceso de ensefianza-aprendizaje: en el primero. tiende a
querer dominar eficazmente dicho proceso: mientras que. en el sepundo admite que aunque
se le resta en definicion al proyecto. se gana en las oportunidades que se le brindan a
profesores v aluminos para su crecimiento personal, va gue se ven comprometidos a
participar activa y creaderamente en dicho proceso. En su tercer texto Ef curriculum: una
reflexion sobre la practica el tema objetivos se desplaza, la consideracion se centra en
concehir al curriculum como un proyecte de seleccidn cultural. se interesa mas por el
contenido curricular, por como se decide, guién lo decide. qué valores e intereses estan ¢n
juego.

Gimeno indica en su primer texto que es reciente tratar como elementos
diferenciados a los objetivos v a los contenidos v esta diferenciacion se ha logrado en gran
parte gracias al modelo tecnoldgico y al psicocentrismo. En su tercer texto, aftrma respecto
a los contenidos: ~..el curriculum es, ante todo. una seleccion de contenidos culturales
peculiarmente organizados. que estan codificados de forma sinpular. Los contenidos en si v
la forma o cddigos de su organizacion, tipicamente escolares, son parte integrante del
provecto” (Ibid, 404 Lo que pone de relieve que el curriculum es una forma particular de
organizacion: lo que los estudiantes aprenden en la escuela forma parte de un proyecio
cultural. que tiene una organizacién intermma particular segin el grado o modalidad a que
vaya dirigido. Lo anterior, viene a colacion -la distincion entre objetivos v contenidas-
debido 4 gue en sus dos primeros textos los objetivos ocupan un tugar predominante en su
modelo diddctico, ya que las decisiones que se tomen respecto a los elementos restantes se
hara en funcion de ellos: mientras. en su tercer texto, dicho lugar lo ocupan los contenidos
ila seleccion cultural), el énfasis estd puesto en qué se debe seleccionar de la cultura para
que pase a convertirse en confenidos curriculares.

[n general. es posible apreciar a través de sus textos gue. (meno reconoce la
importancia de considerar los valores que prevalecen en la sociedad a traves del
establecimiento de los objelivos curriculares. en la seleccion cultural gue se hapa para el
prosecte curricular. Ademads, en el disedo curricular estdn presentes valores que tienen que
ser expresados abiertamente para que no existan dudas acerca de las posturas filosoficas,
epistemologicas. cientificas. pedagdgicas v axiologicas que lo apuntalan.



Medio ambiente

En sus tres textos Gimeno habla del medio ambiente; si bien, no lo hace del mismo
modo, 1a profundidad en el tema es bastante dispareja. En el primero. lo contempla de algin
modo cuando dice que la practica de la ensefianza se da en circunstancias particulares que
hay que considerar al momento de trasladar el modelo tecnologico de la ensefianza a la
practica. Ademas. concibe a los sistemas psicologico v didactico en interrelacion con un

sistema sociocultural que le imprime caracteristicas particulares a cada uno de ellos,

LEn el segundo, menciona que es necesarto considerar las particularidades que
muestran las circunstancias para orientar de este modo a la practica pedagogica: sin
embargo. no hay mas elaboracion al respecto. Mientras, en su tercer texto. ¢l ambiente
juega un papel muy importante en todos los monientos del curriculum. en tanto que. sefala
que ¢l sistema curricular estd conformado por ocho subsisternas, cada uno de ellos hace
alusion a un ambiente espectal. El curriculum se conereta en un ambiente particular y recibe
infuencias de ambientes distintos.

Tecnologia

En su primer texto. considera a los medios técnicos como instrumentos para hacer
mids ¢ficaz la ensefianza. Jos alumnos estan también expuestos a ellos fuera de la escuela. |
autor dice que los medios téenicos plantean una doble problematica: como hacer uso de
ellos en el salon de clases v precisar cudl es el papel de Ja educacion dentro de una sociedad
amphamente influenciada por dichos medios.

En su segundo texto. Gimeno acota la falta de newiralidad tanto de la educacion,
como de la teenologia, va que ambas intervienen en un medio social. Pone de manifiesto el
aspecto ideolégico v valorativo de ambas. lo que implica tomar decisiones éticas en tomo
SHVO.

En su tercer texto. sefiala a la tecnologia como un lactor que ha conribuido a
desvalorizar a la escuela. debido a que los estudiantes tienen acceso a informaciones
presentadas a traves de medios mas atractivos v muchas de cstas informaciones tienen un

caracter actual ¥ reciente, constituven nuevos conocimientos generados en distintas areas.

Mientras que la escuela permanece ajena a los procesos de adquisicion y apropiacion de
tecrlogia, en el medio extraescolar se v 1iven dichos procesos aceleradamente.

Composicion social
Gimeno no contempla a la variable composicion social en sus dos primeros textos:

pera, en el tercero si la incorpora. En dicho texto reconoce la participacion de diferentes
agentes sociales. con modos v grados distintos de participacion ¢ influencia en la definicion
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v concrecion del curriculum: elto nos permite apreciar al curniculum como un espacio
prictico en el que ocurren procesos de deliberacion. juegos de poder, conflictos de intereses
s valores. ejercicio de influencias. pugnas por la asignacidn de recursos, luchas por lograr
gue sus intereses y necesidades se vean satisfechos. ete.

Profesor

El profesor aparece en los tres textos como un elemento importante para ¢l disefio v
la practica de la enscfianza. En su primer texto, uno de los componentes de la practica es
precisamente la Programacidn Docente v le asigna al profesor un pape! fundamental para
lograr que la ensefanza se convierta en cientifica. En el segundo. le adjudica un papel
esencial en la traduccion v adecuacion de 1a teoria a la practica pedagégica particular en la
que participa. En su tercer texto, considera que el protesor tiene que participar en el disefio
v la implementacion de la practica para lo cual debe realizar ciertas actividades que Gimeno
menciona v explica,

Curriculum ¥ Organizacion

Como ya habiamos mencionado, en sus tres textos, concibe a la organizacion como
sistemma, La diferencia mas significativa acerca de la orpanizacidn se da entre su primer v
tercer texto. ya que aungue en ambos es posible reconocer que la concibe como un marco
para ¢l curriculum v el aprendizaje. en La teoria de la ensefianza y desarrollo del curriculo
considera que la organizacion se debe establecer a partir del curriculum: en Et Curricutum:
sna reflexion sobre fa prdctica reconoce el cardcter aprioristico de la organizacion,

Es posible tener como un referente a los aspectos y fenomenos tratados en las teorias
sociologicas de la organizacion para abordar el tetna Curriculum, en tanto que es posible
considerarlo como una forma particular de organizacion. En su tercer texto (1988), Gimeno
es muy claro al sefalar que es necesario emplear ciertas pautas de organizacion para que la
complejidad de aspectos que se mezclan en la enseflanza y la educacién -que implican una
mediacion en la practica movida por una intencionalidad- se puedan llevar a cabo al interior
de un plan sistematico. flexible v con alguna persistencia interna que establezca la posicion
que dirige al curriculum. También considera que es necesario contemplar a los aspectos
organizatives como un factor de primer orden para comprender los procesos diddcticos ¥ las
probabilidades existentes para transformar cualitativamente a la educacion,

El curriculum (1988} es un conjunto cullural organizado de meodo particular que
permite andlisis desde diferentes perspectivas y que origina acciones en los ambitos social.
politico, cultural. economico. Las formas de pensar el curriculum estdn definidas
culturalmente v tienen un cardcter esencial porque intervienen directamente sobre como se
entiende v cudles son los modes de organizacidn que adopta; lo que trae consigo la creacion
de codigos curriculares que se convierten en guias orientadoras de la practica. Gimenao
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indica que la relacion entre los aspectos didacticos y los organizativos puede observarse
claramente a través del analisis de las tareas escolares.

El caracter isomorfico del curriculum y la organizacion.

Miguel Angel Pasillas sostiene que los campos curricular ¥ de la organizacion tienen
un caracter isomorfico: sin embargo. cada uno de ¢llos se ha conformado sin considerar al
otro. E! capitule amerior Balance: lo organizativo v lu curricular es una prucha de dicha
isomorticidad. Ambos -Organizacion ¥ Curriculum- tienen un caracter sislémico, ambos
cuentan con estructuras formales v organizativas. sean de: autoridad. comunicacisn. control.
actividades: ambos contorman y tienen lugar en vn ambiente particular. ademds: ambos
generan y reciben efectos desde v hacia los ambientes exteriores: |a tecnologia en ambos es
un factor importante. incluso en ef campo curricular ha ilegado a conformar paradigmas
pedagogicos. en ambos participan individuos y grupos sociales que siempre tienen algo que
decir en tormo a los fines. en el caso del curriculum -respecto al proyecto de cultura- que
representa conocimientos. habilidades. aptitudes v valores considerados como relevantes,

curriculares similares a los elementos, aspectos y fendmenos organizativos, destacados

En los textos de Gimeno es posible reconocer elementos, aspectos v fendmenos
principalmente en los textos de Jean Guiot ¥ Renate Mayntz: sin embargo, el autor, no
caracteriza a los componentes curriculares como equiparables a los que maneja la
organizacion. Esto se puede deber. en parte. a que el interés de nuestro autor es la
problemiética curricular. Ex decir. e autor no reconoce el caracter isomdrfico que presentan
las teorias de la organizacion v las teorias curriculares. y ello tiene como consecuencia gue
no se aprovechen los trabajos socioldgicos generados en lomo a la Organizacion.
Recoridemos que el campo curricular, es un campo relativamente nuevo v los trabajos
relacionados con la Organizacion pueden proveernos de mayor conocimiento de elementos.
procesos o fendmenos no considerados. ni pensados, por los curricularistas: lo que no
quiere decir que se adopten. tal cual. modelos de organizacion pensados para la industria.
para el mundo empresarial. como sucedio con la Administracidn Cientifica del Trabajo de
Taylor. sine mas bien que nos ayuden a pensar al Curriculum como una forma particular de
erganizacion que activa procesos sociales. A manera de ejemplo: Merton, un tedrico de la
organizacion, en 1952 va habia asepurado que en las organizaciones habia funciones
latemes: por su parte. Mayntz en 1963 reconocia que en toda organizacion hay siempre
consecuencias imprevistas, efectos no deseados. Mientras. la sociologia del curricutum
permanece como un area descuidada hasta fines de la década de los sesenta -segin Jaime
Mascard Florit™-, e incorpora a la problemética el fenomeno denominado curricufum
nerdto, hasta ese momento se reconocen resultados curriculares no planeados, ni presistos.

Si bien Mayntz pone el acento en la conformacién racional de la organizacion, no
desconoce la existencia de sucesos no esperados. ni previstos. incluse, a veces, tampoco

" Licenciade en Pedagogia, pot la Universidad Complutense de Madrid. Master en Socialogia de la Tducacion
pror 1o Universidad de Londres. Protesor de Psicologia Social en ¢ Colegio Universwario ~Cardenul
Cisreros”™. Madrid.
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deseadas: sin embargo. considera que éstos pueden disminuir en la medida que se tenga un
mavor conocimiento de los procesos, fendmenos, elementos v 1as interacciones existentes
entre ellos.

Guiot incorpora a la discusion, como elementos constitutivos de fa organizacion.
entre otras cosas: la presencia de actividades que no han sido normadas. pero que se
realizan muy formalmente; la existencia de objetivos operativos que incluso pueden atentar
contra ¢t ohjetivo organizativo oficial; la creacion o participacion de estructuras para la
consecucion de dichos objetivos: v, aungue Guiot avisa acerca de esos procesos y
tendmenos que se presentan sin haber side definidos desde un primer momenta, no
descuida el aspecto formal y funcivnal de la organizacion, e incorpora, tanto para el dizefio
estructural, como para el analisis de la organizacion las wvariables: tecnologia, medio
aimbiente y composicion social. brindando asi un esquema mas completo para llevar a cabo
las actividades antes mencionadas. Sin embarge, no considera a las estructuras de
comunicacion que resultan ser basicas en cualquier organizacion.

Ei considerar a la organizacion institucional como una entidad social donde ocurren
muitiples hechos. donde s¢ manifiestan acuerdos y desacuerdos, donde se viven tensiones v
contradicciones nos permite reconocer a favor del diseno curricutar que en la institucion
educativa hay sujetos que participan en ella con intereses, necesidades y valores diversos,
gue los procesos v procedimientos instaurados en ellas obstaculizaran o propiciaran ¢l
provecto curricular,

Curriculum y Estrecturas Organizativas

Pasillas plantea que los provectos cuwveiculures  impulsun lo produccion de
estrictaras institucionales. se refiere a los eambios que la institucion escolar experimenta a
partir de una renovacion curricular, es decir. la  organizacidn institucional sufre
moditicaciones sin que éstas sean producte de un proceso deliberado, sino mds bien
aparecen de forma gradual, imperceptiblemente, y. de este modo, van aduefandose de
espacios » alcanzando reconocimiento a través de acciones cotidianas. Asi, se evan a cabo
practicas no previstas ni en el provecto curricular, ni en la estructuracion organizativa:
surgen espacios. costumbres, exipgencias y encargados de observar que se lleven a cabo.
Fstas practicas reciben el nombre de estruciuras organizotivas (Cf. Pasillas. 199%) en tanto
que son respuestas por parte de la orpanizacion institucional ante lo que inicialmente pudo
haber sido la respuesia eveniual o provisional ante una traba o carencia del proyecto
cumicular; sin embargo. con el pase del tiempo esa respuesta se convirtio en costumbre.
tradicién, oblipacion. hasta hacerse de una organizacion formal y llegar a2 concretarse en
estructuras estables con presencia ¥ vigor institucional. Para Maria de [barrola las
EEIrLCiRrdy SON procedintfenins 3 acciones instiidus o que se han institucionalizado ¥ que
inviden de diversa forma y con distinta magnitud ex los procesos curriculares que suceden
en las Instituciones Educativas. Cstructuras que reciben el nombre de estructuras
curriculares. para ella. constituyen un concepto intermedio entre ¢l plan de estudios v la
realidad curricular. Se trata de las formas como la Institucion Educativa ha organizado
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dispuesto la interaccion entre docentes. alumnos v conocimientos. Algunas de ellas
presentan un cardcter formal y reconocide desde un principio, otras -por el contrario- se han
ido generando a través del tiempo, caracterizandose por ser en un principio informales. pero
que operan de manera recurtente hasta alcanzar un grado de costumbre. rutina. para
finalmente adquirir un status de reconocimiento oficial. Dichas estructuras crean espacios
curriculares, 8stos se refieren a las condiciones institucionales que obstaculizan o propician

la ensenanza v el aprendizaje,

En los dos primeros textos de Gimeno. la organizacion institucional no cs unz:
referencia constante: desde mi punto de visia, aparece como un ideal. va que ella sera la que
se tenpa que sujetar formalmenie a las exigencias v necesidades del curriculum. v no al
revds. No advierte sobre la construccion de estructuras informales para solucionar
problemas no previstos por el disefo curricular,

En el tercer texto de Gimeno es pasible apreciar que le asigna un lugar especial a la
organizacion instituctonal en tanto configuradora del curmiculum. Iste texto guarda una
respetable aproximacion con los planteamientos de Pasillas, respecto a las estructuras
organizativas, yva que Teconoce que todas fas immovaciones pedugdgicas que se les llegan a
proponer a los docenles. sacuden de algin modo la esiructura de su presto de irahajo v es
el momento en el gue se perciben ciertas interdependencias entre el contenido del puestn de
trabajo. su ubicacion geografica v temporal. sus funciones colectivas o individuales como
docentes: v gue, comunmente, na se frata de elementales reemplazos metodoelogicns, s no
de aerividades evencicles de la funcion del profesor. en relacion con sus posibifidodes v
condiciones faborales

En la prictica curricular coinciden aspectos técnico-metodelogicos ¢ histonco-
sociales, En esa medida, Gimeno (1988) propone gue el curriculum se analice desde una
perspectiva instrumental-téenica hasta una politica-social. Sugiere como un instnumento
para explorar las practicas reales a las tareas. en tanto marcos que controlan la conducta s
comie medios que ordenan a los variados elementos gue se intersectan en la enseftanza: las
tarcas pueden propiciar la comprension de la practica v de la actividad docente v. tal vez.
pueden servir al establecimiento de disenios para formacion docente.

Consideraciones Geperales

En sus dos primeros textos Gimeno no ofrece definicion alpuna acerca de
Curriculum. aungue si elementos para caracterizarlo: en el tercero. si presenta una
definicion en la gue lo destaca comn: un prosecto selectivo de cultura, que esta
condicionado politica v administrativamente, que €3 1o que consume la actividad en la
escuela v, que se realiza bajo las condiciones institucionales existentes. In sus dos primeros
textos. mas que discutir lo que entiende por Curriculum -como hace ¢n su lercer texto-. su
atencion esta mds centrada en propener modetos para disefarlo.
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(iimeno en sus tres textos habla acerca de 1a fzlta de una teoria de la ensefianza y de
la necesidad de teneria; sin embargo, el interés mds acusado en ellos se manifiesta en el
primero. En el segundo. esta idea sigue siendo uno de los ejes que mueve su discurso; en el
tercero, dicha idea aparece pero con un énfasis radicalmente reducido.

En el primer texto, e interés de Gimeno esta enfocado a que el curriculum se realice
de forma racional y eficiente. Recordemos que la aparicidn de su primer libro ocurre
cuando el modelo de la Tecnologla Educativa ocupa un lugar predominante en la escena
pedagogica. Lo racional, lo técnico. la programacion. prevalece acentuadamente en sus
planteamientos. Come ya habjamos mencionado, en su segundo texto sigue optando por un
modelo tecnologico: sin embargo., en él se da a la tarea de matizar el papel de fos objetivos
et dicho modelo. En su tercer texto. Gimeno (1988} afirma que no es posible defender la
idea de un plan racional para animar la practica sin reparar en las particularidades del
contexto en que se efectuard. La racionalidad pedagogica hay que examinarla en el contexto
particular y, para ¢l, es dificil pensar en otro clemento que no sea el docente o el grupo de
docentes de la institucion, el encargado de proveer dicha racionalidad. En sus tres textos
sigue persistiendo en el planteamiento de que el curriculum presente un caracter racional.
aunque en los primeros propugna por un modelo tecnologico, mientras que en el tercero
domina el interéds socioldgico.

En las propias palabras del tercer Gimeno. ta orientacion de Curriculum que siguio
cn su primero y segundo texto estaria ubicada dentro del legado tecnoldgico » eficientista
que enfatiza la necesidad de racionalizarlo. En su tercer texto, Gimeno considera al
curriculum como el puente entre la teoria v la practica, contormador de 1a misma. Se ubica
dentro de una perspectiva dialéctica teoria-prictica, mientras que cn su primer texto lo estd
en una cientifico-didaclica.

En otro orden de idess, Gimeno Sacristan habla de curriculum escolar v curriculum
extraescolar o exterior. en tanto Ferrdndez Arenaz dice que sdlo se habla de Curriculum
cuando se cumple con tres requisitos: la existencia de una planeacién, la vivencia de
experiencias que sucedan en la escuela ¥ durante el periodo escolar: por 1o cual, cuando no
existen estos clementos, no seria apropiado hablar de curmiculum extraescolar. sino mas
bien de influencias socioculturales intencionales ¥ no intencionales. A un provecto
curticular siempre lo mueve una intencionalidad v no todos los conocimientos presentadoes
por canales y medios extraescolares. la tienen.
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