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LOS DIiEZ MANDAMIENTOS
DEL EXPORTADOR

PRIMERO. No comience a exportar si no estd decidido a reservar
determinada parte de su produccion para el mercado externo.

SEGUNDQ. Esté dispuesto a invertir en la organizacién de su mercado
externo.

TERCERO. No trabaje con aficionados, coloque un profesional
experimentado al frente de su departamento de exportaciones.

CUARTO. E! pecado capital del exportador es nombrar comg su
representante en el exterior a familiares, amigos o conocidos, personas
que aun con muy buenas intenciones NO conocen, ni el producto, ni el
mercado, mucho menos lo que es el comercio internacional.

QUINTO. Una vez seleccionados sus representantes en el extranjero,
deles la exclusividad de sus productos y territorios.

SEXTO. Determine con cuidado el precio a los productos que exporta.

SEPTIMO. Conscientice a los demds departamentos de su empresa de la
importancia que tiene la exportacidén de sus productos.

OCTAVO. Responda con prontitud a la correspondencia recibida del
exterior, asi considere usted gque el asunto no tiene importancia.
CUMPLA SIEMPRE SU PALABRA, jamdas suministre mercancias que no
correspondan a las muestras, EMBARQUE RIGUROSAMENTE DENTRO
DEL PLAZO ESTABLECIDO, aun cuando estoc presente tiempo, dinero v
esfuerzo, pues se lleva afios en conseguir un cliente en el exterior, pero
basta un dia para perderfo; por eso no haga promesas que no puede
cumplir.

NOVENO. Pague el dia convenido las comisiones a sus representantes,

. manténgalos informados sobre los planes y productos nuevos de su
produccién, ... no pretenda jamds hacer negocios directamente a
espaldas de sus representantes, pues nadie sino usted cosechars lo que
siembre.

DECIMO. For ditimo, recuerde que su empresa se estd iniciando en el
comercio internacional y que nada se compra de favor, la Gnica manera
de que un cliente se quede con sus productos es ofreciéndole mejor
calidad que sus competidores, un mejor precio y algoe no menos
importante, procure darles su atencién personal.
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PROLOGO

La presente investigacién se elaboré con el objeto de exponer la
problemdtica de que la industria del calzado no cuenta con la materia prima
textil, ya que este sector no es capaz de suministrar fibras textiles a la
industria del calzado, en virtud de que el mismo no cuenta con financiamiento
necesario para importar, circunstancia que no permite a los industriales del
calzado que dependen de materia prima del sector textil, disminuir los costos

de produccién del calzado de exportacién.

De ahi la importancia de describir y analizar los apoyos financieros
que ofrece BANCOMEXT y NACIONAL FINANCIERA, con el objeto de que los
Prospectos exportadores de ALFA, se beneficien con dichos programas, asi

como el sector textil,

Asimismo, se describe y analiza el Programa de Importacién
Temporal para la Exportacion (PITEX), con el propGsito de que los
importadores obtengan los beneficios fiscales otorgados por el Gobierno
Federal y de la exportacién, con el objeto de que paulatinamente, se convierta
en un medio comin para que la industria del calzado, entre ellas ALFA, se

provea de materias primas textiles.

De igual forma, se proporciona informacién de los estudios de
mercado realizados a Colombia, Costa Rica y Chile; datos con los cuales, ALFA
tomard mejores decisiones al conocer las tendencias y necesidades de
consumo de cada mercado y asi, poco a poco, pueda elevar su capacidad de

exportacién.

De los estudios de mercado realizados, se desprenden las ventajas
y desventajas que ALFA deberd tomar en consideracién para exportas, asi

como los trdmites necesarios para que exporte a esos mercados,



Se agradece la colaboracion de todas las instituciones de
Gobierno, que proporcionaron informacidn para la elaboracién del presente

estudio, aportando datos valiosos para la investigacion.



INTRODUCCION

El presente estudio tiene como objetivo proporcionar la
informacién necesaria para que la empresa ALFA se inicie en la exportacién de
caizado en los mercados de los paises de Colombia, Costa Rica y Chile,

proporcionando las diferentes afternativas de cada mercado.

Este documento muestra los beneficios fiscales, arancelarios y
financieros, asi como los derivados de los tratados de libre comercio, las
estrategias para incursionar a esos mercados, ademds de dar a conocer el
procedimiento para que los proveedores de ALFA importen temporalmente
fibras textiles para suministrarle a ALFA y ésta fabrique calzado de
exportacién. Asimismo, se dan a conocer los ocho tipos de calzado maés

demandados de México por Colombia, Costa Rica y Chile.

Se disefia un pian de exportacién para que ALFA exporte, toda
vez que al conocer el mecanismo de exportacidn, se disminuye la falsa idea de

que es complicado.

El presente documento se encuentra distribuido de la siguiente

forma:

Capitulo |. Situacién actual de las exportaciones de la industria del
calzado en 1996. El problema del suministro a tiempo de fibras textiles a 1a
industria del calzado. Programas de financiamiento gubernamental para la
exportacion de la industria del calzado vy los servicios otorgados a éstos por el
Banco de Comercio Exterior y la Cdmara Nacional de Comercio. Las razones
por las cuales el sector textil no ha podido atender la demanda de fibras
textiles de la industria del calzado en el periodo de 1987 a 1995, para que
ALFA tenga conocimiento sobre las mismas y evite caer en errores que

provogquen una situacidn desfavorable. Los principales programas de apoyo a



los proveedores de la industria del calzado ALFA y mecanismos existentes para
que el sector textil realice importaciones de fibras textiles y con estos
programas ellos puedan aprovechar las oportunidades para suministrar a la

industria del calzado.

Se destaca la importancia de que la empresa ALFA exporte
calzado a Colombia, Costa Rica y Chile, postulando las estrategias viables para

eilo.

Capitulo 1l. Se muestra lo favorable que resulta para los
proveedores de ALFA, importar insumos para suministrar a {a industria del
calzado y ésta se ahorre costos y ofrezca sus productos a mejores precios. Se
estudia y aplica el Programa de Importaciédn Temporal para la Exportacion
(PITEX) para que sea utilizado por el sector textil con el propdsito de que
importe de Japodn fibras textiles y asi suministre a la empresa del calzado ALFA
y ésta goce de los beneficios y derechos al utilizar este programa, como los

piazos de permanencia temporal de fos insumos importados.

Capitulo Ill. Investigacidn de mercados de calzado en Colombia,
Costa Rica y Chile para la empresa ALFA, con el objeto de que ésta conozca
los ocho tipos de calzado mds demandados por estos paises, asi como las
tendencias, calidad y precio que debe considerar para tomar mejores
decisiones al exportar calzade a Colombia, Costa Rica y Chile, paises con
quien México firmdé tratados de libre comercio y en donde tiene perspectivas

para hallar méds nichos de mercado.

Capitulo IV. Proceso de exportacidn para que la empresa ALFA,
conozca y analice todos los elementos que tiene que utilizar y que intervienen
en la elaboracién de un plan de exportacién para incursionar en los mercados

de Colombia, Costa Rica v Chile y donde quiera competir.



Se considera a la exportacién la actividad primordial, como
solucidn a la problemética de la empresa del calzado ALFA, que ha perdido

mercado y disminuido sus ventas debido a la apertura comercial.



CAPITULO PRIMERO

LA INDUSTRIA DEL CALZADO DE EXPORTACION Y EL SECTOR TEXTIL COMO
PROVEEDOR DE FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFICIALES PARA EL CALZADO
DE PIEL CON SUELA DE CUERO, HULE Y TELA CON SUELA SINTETICA,
EN MEXICO.

1.1. Sitvacién actual de las exportaciones de 1996 de la industria del calzado.

La industria del caizado en el pais, estd constituida de la siguiente
manera: "un 97% micro, 1.7% pequenas. 1% medianas y 0.33% grandes industrias,

concentradas en Ledn, Jalisco y el Distrito Federal®. ?

Como se desprende de lo anotado en el parcafo anterior, la industria de!
calzado estd compuesta en su mayoria por microempresas, por lo que es dificil

iniciarse en |a exportacién, entendiéndose que s6lo exportan las medianas y grandes.

Ahora bien, esta industria tiene capacidad de produccién anual de 300
millones de pares de zapatos, que necesitan de fibras textiles y trabaja en un 60% de

su capacidad. 2

Las exportaciones de 1994 y 19395, le han permitido salir adelante. En
1996, exportd alrededor de 20 millones de pares de zapatos, que utilizaron fibras
textiles sintéticas y artificiales, incrementdndose fas exportaciones en un 100%
respecto a la de los afios de 1993 a 1995, por lo que es importante reconocer el
abastecimiento de fibras textiles del sector textil a esta industria, puesto gque el
incremento de las ventas al extranjero también representd un consumo elevado de

fibras textiles a esta industria.

1 VISION/1 Retoma el paso la_tndustria del Calzado. Vol. 87. 15 de noviembre de 1996. Pags. 43-44,
2 Cfr. footwear.htmi en www.ugto.mx. Pag. 1.



Dichas exportaciones se efectuaron a los paises y en los porcentajes
siguientes: Estados Unidos de Norteamérica, 50%; Canadd, 10%: Alemania y

Francia, 20%; Centro y Sudamérica, 15% y Japén, 5%.

Debe destacarse, que las micro y pequefias empresas de la industria del
calzado, tienen serias dificultades para iniciarse en ia exportacién, debido a los
resagos tecnoldgicos tales como: falta de calidad y precio a nivel internacional,

competencia desleal, contrabando y evasion de impuestos.

1.2, El problema de la industria del calzado de exportacion: el suministro a tiempo de

fibras textiles por el sector textil.

El problema medular que afecté a fa industria del calzado, ha sido el
insuficiente suministro a tiempo de fibras textiles por su proveedor el sector textil,
toda vez que este sector también ha tenido problemas como la falta de esquemas
tributarios, desfregulaciones insuficientes para impartar y falta de tecnologia
moderna, lo que provoca no contar con elementos suficientes para elevar Ia

produccién nacional.

En los Uitimos afios, el sector textil {a través de las grandes y medianas
empresas) ha importado fibras textiles {de Asia y Estados Unidos de Norteamérica
por su calidad y preciol, disminuyendo la demanda de la industria del calzado
nacional; no obstante las importaciones realizadas, no suministran la demanda total
de fibras textiles de la industria del calzado nacional y si la atienden, lo hacen
tardfamente, retrasando la produccién del calzado de exportacién y afectando los
costos finales del caizado que se exporta, provocando que el calzado nacional no sea

competitivo en el mercado exterior.



1.2.1. La evolucién del sector textil con el abastecimiento de materia prima textil
de {a industria del cafzaca de exportacién.

El suministro de fibras textiles para la industria del calzado ha sido a
través de importaciones de las grandes empresas de! sector textil, mas que de la
produccidn nacional {que en su mayoria proviene de Asia y Estados Unidos de
Norteamérica), provocanda que los beneficios en la disminucién de aranceles en la
importacién de fibras textiles, no fuesen disfrutados por las micros y pequefas
empresas de este sector, monopolizando los aranceles las grandes empresas tales
beneficios,

De ahi que sdlo las grandes empresas de la industria del calzado
exportaran y resultaran beneficiados con las importaciones del sector textil, en virtud
de gue la diferencia de precio entre las fibras textiles nacionales y extranjeras era
considerable.

En ef cuadro No. 1, se aprecia el incremento de importaciones anuales
de fibras textiles rzalizado por el sector textil, durante 1985 a 1994, destacando el
aumento en el Gltimo de los afios indicados,

Cuadro No. 1
IMPORTACIONES ANUALES DEL SECTOR TEXTIL DE FIBRAS SINTETICAS,
ARTIFICIALES Y NATURALES (MILLONES DE DOLARES)
ANO TOTAL
1985 37.6
1986 40.2
1987 58.9
1988 136.9
1989 181.6
1990 242 .1
1991 474 .1
1992 664.4
1993 751.3
1994 770.6 3

El aumento en las importaciones se apreciard con mayor claridad en Ia
grafica No. 1, resaltdndose el hecho de que durante [os afios de 1992 y 1993, s¢
duplicaron respecto de las exportaciones.

3 Cfr. Idem,



GRAFICA No.1
COMPARACION ENTRE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE FIBRAS TEXTILES
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Como resultado de la evolucién del abastecimiento adecuado de fibras
textiles, en el afic de 1994, las grandes y medianas empresas de la industria dei
calzado aumentaron tanto su produccién como sus exportaciones, situacidén gque se

aprecia en el cuadro No. 2.

Cuadro No. 2
PRODUCCION Y EXPORTACION DE CALZADO EN 1995
MEXICO GUANAJUATO
Produccion 212 mill. de pares 108.9 mill. de pares
Exportaciones 160.6 mdd. 107.1 mdd.
Nimero de 2,311 850
Compafiias 4

Con el propdsito de que todas las empresas que conforman el sector
textil resultasen beneficiadas con ia importacién de fibras textiles, a partir de 1995,
BANCOMEXT y NACIONAL FINANCIERA concedieron lineas de crédito a las
pequefias y medianas empresas del secto textil para que resolvieran sus problemas
financieros y no desaparecieran del mercado nacional, ya que las estaban
absorbiendo las elevadas tasas de interés, al haber adquirido tecnologia con
anterioridad a la devaluacién de 1994, condiciondndoles el otorgamiento de este tipo
de lineas de crédito, a que importasen insumos que se utilizaran en e! producto de
expartacion, debiendo contar ademas con salvencia y fuesen puntuales en el pago de

los créditos otorgados.

Con e! mecanismo impiementade por BANCOMEXT y NACIONAL
FINANCIERA en 1995 fue que se pudo rescatar a la minoria de las pequenas vy
medianas empresas del sector textil; sin embargo, es necesario difundir los
programas de importacion entre tales empresas, para que conozcan los programas de
financiamiento para la importacidn de materias primas; identifiquen los beneficios que

se les proporcionan a través de los mismos y finalmente, los adopten y lleven a cabo,

4 footwear.html en www.ugto.mx. Pag. 1,
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introduciéndose en la importacién, ahorrdndose costos elevados al aprovechar los
apoyos fiscales.

1.2.2. El comportamiento de la produccién de 1987 a 1993 de la industria del calza-
do de piel, hule y tela que utiliza fibras textiles en su elaboracién para satisfa

cer la demanda interna y externa del pais.

Debido al ingreso al GATT y al Tratado de Libre Comercio, durante el
lapso de 1987 a 1993, la produccidn de las empresas de calzado de piel, tela y hule
que utilizan fibras textiles para atender la demanda nacional y la del exterior,

disminuyé de 10.7% a 19.7%.

La desapariciSn de las empresas se debié al aumento en las
importaciones y la disminucién de la produccién de calzado de la mayoria de las

empresas, aspectos determinantes para su existencia.

No obstante aunque 1a produccién de calzado de piel se vio afectada al
perder participacién en el dmbito nacional, los proveedores de fibras textiles del
calzado de bovino para dama y nifio, aumenté su precio, porque se dirigid a

mercados extranjesos.

Por su parte, el calzado de tela de algodén, plastica y vinilica para nifio
{que utiliza fibras textiles) disminuyd su costo y calidad, al comercializarse en un
segmento de mercado de menor costo y baja calidad, lo que se tradujo en

recuperacién de mercado.

Los calzados que tuvieron mas demanda entre los afios 1987-1993 3
nivel nacional e internacional {en orden de importancia) fueron los siguientes: En
primer lugar, los de piel de bovino para hombre, seguidos por los de fibra sintética

y/o artificial y por dltimo los de piel de bovino para nific.



6

De lo anterior se deduce, gue los tipos de calzado de mayor produccién
y exportacidn que utilizan fibras textiles sintéticas y artificiales, frente a la dura
competencia provocada por las importaciones, fueron los de piel de bovino, tela y de
hule para nifio; sin embargo, en la actualidad ya no prevalecen en ese orden de
importancia, por los cambios sufridos en los dltimos afios, toda vez que a numerosas
empresas se le ha dificultado mantenerse en el mismo nivel de calidad, disefio, moda

y precio en cada segmento de mercado.

A continuacidn se analiza la variacién porcentual de la produccién de
cada tipo de calzado, mostrando cudles calzados son los que consumen
constantemente menor o mayor cantidad de fibras textiles de acuerdo a la
produccién entre 1987 a 1993.

El cuadro No. 3 presenta la disminucién del calzado de piel, del 57% al
45.05%; por lo que también disminuyd el consumo de fibras textiles; sin embargo, a
pesar de tal reduccién, su precio aumentd en un 58% al orientarse su

comercializacién hacia un segmento del mercado de exportacion de calidad y disefio.

Cuadro No. 3
VARIACION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE CALZADO DE PIEL )
(1987 A 1993}
ANO | HOMBRE % DAMA % NINO | % ) pIEL %
1987 100.0 100.0 100.0 | 100.0
1988 90.4 | -9.6 | 110.2 10.2 9.0 J-1.0 85.1 |-14.9
1989 105.2 | 16.4 79.1 | -28.2 | 126.0 | 27.3) 79.5 |- 6.6
1990 103.2 | -1.7 81.1 2.5 | 131.0 4.0] 60.8 [-23.5
1591 92.4 |-10.6 a5.8 | -43.5 | 119.7 | -8.6] 28.7 |-52.8
1992 85.6 | -7.4 78.1 70.5 | 124.7 4.2| 23.6 |-17.8
1993 63.8 ]-27.1 46.5 | -48.8 | 110.1 | -6.6| 19.1 {- g.a

% Cfr. INEGI. Encuesta Industrial Mensual. Departamento de Estadistica. {Varios afos).



Como se deduce del cuadro anterior, la produccion de calzado de piel
para hombre disminuyd en un 63%, asi como el de dama en un 46.5%: pero
contrariamente a los porcentajes indicados, el calzado para nific aumentd en un
110.1%, por lo que existe una gran oportunidad para las empresas del sector textil

de abastecer de materia prima a las industrias que fabrican calzado de piel de nifio.

El cuadro MNo. 4, muestra la variacién positiva en la produccién de
calzado de hule {calzado industrial), de 100% a 180.8% demostrandose la estabilidad
de la industria en la produccién de este tipo de calzado, traduciéndose esta situacién
en una gran oportunidad para la mayoria de las empresas del sector textil de

abastecer a fas industrias que fabrican calzado de seguridad industrial.

Cuadro No. 4
VARIACION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE CALZADO DE HULE
{(1987-1993)
ANO PRODUCCION %

1987 100.0

1988 120.0 20.0

1989 121.3 1.1

1990 157.0 29.4

1991 180.2 14.8

1892 170.7 - 5.3

1993 180.8 6.0 6

La produccién de calzado de tela sufrié una fuerte reduccién en 1992,
por ende, disminuyd su consumo de fibras textiles aunque no en gran medida, puesto
que mostré esta industria signos de recuperacién equivalentes ai 6% en el afo
siguiente, siendo minimas las oportunidades del sector textil de abastecer de materia
prima a las empresas que fabrican aste tipo de calzado, como se muestra en el

cuadro No. B, que se halla a continuacién;

6 Cfr. ldem.



Cuadro Ng. 5
VARIACION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE CALZADO DE TELA

(1987-1993)

ANO PRODUCCICN %

1987 100.0

1988 102.1 2.1

1989 116.6 14.2

1990 108.3 - 7.1

1991 112.5 3.9

1992 93.9 -16.5

1953 94.4 - 0.5 7 |

Debe destacarse que durante el periodo comprendido entre 1987 a
1993, la produccién de calzado de tela de algoddn con suela de hule y de piel,
ambos con suela sintética, registraron un considerable crecimiento en 1993, por
ende, el sector textil puede también vender un gran volumen de fibras textiles a estas

empresas.

El cuadro No. 6 presenta la wvariacidn porcentual positiva de la
produccion de calzado de piel y tela de algodén con suela sintética {de 1987 hasta
1993) de 100% a 323.3% en la zona A, donde existen mayor niamero de empresas
de calzade, que demandan gran cantidad de fibras textiles por el aumento ya

mencionado, oportunidad que no deberd desaprovechar el sector textil.

Por otro lado, la disminucidon a B5.4% en la Zona B, asi como el
aumento de 152% y 123% en las Zonas C y D, justifican que en estos Estados
también existe gran cantidad de empresas que consumen fibras textiles para su
calzado, no disminuyendo tan fédciimente |la demanda de fibras textiles a la industria

del calzado.

? Cér. Idem,



Cuadro No. 6

VARIACION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE CALZADO
DE PIEL Y TELA DE ALGODON CON SUELA SINTETICA
{1987-1893)

ANO A % B % C % D %
1987 100.0 100.0 100.0 100.0

1988 189.% 89.9 100.3 0.3 109.0 9.0 64.2 -35.8
1989 225.2 18.6 121.8 21.4 91.5 -16.1 58.0 - 9.7
1990 183.9 -18.3 108.8 -10.7 111.7 22.1 B1.2 40.4
19951 160.5 -12.7 111.9 2.8 123.8 10.8 98.7 21.6
1992 157.0 - 2.2 88.7 -20.7 125.5 1.4 116.2 17.7
1593 323.3 147.5 B85.4 - 1.5 152.7 - 3.4 123.7 1.4

Finalmente, 1a produccidn de calzado de fibra sintética, presentd una
severa caida en 1992, contrariamente al calzado de telas plasticas y vinflicas que

durante ese mismo afo aumentd, volviendo a reducirse en un 3.4% en 1993,

Por lo que se concluye que la mavyoria de las empress que fabrican los
diversos tipos de calzado han disminuido su produccién de calzado porque no han
buscado segmentos de mercado en el extranjero; mientras que los que han

aumentado su produccion es porque han exportado.

1.3. La importancia de exportar calzado a Colombia, Costa Rica y Chile,

En virtud de que la industria del calzado nacional (incluida ALFA}, no
cuenta con infraestructura suficiente para elaborar productos que compitan en el
mercado de Estades Unidos de Norteamérica, es necesario que esta industria se
aboque a buscar mercados en Latinoamérica, en razén a las similitudes de cultura vy

al uso del zapato también es similar.

8 Cfr. ldem.
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1.3.1. Estrategias de exportacion de la industria del calzado.

Con el objeto de que la industria del calzado nacional (incluida ALFA}
incremente sus exportaciones y se recupere de la crisis, resultan factibles las

siguientes estrategias:

- Aprovechar los beneficios que representa la concertacién de Tratados
de Libre Comercio de México con Colombia, Costa Rica y Chile, pues la demanda de
calzado fabricado en México es considerable, siendo el momento propicio para

exportar decididamente.

- Utilizar los programas y aprovechar los beneficios que el gobierno
actual proporciona por conducto de SECOFI, NACIONAL FINANCIERA vy
BANCOMEXT, que les permite introducirse en mercados de libre competencia, donde
la oferta y ta demanda de cada pais, determina el precio del calzado, pues se
recordarda que el régimen anterior, UOnicamente apoyaba a los industriales que

exportaban a Estados Unidos de Nortearmnérica y Canada.

1.4. Programas de financiamiento gubernamentales para la exportacion a la industria

de calzado (ALFA): BANCOMEXT, SECOFI y NACIONAL FINANCIERA.

Debido a la recesién de 1994 y al insuficiente apoyo de gobiernos
anteriores, la industria del calzado ALFA se vio en una situacidon dificil vy
desafortunada; mientras que la mayoria de las empresas desaparecieron, puesto que
no soportaron la crisis, ya que no contaban con financiamiento para realizar sus

exportaciones y asi sobrevivir.

Sin embargo, la situacién ha cambiado y el gobierno vigente se ha
propueste apovarla, brinddndole suficientes financiamientos a través de programas
establecidos en SECOFI, NACIONAL FINANCIERA y BANCOMEXT, por conducto de

la Banca, arrendadoras financieras, casas de factoraje y Uniones de Crédito.



11

Afortunadamente para esta empresa existen grandes oportunidades,
gracias a los tratados de libre comercio firmados con Colombia, Costa Rica y Chile,

mercados donde pueden colocar sus productos terminados.

Debido al desconocimiento tanto de los programas de fomento a las
exportaciones como la falta de capacitacién, resulta fundamental explicar en qué
consisten y como funcionan, para que los industriales del calzado de ALFA compitan
con calidad en los mercados internacionales; por ello, en las paginas siguientes, se
describirdan dos programas que promueven las exportaciones de la industria del

calzado:
1.4.1. Descripcién y andlisis del programa de ventas de exportacién.

Este programa consiste en otorgar crédito al empresario dei calzado para
que efectie sus ventas en el extranjero, hasta por el 100% del capital; siempre y
cuando la compraventa se haya pactado con un mes de anticipacién a la fecha en
que se p.resente la operacion en BANCOMEXT. El fundamento para esta transaccion

es la linea de crédito.

Este tipo de crédito se solicita ante un Banco y previo e estudio
corespondiente que realice éste, se otorga e! financiamiento, a través de una linea de

credito.

E! crédito se liquidard en una sola exhibicién, dentro de un plazo de 180
dias habiles,

1.4.2. Descripcién y anélisis del programa unidades de equipo importadas para ALFA.

Este programa consiste en otorgar financiamiento al industrial del

calzado ALFA para importar maquinaria y equipo, va sea de Estados Unidos de
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Norteamérica o de cualquier otro pais, por conducto de una linea de crédito de

importacidn, garantizada por EXIMBANK,

Este programa se ileva a cabo de dos formas: a). Por medio del
reembolso de facturas, que consiste en importar por medio de un conocimiento de
embarque y b). Por desembolso, en cuyo caso se importa a través de una carta de
crédito irrevocable, contratada con alguna institucién financiera internacional,

amparada por algtin Banco mexicano.

Una vez establecido el contrato de reembolso de facturas o el
desembolso, el importador de ALFA obtendra hasta el 85% del valor de la factura; en
ambos casos, el monto minimo del crédito serd de 50 mil délares y el maximo de 5
millones, con un plazo maximo para liquidar de cinco afios y con el sélo hecho de
que el importador presente la operacién a descuento, amortizard el crédito en

moneda extranjera.

Por otra parte, el importador de ALFA, se obliga a pagar semestralmente
el crédito, comisidn y prima convenida en moneda nacional. Cabe sefalar que la linea
de crédito la debe tramitar directamente este industrial con el Banco, solicitdndole un

crédito, ademds de presentar una carta de elegibilidad autorizada por BANCOMEXT.

Debe destacarse que los programas indicados pueden utilizarse
paralelamente, obteniendo con eflo, mds beneficios, que si utilizaran uno solo en

particular,

Ahgra bien, para que los programas cumplan sus objetivos, el industrial
del calzado ALFA deberd acudir 8 BANCOMEXT vy asi, disfrutar de sus beneficios,
que se traducirdn en la obtencién de recursos tanto para promover la venta de sus
productos en el extranjero como la adquisicién de tecnofogia moderna necesaria, que

utiliza y ser mas competitivo a nivel nacional.
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1.5. Los servicios que ofrece BANCOMEXT y la Camara Nacional de Comercio a la

empresa exportadora de calzado (ALFA).

Resuita relevante e imprescindible que la empresa de calzado de ALFA,
conozca los servicios especializados ofrecidos por BANCOMEXT vy por la Cédmara
Nacional de Comercic, con el propdsito de que tos utilicen, adviertiendo las ventajas
que representa exportar a Colombia, Costa Rica y Chile, tomando las mejores

decisiones en un momento dado.

Ahora bien, como los estudios de productos se realizan periédicamente
en cada mercado, el exportador de ALFA contara con guias eficientes para encontrar
las mejores opciones para sus productos Y posteriormente entrevistarse con

importadores de Colombia, Costa Rica y Chile, a fin de iniciar negociaciones.

Para dar una mejor idea de los servicios mas provechosos para ALFA,
ofrecidos por BANCOMEXT, se indican los siguientes: asesoria en régimen iegal y
arancelario; formulacién del precio de exportacién del producto en los mercados de
Chile, Coiombia y Costa Rica; contratos de compraventa; beneficios de los acuerdos
comerciales con dichos paises; asi como asistencia técnica al importar maquinaria y

utilizar el programa financierc. 2

Otros servicios son los cursos y seminarios de estrategias de
exportacién, con los cuales, el empresario del calzado ALFA, tendrad una vision clara
de los aspectos que su producto deberd reunir, para tener la capacidad de competir

en los mercados de los paises tantas veces indicados.

Debe recorddrsele al industrial del calzado ALFA, que el éxito o fracaso
de! proyecto de exportacién a cada mercado, depende en forma inmediats y directa

del uso adecuado de los servicios ofrecidos por BANCOMEXT.

8 Cfr. BANCOMEXT. Cataloge de Productos v Servicios. 1996, Pag. 8.
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1.5.1. Servicios que ofrece la CAmara Nacicnal de Comercio a la empresa exportado-
ra de calzado {ALFA).

La Camara Nacional de Comercio, por conducto de sus oficinas, otarga
los siguientes servicios de informacién y asesoria especializada a los indusiriales del
calzade ALFA:

"- Estadisticas por fraccién arancelaria de las exportaciones de calzado

anuales.

- Promocidn, difusidén e informacién sobre oportunidades comerciales

con Chile, Costa Rica o Colombia.

- Acceso a informacion econémica y comercial por medio del sistema

mexicano de promocidn externa; Simpex.

- Acceso a informacidn sobre empresas importadoras de las ciudades de:

Santiageo, Chile; Cali y Medeilin, Colombia.

- Asesoria comercial, financiera y técnica en negocios internacionales.

- Cursos y seminarios de formacidén técnica para exportadores de
calzado, organizados por {a Cdmara Nacional de Comercio de la ciudad de México
con BANCOMEXT". 1°©

Los servicios brindados por la Cédmara Nacional de Comercio,
proporcionan elementos a la industria del calzado ALFA, para emerger de la
rescesioén econémica del pafs, arientdndolo en [a elaboracion de productos de calidad
tal, que sean competitivos en el mercade y frente a las importaciones de calzado

provenientes de China y Estados Unidos de Norteamérica.

19 CAMARA NACIONAL DE COMERCIO. Comercio. Vol. XXXV. 13 de abril de 1995, Pags. 21-27,
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1.6. Panorama Nacional de 1987 a 1995 del proveedor de fibras textiles de la indus-

tria del calzado de exportacion.

El sector textil estd constituido por 2,249 empresas, de cuyo total, el
B6% son establecimientos pequedios y micros, dedicados a la fabricacion de fibras
textiles y todo tipo de hilados y tejidos, asi como todo tipo de productos terminados

en tejido.

Este sector, ha sido poco competitivo entre los afios de 1987 a 1995 en
virtud de los descensos provocados por la apertura comercial, las importaciones y el

contrabando, asi como la crisis econdmica.

Estas situaciones provocaron que {a mayoria de las empresas textileras
desaparecieran y una minorfia se haya visto obligada a producir para exportar a
mercados externos, descuidando ef interno {entre estos la industria de calzado
nacional), puesto que el producir y vender en el pais, para muchas de ellas no era
costeable en virtud de la crisis econdmica de! periodo indicado, motivo por el cual,
prefirieron importar los insumos textiles, transformarlos y venderlos a las empresas

de los Estados Unidos, Centro y Sudameérica.

Mientras solo se importaba para revender, la produccién nacional del
sector disminuy6, por to que el sector textil suministré un volumen bajo en fibras
textiles a la industria del calzado, motivo por el cual, ésta tuvo que importar,

desconociendo precios y calidad.

Desde este periodo, desafortunadamente y como cansecuencia de los
fenémenos indicados en el pdrrafo anterior, la mayoria de las pequeias y medianas
industrias del sector textil {no las grandes que exportan porque importan] se hatan
plagadas de deudas bancarias vy fiscales por adquirir créditos para vender al

extranjerc y adquirir tecnologia para subsistir.
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A pesar de la situacién comentada, el sector textil es uno de los
proveedores mas importantes de materia prima con la que se elabora el calzado,
siendo el encargado de abastecer de fibras textiles para el cocido del calzado de piel,

con suela de cuero, los de hule y tela con suela sintética, de exportacién.

Sabido que la situacién que padecen la mayoria de las empresas es
severa, se hace necesario llevar a cabo un anélisis minuciose de las circunstancias
que las rodean, para difundir informacién sobre los apoyos financieros y los
mecanismos de importacién que ha instrumentado el gobierno para este sector.

1.6.1. Distribucidén del sector de fibras textiles y textil en el pais.

Desde 1995, el sector de fibras textiles estd concentrado en:

- Jalisco 24%
- Tlaxcala 2%
- Nuevo Ledn 22%
- Distrito Federal 7%
- Tamaulipas 4%
- Querétaro 19%
- Estado de México 14%
- Veracruz 8%

Mientras el sector textil esta en:

- Puebla 70%
- La Replblica Mexicana 30%. 1!

Estos datos permiten a fas industrias del calzado, especialmente a ALFA,

conocer las zonas de mayor nimero de empresas del sector texti! y el volumen de

11 NACIONAL FINANCIERA. La industria Textil en El Mercado de Valores. Febrero 15 de 1992, Pags.
16-17.
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produccién e importaciones de estas, para que asi, las industrias del calzado soliciten

las fibras textiles que necesitan, para fabricar su calzado de exportacion.

Conocer como ests distribuido el sector, les ayudard a saber en qué
Estados estén localizadas las plantas, con la finalidad de que puedan adguirir mejor
oferta y precio a nivel nacional y reducir costos en la fabricacidn del calzado vy lograr

que exporten a un mejor precio.

Uno de los problemas que enfrenta la mayoria de las empresas, incluso
ALFA, es el retraso en el suministro de figras textiles; por ello, es necesario que
conozcan a los proveedores de materia prima textil y concerten quedando
clararmente estipulado el compromiso de suministrar tales insumos a tiempo, evitando

se detenga la produccidn.

1.6.2, Analisis del porqué el sector textil no ha podido atender la demanda de fi-

bras textiles de {a industria del calzado de 1987 a 1995,

La primera pregunta que surge al realizar ei anélisis del porqué el sector
textil no ha podido atender la demanda de fibras textiles de la industria del calzado
es: ;cuales fueron los factores que incidieron para que la produccién del sector de

fibras textiles disminuyera y aumentaran las importaciones?

"a). Los altos costos de produccidn:
bl. la baja calidad;
c). El precio final tan elevado ¥

d). La demora en la entrega a tiempo de la mercancia.

Los factores indicados, fueron los directamente responsables (el

desplazamiento de las empresas nacionales por tas extranjeras y de la disminucidn de
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sus ventas hasta en mds del 60%, obligando a la minoria, a vender al exterior en el

dltimo sexenio, 12

Debe destacarse que aunado a los factores sefalados, el descenso
sufride por las empresas del sector textil se debid a las siguientes causas: se hallaban
bajo un sistema paternalista, no contaban con tecnologia adecuada e ignoraban la
existencia de mecanismos de apoyo financiero, teniendo como légica consecuencia,
ofrecer fibras textiles de baja calidad y a precios no competitivas a las industrias del

calzado.

Como para las empresas del calzado de exportacién, es problemético
exportar su productoe final en condiciones normales, se agrava aun mas ia dificultad
de exportar, si el precio de las materias primas se eleva, restringiendo 16gicamente la

oportunidad de competir en el extranjero.

A partir del ano de 1989, la produccién de las industrias, poco a poco
ha aumentado gracias a que el gobierno instrumentd apoyos a este sector, por
conducto de SECOFl y BANCOMEXT, permitiendo que la mayoria de las empresas del
sector textil importaran tecnologia y produjeran e importaran materia prima textil y
asi pudiesen suministrar a las industrias del calzado nacionales de exportacion,
enfrentando a las extranjeras, ademds de que también se les concedieron
preferencias arancelarias al adquirir equipo desde 1989, disminuyendo os costos de

fas cuotas compensatorias.

Con los apoyos ofrecidos a los textileros, éstos rencvaron su
maquinaria, adquiriendo tecnologia moderna, pues es inadmisible que la mayoria de
las mismas, funcionaran con equipo de los afos 30's y 60's, resultando obsoleta e

ineficaz. 13

12 CONTRERAS SALCEDO, Jaime. Industrial Textilero. Revista Negocios Internacionales Nop. 55
Editada por Bancomext. Octubre 1996, Pag. 20.
13 Ctr. Ibidem. Pdg. 22.
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Debe hacerse notar, que ios programas de financiamiento
instrumentados por el gobierno para que las empresas del sector textil importen
fibras textiles y suministren a la industria del calzado de exportacién, han dado
rasultados positivos, pues 1a produccién de las empresas textileras ha aumentado del
2.5% al 12% del PIB del total de la industria manufacturera, entre los afos de 1986
a 1990, 14

A partir de 1992, la mayoria de las industrias del sector textil han
podido liberarse paulatinamente de su estancamiento y deudas fiscales y financieras,
puesto que se estdn modernizando, toda vez que segun cifras oficiales, desde 1985
hasta la fecha, las pequefias y medianas empresas del sector textil, han invertido 300
millones de ddlares en maquinaria, contrariamente a la situacidon de las grandes
empresas, quienes invierten desde 1995, fuertes cantidades en sus plantas

productivas. 1%

Como se deduce de lo anterior, la mayoria de las pequefias y medianas
empresas del sector textil, se estan recuperando paulatina y constantemente, lo que

se traduce en equilibrio y ganancias para este tipo de empresas.

1.6.3. Situacidn actual del sector textil en el pais.

Desde 1989 hasta la fecha, la mayoria de las pequefias y medianas
empresas del sector textil se estdn modernizando y superando la crisis econdmica,
mediante la importacién de maquinaria y optimizacidn de procesos productivos, con
el fin de mejorar la productividad y la capacidad instalada, asl como favorecer una
mayor competitividad internacional en precio y calidad y asi, suministrar con mayor
eficiencia y eficacia la demanda de fibras textiles de la industria del calzade de
exportacién, puesto que la mayoria de las empresas de calzado de exportacidn

compran a elevados precios los insumos.

14 Cfr. NACIONAL FINANCIERA. La Industria Textil. Nim. 4. 15 de febrero de 1952, Pags. 15.
15 Cfr, CONTRERAS SALCEDQ, Jaime. Op. Cit. Pag. 23.
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Lo anterior resalta la importancia de los programas de financiamiento de

importacién que han otorgado BANCOMEXT y NACIONAL FINANCIERA.

1.6.4. La necesidad de importar insumos para el cocido del calzado de las empresas

de exportacién por el sector textil.

Es necesaric que las empresas del sector textil por la precaria
produccién de fibras nacionales de los afios de 1993 a 1995 importen este tipo de
materias primas, ya que se han facilitado a 'a mayoria de las empresas pequefias y
medianas del sector textil, los trdmites de importacién para que aumenten tales
importaciones y se aproveche la oportunidad, puesto que con los antecedentes de la
produccion de las empresas de este sector, es necesario fomentar las importaciones
temporales para que asi, las empresas de este sector suministren de fibras textiles a

{a industria de calzado, incluida ALFA.

El cuadro No. 7, presenta la variacién de la deficiente produccidn de
fibras textiles de 1993 a 1995 (en toneladas), para abastecer el consumo de la

industria del calzado.

Cuadro No. 7
PRODUCCION ANUAL DEL SECTOR TEXTIL
(TONELADAS)
ARO FIBRAS SINTETICAS FIBRAS NATURALES
1993 1199.8 1200.1
1994 1241.8 1226.2
1995 1409.7 1194.0 18

Toda vez que ahora el gobierno ha otorgado a las empresas del sector

texti! facilidades en esta materia, es prudente describir y analizar en el transcurso de

16 Cfe. NACIONAL FINANCIERA. Memoria Estadistica. Departamento de Estadistica. {Varios afos).
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la investigacién los financiamientos proporcionados por BANCOMEXT y NACIONAL
FINANCIERA, asi como los mecanismos establecidos por SECOFI a las empresas de
este sector, especialmente el Programa de Importacién Temporal para la Exportacion
{PITEX), a fin de que estas facilidades solucionen las necesidades de materia prima
textil de las industrias de calzado nacionales (incluida ALFA) para asegurar a priori su

éxito y permanencia en el mercado.

1.7. Los principales programas de apoyo al sector textil proveedores de la industria

del caizado.

Es importante que los industriales del sector textil, que abastecen a la
industria del calzado, especialmente ALFA conozcan los programas de apoyo, con el
objeto de ser los proveedores eficientes de la industria del calzado de exportacion,
pues desafortunadamente ni la SECOFf ni BANCOMEXT les han dado |a difusion

indispensable.

En virtud de gue en sexenios anteriores se presentd un insuficiente
suministro de recursos para créditos y financiamiento {provocando que la minoria de
las industrias del sector textil resultaran favorecidas, traduciéndose esta situacién en
que las mismas no puedan realizar proyectos de exportacién) el goblerno que ahora
nos rige, ha puesto sumo interés en atender al global de las empresas que se hallan

tajo un endeudamiento, entre ellas ALFA.

Por lo anterior, se describen los programas creados por SECOFI ¥
BANCOMEXT (en coordinacién con las instituciones de crédito), con el propdsito de
que el mayor nimero de empresas {pequefias y medianas) del sector textil importen y
atiendan la demanda de la industria del calzado, entre ellas ALFA, utilizando estos

programas.
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1.7.1. Descripcién y analisis del programa de financiamiento de BANCOMEXT-SECQ

Fl al sector textil proveedores de la industria del calzado ALFA.

El programa consiste en otorgar créditos a los proveedores de fibras
textiles de la industria de! calzado nacional (incluida ALFA), para que realicen
exportaciones indirectas, otorgandoles m#xima flexibilidad, a fin de que obtengan
capital de trabajo para su produccién, de acuerdo a las reglas de operacién de
BANCOMEXT.

Este programa proporciona a los empresarios de las empresas del sector
textit que abastecen a la industria del calzado (incluida ALFA], una tarjeta de crédito,
para que dispongan del capital en délares, cuyo crédito maximo NAFIN lo evaluara y
lo otorgard de acuerdo a las ventas del afio anterior de la empresa. En la disyuntiva
de no convenirles este programa, podrdn aprovechar el esquema de garantia de pago
inmediato incondicional, opcion que el industrial de!l calzado {ALFA) podra solicitar a

los intermediarios financieros, de acuerdo a sus necesidades de capital de trabajo.

E! Programa de WUnidades de Equipo Importadas, permitird a los
industrigles importar (a través del programa de apoyo financiero que otorga
BANCOMEXT, activos fijos, para que cada empresa del sector textil se modernice. El
crédito lo otorgard BANCOMEXT a través de un Banco o arrendadora del pais;
cediéndole una linea de crédito a cada industrial para que realice sus operaciones y

provea a la industria del calzado (incluida ALFA).

En este tipo de programa, “"el exportador conservara la factura del bien
como garantfa, hasta que la empresa importadora liquide totalmente”, 7 pues esta
clase de operaciones resultan muy riesgosas y en un momento dado, el exportador
puede perder miliones de délares, por no tomar las precauciones debidas: al

conservar la empresa exportadora la factura, asegura que la empresa importadora

17 SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. Programa para Promover la Competitividad
de la Interpacionajizacion de la Industria Textil ¥ de la Confeccign. 1992. P4gs. 53-55.
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liquide el monto total de la operacidn.

1.7.2. Descripcion y anélisis del programa de desarrollo tecnoldgico de NAFIN al sec

tor textil proveedores de la industria del calzado ALFA.

El programa de NAFIN, se creé con el prop&sito de que los proveedores
de las empresas del calzado mejoren la tecnologia de su planta, tengan asistencia
técnica y aumenten Ja productividad, incrementando con ello, sus ventajas

competitivas en el mercado nacional.

Cabe sefialar, que las empresas podrdn gozar de un crédito con tasas de
interés preferencial y plazos de amortizacién accesibles, fortaleciendo de esta forma

su pfanta y obteniendo competitividad internacional.

Este programa se otorga sin distincién de tamafio y ubicacién a
cualquier proveedor de la industria del calzado, por conducto de l!as Uniones de
Credito, Empresas de Factoraje y Arrendadoras a través de crédito en moneda
extranjera y con un sistema de pagos tradicional (a valor presente y condicional); es
decir, la institucidn cobrard un porcentaje de las ventas de la empresa, ademas de
que la misma se comprometerd a liquidar el monto "en un plazo maximo de
amortizacién hasta de 13 afos, incluido el plazo de gracia™, 18 resultando suficiente

el tiempo para que el industriai liquide el monto total y no se endeude nuevamente.

En este tipo de programas, la empresa aporta el 20% de la inversién vy el
80% restante NAFIN; siempre y cuandag, la industria solicitante capacite a los
obreros, adquiera tecnologia y desarrolle mejores procesos productivos v programas

de control de calidad.

'8 SECRETARIA DE COMERCID Y FOMENTO [NDUSTRIAL. Apoyo at Programa de Desarrollo
Tecnoléaico a la Industria Textil de Nafin. 1992. Pags, 26-29.
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1.7.3. Descripcién y analisis del paquete de financiamiento de NAFIN al sector tex-

til proveedores de la industria del calzado.

E! paquete de NAFIN, ofrece a las empresas del sector textil, atractivos
esquemas de financiamiento, para que ef industrial elija el esquema mas conveniente
de acuerdo a las necesidades especificas de su empresa, con el objeto de que las
empresas desarrollen la mas alta competitividad y adopten técnicas y métodos que

incrementen la productividad y logren alcanzar la calidad en su organizacién.

Actualmente, el paguete de financiamiento de NAFIN es el mejor, porque
ha beneficiado a un ndimero considerable de empresas de! sector textil, parque la

mayoria se ha modernizado, consiguiendo competitividad internacional.

Se reitera que los mecanismos de apoyo a las importaciones temporales,
tales como: el de la industria maquiladora de exportacion, la cuenta aduanera, la
devolucién de impuestos, la compensacién del LLV.A. y el PITEX, para los
proveedores de la industria del calzado entre ellas ALFA (al igual que el resto de los
programas estudiados}, persiguen el objetivo de facilitar la permanencia de las
industrias del calzado, suministren insumos a estas empresas y por ende, éstas

compitan con las sociedades mercantiles extranjeras.

Con la aplicacidn de estos programas, se han fomentado e impulsado
constderablemente las importaciones de las empresas del sector textil en los Gltimos
dos anos, permitiendo gue los industriales de este sector, importen sin contratiempos

y aprovechen los beneficios otorgados por los mismos.

Ahora bien, se describen los apoyos que el gobierno ofrece a los
proveedores de la industria del calzado, en virtud de su intervencién en el suminisiro
de fibras textiles para la elaboracidn de calzado de exportacidn, tema que se aborda

en los siguientes incisos:
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1.8. Descripcitn y anélisis de los mecanismos de apoyo existentes para las importa-
ciones de fibras textiles otorgados a los exportadores indirectos de la industria
del calzado.

De los mecanismos mas utilizados para que las empresas del sector
textil importen fibras textiles, existe el conocido como la Industria Maquiladora de
Exportacidn, el cual se destaca, porque permite importar temporalmente insumos que

se transforman en productos terminados para su exportacién.

Ahcra bien, de acuerdo al Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 22 de diciembre de 1989 y reformado et 24 de diciembre de 1994, los
tnicos beneficiados por el mismo serdn los maquiladores del calzado, siempre vy
cuando sean empresas de nueva creacion o existentes en cualquier zona fronteriza
del territorio nacional, que autorice la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial e
importen temporal e indirectamente insumos y equipo. los cuales quedardn libres de

arancel, tasa cero de [.V.A., con un despacho aduanero simplificado. 1?

Este beneficio podrd ser adquirido por las empresas del sector textil,
sitempre y cuando, los importadores: a). Cumplan con los plazos y condiciones
establecidos en el programa de {a industria maquiladora; b). Avisen de la suspensién
de actividades a la SECOFI, con 10 dias de anticipacidn; c). Proporcionen ia
informacidn pertinente a la SECOF! y d). Paguen los impuestos de importacién al

vender en el mercado nacional.

Dicho programa es aprovechable por todos aquellos proveedores (el
sector textil), que abastece de materia prima a la industria del calzado, ubicados en Ia
frontera del pais, para satisfacer la demanda de la industria del calzado, ahorrdndose

gastos como el flete.

19 BANCOMEXT. Industria Maguiladora de Exportacidn, 1994, Pag. 28.
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Otro mecanismo para importar insumos y sujeto a utilizacién por ios
proveedores de fibras textiles del sector textil de la industria del calzado, es la cuenta
aduanera, que consiste en: cubrir (0s impuestos de importacidn, por medic de un
depdsito en una institucidn bancaria del exterior, cantidad que podrd recuperar la

institucién bancaria nacional cuando se retornen las mercancias al exterior.

El plazo de permanencia de las importanciones temporales de materias
primas en el pais serd de 24 meses, para transformalas en productos terminados de

exportacion, libres de arancel. 20

Como se desprende de lo anterior, sélo lo podran aprovechar las
empresas del sector textil proveedoras de la industria del calzado que; al. Se
comprometan a cumplir las condiciones estipuladas (tales como que ios estados
financieros sean dictaminados por un auditor externo, en los términos del articulo 52
del Cddigo Fiscal de la Federacidon); b). Lieven un sistema de costeo y c).

Especifiquen en el documento la cantidad extranjera de materia prima Que se exporta.

O1tro requisito que debe cumplirse es presentar un aviso ante el agente
aduanal {cuando se opte pagar las contribuciones} en los términos de los articulos
58-A o 58-B; ademas de una declaracidn de la proporcidn que representan las
materias primas exportadas, como ias que se retornan y aquellas que se destinan al

mercado nacional.

Asimismo, este mecanismo resulta Gtil cuando se importa maquinaria y
materia prima textil en grandes voliUmenes por primera vez, ya que por las

condiciones establecidas se aseguran tanto el importador como el exportador.

Otro de los mas recientes programas creados por SECOF!, que busca
beneficiar al importador para que importe fibras textiles es la devoiucidn de

impuestos {Draw Back), consistiendo en devolver a la empresa importadora el arancel

20 1 ey Aduanera. Art. b8 A y 58 B. 1995,
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de la importacién de las materias primas textiles del extranjero, siempre que sean
utilizadas en el proceso de fabricacién del calzado de exportacion o se retarnen en el

mismo estado al pais de origen.

Las empresas importadoras del sector textil, tendrdn que realizar el
trémite ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial {a través de su
representante legall, en los 12 meses siguientes, contados a partir de la fecha en que
se llevd a cabo la importacién, requisitando una solicitud de devolucién de los
impuestes de importacion; entregando una copia del pedimento de importacién y la
copia de factura de la venta, donde conste el plazo de la operacién de 90 dias
habiles.

Asimismo, deben presentar una constancia de exportacién, donde se
especifigue que las empresas estdn autorizadas para vender a maquiladoras o

empresas de comercio exterior (ECEX).

Ahora bien, en el supuesto de que las empresas estén apoyadas por el
PITEX, los requisitos de trdmite se reducirdn a la presentacién de una carta de aval

solidario y copia de pedimento de exportacién. 21

Mecanismo préctico y sencillo para que las personas fisicas y morales
(proveedores de la industria del calzado), recuperen los impuestos de importacién que
pagaron, permitiéndoles a las empresas del calzado que éste se venda a un mejor
precio en el extranjero y sea més competitivo, toda vez que al recuperar los
impuestos de importacién, los zapatos de las empresas nacionales compiten mejor en

los mercados internacionales al elaborarse a precios accesibles.

Por otro lado, los mecanismos mas apoyados y difundidos, son: 1), E
creado para las Empresas de Comercio Exterior (ECEX), porque beneficia a los

proveedores nacionales, otorgandoles la autorizacién de facturar con tasa cero de

21 DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 11 de mayo de 1995.



28

I.V.A.; 2). El acreditamiento automdtico a empresa altamente exportadora {ALTEX} vy
3). La autorizacién de un programa PITEX, en la modalidad de proyecto especifico

con despacho aduanero simplificado.

Los beneficios del ALTEX se adquirirdn siempre y cuando los
proveedores cumplan con los requisitos siguientes: "en dos afios contados a partir de
Su registro: exportaciones anuales de mercancias no petroleras, por un valor minimo
anual de 3 millones de ddlares, tener saldo positivo en su balanza comercial
anualmente y presentar ante (ECEX} debidamente requisitada y acompanada de Ia

documentacién requerida por SECOF|", 22

Al cumplir con lo establecido, tendrdn la autorizacién de realizar sus

operaciones y liberar los aranceles de importacién de sus insumos, como el |.V.A.

El mecanismo conocido como Compensacién del I.V.A. consiste en
devolver parte del impuesto de importacidn, por medio de una compensacion,
facilitando la facturacién del I.V.A. con tasa cero. En este programa se podran
inscribir todas las empresas del sector textil que cumplan con presentar en la
administracion de recaudacién, una solicitud de devolucién y un documento que

acredite la personalidad del representante de la empresa.

Esta declaracion provisional, deberd Hevar el sello original del Banco,
donde conste el saldo a favor, asi como el comprobante de pago electrénico, con dos
copias; el original de la declaracion anuaf con dos copias de las declaraciones de lgs
pagos provisionales y la complementaria del ejercicio del afo; el original de la
declaracidn inicial y dos copias del acta constitutiva; poder notarial def representante

legal de ia empresa que realiza e! trdmite y copia de una identificacion oficial.

Ahora bien, destaca por su gran importancia el Programa de Importacion

Temporal (PITEX), siendo hoy en dia, el mds utilizado {junto con el de la industria

22 Cfr. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 3 de mayo de 1990.
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maquiladora de exportacién) para importar temporalmente insumaos y exportar
productos terminados, debido a que otorga mas facilidades administrativas a todos

los proveedores.

El PITEX es utilizado con bastante mayor frecuencia por la mayoria de
tos proveedores de la industria del calzado (el sector textil}, que el programa de
empresas maquiladoras de exportacion, razén por la cual, en el siguiente capitulo se
analiza profunda y minuciosamente el programa, con el objeto de que la empresa
ALFA y sus proveedores de fibras textiles, se inscriban a dicho programa y gocen de

sus beneficios.

Adelantando lo que se tratard en el siguiente capitulo, en relacién al
PITEX, se indican los beneficios generales, que pueden obtener los industriales:
"importar insumos que se destinen totalmente a integrar mercancias de exportacién,
combustibles, gue se consuman dentro del proceso productivo, ademds de importar
refacciones, maguinaria y equipo"; 23 de ahi, el porqué se debe difundir la utilizacién

del PITEX en el sector textil.

23 DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 3 de mayo de 1990.
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CAPITULO SEGUNDO

EL PROCEDIMIENTO DE IMPORTACION TEMPORAL
DE FIBRAS TEXTILES DE JAPON A MEXICO

2.1. El programa de importacién temporal para lz exportacién: PITEX.

La razén fundamental para que los proveedores de la industria del
calzado (el sector textil) y fas industrias del calzado se inseriban y utilicen el PITEX,
es porque les permite a las empresas, competir en mayor porcentaje en los mercados
nacionales (al nc pagar impuestos de importacién de materias primas) y a los
exportadaores de calzado, competir a mejores precios en Jos mercados
internacionales, puesto que con anterioridad a ia implementacion del PITEX, las
empresas nacionales no podian competir en el extranjero por los elevados costos de

produccidn,

Ahora bien, los industriales que deseen beneficiarse con el PITEX, deben
inscribirse ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, institucion facultada
para autorizar este mecanismo, con el objeto de que las empresas del sector textil
realicen sus importaciones temporales y suministren a los industriales del calzado de
exportacién y las empresas del calzado exporten al amparo de este programa y asi,

ambos gocen de los privilegios ofrecidos.

Debe sefnalarse que a partir del segundo semestre de 1996, la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial y BANCOMEXT, han impulsado al PITEX (programa
que aparecié publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 3 de mayo de 1890,
para desarrollar mayor nimero de proveedores, con el fin de que el sector textil
(proveedores de la industria del calzado) suministre ia demanda de las grandes
empresas del calzado que se dedican a la exportacién v asi, el sector textil, salga de

la dificil situacién por la que atraviesa.
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2.1.1. Objeto de difundir el Programa PITEX a los proveedores de fibras de la indus

tria del calzado.

Como es légico deducir, el objeto primordial del PITEX, es que la
mayoria de las empresas del sector textil, puedan abastecerse de insumos de buena
calidad a bajo precio y consecuentemente, suministren de dicha materia prima a las
industrias del calzado, quienes requieren de fibras textiles para fabricar calzado de

exportacion a precios razonables y competir en nuevos mercados internacionales.

2.1.2. Beneficiarios y beneficios del PITEX.

En primer lugar, se debe anotar que la razén por la cual el sector textil
no importaba fibras de algodén, poliester y nylon, era et gran numero de requisitos y
tramites que las empresas debian realizar; pero afortunadamente, con las
disposiciones fiscales y aduaneras publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn de
fecha 24 de julio de 1995, concedieron al sector textil {proveedores de la industria
del calzado), el derecho de importar tales materias primas a partir de enero de 19986,
suministrando de esta forma, los requerimientos y especificaciones de las empresas

dei calzado.

Ahora bien, cuande el importader cumpla con los requisitos y
compromisos estipulados por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, no
podrd requerirsele permiso ni autorizacién adicional y automdéticamente, no pagard

impuestos de importacién, 1.V.A. ni cuotas compensatorias al importar fibras textiles.

2.1.3. Requerimientos y compromisos que los proveedores de la industria del calza-

do deben cumplir para impaortar fibras textiles.

Los requerimientos y requisitos que solicita la Secretaria de Comercio vy
Eomento Industrial para registar al PITEX a las empresas del sector textil, son los

siguientes:
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* Ser personas fisicas o morales productoras de bienes no petroleros,

que realicen indirectamente exportaciones.

* Presentar el cuestionario de programa de importacion tempaoral para

producir articulos de exportacién clave 240-053 debidamente requisitado.

* Mostrar la documentacién soficitada para obtener un oficio resolutivo;

es decir, un némero de PITEX.

* Comprometerse a cumplir con los minimos estandares de exportacion;
es decir, exportar indirectamente 10% de las ventas totales anuales o exportar

500,000 ddlares anuales de calzado.

* Respetar los plazos de permanencia temporal de los insumos

importados.

* Exportar indirectamente 30% de las ventas totales anuales de calzado

para que importen maquinaria.

Cumpliendo con los requisitos indicados, las empresas del sector textil
efectuardn las importaciones temporales de fibras de algoddn, poliester y nylon,

solicitando las devoluciones de impuestos de importacién o acreditaciones de LV.A.

Asimismo, firmard el contrato de exportacién con un Banco del pais
exportador y un Banco de Mexico, solicitandole al primero, una carta de crédito, que
consiste en una orden de pago bancario abierta al importador mexicano a favor del
exportador, donde el Banco que la emite, adquiere el compromiso de pagarla, siempre
y cuando, los términos vy condiciones estipulados, hayan sido cumplidos por el

exportador.
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2.1.4. Plazos de permanencia de las fibras textiles importadas a México.

El plazo de que gozan los importaciones de fibras de algoddn, poliester y
nylon para ser transformadas es de dos afios, a partir de la fecha en que sean

internadas en el pais y en cuyo lapso estaran [ibres de arancel.

Ahora bien, cuando el lapsc que se indica en el parrafo anterior sea
rebasado {es decir, a partir del tercer afio), las industrias pagaran los impuestos de
importacién correspondientes y vigentes, establecidas en la Ley General del Impuesto
de Importacién, de acuerdo a las disposiciones sobre bienes textiles que se

mencionan en los articulos del 3 al 14 de esta ley.

Los niveles de flexibitidad temporal para las fibras textiles de algodén,
poliester y nylon, estdn determinados en los capitulos del 50 al 63 del sistema

armonizado y son los siguientes:

Todos los bienes clasificados en los capitulos 52, 53 y 55 del sistema
armonizado, producidos en territorio extranjero e importados al pais, se tes otorgard
el trato arancelario preferencial establecido en el programa de desgravacion
arancelaria correspondiente a bienes originarios, de acuerdo con los montos y fechas

siguientes:

al 6 millones 612 mii 500 ddélares estadounidenses al 10. de enero de
1997 al 31 de diciembre de 1997.

b} 7 millones 604 mil 375 ddlares estadounidenses del 1o. de enero de
1988 al 31 de diciembre de 1999,

¢) 8 millones 745 mil 031 ddlares estadounidenses del 10. de enero de
1999 al 31 de diciembre de 1999,
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Para efectos de este articulo, solo se tomard en cuenta:

a} Los hilos e hilados clasificados en las partidas 51.06 a 51.10, 52.04
a 52.07, 53.07 a 53.08 y 55.06 a 55.11 del sistema armonizado, producidos en el

pais exportador a partir de fibra no originaria.

bl Los bienes clasificados en las partidas 54.01 a 54.06 del sistema
armonizado producidos en territorio del pais exportador a partir de materiales no

originarios clasificados en los capitulos 29 y 39.

c) Los tejidos clasificados en las partidas 51.11 a 51.13, 52.08 a2 52.12,
53.10 a 53.11, 54.07 a 54.08, 55.12 a 55.16 y 60.01 a 60.02 dei sistema
armonizado totalmente tramados o tejidos en territorio extranjero a partir del hilo o

hilado no originario.

d} Las prendas y otros bienes que se clasifican en los capitulos 61 a 63
del sistema armonizado, totalmente cortados o tejidos y cosidos o hechos de atguna

otra manera en el pais exportador a partir de tela, hilo o hilado no originario.

Los montos anuales mencionados, serdn asignables a los bienes

descritos, siempre que ef monto no exceda del 30% de la cantidad total anual.

A partir del 10, de enero de! ano del 2000, cada pais otorgard un trato
arancelario preferencial a los bienes originarios clasificados en los capituios 50 al 63
del sistema armonizado siempre y cuando, cumplan con las reglas de origen

establecidas.

2.2. Tramites.

Los tramites para que ta industria ALFA y sus proveedores del sector

textil, obtengan la autorizacion det PITEX, deben realizarse en las oficinas de SECOFI,
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ubicadas en Av. de los Insurgentes Sur No. 1940, Col. Florida en México, Distrito
Federal o en cualquier Delegacién o Subdelegacién Federal de la Secretaria, en el

interior de 1a Repuablica.

Estando en las oficinas indicadas. el solicitante pedird el cuestionario
clave 240-053 y después de resolverlo, deberd entregarlo en la ventaniila de atencién

al publico. El trdmite es gratuito.

2.2.1. Tramite del procedimiento del programa para registrar a proveedores naciona-
les que importan fibras de algoddn, poliester y nylon que transforman y comer

cializan a las empresas productoras de calzado de México.

La empresa ALFA, para registrar a los proveedores nacionales de fibras
textiles, se inicia presentando una carta donde se especifica el nombre de ia
empresa, R.F.C., nombre o nombres de proveedores nacionales y de las fibras

textiles a importar.

Estos documentos deberdn presentarse en original y copia en las
ventanillas del PITEX v la copia de la carta indicada en el pérrafo anterior, 3 sellaran
en dicha ventanilla, sierviendo de comprobante para el momento de recoger el oficio
resolutivo, que tardard entre 10 a 15 dias en acordarse, siendo entregado por la

Direccion General de Servicios de Comercio Exterior.

2.2.2. Tramite del procedimiento del programa cuando la empresa cancela el progra

ma.

Ahora bien, cuando la empresa ALFA decide cancelar los beneficios del
PITEX, el tramite respectivo se realizard en la misma ventanilla donde se solicitd y
presentard una carta (en original y copia), solicitando la cancelacién, especificando

tas razones que la llevaron a determinar no seguir beneficiandose con el programa.
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La copia sellada servird de comprobante para recoger el oficio resolutivo
{después de 10 dias hébiles) en Ia Direccion General de Servicios al Comercio

Exterior.

Debe destacarse que la empresa se compromete a devolver las fibras
importadas bajo el amparo del PITEX, sin pagar los impuestos de importacién, en un
plazo de 60 dias hébiles. 24

2.3. §! procedimiento para importar fibras textiles de Japén a México.

Otro problema que ha ocasionado la descapitalizacién y hasta la quiebra
de las empresas, ha sido el desconocimiento real de precio y calidad de las fibras
textiles que ofrecen diversos paises, en virtud de que previamente no se efectuan
investigaciones de mercado; por ello, es necesario indagar minuciosamente quienes
son los paises que ofrecen mejores precios, calidad y condiciones de pago y una vez
que los proveedores de la empresa ALFA se registren, es procedente contactar con

los exportadores mas adecuados e iniciar negociaciones.

Ahora bien, los exportadores mas destacados a nivel mundial son los
asidticos, especificamente los japoneses, quienes ofrecen mejores precios y calidad

que Estados Unidos de Norteamérica y Taiwan.

Toda vez que hoy en dia, el precio y calidad son los factores
determinantes en la importacién de fibras textiles, se recomienda a los proveedores
de 1a empresa ALFA, los productos japoneses, con los que se reducirdn costos de

operacion.

Las empresas sefaladas, cuentan con reconocido prestigio internacional,

facilitdindose enormemente las negociaciones de importacién.

24 Cfr. SECRETARIA DE COMERCIO ¥ FOMENTO INDUSTRIAL. Manual de Tradmites y Servicios al
Publico. Programa General de Simplificacidn de la Administracion Plblica Federal. 1994. P4g. 18.
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2.3.1. Caracteristicas de las fibras textiles de algodén, poliester y nylon a importar.

La fibra textil, de acuerdo a lo indicado en la Gran Enciclopedia
Lorousse, consiste en una hebra de elemento filiforme, mucho mas larga y delgada
que ancha, utilizable como materia prima para fabricar tejidos. Las fibras textiles se
clasifican en naturales (de origen vegetal, mineral o animal), artificiales y sintéticas.
Entre ellas, se encuentran los polimeros de una molécula etilica, polimeros por

condensacién de moléculas diferentes y fibras de polimeros naturales. 25

Por su parte, el algoddn, es una fibra de origen vegetal, descrita como
"sustancia fibrosa blanca y suave, que recubre la semilla de varias plantas
malvaceas, especialmente del algodonero”; hilado o tejido hecho de esta materia de

gran resistencia, el cual se clasifica en hilo de algod6n cardado, sin cardar y peinado.
26

En lo que respecta a su longitud, se clasifican en algodones de fibras
cortas inferiores a 25 mm, algodones de fibras medianas de 25 mm a 33 mm vy

algodones de fibras targas superiores a 32 mm.

Et poliester, es una "fibra sintética, resina termoestable obtenida de
polimeros por condensacién de etileno vy &cido terftdlico, destacando tres tipos: el

terileno, el tergal y el dacrén”, 27

Por dltimo, el nylon es una "fibra sintética creada a base de resina
poliamida, que se extrae en forma de hilo eldstico muy sdlido {55 a 60 kg. por
milimetro cuadrado} y muy resistente a los agentes atmosféricos; no se funde hasta
los 230°C, Entre los distintos tipos de nylon estdn el dei No. 66, No. 6 y No. 610,

que se emplea en la fabricacién de tejidos e hilos. 28

25 Ctr, GRAN ENCICLOPEDIA LARDUSSE. Ediciones Larousse, S.A. de C.V. México. 1995, Pag. 466.
26 |hidem. P4g. 49,

27 |bidem. Pag. 819.

28 |pidem. Pég, 716,



A continuacién se presentan las fracciones arancelarias

demandadas por las empresas de México:

Cuadro No. 8
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mds

ALGODON SIN CARDAR NI PEINAR

5201.00 Algodén sin cardar ni peinar
5§201.00.01 Con pepita
§201.00.02 Sin pepita de fibra con mis
de 29 mm de longitud
52.01.00.99 Los deméis 23

Cuadro No. 9

DESPERDICIOS DE ALGODON
(INCLUIDOS DESPERDICIOS DE HILADOS E HILACHAS)

52.02.10 Desperdicios de hilados
52.02.10.01 Desperdicios de hilados

52.02.91 Los demds

52.02.91.0% Hilachas

52.02.99 Los demds

52.02.99.01 Borra

52.02.99.99 Los demés 30

Cuadro No. 10

ALGODON CARDADO O PEINADO

52.03.00 Algodén cardado o peinado
5203.00.01 Algoddén cardado o peinado n

29 Cfr. Ley General de Impuestos de Importacion.
30 Cfr. Idem.
31 Ciy. Idem.



Cuadro No. 11
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HILO DE COSER DE ALGODON INCLUSO

ACONDICIONADO PARA LA VENTA AL POR MENOR

5204.11
5204.11

5204.11.01

5204.19
5204.19.9%
52.04.20
5204.20.01

Sin acondicionar para la venta al por menor
Con un contenido de algoddén superior o igual
a B85% en peso

Con un contenido de algoddn superior o igual
a 85% en peso

Los deméis

Los demis

Acondicionado para la venta al por menor
Acondicionado para la venta al por menor 32

Cuadro No. 12

HILADOS DE ALGODON EXCEPTO EL HILO DE COSER CON UN
CONTENIDO DE ALGODON SUPERIOR IGUAL A UN 85% EN
PESO SIN ACONDICIONAR PARA LA VENTA AL POR MENOR

5205.11

5205.11.01

5205.14

5205.14.01

5205.15

5205.15.01

Hilados sencillos de fibras sin peinar

Del titulo superior o igual a 714.29 decitex
(inferior o igual al nimero métrico 14).

Del titulo superior o igual a 714.29 decitex
(inferior o igual al nimero métrico 14).

Del titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual al 125 decitex (superior al nimero
métrico 52 pero inferior o igual al niimeroc mé--
trico 80).

Del titulec inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual al 125 decitex (superior al ndmeroc
métrico 52 pero inferior ¢ igual al nimero mé--
trico 80).

Del titulo inferior a 125 decitex (superior al
nimero métrico 80).

Del titulo inferior a 125 decitex {superior al
nimero métrico 80} .

32 Cfr. Idem.
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Hilados sencillos de fibras peinadas

52.05.21 Del titulo superior o igual a 714.29 decitex
{inferior o igual al numero métrico 14).

5205.21.01 Del titulo superior o igual a 714.29 decitex
(inferior o igual al ntGmero métrico 14).

5205.22 Del titulo inferior a 714.29 decitex pero supe-
rior o igual a 232,56 decitex (superior al nime
ro métrico 43).

5205.22.01 Del titulo inferior a 714.29 decitex pero supe-
rior o igual a 232.56 decitex (superior al nime
ro métrico 43) .

§205.23 Del titulo inferior a 232.56 decitex pero supe-
rior o igual a 192.31 decitex (superior al nime
ro métrico 43 perxo inferior o igual al aimero -
métrico S52).

5205.23.01 Del titulo inferior a 232.56 decitex pero supe-
rior o igqual a 192.31 decitex (superior al nime
ro métrico 43 pero inferior o igual al nimero -
métrico 52).

5205.24 Del titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual a 125 decitex (superior al nlmerc
métrico 52 pero inferior o igual al nimero mé--
trico 80).

5205.24.01 Del titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual a 125 decitex {superior al ndimero
métrico 52 pero inferior o iqual al nimero mé--
trico 80} .

Hilados retorcidos o cableados de fibras sin peinazx

5205.31 Del titulo superior o igual a 714.29 decitex por
hilo sencillo (inferior o igual al nimero métri-
co 14 por hilo sencillo).

5205.3:.01 Del titule superior o igqual a 714.29 decitex por
hilo sencillo (inferior o igual al nimero métri-
co 14 por hilo sencillo).

§205.32 Del titulo inferior a 714.29 decitex pero supe-
rior o igual a 232.56 decitex por hilo sencillo
{(superior al nimero métrico 14 pero inferior o-
igual al niGmero métrico 43 por hilo gsencille).
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5205.32

5205.33

5205.33

5205.34

5205.34

5205.35

5205.35.

5205.43

5205.43.

5205.44

5205.44

.01

.01

.01

01

01

.01

Del titulo inferior a 714.29 decitex pero supe-
rior o igual a 232.56 decitex por hilo sencillo
{superior al namero métrico 14 pero inferior o-
igual al nimerc métrico 43 por hilc sencillo).

Del titule inferior a 232.56 decitex pero supe-
rior o igual a 192,31 decitex por hilo sencillo
(superior al numero métrico 43 perc inferior o-
igual al nimero métrico 52 por hilo sencillo).

Del titulo inferior a 232.56 decitex pero supe-
rior o igual a 192.31 decitex por hilo sencillo
(superior al namero métrico 43 pero inferior o-
igual al nmero métrico 52 por hilo sencillo}.

Del titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior ¢ igual a 125 decitex por hilo (superior -
al nimero métrico 52 perc inferior o igual al -
nimero métrico 80 por hilo sencillo}.

Del titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual a 125 decitex por hilo (superior -
al nimero métrico 52 pero inferior o igual al -
nimero métrico 80 por hilo sencillo).

Del titulo inferior a 125 decitex por hile sencji
1lo (superior al nimero métrico 80 por hilo sen-
cillo) .

Del titulo inferior a 125 decitex por hilo senci
llo {(superior al nimero métrico 80 por hilo sen-
cillo).

Del titulo inferior a 232.56 decitex pero supe--
rior o igual & 192.31 decitex por hilc sencillo
(superior al nlmerc métrico 43 pero inferior o -
igual al nimero métrico 52 por hilo sencillo).

Del titulo inferiocr a 232.56 decitex perao supe--
rior o igual a 192.31 decitex por hilo sencillo
{superior al nimero métrico 43 pero inferior o -
igual al nimero métrico 52 por hilo sencillo).

Del titulo inferior a 192.31 decitex perc supe-
rior o igual a 125 decitex por hilc sencillo --
{superior al nimero métrico 52 pero inferior o-
igual al nimero métrico 80 por hilo seacillce).

Del titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual a 125 decitex por hilec sencillo --
(superior al numero métrico 52 pero inferior o-
igual al ndmerc métrico 80 por hilo sencillo).
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5205.46 Del titule inferior a 125 decitex pero superior
o 1gual a 106.38 decitex por hilo sencillo (supg
al ndmero métrico 80 pero inferior o igual al ni
mero métrico 94 por hilo sencillo).

5205.46.01 Del titulo inferior a 125 decitex pero superior
o igual a 106.38 decitex por hilo sencillo (supe
rior al nimerc métrico 94 pero inferior o igual
al nimero métrico 94 por hilo sencillo).

5205.47 Del titulo inferior a 106.38 decitex pero igual
a 83.33 decitex por hilo sencillo (superier al -
nimero métrico 94 pero inferior o igual al nume-
ro métrico 120 por hilo sencilla).

5205.47.01 Del titulo inferior a 106.38 decitex pero igual
a 83.33 decitex por hilo sencillo ({(superior al -
nimero métrico 94 pero inferior o igual al nime-
ro métrico 120 por hilc sencillo).

5205.48 Del titulo inferior a 83.33 decitex por hile sen
cillo (superior al niimero métrice 120 por hilo -
sencillo).

5205.48.01 Del titulo inferior a 83.33 decitex por hilo sen
cillo (superior al ndmero métrico 120 por hllO -
sencillo) .

Cuadro No. 13

HILADOS DE ALGODON EXCEPTO EL HILO DE COSER CON UN
CONTENIDO DE ALGODON INFERIOR AL 85% EN PESO SIN
ACONDICIONAR PARA LA VENTA AL POR MENOR

Hilados sencillos de fibras sin peinar

5206.11 Del titule superior o igual a 714.29 decitex
(inferior o igual al mimero métrico 14).

5206.11.01 Del titulo superior o igual a 714.29 decitex
{inferior o igual al niimerc métrico 14).

5206.12 bel titulo inferior a 714.29 decitex pero supe-
rior o igual a 232,56 decitex (supericr al niime
ro métrico 43).

33 Cfr. Idem.
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5206.

5206.

5206.

5206

5206,

5206.

5206.

5206.

5206.

12.

13

13.

14

14

15

is

21

21

01

01

.01

.01

.01

Del titulo inferior a 714.29 decitex pero supe-
rior o igual a 232.56 decitex (superior al ndme
ro métrico 43) .

Del titulo inferior a 232.56 decitex pero supe-
rior o igual a 192.31 decitex (superior al nime
rc métrico 43 pero inferior o igual al niimero -
métrice 52).

Del titulo inferior a 232.56 decitex pero supe-
rior o igual a 192.31 decitex (superior al nime
ro métrice 43 pero inferior o igual al nimero -
métrico 52).

Del titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual a 125 decitex (guperior al nimero-
métrico 52 pero inferior o igual al ndmerc mé--
trico BO).

bPel titulo inferior a 192.31 decitex pero supe-
rior o igual a 125 decitex (superior al nlimero-
métrico 52 perc inferior o igual al niimero mé--
trico 80},

Del titule inferior a 125 decitex (superior al-
niimero métrico 80).

Del titulo inferior a 125 decitex (superior al-
nimero métrico 80}.

Hilados sencillos de fibras peinadas

Del titulo superior o igual a 714.29 decitex
{(inferior o igual al nimeroc métrico 14).

Del titulo superior o igual a 714.29 decitex
(inferior © igual al nimerc métrico 14). 34

Cuadro No. 14

HILO DE COSER DE FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFICIALES
INCLUSO ACONDICIONADO PARA LA VENTA AL POR MENOR

5401.10 De filamentos sintéticos
5401.10.1 De filamentos sintéticos
5401.10.2 De filamentos artificiales
5401.20.01 De filamentos artificiales

34 Cér. ldem.
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Cuadro No. 15

HILADOS DE FILAMENTOS SINTETICOS EXCEPTO HILO DE COSER
SIN ACONDICIONAR PARA LA VENTA AL POR MENOR INCLUIDOS
LOS MONOFILAMENTOS SINTETICOS DE MENQOS DE 67 DECITEX

5402.10 Hilados de alta tenacidad de nylon o demds polia
midas.

5402.10.01 De fibras aramicidas.

5402.10.02 De filamentos de nylon, de alta tenacidad, senci
1llos planos, tensados al maximo, producidos con
una torsién que no exceda de 40 vueltas por me--
tro.

5402.10.99 Los demis.

5402 .20 Hilados de alta tenacidad de poliesteres.

5402.20.01 Sencillos, planos, tensados al maximo producidos
con una tersién que no exceda de 40 wvueltas.

5402.20.99 Los demds.

5402 .42 De poliesteres parcialmente orientados.

5402.42.01 De poliesteres parcialmente orientados,

5402 .43 De los demds poliesteres

5402.43.01 Totalmente de poliester, de titulo superior a 75
decitex pero inferior o igqual a 80 decitex vy 24
filamentos por hilo.

5402.43.02 De filamentos de poliester sencillos, planos y -
tensados al miximo, producideos con una torsién -
que no exceda de 40 vueltas por metro.

5402.43.99 Los demds.

5402.49 Los demis.

5402.49.01 De poliuretanos, del tipo de los denominados
elastanos sin torsidn, no en carretes de urdido.

5402.49.02 De poliuretanos, de 44.4 a 1887 decitex (40 a
1700 deniers).

5402.49.03 De poliuretanos excepto lo comprendido en las --
fracciones 5402.49.01 y 02.
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5402.49.04 De poliolefinas.

5402.49.05 De acrilicos o modacrilicos.
5402.49.06 De alcohol polivinilico.
5402.49.0% De politetrafuluoroetileno.
5402.49.08 De polipropileno fibrilizado.
5402.49.99 Los deméas.

Los demds hilados sencillos con una torsién supe
rior a 50 vueltas por metro.

5402.51 De nylon o demds poliamidas.
5402.51.01 De aramicidas.

5402.51.99 Los demds, 35

2.3.2. Aranceles de importacién de las fibras textiles de algodén, poliester y nylon,

A cada tipo de fibra textil de algoddn. poliester y nylon, le corresponde
un arancel de importacién, por o que se proporciona la tarifa arancelaria
correspondiente a cada fraccién, a fin de que los importadores conozcan los

aranceles correspondientes a 1997, en el cuadro No. 16:

Cuadro No. 16

FRACCIONES ARANCELARIAS IMPUESTCO ADVALOREM %
52.01.00
5201.00.10 10
5201.00.02 10
5201.00.99 Ex.
52.02
52.02.10
52.02.10.01 10
52.02.91
52.02.91.01 10
52.02.99.99 10

35 Cfr, idem.
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52.03.00

52.04
5204.11

5204.19
5204.20

52.05
5205.11

52.05.14
5205.15
52.05.21
5205.22
5205.23
5205.24
5205.31
5205.32
5205.33
5205.34
5205.35
5205.43
5205.44
5205.46
5205 .47
5205.48
5206.11
5206.12
5206.13

5206.14

5203

5204 .
5204.

5204.

5205
5205,
5205.
5205,
5205
5205
5205.
5205.
5205.
5205.
5205.
5205.
5205.
5205

5205

52.05.47.01

5205.
5206.
5206.
5206.

5206.

.00.

it.

19.
20.

11

14

15,

21.

.22,

.23

24

31.

32,

33.

34.

is.

43.

.44,

.46

48.

11.

12.

13.

14.

01

01

99

01

.01

.01

01
01

01

.01

.01

01

01

01

01

01

01

01

.01

01

0L

01

01

01

10

15

15

15

15

15

15

15

15

15

i5

15

15

15

15

15

15

15

15

i5

15

15

15

15

15
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5206

5402

5206.

5401.

5401.

5402.

5402.

5402,

5402.

5402.

15

.21

10

20

10

20

42

.43

49

51

5206.
52086,

5401.

5401

5402

5402.
5402,

5402.

5402.
5402.
5402.

5402.
5402.
5402,
5402,
5402,
5402,
5402,
5402,
5402.

5402,
5402.

15

21.
10.
.20,
.10.

5402,

5402.10.

20.
20.

42,

.01

D1

01

01

01

99

01
99

o1

15
15
15
15
10

15
15

36

2.3.3. El precio de las fibras de algodén, poliester y nylon en Japén.

El precio internacional de las tibras textiles ha variado de acuerdo a la

ley de la oferta y la demanda; luego entonces, en los paises preoductores de estos

insumos en mayor escala, ha disminuido; contrariamente, en los palses de América

del Norte, el precic se ha elevado, debido a factores como: sequia, falta de

tecnologia, lluvias y plagas, que afectaron directamente la produccién.

36 Cfr. ldem.




48

En el cuadro No. 17, se advierte el precio internacional de las fibras de
algodén en Asia, Europa y Estados Unidos de Norteamérica, observandose una
diferencia de $ 8.39 cts/lb del precio de algodén 1 1/16 de Estados Unidos de
América con el precio ajustado mundial de los paises asidticos, hasta el 30 de agosto
de 1996.

Cuadro No. 17

PRECI0 DE CONTADO DEL ALGODON EN TEXAS Y OKLAHOMA
PARA DIFERENTES LONGITUDES DE FIBRA BASE
35-49 MICRAS DE ESPESOR {US cts/ib)

PUNTO DE COTIZA-
CION ¥ LONGITUD (SLM) (M) (SLM) (LM}
DE FIBRA 30 DE AGOSTO DE 1996 30 DE SEPTIEMBRE 19%6

TEXAS - ESTE OKLAHOMA

15/16 70 68 68.25 66.25
31/32 70.25 68.5 68.5 66.75
1* 70.75 69 69 67.25
1 1/32* 72.25 70.5 70.5 68.2%
1 1/16%* 5.5 71.25% 73.75% 69
TEXAS-OESTE

15/16% 67.75 65.175 67.5 65.75
31/32 69.5 66.75 68.5 66.75
1= 70 66.75 69 66.75
INDICE A 30 AGO 96 76 .65 30 SEP 96 75.95
INDICE B 30 AGC 96 76.01 30 SEP 96 75.61
PRECIO MUNDIAL

AJUSTADOQ 30 AGQO 96 6£0.92 30 SEP 96 60.61

(SLM) : Strict low middling
(LM) : Low middling 37

De este cuadro debe notarse, que independientemente de la influencia
de los factores negativos que afectaron fa produccidén en ios paises del Norte, en ef
ciclo 1996-1997, se incrementé lfa produccidn (de acuerdo a las estimaciones

proporcionadas por la Confederacidn de Asociaciones ~igodoneras} en un 26 %,

37 Cfr. MardetNews Service/Agricultural Marketing Servic/USDA y REUTERS. Pag. 19.
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representando 1.1 milloes de pacas respecto del ciclo anterior {1995-1996] cuyo

incremento s6lo representd un 9%,

El Servicio Nacional de Mercados, informa que el precio de algoddn
Uplan (en agosto de 1996) era de 74.3 US cts/lb, mostrando tendencia de alza a

partir de ese mes a julio siguiente, cotizando en 76.2 US cts/lb.

Por su parte, el precio de! algoddn Delta de! Missisipi, en septiembre de
1996, fue de 77.14 US cts/lb. Durante este mismo periodo, el algodén de fibra
extralarga  ELS, disminuyé en 11% entre los meses de agosto de 1995 a julio de
1996, cotizdndose de 133.74 a 118.55 US cts/lb, en virtud de que la superficie
sembrada aumentd en un 28% y a los altos rendimientos del 26%, afectando los

costos de fibra de algoddn Uplan hasta un 60%,

Las cotizaciones de fibras sintéticas en promedio, de junio a agosto de
1996, fueron de 78 US cts/ib; sin embargo, los precios hasta la fecha, se han

recuperado. 38

2.3.4. Trémites ante la aduana.

Una vez obtenida la informacién de las fracciones arancelarias, precios e
impuestes de importacién de las fibras textiles y proveedores de Japdn, los
proveedores de la industria de calzado ALFA, podran realizar la importacién de las
fibras textiles y satisfacer las necesidades de la empresa de calzado ALFA,
cumpliendo con los trédmites de derechos de importacién, ante l!as autoridades

aduaneras.

Los trdmites mas importantes e indispensables ante la aduana de Japdn,

en cada operacidn, son los siguientes:

38 Cfr. Servicio Nacional de Informacién de Mercados. Pag. 12,
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a}. La factura comercial.

En este documento, se asientan los datos en gue se funda la evaluacion
de los derechos del importador y es extendida en los formularios de la empresa
exportadora de Japén a la empresa importadora, para que el agente aduanal
certifigue este documento, que se entrega en original y seis copias, con firma

autdgrafa dei exportador japonés en idioma inglés, con informacion clara:

- De la aduana de salida del puerto de Japén y aduana en el puerio de

entrada de México.

- El nombre y direccidn de la empresa vendedora de Japdn.

- El nombre y direcciéon de la empresa compradora de México.

- La descripcion detallada de tas fibras de algoddn, poliester y nylon; la
calidad, ta marca y simbolos del fabricante japonés; ademas de las cantidades, peso
del embarque y el precio total en délares.

- Las condiciones de venta.

- Lugar y fecha de expedicidn de la factura.

b). La lista de empaque.

En elia, se encuentra informacién detallada de las caracteristicas de las
fibras textiles de algoddén, poliester y nylon de {a empresa japonesa a la compafiia de
seguros, con el objeto de que ésta cuente con los elementos necesarios para

identificar el volumen de la exportacién que se asegurara en el trayecto del viaje.
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Asimismo, este documento contiene informacién para que el agente
aduanal otorgue el visto bueno a fa empresa exportadora, dando confianza absoluta y
seguridad de que el proveedor de la empresa ALFA, recibird en tiempo y en las

condiciones pactadas, su pedido.
¢}. La orden de embarque.

Documento extendido por la agencia naviera {en original y seis copias),
contratado por el exportador japonés para que se e autorice un espacio fisico en la

nave y pueda embarcar las fibras de algoddn, poliester y nylon al extranjero.

En este se indican los elementos indispensables para identificar las

mercancias.

A partir de ese momento el transportista es responsable del envio y la
custodia de las mercancias hasta el punto destino; es decir, de la cantidad

establecida de fibras textiles recibidas a bordo.

El tramite consiste en requisitar una solicitud a la agencia naviera vy
entregarla al agente aduanal para que autorice el embarque de fibras textiles de

Japdn a México.

Este contrato de transporte maritimo de mercancias contiene los

siguientes datos:

- Nombre del embarcador o del remitente.
- Nombre del consignatario.

- Puerto de carga o estacidn de origen.

- Puerto de descarga.

- Nombre y matricula del buque.
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- Descripcion de articulos {cantidad, nimero de cajas, medidas y marcas
de la mercancia}.

- Valor o cargo del fiete.

- Peso en kilogramos.

- Cuota a ampliar.

- Estado y condicién aparente de las mercancias.

- Fecha y nimero de copias negociables.

- Pago adelantado por contratacién.

- Flete pagado por cobrar.

- Firma del jefe de estacion.

d}. Ei certificado de origen.

Documento que garantiza que las fibras de algoddn, poliester y nylon a
exportar, fueron elaboradas en Japdén y otorgan trato preferencial arancelario a

México.

e). La poliza de seguros.

Documento en el cual se comprueba que se ha llevado a cabo un
convenio entre ia compaiia de seguros y el proveedor de la empresa ALFA a cambio
del cobro de una prima, cuyo valor asegurado de fibras de algodén, poliester y nylon,
se establece de acuerdo al precio de exportacién CIF con fecha anterior a la fecha de

embarque.

Entre los principales elementos de la pdliza estan:
- Nombre y domicilio de tos contratantes.

- Descripcidn del bien asegurado.

- Riesgos amparados.

- Momentos de iniciacidn v duracion de la mercancia.

- Mionto de la garantia.
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- Prima del seguro.

- Firma de la empresa aseguradora.

2.3.5. Ventajas de importar de Jap6n y desventajas de importar de cualquier otro

pais.

Entre las ventajas que tienen las empresas nacionales al importar fibras

textiles de empresas japonesas se encuentran las siguientes:

- Conseguir competitividad en el mercado nacional, en virtud de los
precios y calidad que ofrecen los japoneses, son mas econdmicos a los brindados por

otros paises.

- Contar con suministro estable de fibras textiles, toda vez que los
japoneses son muy formales en sus negociaciones y cuidan hasta el mas minimo

detalle.

- E! industrial nacional, no tendrd probiemas de alteracion de precios de

los insumos importados, porque los japoneses respetan el precio pactado.

- La seguridad de que el pedido llegard en la fecha fjada, porque

cuentan con el mejor tiempo de entrega internactonal via maritima.
2.3.6. Créditos de importacion a los proveedores de la industria del calzado.
El ultimo programa de fomento a las exportaciones creado por

BANCOMEXT en 1996, otorgd a los exportadores indirectos una tasa de interés para

sus créditos de "+ 3.5 puntos porcentuales + el margen financiero de los Bancos".



54

39 Tasa a la que se le debe agregar el margen de intermediacion que cobrara el Banco

de primer piso {es decir, el banco comercial).

Entre 105 bancos comerciales a los que puedan acudir los proveedores
estan Bancomer, que ofrece l0s siguientes servicios: a) Créditos con lineas propias a
corto y largo plazos; b). Programas especificos de capacitacion y estructuracién de
productos, de acuerdo a las necesidades especificas de cada empresa; c] Asesoria

especializada e integral; y e) Servicio personalizado en comaercio exterior.

Bancomer ofrece los servicios indicados en la Subdireccién de Desarrollo
de Mercados, ubicada en Av. Universidad No. 1200, Col. Xoco, C.P. 03339, Mexico,
D.F., con numero de teléfono: 621-14-27 y fax: 621-45-28.

Por su parte, el Grupo Financierc BANORTE, ofrece los servicios

siguientes:

a). Facilita transacciones de comercio exterior a través de las cartas de

crédito para la importacién de mercancias, garantizandole al exportador los pagos;

b). Financiamiento de la importacién, utilizando cartas de crédito

irrevocables, por medio de las cuales se harén fos descuentos respectivos.

Ahora bien, para mayor informacién sobre el particuiar, el interesado
deberd llamar a los siguientes numeros telefénicos: Monterrey: 319-73-70;
Guadalajara: 678-21-90: Cd. de México (5) 625-42-27. Fax: (5) 625-42-186; en el

resto del pais: 91 800 83-481. Internet: http:www.gfnorte.com.mx.

2% Nyevo Programa de Apoyp a Exportadorre en Revista ADMINISTRATE HOY, Ado Il, Nimero 21.
Pég. 42.
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2.3.7. Canales de distribucién de Japén-México.

Los canales de distribucidn constituyen un factor estratégico para
incursionar en los mercados internacionales y en cada pais representan modalidades
especificas. En el caso de México, se tienen dos tipos para los exportadores: a). Los

importadores directos v b). Los minoristas.

Los importadores directos, son empresas comercializadoras del sector
textil que realizan los tramites de importaciéon de fibras textiles y la importacion
propiamente dicha, supervisando la calidad de las mismas y la entrega a tiempo de

los volimenes solicitados.

Con lo anterior, se garantiza el suministro de insumos a las grandes

fabricas de la industria textil y del calzado.

Ahora bien, las ventas directas a minoristas, permite a lgs exportadores
satisfacer la demanda interna de fibras textiles de las pequefias y medianas
empresas, constituyéndose éstas en proveedores y distribuidores de la industria del

calzado, ahorrdnose costos, tiempo de entrega y disposicién de materia prima.

Debe subrayarse que el éxito de la exportacién, no solo depende de los
canales de distribucidn elegidos, sino de la utilizacién del medio de transporte idéneo;
en el caso que se estudia, el mejor medio para trasladar las fibras textiles de Japén a
México es el maritimo, por razones obvias, al estar separados ambos paises por mar,
adem4s de resultar el mas econdémico en comparacién al transporte aéreo que

aumentaria el costo final de los insumos.

E! transporte maritimo es el mas idéneo por las siguientes razones: Tiene
gran capacidad de carga; adaptabilidad de transportar grandes volimenes de
cualquier producto; bajo costo en contraste con los otros medios de transporte

{aéreo, ferroviario y autotransporte) y desplazamiento de grandes distancias, razones
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mas que fundadas para recomendar que las importaciones se lleven a cabo a través

de este medic de transporte.

Ahora bien, gracias a los constantes cambios tecnolégicos, el transporte
maritimo es mas rapido y especializado, contando con lineas regulares de
navegacién, lo que permite a los comerciantes internacionaies disponer de un medio

de transporte eficaz.

Por otro lado, los pasos a seguir para que el exportador contrate el

servicio maritimo son:

- Determinar la linea que presenta el servicio.

- Localizar al agente consignatario que representa a la empresa naviera y

negociar con &l ya que funge como mandante y defiende los intereses del naviero.

- Solicitar informacidn de los itinerarios de los buques, las tarifas de los

fletes y ias condiciones que regirdn ef transporte.

Una vez que la empresa exportadora haya seleccionado la linea de
acuerdo al bugque que mejor se adapte a la fecha de embarque y a la entrega en &l
destino convenido, ésta se debe poner en contactoc con el agente para reservar un

espacio en el buque.

Los datos que debe proporcionar el exportador a fa empresa naviera son:

- La clase de producto.
- El peso bruto y neto.
- El volumen por caija.
- El valor total.

- Tipo de empaque y embalaje.
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- Ndmero de cajas.

- Puerto de origen y destino.

- Nombre del embarcador {exportador) y del consignatario (importador}.
- Las instrucciones especiales para el manejo de las mercancias (fibras

textiles}.

Una vez realizado este tramite, el exportador japonés haré la entrega de
la mercancia en el puerto de su pais con !a documentacién correspondiente al agente
aduanal para que elabore la documentacién aduanera y autorice el embarque de las

mercancias y se trasladen a su destino.

Al estar las mercancias a bardo del buque, se expide el conocimiento de
embarque, el cual consiste en verificar los datos y comprobar que las mercancias

fueron efectivamente estibadas y recibidas en el buque.

Entre las agencias maritimas destaca nombrar a la Asociacion Mexicana
de Agentes Navieros {AMANAC) a fin de que los importadores puedan solicitar
asesoria y consuitoria sobre el tréfico maritimo y los tipos de servicios que se
prestan, asi como los términos mediante los cuales se puede contratar y los

procedimientos a seguir para contratar este transporte.

Si en un momento dado, el importador de insumaos textiles quisiera
conseguir informacidn sobre diversas rutas y servicios en los puertos de la Republica
Mexicana asi como de agentes navieros, acudird a las oficinas ubicadas en
Insurgentes Sur 421, Edificio A, Despacho 1303-2, Col. Exhipddromo Condesa, C.P.
06100, México, D.F. Tel. 574-78-33/457855, Fax. 574-79-22,

2.3.8. Forma de pago.

Cuando se es inexperto en las exportaciones y no se tiene suficiente

confianza para negociar, el pago mas conveniente en estos casos, es la carta de
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crédito, porque el costo de comisiones y gastos es aceptable y existe la seguridad

absoluta de que el Banco del importador pagard sin demora alguna.

El procedimiento para que e! importador solicite una carta de crédito a
su Banco, es el siguiente: Primero, deberd llenar un formato, cumpliendo las

instrucciones indicadas y entregarla.

En esta solicitud, se conviene con el Banco, quien actda a peticién y de
acuerdo a las instrucciones dei importador y se compromete a aceptar y pagar las
letras de cambio giradas al beneficiario, estableciendo la cantidad de dinero que le

debe ser liquidada.

Estas cartas de crédito son autorizadas por Bancos extranjeros
establecidos en el pals, principalmente aquellos que cuentan con oficinas de
representacién o agencias a través del mecanismo denominado Relacidn de

Corresponsalia.

Es primordial que el importador se asegure que los Bancos que ofrecen
fas cartas de crédito, cumplan con la calificacién crediticia que las propias
instituciones asignan a otros para operar esta modalidad de pago. Asimismo, el
importador debera conocer las comisiones por el servicio y los plazos aceptables para

el pago, evitando de esta forma, posibles fraudes.

Al contratar una carta de crédito con el Banco del importador, el
exportador especificard las fechas de hechos concretos del embarque de fa
mercancia y el plazo especifico de vigencia det compromiso, toda vez que expirado
éste, el Banco deberd pagar las letras de cambio, pues las cartas de crédito son

transacciones independientes de cualquier contrato de compraventa.

Debe tenerse presente que para conseguir una carta de crédito

satisfactoria {tanto para el importador como para el exportador) es necesario invertir
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el tiempo suficiente para acordar y negociar previamente y llegar a convenios
favorables para ambas partes, acuerdos que quedaran asentados en el contenido de

la misma. Caba afadir que en dicho formato debe incluirse la clausula de pago del

contrato.

No resulta ocioso insistir que el importador debe estar alerta y en caso
de gue las mercancias estén dafiadas o incompletas las devuelva inmediatamente,
para que no sea objeto de fraude, pues en algunas ocasiones, los exportadores
venden ins-umos danados o incompletos que no cumplen las caracteristicas pactadas.
En ese precisoc momento, el importador deberd hacer del conocimiento de! Banco la
existencia del fraude vy la actitud dolosa del exportador, para que detenga el pago, ya
que el exportador, al presentar la documentacidon correspondiente al Banco del
importador, puede exigir el pago inmediato, causando serios perjuicios al comprador

nacional.

Las instrucciones para emitir una carta de crédito deberdn ser completas
y precisas, pues de existir un error, es posible que se susciten conflictos entre las

partes.

Las comisiones y gastos de la carta de crédito, serdn determinados por
el Banco emusor, asi como el precio asignade por asumir el riesgo contingente

durante el tiempo de vigencia de dicho documento.

No existen tarifas estadar ni a nivel mundial ni siquiera en el dmbito
local, en virtud de gue cada cliente y pais, representan riesgos distintos para ios

Bancos y sus comisiones las calculan en funcién de estos factores.

Otro aspecto importante es que existe diferencia entre una carta de
crédito revocable y una de crédito irrevocable, ya que en la primera, la comisién es

fija, siendo diversa en una carta irrevocable y confirmada.
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Como los gastos y comisiones repercuten en el ordenante y representan
una diferencia importante sobre la utilidad neta de operacion, es conveniente que los
contratantes {exportador e importador) definan desde un inicio, quien los absorberd o
si se compartirdn proporcionalmente, aunque en la mayoria de los casos, cada parte
asume los pagos originados en su respectivo pais, cuando intervienen Gnicamente

dos Bancos.

Actualmente, existen cuatro tipos de comisiones:

La comisidn por emisién, es del 3.5% el millar; es decir, 3.5% por cada
mil délares del monto total de 1a carta de crédito, calculado por trimestre o fraccidn,

durante la vigencia de la carta de crédito.

La comisién por extension de validez, es la que se cobra cuando la
operacién se alarga mas del trimestre cubierto o por presentarse un incremento en el
valor original de la carta de crédito, calcuidndose una nueva comisidn al 3.5% al

miltar sobre {as adiciones.

La comisidn por aceptacién, es aquella que aplica cada Banco al 2%

anual, durante el periodo de vigencia.

La comision por cada modificacidon, se cobra cuando se modifica el plazo
0 monto o se cancela al no usar una carta de crédito y varia desde USD 50.00 hasta

UsD 150.00.

Ahora bien, los gastos mas frecuentes por comunicacidon son los que se
originan durante el envio, la decodificacidn, la transcripcidon de mensajes y por la
revision de documentos. De acuerdo a lo anterior, una carta de crédito a la vista,
pagadera en una sola exhibicién, en la que intervengan dos Bancos y vigente 180
dias, costard 2.1 % USD al miliar.
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Quienes han aprendido a operar eficientermente sus cartas de crédito,
pagan algo parecido a 3.4% de comisiones sobre el importe, mas los gastos de
comunicaciones. El encarecimiento de la carta de crédito, se debe a que el
importador pide al Banco que le autorice modificar palabras mal escritas, fechas mal

calculadas, cambiar la vigencia o el valor total de la carta de crédito.

Para que el importador no incurra en estos errores y evite pagar
demasiadas comisiones, debe identificar el contenido de la carta de crédito, por lo
que a continuacién, en el cuadro No. 18, se presenta el formato de la carta de

crédito irrevocable.

Cuadro No. 18

oGo . SOLICITUD DE APERTURA DE CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE T Ne.

De Imponacién . . Doméstica . Elsborada en a tos dias del me;de de

Les sulorizo a ¢legir uno de sue corresponsales en la plaza més proxima a;

Esta operacion debe tramitarse por conducto del Banco:

El (los} corresponsal (es} debe (n) agregar su conformacitn: ] ! 1 l ] o T T
Beneficiario: . Ordename-:- ---------------------------------------------
Importe [WM‘ - T ]
Cobrable por ef beneliciariu:l I A la vista I ! A dias vista | |'" A dias facha-

En la plazs de: Vigencia de esta operacion:

Factura limita de embargue; El beneficiario debe entregar al Banco dentro de los

dias después de la fecha de embarque y dentro de [a vigencis de esta operacién I siguiente:
Factura comercial 8 nombre de:
Describiendo ta siguiente mercancia;

Documentos de transporte originales, consignados a la orden de:
para notificar a:

Mostrando embarque desde: Hasta:

Cntizacién:l lFOBl [CFR CIF QES DEQ, en el puerto de: :
DAF, frontera con: EXW| CPT CIP, an-

Embarques parciales: ' ! si Na Transbordos: l | Si ! l No ~

El saguro sar tomado por: Nosotras z , Ustedes, cubriendo loe riesgos:

dasde: hasta: por un 10% superior al valor de asta operacién ST

Ingtruccionss aspeaciales:
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CAPITULO TERCERO

ESTUDIQOS DE MERCADO DE CALZADO DE COLOMSIA, COSTA RICA Y CHILE

3.1. Razones de los estudios de mercado.

Los estudios de mercado son necesarios porque, el primordial problema
de los industriales de las empresas del calzado {entre ellas ALFA} es no saber
incursionar ni dz2scubrir nuevos mercados de calzado en el extranjero, pues no se
trata de vender por vender; por ello, es imprescindible conocer nichos de mercado
del caizado (a través de los estudios de mercado), ya que el éxito o fracaso de las
empresas nacionales en el extranjero, depende de que el estudio realizado sea
confiable, pues de lo contrario, en ausencia de informacidn segura y veraz, la

empresa prospecta a exportar tendra serios perjuicios.

La empresa ALFA pasa por un periodo de estancamiento y es deseable
que salga de su recesion; por elio, en el presente capitulo, se proporcionan tres
estudios de mercado para que dicha empresa los analice y aproveche, exportando
sus productos terminados dtilizando los financiamientos otorgados por el gobierno, a

través de BANCOMEXT o NACIONAL FINANCIERA.,

Los estudios de mercado estdn enfocados a tres paises
latinoamericanos: Colombia, Costa Rica y Chile, con quienes México ha concertado

tratados comerciales.
3.1.1. Problema especifico de la industria ALFA.
El problema especifico de la industria del calzado ALFA, es la pérdida de

mercado internc en los dos (ltimos anos, descendiendo sus ventas en un 30% a

partir de 1994, afio en que entré en vigor el Tratado de Libre Comercio con los
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Estados Unidos de Norteamérica, se presentd la devaluacién del peso y su

consecuente crisis economica.
3.1.2. Objetivo general.

El estudio de mercados en Colombia, Costa Rica y Chile, tiene como
objetivo general, proporcionar informacién a la empresa ALFA para que identifique 105
tipos de calzado gque demandan de México, compitiendo a partir del aho de 1997 y

durante los prdximos cinco.
3.1.3. Objetivo especifico.

Proporcionar a los industriales de ALFA, alternativas de tres mercados
de Llaunovamérica, mostrandole las ventajas y desventajas de cada mercado,
informandoles sobre ta demanda anual de calzado en cada una de las ciudades mas
importantes, los niches de mercado no explotados, las fracciones arancelarias de

calzado con mayer demanda, los tipos de calzado que mas se exportan.
3.2. La demanda de calzado mexicano en Colombia, Costa Rica y Chile.

De acuerdo a los datos proporcionados por BANCOMEXT, Colombia

demanda de México, gran volumen de calzado deportivo y de calzado en general.

Costa Rica, importa de México (en forma constante) calzado con la parte

superior de cuero y calzado en general.

Finalmente, en los Gitimos tres afos, en Chile la demanda de calzado de
seguridad industrial y de calzado en general ha aumentado, debido a gue en este
pais, han proliferado las empresas dedicadas a la importacién y exportacion de

calzado mexicano.
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3.2.1. Los requerimientos necesarios para la industria ALFA para exportar calzado a

Colombia, Costa Rica y Chile.

Los requerimientos principales para que la empresa ALFA, pueda realizar

la exportacidn del calzado son los siguientes:

a). Registrarse ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblco, para
obtener el Registro Federal de Contribuyentes, para que la empresa pueda exportar al
amparo del PITEX y en el momento oportuno, solicite ta autorizacidn de
financiamiento ante BANCOMEXT v las devoluciones de impuestos de imporiacion o

acreditaciones de 1.V.A. correspondientes.

b. Solicitar lineas de crédito ante el Banco adecuado, para realizar
contratos de exportacién, utilizando cartas de crédito (cuya orden de pago bancario
sera abierta a solicitud del importador en faver del exportador mexicano), donde el
Banco del importador (el emisor), adquiere el compromiso de pagarla, siempre y
cuando los términos y condiciones pactados, hayan side cabaimente cumplidos por la

empresa ALFA.

¢l. Entregar la factura comercial a los importadores, documento que se
presentara al agente aduanal en original v B copias, con firma autdgrafa del
representante de la empresa exportadora, redactada en idioma espanol o inglés

(indistintamente}, conteniendo informacidn sobre:

- La aduana de salida en México v puerto del pais de Colombia, Costa
Rica y Chile.

- £l nombre y direccién de la empresa vendedora de México.

- El nombre y direccion de la empresa compradora.
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- La descripcién detallada del calzado: la calidad, marca, numeros y
simbolos que utiliza el fabricante mexicano, relacionéndolos con la lista
de empaque, estableciendo las cantidades, peso y medidas del

embarqgue.

- El precio total v el de cada par de zapatos en ddlares y su equivalente

en moneda nacional, sin incluir LV.A.

- Las condicicnes de venta.

- Los montos por flete, primas de seguro, comisiones y costo de
embalaje (solo en caso gue alguno de los clientes de Colombia, Costa

Rica o de Chile, 1o solicite).

- Lugar y fecha de expedicién de la factura. 40

d). Presentar el pedimento de exportacion, documento donde se declara
informacién que permite al agente aduanal identificar el calzado a exportar; las
fechas, & numero de la factura, ia empresa destinataria, los remitentes, el nombre
del agente aduanal que autorizd, las cantidades, los valores, los registros de entrada
y el medio de transporte. Debe resaltarse que es el documento mds importante para

efectos fiscales. 41

e]. La fista de empaque, s la que ofrece informacién detallada del
caizado de exportacién de la empresa ALFA, para que la empresa transportisia, la
compaiia de seguros y el agente aduanal, identifiquen las caracteristicas de las

mercancias como la cantidad que se embarca.

40 Cfr, BANCOMEXT. Guia Bésica de Exportacién. Segunda Edicion. México. 1995. Pag. 41.
41 Cfr. REYES DIAZ LEAL, Eduardo. Aduanas. Operacion en México. Universidad en Asuntos
internacionales. México. 1964, Pag. 66.
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f}. El conocimiente de embarque. Documento extendido por la agencia
naviera, a la empresa exportadora ALFA, cuando ésta contrata el servicio de
transporte maritimo. El contenido del documento especifica la fecha, puerto de origen
v destino; cantidad y condiciones del calzado recibido a bordo; el lugar de embarque

vy el espacio fisico en el buque.

Este documento habilita al representante del naviero a entregar las
mercancias al consignatario en el puerto destino. Solicitud que el representante de la
empresa ALFA exportadora debe presentar al agente aduanal para que autorice el

embarque del calzado al pais de destino.

g). El certificado de origen de! calzado, documento donde se avala que
el calzado a exportar fue elaborado en México y goza de un trato preferencial

arancelario.

Un certificado de origen puede amparar varias operaciones y ser valido
hasta por un afo, requiriéndolo en la aduana de los paises importadores en cada

exportacién de calzado proveniente de México.

h). La pdfiza de segures es el documento que sirve de prueba de 1o
acordado entre la compania de seguros y el asegurado {exportador] a cambio del
cobro de una prima, donde el valor asegurado de las mercancias, se expresa en

precio de exportacion CIF (costo, seguro, flete) con fecha antertor a la de embarque.

42

Ahora bien, una vez conocidos {os trdmites gue tendrédn que realizar los
exportadores de la industria ALFA, es prudente recordar ios beneficios generales de
los acuerdos del sistema generalizado de preferencias, asi como aquellos derivados

de tos tratados de libre comercio con Colombia, Costa Rica y Chile.

42 C#;. REVES DIAZ LEAL, Eduardo. Op. Cit. Pags. 67-73.
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De acuerdo al sistema generalizado de preferencias, los beneficios que la

empresa ALFA puede obtener son los siguientas:

- Aprovechar las tarifas arancelarias preferenciales, en cada tipo de

calzado hecho en México {en volamen, valor y plazo).

- Utilizar y sacar ta mayor ventaja de la lista de tipos de calzado con
margen preferencial, la cual podrd consultar en SECOFI, siempre que la
empresa presente el certificado de origen del calzado para hacerse

acreedor de la preferencia.
- Gozar de la liberacion de! requisito del permiso de importacién.

- Beneficiarse con las preferencias de los acuerdos de aicance regional y

de alcance parcial con Chile. 43

- Obtener los beneficios que establecié el Programa de Desgravacion
Arancelaria de Complementacién Ecanémica México-Chile, que se firmd
el i2 de septiembre de 1991 y que entrd en vigor el 1 de enero de
1592:

a) “La eliminacién total de restricciones no arancelarias.

b} La integracién econémica, a través de intensificar las relaciones

econdmicas y comerciales.

¢} La eliminacién total de gravamenes y restricciones a las importaciones

originarias de calzado de México.

d) La desaparicién de las cargas fiscales inequitativas a través de los

43 HERNANDEZ TORRES, Jorge. Op. Cit. Pag. 67.
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mecanismos para la solucién de controversias”. a4

En el cuadro No. 19, se aprecia el Programa de Desgravacion para todos

los productos mexicanos de 1992 a 1996, con Chile.

Cuadro No. 19

PROGRAMA DE DESGRAVACION MEX!ICO-CHILE
PARA TODOS LOS PRODUCTOS MEXICANOS

Fecha Gravamen maximo comin
01-01-92 10.0
01-01-93 7.5
01-01-94 5.0
01-01-95 2.5
01-01-96 0.0 45

En ef Tratado de México-Costa Rica, que entrd en vigor el 1 de enero de

1995, se establecieron fos siguientes beneficios:

a). La eliminacion de los aranceles del calzado mexicano en un 70 % a
partir de 1995; a partir de 1996 un 20 %, eliminando el restante 10% durante los 8
afios siguientes de forma tal que en el afio 2005, el calzado nacional quede libre de

aranceles al exportario a Costa Rica. 46

Con lo anterior se advierte el establecimiento de nuevas normas que
garantizan la eliminacién total de gravdmenes y restricciones no arancelarias a las

importaciones de calzado provenientes de México.

44 hitp:/fwww.prochile.cl:80.
45 programa de Desgravacion México-chile para todos los productos mexicanos.
46 gANCOMEXT. Gula de Exportacign. Op. Cit. Pag. 67.
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b). Gozar de despacho aduanero simplificado, presentando el certificado
de origen al agente aduanal de Costa Rica, firmado y sellado por la Secretaria de

Comercio Exterior. %7

Ahora bien. en el caso de que el exportador mexicano no sea el
fabricante del calzado, éste deberd presentar tal certificado, fundandose en una
declaracién de origen firmada por el fabricante, documento que lo faculta para
realizar un numero indeterminado de exportaciones durante un plazo de 12 meses,

siempre y cuando lo presente en cada operacion.

Por dltimo, los beneficios que la empresa ALFA puede obtener con la
firma del tratado comercial con Colombia, el 10. de enero de 1995, son los

siguientes:

a). La liberacién total de gravdamenes y restricciones a las importaciones

de ca'zadoe originario de México.

b). Un programa de desgravacion arancelaria y efiminacidén de
restricciones no arancelarias de calzado, originario de México, estimando que para el
afic 2005, Colombia permita el acceso libre de aranceles del 73% y de modo que

Gnicamente el 1% de las importanciones quede excluido del trato prefencial. 43

¢). Al igual que en el caso de Costa Rica, Colombia tambign proporciona
despacho aduaneio, simplificando en los términos y condiciones que se anotaron

para Costa Rica, motivo por el cual, no se indican en este iNCiso.

47 Cir. Disposicion publicada en el Diario Oficial de fa Federacion el 30 de diciembre de 1994
48 BANCOMEXT. Gufa de Exportacién. Op. Cit. Pag. 66.
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3.2.2. Fracciones arancelarias e impuestos de importacién de calzado méas demanda-
do de México a Colombia, Costa Rica y Chile.

Los tipos de calzado de las fracciones arancelarias del calzado mas
demandadas por Chile en los Gltimos afios son: el calzado de seguridad industrial,
con fraccién arancelaria 640340 y los demds tipos de calzado con fraccion
arancelaria 640359. En cuanto a los calzados mas demandados por Colombia, estan
el calzado deportivo, con fraccién arancelaria 640411 y los demés tipos de calzado
con fraccién arancelaria 640359, Por otro lado, los més demandados en Costa Rica,
son los calzados con la parte superior de cuero, fraccién arancelaria 640510 y los
demds tipos de calzade con fraccidn arancelaria 640359.

Los impuestos de importacién de las fracciones arancelarias del calzado
mas demandado de México por Colombia, Costa Rica y Chile, son los siguientes, que
se aprecian en el cuadro No. 20:

Cuadro No. 20

Fraccién COLOMBIA COSTA RICA CHILE

6403 .30 12.9% Ene-Jul/97 7.2% Exento
10.5% Jul-Dic/97

64031.59 12.9% Ene-Jul/97 4.0% Exento
11.5% Jul-Dic/97

6404.11 12.9% Ene-Jul/97 4.0% Exento
11.5% Jul-Dic/97

6405.20 12.9% Ene-Jul/9$7 7.2% Exento
11.5% Jul-Dic/97

6405.10 12.9% Ene-Jul/97 7.2% Exento
11.5% Jul-Dic/97 )

6401.99 12.9% Ene-Jul/s$?7 7.2% Exento
11.5% Jul-Dic/97

6404 .19 12.9% Ene-Jul/97 7.2% Exento
11.5% ° Jul-Dic/97

6405.10 12.9% Ene-Jul/g$7 7.2% Exento
11.5% Jul-Dic/97 49

49 | gy General de Impuesto de Importacién.
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Una vez que la empresa ALFA conozca tas fracciones arancelarias del
calzado y sus respectivos impuestos en los tres paises latinoamericanos que se
analizan, debe percatarse de la situacién y caracteristicas de cada mercado, para
diseflar el canal de distribucién cuidadosa y profundamente tomando en
consideracién las particularidades del caso e iniciarse en la exportacién,

aprovechando todas las posibles oportunidades en cada segmento de mercado.

Es impartante hacer hincapi¢, que las razones principales que motivaron
a ALFA a elegir ios mercados de Colombia, Costa Rica y Chile para exportar, son: a).
Cercania; b). Costumbres afines; clj. Ventajas derivadas de la firma de tratados de

libre comercio; d}. Mayores nichos de mercado y e). Gastos de operacidn menores.
Otros aspectos que se tomaron en cuenta, son los siguientes:

- Los hdbitos de consumo en general son similares a los mexicanos. El

producto requiere de menos adaptaciones.

- Las escalas de consumo se adaptan generalmente al tamafio de las
fabricas de México {No son pedidos tan grandes como Estados Unidos de

Norteamérica o Asia)l.
- €5 el mismo idioma.

- México es lider en exportaciones en América Latina, toda vez gque

exporta el doble que Brasil v cuatro veces mds que Argentina.

Consecuentemente, se iniciara el estudio particularizado de cada uno de

los paises mencionado:
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3.3. Estudio de mercado de Chile.

Chile es un pais de inmigrantes, entre los que se encuentran franceses,
britdnicos, italianos y asidticos; viviendo mas del 70% en las zonas urbanas
{centrales) del pais. Colinda al Norte con Perd; al Noroeste con Bolivia y al Este con
Argentina. Es un pais estable, dato que se corrobora con su crecimiento economico

anual de méas del 6% en los titimos 10 afos. Su gobiernc es democrético.

La estabilidad politica v econdémica que goza Chile, se debe a la
transicién pacifica y desarrollo econ6mico que ha sostenido después de la crisis de
los afios 1973 a 1990, equilibrio que el gobierno actual ha logrado mantener con

politicas abiertas de comercio con México y reglas de inversién abiertas.

Esta nacién ha aumentado su industria, siendo unc de ios paises mas
industrializados de Améerica Latina, aunque son insuficientes las fabricas de calzado
para satisfacer la demanda de esie producto en el pais, situacién que puede ser

aprovechada por los fabricantes de zapatos mexicanos.

3.3.1. Situacion actual del mercado de calzado de Chile y sus oportunidades.

La situacion de Chile, es muy favorable ya que su economia en 1996
crecid {de enero a octubrel, de 6.5% a 7.4% vy la inversién extranjera 38% mads que

la de 1995; mientras que el promedio de inflacién fue de 8.7% durante 1996. S0

Por otrz parte, el pais aumentd 1as reservas internacionales alcanzando
niveles de 14,194 millocnes de ddéiares en todo el afio de 1996. En cuanto a la tasa de
interés, ésta disminuyd hasta 11.8% con respecto a 1995; mientras que sus
exportaciones fueron de 15,900 millones de délares y las importaciones totaiizaron
14,430 millones de ddlares durante el afio de 1996.

50 Cfr. The New Brazil. Diciembre de 1996. P4g. 70.



73

De acuerdo a la variacion del mes de septiembre y agosto de 1996, el
peso chileno ha aumentado de 411.2 pesos a 411.6 pesos por dolar, actualmente

oscila entre 420 pasos por ddélar (20 de junio de 1397}

Chile es un pais de oportunidades para que la empresa ALFA ingrese vy
compita en sus mercados con calidad y precio, en virtud de que fa poblacién de este

pais demanda calzado de buena calidad y México puede ofrecerio eficientemente.
3.3.2. Andlisis de mercado de Chile para exportar calzado.

Las empresas de Chile en los dos Gltimos afios, han importado grandes
volimenes de calzado hecho en México para atender el consumo anual de

14,200,000 millones de habitantes.

En 1985, las importaciones ascendieron a 303.79 miliones de ddlares,
o un volumen de 26.074 millones de pares y 19396, no fue la excepcion puesto
que se duplicaron las importaciones a 800.38 miliones de délares, con un volumen

de 58.52(5 millones de pares.

Para tos préximos afios, la proyeccién de las empresas chilenas es

aumentar aun MAas sus impaortaciones.

Los calzados mas demandados en 1996 por Chile, fueron los de las
fracciones arancelarias 64.03.59 (calzado en general con 541.183 millones de
ddlares con un valumen de 32.105 millones de pares y el calzado de seguridad
industrial con 259.204 millones de ddélares con un volumen de 58.520 miliunes de

pares de calzado. 57

51 BANCO DE MEXICO. Sistema Mexicano Promocion Externa. (SIMPEX].
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El cuadro No. 21, presenta los ochos tipos de calzado mas demandados
por Chile a México en los Oltimos cuatro afos en millones de ddlares, situacién que

se aprecia asimismo en la grafica No. 2.

Cuadro No. 21

EXPORTACIONES DE CALZADO EN MILLONES DE DOLARES
DE MEXICO A CHILE DE 1993 A 1996

1993 1994 1995 1996

1 CALZADO CON PALMILLA 0 0 0 0
Fraccién 6403.30

2 CALZADQ GENERAL (LOS DEMAS) 272 4] 177369 541183
Fraccidédn 6403.59

3 CALZADO DEPORTIVO 0 0 0 0

Fraccidén 6404 .11
4 CALZADO CON LA PARTE
SUPERIOR TEXTIL 0 0 75 0
Fraccidén 6405.20
5 CALZADO CON LA PARTE
SUPERIOR DE CUERQ PA

RA NINOS Y JOVENES 45 0 4] 0
Fraccidn 6405.10
6 CALZADO INDUSTRIAL 0 11 12408 0

Fraccidén 6404.19

7 CALZADC CON PUNTERA
DE PROTECCION 162923 60640 113940 0
Fraccidn 6401.10

8 CALZADO DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL 0 0 o] 259204
Fraccidén 6403.40
TOTAL 163240 60651 303792 800387 52

52 Cfr. Idem,



GRAFICA No. 2
COMPARATIVA DE EXPORTACIONES DE CALZADO DE MEXICO A CHILE EN LOS AROS DE 1993 A 1996
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El cuadro No. 22, presenta los ochos tipos de calzado méas demandados
por Chile a México en los Ultimos cuatro afios en millones de pares, aspectos también
identificables en la gréfica No. 3.

Cuadro No. 22

EXPORTACIONES DE CALZADO EN MILLONES DE PARES
DE MEXICO A CHILE DE 1993 A 1996

1993 1994 1965 1996

1 CALZADO CON PALMILLA 4} 8] 0 0
Fraccién 6403.30

2 CALZADO GENERAL {LOS DEMAS) 12 0 10750 12105
Fraccidn 6403.59

3 CALZADO DEPORTIVO 0 0 0 0

Fraccidén 6404.11
4 CALZADC CON LA PARTE
SUPERIOR TEXTIL 0 0 40 o]
Fraccidn £405.20
5 CALZADO CON LA PARTE
SUPERIOR DE CUERO PA

RA NINO Y JOVENES 3 0 0 0
Fraccidén 6405.10
6 CALZADO INDUSTRIAL 0 2 1904 4]

Fraccidn 6404.19

7 CALZADO CON PUNTERA
DE PROTECCION 9748 3340 13320 ]
Fraccidén 6401.10

8 CALZADO DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL 9763 3342 26014 58520
Fraccidén 6403.40
TOTAL 19526 6684 41288 50625 53

Las principales ciudades de Chile a quienes México exporta calzado son:
Vifa del Mar, Valparaiso, Talcahuano, Concepcidn, Antofagasta y Arica, lugares que
compran voldmenes considerables y a muy buenocs precios.

Ahora bien, para que ALFA tenga opcién de competir en Chile, es
necesario ahorrar costos, y para ello, debera elegir cuidadosamente el transporte,
haciendo comparaciones entre el maritimo y terrestre, tomando en consideracion
costos y tiempos de entrega.

53 Cfr. idem,
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De acuerde a informes proporcionados por varias empresas, el promedio
de entrega via marftima es de 20 dias, partiendo ya sea de los puertos mexicanos del

Atidntico o del Pacifico, 54

Otro punto importante para la empresa ALFA a Chile, es desplegar
recursos de acceso, tales como, el contacto directo con los importadores y la
participacién en ferias o exhibiciones, que le permitirdn introducirse y conocer Ias
tendencias de la demanda de zapatos y la competencia prevaleciente; pero mientras
se aprovechan los mecanismos indicados, es prudente que la empresa ALFA
comience a explotar puntos estratégicos de venta, como las cadenas de zapaterias y
tiendas departamentales, toda vez que ofrecen mayor competitividad en precios y
permite el manejo de grandes cantidades; sin embargo, no deben oividarse las

pequenas zapaterias independientes y boutiques.

En péarrafos anteriores, se sefal6 la importancia de la eteccion del medio
de transporte idéneo para exportar a Chile y en virtud de que este pais cuenta con
79,000 Km. de carreteras, de los cuales 30,000 Km. estén asfaltados y una red de
ferrocarrites de 8,107 km. y toda vez que cuenta con puertos {(Valparaiso,
Concepcién, Montt y Caldera}, se sugiere que la empresa ALFA opte por ef

transporte ferroviario o maritimo o ambos; utilizando contenedores de 20 y 40 pies.

La informacién anterior es suficiente para que ALFA, cuente con las

herramientas necesarias y exporte el calzado que demanda Chile.

3.3.3. Ventajas de exportar calzado a Chile.

La ventaja principal de exportar a Chile consiste en la total desgravacién
del calzado a partir del 1o. de enero de 1996, establecida en el Programa de
Desgravacidn México-Chile, que fijé un gravamen méximo del 10% en 1992 para que

en el aflo de 1996 se redujera a 0%.

54 Cir. Informes obtenidos via telefénica de la empresa Transportacién Maritima Mexicana.
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3.4. £studio de mercado a Costa Rica.

Al comenzar la década de los 80's, en Costa Rica se presentaron
presiones inflacionarias, provocando que el gobierno emprendiera un Proceso
economico de modernizacion y transformacidn, orientado hacia la liberacion de la
economia, tniciando lentamente la venta (en los Gltimos afios) de fas empresas que

tenia en su poder, a la iniciativa privada.

Con esta medida, Costa Rica estructurd su sistema econdmico bajo la
base de una produccién adecuadamente diversificada, aunque con industria poco
solida, buscando conseguir estabilidad y orden social y un sistema modernc de salud

publica.

Esta nacién cuenta con una poblacién de 3.2 millones de habitantes, de
cuya cantidad el 98% de gente adulta es alfabeta y por ello, es considerado como
pais de primer mundo; ademas de ser una de las democracias constitucionales mas
estables.en el hemisferio, comparandose con la mayoria de los paises desarrollados

en el mundo.

Los aspectos indicados, son consecuencia de la continuidad en el
proceso productivo de modernizacién y han propiciado que paises extranjeros
inviertan en Costa Rica, caracteristicas que en otros paises de bLatinoamérica son

B5Cas0s.

3.4.1. Situaci6n actual del mercado del calzado de Costa Rica y oportunidades,

Costa Rica es un lugar atractivo para invertir y competir, por las

siguientes razones:

* El PIB ha crecido de 1990 a 1996 en un promedio del 5% anual.
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* Ha presentado un descenso en la inflacidn durante el mismo periodo

de 27.25% a 19.5%.

* Tasas de interés de 24.3% ljunio 96).

* Reservas internacionales en ascenso de 1,069 millones de ddlares {en

mayo de 1996} a 1,165 millones de ddlares en junic de ese mismo ano.

* Su moneda (Colén) equivalente a 232 por ddlar americano {20 de junio

de 1997).

* Exportaciones en 1996 de 2,442 millones de ddlares (siendo de

104,99 millones de ddlares las exportaciones de México a este pais en 1933}

* No existe gran competancia de esta industria a nive! nacional.

Como se advierte de lo indicado, durante e! periodo comprendido de
1985-1994, ha tenido un desempeno positivo e impresionanie, con alto nivel de

exportaciones, estabilidad econémica, tipe de cambio e inflacién.

La unica desventaja que presenta Costa Rica, es la dura competencia
gue tienen los empresarios mexicanos con l0s paises asidticos, pues estos Ultimos
venden calzado a precios muy baratos y la poblacidn costarricense no es exigente y

prefiere precio que calidad.
3.4.2. Anélisis de mercado de Costa Rica para exportar calzado.
En el afo de 1995, Costa Rica importdé de México 336.04 millones de

délares, con un volumen de 37.793 millones de pares, disminuyendo el siguiente ano

{1996) a 323.93 millones de délares con 39.683 millones de pares de zapatos; sin
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debido al convenio comercial firmado el 1o. de enero de 1995, con México.

La industria del calzado en este pais, es una de las menos desarrolladas,
motivo por el cual importa calzado de México y Chile, ademds del precio accesible

del catzado nacional.

Para que la empresa ALFA pueda incursionar en el mercado
costarricense, deberd ahorrar costos para ofrecer mejor precio que los asiaticos y
éste puede conseguirse utilizando el transporte idéneo que proporcione las mejores

condiciones en costos y tiempos de entrega.

En virtud de que Costa Rica cuenta con carreteras en optimas
condiciones y puertos {Limén {en el Caribe} y Punta Arenas (en el Pacifico), se

recomienda el uso del autotransporte terreste y el maritimo,

De acuerdo a los informes dados por diversas empresas maritimas, el

promedio de entrega es de 15 dias. 5%

Por otro lado v al igual que en Chile, para incursionar en los mercados
de Costa Rica, la empresa ALFA deberd participar en ferias y exhibiciones, asi como

explotar las cadenas de zapaterias y tiendas departamentales.

Las mayores exportaciones de calzado a Costa Rica, fueron de las

siguientes fracciones arancelarias durante el afio de 1996:

* 64.03.59, por 204.638 millones de ddlares y un volumen de 22.680

millones de pares de zapatos.

55 Cfr. Informes obtenidos via telefénica de la empresa Transportacidn Maritima Mexicana.
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* 64.05.20 (calzado con la parte superior textil) por 25.26 millones de
ddlares y volumen de 5.081 millones de pares de zapatos.

* 64.04.11 (calzado de deporte) por 388 millones de ddlares y un
volumen 69.000 millones de pares.

* 63.05.10 (calzado con la parte superior de cuero} por 48.87 mitlones
de ddlares y un volumen de 7.592 millones de pares de zapatos.

En los cuadros Nos. 23 y 24, se observa los 8 tipos de calzado de
maycr demanda en Costa Rica, durante el periodo de 1993 a 1996, en miliones de
ddlares v millones de pares, datos que aparecen en las graficas identificadas con los
Nos. 4 y 5.

Cuadro No. 23

EXPORTACIONES DE CALZADO EN MILLONES DE DOLARES
DE MEXICO A COSTA RICA DE 1993 A 1996

1993 1994 199% 1996

1 CALZADDO CON PALMILLA o] 0 0 0
Fraccién 6403.30

2 CALZADD GENERAL (LOS DEMAS) 0 68143 186151 204638
Fraccidén 6403.59

3 CALZAPO DEPORTIVO 0 0 46775 188

Fraccién 6404.11

4 CALZADO CON LA PARTE
SUPERIOR TEXTIL 0 0 1030 25263
Fraccidn 6405.20

5 CALZADO CON LA PARTE

SUPERIOR DE CUERQO 35923 0 49743 48878
Fraccién 6405.10
& CALZADO INDUSTRIAL 0 1109 18144 15896

Fraccidén 6404.19

7 CALZADO CON PUNTERA
DE PROTECCICN 4] 0 0 0
Fraccién 6401.10

8 CALZADO DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL 0 100 34197 28872
Fraccibn 6403.40
TOTAL 35923 69365 336040 323935 56

56 Cfr, BANCO DE MEXICO. Sistema Mexicano de Promocién Externa. {SIMPEX].
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Cuadro No. 24

EXPORTACIONES DE CALZADO EN MILLONES DE PARES
DE MEXICO A COSTA RICA DE 1993 A 1996

1993 1994 1995 1396

1 CALZADO CON PALMILLA 0 0 0 0
Fraccidn 6403.30

2 CALZADO GENERAL (LOS DEMAS) 0 4566 13419 22680
Fraccidn 6403 .59

3 CALZADO DEPORTIVO 0 4 4854 69

Fraccibn 6404 .11

4 CALZADQ CON LA PARTE
SUPERIOR TEXTIL 0 0 61 5081
Fraccidn 6405.20

5 CALZADQ CON LA PARTE

SUPERIOR DE CUERO 3186 ¢ B981l 7592
Fraccién 6405.10
6 CALZADO INDUSTRIAL G 400 3360 1256

Fraccidn 6404.19

7 CALZADO CON PUNTERA
DE PROTECCICN D o] 0 0
Fraccidn 6401.10

8 CALZADO DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL 0 20 7118 3005
Fraccidn 6403.40
TOTAL 3186 4686 17793 39683 57

independientemente de la dismininucién de importaciones de calzado
mexicano que se registré en 1996, el panorama es optimista toda vez que, los
aranceles en la mayoria de calzado mexicano, durante 1997 es de 7%, porcentaje

gue favorece a los industriales nacionales.

La comercializacidn de calzado en Costa Rica estd reglamentado por la
Ley Reguladora del Mercado de Valores y por {a Ley de Oferta Publica y Valores,
contando con el apoyo de Bancos importantes del pais, tales como: Banco de San

José&, Bancrecen, Credomatic de Costa, Banco Banex, Banco de Costa Rica”. 58

57 Ctr, idem.
58 Cfr, http://www . aldesa.ti.cr.:80/creconomy.html
http://www.cinde.or.cr.:80/bin/subcat? 20, subcat? 40.
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3.4.3. Ventajas y desventajas de exportar calzado a Costa Rica.

La ventaja primordial de exportar a este pais es la desgravacion
arancelaria de todos los tipos de calzado mexicano de la categoria C 10, a partir del
10. de enero de 1995.

Sin embargo, esta ventaja se torna desventaja, porque tal desgravacion
de los zapatos nacionales se llevard a cabo paulatinamente, en un periodo de 10

afos, de acuerdo a lo dispuesto en el Codigo 10 que a la fetra establece:

Cadigo 10. "Todos los productos (calzados) que se encuentren en esta
categoria se desgravaradn en 10 etapas anuales iguales, a partir del 1 de

enero de 1995 quedando libres de arancel el 1 de enero de 2004". 59

3.5, Estudio de mercado de Colombia.

Colombia cuenta con una poblacion de 35,886,286 millones, distribuido
el 73.8% en las zonas urbanas vy e! 26.2% restante en dreas rurales a orillas del Mar
Caribe del Océano Pacifico. Entre sus principales ciudades se encuentran: Santa Fe,
con 6.3 millones de habitantes; Cali, con 1.7 millones; Medellin con 1.69 millones y

Cartagena con 600 mil personas.

Es un pais donde la agricultura es la actividad mdas importante, toda vez
que en elia se dedica el 30% de la poblacién activa y un 20 % se concentra en
actividades industriales en Bogotd y Medellin, fabricando tejidos, productos quimicos,
cemento, articulos de cuerp, productos derivados del tabacoe y conservas
alimenticias; dentro de los textiles que producen se encuentran la seda, algoddn vy
lana, fundidoras, fabricas de maquinaria, productos quimicos y escasas fabricas de

tejidos, calzado, neumdticos, pinturas, jabén y azdcar refinada.

59 BANCOMEXT. Desventajas del Tratado de Libre Comercio con Costa Rica. 1996. P4ag. 44.



83

3.5.1. Situacién actual del mercado de calzado de Colombia y aoportunidades.

El PIB de Colombia ha presentade incrementas consecutivos que ha

favorecido la situacién en este pais, lo que se comprueba a continuacion:

Durante el periodo comprendido de 1993 a 1894, el PIB aumentd del
5.3% al 5.7%, representando 820,724 millones de ddlares y 869.049 millones de
ddlares, respectivamente. Durante 1995 el PIB se incrementd un 5.3%, equivalente a
914,884 millones de ddlares. ¥ de enero a octubre de 1996, el PIB crecid en un

3.2% ascendiendo a la suma de 959,744 millones de ddlares.

Las tasas de interés de colocacién fueron las siguientes: de 45.30% en
1895; de 37.12% en 1994 y de 46.43% en 1993, con una inversién extranjera de
2,348.50 millones de délares de 1995, que ha sido desde 1993 de 1,265.70
millones de ddélares y de 1,667.00 millones de ddélares en 1994,

Por otra parte, las tasas de cambio son: de 985.25 en 1995, con una
eveltucion de 803.53 en 1993 v de 829.19 en 1994. Con reservas internacionales de
7,932 en 1993 v de 8,103 en 1994 y de 8,457 en 1935 y de enero a octubre de
1996 de 7,920 millongs de délares, con una inflacién de 19.1% hasta mayo de
1996, con exportaciones de 10,406 millones de délares e importaciones de 12,810
millones de ddlares en 19986, siendo de 172.55 miliones de ddlares las exportaciones
de México a Colombia en 1993 y con un peso colombiane con valor de 1,044 pesos
por ddiar, en septiembre de 1996; actualmente es de 1040 pesos por délar (20 de
junio de 1997).

Con los datos asentados, se corrobora que Colombia es un pais con
futuro para la empresa ALFA, ya que puede vender grandes volumenes de calzado,
toda vez que su economia va creciendo sobre bases sélidas y cada dia es més

confiable, garantizando el pago de exportaciones mexicanas.



84

3.5.2. Andlisis de mercado de Colombia para exportar calzado.

La poblacidn colombiana usa dos pares de zapatos promedio 8l ano y
como la produccién interna de este producto es baja [viniendo a menos durante
1995.1996), no puede satisfacer su demanda nacional; por ello, debe recurrir a

importaciones de calzado mexicano.

Colombia siendo un mercado de mediana escala, represenia una buena
opcién para ALFA, por lo que es necesario que localicen nichos de mercado en
Medellin, Cali, Bogotd, Barranquilla, Cartagena y Bucaranga y aprovechar que este

pais cuenta con pocas industrias de calzado.

Con un crecimiento de produccién en la industria de! calzado de - 3.50
en 1993; - 3.60 en 1994, -9.34 en 1995 y de -18.45 en 1996, se muestra la
insuficiente capacidad para satisfacer su demanda interna, por lo que importa calzado

de México, situacién que debe aprovechar la empresa ALFA.

Por otro lado, para que la empresa ALFA pueda ingresar a este mercado,
debera disminuir costos vy el medio mas idéneo para conseguir el ahorro necesario es
el transporte; razén por la cual, es pertinente encontrar el transporte que ofrezca los
mejores precios y tiempos de entrega a las principales ciudades de Colombia. El

promedio de entrega via maritima es de 15 dias. &

Al igual que en Costa Rica y Chile, en Colombia la empresa ALFA debe
tener contacto directo con los importadores y participar en ferias o exhibiciones para
conocer las tendencias de la demanda de calzado y la competencia vigenie, para asi,
disefiar las estrategias pertinentes; mientras tanto, es conveniente que busque
ingresar a este mercado promocionando sus productos en las cadenas de zapaterias

y tiendas departamentales, para dar a conocer calidad y precio.

60 Cfr. Informes obtenidos via telefénica de la empresa Transportacion Maritima Mexicana.
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Colombia importéd principalmente calzado deportivo, con fraccién
arancelaria 64.04.11, 165.532 millones de d&lares y en volumen 26,582,000 pares,
con fraccién arancelaria 64.03.59, 239.159 millones de ddlares y en volumen
21,440,000 pares y con fraccién arancelaria 64.06.20, 700 millones de ddélares y en
volumen 66 millones de pares en 1996. Es asi un mercade que tiende a importar mas
para los proximaos cince afios, como lo mostraron las importaciones de 160.93
millones de ddlares en 1995 con 15,491,000 pares y en 1996 con 406.65 millones
de délares con 48,192,000 pares de calzado.

En los cuadros Nos. 25 y 26, se pueden observar los ocho tipos de
calzado QL;IB ha importado Colombia de México, en los cuatro tltimos afios: tanto en
millones de délares como en millones de pares, aspectos que también se identifican
en las graficas Nos. 6y 7.

Cuadro No. 25

EXPORTACIONES DE CALZADO EN MILLONES DE DOLARES
DE MEXICO A COLOMBIA DE 1993 A 1996

TIPOS 1993 1994 1995 1996

1 CALZADO CON PALMILLA 0 0 1880 0
Fraccidn 6403.30

2 CALZADO GENERAL (LOS DEMAS) 2852 13388 91919 239159
Fraccidn 6403.59

3 CALZADO DEPORTIVO 0 0 10179 165532
Fraccidn 6404.11

4 CALZADO CON LA PARTE
SUPERICOR TEXTIL 0] 0 0 700
Fraccidn 6405.20

5 CALZADO CON LA PARTE

SUPERIOR DE CUERO 45 0 Q 0
Fraccidn 6405.10
& CALZADO INDUSTRIAL 3588 0 56959 o]

Fraccién 6404.19

7 CALZADO CON PUNTERA
DE PROTECCION 7317 2582 0 0
Fraccidén 6401.10

8 CALZADO DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL 0 0 0 1266
Fraccion 6403.40
L TOTAL 13802 15970 160937 406657 6

61 Cfr. BANCO DE MEXICO, Sistema Mexicano de Promocign Externa. {SIMPEX]}.
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Cuadro No. 26

EXPORTACIONES DE CALZADO EN MILLONES DE PARES
DE MEXICO A COLOMBIA DE 1993 A 1996

TIPOS 1993 1994 1995 1996

1 CALZADQO CON PALMILLA 0 0 126 0
Fraccién 6403 .30

2 CALZADO GENERAL (LOS DEMAS) 104 140 4666 21440
Fraccidn 6403.59

3 CALZADO DEPORTIVO 0 0 918 26582

Fraccidn 6404.11

4 CALZADO CON LA PARTE
SUPERIOR TEXTIL 0 0 0 66
Fraccién 6405.20

5 CALZADO CON LA PARTE

SUPERIOR DE CUERQO 3 ] 0 o}
Fraccidn 6405.10
& CALZADO INDUSTRIAL 108 0 9781 0

Fraccidn 6404.19

7 CALZADO CON PUNTERA
DE PROTECCION 400 180 0 0
Fraccién 6401.10

8 CALZADO DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL o] 0 0 104
Fraccifn 6403.40
TOTAL 615 320 15491 48192 62

Es prudente recordarle a la empresa ALFA gque el medio de transporte
ideal para exportar a Colombia es el terrestre o ferroviaro o barco o combinacién de
estos {por medio de contenedores de 20 y 40 pies), toda vez que este pais, cuenta
con 107,000 Km. de carreteras y 3,500 Km. de vias ferroviarias v puertos tales

como Barranguilla, Buenaventura, Cartagena y Bolivar.

Ahora bien, su composicién industrial esta distribuida como se muestra

en el cuadro No. 27:

62 Cfr. ldem.
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GRAFICA No. 7
COMPARATIVA DE EXPORTACIONES DE CALZADO DE MEXICO A COLOMBIA EN LOS ANOS DE 1993 A 1996
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Cuadro No. 27

LA COMPOSICION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL
EN COLOMBIA

ANOS 1993 1994 1995 14996
Total sector industrial 100% 100% 100% 100% 1
Bienes de consumo 47.33% 47.05% 48.03% 48.84%
Fabricacidén de calzado 0.71% 0.66% 0.58% 0.47% N
Bienes de capital 12.82% 13.66% 13.78% 13.43%
Bienes de construccidn 4.14% 4.29% 4.23% 4,04%

Otros bienes no clasificados 0.74% 0.72% 0.68% 0.66%

Demés industrias 34.97% 34.28% 33.28% 33.03% 8

Como se aprecia en el cuadro No. 28, la produccidn de calzado en

Colombia ha disminuido a partir de 1993, acentiandose esta reduccion hasta -18.45
en 1996.

Cuadro No. 28

CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL EN COLOMBIA

ANOS 1993 1994 1995 1996
Fabricacién de calzado -3.5%0 -3.60 -9.34 -18.45 64

3.5.3. Ventajas y desventajas de exportar calzado a Colombia

La ventaja importante de exportar a Colombia, es la desgravacidn de
todos los tipos de calzado mexicanos de las fracciones arancelarias de la categoria C
10, a partir del 10. de enero de 1995.

63 Cfr. http:/fwww.sin.com.co:80/clientes/DANE/co-proin.html.
64 Cfr. BANCO DE MEXICO. Sistema Mexicano de Promaocién Externa. (SIMPEX).




88

Sin embarge, esta ventaja se torna en desventaja porque, la
desgravacion es lenta y mientras se llega al 0%, las emprasas mexicanas deberdn

agilizar sus mecanismos para exportar.

La paulatina desgravacidn tiene fundamento legal y se aprecia en la

disposicion siguiente:

Cédigo 10: "Todos los productos (calzados) que se encuentren en esta
categoria, se les eliminardn los impuestos progresivamente en diez
etapas iguales, iniciando fa primera el 10. de enero de 1995 al 30 de
junio de 1996 y la segunda ei 10. de julio de 1996, reduciendo el
impuesto residual en nueve etapas anuales iguales, para quedar

totalmente eliminado el 10. de julio de 2005". €5

Como se deduce de lo expuesto en este capitulo, Colombia es el pais
que cuenta con mejor futuro para la empresa ALFA, situacién que se aprecia en los

cuadros Nos. 29 y 30 que a continuacion se encuentran:

Cuadro No. 29

INDICADCRES ECONOMICOS DE 1996

Pais Inflacidén. Tasas . Reservas in . Valor del . Moneda
. de . ternaciona- . délar
interés . les {(millo- .
nes de dbéla-.

res)
Chile . 8.70% . 11.80% . 14,194 . 420.6 . Peso
Colombia . 19.10% . 32.60% . 7,920 . 1,040.0 . Peso
éost.a Rica . 19.50% . 24.30% . 1,165 . 232 . Colon 66

65 BANCOMEXT. Desventajas del Tratado de Libre Comercio con Colombia. 1896. P4g. 54.
66 | ATIN TRADE. The New Brazil. Op. Cit. Pag. 70.



Cuadro No. 30
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INDICADORES ECONOMICOS DE 1996

Pais Poblac Exporta- Importa- |Crecimiento Estimacidn
ciones ciones del PIB
millones millones 1997
Chile 14,200 15,900 14,430 7.4 6.5
Colombia 35,886 10,406 12,810 3.2 3.4
Costa Rica 3,424 1.0 2.0 9

7 nhitp:/iwww.sin,com.co:80/clientes/DANE/coexbien.html.
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CAPITULO CUARTO

PROCESO DE EXPORTACION DE CALZADO A COLOMBIA,
COSTA RICA Y CHILE PARA LA INDUSTRIA ALFA

Una vez conacidas y analizadas ias alternativas de mercado de calzado
en Colombia, Costa Rica y Chile, es indispensable que la empresa ALFA, estructure
su proyecto de exportacidn, de manera tal que atienda la demanda en forma
oportuna y total, los requerimientos de calzado de los mercados a los cuales pretende
ingresar, buscando eliminar los obsticulos que pudieran presentarse &€n la

exportacion y en fa apertura de nichos de mercado.

Ahora bien, dentro del proyecto de exportacién, ALFA deberd tomar

como puntos primordiales, los siguientas:

4.1. Los tipos de calzado a exportar.

En primer lugar, ALFA debera definir los tipos de calzado mas
convenientes para la exportacién, analizando los datos de las importaciones de las
fracciones arancelarias mas demandadas por los importadores colombianos,
costarricenses y chilenos de los Ultimos afos e identificando su calsificacion en la
Tarifa del impuesto General de Importacidn (TIGH, asi como los requisitos que deben

cumplirse para llevar a cabo la exportacidn.

Posteriormente, deberé analizar sus lineas de producto y la capacidad de
produccion con que cuenta, ¢on el objeto de saber con precision las cantidades de
pares que puede ofrecer a las empresas de Cotombia, Costa Rica y Chile sin

contratiempo alguno, manteniendo constantemente controles operativos de calidad.

Si de acuerdo a los resultados de la investigacion de mercado realizados

previamente, ALFA se percata de que no tiene calzado adecuado al gusto y
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necesidades de la poblacién de los lugares que pretende exportar, deberd crear
nuevos disefios, apegados a tos requerimientos identificados, toda vez gque, un disefo
no agradable a fa vista n] tampoco cdmodo, no serd aceptado en ninguno de los

mercados latinoamericanos a los que se pretende incursionar.

En el disefio del calzado deberd tomarse en consideracion: variedad de
modelos, colores y precios, a fin de abarcar un nimeroc mayor de distribuidores en

cada pals.

Asimismo, la comodidad del calzado es un aspecto imprescindible, que
no debe descuidarse, porque el zapato bonito y econdmico que no sea cémodo no

tendrd aceptacion ni demanda.

Otro aspecto es atender las necesidades de calzado de diferentes niveles

socio-econdmicos {bajo, medio y alto).

El mejoramiento constante del calzado gque exporte ALFA es otro punto
importante; objetivo que se logrard realizando investigaciones periddicas para
conocer las preferencias de los cosumidores para hacer los cambios necesarios a
cada tipo de calzado, para que sean mds durables, atractivos y de mejor calidad o
similar a la ofrecida por la competencia en precio y calidad, garantizando asi las

ventas y el prestigio de la marca de calzado de la empresa ALFA.

Es viable promocionar el calzado utilizande un catdlogo para dar a
conocer [os tipos de calzado para hombres, mujeres y nifios, a los importadores y
distribuidores de calzado en los tres paises en los que se pretende incursionar, con el
propdsito de proyectar la mejor imagen y buscando, poco a poco, conseguir pedidos
de calzado, informando detalladamente la variedad de los tipos de calzado, colores,
precios y condiciones de pago, no colvidando otro aspecto importantisimo: gue el
calzado mexicano por la firma de tratados de libre comercio, estd libre de aranceles

{Chile) y en el caso de Colombia y Costa Rica son aceptables, deduciéndose que ef



92

calzado de ALFA tiene trato preferencial y por ende, mayor oportunidad de competir

en los mercados nacionales de estos paises.

ALFA debe contar con medios suficientes para almacenar y empacar el
calzado, asi como el embalaje adecuado para protegerle, facilitando su

manigbrabilidad, clasificacion y seleccidn.

QOtro aspecto importante es la comercializacidn, donde ALFA exhiba de
manera atractiva en ferias nacionales su producto para que capte la atencion de los
importadores y distribuidores de Colombia, Costa Rica y Chile y aumente sus ventas.
Debe tenerse presente que exhibir adecuadamente e! calzado en cadenas de
zapaterias, tiendas departamentales y boutiques, redunda en beneficios para la

empresa mexicana.

4.2. Estrategias de exportacién a los mercados de calzado en Colombia, Costa Rica

y Chile.

La primer estrategia que debe poner en practica ALFA es conocer el
terreno en el que desea competir, consiguiendo de los importadores de Colombia,
Costa Rica y Chile, informacién abundante y veraz de sus necesidades y formas de

negociar.

Otras estrategias serdn:

* Hacer concesiones menores al inicio de las negociaciones.
* Flexibilidad en los precios.

* Ofrecer seguridad y confianza.

* Np hacer promesas que no se cumplirdn.

* Mantener contacto directo, cordial y continuo con el importador.
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4.3. La calidad del calzado.

En primer lugar, ALFA deberd conocer los criterios de calidad en los
mercados de Colombia, Costa Rica y Chile, tomando en consideracion los segmentos

de alto, medio y bajo nivel econdmico a los que es posibie ingresar.

Se debe tener presente que la calidad va asociada a! precio del calzado vy

por ello, no todos los segmentos del mercado pueden tener la misma calidad.

4.4, Costo de comercializacién del calzado.

El costo del calzado de exportacién de la empresa ALFA debe ser el
minimo, toeda vez que ni los gastos de publicidad, ni los impuestos de importacion, ni
et flete deben afectar el costo final del calzado de exportacion; por ende, es
importante reducir al maximo los costos de materia prima, mano de obra, gastos

financieros y de administracion.

ALFA debe promoverse pero asimismo debe ahorrar gastos innecesarios,
estableciendo el precio acorde al valor de fabricacién y comercializacion de cada tipo
de calzado, considerando un limite inferior vy otro superior del precio de venta,
manejando con elasticidad esta diferencia y liegando asi a determinar el precio real

para exportar.

Los gastos méas importantes que la empresa debe considerar estan el
empaque, el embalaje, los faxes, llamadas telefénicas, gastos portuarios, utilidad,
fletes internos, optimizacién de la carga en el almacén de la empresa, almacenaje
local previo, tramitacién de documentos (certificados, gastos bancarios:
financiamientos y confirmaciones), transporte nacional {incluyendo maniobras), renta
de equipo especial, gastos de despacho aduanal y derecho de tramite aduanera, toda

vez que influyen en el precio 6ptimo finat.
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4.5. Clatsulas del contrato.

La empresa ALFA al realizar una negociacién de comercio exterior debe
asegurar el pago de la venta a través de realizar un contrato contra los riesgos vy
consecuencias derivadas del incumplimiento del importador, estableciendo varias

cldusulas en el contrato:

La cldusula de entrega de la mercancia, establecerd tanto la fecha de
entrega como el lugar especifico, determinando la responsabilidad de! exportador en
cuanto a los riesgos y dafos que sufra el calzado durante el trayecto de México a

Colombia, Costa Rica y Chile.

La cldusula de impuestos, comprometerd al exportador e importador a
efectuar los tramites aduaneros que les corresponden para el desaduanamiento del

calzado tanto en México como en los paises mencionados.

La cidusula compromisoria hard efectiva la ejecucién y cumplimiento del
contrato, a través de la Comisién para la Proteccion det Comercio Exterior

(COPROMEX), en caso de que el exportador o importador se retractaran.

Los datos del comprador y vendedor deberan ser completos, anotando
los nombres del importador y exportador, razdén social y domicilio para no evadir

ninguna responsabilidad.

La clausula de forma de pago establecerd y garantizard el pago a través
de una carta de crédito, especificando el término de venta negociado entre
importador y exportador para liquidar la factura y los intereses moratorios, asi como

tos montos que resuiten por cliusulas de penalizacién.
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4.6. Financiamiento de exportacion.

Una vez negociado el volumen de calzado a exportar, ALFA solicitard a
BANCOMEXT o a NACIONAL FINANCIERA, le otorgue el financiamiento para
exportar, instituciones que establecerdn los lineamientos para el pago de las tasas de
interés y la apertura de la linea de crédito en délares, la fecha en que pagard la

empresa, las parcialidades de financiamiento y la tasa de interés

4.7. Seguios.

La empresa ALFA al exportar el calzado a Colombia, Costa Rica y Chile
debe negociar con la empresa importadora quien va a asegurar el embarque del
calzado, contratando un seguro por viaje completo o solo por recorrido especifico,
desde el puerto maritimo de salida de la aduana de México a la entrada de la aduana
del pais importador {Colombia, Costa Rica y Chile) o hasta el lugar de su destino final
(el almacén de la empresa importadora), para prevenir 0 resarcir las pérdidas o danos
materiales que sufra el calzado durante su traslado, estableciendo en el contrato la
suma maxima de responsabilidad; es decir, el valor total del calzado en la factura,

considerando el flete, los impuestos de importacion y los gastos de 1a exportacion.

El seguro de crédito de exportacién protege a la exportadora ALFA
contra la falta de pago de los créditos concedidos a los importadores, cubriendg una
indermmnizacién en caso de pérdidas o riesgos originados por la incapacidad financiera
de ios importador, propictando un clima de seguridad para estimular las exportaciones

de los empresarios de ALFA en los mercados de Colombia, Costa Rica y Chile.

Si ALFA contrata un seguro sobre riesgos comerciales, se protege de los
riesgos originados por la incapacidad financiera del importador cubriendo sus deudas
cuando exista una declaracién judicial de quiebra, suspensién de page o acto juridico
que impida el cobro de la pdliza o cuando la empresa importadora se encuentre en

una dificit situcién econdmica resultado de una accidn juridica en su contra para
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recuperar e! crédito o cuando transcurran seis meses desde el vencimiento de la

factura y no se hayan podido cobrar a pesar de las gestiones efectuadas.

4. 8. Estrategias de promocién en los mercados de Colombia, Costa Rica y Chile.

Una vez que la empresa ALFA se inicie en la exportacion de calzado,
debe utilizar estrategias para promoverse y crecer como exportadera de calzado en
los mercados de Colombia, Costa Rica y Chile, consuitando mensualmente las
publicaciones de BANCOMEXT en las que aparecen gportunidades con importadores

que quieran negociar ios vohimenes del calzado que ofrece.

Debe solicitar a BANCOMEXT que boletine las caracteristicas principales
de la empresa ALFA de calzado otorgando los datos del volumen de calzado que
puede exportar y el precio FOB, la cual promoverd por las distintas consejerias

comerciales, esperando que una posible empresa importadora se interese.

ALFA debe identificar y utilizar los canales de distribucién menos
costosos y la via mds accesible al mercado, recurriendo a las oficinas comerciales de
las embajadas de Colombia, Costa Rica y Chile, para obener mayor informacién sobre

empresas importadoras de calzado.

Asimismo, la empresa ALFA debe realizar publicidad de las ventajas y
cualidades que tiene el calzado gue ofrece, compardndolo con los calzados con los
que compite en el mercado de estos paises, utilizando revistas o publicidad directa a
través de correo, radio y televisién, donde el medio publicitaric a utilizar dependera
de las caracteristicas del tipo de calzado y de la seriedad con que se exporte y a

donde se dirija finalmente.
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4.9, Términos de venta.

Los incoterms son mecanismos juridicos internacionales, que permiten
estipular los derechos y obiligaciones tanto de la empresa ALFA como del importador
de Colombia, Costa Rica y Chile en la negociacidn internacional, estableciendo en el
contrato de compraventa, el envio de los documentos para el desaduanamiento, ia
certificacién de entrega del calzado, determinandco si el exportader o importador
asume los gastos y riesgos hasta el momento de la entrega, fijando el lugar y el
momento en que se producird la entrega de las mercancias y la obligacion del pago

del importador.
FOB (libre a bordo).

Este término de venta consiste en que la empresa exportadora de
Meéxico se va a encargar de colocar la mercancia en un bugue en et puerto de
embarqué escogido por la empresa importadora de Colombia, Costa Rica y Chile,
donde los gastos hasta colocar la mercancia en el buque, serdn por cuenta de Ia

empresa exportadora.

En esta modalidad la empresa importadora tendrd que asumir todos los
riesgos de pérdida o dano del lugar de salida del pais de la empresa exportadora

hasta la llegada al pais destino, término que se usa para el transporte maritimo.
CIF (costo, seguro vy flete).

En este mecanismo, la empresa importadora pagaréd los gastos de! flete
maritimo al recibir €l calzado de la empresa exportadora en el puerto especifico

acordado del pais de salida.
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La empresa importadora contratard un seguro contra riesgos, pérdida o
dafios de la mercancia a bordo del barco, que tendrd vigencia durante su

transportacion. La poliza deberd cubrir el valor total de la mercancia. 58

4.10. Distribucién de calzado de México a Colombia, Costa Rica y Chile.

Transporte.

El transporte permite que la empresa importadora tenga oportunamente

el calzado en el estante y a buen precio.

La transportacién es uno de los factores significativos del costo de una
operacién de comercio internacional, para competir en los mercados internacionales;
por ello, es importante efectuar un andlisis exhaustivo del medio de transporte para

los productos manufacturadoes, atendiendo a factores tales como peso y volumen.

El transporte es el costo mas representativo para fijar el precio final; se
deben considerar varios factores para elegir el medio de transporte, ya que si el
servicio del transportista es irregular, dificilmente ALFA realizaréd la entrega a tiempo

y por ende, tendrd quejas de sus clientes e incluso, la pérdida de ellos.

Para el transporte es necesario considerar en la negociacién, cudl serd el

recorrido del calzado.

Los medios que se utilizan son los siguientes:

- Desde la fébrica hasta el puerto o al aeropuerto de salida: tren,

camién, combinacién de éstos.

68 Cfr. BANCOMEXT. Formacién del Precio de Exportacidn. Serie de documentos técnicos. Pag. 25.
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- Desde el puerto o al aeropuerto de salida o del puerto al aeropuerto de

llegada: barco o avidn.

- Desde el puerto o el aeropuerto de llegada, hasta el almacén del
comprador final: tren, camidn, barcaza, piggy-back (semirremolques en forma de

tren}, multimodal.

Asimismo, ALFA debe tener en cuenta la manera en que el impartador

desee recibir e! calzado en camidn cerrado o en camidn plataforma.

Si la Hluvia, el hielo, la nieve o el calor perjudica la carga, habrd que

optar por un semirremolque de caja o contenedores.

Se debe considerar también el costo financiero de capital invertido en
los inventarios en trdnsito y en bodega, cuando éstos son elevados, para reducirlos;
mientras mas lento es un transporte, mas bajas son sus tarifas y el costo financiero

se eleva por el inventario requerido.

El valor unitario, el peso y el volumen del producto tienen mucha
importancia en los costos de transporte. Las relaciones valor-peso vy valor-volumen
son variables fundamentales para tomar una decisién. Los productos con una relacién
valor alto - peso baje o valor alto - volumen bajo, en donde los costos del transporte

tienden a reducirse, en tanto que los de inventarios aumentan.
El trafico de mercancias.
El representante legal de la empresa ALFA que realiza la exportacidn, se

debe encargar de la planeacién de los embarques, como de la contratacién de

contenedores, seguros, fianzas y servicios con los agentes aduanales y realizar los
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trdmites correspondientes, obteniendo los documentos necesarios para llevar a cabo

la exportacién. 69

4.11. Formas de pago.

La empresa ALFA al realizar una operacion de comercio exterior, debe
elegir la forma més adecuada para cobrar la transaccién comercial, negociando con ia

empresa importadora las condiciones de venta, el precio del calzado y el plazo.

En algunas exportaciones mexicanas los pagos se realizan a través de
cheques, por lo que puede ser una opcidén para la empresa ALFA cuando entre los
contratantes existe suficiente confianza y se cobraran sin dificultad; sin embargo, si
en las operaciones nacionales 10s Bancos no pagan los cheques por la falta de fondos
para cubrir fa cantidad establecida, con mayor razén en los Bancos extranjeros,

motivo por la cual, el pago via cheque no es confiable.

Ahora bien, cuando ALFA opte por el pago de la importacion, aceptando

cheque del importador, deberd poner atencidn a:

- Que anoten correctamente el nombre del beneficiario y que las
cantidades con numero y ietra coincidan, presentando el documento de crédito sin

enmendaduras o alteraciones.

Si la empresa ALFA decide utilizar el servicio de cobranzas bancarias
internacionales, el representante legal de la empresa ALFA debe acudir al Banco de
su localidad y solicitar el servicio de cobranza internacional, indicandole por escrito
qué gestiones debe realizar, ddndole instrucciones exactas para facilitar el mangjo de
la exportacién, llenado formatos preimpresos y entregdndole el documento

representativo de la exportacidn {pagaré).

69 BANCOMEXT. Distribucién del Producta. 1995. P4g. 21.
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Un pagaré constituye el titulo de crédito ideal para documentar |os
compromisos de un deudor, ya que su obligacién gueda manifiesta en el cuerpo del
documento con la tipica leyenda: Debo y pagaré... que, legalmente, agrupa en una
misma persona las caracteristicas de suscriptor (esto es: quien elabora y firma} vy,
complementariamente, queda obligado a pagar {comprometiéndose a elio mediante su

promesa incondicional de pago inserta en el propio documento).

~ Adicionalmente, los pagarés son exigibles tanto por el principal (la
cantidad correspondiente especificada en su cuerpo} tanto como los accesorios (el
importe de los intereses que también se hubieran mencionado, expresamente, en el

pagaré), lograndose asi un reconocimiento integral del adeudo.

Con el objeto de que ALFA no quede desprotegida y en un momento
dado, el importador no cubra el importe de la mercancia, es prudente que exija a éste

que firme un pagaré, que ampare 1a cantidad total de la compra.

Teniendo ALFA en su poder ei pagaré firmado por el importador, lo envia
al Banco donde el importador abriéd una linea de crédito, para que en caso de
incumplimiento, esta institucién haga efectivo el titulo de crédito y reembolse a ALFA

la cantidad pactada.

La carta de crédito irrevaocable, se hace efectiva en el momento mismo
en que ALFA embarca la mercancia a8 exportar; es decir, ALFA tiene la facultad de
exigir el pago de la mercancia, cuando la misma ya estd embarcada, siempre vy
cuando el Banco del importador confirme este hecho {esta confirmacién representa
un costo adicional para el importador) y se cumplan cabalmente los términos, plazos

y condiciones pactados.

Por su parte, el pago posterior al embarque, consiste en que ALFA
recuperard el manto total de la mercancia, dias después de que el importadar recibe

su pedido; es decir, previamente acuerdan que se pagard (por ejemplo) 15 dias
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después de recibida la mercancia, a través de una letra de cambio, garantizando la
operacién con una carta de crédito confirmada {aprobada por los Bancos de los

negociantes).

Debe hacerse notar a ALFA, que operaciones comerciales avaladas por
letras de cambio, implican un riesgo considerable; tanto que es necesario respaldarla

con un documento adicional, como es !a carta de crédito.

La carta de crédito confirmada, es un documento que garantiza el pago
de la mercancia a ALFA toda vez que, el importador acuerda previamente con su
Banco, que en el caso de no tener solvencia en un tiempo determinado, el Banco

cubrird el pago a ALFA, quedando la empresa importadora endeudada con el mismo.

La carta de crédito irrevocable no confirmada, es un documento gue
ALFA jamdas deberd aceptar porgue ningtin Banco respalda al importador y por lo

mismo, no tiene garantia alguna de cobrar el importe de su venta.

La carta de crédito revocable, es una garantia de pago relativa puesto
que, puede revocarse, conciliarse o modificase en cualquier momento, sin previo
aviso al exportador, con el simple hecho que el importador pida su revocacion o
modificacién al Banco del exportador, no surtiendo efecto cuande el Banco del

importador haya recibido alguna documentacion antes de la orden de revocacion.

A fin de que el Banco de la empresa exportadora ALFA, entregue al
Banco del importador los documentos, contra el pago del importe total o ia
aceptacién del titulo de crédito dejando en manos de los Bancos, la elaboracion vy
custodia del titulo de crédito y en su oportunidad, éste lo presente para su pago,

quien realiza el proteste al no obtener la aceptacién o el pago del importador.

También ia empresa ALFA puede utilizar, la cldusula de transferencia

cablegréfica en la carta de crédito irrevocable, que consiste en que el Banco del
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importador se comprometa en la carta de crédito irrevocable a pagar al Banco del
expoartador un contra-recibo; es decir, un cablegrama certificado que declare que el
importador ya ha recibido del exportador los documentos de embarque y puede
cobrar, forma de cobro sujeta a negociacién con la prerrogativa al vendedor para que

la empresa ALFA obtenga todas las garantias del pago.

La carta de crédito irrevocable, es el mejor medio para garantizar el pago
de la mercancia a ALFA porque el Banco del importador se compromete con el Banco

de la empresa mexicana al cumpiimiento del pago, no pudiendo revocarse. 70

Asimismo, la empresa importadora deberd contemplar que ALFA al

exportar el calzado, lo entregue en el tiempo pactado y que su recepcién sea exacta.

70 Cfr. BANCOMEXT. Modalidades de Pago Internacional, Pdg. 54-66.




CONCLUSIONES

PRIMERA. En Meéxico, la mayoria de las industrias del calzado son
jovenes, teniendo serias dificultades para iniciarse en la exportacidn,
debido a los resagos tecnolégicos y falta de calidad y precio a nivel

internacional.

SEGUNDA. El sector textil, ha sido poco competitivo entre los aios de
1987 a 1995 en virtud de los descensos provocados por la apertura
comercial, las importaciones y el contrabando, asi como la crisis

econdmica.

TERCERA. Las circunstancias senaladas en la conciusién anterior,
provocaron que la mayoria de las empresas textileras desaparecieran y
una minoria se haya visto obligada a producir para exportar @ mercados
externos, descuidando el interno {entre estos la industria de calzado
nacional), puesto que e! producir y vender en el pais, para muchas de
ellas no era costeable en virtud de la crisis econdémica, motivo por el
cual, prefirieron importar los insumos textiles, transformarlos y venderlos

a las empresas de los Estados Unidos, Centro y Sudamérica.

CUARTA. Debe destacarse que aunado a los factores sefaiados, el
descenso sufrido por las empresas del sector textil se debié a las
siguientes causas: se hallaban bajo un sistema paternalista, no contaban
con tecnotogia adecuada e ignoraban la existencia de mecanismos de
apoyo financiero, teniendo ¢como jégica consecuencia, ofrecer fibras
textiles de baja calidad y a precios no competitivos a las industrias del

calzado.

QUINTA. Uno de los problemas que enfrenia la mayoria de las empresas

del calzado lincluso ALFA), es el retraso en el suministro de fibras
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textiles; por ello, es necesario que conozcan a los proveedores de
materia prima textil y concerten quedando claramente estipulado el
compromiso de suministrar tales insumos a tiempo, evitando se detenga

la produccién.

SEXTA. £l suministro de fibras textiles para la industria de! calzado se ha
realizado a través de importaciones, mas que de la produccién nacional,
provenientes en su mayoria de Asia y Estados Unidos de Norteamérica,

en virtud de ofrecer mayor calidad y precio.

SEPTIMA. Debido a la recesién de 1934 y al insuficiente apoyo de
gobiernos anteriores, la industria del calzado se vio en una situacién
dificil y desafortunada, desapareciendo la mayoria de las mismas Yy por
no contar con financiamientos para realizar sus exportaciones no

pudieron sobrevivir.

OCTAVA, Afortunadamente, fa situacién ha cambiado y el gobierno
vigente se ha propuesto apoyarla, brinddndole  suficientes
financiamientos a través de programas establecidos en SECOF,
NACIONAL FINANCIERA y BANCOMEXT, por conducto de la Banca,
arrendadoras financieras, casas de factoraje y Uniones de Crédito,
permitiendo que la mayoria de las empresas del sector textil importaran
tecnologia y produjeran e importaran materia prima textil y asi pudiesen
suministrar a las industrias del calzado nacionales de exportacidn,
enfrentando a las extranjeras, ademas de concederles preferencias
arancelarias para adquirir equipo, disminuyendo los costos de las cuotas

compensatorias.

NOVENA. A partir de 1992, la mayoria de las industrias del sector textit
han podido liberarse poco a poco de su estancamiento y deudas fiscales

y financieras, puesto que se estdn modernizando, toda vez que segun
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cifras oficiales, desde 1985 hasta la fecha, las pequefas y medianas
empresas del sector textil, han invertido 300 millones de ddlares en

maquinaria.

DECIMA. Los servicios mas provechosos para la industria del calzado
ALFA, ofrecidos por BANCOMEXT, son los siguientes: asesoria en
régimen legal y arancelario; formulacidn de! precio de exportacion del
producto en los mercados de Chile, Colombia y Costa Rica; contratos de
compraventa; beneficios de los acuerdos comerciales con dichos paises;
asi comao asistencia técnica al importar maquinaria y utilizar el programa

financiero.

DECIMA PRIMERA. De los mecanismos mas utilizados para que importe
fibras textiles el sector textil a la industria del calzado ALFA, existe el
conocido como ia Industria Maquiladora de Exportacion y el PITEX
iPrograma de Importacién Temporal)}, siendo hoy en dia, el mas utilizado
{iunto con el de la industria maquiladora de exportacién} para importar
temporalmente insumos y exportar productos terminados, debido a gque

otorga més facilidades administrativas a todos los proveedores.

DECIMA SEGUNDA. E! PITEX, sélo podrd ser aprovechado por las
empresas del sector textil proveedoras de la industria del calzado que:
a). Se comprometan a cumplir las condiciones estipuladas (tales como
que los estados financieros sean dictaminados por un auditor externg,
en los términos del articulo 52 del Cédigo Fiscal de la Federacién); b).
Lleven un sistema de costeo y c). Especifiquen en el documento la

cantidad extranjera de materia prima que se exporta.

DECIMA TERCERA. La descapitalizacién y hasta la quiebra de las
empresas, ha sido provocado por el desconocimiento real de precio y

calidad de las fibras textiles que ofrecen diversos paises, en virtud de
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que previamente no se efectdan investigaciones de mercado; por ello, es
necesario indagar minuciosamente quienes son los paises que ofrecen
mejores precios, calidad y condiciones de pago y una vez que los
proveedores de la empresa ALFA se registren, es procedente contactar

con los exportadores mas adecuados e iniciar negociaciones.

DECIMA CUARTA. Los exportadores mds destacados a nivel mundal
son los asiaticos, especificamente los japoneses, quienes ofrecen
mej'ores precios y calidad que Estados Unidos de Norteamérica y

Taiwan.

DECIMA QUINTA. Los tramites para importar, son los siguientes:
a). La factura comercial; b}. La lista de empaque; c¢). La orden de
embarque; di. Ef certificado de origen; e}. Conocimiento de embarque

maritimo; f). La péliza de sequros.

DECIMA SEXTA. Los canales de distribucién constituyen un factor
estratégico para incursionar en l0s mercados internacionales y en cada
pais representan modalidades especificas. En el caso de México, se
tienen dos tipos para los exportadores: a). Los importadores directos y

b). Los minoristas.

DECIMA SEPTIMA. Ei éxito de la exportacién, no salo depende de los
canales de distribucién elegidos, sino de la utilizacién del medio de

transporte iddneo.

DECIMA OCTAVA. Cuando se es inexperto en las exportaciones y no se
tiene suficiente confianza para negociar, el pago mas conveniente en
estos casos, es la carta de crédito irrevocable, porque el costo de
comisiones y gastos es aceptable y existe la seguridad absoluta de que

e! Banco del importador pagard sin demora atguna.
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Se debe tener presente, que la carta de crédito irrevocable, es el mejor
medio para garantizar el pago de la mercancia a ALFA porque el Banco
del importador se compromete con el Banco de la empresa mexicana al

cumplimiento del pago, no pudiendo revocarse.

DECIMA NOVENA. Es primordial que el importador se asegure gue oS
Bancos gue ofrecen las cartas de crédito, cumplan con la calificacion
crediticia que las propias instituciones asignan a otros para operar esla
modalidad de pago. Asimismo, el importador deberd conocer las
comisiones por el servicio y los plazos aceptables para el pago, evitando

de esta forma, posibles fraudes.

VIGESIMA. En la Carta de Crédito, los gastos mas frecuentes por
comunicacién son los que se originan durante el envio, la decodificacidn,
la transcripcion de mensajes y por la revision de documentos. De
acuerdo a lo anterior, una carta de crédito a la vista, pagadera en una
sola exhibicion, en la que intervengan dos Bancos y vigente 180 dias,
costard 2.1 % USD al millar.

VIGESIMA PRIMERA. El éxito o fracaso de las empresas nacionales en el
extranjero, depende de que el estudio realizado sea confiable, pues de lo
contrario, en ausencia de informacién segura y veraz, la empresa

prospecta a exportar tendraa serios perjuicios.

VIGESIMA SEGUNDA. Los requerimientos principales para que la
empresa ALFA, pueda realizar la exportacién del calzado son los

siguientes:

a). Registrarse ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico; b).
Solicitar lineas de crédito ante el Banco adecuado, para realizar

contratos de exportacion; cl. Entregar la factura comercial a los
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importadores; d}. Presentar el pedimento de exportacién; e). La lista de
embarque; f). El conocimiento de embarque; g). Ei certificado de origen
def calzado v hl. La pdliza de seguros.

VIGESIMA TERCERA. Las razones principales que motivaron a ALFA a
elegir los mercados de Cotombia, Costa Rica y Chile para exportar, son:
a}. Cercania; b}. Costumbres afines; c). Ventajas derivadas de la firma
de tratados de libre comercio; d). Porcentaje considerable de clientes

potenciales y e). Gastos de operacién menores.

VIGESIMA CUARTA. Una vez conocidas y analizadas las alternativas de
mercado de calzado en Colombia, Costa Rica y Chile, es indispensable
que la empresa ALFA, estructure su proyecto de exportacién, de manera
tal que atienda en forma oportuna y adecuada, los requerimientos de
calzado del o los mercados a los cuales pretenda ingresar, buscando
eliminar ios obstdculos que pudieran presentarse en la exportacion y en
la apertura de nichos de mercado.

VIGESIMA QUINTA. Los puntos primordiales del proyecto de
exportacién de ALFA son:

a). Los tipos de calzado a exportar; b). La calidad del caizado; c}. Costos
de comercializacion del calzado; d). Cladsulas del contrato; e).
Financiamiento de exportacion; f). Seguros; g). Términos de venta; h).

Distribucion de calzado y i). Formas de pago.
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ANEXOS




. REGISTRO DE PRODUCTOS ELEGIBLES PARA PREFERENCIAS Y
CONCESIONES ARANCELARIAS PARA LA OBTENCION DE CERTIFICADOS SGP.

Cualquier empresa del sector textil que pretenda importar fibras textiles de
excelente calidad y buen precio, deberd investigar primero cudles paises le
ofrecen mejores condiciones en materias primas (tanto en costo com en calidad)

De la investigacién que se realizé, se deduce que el proveedor ideal de fibras
textiles, a nivel mundial es Japén, porque ofrece mejores condiciones de venta,
ademas de que los japoneses son serios en sus tratos.

Después de que se identificé que Japén es el mejor proveedor, el representante
fegal de la empresa mexicana del sector textil debera acudir a las oficinas de
SECOFI para lienar el formato que se identifica como ANEXO 1, para obtener la
autorizaciéon de importar de japén fibras textiles y gozar de las preferencias
arancelarias en el marco del sistema generalizado de preferencias (SGP)



5E£UF| E:: ANEXO |

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR  Fot© §

FECHA

REGISTRO DE PRODUCTOS ELEGIBLES PARA PREFERENCIAS Y CONCESIONES ARANCELARIAS

A 2

NOMBRE O RAZON SOCIAL

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

DOMICILIC JCALLE, NUM. Y COLONIA

OFICINAS  {CIUDAD ENTIDAD C.P.
TELEFONOS FAX

PERSONA NOMBRE

AUTORIZADA

PARA CARGO EN LA EMPRESA

ACLARACIONES

B i/ i RODUCTO e e
NOMBRE TECNICO 1/
NOMBRE COMERCIAL

2/

NOMBRE DEL FRACCION

PRODUCTO EN ARANCELARIA DE (111711
INGLES EXPORTACION 1/

USQ DEL PRODUCTO
BREVE DESCRIPCION
DEL PROCESO DE
ELABORACION DEL
PRODUCTO EN

£L PAIS siesteespacoes

NSURICIENTE UTRICE UNA HOJA
EXTRA}

1_/ Confarme a la Tarifa del Impuasto General de Exportacidn (TIGE)
2 _; Conlorme al utilizado en su factura
Este documento no serd aceptado si presenta tachaduras, borraduras 6 renglones con informacién incomplata.



LEA CUIDADOSAMENTE LAS INSTRUCCIONES

ICTO: A EXPOR

e CONSIGNE LOS COSTOS DEL PRODUCTO 0N ENTENDIENDO POR ESTE CONCEPTO LA UNIDAD QUE
O ARA PARA FACTURAR LA EXPORTACION (TONELADA. KILO, PIEZA, ETC....).

o) CONSIDERE EL VALOR DE LOS INSUMOS NACIONALES INCORPORADOS POR UNIDAD DE EXPORTACION DEL

O VERIFIQUE QUE LOS TOTALES COINCIDAN CON LO DECLARADO EN EL CUADRO *F” DE ESTE CUESTIONARIO.

¢] 51 LOS INSUMOS MPORTADOS PROCEDEN DEL PAIS AL QUE REALIZARA LA EXPORTACION, VERIFIQUE SI SU PRODUCTO PUEDE
ACOGERSE AL ESQUEMA DE "ORIGEN ACUMULATIVO", EN CUYD CASO AUMENTARIA EL VALOR ACREDITABLE DE LA MERCANCIA
LA OFICINA DE SECOFI PUEDE INDICARLE LOS REQUISITOS NECESARIOS.

dl EL COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA PUEDE INCLUIR: PRESTACIONES, ADIESTRAMIENTQ, SUPERVISION, CONTROL DE
CALIDAD, INSPECCION, ANALISIS ¥ CONCEPTOS SIMILARES, SIEMPRE QUE SEAN IMPUTABLES ESPECIFICAMENTE AL PRGDUCTO DE
EXPORTACION.

el 51 EN LA INTEGRACION DE ESTA ESTRUCTURA DE COSTOS NO ES APLICABLE ALGUN RENGLON DE LA MISMA, FAVOR DE INDICARLO

i VALOR EN DOLARES POR UNIDAD DE EXPORTACION
UNIDAD DE EXPORTACION:
CONCEPTOS ORIGEN
(A) {B} {C)
NACIONAL EXTRANJERC TOTAL

1 MATERIAS PRIMAS, PARTES Y PIEZAS {INSUMOS)

2 COMBUSTIBLES {ENERGIA ELECTRICA, COMBUSTOLEC, DIESEL,
ETC.)

3 MATERIALES AUXILIARES (EMPAQUE, ENVASE, EMBALAJE ETC))

4 MANC DE OBRA DIRECTA

5 DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION

6 COSTO DIRECTO (surna conceplos 1ab

7 COSTOS INDIRECTOS

8 COSTO TOTAL EN FABRICA (suma 6 ¥ 7]

9 PRECIO FRANCO FABRICA

170 | PRECIO FOB PUERTO DE EXPORTACION




LEA CUIDADOSAMENTE LAS INSTRUCCIONES

RGOS DE ORIGE!

a) NO ESCRIBA EN LAS AREAS SOMBREADAS: E5 INFORMACION QUE LE SERA PROPORCIONADA POR LA SECOF!.

bj INDIQUE LOS PAISES pPARA LOS CUALES REQUERIRA CERTIFICADOS DE ORIGEN, MARCANDO EL ESPACIO CON UNA "X™
A LA 1ZQUIERDA DEL PAIS O PAISES DE INTERES.

DE CRITERIO DE ORIGEN CORRESPONDE AL REQUISITO DE VALOR AGREGADO QUE EL PRODUCTO DEBERA

¢l EL "TIPO"
CUMPLIR PARA OBTENER LA PREFERENCIA ARANCELARIA, EL REQUISITO SE DETALLA EN £L CUADRO "E" DE ESTE

CUESTIONARIO.

dl LA SECOF! DEFINIRA £L CRITERIO DE ORIGEN QUE CORRESPONDA AL PRODUCTO CON BASE EN LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE CUESTIONARIQ. DICHO CRITERIO DEBERA APARECER EN LOS CERTIFICADOS DE ORIGEN, EN EL

ESPACIO CORRESPONDIENTE.

e} LA UNION EURGPEA {UE), SE INTEGRA POR: ALEMANIA, AUSTRIA, BELGICA, DINAMARCA, ESPANA, FINLANDIA, FRANCIA,
GHECIA, IRLANDA, ITALIA, LUXEMBURGO, PAISES BAJOS {HOLANDA), PORTUGAL, REINDO UNIDO DE LA GRAN BRETANA Y SUECIA.

PREFERENCIAS ARANCELARIAS EN EL MARCO DEL SISTEMA
GENERALIZADO DE PREFERENCIAS (SGF)

r PAIS TIPO CRITERIO DE ORIGEN
[AUSTRALIA T OTROS PAISES CERTIFICACION
%ll BULGARIA (1) 1
[ CANADA 3
{ HUNGRIA {1} ]
JAPON 2Y4
NORUEGA 2Y4a
NUEVA ZELANDA
POLONIA (1) 1
REP. CHECA {11 1
REP. ESLOVACA (1) 1 rVIGENCIA DEL CUESTIONARIO
RUSIA [C.E.L) (1) DE REGISTRO
SUIZA 2Y4
UNION EUROPEA 1,374 ANALISTA SUPERVISOR
CERTIFICADO TEXTIL (21 b SEEND

{11 EN PROCESO DE CONFIRMAR SU APLICACION
12) SOLO EN CASO DE EXPORTAR PRODUCTOS TEXTILES ¥ DE LA CONFECCION A LA U.E



LEA CUIDADOSAMENTE LAS INSTRUCCIONES

a) VERIFIQUE EL TIPO DE CRITERIO DE ORIGEN QUE EL PRODUCTO DEBERA CUMPLIR CONFORME AL PROCEDIMIENTO QUE
CORRESPONDA. PARA REALIZAR EL CALCULO UTILICE, EN LA FORMULA SOLICITADA, LOS DATOS QUE PROPORCIONO EN
EL CUADRO “C" DE ESTE CUESTIONARIO

PROCEDIMIENTO DATO EL CUADRO DE S
TlPO DE CALCULO:
INSUMOS IMPORTADQS iB
1 = X 100=
PRECIO FOB PUERTO DE EXP. 10C
INSUMOS IMPORTADOS 1B
2 = X 100=
COSTO TOTAL EN FABRICA ac
INSUMOS  IMPORTADOS 18
3 = X 100=
PRECIO FRANCO FABRICA ac i : S
EL PRODUCTO DE EXPORTACION DEBE ESTAR CLASIFICADO EN UNA PARTIDA ARANCELARIA DIFERENTE A LA
4 DE LOS INSUMOS IMPORTADOS UTILIZADOS EN SU ELABORACION A NIVEL DE 4 DIGITOS DEL SISTEMA

ARMONIZADO DE CLASIFICACION Y CODIFICACION DE MERCANCIAS (REQUISITO DE "SALTO ARANCELARIO™)
POR EXCEPCION, ALGUNOS PRODUCTOS PUEDEN REQUERIR CONDICIONES ADICIONALES QUE EN SuU CASO,
SERAN NOTIFICADOS POR LA SECOFI. J




"DESGLOSE DEE COSTO'DE LOS INSUMOS NACIONALES UTILIZADQS EN LA FABRICACION D!

a) NACIONALES: CONSIDERE EL VALOR DE LOS INSUMOS Y MATERIALES AUXILIARES NACIONALES PUESTOS EN LA FABRICA

O BODEGA.
) ’ VALOR EN
INSUMOS NACIONALES FABRICANTE Y/0 PRODUCTOR DOLARES
]
2
3
4
5
6
7
8
g
10
11
12
COSTO TOTAL DE LOS INSUMOS NACIONALES:
VALOR EN
MATERIALES AUXILIARES NACIONALES (EMPAQUE, PROVEEDOR DOLARES
EMBALAJE, ENVASE, PINTURA, ETC.)
1
2
3
14
5
5]
7
8
g
10
1
12

COSTO TOTAL DE LOS MATERIALES AUXILIARES :T




F SESGLOSE DEL COSTO DE LOS INSUMOS IMPORTADQS UTILIZADOS EN L
b

} IMPORTADOS: CONSIDERE EL VALOR CIF PUERTO DE DESTINO O CIF PUERTO MARITIMO DE LOS INSUMOS Y MATERIALES
AUXILIARES IMPORTADQOS AL MOMENTO DE SU ADMISION ADUANAL.

VALOR CIF EN
INSUMOS IMPORTADOS FRACCION PAIS DE ORIGEN DOLARES
ARANCELAR!A DE
IMPORTACION

1]
2
3
4
5
5]
7

COSTO TOTAL DE LOS INSUMOS IMPORTADOS:

MATERIALES AUXILIARES IMPORTADOS VALCR CIF EN
{(EMPAQUE, ENVASE, EMBALAJE, ETC.) FRACCION PAIS DE ORIGEN DOLARES
ARANCELARIA DE
IMPORTACION
]
2
3
4
5
B
7
COSTO TOTAL DE LOS MATERIALES AUXILIARES IMPORTADOS:
DECLARACION DEL EXPOTADOR
NOMBRE DEL RESPONSABLE:

DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LA
INFORMACION CONTENIDA EN ESTE CUESTIONARIO Y EN SUS CARGO EN LA EMPRESA
ANEXOS ES CIERTA; MANIFIESTO CONOCER LAS SANCIONES | {Nivel Oirective)
PREVISTAS POR LA LEGISLACION PENAL APLICABLE A QUIENES
INCURRAN EN FALSEDAD DE DECLARACIONES O !NFORMES ANTE FIRMA
UNA AUTORIDAD.




It. PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR ARTICULOS DE
EXPORTACION: PITEX.

Ya que se obtuvo la autorizacién para importar de Japén fibras textiles, el
representante legal de la empresa mexicana del sector textil ilenaré el formato del
Programa de Importacién Temporal para producir articulos de Exportacién
(PITEX), indicando que su solicitud es de nuevo registro; con el propdsito de
gozar de los beneficios arancelarios que este programa proporciona



SECOFIE

SECFETHWA [€ CMEROD ¥ FOMENTO NASTRRL

PITEX

AINEAW I

FECHA DE ENTREGA

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR

FOLIO

PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR ARTICULOS DE EXPORTACION

SOLICITUD: I

NUEVO REGISTRO | | |

} | mTEX QUE PRORROGA:

DE LA OPERACION TOTAL DE LA EMPRESA

Al

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

1. NOMBRE O RAZON SOCIAL

2. REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

HEEENNEERREN

3. DOMICILIO DE

CALLE Y NUMERO

LAS OFICINAS

COLONIA O MUNICIPIO

CODIGO POSTAL

CIUDAD

TELEFONOQ (LADA)

FAX (LADA)}

4. DOMICILIO DE LA

CALLE ¥ NUMERQ

PLANTA OBJETO

COLONIA O MUNICIPIO

CODIGO POSTAL

DEL PROGRAMA

CIUDAD

TELEFONO (LADA}

FAX (LADA)

5. ACTIVIDAD O GIRO DE LA EMPRESA

6§ PROGRAMAS SUSCRITOS POR LA

EMPRESA ANTE LA SECOFI

PROGRAMA

NUMERO DE REGISTRO

FECHA DE AUTORIZACION

1996




PRODUCTOS QUE FABRICA LA EMPRESA

6.

7.

8.

9

ol |win| -2

10.

PORCENTAJE DE UTILIZACION DE SU CAPACIDAD INSTALA/

DA (%):

OPERACIONES TOTALES DE LA EMPRESA

c
' PARA LOS ANOS TRANSCURRIDOS, CONSIGNE LAS VENTAS TOTALES CONFORME A 5US ESTADOS FINANCIEROS
*  CALCULE LA EQUIVALENCIA EN DOLARES DE LAS VENTAS TOTALES USANDO EL TIPGC DE CAMSIO PROMEDIO ANUAL PARA CADA UND DE LOS
AROS TRANSCURRIDOS Y PARA LAS PROYECGIONES, USANDO EL TIFO DE CAMBIO CONSTANTE ANOTADO
s CONSIGNE, EN SU CASO, EL VALCR DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE LOS ARDS TRANSCURRIDOS, CONFORME LA SUMA DF LOS
PEDIMENTOS RESPECTIVOS
4, SALDO 5. TIPO DE
1. VENTAS TOTALES 2. EXPORTACION | 3.IMPORTACION COMERCIAL CAMBIO
12-3) UTILIZADO
MILES DE PESOS MILES DE
DOLARES MILES DE DOLARES
ANOS TRANSCURRIDOS

1993

1994

1995

PROYECCIONES

1996 7.50
1997 7.50
1998 7.50
1999 7.50
2000 7.50

1996




DT PRODUCTOS Y MERCADOS DE EXPORTACION DE LA EMPRESA

SENALE L.OS PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION DE LA EMPRESA DURANTE Zi ARO ANTERIOR
5] NO REALIZO EXPORTACIONES EN EL ULTIMQ ARG, MARQUE SOLAMENTE EL ESPACIO "NUEVO EXPORTADOR®

1, PRODUCTOS DE EXPORTACION 2. MERCADQOS DE DESTINO

3. NUEVO EXPORTADOR [ |

DE LAS OPERACIONES AL AMPARO DEL PROGRAMA
SELECCIONE EL CAMPO DE APLICACION DEL PROGRAMA

INDIQUE S1 EL PITEX QUE SOLICITA SE APLICARA A LA TOTALIDAD DE LAS OPERACIONES OE LA EMPRESA, A UNA PLANTA O A UN PROYECTO ESPECIFICO,
ENTENDIENDO POR PLANTA UNA UNIDAD DE PRODUCCION SEPARADA DEL RESTO DE LAS INSTALACIONES PRODUCTIVAS Df LA EMPRESA, Y POR PROYECTO, LA
FABRICACION DE UN PRODUCTO COMPLETAMENTE DIFERENCIADO DEL RESTO DE LOS ELABORADOS POR LA EMPRESA

(] a. OPERACIONES TOTALES DE LA EMPRESA
[ ] b. PLANTA. IDENTIFIQUE LA PLANTA:
[ ] c. PROYECTO ESPECIFICO. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

E|

F 1 ) PRODUCTOS QUE EXPORTARA AL AMPARQ DEL PITEX
PRODUCTC MERCADOS DE DESTINO

ololaleln]=

1996




G|

VENTAS REFERIDAS AL CAMPO DE APLICACION DEL PITEX

+ 8| EL PITEX SE APLICARA A LA TOTALIDAD DE LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA, VERIFIQUE QUE LOS DATOS DE VENTAS TOTALES ¥ MERCADO
EXTERNO EN ESTE CUADRO CONCUERDEN CON LOS ASENTADOS EN EL CUADRQ "C” DE ESTE CUESTIONARIO

CALCWLE LA EQUIVALENCIA EN DOLARES DE LAS VENTAS TOTALES USANDO EL TIPO DE CAMBIO PROMEDIO ANUAL PARA CADA UNO DE LOS
AROS TRANSCURRIDOS Y PARA LAS PROYECCIONES, USANDO EL TIPO DE CAMBIO CONSTANTE ANOTADO '

+  VERIFIQUE QUE LOS TIPOS DE CAMBIO SEAN LOS MISMOS QUE EL CUADRO et

CONSIGNE EN SU CAS0, EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE LOS AROS TRANSCURRIDOS, CONFORME A LA SUMA DE LOS PEDIMENTOS

RESPECTIVOS
5. TIPO DE
1. VENTAS TOTALES 2. MERCADO INTERNO 3. MERCADOQ EXTERND CAMBIO
UTILIZADO
MILES DE PESOS MILES DE MILES DE % DE VENTAS MILES DE % DE VENTAS
DOLARES DOLARES TOTALES DOLARES TOTALES
ANOS TRANSCURRIDOS
1993
1994
1995
PROYECCIONES
1996 7.50
1997 7.50
1998 7.50
1999 7.50
2000 7.50

1996




H BALANZA COMERCIAL DEL PITEX
+ CONSIGNE EL VALOR DE LAS OPERACIONES DE EXPORTACION E IMPORTACION AL AMPARG DEL PITEX ¥ DESGLOSE LAS IMPORTACIONES CONFORME
A LAS CATEGORIAS DE PRODUCTOS QUE ESTABLECE LA NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROGRAMA:
I. MATERIAS PRIMAS, PARTES Y COMPONENTES
. ENVASES ¥ EMPAQUES
iil.s COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, MATERIAL AUXILIAR Y PERECEDERO
.o REFACCIONES
W MAQUINARIA, EQUIPQ, INSTRUMENTOS, MOLDES Y HERRAMENTAL DURADERQ

v APARATOS, EQUIPOS Y ACCESORIOS DE INVESTIGACION, SEGURIDAD INDUSTRIAL, CONTROL DE CALIDAD, CAPACITACION DE
PERS ONAL, COMUNICACION, INFORMATICA ¥ CONTROL DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL

*  VERIFIQUE QUE EL TOTAL DE EXPORTACIONES COINCIDA CON LOS DATOS ASENTADQS EN EL CUADRO “G" DE ESTE CUESTIONARIO

MILES DE DOLARES

TOTAL DE IMPORTACIONES SALDO
EXPORTACIONES i [ wa [ mb. | v v |  TOTAL (EXP - IMP)

ANOS TRANSCURRIDOS
1993
1994
1995

PROYECCIONES
1996
1997
1998
1999
2000

1996




1l TIPO DE EXPORTADOR

1 DIRECTO  REALIZA EXPORTACION FINAL I 2 INDIRECTO  PROVEEDOR DE INSUMOS QUE $E INCORPOREN ]
A PRODUCTOS QUE SERAN VENDIDOS EN EL

EXTERIOR POR EMPRESAS QUE CUENTEN CON
PROGRAMA DE MAQUILA, PITEX, ECEX O CUENTA
ADUANERA,

3. EN CASO DE SER EXPORTADOR {NDIRECTO, SENALE EL NOMBRE Y R.F.C. DE LOS EXPORTADORES DIRECTOS
8 REC:
h. RFC:
c. RFC:
4
2
b
c

. REGISTRO DE PROVEEDQORES NACIONALES, SENALE EL NOMBRE Y R.F.C. DE LOS PROVEEDORES
RFC:
RFC:
REC:

J| TRANSFORMACION POR TERCEROS

EN CASO DE QUE LOS PRODUCTOS A EXPORTAR AL AMPARO DEL PITEX RECIBAN PROCESOS INDUSTRIALES COMPLEMENTARIOS POR PARTE DE TERCEROS,
{NDIQUE EL NOMBRE DE ESTOS ¥ SU REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

a. RFC:
b. RFC:
c. . RFC:

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DECLARO QUE TODOS LOS DATOS ASENTADQS EN
ESTA SOLICITUD Y EN SUS ANEXOS SON CIERTOS

NOMBRE FIRMA

CARGO EN LA EMPRESA FECHA

ESTA SOLICITUD SOLO PODRA SER FIRMADA POR EL PRESIGENTE DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION, EL
DIRECTOR GENERAL, EL DIRECTOR FINANCIERO O EL CONTRALOR GENERAL DE LA EMPRESA

1996
+ ESTA SOLICTUD DEBE PRESENTARSE EN ORIGINAL ¥ COP1A
+ LOS ANEXOS 1 (CATEGORIAS LILIl a y B} ¥ 2 (CATEGORIAS IV Y V) CORRESPONDEN A BIENES A IMPORTAR; EL ANEXO 2A, A PRORROGA
(CATEGORIAS IV Y V}; EL ANEXO 3, A TRANSFERENCIA [CATEGORIAS IV Y V); EL ANEXO 4 A RETORNQ O CAMBIO DE REGIMEN (TODAS LAS
CATEGORIAS} Y EL ANEXO 5, A BIENES A ADQUIRIR DE PROVEEDORES NACIONALES (TODAS LAS CATEGORIAS). ESTOS ANEXOS DEBEN
PRESENTARSE EN ORIGINAL Y COPIA S LA SOLICITUD SE PRESENTA EN £L D.F. O EN ORIGINAL Y 2 COPIAS SI LA SOLICITUD SE PRESENTA EN LAS
DELEGACIONES DE LA SECOF!,




DOCUMENTACION COMPLEMENTARIA

DENTIFIQUE LAS CARACTERISTICAS DE SU SOLICITUD Y DETERMINE LOS DCCUMENTOS QUE LE CORRESPONDE PRESENTAR

[_J NUEVO REGISTRO
A. FIGURA JURIDICA

PERSONA FISICA
PERSONA MORAL

B. TPD DEPRCDUCTOR

TRADICIONAL
NUEVO

C. TIPO DE EXPQRTADOR

D TRADICIONAL
DIRECTO
INDRECTO
D NUEVO
DIRECTO
INDIRECTO
D. CAMPO DE APLICAGION

TOTAL DE OPERACIONES
PLANTA
PROYECTO ESPECIFICO

E. TRANSFORMACION FOR TERCFROS

Ty2
1,2y3

4y 14
14

9y 10

18
11,13y 16
12,13 ¢ 18

D CUALQUIZA TIFQ DE TRANSFORMACION

[ ]proRROGA

2]

1. ANEXOS 1, 2. ZA. 3y 4 seqon vorruspenda oo hojas 1amaho carra, sin membrete, sni rubiica
canforma & los formatos athjur.1os

2. Copis gel AFC wigente asignado por 14 S H.C.P.
3. Copis cel acts constituttva on luy es1alItas vigenies
4. Copia de In Ceclaracion dei Ejercicio - Raqimen General, correspondiente al GITIMO &G

5. Relscién ds pedwmenios de sxportacida el «imo aho. que contenga: NOmMero de pudim-eio,
focha cascripCion de los bienes de expuitacion, valor en dolares v Sumalorna totet(*)

6. Contraios. drdunes de compra o oCwMento similar que reapalden Jas proyeccionss de exportacuin
aspeciticando valor en dilaras

7. Cans compromiso del expoilador diracin o indirecty B0 12 que se COMPOMANta a sdguirt 1 °)
productos slsborados al amparo det PITEX y destinarios al marcado da axportacidn,

8. Carta aval soldanic de C/empresa que 1eahce procesos complemanisrios de transformacidn o
slaboracion (*)

9. Carta gl exportador dyeclo o inklif2cin on ly Que S0 ¢sphihoue el valor en dolares que e xtudat. 1

»l mercads de axporiacidn
10. Rulacion de [actures d¢ venta ai exportader 11 yio Contancis de Exportacién smitica por 3

exP oL
11. Domiclio de lag plamas de 13 empigsa, MBNCIONANID las mercancias que produce c/u de ellas
12. Plano de Iss instalaciones wwdusiriales, e vl qua se desiaque 8 Thio da ko pIocesos producings
do los bianas por los que su selicra &l prongriung

13. Coarta en la que la &mpresin si fmpront-ty o dhagional Lok uperac:ones cormge endidas en el

PITEX 8 vJs 6514d0s hNancieros udinados v a utihzasr 13 MmAquINaid ¥ aquipo tachuiivaments
parz ol campo de sphicacHin salialatu (7}
14, Descripcidn del preceso producivy

15. Aolacitn de magulnaris va imporieos baw PITEX que contengs 1 descripcidn ¢u 13 marcaneis,
cantiddd y vaior en ddlares consgnndos #n fus pwdimentos de iMPoNacion y copia du < iy ilk
16. L0 documantos IStados antenoniuni: que Carespondan de acusrdo & lag CMICIEiSHCA:L I8l

{*) Estos docusmentos debeddn presceiarss fkmades bajo protesta
da decir verded, por ef Presidente oel Consejn, Ditector Ganeral,
Ditector Finangiero ¢ Contralor Gengral e ro emprasa

soHcitanty




I.- MATERIAS PRIMAS PARTES Y COMPONENTES
A IMPORTAR AL AMPARO DEL PITEX

EMPRESA: HOJA __ DE
PITEX NUMERQ: ANEXO 1
UNIDAD CANTIDAD PCR CADA PE EXPORTAQION
PRODUCTO DE DE VOUMEN 18] MDA Of MDA 1)
IMPORT ACION MEDHDA TOTAL CANTIDAD % DEL MERMAS Y % DEL
UTILZADO INCORPORADA TOTAL DESPERDICIO TOTAL

PRODUCTQ DE EXPORTACION:

{1} MULTIPLOS DE CIEN

{2} LA UTILIZADA PARA EFECTO DE IM

PORTACION CONFORME LA LEY DEL IMPUESTO DE IMPORTACION IKGS.,

LITROS, PEZAS, ETC)




Il. CERTIFICADO DE ORIGEN DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y
LA REPUBLICA DE COLOMBIA.

iV. CERTIFICADO DE CRIGEN DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LA
REPUBLICA DE COSTA RICA.

V. CERTIFICADO DE ORIGEN DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LA
REPUBLICA DE CHILE (ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION.
ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA).

Los beneficios adquiridos por la importacién de fibras textiles de japén por el
sector textil, se traducen en la oportunidad de que la industria del calzado ALFA
pueda exportar sus productos con mejor calidad vy precio, pudiendo competir en
mercados del exterior.

De la investigacién de mercados realizada, se dedujo que los paises con los que
los empresarios de ALFA pueden realizar operaciones comerciales son: Colombia,
Costa Rica y Chile.

£l siguiente paso es que el representante legal de ALFA acudird a las oficinas de
SECOF! a solicitar un formato de Certificado de Origen, que justamente certifica
(como su nombre lo indica) que el calzado que se va a exportar efectivamente se
ha producido en México por ALFA.

Este certificado de origen ya autorizado se presenta en la aduana (junto con el
resto de la documentacién solicitada por la Direccidén General de Aduanas) para
enviar la mercancia que solicita el pais importador (Colombia, Costar Rica vy
Chite).

Los ANEXOS Ill, IV, y V corresponden a cada uno de los Certificados de Origen
de Colombia, Costa Rica y Chile, respectivamente.

Como se observa en el ANEXO V. no se halla especificado que sea un certificado
de origen exclusivamente para Chile, por lo que se hace necesario anexar la
caratula correspondiente, donde se asentard que se exportard a este pais.



TRATADO DE LIBRE COMERCIO CELEBRADO ENTRE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA REPUBLICA DE COLOMBIA
Y LA REPUBLICA DE VENEZUELA

CERTIFICADO DE ORIGEN ANEXO it

{Insraccicms 2 Rever)

Licret s » coa bty de wolde. Exe

1. Nombre y Domicilio del Exportador:

2. Nombre y Domiclio del Productor: 1. Nombre y Domicllio del Importador:

Nimero de Registro Fiscal; Nimero de Regisro Fiscal: Nimers de Regisiro Fiseal:

4. Nimero y 5. Clasificacion | 6. Descripeidn de (los} bien{es) 7. Criwceio para | 8. Vaior de 9. Oeras
fecha de amncelaria rato Conienido [nsancias
facturats) Preferencial Regional

L. Declaro baje protesta de docir verdad gue:
.La wformacién conenids en esic documento s verdaders y €xacta. y me hago responssble de bar ko aqul declarado. Estoy i que seré ble por cuth

0
dectiracsdn (2%sa v omision hecha o relaci 4on ¢l p N

“Mc comprometo a conservar y presental, ea easo de ser requerido, Los d ccesarios que raspalden < idg del p ccnificado, sl come & nedficar pos excrito 2 wdas
las personas 2 quicnes haya entregado el preserite cortificado, de cualquies cambio qué Pidiera afcorar fa exactitud o validez dol mismo.

.Los bienes son originarios y cumplen con los requisivos que les son aplicables conforme al Traudo de Libre Comercia eclebride enue Los Estados Unides Mexicanos, 1 Reptdlica de
Columbiz ¥ la Ropiblica de Veaczuels, y no han sido objon de procosumisnto uhelor o de cuslquier i Opericidn focte de bos tervitorion de las Partcs, salvo en los casos permitidos en
el anfeuln 612 del Tratado,

Estz cerificads 3¢ compone de __ hojas, inchiyendo 10403 fus Anckos.

Firma Emgresa

Nambire- Cargo:

Fecha: Tckfano: FAX:

1 1. Obscrvaciones:

127 Validacion del cenificado de origen (EXCLUSIVO PARA USO OFICLAL)
(ctuctad, pals, fecha. nombre, finna y selio)




TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Y LA REPUBLICA DE COSTA RICA

CERTIFICADO DE ORIGEN
asruccioncs 3 Revers) ANEXO IV

u--g-mmtﬂ,mm--ﬁv‘ ==ﬁﬂo—ﬁﬁn
1. Nomwbre y demicitio dck Expoctader: 2. Periodo qwe cubee
D Mo Al Dla Mex Ado
D gt A g™

Namero dc Reginre Facl:
1. Nombee y Damicitia del Productorn: 4. Nambe y Domicilio del bnporuader:
Nimgero 6c Repiwro Fueal: Niéwers de Reghtro Foal:
3. Docepcita dd (o) bica(es): £. Claificacitn 7. Cruerio pany traio | & Mikado 9. Ours logtancins

Arascetari pr i Usikizada (VCR)
10, Doclare bajo prowia de decir verdad bajo parmcen qud,
-La informacion ads o com b e verdad ,mymhnwﬂaw&u-hwmw.mym“—!mkpﬁ
mhukvd«brldﬂ-ﬁhumiﬂubd-nnhci—dlmd'nﬂe
-ugwnmuyww.m_ukﬂm.h tiod qua respilden of ia0 def presonee coaul 2l comno 3 wotificac por
cscring o e b persoa s quicors cguc d presmic sovficade, & Al zh mtb':p-lhl!‘mhemnnvnidaddw,

JLos bicned 100 originarsas plca 000 los quiskes que k2 so aplicabl " urmu:umcmmme-m-ummmmquwm“
CuuRi:a.)nuﬂaﬁﬂummm.ﬁmmmmbmmhku?m.-lnahlu-spu'-i“l-dms-ﬂ.

Esi¢ conificado w compons de bojas, inchiymdo Kdol lk K0T,

Erupmﬂ:
Funie Amoncxds
Cargo:
Howsbrt
Tekitono fan
Dia Mo Ak
ecna por o




ANEXO V

SECUF Direcclon Ganeral de Sarvicios el Comerclo Extaerlor
Subdiraccldn de Certiticados de Origan

AT, SV AERIS ¢ SREY S Anaxo Estadistico

Ceorttfigado N*

11 Marqus con una crut #l tipo de sartilicedo aoliciteda

aLam enne (] ser [} e [ scuvia ] oreos [ ]

Al DATOS DEL EXPORTADOR

H)
Rogistro Federal d¢ Contribuyentes:
kb

Nombres de la Empresa:
L .
D H

Catls Numaro CF Civdad Entided

Ell
Nombrg y Tatdlano del Responaabla:

B) DATOS DEL DESTINATARID
iContorms ala doclarade an su lectlurs)

6
MNambre:
1
Bomicilio:
B
Fais, 31 Adusna de Sads:
Cl DATOQS DE LA MERCANCLA
1o 11 12) 13) 14] 15) 18p 17 18)
N Nitn. y Fecha de Fraceldn Fraceidn Unidad Cantidad Veior Cer. de Descrpoién de la Mercanala
de Fautura(s) Argncelana Arancelaria de {Oila} ofig. §f
Qrdan . da Nalad o ek a
Exportacidn Naladisa Ky
(5.A4 1)
Tora

NOTAS: ]/ Contorme a (8 Tardls del impussic Ganeral de Expoartacidn {TIGE}
27 Ls que avfls(® a0 s fedturs somarcial,
A/ Anater o Critecia de adgen da (o8 produgtos esfaiadon en o asilitiosds de argen lorma "A® (SGP}

18
Lugar y Facha

Todo# los datos decteradon deben cafwrirss 4 los anciados en 4
tacturalel qus empare ol cevulicado

Nombra {sgible del responsabls

Flrma



SECOFIER

a0 "N G GAVERCD ¥ SN T SanaTina

CERTIFICADO DE ORIGEN CERTISICADO HUMERD
ASOCIACION LATINGAMERICANA DE INTEQRACION
Acuerdo ge Compiementacion Econdm ca 7
Sai% EXPORTADOR MIS IMPORTADOR
EwPAESA EXPORTADORA CUPAESA 1MPORTAQORA
aeE ¢ o AUL RFGC e RULT,
FAGTUAA COMERCIAL NUMERD
No S:STEMA CanTIDAD WLOR FOBR
{11 | AR O™ 2ADO DENOMINACION DE LAS MEACANCIAS ¥ WMEDIDA OuLs Vv s
Na RORMAS DE ORIGEN (2}

DECLARAGION JUHADA DE ORIGEN

CERTIFICACION DE CRIGEN

DECLARAMOS OUf LAS MERCANCIAS 'HDIGADAS EN
E. PRESENTE FORMULARIO, CORATSPONDIENTES
A LA FACTURA COMERCIAL OUE SE CHTa, CUMPLEN
CON LD ESTAB_EGIDG EN LAS NORMAS DE DRIGEN
DEL ACUERDC DE COMPLEWENTACION ECONOMICA

SE_LO ¥ F:Ama LE _a EuPRAESA EXPORTADDRA

—————

CER™IFICO LA VERACIDAD OE LA PRESENITE

DECLARACION. QUE FOAMALIZIO EN LA C)

EH ESTA FECHA

NMOMBRE, SELLO ¥ FiRMA DE
LA ENTIDAD CERTIFICADORA

uUbaD OE

NDIAS 4L REYERSO

240-052
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