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INTRODUCCION

En la actualidad por los diversos cambios que ha sufrido nuestro pais, en su estructura
politica, econémica ¥ social; ha provocado diferentes situaciones en lo referente 2 la
competencia del mercado, lo cual ha fomentado la apertura de nuevas oportunidades de
negociar por parte de la comunidad empresarial

Estos cambios han dado origen al creciente desarrolle de la micro, pequefia y mediana
empresa es por €50 que para hacer frente a esos nuevos retos el gobierno federal a través
del Programa para la Modernizacion y el Desarrollo de la Industria Micro Pequefia v
Mediana 1991-1994, propone diversas formas de organizacion mierempresarial con el
objeto de establecer ventajas competitivas a este subsector y hacer frente a las
limitaciones de su propia escala.

Por lo que dentro de este programa se crea el modelo de “Empresas Integradoras de
Unidades Productivas™, publicado mediante decreto el dia 7 de mayo de 1993, mismo
que se modifica el mayo de 1995, Este decreto consiituye una de las aliernativas para
incrementar su capacidad de produccién y negeciacién en los mercados nacionales e
internacionales.

El presente trabajo de investigacion lo desarrollamos de la siguiente forma:

Capitulo I Antecedenies de diversos hechos y acontecimientos que han infludo en el
desarrollo y crecimiento de la actividad empresarial, en él se exponen las principales
politicas formuladas por el gobiemo con el propésito de fomentar la participacién
productiva de la micro, pequefia y mediana empresa sefialado en el plan nacional de
desarrollo 1985-1994 vy 1995-2000.

Capitulo II Micro, pequefia y mediana empresa, en €1 se mencionan los antecedentes v
comportamiento que ha tenido este sector en Ia actividad econémica del pais, asi mismo
se analiza su problematica creando la necesidad de tener una politica de financiamiento
¢l cual responda al desarrollo industriai de brindar canales de comercializacion y
distribucion a éste sector para su desarrollo compstitivo a nivel nacional, al igual que
por la apertura de la modernizacion v brindarles al acceso al crédito financiero poniendo
en marcha diversos programas y acuerdos para otorgarles garantias, asesorias y otros
servicios para su reestructuracién y para que se vuelvan mas competitivas,



Capitulo Il Empresas integradoras, contiene las principales causas y acontecimientos
histdricos que dreron origen a este esquema, como un modelo de desarrollo econdmico
de rango internacional el cual esta fundamentado por su marco legal, ademas, describe
los beneficios que proporciona y las facilidades admimstrativas otorgadas por el
gobierno federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Capitule IV Apovos financieros a las empresas integradoras, aqui se explican los
principales apoyos instrumentados a estas empresas de acuerds a las necesidades del
sector empresarial para fomentar su creacion y competitividad, mismos que contribuyen
a que las empresas mtegradoras puedan tener acceso & financiamientos proporcionados
por el gobierno federal a través de las instituciones a su cargo, ya que esto permitira
consolidar su presencia en el mercado interno asi como fomentar su participacién en
mercados de exportacién.

Capitule V Aspecto fiscal de las integradoras, se establecen las obligaciones y disposi-
ciones que se deben temer las empresas integradoras fundarmentadas en leyes y
misceléneas aphcables a este modele.

Capitulo VI Caso préctico, es el desarrollo de un supuesto de la creacién y funciona-
rento de una empresa integradora por el ejercicio fiscal de 1996, aqui se ejemplifica el
tratamiento contable y fiscal que se deben dar a ias empresas integradoras de unidades
productivas, en este ¢aso préctico se presenta la forma de registrar las operaciones por
medio del régimen simplificado, asi como el célcule del impuesto sobre la renta v e
1mpuesto al valor agregado ademés del ltenado de los pagos trimestraies para su primer

afio de operaciones,

Lo que nos motivo a realizar un trabajo analitico de interpretacion sobre este tema, fue
conocer mas de él, ver la forma de como afecta o beneficia a la micro, pequefia v
mediana empresa y como ha funcionado desde que se puso en marcha. El propésito
también es que de alguna u olfa manera siTva COMO &pOY0 ¥ Ofientacion a personas
nteresadas sobre el mismo, asi como de presentar un panorama general de la actividad
que Tealiza el contador pabhico en ef ejercicio de su profesion.



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

ANTECEDENTES

Debido a la dificil situacién que han sufrido las empresas en los filtimos afios, en
Mexico se crea por decreto un nuevo modelo de asociacion empresarial llamado
“Empresas Integradoras de Unidades Productivas”, publicado el 7 de mayo de 1993 y
modificado el 30 de mayo de 1995

Asimismo, las empresas miegradoras se constituyen como una alternativa para
incrementar su capacidad de produccién y negociacion en los mercados, este modelo
esta encaminado a las micro, pequefia v mediana empresa como consecuencia de las
tendencias econdmicas actuales; con la finalidad de sobrevivir a lz globalizacién v a los
cambios de la modernidad ya que no cuentan con la suficiente capacidad para prestar un
servicie especializado o para fabricar algin 1nsume.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
¢ Cuales son los procesos contables, administrativos, Juridicos y fiscales que deben

realizar las empresas que deseen asociarse en una integradora ?

¢, Cuales serian los procesos que deben seguir las empresas que deseen asociarse como
integradoras y que beneficios econdmicos obtendran 7

HIPOTESIS

a) Las empresas mtegradoras contrarrestan ¢l efecto de la globalizacion que se ha dado
en los alfimos afios.

b} El modelo de empresas integradoras en ia economia mexicana dada sus caracteris-
ticas y condiciones distintas a las economias industrializadas ofrecen mayor
competitividad y desarrollo,



¢) El concepto de empresa integradora representard para nuestra economia una nueva
alternativa en su estructuracion y en su vision mercantil, lo que facilitard el desarrollo
de estas empresas, que ¢ forma individual seria dificil de realizar.

d) Consideramos que este modelo sera viable v tendra resultados positivos, siempre y
cuando se maneje deniro del marco legal v ios parametros establecidos.

¢) Las empresas integradoras a largo plazo (10 afios} se veran afectadas negativamente
debido a que el Estado tiene la facultad de implantar y hacer cumplir las nuevas

disposicienes que a su juicto considere prudentes; y eso puede reflejarse en la politica
fiscal.

VARIABLES INDEPENDIENTES

- Es una estrategia econdmica, orientada a iz correccién de los desequilibrios que
originaron la crisis Por lo que ampliara las fuentes de empleo, cuyo resultado se
reflgjard en el nivel de ingresos vy en las condiciones de vida de poblacién.

- Este modelo impulsa el crecimiento econdmico a través del aumento de inversiones
en mfraestructura, mediante estimulos a la inversion vy el empleo que otorguen las
autoridades

- Este decreto que promueve la organizacién de empresas integradoras, ofrece apoyo
financiero y fomento a la micro, pequefia y mediana emprese que beneficiara a 400
mil empresas.

- Elimpulso de estas empresas logrard un nivel competitive con respecio a las grandes
empresas.

VARIABLES DEPENDIENTES

Las empresas integradoras elevan el nivel competitivo de su rama, por lo que se vueiven
mas preductivas y amplian su mercado constituyendo el factor que contribuye al
desarrollo regional.



La integracion les permite reducir su costo de servicio y aumentar su capacidad para
adquirir tecnologia y consultoria de alto nivel ofteciendo ia oportunidad de medemnizar
su planta

productiva, generar empleos y crear mano de obra calificada v especializada.

Adquieren con mayor facilidad fas materias primas e insamos con mejores condiciones de
calidad, precio y oportunidad de entrega.

Este modelo de empresa es flexsble para adaptarse a cualquier actividad econdmica. Por
tanto, las empresas integradoras pueden desarrollarse ¥ consohdarse con éxitc para
favorecer su crecimiento,

Estas empresas se crearon pars hacer frente a ios tefos y oportunidades de la economia
nacional y Ia globalizacion de los mercados

Este modele ofrece diversos servicios especializados 2 empresanos de escala micre,
pequefia y mediana empresa.

Los empresarios de la micro, pequefia v mediana empresa que adopien este modelo, pueden
gozar de los diversos apoyos y facitidades que otorguen las autoridades para sy crecinmento
y desarrollo en los negoctos.
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L. ENTORNO ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

1 DURANTE LOS ULTIMOS TRES SEXENIOS

En los tiltimos afios México a experimentado las consecuencias de la crisis econdmica
muy a pesar del esfuerzo por planear la actividad econdmica nacional, existe
incapacidad por parte del Estado para dirigir el desarrollo econémico del pais

Recordemos que durante el sexenio de Miguel de la Madrid la crisis se agudizd
cruelmente y se reflej principalmente en e! crecimiento econdmico que practicamente
fue nulo, la inflacion fue muy alta v se incrementé con la entrada de empresas
maquitadoras, por tal motivo el gobiemo mexicano decide cambiar de rumbo, de un
modelo de sustitucién de importaciones que habia caracterizado a la politica industnal
hasta ese momento, a un desarrollo industrial que busca Ia apertura comercial v la
eficiencia de la planta productiva. El primer paso se presenta en 1985 con la firrna del
Acuerdo en Materia de Subsidios Cornpensatorios con Estados Unidos ¥ se negocila el
protocolo de adhesion al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT),
actualmente parte de la Organizacidn Mundial de Comercio (OMC), de la que México
forma parte. En concreto en este sexenio el pais se volvié dependiente del extenor, se
agravd la crisis econdmica v los niveles de vida de muchos mexicanos disminuyeron en
forma dréstica,

Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, se continto, con la politica econémica
basada en la planeacion indicativa, se siguieron aplicando los planes y programas entre
ellos el pacto para la estabilidad la competitividad v ! empleo, ademas, destacan entre
ofros aspectos: la privatizacion y la reprivatizacion de la economia, mediante la venta de
empresas estatales al sector privado. se da una apertura negociada a la luz GATT, v se
dan acercamientos con otros organismos internaciomales, particularmente con el
gobierno estadounidense para una negociacién que en un principio se pensaba bilateral v
que al manifestar Canad4 interés de participar, da lugar al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), negociado entre 1991 y 1992, y que entré en VIgOT en
1994, esto permitid también la apertura comercial e 1mplicé cada vez mas la liberacién
de la economia nacional en la mayoria de las ramas econdmicas, apoyandose en la
entrada de capitales exiranjeros.

Lo anterior ha traido como consecuencia una mayor globalizacion econdmica que ha
redundado en ciertos beneficios como son: reducciones arancelarias, la eliminacion dsl
control de precios y salarios, menor deslizamiento del peso frente al délar v el despertar
de mayor confianza prncipalmente en el ambito internacional



Por otro lado los acuerdos de libre comercio dentro de! programa de globalizacion e ha
permitido al pais establecer acuerdos con algunas paises de latinoamenca tales como
con centrodmenca, Colombia, Venezueta y Chile. Por otra parte el tratado trinacional
con los paises del norte puede ser de gran wtilidad para nuesiro pais a pesar de los
problemas que entrafian las deferencias econémicas, educacionales, administrativas v
tecnoldgicas enire los tres paises.

El TLCAN tiene como objetivo contribuir gradualmente a crear un mayor nimero de
inversiones tanto nacionales como extranjeras principalmente entre sectores intensivos
en mano de obra v en industrias termimales

En sintesis durante este sexenio el cambio de modelo econdmico implico consecuencias
positivas y negativas en México, por un lado e] radical programa de apertura comercial
preparado por decision en los niveles mas altos del gobierno en ese momento, tivo
como consecuencia que un elevado nimero de empresas que no pudieron hacer frente a
la competencia cerraran sus operaciones. Aunado a esto con la reduccién dréstica en los
aranceles tanto por el GATT (hoy OMC), asi como por el TLCAN, se registrd un
aument¢ inusitade de bienes importados, tante intermedios de capital como de
consumo; ocasionando el desplazamiento de un grupo importante de empresas
mexicanas proveedoras de este tipo de productos. Asi también una disminucién en las
plantilla de trabajadores en sectores importantes de la economia mexicana pues esiaba
ya presente otra crisis economica con una devaluacion que afectaba a todos los niveles
de la economia. Todo lo anterior ocasiond gue los seciores indusiniales en México se
polarizaran en dos grupos principalmente: las empresas con elevada eficiencia, alio uso
de tecnologia y de brenes importados y un porcentaje importanie de su produccion
destinado al comercio exterior; y aquellas empresas que destinan su produccidn al
mercado nacional con poco acceso a tecnologfa de punta v a escasos recursos
financieros que les permitan crecer.

El actual escenano econdmico caractenizado por una economia globahzada se patentiza
con la plena vigencia de los tratados de libre comercio suscritos por México, por tal
motivo reclama acciones mas profundas para la reconversién competitiva del aparato
productivo, asi mismo el acelerado desarrollo tecnolégico y la creciente globalizacién
productiva y comercial ha propiciado el cambio hacia el nuevo modelo de produccion
caracterizado por la flexibilidad de los procesos de manufactura, gue permite a las
empresas producis un conjumto variado y cambiante de bienes y alcanzar altos niveles de
producttvidad, ain en escalas muy pequefias de produccién. Al misme tempo la
creciente competitividad de las empresas de pequefia escala a dado lugar a una mayor
interdependencia entre las grandes empresas

Con ¢l objeio de fortalecer a la industria en pequefia escala como esquema priontario
del desarroilo industrial, los paises europeos han disciiado medidas especificas para



estimular su mversion y florecimiento como ha sido la facilitacién v mejoramiento de
acceso al  financiamienio, la utilizacién de créditos fiscales v la promocion de
asociaciones estratégicas como un medio para facilitar la transferencia de tecnologia vy
ampiiar el acceso a los mercados.

El reto de la actual administracion en México consiste en consolidar v vincular los
esfuerzos realizados en la negociacion de acuerdos comercales internacionales, con el
establecimiento de una politica integral que promueva el desarrollo v la modemizacion
industrial, de tal forma que se aprovechen los acuerdos alcanzados en el marco
internacional.

El desarrolio idustrial permitird consolidar las vertajas de los acuerdos comerciales
internacionales, y desarroflar un aparato productivo competitivo que aporte, cualitativa y
cuantitativamente los empleos que se requieren y eleve el nivel de bienestar. ademds que
proporcione a los inversionistas un marco de estabilidad de largo plazo v establezca
una nueva refacién con iz comunidad empresarial gue a las necesidades reales del
sector productivo adoptande el Estade un papzl promotor de los esfuerzos en favor de la
competitividad

2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 168%-1994

Con base en anterior ¢! gobierno ha establecido algunas consideraciones con respecto &
la problematica empresarial v que ticnen come finalidad reestablecer el desequlibrio
que les ha causado la crisis en los dltimos afios v las cuales son incluidas en los planes
de desarrollo que en forma concreta se mencionan a continuacion:

El Plan Nacional de Desarrollo 89-94 considera gue ante situaciones cambiantes no
existen estrategias economicas eficientes y efectivas, estas estrategias son un apoyo para
avanzar en la consecucion de objetivos ultimos de desarrollo, s decir, para incrementar
la satisfaccién de las demandas para mejorar las condiciones de vida en todos los
Grdenes. Por elio la estratema econdmica debe adaptarse a la realidad y obtener asi el
maximo de los beneficios para la sociedad.

La economia mexicana debera ser estructuralmente fuerte para responder a los retos del
mando mederno y para hacer frente al reto de crecimente, México demanda uma
modernizacion profunda de sus estructuras econbmicas, se requiere un cambio de
actitud para alcanzar la competitividad en lo mterno y en lo externo, abrir canales para
que se manifieste el potencial del pais, y de sus habitantes.



“La modernizaci6n econémica implica un sector piblico mas eficiente para atender jos
requerimientos de nfraestructura econdémica v social de desarrollo, una mayor
competitividad del aparato productivo en el exterior, un sistema de regulaciones
economicas que en vez de atrofier, aliente la activided econémica eficiente de los
particulares, que permita y fomente la concurrencia de todas las actividades
productivas; una mayor ¥ mejor educacion, una mayor y mejor capacitacion de la fuerza
de trabajo, un uso adecuado y eficiente de tecnologias propias y externtas de acuerdo con
su rentabilidad de conveniencia en suma, mas preductividad y mds competitividad.
Modernizar la economia es tambzén ro querer hacerlo nosotros mismoes, sino procurar
concentrarnos mds en aquellos en que somos relativamente mas eficientes ™

Una de las lineas de politica es desburocranzar y simplificar trémites, propiciar el
abatimiento de los costos e incertidumbres, asi como una mejo asignacion de los
Tecursos; y alentar una mayor concurrencia de productores que Sirva de incentivo a la
competitividad y producttvidad Para esto dentro del Programa para la Modernizacién ¥y
Desarrollo de la Industria Micro, Pequefia y Mediana propone diversas formas de
organizacin interempresarial, con el objeto de fortalecer las ventajas comparativas de
este subsector y superar las limitaciones de su propia escala.

“Dentro de ias modalidades de asociacion que se establecen en dicho programa se da
especial énfasis a la promocion y organizacion de empresas 1ntegradoras como medio
para elevar iz eficiencia y productividad de las empresas y de esta forma consolidar su
presencia en el mercado interno e mcrementar la concurrencia en los mercados de
exportacion” > Esto finalmente dara un marco de internacionaiizacton de la economia,
con la estrategia que orienta a mejorar les escalas de produccién mediante la
organizacion interempresarial; lo cudl facilitara el acceso de la tecnologia y propiciard la
mcersion de las empresas en el mercado exterior.

3. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1995-2000

Dentro del Plan Nactonal de Desarrollo 1995-2000, se considera la promocion y
fortalecimiento de la actividad empresarial , la reestructuracion del aparato productivo
el cual requiere la participacion activa decidida y entusiasta de los trabajadores. México
requere trabajadores y empresarios actives, productivos, emprendedores v eficienies.
Una clase empresarial asi requiere y demanda de certidumbre y seguridad juridica, tra-

1 Plan Nacional de Desarrollo 1985-1994, punto 5 3
2 Revista “EL MERCADO DE VALORES”, nim. 2, febrero de 1995



mites simples ante la autorrdad, trato Justo y respetuoso, competencia interna v externa
en condiciones justas.

El mavor reto de 1a politica industrial es ascgurar que un nimero creciente de regiones,
sectores, cadenas productivas y empresas a que aprovechen todas las ventajas
competitivas de nuestrz economia. Por ello, el aumenio de la competitividad de nuestra
planta productiva constituye una prioridad nacional, se propone un programe de
desregulacion v simplificacion administrativa orientando a mejorar la eficiencia de la
regulacion vigente y a eliminar la discrecionatidad innecesaria de la autoridad v el
exceso de tramites burocriticos que impiden especraimente a Ia micro, pequefias y
medianas empresas concentrar su atencion y esfuerzo en la produccién y las venias, asi
mismo se propone combatir practicas monépolicas ya sea de empresas privadas como
de piiblicas y el forialecimiento de las acciones para hacer cumplir la ley faderal de
competenclia econdmica.

Para fortalecer la capacidad de la economia, se deben generar mas empleos bien
remunerados y elevar ia competitividad del aparato productivo nacional; ia apertura y la
competitvidad comercial son elementos fundamentales para una economia dindmica y
progresista ya que una economia abierta promueve la eficiencia a sujetar a los productos
nacionales mediante la competencia con ef exterior, se da la necesidad de mejorar la
productividad, catidad y precio de sus productos y propicia una mejor distribucién del
mgreso. Con los programas de apove el gobisrmc pretende poner en marcha las
condiciones y beneficios para fortalecer la microeconomia ¥y la economia nacional.

En la presente admmistracién el programa de politica extenor 1995-2000 incorpora el
fomento diversas asociaciones interempresariales {entre ellas se encuentran las empresas
integradoras) considerando que el agrupamiento de empresas contribuye a la integracion
de cadenas productivas, y esto ademas permite combinar las ventajas de las economias
de escala de las grandes empresas con la velocidad v flexibilidad de respuesta de las de
menor famafio y que son elementos esenciales para aprovechar las oportunidades que
ofrecen los mercados nternacionales.
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. MICRG, PEQUERA ¥ MEDIANA EMPRESA

1 GENERALIDADES

En el umbral def siglo XXI, México requiere impulsar el crecimiento econémico sostenido
con la finalidad de generar més y mejores empleos y alcanzar los niveles de bienestar que
demands la sociedad.

Como antecedente cabe mencionar que desde que se inicio la administracion del presidente
Salinas se di6 especial énfasis en la promocion y apoyo a la micro, peguefia y mediana
Smpresa ya que reconcee que este tipo de establecimientos desempefia un erportante papel
en fa modernizacion del aparato productivo del pais, constituye Ia principal fuente de empleo
en los sectores secundarios y terciarios, propicia el desarrollo Tegional y es un factor que
contribuye 2 mejorar la distribucidn del inpreso,

En 1990 se lievé a cabo un diagnostico para identificar la problematica de dichas empresas
gntre lo cual se detectd lo siguiente:

- Un limitado acceso a créditos institucionales, principalmente el proveniente de la banca
comercial.

- Resistencia del empresario af trabajo en grupo.

- Reducida capacidad de negociacion en log mercados como consecuengia de pequedias

escalas para comprar, producir y vender.

Escasa cultura tecnologica

- Tendencia a Ia improvisacién

- Limitada participacién en el mercade de exportacidn

- Bajos estandares de productividad y cahdad

Por tal motivo en febrero de 1991, se da a conocer el Programsa para la Modernizacién v
Desarrolio de la Industna Micro, Pequefia y Mediana 1951-1594 ¥ del cuat se han denvado
otros que postertormente s¢ analizardn. En la actualidad en México, las micro, pequefias v
medianas empresas representan el $9% del nimero de establecimientos y el 78% del

i
empleo,



La capacidad de las micro, pequefias y medianas empresas para adaptarse a los frecuentes
caminos econdmicos, financieros y tecnologicos son elemento fundamental que permite
incrementar la capacidad del aparato productive nacionab, sin embargo su procesce de
reestructuracion se ha enfrentado a obstdculos que han menguado la capacidad de respuesia
¥y generacién de empleo Otros factores que han obstaculizado su desarroHo son las erisis
recurrentes, la competitividad v iz globalizacion

1.a globalizacidn es un término que empezd ha utilizarse en la década de los ochentas para
refenirse 2 una sene de acontecunientos en el &mbito mundial, de wmtensidad universal, y que
ss refiere principalmente a la utilizacion de los avances tecnolégicos, 2 una apertura de la
economias mediante una reduccion graduada de los aranceles, y a la apertura a las
inversiones extranjeras La apertura comercial en Miéxico ha permitido una reduccron
arancelaria la eliminacion de fos precios y salarios; un menor deshzamiento del peso en
relacion al dolar y la reduccién del gasto publico asi como la privatizacién de empresas de
Estado. También dentro de un programa de globalizacidn se ha procurado establecer
acuerdos de libre comercio con América del norte v con paises latinoamericanos.

Meéxico para competir internacionalmente debe buscar hacer mas eficientes sus Procesos
adaptados a mercados relativamente pequefios y enfrentar la competencia con empresas de
gran magnituc y capacidad con procesos propies de alto rendimiento.

Retomando a la micro, pequefia v mediana empresa es necesaria demeocratizacién de Ia
economtia y hacer mas competitiva la de menor escalz y es importante como ya lo
mencionamos por el porcentaje que representa por establecimientos ¥ por ¢l empleo que
genera ademds por que es ef ongen de la clase empresarial mexicana v su tecnologia, la
mayor generadora de empleos y bienestar por peso mvertido, v la Gmica presente en todas las
actividades y rincones del terntorio nacional,

Como mencionamos anteriormente la micro, pequefia v mediana empresa ha resentido con
mayor gravedad los cfectos negativos de la cnsis agravéndoles viejas deficiencias y
generandoles nuevos problemas come son

- Dismnucion del mercado internc

- Escacez y alto costo relatrvo del dinero

~ Obsolescencia tecnoldgica y comercializadora
-~ Deficiente cultura empresartal

- Poca capacidad de negociacion

- Falta de competitividad internacional
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Sin embargo asi come sc presentan problemas también tienen grandes recursos v
oportunidades que se deben aprovechar basados en sus ventajas competitivas como son

- Cantidad, calidad v habihdad de su mano de obra

- Adaptabilidad a los cambros de la demanda

- Amplia cobertura sectorial y territonial

- Ensponibitidad ds tecnotogia nacional

- Escala accesible de requerimientos financieros v administrativos para la mayoria de los
STIPresancs mexicanos, efc.

Con base en estas ventajas las pequefias ¥ medianas empresas se pueder beneficiar con
prontitud con los denomnados “nichos de mercado™ que 1a globalizacidn v la ¢nisis misma
nos ha creado a saber:

- Nueva sustitucion eficiente de mportaciones

- Posibihdad de aurnentar las exportaciones directas e indirectas

- Restitucién y creacion de cadenas productivas de compradores y vendedores

- Posibilidad de asociacion, subcontratacion ¢ integracion de empresas de distinto tamafio y
actvidad.

- Aumento factible y acordado del contenido nacional v regicnal de la maquila

- Aprovechar las facilidades de los convenios de libre comercio que ya se tienen firmados,
gic,

Frente a esta nueva realidad la necesidad de impuisar la modernizacion v el cambio
gstructural de la planta productiva, comercial y de servicio del pafs es prioritanta, por lo
tanto la banca de desarrollo y en particular Nacional Financiera (NAFIN) deberan brindar
apoy0 v fomento a las micro, pequefias v medianas empresas para hacer frente a los retos
que se denvan de su participacion dentro de la economia global cada vez mas demandante
de servicios y productos financieros especializados.

El papel de NAFIN

Nacional Financiera fue creada en 1934 Desde el prncipio esia institucidn ha estado
vincutada al proceso de desarrollo econdmico de México. Como banca de comercio y
agente financiero del gobierno, ha desempefiade una funcidén decisiva en ia promocion de las
actividades productivas del pais v dentro del sistema financiero mexicano. Nafin ha
impuisado ¢l proceso de industrizlizacién propiciando la generacidn de nutnerosas empresas
micro, pequeilas y medianas, reponsabilizindose del otorgameento de apoyos para su
desarrollo y consolidacion. Ademés se ha estableaido diversos fideicomisos a entidades
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autonémas dedicadas a promover su desarrollo entre ellos el Fonde de Garantia y Fomento
a la industria mediana y pequefia (Fogain).

Nafin anteriormente solo apoyaba a empresas grandes, algunas ademas, capaces de
conseguir créditos en la banca comercizl e incluso en el exterior, se convirtic en banca de
segundo prso y volcd st vision hacia la micro, pequefia y mediana industria, a través de un
plan estratégico cuyos objetivos destacan la ejecucion de programas de apove financiero, et
fortalecimiento de ia red de intermediacion v lz expansion de la infraestructura parz la
modernizacién para estas empresas La red de intermediarios (integrada por arrendadoras
financieras, empresas de factoraje, uniones de crédito, entidades de fomento, sociedades de
ahorro y préstamos asi como de bancos) fue constituida para va no depender de la banca
comercial

Nafin ha elaborado varios estudios y documentos sobre las necesidades y posibilidades de
financiamiento y desarrolio que tienen diversas regiones, estados, sectores productivos v
grupos empresanales del pais que se toman en cuenta para el disefio de nuevos programas v
que pretenden complementar con acuerdos de trabajo en el sector privado y gubernamental
que permitan llegar a conclusiones y recomendactones practicas y eficientes en forma rapida
v condensada.

Nacional Financiera se esta moviendo en esta direccidn tanto dentro como fuera de la
mstitucién disefiando programas de fomento v coyunturales que irpulsan a lss pequefias v
medianas ¢mpresas, ademas de los problemas anteriores enfrentan la competencia
extranjeras fuertemente apalancadas con apoyos v subsidios de sus respectivos gobiernos.

Mas adelante se analizarén los principales programes que han sido disefiados para Ia micro,
pequeiia v mediana empresa por Nacional Financiera en coordinacion con la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (Secofi).

El papel de ia banca de desarroiio

La banca de desarrollo tiene como papel importante resolver problemas financicros mternos
y externos de la pequefia v mediana empresa, como son auxiliar a este tipo de empresas con
apoyos disefiados especialmente para resolver en forma efectiva los problemas que
presentan los grupos ermpresariales a desarrollar.

La banca de desarrollo debe trabajar para evitar mayores desequilibrios regionales,
sectoriales entre los grandes consorcios con las micros, pequeiias y medianas empresas asi
¢omo entre establecimientos modernos y tradicionales de las mismas actividades.
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La banca de desarrollo, no solo en nuestro pais sino a mvel mundial, justifica su existencia
atendiendo provectos que por sus caracteristicas no pueden acceder a fuemfes de
financiamiento de mercado, pero que merecen ser apoyados por su importancia econdmica y
frascendencia social.

Por esta tazon, debemos considerar a la banca de desarrolio en general v a Nafin en
particular como elemento indispensable en ¢ desarrollo econdmico mtegral de muesiro pais,
para promover y participar en la realizacién inicial de otros proyectos que a pesar de su
reconocida necesidad e importancia, no rednen las condiciones requeridas por los mercados
financieros que existen para ser apoyados desde un principio.

Como se habia mansjado con anteriondad que las empresas de mayor tamafio solo tenian
acceso al financiamienta, es mportante que as pequefias v medianas empresas cuenien con
apoyo de la banca de desarrollo ya que dichas empresas podrian alcanzar en poco tiempo
competitividad, sancamiento financiero y habilidad productiva que les permita incorporarse
por si mismas a los mercados financieros privades, desprendiéndose del apoyo
gubernamental.

Podemos mencionar que dentro de la banca de desarrollo se encuentra precisamente como
fuente de financiamiento Nafin, el Banco Nactonal de Comercio Exterior (BANCOMEXT)
¥ a mvel mundial el Banco Interamericans de Desarrollo (BID) el cual iambién proporciona
financiamiento, principalmente a pafses lattnoamericanos,

Por lo tanto una de Jas funciones més importantes v trascendentes que deben desarrollar los
bancos mexicanos de fomento es la correccén de la imperfecciones y deficiencias de
nuestros mercados financieros apovando a esta empresas y fortaleciendo a la economia
nacional,

2. CONCEPTO Y CLASIFICACICN

La Secretaria de Comercto y Fomento Industrial define a las empresas de acuerdo a sus
caracterisiicas de la sigmente manera:

Micro empresa

Las empresas que ocupen hasta 15 personas v el valor de sus ventas netas anuales reales o
estimadas no rebasen €1 monto de $ 900,000.00 que determine Secofi.
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Pegueha empresa

La empresa que ocupe directamente entre 16 personas y 100 personas y ¢l valor de sus
ventas anvales reales o estrmadas no rebasen el monto de $ 9,000,000.00 que defermine
Secoff.

Medma empresa

La empresa que ocupe durectamente entre 101 y 250 personas v ¢l valor de sus ventas
anuales reales o estimadas no rebasen el monto de § 20,000,060.00 que determine Secofi.

Las orffes y montos son determinados y publicados por la Secofi

3. SEMINARIOS Y PROGRAMAS DE APOYO A LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA

En los estudios realizados por la Secofi v otros organismos gubernamentales identificaron
diferentes problemas que afectan a este tipo de industria por Io cudl con base en las
potenciglidades de estas empresas y buscando resolver los problemas que endrentan
se ponen en marcha diversos programas, acuerdos vy semmarios para asesorar a los
empresarios entre los que destacan .

A) PROGRAMAS

- El 1% de febrero de 1991, se did a conocer el Programa para la Modernizacion y
Desarvollo de la Industria Micro, Pequefia y Mediana, el cual plantea seis diferentes
opciones de orpamzacion inerempresanal dependiendo de los objetivos, necestdades y
posibilidades economica de cada empresa, el objetivo fundamental de sste msirumento es
evitar el niesgo de que las empresas de menor tamafio se diluyan ante la creciente v que
fortalezean su capacidad de negociacion en los mercados

- Programa Unico de Financiamiznta a la Modermizacion Indusirial {Promm)
Este programa tiene como finalidad impulsar proyectos e inversion que busquen ampliar

y modernizar la nstalaciones de las empresas, fortalecer su capital de trabajo para
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mantener ¢ elevar sus mveles de operacién; reestructurar pasivos con el objeto de
apuntalar la estructura financiers de ia industria, apoyar inversiones para innovar y
actualizar sus tecnologias; ast como inversiones para prevemr o elimmar emusiones de
sustancias y elementos contaminantes y la racionalizaciin en el consumo de agua y
energia

Programa Extraordinaric de Caprtal de Rigsgo (Nafin-Banca Comercialj

Mediante este esquema nacional financiera v la banca comercial se asocian en forma
temporal y minoritaria con empresas viables, que enfrentan problemas de endeundamiento
excesrvo. El cudl consiste en aporfaciones accionarias a ia empresa, estos recursos
deberan ser aphicados a capital de trabajo, adqusicion de maquinana y equipo,
modermzacion 0 reubicacion de plantas. Cabe mencionar la aportacion del banco v de
nacional financiera no superara el 49% del capital social pagado de la empresa; v la
permanencia de nafin en la empresa no excederd de cmeo afios

Programa de Desarrollo Empresarial  (Prodewm)

El Prodem, fue disefiado para cubrrr Ias prioridades que demanda el entorn¢ econdmico
actual que es ¢l de contmbuir a elevar la competitividad de las micro, pequefias v
medianas empresas acreditadas de nacional financiera, a través de la oferta de servicios
especializados de capacitacién v asistencia técnica, que respondan a sus necesidades
especificas de calidad y oportunidad. Para lograr esto, sera necesario conformar la Red
de Desarrollo Empresarial integrada por instituciones de educacién media superior,
centros e institutos de investigacion, expertos v firmas de consultoria, entre otros.

Programa de Desarrolio de Proveedores

El objetive de este programa es desarrollar una red de mucro, pequefias v medianas
empresas proveedoras, para las grandes firmas compradoras. La participacion de Nafin
consiste en actuar como enlace entre las grandes empresas y sus proveedores, para
detonar oportunidades de negocios entre éstos A fravés de diagnosticos técmicos
practicados a los proveedores, se detectan sus necesidades en materia de financiamiento,
capacitacion y/o asistencia técnica y se promueve su atencién a fin de que puedan
cumphr con los requerimientos técnicos exigidos por las grandes empresas compradoras.

Programa de Participacidn accionaria
F! programa tiene como fin prmordial incentivar la mversidn privada con la participacion

temporal de Nafin como socio de empresas pequefias y medianas empresas La
aportacién se dard en forma directa, mediante la suscripcion de accitones o indirecta a



través de fondos multinacionales. Estas aportaciones deberan ser minoritarias v
temporales hasta por 25% del capital social de Iz empresa y la presenciz de Nafin como
accionista no podra ser mayor de 5 afios.

- Programa de Garantias

El programa de garantias permite facilitar 2 las empresas el acceso o financiamzento de
mversiones en activas fijos y en ef capital de trabajo. Seran sujetos de apovo la micro,
pequefia y mediana empresa del sector industrial asi como empresas grandes de las ramas
manufactureras prioritanias. El porcentaje mévamo serd del 50%, excepto en los casos de
proyectos de desarrollo tecnoldgico v mejoramiento del medio ambiente

- Progroma Nafin-PNUD

El programa Nafin-PNUD (Programa de las Naciones Umdas), es creado para la
madernizacion tecnoidgica para mejorar la compettividad de empresas mdustriafes
pequefias v medianas, mediante la asistencia  tecnologica especializada para la
produccion, asi como para la identificacién y solucion de sus problemas de
contaminacién ambiental. Da espectal énfasis a aguellas empresas que se encuentran
vincuiadas a biotecnologia, fuentes aliernas v shorro de energia, electrémica,
telecomunicaciones, nuevos materiales vy automatizacion de procesos Se busca también
concertar acciones con las cmpresas de un mismo ramo industrial para proporcionar
asistencia (éenica a un costo mas accesible v con mavor efecto multiphcador

- Programa de Empresas de Comercio Exterior

Lafigura de Empresa de Comercio Exterior fue creada para el desarroflo de exportadores
medianos y pequefios con poca experiencia en mercados internacionales, el desarrollo
pleno de estas empresas requieren de asistencta especializada en ia comercializacién con
¢l exterior para consohdar su presencia en este mercado, expandir su oferta, disminuir
sus costos y aumentar la eficiencia en todas las fases de la actividad exportadora. Por lo
taito, el desarrollo pleno de estas empresas solo serd factible a través de un programa
sustanctal de apoyo, similar al que reciben en otros paises donde estas empresas son
exitosas y que debe de ser disefiado especialmente para atender sus necesidades.

- Programa de promocion de Exportaciones de Banco de Comercio Exterior(Bancomext)

Bancomext ofrece servicios de promoecién de exportaciones por medio de informacion,
capacitacion, aseseria y promocion a la comunidad exportadora. Uno de los mecanismos
mas exitosos instrumentados por Bancomext y Secofi es el programa México Exporta, a
través del cudl se busca integrar sectoriaimente a las empresas mexicanas al proceso de



exportacion Como un esfuerzo para adecuarse al as necesidades de las empresas,
Bancomext estd instrumentandc unz serie de acciones para offecer m apoyo més
eficiente al comercio exterior mexicano, fortaleciendo el sistema de garanhas y operando
como banca de primer mso, con Teglas claras y topes establecidos.

~ Programa de Polfiica Industyal v Comercio Exterior

Este busca conformar a través de la accion coordinada con los sectores productivos, una
plantz industrial competitiva a nivel internacional, onentada a producir hienes de alia
calidad y mayor contenido tecmologico, Entre las lineas estratégicas busca crear
condiciones de rentabilidad elevada y permanente en la exportacion, ampliar v fortaiecer
el acceso de los productos nacionales a los mercados de exportacion, fomentar el
desarrolio del mercado mterno v la sustimicion de smportaciones e inducir el desarotlo de
agrupamientos industriales, regionales y sectoriales, de alta competitividad, con ma
elevada participacion de mcro, pequefias y medianas empresas.

- Programa mniegral de Promocion de Uso de Tecnologios Informdticas para la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa

A través de este programa, las empresas pueden adquinr paquetes informaticos
adecuados a sus necesidades especificas vy apoye financiero e incrementar su
competittvidad de las mismas.

- Programa dé Apoyo Fimanciero y Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(FOPYME)

Dicho programa apoya a las empresas mexicanas 1o solo a cumplir con sus obligaciones
crediticias, sino ahenta a través de recursos frescos el proceso de recuperacion de nuestra
economia.

- Pregrama de Calidad Integral y Modermizacién (CIMO)
Asi mismo conjuntamente con la Secretaria del Trabajo v Prevision Social, se ha dado
capacitacion a la fuerza de trabajo a través del programa de calidad integral v
modermizacion (CIMG), orentando fundamentalmente a la industria micro, pequefia v
mediena.

B) ACUERDOS

- Dentro de los acuerdos que aplican para 1996, se encuentra e] acuerdo de reestructuracion
de adeudos en Udis, donde el acreditado se beneficia tanto de la extensidn del piazo del
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crécdito como de una tasa de interés real reducida y predeterminada 2 lo largo de la

vigencia del adeudo aliviando asf la carga del servicro de Iz deuda de empresas y
familias,

- 3e pone en marcha el acuerdo de Apoyo 2 Deudores de la Banca (ADE) teniendo como
objetivos munimizar a corto plazo el impacto de las altas tasas de interés nominales en el
servicic de las deudas de las familias, de las pequefias y medianas empresas del pas.

- Se da a conocer ¢l acuyerdo para ¢l Fianciamiento del Sector Agropecuano y Pesquero
{FINAPE), con el doble objetivo de aligerar la carga financiera de los deudores
agropecuarios y pesqueros, v promover la actividad de este sector.

- También s¢ firma ¢l convenio de colaboracion entre la Secretana de Comunicactones v
Transporte y la Secofi, para atender proyectos de empresas integradoras en el sector de
autotransporte de carga federal.

- Se firma €l convenio de colaboracion entre el fondo nacional de empresas en solidaridad
(FONAES) y la Secofi cuyo objetivo es forimalizar Ja cooperacion interinstitucién, a
través de un programa para promover el esquema de empresas mtegradoras dentro del
micleo de empresas ¢n solidaridad.

- Se Deva a cabo €l convemo entre Secofl v ol Fidewconmse Institudo en Relacion a Ja
Agricuitura (FIRA) para la mtegracién de empresas de los sectores de agroindustria,
AgrOPECUATIo ¥ PESqUETO.

C) ASESORIAS

- Las oficinas de Secofi brindaron durante 1993, mas de 100 asesorias, apoyados por
delegaciones federales.

- Durante ¢l afio de 1993 y con apoyo de iz orgenizacion Internacional del trabajo y la
Secretaria de Trabajo v Prevision Social se han impartido cursos de capacitacién a
soctedades cooperativas con la asistencia de 900 personas.

- Se pope er marcha la comisién mixta de modemnizacion de la industria micro, pequefia v
mechana (COMIN) consttuida por decreto presidencial  siende su funcién basica la
aplicacion del “Programa para l2 modernizacién y desarrollo de la industria mercro,



pequefia y mediana”, adecuando sus msirumentos a las necesidades v caracteristicas de
las diferentes industrias v regiones.

- Secofl también ha participade en la promocién y asesoriz para la formacion de unidades
de crédito industriales y mixtas,

- Sz consutuyen en cada uno de los estados v sus municipios ocho foros regionales que
buscan la mtegracién regional.

- Se da servicio de consultoria 2 las empresas integradoras entre (FONAES) el programa
CIMO v la Secretaria de Trabajo y Prevision Social.

Todos estos programas, asesorias e instrumentos de apoyo aplicados por ¢l gobierno, a
través de diversas mstituciones a empresas mndustriales v comerciales, sobre todo de menor
tamafic son muy Importantes para impulsar ¢l crecimiento de la economia, modermzar la
planta industriai, promover la competitividad, v segwr gencrando empleos bien
remunerados, ademas de promover una nueva cultura empresarial, va que sdlo asi estas
empresas podran responder, de manera eficiente y competitiva a los vertiginosos cambios
del mercado vy del mundo actual.
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[[L. EMPRESAS INTEGRADORAS, CRIGEN Y CARACTERISTICAS

1 ANTECEDENTES

Internacionales

En la actualidad la mayoria de los paises se encuentran incrustados en la globalizacion
1a globalizacion sintetiza complejas transformaciones que trastocan la ocrganizacion con
la presencia de los sistemas de produccion estandarizada ¥ masiva. Dentro del sistema
empresarial de cada nacién existen unidades productivas mas vulnerables que otras
frente al proceso de globalizacién, por lo que se les debe de tratar de proteger ya que en
Iz mayoria de los paises éstas unidades son iz base de su sisterna.

Los paises que han vivido experiencias de este tipo son lialia, Japén, Tarwan, Corea del
Sur, Tailandia y Hong Kong, dentro de estas expenencias la italiana v la japonesa son
muy peculiares y las més destacadas de la postguerra por los éxitos logrados a nivel
nacional ¢ internacional, de estos dos paises la que més se adecua y se puede aprender
para su aplicacion en México es el caso itahano.

El caso japonés: En Japon la pequefia v mediana empresa constituven el 99% de los
establecimientos, el desarrollo de las mismas se encuentra vineulado a la expansion de
la gran empresa iniciado en 1963, la cua! marca una nueva etapa en el proceso de
modermzacion del pais v su insercién en el sistema mternacional, asimismo el gradual
proceso de recuperacion y las elevadas tasa de crecimiento logradas en el periodo de 12
postguerra. Lo anterior aunado a las caracteristicas culturales de Iz sociedad japonesa
tales como ¢l trabajo en equipo, destrezas especiales cultivadas por largas décadas, una
disciplina laboral muy arraigada, actitudes sumamente positivas hacia el trabajo, con un
elevado concepto de compromiso respecto al buen funcionamiento v desenvolvimiento
de sus centros de trabajo

El proceso de vinculacion y articulactén entre las micros, pequefias, medianas y grandes
empresas se ha llevado a cabo fundamentalmente a través de dos vias el régimen de
subcontratacién de una compafila madre, donde las micro, pequefias v medianas
empresas producen ciertas partes y componentes en cada una de las ramas como la
automovilistica, electrénica, textil, metalmecénica y maquinana en general, v ¢l sistema
de afthactén subordinada en que los pequefios subcontratistas cooperan con los grandes
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negocios en calidad de afiliados mas que de subsidiarios. En este caso la gran empresa
cultiva a sus pequefios proveedores v los apoya para alcanzar, con base en planes de
cooperacion, bajos costos y alta calidad.

Por su parte el esiado en afios posteriores a la Segunda Guerra Mundia! adopté una
decidida politica orientada a propiciar el desarrollo de ia pequefia y mediana empresa
creando marcos legislativos favorables enfocados a la modernizacion, Creacion v
organizacion de asociaciones y para su promocién v fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas,

Paralelamente se ha creado una red de instituciones y organizaciones piblicas v privadas
para auxiliar, facilitar y promover el desenvolvimiento de estas escalas productivas en
materia de financiamiento, capacitacion, asesoria técmica, mvestigacion y desarrollo,
asociacion interempresarial, subcontratacién, etc,

Caso ialano: El modelo de cooperacion mierempresarial como se pretende dar en
nuestro pais tiene su origen en el continente Buropeo, especificamente en Halia, surge
dentro de las medidas que unplanto el objetivo de lograr una recuperacion y crecimiento
econdmico sostenido desde el final de la Segunda Guerra Mund:al. En los afios de la
postguera se vive un crecimiento econdmico conocido como boom 1taliano en donde se
da la reconstruccion y despegue econémico del pais, favorecido por el apoyo econdémico

o niition de Eag Toee 34

v politico de los Estados Umidos.

Surge asi mismo una etapa en donde la sociedad se vuelve consumista, que se dié como
resultado de un mivel de vida superior, aunque de manera ficticia ya gue no iba de
acuerdo a los recursos reales con los que contaba el pais, su desarrollo eswvo
condicionado por la importacién de materias primas, sobre todo de tipo energético lo
gue ocasiond que se tuviera una moneda débil v una economia propensa a una escala
inflacionaria. A partir de la crisis energética su sistema empresarial ha expenimentado
un crecimiento continuo y sostenido, logrando una tasa de productividad entre las mas

altas del mundo, la base de su sistema industrial estd formada basicamente por pequefias
v medianas empresas las cuales constituyen el 75% de la produccién industnal italiana.

Con el nuevo modelo econdmico empezé una explosion industrial que tiene su punto
fuerte en ¢l sistema de pequefia empresa con caracteristicas tipicamente italianas como
la inventiva, individualista, creativa e iniciativa de los empresanos, En este nuevo
entorno de desarroflo industrial se da la transformacion de regiones enteras en todo el
pais, obieniendo una tasa de incremento en la productividad que ha sido entre las mas
elevadas del mundo.
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Para conseguir dicho desarroilo interactuaron diversos factores entre los cuales se
encuentra la maguia la cudl representa la norma en cuanto a la especializacion
regional, favoreciendo Ja cooperacién interempresarial entre las grandes v pequefias
empresas, como consecuencia de ello las grandes firmas descentralizaron la produccion
hacia éreas especizhizadas invoiucrando una enorme cantidad de pequefias empresas.

Por potro lado el salario jugé un papel importante en el desarrollo debide a que el
salario minimo estd garantizado al 100% Otro factor importante fue el paso del
comereto a la actividad producirva que se da cuando ! comerciante se da cuenta de que
¢l puede producir el mismo producto que hasia entonces ha comercializado nicamente.

La descentralizacion ha sido otro factor que ha jugado un papel importante en el
aprendizaje y confianza de las empresas va que cada una ocupa una etapa de la
produccién y es proveedora de bienes y servicios, esta cooperacién interempresarial ha
servido para promover las ventas, la investigacién y capacitacién, dicha cooperacidn se
da entre grandes y pequefias empresas y entre empresas del mismo tamafio.

En las zonas subdesarrolladas la difusion de la empresa industnal en el territorio
comienza con la empresa subterrdnea y con lz utilizacién de la mano de obra
clandestina, que no contaba con ninguna proteccion social asimismo en las zonas del
campo se implantaron tambidn pequefias empresas. El término subrerraneo puede
significar que existen pequefias empresas cuya actividad no se registran en las
estadisticas oficiales de la produccién industnial. Poco a poco estas empresas pasaron a
formar parte la economia formal

Por lo tanto el extraordinario nivel de flexibilidad que se ofrecio a la pequefia empresa
logré 1a adaptacion a las variaciones del mercado sumando un nuevo éxito al sistema,

Nacionales

El modelo de empresas integradoras fue adeptado de economias industrializadas: en las
cuales las pequefias y medianas empresas han sido identificadas como un modeio de
desarrollo econdmico industrial de range intemnacional, se han desarrollado con el apovo
decidido de sus respectivos gobiemos que han traducido este esfuerzo en activacién de
leyes para el fomento industrial y de exportaciones de las pequefias y medianas
empresas esfuerzo que ha tenido éxito por una alta concentracién de éstas empresas,

22



La situacién actual que presenta el pais ha golpeado fuertemente al sistema empresarial
y es inminente que la crisis ha afectado a todos los sectores (econoém:co, politico y
social), en Meéxico todas aguellas empresas que lograron sobrevivir en los peores
momentos de la crisis se encuentran enfermas, sobre todo las micro, pequefias y
medianas empresas y las que en su mayoria no cuentan con una estructura fuerte que les
d¢ lz alternativa de superar las dificultades por las que atraviesan. El papel que juegan
las escalas de produccion ¢s muy wmportante por lo que el gobierno mexicano pianted a
traves de La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secofi), la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y Nacional Financiera (Nafin} como alternativa el
modelo de empresa integradera. Ei cual propone diversas formas de organizacion
interempresarial, con ¢l objeto de forwalecer las ventajas comparativas de este subsector
y superar las [imitaciones de sus propia escala. Se da especial énfasis a 1a promecion y
organizacion de empresas integradores como un medio pare elevar la eficiencia y
productividad de las empresas y de esta forma consolidar su presencia en el mercado
interno e incrementar su concurrencia en los mercados de exportacidn.

En la presente administracidn ¢! programa de politica mdustriaf ¥ COMErcio exterior
1996-2000, incorpora el fomento de las empresas integradoras considerando que el
agrupamiento de este tipo de empresas contribuye a la integracién de cadenas
productivas,

Con ¢l fin de apoyar la modernizacién de ia actividad productiva de ias empresas, éstas
mejoran su capacidad de negociacion en los diferentes mercados que se fomentan en
forma asoctativa para la produccién bajo diversas modalidades respondiendo a objetivos
y necesidades concretas, sim que eflo signifique afectar la antonomia de las empresas Se
requiere impulsar la formacion de empresas integradoras de unidades productivas de la
escala micro, pequefia y mediana empresa como una forma para dar eficiencia a su
organizacidn y su competitividad

2. DECRETO PARA LA CREACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS Y SUS
MODIFICACIONES.

Con el objetive de ofrecer al empresario una férmula para aprovechar las oporiuni-
dades que ofrece la apertura comercizl, la SECOFI conjuntamente con SHCP y NAFIN,
disefiaron ¢ impulsaron ¢l proyecto de empresa integradora, el cual se incorpord en los
instrumentos y lineas de accion del programa para la modermzacién de la industria
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mucro, pequefia, v mediana  1991-1994. Por separado se establecié una normativa,
especifica mediante decreto presidencial publicado en el diario oficial de la federacion
el 7 de mayo de 1993,

Este decreto considers entre sus puntos mas importantes v de manera concreta lo
siguigrite .

L.- Promover la creacidn, organizacion, operacién y desarrollo de empresas inte-
gradoras de unidades productivas en estado micro, pequefio y mediano

2.- Los organismos encargados de su fomento son la Secofi, en coordinacién con los
gobiernos de los estados, la banca de desarrolio ¥ organismos empresariales.

3.- Requisttos para inscripcién en el registro nacional de eImpresas

4.- Podran acogerse al régimen symplificado de las personas morales gue establece at
titudo T-A  de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) y las regias de cardcter
general que establezea 1a SHCP.

5.- La banca de desarrollo disefiara programas de apoyo asi mismo NAFIN daré faci-
lidades para el otorgamiente de créditos.

6.- Seconsidera ¢l establecimiento de medidas para facilitar 1a creacién de empresas
integradoras v se eliminan obstaculos administrativos.

7.- Las empresas integradoras podrdn realizar tramytes de gesticnes de sus socios a
traves atencion de la ventamlla inica de gestiones y de los centros NAFIN para ef
desarrollo de fa micro, pequefia y mediana empresa.

Después de dos afios de experiencia en la  promocion de la Gigura de empresas
integradoras, se realizaron modificaciones al decreto original y se publicaron en el diario
oficial de la federacion del 30 de mayo de 1995 con la finaldad de darle mayor
operatividad eliminando algunes disposicionss que eran lLimitativas pata  esias
sociedades.

Se reformaron fos articuios 4o fraccién I, I, V v VI inciso B, F v @ 5o, 60y 7o primer
parrafo y se adicionaron el inciso B a la fraccion VII del articulo 40 y el Ultimo parrafo
def articulo 7o0.



Los principales puntos adicionados y reformados importantes son los siguientes :

- Que su capital social no sea infenor a 5¢ mil nuevos pesos v cada una de ias empresas
integradoras no podrd exceder del 30% del capital social de la mtegradora

- La mtegradora también nodrd obtener ingresos pos otros coneepios SIETIPTE Que esios
representen como maximo 10% de sus ingresos totales.

- Presentar un provecto de viabilidad econdmico financiero.

- Fomentar el aprovechanuento de residuos industriales,

- La adopeién del régimen simplificado sera por 10 afios para iniegradora v podra hacer
operaciones a nombre y por cuenta de sus integrados,

- La banca de desarrolio promoverd ¢l esfuerzo de integracion vy establecerd programas
mediante créditos, garantias o capital de riesgo

- Cuando se suscriban a programa de empresas altamente exportadoras, importacién
temporal y maquiladoras recibiran facilidades administrativas.

En atencién a lo anterier y con el fin de facilitar a las personas morales constituidas
come empresas iniegradoras el cumplimiento de sus obligacicnes fiscales se considera

conveniente inchuir dentro de los capitulos subsecuentes las facilidades y reformas
publicadas per las autondades correspondientes

3. MARCO LEGAL

Su fundaimento legal es el siguiente;

- Programa para [a modemnizacién y desarrollo de [a industria micro, pequefia v media-
na 1991-1994, publicado en el diano oficial de la federacién el dia 11 de abril de
1991.

- Decreto que promueve la organizacién de empresas mtegradoras publicado en ¢l
diario oficial de la federacion el dia 7 de mayo de 1993

- Plan nacional de desarrolio 1995-2000 publicade en mayo de 1995,

1. Begin la revista “EL MERCADO DE VALORES”, nim. 2, febrero de 1995
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- Decreto que modifica, lo diverso que promueve la organizacién de empresas integra-
doras, publicado en: ¢l diario oficial de la federacion del 30 de mayo de 1995,

- Facihidades adminisirativas en la resolucion del diario ofictal del 14 de marzo de
1997.

Aspecto juridico

La empresa integradora debe tener personalidad juridica propia, que su objeto social
preponderante consista en la prestacion de servicios especializados de apoyo a ia micro,
pequefia y mediana empresa integrada, v que su capital social no sez inferior a cincuenia
mil pesos.

Juridicamente las integradoras deben constituirse, con las empresas integradas, mediante
la adquisicién, por parte de éstas, de acciones o partes soctales v en donde dicha
participacion accionaria de cada empresa asociada no podra exceder del 30% de capital
social de la empresa integradora, por lo que el minimo para establecerlas serd de cuatro
asociadas Las empresas integradas deberan ademdas ser usuarias de los servicios que
preste la integradora con independencia de que £sios servicios se brinden a terceras
personas.

Podrén participar en el capital de ias empresas integradoras fas mstituciones de Ia banca
de desarrollo, el fondo nacional de empresas en solidaridad v, en general, cualguier otro

socto, stempre v cuando la participacion de las empresas integradas represente por lo
menos el 73% del capital social de la integradora.

La empresa integradora no podrd participar en forma directa o indirecta en el capital
social de las empresas mtegradas

4 EMPRESA INTEGRADORA

Ay CONCEPTO

“Be considera como Empresa Integradora de Unidades Productivas a toda persona moral

2 Rewista “niwevo consultorio fiscal”, nim. 154, basado en <! diaric oficial del 30 de mayo de 1995
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constituida con el objeto de brindar servicios altamente calificados a sus asociados, asi
como rezlizar gestiones y promociones orientadas a modemizar y amphar la
partictpacion de las micro, pequefia y mediena empresa en tedos los ambitos de la vida
¢condmica nacional”. >

Es decir que se podran integrar empresas que desarrollen una misma actividad
econdmice; ya sea de industria, comercio o servicio, empresas de diferentes actrvidades
las cudles deben tener un proyecto de negocios en comin, aquellas empresas que deseen
intggrarse para proveer a otra de mayor escala o bien para participar en forma conjunta
en las licitaciones del sector pablice.

Es mmportante destacar que las empresas asociadas pueden continuar siendo pequefias,
pero eficientes y altamente competitivas, no necesariamente quiere decir que este
modelo aspire a que las empresas necesariamente tengan que trascender 2l siguiente
estrato es decir que la micro empresa se convierta pequefias v las pequefias se conviertan
en medianas, lo que se busca es eficientar la escala de produccion

B) OBIETIVOS

- Elevar la competitividad de las empresa asociadas, induciendo a las empresas a su
especializacion el alguna de las diferentes etapas del proceso productivo; buscando
consolidar la presencia de los asociados en el mercado interno e incrementar su
participacion en el de exportacion.

- Incrementar la eficiencia e inducrr la especializacidn de las empresas en alguna de las

diferentes etapas del proceso productivo, que den como resultado un producto
altamente diferenciado por calidad, precio y oportunidad de entrega.

- Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa en el mercado
interne ¢ incrementar su pariicipacton con ef de exportacion.

C) FUNCIONES

La funcion bédsica de ta Empresa Integradora, consiste en prestar un servicio altamente
especializado a las empresas asociadas, en los siguienies aspectos

3 Diario oficial de la federacion del 16 de junio de 1995
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Tecnolégicos

Ayndaré a seleccionar v facilitar el uso de sus maquinas y mejorar la calided de sus
productos, asi como ia bisqueda del personal téenico cabificado para elevar Iz competi-
tividad de las empresas, asi como:

- Adquisicion, adaptacion, asimilacion e innovacion tecnoiogica

- Modernizacién de la maguinana y equipo

- FPlaneacion del proceso productivo

- Instalacion de laboratorios para la investigacién y desarrollo tecnolégico los que
podran elaborar prototipos, diversificacion y desarrollo de nuevos productos, asi
comio prueha de resistencia de materiales v control de calidad.

- Subcontratacién para mejorar e} aprovechamiento de la capactdad instalada v pro-
piciar la asimifacién de tecnologia

- Adopeibn de programas continuos de calidad

Promocion y comerciaiizacidn
Promoverd 1a consolidacion de las ofertas de las ascciadas, elaborando estudios de

mercado, en dénde se promovera la apertura de nuevos mercados en el pafs v en el
exterior, sus funciones son.

Bisqueda de mercados tanio nacionales como de exportacién

Aplica téenicas de mercadotecnia y publicidad para la venta de sus productos.
Elaboracion de catélogos promocionales promocionales.

Participacion en ferias y exposiciones.”

r

Drisedio

Contribuira a seleccionar modelos y tendencias, revisara las nuevas formas de consumo
y ayudara a la diferenciacion de los producto parz que tengan un mayor éxito en el
mercado, siendo sus funciones.

- Tener acceso a servicios especralizados de disefio.
- Desarrollo de mejores drsefios, novedosos, ttiles v de calidad, que satisfagan las
necesidades del conswnidor, para lograr mayor penetracién en los mercados,

4 Segin la “GUIA PARA LA PROMOCICN DE EMPRESAS INTEGRADORAS”, publicada por la
SECOFI, la subsecretaria de promocién de Ia industria v el comercio exterior, 1996
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- Contar con un servicio de informacsdn sobre las tendencias  de la moda, tante en el
pais como en el exterior.
- Seleccion de disefios de vanguardia

Subcontratacion

Buscara oportunudades para producir partes, piezas ¢ componentes para la integracion
de un producto final de otras empresas, buscando la especializacién en una determinada
parte & en su conjunte Asf como ia oferta de determunados procesos industriales, sus
funcienes son :

- Lograr la articulacion y complementacién de cadenas productivas.

- Articular empresas de menor tamafio con las de mayor escala, para evitar integra-
ciones verticales excesivas.

- Homoiogar la produccion de los subcontratistas.

- Consolidar ofertas para a fabricacion de partes, piezas v componentes,

- Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos por otras empresas

Financiamiento

Fungira como asesora y promotora en la negociacion de crédito de las asociadas ante los
diversos intermediarios financieros en condiciones de fomento, para canalizarios a todas
las areas de las empresas onentados a incrementar su competitrvidad, sus funcienes son :

- Gestionar, por cuenta de los socios, la obtencion de crédito bancario
- Asesoria especializada para mejorar su posicion financiera.
- Promocién y formacion de mversiones y de alianzas estratégicas,

Aetrvidades en comum

Evitar el intermediarismo, promoviendo Ia colocacién de ofertas consolidadas, asi como
adquirir materias primas, refacciones o maquinaria y equipo en condiciones favorables
de precio, calidad y oportunidad de entrega, en funcién de los volimenes de compra, sus
funciones :

- Vender la produceidn por cuenta de los socics

- Comprar materias primas, refacciones o maquinaria vy equipo en condiciones favo-
rables de precio y calidad, en funcién de los mayores volimenes de compra,

- Adquinr tecnologia y asistencia técnica,
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- Promover la renovacién e innovacion de fa maquinaria v el equipo
- Brindar capacitacion z la fusrza laboral v a los niveles directivos.
- Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar iz produstividad.

Aprovechamento de residuos industriales

Fomentara entre las asocradas una mayor utilizacion de los mateniales suscepnbles de
reciclarse, a fin de contribuir & la preservacidén del medio ambiente. Temendo las
siguientes funciones.

- Asesorla para lograr una maver utilizacidn de los materiales susceptibles de reci-
clarse, a fin de contmbuir a Iz preservacién del medio ambiente,
- Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.

Gestiones admimisirativas

Brindara los servicios de asistencia para el 6ptimo desempefic de las asociadas en sus
wramites admimstrativos, informéiicos, contables, juridicos, fiscales y de capacitacién, a
fin de elevar la eficiencia requenda para Ja operactén de las empresas, su funcién es -

- Asesoria y gestion en lo tramites adminstrativos, contables, juridicos, fiscales v de
crédito que requieran para la operacion de las empresas.

5. BENEFICIOS DE LA INTEGRACION

a} Eleva la competitivadad de las empresas asociadas

b} Esta figura asociativa tiene flextbilidad para adaptarse a cualquier actividad eco-
nomica

¢ Se mantiene fa individualidad de los empresarios en las decisiones internas de sus
empresas.

d) Los empresarios se dedican a preductr, mieniras las empresas integradoras se
encargan de realizar otras actividades especializadas que requieren los asociados.

)} Se crean economias de escala derivadas de una mayor capacidad de regeciacidn para
comiprat, productt y vender.

T) Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones de adquurir en forma
comiin activos fi10s, ncluso de renovar o innovar el parque industrial

g) Se alcanza la especializacién en determinados procesos productivos.
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h) Se facilsta el acceso a servicios especralizados a bajo costo

1) Las empresas asociadas, podran comprar desde una accion hasta el 30% del capital
social, de acuerde con su capecidad econdmica sin disminuir los beneficios que
ofrecen este esquema de orgamzacion

1} Las empresas integradoras constituyen un factor que pueden coniribuir al desa-
rolle regional, va que la asociacion de empresas incrementan la productividad,
propiciando con ello el aprovechamiento de los recursos de las diferentes zonas
economicas

k} Se eficienta ¢l proceso de produccién con lo que se obtienen bienes y servicios de
calidad a precto competitivo, lo que favorece iz concurrencia a mercados amplios.

1) Se adquiere mayor capacidad de negociacion en la obtencidn de materias primas e
insumo, con mejores condiciones de calidad, precio y oportunidad de entrega.

m) Se puede ofrecer mayor disponibilidad de fuerza de trabajo calificada para el proceso
productivo y su especializac1on en determinados procesos productivos.

n) La oferta de servicios especializados a las asociadas se da a bajo costo, en virtud de
que la integracién ies permite su reducc:on, con aumento en su capacidad para
adquirir tecnologia v consultoria de alto nivel.

o) Las empresas integradoras tienen capacidad legal para comprar y vender por cuenta y
orden de sus socios , los cuales les permite obtener mejores condiciones en el
mercado, al realizar operaciones consclidadas °

6. CONDICIONES Y REQUISITOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
INTEGRADORA

Bésicamente son los siguientes .

a) Presencia de un lider

b) Cohesién de grupo

¢} Compromiso explicito por parte de los socios para cumplir con los objetivos del
proyecto que se proponen realizar en conjunto.

d) Mantener el objetivo fundamental de mejorar el nive! de competitividad de las
empresas

¢} Tener claro que la rentebihidad del provecto de empresa integradora serd & medians
v alargo plazo

5 Segin la “GUIA PARA LA PROMOCION DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS”, publicada por
la SECOF], v la secretaria de promocidn de la industria y el comercio exterior, juho de 1996)
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) Que la organizacién de la empresa integradora este a cargo de un profesional de la
admumustracién, ajeno a los s0c108.

g) Cuente con una esfructura organica mimma que garantice vna eficiente adminis-
tracion y una adecuada division en el trabajo, asi como la prestacidn de servicios de
alta caiidad de los socios.®

Constirucion formal, reguisitos -

- Tener personalidad juridica propia, en cualquiera de las modalidades que fije laz
legislacidn correspondiente.

- Contar con un capital social minimo de $ 50,000 00

- Participacion de cada socto que no debe exceder del 30% del capital social.’

Presentar los documentos siguientes .

Un proyecto de factibilidad econémica-financiera que sustente la integracion, este
proyecto debe contener lo sigaiente

a) Deteccion de las necesidades de las asoctadas.
b) Identificacion de las debilidades v fortalezas de las empresas asociadas.
¢) Perfil de los directivos v de los mandos medios.
d) Andalisis de los mercades :
* Principales bienes y/o servicios que producen
* Clientes
* Compettdores
* Riesgos:
- Nivel de precios vs competencia
~ Expectativas de demanda
* Proveedores
* Pnncipales servicios especializados que demandan por érea, por ejemplo
- Tecnologia
- Mercadotecnia
- Administracion

6 Segin la “GUIA PARA LA PROMOCION DE EMPRESAS INTEGRADORAS™, SECOFT v ia
secretaria de promocidn de la industria y el comercio exterior
7 Idem
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Principales servicios especializados que demandan por drea, por eiemplo
- Tecnologia
- Mercadotecnia
- Admimstracion
- Ingenieria de manufactura
- Calidad
- Disefio
* Estrategia de mercado:
- Diversificacién o especializacion de productos
- Ampliacién y diversificacién de mercados
- Identificacion de nuevos canales de distribucién de canales
- Publicidad
- Relaciones piblicas/ fuerza de ventas
* Produccion’
- Evaluacion de niveles tecnologico relativo
- Maguinaria principal {grado de obsolescencia o modermdad)
- Controles de calidad (matenas primas, procesos y productos terminados)
- Revision de las técnicas de costee de la produccion
* Financiamiento
- Nuevas inversiones (monto)
- Analisis de fuentes y destino de los recursos
- Fiujo de caja proforma de balance v andlisis de pun
- Proyecciones a tres afios
* Conclusiones
* Recomendaciones (definicion de objetrvos, metas y plazos)
* Resumen ejecutivo ©

En empresas de nueva creacion, ademas, deberdn de cubnr lo siguiente:

&) Selcitud de mseripcion por parte de los socios, en el registro nacional de empresas
integradoras
- Proyecto de escritura constriutiva
- Proyecto de factibilidad econémica-financiera
- Plan de negocios
- Un organigrama funcionai

8 Consideraciones en e cuadernillo publicado por la SECOFI, “LO QUE USTED DESEA SABER
SOBRE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS”, Agosto de 15996,

33



7. INSTITUCIONES DE APOYO AL ESQUEMA DE EMPRESAS INTEGRADORAS

Con ¢l objeto de facilitar la creacidn de empresas integradoras se adoptarin med:das que
elimmen obstaculos admimstrativos para lo cual las dependencias vy entidades de ia
admmustracion publica federal, deberdn adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de
sus competencias, v el ejecutrvo federal, por conducto de la secretaria de comercio y
fomento industrial, promovera convenios v acuerdos con los gobiernos de las entidades
federativas en los que establezcan apoyos v facilidades administrativas que fornenten v
agilicen su establecimiento y desarroilo

Entre las dependencias y entidades encargadas de dichos apoyos estan -
1) Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOF])

a - De conformidad con la ley orgdnica de la administracion publica federal y el
reglamento interior de la secretaria, asi como el decreto que promueve la
orgamzacion de empresas integradoras y sus modificaciones, tiene la
atribucién de normar la promocidn y la organizacion de empresas integradoras,
entre otras funciones El acuerdo delegatorio de funciones para las deiegaciones
y subdelegaciones federales de esta secretaria publicado el 25 de juho de 1996
en el digrio oficial de la federacién, desconcenira dichas faculiades a las
representaciones de esta dependencia

b.- Por lo anterior, corresponde a la Secoff coordinar los esfuerzos de las
instituciones publicas v privadas mvolucradas en el apoyo del esquetna de
empresas integradoras, asi como autonzar los proyectos en los términos del
articulo 40. del decreto respectivo.

c.- Las empresas integradoras podran acreditar cuaiquiera de los programas de
fomento de exportacion administrados por la Direccion Generat de Servicios al
Comercie Extenior. En primera instancia, podran suscribir su registro como
Empresa de Comercio Exterior (ECEX), toda vez que esta figura es la finica que
permite a las empresas “que no son productoras de mercancias”, obtener el
registro como Emprese Altamente Exportadora ({L7EX) y Programa de
Importacidn Temporal (PITEX), de acuerdo com la mecanica operativa
instrumentada por las delegaciones y subdelegaciones de la Secretaria, con
fecha 16 de julio de 1996
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d- Asimismo, las empresas integradoras podran obtener el regIstro como empresas

magquiladoras de exportacion, en la direccién general de servicios al comercio
exterior.

Proximamente se podrd 2 la disposicién de las instituciones Dromotoras una
metodologia de aplicacién unrversal, pera determinar la factibilidad de los
proyectos y la elaboracion del plan de negocios, gue sustenten su autorizacién
en el registro nacional de empresas integradoras

Dicha metodologia de instrumentara de diversas formas que sean pricticas y diddcticas
v.8. un software, guias escritas y videos.

2) Secretaria de Hactendu y Crédito Piblico (SHCP}

a.- Conforme a las notificaciones de autorizacion de la SEC OF7, dara de alta 2 las

b.-

empresas integradoras, en el régimen simplificado de tributacion.

En coordinacién con Ia  SECOFI, propondra nuevas disposiciones fiscales,
reglas administrativas para facilitar la operacion v la consolidacién de las
empresas integradoras.

Simphifica v da transparencia a éstos mecanismos

Difunde hacia adentro y fuera de la misma secretarfa, las disposiciones en
materia de empresas intepradoras.

e.- Atiende las consultas de las dependencias v de los particulares, sobre aspectos

fiscales inherentes al régimen de empresas integradoras.

3} Nacional Financiera (NAFIN)

Las empresas integradoras podrn realizar los tramites v gestiones de sus socios a
través de la ventanilla tnica de gesuén v de los centros Nafin para el
desarrollo de fa micro, pequefia y mediana empresa. Nafin tiene entre otras, las
siguientes funciones:

a- Otorga crédito v/o capitel de riesge 2 las empresas integradoras v a los

asociados, asi como desarrollar esquemas de garantias.



b.- Impulsa ep todo ¢! pais el programa de apoyo a la constitucion v desarrollo de
empresas integradoras

¢- Participa activamente en las actividades promecionales.
d- Imparte programas de capacitacidn a las empresas integradoras y 2 5us S6CI0S.

¢- Convalida la metodologia de factibilidad y del plan de negocios que proponga
SECOFL

4} Bance de Comercio Fxterior (BANCOMEXT)

a~ Cenforme a lo dispuesto en el decreto citado, otorga crédrio vio capital de
riesgo a empresas integradoras y a sus asociadas, para la preexporiacion v
exportacidn, directa ¢ mdirecta, asf como desarrollar esguemas de garantias

b.- Participa en las actividades promocionales en los mercados del exterior

5) Secretaria del Trabajo y Previsidn Social (CIMO)

a- Apova financieramente los esfuerzos de capacitacion de las empresas
integradoras y de las integradas

b.- A fin de que el grupo de empresarios tenga acceso al apoyo econdmico que
requie-ran para realizar ei estudio de factibii:dzd de la empresa integradora y 1a
elaboracion del plan de negocios, ¢l cual es indispensable que se sometan a un
procedimiento de elegibilidad, que nmplica vanas etzpas' sensibilizacién,
prediagnéstico, capacitacion v finalmente, la Unidad Promctora de
Capacitacidn (UPC) del CIMO dictamine s procede €l apoyo a la empresa
integradora. Una vez que la UPC resuelva favorablemente, ésin iMima
propondra el consultor que se encargue del estudio, a la consideracidn de los
interesados.

6) Secretaria de Desarrallo Social, SEDESQL (FONAES)

De acuerdo con un Convenio suscrito por la SECOF] y FONAES, el 15 de abril de
1996, cuyo objetivo es formalizar 12 cooperacién interinstitucional, a través de un
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programa para promover el esquema de empresas integradoras dentro del grupo de
empresas en solidaridad, este fondo realizara las siguientes acciones

a- Apoyar scondmicamente, hasta con un 20% del costo del total de horas

consultor que requiera la elaboracién de un estudio de facitbilidad v la
elaboracion del plan de negocios de una empresa mntegradora. Para ello es
necesano que se cumpla la sigurente condicion.

b.- Que un proyecto de empresa integradora, los socios potenciales pertenezcarn a

la poblacién objetve de FONAES, es decrr, se traie de Empresas en
Soiidaridad, o bien sean grupos de micro productores de escasos recursos,
previa validacion social de FONAES,

.- FONAES emite los dictimenes técnicos de facilidad de sobre los proyectos de

integracién de empresas en solidaridad, a efecto de que SECCFT proceda a
otorgar la inscripeion en ef registre nacional de empresas integradoras.

d - Dard seguimiento a los proyectos de empresa integradora que haya promovido.

¢ - Participar con capital de niesgo y crédito a Empresas en Selidanidad, que por su
impacto social resulten prioritarias.

7) Secretaria de Comunicaciones y Transportes (STC)

a.-

De conformidad con el convenio SECOF/-SCT celebrado el 27 de marzo de
1996, 1a SCT emitir4 el dictamen téemico de factibilidad sobre los provectos de
empresas integradoras que se generen en el sector de autotransporie publico
federal, asi como en otras actividades especificamente reguladas por dicha
secretaria. En este caso, la SC7 recomendard a la SECOFT su inscripeion en el
regstro nacional de empresas integradoras

Da segumiento a las empresas integradoras que haya promovido SRE

(cooperacion técnica internacional)

- Promover ef intercambio de experiencias con otros paises en matena de
asocia-cismo, a efecto de optimizar el esquema en operacién v desarroilar
nuevas modalidades

- Promover entre la Comunidad Internacional, la asistencia icenmica a
proyectos especificos
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8) Consejo Nacronal de Ciencia y Tecnologia (Conacyr) (F. idetec)

Da asesorfa y financiamiento para el desarrollo tecnolégico y estudios de preinversion
que requieren las empresas integradoras

9} Banco de México, Fideicomise Institindo en Relacién a la Agricultura (FIRA}
Se Ileva 2 cabo un convenio de colaboracion enire SECOFI v FIRA, a efecto de
concretar provectos de integracion de empresas de los sectores de agroindustria,

agropecuano y pesquero. Y donde sus objetivos son:

a- Apova la integracién de productores del medio rural, asi como los sectores
agricola, pecuario y piscicola.

b.- Financia los proyectos de factibilidad que se generan en dichos sectores.
¢.- Otorga créditos y participa con capital de nesgo en las empresas integradoras.
10) Centro Promator de Dhsefio de México

Funge como consultor de proyectos de interés, por tratarse de una Institucién no
lucrativa y disponer de una sélida mfrsestructura de apovo.

11} Universidad Autondma Metropolitana (UAM)
a.- Elabora un diagnostico sobre las empresas integradoras con base en la encuesta
realizada por SECOFI, con ia f{inalidad de confrontar y complementar ios

resultados obtenidos por esa dependencia

b - Pariicipa como consultor en ¢l desarrolio de estudios de factibilidad v plan de
negocios de empresas ntegradoras

12) Gobiernos Estatales
a.- Con el apoyo de los comités estatales del consejo nacional de la Micro, peque-
fia y mediana empresa, se podrdn realizar acciones para la rehe-

bilstacion, consolidacion y promocién de empresas integradoras, mediante la
creacion de grupos de trabajo especificos en los que participen las
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dependencias federales v estatales involucradas en ¢l fomento de este régimen
de organizacidn.

b.- Canaliza apoyos financieros v facilidades admimstrativa en favor de las em-
presas integradoras y de sus asociados, en la esfera de su competencia,
INSTITUCIONES PRIVADAS
133 Consejo Nacional de Empresas Integradoras (CONET)

a~ Funge como drgano de consultz del gobiemo federal, en materia de empresas
integradoras.

b.- Representa los intereses de las empresas integradoras ante las diversas institucio-
nes ante ias diversas instituciones gubernamentales.

¢.- Promueve el esquema de mtegracion entre los empresarios
14Y Centros Regionales para la Competiividad Empresarial (CRECES)
Sc trata de una ved de centros con vocacion regional v sin fines de lucro, que
especializados en la realizacion de diagndsticos empresanales, aproximen a los
directivos de los negocios con las herramientas necesarras para elevar los niveles de
competitividad
15} Camaras y Asociaciones Empresariales
Participan en la difusion, promocidn y capacitacion sobre el régimen de la integracion.
16) Instituto Tecnoldgico Awtonomo de México (ITAM)

a.- En coordinacidén con SECOFI elabora u diagndstico sobre las empresas integra-

doras y de sus asociades y formulard recomendaciones para mejorar la

operacién de dicho esquema.

b.- Propondré esquemas alternativos de organizacidn interempresarial que favorez-
can a la micro, pequefia y mediana empresa.
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16) Grupo Serfin

Se ha negociado con este banco un esquema de fianzas para empresas ntegradoras v sus
asociados, que las requieran para participar en las licitaciones piblicas °

8. LUGARES DONDE SE PUEDEN REALIZAR TRAMITES DE CONSTITUCION
Y EL REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS

A) OFICINAS EN-
* EL DISTRITO FEDERAL. :

Drreccion General de Industrias
Insurgentes Sur 1940-60 miso
Col. Florida

Delegacidn Alvaro Obregdn
01030 México, D/F,

]

Tels : 229-61-00 Exis 4335 y 4340
Oficinas de Servicios (Metropolitana)
Edificio de la Delegacidn Cuauhtémoe
Calles Aldama y Mima

Col. Buenavista

06350 México, DF.
tels : 705-40-32, 705-48-27 y 705-46-30

* EN EL INTERICR DE LA REPUBLICA

Delegaciones y Subdelegaciones de la Secretaria de Comercic v Fomento Industrial en
los estados '°

9 “GUIA PARA LA PROMOCION DE EMPRESAS INTEGRADORAS®, SECOFEL Subsecretaria de
promaocidn de la industria v el comercio extenor

10 “GUIA PARA LA PROMOCION DE EMPRESAS INTEGRADORAS, SECOFL Subsecretaria de
promoaion de la industria y el comercio exterior, julio de 1996,
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B) REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS

Para ¢l mes de Jumo de 1996, segiin el informe trimestral de NAFIN, en el Regstro
Nacional de Empresas Integradoras, se han inscrito un total de 188 empresas en las
diversas ramas, con 5,487 socios v una inversion mucial de

$1447166,600 09, y {as cuales se muestran en : !

GRAFICAS ESTADISTICAS -

- Por Enuidad federativa : ANEXO |

- Por Actividad Econdmica y Namero ds Socios ' ANEXO 2

- Por Actividad Econdémica e Inversién ANEXO 3

- Por Actividad Economica y Namero de Empresas  ANEXO 4%

El informe 2 diciembre de 1996, muestra los resultados estadisticos de empresas
integradoras en los siguientes estadisticas'

- Situacion del Registro Nacional de Empresas Integradoras; ANEXC 5

- Registro Nacional de Empresas Integradoras Distribucién Sectorral: ANEYO 6

- Registre Nacional de Empresas Integradoras por Actividad Econémica, ANEXD 7

Para el mes de marzo de 1997, las estadisticas se mostraban de acuerdo a los siguientes
anexoes,

- Srtuaci6n del Registro Nacional de Empresas Integradoras: ANEYO 8

- Registro Nacional de Empresas Integradoras Distnibucion Secterial: ANEXO 9

- Registro Nacional de Empresas Integradoras por Act:vidad Econémica: ANEXO 10

11 De acuerdo al “INFORME TRIMESTRAL DE PROMOCION DE EMPRESAS INTEGRADORAS”,
por la Subsecretaria de promocion de la industria 2l comercio extenior, del 28de junio de 1996
12 Idem
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IV, APOYOS FINANCIEROS A LAS FMPRESAS INTEGRADORAS

1. ANTECEDENTES

Nacional Financiera tiene el propdsite de incursionar de manera conjumta con el
empresariado nacional en el ambito de las actividades que a cada uno compete. Para
ello, es necesario emprender un agresivo programa de desarrollo de las empresas
integradoras ya existentes, asi como promover la constifucion de otras nuevas que
coadyuven al logro de una presencia permanente de nuestros productos en los mercados
internacionales.

Para el logro de esta meta, Nafin ha creado recientemente un programa de apoyo para la
micro, pequefia y mediana empresa que habrd abocarse, especificamente, a brindar
atencion a este tipo de entes aparte su tarea radica en promover ante éstas y z las que
ellas se asccien, alternativas de financiamiento gue les permita incrementar su capital de
trabajo, modemrmuzar su planta productiva, mejorar su infraestructura industrial, obtener
tecnologtas de punta asi como de conformar alianzas estratégicas v tener acceso a los
esquemas de capacitacidn tanto a nivel gerencial como laboral que eleven su eficiencia
v productividad y, por tanto consoliden su presencia en el mercado mnterno v se fomente
su participacion en los mercados de exportacion.

Estos programas surgen debido a que la gran mayoria de las empresas mexicanas se
caracteriza por un nivel de competitividad relativamente bajo, por la carencia de canales
adecuados de distribucion y comercializacion de nuestros productos, no solo hacia los
mercados del exterior, sing, mcluso, hacia el propio mercade interno ocasionado por la
intensa incursion de productos extranjeros hacia nuestra economia un y el dificil acceso
a los recursos financieros necesarios para salir adelante en la coyuntura econdmica
actual, ocasionada por el sector empresarial que gozé de proteccion durante cerca de 50
afios, caracterizada en la produccion de bienes que habrian de enfrentarse a la
competencia por parte de otros productores nacionales, para conguistar fundamen-
talmente los mercados domésticos,

Esta situacidn se ha visto radicaimente iransformada ¢n la actualidad por la aperfura

comercial que impone la necesidad de un cambic de mentahdad por parte del
€mpresario mexicano.
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Se debe tener ciaro que la globalizacién econdmica, hoy en dia es una reahdad en
nuestro pais y ante tal situacién no va a darse marcha atras, obliga a aquellos
productores que eran considerados como competidores, que se convierten ghora en
nuestros socios. La colaboracidn comjunta es esencial para defender, no solo nuestra
posicion en el mercado 1nterno, sino ademads, para promover la presencia en el exterior.

Ante este panorama, la Gnica alternativa viable de concurrencia de nuestros productos
tanto al mercado domésticos como al exterior, la constituye la asociacién empresarial
conjunta Por ello, es necesario emprender un programe de apoyo gue permita el
desarrolio de fas empresas integradoras ya existentes, asi como promover la constitucion
de otras nuevas

2. PROGRAMA DE APOY(O A EMPRESAS INTEGRADORAS

A) ORIGEN

Tl entorno ecomémico actual de México, caracterizado por la apertura comercial
reflejada a través de los diversos tratados comerciales suscritos con varias naciones del
Norte, Centro v Sudamérica, asi como de los paises que conforman la cuenca del
Pacifico, impone 2n ias empresas mexicanas la vigente necesidad de crecer y
modemizarse, de 1ncrementar su productividad, mejorar su calidad de su producto y en
general elevar su nivel de competitividad hasta alcanzar estandares internacionales.’

108 principates propositos que sc requieren para el dptimo desarrollo empresarial ¥

promover su participacion competitiva son:

a) Tener acceso dgil v oportuno

b) Contar con garantias complementarias a las que a ellas mismas ofrecen para la
consecucion de créditos bancarios.

¢} Incursionar en un tenso proceso de capacitacién para elevar ei nivel de gestion
empresarial v la preductividad laboral

d) Contar con asistencia técnica que oriente en las acciones que decidan emprender para
crecer y aumentar su productividad,

1 Consideraciones de 1a revistz “EL MERCADO DE VALORES”, NUM 11, noviembre de 1995
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Por lo tanto para atender éstos propdsitos, el gobierno faderal presenta el “Programa de
Apoyo a Empresas Integradoras”, con la participacion de la SECOFT, 1a. SHCP, ta banca
de desarrollo, [z banca comercial v de un importante conjunto de intermediarios
financieros ro bancanos

Asi mismo Nacional Financiera pone a disposicion tanto a empresa integradoras como
de las empresas que se asocien a ellas su “Programa Unico de Financiemiento a la
Modernizacion Industrial” (PROMIN); éste programa culmina con el proceso de
simplificacion de apoyos que la mstitucion brinda a las micro, pequefia y mediana
empresa del pais, el cual se enfatiza principalmente al financiamiento del sector
mdustrial retormando con ello, su vocacion de banco de desarrollc de la industria
mexicana.

Por otro Jado a través de Promin, Nacional Financiera se propone apoyar la creacion ¥
desarrollo de empresas integradoras que tengan por objeto promoverse como
proveedores industriales, a través de la Red de Intermedianos con que opera Nacional
Financiera, conformade por micro, pequefias v medianas industrias Cuyos proyectos se
identifiquen con fos objetivos de este programa, asi como de las empresas industriales
grandes, cuyos proyectos favorezcan la articulacion de cadenas productivas en las que
participen las industrias antes mencionadas.?

B) OBIETIVOS

A través del Promin, las empresas integradoras y las empresas asociadas a ellas podran
enconfrar acceso & los recursos financiercs de Nafin, siempre que estos servicics,
permitan a las empresas integradoras cumplir con una de sus funciones bésicas, apovyar a
fas empresas asociadas a ellas, a través de la gestién y coordinacion de esfuerzos para la
obtencién de financiamiento.

Por tanto ¢l objetivo primordial de los servicios de capacitacion es que el empresario
conozca la teoria administrativa y los procesos fundamentales de gestion empresarial.

A través de este programa el empresario podréd adquinir fos conceptos v herramientas
basicas que le permitan manejar més eficientemnente la admmnistracién, contebilidad,
finanzas, mercadotecnia, produccién ¥y recursos humanos tanto de la empresa
integradora como para estas, a su vez los trasmita a las empresas integradas de la misma.

2 Revistz “EL MERCADO DE VALORES”, Ntm 11, de noviembre de 1995



Anexo 1

REGISTRD NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS
POR ENTIDAD FEDERATIVA

ENTIDAD TOTAL
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18 BMEBLA o e
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22 . SINALOA

N
in

E‘-k
T

N
RN

23 . SONORA
24 TABASCO

|26 TLAXCALA
27 VERACRUZ
26 YUCATAN

29 . ZACATECAS
TOTAL 1

1
2
6
5
25 TAMAULIPAS 4
4
8
1
3
B

Fuente: Direccidn General de Promocidn de las Micro,Pegue-

fias y medianas empresas y de Desarrollo Regional.
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Anexo 4

REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS
POR ACTIVIDAD ECONOMICA Y NUMERO DE EMPRESAS
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Anaxo 5

SITUACION DEL REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS

INTEGRADORAS™
NUMERQO DE EMPRESAS

ESTADC ANTES % DESPUES %  CANCELADAS %
CHIHUAHUA 37 168 23 05 14 64
DISTRITO FEDERAL 28 i1.8 14 64 12 55
QUERETARC 17 77 7 3.2 10 4.5
JALISCO 16 73 10 43 6 2.7
BAJA CALIFCRNIA 14 64 12 5.5 2 o0¢
PUEBLA 11 50 5 23 & 2.7
SINALOA g 41 4 1.8 £ 2.3
NUEVO LEON 9 41 8 3.8 1= s
QAXACA 2 41 5 23 4 18
TAMAULIPAS 8 36 7 32 1 05
GUANAJUATC 7 32 4 18 3 14
SONCRA 7 32 3 14 4 18
VERACRUZ 6 27 S 23 1 05
SAN LUIS POTOS! 6 27 5 23 1 0.3
MEXICO 5 23 1 05 4 1.8
DURANGO 4 18 1 05 3 14
MORELCS 4 18 3 14 1 0.5
TLAXCALA 4 1.8 0 0.0 4 18
ZACATECAS 4 1. 4 1.8 ¢ Q0
COLIMA 3 14 1 a5 2 og
AGUASCALIENTES 2 0.¢ 0 00 2 08
GUERRERO 2 0.8 0 00 2 0¢
HIDALGO 2 c¢e 2 09 ¢ 0.0
NAYARIT 2 0.8 0 (Y] 2 09
BAJA CALIFORNIA SUR 1 0.5 0 co 1 0.5
COAHUILA 1 0.5 1 0.5 0 0.0
QUINTANA ROO 1 0.5 1 cs 0 00
TABASCC 1 0.5 0 oo 1 05
YUCATAN 1 0.5 1 05 0 0o
CHIAPAS 1 05 1 03 0 00
TOTAL 220 00 128 58 92 42

Fuente Cuadro elaborade por la Directién General de Pramccitn de fas Micro Peguena y Mediana Empresas y ge
Desarrollo Regrenal, on datos proporcionados por ias Delegationes Feceraies de fa Secaf

® Informacidn a diiembre de 1896

** Pendignie por solicitar ampliacidn de plazo para presentar documentacién

t wmpitbarbosa cuamicrnet xts
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En materia de servicios de asistencia técnica especializada, Nacional Frnanciera cuenta
con ¢l programa Nafin-PNUD, dicho programa ofrece a las empresas pequefias v
medianas asistencia técnica a través de la contratacién de expertos nacionales v, en caso
de la exterior, quicnes actian en forma permanente con los técnicos del programa y el
personal de las empresas.

Para las empresas integradoras, una parte muy mmportante de este tipo de servicios la
constituyen los cursos gue a través de su red de capacitacidén. Nafin imparte sobre
esquernas de asociacion.

Fmalmente a partir de 1996, Nacional Financiera pone al servicio de estas empresas su
sistema de consulta empresarial Nafin-Consult, ofrece informacién sobre mercados,
produccion, alianzas estraiégicas y posibiiidades de comversion

Las empresas podran tener acceso a los recursos del Promin a través de:

La banca comercial, uniones de crédito, amendadoras, entidades de fomento ¥
soctedades financieras de objeto limitado, habilitadas para la operacion de sus
programas que tengan como destine la adqusicidn de bienes v servicios o bien, la
rezlizacion de mversiones dirigidas a financiar proyectos para’

- La modernizacién y desarrollo tecneldgico.
Contempla la adquisicion de maguinarna y equipo; la construccién y la remodelacion
de naves industriales (sin tormar en cuenta la adguisicion de terrenos), el pago de
sueldos y salarios, gastos preoperativos en general, el pago de servicios de
consultores ¥ el escalamiento de tecnologias a nivel comercial entre otros.

- Lacreacion y desarrolio de infraestructura industrial y tecnologica.
Como pueden ser los gastos destinados a Iz elaboracién de estudios, el desarroiio de
parques 1ndustriales, la instalacion de laboratonos v pisos de prueba para el control

de cahdad, o bien, €l desarrolic de empresas mcubadoras de empresas de base
tecnoldgica

3 Consideraciones de la revista “EL MERCADO DE VALORES”, Nim 11, de noviembre de 1993
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- Mejoramiento ambiental.
Coadyuvar a la preservacion o mejoria del medic ambiente, a través de la realizacion

de estudios de viabilidad v ia contratacion de asesorias para abatir v controlar la
contaminacion amental.

- Lareestructuracién de pasives.
Esto es, aquellas reestructuracion que Heven a cabo los intermediarios financieros
con ¢l objeto de mejorar y adecuar ¢l costo, plaze y formas de pago de pasivos de las
empresas, siempre de acuerdo con la capacidad de generacion de flujo de efectivo

- Cuasicapnal.
Financiamiento & los socios de la empresa para que lo aporten al capital de la misma

Caracteristicas del financiamiento

Es importante destacar que estos esquemas expuestos permite “hacer liquidos™ bienss
muebles { magunaria y equipe} o inmuebles, que fungen come garantia y fuente de
pago del crédito accionista, para que estos recursos sean nyectados como aportaciones
del empresario o inversionista actual o futuro, psrsona fisica o moral, al capital de las
empresas los financiamientos pueden ser de las siguientes formas :

- EnMoneda
Nafin ofrece éstos tipos de apoyo tanto en moneda nacional como en rmoneda
extranjera, esta iltima denominacidn serd aplicable a aquellas empresas selicitantes
que sean generadoras netas de divisas, cuenten con mecanismos de cobertura
cambtaria o bien coticen su producto a precios internacionales

- Plazos de amortizacién
En lo referente a los porcentajes de descuento. Nacional Financiera podré descontar
hasta un 100% de los créditos que los intermediarios financieros otorguen a favor
de cualquier estrato de empresa v en todos los casos, los plazos de los créditos serdn
fijados en funcién de la capacidad de pago de las empresas. Bl plazo méaximo para
la amortizacién de los créditos descontados es hasta 20 afios

- Tasas de interés al usuaro final
En meneda nacional, Tasa nafin mas el margen del mtermediario financiero.
En moneda extramjera, se establecerd en funcidn def plazo, tomando como base la
tasa de interés interbancana de equilibrio {TIIE}
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- Monto méaximo de financiamiento
Se determinara en funcién del tamafio de la empresz y de las caracteristicas del
proyecto
- Forma de pago.
De acnerdo con la generacién de flujo de efective podra ser .
Pagos iguales y consecutivos de capital
Pagos vanables de capital
Pagos a valor presente
Pagos iguales que incluyen capital ¢ intereses (tipo renta)
- Porcentajes de descuento .
Nafin podrd descontar hastz el 100% de los créditos que los intermediarios
financieros otorguen en favor de cualquier estraio de empresa.

) SERVICIOS

Con la finalidad de profundizar el apoyo que Nafin brindara alas empresas integradoras,
el Promm se verd complementado con una amplia gama de servicios en materia de
capacitacion, asistencia técnica e informacion.

Estos servicios, ademds, habran de permitir a las empresas integradoras cumplir con una
de sus funciones basicas: apoyar 2 las empresas asociadas a ellas, a través de la gestidn y

+

coordinacién de esfucrzos para la obtencion de financiamiento
El objettvo primordial de los servicios de capacitacion, es que €] empresario conezea la
teoria admimstrativa y los procesos fundamentales de gestion empresarial.

A iravés de este programa, el empresaric podra adquinr ios conceptos y herramentas
basicas que le permitan manejar mas eficientemente la administracion, contabilidad,
finanzas, mercadotecnia, produccién y recursos humanos tante de la empresa
integradota COMO para que $5ta, 2 S vez, los transmita a las empresas utiegradas de la
misIna.

Como parte de este tipo de servicios, Nacional Financiera ofrece cursos sobre ternas de
admimnistracion para mictoindustrias, procesos de mejoramento continuo y cahidad total,
cuyo obietivo es desarrollar un nuevo perfii empresarial que permita eficientar y elevar
los niveles de competitividad de la microindustria nacional.

En materia de servicios de asistencia técnica especializada, Nacional Financlera cuenta

con el programa Nafin-PNUD, ofrece a las empresas pequefias v medianas asistencia
técnica a través de la contratacién de expertos nacionales v, en caso, del exterior,
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quienes actian en forma permanente con los t€cmicos del programa v el personal de las
empresas

Para las empresas integradoras, ura parte muy importante de este tipo de servicios, Ia
constituyen los cursos que, a ravés de su Red de Capacitacién, Nafin imparte sobre
esquemas de asogiacion

Finalmente a partir de 1996, Nacional Fianciera pone af servicio de estas empresas su
sistema de censulta empresarial Nafin-Consult, ofrecerd informacion sobre mercados,
produccidn, ahanzas estratégicas y posibitidades de coinversion.’

Las empresas podran tener acceso a los recursos del Promin a través de

# La Banca Comercial, Uniones de crédito, Arrendadoras , Entidades de fomento v
Sociedades financieras de objeto limitado, habilitadas para la operacidn de sus
programas

= Por medio de un mtermed:ario financiero proporcionara la orentacién necesaria
para participar en este programa , tomando en cuenta el tipo de requerimientos de su
empresa.

* Posteriormente, Nafin v el intermediario financero evaluaran su soligitud *

4 Folleto “Programa ruco de financiamiento a lz medermzactén mdustmal, publicado por Nacienal financiera”
1997
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CAPITULO V

ASPECTOS FISCALES DELAS

INKTEGRADORAS




V. ASPECTOS FISCALES DE LAS INTEGRADDRAS

Las empresas integradoras podran acogerse bajo el régimen simplificado de la Ley del
Impuesio sobre la Renta.

Régimen Simplificado

Antecedentes: Con las reformas fiscales para el afio de 1990, las autoridades fiscales
decidieron eliminar jos tratamientos preferenciales de iributacién, contemdos
esencialmente en:

&) Bases especiales de tributacion
b) Limitantes aplicables a contribuyentes menores

Con motivo de etlo, se establecid en el afio va citado el Régimen Opcional a las Act-
vidades Empresariales, mismo que a partir de 1991 se convirtié en el “Régimen
Simplificado a las Actividades Empresariales”.

Y a causa de las diferentes grupos de contribuyentes, que por la naturaleza de sus
actividades en muchas ocasiones, no podrian cumplir con los requisitos fiscales, se
esiabiecieron diversas faciiidades administrativas v que son publicadas en su

opertunidad por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
cEn gue consisie sie régimen?

De manera general consiste en Ilevar uha contabilidad por medio de cuentas de orden,
registrar en un cuaderno empastado las entradas y salidas de sus operaciones diarias
astmismo calcular en base a las mismas el Impuesto sobre 1a Renta v enterarlo
immestralmente v por ende presentar declaracidn anual por €l gjercicio fiscal terminado
el 31 de diciembre de cada afio, ademas debe cumplir las obligaciones esiablecidas en
ios articulos 67 a 67-1 y las de los artieulos 119-A a 119-L de la Ley del mpuesto sobre
la Renta

Los sujetos del régimen simphficado pueden ser personas fisicas o personas meorales que
se dediguen a actividades agricolas, panaderas, pesqueras o silvicolas y de
autotransportes de carga y pasajeros, asi también como las perscnas fisicas que opten a
mcorporarse a éste régimen siempre que sus ingresos del ejercicio inmediato anterior

49



por intereses asi como los propios de su actividad no hayan excedido de los limites que
sefiala el articulo 119-A de la ley antes mencionada.

Régimen Simpiificado de las Empresas Integradoras

Las personas morales constituidas como empresas integradoras de conformidad con los
requisitos gue para tales efectos se establecen en el decreto gue modifica al diverso que
promueve su organizacion, publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion el 30 de
mayo de 1995, podran cumplir con sus obligaciones fiscales en el Régimen
Simplificado, conforme a lo dispuesto en el siguiente capitulo.

1. OBLIGACIONES FISCALES

Las empresas integradoras tendran Ias sigutentes obligaciones'

A, Estar inscritas en el registro federal de contribuyentes sefialando para tal efecto en
¢l clave formato R-1 con la clave 998,
Quienes inicien operaciones en el régimen simplificado, deberan anexar a su
sohicitud de inscripeion su relacion de bienes y deudas, referido a su fecha de micio.

B. Flaborar relacién de bienes v deudas al 31 de diciembre de cada afi

g 2. 808§ (3.3 Lwtd Lut) GoUls! 2. UGS GICISINOT

presentarlo en el mismo formato de fa declaracion anual.

C Registrar sus operaciones de entradas vy salidas en un cuaderno empastade v
numerado. Este cuadernoc no necesitara presentarse para su seflado.
Cuando los coniribuyentes cuenten con ayuda de computo para levar cuaderno,
las hojas computarizadas que se impriman para estos efectos podran hacer las veces
de cuadernos de entradas v salidas, debiendo empastar dichas hojas durante el
periodo de enero a marzo del gjercicio siguente a aquel por el que se regsiren
dichas operaciones.

D. Llevar un registro de las aportaciones de capital, el cual podra anctarse en su
cuaderno de entradas y salidas debsendo registrar esta informacion por separado. El
registro mencionado se constituird con el capital inicial del egpercicio fiscal,
adicionado con las aportacicnes de capital  realizades y se disminwird con las redu-
cciones de capital que se efectden.
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El saldo de 1a cuenta prevista en el parrafo anterior que se tenga al dia de ciemnre de
cada ejercicio, se actualizard por el periodo comprendido desde el mes que se
efectio la dltima actualizacion hasta el mes de clerre del ejercicio fiscal de que se
trate. S1 se realizan aporiaciones o reducciones posteriores a la actualizacién
sefialada, ¢l saldo que se tenga a esa fecha se actualizard por el perode
comprendido desde el mes que se realizé la uitima actualizacion hasta =i mes en
que se efectie la aportacion o se dé ia reduccion, segin corresponda

E. Expedir y conservar los comprobantes de sus mgresos con los requisitos que redu-
cciones de capital que se efectiten sefiala el Codigo Fiscal de fa Federacion v su
reglamento, dichos comprobantes deberan contener, ademas, [a levenda de
“Contribuyente de Régimen Simplificado™.

Tratindose de las operaciones que la empresa integradora efectise por cuenta de las
empresas integradas, debera expedir v conservar comprobantes que cumplan
requisitos fiscales.

F. Solicitar v conservar los comprobantes con los requisitos formales que para las
erogaciones sefiala el Cédigo v su reglamento.

Requisttos que deben reunir los comprobantes fiscales (art. 29-4 CFF)

1. Contener impreso el nombre, denominacién o razdn social, domicilio fiscal y
clave de RFC de quien los expida. Tratdndose de contribuventes que tengan
mas de un local ¢ establecimiento, deberan sefialar en los mismos domacilio del
local o establecimiento en el que se expidan los comprobantes.

Contener impreso el nimero de folio

=

. Lugar y fecha de expedicion
Clave de RFC de Ia persona a favor de quién se expida

Cantidad v clase de mercancias o descnipeion de! servicio gue amparen

sz < 2 E

. Valor unitario consignado en ntimero e 1mporte total consignado en numero
vy letra, asi como el monto de los impuestos que en térmmnos de las
disposiciones fiscales deban trastadarse, en su caso.
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VI Numero y fecha del documento aduanero, asi como la aduana por la cuél se
realizo la importacion, tratdndose de ventas de pnmera mano de mercancias de
importacion.

Estos comprobantes deberdn imprimirse por personas autorizadas las facturas, notas
de crédite v en general cuzlquier documento que permita la deduccion conteniendo
los datos del articulo 29-A del CFF y los siguentes”

- La cédula del RFC mmpresos (2.5 x 5 cm)

- Los datos de identificacion del impresor y fecha de publicacion en el diario oficial
de ia federacion de la autonzacidn. Cuando fuere necesario utilizar series, estas
podran identificarse, adicionando consecutivamente letras en serigs,

Adicionalmente expedirdn sus comprobanies en tafonario o bien expedirlos en
onginal v copia. Cuando se opte por llevar talonarios éstos deberan estar
empastados y foliados en forma consecutiva, previamente a su utilizacion. Si se
opta por expedir comprobantes en original y copia, €stos deberdn estar foliados en
forma consecutiva, previamente a su utihzacion, debiendo comservar las copaas
empastindolas en su orden Cuando no se usaren en su totatidad los comprobantes o
bien se recuperen como resultado de una devolucion se conservaran los sobrantes o
devuelto anotando en ellos la palabra “cancelado™ y la fecha de cancelacion. °

Presentar durante ¢l mes de febrero de cada afio ante ia Administracién Local de
Recaudaci6n que corresponda a su domicilio fiscal, haciendo use del buzén fiscal,
Ia declaracion con la informacion de las operaciones realizadas:

1. Con los principales proveedores, ¥
2. Con los clientes con los gue hubieran realizado operaciones que excedan de S0
mil pesos.

Cuando estos clientes sean mas de 50, se debera presentar por los cincuenta prm-
cipales,

1 Duario oficial de la federacion 21 de marzo de 1997 (resolucion miscelinea)
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En caso de no existic buzdn de recepcién de tramites fiscales en la localidad, esta
obligacion podra ser cumplida por correo mediante envio a la Administracion Local
de Recaudacién que cotresponda a su domicitio fiscal.”

Y. Presentar durante el mes de febrero de cada afio, declaracién informativa de las
operaciones efectuadas en el afic de calendario anterior, a través de fideicomisos
por los que se realicen actividades empresariales y de asociaciones en participacion
en los gue intervengan.

1. Presentar pagos provisionales trimestrales de este impuesto, incluyendo las reten-
ciones que se efectaen por conceptos del Impuesto Sobre Productos del Trabajo,
correspondientes a los pagos que efectien por conceptos de sueldos y salanos.

Las tetenciones del ISR que efectiien = los contribuyentes de este capitulo, por
concepto de intereses, tendrén el caracter pagos provisionales,

Retenciones por pagos relacionados con la prestucion de un servicio personsl
subordmado.

Para que procedan como salidas las erogaciones por conceptos de szlarjos, los
contribuventes a que se refiere este capitulo deberan:

a) Efectuar ¢] entero y retencion por concepto del Impuesto sobre la Renta de los
trabajadores, conforme a las disposiciones previstas en la Ley de ISR y su
regiamento, y entregar en efectivo a aquellos que corresponda, las diferencias a
favor con motivo del crédito al salario previsio en la ley de la materia, que
tendran el caracter de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual,

b) Lievar y conservar nomina en forma individualizada por cada trabajador en la
que se registren los pagos de sueldos y salarios, el impuesto que en su caso se
haya retenido, y Ias diferencias que resulten a favor del trabajador con motivo del
crédito al salario que podran dismuinuir de impuestos federales & su cargo o de los
retenidos a terceros.

¢) Calcular el impuesto anuai de las personas que les hayan prestado servicics
subordinados.’

2 Empresas integradoras facilidades Admimstrativas, (vigenca 1° abril de 1996 al 31 de marzo de 1997}
3 Articulo 83 fraccion I LISR
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d) Presentar a través del buzon fiscal en el mes de febrero de cada afio, declaracion

c

proporcionando informacion de las personas a quienes haysn entregado
cantidades en efectivo por concepto de diferencias a su favor derivadas del
crédito al salario en el afio calendario antenor, utlizande el formato de
“Declaracion anual de créduito al salario pagado en efective™

St

Inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR

Solo procedera la entrega a los trabajadores de las diferencias a favor derivadas
del crédito al salario, en los casos en que se dé cumplimiento a los requisitos
previstos en esta fraccidn.

Pagos provisionales y expedir constancia de retencion a terceros

Deberdn presentar pagos provisionales trimestrales de ISR, incluvendo las
retenciones por la prestacion de un servicio personal subordimado, de los
impuestos retenidos a terceros. Por lo que tendran la obligacién de expedir
constancia en la que se asienten ¢l momio de Jos pagos efectuados que
constituyan ingresos de fuente de ngueza ubicado en México, mediante el
formato 27 “Declaracién anual de retenciones de contribuyentes que obtengan
ingresos astmilados a sucldos y ofras retenciones excepto pagos al extranjeros v
crédito al salario””

En el caso, en que dicho impuesio s¢ haya reienido ai residemie en el extranjero
de que se trate por medio del formato 28 “constancia de pagos efectuadas a
residentes en el extranjeros”,

Presentar declaracién anual ante las instituciones bancanas autorizadas por la
Secretaria, durante el periodo comprendido de enero a marzo del siguiente ejercicio
fiscal.

En caso de no existir instituclones bancanas autorizadas en la localidad, las
declaraciones podran enviarse por correo en pieza certificadz a la Administracion
Local de Recaudacion que corresponda al domicilio del contribuyernte

4 Arti
5 Articulo 80 parrafe 1° LISR

K Expedir constancias en las que se asienten el monio de los page de los pagos

efectuados que constituyan mgresos de fuentes de riquezas ubicada en México o
de los pagos efectuados a los establecimientos en el extranjero de mstituciones de
crédito del pails y, en su ¢aso, el imnpuesto retenido al residente en el extranjero, o

culo 83-A Parrafo 1° LISR
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las citadas instituciones de crédito del pais y, en su caso, el impuesto retenido al
residente en el extranjero, 0 a las citadas nstituciones de crédito, haciendo uso del
formato 28.

Préstamos otorgados por residentes en ol extranjero

Traténdose de pagos de préstamos otorgados por residentes en el extranjero, solo se
podran considerar como salida, siempre que e} contribuyente presente en los meses
de enero y julio de cada afio ante las oficinas autorizadas, haciendo uso del formato
28, declaracion en la que se proporcione la informacién siguiente;

a) El saldo insoluto al 31 de diciembre dei afio antenior o al 30 de junjo del afio
que trate, respectivamente de los préstamos que le hayan sido otorgados o
garantizados por Tesidentes en el extranjero

b) Eltipo de financiamiento, nombre del beneficiario efectivo de los intereses, tpo
de moneda, la tasa de interés aphicable y las fechas de exigibilidad del principal y
accesorios, de cada una de las operactones de financiamiento a que se refiere el
InC1So anterior

No participar en forma directa e indirecta en el capral social de las empresas
integradas.

- Percibr  ingresos exclusivamente por concepio de cuotas, comisiones y pres-
taciones de servicios a sus mtegradas hasta por el 9G por ciento de sus ingresos
totales Podran obtener ingresos por otros conceptos, siempre que estos representen
maximo un 18 por crento de sus ingresos totales

N. Lo antersor, sin perjuicio de que pueda realizar operaciones a nombre vy por cuenta

de sus integradas, siempre que cumplan con los siguentes requisitos:

1. Que celebren un convenio con sus empresas integradas a traves del cual estas
ditimas acepten gue sea la empresa imtegradora la que facture las operaciones
que realicen & través de la misma, comprometiéndose a no expedir algin
comprobante por dichas operaciones.

2. Que la empresa integradora emita a cada empresa 1ntegrada una relacién de
las empresas que por su cuenta facture, debiendo conservar copia de la misma y
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de los comprobantes con ios requisitos fiscales que expidan, los que deben
comneidir con dicha relacion.

3 La empresa integrada a mas tardar ¢l dia 17 de febrero de 1958 debera pro-
porcionar ante la Administracion local de recaudacion gque corresponda
domicilio fiscal, la informacion de las operaciones realizadas por cuentas de sus
asociados durante 1997, mediante discos flexibles de 3.5" doble cara y doble
densidad o de alta densidad, procesando en Codige Estdndar Americano para
Intercambio de Informacion (ASCII), ¢n sistema operativo DOS.

4. Las compras de materias primas que efectien las empresas integradoras a traves
de la empresa imegradora podran ser deducibles para las mismas, en el
porcentaje que les corresponda, aun y cuando no aparezcan a nombre de eflas,
siempre que la empresa integradora emita a cada integrada un telacidn de las
erogaciones que por su cuenta realtice, debiendo conserva copia de las mismas y
de los comprobantes que refman requisitos fiscales.

Para efectos de 1a obligacion a que se refiere los numerales 2 y 4 anteriores, la
relacién que elabore la empresa miegradora en la que considere en su conjunto
tanto las operaciones realizadas por cuenia de las empresas integradas asi como
gl ingresc gue por concepto de cuotas, comusiones v presiacidn de servicios gue
por dichas operaciones perciba la mtegradora, deberéd cumplir con los requisitos
fiscales establecidos en el Codigo, debiendo estar impresa en los
establecimientos antonzados por le Secretaria, la cual deberd proporcionarse a
las empreses integradas dentro de Jos 7 dias sigwentes al mes al que
comespondan dichas operacionss.

Fn el caso de que la relacion que al efecto elabore no se consideren los ingresos
a carso de in empresa mtegradora por concepio de cuotas, comisiones y
prestacidn de servicios, la nusma no debera cumplir con el requistte de estar
umpresa en los citados establecumientos, en estos casos, los ingresos por tales
conceptos deberdn estarse 2 lo dispuesto en el rubro E de esta regla para efectos
de su comprobagidn.

N. Cumplir con las disposiciones de [a Ley del ISR tratindose de operaciones que s¢
reaiicen en jurisdiccicnes de baja imposicién fiscal.
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2. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Las personas fisicas y morales estan obligadas a contribuir para los gastos publicos
conforme a las leyes fiscales respectivas, las contribuciones se clasifican en impuestos,
aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos Los impuestos
son fas contribuciones establecidas por ley que deben pagar las personas fisicas y
morales que se encuentren en ia situacion o de hecho prevista por la misma v que sean
distintas de las aportaciones de segundad social, contribuciones de mejoras v de los
derechos.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) es aquél que se grava sobre la utilidad fiscal obtenida
por las personas fisicas y morales en el desarrollo de las diferentes actividades
empresariaies consideradas en la Ley de ISR ¥y por el cudl se esta obligads al caleuto y
eniero en los términos de dicha ley

Las empresas mtegradoras calcularan el impuesio sobre la renta de la siguiente manera:
la diferencia que se obtenga de restarle al total de las entradas el total de las salidas, sera
la base del impuesto para los efectos de este capitulo.

ENTRADAS

Para efectos de Ia regla anterior se entiende por entradas cualquicr cantidad obrenida en
efectivo, en bienes o en servicios, entre otras se consideraran las siguientes.

A. Los mgresos propios de la actividad. Para estos efectos se considerardn los ingresos
percibidos exclusivamente por conceptos de cuotas cobradas a empresas integradas,
comisiones y por prestacién de servicios a las mismas. Dentro de este rubro podrin
adicionalmente considerarse los mgresos percibidos por otros conceptos siempre que
estos representen como maximo un 10% de sus ingresos totales,

B. Los préstamos obtenidos

€ Los intereses cobrados, sin reduccién alguna.

D. Los recursos provenientes de la venta de titulos de créditos distintos de las accrones
E. Los retiros de cuentas bancarias

F. Los recursos que obtengan por la venta de bienes que utilicen en ¢l desarrolic de su
actividad.
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G. Las cantidades devueltas por otros mmpuestos.

H. Las aportaciones de capital que efectie el contribuyente. Para estos efectos se con-
sideran aportaciones de capital los recursos que el contribuyente afecte a la actividad
empresanal y que no provengan de la misma.

1. Los impuestos irasladades por el contribuyente.

Operaciones en crédito

Cuando se obtengan ingresos en crédito, se considerarin como entradas hasta que se
cobren en efzctivo, en bienes o en servicios,

SALIDAS

Se consideraran salidas las cantidades en efectivo, en bienes o en servicios que a
continuacion se sefialan:

A Las devoluciones que se reciban, asi como los descuentos y las bonificaciones que se
hagan con posterioridad a Ja fecha del cobro

B Los préstamos & trabajadores, siempre que se otorguen conforme al contrato colectivo
o condiciones generales de trabajo correspondientes, cuando se trate de empleados de
confianza, siempre que sean bajo las mismas condiciones y siguiendo los mismos
criterios referentes a los afios de servigio, caracteristicas de trabajo, montos de
salarios u otros, que hayan sido establecidos de manera general para otorgar dichos
préstamos a los demas trabajadores.

C. Los anticipos a proveedores.

D. Las adquisicionies de mercancias e insumos que s¢ wtilicen en la actividad, dismi-
nuidas con las devoluciomes que se hagan, asi como los descuentos y las
bonificaciones que se otorgan.

E. Los gastos.

F. Las adquisiciones de bienes. Tratandose de terrenos (nicamenie se considerara salida
su adquisicion cuando éstos se destinen a la actividad empresarial del contribuyente.
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G. La adquisicién a nombre del contribuyente, de titulos de créditos distintos de las
accipnes.

H. Los depésitos ¢ inversiones en cuentas hancarias del contribuyente

I El pago de préstamos concedidos al contribuyente.

J. Los intereses pagados, sin reduccién alguna.

K.Los pagos de contribuciones a cargo del contribuyente excepte el impuesto sobre la
renta. Tratandose de las aportaciones al IMSS, sdlo serdn salidas las cuctas obreras
pagadas por los patrones comrespondientes 2 trabajadores de salaric minimo general
para unia ¢ vanas dreas geograficas

L Los impuestos que le trasladen al contribuyente.

M.El entero de contribuctones a cargo de terceros que retenga el contribuyente

N.Las cantidades efectivamente entregadas a los trabajadores por concepio de diferen-
cias a su favor derivadas del crédito al salario.

N. Ei reembolso de las aportaciones de capital, en los siguientes casos:
1) Cuando se trate de una cantidad igual o inferior al capital aportado en el mismo
elercicio.

2) Cuando se dejen de realizar actividades a que se refiere este capitule.

Los reembolsos de aportaciones que integren la cuenta de capital social no podran ser
consideradas pars los efectos de lo dispuesto en esta fraceidn.

O Las cantidades que tengan el cardcter de participacion en la utilidad del contribuyente
que serian deducibles en érminos de la Ley del Impuesto sobre la renta.

Operaciones en crédite

Cuando efectien erogacicnes en crédito se considerardn como salidas hasia Que sea
efectivamenie pagadas.

Opcidn para el registro de retiros e mversiones en cuentas bancarias
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En lugar del registro de retiros y depédsitos e mversiones de cuentas bancarias a que se
refieren las fracciones E y H de las reglas 3a. y 4a de este capitulo, respectivamente, los
contribuyentes podrén optar por anotar Unicamente que muestre ef saldo del mes en
relacion con ¢! mes anterior, conforme al estado de cuenta que proporcione la
mstitucion del sisterna financiero de que se trate Para tal efecto se considerara entrada
la disminucion, y salida el aumento dei saldo. Los intereses que se abonen en el periodo
s¢ anotardn como enftrada. La variacion del saldo podra registrarse en forma trimestral
en vez de mensual

Reduccidn por disminucion de capiial

Por disminuciones o pérdidas de capital los contribuventes podran efectuar una
reduccion adicional a la base del impuesto, se calculard como sigue.

I Restaran el monto de las deudas del valor de los bienes sefialados en la relacién
de bienes y deudas al final del ejercicio. Bl serd el capital final.

L. A su capital inicial a la fecha en que se inicie el ejercicio en que se comience a
pagar el impuesto conforme al régimen simplificado, sumaran las aportaciones
posteriores v se Testaran los retiros de capital. Bf resultado serd el saldo de 1a
cuenta de capital de aportacidn,

II Compararan el capital final con ef saldo de la cuenta de capital de aportacion al
nicio del ejercicic de que se trate, Dicho saldo podra actualizarse a la fecha en que
se efectie 1a comparacién

IV. Cuando ei capital final sea mayor que el saldo de la cuenta de capital de aportacion
al inicio del ejercicio, no se tendrd derecho a esta disminucion, en los casos en que
sea menor que el saldo final el saldo de la cuenta de capital de aportacion al micio
del ejercicio, se entendera que existe una disminuctén de capital y se estard en lo
sigutente,

a) Cuando la dismimucion del capital sea mayor que la base del impuesto, no habra
impuesto a pagar.
b) En los casos en que sea menor, se pagard impuesto (nicamente por la diferencia

entre ambos conceptos,

En estos casos se debers disminuir de la cuenta de capiial de aportacion el monto
correspondiente por el gue no se haya pagado el impuesto
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Los contribuyentes podrén actualizar por la inflacion el capital al final del ejercicio
v el de la aportacidn,

Bl procedimiento a que se refiere esta regla podrd efectuarse conmsiderando el
periodo que comprenda fa deciaracion provisional de este impuesto

Céiculo del Impuesto del ejercicio fiscal.

Las empresas integradoras calculardn el impuesto sobre 1a renta del ejercicio a su cargo,
aplicando a la base del unpuesio la tasa del 34%.

Obligaciones

- Presendar pagos provisionales trmestrales de ISR, incluyendo las retenciones de
impuestos sobre productos del trabayo (sueldes v salarios)

- Presentar declaracibn anuai ante las instituciones de crédito autorizadas, durante el
periedo comprendide de enero 2 marzo del siguiente ejercicio.

- Emregar en efectivo a los trabajadores que les corresponda con motivo de créditc al
salario.

- Caleular el impuesto anual correspondiente a sus trabajadores.

- Expedit constancias en las que se asienten el monto de los pagos efectuados que
constituyan ingresos de fuente de riqueza ubicada en Méxiwco vy, en su caso el
impuesto retemdo al residente en el extranjero de gue se trate.

3. IMPUESTO AL ACTIVO

El Impuesto &} Activo (IMPAC) nace como una cargs minima de impuestos para todo
aquél contribuyente que no es capaz de generar una rentabilidad fiscal adecuada

Las personas fisicas que realicen actividades empresariales v las personas morales,
residentes en México, estan obligadas al pago del impuesto al activo, por el active que
tengan, cualquiera que sea su ubicacitn

Caleulo
Para determinar el valor del activo en el ejercicio, las empresas integradoras sumnaran los
promedios de los actrvos financieros, de sus activos fijos, gastos y cargos diferidos y



terrenos y de los mventarios. Af vaior del activo en €} ejercicio. Se le aplicard la tasa del
1.8%.°

Los contribuventes de este capitulo para efectos de determinar el valor de su activo,
podran optar por considerar el valor de los bienes que manfiesten en fa relacién de
bienes y deudas que elaboren al final def gjercicio, sin reduccién alguna

Acrediamiento

Las empresas integradoras podran acreditar comtra e] impuesto del gjercicio, una
cantidad equivalente af Impuesto sobre fa renta que les hubiere correspondido.

Impuesto af Actrvo para €l ejercicio de 1996

Se extme totalmente de pago del impuesto al activo que se cause durante ¢l gjercicio de

1996 a los contribuyentes de este impuesto cuyos Ingresos para efectos de la Ley del

Impuesto sobre la Renta en el gjercicio 1995, no excedieron de $7°000,000.00.

Obligaciones

Los contribuventes de este capitulo tendrdn las siguientes obligaciones.

L Efectuar pagos provisionales trimestrales conjuntamente con los del mpuesto sobre
la renta, en jos mismos plazos y formatos.

H. Presentar declaracion annal, conjuntamente con Ia del Impuesto sobre la renta, en
los mismos plazos y formatos.

Lxcepcion del IMPAC para ei gercicio fiscal 1997,

Los conwibuyentes de este impuesto durante €] gjercicio fiscal 1996 que hubieran

obteridos ingresos para efectos de la ley de ISR de hasta 8 millones 900 mil pesos,

estardn exentos del pago del IMPAC que causen en el ejercicio fiscal de 1997,

Exencion del Impuesto al Acivo

El articulo 6° en su pendltimo pamrafo establece Que no se pagard impuesto por el
periodo preoperativo, n por los ejercicios de inicio de actividades ¥ Ios dos sigurentes.

6. Disposicion publicada en el diario oficial del! 14 de marzo de 1697
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4, IMPUESTO AL VALOR AGREGADG

Estan obligados al pago def Impuesio al Valor Agregado (IVA) las personas fisicas y las
personas morales que en territorio nacional realicen actos o actividades stguientes:

I Enajenen bienes

1L Presten servicios independientes

1I1. Otorguen ¢l uso o goce temporal de bienes

IV. Importen bienes o servicios

1>e acuerdo con le régimen simplificado, se considera como impuesto trasladable y
acreditable el gue corresponda a los actos o actividades que se hayan considerado como
entradas y salidas en materia del impuesto sobre la renta Se deberd expedir la
documentacion comprobatoria de sus actividades en la fecha en que efectivamente se
cobren los brenes enajenados en servicios prestados.

Calcuio

El impuesto al valor agregado se calculard aplicando la tasa del 15%, o la que
corresponda a los actos o actividades que realice l2 empresa integradora, va sea por
cyenta propia © de sus integradas.

Obhgaciones

En materia del impuesto al valor agregado las empresas integradoras deberan cumplir
con las siguientes obligaciones:

L. Efectuar pagos provisionales trimestrales conjuntamente con los del impuesto sobre
la renta e impuesto al activo, en los mismos plazos v formatos,

L. Presentar declaracion anual conjuntamente con la del impuesto sobre la renta yel
wmpuesto al activo, en los mismos piazos y formatgs.

5. PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES

La constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 123 inciso €)
fracoidn IX, asi como fa Ley Federal del Trabajo en los articulos 117 al 125 establecen
la obligacién del patron de participar a los trabaiadores en las utilidades de la empresa
independientemente de que éstos sean socios o trabajadores de la misma Para efectos
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de la ley se considera utilidad en cada empresa Ia renta gravable de conformidad con las
normas de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La participacién de los trabajadores en las utihdades de las empresas mtegradoras se
calculard aplicando a la base del impuesto, €l 10%. El resuitado serd la cantidad a
repartir, debiendo efectuzr la retencién correspondiente aphicando las disposiciones
vigentes.

6 OTROS

IMPUESTO SOBRE NOMINAS

De acuerdo al articulo 178 del Cédigo Financiero del D.F. “Se encuentran obligados al
pago del impuesto sobre némunas, las personas fisicas y morales que, en el Distrito
Federal, realicen erogaciones por concepto de remuneracidn al wrabajo personal
subordinado, independientemente de la designacién que se les otorgue™.

Cdlculo

tasa aplicable al monto total de las erogaciones realizadas por concepto de
remuneraciones al trabajo personal subordinado serd del 2%,

Obligaciones

- La empresa debe efectuar una solicitud de insenipeidn ante ta Tesoreria del Distrite
Federal a twavés del formato “Solicitud de inscripcion y aviso de modificacion al
padrén de contribuyentes def impuesto sobre nominas” (formato R-2-26), el cusl
deberd ser presentado en onginal y copia.

- El impuesto sobre néminas serd causado desde el momento en que s¢ realicen las
erogaciones por el trabajo personal subordinado, debers presentarse dentro de los
primeros 15 dias del mes siguiente en que se causé

SEGURO SOCIAL

La segurtdad social por finalidad garentizar el derecho humano a ta salud, la asistencia
médica la proteccion de los medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios



para el bienestar individual v colectivo. En nuestro Pais estas funciones estan a cargo de
mstituciones o dependencias publicas federales v locales. En este caso la segurtdad
social se encuentra a cargo del Instituto Mexicano del Seguro Social /A455).

Para llevar a cabo este objetivo las aportaciones se hacen eén forma fripartita esto €s, ung
parte la aporia el gobierno federal, otra el trabajador v otra mas el patrén. Por lo tanto
las empresas integradoras fungirdn como patrones y deberan cumplir las disposiciones
centendas en la Ley del Seguro Social

Obligaciones
Los patrones estdn obligados a:

- Registrarse ¢ inscribir a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del Seguro Social

- Lievar regisiros, tales como nominas y listas de raya, es obligatorio conservar estos
regstros durante cinco afios siguientes al de su fecha,

- Determinar las cuotas obrero-patronales a su cargo y enterar el importe al IMSS y

- Las demis disposiciones que establezca esta ley y sus reglamentos.

Es importante considerar las disposiciones contenidas en la Nueva Ley del Seguro
Social que es aplicable a partir del mes ge Julio de 1997, para el cumplimiento adecuado

de las obligaciones.

INFONAVIT

Toda empresa agricola, industrial, minera o de cualquer otra clase de trabayo, esia
obligada a proporcionar a los trabajadores habitaciones cémodas e higiénicas Para dar
cumplimiento a esta obligacién, las empresas podrdn aportar al Fondo Nacional de la
Vivienda el 5% sobre los salarios de sus trabayadores a su servicio.

Obligaciones

Las empresas integradoras estan obligadas a.

= Proceder a inscribirse e inscribir a los trabajaderes en ef Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda (INFONAVIT).

- Efectuar las aportaciones al Fondo Nacional de ia Vivienda en instituciones de cré-
dito o entidades financieras autorizadas, para su abono en cuenta en la subcuenta del
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Fondo Nacional de la Vivienda de las cuentas individuales del sistema del ahorro
para el retiro abiertas a nombre de los trabajadores.

- Hacer descuentos a sus trabajadores los cuales se destinen al pago de abonos de cré-
ditos otorgados por el Instituto

S4AR

Los patrones estén obligados a enterar al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
el importe de las cuotas correspondientes al ramo del retiro, mediante la constitucion de
depositos de dinero a favor de cada trabajador. Las cuotas a que se refiere este parrafo,
serén ¢l importe equivalente al 2% del salario base de cotizacién del trabajador.

Obligaciones
La integradoras como patrones tendran fas sigutentes gblhigaciones’

- Los patrones estaran obligados a cubrir las cuotas mediante ia entrega de los recursos
correspondientes en instituciones de crédito u otras entidades financieras autorizadas
para abono a la subcuenta det seguro del retiro de las cuentas individuales abiertas a
nombre de los trabajadores.

- Los patrones deberd llevar a cabo 1a apertura de 12 cuenta individusl del sistema del
ahorro para el rettro (SAR) del trabajador en Ia o en las instituciones de crédito o
entidad autorizada que elija el mrsmo trabajador.

- El patrén debera cerciorarse que el trabajador no tenga més de una cuenta de ahorro.

Es importante que las empresas integradoras adopten las disposiciones de la Admimis-
tracion para el Fondo para el Retiro (AFORE) aplicables 2 partir de julio de 1997.

Podemos concluir que la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico ha instrumentado una
serie de facilidades administrativas particularmente para las empresas integradoras con
e fin de orientar como caleular sus impuestos y contribuciones asi como las
obligaciones que deben cumpltr, sin embargo consideramos que dicha institucién debe
capactiar 2 st elemento humano para orientar correctamente a los empresanos y
contribuyentes de esie régrmen
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Es de suma importancia la imparticién periddica de cursos y talleres a los contribuyentes
de este régmmen para que puedan aciarar sus dudas y cumplan correcta y oportunamente
el pago de sus contribuciones,

También es necesario que 1a SHCP, publique folletos informativos no s6lo para los

contribuyentes sino para el pablico en general que tenga interds en conformar al guna de
cstas empresas, asf mismo para estudiantes vy profesores de todos ios niveles,
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Vi, CAS0O PRACTICO

Un grupo de empresarios pertenccientes a la rama resiaurantera al reahizar un andlisis de
las deficiencias enconiradas en sus negocios en particular; llegaron a ia conclusien de
que su origen reside en -

a} Retraso en sus actividades productivas con respecto 2 Ia competencia.

b) Reiraso en la generacidn de la informacion financiera,

¢} Costos excesivos v tardanzas en tramites legales.

d} Problemas en fa capacitacién de mano de obra, mando medio v gerencial.

&) Deficiente promocion y fomento def servicio v/o producto al consumdor,

£) Problemas para la obtencién de un crédito con el fin de incrementar su
competitividad,

Con base en lo anterior han determinado constitur una nueva empresa apegada al
decreto del 30 de mayo de 1995 y sus modificaciones, basado en la figura de empresa

integradora de unidades productivas el cual ofrece beneficios que se adaptan a sus
necesidades.

CONSTITUCION DE LA FMPRESA
En asamblea ordinana celebrada en noviembre de 1995, deciden integrarse diez

Sinpresas restauranteras que fungiran como socios constituyéndose con una aportacion
individnal de capital de § 50 000, Integrado de la siguiente forma

i W T E G R ATDA S N DE VALOR VALOR
ACCIONES NOMINAL TOTAL

Apetited, SA. de T V. 100 500 50000
Comida internacional, SAde CV 10G 500 5C000
Kenditory Restaurante, SAdeCV 100 506 50 000
Restaurante Vegstanans, S.A de C V. 100 500 50000
El Camardn Dormido, SA deCV 100 500 50000
Ciub Campirano, 8.A. de C V. 100 500 50000
La Maiaguefia, 5.A deC V 100 500 50 00¢
La Marguesing dei Loro S A de GV 108 500 50000
ia Cabafia de Sam, S.A de C.V 100 506 50 000
La Chalupita, SA de C V. 100 500 50 000
TOTAL 1000 500¢% 500000
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DENOMINACION SOCIAL

Por voto mayoritario se acordé que la nueva empresa integradora se llamard ~Canbe
Club 8.A. de C.V”, y su domicilio serd en Tajin No. 221-A Col Narvarts, delegacion
Benro Jugrez, CP 03020,

Caribe Club proporcionara los siguientes servicios

e

Informacién técnica especializada de equipe v maguinaria modema asf como la
adaptacién de programas continuos de calidad.

Capacitacion técnica especializada del personal para elevar su competitividad v
eficiencia

Elevar la participacion en el mercado z nivel nacional.

Servicio de mercadotecma para la promoc:0n de sus servicios v productos.

* Estudios de mercado.

Consolidar efertas para la obtencién de sus recursos

Crestionar para obtencién de créditos bancarios
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La organizacton formal de una nueva empresz integradora sera de 1a si guiente manera;

CARIBE CLUB, S.A. DE C.V.

ORGANIGRAMA
DIRECCION
GENERAL
DEPTO. DEPTO DEPTO RECURSOS |
MERCADOTECNIA FINANZAS CONTABILIDAD HUMANGS 4
[

L

ASISTENTE | [ INVESTIGADOR | |
L J

FUNCIONES DEPARTAMENTALES

| 14 i
SECRETARIA CAPTURISTA UXNTLIAR
L 1L M conpanz |
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APERTURA

La empresa ~“Caribe Club S.A. de CV.” inicia operaciones, el 1° de enero de 1996
constituyendo su efercicio fiscal por un veriodo de 12 meses a partir de esta fecha.

La empresa se constituye con un capital social de $ 500,000.00 que se refleja en su
situacién financiera de la manera sigwente:

ESTADG DE SITUACION FINANCIERA AL ]° DE ENERO DE 1996

ACTIVO PASIVO
Disponible
Bancos 100,000
lva acredrable 52,174 $132,174
Fijo CAPITAL CONTABLE
£q de oficina 70,000 Caprtal Social § 500,000

Eq. de cémputo 100,000
Eq. de transporte __60.000 230,000

Intangible

Gtos demnstal. 97,826
Dep. en garantia _20.000 117,826

SUMA PASIVO Y
SUMAEL ACTIVO  § 500000 CAPITAL CONTABLE 3 500,000
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OPERACIONES

La empresa inicia sus operaciones el 1° de enero de 1996, haciendo sus declaraciones de
manera trimesiral

ler. TRIMESTRE
A. La empresa para realizar sus objetivos abre una cuenta bancaria en el Banco Bilbao

Vizeaya Ja N° 2542473 por $ 100,000, También adquiere los siguientes bienes con
page en efectivo

Activo fijo Importe va Totai

Equipo de oficina 3 70,000 3% 10500 5 80,500
Equipo de computo 100,000 15,000 115,000
Equipo de transporte 60,0600 9.00C 69,060

Activo intangible

Gastos de instalacién 97,826 14,674 112,506
Depdsito en garantia 20.000 3.000 23,000
Total 3374.826 5 52,174 $ 400,000

1. La integradora tiene erogaciones con la agencia Innovaciones Publicitartas S.A de
C.V. por contratar como servicic anuncio en radio para uno de sus socios: La
Malaguefia 8.A de C.V por $ 12,000 mas IVA Ch. 1001 y fac. 1203,

2. Durante el primer trimestre Cartbe Club S.A de C.V. incurre en los siguientes gastos:

Ch,  CONCEPTC IMPORTE VA TOTAL
1002 Renta de oficinas % 13500 2025 16525
1002 Papeleria 1800 225 1725
1004 Gastos de mito equipe trans. 800 120 820
1005 Luz y agua 2400 380 2760
1008 Teléfono (recibes a nombre iVia Teresa s) 2000 300 2300
1007 Gasolina 1200 180 1380
1008 Aseoy Iimpieza (ric hay comprobants). 2400 380 2780
1008 Comision y situacion bancaria. 200 30 230
& 24000 3800 27600

Nota ‘E) teléfono esta a nombre de Maria Teresa Sinchez
Asec y impieza no tiene comprobantes.
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3. Se pagan honorarios a los gjecuttvos por $ 75,000, de Iva $ 11,250 con una retencion
de § 7,500 con cheque de BBV No 1010,

4. Pago de sueldos por § 37,500 reteruéndose de ISR $ 3,142 pagando por concepto de
crédito al salanio de $ 650 y retencion de IMSS por $ 820 con ch. 1011 de BRV.

5. Se enteran las siguientes contribuciones a cargo :

Ch 1012 IMSS $8,555

Ch 1013 SAR 750
Ch 1014 INFONAVIT 1,875
Ch 1016 2% Néminas 1,875

$13,875

6. Caribe Club S.A de C.V. proporciona servicios de promocién y gestion a las
siglentes integradas:

Fect. | N T E G R A D A IMPORTE I V.A{15%) TOTAL
1 Kanditory Restaurante SA de C.V, $ 120000 18 030 138 000
2 Restaurante Vegetariano SA.de CV BQ £OC 12 000 92 040
2 ElCamarén Dommido S.A de V. 80 000 12 000 92 000
4 El Clup Campirano S.A da C.V, 100 000 15 QC0 115 000
$ 380 000 57 000 437 000

7. Sc realiza el estudio vy analisis del mercado a crédito a cuenta de los siguientes
asociados :

Fac 5 lacabafiade SamSA deCV $ 51000 7 650 58 650
Fact. 6 Comida infernacional SA e C V. 51 GO0 7 850 58 BED
8 102 000 15 300 117 300

8. Canbe Club, S.A de CV. compra a crédito materia prima {ahimentos v bebidas)
por $ 300,000 mas IVA, al proveedor Sistema Car, S.A. de C.V. segin factura
No.1015,

9. Uno de los asociados, La Chalupita S.A solicita a Caribe Club, S.A. de CV,, el

alquiler de equipo de cocina v restaurante para prestar el servicio extraor-
dinanio que tiene programado con sus clientes. Motive por el cual la integradora
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realiza cotizaciones y contrata el equipo segln fac. No. 320 por un importe de $
30,600 mas TVA; pagindose con cheque No 1016, por &l servicto de informacién
tecnica prestada cobrard una comisién de sobre importe total del alquiler 2 La
Chalupita 5.A de C.V. mas TVA. segiin fact. 007.

10.La Malaguefia S.A. de C.V. paga con deposito en nuestro banco por $ 13,800
quedando pendiente de cobro su comision de 12% sobre importe total segiin factura
008 expedida

T1.Pagan a Cartbe Club S.A de CV. por concepto de promocién y gestion de producto
Konditory Restaurante S.A. de C.V. de $ 138,000 ¥ El Club Campirano S.A de C.V.
por $ 11,500 de acuerdo a la factura 001 y 004 (IVA incluido).

12.Pagan el 50% de su adeudo La Cabafia de Sam S.A. de C.V. § 29,325 de acuerdo a la
factura 005 v 008.

13.La Malaguefia, S.A de C.V, paga cont cheque a la empresa comisiones sobre la
factura N° 008 por $ 1,904.40,

14 Entregamos 2 La Chalupita, S.A de C V el equipo de coctna y restaurante rentado, y
la factura N° 607 por un importe de $ 34,500 incluyendo el IVA la cual liquida en ese

moemento

i5.La Chalupita, S.A. de C.V nos paga las comisiones sobre asistencia técnica por $
$4,140 inctuyendo IVA.

16.5e crea la provisién de ISR por $ 1,720.40

17.3e provisiona el page de IVA



CARIBECLUB, SA DEC V.
OPERACIONES REALIZADAS
1ER TRIMESTRE DE 1958

CONCEPTOQ

Gastos generales
Pubhcidad def producto
iva acreditable
Bancos

Gasto de publicidad en radic, a favor gde
ia Malaguefia, SA de C V.

1a
C.0.D Entradas
C O D Saldas régimen simplificado
C.C A Saldas
COA Entradas régimen simp

[N

Gastos generales
Renta de oficina
Papeleria
Gastos de mantenimiento
Luz y agua
Telefono
No deducibles
Gascling

Gastos financieros
Comisiones y situaciones bancarias

lva acreditable

Bancos
Page de diversos gasios de la megradora

28
C.0 D Entradas
C.0 D Saidas régimen simplificado
C.0.A Salidas
C.Q.A Entradas reg, simpl

PARCIAL DEBE

12,000

1.800

13,800

13,800

24,560
13,500
1,500
800
2,400
2,000
5,060
1,200

200
200

2,940

27.600

27,600

HABER

13,800

13,800
13,800

27,600

27,800
27.800
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Gastos generales
Honarios
va acreditable
Impuestes por pagar
10% .8 R retenido
Bancos
Pago ehegue 1010 de honorarios a ejecuti-
vos de 12 integradora

3a

C O.D Entradas
C.C D.Saldas regimen simplificado

C O A Sahdas

C O.A Entradas regimen simp

4
Gastos generales
Sueldos
Deudores' diversos
Credito al salario
impuestos por pagar
I'S.R Sueldos
Imss
Bancos
Pago con el ¢h. 1011 némina correspondien-
ente prmer trimestre.

4a
€.0.D Entradas
C.0.D. Salidas regimen simplificado
C 0O.A Salidas

C O.AEntradas regimen simp

5
impuestos por pagar
imss
Gastos generales
Impuestos Imss
Sar
infonawit
2% Nominas
Bancos
Pago de contribuciones diversas

75,000

37,500
850

3,142
820

820

8,555

780
1,875
1,875

75000

11,250

88,250
86,250

37,500

650

38,150
38,150

820

13,0885

7500
78,750

86,250
86,250

3062

34,188

38,150
38,150

13875
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5a
C 0D Entradas
C.0.D. 8alidas regimen simplificado
C CA Saldas
C O.A. Entradas regimen simp

&
Chentes
Konditory restaurant S.A
Restaurante vegetaniano S A
El camaron dormido $.4
El club campirano S.A
Ingresos par servicios
lva trasladade
Expedicidn de facturas por servicios de pro-
mecion y gesticn a integradas

7
Clentes
La cabana de sam S.A
Comuda internacicnal S.A
ingreses por serviclos presta -
dos
lva {rasaladado
Expedicion de facturas por setvicio de estu-
dio y analsis de mercado

Aimacén
va acreditable
Acreedores
Sistema Car S.A.

Compra de crédite de materia prima pars !a
integrada

8a
C.0.D Entradas
C.0.D. Salidas regimen simplificado
C.0.A Salias
C Q.A Entradas regimen simp

13,875
13,875
437,000
138,060
92,000
92,000
115,000
117,300
58,850
58,650
300,000
45,000
345,000
345,000
345,000

13,875
13,875

380,000
57,000

102,000
15,300

345,000

345,000
345,000
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8
Gastas generales
Alquiler de cocina 30,000
iva acreditable
Bancos
Pago con cheque 1016 de alquiler para ser-
vicio de la integrada

9-1.
Chentes
La chalupita 4,140
ingresos por servicios
ingresos por servicios de sorn. 3,600

lva trasladado
Registro de iz comisién cobrada

9a
C O D Entradas
C 0.D. Salidas regimen simplificado
C.OA Sahdas
C C.A. Entradas regimen simpi

10

Bancos
Ingresos por servicios
va trasladado

Cobro a la factura 008 a la Malaguera

Ciientes
La malaguefia 1,904 40
Ingresos por senicios
Iva trasladado
Regrstro de la comision de la malagueria

10a
C 0D Eniradas
C.0 D.Saldas regimen sineplficado
C.0.A Saldas
C.0Q.A Entradas regimen simp

30,000

4,500

4,140

34,500
34,500

13,800

1,904 40

13,800
13,800

34,500

34,500
34,500

12,000
1,800

1.658 00
248 40

13,800
13,800
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1

Bances
Clentes
konditory restaurante S A

club campirano, 8.AdeC V.

Cobrode facts 001y 004 a empresas
ntegradas

1ia
C.0.D Eniradas
C O D.Saiidas regimen simplificado
C O.A Salidas
C O A Entradas regimen simp

12
Bancos

Ciientes
La cabafia de Sam, S.A
Comida Internacionat
Cobro de 50% sobre servicios a empresas
integradas segtn facts, 005 y 006

i2a
C.0.D Entradas
C.0 D Salidas regimen simglificads
C.OA Salidas
€ O A Entradas regimen simp

13

Bancos

Clientes

La malaguefa, SAde vV
Cobro de comisiones a ja fact No 8

132
C O D Entradas
C.0 D Salidas regimen simpiificado
C.0.A Salhdas
C.Q.A Entradas regimen sImp

253,000
138 000
115,000
253,600
253,000
58,650
29,325
29,325
58,850
58,650
1,804.40
1,804 40
1,804 40
1,804.40

253,000

253,000
253,000

58,650

58,650
58,650

1,904.40

1,804.40
1,804.40
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14
-—
Bancos
Ingresos por Servicio

Iva trasiadade

Cobro por @iq equipe de cocna

14a
C O D Entradas
C.0.D Selidas regimen smplificado
C O A Saidas

C.0.A Entradas regimen simp

15
Bancos
Clientes
La chalupita
Cobro de ias comisiones
15a

C 0D Entradas
C.0.D Saldas regimen simplificado

C O A Salidas

C O A Entradas regimen simp

16
Pagos anticipados
PP ISR
Impuestos por pagar
ISR por pagar
Provisi6n de impuestos

lva trasladado
Iva acreditabie

Traspaso del VA del mes

4,140

1998.20

1858.20

34,500

34,500
34,500

4,140

4,140
4140

1,888.20

79,388.40

300,000
4,500

34,500
34,500

4,140

4,140
4,140

79,388 40
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CARIBECLUB,SA DECV

CALCULO DEL PAGO PROVISIONAL DE ISR

1ER TRIMESTRE 1998

Ingresos propics
Aportacion de capital

tva trastadado

Retiro de cuentas bancarias

Retenciones realizadas

Menos’
Adguisicion de bienes
tva acreditable
Depésito en cuenta bancana
Sueldos
Crédifo a! salaric
Gastos generales
Impuestos por pagar

BASE DEL IMPUESTO
Menos

No deducibles

Teléfono 2,300 00
Aseoy limpieza 2 760.00

PROVISION DE I S.R.

318,256 00
50C,00C.00
47,738 40

202,713.00

11,462.00

347,826.00
73324 00
465,994 40
37,500.00
50 00
154,055 00

000C

1,080,189 40

1,079 349 40

820.00

5,080 00
5,880.00
x .34

150870
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2do TRIMESTRE

I. Restaurante vegetariano S.A. de CV. y El camardn dormide S.A. de C V hguidara
¢i total a la integradora con un 1mporte de $ 92,000 cada una correspondiente a las
factura 002 y 003,

2 La cabafta Sam S.A. de C.V. y Comidz Internacional, §.A. de C.V. pagan el 50% de
su deuda Ias cuales se depositan en nuestra cuenta bancana,

3. Con el cheque 1016 pagamos z Sistema Car SA de CV. al 60% dal crédito
pendiente ($ 207,000).

4 La integradora paga impuestos por ISR $ 1,999.00, ISPT § 3,142, crédito al salano y
retencion a terceros $ 7,500 Ch. 1017.

5 Caribe Club, S.A. de C.V. incurre en los sigwentes gastos en el segundo trimestre.

Ch. GASTOS IMPORTE VA TOTAL
1018 Renta de aficing 3 13,500.00 202500 1552500
1019 Luz y agua €20.00 83.00 71300
1020 Teléfono 1600 240 00 1 840 00
1021 Gasolina 28000 42 00 32200
1022 Comision v situac bancaria 110 00 16.50 126.5C

3 16,11C.00 2,416 50 18,526.50

NOTA El teléfono continua a nombre de Ma. Teresa Sanchez v no a no
empresa integradora,

mbre de la

6. Pago de sueldos seglin cheque 1023 por $ 37,500 ISPT por $3,080, crédito al salaro
pagado por § 960 v una retencion de IMSS de $1,010.

7. Otorga servicios a crédito, por curso de actualizacim al personal operativo a las
empresas integradoras.
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Fact INTEGRADA CUOTA VA TOTAL

& ApettedSAdeCV 3 24 000 3800 27 800
10 Comida international S A de CV. 18 Q00 2700 20700
11 Kendttory restaurante S.A de G V 25000 3750 28750
12 Restaurante vegetarano SA de GV 20 000 3000 23 000
13 El Camarén dormidc S A de GV 20000 3000 23000
14 Elclubcampirano $ A de GV 18 000 2700 20700
15 LaMaiaguefa SA de C.V. 27000 4050 31080
16 La Marquesina deiloro SA de CV 25000 3750 28 750
17 laCabafade SamS A geCV 15000 22506 17 250
18 LaChalupta SA deCV 18 000 2700 26700

3 21000 31500 241 500

8. Cobro de la wntegradora por servicio prestado segin las facturas : 011, 015, 016 y
018.

9. Vendemos mercancia (vinos) a -

Fact INTEGRADA IMPORTE VA TOTAL
19 Comida nternacionai S.A de GV $ 7OOA0 10500 80 500
20 Elcamaréndormido SA de OV 25000 3780 2B 750
21 Elclub campiranc 8.A de CV 30000 4 500 34 500
22 lacabafia de Sam S.A de C.V 30 Cco 13 500 103 500
3 21500C 32 250 247 250

Los cuales nos depositan a nuestra cuenta bancana, teniendo un costo de $90.000.

10.Pagamos a Sistema Car, S.A. de CV. § 138.000 para liquidar nuestro adeudo
Ch.1024

11.Pagamos con chegue 1025 honorarios a ejecutivos por $ 75,000 de IVA $ 11,250
con una retencion de $ 75,000,

12.82 pagan centribuciones por :

Ch 1026 IMSS ] 8375
Ch 1027 8AR 750
Ch 1028 INFONAVIT 1875
Ch 1029 2% NCMINAS 1875
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13.Nos depositan en banco el importe pendiente de pago de ias facturas N° 009, 0012 v
lz 014,

14 Pago provisional de mmpuestos ISR por $ 3,348.73
15.Creacion de! fondo fjo de caja por § 5 000,

16 Se realiza la provision de IVA

36



CARIBE CLUB, SADE GV
OPERACIONES REALIZADAS
2 DO TRIMESTRE DE 1995

CONCEPTO PARCIAL
1
—_—
Bancos
Clentes
Restaurants vegetaniano 92,000
El camarén dormidg 82,000

Cobro de las facts 002 y 002

1a
—

—
C O D. Entradas
C.0.D. Salidas regimen simplificado

C.C.A Balidas
C.0 A Entradas regimen s.
2 e e .
Bancos
Chientes
La cabafz de Sam, S A 28,325
Comida internacional 2¢ 325

Cebro de! resto de igs facts 005 v 00a

23
C OD Enfradas
C.0D Salidas régimen simplificado

———

C 0.A Salidas
C.0.A Entradas régimen

3
—_—— _—
Acreedores

Sistema car, SA deC V.

Bancos
Pago a Sistema Car. S A de CV fact, 1015

3a
C GD. Entradas
C O © Salidas régimen simplificade
C.0 A Salidas

C G A Entradas rég simp

DEBE

184.000

184,000

184,000

58,650

58,650
58,650

207,600

207 000
207,000

HABER

184,000

184,000
184,000

58,650

58,6850
58,650

207,000

207,000
207,000
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4
impuestos por pagar
ISR
ISPT
10% retencidn honorarios
Impuestos anticipados
Créditc al salaric
Bancos
Pago de impuestos correspondientes a! pericdo

4a

C.0.D Entradas
C.0.D Salidas régimen simplificado

C O A Saldas
C.O A Entradas rég simp

5
Gastos administrativos
Renta de oficina
Luz y agua
No dedecibles
Gasolina
Gastos financieros
Comisiones y sifuaciones bancaras
Iva acreeditable
Bancos
Pago de diversos gastos de ia integradorza
dei 2do timestre del afio

5a

C 0D Entradas
C 0.d Saiicas rég simp!
C Q.A Saldas
C.0 A Entradas
&

Gastos gensrales
sueldos
impuestos Anticipados
Crédito al salario
impuestos por pagar
1.8 PT
mMss
BANCOS
Pagd de la némina con cheque No 1028

1,899
3,142
7,500

680

13,500
820
1,840
280

110

37,500

12,641 20

11,881 20

9982

16,240

18,527
18,527

37,500

2380

830

11,891 20

9,892
11,891.20

18,626 5

18,5627
18527

4,080

34,370
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Gz

C.CD. Entradas

C.0.d. Salides rég simpl.
C O.A Szlidas
C.Q.AEntradas

7

Chentes

Apetited, SAdeCV

Comida Interacional SAce CV
Konditory, 8.A de C V

Restaurante vegetariano, S.A de CV
El Camardn dormide, S.AdeCV

EI Club campiranc, S Ade C V
Lamalaguefia, SA deCV

La rmarquesina del loro, S.A de CV
La cabafia de sam, Sa de C.V

La chalupita, S.A de C.V.

ingreses por servicios
{va trasladade
Servicio prestado 2 jas integradas a crédito

8

Bancos
Clentes
Konditory, S.A de CV
l-a malgueria,S A. de C.V.
La Marguesina del loro, S A
Lea Chalupitz, 8.A de C.V.

Cobre de diversas facturas

8a
C O.D. Entradas
C.0d Salidas rég. simpi
C.C.A Salidas
G O.A Entradas rég simp!

)

Bancos
ingresos por servicios
lva trasladado

Venta de mercancias

27,600
20,700
28750
23,000
23,000
20,700
31,050
28,750
17.250
20,700

28,750
31,650
28,780
20,700

38,480
38,480
38,460
38,460
241,500
210,000
31,500
108,250
109,250
108,250
108,250
109,250
108,250
247 250
215,000
32,250

8%



%a
Costo de ventas
Almacén

Venta de mercancia (vIno) a integradas

Sp
C 0.D Entradas

C.0 D Saligas régimen simpiificado

C O A Salidas
C O.A Entradas rég, simphf

10

Acresdores

Sistema car, S.A. de C V.

Bancos
Liguidamos el adsude segin F- 1015

1Ca

C 0.D Entradas
C.0 D Salidas régimen simplficado

C O.A Saldas
C.C.A Entrades rég simpiif,

11
Gastos generales
Honarios

lva acreditable
Impuestos por pagar
10% 18 R. retenido
Bancos

Pago de honorarios a gjecutives

—_ 11z -
C.0 D Entradas

C.0.D Salidas régimen simplificadc

C O A Saidas
C C A Entradas rég simpif

75,000

80,000

247,325
247,325

138,000

138,000
138,000

78,000

11,250

86,250
86,250

90.000

247,325
247,325

138,000

Y

Qo
[w)
< Q

7500
78,750

86,250
86,250

%0



12
Impuestos por pagar
IMSS
Gasios generales
Cuota IMSS
Sar
inforawvit
2% s/ ndminas

Bancos
Pago de contribucionss

12a
C.0.D Eniradas
C O D Saldas régimen simplficado

C.0.A Szlidas
C O A Entradas rég. simptif

13
Bances

Chentes

Apetited, S A

Rest Vegetananc, S A
Club Campirang, S A

Cebro por curse de actualizaciér propor-
cignado

13a

C O D Entradas
C O D Salidas régimen simplificado

C O A Saiidas
C.0 A Eniragas rég simplif

14
‘Fagos anttipados
PP ISR
Impuestos por pagar
ISR por pagar
Provisién de impuestos

1,010
1,010
12,885
8,365
750
1875
1,875
13,875
13,875
12,865
12,865
13,875
71,300
71,300
27 800
23,000
20,700
71,300
71,300
71,300
71,300
3,348.73
334873
3.348.73
334873
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15
Caa

Bancos
Creacion de fondo fijo de caja

15

C O.D Entradas

C.0 A Enfradas rég. simplif.

16
lva trasiadado
iva acreditable

Traspaso de! IVA del mas

5000
5,000
5,000
5,000
4,087 BD
4,097 50
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CARIBECLUB, S A DECV.

CALCULO DEL PAGO PROVISIONAL DE ISR

2do TRIMESTRE 1586

Ingrescs propios
tva trasladado
Retirc de cuentas bancanas

Retenciones realizadas

Manos
Adquisicion de mercancias
va acreditable
Depdsito en cuenta bancaria
Sueldos
Credito al salario
Gastos generaies
impuestos por pagar

BASE DEL IMPUESTO
Menos.

No deducibles

Teléfono

PROVISIONDE ISR

583,00C.00
87,450.00

507,512.70

180,000.00
58,426.50
670,450.00
37.500 00
©60.00
224.215.00

9,992 00

1,189,552 70

1,181,543.50

8,008.20

1,840.00

9,849 20

334873
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JER TRIMESTRE,

I Nos depositan en nuestra cuenta bancaria las siguientes cantidades :

FAC. INTEGRADORAS IMPORTE VA
10 Comida Internacional 18,000 00 2,700 00
13 Ei Camarén Dormido 20,000.00 3,000Q0
17 La Cabafia de Sam 15 000 00 2,250 00
SUMA $ 5300000 7,950.00

2. La empresa integradora vende las stguiente mercancia expidiendo ias siguientes
facturas de las cuales, pagan de la siguiente forma .

FAC INTEGRADORAS IMPORTE WA TOTAL
23 Apetited 120000 18000 138000

24 Konditory 80000 12000 82000

25 Restaurante Vegetariano 30000 4500 34500

26 La Malaguefa 50006 7500 57500

27 La Chaiupita 80000 8000 68000
SUMA $ 340000 51000 397000

El costo de esta mercancia es de $ 210,000,

3 Negociamos un crédito bancario con Banca Serfin, a favor de las empresas
Integradoras siguientes:

CH. INTEGRADORAS IMPORTE
1016 La Marquesina del Loro 300000
1017 La Malaguerfia 200000
1018 Konditory 250000
1012 Apetited 250000

SUMA 1000000

Sobre el préstamo se cobraré una comisién del 12% a cada una mds gastos

admimstrativos por $ 10,604,

4. Durante el tercer trimestre Caribe Club S.A de C.V." realizé los siguientes gastos:



CH- GASTO
1020 Renta
1027 Luz y agua
1022 Teiéfono
1023 Papeleria

SUMA

Nota: De la papeleria existe una nota de remisién

requisttos fiscales.

IMPORTE VA, TOTAL
13500 2025 15525

700 105 805

800 120 820

420 83 483

15400 2313 17733

por $ 420 mas IVA que no relme

5. Correspondientes a este trimestre se paga con el cheque 1025 por los conceptos de
sueldos a fos empleados de la empresa de la manera siguiente

Sueldos
I1SPT
Crédito &l salaric
IMSS
TOTAL

37500

2800
1023
1100

34623

6. Los honorarios a ejecutivos correspondientes a este periodo son $75,000, TVA
$11250 retencidn a terceros $ 7,500 dichos importes se pagan con el cheque no.

1025,

7. Be pagan los signientes impuestos con el cheque no. 1026, los cuales corresponden a

ISR

VA,

ISPT

RET A TERCEROS
CREDITO AL SAL
TOTAL

334873
4,097.20
3,080 00
7,500.00

(880.00)

17,086 63

8. Se paga con los cheques siguientes las contribuciones del periodo.
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CH

1027
1028
1028
1030

9. Cambe club, proporciona curso de actua
procesos de elaboracion de alimentos
cobrando por persona $ 1,250 mas IV .

10.8¢e pagan gastos de mantenimiente de

CONTRIBUCION IMPORTE

IMSS 9375
SAR 750
INFONAVIT 1875
2% NOMINAS 1875
TOTAL 13875

—_————om—

mas IVA con cheque N° 1031

11 Se provisionan Impuestos de ISR por $ 404.50.

12, Se provisiona el pago de IVA

lizacin de innovacienes Zastrondmicas y
a: 407 empleados de las empresas integradoras

computadoras del fondo fijo de caja por $1,960
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CARIBE CLUB, SADECV.
OPERACICNES REALIZADAS
3ER TRIMESTRE DE 1886

CONCEPTO RPARCIAL
1
Bancos
Clentes
Comida intermacional,S.A. 20,700
El Camardn Dormido, 8 A 23,000
La Cabafia de Sam, S A 17,250

Cobro de facturas vanas

12

C.0 D. Entradas
C.0 D Salidas régimen simplificade
C.0.A Szlidas
C.0 A Eniradas reg. smpl

2
Bancos
ingresos por servicios
lva frasladado

2a
Cosio de ventas
Almacén
Venta de mercancias a las asociadas

2b
C.0.D Entradas
C O D. Sahdas régimen simplificado
C.0.A Salidas
C.0.A Entradas reg s:impl

3
Bancos
Ingresos por servicios
lva trasiadado
Cabro de comisiones por obtencidn de
crédites

DEBE

80,950

60,950
60.850

381,000

210,600

321,000
381,000

131,500

HABER

60,950

60,950
60,850

340,000
51,000

210,000

391,000
381,000

130,000
1,500
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3a
C.0 D. Eniradas
C 0.D Saldas régimen simplificado
C.0 A. Saligas
C O A Eniradas reg. simpl

4
Gastos generales
Renia
Lur vy agua
Teléfono
Papetsria

iva acreditable
Bancos

Pagoe de gastos de! tnmestre

— 4a
C.C.D. Entradas
C.0 D. Sahdas régimen simplificado

C 0.A Salidas
C QA Eniradas reg simp!

Gastos generales
Sueldos

Impuestos anticipados
Crédite 2| salano

Impuestos por pagar
ISR retenido
IMSS

Bancos

5a
C.C.D. Entradas
C.0 D Saiidas régimen simplificado
C.C.A Salidas
C O A Enfradas reg, simp)

431,500
131,500
131,500
131,500
15,483
13,500
700
800
483
2,250
17,733
17,333
17,333
17,333
17,333
37,500
37,500
1,023
1,023
3,900
2,800
1,100
34623
34,523
34,523
34,523
34,523
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°

Gastes generales
Honcrarios

iva acreditable

Impuestos por pagar

ISR retenido
Bancos
Page de honoranos a gjecutivos

Ba

C 0O.D. Entradas

C.0.D Sahdas régimen simplificado
C O A Salidas

C O.A Entradas reg simpi

7
Impuestos por pagar

PP VA

PP ISR

ISPT

10% retenido
Impuesios anticipados

Crédito ai salaric
Bancos
Pago de impuestos

7a

C.C D Entradas

falals

C O.0. Saiidas réegimen simpirficadc
C.0.A. Salidas

C O A. Entradas reg simpl.

8

impuestos por pagar
IMSS
Gastos gensrales
Cucta imss
Sar
Infonawvit
2% sobre ndminas
Bancos
Pago de conimbusiones

75,000
11,250
7,500
78,750
86,250
86 250
86,250
86,250
18,026.63
4097 S0
3,34B.73
3,080 00
7,500.00
980 00
960
17,086.63
13,717 90
16,106 83
13,717 90
16,106.63
1,010
1010
12885
8.365
750
1,875
1,875

13,878
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8z
C.0 D. Entradas
€ O.D Saidas régimen simpiificado
C.O.A Saidas

C O A Entradas reg. simpl

2

Bancos
ingresos por servicios
lva trasladado

Cobro por servicios de actualizacién

Ga

€ O.D. Eniradas
C.0.D Sakdas régimen simphficado
C.0.A Saliddas
C.0 A Entradas reg simpl

10
Gastos generales
Mantenimento
lva acreditable
Caja
© de gasios menores

10a
C O D. Salidas rég. simplificado
C.0.A. Salidas

11
Impuestos anticipados
PP ISR
Impuesteos por pagar
PP ISR
Provisién de impuestos

—_ i2
va trasladado

Wa acreditable
iva por pagar

Traspaso del VA del tnmastre

404 54

404 54

13,875
12,885
12,865
13,875
585.062.50
508,750 00
76,312 50
585,062.50
585,082.50
585,082 50
585,062 50
1,980
264
2,254
2,254
2,254
404.54
404 54
136762.50
13,894 00
133,968 50
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CARIBE CLUB, SA DEC.V.

CALCULC DEL PAGC PROVISIONAL DE ISR

3ER. TRIMESTRE 1996

iNgresos propios
Iva trasiadado
Retiro de cuentas bancarias

Retencicnes realizadas

Menos

iva acreditable

Deposito en cuenta bancarna
Sueidos

Creditc al saiario

Gastos generales

impuestos per pager

BASE DEL IMPUESTO
Menos'

No decucibles

Nota de remision de papeleria

PROVISIONDE IS R.

1,034,750.00
138,762.50
160,552 a0
11,400.00

1,340,465.50
13,724.00
1,168,512 50
37,500.00
1023.00
105,308 00
16106.63

1,342,244 13

477873

483.00

1,295.73

x 34
404 54
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4o, TRIMESTRE

i. La integradora realiza los sigwientes compras las cuales pagd con el cheque No. 1032

IMPORTE LV.A TOTAL
Vinos 400000 60000 460000
Productos enlatados 106000 13000 115000
Suministros y servicios 150000 22500 172500
Equipo perecibles (loza, vases, servilletas) 150000 22500 172500
Cremas 150000 22500 172500
Uniformes 50000 7500 57500
TOTAL 1000000 150000 1150000

En este perlodo se realizan las siguientes ventas las cuales nos pagan con el cheque

No.10633

Fac. Integradora Importe VA Total
38 Konditory S.A 350000 52500 402500
39 La Marquesina del Loro 260000 30000 230000
40 Apetited 300000 45000 3435000
41 La Malaguefia 150000 22500 172500
42 Comida Internacional 120000 18000 138000
43 La Chalupita 80000 12000 92000
TOTAL 1200000 180000 1380000

Coen costo de venta de $210,000.

n
2

En el mes de noviembre Caribe club, realtzd campafia publicitaria de fa cual nos
depositan en nuestra cuenta bancaria incluyendo la comision def 12% las siguientes

canfidades correspondientes a;
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Fac.
44
45
46
47

Integradoras Importe va Total
La cabafia de Sam 80000 12000 92000
El camarén dormido 60000 9000 69000
Club campirano 50000 7500 57500
Restaurante vegetariano 90000 13300 103500
TOTAL 280000 42000 322000

4. Se comtrata un stand para el grupo de empreses integradas en la muestra
gastrondmica anual y paga la cantidad de $100,000 mas I V.A. dicha cantidad la
pagamos con el cheque 1o, 1033 segln factura No. 12518

12518 y un 12% de comision sobre el importe.

Valor
VA

Suma

Gastos Comision  Total
100000 12000 112000

15000 1800 16800
115000 13800 128000

5. las integradas pagan los gastos de exhiticién correspondientes a la factura no.

6. Caribe Club elabora ¢l disefio de manuales operacionales de cocina a todas las
integradas por $80,000 mas I V.A. el cual depositan en nuestra cuenta bancaria.

7. Correspondientes 2 este petiodo se realizaron los sigmentes gastos los cuales se
pagaron con jos siguientes cheques

Ch.

1634
1033
1036
1037

Concepto Importe VA Total
Renta 13500 2025 15525
Luz y agua 1000 150 1150
Teléfono 600 90 690
Papeleria 300 45 345
TOTAL 15400 2310 17716

8. Correspondientes al mmestre pagarnos con el cheque no. 1038, sueldos por $ 37,500
retencion LS.P.T. § 1,890, crédito al salaric $1,160 e IMSS por $1,300.
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9. Pago de honorarios § 75,000 IVA $11,250 retencion 2 terceros de $ 7,500 con el

cheque Ne. 1039.

10. Las contribuciones a este periodo fueron pagadas con los siguientes cheques.

Cheque No.  Contribucion

1039 IMSS

1040 SAR

1040 INFONATIV

1041 2% 5 NOM.
TOTAL

Importe
9375
750
1875
1875

13875

1. Correspondientes al rimestre se paga los siguientes impuestos con el chegue No.

1042

Concepto
10% Retencidn
ISPT.
PP ISR
IV.A

subtotal
Crédiio al salario

Total.

12. Correspondients a este pertodo se wncurren los siguientes gastos los cua

con el cheque N° 1043,

Importe
7500.00
2800.0C
404,50
12296850
133673.00
-1623.00

132650.00

Concepto Importe IVA
Papeleria 12000 1800
Notas de consumo 1200 180
Refacciones por 3820 573
TOTAL 1702C 2553

tes s¢ pagan
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Nota' La factura de refacciones no tiene impresa la cédula de 1dentificacion fiscal
al 1gual que las notas de consumo

13. Bl reembolso a correspondiente gastos de caja chica corresponde a las siguientes
cantidades.

Concepto Importe VA Total
Gasolina 1200 180 1380
Aseo v limpieza 900 135 1035
Papeleria 700 105 803
Pasajes 100 - 100
Propinas 20 - 20
Multas 250 - 250
Viaticos 550 82.5 632.50

Suman : 3720 502.50 422250

Nota: Las propinas y las multas no son deducibles. Respecto a los wiaticos solo
existe nota del Hotel Fiesta

14. Se remstran las depreciaciones y amertzaciones correspon
activo fijo de la empresa.

15 Se provisiona el TVA. por pagar del trimestre.

16. Se realiza la provisidn de ISR por § 389 54
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CARIBE CLUB, SADECYV
OPERACIONES REALIZADAS
4TC TRIMESTRE DE 1998

CONCEPTO

1
Almacén
lva acreditable
Bances
Compra de mercancia para su venta

- 1a

C.0.D. Entradas

C.0.D. Salidas régimen simpiificado
C.C.A Salidas
C O.A. Entradas reg. simp!

2
Bancos
Ingresos por servicios
Iva trasiadado

2a

Cosic de venias
Almaceén
Cobro de facturas por mercancia vendidza

2b
COD Entradas
C.0.D Salidas régimen simpiificado
C O A Salidas
C O A Entradas reg simpi.

Bancos
Ingresos por servicos
lva trasladado

Cobro a las asoviadas de campana
publicitaria a su favor

PARCIAL

DEBE

4,060,000
15€,000

1,15C,000
1,15C,000

1,380,000

210,060

1,380,000

1,380,000

322,000

HABER

1,150,000

1,150,000
1,450,000

1,200,000
180,000

10,000

1,380,000
1,380,000

280,000
42,600

110



3a
C.0 D. Entradas
C O D Salidas regimen simplificado
C O A Salidas
C O A. Entradas reg. simpl

3b
Bancos
ngresos por Serv
Iva trasladado
Cobro de la comision correspendiente

3c
COD Entradas
C.0.D Salidas regimen simplificado
C O.A. Saldas
C.0 A. Entradas reg. simpl

4
Males
Renta de stand

Iva acreditabig

Bancos
Page por renta de stand para la 4a.
muestra gasirondmica g favor ds lag
integradas

- 4a

C.0.D Entradas

C O D Salidas régimen simplificado
C.0.A Salidas
€ O A Enfradas reg simpl

5
Bances
Ingresos por servicios
lva trastadado
Cobro del gastos efectuados y
comisIgnes

&a
C.C.D Entradas
C.0.D. Salidas régimen simpilficade
C C.A Salidas
C.O A Entradas reg simpl,

322,000
322,000

38,640

38,640
38,640

100,000

15,000

115,000
115,000

128,800

128,800
128,800

322,000
322,000

33.600
5040

38,640
38,640

115,000

115,000

115,000

442,000
16,800

128,800
128,800
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8
Bancos
ingrescs por servicios
lva trasladado
Cobro por disefios de rmanuaies & ias
asociadas

Ba
C OD Enirades
C O D Salidas régimen simplficado
C.0.A Satdas
C.O.A Entradas reg simpl

7
Gastos generaies
Renta
Luz y agua
Teléfono
Papeleria
lva acreditable
Bancos
Pago de diversos gastos del
trimestre
7a

C.0.D Entradas
C.0.D Sehdas régimen simplificado
C O.A. Salidas

C.0.A Entradas reg simpl.

8
Gastes ganerales
Sueldos
Impuestos anticipades
Credito al saiano
impuestos por pagar
ISPT
MSS
Bancos
Pago de nébmina de! tnmestre

Ba
C 0.D. Entradas
C O D. Salidas régimen simpiificado
C O A Salides
C O A Entradas reg simpt

92,000
92,000
92,000
15,400
13,500
1000
600
300
2,310
17,740
17,740
37,500
37500
1,180
1160
1890
1800
38,650
38,660

80,000
12,000

92,000
22,000

17,710

47710
17,710

3,680

34,970

38,660
38,660
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Gastos generales
Henoranos
lva acreditable

impuestes por pagar
ISR retenido
Bancos
Pago de henorarios a ejecutivos

9a
€ O D Entradas
C.0.D Salidas régimen simphficado
C O A Salidas
C O A Entradas reg. simpl

- 10
Impuestos por pagar
IMSS
Gastos generales
Cucia imss
Sar
Infonawit
2% sobre néminas

Bancos
Pago de contribuciones

10z
C O D Entradas
C.C D Salhdas régimen simplificado
C.0 A Saidas
C O A. Entradas reg. simpi

11
impuestos por pagay
PP ISR
ISR reteniaec
ISPT

lva por pagar
Impuestos anticipados
Cédito al salano

Bancos
Pago de impuestos

75,000
11,250
7500
86,250
86,250
1,806
12,075
7575
750
1875
1875
13,875
13,875
133,673 27
404 54
7,500 60
2,800 00
122,968 50

7,500

78,750

86,250
86,250

13,875

13,878
13,875

1,023 00

132,650.27
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a
C O D Enfradas 132,24573
C.C.D Sahdas régimen simplificado 132,650 27
C O.A Szldas 13265027
C O.A. Entradas reg simpl 132,245 50

12

Gastos generaies 17,773

Papeieria 12,000

Notas de consumo 1,380

Refacciones 4,393
va acreditable 1,800

Bancos 19,573

Pago de varios gastos de reembolse

128
C.0.D. Entradas 18,673
C 0.0 Sahdas régimen simglificado 18,573
C O.A. Salidas 19,573
C.0.A Entradas reg simp! 18,573
13
Gastos generales 3802.5
Gasolina 1,200
Aszeo y limpleza 500
Papeleria 700
Pasajes 100
Propinas 250
Muitas 20
Viaticos 633
Iva creditable 420
Caja 4223

Reembolso de gastos comprobados

13a
C 0.D Entradas 4,222 50
C O.A Szlidas regimen simp! 4,222 80
14
Gastos generales 58,891
Dep de equipo de oficina 7,000
Dep de equipo de compuio 30,000
Dep de equipo de iransporte 15,000
Amort gastos de inst 4,851.30
Dep. acum de eyuipo de oficina 7,000
Dep acum. de equipo de cdmputo 30,000
Dep acum. de equipo de transporte 15,000
Amort. acum gastos de inst. 4,891

Aplcacidn de la depreciacidny amermzacion anuai
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15
Jva trasiadade
tva acreditable
Iva por pagar
Provision de Iva

16
Impuestos antcipados
PP de ISR
Impuestos por pagar
PP de ISR
Provisidn de impuestos

255,840
180,780 00
75,080 00

389.54
389,54
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CARIBE CLUB, S A PEC.V

CALCULG DEL PAGQ PRQVISIONAL DE ISR

40. TRIMESTRE 1996

Ingresos propios
iva trasladado
Retire de cuentas bancarias

Retenciones reahzadas

Menos:

Adauisicidn de mercancias
lva acreditable

Depbsito en cuenta bancarna
Sueldos

Crédito al salaro

Gastos generales

impuestos por pagar

Menes.
Nec deducibles

Refaccionas
Motas de cohsumo

PROVISIONDE ISR

1,705,600 00
255,840.00
1,562,123.50
11,180 C0

3,534,753 50
1,000,000 00
180,780 00
1,861,440 00
37,500 00
1180,00
225,850 50
132650 27

3,533 380 77

-4 827 27

577300
4393.00
1.380.00

1,145 73

X 34
389 54
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CARIBECLUB,SA BDECV

DETERMINACION DEL VA ANUAL

INGRESOS ANUALES 3,638,505 00
TASA 015
IVA TRASLADADO 545,780 80
Menos.

VA ACREDITABLE 326,325 50
IVA DETERMINADO 219,465 40
Menos.

PAGOS PROVISIOMALES 202,127.00

VA POR PAGAR 17,338.40



1er tnme

2do trime

3er trime

4to trime

CALCULOC PAGOS PROVISIONALES DE VA

CARIBECLUB, S A DECWV.

VA VA ACREDITABLE WA POR

TRASI{.ADADO DEDUCIBLE NO DEDUCIBLE PAGAR
477384 73324 00 6680 00 -24925 60
87450.00 58426.50 29023 50
136762.50 13794.00 122868 50
25584000 18078C CC 7:5080.00
527,790.90 326324.50 660 00 202126.40
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CARIBE CLUB SA DECV

CALCULO DEL ISR ANUAL

1er frimasire
2do frimestre
3er trimestre

4tp trimestre

ier trimestre
2de tnmestre
3er trimestre

4to rimestre

BASE DEL IMPUESTO
TASA

ISR BETERMINADO
Menos.

PAGOS PROVISIONALES

ISR A FAVOR

ENTRADAS

1,080,168.40
118955270
1,340,465 40

3,534,753 50

SALIDAS

7,144,941 00

1,079,349.40
1,181,543 50
1,342,244 40

3,536,380.80

7,142,518 10
2,422 80

0.34

823.7%

5,753 00

{4,928 21)
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CARIBE CLUB, S A DECV

ESTADC DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1886

ACTIVO PASIVO
Circulante A corto plazo
Deudorss Diversos 1160 Iva por pagar 75080
Almacén 79000C $ 2621278 Imp. por pagar 9864 § 84924
Fjo
Eq. de oficina 70000
Dep acum eg ofna -7000
Eq. de computo 100000 CAPRITAL CONTABLE
Dep acum eq. comp -30000
£a. de fransporte 680000 Caprtal social £00000
Dep acum eq frans -15000 178000 Resultado delg) 2333428 2833426
Intangible
Gasios de instal 97826
Amort. acum gtos. nst. 4891
impuestos anticipados 6137
Depdsitos en garantia 20000 119072
SUMA EL PASIVO Y EL
SUMA EL ACTIVD $ 2818350 CAPITAL CONTABLE $ 2918350
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CARIBECLUB,SA.DECV
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 1288

INGRESOS POR SERVICIOS k3 3638606
COSTO DE VENTAS 510000
GASTOS DE OPERACION 795180

RESULTADO DEL EJERCICIO $ 2333426
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CONCLUSIONES

Con base en el desarrollo del Seminario de Investigacion Contable ilevado a cabo acerca
de “Empresas Integradoras de Unidades Productivas” podemos concluir lo siguiente:

Los problemas por los que atraviesan las empresas en pequefia escala son graves, va que
dia a dia se estdn enfrentande 2 un sinniimero de refos econdmicos, institucionales, de
productividad, competitividad y de globalizacién econémica; actualmente han sido
afectadas en su economia con las continuas cnsis y su efecto se ha reflejado en el
desequilibrio de la economia nacional, ya que la importancia de la micro, pequefia v
mediana empresa radica en que estag pronorcionan empleo a méas del 30% de la
poblacion econdmicamente activa, generando un gran namero de productos v servicios,
por tal motivo el gobierno en coordinacion de la Secretarz de Comercio y Fomento
Industrial y la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico decidi6 implementar una serie
de programas de apovo para fortalecer este secior.

Tomando en cuenta las experiencias en otros pajses; sobre todo de Japon e Italia, el
gobierno federal da a conocer en mayo de 1993 por medic decreto; un nueve modelo de
empresas denominadas “empresas mtegradoras de wwmdades productivas”, dicho
modele es una forma de organizacién empresanial que consiste en la unidn de vanas
empresas para crear otras preferentemente de la misma rama o actividad economica y
esta pueda proporcionar a sus asociadas servicios de: promocion y comercializacion,
subcontratacion tecnologica asi como la obtencién de financiarmento en la gestion
admmstrativa v reglizar actividades en comiin, todo esto para apoyar la modernizacidn
de la actividad productiva, elevar su competitividad e incursionar en los mercados
internacionales debido a que la apertura decidida de la economia mexicana a la
competencia del exterior ha significado la transformacion acelerada de un mercado
nacional a un mercado internacional en ¢l que la dnica proteccion que tiene la planta
productiva v de servicios del pais, no sélo para desarrollarse sino también para
sobrevivir sera su propia capacidad de competencra. L

A través del desarrollo de Ia investigacion hemos observado que el gobierno federal por
medio de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), Nacional
Financiera (NATIN) v la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) han disefiado
una setie de programas y facilidades para el fomento de esta figura que impuisan y
promueven la realizacion de los proyectos presentados ante esta instituciones que
brindan a través sus servicios proteccion a las empresas constituidas bajo este modelo
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para evitar riesgos en su capacidad competitiva ampliando ¥ modernizando Ias
instalaciones de las empresas por medio de sus financiamientos y asesorias. Cabe
sefialar que no son las Unicas instituciones de apovo con que cuentan la micro, pequefia
y mediana empresa, también podemos mencionar a Nacional Financiera (Nafin) en
donde su papel ha side fundamental en muchos casos, a la banca de desarrollo, al
Fideicomiso Institwido en Relacidn a la Agneultura (Fira), gobiermos estatales e institu-
ciones privadas entre otras,

Desafortunadamente los empresarios desconocen los servigios que las instifuciones
antes mencionadas les pueden proporcionar, asi como los programas existen para su
beneficio.

Las empresas que se crean bajo este modelo deberdn inscribirse en el Registro Nacional
de Ia Empresa Integradora cubriendo los requisitos establecidos v asi poder gozar de los
beneficios otorgados. La Secofi elabora y publica trimestralmente informes sobre la
situacion que guardan Ias empresas integradoras, en cuanto a ramas econdmicas,
inversidn, nimero de empresas constituidadas por entidad, podemos afirmar de acuerdo
a los resultados publicados: que muchas de las empresas gue habian iniciado trAmites de
constitucién o ya constituidas, cancelaron sus tramites o bien su registro; por lo que
consideramos que existe falta de promocidn de este esquema, excesivas trabas
bucraticas, los empresarios ne han sido asesorados en este aspecto, y una muy
importante es que los funcioparios de las instituciones encargadas de su apoyo y
promocion 1o ¢stan capacitados adecuadamente, por 1o tanto el servicio que brindan a
ios empresarios es deficiente.

La SHCP, por otro lado, establece que las empresas censtituidas bajo este modelo
pueden acogerse bajo el régimen simplificado debiendo cumplir ias obligaciones
fiscales de! mismo y que han sido publicadas por dicha institucion.

El estudio de esta figura es muy importante pero consideramos que no ha sido difundida
adecuadamente v actuaimente existe poca mformacion para los empresarios, por lo que
creemos que sf realmente se desea beneficiar a la nucro, pequefia y mediana empresa
debe promocionarse y difundirse con mayor impetu, y siempre hay que tener presente
que éstas juegan un papel mportantisimo en la economiz nacional.

Dentro de este wabajo de investigacion inciuimos un caso practico en el cual aplicamos
el régimen simplificado y 1a forma de registro de sus operaciones para la determinacién
de pagos trimestrales y el cdlculo de impuestos anuales.
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Finaimente para nosotros resultd un trabajo muy interesante que nos permitié conocer
esta nueva figura, su problemética, programas aplicables a estas, financiamientos e
instituciones de apoyo, asi como su régimen fiscal en particular, dicha investigacion fue
glaborada con nuestro mejor esfuerzo y consideramos gue realmenie fue un gran
aprendizaje que nos dejd una gran satisfaccion dentro del marco personal y profesional.
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