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INTRODUCCION

Es increfble 12 gran cantidad de beneficios que se pueden obtener como recompensa de la
cria de lombrices.

Ya en la antigiiedad. los egipcios reconocian el importante papel que las humildes
iombrices jugaban en la fertilidad del Valle del Rio Nilo, y castigaban con pena de muerte a
aquel que intentase sacar alguna de ellas del reino.

Darwin las Hamé “el intestino de! mundo™, porque participan en el reciclado de materiales
apareniemente de desecho: pero lo extraordinario es que no solo son eso: sino que también
forman parte de “los pulmones del mundo™ al formar tineles que permiten airear la tierra
ademds de que al brindar un gran apoyo a la nutricién de las plantas contribuyen
indirectamente a la oxigenacidn de la atmdsfera, por mencionar séle algunos de los papeles
mds importantes'gue desempenan,

A pesar de gue su apariencia no resulta agradable a muchas personas, y de su mala fama de
devoradoras de rafces, la realidad es que estos diminutos animales tienen una importante
participacién dentro de la conservacién y mantenimiento de {os ecosistemas.

Las lombrices, se alimentan de materia orgénica en descomposicidn, materia que consumen
al mismo tiempo que se desplazan. Tienen tan buen apetito, que cada dia ingieren
aproximadamente su propio peso. Este alimento pasa a través de su aparato digestivo y
durante ese trayecto ocurren dos cosas: una es que la lombriz toma nutrientes para si
misma, aproximadamente 40 por ciento, y la otra es que a su vez deposita otras sustancias

en el bolo alimenticio.



Cuando el excremento de la lombriz, o casting es expulsado, se ha transformado en el
abono mis rico en nutrientes hasta ahora conocido; abundante en nitrégeno, fésforo, azufre
y poblacién t;acteriana. y con las caracteristicas benéficas adicionales de que es orgdnico.
no contamina y su tiempo de accién es mds prolongado que el de los abonos quimicos.

Por si esto fuera poco, las lombrices constituyen una alternativa alimenticia bastante
atractiva, ya que contienen entre 38 y 71 por ciento de proteinas balanceadas, es decir.
proteinas que en su estructura cuentan con los aminodcidos esenciales para diversas
especies como conejos y cerdos, entre otros. e incluso para el hombre. .

Se han realizado experimentos donde se ha demostrado. que la conversidn alimenticia de
conejos. cerdos, ratas y ratones alimentados con harina de lombriz. es similar a la que se
obtiene cuando se alimentan con harinas comerciales. como las de pescado o las de carne
deshidratada.

Actualmente se utilizan en la fabricacidn de alimento para peces y roedores domésticos, y
en algunos paises. como parte de los concentrados (croquetas) para perros y gatos, aungue
en un futero no muy lejano podrian utilizarse también en grandes cantidades para mds
especies. liberando con ¢llo importantes volimenes de productos como la soya que podrian
ser canalizados al consumo humano.

Mucha genie cree que por el hecho de que las lombrices viven entre desechos, estin
infestadas de pardsitos, y que con ello propician la aparicidon de enfermedades y afectan

negativamente ¢l desarrollo de los animales que las ingieren.




Pero en realidad, se ha detectado en cultivos de laboratorio que. al pasar el alimento a
través del tracto digestivo de la lombriz sufre un cambio de pH, que diezma las poblaciones
de bacterias come Salmeonella spp. y de Escherichia coli; y por otra parte, la distribucién de

nemdtodos como Ascaridia galli y Ascaris suum en cerdos, no tiene ninguna relacién con la

presencia de lombrices.

Ademds, la lombricultura es una actividad que no requiere forzosamente de cuantiosas
inversiones iniciales. por que se puede comenzar a nivel casero y al paso del tiempo irse
expandiendo de acuerdo a la disponibiiidad de recursos. la que se puede ir incrementando
por la venta de humus y lombrices vivas.

Y adn, se puede aprovechar a pequefia escala. en el caso de que solo se pretenda mejorar el
desarrollo de las plantas o del jardin propios. Todo lo mencionado, hace de la lombricultura
una actividad bastante atractiva.

En ¢l presente trabajo se consideran las caracteristicas relevantes para el enfoque

econdmico de esta actividad.
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Difundir y promover el
aprovechamiento de la cria de
lombrices en los ciclos productivos

de vegetales y animales.
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II. ANALISIS SITUACIONAL
A) ENTORNO EXTERNO

Analisis de mercado

Dentro del Estado de México, se encuentra el municipio de Cuauntitldn Izcalli y segin el
dltimo censo agropecuario reatizado por el LN.E.G.L. en 1995, el municipio de Cuautitlin
Izcalli cuenta con 2390 Ha destinadas a la‘siembra de productos como maiz. frijol, tomate,
chicharo, nopal, durazno, y crisantemos entre otros.

De el total de esta superficie, el 48.4 por ciento, lo que equivale a 1627.8 Ha, son
fertilizadas con estiércol de animales de granja, es decir, con abonos orginicos, mientras
que un 25.8 por ciento, es decir, 48.39 Ha, son fertilizadas con fertilizantes quimicos.

Esto quiere decir, que del total de 2390 Ha, en aproximadamente 1626 de ellas se utilizan

los fertilizantes o abonos.

En este caso, y tomande en cuenta solo el Mpnicipio de Cuautitldn Izcalli, nuestro mercado
potencial serfan las 2390 Ha destinadas a la siembra. sin embargo, el mercado penetrado, t;S
decir, aquel que ya consume abonos orgdnicos es de 1627.8 Ha, e incrementa a 1676 Ha si
agregamos aquellas hectdreas en las que actualmente se utilizan fertilizantes quimicos.

La empresa estd planeada de tal forma, que se estima contar con una produccién de 6.4
toneladas de humus cada mes y medib, es decir; 51.2 toneladas al afio a partir de el primer
trimestre de 1999

La cantidad de humus requerida por hectérea, depende de varios factores, como son:

calidad del suelo al cual va destinado, tipo de cultivo sembrado y cantidad de bacterias




contenidas en el humus. Sin embargo, en la literatura se maneja un promedio de 25 kg de
humus por Ha.

Esto significa, que con la produccién de 6.4 toneladas, se abarcaria un mercado meta de
15.7 por ciento del mercado si se toma en cuenta solo las tierras fertilizadas con abono
orgdnico, ¥ un 15.2 por ciento si también se abarcan las tierras que emplean fertilizantes
quimicos.

Esto es sin considerar los viveros, que suman mds de 15 en el municipio, con consumos
irregulares de ambos tipos de abono, y todos las personas que se dedican al cuidado de sus
jardines,

En el caso de las lombrices, hay varias empresas en E.U.A. que ofrecen vender el material y
el pie de cria para comenzar una explotacidn, ademds de asesoria, con la condicién de que
solo se les venda a ellos la produccidn, ya que en ese pais, las lombrices son utilizadas
como cebo de pesca, actividad que cada dia cuenta con mds adeptos, principalmente gente
jubilada que tiene tiempo y dinero disponible. Ademais. constantemente se promueven las
ferias gastrondémicas donde los alimentos estdn elaborados a base de lombrices con la
finalidad de crear poco a poco mayor aceptacién del producto como alitmento para humanos
entre la poblacién.

En paises como Chile y Costa Rica, se utilizan las lombrices en la elaboragién de

concentrados para perros y gatos {croguetas.)




II. ANALISIS SITUACIONAL

A) ANALISIS DEL ENTORNQ EXTERNO

SECTOR PROBLEMAS PR. OPORTUNIDADES PR.
Ya se public6 la NOM para; 4
Gubernamental tratamiento de excretas de porcinos.
NOM para reducir los residuos de
pesticidas, plaguicidas v 3
fertilizantes en los alimentos.
El gobierno estd dando facilidades
para trimites fiscales y brindando| 5
apoyo a las actividades
agropecuarias.
Estd en crecimiento la tendencia a} 2
Mercado consumir lo natural y organico.
Van en aumento la importacién de |
flores y frutos por parte de ese gran| 8
consumidor que son los E.U.A.
Aspecto repulsivo,
Social desconocimiento yi 1 Posibilidad de incrementar la] 7
conceptos erroneos de disponibilidad de alimentos
las lombrices. naturales para la humanidad.
Ecologico
Producto natural y 100% ecolégico. | 1
Existen compafifas| 3
establecidas con
experiencia de muchos » La mayoria no vende lombriz viva. | 6
Competencia aiios. 2
Las compafifas existentes no cubren ni
Cuentan con  grupos siquierta una minima parte de las
. multidisciplinarios. necesidades potenciales de los posibles| 9
4 |clientes.

Manejan grandes
volimenes de producto,
lo que hace suponer que
obtienen economfas de

escala.

Flores, 1997.




A) ANALISIS DEL. ENTORNO EXTERNO

PROBLEMAS

MITIGACION

Aspecto repuisivo, y conceptos errénecs
de las lombrices.

Dar pléticas de informacién e induccién en
escuelas, a clientes reales y potenciales, con
demostraciones de las bondades de los
productos.

Mayor experiencia de la competencia.

Adquisicién de propia experiencia propia,
comparticién de los conocimientos con los
otros participantes y a partir de los
conocimientos de la carrera de Medicina
Veterinaria,

La competencia cuenta con grupos de
trabajo multidisciplinarios.

Reunir el complemento para formar un buen
equipo multidisciplinario.

W

Hay competidores que manejan grandes
volimenes de producto, lo que supone
que obtienen economias de escala.

Enfocarse hacia la  sustitucién  de
paradigmas, para ir obteniendo cada vez miis
y mejores producciones.

Flores, 1997




A) ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO

OPORTUNIDADES ACCION
»> Establecimiento de normatividad | Brindar a producteres  altermativas  para
ecoldgica cada vez mids estricta. cumplir con esa normatividad y que al
menor tiempo posible obtengan un
beneficic.
» El gobierno estd dando facilidades para|Aprovechar las facilidades y el apoyo que
trimites fiscales y brindando apoyo a las | brinda.
actividades agropecuarias.

» Tendencia a consumir lo natural y|Presentar el producto como orgdnico,

orginico. mencionando y recalcando sus
caracteristicas, ventajas y beneficios.

» Aumento de las importaciones de flores |Establecer contacto  con  floricultores

y frutos por parte de E.U.A. mexicanos y ofrecerles muestras de los
productos, para que comprueben los
beneficios que pueden obtener.

# Falta de conocimiento de los productos. |Dar pliticas y conferencias en lugares
estratégicos donde concurran  clientes
potenciales, ofrecer demostraciones,
presentar  videos, fotos o e¢jemplos de
resultados en vivo.

» Producto natural y 100% ecoldgico. Mencionarlo y recalcarlo siempre en ventas
¥ €n promociones.

» La mayorfa de la competencia no vende | Planear y desarrollar la produccién para que

lombriz viva.

en €l momento oportuno también se puedan
venider lombrices vivas.

Flores, 1997
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B) ENTORNO INTERNO

MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Producto: Humus de lombriz

Caracteristicas Ventajas Beneficio Precio
Posee una  estructura|Mejora la calidad y|Origen orgdnico. $2000 Ton.
coloidal, y se presenta en|fertilidad de todo tipo
forma  de  granulado|de suelos. No contamina.
estable.

Es de color café oscuro e
inodoro.

Rico en nutrientes como
nitrégeno. fésforo, potasio,
calcio, magnesio, hierro,
manganeso. cobre, zinc y
cobalto.

Contiene amonio, urea,
4cido drico y alantoina
solubles en suelos,

Cuenta ademads con
fitohormonas v enzimas.

Poblacion bacteriana
abundante.

Estimula el
crecimiento  de las
plantas.

Accibén mis
prolongada que la de
los fertilizantes
quimicos

Captura toxinas del
suelo.

Enriquecimiento de los
suelos.

Garantia de calidad.

Plaza: Se va a vender el humus directamente en la granja.

.

Promocion: En sitios estratégicos como invernaderos, ferias, pldticas en escuelas; ofrecer
demostraciones, presentar videos, fotos o ejemplos de resultados en vivo.
El envase serdn costales plastificados de 40 kg, con logotipo de la empresa, mencionando
contenido minimo de nutrientes, instrucciones de uso y direccién de la empresa.

Flores, 1997




MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Producto: Lombriz viva

Caracteristicas Ventajas Beneficio

Precio

Lombriz Eisenia fetida. | Origen natural. Lombrices sanas.
Crecen en suelos ricos
en materia orgdnica. | No contamina.

¢ Longevidad (viven
aproximadamente 10| Libres de
aflos en cautiverio.) enfermedades.

o Alta fertilidad (en
Sptimas  condiciones | Alimento  vivo  cuyo
hasta 1500 pequeiias movimiento  estimula
lombrices anuales). que sean in.geridos por

« Fuente de proteina de |l0S consumidores.

alta calidad (ver tablas

1y2).

$ 80 kg.

Plaza: Se venderd directamente en la granja en envases de pldstico con etiqueta, en la cual
se mencionard, nombre de la empresa, direccidn, logotipo, caracteristicas del producto, y
direccion de la empresa. Se manejardn envases de 10 kg., aunque también se venderin

cantidades menores.

Promocioén: Visitas a granjas acuicolas, a escuelas donde se realicen prdcticas de
biologia, participacidn en muestras gastronomicas para que la gente vaya conociendo el

producto.
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MEZCLA DE MERCADOTECNIA:“LOMBRIMEX*®

Producto: Humus de lombriz

Caracteristicas Ventajas Beneficio Precio
Ademis de las | Ofrecen mayor | Garantizan resultados
anteriormente cantidad y variedad de |minimamente iguales a|$ 780 /Ton.
mencionadas: productos. los que obtenian los|(precio de
consumidores con | introduccién)
Ofrecen una variedad de 5 | Equipo fertilizantes  quimicos
productos diferentes: multidisciplinario: peroc a un  menor
(administrador. precio.
1. Lombricompost agrénomos y
biélogo).Brindan Si  hubiere  algin
Humus de lombriz asesoria. problema, sus
obtenidc a partir  de ingenieros agrénomos
estiércol de bovino. Mayor experiencia. hacen visitas
constantemente.
2. Alkaterra Son duefios de los
establos  que  les
Humus de  lombriz | proporcionan el
adicionado con cal y|excremento y de tierras
ceniza volcdnica para|donde frecuentemente

suelos demasiado Acidos.
3. Agriterra

Cormrector de alcalinidad
mds humus de lombriz.

4. Nutriterra

50% Humus +
fertilizante quimico.

50%

5. Nutriterra mejorado
Humus mds fertilizante,
variando sus proporciones
segin estudio previo de
calidad del suele hacia el
cual va dirigido,

hacen pruebas de
evaluacién de
resultados.

Plaza: El producto se vende en costales de 40 Kg., de color blanco, forrados con pldstico
para evitar pérdidas de humedad; con el logotipo de la empresa (lombriz con instrumentos
para trabajar la tierra), y cuadros con los diferentes nombres de lo productos, segin sea el
caso, se selecciona solo uno de los cuadros.

Promocion: Por medio de recomendaciones hechas por los usuarios del producto y platicas
2 grupos de personas interesadas.

2]




MEZCLA DE MERCADOTECNIA

“CEDICAR¥
Producto: Lombriz viva
Caracteristicas Ventajas Beneficio Precio
Lombriz Eisenia fetida. | Ofrecen visitas guiadas { Atencion personalizada| | 5kg a $140

Crecen en suelos ricos
¢n materia orgdnica.
Longevidad (viven

al criadero a la gente
que compra lombrices.

aproximadamente 10 [Asesoria acerca de

afios en cautiverio.) alimentacién y

Alta fertilidad (en|condiciones

optimas  condiciones l}lecllioambiemalcs

hasta 1500 pequerias [ OPtimas para  ‘su
desarrollo.

lombrices anuales).
Fuente de proteina de

alta calidad (ver tablas

ly2).

El Ing. Agrénomo da
su  teléfono  para
resolver personaimente
cualquier duda vy toma
los datos de los clientes
para seguir en contacto
con ellos.

y amable.

Respaldo en caso de
alguin problema.

Plaza: Solo se vende en el mismo centro, las lombrices se venden en cubetas identificadas
con la fecha de recoleccidén y peso total de lombrices contenidas en ella.

Promocién: Por medio del periédico “Segunda mano™, disponible en todos los puestos de

periddicos.

22
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MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Producto: Fertilizantes en centros comerciales.

Caracteristicas Ventajas Beneficio Precio
Los hay muy variados,|Se encuentran | Garantizan calidad del{Ver Cuadro
{ver Cuadro 1.). facilmente en loslproducte mds noll.

En la mayoria de ellos sejcentro comerciales en|resultados.

menciona en el empaque el
nombre del producto, las
caracteristicas del mismo,
instrucciones de uso, e
instrucciones a seguir en

caso de consumo
accidental. La mayorfa
vienen en bolsas de

pldstico, otros pocos en
costales de pldstico o de
cartén, y solo uno de ellos

en costal de papel
reciclado  forrade  con
pldstico por fuera.

Los logos estdn
relacionados con  flores,

hortalizas o con animales
(borregos y vacas
principalmente) y los
colores mds utilizados son
el verde. café, rojo vy
amarillo.

distintas
presentaciones que van
de | a40kg.

“Respaldados” por el
centro comercial que
los expende.

Plaza: Se venden en las sucursales de Jos mismos centros comerciales en sus

departamentos de jardineria.

Promocion: Se realizan varias ofertas en el departamento a lo largo del afio
principalmente en utensilios de jardineria, los cuales estén en el caso de Aurrerd detrds de
los fertilizantes, es decir hay que atravesar ese pasillo para llegar a las ofertas. En Home
Mart por lo menos 1 vez cada dos meses se ofrecen cursos gratuitos de ¢6émo remodelar;
construir o ampliar el jardin de su casa y en ellos se menciona la posibilidad de usar los
fertilizantes que ahi se expenden,

23
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Cuadro 1. Precios de los fertilizantes mds comunes en centros comerciales.

Producto | Presentacidn | Aurrerd | Home Mart | Viveros $/Kg
(Kg) ) %) ® | A H V
1 31.50 600 (315 6.0
Triple 17 5 64.70 62.70 1291 12.5
15 206.00 13.7
Sulfato de 5 48.00 9.6
ameonio 10 53.00 5.3
20 109 5.4
Abono de 5 17.90 3.58
borrego 20 69.90 3.49
30 70.50 2.36
Tabaco | 16.50 15.50 580 |l16.5] 155 |58
5 61.90 | 25.00/34.90 12.3] 5/6.9
Humus
ecologico 30 92.50 3.08
Humus
activo 4.5 18.90 3.8
Stdper 6.9
abono 1 6.90
natural
Flores, 1957
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B) ANALISIS DEL ENTORNO INTERNO

AREAS FUERZAS PR. DEBILIDADES PR.
Lombriz:
4 1
» Alto contenido de proteina. Falta conocimiento del
» Contiene aminodcidos mercado.
esenciales. 5
Humus: 3
Producto
» Mejora aireacion y calidad| 2 Faita establecer
del suelo. estdndares de calidad.
» Tiempo de accién 5
prolongado 3
Ambos;
1 No tengo experiencia en
» Origen orgdnico. el negocio 6
» No contaminan. 12
# No hay control de precios. No cuento con
13 transporte.
¥ Insumos baratos. 7
Manufactura
» Inicio a nivel casero. 8
*> Equipo de bajo costo. 10 Falta de experienciaenel| 2
manejo de la lombriz.
» Se requiere de  poco 1
personal,
» Conocimientos adquiridos| ¢
en la carrera de M.V.Z
Investigacién | > Seleccién del alimento mds Tiempo requerido para
de mercado barato, accesible  y| 9 ello. 7
conveniente.
Finanzas » Contar con la asesoria de un
contador externo. 14 No cuento con el capital | 4

necesario.

Flores, 1997




C) ANALISIS DE LA EMPRESA

FUERZAS

POSIBLE APLICACION

Lombriz:

# Alto contenido de proteina.
» Contiene aminodcidos esenciales.

Fuente de proteina de origen animal de
calidad para la nutricion animal.

Humus:

» Mejora aireacién y calidad del suelo.
» Tiempo de accidn prolongado.

Abone de hortalizas, flores y producios
orgdnicos.

Ambos:

» Origen orgdnico. Agregar calidad a algdn otro producto.

» No hay control de precios. Posibilidad de determinarlo en base a gastos.

# No contaminan. Alternativa ecoldgica.

» Insumos baratos. Aprovechamiento de desechos, bajo costo
por concepto de alimentacidn.

# Inicio a nivel casero. Alternativa para gente COn  recursos
limitados.

>- Equipo de bajo costo.

Reduce costos de preduccidn.

¥

Se requiere de poco personal.

Reduce costos por mano de obra, relacidn
mds estrecha entre participantes.

#» Conocimientos adquiridos en la carrera
de M.V.Z.

Visién v capacidad de detectar problemas a
nivel produccién,

» Seleccion del alimento mas barato,
accesible y conveniente

Reduce costos por alimentacion.

» Contar con la asesoria de un contador
externo.

Facilita la tarea, reduce tiempos.

Flores, 1997
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C) ANALISIS DE LA EMPRESA

Debilidad Que impide Correccion
% Falta conocimiento del | Saber hacia quien dingir el|Bisqueda de informacién
mercado. producto. interna y externa.
Pruebas con clientes.
Manejar un producto que|Establecer un estindar de
» Falta establecer tenga siempre la misma]calidad para el producto.
estindares de calidad. calidad para garantizar
resultados.
» Notengo experiencia en |Lograr un mimero de ventas | Transcurso  del  tiempo,
el negocio mayor. aprendizaje de lo realizado.
% No cuento con Realizar entregas a domicilio | Alquiler del mismoe o
transporte, a lugares retirados. contrato por comisién (al
principio).
7> Faltade experienciaen |No cometer errores que|Transcurso  del  tiempo,
¢l manejo de la lombriz. |repercutan en la produccién. |aprendizaje continuo de las
experiencias diarias.
Contar con transporte 0 con
3> No cuento con ¢l capital | mayor extension de terreno, o | Empezar a nivel casero e ir

necesario.

“colchén” durante los

primeros meses.

creciendo poco a poco.

27

Flores, 199‘7-




HI. OBJETIVOS

A)ESTRATEGIAS

B) PLANESDE ACCION
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III. OBJETIVOS

Area: Remunerabilidad del negocio

OBJETIVO 1. Obtener ganancias antes de concluir el segundo afio.

Estrategia 1.1 No vender lombriz viva hasta después de haber poblado al maxime la

granja.

Acciones: Responsable Fecha

1.1.1 Comprar inicialmente 5 lechos de lombrices. D.G.y V>. | Feb. 1998

1.1.2 Dividir a la poblacidn en dos para duplicar el niimero de

lechos cada 3 meses. hasta saturar el espacio disponible D.G.y T.L. | Jun. 1998

1.1.3 Una vez saturada la capacidad de la granja, comenzar a| D.G.y V. | Abr. 1999

vender los “excedentes de lombrices vivas.

ESTRATEGIA 1.2 Vender humus para ir teniendo ingresos

Acciones: Responsable Fecha

1.2.1 Al mismo tiempo que se divide la poblacién de D.G. Jun. 1998

lombrices, vender ei humus producido,

1.2.2 Vender el humus en costales a invernaderos y tiendas de D.G, Jun. 1998

autoservicio.

ESTRATEGIA 1.3 DISTRIBUCION

Acciones: Responsable Fecha

1.3.1 Buisqueda de puntos de venta estratégicos. V. May.1999

1.3.2 Entrega eficiente y oportuna del producto. V. Jun.1999
Flores, 1997,
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AREA; P R O D U C C

1 ON

OBJETIVO 2. Producir 6.4 toneladas de humus un afio y medio

después del inicio del negocio, cada 3 meses.

Estrategia 2.1 Manejo

Acciones: Responsahle Fecha
2.1.1 Dividir a la poblacién de lombrices en dos partes cada T.L.:2 Dic. 1997
tres meses.

2.1.2 Alimentar a las lombrices a intervalos de 5 dias. D.G.! Ene.1997
2.1.3 Mantener c.;onstante el nimero de lechos.

ESTRATEGIA 2.2 Producir 914 Kg de lombrices a_partir de abril de 1999.

Acciones: Responsable | Fecha
2.2.1 Contar oportunamente con el abasto de los insumos D.G. Feb. 1993
necesarios para la explotacidn.

2.2.2 Extraer el humus cada 3 meses. D.G. Mar.1998
2 2.3.. Mantener constante el nimero de lechos para poder

comenzar a vender los excedentes de lombnrices. D.G. Mar.1998

30




Area: C OMERCIALIZACION

OBJETIVO 3. VENDER EL TOTAL DE LA PRODUCCION.

Estrategia 3.1 Promocidn

Acciones: Responsable Fecha
3.1.1 Realizar promociones del humus en sitios estratégicos. D.G.y V°. | Abr. 1998
3.1.2 Realizar promociones de las lombrices en sitios| D.G.y T.L. | Feb.1999
estratégicos.
ESTRATEGIA 3.2 Precic
Acciones: Responsable Fecha
3.2.1 Determinar el precio del humus a partir de exdmenes
quimicos especificados en el envase junto con su tiempo de D.G. Jun. 1998
accidn, de tal manera que se pueda constatar su atractivo
compardndolo con los productos quimicos.
ESTRATEGIA 3.3 Producto
Acciones: Responsable Fecha
3.3.1 Recalcar que se trata de un producto orgdnico que no V. May.1998
contamina .

V. Jun.1998
3.3.2 Destacar que no tiene efectos secundarios adversos
como secuela de su empleo.

Flores, 1997.
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Area: INVESTIGACION DE MERCADO

OBJETIVO 4. Biisqueda de clientes potenciales, deteccién de los

mismos.

Estrategia 4.1 Microventas

Acciones: Responsable | Fecha
4.1.1 Ir vendiendo poco volurnen para sondear el mercado. D.G.yV. | Jun. 1998
4.1.2 Obtener informacion de los resultados obtenidos del usol D.G.y V. Jul. 1998
de nuestro producto.
4.1.3 Generacion de informacién para retroalimentacién y] D.G.y V. Jui, 1998
utilizacion posterior como lestimoniales.
ESTRATEGIA 4.2 Biisqueda de clientes potenciales
Acciones: Responsable Fecha
4.2.1 Promocidn en puntos de venta estratégicos. D.G.yV. | Jun.1998
4.2.2 Pliticas acerca del producto, con demostraciones de su| D.G.y V. Jun. 1998
eficacia.
4.2.3 Bisqueda de empresas que requieran de material| D.G.yV. | May, 1998
orginico, o con tendencia ecologista. .
4.2.3 Pliticas a gente dedicada a actividades agropecuarias| D.G.yV. | Jun.1998
sujetas a normatividad ecoldgica.

Flores, 1997
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ESTRATEGIA 4.3 Fuentes de informacion

Acciones: Responsable Fecha
4.3.1 Recopilacion de informacién obtenida a través delf D.G.yV. Ago.1998
seguimiento de ventas.

4.3.2 Suscripcion a revistas o publicaciones relacionadas con| D.G., T.L. y V. | Ene.1998
el tema.

4.3.3 Asistencia a platicas o conferencias relacionadas con las| D.G.,T.L. y V. | Dic. 1997
actividades agropecuarias.

4.3.4. Consulta mensual de infermacién en Internet. b.G. Dic. 1997
4.3.5 Encuestas realizadas a los clientes, D.G.yV. Ago.1998

!. Director general
% Técnico lombricultor.
* Vendedor

33
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IV. PRESUPUESTOS
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HIPOTESIS

Econdmicas (oficiales para 1998)

¢ El délar alcanzard un precio de $9.0 en promedio.
¢ Lainflacion serd del 12 por ciento.

+ Aumentard el PIB en un 5.2 por ciento.

¢ Aumentardn los salarios en un 14 por ciento.

Sociales

¢ Seguird aumentando la tendencia de preferir y buscar lo natural y orgdnico*.

¢ Aumentard la demanda de proteina de origen animal de alta calidad*.

Gubernamentales

¢ La normatividad acerca del uso de fertilizantes quimicos y del tratamiento de excretas

de animales en produccidn serd mds estricta*.

* Opini6n personal de la autora.
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IV. CONCLUSIONES

El andlisis de los resultados obtenidos considerando los datos acumuiados
durante las investigaciones realizadas, permite concluir que para una empresa
como la descrita, iniciando a nivel casero, con Tecursos econgémicos
relativamente  reducidos. seria posible alcanzar en el término de
aproximadamente dos afios, remuneraciones atractivas en comparacion con la
inversién realizada.

Cabe mencionar, que en el presente trabajo no se consideraron todas las
posibles fuentes de ingreso que podrian derivarse de estas actividades, lo que
en un momento dado podria significar mayores ingresos, como seria el caso de
‘la liofilizacién de lombrices para la elaboracién de alimentos, o bien, la
elaboracién de harinas o el ensilaje de lombrices, que podrian dar flexibilidad
para el caso de que se tuvieran excedentes no vendibles de lombrices vivas.

En suma, las perspectivas parecen atractivas, sin embargo, seria indispensable
la realizacién de pruebas piloto para corroborar o adaptar los datos obtenidos
de las diversas fuentes diponibles.



INFORMACION BASICA

La lombriz que vamos a utilizar como pie de cria en nuestra granja, tiene la siguiente

clasificacién taxonomica:

Phylum Annelida
Clase Clitellata
Subclase Oligochaeta
Orden Haplotaxida
Suborden Lumbricina
Superfamilia | Lumbricoidea
Familia Lumbricidae
Subfamilia | Lumbricinae
Género Eisenia
Especie fetida

Hay mds de 8000 especies de lombrices en el mundo, sin embargo, Eisenia fetida y
Lumbricus rubetlus son las mds utilizadas a nivel explotacidn.

Es dificil establecer las diferencias entre una y otra lombriz, sin embargo, en E.U.A. a
ambas se les comercializa bajo en nombre de lombrices californianas.

A la lombriz Eisenia fetida también se le conoce come lombriz roja, lombriz californiana o
Red Hybrid en inglés, ya que es el resuitado de varias cruzas y afios de investigacion que
dieron como resultado una lombriz con mayor fertilidad y que bajo condiciones

ambientales controladas, logra vivir hasta 16 afios reproduciéndose de manera constante.

ANATOMIA
El cuerpo de ias lombrices llega a medir hasta 8 cm de longitud y de 3 a Smm de didmetro;

1689

s de color rosado, blando y cilindrico , constituido por una serie de anillos unidos

entre si llamados metdmeros , cuyo nimero varia de 80 a 120 12 y cada uno de ellos {a
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excepcidn del primero y del Gltimo), poseen cuatro pares de cerdas rigidas que utiliza como
16

anclas para desplazarse.

Poseen cerebro y cinco corazones; no poseen ojos ni oidos, pero debido al gran nimero de

lerminales nerviosas que poseen en todo su cuerpo, son sumamente sensibles a las

vibraciones y a los rayos ultravioleta. Una hora de exposicién a los rayos solares les

provoca pardlisis parcial o completa ya que ellas respiran cuando el oxigeno del aire o del

agua pasa a través de su piel himeda hacia los vasos capilares. si la piel se seca, este

proceso no puede llevarse a cabo y la lombriz se asfixia.

REPRODUCCION

Las lombrices son hermafroditas incompletas '

es decir, que aunque poseen ambos
aparatos reproductores, no pueden autofecundarse y requieren de otra tombriz para lograrlo.
Las lombrices adultas alcanzan la madurez sexual aproximadamente a las 6 semanas de
edad, esto es ficil de reconocer ya que se observa el engrosamiento de uno de los anillos o
metdmeros que componen su cuerpo. este anillo recibe el nombre de citelo o clitelo.

Las lombrices maduras sexualmente se localizan en el lecho gracias a un olor caracterfstico
que dejan a su paso (feromonas). Una vez que se encuentran, una de ellas gira en sentido
opuesto a la otra y acoplan sus érganos sexuales [levindose a cabo el intercambio de
espermatozoides. Esta unién puede durar hasta 30 minutos, después de los cuales se
separan.

El clitelo, (lugar donde se lleva a cabo la fecundacién), secreta una especie de moco que al
contacto con el aire se seca y se desprende dando origen al “capullo”, dentro del cual se

desarrollardn de 4 a 21 pequeiias lombrices 2.
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En dptimas condiciones, las lombrices maduras pueden aparearse durante toda su vida con
intervalos de 7 a 10 dias 2, liberando un capullo de color amarillo-verdoso en cada
apareamiento.

Este capullo {del tamafio de la cabeza de un cerillo), contiene en su interior un liquido que
servird de alimento a las pequefias lombrices mientras se incuba por un periodo de 14 a 21
dias ', tiempo que variard dependiendo de las condiciones medioambientales. Al termino
de éstos, emergerdn pequefias lombrices de color blanco, que adquiriran un color rosado

conforme pasa el tiempo capaces de alimentarse por si solas y hacerse cargo de si mismas.
HABITOS

Darwin dedicé parte de su vida a realizar estudios sobre las lombrices llamandolas “los
basureros o intestinos del mundo”, nombre que se refiere a sus hdbitos alimenticios.

La lombriz se alimenta de materia orgdnica, la cual debe haber pasado va por el peligroso
proceso de termentacién, durante el cual hay liberacién de gases toxicos y calor capaces de
matar en poco tiempo a las lombrices.

La lombriz se alimenta de una manera curiosa, excava galerias ingiriendo todo lo que
encuentra a su paso, para ello, fija sus cerdas posteriores y se impulsa hacia delante,
llevando la boca abierta. De esta forma, el alimento avanza hacia la faringe donde es
cubierto por saliva que lo ablanda y facilita su paso a través del eséfago, posteriormente se
almacena en el buche y por dltimo llega a la molleja. En ella encontramos pequefias
piedras, que junto con las contracciones musculares actian ¢como molino y ayudan a triturar

el alimento. Es importante mencionar, que las lombrices no tienen dientes.
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ESTE TEMC PR PRRE
SAL Eo . Bisudiilh

Una vez molido, el bolo alimenticio pasa a través del intestino donde sufre el efecto de la
accidn de los jugos gdstricos. Una parte de €l {(aproximadamente un 40 por ciento) se va a
la hemolinfa donde es utilizado para llevar a cabo las funciones y satisfacer los
requerimientos energélicos propios del animal, y el resto (60 por ciento) sale en forma de
excremento (casting).

Este excremento sale en forma de grinulos. y cada grinulo estd rodeado de una capa de
moco, la cual, al contacto con el aire se endurece, este moco tarda en ser degradado y los
nuirientes se van liberande lentamente por lo que el tiempo de accién del casting de

lombriz es mds protongado que el de los fertilizantes quimicos.

APARATO DIGESTIVO DE LA LOMBRIZ

Codmoum

bemrEro}

0Z="um=z=
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Una lombriz come diariamente el equivalente a su peso en promedio, pudiendo llegar a
pesar hasta un gramo cuando son adultas.

Todas las galerias que hacen las lombrices. propician que el terreno reciba y retenga por
mds tiempo tanto el agua de Huvia como la de .riego. lo que aunado a la poblacién
bacteriana del humus y a su composicidn quimica. 16gicamente redundard en una mayor
fertilidad de los suelos.

La lombriz. al igual que todos los animales, requiere de un espacio vital, espacio que si es
invadido altera el comportamiento de la lombriz.

A continuacién se esquematiza la zona operativa de la lombriz Eisenia fetida :

A b M PARTE SUFERJER DEL LECHC

P i A Al s s e e

4' ZONA DEPOSETO
7 DE HUMUS

&7
B, w:f“”? PARTE INFFRIOR
A las §2 SN DEL_LECHO

Para que las lombrices se alimenten y se reproduzcan adecuadamente y de manera

constante, deben controlarse los siguientes factores de su hébitat:
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a) Humedad

El que las moléculas presentes en el sustrato se encuentren disueltas en agua o por lo menos
ablandadas, facilita su consumo, por que como ya lo mencionamos anteriormente, las
lombrices no tienen dientes.

La humedad del sustrato debe encontrarse entre 50 y 80 por ciento: una manera practica de
medirla es revisando que la tierra se vea mds oscura v hameda que la tierra seca. pero que
al apretarla con las manos no escurra agua, teniendo en cuenta que la superficie siempre

aparecerd mds seca que las capas inferiores del lecho.

b) Temperatura

El rango de temperatura 6ptimo para el desarrollo de Eisenia fetida se encuentra entre 13 y
22°C. cuando la temperatura ;:ae por debajo de los 10°C, las lombrices disminuyen su
consumo e alimento, pero cuando cae por debajo de los 5°C dejan de producir capullos.
Asi mismo, no toleran temperaturas demasiado altas, ni pueden exponerse directamente a
los rayos ultravioleta ya que respiran por la piel y necesitan estar himedas para que esta se

lleve a cabo. Todo cambio en la temperatura debe ser gradual.

¢) Aireacién

Las lombrices carecen de pulmones, respiran por medio del intercambio de oxigeng ilevado
a cabo en su piel; conforme el oxigeno es usado, es reemplazado por diéxido de carbono y
otros gases, los cuales permanecen en el sustrato, disminuyendo la cantidad de oxigeno
disponible, lo que provoca un aumento en la temperatura del lecho. Por todo esto, es
necesario cuidar_ que ¢l sustrato no sea muy compacto, ya que €so favoreceria condiciones

anaerobias y procesos fermentativos. Esto se soluciona cuidando que la consistencia del-
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sustrato no sea muy compacta, si ese fuera el caso, puede removerse un poco el sustrato. No
€s muy aconsejable hacer esto muy frecuentemente puesto que se altera la organizacién por
estratos que mantienen fas lombrices.

Esta operacién no debe efectuarse rnuy seguido, puesto que se altera la organizacién
existente en los sustratos [as vibraciones ahuyentan a las lombrices, tal vez, debido a que
las asocian con la presencia de uno de sus enemigos naturales mas voraz: el topo.

La lombriz ha alcanzado un grado de evolucién tal en su sensibilidad, que aunque carece de
ofdos puede percibir los movimientos de un topo acercindose a varios metros de distancia.
lo que le da tiempo para esconderse. Sin embargo ¢l topo ha evolucionado atin mds, ya que
posee en su hocico una especie de “tenticulos” que le permiten localizar campos

magnéticos. una especie de radar que fos guia exactamente hacia su alimento: la lombriz.

d) pH

El dptimo para su desarrollo se ubica entre 6.8 y 7.6, uno menor de 5 o mayor de 9 es letal,
Hay reportes en que se menciona que el rango de respiracién y consurno de Eisenia fetida
se modifica en relacion al pH. En sustratos dcidos. producen menos heces, respiran menos y

consumen menos oxigeno, habiende una pérdida de peso de hasta el 40 por ciento.

Hay tres condiciones basicas que regulan la poblacién de lombrices:

l. Disponibilidad de alimento.

2. Requerimientos de espacio.

3. Medio ambiente.

Las tres estdn muy relacio.nadas entre si, cuando las lombrices son alimentadas en espacios

reducidos, como es el caso de las explotaciones, el alimento ¢s consumnido por ellas y por
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otros organismos desintegradores presentes en el mismo sustrato. Conforme pasa el tiempo
y las lombrices se van reproduciendo y su nimero va en aumento, las voraces lombrices
jovenes empiezan a competir con sus padres por el alimento. A esto hay que agregar que
todas las lombrices van depositando en el susirato casting o excremento, que en grandes
proporciones es téxico para ellas,

Al transcurrir el tiempo, la disponibilidad de alimento. espacio y pareja se reduce y solo

hay casting alrededor y la imposibilidad de escapar de ahi.

Es entonces cuando se reduce la produccién de capullos en un intento por disminuir la
poblacién y mejorar las condiciones de vida de la misma. Hay que tener esto en mente

siempre cuando se desea establecer una cria de lombrices.
METODO DE PRODUCCION

La granja se va a ubicar en un principio en el Estado de México, en el municipio de
Cuautitldn Izcalli en un terreno que cuenta con una extension de 500m’.

La altitud en su cabecera, alcanza 2250 m.s.n.m. Su clima se clasifica como templado
subhimedo, colinda al norte con Teoloyucan y Zumpango, al sur con Tultitldn, al este con
Melchor Ocampo, Jaltenco y Tuliepec y al oeste con Tepotzotlin. Sus coordenadas
geogrificas son fas siguientes: longitud 99°7°5" - 99°12"1" y altitud 19°38°33" -
19°45°57",

En todo ¢! valle de Cuautitlin se encuentra ﬁn clima templado en casi todo el afio, la

temperatura promedio oscila entre los 15 y 19° C con ligeras lluvias en verano.
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La cria de lombrices puede comenzarse en cualquier época del afo. pero se recomienda
comenzarla en marzo. ya que en este mes comienza la primavera.y la temperatura es mds
alta, aumentando el niimerc de apareamientos y diminuyendo la posibilidad de muertes por
bajas temperaturas. En el negocio vamos a comenzar con 35 lechos.

Un mes antes, en febrero comenzamos a preparar el sustrato. En este caso se va a utilizar el
estiércol bovino, el cual funciona simultineamente como sustrato y como alimento.,

Para prepararlo debe regarse todos los dias durante una semana. después dos veces a la
semana a lo largo de otra semana y posteriormente una sola vez a la semana. Debe dejirsele
madurar. es decir, que sobrepase el periedo de fermentacién.

Antes de adicionarlo al terreno. debe medirsele el pH, temperatura y humedad; para
posteriormente colocar un poco en una caja de madera con orificios en el fondo y colocar
sobre el 50 de nuestras lombrices (prueba L50). Si para el dia siguiente todas siguen vivas
el alimento puede proporcicndrseles sin gran riesgo.

Se extiende una capa uniforme de alimento de 15 a 20 c¢m de altura y se colocar a nuestro
pic de cria sobre eila, de preferencia en la mafiana para que no estén expuestas por mucho
tiempo a los rayos solares,

Diariamente deben revisarse la humedad de los lechos para regartos si estdn muy secos o
advertir alteraciones en el crecimiento de las lombrices.

Durante 20 dias posteriores a la “inseminacién” de los lechos, no se les da de comer, para
que empiecen a alimentarse del sustrato, posteriormente se coloca una capade 5 a 10 cm de
ancho en verano del mismo alimento, o de 10 a 15 cm en invierno.

A partir de ahi, se alimentardn con una frecuencia de 7 a 10 dias. A los 3 meses posteriores
a su introduccién en los lechos, debido a su alta fertilidad, la poblacién ha aumentado y se

hace necesario dividirla a la mitad. Una de esas mitades se transporta hacia un sustrato
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preparado previamente. Esto nos lleva a que cada 3 meses, nuestra poblacién se duplique,
por lo que es sumamente importante tener preparado sustrato o alimento con anticipaéién
para las nuevas camadas.

A los 6 meses, ya podemos comenzar a recoger humus, y hay varias técnicas para ello. La
que nosotros vamos a utilizar es la siguiente:

Se deja sin comer a las lombrices por una semana (como ya estdn acostumbradas a una
rutina, estarsn hambrientas) y se coloca una capa de alimento de aproximadamente 3 cm. de
ancho. A la semana. el 97% de las lombrices estardn en esa capa, pero se retiran 20 cm mas
para llevarnos la mayor cantidad de capullos posible. La poblacién de ese lecho se coloca
en 2 sustratos nuevos. es decir, que aprovechamos el mismo dia para recoger humus y para
dividir a la poblacién.

Y se procede a recolectar el humus, el cual tiene que dejarse secar por aproximadamente 8
dias para poder empacarlo.

Al principio, todas las lombrices que nazcan se utilizardn para poblar todos nuestros lechos,
una vez cubiertos estos, se puede comenzar a vender el excedente de lombrices

{aproximadamente 1O por ciento de la poblacién), lo cual es posible teéricamente en

aproximadamente un afo y tres meses posteriores al inicio de la explotacién.




Tabla 1. Contenido de nutrientes en peso seco de 1a lombriz Eisenia fetida,

Relerencias G

Materia seca 19.6
Proteina cruda 64.16
Grasa 6.3
Fibra 33
Carbohidratos 14.2
Cenizas 7.9
Calcio 0.53
Fésforo 0.9
Energia 16800

Modificado de Sabine. t983

Tabla 2. Contenido de amincdcidos en las proteinas de la lombriz Eisenia fetida.

AMINOACIDOS | (g/100g)
Acido aspdrtico 11.0
Acido glutdmico 15.4
Alanina 6.0
Arginina 6.3
Cisteina 2.3
Fenilalanina 37
Glicocola 4.8
Histidina 2.5
Isoleucina 4.5
Leucina 8.0
Lisina 7.0
Metionina 2.3
Treonina 14.8
Triptofano -
Valina 5.0

Modificado dc Sabine, 1983
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GLOSARIO

¢ Capullo.- estructura de forma piriforme de aproximadamente 3mm. de ancho por 4
mm. de fargo de color verde amarillento que contiene los évulos fecundados, y a partir
del cual emergerdn las nuevas lombrices.

» Casting.- es el excremento de las lombrices.

e Citelo o clitelo.- anillo o metdmero de mayor tamafio en e! cuerpo de las lombrices solo
presente en aquellas que han alcanzado la madurez sexual. En el se lleva a cabo la
fecundacién y cumple 1a funcién de secretar el moco que dard otigen al capullo.

» Humus.- En este caso excremenio de la lombriz. que contiene 4cidos hiimicos.

» Lecho o médulo.- superficie preestablecida de 2 m” para la cria de lombrices que
facilita los cdlculos de produccidn.

* Sustrate.- contenido del lecho, sobre ef cual crecen y se reproducen las lombrices.
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