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I.- INTRODUCCION

Actualmente, por su importancia econdmica, la produccion ovina ocupa el Ultimeo
lugar en la Industria Pecuaria Nacional. No obstante, la ovinocultura es reconocida como
una actividad importante dentro del subsector ganadero, por el alto valor que representa
al constituir una parte importante de la economia campesina de escasos recursos y por
tener sus productos una demanda entre la poblacién urbana. Reportes del INEGI sefialan
que la poblacion ovina se estima en 4 millones quinientas mil cabezas de ovinos, las
cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Zona Centro 44.2%
Zona Norte 24.4%
Zona Sur 14.4%
Otras Zonas 16.2%

En {os dltimos afos, la ovinocultura del pais ha decrecido hasta en un 30%, por lo
que la produccién nacional es incapaz de satisfacer la demanda de productos ovinos. En
1990, se reporto un censo de 5840 mil cabezas con una produccién de came en canal de
24,564 toneladas de carne y 5,100 toneladas de lana sucia. La primera cifra, equivalente
a de 1,325,000 ovinos en pie, representado el 23.1% en relacién al rebafio nacional
(SARH, 1891).

La demanda de carne de 1990 a 1994 se incrementa de 24,500 toneladas a
30,274. Entre 1991 y 1995 se importaron poco mas de un millén de cabezas al afio; y
para 1996, a raiz de la crisis economica del pais y el alto costo de las divisas
norteamericanas, !a importacién de ganado a penas alcanzd los 300 mil animales.

CCNSUMOS PER- CAPITA:

1983 302 GR. POR HABITANTE




I.- INTRODUCCION

Actuaimente, por su importancia economica, la produccién ovina ocupa el Ultimo
lugar en la Industria Pecuaria Nacional. No abstante, |a ovinocultura es reconocida como
una actividad importante dentro dei subsector ganadero, por el alto valor que representa
al constituir una parte importante de la economia campesina de escasos recursos y por
tener sus productos una demanda entre la pobiacion urbana. Reportes del INEGI sefalan
que la poblacion ovina se estima en 4 millones quinientas mil cabezas de ovinos, las
cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Zona Centro 44.2%
Zona Norte 24.4%
Zona Sur 14.4%
Otras Zonas 16.2%

En los Ultimos anos, la ovinocultura del pais ha decrecido hasta en un 30%, por lo
que la produccioén nacional es incapaz de satisfacer la demanda de productos ovinos, En
1990, se reporto un censo de 5840 mil cabezas con una produccidn de carne en canal de
24,564 toneladas de carne y 5,100 toneladas de lana sucia. La primera cifra, equivalente
a de 1,325,000 ovinos en pie, representado el 23.1% en relacion al rebano nacional
(SARH, 1991). '

La demanda de carne de 1990 a 1994 se incrementa de 24,500 toneladas a
30,274. Entre 1981 y 1995 se importaron poco mas de un millén de cabezas al afio; y
para 1996, a raiz de la crisis econémica del pais y el alto costo de las divisas
norteamericanas, la importacion de ganado a penas alcanzo los 300 mil animales.

CONSUMOS PER- CAPITA:

1983 302 GR. POR HABITANTE



MISION
GRANJA "SANTA FE"

DESARROLLAR LA PRODUCTIVIDAD OVINA RURAL CON EL USO DE TECNOLOGIA
ACCESIBLE,



HIPOTESIS
HIPOTESIS ECONOMICAS:
* La inflacién acumulada en 1998 sera del 12%.
* EL Producto Interno Bruto sera de 8.74%.
* Habra un aumento de salarios de! 12%.
HIPOTESIS POLITICAS:
* El PRI perdera las Elecciones de Hidalgo en 1998.

* Habra un establecimiento de la normativa para las actividades
del Médico Veterinario.

* Aumentara el numera de especialistas en ovinos.
HIPOTESIS SOCIAL:

Por medio del conocimiente profundo de los factores que influyen favorable o
negativamente a la ovinocullura, se pueden generar opciones tecnoldgicas viables que
permitan la optimizacién del sistema productivo, con la consecuente mejoria en la
cantidad y calidad del producto final y paralelamente un mejor ingreso econdmico por ese
concepto para el productor.




"ORGANIGRAMA

DIRECTOR GENERAL
DG

ENCARGADO DE LA GRANJA

EG.




DESCRIPCION DE PUESTO POR AREA DE RESULTADO.

Titulo del puesto: Director General (D. G.)

AREAS DE RESPONSABILIDADES PARAMETROS
RESULTADO
Finanzas Evaluacion de Ingrescs-Egresos

Manejo de capital

(Estados de Resultados)

Administracion del | Planeacion anual del negocio. Desviacion del plano original con estado
Negocio de resultados.

Qptirmnizacion de recursos y humanos

y materales para el logro de | Desviaciones en liempo.

objetivos.
Produccion Elaborar procedimientos de | Eficiencia productiva.

produccion:

1.- Programa de alimentacion.

2.- Programa de reproduccion.

3.-Programa de sanidad.

Pesos; nacimiento,
fenilizacion.

destete vy

indices fertitidad y proloficidad, nimero
de corderos al destete.

Numero de animales sanos, enfermos y
reestablecidos.

Comercializacién

Abasledmiento:
Proveedores de cria.

Clientes potenciales.

Numere de animales en ef hato.

Numero de clientes ganados y pérdidos.

Atencion
clientefservicio.

al

Ofrecimiente de caracteristicas
deseadas para comercializacion de
corderos.

Asesoria técnica.

Rendimiento en canal.

Mayor disponibilidad de corderos a
comercializar,




Titulo del puesto: Encargado de la Granja (E. G).

AREAS DE
RESULTADO

RESPONSABILIDADES

PARAMETROS

Condiclones fiisicas del

rebano.

Alimentacion de los animales,
Levantar registros.

Supervision de animales enfermos,
tratados y reestablecidos.

Indice de ganacias de peso.
Notificacién de animales.

Porcentaje de mortalidad.

Preparacion de dietas,

Mezcla de los ingredienes segin
requerimientos.

Ganancias de peso.
Ausencia de intoxicacion.

Ausencia de problemas digestivos.

Mantenimiento de instaiaciones.

Condiciones de Funcionamiento de comederos,
instalacién. bebederos, puertas, etc.
Personal. Apoyo al Director General, Desarrollo persanal.
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Il.- ANALISIS SITUACIONAL
a).- ENTORNO EXTERNO
ANALISIS DE MERCADD,

La demanda nacional de productos derivados de los ovinos, ha sido en los dltimos
afios superior a la produccién interna del pais, |la cual se estima que ha decrecido en un
30% en los ultimos afos.

Actuaimente se estima que para satisfacer la demanda de Barbacoa, que es de un
95% como se consume la carne ovina, los centros urbanos del pais necesitan de 40,000
tonefadas al mes.

El deficit de oferta es cubierto por importaciones de Estados Unidos (importaciones
de ovinos de deshecho en pie) y Nueva Zelanda (importacion de canal congelada).

De scuerdo con la distribucién ganadera, la zona centro es la que concentra el
mayor inventaric ganadero, donde los estados con mayor numero de cabezas es el
Estado de México con 16.7%, y San Luis Potosi 12.6% e Hidalgo con 11.9%.

Con lo mencionado anteriormente, el Gobiernc Federal y siete estados de la
Repulblica; Estado de Meéxico, Hidalgo, Zacatecas, Michoacan, Aguascalientes,
Guanajuato, y Puehla, han implementado un programa de repoblacién de ovinos
importados de Australia y sumando a los importados en otros afios, constituyen un hato

nuevo de 135 mil ovinos.
El Estado de Hidalgo, cuenta con inventarios en ovinos de:
POBLACION GANADERA:

Estado de Hidalgo 762 mil 782 cabezas.
Mixquiahuala 230 mil 652 cabezas.




SACRIFICIO DE OVINOS:

Estado 216, 899 cabezas.
Mixquiahuala 80,780 cabezas.

VOLUMEN DE PRODUCCION:

Estado 4,029 toneladas.
Mixquiahuala 1,675 toneladas.

* Mixgquiahuala, es el Distrito de Desarrolio rural 003, al que pertenece Tula.

Eso nos da un aspecto comercial de los ovinos en la entidad, generando la pauta
que existe, un mercado potencial en la demanda de Barbacoa para abasto local, de una
poblacién de 82 mil 247 habitantes qhe tiene el municipio de Tula, ademas de un tianguis
regional de ganado en pie al que acuden publico en general y compradores de otras
regicnes de la entidad, zonas de! drea Metropelitana del D.F.

Mercado Disponible.- Es la existencia de 35 Barbacoyeros repartidos en diferentes
mercados locales, mercados sobre ruedas y sobre carretera, asi como 8 restaurantes que
consumen continuamente corderos, para abastecer su demanda de barbacoa de sus
clientes.

Mercado Neto.- Es cubrir la demanda a largo plazo de 5 barbacoyeros y 2
restaurantes que cada semana necesitan en promedio de 25 corderos para cubfir sus
necesidades de consumo de barbacoa por parte de sus clientes.

10




ENTORNQ EXTERNO

AREAS DE OPORTUNIDAD DEBILIDAD
GESTION
Mercado. Existe un mercade con demanda en | Competencia extranjera ofrece
crecimiento. productos a menor costo.
Gobiemo. Existe un programa de financiamiento para [ Que se frene [a importacién
la repoblacion de ovines. indiscriminada de came ovina (canal),
Que se evite la entrada de animales
de deshecho (pie), que se
comercializan como regproductores o
para consumo.
Geografico. Existen condiciones climaticas optimas.
Social. Abrir  las opciones en cuanto  al | Producto solo se consume de semana
procesamiento de came ovina. en forma de harbacoa,
Ovinocultores  necesitan  formass  de | La gente consume menos came.
organizacion.
Tecnoldgico. El grueso de los ovinocultores necesitan | Existen grandes pérdidas de cameros
asistencia técnica. un mal manejo del rebario.
Econdmico. Sub-sociedades de economia.
Fiscal. E! pago de impuestos al gobierno es bajo en

el sector primario.

11



b).- ENTORNO INTERNO.

1.- MEZCLA DE MERCADOTECNIA,

-

El 95% de 1a carne ovina se consume en forma de barbacoa los fines de semana,
ademas de ser un platillo de lujo, esto a implicado montos importantes de divisas por la
importacién en pie y canales del extranjere e indica la insuficiente oferta que existe a nivel
nacionat por ese producto.

PRODUCTO

— El producto de corderos en engorda intensiva, tiene las caracteristicas, por producir
una excelente carne magra y no puede ser sustituido como platillo.

Ventajas.- Un destete temprano, permitiendo un programa de empadre cada 8
meses,

Los animales jovenes tienen una conversin alimenticia inmejorable (de 3-4.5/1 Kg.).
Ganancias de peso diaria entre 0.250 - 0.400 gms.

No requiere de inclusiones de forraje.

El manejo de las raciones es muy sencillo pues se basaron en granos enteros.

Beneficios.- Mejores ganancias en comparacion con otras especies, ya que los
insumos de produccién son los mismos pero el precio del producto es mayor.

PLAZA
- Plaza de corderos a comercializar; existe ya que actualmente estos tienen demanda

elevada, teniendo desabasto en épocas de mayor demanda; a mediados del afio que
coincide con las fiestas del municipio y de fines de afio.

12



PRECIO

~ Precio promedio en pesos por kilogramos de ganado ovino en pie y canal, tieneden a
aumentar como transcurren los meses del ano, teniéndose a mantener. Asi, se tiene:

1994 Enero precio en pie $5.30 /kg. En canal $11.4 /Kg.
Diciembre precio en pie $5.90 /Kg. En canal $11.9 /Kg.

Actuaimente se cotiza:

1897 Precio en pie nacional $18.00 a 20.00 Kg.
Precio en pie extranjero $10.00 a $11.00 Kg.
Precio en canal nacional $35.00 /Kg.

Precio en pie extranjero $27.00 /Kg.

- Por lo que se piensa hacer una promocién dirigida a los productores en funcién a

capacitacion, propuestas de organizacion vertical de produccién, industrializacién y
comercializacién.

13




ENTORNQ INTERNO

AREAS DE GESTION

OPORTUNIDAD

DEBILIDAD

Comerciatizacion.

No exite el control de precio.

Venta directa a clientes.

Ofrecimiento de animales de excelente
calidad.

Recursos. Se cuenta con el capital disponible. No se cuenta cion el suficiente pie de
criaa para generar corderos que
Se tienen los medios y condiciones de | demanda el mercado.
obtener los insumos de produccion a bajo
costo.
Existe motivacion y actittud para producir
mejor,
Se tiene experiencia en produccidn de
corderos.
Social Conocen las necesidades el cliente y

ofrecimiento de la competencia.

Administrativo

Existen relaciones del gobiemo con el
gremic para obtener pie de cria.

No se tiene un sistema de

administracion.

No se pertenece a ninguna
organizacion espeocializada del gremio
ovino.

Tecnoldgico.

Utilizacién de altemativas de alimentacion.

No se hacce uso de la tecnologia de
punta (sincronizaciéon de  celos,
inseminacidn artificial, etc.).

14




¢).- ANALISIS DE LA EMPRESA.

La granja Santa Fe, constard en instalar un criadero de corderos para engorda,
ubicada en el poblado de Santa Ana, de Tula de Allende, Hidalgo; coordenadas de latitud
Norte 20° 3", latitud Oeste 99° 21', una altura de 2020 msnm; clima templado, el menos
himedo; temperatura media anual de 18.5°C y una precipitacién pluvial de 410 mm, con
un relieve plano, la zona el 100% de la superficie es de labor, con riego todo el afio; en
las que se cultivan granos basicos (maiz, trigo, avena, aifalfa), y praderas de invierno.

Constara con 200 vientres ovinos de {a raza Suffoldr y Rambovillet, las cuales al
ser adquiridas a través de Fondos de Alianza para el Campo, Programa para el Fomento
Ganadero en el componente Mejoramiento Genético y Repoblacidén de Ovinos. Los
vientres sera a libre pastoreo en las parcelas después de haber recogido la cosecha; los
vienires seran suplemetados en las etapas gue lo requieran con granos enteros. Para en
empadre se contempla tener 10 sementales, dichos vientres se compran gestantes en el
2° tercio de gestacion.

Se va tener inicialmente a un empadre por afio. Los corderos en lactancia se van
suplementado con el método Creep-Feeding para un mejor deste y posteriormente
pasarlo a corrales de engorda al momento del deste.

Valor Promedio de los Parametros Utilizados.

Fertilidad 85%
Prolificidad 1.2%
Mortalidad en corderos lactancin 8%
Mortalidad en corderos engorda 5%
Edad al destete 2 meses
Conversion alimenticia engorda  4:1

15
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