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Se puede observar que la pedagogia trata de lo que es, i0 gue debe ser vy lo que
hace el ‘ndividuo, por lo que tiene tres campos indisolubles e indispensables par> 'a
educacidn: el ser: campo ontolégico; el hacer: campo mesoldgico, y el deber ser:

teleoldgico.

En la antigGedad cldsica ia pedagogia no constitufa una ciencia auténoma sino
que era considerada como parte de la ética o de la politica y estaba elaborada con
referencia, anicamente, al fin que la ética y la politica propenian al hombre, en tanto
que por otro lado los expedientes o los medios pedagégicos eran considerados
solamente en relacién con la primera educacién, es decir, con la educacian de ia edad
infantil y de las adquisiciones mas elementales tales como leer, escribir y hacer

cuentas.

Actualmente ia pedagogia en su calidad de ciencia de la educacidn es tedrica
0 préctica. La pedagogia tedrica tiene por objeto averigliar cémo se produce
efectivamente la educaci(én del individuo, la describe y explica tra'tando de
comprendlerlo, haciendo comparaciones, describiendo fendmenos y brindando una
visidon de la educacién. La pedagogfa practica por su parte, se ocupa de cémo debe
llevarse al cabo la educacidn del individuo; la educacién la considera su tarea y su
misidn; hace indicaciones y formula exigencias, pero no es "autdnomamente
normativa, sino que necesita a menudo tomar sus principios de otras ciencias y de

otros campaos: de la ética v la teologia moral, del derecha, de la medicina, de la cultura
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y de la religién.” ® La pedagogia como ciencia, requiere la investigacidn de hechos.

La pedagogfa como ciencia es posterior al hecho de la educacion practica de

los nifos.

La_pedagogia es considerada asimismo como un arte, porque es la puesta en
practica de la educacién. Como arte fue de las primeras disciplinas gue se practicaron
en la m&s ramota antigiiedad. El arte de la pedagogia se puede fundamentar mejor en
la pedagogia tedrica. El arte es la puesta en accién por cada educador de los
. conocimientos, doctrina y férmulas que le ensefa la pedagogia; el maestro, a

diferencia del artista, actia sobre un ser vivo cuya personalidad aspira a configurar.

Por eso también se propone utilizar numerosas nociones para realizar mejor su
tarea: la educacién. Como arte, fué la primera dislciplina que se constituyd en la mas
remota antiguedad, que comprende gran parte de la actividad educativa. La pedagogia
es un arte porque es la manera de poner en practica [0s conocimientos pedagdégicos,

y de que el maestro se perfeccione y aumente su experiencia.

El maestro debe reunir en si mismo a ciencia y el arte de la pedagogia. De esto
se desprende una afirmacién indiscutible: se puede ser pedagogo sin ser educador,
En otras palabras, se puede poseer un conocimiento profundo de la pedagoagia (teoria

de la educacién) pero no contar con las cualidades ni habilidades para la puesta en

5 H. Henz, op.git., p. 17-18.
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practica de los conocimientos derivados de dicha teoria (no ser un buen educador).

Para cumplir con sus objetivos méas ampliamente la pedagogia se vincula con
la psicologia, la antropologia, ia biologia y la sociologia con cuyos importantes aportes
se ha enriguecido y concurren todas a suministrarie 10s elementos para su armazén

educativo,

Se relaciona con la psicologfa, porque explica y describe los cambios que se

producen en el desarrollo del individuo.

Se retaciona con la antropologia, por fa necesidad de que toda educacidn parta

de una idea del hombre y se proyecte hacia un ideal de hombre.

Ademds la pedagogia se relaciona con la sociologia, porque un problema
pedagégico también es un problema de tipo social; por ésto la educacién se socializa
cada vez mds a medida que la civilizacién progresa. En efecto, se debe preparar al ser
humano desde la infancia para comprender las complejidades de la vida sociai ue

nuestro tiempo.

La filosofia de la educacion, se refiere a la reflexién relacionada con los hechos

ultimos de la educacion, incluyendo los aspectos éticos.

De los conceptos expuestos anteriormente podemos afirmar que la pedagogia

puede ser definida como la ciencia que se deriva de una teoria de la educacién pero
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al mismo tiempo es un arte por cuanto debe adaptarse en la practica a cada persona

en particular.

.2 LA EDUCACION: EL SENTIDO DE LA VIDA

El término educacion etimalégicamente significa, por una parte, conducir, lievar
al hombre de un estado al otro, de una situacién a otra. Este educare {del latin} denota
extraer, sacar algo de dentro del hombre. En una acepcién cologuial, ser educado
significa someterse a las reglas de comportamiento aceptadas en un clrculo social

determinado.

Para definir a educacion es necesario retomar y analizar algunas definiciones.

En la Grecia clasica Platon expresd que educar es dar al cuerpo y al alma toda
la belleza y perfeccion de gue los hombres sean capaces. Por otro lado Comenio, uno
de los grandes pedagogos, considerd que el objetivo de la educacion es preparar al
individuo para la vida eterna mediante el conocimiento de si mismo y det mundo, el
autodominio y la elevacién a Dios. Esta definicion es moral porque el fin del hombre
as llegar a su felicidad que es Dios, pero para alcanzar esto se necesita el gjercicic de
otras facultades del ser humano, dado que el conocimiento se refiere ala inteligencia,

y el autodorninio se refiere a la voluntad.
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Kant entendi6 la educacién como una disciplina para el cultivo, la formacidn y
la instruccién de ia inteligencia; en lo moral, el cultivo de la voluntad para elegir
libremente el bien y desarroliando la aptitud para vivir en sociedad y asi alcanzar las
mas elevadas finalidades. En tanto Pestalozzi describié la educacién como el desarrollo

de todas las capacidades interiores de la naturaleza humana elevandolas a |a sabiduria

humana.

Planchard sostiene que "educar es efevar al ser humano a lamaxima perfeccion
de que sea susceptible hasta llevarlo a un estado de madurez; es una preparacién para
la vida misma. Trata de desarrollar esa vida y de intraducir al hombre en el mundo

social y cultural”, ®

"La educacion es el proceso por €l cual se desarrolla cada uno en todas sus
capacidades, de manera personal, es decir, en cuanto personas.” | Esta definicion
es completa, y nos parece que es acertada al referirse a que cada perscna es diferente

y a que cada una requiere una atencién personal para peder desarrollarse.

Alideal de perfeccién otros autores coinciden en afiadir que dicho proceso debe
asimismo conducir a que el ser humano alcance la felicidad como fin dltimo mediante
el conocimiento y aprehensién de los valores. La educacién le permitira llevar una vida

atil v feliz. Otro elemento fundamental en la educacién es el amor, parque la persona

% E. Planchard, La pedagogia contempordnea, p. 24,

7 M. Chavarria Olarte, Qué significa ser padres? p 13.
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se origina, se construye y se perfecciona mediante el amor.

La educacién ha venido a ser una de las fuerzas creadoras més importantes e
la sociedzad. Una sociedad culta ofrece la oportunidad de que un gran nidmero de
personas puedan participar eficazmente en una cuitura compleja y en los asuntos
sociales y politicos de tal sociedad. La educacién es siempre, en el fondo, una obra
personal pero se halla condicionada por la calidad y grado del afecto del educador.
Este, como adulto, "no puede dejar indiferente al nific que encuentra en aquél un
modelo de identificacion posible. El adulto se siente atraido por esa riqueza potencial
que pide su ayuda para pasar al acto. De manera gque el acto pedagdgico es creacién
o participacién en la formacion de una persona.” ® La educacién es un proceso
consciente que nunca termina a lo largo de la vida, como un medio de lograr el

perfeccionamiento integral del hombre para llegar a su fin ditimo.

Relacionado con lo anterior cabe sefalar la importancia de la vocacion por la
ensenanza que comprende adem&s un conjunto complejo de caracteristicas de
personalidad y actitudes. La actividad docente requiere comunicacién y comprension

entre educadores vy educandos.

De acuerdo ¢con Eduardo Spranger, una auténtica vocacién por la ensenanza
presentard como relevantes los valores intelectuales y sociales, lo cual significa el

estudio y la comunicacién del conocimiento.

% A, Maoyne, "La vida emocional del docente y su papel”, in; A. Abraham et al;
El ensefante es también una persona, p.31.
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La educacion indica el aspecto formativo mas que el informativo, el ejercicio de
las aptitvdes mejor que la transmisidn de los contenidos. La educacion constituye la
préctica de la pedagogia. Esto nos lleva a mencionar el concepto de educacion

sistematica o intencional.

La educacidn asisteméatica ¢ inintencional es ia que se abtiene por medios tales
como la television, las peliculas, las revistas, las modas, etcétera. No depende del
educandc y que sucede de un modo inconsciente, sin un plan preconcebido,
influyendn sobre la personalidad def individuo. Sus consecuencias generalmente son
negativas para el individuo y para la sociedad en general, en virtud de que solamente
algunas ge las series de television, revistas, medios de comunicacién, etcétera,
poseen contenidos orientados adecua-damente por valores. Puede afirmarse que no
existe una educacidn sistemdtica totalmente ajena a una educacién espontdnea, y

viceversa.

La educacién comprende también la educacién moral en cuanto posee
objetivos propios hasta cierto punto distintos de la instruccién intelectual. Es evidente
que no se puede encaminar al individuo para que tome decisiones libres vy
responsables sin un minimo de instruccién, y que, por otra parte, la investigacién
desinteresada de la verdad es imposible si no estd sostenida por disposiciones

morales.
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El fenémeno educativo aparece en todas las comunidades humanas, ocurre
siempre que una generacian joven recibe el saber de las generaciones anteriores, y es
un fendmeno peculiar y Unico que se distingue de los demas fenémenaos sociales.
Cada generacién presenta una configuracién que esta determinada por la educacién

que recibid, en su contexto histdrico y cultural.

"Cabe destacar que la educacién no es sélo el derecho a una determinada
cantidad de educacién sino que implica también el derecho a una determinada calidad
de educacién.” ?

.

Si bien de todo lo anterior se desprende la importancia y el valor que la
educacidn tiene para el individuo y para la sociedad, ella sigue siendo, para mucha
gente, un asunto de poca importancia en comparacién con otros problemas tales

como la pclitica y ta economia.

Segun el Concilio Vaticano Il, "tados los hombres de cualquier raza, condicién
y edad, en cuanto participantes de la dignidad de la persona tienen el dereiho
inalienable a una educacién que responda al propio fin, al propio caracter, diferente
sexo y que sea conforme a 1a cultura y a las tradiciones patrias, estando abiertas, al
mismo tiempo, a las relaciones fraternas con otros pueblos.” '° Es decir que todas

las personas tienen derecho a la educacion, que este derecho no se puede renunciar

9 . Garcia Hoz, Principios de pedagogia sistematica, p. 17.

' Gran_Enciclopedia Rialp, t. 8, p. 327.
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ni transmitir a otros, y que este derecho debe tomar a la persona tal como ésta es en

todas sus circunstancias, incluidas las de su propia cultura.

Da acuerde con lo expresado en los parrafos anteriores, la educacién podria

considerarse como la formacién del hombre para que alcance la plena madurez,

méxima perfeccion y felicidad.

1.3 LA PERSONA: EL OBJETO DE LA EDUCACION

El concepto de persona, en el sentido mas comun del término, significa el
hombre er sus relaciones con el mundo y consigo mismo; y en el sentido mas general,
un sujeto de relaciones. El término proviene del |atin personare y del griego prosopon:
persona, rnascara de actor, cardcter. Por su origen teatral se refirid al intérprete del
personaje y de alli se extendid sucesivamente para indicar todo sujeto humano. La
palabra persona a través de la historia ha sufrido varias contraversiones debido a las
diferentes acepciones que se le han dado de acuerdo con el autor o la época. La
tradicién romana enriquecida por la cultura helénica se encontrd mas tarde con el
cristianismo, herederc a su vez de la tradicién israelita, de un elevado concepto del
hombre. El concepto de persona adquirid entonces una mayor importancia hesta
incluir las personas divinas y la multitud de los espiritus; para el pensamiento
cristiano, la persona se caracterizd por la dimensidn de trascendencia {"imagen y
semejanza de Dios"} por 1a que se manifiesta abierta a otras personas. Luego surgid

el sentido juridico de dicha palabra por el cual designa al sujeto con derechos vy
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obligaciones en calidad de persona fisica o persona moral.

Actualmente el concepto fitosdfico de persona ejerce una impertante funcion
en las filosofias de la educacién, pero junto a éste ha cobrado creciente importancia
el concepto de personalidad, el cual puede ser comprendido como el conjunto de
caracteristicas que diferencian a una persona de otra; dicho concepto incluye los

términos subordinados de constitucidon fisica, temperamento y cardcter.

"Puede decirse con propiedad que todos somos iguales en cuanto hombres
(seres de la misma especie), pero no que todos seamos iguales en cuanto personas;
en este Gitimo aspecto lo Gnico que nos pertenece por igual es la dignidad de ser
personas, pero ésta precisamente se establece en la distincién de cada uno como ser

unico e irrepetible en virtud del uso que haga de su inteligencia y de su voluntad.” "'

La persona es principio de sus propias acciones, es la maxima expresion de fa
autonomia v la libertad. Es el hombre en cuanto dotado de inteligencia, voluntad y
libertad creado por Dios a su imagen y semejanza; como tal es superior por naturaleza
a todas las demds criaturas. Esta superioridad del ser humano sobre 10s que carecen
de razén es lo que permite aludir de dignidad de la persona humana y lo que motiva

a que todo hombre actie correctamente.

Como personas cada uno difiere de los demas en la forma como llegamos a

" p. Chavarria Olarte, _Qué significa ser padres?, p. 13.
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constituir nuestra propia conciencia del mundo, de nuestra existencia y de tos fines
que pretzndemos alcanzar como personas; somos unidad somatopsiquica y unidad
indivisible que actia en todos los 4mbitos. "Las notas incluidas en el concepto de
persona Je las que inmediatamente se derivan los grandes cbjetivos de la educacion
perscnalizada son: singularidad, autonomia, apertura,{...} 1a persona tiene libertad de

iniciativa, eleccién y aceptacién.” '?

E! hombre es el objeto de la educacién considerado desde su integridad fisica
vy espiritual. Puede educarse porque nace con disposiciones de tipo muy general que
son suscaptibles de ser moldeadas en diferentes sentidos. La pedagogia estudia al
hombre como ser educable, y también, como ser educador. Para la pedagogia es
esencial que el hombre se realice en la existencia, que solamente puede darse en la

libertad; de aqui que es misién del pedagogo liberar, hacer libre al hombre.

1.4 SOCIEDAD; LA BASE PARA El. DESARROLLO

En el sentido general y fundamental, &l término Sociedad designa el campo de
las relaciones intersubjetivas, o sea, de las relaciones humanas, de comunicacién y,
por tanto, también la totalidad de los individuos entre los cuales existen estas
relaciones; ademas un grupo de individuos entre los que existen tales relaciones en

forma condicionada o determinada de una u otra manera. En su sentido fundamental

12 v/, Garcfa Hoz, Principios de pedagogia sistemadtica, passim.
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el término fue introducido en la cultura occidental por los escritores latinos,
especialmente por Cicerdn, quienes lo adoptaron del estoicismo., Una definicién
indirecta de sociedad se puede entrever también en los textos que insisten acerca de

la tendencia natural del hombre a la sociabilidad. El hambre es sociable por naturaleza.

De esta relacién de conceptos de pedagogia, educacidén, persona y sociecd27,
se deriva que no hay educacién sin sociedad asi como también, reciprocamente no,
hay sociedad sin educacién. Toda sociedad aspira a perpetuarse a través de su
desarrolio, mismo que transmite a sus jévenes en cuanto se refiere a conocimientos,
experiencias, y otras caracteristicas de su existencia. En esto asume un importante
papel la pedagogia como disciplina formadora de los seres humanos. La vinculacién
del proceso educativo con la sociedad ha hecho surgir lo que puede considerarse una
rama de la pedagogia denominada pedagogia social. Esta expresion fue utilizada
principalmente por autores alemanes como Natorp, quien dié particular relieve a la
influencia de la sociedad en el hombre y en la educacién. Para é no hay otra

pedagogia que la pedagoegia social.

"Toda actividad educadora se realiza sobre la base de | comunidad. El

individuo humanao aislado es una mera abstraccién, lo mismo gue el &tomo de la fisica;

en realidad, no existe el hombre, sinc la comunidad humana."'?

3 E Marena y de los Arcos, Principios de pedagogia asistemdética, p. 187.
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La pedagogia social es una ciencia practica porque cumple con todas las
exigencias de la comunidad cientifica para que a un conocimiento se le pueda atribuir
el rango epistemoldgico de cientifico. Es también una cienc‘ia social porque pertenece
al grupo de las ciencias del espiritu, 0 sociales 0 humanas. Es una ciencia educativa,

porque versa sobre el proceso y producto lamado educacién.

Ademds, es una ciencia que abarca toda la trayectoria vital porque atiende a
los problemas tanto de la infancia como de la juventud, edad adulta y tercera edad.
Es una ciencia pedagdégica que busca satisfacer las necesidades bédsicas amparanas

por los derechos humanas.,

"El objeto formal de la pedagogia social es el estudio de la fundamentacion,
justificacién y comprensién de la intervencion pedagdgica en los servicios sociales,
mediante los cuales se cumplen las funciones bésicas de la pedagogia social:
prevencién, ayuda y reinsercion o resocializacion.”'* O sea gue, la pedagogia social
se ocupa de la intervencion educativa en los muy diversos dmbitos v servicios de la
sociedad, con objeto de prevenir conductas erréneas, de ayudar a personas con
necesidades o deficiencias, y para reinsertar a aquellas personas que estan

marginadas o necesitadas de reinsercion.

4 p. Fermoso, Pedagogia social, p.24.
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Finalmente cabe sefialar que cada sociedad tiene sus fines propios segun sea
su organizacién y el grado de desarrollo de las fuerzas productivas y fa distribucién
del poder entre los diferentes grupos sociales. Esto ultimo hace que la sociedad
aparezca como contradictoria pues si bien dichos grupos tienen sus propios intereses
y por lo mismo entran en confiicto, esto posibilita el progreso de la misma sociedad.
El hombre necesita de la sociedad, pdrque en &sta vive de manera natural, es decir,

se implican reciprocamente.

En ¢l siguiente capitulo se explicara lo que son las instituciones de asistencia
privada, en nuestra sociedad, asi como su ¢rgano rector, la Junta de Asistencia

Privada.
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"La funcién asistencial no pertenece de manera exclusiva al poder publico;
por el contrario, la asistencia privada siempre ha tenido una participacian
espontanea y generosa en esa tarea en favor de los grupos mas necesitados,
contrituyendo en forma muy significativa a la incorporacién de una vida mas digna
y humana para un gran nimero de individuos; en esa forma los sectores publico v
privado coordinando esfuerzas, haran posible la rehabilitacion vy desarrollo de la
poblacién menesterosa.” 8 En efecto, no basta a accién del Estado para atender
a tantas necesidades, sino que las personas privadas pueden aliviar de un gran

peso al Estado.

I1.2.- LAS INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA

La nocién de institucion { del latin institutionis = poner, establecer, edificar,
regular y organizar), hace referencia a la durabilidad o permanencia de una forma

o estructura social.

Las instituciones de asistencia privada son entidades juridicas que con bienes de
propiedad particular ejecutan actos con fines humanitarios de asistencia, en favor
de terceras personas, sin prop6sito de lucro y sin designar individuaimente a los

beneficiarios.

18 Discurso del Secretario al Congreso de la Unién, vid.: Exposicion de Motivos
de la L.I.A.P.
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Las Instituciones de Asistencia Privada con base en lo anterior y de acuerdo

a la ley que las rige, se constituyen por l0s siguientes elementos:

* Personalidad Juridica. Son personas morales, que tienen vida propia ante

la ey, con independencia de las personas fisicas que las funden o constituyan.

* Se constituyen con fondos particulares. Pueden aportarse bienes a una
Fundacidn ya sea por herencia o por legado, o bien donandolos para constituir una

asociacion,

* La afectacion irrevocable de dichos fondos. Una vez aportados, los

donadores, fundadores o patronos no podrén disponer de esos bienes.

* | a realizacién de actos humanitarios. Es decir, actos asistenciales de

SEIVICIO 3 terceras personas.

Las Instituciones de Asistencia Privada cuentan con asesoria, representacion

y vigilancia de la Junta de Asistencia Privada.

Las Instituciones de Asistencia Privada son de dos clases: Asociaciones y

Fundaciones.
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En las asociaciones, las personas maorales que por voluntad de los
particulares se constituyen en los términos de la ley de asistencia privada y cuyos
miembiros aportan cuotas periédicas para el mantenimiento de las instituciones sin
perjuicio de que pueda pactarse que los asociados contribuyan ademds con

servicios personales (altruismo).

Las fundaciones se establecen donando un conjunto bienes de propiedad
privada destinadas a la realizacidén de actos asistenciales y por lo general son los
fundadores quienes expresan las finalidades a que se destinardn sus bienes 0

productos de éstos {Vid. cuadro 1},

l.os dos tipos de instituciones tienen finalidades distintas.

En las asociaciones la tendencia de un grupo con una finalidad determinada
frente a un problema social individual o grupal de diversa indole es una
caracteristica consciente de sus funciones humanitarias.

Las ventajas de las Instituciones de Asistencia Privada

l.a constitucién de una Institucién de Asistencia Privada representa ciertas

ventajas sobre la constitucién de otro tipo de institucion juridica como es la

Asaciacion Civil. Las ventajas de Las Instituciones de Asistencia Privada son:
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* Pueden expedir recibos que sean deducibles de impuesto sobre |a renta
("ISR"), y asi poder recibir donativos de las empresas o de personas fisicas

contribuyentes, a fin de sostener sus obras ("franquicia fiscal").

* Cuentan con asesoria administrativa, contable y financiera.

* Asesoria referente al personal.

* Vigitancia y supervisién.

Podran acegerse a las disposiciones de la ley las instituciones cuyo objeto

sea ejecutar actos de solidaridad que tiendan al desarrolio social.

Por 1o tanto, deberemos analizar si las instituciones que actualmente se
presentan' como Instituciones de Asistencia Privada cuyos fines son
primordialmente educativos, realizan sus funciones con los mencionados fines
humanitarios de asistencia, de beneficencia, o como actos de solidaridad que

tiendan al desarrollo sociai.
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I1.3.-QUE ES LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA

"La Junta de Asistencia Privada es un ¢rgano administrativo desconcentrado
por funcién, del Departamento del Distrito Federal, por las actividades especificas
que le estdn encomendadas y que se refiere a la vigilancia y asesoria sobre las
instituciones de asistencia privada para el Distrito Federal”. '® Es por tanto un

érgana que depende del gobierno local, o sea del Departamento del Distrito Federal.

Por lo que se refiere a tas funciones de la Junta de Asitencia Privada, la Ley
establece que el Presidente de la Junta serd el representante legal y jefe de las
Oficinas. Podrd gjercer sus funciones directamente o segin lo autorice la Junta de
Vocales, delegado ejecutivo, delegados especiales, visitadores, inspectores,
trabajadores sociales de la Junta, y demds personal del drea operativa. Brinda
asesoria y asistencia técnica en materia de asistencia privada, para celebrar
acuerdos coordinados con los Estados de la Republica, para lo cual esta facultada

por el Departamento del Distrito Federal,

Todo lo anterior 1o realiza la Junta de Asistencia Privada por medio de sus
diversas oficinas integradas por personal de visitadores, auditores o inspectores que

intervienen en la contabilidad de las Instituciones de Asistencia Privada, dichas

18 AL ARCON, G., Curso_scbre Asistencia Privada, p 1.
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personas han sido seleccionadas y capacitadas para desarrollar tales funciones

ademas de poseer conocimientos profesionales en materia contable.

Las visitas e inspecciones se realizan cuando asi o determina la Junta de
Asistencia Privada o su Presidente, esas visitas se realizaran en el domicilio oficial
de las Instituciones y en los establecimientos que de estas dependan. Los
delegados, visitadores, auditores o inspectores temporales o permanentes serédn

designados por los anteriores.

Dichos funcionarios deberén tener acceso a todos los establecimientos, librus
v papeles de la institucién y solicitar a su juicio tanto a funcionarios y a empleados
respectivos cualquier informacién que consideren necesaria para el cumplimiento
de su deber. Dependiendo de la respuesta deberd presentar a la Jumta una

informacidn clara, pronta y uniforme.

Asi mismo estdn obligados a verificar la existencia de caja, efectivo y
valores, practicar los arqueos o comprobaciones necesarias; cerciorarse de la
existenciz de bienes, titulos o cualesquiera otros valores que formen parte del

patrimonio de ia institucién.




33

Verificar la legalidad de las notas, comprobantes de pagos, y demas
operaciones que efectden las instituciones para comprobar que las inversiones que

se declaran se encuentren hechas en los términos de la Ley de Asistencia Privada.

Deberdn tener cuidado de no divulgar ninguna informacién de la recabada,
sin el conocimiento y consentimiento de la méaxima autoridad de la Junta y su

Presidente.

Todo hecho o cualquier informacidn referentes a los actos de inspeccidén o
vigilancia deberdn hacerse con estricto apego a la Ley de {a materia, so pena de la

destitucidn inmediata en caso de infringir el reglamento.

Las demds visitas serdn reglamentarias y en ellas se recabard lo siguiente.

* Si los objetivos de la institucidn se estdn realizando.

* Silos establecimientos de asistencia son adecuados para su objeto vy fines
asistenciagles.

* Si los dormitorios, salas, salones de clase, etcetera son cdmodos,
higiénicos, funcionales, asi como también el estado de conservacion de los mismaos.

* Si la alimentacién proporcionada cuenta con raciones suficientes,
higiénicas. saludables y bien confeccionadas.

* Condiciones en que se encuentran prestando la asistencia médica y si su

imparticion es regular y oportuna.
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* Condiciones en que se encuentra el guardarropa y vestuario de los asilados
y con cudntas mudas se cuenta.

* Calidad y cantidad de! personal que presta sus servicios en la institucion
y trato que reciben los beneficiarios en su relacidén con los fines humanitarios de la
institucidn.

* 5i las personas gue reciben la asistencia segun el caso, rednen los
requisitos de seleccidn y/o los sefialades en sus estatutos, leyes y reglamentos

relativos a la asistencia privada.

La informacién respectiva a todo lo anterior serd proporcionada a el
Presidente a la Junta de Asistencia Privada quién acordard las medidas
procedentes, en caso de que los patronos y funcionarios o empleados de una
institucién se resistan a que se practique a visita reglamentaria, segan el caso
tanto visitadores, inspectores o delegados, levantaran un acta ante dos testigos
haciendo constar los hechos a fin de tomar las medidas necesarias y acordadas por

la Junta o su Presidente para dar la solucién correspondiente y que dicte la Junt2

La Junta podrd remover a un patrono cuando proceda legalmente y a su vez
el patrono removido tendrd el derecho, dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se le haya notificado la remocién para reclamar y en su Gaso
inconformarse contra la resolucién de la Junta ante el juez civil correspondiente al

domicilio de la institucién. El patrono substituto continuara en funcién mientras no
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se dicte sentencia ejecutoria que lo revoque.

1.4.-OBJETIVOS DE LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA

El objetivo general es vigilar el cumplimiento de la ley de Instituciones de

Asistencia Privada para el Distrito Federal.

Los objetivos particulares de {a Junta de Asistencia Privada son:

* " Autorizar la constitucién de instituciones de asistencia privada de acuerdo
con lo establecido por ia Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito

Federal™.

* "Inspeccionar la administracién de las instituciones de asistencia privada
en todo lo que sea necesario para que se mantenga su buen funcionamiento e
impedir la distraccién de sus bienes o su inversién en fines ajenos a su objeto o el
incumplimiento de la voluntad del fundador”. Lo anterior e s muy importante porque
si estas instituciones no estan vigiladas y bien administradas, los hienes podrdn ser

desviados de su destino.

+ vaAgesorar en todo lo relativo a la organizacién, funcionamiento,
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modificacion, desarrollo y extincién de las instituciones de asistencia privada®”.
Dicha asesoria es una funcion primordial de la Junta.

* "promover la creacién de instituciones de asistencia privada, fundaciones
y asociaciones, entre aquellos miembros de la sociedad que deciden por derecho
propio agruparse con algan fin asistencial ¢ que han dispuesto donar sus bienes
para la realizacién de actividades benéficas en favor de determinada causa.” Las

funciones de promocién son parte esencial de las labores de la Junta, *®

I1.5.- ORGANIZACION DE LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA

La organizacién de la Junta de Asistencia Privada estd a cargo de un Consejo

de vocales integrado por:

* Un Presidente e} cual es designado por el Jefe del Departamente del

Distrito Federal.

* Nueve vocales, cuatro de estos provenientes del sector publico y cada uno
designado por las siguientes dependencias: el Departamento del Distrito Federal,

la Secreteria de Hacienda y Crédito Publico, Educacidn Publica y Salud. Los vocales

20 ALARCON, G. Curso sobre Asistencia Privada, p 4.
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restantes seran designados por las instituciones privadas y estés podrdn o no ser
patronos de éstas, no deberan ser servidores publicos y se designardn uno por cada
uno de los rubros siguientes, segudn la funcidn predominante prestada por las

instituciones:

* Atencidn a ninos y adolescentes.
* Atencidn al anciano.

* Atencidén médica.

* Asistencia en la educacién.

* Otras clases de servicios asistenciales.

La Junta de Asistencia Privada estd formada por un Delegado ejecutivo
propuesto por su Presidente ante los vocales; un secretario de actas el cual podra
recaer en e. delegado ejecutivo; personalrelacionado con los distintos servicios que
presta la Junta de Asistencia Privada, y de acuerdo con las disposiciones de la Ley

Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

A continuacién se presentar4 el organigrama actual de la Junta de Asistencia

Privada.
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II.6.- LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA PRESTA VALIOSOS SERVICIOS A LAS

INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRiIVADA:

* Defienden la voluntad de quienes fundan en vida instituciones, 0 aun

después de su muerte.

* Hacen cumplir la voluntad de los testadores que constituyen instituciones

de Asistencia Privada o que les otorgan herencias o legados.

* Defienden el patrimonio de las instituciones contra el mal manejo que

pudieran realizar patronos y funcionarios deshonestos.

* Coadyuvan con patronos honestos y eficientes a lograr una mayor

rentabilidad de los recursos.

* Prestan a patronos y a directivos asesoria presupuestal, contable

administrativa, fiscal, juridica y de comunicacion social.

* Coadyuvan con quienes tienen la representacién legal y administracién de

las instituciones en la seleccidn y capacitacion del personal.
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El conocimiento detallado de la Ley de Instituciones de Asistencia Privada,
por su amplitud, podria ser materia de una investigacidn por separado. Basta saber
que la Junta de Asistencia Privada dota de una ejemplar de la Ley a cada una de
sus instituciones, instruyéndolas al mismo tiempo sobre su correcta interpretacion

y aplicacidn,

.7 LA LABOR DEL PEDAGOGO EN LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA

La labor del pedagogo €s sumamente importante en la sociedad. ademds
tiene gran variedad de dmbitos o gamas, como por ejemplo: capacitacion para el
personal e empresas y organizaciones, planeacion de recursos humanos,
integracién y evaluacién del personal, planeacién de planes y programas
educativos, docencia, educacidn y orientacién familiar, asesorias e investigaciones
pedagdgicas, formacién humana, orientacién profesional, evaluacion, determinalas
necesidades de formacidn dentro de la organizacidn, fija los objetivos, entre otras
labores, todo esto para alcanzar y lograr objetivos individuales y organizacionales

de una manera mas eficaz.

El pedagogo es formador de formadores, contribuye a la formacién integral
del ser humano, debe estar pendiente del otro para que se llegue al

perfeccionamiento pleno, debe de tratar de desarrollar fas potencialidades del
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hombre para que haya un equilibrio pleno de todas estas, lo cual se logra mediante
la educacién, la cual va a lograr el pleno desarrollo de las facultades humanas y por
lo tanto mayor productividad en la organizacién, mayor trabajo, mavyor eficiencia,

mayor eficacia, es decir un desarrollo pleno y progresivo.

Fl pedagogo en la organizacién tiene una labor muy grande y de gran
responsabilidad, pues las actividades del &mbito organizacional son muy extensas,
el pedagogo debe resolver en primer lugar los problemas referentes a la educacion,
es decir tado lo relacionado con la educacién y desarrolio de todos los miembros
de la sociedad:; en primer fugar el pedagogo debe de diagnosticar cuales son las
necesidades de la organizacién, que hace falta y que tiene que se pueda mejorar,
para asi partir de las necesidades reales y empezar a trabajar cuanto antes, entre
otras cosas el pedagogo también debe poner a la gente adecuada en el puesto
adecuado y en un ambiente adecuado, basdndose en el analisis de puestos para
atraer personas que realmente posean la capacidad para desempenar el trabajo que
se requiere cubrir, ayudando a cada una de éstas a desarrollar vy aprovechar al
méximo sus potencialidades para que asi la persona logre un mejor desempeno
tanto personal como laboral y por tanto un mejor desarrcllo de la organizacion,
establecizndo los objetivos de cada 4rea desarrollando estrategias y programas de

accién congruentes para alcanzar las metas propuestas.
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El pedagogo también es uno de los responsables que debe recordar a cada
miembro gue el trato con los demas nos enriquece MAs COMO pPersonas y que una
de las cualidades mas grandes que debemos tener en el trabajo y en cualquier lado
es el espiritu de servicio pues asi cumpliremos mejor con nuestra funcién; orienta
al trabajador para que tome concigncia de si mismo y de su trabajo; ayuda al
trabajador a que se perfeccione cada dia y a que obtenga mejores rendimientos;
que logre la integracién del trabajo con la organizacion y su pleno desarrollo.

Porque el desarrallo de la organizacion dependeré del desarrollo de sus empleados.

11.8.- HISTORIA DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LAS INSTITUCIONES DE

ASISTENCIA PRIVADA (ORIGEN, EVOLUCION, SITUACION ACTUAL)

Para tener igualdad de oportunidades entre los miembros de una sociedad, los

individuos deben contar con el acceso a la educacién,

La preocupacién por atender nifos y jévenes, dié origen a la creacién de
instituciones educativas en sus distintas etapas y ramas: guarderias, primarias,

secundarias, preparatorias, técnicas, profesional y educacion especializada.

El objetivo de estas escuelas es la educacion a nifios y jovenes de escasos
recursos econdmicos, con el fin de darles la posibilidad de un desarrollo integral,

o sea una preparacién fisica, académica, moral y cultural.
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"Los métodos de pedagogia utilizados en las guarderias son en su mayoria

los tradicionales, pero existen algunos que utilizan la técnica Montessori”.

Los planes y programas de estudio de la Secretaria de Educacidn Pdblica son los
que se utilizan en la educacion primaria, secundaria y preparatoria. Sin embargo no
son los Unicos elementos educativos que se imparten, porque también se dan
cursos adicionales de utilidad en la vida diaria, como son: cursos de auxiliar de
enfermeria, cocina, corte y confeccidn, carpinteria, talleres de dibujo, electricidad,

etcétera.

"l.a necesidad de carreras técnicas en nuestra sociedad desperté desde el
principic de siglo el interés de las Instituciones de Asistencia Privada, debido a ia
gran dernanda de personal técnico especializado y a la dificultad para estudiar uns
carrera profesional. El objetivo de la ensefianza en estos niveles, dirigidas hacia
varones primordialmente, es la formacidn, adiestramiento y capacitaciéon mediante
talleres y practicas de campo. Como ejemplo tenemos las carreras de enfermeria;
también se cuenta con escuelas comerciales y de capacitacién para el trabajo
industrial, como son: soldadura, carpinteria, mecanicos-automotrices, reparacién
de aparatos electro-domésticos, etcétera. Muchas de estas escuelas apoyan al

alumno déndole la oportunidad de estudiar al mismo tiempo la primaria y secundaria




44

abiertas". 2

Para atender la demanda de educacidn especial {0 sea la dirigida a personas con
alguna deficiencia fisica o mental), se han creado diferentes escuelas: para ciegos,

para mutiladeos fisicos, para retrazados mentales, o con problemas de lenguaije,

auditivos o visuales, entre otras.

Entre las instituciones asistenciales dedicadas a la educacién de la mujer,

destaca el llamado Colegio de las Vizcainas, también llamado Colegio de La Paz.

2 DONDE ESCALANTE, R. “Instituciones de Asistencia Privada en el Distrito
Federal. Su clasificacién"in; Primer_Simposium sobre Asistencia Privada. P. 45.




45
CAPITULO I

EL COLEGIO DE LA PAZ VIZCAINAS
1.1 ORIGEN Y DESARROLLO HISTORICO DEL COLEGIO DE LA PAZ

El colegio de la paz {vizcainas), originaimente llamado Real Colegio de San
Ignacio del Loyola es la institucidén mds antigua de América dedicada ala educacion
elemental y a la asistencia social durante més de doscientos cincuenta anos,

creando una cultura de cambio capaz de adaptarse a cada momento historico.

Bzjo la advocacion de Nuestra Seiiora de Aranzazu, con entusiasta
generosidad fué colocada al correr el afio de 1734 la primera piedra del Real

Colegio, en las inmediaciones del antiguo Calpulli de Moyotla.

Fué creado para refugo de mujeres viudas y jévenes de origen vasco
carentes de recursos. De acuerdo con al espiritu de sus fundadores Manuel de
Aldaco, Francisco de Echeveste y Ambrosio de Meave, el Colegio tuvo caracter

autdnomo, independiente de la Corona y la iglesia.

Tras un periodo de vicisitudes en la historia de México el espiritu del Colegio

de Vizcainas es precisamenie esa capacidad de evolucionar sin abandonar los
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valores. Es el que, a pesar de la jerarquia eclesidstica, promovid a Carlos Il a
certificar, en real cédula que: "... es mi voluntad que se abra desde luego... y me
daré por servido de cualquier demora...”. ?* Don Benito Juarez eximié al Colegio
de la nacionalizacidn de bienes; Porfirio Diaz vié en él |a posibilidad de hacer de la
mujer un ser pensante y Gtil a la sociedad y José Vasconcelos desde la Secretaria

de Educacion se interesd especialmente en dicha obra.

" Durante la historia del Colegio, ademas de la ensefianza primaria vy
secundaria, se impartié en épocas anteriores |a carrera de maestra normalista, y
otras en que la ensefianza tradicional se vié apoyada e incluso substituida por
cursos vy talleres libres. En la actualidad el Colegio comprende el ciclo
preuniversitario desde el jardin de nifios hasta la preparatoria, habiendo ampliado
su oferta educativa para los varones desde la década de los setentas.

Independencia, perseverancia y humanismo son tres valores que han defini-do
durante toda la vida de la institucién, el camino recto y sin tacha de esta obra que,

desde aquella primera piedra ha buscado, infatigablemente, "... la verdad en la vida

22 MURIEL, JOSEFINA .- El Real Colegio de San Ignacio del Loyola (1734-1863),
en: Instituto de Investigaciones Histéricas, UNAM e tnstituto de Investigaciones
Estéticas, UNAM, 1a. ed., Los vascos en méxico y su colegio de las vizcainas,
1987, p.33.
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y la vida en la verdad." *®

i.2.- OBJETIVOS

El Colegio tiene como objetivos generales:

* Lograr la educacién integral de los alumnos con un equilibrado desarrollo

intelectual, moral, psicolégico y social.

* Promover la formacién integral de los directivos y profesores para su superacinn

académica y personal.

* Dfrecer a la comunidad Vizcainas servicios asistenciales: educativos, de

orientacién y de desarrollo personal y familiar,

* QOrganizar estructuras académicas y administrativas que apoyen el cumplimiento

de la misidan.

23 | AURA GARCIA RENART, COLEGIO DE LA PAZ VIZCAINAS, [CARPETA
INFORMATIVA), S/m/I/T.
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Cada uno de estos cuatro objetivos generales tiene los siguientes objetivos

particulares:

La educacion integral, se logra mediante una sélida preparacién académica,
una educacidn basada en el desarrollo de los valores humanos, sociales y
culturales; la formacidén personal de 1os alumnos, y el fortalecimiento de la identidad

nacional.

El objetivo general, se logra mediante la actualizacién de los métedos
didactico-pedagogicos y de las materias que se imparten; propiciar {a participacion
del personal docente en la consolidacién del modelo educativo Vizcainas, y la

actualizacion de los directivos.

El tercer objetivo general, tiene como objetivos particulares: fomentar en los
alumnos e' espiritu de servicio a la comunidad; orientar a los padres en su funcidn
como educadores: proporcionar ayudas econdmicas a los alumnos, y difundir los

servicios que ofrece et Instituto Bidea lzartu.?*

En cuanto al dltimo objetivo general: organizar estructuras académicas

administrativas, contribuyen a él los objetivos particulares siguientes: adecuar la

24 Nombre vasco que significa "... lienar de estrellas el camino...”
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organizacién académica a las necesidades de desarrollo de cada uno de lus
departamentos; reglamentar los procesos que norman la convivencia y la seguridad
escolar: automatizar la administracidn escolar; organizar la administracidn interna,

y actualizar el departamento de contabilidad y finanzas.

lIl.2.- ORGANIZACION Y DESARROLLO

La comunidad educativa del Colegio estd integrada por un alumnado mixto,

personal directivo, docente y administrativo y los padres de familia.

El personal directiva lo forman la Direccidn General, dos Subdirecciones -una
de Desarrollo Institucional, otra de Superacién académica, y una Administradora.

Cada nivel de estudios cuenta con un Director Técnico y un Subdirector.

El trabajo académico colegiado lo integran un consejo decisorio, dos

consultivos y varias academias que incluyen coordinadores y jefes de materia.

La organizacién académica esta basada en departamentos, los cuales
imparten la educacién en sus diversos niveles:
* Jardin de nifios (tres grados)
* Primaria (seis grados}

* Secundaria {tres grados)
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* Preparatoria {tres grados). El dltimo grado de preparatoria se divide en dreas de

acuerdo con las expectativas profesionales de los alumnos.

El Colegio cuenta con psicdlogos y pedagogos capacitados para entendei o

los alumnos con problemas y orientar a sus padres sobre las posibles soluciones.

El personal de !a administracién, importante érea de soporte, tiene como
tarea mantener al maximo los niveles de eficiencia de su estructura orgdnica con
el fin de apoyar de manera sélida los programas académicos y formativos del

Colegio.

Ei Colegic cuenta con aproximadamente 1 500 alumnos. El personal docente

reune a 90 profesores, y el personal administrativo consta de 80 elementos.

En cuanto a los programas y planes de estudio sus lineamientos se rigen por
las normas de !a Secretaria de Educacién Puablica y la Universidad Autdnoma de
México. El Colegio estd incorporado al sistema educativo general por lo cual sus
certificados tienen validez oficial. El seguimiento y evaluacion del cumglimiento de
los programas permite adaptarlos al modelo educativo propio y a la misién de la

institucién.
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Ademas, el Colegio cuenta con programas extracurriculares que tienen como
objetivo mantener la formacién de los alumnos en un nivel competitivo,
brinddndoles apoyo en las dreas de estudio que presentan mayor dificultad,
despertando sus aficiones e intereses o ampliandro su cultura. En los grupos donde
se detecta alguna deficiencia especifica, estos programas contribuyen a la

nivelacién académica de los alumnos.

Par otro lado, los programas tienen el propSsito de desarrollar las
capacidades creativas de los nifios y adolescentes, ofreciéndoles la alternativa de
aprender algun oficioc a través de talteres como son los de restauracion,

museografia y archivonomfa.

El Colegio cuenta en la actualidad con laboratorios de fisica, quimica y
biclogia, actualmente en procesc de modernizacion, y laboratorio de computacion
con equipos moderncs y los programas necesarios para el aprendizaje de las

materias.

Asimismo el Colegio posee auditorio, biblioteca, salones de musica, de usos

muitiples, de proyecciones, de conferencias y gimnasio,

Tarnbién el Colegio se preocupa por la seguridad de sus alumnos y para ello

prestan sus servicios preceptores, policias privados, comision de seguridad y
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prevencisdn de riesgos, peritos especialistas estructurales y asesores externos.

El Colegio dispone de médico y enfermera de tiempo completo, local de

enfermeria, equipo de primeros auxilios y medicamentos.

En una visién retrospectiva de las caracteristicas actuales del Colegio, resulta
interesante mencionar que en los primeros afios de su fundacion sus "moradoras
{por entonces Gnicamente mujeres} habian de ser de raza espafola, esto es
peninsulares o criollas novohispanas e hijas legitimas. No se aceptarian a las
legitimadas ni a las indias, negras, mulatas, mestizas o de otra nacidn.

"Respecto a lo que hoy llamariamos estado civil prescribe {el reglamento del
colegio) que sea doncellas y viudas. No se admiten casadas ‘ni por motivos de
piedad o de tener hijas dentro’.

"La edad de! ingreso seﬁaiada es a partir de los siete afios excepto en los
casos en que algina viuda tuviera hijas menaores que serfan recibidas con su madre,
pero sin gozar de las prerrogativas de las colegialas hasta cumplir los siete afnos.

"Balo dos titulos se podria ingresar: el de colegiada o dotada vy el de
pensionista. Las primeras efan aquellas que la institucion sostenia con lus
productos de las Obras Pias destinadas a ello. Esto es lo que hoy llamamaos beca.

Las segundas eran las que teniendo bienes de fortuna por si 0 pOr sus parientes 0
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hienhechores pagaban una colegiatura o pensiéon". &

El Zolegic inicié sus actividades con un total de cuarenta nifias a quienes las
autoridaces les asignaron cargos gque debian cumplir y comprometiéndose a

respetar a sus autoridades.

En sus inicios el Unico maestro que recibia salario era el de musica, a las
maestras no se les pagaba por cuanto se consideraba que su labor correspondié a
la de una madre con sus hijas, el tesorero les entregaba a cada una de eilas la
cantidad de diez pesos para sus gastos de alimentacién, vestuario y utiles
escotares. Por su parte la rectora recibia diez pesos para ella y ademas la suma
necesaria para gastos de faroles y velas, enfermeria, leche, carbén, y salarios para

mozos. El tesorero controlaba asimismo la conservacion del edificio.

Sin embargo, 10 que mas importo a los patronos, fué el buen funcionamiento
del Colegio. Como no podian manejar la vida en el interior por ser una institucion
femenina, establecieron un minucioso sistema de control gue les permitia
gobernarlo desde fuera. Este se iniciaba con la seleccion de las colegiadas dando
preferencia a las de origen vasco y @ las que podian aceptar o rechazar segun los

casos.

% Jngefinag Muriel, Op. cit., p.27-28.
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La rectara controlaba a las primeras de vivienda o maestras exigiéndoluss
atendieran bien a las nifias en cuanto alimentacién, vestuario y educacion. Estas
maestras eran colegiadas de edad madura a cuyo cargo se ponian no menos de
cinco niflas ni mas de diez; de acuerdo con las normas debian educar a las nifias
para lo cual se contaba con tres horas diarias por la mafiana, y e€n cuyo lapso se
les debia ensefiar lectura, aritmética y doctrina cristiana. Esto es lo que se
considera como deberes cristianos y politicos. Los patronos fueron tan cuidadosos
en este punto, que cuando descubrian que las nombradas no eran capaces, en vez

de esperar al cambio anual de autoridades les exigian dejar de inmediato el cargo.

Ademas existian ios cargos de portera, escucha y tornera; la primera era la
encargada de todo lo concerniente al contro! de las puertas de entrada y salida; 1a
escucha, como su nombre lo indica, debia escuchar las conversaciones evitando
las platicas inconvenientes, y la tornera cuidaba que no se intradujeran objetos no

autorizacios, todo lo cual se consideraba en bien de las nifas.

La ensefianza que las nifias recibian y la cultura general gue adquirian con
las lecturas no pasaban por la prueba de los examenes obligatorios, sino s6lo por
concurses de participacign voluntaria. Anualmente se celebraban en el Colegio
concursos de oposicién entre las colegiadas, para obtener los mayores premios. Se

competia segun los niveles de estudio en que iban desde las primeras oraciones
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hasta teologia y apologética.

Paulatinamente el sistema educativo del Colegio fue haciéndose cada vez
mas abierto aceptandose a niflas de cualquier poe;,icién social, racial y econémicz.
Al mismo tiempo que comenzaron a darse ciertos estimulos y si bien no se suprimid
totalmente los castigos, si se dejo a un lado el viejo lema "la letra con sangre

entra”.

De acuerdo con Antonia Pi-Suner Llorens 2° {a historia del Colegio puede
dividirse en cuatro grandes etapas que estdn muy ligadas a los acontecimientos
politicos-saciales del pais. Hay en todo este largo periodo una constante histérica
que es el interds por parte del gobierno en fomentar el ramo de la instruccién, por
io que la existencia det Colegio con tal o cual caracteristica serd de suma

importancia.

28 | Colegio de la Paz "1861- 1981", en: Los vascos en México y Su Colegio
de las Vizcainas, 1987, p.76.
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Las etapas propuestas son:

I- 1861-1876: Etapa de ruptura y recrganizacion.
lI- 1877-1913: Etapa de impulso y consolidacién.
- 1914-1558: Etapa de crisis y supervivencia.

V- 1969. 1981: Etapa de modernizacién y crecimiento.

La primera etapa se caracterizé por presentar un rompimiento con el pasado
ya que con las Leyes de Reforma dejo de existir la Mesa que dirigia el Colegio
desde su fundacion y como consecuencia se inicié un proceso de reorganizacion,
en el que se vié reflejado el interés del gobierno y su politica educativa (algunos
miembros del gobierno como José Ma. Lacunza y José Ma. Lafragua) estuvieron
en la Junta Directiva del Colegio. Por los acontecimientos politicos la institucion
tuvo que adaptarse también a un estilo de vida nuevo. Por decreto del gobierno el
Colegio de las Vizcainas paso a denominarse Colegio de la Paz, y la Secretaria ue
Justicia e Instruccién Publica de ese entonces se encargo de elaborar el nuevo
reglamento para la institucidn que impartia educacién primaria y secundaria. Se
ignora el motivo por el que se le Colegio de la Paz. Por circunstancias politicas y
econdmicas, ademas el Colegio tuvo que ceder parte de su edificio para que se

crease ahi un hospital militar.
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for el ano de 1870 se impartian en el Colegio las materias de escritura,
lectura, gramdtica castellana, aritmética, geografia universal y de México, historia
general y de México, doctrina cristiana, historia sagrada, musica, dibujo y
bordados. La ensefanza no era pues laica, como deseaba ef gobierno pues se
seguia utilizando el catecismo. Las profesoras éran las alumnas internas mas
avanzadas aungue habfa profesores externos de musica y dibujo. En 1876 se

nombré un profesor de gimnasia.

En la vida del Colegio hubo periodos en los que las alumnas externas se
encontraban en clases conjuntas con las internas, en tanto en otros estuvieron
separadzs ya sea por razones de tipo econdmico o de tipo idecldgico, para liegar
finalmen-e a la absorcién por parte de la escuela externa. La educacion de la mujer
tanto a nivel primario como secundario fué uno de los objetivos de los gobiernocs
liberales zmanados de la Reforma, y si a ello aunamos el interés que tuvieron en
que se ilustrasen los nifios mas necesitados, se verd que la institucién Vizcainas
encajaba perfectamente dentro de este marco, puesto que consistia de un Colegio
de seforitas nombradas y pensionistas, de una cierta clase social, y de una escuela

publica que era totalmente gratuita y para las nifias de los barrios circundantes.

Durante esos afios la ensefianza misma se modernizo, introduciendo materias
nuevas como idiomas y trabajos manuales. Se dividié en siete secciones gque se

formaron segun el grado de instruccidén de las alumnas quienes pasaban de una a
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otra conforme iban avanzando. Los horarios se distribuyeron por asignaturas, con
muchao rigar y precisién; se dié gran importancia a estudiar la historia de México y

asi mismo se introdujeron libros de texto utilizados en las escuelas oficiales.

En 1862 la vida del Colegio se vié perturbada por tener que recibir a las
nifias del Colegio de San Miguel de Belén y a las del Colegic de la Caridad que
fueron clausurados por el gobierno, como asi también tener que acomodar a
determinada cantidad de personas. La adaptacién de muchas nifias fué dificil pues
estaban acostumbradas a ciertos lujos que la institucién vizcaina no les podia
ofrecer, por lo que la fueron abandonando poco a poco. En 1875 se dice que

doscientas setenta y dos personas vivian en el Colegio.

La tegunda etapa de impulso y consolidacién fué fundamental para el
Colegio puszs correspondié al periodo porfiriano en el que el gobierno did un gran
impulso a la educacién y el Colegio de la Paz tuvo un importante papel dentro de
los planes oficiales pues se puso en el gran interés y se le presté gran ayuda
financiera, resultando que se consolidé como uno de los colegios de mayor

prestigio de la capital constituyéndose en una especie de proyecto piloto.

Durante la primera parte de esta etapa, Porfirio Diaz nombré una nueva Junta
Directiva cuyo presidente fué su fiel amigo Manuel Ma. Zamacona. Dicha Jur::

formuld un nuevo reglamento que cambié los planes de estudio del Colegio y
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establecié cambiar el régimen de viviendas por la vida en comunidad.

Desde el punto de vista pedagdgico cabe destacar gue se insistié en el
método objetivo o lecciones de cosas como el Unico vélido para la instruccidn. De
esta manera se pretendia llegar por medio de la observacion de los objetos, al

conocimiento real. La ideologia positivista empezaba a dar sus resultados.

La ensenanza se dividia en tres cursos de primaria o preparatoria y nueve de
secundaria, comprendiendo una larguisima lista de asignaturas (filosofia e historia
de la educacién, higiene, medicina y economia doméstica, teneduria de libros,

imprenta, telegrafia eléctrica, etcétera).

En 1881 habia trescientas treinta alumnas externas en primaria y tres en
secundaria, mientras que las internas eran setenta y dos en primaria y ¢inco en
secundaria. Este Ultimo ciclo pasé por varios recortes y unos anos mas adelante se
reformaria totalmente, tal vez porque el reglamento era muy ambicioso, habia
carencia di recursos humanaos y materiates y una poblacién estudiantil incapaz de

adaptarse.

Una preccupacién del gobierno a finales del siglo XIX fué la de formar
profesores que pudiesen educar a la nifiez mexicana para lo cual se contd con

notables pedagogos coma Enrique Rébsamen y Justo Sierra.
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En 1890 se establecid un nuevo Reglamento del Colegio de la Paz que
enfatizaba que su razén de ser era la educacién de la mujer en todos los ramos de
l]a instruccidn primaria y la superior o pedagégica. Ademads la antigua secundaria se
convirtié entonces en seccién normal, a la que se did gran atencién. Si bien el
nuevo reglamento no incluyd ningun plan de estudios, se impartieron los cuatro
cursos de primaria elemental y 10s dos de primaria superior como en las primarias
oficiales. En cambio se hacia referencia a los examenes, las calificaciones, los
premios y castigos, siendo todo ello igual que en las escuelas pablicas. Se hacia
gran hincapié en la formacién de los profesores quienes debian proponer, formar
y entregar por escrito el programa detallado por lecciones de su respectivo curso.

Igualmenta se hacia referecia a los libros de texto a utilizarse cada afo.

Un articulo importante del mencionado reglamento fué el que dividié a la
institucién en tres secciones: el Colegio de internas, la escuela anexa de externas,
y el asilo. El Colegio de internas segun relata Antonia Pi-suner Llorens, estaba
formado por sefioritas nombradas y pensionistas, y tenia su propia directora. La
escuela de externas estaba incomunicada con el resto del establecimiento y a elia
concurrian nifias menesterosas a quienes se debia de inculcar los hébitos de
limpieza y ¢! desea de instruirse, En cuanto al asilo, continué bajo la direccidn de
una rectora. Por razones financieras y presiones del gobierno, en 1893 se uniformé
y fusion6 la ensefianza de las dos primeras secciones nombradas. La ensenanza

quedd distribuida de la siguiente manera: una seccién de parvulos, cuatro anos de
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primaria elemental, dos de primaria superior y una seccién de normal 0 secundaria.

El cambio mas drastico de |a vida del Colegio se di6 en 1878: se suprimi6 e
antiguo sistema de viviendas y se impuso la vida en comunidad, debido a la falta
de higiene y salubridad en dichas viviendas. Asi se hicieron obras comg nuevos
bafios, un pozo artesiano, una cocinay un gran comedor para las cuales el gobierno

subvenciond al Colegio.

La edad de las persanas gue vivian en el Colegio fluctuaba entre los ochenta
vy los siete afios; eran doscientas doce en total, de las cuales setenta y seis eran
nombradas y ciento veintiséis pensionistas. Estas diférencias de edad tan
marcadas, llevaron a la Junta Directiva a separar a las alumnas de las personas
mz;yores, requiriéndose asi un permiso de larectora para pasar de un sector al otro,

siendo este régimen muy estricto.

Dos aspectos importantes los constituyeron el restablecimiento de 13
enfermeria en 1890 asi como el de un médico que asistiri:la diariamente y en los
casos de emergencia. El otro aspecto se refirié a la religion segdn el cual el
reglamento no hacia ninguna recomendacién especial sobre practicas religiosas
dejando & las colegiadas en libertad de practicarla sin fanatismo. Se recomendaba
preferentemente la instruccién moral a la gue tanta importancia daria Justo Sierra

unos afios después.
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£l segundo peri6do de esta etapa de impulso y consolidacion se inicié en el
afio de 1900, continuando ta politica de fomento educativo. Por entonces se amplié
el concepto de instruccion al de educacion, por considerarse al primero demasiado
estrecho y basado unicamente en las ciencias y sus aspectos précticos. En el
concepto de educacién se incluia el desenvolvimiento moral, fisico, intelectual y

estético de los escolares, por lo que se pretendia una educacion integral.

Para la Junta Directiva del Colegio esté fué un periodo de larga continuidad
y por lo tanto de prosperidad para la institucién consolidandose como una escuela

de prestigio, a la que concurria una gran poblacién escolar.

Por aquel afio el Ministro de Justicia e Instruccion Publica editd el Plan y
reglamento de estudios del Colegio de la Paz que regiria hasta 1914. Se abri6
nuevamente una escuela de artes y oficios que di¢ al alumnado una formacién
practica y que les seria bien remunerada. En 1910 las clases especiales mas
concurridas fueron las de inglés, mecanografia, bordade y modas. En esta
reorientacion del Colegio se ve un afan por crear una generacién guizas no 1an
intelectual como la anterior pero si‘mas preparada para enfrentar el porvenir. O

desarrolio del Colegio fué en aumento y Su prestigio se reflejé en el internado al que

asistian seforitas de la alta sociedad.
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La mayoria de los profesores eran de alta categoria. Para ser profesor del
Colegio habia que presentar un examen de opuosicién ante un jurado calificador de
la Subsecretaria de instruccién Publica. Por esto el establecimiento pasaba las
inspecciones oficiales que hacian los inspectores de escuelas particuldres; asi en
un informe se dice del Colegio "que se imparte una ensefianza ajustada a los
mejores preceptos de la pedagogia, (...) en esta escuela ha habido mucho empefo,

tal vez demasiado, (...) este Colegio merece un elogio especial.” ¥’

Los acontecimientos politicos de la época y la caida del presidente Madero
significé que todo lo logrado por el Colegio hasta entonces se vino abajo; 1913 fué
un afo aciago para el Colegio, como lo fué, por lo demas para, todo el pais. De las
ilusiones de los grandes pedagogos de las decaddas anteriores nada quedd, pues la
junta directiva se vid farzada a cerrar definitivamente todo lo que tuviese que ver
con la formacion de alumnas normalistas, las que salian a presentar sus examenes,
y aun a tomar clases, a la escuela normal para profesoras. Todo ello debido a la
inseguridad reinante en la capital; tal decision fué muy dura pues muchas alumnas -
vieron truncados sus estudios. Asi pues, la caracteristica més sobresaliente del

Colegio seria por Iargo' tiempo la inestabilidad.

77 ibidem, p.94.
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La tercera etapa de crisis y supervivencia {1914-1958}, fué la mas dificil de
la historia del Colegio pues resintié tanto en el aspecto educativo como en su
regimen interior todos los efectos de los acontecimientos polfticos. Asi parecid que
la tnica solucién podia ser la clausura; sin embargo, por la firmeza de la sucesivas
juntas directivas, a la nobleza de la colonia vasca y al sacrificio personal de
profesoras y alumnas, se logré que sus puertas siguiesen abiertas. También en esta
etapa vatios personajes ilustres colaboraron con el Colegio (Agustin Aragdn,

Agustin Ydnez, Jesus Galindo y Villa, Rafael Heleodoro Valie).

En los primeros afos de esta etapa los miembros de la junta directiva
decidieron volver a los origenes de la institucidn y asi el Colegio se denomind de
nuevo, de San Ignacio del Loyola. Se editd un nuevo reglamento de educacion

catblica que regularia la institucién.

En 1916 las alumnas internas fueron solamente treinta y cuatro, las
profesoras diez y nueve y ias empleadas otro tanto. La situacién econdmica era
desesperada y se decidid recurrir a la colonia vasca para que por medio de una
colecta ayudase a la supervivencia de la fundacién. Aunque ia respuesta fué
alentadora, se decidid cerrar el pensionado y mantener solamente el internado. Al
decir de Pi-Suiier Llorens el régimen alimentario se redujo al extremo, suprimiéndose
todos los alimentos necesarios {la leche, la carne y ef pan fueron casi suspendidos

por considerarse como no indispensables).
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En 1916 el gobierno de Venustiane Carranza dié un salvoconducto al Colegio
que le ctorgaba toda clase de garantias y aseguraba que la institucién no seria
molestada por las autoridades civiles ni militares, lo que de hecho era un nuevo

reconoc.miento de su independencia.

A partir de 1921 José Vasconcelos influye en la promocidn de una nueva
seccién de clases especiales, que llevaria el titulo de ensefianza doméstica, y Qu«
seguia el ejemplo de la escuela nacional del mismo nombre en la que se prepara a
la mujer nara el hogar, la pone en condiciones de responder a sus funciones como
ser social v le facilita los medios para aumentar sus ingresos o para subvenir a sus

necesidades.

Asi mismo el Colegio volvié a denominarse de las Vizcainas y se impartiria
instruccidn primaria elemental y superior, de acuerdo con el plan de estudios de las
escuelas oficiales, a fin de que las alumnas puedan sustentar al fin de afio
examenes vélidos segtn la Ley de Instruccion Pablica; también se iniciaban ios
cursos de economia doméstica para dar a la mujer los conocimientos practicos que

le ayudasen en su papel de madre y ama de casa.

Debido a la enorme desercién escolar durante el aiio de 1924 el Colegio se
perfilaba netamente como de alumnas externas: esto trajo una serie de problemas

con las autaridades gubernamentales los que desaparecieron al quedar sometidala
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institucién vizcaina a la Junta de Beneficencia Privada, que desde entonces

supervisa su actividad como institucién de beneficencia.

Un nuevo periodo de dificultades surgié con el gobierno del presidente Calles
quien se impuso a hacer cumplir el articulo tercero constitucional. El Colegio se
adaptd a las nuevas circunstancias aplicando los nuevos planes de estudio
decretadcs por la Secretaria de Educacién Publica. Tiempo més tarde el Colegio
incorpord la seccidn secundaria y se comprometié a que la ensefianza impartida no
tendria caracter religioso. Un intento por transformar a mixto {coeducacién de

ambos sexos) el Colegio, no tuvo resultados positivos.

En " 934 se celebrd con grandes festividades el segundo centenario de 1a
colocacién de la primera piedra del edificio, sin sospecharse que poco tiempo

después se presentaria otro fuerte temporal que el Patronato deberia afrontar.

El presidente Lazaro Cardenas reformd el articulo tercero de la Constitucién
estableciendo como obligatoria la ensgﬁanza socialista y las escuelas particulares
quedaban casi totalmente sometidas al Estado; estds no podrian funcionar sin
previa autorizacion expresa misma que podrd ser revocada y no procedera recurso

0 juicio alguno.
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Ante esta situacién el Colegio decidid organizarse en tres secciones:
doméstica, comercial e industrial y de publicidad para lo cual se hizo un reglamento
y plan dz estudios considerdndose que con ello‘se hace una obra de servicio social.
En 1936 la Secretaria de Educacién Piblica apoy6 el proyecto y se iniciaron los
cursos. Sin embargo, no dejé de ser diticil esta etapa por el escaso nomero de
alumnas. Asi pues la Junta se encontrd en la necesidad de tamar una resolucién
importante acerca de su futuro. Como por ese entonces la politica educativa del
presidente Cérdenas ya no se mostraba tan severo hacia las escuelas particulares
el patronato decidié abrir nuevamente fa seccién primaria e incorporarla a la
Secretaria de Educacidon Publica.

Los Ultimos veinte afios de esta tercera etapa se consideran como de mera
supervivencia por la poca demanda escofar, pocos dnimos de los patrones y pocas
esperanzas para el futurc. El Colegio habia quedado muy afectado por las luchas
politicas v el escaso nimero de alumnos. La seccién artistica e industrial se habia
ido desintegrando y s6lo quedaban las clases de encuadernacién y guanteria gue
se mantuvieron por varios anos; también seguia la seccién comercial que era lamas
concurrida en 1938 se reinstald la seccién de kinder y los seis afos de primaria
incorporados a la Secretaria de Educacién Publica. Poco a poco dicha seccidn fué
atrayendo més alumnas y para 1943 eran seiscientas ocho inscritas en el Colegio.

E! asilo contaba entonces con veintinueve personas, todas ellas mayores.
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Durante la gestién de Jaime Torres Bodet como nuevo Secretario ue
Educacién Publica quién renovo el articulo tercero constitucional, el Colegio decidid
instalar de nuevo el ciclo secundario y asi dar otra salida, ademas de la carrera

comercial, a las alumnas que terminaban la ensefianza primaria.

Sin embargo el ciclo secundario no tuvo la demanda esperada v el Colegio

quedé estancado.

En 1957 se invitd a formar parte del patronato a nuevos miembros, quienes

darian otro impulso vital a 1a institucién vizcaina.

En la cuarta y Gltima etapa de modernizacién y crecimiento {1958-1981) dice
Pi-Sufier Llorens que es claro el entusiasmo y dinamismo del patronatc que se
reflejara tanto en el espectacular crecimiento de! Colegio como en la actualizacién
de sus objetivos. Elevar el nivel de la instruccién ofrecida por el Colegio fué la meta
el objetivo principal del patronato. Para ésto se decidid crear una junta de
profesores y un consejo educacional formado por personas de gran prestigio

cuhtural, que ayudase en la consolidacién de un plan de trabajo para el futuro.

Para obtener los fondos necesarios se decidié vender las casas que desde

hacia tiempo pertenecian al capital del Colegio y asi acondicionar y restauraf el
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edificio. La primera reforma que se emprendi6 fué la remodelacién del jardin de
nifios; luego se instalaron los laboratorios de quimica, fisica y biologia; en 1963 se
reinaguro la biblioteca que actualmente cuenta con mas de siete mil vélumenes;

asimismo se rearganizd el archivo del colegio.

Se introdujeron nuevos ciclos que abrian toda una gama de posibilidades para
las nifias que terminaban sus estudios de secundaria. Se establecié como
obligatorio el idioma inglés desde el jardin de nifios, se contrataron maestros bien

preparados que diesen categoria al Colegio.

En 1961 se instalé de nuevo la normal; se establecid la preparatoria
incorporada a la Universidad Nacional Auténoma de México {UNAM). Los ciclos de
educacién primaria y secundaria son en la actualidad mixtos, lo que muestra un

gran cambio en la mentalidad y una buena adaptacién a los tiempos modernos.

El Colegio sigue siendo una institucién educativa de beneficio social vy la
Jabor asistencial se refleja tanto en el aspecto docente como en el departamento
de asilo. Pero donde mejor se ve reflejada la beneficencia social es en las escuelas
vespertinas para adultos gue son totalmente gratuitas {primaria, secundaria,

taquimecanografia y talleres de cocina, corie y confeccién}.
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Toda esta historia del Colegio de la Paz Vizcainas es un conmovedor
esfuerzo de todos cuantos se empenaron por llevar adelante tan noble obra para

beneficio de nuestra sociedad.

1.4 IMPARTICION DE LA EDUCACION PRIMARIA EN EL COLEGIO DE LA PAZ

VIZCAINAS

La Educacién Primaria del Colegio se encuentra incorporada al sistema oficial
de la Secretaria de Educacidn Piblica, y se basa en los planes y programas de
estudio del sistema nacional. Los objetivos principales son promover el desarrollo
integral y arménico de los alumnos dentro de un marco de libertad y progresc, que
les permita tomar conciencia de su entorno social y de la impertancia de su

participacién en la vida comunitaria.

La historia y 1a geografia de México es fortalecida en el Colegio mediante su
estudio sisteméatico de conocimientos précticos y de valoracién del patrimonio

cultural de nuestro pais.

Si bien toda la ensefianza de las asignaturas se imparte en el idioma espanol,
el Colegio no ha descuidado la ensefanza del idioma inglés por considerarlo
necesario para la mejor formacién del alumne. Todas las materias que se cursan en

la primaria cuentan con la comprensién y motivacién de la docencia hacia los
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educandos, para ello se organizan los contenidos bédsicos de la formacion cientifica
Yy Su comprensién se basa en su relacién con los problemas fundamentales del
presenta, asi como con la salud fisica y mental, y la proteccion que debe tener el

educando en relacién con el medio ambiente.

Un aspecto importante de la preocupacién del Colegio se refiere al rescate
y la prcmocidon de valores en los que participan conjuntamente, profesores,

alumnos y padres de familia, asi como también con un grupo de voluntarias.

Se dirige la educacién civica hacia una estructuracién del individuo en tanto
parte de un todo, estimulando ta bdsqueda de valores como pueden ser la justicia

social y el respeto a los derechos humanos.

El Colegio cuenta con aulas espaciosas, biblioteca con un acervo de libros
y a la que acuden los alumnos en horas programadas para preparar sus trabajos.
Existen, ademas, lugares espaciosos y adecuados de esparcimiento. Asimismo se
desarrollan actividades exrtracurriculares que incluyen computacidn y ciencias,

teatro, talleres de bordado y pintura, karate, danza, y actividades corales.

Lo anterior se realiza con el objeto de reforzar el aprendizaje expuesto en los
parrafos anteriores. Las actividades del Colegio incluyen visitas a museas, sitios de

interés histérico, espectaculos culturales y artisticos, centros de trabajo, lugares
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de esparcimiento, y otros, que contribuyen a una formacidén mas integra! y realista

del alumno.

En su proceso de ensefanza-aprendizaje, el Colegio no ha olvidado la
importancia del estimulo en la formacidn de la personalidad de los educandos. Por
ello organizan periédicamente concursos que constituyen valiosos medios para
favorecer las actitudes y despertar el interés del alumno por superarse como

estudiante y como futuro aduito.

Un aspecto importante lo constituye la atencién a padres de familia a través
de entrevistas y con la finalidad de mantenerlos informados sobre el
aprovechamiento y la conducta de sus hijos y, cuando fuere necesario darles la
orientacién mas convenientg con la participacién de algin especialista del

Departamento de Psicologfa del Coiegio.

De acuerdo con la psicologia infantil se sabe que la influencia del ambiente
familiar sobre 1os nifos y adolescentes es extraordinaria y durante los primeros
afos de vida es précticamente la Gnica existente. Algo gue tienen en comun los
buenos alumnos es que sus padres se preocupan por su educacion; un padre gue
apoya a su hijo puede marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso escolar. Por
supuesto que el apoyo paternc no es garantia para que el nifo logre el éxito perv

la falta de éste puede hacer que la escuela se les dificulte a muchos nifos. Los
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padres que no muestran ningun interés crean hijos que faltan y a la larga puede..

desertar.

Se han sugerido tres dimensiones independientes para describir la conducta
de los padres hacia fos nifios: aceptacién-rechazo; posesién-desprendimiento, y

democracia-autocracia®®,

La primera dimensién esté en relacién con el grado de afecto hacia el nifio;
si los padres no le demuestran afecto, pueden provocar la aparicién de rasgos de
introversign; lo predisponen a desarrollar una vida refugiada en la fantasia, o bien,
si se trata de un niflo con un temperamento fuerte, puede desarrollar rasgos de
resistencia, terquedad y desconfianza. En el caso de padres muy afectuosos,
pueden facilitar la aparicién en el nifio de rasgos de extroversién y a la vez de
dependencia y de una necesidad de afecto que puede persistir hasta la etapa

adulta.

La dimensién posesion-desprendimiento esta en relacién con el grado de
sobreproteccidn que recibe el nifo en lo que se refiere a los peligros exteriores o
las situaciones trauméticas, si aquélla es excesiva formara una personalidad débil

y excesivamente dependiente; en cambio, si se deja al nific sin ninguna proteccién

8 £ Cardd, Una psicologia de hay, (Barcelona, 1971}, p.500.
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frente a los traumas puede darse lugar a la aparicién de una personalidad dura.

La dimensién democracia hace referencia a la amplitud con la que el nifio
puede pa'rticiparenIasactividadesfamiliares.Actitudes excesivamente autocraticc:
implican el manejo del nifio con criterios puramente dictatoriales, haciendo caso
omiso de sus propias necesidades. En el caso de los padres autoritarios algunos
autores afirman que es mas dificil modificar la conducta del nino porque ha
adquirido maneras uniformes de responder y le resulta dificil aprender otras nuevas;
el nifio tiende también a ser autoritario y asimismo rigido y a reaccionar de manera

dicotomizada: si-no, bueno-malo, etcétera.

Sila familia constituye un medio equilibrado, de confianza mutua, de respeto
a cada miembro del grupo y presenta suficiente seguridad emocional y econémica,
la personalidad del nifio se moldeara de manera mas armdénica que si en el ambiente

hay discusiones, desacuerdos, celos, o cualquier otra condicién negativa.

A partir de Adler algunos autores consideran que también influye en las
caracterist cas de personalidad del nifio, la posicién que éste ocupa Con respecto
a sus hermanos de acuerdo con la edad, sexo, asi como también si carece de

hermanos.
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La escuela es el primer lugar en donde e! nifio tiene que aprender a adaptarse
a un grupo social relativamente amplio y ajeno a la familia. La mayoria de los nifios
experimentan ansiedad al ir a la escuela por primera vez. La idea de separarse de
sus padres y enéontrarse entre extrafios en lugares desconocidos, les produce un
sentimiento cercano al panico. Un nifio de seis afios puede empezar a llorar como
si tuviera dos afos y pedir a sus padres que se queden. Afortunadamente, en
general los nifios se adaptan rapidamente. Las reacciones de aceptacion o rechazo
por parte del maestro y otros compaderos pueden jugar un papel muy importante
en la formacidén de su personalidad. Estas actitudes pueden ejercer una

considerable influencia en la opinién que sobre si mismao adquiera el nifio.

La escuela no debe ser responsable solamente de la transmisidn de
conocimientos sino ademas facilitar el desarrollo mental, emocional y social del
nifo. El nifio acude a la escuela como un ser total y de aqui que el proceso
did4ctico deba ocuparse de él integralmente, de lo que es y de lo que puede hacer.
Sin embarge, la preocupacian primaria de la escuela es el crecimiento mental y el
desarrollo del nific. La escuela puede ser un elemento altamente positivo en fa
formacién de la personalidad infantfl pero, en ocasiones al menos puede resultar un
elemento francamente negativo como consecuencia de errores pedagdgicos. En

esto influye la personalidad de los maestros.”

28 A apraham et ab: El ensefiante es también una persona. {Barcelona, 1986),
p. 52-61.
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La personalidad del maestro tiene importancia relevante como factor de la
disciplina escolar entre sus caracteristicas cabe mencionar, las fisicas, que incluyen
una buena salud, una voz agradable, una manera de expresarse igualmente
agradable, dignidad y dominio de la situacién. El maestro requiere "gran vocacion
con actitud amorosa hacia la infancia, la formacidn ideal del ser humanao vy las
técnicas cientificas de educacién. Ello es imposible sin una previa actitud humanista
v un grado elevado de sociabilidad. Ademads, es imprescindible una personalidad
plastica {esto es, adaptable a la diversidad de caracteres), serena (con perfecto
control erocional} y tenaz {dotada de paciencia, calma y perseverancia). Tales
condiciones privan sobre las propiamente intelectuales, (...) Es contra indicacion
evidente la posesidn de un tipo de personalidad neurdtica o psicopatica, incluso si
estd dotado de buenas condiciones intelectuales y de buena intencién para su
misién”.%®

Uno de los factores fundamentales en la formacion de la persaonalidad es la
construccién de actitudes correctas en los nifios. " Las actitudes son esenciales al
desarrollo del cardcter pues el hecho de que uno posea céracter sg demuestra por
la actitud que muestre frente a las situaciones especificas”. 3 Las actitudes

determinan la felicidad y frecuentemente la salud mental y corporal, En la farmacici.

3 E Mira, Manual de orientacién profesional, p.134.

3 w. A. Kelly, Psigologia de la educacién. Psicopedagogia fundamental y
did4ctica. Aplicaciones especiales y ensefianza programada, (Madrid, 1982), p.
541.
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del cardcter una gran parte depende de las actitudes desarrolladas en la escuela.
El que niada ha adquirido por medio de su educacién la capacidad de conocer lo que
estd bien, el que ha sido formado en el autodominio, el que ha establecido actitudes
que le permiten reaccionar habitualmente a los ideales mejores y més nobles, posee

caractér.

Para llegar a esto Ultimo no deben olvidarse los principales factores

influyentes: la herencia, el medio ambiente y la libertad humana.

Con relacién a lo primero corresponde sefialar que lo heredado significa
solamente lo que depende de las influencias que ya estan latentes en las células
reproductivas de los padres en el momento de la fecundacién. Por el contrario, si
el desarrollo de una determinada caracteristica depende del medio en- el cual el
individuo estd inmerso {por ejemplo, la lengua materna}, entonces se dice que este
rasgo es adquirido. Muchas veces se confunden los términos heredado e innata.
Todo lo que esta presente en gl momento del nacimiento es innato pero na todo es
heredado, y viceversa, los factores hereditarios pueden ponerse de manifiesto en

el desarrallo det individuo después del nacimiento e incluso mucho tiempo después.

Por otra parte, también las influencias ambientales empiezan a actuar desde
que se ha concebido un nuevo organismo humano, €s decir que el medio empiex’

a ejercer su influencia también antes del nacimiento.
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Con relacién a ta libertad humana, ésta depende de la facuitad rectora y
soberana del hombre: la voluntad, entendida como la capacidad para dirigir y
restringir el pensamiento, ta emocién y la accién. Por medio de la libertad se
persiguen continuamente las finalidades y se centra la atencidn sobre las tareas
humanas. Por ello, toda educacién debe apuntar al perfeccionamiento de la

voluntad.

Curante los primeros afios de la escuela primaria, ef ritmo de crecimiento
fisico del nific es lento aungue a los seis anos, ha doblado la estatura que tenia al
nacer y ha quintuplicado o sextuplicado el pesa. Se ha iniciade la denticién
permanente, teniendo lugar también una mejora considerable de las proporciones
corporales. Aunque la coordinacién muscular es ain incompleta y el dominio de los
musculas desigual, el niflo estd en trance de su adquisicién. Esto se manifiesta en
el desarrollo de la destreza manual vy en la coordinacién de la vista con los

movimientos de la mano de tal manera que ya puede aprender a escribir y dibujar.

“E| desarrollo del nifio en esta fase se indica claramente por la facilidad para
aprender, o madurez suficiente para aprovechar la ensefianza formal que le depara
la situacién escolar. Aunque no todos los nifios que entran en la escuela a la edad
de seis afios tienen ia misma facilidad, el aprendizaje puede tener lugar Unicamente
cuando esta se ha alcanzado. Esto supone un desarrollo fisico, mental y emgacicnal

adecuados asi como un presupuesto de experiencias apropiado, interés y deseos
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percepcién, que permite discriminar auditiva y visualmente con exactitud un
adecuado margen de memoria, la facultad de concentrarse debidamente y la
capacidad para pensar en términos abstractos y expresar pensamientos en forma
significativa. Este desarrolio se evidencia generalmente en el dominio y uso del
idioma empleado por el nifio. El aumento en ia facultad de hablar se manifiesta por
el aumento del vocabulario, la longitud y estructuras de las frases empleadas, la
eficacia en la expresion de ideas y el uso correcto de las palabras. El nifio aprende
a leer, a utilizar los numeros, a escribir: es decir, adquiere las habilidades bdsicas

sobre las que habra de basarse toda ensefianza posterior..." 32

En los afios escolares el nifio fija su interés en la variedad de juegos,

principalmente en los de competencia y pruebas de la eficacia personal.

"Aproximadamente después de los nueve anos el nifio normal en
circunstancias adecuadas ha alcanzado un grado de desarrollo en el que su ser se

realiza de 'a mejor manera posible {*infancia madura’}.” *

32 w. A. Kelly, op.cit., p-204.

3 A @usemann, "Psicologia de la segunda infancia y de la edad juvenil”, in D.
Katz et al, Manual de Psicglogia, (Madrid 1970), p-289.
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Es decir el nific entra en una etapa en la que ha obtenido el desarrollo Sptimo
de su personalidad, con esto quiero decir un desarrollo 6ptimo de sus capacidades,
antes de entrar en la etapa preuberal e ir alcanzando en etapas posteriores mayor

madurez.
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CAPITULO IV

IMPLICACIONES PEDAGOGICAS

V.1 JUSTIFICACION

En la investigacién anteriormente presentada, se explicé la importancia gue
tiene la persona, la sociedad, ia pedagogia y la educacién. Con estos elementos se
pretendia explicar lo que es el altruisme, lo que es la Junta de Asistencia Privada
vy las instituciones de asistencia privada, las cuales se dedican a ayudar at préjimo
de manera generosa y espontanea, ayudando a los més necesitados, contribuyendao
a la incorporacién de las personas necesitadas a una vida mas digna y mas
humana, cumpliendo asi la obligacién de ayudar al projimo (o de ejercitar la caridad
o altruismo) que tenemos todos los hombres, razén por la cual es sumamente
importante la educacion, la labor del pedagogo, que debe ayudar a sensibilizar alos
demdas para realizar esta labor tan digna y hermosa del altruismo, y asi llegar a un
perfeccionamiento pleno, ayudando a los demds y cumpliendo la exigencia de

responsanilidad para con nosotiros mismaos.

Posteriormente se presenté como un ejemplo de las instituciones de
asistencia privada, el Colegio de la Paz Vizcainas, que es ejempiar, creada en Sus
inicios -debido a las circunstancias- sélo para la mujer vasca, poco después se abrio
a las deméas mujeres, siendo en la actu8lidad un colegio mixto de gran tradicién,
que se preocupa por brindar una educacién integral tanto al personal, como a los

alumnos, enfacdndoce a la generosidad, y a la entrega.
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La primera inquietud al empezar esta tesis fue investigar exactamente cudl
era la labor del Pedagogo en |la Junta de Asistencia Privada y en sus instituciones,
sin embargo al iniciar la investigacidn, se infirié que la Junta de Asistencia Privada
no cuenta con pedagogos y que por tanto sus planes y programas los realizan
personas que pueden o no estar especializadas en la efaboracion de los mismos.
Esta razdn me indujo a decidir {a aplicacion de unas encuestas en donde el objetivo
primordial era averiguar si en ia Junta de Asistencia Privada saben cud! es la labor

del pedagogo vy si estdn interesados en que trabajen pedagogos en ésta.

Al aplicar las encuestas nos encontramos varios obstéculos. El primero de
ellos fue que algunos de los miembros de la Junta de Asistencia Privada por una
sobrecarga de trabajo no tenian tiempo de contestarla, por lo tanto dicha encuesta
se aplicé a un miembro representativo de cada érea, mostrando varios de los
encuestados un gran interés y contestdndola integramente. Otras de las personas
encuestadas -por diversas razones- no se interesaron por lo que s6lo contestaron
algunas de las preguntas, otras las dejaron en blanco y algunas mas las
respondieron con tal brevedad que es muy dificil saber que quisieron expresar en
realidad. Por lo tanto las encuestas no fueron de gran utilidad para este capitulo

practico.
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IV.2.- RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Cabe mencionar que dichas encuestas s¢ aplicaron en siete dreas de la Junta
de Asistercia Privada y que constaron de 14 preguntas. Algunas de las mas

representativas fueron:

1.- Sabe usted que es un pedagogo? las siete personas contastaron que si,
sin embargo de acuerdo a las respuestas algunas sélo tenfan una idea superficial
acerca de asto. Parte de las personas contestaron que la misién del pedagogo es
sumamente importante para nuestra sociedad, y mencionaron algunas de las
tabores que realiza un pedagogo como son: detectar necesidades, realizar planes

y programas educativos, ensefanza, evaluacién, perfeccionamiente humano.

2.- Cudl es el papel que desempefia el pedagogo en la sociedad? cinco

personas contestaron que tiene un papel eminentemente educativo.

3 .- Cualés son las profesiones mds afines a la pedagogia? psicologia, trabajo

social, educadores, entre otras.

4.- Cuenta la Junta de Asistencia Privada con un departamento de Recursos

Humanos er el cual trabajen pedagogos? No.

5 - En la Junta de Asistencia Privada se necesitan pedagogos? Algunas de

las personas contestaron que no, pues la Junta de Asistencia Privada funciona de
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maravilla sin éstos...

Gracias a estas respuestas nos pudimos percatar que habia entre varios de
los miembros diversas actitudes negativas, entre las mas destacadas se

encuentran:

- Una gran resistencia al cambio, motivado por entre otras cosas el temt;r de
que alguien les dijera fundadamente como hacer mejor cosas que llevan afos
haciendo de una cierta manera; temor también a ser desplazados de sus puestos,
y finalmente el temor de romper una estructura o rutina ya establecida desde hace

mucho tizmpo.

-Otra actitud negativa fue la falta de compromiso social porque, como se
menciondé anteriormente muchas de las personas no pudieron dedicar unos minutos
de su tiernpo para contestar la encuesta y algunas de las que si contestaron o
icieron de forma incompleta, aungue cabe mencionar que estas actitudes no fueron
generalizadas, pues varios de los miembros de la Junta de Asistencia Privada

contestaron las encuestas con muy buena disposicién.

Detido a esta diversidad de actitudes, tal como se mencioné-anteriormente
las encuestas no prestaron toda la utilidad que se pretendia y sdlo fueron
indicativas de algunas actitudes como las expuestas previamente. Es por esto que
la promuesta educativa cambié y se decidid hacer algunas implicaciones

vedagdgicas para ayudar en algunos aspectos a la Junta de Asistencia Privada en
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las cuales se quiere establecer un plan en donde se sencibilice a las personas para
que superen los temores que los aquejan mediante acciones educativas, un plan
que les permita encontrar en si mismos la fuerza necesaria para vencer el miedo,
adquiriendo seguridad en ellos mismos, que confien en su capacidad laboral, de
aprendizaje y superacién, con lo que podran ellos mismos perder o dominar el temor
al desplazamiento. Todo esto tendrd entonces por Consecuencia una apertura a la
interdisciplinariedad, a la cordialidad del trabajo comun en pro de los demds y del
mismo grupo, lo que les permitird llegar al ideal de todos los hombres, de formarse

personas integras, completas y dichosas.
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IV.3.- IMPLICACIONES PEDAGOGICAS

El pedagogo es un profesional de la educacién y su papel fundamental es
subsanar las deficiencias y las carencias que el hombre y el sistema educativo

presentan.

Para mejor concebir y representarnos las implicaciones pedagdgicas, y poder
asi realizar ias acciones necesarias, es imprescindible la formulacion de un Plan

pedagégico de ayuda para la Junta de Asistencia Privasa del Distrito Federal.

1.- Este plan deberé partir de un diagndstico de las dreas. y funciones que
implican de suyo un quehacer pedagégico, y describir cual sea éste. El pedagogo
deber4 detectar que tipo de necesidades tiene tanto la empresa en su CONjunto,
como sus miembros en particular y ayudar a solucionarlas de la mejor manera

posible.

2.- Proyectar enseguida los escenarios viables que permitan desarrollar mejor
las funciones y objetivos de la Junta de Asistencia Privada, contando ¢on uno o

mas pedagsdgos en el drea de recursos humanos y/o en otras areas.

3.- En tercer lugar debera programarse, de modo interdisciplinario y partiendo
de los recursos humanos con los que se cuenta actualmente vy se desee contar,
segun el escenario elegido, los cursos y las acciones necesarios para la

capacitacién del personal de 1a Junta de Asistencia Privada y de sus instituciones.
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4.- Todo el personal, tanto de la Junta de Asistencia Privada como de las
Vizcainas y de las demads instituciones de asistencia privada, debe estar en proceso

de formacidn permanente.

5.- Para lograr lo anterior, la Junta de Asistencia Privada y las Vizcainas
deben contar con planes y programas bien organizados y estructurados, lo cual es

labor del pedagogo exclusivamente.

6.- El pedagogo debera ser incorporado en fas funciones de la Junta de
Asistencia Privada en las dreas de su competencia, porque otra de las labores del
pedagoge en cualquier institucion es administrar y coordinar las actividades de

aprendizaje.

7.- En el cumplimiente de lo anterior, es necesario comprobar que tanto el
pedagogo como todo el personal deben promover valores y virtudes individuales,

sociales y trascendentes {especiaimente en este ¢aso la caridad).

8.- Se sugiere que en el Plan se asegure que en os perfiles de los puestos
del pedagogo de la Junta de Asistencia Privada tenga los siguientes valores,

cualidades, aptitudes y destrezas:

- En 2l perfil de {los) puesto(s}, deberd enfatizar la necesidad de un verdadern
espiritu de servicio y para el fomento en los demas de! mismo a fin de que exista

unidad en el trabajo v todo esté en completa armonia.
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- Exigirse como parte del perfil del puesto de pedagogo de la Junta de
Asistencia Privada que el pedagogo anime y motive a todo el personal para g''e
realice de la mejor manera posible su trabajo, ademas de capacitarios para éste. El
pedagogo ademas deberd crear un clima propicio de trabajo en el cual debe existir

creatividad, confianza, libertad y responsabilidad.

- & pedagogo mediante su trabajo conocerd a fondo a los miembros de la
empresa detectando sus habilidades, conocimientos, aptitudes, actitudes, etcétera,
para asi ayudar a su pleno desarrollo guidndolos para fortalecer interiormente a la
persona y hacerla mas eficaz a la sociedad, buscando siempre el entusiasmo y el

optimisma ante el trabajo.

9.- Es necesario enfatizar en el plan que todo el personal deberé estar abierto
al cambio, sobre todo en esta época en donde los cambios se dan tan
aceleradamente y el pedagogo es el principal detector de necesidades y siempre
tratard de mantener el equilibrio indispensable para innovar lo necesario, asi como
para mantener |as tradiciones que son el sostén del perfeccionamiento tanto de las

personas como de la misma Junta de Asistencia Privada.

10.- La tarea del pedagogo de la Junta de Asistencia Privada debera enfatizar
que todo hombre debe tener un pleno conocimiento de la dignidad de la persona
vy de su integridad para ser pleno y de esta manera ayudar a los demds (altruismo-

caridad) y el pedagogo siempre se centra en el hombre como ser integral.
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11.- El Plan deber proponerse el aumento en numero y calidad de las
instituciones de asistencia privada pues asi mejoraria la educacién en méxico pues
estaria dirigida por particulares verdaderamente interesados en la educacion para

el desarrollo y perfeccicnamiento del ser humano.

12.- Se sugiere que la Junta de Asistencia Privada en su Plan Pedagbgico
cree nuevos proyectos en los cuales se capacite y mantenga al personal en nuevos
puestos para elevar el nivel de la Junta. Estos cursos de capacitacion deberédn de

ser generales y especificos de cada area.

13.- Por medio de dichos proyectos la Junta de Asistencia Privada debe de:

- Brindar confianza y esperanza a su personal para motivarlos e inducirlos &

que tengan confianza en si Mismos y en lo que hacen.

. Crear un ambiente propicio para el espititu creativo y la asociacion

personal.

- Hacer consciente al personal que mediante {0s bienes y servicios el hombre

alcanza mayor grado de humanizacidn.

- Para realizar mas efectivamente el trabajo es necesario tener la habilidad

de trabajar en equipo y saber como relacionar 0 asociar nuestro trabajo con otros.
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- Aprovechar el tiempo al maximo para obtener un rendimiente adecuado y

tener tiempo para atender los posibles imprevistos.

- Apreciar el trabajo que es fuente de subsistencia y trae beneficios vy

satisfacciones.

- Es necesario promover el altruismo mediante programas vy actividades de
asistencia social en los colegios e instituciones educativas dentro y fuera de la

Junta de Asistencia Privada.

- Difundir el compromiso de ayuda al préjimo en todos los ambitos de la

empresa.

- El Plan Pedagdgice de la Junta de Asistencia Privada debera caracterizarse
por la interdisciplinariedad. Es necesario que exista integracién entre los
trabajadores y sus saberes para asi llegar a un desarrollo mas completo v realisie
del objeto de estudio; esto también nos perfecciona pues nos brinda un

conogcimiento personal que es el trato con los demas nos enriquece.

Ademnds la interdisciplinariedad nos facilita el cumplimiento de los objetivos,
nos ayuda a comprender mejor nuestro trabajo porque se aprovecha la experiencia

de los miembros ¢ integrantes de la empresa.
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Es papel del pedagogo el promover la interdiscipiinariedad en la Junta de
Asistencia Privada para que las relaciones y el trabajo mejoren, |0 cual tendrd como
resultado un conocimiente mas profundo de la educacién, del trabajo, y la

elaboracién de programas més formales y eficientes, y solucionar los problemas.

Los programas de reentrenamiento o capacitacion del personal de la Junta
de Asistencia Privada deben formar un nuevo tipo de interdisciplinariedad, fundada

en el cardcter altruista de sus instituciones.

La interdisciplinariedad debe enfatizar nuevos modelos de trabajo en equipo.

* La educacién debe promover y fomentar en el ambito familiar, individual

y social, acciones para ayudar al préjimo.

* La Junta de Asistencia Privada junto con sus instituciones debe crear un
plan de actividades altruistas que se realicen en diferentes dmbitos (familia,

escuela, comunidad).

* Aprovechar los recursos tanto humanos como materiales para poder aci

brindar ayucla a los mds necesitados.
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IV.4.- CONCLUSIONES

PRIMERA .- Los conceptos de pedagogia, educacidn, persona y sociedad se
interrelacionan y son mutuamente interdependientes, por que los cuatro se dirigen

a hacia la 2ducacién.

SEGUNDA.- La pedagogfa estudia al hombre como ser integral, perfectible,
como ser educable y educado, es decir estudia el fendmeno educativo. Nos indica
cémo debe de ser el proceso educativo, para asi llegar al perfeccionamiento pleno
del ser humano. Por lo tanto el acto pedagdgico se debe llevar al cabo de manera

conciente, con madurez y responsabilidad.

TERCERA.- La pedagogia es un arte pues es la puesta en préctica de {a
educacién, porque la pedagogia nos ensefia como se deben llevar a la practica los

conocimientos, la doctrina y las férmulas que ella misma descubre.

CUARTA.- La educacién lleva al hombre de un estado a otro, contribuye al
perfeccionamiento del hombre, es una de |as fuerzas creadoras mas importantes
de la sociedad, es una abra personal, es un medio para lograr el perfeccionamiento

integral, que nos permitird llegar a un estado mas perfecto.
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QUINTA.- El hombre es el objeto de la educacién, la pedagogia estudia al

hombre como ser educable y como ser educador.

SEXTA.- No hay educacién sin sociedad ni sociedad sin educacion, con la
educacién nos perfeccionamos y la sociedad nos ayuda brinddndonos

conocimientos, experiencias, etcétera.

SEPTIMA.- Toda actividad educadora se realiza sobre la base de

comunidad, busca satisfacer las necesidades del hombre.

OCTAVA.- En la sociedad occidental la solidaridad social asumid
histéricamente la forma de la caridad y la misericordia, en diversas fundaciones e
institutos religiosos ("érdenes”) para denominar las obras filantdpicas y de

beneficencia, y actualmente priva el concepto de asistencia.

NOVENA - La Junta de Asistencia Privada se cred en la ciudad de México en
1899, con ¢l fin de colaborar para la prestacién -sin fines de lucro- de los servicios
a los desvalidos; ha tenido diversas leyes (1904, 1826 y 1933). Actualmente
coordina y apoya la participacién privada con fines humanitarios que se da en

forma espontanea.
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DECIMA .- Las instituciones de asistencia privada son entidades juridicas que
con bienes de propiedad particular ejecutan actos con fines humaniterios de
.asistencia en favor de terceras personas, sin propgsito de lucro y sin designar

individualmente a los beneficiarios.

DECIMO PRIMERA.- La Junta de Asistencia Privada brinda asesoria,

asistencia, vigila , organiza, y administracién a sus instituciones.

DECIMO SEGUNDA.- Ei objetivo general de fa Junta de Asistencia Privada
es vigilar 2l cumplimiento de la ley de Instituciones de Asistencia Privada para el

Distrito Federal.

DECIMO TERCERA.- Entre sus actividades de Asistencia la Junta de
Asistencia Privada crea y apoya instituciones de asistencia con fines educativos,

en distintas etapas y ramas, para personas de escasos recursos.

DECIMO CUARTA.- Una de las instituciones ejemplare, es el insigne Colegio
de la Paz Vizcainas, creado originalmente para ta mujer vasca, y actualmente mixto,
que abarca la educacién bdsica, media y media superior. Los valores que fomenta

son la independencia, la perseverancia y el humanismo, con un proyecto de
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educacidn integral, basada en los valores humanos, sociales y culturales.

DECIMO QUINTA.- La Junta de Asistencia Privada, al realizar funciones
asistenciales de tipo educativo, asi como al requerir personal en continuo proceso
de capacitacion para el desempefo de sus funciones, requiere la participacién del
pedagogo, un profesional de la educacién, para la formulacién de un Plan
Pedagdgico tanto para las Instituciones de Asistencia Privada como para el personal

en la propia Junta de Asistencia Privada.

DECIMO SEXTA.- £l Plan pedagdgico de la Junta de Asistencia Privada debe

ser interdisciplinario, para el 6ptimo desarrollo de las personas y de su trabajo.

DECIMO SEPTIMA. .- Se debe diseiar el perfil de los puestos que se requiersn

conforme & la filosofia y al plan de desarrollo institucional.
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