DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
“ZARAGOZA"

DESARROLLO DEL MARCO INFORMATIVO PARA
EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE
PROYECTOS DE EXPLOTACION DE
HIDROCARBUROS

REPORTE DE TITULACION
POR EXPERIENCIA PROFESIONAL

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
INGENIERO QUIMICO
P R E S E N T A

MARIA DEL PILAR ARZOLA GARCIA

BN A
FES
ZARAGOZA
DIRECTOR: ING. JORGE RODRIGO GAVILANES RUIZ
; U wAtian StHITION MEXICO, D. F. ENERO DE 1998

FALLA DE DRicEy bt 3D



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



FACULTAD DE ESTUDIOS
SUPERIORES *ZARAGOZA*
JEFATURA DE INGENIERIA QUIMICA
OF/082/032/97

VNIVERSDAD NacjonsL
AVENT{a DL
FAERICO

C. Maria del Pilar Arzola Garcia

Presente.

En respuesta a sua sclicitud de asignacién de jurado para el Examen
Profesional, le comunico que la Jefatura a mi cargo ha propuesto la
siguiente des.1911&c;6n

Presidente: 1.0. René de la Mora Medina
Vocal: L.Q. Jorge Rodrige Gavilanes Ruiz
Secretario: 1.Q. Raill Ramon Mora Herndndez
Suplente;: 1.Q. Angel Gomez Gonzilez

Suplente: L. José Maciel Ortiz

ATENTAMENTE
"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
México, D.F., 6 decmbre 1997

Ing. Magin Enrique Judrez Villar
Jefe de la Carrera



A& MIS PADRES

GLORLA GARCIA MAYA
FELIPE ARZOLA CALLEJA

A MIHIJA

MIRIAM FAMA

A MIS HERMANOS

CARLOS
GRACIELA
JUAN
RAFAEL
SOF1A
ALFREDO



A Ml ASESOR

ING. JORGE RODRIGO GAVILANES RUIZ

& TODOS MIS PROFESORES

POR SU YALIOSA ENSENANZ A&

POR SU SINCERA AYUDA PROPOCIONADA
ING. LAURO TOMAS SALINAS JUAREZ

ING. RODRIGO PULIDO MALDONADO
ING.ALFONSO CORDOBA FRONTANA

AL “IMP”, COMPANEROS Y AMIGOS



NO HAY VIENTO FAVORABLE PARA EL
QUE NO SABE A DONDE VA...

SENECA



INDICE

Tema

PRESENTACION

RESUMEN

OBJETIVO

ANTECEDENTES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL
PETROLEO

a) Organigrama.

b} Misién y visidn de la Institucion.

¢} Avances y Ubicacion Estratégica de la Subdireccién de Ingenieria,
rama de Proyectos de Expfotacion.

d) Interreiacion del Departamento de Planeacién de Multiproyectos.

CONCEPTUALIZACION DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

a) El Posicionamiento dentro del Proceso de Planeacién Estratégica.
b) Objetivos del Posicionamiento.
¢} Conceptualizacidn y Aplicacién del Posicionamiento.

DESARROLLO DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO EN LA
SUBDIRECCION DE INGENIERIA, RAMA DE PROYECTOS DE
EXPLOTACION

a} Bases y Consideraciones.

b) Agrupacion de los Proyectos de la Subdireccion de Ingenieria, rama
de Proyectos de Explotacién por Programa Proyecto

c) Desarrollo del Andlisis y Aplicacién de! Posicionamiento Competitivo

para los Afios 1993, 1994 y 1995,

1. Determinacién del Posicionamiento Competitivo de los Programa
Proyecto para 1993.

1) Analisis General de los Programa Proyecto.

a) Indicador de Facturacién Vs H-H.
b) Relacién de Ingresos Vs Egresos.

Pag

i

W W

11
11

17

29

23

27

27
29



¢} Relacion de Ingresos Vs Costos,

d} Relacién de Ingresos Vs Gastos.

€) Relacion de Ingresos Vs Remanente,

f) Indicador Critico Costos Vs {Ingresos/Egresos)

2} Andlisis por Programa Proyecto

2.1} Programa Proyecto lil

a) Analisis al Programa Proyecto lil por Medio del Indicador
de Facturacion Vs H-H.

b) Andlisis ai Programa Proyecto [l por Medio del Relacin
de ingresos Vs Egresos

¢} Andlisis al Programa Proyecto I por Medio del Relacién
de Ingresos Vs Costos.

d) Andlisis al Programa Proyecto {if por Medio del Relacién
de Ingresos Vs Gastos.

e} Analisis al Programa Proyecto il por Medio del Relacién
de Ingresos Vs Remanente.

f) Andlisis al Programa Proyecto lIl por Medio del indicador
Critico Costos Vs (Ingresos/Egresos).

2.2y Programa Proyecto IV

a) Andlisis al Programa Proyecto iV por Medio del Indicador
de Facturacion Vs H-H.

b) Analisis al Programa Proyecto IV por Medio del Relacion
de Ingresos Vs Egresos.

c) Andlisis al Programa Proyecto IV por Medio de! Relacion
de Ingresos Vs Costos.

d) Analisis al Programa Proyecto IV por Medio de! Relacién
de Ingresos Vs Gastos.

e) Analisis al Programa Proyecto IV por Medio del Relacién
de ingresos Vs Remanente.

P Andlisis al Programa Proyecto IV por Medic del Indicador
Critico Costos Vs {Ingresos/Egresos).

2. Anatlisis Estadistico para los Programa Proyectos de un solo
cliente y un proyecto

1) Programa Proyecto 1|

2) Programa Proyecio V
3) Programa Proyecto IX
4} Programa Proyecto X!

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

30
31
32
33

35

35

35
37
38
39
40

41

42

42
43
44
45
46

47

48



+ Conclusiones Globales 72

« Recomendaciones Generales 73
ANEXO A 1993 (Continuacién del ejemplo} 75
ANEXO B DESARROLLC DEL POSICIONAMIENTO PARA 1934 91
ANEXO C DESARROLLO DEL POSICIONAMIENTC PARA 1995 121

BIBLIOGRAFIA 144



DESARROLLO DEL MARCO INFORMATIVO PARA EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE PROYECTOS DE
EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

PRESENTACION

ste reporte de experiencia profesional constituye la memoria documental del
sustentante dentro de la practica laboral que desarrolla en la Subdireccién de
Ingenieria, rama de Proyectos de Explotacian del Instituto Mexicano del Petroleo.

El documento se estructura en cuatro capitulos encabezados por el resumen, objetivo y
antecedentes. El primer capitulo muestra la estructura organizacional de la tnstitucién
destacando Ta ubicacién de la Subdireccién de Ingenieria en la rama de Proyectos de
Explotacion y simuitaneamente la del Departamento de Planeacién de Multiproyectos que
es el area donde se desarrolla la experiencia profesional. Asi mismo se describe la misidn
de la organizacion con el objeto de conocer su ambito de trabajo. El segundo capitulo
describe los conceptos de la planeacion estratégica enfocandose principalmente en el
posicionamiento, como herramienta que permite conocer el comportamiento  y
caracteristicas de los proyectos y servicios solicitados por el cliente. El tercer capitule
incluye el desarrollo del posicibnamiento estratégico competitivo de los proyectos
realizados en esta subdireccién como unidad estratégica de negocio, incluyendo el analisis
de los resultados obtenidos: Finalmente, en el cuarto capitulo se conjuntan las
conclusiones y recomendaciones. Adicionalmente, se Incluye anexo el analisis de los anos

1993 a 1995, asl como la cartera de proyectos y la bibliografia empleada.



PESARROLLQO DEL MARCO INFORMATIVO PARA EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE PROYECTOS DE
EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

RESUMEN

El presente documento, incluye las bases tedricas, los principales conceptas y la
aplicacion practica del Posiclonamiento Estratégico el cual forma parte de la metodologia
de la planeacion estratégica, y es utilizado dentro del quehacer laboral de |as empresas,
para mejorar u optimizar el ofrecimiento de productos vy servicios. Especlficamente, la
aplicacién del posicionamiento estratégico se lleva a cabo para la Subdireccién de
Ingenietia, rama de Proyectos de Explotacion del instituto Mexicano del Petréieo (IMP).

Por ofra parte se incluye el analisis de los resultados obtenidos de! posicionamiento
con objeto de proporclonar conclusiones y sugerencias de cambio que redundaran en
incremento de beneficias de la Institucion.

Para la realizacion del posicionamiento estratégico de acuerdo a la metodologta de
planeacion estratégica, se llevaron a cabo las siguientes actividades;

En una primera etapa se efectu6 la busqueda de infarmacién bibliografica v datos
estadisticos de facturacion, horas-hombre (H-H), costos, gastos y remanente de los
proyectos de explotacidn realizados de Enero 1993 a Diciembre de 1995,

En la segunda etapa se definié el marco funcional de la Subdireccidn de Ingenierfa,
rama de Proyectos de Explotacion como unidad estratégica de negocio det IMP, el cual
sirvid de base para conocer el &mbito de trabajo, como parte inicial de la planeacion
estratégica y herramienta para Ja aplicacién del posicicnamiento estratégico.

La tercera etapa consistib en el analisis y aplicacién del posicionamiento estratégico
por afio.

Finalmente en la cuarta etapa se emitieron conclusiones y recomendaciones sobre la
base de los resultados obtenidos del anélisis por afio, Programa Proyecto y cliente.



DESARROLLO DEL MARCO INFORMATIVO PARA EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE PROYECTOS DE
EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

OBJETIVO

Demostrar 1a utilidad del andlisis de posicionamiento competitivo de proyectos como
herramienta necesaria para sustentar una adecuada planeacidn de la estrategia de los
servicios prestados por la Subdireccion de Ingenieria en la rama de Proyectos de

Explotacion del Instituto Mexicano del Petrdleo.

ANTECEDENTES

Debido a los constantes cambios del entorno en que operan las empresas se tiene la
vita! necesidad de aplicar métodos de planeacion estratégica que ayuden a analizar el nivel
competitivo de los productos o servicios que ofrecen, con objeto de poner a la disposicion
del cliente los de mas alta calidad, lo cual redunda en mayoares beneficios econémicos.

El IMP no esta exento de aplicar la planeacion estratégica ya que le permite mejorar su
operacion, desarrolio y rentabilidad en el ambito de la industria petrolera ademas de
facultarlo como prestador de servicios de alta calidad ¥ contenido tecnoldgico que requiere
el mercado.

Una de las unidades de negocios mas importantes dentro del conjunto que conforma al
IMP es la Subdireccidn de Ingenieria, rama de Proyectos de Explotacion, la cual en la
actualidad presta servicios de ingenieria principalmente a Pemex en distintas areas. La
gran variedad de servicios que ofrece, convierte a esta subdireccién en candidato idéneo
para llegar a ser un prestador de servicios de excelencia para Pemex. Por ofra parte dentro
del contexto de la planeacion estratégica, el analisis de los productos y/ o servicios que se
ofrecen permite medir la demanda y aceptacién de los mismos y por tanto proporciona
elementos de juicio para emprender acciones tendientes a lograr la optimizacion de
beneficios para la organizacion.

Adicionalmente dicho posicionamiento nos facilita la tarea de ubicar metas y objetivos
orientados a la optimizacion de los recursos, practicas operativas y resultados de
operacion.

As( también, el posicionamiento estratégico representa una herramienta que apoya la

toma de decisiones para incrementar, mantener, excluir u optimizar la asignacion de los



DESARROLLO DEL MARCO INFORMATIVO PARA EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE PROYECTOS DE
EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

OBJETIVO

Demastrar la utilidad dei andlisis de posicianamiento compestitivo de proyecios como
herramienia necesaria para sustentar una adecuada planeacion de la estrategia de los
servicios prestados por la Subdireccion de Ingenieria en la rama de Proyectos de

Explotacion del Institulo Mexicano del Petrélec.
ANTECEDENTES

Debido a los constantes cambios dei entorno en que operan las empresas se fiene la
vital necesidad de aplicar métodos de planeacion estratégica que ayuden a analizar el nivel
competitivo de los productos o servicios que ofrecen, con objeto de poner a la disposicién
del cliente los de mas alta calidad, lo cual redunda en mayares beneficios econdmicos.

Ei IMP no esta exento de aplicar la planeacién estratégica ya que le permite mejorar su
operacion, desarrollo y rentabilidad en el ambito de la industria petrolera ademas de
facultarlo como prestador de servicios de alta calidad y contenido tecnoldgico gue requiere
el mercado.

Una de las unidades de negocios mas importantes dentro del conjunto gue conforma al
IM!5 es la Subdireccidn de Ingenieria, rama de Proyectos de Explotacin, la cual en la
actualidad presia servicios de ingenieria principalmente a Pemex en distintas areas. La
gran variedad de servicios que ofrece, convierte a esta subdireccion en candidato idéneo
para llegar a ser un prestador de servicios de excelencia para Pemex. Por otra parte dentro
de! contexto de la planeacion estratégica, el analisis de los productos ¥/ 0 servicios que se
ofrecen permite medir la demanda y aceptacion de los mismos y por tanto proporciona
elementos de juicio para emprender acciones tendientes a lograr la optimizacion de
beneficios para la organizacion.

Adicionalmente dicho posicionamiento nos facilita la tarea de ubicar metas y objetivos
orientados a la optimizacién de los recursos, practicas operativas y resultados de
operacion,

Asi también, e! posicionamiento estratégico representa una herramienta que apoya la

toma de decisiones para incrementar, mantener, excluir u optimizar la asignacién de los

1



DESARRCLLO DEL MARCO INFORMATIVO PARA EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE PROYEGTOS DE
EXPLOTAGION OE HIDROCARBUROS

recursos en funcién de las ventajas que ofrece a la organizacién el atender cierto tipo de
senvicios,

Debido a las caracteristicas del mercado actual de servicios de ingenierla para la
industria petrolera, especificamente en el area de explotacién de hidrocarburos, asi como
de las tendencias que se prevé se presentaran en el futuro préximo v tomando en cuenta
los procesos de globalizacion de mercados, allanzas estratégicas y otros fendmenos micro
¥y macroeconomicos que se vienen presentando, la Subdireccion de Ingenierfa, rama de
Proyectos de Explotacién del IMP se viene abocando a la definicién y aplicacién de
acciones que sean necesarias para seguir slendo un proveedor altamente competitive para
Petréleos Mexicanos, asi como de confinuar mejorando ei aestado financiero de Ia
institucién, por medio del incremento de la productividad y elevando el nivel de rentabilidad
de los proyectos que realiza.



CAPITULO
I

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

a) Organigrama

El IMP es una empresa dedicada principalmente a impulsar y orientar el desarrcilo
cientifico y tecnolégico de la industria petrolera, mediante la operacion de siete organismos
(Unidades de Negocio} orfentados a la investigacién y desarrollo de tecnologias en las
areas de exploracion y produccion, transformacion industrial, ingenieria, proteccion

ambiental, capacitacion y servicios técnicos, efc., bajo la siguiente estructura.
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La Subdireccion de Ingenieria en ia rama de Proyectos de Explotacion, desarrolla

principales funciones de disefio de ingenieria bésica y de detalle, asesoria y asistencia




CAPITULO T ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MEXICANQ DEL PETROLEO

técnica, estudios técnicos, economicos, de factibilidad y desarrolios tecnolégicos para la
explotacion de hidrocarburos, A continuacion se prasenta el siguiente organigrama con la
estructura organizacional; {figura (.a.2).
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CAPITULO I ESTRUCTURA ORGANIZAGIONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

b) Mision y Vision de la Institucion
El propdsito basico en forma jerarquizada se expresan a continuacién:
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

Apoyar el desarrollo de las industrias petrolera, quimica, petroguimica y conexas
constiluyéndose en el sustento institucional en el que se fundamentan e instrumentan las

politicas y las actividades de desarrollo tecnolégico.
SUBDIRECCION DE INGENIERIA, RAMA DE PROYECTOS DE EXPLOTACION

Brindar apoyo tecnolbgico a Pefrdleos Mexicanos y a ofras industrias a través de
servicios especializados de ingenierfa conceptual, basica y de detalle, con el fin de
esiablecer tecnologias de alto nivel para la industria petrolera en el area de produccion de

hidrocarburos tanto en tierra como costafuera.
DEPARTAMENTO DE PLANEACION DE MULTIPROYECTOS

Generar informacion requerida para mantener informados a los diferentes niveles
jerarquicos de! IMP, del cliente y olras dependencias del sector, de los resultades
obtenidos en los proyectos asignados a esta subdireccion, asi como de los prondsticos y
metas establecidas para el corto y mediano plazo en cuanto a recursos a emplear, trabajos

a realizar e ingresos a obtener.

¢) Avances y Ubicacion Estratégica de [a Subdireccion de Ingenieria, Rama de

Proyectos de Explotacidn

La Subdireccién de Ingenieria, rama de Proyectos de Explotacidn como una érea de
negocios enfocada a [a explotacion de hidrocarbures, y consciente de la necesidad de
manfenerse en una posicién competitiva dentro del mercado, ha inictado la aplicacién det
proceso de planeaciéon estratégica realizando andlisis del entorno extemo e intemo,

destacando los siguientes resultados.



CAPITULO | ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEQ

Amenazas

s Debido a que los recursos se encuentran en zonas cada dia mas inaccesibles, se
presenta un gran reto para continuar la explotacién en ai futuro proxime.

» Peérdida de competitividad en costos y condiciones de transferencia de tecnologia,
desaprovechando la oportunidad de introducirse en el mercado internacional.

* Mejores sistemas de comercializacion de las empresas de servicios técnicos
internacionales.

+ Alta dindmica tecnolégica internacional que produzca graves rezagos.

+ Mayor penetracién de las empresas exiranjeras de servicios técnicos en la explotacian
de hidrocarburos.

» Escasez de recursos humanos altamente calificados en las areas de ingenieria de
proyectos en el mercado de trabajo.

+ Insuficientes esfuerzos de comercializacién en el mercade naclonal ¢ internacional de
tecnologla.

Oporiunidades

e Mayor penetracion de las tecnologias nacionales (maneje y transportacién de
hidrocarburos) en los mercados internacionales de Latinoamérica.

+ Indispensable aplicacion de desarrollos fecnologicos en el érea de ingenleria de
Proyectos de Explotacién particularmente en el area marina.

« Aprovechar las politicas que establecen los precios competitivos y de comercializacion
de la ingenieria tanto nacional como internacional,

o Accesible la participacién en la oferta de servicios tecnolégicos de acuerdo a la polftica
gubemamental y sustitucién de importaciones.

« Existe la posibilidad de participar en el desarrollo de nuevas tecnologias en recuperacion
secundaria de hidrocarburos.

» Incrementar la prastacién de servicios de ingenierfa, tecnologla y bienes de capital a
empresas privadas y a ofras empresas del estado (en el sector de energla

principalmente).
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Fortaiezas

* Se cuenta con una infraestructura técnica y humana competitiva,

« Se cuenta con una gran capacidad y experiencia para el desarrollo de ingenieria basica
y de detalle, a la vanguardia de Latinoamérica.

+ Se liene la capacidad de proporcionar servicios de ingenieria de manera integral.

+ Se cuenta con notables avances en la ingenieria para la explotacion en aguas
profundas.

« En relacion con el extranjero, el costo de hora-hombre vigente es menor.

+ Se tiene la capacidad suficiente para ir adaptando tecnologias a los requerimientos de

explotacion de hidrocarburos en aguas cada vez més profundas.
Debilidades

« Escasez de mecanismos administrativos y financieros que permitan una adecuada
remuneracion al personal altamente calificado.

« Baja competitividad tecnoldgica de la Subdireccion en relacion con empresas
transnacionales en proyectos de gran magnitud.

« La Subdireccién al ofrecer mayoritariamente sus servicics a Pefrdleos Mexicanos, se ve
directamente afectada en su plan de trabajo por cambios en las politicas de esa
empresa.

« Conocimiento parcial del mercado potencial.

« Escasez de recursas para llevar a cabo la experimentacion que puedan requerir ciertas

etapas en la explotacién en aguas profundas.

Derivado de lo anterior una de las acciones mas importantes de la Subdireccidn de
Ingenieria en la rama de Proyectos de Explotacion es la de promover [a prestacion de
servicios de la mas aita calidad en ingenieria, tecnologia y bienes de capital a empresas

privadas y estatales, apoyéndose en la aplicacion del proceso de planeacion estratégica.



CAPITULO 1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MEXICANQ DEL PETROLEO

d} Interrelacién del Departamento de Planeacién de Muitiproyectos,

Como se observa en el organigrama de la Subdireccion de Ingenierfa, rama de

Proyectos de Explotacion, el departamento de Planeacion de Multiproyectos depende dea la

Division de Programacién e Ingenleria Econdmica y esta de la Gerencia de Proyectos,

desarrollando tres importantes funciones entre otras:

Reportes de Actualizacion.- Procesa informacién y generan documentos para mantener
informados a los diferentes niveles jerarquicos de la Subdireccién, de! IMP, del Cliente y
otras Instituciones, acerca del estadc y resultados técnicos y financieros de los
proyectos de explotacion,

Planeacién del Presupuesto.- Planear el presupuesto de egresos e ingresos de la
Subdireccion de Ingenieria, rama de Proyectos de Explotacién,

Control de Facturacién.- Control del estado de facturacién de los diferentes servicios
que estan bajo la responsabilidad de la Subdireccion, asi como ia determinacion del
posiclonamiento competitivo de proyectos,

Las funciones del departamento de Planeacién de Multiproyectos dependen de la

informacién que proporcionan los clientes, las jefaturas de proyectos, el departamento de
Programacion y el departamento de Contabilidad, principalmente, lo que permite consolidar
informacion relativa a:

Tipificacion de proyectos.

Intagrar y actualizar el archivo de informacién general y documental de proyectos
vigentes y realizados.

Plan global de trabajo de la Subdireccion de Ingenieria, rama de Proyectos de
Explotacién.

Planear, controlar y actualizar el presupuesto de egresos e ingresos.

Control del estado de facturacién.

Control de costos y gastos de los proyectos.

Asignacion de recursos humanoes y andlisis de disponibilidad de personal.

Plan estratégico de la Subdireccién de Ingenieria, rama de Proyectos de Explotacion.
Estimacién de costos de facturacion.

Elaboracion de informes globales de actividades (diferente periodicidad)



CAPITULO | ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MEXICANC DEL PETROLEO

Con ia disposicién de este camulo de informacion es posible contar con el material
necesario para el seguimiento y control de los proyectos en la forma fisica y financiera,
ademas de la elaboracion de informes para las Jefaturas de Proyectos y Departamento, al
Cliente, a la Administracion Central, etc. En la figura I.d.1 se describe en forma mas

explicita el flujo de los insumos Y productos del departamento de Planeacion de

Multiproyectos.




CAPITULO
n

CONCEPTUALIZACION DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO
a) ElPosicionamiento dentro del Proceso de Planeacion Estratégica

Para definir al posicionamiento competitivo, es necesario partir del concepio de
planeacién estratégica que es definido de diversas formas como se describe a
continuacion:

e La planeacion estratégica es un método de desarroflo de nuevas aplitudes necesarias
para administrar eficazmente los negocios de mafana. ©

» La planeacion estratégica es un méfodo para asignar los recursos escasos de fa
empresa en apoyo de los negocios de mafana. ®

 La planeacion estratégica es un proceso para elegir el camino éptimo que va de los de
hoy a los de manana. ®

+ La planeacion estratégica es un método para encarar la complejidad externa de los
mercados de la compaiia. @

« La planeacién estratégica es un método para abordar la complejidad interna provocada
por la necesidad de tener muchas subunidades dentro de la organizacion. @

Es evidente que la planeacion estratégica intenta una transicidn ordenada hacia el
futuro, mediante el analisis del ambito de trabajo actual que permita optimizar los
beneficios y reducir al minimo los problemas del mafizna.

En la planeacidn estratégica se conocen las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades del negocio y del medio exterior en lo econdmico, tecnoldgico, social,
politico y ecolégico y determina la manera como estos factores afectan la planeacion y
formulacion de objefivos.

La influencia de dichos factores en el negocio se puede visualizar por medio del

posicionamiento competitivo de los productos y servicios en funcion de indicadores de

2 pjexander, Hamilton Institute; Planificacion Estratégica para fta Empresa de Exfto; Modem Busines Report,
New York, U.S.A. (1984).



CAPITULO I CONCEPTUALIZACION DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

productividad, rentabilidad, operacion etc., a fin de establecer su orientacion en el corto y
mediane plazo: Crecer, Reconvertir, Consolidar, Diversificar, Mantener o Desconvertir,

La ubicacion del posicionamiento competitivo que se aplica en sl departamento de
Planeacién de Multiproyectos de la Subdireccién Ingenieria, rama de Proyectos de
Explotacion se visualiza en el siguiente esquema:

AMENAZAS Y
OPCRTUNIDADES

ESTRATEGIA DE

OBJETIVOS ESTRATEGIAS] PLAN ],{ PROYECTOS ]
MISION H NEQOCIOS _.[
[ ESTRATEGICOS[T™ ||\ 1oie 0E cARTERA |+ LOPERATIVAS | '|ESTRATESICO [T ESPECIFICOB
+ ANALISIS DEL

POSICIONAMIENTO

FORTALEZAS Y
DEBILIDADES

El posicionamiento competitivo forma parte de la estrategia de negocios por lo que

debido a su importancia se maneja dentro del quehacer lahoral profesional del

departamento de Planeacidon de Multiproyectos. Su descripcion sefiala que dentro de ia

esirategia de negoclos es una herramienta que nos ayuda a analizar y planear las nuevas
formas de desarrollar el trabajo, contdndose basicamente con tres elementos:;

o El primero es la recopilacién de los datos acerca de los resultados de los productos y/o
servicios, se compara con la situacion presente y se establece como se quiere estar en
ol futuro,

+ El segundo elemento es la recopilacién de informacién acerca de Ia forma como se
dirige el negocio, lo que provee de un marco de trabajo para el cambio, define las
relaciones entre las unidades de negocios de la empresa y sus respectivos procesos y
respalda el analisis de los mejores en costos y actividades.

* La tercera parte del posicionamiento es crear un ambiente en donde se pueda
implementar el camblo con raplidez, eficacia y sin afectar a la organizacién, lo que

llevara a considerar el cambio como un aliado y no como un enemigo.

10



CAPITULO I CONCEPTUALIZACION DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVG

b}

Objetives del Posicionamiento

De acuerdo a la literatura consultada los objetivos de! posicionamiento son *

(ST - N

. Controlar el cambio de manera sistematica (sobre todo los recurscs escasos como

son los econdmicos y humanos).

. Facilitar ! cambio en la medida de lo posible.

. Eliminar las amenazas asociadas con el cambio.

. Reafizar el cambio como una serie continua de mejoras.

. Organizar a nivel corporativo, departarmental, estratégico y operativo todos los datos

relacionados con el cambio.

. Recopilar datos de investigaciones de mercado, blsquedas de tecnologias y

observaciones det personal.

7. Coordinar los programas de calidad.

9.

. Brindar en forma individual, el ambiente, la metodeclogia y la reingenieria de los

proyectos de cambio.
Administrar [os proyectos de cambio y evaluar sus resuffados.

10. Delerminar fos cambios que la compafiia necesila para oblener ventajas

cofmpetitivas.

¢} Conceptualizacién y Aplicacion del Posicionamiento.

El posicionamiento es una técnica para clasificar a los productos y servicios de la

organizacién en funcion de su situacion actual y de sus perspectivas de rentabilidad futura.

Esto a la vez, da una base para asignar los recursos de hoy con cargo a las funciones

futuras de modo que ofrezca fa posibilidad de un rendimiento éptimo.
Una manera Gtil de representar el posicionamiento es por medio de un grafico con
coordenadas que representan la relacién de la Participacion del producto Vs Crecimiento

del mismo, que son divididas por las medias de los parametros ulilizados, da como

resultado una grafica cominmente llamada Ventana de Boston (Desarrollada por Boston

Consulting Group) fa cual es altamente dinamica permitiendo observar en el tiempo el

movimiento estratégico ideal para cada producto y/o servicio.

(5) Daniel Morris y Joel Brandon; Reingenierfa: Coma Apficar con Extto en los Negocios;

11



CAPITULO Il CONCEPTUALIZACION DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

Se entiende por participacién del producto aquel indicador 6 In&icadores que miden el
grado de aceptacion del bien ¢ setvicio, como son: los Ingresos, Unidades Vendidas,
Volumen, Ventas, ete.

El concepto de Crecimiento es el incremento de los recursos tanto econdmicos como
humanos para la obtencién de los bienes o servicios como o son liquidez, inversion,
capacitacion, etc, ®

La representacion grafica de dicha ventana como originalmente se concibe es la
sigulente;

2.5

v
|
| o]

O-HZM—-Z-0OMAO

1
PARTICIPACION

Las figuras en los cuadrantes significan de manera sencilla la importancia vy
desempefio de los bienes y servicios en el mercado de consume, su significade es el
siguiente:

Editarial Mc. Graw HIH, 1994
¢ Diplomado an Evaluacion de Proyactos INAP. NAFINSA, 1906

12



CAPITULO I CONCEPTUALIZACION DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

Productos y servicios “Estrella”
{Cuadrante 1}

Alta parlicipacion y alto crecimiento.

Posicion ventajosa.
Requiere elevadas inversiones.
Obtienen elevadas utiidades

Productos y servicios “Interrogacién”
{Cuadrante )

Baja participacion y alfo crecimiento

Requieren de grandes inversiones

Tienen baja rentabilidad

Generan bajos ingresos.

Alta incertidumbre B

Productos y servicios “Vaca”
(Cuadrante 1V}

Alia participacién y bajo crecimiento
Producen grandes utilidades
Producen elevados flujos de efectivo.

Requieren de poca inversidn

13



CARPITULO # CONCEPTUALIZACION DEL POSICIONAMIENTC COMPETITIVO

Productos y servicios “Burro”

(Cuadrante Il

+ Baja participacidn y bajo crecimiento
No requigren de mucha inversion.
Tienen baja rentabilidad.

Tienen bajos flujos de efectivo.

La Ventana de Boston relaciona de manera integral los pardmetros que determinan las
caracteristicas de los productos y/o servicios que afrece la organizacién, a iravés de
Indicadores calificadores como son la calidad, productividad, liderazgo, rentabilidad,
expansion, crecimiento, eficacia, eficlencla, etc.

En el casc que le compete a la Subdireccion de Ingenierfa, rama de Proyectos de
Explotacitn, en acuparse al estudio de la productividad y [a rentabilidad de los proyectos.

En la productividad, se asoctia como coordenada de Participacidn a la Facturacion y
como coordenada de crecimiento a fas H-H, de igual manera se uiiizan a las relaciones
Facturacién Vs Costos, Facturacion Vs Gastos, Facturacién Vs Remanente.

En el indicador de Rentabilidad contempla al cruce de variables en donde el eje de
participacién lo representan los costos y el eje de crecimiento la rentabilidad
Ingresos/Egresos O también Facturacién/{Costos+Gastos). Los resultados de eslas
ralaciones de variables se les conoce como Indicadores Criticos, donde se valida o rechaza
el resultado de indicadores iniclalmente considerados.

A partir del andlisis, los productos y servicios se ublcan en diversos cuadrantes
representando casos criticos, sobre todo los que estan dentro de los cuadrantes 1l v IV, por
o que a parlir de este conocimiento se pueden rectientar recursos hacia aquelios
productos que ofrecen méas rentabilidad.

En el caso del cuadrante | continuar fortaleciéndolo para seguir manteniendo una alta
rentabilidad y participacion,

14



CAPITULC I CONCEPTUALIZACEOM DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

Para el cuadrante Ilf por lo regular se aconseja analizar exhaustivamente su
desempefic para no desviar recursos a frabajos que no ofrezcan una mejora en la
rentabilidad y productividad.

15



CAPITULO
1

DESARROLLO DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO EN LA SUBDIRECCION DE
INGENIERIA, RAMA DE PROYECTOS DE EXPLOTACION

a) Bases y Consideraciones

Al igual que las empresas posicionan sus productos, el iIMP posiciona sus proyectos o
servicios, utilizando conceptlos como facturacion, H-H, costos, gastos etc. los cuales fueron
graficados por medio de cuadrantes utilizando la misma metodologia de analisis de la
grafica CRECIMIENTO VS PARTICIPACION.

Los parametros que se ulilizan en el departamento de Planeacion de Multiproyectos

para posicionar a los proyectos son:

CONCEPTO INDICADOR

Productividad Facturacién Vs H-H

Relacién Ingresos - Egresos Facturacién Vs {Costos + Gastos)
Relacién Ingresos - Costos (1) Facturaciéon Vs Costos

Relacién Ingresos - Gastos (2) Facturacion Vs Gastos

Relacién Ingresos - Remanente (3) Facturacion Vs Remanente

Relacién Costos - {Ingresos/Egresos) Costos Vs {Facturado/Costo +Gasto)

(1) Los Costos son los egresos utilizados directamente en el desarrollo de los
proyectos estan representados por los desembolsos en papeleria, fofocopiado,
mano de obra (H-H), computacion, gastos de viaje, transportacién, ete.

{2) Los Gastos son los egresos que no intervienen directamente para el desarrollo de
los proyectos como son: mantenimiento de mobiliario y edificios, gasto de iuz,

vigilancia, jardineria, etc.
(3) El remanente es el resultado de ia diferencia entre los Ingresos (Facturacion) y los

Egresos (Costos + Gastos).

17



CAPITULC Il DESARROLLC DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

Para facilitar el manejo da la informacion, esta se organiza por medio de Programas
Proyecto los cuales agrupan los diferentes servicios considerando el organigrama del
cliente principai que es Pemex, otras empresas, cargos internos y proyectos no facturables.
De todos los proyectos se obtienen los resultados de los indicadores ulilizados vy
posteriormente se posicionan y analizan para ver cuales son los méas rentables. La dacision
de atencién de los Programas Proyecto que se encuentran en los cuadrantes no deseables
queda a criterio de los niveles directivos los cuales podran autorizar la realizacién de ios
trabajos o bien la reasignacion de racursos a ofros programas proyecto.

b) Agrupacion de los Proyectos de la Subdireccldon de Ingenleria, rama de
Proyectos de Explotacién por Programa Proyecto

En la Subdireccion de ingenieria, rama de Proyectos de Explotacién agrupa a sus
proyectos por Programa Proyecto de acuerdo a las diferentes funciones operativas
tipificadas como se describe a continuacion.

Programa Proyecto | Disefio de Instalaciones da Produccién Primarla
+ Plataformas marinas.
+ Ofras instalaciones Costa Fuera.
+ Sistemas de transporie de hidrocarburos.

Pragrama Proyecto 1) Programa de Mantenimlento de Presitn
+ Bombeo neumético.
+ Plataformas de control y serviclos para inyeccién de agua.
+ Plataformas de tratamiento y bombeo para inyeccion de agua.
+ Otros sistemas de recuperacion sacundaria,

Programa Proyecto i Optimizacién de Operaciones de Produccién
+ Estudios técnico-econdmicos de factibilidad.
+ Estudios de desarrollo integral para explotacion.
+ Optimizaclén de los procesos en plataformas.

18



CAPITULQ 11 DESARROLLO DEL PUSICIONAMIENTO COMPETITIVC

Programa Proyecto IV

Programa Proyecto V

Programa Proyecto VI

Programa Proyecto Vi

Programa Proyecto Vill

+

+*

Pilataformas modulares.
Complejo central de plataformas.

Asistencia en el Mantenimiento de Instalaciones de Produccion

*

+

*

Sistemas de mantenimiento para instalaciones en tierra

Sistema de Mantenimiento para instalaciones en mar.

Evaluacion de reportes de inspeccién de plataformas y ductos
marinos.

Manuales de inspeccion de instalaciones marinas.

Reacondicionamiento.

Normas y Estédndares
Plan de aseguramiento de calidad en ingenieria de proyectos de
explotacion.
Normas y estdndares para ingenieria y construccién de obras
marinas.
Catalogo de precios unitarios de obras marinas.

Ingenieria de Perforacién
Disefio y fabricacion de calibradores y perfildmetros de perforacion.
Equipo de reparacién de pozos en tierra.
Disefio de juntas infegrales para tfuberla de revestimiento y

produccion.

Disefio de Sistemas de Almacenamiento y Distribucién
Aimacenamiento en Domos Salinos.
Terminal de exportacion de crudo.

Desarrollos Tecnoldgicos
Desarrollo de programas de cémpulo aplicables en los diserios de
sistemas de preduccién, compresitn, tratamiento, transporte y

recoleccién de gas, ¢rudo y condensados.

19
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Programa Proyecto IX

Programa Proyecto X

Programa Proyecto X|

20

Plantas potabilizadoras de agua de mar, para su instalacién en
plataformas marinas.

Recuperadores de calor de los gases de escape de
turbomaquinaria,

Enfriadores de aire.

Hornos cllindricos verticales, especiales para instalaciones
costafuera,

Disefo estructural de plataformas de perforacion con tirantes de
agua de 150 a 200m,

Disefio estructural conceptuel para fa consiruccién de plataformas
marinas de concreto.

Abrazaderas universales de tuberia,

Recipientes para la reparacién de duclos ascendentes.

Sistemas de producclén para aguas profundas.

Ingenieria da Telocomunicaciones
Ingenleria para las estaciones de ia red de conexiones del sistema
S.C.A.D.A. en ol sistema troncal.
Ingenierfa para las estaciones de la red de conexiones del sistema
S.C.A.D.A. para el manejo de crudo y gas en la zona marina,
Disefio ds estaciones transmisoras-receptoras de alta frecuencia y
de la red telefénica.

Servicios de Asesoria y Asistencia Técnica.
Coniro! y seguimiento de adquisiciones de equipo y materiales.
Diagndstico de instalaclones de recepcidn, fransporte,
almacenamiento y distribucién de gas L.P.
Servicios de apoyo y supervisién en construccién, instalacién y
puesta en operacién de instalaciones.

Serviclos a Residencias de Pomex en el IMP.
Servicios de coordinacién de prayectos ingenleria.
Personal especialista comisionade para asesoria y aslstencia
técnica,
Personal comisionado para apoyo técnico-administrativo.



CAPITULO Il DESARROLLO DEL PFOSICIONAMIENTO COMPETITIVO

¢) Desarrollo del Analisis y Aplicacion del Posicionamiento Competitivo para el

Aiio 1993
Para desarrollar el posicionamiento competiivo de proyectos durante 1693, estos

fueron clasificados bajo las siguientes consideraciones.

*

Todos fos proyecios quedan clasificados dentro de los Programa FProyecto antes

descritos.
Agrupacién de Programas Proyecto que manejan tres y mas clientes.

Agrupacién de Programas Proyecto que manefan de uno a dos clientes pert que

trabajan con mas de tres proyectos.

Cada agrupacién maneja seis indicadores para formar las ventanas de Boston. Los

indicadores utilizados parz la formacidn de las ventanas de cada agrupacion fueron:

L

FACTURACION Vs H-H

INGRESOS Vs EGRESOS
INGRESOS Vs COSTOS

INGRESOS Vs GASTOS

INGRESOS Vs REMANENTE
COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS)

Los primero cinco nos miden la productividad y el sexto es un indicador critico, que al

relacionar mas de dos variables enriquece los criterios de andlisis para el posicionamiento

competitivo.

*

Una situacion especial es en aquellos Programas Proyecto que no tienen por lo menos
tres clientes 6 proyectos para posicionarios en las ventanas de Boston, en cuyo c¢aso
se aplict estadistica de facturacion y H-H anual dentro del periodo 1993-1995.

€l analisis del posicionamiento de otros afios (1994 y 1995) puede consultarse en los

anexos correspondientes.
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1. Determinacion del Posicionamiento Competitivo de los Programa Proyecto
para 1993

Para 1993 1a cartera de proyectos qued6 estructurada como la muestra la tabla lil.C
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Y S,
CARTERA DE PROYECTOS PARA 1993
PAOGRAMA PROYECTO | PROGRAMA PROYECTO VI
TNSEAQ DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA} (DNSERD DF SISTEMAS DE ALMACENAMENTO Y DISTRIBUCION)
CLIENTE Mo. DE PROYECTOS CLIENTE No DE PROYECTOS
AN (GERENCIA DE INGERER'A Y CONSTRUCCHON) 1 AN (GERENCIA DE INGENESIA ¥ CONSTRUCCIDN) 2
KAC M GERENCIA OF SEAVICIOS TECHICOS 5 FACT INTER 2
SUBTOTAL 6 GBB (GERENCIA TRANS? POR DUCTO) 1
MNCC {GERENCIA DE OF DE DUCTOSITERMINALES) 1
PROGRAMA PROYECTO It SUBTOTAL [
[ O 0 DE
CLIENTE Ho. DE PROTECTOS PROGRAMA PRAOYECTO VIII
AN ([GERENCIA DE INGEMIERIA Y CONSTRUCCIDN) -1 [DESARROLLO TECNOLOGICO!
KAC i M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS) 1 CLIENTE No DE PROYECTOS
SUBTOTAL 2 AF (GERENCIA DE DES TEC AREA EXPLOTACION} i
Al (GERENCIA DE DES TEC AREA PRODUC ) 1
PROGRAMA PROYECTO HI AN (GERENCIA DE INGERIERIA ¥ CONSTRUCCION} 2
1oe {3 CIOMES OF CARG GAST 1
CLIENTE Mo. DE PROYECTOS SUBTOTAL []
Al {GERENCIA DE DES TEC AREA PRODUC | 2
AK (GEAEHCLA DE DES TECHOLOGICO} 1 PROGRAMA PROYECTO X
AL GERENCIA DE IRSPECCION ¥ MANTTO) 2 (SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA}
AN (GERENCIA DE INGENERIA Y CONSTRUCCION! 8 CLIENTE Ho DE PHOVECTOS
GBB (GERENCIA TRANSF POR DUCTO} 4 Ad (GERENCIA DE PROG ¥ EVALUACION} 2
HAC (GERENCIA DE SERVICIOS TECHICOS. R N ) 2 AC (SUBDIRECCIDN DE SERY TECNICOS § 1
AL (GERENCIA DE SERVICIOS TECHICOS, Al S) 1 AF {SERENCIA DE DES TEC AREA EXPLOTACION) 2
KAT [SUPERINT. DIS DOS BOCAS ) 2 AG (GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA) 1
KAC [A M. GERENCLA DE SERVICIOS TECHICOS) 23 AL (GEREHCIA DE INSPECCION ¥ MANTTO} 3
KAE [R #4 GERENCEA DE PRODUCCION! 13 AN (GERENCIA DE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION) 8
NC (5080 GAS LKUADO ¥ PETROML BAS | 1 GBB (GERENCIA TRANSP. POR DUCFO) 1
TERCERQS 2 GH uAmDAD DE EMPRESAS FILIALES 1
SUBTOTAL &9 KAC (A M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS) [
KAE (R W GERENCIA OE PRODUCCION} 2
PROGRAMA PROYECTC IV M DIR GENERAL DE PEMEX GAS Y PETROQ BAS) 1
(ASISTENCIA EN EL MANTTO DE WSTAL. DE PRODUCCIGH) NBD |GERENCIA DE OP DE DUCTOS/TERMINALES) 1
CLIENTE Ko. DE PROYECTOS NC i5UBD GAS LICUADD ¥ PETROQ BAS | 22
AL (GEREHCIA DE INSPECCION Y MANTTO} 14 NCA (GERENCIA DE CONTROL ¥ MEDICION) 2
KAC (M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS) 1 SUBTOTAL 52
TERCEROS 1
SUSTOTAL 26
PROGRAMA PROYECTO Xt
[SERVICIOS A LA RESIDENGIA DE PEMEX)
PROGRAMA PROYECTO V CLIENTE Ho. DE PROYECTOS
INORMAS ¥ ESTANODARES) GDC (GERENCIA DE ADMON DE SEAVICIOS ) 2
CLIENTE Ko, DE PROYECTOS SUBTOTAL 2
AN (GERENCER DE WGEMERIA ¥ CONSTRUCCION! 4
SUBTOTAL 4
LOS PROGARAMA PROYECTQ Vi y IX Wm
NO DESARROLLARON PROYECTOS :
ESTE ARO \ 162 FPROYECTOS
25
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CAPITULO Il DESARROLLO DEL POSICIONAMIENTG COMPETITIVO

1) Analisis General de los Programas Proyecto

a) Indicador de Facturacién Vs H-H.

PRODUCTIVIDAD 1893 \

H-H
250,000
mi
200,000
B
150,000 |
-x
I |y
100,000 [—
50,000 [
m Vil
L Xl
my Vv .’
0 . 1 x | N 1 1 VIR
25,000,600 20,000,000 15,000,000 10,000,000 5,000,000 0
FACTURACION $ ‘
PROGRAMA PROYECTO DESCRIPCION
1 DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA
1l PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION
] OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
™ ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
v NORMAS ¥ ESTANDARES
vl DISERO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION
Vil DESARROLLO TECNOLOGICO
X SERVICID DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA
Xl SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX

Los programas proyecto de Optimizacion de Operaciones de Produccién (iHl) y Disefio
de Instalaciones de Produccién Primaria (I} representados dentro del cuadrante mas

favorable representan el siguiente orden de importancia:

PROG-PROY %UFACT %H-H
m 3 19
1 23 2

Para el indicador de productividad estos programas proyecto son

importantes por su aita participacion en facturacién, sin embargo

al revisar la relacién que tiene la facturacién, con las H-H, el

Programa que mas conviene es el lll {Optimizacion de Operaciones de Produccion), ya que
este factura méas con menos H-H, por que participa personal de elevados niveles por la

naturaleza y etapas en las que se desarroltan los proyectos, mientras que en el programa
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CAPITULO Il DESARROLLO DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

proyecto | (Disefio de Instalaciones de Produccién Primaria) la mayoria de los trabajos
realizados se encuentran en etapa de asistencia técnica e ingenieria complementaria que
requieren de personal mas técnico ya que el apoyo es en la realizacion de planos de
ingenieria de detalle e informes técnicos.

Los programas de Servicios de Asesoria y Asistencia Técnica (X), asi como el de
Asistencia en el Mantenimiento de Instalaciones de Produccion {IV) localizados en el
cuadrante de alto consumo de H-H y reducida facturacion debido a que participa personal
menos especializado.

En el cuadrante menos favorecido se ublcan los programa proyecto Il {Programa de
Mantenimiento de Presién), VIi (Disefo de Sistemas de Aimacenamiento y Explotacién}, V
(Normas y Estandares), VIl (Desarrolio Tecnolégico) y X1 (Servicios a la Residencia de
Pamex) destacando que su participacion no rebasa el 10% de facturacidn y consumo de H-
H. La mayoria de los proyectos considerados, son etapas terminales de grandes proyectos
de ingenieria o bien estudios Iniciales para la realizacién de proyectos de desarrolio
tecnolégico y los servicios de apoyo a residencia de Pemex, razdn por €l momento se ven
muy reducidos en su participacién.
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b} Relacién Ingresos Vs Egresos

RELACION INGRESOS Vs EGRESCS PARA 1993

DE TODOS LOS PROGRAMAS PROYECTO

(COSTOS+GASTOS) §
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I_I'I—I—I
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v X

T

o 1 I 'l I i l —
25,000,000 20,000,000 15,000,000 10,000,000 5,000,000 0

FACTURACION $

PROGRAMA PROYECTO DESCRIPCION
k DISEND DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA
R PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION
i OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION

v ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
v NORMAS Y ESTANDARES

Vi DISENO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

Vi DESARROLLO TECNOQLOGICO
X SERVIGIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

A SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX

Es importante destacar que de acuerdo al andlisis efectuado los Programas Proyecto
guardan una relacién entre Ingresos {facturacion) y Egresos (costos + gastos) es decir al
incrementarse los costos y gastos de un proyecto se incrementa en forma directamente
proporcional su facturacién.

Los Programa Proyecto HI (Optimizacion de Operaciones de Produccion) y | (Disefio
de Instalaciones de Produccién Primaria) estan posicionados en el mejor cuadrante, el
programa proyecto X (Servicio de Asesoria y Asistencia Técnica) se ubica en el cuadrante
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de ingresos reducidos y altos egresos, mientras que los demas programas proyecto se
posicionan en el cuadrante més desfavorable.

c) Relacidn de tngresos Vs Costos

RELACION INGRESOS Vs COSTOS PARA 1993

DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO
COSTOS §
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FACTURACION §

PROGRAMA PROYECTO DESCRIPCION
I DISERD DF INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA
It PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION
n OPYIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION

v ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
v NORMAS Y ESTANDARES

Vil DISERO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO ¥ DISTRIBUCION
Vil DESARROLLO TECNOLOGICO

X SERVICIO DE ASESORIA ¥ ASISTENCIA TECNICA

X SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX,

El compartamiento de los programa proyecto de 1893 posicionados en las ventanas
Ingresas Vs Costos es el mismo que la relacion Ingresos Vs Egresos.
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d)} Relacion de Ingresos Vs Gastos

/ RELACION INGRESOS Vs GASTOS PARA 1993
DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO
GASTOS $§
3,000,000
) i
2,500,000 =
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2,000,000 a
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m X
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1,000,000 |- |
) 1l
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L Vi
0 . 1 . I ) ] . 1 N
25,000,000 20,000,000 15,000,000 10,000,000 5,000,000 ° 0
FACTURACION §

PROGRAMA PROYECTO DESCRIPCION
1 DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA
u PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION
1] OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION

v ASISTENCIA EN EL MANTENMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION

v MNORMAS Y ESTANDARES

vl SERO DE SISTEMAS DE AL MACENAMIENTO ¥ DISTRIBUGION -
wilt DESARROLLO TECNOLOGICO

X SERVICIO DE ASESORIA ¥ ASISTENCIA TECNICA

X SERVICIOS A LA RESIDENGHA DE PEMEX

El comportamiento de los programa proyecto posicionados en las ventanas ingresos
Vs Gastos es el mismo para la refacién ingresos Vs Egresos.
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e) Relacion de Ingresos Vs Remanente

RELACION INGRESOS Vs REMANENTE PARA 1993

DE TQDOS LOS PROGRAMA PROYECGTO
REMANENTE §
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10,000,000 | g'
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25,000,5’00 20,000,000 15,000,000 10,000,000 5,000,000 0

FACTURACION §

PROGRAMA PROYECTO DESCRIPCION
| DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA
Il PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION
1] OPTIMIZACICN DE QPERACIONES DE PRODUCCION

HY ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCICN
v NORMAS Y ESTANDARES
wil DISENO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION
Vil DESARROLLO TECNOLOGICQ
X SERVICIQ DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA
X SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX

Los posicionados en el mejor cuadrante son los programas proyacto (Il (Optimizacién
de Operaciones de Produccién) y | (Disefio de Instalaciones de Produccion Primaria)
mientras que los programas X (Servicio de Asesoria y Asistencia Técnica), IV (asistencia
en el Mantenimiento de instalaciones de Produccién), Il (Programa de Mantenimiento de
Presién), VIl (Disefio de Sistemas de Almacenamiento y Explotacién), V (Normas y
Estandares), Vil (Desarrollo Tecnoldgico) y XI (Servicios a la Residencia de Pemex) se
posicionan &l cuadrante mas desfavorable
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f) Indicador Critico Costos Vs {(Ingresos/Egresos)

ﬂDICADOR CRITICO COSTOS/HINGRESCS/EGRESOS) PARA 1993

DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO
(INGRESOS/EGRESOS)
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I vl
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1.80 |
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12,000,000 40,000,000 8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 0

\ COSTOS $

PROGRAMA PROYECTO DESCRIPCION
1 DISERC DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA
1l PRGGRAMA DE MANTENIMIENTS OE PRESION
1] OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION

W ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
v NORMAS ¥ ESTANDARES

il DISERAO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION
vin DESARROLLO TECHOLOGICO

X SERVICIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECHICA

X SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX

Los Desarrollos Tecnolégicos (VIII) son fos mejor posicionados, seguidos de los Servicios
de Asesoria y Asistencia Técnica (X), Servicios a [a Residencia de Pemex (X1}, Normas y
Estandares {V), Disefio de Sistemas de Almacenamiento y Distribucion (Vil}, Disefio de
Instalaciones de Produccién (1), Optimizacién de Operaciones de Produccion (y vy
Asistencia en el Mantenimiento de Instalaciones de Produccion (IV), ya que presentan el
mayor ingreso al menor costo, excepto el programa proyecto Il (Programa de
Martenimiento de Presién) que esta por debajo de la media resultante de la rentabitidad de
toda la agrupacion de los programas proyecto.
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Cabe mencionar que esta ventana tiene la peculiaridad de interacclonar con tres
variables, en este caso en particular el eje de las absisas esta representada por los Costos
y ol ele de las ordenadas con la relacién Ingresos/Egresos que nos indica la rentabilidad.
De antemano todos los programas proyecto son en alguna medida rentables, sabemos que
cuando la relacién tngresos/Egresos es igual a uno no existe pérdida & ganancia, si este
factor es menor a 1 se tiens pérdida y sl es mayor & 1 se fienen ganancia. Todos los
programas Proyecto estan por encima de 1, sin embargo la mejor opcién son aquelios
Programa Proyecto que estan por encima de la media que en este ejempio resulto de 1.7;
mejor atn califico el Programa Proyecto VIl (Desarrolio Tecnoldgico) con un valor maximo
de 1.83,

Como se observé en los andlisis anteriores los resultados que se ven modificados si se
modifica una de las variables (H-H por Costos o viceversa), por tal molivo destaca la
utilidad de los indicadores del desempefio empleados en el Ambito empresarial como lo es
la relacién Ingresos/Egresos. Iniclaimente se elegiria el programa proyecto {If por su buena
facluracién pero realmente no es el de mayor rentabilidad,

Los analisis anteriores reflejan el comportamiento de varios conjuntos de proyectos que
son requeridos por diversos clientes cuya necesidad concreta, aun no se ve reflejada. Por
tal razén se profundiza el posicionamiento para cada uno de los programas, empleando
una subagrupacién siguiendo el orden descrito al inicio del incisc ¢) de este mismo
capitulo, que en este caso le corresponde a los programa proyecto con tres & mas de
clientes, representados por los programa proyecto lit y IV que seran los Gnicos utilizados
para el desarrollo det ejemplo, descartando al pragrama proyecto | que tiene dos clientes y
cinco proyectos y el programa proyecto il con un solo cliente y dos proyectos, sllos entran
en otra subagrupacién contemplados en el andlisis estadistico y el anexo A para 1993,
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2) Apdtisis por Programa Proyecto

2.1} Programa Proyecto ill

a) Analisis al Programa Proyecto i1} por Medio del indicador de Facturacion Vs H-H

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO Ill DE1993 \

wH {OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION)
100,000
- c
690,000 (— ?
60,000 |—
40,000 [~ Kacl
- |
20,000 |— o SgP
- 'ﬁ AL yieg
1 L Al s 1 LN 1A s a HAC
0 o N -
10,000,000 6,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 ATG  AK
NA jac
FACTURACION N$ |
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENGIA
Al PEMEX-EXPLORACICN Y PRODUCCION GERENCIADE DES TEC AREA PRODUC
AK PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO
AL PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENC?A DE RIGENIERIA Y CONSTRUCCION
GBe PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
HAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
LAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R S GERENCIA DE SERWIGIOS TECNICOS
KA? PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCGION  SUPERINTENDENCIA DOS BOCAS
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAE PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M GERENCIA DE PRODUCCION
NC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA.  SUBDIRECCION GAS LICUADC PET BAS
TERCERO CIP1S A, CONJUNTO MANUFACTURERD, § A

£l cliente que méas facturé y requirié de gran ndmero de H-H es el la Gerencia de
Servicios Técnicos, Regitn Marina (KAC) demando un total de 23 proyectos en su mayoria
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para la optimizacion de instalaciones de produccién, analisis y automatizacion en sistemas
de seguridad, principaimente. Este grupo de proyectos esta localizado en el cuadrante
optimo. En el cuadrante con alta facturacién y bajo consume de H-H lacalizamos al cliente
KAE (Gerencia de Produccion, Region Marina) desarrollando proyectos con personal més
especializado, los demas clientes posicionados en el cuadrante menos deseable no
rebasan el 20% de su participacién en facluracién y H-H, no se les debe restar importancia
a los clientes Al (Gerencia de Desarrolio Tecnoldgico, Area de Produccion) , AN (Gerencia
de Ingenieria y Construccidn) y GBB (Gerencia Transporte por Ducto) porque se
posicionarfan bien, si no existiera el cliente KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Region
Marina ) y KAE (Gerencia de Produccién, Regién Marina), con respecto a los grupos de
proyectos AN {(Gerencia de Ingenieria y Construccién) y GBB (Gerencia Transporte por
Ducto) pasarian al cuadrante de baja participacién en facturacidn y alto consumo de H-H y
los demas clientes seguirlan en el cuadrante menos favorecido. Lo que indica que se
pueden abrir mas ventanas para un analisls mas exhaustivo entre clientes y proyectos.
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b) Anélisis al Programa Proyecto Hi por Medio de la Relacion de ingresos Vs Egresos

/
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RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1993
PROGRAMA PROYECTO Ili
{OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION)

(COSTOS+GASTOS} §

KAC ]

0 1 | L

A
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B Nc
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ka7l

8.000.000

SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLCRACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

6.000.000

FACTURACION $

4.000.000 2.000.000

DEPENDENCIA
GERENMCIA DE DES. TEC AREA PRODUC

GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO

GERENCIA DE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION

GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
GERENCIA DE SERVICOS TECNICOS

R.S GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
SUPERINTENDENCIA DOS BOCAS

RM GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R M GERENCIA DE PRODUCCION
SUBDIRECCION GAS LICUADO PET BAS

CIPLS A, CONJUNTO MANUUFACTURERQ, 5 A

TER
HAC
AK
IAG

En esta ventana fos mejor posicionados son fos grupos de proyectos KAC (Gerencia de
Servicios Técnicos, Regién Marina) y KAE (Gerencia de Produccion, Regitn Marina) todos

los demas grupos estan en e! cuadrante de pasicidn mas desfavorable, debido a la

facturacidn que presentan y a los egresos ejercidos.
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c) Andlisis af Programa Proyecto Il por Medio de la Relacién de Ingresos Vs Costos

/

RELACION INGRESOS Vs COSTOS PARA 1993
FROGRAMA PROYECTO Il

™~

TER
HAC
AK
1AC

cosTon s (OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION)}
4.000.000
H KAC
3.000.000 (-
- KAE
[ ]
2.000.000 -
— = Al
N
1.000.000 - A' aes
[ ]
- W A
[ ]
0 i ] " ] L i L | (AT
10.000.000 8.000.000 6.000.000 4.000.000 2.000.000 0
FACTURACION §
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX, DEPENDENCIA
Al PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCHA DE DES, TEC AREA PRODUC
AK PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO
AL PEMEX-EXPLORAGION Y PRODUCCION GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GBB PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR BUCTO
HAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE SERGICIOS TECNICOS
IAC REMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R.S GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KA? PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  SUPERINTENDENCIA DOS BO0AS
KAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M GERENCIA DE SERVICIOS TEGNICOS
KAE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R.M. GERENGIA DE PRODUCCION
NG PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA  SUBDIRECCION GAS LICUADO PET. BAS
TERCERO CLP.LS A, CONJUNTO MANUFACTURER®D. § A

El comportamiento de los clientes posicionados en la ventana de Ingresos Vs Costos

del programa proyecto lli es el mismo para la relacton Ingresos Vs Egresos.
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d) Andalisis al Programa Proyecto 11l por Medio de la Refacion de Ingresos Vs Gastos.

GASTOS §
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RELACION INGRESOS Vs GASTOS PARA 1993
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SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXFLORACION Y PRODUCCION
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

DEPENDENCIA
GERENCIADE DES TEC AREA PRQDUC

GERENCIA DE DESARROLLO TECNCLOGICO

GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO

GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUGCCION

GERENCHA TRANSPORTE POR DUCTO
GERENCIA DE SERVCIOS TECNICOS

RS GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
SUPERINTENDENGIA DOS BOCAS

RM GERENCIA DE SERVICIQS TECNICOS
R M. GERENCIA DE PRODUCGION
SUBRIAECCION GAS LICUADO PET._BAS

C1PI1S A, CONJUNTO MANUFACTURERD, 5 A

El comportamiento de los clientes posicionados en a ventana de Ingresos Vs Gastos

del programa proyecto ill es el mismo para la relacion Ingresos Vs Egresos.
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Servicios Técnicos, Region Marina} y KAE (Gerencia de Produccion, Region Marina) fodos

e} Andlisis al Programa Proyecto Il por Medio de la Relacidn de Ingresos Vs

Remanente,.

/

REMANENTE §

RELACION INGRESOS Vs REMANENTE PARA 1993
PROGRAMA PROYECTO (Il

\

{OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION)
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6.000.000 8.000.000 4.000.000 2,000,000 ] m:
\ FACTURACION §
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
Al PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCICN GERENCIA DE DES TEG, AREA PRODUC
AK PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTC
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GBs PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR OUCTO
HAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCGCION  GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
JAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION RS GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KA? PEMEX-EXPLORAGION ¥ PRODUCCION  SUPERINTEMDENGCIA DOS BQCAS
KAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAE PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M GERENCIA DE PRODUCCION
NG PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA  SUBDIRECCION GAS LICUADC PET BAS
TERCERO CIPI5 A . CONJUNTO MANUFACTURERD, 5 A

En esta ventana los mejor posicionados son los grupos de proyectos KAC (Gerencia de

los demds grupas estan en el cuadrante de posicion mas desfavorable.
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f) Analisis al Programa Proyecto Il por Medio del Indicador Critico Costos Vs

{Ingresos/Egresos).

NCADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1983

PROGRAMA PROYECTO lll
(OPTIMIZACICN DE QPERACIONES DE PRODUCCION)
{IKGRESOS/EGRESOS)
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| ace
1,80
[ KAC KAJ,
1,75 | 8 & @° L-TER
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1,70 a
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1,60 HAC
1,55}
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1,50 o
1,45 " 1 i 1 [} 2
4.,000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000 0
\ COSTOS § /
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
Al PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DES. TEC. AREA PRODUC
AK PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCGION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTC
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION
Ges PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
HAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DIE SERVICIOS TECNICOS
IAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  R.S. GERENCIA DE SERVIGIOS TECNICOS
KAT PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION SUPERINTENDENCIA DOS BOCAS
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCGION RM GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M. GERENCIA DE PRODUCCION
HC PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA.  SUBDIREGCION GAS LICUAQ PET BAS
TERCERC C 1P 1.5.A., CONJUNTO MANUFACTURERD, $ A

Ei cliente mas rentable resulta JAC (Gerencia de Servicics Técnicos .Regién Sur) por
los beneficios econémicos que aporta, siendo notorio que los grupos KAC {Gerencia de
Servicios Técnicos, Region Marina) y KAE (Gerencia de Produccion, Regién Marina) los
cuales contaban con una alta participacion no se éncuentran an el cuadrante 6ptimo. Por
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otra parte, los grupos HAC (Gerencia de Servicios Técnicos) y NC (Subdireccién Gas

Licuado Petroguimicos Basicos) debido a su baja rentabilidad estén por debajo de Ia media
resultante.

2.2) Programa Proyecto IV

a) Andlisls al Programa Proyecto IV por Medio del Indicador de Facturacion Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO IV DE 1993

H-H (ASISTENCIA EN EL. MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES)
60,000 TER

55,000 — a
50,000 |-

45,000 |- AL
40,000 [=
35,000 |-
30,000 [ KAC
25,000 [— s

20,000 ' + + \ + *
5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0

FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  RM, GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
TERCERQS CiPLS.A

De estos tres grupos Al (Gerencia de Inspecclan y Mantenimiento) se encuentra en el
cuadrante méas favorecido con alta facturacion y consumo de H-H manejando un total de 14
proyectos la mayoria de los cuales se refileren a certificaciones de instalaciones,
elaboracién de manuales de inspeccidn asl como los disefios de sistemas de computo
implantados a la Gerencia de Mantenimiento, el grupo TER esta en el cuadrante de alta
consumo de H-H y baja participacion en facturacion, el grupo KAC (Gerencia de Servicios
Técnicos, Region Marina) se localiza en el cuadrante menos favorable. En particular, para
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KAC {(Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marina} se puede mencionar que los
proyectos son de un mayor nive! de complejidad mientras que para TER los proyectos son
de menor grado de dificultad donde predomina la efaboracién de dibujos de los disefios,

integracion de manuales, levantamientos fisicos, etc.

b) Andlisis al Programa Proyecto IV por Medio de la Relacion de Ingresos Vs

Egresos.

/ RELACION INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1933 \

PROGRAMA PROYECTO IV
{ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCION)

(COSTOS+GASTOS) §
3.000.000

2.500.000 1~

2.000.000 |-

1.500.000 — B KAC

1.000.000 -
o " TERS

500.000 |- a

0 1 1 N 1 N | I 1 .
5.000.000 4.000.000 3.000.000 2,000.000 1.000.000 0

\ FACTURACION $ J

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTQ
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
TERCEROS CLPISA

El grupo de proyectos mejor posicionado es Al (Gerencia de Inspeccién y
Mantenimiento), mientras que los grupos KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regidn

Marina} y TER se localizan en e cuadrante menos deseable.
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¢) Analisis al Programa Proyecto IV por Medio de la Relacion de Ingresos Vs Costos.

RELACION INGRESOS Vs COSTOS PARA 1993
PROGRAMA PROYECTO IV

(ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUGION)
COSTOS §
2.500.000

L maL
2.000.000 |
1.500.000 }-

3 W kac
1.000.000 |

500.000 |- TeRs
] . 1 L 1 1 1 M ] 1
5.000.000 4.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000 0

FACTURACGION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
Al PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUGCCION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTOQ.
KAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
TERCERQS CLPIS.A

El comportamiento de los clientes posicionados en la ventana de Ingresos Vs Costos
del programa proyecto 1V es el mismo para ia relacién Ingresos Vs Egresos.
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d) Analisis al Programa Proyecto IV por Medio de la Relacién de Ingresos Vs Gastos.

RELACION INGRESOS Vs GASTOS PARA 1983
PROGRAMA PROYECTO iV

(ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCION)
GASTOS §
600.000
$00.000 |-
400.000 |-—
300.000 — B KAC
200.000 ’:-
- TERS
100.000 E »
0 L i . 1 1 1 1 1 1
5.000.000 4.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000 0
\ FACTURACION §
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
A PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTO,
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  RM. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
TERCEROS CIPISA

Et comportamiento de los clientes posicionados en la ventana de Ingresos Vs Gastos
del programa proyecto IV es el mismo para la relacién Ingresos Vs Egresos.
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8) Andlisis al Programa Proyecto IV por Medio de la Relacién de Ingresos Vs
Remanente.

RELAGICN INGRESOS Vs REMANENTE PARA 1933

PROGRAMA PROYECTO IV
(ABISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCION)

REMANENTE $
2.000.000

1.800.000} M AL
1.600.000
1.400.000
1,200,000
1.000.000
800,000
600,000
400.000 MTERS

200.000 L | 1 | i | 1 I "
5.000.000 4.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000 ]

B KAC

T T ThOTT YT T
——

FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEFENDENCA
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUGGION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
KAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
TERCEROS CIPLSA
El grupo de proyectos AL (Gerencia de Inspsccion y Mantenimiento) se localiza en el
cuadrante optimo, el grupo KAC (Gerencla de Servicios Técnicos ,Region Marina ) se
posiciona en el cuadrante de alto nivel del remanente y baja participacién en facturacion y

el grupo de proyectes de TER se encuentra en el cuadranie menos favorecido.
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f} Analisis al Programa Proyecto IV por Medio del Indicador Critico Costos Vs

(ingresos/Egresos).

ﬂDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 19%
PROGRAMA PROYECTO IV
{ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCION)

(INGRESOS/EGRESOS)
1,78

- KAC
76 - ] TERS
)
1,74

1,72

1,70

186 - A

1 2 I N 1 s ] 3

1,64 .
2.500.000 2.000.000 1.500.000 4.000.000 500,000 3

COSTOS § ‘

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE RISPECCION Y MANTTO
KAG PEMEX-EXPLORAGION Y PRODUCCION RM GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

TERCEROS CIPISA

Con este indicador, los grupos KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marinag) y
TER presentan una mayor rentabilidad, mientras que el grupo de proyectos AL (Gerencia

de Inspeccién y Mantenimiento) presenta una rentabilidad por debajo de la media

resultante para este programa proyecto.
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2. Anilisis Estadistico para Proyectos de un solo Cllente ¥ un Proyecto
Los Programas Proyecto Il, V, IX y Xl que no se les pudo aplicar el analisis por ventana
de Boston, por lo que se analizaran y graficardn en forma estadistica y manejando tres

variables que son: Facturacién, H-H y Afio,

1) Programa Proyecto I}

/ PROGRAMA PROYECTO II

(PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION)

$3,516,153

15261,466 | 101

$833,377

FACTURACION $ HORAS-HOMBRE (H-H)

1993 [ 1994 m 1995

Como observamos en la gréfica la participacion de facturacion y H-H del programa
proyecto ll {Programa de Mantenimiento de Presién) va en descenso, debido a que solo se
realizaron trabajos complementarios de ingenierfa para la terminacién de los proyectos de
Inyeccion de Agua del complejo Abkatun. En ningin afio se pudo aplicar el analisis por
Ventana de Boston, debido a que solo se tuvieron dos proyectos con un Unico cliente
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2} Programa Proyecto V

1

€n e! Programa Proyecto V en el afio de 1995 no desarrollo Ventana de Boston solo
participa un cliente con dos proyecto, pero se ilustra su comportamiento por afio come lo

muestra la gréafica

PROGRAMA PROYECTO V

(NORMAS Y ESTANDARES}

20,579

$1,947,587

$2,444,621

FACTURACION $ HORAS-HOMBRE(H-H)

1993 3 1994 m 1995

En 1995 aungue fue limitado el numero de proyectos y clienles participantes la
facturacion es favorable con un reducido consumo de H-H.
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3) Programa Prayecto IX

Respecto al Programa Proyecto 1X, contribuyo con dos proyectos ¥ un cliente en dos
afios del perfodo de estudio, no se pusde aplicar ventanas de Boston y solo se analizé por
afo por lo que se visualiza que va de mayor a menor su participacion como lo muestra la
gréfica.

: PROGRAMA PROYECTO IX

(INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES)

$50,573

FACTURACION $ HORAS-HOMBRE (H-H)

ANO 1004 WM 1995

También concluimos que este Programa Proyecto, que se analiza por afio se localiza
en el cuadrante mas desfavorable en las gréficas generales que agrupan a todos los
programas proyecto (1994 y 1995). La demanda de estos proyectos por Pemex es cada

vez mas limitada.
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4} Programa Proyecto X|

PROGRAMA PROYECTO Xi

(SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX EN EL IMP}

2,667

$120,922 1.719

FACTURACION $ HORAS-HOMBRE H-H

ANO 1993 [2 1994

El programa proyecte Xi participd en 1993 con dos proyectos y un solo cliente, en el
ano de 1994 no se pudo aplicar {a ventana de Bosten ya que participaron dos clientes y un
proyecto, pero su tendencia siguié decreciendo. Son contados los servicios atendidos,

debido principalmente a la descentralizacion de funciones de Pemex hacia las regicnes.
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CAPITULO
Iv

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion se resumen ias conclusiones generales por programa proyecto, no
olvidando las consideraciones de la forma como se definferon y analizaron por medio de ias
Ventanas de Boston. Cabe mencionar que fos analisis por medio de las relaciones
Facturacién Vs Costos, Facturacién Vs Gastos y Facturacién Vs Remanente presentan una
relacién lineal, conservando practicamente las mismas posiciones que el indicador
Facturacién Vs Egresos y también es muy relacionada con Facturacién Vs H-H. Por lo
tanto se hace énfasis en el uso de los indicadores Facluracién Vs H-H y Costos Vs
{Ingresos /Egresos), para el desarrollo de los andlisis ya que son los que nos ofrecen
mayor informacion a cerca de la productividad y rentabilidad de los proyectos, clientes +]

programa proyecto

Las conclusiones para cada programa proyecto de 1993 se sintetizan como sigue -
ademas de recordar a la cartera de proyectos (Tabla H1.C).
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PROGRAMA PROYECTO | (DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA)
(ver anexo A-1983)

Dentro del indicador Facturacion Vs H-H los proyectos que se posicionan en el
cuadrante mas favorable fueron los representados por FA-2305, FA-2319 y FA-2327, en el
cuadrante de alto consumo de H-H y baja participacidn en facturaclon se localiza al
proyecto FA-1385 y en el cuadranie méas desfavorable se posicionan los proyectos FA-
2303 y FA-2365.

Al analizar estos proyectos, en cuanto al indicador de rentabilidad todos presentaron
una favorable posicién, excepto el provecto FA-2319, que se localiza por debajo de la
media resultante de la rentabilidad.

PROGRAMA PROYECTO Il (PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION) (ver el punto
2. del capitulo Ill)

A este programa no se le pudo analizar por medic de las Ventanas de Boston, sin
embargo se analizé su participacion por medio de graficas, concluyéndose que la
facturacion y el consumo de H-H decrecteron.

PROGRAMA PROYECTO fil (OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION) (ver
capltulo Hi}

Los grupos de proyecto mejor posicionados an la participacion de facturacidon son los
reprasentados por KAC (Gerencia de Servicios Técnicos) y KAE (Gerencla de Produccion
Region Marina), en los grupos de proyectos Al (Gerencia de Desarrollo Tecnologico, area
de Produccién), AN (Gerencia de Ingenieria y Construccion), GBB (Gerencia Transporte
por Ducto), NC (Subdireccion de Gas Licuado y Petroguimica Basica), KA7
{Superintendencla Dos Bocas), AL (Gerencia de Inspeccibn y Mantenimiento),
TERCEROS, HAC (Gerencia de Servicios Técnicos), AK (Gerencia de Desarrollo
Tecnologico), y IAC {Gerencla de Servicios Técnicos, Region Marina} presentados en
orden de importancia se posicionan en el cuadrante menos favorable en fa facturacién y H-
H.

Estos proyectos presentan en su mayoria una buena rentabllidad, que estan por
encima de la media resultante, mientras que los grupos de proyectos de la Gerencia de
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Servicios Técnicos (HAC) y la Subdireccitn de Gas Licuade y Petroquimica Basica (NC) se
localizan debajo de la media de la relacion Ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO IV (ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
DE PRODUCCION) (ver capituio lil)

Los grupos de proyeclos de este programa proyecto e que mejor se posiciona en
facturacion es la Gerencia de Inspeccion y mantenimignto (AL), el grupo de TERCEROS se
posicicna en el cuadrante de altc consumo de H-H y baja participacidn en facturacion,
mientras que el grupo KAC {Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina) se posiciona
en el cuadrante menos favorable.

Con respecto al indicador de rentabiiidad el grupo de proyectos representados por KAC
(Gerencia de Servicios Técnicos, Reqién Marina) y TERCEROS mantienen una favorable
rentabilidad, mientras que para AL (Gerencia de Inspeccidn y mantenimiento) se posiciona
muy por debajo de la media resultante de Ingrescs/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO V (NORMAS Y ESTANDARES) {ver anexo A-1993)

El proyecto mejor posicionado en el indicader de Facturacion Vs H-H es el
representado por FA-2260, los proyectos FA-2509 y FA-2511 se posicionan en el
cuadrante de alta facturacién y bajo consumo de H-H y el proyecto FA-2510 con posicién
muy desfavorable.

El proyecto FA-2260 es quien presenta una excelente rentabilidad mientras gque los
proyectos FA-2510, FA-251%1 y FA-2508 estan posicionades por debajo de Ja media
resultante en rentabilidad de este programa proyecto.

PROGRAMA PROYECTO VI (DISENO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION) (ver anexo A-1993)

Dentra de este programa proyecio la Gerencia de Ingenierla y Construccitn (AN) y la
Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales (NCC) se posicionan en el cuadrante mas
Sptimo en facturacién mientras que el grupo de FACTURACION INTERNA y ia Gerencia de
Transporte por Ductos (GBB) se localizan en el cuadrante menos favorable.
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En el indicador critico de rentabilidad el (inico que mantiene una mejor posicién es la
Gerencia de Transporte por Ducto (GBB), los grupos AN (Gerencia de Ingenieria y
Construccién), NCC (Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales) y FAC-INT se
posicionan por debajo de la media resultante de los ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO Vill (DESARROLLO TECNOLOGICO) (ver anexo A-1993)

La Gerencia de Ingenieria y Construccion {(AN) mejor posicionada en facturacion,
mientras que los grupos mas desfavorables lo representan la Gerencia de Desarrolio
Tecnolbgico area de Servicios Técnicos (AJ), Gerencia de Desarrclto Tecnolégico rea de
Explotacion (AF) y los CARGOS Y GASTOS INTERNOS,

En el indicador de rentabilidad el grupo de proyectos que mejar se posiciona es la
Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico area de Explotacion (AF), los que estan representados
por AJ (Gerencia de Desarrollo Tecnoldgica, area de Servicios Técnicos), AN(Gerencia de
Ingenieria y Construccion} y CARGOS y GASTOS INTERNOS se encuentran por debajo
de la media resultante de rentabilidad del programa proyecto de desarrollo tecnolégico.

PROGRAMA PROYECTO X (SERVICIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA) (ver anexo
A-1993

El grupo de proyectos NC (Subdireccién de Gas Licuado y Petroguimicos Bésicos)
posicionado en el cuadrante mas favorecido en facturacion y H-H, en el cuadrante mas
desfavorable se localizan los grupos de proyectos AN (Gerencia de Ingenieria y
Construccion), AF (Gerencia de Desarrollo Tecnolbgico), KAE (Gerencia de Produccion,
Region Marina), KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina), AL (Gerencia de
Inspeccién y Mantenimiento), AC (Subdireccién de serviclos Técnicos), NCA (Gerencia de
Control y Medicién), GH (Unidad de Empresas Filiales), AC {Subdireccion de Servicios
Técnicos), GBB (Gerancia de Transporte por Ducto), NA {Subdireccion de Produccion) y
NBD (Gerencia de Operacidén de Ductos/Terminales) presentados en orden decreciente de
acuerdo a su facturacion,

El grupo de proyectos AC (Subdireccidn de servicios Técnicos) es qulen presenta una
alta rentabiiidad, todos los demés grupos estan por debajo de la media resultante de
Ingresas/Egresos.
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PROGRAMA PROYECTO Xi (SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX) (ver inciso 2. del
capitulo if})

En este programa proyecto solo participé un solo cliente con dos proyectos por lo que
no se les pudo realizar Ventana de Boston se, se analiza por medjo grafico, decrece su
participacion de facturacion y H-H, y en Ia agrupacién general presenta una rentabilidad

favorable:
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CARTERA DE PROYECTOS PARA 1994

-
p
PROGRAMA PROYECTO |
1DISIRO DE WSTAL DE
CLIENTE

AC (SUBDFRECCION DE SEAVICIOS TECRICOST
AN (GERENCIA OF INGEMSESEA Y COHSTRUCCION}
GBB 1CERENCIA TRARSF POR DUCTO;

HAC GERENCIA DE SERVICIDS TECKECOS, RN
IAC (GERENCIA DE SERVICIOS TECMICOS. R S )
KAC (R M GERENCIA DF SERVICIOS TECHICOS)
SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO Il
-3 0 DE
CLIENTE
AN 1GERENCIA OF INGENIERIA Y CONSTRUCCION)
SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO Il
O DE GFER, DE M.
CLUENTE

AC (SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECHICOSH
AK (GERENCIA DE DES TECNOL AREA DE PRODUC )
AN (GERENCIA OF INIGENIERIA Y CONSTRUCCION,;
GEB 1GERBHCIA TRANSP. PDA DUCTO)

HAC 1GERENCIA DE SERVICIOS TECRICOS, RN}
IAC [GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS, LS )
JAE tGEREMCIA DE PRODUCCION R S |

KAC oy GERENCIA DE SERVICIOS TECKECOS!
KAE R 4 GERENCIA DE PRODUCCION}

NC 5080 GAS UCUADC Y PETAOO. BAS)

NCC GERENCIA OF DE DUCTOSTERMINALES
NED (GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES)
TERCEROS

SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO IV
ASIS e (]
DE NSTALACIONRES DE PROCUCCION!
CLENTE

AL JGEREHCIA DE FHSPECCION Y MANTTO)
AN (GEREHCLA O WGENERIA ¥ CONSTRUCCION)
KAC m M GERENCLA DE SERVICIOS TECNCOS)
NC t5U80 GAS LICUADO Y PETROQ. BAS )
YERCEROS
2UBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO V
INORMAS ¥ ESTANCARES)
CLIENTE
AN (GERENCIA DE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION}
NBD 1GERENCIA DE OF DUCTOSITERMINALES
TERCEROS

SUBTOTAL

EL PADGRAMA PROYECTO W
NO DESARROLLO PROYECTOS
ESTE ARO

o. DE PROYECTOS

ﬁh_._....w_.

-
-

©. DE PROYECTOS
1

1

o. DE FROYECTOS
1

—- N ENwo

(23
-

qu-—w-ﬂtp

. DE PROVECTOS
14
1
17
1
10
43

a. DE PROYECTOS

PROGRAMA PROYECTO Vil

CAPITULO IV

1DISEND DE DE AL TO¥
CLIENTE

AN (GERENCIA DE IKGENIERIA ¥ CONSTRUCCIONI

|AC |GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS, AS

NCC |GERENCIA OF DE DUCTOS/TEAMINALES )

SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO Vil
(DESARROLLO TECNOLOGICO)
CLIENTE

AF {GERENCIA DE DES TEC AREA EXPLOTACION)
AK JGERENCIA DE DES TECNOL- AREA DE PRODUC |
AL (GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTEO)
AN (GEAENCIA DE INGERIERIA ¥ CONSTRUCCION}
SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO IX
v L3
CLIENTE
KAC & M. GERENCIA D SERVICIOS. TECHICOS!

SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO X

(SERVI0S DE ASESORIA ¥ ASISTENCLA TECNCA!
CLIENTE

Ad (GERENCIA DE PROG Y EVALUACION}
AL (GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTCH
AN {GERENCIA DE INGENERIA ¥ CONSTRUCCION)
FACT INTER
GBB (GERENCIA TRANSP POR DUCTO)
HA'1 (GERENCIA DE ADMON Y FINANZAS)
HAC (GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS. AN
|AC {GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS, R S.}
KAT (R# GERENCIA DE SEAVICIOS TECNICOS)
KAE A M. GERENCEA DE PRODUCCIDN)
NBD (GERENCIA DE OP. DE DUCTOS/TERMINALES)
NC (5UBD.GAS LICUADD ¥ PETROC BAS |
NCA {GEREHCIA DE CONTAGL ¥ MEBICION)
NCC {GEREHCIA OP. DE DUCTOSTERMINALES )
NES (GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES)
TERCEROS
SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO XI
FSERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX)
CLIENTE
AG (GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA)
GOC [GERENCTA DE ADMON. DE SERVICIOS)

2 KAC (R M. GERENCIA DE SEAVICIOS TECNICOS)
1 SUBTOTAL
1 .
4
R [
i
225 PROYECTOS
A

TABLA 1

No. DE PROYECTOS
1
1
—_—

3

No. DE PROYECTOS
2

2
1
1
8

No. DE PROYECTOS
1

1

No. DE PROYECTOS

gHu-ﬂmumwth—-—-—‘ammm

No OE PROYECTOS
1
1
—_—

3
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PROGRAMA PROYECTO | (DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION) (ver anexo
B8-1994}

Los grupes representados por la Gerencia de Ingenieria y Construccién (AN) y la
Gerencia de Servicios técnicos, Regién Marina (KAC) se posicionan en el cuadrante mas
optimo de facturacion y H-H, mientras que los grupos AC (Subdireccion de Servicios
Técnicos), IAC (Subdireccidn de Servicios Técnicos), HAC (Gerencia de Servicios
Técnicos, Regitn Norte) y GBB (Gerencia de Ingenieria y Construccién) localizados en el
cuadrante menos favorable.

Los clientes HAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Norte) v IAC (Subdireccion
de Servicios Técnicos) mantienen una favorable rentabilidad, mientras que los clientes
KAC (Gerencia de Servicios técnicos, Region Marina), AN (Gerencia de Ingenieria y
Construccién), AC ((Subdireccidn de Servicios Técnicos) y GEB (Gerencia de Ingenieria y
Construccién) estan por debajo de [a media resultanie de los Ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO Il {PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION) (ver inciso
2.capitulo Iif)

En este afio solo participd un proyecto y un cliente, no se puedo realizar Ventana de
Boston, su analisis s por medio grafico, como se cbserva su participacién en facturacion
y H-H va decreciendo.

Dentro de los grupos generales de los programas proyecto, mantienen una baja

rentabilidad.

PROGRAMA PROYECTO il (OPTIMIZACION DE OPERACIONESDE FRODUCCION) (ver
anexo B-1994

En lo que respecta a participacion de facturacién fos mejor posicionados son la
Gerencia de Servicios Técnicos de la Regién Marina (KAC) y la Gerencia de Servicios
Técnicos ,Region Sur (IAC), la Gerencia de Produccién, Regidn Marina (KAE) se posiciona
en of cuadrante de alta participacidn de facturacién y bajo consumo de H-H, mientras que
los grupos de proyectos AN (Gerencia de Ingenieria y Construccion), GBB (Gerencia de
Transporte por Ducto), NC (Subdireccién de Gas Licuado y Petroquimica Basica),
TERCEROS , HAC (Gerencia de Servicios Técnicos), IAE (Gerencia de Produccion,
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Region Sur), AK (Gerencia de Desarrollo Tecnolégico), AC (Subdireccién de Servicios
Técnicos), NCC (Gerencia de Operacion de Ductos/T erminales) y NEB, {Gerencia de
Recursos Materiales) se localizan en al cuadrante menos favorecido.

En el Indicador de rentabilidad la mayoria de jos grupos de proyectos mantienen una
favorable posicién, excapto los representados por KAC (Gerencia de Servicios Técnicos),
HAC (Gerencia de Servicios Técnicos), TERCEROS, AC (Subdireccién de Servicios
Técnicos) y NCC (Gerencia de Operacion de Ductos/T erminales),

PROGRAMA PROYECTO IV (ASISTENCIA EN EL. MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
DE PRODUCCION) {ver anexo B-1854)

Los grupos de proyectes pertenecientes a la Gerencia de Inspeccién y Mantenimiento
(AL) ¥ la Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marina (KAC) estén posicionados en el
cuadrante mas favorable en facturacion y H-H, los grupos de TERCEROS, NC
(Subdireccién de Gas Licuado y Petroquimica Basica), AN (Gerencia de Ingenieria v
Construccién) y KAE (Gerencia de Produccion, Regién Marina) se iocalizan en el
cuadrante menos favorecido en facturacién.

Con respecto a rentabitidad los grupos de proyectos que se ven favorecidos son los
corraspondientes a NC (Subdireccién de Gas Licuade y Petroquimica Basica) y AN
(Gerencia de Ingenieria y Construccién), los grupos que se mantienen ai nive! de la media
de rentabilidad son los TERCEROS y KAE (Gerencia de Produccitn, Regién Marina),
miantras que los grupos AL (Gerencia de Inspaccion y Mantenimiento) y KAC (Gerencia
de Servicios Técnicos, Regién Marina) que se encuentran por debajo de la media
resultante de ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO V (NORMAS Y ESTANDARES) (ver anoxo 8-1994)

En este programa proyscto ia Gerencia de Ingenieria y Construccion (AN) es quien
mejor se posiciona en el cuadrante mas dptimo, los grupos de proyectos NBD (Gerencia
de Operacién de Ductos/Tereminales) y TERCEROS se posicionan en el cuadrante menos
favorable de facturacion,

El grupo de TERCEROS es quien tiene una favorable rentabllidad, el grupo NBD
(Gerencia de Operacién de Ductos/Teraminales) se localiza en la linea que representa la
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media de la rentabilidad, mientras que el grupo AN esta en una posicién desfavorable que

esta por debajo de la media resuliante de los Ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTC Vii (DISENO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION) (ver anexo B-1934)

El grupo de proyectos representado por la Gerencia de Ingenieria y Construccion (AN
{Gerencia de Ingenieria y Construccion ) se posiciona en el cuadrante més favorable en la
facturacién y H-H, mientras que el grupo correspondiente a la Gerencia de Servicios
Técnicos (IAC) se localizan en el cuadrante de alto consumo de H-H y baja facturacion y el
grupo NCC (Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales) se posiciona en el cuadrante
menos favorecido.

En cuanto a rentabilidad, la Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Sur (IAC)
mantiene una excelente posicion, los grupos AN (Gerencia de Ingenieria y Construccion)y
NCC (Gerencia de Operacién de Ductos /Terminales) se posicionan por debajo de la

media resultante de Ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO Vill (DESARROLLO TECNOLOGICO) {ver anexo B 1934-)

La Gerencia de Desarmollo Tecnologico area de Explotacion (AF) es quien esta en la
vanguardia, tiene una excelente posicion en facturacién y H-H, los grupos de proyectos AL
{Gerencia de Inspeccién y Mantenimiento), AK (Gerencia de Desarrollo Tecnolégico) y AN
{Gerencia de Ingenieria y Construccion) se posicionan en el cuadrante menos favorable
en facturacion.

En cuanto a la rentabilidad todos los grupos mantienen una excelente posicion,
excepto el grupo de proyectos AL (Gerencia de Ingenteria y Construccidn).

PROGRAMA PROYECTO IX (INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES) (ver inciso 2. del
capitulo i)

Participa un solo proyecto por [o que ne se pudo analizar por medio de la Ventana de
Boston, su participacion se analiza por medio grafico, la demanda para este programa
proyecto es en forma decreciente, en cuanto a la rentabilidad esta por encima de la media

resultante de la Ventana que analiza a todos los programa proyecto.
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PROGRAMA PROYECTO X (SERVICIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA) (ver
anexo B-1984)

En el cuadrante mds favorecido los grupos de proyectos que mejor se posicionan son
AN (Gerencia de Ingenierfa y Construccién) seguido de NC (Subdireccién de Gas Licuado
y Petroquimicos Basicos).

El grupo de proyectos KAE (Gerencia de Produccién, Regién Marina) se posiciona en
el cuadrante de alte consumo de H-H y baja participacién en facturacién

Los Grupos de proyectos presentados en orden de participacion A4 (Gerencia de
Programacidon y Evaluacién), IAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Sur), NCC
(Gerencla de Operacion de Ductos/Terminales), AL (Gerencia de Inspeccién y
Mantenimiento), KAC {Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina), NEB (Gerencia de
Recursos Materiales), NBD (Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales), NCA
{Gerencia de Control y Medicion), GBB (Gerencia de Ingenieria y Construccién), HA1
{Gerencia Administracién y Finanzas), HAC {Gerencia de Servicios Té&cnicos),
TERCEROS y FACTURACION INTERNA estén posicionados en el cuadrante menos
favorecido.

La mayoria de los grupos de proyecto mantienen una buena rentabilidad excepto el
grupe IAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Sur) que se mantiene muy por debajo
de la media resultante de los ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO Xi (SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX) (ver anexo B-
1994)

En este programa proyecto el grupo de proyectos GDC (Gerencia de administracion
de Servicios) es quien se posiciona en el cuadrante més favorable en facturacion,
mientras que los grupos AG (Gerencia de Planeacidon Estratégica) y KAC (Gerencia de
Servicios Tacnicos) sa posicionan en el cuadrante menos favorable,
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Las conclusiones para cada programa proyecto de 19985 se resumen como sigue
ademas de presentar la cartera de proyectos:
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CARTERA DE PROYECTOS PARA 1895

PROGRAMA PROYECTO |

FDESERG DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIAY

CLENTE
AE ISUBDIRECCION Df PRODUCCION)
AN {GERENCIA DE INGEMERIA ¥ CORSTRUCCION)
Gl (GERENCIA REG VENTAS VERACRUZ)
IAC (GERENCIA O SERVICIOS TECMICOS, A S5
KAC (AWM GERBHCIA DE SEAVICIOS TECHICOS)
NA 1SUBDEECCIDN DE PRODUCCION P GyP-B)
NCC (GERERCLA OP, DE DUCTOSAERMINALES |
SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO Il
I bE [+ 3 Al

CLIENTE
KAC (R M GERENCIA DE SERVICIOS TECRICOS)

SUBTOTAL

No. DE PAOYECTOS

.’)}ﬂu-ﬂo«:—-w—-

No. DE PROYECTOS
1

e

3

PROGRAMA PROYECTO IR
or DF QPR OF
CLIENTE

AL 1GERENCIA DE INSPECCHON ¥ MANTED)

AN |GERENCIA DE IRGERIERLA ¥ CONSTRUCCION
GBB (GERENCIA TRANSS POR DUCTO}

HAC IGERENCIA DE SERVICHDS TECHICOS, R N}
PAC (GERENCIA O SERVICIDS TECHICOS, RS}
TAE tGERENCIA DE PRODUCCION A8 )

KAT {SuPEmshT, 015 DOS 80CAS ]

XAC M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS)
KAE (1 GERENCLA DE PROOUCCION)

NC (508D GAS LICUADO ¥ PETROCL BAS §
NCC jGERENCIA OF DE DUCTOSITERMINALES §
SUATOTAL

PROGRAMA PROYECTO IV

No. DE PROYECTOS

g O

NN ®ag

8

CASTSTENCIA EN EL MANTTO. DE INSTAL. DE PRODUCCION)

CLIENTE
AL IGERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO}
AN (GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GCE (GEREMCIA REG VENTAS GUADAEAIARA)
IAC (GERENCIA DE SEMACIOS TECHICOS, A S }
KAC R M GERENCIA DE SERVICIOS TECMICOS)

SUBTOTAL

*LOS PROGRAMA PROYECTO Wi, Vil y i

——

MO DESARROLLARON PROYECTOS
ESTE ARO*
h

No. DE PROYECTOS

PROGRAMA PROYECTO V
LNORMAS ¥ ESTANDARES]
CLIENTE
AN (GERENCIA DS INGENIERIA ¥ CONSTRUCCIGNT
SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO Vil
IDESARROLLO TECNOLOGICO)
CLIENTE

AF [GERENCIA DE DES TEC AREA EXPLOTACION
AK (GERENCIA DE DES TECNOL AREA DE PRODUC )
AL (GERENCIA DE INSPECTION ¥ MANTTO!
CARG ¥ GASTOS
LAC {GERENCIA DE SEAVICIOS TECNICOS, R S )
SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO IX
bE
CLIENTE
1AC (GEAENCIA DE SERVICIOS TECNICOS, RS}

SUBTOTAL

PROGRAMA PROYECTO X
bE Y TECNICA)
CUENTE

Ad |GERERCIA DE PROG ¥ EVALUACION}
AG (GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICAI
AL (GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTO)
AN (GERENCIA DE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION}
GBC (GERENCIA DE TRANSP. MARMTIMAL
HA1 (GERENCIA DE ADMON ¥ FINANZAS)
HAC IGERENCIA OF SERV TECNICOS RN
IAC {GERENCIA DF SERAVICIOS TECNICOS. A § ¢
IAE IGERENCIA DE PRODUCCION R §)
KAT (BUPERINT. NS DOS BOCAS 1
KAC (a# GERENCIA DE SERVICIOS TECHICOS)
KAE th 4 GERENCIA DE PRODUCCHINY

8 NBD {GERENCIA DE OP. DE DUCTOSTERMINALES)
2 NC i5uBD GAS LCUADO ¥ PETAOG BAS)
1 MNCC (geREReIA 0P, DE DUCTOSITERMIMALES )
2 MF (GERENCIA SEG INO #ROT AMB 1

33 SUATOTAL

46

JOTAL DE CARTERA PARA 1995
246 PROYVECTOS

TABLA 2

CAPITULG IV

No DE PROYECTOS
2

e

2

Mo DFE PROYECTOS

mﬂa-ﬂc—-w

No DE PROYECTOS
2

—_———————

F

No. DE PROYECTOS
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-
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PROGRAMA PROYECTO I (DISENQ DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA)
{ver anexo C-1935)

Los grupos de proyectes KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regidn Marina) y AN
(Gerencia de ingenieria y Construccién) se encuentran posicionados en el cuadrante mas
favorecido ambos con un alto consumo de H-H y facturacién mieniras que los grupos NCC
(Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales), AC (Subdireccién de Servicios Técnicos),
GCI (Gerencia de Ventas, Veracruz), NA (Subdireccién de Produccion) y IAC (Gerencia de
Servicios Técnicos) se localizan en el cuadrante menos favorecido.

Dos son los grupos mds rentables correspondientes a NCC {Gerencia de Operacion
de Ductos/Terminales) y IAC (Gerencia de Servicics Técnicos) estan por debajo de la

media resultante de los Ingresos /Egresos.

PROGRAMA PROYECTO Il (PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION) (ver inciso
2.del capffulo iff)

A este programa no se le pudo analizar por medio de las Ventanas de Boston, sin
embargo se analizd su parlicipacion por medio de gréaficas, concluyendo que ia facturacion
y el consumo de H-H van decreciendo con el avance del tiempo, lo Gnico que mantuvo

fue una excelente rentabilidad analizado en la ventana general de 1995.

PROGRAMA PROYECTO lii (OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION ) (ver
anexo C-1995)

El grupo de proyectos KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina) y 1AC
(Gerencia de Servicios Técnicos, Region Sur) se posicionan en el cuadrante mas
favorecido en facturacion, para los grupos KAE (Gerencia de Produccion, Region Marina)
y IAE (Gerencia de Produccion, Regidn Sur) se localizan en el cuadrante de alia
facturacién y bajo consumo de H-H, mientras que los grupos de Proyectos AN (Gerencia
de Ingenieria y Construccion) NC (Subdireccion Gas Licuado Petroquimicos Basicos) NCC
{Gerencia de Operacion de Ductos/Terminales), GBB (Gerencia de Transporte de Duclos)
HAC {Gerencia de Servicios Técnicos), KA7 {(Superintendencia Dos Bocas) y AL (Gerencia
de [nspeccién y Mantenimiento)se posicionan en el cuadrante menos favorecido.

£l grupe NCC {Gerencia de Operacion de Ductos/Terminales) es quien sobresale en
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rentabilidad, todos los demas grupos presentan una baja rentabilidad posicionandose por
debajo de la media resultante de Ingresos/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO IV (ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
DE PRODUCCION) (ver anexo C-1895)

La Gerencia de Servicios Técnicos, Regidn Marina (KAC) s quien mas participa en
facturacién, mientras que los grupos representados por la Gerencia de Inspeccion y
Mantenimiento (AL), la Gerencia de Servicios Técnicos (IAC), la Gerencia de Ingenieria y
Construccion (AN) y la Gerencia de Ventas, Regién Guadalajara {GCE) estan
posicionados en el cuadrante menos favorable en facturacion,

La rentabilidad para los grupes de proyectos AL (Gerencia de Inspeccidon y
Mantenimiento) y GCE (Gerencia de Ventas, Ragion Guadalajara) estan posicionados por
arriba de la madia resultante, para los grupos AN (Gerencia de Ingenieria y Construccion),
KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina), y IAC (Gerencia de Servicios
Técnicos) se localizan por debajo de la linea media de Ingrescs/Egresos.

PROGRAMA PROYECTO V (NORMAS Y ESTANDARES) (ver inciso 2. capitulo Jii)

En el programa de Normalizacién se desarrollaron dos proyectos para un solo cliente
por lo que no se realizo Ventana de Boston, en la agrupacion general de los programa
proyacto mantienen una favorable rentabilidad y también su participacion se observa en
las gréficas estadisticas, donde fue decreciendo la facturacion y las H-H.

PROGRAMA PROYECTO Vill (DESARROLLO TECNOLOGICO) {ver anexo C-1995)

El grupo de proyectos AF (Gerencia de Desarrollo Tecnol6gico, rea de Explotacion)
se posiciona en el cuadrante mas favorable en facturacién, los grupos de proyectos |AC
{Gerencia de Servicios Técnicos), AK {Gerencia de Desarrollo Tecnolégico), AL (Gerencia
de Inspeccién y Mantenimiento) y CARGOS Y GASTOS INTERNOS posicionados en el
cuadrante menos favorable en facturacién y H-H.

En rentabilidad todos estan bien posicionados, excepto el grupo IAC (Gerencia de
Servicios Técnicos) que se posiciona por de bajo de la rentabilidad media resultante para

este programa proyecto,
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PROGRAMA PROYECTO IX (INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES) (ver inciso 2.
Capitulo Iil)

£n materia de Automatizacién participaron dos proyectos con un solo clients,
manteniendo una buena rentabilidad dentro del grupo general de programas proyectos

aunque no en facturaciéon como se observa en los gréficos estadisticos.

PROGRAMA PROYECTO X (SERVICIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA} (ver
anexo C-1995)

Para este programa proyecto el que mejor se posiciona en facturacién y H-H es el
grupo NC (Subdireccion de Gas Licuado y Petroquimica Basica), los clientes IAE
(Gerencia de Produccion) e IAC (Gerencia de Servicios Técnicos) se localizan en el
cuadrante de alta facturacién y bajo consumo de H-H, mientras que los grupos KAE
(Gerencia de Produccién, Regién Marina), KAC (Gerencia de Servicios Técnicos ,Regién
Marirta), A4 (Gerencia de Programacion y Evaluacion), AN (Gerencia de Ingenieria y
Construccion), NCC (Gerencia Operaciéon de Ductos fTerminales), NBD (Gerencia
Operacién de Ductos/Terminales), AG (Gerencia de Planeacién Estratégica), AL (Gerencia
de Inspeccion y Mantenimiento), HAC (Gerencia de Servicios Técnicos), HA1 (Gerencia de
Administracién y Finanzas), NF {Gerencia de Seguridad industrial y Proteccion industrial),
KA7 (Superintendencia Dos Bocas) Y GBC (Gerencia de Transportacién Maritma) se
posicionan en el cuadrante menos favorable.

Todos los grupos de proyectos presentan una favorable rentabilidad excepto el grupo
1AE (Gerencia de Produccitn) que se posiciona por debajo de la media resultante del eje

Ingresos/Egresos.
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¢+ CONCLUSIONES GL.OBALES

En base a los andlisis de posicionamiento estratégico realizados, a continuacién se
presenta una “tabla resumen de resuitados” cualitativos de indicadores de rentabilidad y
productividad obtenidos por programa proyecte y por afio. Asi mismo, se indica en la
ultima columna el resultado “promedio” obtenido para cada programa proyecto:

RENTABILIDAD
PROGRAMA 1003 1994 1995 PROMEDIO
PROYECTO
i BUENA BUENA EXCELENTE EXCELENTE
] BAJA BAJA BUENA BAJA
/] BUENA EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE

s BUENA

e

__BUENA

BUENA

REGULAR
-

EXCELENTE

PRODUCTIVIDAD
PROGRAMA 1993 1884 1998 PROMEDIO
PROYECTO
) EXCELENTE REGULAR BUENA BUENA
li BAJA BAJA BAJA BAJA
n EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
i ' . REGULAR REGULAR REGULAR

Se concluye gue los programas proyecto mas rentables y de mayor productividad son:
| (Diseiio de Instalaciones de Produccion Primaria} y |l (Optimizacién de Operaciones de
Produccién) y con buena rentabilidad pero baja productividad, el Vill (Desarrolios

Tecnolédgicos).

Los programas proyecto iV (Asistencia en el Mantenimiento de Instalaciones de
Produccién), vV (Normas y Estandares), VIl (Disefic de Sistemas de Almacenamiento y
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Cistribucién}, 1X (Ingenieria de Telecomunicaciones), X {Servicios de Asesoria y Asistencia
Técnica) y XI (Servicios a Residencias de Pemex en &l IMP) presentaron una reniabilidad
buena pero una productividad baja, a excepcion de los programas proyecto IV (Asistencia
en el Mantenimiento de Instalaciones de Produccidn) v X (Servicios de Asesoria y
Asistencia Técnica) cuya productividad fue regular.

El programa proyecto Il {Programa de Mantenimiento de Presién) arrojé resultados de
baja renfabilidad y productividad.

¢« RECOMENDACIONES GENERALES

En forma general, se recomienda dar mayor pricridad en la asignacién de recursos, a
los servicios y proyectos a realizar dentro de fos programas proyecto | (Disefc de
Instalaciones de Produccién Primaria) y Il (Optimizacién de Operaciones de Produccion)
dadas sus caracteristicas de rentabilidad y productividad.

Asi también, se sugiere especial atencidn al programa proyecto VIii (Desarrollos
Tecnolbgicos) que presenta buena rentabilidad y baja productividad, el cual por sus
caracteristicas de innovacidn y potencial fecnolégico representa en gran medida el medic
para alcanzar competilividad y en el que se realizan estudios y proyectos que en el futuro
habran de servir de base para realizar proyectos de instalaciones con nuevas tecnologias,
en especial en o que se refiere a sistemas de explotacién en aguas profundas.

Especificamente se detectaron fortalezas en: el diseflo de plataformas marinas,
ductos (lineas de tuberia para ef transporte de hidracarburos), estaciones de compresion y
distribucion de hidrocarburos, optimizacién de plataformas de compresion, estudios en
aguas profundas, desarroflo tecnoldgico de hincado de Pilote-Suelo, manejo de fiujos
multifasicos, aplicacion del aseguramiento de la calidad, certificacion y asistencla técnica
en adecuacién de instalaciones. Todos ellos son los mas recomendables por tener una
alta rentabilidad, afto gradoe de calidad fecnolégica y demanda, que garantiza la
competitividad en ! manejo de la explotacién de hidrocarburos.

Respecto a los programa proyecto IV (Asistencia en el Mantenimiento de [nstafaciones
de Produccion), V (Normas y Estandares), VIl (Disefio de Sistemas de Almacenamiento y
Distribucion), IX {Ingenieria de Telecomunicaciones), X (Servicios de Asesoria y Asistencia
Técnica) y Xi (Servicios a las Residencias de Pemex en el IMP) se recomienda darles un
nivel menor de prioridad en lo que se refiere a la asignacién de recursos, de acuerdo &
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como lo permitan las condiciones y disponibilidad de los mismos. Cabe mencionar que
algunos de los proyectos que se atendieron dentro de estos grupos son de gran
importancia estratégica y operativa para Pemex, como lo son los proyectos y servicios de
Inspeccién y Mantenimiento, Normatividad y Sistemas de Almacenamiento ¥ Distribucién,
principalmente.

En relacién al programa proyecto I (Programa de Mantanimiento de Presién) de
acuerdo a lo observado en los tres afios, se aprecia que su aplicacién se (imité a la
terminacién y asistencia técnica en el arranque de un macro proyecto de inyeccion de
agua a yacimientos, por lo que se recomienda un analisis méds exhaustivo para |a
Justificacién o fusién de este programa proyecto con alguin otro, como podrian ser el de
Optimizacion de Instalaciones o el da Asistencia Técnica, de manera tal que pueda ser
estudiado su comportamiento de una manera més objetiva, Cabe mencionar que
actualmente ya no se vienen realizando proyectos de mantenimiento de presién de
yacimientos por medic de inyeccién de agua o gas, pero si de optimizacion de
instalaciones para recuperacién de hidrocarburos en yacimientos con decaimiento de
presion natural.
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Dentro de este anexo se presenta, en primer término como continuélcién de
ejemplo del capitulo lil el andlisis del programa proyecto VIl después el VI,
posteriormente el X y por Gitimo a los programas proyecto | y V que solo pudiercn ser|
analizados a nivel proyecto. Cabe mencionar que los programas proyecto 1l y Xi se

analizaron en forma estadistica en el mismo capitulo.




ANEXO A 1993

Continuacion del ejemplo para 1993
1. Analisis por Programa Proyecto

1) Programa Proyecto VIl

a) Andalisis al Programa Proyecto VIl por Medio del Indicador de Facturacion Vs
H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO VIl PARA 1982

HH {DISENO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION)
20,000
L NCC
o
15,000 |-
AN
I | 3
10,000 (-
e FAC‘MNT
5,000 -
r GBB
[ ]
0 . I . ] . l .
2,000,000 1,600,000 1,000,000 500,000 0
FACTURACION $
A A
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENGIA
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUGCION
caa PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DLICTO
NCC PEMEX GAS Y PETROGUIMICA BASIGA  GERENCIA DE OPERAGION DE PUCTOS/TERMINALES
FACTURACION APOYO A OTRAS SUBDIRECCIONES DEL IMP

INTERNA

£n el cuadrante mas favorecido estan la Gerencia de Ingenierfa y Construccion (AN} y
ia Gerencia de Operacion de Ductos/Terminales (NCC), slendo la primera la mejor ya que
factura mas con menos H-H por realizar actividades de ingenleria para el almacenamiento
de gas L.P. y asistencia técnica en la construccitn de cavidades salinas, son actividades
que requieren personal altamente experimentado, en la segunda gerencia realizan
proyectos menos complejos, en el cuadrante menos favorecido se localiza FACT-INT con
actividades de asistencia técnica y andlisis de justificacién de los sistemas de
almacenamiento con minime consumo de H-H, también se localiza en el mismo cuadrante
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a la Gerencia de Transporte por Ducto (GBB), aun que la Gerencia de Transporte por
Ducte (GBB) con aclividades de automatizacién y control en terminales maritimas de

distribucién.

b) Andlisis al Programa Proyeclo Vil por Medio de la Relacién de Ingresos Vs

Egresos.
/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1993
PROGRAMA PROYECTO VIl
(COSTOS+GASTOS) $ {DISENO DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION)
1,000,000
I uhN
800,000 —
- NCC
600,000 S
400,000 |- FACTANT
]

CLAVE SUBSYDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GBB PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
NCC PEMEX GAS Y PETROCQUIMICA BASICA  GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
FACTURACION APQYO A OTRAS SUBDIRECCIONES DEL iMP
INTERNA -

Gerencia de Ingenieria y Construccidon (AN) y la Gerencia de Operacion de
Ductos/Terminales (NCC) estén en el cuadrante mds favorable, mientras que los grupos
de proyectos FACT-INT y la Gerencia de Transporte por Ducto (GBB) localizados en el

cuadrante menos favorable.
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¢} Anélisis al Programa Proyecto VIl por Medio de! Indicador Critico Coslos Vs
(Ingresos/Egresos).

ﬂDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1993

PROGRAMA PROYECTO Vi
{DISERO DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION)
(INGRESOS/EGRESOS)

177

177 [ |

176~

1.76

1.75

175

1,74 . ' . : : L :

800,000 800,000 400,000 200,000 0

GLAVE SUBSIDNARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GBB PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
NCC PEMEX GAS Y PETRCQUIMICA BASICA  GERENCIA DE OPERACION DB DUCTOS/TERMINALES
FACTURéA}‘GiON APOYO A OTRAS SUBDIRECCIONES DEL IMP
INTERNA

De los grupos de proyecto la Gerencla de Transporte por Ducto (GBB) para esta
ventana es la mas favorecida por tener una alta rentabilidad, mientras que los grupos de
proyactos representados por la Gerencia de Ingenierfa y Construccion (AN}, la Gerencla
de Operacién de Ductos/Terminales (NCC) y FACT-INT tienen una misma rentabilldad
por debajo de la media resultante de Ia relacion (Ingresos/Egresos).
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2) Programa Proyecto Vill

a) Anélisis al Programa Proyecto Vil por Medio del Indicador de Facturacion Vs H-
H.

f PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA.PROYECTO VIil PARA 1m

H-
(DESARROLLO TECNOLOGICO)
8,000
|
]
6,000 -
4000 |
. )
CAR Y GAS
2,000 |
T )
0 3. ) 1 1 M 1 n i X | i 1 L ﬁ
1,800,000 1,400,000 1,200,000 1,000,000 300,000 600,000 400,000 200,000 ¢

\ FACTURACION $ ‘
A

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AF PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE DES, YEC, AREA EXPLOTACION
A PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE DES. TECN. AREA SERV TECNICO
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA OE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
CAGlARsGOS ¥ TRABAJOS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS DE CIFE
TOS

La Gerencia de Ingenieria y Construccion (AN) es la consclidada en ¢l desarrollo
tecnolbgico sobre todo en fa identificacidn de sistemas de explotacion de aguas profundas
se posiciona en el cuadrante mas favorable, mientras que los grupos de proyectos
representados por Cargos y Gastos Intemnos de ia Subdireccion de Ingenieria érea de
Explotacién encargados de mantener una estrecha relacién con el London Center Marine
Tecnology, fa Gerencia de Desarrollo Tecnol6gico, Area de Servicios Técnicos (AJ) y la
Gerencia de Desarrollo Tecnolégico drea de Explotacién (AF) ya que fue muy limitada su
participacitn en evaluaciones técnicas de plataformas semisumergibles € investigaciones

bibliograficas de desarrolios tecnologicos.
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b) Andlisis al Programa Prayecto Vill por Madio de la Relacién de Ingresos Vs

Egresos.

RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1993

1,600,000 1,400,000 1,200,000

OSTOSHGASTOS PROGRAMA PROYEGTO VIl|
L4
{ )8 (DESARROLLO TECNOLOGICO)
1,000,000
L AN
soo000 - ™
600,000 [
400,000 |
I CARG Y GASTS
200,000 |- n
L AJ
u.l;l;lal.l.l.l._-AF

1,000,000 900,000 600,000 400,000 200,000 0
FACTURACION $

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX
AF PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
Ad PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
CARGOS Y

GASTQS

Dentro de este indicador el que esta en el cuadrante més dptimo es la Gerencla de

DEPENDENCIA
GERENCIA DE DES. TEC. AREA EXPLOTACION
GERENCIA DE DES. TECN, AREA SERV. TECNICC
GERENCIA CF INGEMIERIAY CONSTRUCCION
TRABAIGS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS DE CIPE

Ingenteria y Construccién (AN) ¥ en el cuadrante menos deseable se ocalizan los Cargos

y Gastos Internos de la Subdireccién de Ingenier(a 4rea de Explotacién, la Gerencia de
Desarrollo Tecnoldgico, Area de Serviclos Técnicos (AJ) y la Gerencia de Desarrollo

Tecnolbgico area de Explotacién (AF).
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c) Andlisis al Programa Proyecto VIl por Medio del Indicador Critico Costos Vs

{Ingresos/Egresos).

KNDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 199}

s
1.84
| .
182 -
|
178 -

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AF PEMEX-EXPLORAGION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DES. TEC. AREA EXPLOTACION
Al PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DES. TECN, AREA SERV. TEGNICO
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCH
CARGOS Y TRABAJOS DE DESARROLLO 'I'ECNOLOGICOS DE CIPE
GASTOS

El cliente que muestra una mejor rentabilidad es la Gerencia de Desarrollo
Tecnolbgico drea de Explotacidn (AF) maneja un solo proyecio para Investigaciones
bibliograficas de desarrollos tecnolgicos, los tres clientes restantes estan por debajo de

ia media resultante.
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3} Programa Praoyecto X

a) Analisis al Programa Proyecto X por Medio del indicador de Facturacion Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO X PARA 1993

H-H
50.000 (SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)
- NC
50,000 i
40,000 |-
30,000 |-
: AN
20,000 |- =
L :F KAE
10,000 |- T
L - A
0 A 1 . i . 1 . } . i auslgl Egn
6,000,000 5,000,000 4,000,000 9,000,000 2,000,000 1,000,000 0 NBD

FACTURACION $

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
A4 PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION ~ GERENCIA DE PROGRAMACION Y EVALUACION
AC PEMEX-EXPLORAGION ¥ PRODUGCION  SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS
AF PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO
AG PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA
Al PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCICN  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO,
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGEN(ERIA Y CONSTRUCCION
GBB  PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
GH PEMEX REFINACION UNIDAD DE EMPRESAS FilJALES
KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  RM, GERENCIA DE SERVICIQS TECNICQS
KAE  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  RM. GERENCIA DE PRODUCCION
NA PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  SUBDIRECCION DE PRODUCCION
NBD  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA DE QPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
NC PEMEX GAS Y PETROQUIMICABASICA  SUBDIRECCION GAS LICUADO PET BAS
NCA GERENCIA DE CONTROL Y MEDICION

La Subdireccion de Gas Licuado y Pstroquimica Bésica (NC) posicionado en el
cuadrante mas favorable demandé en mayor proporcion servicios de asesoria y
asistencia técnica, en el cuadrante menos deseable se posicionan todos los demas
grupos de proyectos. Si no existiera la participacion de la Subdireccién de Gas Licuado y
Petroquimicos Basicos (NC} pasarian a la posicion mas dptima las Gerencla de Ingenieria

y Construccién (AN), Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico &rea de Explotacidn (AF) vy
Gerencia de Produccién, Region Marina (KAE), los grupos de proyectos en posicion de
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alto consumo de H-H y baja participacién en facturacion estarian representadas por las
Gerencia de Programacion y Evaluacién (A4d) y la Gerencia de Servicios Técnicos, Region
Marina (KKAC), por lo que no se les resta importancia, todos los demas proseguirian en el

cuadrante menocs favorable

b) Anélisis al Programa Proyecto X por Medio de la Relacion de ingresos Vs Egresos.

e

RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1993\

PROGRAMA PROYECTO X
{COSTOS+GASTOS) §
(SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)
3,000,000
NC
[ [ ]
2,500,000
2,000,000
1,500,000 [ i
= A
1,000,000 i
L [
500,000 KAERE R bes
r neal jNBD
0 L L . 1 N 1 L I L 1 0 AC
6,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 41,000,000 O NA
FACTURACGCION §

N J

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

A4 PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE PROGRAMACION Y EVALUACION

AC  PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION SUBDIRECCICN DE SERVICIOS TECNICOS

AF  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

AG  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA

AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO.

AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INGENIERIAY CONSTRUCCION
GB8 PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO

GH  PEMEX REFAINACION UNIDAD DE EMPRESAS FILIALES

KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

KAE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R.M. GERENCIA DE PRODUCCION

NA  PEMEX GAS Y PETRQQUIMICA BASICA SUBDIRECCION DE PRODUCCION

NBD PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES

NC  PEMEX GAS Y PETROGUIMICA BASICA SUBDIRECCION GAS LICUADO PET. BAS.

NCA GERENCIA DE CONTROL Y MEDICION

La Subdireccién de Gas Licuado y Petroguimica Bésica (NC) esta posicionada en el
cuadrante més favorable, mientras que fos grupo de proyectos en orden de importancia
representados por AN (Gerencia de Ingemeria y Construccién), AF (Gerencia de
Desarrollo Tecnolbgico), KAE (Gerencia de Produccion, Region Marina), KAC {Gerencia
de Servicios Técnicos, Region Marina), AL (Gerencia de Inspeccion y Mantenirmiento), AC
(Subdireccién de servicios Técnicos), NCA (Gerencia de Controt y Medicién), GH (Unidad
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de Empresas Filiales), AC (Subdireccidon de Servicios Técnicos), GBB (Gerencia de

Transporte por Ducto), NA (Subdireccion de Produccion) y NBD (Gerencia de Operacion
de Ductos/Terminales) localizados en cuadrante menos deseable.

c} Andlisis al Programa Proyecto X por Medio del Indicador Critico Costos Vs

{Ingresos/Egresos).

ﬁunlcmon CRITICO COSTO Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 199N

PROGRAMA PROYECTO X
(SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)
(INGRESQS/EGRESOS)

1.84 [ Aﬁ
182
1.80
1.78 - N.c -y

. i KAE
176} -

' AF

- ANTER ?cﬁa g.l j”ﬂ\ﬂ
1.74 . L . 1 . N I , . GB
2,500,000 2,000,000 4,500,000 1,000,000 500,000 ]
COSTOS § /
SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCICN
PEMEX-EXPLORAGION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION

PEMEX REFINACION

PEMEX-EXPLORAGION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA

GERENCIA DE PROGRAMACION Y EVALUACION

SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS

GERENCIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO
GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA

GERENCHA DE INSPECCION Y MANTTO.

GERENGCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
UNIDAD DE EMPRESAS FILIALES

.M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R.M GERENCIA DE PRODUCCION
SUBDIRECCION DE PRODUCCION

GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES

SUBDIRECCION GAS LICUADO PET. BAS.
GERENCIA DE CONTROL Y MEDICION

El Ginico que esta por encima de la media resuitante de la rentabilidad es el cliente AC
(Subdireccion de Serviclos Técnicos), mientras que los grupos de proyectos en orden de
importancia estan representados por NCA (Gerencia de Control y Medicién), KAE
(Gerencia de Produccion, Reglén Marina) y NC (Subdireccion Gas Licuado Petroquimicos
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Basicos) se localizan por debajo de la mediz de la rentabilidad de este programa

proyecto.
2. ANALISIS A LOS PROGRAMA PROYECTO ESPECIFICOS.

El programa proyecto | solamente participan dos clientes y en el programa proyecto V
un solo cliente, pero aun se puede desglosar en ventanas de Boston por la cantidad de

proyectos que manejan cada uno de los clientes.
1) Programa Proyecto |

a) Andlisis al Programa Proyecto | por Medio de) Indicador de Facturacion Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO | PARA 1993
H-

50.000 {DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION MARINA}
’ m KAC KAC
- 2308 .2319
40,000 |— KAC
2327
- |
30,000 |- 1‘3’35
»
- ]
20,000 [—
548
10,000 |- "
KAC
2368
olt L i s ] N 1 1 I 1 L 1 L
7,000,000 €,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0

\ FACTURACION § ‘

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INGERIERIA Y CONSTRUCCION
KAC  PEMEX.EXPLORACION Y PRODUCCION R.M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

De los dos clientes participantes, la Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina
(KAC) controla a cinco proyectos y la Gerencia de Ingenierfa y Construccién {AN) solo un
proyecto, se posicionan como lo demuestra la ventana, en el cuadrante mas favorable los
proyectos FA-2305, FA-2319 y FA-2327 estos son de suma importancia integrando a

todas las especiafidades dejando una experiencia extraordinaria en el disefio de
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plataformas. De los proyectos FA-2303 este desarrolla la ingenieria de instalaciones de
produccian en la plataforma E-KU y FA-2365 desarrolla la ingenieria para la adecuacion
del hexépodo Yum-1, los dos proyectos posicionados en el cuadrante menos favorable
no restandole importancia a FA-2303 estos proyectos se encuentran en |a etapa de
terminacién del disefio, entran en la fase de asistencia técnica en la construccion y
arrangue por lo que se contrarresta las especialidades participantes en la realizacién de
estos proyecto.

El proyecto FA-1385 posicionado en ¢l cuadrante de beja participacién en la
facturacion y alto consumo de H-H, para estos disafios reducen la participaclén de
especialidades ya que se habla de un gasoducto comparado con plataformas, pero
requieren de personal dedicado en su mayoria en el andlisis de tuberfas asi como de
analisis de esfuerzos.

b} Analisis al Programa Proyeclo | por Medio de la Relacién de ||:\gresos Vs
Egresos,

/ RELACION INGRESOS/EGRESOS PARA 1993 \

PROGRAMA PROYECTO | (DISENO DE INSTALACIONES
DE PRODUGCION MARINA) Y CLIENTES AN Y KAC
{COSTOS+GASTOS) $
4,000,000
1.500.000 F;:’“’
3.000.000 |- ¢ FA-2319
L [
2.500.000 [ kac
N FA-23R7
2.000.000 | FAZ
1.500.000 FA-1385
L WAN
1.000.000 |- FA-2203
500.000 - kacH
I FA-235
ol L | KAC
7.000.000 8,000,000 5.000.000 4,000,000 3.000,000 2.000.000 1.000,000 0

N FACTURACION $
_

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
KAC  PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
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Los proyectos FA- 2305, FA-2319 y FA-2327 estan en la pasicion mas favorable, los
proyectos FA-1385, FA-2303 y Fa-2365 estidn localizados en el cuadrante menos

favorable.

¢} Andtisis al Programa Proyecto | por Medio de! indicador Critico Costos Vs
(Ingresos/Egresos).

ﬁDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1993

PROGRAMA PROYECTOC | {DISENO DE INSTALACIONES
DE PRODUCCION MARINA) Y CLIENTES AN Y KAC
(INGRESOS/EGRESOS)
185
L | FA-sts
FA-2305 el KAC
1,80 [ ] KAC
KAC
FA-1385  FA-2303
1,75+ ] n
i AN KAC
1,70
185~ FA-231%
i ]
1,60 M 1 KA‘O 1 " H . I S 1 "
3.000.000 2.500.000 2.000.000 1.500.000 1.000.000 500.000 0
COSTOS $
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INGENIERIA ¥ CONSTRUGCCION
KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

Los proyectos rmejor posicionado son los representados por FA-2365, seguido det FA-
2327, FA-2305, FA-1385 y FA-2303, el proyecio FA-2319 esta por debajo de la media de
la rentabilidad.
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2) Programa Proyecto V

a) Analisis al Programa Proyecto V por Medio dei Indicador de Facturacién Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO V PARA 1993

HH (NORMAS Y ESTANDARES) GERENCIA DE INGENIERIA Y
B CONSTRUCCION "AN"
9,000
|~ a A 22680
8,000 |
T.000 |-
8, I~
000 C 2
5,000
4000 - FA 2611
L ] FA 2510
3,000 |- [ ]
2,000 [ L i " 1 " 1 M | N i L
600,000 550,000 500,000 450,000 400,000 350,000 300,000
FACTURACION §
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

El proyecto FA-2260 se posiciona en el cuadrante mas favorecido, los proyectos FA-
2509 y FA-2511 en el cuadrante de alta participacién de facturacién y bajo crecimiento
en H-H y el proyecto FA-2510 en e! cuadrante menos favoracido, si observamos a los
proyectos FA-2260 y al proyecto 2511 ambos facluraron en forma similar pero el
consuma de H-H es diferents, en el primero realiza un proyectos no tan complejo pero el
volumen de trabajo es alto, en el segundo con un proyecto que integra a mas disciplinas
con alto grado de especialidad, al igual que e proyecto FA-2510 factura menos con
similar consumo de H-H de que el proyecto FA-2511
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b} Andlisis al Programa Proyecto V por Medio de la Relacion de Ingresos Vs

Egresos.

RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1993

(COSTOS+GASTOS) §
340.000

PROGRAMA PROYECTO V

\

(NORMAS Y ESTANDARES) GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION "AN

320.000
300.000
280.000
260.000

FA-2509
a

FA-2511
]
B FA-2260

240.000
220.600
200.000
480.000
160.000

L LN L L L

I

i L | 1 1 N

FA-2510
|

600.000

N

550.000

500.000 450.000 400.000 350.000 300.000

FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

lLos proyectos que

tienen

DEPENDENCIA
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUGCION

una posicion favorable en esta ventana estan
representados por el FA-2509, FA-2511 y FA-2260, e! proyecto localizados en el
cuadrante desfavorable es el corespondientes al FA-2510.
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¢) Andlisis al Programa Proyecto V por Medio del indicador Critico Costos Vs
(Ingresos/Egresos).

/INDIGADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1993

PROGRAMA PROYECTO V
(NORMAS Y ESTANDARES)} GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION “AN"
[INGRESOS/EGRESOS)

1,88
1,87

FA-22480
mn

1,86
1,85
1.84
1,83

LI T B B B

FA-2511 FA-281p
] [

1,02
1,81

1,80 " 1 " | N ] " | 1 1 1 A
280.000 260.000 240.000 220,000 200.000 180.000 160.000 140.000

COBTOS §
-

LI S e

FA-2609
]

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

El proyecto con una mejor rentabilidad es el FA-2260 que esta por encima de fa

media resultante de [a relaclon (ingresos/Egresos), mientras que los proyectos

presentados en orden de importancia correspondientes al FA-2511, 2510 y FA-2509 se

localizan por debajo de la media de la rentabilidad de este programa proyecto.
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Dentro de este anexo se presenta, en primer termino a la agrupacion generaf
de los programas proyecto, posteriormente en orden ascendente a los programas
proyecio como sigye'n: i, 1, v, \7, Vil Vil X y XL Cabe mencionar que los
programas proyeéto 11y IX se aftalizaron-en forma estadistica en el capitulo I
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. Determinacién del Posicionamlento Competitivo por Programa Proyecto
para 1994

1. ANALISIS GENERAL DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO

a)

Indicador de Facturacidon Vs H-H.

_

500,000
400,000
300,000
200,000

100,000

-

PRODUCTIVIDAD 1994

\

X v
n'y

X\
Vi

1k,

50,000,000 40,000,000 30,000,000 20,000,000

10,000,000 I, £X

FACTURACION §

PROGRAMA
PROYECTO

|
I
e
v
v
Vil
Vit
X

X
Xl

BESCRIPCION

DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION

OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION

ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
NORMAS Y ESTANDARES

DISERO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO ¥ DISTRIBUGION
DESARROLLO TECNOLOGICO

INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES

SERVICIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX

El dnico Programa Proyecto posicionadc en el cuadrante méas favorable le

carresponde a la Optimizacién de Operaciones de Produccidn (I11) que maneja un total de

94 proyectos, los demés estan dentro del cuadrante menos deseable no se e resta

importancia a la Asistencia Técnica (X} con un control de 59 proyectos, a los Disefio de

Instalacicnes de Produccién Primaria (1) con 11 proyectos vy la Asistencia en el

Mantenimiento de Instalaciones (IV) con 43 proyectos, estos $é posicionarian bien si el

Programa Proyecto HI (Optimizacién de Operaciones de Produccién) no existiera, dentro

de los programas proyecto 1l (Programa de Mantenimiento de Presién), ¥V {Normas y

Estandares), VIl {Desarrollo Tecnoldgico) y X1 (Servicios a la Residencia de Pemax)

proseguirlan en una posicién desfavorable con un total de 18 proyectos, por lo que se

observa que en el ambito petrolero en proyectos de explotacién predomind la
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optimizacion de instalaciones, los servicios de asesoria y asistencia técnica, disefios de
instalaciones de produccién primaria y mantenimiento, guedando restringidas las demas
funciones como son el mantenimiento de presién, hormas y estandares, los disefios de
sistemas de almacenamiento, desarrollos tecnoldgicos, ingenieria de telecomunicaciones

y servicios a la residencia de Pemex.

b) Relacion de Ingresos Vs Egresos

/ RELACION INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1994 \

DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO

{(COSTOS+GASTOS) §
30,000,000 —
25,000,000 |- B
20,000,000

15,000,000
10,000,000

|x
L I

5,000,000 il v
0 1 { — I L A x v
n

50,000,000 40,000,000 30,000,000 20,000,000 10,000,000 o™

\ FACTURACION $ J

PROGRAM DESCRIPCION

I L o L L

A
PROYECTO
] DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION PRIMARIA
0 PROGRAMA DE MANTENIMIENTC DE PRESION
n OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION

w ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
v NORMAS Y ESTANDARES
Vil DISERO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO ¥ DISTRIBUCICH
Vit DESARROLLO TECHOLOGICO
1.8 INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES
X SERVICIO DE ASESGRIA Y ASISTENCIA TECNICA
Xl SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX

En e} indicador de ingresos Vs Egresos ef programa proyecta Hi (Optimizacion de
Operaciones de Produccion) localizado en el cuadrante mas favorable mientras que los
programas proyectos enlistados de acuerdo al orden de importancia en facturacion X
{Servicios de Asesoria y Asistencia Técnica), | (Disefio de Instalaciones de Produccion
Primaria), IV (Asistencia en el Mantenimiento de Instalaciones de Produccion), VI (Disefic
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ANEXO B 10894

de Sistemas de Aimacenamiento y Distribucion), V (Normas y Estandares), X) (Servicios a
la Residencia de Pemex), VIII (Desarrollo Tecnolégico), Il (Programa de Mantenimiento
de Presion) y IX(Ingenierfa de Telecomunicaciones) estan el cuadrante menos deseable.

¢) Indicador Critico Costos Vs (Ingresos/Egresos).

INDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1894

1.9
1.8
1.7
1.8
1.5
14
1.3
1.2

DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO

(INGRESOS/EGRESOS)

T TTT

LIl X v
[
ol Vi
.

LIS S IR B e

i 1 | . 1 " |

25,000,000

20,000,000 18,000,000 10,000,000 5,000,000 0
COS8TOS §

PROGRAMA
PROYECTO

|
Il
1l
v
v
Wil
Wil
X
X
X

DESCRIPCION

DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCGION PRIMARIA

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION

OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION

ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
NORMAS Y ESTANDARES

DISENC DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION
DESARROLLO TECNOLOGICO

INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES

SERVICIO DE ASESORIA ¥ ASISTENCIA TECNICA

BERVICIOS A LA RESIDENCGIA DE PEMEX

Los programa proyectce mejor posicionados en rentabilidad son Desarrollo
Tecnolégico (Vill), Servicios de Asesorfa y Asistencia Técnica (X), Optimizacion de
Operaclones ([il} y la Asistencia en el Mantenimiento de Instalaciones de Produccion (1V),
seguido de los demas programa proyeclo que se encuentran en una buena demanda de
desarrolio excepto el programa proyecto que maneja el Mantenimiento de Presion (1),
que esta muy por debajo de la rentabilidad promedio, debido a que se trata de trabajos
complementarios de ingenierfa del complejo Abkatin (Inyeccién de Agua) y asistencia
técnica en la construccidn, no requiere integrar a todas las disciplinas para etapas finales
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de los proyectos.

2. ANALISIS POR PROGRAMAS PROYECTO

1) Programa Proyecto |

a) Analisis al Programa Proyecto | con el Indicador de Facturacion Vs H-H.

( PRODUCTIVUDAD POR PROGRAMA-PROYECTO I PARA 1994\
H-H

{DISENO DE INSTALACIONES)
70.000 [
t AN
80,000 L
- mKEAC
50,000 |-
40,000
o000 |
3 AC
20,000 =
10000 -
L IAC
o . i . | . I , Goamm"s
8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 o
FACTURACION §
CLAVE SUBSIDIARLA DE PEMEX DEPENDENCIA

AC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GGB PEMEX REFINACION GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
HAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
1AC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  R.M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

Los grupos de proyectos mejor posicionados como es la Gerencia de Servicios
Técenicos, Reglon Marina (KAC) vy 1a Gerencia de Ingenieria y Construccion (AN), el mas
favorecido es el grupo KAC {Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marina) porque con
menos H-H factura mas, agrupa personal més calificado por ser proyectos integrales de
ingenieria (plataformas marinas), en e! grupo AN (Gerencia de Ingenieria y Construccién)
efectud disefios de gasoductos.

La Subdireccion de Servicios Técnicos {AC) es el que conlribuye mas dentro de del
cuadrante menos favorable, si no existiera la Gerencia de Ingenieria y Construccion (AN)
v la Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marina (KAC) este pasaria a ser el cliente de
mejor pasicion ios deméas grupos siguen posicionados en el cuadrante més desfavorable,
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ANEXO B 1984

dentro de este cuadrante no rebasan el 20% de participacion en H-H y facturacién ya que
se trata de diseflos de ductos de didmetros y longitudes no considerables e instalaciones

mencres de endulzamiento de gas.

b) Andfisis al Programa Proyecto | por Medio de la Relacién Ingresos Vs Egresos,

/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1994
PROGRAMA PROYECTO |
(COBTOS+GASTOS) § (DISERIO DE INSTALACIONES)
5,000,000
L Kkac

4000000 - Egan

3,000,000

2,000,000 _ AC

4,000,000 [~ .

8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 0

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX
AC  PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
AN PEMEX-EXPLORACICN ¥ PRODUCCION
GGB  PEMEX REFINACION
HAGC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
IAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

DEPENDENCIA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECMICOS,
GERENCIA OE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
GERENCIA DE SERVICtOS TECNICQS
R.M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

En este indicador los mejor posicionados son los grupos de proyectos KAC (Gerencia
de Servicios Técnicos, Regién Marina) y AN (Gerencia de Ingenieria y Construccion) son

los que més erogaciones tlenen perc facturan bien, los demés grupos se localizan en el

cuadrante menos favorecido.
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¢y Andlisis al Programa Proyecto | por Medio del Indicador Critico Costos Vs
{Ingresos/Egresos).

ﬂmcmon CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 199N

PROGRAMA PROYECTO !
{DISENO DE INSTALACIONES)
{(INGRESOS/EGRESOS)
1.84 [ HAC
1.82 1AC
1.8
1.78 -
1.76 FKAC AC GGB
- Wy, |
1.74 Pl " 1 . 1 . L 1 . 1 .
3,500,000 3.000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000 0

COSTOS §

N

SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

PEMEX-EXPLORACION Y PRODUGCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION

PEMEX.EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCGION
GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

RM GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

Los cligntes méas rentables los representan la Gerencia de Servicios Técnicos (MAC) y
la Gerencia de Serviclos Técnicos, Regitn Sur (JAC), los demiés clientes tienen una
rentabilidad por debajo de la media debido a que no todos los rublos de costos se cobra

el mismo overhead.
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2) Programa Proyecto !l

a) Andlisis al Pragrama Proyecto Il por Medio del Indicador de Facturacién Vs H-H.

-~

TERCEROS

SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUSCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
FEMEX-EXPLORASION Y PRODUCCION
PEMEX GAS ¥ PETROGUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETRCQUIMICA BASICA

FACTURACION §

PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO lil PARA 1994
e {(OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION)
140,000
KAC
120,00 [ |
100,00
IAC
80,00 [ |
60,00 AN
KAE [ | TER
40,00 |
GBS
20,00 Y c
AC
0 . 1 . I . I . 1 . 1 , LA NCC
14,000,000 12,000,000 40,000,000 8,000,000 6,000,000 4,000,0002,000,000 ONEB

DEPENDENCIA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS
GERENCIA DE DESARROLLO TERCNOLQGICO
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
R.5 GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R.5. GERENCIA DE FRODUCCION
RM. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R M. GERENCIA DFE PRODUGCION
SUBDIRECCION GAS LICUADO PET. BAS.
GERENCIA OP. DUCTOS/TERMINALES
GERENCIA DE RECURS(S MATERIALES

En el cuadrante mas éptimo los grupos de proyectos que tiene una posicion mas
favorable son la Gerencia de Servicios Técnicos, Regidn Sur (JAC) y KAC {Gerencia de
Servicios Técnicos, Region Marina) realizan la optimizacién de instalaciones en la Region

Sur (Proyecto Olmeca, con alto grado de complejidad) y otras areas de explotacion que

amplian y adecuan sus instalaciones.
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poliductos de longitudes no considerables.

Ei grupo de proyeclos representado por la Gerencia de Produccién, Region Marina
{KA instalaciones de la Regién Marina este grupo consume menos H-H y factura mas que
la Gerencia de Ingenieria y Construccion (AT\I) solo realiza trabajos de andlisis y estudios
de sistemas de transporte de hidrocarburos, para el grupo de TERCEROS desarrolia
trabajos de licitacién para concurso, como se observa fa diferencia del costo de la H-H es
considerable, por el grado de complejidad en los proyectos realizados. Para los grupos de
proyectos en el cuadrante desfavorable optimizan y estabilizan a los sistemas de redes de

b) Analisis al Programa Proyecto Il por Medio de la Relacion Ingresos Vs Egresos.

o

"RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1994

PROGRAMA PROYECTO I
{OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION])
{COSTOS+GASTOS) $
8,000,600 gag
. 1AC
6,000,000 |- u
4,000,000 [ “ﬁ;
- A'i 488
2,000,000 - [ {] Hag IAE
0 N I SRS R A B | AK NCC
NEB

14,000,000 12,000,000 10,000,000 8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 ¢

. FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX
AC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
AK PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
GBRa PEMEX REFINACION
HAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
1AC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
IAE PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
KAE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
NC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
NCC PEMEX GAS Y PEYROQUIMICA BASICA
NEB PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
TERCERC
]

DEPENDENCIA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS
GERENCIA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTG
GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
R 5. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R 5. GERENCIA DE PRODUCCION
RM. GERENCIA DE SERVICICS TECNICOS
R M. GERENCIA DE PRODUCCION
SUBDIRECCION GAS LICUADO PET. BAS,
GERENCIA OP. DUCTOSITERMINALES
GERENCIA DE RECURSOS MATERMLES

Los grupos de proyectos mejor posicionados estan representados por la Gerencia de
Servicios Técnicos, Region Marina (KAC), la Gerencia de Servicios Técnicos Region Sur
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{IAC) y la Gerencia de Produccitn, Region Marina (KAE), los demds grupos de proyectos
astan en el cuadrante mas desfavorable

¢} Andlisis al Programa Proyecto Il por Madio de! Indicador Critico Costos Vs
{Ingresos/Egresos},

/

INDICADOR CRITICO COSTOS Vs {INGRESOS/EGRESOS) PARA 13

PROGRAMA PROYECTO Ill
{INGRESOS/EGRESOS) (0pTIMIZACION DE OPERAGIONES DE PRODUCCION)

1.84

A AC 1AE_AK B

[ meee N

1.821 AN i

B KAE
1,80 a
1.78 Iﬁc
1781 HAC 1qg

I L] PP
1.74 N [ x 1 L | 1 | " | " NCC
8,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0

COSTOS §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX

AC PEMEX-EXPLQORACION Y PRODUCCION
AKX PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
AN PEMEX-EXPLORACIGN Y PRODUCCION
Gas PEMEX REFINACION

HAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
1AC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
IAE PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
KAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
KAE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
NC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
NCC PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA
NEB PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

TERCERC
5

DEPENDENCIA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS
GERENCHA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
R.S. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R §. GERENCIA DE PRODUCCION
R M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R M, GERENCIA DE PRODUCCION
SUBDIRECCION GAS LICUADO PET BAS,
GERENCIA OP. DUCTOS/TERMINALES
GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES

De los grupos mejor posiclonados por su rentabliidad son la Gerencia de Recursos
Materiales (NEB), la Gerencia de Desarrollo Tecnoldgice (AK), ia Gerencia de Produccion
{IAE), la Gerencia Transporte por Ducto (GBB) y la Gerencia de Servicios Técnicos,
Regidn Sur (JAC) seguida por ia Subdirecclon Gas Licuado Petrequimicos Bésicos (NC),
la Gerencia de Ingenierla y Construccién (AN), v la Gerencia de Produccidn, Regidn
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Marina (KAE) que estan por encima de fa media de rentabilidad, los grupos de proyectos
KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marina ), HAC (Gerencia de Servicios
Técnicos), AC (Subdireccidn de Servicios Técnicos), NCC (Gerencia de Operacion de
Ductos/Terminales) y TER se posicionan por debajo de la media resultante de la relacion

{Ingresos/Egresos) de este programa proyecto.

3) Programa Proyecto IV

a) Andlisis al Programa Proyecto IV por Medio del Indicador de Facturacion Vs H-H.

PRODUCTIIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO IV PARA 1984
(ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION)
H

H
100,000
20,000 |-
L KAC
- n
0000 | 4
40,000 | TER
L | ]
20,000 |-
i NC
L. AN
o . 1 L 1 N L . !-.KAE
8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 0
\ FACTURACION $ J
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO

AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

KAE PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION RM GERENCIA DE PRODUCCION

NC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASIGA  SUBDIRECCION GAS LICUADO PET BAS

TERCERO
La posicion méas favorable es la del grupo AL (Gerencia de Inspeccidn y

Mantenimiento) factura mas con menos H-H comparado con los grupos KAC (Gerencia
de Servicios Técnicos, Region Marina) ambas gerencias en el cuadrante mas favorable,
las actividades realizada tienen diferente grado de complejidad dando como resultado en
algunos casos el costo de la H-H mas elevado. E!l Grupo de proyectos para TERCEROS
(TER), NC (Subdireccidn de Gas Licuado y Petroguimica Basica), AN (Gerencia de
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Ingenieria y Construccion), y KAE (Gerencia de Produccidn Regitn Marina) posicionados

en el cuadrante menos favorecido por ser proyectos no tan complejos.

b) Andlisis al Programa Prayecto IV por Medio de la Relacién Ingresos Vs Egresos.

f REALACION INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1994
PROGRAMA PROYECTO iV
(ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION)
{COSTOS+GASTOS) $
5.000.000
AL
)
4.000.000
KAC
- ™)
3.000.000 |-
2,000.000 [
i TER
1,000,000 | n
- NG
0 . 1 . 1 . 1 \ L .R;QAE
8,000.000 6.000.000 4.000.000 2.000.000 0

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
KAE  PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCICN
HC  PEMEX GAS Y PETROGUIMICA BASICA
TERCEROQ

FACTURACION $

DEPENDENCIA
GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO.
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
RM. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R.M GERENCIA DE PRODUCCION
SURDIRECCION GAS LICUADQ PET, BAS

Ei grupo de proyectos AL {(Gerencia de Inspeccién y Mantenimlento) y KAC
(Gerencla de Servicios, regién Marina) se posicionan en el cuadrante mas favorable,
mientras que los grupos TERCEROS (TER), NC (Subdireccién de Gas Licuado y
Patroquimica Basica), AN (Gerencla de Ingenierfa y Construccién), y KAE (Gerencla de
Produccidn Regién Marina) se posicionan en el cuadrante menos favorecido.
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c) Anilisis al Programa Proyecto IV por Medio del Indicador Critico Costos Vs

{Ingresos/Egresos).

m:mon CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRES0OS) PARA 1994\
PROGRAMA PROYECTO IV

(ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALAGIONES DE PRODUCCION}
(INGRESOS/EGRESOS)
1,84
1,89 NC-AT‘
1,82}
' TER
1,81 &
| KAE
1,80
i AL KAC
1,79+ ] [ ]
1.73 . | M ] N 1 1
4,000.000 3.000.000 2.000.000 4.000.000 o
COSTOS §
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTO.

AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION

KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

KAE  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

NC PEMEX GAS Y PETROCUIMICA BASICA
TERCERO

GERENCIA DIE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION
R.M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R.M. GERENCIA DE PRODUCCICN
SUBDIRECCION GAS LICUADO PET BAS

Se observa que Ios grupos NC (Subdireccién Gas Licuado Petroquimicos Béasicos) y AN
(Gerencia de Ingenieria y Construccion) estan en la mejor posicién de rentabilidad, los
demas grupos estén posicionados debajo de Ia media de la rentabilidad resultante de este

programa proyecto.
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4) Programa Proyecto V

a) Andlisis al Programa Proyecto V por Medic del Indicador de Facturacién Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO V PARA 1994
H-H (NORMAS Y ESTANDARES)
12,000

t-

T

10,000 AN

T

8,000

4,000

-
3
2,000

NBD .TER
0 1 M | " 1 x i ] L | i 1 "

1,400,000 1,200,000 1,000,000 800,000 600,000 400,000 200,000 O

. FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

NBC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA DE OPERACION DERUCTOS/TERMINALES

TERCERO

La gerencia de Ingenieria y Construccion (AN) se encuentra en una posicion

favorable, mientras que los grupos de proyectos NBD (Gerencia de Operacion de

Ductos/Terminales} y Terceros estdn posicionados en ! cuadrante menos favorecido.
Las actividades que tuvieron mas demanda son los catalogos de precios unitarios de

obras marinas y terrestres, seguida de la normalizacién en evaluacién y seguridad de

ductas
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b) Andlisis al Programa Proyecto V por Medio de la Relacion Ingresos Vs Egresos.

/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1934 \

PROGRAMA PROYECTO V
(COSTOS+GASTOS) § (NORMAS Y ESTANDARES)
800,000 pve
[ n
800,000
400,000}
200,000
1 NBeD JER
0 1 1 " 1 i { L I 1 1 L .J .
1,400,000 1,200,000 1,000,000 500,000 600,000 400,000 200,000 O
FACTURACION $
\ S )
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIADE INGENERIA Y CONSTRUCCION
NBED PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA DE OPERACION DEDUCTOS/TERMINALES
TERCERO

En esta ventana el grupo de proyectos AN (Gerencia de Ingenieria y Construccion) se
jocaliza en el cuadrante mds Sptimo, y los grupos NBD (Gerencia de Operacién de
Ductos/Terminales) y terceros en ¢! cuadrante menos favorecido.
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¢) Andlisis al Programa Proyecto V por Medio del Indicader Critico Costos Vs
{Ingresos/Egresos).

/INDIGADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESQS) PARA 1994

PROGRAMA PROYECTO V
(INGRESOS/EGRESOS) (NORMAS Y ESTANDARES)

1.84

L rei
1,82 -
1.80 [~ NBD

—

1.78 |~

3 AN
176~ N

i 1 i L N L " 1 L 1

1.74 L
600,000 500,000 400,000 300,000 200,000 100,000

COSTOS §

CLAVE SUBSIDIARIA, DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGEN|ERIA Y CONSTRUCCION
NBD PEMEX GAS Y PETRQQUIMICA BASICA  GERENCIA DE OPERACION DEDUCTQS/TERMINALES
TERCERO

El mejor posicionado en esta ventana es &l grupo de TERCEROS, los grupos de
proyectos NBD (Gerencia Operacién de Ductos /Terminales) y AN (Gerencia de
Ingenierfa y Construccidn) estan por debajo de la reptabilidad media resultante def
programa proyecto V.
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5) Programa Proyecto VH
a) Analisis al Programa Proyecto Vil por Medio det Indicador de Facturacién Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA PROYECTO VIl PARA 1984

H-H (DISERO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION)
9,000

! B AN | 1AC
8,000 |-
7.000 |
8,000 -
5,000

L NCC

a
4'000 " 1 N 1 i 1 :-"’ ] "
1,200,000 4,000,000 800,000 600,000 400,000 200,000
FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENGIA
AN  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
IAC  PEMEX-EXPLORACIONY PRODUCCION  R.S. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
NCC  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA OPERACION DUCTOS/TERMINALES

El grupo de proyectos AN (Gerencia de Ingenierfa y Construccion) posicionado en el
cuadrante mas favarecido, el grupo de proyectos IAC (Gerencia de Servicios Técnicos,
Region Marina) se localiza en el cuadrante de alto consumo de H-H y reducida
facturacién. Ambos grupos tienen similar consumo de H-H, en el primero factura un 48%
comparado con un 32% en el segundo, la diferencia del costo de la H-H se debe al tipo de
proyecto que realicen, uno son mas complejos que otros, integrando a las disciplinas en
mayor o menor grado,

La Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales (NCC) con baja participacién de H-H
y facturacién guarda una posicién muy desfavorable.
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b) Analisis al Programa Proyecto VIl por Medio de la Relacion Ingresos Vs Egresos.

/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1994

PROGRAMA PROYECTO Vi
{DISERO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION)

{(COSTOS+GASTOS) §
700,000

r AN

600,000 ]

1

1

500,000

400,000 -~

a IAC
300,000 — NCC

200 I i 1 " I L 1 x " | L 1 . ! N

000
'1.100,000 1,000,000 900,000 800,000 700,000 00,000 500,000 400,000 300,000
FACTURAGION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
IAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION RS GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
NCC  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA OPERACION DUCTOS/TERMINALES

En este indicador el grupo de proyectos AN (Gerencla de ingenieria y Construccion)
esta posicionado en el cuadrante mas éptimo mientras que los grupos IAC (Gerencia de
Servicios Técnicos, Regién Sur) y NCC (Gerencia de Operacién de Ductos/Terminaies})
se localizan en el cuadrante menos favorecido.
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¢) Andlisis al Programa Proyecto VIl por Medio del Indicador Critico Costos Vs
(Ingresos/Egresos).

/INDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESQS) PARA 1934

PROGRAMA PROYECTO VIl
(DISERO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUGION
{INGRESOS/EGRESOS)
1.85
[ m A€
1.80
175
170~ AN
- NCC [ |
165 n
1.80 M 1 I 1 " i i )3 n i M 1 2
150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000
COSTOS §
\ J
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
PRODUCCION
IAC  PEMEX-EXPLORACION Y RS GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
PRODUCCION

NCC  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA OPERACION DUCTOS/TERMINALES

El mejor posicionado es el grupo de proyectos representado por IAC (Gerencia de
Servicios Técnicos, Regitn Sur), los clientes AN (Gerencia de Ingenieria y Construccién)
y NCC {Gerencia Operacion de Ductos /Terminales) estan por debajo de la media de la
rentabilidad promedio resultante del programa proyecto VIl
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6) Programa Proyecto VIlI

a) Analisis al Programa Proyecto VHI por Medlo del Indicador de Facturacion Vs H-

H.
PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA PROYECTO VIil PARA 1994
H-H {DESARROLLO TECNOLOGICO)
8,000 —xp
5,000 |
4,000 -
3,000
2,000 |- at
1,000 ﬁK
L AN
0 L 1 M [ i 1 N (] N 1 N 1 ;L]
1,400,000 1,200,000 1,000,000 800,000 &00,000 400,000 200,000 0
FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX, DEPENDENCIA
AF PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DES. TEC, AREA EXPLORACION
AK PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO,
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

El grupo de proyectos AF {Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico, area de Explotacién)
Posicionado en el cuadrante més favorecido con un aito grado de especializacion por la
complejidad de los proyectos.

Loa grupos AL (Gerencia de Inspeccién y Mantenimiento), AK (Gerencia de
Desarrollo Tecnolégico) y AN (Gerencia de Ingenieria y Conatruccion) en posicion menos
favorable, AL (Gerencia de Inspeccién y Mantenimiento) pude haber estado en posicion
mas 6ptima al no existir AF (Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico, area de Explotacién) los
dos clientes restantes seguiran siendo grupos de proyecta con posicion menos favorable.
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b) Analisis al Programa Proyecto VHI por Medio de la Relacion Ingresos Vs

Egresos.
/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1994
COSTOS+GASTOS) § PROGRAMA PROYECTO VIII
¢ S+GABTOS) (DESARROLLO TECNOLOGICO
800,000
lAF
800,000 L
400,000
200,000 [~ ='
AK
o AN
8 " | X ] 1 1 1 1 A 1 I ..
1,400,000 1,260,600 1,000,000 800,000 800,000 400,000 200,000 0
FACTURACION §

SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE DES TEC. AREA
EAPLORACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO.
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

CLAVE
AF
AX
AL
AN

El grupo de proyectos AF (Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico, drea de Explotacién)

Posicionado en el cuadrante mas favorable, mienfras que Jos grupos de proyecte AL
{Gerencia de Inspeccidn y Mantenimiento), AK (Gerencia de Desarrollo Tecnolégico) y AN
(Gerencia de Ingenieria y Construccion) localizados en el cuadrante menos favorable.
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¢) Analisis al Programa Proyecto VIII por Medlo del tndicador Critico Costos Vs
(Ingresos/Egresos).

/\HDlCADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1994

PROGRAMA PROYECTO VIII
{INGRESOS/EGRESOS)  (DESARROLLO TECNOLOGICO

8K
Lo

W AF AKX
1.8 Y]
1.76
1.7
1.85 AL
[ ]
1.8 L 1 "y 1 L 1 i 1 . I i 1

700,000 Q00,000 500,000 400,000 300,000 200,000 100,000 O

COSTOS §

T

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AF PEMEX-EXPLORACION Y GERENCIADE DES TEC. AREA
PRODLICCION EXPLORACION
AK  PEMEX-EXPLORACION Y GERENCHA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
PRODUCGCION
ML PEMEXEXPLORACIONY GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
PRODUCCION

AN PEMEX-EXPLORACICN Y PRODUGCION  GERENCIA DE INGEMNIERIA ¥ CONSTRUCCION

Los mejor posicionados son tres grupos que se enlistan en ef orden de importancia de
acuerdo a su rentabilidad son AN (Gerencia de Ingenleria y Construccidn), AF (Gerencia
de Desarrolio Tecnoldgico, area de Explotacion) y AK {(Gerencia de Desarrollo
Tacnoldgico).

El cliente AL (Gerencia de Inspeccion y Mantenimiento) esta por debajo de la media
de la rentabilidad promedio det programa proyecto Vil
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7) Programa Proyecto X
a) Andalisis af Programa Proyecto X por Medio del Indicador de Facturacion Vs H-H.

f

H-H

PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO X PARA 1994

(SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)

50,000,

40,00

30,00

20,00

n:

1

10,0004

PR U R B

| 34

NGC
AL

¢
o I neo .E A
LA
vl

TERC
FACT INT

ol 1
\s,noo.ooo 7,000,000

€,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0
FACTURACION §

CLAVE
Al
AL
AN
GGB
HA?
HAC
IAC
KAC
KAE
NBD
NC
NCA
NCC
NEB
FACTCION INTERNA
TERCERC

SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS ¥ PETROUAMICA BASICA
PEMEX, GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA

DEPENDENCIA
GERENCIA DE PROGRAMACION ¥ EVALUACION
GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
BGERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
R.S. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
RM GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R.M. GERENCIA DE PRODUCCION
GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOSITERMINALES
SUBDIRECCION GAS LICUADD PET. BAS
GERENCIA DE CONTROL Y MEDICION
GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES

En el cuadrante mas favorecido, el grupo de proyectos que mejor se posicionan es
AN (Gerencia de Ingenieria y Construccién) consumié menos H-H y facturo mas que NC
(Subdirsccidn de Gas Licuado y Petroquimicos Basicos) ya que realizb servicios mas

aspecializados

El grupo de proyectos KAE (Gerencla de Produccion, Regidn Marina) se posiciona en
el cuadrante de alto consumo de H-H y baja parficipacidn en facturacion consume casi la
misma cantidad de H-H facfurando mucho menos que AN {Gerencia de Ingenieria y
Construceién) fa diferencia del costo de H-H es considerable por la complejidad en el
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desarrollo de fos proyectos, en unos se debe de integrar mas disciplinas de
especiglidades.

Los Grupos de proyectos presentados en orden de importancia A4 (Gerencia de
Programacion y Evaluacién), IAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Region Sur), NCC
(Gerencia de Operacidén de Ductos/Terminales), AL (Gerencia de Inspeccién y
Mantenimianto), KAG (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina), NEB (Gerencia
de Recursos Materiales), NBD (Gerencla de Operacién de Ductos/Terminales), NCA
{Gerencia de Control y Medicién), GBB (Gerencla de Ingenieria y Construccion), HA1
(Gerencia  Administracion y Finanzas), HAC (Gerencla de Servicios Téchicos),
TERCEROS y FACTURACION INTERNA estan posicionados en el cuadrante menos
favorecido, Sin restarle importancia a los grupos de proyecios KAE que pasaria a ser
cliente mas dptimo y al grupo A4 (Gerencia de Programacion y Evaluacin) que pudo
haber sido cliente de alta participacidn en facturacidén y bajo crecimiento en H-H, al no
participar los grupos AN (Gerencla de Ingenieria y Construccién) y NC (Subdireccién de
Gae Licuado y Petroquimicos Bésicos), los demdas grupos de proyectos seguiran estando
en la posicldn mas desfavorable.
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b) Analisis al Programa Proyecto X por Medio de la Relacidn Ingresos Vs Egresos.

/

RELACION INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1994
PROGRAMA PROYECTO X
{COSTOS + GASTOS) S o 0vici0S DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)
5,000,000
4,000,000 - B¥
MG
3,000,000 |- =
2,000,000 & e
L Ad
[ ]
1,000,000 [~ W ey, P
o L . . . | . ut 1 i
8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 grene
FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
A PEMEX-EXPLORACION Y FRODUCCION GERENCIA DE PROGRAMACION ¥ EVALUACION
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO.
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GGB PEMEX REFINACION GERENCIA DE INGENIERIAY CONSTRUCCION
HA1 PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
HAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
IAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R.S. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R.M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R.M, GERENCIA DE PRODUCCION
N80 PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA DE OPERACION DE DULTOS/TERMINALES
NC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA SUBDIRECCION GAS LICUADO PET. BAS.
NCA PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA DE CONTROL Y MEDICION
NCC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
NEB PEMEX GAS Y PETROGUIMICA BASICA GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES

FACT.CION INTERNA
TERCERO

Los grupo de proyectos AN (Gerencia de Ingenieria y Construccion) y NC
{Subdireccion de Gas Licuado y Petroquimicos Basicos) son los que mejor se posicionan,
mientras gue los grupos de proyectos presentades en orden de importancia KAE
{(Gerencia de Produccion, Regién Marina), A4 (Gerencia de Programacion y Evaluacion),
IAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Sur), NCC (Gerencia de Operacitn de
Ductos/Terminales), AL {Gerencia de Inspeccion y Mantenimiento), KAC (Gerencia de
Servicios Técnicos, Region Maring), NEB (Gerencia de Recursos Materiales), NBD
{Gerencia de Operacitn de Ductos/Terminales), NCA (Gerencia de Control y Medicion),
GBB (Gerencia de Ingenieria y Construccion), HA1 (Gerencia Administracion y
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Finanzas), HAC (Gerencia de Servicios Técnicos), TERCEROS y FACTURACION
INTERNA se posicionan en el cuadrante menos favorecido,

€} Analisis al Programa Proyecte X por Medio del Indicador Critico Costos Vs

(Ingresos/Egresos).

ﬁNDICADOR CRITIGO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 199;\

PROGRAMA PROYECTO X
(SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)

(INGRESCS/EGRESOS)

188 s
1.80

1.75
1.70

n AL NSAua
HAQ
TERD

WAR "“i'mfinoa
A N30l “eackint
[ |

1.88
1.80
1.58

T T T T

IAG

i . 1 N L '

1.5¢
3,500,000 23,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000 0

- GOBTOS §
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
A4 PEMEX-EXPLORACICN Y PRODUCCION  GERENCIA DE PROGRAMACION ¥ EVALUACION
Al PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION ~ GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO,
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GGB PEMEX REFINACION GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
HAY PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCHA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
HAC PEMEX.EXFLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
1AC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R.§, GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R.M. GERENGCIA DE SERVICIOS TECNICOS
HAE PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R M. GERENCIA DE PRODUCCION
NBD PEMEX GAS Y PETROGUIMICA BASICA GERENCIA DE OPERACION DE DUCTDS.’T ERMINALES
NC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA SUBDIRECGION GAS LICUADO PET BAS
NCA PEMEX GAS Y PETROGUIMICA BASICA GERENCIA DE CONTROL Y MEDICION
NCC PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOSITERMINALES
NEB PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES
FACT.CION INTERNA
TERCERO

Los grupos de proyectos mas rentables enlistados en el orden de importancia
corresponden a GGB (Gerencia de Ingenierla y Construccién), NEB (Gerencia de
Recursos Materiales), KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina), NCC
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{Gerencia Operacién de Ductos /Terminales) y AN (Gerencia de ingenieria y
Construccién) seguida por NCA (Gerencia de Control y Medician), NG (Subdireccién Gas
Licuado Petroquimicos Bésicos), KAE (Gerencia de Produccion, Regién Marina), AL
(Gerencia de Inspeccion y Mantenimientc) y A4 (Gerencia de Programacién y Evaluacion)
ol Gnico cliente que esta por debajo de la media de la rentabilidad es el g}upo IAC
{Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Sur).

3. ANALISIS A L.OS PROGRAMA PROYECTO ESPECIFICOS.
1) Programa Proyecto Xl

a) Andlisis al Programa Proyecto Xl por Medio del Indicador de Facturacion Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA.PROYECTO XI PARA 1994
H-H (SERVICIOS A LA RESIDENGIA DE PEMEX)
30,000 L ]
25,000 |- .sﬂﬁ
20,000
15,000 |- i
I AG
10,000 |- L_RPr)
5,000 |—
KAQ
1] M 1 . N 1. N .455.
2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000 9
\ FACTURACION $ ‘
CLAVE SUBSICIARIA DE PEMEX -DEPENDENCIA
AG PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIADE PLANEACION ESTRATEGICA
GDC PEMEX REFINACION GERENCIA DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS

KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

£l grupo de proyectos que demando una aita participacion en Serviclos de Apoyo
Administrativo hacia Pemex lo representa GDC (Gerencia de Administracion de Servicios)
con posicién ventajosa en el cuadrante mas Gptimo con una participacién del 74% en la
facturacion y un 65% en H-H, comparado con AG (Gerencia de Planeacitn Estratégica) y
KAG (Gerencia de Servicios Técnicos, Regidn Marina) que se encuentran en el cuadrante
més desfavorable con una participacion menor al 20% en facturacion y H-H.
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b) Analisis al Programa Proyecto XI por Medio de la Relacidt Ingresos Vs Egresos.

-~

RELACION INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1954
PROGRAMA PROYEGTO XI
{COSTO8+GASTOS) § (SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX)
1,400,000
- GDC
1,200,000 - W
1,000,000 [
800,000 -
600,000 [~
400,000 - AG
s [ |
200,000 -~ KAC
8 [ L . ] . i . H |
2,000,000 1,500,000 1,000,000 300,000 0
FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AG  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA,
GDC  PEMEX REFINACION GERENCIA DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS

KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  RM. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

El grupo de proyectos GDC (Gerencia de Administracion de Servicios) se localiza en
el cuadrante méas favorecido, mientras que los grupos AG (Gerencia de Planeacidn

Estratégica) y KAC (Gerencla de Serviclos Técnicos, Region Marina) se posicionan en ef
cuadrante menos favorecido.
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C) Andlisis al Programa Proyecto Xl por Medio del ndicador Critico Costos Vs
(ingresos/Egresos).

INDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESUS/EGRESOS) PARA 1®
PROGRAMA PROYECTO XI

(SERVICIOS A LA RESIDENCIA DE PEMEX}
{INGRESOS/EGRESQS)

1.85 mAG
1.80
1.75
1.70

KAC

1.65
1.60
1.56

Goe

T T T T Ty

1.50 1 i 1 : 1 B I 1 ‘.
1,200,000 1,000,000 800,000 800,000 400,000 200,000 0

\ COSTOS §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
A PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION GERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA
GDC  PEMEX REFINACION GERENCIA DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS

KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION RM. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

El grupo de proyectos més rentable lo representa AG (Gerencia de Planeacién
Estratégica), seguido de KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marina) y el que
esta por debajo de la media de la rentabilidad es el grupo GDC (Gerencia de
Adminisfracién de Servicios}
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Dentro de este anexo se presenta, en primer termino a la agrupacién general
de los programas proyecto, posteriormente en orden ascendente a los programas
proyecta como siguen: 1, I, IV, VI y X. Cabe mencionar qué los programas
proyecto I, V'y IX se analizaron en forma estadistica en el capitulo 1)),
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i. Determinacién del Posicionamiento Competitivo por Programa Proyecio
para 1995

1. Andlisis General de Todos los Programas Proyecta

a) Indicador de Facturacion Vs H-H.

( PRODUCTIVIDAD 1895

400,000
W
r |
300,000 -
x |
3 - "
200,000 (-
v
L- ]
100,000
| ViR
0 L 1 ' 1 . | L 1 L l .. ._-IX,II
60,000,000 50,000,000 40,000,000 30,000,000 20,000,000 10,000,000 [}

k FACTURACION §

A ———
PROGRAMA DESCRIPGION
PROYECTO
i DISENO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION MARINA

It PROGRAMA DE MANTENIMIENTQ DE PRESION
n OPTIMIZACICN DE OPERACIONES DE PRODUCCION

v ASISTENGIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
¥V NORMAS ¥ ESTANDARES
vill DESARROLLO TECNOLOQGICO

1X INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES

X SERVICIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Los programa proyecto |l (Optimizacién de Operaciones de Produccion), X {Servicio de
Asesorla y Aslstencia Téenica) y | (Disefio de Instalaciones de Produccién Marina) estan
represantados por el cuadrante mas favorecida de acuerdo al arden de importancia en la
facturacién y consumo de H-H, en los dos primeras programa proyecto realiza proyectos
altamente especializados, mientras que en el tercer programa la mayar parte de sus
proyectos no son tan complejos ya que se trata de ingenierla complementaria y asistencia
técnica en la construccién de instalaciones,
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E} cuadrante menos favorecido enmarca a los programa proyacto IV (Asistencia en el
Mantenimiento de Instataciones de Produccidn), Viil (Desarrollo Tecnolégico), V (Normas
y Estandares), IX (Ingenierla de Telecomunicaciones), y H (Programa de Mantenimiento
de Presitn), no restindole importancia al programa proyecto IV (Asistencia en El
Mantenimienlo de instalaciones de Produccién} ya que este factura bien, representa
- proyectos que integra varias especialidades por la complejidad de su manejo, en i
programa proyecto VI (Desarrollos Tecnoldgicos) éus proyectos son de alto andiisis e
investigacion, participa un namero reducido de personal muy especializado,

b) Refaci6n ingresos Vs Egresos

/ RELACION INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1995

DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO
{COSTOS+GASTOS)
35,000,000

H
30,000,000

25,000,000

B

¥ [ L] l 3 | T

20,000,000

15,000,000
v
10,000,000 [ ]
Vil
v
. . il
¢ i | : 1 ’ i 1 l : | . _- X
60,000,000 506,000,060 40,000,000 30,000,000 20,000,000 40,000,000 0

K FACTURACION §

$,000,000

L l I—I'_I

PROGRAMA DESCRIPCION
PROYECTO
| DISERD DE INSTALACIONES DE PRODUCCION MARINA
i PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION
W OPTIMIZACION BE OPERACIONES DE PRODUCCION
\Y] ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
v NORMAS ¥ ESTANDARES
Vil DESARROLLO TECNOLOGICO
3 INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES
X SERVICIO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Los programa proyecto lil (Optimizacion de Operaciones de Produccion), X {Servicio de
Asesoria y Asistencia Técnica) y | (Disefio de Instalaciones de Produccién Marina) estan en el
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cuadrante mas favorecido, mientras que Ins programas IV (Asistencia en EI
Mantenimiento de Instalaclones de Produccién), Vil (Desarrallo Tecnoldgico), V {Normas
y Esténdares), IX (ingenierla de Telecomunicaciones), ¥ 1} (Programa de Mantenimiento
de Presion) se localizan en el cuadrante menos deseable.

¢} Indicador Critico Costos Vs {Ingresos/Egresos).

(lNDIOADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1998

DE TODOS LOS PROGRAMA PROYECTO
{INGRESQS/EGRESO0S) ‘
1.80
i |
179~ " [ ]
178 #'
: vin v "R
W [ I ]
1.74 L
I
1721 X
I |
1.70 " I " 1 1 i i ] 2 ]
30,000,000 28,000,000 20,000,000 15,000,000 10,000,000 5,000,000 0
COS8TOS §

PROGRAMA DESCRIPCION
PROYECTO
I DISENQ DE INSTALACIONES DE PRODUCCION MARINA
] PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE PRESION
1] CPTIMIZACION DE OFERACIONES DE PRODUCCION

W ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION
v NORMAS Y ESTANDARES
Vi DESARAOLLO TECNOLORICO

1X INGENIERtA DE TELECOMUNICACIONES

X SERVICIO DE ASESORIA ¥ ASISTENCIA TECNICA

Los disefios de Produccién Marina (i) mantienen una rentabllidad favorable, seguida
de la Optimizacion de Operaciones de Produccién (lll), en menor grado los programa
proyecto IV (Asistencia en E| Mantenimiento de Instalaciones de Produccion), VIl
{Desarrollo  Tecnoldgico), V (Normas y Estandares), X (Ingenieria de
Telacomunicaciones), y Il (Programa de Mantenimiento de Presidn), el (nico que se
mantuvo debajo de la media de ia rentablitdad fueron los Servicios Tépnioos y Asistencia
Teécnica (X).
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2. ANALISIS POR PROGRAMAS PROYECTO

1) Programa Proyecto |

a) Andlisis al Programa Proyecto | por Medio del Indicador de Facturacion Vs H-H.

/ﬁ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA PROYECTO | PARA 1995

Fziagest

(DISERO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION MARINA)
H-H
KAC
L .
AN
80,000 |- B
"
80,000
40,000 NGCC
| [ ]
20,000 |- AC
! IG-CMA
0 \ | PR B i . 1 . ( . 1 _ WajAC
14,000,000 12,000,000 10,000,000 §,000,000 8,000,000 4,000,000 2,000,000 0

SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX, REFINACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX GAS ¥, PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

FACTURACION $

DEPENDENCIA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
REGION VERACRUZ GERENCIA VENTAS
R.§ GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
RM. GERENCIA DE SERVICIQS TECNICOS
SUBDIRECCION DE PRCDUCCION
GERENCIA OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES

Las clientes KAC {Gerentia de Servicios Técnicos, Region Marina} y AN (Gerencia de

ambos con un alto consumo de H-H.

ingenieria y Construccitn) se encuentran posicionados en el cuadrante mas favorecido

En el cuadrante menos favorecido Jos grupos de proyecios no rebasan el 20% de su

participacién, la mayor parte de los proyectos de disefio se encuentran en etapa de
terminacién y asistencia técnica, el Gnico grupo de este cuadrante representado por NCC

125



ANEXO C 1985

(Gerencia de Operaclén de Ductos/Terminales) tiene una buena participacién en
facturacién y H-H, los proyectos realizados, son en sistemas de distribucidn de
hidrocarburos, esta &rea va en aumento por la demanda que tiene e envio de
hidrocarburos ya sea para su venta 6 transformacion.

b) Analisis al Programa Proyscto | por Medio de la Relacién Ingresos Vs Egresos.

/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1095
PROGRAMA PROYECTO |
(COSTOS+GASYOS) § {DISERO DE INSTALACIONES)
8,000,000 T
. 1
6,000,000 |- AN
i n
4,000,000 |-
2,000,000 |- "ﬂc
ACscr
- ol
0 — ey _l‘u“d
14,000,000 2,000,000 10,000,000 8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 0

FACTURACION §

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION SUBDIRECGION DE SERVICIOS TECNICOS
AN PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUGCION
GGl PEMEX REFINACION REGION VERACRUZ GERENCIA VENTAS
IAC  PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION R, §, GERENCIA DE SERCICIDS TECNICOS
KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION /M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
NA  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  SUBDIRECCION DE PRODUCCION
NCG  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
Los grupos de proyecto representados por KAC {Gerencla de Servicios Técnicos,
Regién Marina) y AN (Gerencia de Ingenierla y Construccidn) representados dentro del
cuadrante mas favorable. Los grupos NCC (Gerencia de Operacitn de
Ductos/Terminales), AC (Subdireccién de Serviclos Técnicos), GCI {Gerencla de Ventas,
Region Veracruz), IAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Region Sur), y NA (Subdireccidn

de Produccidén) posicionados en el cuadrante menos favorecido, dentro de esta
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agrupaci6n la Gerencia de Operacion de Ductes/Terminales (NCC) maniiene una buena
participacién en facturacion.
¢) Analisis al Programa Proyecto |1 por Medio del Indicador Critico Costos Vs

{Ingresos/Egresos).

{NDICADOR CRITICO COSTOS Vs llNGRrESOSIEGRESOS) PARA 189“
PROGRAMA PROYECTO t
(tNGRESOS/EGRESOS) (DISERO DE INSTALACIONES)

1.88 ‘"ic

=

4.88
1A

o[ H
1.802
180 |

- AN
1.78 |

- KAC Gei Nﬁ
176 m AcEHE N
1.74 [ PR . | I { PR | N i i ] 2
7,000,000 6,000,000 5,000,000 4,000,600 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0

COSTOS §

N

CLAVE SURSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

AC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECMICOS

AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GG PEMEX REFINACION REGION VERACRUZ GERENCIA VENTAS

IAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R S. GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS

KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

NA  PEMEXGAS Y PETROQUIMICABASICA  SUBDIRECCION DE PRODUCCION

NCC  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES

El cliente NCC (Gerencia Operacitn de Ductos/Terminales) es el que presenta mayor
rentabilidad, |AC {Gerencia de Servicios Técnicos, Region Sur) también tiene una
aceptable rentabilidad con tres décimas abajo del mejor posicionado todos los demas
grupos KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regidn Marina), AN (Gerencia de
Ingenieria y Construccién), AC (Subdireccién de Servicios Técnicos), GCI {Gerencia de
Ventas, Regién Veracruz), y NA (Subdireccién de Produccién) mantienen una rentabilidad

por debajo de la media resuitante de este programa proyecto.
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2) Programa Proyecto ill

a) Andlisis al Programa Proyecto Il por Medio del Indicador de Facturacién Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO Ill PARA 1995

SUBSIDIARIA, DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

3333 HES

H-H  (OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION)
120,000
- }%c
100,000 |-
80,000 |-
L 1AC
so000l- @
[ KAl MEH
40,000 - AN W
20,000 |- cm
I NCCKAF
s by ey aaBTE AL
10,000,000 14,000,000 12,000,000 10,000,000 8,000,000 6,000,000 4,000,000 2000000 O

FACTURACION §

DEPENDENCIA
GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
GERENCIA DE INGENIERIA Y GONSTRUCCION
GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
R.5 GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
RS GERENCIA DE PRODUCCION
SUPERINTENDENCIA DOS BOGAS
R.M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
RM GERENCIA DE PRODUCCION
SUBDIRECCION GAS LICUADO PET. BAS
GERENCIA DE OPERACGION DE DUCTOS/TERMINALES

El grupo de proyectos KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina) y (AC

(Gerencia de Serviclos Técnicos, Regién Sur) se posicionan en el cuadrante mas

favorecido, el fendmeno observado en este cuadrante el grupo IAC (Gerencia de

Servicios Técnicos, Regién Sur) factura mas con menos H-H comparade con KAC
(Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina) debido a la complejidad de los
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proyectos, que tengan la necesidad de integrar disciplinas y recursos humanos altamente
experimentado.

Lo mismo sucede en &l cuadrante de alta parlicipacion de facturacion y bajo consume
de H-H, la diferencia la enmarca el costo de la H-H.

En el cuadrante menos deseable no rebasan el 20% de participacién en la
facluracion, estos grupos manejan una baja demanda en la optimizacion de sus
instalaciones, sin embargo no restandole importancia a los clientes AN (Gerencia de
Ingenieria y Construccion) y NC {Subdireccién) que realizan modemizaciones y estudios

de optimizacitn a los sistemas de transporte de hidrocarburos.
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b) Andlisis al Programa Proyecto Il por Medio de la Relacién Ingresos Vs Egresos.

/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1995
PROGRAMA PROYECTO It
(OPTIMIZACION DE OPERACIONES DE PRODUCCION)
{COSTOS+GASTOS) $
10,000,000
r 1AC
8,000,000 - i KAC
]
KAE
6,000,000 |- .
4,000,000 I:
L AN
2,000,000 | L
I m oGB
[i] N | M | L 1 L 1 PR Y | " INC ﬁil
18,000,000 14,000,000 §2,000000 10,000,000 #$,000,000 8,000,000 4,000,000 2,000,000 0

\ FACTURACION § ,

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTO
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GBB  PEMEX REFINACION GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
HAC  PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS
1AC  PEMEX-EXPLORACIONY PRODUCCION  R.S. GERENGIA DE SERVICIOS TECNICOS
IAE  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R S.GERENCIA DE PRODUCCION
KA?  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  SUPERINTENDENCIA DOS BOGAS
KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
KAE  PEMEX-EXPLORACICN Y PRODUCCION  R.M. GERENCIA DE PRODUCCION
NC  PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICABASICA  SUBDIRECCION GAS LICUADD PET BAS
NCC  PEMEX GAS Y PETROCQUIMICA BASICA  GERENCIA DE OPERACION DE

DUCTOS/TERMINALES

En este indicador los grupos de proyectos IAC (Gerencia de Servicios Técnicos,
Reglon Sur), KAC (Gerencia de Servicios Técnicos ,Region Marina), KAE (Gerencia de
Produccién, Regién Marina), y IAE (Gerencia de Produccién, Region Sur) se localizan en
el cuadrante méas &ptimo, mientras gue los grupos de Proyeclos AN {Gerencia de
ingenieria y Construceion) NC (Subdireccion Gas Licuado Petroquimicos Béasicos) NCC
(Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales), GBB (Gerencia de Transporte de Ductos)
HAC (Gerencia de Servicios Técnicos), KA7 (supeﬁnlendencia Dos Bocas) y AL
(Gerencia de Inspeccion y Mantenimiento.) se mantienen en el cuadrante méas

desfavorable.
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c) Anélisis al Programa Proyecto lil por Medio del Indicador Critico Costos Vs

{Ingresos/Egresos).

INDICADOR CRITICO COSTOS VS (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1&

(INGRESOS/EGRESOS) PROGRAMA PROYECTO 1ll

2.00 {OPTIMIZACICN DE CPERACIONES DE PRODUCCION)

|

NCC

195 [
1.90 )—
185 F A

' % m
1.80

| e Kac y-3 lq & KA
ars® LN el
7,000,000 8,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0

COSTOS $

J

ST (/’W

SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y FRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

DEPENDENCIA
GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO

GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

GERENCIA TRANSPORTE POR DUCTO
GERENCIA DE SERCICIOS TECNICOS

RS GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
RS GERENCIA DE PRODUCCION
SUPERINTENDENCIA DOS BOCAS

R M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
RM GERENCIA DE PRODUCCION
SUBDIRECCION GAS LICUADQ PET &

GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOSJTERM[NALES

El inico cliente que se posiciona con una mayor rentabitidad, esta representado por la
Gerencia de Operaciones de Ductos/Terminales del Corporativo Pemex Gas y
Petroguimica Basica (NCC), todos los demas clientes estan por debajo de la media de la
rentabifidad resultante del programa proyecto Hi.

Ei grupo NCC (Gerencia de Operaciones de Ductos/Terminales) reduce al maximo

sus costos por tratarse de proyectos realizados casi at 100% en gabinete. Si la
participacion de este cliente no existiera los grupos NC {Gerencia de Operacion de
Ductos/Terminales), HAC (Gerencia de Servicios Técnicos) y AL (Gerencia de Inspeccibn
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y Mantanimiento) estuvieran en la posicién de mayor rentabilidad, mientras que los deméas
grupos se mantienen por debajo de la media resultante.

3) Pragrama Proyecto 1V

a) Analisis al Programa Proyecto IV por Medio del indicador de Facturacion Vs H-H.

/— PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO IV PARA 1898

H-H
120,000 (ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCCION)
L KAG
100,000 t
80,000 |-
60,000 |-
40,000
20,000 | AL c
A
I - ] AN
0 \ } . 1 A ] ) 1 . \ .. B gGcCE
42,000,000 10,000,000 6,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 0
FACTURACION §
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTO,

ORACION Y PRODUGCCION  GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
WG PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  R.S, GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
GCE  PEMEX REFINACION R. GUADALAJARA GERENCIA OE VENTAS
KAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  RM. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

A PEMEXEXPL

Los grupos de proyectos KAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Region Marina) en
posicién més favorecida tiene una participacion del 68% en la facturacién y un 768% en H-
H.

Los demas clientes no rebasan el 20% de su participacién en el mantenimiento de
sus instalaciones, cabe recaicar al grupo de proyectos AL {Gerencia de Inspeccidn y
Mantenimiento) que serfa un cifente de posicién favorable, al no existir KAC (Gerencia de
Servicios Técnicos, Regién Marina), el grupo IAC (Gerencia de Serviclos Técnicos,
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Regién Sur) serfa cliente de alto consumo de H-H y baja facturacion, los demds clientes

de este mismo cuadrante seguirian estando en la misma posicion,

b) Anélisis al Programa Proyecto IV por Medio de la Relacién Ingresos Vs Egresos.

/ RELACION INGRESOS Vs EGRESOS PARA 1995

(COBTOB+GASTOS) $

PROGRAMA PROYECTO IV
(ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCION)

7,000,000 KAC

6,000,000
5,000,000
4,000,000

3,000,000
2,000,000
1,000,000

LS S T

AL

= tAC

W AN
e b3 . BigeeE

0 .
12,000,000 10,000,000 8,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 O

\ FACTURACION $

SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

JiF3 134

DEPENDENCIA,
GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTO.
GERENCLA DE INGENIERLA Y CONSTRUCCION
R.S, GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R GUADALAJARA GERENCIA DE VENTAS
RLM. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

El grupo de proyectos KAC (Gerencia de Servicios Técnicos) esta posicionado en el
cuadrante mas favorecido, mientras que los grupos de proyectos AL (Gerencia de
Inspeccién y Mantenimiento), IAC (Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Sur); AN
{Gerencia de Ingenieria y Construccidn) y GCE (Gerencia de Ventas, Regién

*Guadalajara”) estan localizados en e} cuadrante menos favorecido.
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c) Analisis al Programa Proyecto IV por Medlo del Indicador Critico Costos Vs
(Ingresos/Egresos).

ﬂNDICADDR GRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 19“

PROGRAMA PROYECTO iV
(ASISTENCIA EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE PRODUCION}
{INGRESOS/EGRESOS)

1.82

[ am
1.80

I GCE
1.78 - [ |

AN

1.76 - m

i KAC IAC
1.74 - n
1.72 5 | " ] " 1 | " 1 "
6,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 O

CO8TOS §
\ _

CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO.
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION ~ GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
1AC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION RS, GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOB
GCE PEMEX REFINACICN R, GUADALAJARA GERENCIA DE VENTAS
KAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  R.M. GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

De este programa proyecto los clientes AL (Gerencia de Inspecclon y Mantenimiento)
y GCE (Gerencia de Ventas, Regién “Guadalajara”) estan mejor posicionados al presentar
una buena rentabilidad, los clientes AN (Gerencla de Ingenieria y Censtruccion), KAC
{Gerencia de Serviclos Técnicos, Regién Marina) y IAC (Gerencia de Servicios Técnicos,
Regién Sur) mantienen una rentabilidad por debajo de la media resultante de este
programa proyecto.

i
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4) Programa Proyecto Vil

a) Andlisis al Programa Proyecto VIl por Medio def indicador de Facluracién Vs H-

H.

PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA PROYECTO VIIl PARA 1995
(DESARROLLO TECNOLOGICO)

H-H

12,000

10,000 -

8,000

6,000

¥

4,000

2,000 |-

]

—_—

| X 1 1 i

1 L 1 L L

N

6,000,000

5,000,000 4,000,000 3,000,000

FACTURAGION §

2,000,000 1,000,000

N
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DEPENDENCIA

AF PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DES. TEC AREA EXPLORACION
AK PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
AL PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO,

1AC PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

CARGOS Y GASTOS
INTERNOS

£l grupo de proyectos AF (Gerencia de Desarroilo Tecnoldgico, area de Explotacion)
con una posicién mas Optima, tiene la vanguardia en el Desarrollo Tegnoldgico con una

participacitn del 76% en facturacion y un 48% en H-H.

En el cuadrante mas desfaverable se localizan los grupos de proyectos IAC (Gerencia
de Servicios Técnicos), AK {Gerencia de Desarrollo Tecnolégico), AL (Gerencia de
Inspeccién y Mantenimiento) y Cargos y Gastos Internos por tratarse de desarrollos
tecnolégicos de menor magnitud, comparado con fa investigacion de sistemas integrales

de aguas profundas.
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b} Anélisis al Programa Proyecto VIl por Madio de la Relacién Ingresos Vs

Egresos.
/ RELACION DE INGRESOS Vs EGRESOS) PARA 1995
PROGRAMA PROYECTO Vill
(COSTOS+BASTOS) S (DESARROLLO TEGNOLOGICO)
3,000,000 y e
2,500,000 |-
2,000,000 |-
1,500,000 =
10000.000 ™
500,000 - 1A BCARG Y| GAST
o A 1 . 1 . I A } . i glhK
8,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0"
FACTURAGION §

CLAVE 8UBSIDIARIA DE PEMEX
AR PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
AK PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
AL PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
IAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
CARGOS ¥ GASTOS
INTERNGS

DEPENDENGIA
GERENCIA DE DES. TEC, AREA EXPLORACION
GERENCIA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
GERENCIA DE INSPECCION ¥ MANTTQ.
GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS

El grupo de proyectos AF (Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico, rea de Explotacion)

posicionado en el cuadrante més 6ptimo, los demés grupos de proyectos IAC {Gerencia
de Servicios Técnicos), AK (Gerencia de Desarrcllo Tecnologico), Ak (Gerencia de

Inspeccion y Mantenimiento) y Cargos y Gastos se localizan en el cuadrante menos

favorecido
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c) Andlisis al Programa Proyecto Vil por Medio del Indicador Critico Costos Vs

(Ingresos/Egrasos).

ﬂDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1995

PROGRAMA PROYECTO VIIi
INGRESOSIEGRESOS) (DESARROLLO TECNQLOGICO]

1.85
L cARG v easT il
1.80 F_ Aﬁ Jﬁ
1751 axl
R
1.851
L AC
180
1.5 : 1 i 1 1 L —_ 1 P
2,500,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000 0
\ COSTOS $
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX - DEPENDENCIA
AF PEMEX-EXPLORACION ¥ PROBUCCION  GERENGIA DE DES, TEC. AREA
EXPLORACION
AK PEMEX-EXPLORAGION Y PRODUCCION  GERENCIA DE DESARROLLO TERCNOLOGICO
AL PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION  GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTQO,
IAC PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION  GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
CARGOS Y GASTOS
INTERNOS

El grupo de Cargos y Gastos Internos tiene la mayor rentabilidad, AL (Gerencia de

Inspeccién y Mantenimiento), AF (Gerencia de Desarrolio Tecnolbgico, area de
Explotacion) y AK (Gerencia de Desarrollo Tecnol6gico) estén por encima de la media
resultante mientras que el cliente IAC {Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Sur) es

muy desfavorable su rentabilidad.
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5} Programa Proyecto X
a) Anélisis al Programa Proyecto X por Medio ds indicador de Facturacion Vs H-H.

/ PRODUCTIVIDAD POR PROGRAMA-PROYECTO X PARA 1995

H-H (SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)
70,000
60,000 |- *
50,000 |-
40,000 -
- ¢
30,000 |- IAE IA
L - KAE
A A
20,000 - " [ ]
c
[ NBD AG
10,000 - § weewl
ALM ™
0 e 1 . I . I . ! HACE o gﬁ
10,000,000  §,000,000 6,000,000 4,000,000 2,000,000 0
\ FACTURACION §
N
CLAVE SUBSIDIARIA DE PEMEX DERENDENGIA
A+ PEMEX-EXPLORACION Y GERENCIA DE PROGRAMACION Y EVALUACION
PRODUGGION
AG  PEMEX-EXPLORACION ¥ GERENCIA DE PLANEAGION ESTRATEGICA
PRODUCCION
AL PEMEX-EXPLORACIONY GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO
PRODUCCION
AN PEMEX-EXPLORACION Y GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
PRODUCCION
GBC  PEMEX REFINACION GERENCIA BE TRANSPORTACION MARITIMA
HA1 PEMEX-EXPLORACION ¥ GERENCIA DE ADMINISTRAGCION Y FINANZAS
PRODUCGION
HAC  PEMEX-EXPLORAGION Y GERENCIA DE SERCICIONS TECNICOS
PROPUCCION
IAC  PEMEX-EXPLORACGION ¥ GERENCIA BE SERVICIOS TECNICOS
PRODUCCICN
1AE  PEMEX-EXPLORACION Y GERENCIA DE PRODUCCION
PRODUCCION
KAT PEMEX-EXPLORACION Y SUPERINTENDENCGIA DOS BOCAS
PRODUCCION
KAC  PEMEX-EXPLORACIONY RM GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
PRODUCCION
KAE  PEMEX-EXPLORACION Y R.M. GERENCIA DE PRQDLGCION
PRODUCCION

NBD  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOSITERMINALES
NG PEMEX (3A% Y PETROQUIMICA BASICA  SUBDIRECCION GAS LICUADO PET BAS.

NCC  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
NF PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA  GERENCIA DE SEG IND, Y PROT AMB
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En este afio y para este Programa Proyecto atendit la demanda de servicios a 16
gerencias.

La de mayer imporiancia es la Subdireccién de Gas Licuado ¥ Petroquimica Basica
(NC) que se encuentra en la posicién mas oplima con una participacion del 23.5% en
facturacién y 25.8% en H-H.

Los clientes en el cuadrante de alta participacion en facturacion y bajo crecimiento en
H-H representado por los grupos de proyectos IAE (Gerencia de Produccion) y IAC
{(Gerencia de Servicios Técnicos), donde el primero es el mas favorecido por la relacion
de la facluracidn de! 17% con respacto a 11.39% en H-H; en el segundo 14.42% en
facturacion con un 13.55 en H-H.

En el cuadrante menos favorecido en el orden de importancia se localizan los grupos
de proyectos KAE (Gerencia de Produccion, Regién Marina), KAC (Gerencia de Servicios
Técnicos ,Regih Marina), Ad (Gerencia de Programacién y Evaluacién), AN (Gerencia de
Ingenieria y Construccién), NCC (Gerencia Operacién de Ductos [Terminales), NBD
{Gerencia Operacitn de Ductos /Terminales), AG (Gerencia de Planeacién Esfratégica),
AL (Gerencia de Inspeccion y Manfenimiento}, HAC (Gerencia de Servicios Técnicos),
HA1 (Gerencia de Administracién y Finanzas), NF (Gerencia de Seguridad industrial y
Proteccion Industrial), KA7 (Superintendencia Dos Bocas) Y GBC (Gerencia de
Transportacién Maritima).

Si no hubiera pariicipado el clienie NC (Subdireccion de Gas Licuado Petroquimicos
Basicos), los que son clientes que estén posicionados en alta participacion de facturacion
y bajo crecimiento de H-H pasarian a ser clientes con posicion méas favorable, mientras
que para el grupo KAE {Gerencia de Produccion, Region Marina) y A4 {Gerencia de
Programacion y Evaluacion) pasarian a ser clientes de posicidn de alto consumo de H-Hy
baja participacion de facturacidn, los demés grupos permanecerian como clientes de
posicion mas desfavorable.

Si analizamos a los grupos de proyectos IAE (Gerencia de Produccién) KAE
{Gerencia de Produccion, Region Marina) y Ad {Gerencia de Programacién y Evaluacion)
tienen casi ¢} mismo consumo en H-H, lo que los distingue uno de) otro es que &l costo de
)|a H-H es diferente en ellos, en el primero realiza proyeclos que integra disciplinas

altamente especializadas.

139



ANEXO C 1585

b) Analisis al Programa Proyecto X por Medio de ia Relacion Ingresos Vs Egresos.

/

NC
NCC
NF

Los grupos de proyectos NC (Subdireccién de Gas Licuado y Petroquimica Bésica),
JAE {Gerencla de Produccién), y IAC (Gerencia de Servicios técnicos) posicionados en el
cuadrante més favorable. Todos los demas Grupos en orden de importancia KAC
{Gerencia de Servicios Técnicos, Regién Marina), KAE (Gerencia de Produccion, Regién
Marina); AN (Garencla de Ingenieria y Construccin), A4 (Gerencla de Programacion y
Evaluacién), NCC (Gerencia de Operacién de Ductos/Terminales, Gas Licuado), NBD
{Gerencla.de Operacidn de Ductos/Terminales, Gas Natural), AL(Gerencia de inspeccion
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6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

1,000,000

RELACION DE INGRESOQS Vs (COSTOS+GASTOS) PARA 1995

PROGRAMA PROYECTO X
{SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)
(COSTOS+GASTOS) §

T

IAE

1AC
|

o — 1 \

'
KA Ad
|

NG Al
N ] L L

10,000,000 8,000,000

SUBSIDIARIA DE PEMEX
PEMEX-EXPLORAGION Y FRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX REFINACION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRCDUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCGION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
PEMEX BAS Y PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROGUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROGIUIMICA BASICA

8,000,000

FACTURACION $

4,000,000 2,000,000 0

DEPENDENCIA
GERENCH, DE PROGRAMACION ¥ EVALUACION
GERENCHA DE PLANEAGION ESTRAYEGICA
GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO.
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA DE TRANSPORTACION MARITIMA
GERENCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
GERENCIA DE SERCICIOS YECNICOS
GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
GERENCIA DE PRODUCCION
SUPERINTENDENCIA DOS BOCAS
R.M GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R M. GERENCIA DE PRODUCCION
GERENC!HA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
SUBDIRECCION GAS LICUADO PEY, BAS.
GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
GERENCIA DE SEG. IND. Y PROT AMB.
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y Mantenimiento), AG (Gerencia de Planeacién Estratégica), HAC (Gerencia de Servicios
Técnicos), HA1 (Gerencia de Administracion y Finanzas), NF(Gerencia de Seguridad
industrial y Proteccidn Ambiental), KA7 (Superintendencia Dos Bocas), y GBC (Gerencia
de Transportacién Maritima) posicionados en el cuadrante mas desfavorecido

c) Andlisis al Programa Proyecto X por Medio de} iIndicador Critico Costos Vs

(Ingresos/Egresos).

/ INDICADOR CRITICO COSTOS Vs (INGRESOS/EGRESOS) PARA 1995

PROGRAMA PROYECTO X
{INGRESOS/EGRESOS)
" (SERVICIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA)
B A4 HAC LA
18} NC ' kacAN . "W.- -
L L ] NEDR B
KAE ALaG
17F
16}
15}
IAE
14 \ L . i : 1 1 .
5,000,000 4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 0
COSTCS §

SUBSIDIARIA DE PEMEX

At PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
AG PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCIGN
A PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
AN PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

GBC  PEMEX REFINACION

HA1  PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION
HAC  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
AG  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCGION

IAE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

KAT  PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION
KAG  PEMEXN-EXPLORACION Y PRODUCCION
KAE PEMBEX-EXPLORAGION Y PRODUCCION
NBD  PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

NC FEMEX GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA
PEMEX GAS Y PETROGRIMICA BASICA
NF PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

DEPENDENCIA
GERENCIA DE PROGRAMACION Y EVALUACION
GERENCLA DE PLANEACION ESTRATEGICA
GERENCIA DE INSPECCION Y MANTTO,
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
GERENCIA DE TRANSPORTACION MARITIMA
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GERENGCLA DE SERCICIOS TECNICOS
GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
GERENCIA DE PRODUCCION
SUPERINTENDENCIA DOS BOCAS
RM GERENCIA DE SERVICIOS TECNICOS
R M GERENCIA DE PRODUCCION
GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOSTERMINALES
SUBDIRECCION GAS LICUADQ PET. BAS.
GERENCIA DE OPERACION DE DUCTOS/TERMINALES
GERENCIA DE SEG IND ¥ PROT AMB.
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El grupo dé proyectos A4 (Gerencia de Programacion y Evaluacién) y HAC (Gerencia
de Servicios Técnicos) mantienen el liderato de la rentabilidad, los demas clientes estin
por encima de la media de la rentabilidad excepto el clients IAE (Gerencia de Produccién)
que alcanza una rentabilidad muy desproporcionada con el conjunto globall.
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