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Podemos dividirglos estudiosos del trahajo colectivo haitiano en grupos
éiferentes: los que, a partir de un enfogue culturalista, »uscan en gué medi-
¢a el trabajo colective facilitas la cohesidn social en el medio rural;: os
Gue, con un enfogue productivista, estudian la estructura de las asociacioned
de trabajo, establecen la distincion entre trabajo colectivo y ascciacion de
trabajo por una parte y entre tipos de asociaciones por la otra, Yy se 11bere-
san en la utilidad econdmica de las asociaciones; los que, adoptando unsz
postura critica, demuestran gue las capas mas pohres del campesinado no se
benefician de las asociaciones de trabajo.

En esta investigacidn planteamcs la necesidacd de utilizar un enfogue di-4
ferente para entender los juegos de intereses que se dan en las ascociaciones
ce traajo 0 en sus alrededores. Se dekbe tener presente gue la estructuca a-—
craria modela las asociaciones ¢de Lrabajo para mantener su esencia, 1a zual
consiste en dejar posicidn desventajosa a la mayoria de los produc<ores rura-s
les.

Se demuestra qQue varios seciores sociales delineades por la estruc:ura
agraria, presentes fisicamente en el campo o no, participan de 1os beneficiod
de las asociaciones © aprovechan Jde ellas para apropiarsedel trabajo de los
campesinos. Ello se da o se puede dar a traves de cualguier tipo de asociacig
e travnajo; 1l0sS grupos mejor accemcodades buscan siempre la manera de confis-—
kcar las ventajas generadas. Perc, los sectores desfavorecidos del campo. por
su Lado, a2 lo large de la historia, hacen cada vez el esfuerzo de mejorar
sus asociaciones para la defensa de sus intereses.
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- AGRIAN STRUCTURE AND LABOUR ASSOCIATION IN THE HAITIAN COUNTRY

The researches about coilective's work in Haiti can be
separate in diferent groups: of a point out them the manner in
in what collective's worh, from a culturalist aproach, favor
the cohesion social in the area country; of a establish them
the distinction, from a productivist approach, between collec-—
tive's work and worh's association firstly: and between forms
of association in other part.Those authors study the structu-—
re of these associations of work and take an interest in the
utility economical of the association. Others authors, adop-
ting a position critical. show that stratums disfavored of
the country do not beneficiate of work's association.

This investigation look for showing the need of the u-
sage a diferent approach to undestand the games of interests
within work's association or itd around. It's necessary to un
derstand that agrarian structure model the work's association
for mantaining its essence, for witch reason consist of let
position disavantagerous at the majority of the countrw's

producers.

The investigation demostrate that various social sectors
delineated by the agrarian structure, present physically in
the country or not, participate in the profits of the work's
assocation of take advantage of those for .appopriating by the
products of work of the peasants. This can think oneself in
any work's association ;the dominant's groups always look for
the manner to confiscate the advantages generated. But, the
sectors disavantagerous of the country, a l1og of the history,
are doing effort to meliorate its association in view of the

difense o©f its interests. .



P la memonia de wmi gadre. (Cerniwo Elce.

¥ wé madre. r#ricia Franwcocs



AGRADECIMIENTOS:

Al Doctor Roberto Bermadez Sanchez,
asesor de esta tesis, por su apoyo sostenido;

a Rose Monette Fils, por su ayuda en la
mecanografia de los textos preliminares
y por los estimulos brindados a este trabajo:

a Harry Dorlus, por su ayuda en recoleccion de informaciones en la zona de Anse d'Hainault;

alos animadores en formacion del centro Emaus
por las numerosas entrevistas acordadas;

a todos los entrevistados que nos ayudaron a entender o prefundizar aspectos importantes del
tema;

alos amigos que nos ayudaron en la constitucién de la bibliografia;
a Alberto y a Felipe, por su ayuda en Ja correccién del texto;

y a ia compatiera Irdéle Lubin,
por su disponibilidad.



{NDICE

Insoduccion . N

1. Ambitn dei estixdio: asociaciones de trabajo, estruckya agraria, conficios
sociales, econdmicos y palficos del campo hagano,
1-1. Las asociaciones de trabajo en Haiti.
1-1-1.Naturaleza de las asociaciones.
1-1-2Muttiplicidad de las asociaciones.
1-2. Breve resefia histdrica de las asociaciones de trabajo.
1-2-1. Los diferentes tipos de asociaciones.

a) Delas sosyelesalas eskwades.

b) Las cooperativas.

c) Los consejos de accidn comunitania.

d) Cooperativas y consejos de accidn comunitaria

€) Los agrupamientos campesinos

) Los grupos de crédito agricola.

Q)8 sango sal

h) Los sindicatos de campesinos.
1-2-2. La capacitacion de los animadores.
1-2-3. Nacimiend y desaparicion de las asociaciones de trabgo.
1-3. Presentacion breve de la estructura agraria
1-3-1. Bl tamaio de las parcelas y las explotaciones.
1-3-2. La ubicacion de las parcelas.
1-3-3. Latenencia de las terras.
1-34. Las implicaciones del modo de tenencia.
1-3-5. Bl acteso al crédito.
1-3-6. La circulacion de tos productos.
1-4. Asociaciones de trabajo y sectores sociaes.
1-4-1. Estructura agraria y diferenciacion social.
1-4-2_ Las variables en nuestro analisis.
1-5. Presentacion de nuestro universo de estudio.

15

15
15
16
20

20

24
25
25
26
26

27
29
30
30
31
32

36
37
42
42

45



1-5-1. Ubicacidn geografica

A5
1-5-2. Unos datos sobre la poblacion y 1as terras. 50
1-5-3. La produccidn agricola en el marco de la estructura agraria 52
1-54. Otros datos impontantes. 54

1. ¢Bajo qué luz estudiar las asociaciones de trabajo?

61
2-1, Antecedentes y teorias {o practicas) opuestos.
2-1-1. Los diferentes enfoques utilizados en el estudio de 1as asociaciones de trabajo en
Haiti.

61
a) El enfoque culturalista.

61
b) El enfoque productivista. 65
b-1) Los productivistas iniciadores.

65
b-2) Las variantes de la linea productivista.
b-2-1) Trabajos sobre cooperativas.

74

74

b-2-2) Trabajos sobre consejos de accion comunitaria. 7

b-2-3) Trabajos sobre las lamadas asociaciones tradicionales. 78

b-2-4) El konbitisme de Odette Roy-Fombrun, 79
b-2-5) Trabajos sobre agrupamientos.

79
c) El enfoque modernista.

81
c-1) El caso particular de C.Pierre-Louis.
d) unas posturas criticas.

85
85
2-1-2. La sociologia de las organizaciones clasica y nuestras preocupaciones 89
2-1-3. ldecologias de despolitizacion 94
a) Elindividualismo y 1a despolitizacion en las nociones posmodernas 94
b) Un proyecto de "organizacion de la sociedad civil” en Haiti. 95
c) La corriente politica-religiosa Ginen. 98
2-2. Nuestra tesis. a7
2-2-1. Nuestro modelo tedrico. 103
2-2-2. Hipotesis. 104
2-3. Metodologia del trabajo. 105
2-3-1.Métodos y técnicas. 105
a) El tratamiento de la informacién sacada de los trabajos revisados 105
b) Nuestro modo de observacion. 105
2-3-2. La muestra.

106



iii- Los

en tas

de trabajo.

3-1. La organizacion de ia jornada de trabajo colectivo: el konbit.
a) Segun el modo de invitacién.
b) Segun la organizacién del trabajo.

c) Las asociaciones nuevas también trabajan en el marco de los konbites
. Las asociaciones antiguas.
-1. Las eskwades.
-2. Las sosyetes.
. Las asociaciones nuevas.
-1. Un avance cooperativo en la regién de Jacmel.
-2. Un cambio de estrategia de la Oficina de crédito agricola {(BCA))
-3. Diferentes orientaciones de los agrupamientos.
a) La composicién social de los agrupamientos.
b) E! tipo de actividades de los agrupamientos

3-4. Lo tradicional y 1o moderno.

3-4-1. Lo especifico de las lamadas asociaciones tradicionales.
3-4-2. Lo especifico de ias lamadas asociaciones modernas.
3-5. ¢Cual modernidad?

V- Nueva lectura de viejos datos.

-1. La cohesion social.

-2. La regresion del konbit y la sosyete.

-3. Las relaciones entre diferentes tipos de asociaciones
-4, Las dificultades de las experiencias cooperativas

-5

Los consejos comunitarios y los sectores dominados del campo
a) El analisis de Michel Laguerre.

b} El analisis de Yvon Charles.
c) El analisis de Raphael Yves Pierre.

Los agrupamientos y tos sectores de la estructura agraria
a) El anatisis del GRD.

N s

4-6.

b) El analisis de Carl Mondé y Cantave Jean-Baptiste
c) El analisis de Guiriéne Chery.
4.7. Balance de los trabajos realizados sobre las asociaciones de trabajo

109

109
110
112
113
13
114
17
118
118
122
123
123
123
124
124
125
131



V- El control estatat de las iaciones de trabajo. 167

§-1. La formacidn social haitiana. 167
5-1-1. Los grupos sociales en la colonia de Saint-Domingue. 167
5-1-2. Los grupos sociales en los primeros afos de la independencia. 168
5-1-3. Los grupos sociales en el siglo XIX. 169
5-1-4. Los sectores sociales a partir de [a ocupacién estadunidense. 170
5-1-5. El panorama social después de la salida de los marines norteamericanos. 171
5§-2. lL.as leyes y las instituciones del control. 175
5-2-1. La reglamentacién de las cooperativas. 175
5-2-2. La reglamentacién de los consejos de accién comunitaria. 182
5-2-3. Cooperativas y consejos de accién comunitaria. 183
5-3. La articulacién de sectores sociales por medio de leyes e instituciones relacionadas

con las asociaciones de trabajo. 186
5-4. Los silencios. 193
5-4-1. ¢Una falta de precisién? 193
5-4-2, (Una atencién tardia? 194
5-5. Unas tomas de posicion bien definidas. 195
5-5-1. El articulo 30 del Cédigo Rural de 1826. 195
5-5-2. El informe sobre !a masacre ocurrida en Jean Rabel en 1987 199
5-5-3. Y miles de actos al nivel de las autoradades locales. 203
5-6. Promocién o control, en favor de quienes? 205

VI Mecanismos de apropiacion del trabajo campesino por medio

de las asociaciones de trabajo: algunos casos. 207
6.1 La apropiaciéon del trabajo campesino en las eskwades. . 207
6-1-1. El peso de la gente mejor acomodada sobre las eskwades. 208

a) El caso de las atibiciones de Anse d'Hainault. 208

b) Ef caso de los mazengas de Saint-Louis du Nord. 210
6-1-2. Las condiciones del crédito a los miembros de eskwades. 1
6-1-3. El bare, castigo a un miembro, © mecanismo para imponer un trabajo al grupo. 212
6-1-4. Una denuncia de la explotacidon de los socios de las eskwades en la region de 215
Nippes.
6-1-5. Et control de los meras de Potino (Grand Bois). 215
6-2. El control social en las cooperativas. 216
6-2-

1. La cuestion de la tenencia en la UNICORS. 218



6-2-2. El reciclaje por viejos especuladores y la creacion de nuevos especuladores en la
UNICORS.

221
6-2-3. €1 peso de 10s notables en la COTECOPS. 225
6-2-4. La estabilidad del grupo de control en 1a Sociedad Cooperativa Saint-Jerdme en
Petite Riviére de Artibonite. 231
a) Las particularidades del Valle de Artibonite. 23
b) De la cooperativa Saint-Jérdme a la sociedad cooperativa Saint-Jérome y ia 233
Unidn Cooperativa de Bas Artibonite.
¢) Los efectivos de la Sociedad Cooperativa Saint-Jérome. 23
d) La vida asociativa. 235
e) La gestion de las actividades. 236
6-2-5. El dechoukaj de cooperativas después de febrero de 1986. 239
6-2-6. Adn en el caso |la experiencia de integracion cooperativa de la regién de Jacmel, 241
habra que tener cuidado!
6-3. Agrupamientos y diferenciacion social: el caso del MPP. 245
6-3-1. La animacidn en los agrupamientos. 245
a) Trabajos sobre la animacién en 1a organizacién. 246
b) Las consecuencias de la profesionalizacién del trabajo de animacién. 247
6-3-2.El pagquete ideoldgico del programa de formacion. 250
6-3-3.Las diferencias sociales en la organizacion. 252
a) Las diferencias entre jos miembros. 253
b) Diferencias intra-agrupamientos y diferencias inter-agrupamientos. 257
c) El tratamiento de 1a cuestién de las diferencias sociales por la direccion de la
organizacién. 258
Conclusiones generales. 263
Glosario 273
Anexos 277

Bibliografia 287



INTRODUCCION

Existen, ciertamente, muchos estudios sobre las asociaciones campesinas de trabajo en
Haitl. Para ser mas precisos, diremos que hubo de los afos cincuenta hasta los Ssetenta una
primera generacion de estudios sobre e! trabajo colectivo. Estas investigaciones, sin embargo,
estan marcadas por preccupaciones cuituralistas. Los autores se interesaban principalmente por
describir el trabajo colectivo y poner de relieve su papel aglutinador en las comunidades, sin

preocuparse mucho por analizar las consecuencias economicas y sociales de tal practica de
trabajo.

En otra generacidn de estudios, iniciada por Michel Laguerre, por el afio de 1975, se trata
ya de entender a las asociaciones en si mismas, y se demuestra que el trabajo colectivo esta
realizado por asociaciones distintas. Los estudiosos establecen tipologias de asociaciones y
buscan la utilidad potencial de cada tipo en un programa de desarrolio. No se abandona por
completo la cuestion cuitural, pero ya se otorga mas importancia al aspecto econdémico de las
asociaciones de trabajo. Las altimas investigaciones sobre las asociaciones de trabajo siguen
generalmente los lineamientos de la segunda generaciéon de estudios.

En dos estudios anteriores, hemos abordado los temas de estructura agraria y
cooperativismo. En el primero, en que relacionamos estructura agraria y produccion agricola,
tratamos de demostrar que el volumen y la orientacion de ta produccién agricola dependen del
marco de la estructura agraria ante todo, y que las cuestiones tecnologicas vienen después. En el
segundo, se ponen de relieve las relaciones entre cooperativismo y estructura agraria; at
contrario de un discurso muy insistente en la ¢poca en que fue escrito {(1986), se establece que el
cooperativismo no puede !levar el desarroilo en la zona de trabajo de !a union de cooperativas
estudiadas (la Uniéon de Cooperativas de la Region Sur, UNICORS), porque las cooperativas
estan insertas en una estructura agraria cuyas caracteristicas no favorecen el desarrollo, por una
parte, y por la otra, no se hace ningun esfuerzo para superar los iimites de dicha estructura. No

piensan los dirigentes en tal esfuerzo porque generalmente aprovechan su posicion de
privilegiados en la estructura.

Después de esos trabajos, creemos necesario entender las relaciones entre estructura
agraria y otras asociaciones de trabajo, y averiguar si las relaciones encontradas entre las
cooperativas y la estructura agraria no se limitan al area de trabajo de la UNICORS; pues, al



mismo tiempo funcionan varios tipos de asociaciones (antiguas y nuevas) en el campo haitiano.
Precisamos que nos interesa toda la tradicién de trabajo colectivo ejecutado por grupos
organizados para ello. Las antiguas formas como ias nuevas constituyen el objeto del estudio y
tenemos interés para todas las categorias. (Por qué funcionan tantos tipos de asociaciones al

mismo tiempo? pQué tipos de relaciones hay entre ellas o con los miembros de las diferentes
asociaciones de trabajo?

Los estudios conocidos sobre el trabajo colectivo o

fas asociaciones de trabajo no
permiten contestar estas preguntas. A nuestro juicio, no lo permiten, porque los autores no tienen

en cuenta suficientemente la estructura agraria, y por ende las relaciones sociales que se dan a
través de las asociaciones de trabajo.

Nos parece necesario propiciar un mejor conocimiento de las asociaciones de trabajo en

los circulos de intelectuales y dirigentes del pais, porque estas asociaciones inciden en la
produccién agricola y en todo esfuerzo de desarrollo.

Las comparaciones entre cooperativas y otras asociaciones de trabajo aparecen, de
manera demasiado simple, en cursos de cooperativismo, leyes y discursos sobre el

cooperativismo; el papel asignado a las organizaciones de trabajo en los proyectos de desarrolio
nos parece demasiado ingenuo.

interpretamos ello como una mala comprensidén de las asociaciones de trabajo, y por ende,
también un mal entendimiento de las relaciones sociales en el campo, en el caso de ciertos
interesados. Es necesario ayudarlos a comprender mejor el asunto, pues muchas de las
relaciones sociales pasan por las asociaciones de trabajo. Y es preciso darse cuenta de las
relaciones sociales para poder implementar intervenciones exitosas en el medio rural.

En otros casos, detrads de fa presentacién simplista del papel de las asociaciones de

trabajo, esta la intencidn de encubrir unas relaciones sociales provechosas para ciertas capas de
la poblacién. Es tiempo de desenmascarar tal practica.

Por estas razones, proponemos estudiar las asociaciones de trabajo del campo haitiano en
el marco de la estructura agraria y producir conocimientos que ayuden a entender mejor el campo
haitiano y den elementos susceptibles de constituir un marco para intervenciones en el rural
haitiano. Volvemos a las cooperativas en esta organizacion. Ponemaos énfasis en las cooperativas
de produccién o las de otro tipo ligadas con la produccion o aspectos de la estructura agraria.

Este presente trabajo apunta,

entonces, a proveer conocimientos nuevos sobre las
asociaciones de trabajo del campo haitiano. Pretende ayudar a entender por qué las asociaciones

de trabajo desaparecen o estan en regresion, por qué surgen nuevos tipos de asociaciones, por
qué funcionan al mismo tiempo muchos tipos de asociaciones y por qué muchos campesinos



participan a la vez en varias asociaciones. El! presente trabajo sugiere tambien una nueva
metodologia para entender el funcionamiento de las organizaciones campesinas: la que consiste
en estudiarlas a partir de la estrctura agraria.

Las asociaciones de trabajo articulan intereses diferentes; es importante identificarlos y
entender el juego de los sectores sociales, en o alrededor de ellas. Ello nos permite descubrir
como los sectores interesados manejan los diferentes tipos de asociaciones; pueden tener interés
en promoverlas, destruirlas o utilizarlas en la persecucién de ciertos objetivos. O las puede
utilizar cada sector social a su manera, dependiendo del objetivo particular que persigue.

No pretendemos cubrir todas las relaciones sociales del campo. Sin embargo, al estudiar
las asociaciones de trabajo, se toca una importante red de relaciones sociales. Esta red nos da
elementos para entender mejor el campo haitiano. Demostramos que diversos grupos sociales
estan interesados en las asociaciones de trabajo, atn cuando sus miembros no viven en el
campo. Establecemos las diferencias entre las asociaciones de trabajo. Estudiamos las causas de
la regresion de unos tipos de asociacion de trabajo, las de la emergencia de otros tipos y los
matices en un tipo dado. Tratamos los vinculos entre la posicion de los interesados en la
estructura agrariay los tipos de asociaciones, o matices de las asociaciones. Vemos los intereses
de los diferentes grupos sociales para participar en las asociaciones, para apropiarselas o
destruirlas, y !os mecanismos que utilizan en cada caso.

El presente trabajo se compone de seis capitulos. En el primero, vemos los aspectos que
nos interesan en los dos conceptos de estructura agraria y asociaciones de trabajo. Presentamos
las asociaciones de trabajo en su naturaleza y su multiplicidad; también elaboramos una reseda
historica de !as asociaciones de trabajo en Haiti. Damos cuenta de las caracteristicas de la
estructura agraria. Y demostramos como la estructura agraria divide la poblacién en varios
sectores sociales, antes de precisar el universo del estudio.

En el segundo capitulo damos a conocer el marco tedrico y la metodologia. Empezamos
con los antecedentes, es decir, damos cuenta de los principales trabajos realizados sobre el tema
de las asociaciones de trabajo en Haiti y de sus limites. Después pasamos a las teorias rivales
para expresar los alcances o los limites de estas teorias en la explicacién del funcionamiento de
ias asociaciones de trabajo. En ocasicnes, demostramos que diversas teorias sobre las
organizaciones no pueden aplicarse al caso que nos interesa. Sin embargo, rescatamos algunos
elementos de estas teorias.

Cabe sedalar que no consideramos solo teorias que pretenden explicar el funcionamiento
de las asociaciones. Vemos también teorias que apuntan a otros ambitos, pero que de manera
incidental tocan el tema de las asociaciones de trabajo. Es el caso de las teorias (o las nociones)
posmodernas. Los autores de la corriente posmoderna no pretenden trabajar el tema de las
organizaciones. Pero, en los medios intelectuales, ya mucha gente se refiere a estas nociones
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para dar cuenta de relaciones sociales o para posicionarse en las discusiones teoéricas. El
individualismo que sugieren tales posiciones va en contra de la bisqueda de una manera de
ayudar a las organizaciones campesinas a fortalecerse y servir en la lucha de las capas mas
desfavorecidas del campesinado. Esta busqueda constituye nuestro principal interés al
emprender tal estudio.

También consideramos practicas rivales. Pues, sin elaborar teorias acerca de las
asociaciones de trabajo, unos grupos de interventores influyen sobre ellas por sus acciones
politicas. Es el caso de los que pretenden "organizar Ia sociedad civil® en el pais, y también el de
los adherentes a la nueva corriente religiosa Ginen. Al contrario de los autores posmodernos,
plantean la agrupacién. Pero, no distinguen entre los sectores sociales. Acaban por proponer una
articutacion de sectores desfavorabie para !as capas mas desfavorecidas del campo. Y éstas
capas nos interesan de manera particular en este trabajo.

Después exponemos nuestra tesis. Consiste en plantear que el estudio de las
asociaciones de trabajo debe llevarse a cabo en el marco de la estructura agraria. Por eso,
volvemos a considerar las caracteristicas de la estructura agraria, poniendo de relieve sus
coacciones y la orientacién que imprime a los grupos que intervienen en el campo. En la
perspectiva nuestra, solo teniendo en cuenta tales coacciones y orientacidon se puede emprender
exitosamente el estudio de las asociaciones de trabajo. Terminamos el capitulo con los
métodos y las técnicas que utilizamos en la realizacién del estudio y presentando nuestra
muestra.

En el tercer capitulo se establecen matices importantes para entender el juego de las
relaciones sociales a partir de las asociaciones de trabajo. Hablamos de diferencias inter o intra
tipos de asociaciones. Lo que nos permite rebasar los limites de la tipologia corriente que
consiste en dividirias en tradicionales y modernas.

Ei cuarto capitulo es una lectura nueva de datos viejos. Es decir, que a Ia luz de nuestro
enfoque tedrico propio reintepretamos datos sacados de trabajos de otros autores, para
demostrar que traducen relaciones sociales que no abordaron explicitamente, por no considerar
todo el peso de la estructura agraria. De alli, podemos explicar por qué unas explicaciones son
tan cortas e invitar a los interesados a utilizar enfoques mas cercanos a la realidad.

En el quinto capitulo, damos cuenta de los mecanismos utilizados por el Estado para
controlar las asociaciones de trabajo y permitir que los sectores dominantes saquen mas
provecho del trabajo de los campesinos por medio de las asociaciones campesinas. Demostramos
que hay muchas manos no campesinas en las organizaciones campesinas de trabajo: éstas no se
pueden entender fuera de las relaciones socio-politicas vigentes en el pais. Por eso revisamos
las leyes elaboradas sobre el tema y las que lo tocan de manera indirecta; analizamos la
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orientacién de las instituciones relacionadas con las asociaciones de trabajo y unas decisiones
especificas al respeto. También mencionamos silencios elocuentes.

En el sexto capitulo, a 1a luz de unos casos elegidos en varias regiones del pais,
estudiamos los mecanismos de apropiacion del trabajo campesino por diferentes sectores de la
sociedad. Mas bien vemos cémo ciertos sectores utilizan o tratan de utilizar las asociaciones de
trabajo. Consideramos los grupos llamados esiwades (con sus matices), ias cooperativas y los

agrupamientos. Porque los otros tipos son hoy inexistentes o escasos; en las asociaciones de
otro tipo que se pueden encontrar todavia, no podemos estar seguros de identificar las

caracteristicas esenciales. Hay una tendencia a adaptarias al tiempo o acercarlas a los de tipos
mas corrientes.

Elegimos casos diversos en varias partes de) pais para demostrar que la tendencia a la
apropiacion del trabajo campesino es una situaciéon general. Reconocemos que hay un avance por

que en el marco de nuevas asociaciones de trabajo, los campesinos de nivel mas bajo expresan
mejor sus preocupaciones.

Debemos aclarar que utilizamos en este trabajo muchas palabras y expresiones créoles,
pues, el créole es el idioma popular de Haiti. Varios de los términos que emplean los campesinos

para designar asociaciones de trabajo o practicas sociales, no tienen equivalentes en espafol.
Pero son exlpicados en el texto y al final esta un glosario.



CAPITULO |

AMBITO DEL ESTUDIO:

ASOCIACIONES DE TRABAJO, ESTRUCTURA AGRARIA, CONFLICTOS
SOCIALES , ECONOMICOS Y POLITICOS DEL CAMPO HAITIANO

1.1. Las asociaciones de trabajo en Haiti.
1.1.1. La naturaleza de las asociaciones de trabajo.

Para llevar a cabo las faenas en el campo, los campesinos haitianos recurren en muchas
ocasiones a las asociaciones de trabajo. Estas son grupos que se reunen para la ayuda mutua, la
realizacion de ciertas actividades o la venta de fuerza de trabajo. Debemos afadir que ciertas
asociaciones sirven para cumplir con deberes religiosos, en el marco de la religion popular que
es el vuda; es menester subrayar también su utilizacion en el establecimiento o el mantenimiento
de clientelismo politico.

Los tipos de trabajo donde intervienen las asociaciones de trabajo son diversos y
numerosos, y se ejecutan en circunstancias distintas. En muchos casos, se utilizan fuera de las
parcelas individuales de los miembros. Los socios pueden vender a otra persona la fuerza de
trabajo reunida; captan asi un ingreso monetario.

No hablamos exclusivamente de grupos de campesinos. Aunque es cierto gue, en la
mayoria de los casos, los miembros de los grupos son campesinos. Sin embargo, hay gentes
presentes en el campo que no llevan una vida de campesinos. Estan alli de pasaje, o por sus
actividades profesionaies o por su funcién de representantes de otros sectores sociales. Por sus
intereses, sus aspiraciones y sus relaciones, se identifican mas, o se identifican exclusivamente
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con otros sectores. Unas personas tienen su casa en el campo como una enclave, sin tener nada
que ver con los problemas del campesinado.

Por qué incluir a estas gentes, cuando hablamos de asociaciones de trabajo en el campo?
No llevan el machete de trabajo, ni ia asada. No son trabajadores agricolas. Pero,
frecuentemente, llevan un titulo honorifico en unas asociaciones y este tituio puede traducir cierta
retacion de dependencia de grupos de campesinos hacia otros sectores de la sociedad. A veces,
el miembro honorifico ni vive en el campo. Su titulo distinctivo le sirve para mantener su "base”

en el campesinado. Sacarad provecho (en el ambito politico o econdomico) de esta base en
momentos adecuados.

Necesitamos tener presente que el campesinado no es un grupo homogéneo.
Considerando la situacién socio-econdomica de los campesinos, se los puede dividir en grupos
diferentes. En las asociaciones de trabajo, encontramos las diferentes categorias sociales del
campo. En una sola asociacion podemos encontrar varias categorias. Ello nos sugiere que, al
interior de las asociaciones de trabajo, se dan unas relaciones sociales muy complejas. gCémo

se articulan los diferentes sectores sociales dentro de las asociaciones? En este trabajo,
trataremos de dar una repuesta a esta pregunta.

También alrededor de las asociaciones de trabajo, las relaciones sociales son muy
complejas. Pues, unos agentes (de sectores sociales diversos) estan adentro de los grupos; unos

miembros son cooptados por otros sectores sociales. Establecen asi una articulacién entre
sectores cuyos miembros trabajan en las filas de la asociacion y otros.

1.1.2. La multiplicidad de las asociaciones de trabajo.

Lo primero que llama la atencion del observador es la multiplicidad de nombres de
asociaciones de trabajo en Haitl. En una misma regién se escuchan varias denominaciones.
Cuando se laman eskwad, kolonn, sori, mera, kwadi, wonn, atibisyon, mazenga, ribot, kounabé,
lagilann, sosyete, sang etc se las conocen como asociaciones tradicionales; las cooperativas, los

consejos de accién comunitaria, los grupos de crédito agricola, los sindicatos campesinos, los
agrupamientos son designadas asociaciones modernas.

Podriamos citar decenas de nombres
mas. ¢Son de tipos diferentes?

Muchos observadores se equivocan acerca de las diferencias entre ellas.
Frecuentemente, piensan que el nombre marca la diferencia. Un mismo nombre puede designar

estructuras diferentes, en regiones distinctas. Dos nombres pueden referirnos a la misma
estructura, en zonas lejanas. Se equivocan también acerca de la naturaleza misma de las
asociaciones. Michel Laguerre notd ya esta equivocacién en libros de Paul Moral y Marie Thérése
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Vallés ' quienes, segun él, no supieron estos autores distinguir entre una asociacién y una
reunién de trabajo; pensaron que el Konbit era una asociacién de trabajo, mientras que sélo es
una reunién de trabajo. -

De todos modos, lo que marca la diferencia entre una y otra no es el nombre, sino la
estructura organizativa, el modo de trabajar y la articulacion de sectores sociales que expresa o
que encubre cada una. Algunas ejecutan todos o casi todos los trabajos agricolas; otras se
especializan en actividades determinadas. Unas trabajan todo el dia; otras se reunen una parte
del dia. Algunas ocupan ambos sexos en las mismas tareas; otras asignan papeles especiales
segun el sexo o la edad del miembro. Algunas trabajan con musica; otras no. Califican de manera
diferente el trabajo cumplido. Ciertas asociaciones presentan estructuras administrativas débiles;
otras las tienen fuertes e imponen castigos a miembros que no cumplen las reglas. Las
asociaciones prevén duraciones diferentes, ¢pocas de trabajo distintas.

El konbit (o kove, segun 1a regién) reune a cierta cantidad de gentes, para ejecutar una
tarea determinada, bajo la invitacién del beneficiario. Se prevé reciprocidad entre los
participantes, dicen observadores. La confusién sobre ia naturaleza de este modo de trabajar
sigue después de los libros de Paul Moral (Le paysan haitien?: 1961), Marie Thérése Vallés (Les
idéologies coopérativistes et leur applicabilité en Haiti® 1967) y la critica de Michel Laguerre (Les
associations traditionnelles en Haiti: 1975). Legrand Bijoux (1981) ' piensa que es una
cooperativa rudimentaria. Edouard Tardieu (en los ochenta)® sostiene en emisiones radiales que
el inicio "ko" de la palabra konbit equivale al prefijo "co® de cooperativa, sin avanzar a otra
explicacion. Odette Roy-Fombrun (1986)° propone a los Haitianos un modelo de combitisme,
segun ella, de acuerdo con la Constitucidon de 1987 que, entre otros calificativos, define Haiti
como una "Repuiblica Cooperativa®.

Estas confusiones sobre la naturaleza del 4onbit nos muestran la insuficiencia del
conocimiento acerca de las asociaciones de trabajo en los medios intelectuales haitianos. En las
aulas, los estudiantes preguntan sobre las diferencias entre Aonb/t y cooperativa, entre otra
asociacion clasificada como tradicional y ta cooperativa, o entre el consejo de accion comunitaria
y la cooperativa.

El sang o so/, es un grupo de crédito muy comun en el campo haitiano. Tal vez seria mejor
decir en su caso grupo de autc-crédito, porque tiene una organizacion del crédito que permite a
cada miembro del grupo utilizar rotatoriamente el dinero reunido por todo el grupo durante un
periodo determinado (generalmente, una semana o un mes; en unos casos la rotacién es

« Michel Lagurre: Les associations traditionnelles de travail en Haiti. p.2.
“El campesino haitiano

‘Las b logias coop ivas y su aplicabilidad en haitf

Curso supermr dc coopcmn\ ismo. mimco 1980

cn 1984

Od:uu Roy Fombmn Le combitismc dans la constitution dc 1984
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cotidiana). El crédito se obtiene a partir del ahorro del grupo. Tambien, grupos de mujeres hacen

kolonn komés (columnas de comercio); juntan sus economias para llevar a cabo actividades de
comercio.

Hasta este momento, estamos hablando de asociaciones de trabajo consideradas como

tradicionales. Para las llamadas asociaciones modernas debemos referirnos a definiciones
especificas.

Las cooperativas se definen como asociaciones libres de personas que poseen una
empresa conjuntamente; los socios dirigen y controlan esta empresa de manera que reciban las
ventajas generadas. De hecho, pretenden observar los “principios de Rochdale*’; es decir que
siguen las principales reglas universales del cooperativismo. Ademas existe un marco legal para
su funcionamiento. Analizaremos algunos aspectos de dicho marco en el capitulo quinto de este
trabajo. Las cooperativas haitianas se ocupan de 1a produccién, 1a comercializacién, el ahorro y el
crédito, el transporte, el riego, el vivienda, el seguro etc.

Los "consejos de accidn comunitaria® o "consejos comunitarios” se presentan como
organizaciones de toda una comunidad, para planear y realizar trabajos de interés comun. Tal vez
seria mejor decir "se presentaban” en lugar de se presentan; pues a partir de la caida de
Jean-Claude Duvalier, en 1986, han perdido terreno. Mas adelante, veremos la razén del
abandono (por parte de ciertos sectores sociales) de este modo de organizacion.

Debemos seialar una confusién en el uso de la nocién de comunidad. Legalmente, la
comunidad que se consideraba era una secciéon rural® o la mitad de una seccién rural. Los
reglamentos preveian dos consejos de accidn comunitaria por seccidon rural. Sin embargo, en los
hechos, las autoridades apoyaban un solo consejo comunitario, por seccion rural.

Por otra parte, las secciones rurales eran entidades sociolégicamente artificiales (como lo
son todavia las secciones comunales de hoy). No tenian fundamentos, ni en aspectos ecoldgicos,
topograficos, o demograficos, ni en intereses expresados por la gente. Pero,

{os consejos
comunitarios tenian un modo de funcionar en la seccién rural.

La *sociedad agricola de crédito™ estaba formada® por un peguefo grupo de campesinos
(al rededor de cinco), asociados para obtener un crédito de la BCA (Oficina de Crédito Agricola)

Veasc los principios de Rochdnle en ancxos. La cooperativa de los pioneros de Rochdale (poblado vecino de
M: ] er, Ingl ra), fundada en 1844 sirve de modclo para l.ns cmpruz‘ls cooparativas.

. Lascccign rural era una subdivision de 1a pane (¢ rati como) rural de un municipio.
Estc sc conforma de un centro urbano ( o considerado como tal) ¥ de un territorio i nl A pa |mr de ta Constitucién dc
1987, sc preve una it 1y sc aband la d on "scccidn rural®. <s oira realidad.
Pucs, sc disciia otra intcgracion (o oY integracion) de 1a scecidn comunal en la entids )d l“ll“l:lp‘ll

. Ulilizamos cl pasado porque a pantis de 1a caida de Duvalier este tipo dc organizacién pricticamente dcja de
existir,
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Se supone que los socios practicaban actividades agricolas o ganaderas {juntos o por separado).
Su deuda ante la BCA era solidaria. Es decir que la BCA podia exigir de uno el pago de la
totalidad del dinero prestado, §i se presentaba el caso. Los socios tenian entonces que repartir
entre ellos el préstamo y vigilar que cada uno cumpliera con el pago de su deuda individual.

Los “agrupamientos agricolas®, "agrupamientos campesinos”, o "agrupamientos” son
también pequefios grupos. Reunen al rededor de quince personas en la mayoria de los casos,
pero constituyen células de grandes organizaciones llamadas “organizaciones campesinas”,
"movimientos campesinos®. Los miembros ejecutan juntos unos trabajos y practican la ayuda
mutua. Lo que mas los distingue de las otras asociaciones de trabajo es la practica de sesiones
de reflexiéon sobre la situacion del campesinado.

También encontramos sindicatos en el campo. Tendrian que defender los intereses de los
trabajadores campesinos frente a sus empleadores. Su presencia es normal, en e! medio rural
donde viven tantos obreros agricolas. Pero, una observacién atenta muestra que los sindicalistas
del campo no son esencialmente obreros; ni viven principalmente de salarios cobrados por la
venta de su fuerza de trabajo. Los sindicatos del campo reinen a campesinos de todas
situaciones y también a gentes que no viven del trabajo agricola. Estos sindicatos rurales tienen
relaciones estrechas con centrales sindicales que operan desde la ciudad, o son ramas rurales de
estas centrales.

Entonces, nos damos cuenta que fas asociaciones de trabajo que operan en el campo son
multiples. Todas se definen como organizaciones campesinas. Juntan diferentes grupos de
campesinos; también otros sectores de la sociedad participan en ellas. Teéricamente, las
cooperativas no practican exclusién; funcionan segun el principio de “la puerta abierta™; entra
quien se siente interesado por las actividades de la asociacién. Los consejos de accién
comunitaria pretenden reunir a toda la gente de una "comunidad”, para realizar trabajo de interés
comun. Para ser miembro de una "sociedad agricola de crédito”, basta con ejercer una actividad
agricola o ganadera; no importa el monto pedido por cada uno de los asociados; la proporcién del
préstamo recibida por cada uno depende de los socios: lo que quiere decir que no tienen el
mismo grado de solvencia. Los sindicatos campesinos estan articulados con sectores urbanos.
Las llamadas asociaciones tradicionales rednen a campesinos de condiciones diferentes; en
muchas ocasiones, ofrecen sus servicios a diferentes sectores de la sociedad; dejan
frecuentemente posiciones honorificas a gentes de condiciones socio-econdmicas distintas de las
de !'a mayoria de los miembros activos.
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1.2. Breve resefia historica de las asociaciones de trabajo en Hait{
1.2.1. Los diferentes tipos de asociaciones de trabajo.
a) de !as sosyetes a las eskwades.

En el campesinado haitiano, es vieja la tradicion de reunirse en asociaciones de trabajo.
Las asociaciones nacen o aparecen en épocas diferentes. Se desarrollan en condiciones
distintas. o bajo impulsos diversos. Las uitimas se afaden a las primeras y todas funcionan
simultaneamente. Se podria decir que el campesinado manifiesta cierta capacidad para acumular
tipos de asociaciones de trabajo, con la reserva que unos tipos de asociaciones estan en
regresién cuando nacen o se desarroilan nuevos.

Unos tipos de asociaciones son conocidos desde hace mucho tiempo. Al parecer, nacieron
de una iniciativa campesina. Tienen rasgos cuiturales marcados por las practicas campesinas; se
puede decir que llevan el seflo del vudd. Otros tipos nacen con el trabajo de animadores, bajo el
patrocinio de organismos estatales o diversas organizaciones no gubernamentales (ONGs). Se
suele llamar organizaciones tradicionales a las del primer tipo, y organizaciones modernas a las
del segundo tipo. Estas ultimas cuentan con técnicas diferentes. Mientras que las primeras
funcionan con recursos de los campesinos, las segundas se benefician del apoyo técnico de
animadores formados en universidades o centros especializados. Sin embargo, las sociedades de
agricultores vistos por Richard Hill" en la zona de Puerto-Principe. a principios de! siglo XIX,
tenian una estructura moderna y democratica. Anoté Hill que elegian a sus representantes de la
misma manera que una sociedad elige a sus dirigentes." Estas sociedades de cultivadores que
pretendian juntar los esfuerzos de sus miembros para e! arriendo y la explotacién de tierras
nacieron muchos afos antes de las cooperativas agricolas creadas por Guillermo Rafiesen en
Alemania (alrededor de 1847), o la cooperativa-modeto de los pioneros de Rochdale en Inglaterra
{alrededor de 1844). Veremos mas adelante como {a politica estatal. dictada por los intereses de
los grandes propietarios, impedia el desarrollo de estas sociedades de cuitivadores.

A principios del siglo X!X, habia sosyete de mitad. En éstas, se supone que los
trabajadores recibian la mitad del producto generado o procesado por su trabajo. Se trataba de
actividades de produccién agricola, tala de arboles para la exportacion, preparaciéon de carbon de
lefia, molienda de cana de azucar etc.

En aguella época, los cultivadores trabajaban también en plantaciones por la cuarta parte
de la produccion generada o procesada por su trabajo. El Cédigo Rural de 1826 establece
diferencias entre "socios de mitad" y "trabajadores al cuarto”. Los ultimos recibian instrumentos

® Citado por Paul Moral en “Le paysan haitien”.

1 Citado por Paul Moral, cn "Le paysan Haitien®.
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de trabajo (articulo 62), medios de transporte para su parte de productos {articulo 64) y gozaban
de la totalidad de los productos de sus parcelas particulares cultivadas durante las horas de
“descanso” (articulo 52). Los "socios de mitad™ tenian casi el estatuto de dirigentes de
explotacion agricola, pues el articulo 50 de! citado codigo dice que ta tierra les estd “dada en
medieria®. No lo tenian totalmente por que el articulo 53 dispone que hay ayuda mutua entre las

sociedades que se encuentran en la misma hacienda, pero ta administracién de la propiedad
reglamenta "estos modos de compensacion”.

Para entender estos modos de reparto de la produccién entre duefio y trabajadores, es
necesario referirse al cuadro legado por "los reglamentos de cultura® desde el gobierno de
Toussaint Louverture, antes de la Independencia. Los esclavos liberados tenian que seguir
trabajando en fas plantaciones de sus antiguos amos, para recibir y dividir entre ellos la cuarta
parte de !a produccion generada. Despues de la independencia, los grupos fuertes retenian las
tierras y se referian al modelo conocido para su explotacion y el reparto de los productos.

De todos modos, la existencia de sosyefe de mitad no implicaba siempre que los
trabajadores recibian 1a mitad de los productos generados por su trabajo. Entendemos faciimente

que tal tipo de relacion entre trabajadores y propietarios era una consecuencia de la retencién de
las tierras por unos sectores.

A parte de estas sosyete de mitad, los cultivadores de principios del siglo XIX formaban
otro tipo de sosyete. Mas bien emprendian la formacion de otro tipo. Los dirigentes estatales
repetian que ia gran propiedad daba resultados mejores que las parcelas pequedas. Por ello
ponian muchas trabas para impedir la division de las grandes haciendas en parcelas pequefias.
Entonces, los cultivadores pensaron reunirse en sosyete para arrendar propiedades del Estado o
de particulares y trabajarlas juntos. La respuesta del Estado, en el Cdédigo Rural de 1826, fue
cortante: prohibicién para las sociedades de cultivadores de arrendar la totalidad del bien donde

viven, para explotarla en sociedad. El Estado se opuso asi a la acumulacion de fuerza econdomica
por los cultivadores.

Después nacian otros tipos de asociaciones. Las uitimas no se basaban en el reparto de
productos o el arrendamiento de tiefras. En los nuevos grupos, o las sosyete (las grandes
sosyete) los socios se prometen ayuda mutua: establecen una caja. para ayudar a miembros con

dificultades y aprovechan para realizar actos religicsos en ¢! marco de! vudo. Pero, algunas
sosyetes reunian a trescientas personas o mas. No es posible que cada miembro reciba su turno
{una jornada), en un periodo de cultivo; al otorgar fracciones de jornada a un miembro se hace
dificil la contabilidad del tiempo de trabajo y se cansarian demasiado los trabajadores a causa de
las distancias; los periodos de cultivos duran generalmente menos de dos meses. Unos miembros
de la sosyete poseian grandes propiedades; otros controlaban superficies medias; otros mas no
tenfan tierras, o no tenian tierras suficientes para recibir los servicios de "su” asociacién. Unos
miembros honorificos recibian sus jornadas, sin dar una cuocta de trabajo a la asociacién. Sélo
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gentes que poseian o controlaban superficies relativamente grandes puedian comprar los
servicios de la asociacion.

Hasta los afios cincuenta de este siglo, las sosyetes eran numerosas. Pero ya funcionaban
las eskwades cuya fecha de aparicion es dificil de determinar. Son grupos de una decena de
miembros; practican el intercambio de jornadas y la venta de fuerza de trabajo. Se ha notado una
multiplicacién de este tipo de asociacion durante ios sesenta. Para unos observadores, ello se
debe ala diminucion del tamafio medio de i1as explotaciones y de las parcelas. La disminuciéon de
las sosyetes seria una consecuencia del aumento de la poblacion y del reparto de las herencias.

Las parcelas actuales no necesitarian la presencia de centenas de personas, para ejecutar los
trabajos de preparacién de las tierras o para realizar las cosechas.

En la eskwad encontramos generalmente a pequeios campesinos de niveles econdmicos
parecidos. La ayuda mutua podria ser efectiva pues el nimero reducido de miembros permite una
rotacion correcta de las jornadas. Cada uno puede recibir al grupo en Sus parcelas al llegar su
turno o, puede vender su turno a otra persona (dentro o afuera del grupo) sin gran dificultad. Son,
en la mayoria de los casos, alrededor de diez socios. Asi el precio de la jornada es accesible a
mas compradores potenciales. Se piensa que la eskwad tiene un funcionamiento democratico;
todos trabajan; cada uno recibe su turno y dispone de su utilizacién, en los limites definidos por el

grupo. Los socios no tienen muchas tierras; la oferta de mano de obra es relativamente
importante.

La eskwad aparece, al contrario de ia sosyete, como una organizacion alternativa para los
de menos recursos. Pero, veremos en otro capitulo que no se plantea la cuestién de la
explotacion de los trabajadores en todos sus aspectos, en el marco de este tipo de organizacion.

En esta parte, sélo hablamos de sosyete y eskwad, para dar cuenta de las situaciones con
mas contrastes. Eskwad, kolonn, wonn, mera, kwadi, sori, atibisyon, etc. designan ja misma
esructura organizativa, con matices ligeros en zonas diferentes. Afazenga y kounabé pueden
referirnos a estructuras organizativas menos complejas, con menos gentes que ia sosyefe, pero
una estructura organizativa mas compleja y con mas gentes que en la eskwad. Generalmente las
llamadas organizaciones tradicionales de trabajo se situan al rededor de la sosyefe o 1a eskwad.

b) las cooperativas.

A partir de los afios treinta de este siglo aparecieron cooperativas en el campo haitiano. La
primera cooperativa documentada fue la de Port-a-Piment del Norte. Reunia a agricultores que
también trabajaban en artesanias y tejidos. En el afio 1939, el Gobierno de Sténio Vincent
promulgdé una ley supuestamente destinada a la promocion de cooperativas. En ia época, se
vigilaba la entrada de "doctrinas subversivas® al pais. Se habla en la ley de treinta y nueve de
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poner las organizaciones cooperativas "bajo el control de organismos competentes del Gobierno®.
Tal vez el discurso sobre la gestion democratica era sospechoso para los grupos dominantes.
Otras leyes, decretos y ordenes presidenciales sobre la materia iban en la misma linea.

En 1946, llegd (o regresé) al poder un grupo que se presentaba como defensor de las
clases populares. Su discurso populista parecia favorecer la expansidon del cooperativismo. El
“movimiento cooperativo® se diversificaba. Nacian cooperativas de produccion, consumo, ahorro y
crédito, riego, comercializacion, seguro, etc. Es preciso subrayar que las iglesias (la catdlica
principalmente) han trabajado mucho en la difusion de las ideas cooperativas en el pais. Ello
explica la presencia de un representante del Departamento Ministerial de los Cultos en el consejo
de administracién del organismo estatal encargado de asuntos cooperativos.

Este papel de los religiosos en las cooperativas ha tenido ventajas y desventajas. En el
rubro de las ventajas, podemos mencionar la facilidad para los curas y los pastores de reunir ala
gente en las cooperativas. Se benefician de la confianza de sus feligreses; no ven éstos ningun
riesgo de perder su economia invertida en la asociacién. Con esta gente de iglesia, el Estado
también tiene confianza pues no teme al "potencial subversivo de una doctrina importada® cuando
opera la mediacidn de los curas. Segun Christian Girault, si los hombres de iglesia se retiraran de
estas acciones, la mayoria de las cooperativas se vendrian por abajo de inmediato."

Dijimos que la participacidon de los curas o los pastores trae desventajas también. Mucha
gente entra en las cooperativas para seguir a su pastor, sin reflexionar seriamente sobre la
necesidad y las implicaciones de su participacidon. La confianza en la buena orientacién de padre
X o pastor Y impide a muchos cooperativistas a ver la necesidad de formarse para poder dirigir su
cooperativa. Por ello, el nivel de educacion cooperativa es generalmente bajo. Desgraciadamente,
curas y pastores no pueden facilmente darse cuenta de ello. Notemos que a partir de la decada
de los noventa, el peso de los religiosos en la creacion y la gestion de las cooperativas ha bajado
relativamente. Las iniciativas son numerosas y vienen de varios sectores de la poblacion.

En el afio 1953, se cred un organismo estatal para asuntos cooperativos: el Consejo
Nacional de la Cooperacién (CNC), renombrado mas tarde Consejo Nacional de las Cooperativas
(CNC). Parece que este cambio de nombre era necesario para evitar toda confusion entre la
Direccién de 1a Cooperacion Externa de! Ministerio de la Planificacion y el CNC. De hecho, otros
departamentos ministeriales y organismos estatales tocan la cuestidén cooperativa.

El cooperativismo se ha convertido en materia de ensefanza universitaria en la Facultad
de Agronomia y Medicina Veterinaria en los afios cincuenta y en {a Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad del Estado, creada en 1874, Otra instituciéon universitaria, el Instituto
Nacional de Administracion, Gestion y Aitos Estudios Internacionales (INAGHE!), organiza
también sesiones de trabajo sobre el cooperativismo. Y, la Constitucion de 1987, entre otros

3 o ; . -
2 Christian Girault: Le commerce du café en Haiti
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calificativos, define a Haiti como una Republica Cooperativa. Ahora funcionan en el pais muchos

centros de formacion cooperativa o de apoyo a la formacion cooperativa. También unas
universidades privadas trabajan el tema.

c) Los consejos de accidén comunitaria.

Alrededor de los aios sesenta, 1os consejos de accion comunitaria (CAC), o consejos
comunitarios empezaban a ganar terreno. De hecho, estaban ya presentes en ios afos cuarenta,
con los grupos 4C (C.C,C,C: iniciales de Cerebro, Cuerpo, Corazén, Comunidad). Estos grupos se
formaban sobre un modelo de clubes norteamericanos llamados 4H (H,H.H H: Head, Heart, Hand,
Help o sea Cabeza, Corazén, Mano, Ayuda). Los 4C eran grupos de jovenes entrenados en
trabajos comunitarios. A partir de escuelas y centros rurales, se ensefiaba a los muchachos la
realizacién de caminos, canales de riego, letrinas, obras de saneamiento, etc. Con las muchachas
se trabajaba principaimente en “economia doméstica® entendida como formacién en cocina,

pasteleria, costura, cuidado de nifios, higiene, etc. Con ambos sexos se practicaban técnicas de
teatro y de motivacion de la gente.

En los afios sesenta, los consejos comunitarios estaban presentes en casi todo el pais.
Reunian a campesinos de todas condiciones y a “notables™ de una zona. Trabajaban
principalmente en la realizacién o la mejora de caminos, infraestructura para agua potable,
construccién de centros de economia doméstica o edificios para escuelas u otros usos colectivos.
En los afos setenta se repetia frecuentemente: “camino es desarrollo”, "agua potable es salud".
Cualquier edificio de uso publico construido en una zona era "desarrollo para la comunidad®™. Aun
los cuarteles de! ejército se beneficiaban de esta propaganda,

a pesar del comportamiento
represivo de los soldados.

Los trabajadores, miembros de estos consejos comunitarios, recibian a veces un pago (un
estimulo dicen los dirigentes) en alimentos det! PAM (Programa Alimentario Mundial) u otros
organismos que distribuyen alimentos. Los notables (que son gentes cercanas al poder) daban a
veces un poco de dinero, unos instrumentos de trabajo, o buscaban “food for work® (alimentos
para el trabajo) para los miembros-trabajadores de la asociacion. Cierta gente especulaba
abiertamente con ios alimentos recibidos. En unas zonas, 1a participacién de los campesinos en

los trabajos “comunitarios” era obligatoria; no siempre recibian por eso el "estimulo”
frecuentemente apropiado por los dirigentes y unos notables.

Hasta el afio 1985, cuando en una zona el camino estaba en mal estado, o cuando
faitaban caminos, los visitantes preguntaban si no habia un consejo comunitario en la localidad.
Es decir que en el entendimiento general tenian el papel de construir caminos.
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d) Cooperativas y consejos de accidn comunitaria.

En los afios setenta, en varias ocasiones, hubo cierta confusién entre las cooperativas y
los consejos de accidn comunitaria. L.a confusién es grave porque legatmente, tas cooperativas se
basan en los “principios de Rochdale”. Estos no prevén cooperativas que rednan por ley a toda la
gente de una entidad, ni a cooperativistas esperando pago en alimentos para el trabajo realizado,
ni a cooperativistas que no tengan su empresa colectiva. La confusion aumentaba cuando
aparecian, en muchas zonas, “agrupamientos comunitarios” definidos como partes de las
consejos de accion comunitaria de una seccién rural, pues cuando se hablaba de “grupos
pre-cooperativos® y “grupos para-cooperativos®, no se sabia con certeza si eran estos

agrupamientos comunitarios. Ademas, estaban presentes también "agrupamientos agricolas” y
“agrupamientos de crédito agricola”.

Es importante mencionar el caso del DCCH {Desarrollo Comunitario Christiano) en la regién de
Les Cayes. La idea primera de los fundadores, segun Michel Laguerre, fue la de crear una
cooperativa. No se designo la organizacién como cooperativa, porque en la region la palabra
cooperativa hubiera aludido a fracaso. Se prefirié decir entonces desarrollo comunitario. Despues

se dividio la organizaciéon en agrupamientos. Los promotores esperaban obtener mejores
resultados con jos pequefios grupos.

e) Los "agrupamientos campesinos”.

€n la misma década de los sesenta, nacieron unos "agrupamientos campesinos”, ©
simplemente "agrupamientos™. gEran grupos pre-cooperativos? Se lo crefa. Pero, después de Ia
huida de Duvalier, en febrero de 1986, se han multiplicado y se han reunido en “organizaciones
campesinas” o "movimientos campesinos”. Algunas de estas organizaciones mantenian relaciones
con cooperativas. Otras negaban algun caracter combativo a la organizacion cooperativa y la
rechazaban. De todos modos, las tomas de posicién de estas organizaciones campesinas en las
discusiones politicas las apartan de la linea tradicional de las cooperativas.

Estas organizaciones campesinas han acumulado mucho peso politico. Por ello también
han sufrido agresiones de ciertos sectores politicos. De estas agresiones, la mas cruenta fue la
masacre de Jean Rabel {un municipio del Departamento det Noroeste del pais), en julio de 1987
en la que hubo centenares de muertos. Despues del golpe de estado de 1991 y durante el
régimen de terror establecido por los golpistas (1ero de octubre de 1991- 15 de octubre de 1994),
todas las organizaciones campesinas han tenido heridos, desplazados y muertos.

Después de ia huida de Duvalier, los campesinos se negaron a trabajar en los consejos de

accidn comunitaria, pues éstos eran considerados como soportes del régimen politico rechazado
por los sectores populares.



La Comisién Especial de Encuesta sobre los eventos de Jean Rabel (1987), integrada por
funcionarios altos y militares, no mencioné a los agrupamientos en sus conclusiones. Sugirid al
Gobierno y a la Iglesia reunir a los campesinos en cooperativas. Despues del golpe de estado en
contra de Lesly Manigat, en 1988, el gobierno militar volvié a promover los consejos de accién
comunitaria. Elio se interpretaba como un regreso abierto del duvalierismo.

f) Los grupos de crédito agricola.

Para recibir el crédito ofrecido por la Oficina de Crédito Agricola (BCA), los agricultores se
reunian en agrupamientos de crédito agricola. Estos agrupamientos eran numerosos en los
setenta. Los socios recibian un crédito solidario. Asi, como lo vimos ya, 10s miembros tenian la
obligacién de vigilar el cumplimiento de cada uno, o, al limite ayudar a cada uno a cumplir.

A partir de 1986, hubo muchas discusiones acerca del crédito proporcionado por la BCA.
Unos grupos se negaban a pagar, por que en la coyuntura se identificaba la institucién como un
aparato duvalierista. Ya, en los afos setenta, en Jacme! un director regional se quejaba de la
utilizacion del crédito para fines no agricolas'. De todos modos habria que subrayar que el monto
del crédito ofrecido por la BCA a los campesinos era débil; por eso no ha disminuido
sensiblemente [a practica de los usureros en el campo. Uno puede preguntarse si el dinero de la
BCA no servia para fortalecer el negocio de algunos usureros. No faitan grandes deudores de la
BCA.

g) El sang o sol.

El crédito de la BCA y la presencia de cooperativas de ahorro.y crédito tampoco han
disminuido la practica de! sang. Es otor grupo de crédito encontrade en el campo y en las zonas
urbanas. Tal vez seria mrjor decir en su caso “grupo de auto-crédito. Presenta una organizacion
del crédito que permite a cada miembro utilizar rotatoriamente el dinero reunido por todo el grupo
durante un periodo determinado (generalmente un mes o una semana; en unos casos de las
zonas urbanas, la rotacién es cotidiana). Es entonces un crédito obtenido a partir del ahorro del
grupo. También asociaciones de mujeres constituyen kofonn komeés, cuando juntan sus
economias para llevar a cabo actividades de comercio.

'3 En una entrevista rcalizada por el autor, c¢n Jacmel, en mayo de sctenia y ocho, con cl Director Regional de 1a
BCA cn Jacmel, cl scitor R. Jolibois.



h) Los sindicatos campesinos.

Durante mucho tiempo, no se habia notado la presencia de sindicatos campesinos. No era
por escasez de obreros agricolas. Ya en 1964 Gérald Brisson estimé en 480 000 el numero de
familias sin explotacién agricola propia.' Los adultos de estas familias y también muchos nifios
eran obreros agricolas. No era tampoco por escasez de grandes reuniones de obreros agricolas.
En el departamento geografico de Artibonite desde los aifios cincuenta, muchos trabajadores se
refinen en ciertas épocas, para obrar como asalariados estacionales en la produccion del arroz.
En el Noreste muchos obreros participaban en la preparacién de la pita de la plantacién Dauphin
durante las decadas de los cincuenta y los sesenta. En las llanuras del Norte, Léogane,
Cul-de-Sac, la zafra reunia a muchos obreros hasta el cese del funcionamiento de las ingenios
azucar en los ochenta.

El asunto se que no se habia reconocido el derecho de reunién en este pais. Lo testifica
un antiguo articulo del Cédigo Penal que prohibia las reuniones de mas de veinte personas si
éstas no estaban autorizadas por las autoridades competentes. El Estado haitiano aprobo l1a
convencién de Ginebra sobre el derecho de asociacién de las trabajadores rurales sélo en 1962.
Pero, la formacion de sindicatos en el campo hubiera molestado a los propietarios. Como éstos
controlaban el poder, simplemente impedian la creacién de sindicatos. Pero si admitian los
grupos dominantes las sosyetes que aglutinaban a centenas de personas. En las sosyetes tenian
la posibilidad de ejercer el control. El sindicato, por su lado, trae una connotacién de
reivindicacion; efto molesta.

Los sindicatos de campesinos han aparecido abiertamente sobre todo a partir de 1986. Ya
habia varios tipos de organizaciones en el campo. Estos sindicatos campesinos son generalmente
ramas campesinas de centrales sindicales establecidas en la capital. Las centrales nacieron
antes de los sindicatos-miembros y se mueven mas en el terreno estrictamente politico que en el
faboral. En ciertas zonas, las ramas campesinas de ciertas centrales sindicales nacieron como
rivales de organizaciones campesinas presentes. Por ejemplo, se acusé a adherentes de la
central CATH-CLAT de haber participado en ta masacre de miembros de los agrupamientos de
Jean Rabel, al lado de los terratenientes y sus aliados.

1.2.2. La capacitacion de los "animadores®.

En los casos de los sindicatos, de los agrupamientos, y de las cooperativas es importante
subrayar la presencia de animadores para iniciar la formacion de los grupos y asegurar una tarea
de educacion continua en las organizaciones. Diversas instituciones estatales y privadas
participan en la capacitacién y el mantenimiento de los animadores. Estos dependen siempre de
una institucién para su material de trabajo, el mantenimiento o el aumento de su nivel de

4 G.Brisson: Les rclations agraires dans I'Haiti contemporaine.
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formacion y su sueldo. Existen también promotores que trabajan de manera relativamente
independiente; generalmente no tienen la disponibilidad

suficiente para poder
continuamente los grupos que han creado.

apoyar
A principios de los ochenta,

ta Secretaria de Estado de Planificacién presentd asi la
evolucion del personal de terreno del Oficio Nacional de Alfabetizacion y Accion Comunitaria
(ONAAC):

Afo Monitores Anlmadore Sub-inspectore|{Coordinador | Coordinador
s es es de zona

regionales
{1976-19771 6330 | 81 1 539 3 1 22
{1977-1978] 5340 | 185 | 526 9 1 37
{1978-1979] 3555 | 180 | 526 9 | 40 I
|1979-1980| 1.500 | 180 | 375 i 9 | 43 |
Cuadro 1: El personal de terreno del ONAAC.

Fuente: Secrétairie d'Etat du Plan: Plan quinquenal de développement économique et social
1981-1986. Tome |. Plan sectoriel. Aodt 1981

Los monitores y los sub-inspectores no nos interesan mucho en este estudio porque
trabajan exclusivamente en la alfabetizacion. En 1980, habia 180 animadores, para los 1653
consejos de accién comunitaria o 6 000 agrupamientos comunitarios. Se proyectaba aumentar el
nimero de animadores hasta 555, para disponer de uno en cada seccion rural del pais

El Servicio de Animacion Rural

del Ministerio de Agricultura, Recursos Naturales y
Desarrolio Rural, por su parte, empleaba a 65 animadores y 100 agentes polivalentes. Aparte de

los empleados de la oficina central, el Consejo Nacional de las Cooperativas (CNC) distribuia, en
la misma época, a 18 monitores en el pais.' Diferentes organismos regionales como el Organismo
de Desarrollo del Valle de Artibonite (ODVA), el Organismo de Desaroilo del Norte (ODN), el

Organismo de Desarrollo del Noroeste (ODNO) utilizaban servicios de animadores, agentes,
monitores en su trabajo con o en las organizaciones comunitarias

De! lado "privado”, las 132 ONG identificadas por la Secretaria de la Planificacion en
1981', o las 300 contadas por Aliette Mathurin et alii en 19887 , o las centenas de ONG
mencionadas por la HAVA en 1993'® | el Movimiento Campesinc de Papaye (MPP), el instituto
para el Desarrollo y la Animacion (IDEA). el Instituto de Tenologia y Animacién (ITECA)

, las
1S CNC: Guide du Conscil National des Cooperatives. p.
8 Secrétaire d'Erat du Plan: op. cit.

17 Alictie Mathurin et alii: l'mphunuon ot Impact des ONG.
8 HAVA: Répenoire des Or on-Gouvr

par PEtat Hatti.
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numerosas fundaciones han formado, reciclado o apoyado diversas promociones de animadores
que trabajan con las organizaciones campesinas. Estos animadores se reinen en asociaciones:
la Asociacion de los Animadores para el Desarrollo (ASAD), la asociacién de los animadores de la
isla de la Gonave (APPLAG), la Asociacién de los Animadores Independientes (AAl).

La animacién que consiste en un trabajo de formacién continua en los grupos da a las
ilamadas organizaciones modernas una dnamica diferente a la de las otras. Parece indispensable
para la vida misma de las asociaciones de procedencia exterior o que han tenido cierto grado de

tas organizaciones sacan fuerza del trabajo de educacién de la
sus intereses; o0 cuando,

desarrollo en el exterior.
Sin embargo, habra que

animacién, cuando los campesinos
momentadneamente al menos, esperan encontrar provecho en ella.
preguntarse si la vinculacidon con las instituciones, las ONG y los organismos internacionales de
financiamiento no constituye al mismo tiempo una fuente de debilidad para las organizaciones
pues sectores exteriores al campesinado encuentran en eila la posibilidad de

encuentran en ella

campesinas;
influenciar sectores campesinos.

1.2.3. Nacimiento y desaparicion de las asociaciones de trabajo en el campo haitiano

No tenemos las fechas exactas de la aparicion (o la desaparicion en unos casos) de las
diferentes tipos de asociaciones. Pero, con fechas aproximadas, podemos resumir en un cuadro

los datos de la resefa historica.
™

Tipos de
asociaciones.

sociedad de mitad [
sociedad de arrendatarios T
sosyete .
eskwad
cooperativas
4C
CAC
ag.de C.A
agrupamientos
sindicatos

1804 1826 1937 1949 1960 1970 1986

-

Cuadro 2: Nacimiento y desaparicién de las asociaciones de trabajo
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1.3. Breve presentacion de la estructura agraria.

Llamamos estructura agraria al conjunto de las caracteristicas de las parcelas, los modos
de tenencia de la tierra, los servicios ofrecidos a los explotadores de la tierra, las condiciones de
trabajo, las relaciones sociales desarrolladas al rededor de estos elementos. Estudiamos las
asociaciones en el marco de esta estructura agraria. En este marco los hombres se codean,
cooperan, persiguen sus intereses y se enfrentan. Actian a partir de sus posiciones respectivas,
segun su percepciéon de las posiciones de los otros.

Para una presentacion breve de la estructura agraria haitiana, elegimos como entradas el
tamafo y la ubicacién de las parcelas y explotaciones, los tipos de tenencia y sus implicaciones,
el modo de circulacién de los productos.

Recordamos que las explotaciones agricolas se componen de varias parcelas de tamanos
y de modos de tenencia diferentes. Asi, cuando hablamos de la ubicacién de una explotacién se
trata de la de todas las parcelas y principalmente de la que lleva la casa del agricultor; pues la
experiencia demuestra que los campesinos construyen generalmente su casa en la parcela mas
segura de su explotaciéon, porque invierten mas en ella y no quieren perder su tiempo y su
energia. El tamaid de una explotacion es la suma de los tamanos de las parcelas que la
componen. Pero las parcelas siendo de modos de tenencia diferentes, una explotacién no se
define por su extensién y por ende no se clasifica a los agricultores sélo por la extensidén de su
explotacion.

1.3.1. El tamano de las parcelas.

Generalmente, los autores reconocen que el minifundismo constituye un gran problema en
el agro haitiano. Ya en 1961 Paul Moral dijo que {a pequefia explotacién familiar provee un 70%
de los géneros de exportacién y, con sus técnicas y sus practicas, opone al progreso una
resistencia pacifica."” Para Edouard Francisque la extensién del minifundio conduce a una
agricultura cuya productividad es negativa {(1868)%.

Georges Anglade calculé, a partir del censo de 1971, que un 91% de las explotaciones que
reGne un 84% de las parcelas y cubre un 62% de la superficie cultivada se compone de parcelas
cuyas superficies son iguales o inferiores a una hectarea.” Segun el censo de 1982, en el
Departamento del Sur, un 30.22% de las explotaciones tenia una superficie media de 0.323 ha; es
decir que las parcelas eran ain mas pequefias. Estas pueden seguir 3disminuyéndose en tamafio;

1% paul Moral: Le paysan haitien, op. cit. p. 261.
20 F i P ives du dév p.50
2' Georges Anglade: L'espace haitien. p.91.




pues el reparto de herencias sigue; la presién sobre las tierras podria acentuarse con el aumento
de la poblacion.

Subrayamos que algunas grandes superficies que pertenecen a ausentistas estan
divididas en parcelas pequefias y cultivadas por agricultores arrendatarios o medieros. Claude
Pierre-Louis habla de 200 familias urbanas y ausentistas que controlarian mas de 500 carreaux (o
sea 645 hectareas) cada una; otras 4000 familias frecuentemente urbanizadas disponen de mas
de 10 carreaux (mas de 12.90 hectareas)®’ Las tierras del Estado, cuando no estan bajo control
de compaifias capitalistas, son generalmente cultivadas en pequefias parcelas porque las
controlan arrendatarios ausentistas.

Asi, el tamafo reducido de las parcelas y de las explotaciones agricolas no significa que
los pequefios agricultores controlan las tierras en el pais. En su libro, Sur /a piste de /a reforme
agraire®, Jean André Victor demuestra que las buenas tierras de riego de las llanuras pertenecen
generalmente a grandes propietarios.

Es necesario distinguir entre explotaciones agricolas, propiedades y tierras controladas.
Las primeras designan la totalidad de las tierras cultivadas por una persoena o una familia (con
otros accesorios); estas tierras pueden ser de modos de tenencia diferentes. Las segundas son
las tierras sobre las cuales una persona, el propietario, dispone de los derechos de: gozar los
frutos, explotar, vender, dejar bajo condiciones de arriendo (u otras) a un cultivador; la ley
considera limites relacionados a la proteccién del suelo al derecho de propiedad. Las terceras
nos refieren a tierras sobre las cuales una persona tiene el derecho de gozar frutos, explotar bajo
condiciones de arriendo (u otras) a un cultivador, sin ser el propietario. Muchas de las pequefias
explotaciones de los campesinos, o partes de estas explotaciones, estan en propiedades de
grandes propietarios o en tierras controladas por arrendatarios del Estado.

1.3.2. La ubicacion de las parcelias.

La tendencia general de los productores campesinos es distribuir sus parcelas en
diferentes micro-climas. La configuracién montafosa del pais propicia la existencia de
importantes diferencias climaticas en dreas relativamente pequeilas. La dispersién de las
parcelas permite diversificar la produccién familiar y disminuir 1a dependencia hacia el mercado.
Permite también organizar mejor los tiempos de trabajo a lo fargo del afio.

E! agricuitor que busca tener parcelas relativamente lejos del centro de su explotacién
agricola (es decir de su casa) esta consciente de las ventajas de la cercania de una parcela que

22 Claude Picrre-Louis: Haiti 2000. p. 6.
23 Enla pista dc 1a reforma agraria. Sur la pistc de Ja réforme agraire. Imprimecur 1. Port-au-Prince. 1989.
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le permite organizar mejor la siembra y la cosecha. Sacaria mas ventajas aun, en una superficie
grande; para ello tendria interés en reunir sus parcelas en un sola pieza. Pero, no le pertenecen
todas las parcelas de su explotaciéon agricola. Al querer reunir las que son suyas tendria que
gastar mucho en pagar profesionistas de estos asuntos (notarios, agrimensores, abogados y otros
mas) e impuestos diversos. Ademas, el modo de organizacion del mercado de productos

alimenticios lo lleva a buscar cierto equilibrio en el abastecimiento de su familia por la dispersién
de sus parcelas.

Se debe considerar también la cercania o la fejania de las parcelas respecto a las obras
de infraestructura, para entender bien el funcionamiento de la explotacién agricola. La
construccion de una obra importante (camino, dispositivos para e! riego, centros de servicios, etc)

odifica las posibilidades y el valor de ias parcelas y las explotaciones. Por eso, es dificil para el
pequefio campesino consequir tierras en los alrededores de tales obras. Muchas veces, unas
gentes bien colocadas para tener las informaciones desposeen al campesino pobre antes de la

edificacién de 1a obra. Elio explica en gran medida los frecuentes acontecimientos sangrientos en
torno a la tierra (en el Departamento de Artibonite principalmente).

{.a distancia de una parcela respecto a una ciudad, !la importancia economica de esta
ciudad modifican también el valor econémico de la parcela. Los productos se venden a mejor
precio porque hay menos intermediarios entre el productor y el consumidor. Pero, en la vecindad
de las ciudades, 1a presion sobre la tierra es mas fuerte; se la busca para construir residencias
pues no hay limite a la extensién de las areas urbanas. Asi la extensién de la mancha urbana
desplaza a los campesinos de las tierras agricolas y la agricultura pierde espacio.

1.3.3. La tenencia de la tierra.

Superficialmente, se distinguen en Haiti tres tipos de tenencia de las tierras: propiedad,

arriendo y medieria, segun sea que la tierra esté cultivada por su propietario, un arrendatario o
un mediero. La realidad es mucho mas compleja.

Los tipos de propiedades.

Se pueden distinguir tipos de propiedad con grados de seguridad decrecientes; herencias
divididas legalmente, tierras compradas, donativos, herencias divididas sin el proceso legal,
herencias cultivadas por turnos entre los herederos potenciales, herencias ocupadas
abusivamente por un heredero potencial, propiedad sin titulo legal. En un donativo, se puede

tener la misma seguridad que en una tierra comprada o una herencia dividida legalmente; sin



embargo, en ocasiones el donativo (del Estado o de un particular) estad sujeto a condiciones
especiales. El usufructo esta limitado por un tiempo definido de antemano o por la duracién de la
vida del beneficiario. -

Los arriendos.

En el arriendo, se debe tener en cuenta una primera distincidn: arriendo de tierras del
Estado o arriendo de tierras de particulares.

Las tierras del Estado estan dejadas en arriendo-regalo a compaiias, arriendo a
partidarios (es decir, a caciques cercanos al poder), y arriendo de pago elevado a pequeiios
campesinos. Las compadias extranjeras pagan generalmente un precio modico, o hasta simbélico
por las tierras del Estado que controlan; se desplaza a productores campesinos, para entregar las
tierras a las compadias. Frecuentemente, los cultivadores de bajos recursos son
sub-arrendatarios de las tierras del Estado concedidas en preferencia a partidarios de los que
detentan el poder politico. Los arrendatarios del Estado especulan asi sobre las tierras.

En el caso de tierras de particulares, el productor paga una renta anual en dinero o en
géneros de exportacion. Hay variantes como el pofékx donde el agricultor, paga varios alos en un
sclo pago, como el Iweyaj, que consiste en un contrato de duracion de rmenos de un afio. No hay
disposicion oficial o marco referencial establecido para la determinaciéon del monto de la renta.
Esta ausencia de marco referencial da mucha fuerza a los propietarios. Ademdas se paga a
principios de periodo, lo que disminuye para el cultivador ia posibilidad de invertir en la
produccion.

Las medierias.

El mediero paga una renta en especie. Legalmente, se considera la existencia del
metayage, un modo de tenencia en €/ que el propietario de la tierra contribuye a los gastos de
produccidén. Esta medieria se encuentra raras veces, para no decir que es inexistente. En la
practica el dueio ignora los gastos de produccion y recibe su parte de productos. Investigadores
de la Facultad de Agronomia y Medicina Veterinaria (UEH) y de la Universidad Antilles-Guyane,
en su libro Paysans, Systémes et Crise* opinan que la porcion recibida por el trabajador
disminuye donde hay mas presion sobre las tierras. Considerando el modo de reparto de los
productos, nuestras investigaciones nos permiten distinguir los tipos de aparcerias siguientes:

24 Ccampesinos, Sistemas y Crisis. FAMV y SACAD: Paysans Systémes ct Crisc. T.2. Stratégics ct
Université antilles-Guyanc ct Université d'Etat d*Haiti. Port-au-Prince. 1993,
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. Primer tipo - reparto de la cosecha en dos partes iguales; una al propietario de la tierra, otra
al explotador de la tierra.

. Segundo tipo - el explotador de la tierra guarda una parte equivalente a la semilla antes del
reparto en dos partes iguales.

. Tercero tipo - division de la cosecha en cinco lotes; dos a! propietario y tres al explotador de
la tierra.

. Cuarto tipo - divisiéon de la cosecha en tres lotes: uno al propietario y dos al trabajador. El
uitimo tipo es casi legal. El Cédigo Rural lo presenta como alternativo al melayage. Pero exige
que se contrate por escrito; lo que no se hace en Ia realidad.

El caso del jeran (¢gerente?)

El gérant dirige los trabajos agricolas bajo la direccion del duefio ausentista. En los casos
de grandes superficies, el géranfpuede ser a su vez un representante ausentista del propietario;
reparte arriendos y aparcerias. En las parcelas medias y pequenas. el gérantvive en la parcela, o
cerca de ella. Puede utilizar por su cuenta [os productos de poco valor. No recibe pagos fijos por
su trabajo. Da frecuentemente al propietario la fuerza de trabajo de toda su familia.

El kouve.

En este caso, el trabajador no tiene que dar una renta en dinero 0 en productos al duefio
de la parcela. Se supone que no paga nada. No obstante, puede ser que pague mas por medio de
"pequefios favores® rendidos a su "benefactor”. En realidad, el trabajador paga una renta en
trabajo mas elevada que en los casos de arriendo o medieria.

El okipan (ocupante).

El ocupante se pone a cultivar una tierra vacante. Entonces no paga renta. Pero no tiene
nada de seguridad. En cualquier momento puede aparecer e! verdadero propietario o un
pretendiente. Tambien un tipo fuerte, al conocer la situacion del productor, puede exigirle alguna
renta. Por esta situacién, no va arriesgar mucho el productor en la parcela; pues puede perder
todos sus esfuerzos en cualquier momento.



El p/dn.

Es una especie de hipoteca. El pequefo propietario deja su tierra a un usurero contra un
préstamo. Recuperard su parcela después de devolver el dinero. La recuperacion de la parcela es
muy dificil, mientras el usurero trabaja la tierra por su cuenta.

Las combinaciones de modos de tenencias.

A veces, estos tipos de tenencia se mezclan para dar una situacion dificil de caracterizar.
El contrato de pdrék puede referirse sdlo a arboles de una parcela; se paga para cosechar las
frutas durante cierto tiempo. Hemos encontrado casos donde la misma parcela lleva dos poték y
una aparceria. Expliquemos. El propietario da ta parcela en arriendo a alguien que I2 deja en
medieria a otra persona; pero, antes unos arboles de la misma parcela fueron objeto de un
contrato de poféx.

Otras veces, una explotacién directa del duefio se combina con una aparceria. Este caso
es conocido en la llanura de Cul de Sac donde propietarios de fincas de cana de azucar
“permiten” a otros cultivar verduras en mediero entre hileras de canas de azucar jovenes;
después recibe su parte de verduras.

1.3.4. Las implicaciones del modo de tenencia.

El tipo de tenencia influye sobre la preparacion y la proteccién de la tierra, y por tanto
sobre el nivel de produccion. En efecto, la duracidon de explotacion (duracion efectiva o duracion
esperada)®®, el tipo de renta, la seguridad de explotacidén imponen un modo de preparacién y un
grado proteccion de la tierra. En tas mejores condiciones de tenencia, se puede gastar mucho (en
dinero y energia) para una preparaciéon profunda que va a asegurar una gran productividad al
suelo. En las peores condiciones se gasta lo menos posible; es decir que se hace una
preparacién débil y no se da proteccion al suelo.

2% Es necesario explicar la nocidn de duracién espernda. Hay arriendos v aparcerias que duran toda la vida de un
agricultor, En unos casos. pasan del padre agriculter a su hijo. Ello no cambia por eso ¢l problema de 1a inscpuridad de
tencncia. El productior no ticne ninguna certeva que su explotacion de ta parcela va o durar tanto ticmpo. No arricsga sus
inversiongcs (en ticinpos, encreias y dincro).

En cl caso de que ¢l productior emprendicra trabajos impornantes para la mcjora de 1a parcela. ¢l propictario podria
interpretar su actitud como la voluntad de apropriarse 1a ticrral por eso, Ic quitaria de inmediato 1a parccla.

La explotacion de 1a parcela pucde durar mucho ticmpo. pucede durar nis de dos genceraciones, sin que haya
duracién esperada de mas de un ailo.
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El tipo de tenencia determina también la eleccién de los cultivos. Se prefieren
generalmente los cultivos de ciclo corto cuando la tenencia de la parcela no esta segura, o
cuando la duracidén esperada es corta. La duracion de los contratos es generalmente de un afio, o
menos. El cultivador no va a elegir cultives perennes o semiperennes. No tendra el tiempo de
beneficiarse de su esfuerzo; no hay ninguna institucién encargada de evaluar la bonificacién
brindada al suelo por el trabajador y facilitar el reembolso, cuando se le quita la parcela. Si un
productor emprende cultivos perennes en una parcela que no es auya el propietario interpreta la
accién de! productor como la intencién de querer apropiarse la parcela; por eso, trata de
recuperar su tierra lo mas pronto posible.

La tenencia influye sobre la orientacién, el destino de la produccion y la rentabilidad de la
actividad agricota. El peso de la renta es tan alto, sobre todo en los casos de medierias, que le
queda muy poco al productor para su consumo. Este ingreso bajo le impide realizar recursos para
elegir otros tipos de cultivos que necesitan mas inversiones en insumos o técnicas nuevas; aun
cuando esté demostrada la mayor rentabilidad de los nuevos cultivos. Mientras que los que
aprovechan las mejores posiciones en las 3relaciones de tenencia pueden orientar su produccién
hacia los mercados y, sobre todo, producir segun las demandas de los mercados. Pues sus
parcelas en buenas condiciones de tenencia les garantizan el acceso a créditos.

Las situaciones de tenencia contribuyen al establecimiento de una red compieja de
relaciones sociales. No hay un sistema efectivo de reglamentos, para controlar las relaciones de
produccién. Los propietarios son libres de decidir a quienes dejar sus tierras, cuanto va a durar el
contrato de arrendamiento o medieria. Asi Se crean y se mantienen situaciones de dependencia
de no-propietarios respecto a propietarios. Pues frente a la "escasez” de tierras los
no-propietarios se hallan en |la obligacién de aceptar condiciones desventajosas y comportarse de
manera tal que conserven las parcelas. Ni tienen un nivel de organizacién que les permita discutir
con los duefios.

1.3.5. El acceso al crédito.

Muchas veces se ha subrayado la necesidad de crédito a favor del pequeiio productor
campesino. El créditoc le permitiria absorber técnicas adecuadas y racionalizar su explotacién
agricola (en el sentido del aumento de la productividad). Edouard Francisque observd que
mientras la demanda de crédito es permanente en el campo haitiano, la oferta no puede crecer,
porque los ingresos extraidos de! mundo rural por propietarios ausentistas, especuladores,
usureros, negociantes son colocados fuera de las actividades agricolas propiamente dichas.?®

*® Edouard F

quc: F T ives du dévclop < 3 on Haiti. p.6G3_
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De hecho, los especuladores y los usureros siguen ofreciendo "crédito™ a los productores
campesinos. Pero, este tipo de crédito no tiene como objetivo ayudar a la produccién agricola.
Busca enriquecer mas a los especuladores y usureros, y entonces seguir empobreciendo a los
campesinos. Las tasas de intereses son tan aftas; generalmente alcanzan o superan el 100%

anual. En los pequefios préstamos contratados para unos meses, la tasa de interés anual
alcanza facilmente el 200%.

Hemos encontrado casos de tasas de interés anual de 2080%, en los muy pequefios
préstamos de habitantes de barrios populares. No se plantea esta tasa de manera clara, al
momento de concluir el acuerdo. Pero se llega a tal resultado. Se conviene que el prestador que
recibe 5 gourdes a principios de semana entregara 7 gourdes, al fin de la misma semana. Se trata

entonces de un aumento de 40%, para una duracién de una semana. Al considerar los 52
semanas del aiio, obtenemos una tasa de 2080% (40 x 52).

Los bancos tradicionales muestran poco interés por la produccion agricola. Y tampoco
tienen estructuras adecuadas para considerar el proceso de produccién agricola. Por otra parte,
los agricultores que trabajan en situacién de propietario indiviso, arrendatario, mediero, kouve ¢
ocupante no tienen ninguna garantia de que un banco les ofrece crédito.

Habia instituciones del Estado para el crédito agricola: la Oficina de Crédito Agricola
{BCA), e! Banco Nacional de Desarrotlo Agricola e Industrial (BNDA1). Cierta gente piensa que la
cantidad de dinero ofrecida por estas instituciones no era suficiente para satisfacer las
necesidades del sector agriccla. Sin embargo, estas instituciones han quebrado porque gentes de
mucho poder, no interesadas en las actividades agricolas, no han pagado sus préstamos.

1.3.6. La circulacion de los productos.
La red de la circutacion de los productos es bastante compleja.

Se suele decir que la agricuitura haitiana es una agricuitura de subsistencia. Es para
sostener luego que los campesinos trabajan principatmente para su autoconsumo. Es cierto que
los campesinos haitianos no practican una agricultura intensiva, a gran escala; no se especializan
en unos productos de mucho interés comercial. Es cierto también que no hay excedente en la
mayoria de los casos. En las condiciones que vimos en los puntos anteriores, generalmente, los
productores disponen de poca superficie y conocen poca productividad.

A pesar de todo, esta agricultura estd ligada al mercado. Los agricultores consumen
muchas cosas que no producen; tienen que vender productos de su explotacion (viveres,
géneros, ganados, artesanias) para comprarlias. En los manuales de escueia, escriben



generalmente que el productor campesino lleva al mercado su excedente de produccion. No es
cierto. Al menos, en nuestro caso no es asi. Aun no teniendo productos suficientes para su
consumo, el campesino vende parte de su cosecha. Necesita comprar ropa, instrumentos de
trabajo, unos productos de uso domestico... Necesita pagar servicios religiosos al cura, el pastor
o el hungan; necesita dinero para el fisco, la extorsién ejercida por los agentes del Estado o las
clases dominantes. Muchas veces el campesino vende s6lo porque no puede conservar la
cosecha, por razones técnicas o econdmicas. Despues, va a comprar el mismo producto a costo
elevado de un especulador.

Asi, el mercado tiene mucho peso en esta agricultura; distribuye gran parte de la
produccion. Esta parte comercializada sigue caminos con muchas escalas.

Para los productos de consumo interno exclusivo, se distinguen en una primera
aproximacion el mercado rural y el mercado urbano. Se eligen en el campo lugares donde se
exponen los productos o los ganados. Unas familias van a comprar directamente en estos
mercados rurales. Generalmente ciertas mujeres, las *"madan sara” compran en estos mercados y
llevan los productos a los depositos o 1os mercados urbanos. Muchas veces las "madan sara”
compran directamente de los productores. A veces, el producto pasa por el mercado de un
pueblo, fuego al de una ciudad segundaria antes de llegar a la gran ciudad, como lo ha observado
Georges Anglade.”” quien estima que la red de comercializacién absorbe 25% del precio pagado
a los productores. ?* Georges Werleigh, por su lado, considera que éstos pierden eatre un 25% y
un 50% del precio de los productos en esta red de comercializacion™.

Los productos de exportacion (como el café, por excelencia) siguen un camino diferente.
En unos casos, van del productor al exportador, pasando por un especulador. Este camino casi
directo, lo puede seguir un género que viene de un productor de nivel econémico relativamente
alto. Generalmente es mas complejo. El producto pasa por varios intermediarios que retienen su
parte del precio internaciona! de} género.

En el caso del café, por ejemplo, primero se encuentra un souvs-marin (sub-marino), zomb/,
voltigeur {volteador), o bas-fonneur (hombre de bajos fondos). Aparentemente estos nombres
dicen que se trata de personas que ejercen una practica ilegal y que trabajan en la
clandestinidad. Efectivamente, hay leyes en contra de la existencia de estos intermediarios y
agentes del Estado para asegurar |a aplicacion de las mismas. Pero todo el mundo es testigo de
esta practica ilegal que se hace sin dificultades. Sélo, de vez en cuando, se necesita un caso de
imprudencia grave para demostrar que los agentes estatales cumplen con su trabajo. En la
mayoria de 3los casos un secrelario hace la conexiéon entre el sub-marino y el especulador.

27 Georges Anglade; L'espace haitien. p. 112
s Gceorges Anglade: C i des pr i p.104.
= Greorges Werleigh: La agricultura haitiana y el mercado de alimentos.
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Frecuentemente este especulador es un pequefo que depende de otro mas fuerte. Por fin, un
especulador vende el café al exportador.

Viveres y géneros.

Generalmente se distinguen los viveres que se cultivan principalmente para el consumo
local y los géneros que son sobre todo productos agricolas para la exportacién o la industria. Se
llevan los dos tipos al mercado; pero los circuitos de distribucién son diferentes y el énfasis es
mayor en el caso de los géneros. La frontera entre estos dos tipos de productos no estad
definitivamente establecida. Segin Ja época, un vivere puede cambiarse en género; la
transformacién inversa es también posible; el platano era un género en todo el pais en los afos
cincuenta porque se lo exportaba hacia Estados Unidos. Un cultivo puede ser considerado como
vivere en una zona y género en otra; ciertas variedades de platano seguian siendo géneros en el
Noroeste del pais en la decada de los ochenta, porque se las exportaba hacia las Bahamas.

Dentro de los géneros hay que subrayar !a preeminencia del café. Es el principal producto
de exportacion. Durante mucho tiempo ha sido el principal soporte del presupuesto nacional. Su
produccion ha disminuido al punto de hacer bajar la cuota acordada a Haiti por la Organizacién
Internacional del Café (OIC) de 490000 sacos de 60 kilos hasta el afio 1987 a 363 834 sacos a
partir de 1988. E! cacao es un género de menor importancia. El algodén y la pita han
desaparecido como productos de exportaciéon. De pais exportador de azicar Haiti se convierte en
pals importador de azlcar.

Hoy se importan productos de base del consumo nacional como el arroz y el frijol. En este
trabajo, no vamos a extendernos en la explicacion de estos cambios. Pero queremos subrayar la
necesidad de cuestionar, después de las condiciones sociales de produccion, otros
condicionantes como el modelo de consumo sugerido o impuesto por la "ayuda” internacional, los
preceptos del neoliberalismo galopante para entender la situacién socioecondmica del
campesinado haitiano.
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Hlustraciones.
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Figura 1: red de comercializacion de los viveres
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Figura 2: red de comercializacion de géneros.
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1.4. Asociaciones de trabajo y sectores sociales.

1.4.1. Estructura agraria y diferenciacién social en el campo.
Con esta estructura agraria, encontramos grupos distintos en el campo haitiano:

. Los pequefios campesinos sin tierra o que no poseen suficientes extensiones de tierra para
asegurar su propia reproduccién; los obreros agricolas (permanentes o estacionales); los
pequefios arrendatarios del Estado o de particulares: los sub-arrendatarios sobre tierras del
Estado; los géran/s de propietarios ausentistas.

. Los pequenos propietarios que trabajan principalmente sus tierras; los arrendatarios que

explotan sus parcelas.

. los propietarios medios que laboran, con su familia o la ayuda de obreros agricolas, la
totalidad de sus tierras o que trabajan buena parte de éstas dejando parcelas en arriendo o

mediero.
Subrayamos de una vez que el hecho de dejar parcelas en arriendo o mediero no
basta para juzgar del nivel econdémico de un productor. Se puede dejar unas tierras a otros
si su gran distancia dificulta la gestion de la explotacién o si el productor no dispone de
medios para su puesta en valor. Agricuitores de buen nivel economico toman también
tierras en arriendo: lo hacen cuando se les ofrece una tierra cercana que les parece
buena, sobre todo cuando tienen la intencidn de comprarla.

. Los grandes propietarios. Generalmente, dejan muchas parcelas en arriendo o mediero y

reciben rentas altas.

En su texto les relaciones agraires dans !'Haiti comtemporaine (196?), Gérald Brisson
distingue: pequefios campesinos, campesinos medios y campesinos ricos.”® Establece las
diferencias a partir de superficies poseidas por los miembros de lcs grupos citados. Los primeros
tendrian 2 carreaux o menos (2.5 ha o menos), los segundos entre 2 y 10 carreaux (entre 2.58 ha
y 12.9 ha} y los terceros mas de 10 carreaux {(mas de 12.9 ha). Fero el mismo Brisson reconoce
la debilidad de esta clasificacion, por no tener en cuenta la fertilidad del suelo. Ademas, hace
falta considerar la ubicacién de las parceias: en llanuras o en montafias, en zonas de riego o en
zonas de temporales, en montaias humedas o en montafas secas. Hay muchas diferencias

regionales.

30 Gérald Brisson: Les relations agraires dans PHalti contemporaine. pp. 59-61.



No queremos, nosotros, insistir sobre la superficie para clasificar a los campesinos. Sin
embargo la superficie tiene peso. Los que controlan centenares de hectareas son grandes
propietarios, en cualquier regién. Los que poseen menos de dos hectareas son pequefios
propietarios. Pero una hectarea en zona de riego o en suelo profundo es muy diferente de una
hectarea en zona de temporal o suelo delgado. Los micro-climas, la cercania de una obra de
infraestructura o un centro urbano influyen sobre el valor de las tierras. Por estas razones
insistimos en 1a ubicacién de las parcelas en el estudio de la estructura agraria.

Todos los grupos citados comparten el estatuto legal (peyorativo, a veces) de campesino,
por vivir en el campo. En muchos aspectos culturales se parecen. Sin embargo, los grandes
propietarios, los propietarios medios también, tienden a urbanizarse, en parte para escapar a la
represion que se da generalmente en el campo bajo formas diversas. Dejan también el campo
para dar otra oportunidad a sus hijos. Generalmente, los grandes propietarios viven en una
cabeza municipal o en una ciudad importante; sus hijos viven ya en la ciudad. Asi mantienen
relaciones con sectores urbanos y se dan un modo de vida algo diferente al del campesino
ordinario. La vida urbana o semi-urbana les permite entretener mejores relaciones con ciertos
sectores del poder. Ello {es permite obtener tierras del Estado en arriendo con mas facilidad.

Un habitante de ciudad puede convertirse en arrendatario del Estado sélo por tener
buenas relaciones con la persona encargada de ia gestion de las tierras del Estado. Tiene as(
cierta presencia en el medio rural y puede convertirse paulatinamente en propietario de tierras.
Frecuenmente, los grandes propietarios se vuelven usureros. Unos propietarios medios practican
la usura a un grado menor. En este negocio encuentran una via para acumular, con rapidez a
veces, y las buenas relaciones con los representantes de la Autoridad y los sectores influyentes
de las zonas urbanas o semi-urbanas les dan mas seguridad en esta actividad.

Para entender el medio rural, es necesario tener en cuenta las articulaciones que se dan
entre sectores rurales y seclores urbanos. Los grupos urbanos de !a especulacién sobre los
géneros de exportacion tienen una presencia muy activa en el campo. Penetran éste por su gente
que vimos en el punto 1-3-6 ("secretarios”, "volteadores®, "zombis”, "sub-marinos”}. Son también
propietarios de tierras y practican la usura. Los profesionistas y profesionales de la “justicia®
(abogados, notarios, agrimensores y sus ayudantes) estan en posicion privilegiada, en sus
relaciones con los campesinos, se aprovechan frecuentemente de esta situacién para acumular
tierras. Los politicos y politicastros buscan siempre una presencia en el campo, para reunir a
mucha gente alrededor de su programa o su persona.
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1.4.2. Las variables en nuestro analisis.
Las variables principales que intervienen en nuestro analisis son:
- Las asociaciones de trabajo en sus formas y matices por un iado,y

- La gama de sectores sociales encontrados directa o indirectamente en las asociaciones
de trabajo del campo o en  sus alrededores, por el otro.

Otras variables como la coyuntura, el tiempo, las intervenciones externas, el precio
internacional de unos productos entre otras actuan sobre las variables principales y modifican el
juego de relaciones.

En un esquema clasico, la estructura agraria (con la gama de sectores sociales que
derivan de ella) seria la variable independiente. Pues, se trta de demostrar como la estructura
agraria condiciona las asociaciones de trabajo, 1as adapta a su logica.

Pero no se trata de presentar la pareja clasica variable independiente / variable
dependiente. El juego de relaciones es méas compiejo. La estructura agraria no es estatica; es
dindmica. Bajo las acciones de varios factores, se modifican algunos de sus aspectos. O mejor
dicho, unos de los sectores sociales participes, componentes de la misma, buscan cambiar
ciertos aspectos, para perseguir mejor sus intereses. Con el transcurso del tiempo, 1a estructura
agraria elabora mecanismos de control para contener asociaciones de trabajo que atacarian unos
de sus elementos, o para adaptar unas asociaciones a sus caracteristicas.

Durante todo el sigio XIX y hasta los afios setenta del siglo XX, las asociaciones se
acomodaban para entrar en el marco de ia estructura agraria. Poccs promotores eran conscientes
de ello. Pero, ya a parlir de los afos sesenta, algunos promotores pensaban utilizar alguna
asociacion de trabajo para modificar la situacion socioecondmica de los campesinos. Es el caso

de unos grupos de progresistas que intentaban utilizar el cooperativismo para organizar las
clases populares y ayudarlas a defender sus intereses econémicos.

A partir de los afios setenta y sobre todo en los ochenta, las nuevas organizaciones han
planteado la necesidad de cambios en la estructura agraria. Cuando la Constitucion de 1987 cree
un Instituto para la Reforma Agraria, no es un proyecto de ios grupos dominantes para adaptar la
estructura agraria a otra estructura de producciéon en el pais. La Reforma Agraria es un reclamo
de los campesinos. Y las organizaciones campesinas son 10s canales principales de la
formulacion de este reclamo. La movilizacidén alrededor de esta cuestion era tan fuerte que las
instancias de decision tuvieron que incluir el tema de la reforma agraria en el texto constitucional.



43

Antes y durante las sesiones de trabajo de la asemblea constituyente, en ciertas zonas,
las organizaciones campesinas trataban ya de desplazar a arrendatarios ausentistas de tierras
del Estado. Despues de la publicacién de la constituciéon y antes de la creacion efectiva del
Instituto para la reforma agraria, han ocupado tierras del Estado que estaban bajo el control de
instituciones religiosas (En la zona de Milot, en el Norte, por ejempio esta ocupacioén de tierra del
Estado que estaba a manos de gentes de la iglesia se hizo a costa de derrame de sangre
campesina). Han iniciado la recuperacion de tierras antes controladas por compaifiias extranjeras.

En Nordeste se estad experimentando nuevas formas de gestion colectiva de grandes superficies
ocupadas.

Asl, estamos en una dinamica nueva donde organizaciones campesinas plantean la
modificacién de 1a estructura agraria. Teniendo en cuenta este caso, podriamos considerar las
asociaciones de trabajo como variable independiente y la estructura agraria como variable
dependiente.

Pero, mientras que l!as organizaciones campesinas buscan transformar la estructura
agraria, los representantes de los sectores dominantes buscan influenciarlas para mantener sus
ventajas. En varias zonas, los grandes propietarios buscan |a manera de evitar 1a ocupacién de
sus tierras. Tratan de neutralizar las organizaciones, ofreciendo tierras en venta a los dirigentes.
Llegan a organizar masacres de campesinos con el objectivo de conservar su posicidn.

En definitiva, estructura agraria y asociaciones de trabajo son las variables principales
en interaccion.

1.5. Presentacion de nuestro universo de estudio.

Para terminar la presentacion descriptiva de las asociaciones de trabajo y l1a estructura
agraria es necesario dar a conocer el marco general en donde estan insertas. Ello nos permite
ver diferentes factores que las influencian y entender mejor su dinamica. Empezamos con una
ubicacién geografica del pais. Después, pasamos a unos datos sobre la poblacidn, las tierras
agricolas, !a produccion agricola, los antecedentes y los actos condicionantes de ia legislacion

rural, el derecho de organizacioén, los movimientos de poblacién y los actos violentos en contra
del campesinado.

1.5.1. Ubicacion geografica.

Haiti, pais del continente Americano, se encuentra en el archipiélago del Caribe; éste
describe un arco del golfo de México a la costa de Venezuela. La isla de Haiti que lleva la
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Republica de Haiti y la Republica Dominicana estd ubicada entre Cuba y Puerto-Rico. La
Republica de Haitf, en Ia parte occidentat de la isla, cubre una superficie de 27 750 km2, mientras
que la Repuablica Dominicana ocupa 48734 km2.

Tenemos que subrayar que a causa de su ubicaciéon entre los paralelos 17 y 20 grados de
latitud norte, la isla estd sometida frecuentemente a 1a accién de huracanes entre los meses de
junio y octubre. Los habitantes de su costa sur principalmente sufren mucho de estos huracanes
que destruyen casas, caminos, ganados, cosechas y matan a seres humanos. Estos fenémenos
naturales provocan a veces cambios en el tamafio de las parcelas costeras y afectan el valor de
las tierras ubicadas al sur de las lineas de cresta de las montaias o en los valles. Al nivel general
y para un corto periodo, estos cambios no pesan mucho. Pero, al considerar el tamafo de las
parceias y un periodo largo tienen mucha importancia para unas familias.
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1.5.2. Unos datos sobre la poblaciodn y las tierras.

Segqgun el censo de 1982, la poblacidon de Haiti era de casi seis millones de habitantes en
dicho afio, con un 23% de poblacion urbana. El censo general de 1992 anunciado por el Instituto
Haitiano de Estadistica e Informatica (IHS)) no se hizo. La agenda latincamericana 1994 indica
para Haiti una poblacién total de 6.89 millones de habitantes con un 31.4 % de poblacién urbana.
En 1996, el IHS! estima la poblacién a mas de siete millones (exactamente 7 180294 a fin de 1995
k2!

).

Esta pobiaciéon joven (un 50.5 % de habitantes entre 0 y 19 afos, un 40% entre 0 y 14
anos) tendria una tasa de analfabetismo estimada en un 47 %.

La ultima estimacion indica una densidad media de 258.7 habitantes por kilometro
cuadrado. Esta poblacién no esta distribuida de manera uniforme sobre todo el territorio. En las
zonas de buenas tierras agricolas la densidad supera los quinientos habitantes por kilometro
cuadrado.

Segun un cuadro elaborado por Claude Pierre-Louis a partir de datos del Ministerio de
Agricultura y la Mision de Asistencia Técnica integrada de la OEA, el porcentaje de tierras
agricolas es de un 29.8 %, mientras que las tierras de pasto deberian de ocupar e} 16.1 % de la
superficie, las selvas et 49.4% vy las tierras para recreo ocupan un 4.7%. Pero los cultivos cubren
tierras naturalmente destinadas al pasto: se tumban selvas para ganar espacio de cultivo. La
misma fuente indica asi la utilizacion de las tierras en 1986:

f){or,ma’ de:: 1% : )
atilizacion : b -
1
d 1
agotadas T . .
\_ o 0.1 0.2 0.3 .

Cu adro 3: utilizacion de las tiefras.

Fuente: Claude Piere-Louis: Haiti 2000. Réforme agraire et modemisation rurale. imprimerie XPRESS. Port-au-Prince.
1987.

M, scgun r dec un di i cn "Le Nouvelliste". no. 35330, 5 dec diciembre de 1996).




Segun Luc Pierre-Jean y otros autores, las selvas cubrian soélo un 3% del territorio en
1986. Mientras sigue el consumo masivo de lefia y carbon en las ciudades: la cobertura vegetal
podria ser menos de un 3%. Un cuadro de Félix Lowentai muestra que hay una regresién rapida
de la selva en la zona de Macaya considerada como la reserva principal del pais.

Segun varios observadores, el éxodo rural se ha acelerado después del censo de 1882, a

favor de los eventos que han seguido la huida de Duvalier en 1986, y principalmente del golpe de
estado de 1981. Como indicador de la aceleracion del éxodo rural se podria mencionar el
crecimiento rapido de los barrios populares en las ciudades y la aparicidon de nuevos barrios

populares. Parece que las numerosas tomas de tierras en la zona metropolitana permite el
establecimiento de muchos nuevos habitantes en Puerto-Principe y sus alrededores.
Generalmente se observa que todas las manchas urbanas se estadn extendiendo. En su texto "La
urbanizacién de Puerto-Principe durante los afios de crisis®, Sabine Mhanigat demuestra que la
poblacién de la zona metropclitana se ha multiplicado por 2.6 en diez y ocho afios. pasando de

458632 en 1971 a 1192803 en 1889.

Segun la aitima estimacién publicada por el 1HS!, {a poblacion urbana representa un 33% del
total. Pero es necesario advertir que el calculo de ta poblacion urbana se hace a partir de cierta
definicion administrativa de lo urbano que considera un centro urbano para cada municipio, sin
basarse en el tamafo de los poblados, ni en el modo de vida de sus habitantes. Asi basandonos
en la estimacion publicada en 1996, administrativamente, fa pobiacién rural representa un 67%
del! total. Con otra concepciéon de lo urbano, se podria considerar un porcentaje mas alto de

poblacidn rural.

Asl las tierras agricolas alrededor de las ciudades se estan convirtiendo en zonas
habitacionales. Mientras se aumenta la poblacién de las ciudades se va quitando tierras a la

agricultura.

Lo peor es que este cambio en la utilizacion de las tierras alrededor de las ciudades se
estd haciendo de manera arbitraria. con consecuencias graves para el medio ambiente. La
urbanizacion salvaje destruye muchos recursos naturales, sin pensar en el reemplazo o en ia

bisqueda de recursos alternativos. Por ejemplo, para abastecer las viviendas alrededor de
Puerto-Principe, se esta sacando agua del subsuelo sin ningun plan de explotacion, sin estudio

previo de las caracteristicas de la zena de extraccion

Los censos oficiales presentan la agricultura haitiana como una agricultura de pequefos
agricultores. Estos trabajan superficies muy reducidas, por lo general inferiores al cuarto de
hectarea, como lo muestran los censos de 1971 y 1982. Pero, hay un sesgo fuerte en estos
datos. En los censos se consideran las explotaciones. No se tiene en cuenta que varias
explotaciones o componentes de explotaciones se encuentran en propiedades grandes. Ademas,



fa manera, por parte del Instituto Haitiano de Estadistica e Informatica (IHS!), de definir la
explotacién como la suma de las superficies de las diferentes parcelas que la componen no
permite entender l1a dinamica de las explotaciones®. Vimos ya que la manera de explotar una

parcela depende en gran medida del modo de tenencia. En particular, notaremos que ciertos
modos de tenencia son responsables del deterioro del medio ambiente.

1.5.3. La produccion agricola en el marco de ta estructura agraria.

Esta agricultura se caracteriza por una productividad muy baja. El nivel bajo de
productividad depende mas de las condiciones sociales de la produccién que de la cuestion
tecnolégica. Pues las condiciones sociales hacen que muchas veces el productor no tenga
acceso a la tecnologia mas avanzada; unas veces, ni tiene

interés en el aumento de la
produccion. Expliquemos con una grafica.

Produccion 1
T D
T v
C P
B
A
. 4+
L Insumos complementarios
Figura 3: Modos de iay de i

" Utilizando solo los insumos de base (trabajos de preparacion preliminar de la tierra,
semiilas), se obtiene un nivel de produccién OA. Utilizando

insumos compiementarios

32 |HSI: Statistiques Agricoles (Quelques renseignements tirés des fiches agricoles:
Année 1982). Département du Sud. IHSI. Port-au-Prince. 1987.



(preparacién acentuada de la tierra, abonos, insecticidas y otros) se puede alcanzar un nivel de
produccion superior. Se debe, para eso, disponer de los recursos necesarios.

Los gastos son generalmente proporcionales ala cantidad de insumos. Representemos los
gastos complementarios por la recta AD.

En los primeros momentos, el aumento de! valor monetario de la produccién debe ser
superior al de los gastos. Despues, el aumento diferencial de la produccién se hace menos rapido
y con un exceso de insumos tiende a disminuir. La curva de produccién corta 1a recta de los
gastos en T, para el valor monetario OT" de la cantidad de insumos complementarios.

El nivel de produccidén OT' representa el 6ptimo técnico; no tiene ventajas economicas
inmediatas para el productor; pues hay paridad entre el valor monetario de la producciéon y el de
los gastos.

El nivel de produccién OC representa el 6ptimo econdmico, pues EE' es la mayor
diferencia positiva entre la produccién y los gastos. El valor monetario de la cantidad de insumos
complementarios correspondiente es OE". Para obtener este optimo econémico, es decir un
aumento de produccidn de valor AC, el productor debe consentir un aumento de gastos de monto
AB.

Ahora, la cuestion fundamental es determinar la proporcion de! aumento de la produccion
que practicamente corresponde al productor. Ello depende de su modo de tenencia.

Si el productor es el propietario de la parcela, tiene toda la produccion. Tiene interés en
buscar el éptimo econdmico.

Si el productor es un arrendatario, toda la produccioén es suya. Pero, en este caso, da una
renta a principios de periodo. antes de empezar los trabajos de preparacidon de la tierra; debe
reunir el dinero necesario para la renta y los insumos complementarios. O, al menos, debe
obtener crédito para todo.

Su situacién es diferente a la de un propietario que cultiva su tierra. Para éste, la urgencia
consiste en reunir dinero para comprar los insumos, a principios de periodo. El acceso al doptimo
economico es mas dificit de alcanzar en el caso de los arrendatarios; aiun mas cuando dan una
renta alta. Ademas, para solicitar el crédito, el arrendatario no puede presentar como garantia
una parcela que no es suya.

El productor mediero tendria también las limitaciones de recursos financieros; ni podria
presentar la parcela que cultiva como garantia para obtener un préstamo. Pero, hay mas. ?Tiene
este productor interés en buscar el optimo econémico? Da al propietario una renta (en productos)
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que vale alrededor de la mitad de la produccién. Ello nos dice que se beneficiaria de ta mitad del
aumento de la produccién (AC/2), si buscara el dptimo econémico OC. Entonces, tendria interés
en buscar el aumento de produccién AC si sdlo AC/2 > AB. No se puede asegurar al cultivador
que asi va ocurrir; se da en el caso de un aumento verdaderamente espectacular.

Entendemos entonces que, segln el tipo de tenencia de su parcela. un productor podria no
tener interés en utilizar asistencia técnica y crédito puestos a su disposicién para aumentar la
producciéon. No se puede imaginar que va a buscar obtenerlos con sus propios recursos, si las
condiciones de tenencia no le permiten sacar ventajas de sus esfuerzos.

De todos modos, los manuales siguen presentando a Haiti como un pais esencialmente
agricola. Es decir que la agricultura constituye el sector econémico de mayor importancia; es el
sector que emplea a mas gente.

Esta agricultura da varios tipos de productos tropicales. Las numerosas montanas y los
multiples mircoclimas que crean éstas montaias permiten una gran variedad de productos:
cereales, frutas, verduras, tubérculos, esencias silvestres, arboles y plantas medicinales. La
agricultura se combina con la ganaderia. Los agricultores crian equinos, bovinos, caprinos,
cerdos, varios tipos de pajaros, etc.

1.5.4. Otros datos importantes.

Lo anterior nos dice que los campesinos han sostenido la economia nacional, a pesar de
{a baja productividad de sus explotaciones agricolas. Sin embargo estos campesinos han sido
excluidos de las esferas de decisiones. Mas bien, muchas de las decisiones de ias autoridades
van en contra de los campesinos.

El cédigo rural.

Recordemos que Leclerc, enviado a Saint-Domingue (nombre de la colonia francesa que a
partir de su independencia volvié a tomar su nombre indigena de Haitl) por Napoleon Bonaparte
para restaurar la autoridad de Francia y restablecer la esclavitud, pensaba aplicar sin reservas
fos reglamentos de Toussaint Louverture. En sus reglamentos agrarios, los gobiernos de
Dessalines (1804-1806) y Christophe (1806- 1820, parte norte del pais) mantenian 1a grande
propiedad agricola y exigian a los cultivadores la permanencia en las tierras controladas por
grandes propietarios o arrendatarios del Estado. Bajo el Gobierno de Dessalines, cualquier
cultivador encontrado sin trabajo en la ciudad era castigado severamente. De manera general, se
habla de "militarismo agrario® para designar los regimenes de Dessalines y Christophe. Ei
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gobierno de Pétion (1806 - 1818, parte sur del pais), por su lado, regalaba grandes propiedades
en un circulo reducido de generaies y funcionarios de alto nivel y, superficies pequefias a unos
soldados y funcionarios de bajo nivel, para desactivar rebeldias eventuales de estos sectores.

En el aflo 1826, el Gobierno de Boyer publicé un coédigo rural, 3para reglamentar las
refaciones de trabajo en el campo. De hecho, esta legisiacion establece una diferencia muy
marcada entre la poblacién urbana y Ia rural. Los campesinos, por esta ley estan sometidos a un
régimen de vida especial. El codigo rural de 1826 se coloca, cuando consideramos su
orientacion, en la linea de de los reglamentos de cultura de los gobiernos de Toussaint
Louverture, Dessalines y Christophe.

En el affio 1864, se revisé el codigo rural. En el ailo 1962 hubo otra revisién del cédigo
rural. Pero este coédigo sigue con muchas disposiciones embarazosas para los campesinos.
Mantiene reglas especiales para la organizacion de los juegos y las distracciones en el campo; da
un estatuto diferente a los bienes rurales; legaliza relaciones de trabajos desfavorables a
agricultores de pocos recursos; establece o mantiene reglas nefastas para la proteccidn del
medio ambiente y la economia nacional.

De manera general, se dividia las zonas rurales en secciones rurales controladas
administrativamente por agentes del ejército. Hay que reconocer que el Codigo Rural de 1962
habla de un Consejo de Administracién de la Seccién Rural; seria un d¢rgano civil para
administrara la seccién rural. Solo en el ano 1986 se nombraron consejos de administracion de
las secciones rurales (CASER). Pero, fue con el objetivo de recuperar unas estructuras de control
{perdidas araiz de los acontecimientos de 1986) por parte del gobierno militar de |a época. Pues,
se buscaba vincular los CASER con |la cupula del ejército, en lugar de llevarlos a concertarse al
nivel de su municipio respectivo.

Hasta el inicio de la aplicacién, en el afio 1990, de las nuevas disposiciones de la
Constitucién de 1987, no se ha pensado dotar las zonas rurales de dirigentes civiles. La
Constitucion de 1987 establece la seccion comunal en el lugar de la seccidn rural. Es ahora una
division administrativa civil dirigida por un Consejo de Administracién de la Seccién Comunal
{CASEC). Esta integrada la seccién comunal en un conjunto municipal por medio de una
Asemblea Hunicipal con miembros que representan la seccién comunal (nombrades por la
Asemblea de la Seccién Comunal segun le ley de 1396 sobre las colectividades territoriales).
Falta todavia (en 1996) dar a las Secciones Comunales un instrumento que les permite actuar
realimente.

Es preciso subrayar que el Codigo Rural no pretende eliminar totalmente la aplicacién del
Codigo Civil en el campo. El Cddigo Civil sigue siendo la referencia general. Se tiene que referira
€l para todo asunto de que no trata o de que no trata totalmente el Cédigo Rural.



€l derecho de organizacion.

En el contexto de control militar de las zonas rurales, el derecho de organizacién no se
reconoce, a pesar de la presencia de muchas organizaciones. Veremos mas adelante quienes
controlan estas organizaciones o, mejor dicho, quienes tratan de controlarias.

Es importante mencionar que el articulo 20 del cédigo penal impedia toda reunién de mas

de veinte personas realizada sin la autorizacion de la autoridad competente y 1a presencia de sus
agentes.

€1 Gobierno haitiano suscribid el acuerdo de libertad de organizacion para los campesinos.

Pero, como lo veremos mas adelante, en {a practica, los campesinos no han tenido 1a libertad de
organizarse.

La ocupacion estadunidense.

En el aflo 1915, llegaron los "marines™ norteamericanos. Su objetivo declarado fue el
restablecimiento del orden y ja paz en la isla caribefia, pues los afios anteriores a esta invasién
se caracterizaban por luchas continuas entre grupos rivales para el contro! del poder. para
referirse a esa época, se suele decir “periodo de !as bayonetas". Agentes de varias potencias
mundiales alimentaban las luchas y sacaban provecho de ellas. Los gobiernos norteamericanos
seguian la situacion con mucho interés. Era la época de la potitica del "big stick” {gran garrote),
Estados-Unidos se consideraba como el policia de la zona. Detras de las operaciones de policia,

se escondian sus intereses econémicos. Aprovechaba para controlar mejor 1a economia de la
region, y darla otra orientacion que le conviene.

Este control de la economia iba a traer muchas consecuencias para los campesinos
haitianos. El problema del control de la tierra iba a plantearse en otros términos. Hasta antes, el
blanco (se entiende extranjero) no podia ser legalmente propietario de tierra en Haiti. La

Constitucién de 1918 promulgada por un gobierno bajo controi de los ocupantes dio el derecho de
propiedad a los extranjeros.

Se debe entender que en esa época, el extranjero con derecho de propiedad en Haiti era
principalmente el capitalista norteamericano, o ia compailia norteamericana. Asi, las compaidias
norteamericanas van a tratar, con el apoyo de las autoridades establecidas, de desplazar o
desposeer a los campesinos para poder establecer otro modelo de explotacidon agricola.

Hubo muchas concesiones de! Estado a favor de las compaifiias extranjeras. Asi, han
desalojado a varios grupos de campesinos.



Las salidas a Cuba y Repuablica Dominicana.

En la época de la ocupacién norteamericana directa, muchas compaffas norteamericanas
se interesaban por productos tropicales como el platano y la caia de azlucar. Pero, la resistencia
de los campesinos haitianos y antecedentes de diversos tipos haclan dificil el establecimiento en
Haitl de las enclaves como se daba ello en otros piases de América central o el Caribe.

Pero, se podia utilizar la fuerza de trabajo de los campesinos haitianos en fa obtencién de
estos productos tropicales. Se decidia desplazar a trabajadores haitianos hacia los grandes
ingenios y fincas azucareros norteamericanos de Cuba y Repuablica Dominicana. Asi empezaba la
migracidn (estacional o definitiva) de campesinos haitianos hacia los cafaverales de Cuba y
Repubtica Dominicana.

Con el arribo del régimen castrista, se cesd la migracion hacia Cuba. Siguen los viajes y las
estancias largas de campesinos en Republica Dominicana, en el marco de convenios al respecto
entre los Estados haitianos y dominicanos, o sin ningun acuerdo entre los estados interesados. La
gente (mayoritariamente masculina) sale principalmente de las zonas fronterizas y el
Departamento del Sur-Este.

En el Departamento del Sur-Este, muchos jovenes han planeado el establecimiento de su
hogar a partir de economias realizadas en los bateyes dominicanos durante unas zafras. Es
preciso sefalar que las frustraciones han sido numerosas también.

La matanza de los puercos.

Bajo el pretexto de erradicar la "peste porcina africana®, a principios de la década de los
ochenta se realizé la gran matanza de los puercos en Haitl. Las autoridades y sus aliados
internacionales prometieron la repoblacion porcina. Pero no han cumplido. Al contrario, se
introdujo otro tipo de cerdos en el pais y la crianza de puercos pasa de los campesinos a otros
sectores de la sociedad. Los campesinos pierden asi una fuente de ingreso importante.

De hecho, Ia ganaderia sirve generalmente de complemento a las actividades agricolas y
da recursos monetarios a los campesinos. En el rubro ganadero, la crianza del cerdo es la mas
importante. Las explotaciones campesinas se vuelven menos rentables, con la pérdida de los

cerdos.

El tema de la matanza de los cerdos se ha vueito muy ltamativo estos ultimos afios, en el
campesinado haitiano. Sirve para movilizar a la gente; los cerdos tenfan tanta importancia en su
economia que los campesinos se relUnen frecuentemente para exigir que se les devuelva los
animales matados. Tenemos que reconocer también que algunos politicos utilizan el mismo tema



para tratar de obtener el apoyo de unos grupos de campesinos o mostrarles que su linea de
accién coincide con las esperanzas de estos grupos. En nuestro trabajo sobre las cooperativas
de la UNICORS (en 1986), vimos a campesinos participar en cooperativas cafetaleras sin creer en

{a utilidad de su cooperativa cafetalera en si; se animaban porque la unién de cooperativas
prometia trabajar en la repoblacién porcina.

Las es de il

A parte de los problemas inherentes a la estructura agraria que expusimos arriba, es
preciso subrayar que la practica de despojos es corriente. Los conflictos entre el codigo civil y el
derecho consuetudinario son numerosos. Sectores urbanos o campesinos recientemente
urbanizados utilizan frecuentemente el cddigo civil para echar a un trabajador de una tierra;
mientras éste cree que esta fundado su derecho en la practica ancestral. Los macoutes del
duvalierismo desposeian por el poder de sus armas y sus relaciones con el centro del poder;

después se apoyaban en la estructura de administracion de la "justicia® (jueces, abogados,
notarios, agrimensores) para consolidar sus posiciones.

Se puede entender facilmente que en tales condiciones los campesinos han tenido
muchas veces que buscar salidas a su situacion: la emigracién temporal hacia los canaverales de
Cuba antes de la revolucién castrista, 1a migracion temporal o definitiva hacia los bateyes de la
Republica Dominicana, la migracidn hacia otras islas del Caribe o hacia la costa de Florida. Salen
en barcos. Por eso se los llama boat-people (expresion inglesa para decir que esta gente llega a
Estados Unidos de América por barco). Se entiende también que, por su nivel economico bajo, los
"boat-people” utilizan generalmente barcos rudimentarios y que corren muchos riesgos. Pero, las
salidas no son siempre faciles; unas veces, los candidatos a !a migracién gastan mucho dinero
sin poder salir. otras veces, regresa la gente sin recursos suficientes para su subsistencia,
después de haber trabajado durante mucho tiempo en tierra extranjera. Hay también las salidas
hacia las ciudades, principaimente hacia la capital, paralelamente con las salidas al extranjero.
Los campesinos llegan a engrosar los cinturones de miseria o en zonas de pobreza insertas en
fos barrios urbanos; unos salen adelante después de momentos dificiles: 1a mayoria vive en
condiciones infrahumanas; a veces, unos regresan a su lugar de partida.

Lo que mas merece un estudio minucioso en esta situacion es {a relacion de la gente con
el suelo. Se dice generalmente que el campesino haitiano tiene mucho apego a su tierra (vimos
que no siempre tiene tierra este campesino). Un observador extranjero expresd que el amor del
campesino a la tierra es tan grande que éste sigue su tierra hasta el mar, por eso emigra a la
ciudad (las ciudades son generalmente costeras); por eso se hace boat-people, después de la
llevada del suelo al mar, a causa del proceso de erosién. El analisis profundo del asunto nos
demuestra que las relaciones sociales son responsables de la migracion de! campo al mar.



El éxodo rural y el fenémeno del boat-people nos llevan a otras preocupaciones también.
Cuando tanta gente quiere partir, cuando la gente no tiene plan de quedarse, cuando proyecta
para su progenitura la vida en otro lugar, hay caso preguntarse si no ha bajado su apego a la
tierra, si esta menos interesada en la proteccién del suelo.

De todos modos, la migracion no puede resolver todos los problemas. Hay que luchar en
el terreno para su vida. Al menos, para un gran ntmero de campesinos, se plantea asi el asunto.
Por lo tanto, las discusiones vivas, las ocasiones de choques entre grupos de campesinos y
sectores dominantes son frecuentes.

Ante la determinacion de grupos de campesinos, los representantes del Estado y los
grandes propietarios organizan verdaderas masacres en el campesinado. Los miembros de las
organizaciones campesinas tienen en memoria las masacres de Jean Rabel (1987), Danti (1988),
Pyat (1990), Pérodin (1980), Gervais (1991), etc.

tos circulos de dirigentes y los grupos dominantes tratan de callar-estos hechos; los
periodicos o emisoras de la ciudad hablan poco de las masacres y las presentan generalmente
como conflictos entre grupos de campesinos. Sin embargo, en estos acontecimientos, mueren
muchos campesinos por armas de militares o gentes a sueldo de terratenientes.

En resumen, las asociaciones de trabajo son multiples o parecen multiples. Aparecen y
desaparecen en circunstancias marcadas por las relaciones y las discusiones entre diferentes
sectores de la sociedad haitiana. Para entender ello es preciso estudiar las caracteristicas de la
estructura agraria.

Pero no es suficiente con advertir la morfologia de esta estructura agraria. Se trata de
darse cuenta de las implicaciones de las condiciones de tamafo de las parcelas, su posicién
respecto a los tipos de tierra o0 la cercania de obras de infraestructuras o mercado; se deben
tener en cuenta las cuestiones de crédito y circulacién de los productes en el medio rural o del
medio rural hacia los mercados, y también de los mercados urbanos hacia el medio rural.

Principalmente, hay necesidad de entender la diferenciacion social que se da en estas
condiciones: o como actuan ios diferentes sectores sociales para mantener las diferencias
sociales, cuales son los mecanismos utilizados para el mantenimiento de las posiciones
privilegiadas o para tratar de crear tales posiciones.

Las variables estructura agraria y asociaciones de trabajo son por lo tanto muy complejas.
Ademas, es necesario tener en cuenta de otras, o muchas derivadas de estas variables, para
entender las relaciones sociales mediatizadas por las asociaciones de trabajo en el medio rural
haitiano.




CAPITULO 11

B AJO QUE LUZ ESTUDIAR LAS ASOCIACIONES DE TRABAJO?

2.1. Ant dent practi

y teorias contrapuestas.
2.1.1. Los diferentes enfoques utilizados en el estudio de las asociaciones de trabajo en Haiti.

Vimos que muchos autores han trabajado el tema de las asociaciones de trabajo en Haiti.
Unos lo hicieron en estudios especificos sobre uno 6 otro tipo de asociacion, o sobre una
asociacion particular. Otros tocaron la cuestién de las asociaciones de trabajo en temas mas
amplios, o de paso para sentar ciertas conclusiones. Los autores han perseguido objetivos
diferentes. Tambien han tenido posturas teéricas diferentes. Por lo tanto han obtenido resultados
diferentes, o han propuesto esquemas de analisis diversos: han elaborado recomendaciones
conformes a su comprensidn de las asociaciones. Agqui nos interesa clasificar los trabajos
realizados segun lineas generales seguidas por los autores. Distinguimos principalmente los

enfoques culturalista, productivistas primera y segunda manera, modernista, y unas posturas
criticas.

a). El enfoque culturalista.

Utiliza el enfoque culturalista toda una escuela de antropdlogos ¢ etndiogos
mas interesante en las asociaciones de trabajo (o en el trabajo colectivo) es la manifestacién
cuitural. Por eso atribuyen mucha importancia at origen de este modo de trabajar. Les preocupa
entender como se perpetua la tradicion a través de las asociaciones de trabajo, o como éstas
reflejan la tradicién. Generalmente establecen grandes diferencias entre “asociaciones

. Para ellos, lo
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tradicionales™ y “asociaciones modernas®. En sus estudios se refieren a las primeras cuya funcién
principal es, segin ellos, mantener la cohesion social. Ello los conduce, generalmente, a una
vision dualista de !a sociedad haitiana: una sociedad urbana y una sociedad rural. Pues, piensan
que la reproduccién cultural se da en el campo; mientras que la ciudad estd expuesta a la
civilizacion occidental; se desarrollan o se mantienen dos sociedades paralelas.

En esta linea de trabajo encontramos, entre otros, a J.B. Romain, Emmanuel C. Paul,
Franck Daphnis, Paul Moral y Gérard Barthélemy entre otros.

En Quelques moeurs et coulumes des paysans haitiens® (1959), J.B.Romain abordaa e!
tema del trabajo colectivo. Para él, el konbit es, ante todo, un etemento de cohesién social. Esta
instituciéon que consiste en la puesta en comun de esfuerzos de cultivadores de una misma regién
o de regiones vecinas permite realizar el trabajo en un tiempo minimo. Tiene como objetivo la
creacién de un mecanismo que facilita, en un momento dado, la "multiplicacién de los efectivos de
los trabajadores™; es decir que permite que un dirigente de explotacién dispone de una fuerza de
trabajo importante. Opina el autor que el objetivo moral es fundamental en el konbit. Un
campesino puede gastar mucho para la realizacién de un trabajo ligero, reconoce el autor. Ello
puede levar el hambre en su casa durante el "tiempo muerto” (lapso de tiempo sin trabajo
agricola especifico). Pero el organizador del konbit obtiene una compensacién moral. Cuando
tiene éxito, es decir cuando la gente invitada sale satisfecha, se le considera como un hombre
importante, a veces el mdas importante de su localidad. Ef organizador que fracasa cosecha
desprecio y perdera, en lo futuro, las ventajas de la ayuda mutua.

J. B. Romain nos habla también de “chaine” {cadena), "journée (jornada) y sosyete. No
dice con claridad que hay venta de servicios en la sosyete. Tal vez no le interesa mucho este
aspecto. O no piensa que la relacidn asalariada es buena cosa en el trabajo colectivo. Pues,

presentando la “journée”, opina que esta forma asalariada del

konbit constituye casi una
desviacion.

En su libro Panorama du folklore haitier* (1962), Emmanuel C. Paul presenta un capitulo
sobre el trabajo colectivo tradicional®”. Sefiala que las asociaciones formadas por agricullores
adultos ejecutan trabajo colectivo. Piensa que estos grupos, establecidos estrictamente para
cuestiones de trabajo, practican ayuda mutua y ofrecen servicios baratos. Concluye que nuestro
trabajo colectivo tradicional cofresponde a una agricultura subdesarrollada y reune las
caracteristicas del trabajo comunitario y familiar de los clanes africanos y las del salario europeo.
Subraya, sin embargo, que este trabajo colectivo es, en su esencia, un producto de nuestra

herencia africana, pues, segun él, las condiciones sociolégicas de Saint-Domingue eran
favorables a la conservacion del trabajo colectivo.

33 Unos usos ¥ de los
Panorama del folklore haitiano.
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En su articulo Organisation de la corvée dans /a Grande Anse*® (1962), Franck C. Daphnis
no nos permite distinguir entre sosyete., coumbite y corvée. Hablando de diferentes tipos de
corvée, dice que los tipos de sosyete prensentados por E. C. Paul se encuentran en la regién de
la Grande Anse. Luego los cita bajo los nombres de corvée o coumbite baille jounde

(coumbite-regalo de jornada)., escovade o combite achté journée (combite- compra de jornada),
combite prete journée (combite- préstamo de jornada), atribucion.

Segun Daphnis, la corvée tiene la virtud de ofrecer una mano de obra barata al
explotador. Los trabajadores, por su parte, reciben una comida copiosa, encuentren a sus amigos
y se divierten. Sin embargo, el autor se contradice en cierta medida cuando, hablando de los
defectos de la corvée, subraya el rendimiento bajo y menciona que la comida y la bebida
ofrecidas no constituyen una remuneraciéon. Mas, él advierte que sélo los notables y los “jefes de
seccion” (responsables de la policia en el campo) son beneficiarios de la "corvée®; después

afirma que el campesino pobre integra un grupo de vecinos que practican la ayuda mutua, para
trabajar sus tierras.

El autor nos confunde, al hablar de la practica de las canciones en las reuniones de
trabajo. Por una parte, dice que el tema de la cancion es un escandalo ocurrido en la comunidad
o una accion ridicula de un compafnero. Por la otra, opina que el cantante improvisa su solo segun

un texto insignificante relacionado con un acontecimiento del dia. El texto no es tan insignificante
si se refiere a un hecho de la zona, o del grupo.

Despues de afirmar que el campesino cultiva su tierra segun su rango social y su edad,

Daphnis no busca las consecuencias de estos factores sobre la participacion de diferentes grupos
en el trabajo colectivo.

El gedgrafo francés Pau! Moral no se escapa de esta linea culturalista, En su libro Le
paysan haitier® (1861), realiza un importante "estudio sobre la vida rural® en Haiti. Nota que la
idea de los cultivadores de pedir en arriendo tierras del Estado y el hecho que ya habian creado
asociaciones democraticas para ello (a principios del siglo Xi{X) eran cosas inaceptables para los
poderes publicos. Sin embargo no llega a un analisis clasista de las asociaciones de trabajo: ni
cuestiona mucho las relaciones cruzadas de grupos campesinos y grupos urbanos. Le interesa
mas una suerte de movilizacion social (del campesino al profesionista capitalino); estudia como

unas gentes de origen campesino pueden escapar de su situacion de miseria. Presenta asi la
movilizacién social:

1- Una campesina se hace madan sara (vendedora ambulante de productos alimenticios);

nueves depar
geograficos del pais.
bl =11 campesino haitiano.
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2- La madan sara o su descendencia se establece en un pueblo como tendero(a);

3- El hijo del tendero (o la tendera) estudia en la ciudad; deviene profesor-abogado y sigue
como funcionario en la capital.

La presentaciéon de las asociaciones de trabajo en Paul Moral es corta. El autor no ve las
diferencias entre los diversos tipos de asociaciones. Dice que el konbit toma formas diferentes;
habta de un "cédigo tradicional” que prevé la reunién de la sosyele
{(una forma de konbify en eskwad, menciona pequefias sosyefes bastante vivas en el Sur (en la
actualidad, el Sur a que se refiere Paul Moral se divide en {os departamentos del Sur y la Grande
Anse).

Le interesa a Paul Moral entender la dinamica de las aldeas campesinas. Entra al asunto
por la puerta del /akov (grupo de casas en donde viven familiares o aliados). Ahi encuentra una
serie de manifestaciones culturales; le interesa “la cadencia de la azada®. Busca el origen de
estas manifestaciones y descubre que vienen desde Africa. Pues la organizacion det taller
colonial permitia conservar "estas lejanas costumbres africanas®. Y e! autor se queda atrapado
por el aspecto cultural sin poder entender las significaciones socio-econdémicas de las
asociaciones de trabajo, aun menos las diferencias entre asociaciones.

En su ensayo Le pays en dehors® (1989). el objetivo de Gerard Barthélemy es demostrar
que el campesinado constituye una "sociedad aparte”. El autor se empeda en buscar argumentos
para sentar la coherencia del “pais de afuera”. Asi va a buscar los mecanismos de
autorregulacion; porque también guiere demostrar que la sociedad campesina es igualitaria.
Admite que el trabajo colectivo es indispensable para motives técnicos de cultivos y afiade que
responde a necesidades de convivencia. Tambien opina que es una condicidn primordial para la
gestién no asalariada del trabajo.

G. Barthélemy no se preocupa mucho por establecer diferencias entre las asociaciones de
trabajo. Solo deja entender que los Aonbites estan sentados sobre estructuras personalizadas y
relaciones inter-individuales estrictas. Inscribe las "escouades” en el plano profesional. El
supuesto de una sociedad campesina igualitaria impide al autor preguntarse sobre el sentido de
las relaciones interindividuales, la composicién del grupo profesional de la esiwad y sus
relaciones con diferentes sectores sociales.

ftos autores de la corriente culturalista no encuentran ninguna relacion de dominacitén
entre los grupos urbanos dominantes y el campesinado, a través de las asociaciones de trabajo.
Tampoco ven cierta articulacién entre sectores diferentes.

37 Bl pais de afucra.
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b) El enfoque productivista.

Muchos autores adoptan un enfoque productivista. Su preocupacién principal es buscar,
entender el papel (o el papel posible) de las asociaciones de trabajo en el aumento de la
produccién, o el fortalecimiento de la posicién socio-econdmica de sus miembros. En esta
corriente, tenemos que distinguir dos variantes.

b.1}). Los productivistas iniciadores.

Ciertos autores ligan cultura y productivismo. Prefieren las llamadas asociaciones
tradicionales a las "modernas”, porque las primeras corresponden a l1a cultura de los campesinos;
y. por ello éstos las pueden utilizar mejor.

Dichos autores se ponen a estudiar cémo utilizar bien o mejor las llamadas asociaciones
tradcionales de trabajo. Empiezan a estudiarlas en si; es decir no se quedan en el marco general
del trabajo colectivo. Descubren que no todas las clasifidas como tradicionales son iguales.
Buscan entender entonces su estructura y los objetivos de cada tipo, para saber cual sirve mejor
a la produccion o los productores.

Michel S. Laguerre, con su texto "Les agssociations traditionnelles de travail dans la
paysannerie haitienne®® (1975) es el pionero de esta corriente. Establece diferencias claras entre
“coumbite”, "escovade” y “sociele” a partir de la atencién brindada a la estructura interna y los
objetivos de las asociaciones.

El "coumbite™ no es una asociacion. Es una reunion de trabajo bajo invitacién. Se basa en
la reciprocidad. Puede reunir hasta doscientas personas: trabajadores, musicos, cocineras, nifios.
No hay una divisidén rigida del trabajo. E! propietario vigila y un jefe de coumbite dirige las
operaciones con la ayuda de varios "oficiales”.

La "escovade™ (o chaine, colonne, ronde, asosye, kwadi, sori) es un grupo democratico,
basado en la ayuda mutua; trabaja succesivamente un dia para cada miembro. Este puede vender
su turno. Aqui, al contrario de la coumbite, o la sosyete (que veremos en sequida), todos los
dirigentes trabajan. La eskiwad estd compuesta generalmente por alrededor de diez personas. A
veces se subdivide en subgrupos de tres o cuatro personas que trabajan temprano en la maiana,
antes de [a reunion del grupo completo. En este caso los grupitos trabajan exclusivamente en las
parcelas de los socios y ia eskwad vende generaimente los servicios de los miembros a otros.

38 | as asociaciones de trabajo cn cl campesinado haitiano.
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La sosyete es una asociacién de mucha gente. Reline, a veces, a8 mas de cientocincuenta
personas. Todos los miembros no tienen el mismo estatuto. Hay:

- miembros honarificos;

- una jerarquia de dirigentes;

- musicos:

- y soldados (trabajadores sin titulos).

Segun los principios establecidos, hay rotacidn del dia de trabajo entre los miembros. Los
miembros honorificos que son generalmente notables de la zona reciben sus dias de trabajo. La
sosyete vende servicios. A veces, regala jornadas de trabajo a alguien. Se prevén castigos a
miembros culpables de alguna falta. La caja de la asociacidon ayuda a miembros que 1o necesitan.

Despues de presentarnos los tres tipos de forma de trabajo colectivo, Michel Laguerre nos
ayuda a ver cual tipo ofrece mas ventajas en un programa de desarrolio rural.

En el coumbite hay mucho riesgo para el agricultor. No se puede controlar con certeza el
numero de invitados; otras personas llegan a veces ala hora de la comida. La lluvia puede echar

a perder todo. Un borracho peledn es capaz de desorganizar el grupo. El propietario no puede
reclamar porque no es un trabajo pagado.

En la sosyete, el numero elevado de miembros hace imposible la rotacién del dia de
trabajo entre los miembros. El agricultor pobre que participa en esta asociacién ni tiene suficiente

tierra para ocupar a toda la gente. Muchos miembros honorificos reciben servicios sin dar la
reciprocidad en trabajo o en dinero.

M. Laguerre nos presenta la esikwad como una asociacion utilizable en los programas de
desarrollo rural. Responde a necesidades del campesinado. El pequefio campesino sobre todo se
aprovecha mucho de la esiwad. Es una organizacién democratica; todos trabajan; todos reciben
los servicios de la asociacion. No es necesario tener dinero previamente para poder preparar el
suelo de sus parcelas en una temporada dada. La venta de servicios propicia recursos

monetarios a los miembros. Laguerre aflade que no es necesario buscar afuera modelos de
organizaciones para el desarrollo.

Propone que se otorgue un estatuto legal a la eskwad, para permitir su mejor utilizaciéon

(para facilitar 1a obtencion de crédito, por ejemplo). Tambien sugiere que las eskwades se reunan
en federaciones y confederaciones para cobrar fuerza.

Sin embargo, el autor reconoce virtudes al konbit y 1a sosyete. El combite permite la
realizacion de trabajos pesados, en tiempo razonable. Tambien, este modo de trabajar sirve a la
cohesion del campesinado. La asistencia que propicia la sosyete a sus miembros en dificultad es
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importante. La costumbre de mantener una caja comiin constituye un antecedente interesante
para todo esfuerzo de capitalizacion.

Michel Laguerre estudia también otros grupos de trabajo colectivo 0 accién colectiva. En
Organisation structurelle des conseils communaulaires ** insiste sobre la necesidad de la
participacién y la colaboracién de los campesinos en los trabajos comunitarios. Trata de
demostrar que los consejos comunitarios responden mejor a las expectativas de los campesinos.
Pues las asociaciones tradicionales no son permanentes (caso de la esiiwad) o cuenten con
demasiados puestos parasitarios (caso de la sosyer). Los consejos comunitarios, por su parte,
tienen una estructura mas ldgica, mas estable.

¢Cémo se presenta esta estructura? Los cuatro casos estudiados por M. Laguerre
muestran variantes en su estructura. En el caso de Fermathe (Departamento del Oeste), tenemos
una federacién de consejos comunitarios. Cuatro grupos eligen delegados para formar el comité
director compuesto de un presidente, un vice-presidente, un secretario, un tesorero, tres
consejeros. Los electores de los miembros del comité director son los consejos comunitarios
miembros. El comité director de la federacién se compone de dos instancias distintas; el
presidente, el vice-presidente, el secretario y el tesorero forman una instancia administrativa; los
consejeros constituyen una instancia de control y supervisién.

En el proyecto de Laborde (Departamento del Sur), a principios, el consejo comunitario
era un grupo de doscientos cincuenta personas. Habia un director, un secretario, y unos
animadores. Despues los responsables se dieron cuenta que era una estructura pesada. Se
formaron grupos de alrededor de quince personas. Cada grupo tiene su presidente, su secretario
y su tesorero. Un animador trabaja con unos grupos. En estos grupos no hay comerciantes, ni
personas de nivel socio-econdémico alto. Los grupos conservan sus relaciones con el proyecto
{(que depende de la didcesis de Les Cayes) por medio del trabajo de los animadores, los
seminarios, el financiamiento pero no constituyen una federacion.

Los consejos comunitarios del proyecto ODVA (Organismo de Desarrollo del Valle de
Artibonite, Departamento de Artibonite) funcionan bajo la supervision de un agente de dicho
organismo. Un comité director compuesto de un presidente. un vicepresidente, un secretario y
varios consejeros encabeza cada consejo comunitario. Los miembros son activos o pasivos. Son
adherentes las personas cuyas actividades les impiden participar en los trabajos del consejo
comunitario; dan cierta ayuda al grupo. La asamblea se divide en sub-comités para la
alfabetizacién, la educacion sanitaria, !as cuestiones agricolas. En cada sub-comité encontramos
a miembros adherentes y pasivos, y una direccién con presidente, vice-presidente, secretario y
consejeros. Hay cierta articulacién de los diferentes consejos comunitarios de la regién por medio
de un centro social ubicado en la localidad de Maugé. Alii estadn un animador, un agente sanitario,
a veces un agrénomo para dar servicios a varios consejos comunitarios.

3 Organizacion estructural de los conscjos comunitarios.
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E! consejo comunitario de Milot esta inserto en el proyecto CRUDEM (Centro Rural de
Desarrollo de Milot, Departamento del Norte). Un animador asegura el vinculo entre el CRUDEM y
los campesinos representados por un consejo comunitario. Este animador trabaja directamente
con el comité central compuesto de un presidente, un vice-presidente, un tesorero y varios
consejeros. La asamblea elige al presidente. Este designa a sus colaboradores. E! consejo
comunitario se divide en sub-comités ubicados en localidades vecinas. A su vez, cada sub-comité

esta encabezado por una direccién compuesta de un presidente, un vice-presidente, un tesorero y
un secretario.

En este texto de Miche!l Laguerre, encontramos descripciones de varias estructuras de
consejos comunitarios. Lo que nos ayuda mucho a entender este tipo de organizacién. Pero, el
autor no explica la légica superior a la de las asociaciones tradicionales ni establece la
estabilidad dada por mayor a la de las asociaciones tradicionales.

En "Le sangue haitien, un service de crédit rotatoire”*® (1978), Michel Laguerre presenta
la estructura, o estructuras de una institucion de crédito de origen africano. El campesino que no
tiene acceso al banco encuentra en el sangue un instrumento de crédito que se llama so/de en

Puerto-Principe, combl/e en Jérémie. Permite a sus miembros ahorrar dinero para realizar
objetivos importantes.

¢ Como funciona? Se constituye un fondo (semanal o mensual) con un aporte fijo de cada
miembro de la asociacidn. El autor distingue tres variantes:

. el sangue simple en el cual los socios depositan 1a misma cantidad de dinero;

. el sangue complejo en el cual un miembro deposita una cantidad doble (por eso recibe dos
veces el fondo durante el ciclo; o, dos miembros aportan conjuntamente la cantidad fijada
(reciben, para ellos dos el fondo reunido en su momento); vy,

. el sangue-red, en el cual una persona participa en mas deun sangue.

Vemos que Michel Laguerre entra por la estructura, para estudiar las asociaciones y
entender su utilidad y su importancia. Pero los tres textos revisados constituyen un trabajo
inacabado. En el primer trabajo el autor insiste sobre la necesidad de utilizar una asociacién
haitiana en los programas de desarrollo rural. Precisamente critica a Frangois Latortue por su
idea de proponer la asociaciéon extranjera que es la cooperativa israelita (A/bboutz) como modelo
para la organizacion de la mano de obra haitiana*’. Despues termina el mismo texto calificando de
"especie de cooperativa®™ la confederacién de esiwades que propone. En el segundo texto,

bodl 2| “sangue” haitiano, un sistema de crédito rotatorio.

“* Michel Lagucrre prescnta 1a proposicién de Latortue en Les fcrti traditi, Hes de travail dans la
paysanncrie.
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sugiere orientar los grupos de miembros de los consejos comunitarios hacia cooperativas de
consumo, compra y venta.

E! autor pide también al Estado poner cierta superficie a disposicién de los consejos
comunitarios cierta superficie que se transformaria en arriendo de experimento y parcela
comunitaria. El principio en si no causa problema. Sin embargo segun el Cdédigo Rural, las
cooperativas ya tienen legalmente la preferencia en los arriendos del Estado ante los individuos u
otros grupos. (Cual tierra se va a otorgar 2 los consejos comunitarios? La operacion daria
pretexto para una discusion entre consejo comunitario y cooperativas de una misma localidad. fO
acaso, para evitar pleitos, se daria la tiesrra disponible a una cooperativa formada a partir de
consejos comunitarios! Entonces, seria darla a una cooperativa.

el tercer texto M. Leguerre propone cierta articulacién entre sangue (asociacion
tradicional) y caja popular (cooperativa de ahorro y crédito, asociaciéon moderna de procedencia

exterior).

£Como entender todo eso? Al combinar los tres textos, las ideas del autor acerca de las
asociaciones tradicionales, los consejos de accién comunitaria y las cooperativas se resumen asi:

El desarrolio rural se dara a partir de una asociacién tradicional mejorada. La cooperativa
es una organizacion extranjera. La mejor asociacion tradicional es la eskivad. Las eskwades
deben reunirse en federaciones y confederacion. Esta es una especie de cooperativa. Los
consejos comunitarios (que no son asociaciones tradicionales) tienen una estructura més logica
tradicionales. Estos consejos comunitarios deben concurrir a la formacién
asociaciones tradicionales procedentes de Africa, deben
Los consejos comunitarios tienen que

que las asociaciones
de cooperativas. Los sangues,
articularse con cooperativas de ahorro y crédito.
movilizarse para ayudar los sangues demasiados arcaicos.

Lo inacabado se manifiesta también en el uso de los conceptos. M. Laguerre explica que el
coumbite no es una asociacién. Ello no le impide distinguir tres tipos de asociaciones
tradicionales: la sosyele, /3 eskwad y e/ konb/t (asociacion pasajera). Presenta el autor el
sangue-red como un tipo de sangue, pero su explicacion hace pensar en una red de sangues.

los estudios analizados, se advierte siempre que son trabajos

En los prefacios de
doctor Laguerre al Instituto

realizados en tiempos limitados, en el marco de consultas del
Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA). Desgraciadamente, no conocemos ningun trabajo de
sintesis del autor a partir de estas consultas. Quiza ello nos ofreceria algo mas coherente.

Michel Laguerre hace avanzar nuestro conocimiento de las llamadas asociaciones
“tradicionales” de trabajo. Sin embargo, no explica con claridad las causas de la decadencia del
konbity la sosyele. Aan se confunde, cuando afirma por una parte que la esAwad evoluciona para
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dar una sosyefe; y por la otra reconoce que la eskwad sirve mejor los intereses de los
campesinos. Ademas, hay decadencia de la sosyele, mientras que la eskwad sigue vigente.
Habria que explicar por qué, en unos casos se pasa de la eskwad a la sosyele.

tllustraciones:

a) Estructura de la eskwad en Fonds-des-Négres segun Michel Laguerre en Lles

as. fations traditi lles de travail dans la paysannerie haitienne.
: Presidente W
caminante
Director ajor ko
Laplace Samba
Trabajadores

J

El presidente dirige el grupo y busca trabajo. El director distribuye tragos, agua y fuego. El
mayor ko llama el grupo al trabajo y anuncia el fin de la tarea al propietaric. El samba anima con
canciones. Estos oficiales y los trabajadores ejecutan juntos la tarea: el titulo o la funcién
especifico no dispensa del trabajo principal.
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b) Estructura de la autoridad en una "société* segun M. Laguerre en les associations
traditionnelles de travail dans la paysannerie.

s

‘Vice-presidetg

Gobernador
del Pueblo

Tesorero

Reina Victoria

‘Mayor corne l

ln|stro de guerra ]

LPrestdente sosteﬂ [Elp'@

Reina sostén @
Ministro de casacion I
|Reina ﬂoral]
tfresmlente del Consejol
T
F’resndente sentado] [General Sflencio)

[
ema sen aca ‘_ema Canastal
|General del Ejército |

K [soldados| J

Nota: Los de la columna izquierda son miembros honorificos. En la de derecha tenemos las
instancias de apoyo. En la columna central estan los miembros activos
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Los observadores comentan frecuentemente la multiplicacién de las funciones en las
sosyetes. Algunos hablan del gusto de los campesinos por los titulos sonoros que se refieren a la
esfera militar o Ia jerarquia politico-administrativa. De hecho los nombres de varias asociaciones
de trabajo vienen del vocabulario militar: eskwad (escuadra), kolonn (columna). A principios,
tenian los campesinos el ejemplo de las organizaciones militares o administrativas. La mezcla de
las funciones civiles y militares era caracteristica de la época de nacimiento de estas
organizaciones. De todos modos en ninguna sociedad se cree un vocabulario completamente
nuevo cuando hay emergencia de nuevos objectos sociales; siempre se tiene que referirse a las
palabras conocidas para poder comunicarse.

Tal vez, parece exagerado el empleo de tantos titulos referidos a lo politico y 1o militar.
Desgradaciadamente los primeros promotores no dejan ecritos; tampoco habia en los primeros
momentos estudiosos interesados en entender el significado de tal empleo. Se puede avanzar la
hipotesis que ello va mas alla de un simple gusto de titulos, cuando esta practica se combina con
la eleccion de nombres de etnias africanas para designar las sosyefes. Habria que preguntarse si
no se trataba de un intento de rechazar !a nueva socidad propuesta por los dirigentes de la época
preocupados por mantener la independencia potitica y al mismo tiempo mostrarse a la altura de
sus rivales europeos. Llevar los titulos no seria un simple juego; serfa también una manera de
decir que pueden dirigirse ellos mismos.

Los titulos indican funciones reales en la sosyete: el general silencio reclama que cese el
ruido cuando es necesario; el ministro de casacién es responsable de cuestiones de justicia, es
decir que se ocupa de conciliacién o sancién en contra de un miembro culpable de alguna falta (la
corte de casacion es el tribunal supremo del pais); la reina canasta recibe el pago en una canasta
cuando se ejecuta un trabajo pagado; el ministro de guerra se ocupa de estrategia en {a lucha en
contra de las malas hierbas u otros enemigos; el laplace es un un oficial superior; el ministro
bayoneta es el equivalente de un jefe de escuadra; 1a reina sosten y el presidente sosten ayudan
al grupo con regalos; el presidente y la reina sentados son generalmente antiguos dirigentes que
dejan de ser activos; la reina victoria, el gobernador de} pueblo, el emperador son notables de
mucho peso en la localidad (cabe sefialar que estos titulos designaban en la época a autoridades
de maximo rango al nivel internacional).

En su manual de fin de la primaria Mon pays d'Hait/? (1977), Georges Anglade utiliza
también como entrada la estructura de los grupos de trabajo para entenderlos, o mejor dicho,
para explicarlos a los nifios.

Sin embargo hay diferencias entre 1a presentacion de G. Anglade y la de M. Laguerre. El
primero maneja los conceptos con mas precision. Distingue reunion, asociacion y sosyefe. El
konbit que agrupa a la gente para una tarea especifica es una reunién de trabajo. La eskwad que
reune a una decena de personas para un ciclo de cultivo es una asociacion. La sosyete es el

“2 1. Mi pais Haiti,
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grupo grande permanente (hasta trescientos miembros), con una jerarquia de titulos politicos y
militares.

Georges Anglade reconoce también Qque la asociacion eskwad sirve mejor a los
campesinos pobres y medios. El 4onb/t no esta al alcance de estos grupos de campesinos. La
sosyete no tiene ni la flexibilidad, ni !a eficacia de la asociacion (es decir de la esAwag). ARade
que e! papel exacto de las sosyele en el plano material y cultural de las comunidades no es
conocido verdaderamente todavia,

André-Marcel d'Ans, en su texto Ha/ti, paysage et société, felicita a Michel Laguerre por el
abandono de “las divagaciones de un indigenismo un poco delirante” de sus predecesores en el
estudio de las asociaciones de trabajo. Las observaciones propias de d'Ans, expuestas en
Institutions paysannes haitiennes: constitution, Iégitimation et gestion de I'héritage foncier dans /a
plaine de Port-3-Pimen?® (1984) y en associations de travail: égalitarisme ou échange indgaft
{1987) le permite averiguar las diferencias entre el konbit (que define una reunién puntual) y la
kwadi caracterizada, segun é!, por su permanencia. A veces, nota d'Ans, una swad/ completa el
equipo de trabajo reunido en 4onbif, Paul Moral y Marie Thérése Vallés, en sus estudios
repectivos, no se dieron cuenta de ello. Dice d'Ans que no encuentra esta precision en el texto de
Michel Laguerre que leyd. Pero Laguerre lo nota cuando habla de la invitacién mixta para un
konbit, en Les associations traditionnelles de travail dans /a paysannerie (1975).

D'Ans nos presenta la 4ivadicomo una asociacidn auténticamente igualitaria. El numero de
miembros esta limitado (menos de quince) porque el ciclo de trabajo dura alrededor de un mes;
los socios practican el intercambio; un miembro utiliza su turno en una parcela suya, o lo vende a
otra persona {(miembro del grupo 6 no).

En su primer trabajo mencionado, A.-M. d'Ans nos dice que Awadi y mazengd son
estructuras cercanas. Sélo que hay mas gentes en un mazenga y éste combina lo profano y lo
religioso. En e! segundo texto, basandose en lo espectacular del mazenga, establece mas
diferencias entre los dos. Ahora distingue tres grupos de trabajo colectivo: el konbit (reunién
puntual), la 4wad/i (asociacion permanente) y las grandes asociaciones de trabajo: soc/étés
congo, mazengas.

En las kwadis observadas por d'Ans, parece que los miembros terminan el ciclo de
prestaciones internas antes de vender servicios a otras personas. No pensamos que esté
generalizada tal practica. Pues implica que todos los miembros tienen tierras y no tengan
necesidad urgente a principios, del ciclo que !es obligue a vender sus primeras jornadas.

“ ina iti constitucién. legitimacién y gestion de la herencia en la Hanura de

Port-i-Piment.
44 asociacioncs de trabajo: tgualitarismo o i




71

D'Ans nos sefiala que la &wads lleva su mecanismo de autodestruccién. Cuando un
miembro usa las facilitades que le permite una situacion social superior y se vuelve deudor de los
otros socios, ¢l busca una ocasién para provocar la ruptura de la asociacion; ésta no soporta
desigualdad interna, afade. También nos dice que sélo propietarios de nivel socio-econ6mico
relativamente alto utilizan los servicios de los mazengas. Habria que trabajar mas estos puntos
para entender las relaciones sociales que traducen estas asociaciones.

b.2). Las variantes de [a linea productivista.

Otros autores de la corriente produtivista no buscan precisamente fundamentos culturales.
Saben o piensan que las asociaciones son utiles; o, frecuentemente, buscan coémo hacerlas mas
utiles. En la mayoria de los casos trabajan sobre una o algunas asociaciones en particular.
Porque asumen desde un principio que estas asociaciones poseen cierta potencialidad de
desarrollo o porque son las que los interventores conocen; o, también, son estudiantes orientados
hacia tales asociaciones.

Estos estudiosos trabajan sobre asociaciones clasificadas como modernas o tradicionales.
Los caracteriza el esfuerzo de entender una asociacién, o un tipo de asociacién, para demostrar
la vtilidad y denunciar las fallas. Proponen soluciones y tratan de animar a la gente. Es el caso de
muchos estudiantes en su tesis de grado.

Esta entendido que produccion se utiliza aqui en un sentido amplio. Puede ser produccion
de bienes materiales o de valor moral o espiritual. Subrayamos que los autores que a
continuacion vamos a presentar enfatizan en los resultados medibles de las organizaciones sin
tener suficientemente en cuenta el contexto global de su insercion. Las enfocan como si fueran
destacaadas de la realidad.

b.2.1. trabajos sobre cooperativas.

Edouard Francisque, en Perspectives du développement economique en Haitl'® (1968), se
preocupa por e! munifundismo. Afirma que unas parcelas son tan pequefias que*su productividad
es negativa. Explica que la reforma agraria necesaria implica la agrupacion de las tierras (tal vez
seria mas conveniente decir reagrupacion). En la perspectiva de E. Francisque, esta agrupacion
se dara por medio de cooperativas. Para ello, pide esfuerzo de persuasion y educacién por parte
de los cuadros superiores de las colectividades rurales.

“S perspectivas del desrrollo en Haiti.
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Para Wouley Fernand Belotte, en su tesis £lude de l'entreprise coopérative de Fermathe*®
(1970), la cooperativa provoca modificaciones {en la buena direccidn] en las actitudes de la
gente, mejora en la vivienda, la ropa.

En su informe sobre La participation chrétienne au développement en Haitf! (1973). el
padre Robert Ryo insiste sobre la formacién de agentes de desarrolio al nivel del pueblo, a partir
de su experiencia de desarrollo comunitario. El padre Jean Morin, por su parte, habla de
"comunitarizar® a los miembros de las cooperativas (en el mismo informe).

Los resultados de su investigacidon Analyse économique de la coopérative de
Fort-Jacques*® (1874), permitieron a Etienne Clément sostener que el Estado debe apoyar a las
cooperativas con técnicas y capitales; dice también que estas cooperativas tienen que contar con
los lideres naturales que son hombres fuertes de 1a localidad, para obtener la participacion de los
campesinos.

€l estudio La coopérative dirrigation et de production de Bas Boen*® (1975), llevo André
Coriolan a opinar que la cooperativa es un medio para corregir !a debilidad de nuestra agricultura.
Segun él, el cooperativismo seria portador de desarrolio.

Para Frenel P. Rosalva, en su tesis £ssa/ d'évaluation socio-économigue de /a
coopérative de Bas Boen®™ (1977), el impacto de la cooperativa de Bas Boen fue positivo pues,
propicia una mejora en las técnicas, un aumento de la produccion, un mercado para los
productos, una mejora de la vivienda. Recomienda la generalizacion de la experiencia.

En Posession et explojtation des terres dans les coopératives de I'UNICORS® (1982), H.
Flores Alvaro, consejero técnico del Consejo Nacional de las Cooperativas, explica e! éxito de la
Unién de Cooperativas de la Region Sur (UNICORS) por la motivacion de los campesinos y su
adhesion al método cooperativo.

En su ensayo Haili: /a voie de sa libération économique® (1978), St Arnaud Numa propone
"una solucién cooperativa®. Para ¢l, fuera del cooperativismo, no se puede encontrar salvaciéon
inmediata y posible.

Inette Jean-Michel realiza su tesis Coatribution 4 l'étude des coopératives de /a Cole
Sud®® en 1983. Constata que hace falta la motivacion de los miembros y su integracion. Esta

48
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situacién contribuye, segtn la autora a la edificaciéon de un statu quo que confiere todos los
privilegios a un grupo minoritario. Piensa que se puede corregir todo eso por la divisién de Ia
cooperativa en sectores, la participacién de los miembros en la eleccion de monitores para
ensefar técnicas agricolas, el establecimiento de centros profesionales, la educacién de los
miembros, el otorgamiento de crédito, la “creacion de la motivacién®.

Joseph Paillant, por su lado, en Le mouvement coopéralif en Haili et ses perspectives~>*
(1984), parte de "la evidencia” que nuestro sector cooperativo constituye una arma eficaz contra
e! subdesarrollo. Sin embargo., segun el autor hay problemas sociales (la existencia de
condiciones sociales y econémicas diferentes en las cooperativas, analfabetismo, falta de
motivacidon, ausencia de gestion colectiva) y econdmicas (pequefez del mercado, insuficiencia de
infraestructuras, ingreso bajo, rendimiento bajo. falta de fuentes de crédito). Tambien hay
problemas institucionales como el caracter politico-burocratico del Consejo Nacional de las
Coopérativas (CNC) y la dispersién de la acciéon del Estado en varias instituciones sin
coordinacidn. Paillant propone que el Estado asuma su mision de corte comercial y administrativo
y establezca una politica de crédito cooperativo. Aconseja también un programa de educacion

cooperativa y una politica fiscal adecuada.

Marie Bibiane Chancy, en su tesis Za coopérative Gabart le Vaillant de Dondon"*® (1986),
parte de la idea de que la cooperativa es "un medio de auto-defensa de sus miembros®.
Avanzando en el texto, abandona practicamente esta idea. Encuentra grupos diferentes en la
cooperativa: los comerciantes, los especuladores, los que tienen mas tierras. los que saben leer
le parecen privilegiados. Considera !a cuestion de la eficacia de la cooperativa, pero no la estudia
a partir de ias relaciones sociales. Propone difundir informaciones entre los miembros, dar cierta
formacién a éstos y establecer un sistema de crédito para liberar a los cooperativistas de los

usureros.

Para Joseph J. Jasmin, en Quelques aspects socio-juridiques du coopératisme en Haitl'*
(1987), el cooperativismo no sirve en Haiti. El minifundismo, la situacion del comercio, la escasez
de fondos, las relaciones sociales tradicionales y otros impedimentos de orden
socio-psicolégico-institucional constituyen trabas para su desarrollo. Pero, el autor cree en
ptencialidades de desarrollo del cooperativismo y propone elementos de solucidn: distribucién de
tierras del Estado a las cooperativas, financiamiento de las asociaciones por el Estado y fondos
cooperativos, utilizacién de servicios de estudiantes y medios estatales de comunicacion,
establecimiento de un organismo cooperativo estatal fuerte.

En Coopératives et développement regional en Haili (Analyse socio-écononmique de
I'UNICORSFT (1988) de André Vilus, el movimiento cooperativo aparece como la tnica via de

54 El movimicnto cooperativo en Haiti y sus perspectivas.
S5 La cooperativa Gaban Le Vaillant de Dondon.

“'_’s Algunos aspectos socio-juridicos del cooperatismo en Haiti.
57 Anilisis socio-cconémico de la UNICORS.
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desarrollo. Para el autor, con la UNICORS se da la interaccién entre los productores de la region:
las actividades de la UNICORS se extienden a! dominio agricola entero; la unién de cooperativas
ha eliminado muchos intermediarios; el nimero de micembios de las cooperativas ha aumeantado.
Reconoce también el autor la existencia de relaciones feudales en 12 regiéon de su estudio.

En L'espace rural en Hait® (1990), Ernst Bernadin nos presenta la experiencia de las
cooperativas de Bas Boen. El éxito fue grande, dice, pues el nivel de vida aumento. Pero, cuando
se fueron los expertos israelitas y se suspendid el aporte estatal, los campesinos de Bas Boen
regresaron a la casilla de partida, nota el autor; es decir que volvieron a la situacion
socioeconémica anterior a la experiencia cooperativa. ;Qué paso? JFue un éxito cooperativo
real, en el caso de Bas Boen, como cree el autor?

b.2.2. trabajos sobre consejos comunitarios.

En el afio 1976, Bernard Ethéart presenta un balance del desarrollo comunitario en Haiti
en Dévcloppement communautaire: un bilan.®® Nota el autor unos problemas en la practica de los
consejos comunitarios que son los soportes del desarrollo comunitario. La misma nocién de
comunidad es floja; los consejos comunitarios agrupan a demasiada gente... Ethéart llama la
atencion sobre la necesidad de capital, bienes, equipo, organizacion de las colectividades y la
debilidad de los recursos presupuestales del Estado. Piensa que el consejo comunitario permite
encarar estos problemas; ta practica del trabajo colectivo y las reuniones transforman la suma de
familias en una comunidad. Concluye que la accidon comunitaria brinda una contribucion a todo
programa de modernizacién emprendido por un Gobierno consciente.

En su tesis Le conseil d'action communautaire de Duverger® (1981), Raphael Yves Pierre
parte de la idea que los consejos comunitarios son asociaciones sin meta politica o religiosa, sin
prejuicios de clase o color, formadas por personas viviendo en una misma comunidad; se retGnen
para estudiar sus problemas y encontrar soluciones. Para impedir "la continuaciéon de las
estructuras tradicionales atrasadas vigentes®, el autor sugiere trabajos de formacion,
concientizaciéon de las masas rurales reunidas en grupos pequefios (de alrededor de quince
personas) pracedentes de canas sociales idénticas.

£n la tesis de Myrtho Célestin Le processus de développement chrétien de Thomassique et
son impact sur les femmes de la région*' (1982), se trata de estudiar el cambio de actitudes en las
mujeres y hacia las mujeres, a raiz del trabajo comunitario. Segun los resultados del estudio, las
mujeres de Thomassique ya no se consideran como una categoria marginal, por razén de su

3 £] espacio rural cn Haiti.
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sexo. Sin embargo, persisten las condiciones de desigualdad. adn en las mujeres que mas
participan en los trabajos.

Yvon Charles realiza su tesis Rarlson d‘étre, actv.'és, problémes des conseils
communautaires de Limonade™®? (1982) con un marco tedrico esiructuralista. Encuentra que los
consejos comunitarios pueden contribuir a elevar el nivel de vida de los habitantes de la zona de
Limonade. S6lo faita a los consejos apoyo técnico y recursos hum:inos para tener éxito.

€En su tesis Conlribution des conseils d'action com~munautaire dans le progrés
socio-économique de Kenscoff®™ (1985), Jean Maxius Bernard demuestra ia dificultad de
caracterizar las actividades supuestamente comunitarias dirigidas por el cura Occide Jean (P&
Siko) en su parroquia. No es una empresa de autogestion, ni ¢na cooperativa, ni un consejo
comunitario, segun el autor. No esta seguro Bernard que este srganismo bautizado “Afé Neég
Combite” tiene 1a estructura de una federacion de consejos comuritarios. Los consejos "afiliados”
no organizan la mano de obra en actividades productivas; no resuzlven problemas sociales como
el analfabetismo, la insalubridad... Mas aun, cierta gente ve en los consejos comunitarios una
manera de llevar los campesinos pobres a ejecutar trabajos fo'zosos. Pero, le parece bien a
Bernard la realizacion de obras de infraestructura por parte Jde los miembros de "Afé Neg
Combite”. Admite que, ala larga, el programa de "Afée Neég Combite® pueda tener efectos positivos
en el ingreso de los campesinos de Kenscoff, por la ayuda en el cuitivo de verduras. Sin embargo,
cuando las obras de infraestructura no son utilizadas, su realizecién constituye una pérdida de
tiempo y energia, se queja el autor.

b.2.3). trabajos sobre *asociaciones t radicionales *

En su tesis Les formes d'organisation sociale du travail vn milieu rurat® (1981), Hérold
Camille pone en tela de juicio las conclusiones de Michel Laguerre y Calixte Clérismé sobre la
eskwad. Para estos autores, la eskwad es una estructura democratica y las federaciones de
eskwades sefian buenos canales para organizar el campesinado. Hérold Camille demuestra lo
contrario en su estudio de caso en Changieux. Sin embargo, las recomendaciones del autor son:
“pensar a la herramienta de los trabajadores™ y {levar a cabo actividades artesanales durante los
tiempos muertos.

André Corten, en su libro Port-au-Sucre {1986), menciora konbit, eskwad y mazenga.
Segun el autor, el konbit, trabajo colectivo que reune entre cucrenta y cincuenta personas se
practica donde y cuando hay abundancia alimentaria. Los miemb-os de la eskwad son pequefios
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propietarios que se ayudan mutuamente y venden en grupo su fuerza de trabajo a otra gente. El
mazenga es una estructura jerarquica.

b.2.4). El kombilisme de Odette Roy-Fombrun, un caso particular.

No es necesario buscar diferencias entre organizaciones “tradicionales™ de trabajo,
consejos comunitarios y cooperativas, en este pequeflo libro llamado “Le kombitisme dans la
Constitution™*® (1986) de Odette Roy-Fombrun. El kombitisme es el trabajo colectivo realizado por
un particular; es el trabajo comunitario en provecho de toda la comunidad; es sindonimo de
cooperativismo. Es también una instancia administrativa al nivel de la seccion comunal, el
municipio, el departamento o la regién. Ei kombitisme abarca a todos ios grupos sociales, todos
los profesionistas, todos los creyentes (o a casi todos, o a pocos de los creyentes; pues la autora
cita curas y pastores sin mencionar huganes o sacerdotes del vudu). La autora pide la insercion

del konbitisme en ia Carta Magna. Pues constituye una revolucion [gdulce?] para evitar las
revoluciones sangrientas.

b.2.4. trabajos sobre agrupamientos.

En Développement rural intégré en Haili. Problémes, progrés et une proposition *(1979),
ira P. Lowenthal y Harlan H. D. Attfield presentan los proyectos de Gros Morne y Papaye. Segun
los autores los agrupamientos de Gros Morne trabajan para acumular capitales en la zona y
reinvertirlos en actividades de produccidn y transformacion. Los de Papaye persiguen también el

objetive citado, ademas buscan una extension técnica y la superacion del individualismo y la
resignacion.

En Dynamique des groupements paysans & Gros Morne® (1981), el Grupo de

Investigaciones para el Desarrolio (GRD) nota que el agrupamiento obtiene buenos resultados por
su estructura poco diferenciada y 1a cercania de sus miembros

Carl Mondé y Cantave Jean-Baptiste muestran la progresion de los agrupamientos en
Papaye. en su texto Organisation paysanne et développement rural. Etude de cas a Papaye®
(1981). Recomiendan descentralizar la animacién, trabajar mas sobre cuestiones tecnicas,
construir mas silos, otorgar mas crédito a las capas mas pobres, repensar el taller de ceramica

(pues ia gente de la region no consume el producto). Todo elio sirve para aumentar la eficacia de
los agrupamientos.

5 E1 konbitisme ¢n la Constitucion.
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Para Dathis Noriac. en su tesis Place de l'organisation paysanne dans le développememt
rural en HaitF® (1983) ia organizacién campesina capaz de actuar positivamente en el desarrollo
rural es la formada por agrupamientos. Estudia las organizaciones de Gros Morne, Petite Riviére
de Bayonnais y Papaye, para compararlas. E! autor muestra admiracién por !'a organizacién de
Papaye que, segun él, es un movimiento endégeno. El proyecto de Bayonnais era demasiado
reciente para que tuviera de él una opinién exacta. Segun el autor, el de Gros Morne no puede

tener éxito; pues pretende controlar la producciéon sin trabajar en ella directamente, practicando (a
especulacién. -

En otro trabajo realizado por D. Noriac, por cuenta del GRD Profil des groupes générés par
WRD & Morne & Brale”® (1983), se notan diferencias de nivel social y econémico entre los
miembros y l1a tendencia a la especulaciéon. El autor piensa combatir la tendencia a la
especulacién con sesiones de formacion.

Por su parte, en su tesis Evolution et fonctionnement des groupements paysans & Morne a
Bruler’' (1988), Guirléne Chéry se propone entender el funcionamiento de los agrupamientos

identificar los problemas principales y descubrir el lugar real que ocupan en la zona y sus
perspectivas en un proceso de desarrollio rural.

La autora nota que los campesinos de Morne a Bruler participan al mismo tiempo en
organizaciones endégenas”™ (sosye, eskwad,

(agrupamientos, consejos comunitarios,
“asociaciones endégenas”

kounabé...) y “organizaciones exdgenas
cooperativas). Nota también que la pertenencia a
refuerza los lazos entre miembros de agrupamientos.

Dice la autora que los agrupamientos, por sus intervenciones, se dan cuenta del blogueo
del medio rural, pero no pueden brindar el desarrollo esperado. Explica 1a debilidad de los
agrupamientos por el hecho de que hay heterogeneidad entre agrupamientos y entre miembros de

agrupamientos y concluye que la estructura de los agrupamiento no les permite actuar sobre las
relaciones verticales...

Y. para corregir la debilidad de los agrupamientos, la autora propone una intensificacién de la
animacion bajo los siguientes “principios™:

- Convencer a los miembros de !a necesidad de autonomia frente a la URD (que es una
estructura de apoyo a los agrupamientos):

- Permitir a los campesinos formular sus objetivos;

“ Lugwr de 1a organizacién campesina en ¢l desarrolio rural en Haiti.
Perfil dc los prupos Lcncmdos por 1a URD cn Maorne-a-Briler.
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- Promover la participacion igualitaria dentro de los agrupamientos;
- Combatir las consecuencias negativas de la heterogeneidad por:

10) un aumento del nimero de agrupamientos;
20) la adopcién de reglamentos para elecciones;

30) la realizacién de iniciativas comunes entre URD y agrupamientos para la apropiaciény
la reproduccion de los aportes técnicos.

c) El enfoque modernista.

Los estudicsos que adoptan el enfoque modernista subrayan diferencias entre

asociaciones tradicionales y asociaciones modernas. Sostienen que las asociaciones modernas,
las cooperativas principalmente, son mas rentables que las tradicionales. Porque dan mas
rendimiento en la producciéon y tienen estructuras democraticas. Sin embargo las asociaciones
tradicionales estan mas enraizadas en el campesinado. El asunto es buscar como pasar de las
asociaciones tradicionales a las modernas. O como utilizar las asociaciones tradicionales como
bases para elaborar asociaciones modernas mas utiles econdémicamente.

En Les idéologies coopérativistes et leur applicabilité en Haitr’* (1867), Marie Thérése
Vallés afirma que konbit y cooperativa son términos equivalentes. Considera entonces el konbit
como una asociaciéon. Como lo hizo Pau! Moral, pone mucho énfasis en el aspecto cultural del

konbit; habla de su origen africano, suimportancia en el campesinado y los sectores populares de
la ciudad.

Sin embargo, entre las observaciones de Paul Moral y las de Marie Thérése Vallés hay
diferencias. Vallés entiende mejor las canciones de los trabajadores; nota las criticas sociales
que contienen. Tambien presenta un cuadro para distinguir entre tipos de coumbites; supera asi
la presentacion de Paul Moral (Michel Laguerre reprocha a M.T. Valiés de seguir demasiado a
Paul Moral. Pero éste no supo establecer las diferencias identificadas por la autora):

2.
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.
Primer tipo Segundo tipo
Sociedad Coumbite permanente | Sociedad Coumbite efimera
. exige contra-
Primera prestacion en
Grupo de Trabajo categoria naturaleza o
hombres remunerado especie
Segunda exige
categoria reciprocidad
M.T. Vallés: Les P i vy lour i ilité en Haiti P. 118

A pesar de estas diferencias encontradas en los konbites, M.T. Valiés se queda en el
camino. No va a buscar cual tipo, o cudl categoria coresponde mejor a la cooperativa. Le
interesa, ante todo, estudiar el cooperativismo en el contexto cultural haitiano. O, mejor dicho, le
interesa buscar como adaptar la institucion extranjera que es la cooperativa en el contexto
cultural haitiano. Parte de la hipotesis de que hay en el medio haitiano una forma de cooperacion,
el konbit, que puede servir de entrada al cooperativismo. Hay, en ella, el supuesto de que la
cooperativa es una organizacién superior porque, a contrario del konbit, propicia el desarrollo,
por el crecimiento econdmico, 1a democracia y a justicia social que lleva consigo.

Desgraciadamente, la lectura de! texto de M. T. Vallés no es muy facil (al menos para
nosotros). Encontramos muchas confusiones. Para un grupo particular, habla de su ideologia
(singular) o sus ideologias (plural}, sin mas explicaciéon. Considera la "aplicabilidad” de las
ideologias; dice que es necesario estudiar sociolégicamente las ideologias antes de aplicarlas; se
propone poner de pie una psicologia, para crear el estado mental comunitario favorable al
desarroilo de la cooperativa; hay que estudiar bien las actitudes de la “clase dirigida® antes de
elegir para ella una ideologia que le haga avanzar...

Asi 1a ideologia aparece como un conjunto de recetas. La clase dirigente mide las dosis y
las aplica en el momento oportuno, para obtener resultados deseados. No hay en el texto una
discusion sobre ideologia que seria un concepto-clave de su trabajo.
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M. T. Vallés nos ofrece afirmaciones contradictorias. Las ideologias rochdalianas son
aceptadas por la sociedad entera; pero no son entendidas de la misma manera por todos los
grupos (en la pagina 208). Las ideologfas no han sido difundidas en el conjunto de la poblacion
(en la pagina 250)

Se nos hace dificil seguir el razonamiento. Las ideologias rochdalianas han sido pensadas
para un medio de contexto economico y social diferente (pagina 207). El konbit y las otras formas
de sociedades tradicionales se adaptan mejor a ia mentalidad haitiana (pagina 207). Si asi es.
gpor qué introducir ideologias cooperativas en Haiti? La respuesta es facil. Porque al contrario
del konbit, el cooperativismo nos llevaria el desarrollo. Pero si esta mentalidad, la tenemos desde
Africa, v la conservamos medio milenio después de la transplantacién, gcomo lograr cambiaria?
Otra vez, M. T. Vallés tiene la repuesta: las cooperativas se establecen en los alrededores de las
ciudades donde prevalece la aculturacion. La autora sugiere la elaboracién de un programa de
educacion rural y desarrollo comunitario para encontrar la férmula-clave de la politica agraria y la
politica de desarrollo en Haitl (p. 147). Asi "la ¢lite y la masa” se entenderian (p. 148) en la
aculturacién portadora de desarrollo. No explica la autora si ello se da dentro de unas
generaciones. °

De todos modos, nos extrada que la auvtora hable de "miembros importantes” de las
asociaciones exentos de trabajo (p. 148), clases poseedoras que utilizan las ideologias
cooperativas con fines reaccionarias para acaparar mejor las fuerzas productivas (p.223), y al
mismo tiempo negarse a estudiar las asociaciones en el marco de las relaciones de clases.

Ya en su tesis La coopérative Coeurs-Unis dans le relévement socio-economico de Bassin
8led? (1972), Calixte Clérismé parte de la hipétesis de que fa orientacién modernista de la
poblaciéon de Bassin Bleu parece ser en correlacién positiva con la pertenencia a ta cooperativa y
el nivel de instruccién. El autor no enfatizé el asunto de la instrucciéon en su informe de
investigacion. Es decir, que considerd principalmente el poder modernizador de la cooperativa.

Segun C. Clérismé, la debilidad de la cooperativa viene del hecho de que los
miembros-notables no tienen la costumbre de trabajar con sus manos. Recomienda el autor que
haya comunidad de aspiraciones, esfuerzo conjunto, coherencia interna. para hacer mas eficaz la
cooperativa. El autor no explica como lograr estos objetivos.

En un segundo trabajo Organisations paysannes dans le développement’™ (1978), el
modernismo de C. Clérismé parece mas claro. Las organizaciones consideradas son movimientos
de accién comunitario de tipo moderno y asociaciones tradicionales conocidas bajo los nombres
de konbit, eskwad, sosyete... En la presentacidn del texto se explica que el autor busca los lazos
entre las asociaciones tradicionales y los agrupamientos comunitarios.

73,

b La Cooperativa Corazones Unidos en el relevo socio-ccondmico de Bassin Bleu.
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Para Clérismé, cuenta el tamafio de las asociaciones. Los consejos no se ocupan de
métodos culturales (epor ser demasiado grandes?). Los agrupamientos comunitarios, con cinco a
veinticinca miembros se forman para cultivar una parcela y emprender otras actividades de orden
econdmico y social.

El autor afirma que los movimientos de accién comunitaria tienen un impacto positivo; su
método de educacion de base es muy eficaz: pues convierte 'a apatia y 1a desconfianza en una
corriente constructiva de confianza; las realizaciones constituyen factores importantes para el
desarrollo de nuestros pueblos y el campo. Pero hay que contar con las asociaciones
tradicionales de trabajo para obtener una buena participacién de las capas campesinas.

C. Clérismeé distinque konbst, eskwady sosyete (que ya vimos con M. L.aguerre) y kounabe.
Este dultimo tipo de asociacién se apartaria de la sosyete por tener menos miembros y por su
musica basada en "vaccines” {troncos de bambu) como instrumentos principales. En la sosyetes
fos tambores son los instrumentos principales. En el kounabé, hay también dignatarios con titulos
sacados de la jerarquia politica y militar. Es decir que entre sosyete y kounabé no hay diferencia
de estructura.

El autor nos presenta las ventajas y desventajas re\a'livas de estos tipos de asociaciones.
E! konbit se presta bien para trabajos periédicos que necesitan mucha gente, pero no permite
controlar la calidad de! trabajo realizado ni su cantidad. La sosyete permite emplear a mucha
gente al mismo tiempo; pero el precio de 1a jornada es alto, la rotacion (de la jornada) lenta, y son
muchos los parasitos. En el kounabé hay parasitos también. La eskwad se adapta mejor a un
sistema de ayuda mutua entre pequefios explotadores: hay cohesién entre los miembros y

costumbre de trabajar juntos; la semi-permanencia de este tipo de asociacidon lo predestina a
proveer los elementos de base de un movimiento pre-cooperativo.

Podemos entender las relaciones que establece Clérismé entre las asociaciones
tradicionales y los consejos comunitarios. Estos tienen como meta convertirse en cooperativas,
afirma. Pero hay demasiada gente en estos consejos: no realizan trabajos de produccidon agricola;
rednen a todas las capas sociales y los representantes de la capa inferior no se sienten bien en
ia compania de los "grandes”. El agrupamiento presenta la ventaja de un grupo chico; trabaja en
técnicas agricolas; es admitido como interlocutor en los programas de desarrollo. Dice el autor
que para un trabajo enraizado en el campesinado, el agrupamiento tiene que formarse de
miembros de asociaciones tradicionales de trabajo. La eskwad,

siendo 1a mejor asociacion
tradicional para los pequefios explotadores, dara sus miembros al agrupamiento comunitario que
sera, a su vez, un grupo pre-cooperativo.

Cierismé piensa que con un buen trabajo de educacion se puede transformar en
cooperativas las asociaciones tradicionales en un lapso de diez a veinte aflos.
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De todos modos, C. Clérismé hizo aportes en el entendimiento de las asociaciones de
trabajo. Puso a la luz unos detalles que no presenté M. Laguerre. Particularmente su
entendimiento de! "bare” como mecanismo de ayuda merece atencion. Generalmente se lo vela

sélo como sancién a un miembro culpable de alguna falta.

c-1. El caso particular de Claude C. Pierre-Louis.

Aunque el texto de Claude C. Pierre-Louis toca “asociaciones tradicionales” y
-asociaciones modernas®, y se llama HXaiti 2000: Reforme Agraire el Modernisation Rurale’®

(1987), no podemos considerar al autor como modernista.

En Claude C. Pierre-Louis, la coexistencia de la cooperativa con practica de trabajo’
colectivo como el kombit, el kéve, la eskwad no lleva dificultades. Este autor no busca convertir, o

no propone convertir formas antiguas de organizacion de trabajo a formas nuevas. Todas las
formas le interesan. Mas aun las confunde y las mezcla en su razonamiento. Al mismo tiempo
pone énfasis en la cooperativa (0, en Ia palabra cooperativa), y dice que es una desgracia que las
formas tradicionales de trabajo esten perdiendo terreno. Para él, la ayuda mutua, sin pago, que
se da en el kombit y en el kove constituye un cemento en las relaciones sociales de los miembros

de las comunidades rurales. Podriamos calificar a Claude C. Pierre-Louis productivista

anti-modernista.

d) Algunas posturas criticas.

En otros estudios, los autores se preocupan por el contexto en que se desarrollan las
asociaciones de trabajo. Descubren generalmente que ciertas asociaciones sirven mas a
determinados sectores de la poblacidon; o, se dan cuenta que unos sectores tienen la posibilidad
de apoderarse de las asociaciones de trabajo.

De hecho, muchos de los autores ya citados han tenido en cuenta los problemas sociales.
R. Y. Pierre nota la dominacién de los notables en el consejo comunitario de Duverger. Hérold
Camille no encuentra la democracia en las escouades de Changieux, a pesar de las
aseveraciones de M. Laguerre y C. Clérismeé. M. T. Vallés nota la apropiacion del trabajo de los
miembros de las clases populares en el marco de las cooperativas. Guirléne Chéry sefala la

existencia de verticalidad y heterogeneidad en los agrupamientos.

(e R Haiti 2000: Reforma Agraria y Modcrnizacion Rural.
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Pero el objetivo, de estos autores en ios trabajos citados era siempre buscar la mejor
asociacion, o buscar como hacer mas eficaz ias asociaciones. Asi, mientras avanza su trabajo,
abandonan las cuestiones de las relaciones entre los sectores sociales, para acosar a los
miembros procedentes de las capas pobres de dimitir de su estatuto de socio, o, para buscar
recetas capaces de mejorar las asociaciones. Nos damos cuenta que les falta un marco teérico
adecuado para entender las relaciones sociales de manera acertada.

El discurso oficial (que se encuentra en los textos del CNC™, organismo estatal para las
cuestiones cooperativas) tiende a presentar la Unién de las Cooperativas de la Region Sur
(UNICORS) como un modelo. Se habla mucho de su éxito. En una tesis nuestra en la FLACSO
Cooperativismo y Estructura Agraria en la Region de la UN/CORS (1986), considerando los
diferentes grupos de miembros de la asociacién por un lado, los intereses de las clases
dominantes y el Estado por el otro, concluimos que la UNICORS constituye una nueva articulacién
de la explotacién de los pequefios campesinos por los grupos dominantes tradicionales, una
articulacién de a expiotacidén con un mecanismo mas sutil. Pues, los especuladores tradicionales
y la gente mejor acomodada controlan la asociacién y se apropian de sus resultados. Ademas se
forma otra capa de especuladores en el marco de las actividades de la UNICORS. El Estado y los
exportadores utitizan la asociacién para seguir imponiendo el café como cultivo principal y
mantener su red de control. De manera general los grupos mejor acomodados de la region
aprovechan los servicios de la asociacion para asegurar su reproduccion; o dicho de otra manera,

aprovechan para conservar la red de dominacién.

En otro texto Des coopératives pour quoi faire?’’ (1991), planteamos que el cooperativismo
es un instrumento colectivo de trabajo. Este instrumento puede encontrarse en manos diferentes.
Y advertimos que un "cambio de posicion®, es decir otra intencién en el uso, puede transformar e!
instrumento en arma de algun sector de la cociedad en contra de otros.

En su libro Saval/ou £ (1987), Rachel Beauvoir y Didier Dominigue tratan de demostrar que
“las asociaciones tradicionales de trabajo” son canales de expresién del vudu. Afirman que los
grupos de trabajo estan rodeados de sociedades del vudu, o corresponden a estas sociedades, o
tienen la misma estructura organizativa que ellas. Parece que sostienen Beauvoir y Dominique,
como los culturalistas, que las asociaciones de trabajo son factores de cohesion social. Empiezan
el capitulo sobre las asociaciones de trabajo diciendo que la tradicion de trabajo colectivo ritmico
es un elemento central en ia vida del pueblo haitiano. Pero, al mismo tiempo, Beauvoir y
Dominique dan a las asociaciones de trabajo un origen fuera del vudd. Dicen que son resultados
de conflictos sociales y la situacién econdémica dificii de los pequefios campesinos. Esta

aseveracion nos parece interesante.

78 CNC-UNICORS: Z'union des caisses populaires de la Région Sud. CNC. (1982).
Flores Alvaro, H (experto infernacional. ascsor cn ¢l CNC): Possession cf exploitation des terres dans les
oopcrnnw.-r de 'UNTCORS. CNC, (1982).
(AR i, Cooperativas para qué?
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La tipologia presentada por Beauvoir y Dominique no es rigurosa. Piensen que la eskwad
es el tipo que mas sirve al pais; su prioridad es el trabajo. Y afiaden que el capitalismo utiliza la
eskwad para apropiarse el trabajo campesino.

€n Les organisations paysannes en Hait/® (1989), Carl Mondé ve las asociaciones en el
contexto de negociaciones entre clases dominantes y clases dominadas. Opina también que los
animadores imponen su propia visién en las sesiones de formacién o educacion realizadas en las
organizaciones.

Los investigadores de la Facultad de Agronomia y Medicina Vetrinaria, y de la Universidad
Antilles-Guyans, autores "de Paysans, Systémes et Crise (T. 2, Stratégies et logiques sociales™ ™
{1993), presentan un capitulo interesante sobre los intercambios de trabajo. Hablan de konbit
djanm, société, escouade, ribote. Definen konbity djanm como formas de cooperacion amplia
donde se ofrece una comida a los invitados. Sin embargo, advierten que la préactica de la
reciprocidad no es sistematica en estas formas de organizacién del trabajo. El konbit, o kove, se
utiliza generalmente para trabajos excepcionales (frecuentemente no agricolas) que exigen
mucha gente para una realizacidn répida. En la zona de observaciéon de los autores (Plateau de
Rochelois), los Aonbites se realizan los sdbados; pues las eskwades trabajan del lunes al viernes.
Los djanm que trabajan menos de dos horas en las madrugadas se rednen todos los dias, antes
del trabajo de las eskwades.

Admiten los autores que hay asistencia mutua en los ¢/anm. Rechazan la idea que se las
practican principalmente por una cuestion de prestigio social. Demuestran que este modo de
organizar el trabajo permite movilizar una mano de obra barata.

En su zona de estudio los autores, sélo encuentran recuerdos de la sosyete. Estas
sobrevivieron sélo unos veinte aios después de la desaparicién de los lakous ocurrida entre 1920
y 1930, segun ellos. Porque no hay superficies suficientemente grandes para necesitar grupos de
trabajadores tan amplios como los de la sosyete (cincuenta personas 6 mas).

Nuestros autores se detienen mas en la eskwad, forma privilegiada de trabajo colectivo,
segun ellos. Han estudiado eskiwades durante meses o un afo, para entender el juego de
relaciones sociales que se dan en estas organizaciones. La e€sAwad les parece uha estructura
mutualista cuya funcidn es aligerar su tarea a los trabajadores y agrupar ta fuerza de trabajo
campesina para colocarla en el mercado. Dicen que esta asociacion realiza un sincretismo
coherente entre una ideologia mutualista y la penetracidon del capitalismo. Subrayan que no
permite aumentar el rendimiento del trabajador. Reconocen que constituye un espacio social: es
mas agradable trabajar en grupo. Pero hay desigualdad en los intercambios. Segun ellos, la

:’ 1. Las organizaciones campesinas en Haiti.
? Campesinos. Sisiemas y Crisis. T. 2 (Estrategias v logicas sociales).



eskwad no introduce las relaciones asalariadas en el agro; existian ya en ia sosyete. Sélo las

reintroduce; pues muchos jévenes deben vivir de salarios cobrados en las eskwades, por no tener
tierras.

El ribot presentado por los autores se compone de unos veinte {rabajadores. Es reciente
este tipo de organizaciéon. Todas las jornadas se venden. No hay intercambio de trabajo. Los
miembros del grupo pagan la mitad del precio corriente. Sigue la desigualdad en ventaja de los
campesinos mejor acomodados. Pero los jévenes que son todavia dependientes sacan mas

provecho en el ribdt. Pues los tutores no pueden utilizar en sus parcelas el turno que corresponde
a estos jovenes.

Los autores de Paysans, Systémes et Crise concluyen diciendo que el estudio de los
intercambios de trabajo en el mundo rural haitiano pone de relieve la importancia de las
jerarquias sociales que fundan las relaciones de intercambio mas alla de 1a ideologia igualitarista.

Dicen también que multiples estrategias permiten desviar la fuerza de trabajo en provecho de los

que mas tierras poseen. Veremos, en este trabajo, que los beneficiarios son mas numerosos que
los sefalados por estos autores.

Raphael Yves Pierre y Hébert Saint-Louis, en su estudio B&ilan - programation des
organisations paysannes de Petite Riviére, Mare Rouge, Grande Source, Cdtes de Fer,
Bombardopolis® (1992), presentan un balance del funconamiento de las organizaciones (formadas
a partir de agrupamientos) de estas zonas. Encuentran puntos fuertes y puntos debiles, al nivel
de los animadores, la coordinacién, el trabajo de alfabetizacién y las relaciones entre las
organizaciones y la comunidad. Recomiendan una ampliacién de la base de los grupos, una
formacién en meétodo de animacién para tos responsables de grupos y los animadores, la
federacion de fos grupos al nivel de cada zona, e! fomento de actividades econdmicos, la
integracion de mujeres en los grupos, la introduccién de la gestién participativa, la revision de los

estatutos y la reestructuracidon de las organizaciones, la adaptacion de! calendario de
alfabetizacion con él de las actividades agricolas.

Otros autores han emitido de paso comentarios y criticas severas sobre 1a practica de las
asociaciones de trabajo en el campo haitiano. Para Christian Girauit, las cooperativas no pueden
constituir "mini-sociedades” igualitarias fuera de las fuerzas que pesan sobre la sociedad en su
conjunto {in Le commerce du café en Hait/'**,197?). Steven Clauzel y Marc Eddy Martin afirman
que preguntar a pequefios cuitivadores si son miembros de la cooperativa de su localidad seria

equivalente a preguntarles si son miembros del Rotary Club de Puerto-Principe (in Selected
issues in the production and marketing of coffee in Hait!' (1985).

El comercio del café en Haitl. No aparcce la fecha de publicacion
enla duccién y la comercializacién det café en Haitd,
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Segun Jacques Barros, el campesinado desconfia de los consejos de los agronomos y las
formas cooperativas; los resuitados [de los consejos comunitarios] dependen de la calidad de los
hombres y el margen de maniobra que les deja el medio (in Haiti de 71804 & nos jours*, 1984).
Louis C. Thomas habla del consejo comunitario como un mini-agrupamiento al servicio del
Gobierno (in “Section rurale ou section communale**®, 1988).

2.1.2. La sociologia *clasica® de las organizaciones y nuestras preocupaciones

Estudiando asociaciones, es importante revisar la literatura elaborada en la sociclogia de
las organizaciones. Las asociaciones bajo estudio tienen sus particularidades. Sin embargo,
deberian de ser comprendidas a partir de teorias generales.

De inmediato nos viene en la mente la posicion tedrica asumida por Miche! Crozier (en
“L'acteur et le systéme"®, en colaboracion con Erhard Friedberg, 1977). Este sociblogo francés,
influenciado por investigaciones norteamericanas sobre las empresas, desarrolla una teoria
estratégica, o, mas bien una teoria sistémica y estratégica. Parte de la organizacion (empresa
industrial, empresa de servicios o unidad burocratica) como un sistema, o como un
sistema-unidad perteneciente al sistema global de la sociedad. En el sistema se encuentran
varios actores. Siendo racional, cada actor desarrolla una estrategia para aprovechar lo mejor
posible en los juegos de intereses dentro del sistema, considerando su margen de libertad y las
zonas de incertidumbre de los otros actores.

Dejamos de lado este enfoque por varias razones. Ha sido desarrollado en paises
industriales y pretende explicar las relaciones sociales en dichos palses. Mas audn, se presenta
como una introduccién a ta sociologia, o como la entrada para entender la sociedad. El argumento
parece ser que todos, o casi todos, en estas sociedades industriales, estan implicados en
empresas o en la burocracia. En el caso de Haiti y los paises latinoamericanos en general la
situacion es diferente. No se puede hablar de la generalizacién de la organizacion-empresa o la
burocracia. Ademas, 3estamos trabajando sobre el medio rura! donde las organizaciones no son
de tipo empresarial y donde no se encuentra la estructura burocratica.

El enfoque estratégico no considera las relaciones de clases. Los actores serian iguales, o
casi, dentro de la empresa-sistema. O, al menos, a cada actor le corresponde cierto margen de
libertad y Ia posibilidad de sacar provecho de las zonas de incertidumbre de sus
compaferos-competidores.

823 Haiu, dc 1804 a nucstros dias.
. S 16 rural © iTe
84y, El actor y ¢l sistema.




No se puede negar que existe una vida interna de la organizacién. En el marco de esta
vida interna, un miembro tiene la oportunidad de ganar unos puntos a costa de otros. Para ello,
organiza su accién teniendo en cuenta su margen de libertad y 1as zonas de incertidumbre.

Pero, ¢hasta donde el margen de libertad y las zonas de incertidumbre condicionan todo el
juego? ¢Cémo se determina el margen de libertad? ¢No habra factores externos (para la
organizaciéon) que intervengan en las zonas de incertidumbre? Planteamos estas preguntas
porque pensamos en relaciones de clases presentes en las organizaciones (empresas o

burocracias) y un Estado que toma posicién a favor o en contra de clases determinadas, o un
Estado controlado por unos sectores de la ilamada sociedad nacional; consideramos
agrupaciones que den respaldo a miembros de una organizacién o que los combatan. La empresa

cuenta con duedos, dirigentes y grupos de trabajadores. Estos grupos no tienen el mismo margen

de libertad, ni ta misma posibilidad de apelar al Estado, ni el apoyo de los mismos grupos
externos.

En el enfoque estratégico, no vemos estos grupos o tales juegos de grupos. Pero, su
existencia es tan cierta que los grupos van mas alla de las organizaciones unitarias. Encontramos
camaras de comercio, camaras de industrias y varias asociaciones de patrones:; encontramos
asociaciones de contadores, de gerentes; encontramos sindicatos de trabajadores. Estas
agrupaciones rednen a gentes de una misma organizacion o de organizaciones diferentes.
Muchas veces, los llamados actores de un sistema son mas bien agentes de un sector dado.

Asi, aun trabajando sobre organizaciones de tipo empresarial o burocratico, no
utilizariamos el enfoque estratégico de M. Crozier. Pues nos interesa estudiar cémo lfos grupos
sociales utilizan las organizaciones en la persecucién o la defensa de sus intereses.

Francine Séguin y Jean Frangois Chanlat, en la introduccion de su antologia £ ‘analyse des
organisations® (1983), presentan diferentes enfoques utilizados en la sociologia de las
organizaciones. Primero, afirman que la organizacién, como objeto de estudio, puede ser
aprehendida bajo varios aspectos:

- En sus caracteristicas internas o sus interacciones con el medio social;

- Como un todo, teniendo su identidad y una orientaci¢ independiente de ias preocupaciones

de los individuos y los grupos que !a componen o como un lugar de las relaciones
interpersonales;

- En sus componentes politicos, econdmicos, sicolégicos o sociologicos.

L El analisis dc las orgni
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Distinguen F. Seguin y J. F. Chanlat dos paradigmas en los estudios de las
organizaciones: el paradigma funcicnalista y el paradigma critico. Cada paradigma, veremos,

presenta por su lado variantes:

a) El paradigma funcionalista.

La "escuela cldsica” y ia teoria de la burocracia de Weber asimilan la organizacién a una
maquina; buscan la eficacia maxima de la organizaciéon. La "escuela de las relaciones humanas”
ve la organizacién como un organismo; trata de disminuir las tensiones e integrar a los
obreros/empleados en la organizacién, sin actuar sobre el funcionamiento; pone énfasis en la
afectividad. La "escuela de la toma de decisién” estima que la toma de decisién da coherencia y
consistencia a la organizacion; considera la existencia de racionalidades diferentes y la
confrontacién de éstas; sin embargo da por dominante la racionalidad de los dirigentes; pues ésta
cuenta con mecanismos para lograr la aceptacion. La escuela “sistémica® considera la
organizacion como un sistema; éste es cerrado solo si se tienen en cuenta las caracteristicas
internas y sus interrelaciones; es abierto cuando el ambiente estd visto como uno de los
.elementos determinantes mdas importantes y como fuente de incertidumbre para la organizacion;
se considera entonces que cinco tipos de elementos tienen influencia sobre la organizacién: los

roles extraorganizacionales de los participantes, las caracteristicas agregadas del ambiente, la
cultura, la estructura del mercado, las otras organizaciones formales. Pero, dentro de la
organizacion se toman en cuenta las relaciones conflictuales.

En resumen, segun Seguin y Chanlat, el paradigma funcionalista tiene una concepcién
sistémica, sincrénica. teleoltgica, ahistérica, integradora y no conflictual de Ia organizacion.

b) El paradigma critico.

El paradigma critico es de uso menor en el estudio de las organizaciones, segun Seguin y
Chanlat. Explican la preeminencia del paradigma funcionalista en los estudios de las
organizaciones por varias razones: el dominio del funcionalismo anglosajon, el desdén de los
marxistas por las investigaciones sobre las organizaciones, el crecimiento economico sostenido
durante los treinta afios de posguerra, el radicalismo del paradigma critico. Para entender mejor
estas explicaciones, tenemos que recordar que estos autores se refieren ante todo a la sociologia
norteamericana. Ademds, la sociclogia de las organizaciones, como disciplina auténoma, se ha
desarrollado primero en los Estados Unidos de América, a partir de investigaciones patrocinadas

por empresas grandes.
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Si el paradigma funcionalista pone énfasis en la estabilidad, la integracidn, la coordinacion
funcional, el paradigma critico privilegia el conflicto, el cambio, la desintegracién, la dominacion.

€l paradigma critico cuenta también con matices.

El anarquismo se opone al estatismo y a las grandes organizaciones; pero defiende las
asociaciones de individuos libres y sostiene Ia idea del federalismo. El existencialismo se usa
menos en fas investigaciones sobre las organizaciones: como el anarquismo, se interesa en la
persona, en el sujeto, ante todo; considera las organizaciones como campo de ejercicio de las
libertades y de una experiencia cambiable segun la eleccién de los hombres. El marxismo se
interesa principalmente en la organizacién-estado; la entiende como instrumento de dominacién
de la burguesia sobre el proletariado. Para el accionalismo, la organizacién establece una
mediacién o constituye un obstaculo entre los actores sociales colectivos (dirigentes y
asatariados) y los valores de desarrollo y democracia.

£n suma, segin Seguin y Chanlat, el paradigma critico tiene de [as organizaciones una
concepcién sociologica, historica, dialéctica, desenganadora, accionalista y emancipadora. Estas
caracteristicas aparecen con pesos diferentes en cada variante del paradigma critico.

En su libro de sintesis de teorias de las organizaciones /mages de /'organi/sation™ (1889),

Gareth Morgan nos presenta diferentes imagenes utilizadas para explicar la naturaleza de las
organizaciones. Su método es interesante; pues, las imdgenes nos permiten entender como
diferentes interventores ven y. sobre todo, lo que esperan de las
organizaciones o lo que quieren hacer con las organizaciones. Nos dice Gareth Morgan que la
organizacion ha sido considerada sucesivamente como una maquina, un organismo, una cultura o
un cerebro, una politica, una prisiéon del psichismo, un sistema de flujo y

las organizaciones,

una sub-cultura,
transformacién, un instrumento de dominacién.

JUna maquina? La organizacién estd hecha de piezas que se imbrican unas con otras;
cada miembro juega un pape! definido claramente para el funcionamiento del conjunto. Esta

imagen corresponde principalmente al tipo burocratico.
¢Un organismo? Aqui se pone énfasis en la comprension, la gestién de las necesidades de la
organizacién y en las relaciones con el medio de insercion. Se da prioridad a la gestiéon en su

sentido administrativo.
¢Un cerebro? Se enfatiza el tratamiento de la informacion, el aprendizaje y la inteligencia.
Ademais, esta imagen da un sistema de referencia para entender y evaluar las organizaciones. Se

considera sobre todo fa autogestidn.

se de ta or
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sUna cultura? Se consideran ideas, valores, normas, ritos y creencias que mantienen la
organizacidon como una realidad construida socialmente. Se toma en cuenta la socializacién a
partir de la organizacion.

&Una politica? Es para insistir sobre los intereses diferentes, los conflictos. los juegos de
poderes que determinan las actividades de una organizaciéon. Se toma frecuentemente la
organizacién como un sistema de gobierno y se pone énfasis en los factores que marcan la
dimension politica de la vida organizacional.

JUn flujo de transformacion? En este caso se consideran tres logicas diferentes. La primera
insiste sobre el aspecto de sistema autoproductor de las organizaciones. La segunda pone de
relieve la produccién en cuanto flujo circular de retraccion positiva y negativa. La tercera supone
que 1as organizaciones son productos de una ldgica dialéctica; todo fenémeno tiende a producir
su contrario. Este enfoque permitiria entender y gestionar el cambio organizacional.

¢Un instrumento de dominacion? Se insiste en el eventual caracter explotador de una
organizacion. Se trata de entender la organizacion desde el punto de vista de los grupos
explotados. Se plantea la relatividad de toda légica clasificada como racional. Pues lo que parece
racional en una 6ptica dada puede ser en otra un mecanismo de explotacion.

Gareth Morgan demuestra los puntos fuertes y los puntos débiles de cada una de estas
imagenes. Invita a tomarlas en cuenta, para un buen entendimiento de las organizaciones.

J. Kenneth Benson, por su parte, en las organizaciones: una perspectiva dialdctica
{Estudios Sociolégices, vo.3, num.7, 1985), observa que "el estudio de las organizaciones
complejas se ha basado en una serie de teorias racionalistas y funcionalistas que emplean una
metodologia positivista®. Nota que los intereses administrativos prevalecen en el analisis
organizacional. Segun ¢l es necesario desarrollar estudios verdaderamente socioldgicos de las
organizaciones. Ve las organizaciones como escenas de discusiones para el poder. Los grupos
que ocupan posiciones de autoridad "pueden disefiar la organizacién como un instrumento al
servicio de propdsitos especificos”.

J. Kenneth Benson se asigna la tarea de "iniciar el proceso de construccion de un método
liberador, proponiendo una concepcion dialéctica de las organizaciones concentradas en el
proceso”. Este analisis dialéctico de las organizaciones tendra como objeto entender “las
condiciones bajo las cuales la gente pueda reconstruir las organizaciones y establecer las
formaciones sociales en las cuales la reconstruccion continua sea posible”. Pero considera las
organizaciones como importantes instrumentos de dominacion en las sociedades industriales
avanzadas.
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2.1.3. Ideologias de despolitizacion.

Toda teoria que plantea o sugiere la despolitizacién de 1a gente constituye una teoria rival
para nosotros, en el marco de este trabajo, pues nos interesa entender cémo los sectores de
menos recursos encaran su futuro. Ello no puede ser sin discutir su posiciéon frente a otros
sectores y sin cierta movilizacion.

Es desmovilizadora una linea de pensamiento o una practica que encierra a las capas de
campesinos que nos interesan en un proyecto politico donde expresan dificilmente su posicién
propia; por eso, nos interesan en este trabajo las discusiones sobre las nociones posmodernas y
cierto proyecto de “organizacioén de la sociedad civil®” en Haiti. Es también desmovilizadora una
tendencia religiosa que invita a la gente a olvidar las diferencias sociales para encontrarse en la
religién de sus antepasados; por eso nos interesa también la corriente politica religiosa "ginen”.

a) El individualismo y la despolitizacién en 1as nociones posmodernas.

La posmodernidad es esencialmente una critica a los resultados de la modernidad. Esta se
caracteriza por las grandes promesas de emancipacién y la creencia en un desarrolio continuo
(lineal, o casi, para muchos exponentes) de la humanidad considerada como un todo. Con el

desarrollo cientifico, se va a poder responder a las necesidades del hombre. Este desarrolio
cientifico se compone de dos facetas:

- El desarrollo cientifico-tecnolégico que proporciona los bienes materiales para cubrir las
necesidades elementales del hombre y liberarlo de los esfuerzos duros, la tirania de las fuerzas
naturales.

- El desarrollo cientifico-social que permite al hombre, a todos los hombres a ia larga, tener
acceso alos bienes disponibles y sentirse a gusto en su planeta-tierra.

Hay dos proyectos modernos; o mejor dicho. la modernidad es una medalla con dos caras:
una cara conservadora, o burguesa; una cara revolucionaria o socialista. Decir unay otra cara es
una presentacion simplificada. En 1a realidad, hay multiples variantes conservadoras y muitiples
variantes revolucionarias.

¢Pero qué pasa después de casi cinco siglos del tamado desarrollo cientifico, después de
casi dos siglos de lucha abierta entre los proyectos modernos? Gilles Lipovetsky nota que
vivimos una era de vacio (1983). Subraya Francois Lyotard que la ciencia se ha estancado, que
produce especialistas encerrados en sus cajones (1984). Para Giaani Vattimo, la ciencia. ya es

una rutina; el mismo pensamiento se hace menos agil; hoy dia, se utilizan principaimente los



conceptos débiles como muerte, crisis... estamos al fin de la modernidad (1885). Alain
Finkielkraut habla de la derrota del pensamiento (1985).

En el ambito politico, 1a constataciéon es igual de triste. Michel Foucault expresé que es
inutil emplear nuestra inteligencia para desenmascarar a opiniéon. Pues, la interrogacién sobre la
condicién humana no hace sino remitir a los individuos de una autoridad disciplinaria a otra: el
hombre ha muerto.

Asi se concluye el fracaso de 1a modernidad. No se cumplen Ias promesas; no estamos en
un proceso de cumplimiento. Esta parada la gran historia. Se termina la vigencia de los grandes
relatos o meta-relatos, segin la palabra de Lyotard. Los autores posmodernos no consideran los
grandes proyectos de o para los actores colectivos. Se instala el individualismo. Y con el
individualismo, bajaria el nivel de participacidon politica y 1as masas populares ya no tendrian la
esperanza de liberarse. Se terminaria entonces la lucha contra los explotadores.

Francis Fukuyama, consejero en el Departamento de Estado de Estados Unidos, en un
articulo (en 1989) y un libro (en 1992) anuncia el posible fin de la historia, a causa del triunfo
seguro del liberalismo.

b) Un proyecto de "organizacion de la sociedad civil® de los afios noventa en Haiti.

Desde los principios de la década de los noventa se escucha, o se lee mucho, las
expresiones “sociedad civil® y "organizaciéon de la sociedad civil®, en Haiti. gQué se entiende por
sociedad civil, en este contexto? Al seqguir las diferentes intervenciones sobre el tema, o las que
lo mencionan, la sociedad civil seria una sumatoria de organizaciones de todos los horizontes
sociales; abarca todos los sectores sociales del pais; sirve de canal de expresidn para la
poblacién; debe exigir al Estado el cumplimiento de sus deberes; se constituye en oposicion al
Estado demasiado represivo®.

Es importante notar que esta concepcion de la sociedad civil se aparta de la perspectiva
de Gramsci. Pues disocia sociedad politica y sociedad civil. No tiene en cuenta las relaciones
entre las clases sociales. Hace del Estado una entidad desligada de todas las clases sociales.
Considera las organizaciones fuera de las clases sociales. No tiene en cuenta el trabajo
ideolégico de las diferentes agrupaciones.

&7 El coloquio sobrc las perspectivas de democratizacién celebrado cn agosto de 1993 (Hotel Christopher,
Puerto-Principe) fuc uno de los momentos fucrtes de 1a difusién de esta ion de 1a i d civil. Estd p cn
los periddicos desde 1os primeros meses de esta decada.
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Para nosotros, el hecho que 1a expresidén “sociedad civil® tenga un sentido distinto del
conocido en la obra de Gramsci, o de los conocidos en la tradicién sociolégica no es un problema.
No seria la primera expresién en cambiar de sentido. Este cambio de contenido del concepto se

observa en otros paises, como lo atestiguan muchos textos nuevos, incluso en manuales de
sociologia.

Diferentes ONGs y asociaciones de promotores o animadores que dan un encuadramiento
a las organizaciones campesinas participan en este proyecto de organizacién de la sociedad civil.
En varias ocasiones representan a organizaciones campesinas que asisten (y que _dicen
partenaires suyos 0 sea socios) ante organismos internacionales o instancias de discusiones
sobre el futuro de la vida organizacional; frecuentemente, son intermediarios que encaminan
ayuda externa a las organizaciones campesinas. Dirigentes de ONG y asociaciones de cuadros
consideran a los grupos campesinos como su "base"; es decir, en términos mas claros, su

clientela politica. Asi entran en la "sociedad civil® con su gente constituida de organizaciones
campesinas.

De esta manera se da cierta articulacion de los grupos campesinos con otros sectores
sociales de la llamada sociedad civil. La unidad proclamada ésta ileva a considerar proyectos

globales de toda la sociedad, sin detenerse en asuntos de poca importancia para todos los
sectores.

Ello no quiere decir que se dejan de lado las discusiones politicas. Hasta se podria pensar
que tal proyecto acentua la politizacion. Pues se invita a todos a unirse en contra de un Estado
demasiado represivo. Pero los dirigentes de las ONGs y las asociaciones de cuadros ocupan los
puestos de direccion y representacién en los grandes agrupamientos de asociaciones donde se
discuten las relaciones entre el Estado y la sociedad civil por un lado, y entre los diferentes
sectores sociales representados en este conjunto llamado sociedad civil, por el otro. Consiguen
facilmente estos puestos, por su preparacién intelectual y su experiencia en las discusiones de
alto nivel. Tienen entonces la posibilidad de orientar las plataformas donde supuestamente
participan organizaciones campesinas. Pretenden estos dirigentes de ONGs y asociaciones de
profesionistas trabajar para una nueva sociedad donde prevalece el estado de derecho.

c) La corriente politico-religiosa Ginen.

Esta corriente que toma el nombre de Ginen (traduccion de Guinea)® plantea la
recuperacién del vudu original, quitando al vudu corriente los ritos que llamarian a la violencia y
apela a encontrarse y fortalecerse en {a religiéon de nuestros antepasados.

88 En 1a memoria colectiva haitiana, Guinea es ¢l Africa mitico de dondc venimos. Es cquivalente al paraiso
cristiano, en ¢l vudi; pucs ¢l alma del creyvente regresa a 1a tierra de Jos antepasados.
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No encontramos en este enfoque, las diferencias entre los sectores sociales. La postura
de la corriente Ginen no contempla la lucha social que nos interesa en este trabajo. En una
discusién®®, uno de los principales dirigentes ginen nos explico que no se puede Ilamar al
campesino pobre a luchar en contra del gran don (terrateniente), pues frecuentemente, son

servidores del mismo “oa " (divinidad del vudd).

Para nosotros, la lucha social se da dentro y alrededor de las asociaciones de trabajo. Por
eso unos sectores utilizan los aparatos de Estado para hacerse duefios de ciertas asociaciones
en donde se encuentran integrantes de sectores sociales diferentes. Por eso agentes de ciertos
sectores tratan de de llevar la dirigencia de las asociaciones.

En e! enfoque ginen, no habria que preocuparse por el intento o la tendencia de unos
sectores de apoderase de las asociaciones. Pues, 10 mas importante es el encuentro en la misma
fé. En este marco, no se plantea la defensa de intereses sociales en o por medio de las

asociaciones de trabajo.

De hecho, dicho enfoque vuelve a llevarnos al papel aglutinador clasico de-ia religién. Y
detrds de este papel aglutinador siempre hay cabida para la alienacidn, pues la adhesién a la
religion y la no-distincidon entre lo religioso y lo laico llevan generalmente a la gente a aceptar la
dominacién de los jefes de grupos, sin poder cuestionar las relaciones socio-econémicas.

2.2. Nuestra tesis.

Las diferentes teorias sobre las organizaciones no permiten entender las relaciones sociales
que se dan en las asociaciones de trabajo y en sus alrededores.

a) Hay muchas limitaciones en los enfoques de los estudios sobre las asociaciones de trabajo
en Haiti.

La corriente culturalista no se preocupa mucho por los resultados econémicos. Le interesa
principalmente el factor de cohesion social, sin cuestionar el sentido real de esta cohesidn social.

La corriente productivista busca cual es la asociaciéon mds importante para los productores
o la produccién nacional; o indaga qué hacer para que una asociaciéon produzca mas. Los autores
de esta corriente piensan encontrar la llave en la estructura organizativa de las asociaciones.
Recomiendan frecuemente un buen trabajo de formacion, un programa de educacion bien
pensado para hacer mas eficaz las asociaciones o para aumentar su eficiencia.

% Discusién con Jean-Claude CHERUBIN, cn cl Hotcl Christopher (Pucrio-Principe). cn agosto de 1993 cen la

ién de un q! sobre las ivas poli s cn Haiti.




En la corrlente modernista se intenta pasar de asociaciones tradicionales a asociaciones
modernas supuestamente mas productivas. Para ello, se necesitarian motivacién, formacién y
sobre todo entendimiento de la cultura popular y la manera de utilizarla en la promocién de

organizaciones consideradas mas rentables.

A pesar de las recomendaciones de estos autores. a pesar del apoyo brindado a las
flamadas asociaciones modernas en el marco de numerosas intervenciones, los campesinos
siguen participando en varios tipos de asociaciones. Mientras ia situacién socio-econémica de!
campesinado empeora al punto que mucha gente busca una salida en la fuga. Tenemos que
preguntarnos gpor qué no se llevan a cabo los programas de educacion capaces de mejorar ia
situacion? (O por qué los programas no producen los efectos esperados? ¢O Por qué los
campesinos no eligen las asociaciones consideradas valiosas en lugar de las asociaciones

clasificadas como tradicionales?

Unos autores han denunciado el marco de las relaciones sociales en que se desarrollan
las asociaciones. Pero no han llegado a un analisis profundo del contexto de funcionamiento de
las asociaciones de trabajo, por quedarse con un caso particular, por quedarse en camino, por
ver las asociaciones de trabajo en un vuelo rapido, por no cuestionar los diferentes componentes
de nuestra formacién social. Asi no han propuesto un enfoque adecuado para estudiar las
relaciones de trabajo en e! campo haitiano. Nos proponemos hacerlo, en este trabajo. Para ello,
nos parecié conveniente revisar teorfas existentes sobre las organizaciones, o los marcos
actuales de estudio de las relaciones sociales relacionadas con las organizaciones.

no templ las carcteristicas de

b) Los enfoques de la sociologia de las organiz.

tras i de trabajo.

Nos damos cuenta que [a llamada sociologia de Ias organizaciones se ocupa sobre todo de
las organizaciones industriales o burocraticas de las sociedades del Norte (Europa, Estados
Unidos y Canada). Resuita que sus teorias dan poca luz para entender las organizaciones
campesinas de los paises latinoamericanos. Asi, no nos permiten avanzar en el estudio de las
organizaciones campesinas de Haitl que nos interesan en este trabajo.

Consideradas de manera general, las organizaciones son muy diversas, muy diferentes.
Se podria dificilmente elaborar una teorfa que abarque todas. Ademas, no se puede separarlas de

las situaciones sociales particulares en que nacen y se desarrollan. Nos parece necesario, por lo
tanto, elaborar otro marco tedrico para nuestro estudio de las asociaciones de trabajo del campo

haitiano.



Lo anterior no significa que rechacemos totalmente los enunciados de las teorfas
mencionadas arriba. Séguin y Chanlat tienen raz6on al decir que, en el paradigma critico, el
analisis de las organizaciones es de corte verdaderamente sociolégico. Pues considera
relaciones sociales dentro de las organizaciones, sin encerrarse en el aspecto de 1a productividad
de la empresa. Los conflictos y los juegos de intereses presentados en la imagen de [a politica de
Morgan nos parecen interesantes en la elaboracién de nuestra propuesta. El papel del notable
sefialado por Michel Robert (in Socio/ogie Rurale, Que sais-je? no.2297, 1986) nos interesa
mucho en el sentido que ya da una idea de la apropiacion del trabajo campesino por otros
sectores.

Sin embargo, trasladamos los enunciados a otro nivel. Dejamos [a empresa, la burocracia
o el campesinado considerado de manera muy general, para considerar organizaciones
campesinas de tipo asociativo en el campo haitiano. As{, los enunciados cobran matices
diferentes. Los juegos de intereses siguen siendo juegos de intereses. Pero, al darse en el marco
de asociaciones campesinas suponen condiciones diferentes. Los fundadores y los miembros de
la asociacién pueden ser de sectores campesinos y de cualquier otro sector al mismo tiempo;
tienen cierto margen de libertad (real o sélo por principio) en la fijacién de las reglas del juego.

La organizacién puede servir como instrumento de dominacién, cuando los sectores
dominantes tienen su control, o alcanzan a apoderarse de ella. Pero, los sectores dominados no
aceptan naturalmente la dominacién; tienen la facultad de organizarse, para tratar de quitarsela; y
pueden buscar ello a través de su organizacion. Los sectores dominantes pueden tratar de
destruir o recuperar las asociaciones creadas por gentes de los sectores dominados para
mantener su posicion.

No estamos diciendo que toda la lucha social se da a través de las asociaciones de
trabajo. Planteamos que en buena parte través de ellas. Y nos parece importante ponerlo de
relieve.

c) Debemos tomar distancia con las nociones posmodernas, el proyecto de organizacién de la
sociedad civil presentada estos ultimos afos en Haiti y la corriente politico-religiosa ginen, si
queremos entender los juegos de relacnones que se dan en las asociaciones de trabajo y en sus
alrededores. Pues no plan sufici te las relaci sociales.

Pueden parecer fuera del tema estos apartados sobre la posmodernidad y el proyecto de
*organizacion de la sociedad civil™ propuesta por unos sectores en Haitl. Recordamos que nuestro
objetivo principal, en este estudio es proponer otro enfoque para el estudio de las asociaciones
de trabajo. Por ello nos interesan los que estudian estas asociaciones de trabajo y los que van a
emprender actividades de educacién en estas asociaciones. Tenemos en cuenta la formacién que
se ofrece a los estudiantes en estos ultimos afos; estan tomando cursos sobre las nociones



posmodernas; es necesario subrayar los limites de estas nociones, en el entendimiento de los
problemas sociales actuaies de los paises del tercer mundo.

Aqui, en el ilamado tercer mundo, no podemos hablar de la indiferencia de la gente hacia
los grandes movimientos sociales o politicos, como ello aparece en las nociones posmodernas.
No teniendo cubiertas las necesidades elementales, la mayoria de la gente esta dispuesta a

fuchar para conseguir unos puntos mas en el avance social. No pueden hacerlo actuando
aisladamente.

Adoptando las posturas posmodernas, se puede uno apartarse de las prescupaciones de
tas masas de nuestros paises y llevar una linea de investigacién que no permite entender los
fenomenos que nos rodean. Y mas, lainteriorizacidn de las nociones posmodernas puede llevar a
suscribir al individualismo y también la despolitizacién de los cuadros. Estos se volverian asi
indiferentes a las preocupaciones de las masas.

E! proyecto de "organizar la sociedad civil® que presentan unos sectores en Haiti conduce
también a cierta despolitizacion. Visto de manera superficial, se puede concluir que tal proyecto
acentta la politizacion. Pues invita a todos, o a casi todos, a unirse para luchar contra un Estado
demasiado represivo y construir un estado de derecho. Pero, por la manera de presentaria, en el
caso que nos interesa, esta "sociedad civil® propicia una imbricacién forzosa de los sectores
poputares con otros sectores de la sociedad. Retne grupos de profesionistas y profesionales de
todos tipos, organizaciones no gubernamentales (ONGs) y organizaciones de base. Toman las
iniciativas los dirigentes de asociaciones de grupos de la gente acomodada, los cuadros de las
ONGs y los profesionistas. Estos tienen intereses propios que van a veces en el sentido opuesto
a los de los grupos populares. En la medida que otros sectores sociales pueden influir el
calendario de actividades de las organizaciones y su orientacion, los sectores populares pierden
de vista sus intereses propios (o parte de éstos) y el papel ideoldgico de las organizaciones. A su
nivel, hay despolitizacion. Esta despolitizaciéon va en el sentido de los intereses de los grupos
dominantes: pues no se cuestiona su practica.

Lo anterior no quiere decir que estamos en contra de toda discusion entre los diferentes
sectores. Es necesario distinguir entre 1a posibilidad de concertacién entre sectores y 1a unidn de
éstos. Planteamos que si los sectores populares llegan a la mesa de discusiones sin una
preparacion adecuada facilmente pueden perderlas. Los sectores dominantes tienen mas
posibilidad de tomar la direccién de los agrupaciones grandes, si no hay ninguna diferenciacion
entre los participantes, porque sus representantes tienen un discurso mejor preparado
técnicamente y gozan de mayor experiencia en la realizacién de asambleas; tienen posibilidad de
pagar los servicios de técnicos mejor calificados y inclinar la balanza de su lado.

£n este modo de "organizar la sociedad civil® hay el riesgo de permitir a los grupos
dominantes mantener los grupos dominados en su posicién habitual, mientras que se da a éstos



la ilusidn que estan trabajand