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INTROl>UCCIÚ!'i 

Los nuevos ~n1Jcvarcs 4uc C(•nl.luccn JI .Jcsarnlllll cconlHlllC(1 <le Jos pai!'>c~ del 

orbe son ncct..·so.1ria111cntc excluyente~. Súlu tran!'>1tan por c:ll(ls ;.1quellas econorni.:L'> que 

han sido capm:cs de ~u..h.1u1nr la infraestructura necesaria p;.1ra n1antc:nL""r un ritnH1 acelerado 

que" les pcrn11ta ... -(1r11pc..·t1r c..·n c..:t1nl.11c..:a111c-... de 1µu.1l.J.1.J l.a~ tc:ndcrh.:1as gll•hal1.1au1c~ <le la 

tecnolligicllS que -,e npcran .1 lll\.o..'I 1ntcn1;u..:1n11.1l en ¡ .. .., '-C:'-tt>rt..•'- 1ndu~tn.1Jc ... : cn l;.1~ 

comunicacionc'- Pcrrn.111cL·c..·r cn h•~ ....:anale ... dc l;.1 fu~aL·l!..i.u..I '' c-,t.1n....:.1r ... c en h'" can11n11~ 

<le tcrraccna e~ una re'.-.t1lt.1ntc: quc n.1c.: d.: l.1 d.:c..:1-,1.111 .lc rn••d.:rn1/ .. ll'" !11~ JpJrJll•~ 

product1\.l1S .1 tr.n.c..· ... de pol111....:.1s 1n.Ju-..,1r1ah:s c..:uh.._·rc..•nlL"'> •• :nn l.1~ 11e ... .._· ... 1d.1d.._· ... dt..• l.1 111du~tna 

de cada pa1s. n h11:n. en !'oU delc....:1<>. .._ . ..,h,1.t'ar rr"f!ran1.J.'> .Je !ll1Tl1.:11tP 11H.lu·,tn.il ...!0111..Je l.J.!'o 

nec ... ·s1<ladt..·'- reaJ...•.., d ... • la 1ndu-.;1r1a 1111 '-1111 una prc1111 ... .1. -,111'•. 11n.1 rc ... tll1.u11 ... -

~tCx1co es un r.11-.. 41u .. · .1:-.ptra .1 e:-.tar Jc..:ntro J1.:I "elc1.:1u t:rup" ,Je..· l.1:-. n.1 .. 1nnc.., '-luc..· 

gracias al dc!'o.ll'"rt•lh1 de ..,u 1rnJU!->lna . .'..l"an.t'.Ul .._·on .11npl1.1:-. per...,pe..:11\.;1!"> h<.h.:1a la_-.; nuc"a:-. 

la tarea de rcestruc1urar arnrl1 .. 11ncnte ¡l,.., ~o..'•.:ll•ri.·.., 1ndu:-.1n;de-.. '\ p.1nr de 1 1 1s~ :-.e dan 

los primeros pa~t1:-o to.."nd1c..·ntcs a ro1npcr Cltll las p(>lit1c..:.1:-. rn11cc..:c..·1l•n1:-.t;1~ mantenida.:-. 

durante las cuatro dCcadas pa!:>adas ..:on la pnlit11.:.1 de Sus11tuc1Pn di: ln1portac1on.._·s y 

que. en voz de las auttiridadc:-.. hahía provocadl• la Ph!'oolc..·!-.ccnc1a to1al de la industria y 

en consecuencia. la 1ncnrnpetcnc1a y falta de caliJ.1J en 1·1~ n1crL·a.J11!'o. c·l•ncc..·h1da ¡,;(1n el 

nornbrc ...!.._- .. recon\. t.:T:O.hlfl 111du-.1ri.il··. b:-. n.1 ... 1 ... ·111c-.; n1cd1d.1-; ~k pulit1c..:a indu:-.tnal 

pretendían gencrar-las cl1ndie1l1ncs 4uc pro\.<lC<.1sen iJ d1\.crs11·1....:a..:iún de ll1S h1cncs de 

exportación para enfrentar así la constante falla de: Ji\ isas que 1eni;.1 d pa1s 



Dichn pulíllCil 1m.Ju.-.1nul .1l111 n-ia111cni;:1 111.-.1n1n1cnh1s de rn11c:1.:c111n l,;(lrtH!t1.:iaJ 

ht1cu1 cienos ~1.·c1or1.·~ di: J.1 1ndus1r1a. por lo 1.11110. lo.-. nulo-. irh.l1c1.•" de t.:rc:1.-11111cn1t> 

cconótn11.·p ohl1.·rudn-. durant1.· 1.·l :-.1."'\.cr11u d1.· "11g1u..·I de .1 ~1.1dnd. h11.:11.•n1n -..upont:r a 

nu1cho.,; que 1.·r;an .:011-..1.·cu1.:n1:1;1 .h.· l.1 1;t11.1 d1.· deli1111.:111n l.k· /.1 r•1l1t1ca u1U11-.1n.1I 1.·11 

voga: Je .1qui que -.c..· pr11pu-.o un.1 p1•l111 •. :.1 1ndu-.1n,tl d1.· cot11.· 111..·t.un1.·1111..· lib1.:r.1/. qui.• 

fuc..·ra .1..:l1nJe CtHl J.1-. 111u.:'\ .1-.. 1.:1•1h.J1c11J11C'> c..·L·1•nc•r1110.:,1-.. 1nun.J1.1Jc-... di..· 1;1J ..,ucnc quc le 

pt:rnul1era11 a \IL·-...1c..·,, 111:-.ert.lí'>L" 1.-•t"i\_·1L'!llL'fll<.'lllc..· ,1 1,,.., nue\<l'> .. ·-,.q11c._•rn;1~ d1.· \_'<Hllf><.:1<.:11..:1.1 

nuu1J1.il ..:.1r.1..:1i.:ri...-.1..J.,.., por¡,..,. hl~•qu1.·-. t.'\.t>ll<'llll\.tl-.. ;. J.¡ l.1Jl.1 de lr1n1l1.·r:1.-. 1.0111\_·11..1.i/(.'.'-. .11 

1nh.·r1or de.: cJI.,.., 

goh1L·rno J1.· S.1lu1.1:-. ,J,,: < rnrt.1n ._ . ..,p\_·r.ih.1 .1h.111r Ju-,. r1.·...-a¡.!1•-.. d\.·l .1p.1r.1l1> pr,..Ju1..t1"" quc 

St: hahü1n .1~11d1.t.td" L"ll el ...,c,l.'n1" .u1tl·t11ir l 'n.1 pnfl11\_·,1 de prnrn .. .._·i.•n t.ÍL' l.1 1n'-cr ... 1.,n. 

de Uc:-.n.·gul.H.:ll•n. dc .1r1.:rtur.1 1.P111cr1.1.d ;. pr<>n1.,1.·i.•11 .. 1c J.1-. .._.,r.,n.1+..:1u111:-,., ..... :n.111 el 

flhlr1.·p que..· ~1:--ud.h1.' .1 1111.·tl'rtl1.'11tar l.1 ¡iro•,h11.1.11•fl ,:c11i:r.1r ni.1·, 111'-<.'T'l••IL .1b.11ir <.'l 1..·r11pk·o;.. 

cnnd1+..:i11ni:'> .Je prt>du1.·t1\ 1.J.1d 

Fotncnh1 •• Jt..· J,1..., f'e...¡u1.·1).1-. ;. \t .. ·U1.u1.1~ 1 111r-.r\_•-,..1-. el /•, ,,nu1./:n11• • J'rl•~r:in1.1 par.1 la 

!\.1odc._·rn1...-.1+..:11•n;.. l>1.·-...1rn>l[" ,J._· J.1 \111.·r<>. l':.:qu1.·l1.1;. .\l1.·,fi.1n.1 l11du·.1na1 1 ·,i..· pr.,~·r.1111.1 ful· 

n:suha.Jn de: un 111.1r .. ·.1.Jn 11111.·r1.·-. d...-1 !-!l1b1L·rnn :-..d1111-.1.1 p<•r prn11111\\_·r .1...¡u\_·Jl.1-,. ernrrc._·.-..h 

4uc ..:onstitu;.cn ,_.¡ 1.·111.'rflt> d1.· rnti../1.1' .. • .. ·nrJ<)flJZ,1-. ,Jcl 1nu11d••. p1.•r d nunl\."t<' de 

CStahlCCllllll..'rl{t1-. ljlJC..' !,!'> ftlr-Jll;lfl, pt>í !.l lillport,llllt: partJt.'lp:tChlrl ...¡uc: 11._.flt."11 L'il eJ 

prodUCIO. por t:J \ohHll\.'fl d<.· en1p]c._·p qu1.· f-'l.'0<.."f:lll :'- p11r 1.i-., f'Ptl'n<.·1;1fi.J.1d1.", pn1,fu..:1i\.1-. 

4uc: rcprcscnt¡1n Jt._ql• e:-.tc rnan:o !->C .J1:-.i:1lú \_'~la 11n\_·~11ga..:i1'in. por +..:ons11..kr.1r ...¡uc td.J..t 

politica in..Jusln<Jl 1r11Ju,..tn.ili:~ n1c.J!l•:-.. 

automuticamcnce ~e n1cg.1 \.'OOH' prnn111t1ira Ji:! dcs.1rn>ll•• ec0nlln111:11 <le un pais y. por 

XXI. L~t 1nh.:nc1011 ,Je ~ahcr ..;1 cJi:ctnami:n11.: fuerPn /ogra.Jns lo:-. nh_1ct1._o.,. que t;int.• 1..·I 

Pronamicc conH• el Pn1nH•.Jin1p rn•pu">1cn1n para es11..· \.'Straf•l di.· c._·n1pn..:sa:-. con.Ju_1,) ..t 



dcscuhrir que la Nueva J>nlitica Industrial ulln ~e munt1cnc disociada dl.· las ncccsu.Jadc"> 

que dctnanJa 1~1 indus1n.1 de u11;:1 l."C<>rllHlllJ 1.-·n desarrollo ~ que. pl•r lo lanlo. l.1 falta de 

financtanlicnto. "la ~1u-..c11..:1a dt: un;1 .ulr111n1:-.tr.1c111t1 cli1.:11.-·nt1.-·. l.11.:;ucn<..1.1 ,J1,_· lecnologia. -..u:-. 

li1ni1aJu:-. n1aq,'.1..•111.-·-.. de lh.·~:1•c1.1....:1t•n <..'Ct•111•n11...:.1. lin.1111..·11..·r.1 :;. p•ditH .1. -...~·u1..•n -..11..·nd•• una 

cunstanh: de nue-..11.1-.. pt..•qu._·1\,1.., :;. 1n ... ·.J1.111a~. o_·111pn· ... 1-.. . .J1ticult.111d11 .._ . .,11 c._•llo. l.1 fc._·]11' 

integr;n.:1<111 .1lo:-.11lt>1..lt..·rn1•-.. o_1to_·u11 .. -.. .J..:I 1..1•n1o_·n.:10 nu111d1.1l 

a la pt•lll1c.1 111du·-tn.a! ,¡.._. '\.t,·-..1,·11. h,11..·1l'rJd,, un hr1.."1.,_· rep.1·,,, del pr••t1..·1..c1on1-.n1n 

indu::-.1n.1l y. d1..·-...1rroll.11icl•• IP ... 1n:-.tr111111..·n1ti... 1..·:-.l.'.'111 .. :1.il1..·:-. d ... · J.1 '.'-.11<..· ... 1 J>olit11...:.1 ln.Ju-.tnal 

tPn111~uni.._-.._., :- l.1 l.1-.. pod111...:.1:-. d1..· l<•fll<..'Jll•• .1 ],,.,, pequ1..·1\.1-> :- t111..·d1.u1.1·, 1..·1npre-..a:-. 

(Pro1no.J1111pJ I·.I ~ .... -~und" ...:apllul" .1hord.1 l.1:-. L.ir.1c1...-n-..ti. .... 1 ... pr••hl...·111..J", lu111..1t>r11..·-.. :;. 

descrn~tlt• .._¡._. l.1 .. p1..·quc11.1-.. :-- na.-.!1.1n.1-. <..'fllrre .... .1-.. .1nt1..·-.. dL· !.1 .tpl·rtur.1 .._. 111Llt1·,,) dur.1nt<..' 

ella. 

FI L;1¡i1tul" tr1..·-. <.''-un .111.ilhl'> ,¡.._. ],, ... 1..·1...-.. t,.-. qui.: J.1 p<ol1t11..·.1 1nd11-.1n.il ;,:1..·111..·ru ...-n 

la.-. J"k:<..JUt..'ll.1s :- 1111,__·,fi.111.1-. 1..·tnprc-...1"' .:n t1...·rrn1n,,.... d .... • pr••,fu1.. .... 1<•fl. u11.o_·r-.i.•n. e1np!...·t1 :;. 

productn 1d.1d Se d.:du1..·l·n .tl~ut1t•-. pr.,h!...·n1.1-. qu1..· p.1rt1 .... 1p.111 1..·11 1..··,.1 1111c,,.1 ._·ri.,,1-. .Je l.1 

inÜUSt!"la fl<J<.."l{ln.aJ p~lf,I 11..'l"fl\lfl,lf L'."il Ul\;t \. l'-.l<lll di.: 1..·ollJlHlhl ,J.._•],,.._ 1...':-0tí.l!ll'> 1..'ll Llll''•lh•ll 

Pl•r ultllll<>. 1..·11 l.1 ...:u.1rL1 p.111...: d1..·i 1r.1h.11•'. ..,.._. ~lt..·-.t.1,·.1n .d!:-'1111.1-.. .;.ir.1, 11..·n:-.ti..:.1-. 

básicas de l.ts pcquct),I" :;. 111c.J1.111.1-. <..'lllf1r1..·-...1-.. ,fe ''Ir<•:-. p.11-.._ . ._, p.U~l. f'<"'l<..'1"11>rtnt:nt1..•. 

vislurnl:->rar lo~ r1..·tns 1111<..·rn"~ :-- e"'\.t1..•r1111-. que 111..·ni.:n qu...- .11r ... nt.tr ._ .... ,.,..., ._ . ..,!.1b!...·1..·1n11cntos 

<le !\J ... ~,ICO 1.-•n i.1 hu.,4lt1..'dJ de lll<:i1>1"1..·-.. t:'\p1..·...:t~1tn.1., qu1..· !...·-. .1hr.!!1 J,1-.. f"ll<.:rt.1.-. de la 

por lo que puc<l1..·11 :,,er fucnlt: de mvest1gací11nc-.. po-.11.:norc .. ·:-. .J1.·st1n.1d.1s a ampliar el 

conocin1iento ... k la r1..·.;.11idad iru.lu.<.tnal y 1.·..:011,·•nu1.·.1 de ,f,_·-...1...:u 

9 
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CAP. 1 LA NUF.VA POLÍTIC ..... INl>llSTl.(IAL EN Mi::x1co 

llahl.ir ..Ji: l"tll111...:a lnd11.,;tn.1l C•lll ln.:r.:ul.·ri.;1.1 n .. ,.., p111·do.: 1,.j>1i,lur.·1r a <l1-.11n1a~ 

dcflnic1on.:-. '' .._·,1111H•t.1<..:h•ll<..'.., Sin c...·111h.1r~"'· .... ·n .. u.dq1111..:r.1 ,k J,,-.,. ._.,,.,,,., 1.•n ¡,,.., qu<.: lll•.., 

c:ncontrc11111s. -.1e:111prt: l·1•1nr.1d1rr.·111<1:-. c:n que l.1 p•.J111r..1 1n .. t11 ... 1r1.il e ..... 111!1..·-.. ...¡u..: l<•d11. 1111 

t•\•o/u._·1,ín .J,·/ ¡•.1/r•"' .J,· ,·,·111<11<1\ , ,1n11•i1r,1ft\'•J\ 1 1" ._l.,_•.._ ir .• 1 .1qtn•][,,., 1n-..1run11.:lll••'> qnc...• 

tcrulr~i.n -.:orno • •hre11 ... ' ' L·1..·ntr.il 1, •rt.alt.:r. er J,1 111.!11-.,111.1 na ... i. •n.il. rn• 1d1.:n11;~irl.1. h.11 .. : .. ·rl.1 

contpl.·t1t1'\a con ~u:-. l!-!lldk·-. ._l.._·I e-...1cr1<•r ;.. pt1r ._.,,n..,1¡..•u11.-·nt<..' . ._,,111pr<•rn..:1 ... ·rl.1 ._·on •. .-1 

crc1:.·1n11t.•n1n y c...·I dc.::-..1rrt1llo.1 .. h:I pal:-. l f.1.-.ia Lº'''-" f'llllh• 1 ..... rruhk·nhl .... lJllL" T<.'f'T<."'>1.:nt.1 l..1 

polith.:~1 induslri.11 aun fHl 'L" "1,lurnhr.111. ¡,. <."r11pa0 /.1n .1 h.H.:<:r ... J1:'>dL' L·l rn<>lllL"lllll L'fl t..¡UL" !u" 

cncarg.idos t."Il l.1 1n.1IL'T1.1 L<>tlllL'tl/.u1 .1 d1.:finir el 1.:1111111111" ~i..: rt1L·d1d.1' qui.· !1.u1 ,¡ ... fl<HH:r-.1..· L"rl 

F"1~tt.·11 pur lu 1111.·111.-. ,f.,., 1.•,,:111.·l.1' ... Ii.· p1.·n .... 1llllL'tlt<>. o..1>r1tr.1puL··,1.1-. L'UIIL" '>l. o..:on 

rco.;pcO..:tü .1 la !0.lrITl.I L'Ptl\1> do • ."hL" llhlíllill<.ºlll.IJ-.1._• J.1 rt'IJlt<:.I lfldlhlrL.iJ .. llllb,h !i.lfl ,J,1rntll,1Ju 

este 1.:a111po Jur.1ntL" l.1::-. ult1111.i... d1:0...1d.1-.. l'Pr u11 l.1..J,,. !.1 LPTT11.·11t1.· nt•1H:Já,1t·a : . r••r, •tr•>. J.1 

corrJL.•ntr.: inl•:ncnci11ni't~1. 1 .1 pr11111.·r.1 ...... n·-1 ... lo..·r.1 qui._· ,,;] ... rc ... 11111<.:nt•• JL'l'L'ihli.· ... le !.1 

cfh::icnL·1a i.:nn qui._• ·.1u1 .1 ... 1~~11a .. h1-. ¡,,... n.·1.·ur"" : qu..: <.·J n1c ... .in1,11111 rn.1:. apr(•p1a.J,, rara 

lngradt> L"S c.:I Je el n1cr..::a.J., .• 1 tra'l.cs Jc:I lthrc 1u1.:~!u Je l.1 ,·.,1nl'<'f1._•n ... ·1.1 .. \,¡ui. •.:I l·:-.tJ.Jn 

dchc l1n11t.:tr"c .1 ..:r• . ."ar un ~u11h1cnt1._• 111a..:r••1._·..:~•rl••l11lC(> (.l\1>r,1b! ... · ,1 la 111'1.1._·r~l••Tl: .ti dc..,,1rr<dlt• 

de la inH:1;:1t1'l.a pri'I. JLl.1: ,Ii. . ..,..:.1nar cualqu1L•r a ... ·c1•ir1 qtn: ti.·n¡.?.t ... ·u1nt1 rc-..ulr.i..J,, J1..,tor ... 1on1.-·'> 

en los prccu1s rcl.tll\LI.., Si.•gún <.":-.le cn!t•qtJL'. 1~1 p1il1t1L .• l 1ndu ... 1r1.1l d.:h ... • -.cr pó.1.,,1'1.J.: 

dCScanar Ja arlio.:aL'.ll>Jl Je: lll1.-0 d1..J,i:-, ~CO.:ltlrJ.llC' 11 'L']C<..ll\<1~ l..Í<..'..,fln;¡J;i-.. d fi1nlL'lllar <;CClllíCS 

cstratégu . .:ns o a '-.lpo~ ar <.,co.;torc~ 

1Ver F. c1a ... IJO =- S. \." .tldl\. IC'>ll. , ,., /'ul1llL'•.l lnJ1.un.~1 •'" u ... "" /'J ....... I '-J'J.J r ::_-: 

:?Algunos prorno1orc'. d.:I llhrL' 1n.:r1..i...lu '>C .,¡,..,c.,,11111.111 1.11110 qu<" JJcc.1n ,, -.c-rl.11.ir 'i"L' r.1 r11c111r pul111 ... 1 
indu!<>!rtal .:--. ¡_.que-"" cx1-.1c 



Jisponihilid~1d ~.- calala....t de ll)~ 111:-.111111•-. S1..· :1..:cp1a ... ·! 11-.1. Uc 1n1..·cnr1 .. (1-. fi~1..:alcs -.1c1nprc y 

cuundo é~tos -.can 111 . .'Ulfl1". par.1 que no pn•\ .. qul:n 1nl.•li<.-1t..·11<..:1.1.,, en ]J ª"1gnac1l1n de 

rc!CUrS1lS. J.os .,cgu1dl•rc~ dl.· <."-.t.1 l<..'••n.1 llllll.lll'\l.'11 t..'ll qll<.." l.1 111ll'r .. cn ... ·1<•n l."-.t.11.il d<."hc -.cr 

rnlnirna y. c1rl.·lu1-...:nh1r-.c .d .1h.1~tl.·'-·111111..·111<• .Ir.: 1 .. -. hJl."lll.... publil "'•. .il .. :nntrol 

macn•cr.:ontln11..:<> :-·. C\ l."11t11.1lnll'fltl.·. ,, 1.1 r<.-·l·ul.tl."11>11 dL· lo-. 1111.:r..:.1dn-. 

1-:n 1.:u.u\t•l .1 l.1 .._·.,rncllll.' 111f1.T\ <-'11'- 111111..;1.1. · • ..: p.H"h.: ·.upnn1L·11d11 qu1.-· l.1-. 1:1!!;1-. del 

1ncrc~u.Ju :-.e pr1.-·~cnt.1n 1.•lll 111.1:-1•r !r1.-· ... 1il.·1i..:1.1 ~k· !11 que -.11p1111 .. · l.i ..._--...:ucl.1 n1.·1•1.l.i-.1c:1 

afimtan. p11r h• t.11110. ~¡ul.' 1.·-. nc .. ·c-..1r1<1 .._.¡ u'>o de 111l.·d1d.1-. -. ...... 1 .. ri.iJL·-, ;. -.ch:..:11" a-. ( ·.,n.,,1o..lcra 

que la c-.olu..:hllt d1.·I p.11r1>11 dl.' \c111.11.1.., .. <>111¡i.11.111 ... 1., h.11.1.1 l.·....rn1..:111r.1 ... 11¡.,.., .._.1.._- .. ;uJ,p. 11<> ....... 

t.1.1 ne1..:l.'.,,.1n.1n11.-•ntc.; dl.'.' nL11H:r.1 11.1111r.al ,, .111!•>111.1!1< .. 1 : --.111 '- ,,...,,¡,, " qu .... pu._·dt..• : d<.-bl.· -.cr 

cst1111ul.1d,_1 pilr- a.._·1..:11•nt..·-.. ~·uh1.·r-n.1n1 ... ·n1.1l1.·.., ,1.._·l1h..-r.i..J.1-. ....;.._ .. ILt.."J'l.1 l.1 llL:'-<-"'>Jd.1~l ,JL: 1111.1.·1111'1.11.., 

yuc f.:..n1.•r-c.;1..:.1n l.1 .1p.1n .. u111 .. !l.· 'l.L"llt.11.1 ... .._,1n1p.11.1t1'l..1-. t..'ll -..c1.:t11tc~ ..:.ir.1<-·t<.·n.;.1dP' p11r la 

C'.'l.l!th.:111..:1.l 1.Jc.: ._·1.:llnun11.1 . .., d<.· .... ...,,.._-.d.1 : ..,1.· .1(in11.1 qtl<-' <..") !'.llh1 ... ·r1111 pu1.:dl.'.' -.u¡ilir el n1c..·r1.·.11.Ju '\ 

oricnlar- la a .... q;n.i..1"11 ~l..- re'-·11r""" h.1 .. 1.1 ··t..·~·1<11L"• ..- ... 1r.1tL·)'JL11 ... o c:n ~1L· ..... tdL•t11.:1a f>nr ul11rnt1. 

cst1.l~. \"1.•n 1..:1>n r-c . ..,l.'.'f""\.1~ l'I 11hr1.· 1.••lll<-"r1.1•' -.1.·n.il.111d1• qu~· L"'>IL' tc~11ncn L1ltlH:n..:1al solo 

produce n .. ·!'>ulta.J,1 ... 11rr1111u-. ... u.1111._f.1 !11 ... 111t..·r.:.1.J,,...,, lun1..:1<11l.1r1 ... ·n .._·pnd11..:1nn.._•-... dl.' 1..:n111pc1cn..:::1a 

pL"rfi.:1..:ta. -.1111.11..:1.111 qui: .tfl•• .._·,,n .lf¡,, --.L" 11111:fi .. ·.1 

1.1. La Pulili1..·a lndu .. (rial de 1•J(,S :a J9H:' 

Es hi1..·n o.;ah1..J.1 4uL" 1.1 1IIL.iu-.tri:il1.;.:..11..:1011 de '1L"~11...·o ... e gc.,,lo 1..:nn10 rcsulta..Jo de 

accidente hi!->t11r1<.:1• 1 ·n ... :1'1.:..:::10. el lll!--'-f'"1..·-.o J1.-· In ... 1-: ... r.1.Jn-. l 'nido .... 1 la Segunda Ciucrra 

l\-1und1al ohligó a l.1hn1..:ar en 'te.,11..:11 rnucho dl." !u ...¡ut..• anlcs ~e 1tnpurt.ih,_1 y que cnlonce~ ya 

no estuvo .Jispon1hlc. [)c~~k p()Cl) .une" dc con~l111da la guerra pcn1. sohr-e H-id,1 • .Jur¡u1l1..' 

las tres décallas pos1cri(1ri:-; a ést.1. al ['IJrcf.."cr. cl inlervcncilHÜsnui .Jon1ina el panoran1a 

de las políticas c1..:0111ir1111..:.1s puco.:;. "L" rc..:::urra1 1n<li~r.:nn1111a.J~1n1l.'ntc al protcccí11n1~rnu. 

argun1cntando quL" 1..:ontáhounos ..:on una 1ndustno1 1nc1p1entL" que requería de tales n1eUidas 

para qUC pudiera Jcs.JrnlliJr-.c .:\. flilrl!T de L"llll>llL"I.":-- llll<."S(f'"¡¡ inc.Jtt~(f'"l:I pn1~pen1. ['ICTll lll 



.. 

resultado hajt1s n1v .. ·h:~ 1.h: c~1lidad y pn•duct1•·1d.1d, ,1:-.1 <...:\1n-111 un gran rc/.ag1l L"ll 1n•1tcna 

de 1ct..·nolngia. 

En ll1:-. ~c-. .. ·111a-.. : ~ch.·nt.1 .... el ~~nh11..•rntl ut1h.1u d1..·1,:1d1da111t.-·nh.: L"I recur.,o de 1..1 

inversión públi..:.1 <...:~•1110 1n-.trun1t:11t11 p.u.1 l.1 t1rlL"nt.u.:1nn : l.1 1r11..cn11,,1<...:1t1n de l.1 1n,cr·.11·•n 

hurci.:raut.·l,.,, 1n1p1.J1u qtn: .. c .. :on~ .. 1id.ar.1 un.1 'crd,1d .. ·r.1 pl.1nt.1 1ndu·.tr1.al l· .... 1.1 1c1i.J...:111..1.1 

llego a :-.u +.:11111.1' .:1>11 !.1 1..rc:t ... H•n " l.1 .1dq1¡1-..11..l••ll 1''" p.ut<..· .Jcl ._.,,b11..·11111 de lll\.l gr.in 

Ji,cr~1&.J.1d de cn1p10.:•.,1:-.: l:"n 1:1 .1pan1..·1t111 tl1111n.1d.1 .lc ti.Je11 .. :t>llll'•"'•' enl1da.J...:-. dr.: todo 

tipo. supu...: .. tan1cn11.· ,1nent.1d.1-. .1 l.1 -.1•lu1..u•11 de pr11hk·n1,1.-. e-.pc..:1li1..•'"' ( ·,,ll i.·-.te f..",quern.l. 

la c..:nnornia y. t•b\ L;Ulll.."111.:. 1..·l -..cc1'1r 1ndu•.1r1.al 1..r<:Llcron ..1r1t1nu .... '1.-rtq.·11111 .......... l .1n , .. Jo 

en h1.Jéc;.1J.1 de¡,, ... .._<:..,.l:llt,1-. . ._.¡ Pli\ 1..r<:.:1,1 .1u11a1.i-..1 pr•'lll'-"·11<• .1nu,1l '-t...·~ X",,:;-. i.·ntr<.· !')-;'f) 

y l9HO a un.1 t.1,.,.1 ,J..:I t> .'"., l·111rL" l.1 .... 1thlu-.tr1.1-. qu<.· 111.1-.. ..:r1..•,:1er"11 '-l'-· .... t.1 .... 111 l.1 d<..: -,11•.t.111<..1..1-. 

4u1n111;;1_ ... pc..•trP\1.·1>. 1...u1<.lh1.: rl.1-..tl<.." . .:11.\,t r.1rtlt.Lp.1.:l"ll 1..·n 1.·I 1'11\ 1n.1nut.1 ... ·turero.• !"·"''' d1.· 

anual ...tc ltJh0 .1 \<i-::'!I : ,k•-:. -l''o ..i.._· ] 1 >-:'tl .1 l 1)SCI . ._ • ..._ d1..·1..1r. <.:"i "'L'<.l<•r 111.1nul.11..tur ... ·r1• 111\11 un 

in1portantc papel Ctllth• ~L'll<.'Lldt>r .. ii.· L'l!lp]<..'t> t.111 ··••J11 t.'l1 \'H>~l f"'•lrll<.!p<• L'.1>1\ 1.·i :11",, do.:J f'Jfi 

sct'\..1ladtlS. la.•. cn1prL"s.1-. qut: IU'l. lt.:n•n 1.·I P'--"'r dc-.l"n'"'l' 111111.·11!•• 1u1..·r,•11 [,, ... de .1l1n11.·nt•• 

gohicrno tin..::o.:nt1'•'~ Ch..:~ilc-. :· l.:rL·d1th .. 111:-. : prolt:CCH>n <...O.•ll\L"rc1.1I 1 C'> 1nLl1:-.pen-..1hh: para 

las dchil11Jat..ics ..:stnJt..:turalc~ 

ver con la conccntr.11:10.Hl d<: cxportat:h•nc ... en pn•du.:1,,~ <le o.1ngcn pnrnar111. C\'lJlu..::iún 

13 



C"lwdr(l r 

Producto Jnl~''"' Bruto 
e.~trucrura orcentuaJ) 

PIH toral 
PllJ nu111ufat.·1t1reoro l'llt h•l.tl 

PIH n1-tnut~u:1urC'ru t por Ja '""n 1 
l Aluneonh•., heohuJ.i.,' 1.1h.u.1• 

" le,ri/el e irhlU .. lrlJ Jel LUt_"fU 
111 lnüu .. rn.i .. pro.Ju.: lo\ Je 1n<1Ut.•r.1 
1 V l'.ipel. Hllprc.·nro1 \ eJHon,al 
V C.luuna·.i l'C'trC'>leo. t..iur,;ho :- J'l.hfrt.u 

VI l'roJut.fn\ n1111C'r.1Je<¡, "" rnt.·r._•lri.o-. 
VII lruJu.,1t·1.1 .. n1..,r;1/1.:.t-. b..a .. 1r,; .. .,; 

Vfll l'rudud1i-. Fll<"fa/u;,,... n1,1<..¡u11i.1r1.1" C•ll<•P•' 
IX ()!r,1., u1.Juqr1.•."> r11.11111l.1LfUrc:r.h 

/Of/ 
~{J 

ffl{J 

" ' ' 

' lJ 

/0() 

-'' 

/(JIJ 

OX 

'º 
(• 

" 
h 

', 

/OU 'ºº /O<J 
.:' ¡ -- º' 

J(J{) 

.:'o ~~ ºº 
" 'J . . 
' h 

" " ,. 
~(I º' .. 

l'l "l.N 11. l11•111u1.i "-.1.1011..i/ .le l ~1.k.J"IJ'-•'· t ,.._·,•¡.:r.tt!.1 e 111/urrn..iu, ••. ·''-''"""'" ,,,. I .. ,.,,,,,. \..,,,,,.,.,¡_.s 
1\fe'\1i:u. ltJt1Lt> <Je- ll.U<•~ .lo:I , ..... , l•I 

dcsli:ivor;:1hh.· l.JC' su'> r1..·rn11t111" de 1nr..:n:.u11h1,1. n1cr1..·.:uJ11.-. 1nrcrno~ 1ra:1p1< .. ·nrc ... tr:1gn1crH;.uJo<,; y 

reducidos. csc.:i.sc..•z d1..· c:1p11;1/ ;. .Je rnann dc nhr;1 1..·.:if1fi1.:at.Ja. d<..'fl1..."rKh.·r11 .. ·1a tccno/úgH.:u y. 

JCOil cspinru 1..·nipr1..·:...inaf 

El rnoJ1...0 /11 d1.· Sti...11ru1..·1on ... Jt.· lrnpPn.:11.:11>rK'.' :..t: cJr.11..·11..•rt/{l pnr un~1 rolnica 

inJustr1.:d 4L11..· hJ..:1.1 u:-.1l de u11;1 ~tan \ ancJ.i...J de..· 1n,rr1unr.:nrt1, <.'.lltll•• 

-La prurccc.:1ún 1..·nn11..·re1;1f p• • .'Tlllht>' dc 11nputtac..·1ón . ..tt;ttH.:cfc..•, _\ tij.1c1tln J1..· precios 

oficiaJc5 de 1mporr.:ac1<'>n; 

-Programi.ls intc..·gra/1..·~ de f"t•llll111,:j,·,n 1n.Ju...,1n.i/ J.cst1nJ1.h1., J c5rin1ular cf Jcsarrolfo 

Je scctorc.s cstrar~gi1.:o .... <1 rra'"·és 1.k la prl1lcn:i1>n y de L.1 cnncc..,i1"in Je..· !-.Uh:-.idios fi5c.:il1..·.s ~ 

crediticios a las empresas que cumpfian i.:011 c..·u:rtos rc4ui.'.iro.-. dC' h.:tl;inc1..• dc divis;is y de 

contenido nacional; 

-El u1org;irn1c..·tllt1 Je subs1diP~ fisi.:.:iJ1..·:-. 3- 1..·rcd11ic10'> a .:u .. ·t1\"id.:id1..·s \.:on:-.idcraJ.a....,. 

prioritarius: 

-La regulm.:ion de la .inversión cxrrunjcr.:1 y de fa rr • .u1sfcrenci.:1 Je rccnolog.ia: 
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·Ln pan1c1pac1lHt estatal d1rc...:t•1 en la pn>lhu:...:1ún 1nanu1~u.:1urcra. ~. 

·Lns Cllmpr¡1s guhcrnan1cnt.;1lc~ ~ la ti1a ... :11•ll •!t: ll1:-. pn.:1.:111:-., di.· 11>:-. h1cnc:-. prl•du1,;1J(l:'> 

por las empresas puhh...:~1-. 

(_a Segunda ( iucrra ~tund1.1l )' 1.·I t1H1dcl.1 d..:- Su-..111u...:1<1fl de ln1p1>rt.10...:1onc~ 

pcnnitü:ron a :'l.tt!:"l.1co co1rar en un .11.·clcr~1do rrn...:c~o .J1.· 1111Ju..,tr1.1li/.Kh>n qui." duro 0...:1.·n;:.1 Je 

tres Jccerun:-. t ttJ...J0-7t)J. "In ._·1nh.1r~"· ..:u.1nd<> ... ·11h1111u• J.1 1.·1.1p.1 di.· ·,u-.t1tl11.:1 .. 11 l;lcd (h1enc.., 

de L"llllSUllhl ~ .:tl¡,::u1ll1-. 1nto.·n11c.Ji,-...,¡, el n11H.h:ll1 l.'.lllllCn/1> .1 ,1~111ar-.c Cl•nHl rc:-.ult.;uJl, .Je 1n1¡1 

cxi.::csi..-a ori..-nla..:Hlll hacia el rncrcadn int1."n\l1. 1nc.1pal.'.1dad p:ar.1 ~1.·ncrar ... hv1:-..1:-. cn 

cantidHdc:-. 1.·0111pa11hk·~ c1n1 la.., nci:c-.1L1.1dc-. dc 1111p1•r-tal.'.1<HI. dl.'-.art1l."ul.11.:11•n del te11.J1• 

industn.;1! d1.·h1dn .d pu..:11 d1.·~arroll<1 d1.:I -.c1..:t.•r de h11.·n1.·-. ~k· ..:.1pital. l;1lt.1 de ....: .. n1ret1l1'- 1d.1d. 

11u.:apa1..·1d.1d p.1r.:1 l-!L"ln.·rar :-.uli1..·1entes 1.·1npk•<1-.. l.'h. l'c-.e a 1.•ll••. l.'I !!••b11.·n11• 1111 re.111/<• un 

can1h10 ra.JÍc•1l en la p••liti..:.1 indu..,.1n.11. n1anten1.1 ,aun l.1 1'-h:.1 tirn11.· '-11.· <.¡u.: 1.·I c ... 1 .. 1d1> . ..:Pn un 

poco Je lihcrtaJ. dana "olu....:1on .1 I":-. c.k·-.a111~11.•-.; 1110.,,tr.ad•'" 1.•n [.1 c..:111H•n11.1. Je tal -.uertl.' <.¡u1.· 

en lo:-. ai'io-.. ql11.• ",lfl d1.• 1 <J7:'i 

hasi..:an1cnt1.· c.:n Jo-. 'iCnt1.h•-. 

al Fun1..:nt.1r l.1 c"l.p•1rt.1..:1<1n n1•1nt..:111ct1d•1 .nin \.1 "lt-.l1IU<..1t1n d1.• 11np••rt.1....:1t•111.·-. L'll 

SCCtllTcs considerado~ i:J¡_1vc p.;1ra el logro .Je una 1111."l•lT 1nlc¡.!r;u.:1<•n 1n<lu~tn.;1l. ..:c.•rno hl-. 

la apli<..".a1..·1ún del rnod1.•lu. lll ..:ual unpilco el lor1 .. 1k...:11n1cn1" J.: 1.1.,, tunu1111c.,, .Je! i::">tJ.Jo 

como agente gcncra.J•lT del dc~arroll•• 111.Ju:-.trial 

petróleo ( 198 1 l y el .il;.a. sin precedente~ Je las ta.s..ts de 1ntcrcs en los rncrca.Jns 

mundiales. lo que origino Y,uc lus prohlcn1a.,, l.':.tructurale.., de \.1 ccc.11uu111a mcxi...:ana :-.e 

precipitaran. situaciún 4ue llevó a poner en lela <le Ju1c10 el ntu<leh• de desarrollo seguido 

hasta entonces y ohligú a dar prioridad ahsoluta a la cstahili.Ja.J 1nacroccnnúnlica. Fue en 

ese contexto en LJ.Uc los postulados ..!el rno<lclo neoclási..:o cnn1cn;.~1ron a ganar influencia en 

la discusión tcóricJ y en lllS c1n.:ulos Lle .Jc..:1::.1011 pol1ti..:a. 

IS 



1.2. Los Prirnc.•ro .. l"u .. o .. de UllH ~uc.•'\.·u Poliricu lndu .. rriul ( 19H~-l'JH'J) 

1ransfun11.11..·111n -.11-.1.u1.._·1.1I .1 I•• laiJ.-'•' ,!,._· l.i /u-..1<lri.1 ,¡._. /.1 l111ni.1111<Li.I ,f._ ....... 1._,, /l(> fla.· /.1 

._:,1n1ph:tn 1.:J ru1nh•• .. le.· /.1 P"l1t1 .. .1 111.Ju-rr1.d \ hn.· .. :1>. -.11111i.> c.·n 1111 .._ ... t.h!,, de \1.,J<. .. ·rn.1 

lrallSll.'ltlJl c.Ji.:I qll<: r.uc.·,:1.1 11•' --.,iJ1r, ,J.._· '-:1..:rr.._· [,¡/, cJll.._ . .._.¡ fl."'•tJJt.uJ,, ,j._- .._ •• , ... lj'.lfl.'ll[t,: J1H;/l,1 .._·111r.._· 

uu .._·~1.1<l1> rc."l.l••r ._lt,.• J.1 1·~•'fl<>n11.1 _, 1111 L"'-'..l<Í•' p11nJJ(>!;11 ,¡..._. J.1 /1lir..- cn1pr1.:--.1 tcrn11n.11,1n d.111< .. Íl• 

.:11n1t1 n.::-011/r.i-J,, un Procr~11n~1 'at·111nal dt· l·11111t·11111 lndu,tr1~1I ~ ('un1t·r·t_·10 J:,1t:r:ior 

prt>I•'••'''" 

imp11n~1t:1t>Tl ¡unt11 t.:1•11 .d[,1--. .1r.111i:.._·1...--. p.11.1''''1'r•••fu.._·t1>-. pr•H<..'g1d,.-. \,f.._·111.1.-.. l.1 1rnp1in.1.._·i••n 

e.Je inSllfll<'" fl<• f.1hnc.1dc•-.. L"ll e/ p.ll'o '-C .h·-.~!í.l\,1h.1 .\ /1h1.•r.1h.1 S.._· t>l•'ft,'.!h.1n <."'-IÍfllUlt~'i 

tci.:nl1lt1~1:1 ,, .1 l.1 .,:,nJ1r.1t.i..:11'1n d.._· 111.tll•' d<.· ,>hr.1 pi•r part1..· J.._• 11111..'\•'" pr•'.'·<.·1.·t••'> p.tr.i 

con1p/t."n1c.·rHar e/ p:t'--fll<.'lc.• di: h.._•nr..·fj.._·1,,-. f .1n1b11.·11 '-1.' (.1.._·1!1t.1h;1n t/nan •. :1.1n11cnh>-.. ..:1111 la::-.as 

prcfi:n:nc1al<.'s. i::1n.tl1/;id1,.... p••r l.1 hanL.1 di: d.._·-.,irrld/•• ,\ 1..·;1n1hh• .Je '--""ll'" apoyo'>. las 

cmprc'>il'- hc..•nt:ri..:1.i.J.1" ..... .._ • .._·1•n1pr11n1 .. ·11;1n .1 .... ·un1¡il1r 1111 .._:0111unl•• J.._• rc.· .. ¡L11 .. 11l•-. d1..~ dc,c..·rnpcr1u 

Jw. Pere,r Nunc.·,r; ( n '-'~• ,.,,,,, ,;.· ri•lll<'<l •. ,,,,, 1tuÍll.\tr1aí c11 \fe• t." -.J.~"' /n,i/J11\ 1 f.>·,ziu,,. ,,;,, lJn11-cn1dad 
de C.1'1fnn11a . San fJ1c,,.- .. 
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conu:l invcr~h•n ._.,pt11l~to..:u111. c1nplcn .Je rn~Ul') de uhra. 11Hcgra..:i1'•n nac.:HHl<ll. loc.ali/.:1c1ún 

en .o:oru1s sch.•..:1,:1onad.1.'> <-"llln.: ntr11s 

F:-.hl'> '>l:-.h:n1a-,; de l11111<..·1Jt(1 1111 1..·11nc.:11rd.ih.1n 

c..·~taniJ1/.h;HÜl ·IJ'L.llllf,I \ •."ri.:l-'lflllL"fllll L'L"t11lÚn111;0 .1 ran1r de Ju~ lllH."1.11'> J'rl>c.:e•.tl'> de 

rc..:on.,,c111.:1•'•n 11h...f11:-.1r1.1l :-.1 111.HJL'J.h .. i.1..., dL·...,._k· 198~; t._•J rn••tl\<>. Ja 111111u.1 .u1ul.1..:1••n en que 

lllL'llITl.111 !.1:-. lll\ ..... 111.1' .. ·-...Cr.11 ... ·,..·1.1., .ti IIl"lll ... ·flt•• ,f..: p<>ncr·,,,_. <.'11 pr.i..lh .. I ¡ "''' J .. 1111-.,111n ....... IL" 

pruncr pn•i;r.1111.1 -...L" quL"d<• • .. 111 <."lt·..:1t> d'-"•Pll'-"' ,!..· qu.._• .._.¡ d(._'-.111.111!..-l.11n1 .. -nr•• ,k·I ·,1-.1L·n1.i dL· 

pro11..·o..·..:hir1 lk· .... 1.l•• .1 ... :.th<• ..-111r ... · ]'IX'":':- J'IXS .._-11 .._.J 111.1n:.> ,ft.·! pr.·~·1.1111.1 de ..--.1.1hd1...-.1 .. 1<'•11 :

c.:nn .._.¡ pr11p"''r" di..• ... ·11111rnl.1r l.1 111tl.1 ... ·1p11 J.._·~.ILll\o i..·J pnr11,_·1p.d 1n·.tr111111.:t1t•• d .. · J.1 p11li11c.:~1 de,: 

St1st11111:11•11 de l1n1•••r1.l<.l•'flL"• 1 -.tL" .1h:11i.!t111•• ,!...-] 111.,dt.:J,, ... 11rrt•b<>r.1 el pt·ri··d" .._J...-

1ndctink:11·1n f,1nn.d ,f..,· J.1 P••l1ti..:.1 111,!t1-.1r1.il qut.· f'"-'r111.111t.·-...._· h.1-.t.1 ..._.._·r1..1 ,¡.._. ¡"., .uln-. •HJ'.-. 

cu¡u1.Jo la SI·< ·e lJ 1 t ~ ... • .... rct.111.1 dt.· 1·.,111t.·rit<> :- < ·.,111 .. ·rc10 l1hlu·,1ri.il 1 di" .1 .._,,11., ... · .. ·r <:! !Hlt""" 

rI'RO.'\.'.·l .\f/c .,_-, ' 

1..3. l"rogrnttt!l ~acional t.Jt.• :'\1odt•rni1!1"-·1ú11 lnc.Ju .. cr-i;.11 ~ ("ornc:rcio 
E;,.1c:ri11r l')'JO-J 1J'J4 

En c:-.cn1.·1a. l.1 nuc .... 1 p<1l1tu.:...1 ln,lu-.1n.1I ._·..,ta dL·tln1d.1 en L"I i'H''='.T..Jl1l.1 '-.:.H.:lllIJ.:.tl Jr..· 

;\.·10Ucrn1/.;.u.:ion JnL1u-.1r1.tl :- de (",1n1L·r .. ·:i1 f·,tL·ri<•r i''''!J-1'1'1-l iJ>J-::<1:"..\:'\11l"I J. que rr.:<.:•l¡,'.L' 

los rcsuh.;.h.Jos d...- una 1r.1n ... 1..:1.>11 1n1c.:1¡u....fa r..·n l'J82 :- quL· ... e Jl.."linc .1h-.olut.1n1cnh: Lilu·...1n1c el 

periodo 4uc \:a di.." )')87 a !'1'>1. p.1~ando de una .. ·..:01H•n11,1 1nu:- u:rr.i.J;_¡ ~1 un.::a .thicna '."· 

conJiciona11d11 la tl1nn.1 1..:onlt1 -..e li_1..1na la pnl1111..:.1 111du-.(n,il en J,1 -.u ... ·r.::-.1 ... ,1 J·-. ..:!aro l.jUC cl 

nuevo cnfoqu.._. de politica tndu.<.trial tiene ..:nrn•• pr1•r<•:-.1h• fu11'....f,1111ent...1l ...:rcar rncrca.Jo~ 

comrn:títnos 4uc n1011.,,·1.."n l.1 111,cr'>i1-,n cfic.:icnlc 1.k· lo.is cn1prc• ... 1.-.. prnbad~1-.. ~ J,1 ...:rr..·a..:HHl .Jc 

4 Fcrnando S.inr.:hcL l '¡..:.inc. et .1/. ! .. 11'11/u1,·u ln.iuHr1.1I on1.· ¡., ft.,·rrur.1 . ...;¡.(·l lf J. :\h .... ,11.:1>. IQ'J.J, í'P '."4-
61. 
'.'1Sccor1. rro¡.:ram,1 '>.,1, t<•l/•IÍ .!~· \f,,_¡,·,.n¡;:,¡,,,,,, /nJuHTJ.,; 1 .i~J ( ·,,,n,·,., '" f_,,,,,.,,,,_ .'V'Jll-/'.IV.J 14<1(J 
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empleos prodlh.:ll"º"· cnloc:.u1Un t.•tHonces a la inu:iall"u privada en el rnoror que 11npulse 1..a 

dinúrnka •.h: l.1 ccn1101111,1 

I-:l Pl{t):'\.'/\'.\1ll"I: parte Llel n..•..:onuc1n111. .. ·1110 t.h: una pn•hlc111.t11c¡1 en l.1 4uc ~e H: 

cn..,ut.•!la l.1 111du~1n.1 n.K1un.d. prinlcfl• l.1 qut.• 11 ... ·nc.· qut.· \.c.•r <..:••n la 1111c.•\a ct.1pa dt.• d••-..arrPlh1 

c:C<.lnunli..:t1 que.·''"~ cl 111undt• J.1~1 • .t~.d1/.1._1• 111 d1.: J.1 pr.,,J11.._.._1<,n;. ._.¡ 1..••n1crt.111:;.. ">t.'gund1>. 

1nregr:u . .h1r qu1..· d1..•tn.u1d.1 lll••den11d.1d :;. ._.,¡._ 1t.·11.._ 1.1 d .. ·J .1p.ir.11,' pr• ,,Ju.._ll\ "· p.ir.i .1pt•>'I. .:1..·h.ir 

... cnt.a1;is ..:ur11p.1r.1l1 'l.•'"' .1t.·111.1l1..·"' ;. í" 111..·111.. 1.11<:' 

IJ.11.:t.:, t.11nh11..·11. llrl rc1..111..:rll<> hn:'..: .Jo..• J.1 .... 1.1>IUt..l•'ll .lt..· l.1 1ndll">tn.1 en¡.,, Hll1111n'-

¡u,t.is; con..:lu;.c.·11.h1 quo..· h.1~ .1\..llH.<.: ... '-l~'.fllli.._.11n. ..... 1._•11 o..·-...t1._· .1111h11". 11u-.111<"- qu.._· J11.._1t.•ro11 que 

!\tC:\.ico p¡1_..,,1r;1 dc un.1 t.'Cllll<'ll11,1 nu.d .1 1111.1 nt.·l:1111c1l11..' urh.111.1 1111..·ch.uitt..· t.·,..tr.1t..:g1,_.-.. t.Jc 

C¡lfllhlO t..':o.tru...:lur.iJ '-Jllt.:' .t p~t1l1r de J<)X; ht1">1..·,11,1n l.1 rt..'l''-lflll . ."llH;il."l•>tl t.1....•J .1p.1r.lltl 1ndu~tn;.iJ '.;> 

l.i Jpcnur.1 c..:11tu11111 ..... 1 '-'1n •·rnh.u~··· p1..· ... t.· .1 1._·JI••. ,Jc1.1 -...o..·n1.1d,, que c'l.1 ... 1c·11 ••trc" prc1hlo..·111a ... 

que aun J1n1u.:1n o..·I •. .-rc .... irn1cntn .!t.·! ......... :l••r 11i.h1,1n.il. crifrt.' ]¡,,qui..' dt.··.1.1.._.1n ln-...u1i.._·1c.·11t1..· 

desarrollo tc..:r11•lt•!,.'l1..'•>. f.1!1.1 di..· ,Jt. ........ ._·n1r.d1/.h .. 1<•11 o..· 1n.idl.".._11.1d.1 111tr.1c-.tn1..::1ur.1. ohs1.u.:ulo~ ,¡ 

la l\.ticro. J•c4u1..·rl.1:;. :'\.1cdi.u1~1 lndu-...tn.i-.... ,Jco.,.irr<•ll<i 111 ... ufi1._11..·nt1..· ... !t.· t.'tllpr .. ·-..h t.'Xp<•na.Jura~ 

y ohst;iculn~ .1l 1..:n1n ... ·n.:1n .._·...,,ti..·n.,r' 

Lo..,. ohjL·tho .. dt•I nut"~u nrograr11:1 nrono1u·n: 

J. Prup1c1..ir el ..:n..'...:11nu...:n1" di..· J.1 1nJu.-..1r1a n.1...:1onal n11..•dian1c cl Jiln.ilei.:irnicnto Je un 

sector exportailur c11n alto~ n1'l.-1..0 lc~ Je <..:t•r11pct1t1\ 1iJad 

:!.Lograr un .Jcsarn1JJ, ... indu~1nal rna-. cqu1J1hrad.._1. prop<•nicndo una adecuada 

utíJi7_.ación rc~1onal t.1c los rccur-.. o.., prot..iu..:11' •'·"' 

3. Pron10 ... cr y <lctCnU..:r los inlerc~c.·s ...Je '.\tC:\.Íco en el cx.tcrior. 

4. Crc;1r empleos rna~ productin1s .._. 1ncrcrncnt~lr el hicncstar de los consumidores. 
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E!>ta (."S '-"lJJl!'>h.k·r.i.l.1 la c-.1ratt.."}-'.l;I fund.1111\,'.'f}f,1/ p.1r;i .1h:.1n?.1r 1 ..... •1hJ<."l/\(1 ... rn•puc..,;to.'i 

en t.•I prograrua .. ·\~ 11d.1 a o.·J...•\ .1r .._.J fil'- .._•J do.• \ 1.J,1 d..- ¡.,.._ 111..-, 1.._ :1ru ,.., ' e lhln·.1 .a ro.•nn\·,ir '" .l 

¡,,.•r.1r r11.1··••r 

cti..:icnr.:1.1 ~ d111.un1-.111t• L· ... 11i.•111JL<• 

cint.:<.l '-'.!<.'" J:L'l.:t"fL"• l.1 lfltL"lfl.ll IPll.ilt.'.IL l"ll dL· J.1 111du-.1ri..a fl.J .. I• •rt,11. ... ¡ .Jc-..irrnlltl 

tccnol".!:'.•'"-·"· o.·I flll:p•r.111111..'lll<> de f.1 pt<•d11 .. 11\1d.i.I ~ l.i ;'r"lll<•1.-1•>n dr.: J.1 ..:.1l1d.1d tola!. l.1 

fon.:1k· .. ·in11 .. ·1111• dL'"I n1er· .. ·.1d•• 1111 .. ·rnc• 

~uc pn:\aJ .. ·1.:<.· o.·11 1~1 cL1>111•1111.i n1u11d1,1/ 1 ;1 11111:rn:i..:1c,11.1l1/.lll•.111 1rnr••nc .. ·J rel1• p1..·rrnan .. ·nt'-· 

de .1d<1pt.1r~1 . ." .¡/ .... :;11nhi. 1 • c"\l~'.L' .1/ 1ndu-.1r1.il lllL''n.:.11J•• !J!J,I 11t11.._""1 . .¡ .. 1J/tur.1 L·rnprL· .... 1r1.;l ~ 

C:'l:pon,1'.Jor.1. ljllL' l..· po.·rnnl.1 .. ·ntr..-n1.1r J.1 1.:t>n1p1.·t .. ·n .. ·1.1 :- ri .. ·"P"fhi .. ·r .1 /.1 ,Jin.111111.-.1 dL· !.1 

c<..·ononlia n1und1.al 

scr.:1or<.·s prl•dl!Lll\<•-.. :-.1 qtic ¡~r••r'1.._-1.1 u11.1 l'"r'v .. 1.d1.? .. 11.-1•'n en :.i ¡•r.i-!1;..: ... ·r,•n -... ¡•<-·r1111tl..' 

lllCJtlT.lr !.t.'-. Cl.:tl/J1ltl1J.I'• ,J..· ......... .JLI L'll ... , 'oL'Cli•r 1ndu-.rrr.1i l .11nh1 .. ·:• t.1 ... 1J11.1 J.1 .idt>p1.-Jllrl d .. -

1ccnolog1as .1dL·..:u~1d.1-. .1 J.1 ... l'•rnl1..:1"tll0
' 1.!l· l .1d.¡ -.l·1.. T• ir e 1 ¡;,1!1 .. ~· .1 J, ''· 11hhJ-..!f 1.1/L•-. llL'"I p.11-. .1 

aprn\ echar .d rn;·1-.. 1111• • l.1.~ \ crH;11.h Cllrllp.1r.1f1\ .i-. .. ·n u1: 1.-lltl!L""- !-• ,J.,ri..!..· l.1 In'- .._·p.,jpn 

i..•-..tralljcra SC pr11JllUL.'\<-' r•IÍ.! ..:<lfllíJ/L'II1Ctl[.¡r /,¡ 111\Lºf•,¡tln 11.l<... lt•f¡,¡f 

Se rcqtucn: lllCTL"fllCfll;JT la prt>dlJO.:IJ\ 1J.id ~ !.1 ca/11.J.i .. .J <."/} 1,, ... rn•L<."'>1' ... rn'dui.:11\ll~ de 

Jas rarn<is induslnah:-.. .JL."/ r.1is. n11.:di:1nr..· el 1JlL'tC1r.1n1a:n1t• tc1.-·nn/1•~1.._-., :· l.1 ... ·.1Ji1i ... -.u..:1pn ..fc 

los recursos hu1nar11•-.. (".1.J,1 <-'!Tlf'l"'-'·"ª p1•..Jr.1 -.clr.:L· .. ·111r1.1r :ci.:1111J.11:-·1.1 que ntL"Jt•r ..:11n,cng.a 

a sus estrategia~ pro<l111.:l1'-.I ~ ..:orncru.¡J l.~• Jll\L'.'-.llJ:!;1r.:111n _, L'"I d<.•-.;1rr.1ll•• h .. -r.:nnk•g1 ... -o dch1.:n 

f>Con~1dern que aOIC'i de <.0 J.:o, .ir L"/ !JI\<."/ d<." '1d,1 .Je ¡.,., 1nc..._1L.Ll1n'>. -.1 .Jeh<.." .n !1d,1r, í"'<'í t,, lllCll•'"· •I <.·!c'-.tr la 
produce ion y l.t cfit:u:n<.:1a d1.· l.1-. e111rr._-.._ • .., ~. qu1.r.1 prob.ihlcrncn11.· .1 rr1.1111ZL"'>l,1r-.1.· .. -n un h1cn<..·~r..1r '>u<.:1..il 
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oricntdrsc u la !->ohu:Hlll de Jo .. pruhh.·111,1 ... 1:1u1<.:1 .. ·to:-. de la:-. cruprc~a ... e 1ndu:-.tn.a!> del p;.11!'>. pnr 

lo i.:uol Jc~·n.l p1np1r..:1ar .... • <.•I .u ... ·1,:r1...111111..·nt.1 ~h.· .. • .. 1:1 ... 1 lo~ 1..·1.·n1ro .. 11 1n ... t1llll:IOl1C"i 

tecnológico:-. 

IJal"lra d1..· ra .. 11r1..·r..:cr-.,c l."ll l.1 .. 111d11-.tr1;1-. 1.1 Fl.."l\f.."J;i...11111 dt.• ..... 1 .. ·111•1"> llHH .. h.·rntl"i Je 

norn1a.'i. cst:in<l.uc:-. :'." c-.p .. ·...:1lir..:.1r..:1"11'-"" 111.!11,tr1alc-. qtK· '"' .1..:crqu1..·n .1 1.1 r..: .. n-.c.:...:ui..:1<111 d .. · l.1 

caliJ¡1J tot:1I 

E~ta c:-.tr.ill.'¡!1.1 pl.111to.:.1 111od<.·m1.?.ir el 111.1r1..·p reg_ulatunu pana -.uperar !ns ul"l:-.t,1culo?> 

..¡uc li1n1t;u1 ).ts ._.,p<>rt,1r..:i.111c-.. L.'I .. -:r .. ·1:1n11enl•' ~t..· l.1 prodlli..11\ 1Jad y la p.1rt11..:1paciún Je la 

1nvcrs1ún Je ltl"i r.1rt1..:ul.1r1.·~ ( 'Jl 111.ur..:11 f<."!:"lll.11<111<1 "··nr..:111,1 )' tratl-.par .. ·nte pt.•rn111ir~i a los 

pH•du...:tor1..·:-. e 111\1..'r'h'lll~t.1:·•. t.u110 11.1L·1<111.1lt.·-. :- c'tr.11111..·rp-.. ¡!r.ui.Je,). pc4uci\o-.. una rncJnr 

"isión :-.ohn.· el .ú11h1tll <.'ll qu1.: -.e rcali.?:1n '11-. .u.:l!\ 1.J,¡.J .. ·-. 

1ntcn1.:11.:ionalc:-. ~e .._·,,.1rd1n.1r.1n i..·..,lucr/,,~ 1..·11tr<.· ll'' -. .. · .. 1<•rc-. ">llt.l.11. prii,,.i..1.1 y puhlir..:l• par.1 

intcn~11icar el Jpo:,1 .1 l.1:-. c111¡irc .... 1.-. c,p.nt.1d.•r.i,..: dc ..:1•1111..·ri..·11• ... ,,._·r1Pr. r.:li1111nar tr.1h.1s )' 

n:stricc1oncs qu..: 11h~t.1..:uli<.:c..:n el llu111 d1..· 1.1-. c"l.p1•t1.11..1•'n .. · .... c ... pcran~h· f••tncnlJr un.1 nttt."'ª 

cultura c.:"l.pnrtaJ111.1 

l:~r .. ·c1.ll .1i..·111.11>11 1cqu1cro.: l.1 .1n1 .. ul.i. .. H•n : cl .1h.1r.11.un1<..·11111 .le ¡,,..,, ... 1,1c:n.1:-- .J .. • 

transpnrtc )- ..:ur11un1..:.1c1Pn p;1ra .t!cthJcr .1dc1.. u.1.l.11111..·n: .. · l.1, d.:rn.111J.h J..: tr .. 1:--l.1d" d .. · 

n1cn:ancias e 1n1iinn.1r..:1Pn dc 1111..·ri..· • ..._J.,.., yu1.· <.""1.1!.'.L'll l.i~ .. ·111pr~.:-...1 ..... -,¡i .. n ..... 1 .. r.h 

lJn mcrcaJ.u lucrtc: d111.u111...:n -..dP -.c l11¡;r.1 c1>n 1.1 n.:cup<.·r.11..llH\ gra.Jual dcl po.Jcr 

ad4uisitivo de la pof-.l,1r..:11"or1. una 111c1"r .J1,tnhu..:1un de ¡.,..,, rcc11t~u:-- 1..:11 t.•I tcrntono nai.:1unal 

y la rcacti,.-aciun de los n1i,, eles ..tc 111" er:-.1<111 pro.Ju...:tn a. En este nuci,,n cnfl-,4uc. el 

consuntidor n¡1..:ion.li es actor pnnc1pJI .. ·n 1..:I r .. nak·cu111cntn del n1crr..:;1.J•• 1nl<.'rnu por r..:uJnt1..1 

a los bicnrs y :-.cr.1c1us <.¡uc dcn1anda :- la :-.clccl.:1011 .1dccuad;:1 de !.•:-. n\l~lthl'>. J.:I potencial 



que ofrece el mcrL"ado interno es un estimulo dccish:o pura 4ue el productor n1cjorc la 

culidad de :-;us prodm:los 

J-:n l"I nuc..."''' 11\l, .. 1L·l11 de..· lh: .... 1rrc,ll<• n1du ... 1n.1I. la 11t'-c . .-r ... uu1 pn,.1J¡1. nacion¡1J y 

C:'\.tr¡u11cra .... k·h1.1 ..:"11"1..·rt1r ...... •. /Llfll" ...:un la~ C'f'"rt.u.:i.111c...•-. .... ·n 1,.•I 1n"t"r del ..:rccinticnto 

1n<lu.stnal. ptir J,, 1.1111••. c...·I l'n111a1111<..l" 1,.·,tahl•.:1.:ta un pr••t:.r.11n;i 1..·:-pc..:1.11 d ... · .._•..,11rnulo 4uc 

const~1ha Je 1.1s "'1~u1c111es .1 ... · ... ·111111.·-. 

l. E~t~1bk·ccr ... ·:.qu1.:1n.1~ 1urid1cu"' ::- .1drn1n1-.tr.1tnn-.. 4t1e 1111pub.tr:iu la 1n\.1..0 rs1ún 

privada. 

J. Est¡1hlc...·ccr. 1..·11 i.;ut>rdin.11..·ll1n i.;,1n l.1 SI H ·1•. llh.1..·11:1" ,,... fi.,,1...1lc...·-.. de 1.:.1r.11..:t<..'r g1..·n.._.rJI. 

csqucrnas de tk•duc...·...:11•111111111..·d1.1t.:1 d ... · J.1 Ll1..·prc...•..:1.H:H•ll: d1-.n11rn1...:11•11 de..· l.i~ t.1"'ª~ 1n1p••-.111.'-J:'> 

n1arg1nalcs. 

4. Sin1pl1fi..:.11 J,,.,, r1..·¡..!l.11n1..•1itu-. n1•rrn.1-..;. tr.1r11111..·.,, p.ir-1 ~1..·111..·r.1r 1111 111.1n.:u regul.t111ri.1 

sencillo, tran:'>p.1rc...·ni..: ;. r1..·n11.11u:ntc Supr1..·~1t•11 ... le l.1:-- L1...:11!1.1J1..·' ... !i-..1..r ... ·~.:111n.1k·.,, d1..· 1..i~ 

autorida<lcs 

ScgUn Pronan111:c. ~.._. .11..k·i:uara cl rnan.:11 r1..·gula111ri,• ... k· la 1ndu~1na. clim1nando 

aquellas rcgul;.11..:1,1ncs i:u;.,, rr1nciral ''hJc...'"ll\ll 11.1 :--1.11• 1..·1•rnrcn:--.1r J.i.,, .. I1-..t.1r-..111nc'> gcncra.Jas 

por la politic¡1.Jc pnqi:i:l'.ton i:urncr..:1al. y~1 LjLIC con l;.1 .1pcrtlff'1 c...·~1.i.. rc!,.!ul.1 ... ·1,111 ... ·~ p1cr.Jcn ~u 

jusri ficaciún. 

Se clin1inan ohs1.11.:ulos a IJ opcrac1ú11 ,:.. fu111..·n,narn1c...·11to d1..· L1~ n1u.:rn. pc411ct1J.S y 

medianas. Se tacilitara la inl.'."orporaciún a l.1 cl.'."un11rni.1 forn1al de .ll¡111..·l!J~ quc ~e cncm.:ntrcn 

operando al margen .Je las dispo~icioni..·s k·galcs 

Se suprin11r¡"u1 ub:--1a...:ulos rcgulatorios quc i111p1d.111 u11.1 1ntc...·gr.1i.:1t•n \crt1cal u 

horizontal de las cmprc~as. a fin <le clc\"ar la cficicm .. ·1a y productn 1.Jad in<lustrial. 
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Se faciliran1 el •u.:~cso al 1 . .-n.."ú1to ins111ucu1nnl a todo tipo de etnpresas. 1ncluycn1._.h1 a 

lus rnicro. pcqucrla:-. '.\- nu.·d1ana:-.. 

Se..· pnnno,...-r.1. 

tclcconnu11cac1unc..·s. puc..·n""· .1er11pu1.:r10~. c..·:-.tac1n11c.·~ dc oiutu1r;:1n ... ponc.· :- fCrnH.:arnJ...·~: a fin 

Je nu1Jcrni.l' .. ar!t1:-. ~ c.•llc.:1er1tar :-.us :-.c..·rv1c.:11•:-. 

J.:I :-c..•ctPr 1ndu ... 1n.d 1.k·h1.1 dl.·llnir .. u .. llc..'1._L·..,,1d.hl...- ... lc..·l.·11nl11g1c.1~ l'n hHh.'1"11 úc las 

inJiCoh:ÍlllH.."~ Jt"J IJ11,.•r<..:.1dl1, rllr J11 [;ifll•l. l.1 .H:L:lnll prt>lllt1IC1r;a 1 .. k•J gt1hiL"íllll dchi.1 Jinllt:Jl"SC a· 

l'n1n10,..:r cn..:uc..·111n• ... 11111.:r111:-l1lu1.:11•11.1IL· .... ft.:r1.1"' :- c.."''P''..,lCl•HH.'"o n.1c111n.1lc .... c 

in1t:n1acil1nalc..·s 

-· .·'\c..fc..·cL1.1r l;.1 rc..·gul.1..:1011 .. obre tr.111..,ft..·r1.•nL 1.:1 dc tL·c..·npl"!!I:! p.tr.1 cl11n1nar controle~ 

excesivo~ 

~. Pron111,·r:r progran1;.1~ dc..· c..·nl.ic..·c :- c..·P/,1bnr.1c..·1 .. n ..Jr: l.1 ... L
0 r11rre:-.1.., c..1111 t1r11\crsi.J...1c..fc:-. 

y centros c..h: in\·c..·st1gac..·i1'1n :-· dc..·~~1rr••ll•1 tc..·c..-rh•l•'!-'lt·,, 

4. Jrnpuh;ir l.1 111:-.t.1!.1..:11111 Je.· p.1rqt1l.'" Ic..·c..·n"l"!:'-'1.."" 

5. Prl1n111\cr l.1 1..·rc.1l.111n d...- -c..·-..quc..·n1.1:-. .1pr••r1.1d''" dc..· 1in.111c..·1.11111l_·n1.-., 

fl. Prnlllt>\ cr .uuc..• L1 ...;,1 Jl ·p 4uc..· -.c..· ''f"r!-'.tr.1 1111 tr.11.11111l.·nt.• (j...,,:al l~n nr~1hlc -.· 

autc1n1aucu .1 jp.., g~1..,,t11.., <lc..· l,1_.., L"rnrrc..· .... 1 ... c..·11 1111.·1·•r.1 ... t1.:c..·nnJ,1~1l_.1 .... ;. c..·r11rc11.11111c..·n1ll 

capacitac1lHl .Jc..• pc..·r..,, •n: . .d 

7. PcrJCcc1nnar el rnarCl• 1unJ1..:•l dc..- 1.1 rrnrrL"d.1d HH.llló.lrl.11 para que: la prlllCCCiún 

que se ofrece en cl pa1s :-ca ..,1111il.1r .;_¡ l.1 de Jos p.il'>l.'.., 1n .. iu.-.1r1.1l1/ad,,ó. 

Promoci!Jn de las F.'\purt:1cione~ 

En una cconornia ahicna el c!>.fucr/o cxp<•rt.:i.Jor c..·s prioritario Por ello. el gobicmo 

se propone estimular Ja -.o..:aciún cxponac..foro1 dcl pais "ho1s•11.Ja c..·n la cal1c..fa<l. el prestigio y la 



co1npctitividad intc-rnac1onal de los prndt11.:10 ... 11;11,.:1onalc.,, .... .:1 tn1ves de una polil1c;1 ;u:uva 

tanto ¡I) interit1r con111 al cxTt:n(ir del pa1'> l·n el .1n1hi11i 11111.·nu1. J;1 ¡1ci..:11'1n pr(Hllt1h1ra ~e has¡1 

en)¡¡ c:li1n1n;u:ioo dt.: oh .... 1;1..:ulo~ o 1rana~ qui..· re ... h1/..:,111 J.1 i..:.1p.11.-1U.1d '.- c.:I .111111111 e:,rortador. a 

lr<tVC"S de Ín~l.uH;1a~ 1,.·11.·1.·ull'\J~ y rc ... olUll\.,;1.s <.-"11 l.1 ljlh: rart1 .. :1p;in I<>-.. l.''i"'"rt.u.lun.'.._ COrtlll Ja 

{_"on11.;,1<•n :'\,f¡,1;1 p.1r.1 la Pronh•.:i.•n d ... · 1,,..,, f 'f'"rt.1 .. 1 .. 1H.:·. 1 11 ...-1 .1rnb1t<> ... ,1 ... ·rnt1. la 

ncg1h .. ·1ac1 .. in oi..:11\.. .. 1 ~ tinnt: para lllt.."!••rar 1.:I ,11,.·._._ • ..,,,, de pr•• .. JUL1•>.., n1c'-1 .. ·.1111•.., .1 1<1-. n1en:.1d1•-. 

n1un..Ji.1lt..·!'>: ... ·s1t1 ._·1•1111• un.11ned1...J.1 de .lp•1'.-11 .1 l.1 pr·••lllt•L1t'l1 1ntL'rn.1 

E!->lll -,.<.-·r.1 p••-.1hlt.· n1t..•d1.t1llt.." ._.¡ pcrlt.."0..:1.-'h•l1.111111,.·111" :- .1111pl1.11.-·1<>n ..11,.· 1111.·t...Hll!'>fllll.,, de 

pnn1i.•C1on de l.t!'> '-''f'••rt.:11.:11•n<.."'> 1.¡t1<.· g.1r.1nl11.-·L·11 .al ._.,r••1t.ul1•r 111<.''h.:.111•> 1~u.tldad ... k• 

Clllll.111.:Íl•ne~ .1 l.1!'> de :-.u-. ..:01npct1dnr<.-·~ L"'h:n10-. .... 1n \.. IPl.1r J.1-. ,Jj-.p.,-.11..-·1 .. 111,.·-. 1n1 ... ·n1;u..:1t111.1lt:~ 

inlpUe!'>tOS ;:I Ja!'> 111.lll."fl,I:-. pll!ll.t!'> UtiJi/a1.Lt!'> t..'11 /.1 t.."'f'P!l,1<..'ll>IJ ... L. p1.·rÍ<..'1.-L'IOil.lf.I 1,.•J rrogr.llll~l 

Je JinportaO.:ll.Hl f ...:tllp1>r.1J i '-t.."111.t Jt..• .\f.llh .. <..'J p,if,I f>¡.,.Jlit..lf \fll1.-l1J<':-. dt..• i·'-f'<'T!.1r...·1un ( f'¡t<..•~) 

:\.Jer11.i.-. . ..;._• ...::-.t.thlt.·..:cra el l'rt..·11li" .':.t<..l••ll.d .1 L1 ! 'l'<'r1.1r...1<'n :-- .,._. pr<'•.:urar.1 que 1,.·n 

tod;.1s la.-. oti..:1n.1-. dt..· l.t Sc1.-·nli d .. ·! p.11-. -.r.: 1n-.1.t!..- un.1 \ .. -111.111!1!.1 p.tr.1 .. J.11 -.r...·r\. Jl.'IP .1 J.t!'> 

cn1prc~as i.:on progr;ir11.1!'> de ... -~p(•rt.:.ii.:1t111 rt:g1-.cra .. l••.,, 

Fornl·nto a la 'fiero. Pl"lllll'fia' 'lt•diana lndu .. 1ria. 

organ1.1:a..:iú11 :;. gt..'!'>ll••n. l.t!'> 1n1 .. ·r1.-•t..·n1prc~:.1!'> :- J.1.-. r ... ·qu..:11.1~ :;. 111o..:d1.111.1-. .. ·n1p11.·-..1~ c:-.t..th.111 ...-11 

situaciún lle 1 .. h:!'>\.·cnt.:.i1.1 cn J,1~ n1cr..:;uJ,1.-. .. ft..• .. :r1,.·,Jit<'. lt..'O..:!H•l"!o!IL<';:. .J .. • ._.,pnrt.1...:11·•11. por Ju qut..• 

dchi.:.1n !'>er nhJ<..'lll .Jt..• Ull prne:r.lnla e-.p<..0 L·1.1I ..Je apP'.--"· 1..-·u;:..i-. J1n1.·;1..; d<..· .11.-·c1on L'í:.tll 

l .Estahlo.:ccr hols..ts de -.;ut-ico11trat,11.: tt'>n trhJu:-.tn.d. .1~rup.11.-·1oncs para la 

comcrcializ;:u;il'ln y ct:ntrns di.! ad4lli:-.1i.:1Pn .Je 1n.:.11cna-. pruna~ 

~.Fomentar Ja fónn.:.1ción y fon;1k·cun1L·n111 ... k un1~•n .. ·~ Ji..· ..:r<.-·d1h1 y unificar los 

criterios opcrauvos ..JI!' ltl~ .J1vers(1s font.111!'> Je li.1rncnto con pnl1,.·1,.·.J11111cnl1Js ;:uJn11n1strati'\os 

simplificados y .:ígiks. 



3. Prnn1ovcr su vinc:ulac111t1 con c1npr'-"~ª~ graru.Jcs y centros Je 1 ... lc!-.<trrollo 

tccnulúgh.:o y crear un centro C!-.pc,.:1<11 de..- 1nli.irn1aciún h .. ·...:nul(ti!.11..".il. 

4. Fnmnllar prn~nunas C"'P'-"l:lfii.:,l~ de dc~n ... ·gulm::nHl que pcrn11t1cr;an ahat1r ¡,,:oslos. 

5. Rcfi.lr.l'aT la 1nfrac~tn11 .. :tura en parqla.•, ' 1.:11rrc..Jnrc' 1n1..h1..,tnak•.., que f•u.:ilitcn 

vinculaci,1n 1.;1.111 l.1 1ndu:-.tr1.1 111aqu1].1,l1n·.1 :- ••ln1 ...... c ... t.11c ... d1n.u111t.:1.1~ dt: J.11...·...:••lh•l'llla 

[)c:spuc:s di." yuc 1."ll ¡qs4 i:I !•r-••11 .. 1!iL1.:. 1111...:1.1 un rnu ... ·c"> ~t.: H l• ·¡, J'\ lfJ/_11 }(~'\ 

GRAi.Ji ..IL fll. e '(J'\ 7Rt Jf /.S 1 ·r .111r1 n1 1 , ... ; p11r .. 1ranccll.":-. cn 1..:11..·rt<1, 111.1tt..·ri:1s pnma ... ~ hicncs 

intcrn1cdin:-. y. qui." :-.1..• n1.1nt1cnc .1 (.1 '·"1=!'' de ca:-.1 d.1:-. .1ih1:-.. tcn1c11l.h1 Cl•n111 pr-op,i..,1h1 central 

ir lihcranJo el nH."rc..a...ln n.1...:1<n1al .al cu1n1..•r1..·u1 c:'11..•r1"r !....·111.11111..·1111..•. 1..•st1..· 1..·tnp11..·.? ... 1 .1 d1..·b1l1t.1r:-.e 

para el ai\n de 1 '18-:' cu.11hl11 lo-.. prP~r.1111.1-.. .1nt11n11.i..:1011.1no-.. nn pto._hq1..•1,,n h~-.. r1..""•.ull.i..J11-.. 

dcsc:.ll.Jos~ y. :-.e dc...:1d1..- ctnple.lí l.1 ...:l•n1pt..:ll."tH.:1.1 d1..· \.1:-. 1n1portac1t1nc-.. ...:01110 rtH:car11:-.n1u ... h.: 

COlllrl>I Je !.1 intl.H.:ll'll J>1..•:--1.· ,t 1..·ll••. \,,.., \,."l<."<.'\ll-.. ..,,,hre l.1 rr1>dlh.:c1tlll ..,...._ .• ITTH>nl~tl.lfl dch1.Jn .1 

CXP''""Í;.:1 .. ·ln del ... 1r.1r.1t•• rr•hlll<.::ll'\P a l.1 '--''Tllp ... ·11.:n ... 1.11.· ... 11..·rn.1 \llll.1.1 l.."ll 1<1~'1-Jl)<)(I. 1.:lló.llh..1t' ... .., 

decide rcn1•\.ar \.1 p11lit1 ... ~1 1.·.1111h1.1n.1 .11 ... ontr••I d,_• la 11111.1.._·1.111 ;. l.1 ... tlr:11..·c1un ~k ..:ap1t.dt..:"' 

extranjero~ 1n:-.pirad .. .., t..:n prtH.: ........ tl ... ... !..: .¡.._...,rc~ul.h...lt>ll ;. pri .... 111/.i. .. 1"11 d.._·\ 1n11.."'\" pr.,~e...:tn 

econon1h..: .. i .. J..: :'\tc-..:1cn 

propone cl-.rrc~ir 1ncungru..:nci:1:-. 1..·n l.1 .... -..1n11..:ll1ra .\ran...:1..·l.1n.1. re:...ult.1ndP un pcquc1l1• 

incrcmcntt-. en el ..aran<.:el prnn1cdu1 y l.1 r1.·Ju...:c1••11 Ji:! '\ah•r Je las 1rnpt>rt.1c1,-.nl.":-. ~u1etas a 

controlcs cuant1tall'\''" .1 ... alnn .... ·s <.:1..·rc..irh•:-. al 1 (J" u 

El nuc" o rnnJelo Je ...11...·sarn1!J,., 1ndu~tnal de~c..arta. :-.in JuJa. el uso de la protección 

con10 in~trurncntn dc pollla:a in.Ju:-.tn..il. peru pl..i1ue;.1 l.1 nnpcnu:-..1 ncce:-.1da.J ....i..: rctlinnai- )' 

"Ello 1mpl11:0 Ull.l fucnc .i. .. ch:r.H:1un del ptn!,'.rar11.1 de de .. !,'.r.1\,1.:11111 ~ue en d1cu:mt,re de 1 QK7 tu.ro que la 
media aram.:cl.lri..a baJ..&f..& del :'.:6 h"o ·-Je\ .;ü'lo .ullcn<•r·- .11 IOg .. 



for1ulc..::cr el !'ti!'tlcn1a 1nc .... u . .:ano de pr.1c11cas dcslcalc~ rncdiantc la nL·~1u;1ac1ún 1.h: ott.:ucn.Jo~ 

cuino los :-.1gu1cnh:~.· 

il) S1~tc111a t ·0111ro1 l'r.1L·11ca~ IJe..,lc.·.1lc_... I· n JUlltn de 1 •1ll '· •• .-1 1.·nn~rc"'' .1prohú 

la nueva Lr..·:. de ( '111111.•r1.·H1 L,1criur que ~llaca la 1.·1nnpclcJ1Ll.t ... 1c.· ... 1c~1L al tu .. ·n1po que 

promuc'l.C l..t_... 1.··'P••rl.tL'HtllC" 1 a 1..-~ c .... 11pul.1 <.'I pn• ... ·1..·d1nucn111 dr.: 1n'l.c•.11~.1 .. :11•111.:.., p.1r:1 ¡,,.., 

casos de du1np1ng '.'- 1<1-. "uh .... 1...1111 ..... ,l.">I Cllllll• J.i-. n.·~J.1-. p.1r.1 1·1¡.1r .11.:n· ... !J,,., 1..••1Tlp1..·n ... :it11r11,.; 

Las n1e .. hd.1 ... ..Je ,..,,1,.1guanl1.1 ru1.:dc11 co11_...1 ... 1ir ~n .1r.111c .. ·k· ... • ui 1,1¡,,,,.,,, •• e··r.._· .... ·1tiL''"· 

cornen.:1al .._•n 1.1 n1.._·t.1 <le.· lt•µrar 1111.1 11111.·¡,•r.1• .. :1<•11 rt.'¡.!l••n.11 r11.:1 .... .._- ... tr-1..·1.. h.1 t.1111.1 1..·n ... ¡ 1111n..- 1..1•11111 

en el "'uL 

:'\.lé:'\.ico, F .... 1.1 .. t.1 ... 1 '111.J.,.., '.'-' ( ·.1n.1d.1 1nu..:1.1r"11 llL'!,!"...:1.1...:10111..·.., para c ... 1.1hlt.· .. cr un I r.1t.h.10 

Trilatcral de Libre ( ·.,111cr .. ·1< 1 1 ... 1 .. • ..,.._. tirn11• .._•n d11..·1 .. ·1nhrc t.h: J <)(J; :- . C'n!r" cn 'l. tµPr 1..·I 1 u, de 

cncrn de 1(><>4 1:1 11 (' 1..·-. un .11..·11 .. ·1~1,, ..... hr .. · el 1..'<•lllL't1..!•' ,¡.._. h1 .. -11 .. ·.., :- ..... ·r\11..11•.., :· lt."111.a... 

rcl.u.:ionadn .... conh• l.1 111 ... ..-r-.ion :- otr ..... µ1..·n .. ·r.d<.'-. c .. n <.'l. '-1 .. · ... 11..P 1'rL·l1..'fl<k· rC'du ... :1r l.1 

1.ulnt."rati1l1d.1.J .._. 1ncl."rti..Ju111hr .. · d.._• 1 .... C.:'-P••rt:a.l••fl.." ... fllC''-l...:.111<• ... t.••tl L'I rr•lptl ... 11<• Lle 

pn1movcr las vcnt.1~ C'-l<.'r-n~1~ .• n11nt.·nt.1r In-:. l1u¡o-. ..!....- 111\1..·r ... i.n1 '.'- 1.:l....-\:1r .._.¡ t.•n1r1t.·., 1..•n ..-1 p.11 ... 

Libre ('un1c.:n.:1u :-.u ... .:r11u 1..•ntrc.: ,1 .. · ... 11..u :- c·hi1 ... · L'll .._.¡ ·•h•f\p d .. • Jl¡q¡. '-ll'.'o" ... ''h.11..·l1\t1 .... 

ÍOCíl.!'tllCOlar c.:J COlnL'fCl<l hi1,1ter.1! '.'- flíl'Tlhl\LºI" !.l 11\\L'í'-lllll d1rc...:IL1 L'lllíC' ],,.., dt•.., r.11 ... e_... 

~\.4ui ~e ..:ontc.:rnrl.1n lu~ Pn•¡;r¡una ... lnt1..·gr.1J...-.., Je f·orncnll• y lus Programas 

Sectoriales Je Con1petill' 1..tJJ 

a) Progr-an1.1s Sc..:111r1.1lc~ lnt<.'graJ.._•_... de 1:un1entn. 

clasificaciún: el automotri7. el farn1acéutico :- L"I .Je cl1mputadón. 

Se encuentran en c:sta 



i) Automotriz. 

Su roc1onafi;..:u::1ón cn1ncn;ú en J 9XJ ::- ..:1.u1lu1ua h.a"1a la fecha .·\quí ~e pn:tcndc la 

sustitución de .1nportac1uncs y la prornnciún de la.-. c:xport~u.:1ones. n:~tnng11.·ndo la 1nvc.·r ... 1ón 

cxtrnnjcról y las .. ·~..:ala~ .. ·tic1 .. ·11tc~ de ••pc.·r;u.:1•>11. ,1hl1l-'.HHh•I••.,. ,, 1n1..:t•fT'<lrar ¡,;11111pc111c11Cc:-.. Lit.• 

alto COShl. 

ii) lndu~tna forr11.11..:cut11.:.1 

L.1 pr1..Hcc..:11111 de l.t indu-.lna .,.e llL"'\,1h;1 .1 1..:aht• rncd1.111t1.• p1.·rr111-.,1-. pre\ 111..¡ .Je 

de las venias anuales a 1n" c~t1g;u:1"n ::- d .. ·s.rrrollo 

Lus pt•litn::~1s de.· lihcrali.1'~11..:1011 .Je lo-. ul1111111~ .ulo:-. han elJr11111.id" ..:ontr11le~ de 

prc4:ios. tran11te~ adn11n1-..trat1\o~ c.• 1n..:Ju-.." p1.:n111-.o.,. dl.!' 1n1p.•rt.u.:n•n .·\. fine~ de 1993 

liOcrn Je pcn111:-.n~ d .. · 1111port~u.:1onc~ .1 l.1 t••t.1llJ.1J ,lt: ¡,,~ rr.•.Ju1..:111-. f.1rr11a1...cu111..:<>~ 

Jl.1"ta l '18 I n" ... ,, ... 1i.1 pr .. ,1Lu.:1 .. :1t'in n.i .... i.•11.tl de 1..:••n1pu1aJ,ir.1-.. ::- .i..:¡_:c-.un11-. .. -\ partir 

Je ese...• Ulltl, eJ !,!11hiL'ífl•l dL•L'ldll> lllJpti1-..1r .11..:[l\,lJTlL'JllL.• llll.I f'•lllllL,I de J'íl'lll<>CÍÚll do:J "CO.:hlr 

4uc ..:onsis111·1 en 1..:r ... ·ar la" Cl•nd1L.·11n1e-.. p.1r.1 -..u n.11..:11111 ... ·111,, : .. ·,r;u1-.111n (~on t"Stc.: fin ,.,e 

rccurnú a cst1n1ul<1s li~1..::llc...·-. .. [11..:1.."rH..·1.i-. de 1111p1•rla..:1t1n ::- .1ran._· ... ·le:-. ... ·1t.·'\,1d11-... as1 eon10 

csltrnulus finan....:11.·r.i-.: adn11n1.,tr,H1\o~ paía f,1111cnt..tr J.1 ..... lf1'\Crs11.111e~ 

I....a "llu •. H.:1un ccn111..•Jlll..:a del p.11..,: .J1fi..:ult.1<lc~ dl.!' l.1.-. l.!'Jnpr1...·.,.;1~ llc\·arPn •1 4ue dc~dc 

1990 se sustitu::-c...·ran lll~ pl.!'n111:-.os .Je 1111portal.'.1Ún ptir un ..ir.u11..:el del ~O"o para 

compucadnra::-. p1.·r:-.11nak·.., y .Je! JO",, para p~1rt1.·.,. ::- ..:l1n1pPnentc~ l....i 1nvcr'.>1tln c:-i...1ran1~ra 

cowli.l'ó. 

QDespues de que solo un ano .anterior '>C conicmplaba un ma~1mo de 4~"!"' del capital ~iul en invcn.ión 
extranjera. 
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.·\. 111..:dida que el pnu.:c"o de 1ndu~trialÍ7¡u,;1ón 

evoluciona. lo hacen tanth1en los prut!rantas dt: c .. t11nulos fi~t:otlc~"' En particular. los 

dcst1nado"i a pn1hlen1~1~ rc~ultantcs del 1n..:1picnte dc ... 1rn•lll' de alg11n••"' n1erc.u.Jt•"i l• falla.."i 

en ... u funcionan1i ... ·ntu· ... ·stitnulu ... 1 l;l l'cqu ... ·i'la :- '\l ... ·dtana 1 ·rnpr ... ·:-..1. .i l.1 1nvcrs1ún e 

industl"l<.1~ í1T"ll•íll.lrla~ (h1etlf..":. .. J..: Ci1p1l,1l. df..""i,11'"r<•ll,1 teO..:IH•l1>¡._'.ILlll .1 !.1 dc-,.,.: ... ·ntr:tll/;:H.:lllU 

regional y a ...:"rrl:'glr .... ¡ -..c~go .u111 ... ·,p11rt.11.h•r a l.1 pr .. 1 ....... ..,. . .,,11 ...:t>n1cr..1.al 

l la:-.ta .tnt .... .,, de 1 •)SS. h•:-. ... ·:-t11nulo.,, fi.,. ... ·.11...·-. -.e o!Pr~.tr<>ll ha1•1 l.1 f<1rn1.1 de c:-.r.:nc1one~ 

1.h: distinto~ 1n1pu ... ·:-t.>..,t.1r.11K·..:lt:..,. t1n1hr ........ tngr ... ···••-.. 111 ... ·n.:.111t1]._ • .,._ r ... ·111.1 d1..· l.1~ 1.:n1pre-.;:1"'. t:tc 1 

por cjcrnpln. lus CFPH.< JI IS t( ·1..·rtlfi...:.1do-.. de l'n•nHH.:H•ll 1 1.,...,. .• d ¡ -..1..· i..ri:.troll a prtt11.:1p10.., de 

1980 y se el11n111aron en 1 1188' 1 ).. 1L·n1~111 CPlll•• 11hr1.:11-.» h.1..:1.:r ,,:on:-t.1ntc i..·\ .Jcrc1..·hn de .. u 

titular t pcr~llt\'1:S fl~Íl.·a:. •' llltl1'";.1lo.:"i dc na...:lo.>lla! 1d.1d ll\C,l>.-.tll.I f ,l acreditar .,U llllpl>rlC' CllOlra 

cualquier irnpueslu federal a :-.u cargn. Se ntoq;ahan 111111.uidn ...:on10 h.1 .. e 1..·I rnonto de la 

1nvcrs1ún en ai.:t1-.t1s liJt'."· 1..·I -.0Ju111cn .Je r.:n1pk·1• g1..·11 ... ·r.1d•1 :- cl '-illur d...- la~ ...:un1pras de 

n1aL¡u1nar1.1 _.._ ...-4u1ru d ... · f.1hr11.·a.._·1un 11.1i..1••nal. i..·I lll<lfll\• ~le .._••,111nul,,.,. .... 1n.1h.1 1..·n tun..:1<H1 d ... • 

i.:1enos i:rtt1..·no.1.,. t.u11afll1 de l.1 en1pn.·.,..1•:. pr11•r1d.1d d ... ·l .,.c...:t.•r 1 ' ~ uhi...:;1...:1,·.n rcgional. 14 

Tenían una vali<lr.:.t: d ... • 5 .ülo..; 

i\ partir de 1988 .1 l'J'"I~. h'~ e:-.t1n1ul1..; li:-.i...ilc-.. .nun1..·nt.lf•lll .J .. · n1.1ncra tlllH..it:ro.1.J;.1 

aun4ue sostcnu.Ja y lle~arun .J rt:prc!-.cntar el 1.6'.1"., .Je! l'IB n1~un1f.h.tlln.·ru en 19'~~ 1\:t:r 

Cuadro ~) 

'ºDurante lai. primera., etapa.., ..Jel pro<;e.,o de .. u-.11lLic1on <le 11np<>rtJ1.H>llC'> lo'> e-.1n11ulo., lhcotlc-. 
de-.ernpcnaban una func16n <>ecundana .;1 '>e Je cnmpar;i cnn la pru1ecc1on comcrc1;1I tlrcenc1.i!.. cuolas ~ 
aranceles) que. Jt>1111110 <.·I panur.1n1J de Polllu.:.t lndu'>tri.11 

1 ICon c'cC'pc1on de lo .. 01or¡.;.1<lu'> a la lndu.,tn.t Pe<-1uc1l¡1 _,. ~tcd1.111.1 
12Ten1an preferencia las pequei'\a., _,. medianas e1npre .. il'> 
1-1Las 1ndu-.1r1a., pnor1i.1ri.15. es1ah;an .,uhd1 .. 1J1J.1-. en Jn5. ca1c¡;or1.n lJ pr1111<.·r.1 t:.:•>1Uprcntl1.1 la agru1ndus1na. 
los bienes de capual _:.. lus lf\.,111110., c.,fr.ueg11:<1'> _:.. l.1 .. c~und.t. In., h1cnc~ de <.un.;urnu dur.n1cru., y utro., b1ene!> 
in1ermed1os 
14 EI pal!> eslab.1 d1\1d1do en lrc., rc~1<H1~·., La J'llllJ l. de rnJ,lnl.t pr1ur1d.1d pucnn'>. arcas <:os1eras ~ 
)o<;alidadci. lron1cr11<1'>, l.1 J'••noi 11. de n1.1,1rn.1 pr1<1r1<1.1d c<>t<1f,1I. q11<.· 1;111nprendi.1 111., n1u111c1p1os selecc1onados 
por las au1ondaJc.,, c:.1.11.11c., p.tra l.1 uh1c.1c1•1n de 1-ts "'" ''" 1d.1<J._•.,, 11i.Ju,1r1.1lc.,. _:... IJ /•>n.t 111. Je ordcnarn1en10 y 
regulación. que <;omprcnd1a el D f- _:.. las zuna.s <;Onurh.1d.1 ... 



Estructura de lo.<r Apt1J-'O.'t.' Fú·cale.,,· a la In1lu.'t.tria pt1r lnstrunie1•to 

~~~~.,.-,--,,--~~~~~-;-c-~---c=c-,-.c(.~pt1rt:~ntaj~~s)~""'~7'"C~-:-~c--~~-,..,~-:-~c--~ 
uhj.-1j~·~n IVllf /VII-# /VN'f /IJlll'J /VII., /YNll IYlllJ /YIJll /YY/ /9Y2 

CcprulÍ<> ::'t• --n :.., :.: 1 l h S7 J:.: '''' l .. Xt1 
l)C'l.11h•..:1nn ._~ r-cdu.:.:u•n .t._- 1rn 
puc"uo~ .1 lo.1 1n1r••T1.u:1••11 --1 •o .'{-. f ¡ l S.' ! J 1 ••S !J.~ 

[krrc..:t.l>.. ••••l 1nrn<-·d1.1f.1 

1 t 1 ~11 <- .-1,.,1.,, pr"r"" ¡-..,, .. .i,•, '" t.1 ,,,,,.,.,.,,,,,"<!<•<"Lo '>l!• J• .i.. "'" , ... ,..._,."" 1,,, '""'''"' <"··''"'"''" lo-..ok• .~ ,,. m<.l•.-110.& 
1.,.111·1'"'1- !)lfc-...•"o ''""Cf<>l Je I'. ¡,,,,,,Je Jn.,oc .. 

FnlrL" J,.:-. prt>¡;r.un.1:-. 1n.1 ..... <...PflllHlC'> d ... · .._·-.te p<...·nn.._fo di.:->t.1 .... ·.111 ],,..., PI ri· :-,:, ~ L( LX Los 

primeros favnn:ccn .1 J.1.,, c..·rnpri.·...,,i-. t.·,rnrt.1d1)r;1.,, d1rcct¡1s c..· 1nd1rcct.1 .... cu~·ª" .... ·-..:pon.i..:1{lr1C'> 

supcrahan los 500 1111llPnc.., ,._Ji,,· <l11l.1r .... ·s anu.1k·.., u rt.•pn:..,1.·n1;1b.1n r••r ]., 111 .... ·n"" c..·l IO",, de..· "'U!> 

ventas lotali.:s. 11111.·ntras que el ~t:gund.1. -..e .J1n¡;111 a i:rnprc..·-...l~ <..'1•n1 .... ·n.:1ali.r...o.H.Jor;i_.., .._·on un 

capital min1nhl di: 1 oo rnil dul.1n:.., :'- cu~as .._.,p1)rt..ichH1c-; de prnducro.., no rctrulcro~ 

:-.upcraban In!> .' rndl1•nc~ Ji: <lt>l.1n:'> .Ji .1úo P.1r.1 hcncli..:1.1r-...._• d1:l l'fu~r.un.1. la~ t."tnpri.•..,..L..., 

comcn.:iali.r.:.hJ.-.,,..1..., di:h<.:n n.:t;1..;1rar -...iJ._i,,.., po:-.1!1\1•-.. .1 rartir del ~c:!-!und•1 .1fi.• 

En csti: l.1r~11 ... e: pn1r1111 .... · .11.Jcrn.1 .... redu...:ir l.1 <..:1r~:1 tnhutan.1 :- hunH•logarl..i .t l..1 de: 

Jos principali.:s ~1H.:10.-.. 1..:01ncn.:1alc,,;. n1cU1an1c J.1 rc.Juct.:H•n .Jc ta~a.., 11nr(l~1t1\ as rnarg1n;1ks y 

Ja ampliaciún d ... · ];1 h:1 .... t.· rnbut.1n.1 !· n 1 "''' ~e .1cPni•) ...:nn l.i SllCP un "r.:gin1cn 

simplificado" para hl~ ...:ontnhuyi:nti:-.. rncnnrcs 1 pcqucrlas y n1c<li.1n.1s 1..·n1pri:s.1~1. 

15Actuutmcnle l.1s cmprc-.a., pucJcn Jcdu<..rr del 1n1p1u;-.10 .,ohre 1.1 renta l.1~ 1n\.ct'>1011e., rc.1l1.-.1J<1<;, por un 
monto igual al valor prco;entc Jt: la Lleprcc1.u:1on. c,11i;ul.1tJ.1 <-011una1.1..<>.t Je de.,cucnl•• del"º" lla-...ta IQQO. la 

tasa de desc;;uento era del 7 S"'o L.1 <.h:prcc1.icuon mn1cU1.11J puede -.cr .ipiH.;Jda f'"l'r loJ.t,. 1.1'> cn1pr-c .. .i..-. cu~._ 
ac1ividad economu;a '>C rc:al1c.c lucr.i Jcl D J· . ~hmtcrrc) ) lJuadJl,11.•ra 



U) Finunci:1n1it..•nlo e lnc&.•nli'\'O"l (_'r&.·dilicin~. 

En casi tod.a 1~1 década de lo~ xo·~. la .. 11uac1ún de ¡,,,. n1erc;_idos 1n1cmac1on;_ilc:-. de 

lUSOIS Lh.• lllh:"fC:"> ~ ._ .. ¡ 1.• ... t.1hJc..:1n111.•nt<> .J1.· <.:.l!<Hll."._ rru>rit,U-lt>'> .Je l.íCdlh> .\ r•ut1r de 1 1)!-\8. l.lltl 

el pn•posito de rL·L·upt.·r.1r 1.:l .:.,ntrnl 11H111t.·t.1r1u :- re1...urt.·r.\r l;1 ro...,11.:1011 L11n1pc111J'l.a de \11'> 

hnn..:o~. c...·l gob1t:rn•• l.u1.1u ti!\ prPt-'r.1111.1 d ... · ld~•.:1.1\1.1".11...11111 :- 111 .. ,! .. ·rn1.t.H.1"n ti11.1n1...11.:r:1 d"11dc 

~uhn .. ·'>.dcn p11111,1-.. ._·,,ni.• .11 1.1 .._·!1rn1n.i..1. 1n de 1.1 .... L"ll••ta-.. ,¡.. .... r .. ·d1l•• <.'ll l.1 ... ••r d1..· '>CCl~lfC._ de 

alt~1 pri .. r1d,i...I. h¡ la "upn ... • .... a•n .. ¡.._. 1.,..., 1..<1ntn>l1..·., .1 \.1-. 1.1 .... ~1-.. de 111tere ..... :- c) l.1 -.,11-.t11uc1on d1..·I 

rcquisilo de n.· .. cn a "bli~:.11una pur el de l1ql11dc.1 

(-nngrucnti. .. ·~ ._·,•n ... ., ... pn•l.·c-.,,,_ lu..:n•n di...t.hl.1--. t;unbit.·n \.i-. .l1rc1..tr1<.:t.·"' yut.· cn h1 

SUCCSl\.l• norni.111.1n l.1 Lt'lhh1 ... t.1 ._¡.._. l.1 b.111 ... 1 ,J ... · ,l..:•,.1rt11llt1 

mcrc<u .. his Ll..: ..:r ... ·d11t1. 

h) F-,.p .. ·..:1;;ili1'.1r-. ... L'll l.1--. 1..·tnpr.._·--..1-,. del ._._.,:ll•• Pfl\.,1dn :- --.11..:1.ll que po• ~u.,, 

cara1..·t1..•nstH.:a ... no --.1H1 ~lllt."I"" dL·l t. redil,, ..;,1n1cTc1al. 

finan..:1cr~1. 

d) (..'l11nplcn1cnt.1r In--. .1pt•~<1--. lin.tnc11..·n1..., 1.."<Hl --...:r-1<.:i.1-. d..:: f'Il•!llll<.:H•n cn1prc-,.an;.il ~ 

apti).n tccn11.:o; > 
e) F.jcr<.:cr -,.u funi..:iún de l••ll1t.·11t., l.<•llh• han...:.1 d ... - --.1..·~undt• PI"''· cs .J..:c1r .. a tra'l.C'> 

dc:I rcdc-,.i..;ucnlt1 ;;1 lo-,. 1ntl."rn1l.".J1<1-,. fin;;1111..:ien1-,. pri'-a..J•'" 1Panc1>s .:nrncrc1alt.·-,.. 

unionc-.; de créd1tu. c...·un1p~1iíias di..· t~acturajc. t."h: 1" 1•· 

rcsponsahiliJaJ..:~ de •lltHµar ''f"':-11s lin.1n..:1cn1:-. al -,.r,:..:h1r 111Jnu1:1cturero. ;-...;/\f:¡;-..¡ v 

BANCC)~1FXT. La pnrncra de cll.1s ah~urhin !u-,. fom...lus Je rctlc-,.cucntn rclac1on..1dos ..:on 

la actividad indu~trial ( Fug;un. i«1nc1. l'nnncp. etc l.~ qu..- h.1:-.ta antl."-,. J ... esta etapa 

16ClaVIJO F. Joo;.é 1 Co1.. .. ar. '"La mdu'>trm n1cxu;:ana en el mcr~aJu munJ1al" p. 56. 
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participaban con10 pronu1tores de dicha ao.:ll'• 1dad l .• l !'>egu1ll.1a. ~1h ... urh11"1 l.:1s ¿u.:t1\.·1da<les del 

l?vtCE. 17 y siguiú otorgando crc• .. htu.., 1.:.,111pe1lt1\u.., 1nt1.•rn.1...:111nahnen1e 

~l J)e¡.a dL· ..... -r un h.1n1.·,1 c:-opL"1..1.d1/~1'..!" L"fl o:\ -.1,.·1..l<>r 11i...lu-.,.1nal p.1r.1 1,.<1fl\1.·rt1r...,.; en un 

banco <le l\HllL"rttn dL" 1.1'> pcquc11.a-.,. :- 1111.•d1.1n.1.., 1.·n1pr1.·-..1-. L"n ~·t.'O<..'T.d l't>r 111 1111-.1110. dL" 1990 

a l'lK8. el nunl<..'fll Lk· 1.·n1pr..--..,..,. l\ll 111.ll1ul.i. .. tun.:r.1-. .. lf"H•;..1d.1-.,. p11r ' .1tin. ha 1d11 1.·n aurncnto 

sign1ficat1.,..an1cnt1: l.'"11 .. .-un1par;1..:1011 ._·,111 l.1:-. 111.1111it.1..:turcr;1-. ¡ \.'<..·r cu.hlru '1 

3) S.1tin-.,..1 ..,..._ • ._-,,n.,,11,.·rt1.• en u11 b.ui..: .. ,¡,_. ··<..'~'.ILttLl" p1-.u. pr11tl\t1\ 11.·n1.h1 .1'>1 L"i ;tll!,!L" de los 

intcm'\c.Ji•1no~ tin~u1c1cn ,..., 1" 

• :-..1,H.lcr111/.a..:11111 

•tnfr•1c~1n11.:111ra i1H.lu~tr1.tl 

De esta.-. \;.1'> pnn1cr.1~ dus acap~ran la totalidad de los fondos: Promyp (6°'-"o) y 

171ns11tu10 l\.1c-x1cotno del Comer.;;10 E'llenor. creado en JQ71. Su principal función era la promoc1on de las 
exponac1ones no pc-lrnlcras. 
l&La red de interrned1at10'> lin.:sn~u::rn-. no tian..:ano-. h.i 1dn e-n aumenlo .lno con ;;1no ¡;rilc1.1s al 1m¡iuls.o de 
Nafin a las Uniones de Cred1to, Je n10Ju que en l 'l9:;. l1Js uue-nned1anos no hanc:ano-; encausaron c:I ~8"!' 0 del 
crCdito. contra el 5° a en l 9Q 1 
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('uadro 1 

Nafin: ~rnpr~.1'·as ap1>yud1u p11r /o.s prn¡:rnnras dt" de.,·cuento 
( nun1. Je enrprt.".sa.,) 

Se.;:1or l\.1,1n11f.u;1ure-r<> 
Jl.l1cn.c111prc-.. J 

l'e4uc:-1'\.1 c.·1nprc.·-...1 
Pl.lc:-J1.11H1 c-n1prc:--...1 
(;ra11 crnprc-..1 

J •.i.~ .. 

, 11"' 

To1<1l 11 ..¡<.,, 

/•)VI! 

In O•IM 

"'·11'1' 
·11KI 

/VV f• 

\•I 1Hf> 

1 r. ~!11 -:7 hl 1 

>17 

'.:''' 
!:'!-1111"' 

~~-------------~···-~-~~--- -----~------ ---~ 

5) El ¡:;n.·.Jah> c.·-. l.:.1n.d11'~td•1 a 1.1-..b d<.• 111tcrc.., pn:t .. ·n·n<.Jdlc.· ... p1..•r11 1H1 ">Uh-.1.J1 • .u..1.i.-. 1·· 

Jcl lÍP'' de 1nonc.J.1 1..·n que." -.e h~q . ."..I cl p1<.:'>l.11lh• ··¡ '" 1nt .. ·nncd1.irH•'> l"i11.1111:tL"n". L·uan.J11 111!'. 

prcstan'los .'i11n 1...·n p.:0.,.110.,., L"St.u1 .iu111n/.1d,1-. .1 d1..·n1.1nd.ir .1 [,,.... 11 ... u.1r1<" tin.ilL"-. 'ª'ª' n1.1x1u1~1!'. 
cc.¡uival.:nlc~ al (_"( ·p • (J punh•~. en Ju•, prL"•t.111111-. ,_.fl d"l.ir1...·-. .1 l.1 ... rn11;rt1cn1prc..,.i-. :

pcqucr1~1s:;. 1nc.Jian.1~. 1..·1nprc-..1s. 1...·I 1ntcnncd1.1n11 puc ... t...- .1 ... J1 .. u•11.1r -; ¡i11111,,... .1 'u 1.1!'..:1 a..:ll\..t. 

rnicntras 4uc. en c..·I ca~•' de l.1 .... gr.1ndc·. 1..·rnp1c-...1-.., l.1 t.1:-..1 .1 .. t1\,l .11 u.-.u.1t1•• 1i11.1I ... .., l1h1e ·' 

61 ("01n¡>lcn1cn1.1 'u~ rr<>~r.1111.1-.. .¡,_. .1p,1-.,, crc._!1:1..:11, u111 pH·~rar11.1-. de 1..·ar:1 ... 1t..t1..H•n, 

a.<;csoria. as1stcr11.::i¡1 1.:..:n1ca. };_!¡1ranll.l!'. Ll pro:;r.ccto .... IL'COJ!.:,11ncnt1...• \ 1.1hJ1.: ... :;. rcn1ahlc-.., rar.1 

ofrc~c..·r ser'\ 1c1,1s n11...H.J.:rrll•' c..• 1nl<:!,!ralc..·-. 

Bi\NC<)~11~XT por !'.U pó.lrtc. :-.ulrc rncn•l!'. c.:.1rnh1u-; >.lllL" '.'-:atin. -.111 crnh..trg•> es 

t!nfasis en la Pequeña y ~tc..·dianil c..·mprc..·:-..:t!'. :- ) l'.l •lptl_,.,' 1ntq.:!ral .:1 Ja 1..·:-.pPrt.:u:iún has.aJa en 

hacia tal fin. 

19No podía ser de otr.i fonna puc ... es r.;:4m'>llO md1srcn .. -lhk Je una eo.:onom1.t que ">e abre al i;:omen:io 
mundial y, contJ1cion<1da por rc-~IJ'> de las or¡.;an1J"~-i.;:1onc"> 1in;m..:1era., 1111cn1..1.:;1unalcs 
io0p_i:;it. 
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La adnli01~1ra..:iún en e'i1\1d10. ~e prnpuso en lo pnsihlc eliminar regulaciones 

excesivas. Je l.1~ ..:uales dt.•'it<i..:otn · 

a) Rcglarncnt;:u..:1ún de l..i Jn,er~1ú11 1.:-'1ran1era. 

Se clin111t.u1 oh..,to:u.:ul .. .., a l.t 111"\. o..•r'iun1 e-....tran¡cra de~dc 1984, pu~tcn.1rtncntc en 

1989 se tllrtJlecc e..,c c~quo..·rn.1 1,:u.1n.J,, "''ll pn•n1ul~.1d.1.-.. J.1 .... U1rcctra.:cs yuc ;:1hrcn nuc"·as 

ó.rca~ de fil ccnnunll.1 1nh:rn.1 .1 1,,.., 1n\ 1.·r·.1,1111-..f.1:. f<Hano..·n .... : . pur ult1111n. -..e d.1 l.1 ..tpcnura 

Jc:lin1t1"\.a en d1..:1ernhro..• de i',•>1 .1nto..• l.1.., rll·~1•c1a1.:11•11c-. do..·I 1·1 (" 

b) Rcgulac11•11 de l•1 1-r;111 . ..,f...·fl:n..:1.t de 1 L'1.:IH1J,1g1.1 

1-:n 19')() ~c c-'.p1de un nut:\•> ro..·~l.11110..·nto do..· l.L·: p¡1ra t:I i .. :ontn•I : rcg1~tr•, .Je 

transfcrcncta de 1L•cnof<>µ1~1: L"I ll:-.<> :0 t:'pl<ll.IL"hlfl de rate11!1.."": rn,1n.:.1 .... ·\qui ... e C"'>tahleu.·n 

forma~ Jc fn1nenlu 1...h: SI· ( '< lf· I a ],, ...... ,,, .1tlL'.L'" de rn• •dern1/.tL I< •ll 1e1...·:t< •h •¡,_!u.:a ._J...· i.1s crnpn;: .... ¡1:-. 

Je) pais. 1·arnh1cn, el "27 de _}UlllO de J•)•)J .. e i.:r1...-.1 l.1 l,t.•y rar~1 t.•I l>..: ..... 1n1dlu) !;;1 Protcc..:iún 

e.Je la Prt1p1cd.H.J Jndu .... tnal. ..._·on ella. '-C dern¡~an n·gl.1n11.·11t.1cnir11.·-. pn .. •\ 1.1 ... : "L' ponc en 

pnlcuca el registro y i.:untrol dt.· 1r.1n:-.fcre111..·1.1 ... ._¡.._. 11...•1...·11•tl"!:'1.1 ._i.._ • .._._j,_. l ''7::' 

En este terreno. l.1 !t.•y de 19•)J -..,•hro..• 1 ..... do.:rt.•i.:h'1" dt: l...1 pn1p1L"d.1d 1ntck·1...·1u.tl .1n1plio 

dL' rnuncra ~·~n11i..:at1'l..I 1.1 dura1...:1un de !..t prt1IL"<...:...:1<1n dL· p.1r ... ·n11...·" ( .:':11 .1f1<1-.) :· dL" ..11:-.cfl••:-. 

industriales ( 15 ,u)o-..>. e:-.t..., .._·on J.1 1\n.d1d.1d de 1.¡u1...· l1h p..tr11i.:ul.1r1..·" <:rnprcnd1er:in ..Jenrro 

del pais. accione~ pt:n11anente~ de rne;t>r,1 dt: tcuh1lo~1.1-. 1 .1 k·: prt1tcgc 1arnh1cn lo ... 

sccn:to~ ..:otnen;1;.1k·~ : nH1di:rn1/a :· .1n1pli.1 l.1 pn1t1...·i.:c1un de ¡,,.._ dcrct:h.1.-.. .Je aulor. 

inL:IU)"ClldO eJ COITeSp<HHJ1entl! ~I Jo.'> rrt•!_.!r.Ull.I_.., para Cl>nlpUt;;h.ftlf;;t.-.. 

propios t:xan1inad11rc~ Je patcnl\.'~ y a<ln11n1.'>tra 1.unh1cn l.1 hihl111te1...·a de p.1tcnte:-i. l.a nue'l.a 

ley es una rcspuest¡1 a la prcocup•11.::1ún 1ntcrnacu•nal por l.1 r1r.11cr1a 

d) Ley Fct...lcral de Cornpeli.:ncia L..:unom1<.:a 

Fue aprobada en l 993 y tiene ..:c•nl<..l ul-iJClln1s pnn1ordialcs la rcduci.::ión de barreras 

comerciales y el control de prcclllS por" ia.-.. n1onornlic.1s 
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e) ~tc:trolo~ía ~ Nom"lah;ación. 

En 1988 1.·l gohicrn•' rcfonnú el :-.1ster11a de Nom1a!'> ::- l\1ctrologín para cstahlcccr 

nonnas uhligaton.1-.; ::- opcinnulcs que pu1.·dcn ser consu1t;uJ~1~ ¡"lor proJw . .:tnres y 

Pur¡1 a..:11 .. ·ac J.1 1...111np1...·tcni..·1.1 :- Tcdu1...·u 1.,, L!i't"r ... 111nc'. cl ~·11hicn10 ha Jc~tnantclado 

los contr1•lc~ d .. • prcc1u:-.. :-~ll .. 11 \,,, ..:1irr1...·,p1•nd1l.'nll.:s •' PT••du..:t1•-> p1...·tn1l1lcr1h y c1cn.n"' 

pcoductos .d1111cnt1c1<•:- y .1~n..:ol.1, 

S. Politic11 d.• n,•.,,11rrollo l11d1ntri11/ H1•gio11al 

Fl CJCt.:llll'- o IL·Lh.·Tal ... hn a cono..:cr el Dc...:rctn que pnH11uc" c J.1 crc•u.:1nn ~ 

opcr¡1ci1•n dc p;.irqu1.·-. : /11n.1:- 1ndu,tn.1k·:-. 1...·l 18 .Je 111•1:-•• d..- }l)'J.1 "-'u prnpo~ltn c~ 

pH"IOh•'-cT un .Jc~.ur11\J,, rc~i·•nal cqu1l1br.1d,1 quc c1•.id:-u"1...· .1 la dc,.ctin..:cntra..:Hin de 1..i 

planta indu:,,\rt.1\ 1ncd1.u\lc cl fun1cnt.•. pn1111oc1ú11 ;- cnn-.L•l1.J.1ci._"1n Lk· p.irqucs y /lln;L'> 

induMnah.:s. cn congruencia con la Lii .. pon1hi\id.:u.1 .Je h•s n:cur ... os naturak·s ~ fh.iL·os .Je 

las difl:rcntc:,, n:gn•n .. ·s ._k·l p•ll .. 

J>rc\ c 1.1 crca..:1l•n ~ ..11..-·:-.;trrPllo '-lc par4uc:-. 1ndu,tn.d._·.., c··I"''-'L 1a\1/a'-J¡-.,-. 

aCll'-'IJadc~ cspcc1licJ:-.. Je parquc-. tc..:nnk•~1C•1' que .1lu1cn .1 r.:1nprc-..1~ l;l:;i,..c 

tecnológica o 1n..:uh~11_it1r.1,. dc \,1!'> r11i-.111a:-.. ;- .1 t.:cntro-. 11 1n:-11111....::11n11...·.-. ...iL".Ji..:aJos a la 

investigación Lh::-.•trT••ll•• tct.:rh1l1•~IC'1 l.os parquc:-. inJu-.tnalcs L.k•t1.·rn11nan ;lrc~~ 

especificas para l..t ub1c.1..:iún Je \..1 indu...,tn.1 rnicro y pc4uci'la. t.:(~n el ohjcto Je 4uc 

tengan cconnnlias de 1..•-..;c.:ila .ti c0n1part1r lus t.:u:,,111-. Jc Ppcr.1..:1011 t~llc!-> como arcas .Je 

scr.·icios con1uncs para capa(.:Ítac11i11. almat.::cna_jc. t.::nn1crc1al1/a..:1l•n ::- ..:(1rnun1caciuncs 

entre utros 

Al mismo tiempo se contcrnpla el cstahlc(.:itn1cntos t.lc sistcn"\i.L"ó csl.atalcs de 

parques industriales. Se prnponc propiciar un desarrollo industrial cquilihTaJo t.lc: los 



estados y sus 1nunicipios 1ncdü1ntc la cn:m.:11.ln. cun!>.uliJ,;u:i•.•11 y prcHnm:1ún Je parques 

y zonns inJustnalcs que:. adcm:'1s. curnplan con la~ nonna!'. de prc!>cn:ación del 

cquilihnn cct1lú~1cr.•. 

1.5. l"olilicn .. Je Fomento ~• la .. l11du .. 1rü1 .. P1.·qu1.·1iu .. '.'> :\.11.·1.lianu~ 

1-lc..·nH•S "\l!-.id .._·.,11H1 ._..., '-lUC d l'R< •~.·\'11< ·¡ <.:Pnlcrnpl.1 dcntn• ... le -.u pl.u1.Je1raha1n a 

lus pcc.¡uc1)<1s y nH:d1an.1s cn1rr1..· .... 1~ .• 1 pan1r dc 1..·-,.1r.: tn••ll11..·nt11 -.. cn:111• ,.., ¡,, quc ... e pn1n1u"\ 1ú..: 

hizo par;1 t.~sl.l'-' r..:ornn rcsulta.Jr.1 ,k l.1.'> 11111..-.1'> de .l..:...:11>1\ propuc-.1;1'• 1..·n .... ..,,..: pr.,~r.1ma Lo 

hnrcmos tornant.ln r..:oni.• ref1..·r~nr..:1.1 o..·I /'rni.:_r<1111<1 ,/L· .\fod,·1n1=.i•·11i11 1· /J1·\<u·r111/11 dL· ILl 

JndustrtLJ .\/1.._·ro. /•e,¡1u·;¡,, \" \/,·d1011<1 1/'run11••'""f'I J<J 1J/.J'J'J-I ... Lu.fo .1 ..:11n11i.:c-r pr.1r el 

gohicmo ~Jlin1!-oot.1 l.0 P1110 parh.: de '>U pnlit11.·.1 1ndu~tn.1I p.tr.1 cl 11pP de t.•n1prc._•-,..1s cn C'>tuJ.10 

Cabe aclarar 4uc ~Hlll 1.u.1ndd el prl'!,!r.1111.1 cu1111.·1np!.1 1.11nb1 ... ·n .1 l.1-. r111crP1.:1nprc:-..1.'> . ..,,..,¡,, 
rc~catanll"lS aqu1 .1 1.1-. pt.•qta:r'i.1.-.. :- 1n1:J1.11l.1-. 

E!-.lC pro¡;r.1111.1 p.1rt ... · ... !e i.1 1.!o..·n11tic~11.1<111 Lle l.1!-. prohh.:111.iti..:.1-. ~Cfl<..'t.il1.·-. qu ... · ;u..¡uc._·1 .. 111 

u este t1rr.• de 1nd11-.tr;.1". -...111 d1.·1.u dc ·.o..·11.il.ir o..·I p;q..,,_·¡ 1~111 1n1port.1tHo..· que._· ¡ucg,1n en l.1 

cconnni.ia n~ici.,n.al:. por enúe. l.1 ner..:c-.1d.1d t.1n .1prt.•n11.1nlc .!c (,>rt .. dt.·ccrl.1:-.: dc:-....1rrnllar!Js 

de tal !'.ucnt: qut..• ru1..·d;1n 1nu1rpnrar-.c 1..'1Í<.. JL"tlt1.·n11..·n1c .1 ¡.,.. .i..:o..·kr~tJn-. fllllll''"' .Je 

modcn11/a1..·1on y i.:1•n1p1..·tl•nc1.1. que l'Xl:,_~c un.1 cC<lfl••n11.1 glt>b.11 

1) limitadn acc._:c .... o al crér •. htu lll.'>tltuc._;-1on;_¡J. pnnc1p•iln11..·ntc o..·I pn1-..cn1cn1c Je la hJnCJ 

comercial: ~) re~blem.:1.1 .. te! cmprcs.1nu .1\ tr:iha.1u en ~n.1p.1: 3 1 rcJw.:1d.1 ..:~1p;1r.:1<l<.Jd 1.k 

negociación en k•"> n1crc•11J,.. ... cpmo r..:on!-.er..:ucnc1a de ..,u.; requef\as c~¡,:al.i~ rara ¡;otnparar. 

producir y -..cndcr. -ll c ... c._:.:i:-.~1 cultura h:..:no\p~ii.:a. 51 tendencia a IJ 1n1pn•'-tsacion. 6) 

limitada path.:ipaciún en el rnercaJo d~ c-...purtar..:H·1n; 7) hajo~ r..:st:tn..J~1rc!'. Uc pro<luctiv1Jad y 

calidad.~ 1 

llNafin. Programa de A pu!> O 0.1 la 'tu;; ro. l'cquci'I¡¡ y McJ1a1111 Empresa 1 Qq¡ -19'1.t. p.::!7 



Una '\'C7. que se du .a con11.x.:cr el pro~rarna. tn1nhién d¡,1 1nii.:1u la inslrurncru:.u..:iún de 

uccioncs con1n "'crc11u1!'> a ...:(1nt1nuaciún 

l. 5. l. Con1io.,i1;11 ~1h.h• puru h1 :\lcuJt.•rni.t.uciitn 'h: la lndu .. lria :'\-1kro. 
1• .... qut.•1iu )' nu.·diuna (C"()'.\11'• 

La ('()~11!'-l fue l.'llll'>l1tu1da p11r dci.:rcto prc ... 1dct11..:1al en ... cpt1c111hre de 1991 1.:on el 

objeto de ~ervlf l.-.1010 t<1n1 p;,11.1 pl.1ntcar )' r..:.,,ul .. cr pruhl..:1n.i... .Je cn1prc ... a-. pc4u..:ñ:1' A 

partir de=- ent.111cc~ ..,..,. h.1n.1 ... H~•· dc l.1 .1p!1 .... 1 ... 11•n :- .. 1,..·1l.11H.1.1 .Je! PninH•d1tnp Entre 

las .1\ccinncs rc;.1ll.1" . .:ld.1s pur l.1 .... l ··u11111 dc..,t;,11..:.111 

-.r\pn~11 a l.t fPrn1;,1i.:111n :- 11pcr.Ku1n de Ull\lHll .. •.., dl.· cn .. ·d1t<1 

-.r\~i~tc1u.:1a ti.:...:111...:a en 1cn1.1~ tale" ..:orno !1t:1t.1...:1.,nc~ puhlu..:.:1~. nurn1ali:1".ac.ión. 

p.-op1cJad indu~tnal. ah.1n.1.1-.. c~tratcgii.:a~. talkre'> fi~1..·.lic'> :- nrgan1.l'.11 ... :1011 •tlll."Tcmprcsarial 

en sus dit'crcntc' n1•nl.1lid.1dc~ 

-r\poyu a l..i cnn~tnH.:l.:l••n de L"ntid.l.Jcs d.: t...•1111..·11h1 pn'l.ad.t". 

-Apoyo ...te :1sc~1•ria lc~al L"t\ t11atcr1a .k· n11.:<li11 arnb1l."ntc .. ratcntt .. ·s ~ marcas entre 

otros. 

-rrnml'ción <lc di,L"r..,1•-.. pn•~cL:h1~ 1.k· 1nver~1ún 

-Difus111n )' a!'-i.:~nn.1 ~ut-rl.· ~·I llUl."" º L":--4u...-111.1 <le en1prc~..i~ 1ntcgr;idoras .. 

Ori:nni.1.aciiJn lntcrcmpresnrial 

Se pro1nucvcn b dikrentes opt.:1.-.,ncs <le ••rgani;raL:iún intcremprcs::i.rial. dependiendo 

de los ohjctivos. necesidades y pos1biliJa<lcs económicas de cada empresa. Las pct"Sonus 

fisicas o OlOl"alcs pueden optar lihrcn1cntc por el t.' los que mas les convengan. Destacan por 

su novedad: Las Sociedades de Rcsponsahilidad Limitada de Jntcrt!-s Púhlico y Las 

Empresas lntcgradnras. Las primeras. están h.Jsil..:arncmc dirigidas a la :"v1icroindustria o 

talleres artesanales; la_.. segundas. Hmpn!.\t:J .. "i Integradoras. aparecen formalmente hasta 

3S 



1993 JcspuCs di: que en (•uchl;:1 se constituye la pnn1cru de ellas hnjo el nomhrc de 

"Chan1.arras y Ct.1nll:t..:i..:llllll-"" Xtn.tl~1. S ··'· <le C . .". V·· . po-.tcnom1cnte lo h~1ccn otra~ 

Sonora. (iuouJal.:11<1r-a. l lidalgo. t.•11..· :~ 

(ltr·J n11>d.1l1d.i...l 1111pt•rt.1n11..• '-.. ., 1..·[ de l.1:. l ·,11,,,,.., .l.- t "rc•d11u i..:u:-.:1 runi..:H•ll nu -.e 

conjunta:.. (i..:urnpr.1 :- 1..·01111..·r..:1.il1/.i1...1<>111 -.et' 11..:10-. 1<.:1..n11..t•:-. :- 1..·•1r.1c11.1 ... 1t>11 ¡,!1.."r1..·n1.:1.1I F ... ta 

ding1Jt• .1 la.-. Clllr'L" .... L .. L'll L.liL'"•lll'!l qt11..· h.111 .il ... ·;1rt/.1d .. llfl lll'-L'I .11..1..·p1.1hlL.· dt.• ~Ht-!.lfll/.11..:1011 :-

gest1on. 

L:..la rnud,d1d.1d h.1 ¡..'<'/;idu de c11or1111..· .11..·1..·pl.IL"J<>ll t."ll 1 qqo L'.''J'>!1.1n 12 '· :- 1..•n 1 1 ~')2 

)U ~e i..:ottlJba i..:on .::'t10 1..·n "rer.1i..: ti >ll :- . '- •'ll nH11.:h.1-.. • •!r.1 .. '••,Ja. lfli.k·-.. fH •r re-.., d._ 1..·r 

l . .:1 Sc..•..:11ti f'.ll"l1L1p.1 <:ll l.1 pr••ltl••Ll••fl y .1-..1..·-..••í!.1 J'.1r.1 f,11111.11..1•>!1,¡.._.11111<•Tl<:'- d1..· ... r..-J1h•. 

m<1ynrc<; pns1hll1d.1d,__ • .., p.1r.1.1pr1•\L'1..·/J.1r1.1 ... ••p<>rtu111d.1-!...· .... k·! 1111..·rc.hl" yu ... - <>lr1..· .. 1..· !.1 .1pi..:nur.1 

f.:Omcn;1i.tl. /\<lcn1.1-... r11-..1¡-..J!1t.l /.1 u1tl1/.1o..:1<•n d1..· J.1 1.·.1r.1 ... 1.Li.I rr.,,J11 .. .-tn..1 L·.,n h.1-..1..· en J.1 

f.:omplcmentac11··11 1..k• l.h d1lcr1..·ntl'.'- ._.. ... c.il.1<., d1..• pf.11lf.1 :- l.1 \1..·nt.11-1 qu1..· r1..·rrr..·-.L·n1.1 l.:1 

flc-'.\1h1li..Jad t•rc..·r.1!1\.1 .._¡.._. 1..·-.1·· .. l.trll.111•·"' .IL· L'lllf'IL'"-.I 

como íntl'.mai..:1<•11.tl. 

nacionulcs y n:~l••n.ik· .. 

~;:Se h., c:IJbur.u.!<> •• n l'r<>¡..'.r.un,1 1 ·.¡-ic.: ... 1.11 p.1r.1 l.1 l'r<•flH><..l••n .Je 1 rnrrc-..1-. ln1c:~r.i.h1r,1 ... r.,r.1 ~u..- ScL·oti. 
conJuntamc.nlc <.:on h" ~1>h1crn<1-. c.:\t,11.1Jc.,. l.1-. L.11n.1r;i-. ... 1-.0..:1.11.:i<•IH.·-. .lL· 111o:Ju-.tr1.1!c ... ¡>rt>rnuc\.1n e"'ª fom1a 
de: organ17.ac10n 1ntcrcmprc ... 1r1.1I cn lt"J" 1..·I lcrnh>fl<l VL'.l'-t.' t.·I :"\.h:r .. .iúo de.: \'.1l"r<.'.°'- ""um 1 :" . .,cr11cn1brc de 
1993 
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CnOc mencionar que cslc tipo holsus existen ya en Jalisco. Nuevo León. 

Chihuu.huu. l liJalgo, (.)ucrcturo, Guan¡1junltl. Vcrucru.,. Puctlla y el D.F.; y. se siguen 

promoviendo en J\lS n1is111t1s c:-.1:1d•lS y l1tn1 ... a lravCs de.· tCn;1s. cxp11sic1<>ncs. forus y 

salClitc. 

Por ult1nlt1. n1cr1<.:1<111,1nh•'> .u.pu ¡,>.,. < ·.·111r11• .Je < -,.,,,,,,."·' en < ·onuin. cuya lin¡1Jidad 

es disn11nuir el 1ntc..·rn1t:d1.1n-.111n ::-- J.,.,:r.tr c..·..: un• •nu.1-. dc .:-.. .... d.1 Por dl.·:.~r.1...:1..1 '>ufl nHJ) p<H . .:a:-. 

las que operan 1 :- c..·n J •>•J11 ,1 rc..·-..ir de la-. 1•pt•r1lU1Jd.1dl.·'> p111l.•n1.;1.1Jc..·..., l!lll.' rc..·pr..:-.cnlan 

Scn·ido ... Je Enluc..·c.· 

Se han u1st11ui.Ju cxpo:-.11.:1onc'> d..: ll•n11:ntu 111.Ju-.lnal c..:on cl tin Jc vinc:ular 

co111cn.:1...alnll.·11te .1 l.h uni.J.td..::. prt..1duc..·t1\..1:-. rJc rnc11<1r e-...:;.1J.1 ..:1111 la~ cadcn.is 

cnn1crc1;.1h/:u.l••r.1:-. del p:11-.. l l.1:-.!d I'>'):- -.e h.1h1.1n hecho tn.·-.. Lle l.1.-. ..:u.sic:-. un.i IÜc a ~111\.cl 

nu..:ic•nal l."11 f"l.t-...c..:.1J.1 ::-- .l.i-. t1."¡;i.•n.1k-. l.'n Yuc.11.1n l." l li1.Ltlgo 

()lr,1 .u.:tn. u.J.i.1 de <.:nl.1 ........ ir11porlJfllc .... ..,, [J dc..·-.t1n.1J.1 .1 .1pru\.c1.:h.1r ¡,,~ 111.1t..:n.ilcs 

su!.ccpt1h!...·-. d ... · fl."<.. 1..:l.11 ... · ~ 1n ... ·1or:1nu ... ·11t11 ar11h1c11t.1I. .1 Ir.ne•, de cu.itr•l ~ol~J:-. Lle rc~1<.luo., 

inJustri.1lcs . .Je d••thh: h~u1 -....1l1d,1 hc11l.·fi..:1.1J,,..,, ¡,,.., Jc 1 ... ·-.1du11-. ntr.:t.1ln1c1..·.u11c•1'>. pl.i:-.111..:0. 

papcl :- " idrin 

Tccnologia 

Lo n1as ~uhresalic.:ntc ;.al respecto es el 1nlcnto .Jc cn.·ar al l 'niJ.h..I ... h: rran:-.1Crcnc1J 

Tccnológic.1 ( ( rTr• . cnlrc I.anti f Lahoratonus del F(•n11.:ntn lnJu-.lri.d) :- Canac1ntr.:i 

(Confcdcrru;it·1n !'--,;at.:aunal <le la lnLlu~tria Jc l.1 Tran:-.fi.irm.11.:1ún 1 4uc. pnndria a dispusiciún 

de estas cmpn.·sas :->0lw.:1on1..·,. tci.;nolúgii;il:-. :;-u prncc.:" .. ;:1.Jas y ;.1s1rniiaJ,:1:-.. h.:nicn.Jo en f.:Ucnta 
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nccesidudcs y posihilidadcs económicas.. Puru este fin se crc.trll un fideicomiso 

que 

otorgue financ1am1en1( .. para In innovución y trunsfcrcnc1a 1ccnológ1ca y. que capacite 

promotores pura dich11 lin Los scrvi..:1os de 1~1 l íl-r :.e dcsconcentrarUn a travc.-. de Centros 

de Investigación y l')c~arrollo Tccno\úg1co y l lruvcr:.idaJ.:s .. 

Gcstiún y C."apacilaciún. 

l. i\. tra,é:-. .Je cur:. ... 1s de I>.:sarr(1lhl l .. 1npn:sanal ,·1a -.a1Clitc 1nsp1rados por Nafin y 

Cana1.:in1ra .. 

~- :'\fcdiantc la:-. Cl~H > l Progr.:1rna..;. de ( 'alidad Integral y ~tm.lcrnu:aciónJ 4uc 

cupacitcn la ful!'r:r..i de trab.111.1 .. l luy con ~6 ..le L.:ll.1-. en~<, cn11<l<H .. h.·:-. ... h.·I p.:tls. 

Financiumicnto 

Par.i respc.,"lndcr a las necesidades de ere.Jito. :"'Jaiin impli:mentú· 

i. !\-1ccan1sn"1us n ... ncJ ... ,s ... 1s CLHTI11: h1 tar¡eta ernpresanal. el sistcn1a Je t'actorajc. 

arrendaff'llcnto financkro y g;.1ran1101 con fian.l'a. 

ii .. El Pr ..... gram~1 F:-.pccio1l de ln1pub._-, Financiero CornprcnJe dos sistemas de 

garantías: 1} n1cdiantc tian.l'.•1 para ,1pcrar t.:on los intcnn..:diarios no hancarios. :.) De 

gnrantias masivas. 4uc: se npt.·ra con hanú .. _... i.lc primer piso. donde Safin llega a absorvcr 

hasta el so~/º del nesgo. 

Con respecto a la rccstn1cturac1ún tinani.:1cra se propone: 

-Reestructurar pas1V<'"tS .. 

-Créditos a largo plazo. 

-Utilizución del Mercado de Valores para el Crédito Bursátil 

-Recursos para financiar inversiones c-n instalaciones. sistemas y cnpacitución. 
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Sirnplificacicjn Admini~•ruth·u. 

A p.unir Je I '>'>::? h•s l'>cnclic10!> Je la "VcntaniJJa ( 1111ca .. .!l se amplian a las pcquci\as 

... mc<liunas 1nLlu~1na~. fla:-.ta 11>'1'l fum.:1nnahan 117 "cnrnndlas ún1..::a.-; cst;.1hlccida_.., en J;.1.s 

principales ciuLladc:s del pa1s. 

Dada 1;:1 rclc..-anci.:1 que 11cru: c.:s1c ins1n1n1cnto para l.1 industria. di..-crsas 

organu.ncioncs cn1prcsanak·!> han ~l•l1cilac..hl el c:-.tahlc..·..:1n11cnt1• de..• 'c..•n1;:1n1Jla." c..·n !>US :-.e-des. 

tal es el caso de Conca1n1n. Canit<.•nna y (~ana..::rntra: c..·n d1st1ntus c..·stado~ del país. 

2lcuyo principio es '"Todos los trAmiles en uno y en un solo lugar'" y. que operaba an1es sólo para Ja 
microinduslria. 
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11. DIAGNÓSTICO l>E LAS PE<)llE:'óAS Y :\1El>IA!'IAS EMPRESAS 
EN :-.U::xrco 

2.1. :'\1arcu T.._·círfru ( ·uru:t•pcuul. 

lh'' rn;i-. que 11unc.1 n_·-.1111.1 d1fi.._11 .!.1r 1111.1 dcfin1<.:1<H1 .._.'\.11.:!.1 de '''' ta111.u'\n-., de 

cnlprcs;.1~ en un p.11~. "l•hr1._· t11do d1._•I lllll:~.tr•• . .._, ll•rn.un••' L'fl .._un-..1dl:"r.u .. .:111n que i.:lH1Hl 

cconor111.a en dc .... l!Tl•ll<• 1H1 n1arc:1 l.1 p.1L1l.1 111;1.., 11H•cl .. ·r11.1 : ;af,:.1h.1.J.1 de ._ .• ,,,,.., ·.1 .. 1t..•rn;1.-. dc 

cstrat1ti..:d..;1ún ._¡.._. l.1 tr1du.,1r1.1 .-\.d .. :111.1~.. ...,1 ..:011-,.1.J.._•r-11111 '" .1 :-._ 1.._..,,,, h:• • '-"tll•, tHl <:<.:• •non11.1 

abic..·i-ta 4ut: c~1.1blo..·..:1.· 1nul11pk·-.. Ll/ll'- l.:••rt1L·ri.:1.ilc-. Ll'll J.i.,, pote111,:J.t'-> 111.1-. ~·ranLh:~ ~lcl n1111hJ11l 

para ..:uy<'' p.11~1._·-.; t:irnh11._·:1 .._.,1-.tc un.1 •. :la .... 1ti •. :.t<.'h>fl de ·,1i-• .._·rnprc-...1-. p••r 1.1n1.11l<,.., ~. 1.:u:-1• ... 

par;11111 .. ·trno..; d'-· 11r¡.:.1111/.h ... l<•ll ... ur...·h...·n ... 1r1.11" rH•l.1hk·r11t...·nto.: ,_·,1n ..._.¡ 1111e-,!r•• . ..._.¡ prnhk·n1a r'-"'>lllt.1 

ser rcaln11..:nlc ._cno Pnr ..._.¡¡.,_ una ,_-Jd ... llit...:tLLPri d .. : c111pn.· ... 1 .. pr•1 .. lti...:t1\.t.., l'••r t.11n.ti"Jn. 

n.:sult.1 ..,...._.,. rcl.111" .i. .lllfhJll<." 1u.:cr...· ..... u1.1 1 ..... r..._·J.1t1\.I. p••rqur...· 11" ·.n·111pre ..._-,; P•'".ihk· d.tr ·IHl.I 

mediano. ¡_,, tlll!'>rlltl ,,..._urnn.1 .... ::i ..._.¡..._ . .t...,., .J,_-J ..,..._ . ._·¡,,r, lllJ.1 L'lllprc• .. 1 pcqth..'!l.1 ... ·n un ..,..._ . ._-¡,,r X. 

rc!'>cn.as <.'Uandn .Jc ...:1.1n1p.lr.h.:11•tl'-"' ...,..._. tr.1tc. p.1r.1 n" 1n...:urrir ... -11 .d¡...•un crn•r 

Pc:-..c .1 hl .1nh.:!'> ..... ,rr..._·-...1d•• .• 11 1ntcr11•r ._i...- c.1.Ja r.11 ...... 1 ...- ... 111u~ c••11-. .... ·111cn1'-· 1 .... ·ncr un..1 

cJas11icación Uc l.1 111<.Justna por t..tntai'lo-.. . .Je- .u.:ucrdo l..llll l.b llL"l..c-.:1d.hk·, '.'- ..:.1ractcrist11.:as 

cspcdlica_..., .Jc cada cc-•Hh•rnia. d.: tal !'>tH:rtc qu1...· k· pcnn1t.1n .m:ll1...-~tr ..._.¡ impacto de 

determinado-; prngrarna..s ~1 tra" cs dc 1nt<.1n11a...:u•n <."'>l~1<.J1...,t1ca ...,Phrc- .... ¡ ... ·11n1pt•r1¡un1cnto 

industrial d1...• un c~lralo y. poder pla11 .... ·.1r L"ll 1nrr111 .1 l,i..., fl.."•tllt.i.1"" 

ITal es el e~ del rr.ato1Jo de: L1hrt" Con1cr..:1u de Arn<:rLt..l Jel :"'.'une ( 1 LL'.'\N ,, ,,.u.,..;nlo entre nu~tro país y 
los gobiernos de E<siados Urudo-. y CanaJa en Ju:1en1hn:: Je 1 <1q:; 
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En eslc anali:-.i~ utili.J'art.•tn1...,:'< l.1 .t~·tir11..:1011 yue S/\.l·I~ hace -..obre lo:-. 1atn<u"io~ úc 

empresas Je <u.::ucn..Ju .d pc:r:-.un;d llCUpa..J,, en .:ll.1-.. (llld1.·~•d•• t.1111h1L"n en .... 1n.1'> parte·. del 

mun .. h1) y. la!> ventas t.itales .1nual<.."s .1kan;;.1da:-. pnr la ~·n1prc ..... 1 al ~·1cnL· dL·I .111.1 

TAl\IA.NC> 

~úi_·¡.{o 1 ~ti'K.I ~·'\'"> 
PI <Jl'l·1'.:A 1 ~tl'RI "A 
\.ti PIA:">o ·\ 1 '1PIU '.->A 

( ·1. ·\ l )j{() 1 

PEK... ... UNAl ... 
()CUPAOC> 

1 A I"" 
]h /\ 1(1(1 

Hll 

\/EN rA~ NE.'rA. ... ANllALt-: . ., 
(VLTl:\-10 1-:..11-:HCIC-JO Fl!"CAL O PH.0-

Yt-:CC:ION A 1:! :\-11-"'.">ES) 

.... ~ 'ltH1. 000 OH 

"-ó~ lj' (¡IH!. ('fHI ()(/ 

..._;~ .'(I" lt(H! "O(t 111/ 

dirc..::1.1111L"t1IL" liL·-.,!e 1 r, :- h.1 .... t.1 1 011 r'L"f'-<'ll,1-. :- el \ .il<>r d .. · -.u-, \ L"nl.1-... rh:l.1-. .1nu.1k·.., real e-.. ,, 

cstunaJ;1'> n11 r1.:ba-..1 ¡,,.., ~·;· r,tHl.!Hltl (H) .• le..· .h.llL"l•f,1 '""''ll ¡,, 1.:•,\.ihl<.·...:¡_!,, p,1r l.1 SL·L·rL·lana d.: 

C1...,0lL"n.10 :- 1 ,1111ent<> ln.lti-.tn.d 1 '-'I l "( 11· i ! L"ll .. -1 .uh•,¡._. J •itJ • : 

U. '.'\.1t.•diana F1nprt.· .. ;1. 1 .1 .. L'lllprL"··'" 111.1:n1t.1 ... '.lilL"f,h qu..._· , ... up ... ·n .J1re..:1.u11L"nlL." 

entre 100 y 250 r~·r-.l•n.1~ y ... ¡ \.alt•r dL" -,u-. \e111a-. nL·t.1~, ;u1u.1l .. ··, r ... ·.dc .... n•1 rcha~~~ lo~ 

CSIHTIJO.:IPll .. lL" '>lh \ L'nl.h .Ult.1.d .... --. '-L" h.1r.1 L•lfl ].1 ... ·.1p.1 ... 1d.i.I pr. 1 ... hu.:lJ\. .l ;11-.t.d.1..J.1 :- L'I llUlllL"T\l 

de traha_1;u~h"ll"L''> pr~"\. l:-.1<1:->. (',1hC IT1L"IH.."i<>rl,lf 4llL' e) lllllllL'rl> LJ..: 11".J.h.1].l'-f.ll"L'-..; L'lnpJC.tÜ1l-;. 

oc:upadus 1n..:lu:c11 J""IL'f'-"nal .1dn11111.,.tr;1!1\ "· ,1hrcrll-.. t<..·..:n1..:•''- : C\ <..'nlu.11L· .... rL·~1..;traJ~·~ L"n 

nóminas. as1m1smn. fan11lio.trL."s quL." par11 .. ·1r.._.n en el flL"goc1n aun i.:uan..Jo ll•l pcrcih..tn rungUn 

1ngn:su 

2Estos valores 'l•anJn CLHt.,1.m1cn1.:n1t.• ~kh1du .t que l.i "iE·.CüJ 1 hai.:c anall.,1'i pc:-riod1co!> Lle lus m1s1nos en 
comparac1on ~on c:l <:'>lado de 1.i l!"Cuno1111J . .i fin de 4uc: lo~ n1on1os tija.Jos sean ..;uh.:rcn1e~ .;on el estado Je 
ésta. 

42 



Una "e/ 4uc la..·111• ,.., •.: J.1-.1li1.·ad• • .1 l.t'.'o i'L·qu1.·1~.1-. ;o. ~fL.·d1ana-. 1 111pre-.as ( P;o. 1ne.,, 1. 

convcrucntc -.ci'i,1lar 1.·.u.u..:IL'rl'>t11..h ,on11n1e-. :- ¡..:1.·1H:ralc•, dL· l .. Hc.: 11p1• ,JL.· 1.·1nprc'i;1~ 01 fin <le 

crear c..·lc111cn1•1:-. que 11.1-. pcrn111.111 \.d1ir.1r !.1 L'li•'írllL' 11t1fh•rt.1nc1.1 dt.• c-.t • .s:-. un11,.LuJc'i 

i. Por pnncqii.1 dt: .. u.._•111.1·. dirl'rtl"'• q11L· l.1-. pL·qut.·1).1-. :- l.1::-. 111ed1.1n,1.-. HH.Ju'>lfl.'.1:-. 

requieren lle n1tu:hu 111e.·nu .. lºUpifnl ljlll' !u.., .._ . ..,t.1hk·1.·11111t.·11tP-. 1n.1:;.11r1..·s para ir11..:1...1r :-.u~ 

a..:tJ'\ 11...l.11.Ji::-. Ello ,lt· entrad.a IH•-. ,J11..._· !.1 p11-.1hlt: L'PfllJ"lL·¡¡d.1d t. 1111 J.1 que 1>per.1r.1 l.1 nuc'\ .1 

cmpri:sa y el prn;o.L•t.·t.• dl· d .. ·-...irndl" di: 1.1 n11-.n1.1 

decirnos 1.·l.1r.11nt.·ntt: l·J i'••lqlll' d.._· .1\<.:ntur.u-..._· .i ,J1, h.1 .._-111pre-...1. ,, h1.._·11. 1111 -..u-..11.:111<• t<.'••rio..·•• 

iii. La:-. P:;.111t.·-. .. un n1a .. Oc'.'1.ihh.·-. ...¡u.._• !.1.-.. µr.uh_I.._·-... -.11L1.10..·11•n que k·:-. pcrn111c 

;1daptar.:;c a J.1-. llll<.''\,t.-. 1,.·pn..J10..·11•nt.·-> del 1n.._•rc.1d11 con rt.·!.1t1\•• t."".1t11 1·-.1.1 p~1ni.:ulandad 

rcspl>ndc a l.1 pnn1<..'r c;11.1Ct1.:n-.11c.i -. ... ·11al.1d~1 . .J.,n.J<.· t.•! "-•lf'tlal qut.• !t.·-. din '- Jd.1 e::-- rnc.:nor .il 

Je J..t::. gr •. u1Lle-. _;.. rt>r !" T.into. un ..:.1n1h1<> r;ip1.lo '>ll_t'.11.:r..: rllL.°ll<h .:IL'rll<.'llh•., n1al..:n~d..:-.. 

financieros. tccn1c»'-i. a<lrn1111.-.tr~tt1\"" ;o. orer.tt1\11<.; t.'ll r11..·<..¡~"· .J-.1 ,,:<>Tl!<> un rn ... ·r...-.uJn pt1cil 

COndit::innadll O :'>Cll~Jblc..· ¡1 J.1 <>fert.I de fllL"íC~l11Cl.I'> bnnd.1d.1:-. pt•í l..''.'of,1:-. ...:TllfHL"-.,1-. y. L'fllllflCC">, 

su~ccptíhlc de \.nhcr a ~.._·ncr.lT cn t:! .11r.1 po-.1hiL· ncccsH.la.J :- dcrn.1nd.1 

rapidc/ par.1 .Jcc1d1r JaJ.1 la :-.1n1pl1f11.:a1.:it1n ;;1drn1n1:-.tr.111\;1 con l.1 que c.ip1.•r¡.¡ 1pL:1ga.Ja Je.: 

enormes dotes de 1nlu1c1t111 L .·\ rnt.•nuLlo un irn cnlo ">Urge <.k·I inµ ... ·n1t> de un hornbrc dc 

3Con'>1dcra.n c .. 1ud1<•.,,,.., que <.'""' ... ., re .. ult.1<.h1 Je IJ <.ont~Jll/J " lJ 1nu11 ... 1<.1<>n d<.·l f'C"r-.<>nJI, rc-..,ulw..Jo Je 
sistema.-. de 5Upcr" '""'n n1eno .. nguJo.. . 



ncl1oc1os del 'cCllH- pl.·qucr1l, y 1111 .. ·d1011u1. aun ...:uurhh1 el que f,, co1nen:1aJu.:c !'>Ca una c:n1prcsa 

grande por !'tU arnpl1t1 rr:-..p~ddn lin.1n...:1cro 

, .• P<in1..:1p•lll .1ct1".i111c.:n1 .. · .. ·n t."'LJIJl."nl.1s Lk· ,.ubcontr11IH«.0 i6n ...:l111 t.•rnprC''>.:1' de 

mayor t;un.:u)1l ¡,, qu1..· lt.·, da t>pnrtu111.J.ul de ·"1nul.1r tl.· .. ·11nl11,g1<1'>, ,¡._¡ t.:llltlo la 

cspcc1al1.?.1..:1t\n .Jt.· ,f..·1crn11n.uh>; !.a.. 

opt1nun1U.1,ic.:' qlH.· br1n .. l.1 el n1 .. ·n.:.1d,> :- , .1: 11dan..l" .1 /.1 111<.hJ-.tn.1 C'fl ¡ . .'cn1..·r.d .1 1r1tt.·n-.1li...:.ir la 

u1il1...o:.J...:1ún .Je -.u ... 1r.1 ... 1d.1d pr10 .. h1 .. ·11· •• 1 .. :1111 1~.1-.1..· <'11 f.i <.••rnp!..·1111..·11!.1Li••11 .. k· J.1-.. d1f~·rcn1c-. 

cnurnu.• t.•apaciJ¡uf pur:1 gt.•nt.·rar eniph-'11'> "'• b1 .. ·11 ... ., ,1..-rt.•. n11 '•"ll 1n1 .. ·1¡-,1\.1.-. <...'tl t.·.1p1t.d. 

con10 .:ipunt.1h.1nh1.., .11111..·-.. 1.unh1<.:n L'" <...!t.•rtn q11t.• "l r ....... 11 ctl 111.1111• de ··br.1. d .. · .1qu1 •1lu..· 

reprcscnlcn lllla c..·nnn11 .. • .11it.·r11.1t1\,1 p.u.1 J.1 ,,.._·up.1<.1<111 !.1hnr.il <.'11 1..·r11 .. ·.1-. de ..:fl'.Z" '\.J1,_•r11..1.-... 

las Pynie!'t .11..J,,ptan un rtl1>< .. h·I., dt.• rt.•,__·Ju1.u111t."tltt1 d1-.t1n1L• .d dt: J.1.., ~ro111.Jc-. c..·111pre-..;1-. ...¡uc

oHrar:n a lu'> 1r.:1í-.11.hlt>f1,_·-.; r"•r ..,11 rt.·pu1.1,·1p11 SeJJ., .... u.1 ... 11...·ri·,1¡,·,, ,ft.· l.1-. prin11...·r.i-. ,__.... J¡¡ 

rclou.::1<·1n d1..· confianJ01 t•nrrt.· l.:1 dirt.•t.'l.'iún .\ t•I pt·r .. 1111111 •• 1·.1 .. ·,•1111• ¡,,.., h.tto'" 1ri .. l1.._·l.•.., de 

roto1ciún: l.1 Jc..Ji..: .. t...:1.,11 de¡,,.., t.·1nr!..·.1d1•-. ;1 ,u .._entr•• l.11> •• r.d J·..,1t• 111..·th.· ~1n ,__.f ... ·t.t•• hc..·nl.·fi...:,1 

entre la s<it::it.•da.J en ~1.-nt:ral :- un rap1..·/ 1..·-.;t.1b1!1/.1d1•r ,k \1t.1/ 1rnp••r1.tnL·1.1 

J-fasta hat::t.' po<.:u part.•cicr.J 4uc d pr111..:1p.tl t.k tud,1.., ¡,,.._ pr-,•blcrn..1."' que.." J.1s l'c...¡uc.."r).;is 

y l'vfcdianas Empresas lt.•11i;u1. cr-a t.•l s.ilu het::hü .Je no lotn.irM:olcs t.'ll ..:u1.·nta. J>11cos eran los 

programa"> o pnlit1c.1!'t 1ndus1n.1'cs que s1.· d1,c1iahan p1.·n.-.anJ11 -.1t_Ju1t.·r.1 en la c.'\1s1::nL'."JJ estas 

pequeños cswhlc.:r:1m1entt-is. :--...;¡ ~iquicra n1cnci11n<..ur11.1'> t.•f hecho <.k _..,¡ los instrun1cn1os u 

medidas tornada.'> p.ira .Jc,.1rn1llarln~ <..·ual1t.1t1\ ..t : ..:L1.ir1111.111" an1..:n1 .. • .. ·r..1.n .11:t1rdcs ...:on sus 

carencias~ simplr.:rncntc csc~1paban a /J plurna d .. · /11s t.•ncarga..Jos i.Jc Ji~crlar las polítkas 

induslriaJc:s. Esta '>lfti.;1ciú11 J~in1a.-..mal_!úr1La por J.1 qoc l.1.-. P;- n1t.''> lransitahan dcs"k• los 
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inicios de un 1\.fCxico 11HJu_..1rwli/J1 .. .h1r hasta el .u)o de l lJMH 4• cu.ando purcce que c-J nuevo 

sexenio cmpic.r.a a lhtr cuent.1 de su 11npona11c1.1; fue qui.-ü t..•I nH1:'.1-or Uc iodos los ohst..'iculos 

que llc,.iron J cs1,1.-. l11ud.1dt..·~ prod1Jl:l11..i:-, .. 1 pcrpf..'ILJ,ff pruhlt.·111a .... 1.:onH1 itlS 1.1uc 

aconl1nu;u..:1ún ''-' d1.:-.1.·nh .. :n 

.·\gr'-·gad,1 L:-.t.t ul111n.1 -.11u.1<.1"11 /.1-., ....:011~lt":'"º·' .1 f'<..ºrtll.l/ll:'-'·;r al rnargcn de la 

con1pc1cn..:1.1 ~- .1 t..:Jll"r qt11.: rl·;.:1r'e ¡inr ¡., .. 1.:rll<.."rl(I'> 1n.,r11•pt>ll..:u' d1..· prt..•1..:11.1;.. uJ~:na Je l.:1~ 

grand1..•s t:n1pr'-·..;;.1.-. 

h) f .1 h.1),I c.il1!J1...1._11,fl ,Jt.· ..,IJ 111-lll•' d1.· ohr.1 ~lllL' .1!1..'<..f.1 l.1 eli1..·11..·n..:1.1 "p1..•r.1t1\a dt..• l.1..;; 

c1npn:~.i:-. 

1., •lúrnenL'~ .Je 

directa l.!'ll J;_¡ cl.t.sll...:11.J.1.J pr._ • ._ ... , d.._· l.1 ..11..·mand.1 

t..f) <J1ro1 gran prPl-ol1..·tnas t..¡u1..· 1..·ntrenr.111 e•."-"! tinan1..·1 .. ·r<>. e:-- d.._·..:1r. !.1 ._ . .,.._-_, .. t:." ..:r»n1..:~1 .Jc 

financiarTiit..'ll[\I f11..·,1b/i..' J"•,¡11 c>b<..•dc1..·1..• .l '>ll'> r••C:!._ fl<''>tbJl¡,J.1.Jl"'> ,fl" lll":<"<•<.l.IL"".Hl d . .1.J.1 ... pur 

que se :-.uman .a /.1.., tr.1b.1-. l''>tru..:[ur • .1lt:<. yu1..· h•-., h.tr11..·u..; l'.<ltlJ<."r<.:1.t/c.., :-- ,J,.- ,k·-..~rro)llo pPnc.:n .1 

las cn1prc .. as Corno r1..· ... uh.1d11. la.-. P~n11..•.., '>l.' \f.."rl pbJ1~;u.L1~ .1 rl.'curnr a fuente~ 

alternativas 1nat..lc-..:u.1.Ja-.. 

encarecen Jo:-,. pn .. •stan1c.•s . .J..-11..·n•>r,tn 

sol vcnt..:Ía ..Ja..Jn 

4 La Nueva Polllh.J lnc.Ju..,fnJ/ t PH<J:--..:.-\:'l.11CLJ pune un c.,pc<.1Jl t..•nt.1:-i., c:n c-.lc 1.u11.si\1l de crnpre .. a.'> c.;un 
m1nu a fon.ulcc.:c:r c:I ap.1r<.1to prndu...:"11\c.• n;u,;1una/ e 1n~crt:1r lch.7JTICIHC .1 ~1c..·,1co al nuc..·\tl C''>qucrnJ de 
globalizac1ón económica a tra1.c..·<; del fon.a/c.,;:1n11en1n c.Jc 1 ... ~ C:'\pon.t.:1onc-,. '>lJ una nlJ)-••r pruc.Juc.;t1\1c.Jad y 
calidad del produc1n 
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que: los ténninns del cnJc:uJanlic..·ntn r<."suhan profund.;1n1crllc..· gr.a\ 11!->os. 

C) Se orientan o.1 sulisf¡1ccr !-.olo 1.1 dc..•nlitllda del ntc..·rcwJo 1nt1..·r110. ~ dc..·hi.!o a '>U ptlco 

produc1.:ión y. al dc~.._·(111t11..·1rnicnh1 h01hi1u.1I de..· lu-. n:411.:r111111..·11t••-.. ••p•1rtuniLl;1dc"> t: 

instn1n1cnfllS de apt1'.\11 p.1ra l,1 <."'p1•rt.J...:1t•ll 

t) LJ .._·~ut..·11L"1.1 de 1nft1rrn.1.:1 • .,1 1<..·..:nh .• 1 p.1r.1 ·.cJ,:c1.1.i11.ir 111.1q11111.1ri.1 ;.. t.·4111po o 

adopl.:1r rnr.:J1d.1-. p.u.1 .. ·JcL1r l.1 prndu ... ·!I\ 1d.1d. .1-.pt..Tll• t..·-.trt..· .. .-h.1nit..·11t<.· rl.'!.1 ... '"ll.hÍ" t.:••n Ja 

cornpra de tr..•t..·rll•/1•!-!l.1 _, .. ·I u-..• d1.· ._·,1111:-,,J._·.., -..1-..1 .. ·111.111.._,,.._ d.._· .. .i!1d.i.J 

gt E.•a.:1n pn)fund.1t111.·nte d1.·~.ffll•.:u!.1cl.1-. S•'fl lllll'.'- .._ ........ 1-..1..,. l.1 ... rt..·l.11.·n•nc-.. ci..:ol1Plll1<..:a~ 

cntri .. • los sc&..:[••rt..·"'· .1~1 1.:1•1111• l.1-. r.:Ja ... ·1,,11t..·-. rr••d:i.·f1\.1·-. 1111 .. ·r-.1.·.._1 •• n.l/e:. cnlrc un1J.id ... ·-. Je 

dili.:rc..·ntc..· tJn1ari11. 

ÜeC1t .. i..: '.\- l.t f,1!!.t d._• \lfl ">J-.ll.'ll\,I ddl!lJTll'-ff.11,_")<'rl .ldCL"ll.tdn <jtll.' /i,l~.',J L!lll.' t.•! rrnp11.•!;1fl<> fl0 

tcng...i que h:11.·cr /.1 L.ir~.1 .J..: 1.1rc,1-. .!...: ••p1.·r:1.._1"11 _, /.1 1<•rn.1 d.._· d.._·L·1-..i.•nl'" '-t>hn.: !;1 n1archa 

.. La r-c~pl1e~ta rap1d.1;.. l.1 .1/!;1 ll ... ·...,.1bd1~J.1J "''ll . .-n nni...h•• ... de ¡,,.._ 1;;1-..11-.. rc-..ullad1• de J;1 

adn11ni!'>trac1l·,n de ctnpr-... ·-..ann~ ducií11<., qu.._· 1.·1•n1h111.111 nurn1.•r11-..•-.. tu11<..·1n111.:-.; .:n un.1 -.ul.:..a 

pt."r!'>nn.i. ~ •• .._,,,, -.1rnp/.:n11.•flft..• h·1n1hre" ..i.._· 111.·~(ll."1') ... ,, fin;ui..:1 ... ·r¡•-.. "lfhl ljlJ<.." rucd...:n -.cr J..a 

fuer/a molr-i? ..Je.:/ d1...· ... .1rrPllo \ l.1 .._·n111<.'rT1.tli1".t<.:1on .. " ( lh-. 1..tn1.._•nt.._· c-..t.1 e"'tnJ<..'tura ,1q;an11.·J 

suele ~c.:r nH1~ prt•hli.:tna11..:a que hc..·n.._·fi..:;1. :-.1 ,¡u..: p.1r.1 J.i... fullL"1'•ll1.·._, .._·.,r11pk·_1.1.-. .... 1111.._•~r.1/.._·:-. 

no cucn1~u1 cnn cl t..·4u1p•1 de :1p¡1:_,t1 d1...· qth.: ~J1.,,r1•ru.'.11 l.1.-. ~r~u1dc-.. ...:n1prc-..1~. por Jo tanh1. ~c.: 

llega a Ja n1a:....1n1a u.._· ·'.1¡n-c..·nd11" dt." h1.J1l ::-. 111.Jl.''-[tt• d.: naJ •• ·· 

51_a revista llan.an.J Bu).mcs~ .11/r111.1 ...¡uc C'>I<> .. e l·,pl1<.:;1 ror /.1 ro<..1 1nia).!cn puhln:.1 ~uc l1en.:n. pero. 
argumenta que aun ª"'·'>U rio1i::nc1<:1I es cn.,rn1l· ·. ,, que ~··n 1111 na·r•·ad•• c'>pcc.:1ti~,, o un.1 c<;pec1.i.l11'.1C1on por 
produc10 h.in Jogr-.u.h• p.1n1c.:1ri.1r en llll'rc.:.1t.J,,'> rtllJlh.11.tlL'~ !1.1~1.1 i.t•n un 80"u t.Jc J,,.,. 1n!,:r-c~o-. 11~!Jlt.·-. 

6Amol Willamscn ... La!> J>c4uc1l,1~;. ~fcd1Jflal> Ln1prc.,,1 ... nra-. c,p .. ·ricn<.:JJ .... en Con1crc10 E,.rcru:or Vol 
43. NUm, 6. Junio de 1 •i•JJ 
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Cun10 se oh:-.crva. las Pymcs tienen n1ultíplc<> prnhfc1na<> que no -.e resuelven 

sólo con ajusrc=-s n111.-·n•1.-·1.-·unl1111Ícll~ .11 inlcrtl>r de i:;_id.1 un.1 .JL c.·lla-... '>Ínt• 1,_•n lól c'\.1stcncia de 

unn \.crd•1Jcra polit1i:.1 1nÚU.'.lnal ;. lin.1ni:1cra. ,iu1.1d.1 <.k• 111~tn11111.•11fn.'. •1!!1/L·-.. v cuna.:rcto!-. 

para !'>U •1pn•v11.·..:har11h:flh• 1.·111.:a/;. ••flt•rtun1• 

2.-'. Furu.·iún tic.· 1~1~ l"t.·qut.•1ia" ~ .'\1c:tli:1nu .. E111prt.·"u ... 

l.a funa.:u•n ,!.,.• l.i.-.. l';-1111..·-. 1..·n un ¡i.11-.. • .. :1>rn1• ,,;J nuc:-.tr1•. , .• 1 111.1:-. all.1 ,Je 1...a dcJi1111.:1ún 

de estas crnpn.:!'>.1~ .1 rr.1\c:-.. ._fl..·l 1.·1nplc..·•l ~del ... ilur de: -..u-:, <.c11IL1_-.. P1•dr1.u110-. dci.:1r 4u..: -.un 

el S1!>tcn1a ():...:11 qu1.· '>t!:>.llCflL' l.1 CLllll"lllt.1. ~ rc..·p11."'-.t:tll.tll 1.1 ¡,~, ....... ,, r1!.1r d1.:I rrlldU\.:lo lu<la 

VCL 1..¡uc <.:!'>1..t-.. c.:rnprc-...t-.. ..:1.lll'>lltll)ocll l.i 1na;.1•r1.1 de ¡,, ... 1..·-..1.1blc1..:111111.·n111-.. pn1duct1\1•<; J...-1 

pa1s." aJirni.Hh...l••:-..o:..· i.:1.>11111 /.1 fucr/-1 d1.: la c..'C.:tlll<'/ll/.I yuc /1n1n.1 ~u \ uln1.T·lhil1....Ja1..l' .ullc 

cu.1l4uicr prncc~n ~i..· ...:.1111h1" l.''>lrtto.:1ur.d qu1.• o..,ufr1.• J.1 L'Ct1r1•'llJl.1 ~], •h.i! "'"n J.1-.. <. c.·n.1-.. t1..: l.1 

ccunon11a por J.1:-.. 1.¡u1.· d1.1r1.1n1..:111c.· tlu:-..:n 1nillo111.•-.. ...Je.• 1rah.i1..i.J.,r1.·-..· ' p:1r.1 r11.·~11i/.1r .'>U 

com..:11dn :- 1nan11..·ner t•I ...:uL'rpu '>.111" y c.:n 1,_·nndi1..·u1nt·-.. ...Je 1..r..:...:nn11.•11h• fn.'c:o:..·t.:..in o.'l.q;cno 

a,;onStantC .:.J Jos r.:nurtllr.!'> f<.:Jid"°' -..11ci.iJ...::-. qt1..: <.'.Pl?ltl \r.:rd,JdL'rP-.. JTlu-..,,:11/t>-.. de rPdc..·r !'>C Uhlo:..'Jt1 

¡1 todo lo larg .. : .ir11..·h11 de..· 1.. .. >t.t'> u111J.1dc..·-.. prndui:11<..i.-... 11nr1~irL"rh.in q11L' una p~•~1blc 

c:p1a.Jcrn1a c.'l.plol..: ;- quL' 

Rcrnontandon<'' .i l.t'> r.111.c~ <.l.t,11...i" Je l.i c<.<Jll<HTllJ JonJ,: el <.ucrro 1u11<,:1unJ h1c11 por n.ttur;;11t.-.-.1 -.1 l,1,. 
un1Jadc.,, p.'lrtu;ul.1rc.,, que: Jo nin'>l1fu~en 1.unh1c11 lo hó.icen en un .trnhrcfllc Je /1t-oc·nad 
11 Paro 1993 reprcsen1ar0n el 7 .'i5°o del 1<11al d~· cmrrc-..t$ 1ndu'>lr1.tlc'> J~·I p.11 ... 1.u~·• prnpt•.,11<• h.1"K<• no cr.t l.t 
subs1stcnc1a. tal~ conu1 I•• Jc.•n1uc .. 1ran el Q 1 5'1ºo 4ue corre~ponJe J ¡.,., 1nn..roc .. 1.1t>k..:nn1c111<" 1ndu .. 1nalc ... 
sano. la cap11al1 .... .u:u-.n ~ con .. ulldaci<HI 1ndu~tr1al. <-Uua<..:1<)n ..¡uc !Jn1h1cn hu .. -..1n J.t,, gr:..u1.Jc., crnprc-..i,,, p.;-ru, 
con la cnum1c d1ferenc1.1 Je ..¡uc ~·sta'i uJ11m.1'> '••In rcprc.,crll.111 el 1; 86na Je] 1t11.1J 

"'Las c1rcuns1an(1,i... 1ndu .. tnalcs '-jUC imperan en lu'> pa1~e..;, dc'i.1rrull.1dn., tlcn1uc,,u.1n que lJ'> P!\11 -.on el c¡e 
de crcc1m1cruo. cstab1f1d.ad ~ Jcsarrnllo cconnmu:u El ..:re1;nn1cnt11 .Je'imcd1Jo Jc l.i...' tn1cro ~ ~ranJcs 
cstablcc1m1cn1u" '><>Í•• tfc1no\fr.1n.1n la Jch1l1d.1d JC' un.1 ~·cnnn1n"1 l.1 p.1up<.'fl.-".K1<•11 de J.i 'º<."le.J.Jd ;- la 
aton11 ... :1c1on del h1cnt:'>t.ir .... ond11..1onc' ... .,,,,., •llll' h.1hl.111 .J.., !.t !.1J1.1 .JI.' pr••:-c..._1, .... de de.,.•r.J<.·n P••l1t1 ... 1 ~ 
social 
10Para 199.J, la.'> P:\11 <.Ont.:cntrab.1n c/ .J.J 63",, del ._·rnj"'ko 1.J<-"'>fH<.'...:1Jndu .1 l.1 .. 11111.:rocnipre.,.1.,1. 1.·onlrJ d 
SS.31'!/ .. de la.s ¡;.randc'> [.J Jdcrenc1.1 h.1;- 4uc· 1umJrlJ .:on l.t.:10. pue-.10 <¡lle. 1.1., prrnH:r.i' n1.1ntu<. 1eron un 
1ncrcmcnlo 1101.ahh: en el c1npko dc'>dc l '~80. 1n1cnlrJ,, que [.i., '>e¡;und .. l>. en el n11'1nu l.Jf''º hJJ.iron .,;crc.1 Jc 
100, •. 
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el cuerpo se Jchata entre I•• vida y la muerte•!. Se vi1n.mina <.:onst.an1cn1cn1c con ..:rC:ditos 

frcscosll que dernunda el ccrchro cun1plicn<lu cnn una func1ün política 4uc h¡i ... :c !-.cnt1r 

indispensahlc y útil ~u ~(•hicnHl que, para.'-.1tari•uncntc -.e .111nu:nt;i ..Je lo., 1n'>un10...., 

gcncr.idon:s de vi<l.1 y de htcncs Je usufruct<l final que a tTa'\e'> de I.t ht•ca penetran r<iról 

que el cstó1nago tran-;fc•nne ) Ji-.tnhuya cfic1entL·n11.:ntc e111r-e quiL"ll<.:.'-. .1po) .u.tn '>ll cnPnne 

turca <le rnantcnc:r .1) cuerpo en .'-.U<.; cinco '>t:n11..10~ .1 trave~ dc l<1horc~ de ..... uhcontrat•1c10111 1 

de los hra/ns. p1cr-na.-~ ~ ni'!.··,n. rni-..n11l'> que LlHl clic1cnL·1.1 ··t.· ...:<•n-..111u1ran t."11 un rn1ll1>r 

autóno1110 pero 1ntcrrcl.1c11•11.11..l., pn•lu11d.unt.·111L· p~tr.1 l•1t11.1r l.1:-. ncnd<t:-. dc 1.1 cct1n,,n1ia 

con can1ino.'-. !>Ít:111prc flL""'-lhlt..•'> pero "L"f!tlrn-.. 1 11 -..un1.1. l.i-.. P:- n1e-.. -..on. parad.,pc;.UnL"ntc, 

el enorrne cor;.1/úrt dL· nuc ..... tra cc<,no1111a 

2.5. Con1por1u1t1icnto c.Jc hu Pl.·tiut.•fua:o. ~ :\.1cdiana"i Ernprt.·'~'" dt.· Jl)(,.;' a l9'J4 

Al igu~1l qut.• L"I TL".,l•l .Je l.l:-. 1ndu .. 1na'> 1na11uÚ1L·t11rcr.1 ...... la~ l':;. rnL·-.. ,Jc \.1L·,11..:o .,.e 

desarrollaron al an1r.1ro de l.1.'> poli11c.1s prolc1.:...:1nn1.'-.t.1s ...¡uc du1111n.1n>n J,1 p<1litica 

económica de ~1c~1...:c• .._fL--.;de l.i dú...:ad.1 de lo~ 40'~ y. ha-..ta entrado~ lu-.. • .u1''" SO'-. E~t..i 

situación con.J1cionó el Lh:~cn1pci'lo cua!Jlattvo) cuanlllatl'\ o ...te c~lc ta1nai'!.o ..Je crnprc~.1..-. a 

tal grado ...¡uc .11 ..1t.·Jar ...IL' tL'ncr cfL·.._t,1 .... ·! \.todL'I<' de Sti-.t1tt11.:1un .JL· l111purt.H:1onc ... :- . 

generarse una mayor apertura :- ,.;(1n1pL·tcncia. la .... P:- n1e:-. ctnpe:.ran>n ..i ~ufnr In~ cfL·ctc•s dc 

su obsolescencia. 

estratos. 

llse le.,, ha Jcfin1du con10 c">pnn1.1s ...¡uc .1ti">nrt-cn J., .. IC:ll'>lt>!lt.•<, ~oci.1lc<, en f.111!1• '-t." O.:<'n~,,11.t.u1 .;..ontu 
dcm<X:r.U17.A1doro1..' del 111grc: .. o. capai.:c..., de Jar cn1pleo .1 un ">in nunH:ru Je rcr-•<•n.1<o i.:1•n o.:.u.s. len .. 11i.:..s..'> 
productivas diferente-. c.1p.1<.:1l.H.:1on. c:JaJ. ,,e,.u. c.011J1c1onc:o; fl'>ICJ" e 1Jeolug1L01'> .J1<ot1ntol">. etc 
llEJ financ1amiC'Mlo es el llt..¡u1.tu ... 11al de l..is emprc: ... a-. p<"quen-l .. ;.. tamh1cn -;u pro.:1.>cur,ic1nn co11J1.1na En el 
enlomo compct111 ... u 1ntc:rn..1 ... 1<>n,1l. deben <i1'>p<>11cr de un f"inolr11;1.un1c:nt<> r.ipi.Ju ;- en 1,·111111"'" raJ"••n.1blc., para 
aprovechar las uponun1J.1Jc., del rncro.:aJu Solo en C">a mcJ1J.1 pod1.1n o.:un ... 1~r..ir'>C pro..Jui.:1 .... 1mentc a tr.i'l..es 
de la generación de un ma)oor ... alnr agrc:gaJo que haga posible el 1ncrcmenln Jcl 11l~re""''· cl (;onsumo )o el 
ahOTTO 

llLa subcon1ralac1ón repre~enla un mecani.,rnn Je urgan11".A1c1ón tntc:-rc1npreo;;..1r1..il que pcnn11c rTIC"Jurar la. 
po'S1C1ón cnmpctlta'l..·a de la mdu'>tna a travcs de J.1 cnmplcmentac1ón Je la.... d1fercnlt."'> c .. c.:11.ts de plant.-. y las 
ventajas que reprcsenla la tlcx1b1lldad <•per.111va Je C'>ttl., t.un,u'lo'> ..Jc empresa .. al.t.rms ba¡u<;. i.:ompron11so., 
laborales r-educ1dos o nulo"> (prmecc1on :.uc1.t.I) y e ... a.'>1ón lho.:al E!>l<I c: ... 11a l.t 1n1c¡!rac1011 "ert1cal c'ces1'l..·a 
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A sentir la necesidad de ~cr apoyuJas por pnlilica.~ indus1nuJcs que estimulen su 

producción. inversión e inserción efectiva en términos de culiJaJ a los nuevos proccs(ls de 

integración cconórnica. Los ochi.·nt.as son el partcagu.;1s para esos cambios. parJ 

consolidarse con10 crnpresas ~ei.::undanas y 1narg1n;u.Ja.'> de lll'> ~ect<ircs rná...,. dinún1icos de Ja 

cconon1ia o h1cn. para part11..:1par rn.1~ act1..-•11n1.·r111.• en un procc.,,o de dc~conccntr;.ii.::ión 

industrial 4uc h1cn haci..: falta 1.•n d rabo. 

a) Crc1.·in1icnlo )'. I>i,lrihuciún H.t.•i.:ional. 

Si obscn·an1os el cuadro 2 que a con11nu~u:HJn -..e rrcscnta S<•hre el número <le 

cstahlecinlÍentos registrado~ .Je 1965 a J 91JJ en 1én11inos porci.·ntuak.·s. notarc.:nHJS. 

Cl 1.\.f)IH > 2 
NÚl\tERO DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES. 1965-1'1<'3 (ESTRUCTURA 

• •• "!'' ""-'.-. PORCENTUAL\ - ... .,.._ .. ' .- .... •·1 

AJ'.O TOTAL MICRO PEQl:t:~A .... MEl>IA. .... A. .... GRA:oi.;UES 

l9b5 100 91 "º b ~."i 1 11 O b·I 
1•no 100 89 RO 7 so 1 :"O O K'I 

1975 'ºº 8<.I (,4 7 ~7 1 <- 1 O:! 
1980 100 90 fJf;I 5 '."'' 1 4' 
1985 'ºº 87 .5.5 K '."5 .::!.::!'." 1 ., 
IQHQ 'ºº 86 '17 Q 71 1 "º 1 40 
19<11 100 "' «> 6 J.t 1 o' 

fUI ~Jl. l~t.td. LCl"H·<~•n<l•UUt•lc .. 

en primer instancia. 4uc las pcquc.:rlas empresas no crecen .Je J9h5 (6.35°ó) a 1993 

(6.J4<Vo) del total por tamarlos. Sin ernhargo. es inlcrc.:santc.: obsc.:r..-ar 4uc.: de 1965 a 1975 

si hay un incremento rclattvo de 1 A::º ó • ubicandnsc en 7. 77n, O del lota!. para dcspuCs caer 

en el ai\o Je 1980 en cerca de :? puntos porccntu:i.Jcs; en c.:I ca..,.o <le las medianas industrias. 

éstas mantienen un incremento relativo de 1965 hasta el año de 1985. fecha en que 

inician una baja significativa que para c.:I año de 1993 casi las pone a los mismos niveles de 

1965 (de 1.11 a 1.21 rcspcctivan1entc). ~i1uaciú11 4uc cllntra.-..ta con el incn.:mcnto que en 

el mismo periodo tienen las grane.les empresas quienes modifican. su número 

que tan10 afecta la confonnac1ón de econom1as ~nas (bajo de!>c111pleo1. pan1..:1pa11Jn en n1eJorc:s esquemas 
de compe1encia a 1n11ves de la ob1cnc1ón de altos ni,,.clcs de calidad 
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susmncialn1c-nh: h.;1sca •1..·ntr:u.h's ltts 1->0's. 

con1cn:iaJ c1npic;ran a surtir cJCi.:lus. cnr11pn1h.u1d11.,,c r.;1p1darncntc pt>r /;1 forma l·urnn 

crecen l.:i:> n11t.:r<11..·rnpn .. ·:-..1:-. ''· Ja..,, l"n1pr1..·sa~ de ~•>hn.·\ I\ l.·111..:1.1 

inferir que: fueron l.1s Pyn1e~ l.1s l·rnrrl."'>a'> qlll." r11.1.-. I1_"'o1nr1i:n •n el d1...·t1d1tan11crir11 ,k/ 

n1ot.k•lu de '>t1st1tu1.:1ún dl.· 1n1port.1c1one-. .. \. p;i'>a1nn .1 ,ft·¡.•r.1d.1r'>..: t"ll L"·•r.1hlc1...·1n11c11111 ... 

menort..·s. le11•s de.· .;1 ......... l.-rt<lc.•r t·n 1.in1ai'h• 

l:n l..'.U.UH1• .1 "-U t.•1pa11 .. iún rci.;:iunal • .Jc-..Jc J •n,-:;. /,1•, P: r11 .. • ... h.in t"'\fl."n ... hJ.i ~u 

prcsen1.:1:1 .1 ca.•.J t.i.._J,1-., los "l."l..'.forl..·S de /.1 rn.Ju..,tna :. l.'n ¡,,..f,, lo J.1r_i.•o _\ ;tllLhP del rcrnfono 

n.;..u.:1onal (Jh\ 1,1n11. .. ·n1c.: esr.1 pn:..,cn .... ·1.1 y 1;..·1lht.•rtt1ra n11 lia ·.id" 11111111>!_!'-"l!L".1 ". por /u t.tl!lt>. h.a 

dej.;1,Ju ver .. uh~1.:1..·t,1rcs t"ll /,1s que ">lJ part1<.:ipae11•n /J.1 :~1._J,1 1nay1•r. ~·,,11..,o•/1d.u1d,, .... .._ • .._·,1r11<1 

tr.J.dic1<111ah.·..... t.1/ e'> c.·J \.'.;J_'>o ,h· los .tl1111ctllo.<.,. •c:-.thlti. : 1.:al/.1d••. que '-l.." t'.'-[1..•nJ1cron 

rUp1danu:nrc t.k·~J....- /,1.,, pn111ern'> .u1o.., di: l.i u1du..,1n.1/1/~J.._.,,,n del r.ü-... y hd:,ra c.·ntrJ.Ja la 

dCcada de los so·:-.; en crlli.1.i.i..· ... O..:llnH> J)J...;[r¡f,> Ft•dt•r.d .. J.d1 ... L.tl, _,1.:-...1c1•. '.'\.'¡JC\l) f_cún. 

Ciuanaju.:no y BaJa ("aJ1fi.1n11.:.t rn1·-rn.1_.., que -...1guc.·n .1 l.1 runt.i ._.n cua11111 .tl nun1crt• de 

estahfccimicnlus en Ppt.•rar.:1on : ocur;11..·1<•ri < \""c.·r 1 'u.idr,, ~ 1 l n /.1 .1~·1u~1/1d.1d .. 

r.ltll•L'> tra.Jío..:Í1ln.1lt•.<., .-.e Je h.1n ...;urnat..hi u1ra:-. ..:tin1t1 pnhlll'- r. ,.., n1c.·1 . .J1~ • ..... cd1t••n.tl. unrn.-111.1 

y minerales 111) rnt·!..1/ic11<;. 

("('_.\f)J{() ~ 

CARACTt-:fUSTICAS DE LAS PEQUE!'QAS Y MEDIANAS EMPRESAS EN CUANTO '°'L 
NUMERO DE LJNIDAOF...S Y PF.RSONAL CUPADO. Dwlo~ ref(.·rcnh.·~ a 1993 

E-.r..ido.s (_;n1d.1.J~·-. J c.ortt>111rc .. 1-. Pc-r.1ir1.1/ f lc.uf1.td<• 0
., • 

I'.~<J.!!;:".1·!~-'-"'tl.'..!!h•P_,1., __ P __ .'-L___frw.ls . ..!l·t:>_l~~~-~rr_.1<; __ P __ ."'!.! 
Tor ........... u ,,, ..... u 16 H.31 .J :!0-1 b . .J 1.:: 6-Ll t>91 .,.,H b9•J JQ.H l!'i . .J6 

Dnlruo Federal 
Mé,uco 
Jah!><=O 

Nuc'"o Leon 
BuJa Cahfum1a 
SL'!UA D .. l.J'H 

371-l 
¡94,;: 
IMl7 
JJ•>:: 
t>ll) 

936~ 

54'i 
570 
1J<J 
.:!5~ 

'"r 
2'10H 

¡_; J 

R '' 
: -' ,,, r J ,_, 

' ;:::f, 
1• R • 4 

.J .. 5 J.9 

JJQ-4 lb 83.'< l ¡ - s 
8134' 89~:"1 .. R ::o 7 
60lf>t• Jt1'1'::: 1 2-:- () 16 .... 
S1-:'•><.l °'º~r.::-: o 1 ,, "' 1 
26410 :'7701 [ R . /Q 3 

J61 14:: 2iH .31-ffi ILJ ·-· ..................................................................... 
PARTICIPAt·ro ... Uf r 
D°'U~R t-:Nf'.f. TfJJAL ~~.6~;,. 
NACJOS-\.1. 

" 90.7~-

FUENTE INf'Cil. C.,1s11:m• del "ucn1 . .u ....... .._,.,,.,,.Je, r><>r l. nu<.l .. .J 1rJcrafl•11 '"<l-<J4 

p " 
56 .. J~--

• E..1-~ Prop•- f n <..aJa c'"'·•<.h• .,¡ '""'= r->r c1cnto /ti <..c>mpkm<:"nl.on l.n '"'"'" ' 1trandc .. c-mpr~,._~ 
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El Cundro ~ mucstnt tan1biCn el grndo de com::entrnción indusni.11 que tiene el 

país; manifiesta In ineficacia de la...,. pulíticns 1ndu-.;trialc.,. que .Jc.-.; .. h: los :u'\os sesentas 

se han dc5giL"ita<lo t•n la hú.-.qucl.ht de una a1npl1a dc!->ccr1tralil'--:u.:1ún 1ndt1!>tnal. c:inco 

estados Je l.1 Rcpúhl11..:a r11..·prc.-.cnt<-u1 t:I 55.h~u •.J...·I tnt.11 de !J.-. pcqueflas ernpre-.as y el 

90.7'!-'o de las 1nedi,u1as 1.:mpres<.L'> tnanufacturcras del pai ..... ]u qu11..· ... 1gnilic~1 que c!>ta...<> 

se siguen Jc ..... 1rrull.u1 .. hl .1! an1p.tnl de la_-. ~randt•.., crnrrL"'>JS que. cn1n1) c!'.'i -;.ahid11. 

suelen uhicarse en aqucllt.1s .... iti1.1 .... que le .... pue~t .. ·11 pn1"r...·cr dc u11a .unpl1.1 1nt-rae .... tructura 

y de un uhund;ultc 1ncrL·<-1du lahPral y t..:t.l111t·rci.d Con C!>lu tcrH:rno'> que la.-. J>ymt.•s no 

renuncian a la posibilidad de di~putar gnu1de.., rtlt.·rca...Jo..... tarnpoi..:o a la po-..1hlli.Jad t..h.· 

integrarse ..:on cn1presas <le 111.:1y1'>r tarnai"ltl a tra"es Uc e:-.qucrn:L'> de ... uhcnntratac1on o 

eslahuna1nienh1s prc,<luc11vos quC' les sirven <lt: 3rrastn: ...-n pcri•H.h>s e:-.tahk·s y.' de 

respiro dur~1ntr: las Cpnca::-. Je cri"i"". Fllns c:-.l~ln allí. aun4uc .Ji.1 ..:nn dia Jo .... cn-;ll•-. de 

esa necedad :-.r:;:u1 111~t)ot1res pues. las g.ranUt.·'> en1prc'.>a!> aun un no" 1:.lu111hr.1n que e-.;ta.'i 

pueden J.yu.J..tr a 1.:uhnr '-llS ho1_1as t.•n la prt.)dUL"ll'- 1Uad <le lll'> últ1nH1'> arltl!>. ahan.:ando 

procesos ..¡uc a ellas por .... u .... dunensioncs les rc'.->ult~tn inL·o-..tcahlc-.. 

Por 1.1trJ. parte. se ohscn.a el dcsarrullu fl•llt..•111.:1..11 que el país guarda en otros 

estados donde la industria aún no tiene prcsem.:ia. rcllc_¡an.Jo t..lUC tanto grandes cnn10 

pequcr"\as empresas han --.HJtl incapa...:cs de ..:-....:piolar nuc'I. u~ mt..·rcadn'>. <le arrics¡;..ar e 

invenir productivamente y de llevar <lcs•1rrollo a otros nncPOL"!> .Je '.\1cx11.:u. 

Cabe scnalnr ~1qui que un país corno el nue .... trn con 32 entidades libres y 

soberanas no puede enfrentarse a la competencia externa desperdiciando el potencial 

productivo de '27 e~tados. Los nuevo:-. esquemas 1..k 1ntt:gración ccnnon11ca. demandan 

solidc7_,. regularidad y eficiencia pro<lu~·tiva de quien prctcn<le hn.ccrsc de un pa¡-tcl 

escenario; de lo contrario. hahrá quien se dar~l gush_'I devoran.Jo el pan que otros. 

inconcicntcmente. dejan en el camino. 
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b) Ocu¡uu:ión. 

Los d<.ltus censales (Ver Cuadro 4) revelan una evidente cxpan!>iún del cmplcu 

hasta 1980. J>ustcnorn1cntc. du.-anti: el período 1980-1 994. la ocup;u..:iún industrial. 

uumcntó muy pt')Ct1. de 2 ~87 .1R·t u;1hajadnrcs 1..•11 J 98() a 2 5.59 <)4.5 en 1 '>'14 E!>tU 

situaciún pui:dc dehcrsc a que C\111 J.1 cns1!-o de Jos 80's. ),1s crnprc!>a:-. p1..·quc1""\a_o.; cuanto 

las n1cdianas atuncntaron de rnancr-a n1uy 11np11rt¡uJtc -.u "olurncn de ocupac1on 

En can1h1u. l.i:-. grarn .. h:s crt1prc-...1:-. 111 hii.:11..•nu1 Je n1<11u:r.t rnu::- nH ... h.·r.1-l.1. p.u.1 .Je-.puc-. 

l'll-\.DR<> 4 
Pl::RSONAL OCUl~ADO EN LA PEQUE.FlA. MEDIANA Y 

.. - GRAN INOUSTRJ..6.. 1965--10G4 t•/e) 

A:'óO 1'1-:(..Jl" t-::'. " .. Ml-:l>IA:-.,¡A~ (;H.A:"'OIH ... 

19to<. JO'=' : 1 '" -th ..... 

1970 ::"8 x:: :::: 1)(1 49 " 1·n~ ::~ ... :u .1:! '·• q 

l<.180 17 >1 17 (I:" f:>:"t.-1 

IQR~ '" 14 1 (', -::- h..J <¡<; 

JQM<.i .:'3 O.:' 18 .::"8 '" :'O 
jQ<)..J ::~ " l<, .. p¡ " '' 

l..~"~""' hhlu"llll.Sk:> 

Cl'ADRO 'i 
PEQUEÑA .. MEDIANA V"GRAN INDUSTRIA., rt:M..<o;O'liiAL 0<..1._"rAJJO 

. PORNÚll>11':KO p~ ~,·Anl..l:CL'1H: ... ""'fTOS. l96~19'M trKo .. u:ruu . 
.. NÚME.llO DE v•:CES t:t. rROMEOfO POK F-~ TO 

191'>~ 9R ..J'">O o 40 1 
,, 

6 ll:" 

1970 105 09 o J7 1 'º s bJ 
1975 115 ::s o J.l 1 ]..J 5 5-1 
IQ80 186 71 o ::7 o 84 4 ::7 

1985 lf)Q _;Q o 17 00) 
4 ºº 

19K9 1:25 31 o 31 1 -- 5.·Hl 
IQQ4 11..J t19 o 33 1 Jt. 5 ..J' 

HJf:.NTI Len""" lndu~lroal.,... l <> .... ~ .. 1.,....a 

contraerse a principios de los 90's. a raíz dc la puesla en marcha de una clara política de 

reestructuración industrial que las vino ¡¡ definir como empresas exportadoras a partir de 
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una intensificación con~tan1c del cnpi1aJ y no <le J.a rnano de ohra. hnpnnanle t."S scfhaJar 

uqui que contra.si.u el núrnero Uc crnple<lS ahsolutn~ con el incn:n1ento notahlc del número 

de cstuhlecin1u.-nto.s grnfll_k·~. 

aun1Cllhl sign1fi..-.11n.an1cntt.• lluranlc el pcri111. . .h• J 9,-,5_ J 1JIHJ y, Supone lan1hi1..;n. que la 

cri~1~ <.h: i•JHO tu"º un ctc..:to rnu~ nega11" n en l...1 1111...!u.stn.1 rna11uJ.1clurcra .11 rcúuc1r 

significati\.anu:ntc..· el prtlrncdi11 de lrahaJ'-ld11n."'> fH1r ernpn:-.a de- IM7 ...t 169 --un 9".,-- en el 

mtsnltl Japstl ... \J._•111.1~. J.1 .1p1..•rtura CIHT1l:r1;¡;1/ rn•\.t>'-•' 11!r.1 1..·;11.Ja .1JH1r.1 lllll~ .11..:t.·ntU.:t....f.1 

J:?~o de J4M5 

rcspondicnn1 de n1;u1era ntH.1h/c ;11 1nay11r pt.·~(l rcl;1tJ\.11 Ucl crnplc1.1 por c:..t~1hk1.:1n11ento en 

presencia ,Je un cornport¡u111cn10 dual de la .... gr~u1d .... ·-. pr11ncr11 .ti .11,,.1. dur;1ntL'" l..1 cn<,l.'. <le 

inicio Ú\!' Jos SO'~ par.I rc:Ju...:1r:-<...• llillahl....•nlClllt: en <..•J Cllhll"Tlll ._;1>f1lf'<..'llll\<l i.jlJL• \;¡ dt: J 1J1'PI .:¡ 

)994 

IL PERSONAL OCUPADO (PllJH) .1965 - 1970 t975 - 1985 __ ._,_ -·-
Jndustri3 !\kd1..it1'.l ~ Pi:yu .... ·rl.1 Sfl7 4.:::!J "1 •.s l J l 7.J 
Porcentaje ,,_, 5 hO ' 55 e 5 1 1 
Industria Cir.in<lc 47t •. 5 597 7-tfl.5 l l~h.5 
Porccnt;1jc 35 5 J<J.3 _. .. 8 4R.9 

Total J .3.tJ.50 1.520 70 1 .os-i ~.~o•.t.o 
l'-'1~. ~ ""'' ¡.•.¡ •••. .._ .,,, ..... 1 '''""'"''-'"" ¡.,,.,, 

De aquí. se .Jc~prcndc con cierta otn rc<lad 1.1 iruport.111..._·1.1 ~llJ<.." 1.1.'. pc4ucrla.'i 

medianas industrias tienen en Ja generación <lt: en1pk·o y. 1an1b1cn. 4Ue !ns prncc.·so ... de 

cambio cstn.Jctural. LJue ~e ratifican en Ju lihcrali.i:ac1ún y l.ts nuc\as r1•li11c;:1s industriales. 

tienen efectos difcrcnc1;:1dos segun el t.arnaiio de cmprcs;.is. Se t.•nt1cndc 1runh1Cn que las 

PMJ cncontr;.iron rüpidos procesos de UJU.slc que ;:1yudaron a n1;.in1cner la ocupación ante 

las crisis y los c;.imhios en el cmnpo dc la con1pctcncia. en tanto t.tUe las grandes 

recuricron a la desocupación como panc de su proceso de :.ijustc a partir de 1985. situación 

que se puede inh:rprctar como una dificultad de adaptarse integraJn1cntc a los can1hios sin 

necesidad de profundas metamorfosis. 
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e) Valor Agrrgado 

Es conociJn que las en1ptcsas pcqud'tas de nuestro pais. )' Je rnuchos pai~cs en 

desarrollo. licnC"n un hajo valor agrega.Jo que Ja corno rcsultm.Ju haJos rnUrgcncs dc 

gnnanc.:ia que ol'tstaculi.1'.an l.1 cap1tah.1'...ac1on y con~ccucntcrncntc. el crcc1n11cnto 1ndu~trial. 

En pn1medill. la n.:l.1c1ún valor agn..·ga.J;l lh•n1br..: ••cupad11 e<;, de apn1,in1:i.Jamcntc 5 000 

Jó1an:s al ai'to (d.tto.-. de 1991 ). Sin ernh~1rgt1. cxi<.;ten n .. ·g1011c~ corno .·'\.g.u.1.-.caliente~. cuya 

cifra es inferior a los 3 000 Jóian.:s. ..,1tuac1t111 '-)llC 1..·ontr;1~t.1 o,;{ln S111111ra cu:l> "..tlPr 

asciende a los 1 O 000 dólares pero. ~\u .. • aun ª"'¡ n:..,ulta pcqut..·r"l.a si la cornparamt 1s con 

Japón q\u: la reha..s.a en un 1 OlHln~._ ("orca con hOO"o : '1al..1 .... 1.1 ..:t•n :500"., 

En el L~ua..Jn1 7 ~e 111ucstr·.:1 la Jistnhuc1ún Je efecto.¡ en cuanto al valor agregado 

en los estratos Je a11áli!->1s. pcrn11t1Cnth-.nl•S e:-.cudn11ar en rela..:11"1n al n1itll h1en ganadu por 

estas empresas ..Jcl "BaJu V.1lor Agrcgadu" y. pre1cn.J11.:ndo 4ue esla \.an.1hle nos sirva .Je 

base para entender el •• .-ornpnrt~1..n11L·nto Je la..'> n11~111a:-. L·n tcnn1no~ de pn1duct1\.i.Jad 

Al parecer. durante tus 70's la pa.rt1..:1pac11..•n pon.:cntu~il .Je \.i:-. Pytncs en el Valor 

Agregado de: la industna manufacturera J1sn1inuyc <o1gn1fic~1tivan1c:ntc en oposicion a 

lo acontecido en la!> en1presas grandes que incrementan su part1c1p:ii:1on en ca~1 "cinte 

Cl '·'\.DRO 7 

PEQUEÑA. MEDIANA Y GRAN INDUSTRIA, VALOR AGREGADO CENSAL. 
1970-199<6 fPARTICIPACIÓN EN EL TOTAL"' 

AÑO Pt:QUEÑAS MEDIANAS GRA.NDt:S 
1970 20 9!i 20 83 58 22 
1975 17 7~ 19.0Q 6).17 
1980 9.82 11..58 78.60 
198.5 11.20 8 J-t so 50 
1989 12...SS 14 08 73 44 
1994 15 63 l "'i 4"'i 68 91 

l.""""''" lnd1.ht11.;ak". 
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puntos pc..nccntualcs en los ui\os Je 1 970- t 980. E?:ota situación revela que condu1do d 

Modelo de (Jcsurrollo Est~1hili:t ... ador lu...'i gr..t.ndcs crnprc..·sas hicieron csfucr.t.:os nutahlcs 

por incorporar en sus uperactoncs rncjorc-s tccnolng1a~ que hic1c.-..cn po~ihlc aharatar 

coslus. CSpc!CÍali.1" .. ar -.u producciún e incrc..·rncntar SU!> niveles Je pnlduc11v1dat..I; h ... ·chc1 

que la.." hi.1.n Tll.l~ cnn1pct1ll\.as <.."Jl •• :1 cnh•rnu c,ln1cri.:1al ~h.- l.1 1..'pt>cJ. l·n <..:(•ntr:i panc. 

-.ufnr !ti-. ctCclo!-. Je la 

obsulcscem.:ia. la fült.1 Je dcfin1ci1'ln en "'>US opcr<u.:1onc~; . la c!-.C<1sa adm1n1stnu.:iún y la 

falt.a Je una rolit1ca indu~tra.1! eficiente y dcc1d1J.1 a ap1•y.tr c..•-.te tan1•ul11 Je cmprc~a .. -.. 1"'-

Se n:vcla t~unhit!n. que el pn•tccc1<u11.,n10 cun1cn:1al :-· lo'i ... ub..,1d111 ... ~e cn..:an11n.1ron. 

corno sic1nprc al flHTlcnto de crnpre~as pnlfl\Ctcdoras. con un potcn<.:1.il Ji..· ..:n:..:unu.:nto 

enorn1e y con an1rlias garant1as para cuhnr el pago de crt!J11n-.. 

En c~c ctllllTICCs, cl .Je~arnilll) J.c I.1 .... l';.n1cs '".:urrc C..:l)n1;1 rcsult.1Jn Je los efectos 

rnultipli..:aJores del Ci.1stu Social. 1 • rn1~1no yue garantl.l"Jh.i 11n.1 .,ituaciún de bienestar 

en las farnili.1s <-1uc recurrían .11 men..:ado intcrnn rara 'ii.lt1 ... t.i. . .:cr todas su~ nec..:cs1JaJ.c~ de 

consun10. El pastel era tan grande que. J>yn11..·s y grande"' cmrn: ... as :-e h, rcparti.tn con 1> 

sin modcmi74tc.:iún produ¡,;t1'-.t 

El at1n Je 1980 es cspccialn11.:ntc tcrnhlc para l•L<> Pymcs en tCrminos de valor 

agregado pues. junuL" transfieren a la gran empresa cerca de 15 punto"' pon:cntualcs. 

respecto al 4uinqucn1~) antcnor Este acto <lc1a ver el ant¡1gPn1~n10 entre l.1 pcyuciia )' la 

gran industria. como si se tronase Lle npcioncs cxclu:--cntcs y no cun1ph:mcnt.:in;.1s para 

impulsar el desarrollo industrial del pab 1"' 

Para los a.r"\os de 1985 a 1 994. se ~•precia una rccupcr.:.iciún gra.Jual de l.:L"' J>yn1es 

tCrTTiinos de valor agregado y, una sustancial pCrdida del m1~rno por panc dc las 

14 A pesar de que lo-'> -'>Ctentas rnarc.tn el in1c10 de manera 1n!>t1tu.;:mno1l de la pl .. meac1on industrial en 
M~xico; es obvio que ta.mh1én scnaJan el princ1p10 de planes y rolh1ca.s industriales err.\llcos. 
U El Plan Nacional de Dc-.arrollo Industrial ¡q7Q_\9H2, tuvo '>11 platafnnn;i <""n el pc-trólcn. su 
prcocupa.c1ón central en el Je..,emp\co. ">U pnondad en l.i prc>rnoc1on de l.t...., C'-por1Jc1onc~. J .. pr0Jucc1on Je 
bienes bé.s1eos y, finalnu::nte, el apo)O a la pequcna 1nJu'lotnJ. 
16 Naturalmente que entonces. lo:li cslabonam1enlo:1i prrn.Jui.::11"o"i y la 1ntegr.ic1on 1n<lu-'>tn.-sl entre unidades 
de distinto tamaJl.o parcela ser la falacut m~ grande del mundo 



grandes empresas '-lue pa.sun Je XO 50'!'0 en 1985 .a 68.91 en 1'>''4. Esta rccupcractón 

del valor ugrcguJo en las Pyn1cs prcscnlt'l curactcr1s11ca 1·unda1ncntal un 

incremento tanto en el personal ocupado por cstahlccimicntn cuanh, en el 'alor agregado 

por tn1hajudor. EMa cornhinac1ún dchc Je:-.e.:1nsar en ca1nhio:-. atnhu1hlcs a aun1cntos 

difcrenciLHJn!'> en la pn, •. h1ct1\ h..1.1.J por trahaJ.ulnr 1 \'cr ( ·ua<lro X) A:-.1 ltll!'>01o. rctl ..... ·1.1 un..t 

panicular capacidad Je aiu:-.te. nlU)- l11n1taJ;:1 !rente a un;:1 cn!'>is corno l.1 de 1'>H1-1987. 

en la....,. que presurn1hh:1ncnte las ca1J.1!'> en l;1 dcn1anJa y los hn1!'>cu!'> carnhH•!'> en la.-. 

relaciones Je precios resultaron en estrernu <l;:ul11H•:-O. Fn contra:-.te. frente a Jo., nuevl.ls 

csqucrnas Je p«.111111.:a ccunúmica tendientes a lih1.:rala.1"ar el mercado. las P)-rnc~ 

demostraron una adecuada capaci.Ja<l <le ,ajuste. Sin en1h;u-g~1 . .Jehen111-. i..Je :-uhra)-ar 4ue 

ello no manifiesta necesariamente una nla)-or incorporación de lecnologla en Jos 

procesos productivos. pero si una mayor 1111ens11icaciún dc:I usP Je lus factores. 

Cll.-\DRO H 

PEQUEÑA. MEDIANA. Y GRAN INDU~7RJA.: VA.LOK GREGA.00 CENSAL POR TRABA..IAIX>R 
(PROMEDIO V NUMF.MO DE VF.CF-"'i EL PROMEDIO) 

Afto 
J9'l'O 
1975 
1980 
19KS 
198•1 
199.i 

Hl.!'-11 

Prumedw 
o ."98 
l.::!O'-' 
J t;iJ.'5 
4 049 

:;:!Q 110 
65.:9.'5 

Pequena" 
o 7J 
0.71 
o 57 
Obl 

u-""' 
o ti:! 

······················ 
"1ed1an11" Gr•nlfe• 

o''"' 1 19 
o 94 1 16 
o t.8 1 19 
o ."(J 1 04 
o 77 1 

,, 
o -;"Q 1 04 

Por el lado de la gran empresa. la caida sufrida a pan ir de: 198:5 implica regresar 

a un estándar en el valor agregado coherente con el proceso que rnantenia en ll1s años 

setentas; demostrando. quiz:l. c..¡uc este estrato ya trahajaha niveles nitos de 

productividad Uc:-t..1 .. · .-:.ños .itró.s. De cual..¡uier fonn..i. ahre nue\as hipótesis para 

investigar si realmente las grandes empresas estilo mejor habilitadas para soncar las 

crisis y enfrentar Jos catnbios de un entorno competitivo. 
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l:':I Cuadro 9 rnuc!'>tr.1 4ue de l 9h:" a l QK~ la!'> J>yn1cs llenen una prc!'>cnc1a 

relativa una c:n o..·I ~ecll1r 1nanuf•u.:turc:n1 en tém11n(•s d1..· prtldu1.:1,;1ún puc!'>. ~u par111.:ipa1.:1ún 

en el sector p¡¡~a del 49 Jº(, al 40 8 ..... rcspcctiva1nente. l·:O;;ta ret.lucciún de casi nueve 

punh•s porcentualc:~ puede part.:ccr un tanh• hlgica paro1 cl pcnod<•. ;-a que e~t..unt1!-!. 

ahan:anJo ¡,,s anos en hl:-., que la mduslriali.1.ou.:1011 Je! pal~ -,.e esta ... k·fin1enJo t l '16~ 1 ~ 

:.1 los nuo:\.11:-. c.;u1.1k·:-. del con1..:r1.:1<• C:'-teru•r ,\.~1. pntncn1-. .:u\o!'> las 

indu!'>ln.1 .... n;n.:11..·nte-. -.1..· uh11.:.1h.1n cn el 1.::-.tr.1t.1 nn:d1..1.na-. cu1pre:-.J... .... 

conH1 t11101 e..,tr.n1..·g1a para c11111•ccr la:-. c11nd1c1••nc-. Je-\ n1cr.:ad11 .. -.1n .1rn..: .. g•1r rnas ;;1lta 

la in,ers1ún en en1prt::-.a:-. ~r.1rn .. t...·-.. 4uc: en el 1n.1;-nr Je Jo .. .:.1-.P-. 1..·ran ..:n1pre,Js pul:"lln.:as 

Por lo tanto. n1a~11r nurncru d..: c:111pre:-..1:-. -.e .ht•1..1u .1 una n1;.i;-or parta::1p;:11..:1un ... ..,, el 

produi.:to del !'>cctnr rnanutacturcro y ,·11..:evcr~a 

111, PRODUCClON• 
Industria ~1ed1ana ~ Pcquc1'•1 C

0
o) 

lm.lustria (irand1...· t"O) 

Total 

C1 '..\.111HJ •) 

196!'i 
4•> J 
50 7 
ltl() 

1970 
46 4 
53.4 
ltHl 

, en ....... ln.Ju•l11 .. ic• L.,.,.... 1 ·•'" 1·• ~~ ' .,..,¡ L'-.I l ol ~en•• ... ; ..... n. "''""""' 
•1.--.1lfa .. .JC 1'>11~ "'""C'J'"ll•kn .lL "'l''C"'> 

1975 
4~ 5 
57.4 
lllO 

19KS 
4 OX 

IOU 

Ahora hien. cn los años 70"s l•1s Pyn1cs .Jisn1111uycn en nUmcro y 

consccucntcn1entc en partic1paculn en d prr1ductn. a pesar dc clh"'. esa d1sn11nución nu 

fue proporcional Jc 1970 a 1975. lo l.}Uc puede n.:vclar un cierto grado de 

compct1vidad de las Pymes 1 Ver Cuadro 8) 4ue se rctle1ó en un incn:mcnto en la 

producción y. que muy prohabh.:rnente hizo tr<insttar a algunas Je estas empresas al 

estrato inn1ediato superior. Completamente diferente es c:l caso J..: 1985 donJc. a pesar 

de incrementarse en nUmcro respecto a lo!-> 70"s. conunUan su tendencia a la haja cn 

cuanto a producción. en contraste con las grandcs empresas que siguen a la al;.t.a. Esta 
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sirua'-7ión hicn ruede cxpl1'-7ar que la cr1 .. 1:-. dl.." lo-. so·-. .it"c..::tn rna .... a Jus cs1raros 

pc:qucOos .._¡uc .1 l.1 gr.;1n 1ndu~·ln.1 e du.-.1r.1n.1 d error l11pe?pnnd/1-.1.1 de dejar a las 

Pyn1cs cn l!J uh1n10 :-.11111 d1..· l.1.-. pnoridad.._ . .,, .._.n -.11 Plan ;-...:,K·1onal de.· 1 ).._·-..u-n1llo lr11Justnal 

197()-llJS~ 

trad1.._·1onalc.'o. O.:l•rll1> l.1 lc..''l.{li. 1t11prcnf.1 ~ l.'d!l••n.i/.._·-.. pri1dll<..tt1'> .tl1111cnt11.:11•". 1..·al/...:1d11 :!

pr1.•nd.1."i .Je \<..•:-11r. 11n1.._.¡,¡.._ . .,. nu 111 ... ·t.iJ1.._·,,.,_ l'''"Jw .. :1 .. ., de .._u.._.,.,_ ,h_· 111.1.J ... ·r .. 1 -" t.'Pr1..:ho :-.u 

contnhu..::1on a /.1 .. 11.·rt.1 111.und.1 ... ·turl·r.1 .._ . ..., -.upcn<>r ,t .""'."".. f:n ...:1111tr.1:-.r.._·, p<1rt1c1p.111 con 

mcnc..ls del ::0° .. en a..:t1\1d.1d.._·s ..¡u.._· rl.."qtucrcn ltn.1 .._-k·\,1.J.1 ttJ\cr .. 11111 .._-11 .1cf1\1 ... ti11) ... ~un 

rna~or gra..J1l t.fi..: ,J.._· ..... urol/,1 1<..•cr111l .. gic••. c111111• .._·l.1b.,r;11..1t•11 d.._• f.1h.11..<>. cqurpc> ,h_· !r;in .... portc. 

prnlha:r11 .... farn1a.._·cu111..·1•"" r11.1qu1n.1n.1 .._.¡e.._·1n .... 1 

L"un ll,.J,1. pllcdc d.._•c¡r.,.._· que !.1"' dlli.:r...-nlt."-. l.1-..._·-. de.: 111du .... rri.i/1/.11..·H•n del pal"' 

han sido cnc~1h ... ·/.1.J.:1-. r"r- l.i:-. ~·r.u1d1..· ... .._·n1pr.._· ... 1.. --rrn.1d.1 .... n.11.. ltlfl,¡J.._ . ..,,_ ruhl1t.:J .. y 

trnsna1..·1on~1k·.-.--- ~/llt.' h.111 .._·,,n.,,>J1d.1d1• -.u pr.._•..,cr11._·1.1 1..·11 J1•" ._.._ . .._,,,,.._...,, rn.1~ dinarn1c1•!-. y, 

en el ..:a.sll de 1.1. ... rubf1 ... ·.:..1 ..... en .,..__ • .._.,.,r.._ ... .._...,,tr,n.._·t."r..__·.,.., ~ pr1<1nt.u1 .. ., dc..,<.Je el ptHllo .Je 

~· 



~A••jT9J-..•• ••• 

-------------------------------·----------- . --



CAP. 111 EFECTOS l>E LA :"lllEVA P<H.iTIC .. '1. INDtlSTIUAL 
SOBl~E LAS PEQUEÑAS ·y '.\11-:DIANi\.S E~IPl.(ES.·'-S (1'>HH-1'>9-I) 

lo~ nu1 .. 11n1t.•nl1>-. 1n.1-..1"''" ,le i.._.1p1t.1k·-.. a 111,._·[ 111lct11.1.._1,•11.1I l .. 1 <.."<.••ll••n11.1 1nund1.d -.c 

1ntt.·rna .. :1,1n~d .._J,,11111).1 1n.1 ... l.1 111\ct11.1.._i.111.1\1/.u ... 1.>11. ,k· ¡,, clll<-" ¡,, li.1 ... <-·n ¡,,.., 1n1<.:r .... 1111b1,, .... 

..:otnl.'n.:i.d.:-.. Jl"f \p t.uit ... d.t tunn.1 ;1 i.:-..trui.:tur.¡..,, '-lH<.: ¡-red<>n11n.1n <-"11 )., ¡~r .. du--:..:1<•11;. i.:n ._.¡ 

1ntcn.:an1h1u de h11.:ni.:.., ;. '1...·r,1.._1.,-. 1i 1nrrc• .. 1~ !r:1-.n.1c1••n.11L·-... ln.i-.1_ l".1rtt:h hPid1n_\-'. ;. 

cu..tlquit.·r t~ffn1;1 ._i..._ •• .i1~~"PPl1u 111u111...!1.1]1 1-.-.1.1 -.1111.1<.i••n ._-L·ntr.il;.-.1 <,:! .._01n .. ·rcll> 111u11d1J.I 

(intcn:::;.Jinhh• 1nt1.1tirn1.h) n11-.n\•' qu1,,_· ..,._. r<.:-.í'-thl.1 i'••r l.1 ~·J,,h,1l1;.:...!,1Tl ,k 1.1-,, 1n-.111u..._¡¡,11 .... .., 

h.llH.::ari.i~ y tina111..:1cr.1~ que ar••;..111 l.h 111·-IPTI'-'" ;. 1.1-. .1dqu1·,¡.;i .. nc·. 1n1 .... ·r11.n.:1nn.1!t..·-. Fsto" 

cstil<..lS de a~tH.:1.u.~1 .. n1-.11l<1 prnrnuc\<..ºll l.1 t•:1n-.tt..·r ... ·11 .... 1.1 1nt...·1n.1 .... 1"n.d de tCL'fH1l\l~~l~1. de 

cn1prcsas 1nult1n:tl.Jll!l.1t...·s que -.e or¡_!,tl11?.H1 ... ·n ll•rn1.1 .J ... · ·1rrn.H-rL'<Í1·' que: i.:~1ntílll.1n los 

mcrca1.h1s rnund1.1\c.., ;.. t.unb1..:n. l.1~ f••nn.1~ ,_.JL·I 111 ... ·r.:.1<...11• 

1 Francn1-. C'hc'l\•11'>. ··1 .1 l1l<•h.1l1.r.11..1<"1" cl ¡·,.1.1d1• dc:J t·.1p11J!1-.mo J 1·111.dcs. de S1~lo". en /n~·eJtr~'"-''Ó" 
F.~·uno'"i .. -.:z ::: 1 'i . ..-ncr.>-n1.1rb1 Je 1 •1•u,, rP .::33-::'.hll 
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Nos encontrarnos pues .uitc la prc:-.cnc1.1 <le gn1pos tinanc1cro~ e 1nduslnalc:-. 

pcrfcctarncnlc ¡unalgurnados .. :un grande~ <-lh.:..in .. :cs glohalco;; d;;1J¡1 :o.u '-•:-.pci:1al •H·gan1;t .. m,.:1un 

hasada en J;i dc:-.11ttL·nncúi.ac1<111 linan1..·1L·r.1 F:-. decir. en cl proceso por el cual los 11suarao:-. 

de los SC'r'\1c1<1-. 1ina111.:1cr<l-.. · •. 1t1»f,acL·n -.11-. prnrr.1-.. nc..•i..:L·-.1d.1d1...·.., tü1..·r.1 de J.1-.. ttl">lllu..:1011L""' ~ 

redes tra .. hcu.111.de:-. 1 11 el .... 1-.0 ,¡._. .._•-..1.1-.. rirrn.1.-..·r<..·cl. -..q . .'111li<...1 [.1 p<>·.ihlli.!.1..J ... le ac..:c ... k:r 

c¡unh1t1:-. d ... • ••p...:i.•1u·-.. (rn1,lu...:11•-. dcn .... Hh•·.1 1• .... rn•• pre.'>t.11n1-..1.1». p.ira 1n ... cnir-

J1rcct¡u11 ... ·1111..· l.1-. ••hlq.!.1..:1 .. nc.,. ._¡.._. 111.1 .. lurcl' r.qii.l.1 

S1 .1 c:-.lc 1 ... ·111•111<.."lh' .. !<..· 111u11d1.d1..-.1<..·11>n ¡,, 1u ... 1<.: ... c .¡11L· '-••l'.c..·r .1 rc1111111hrar. 

s1111pl.:rncntL' h.1hl.1r1.1 dc cn111pt.·1iti,ilJad. 1-.. ck<-ir. ,j1..· l.1.,. 11111 l••rn1.1-. \ n1cto..J11:-. l.JUC 

ticnc..·n IP-. c;.¡p1t.1l1..··, p.1r.1 p.1ni...:1p.H <..'ll 111..._·n.:.hhi-. ,¡.._ .. dl.1 ,, po<...1 <..t>ri...·(1rr1.:nc1a de 111.1ncr.l 

cxitti:-.~l. ch111111.111dd .1p.•11en1e-., :o- <...lHKL"lllr.irhl•• L"l 111L·r ..... i-I<• 1 .1 i••rn1.1c11111 dc hloquc-., 

ccont1n111..'.11s ~ /•Hl.t.., ,¡.._. !1l~r1..· <..••n1er.._u, ..,t,¡,, ... 111 1111.1 rn.1111t1.:~.l.1 .. 1,,n ch: L-~~1 nc1..·c..·-.,¡,J;1d 

ur~cntc Je a_-.,cgur.ir 1..•-.,p.i..:1"-. de r1...·r11.1h1l1d.1..! r.u.1 J.1.,. tirrn.1-. 1ntL·n1.1 .... 11•11.11L·-. F:-.tc nu·c ... n 

proc1..• ... ti lhl .J1:-.lll\¡.!llC p.11-...._·-. p11hre-.. 111 ílC(l<.,. 111.1·, .\llll. r.irc<..·1...· que .._·I .._·,¡¡,, ,¡.._. 1.tiL•s ... k•pcndc 

de una llfll<lll dc dc-.11...'.ll.lk''> ~h1ndc -.1c111pr~ .tlf'\111" .1-.ur111r.1 l.1 r···.i ... 11•11 de l1t.i1...·r ..:on 

rc~pccto .1 lo:-. d1...·111.1-.,. rnz,tnn-.. qu1..· .._ <..'r:111 1..·n ... ..,.¡ .. • 

i.I lllS tllh:\11' 1..·-.qu..._•111.I'> clL• .itll.,.tc Jll1L·r11,h·l•'IJ,tJ 

l.;1 tinn.1 dL•! 11 (·.\.:"-. L·r11re "-t..._.,1..._,, !,,... ! '!.1c!,1~ 1 n1d1», ( ·.111;1...J,1 IH>._ 

contin11;.1 lu 1...·xrn.·-..1dn Bu-.i.:~unu-. 1nlC!,!rarn,1-.. ¡., n1.1-. rn•nl" ['n-.1hk· .d nuL''-•, nunho l.h: Id 

cconon11a n1un..11dl. :\.hnn11.•:-. nu..._•..,tra-., fr•>nl<.:r:1-. .11 ..._.,n1..._·r1..·1,, 1111._·rn.1<... 11.in.11 p.1ra ..:1.1n1pct1r 

con el nlisnu1 y hu">car 111.1.-.. :- n1e111re'> 11...·r.::nPI• •:,.:1.1:-. Pru111<'<.."h•n.1111<>'> nu1...•'>fn1..,, mcrr.::a ... lo~ 

para tr'-lcr Je fuer;i cl ahorro i...¡uc aqu1 no 1<..·11c111.i-. ~ gcncr.1r Hl\ cr-.iun.._ • .., pn>..Jur.::lt\..;tS que se 

traLlu...-:c.ln cn h1cncstar <.,llr.::t.11 a tr;,_1 ... c-., dL· un tll:l\••r .' 111...-.1.ir 1...·n1pk·u Para cllt•. 

intentaOlO:-. pn:r;.1rartltl~. f .a:-. llUL"\.'aS poJill<.:a'i 1th!U:-.ln.1lc:-. prctcnck·n r,1nalci..:cr C) aparato 

pl"oduct1vo nac11)nal para ha..:crlo co1npctll1\. o ante 'iUS 1gualc:-. dcl c'tcnor rcncr una 

planta exportadora ... .., L"'-.1...·n .. ·1.11. cr ... ·ar cn1¡~r.._·-...1-. .1 .._·:-01...·.ll.1. lll!L"!,!r.1...I.1.-. \CM1c.;llrncntc e 

intensivas en capital. 1;11nh1cn resulta una n11...·1a cn cl corto y 111cdiano pl.1/P Sin cmhargo. 
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¿sera suficiente para ha1.:1..·r fr1..·ntc ,, l;1 vorag1nc Je la con1pctcn\.':iil ~n un n1crcado ahicnn~'; 

¿QuC tanto h1cnc.,.tar pueden i-:en1..·rar en1pu:~as grandes 1..¡uc cxpurl¡1n e 1tnportan 

volún1cn1..·s .. h.· 111cri.:.1rn .. .:1a•·,"'; ,."-·n qu1,.- pap1..·I qucd.111 las J'~rn..:os en este cs .. ¡ucm&:1 

ccntrali;adlll" • 

l l.1:-.t.t .lf1, •r~t !.1 1..''-r''-'ri1..·rh:1.1 1nt1..·rn.1 .... 1<•11.il 1nu1.."·,tr;1 ....¡uc 1:1 .1r!H.:ul:11..·h•tl ultra 

intcrsci.:tunal 1..•:. 1..·••nd1i.:11•n n1..·1..·c-.:1n.1 para il•grar un pr••i.:c-.<> de .._1 .... ·-.arr11J!,, c~t.1hk· y 

co111p1..•11t1vt> L.t i..:t1n:-.t•l1da .... ·1t•11 de un -.1-.1 .... ·111a prl>duL:ll._,, -.olo pu1..·d.._· h.1~.1r:-.c en l.t 

anicul.1ch·,n .1d1..· .... ·u.1d.1 d .. • uni..L1dc'> .. ·111pre-.;in.ile:-. ~le di-.11n1~1.., d1n11..·11-.1.,ne-. 1 ·11~1 L'l."• HHH111.1 

dt: un entor·np 1ndu-.1r1.d :· .._•n1rr'-""·ll·1.d J.._· 1,.·rnJ'''--",,1-. rn._·,li.1n.1-. -. p ... ·.¡11 ... ·11.1-. ...¡u .. • \..:.., 

!>Un11n1-.tren d1..• 111.111 ... ·r.1 .. :1i.._1v111 ... · p.1n1..·-.. ...,111p1•11 ... ·nt...·. -.111 !1•-. ... u.tics 

l l.11.:<-'r 1nc.1p1c 1..·n qtil.'. .._ . ., a 1r.1• ..... ., ,!...• l.1-. I':-. rn.._·-. d .. n,! .. · c-.t.i l.1 ,_·,.11, .. d1d.11,.1nn de un 

aparahl 1ndu-.tn.il tu .. ·n ... • :-. ... ,111p ... ·11t1"''· ... --. un.1 l .. trt.:.1 q11<..' 11•• ._j..._·h..._·11\<l-. .ih.uhJ,111.ir lnJ.1!!.lr l.1 

CfCCtl._J¡ja,J iJL" l.!-. d1·,pP">l<.:l'1fll..'-., l..'11 111:1\<.."r!.l .j,_• rnl1t1C.l llJ..Ju-.!n,,\I <."" h.1-.1...::0 r.1ra C._alu:ueJ 

graJn .J..: 11nrl•rt.1JlLl.l que 1tui..·-.tr:1~ p••l1t1...::.1-. .._J.._· d .. ·-..1rr,,¡¡,, <.."<.:<•n•1t11i..-.• le d.u1 a c~tc c~tr•1to 

de cm pn::-.<i:-. 

industrial rn;_i~ .tn1h11.:10-.o de l.1-; Ultin10:-. .ulos. Cunocem•lS 1..•I cnf.1s1s quc Salinas de 

Gonan h;)i"na hcch» i.:un n:~rcclo a li.1rtalccer ::-- 111udern1/ar a las P~ rne!'> para 1..·nfrcn1arlas 

a la competencia pn•.Jw.:11,,1 ~ L:lHnt.·rcial .. te la apertura. Suc,·ns rr·•~r:.1n1as se discnaron 

pensando en tale.:; nc.:i.:e~1dai..!._·s; e:-.pt.·ran...Ju que al final del !'>C'.'\l..'n10 el o..1p.uat._1 prudu..:uvu 

62 



mexicano vea en el exterior la meta e.Je sus productos y. en el inlcrtor. la satisfacción de 

un mcrcndo mñ..~ sólido y exigente. ¿,QuC se ha cumplido? ~ ¿quC singulares efectos trajo 

el Pro11u1nic'"' pura l¡ts J>y1ncs'?. 

3. t. t:fectn!'t !linhrr h• Prnducciún. 

Sahcrnos que la prnJucción industrial crcciú ;.1 una ta~a pron1edin de ] .4"/é. en In 

que va Je 198h a J lJ'-J4 •• u)os 4u..: cnrnprcnJen nue~tro c~tu<l10 Pero. t • .unh1én ~hem~>s. 

que de m.::tu .. ~rdo a lns dahlS 4ue pnlpon:inna el J;-..;J-:Cil. la pro<lu1....·1....·11·111 1n...IU!-otrial .se vinn 

CllADRt.> 1 
.:,oluci,;n de h• acti"·idad cconc;micu. J9H7-t•)C)_, 

Cr.ri•kato de la l•du•trla 
M•nuf•cturen1 

..1.:? 
.l.:? ... 
.&.u 
2 . .} 

-t.~ 

Crecimiento del 
PIR {oorcc-ntalc) ... 

1.2 
3.3 ... 
3.6 
~.b 

---------------------------------------

A pique a partir de: 1989 y ha.'ita 1994. lJurantc el primer .u"ln del salini~mo ( 1989) el 

crccinlicnto de la u1dustria rnanufactun:r..i llego a ser d.: 7.2º<> !- el PIB nacional creció 

un 3.3°/o • pero. a partir de entonces las bajas en la prodm . .::ciún inUustrial tocaron fondo 

en el -1.5~/<> del dr.irnático año de 1993. en 40.: el J>IB solo llegó al 0.4°,D. Es ohvio 

que esta situación at"c:ctó el comportainicnto .Je lo~ estratos Je cn1prcsas. entre ellas. las 

Pymes que tuvieron que tener componamientos tamhién a la haja. 

De acuerdo con datos vertidos por el INECil. en 1989 las Pymcs tcnian una 

Producción Bruta Total que ascendía a los 58. 849 1 38. 4 --cifra dada en millones de 
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pesos-- . Tanto pc4uc1'a conlo nlcdian.::' 11.:n1pn:!'>as part1cipuhnn con cerca Jel 50º.<. <le la 

c1frn. Lu cuntH.laJ n:prcscntah:.1 el :=.4.43'! .. .Jcl PIB :\.1.:u1ufacturcro total de ese ai'\o. es 

Jecu. la cuart¡1 p.artc Je la pro<lucciún 111dustnal. 1.a liran lntlu.suia comprc.:nJia la 

enomlc.: 1nay1..1rü1 con c1 71.33°'0. dejando a 1.:1 l\.1u.:rnc1npn:s<1 con soln el 4.23°0 .-'\. 

cinco at)os <lesptu:s. 1Ccn~i1 lndu~tn;:d .Je 1'>'>4. con Jat.1 ... a 1 11\Jl) la partu.:1p:u:1un Je 

la~ r•y1ncs en el l'lB ~1;1nu1:u.:turcro ... e uha:o en 28.55""., . lo cual nu..., hahla Je un 

incn .. ·n1cnto J.c cuo.uro puntns porcc..·ntuale!>. con1paraJo con el censo .tntcno..-. La gran 

cnlprc..•s;.1 tuvo una part1cip:u.:1ún J.cl h2.3°u. 1nu.·.,,·c puntos f""-'P.:cntualc' aha¡o del 

re~1stru J.c 1CJ8•) y. la !'<..t1crnc1nprcsa. ~orpren..Jen1e1nente. uh1c1'1 ... u p.:1rt11..:1pach•n en el 

1•1B \.1anufacturcru en lJ 15"<,. un 1ncre1ncntu de cinco punto~ porccntualc~. t 'Ver 

Cuadro:!) 

Cl 1 ·\.DIH> 2 

PIB MANUFACTllllF.RO 

MICR<> 10 !Mil 44~ •1 q 15 

PF()\;¡·ÑA l :! Oh 7J J~J Kh<; b 14 Ol 

Ml:DIANA I:! 37 
(_;¡..t~\NDl" \ 7 \ 77:! 044 ... 71 JJ 6:! .30 

TOTAL :!-'O 801 h:!8 H 1000 100 o 
fl.!l:.~ 1 E. l.la.hurac1on i•r0p1J con dalo., del INJ.(_Jl. L·.:n .. u-. lnJu.,tr1.1JC"-. l'IK'I;. 14&.ol4 

Si .i.nali.l'an1n.,. esto~ J..atos a p•1rt1r Je la partic1pac1nn qu..: cada Ullll J1: esh•S 

estratos tiene en el J>JB ;'11.1.i.nufal.'.turcro. cnllHH:c~. nl•tarcnH,... qtu.: ante la ...:riMs. ta.., 

cmpresa.5 de menor Wrnar)n que :-.ohrc .... 1 .... 1enHl ~1 la co1npctc111 . .:1a y a la pn..,thle 4uil:\-ora. 

lo hicieron en hase a un 1ncjor dcscmpd\o producti .... t1 o lo que es lu misnH1. 

mejoras sustanciales en sus niveles Je proJu1,;t1\.1JaJ. En contraste ...:on lo •1curru.h1 cn las 

grandes empresas 4ue dtsminuycron ~u partí~ipaciún cn el sectu..- con1u resultado .Jcl 

r.ipido empuje y flexibilidad mostrada por empresas dc menores dimensiones y la 

dificultad de las segundas para actuar de la misma forma en h..-eves lapsos. Con todo. 

esto no debe sorprender. debido a que las Pymcs solo hicieron ajustes administrativos en 

sus IOnnas Je operar~ ajustes 4uc antes. dada la protección comercial. no eran muy 



necesarios para ganar 111en::adll!-. o eran scn1..·1Jlan1cn1c 1•l\·idudc•:-.. J>(>r 1..·J lado de: IJ grun 

en1prcs.;1 ( . ."S de supont.•r que'.\-ª c•pcraha t:c•n ntv1..·/L·-. a/rn-.. de pn•dl11..·t1\.1t.J;1d. :-.Hu¡H . .:1ún 

que le pern11u;1 •• .11111..·:-. de l 'JS•I -- ,1p11n.1..•..:h.ir ¡,, .. rern.·nu-.. que ¡.,.., ,_--.1;1hle1...arn1t..·nh•:-. 

fllt.."llOTl."~ ol\ld.1h,tll .·\ r1...·~·H" •k• t.."""'· 1111 debt..•11111-. <.J\1d.ir qtll." t..•J 't.."<..l<•r tll<lllUf<.l<..!Un:n1 ~C 

n1antu"'' 1..·n ... .-ri-.1:-. 1.·11 .. ·r 't..·,..-111,1 .... 111111-.i.1. pnr /,, 1.111t .... 1un 1.11.111~J,, pan.:..:r.: que 1.1-.. 

P<."4ucria:-. ~ 1Ttt..•d1an.1-. .. ·n1prc.· .... 1 ... ~.Hl.111 r.1n1 .. 1p.11."J•>fl ..-n ..-1 pr··~Ju .. r11 dt..• /'IX'J .1 1•1<>.J. lo 

c1cnn <..":-. qu<.." dt..•hcr1.1111••' Jei..:ir qu .. ·. 1unl1• ..... 11 ¡,,.,, 1n1 ... r.,1...·,1.1hl1.·c11111<..·t11•". -.0/,1 p1crt.Jcn 

un pc11,,.·1• n1t..·11n..;; que /,,... grand<.'' 

J .r.1 .:u1t...·nr.1r J1..·1.1 \ cr qut..• la 111du:-.rn.1 rn..inuJ~u..:turt..·r;a 1111 ha i..:un1plu.Jo con :o.u 

papel de .irr.t:-.lrc de.: l.1 L"L"tHl<•n11.1. p11r t..•I 1...·11111ran1• ....... ·"'!-!LJC dch1/11.u1d11 ~ L"fl :-.u Jugar 

ganan tcrrt..•n11 1t1r.1~ .1 .. ·t1,1d.H.1t..·, qut." i.._.,,,.., d .. • -. ... ·r pnHJllc!J\,1-. '''n 1.:1•n-...t11n1d.1r~1.<> .J ... ·l 

pnldut.·10. ~en. 1..:11•-. f· 1t1ant..:1t..•H•'>. ....;<.."¡_!llr<•"· .\t..·tr\ 1d.1dt..'" lr11n••h1l1.1ri.1' ;.. J ... · . \h¡t11k·r. .1:-.1 

COl11t> Scn.Í!.:ltl'i ("11rnunalcs, S1l<,:1a/1..·' ·' J'cr-.1111.1/c.:' S111 du~J.1 t..•.,,¡1l' rc.:-.uJ1aJ1i, IÍCll<..'ll 4uc.: 

ver con el 1.:01nportarn11..•n!t• g1...•ncral1/¡1dn dt..•I "'-'L"Tor n1.111ul.1<..·turt..•rp 1 \·t..·r (. ·u;.J..Jr, • > J .1 ·¡,. 

CI '·\IJH.f J l 

PRODUCCJON EN VA.LORES BASICOS, POR RAMA Df.: LA INl>. MASUfo"ACTURERA 
ESTRUCTURA PORCENTUAL 

CONCEPTO 19H8 J 9HIJ 

111. IND. MANUf."A<..llJRERA .3H.4 .36.H 

.·\1.1.'\ft:!'.' ros. IH.BIC>·\ ..... 
Y JAB'\C(l 

J 1 :\f,\Df_R,\ Y l'RC ll >I l 
DE MADF:R ·\ 

4 p,\Pl.L. J.'\lf'RL"...: 1 ,\ 'r 

EDnORl/\I 
5 SlJSfANC <)l.'/.'\flC.·\">. 

or:RIV PE n.i:OLl.1 l. ( ·\I ._ 
CllO Y Pl.A"ir/CCl 

~ 1 
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6 MINERALES NO Mf. fAI. 1 H 

METAl.ICA'> BASIC.·\ ..... 

MA.Q Y EQL'IPO 
() ¡ 

1 .. 

JQ<JO 111<11 

.3~ . .J .34.4 
•1:; 

::' ,, 

1 1 

1 7 

~ •1 

o' 
"s 

FUENTE: El;..iboractón Propia .::011 <1<11•'' del INI (.J. L uent." .Je Uu.~11c.,} 

1<>-.>:? ,.,.,3 1994 

.B.:! .31.t>o .31 • .3 

8" X 5 

~X '" ~ 

1 " 
1 ' 
.. . 

1 - 1 7 

1 . 1 < 

o,, º"' 
">c.•n.ir..10<, 1988-19'':" sc:s 

., 

1 
1 
1 

1 
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largo Jcl sexenio '.:'..:tlin1st01 y. t.:1u:ucntran parle.: de.: .. u 1..·,plii:.11.:1"11 cn el núrncro k: 

cstuhlcc1nlicntos que a In l.1r~,.., .. k· la~ ra111as 1n.11n1t.1...:1tirt.:ra... o..:l·rran•n ... u.-. urcr~u.:1oucs 

Poi- oti-a p.11"h.', •·:~1hc :-.t.•1l.d.1r que: I<>:-. n.· .. 11lt.hl11-. 1h1 -. .. n 1n.1.,, •,(."'\l"fo·. -.ll·hu.Jo en 

p3TlC. ¡1 4,UC' algun.t.,, 1..·111pn: .... 1-. 11lt..·t>rp••r.1r.•11 .. ·n •.11·. "Pt:r.11..·1,.n1.. ... una r11a:-11r 1..·<>111po ... 1c1ún 

t..:al/al..hl. flíOduO..:h>" de Jll.Hlcl"a. llllll.."h!t..·.,, llP llll."t.i)¡._ ""· llhill,tfl.I qlllllllL.l. pn1Juo..:to ... .Je 

....::o.nu.:lh-.. ::-. p\.l ... 110..:u. 1n .. hi....tn.1..-. nn:t.d1..:.1:. n.,-..1 ... i... :- • r11.1qu1n.1ri.1 y equ1p11 .'\.1u....::has ...iC' !.l.-. 

rarna.-. 1nl."n1..·1lHlad.1-- -.1H.:urnh11..·r,1n .tnle ll•:-O c111h.1t..:-.. dL· 1.1 .tpL·rtur~1 t.:t•rl\1.."ri:1al :- La.-. 

.JiJh;ult.11..le-,. para prt1d1i.:tr ..:n ~1..:,11..1> 111..rL·o.li!t> ..._,lr". !a !.ll!.1 d1..· .•p";-"" ti-..1...11....·-. ~ 1.1 f.1\t.1 

cn1prc...;;1<.; i:11noen.:1.ilt/:1d(1r.1-.. L.1 1ntl.11..1"n quL· l.1.-. .q;11b1.1b;1 1..·ntr.1d.1 L1 .1.Jr111111.-.tra1..1"n. 

fue abat1d;.1 n1...-d1.1nt1..· l.1 1n1p1>r1.h.:tun 1..1111..i.1n1..: .Je 11n.•r1..·.1111..1.1-. quL· ,,1..· rc.tl1?.1h.111 ..:n el 

mr:r..:0.1...Ju ..J,1111..:.-.111..•• .1 prL·..:u•-. .u.:...:cs1l>h:.,, al r.:t111.,,un11 .. t .. r. .u .. .:11" 1d.1.J qu.._· fu.: ;.:pn-.1.J..:r.:1.J.::i 

por n1ul.'.has crnrrl."..,.I.,, 1,;,,n111 un.1 "PL.h'll p;1r.i t1ht1..·n1..·r t_.'.1n.11h..:1.1-. .1 pL·-.:1r ,iL· .Jc;.tr <..11..· 

pr0Jui:1r .·\.-.1. J.1,.. l':.111..:'. <-<:rr.1r"n :- dc¡.1n•11 d1..· pr.-,lt11..11 p111..•' .1 P"t.:" .·\unqu¡,: c.-.t.l'i

manlt..:nian ~u p..irt11..:1p.t..:1.,n ..:n t:I PIB n1anuf.1i::turero <:ra ... olt> 1111.1 -.1tu;;H.:1on v1rtu~d o 

relativa. pues. en general. la pr0Ju....::c1un n.1t.:a1n;1I de h1CllL".,, :- ... en 1;.:u .... 1..·~t.1ha .1 l.:1 h.:11a y 

no i:orrc.-.pond1a c...•n n;i<l.1 r..:on 1..·I i.:re1..·11nicntll de l.t pnhl.11.:1ún 

.-\.1 par.:.:..:er. !11~ ••hict1"''" ...J..:I PR<)~_.\'.\1J('J e1np1c./.1n .1 h<:1..:cr agua cn lo ...:¡uc a 

producción se refieren s,lhrc todo a4udlns que pn:tt:ndcn "lograr un desarrollo in.Justnal 

mas equilibrado rn•pun1etu..i1l una .u..h.·..:ua<la utili;ac1un rcgHHi.11 Je los rl."cursos 
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productivos .. .: A.'.I cunto aquel qtu: pretende pn1p1dar el 1,;rc...:1n11c1loto d~ In indu~tria 

nm:ional 1nc<l1.:uuc .. .-l fortalcc11111cntu de un -.cctnr cxportudur con altos niveles Je: 

,·ompt!'titiv1..Jad. 

.J.3. Efecto .. "iOhr.- lu. 1 "':c.·r~i1)n. 

Este anúlisi-.: In 1ni1 .. :1.:in .. ·nu1s ~1 r.artir d1.:I nún11...·n1 ... h.: c~1;ihli:...:11n1cnht.., en o.1pcra1..:ión. 

depende de l.1~ ..:ond1c1unc.., l."L:llfl1·,n11..:;1 .... c,1-,1cnt1...· ... .¡uc rn11cvcn .11 ¡n\ L:"l"'-i<>r .t depositar 

intcrCs en un pn1~1...·..:to qut: µcncrl· uttl1d.1Jl ...... pPr ¡., 1a11tt>. un 1111.:n:tnl"l\1<1 rH•lahle 1...·n el 

ni.J.lllCl"t.l de C~tah1l•1...·1n1t<.."1lhl" d1...· !.1;..I''.-tllL"'> 111d1 ... ·.1r;a l.1 rr•'r'<.."ll'>lo•f\ .1 LIJ\L"rtlT ~-

panc. una Ji~n11nuc1on del núnu:n1 \.IL· e-.1.1hll·..:11n11...·t\t•,., -.up•111dra ... ,,rhiL\.1<>110.:-. de 1...·ri-..1-.. i:n 

el cstn1to y. por cnde. unpl1..::.1r.1 un.1 t.11t.1 de .1rt.·;'.<> .:ntr1..· 1.1-. .._ ..... u-.11.._·~·1.1'- :- "~1..:11"';:, del 

PRC)!'</\!\.llCF y la rc.1lad.1.J que pri' a en l.1 indu:--.trt.1 na1;1nn.il 

C\1:\DRl) 4 
ESTl-lUCTLIRA DE LA INDUSTRIA ~1ANUFACTUKEH.A 1990-lJ!li• 

Estahh:chnten1o• 19qo 91 92 

:\11cro1ndw ... cr1a 42"'" 
lnd. 1-equcl'\a. \"t.K'.'> 20:-·1 

lnd. ,'\1ediuna. 1.::"'' l~<.;-:-

SUb'liC"Ctor 1~11·'\1 1 \'i'.'-0..,. 1.:: 1 > ; K 1.::-1,, •K 

Gran industria 

Total 1 

FUEN l"E ll1rer..t.:1n11 
Rc~1onal - SI CC )! 1 
•D.tto"i. a J1c1c111hrc 

.:1xr. _::>.¡_::> .... .::it>-:" 

l 7X4l 1.::.,-t,<; 1.::-oq<. 

( jcncr:il de l'r<>lno~ '"ll 

••T .t!i.a Media de Cre1..1rn1en10 •\11u.1l1;.i.J.1 

"" 

93 9• 95 '\."ar. Ab~. Var. 

'1'1;:'-'-i 4..,.., ... h 911'1-l r.<K 

IKr.;> 1 X070 1 r.~-x .. 1-r 

3 1 t,...1 1.::30 :IO<.n <'l_!'I 
1: 1 o-~, 1 J<,J:'<Jh 1 \:'":':' . .::•1K<; -O 

:>.::-p .::J . .n :':'R" -101 -4 

1.::;:;.lh J:'\t,.ii 1 1-1807 -o 
l.h !\.11.._ro. f>c4ucr'1.1 ' !\.lc.J1.U1..l l.111pn~"·ª" ' 

~ Expres1on integra Je! "c~unJ<> nhJeli"'u ~eneral Je\ Prooamu:e. 

H.el .. T.'\1CA•• 

11 

-\ ,,, 
<x _., 

- -
.::3 ~· "º 
h°:' -O '.'> ~ 

do Dc'>atT(>llu 
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Si oh~crvan111 .. detcn1Jann.•nh: ~l cuadn1 ~c1. -J . aprt."LºJ;UtH1.,. ~<•nu1 la ... 1~yrnc~ 

disminuyen siµn1tiL·:111\,1nu:nll-" ... u 11\Ull<..0 r11 de._· 1.·-.1.1hle..:1n11c11l<1-. .1 partir d..: 1•10(J ~ hasta 

uniJadcs y. c1•111..:l11~ ... n 1 •)•J.t •• :l•fl J H.07fl 

total •. .h,_• -~.-Hl ... 11111d.ul1.·-. ...... ,!ev1r. ·1-:' '<J",, f.,, 1n1·.111., .. ._1:rr..- ••'fl J.1 ... 1n._·,Ji.1na-. 

efecto~ Je 10:1 .1renur.1. .1~1 Ll•rtHI a L·111i.!1 ... 1<•r11.:-. de .ip.1rcnt1.· e ... 1.1bd1,f.1d quL" dcrt\1• L"n 

..:nnli.1n..-:0:1 ha..:10:1 ¡,, ... 111\ .. ·r-.11>r11-..1.1-.. 

LIJnl:t l.1 ,11<.·11 ... ·i.111 -..1bcr que n1 -.1qu1<..·r.1 /.1 ~!r.111 111dli-.1n.1 crc..:t.· :.:n !ltHllL"fo ~. que el 

Úllll'.ll L':->tro:11t1 qUL' <.:íL'L.L' Lºfl ... ·u;uir .. .1 L·...i.1blL'LlfTl!L'lltll"-. ....... ...-J ,J...· l.1 1111o.:r<>11i._Ju ... 1n.1. que .J(._· 

)9()0 J ] 1Jll-I, oh ...... ·n..1 llll lilL'fL'fTlerJlt• .¡.... ".-l-14) un1d.1d ... ·-... "llU.lLll'll qtlL' !1'' ,íur.1n:1 

mu<.:htl rll<.."~. <..'tl <..'/ .lli<> ..JL• ] IJ•)_<; pl<..'r,ÍL' L'<..ºf<..'.I ._j._• ..J.S(J..-:'. L"•t.1h!L·..:11TJIL0 fl!• ,.., Ltlfl Tl'."-.f'<..'L'{ll .J 

1994 par.1 L"l'ncluir. "l.'~llll .. J.1!<1:. .J1<..:1<..·111hrL· .J..: )''''='· ...: .. n -.pi" ,,.,,_ J•J..J u111.J;1.JL· . .; )'. 

n11f1Íllló.I \. ó.lfl,l<.. l<'ll pnr<..:<..'lllll.d rn-.ltl'\. .1 ,!...· ! 1 f>'I"' f··.!.1 -..l!u.U •. 1<•11 b11.·11 f'll:_•,j._• tJ.¡f->J.H •.h: lHló.1 

CrlSiS gCflL'r:JJ1,'.1d,1 d<..• [.¡ <.:'L<HlP!lll.I qU<..' ~·1•11Jl<..·\..1 .1 J.1 r11!.tf1/,l1.'hlfl ,¡._. ¡,,.._ ._·-.[r.l!t•'> fllL0 .JJo'>. 

qu..: l-'fl el rn<.:Jt'r ,!...· 1.1.., ..:.1-..•-. -.,c._• d..:~ra.J.111 al ._·,cllhl\•> ruhr•• ,¡.__. /.1-. n11 ... ·r••t..·r11rr._ .. ,.,.., 

crcci1nicnto lntal .¡._.¡ >~ •>0 ., y una í'\H".'\ 1 r.1 .... 1 \.ted1.1 ._j.._• ('r ... ·c1n11<.."tl!P .·\nu.d1z.;.1.J.il 

superior al ..J :"ºo f.•J m1.,;n111 11curr111 ._·11n l.1~ rnl.'.J1ana.., crnprl.'-...b 4u1..· L'I ano de 1982 

reg1s1rahan ::.::7•> un1d.1.J..:..., y que par;J. l CJX9 -.urnahan -1.:::<1•)_ con un 11H.:rcrncn10 

porcentual del -J0.8°" en un lap~n aprn,1n1a.Jo de..· 7 .u1os en l<• ... 4uc.: '>Úl11 l-'I año de 1986 

experimento una Ji~cra caitla l-"t1 nún1(._·n• quL' qu1?.i tll\" r ... ·J;1c1n11 <..:ntl l.1 1.:n.,;1." tina11c1cr..i 

mundial de 1980 ~ J•1X7 ~. la 1n...:crt11Jur11hrc de l.i cn1ro:1d.1 de :'\.t..:x1....-.J .11 (j/\TT. 
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tnuc'>tr.1 t.1 t.:vn\uc1ón <le 1us 

estah\c~inllcntus <.h.· la.~ l'y1111.:~ pnr ratna de .u:t1';id~1..i. L"~tu pen111t1ra un tllCJor 

<_'\ 'ADR<l 5 

t:•l•h1ccu111cnlu~ 11111.1·~1 .. "n" ln•I. '1c.-di>111w •,;., 
IQQO 1"'>4 1<.¡olJ~ )QQ() ,~... )QfJ:"' "J()¡'"J~ 

f~~:: ........ ·:~~--=:=--=-~=~7:-- --- ~ ~ .. ~=~_;::~'~ ~--- -~:;·~~--~ ~----=-:=~==~f~----:~\~-----=if----~ 
Te~__!_tl -----=~-~=~~=-~-~~~-X -:!,.~--=~~·¡--;;--_ -1 •l_i0_~=---_i~~~~_i~~Í----= ~; . ~--:,-~-~-:] 
l'rll"nt.la .. """ '\ .,...iu- 2-C'. ! ."'flUh \ 1-i- -2t• t• :.u, ;,'(.\ ~~,, \ \ ;1, 

Caludo ~ c.-unu -=-~ 1 ~~1----~-~\2\·~.=-_0~~--~ .. --:_=-=--i~'.~~---~-~-=-~ 1::. "-~_}!:!~~1 
Producto" tlll" 1n1ulC'r:1 ., l H. -'..s 1 .a:::~ .; 1 l h- h:' ht, - 1 ·''' , 
'turhk .. ., ""· 11<' 11--;.~~l~;:;-~---.:;¡).l~-~1---:;7---,-,,¡----,-,.--_o-I .--, 
l'aprl ----------- -7-,-,--~,_-~---.,----~--.-, 1---,---;-:;--------i 

•1- ¡ \o:: u¡ 1 ¡.¡ > 1 ~r, 1 :'t• -11 X 

'" -:?l 7 

;-;"n ::?:'HI -:"h ' ~l111t· .. c1¡111pu nn •·l•·•·I. Xl_~---------~---------~-----; 
'1 ... q. Y :qrnn'Hc__'_~•·ln·~---~~---'"-'--~----'''-'---------~------1 
l-"qu1p1> ti~ 1r>1n.,purl•· ~x_i ______ _ 

"' ·10 ~ 

:-12 \Q:':. ,.-
!:::"-' 

~tri'" 11u11111Í01•·1uro·r••" 
t:l. E:"o r1-·: 11 .. r-.., .. ~,, . ., 1-.··1".1 •. 
\loe •.>fft•ll.• !<e;:,. !\.>• ·.,·~.·•• 

·0.1 .... • dtcoC'ml .... 

-Ir..: 

1-:(! 1 l' 

cuanto al nunH:rl• d.c i.:~t.\h\c1.:1n11i.:nto-. lJi.: :o ra111a~ hJ.::-e. cni.:,1ntran1os 4"-H." 18 cn L"l 

cstrah• de l.1s P:-n1c,., -.u!tl."11 In-. clc..:tll..; ... k l.1 i.:t•ntpL·tc111.:1a J.csn1ed1.Ja :- ..;;u f.:i\t.:i de 

moJ.cn1i-':1..:1ún . .Je ...:"ª·"' l X ...,,,¡,, --; 1111 \,, h;u.:i:n en lo~ 1.hl~ e~trat11-. que ..:ntnp1.1ncn las 

Pyn1cs. al ..:a~u. 1.1-.. ra111a~ •-k pr..:nd.i,.. de 'd:st1r. papel ~ cquipn de transpnrte. mismas 
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que n1unticncn un lig11..•n1 l:rec11n1cnto en el estrato de 1ncd1ana!'> t.•rnrre .. a:-. l- ... 1.1 'lluac11"•n. 

muy pruhuhlt.·111cnlc ~e dt.·hc a la 1nt11..·gra1.·h·•n n .1~0 ... ·1>u.:iun 1ntt.·rcrnprc:.an<1I que estas 

crnprcsas n1;u1tuv1cnn1 Ctln lllra-; en1rrt.·..,as de rn.:1:-11r t.1111arlc1. 1111:.tn.1 .. que !'oL" i.Jei.:!.irar<•n 

1ncupaces pilra cuhnr .llg11t1P:. huccu'> pcqu11..•fH•-; qu.._· dl'"J.1han lo.., ~HUh.Jc .. rncri.:.:tdu:. .Je 

nues1r.:1 cc .. 1n,1n11;1 y. que IÜl'"rc•n P't-"rf1..·.._·1anu:n1e arn•\t.·i.:h.1dt• ... p••r l'"rnrn· .. ;a-.. de rnr:rH1r 

1atn~u)•11..1u1..· ,1h'l.1,1n1enlc arnL·:-.~aban rnt.·111 ... t.•n l.1 .1'l.·1..·11tur.1 :- cc•11-..1•l1d.1h.u1 .1 ... 1 una de la:-. 

gn1ndcs caraclt.-r1-..t1c;.1s .Je l.b J•:-111c:-., -..u l."IH'r111c tlcx1h1l1d.i.J .·\.dc111a..... cn1cni.Jcn1(h 

tarnhit."n ...¡uc no fu1..·n•n ernrrc:-..1-> que .1rena!'> :-.e a1ust.:1h.1n al e:...lrall• .Je l.1s r11cd1.1nas. !'>ÍrH1 

...¡uc fl1t.•rnn crnprc:-.a!'< l"->1en cpno:;ulida1.Lb. 1111sn1as quc an1rli.1ron .._u.._ opcr.1c1unt.•:. hacia el 

que lc11•-. dt.• con1pensar 

cconúrn1carnen1e cl f.10.:ll>r lrah.1Jl• .1ntt.• -..u!'> n1t.•¡oras pnnJ11..:t1'l.a ..... h1 n1t.•rrn~1un1 rn.:1:. Cl)n 

salaril1S de st1t'tr1..•\ 1' 1..·nL·1a ~'' -.e de:-.L·art~1 qu1..· h.:1:- an 1ncur-.1••nad•l •.:n l.1 •. :t•n1er1..·1ali/.Jc1ún 

directa de n1t.•r1..·an1.·i.1s irnptlnada-; .1:-.1 cutnn :.tt pu-.1hlc tran-.forn1~1CÍl•ll cn en1pre:-.as 

ma1..¡u1l.1dnras 

cstahlc..:1mu.:nll•s :.on la ran1a de Bt.·hida' :- l.1 Pt.·1rot1uir11ic¡1. L.:1 rrüncr...1. pu..-..Je 

obedecer al incn:r111..·nfl1 susl.'lnt1"1.o Jel nurncro ..Je ton1adore~ en el pa1s que. según fuentes 

cspccialiLadas. c•1ntcn1pl;1 a un ma:-or nún1ero .Jc n1ujercs y de JÚ'l.CllC'> 1ncn1•res Je edad. 

Esto alude cxclu:.1"1.amentl.' ~1 la c:xpan:.11111 ..Je! 'l.l<.:1<• :- no nccc-..1r1an11..·n11..· a un ma:;.nr 

consumo P'-lr qu11..·rtt.:.-. :- a J.: .1nl<.."111;11ll1 ll•n1ahan f'.n el 11tn1 ca:-.••. l'cln•<.4Ullll1Ca. -.c pu<..".J._• 

explicar por el ha1n costo de In ... 111sun1Ps con lo:. 4ue op..:ra. prup1l'"J..1.J t.!e l.1 n...1c1ún. ª""¡ 

corno por una me_1ur tccnoJ,1gia pue:.1a .J J1spos1ciún 1.h: Pl::\.tEX y. pur las garantías que 

implicaba 1ni;;ur-.1onar l'"n cl n1crcaJ11 n<.1>.:ll•nal .1ntc un rncr.:.uJo rna-.. pr111c_:;11Ju 

En suma. el panorama es catastrofico para !.is Pyn1cs en t.•! :.t.·~1..·n1n. 

¿Que fJllu .' ,.·\. 1..·a:-.11 el F1nanc1..1n11cnh1' 

A inicios t.!cl Sexenio. se s.abi.:1 que uno de los prohlcrnas n1ús gra" es que tenían las 

Pymes para in1.. ertir era el de Financiamiento. cspc:cialmcntc el proveniente de la hanca 
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..:on1c:rcaal~ 1 al 1ncnos a:-.i lo rccunocia Safin en c.:I J>r11g.ro.11n;i 1•.1.-~1 la '.'-.hu...lcrni.l'.nción y 

Ocsarrolh.l de la Industria ~lacro. l'equct).1 :- '.'-.1c:di;u1a l 'J'J 1 - l 'J1J4 ( J>rn111n..Ju11p 1 

C"on c:-.c rcco11uc11111cntn. 1..•n 1 IJH 1> ~•tlin .Jcl:td..: 1nu:Í.lf llll c:11nh1 .. t.·.,tn1L:l1ual l'.Ull 

el fin Je poder contnhtur .1 un 1..-.,q11cn1.1 de •• :n.:c11111cnh• 111.1:-. 1.··.1.1hlc :'."' cqu1l.lll'•'' Para 

)ograr e:-.IC t>h!Cll,<I. -.1.· •>f'lil rt•f tr;111-.!11rT1\oH '•ll flllh,:l!•ll •,:rL0 dllH.:l,I ha1•1 !._¡-. -.igllh.:lltC., 

pn•);!r;1rn.1s ::- L"Squc111a-. dL· .1p1•::-•• d..:I 1·••!!·1111 1 ::- cl i ••nc1' 1 r.111-.JL·rir rt.·cur-..,., de 

ªP"Y•• Jcl ScL·t•H PuhlH.:o ru1nhn .ti Sc1.:tPr l'rn .• 1..J" :- '-'••Ll.al .J1 rcJuc1r 

retin.:1nc1an111.·nh•-.. n.·-.1n11.:tur.1ca•111.•., ::- 1...••nJ1,11:1c1••l1c-. 

l:st.1:-. n1cl.hd.1s ._e realizaron a tra\CS dt..· h prn¡..:r.1tn.1."> h.1~1Ln-.. cxplH.:.hjn, :-·•1 cn el 

pnrnL·r cup1tul•• l '' 1111p1>rt;111t1.· .1qui -..un la.-.. 1H11.·,.1"> d1nH:n-.un1e"> ••rera!J\il~ <le S.1fin. 

qutcn .J1nge hKltl-. ~u-. c">fllL"r/1•-.. .1 .1p•l:-ar a l.1-. 1111..;n1 .. rt..·qucú,1-. :- rncd1.1n.1-. enipre'>il.">. 

intr0Juc1en.Jl• 1tHH•'·'t..·1nn1.·"> lin;i11c1cr.1-. conlt> un ti.JL-1L·u1111-." p.na l.1 n11L·ro1n.Ju:-.tna 

(Pn.•t111cro1. la~ enttda.Je-. pr11111t>lpr;1-.. la t.1r¡L·t.1 d1.· Lr1.·d11t' cn1pr1.· ... tr1.ii'' :- "tr.1-.. h~t.:thl"> 

logran 1nccnt1,ar l.1 111,1.·r-..ll•t1 pr11.Ju..:t1,.1 en t••d·• el -.e,L"ni.' 

i..:onsi<lerahlcn1cntc a p~1rt1r .Jc l'>X'>. tan1b1en 1<1 es el lll.·L·h,1 de quL· -..t1 .._·obertura: lo.-. 

recur:-.os Jc~t1nad11~ t.:tHnpn1rnct1<J11., h4Ul re:-.ult.11..h1 <:l1tnplct;u11cnt<.· 1n..,,uli.:u.:nles. 

rcvclo.1 la rcví~ta EXP .. '\SSl<)S en llJ•n Segun est.1. S.llin t.:Pn~1gu1n rnult1plicar n<.·ho 

vct:cs el nún1cro <le crnprc~a!'> <-iUt.: rcc1h1t.·u111 hcnefi.:111:. •. h.: :.ll:> fH••!,!rarn.1-. .Je .Jescu<.:ntü y 

1 ··Prugr.1mJ Je Apu:--u J t.s /li.11 .... ro .. f>e<¡uc:'"'";. !\.1ed1.1n.1 111<..IU">ln.1". en /_/ \lc·r~.1.J,, J,· 1 ,,¡.,,., .. , '•u1n 1.<
Scpl1cn1hrc de 1493 
.. Fondo de Gara111ia y Fomc:nln a l.t. lndu'itr1a :"-1cd1.111.1 :- Pcquena. i;:rcad" en l'l"'i~ para 1mpul<..u en 
dc~rrullo de: J,1'1. 1ndu .. 1r1J~ mcd1Jno1!>,. pequ....-n.a .... mcd1an1c el oturg.un1enl<' de crcd1110., rircl~·reni;;1,1le._ 
'Fondo de Equ1pam1cnlu lm.Ju!>tnal. crea.to en 1971 para pron1o">cr IJ r'h•dt1cc1••n de h1en.,.s prior1tano ... la 
desccntrall, .. "ICIOn 1ndu">lnal ;. la rno<lcrn1'.JCl<>n tecnológ1c;.1 
"Es un nuc ... u mccan1!>mU de tinanc1Jm1cntu rc">•1l">elllC que 1.•>ntra1a el pn•p1etJr1n;. t• .tdn11n1!>tr.1dor de una 
J\.ticro o Pequen:i Empre"" p:1n1 .,,,1ucl••n.1r prnt>lc111.1._ 1nmed1.1t<•'> de l11.,¡u1dc,. d1">el'lo .. pn•¡,:r;1mJCltln )>'. paTa 
IJc..,·ar a cat'>o pro~ccto"> de mndern1,.u,:1•">n pr<•duc11\a 
7 º"Las Pequci\as) las l\.1cd1anas Emprc'loa.:. en l\.1c,1cu·· en f_t:p .. uu1un. Sep 15, J ll<.J3 
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es un csfucr-J":u nnt.ahlc. pcn1 • ..:o.•nH-. -.,i,:1,.il.1 1..·J ,1rt11..·uh1. :-.nlt1 n:prc:-.1..·111a u1u1 t'11hcnur;:1 d1..·I 

6°/a Je las un1d.1d1..·s pn1du..:t1,.as rci-:1..,1r.1d.1s en c.."!-.IL" -.,c,..•1,,;t1•r /\d1..·1n;·1..... rn1cn1r.:L.., 1.-¡uc 111 . .., 

recursos finan1,;1en1"' 1..•.11..·n..:1d11s en 111~ ph1~ran1as de ·'í'"''.-'' -,.e 1n..,r..:nu ... ·ntar1in en 78fJ",, 

nominaln11..·ntc cntr1..• J 9X 1> y l 9 112. el incrcrncnh• rt:al fuL" .Je '>tdti -l 10".. l· Jlo t.¡ u u.: re dcr.:1r 

<.)lle el in1..·rc1n...-11t11 de SIJS"., o.:n el nu1111.-·111 ... le cn1pro.:-.a~ .1t1..·1hl1d.1-. 1,1 h1./•I en lt1nd1...:1t1nc.., 

p1..•hre:-. Je cr1..·d1111 F:-.tu ult11110 d.t ... :ucnt.1 dt: 1111 pnu.:e-.u ... i...· .1l"f1ll/'.11.:1t•n dd .... r1..·d11" 1..•11 

donde el 'olun1en .. tt.· re•:Ul"'•ll'> .1s1i,:.n.Hh•-,. ..,.._. r1..·du1.:c f.:Pn~1d1..·r.1hic111c11tc 

rnanufa..:turcra~ . ..,lflll t;:11t1b11..·n .1 <.:n1pr1..•-,..1-. o.:0111cn:1al1/ad"1,1-. ''d...- -.1..·r'I. 1..:111.., qui.." .u1t1..• los 

OUC,tlS oh)Cll"''" de '.".:alin lll"lcn1n a1..·._·1..•..,11 .d 1..·n..•.J1lt> )>. LjllC IUCíl!ll prl'- lll'!-!l.lJt•'> P••f C.:..,l.:J 

cnth.Ja...t Je hHnc.:nh1 d1..·b1 .. .h• .11 .unh1cnt1..· 111;1i.:nH .. :n11h•11111 .. :•• qu1...· rc.:1n.1h.1 ...:n \k,11...1• : !J:-. 

exp...-..:tali,.a.-. l~1 .. or.1hk:-. de 1..·u111pl11111ent•• 

Pl1r ..,, fu...-r.1 poi.:o dchc.:11111"' •ll"!-!tunc.:ntJr que 1..·I ..,·~tudui ;1h.u1..·a t.:.1 c1.:ir.1 de rucnor 

rcccs1ún en el ~c.:,c.:111•• :- , P•'r ¡,, tant•• .... le n1a:-11rc~ c.:xrcctat1..-as rar.1 1.1:-. c..·rnprl"~as y par•1 

:--.:afin. A. partir <le ltJt); el p ... ·ri1>.Jo rci.:c.:..,l\<1 prngn..·..,a y -.u:-. 1...·f1..·r.:tP'.'> l"n 1..·l -.,ci.:lPr rrodui.:t1\n 

1amhiCn. por lo tanto. .tlinn..in1os !.• ~¡uc.: < ilihcnP B11q .. 1 1 D1rt:ctnr e iencral Je ,.1..:1011..il 

Finani.:ier.11 .dudio.:r.1 ... turan1c ..-1 ( ºongrt."!-,O '.\11..·•oi.:.1nu d1...· l.1 lndu:-.tn .. 1 de la 

c...-1...1nstru1...:c1 .. ,1l. en l.1 .. 1ud,1 ... I de.: '.\1cx11...•1 ··L.1 .1u-.1..·ni.:1.1 ....11...• u11.t p••l1ti...:.1 .J..: 1i11.1111 . .:1.t1111cntu: 

Je otros apn)''.., 1•r•1rtun1•.., .1 l.1 Pc .. :..¡u1..·1).1 : '.\1cJ1;.1n..i 1·111pr1..·-..1 d1...·I pa1-..;. P"' p;1rtc de l.t 

han1..:a 1..h: .J...-~arr11l111 1...•n 1...·I 1n11...·\1• n11..·r1...·;:1d11 lihcral1/.1Jo por el ~oh11...·n111 h.·1...h:r.d. hl/•' ..¡u...- la 

pani1.:ip~11..·1t.ln ... k· c-.10 ... ._•-,.1ralt•s produ..:t1\11-. qucd.ira n1.1rg111ada .Jurante..· In.., uht1n••.., ai'lo-.. 

i.nclu:cn. .. hl el prc.,c.:1111..· l¡;u.il dr.."~tlnt' huhu:ran tc.:nu...lo la:-. ~ra11d1...•"' cn1pr1..·s.1s de.: no haher 

sido pl•H.¡ue '.'><...' allc.:gan:'n rct.:urst1s t.11...·I 1ncrr.:ad1• de "ªlt•n:: .... es Jci.:1r. habor1:.tn qucd.:u.ln al 

margcn frente a la cnn1p..:-tcn..:ia externa·· 111 

En otro c~1ud1n re,.1..·l.1.Jor .Je la Sl:l"C>l·I 1..•ntonhl ., la" caractc.:r1~t1..:.1-. d~ l.t:-. P:-n1cs. 

rcali.l'..ado a "ª' ...-~ Jc una cncu...-sta durante el Sc.:gun.Jo Se1ne!>tre de l lllJ~. es posihle 

observar las edadc.\ dt.• /u.\ .._•1npre.\c.J .. \. en tcrnlino-> pnrcc111ualcs ( \·er Cu¡1Jro h) Se 

aprecia que sólo 0.25°·u de las Pyrnc.:s fueron creada:-. durante los pnnlcros 6 meses 
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anteriores a la cncucstn. lcmprc~as rcch.:n nac11.!as1. iJ h"u tcru.an .. te .,,et~ 1ncsc~ a lUl 

nfto 

y. 5.8°/o hablan sido cread.as en un espacio que va lle uno "' \l"e~ a1\o:-.: .. ·~ d..:c1r. 1:starnos 

hablan.Jo Je las cn1prcsas l\UC "C cn:¡\run tan 'H•\11 en ln.., rir1n1eru .... \!\••.,,lle\ ~uhterno de 

Salinas 1..\e t;.i••rlart ( 1()8K-•J..\1. c111prc:-.a ... t.\Ue .,.,u111an apena:-. h ""7" .. del l••t.1\. cn un c-.pac1n 

de ucn1po 4uc '¡'.J..:\ pnnu:r ..,cn11..·-.u1..· .Jc t•J81J .• 11 pruncr ... cnn.·-.trc de l'l'J:! :-. t1 h";, ...t..: 

111c...tia.J.•l:-. .Je \ 988 '.- ha'.">l•l los f'TI01cn•-. ..... 1-. tnc-,.,c-> ._\._- l 'l<J:'.: ........ .J .... · .. ir. h•1l">l.1tthh Je una 

T~1C.·\. J.e :! ..\",. 

Intervalo de edad 

CL'.ADRO h 
1-:llAll llE LA~ t:~U•H.t-".!-.A~ 

t {)1,1nn11c1<1n porccn1ual) 

1-L LN l L i,l.1tH.>r.h.1<Hl P'''l"-' 1>••11 .J.110., ,te 
(l>r1n..:1p.1h:.;. carar.:1.:rl'•t1c.1-..l \•)•l• '-º" <l.1h>-.. ,, 14•1: 

L~\s ..:1..hh.h: ... ..le \., .. en1pn . .--.a,.. f'CrnHh:n ._·111n¡'rcnd.1..·r 111l:¡nr \.1 dl-..f"•'--1'-1"n d..: .d~utH1-.. 

agcnt.:s e..:nn1.:nn\r.:u:-. .\ tn,crt1r en a..:u,1.J..11.i..:-.. rrnductl'-a!-o .1ntc- ... :- ... 1..:-.pu..:~ .J..: la \h:¡;ada 

de 1a >-:ucva Poliu..:a 1n.J.U!-.\rt •. i\ PllT c1cn1pln. c.;. c\.1rn que el :-...:,1..·n1P !-.alln1~t~L 1d..::nt1ti..:.1.Jn 

con el Pronamu.:e :- c\ Prnn1lh.hn1p. rcprc-...:nhl 1n..:1:rtto..iun1hre p~1r.1 l,l 1n' cr-.ll'n prPJ.w.:t1' .i. 

pues. son cont~ld<\~ la!-. en1prc:--;.a~ pcqucf\.1!-. ~ n1..:d1anas que fu..:n•n ..:rca .. b-.. durante l4RQ ~ 

el pnn1cr :-.cn1e:-.tn: .Je }ll9~. 1..•n ._:,)n1p.ir~1..:H•n ..:un l~1s 1..·~nprc.,.,.1-.. quc .q ... 1rc .. 11..·r.'n J.e \(J7lJ .1 

1988 td..: 4 a \U ail1.b J.c e.J;u.il Durante este pcnrn.io n.a..:1crun cl :(, l:'ºu .JI!\ tntJl de 

•Ver "L.1 U.1.11.:a de .Jc-..1rrnl10 t.'O el i 1n;in.:1.11111cnlo de:" l.1 \>cquc1,.1 ;- ~1c:"d1.1n,\ t lnf'rc._.1·· .:n [."/ .\ler .. :<.J.J,, J ... 
1·~1ore_~ Num. 5. Ma~o de \4'Q~ 
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anlct"iorcs a la encuesta. (empresas reciCn nai;u .. h1s1. 0.6°·,. tcn1an dC' .,;c1!'- meses a un 

ni\n 

y. S.K·~'o hahian siJo t.:rcadas en un cspai;io 4uc ""' de un\1 a lres a1'u.,;: e<> decir. estamos 

hahland,1 de la~ 1..•n1prc-.as 4ue ...,e crc;:lr•'tl t.1n ...,.,¡., l..'tl t ..... pn111ero .... 1ñ11"' Llcl gohu:rnn de 

Sul1n~1s de t.J,Jrtan t l 'JXX-')-1. 1. en1pr1...·~.1~ que .. un••111 .1pen.1~ h 7º" •. lt.·I t.11;11. en un c~p•1i.:h1 

Je tiettlf'\l que"" del pn111cr "'en1cstrc .Je J'JK1J .. ti pru11cr ...,,,nne~trc de l9'J~ ::-. h hºu .Je 

n1cd1adllS de l98K ::- ha~t•1 \¡,.., pnr111:n1:-. •.el~ 1111..•..,c-. de 111•12. e-. dct.:1r. hahlarn1•..., de una 

T~tC.·\ de :: -l" .. 

lnlcM'alo de edad 

'-11cro 

2.h 

2.0 

22 

11.b 

b 11 10 ano ... 1•1 . .a 
-&! .... 

1011• .. 

Cl_'.·\.DR<J f1 
El'IA.l> Ut-: 1.A!-o E:'\.11'1H~~A.~ 

( 01 .. 1r1hu.:1ón rtnrccn1u.il 1 

Pequenu :'\.1et11ana 

0.11 

O.H OA 
-.1 ··" ... h.J 

20.:?. 1-.~ 

h."\.fl -1.:: 
11111" .. 

:oi.11· ... 1..- ... J•,mr"' 

1.03 0.2~ 

l.Ot-o º·'' 
11 . .: ~.1"1 ·- '-3 

'''·º·' IH.H~ 

~M.M 

100" .. 

l·L·L:-.i 11. 1~1.1hur.ir.;1t>n prnp1" ""'"1 d •• t .. -. Je l.i '-,( L < 11 1 1..1 '11 .. ro. l'o:qu.,1\,1 '.lc.11.an.1 t-rnprc.,,i 
1 Pr1nc1paJc, c.iractcri..11.::.i-.. 1 1 q•n '-"n d.uo ... 1 1 Q•l;': 

a~cntes t.:conlin11t.:os .1 in' crtir t.•n at..:ll\ hiadcs produ...:11-. a~ antes y dL"spu1..•s de l..1 llegada 

de la Sul!"va Politt1..·a lndu:-.tn.11. Por eJen1plo. e.., daro 4ue el ~cxcn10 ~alin1:,.ta. idcntifii:..1do 

con el Prnnanli¡;c } el Pnunodimp. rcprc~cntú int.:crt1<lun1hrc par;.1 \.1 in .. er~h"\ll producti'l.a. 

pues. son t,;ontadas la!'> empresas pcqucfias} n1cdi.1n¡L" 4ue fueron ...:rcm.l;.1s durante \989} 

el prin1cr sernc~trc ... t.: 11J'J2. en ...:un1p.1r~1t.:1l1n ..:un 1..1,.., ctnpre~.1 ... "-{lh .. ' apo:1rc...:1cr1'n de \ 979 a 

1988 (de 4 a 10 aJ\us 1.k edad). Durante este pcnndo 11at.:1eron el :::!(,.15°0 ,,_k•I total de 

Pyn1cs c:x1stente,.., en '.'.1e.,u..:o. l."lltl\ra el h ú5ªo de P}nle'> n;.1t,;ida~ en ca~1 4 arlos de 

•Ver ••La Banca de de'>arTollo en el Financ1.:1n11cntu Je 1.i l'c4uci\.t ::- ,k .. .hana l"n1prco;;..i·· en T./ .\t._-,..._·..iJo Jo! 
Va/"rc:J Num 5. fl.1ayu Je ¡qq~ 
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upnracnlc mudcrni.l'.ación 1ndustriul y total libcrali.r.adún <.:on1crciaL Con esto. voh·cmus a 

corroht."lrur la rnar¡,:inaciún en la que hun pcnnanci.:idn las pcquct\as y n1edi;inas empresas. 

El ubandonu de 4uc han sido ohjcto por parte de las uutorida<les fedcrall.·~ y, !>ohrc Indo. la 

carencia de una verdadera polit1ca 1ndustnal li.h.::all.rad;., hai.:1..t. ..:a...Ja uno ..Je C!>h" cMrat., .. 

Con1pruhan1u~ to.unhu:n t.:urnu 101 Sue' a Polit1c~1 lm..tu~tn.11 '10-94 .,untada ;1 la Política de 

Apertura Cuntcrcial. han polariz.a...Jo la 1ndu~tria 1nanufacturcra dcJúndoh1 !>in cuerpo y 

sin forma. ,.,¡ n:duc1rsc el nUn1cn> ..Je cn1prcsa.~ 4uc pueden !">crv11· de enlace entre lus 

grandes crnprcsas y las pcquci'las. tnn1hién !->C gc..·nc..·r.:111 !..t..-. condic1ones l.1ue d1ti<.:ultan el 

ncccso de la industna rnanul~ctun:ra a rne¡ore-. nl'c..·h:s de producti,·1...Ja.J y con1pctcnc1a. 

Es su antítesis del crccin11cnto indu?.trial 

pe e ' 

' 

Sorprende "\.er como antes del sahnato. la tasa media dc..• credrn1cnto fue superior 

en 0.4º/o. es decir. 2.8~0. y mas alln. corno las inversiones fueron muy significativas en 

el estrato de las Pyn1cs en h.>s anos de 1985 y hast.o..1 198::!. con un promedio anual de 

4.71'%·. 

¿Oc qué' nos hahla esta desaparición de empresas? Tal pan.•cc que la 

mortandad en d úrea ucnc que ver con la desmedida '-.'Ornpctcncia a la que se han visto 

somelidas las empresas nacionales ante la apertura comercial iniciada desde 1986 y 

consolidada en 1993 con la firma del TLCAN. Esto no es nuc,o. con1u tampoco lo es el 

cambie> cstrul.:tUral que sufrieron muchas empresas productivas al transfonnar.¡c en 
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empresas c'-uncrciali;,a'-k•ras .Je hicnes in1p<lr1<idos. 

resultados obtenidos por una de lo.1s 

Lo nuevo son los drurnátir..:os 

roHticu..-. inJustriah..•s n1ús pron1etcdoras de las Uli1nas J~cm.las. Aquella 4uc dcpnsttó un 

cspcc1;:1l intcn:s cn la!-< Pyn1..:~ c1u1 l.1 linali.Jad Je 1..¡uc cstús repre~enlasen la fonale/a Je 

nu..:stn.1 1nJustna naci1..ln.1l 

,·,c_luc f;1llú'.' 

Sa.hi.un11s ltl que 'endna 1..'tHl l.:1 ;apenura cnn1crc1al. corHlChHllo' ...¡uc la co111pch:ncia 

de c111prc~as tccn11lúg1carncnte supcr11lrc~ har1an '-IUC nuestras inJu~trtas rct1c3a. .. en 

i111ncc.hato.unent..: ~u 'erdaJ.~rP 'alor. FI reto TlP er;:1 f:.icil La oh!->olc.,,ccncia. la falta Je 

calidad. el ...11..·spn:cin por la innov:.u.::iún y una pnlit1c•1 111..lustnal 1rn.:ong.ruente con las 

verdadero.is ncl.'.esidaJ.e-.; .. h..·l ~1parato proJuctl'•o eran lüs pnnc1pale~ enen11gos a vencer 

untes de con1pctir en condiciones de aparcntt.• 1gualJJd A pe~•u de cllu. ~e apostó al 

éxito y, el resultado. fue un evidente fr;.11.:0.1!->u. 

3.3. Efectos sohrc el empleo 

Se ha mt.·nc.:ion.:u.ln una y otra "C? que el r.'"'f'lt'P es el problema número unn a 

vencer por todas las economías del mundo de finales de ~iglo. En todns l1._ls paises 

desarrollados con cconornias de libre mercado. tanto del sudeste asió.tico. como de Europa 

y NoncamCricu. el fenómeno del desempleo ha puesto en entre d1ch1..' el caractcr soci•1I 

de las po1iticas cconOn1icas que consideraron al co1ncr..::10 y al lihrc jucgt.l de la ut'-:na y la 

demanda como ta punta de lan7a que m¡lntendria a tales naciones a1 frente de la 

economía mundial. T¡\sas de desempleo 4uc nsLilan entre el tie>o y el K~o en los 

primeros años de la dt:c.:.iJa Je los noventas. pocas veces hahian !->1dn vistas después 

de la segunda guerra mundial en países como EstadllS l 'nidos. Alemania y Japón. 

Estos paises han luc.:hado por no \"Írar el run1bo de sus cconomias. para dlo. 

tr..ibajan cada uno por su parte. con la intención de que la reprodut.·ct«Jn ampliada del 
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cupit<JI no se convierta en su proptn fé'rcln> !'Junca <..:on10 hoy lo ... 1ntcnlhs Je 1ntcgn1r•c 

en hloqucs ccnnún1i..::os hatiü1n :-.1d1.1 una necesidad aprcrniante. l,a 11pt1rtt1111.J;11J de llcv.ir 

llH.:lu~cran p.1: 

SUhJesarrt11laiJus. 11\1 fUC dc:-.apn1\Cch.1d.1 J.lfl"ll \,1 hl/11 .1 tr~l\L"S dc \;¡ l
0 UCIH..:a del 

Pacifico: FurPpa •• dirnH1 ... u 11t1e¡..:nu.:1un '-"ll 1.•\ '.\ti 'H.l '( )'.\11 ·:-..·. qu1.· cnnt1nu.1 cn prn1.:c .... ,1. 

y Esta.Jos l 'n1<lo:-., rncdi;ultc el J'l.C.·"\S 1..011 < ·.u1ad.1 ~ '.\.h•,1co 

Fn In ... ca ... 11:-. n1cncu111~1<..h•..... ....t:' h.111 1ni:lu1d•1 na1..·1<•11c .... q111.· IL'lll.an de<-~H.1.1... .Je 

traha1;1r cl lthn: 111cn..:ado, .1!'.1 cun10 p.11 .... c .... quc tud<.1\ 1.1 cr.u1 ""rpn .. ·1i..i1d11.., p<>r cl ... ,,¡l, 

hei.::ho .Je 1ncnc11u1ar\ll ¡:,. .Jc...:1r. pa1:-.e:-. qu1.· .Ju1.u1t..: .1f1t•-.. ... e hah1.1n .._·1..·rrad.1 ..1.I -..•ln1crcl•• 

mundial y. f4Uc CPllH• 'té-...1...:1• en l'>Xh .... e h.1hn.1n dc l,1 lltH.:hc .il l.1 111.1!1.111.1 .d 1111 ... nH• 

En vanos de los cas11..,, c:-.t.1s cs4uc1n.1 .... dt: 1ntc).!r.1...:1on en 1,:1111n1n1•lll ..:un p11!1t11.:a ..... 

indu~tn;;ilc-; t:'H...:1c..·nh:-.;. pc..·rn11t1c..·H•n que L'l ~1L- .... L·n1rk-.• n11 ...:rL·c1c1.1 .1 ntnlll'> .h.:L·k·r.1d""· 

inclus1,c. lu h.1n J1'.:~.1dc1 .1 1..nntrul;1r 1·11 <1tr1>.., ...:.1._n ..... Ltlllltl cl 1111L·..,1r ... lu-.. t:u:-.tl•:. de..· t1 

apertura i:onlcrc1.1l. ....1un.1da .1 un;;1 pul1ti..:.1 ,_.,,111i:1...:1.1\ t11111d.1 ~ pt•C•• L·li1.:1cntL·. h~1n 

acelerado 111a:-. el rn•hlL·rn.1 del dc:.L·n1plc..·\• 

l 
C1','\J)RO 7 

ESTRUCTURA OE LA INOUSTRlA MANUFAC. TURERA 1 
1990-1995'" 
Pe .... on•I ~lon.I 
Oeuoado 

ESTRATO 

~M7'~=~=~=!~:R~u~~~=~~~~-.~,~,~,.-,-~=~~~-~~~-,.-;''•")'~~--~;:.~~~~~~5 1Q3 

-1 3!> 
r-S~u~ .. -.-c~•o-,-~,~8J~J=97·5-==~ ='~~==~~7=~-,~·~-_-,7, =-;,,.~ol--:¡.""")I 
IMPM 
G~n -O 29 
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y, ante la ini.:orpt,rac1ún de rncj.,n::-. 1ccru1l••p1a:-. cn c111pn::-..1', ..:••11-..1d..:ro:u.J;:1., 

grandes~ hechos que dieron .d lr;:i-..tc •.:011 el dc:-.p1do ~!cr11..·rah/ado di.· 1rah.1j.1durc<.;. 

FI ctiadr•' 7 pcn111t1..· \1..•r C••n1t1 l.1 .... l'~rn<.:.., 1111 1111..·r.·1nc111.111 el 111,.1..·i de ••..:upit..:iún 

desde .J1..:it:n1hr1..• d1..· J•)•)() :"' ha...ia ,li..:11..·rnhrc dc ]<1q.¡ 11111 ... !11"1\c d11..u:1nbrc d1..• ¡•J•J~) 

.·,n1ba~ :-.u111.1n 1.."I\ 1•>•10 un.1 n1..11p.u.l<•l11 .. 1.il .l .. · 1_.:;_¡•1 ->Jo :. \t1..·~~.1n .11 .tll" ... le ¡•J•J-t 

Ctll\ un~1 1•1..·up.1..:1•>11 .11..• 1. \ 7'J •>81 . .._..., .k1..1r. un.1 p1..·r'-J1.f.1 de -t•'' .::;:_:: cn1plc•·~ en c~c 

pon.:cnt;1jc d1..• -12.:8"-",, 

Por ~u p.1nc. la~ P1..·quci\a:-. Fntprco;.a~ t<..·111.ut cr. i'l•)~l. una •H.:upa..:11·,n de 737 23U 

y. tinali/aron )')'J.; ..:on "º'" h7:; 77'' e-,. d..:i.:1r. un.1 d1lcn:rH.:1.1 lll..'f:-'ªtp,.1 Lit..·I -8 fi"o. h1 

qu1..~ n ... ·rn.·se111~1 ú; -l:" I crnplc.•:-. p1..·rdi.l.1-,. rur d11..h1> 1..·..,1r.1tu dur.1111c L • ..,._. l.1p-... 1>1..· !}JlJtJ a 

l9ll.5 l.1 di(crcn..:1.1 pr•1..:11..:.11111..•nt1..• "t.: dllpli ..... 1. pu1..·.._ -.ufre un 111cr1..·1111.:111t1 •• .-n l.t ~Jc..,,1._11r.1..:1nn 

de 63 541 111 qui." 1..·k·".1 la 1..·11ra h.1 ... t.1 1.:t1 •1•12 "· un nu1neru r1..·l.tt1"" ,J._..J -17 2J"u 

Situ • .H:1un que"'"° tradu...:1..· 1.·11 un.1 1.·-.p.1111<>-...1 p1..·rd11..!.1 d1..·l c111plc••. 1.·I 111!!r1..·.._,,,_ 1..·I ._.,,n ... urnu : 

el h1cncst.1r ~ni.:1.tl d...- !.1-. ._·J.,,.. ... .._ 1n...-d1.i.._ ::- b.11.1-. 1 n 1~1 qtJ<.:: ..:••rn.·'-r•"l<J1.· .1 1.1-. '11..-.J1.1na-. 

E111prc~a.-. . ..:~.tas ••b'.'-.cr\,111 '"11..· \ 11'l{I a 1•.1<1.; un;1 \.1r1.1..:111n r1..·\;1t1\.1 d1.• 1 18""· ltl 4u.: 

significa en 1...-nn1nu-. a1-> ... nh1111-. un.1 p1..:rd1d.1 d1..• f> fl'h 1..·n1pll.".,.., ·\I 1..on-..1tJc-rar l'J"5. 1~1 

varia<.::Íón rc.:l.t11\.1 lk·ga •1 <• 5"7"n:;. la '\,H1;11 . .:a•t1 .11->-.ulut.1 .._c u1->1..:a c-n -.~~ r,~:; ..:rnrlco~ 

C"11n10 puc.J1..· aprcc1;ir-,.c en t.:I <.::uadn'. n1n!!un l.!.'>trat.1 n1~11111la1..tur1.·r11 ha reducido 

microindu ... tna que: .... k· J'J'Hl a l'l•1:" r1..·du11• cn -:5.o•" .. :;.. por ~uruc--..tP. tan1roc.:1.l la 

Gran ln..tu:-.1n.1 que.: lo h11'0 cn -1 -'2"" l:-.tu -.111 .Jud.1 ._ • .._ta t.:-.1rc1..·h;un1..·nt1.· r..:l.1c1on.:ido 

con el nun1cro d..: cstahlcc11n11.:ntt1:-. qu1..· en ..:a.Ja ..:-.1ratt1 han ..:1..·rr:u.1,1 •'r1..·ra..:1oncs en el 

misn10 periodo y. que ha :-.h.!o anali/ado cn d ..:ap1tulo anterior 
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Estos Cfh,rn1c~ ph•hl1.:r11a.-. de ~11.!-xu.:o en 111at1..·na .Je cn1plc.•1.•. c:-.tan i.:1.1n 1nuctu1 

c~rtlh:nJ1.)S en lo!'> d,;11<1:-. 1.1ue .1pnrta .:1 C ·u.1d111 !'lo '' 1..·n c._•J qu..: cs po-.1hlc .1pt<.-0 i.:1.1r o...uJa 

una de las ronho de la 111Ju'ilf"lil 111,1nufac1urcn1 y !'>U c'nluc11·u1 1.:11 lcn111;1cs de ocup;u:1on 

durante los ou,11s en qu1..· -..e p1.H1c d1..· 111.1111lit.·!'>lo l.1 o..·rH•rrn\.!' rcla..:1t1n que h.1:- cnlrc el 

numcrll de est.1blco..·1n11t.·n111s ) t.•I p1..·r ..... n.al ocupado .-\.! d1-..n11n111r dr.\:-.!11.:,;11ncn1c el 

nun1c._•n.• 1.IL• cn1pn.·-.a:-. rncd1ana-.. y pcqucr\,1:-. 1.:n 18 dl." l.1-. .:::11 ra1na-.. rna11ul.1..:1url."ro1:-.. 

entonces. los cfcl.'.1<1..;; en 1..·I c._·n1pl1..'<• lll• -.e h.11.: ... ·n 1.."!'>pcr.1r. pt•t ¡,, 1.u1I••. -.e 1•ho,cn..1 1an1hu ... ·n 

a 1 h ra1na..;; n1;.u1uf.10..1un:r.1-.. .Je l.1 p<.:quo..·11.1 111du:.1n.1 que l11..·r11.:n d1-..r11111111..1u11 1.:n ..:1 

cn1plco de 

et: -\llR< > •) 

IPYMES QUE REPORTARON BA.JAS EN EL NIVEL DE OCUPACION 
DE 1990 A 1995• POR RAMA DE ACTIVIDAD 

INDUSTRIA PEQUENA INDUSTRIA MEDIANA 

RAMAS 1990 1994 1995" VAR REL 1985 VAR REL 
90195 .. 90195 

Alimento• 102 555 105fi68 '°' •37 -1 38 70 405 68 610 56 778 ·5 15 
625 338 -49 12 679 582 25' 

textil 37 079 31 A71 29 015 -2 t 7!' 37 517 33 654 33 108 11 75 

Prenda• de Vestir 90 420 75 173 64 3.21 28 A 52 ~18 57 404 57 890 

C•lzado y Cuero 49 710 42 369 35 880 -27 82 24 ••8 20 545 19 -24 -18 32 

Produc. De madera 18 852 15 878 14 64>3 -22 31 9 913 9 775 10 , t'9 2 68 

Mueblo• y acc. do 29 437 24 JOB 20 158 -31 52 15 41 1 08 
madera 
Editorial e lmp,.onta 35 099 37 015 33 900 ., 892 23 1f)0 1 y !'~1(', -10 85 
Quimlca 44 624 39 993 39 733 -10 97 40 065 38 741 -2 42 

Hule y Plál•tico 55 233 53 505 -12 74 39 653 39 572 36 450 8 08 
Mlner. No Meta tic os 36 ;;'87 26 916 '27 171 25 12 18 066 16 760 16 228 -10 17 

Metálica B•••ca 14 611 10 966 9 575 -34 47 10 513 8 230 21 72 

Produc. Met.ahcos 107 643 91 (;87 79 599 -26 05 67 461 57 926 44 707 28 4'2 

Maq. y eq. no otoc 29 222 23 B2G 20 407 -30 17 15 974 14 473 

Maq. y apan1tos eloc 28 270 24 115 22 832 -19 24 33 971 31 201 29 7;.'9 -12 49 

Otras manufacturas 19 768 19 704 17 194 14 524 14 199 -15 03 

FUE;;NTE E:•abc-.t<. "r -op•a ci;,n oalos º" ,,. U.rc:"'-'-'º" uener,.. oe promoc•On ª°" ,,.1' M1;;:.to P<C"Qu .. l'la ·o M...o,,.na 
E more••• 

1990 a ICJ1J4 :- l 1J'l:'í. en ran~ns pnrccntuale'> l..Jll\.!' van del _4q_J2° .. ...:orno t1curriú en 

la industria d1..·I 1.1b;11.:n y. hasta -1.:-X"" conhJ la nhtl."111da en kl 1""an1a ~h: :..ilirncntos. En 
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este estrato d.: rcquci\ns empresas destacan pc.>r su cuida en el nivel de ocupución las 

siguientes: 

~l) l .1h;u:u -4:"' •>:! 
h) l'l.11ucralt:s tiu ~1c1.1\11..<>'lo -::!~ K::! 

\::) :'l.1ct:111c.1 l\o\-.ica -::'.'·1 •1.1 

J) 1'.l,.t.o . .¡ :,.. equipo no ele''-= -1 K ·1h 

e) i\1uchk ... )' il<.:O.: .Je i\t.u.kr·, -1: -1.:.' 
t) !'renda..-. .te Vc-.11r -16 KQ 

~) 1'rud<1..:. de .... 1 ... Jcr.1 - \ '\ --

h) l'rndu..: f\.1c!.rilu..o" - 1-l K::'.'. 

-1-l í'h 

j) 1 c-..111 -1-1(1-l 

-J4 47 
.'\(} 17 

-31 ~::! 

-::'.':8 KO 

-::'.':::'.':11 

-:'6 u~ 

-::7 K:' 
-:'l 7~ 

.·\.1 igual •IllC en la pcqucf'la ctnpn.:~a. l.1 1ncd1an.1 lo'> efectos fueron muy 

similares. tanhl .. h.· 1 ql)() .1 1 '> 1>-l • ..:011111 de 1 'J<Jll .1 1 •>q'." /\yui en\:ontr-a1nos a 1 3 rama~ 

que sufren un.:1 <.h:-.nun\h . .:iún 1tl1purt¡1ntc en el 1\1"<.'I de 1>o.:Upa\:lllll en .unho~ periodos. entre 

ella..-.: las r~unas ..._¡.._. :\.hnn.-nhl..,, r..ah;.1..:l\. Tc-...111. t ·.1\/adu : Cut..·rn. F.d1t<•r1al e trnPrcnta. 

Quirnica. 1 lulc y l'l;"htll..:o. '.\hner~dt:s no :'\.1ct.di..:os. :'\.1cta\u . .:.1 Ba~l<.:a. Prn...iuctos ~lctálico~. 

Maquinaria y Fqu1pt> nu Fkr.:trkn. '1a4u1n~líl.l : .-\p;irato.., <Hra::-. 

M~lnu tac turas 

Dc csJ~ 1:; ratna:-,. R rcportan la!-. 111~1~ ~r~1n...ics ...:a1~1a..,_ h de las ..:ualc:,, tan1h1én 

aparecen entre el grup\l de pe4ucf\.1s e1nprc..·sa~ rna ..... 1f...:ctad.1::-.. cnn1u "eremos a cont111ua\:1Ón 

y. dos tnil.s t.¡Uc sc agrq~.an . ..i <lct.:1r: ~taqu1nari..1. 

f\.tanufar.:turas: 

RAMAS 

a) Cal/ado..,. L"ucrn 
b1 Otras :'\.-ianufacturas 
al Tuhaco 
h) ~1ctal1.::a IJ;."1:,,u.:a 
e) Textil 
<lJ ~taq. :> cq. no Eléctrü.:o 
e) !\.1aq. y apar. Eléctricos 
t) Productos Mctii.licos 

1990 "·' 

-14 q 

·13.08 
-1:.61 
. ¡ :'.!.:"~ 
-10 29 
.lJ.~O 

-K. 1 5 
-7.:!0 

IQ•'o Q'\ 

-18 ·'-
-15.03 
-:!5.10 
.: 1. T: 
·11.75 
-16.75 
-1::!.-l'> 
·::!8.4: 

• _.,,-:_, Ni! liD!E 
DE U B\iUO i t.~1 

U tras 
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El hecho úc l.JUC d1s1ninu~cra n1cnt)'> el nivel dL· 1u.:up:.H.:1ún en J.1s rncd1.1na!-. 

empresas co1nparadn CtHl la!-> PcquL"l"'lil'>. rL"'>f'Hlndc a que l.1 p1•l1t1L·a 1ndu .... 1r1al dc 1..·nh111t.:L"'>. 

dio n1t'.'jorcs oporturut.l.h.lc!-. a t.1!-. cn1pre..,;1-.; d1..· ntil'\,t1I" t.u11.11io. L"'> dL·1.·1r. c111¡"'r1.·..,.1.., 111c.J1.1nao.,, 

que se m •. ·L•rt.:nhan f'<"r su nun1cro t.Jc L"n1plc.·adt1'> ~ vnl1tnlt.•n de venta!> .ti C".,lrillO dc l<1s 

<irundt:.\. tu' ÍCí•lTl hasta t.:11."n,1 punt ... lill.t 111c¡"r d10.,,poo.,,11.lt1n p.1ra la ncgo ... 1.Klt1n ,J,.: ..,u.., 

pasivos ,1 para l.t rl..·cstruclllr~u.:11111 de -.u-. c.1rt1..·r.1,.,. \L0 r11 .. 1d.1·-. .1~1 ..;,,flHl l.1 p1•..,1h1li.J.1.J de 

¡u.h.¡u1nr nuc'"'"' 1..·i-L•d1tt>.., P"r !.1 h.111 .. ·.1 ,¡,,: prttnc..-r :- "L"¡,•1111d11 p1-..••" .il .l{'"n.u 1111..:111rc-. 

garanuas de p;1J.!<' 1 ... 1.1 ... 1.lf"._·un-..t.1t1..:1.1:-. l11t..·1<·rp11 ,¡1u: cl <.l<."i-rc de..· <>pL·r;1._1.,1u.·.., c..·n 11111ch.1s 

Je estas ernpn.·-...1-.; luei-a p11-.t1..·r¡,.~.1dn .1 p1..•-..lf" dL· l.1:-.. ... ondi...·11 >11 .. ·-.. d1l1L 1k-.. ,Jt..·! 11a.:r1.·.1du 

i\ 111\cl .Je Ja.., l';..1nt..·:-. es 1..k:-..t;11..1hlt..· 1..·I ht..·1..lu• de q11l.· ._.,¡,, -l r.u11.1-.. 111.111ur.1 .... turera:-. 

lograron para l'J•):" 1n.1nlL"1lcr l..') n1 .. 1.:l .. te ••..:up.11..·11•11 ~lc J<l•H1 ._. 1n...:lu ... , •• 1n...:rctnt..·n1arh1 

ligcra1nente. entrt.." c\l.1-.; 

ocupación y que ¡., n.:.Ju1n lq;cr:unentc de 1 •>'H) .1 1 •¡•¡:" a 14 7'J"o. 11> rn1-;rno ,1curno 

con l<ilk" P.;1pel 1..·11n 4 77"•• :"' 7 71" .. rt..""f'll."l.'.lt\.,1I1l1..•n1e. 1.1 1't..·tr••qu11111L.1..:tir1 18 ll"u :"' 

19.b4°o en h1s rn1:-.r1111-; ,u)11-. y_ P"í ult111H•. 1.1 ,le 1 4u1p•1.., dt..• 1 r.ui ... pt•rle .. pu..· pu-..o .Je 

15.68°;, ~l 17 4"\",, t.."11 du.:lu1.., pcrl<H.11>'· 

Politica lndu:-.tri.d .. kl l'H<>~A!\.tll'L lra..:a!-.u r••tund.u1h:ntt..·. pue:-. 1..·l n1\cl .. k t>t.:up.1...:iún 

competir con \.1-.. c111prcsa:-. c'tran1cra:-. l·,111111 \. 11111i-. L."n cl <.."u.1.Jr<> 11 ! .. :-.. rnuncru-.. ro10-.. 

aparecen en t••d,,.._ ¡,,.., c~trah>-.. rnanufactun:r11..,_ ¡,, <-tllt.." quiere .Jo.:..: ir qut..· .Jt..· l'J'Jí) .J Jl1•¡4 

no se creo n1 un ...,t•h• cn1plco mas~. pur el contrario. lo~ per<l1n11.1:-. !~-..te dato no fuc~l.." 

crccinlicnto nl!I•• dt..• 1.i puhl;.u.:iún tcpn10 ••curre en alguno:-. paí~c.., curPpen->). Sin 

embargo_ '.\.1t..""''-'' 111.1n11cne una l.J:-.a de ...:rc1.:1n11t..·111t1 anual .Jo.: .._u f"'hl • .u .. -1¡·111 yue osc1l.1 

entre el 1 'Jºn ;.. ..:1 ~ IJ",.. L"llo ~ign1fica que anu>lln1cntc ~e incr1..·nu.:ntanm c:n ~1éxico 

de t 990 a 1 <¡q..¡ un prun1cd1n de l t174 1'>5 hah11antc-. 1111sn1u:-. quc d.h.la la cstructura 
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por sexo y edad. ~e tr~u.Ju1crnn en nuevo~ .. ohc1ta11tL·~ ... k· crnplco 1 ·:-. 1nuy prul1•1hh...· 

que de esa canl1o..iad. un 30~o :-.olii..:itarun cn1ph.:" .. :11 ..._., ~cctnr 1na11ufa1.:turcrll. es decir 

cerca de 500 000 •u1ualn1cntc: OH'>lllos .t lo.., que d1..:h11 -..ct.:!Pr nn pudu ;1h<;<lrhcr y. yuc 

en contr<tpartiJa le ªl~n.:-gl1 

:_03 :'.::-lK Lk• J tJ<J() .l J <)')~ 

Politic¡1 Je E1np1L·o. '-\lle Cllllsah:rc .1 la 1Kup.1..:11111 l.1hor.d LnlllP "u pnni..:1p111 '.- fin 

Que en 1..•I pnnu:n1 .. IL· :-.us ¡1h¡c11 .. 11s prctcthJ.1 1nLrcn1cnt.tr -,u.-.t.Uh.:1al1111.:n1c el nutncru 

de puc~1os ... h.· tr;ih,qo. yuc en el lnrlalc/ca con la 

capacna..:1ón Je h•'> traha¡.u.lnre~ y '>U r.::11n:-.e..:uL·ntc 1n1..·rL·n1cnl•> -..dan.il ;.. pt.•r ultuno. 

Se trata 

pues de que la tHtL· .. ·,1 polit1i..:a 1ndu-.1n.il -.c:1 en 1ud" nH•lnL·n10 1a111h11.:n una polit1ca 

de ctnph.•p ~ nu . .._· .. •nH• el cil:-.o d<:i Pron.11111 ... ·c. rclc~'..H e'>k• h.1~1.1 el ult11110 Je ~u~ 

ohJCtlvns. 

3 . .i. F..fcctoo; !ltohrc la Produ<.·th•idad 

l lernos llc~ado a un punto de csp<..·i.:1al 1n1pPrt.1n ... ·1.1 cn l;1 actuali .. fad. la 

J>r-oductividad. l loy má~ 4uc nunca se hahl..1 Je pro.Jucu .. i..bJ <.:lHno punto esencial o 

medular que pcnn11c a cualquier ccono111ia ClH~1pct1r en lo:-. 1.:an.1lc-> in1cn1ac1onalcs de 

comcr-cio. .'\. partir de 198~ se cons1Jcrú 4uc un carnh1n c~trui..:tural Je la cconom1a 

mexicana que in1plkara un;1 nuc .. a rcla..:iún ..:l'll ..-1 cxll.:rtPr -.u~.._·ria tina 111PJL·m17.acinn 

amplia de nuestra planta prnductl'•a tcndicntc a lo!,!rar un.1 111;.i~l'í prnduc1iviJad hasada 

en la disminuc-iún acelerada de costos. Solo scn..1 posihh: pa. ... ar Je un pais 

exportador de materias prin1as a otro exportador de manufacturas. Las nuc'-:as politicas 

industriales pretendían romper cnn la incri..:1a con l.1 t¡uc opcrah.1 \¡¡ cconun11..1 mexicana 

en la época del ?\1odclo de Sustitución de hnportai..:il1n..._-s t ISI ¡; en el que l..L-.. poht1c.:is 
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que. con o ~1n juicio al¡;uno. cuno.:edian !'>1tu¡¡c1onc:-. Je priv1h.:giu para alguna.."i 

cn1prcsns. n11~nu1s que alag.1Ja~ p<•r un 1..·nh1rn<1 f.1vt•rahlc nt1 punían n1ngun 1ntcrcs en 

la mo<lcn111' .. aciún de sus pn1ce:-.<1S pn11Juc11v,1s. ran1t1 el l'I{( JNAI· H ·1-. corno el 

apunto en el capllulo 1). 

idcntllicado i..:tHlln l.1 etapa de tran-.1...:u•n .'. 1.."I -.1..·¡..:undn. 1.:urno la 1..·t.1p.1 d...- ... J...·-.arn•llo que 

mercado. 

pronunciú 1..·I Pn•1i.1111ic1..• .'. no~ 1...•ncontra11111.., ... ·n ..:1 plUl!•l C"!-> 1.¡u1..· e:-. po'i1hlc .Jc1cm11nar 

sus contrihucioncs a las J•yrncs en rnalcna .Ji: l'nuJuc11 ... 1ú.:iU 

t•tlADRU 10 
PEOUF.J'ilA. MF.DIANA Y GRAN INfl(l!-.IRIA, VALOR AGREGADO CE.NSAL, 

198~1994 (PARTICIPACION EN EL TOTAi#) 

AÑO l"E<Jt.t:~A ... :'\-1Fnl-'~A~ <.;U."-:"iil>I·-~ 

l lJX~ 11 .:'O • '4 xo ~o 

l•J¡.¡•J 12 ,J.S 7:< ·~ 
19•14 l '.'I t.• 

ll 1 ~fl 1,1.c.1. l "cn"'°' lnduqr1.1k-.. ¡•¡¡.¡<;.<;.¡ 

lnician..:n11.l!-> anal1.1".Jr11..h1 la pa..rt1c1p.1c1ún ... h: c.1.Ja un .. 1 Je los ...-strat<•~ (excepto 

microindustna1 1..•n d \·;.1lor .·\.gn:g.aJtl Ccnsul Bn1to .Jurant1...· lu:-. • .ul•l:-o ...-n cuestión c 

incluso. lig...-ran1cntc .11r.1:-. l Vc~L-.c CuaJn• ~o. l 0) Cn1110 s...- 1n..:111..:1ono 1...·n el cupitulo 

anterior. hay un .nunentu .Jc ~1ngular 1n1ponanc1a c.:n el valor agr...-gado de J..t, pt.:<..lllcñas ~ 

de.: las n1cdia11..t,.., r..•111pr...--..1s a costa Je J.1 corrr..•spnndient...- pérJiJa d1...• lus gran.Jcs durante.: 

los años 4u...- .._ 0111 d...- l '>KS a 19'>-I. ran súlo ..:n las pequen.a~ :-.e pa:-.ó de 1 1 .:::O~ó en 

1985 a 15.63".. cn 199-1. es .Jcctr. un 1ncrcmc-nto ab:-.oluto <lc -1..-13 puntos en su 

participación .Jur.mtc casi 9 años y. de ~.15 puntos. c.:n los Ultirnns 5 años anteriores a 

82 



1994. lo "tUC sugiere un inc..:Tcn1cnto rc:lativn del :!5.:!4'!-~. respecto a su parui.:ipadón en 

1989. 

En lo que rc"'>pt..•cla a ntt..·diana-. L"Inprc!>a-., c.: ... ta..., p.:1r11t..:1pan t..·on 7 punto'> 

pon.:cntualL·~ 111.1!> di.: 1'18:'\ ;.1 1•1•1...1 .1! pa:~.11- de X>..;",. .1 l.:" 45".,. lt1que hahl.1 ,j.._. un 

1ncn.·n1cnH1 -.1gn1tit..:.Hl ... l) Ji.;I s¿; 0 .. en t..·~ ....... H1n-. ~ ••. !t.·! •I 7~n" Lle l'H'i'I .. l''''·l. L!>to~ 

.Jat11~ -..in -.i¡,!n1ti..:.1t1.._¡,.,. 'il 1¡1-. ..:nn1paranH•<,; ..:••11 el 1..·,•n1p,•rt.uT11L"flfll que !J.s gran...Je-. 

cntprc-..as tll\1cn•n dL· 1 1>8'> .1 11-1•1.J 1-·n d••nde -.e ,,h..,L·r"a un.1 d1 ... 111111u..:1••n .1h..,,1lu1a dL· 

11.5{) punti.•.., pnri.:L·ntu.1k·., L"ll •,u p.art1.,:11'·•'-h'll ... ·n L"i \'al11r .·\f_f0:¡,.'.1d" ..:nn un.1 per.J1d.1 

rc.:lati•.-.1 del 14 V·>"" 1 11 el ..:a-..., d .. · Ju.., t1h111111-. .ul11" xq.q._i l.1-. grandL.·!> ernprL.·!>a~ 

pierden un 6 16°0 pcr.J1d.1 quL.· e-. .i<.:L'J1l.1d.1 '-lll rr.,blt..·111.1 P"r l.1-. f'L'l!llL'f1.1.., .,. 1ned1.1n.1-. 

crnpresas 

t"L:ADRO 11 
PEQUE~A. MEDIANA\• GRAN INDUSTRIA. PERSONAL ocurADO POR 

NU!\fERO DE 1-:~-rADLECIJ\llF:NTOo;o. JQR'-lqq ... ~PROMF:UJO Y NUMF.RO DE 
VECF.S EL PMOMEUIO POR ESTRATO 

PJUJ'\.11-"Uf( 1 

u 11 1 .::s 
¡ ~,, -\.¡¡ 

1 l f ". J L 1:-..<i lsl. (.en~.,., lndu~tri.1t~·~ 

promedio de ocup;:1t..:1ón por estahle1.:11111i:r1111 cn1rc l.1..... i'L·qui:rl.h. '1cJ1an.l!> > (jrandes 

empresas ha disn11nuido nntablcn1en1e cn los ult1n10~ • .1110~. t'uan.J,, cn 1 1185 !'>C tenia 

un pron1cdio de 16'l trabajadores por cn1prcsas. en JlJ1}4 e<.,fa t..:1fro.i -..e uhi1..·1", en 114 

trabajadores. es decir una baja dcl 3:!"o por ..:stablcc1m1entl1. Se ..1prcc1a tan1bicn que 

frente a la crisis que acahO con un gran núrnero de cstahlccuniL•ntos de pcqucrlas y 

medianas empresas. las <.1uc sohrcvi'-Ít:íl•n no contnhuycnn1 ma~oritanamcntc a la haja 

del empleo: por li.> L.JUc ese papel ll1 ti.1ni.1n•n las (Jrandc" en1prc~.1-. l lcn11.1..., hecht.l 
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mención Uc C!>to porque:. c!-.1¡1 s1luac1on nccc:-.arianH:nh: fll'\" que estar <1soc1ad.;1 •1 

lrunsfl1n11aciont..•s ...,,~111Jicat1v.1 ..... de c:id.11..· ..... tr-.11<1 l..'rl ll:rrntnn-. .!<.• product1\ 1d.1d. 

1-:1 .,1gu1cn11.: cu.1dro l ( ·l1adrn :-...,,, l.:::'. 1 111ttc...,tra 1.."' .... 1 r...•l.11..·1n11 d1..· \",alnr -\_grc~ad11 pPr 

tr;.1hu¡.td•1r •• 1!'-1 11..·1u.·nlt>..., un 1..·u1..·li1..·1c11t1..· .¡u1..• r1..·llc1.1 f,1 d1r1..· .... .._z,,n del .._;1111h111 .Je la 

produ<:tl'\ld;id í'•lT tr.th.u.hl11r .1 tr:l'\L"'> d<-0 1,.t>lllp•tr.ir llti<-"\,\JllL"lll\' .._.¡ pr••tllL",jl•> ~L"llL"raJ ..;un 

el \alor o.1gr1..·g.1.Jn por tr.ih.q.1d••r d1..· ... ·.1d.1 1..·..,1r.1t.• <"••11 c..i11. J,,._ 1..1•eti ... 1t:rll1..•.., •. h.• Ja, 

culu1nrH1~ p1..1r c~1r.11<1 n:tl<.·¡ar.111 l.1 d1l<-"rt:nc1.1 ,J<.· c•.11..· ._·(•n n.·~p1.:cl1• Ja nu.:d1a P1•r ¡,, 

l<Hllll .1u114uc 11(1 ~c:i,;.1/.tn cl Jll\"L"I de..• rr11d11.._t1\1d.1d 1..·,,11..I<> f'••r tr;.1b.11.1d,1r. '-I .1p••nan un 

rango cntn.· C!'>tratos y Ja dircct.:1(ln .Jt:I dc:~rl.1.?.1n11cnto d ... · .... 1d.1 llfl" d1...· L"ll .. -.. 

("l':\DIHl 1~ 

PEQUEÑA. MEDIANA Y GRAN INDUSTRIA: VALOR ACREGADO CF-NSAL 
POR TRABAJADOR (PROMEJ>IO "\' NUMF.RO Df-: Vt:CF.S EL PROMEDIO) 

A!"íoO l"RO~tf-:l>IO l"H}I .. , ........ ..... -.,,-\.,., ... (.ffA,l>t-_ .... 

J9H~ o :'ll 1 04 

l•H¡<,i :<) 110 

1•1•1.1 "' _:.;<, 1 ::1 

f-L"I s íf l'.'-1 '" ' L"l>'o<•'o ln.Ju-.1r1.1k·-. ; "s<.. 

c:oeficicntc 1na;-<•r qui.: cl .Je !.1:-0 .,1 ... ·d1.1na._ ;- c..•str.: .• 1 ... u ·.e/. un11 l1g1..·r.1n1L"rtl1..· n1.1;-Pr 4u1..· 

el de las pc:4uL"rl.1-... d1..• J 985 .1 1 <1•¡4 l.•t'- c.·n1prL0 sas gr.;ui. .. h.::-. r11ant1cn1...•n :-.u r•tng,l .Je 

diferencia frt:fllL" .t !.t~ rl.·...¡uc.•1};1~. 0 (1J L'fl ]()85 ;- tl.02 Cfl J<>•)4. pero. Jo .Ji:-oll111lU\Cfl 

signiticativ;.uncnte frc..·ntc .1 las n1cd1ana:-.. O SO en J<>85 :"-' 0.79 en 19<>4. lo ...¡uc quu:n: 

decir que la:-. c111pr<-''>.t-. n1<.·d1ana.-. lograr1111 rango:-. d..: prP.Ju.._·tl\ 1.J.;11..J n1a;-orcs 4u1..· lo~ de 

las empresa~ gran.J..:-... L¡tiicncs ~úlo ._.._. 1n•ullu" ic..·ron 

Al interior de: las P;- n1c:s. rc:~.1ha un cornponan11c:nto poco L"quilihrado Lle l 985 a 

1989. Las pc:yucr1a'.'> crnprc...·.-..as 1.:a;-<.·ron L'll :-.u part1c1p.;ic1nn con rcsp..:cto aJ pron1cdio. 

mientras las 1n1..·d1ana~ lograron 1n ... ·r..:rnc:n1<1s su::.t•1nc1alc."s m.;1ynrc:s al 50ºo íO ~O a 0.77) 
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Estn puede s1gr111-u . .:ar 4uc la apcnur.1 co1ncrc1.al en ~u~ 1n1cu1~. fue tncrH•:-.prcc1a<la por la~ 

en1prcsus n1•ts pcl1uc1-..as. situ,u.:11•11 que redun<l1) c11 un;1 ;1d.1pt.u.:11•n 1;1r.t1.1 .1 1.1~ nei.:c~1d•1dc~ 

Je product1.,,·uJalf t..:01no lu Jcnnu:~tr~1 t:I pcnu<lu l'JX•> ., 1•1•1..¡' que d1.·1nand:.1ha cl nuevo 

enton10 c..:011111111c1• l'ur el cnntrario, la~ n1cd1ana~ r.·n1prc..,.1.., 1111• .... traron una rnc111r 

displ.1~1c1nn '.1- 1..'.1p.1c1d.1d para 1nn.,.,,·ar. •H¡;an1/.1r :- rnodcrnt/.lf pn•._ . ._ .... o..., pnu .. hH..t1.,,,1..., 

duran11.· c~c lar"º S1tu.i1.·11ir1 que ... uen;1 lt•~l1.a .1ntc 1.t 111.l\t>f .J1-.pn...,1c1"ll de r1.•t..ur .... o~ yuc 

suele tener este c~tr.1111 :-. que de cualqu1..:r l••nn.1. p.11._·._._. ,t..·1 .. -n .. ·r ...... -11 .. _.¡ .• ._.,._.111•> qu._· n•1..., 

ocup.t 

l'l 'ADR<> l?, 
PEQUEtQA. MEDIANA Y GRAN INDUSTRIA: V A.LC>R AGREGADO POR 

E..'IABLt:CIMJENTO (PROMEOIO V NUMERO llF. VECF.S EL !_'ROMEDIO) 
AÑO PH.0'11-'.IHO 

t• ,, 

l .. lcganll'.., a <.:(•Jlclu•,1111H_ • ._ ..,1....!1ll'J.Hl11...·•, 

cstablecin11cntl• e \º1...•r cu;1<.fr•• l.1 ¡ l .• 1s crnpr1...· ..... 1s grandi.:'> \1...·n rcdl1t.:1Ja ....... u~ diferencias 

con respecto a la:-. Py111c~. -.obre lt H.lo en lo-. afui.... 1.h: l '>l''' ..1 l ~''J~. cu.i11do kJo:-. .Je 

incrementar el nunu.:n1 J._• '-Ct.:<..·~ el pron1cd10. In r1.·du..:cn ()O)" o l n ..:ontr•L-otc. la~ 

Pc4uer"las ganan un 11 tl4"o y l.1~ '.\11.:d1.1na,.., <l 12"o i•) qu<.· rt..·l.1t1\,\111cnte 1crn:~<.·nt..i un 

incrcrncntu •• h.:! 2' :'-"" : del 1 2 ~º .. re.., re..: ti\ an1cnt .. · ..:n 1.·I 1n1-.n111 pcrhh.1" /\I 1~ual 

que en el antenor. c:-.tu :...: c'pli..:,1 por la 1na:;.."r parta.ip.1..:111n d1...· las cn1prc<>..1s n1cdiana!'> 

en el valor agregado 

c..·l.Hl la infurni<u.;1<'1n prc:-.cnt<.1d.1 1.·~ po:-.1h\c atirn1011" l¡uc rar.1 l•l~ .ulu-.. en que :.e 

desarrolla el Pron~1n11cc. las empresa_..., Pc4ucrl.1.s y ~1ed1ana~ que lo¡;raron ...;ohrcviv1r al 

cierre masivo de c1nprc~as lo hicieron gr;1cias a un a1ustc nece~anu en el personal 

ocupado por cstahlcc1miento. misrno 4ui..: nunca fue 1n.:1yor a lus ·•Justes cxpcnn1cntados 

por las Grandes crnpn.:sas. así con10 por un incremento en el "alor agrega.Jo por trabajador. 
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Esta rcl~u.:1ón nir..~Lc~ana1ncntc de~• .. :an ... a l..·n •• :.1111hu1s atnh111hk·-. .a aurncnt1• ... d1IL•rc11L1;1Jt1~ en 

lu pr-.>-.tucll'\ 1.J~uJ poi- tr.1ha1.1doi-. ..:nn1u t.1111hu.·n .1 ... 11nh1n-. en lo-. pn.: .. ·10-. i-clo1li'\"11~ ~ ~1 

cn1nh1us en e:) ~al.iri.1 real. In" cualc" tu" 1 .. ·ron. -...111 • •. h1d.1. <..<Hnh1..... L"fl l.1 r.:"n1..:c:r1tr.u.:1 .. n 

nu:..J1~1n.1s c..·rnprL·-..1-. 111 ......... 1..._.111.1-. c1..._· ¡•isx .1 \<J•;....: -..e .1-..• .... 1.111 <-•·r~i·• ..._·n ,,_.¡ ¡1.1-..,1,J,, 

carnhj,,.,. cn ¡.,..,. pr..._·..._·111-. f<.·1:111":,.'" :-- n•• tc..._·nn],·1~:1'--1•-.·· Pl>r ¡,, t.1111,,_ ._ .. , ,!<.· ..,up••111.-·r 4uc 

las politicas 1.:c..·on1"•nl11.:.1-. <>r1t.:111.1dao.; ha .. ·1.1 .\111L·r;1 TH• h.1n 1en1dn t ..... ._.f .. ·clt•'> ..Jc~c:.1.JH.,, en 

el arr;;1s.trc 1.h· l.t c..:l•IH•tn1a. pu1...·-.. ha.,,la l.."'>hl.,, lll••lll<.'11!1•..,, "e --..1ht.• qtH: -,11n l.1_.... c111rr._•.,,,1..,, 

<le n1a:- or 1¡1111.li\n l;i.., que c ... 1.111 p;1rt 1'.:1p.ui.l1' L"ll ].1 .1..:t 1 • 1d.1d L'" port.i..J, •r.1 :- . 

prcc1san1cntl.." cll..i._.... 1.1--. qtu.: n1<.·r11•" 111t•d1!í ... ·.1L·11•n .. · ... p11-.1t1•a.--. h.111 !l't1i•lt• 1..•n ll..·rrn1111•., dl..· 

produ..:tn. 11 .. i.1..J;... ..:r1...· ... ·1r111 .. ·nt11 '. L .... tn qu1,.·.1 p11rqt1L" .1qw.:ll.1.'> r.1111.1--. rn.11nil.1..:tun:r.l:. 11 ... k·n:"> 

ya Of'Cr,1b.lfl t.•tl fll•1..•k•'l ;aJ!t>-.., Lt...• pí<ldllCll• Id.Id . ..._,)[] l<.'•"fl<l[t>t-°Í•I ,fl• rll!llol f'l>r lt> ljU<..• 

caml:iios .... un IL·ni.1--. •• hu:n. r••rlJlh: --.1gu1..'ll d1..·11••l.Uldt• 1..L<.'l°"!•'"' píl'.11<.'J.;-'l•h r1•r r•1nL· .Je! 

Esta.Jo 

Cap. 1 -- . tlilt.1r1..•rnu" que ._ .... 1..t ... 1nt<.'ll/.1<.h• en ..:111..._·o puntn.,, h.1 ..... 1..: ...... ...!e lo~ cu~1lc..; P"r k• 

menos tn:.., e ... t.111 •>ri..:nt.1.J,,..., a l•it:rar un~1 rthl'.'t•>r rr••dlJr..:lt'- 1.J.1..J en el corto pla,;1"' :i tra\t!s 

de Eslahonarn11..•nt••-.. l'r••duct1•n"> con 1...·n1prL"Sao.; Lit.: n1.1y•1r tarnarlt> uh1c;11Ja_.... l.."fl "L°L"lorcs 

dinámico"' .J..: l.1 c..:.•n1nn1.1 

E~tc p];.tnt1..·;11n1..:nh1 11hcdcc1ú <.1! rcconncun1cnto <le la~ .1uhlf"h.i.1di:"' corrcsr1•ndicntcs 

de la f.1.lta .Je t111.1 \1..•n.L1dera ;1r11..:ula..:1•"•n pnh.1uct1\..1 cn !~1~ c.:rnprt:~a~ na..:1on;.1lc'i. 

situación que i.:11n.J1 ... 11•na l.1 p•1lar17.ac11•n ..Ji: lns :.1stl..·mas rnHJu..:tiVtlS <londc una parte <le Ja 

cconom:iu era ..:ara/ .Je rcal1.1:ar las tran:.f11nnacione~ neC:l..'-"'•1n.1s para elevar 
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con1pctít1viJ.1J 1ntcrn;11.:i.111al y r..•xpun~1r. mientras. l1tr-a purtc cstaha prüctic.anlf:nlc al 

n1nrgr..·n .Je e:-.l'"' pn• ... ·r..·:-.l1-.. 

Sr..• .1pt1"1'°1 dr..•1n.1-,1aLlo a Lil hú-.qur..·d.1 Je rel.u .. '.ioncs 1n1cr~ccton.1Jcs r..• intcnndustrialcs 

entre un1d.1l.ic:-. ,te d11i..·rl'f1IC t.un.ul1• :··· -,1n 1..·1nb.1r!,!1•. Jt,., hccl111., rarcccn l1ahlar <le una 

u1r..·on-.1~tr..·111.:1.1 r..·11trc ¡., ql1c ....... hu-.1...1 ::- t •• que.,._. c111..l1r..·11tr.1 J>.11.1 .. u11t'ln11.1r t . .'I .... urnic-.;to de 

ini.:11n-.1-.1 .. ·n .. ·1.1 :- 1.1 1.."'>t:.l"c/ •k· 1..·-.lahon.11111c111,,., pn•.li11..t1\ ''" rct1•111.1rcrn•1-. l.1 1nl11nna...:1<•n 

del ("u .. 11 .. lrP 1;. l."n 1..·I que l·tcll->'-·rto < )rtl/ rnu..:-.tr.t ¡,,.... -..••c!iL1e11t1..·~. ,le <..'-.l.1h<>11.1111i.:nt" 

lot;.il CI\ .tl~Ulll•·· ··CL.'!1•r1..·-. dt...• l.! l.'t:(lrt{lfl11.I dur.HllL' ]'JS' ::- \'l•JH 

~E-c-·o-N-.,-,-,-11-A-,-.E-.X-.-,c--A-N_A_,-c-,-,-~-~-.c~-,-,-:N-~-.~-~s-·-~,-1~--1 :-~-·L_A_,,-~(-,-~-A-,-.-.. --;~-'T-,-,-,-.,-,.-,A-L~l~.5-(}..-l9'>0~---~1 
SEc-TOJl l'IH~ 19HH 19?0 • . 

i•r11n.u1" 

1 'l, fr.1 .. : '~" 
>----------··--------·---~ 

O,,l.111ul.1~ turt·ru ! - .:: 

ln.Ju·.tn.t ·\!11nL·n1.ar1.1 1 -,, 1 
f------'~'~ ---------------- _ .. ._ __ --------

t.. L•r-.. , • .".L ~ \.1.ollol ) ( ,._ < 1 ¡o.f'\ 1 ·----·----- ___ ,, ______ _,_, _____ __e ___ .. _ .. _____ ~ 

f-------'-·~"'-"-'_'·-"·-"-" .. '"·-~_1,1~~'------~.--: ______________ ,_;.: _________ ~ 
l ·,·nn·n:" 1 ''.~ .:: "" 1 \>f,-

----~-----------------~-· ---------------- ---- -
-----~~..'..'2'~~<_;"__"._________ J ,,-":_ ______ ~ __ ,_,1._., ____ ,_n~~;- -------------

-··----·~'·~"~··r:_.•nL'' -----·~--- 1 ;,,- ---·----------~ 
l •>ll~tnH.ll••ll 1 11<1 

=~"--------------·--·------.. -----------' 
1 kL.!rJL!,l.td :::: ;:.e; 

( "on1C"rl·111 1 ;fl l -l - 1 8~ ¡ 
f-----~,~ ... ~ .. ~ .. ~<.~,,~ .. ---------~~-----~--_-_,_-;_,1_-_·_·-::_-::_-::_-::_-::__,·c,~,~,-------i, 
~-~c~.,~,.-.. ~,~.,-<,~,,-.. -,,,-.~~:~:~"'·-"-'·-'----------------------'-'-'' __ ' _____ ___J 

FL'L'.".' I l. l.!c-lt>cnc• t 1n1.'. '·,,,.,¡-.·1•'''• 1.1 , t '"'"' ,.,, ;., ! • '' "'"' \!. '"· ·'"·' "i. ¡,, "\.'-.l. ,,,., i~" ! <;" i_ 
p I)" 1:l.1l'<H·h .. 1on ,, pan1r de ~!Jln,. l11<our11u-l'n•.JuLI•• l'l'HJ l..._l l•I . ..._:--..._· ~le'''"· 1•1•10 

rcdw.:1.Jn -.1gn1ti..:atl\.anll'lltr..· dc-.d1..· la l.'"t.tp:i .. k transu.:i."•n di: [.1 .1r1..·rtura cnn1cn.:ial 1985-

1988 y hasta l;.i etapa de <lctinicílln de l.1 nlisrno.1 l ()88-1990. sohrl.'" to<lo en el sector 

OlUOUt°aCtUfCHl ¡:~{<l pu1..·dc Ctlll.'"11'.Ji.:r~t: l.:<lilH> n:1!uraJ l..'t1 lJtl J"lfl>C<.."'><l dr.: .1rertUT~l ClHTH!n,;:1aJ 

donde la i..Ietcm11n¡u11c <le cun1pr..·11t1" ii..JJ..1 supone rornpcr con las fuente:~ i..Jc ahastcc1n11cn10 
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de huja ..:uliL.luJ y los altus prc..:tus que plu.:Jl!'n entorpecer dicho uhjctivo. Sin cmhargo. 

Jcmucsua 4ul!' h.1 h;ibh.hl .. ·strat1ls 1nargtnad11!>. de una pt1lttica industrial promotora y 

proposit1va ante h•-.. 1nt .. ·r .. ·-.;co,,; l-".lnhak·-.. del pab 

:\.hura h1en. 1..·:.ta f.,tt.1 ... le 111h."Vrac111n ..:reo un;1 d1ti..:ultad piu;1 garanUL'"-itr tu 

cxpan:--.1ún del ..,,c .. ·tur 111du..,,tnal t.1 .... 1 ..:•nno un .. ·11nm1c dCti...:1t en la h;tlan;a 1 .. k· pago.'i) en 

todo~ su:--. llÍ\clc~. c:--.111 a ra/•HI de qut..• ¡,,.., 1..·..,,l.1h1•nar111cntt1-. pn•<l111.:t1\t1-. ..., ... han rcdut..:i<lo 

ma~ L"ll ... lnndc c"'\1-.tcn ··1>1,.•nt..·, L<ll1lt.."n·i.1hlt..·, 1111 ... ·n1.1...:1.,n.1l111t.·n11.:·· :- ....... h.1 n1.1nt. .. ·n1do " 

au1ncnt~u.l.1 <.'n ··,c ... ·t.nt..·:--. no 1..·\•tn<.·r•.:1.1blt.·-. 1111<.:1n.1.._1,111.il1n ... ·ntt..··· l<> ,¡11 ... · {h•I\<." <."11 1cl.1 ~it..• ¡u11.:1•• 

(Cn {CíJTlll"\tl:--0 dC rrtHl1u.:lJ\\J,tJ) \,1 lll\{11líl,ll\\,;1,I de .1qt11..·\l<1-.. t..•-.\.ib<>JJ,\llll<..:111<.-.. f'í<•dUCI\\¡)~ 

Se h.1 habl.ulu 1nlin1.J.i.I ele '-t..•.._-,_., dt.· qut...· '"n 1.1-. l'lllprt:...,.1..., l'""-P"rt.ldDCl'> .tquc\\..i-.. 

que .-.cr.1rún de arr.htn.: .ti .._·un¡unhl d...- l.1 ..:cun1>11ll.1. .1 pt.·-.ar J...- <.:ll••. h.1n s1Jn ..:~t..i~ la~ 

1nen1.i~ \ 1ncu\.1Ja-.. ...:1in t.•n1pr.._·...,.1..., 11...- 111cn<•r t.un.ul•1 l·n t...'I ...:ua ... lr<1 1:; ;1prcc1anlll:--O ..::1nt..:l> 

ca.so!S 1\ustrat1\11-...· :u111>nH1\1le-.. autt•pant.·"· \1.Jr111 . ..:cnH.:-nt11 : u.:r ... .:..-.1 ¡:,,ª" ...:11nLcntran 

gran1..k·s ... ·n1pn:-...1 ..... '-''" .1\...:.1111..1: tr,1·.n.1 .... 11111:11 ..,.,¡,, cn el ..... 1...,,, .!..: \,1 i..:cnc¿.1, lo:--. 

csla~1n..in11cnll•' rn•du...:tl'-1'' d...- ¡1,1•H1 -..c 1nant1t..·nt.."n ...... .-111...-1.int...- .... 1 ¡,,,de \qX:'-. pcn>. 

5c rcdut..:1..·n dL' 1 q~X ,1 111•10. cn ~p\,, d,1 ..... u"'\o-.. .¡,_ . .;pn-..l! 1d.1...:1on de l.1 .1pt...·nur,l 1 n \.1;., otra,.. 

cuatrP. :--.u-... rcdUt.."l 1'lllt..'-, -..pn d..:tin1lt'-.ttllt...'lllt..' dr.1~t1L:1-.. 

E-.10-... h ... -... !\,,..., \ 1-...tp-.., .t 1.1 lu; del c1crre rna;..1'- ll dt..' ...-n1pn:-....1'."o d .... · l1lt...'TH.1r tan1at)1>. 

nos pcrn1111.:11 .1tirn1.11 qlh.: Id~ pt.!qu..:i'i.1:-. ;. n1t.·d1.1n:1-. cn1prc~a,.. d:.:p ... ·nJcn n1uchu 1n.1:-. .Je 

las ventas y ...:on1pr.1-> que !t.· . ., ha...:en l.1:-. .;111prc:-..1~ g.randl.''\ . \.h: lo que e:-.t.1:--. ultin1a:-> 

depenJen Jc .h\Ut..""1!.1-.. 1:-..t~I '\Ítll<..H.:ll>ll clc¡a \"Cí li.1 pe>i..:a Ínlportalll..'.l;t t..¡UC las granJes 

cmp1csa..<> por ...,1 1111 .... n1.:i,..; ... uelen darle a his rnecant!.->tnns Je cooperación industnal :- • 

por lo tanto. Ja c~r.1...:1n a un.:1 n1.:1:-l1r pan1..;1p.1...:iún del l:stohf,1 en la consccu...:•on Je 

dicho o\"-IJell'-11 p.:ir.1 11np1..:..Jir qu~· ,.. .... prnfun~li...:e l.:1 "-C~n1c1H.:i...:1ún .J .. • t...'!-.te ~ector. un 

sector donde cx1..,,tcn ran1a:--. con altno,; lll\t...'lcs .Je pri.1.Jui..:t1\ 1.J.1 ... l .:i:--;.oc1.H.hl~ a altos 
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suln.no~ y rc:<lu..:c1011 ,.Jcl 1,.•1nplc:o. ,,;._ln tcnJ.1.•n1...·1a.,, a rornpcr -;u,.,, '"1111...·uln"' con ••tra~ 

..:mprcsus na..:1011alcs ~. por el ••tn• l.1 .. h•. c111pr1,.·~a"' pcquc1,.1.., :- 111c.J1.1n.1'> lfl'.'>Crta.,, cn 

un proceso de ..:;uub10 que l,1'.'> h.1 uhh¡;.1 .. ln a ~·.cncr.1r una n.:a-..:1..:1un ..:ln11pcht1\.·a Je 

acuerdo 1,.·011 ... us cun .. 111..:h•ll'-'~ 1 ... ,.,.,, han ~1d" 111.-i!'t 1n11.:n._,1,.·;i ... en._.\ u ... u .le 111.1110 de ohri1. 

cfica..:cs para ha..:..:r._._ • ._¡._. 11n luF.n 1.·n ._.¡ 111 .. ·r..:ad•>. ;;.1p.11. . ..._·., .. ti: gcni:r.1r .111111 .. ·nti•.., .Je 

l l..i~t.1 .1qu1. r'-":..\llt.1 111-.1>-.t<-·tubli: quc ..._.¡ pro..:c-." ._k· de-.arrul\., 1ndu~tnal esté 

condt11..:1cndu .1 un pru..:e-.n dc honlt1!,!L"l1<-"l/.1..:1<1n :- ..Je'.'>Jrrn\\n dc la c ... tn11.:tura llhlustrial. 

Por el contrario. la ... k· ... ,1rt1..:u\.1..:i.•11 que -.e ub ... er'-a entre l.t!'t Ju-; e,.;tructur.1.., dentro del 

posih11aJ..iJ ~le qu .. • \,1 ..._- .. 1r.1ti:r1.1 1ndu ... tnal pr••pue-.t..l 1rrad11.: cti.:l."tns r--1'.'>1t1...-os en el 

bicn1.: .. tar de l.1 pl•hJ.1._.1,111 

3.5 l 1na Vh.iiln Conjunta de lu Politica lnllu!tlri11l. 

llcn1os Vl!-ol<-l a la polit1c.i 1ndu~tnal conll• un t.•lenH:nll• ..:\a'-<-" en el sentido dt: 

avan.l'..ar a una .1pcrtura de \,1 cconPn1i;i y hacia una rc\;.u.:1.:lf, nla:-> cstn:..:ha con la 

econom1a 1ntcrn'1c1unal. en un nll•d..:h• de crc..:imicntn que pr..:tcnJ.e se muc...-~1 por el 

c.runbio tccnolút-icn. el ;.nance .Je \.1 pro.Ju..:tÍ'- idoiJ y la cxport;i..:11'\n ... lt.· n1anufJ.ctura. ..... 

El n1o<lch1 ha tcn1Jl1 cxih) en prl•n111 .... cr las exportaciunc~ de n1anuf.u:turas .. más 

no nc1.:csario11ncntc en prnductr un can1h10 prulunJo en \..1 c~tn1c1ura pro...1t11. .. t1-. ;1 ..!el -.cc1 .. -.r 

industrlal. /\1 rncnns no conH• t~1nta!- "\c..:c~ '>C ha rnan1fcst.1J•). Fl cora.rún de las 

políticas rcali;1..a<l..i:-. se 1Jcnt1l-1c.1 ctlll .14ucll.1:-. qu..._• gcncr.1n•n el c~u11h1,1 hac1.1 l.i. 

apertura. la racionali.1a...::1ún y la rcoricntaci<H1 del modelo de .1:-.1gnoH.·1ó11 ..ic rccur~os. 

?\tas. no es cl.:1ro el papd que puJicrnn hahcr lk~cn1pcña<ll., \a.s polit1cas destinadas a las 
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pc4uct,us y n1cd1.1nas ctnprcsas t I•:- tncsl, no es tntalrncntc cv1Jcn1c la rcl;u.:ion 4uc 

gunnlan con la polilil.·;1 1ndu~tnal. puc.-;. aun cuando han cx1-.11<l,• in1cn10.., .Je 

rcvulori.t'adas cn el ct•n1cxtt1 pnHJu..:t1\.lJ, las vana...:u1nl'.'!'> que han 1cn1dl1 c~.tar1 n1a~ 

c)ar;.UTIClllC \. lllCUi,ldas il la:". f;í~llHJC!'> {lnCnlat.:ltlllCS tl\;tl.•rt•eC<llHHl\1>.:'.:I'> del ra1:-. que .1 

las lahorcs pn•llH•ltll·as dc algun ••rg.uu-.nh• 

En L"'>lC 1,:on1c,tu, f'Tl"•I La 1dl.·.t de qut.· el 111C>tru111L"llh' dt.· l•Hnent11 por c'..:clcn..:1.1 

es el crc.J1t1.1 pu:ll."lL'llt."l.11. pur en..:1111.1 de "tr<>'> l1lL'l·.1111-.n1n-. ....,,1h<..·1110'. que e-.tc no 

.alcan.t'<> ¡.,._ 11\\llltll-." l.1 L'llbl.·ttur.1 qut.· d1..·n1.111d.1ha ._·I ·.e1.:t<>r. por 1., 1.¡ue !lle 1n-.ut"1c1entc .. 1 

..JCtTIUCSlíall .LlgUfl,I~ L'll<.-'lll.''la:-O. t.hln~k· .. ld1..•fll•l:-. '><.." '-C • ."Ú.tJ.lll l.I'> d1!it.1ilt,1de-. r•tr,1 .l\..t.'C.:..ier 

l .~t11, 1n:-.tru1ncn1<1..., t..tUC 

Jc~arrullan .1 Ju l.u~,, del l'r1>na1n1 .. :1.: ;.. el l'rll111ud1111p. -.c <1fle11t.1n a ..:nrnpen,ar 

dctic1cn .. .-i.1~ r{1r ... ·I 1.1111.11111 y .... ·n .il~un.t rncdi...1.1 hn111.1.1r ·11"'"'' p.u.1 rc-.••l"eT J.1..., 

nucvan1c...·ntc. 4u1..· ...,11n l.1s cn1rrc,as '-1...· rncru1r t;unt11"\1• l.1:-. 111.1:-. .1t1..·i.:t.1.J.1:-. r•1r la Líl~I:". 

y q_ut:. ··t,l:-. c.:11nh1 •:-. ub~'--r"a.J1>~ en J.1~ pcqt1<..'1l.1~ ~ 1ne.J1.111.1-. e111prt:''.'-.1'> -.e di ... ·run no 
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CAP. IV l..AS PEQUEÑAS Y ,'\.-1El>lANAS Ei\U•H.ESAS ANTF.. 1-:1.. 
SIGL.<> XXI 

4.1. L1u Pcqucñu."' ~· ~lrJiunu~ E111prc•Ut!'i de ( >tro"' J•ni~c~: 

empresas en llpcr.11,::1,l11. cn1rle.1n '' :-..e1..., de cad.1 ,j¡e/ per'>1•n.1s y •1p11rtan el 40" .. Je lo!'.> 

empleos ahan1cnti.: ..:,alili..:;:1JPs de J,1..., ult11nns 1 o .11,.,-. :\ctu.lilnentc e:-.1!">ten ..:crea Je ~U 

mill,,ncs .Je pc4uc1)~1:-. L"lnrrc"a!> de l.1s cualc-. 1 5 n11lh111L·-. ..:;1rcL·cn de cn1pleaJo, y 

tr-ahnJan ~11h1 h;iJtl 1.1 h.1tut;1 del prup1ctano. ::". •J 1111ll•Hil."~ t1cncn d1..· 1 .1 -l cn1plc..1Ju-.. 1 H 

n1illone!-> (.h· :" .1 t1•J ~. tl~ fHIH .Je 1 oo ,, :"llO L·mpk.1.J,, .. 

rl>lfa:-. I,¡~ L"lllf'TL"~<l~ C.."~t;u¡ f"C!;l ... lf"ada~ :- fl\.0 rlcct,lfl1CtllC tlr~.1111/.ld.I~ ,¡ tr;1\ \."'> l.ÍC Ufl<l 

instthtciún llam.1da .\ll,11;o-;JSTR.·\t"J<l'.'.l [)¡: l'l:Ol "l·~.-\S 1.:\1PRl.S:\S (.·\PI.-). 4ue 

fue 1.:rc:1J;1 ... k· ...... k· h.u:e 44 ;U)P". c11n la aprohaL·1un del l ·~·11~rc-;1• 1 >\.·...,,J.._. enhlnce-.. d 

.-'PE cst~1 ahnc.1dt1 .11 fin.1nc1.unu.·nh1 con-.tantc dc .Ja.ha.-. c111pn .. ·-.a-. tn..:.J1.111tc pre~t.11110.-. 

de ¡;¡Hant1..1 ::- prL·-..1.un••-. d1rL"L:tlP> l.l•S pnn1L·r1•-. lt•-. ... -1<:..:tu.1 1H1.1 1n-.111u .... 11•11 1in.u1c1cra 

local ..:l1n la t:.1r.1nt1.1 dL'\ .\l'L l 'na \e/ que -.c lk·t:·t .1 un acucr.J,1 -.uhr1.: l.1s _.;aranlla-.. 

Jt: 750 (}()() •.Jt1J,HL"-. 

llna in\ L·-.11¡;ac1ún rc;il1?.aJa en 1 94>~ por Pncc \\·~1tt.:rhPU .... t.: en h>mo ..1 t:stc 

prin1cr prot'.r;1111.1. rC\L"iu ...¡u..: cu..1n<l,, l..1s en1pr..:~a~ ret;:1~tra~ cn i.·1 .·\PI~. p....·rp no 

acogidas al pn1~ra111,1. L:re..:1an en prurnedin 17º¡, .Je 1984 a ICJX1> AquCllas empresas 

que sí lo ha..:1a11 . ..:n cl n11sn10 ~1ro <le a..:t1-.1d~1d. crecían a un .•<Hl"o en el 

periodo; con un crecun1cnto medio del ctnpleo de 167" "· qu..: •:ontra~la cnn el nulo 
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incrcn\cnto Je cn\('lt'"esas ajenas al prognuna <Jhv1an1cnt..: que en esta suu; .. u.::1ún JH) -.olo 

intluyó el crCdito. sino, la us1sh:nciu nll linanc1cra de l.1 •h.h111111">tr:u.:1on 

J-:1 segundo 1.:a""· pre ..... tan111 directo. es ultt1 10 .... trt11tH.."lltl• de a:-01~tc1H.:1.1 tinanc~cra 

que "e prnptn-cu1n.1 sin l.1 p;1rti..:1p.1c1011 dc 111tcnnL·d1.H1<•..., l..,,,,..., .... r1...·d1ll•·· tienen llll h1pc 

adnurustrall..-n di..· 150 000 d .. J.1rc....•<:, : .. ut.1 ..,e utorg.1n .1 crnpn::-.a~ que 110 p1u.:<lcn el 

préstill1Hl g.1rant1.l'.a.._h1 .. h.: l.1 .•\.l'I :\.ntL"" dL· tr,u1111.u- 1...·I ~l1rt..•ctn. ¡,,..., ·.t1ln:1tant..:.., <lchcn 

hu~t:ar tinanc1.11111.:n1t• (l• •r 111cd1t• dL· .. u .._·1H.·111;1 han .. · .1r1.1 111d1\ 1d11al : .. c....·11 .._ 1lld.1dc.., con 

111;i.s de- ~00 llOO hah11a11tc....·~. por- In 11\L"ll•' .. Cll!l otr-.1 1n:-.t1tut..1<>n dC' crc.J1t" l..<>-. rc .. :ur-..o..., 

pura poC',.,lallHJ" d10..:o.:to:-. "ºfl hrn11.1du-..:,. ..:n • •c.1">1.inc.., -,pj., ..: .. 1.1n d1-.p• >t11bt..: .... para c1cr10 

tapo de prcst,1t.1n" tctn¡ire-.a•. hH .. :ali.t;1J.1-. L'll .1rL·.1:-- de :.ilt" .JL·..,cn1plcu 11 Ljlll.' -.nn prnp1cda.J 

1.h: 1nJ1\1Ju,,..., ClHl ha111-, 1n~n .. •._,,, .. _ 11-.1.1~1'•-. •• \ctcr:1111>-. tic ~ucrra1 l'.1ra 11t11r~.1r el 

crcJitn. \a :\.PF -.uch: ""llcitao quc....· J,, .. pr .. p1t..•t;ir1"" apnrt.._•n .. ·ntrc un tcrL·to y ha ..... ta 1..1 

mitaJ de ¡,.,., acll' PS 11ccL· .... 1r11•._ p.1r:1 .._·111rrt..·ndcr un 11eg,1._ u1 nue\ n : dc-n111 .. trar t..ap.1cidad 

(."un\ 11.:nt..· dc .. :tr qui..· cu.u1d<1 c\ ·\.PI -.c....· cn .. ·o. t..·\ ~toh1cn1n hnnd.1h._1 .1,...1-.tcnc1a 

directa .1 h1 .. pc....·quci\"" ctnroc-..u111-, ct•ll l"".._·.:1 p.1rl11...·1p.1c1,1n dcl -.cctnr f't1"·"1" ('1•n cl 

paso del t1CIHf'•>. .._.¡ ~oh1cnHl ~ll:!lllll hnn .. l.ni...iu lo-. 1111 .. 111C>.;; -.cr'\ 1c:1u...,) "lllll"' un.1 11\.1:-0 

arnpli;.1 parta:1p.11. ... H•n dC'I -..c..:o.:tnr pn"ado. dL· tal -..u..:r1c que e" c.;1..Ja '\c.I' tllClh''"> frccucntc 

4uc el ,\.PI-: t1h•q;.uC' presta111u-. .Jircclt1 ... a l.1-. pc....·qu .. ·11.; .. h t.'rtlprc....· .... 1.-. :;.- . en .. unto.1 panc. la 

n101)nna Je .._.,.,1.1~ :-.C' rcal1.l',1n cn un h.1nc.1 ..:••tlll:rc1.1] en ... ¡ <.lll1..." L"\ \.l'I ..1 .... tu.1 ..:11nH1 

garante 

a las P::. nie:-. C-" la .unplitud .Je pn1~0.1tn,1" c~pcc1.:ilc-.. ~le pre-..t~111H• ::,. lu-. pn-.}:!.tan1.1s •. h: 

t\.sistcm.:ia A.Jnun1-.tr:1t1'\¡1 : Técn11.:-a En los pnrncn1.., cm.:~1ntr.1ffH• ... .:1 la Líneas de 

L'rcJ1h> L"ontrataJa!'> y l.1:-- l .. 1no.:.1!'> .... h.· t·rcd1l\• 1: .. !'>t.1..:1<.•nal qut..' .... ,,n prc~t.lllH• ... b'.·lo.1nt1.l'-:H.il•:-. 

'-tlle cuhrcn n..:cC'si...ta....te~ .J.c Cl1rto pla.l'c• de r.!n"l(lrcsa-" clc....·g1hle.., Prc:--t~in1P~ Pc4ucñl1:-- al 

Contratist~1 Gcner:..11. que cuhrc t1nanc1amiento :..1d11..:1onal para cun~tru.;c1ún r..:s1dcncial u 

eomcrc1al o de rchahil1t;u.:iún con fine-.. de 'i:nta: Prest.an111 para l'cquci'las I~rnpri:sas de 

Energía Sol:..1r y Je Conscrvacíún. crc•h..ln para ..:rnprcsas dedicadas a lo.1 ingeniería. 
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manufactura. distnhuciún. cnnlcrciali:n1c1ón. instalación o scrvu.:10 de 111ccani!'>nlo~ 

disci'lados pura prcscrvnr los rccur~o~ cnergclicos; Prograr11•1 pura <.. '0111pai\i¡L"i <le Pc4w.:1'\01 

Inversión Empn:sanal. es un 1nstrunu.·n10 de capital de ric..•<;l!O patrocinadt, por el 

gobicmo fc<lcrul <llln<lc ap<lr1a el 7S"<• del tinanc1an11cntt1. Pn,~r;una de<. ·.11np.a1,ias de 

Dcsarrollo < .. :.111ti...:¡uh, que. es un pn1¡,~ra1na dcl C!l1hicnu1 federal :- .... h .. ·! .... c1.·tt1r pn-.a ... h1 

donde se utur¡;.;1 fin;.111c1an11c.:nto a l.tr~n pl.1/u .. ta!-a Caja :- cn:d1to .... prclcrc11c1.alc .... p•1ra lo.i 

con1pre Je lcrTcfltJ. c..•<l1fic1os ll c4u1pn l·I pro:-c..·ctn <lc..·hcT-1 cre;ir c..·n1pli..·o~ "<.."<Jntnhu1r a 

pron1uv\!'r el c.ksarrnllll cconon11cn 1·1 rtHlflhl puede llc..·~ar :1 Jo~ 750 O()f) <lol;.1rc:<. :- la 

empresa hencl1c1ad.1 dehera ... h.:1noslr.1r que pur c;,1d.1 -' 5 IHiO Jul.1rc~ rctcndra ,. <..re.ir.1 un 

cnlplco 1
• Linea de l"red1to llc\.ol\.cnle p;.tra Prc~t.;,111\l1-... ~tp••:-a la!- nc..·1.:c..·-..1dade.., de c>1p1tal 

de trabajo. El lin11tc del prcst.;.unH t.'!- de 7SD U()() ..Jolarc.., Adern.1s ext~tcn prn~rantas 

especiales .Je /ian:a.\· que .1p••~.1n \a!'> lah•1res de nai.::1cn11...·s crnprc-..a.._ pequeña!-> que 

requieren de rcspaldc.1s tinanc1cros. 

Es conveniente dest;.u:ar que ...:uandn lo!- n1onto'> solic1ta..Ju!-> en c..·sto'i pro~ran1as 

apenas rcha~an ¡,,~ ~=- OOCI dúlares_ 1.1 .·\l'l ...:an:1l1/a la~ -..tl\ic1tud .... ·~ l..:(lfl 1ntc..·rn1ed1af'Í•'"" 

que no pcrsi~ucn el lucro_ ..,11uo1c11111 que c ... un ..tli<..·1 ... ·ntc..· par.1 !~1 invc..·r~Íún y 101 

consolidacion de pcqu•·i\a~ en1prcsa:-. 

En ...:u.11110 .1 pn,grarna~ .Je 11'.'oblcnc . .-iu adn1ini .. lrati\.·a ~ lt!-cnica. la red Je 

nscsoda y c:1pac1tac1ún asiste anualrncnte a mas de llCh<l n11ll<.n1e-.. Je emprc..,arios. l_¡¡ 

red incluye un <. "ucrpo de l:jct..:Ull\ll:-. Rel1r:1.Jo .... _ Pe4ucrlo~ ln:--lllUl•lS ..Jc l-.n1prcsa :

Pcqucrlos Ccntr.'~ de De:-.arrolh1 Je Ln1pr<.."Sa~. 

De entre -.aru1, prcogran1a..."i quc 11fre1...:e llarna atenc1on el I'ro;.::ranu.1 del /n.ttitulo 

de f>t.•quL'fi'1.\ l:"n1rr,·•·1• E~tc proporciona a las cnlprcsas .. sin co .... 10 •. dg11n.1. estudiantes 

de administrac1un (;'aliticados. graduados o por graduarse. Los equipos Je cstudiamcs 

trabajan durant....- t.1d1l un scrnestrc :- <.ksarrollan un plan mtcgral sohrc la prohlcmatica 

de las cmprcs;:1~ Fn 1 <J9~ mas 6 550 prop1..:tanos rccihieron asistencia mediante ese 

prograina. La .·'\.PI·. otorga un !'iUhs1Jio de 500 dólares al Instituto de Pequeña 

Empresa por "--a....tJ ...::l' .. 11 exitoso 

94 



h) Alemania 

La ahundancia y pro~pcriJaJ Je J'cqucr'\as y !\1cJianas Empresas en Alemania 

Occidental (antcs Je Ja un1tic;u.:11'1n1. 4u1/oi ,,hc...·1 .. h .. •/ca ;1 una :-.ene .Je prl1H..:1pu1!'> cap11al1~1as 

bá..<>ic,,,s hicn difum..lii...hls entre la ~l1c11.:d.1J; n11~nH1s que le Jan 01 lo!'> empresarios las 

garanlias y estinu1los nc...·cc...·s•lTÍlls p;.1r;1 invertir. Fjernplo 

1. Lihc.·r1.:iJ para elegir pruf...-~1ú11 y produc.:1r lo.-. hic..·11...-s que c...·wJa pc:r:-.ona 
pueJ;.1 y 4uicra parLI cntr'-lr en el n11 .. ·rc<1Jo. pn1nHl\ 1c...·ní..lo la ahuoJdflCla Je 
insurnns al intennr dc...·I pa1!'. 

..., Los precios Jos Jc1cm11na el l1hn: n1ercadp 
J. El ..:apita! Jehc poc...!er ac...·un1u!Jn.1.: .·\I convcrtrr!'>c r..":-.tn en un incc..."nl1\·o se 

trnJw.:e en inver:-.1ones. n1'.l'.\ot1r pn1du1..·t1\1dad ~ pr11spc...·rH..lad para h1J11 el país. 
4. Se garanlÍ/..:l l..i prop1c...•daJ flrl\ ada de 111s 1nc...•U1t1<.; Je producciún. 
5 .. Apoyn •I la Ji\ 1s1ún 1..•111. .. ·;1 del 1raha1ll l ;n gr.1Uo 1.k· e:-.pec1ali4"..ac1on genera 

vulneraf-'>iliJ.:i. .. L F:-. prcfenhle n1ud1a!'> en1rr1..·~as .1 r111c...·as c...·n1presas gra111 .. h:s.: 

A. quienes :-.e arrrc...·sgan en l.i iJea de concch1r un.1 pc4u1..·ñ~1 l, rneJiana empresa 

se fr.."'s suele con!'>itlcrar con1u cl;1se media •.el :-.ectnr de pe4uc11P" y mt.:.Jianos nc...·goc:ios. 

no sólo aharca a Juer'\o!i de cn1prc...•sas. arte~anos. c.:Hnpe.s1no:.. con1erc1anh:~. 

protCsion1stas. sino. incluye parte de la fuer/a c..k traha_jo l:J .sc/Jp de..· c::.ta t:la .... c media es 

su hahilidad para en1prcnd...-r negocu1s in1 .. krc...·ndien1cs qt11.: .. prc .. up1•nen una capacidad Je 

acun1ufaciún para sun11nis1rar .11 hijo. l..i hi1a" el :-.ohrin11 t:l capital par.1 cch.:ir a and.ir 

un negocio. Pareciero:1 que en n1ucho..; rabc...·s industriali/aJlJS esta es la n1cjnr fuente de 

capiraJ de rie .. -.go 4uc a menudo es fundan11.:ntal para estahkc...·er cmprcsas nuevas. 

llithlandu cuüntitati'-·amenre 

Entrando al terreno de las cstadisticas diremos que Jas unidades con 500 

empicados o menos e ingrc~os de hast.a 1 00 rni/loncs de marco:-> son consideradas en 

Alemania como pequeñas y medianas empresas. ScgUn esta definiciún. 99.8~b de todas; 

1 En el atto fiscal de 19?:?. la ~\PE gararlltLó :::'097 pre'>lilnJOs pur 660 1 m11Jonc~ de dol4rcs .\ .. e crearon 
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lus cn1prcsns pertenecen a esta ca1t..·g~1r-ia; ... t;m cucnt.::1 d<.·I 50'~ú de..· h>s ingr<.·st><> ~ravuhl"L"s; 

crnplcun ccrc~1 del <•<>~.. de l;.1 fuer/a lahl1r;:tl. t1ent.·n rna!'> .Jcl 80" .. de lu!-. ..:entro<> <le 

capacitaciún: pngan t1()"0 de h•<> 1rnpt1e:-.h1~ ~· las ap11rtac111ne<:; al ..,eguro .. 11c1al y. 

después Je <.lt.•duc1r los rag_p-. aJ gnh1erthl 1...•n hlf"lllil dt.• pr<. .. -.t~u.:1111ll."' y .. uh .. 1• .. .ho-. de '>l.'}.:Uf"ll 

soci.11. le' an 111.1:-. lk· XU"" dt.• l.1 1.:arg.1 lin.1111..:1era de ¡.,, <..•-.tad(•:• S1 :-.e rt.•-.1ri11i;c l.t 

dctin1c1(1n al -..c1.:11n 1ndu .. tnal. ~ .. e L:1•11-.1d ... ·1:1 un rna'\.111111 de l IHH) traha1ad11n:-.. <..•11111nL:c:-. 

aha.n.:an •>Kuu de l.1:-. ... ·1nrr ... · .... 1:-. 1ndu-.1n.tk ... ~7 ",, tlt:I 1n~~rt:".,•• H•t.11 y t.Iº,, .Je! c1nplco 

indu~tnal :\qui ~i...·:-.1;1..:a . ..:11n rnu ... ·11••. el c111prc...,an11 diicf\<• 

Fortulr..·.111 ... ~ dt.'hiliduth_·.., 

/\l igual que las cn1prcsas 1ncxkanas. las en1pre:-.as pc4ucna~ y mediana<> <le 

1\lc1nan1a tlt.·n ... ·n 1·11rt~1le.l'a:-. y deh1l1d<1<le~ apr.1-.c..:har 

n1cn:a1..h1. l;,1 t.·n••r111c ..:.1p.1c1<l.1U para 1nn11\.tf : e:-.pL·...:1.1!1/.lr'..<..: ... ·n dl.·1cn111nad,1 .. pr<1ces.1-.; 

de 

mantengan un ntnh• •lt.· ..:rc..:1rn1enh1 .,,,,¡cn1J~). tanl<.1 L'll ...:1 -.1...·..:11•r -..er' lClll~ ...: ... 111111 en cl 

pero 4ue cntr.t.Jp•, ¡,,..., llP'-1...·111a:-. (:-.egún 1nti1nnai..:11·1n del Bunde-.h.uü.1 en1pe.I'•• .1 reponerse 

n1cdiantc la prn111u..:11H1 Je nuevo~ in::-.tnuncntos 4ue 1nclu:t.·n el 111erc;,1d(> d..: .;;:1pitalcs 

En sun1a. fonalc/.1-. y Lit.-hd1Jades t.¡UL" ~e nutro.:n y "C ..tp••yan .1 tr.1-.cs l.k 111ci..:an1smos de 

p<.--.litica in<lu:-.tn.d 1.u1 11npt>rt~uit1.·s ..:ntn1• 

Politicu de C"ornpetencia. 

C'c•mp.1r.1d.1 ...:1•11 l.1s nl1nnas intern;icll•nalcs. la lcg1slae1ún ..tlcrnana es adecuada 

aunque estrh.:tJ ¡:¡ .1hjeti,·o pnnc1pal es c,·11ar el surg1n11enltl de un predominio 

desordenado ..._.n el rnercad11. l.os l.·~inclcs que minan la lihrc lijaci1'm de precios por 

cerca Je ~O OflO "mpi..:,, ... 



mcJiu de convenios prn• a.Jos, cstún proluhuh):-. (apltcw.;1ú11 del 5". Pnnc1p1n' La.'i 

fusiones se vigilan par~• l.. .. \..1lar 4uc la~ graru .. h:~ 1.:n1prc.,,as ah:ant.:cn pos1t.:111nc~ d11n11nantcs .. 

No se pcnn11c que lu~ grand1...· . .,, n1...·g11cJll~ p1..•nctrcn •• algun :-.ci:tt1r ..:on cstnJcturas de 

pc411c"a 11 nll:.J1.u1a l.'lltprt..•..,;1 :- Lh..·..,pl.icc11 rncd1.1nh .. • fu .... 1••tu .. • .... 1 -.lJ'• r1-..ilc-. n1as pcqucr1o~. 

i:n:cn1111..•nt.• ._·,1111•.:r ... 1.d 1nt...-ni.• .............. u1 ... i.>11.1 .. f'•'' ],, t.1111•• . ._ ... po..,ihk· .din11.1r qu ... • no cx1-.tl.' 

i:on .. : ..... ·111r.1i:uu1 i..·,1..:c..,1v.1 Je...• n111111•p••l1,, ..... 

Pofilica Fi .. 1.:ul 

s .... · ha ...:011~1d1...·r.1d<> que la pol111..:.1 li~i;;¡J ...ti<.:rn.1r1a c.,; .1J1.uncntc rcc.1ud;J1ona. 

l)csdc 1~1 p1.1'>l-guo.:rr.1 1...·I ~·•hil..·rno ha hc<.:hn l..'..,flll..'r."11:-. por reducir In.., 1111pu1...·..,ll•'i .,,obre 1. .. 1 

renta y la:-. ut1l1..!.1 .. k· .... tr:idtH:ll'no.ü1l11.., c.:n rc1f1\l..·r-..•111 d1..· un~1 r11.1:-11r prop11rc1on d .... • 

ganancias de l.1s ctnpn.: .... 1:-- ~111 i:rnh.tq!P .• 1u11qu1...· fucn111 ..,1gnili1...·.111-.n..,;. -.e han venido 

limitandu 1..:1u1st.tnt1..·nll."llll..'. lo que lk·-.~1 a .J .. ·tinJT el 1nan.:o fi..,1....11 .1!..•111.1n ..:11n111 · f't><..'•l 

a<lcn1as de las i:aq,':a-. ri ..... calc-. "11hr1..· J.1 re11t.1 ;-. 1.:I ~11..tJ'\11 de l.:1 .... t.:!lLf"T<..'..,.t .... r1..·pn_· ..... ..:nt.tn un 

grave oh~t.:1<.·ult> L.1 car¡..'..I Ji'.'> ... al .1~Tl"!,~ad.1 1..·.., •k· t>P .i ~() r"r c1cnll•. r11u:. ror ..1rnt~a 

del pro111cdi(1 intcrr1..1..:1•inal l.1111 n1ot1-..1 .1 J.a-.. J'l."ltlll'fi.1-. : n11..·.J1.1n:1.., 1n.Ju..,tn:1-. .1 

rcuh1c...:ar 1.:n c...:l 1.. .. ,.1ran11..·n1 1...uanJ11 n11..·n·• ..... p.1r1<. .. • ~k· "11 pl.111t.1 rn .... Li1...!: 

1:1 :-.1:-.tcn1a tnh111arin Je All:r11an1a h.1:-.:t en !.l p1...·r-.••ll.1l1~J:1J ¡un.J1._·.1 ... k· l.l 

empresa. nn .. ·n su tar11.ul1i 1..... ...ll·c1r. l...t ._·11n ..... r1111c1<1n 

socicJa<les de rc:-.pl•ll:-..1h1l1J.1.J 1111111.1...J,1. l.1:- ......... 1 .. ·d.1dc:-. 1..·n 1...1•1n.1n~l1!.t. l,1.., t.:(lfllcri.:1all..."":-. 

colcctivas gcncralcs y las no n1crcantdc:-.; dct1..·rrninan en Ju -.uce:-.nu el t1pu .Je 1n1pucsto 

que dchcran i:uhrtr i\I c:-.i:ogcr l.:1 pcr:-.011.:d1d.1J JUndu.:a. ..:1 ..:111prt..·:-..1ru1 upt.1 por el 

impuesto s11hrc la rcnta tl por el corre:-.pon..J1c111e a -.ociedadcs n11...·rc~11111ll...""s. J,a clccción 

no es scni:dla puc~ an1hns licnen \Cnta¡.1s y dcs\cr11;.11a~. l:n el ca:-.o ..Je los nlros tipos c...lt: 

empresa. n<l ha;-.· ;..il¡,!una !'<1rma l..""f'cc1.1J de ~r~1\:tn1cn. L"St;ü1 "u11..·1.1 .... 1! 1n1ruc-.h"l general 
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sobre la renl..i que e'i pn1~rcs1vl1: desde J9 has1a 5J por c1cnlo "iohrc ing.rcso!m 

supcnorcs u 1 :!O ooo rnan ... ·o..,, 

c:ahc sc1\.1l.lr qth: ~tlt .1s1 c1u1vc111rfc..,, puede hahcr aqui ;..a)~una 

cun" cnie11c1a-. tc1d.1." J,1-.. L'tllf'l'-'"•'·" g.r.111d.:s ..:011.-,,11tu~cn ..:tHTHl .-,,o..:1e ... ·J.1.Jcs 

1nu .. ·n1r,1-.. que l.1"' 1neJ1.1na.-,, J.1 hat.:cn ..:orno .-,,o.;1cdJde~ de rc:--rnn ... ahd1.Jad 

lim11a.J;.1 ... y IJ;'> rcquc11a .... ..:.-,, •. ."ll~'.Cll .1J¡..:11nJ q111..· ., .... -..u11..·1c ..... 11 ••• JI 1111r1¡,_·-.111 '>l•hrc J.1 r..:-111..1 

Polirii..·a Suciul. 

l 'n<i JU..,l1fiL·;11.:1<\11 .Je l.1 pol1111.:a '>•11..:1;.1! 1..·s e\ 1t,1r L'I (.:1npohrcL:1n11c11t11 .Je l<>s 

cmplcadl.,<>. Sin L'111bar~'.•>. en c-..tc -..cnt1d•• . ..\h:r11;1n1.1 parc..:t...• h;:1hL.·r rdia-..a.Ju cPn rnu..:ho 

los lín11tc:-- '-11cntr.1 .... 1na'.>11r1..·..; -.nn J,1.., f•HHI••'> '>ll<.:Jak·-.. '.> '>u..; hcn1...·fi..:111'>. 1nú..,, altP..,, :-.un lo'> 

..:ost11'> d1...· la 111an•• ,!'-· 1•hr;1 1u1 a:-alan.1Ja ) mencH l.1 nH1l1 ... ac111n d.: 111.-,, 1n.Ji ... 1du••'> para 

prc,.1..·r 1...•I tu11ir1> '.> .11.:unnil;ir •• :.:1p11;il l·n pan1..:ul.ir. la'> rrL·-..t;u.:Í••tH .. ''> dt• ,,_lc...·-..L·n1pko nur.:a 

dchcn 'iCí l .. tn .111.1.., cnn111 para dc .... ;ilentar l.·I l-"'>fu._-,,..., Al r.:ontranu. un rolitu:a .;,or.:1al 

pre" i:-.nra .JL·hl-" .. t1e111ar .il 1nd1\ H.Juu .1 pl.uuti..: .. ir -.u fut11n1 n1L.:"d1.u1t1...· l.1 a1..·unH1l.1..:ll>n de 

r.:ap1lal pnvaLlt> 

Finuneiarnicnto de lu~ P~ rnc"i 

l.a e-..;pencnL·1a ha n11...,1r.1do qul-" en muclHl'> P•ll-"'-'-" la-. nc .... ·l..·-..idadL''i Je r.::.ipnal de 

las pequcñ<..1s 1..·n1prL''>,l ...... íl-"Clhen IJ rartc n1as pc...•quc.:ña del n·p;:irto. pc...":-..l..' ¡j ello. el g11b1emn 

alcn1;in ha con-.1dL·r.1dP l.JUC c.:.-,,ln rueJc tcn.:r un cfcr.:tu <lc1..:1si"o -pnr !t1 gcncral ncgat1'"1l -

en la infracstruL:tur.1 11H.iu'>tnal <le J.1 cconnn11a. J"'Or lo tanto. un.;_i tari:a 1n1p11nantc: del 

conccn1rac.:11ln h.tr1 .... ·;1n.1 que...· tavorer.:c.: lo.-,, r.:rl..·1.htos granLlc.-,, -- dc.:-sarrollando n1cto<los c 

inslitucionc~ c.:~p<.'..:1.1k:-- i.:¡uc.: f .. .h.:1l1tL·n Jo.., pci.:¡u1..·!l11s rrc~t.J.1110~ a JJ 111Justn;..a .. J ... t• antL"íll'r 

incluye. en rani.:ul.1r. l;:i ayuda financ.:1cra a pr11ycetos Je in ... ers1ún ljltL' exigen fondos 

de largo pla/n i..·1 c-..1.1hlcr.:1n111..·n10. l.1 ..:on:-.ol1d;11..·1t1n ~· l..t an1plia..:-iún .Je una cniprcsa o cJ 
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tinanc1un1icnto de 1nnovac1oncs Fl 1110.Jclo p;¡ra las cntprc~a~ pl!ljllL'i'ia .... y llll."<l1o:u1.a' Jcl 

Krcllllan~talt fur \\'u:dcr·authau 11fn.·cc crcd1h•~ dL· ha ... 1., ltl 1n1lh>1K''> ·'una ta .... 1 lija .Jc 

sohc1tar l.i~ e111pn:.._,,.., pei..¡uel'i..1.., : 111i..•d1.u1.1-.. ch.· 1 ..... -.,t_·.._1.,ri..·.., ~ 0111 ... ·r .. ·1.il ..: 1ndu-.1r1.il 

l..fu1enc~ 1r:1h.1¡.u1 p1•r L"\iCl1!.1 pr••p1.1 .. :u\.1 J'f(•clu..:c11,.1 11'• -..u<:l..: ·.t_·r 111.i-. ~l•.: 1 111u1 n11ll<>l1o:-. 

de 111arco'> 

tinanJ.1~. t_•st;:1~h.: .. :1.:r prn:L·ct<>.., .JL• rlC'-}'.'1> 1._·1.11np.1rt1 .. h1 o lllll<>\.h.:H•n. 1.:ah/.1r <..ofl\t.'r'•IUllC'> en 

ca..,;u dL· a¡u ..... t<..." C-"líllt_'lur:tl. rac1n11a\1/,IL lllflt_'' 11 .11npl1.1c1"n'""" ""l'rt: l< ,.¡.,_ en .H¡u1.:llJ.:, 

F.-.1a.... 1ncd1d.1~ 't: con1pJ ... ·111t:nt.u1 \.'.\>!\ lian/.1~ 1.>IHrt,•.1 .. l.1-. p<1r la-. ll.un.1.J..1~ 

~L">,lc1.1c1011c~ de ~·:irant1a dt: cn.:d110 1:1\l>pe11t>nn;il p:ir.1 fiaJIJJ~ c" de 1111 tn1\lt111 de 111...in..:1•-.. 

cuhrcn h.1~1.1 Xtl",. ch.:l ptL"°'l<lnJt• :'."-.u pl.1/<> 11•> p1u:d1.• '>L'í -.up1.·rt1•r .1 ¡.:; .111"'> I·.\ •1h¡~to .J.: 

estas g.arant1.1:-. e:- .1yud.u ,, l-1n.u1.._1.1r J.1-. in,·er-.1l'lll .. ·-. .• 1rr.111L¡l1.:·, de lle¡.!l,._h•-. 

panic1pac1un de Hl" 1.·r-.ion <...'11 .:n1pr1.·:-..i-- p.1r.1 l.1-. qui.· no h.1:_. un c11!atcr:a\ de 111" t:r'>h'n 

suficiente l'lH-· .. h:n :-.ll\1c1tarll1 pequt:1\.1:-. : n11.·d1.u1a'.. cn1pr..:-..1-. d..:l -.c.._1,11 i.:l1111cr ... ·1..i.l c 

industn;al. 

La prornnciún de talh:r..:-. Oc 1nfurn1a..::1on y capa..::ita..::llln ~e urn:nt.t .1 1mpul. ... ar \a puc.-.1...i cn 

n1an:ha Je ncguc10" y a aun11.:ntar la cfk1cn..::1;i y la ..::or11pL'tlt1" 11..Lh..i d.: !a.<o pc4uci\.i.~ ;:

medianas cmprc~.1~. 1n1p~1n1cndll L'.Ollli.::1n11cnh•~ aJ1n1n1str.it1" ,,,.. ;:- .1yud.1n ... h1la:-. a a ... l..iptar!"><.: 

a la.' condiciones camh1antc"' Jcl rn..:rcJ.J,, ~o nh-.t.;1ntL~. l.1 pn,rnuciun no inclu~i.· 

infonno.u.:i..ln o c.1p.1..:11...ic1ún en ,1sunhl.,, 1un...I1 ... ·,1~. 11 ........ üc:-. n ..J ... • ~cgun•-.. pJra un t..illcr ... le 

esta nat11ralc7.1 "e ptu:Lle solii.:itar un.1 eoncL·<:;iún de J lllJO 

pron1oc._:10nalcs tienen por obJ'.:hl que l.1 ... pcyucrla.s y n1cLl1anas cn1prcsas ;.1prc,vcchcn la 

cxpcri..:ncia de con~ulh"ln.:s ... ·on1cr1.:1a\c .... d1~1111nu;:-.1n el ni.'"'!::!'' ... h.· sus 1nvcrsionc~. 



tbmcnlcn reuln1cn1<: t.•I t.•mplt.·o y. por tiltin10. c:\.·i1cn que se ensanche Ja brcchn entre Jas 

regiones n1ois ricas ;-· las rncnns dcsarrolludas. 

e> .lapón. 

Acluafn1cnh~ Jap..ln es consH..fcra..Jl) 1..:orno uno .Je lo .... p.; . .u~cs rn.i'> 1n.Ju~tnal1.1.a.Ju~ 

del mundo. cornritr..· en hls n1t.•rr..·ad1.l"> 1nund1.;dt.•:o. con /o.., estado...¡ 1 'n11...fps y Lurnpa. 

Buena panc t.h..• SlJ t~1r1aJt.•¿a industn.:d t.•sta L0 Jfr~11.J.1 t.·n el ,1u~t.· rJc !.t.'> pcqut.•r1;1', y rr1cd1;1n;i..., 

industna.s quc :-1,1t1 Jctinidas de acut.·rd11 n•n el 11r11 dt.· 1ndu ... 1ri..1 dt.• que ">1.." lialc. en l~L'> 

manufacruras. "e cor1:0.1dcran dcntr11 d1..· t.·sll." es1ra10 .1 fa ... cn1prt.· ... ;1 ... .._·.,n n1t.·n<"- .Je 300 

c..·mplt."a<l<•..;. n11c1Hr.1 .... q1i1..· L"n t.•l 1,.·l1n11.:rc1l1 .d rnt.•111i.h·•1 '.' el -.1,.•,:t,•r de -.1.-"r\ 1¡,:1<•">. '''ll la:,. 

compañias C<lll llh."!111-. d<.." :'O <.."1npk·.1dtt:- /.1.-. qu<..· cl.1.-.1Jlt..1n J>.u.1 ._·J ..:P111c..·r.._·¡.1 .1/ 111.i~orco la 

cifra qu1..· sin. L' con1n paran1clro C'> de h:1s1;1 J nn c111pl<..·adP-. 1 · .... indo._ . ..,,,,.., rar...1.rnc..·tro.,. 

ma.s .Je l •>•J"" de.· l.1 ... 1..•n1rrc . .,.~1.~ en J.ipc •n son ..._·ons1Jt.·r~u..f~1,.. i.:l•lll•• rt:qt1<.."f'l.1.-. ;. n1e..Ji.u1a.-.. 

En t1..·rm11Hi-. d1.· t.·n1pJ<..·,,_ ._.¡ 7~"" ,¡._. h1:-. 1rah.11a.Jl•rc ... dt.•I -...._•,.:h•r rn.111ur,,.._·1urt.·r,, ¡,, ha..::cn 

en P~n1..::-. ;. c:-1e p.>r..:1..·rn.11c ._ ..... uu1 rn.t;.nr t.•n el ..::;1:-n d1..·I -.t:c..:t<>r ..:"fll<.."TLºld. 1nL·lt1~t.·ndn 

mcnudeu ~ n1;1~·•r1-.1.1-. H:t.·:-..u1n1n1••-> puc...·-. que id 111.1:-••n.1 Je ¡,,..., <.."n1¡~1<..·.1.J,,.., .r:ir1•1lL"'t.":o. 

traba1•1 en nt.·~••l..·1,,., p<..·q11c..·rl1•-> 

hasta .::o crnrlL'.hi••" c:- -..,1rprt.·ndcn1cn1cntc ;dio • ...1..-.;1 C..:l1n1<1 ._.¡ flllllH.:ro <le t.·~ta:o. 1..·n1prc!>as 

que t.•xisrcrL 1:-.tL. -.<•n t.·~ d ..::a ..... o de J(•S Estados L'n1dos. En E~lados Unid1ls. por ejemplo. 

una fabrica dt.• prc..·nda~ de \'c:s1ir no sólo cs1ariu involw.·r~.i.Ja 1..·n ~h.:li\'il.fac.lt.•s de CO!>lura. sino 

tambic!n en Ja prodw.:c11'm de hilos y tejido~. Es dt.•cir. \·ano.,. pro;,:c..·.-.u.-. st.• cornhinan 
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scparad•1. darllht ClH1u1 1..·l•l1!-.cclH:111..'1a t:I 1.h:--..11·1111111 d1..· tui !-'.ran 11u111cr11 de 1•y1ncs. • 

Si .. 11.•nHt dt.• Suht.·ontrntHciún .hapont.:, 

c..·.tr~1...:t1..·n ... 11.:.1 11111<.:a d1.·I ·.1 ... 11.·n1a d..: <.11h<••11lr;1t.1...:i.H1 1.1ponl·.., lrt:'nh.: .ti an1cncano n 

el cun•f•l.."O 1..·:- 1..·l .\'nh'"''' f:,,·.1/1.,1.i.lo !::-. <lc...:1r. un ..,l:'>tt.·111,1 que -.1.· b.1-..1 1.·n n1,clc:-.. l"..tda 

1nd1rL"<..lc• 1..•ntrc L"i -..uh..:ontrati:-.ta v 

suhc11ntrat~1ant1..• . .J1.· t.11 ··lll'rtl" qtll" 11111.·11t1.1.., 1111.1 1.·n1pr1..••,.1 .1ul1•!1l1•lrl/ fhlrtcanh.:ncan.t 

1liC'n1..·ral ¡o..1,,1,.r-.1 lil'll1..• lllh.:ul<1'- .._,1I111.·rL1.1ll":-. 1..011 ¡,: ""ºº -.ub1..0111r.111·.1~1">. utra c111pr1.·:-.a. 

t .. unh1Cn .u1t.1n111tn/. d1..·I J.1p1>n .... ,,].1 111ant11.·11l" .._-.111t~1 ... ·1t1 d11l·t.:t<1 1.:on 1 ~O cn1pre.;,..i.-. 

suhcuntr.111-.1.1.., ·\.1111qt11.-' 1.·..,.1:-. 1 :"ti rn;i11tl"tl!--'.Hl n.:l.11.-·1•'1l 1.·n 1111 :_" Y ;cr n1\clc-> .:nn 

OlíO!'> 1.·u.:nt11:-. ._JL· l"rllp11..·..,.1-. ljUL' t.Hllhl'-'fl I••:-. rnn1..·1..•n c!l.' p:trt..._ . .., 

pc4uc11•'!'> :'.'· qt11..· -.t1111.1cJ,) .... ..,._ •• 1rr••,1r11.i11 .1 ¡,, .. 1; t.!Jll -,uh ... ·,,111r.1:1--t.i... .¡u..._· 111tl.'f'\lcncn '-'ll 

el s1:-.1cn1a indu..,tri.11 .1utt1111<>!11/ 

Jcpendct1<.:1.1 qu1..· llCOt._'ll ),¡-., ~LllJ..J<.:._ 1..lllllr.11ll.J-.. l•l!'<•!Jc·.,¡.., 1..t'll tl..·~pl·1..tt• .1 l,i-. rc<-jLICt),1:-, '." 

n1c<li;.1n.is cr11pr1.·-...1:-. .¡111..· llllL'i'r.111 C'-IL' ... 1-.tern.1 dl" ~ub..:.•111r.1t.11..-1<•rl 

Situac.:iún dt.• Ja .. Pequcfia, '.\'' 'lediana' J:rnprc .. a... ,J¡1p1HH''¡'' 

En c:-.t•lS nH11ncnto:-.. 1.1:-. rcquc11.t'> :- rn1..·d1.1n.1:-. l"tnprc..,,1 .. .J ... · J.1run 1..·ntrcnt.1n una 

situ¡u . .:1ón 1.:ntic.1 l l.1n pcrd1d1> p:1n1..:1ra..:1ún 1..·11 el n1..._·rc;1._ip ,t..._·t~1dt1 .1 l.i re-. alu..1t.:1ón del 

"'rºcn. ~\.nt1.·s J;;1!'> P:-1111.·-. .• u111qul" c-.1~1!">.1n ~u.1c1.1-. ,¡una tl"l.11..·11111 ._¡..._. -.uh..,;,,111r • .11..i...:1.··n nu1:-

cstrec.:ha ..:(1n gran.Jc!'> crnprc:-.a:-.. t1..·n1an a:-.cgurad.is 

grandes t.f..:..:1d1.·n l..'fllrt.• f.:tlrllpr.tr!c .1 J.1-. rrn' 1..·1.·dora-. Jo._:,¡]._·, •l 111lpuf!.1r ].!:'> pant:'S .Je) 

exterior. Por e1c1nplo. lli1.:1..:h1. soli.1 tcncr Sil de esta:-. 1.·n1pr1.·-..i-; 1.·11 19X8. en J9l'4 solo 

mantenía trato ..:Pn 40 :-. c:-.t<1!'> Ult11na:-. 1.:on un nú1ncro 1...1d.1 'e-' m1.·nnr Je empresa..'> de 

otros nh eles. 
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Estu situ;.1culn ohcdccc a dos nt.l'oru.:s. la pruncra. es que la!'> p;:1r1t.:"~ 4uc la!'> 

cn1prcsas con1prw .. hlra.-. i..-sran usan..11). l."Slan :-.1cn..J1• 1r11p1lrto1<..Ja:-. 1.k· pa1 .... c~ ...:11nH1 l a1land1~1 

y Lºh1na Por crcn1plo L"n J 1JXH :-.11111 1.·I 7° .. de 1.1 .... \ 1dL0 11gra .... 1do11.1s -.e pr••.Juc1.;_in en 

empresas japonesa ..... 1..·1111 1n:-.tal,11..:1t1ne .... en 1.._•J 1..·:-..tcr1t1r 1:11 l'>'>l el 11u111cr.1 "e 1ncn.•rnL·n1ú 

ukan.l'andu el :'O""' 

l.a :-.l."¡.!lllli..l.1 f,l./'tltl lu:nt.• qt1L• \L·r 1 .. :1111 lt>" 1.:a111h1n .... en l.1 111dl1-.lrl.I .lllh•llltllrl.I'. l.'"11 

CU.iilllU .. il lllllllL"ftl 1.k• 111nd1.·),, .... PlreL"Jdtl.. 1 fl 1 ''XII ... e <>lr1.·1.:1.111 f,:' rt11 .. k·[, '"· <.:n l ''';(J J.1 

ctlfa fi.Jl." de 1 •-i .\1 h.1b1.·r r1111...:h11., 1tH••k·l•1-. ~t11.._·r1.·n1e" 1._•I \"<1lun1en de pr1•du1.·L·1t1n dL· 

c.uJa nHH.ielll tuc n11.·tu•r :'- n.:qucri.1n un.1 ..... 1n1.·.J.1d 111.1:--••r .._k• pan'-":-. .. \.,,1. ¡,,.,, fahn1.:;:u11c~ 

.1ap11ncs1.·s pt..•rd11.0 fl•n l .. 1 \L'flt..11.1 ..:11n1p.1r,1t1\.1 que t1.·111.1n tro:.·nte .1 1..·n1pr1.· ... 1:-. .in11.:r11.:anas dL·I 

T1l~n1.1 ~ '.'-.'1., ..... 111 IL'lld11.·u1n .1 rcduL·ir c[ 11u111cr" dc 1n111..Jelt>-. ~ ello. tra10 que '>C 

n.·duJcra la \ilflL· ... l.1d de part1.•.,, que r1._·quer1.1n :-. oh\ 1an11..·111e. el 

C"r1.·:;u:iún tic nUl."'"º"' n1t.•rcado .. 

l.;ls c1npr1.:-..1 .... :-..uhc<.llltrutantc~ ¡.1p1111esa~ t..jlh.' eran la:-. pr1n..:1p.ile:-. cl1cn1c~ de las 

suhcnntra11~1a-.. c .... 1.1n c"p.ir1;1nd11 -.11:> 1n:-.t.1l.1c1n11e:-. :'- capac1...Jo.1d de pro.Ju..:c1.-ln .li cxtcnor 

JcJanJo un gr.111 \,1..:1" L"f1 L'I 1111.·rcaUu P.1ra ~ni">rL"\l\lí. l.t"- P:-n1e .... 111.·11cn qut..· hu~car :

crear nuc" n:-. 111L·r1..1...J,1-. t lh" 1atnL·ntc es un gr;1n n:l•l ~ad.1 rr•'' 1e11e do:.· la na.Ja. por c.."so 

tícnt:n 4ue colll.Jr ..__.,n 1<..:crH•lug1a csp1.·c1al1?..;1.J;,i n ..:un ;1lgun.1 hahd1d.1d únu.:a 

Crear un n111._•\1l n1crcaJ11 sup<1nc. t..•n pnn1cra 1n~tancia. una cntlrn1c capacidad 

para cscuch.ir IP-. rnunnullns 11 -.u:-.urru-.,. de la ~cntc. n11sn1•l:-. i.jUC .il '>er ti1cn 

interpretado!'> lk1ar.1n • .... ·r las nc1..·L·"-1L.!.:1dc:-. in1pt.•ran1c~ :- las po!--o1hilidad1.·-. de smi-..1:1cciUn dc 

las misrnas; surnn..: .11 rn•~mo t1cmro l.i ncc..:si..J.id .Je Liar infurr11ac1un para 4ue t.."n l.!'~a 

misma mcdi ... la el ruhl1co csré Llí:-.pt1L0 :-.1u an1hi..:n1L" dc contian..-:a --

proporcionar J;1 1nf••rr11;1c1tln requerida Sin e111harg11. en cst..: marco. es 4u1;.a la 
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1ccnol1.lgta Ullll de lo!'> pnnezp.tlcs clc1nc11tos que pueden .1yu.l.ir a gcnL•tat rncn:•1do~. 

No solo la tcc1l\•lug1a ror si ll11'>111U. 

Afortun;:u.J¡unc.·ntc pura la.-. P!-rncs 1art•nc..··.a... C!'> .1qu1 c..h•ndL" 1•rgullt•'><t.'> 

cncucnlran. J_a tccn11J,,g1.1 que..· han dc ... arn1ll.1lh• C<1n ha ... c.· c.·n l.i L"xpcnc1u.1a .1dq111nd;i. C'."> 

el aclÍ"\t> 111.1!'> \ala•!'>o que l1cnc..·11. por c-.n .... t.·ra ... ,o dud.1. 1111 ... ·1t.·111L·nt.• qut.• a:udaril .1 

llenar el .. ,a ... 10 por -....il1d.1 .. ,k· J.1pon l .• 1 ... .._·111prt.·-....1 ... ._,qnpr.1dor.1·. <.."'>l.1t1 l.b.111t.iu ">U 

cupo1ci..J;;t<l de pn1du"'-"C1t1n u1:-.1.d.1d.1 t.•n el t.'"\.lr;u11c.:r11 :- ~t.·11t.•r;1n ulll C.:'>lo un \ a..:1u en el 

n1t.·rcadt• h• ... ·.1!. I .• 1.-. pcquc1).1~: 111t.•d1.111.1~ c111rn.._·-...1-... t."'-.f.1n t.•ri!rt..·r11.1n,J,, c~tt.• pr•1bli:-n1;;1 

experiencia y eu1111..:11111 ... ·ri1t•'> : . esl.in cn:andt • fllll.."\ ,,., n1t..·r .. :.ul1 •·· t."fl 1.:l paí-.. 

4.2 l..ml Pc.·•1uc:1iu!'li .'.'". :\1c.·dianu"i En1prL·,~1 .. Fn.•nlL' a lo' lh·ro .. <fUC" 
ln1pnnc L'I Sii:Jo XXI. 

a) El l.'!'icenarin th.'I siglo XXI 

EL Siglo XXI .·nc1crra un nuc,·n par;i..J1gn1a rar~t IJ 1n..Ju~tna n1anufactu1"era que 

consiste en "posi..:ional" J.1.'ó r11anul~1ctu1"as cunH1 u11;;1 1.:.1p;u.:1da..J nac111nal fundan1cntal. : 

logl"al" la cornpctiti\ it..Jat..1 ~ coupcraciun a L'!'>cal.1 gluhal : nu .. ·d1.111IL" el u~o t.k tt..•cnul(•gia:. 

de vanguardia dentro de un n1a1"el• 1ntt.•rnaci,1n.1I .._·1•1nun·· 

tccnologia !'>Cha con\.<.."rt1.Ju hny .... n un factor cl.l\c ._¡..._.Ja c•1n1rt.·t1!1\1d.1..J de las crnprc..;a..., 

y del crecin1icnto ccon(lnlicn de !ns ra1:-.c:-. .1 a rrnt.lucc1ún 1.·' e.ida \"L'"? n1~is 1ntcnsi\.a cn 

capitales y c:onocunu.:ntt•~ t.Jch1t.Jn a la ap..1nc111n : c."\.pan-...111n ..J .. • t.1.-... 1n~lus1n¡1s has.:i.Jas 

en Ja infOm1ación y la d1fu~1ún t.lc las nuc\ as lccrH•logi.1~ de prnce:-.n'> 4uc. generan 

producth ida.J y calidad a in<lu.stl"Ías ligeras y pesadils 

Otro requisito que- demanda el siglo XXI es la acumulación de ventajas 

comparativas basadas en la innovaciún. Sc ha cnmprohadn. cada ve/. mas. que las 
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inno ... aciún dctcnn1nan ... cntajas 1,;01111:n.:1alco.; rclat1.,,.<1:-. ) .,h-.••luta:-.. l.o 4uc 11101:-. .1h:-o..:t~ el 

putrón C(ltnercial en I••!» :-.cch•rcs lndu:-.tnaks ha:-.a1.h•-. cn .1lt;, 1ccrh•l••g1•1 ••n l.1:-. \.cnt,..1.1.1:-. 

en l~1 innuvacH•ll del pn•du...:t.l 1:n o.:a1nbll'. p;n.1 !.,~. 1ndu-.1r1.1:-. h.1~.a ... L1•, cn tc..·l'.tt11l1>g¡¡1-. 

rnedias ~ h~q.1:-. tP~nu:sl -.nn .. :n11.:1.ilc:-. t.u1tu el 1.-·un¡\lntu .. le l.1 pr1Jdt11.:11 .. 1d.1d .1 p.1rt1r ... k· 

E::-. ·'o.llll 1.-hH1de nue .... tro p.u-. 111..•nc qlic 1r.1h.11.1r .h.:ck·r.1d.1111cntc p.ir.1 r:..·dt1cir 1.1 br.._·,:h..i qu1..• 

h.,s p.u:-..._ • .,, d1.. ..... 1rr..,\l.1.I•'' .1hrcn 1.:1111.,,t.lllfL'lllcnh: L'fl "ll rut.1 h.11.:1:1 L'i -.1~·111 :\:XI 

Flc1nctlh• ..:la" e del S1~h1 XXI -.cr.1 L'I , o,,,,,.,,,,,,.,,r,, <...;...,.le h.1 .._...,n-.1dcr.1J., 

comn un fa...:tnr ...11.-· rr .. du...:..:1011. igu.11 qllL' t._•I L'.lf'll.d ?- L'I tr.1h.11.. 1 >..: .1L'lle1J11 ..:un ....... ,., 

conccpctPn. las 1n..,cr-.1nne-.. del pa:-.,1d" : l.1 .11.:u11nil.u.:u1n del ...:1>no...:un1cntn .thren 101:-. 

pt-..,sihíli.Ja~e'> Je un ..:1r..:ulu "lrllh'"'' en L·\ ,¡ue la 1n..,cr-.1<1n .._·-.t1n1ula el cono...:11n1cnh• ;. 

vicc ... crsa. .·\:-.1. cs po .... 1hlc 1..jllL" L"i l.11.-·t.1r l1tn1t.111te .Jt: lo-. p;11-.e .... en dc-.arrol\o p•1r;.i 

en capit..il fi:-.11.-·o 

El <;¡~J., X:Xl. pue-.. e~ el t.'lC L·.,:--11ntur.1I ...11.-• tod.i:-. l.1:-. tr.1n-.10..:1<H\L"" cn..:.11n1n;1.J.1s .1 

part11.:ipar i.:nn C'<..11'1 L"ll \o-.; fl\L"ri.:aJu-. ~'.Inhale:-. I:~ ~11111n1111P .Jc r1.-·1..P111po-.i..:1l111 Je! ri10.Jo 

cap11albta Je pr0Ju ... ..:111n : .1..:urnlli.H.:1011. Jcl pru..:c-..i .Je n1un ... li.d1,•;n .. 1t1n d..:\ L.1p1t.d . ..i:-.1 

como Je tran!>f,,•rn1.1..:11>n de 1.1!> rc\.lC1<1nc ... -.n..:1.1le-. :-- -.u-. ..:,,11-.ecuL·n1 ... ·-. n111du ... ~ti: \ 1d.1 El 

una nuc' a ..:ap.11..1,J.1.I r.tra -.u!>t11u1r el ,1nteri .. >r C•'n..:cp!l> Lic..· prnd1¡c..:1 .. 1n c..le gran.Je~ ~ene.; 

Cstanc..lar1/.11Ja:-. p.ir pcquef1.1,.; ',el"ll;-.. rertd~íatn.ih!e~. lra..1uc1cn.J,1-.c Cll 1.1 f'•>:-.tbi\1.Ja.J .Ji: 

rcvcrlir las ccon,>n\l.tS de C!>C<ll.1 por pc4uci'i.1!'> ernprc..·:-.as <...llle con-.t1tu~cn l~1 hasi: técnica 

de la <lc~i.:cntral1;.1..::1,1n 

E~ta nui.:" .1 re1.:u1npo!>1c1ún .unpliara hls can1pns Je la cconon1i.:1 y la .,,.¡Ja social. 

por lo tanto. planlt.:..ir<1 un.1 nue..,·a proble1nat1ca !ahora! que n:organi?ar;i el nl''" inlicntu 

obrero y sus cstrate~ia:-. de lucha: al 11en1p~-. o.lUe generara un nuc'\.o ci...:lo de cumpctcncia 
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intemudonul que in1ptHlc a los Jit~renlcs paises la necesidad de incorporar Ja nueva 

tecnologia hu.in pcn.a de rnarginados Jt:l rncn.:ad1..> rnuudial. 

b) Los f{etn.-. de )U!li PcqucñHs ~· :\lcdiunH!'i Emprei.H!I. 

Para in1pubar el dc">arrnlh• de um.1 industria nal.'.1onal sóliUa. l.'.apaL de aprovechur 

cubalmente las oponumdaJc~ 4uc pu.:dc ofrc1:cr un criiurno de glohaJizac1ón 

econón1ica. es ind1.-..pcn...-;1hlc ah;ttir lo ... rc...-ugos que han inipcrJdo <lurantc w1os en 

nuestro aparato prndu1.:11,·1• y t:nfn:nlar l1>s rclos inh.:mos y cxtcm11-;; yuc..· se presentan: 

Son múlliplc:s lo."> rc:los intenHI"> 4uc dchenH•s superar. Ja gran n1a~oria 1. .. k ellos se 

asocian a la prohh:rna1ica 4uc..· envuehc al.as en1pres.as de menor 1.arnar1n. Ejemplo 

1 .. Superar el rcz.ago 1 .. h: las n1icro. pcqui:ña .. 'i y n1ed1ana .... crnpri:sas· 1naprup1aJo 

acop11> de in .... unH•.">. suhu11J1...-.11.:1ún de la l.'.apJcidJU in .... 1al.1d.1. l.."s...:...1.-..,1 Ue .... arrolln 

tc1..:nt>lúg1c..·p. ~ .:u..fr111111~1ra...:ion .Jc..·fic1entc 

-- Prt>nlO\c..·r una r11•1;'-t•r 1ntc..·gr.11.:11"•n Ul.." l..is ...:a.Jcna .. '> pn11..flKll\.I."> 

J. F11n1en1ar nlic..•\·t•s po¡,,_... 1ndu~tn.:1lc.'> 

m.:b equilibrado. 

pn1n111vcr .,...,¡ 1111 .Jc..·..,~1rnillo rl.."gional 

Superar ese reza!!º in1plica. indiscu1ih/cnH:ntc. moderni..-:ar sus pr<lccsos de 

producción. con1crc1aJ1/.acu1n. c.:1pac11;_ic11in y caJ1JJd Je h1s pro<lul.'.hh. n1i!>ntos que 

supongan mejor capaci<laú .Je respuesta ante los cambios para no ser dcspla.zadcls por 

fabricanlcs mas eficientes tanto nac..:ionalcs con10 extranjeros .. 

1-laccrlo no es tarea scncill•I. puc..·'> lo<> carnhios que se: as1-,<:tan Ja nueva 

revolución te<:nc:>IUgi...:a han corncn.l'.adu a modificar los proceso~ pn,Jucti\os .. .-\hora las 

IOS 



'\.'cntujus cumparalivas <le .... cansan nu:nos en la ¡1hun<la1u:1a <le rnano de uhra y de recursos 

nuturules y rnas en lus uvam.:cs 1cc11111t"1g.1cos y la 1.:reall'\ 1dad para ubicar } aprovechar las 

oportunidades <le un nu.:rcaJ,1 en ct1nslan1c 1ran .... 1\,rn1;1ciún 

E,..,¡¡, c1u1m1e resptu1•«1b1l1d.ul .Je rcc:-.trw • .:tur.:tr la rlanla pr0Jut.:t1va <lcsf.:ansa 

Jos agen1e .... un portantes his 1ndu ... 1nal1..•,..,. qu11..·ru .. ·,.., "I'\ 1..·n c...•n carnc prop1.1 111.., r.:t<..-r.:to'> del 

rc.rag<I let.:noi11gH.:tl :_.. J.1 l.11!.1 de l[JP'\,11..'lllll :,... < • ."J ._,_•..;1l1r puh]11..t1 !.ti'> rrlfllero'> re4u11..•rcn 

de llllól eslr~ttc...•g1a 1..¡uc .1..lop1t.· .1 J.1 planea..:1"11 1..·Pntt1 l.1 h.1-..c...· .J1..· 111d" prth.:c .. o pr<>du1..·t1'\o. 

¡1d1n11ustrar etil.:ien1cn1cnle c...·a<l;.1 p.1ne ...Jel prt•t.:1..':->t•. scle1..·1:111nar rroveed11re"i de los 

arhculos que ruede produ1..·1r n1c1or :- -.u ..... ·anales dc t.:on11..•rt.:1.:1l1/at:i<•n l.ns -.egundos. 

en fonna decidida y acli\a dch1..·n garanl1.r..o.1• una .:1mplia 1nfracs1ructura 4ue l°af.:ilite el 

abasto cfit:icntc y ct11np1..·tit1"·'1 de 1nsuntt1s C'>tratégicll:-.; pnmtitud y c:ticacia en el 

financian1icnt11 pn1.Juct1v1l; .:rpt•yar l.i r"l1nnar..:11'•n de rc..:ur .... ,1 .. hun1atH1"i para U1 .... poncr de 

matu1 de tihr-a 1..·al1Cu ... ·ada. pn1nunc¡- l.1 1nt1..•g¡-,u.:1ún de c...·a<l1..·n.:i~ pn>t.Jut.:tl'\as. ;.1pc•!-ar la 

~uhcontr.:it¡1c1tn1 de prnt:e,..,,1... l ... 1 trathl',,:rt.•n1..·1a d1..· tccnolPg1~1. l.1 dc .... 1"1.."gulat.:1t•n 11HJu..,tnal. 

las co1nvc¡-s1on1..· ... ~ ..... ln1i.11.Jt1 a c~to. la 1..·..,1.1hd1d.1d 1..·1..·nn11n11t.:a 

{_'onH> ,..,'-' aprc...·f.:1.:1 ..... on tl>...il1s pn1..:c~l•'> d1t1..·•1..·111cs pc...•n1 1nt11n~1n1cntc •cla..:1l>0<11..h•s. 

de sucr1c tal que ..:! ...,o]n .1hand1HH1 de uno d1..· c..:Jlo..,. pur.:1 .. k• dar al tra:--tc 

polar1z ... --icíón 1mJustnal y un dc:-.an-0Jl¡1 n.:gH1nal poCll c4u1l1hrad11. p•:•hrc y e:\.clu:,..cntc. Es 

por eso. 4uc ~olo l..i un1on dcc1du.la Jd :-.c..:tor puhl1r..:o con c...·J pn,adll haran pos1hlc que l..1 

in<lusrria nac1on.1! J!lrn1L" ~u po,..,1r..:1ún cornpe1111va y afronte etit.:1cntcrnenlc los retos que 

impone el siglo XXI 

En la~ t.!n~ ...JCcada!'> pa .... aJ01!'> ,..,e han producido transti.1m1acioncs de gran 

trascendcnc1..1 en J,1 1n..Ju:-.1na n1un<l1al. !:: .... tos at:untcc11n1cntos e,..,10111 1110Jific;..1ni..lo. J. su "cz, 

la estructura productiva Uc los paises 1..konde se prcscnto1n con mayor intensidad. a.si como la 

de aquellos paises que son afc1.:tados en Uisuntos grados por este aconlccer. 

Los acontccimicn1os tienen como husc el acclcraJo desarrollo Je la ciencia y 

tecnología en los ai\os rcdcntcs. lo que ha pcn111tido utili.1'..ar nuevos materiales. implantar el 

106 



discrlo y munufm.::turns (CAD y CAl'l.1 rcspc<:tiv:uncnlc). desarrollar y difundir el uso Je 

sistemas Je infonnm.:1ún e 111fonnat1<:;1 y hm.:er ..-mhlc lo.1 prn<lw . .:c1ún Je rnile~ de rnerc•u1c1a_ .. 

en cstuhlccimientos Je grandes:-. <le pe4uei'la!> dimcn..,uine~: 

Para r11ala t\n1UIHl. todo'> estos avances tecru•lúgu:o-.. e'itan rnonopnll.l'ados por paises 

Jcsarrolladus de Europa. del Sure~te /\'i1at11..:o !-- de :'\rneru.·a del :--..:onc De .tquclla!. 

naciones 4ut..• desde pnnc1pH•~ :-. n1cd1ado~ de ... q;lt1 cen ~u.., .Jncr'>¡I' r.1 ... c-'>) .. h:po..,ll•irnn L·n l.1 

1nJus1na ~u pn~ihlc pnr..-cn1r ... ¡uc tuvu:ron .1 h1cn cortjllntar lo~ 1nten: .. e.., del F~t•11Ju i.:on lo~ 

intereses pan1i.:ulart..•'" :- hi~ del púhl1i.:l1 en ~ener;.11 para lo~rar 1..·I d1.·'>.trn•lh• dt..· una 111Ju .. 1na 

compctiti..-u cnn aruplias pll~1h1l1dades de 1rrad1ar h1em:star .. lii.:ial 

En Clllltrash:. al Piro Jathl de SU!. fronteras ~Uh'>l'>lt.."O ra1'>e'> CU~n de~.trroll11 1ndu?>tnaJ 

es precario. con ernpresas poi.;'1 Cllll"lfl1.."l1l1'-a~ <.1h<1cada!> a explotar las Cl1nd1i.:1l1nes .Jel 

mercado interno y que no garanll.l'an una n1ej(1r <l1~tnht1c1t1n del 1ngrc!->u. ptir h1 tant.1. en un 

mundo 4ue dcrrtha fronteras al i.:or11crc10 cual !--1 fuese la pt.."l•r ep1den11.1 del rnundo . ...amho!'> 

tipos de economías llegan en un mon1ento dado a confluir. unas plagada!> de novedades. 

otras plagadas de n1alas experiencias Esta rclac1ún reprc-.cnta de anternano 1.t pus1hilidad 

de inscnarsc a rncJorcs es4uen1as dc pro.Juccí1ln. di~1nhuc1ún y cornerct...al1/~1i.:1<1n. mas. 

puede tan1hiCn re'- estir el enurrue traurna Je la 1nnunpt.·1<·n1.-·i.1 l~n el ca~11 .Je cstus 

segundos. implicaría ser arrestado y .Je..-or~1Jo por l.t voragmc .Je IJ nH1<lem1da.J. De 

retirarse J.el n1en::Jdu una vez 4uc ha ~•<ll1 daro 4ue la ...-si.:<J!->C/ .Je tei.:110J .. g1.1. 1...a !:tita Je 

capacitación :- la nula ..tdn11n1~trac1ún redurh.1.1nin en l.:ll~lll:-O 1rrecup .. ·rahlc-> ::-- en c..il1.J..ides 

inapctec 1 hles 

Estas son algunas Je las circunstanc1..is •1 las 4ue nuestra planta industrial ~e e~ta 

enfrentando rccicntcmcntc. sohrctodo las Pyn1cs 4ue sufren para 1~1grar una rnay<1r 

compctiti..-idad no basada en la explotación de la fuerza de trnhajo y la ...:aida de los 

salarios. Que se degradan en cstablecirnientos menores cuando empresas norteamericanas 

o grandes empresas nacionales las n1arg1nan del n1ercadn Para estas cntpre:-.a.:.. que. cn 'º" 
de Salvador García Liñán. 3 fueron olvidadas por las negociaciones Jcl Tratado del Libre 

Comercio. los retos externos son: 

l Como ocurrc en Alemania. !taha. Holanda;. otros pa1se'I. europco"o donde mas del Q~ºo la estru.:;:1ura 
industrial está dommada por empre"oas de pcquen.t-'" d1men!l.10nes. 
'Direclor General del Jnstnu10 Mex1.:;:ano de la!!. Pequcna_o;, y Mediana ... Emprc ... a_o;, 
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1. Producir hiencs de mayor cal ido.id y alto contenido lccnológico unte Ja ¡tg1lización 

de la con1pe1cncia internacional en rm.:rcados catalogados ante!'. cnrn Je hicncs 

intensivos en n1ann Je ohra 

2. Reducir la hrccha que "iCpar;1 a la Industria Sac1on¡1l .Je '>U!-- cornpc.·tídon:s 

extranjeros. 

3. Tener una polit1ca Je prun1ocuu1 de c:...pnrtac1urH:~ Jcc1JiJa ... Jondc :-.e u1orgucn 

mayores recursos. haya una pron1nc1ún congruente con el dcsarrnlJo de la ofcna 

exportable y una estrecha Clltlrd1na..:11in Je !.as acciones dt..• l.1.-. Ji,·er">a...-. entidades e 

institUClllnc..·s pronl\1tor¡1s Je e:-..port;1c111nc~. lalllll Jc.•I -.cc1'1r puhl1Cll ctirno del 

privaJll 

La utcnciún de esta., ncces11.Jadc.·s no reprc:-.entan la Panacea de la.."> pequeñas > 
medianas empresas. tan1poco de la p(11i11ca 111dustrial en un entomn glohali;:aJo. sin 

cmhargo. si gc.·m.:ran rneJon.:~ expcc1at1'\.1:-. para l.'nfn.:nt.1r i:on cxito c.·I futuro 

4 .. 3. L:na Polílica lndu!'>trial para un '.\1é:\..ico Integrado 

Es1an10~ c.•n el punto en el que es pertinente arriesgarse a plantear algunas 

estrategias n 01lt..:rnat1vas Je política irn..lustnal para un pais i..:ada vez 111.as compromeuJo 

la mundiali...:aciún de lns capitales. la carencia de fronteras comerciales y la 

competencia in.Ju~tn.al Es menester que a:,.1 ~en pue~tu que la estrategia de crec1micnto 

cconórnicn oncnt.:11..Ja hacia afuera esta por cumplir dos dCcadas y. u ellas se han 

asociado 

una enorme incapacu.Jad par.:1 hacer frente: a los requerimientos de divisas que reclama la 

balanza comercial. la arnonización de la deuda y las erogaciones por concepto de remesas. 
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de utilidades. regulias y otras. Es cieno c..¡uc algunos ccunumiMas ~ci\ulan que todo país 

en Jcsarrollu requiere e.le una balmu.a conH:rc1al Jcticitana" 4uc suponga el flujo de 

inversiones producuvas y el apalancarnicnto Je una ecnnon1io1 indu~trial pronu:tc1...h)ra; sin 

cn1bar~ll. tarnl'ii1.!n e~ cíc..·rtl> que\ ivir d1.:I ah1irr'' extc..·rn•1 11nplic.:1 .. .-¡ .,:(1hn1 de.- una factura 

den1as1;i..h1 .1ltt1 .. \t.Jen1a:-.. en \.1e,1c11 l.·:-.t.1 :-.e '"·iH1\.tertc en tr<.1d1c11111. t '11.1 1r;1...J1c1,1n que ~e 

ha n1ou1ifc:-.to.1d1.• i.:n l.1 ...!c:-.art11.:ul.u.:1ún de cadl.·na-. pn•ductJ\a:o.. .Jc-.apanc1••n .. J..: micro. 

pc...¡ucria!'> !' n1cd1•1n.1!'> '"·n1prt-0 -.a!'> !' en un.1 111.1rc.nJ.1 pr•o!Ünd1.f•H ... 1<•n .le J.1 ... k·pcnden-.:1•1 de 

in~un11.•:-. 1111ru1rtadl1~ 

La a..:tu<1l polittc<i 1núu'>ln.tl -.crlala que l.1 co1np •. :t1l1\1dad !' el :u:ce!'>l1 a rnen..:.;11.10~ 

intemac1unalc~ solw .. :ionari.1n e..,h,.., prohlr.:rna..,. Se oh. 1...ian úc..· q111.: .:1 prohlcn1;1 es ma. .. 

estructural ...¡uc funcún1al. l:n otra.-. pulahras. !->e rc4u1ere de una e~trate¡;1¡1 que apo)-c 

sectores industriales ~usccpt1hle~ de :-.u~t1tu1r 1111p(•rt~1c1nnc~ -.1n ... tuc .:llo 1n1plique una 

rccon\.crsión 1.:crn1lúg.1ca r.1.J1c.1l \.1ús .111.i dl.· ~1hnr l.1s fn1nll.:r;b .... e rcqu1cn.: de una clicaJ 

polit1ca ..Je financi.1n11cn1n. 1..h: una t:~1n11.:tura arnp11...,1!1\..I l1c:i..1hlt:. ...:on l.ic1liúadc~ p.1ra 

aso<.:iarsc. con 1nfl1m1:.11..:1l1n s<1hre pn1\.ced11rcs y i..:<H11pr~1<l11r1...·s. l."1H1 una 1ntracstructura 

que no enl."are.l'i.:a el tran...,porte y. una n1.u10 ...11...· ur.r.;1 1.·a!ifiG1<l.;1. et..:. 

La anterior es ~1n .Ju<la una cstratt-•g1a en l.1 yuc l.;1 .1..:c111n ¡;uhcrnarnent.il no ~nlo 

es accpta...la. stllll. cun1pl..-tarncnte 1n<li~pen~.1hl<."". 1-n llh.h•:-. \,1:-. p.i1:-.c-. yuc cuentan .:1111 llll.l 

estructura 1n<lustnal cornpe11ti"ª· el ¡,;.ohi..:rno 1n1cr.1cne 1n1plu.:1t;.i n e'plic1tan1cn1...-.· Par.i 

nadie son <lc.-.conocidos los sur.~idios. c:x.ccnc1ones y csttn1ulos 4uc rcc1hcn las cn1prc.sas 

europeas o asiáticas. n1 la protccc1ún que en c~os n11sn10~ p•iis...:s 

mas rezagadas. porque ~on las que ni.b "olurnt:n dt: t:rnplco aportan. 

<llnrga a 1ndustna.s 

i\dcrnás. una estrategia de este t1p1._1 llll t:s ncce!->anan1cnte etcm&/..Lh.iora del 

endeudamiento interno y cxtt:rno. Por el contrario. fomentaría la nnculaci1..'>n entre 

pequc11.as y grandes t:n1prcsas exporta<l1..1ras. de tal suerte 4uc en algunos años. qui:l"..ri 

"Entre ellos Miguel Mancera Aguayo. dirct:tor del Bant:o Je f\..tcx1co 
'David lbarra. en1rc~1sla de .. Factor Finam;1ero .. para Canal 40. lunes :?6 de JUiio de 1997. 
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dCcudll!>. scu pos1hh: pasar Je unn e ... tnh.::tura productiva importadora a una cxponaJoru. 

A lin de cuentas todo rcquícrc de n1udurac1ún. 

l lusu1 estos nuuncnto.-. f\.1Cxíco se hu 111antenu.h1 exponaJur de 

manufai.::tun1s 4uc llll han incl1rpl1r•1U\1 )l.1S ""·anees tec11.1lt'l}:!1cl'~ rcn1ncnte'.'> 4ue dan ~11 

traste con el íncrc111ento en el "alur agrega.Jo Je las 1n1Mna~. l·.~10 plantea un prohlcrn.:1 

rcspc...:to a las con.Jicíollcs Je una ccononlia glohal. Pco..;c..• il cllt1. 1ncorpt•n1r tecnologia de 

punta en hls fH"nCC!->OS proJucuvns en l"i..1rn1a .:acelerada resultan~• poco cun...-cn1entc. lo 

ffi¡}S VIUhh: C,:S lll\f'lll!-oólr Ull pn1c..:e!->O Je..· ltllHl\...tCll
0

lll h.."Cl"l<lll1g1c.1 -..phrl.'" !,1 ha~C Je una 

cstrui.::tura pruduc..·11 ... a ~a c..·~1:-.11.:ntc t·~ ... k·..:1r. no poderno .... 1~r1rar a 1nLnrporar las 

tccnolo~1as .Je punta cuando t..•n el p<Hs no ... e cuenta 1.:on la 1nlr•1e!>tru1.:tura hu111ana y 

productn.a para 4ue esa incorpora1.:11·1n o..;c tradu.1:ca en el :-.u~tent<1 de la exran~1ón 

económica. En \\ido caso. lo que ..,e pro..-ocana sena un.i 1nayor polari.r.aciún entre lo~ 

sectores tradí...::u1n<1lc~ y los rnndcrnn.o..; ~. un desp(a.l'iun1cnto de n1anu d..: ot-.ra Je estos 

úhirnns a h.ls pnn11.:rP~ 

\."is\l) ¡1~1. lHl'-1 p\1ht1..:a 1ndustnal para unu p~lis que ~e integra a la vurag1nc del 

comcrcío n1undi.1l dc\"le c"lahlccl.'r canulc."i de ,·inculuciún entre 1n.Justn•1s 4ue han 

logrado un m¡1:-nr dc..·sarrnllo urgan1.l'..:1c1nnal y prndu..:tavo y. troinsn11t1rlo a las unidades 

que poll..·m:íaln1 .. ·ntc pudieran realuarlns En este cnnt..:xto. d..:\"lc t..:ncr~e presente que l.i 

..-ariablc den1ogratica .1ucga un p;:1pcl de pnn1cr nn.h:n en !..as J.clin11.:1oneo..; a ..:..:rea .Je qué 

tipo de cstrut.:t.ur.1 111..Ju~triill es la que se esrcra akan.l'.ar de cara al ~1glo XXI E:\.isten 

índustrias den1and.1nte!> de 1n.1no de libra qui: podrían tener en eo..;ta caractcri ... tícJ. una 

"'enlaja respecto .1 potcm.:1ales ..:ompct1dorcs. tJe\"lcn1os climnmr la faba crccm . .:ia de 

que las empre..•..,,¡<; 1ntens1vas en mano de nhn1 ~un. por dcliniculn. 1n1pruduct1va .... 

l!t1li/ar c~t.1 '-1:nta1a que ho:- está pn.·sentc en :'1.té ..... 1cn no ->Ígmfica despreciar 

los procesos 1ntcn!>1...-os en capital ll en conocimiento. sino. reconocer una situación 

real '-\UC no se pt:cJ .. · nmitir: la ahundancia .Je n1anu J.e ohra y la falta de empico. 

Con tol...h>. cstas consideracíoncs se enmarcan en el rcconucínii..:nto de que la 

integración 1ndu~tnal parte de una utilízac1ón más adecuada de las cmpres¡ls y los productos 

ya existente. Fn c~t..: urden de ideas. una politica industrüil orientada a ll.1s fines plantc~dos 

tendria que pcrlilarse en dllS grandes ...-cnientes. La primera de dlas se vincula con la 
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dCcadus. ~ca ~"'!>lhlc pa~ar de una cstnu.::tura pro<luct1"01 1mp,1rtac.J,1n1 .1 un¡1 cxponadora. 

'' tin de cuentas todn requiere de nu1durm.:1ún. 

1 li.1:-.tu estos rnorncntos ~1éx1co se ha rnantcrudo ex purtad1.."'0r de 

111nnufactura!> que nn h•1n 1nc•1rpura1..h1 h1 ... 1,ance!> tet.:nl1J,·11;.!ÍCt1!> pcrt1nentcs 4uc dan al 

trustc con el 1ncrcn1cnt11 en el "ª'l"'f agrcga~h1 <le las Tllt!>nta!> l·:~h• planlca un pr<1hlctna 

rcspcch1 •1 J.1s co111..11..:u•11cs .Je una cconu1ni.1 ~lt1hal Pc'-.C a ello. 1t1c1•rpor;ir tc1.:nolog1a de 

punta ~·n h1s prt•CC!>o~ pn•dlll:t1V1JS L'fl fi.1m'la •H.:clcrada resultaría p111.·1• c11n,cn1cntc. lo 

mil:-. '1.:1hlc e'> 11npubilr 1111 pn•..::e!>tl de 11t1H.-..1..:1ú11 tc..::n11lt1g1..::a '-.11hrc la ha'">c de una 

estructura pnH .. hKll'a ~a L"'1stc:nh: I'!> dc..::ir. no poderno'"> a-.p1ro1r .1 1110:.:nrporar la!> 

tccnulogias d1..· punt;:1 1.:u<.Uh.Jo 1._·n el p.11~ no -.e •:uent.1 cnn la 1nlr;.1c~tructura hun1a11a ~ 

pruductl'\·¡1 par;1 4ue esa in<.:orpnr:u.:u1n --.e tradu/.ca en el ~ustcnt11 dc IJ 1.'.Xpan~1ún 

scctnrt.•s tra1..1i...:Hln.:1lc~ ;:. lu:- tnndcrnn.'"> ;:. . un de~pla.l'.o.1tn11..·nto <le tll.J.llll de ohra Je esto~ 

últin1os ¡1 Jo:-; pnn1cr,1<> 

\.'1:-tn .l~t. urrn P•"'lit1c;1 1n<lustrial par•1 una pai"' que ~e integra a la Vl1rag1nc del 

comercio mundial dchc c'.'111Hhha:cr ca.nalcs de ,·incuhu:iün cntrc mdustnas que han 

Jogradn un ma~or de~arn•llo or~an1.1.u.:1onal :- productl'll y. tr;11b111111rlo a l.1-. un1Jo.1dcs 

que potenc1aln11.·ntL" puL11cran r~·ali ... arlo~ En c~te contc..·xto, Jch1.· tem.:r~c pre ... entc 4uc la 

vanahlc den1ogro.11·1..:.1 .1ucg•1 un po.1pc:I de pruuer ,in.Jen cn la!'> ..Jeli111..:1um:s a cerca .Je que 

tipo de e~tru1.:1ur.1 1ndu-..trial cs la que ..,e cspcra ;1k;.1n.l';1r .Je cara 0.11 -.1¡;!0 XXI. Existen 

industrias dcn1.1nJantcs ..Je n1;.1nl"' Je ohra ~uc podnan tener cn csto1 caractcri~ttc~ una. 

ventaja rcspcc1t1 a p1ltcncialc!-. con1pct1dnrcs DchL·n111s cl1n11n.lr IJ fal.-.a creencia de 

que las emprc:-.b 1r1t1.·n~i' as 1.·n mano de nhra son .. por .Jcli11ic1ún. 1n1produc11 .. as 

l "tt11.l'o.1r ..:'">t.1 \cn1a.1a '-1.Uc ho~ esta presente en ~1C.:x1...:u fll• s1¡;111fica Jcspn:ciar 

los proceso:-. 1nten~1\ns en capital o en c'"'nocin11cnto. sino. reconl•1.:cr una :-.ituación 

real que no :-oc pw.:di: un11tir. la ;.1hundanc1a de mano de ohra y la f.J.lta <le cn1plel"'. 

Con to..IP .. ..-~ta:-. cons1dcrac1uncs se enmarcan en el rL·conl1cinlicnto de que la 

integración 1m..1u~tn"1l parte de una utili1' .• :u.:1ón ma .... adecuada Je las cmprcsas y los productos 

ya existente:. En c"lc Prdcn de ideas. una politica industrial orientada a los fines planteados 

tendria que pcrtilarse en dos grandes vertientes. La primera de cllils se vincula con la 
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u.soc1uciOn de cmprcs•1s 1..·on canu.::lcnstu:as -.c1nCJant1..·~ par.1 honlt•¡.!CllCl/ar lt1:. :,.ech•rc~ 

productivos. Lu !'>egunda Uc ella:. tiene 4uc ver con l.1 1111cgr.1c1t.Hl rc¡,.!1onal. p¡1ro1 lo cual 

deben 1dc11t1ficar:,.c P'-1tcnc1.1l1.J..i1..J.::. : c•1r.1c1.J.1dc:. : t.''>tat'okccr un t1e,t• que le-. pcrn11ta 

romper J.1 ;aguda ctHICt.·rlfr;ic1t•n u1d11-.1n;al qut.· ha ""'ido• nuc .. rr" flª'"· n11,111;1 que ha 

1ntpo:.1hllitado la cxpo1n~1tlfl Llel n1cn::o1<.Jo tnlcrnn nacu•nal .d 11t.•n1po que propn::1a la 

fragmentac1ún de (tl~ n1t.·rcad·•~ rcg1t1nalc~: 1rat.• L:(H1:.1!-!1• un n1c1111r p1•lt.0 ni.:1al .Je i.:rc1.:1n11cntt1 

para las t.•n1prt.·~as que h1~t11rici11ncnte .,,e han unentado ;1J rnercaúo .J.11nu.: .. 11cn l::!>la pol1t1ca 

de c11nt.• rc~1t•nal dehe pernut1r nlt.ºl•'rar la ct1n1pt.•!1l1\ 1d.tr.J 1.lL· l.1 planl.1 pn•dw.::t1vo1 na..:1t1nal. 

husada en un des;irrollo tecn11k1gico iH.h:cuJdn a la~ con.Jn:1oru.::. ~ \.Cnta1as de c<.1da n:g:1ón: 

esto pcnn111ria 1ncrcrner11;n l.1 par11c1pa..::h1t1 de la:-. lo..:alid.1dt.•:. en el ct•rncn:tu 1nten1.1c1tn1al :-

en con~et:ucru..:ía rnt.•1orar la po.,,1c111n con1t.·ri.:1al del pa1:-. c..·n ... u cun1unt•1 

Sinteti.·;indo. una pola11c..i 111Uu!-.tl'l.1I p.tr.1 un pa1:. 1ntt.•gr.1Ju. n" ~olu dehe plantear la 

necesidad <le c..·stahk·ccr: n::-.whlccl·r c •. 11.Jena'> rrodlJ<..:tl'> Js. :- Ja prun1111.::1ún Je agruparruentos 

industnalc!>". ~1nu. qut.• dcht.• ap(•rt.1r n1t.•tli1.1.1~ ..:•1111.:rct;l'> ..lt.• puhtu.·a 1ndll:-.trial .J1ng~das a 

dicho propósito; esto c..·s. úchc dc<..·1r cómo v¡¡ <.1 funi:tonar. 4u..: instancia.-. ton1aran la 

rcsponsahilida<l <le las ;.11.:c11111t.."s. con 4uC rccur"->o'> y en 4uC tu:n1pos S1 c!--hl no ocurre. la 

ambigüedad .. olvcr3 a adjudican.e CS(lS <ltln11n10'>. Cl•n10 en cl pasado. 

•Como lo scftala el PRONAMJCE y el reciente Prognuna de Polltic:a Industrial y Comercio Exterior, que la 
SECOFI dio a conocer rccu:ntemcnte. 
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CONCLUSIONES 

• No exis1c en :'\léxico una r••lltica indu:-..1n.:1l <ll:-..l.·r1ada para desarrollar 

cunnlllalava ~ o.:ual1l.1t1va1ncntc .1 l.1:-.. pcqucrla:-.. :- 111c...i1.u1.1~ l."n1prcs~1s. St bien 

durante el SC:\.cn10 -.alin1:-..1.1 ..,.._. le'> c1HllL'n1plú L:Plll•I un ._ .. ,!!'"ato c:-..per.:1al 4ue 

urgía dcs~1rroll.lr <.:t•n rn1ra.-.. .1 111<-'••rpt•l'"arlc• 1..•tio.:11..·ntl.'lllentc .1 Jo.., lltll.''-OS prni.:csos 

mediana~ l.'lllp!'"esas 111.:111uf~a. . .:1ur1..·r:i ....... utncr1111 ..,e\"cr.1111cntc J.1 111...:on..,1 ... tcni.:1.1 de 

pcq111..•f1.1.., :- l.1... rn1..·d1.111.1 ... L'lnprl..'."~.1.·.. I" •r L'I 

n1a:-..nn di.' 11111!..·-. ...11..· 1 . .-!J.1-, en L·l J.1p:-..<> de J <JS<l .1 1 ')•/.¡ 

• ~¡ el Prunatni. . .:c. 111 el Pro!lllh...f1n1p fueron cap.:i..:c:-.. de prnnH ... .-cr la 1nver~1ún 

en pe4u1..·1\ao:; y rnc...iianas crnpre~dS ...:n1n11 '\at1..:111.1h.ir1 1...·n ..,u._ oh.11..'ll\u ..... todo lu 

fu1111...·ntn l..t 

cspco.:ul.111,.1 .• dirn1a11.J~• l.i ~k·b1!1.J.1d :- "ul111...·r.:1h1!1.J..td .. h..· nue:-..tro aparJlu 

pruJui.:11\1• 

tCrn11110-.. ... h: produo.:o.:1ún. 1nvcrs11.."•n y empico. Súlo el rubro de productividad 

gano h:rn.:nP en las Pyrncs .Jurante los pnn1cros años de la .JC:i.:a.Ja <le los 

no,:cntas; csln porque se ha!'>Ú no en una mayor incorporaciún de tccnolog1a a 

Jos proo.:c~u:-.. pn•du~tivos. sino. en una intcn~iticai.:1ún <le la explotación de la 

mano <le ohra asociada con hu1os ~alanos. 
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• La Política Industrial, aunuJa •11 proceso de lihcr,;111.r~u:iun ci.:nnúnlica 

mantenido rnr Salinas <le <h•nari provt•CÓ Ja apariciún de '>CCll•re-> ~anaJorcs 

y pcrJcUurcs Ln~ gan;.1<. . .hll'"L'' i..¡uc l-!Cncrar••n un c .... ..:.1•.1• Lr1..·1,:11n1<.·nt1• y 

empico aun 1n.1 ..... C~L-,l:'>H ::- , !u.,, pL"n..lc1..h•ri..-:-.. que di-.,n1LIHl'l.CT••n -,,u p;1rt1..:1p,;_u,;1ún 

en el pru .. h1L·lll ::-· 1..·n 1...·l 1..·n1pk·" 

Industrial. L'tl 1..·I L' .... trahl .. le pcqu1..·1"\a-,, ::- n1 .. :J1.11\.t ...... ·n1pr1..· .... 1~ lucnin r.1hacn. 

Textil y l'rem...ia:"> de \'c-.,t1r. <.'.1]/,;hl•• ::- ('ucro. l·d1t••r1al e lrnpr1..·11t...l. \.11ncralc:. 

no !'l.1L·t.t11cus. \.1L•tal1L·.1 l\._¡-.,u:.1. l'P•dL1<.:l11.,, \.11..·t.d1....:n ..... '1.11. . .¡u1n.1n.t y 1:qu1po no 

EICct1"a:1..l, \.1,;n¡u111.1n.1 ::- .·\.rar.ito:'> FIL·ctnco.., y ( Hr,;1:'> \.tanufactura-.,, yuicncs 

di!>tllll1U::01..'rnn .Jr.1n1.1lic;uncnlc ,. 
consccucnh .. ·nH'llt1..•. en ... u nn 1..·l 1..k• c111pk·u en r:tr1~·.i ... ,¡111..'. en al~uno:'> ....:a'>l':'>. 

llcgan•n .! .t11...·an/.Jr L'I '."t1º,. lL"'•PL"L.'l<l .1 ¡., TL",!.!1 .... 1r.1dt• L'fl J'IS'I 

• La ap\.·rtura ..:unh:r..:1al ~ 1.l t.1lt.1 de un.1 pol111 ..... 1 1ri..lu-.tr1.il 1ntcl1gente y 

propos1tP•a dai\anHl :'>tgn1fi...:.111>.;un1..·111e ..1 1,;,i..., peyu ..... 1'1..1-. ~ n11..·.J1.1n.1~ cn1rre:'>¡1~. 

fueron rc~ultJ.J,, 1..k·I ..:tcrl"L' rll.t:'>J'I.•' de P""ql1t.:r,,1.., ::- 1111..-..!t.UH•:'> c--.t.1h\cc11111c.·nh1-. .1 ... 1 

..:orno .Je L1. -.1nk·n1.1 n:..:un-. cr-.1on 11i...lu-.1n.il qu<..· ,_ .. ,r1..·rin1c111.1n•n ~rnpr1..·:'>..1'-

grandes. n1ism.1 que dio al tra:">tc ...:''Tl el ....t...- .. r1..l•• rna._1 .. ,, de lr..1b.1J.1d••re--.;. l..i 

anulación Je e:-.lah,,narniL"nh1'> produ...:t1v,1~ 1.:11n crnpl"c ... 1~ J..: 111cn1•r t~un;ul1..• 

por su vin...:ula1.:1ún con J,;1 t:conu1111a n1ur11...lial 

• Li.is ventajas Je ¡u..J.apta...:1011. 1nnp-.·,1c.·Hn1 . .Jc1.:isHln ~ rapi...h.·/ . .Je J,;..i~ pc1..¡ur.:f\as ~ 

mediana~ cn1prcsas; ">lln nulitic~1d~1:'> rap1lLu11cntL" cnlc l,;1 falta de una política 
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industnal que l¡1s poo111ucva. t·:n el ..:a~{_> e.Je !"o.lcxicn. csns "·cnta¡a.-. sufren 

profundas rnutacu•nes 4uc ~e tn1duccn en csca~cL. coon1ca l.k fina1u:1arn1entu 

llcxihlc. l~llt.a Je esqucn1a~ Uc 11ttcgo¡:11.:11ln. poc1ls scr\'iCitJ~ de enlace. 

uhsolcsccnc1a teCIHllo~u .. ·.:1 ;:. adn11111-.tr;.1t1" a y. pno -.upu<.."."-ol•l. 1rlC(lmpctcnc1a. 

• Los n1a'1'ít."• 11H;1'n"L"fllcnt1..•.., dc l.1-.; p<..·qt1cñ.1-. : r11 ... ·d1.111a~ ... ·n1rrc•.a.., c1•nt1nu.u1 

sien.Ju lo-. re<..'lH"..,,1•-. rin.1n..:1 ... ·r1•-.. [,1 .1d.1pt.u .. ll•ll t...-..:r11•l1•g1c.1 : l.1 ...--.1..·a:-. ... ·/ en !<1 

fon11¡:u:1un d ... • cua ... tro~ dir ... ·...:11""~ S11u.1..:1"n que -.e r1..·l.:u.:1on.1 ..:un ...-! déhll 

podC't de ncgo...:1.1 .... i.•11 cr.:1111111111...:;1. fi11.1n...:1cra: p1•l1t1...:a. el J1th.:1l .1..:c1..·-.1• .1 l.1 

infonnac1ú11 ~obr ... · ¡irtiCC'>••.., 1..: ... ·111._.,, .. Pn"Ju..:11"0 .... l1n11tad.1 .11 ... ·th.:u•n dL"I l·~tado 

y la can.:nc1.1 di..· n1c ... ·.11n'>l11<•-.. d ... · 1.:r1..·d1h• .1pr•1p1;1do-.. .1~·1k·-;. -.ufi._·11..•n1e-. : 

np0nuno-. 

• El tinanctanucntc• ~1~ue s1t.•ndo d l"alún 1..k Aquiles de la políta.:a industrial 

n1cx11.:an.1. -..11u.11..:1o•n qui..· .1 d1f1..·r ... ·nc1a de p.11~ ... ·s <.."tHlHl 1·~t.1Jl,.., t 'n1d1•~. Japún: 

ccnn1Hnh.:.u11cntc 

íC"ipon-..1hk•.,. d1..• ;.k·~.1rndl.ir .1 l.i.., r.._·qu1..•1la-. '.'" r11ed1ana~ ct11pre-..1 .... de Jos 

monh.l~ dc-.1111<.1.J,,~ para ..:.1t.J.1 pou~r.una 1• 1111..· ... ·a111~nl•l ._¡L" pn•nH1..:u1n .. as1 1..·on10 

los ticn1po-.. en que han 1..k apli..:arsc 

• El futurn de l.t~ pcyucf\a~ : n11..·d1an.t:-. L"n1pn.·sas esta ..:ond1<..:hltl~HJn .11 uso de 

más y n1t.•11•tcs tccnologias en sus pn1ct.·s11s pooc.Juct1vos. a la 1nn1lva..:1on 

constantt.·. J. ..:arnba.•~ uogani..-ac1011;1h.:~. pero. ~ohrc tu.Jo .• 1 la c'ish:nc1a Je una 

Política lndu~tn.al coherente con las ven.hu.Jeras ncce~u.Jadcs del aparato 

producl1\.11. que tlnc:nh: csfucr..-11s hacia una inveos111n con~tant.: en capit.iJ 

hurnan1•. n11-.rn•• 1..¡uc ~cncrar;'a el c11111•..:i1111cnto : capacidaJL"s necesarias para 

que los 111...-1..·an1~n1ns antes señalados se gesten al interior de c!>tos cstr-.itos. 
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• ,'\. 15 .¡u""\us Je que l.;1 Poi1111..:.1 lnduslrial 1n1..:1ú '>ll ..:an11n11 hacia l;:1 reconvers1ún 

tolal de..· la rl.1nta pn•dut..:11v:1 ..:un rn1r.1s .t l.1 c.·,rona .. -1ú11. .u111 no -,e generan 

los 

clcmcnttl~ ne1.:c-,an11., que h.1~~-tn -,up1ir1er c.•I c.·,111• de 1.1 

c.:onlrara• . .,t: afirrna 1.:I dc.·fi•:lt cn L1 ft1nn.11.:11•n 1r11c.·rn.1 dc.· ..:.1r11•1I ;-.. de..· c1nplcn y. 

lu rcstnc.:c..·1<·•11 en l.1 gc..•nc..·r.K1on net.1 de J1\ 1.,.1., 

medida~ l.1 part1..:1p.1..:111n .10.:t1'-.1 do.:I 1 -.t.1d•• c.·I c.·111pk·o dt..• 111~1run1cnh•~ 

• Las rt..·l.1..:h•l1c.--.. c.'."nlrc.· ¡,, .... -.c..:IPn:~ ruhl11 .. :P ;- rn\.ld•l dcr.1...·11 gu1.1r<..c por lJ 

hús4ucda ..:1,n1un ,h,: una 1n:_i;-11r c.·ar•1..:1da.J dl." .... rt..·.H..:1.111 ,k n4ue/a .Je la forma 

más eli'-'ll."nh.: ru..,11->k· p:1r.:1 c..·,111-.oli.J.:ir ) rn.:tntl."nc..·r un s1~t1...·n1J prn<lU1..:t1vo 

est.ahlc e inrncr~o en una cconnmia n1undial pn1grcs1van1t.·ntc gl11haliz.ada .. 
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