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1 RESUMEN 

La finalidad de reahzar esto trabajo fuo la de roe.abar. analizar e integrar la 
información necesaria quo permrta establecer el costo de producción de un 
kilogramo de came de bovino en una explotación de bpo inlensiva. Ya que on el 
caso particular dol corral de engorda objeto de esto trabajo, nunca se han 
establecido los costos de produ~ón parciales y totales De igual manera. tampoco 
se ha conocido con absoluta certeza y confianza si esta empresa guarda un balance 
positivo real o no oconómicamento hablando 

Para este fin so contempló incluir aspectos económK:.os como son costos de 
producción. mismos quo se enJ1starán en dos grupos a) Costos Fijos y b} Costos 
Variables 

Una voz recabados Jos costos fi1os y venablo se sumaron para conocer cual es el 
costo total de producción de un k.Jlogramo de came do bovino en pie, explotado on 
forma intensiva y vendido a p10 de corral 

Asimismo se procodió a detenninar el punto de equrhbno ( ventas. capaodad 
utilizada. kg. Produodos ) para el corral do engorda 

Otra inrormaoón importante que se genero es la que cotTesponde a la .. Rentabilidad 
Contable "' y el .. Punto de cierre o mJnimo de explotaoón •. 

Por otra parte. además de mosttar la 1ntorrnación teórica y práctica antes 
mencionadas, se hacen una sene de sugerencias que. en base a la problemábca 
observada y detectada en el corral de engorda, sirvan en un futuro para realizar una 
mejor tarea económico adm1nlstrat1va Por ro tanto Jos recursos que se destinen 
para la engorda de bovinos productores de came en dicho corral, tendrán un uso 
más adecuado y racional en cada proceso subsecuente, así como tambien se podrá 
establecer con preos1on el costo total de producaón en esta empres.a. 

El corral de engorda so encuentra localtz.ado en San Mateo Xoloc, Municipio de 
TepotzotJán. Estado de México. 

En éste corral se engordan animales de las razas Charolais. Beetmaster, Cebü, 
Suizo-Cebü pnnopalmente . 



11. INTRODUCCION. 

ll!llPQRTANCIA DE LA CONTABILIDAD, 

En fas empresas agropecuanas es de suma importancia tenor. además de los mecanismos 
para detenmnar los costos de producción. un sistema que pueda seflalar las rallas y los 
errores a fin de que sea posible conegirtos y evitar su repebción. seftalando ciaramente en 
cantidades monetanas o un1tanas cual será el ruturo del corral de engorda ( 2. 4, 9 ) 

El conoom1onto de los mecanismos bás•cos de la contab1lldad ayuda constantemente a 
toner una vts.ón global del negooo, y además permite oslar informados de las mejoras en 
periodos y determinar objet1vos con bases ..-ea/es de solvencia económica ( 2. 4. 9) 

Entre los motivos que existen para llevar la contabilidad en las empresas agropocuanas 
figuran los siguientes ( 2. 3 ) 

• Comprobar la situación finanoera y oconóm1ca do las empresas para determinar su 
pn>groso de un periOdo a otro 

• Como au)(iliar on la forTTiulación de nuevos planes en la creación do presupuostos de 
las operaaones futuras 

• Servir de base para solicitudes de crédito 

• Como establecer una adecuada ciasificaoón de los costos o ingresos obtenidos para 
estar seguro de que los medios adoptados fueron los correctos y de esta forma 
mantener los bienes on buen estado de funcionamiento ( B. 9. 20 ) 

Para que la contab1ftdad sea eficaz es preciso que se haga en tiempo oportuno y 
sisteO'lábcamente tendrá que ir avanzando dependiendo de la influencia de gastos o 
ubhdad que esté generando la empresa ( 4, S. 13) 

La contab1hdad representa un medio de información realtZado ordenada y 
estn.Jcturalmente. aplicable a cualquier unidad económica y que 1nciuye ind1scutiblemonto 
a la empresa agropecuaria. El uso de esta herramienta adquiere una mayor d1mensK>n de 
utilidad para d1Cho tipo de explotación ( 13 } 

Se podría deduetr finalmente que la ralta de información so debo a que no existe un 
adecuado sistema contable que en el fondo cualquier técnico o profesional de fa empresa 
agropecuaria debe tener para su labor cotidiana en politica de precios. financiamientos. 
expectativas y tendencias de cada unidad de producción ( 5. 9. 20 ) 
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CQSTO DE PROOUCCION 

En loda empresa es necesario detectar y cuantificar los costos fijos y vanables, con el 
objeto de utiJlzar en fonna más racionar los insumos que determinan estos costos y a su 
vez administrar en tonna eficiento a la empresa, Por lo tanto, os necesano definir que son 
costos fijos y costos vanables ( 4, 5) 

Costos F/Jos: 

Son aquellas orogaoones quo se reahzan en forma constante y forzosa. exista o no 
producción Como e1omplo de estos costos estan la doprec.iación de locales, depreoaoón 
deJ eciu1po con motor. dopreciación del equipo sin motor, ronta del terreno. mterés del 
capital, etc. S1 ol pago de la luz y el agua so hacen en condiciones do cuota f11a. Quo 
puede ser bimestral, semestral o anual se considerará costo f1¡0 De acuerdo con la 
definición, los costos fijos son gastos que se realizan conunuamente Por lo tanto. los 
periodos en que se subutJ/rcen los espacios fistcos en la gran¡a. sobre todo s1 so alargan. 
tendrán una ropon::usión desfavorable en tos costos do produccrón ( 4.5 J 

Es imponante hacer notar que o:ic1sten los costos fi¡os promedio qua son distintos a los 
costos fijos totales e 5 ) 

Los costos fijos promedio so obhonen en la s1gwonto forma Los costos frJOS totales se 
dividen entre ol numero de unidades producidas en cierto lapso para obtener el costo t110 
promedio. Por fo tanto. al producir mayor número de unidades. dichos costos londeran a 
disminuir ( 4,5) 

C.F.P.= 

Costos Variables: 

Donde C.F.P os iguar a Costo F110 
Promedio. C.F. T. a Costos Fijos 
Totales y P numero de unidades 
producidas 

Erogaciones que roaliz.a Ja empresa y que varfan en función de lo producido; es decir, 
conforme se producen más, tienden a incrementarse. Ejemplos: alimento, medicamentos 
(vacunas, antibióbcos, vorniifugos etc.). mano de obra eventual. En caso de que la luz y eJ 
agua se paguen por Kw o M3 consumidos se cons1dorarán como costos vanabfos. Los 
costos variables promedio constituyen la relación entre los costos variables totales y el 
número de unidades producidas ( 5, 13 ). 



C.V.P.= C.V.T. 
p 

Donde C.V.P. es igual a Costo Vanable 
Promedio. C.V.T. Costos Variables 
totales y P nümoro do unidades 
produc.idas 

Los costos de produco6n pueden ciasificarse de diferentes maneras. desde el punto de 
vista económicos so dividen on: 

A) Costos Totales 
B) Costos Unitanos 

Esta ciasirteación bene la vonta¡a de ordenar los costos de acuerdo con su uso y sirve de 
base para la obtonoón del punto do oqurlibno, punto de actividad en donde no hay 
pérdidas n1 ganancias ( S. 9 ) 

COSTOS TOTALES 

So enbonde por costos totales los costos realizados por la empresa en un periodo tan 
breve que no se pueden vanar las canbdades de ninguno de los recursos empleados Se 
distinguen tres ciases de costos totales. que son ros slgwentes 

a) Costo Fijo Total ( C.F. T. ) Representa Ja suma de todos aquellos costos en que 
incurre ra empresa. independientemente del volumen de producción, en un penOdo 
determinado ( 5 ) 

b) Coato V•ri•ble Total ( C. V. T. ). Representa la suma de los costos que 
realiza la empresa cuando hay producción; varfan proporcionalmente con el 
número de artículos producidos ( 5, 9 ) 

e) Costo Total ( C. T. ) Equivale a la suma del costo fijo total, más el costo 
variable total ( 5 ) 

Costo Total Costo F110 Tolal + Costo Variable Total 

CQSTOS UNITARIOS -

Equivale a costos totales entre el numero de unidades producidas; es decir. es el costo fijo 
pt'Onledlo más el costo variable promedio. En términos generales es conveniente producir 



lo más posible con el objeto de disminuir o en su caso sostener los costos fijos y variables 
promedio e 2. s. 9 ) 

Cuando se hallan ociosas las instalaciones. Jos costos tiJOS promedio tienden a 
incrementarse ( 5 ) 

So puede decir que el pnncipal objehvo del análisis de los costos es la detenn1naci6n de 
los costos unitarios Se considera costo unitario el valor de un articulo en particular, 
teniendo como fin que sirva do baso para far-mular la poli11ca oficial en matona fijación de 
preoos. regulaOon del comercio, valuar Jos inventanos de los productos terminados y en 
proceso, saber el costo del articulo vendido y cómo determinar el margen de utilidad 
p.-obable ( 2, 4, 5. 13) 

A continuacion se presenta una cJas1f1cación de los costos antes menClonndos: 

Fijos 

• Equipo con motor 
• Equipo sm motor. 
• Interés de capital. 
• Locales ( Instalaciones ) 
• Terreno ( Pred1al o Renta ) . 
• Sueldo por mano do obra 
• Vehiculos 
• Amort1Zaetones 
• Impuestos 
• Manton1miento de las instalaciones 

COSTOS 

Medicinas 
Desinfectantes 

Variables 

Reparación de las instalaciones 
Seguro animal. 
Gasolina 
Vacunas 
Utensilios de limpieza 
Mano de obra eventual 
Servicios ( Luz y agua ) 
Animales para la engorda 
Transporte 
Alimentos y suplementos 
Cen1fic.ados do salud. 

- Tomado y modificado de Aguilar y col ( 1984) 

Los insumos variables y fijos que más inciden en los costos un•tanos ( costos de 
producción ) en una explotación agropecuaria son: alimento, mano de obra fija y /o 
eventual. interés de capital y animales. Cabe mencionar que a medida que se convierte la 
explotación agropecuaria en más técnificada, estos cuatro insumos tienden a incidir en 
mayor parcentaje, en los costos de producción, pero solo a corto plazo mientras se 
recupera el capital invertido, ya que despuós óstas instalaciones se haran mas ef"lcientes 
(12, 13). 



Tal vez los insumo que más inciden on los costos de producaón en una explotación 
agropecuaria son el alimonto. adquisición de los animalos y mano de obra. Se ha 
calculado que estos representan més del 80% de la inversión total e 12, 20) 

COSTO DE OPORTUNIDAD. 

El costo de oportunidad es el ingreso que se deJa de percabfr al retirar un insumo limitante 
de una alternativa para as1gnar10 a otra altomatJva ( 2, 8 ) 

INTEBES DE CAPITAL. 

En la actualidad hay quienes obJetan la 1ndus'6n del insumo interés do capital en !os 
costos de producoón. Ello so debo. fundamentalmente. a que no son erogaciones en 
efectivo y muchos confunden erogaciones efectivas con costos ( 2. 4 ). 

El criteno fundamental que determina la 1ncius16n del insumo interés de capital en costos 
do producoon es el costo do oportunidad del dinero Ex•ston factOf"&S que detenmnan que 
un insumo presonto costo do oportumdad Debe ser /JtnJtante y tener uso alternat1vo. El 
dinero es el recurso que p1"esenta un marcado u.so alternativo· Se puede convertir 
rápidamente en un bien o serv100. o también se puede utJl!zar fuera de la empl"esa. 
cambiando el uso de óste en la misma. Por lo tanto. eJ uso ahemabvo d1nam1co que 
presenta el dinero le confiere también un uso /Jmrtante. como se puede utilizar para todo, 
no alcanza para todo ( 2. 3. 4 ) 

La otra razón de carga!" esto insumo en los costos es la necesidad de cuantJf1car la 
incidencia del capital Asi como ol asalanado vende su fuerza de trabajo ( durante la 
jamada ) y percibo un salano. la incidencia del caprtal se mide poi" medio de los 
rntereses. recompensa que se da por el solo hecho de poseer cierto capital en una 
opel"BCl6n comercial o bancana ( 2. 3 ) 

SISTEMA DE COSTOS APLICABLE. 

Actualmente en nuestro pais se cal"ec:e de una contab•hdad ganade1"a y de costos 
adecuada. en virtud de que por un sin fin de mobvos no han concumdo ha este campo los 
técnicos en la matena o bien muy pocos médicos veterinarios zootecn1stas se han 
preocupado por llenar o apl"ovechar éste espacio, para planificar, proyectar e implantar los 
sistemas contables y de costos que se cons1del"en como idóneos pal"a lograr el óptimo 
funcionamiento de las empresas y personas dedicadas a esta actJvidad ( 4, s. 12 ). 

Cabe mencaonar que lo antes aqui expuesto no es una situación general, y que poi" lo 
ntgUlar los que carecen de esta infraestructura son los medianos y pequeños productores. 
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No siendo asi en las grandes e•plotaciones do ganado bovino para carne en el norte de 
México. dichas explotaciones altamento técn1ficadas y con recursos contables y 
administrativos adecuados ( B. 11, 22 ) 

Lo antenor reneja que en la actualidad se desconoce on esta industna ( poquef\os y 
medianos productores ). s. los rendimientos ccon6m1cos obtenidos son lo nuonablomente 
productivos, en concordancia a las inversiones efectuadas; y si la engorda do animales se 
está realizando con la ef1c..encia requenda. Por esto, es necesano so establezcan e 1nioen 
tanto la contab1hdad ganadera como los costo de esta actividad. on la medtda que la 
experienoa y los conoc1m1entos lo permitan ( 11. 20. 22 ) 

Los costos se determinan a la concJus1ón del penodo de engorda, tomando en cuenta la 
acumulaoón de los costos totales aphcados de conforrmdad con los lotes en que so 
clasifica el ganado al ingresar al c.orrnl do cngOl"da, para tener así. un adecuado control 
por edad. poso. sexo. otc. ( 1. 13) 

INVENTA.q/QS. 

Las empresas dedicadas a la explotación de ganado bovino para cama tJenen en los 
anímales adqurndos el elemento materia pnma. que sometidos a procesos consecutivos de 
transformación, mismos que abarcan desde la lntroducoón de ganado flaco ar corral de 
engorda, hasta el momento que alcanza el peso doseado o requondo para su venta. 
siendo este momento cuando el ganado ya se consjdera un producto terminado ( 1. 4. 
20) 

El control ef1oente y la buena v1g1/ancia do Jos 1nventanos es de suma importancia para 
cualquier tipo de empresa. pues ol/o repercute directamente en los resultados Por eso es 
nace.sano que los diversos conceptos que forman los renglones de inventanos estén de 
acuerdo con las necesidades de la empresa. debiendo existir un buen control de los 
mismos para que no se tengan 1nventanos excesivos o dof1c.ientes. ya QUe cualquier tipo 
de estos provocara una mala apreoac.ión de lo quo en verdad se hcne en el almacen ( 1. 
4) 

Se sugiere qu'3 el control de 1nventanos se rev1su en forTna analibca. pues tal vez en 
conjunto se observe que los inventanos astan de acuerdo con las necesidades de la 
empresa, pero en algún renglón especifico del mismo sean excesivos o deficrentes (1. 4. 
20 ). 

Para que el control de inventarios sea eficmnte, deberá cumphr con los siguientes 
requisitos 

A) Clasff"teación e identrficaetón de inventarios 
B) Facilidades adecuadas para el mane10 y guarda 
C> lnfonnación, fonnas y registros necesanos. 
DJ Implantación del método adecuado para el control de existencias. 
E) T6cnica adecuada para Ja valuación de entradas y sahdas do almacén 
F) ,...todo de registro del sistema de inventarios que se va ha implantar 
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G> Inventarios ffsicos rotatJvos. 
1 fJ Personal eficiente. 

• Los incisos E, F. y G no necesatiamenle tienen quo cumphrse. 

CLASIFICACION E IDENnFICACION DE INVENTARIOS. 

La cod1f1cao6n do cada una de las partidas quo forman ol inventario de sus diversos 
renglonos en cuanto a sus categorfas, clases y grupos. tiene grandes ventajas para podar 
identificar y localizar cualquier articulo que se necesito Con esto se ehminan confusiones 
y pérdidas de tiempo. pues al no haber cJandad en el arreglo del matenal pueden exJstJr 
errores en el registro de sahdo quo corresponda y por lo mismo. contabilizar en forma 
incorrecta su aplicación. adornas del 11empo perdido al no locahzar rápidamente lo que se 
busca e 1. 4. 20 ). 

FAC/LJDADES ADECUAQA5 PARA EL MANEJO Y GUARDA. 

Ningün sistema de control puede funcionar cuando los almacenos asten desorgantZados o 
mal equipados, por lo que se hace necesano que el lugar en el que se vaya a instalar el 
almacén, sea ol más adocuado a las necesidades del nogooo y del ganado. con el ob¡eto 
do hacer su mane10 fluido y funoonal e 4. 20 ) 

En el almacén es necesano que fes artículos so coloquen de acuerdo uso quo se les va a 
dar, o sea que aquellos que tengan un mayor movimiento cstón en el Jugar conveniente 
para una mayor faolidad de acoón ( 1. 4 ) 

Cuando los almacenes estén desorganizados y los matenales no pueden locahzarso. se 
puede incurrir en compras quo resultan excesivas, lo que redunda en caprtaJ inactivo. 
ademas de que los articulos pueden detenorarse y el sistema de inventario que se va a 
imptantar deja de tener significación e 1, 4 ) 

INFORlllACIÓN. FORMAS Y REGISTROS NECESARIOS. 

El control de Jos inventarios supone el conocimiento de fas existencias que se tienen. 
disponibilidad, por Jo que. se requiere do formas adecuadas, registros funcionales y una 
información ciara y precisa ( 4. 20 ) 
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Las formas quo se habrán de utilizar-, debenln ser lo más ciaJ"BS y concisas que sea 
posible. para que su manojo sea operante Considor-o que las formas má.s usuales son las 
siguientes e 4, 20) ; 

1. Informes de máximos y mfnimos. 
2. Solicitud de compra 
3. Orden de compra 
4. Informe de matenal o insumos recibidos. que harta las veces de nota do entrada al 

almaeén. 
5. Vakt de sahda de almacón 
6 Vale de salida de almacón por devoluciones a proveedores 
7. Etiqueta de inventano 
8 Relación de prueba parcial de invcntanos físicos 
9. Relación de inventarios físicos 

llfllPLANTACION DEL METQDO ADECUADO PARA EL CONTr?OL DE 
EXISTENCIAS. 

En vista de que los diversos artículos que entran en ol proceso do engorda son de un 
movimiento constante y el lapso do compra y recepción os ..-elat.zvamente corto. para el 
control do existencia de 1nventanos se considera conveniente utJllza..- el método de 
má>amos y minimos ( 1, 20. 22 ). 

La existencia minima es el hm1te más baJO que correspondo al 1nventano deseable do 
algún renglón del mismo, y representa un margen de segundad que solamenle debera 
usarse en casos de emergencia Esta cantidad en algunas ocns.ones se utJhza para cubnr 
los r-oquenm1entos que se pra~entan entre la fecha de podrdos y la recepción de la 
mer-cancia ( 1. 2. 4) 

La existencia máxima os el limito supenor del 1nventano deseable. representada por la 
existencia mínima más la cantidad estándar que haya que pedir a Jos proveedores (5 . 4) 

Pan1 un buen funcionamiento del método. es necesano que el Jefe o ol cncargaao de 
almacenes vigile las nocosidados de surtir alimentos a los corrales, horram1entas, etc , con 
el objeto de determinar s1 so hace necesano el cambio de maximos y minimos de algUn 
renglón del inventario. esto será supervisado por ol departamento de contabilidad o por el 
administrador con base a los 1nventanos e informes penód1cos. con el objeto de comprobar 
si los limJtes han sido cumplidos y si estos son razonables S• las operaciones o 
movimientos de la empresa aumentan o disminuyen por las p0lit1cas o cambios en el 
mareado. es necosano que los limrtes se ajusten oportunamente ( 1. 4, 20 ). 
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TECNICA ADECUAQA PABA LA VALUACION DE ENTRADAS Y SALIDAS DE 
ALHACEN, 

Para la valuación de las ontradas ( preoo do factura. más gastos ). se focmulara 
diariamente un ro sumen de entradas al almacén. que so deberá hac.or por tnpf1cado corno 
sigue: EJ original sorá paro al departamento de contab1hdad, al cual so le deberá anexar 
las copias de las rom1s1ones Jos proveedores. la pnmera copia será para el departamento 
de compras, para que óste tenga conocrm1ento de que la men:ancia que se solicitó al 
proveedor ya llegó al almacén, y Ja segunda copia será para el almacén, para que so 
registren las entradas y el auXJhar respoctivo y formulen ol resumen do entradas al 
almacén ( 2. 4, 20) 

Este ülbmo contendrá las s1gu1entes columnas No. de factura o rom1s16n, no do entrada. 
nombro dol proveedor. articulo o matonal ( ahmento ). unrdad. cantidad. Estas columnas 
deberán sor llenadas por el almacenista ( 9. 13 ) 

Por el dopanamonto do contabthdad se llenaran las siguientes columnas. costo unrtano, 
costo total, forma on que so realizo la operación ( cred1to documentado, crcd1to o contado 
) y Ja apficaCJón que se le va a dar al matonar (cuenta de cargo) 

SAUDAS. 

Las saltdas se valuaran utJflzando la tócmca de Preoos Promedios Se ha escogido esta 
técnica para Ja valuación de las salidas, ya que aunque la tendencia de los pf"ecios en 
nuestra época es de aumento. se consid&J"a que Ja rotación de 1nventanos os rápida y por 
lo tanto la misma estará más apegada a la ,-ealidad ( 2. 4. B. 20) 

MfilQDQS DE REGISTRO DEL SISTEMA DE INVENTARIOS QUE SE VA A 
IMPLANTAR. 

1. Facilitar el control de las compras 
2. Fijar responsab1l1dades en el caso de robos, extravíos. etc .. con toda 

oportunidad. 
3. Tener un control detallado de los almacenes 
4. Mantener los costos al comente 
5. Conocer en todo momento las cantidades on ex1stencza. lo quo permite una 

planeación más precisa y una inversión menor en inventanos 
6. La toma de inventarios rosu/ta más fácil y económica 
7. Preparar Jos estados finanCleros en cualquier momento. son las molestias y 

gastos de un inventano fis1co 
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Para una mejor aplicación del método, se llevarán taf)etas individuales por aniculo, en las 
que se registraran las entradas y sahdas de los almacenes en especie, y en el 
Departamento do Contabilidad se llevaré un auxiliar que se manejará en espeoo y valores 
( 1. 4. 20) 

INVENTARIOS FISICOS ROTAnvos. 

No obstante que se lle"'e el motodo de inventanos perpetuos. es esencial la toma de 
in.,,.entartos fis1co. debido a que puede haber errores en los registros. pos1blcs robos 
extravios de matenales en el transcurso del e1ercaoo. es necosano, por tanto levantar 
inventanos flsicos por secaones y con base en ellos investigar y corregir las drferenoas 
encontradas e 2, 4. 20 } 

De acuer-do con lo antenor y tomando en cuenta la cantidad de material con que se cuente 
y el personal requendo, por lo menos se debo tomar inventario físico total al f1na1ezar el 
OjorciCJO ( 13, 22 ) 

PERSONAL EFICIENTE. 

Un factor muy 1mponante para el control de los 1n .... entanos es tener personal ef1oente. con 
el objeto do descubnr defectos on el manejo de los mismos y correg1r1os a tiempo En 
caso de que hubiese existencias excesivas los registros lo sel'\alarán, pero será el 
personal del almacén el que se encargue de soluoonar las fallas que se puedan observar. 
asi mismo s1 el personal no es eficiente, los matenales no estarán colocados 
adecuadamente. El personal deberá estar capaotado también para el mane10 y registro 
de las taf)etas de almacén, para que los registros. ya sean de entradas o do salidas. 
queden anotados correcta y oponunamentc ( 2, 4. 9 ). 

PUNTO DE EQUILIBRIO. 

El punto de equ11!bno ( P.E. ) os el punto de acttvldad que existe cuando los gastos 
(costos) son iguales a los ingresos por lo que no hay pérdidas ni gananoas ( 2. 4 ) 

El benef-.cio pnncipal de hacer un anl!lhs1s del punto de equilibno es ennquecer el 
conocimíento acerca de las interrelaoones de los factores que afectan las ganancias. 
especialmente en comportamiento de los costos sobre las unidades producidas; además 
pennite conocer el nivel minímo de ventas. capacidad de producción necesarias para que 
la empresa pueda operar sin pérdidas e 1, 4, 8, 20 ). 
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Para obtener el punto de equdibno se considera fo siguiente ( 1. 4 ): 

A) Debe detonninar5o el comportamiento de los costos 
B) Todos los costo deberán agruparse en fijos o variablos 
C) Los costos fijos permanecen constantes 
D) Los costos vanablos fJuctUan propor'OonaJmento con el volumen . 
E) Los precios de los insumos no cambian. 
F) Los precios de venta siguen 1gualos 
G) La eficiencia y product1v1dad son iguales. 

OBTENCIQN QE PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equ1bbno puede obtenerse en venta ($ ) , en pon:entaje de capaetdad utilizada 
( kg ) y en numero de unidades productoras ( 1, 4 ) 

Costo Ajo Total 
1. Punto de equlllbrio en ventas: P.E.= 

Costo Vanable Promedio 
1 - . 

Preoo de Venta Unitano 

2. Punto de equillbrfo en porcent.aje de capacidad utilfz.ada: 

Costo Fijo Total 
P.E. 

Precio de Venta Unitario - Costo Vanable Promedio 
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3. Punto de equlllbrfo en unldndas productoras : 

Capacidad Utihzada 
P.E 

Peso Promedio al Mercado 

RENTABILIDAD CONTABLE Y PUNTO DE CIERRE 

Rent•billd•d Cont•ble. 

La rentabilidad contable es el indicador que sel"lala en porcentaje. la ganancia por cada 
peso invertido, se calcula efectuando el cooente de las utilidades o ganancias netas entre 
ta inversión inicial ( 4, 20 ) 

Utilidad Neta 

Rentabilidad = -------- X 100 

Inversión Inicial 

La rentabilidad contab'8 de las inversiones agropecuarias pueden ser del O al 100 %. es 
decir por cada peso invertido puede obtenerse $ 0.00 a $ 1.00 de ganancia. 
Considerando que existen otros tipos de inversiones. es aconsejable que fa empresa 
compare su rentabilidad contable con la de otras actrv1dades. ( 4, 20 ) 

Las tasas de interés de las inversJones bancanas son una buena base de comparación 
Se considera que una empresa agropecuaria bene buena rentabilidad cuando ésta es el 
doble de la tasa bancaria. ( 4, 5, 20 ) 

13 



eYNTO DE CIERRE O MININIO DE El!'PQL TACION 

Se presenta cuando el precio ( P) es inferior al costo variable promedio ( C.V.P.). Cuando 
el precio es igual al costo vanable promedio, los beneficios y las pérdidas son nulos ( 4, 
20). 

El punto de cierre (P.C.) se obtiene utilizando la siguiente fórmula· 

Costos F11os Totales 
P.C. 

Precio de Venta Unitano Costo Variable promedio 
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111. O B J E T 1 V O S 

1.Deterrninar y recabar infonnaci6n de tJpo económico - administrativa necesaria para dar 
seguimiento al proceso de producción de carne de bovino en pio para abasto. 

2. Oetenninar el costo total de prodluco6n de un kilogramo de carne de bovino en pie para 
abasto. 

3.0btener "' El Punto de Equilibrio - en este proceso de producción. 

4.0btener - Punto de Cierre "' para esta explotac16n 

5.Deterrninar. analizar y on su caso sugenr algunas propuestas concretas en basa a la 
problemática encontrada en el corral de engorda. 
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IV. MARCO REFERENCIAL 

LQCALJZACION. 

El municipio de Tepotzotlán so encuentra locaJJ.ZadO entre las latitudos 19 " 3a· y 19 .. 4 7" y 
las longitudes 99 .. 11' y 99 • 25' La altitud varia entro 2250 y 2950 m s n m 

Tepotzotlán hmrta al norte. con el mumc1p10 de Huohuctoca. al noroeste con Coyotopec, af 
este y sureste con CuaubUán lzcam. al sur con N1colas Romero, al oeste con Villa del 
Carbón y a/ noroeste con Tep&JI de Oc.ampo. estado de Hidalgo 

El tomtono municipal ocupa una supof'f1ao de 164.504 Km2 y tiene una longitud ponmotral 
de 88,256 m y representa el O 707 % de la superf1cm estatal 

La cabecera municipal es ol pueblo de Tepotzotlán que se locahza a los 19" 42' so· de la 
latrtud norte y una longitud de 99'" 13' 24- al coste del mend1ano do Greenwich con una 
altitud do 2290 m s n m 

El municipJO lo componen sois contra de poblaCJón. on el cuarto centro se encuentra 
focaltzado o/ poblado de San Matoo Xoloc a 5 KJlometros de la cabecera munio:pal al 
oeste. 

ORQGRAFIA Y CLIMA 

EJ sistema orográfico del muniop10 es muy vanado, la mayor parte del suelo es un 
conjunlo de cariadas. lomefios y llanos circundados por una cadena montañosa 
denominada sierra de Tepotzotfan, que corresponde al segundo sistema orográfico de la 
provincia del eje neovolcánico. Esta provincia cubre la mayor parte del estado de Móx1co 
en su poC"ción norte y limita al sur con la siena madre del sur 

En el municipio, la orogr3f1a está compuesta por pronunciadas elevaciones. siendo las 
más importantes; pico la palma. corTO gordo. cerro de piedra. cerro la columna. cerro el filo, 
cerro tres cabezas. cerro de Jos balazos. pel'\a blanca, el madroño, el carnzal, el ocote. el 
picaeho, cerro Santa Rita. las acezas, las cuatas, todos ellos alcanzan altJludes de 2600 
a 2950 m.s.n.m., y se hallan hm1tados por la barranca de la alcaparroza 

El munfop10 cuenta con un amplio valle destinado pnmord1almente a las act1v1dades 
agricolas, donde se ubica la cabecera y vanos centros de poblaoón que debido 
c:ntcimiento están provocando el cambio de uso de suelo 
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El cJima en Tepotzotlán ( vertedero ) se ciasifica como tomplado-aubhúmedo con lluvias 
en verano, con precipitación invernal menor al 5 %. con poca oscilación ténnica anual 
(enlre 5• y 7• C ), y heladas en inviemo, Clasificado como Cb (w0) ( w ) ( 1w ). este tipo do 
clima se presenta en la pano baja dol municipio, en uno franJa que va dosde la cabecera 
municipal pasando por la autopista México w Ouorétaro y abarca ol resto del municipio en 
su lado onente, en la presa la concepción el chma os Cb (w1) ( w) ( 1·) gg. muy similar al 
anterior. sólo que de tipo Gangos, este dima so presenta on una franja re/abvamente 
angosta que abare.u a los poblados de San Miguel Cal\adas, Cafladas do Cisnoros y 
Santiago Cuauttalpan. así como el pico la palma En la parte occidente del muníClptO. 
hacia villa del carbón cambia el chma bpo Cb ( w2 ) ( w ). los poblados que se encuentran 
en este caso son tos Dolores y el Gavillero 

El biochma para d1sel\o de edrf1caC1ones es sem1frío, ya que la temperatura media del mes 
más caluroso es menor a 2 i ~ C y la precipitación pluvial anual se encuentra entro 650 y 
1000 mm 

HIDROLOGIA. 

El municipio cuenta con importantes recursos hidrológicos entre ellos, hac.a la región 
donde se encuentra el poblado ele San Mateo Xoloc, esta el sistema hidrológico ·Presa de 
Ja Concepción·. 

La presa de la Concepción con capacidad de 10.500,000 motros eúbicos. de la cual se 
derivan el rio hondo de Tepotzotlan y el ria de la zan¡a real en la margen 1zqu1orda, que 
nevan un curso do poniente a onente. Este sistema hidrológico representa la pnnopal 
fuente de 1mgaci6n de los pueblos de Santiago Cuautfalpan, Santa Cruz. San Mateo 
Xoloc. e.abocara municipal y otros terrenos del municipio do CuautJtlán lzcalh La superf1C1e 
de imgación de esta presa se estima en 1,857 hectáreas 

A pesar de tener un considerable sistema hidrológico existen d1f1cultades en el 
abastecimiento de agua potable para la población y problemas de contammaoón de aguas 
generados por las descargas sin tratamiento previo a las zan1as de nego. arroyos 
barrancas, y que son venidas por industrias y zonas hab1tacionales 

USQ ACTUAL DE LOS RECURSOS NATURALES. 

fiaos d91 suelo munlcloal. 

EJ principal uso de suelo en el mumop•o es el agricola. En la parte baja y onente de 
Tapotzotlán hacia el Valle de Cuautitlán se presenta la agricultura de riego, mientras que 
en las partes altas, amba de la presa de la Concepción se presenta la agricultura de 
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temporal. En la cabecera municipal y en el poblado do los Dolores es posible la utJUzaci6n 
de agricultura mecanizada continua en las zonas con pendtente entre el 3 y 7 %, y on los 
demás fomerios la agricultura do tracción animal (con pendientes entre 12 y 20 % ) o 
manual continua ( hasta 40 % de pendiente ) El área que ocupa ol uso agricola es de 
alrededor de unas 3963 2 hectáreas. lo que representa un 20 7 % de las superfioe total 
del municipio. Pof" otra parte el área que ocupa la superfioe destinada a Ja acuv1dad 
pecuana es de una 3800.61 hoctároas, dando un porcenta,e de 19 9 o/o de la superf1C1e 
municipal 

PQBLACION. 

La población estimada del mumapio es de 79760 hab1tanles on 1996 De Jos cuales 
39559 son hombros ( 49.59 % ) y40150B (SO 41 % ). 

Del total de la población, el 16.B % ( 13399 68) es rural, mientras que el 83.2 % os urbana 
(6636032) 

En el pueblo de San Mateo Xoloc el 9 26 % de la pob/aoón pertenece al sector pnmano 
( Agropecuano ). En este sector se tiene una poblaoón oconómfCS actual de 2207, 
poblaoón ocupada 2143 

En el sector secundatio ( Energia y minas) se llene una poblaaón del 61 5 % 

En el sector teroano ( Bienes y servicios ) se tiene un 21 .2 % de las poblaciones El tolal 
de la poblaaón de San Mateo Xoloc os de 7778 do habitantes 

En este pueblo exjsten a la fecha 3 industnas y 35 comercios eslablecidos diversos. 

El satano minimo en la zona es de 25 O pesos. segUn la c.om1s1ón nacional de salanos 
(6). 

Plan de desarrollo Municipal de Tepotzotlan, México C 1996 )_ 
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V. MATERIAL Y METODOS 

PROCEDIMIENTO. 

El dosarrollo de esto trabDJO se llevd" a cabo en el corral de engorda pr-opfodad de los 
señores Juan Manuel Cnsto y Sorg10 Rubio. d1Cho corral se encuentra localizado en el 
pueblo do San Mateo Xoloc. Mumop10 de Tepotzotlan. Estado do M8xJCO La engorda que 
se lleva a cabo en este lugar es de tipo 1ntens1va, en ttlla se mane¡an regularmente 
animales de las razas Charolars. Beetmaster . Suizo. Swz.o-Cebú. entro otros En est~ 
corral so d1v1dc a los animales on dos categonas. la primor calegona considera a animales 
jóvenes cuyos pesos osalan entre lus 170 y 190 Kg. de peso vivo. en osta misma 
categoría se subdl\o'ldttn a los animales en dos grupos. hembras y maehos Por lo general 
s1 se actqu1orcn anrmaJos muy 1óvones se pref1ttro qui.!' sean hembras ya que estas se 
sacan al morcado en monos t1ompo en comparnoon a los maehos y la ra.::on es que no 
aceptan on el mercado a hembras por amba de los 370-380 kg de peso. puc!. sus e.anales 
resultan ser la mayoria de las voces demasiado grasosas como consocucnc1a dul ctumenro 
do peso por ofrecer una dieta alta on calorias ( 7 17 ) 

El otro grupo lo componen animales do mayor talla y odad. cuyos peso~ fluctuan entre los 
285-300-320 kg de poso"''"'º· por lo gonoral on este grupo lo quo so engorda son machos. 
pero en ocasiones tamb1on se lloga a engordar hombras. siempre y cuando no rebasen 
los 370 o 380 kg, de peso vivo. por la razon que ya so comento antononnente Para pOdcr 
salvar el problema de obtener e.anales con domas1ada grasa. lo que so hace con las 
hembras es reacond1aonar la d1ota . de manera quo se trata cJe baJ,"Jr aquellos mgrod1entes 
que hacen quo se deposito una mayor cantidad de grnsn entro y sobre las masas 
musculares del animal ( 7, 17). 

ADQUIS/C/ON DEL GANADO 

La compra de ganado para engorda por lo regular se efectua en los meses de abnl y a 
finales de novtembre La procedencia del ganado suele ser de Zac.atecas. Hidalgo. 
Veracruz y Tamaul1pas Srendo este último ostado el lugar de prefcrenCla para adqumr a 
los animales para la engorda ( 17 ) 

Como ya se menciono las razas que aqu1 se utilizan. son razas especializadas para la 
producoón de carne. esto asegura que la cal•dad, rend1m1ento de la canal y la conversión 
abmentJaa sean buenos. y por consiguiente, se obtienen estancias en los corrales menos 
prolongadas Asi. con asto se aseguran mayores ganancias y por otra parto la cJ1spos1CJon 
para el mercado de cSlf::t producto ( 9, 17 ) 

Para la compra dol ganado el que realiza el v1a1e al lugar donde se va a adqumr es el 
ser"lor HiJano Jacanto, esta persona es el encargado del corral da engorda en San Mateo 
Xoloc ( 17 ). 
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A menudo ol ganado so adquiere en el rancho .. L.aa Américas ... ubicado en San 
Femando, T amaullpas La operación de compra-venta sucio llovarse de lres a sets dias, 
esto va a depender de la d1spon1b1l1dad del ganado en los potreros o corrales para V'Onta 
del Rancho, asi como dof tiempo quo ocupa ol so~or H1/ano en escoger a los animales que 
desea adqu1nr Otros aspectos que repercuton on el tiempo de estancia en San Femando. 
son aquellos relaCtOnados con ta d1sponib1lldad del transporto adecuado para el volumen 
de compra, asi como la tran11taoón de tos porn11sos do salud animal y traslado do estos 
mismos fuera del estado de Tamaulrpas ( 1 7 ) 

TRANSPORTE DEL GANADO 

La recolecoon del ganado SfJ pretendo que sea lo mas breve posible. esto se consigue s1 
se embarca de uno o a lo mas dos corrales do embarque El ganado debe transportarse 
de preferencaa por la tarde o casi al anoehecer, esto se haco con ol fin de evitar fas horas 
do calor 1n!cnso durante el día. ya que so accntua el estrés de los anima/os Es 
recomendablo qua los animales que ostón hslos para la venta en ol lugar donde se 
adquieren soan vacunados contra la fiebre de ombarquo y asten on lo mas posible libres 
de garrapata ( 5. 17 ) 

En el trayecto desdo San Fernando hasta San Mateo Xoloc se hacen cuatro paradas 
obhgatonos, esto es por que se práctica una rov1s1on en las garitas que tJone 
estratóg1camente ub1et1das Ja S A G A R en la ruta haca el centro del pa1s Est.-~s 

paradas se aprovechan tamb1en para revisar ol ganado. venfrcar cual es su estado de 
salud durante e/ trayecto. as1 como para otrocorlos un poco de agua l1mp1a y de ser 
pos1blo, medicada con tetracicJ1nas o t1fos1na solubles. esto ultimo !lene como f1nal1dad 
coadyuvar a /a pos•bfe prolrfcraoon de m1croorgamsmos que mas adolant& se hagan 
altamento presentes en complicaciones resp1ratonas ( 5, 17 ) 

Las caractorisbcas de/ transporte son las de una Jaula de dos mvoles ..... enfriada y con 
capacidad suf1CJento para albergar hasta novanta anima/os d1stnbu1dos adecuada y 
confortablemente La 1aula es romo/cada por un tractoc.am1on. cuyo costo del fleto en el 
mes de dte1embre de 1996, fec."la en qua se ttfectuo la útt1ma compra de anima/os para 
engorda fue de S 6.000 00 y S 45 00 por ccncepto de pos.a10 del cam1on en la bascula 
( 17 ). 

La salida se efectúo el día 16 de d1oembro dn 1995 a las 9 00 p m y la nogada se 
registro a las 1 a 1 o horas del d1a 1 7 de d1oembre d~ -: 996 ( 17 ) 

ARRIBO AL CORRAL DE ENGORDA. 

AJ llegar al corral de engorda, el ganado es ba1ado con calma y d1stnbuido en /os corrales 
procurando hacer una separ-detOn por se><o y tamar"to de manera cuidadosa, esto para 
evitar O'\ayor estrés de los animales Se les bene lista agua mozciada con retracschnas 
solubles. esta agua debe estar frese.a y limpia, pero no fna a fin de evitar enfermedades 
respiratorias pnnctpalmcnte So les ofrece tantb1en paJa de avena con rastl"OJO de maiz por 
espacio de 4 a 7 dias. y poco a poco de manera gradual se les "ª adi~onando la 
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al1mentaci6n que van a consumir en los corralas en San Mateo Xoloc durante su ostanoa 
on este lugar (17, 20) 

Otro mane10 que se realiza es alrededor dal dia octavo de su llegada, y éste consiste en 
pesar a los animales para sor das1f1cados por su poso y sexo, al mismo bempo se 
desparas1tan con un medicamento a base de Jevam1sol al 12 % con1untamente adioonado 
de vitaminas A. D. y E. v1tam1nas dol comple10 O a ra..t.:on do 1 mi po,- cada 25 kg da peso 
vivo Se los aphca tamb1on la bactenna tnple bovina que los protege contra las 
enfermedades de . carbón s1ntomat1co. edema maltgno y pasteuf"elos1s Po,- Ultimo, a los 
mac:hos so les aphca un implanto en La base de la oru1a (nnabol1co). d1Cho medK:.amento 
tiene como pnnap10 activo al zeranol { 5. 9. 1 ¡•. 19 ) 

DESCRIPCION DEL LOCAL 

Las instalaooncs constan de seis corrales de engorda cuyas d1rnens1onos son 

1. Corral .. Aº: 

2. Corral .. B .. 

3. Corral "C" 

4. Corral ••o" 

5. Corral .. E.' 

771.03 m~ De los cuales 80 O m~. están teehados y se 
locahzan en el ároa de los comederos. Cuenta con 22 m de 
largo. O 80 m de ancho y O 65 m de protund1dad Las -
d1monsiones de los bebedcf"OS son, 12 m de largo. O 70 m 
de aneho y O SO rn de proft..md1dad 

588 O m" de Jos cuales 40 O m: estan techados loc.uhzados cn­
ol área do los comedef"OS. estos astan construidos a base 
de CO[lcrolo Las mad•das de los comederos son. 11 20 m do 
largo O 80 mts . do ancho y O 55 m de profundidad Las 
d1mens1ones de Jos bebederos son 3 5 m do largo. O 70 m ao 
ancno y o 50 mts de Pf'Ofund1dad 

18 O m: Contienen comederos y bebederos portatiles hecho-.. 
con las mitades de tambos de 250 litros Dos paros para cada 
caso 

504 O m;o De Jos cuales 84 O m 7 estan techados y estos se en­
cuentran en el area de comederos Las d1mens1ones de Jos co 
maderos son. O 50 m de anct10. 24. O m de largo y O 45 mts -
de profundidad 

216 m;o No cuenta con rireas de sombra Su bebedero tiene 
O 7 mts de anc:ho, O 5 m de profundidad y 5 O mts de longitud 

6. Corral .. F.. 84 m:i No cuenta con areas do sombra Sus comederos y 
bebederos estan hechos de m1tados de tambos de 250 lrtros 
Los bebederos constan de 4 mitades y los comedoras de 6 
mitades 

- Los corrales que se cons1de,-aron para este traba10 son el B y C 
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Cuenta tambión con una rampa de embarque y desembarque, misma que se encuentra 
dividida por un par de pasillos para ostas operaciones es necesario contar con báscula 
para el pesaje de los animales con una capacidad máxima de 1000 kg., además posee un 
estanque de agua rodada con una capaadad de 90.000 lts., ésta agua se utiliza para 
hmp1ozo de los pisos do los corrales o cuando el agua potable falla y no se tiene para 
dar1es de bebor; otro sibo es el de una troje para almacenar pacas de zacate de maíz. paJa 
de avena y avene ach1calada Cuenta con una bodega pera almacenar salvado, hanna de 
maiz y otros 1ngrcd1cntos que postenorrnente se mcnc.ionarán cuando se comento acerca 
do la dieta que se les ofrece a los animales para engorda en estos corrales Por último. 
cuenta con un pequer'o local para albergar a un mohno de martillos, un transportador de 
tolva, un transportadOf" sin fin para surtir ¿m la mezcladora-enmelazadora honzontal con 
capacidad para 200 kg (17. 19, 21 ) 

AL/NIENTACION. 

La ahmentaoón está confeccionada a baso do zac.ate de maiz, paJa de avena, harina de 
maiz. hanna de e.ame, salvado de tngo, pallinaza. semilla de algOdón, melaza. sal comUn, 
sales bUffer y m1nsa. tOdos óslos ingredientes son los quo componen las dietas que se 
ofrecen a los animales. una os do in1c1ación y otra de f1nallzaCJOn. estas dietas son 
homogeneizadas en una mezdadora honzontal. donde postononnonte son envasadas en 
costales de pollpropdono y vaciados estos en los comederos Para esta Ultlma actrv1dad 
los traba1adores so aux.ilian de carretillas Los comederos se encuentran siempre nonos en 
baso a la capaadad do estos y de la 1ntonnaci6n teOnca que se tiene por corral del 
consumo de cada animal ( 17, 19. 21) 

Las dietas que se ofrecen en el corral de engorda son de dos tipos, una es de 
1níciac1ón y la otra de f1nallzac16n La pnmer dreta se proporciona ros animales que 
recien ingresan al corral de engorda hasla que cumplen un tercio del tiempo 
estimado para su venta ( 15, 17) 

Por otra parte la dicta de final1zac1ón se ofrece a los animales después de cumplir 
el primer tercio de su estancia en el corral de engorda, prácticamente con ésta se 
finaliza a los animales ( 1 5, 17 ) 

Las características de las dietas antes mencionadas se presentan en los siguientes 
cuadros ( 14 ): 

22 



DIETA DE INICIACION 

INQMOOITES MAT.HCA P.C. Uill Elfl F.C. ln(Q \ IUCIOlj lg. IWtoll 
HARINADEIWZ o.a u UI UI 0.111 12 11.41 UIO 
MMA lit lit 111 t.I Ull t.2 10.00 17 

.AUlCOON o.tl OJI Ut UI DJll 1!6 lll l .. 
l!EWA 0.11 lll 1.1 l.OI 0.11 041 11.11 ti• 
POLUN.UA u OJI UI OAI 0.111 0'2 tlll 17.11 
H. CARNE u lM 1 lU 1 1D IJll 1.10 

VADO o.lt 1.17 t.U t.Ol Ull 1.0 1lll 17.llO 
RASTROJO ~AIZ lll ª°" 0.11 au llA ~4 11.11 1170 
w.aurrl'R , o o o 11 152 llO UI 
SAL 1 D o o o Ol2 1.11 t. 

101.00 111.H 

Cu¡droNo 1 

DIETA DE FINALIZACION 

ANAlU Gfli!RAL DE INOREDIENTH 1""' 1 .. ) 

INOftfDIMEI MAi.SECA P.C. ·ElllO (Ng F.C. MIO \ RAC10N l¡. IUCIO!I 
KARJNA DE IWZ ª" at 11A u1 ao12 12 ltll IUO 
Mil&\ 0.11 0.11 ttl u o.m 12 ll14 11.11 
S.AlGO!IOH o.ti OJ.t 2.41 1.11 OJll t l5 l.07 11.10 
MEl.IZA 0.71 O.DI t.7 1.CI lOI 045 1l01 17.11 
POUINAZA u 1.1! t.OI UI W.1 0'2 1lll 11.111 
11.CARHE 0.1 1.14 t o.u o 20 t.tt t.IO 
SALVADO 0.11 O.ti t.11 1.CI lttl 10 IUI 17.111 

RA.ITl!OJO -
0.11 o.Gii U7 o.u 0.34 o~ 11.17 lllO 

SALBUrrER 1 o o o o 1.l2 OJO OJI 
~l 1 D o 11 D 0~2 1.01 t.IO 

111.llO tUAI 

C111dro ~o. 2. VllWrNJ 19'1 
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V. MATERIAL Y METODOS. 

METODOLOGIA PARA OBTENER EL COSTO DE PRODUCCION DE UN KILOGRAMO DE CARNE 
De BOVINO EN PIE EXPLOTADO EN FORMA INTENSIVA. 

Para obcener el costo dP producción es n.-cesar1o considenu lodos y cada uno de los insumos Involucrados 
para oblenor como producto flnnl un kJlogramo de carne dn bovino en pio. Dicho procedimiento so eatabtedd' 
on doa grupos, uno quo consideró los. costos fijos y otro los costos venablos. 65fo con .. 1 fin de prosentar -
de una forma mas cJarn y dotnlladn la n1ecAnica a11 seguir para ol asunto que aquf "°"ocupa ( 2, 4, 8 ). 

COSTOS VARIABLES. 

1.AUmento. 

Costo del alinu'Jnfo cons.umtdo 
durante el delo. 

•do kg. producidos on el delo. 

2. Animales. 

Costo d~I animal en pie. 

#de kg. pnxtuodos en el ciclo 

3. Tranaporte. 

Costo del Flote. 

•do kg. producidos on el ciclo. 

'· ... no de obn1 eventual. 

Importo do mano de obra eventual 

•de kg. producidos on el ciclo 

Costo de producción do 1 kg. de camo 
por concepto de alimento 

Costo de ptoducción de 1 kg. de came 
carne por concopCo de la compra do 
an;males. 

Costo de producaón de 1 kg. de ca me 
por concepto del flete. 

Costo de produce1ón de 1 kg. do cama 
por concepto do mano eventual. 
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5. Gaa0Un11. 

Costo de la gasolina en el delo_ 

• do kg produad09 en ul cido 

6. Luz 

Costo de la luz durante el delo 

#de kg. producidos "" el ciclo 

7. Agua. 

Costo del aguo duntnlo ol cacle 

#de kg produetdos en ol ciclo 

Costo de producción de 1 k.g. de camo 
por concepto do gaaollna. 

Coato de pn>ducción do 1 kQ. de ca me 
por concepto de luz. 

Costo de produccaón de 1 kg. de carne 
por concepto de agua 

11. Mec:Ucaimentos (antibiótico•, deapan1aitantea, anabólicos. vitaminas, y biológicos ). 

Costo de los n\Odicamentos durante el 
delo 

•do kg produados en el caclo 

COSTOS FIJOS. 

1. Mano de obrai (fijo• durante la engorda). 

Sueldos de este pun.onel durante el 
acto 

•de kg. producidos en el ciclo 

Costo de producción de 1 kg. de came 
pof concepto de mo<:hcamentos. 

Costo do ¡xoducdón de 1 kg. de carne 
pof concepto de mano de obra. 

24 



2. lntaa.cione• y corr.lea. 

En osto punto hay quo cons.ldvrar ol costo de los localos (bodegas. granoros, corrales, bebederos. puti.ebfes) 
A.si pues ao consadnnt ol costo de tas Instalaciones nuovas y se divido entre 10 anoa. prn.tefionnentc se drvldo 
osta canttdHd ontro 365 dios para obhmer la doptuclaetón c:karla. titt multipUca por los dlas que comprendo el 
ciclo y se obtiene la doproaacaón ttn ol aclo; lo ontonor su divido entro el nUmero do kJlogramos producid05 
en ese delo y nos nnoja ftnalmonte ol costo do producctOn de un kilogramo de carne do bovino por oatus con­
ceptos (e ) 

Costo de localos v corrales nut..""VOS - valor do rn1i0cato Costo por concttpto do doPfeaaC16n 
unual 

15 éllnos 

Dttpreaadón anual Costo por concepto de depreciación dutnH ( D D. ) 

365 d1aa 

(Costo por dopredeaón diaria) :a: (#do dlas que dura el ciclo) 

Doprociación de locales y corrales durante ol acio. 

Depredación do los IOCMlos y corrales 
durante el aclo. 

Costo de producción de 1 kg. de carne 
por concepto de localo& y corrales.. 

# de kg do carne PfOducidos en el 
coclo 

3. Equipo con motor y sin motor. 

En el equipo con motor la duración dn este se ha deterrntnodo on 5 anos 
Para el equipo sin motor IR duraaón so estima on t O ana!> 

Costo origin31 del equipo (con y s.in motor) - valor de roseale. OePf"eaadón anual 

# de anos de diraaón del bien 365 dlas 

Costo por concepto de depreciación diaria 

Notai: La duración de los bienes se hallan fundamentalmente en función de dos causas principales: 
A) El desgaste y 8) Se vuetva obsoleto). 
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Ahonr. ~ fa depreciación di arta la mulllplicamoa por el nürnuro do dlas quu durH el ciclo <J& engorda. 
obtenomos la doprociación on ol delo. Asl puos tonemos quo . 

Deprociadón del equipo con y sin molor 
duranto el ciclo. 

#do kg. producidos on ol ciclo. 

4. Rantll ct.I terreno. 

Costo do prodlucaón de 1 kg. de carne 
por concepto dol oqulpo con y sin motor. 

Al toneno 8oD fe debftré aSlgnar una rontn. tunlo si us propio como si Kte Sft renla (B. 10) 

Ronta nnual 

365dfus 

( Ronra diana ) r (•de dlas quo dura el cido ) 

Renta del ciclo Productivo 

•de kQ f>'oduados en el c:scfo 

Renta diana 

Rnnta dffl c,cio. 

Costo de producción do 1 kg. do came 
pot concoplo de ronta dol lorreno 

Hay que tener euidado de contabih7or solo la superfioo quu ocupa el ganado y no lomar en cuenfH otras 
aupertlci ... quo a.oan ajenas al proeo-so do eogol"da do bovinos, poro que do alguna rnane,.a Man conbguas 
o estén comprendidas en el mltMno toneno ( 8 ) 

5. Jnter6• de c•pit.al. 

A.qui. aunque el caprtal invertJdo en esta emPf"es.a s.oa propio. se fe debe a5'gnar una tasa do intérn-s. anual 
y c:ontMderarse como un capital ajeno; do manera que fo anronor se astabl&ee como Sigue. 

(Cap4tal invertido) x (tasa de interés bancario vigenlo) 

lnterM •nual Vigento ( I .A 
Interés diana. 



( lnlet6s diario ) x ( • d<J dlas que comprondo ol ciclo ) 

lntefés do caPftal durW\te el ciclo 

• de kg produadoa m ol aclo. 

Costo do producción de 1 kg de carne 
por concepto do lntaréc de capttal. 

- La ta.. da lnlorós bancorto p.1ra el mes do diciembre d8 1996 on ol Banco Bilbao Vizcaya tu6 del 
10 % •nu.I. 

&. Vehlculos. 

Aquf. 50 toma en cuenta esb tubfo como oqulpo con motor. pero solo se reportafR el potcentaje real en 
el que lnt&n1iene en favor dt la engorde del ganado bo\/'1no p.tra catne ( 6) 

7. llant.nimiento d• l•••plotaclón. 

Costo del m.,tentmionto durante el aclo 

•de kg. prJducidos en ol dcio 

Cos1o de producción de 1 kg. de carne 
por concepto de mantoninvento 
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VI. ANALISIS DE COSTOS 

ADQUISICION DEL GANADO 

CuouJrv No J 

TRANSPORTES Y O íROS 

FLLlE 1t>rl;>t9fi ljQOO 00 

Gl-=GURO ANIPVIAL 1o, l~i~t•, ~tjl uu 
Ci::RTlflC.:ADCJ üL :,.~ALUD :}~41~ 1 ~;~· ºº 
Y DERECHO DE:. VIA 
GAHITA:.O. ¡ 4 ¡ 11.:)•l .. '1<~ ... ·ouo cu 
VIATICO::> Y HOS~'{ [1.'dE_ 3~41':.. 1•,00 ºº 
{ 8 OIAS 1 

CuJ1dro No 4 

PAGO DE SERVICIOS 

LUZ 
1 10!>0 ºº1 3~0 ºº 

1 4'º ººI 1~; ºº 

cu~dro No 5 
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MANTENIMIENTO Y RAFACCIONES 

6 BANDAS fi/04197 230 00 

MARTILLO Uf.:L MOLINO til04JY7 22~0 ºº 
GRASA P1BALEROS ~104iYI 20 00 
S[;HV CAMIONl-:TA 1 ~,1Q:l,Vi 7'.;. 00 

At- INACION c,'\MIUl'.IL TA 18tQ31Y/ 2tJ~ 00 

VERlf ICAC.ION ;.•0103:'_1; 1 I~ Ocl 

MANTTO IN:'..>lAL 2104!!11 200 00 

st,,~,,.«.~-CX:7:~'ii:(--,_¡.. :'..~"";;7.r,, ... ;;.~~1'ti'.1.~t1'~· . .....-.0 

Cuadro No t'!" 

MEDICINAS 

"' s. 
OESPARACITACtON Y ~·011:•106 ,M 
VITAMINADO 43H 
VACUNA TR/f'LE 2611,;>196 'M 

43H 

IMPLANTE ;.>#3.11:.?/'Jf_) >M 

VIT DEL 6105/97 >M 
COMPLEJO B 4JH 

lt::TRACICl.INAS ! / 11 ;::~11 "M 
43H 

4 40 
4 40 

3 00 
3 00 

10 ~o 

::;> !"10 
:, ~.o 
1 98 

22 00 
22 DO 
l~ 00 

1:_>9 00 

1~ 50 
107 '.:>O 
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ANALISIS DEL COSTO DE ALIMENTACION DE 43 HEMBRAS EN INICIACION 
EN EL CORRAL " B • 

INGREOIEN1ES U.G >GS /ING \1 \llC HGliliC \11.GllllC 1saRt'lnsc 1,G/C~BZ HG.Cm. \\63~/ltK: 

Harina<t. Mal¡ 110 JJIQ ¡;;¡ o 19\ 02l• 11601 1115 1554 56 no 
Sern~deF<'lodtn 1\\ !50 13 , ~s o í~'.J e 01~ ateJ cm 0116 22 l!4 

Mma 1 ;o liCO lH 0\1}') 0·n ZB ~~J :!h: 0:;1 14 lll 
Me!ata ~ ·~ 1: ~o ,t: o ·o~ r, Ct~ 2é ~~º ~ Sij: o¡¡; IH~2 -Pofürrna 042 ''ºº -¡, D'CJ ;:·a: ¡5 ~5S Q 66~ 02;1 11"5 
SalvB.dJ : o J 1:0J ¡; oiciJ J ~ e a 1116G : ~J'j~ C€55 i3~0 

S Bufle·1 152 liO 2 ~~4 CIJ•,:· j C', ~ ¡~~·E .- ... 'O, ':i\C1 41'1 

Sa:CoT•·Ji· O\l e:~ 'JU~ e J:~ HD1 ~ 121:. :a1: ov: om 
Zaca\edel.1.i·: º'º 11;0 ilJS O ~ ~ D 0121 SS~~~ 2L-=~ o ~2!i )~ 414 
H Ca1'1e ioi llQ :02 co;s H'6a ~ ~6S ~ ~~'.J o ~: j 1713€ 

TOTAL m.95 1l9.39 1.00 082 m.52 rn rn m.u 

Cuodro No ! 

Los 1c1a!e5 q .. e se mJes'.ran er. i::·I cuadr,) a 1iter,o~ refey" las ;;,·~ 1 1d~'.!·?s ü'I n:s~s, • ·crJr::s E'"'~: .'..l 3 e1 e1 cerra: B 

J..ncra para c::;'lo:er ci.;anto J'1f'ítir110 se ccnsuTe ,, cva'"i'.O tJes1a €-sle ~2r ~e·,~:o ~tse,..-ern:.is ·)5 resL;~adcs er. e'. 
Ci.:adro r ~Cl S 

RESUMEN DEL LOTE DE HEMBRAS EN INICIACION EN EL CORRAL" B •. 

O!AS KO. ALIMENTO. C V.POO IALIMENTO PESO 
#DE ANIMALES NICIACION CONSUM\00 POR OIA PER/000 VIVOKG. PERIODO 

!7,12 96 
4l•1El.!6",i:..S 1·j~ ::1~9 ': ~~~ ~~ ~"~~s ~ 7:.t 1~5 C1 Al 

31 Q337 

Cuadro No. 9. 
VíU11rul(1il1) 
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ANALISIS DEL COSTO DEL COSTO DE ALIMENTACION DE 5 MACHOS EN INICIACION 
EN EL CORRAL • C •. 

INGREOIENIES $KG KGS llNC SI INC IKGllllC 1 IKGllNC 011REVílNC KGICABZ IKOCABZ 1011 REV llNC 

Hanna Je M111 120 ll\Q 3972 o 191 o ll4 6 9;1 1118 1;01 !JI\ 
Sem~a d• ~~odóo 111 !10 nm 0010 ~ 07~ rn; o l6• Q\.lt 2161 
l.l"'a 110 liCQ 20' OIG-0 ,~ l(C Jl<C O i~S oe:• rn• 
Mtlm 011 1700 ; &\ O lCO C C4~ l\10 .~ me , 601 
PD11r.Jsa- O<l 1iQI) ;14 o •,e~~ m; 3570 o¡¡¡ 03~ :ts; 

~· 

SJ\'iia\lo 1 oc )7 ~0 n o 100 o \~<J 3 ~~ª O 72S c:11 i1:0 
S Bu~e· l\i 1 lQ 1~M 0010 ü 01~ Ol\7 ¡¡;i o 1'1 Ol•l 
Sa1Cci':.m 0\l o 8~ 0U2 OO•:\ 0011 o 17~ o 016 oº" OOll 
ZataltCtMaz º'º ~2 ;e 11oe O l\O Q!2t "\('!' 2111 OSOJ 44¡¡ 
H C.trrie 100 1\0 102 COJO C0€0 \Ui' 0118 º'!; 2142 

TOTAL \69.95 139.l9 \.00 0.82 lS.69 rn rn lUl 

Cuadrolia!O 

Los tata es qJe se muestran en el cuad~a a'i~er.ar re~e¡ar, las can·,aa::ies en pesas,. r :::ig:amQs .e-: w-i c:a >;n el corrar -C 

".hora para ccnocer cuan:o a':rnen10 se cons,1'11e i cuarta cces:a éste pcr oer Ojo obserwros los resullados en el 
c"a.j'c r:o 1: 

EN DEL LOTE DE 5 MACHOS EN INICIACION EN EL CORRA l • C • 

0\AS KG.AllMENlO C V. PDO IAllMENlO PESO 
1 OE ANIMALES \tllClllCIO~ CONSUMIDO POR OIA PERIODO 'llVOio. PERIODO 

11.1¡~ 

s 1.~;.c¡.¡c;.. ;¡ 26C~ ~ 1 ~S 3¿4 ~n~ S6.CC3 z~c CIJ 1'l 
2$0197 

Cu.idrn~o \\ 
VUlarru/(1911) 

ll 



ANAL/SIS DEL COSTO DE ALIMENTAC/ON DE 43 HEMBRAS EN FIN.4LIZACION 
EN EL CORRAL " B ". 

INGREDIENTES $KG KGS /l!IC $1 INC 1 !Gl\NC 1:1,GllliC Z llREVñN~ i.G!CABZ $ !G/CA91 llnREVllliC 
Hanna di.' l.lalz 120 4, 9~ 5016 '14! e 218 115 i65 1697 1137 1l5 943 
Sm1nad€'.:.JcoáOn 155 :J6J --~ ·~ CTíl- -~ Hle 1150 51392 
',!.osa 1/J 255J 306 e : ~ 1 Cl9) ~0 ~35 1€45 13;5 61 762 
,,Maza 015 1:0J 755 CIO'. l0•1 cc;o •Cl7 H).C 211g1 

PoHrnas,1 042 !jJJ 714 :¡1c1 C042 47 J~~ '.017 11€1 1¡ 775 
Sa!,ado 1:J 170) 17 J ~ e , ~ '~: e :~J 10;7 io;; e c;J 
S 8úfi~r I'' 170 2554 J:-1: :i·5 ' ~e~ c110 ~ ,5~ "11! 
SalCcdttll 052 ~ !I ~u¡ :; Q~5 C ~Cj ., H~ '.) 0~5 vozs • 224 
Zaca!e•Je'h; 00 ':Jl 1292 :·;; ,] 1~jj ~H!l 2 C~.t l!l• ll 71! 
"i Cíl!rt' ICl 1·0 l• CC'C 2020 •'C9 ~ 110 c;:9 9116 

TOTAL 16845 152.91 100 0.91 466.61 10.87 987 423.74 

Cuadro roo 12 

LOS tota 1es q~e se rnues1ra1 i:~ e! (t.acro arle' cr ·ef¡e,an :as ca·~:,~a'jes e:: ~eses 1 ~ )Q~ar>1os en LJ'"' -'.!~a e:i e· c.or·a' B · 

Ahora para conixer c:.:a"':'.J a'.rre,~!J s? :orisu~e y cua"t::: :L:eS'.3 es:e pJr pe~Jc:.:i o~se;,e~:s ios resur:ados en el 
c~ad'O Ne ·3 

RESUMEN DEL LOTE DE HEMBRAS EN FINALIZACION EN EL CORRAL • B •. 

DIAS KCl. ALIMENTO C V. POO IA[IMENTO P-ESO 
1 DE ANIMALES INICIACION CONSUMIOO POR DIA PERIOOO VIVOKG. PERIOOO 

!0•'9i 
•!t•EUF.'::.i,S .'..&Q'i;' 27 ·~ "~~ i '. ;2;;3¡;: r~ :~ /.l 

IJ Dij ~7 

Cu.idro'lo IJ 1'dl11m/ ( 1191) 
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ANAL/SIS DEL COSTO DE ALIMENTACION DE 5 MACHOS EN FINALIZACION 
EN EL CORRAL " C ". 

ltiGREDIENlES HG ~GS rn.+c 11 me 1 KGllllC $1f.G/1:1c OJIRE'li~C 1.GICIBZ SWCABZ 1168 RfV lltlC 

Har+nadeMalZ 120 11eo 1016 om 02S8 ~'630 3015 35:e 17 lló 
Sc~1,lla dt' AIJO jy¡ 155 1360 /1 :J~ G ~e: 0125 ' 75~ cse1 :m 7Ji6 
t.k:;J 1 2J 25\J JC6 01s 1 'J ~ e2 H:~ ' ~]~ 2 ~07 :0110 
t.lt1ua 015 :; ca :51 010: o:•s ~ :·:) ' 2~E o ~~2 257! 
Po'1•:ias.1 C•: liCO ;:4 0101 : :·~ ~ ~:J ·::s J si 5 2 49~ 
Sa',ado 100 1 ~ 0) 1; 'JVi1 j ~ e , ~::~e •¡:€ 1¿¡t s ;sJ 
S Bi1rr !52 1;3 i58• OJIO ,¡¡¡ ~ .: 5~~ ;•;¡ ~ 1 e: Q~:· 
SaiCo~'.l'l ~ 52 CSI o 4'2 0'.K:S o GJ) :2;E ~ :Et 00J: 0:11 
l ac a~e d !.' t ,1 a l ~'º ~i :J 1291 o·n 0077 . ~ }J: : )3~ Vi!2 1121 
H Ca•rie 200 1:¡ JI 0010 O O~J ,:111 J•'l 

'" Q 2•~ ~ , g J 

TOTAL 168.15 152.98 1.00 0.91 58 9& 12.15 11.03 53.51 

CuJdfO,,_O U 

LOS to~a 1 es c::1e se rnl,eS!'ari el"\ e C.Jéld'C arte• C' re' eJJi i3$ ~.J"t GaJti( fi ~t-S:S 1-: cg·a:-:c.s ;:~ J"': ja e:" e c:.rra' C 

;.ticra pa·a cor1:ice~ cJa'l:C al r·~e;-,:c se ::::'lsvre y c ... a1'.:o c".Jes!a es:e c·:r ce·i:ao oti~e:-.e1~::s 'OS resu'taJ~s en e 
cua:ro !lo 15 

RESUMEN DEL LOTE DE MACHOS EN FINALJZACIOI/ EN EL CORRAL • C •. 

OIAS KG. ALIMENTO C V POO !ALIMENTO PESO 
J DE ANIMALES IMC!ACION CONSUMIDO POR OIA PERIODO VIVO KG. PERIODO 

10397 
51.''C~O'.- i:.' 6 Vi~' ~ 2. ~ '5) ·~ ~ r.: ! E:;~ ':~ :: 'L 

'3Ci6 97 

CuJdror;o 15 

Villvrul ( 1111) 

JJ 



RESUMEN GENERAL DE LOS COSTOS DE ALIMENTAC/ON 

[}!RIODO 1CORRAL1 SEXO I # 1 PERIODO 1 CONSUMO KG. I S 1 KG. 1 C. V./ CABEZA 1 SCONsUMO 1 

1n1ciacion 8 43 ~erroras 1; 1255·310397 29979 18 oª' 6 J5 24583 SI 

F:r.a!1zac.or 8 43 Hembras o 1 03 97 • 13 04 9; 34067 27 o 89 10 5~ 30315 42 

1n1c1ac10", e 5 ,,lael',os 1912 95. :e i2 97 2605 33 O 52 7 28 21~·6 é-6 

F1ra:1za:.on e 5 Machos 010397· '3!i697 5987 31 JSS rn ¡; 5306 56 

1 To 1a1 1 1 48 1 178 días 1 72639.09 1 1 1 62347,71 Hj 

Cuadro No 16 
Vil/arrea/ ( 1997 J 
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RESUMEN DE VENTAS 

SUBTOTAL SUBTOTAL 
FECHA PESO SEXO CORRAL $ KG EN PIE KG. s #CABEZAS 
16/02197 210.40 H B 11 00 631 20 6943 20 3 
30/05197 340.361 B2 H B 11 50 721 82 8300 93 2 
1/06197 380(2) 385 (4) H B 11 50 3835 00 44102 50 10 

383 (3\,386 
2/06i97 390.389.389 50 H B 11 50 1168 50 13437 75 3 
3106197 370 H B 11 50 370 00 4255 00 1 
4106197 373.384 357 H B 11 50 1114.00 12811 00 3 
5'06!97 362.363(2)359(2) H 8 11 50 2508 00 28842 OD 7 

369 339 
7106197 450 420.425 445 M e 12 50 2157 00 26962 50 5 

417 
9106197 386 355.382.376 H B 11 00 4444 00 48884 DO 12 

363 373 378.402 
375.352 363,339 

13106197 386.371 H B 11 50 757 00 8705 50 2 

TOTAL 17706.52 203244.38 48 

Cuadro No. 17. 
Villarreal [ 1997) 
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VII. OPERACIONES Y RESULTADOS 

METODOLOGlA PARA OH TENER EL COSTO DE PROOUCCION DE UN KILOGRAMO DE CARNE DE 
BOVINO EN PIE EXPLOTADO EN FORMA INTENSfVA. 

COSTOS VARtABLES. 

1. Alimento. 

623•7 71 
3.5212 

17706 ~2 

2. Anima lea. 

94053 
5.3118 

17706 52 

3. Transporto. 

7072 
0.3994 

17706 52 

Nota Q('I net~ son S 6 000 00. c ... rtif1cado de salud y segwo antmld $ 872.00 y de gatitas S 200.00 

4. Mano de obra eventual. 

Nota: En éste pertódo df:!' engorda no St!" efnctu11ron trab11jmJ en tos cunk!-5 5e viera tnvotu­
t:.rildO este ir~urnu 
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5. Gaaollna. 

719.99 
0.0407 

17706.S2 

Not.m: El costo por concepto dfl g.aohna &•de S 719.99 para loa 198 anunale-a exiatent­
en et cona& de engorda 

6.Luz 

25-C.54 
o 0144 

17706 52 

Nota: El Importe de hJ.z en i&sto penódo fue de S 1.0!>0 00 par• todo el conaJ de engorda. 
El coe.to de luz para los 48 .tuwnatcs en~ fu6 de$ 254 54 (con~ B. y C.) 

7.Agua. 

138 18 
00078 

17706 52 

Nota: El Importe de 11gua total de la engonia ( 198 animaies) ~de$ 470.00 
EJ costo de agua parfl loalote9 By Cea de S 138.115 

a. M•dlc.nMintoa (•ntlblóticoa. desparaaltantea. anabólicos, vitaminas. y blológlcoa ). 

-= 
722.70 

0.0408 

17706.52 

a) Hembras: Aqul, el costo de desparasitación y vrtamnado es de S 4.40; vacuna b~e S 3.00 
por lo tanto poc- cada hembra ae gastan S 7 .•o 
b) M•chos: OespantSltación y vitaminado S •.•O; vact.na triple S 3.00, Implante S 1 O.SO lo 
que noa da Lrl costo de S 17 .90 por cada macho. Ah<>f"a agregando S 1 DO.DO por concepto de 
jeringas y agui ... noa da un impor1e total de$ 722..70 
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COSTOS FUOS. 

1. Mano de obr.: 

888.00 
0.0502 _, 

Aqul, se toman do!J m- d'I!' &Uf!ldos de S 4000 00 ( t-t.lano S 300.00 ; C~r S 200 00 a.emanale1i.} 
L0"5 restantes cuatro m~ &e pagnn S 10240 00 ( Hllano S 370 OO. Ce.ar S 270 00 semanales). 
En total la auma por sueldos es: S 14240 00 ~ lmportr> conPaponde al tal.al de antmnles en la 
explotación ( 198 arwnale. ). 

El trnpotte POt" concepto de mano de ob•a pnra kJ'tl. dos k>t~ ( 48 antmalea) en e5tud9o e$ de 
S 8,880 00 de esta cantidad el ael\or César contribuye con S 5,360 00 (por el ddo ), ahofa 
111 M.V.Z &e )e asigna por el tr•b•fo que ~mpel\a en~ Clcio la C4nbdad de $3520.00 

2.. lntat.clone• y conales. 

200 
0.0113 

17707.52 

Nota : Las inscalaaooea y conaae. ya estan depreciados. pcw kJ que aokJ se con-.idef"aron &o. gasto. por- concepto 
de mantenimMtnto. 

3. Equipo con motor y sin motor. 

132.12 
VehlcuJo Automotor 0.0075 

17706.52 

717.57 
0.0405 

17706.52 
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Nota : El e~ con y -1 mOlOt' Mt encuontra depreciado, por~ que ae tomo en cuenta &Olo el coato 
por concepto del manlenimi..nlo de este eqtapo. Lon gasto• rcakL•doa para loa etneo k>t- cuoatentcs 
fueron S 3705,00 Cnbe menaonar que'"''" dfT• - i. .uma de loa gR1'tO!i pOt' m11nten1mten10 dal 
equipo en el corral de engorda y el mantenillmento de un vehlculo autotnotor 

Laa cantidadea que 11pnrec.-n en lna opMllCH>~ antcuou~• a.on ~ porcenlll¡cr que 1- COHesonden • 
loak>t- By C 

4. R•nta del te...-.no. 

7120 
o 4021 

17706 52 

N~: Ln renta menMU1I cueata S 1.200 OO. es decir Mt -•• pffgando S 40 00 al dht. El Cfdo de engorda 
compu~nde 178 dlas, por k> tanto el costo P<M' c9do ~ oengot'da e-s de S 7. 120 00 

5. lntmr6a de c•pital ( coato de oportunlc&..d ). 

Aqul. aunque et caprtal nvertldo en t!"1lta empt"esa aea PfOPMJ • .., te debe B&tgnar ...,. tasa de intf:rea. anual 
y conaderarce como u-. capdal ajeno, de manet"a que k> amenor ae establece como 11o1gl.Je· 

El caprt•I W1vertido para es.te cido es de S 18"",672.99 ahor.11 ae ~va a a&1gna1" un 10 % de inlerk .-...Jal, 

k> que nos da S 18,467 30 Eata úlltma candtdad dJv1dk1a entre 365 di•• arroja la canbdad de S 50.595, y que 
estos mulbiiplK:ados por 178 d{iaa que O..n el aclo de- engorda no& da In cnnbdad de S 8967 .5'4 Pot Uftlmo 
esta c.ntldad ae divide entre 17706 52 ( KG de carne pt"oduados ), dando como reauttado S O 5086 . por 
concepto de ntetO.. de caprtal 

8967 5-4 
0.5065 

17706.52 
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a. M•ntenlmiento de la explo .. clón. 

717.57 
0.04~ 

17708.52 

Nacm: Del equipo el costo de mantenkniento ew dcr S 460.00 y del mantenlrrMento de a.. ntalaaones 
S 2.5000 lo que nos r~ un total de S 2.960.00 
e.te importe es para I09 198 anirnale-a. Ahora para to. 48 animales de ....,estros lotew. en esll..K5o 
el costo f\16 de S 717.57 



RESUMEN DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

(GLOBALES ) 

Costos Fijos. Costos Variables 

C::::3i'i'1 ~ . ····· c.~ ;:lft111il 1 ... .. Cliíilt:!'. · ... ~ :· ·IHll•ll 

A11men10 

Tramites 

Yed:camenlos 

Subtotal 

'AL '' .. •flm:31· : ' 

Cuadro No. 11. 
Vlllatr11/ 1m1¡ 
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RESUMEN DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

1 UNITAROS ) 

Costos Fijos. Costos Variables 

1-- -COn<ijiD-- s1111dias~ c=CoiiCeiiio _______ Hfffiílül) 

1.~a'iJ de e.tira 
.11.,!a1¡¡r1c:!1es yroaa!es r1.! 
: ~- :~ (~" ... .':· 1 s ~ ,..,.:·: 
i1'.en!a ele: !t"w10 

1~1e1es de CJr::a1 
•
1d ICIJIOS iLtCmeL r ¡J1 

'1 2 3 C0rrt'SP'Jl'ld!"1 JI CO'ilO 

nr rr1;¡~1le 1H"1ri1 :0 

Subtotal 

Cuadro No 18 

o 5015 ·---QQl\2 

~ 

~ 
~ 
¡---

uro 

TOTAL 

~1:rner1::i 

Arir:1al~S 

l'ran5;xir1e y i rJ'!l te~ 
Gas::,.,a ---

AgJa 
'lilS~I ~a 

'I er1 ·ca ·rn• ~11 os 

V11/arreal (1991) 

S.331 

10.801 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 

Co.to Fijo Prom.:16o: 
C F. T. 

CF.P 

# d• kg prDduC1do• en el CH:fo. 

26017 23 

17700 52 

Coeto Varl..,,_ P"°""9dio: 

C V T. 
c.v.P 

1e5308 12 

17706 52 

Punto de Equmbrio en V--.t .. ( S ): 
C F. T 

PE ( S) 

CVP 
1 • 

S da vtM"lta unitario 

Nota. El precio do .....nta unrtano promedio os: S11.~7851 

26017 23 
139055.21 

o 1871 

C F T 
P.E. ( Kg) 

S venta unrt•tK> - C. V P 
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2ti017.'23 
1210943 

Pun10 deo EquJUbrlo ( unid..,_ prod~ J : 

C..~adad Utilizada 
P.E ( • cab} 

Pi!PSO prom~to por cabeZa 

3350 

361 44 

Not.- El v.Mor reel tn de 1•. ya que ae toma corno un un• vttt1•ble dn~cteta, ,,.... decu no puede haber 1• 07 •ntm•le5 

Rentabll~ cont•bte; 

U1Jlldadneta 
RC X 10 

11908 98 
x 100 en 

191335 4 

R.C. 

Punto de Cierre: 
Coa.to F1jO Total 

P.C. 

.$Venta u - CVP 

28017 23 

2.141851 

• Utiltdad N-. · S 11,D19.03 
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GRÁFICA CORRESPONDIENTE AL PUNTO DE EQUILIBRIO 
225 

M 
1 
L 175 C.V.T. •P111i1 ilr eqlilirie mealas: S 139,055.21 
E •Puil ilr '•lilirie ea lllllWes pl'IÜl:IDru s 150 (caezas~ 335 uúules. 

139,055.21 
•P11111 ilr ''ulliril ea ciplW utillzm D 125 {killgramspn411:W.S): 12~09.43 K¡s. E 

100 •CJ.T.: $26,017.23 
p IC.V.T. $165,308.12 
E 75 •cesa. 111i1: en.+ c.v.r. = $191,32535 s 

t!Jigmo IDlil: KU.s pn411:W.s X o 50 pncie ilr Wl!lta uitaril=$203,24U8 s 

335 48 
(12,109.43 Kc.) (17,706 52 Kg.) 

Nwn ilr uiWes pl'Mm:ilru • kilts pl'M11eW.S. 
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VIII. OISCUSION 

ALIMENTACION. 

Este aspecto junto con el do la compra de animales para engorda son los que 
registran en cada e.tele productivo, las 1nvers1ones más altas de todo los costos 
de producción 

Aquí se 1mp/omento un sistema de corn•da constante, os docir se procuro que 
Jos comederos siempre estuvieran llenos. para que así, los animales tuvieran a 
su dtspos1ci6n ( ad l1b1tum ) el alimento Esta medida resulta pos1rrva en el 
sentido de proveer siempre y a toda hora la comida para los arnn1a/os. y quo 
estos se dediquen básicamente a comer y par cons1gu1entc a convertir este 
aflmento en kilogramos de carne ( 15. 18 ) 

El inconveniente de esta práctica radica en dos aspectos una es que s1 se 
llenan bastante Jos comederos los animales provocaran un desperd1c10 
substancial del alimento al tirarlo al piso La otra s1ruac1on. se da cuando los 
comederos que en algunos corrales no cuentan con una área techada o s1 la 
poseen ésta es insufic1onte, por lo que en ópocas de lluvia ~I a/imenro se mo¡a y 
entra en descompos1c1ón Lo anterior en caoa caso representa una 1rnpor1nntc 
fuente de pérdida de a/1mento, y por cons1gu1onte de dinero 

Se ha encontrado en otros estudios que las tallas antes mencionadas ll~van a 
que los costos so incrementen y por cons1gu1entc se dCJe de ganar dinero o en 
su defecto so pierda más de lo que se estimaba perder ( 5 9 ) 

Para este caso panicular en que se obtuvieron ganancias. dlíemos quo se pudo 
haber obtenido un margen mas amplio s1 so hubiesen corregido los aspectos 
negativos mencionados en cuanto a la afrmentac1ón 

Otra s1tuac1ón, que se da es la de calidad y cantidad nutnc1onal de Ja dieta ( 7. 
14 ). Es decir, a simple vista las dietas se aprecian bien balanceadas. pero no 
se sometieron a un análisis nutnc1onal y bromatológ1co, lo que en su caso nos 
coloca en una s1tuac1ón de no poder dar un veredicto de s1 es eficiente o 
deficiente de la d.ata ofrecida Esto tiene que ver con los gastos do producción. 
ya que por una parte s1 se esta dando una a/lmentac1ón sobre valuada 
nutncionalmente hablando, se esta perdiendo drnero al gastar de mas en algo 
que nuestros animales no van a aprovec11ar debidamente 
Por otra parte. s1 las dietas están siendo inef1c1entes, estamos prolongando la 
estancia por periodo de engorda de los anrmales. lo que nos da directamente 
un aumento en el costo de a/1mentac1ón. mano do obra. serv1c1os. 
medicamentos y por últ1mo tal vez perder el momento ideal del precio de venta 



en el mercado y que los posibles compradores que se tenian contemplados se 
pierdan ( 9, 17, 19 ). 

Pera este trabajo, en donde detectamos que no so lleva un adecuado control de 
los insumos alimenticios y que de estos se contemplen aspectos como; fecha, 
cantidad, calidad y precio. postoriormento no se tendrá la capacidad de hacer 
un análisis económico de estos mismos. 

CLASIF/CACION DE COSTOS. 

Se ha mencionado que desde el punto de vista económico se clas1f"1can los 
costos de producción para este trpo de empresas (agropecuanas) en fijos y 
variables. 

Existen autores como Afc1niega Najera. que incluyen dentro de los costos fijos a 
los animales y los alimentos que estos consumen 

Por otra parte Agu1lar Váldes, Alonso y Contreras son autores que 
impJisitamente s1tuan a los animalos utilizados en este tipo de empresas y a los 
insumos que en ellas se emplean como costos vanables 

Para este trabaJO se decid•o situar a los animales y al alimento que estos 
cocisumen como costos vanables Las justrficacionos que se encontraron para 
dicha clasificación son las siguientes: 

A) El número de animales en cada ciclo de engorda puedo ser igual o 
menor a la capacidad de cada corral en el que se alo1an y loltf1can 

B) El alimento que se emplea en cada ciclo es vanablo. El volumen de 
consumo esta en función de dos aspectos principalmente, uno corresponde al 
número de animales a alimentar y el peso de estos. la otra situación esta en 
función de fa conversión alimenticia y quo también ésta se ve influenciada por 
el peso, sexo y raza de los animales que se van a engordar. 

C) Otro aspecto la variación del precio de venta en el mercado 
metropolitano, ya que según sea la calidad de fa carne de bovino, Ja época, la 
oferta y la demanda e.xistentes será como se den los rangos del precio de 
compra y venta de este producto 
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MANO DE OBRA. 

Para este concepto se pagaron en el ciclo $ B,880.00 • esta cifra incluye en 
pago de un trabajador y un M.V.Z 

El costo por mano de obra por cabeza es de $ 24 56 ( Cuarenta y ocho 
animales con un costo promedio de 361 44 kg ) Este costo no resulta muy 
caro, sin embargo puede verse reducido s1 se corrigen las practicas de mane10 
zootécnico en gonoral. y s1 en el futuro so opta por mecanizar y hacer más 
eficientes las tareas do l1mpioza de corrales. preparación dol alimento y la 
consecuente puesta de este en Jos comedoras 

Estas prácticas han dado muy buenos resultados en corrales de engorda de 
tipa intensiva en el norte de México ( 20 ) 

UNIDADES PRODUCTORAS (número de animales). 

Este punto se refiero al nUmero de cabezas que resulta conveniente tener en 
engorda para obtener un malo, buen o excelente ciclo de engorda ( 2. 4 ) Esta 
información la pOdemos constatar con e/ - punto de equrJ1bno - on umdados 
productoras. que para este caso resulto ser de un minimo d~ 33 cabHzas 

El ciclo se llevo a cabo con 48 animales, Jo que nos coloca en una situación 
favorable tomando en cuenta el razonamiento anterior Por tanto. se puede 
reducir considerablemente el costo por cabeza s1 el número de éstas es mayor 
que el valor para el .. - punto de equ11tbno -en unidades productoras ( 2, S ) En 
este reporte las unidades productoras mínimas fueron 33 cabezas 

También hay que tenor prosente que haca falta practicar un calculo que 
contemple a más de 48 cabezas A veces pasa, que s1 se rebasa 
excesivamente el número de óstas a engordar y las otras variables que 
1nterv1enen en el proceso productivo no son controladas o favorables. nos 
daremos cuenta que estamos en una are.a de perdidas Esto es. en un 
acontec1m1ento, como el que estamos analizando se pueden presentar dos 
puntos de equilibrio Y que en este caso so observaran dos áreas de perdidas 
y dos áreas de ganancias por arriba y abaJO de estos "'puntos de equtl1bno"' ( 2. 
9) 
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CAPACIDAD UTILIZADA (Kg. Producidos). 
ESH rr"'" 

S-ALIR L 
NO OEBE 

El corral de engorda está en - punto de equilibrio .. cuando se pr-oduce 12109 43 
kg. Así, si se obtiene por periodo menos de esta cantidad se estara en una 
situación desfavorable. y si se produce más de los kilogramos antes 
mencionados se obtendrá una s1tuac16n favorable 

Lo que es claro, es que s1 todos los costos se logran reducir, el margen do 
ganancias será mayor y esto punto de equ1hbno tendrá mayores kilogramos 
producidos ( 2 ) Por lo tonto. el .. punto de cquillbno .. será menor que el dato 
que se obtuvo para este estudio En síntesis la capacidad utilizada estará mas 
distante y con menor pos1b1lldad de ocurrencia del promedio do kilogramos de 
carne producidos en el corral de engorda 

RENTABILIDAD CONTABLE. 

Se considera que para tener una buena rentabilidad contable so compare ol 
valor o la cantidad que resulte de obtener dos o más veces el interés bancario 
vigente de la inversión hecha inicialmente ( 4 ) 

:..:.:;u1i1rECj 

Para este traba10 se hubiera obtenido la cantidad de $ 8,967.54 de haberse 
metido a una cuenta bancaria Ahora on este caso por haber participado en la 
engorda de bovinos se reporto una utilidad neta do$ 11,919.03, esto significa 
que se obtuvo 1.3 veces la tasa de interés bancaria vigente. Es obvio que se 
obtuvieron ganancias. aunque estas resultaron con un margen muy estrecho y 
que no se cumplió con el requ1s1to mencionado en el párrafo anterior 

PUNTO DE CIERRE. 

Una vez que ya se conoc16 la rentab1hdad contable y los puntos de equilibrio 
antes descritos, con el punto de cierre sabremos cual es el momento critico en 
el corral de engorda que nos haga tomar la deCJs16n de seguir o cerrar el 
negocio ( 2. 19 ). 
Para este caso particular el punto de cierre se sitúa cuando obtenemos 
$12.109.43 de utilidad bruta Esto es, si obtenemos utilidades menores a la 
cifra antes catada tendremos que pensar en cerrar el negocio. Por el contrario 
si obtenemos utilidades por encima de esta cantidad estaremos en una 
situación favorable. 
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MEDICAMENTOS. 

Estos gastos. así como los de alimentación son infranqueables, y es claro que 
son primordiales para tener anímales sanos y con capacidad para poder 
convenir más eficientemente lo que consumen ( 5 ). 

Tal vez aquí lo que este en d1scus16n sea el maneJO que se les da a los 
animales, es decir, comprobar y analizar cuando es el mcJor momento para 
practicar la desparasitac16n. v1tam1nado e 1mplantac1ón de los animales. a fin de 
evitar pérdidas de peso o enfermedades por estrés También debe 
considerarse la pos1brl1dad de cotizar mejores opciones corno son laboratonos. 
resultados de campo y precios ( 18. 22) 

En conclus16n, cuanto mas podamos programar estas practicas. obtendremos 
me1ores ganancias y por tanto la reducción de los costos por este concepto 

GASTOS ADMINISTRATIVOS. 

En este rubro se consideran los gastos ocasionados por v1át1cos. transporte, 
tramites de salud y de derecho de vía. seguro ganadero pago a trabajadores. 
honorarios por concepto de adm1rnstrac16n entre otros 

En este crclo se tuvo la fortuna de no incluir los gastos por concepto de 
maquinaria. 1nstalac1ones y gastos de administración En los dos primeros 
casos la razón fue de que estos ya se encontraban depreciados, por lo que solo 
se consideraron los gastos por ol mantenimiento do estos. En el caso de 
honorarios por concepto de adm1n1stración no se incluyeron, debido a que estos 
solo se tomaron como una práctica que fue et tema de este trabajo Estos 
gastos resultan ser el factor determinante de las pérdidas contables ( 2. 8 ) 

Lo antenor nos hace reflexionar que si se 1mprov1san los programas a 
implementar en el corral de engorda, se tendrá como consecuencia nefastos 
resultados en los renglones antes mencionados 
No esta por demás mencionar que s1 todas las acttv1dades son planeadas y 
programadas debidamente, los costos de producción deberán abatirse 
considerablemente, esto s1gnif1cará que el producir cama de bovino en pie ba10 
estas condiciones resulte más rentable 



EPOCA OPTIMA DE ENGORDA. 

En general se dot>en cons1dorar aquellos perrodos de tiempo en Jos que no se 
tengan tantos contra tiempos con lluvias, cncarec1m1ento de los alimentos, 
extremos de calor o trio ( 19, 22) 

Existen vre1as tácl1cas de tener anrmalos listos para venta en fas mosos de 
SepUembro, Nov1embro, D1ciembro, Enero y Febrero. la razón es porque en 
estos meses eso la rnayoria de los días festivos más importantes en México ( 
11. 22 J 

Otras fechas importantes son a finalos de Ju/10 y a pnnc1p10s do Agosto. esto 
por las clausuras de los c1ctos escolares ( 19 ) 

Tomando en cuenta lo antcnor. se puede intentar no esperii,.- solamente estas 
fect'las, s1 no produclf" con me1or calidad la carne quo se va ha ofrecer al pUbl1co 
y con ello esperar una respuesta pos1l1va del mercado 

ECONOMIA Y ADMINISTRACION AGROPECUARIA. 

Ef complementar y fundamentar prácticas de adm1n1strac16n y oconomia 
zootécr11ca en la explotación de ganado bovino para carne, tendrá corno 
resultado una mayor ef1cienc1a y rentab1/1dad financiera ( 4. 9) 

Se recomienda un buen programa de adm1n1strac1ón de empresas 
agropecuarias y oconomia zootécnica. para QuE:t a partrr do los puntos de vista y 
resultados de este trabaJo. se puedan en el futuro me1orar o hacer más 
efiCjentes las labores admrmstrat1vas económicas y zootécrncas. cuya labor 
indispensable en estas ramas es de suma 1mportanc1a 

CONTROL DE TRANSITO DEL GANADO. 

Se recomienda marcar. arefar o utilizar cualqu1or método de ident1f1cac1ón para 
el ganado. con estas medidas será más fácil llevar una relación exacta acerca 
del ganado que se tiene. cuanto pesa, su sexo, edad, fecha da ingreso, de que 
corral viene, a que corral se mueve. sr esta enfermo, falleció o s1 se vendió ( 9, 
21 ). 



Este manejo nos da la certeza de tener un control y una evaluación económica 
y administrativa que redundara on buenos resultados y sobre todo penn1t1rá al 
propietario saber que tiene, con quo cuenta, que le hace falta o quo tiene de 
excedente ya sea en especie o en d1noro dentro dol corral do engor-da 

VENTAS. 

En base a reg1str-os minuciosos so podrán ost1mar- las fochas de venta de cada 
lote de animales a engordar Es recomendable que se pacten con ant1opac1ón 
estas ventas. sobro todo con cl1ontes regulares. para obtener resultados 
satisfactorios a la venta de los animales Con esto se evitará generar gastos 
1nnocesar1os por- efecto do reg1slr-ar estancias en el corral mucho más 
prolongadas de lo que se tenían programadas, y quo con esto so generaran 
para el propietano pérdidas en voz de ganancias ( 4, B. 12} 

En el caso particular de este corral de engorda se ha tenido que mantener 
muchas de las veces un hampo más do lo pr-ogramado a los animales. dob1do a 
que las ventas casi nunca se programan o se pactan formalmente y cuando se 
hacen. casi siempre ol que incumple es ol comprador 
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IX. CONCLUSIONES 

1. El costo do producción de un kdogramo do camo de bovino en pie 
explotado en forma intonsiva fue de S 10 80 

2. El punto de equilibrio on es1e proceso de produc.caón quodo dotormmado 
como sigue: 

a) ·Punto de equll1bno en ventas· Se encontró con S 139.055 21 

b) '"Punto de equdibno en kdogramos producidos'". So encontró con 12, 109 43 
kilogramos de came de bovino on pie 

e) ·Punto de equihbrio en unidades productoras'" Indica cual es el número do 
animales que so necesitan para obtener dicho punto. en este caso se cons1gu10 
con 33 animales 

Nota : Cualquter valor Jocaltzado por deba10 do osi.as tres canbdades ( a,b y e ). 
nos Jndiea que se esta en condiciones de perdida 

Por consJguiente. cualquier valor por amba de estas cantidades nos 1nd1ca un 
rango favorable para el c:o«al de engorda. 

3. La rentabilidad contable que se obtuvo tue de B.2 % 

Esta rentabilidad se considera a penas regular, pues s1 se toma en cuanta que de 
utilidad neta se obtuvo ra cantidad do $ 11,908 98 y la inversión total para osee 
cido de engorda es do$ 191.325 35, quiere decir entonces que, la inversión hocha 
resutta ser considerable y ol nesgo do ésta es bastante atto 

Podemos concluir en este punto quo mientras el margen de utJlidad neta no sea 
más amplio o satistactono, es prefenble 1nvert.1r el capital de que so disponga en 
una inversión bancana, comercial o bursátd. que esperar a pasar nesgos muy altos 
en la engorda de bovinos en las condroones mencionadas con antenondad 

4. Para el caso del ·Punto do cierre .. , en este aclo en eJ corral de engorda se 
encontró con un minimo de explotación de$ 12, 109 43 

Lo anterior indica que este corral de engorda obtuvo menos de Ja cifra aceptada 
para •I punto de cierre, ya que la utilidad neta reportada fue de$ 11,919.03 

Lo ~s recomendable es pensar como me1orar esta situación, pues de seguir asf. 
es preterible cerrar el corral de engorda. 



X. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS 

Observando todos los resultados expuestos en esto trabajo, se sugu1ero revisar 
detenidamente cada rubro que tiene Ingerencia en el pr-oceso de producción de 
came de bovino explotado en forma intensiva. Esto con el Unico propósito de 
averiguar si en futuros ocios de engorda en este corral se pueden obt1onon 
beneficios más substanciales. 

A continuación se enlistan una sene de dofioencias encontradas en este corral do 
engorda: 

1. No se llevan 1nventanos oficaentes. Tan solo se hacon simples anotacaones 
de recibo de insumos y ganado de manera inadecuada. estas notas se guardan en 
libretas quo muchas de las veces no so conservan on un lugar seguro o quo otras 
veces no se sat>e si las anotaciones hechas son exactas 

2. No existe control del tránsito interno de los animales cuando so llegan a 
reacomodar en los diferentes co1Tales. 

3. No hay un control de defunciones de los animales. asi como tampoco se 
conciuye cual fue la causa exacta que ongino dichos decesos 

4. Las compras de ganado a veces se planean, pero casi nunca se respetan 
las fechas que previamente se habían estableodo. 

5. Las compras de los alimentos no se hacen de manera controlada y tampoco 
se programan. 

Ante todo esto. a futuro no se ven resultados muy alentadores para este corral de 
engorda. 



SUGERENCIAS GENERALES. 

• Compras oportunas de los rorra1es y demás insumos para elaborar las dietas. 
Se aconseja comprar cuando hay bastante oferta y además comprar lo más 
cerca posible al sitio en donde se localiza el con-al de engorda. Esta medida 
tiende a evitar que se incrementan los gastos por concepto de flete_ 

• Disponer y mantener adecuadamente los locales para evitar el deterioro y 
descompos1ci6n de los alimentos. Esto os, so deberá contar con locales bien 
techados y ventilados para podet" conservar al mAximo la calidad y canttdad de 
estos insumos. 

• Analizar y determinar más de dos dietas. esto con la finalidad de tener opciones 
y enfrentar todo tJpo do eventualidades, procurando mantener en lo más posible 
las caracteristicas y los requenmientos de las dietas. 

• También aquí se podrá establecer con alguna precisión la cantidad de alimento 
que se destinará por ciclo y por corral a fin de mantener un stoek adecuado en 
la bodega. 
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