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{ RESUMEN

La finalidad de realizar este trabajo fue la de recabar, analizar e integrar la
informacién necesaria Que permita establecer el costo de produccidon de un
kilogramo de came de bovino en una explotacién de tpo intensiva.  Ya que on el
casa particular del corral de engorda objeto de este trabajo, nunca se han
estabilaecido los costos de produccidn parciales y totales De igual manera, tampoco
se ha conocido con absoluta certeza y confianza si esta empresa guarda un balance

positivo real o no econédmicamente hablando

Para este fin se contempid incluir aspectos econdmicos como son costos de
produccion, mismos que se enlistaran en dos grupos a) Costos Fijos y b) Costos
Variables

Una vez recabados los costos fijos y vanable se sumaron para conocer cual es el
costo total de produccion de un kilogramo de came de bovino en pie, explotado en

forma intensiva y vendido a pte de corral

Asimismo se procedio a deaterminar el punto de equitibno { ventas, capacdad
utilizada, kg. Producidos ) para el corral de engorda

Otra informacién importante que se genero es la que coraesponde a la * Rentabilidad
Contabie ~ y el “ Punto de cierre 0 minimo de explotacion .

Por otra parte, ademas de maostrar la informacion tedrica y practica antes
mencionadas, se hacen una serie de sugerencas que, en base a la problematica
observada y detectada en el corral de engorda, sirvan en un futuro para realizar una
mejor tarea econémico administrativa. Por o tanto los recursos que se destinen
para la engorda de bovinos productores de came en dicho cormal, tendran un uso
mas adecuado y racional en cada proceso subsecuente, asi como tambiéen se podra
establecer con precision el costo total de produccidn en esta empresa.

EJ corra! de engorda se encuentra localizado en San Mateo Xoloc, Municipio de
Tepotzotian. Estado de México.

En éste corral se engordan animales de las razas Charolais, Beefmaster, Cebu,
Suizo-Cebua pnncipalmente .
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En ias empresas agropecuanas es de suma importancia tener, ademas de los mecanismos
para determinar los costos de produccion, un sistema que pueda sefialar las faltas y los
errores a fin de que sea posible corregirios y avitar su repebcion. senalando claramente en
cantidades monetarias o unitanas cual sera el futuro del corral de engorda ( 2. 4, 9)

El conocimiento de ios mecan:ismos basicos de la contabilidad ayuda constantemente a
tener una vision global del negoao, y ademas permite estar informados de las mejoras en
periodos y determinar objetivos con bases reales de solvencia econémica (2. 4. 9)

Entre los motivos que existen para ilevar la contabilidad en las empresas agropecuanas
figuran los siguientes ( 2, 3)

Comprobar la situacion financiera y economica de las empresas para determinar su
progreso de un periodo a otro.

Como auxiliar en la formulacion de nuevos planes en ia creacion de presupuostos de
las operaciones futuras.

« Servir de base para solictudes de crédito

Como establecer una adecuada dasificacion de los costos e iNgresos obtenidos para
estar seguro de que los medios adoptados fueron los cormmectos y de esta forma
mantener l10os bienes en buen estado de funcicnamiento {( 8, 9, 20 )

Para que ia contabilidad sea eficaz es preciso que se haga en tiempo oportuno y
sistematicamente tendra que Ir avanzando dependiendo de Jla influencia de gastos o
utilidad que esté generando la empresa (4, 5, 13)

La contabilidad reprasenta un medio de informacidn reaitizado ordenada y
estructuralmente, aplicable a cualquier unidad econdmica y que incluye indiscutiblemente
a la empresa agropecuaria. El uso de esta herramienta adquere una mayor dimensiéon de
utilidad para dicho tipo de explotacién ( 13 )

Se podrnia deducir finalmente que la falta de informacion se debe a que no existe un
adecuado sistema contable que en el fondo cualquier técnico o profesional de la empresa
agropecuaria debe tener para su labor cotidiana en politica de precios. financiamientos.
expectativas y tendencias de cada unidad de produccién (5,9, 20).



COSTO DE PRODUCC/ON

En toda empresa es neceasarno detectar y cuantificar los costos fijjos y vanables, con ei
objeto de utilizar en forma mas racional los iNnsumos que determinan estos costos y a su
vez administrar en forrma eficiento a la empresa. Por o tanto, es necesano dehnir que son

costos fijos y costos vanables (4, 5)

Costos Fijos:

Son aquellas erogaciones que se realizan en forma constante y forzosa, exista o no
produccitn. Como ejempio de estos costos estin la doprectacion de locales, depreciacion
. interés del

del equipo con motor. depreciacion del equipo sin motor, renta del terreno
St el pago de la Juz y el agua se hacen en condiciones de cuota fya, que

capital, etc.

puede ser bimestral, semestral o anual se considerara costo fijo De acuerdo con la
dafinicién, los costos fijos son gastos que se realizan continuamente. Por lo tanto. los
penodos en que se subutilicen los espacios fisicos en |a granja, sobre todo si se alargan,
tondran una repercusion desfavorable en i0s costos de produccton (4.5

J'o que son distintos a los

Es importante hacer notar que Y los fijos pi

costos fijos totales (S)

Los costos fijos promedio se obtienen en la siguiente forma’ Los costos fjas totales se
dividen entre el numero de unidades producidas en cierto lapso para obtener el costo fyjo
promedio. Por fo tanto, al producir mayor numero de umidades, dichos costos tenderan a

disminuir {(4.5)

C.F.P.= C.F.T. Donde C.F.P es igual a Costo Fyo
P Promedio. C.F.T. a Costos Fijos
Totales y P numero de unidades
producidas

Costos Variables:

Erogaciones que realiza la empresa y que varian en funcion de lo producido; es decir,
conforme se producen mas, tienden a incramentarse. Ejemplos: alimento, medicamentos
{vacunas, antibiéticos, vermifugos etc.), mano de obra eventual. En caso de que laiuz y el
agua E-T-3 paguen por Kw o M3 consumidos se consideraran como costos vanables. Los
constituyen la relacién entre los costos vanables totales y el

pr
numero de unidades producidas (5, 13).



Donde C.V.P. es igual a Costo Vanable

C.V.P. = C.v.T, Promedio, C.V.T. Costos Variables
P totales y # numero de unidades

producidas

Los costos dge produccion pueden clasificarse de diferentes maneras, gesde e! punto de
vista econémicos se dividen en:

A) Costos Totales
B) Costos Unitanos

Esta clasificacion tiene la vontaja de ordenar los costos de acuerdo con su Uso y sirve de
base para la obtencidén del punto ge equilibno, punto de actividad en donde no hay

pérdidas ni ganancias (5,9)

COSTOS TOTALES

por la empresa en un periodo tan
Se

Se entiende por 17:1] los
breve que no se pueden vanar las canudades de ninguno de i0s recursos empieados

distinguen tres clases de costos totales. que son [0s siguentes

a) Costo Fijo Total ( C.F.7. ). Representa la suma de todos aquelios costos en que
incurre 1a empresa, independientemente del volumen de produccion, en un penodo

determinado ( S)

b) Costo Variable Total ( C.V.7. ). Representa la suma de los costos que
realiza la empresa cuando hay produccion; varian proporcionalmente con el
numero de articulos producidos (5, 9)

Costo Total ( C.7. ). Equivale a la suma del costo fijo total, mas el costo
variable total {( 5 )

<)
Costo Total = Costo Fijo Total + Costo Variable Total

COSTOS UNITARIOS .

Equivale a costos totales entre el numero de unidades producidas; es decir. es el costo fijo
lo més el costo vanabie promedio. En términos generalas es conveniente producir



o mas posible con el objeto de disminuir o en su caso sostener los costos fijos y variables

promedio (2, 5, 9)
los fijos promedio tienden a

Cuando se hallan ociosas las ir iones,
incrementarse ( 5).

Se puede decir que el principai objetivo del analisis de los costos es la determinacion de
los costos unitarios Se considera costo wunitario el valor de un articulo en parucular,
temendo como fin que sirva de base para formular la politica oficial en matena fijacion de
precios, regulacion del cormercio, valuar los inventarios de los productos tefrminades y en
proceso, saber e! costo del articulo vendido y cémo determinar el margen de utilidad

probable (2, 4, 5, 13 )

A continuacion se presenta una clasificacion de los costos antes mencionados:

COSTOS
Fijos Variables
« Equipo con motor o Medicinas
= Equipo sin motor. o Desinfectantaes
= Interés de capitail. o Reparacion de las instalaciones
= Locales (Instalaciones) o Seguro animal.
« Termreno ( Prechal o Renta ). o Gasolina
« Sueldo por mano de obra o Vacunas
= Vehiculos o Utensilios de iimpieza
* Amortizaciones. o Mano de obra eventual
* impuestos o Servicios (Luz y agua )
« Mantenimiento de las instalaciones o Animales para la engorda
o Transporte .
o Ahmentos y suplementos
o Certficados de salud.

- Tomado y modificado de Aguilar y col ( 1984)

Los insumos variables y fijos que mas inciden en los costos unitarnos ( costos de
produccién ) en una explotacién agropecuaria son; alimento, mano de obra fija y /o
aeventual, interés de capital y animales. Cabe mencionar que a medida que se convierte ia
explotacién agropecuaria en mas técnificada, e@stos cuatro insumos tienden a incidir en
mayor porcentaje, en Jos costos de produccitn, pero solo a corto plazo mientras se
recupera el capital invertido, ya que después éstas instalaciones se haran mas eficientas

(12, 13).



Tal vez los insumo que mMas inciden en los COstos de producadn en una explotacion
agropecuaria son el alimento, adquisicion de los animales y mano de obra. Se ha
caliculado que estos representan mas del 80% de 1a inversion total (12, 20)

TO DE OPORTUNIDAD.

El costo de oportunidad es el ingreso que se deja de percibir al retirar un Insumao limitante
de una alternativa para asignario a otra altemativa (2, 8 )

INTE, PITAL.

En la actualidad hay quienes objetan la inclusidn del insumo interés de capital en los
costos de produccion. Elo se debe. fundamentalmente, a que No Son erogaciones en
efectivo y muchos contunden erogaciones efectivas con costos ( 2, 4).

El enteno fundamental que determina la inclusién del insumo interés de capital en costos
de produccion es el costo de oportumiidad del dinero. Existen factores Que determinan que
un insumo presente costo de oporturidad. Debe ser flimitante y tener uso altemativo. El
dinero es el recurso que presenta un marcado wso altermnatrvo Se puede converur
rapidamente en un bien o servian, o también se puede utlizar fuera de la empresa,
cambiando el uso de éste en la misma. Por [o tanto. el uso altemativo dinamico que
presenta el dinero le confiere también un uso imtante, como se puede utilizar para todo,
no alcanza para todo (2, 3. 4)

La otra razéon de cargar este insSuwno en l0s costos es la necesidad de cuantificar la
incigdgencia del capital. Asi como el asalanado vende su fuerza de trabajo ( durante la
jomada ) y percibe un salano, la incidenca del capital se mide por medio de los
ntereses, recompensa que se da por el solo hecho de poseer cierto capital en una
operacién comercial o bancana (2, 3)

PLIC, -

ISTEMA

Actualmente en nuestro pais se carece de una contabilidad ganadera y de costos
adecuada, en virtud de que por un sin fin de motvos no han concurrido ha este campo los
técnicos en la materia o bien mMmuy pocos médicos veterinarios zootecnistas se han
preocupado por llenar o aprovechar éste espacio, para planificar, proyectar e /mptantar jos
sistemas contables y de costos que se consideren como idoneos para lograr el optimo
funcionamiento de las empresas y personas dedicadas a esta actividad (4, 5, 12).

Cabe mencionar que 1o antes aqui expuesto no es una situacion general, y que por lo
reguiar los que carecen de esta infraestructura son los medianos y pequenos productores.

6



No siendo asi en las grandes axpiotaciones de ganado bovino para carne en el norte de

México, dichas explotaciones altamente técnificadas y con recursos contables y

administrativos adecuados (8, 11, 22).

Lo antenor refleja que en la actualidad se desconoce en esta industna ( pequedos y

maedianos productores }. si los rendimientos econdmicos obtenidos son 10 razonablemente

productivos, en concordancia a las inversiones efectuadas; y si la engorda do animales se
can e inicen

esta realizando con la eficiencia requernda. Por esto, es r 10 se
tanto la contabilidad ganadera como los costo de esta actividad, en la medkia que Jla

experiencia y 1os conocimentos lo permitan ( 11, 20, 22 ).

Los costos se determinan a la conclusion del penodo de engorda, tomando en cuenta la
acumulacién de los costos totales aplicados de conformidad con los lotes en que se
clasifica el ganado al ingresar al corral de engorda, para tener asi, un adecuado control

por edad, peso, sexo, etc. { 1. 13)

INVENTARIOS.

Las empresas dedi ala 6n de ganado bovino para came tenen en los
animales adquindos el elemento materna pnma, que sometidos a procasos consecutivos de
transformacién, mismos que abarcan desde la introduccién de ganado flaco al cofral de
engorda, hasta el momento que alcanza el peso deseado o requendo para su venta,
siendo este momento cuando el ganado ya se considera un producto temminado (1, 4.
20)

E! control eficiente y la buena wvigilancia de [os inventanos es de suma importancia para
cualquier tipo de empresa, pues ello repercute directamente en los resuhtados. Por eso es
necesano que los diversos conceptos que forman los renglones de inventanos estén de
acuerdo con las necesidades de la empresa, debiendo existr un buen control de los
mismos para que NoO Se tengan inventarios excesivos o deficientes. ya que cualquier tpo
de estos provocara una mala apreciacion de lo gqua en verdad se tiene en el almacen ( 1,

4)

Se sugiere qua el control de inventanos se revise en forma analitica, pues tal vez en
conjunto se observe que ios inventanos estan de acuerdo con las necesidades de la
empresa, pero en algun renglon especifico del mismo sean excesivos o deficientes (1, 4,

20).

Para que el control de inventarios sea eficiente, debera cumplir con los sigwentes

requisitos

A)C i ion e identifi 6N de inventarios.

B) Facilidades adecuadas para el manejo y guarda

©) Infomacion, formas y registros necesanos.

D) Implentacion del método adecuado para el control de existencias.

E) Técnica adecuada para la valuacién de entradas y salidas de almaceén.
F) Método de registro del sistema de inventarios que se va ha implantar.



G) inventarios fisicos rotativos.
i) Personal eficiente.

* Los incisos E, F, y G no necesanamente tienen que cumphrsea.

CLASIFICACION E IDENTIFICACION DE INVENTARIOS.

La codificacion de cada una de las partidas que forman el inventano de sus diversos
rengionos en cuanto a sus categorias, ciases y grupos, thene grandes ventajas para poder
identiticar y localizar cualqurer articulo que se necesite. Con esto se eliminan confusiones
y pérdidas de tiempo, pues al no haber clandad en el amreglo del matenal pueden existur
errores en e! registro de salida que corresponda y por o mismo, contabilizar en forma
incorrecta su aplicacion, ademas del tiempo perdido al no localizar rapidamente lo que se

busca (1. 4. 20).

FACIHLIDADES ADECUADAS PARA EL MANEJO Y GUARDA.

Ningun sistema de control puede funcionar cuando los almacenes esten desorgantzados o
mal equipados, por lo que se hace necesarnic que el lugar en el que se vaya a nstalar el
almacén, sea el mas adecuado a las necesidades del negowo y det ganado, con el objeto

de hacer su manejo fluido y funcional (4, 20)

En el almacén es necesarno que jos articulos se coloquen de acuerdo Usc Que se les va a
dar, o sea que aquellos que tengan un Mmayor movimiento estén en el lugar conveniente
para una mayor facilidad de accion ( 1, 4).

Cuando los almacanes estén desorganizados y los matenales no pueden localizarse, se

puade incurrir en compras que resultan excasivas, lo que redunda en capital inactivo,
ademas de que ios articulos pueden detenorarse y el sistermma de inventario que se va a

implantar deja de tener significacion (1, 4 )

INFORMACION, FORMAS Y REGISTROS NECESARIOS.

El control de los inventanios supone el conocimiento de las existencias que se tenen,
disponibilidad, por lo que, se requiere de formas adecuadas, registros funcionales y una

informacion clara y precisa (4, 20)



Las formas que se habran de utlizar, deberan ser ic mas claras y concisas que sea
posible, para que su manejo sea operante. Considoro que las formas mas usuales son las

siguientes (4, 20 ) :

informes de maximos y minimos.

Solicitud de compra

Orden de compra

Informe de matenal o insumos reabidos, que hara las veces de nota de entrada al
almacen.

Vale de salida de aimacén

Vale de salida de aimacén por devoluciones a proveedores

Etiqueta de inventano

Relaciéon de prueba parcial de inventanos fisicos

. Relacion de inventanos fisicos

PENOD BLNa

IMPILANTACION DEL METODO ADECUADO PARA EL CONTROL DE
TENCIAS.

En vista de que los diversos articulos que entran en ¢l proceso de engorda son de un
movimiento constante y el lapso de compra y recepcidn es relalivamente corto. para el
control de existencia de inventanos se considera converuente uthzar el método de

maxamos y minimos ( 1, 20,. 22 ).

La existencia minima es el himite mas bajo que comresponde al inventano deseable de
aigun renglon de! mismo, y representa un margen de segundad que solamente debera
usarse en casos de emergencia. Esta cantdad en algunas ocasiones se utliza para cubnr
los requenmientos que se presentan entre la fecha de pedidos y la recepcién de la
mercancia (1.2.4)

La existencia maxima es el limite supenor del nventario deseable, representada por la
existencia mirima mas la cantidad estandar Que haya que pedir a los proveedores (5, 4)

Para un buen funcionamiento del meétodo, es necesario que el jefe o el encargado de
almacenes vigile las necesidades de surtr alimentos a los corrales, herramiaentas, etc , con
el objeto de determinar si se hace necesano el cambio de maximos y minimos de algun
rengléon del inventario, esto serad supervisado por el departamento de contabilidad o por el
administrador con base a los inventarios e informes penddicos, con el objeto de comprobar
si fos limites han sido cumplidos y si estos son razonables. S1 las operaciones o
movimientos de la empresa aumentan o disminuyen por las polihcas o cambios en el
mercado, as necesarno que los limites se ajusten oportunaments ( 1, 4, 20).



A VALUACION. ENTRADAS Y SALIDAS DE

se formudara

Para l1a valuacion de las ontradas ( precio de factura mas gastos ),
diariamente un resumen de entradas al alimaceén, que se debera hacer por triplicado como
sigue: El onginal sera para el departamento de contabihdad, al cual so le debera anaxar
las copias de las remisiones los proveedores, la pnimera copia sera para el departamento
de compras, para que éste tenga conocimento de que fa mercancia que se solicitd al
proveedor ya llegé al aimacen, y la segunda copia sera para el almacén, para que se
registren las entradas y el awuliar respective y formulen el resumen de entradas al

anacen (2. 4,20 ) .

Este ultimo contendra las sigwentas columnas
nombre del proveedor, articulo o material ( alrmento ), unidad, cantidad. Estas columnas

No. de factura o remuston, no de entrada,
deberan ser llenadas por el almacemsta (9, 13)

Por el departamento de contabilkdad se lienaran las siguwentes columnas; costo unntano,
costo total, forma en que se realizd la operacidn ( crédito documentado, crédito o contado

) y 1a aplicacion que se le va a dar al matenal (cuenta de cargo)

SALIDAS.

Las salidas se valuaran utiizando la técnica de Precios Promedios.
técnica para la valuacidn de las salidas, ya que aunque la tendencia de los precios en
nuestra época s de aumento, se considera que la rotacion de inventanos os rapida y por

io tanto la misma estara mas apegada a larealidad (2.4, 8, 20)

IETODOS DE REGISTRO DEL SISTEMA DE INVENTARIQS QUE SE VA

IMPLANTAR,

Se ha escogido esta

1. Facilitar el control de Jas compras

2. Fijar responsabilidades en el caso de robos, extravios, etc., con toda
opornunidad.

3. Tener un control ¢ de los es

4. Mantener Jos costos al cormente

S. Conocer en todo momento las cantidades en existencia, lo Que permite una
planeacion mas precisa y una invers:on menor en inventanos

(X La toma de inventarios resulta mas facil y economica

7. Preparar los estados financieras en cualquier momento, son las molestias y

gastos de un inventano fisico



Para una mejor aplicacién del método, se llevaran taretas individuales por aniculo, en las
que se ragistraran las entradas y salidas de |os almacenes en especie, y en el
Departamento de Contabilidad se llevara un auxiliar qgue se manejara en especice y valores
(1.4.20)

INVENTARI Fi. S ROTATIVOS.

No obstante que se lleve el método de inventanos perpetuos, es esencial la toma de
inventarios fisico, debido a que puede haber errores en los registros, posibles robos
extravios de matenales en el transcurso del gercicio, es necesano, por tanto levantar
inventarnos fisicos por secciones y con base en ellos investigar y corregir las diferencias
encontradas (2. 4, 20)

De acuerdo con lo antenor y tomando en cuenta la cantidad de material con que se cuente
y el personal requendo, por o menos se debe tomar inventario fisico total al Hnalizar el
ejercicio ( 13, 22)

PERSONAL EFICIENTE.

Un factor muy impornante para el control de los inventanos es tener personal eficiente, con
el objeto do descubrir defectos en el manejo de ios mismos y corregirios a tempo. En
caso de que hubiese existencias excesivas los registros lo sefalaran, pero sera el
persanal del almacén el Qque se encargue de solucionar las fallas que se puedan observar,
asi mismo si1 el personal no es eficiente, ios matenales Nno estaran coiocados
adecuadamente. EJ personal debera estar capacitado también para el manejo y registro
de las tanetas de almacén, para que los registros, ya sean de entradas o de salcas,
qQueden anotados commecta y oportunamento (2, 4, 9 ).

PUNTOQ DE EQUILIBRIO.

Ef punto de equilibrio ( P.E. ) es al punto de actividad que existe cuando los gastos
( costos ) son iguales a 10s 1Ngresos por 1o que no hay perdidas niganancias (2, 4)

El beneficio pnncipal de hacer un anabsis del punto de equilibno es ennquecer el
conoamiento acerca de las interrelaciones de los factores que afectan las ganancias.
especialmente en comportamiento de los costos sobre las unidades producidas; ademas
penmite conocer el nivel minimo de ventas. capacidad de produccién necesarias para que
la empresa pueda operar sin pérdidas ( 1, 4, 8, 20 ).



Para obtener e! punto de equilibno se considera lo siguiente ( 1. 4 ):

A) Debe determinarse el compoartamiento de los costos

B) Todos los casto deberan agruparse en fijos o variablos.

C) Los costos fijos paonanecen constantes

D) Los costos varnables fluctuan proporconalmente con el volumen .
E) Los precios de los insumos No cambian.

F) Los precios de venta siguen iguales

G) La eficiencia y productividad son iguales.

OBTENCION DE PUNTQ DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibno puede obtenerse en venta ($ ), en porcentaje de capacidad utihzada
{ kg ) y en numero de unidades productoras ( 1, 4 ).

Costo Fijo Total

1. Punto de equiiibrio en ventas: P.E. =
Costo Vanable Promedio

Precio de Venta Unitano

2. Punto de equilibrio en porcentaje de capacidad utilizada:

Caosto Fijo Total

Precio de Venta Unitario - Costo Varnable Promedio



3. Punto de equilibric an: unidadas productoras :

Capacidad Utilizada

Peso Promedio al Mercado

RENTABILIDAD CONTABLE Y PUNTO DE CIERRE,

Rentabilidad Contable.

La rentabilidad contable es el indicador que sefiala en porcentaje, la ganancia por cada
peso invertido, se calcula efectuando el cociente de las utiidades o ganancias netas entre
la inversion inicial. (4, 20 )

Utilidad Neta
Rentabilidad = x 100

inversién tnicial

La rentabitidad contable de las inversiones agropecuarias pueden ser del O al 100 %, es
decir por cada peso invertido puede obtenerse $ 0.00 a $ 1.00 de ganancia.
Considerando que existen otros tipos de inversiones, es aconsejable que fa empresa
compare su rentabilidad contable con la de otras actividades. (4, 20)

Las tasas de interés de las inversiones bancarnas son una buena base de comparacidon.
Se considera que una empresa agropecuaria tiene buena rentabilidad cuando ésta es el
doble de ia tasa bancaria. ( 4, 5, 20)



N ] TAC:

Se presenta cuando el precio { P ) es inferior al costo variable promedio ( C.V.P.). Cuando
el precio es igual al costo vanable promedio, los beneficios y las pérdidas son nulos (4,
20).

El punto de cierre { P.C.) se obtiene utilizando la siguiente férmuia:

Costos Fijos Totales
P.C. =

Pracio de Venta Unitano - Costo Variable promedio



m OBJETIVOS

1.Dx ninar y 1 de tipo econémico - administrativa necesaria para dar
seguimiento al proceso de producctén de carme de bovino en pie para abasto.

2. Determinar el costo total de producciéon de un kilogramo de came de bovino en pia para
abasto.

3.0btener “ El Punto de Equilibrio = en este proceso de produccion.

4.Obtener - Punto de Cierre - para esta explotacion.

5.Determinar, analizar y en su caso sugenr algunas propuestas concretas en base a la
problematica encontrada en el corral de engorda.



1IV. MARCO REFERENCIAL

LOCALIZACION,

El municipio de Tepotzotian se encuentra localizado entre las lattudes 19 * 38" y 19~ 47" y
las longitudes 99 ° 11"y 99 = 25°'. La aftitud varia entre 2250 y 2950 m s nm

Tepotzotian mita al norte, con el municipio de Huehuetoca, al noroeste con Coyotepec, al
este y sureste con Cuautitlan lzcalh, al sur con Nicolas Romero, al oeste con Vilia del
Carbon y al noroeste con Tepej de Qcampo, estado de Hidalgo

El termtono municipal ocupa una superficoe de 164 504 Km2 y ttene una longitud penmetral
de 88,2568 m y representa el O 707 % de la superfice estatal

La cabecera municipal es el pueblo de Tepotzotldn que se locahza a los 19" 42° 50" de la
latitud norte y una iongitud de 99° 13" 24~ al ceste del mendiano de Greenwich con una

alttud de 2290 m. s n.m
E! municipio lo componen seis contro de poblaciéon, en el cuarto cenro se encuentra
localhizado el poblado de San Mateo Xoloc a 5§ Kilometros de la cabecera municpal al

oeste.

ORQGRAFIA Y CLIM,

El sistema orografico del municpio es muy vanado, la mayor parte del suelo es un
conjunto de cafadas, lomerios y llanos circundados por una cadena montahosa
denominada sierra de Tepotzotian, que comesponde al segundo sistema orografico de la
provincia de! eje neovolcanico. Esta provingia cubre la mayor parte del! estado de Mexico
en su parcidn norte y limita al sur con la sierra madre del sur

£n el municipio, la orografia esta cornpuesta por pronunciadas elevaciones, siendo las
mas importantes; pico la palma, cefro gordo, cero de piedra, cermo la columna, carro el fio,
cerru tres cabezas, cerro de {os balazos, perfla blanca, el madrofio, el carrizal, el ocote, el
picacho, cerv Santa Rita, las acezas, las cuatas, todos ellos alcanzan atitudes de 2600
a 2950 m.s.n.m., y se halian limitados por ia barranca de la alcaparroza

El municipio cuenta con un amplio valle destinado prnmordialmente a las actvidades
agricolas, donde se ubica la cabecera y vanos centros de poblacion que debido a su
crecimiento estén provocando el cambio de uso de suelo



El clima en Tepotzotlan ( vertedero ) se i como temp. subhumedo con fluvias
en verano, con precipitacidon invernal menor al 5 %, con poca oscilacion térmica anual
(entre 5°y 7° C ), y heladas en invierno, clasificado como Cb (w0) ( w ) { i" ). aste tipo da
clima se prasenta en la pare baja doi municipio, en una franja que va desde ia cabecera
municipal pasando por la autopista México - Querétaro y abarca el resto del municipio en
su lado oriente; en la prasa la concepcion el clima es Cb (w1) ( w ) (17 ) gg. muy similar al
anterior, sélo que de tipo Ganges, esté cdima se presenta en una franja relatvamente
angosta que abarca a los poblados de San Miguel Cafadas, Cafadas de Cisneros y
Santiago Cuautialpan, asi como el pico la palma. En la parte occidenta del municipio,
bacia vilia del carbon cambia el chima tpo Cb ( w2 ) ( w ), los poblados que se encuentran
en esta caso son 10s Dolores y et Gavillero

E) bioclima para dgisefo de edificaciones es semifrio, ya que {a temperatura media del mes
mas caluroso es menor a 21~ C y la precipitacidén pluvial anua!l se encuentra entre 650 y
1000 mm

HIDROL OG,

El municipio cuenta con importantes recursos hidrologicos entra elios, haca la regidn
donde se encuentra el poblado de San Mateo Xoloc, esta el sistema hidrologico “Presa de
ta Concepcion”.

La presa de |la Concepciétn con capacidad de 10,500,000 metros cubicos, de la cual se
derivan el rio hondo de Tepotzotian y el rio de la zanja real en la margen izquierda, que
levan un curso de poniente a onente. Este sistema hidrologico representa la principal
fuente de imgacion de los pueblos de Santiago Cuautialpan, Santa Cruz, San Mateoc
Xoloc, cabecera municipal y otros terrenos del municipio de Cuautitian Izcalli. La superhicie
de imgacion de esta presa se estima en 1,857 hectareas

A pesar de tener un considerable sistema hidrolégico existen dificuitades en el
abastecimiento de agua potable para la poblacion y problemas de contaminacon de aguas
generados por las descargas sin tratamento previo a las zanyas de nego, arnmoyos
barrancas, y que son veridas por industnas y zonas habitacionales

USQO ACTUAL DE LOS RECURSOS NATURALES.

iigos del sueto municipal.

E! principal uso de suelo en el municipio as el agricola. En la parte baja y onente de
Tepotzotién hacia el Valle de Cuautitlan se presenta {a agricutura de riego, mientras que
en las partes altas, amba de la presa de la Concepcion se presenta la agricultura de



temporal. En la cabecera municipal y en el poblado de los Dolores es posibie la utilizacion
de agricultura mecanizada continua en las zonas con pendients entre el 3 ¥y 7 %, y en los
demas jomerios la agricultura do traccidon animal ( con pendientes entre 12 ¥y 20 % ) o
manual continua ( hasta 40 % de pendiente ). El area que ocupa ol uso agricela es de
alredador de unas 395683 .2 hectareas, lo que representa un 20.7 % de las superficie totail
del municipio. Por otra parte el drea que ocupa la superficie destinada a la acuyvidad
rna es de una 3800.61 hectareas, dando un porcentaje de 19.9 % de la superhice

municipal

POBLACION.

La poblacidon esumada del municipio a@s de 79780 habitantes en 1996 De los cuales
39559 son hombres ( 49.59 % ) y 401508 (5041 % ).
Dael total de la poblacidn, el 18.8 % ( 13399.68 ) es rural, mientras que el 83.2 % es urbana

(66380.32)
En el pueblo de San Mateo Xoloc el 9 26 % de la poblacion pertenece al sector pnmano
En este sector se tiene una poblacién econdérmica actual de 2207,

( Agropecuano ).
poblacitn ocupada 2143

En el sector secundario ( Energia y minas ) se tene una poblacion del 81 5 %
En el sector terciano ( Bienes ¥ sefvicios ) se tiene un 21.2 % de las poblaciones El total
de la poblacidn de San Mateo Xoloc es de 7778 de habitantes

En este pueblo existan a la fecha 3 industrias y 35 comercios establecidos diversos.
El salano minimo en la zona es de 250 pesos, segun la comisidn nacional de salanos

(8).

Pian de desarrolio Municipal de Tepotzotian, México ( 1998 ).



V. MATERIAL Y METODOS

PROCEDIMIENTO.

El desarrolio de este trabajo se llevd a cabo en el corral de enqgorda propiedad de los
sefdores Juan Manuel Cnsto y Sergio Rubio, dicho corral se encuentra locahizado en el
pueblo do San Mateo Xotoc, Municipio de Tepotzotian, Estado de México La engorga que
se lleva a cabo en este lugar es de tpo intensiva, en ella se manejan regularmente
animales de las razas Charolais. Beefmaster . Suizo, Sutzo-Cebu, entre otros. En este
corral se divide a los animales en dos categorias, la pnmer categoria considera a animales
jovenes cuyos pesos oscian entre los 170 y 190 Kg. de peso vivdo, ¢n esta misma
categoria se subdividen a los amimales en dos grupos. hembras y machos Por la general
s1 se adquieren anemales muy jovenes se prefiere que sean hembras. ya que esias se
sacan al mercado en menos ttempo en comparacon a los Mmachos y {a razon es gue no
aceptan en el mercado a hembras por armba de los 370-380 kg de peso. pucs sus canales
resultan ser |a mayona de {as veces demasiado grasosas como consecuencia dael aumento
de peso por ofrecer una aieta alta en calorias (7. 17)

El otro grupo lo componen arimales de mayor talla y edad. cuyos pesos fiuctuan entre los
285-300-320 kg de peso vivo. por ilo generail en este grupo lo que se engorda son machos,
pero en ocastones tambien se llega a engordar hembras, siempre y cuando no rebasen
los 370 o 380 kg. de peso vivo, por fa razon que ya se comento antenomente  Para poder
salvar el probilema de obtener canales con demasiada grasa. o Que se hace con las
hembras es reacondicionar ia dieta . de manera que se trata de bajar aquellos ngredientes
qQue hacen que se deposite una mayor cantidad de grasa entre y sobre las masas

musculares gel anmal (7, 17 ).

ADQUISICION DEL GANADQ

tLa compra de ganado para engorda por io regular se efectua en los meses de abnl y a
finales de noviembre tLa procedenca del ganado suele ser de Zacatecas. Hidalgo.
Veracruyz y Tamaulipas Siendo este ulimo estago el lugar de preferenca para adquinr a
los animales para la engorda ( 17)

Como ya se menciono las razas que aqui se utilizan, son razas especializadas para la
produccion de came, esto asegura que la caldad, rendumiento de ta canal y la conversién
alimenticia sean buenos, y por consiguiente, se obtienen estancias en 10s corrales menos
prolongadas. Asi, con asto se aseguran mayores ganancias y por otra parte (a disposicion
para el mercado de este producto ( 9, 17 )

Para la compra deol ganado el que realiza el viaje al lugar donde se va a adquinr es el
sefior Hilano Jacinto, esta persona es el encargado del corral de engorda en San Mateo

Xoloc (17).



A menudo el ganado se adquiere en el rancho “ Las Américas “, ubicado en San
La operacién de compra-venta sueloe llevarse de tres a sesrs dias,

Femando, Tamatulipas
aesto va a depender de la disponibilidad del ganado en los potreras o corrales para venta

del Rancho, asi como del tempo que ocupa ! sefor Hilano en escoger a los animales que
Otros aspectas que repercuten en el iempo de estancia en San Femando.

desea adquirir.
son aquellos relacionados con la dispombiidad del transporte adecuado para el volumen
de compra, asi como la tranntacion de jos pernusos de salud arimal y traslado de estos

mismos fuera del estado de Tamauhpas ( 17 )

TRANSPORTE OEL. GANADO

La recoleccion del ganado se pretende que sea lo mas breve posible. esto se consigue si
se embarca de uno o alo mas dos corrales de embarque £l ganado debe transportarse
de preferencia por la tarde o cas/ al anochecer, esto se hace con el fin de evitar las horas
de calor intenso durante el dia. ya que se acentua el estrés de fos anwnales Es
recomendable que los amimales que esten iistos para la venta en el lugar gqonde se
adquieren sean vacunados contra la fiebre de embarque y esten en o mas posible Libres

de garrapata ( 5.17 )

En el trayecto desde San Fernando hasta San Mateo Xoloc se hacen cuatro paradas
obligatonas, esto es por que se practica una rewvision en las gantas Qque hene
estratégicarmente ubicadas la S AGAR en Ja ruta haoa el centro del pas Estas
paradas se aprovechan tambien para revisar el ganado. venficar cual es su estado de
salud durante el trayecto. asi Como para ofrecerfes un poco de agua hmpia y de ser
pasible, medicada con tetraciciinas o tiosina solubles, esto ulimo tene como finahdad
coadyuvar a la posible proliferacion de rmcrocrganismos que mas adelante se hagan

altamente presentes en comphcaconas respyratonas (5,17
Las caracteristicas del transporte son las de una jaula de dos mveles, ventilada y con

capacdad suficsente para albergar hasta noventa ammalos distnbuwdos adecuada y
La jaula es remolcada por un tractocamuon. cuyo costo del flete en el

confortablemente
mes de diciembre de 1996, fecha en que se efectuo la Ultima compra de animales para
engorda fue de S 6.00000 y S 45.00 por concepto de pesaje del camion en la bascula

(17).
La salida se efectuo el dia 16 de diciemmbre de 18995 a las 300 pm . y la liegada se
registro a las 18 10 horas gel gia 17 de diciembre de 1996 ( 17 )

ARRIBO Al CORRAL DE ENGORDA.

Al llegar al corral de engorda, el ganado es bajado con caima y distnbuido en los corrales
procurando hacer una separacion por sexo y tamafno de rmanera cuidadosa, esto para
evitar mayor estrés de los animales Se les tene lista agua mezclada con tetraciclinas
solubles. esta agua debe estar fresca y impia, pero no fria a in de evitar enfermedades
respiratorias pnncipalimente Se les ofrece tanbien paja de avena con rastro)o de maiz por
espacio de 4 a 7 dias, y pocc a poco de manera gradual se jles va adicionando la
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alimentacién que van a consumir en los corrales en San Mateo Xoloc durante su estancia
en este lugar (17, 20)

Oiro manejo que se reahza as alrededor del dia octavo de su ilegada, y este consiste en
pesar a los animales para ser clasiicados por su peso y sexo, al mTusmo tempo se
desparasitan con un medicamento a base de levamisol al 12 % comuntamente adiconado
de vitaminas A, D, y E. vitaminas del complejo B a razon de 1 m! por cada 25 kg de peso
vIVO, Se les aphca tambien ia bactenna tnple bovina que los protege contra las
enfermedades de , carbon sintomatco, edema malgno y pasteurelosis  Por diimo, a los
machos se les aplica un impianto en la base de (a oreja (anabolico), dichc medicamento

tene como prnncipio activo al zerano! (5. 9, 17, 19)

DESCRIPCION DEL LOCAL

Las instalaciones constan de sets corrales de engorda cuyas dimensiones son

771.03m° De los cuales 80.0 m’ . estan techados y se
localizan en et area de los comederos. Cuenta con 22 m de
largo. 0. B0 m de ancho y 0 65 m de profundidad. Las -
a¢imensiones de los bebederos son, 12 m de largo, 0.70 m
de ancho y 0 50 m de protundidad

1. Corral “A™:

588 0 m” de los cuales 40 O m” estan techadas localizados en-
ol drea de los comederos. @stos 0stan construidos a base

de concreto. Las medidas de los comederos son, 11 20 m de
iargo 0 80 mts  de ancho y O 55 m de proftundidad Las
dimensiones de |os bebederos son 3 5 m de largo, 0.70 m de
ancho y 0.50 mts de profundidad

~

Corral “B"”

3. Corral “C” 18 0 m®. Contienen comederos y bebederas portatiles hechos
con las mitades de tambos de 250 itros  [Dos pares para cada

casg

4. Corral “D” 504.0 " De los cuales 84 O m’ estan techados y estos se en-
cuentran en el area de comederos Las dimensionas de los co
mederos son, 0.50m de ancho. 24.0m de largoy 045 mts
de profundidad

5. Corral “E* 216 m* No cuenta con areas de sombra. Su bebedero uene
0.7 mts de ancho, 0 5 m de profundidad y 5 O mts de longttud

6. Corral “F" 84 m® No cuenta con areas de sombra. Sus comederos y
bebederos estan hechos de mitades de tambos de 250 iitros
Los bebederos constan de 4 mitades y los comederos de 6
mitades

“* Los corrales que se consideraron para este trabajo sonelBy C
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Cuenta también con una rampa de embarque y desembarque, misma que se encuentra
dividida por un par de pasillos para estas operaciones es necesario contar con bascula
para el pusaje de los animales con una capacidad maxima da 1000 kg., ademas posee un
estanque de agua rodada con una capacdad de 50,000 Its.,, ésta agua se utiliza para
limpieza de los pisos de los cofrales o cuando el agua potable falla y no se tienec para
daries de beber, otro sitio s el de una troje para almacenar pacas de zacate de maiz, paja
de avena y avena achicalada Cuenta con una bodega para almacenar salvado, hanna de
maiz y otros ingrediontes que postenonmente se mencionaran cuando se comente acerca
de la dieta que se les ofrece a ios animales para engorda en estos corrales  Por aitimo,
cuenta con un pequeno local para albergar a un molino de martillos, un transportador de
tolva, un transportador sin fin para surtir a la mezcladora-enmelazadora horizontal con
capacidad para 200 kg (17.19,. 21)

ALIMENTACION.

La alimentacion esta confeccionada a base de zacate de maiz, paja de avena, harina de
maiz, hanna de came, salvado de tngo, polinaza. semulla de algodon, melaza, sal comun,
sales buffer y minsa, todos ést0s ingrechentes son los que componen las dietas que 5
ofrecen a los anmales, una es de wiciacién y otra de finatizacion, estas dietas son
homogeneizadas en una mezcadora horizontal, donde postenonmente son envasadas en
cosiales de polipropileno y vaciados astos en 1os comederos. Para esta altma acuvidad
los trabajadores so auxilian de carretillas Los comederos se encuentran siempre llenos en
base a la capacddad de estos y de la nformacidn tednca que se tene por carral del
consumo de cada arumal ( 17, 19. 21)

Las dietas que se ofrecen en el corral de engorda son de dos tipos, una es de
iniciacion y la otra de finalizac:on La primer dieta se proporciona los amimales que
recien ingresan al corral de engorda hasta que cumpien un tercio del tiempo
estimado para su venta { 15, 17 )

Por otra parte la dieta de finahzacion se ofrece a los arumales después de cumplir
el primer tercio de su estancia en el corral de engorda, practicamente con ésta se
finaliza a los animales ( 15, 17 )

Las caracteristicas de las dietas antes mencionadas se presantan en los siguientes
cuadros ( 14 ):



DIETA DE INICIACION

[ ] ENg FC. 3XG %MACION g RACION
> 1} 145 0en 12 e nyY
30 15 s 12 10.00 17
M 1 O0M 1% [ o4
17 4 WM 04 e 1108
14 o ot Qa2 un 1700
1 [:U ] 20 R 8,16
LM 19 0l w0 100 1.0
X4 e oM HE] [k
] 0 1] 182 % (L}
9 ] [} 0% 1% 1.
100.00 198
Cuadro No 1
DIETA DE FINALIZACION
-ENm ENg K MXO WRACON kg RACION
wm 18 e 12 un i,
AL 15 o 12 1 ux
w 10 024 1% (2] 1380
1 100 008 04 10.00 1.
104 o4 093 0@ Hwe L]
{ w0 20 1 i
18 10 013 10 1008 0%
o 042 oM 04 194 ny
¢ ¢ ] 152 o L2
] ? [} 0s2 1.0 170
100.00 1904
CuadroNo. 2. Vitareat 1997



V. MATERIAL Y METODOS.

METODOLOGIA PARA OBTENER EL COSTO DE PRODUCCION DE UN KILOGRAMO DE CARNE
DE BOVINO EN PIE EXPLOTADO EN FORMA INTENSIVA.

Para obtener el costo de p! es

todos y cada 1#no de los insumoa involucrados
" .o

para obtener como producto final un kilogramo de carne de bovino en pie. Dicho pr 0
on dos grupos, uno quo considers los costos fijos y otro 10s costos vanables, esto con sl fin deo prosentar -
de una forma mas clara y detallada la mecanica » seguir para ol asunto que aqui nos ocupa (2, 4.8 ).

COSTOS VARIABLES.

1. Alimento.

Costo del alimento consumido
durante el ciclo.

# de kg. producidos en el ciclo.

2. Animales.

Costo del animal en pie.

# de kg. producidos en el cicio.

3. Transporte,

Costo del Flate.

# do kg. producidos en el cicla.

4. Mano de obra sventual.

tmporte de mano de obrs eventual

# de kg. producidos en el ciclo

Costo de produccion de 1 k3. de carne
par concepto de alimento.

Costo de pioduccion de 1 kg. de came
camne por concepto de la comprs de -
animales.

Costo de produccitn de 1 kKg. de came
por concepto del flete.

Costo de produccion de 1 kg. de came
por concepto de mano eventual.



5. Gasolina.

Costo de ta gasolina en el ciclo. Costo de produccién de 1 kg. de carmno
- por concepto do gasolina.

® de kg producidos en el cicio

6. Lux
Costo de la luz durante el cicio Costo de produccion de 1 kg. de came
- por concepto de luz.
# de kg. proctucidos en el ciclo
7. Agua.
Costo del agua durante ol ciclo Costo de produccion de 1 kg. de carmne
- por concepto de agua
# de kg. producidos en ol ciclo
8. nos i ot desparasitantes, é inas, y bi o ).

Costo de los modicamentos durante el
ciclo Costo de produccién de 1 kg. de came
- por pto de 5

#® de kp. producidos en el ciclo

COSTOS FIJOS.
4. Mano de obra { fijos duranta la engorda ).

Sueldos de este personal duranto el -
acio Costo do produccién de 1 kg. de carne
- por conceptlo de mano de obra.

# de kg. producidos en el ciclo



2. Intalaciones y corrales.

En oste punto hay quo considerar o costo de los locales ( bodegas, gr , corraies, beb
Aal pues se considera ol costo de las instalaciones huovas y se divide entre 10 afos, postunnrmsnle L7 ) dvvlde
osta cantidad ontre 385 dias para la dep: diana, se i por los dlas que comprende el

ciclo y se obtiene la deprociacion en ol aclo; lo antenor su divide ontro el nomero do kilogramos producidos
an ese ciclo y nos arroja finaiments el costo de produccton de un kilogramo de carne doe bovino por estos con-
ceptos (8)

Costo de locaios vy corrales nuevos - valor de toscata Costo por concepto de deprsaacion
- anual

15 ahos
Deprecacion anuai Costo por concepto de depreciacion diana. (D. D. )

385 dias

( Costo por dapreciacian diara ) x ( # de dlas que dura el ciclo ) -

- Depreciacion de locales y cofrales durante ol aclo.

do los y carrates
dumnla el ciclo.

- Costo de produccion de 1 kg. de carne
por concepto de locales y corrales.

# de kg deo carne producidos en el -
ciclo
3. Equipo con motor y sin motor.

En el equipo con motor la duracion de este se ha determinado on 5 afos
Para el equipo sin motor Ia duracion se estima en 10 afos

Costo original del equipo (con y sin motor ) - vator de rescate. Depreciacion anual
- -
# de afios de diracion del bien 365 dlas
- Costo por concepto de depreciacién diaria
Nota: La duracion de los bienes sa hallan f en f de dos

A) E! desgaste y B) Se vuslva obscleto ).
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de dias que durst el ciclo de engorda,

Ahors, si la depreciacién diarta la r i por el numer
la depr on ol ciclo. Asl puvs tonemoa que
Deprociacion del equipo con y sin motor Costo do prodiuccién de 1 kg. de carme
- par concepto dol oquipo con y sin motor.

durante el ciclo.

# de kg. producidos on el ciclo.

4. Rama de! terrena,

Al tameno =o 16 debora asignar una renta. tanto si es Moo camo si ste se renta (8, 10)

Renta anuat
- Renta diana

365 dias

Renta dei ciclo.

{ Renta diana ) x { # de dias que dura el ciclo )

Costo de produccién do 1 kg. do came

Ronta det cicio Productivo
pos concepto de renta del terreno

# de kg producidaos en ol ciclo.

Hay que tener cuidado de contabilizar salo la superficio Que ocupa ol ganado y no lomar en cuenta otras -
supefficies Quo sean ajenas al procoso de engorda de bovinos, pero Que do alguna manera sean conbguas

0 estén comprendidas en el mismo tofreno (8)

5. Interéx de capital.

Aqul, aunque e! capital invertido en esta emrasa soa propio, se le debe asignar una tasa do intéros anual
y considerarse como un capital ajeno; da manera que o anterior se astabisce como sigue.

(Capital invertido ) x ( tasa de interés bancario vigente )

interés anual vigento (1 A )
- interés diano.

385 dias



{ Interos diario ) x ( # do dlas que compronde ol ciclo ) -

Interés do capital durwite el ciclo - Costo de produccion de 1 kg de came
por concepto do interés de capital.

# do kg. producidos m of ciclo.

“* La tasa do intorés bancario para el mos de diciembre de 1896 on of Banco Bilbao Vizcaya tué del
10 % anual.

6. Vehiculos.

Aqui, so toma en cuenta ests rubro como oquipo con Motor, pero 5olo se reportara el porcentaje roal en
et que interviene en favor di 1a engorda dof ganado bovino para carme (6 )

7. i de i én.

Costo do! mantenimionto durante el aclo Costo de produccian de 1 kg. de carme
- por concopto de mantonimeento.

# de kg. pducidos en ol ciclo
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VI. ANALISIS DE COSTOS

ADQUISICION DEL. GANADO

=i BARE

Cuadro No 3

TRANSPORTES Y OTROS

I o e s S e B
FLE TE 16717796 000 00
GEGURO ANIMAL IR 557 00

CERTIFICADG DL
Y DERECHO DE ViAa
GARITAS (4 ) 1512 2000 OO
EEEE) 1500 00

L
et RN

LUy 35415 1872 00

Cuadro No 4

PAGO DE SERVICIOS

TP . ’ =
(Wvy3 17/12/96 1050 00,
13/06/97
V712796 270 00
13/06/97

e D T AR

Cuadro No &
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MANTENIMIENTO ¥ RAFACCIONES

2 CHUMACERAS 5/04/97 450 00
6 BANDAS 6/04/92 230 00
MARTILLO DEL MOLING +5/04/97 2250 00
GRASA P/BALEROS 50497 20 00
RV CAMIONETA 15/03.97 75 00
[AFINACION CAMIONRE TA 18/03/97 295 00
VERIFICACION 200397 175 00
MANTTC INGTAL 2/047/4G7 200 00

ok R

SR

Cuasdro No 6

MEDICINAS
e 253 £ &

DESPARACITACION ¥ 6/12/96 B 440 22 00
VITAMINADO 43H 4 40 22 00
VACUNA TRIFLL 2612/96 B 300 15 00
43+ 300 129 00
TMPLANT £ IR L] 10 50 52750
ViT DEL €/05/97 5K 7 50 12 50
COMPLEJO B 43rt o 50 107 50
TETRACICLINAG a7 ShA 168 95 00

43r

Lok P I AN o A A RN 3

Cuadro No. 7



ANALISIS DEL COSTO DE ALIMENTACION DE 43 HEMBRAS EN INICIACION
ENEL CORRAL "B"

L0s I0tates que se maestran en of tuadrd antenor referin fas

AhCra para £onocer Cuanto aimento se CoNsUTe y tuatid Cussla este forpe

cuadrotio ¢

antd
can

530 orsen

RESUMEN OEL LOTE DE HEMBRAS ENINICIACION ENEL CORRAL "B ",

iS00S BN TESSS y # INTTATIS €N Ul

LMY I8 TR

0AS  |KG. ALIMENTO.{ c.v.P0O. [SALIMENTOY PESQ
#DEANIMALES piictaciont CONSUMIDG | POR OIA § PERIOBO § VIVOKG. | PERIODO
1712%
A HEMBRAS 13¢ LeaTg Rl feget | LasesAraal 1edcl AL
310397
Cuadro No. 9.

INGREDIENTES $4G KGS 1ING FOHC PAGHNC UGG THOBREVANG GICABT [SXCCABZ 1§ 1 BAREVIING
o —T - — ——— -
Harina de Malz 120 11 872 01%% 0234 55608 1238 1554 6730
Semila de figodan 155 250 13179 G749 $0i8 14280 £33 0516 W
timsa 130 Vil né 01 [y 285 JEGY 3758 umnm
Metaza 143 1T B 28 LS 2BER0 MY G239 1A
Pollnasa 042 1700 L 0°C g0 5580 2658 0279 11935
Salady 100 1703 17 Y ?”0 2200 28 565 i 2655 2390
S Buffer 152 17 1834 I 5008 I8 %7 G101 4 U
Sa; Comunt 082 TEL DAk o 00 LAZS SN o6 034}
Zacale fe Mz 040 5270 R 00 PR 855k 2 0820 IS4t
H Caine 200 310 102 0030 3060 EE R 0153 1713
TOTAL 163.3% 139,38 10 082 18952 (1] SAS WU
Cuadro No &

daenecony B

iados en el

Villarreal (1997}




ANALISIS DEL COSTO DEL COSTO DE ALIMENTACION DE 5 MACHOS EN INICIACION
ENELCORRAL "C".

INGREDIENTES | §4G | KBS /HC | §1C BKGIINC ISHKGIINC T02IREVINC JKGICABL [SKGIOABZ [8021REVIING
e —— N e
Haona de Maiz 120 3119 3872 9.185 0214 §9% 1418 1501 3
Semia de Algodén (53 850 0S| 00k 907 1768 [F [E 2767
Mnsa 120 [ 104 0160 01 1570 073 GE4 [F]
WMelaza [ 700 65 9180 Co | 30 0728 938 169
Pohnass FL3] I BG LU nt Ve 5728 038 ey
Sahato [ [ 7 00 [XED 357 (Y [¥E) S5
S Bater 152 170 A 1010 I 7387 B ot [
Sa Corun [ T8¢ A 9039 7331 [ 19% FI3E) 903
Tacate G Wit 740 230 2108 737 R T 7257 ) 15
F Came 200 510 H 7030 B T 7218 [BH 7181
TOTAL 189.98 13939 100 082 18,69 128 597 80
Cuadro ha 10

LS tota‘es que se muestran en el cuad-a artenor refiejan 1as canudades en pesas y iogramas enyt iaenelcarrd €

ANGra para cenacer Cuanto ahmenia s CONSUTE y Cuanta Cues!a éste por oer 020 obsenvermos 1os tesultados en el

cuagre ho 1t

EN DEL LOTE DE 5 MACHOS EN INICIACION EN EL CORRAL "C*

RS JKG. AURENTQ] C V. P00 JVALIMENTO]  PESO

#DE ANMALES tiuciacion) cONSUMIDO | por mia | PERIODO | wvivoxa. | PERicDO
17.12%

SLNCHCS 1)

b t BLEMS

u¥ 56‘03\ 1080

280297

Luradeoho 11

Vilarreal { 1987 )

3



ANALISIS DEL COSTO DE ALIMENTACION DE 43 HEMBRAS EN FINALIZACION

ENEL CORRAL "B8".

INGREDIENTES | $KG KGS.AMC 1 S/ INC [IXGINC Y8 KG/INC 1277REVARC [KG/CABZ |8 xGCABZ [§27TREVIING
Harna de Maiz 120 4180 5016 2248 0248 116786 2697 32’37 136543
Semiia de Algegon 158 1363 (8 ¢ 81 Cizs 37612 878 1360 58382
Minsa 120 553 306 [ §182 el 1645 1978 54762
elaza 045 170) 758 BEH 3045 S 1047 2454 2115
Polinasa 042 170) T )t [TH 47060 $ 097 14 13778
Salvado 13 [RES) 17 e 0 4090 1557 1057 4765
S Bafler 152 170 2554 3210 K 470y 211 7157 T 158
Sal Cormun 052 058 0342 2% 053 : 5088 308 12
Zacate de thy? 04} R 1292 B o077 200 2534 15788
4 Catne 0 170 I 0eC | oo 2110 FRE] 9415
TOTAL 168.45 152.98 1.00 091 10.87 9.87 2314

Cuadro o 12

Los tola'as que se muestan an e! cualrn artersr refie,an fas cantdades en

Fescs y k ogramos enuo saenecorad B

AhQra para conocer cuanta dhmentd se CONSUME y CLATTS CueS!A 518 P3f [N QD3erVemCs Ius resuitados en el

cuadro No 3

RESUMEN DEL LOTE DE HEMBRAS EN FINALIZACION EN EL CORRAL "B ",

DS | KQ. ALIMENTO] C v.PpO [SALIMENTOY  PESO
# DE ANIMALES {IMCIACION] CONSUMIDO | PoR D4 | PERIODO | VIVOKG. | PERIODO
10497
AIHENRRAS QRIS ) 4ET 8 i3 Al
130597

Cuadrotio 13

Villarreal { 1997 )

R



ANALISIS DEL COSTO DE ALIMENTACION DE 5 MACHOS EN FINALIZACION
ENELCORRAL "C".

INGREDIENTES §1G XGS 1iNC $INC JIKGIING [S1KG/ING [B3SREVING {#GICABZ [§ KGIUABL IS 1EBREV/ING
Harina de Maiz 120 a8 $016 [F 92758 €3 3018 16i8 175%
Semila de Alodin 185 1362 2108 118 3128 £ 780 Pl 1520 7378
Mirsa 12 550 Xe (XM PRIN 838 1513 2307 30710
Me'aza 045 TG0 65 g1 245 1uE 9582 2578
Po"nasa RN 1o 74 G N ‘i J818 24%%
Sa‘vade 109 170 " 710 3L e 12 5582
S Bulter 1582 17 258 9310 1Nt G123 7188 0604
Gai Comun 152 c3s 0442 205 9 3 0912 0139
lacatedelaz 540 g 129 092 007 138 IREg 452
M Came 200 179 34 Q12 g2 £ 595 el 1132
TOTAL 168.45 152.98 1.00 091 58.95 1215 11.03 5354
Cuadro ko 14
L0s t0ta'es que S8 mLeslran en 8 cuadrC artercr ref @ar 1as cartCales £7 [£S8y KCYamos #n U1 Ja e e (ol c

ANCra para Conacer Cuan'c almento se tonsume y CudM Culstd esi8 0l £ensdo Obsers@mss 05 resytlades ene

cuadrobo 15

RESUMEN DEL LOTE DE MACHOS EN FINALIZACION EN EL CORRAL “C ~.

DS [KG.ALIMENTO| C.v.Po0. |SALIMENTO| PESO
# DE ANIMALES  Jiuciacion] CONSUMIDO | POR DIA | PERIODO | VIVOKG. { PERIQDO
et
10397
SRACHOT 15 S161817C £ RN R a5 AL
130597

Cuadre o 15

Villarreal {1997

i




RESUMEN GENERAL DE LOS COSTOS DE ALIMENTACION

| eriono [corrar] sexors | pemiono | consumoke. | s 1xG. | cv.icaseza | s consumo |

'nicacion 8 43 Hempras | 17:12%5- 310397 2597918 082 605 2458357
Finahzac.on 8 43 Hembras | 01.0367-1304.97 34067 27 08s 1087 3031542
Iniciacion C SMachos | 191295 8N GT 2505 33 N 78 21368
Fira:zazon C 5Machos | 01:0397- 130667 5387 31 185 Q7T 5308 86

Frotar | ] a8 | wsdas | 7os300 | | | e |

Cuadro No. 16.

Villarreal (1997 )



RESUMEN DE VENTAS

SUBTOTAL |SUBTOTAL
FECHA PESO  |SEXO|CORRAL|S KG EN PIE|  KG. §  |#CABEZAS
16/02/97 210.40 H B 1100 63120 6943 20 3
30/05/57 340.381.82 H B 1150 72182 830093 2
1/06/97 | 380(2)385¢4) { H B 1150 383500 1 4410250 10
383(3).386
2/06/97 [ 390.389.38950| H B 1150 1168 50 13437.75 3
3106/97 370 H 8 1150 37000 425500 1
4/06/97 373.384 357 H B8 1150 1114.00 1281100 3
506/97 ]362.363(2)358%(2)1 H B 1150 250800 2884200 7
369339
7i06/97 450420425 445] W v 1250 215700 26962 50 H
417
9/06/97 386 355.382.3761 H 8 1100 446400 | 4838400 12
363 373.378.402
375,352 363,339
13/06/97 386.371 H 8 1150 75700 870550 2
TOTAL T 170662 | 20024438 | 48

Cuadro No. 17,

Villarreal { 1997 )

)



Vii. OPERACIONES Y RESULTADOS

METODOLOGIA PARA OBTENER EL COSTO DE PRODUCCION DE UN KILOGRAMO DE CARNE DE
BOVINO EN PIE EXPLOTADO EN FORMA INTENSIVA.

COSTOS VARLIABLES.

1. Alimento.

62347 .71
U — = 3.5212
17706 .52
2. Animales.
94053
U - 53118
17706 52
3. Transporte.
7072
P —_— hd 0.3994
17706 52

Nota' Del fletr son § 6.000Q 00, certificado de soksd y seguro aniims! $ 872.00 y de gartas $ 200.00

4. Mano de obra eventual.

Nota: En éste periodo de engorda no se efectuaron trabajos en los cuales se viera nvohls-
crado este nsumo



5. Gasolina.

719.89
- 0.0407
17706.52
Nota: El costo por conceptn de gasolina es de $ 719.99 para los 198 arwnales exintentes
en el coral de engorda.
6. Luz
254 .54
- Q0144
17706 52
Nota: El importe de huz en ésto periddo fué de $ 1,050 .00 para toda cf corral de engorda,
E5 costo de kiz parn los 48 animaics en estudio fué de $ 254 54 (comrales B. y C.)
7. Agua,
13818
- 00078
17706 .52
Nota: El importe de agua total de 1a engorda { 198 animales } fué de $ 470.00
El costo de agua paralosjotes By C esde S 138.18
B, d vitaminas, y biolégicos ).
722.70
= 0.0408
17708.52
Nota : a) Hembeas : Aqul, el costo de es de $ 4.40; vacuna triple $ 3.00

poflotamapo(udahcmbvasegmn 3740

b) D+ $ 4.40; vacuna triple $ 3.00, implante $ 10.50
quenmdameoaode5179()pofcada macho. Ahora agregando $ 100.00 pot concepto de
jetingas y agujas, nos da un impone total de $ 722.70

a7



COSTOS FLIOS.

1. Mano de obra :

888.00
- 0.0502

17706.52

Aqul, se toman dos meses de sunidos de $ 4000.00 ( Hdario © $ 300.00 ; César $ 200 00 semanales)
Los sestantes custro meses se pagan $ 10240 00 ( Hidano . $ 370.00, Céwnar $ 270 00 semanales ).
En total la suma por sueidos ex : $ 14240 00 éxte importe comeaponde ai total de animales en la
explotacion ( 198 animales ).

£l importe por concepto de mano de obia para los dos lotes ( 48 arwmaies ) en estudio es de
$ 8,880.00 Oe esta cantidad el sefior Céxsar contibuye con § 5,360 .00 { por ef dclo ), ahora
B8IM.V.Z. se le asigna por ef tabajo que desempefia en o ado la cantidad de  $3520.00

2. Intalaciones y cormales.

200
- 00113
17707 .52
Nota : Las i > y yn estan por lo que solo so consideraron los gastos por concepto
de mantenimiento.
3. Equipo con motor y sin motor.
13212
Vehlculo Automotor - 0.0075
17708.52
717.57
Equipo en las instalaciones : - 0.0405
17706.52

3as



Nota : B} aqupo ©on y s motor sa encuontra depreciado, pot lo gue ne tomo en cuenta 0o el costo
de este equipo. Los gastos realizados para los cinco lotes exstentes

del
h.nlon $ 3705.00. Cabe mencionar Que esta citra es la suma de los gastos por Mantenimiento dol
equipo on el coiral de engorda y el manienimiento de un vehlcudo automotor

Las cantidades Que nparecen en lns operaciones antcaoies son o porcentaje que los corresonden a
s totes By C

4. Renta del terreno.

7120
- 0 4021

17706 52

Lo renta mensual cuesta $ 1.200.00, es decis se esta pagando $ 40 00 al dia. El ciclo de engorda

Nota :
comprende 178 dias, por lo tanto el costo Pot Ciclo de engorda os de $ 7.120.00

5. intanés de capital { costo de oportunidad ).

Aqul, aunque el Capital Mvertido cn cxta eMPresa sea propio, se o debe asignar una tasa de intéres anual
y conaderalce como un capial ajeno; de manera que lo antenor se establcce coma migue:

El capetal invertido para este cicio es de $ 184 .672.99 ahora se la va a asnignar un 10 % de interés snual,

lo que nos da 3 18,467 30  Esta ukima candidad dividida entre 365 dias aroja la cantidad de $ 50.595, y que
estos multiplicados poc 178 d{iaa Qque dura cl ciclo de engorda nos da la cantdad de $§ 8967.54 . Por Ulimo
csta cantdad se dvide entre 17706 .52 ( KG de carne praducidos ), dando camo resultado $ 0.5086 , por -
concepto de nterés de capial

B967.54

17706.52

39



8, b de la exp .
717.57
- 0.0403%
17706.52
Nota: Det equipo ¢l costo de manteniniento ¢s de S 460.00 y del ma: de lan

$ 2,5000 lo que noa reporta un total de $ 2,960.00
Este importe os para los 198 animaies. Ahora para los 48 snimales de hucsiros loles en estudio
ol costo fue de $ 717.57



RESUMEN DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES
( GLOBALES )

Costos Fljos, Costos Variables

Waro a¢ oora TR0 Tmen ]
[instalaciones y comales (1) 200.000 Animales 94053 00
Equipo con motot y sin rolor (2) 717570 Transporte y Traimdes 7072.00
Renta del lemeno 7120000 Gasoling 719.99
interés de capdat 8067.540 AQus 138.18
Vehiculos [6) 132120 Luz 2454
F1.23 pontden af costo Medicamentos 12270

- —%-
Subtotal ( T m
Cundro No. {9,

Villarreal (1897)
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RESUMEN DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES

{ UNITAROS )

Costos Fijos. Costos Variables

1 Concepto S{iTadasy | Concapto 378 das ]
Wano de cora 05018 Lhmerty 352t
statacicnes  comrales (1) 021142 Arimales 53N
PRIt ATyt e 009405 Transponte y Tram tes 0393
Renta dei terieng 94021 Gascina 004
Interes de capy 05064 Agua 00048
Jebicutos d.te 3 26080 asolra 00143
* 123 conespanden 4 coste ‘fedicamentos 224
P Mantenrienta

Subtotal 1.470 8331

TOTAL 10.801

Cuadro No. 18

Vitlarreal (1997)

42



PUNTO DE EQUILIBRIO

Costo Fijo Promaedio:
cET

# de kg producidos en ef ciclo.

26017 23

177006 52

Costo Variable Promedio:
c VT
c.v.Pp =

# de kg producidos en el ciclo

165308 .12

17706 52

Punto de Equiliteio en Ventas {( $ ):
CF.T.
PE(S) =

cveP

3 de venta unitatio

Nota. El precio de venta unitano promedio es : $11.47851

26017 23
01871
Punto de ( ):
cCFT
PE (Kg) =

$ vonta unitafno - C V. P

1.469

139055.21

43



Punto de

PE (#cab)

28017.23

2 14851

Capacidad Utizada

Peso promedio por cabeza

12100 43

361 44

1210943

Nota: Ef valor real es de 14, ya QUE $0 tOMa COMO UN UNA VENable discreta, &t doci! NO Pueds haber 14 07 anmales

Rentabilidad contatie:

Punto de Clerre

* Wtidad Neta:

RC

26017.23

2.14851

$ 11,018.03

Unhdad neta

= x 10
Inversion inscial
11008 98
= X 100
101335 4
68 2%
Costo Fyo Totat
$Venta u - CVP
12109.43

622



vl -z

va O v M

GRAFICA CORRESPONDIENTE AL PUNTO DE EQUILIBRIO

24

0
200 0STO TOTAL

k.

INGRESO TOTAL
1754 CVT.
GANANCIAS

150 1&
1395521
1254

100}

5y

504
"
25‘ [ A9

B5 45
(1210943Kg) (17706 52Kg)

Niimero de wnidades producioras - kiles producides.

OPunie de equilibris en ventas: §13915521

®Punts de equilibrio en unidades productoras
(cabezas): 335 animales,

OPunie de equilibris en capacidad utilizada
(Kilagrames producides): 12,109 43 Kes.

OCFT.:$2601723

*C.VT.$165308.12

®Costo tal: CF.T.+ C.V.T.= $191,32535

¢Ingreso total: Kilos producides X
precia de venta wnitario=§203,244.38

L1



Vili. DISCUSION

ALIMENTACION.

Este aspecto junto con el de la compra de animailes para engorda son los que
registran en cada ciclo productivo, las inversiones mas altas de todo !os castos

de produccion.

Aqui se implemento un sistema de comida constante, s decir se procuro que
los comederos siempre estuvieran ilenos, para que asi, los amimales tuvieran a
su disposicion ( ad hibitum ) el alimento Esta medida resulta positiva en el
sentido de proveer siempre y a toda hora la cormida para los animales, y que
estos se dediquen basicamente a comer y par consiguiente a converur este
alimento en kilogramos de carne ( 15, 18)

£l inconveniente de esta practica radica en dos aspectos, una es qQue s se
flenan bastante Jos comederos. los ammales provocaran un desperdicio
substancial del alimento al tiraric al piso  La otra situacion, se da cuando los
comederos que en algunos corrales no cuentan con una area techada o si la
poseen ésta es insuficiante, por lo que en épocas de lluvia el alimento se moja y
entra en descomposicion. Lo anterior en cada caso represernta una importante

fuente de pérdida de alimento, y por consiguiente de dinerc

Se ha encontrado en otros estudios que las fallas antes mencionadas llevan a
que los costos se incrementen y por consiguiente se deje de ganar dinero o en
su defecto se pierda mas de lo que se estimaba perder ( 5 9)

Para este caso particular en que se obtuvieron ganancias, diremos que se pudo
haber obtenido un margen mas ampho si se hubiesen corregido los aspectos

negativos mencionados en cuanto a la alimentacion

Otra situacidn, que se da es la de calidad y cantidad nutricional de la dieta ( 7,
14 ). Es decir, a simple vista las dietas se aprecian bien balanceadas. pero no
se sometieron a un analisis nutricional y bromatolégico, lo que en su caso Nos
coloca en una situacidn de no poder dar un veredicto de si es eficiente o
deficiente de la dieta ofrecida Esto tiene que ver con los gastos de produccion,
ya que por una parte si se esta dando una alimentacidn sobre valuada
nutricionalmente hablando, se esta perdiendo dinero al gastar de mas en algo
que nuestros antmales no van a aprovechar debidamente

Por otra parnte, si las dietas estan siendo ineficientes, estamos prolongando la
estancia por periodo de engorda de los animales, {o que nos da directamente
un aumento en el costo de alimentacién, mano de obra, servicios,
medicamentos y por ultimo tal vez perder el momento ideal del precio de venta



en el mercado y que los posiblas compradores que se tenian contemplados se
pierdan (9, 17, 19).

Para este trabajo, en donde detectamos que no se lleva un adecuado control de
los insumos alimenticios y que de estos s contemplen aspectos como, fecha,
cantidad, calidad y precio, postariorTnente No se tendra la capacidad de hacer
un analisis econédmico de 8stos mismos.

CLASIFICACION DE COSTOS.

Se ha mencionado que desde el punto de vista econdémico se clasfican los
costos de produccién para este tipo de empresas (agropecuarias) en fjjos y
varnables.

Existen autores como Arciniega Najera, que incluyen dentro de los costos fijos a
los animaijes y los alimentos que estos consumen

Por otra parte Agular Valdes, Alonso y Contreras son autores que
implisitamente situan a los animales utilizados en este tipo de empresas y a los
insumos que en ellas se emplean como cosfos vanables

Para este trabajo se decidio situar a los animales y al alimento que estus
consumen como costos vanables. Las justificaciones que se encontraron para

dicha clasificacién son las siguientes:

A) E! numero de animales en cada ciclo de engorda puede ser igual o
menor a la capacidad de cada corrat en el que se alojan y lotifican

8) E! alimento que se emplea en cada ciclo es variable. E! volumen de
consumo esta en funcién de dos aspectos principalmente; uno corresponde al
namero de animales a alimentar y el peso de estos, la otra situacidon esta en
funciéon de la conversiéon alimenticia y que también ésta se ve influenciada por
el peso, sexo y raza de los animales que se van a engordar,

C) Otro aspecto la variacion de! precio de venta en el mercado

metropolitano, ya que segun sea la calidad de la came de bovino, la época, la
oferta y la demanda existentes serd como se den los rangos del precio de

compra y venta de este producto



MANO DE OBRA.

Para este concepto se pagaron en al ciclo $ 8,880.00 , esta cifra incluye en
pago de un trabajador y un Mv.Z2

El costo por mano de obra por cabera es de $ 24 56 ( Cuarenta y ocho
animales con un costo promedio de 361 44 kg ) Este costo no resulta muy
caro, sin embargo puede verse reducido si se corrigen 1as practicas de manejo
zootécnico en general, y s1 en el futuro se opta por mecanizar y hacer mas
eficientes las tareas de Iimpieza de corrales, preparacion del alimento y la

consecuonte puesta de este en ios comederos

Estas practicas han dado muy buenaos resuitados en corrales de engorda de
tipo iIntensiva en el norte de Meéxico ( 20 )

UNIDADES PRODUCTORAS (numero de animales ).

Este punto se refiere al numero de cabezas qQue resulta conveniente tener en
engorda para obtener un malo, buen o exceiente ciclo de engorda ( 2, 4 ) Esta
informacion la podemos constatar con el - punto de equilibrio * en umnidades
productoras, que para este caso resulto ser de un minime de 33 cabaezas

El ciclo se llevo a cabo con 48 anmales, 1o que Nos coloca en una situacion
favorable tomando en cuenta el razonamiento anterior Por tanto, se puede
reducir considerablemente el costo por cabeza si el numero de éstas es mayor
que el vaior para el * * punto de equilibrio “en unidades productoras ( 2, 5 ) En
este reporte las unidades productoras mirumas fueron 33 cabezas

También hay que tener presente que hace falta practicar un calculo que
contemple a mas de 48 cabezas A veces pasa, que s: se rebasa
excgsivamente el nimero de éstas a engordar y las otras vanables que
intervienen en el proceso productivo No son controladas o favorables. nos
daremos cuenta que estamos en una area de perdidas Esto es. en un
acontecimiento, como ei que estamos analizando se pueden presentar dos
puntos de equilibrio. Y que en este caso se¢ observaran dos areas de perdidas
y dos dreas de ganancias por armba y abajo de estos “puntos de equilibrio” ( 2,

g9)
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A Trem [y
CAPACIDAD UTILIZADA (Kg. Producidos ). EST ) ‘ "D EEBE

SALIR L. :.

El corral de engorda esta en * punto de equilibrio * cuando se produce 12109 .43
kg. Asi, si se obtiene por periodo menos de esta cantidad se estara en una
situacion desfavorable, y si se produce mas de los kilogramos antes
mencionados se obtendra una situacion favorable.

Lo que es claro, es gque si todos los costos se logran reducir, el margen de
ganancias sera mayor y este punto de equiibno tendra mayores kilogramos
producidos ( 2 ) Por lo tanto, el ~ punto de equihbrio “ serd menor que e! dato
que se obtuvo para este estudio. En sintesis 1a capacidad utilizada estara mas
distante y con menor posibilidad de ocurrencia del promedio de kilogramos de
carne producidos en el corratl de engorda

RENTABILIDAD CONTABLE.

Se considera que para tener una buena rentabilidad contable se compare el
wvalor o la cantidad que resulte de obtener dos o mas veces el interés bancario
vigente de la inversion hecha iniciatimente ( 4 )

Para este trabajo se hubiera obtenido la cantidad de $ 8,967.54 de haberse
metido a una cuenta bancaria. Ahora en este caso por haber participado en la
engorda de bovinos se reporto una utilidad neta de $ 11,919.03, esto significa
qQue se obtuvo 1.3 veces la tasa de interés bancana vigente. Es obvio que se
obtuvieron ganancias, aunque estas resultaron con un margen muy estrecho y
que no se cumphd con el requisito mencionado en el parrafo anterior.

PUNTO DE CIERRE.

Una vez que ya se conocid la rentabilidad contable y los puntos de equilibrio
antes descritos, con el punto de cierre sabremos cual es el momento critico en
el corral de engorda que nos haga tomar la decisidn de seguir o cerrar el
negocio (2, 19 ).

Para este caso particular el punto de cierre se sitia cuando obtenemos
$12.109.43 de utilidad bruta. Esto es, si obtenemos utilidades menores a la
cifra antes citada tendremos que pensar en cerrar el negocio. Por el contrario
si obtenemos utilidades por encima de esta cantidad estaremos en una
situacion favorable.
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MEDICAMENTOS.

Estos gastos, asi como los de alimentacion son infranqueables, y es claro Que
son primordiales para tener animales sancs y con capacidad para poder
convertir mas eficientemente lo que consumen ( 5 ).

Tal vez aqui lo que este en discusidon sea e! maneo gque se les da a !os
animales, es decir, comprobar y analizar cuando es el mejor momento para
practicar la desparasitacion, vitaminado e implantacion de los animales, a fin de
evitar pérdidas de peso o enfermedades por astrés También debe
considerarse la posibilidad de cotizar mejores opciones como son laboratorios,
resuitados de campo y precios ( 18, 22 )

En conclusion, cuanto mas podamos programar estas practicas, obtendremos
mejores ganancias y por tanto la reduccion de los costos por este concepto

GASTOS ADMINISTRATIVOS.

En este rubro se consideran !os gastos ocasionados por viaticos, transporte,
tramites de salud y de derecho de via, seguro ganadero pago a trabajadores,
honorarios por concepto de administracion entre otros

En este ciclo se tuvo la fortuna de no incluir los gastos por concepto de
maquinaria, instalaciones y gastos de administracion En los dos primeros
casos la razén fue de que estos ya se encontraban depreciados, por lo que solo
se consideraron los gastos por ol mantenimiento de estos. En e! caso de
honorarios por concepto de administracién no se incluyeron, debido a que estos
solo se tomaron como una practica que fue el tema de este trabajo. Estos
gastos resultan ser el factor determinante de las pérdidas contables ( 2, 8).

Lo anterior nos hace reflexionar gque sI se improvisan los programas a
implementar en el corral de engorda, se tendrad como consecuencia nefastos
resuitados en los renglones antes mencionados

No esta por demas mencionar que s/ todas las actividades son planeadas y
programadas debidamente, los costos de produccién deberan abatirse
considerablemente, esto significard que el producir came de bovino en pie bajo
estas condicioneas resulte mas rentable



EPOCA OPTIMA DE ENGORDA.

En general se deben considerar aguellos pertodos de tiempo en los que Nno se
tengan tantos contra tiempos con lluvias, encarecimiento de los alimentos,

extrenos de calor o frio{ 19, 22 )
Existen vigjas tacticas de tener animales listos para venta en los mesas de
Septiembre, Noviembre, Dicieambreo, Enero y Febrero. la razén es porque en
estos meses cae la mayoria de jos dias festivos mas (mportantes en México (
11,.22)

Otras fechas importantes son a finalaes de Juho y a principias de Agosto, esto
por las clausuras de los ciclos escolares ( 19)

Tomando en cuenta lo anterior. se puede iINtentar no esperar solamente estas
fechas, si no producir con mejor cahidad la carne que se va ha ofrecer al pablico
y con ello esperar una respuesta posiliva del! mercado

ECONOMIA Y ADMINISTRACION AGROPECUARIA.

El complementar y fundamentar practicas de admirnistracion y economia
zootécruca en la explotacidn de ganado bovimo para came, tendra como
resultado una mayor eficiencia y rentabilidad financiera ( 4, 9)

de administracién de empresas

Se recomienda un buen programa
agropecuarias y economia zootécnica, para Que a partir de los puntos de vista y

resultados de este trabajo. se puedan en el futuro mejorar 0o hacer mas
eficientes las labores adgministrativas econormicas y zootécnicas, cuya labor
indispensable en estas ramas es de suma importancia

CONTROL DE TRANSITO DEL GANADO.

Se recomienda marcar, aretar o utilizar cualquier método de identificacién para
ol ganado. con estas medidas sera mas facil llevar una relacion exacta acerca
del ganado que se hene, cuanto pesa, su sexo, edad, fecha de ingreso, de que
corral viene, a que corral se mueve, si esta enfermo, fallecid o si se vendio ( 9,

21).



Este manejo nos da la certeza de tener un control y una evaluacidn econémica
y administrativa que redundara en buenos resuitados y sobre todo permitird al
propietario saber que tiene, con que cuenta, que le hace faita o que tiene de
excoedente ya sea en especie o en dinero dentro del corral de engorda.

VENTAS.

En base a registros mmnuciosos se podran estimar las fochas de venta de cada
lote de animales a engordar. Es recomendable que se pacten can anticipacion
estas ventas, sobre todo con clientes regulares, para obtener resultados
satisfactorios a ia venta de los animales Con esto se evitara generar gastos
innecesarios por afecto de registrar estanctas en el corral mucho mas
proiongadas de o que se tenian programadas, y que con esto se generaran
para el propietario pérdidas en vez de ganancias (4, 8. 12 )

En el caso particular de este corral de engeorda se ha tenido que mantener
muchas de las veces un tiempo mas de lo programado a los ammales, debido a
que las ventas cast nunca se programan © se pactan formalmente y cuando se
hacen, cas) siempre el que incumple es el comprador
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IX. CONCLUSIONES

1. El costo de produccion de un kiogramo de came de bovino en pie
explotado en forma intensiva fue de $ 10.80

2. El punto de equilibrio en este proceso de produccion quedo determinado
como sigue:
“Punto de equilibno en ventas™. Se encontré con $ 139,055 21

a)
b) “Punto de equilibno en kilogramos producidaos™. Se encontro con 12,109 43
kilsgramos de came de bovino en pie

“Punto de equilibrio en unidades productoras™ Indica cual es el nimero de

c)
n para obtener dicho punto, en este caso se consiguio

ar que se r
con 33 animales
Nota : Cualquier valor localizado por debajo de ostas tres cantudades ( ab y c ),
nos indica que se esta en condiciones de pardida.

Por consiguiente, cualquier valor por amba de estas cantidades nos indica un
rango favorable para el cofral de engorda.

3. La rentabilidad contable que se obtuvo fue de 6.2 %.

Esta rentabilidad se considera a penas regular, pues s) se toma en cuenta que de
utilidad neta se obtuvo ia cantdad de $ 11,908.98 y la inversidn total para este
ciclio de engorda es de $ 191,325 35, quiere decir entonces que, la invers:on hecha

resulta ser considerabte y ol nasgo de ésta es bastante alto
Podemos concluir en este punto que mientras el margen de utiidad neta no sea
mas amplio o satisfactono, es prefenble inverur el capital de que se disponga en

una inversion bancana, comercial o bursatl, que esperar a pasar nesgos rnuy altos
an la engorda de bovinos en las condiciones mancionadas con antenondad

q. Para el caso del “Punto de cierre”, en este cicio en el corral de engorda se
encontrd con un minimo de explotacidnde $ 12,109.43

Lo anterior indica que este corfral de engorda obtuvo menos de la cifra aceptada
para el punto de cierre, ya que la utilidad neta reportada fuede $ 11,918.03 .

Lo méas recomendable es pensar como mejorar esta situacion, pues de seguir asi,
es praferible cerrar el corral de engorda.
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X. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

Observando todos los resultados expuestos en este trabajo, se suguiere revisar
detenidamente cada rubro que tiene ingerencia en e! proceso de produccién de
came de bovino expiotado en forma intensiva. Esto con el unico propdsito de
averiguar si en futuros ciclos de engorda en este comral se pueden cbtenen

beneficios mas substanciales.
A continuacion se enlistan una sene de deficiencias encontradas en este corral de
engorda

1. No se lievan inventanos eficientes. Tan solo se hacen simpiles anotaciones
de reciba de insumos y ganado de manera inadecuada, estas notas se guardan en
libretas que muchas de las veces No so conservan en un lugar seguro o quo oiras

veces no se sabe si las ar iones hechas son

2. No existe control del transito Intemo de los animales cuando so llegan a
reacomodar en ios diferentes corrales.

3. No hay un control de defunciones de los animales, asi como tampoco se
conciuye cual fue la causa exacta que origino dichos decesos.

4, Las compras de ganado a veces se planean, pero casi nunca se respetan
tas fechas que previamente se habian establecido.

5. Las compras de los alimentos no se hacen de manera controlada y tampoco
se programan.

Ante todo esto. a futuro no se ven resultados muy alentadores para este cofral de
engorda.



SUGERENCIAS GENERALES.

e Compras oportunas de los forrajes y demas insumos para elaborar las dietas.
Se aconseja comprar cuando hay bastante oferta y ademas comprar lo mas
cerca posible al sitio en donde se localiza el corral de engorda. Esta medida
tiande a evitar que se incrementen los gastos por concepto de fiete.

= Disponer y mantener adecuadamente los locales para evitar el deterioro y
descomposicion de los alimentos. Esto aes, se deberd contar con locales bien
techados y ventlados para poder consearvar al maximo la calidad y cantidad de
estos insumos.

® Analizar y determinar mas de dos diatas. esto con ia finalidad de tener opciones
y enfrentar todo tipo de eventualidades, procurando mantener en lo mas posible
las caracteristicas y los requerimientos de las dietas.

e También aqui se podra establecer con alguna precision la cantidad de alimento
que se destinara por ciclo y por corral a fin de mantener un stock adecuado en
la bodega.
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