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Una d• 1a• Ar••• aA• i•port.ant•• dan~ro de 1• 

contabi1iclad •• •1 ar .. d• Audi.tor1a, •iendo l.a ancar9ada 

d• vi9i.1ar •1 aetric:to .. ntido d• l.•• 01>9rac~on•• que •• 

raa1i.aan llene.ro de una Or9•ni.aaci.On, para qu• l.• Audi~or1a 

cump1a c:on •u derinic:i.On hay que entender l.o que ••~• 

diac:i.p1ina Jap1ic:a, a 10 que fta9o ra~aranci• •n •l. Cap1tul.o 

:t. 

coao toda di•ci.p1ina ••t& eormada por •l.• .. nto• que no 

puedan dejar da ott8arvar .. , 1• Audi.tor1a no puad• ••r l.• 

.-oepci.en pue8to que en a11a ••ietan •1• .. nto• que dada au 

i•portanci.a depende 1a r••1iaaci.On ai.• .. de 1• Audi.tor1a. 

••toa •1 ... nto• 1oa encontraaoa en al. cap1tul.o xx. 

En •l. cap1tu1o XXX ha•o raee.renc:ia a una pl.anaaci6n, una 

p1anaaci6n que •i.Vni~ica adal.antarno• a a190, ver 1o• pro• 

y c:ontraa qua puedan praaantara• an el. tranecurao de 1a 

Auditor1a para ver an qua roraa dabeao• der una po•i.bl.• 

ineor..ciOn que dabaaoa util.iaar para 1• rea1i.zaci.6n del. 

trallajo. 

Si.n duda un rubro dentro da l.o• &atado• Financi.aro• qua 

•• de vran importancia para l.•• ortaani.zaci.on•• l.o 

repraaanta 1a• cuanta• por Pa9ar a Corto Pl.aso. 



••Deaa• flU• •1 cantra1 d• ituar••a• •• priaord~a1 y que 

.. han 1'eelto .0.1tip1•• ••tudiaa y no aa1 en •1 caao d• 1o• 

-.r••-, •• por e11o y apoyAndonoa en u.n Ar•• tan 

:Laportante y ~rucc1~•r• ea.o 1• AudiCor1a, ha9o notar 1a 

~ª" tr••oandenc:La flU• tienen 1aa -.r••a• para •l buen 

Cuneicma.ianto ee 1aa Or9aniaac:Lanaa bacienc:lo hincapi• de 

10 anterior en •1 cap.ltu1o xv. 

Par Q1t:Lmca .. :Lnc1uy• un caao practico de 1• Auditor~• 

ap1:Lcada a .-te r\dllro con •1 pr~i.to de ctm.oetrar tocia 1a 

teor.la p1ant-d• en -ta t-:L•. 
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S.) ___ ... __ _ 

i.a Aucl.i.torla, en au roraa .aa pri.ai.ti.va y •i•p1•. aur9• 

cuando un pu••l.o o nQcl.•o •ocia1 aojua9a o doaina • otro, 

~i.a ... • tra~ ca. 1• po11tic:a, l.• ra1i9i.On, l.a •cono•~•. 

1•• ciencia• o por l.a ru•r••· Aa1, •1 pueb1o o coaunidad 

.oc:ia1 avaaa11.-0 ti•ne flU• pa9ar un triDuto a1 que doain• 

o 9olaiierna tri.llUCo hoy conocido cama iapu•ato. E1 pueb1o o 

.-rupo daaJ.nante requiere CIU• 1o• tribUtoa que iapuao 1• 

•ean pa9ada. corr•et. ... nte y en tiempo; para cerciorar•• 

cla1 dea:ti~ cump1;laj,ento ... •11o caaian•• a crear cuerpo• de 

rev.t.aor•• que •• encarvan d• ••• -riaca1izaci6n··. son 1o• 

a1110r•• pr.i.mo9eneaa d• 1a Auditoria. 

Comio ejemp1o d• e11o en ..._ico •• tiene el. caao de1 

pue&:li1o aateca,. que por 1• rueraa daai.n6 a auchoa ot:.ro• 

puelD1oa o tril:IUa,. 1199ando a expender au doai.ni.o tiaata 

c:en~ic:a; aaS. l.oa aae.eoaa - -ntenS.an de l.oa triDutoa 

que 1- eran entr .. adoa por •u• daminadoa. 

Ya durante 1• d•naminaca. epoca de 1• Col.onia, •1 

mojua9-iento - di.O a traW. de 1• r.J.i9i6n apoyada por 1• 

~ueraa. 

Loa vrand•• bac•ndadoa y 9rupom econO.icoe tenS.an que 

pa9ar •u dieamo al. Virrey-•91-ia, y flU.ien no l.o bac.l.a, 1:on 

a.iaae en reportea de auditor••, eran paaadoa ante •1 

1 



Trilnana1 de 1• santa %nqui.ai.ci.6n. 

A ...Si.adoa del. •i.•l.o XV%%% •• di.6 an xnvl.aterr• un 

~•n ... no que vi.no a traft8roraar a 1• bu.anidad, el. 

naci.ai.ento de 1• .. vol.uci6n 1ndu•tr.ia1, •• 1• 9u•titucíón 

de 1- proo-- -nual.•• da ~a)tricaci.On por l.• _.quina. 

Aparac•n en con-cuancia nueva• ror-..• de orq¡iani.aac:íón 

~aa.ri.1 y c~cia1. Mace •1 concepto de cap.ital..i•ao. 

Gbvi. ... nt• 'l'I• tal.•• c1eaarro11o• tuvieron que i•paccar en 

l.a concabi1i.tlad. per~•ccionan y ..._misan 1o• proceaoa de 

contabi.1i.Md camarc:i.al. y nacan nueva• corri.•ntea •n .. taria 

de contat:»i.1idad da c09toa. 

caaienaan a a11r19ir en ••• epoea tibia• d.iapoa.icione• y 

r'99'11aci.on.a ~nta1•• qua aol.i.ci.taban (no exi91an), 

qua ioa -tadoa Financi.eroa da l.a• -pr•••• qua t•nS.•n 

aac:io- c:o1oc:adaa entre •1 19ran pQ.blico invaraioniata 

~uaran revi.•••oa par contador•• pQb1.i.coa inclapendiant••· 

Z1 pero ••· que en ••• entone•• no hab1a Principio• da 

Contebi1i.dad Genara1-nte Aceptad08 ni. tampoco axiati.an l.aa 

Horma• y Procadiaientoa da A\ldi.tor1.a. l.o• auditor•• 

ravi ..... n c090 qu.arlan o c:oao pocl1an y 1•• a6e de 1•• 

vac:••• •u• inrormea eran pr•••ntado• a capricho y 

convanianci.a ele 1o• duaft09 y aclainiatrador•• da 1•• 

._.r•••• -i.aora• d• accionaa; c¡ui•na• a au vas l.e• 

antr .. a.,_n o moatra..,.n a 1•• autoridad•• y a l.oa ..-.uaao. 
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i.nverai.oni.eta• cuanto ll\l•r~an. 

Todo l.o anterior di.6 ori9en a un• c•d•n• de ~r•ud•• Y 

•n•afto• que• en coebinaci6n con pArdid•• da -rcado• y 

proa.l.-• econ .. icoa, provocaron 1• caS.d• d• ia· aol.•• de 

Va1ar•• de •ueva Y~k en occ.uare da 1wzw. 

La •o1uoi6n para evitar que vol.vi.era a repetir•• otro 

~•n._no como al. anteri.or •r• crear di.apoaicion•• que 

Glt1i.._.ran a 1•• ... raaa• a 4119 r .. iatraran aua oparaciona• 

eollire ~ y c:ri.teri.o• cont.atill.ea haeoiw•n•o•, conai.atan~•• 

y •ener•1..ate acepcatloe por el. nOcl.eo aocial. • 

.. ~ co118Mlerar qva l.a contabi.1idad y l.a Auditorxa 

de est.adoll ~j,nancieroe ~ nao.n en •1 afto d• 1934 con 

1,111 aeco .. l.ey •l. pr.-al.•ar- l.a secur:lti.- l:xchanca a.et or 

1934 en l.oe &atadoa Uni.doa da Morta ... rica, qua obl.i.9• al. 

\&90 4a l.oa 11 ... doa ahora Principio• da contatili.l.idad 

a.eneral.-...t• Aceptado• y l.•• •arma.a y Procedi•i.antoa d• 

A.udi.tors.a. 

con 1• promu19aciOn da 1• aacuritia• w:xcnanv• a.et o~ 

1•3• C•*A. :i.y .oa.ra •1 Xntercmaatio de Val.ore• da 1•>4) •n 

109 -tacl09 Vnidom ct. Mort...e.r"ica, - venera una verdadera 

ravo1uci6n en -t.ari• ele control y vi.11111.l.ancia par parca del. 



9abi•rna d• ••• PA1•· 
S•t• control. y vi9i1ancia traen aparejado un nu•vo 

prabl.-. 

llueba• e.pre.a• inician au •xpanai6n hacia o¿roa pa~••• 

dentro •• •11o• ... ica. 

Y al. prell1 ... radica en .-a• ya •• cuenta con tecno1091a 

contat:ll1e y de AuditorS.a para re9i•trar y revi.aar 1•• 
oparacion88 de 1aa __... ••• que aetQan ....,cia e1 interior d• 

... pa1•, y para c:ontro1ar y revi.ar al. uao de 1oa recur•o• 

apartada• por al. -.ran pQi:t1ico inveraioni•ta en eaaa 

aapr-aa. ..ro ¿ce.o van a r .. i•trar y contro1ar 1a• 

invar•io,... ruera de ... pa1•?. 

La 801uc:i6n que encontraron 1aa empre••• traanaciona1•• 

y l.oa d-paelloa de contadora• pQb1icoa :f\le exportando eaa 

nueva c:orrianta en -t•ria de conta .. i1id•d y auditor1a 

hacia aqua11o• pa1••• donde •• encontraba invarai6n 

nort-ricana vi9t.1ae1a y r99Ul.•da por 1a Sacuriti•• And 

SXc:baft9• caaiaaion <•Se, Caaiai6n para 1a Vi9il.ancia del. 

XntarcaJUaia de Va1or••>· 

&81 - ti..w ....... rina1•• de 1a d6cada d• 1oa treinta•. 

daapaelloa de contador•• pQb1icoa norte ... ricanoa buacaron 

y rorma1iaaron aaociar.. con daapacbo• da cantador•• 

pG.tt1ic:oa -•icanoa para que auditaran 

tr.,..naciCll'l91- proporc:ionAndOl.- para e1 erecto tacno1-a1a 
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contatt1• y d• auai..cors.a. •PoYO cinanc:i.ero y cartera de 

cl.i.en~•· 

- a•S. eamo ..... i.co entra a1 c:ontearco da l.a con'Cabi1i.dad 

y l.a audi:c.orS.a 80Cl•rn• ••i.•il.ando y adaptando para •1 

ee~ pranunc:i-.J.ent:a. ._1 A1919ri.can Xll8tituta or cer~i~i•d 
Aaaricano ... 

con~dor•• .aa.1iooe). 

T-ndo ea.o cuente •• ini.cio ••• nu•va corri.•nt.a 

t6c:nica. .._ico Cue ••-rro11anclo 1• •uya propi.a, •• ••1 

camo •1 1nsti.tuto lleXicano da Contador•• PQb1ica• • trav•• 

de •u entone:•• Coai•i6n ele Jtrocedi.ai•nto• de AuditarS.a, 

durante 1- aft09 •• 1956 a 19.,6, ••n•r6 ::17 atol.atine• en 

-tar:La Cla 1ae i.nic:iai...nta 11-da. Procediai•nto• da 

aud:lcors.a, 1ae cua.1- ~tan una 9E'•n ~••candancia en 

1a evo1uci.6n da 1• audl.tors.a en n.ue•tro pa.1•. 

··--
AUD%TOUA •ivniric:.a veri.ri.car que l.a .in~ormaci6n 

CJ.n.nc::Lera, aparaciona1 y adllinia~ativa «¡ua .. pr• .. n~ •• 

conCi.alD1a, vara& y oportuna. S• revi••r qu• l.oa bacboa. 

Can ... noe y opa2'ac:i.onea •• den. en 1• eor8e coeo euaron 

p1anaadoe: que 1•• po11ticaa y 1oa 1in•-i•nto• 

aatal:J1ac:i•oe han •ido o..-rvatloa; y raapetado•, qu• •• 
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c:uap1• con ol:ll1i••ci.onea ri•c•1••· ju.r1di.ca• 

r••1•aantari•• en ••n•ra1. &a eva1uar 1• ror.• coao 

adai.ni.•tr• y opera aprovechando a1 _.•i•o 1o• r~.cu.raoa .. 

y 

sn a-u acepcion _.. amp1i.a ··aud.:lt.ors.a·· •i.9"il'i.c:a cual.qui.ar 

no pro~••i.onal. d• re9i.•tro• 

cuando •• uae por •1 contador pQ.1:111i.co. l.a pal.abra •• 

ap1:1oa en un .entJ.•o _.. -tr&c:t.o y prol'eaiona1.. • •u• 

act&vi.clad•• en •1 •-rro11o ele 1• revi.•i6n pari.6cli.ca o 

••-n d• 1o• S.tadoa F.i.nancieroa. 

1. Ol:lltenci.6n da inl'oswac:i.en rinanci•r• vera& y conl'ial:ll1• 

para .. itir una opini6n en roswa independi.enta. 

2. Praeoci6n da ariciancia en 1.a operaci6n d• 1a entidad. 

3 • OU• 1• ejecuci.6n d• 1•• operacion•• •• acll'liera a 1•• 

po11tica• preacritaa por 1• •clainiatraci6n d• l.a entidad. 

'· Protecci6n da 1oa activo• d• 1• anti.dad .. 

De•d• el. punto d• vi•ta da l.a cont.adu.rs.a POb1ica. 
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1. Aud.:1.tarS.• Pi.ec:a1 ... va:ri~i.car •1 correcta Y oporcuno 

peeo .. 1- di•.rent.89 i.Jllpue9to9 y oa.1.i.••ci.one• ri.acal.•• d• 

1o. contribuy•nt•• d•ad• •1 punto ele vi.•~• ri.aco: 

aacr•~S.• de Hacienda y cr•dito Palt1ico. 

2. Auditars.a d• aatadoe Pinanci.aro•. &a 1• revi.ai.on coca1 

o parcia1 da .. t:adoa Pinancieroa, con un criteri.c y punco 

de viaca inll9pendiente, can objat.o de axpr•••r una opi.ni.On 

r-.. cto • •11.,. .. 

3. AuclitorS.• %nterna. - 1• rev.i•i6n tota1 o parci.al. de 

~ rJ.nanc:ierae con Objeto .. ....,...runa apin:1.6n par• 

e~ec:co. interna8 80ttra 1a. rubro• o cuenta• rev.i••doa, ••1 

ca.o veri.~:1.car, eva1uar y propaner contro1•• c:ontab1ea, 

~inanc:ieroe y de operaci6n ...,•icoa. 

•· auditorSa Oprerac:1.ona1 ... 1• promoc:i6n de 1• •rici.enci.a 

de oparacien. - dec:ir, ..._imo aprovachaai.ento de rec:uraoa. 

5. AuditorSa Adainiatrativa. se verir.tc:ar, ava1uar y 

~ •1 cuap1i.ai.ento y a .... o a 1oa rac:tor•• o •1•-nto• 

cle1 proceao adainiatrativo. 

&. Auditor1• %nt-.rai .. Objetivo: aeviaien de 1o• ••pecto• 

contal:ll1••-~inancieroe. operaciona1•• y adminiatrativ09 d• 

1• entidad •u:t•to. a raviai6n an una •i... aai9naci6n de 

auditoria. 

7. auditorS.a GW:lerna9enta1. Objetivo: -viai6n da aapectoe 

rinanc:i.roe, aparaciona1••· aclaini.•tr•tivoa, da r••u1tadoe 
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de pr-.r-• y .. ~l.iai.ento de di•poe,i.ci.one• 199•1•• que 

enmaroan 1• actividad d• 1•• entidad•• puD1i.c••· 

1. AuditorJ.a Financiera. 

a. Audit.or.l.a ~•c:iona1. 

3. AuditarJ.a Adaini•trativa. 

•. Auditor J.• .. -•\&1tado de Prawr-•· E•ta auditor J.• 

ana1i•• 1• •~ic::aci• y Cctft9r\l•ncia a1canaada en •1 109ro de 

o•jetivoe y .. e.a ... tldi1acidoe, en re1aci0n con a1 avance 

da1 ejercicio pre•upue•ta1. 

s. AUllicorS.a de Lel9•1idad. Tiene coeo objetivo ravi.••r ai. 

1• .ae.-ndencia o enc.idad, en •1 deearro11o da •u• 
act.ivida ... ba oa...rva'° •1 cump1iai.enc.o de di.epoai.ci.on•• 

1 .. •1•• que 1• eean ap1icab1•• (1•Y••· reg1a .. ntoa, 

decretoa, c:ircu.1ar••· ate.) 

l'Oa au COMTSXTQ. 

1. AllditarJ.a %nteera1. C\aanclo cGilprend• 1• reviaiOn d• 1oa 

cinco tipoa de •uditorJ.a ant•• .. ncioraadoa. 

2. AwlitorJ.a P•rcia1. cuando - ap1iea a61o un tipo d• 

• 



J.. A.atli.~I.• • vnt. .. dae. enc.endl.,..o•• por Uft.id•d aqu.a1.l.a 

&rea ...-, ti.- -i....-.,0 un ...-.r- o conjunto de pr09raaaa 

enaaaJ.na- •1 1...-0 ca. 1- olltjeti.voa. 

2. AUd.t.~orl.a a ~-. fl""9 c:ampreniee 1• revi•i.On d•l. 

oonjunte .. ~UftCll.:L...-. y act.:Lvi.da .. • ~· int.a9r•n 

prowr ..... pec1~i.eo ••i.tJnado • una o var.:La• unidad••· 

>. A\Ml.t.torl.a• a Act..t.v.t.dac&ea. cuaftdo - ell:-inan objetiva• 

.... al.~i.CID9 y ... n d.t.•ti.ntoe a 1a• un.t.dad•• y pr.owr ... •· 



• 

-s-zz.¡,am~ 

~-------------



a., ...... 

DSF%M%C%ON: LA• nor.a• de eu.ditar1a aon 1aa requ.i.aitoa 

a1niaoe de ca1idad re1ativoe a 1• pal:"80n&1id•d de1 auditor. 

•1 tr_..jo que ......._,._ y a 1a inrormaci6n que rind• co•o 

r-u.1tado ele --&e tra~jo. 1 

LA• norma• de a\adi~r1a de S.tadoe Financ.i.eroa tienen 

c:amo oa.jetivo oanatit\li.r •1 marco de actuacien a que deber6 

•u.jetar- •1 cantador pQll1ioo incl•pandiante que ••ita 

dicta.en•• ante terearoe,. con •1 rin da conriraar l.• 

verac:i.tlad,. pertinencia o re1evancia y •urici•ncia da l.a 

inroraaci6n a\ljaca • .. ...a. 

La8 rutantem Cl\MI dan or1.-n a 1a neoeaidad da que ex.i.•tan 

naswa• Cl'I• 9arantican 1a .. ceiancia da un trat.jo 

pror••iona1 ... - ••t•doa r:i..nanciaro•. 

enunc:iativa .. nta aan 1•• aivuiant••: 

%. La auditoria d• aatadoe r.t.nanc:ieroa •• u.na actividad 

pro~-iona1 que ccmo ta1,. ...,_ r-.ir- por pronunci.a•i•ntoa 

••itidoa por 1• propia proraai6n y aceptado• por 1o• 

u.auario• da au.a aervicioa,. hacia quianea 1•• •irv• •1 

r .. u1tado da ••t• trabajo y a 1a aoci..tad en 9enera1. 

1 aanti11ane GonaA1•& Juan Jla86n. Auditor1a %,. Sdit. ECASA,. 1•••,. •••.••. 
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%%. i. audi.t:.arS.a de eet:.adoa f.i.nanc:i.era• recru.i•r• •1 

•3erci.cio de \ln juicio prat••i.onai. •611.do y aaduro para 

juaear 1oa proceeiai.efttota ..-~ --.ui.re• y ••t.a.aar l.oa 

r••u1~•oe olltt:.9ni.doe. 

%%%. Sin vi.rtUAll ._ ....- un c:1i.ent:.• c:r•• en 1.a capacidad 

t•cnica ._ •u aUO:i.t:.or. •i.no •n •u• C\l&l.i.dad•• per•on•1•• 

tllU9 1• ..-ran ~i.ana• hacia •1 ~-jo a de••rro1.J.ar. •• 

b•O• i_.i.•...,...•1• lfUA .. i.•t:.an no..-e qu• daf inan l.a• 

cnaa1S.da- per90l\a1- d• -t.a proC••iona1.. 

%V. S1 '&r-jo ._ a\Mli.torS.a d• -tad.oa financiero• ti•n• 

un• et.na1J.tlad y un objeti.vo tlU• no depend• ni de l.a 

vol.untad PH'80llal. del. cl.iente. •ino ciu• de•prenden de 1.a 

ai... natural.••• .a. 1a activi. .. d prof•ei.ona1 de 1.a 

aullll:l~rl.•-

La• no&'9a• de auditorl.a da ••~do• :rinanciero• •• 

c:1aaJ.ei.oan en noraaa per•ona1••· na~• de ajacuci.6n ••l. 

tr.-.jo y nor.aa .. inCor.aci.On. 
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•1 audJ.tor ••- tener para poetar a•uai.r d•n~ro ele . 1•• 

••i.••nc:i.•• .-.e •1 oarac:cer pr••-i.ona1 •• 1• aud:i.tor1• 

i. .. one un tra-.jo de ••t• tipo. Dentro d• ••~•• nora•• 

eai.ac.en eua1:i......_ tSUe •1 aud:i.tor ...... tener pr.adqYir:i.d•• 

ent•• ._ ..... r aauai.r un tra-.jo pro~••iona1 de aud:i.tor1• 

y cnaa1i.._... .- .a- -ntener durante •1 deaarro11o d9 

toda •u acti.v:i.dad proreai.ona1. 

S1 tra ... jo da aud:i.tar1a, cuya ri.na1idad •• rendir una 

ap.i.nt.en. pror-J.ana1 ~:i.-ca, ...- .-r de-peftado por 

per•ona• que teniendo t1tu1o prorea~ona1 1•9a1 .. nt• 

exped.J.do y raconoc:i.do, Ceft9•n entrenaaiento tecnico 

adaD\&a•o y ca .. ci._d pror .. .1.ona1. 

S1 audi.tar ••U ob1i9ado • ejercitar cui.clado y 

d:i.1i..-nc:i• raaonüli1•• en 1• raa1i.aaci.6n d• •u ••• .. n en 1• 

pr•par•ci.6n d• •u di.ct ... n o i.nrarma. 
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&1 aud:i.tar -ca oaa1i•••o • -nc.ner una act:Ltucl d• 

.i.nde .. ,.....c.i.a -ca1 en tad- 1- ••unto• ra1a'tiYo• • au 

tr~jo •r•« .. .i.ena1. 

- DS s.7SCUCJ:Oll DSL ~O 

A1 e.retar 1- norma• peraona1-, •• ••fta.16 que •1 

au4.i.tor .. ta .-1.i.•ado a ejeautar au tra ... jo con cuidado y 

d.i.1.i.•enci.a. AQn cuando .. di~1c~1 ••~inir 10 que en cada 

tarea pueee ~ntar un c:ui .. do y di.1.i.9encia adecuado•, 

~ cJ.~ •l.eeentoe que por •u importancia deben ••r 

cn-.1J.._. -c.. •1-t09 .,.•i.c-, ~unda-nta1•• en 1• 

ejacuc.i.6n d•1 traa..jo ciu• conati.tu.yen 1a ••peci.~:Lcaci6n 

part:..i.cna1ar f1119 .,_. 10 ..noa indi•....,..•~1•. d• 1• ••i••ncia 

da cna.i.daiclo y d.i.1.i...-Ci•. eon 1- 11119 eoftet.ituyen 1•• nol:"98• 

._inada• de ejecuc16n de tra ... jo. 

&1 tr .... jo d• a\lditor1a da... .-r p1aneado adecua ..... nta 

y •i - uaan ayudanc.a, -toa daa.en a•r au.perviaatloa en 

13 



"'·'•! --. - .. , .. , •••,v r 

Sl. audi.t.or de-. aCecc."t&ar l&ft ••tudi.o y eval.1.laci.On 

adac:uadoe -l. concs-01 i.nt.erno eai.•~~ llY• l.• ei.rvan d• 

ba•• ..-.:• daterai.nar e1 .,rallo d• conc i.•naa q"1• va a 

d•Po•i.tar en a1. a•S. ai..-o, flU• 1• per9.i.ta d•t.•r.i.nar l.a 

natural.•••• •~i.6n y -.OrtYni. .. tl que va a dar a l.oa 

.proc:ed.j,ai.ent09 •• auA:LtorS.a. 

0-DICJ:Oll DE SVJ:DSllCXA 8VFJ:C%DITS Y CClllPl:TEICTE 

-.Si.anta sua proc:edi.ai.entoe de a\ldi.tars.a, •1 aucli.tor d•s:te 

~en.r evi.d9nc::La ca.prolaataria au«i.ci.ent.e y coapet.ent.e en 

•1 .-rado ..,_ requi.ara para euai.niat.rar \lfta ba•• objetiva 

para •u opi.ni.On. 

El. ~u.l.c.do «'.ina1 4e1 a\lCIS.:c.or •• eu. cl:Lct•-n o i.n«arma. 

llecli.ant.e 61. pone 91\ conoc:iai.•nco de 1•• pereonaa 

i.nt.eraaadaa l.oa raau1t.adoa de au tra.,.ja y l.a opi.ni.On que 

- ha e~ a trav•• de au •-"• Sl. di.et.aman o i.nco~ 



Cla1 auditor •• •n 1D .-e va a repoear 1• con~~ansa d• l.o• 

inter••ad- en 1oe -cad- Financ:ieroe para preatarl.•• ~• 

a 1- dec:1aracio.... 1fU9 en •11a aparecen •oatre 1• .. eituaci.6n 

~inanc:iera y 1oe reau1tado• •• operacionea d• ia eapr•••· 

•or Q1tj.80 -· ~rinc:ipaJ..ante a trav6a dal. .i.n~orae 

dic:tmaen. ca.o •1 pQat1ico y •1 c1i•nt• •• dan cuenta dei 

tr...,jo .. 1 auditor. y en aucnoe c:aeoa •• 1• ún.i.c::a part:.• 

da1 traa..jo ....- ...,..... a •u a1c:ance. 

... i..mpOrtancia ..-e •1 informe o dic:taaen tiene para el. 

propio auditor para eu c1i•nte y para 1oa .i.nter•••doa que 

van a •-canear en a1. a.ce nace-rio que ta.a:>i.6n •• 

••Caa.,1eac:an norma• que revuien 1• c:a1idad y raquiai.toa 

a1.ni809 del. i.n~o~ o diCC-n corr-.poncliante. 

ACLAllACZ:Oll DE IA ~CZ:Clll COll &STADOS O J:llP'OltllACJ:ON 

PZ:llAllCZ:a:llA Y SXll'llSSZ:Oll DE OPJ:llJ:Oll 

Sn tOlloe 1oe caeom en que el. nambre de1 contador pQ.b1.i.co 

q..- a.ociado con eetadoe o i.dorm.cien ~inancier•. daberA 

--.re.ar de .. ner• ciara • i.nequ1voca 1a natural.••• da au 

r•1acien con di.cha inforaaci6n. •u apinien •o~r• 1a •i• ... 
y en au caao 1•• 1iaitacion•• iaportant•• que baya tenido 

au ..... n. 1•• ••1veclaclaa rau• •• derivan d• •11•• o toda• 

1•• raaona• da iaportancia por 1aa cua1•• •• •KPr••• \lnA 
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opi.nt.on advar.e o no ~ -.praaar una apini.6n pro~••iona1 

a ..--r d• ha ... r b•cfto un ..... n con 1•• norw•• de 

•wli.tors.a. 

E1 aud.i.tor a1 opi.nar •obre satadoa Financiero• des.. 

-i.nar _., 

•>~eran pre~a4-

cont.alti.1idacl. 

conai•t:.ent-. 

•• ac~o • 

~ueran ap1ic:adoa 

princ:ipio• 

•obre Da••• 

c)La t.n«o~ci.6n preaentacla en 1oa aiaao• y 1•• nota• 

reiatt.vaa. •• •cleeuada y au«ici.ene.e para au razonabl.• 

i.llterpre-c:i.6n. 

•or 1o tanto. en ca•o d• axcepci.011ea a 10 ant•rior. •1 

auditor d•... -nci.oftar c1•r-nt• •n cru• con•i•~•n 1aa 

deavi.acionea y au •«acto cuantitati.vo •o .. ra 1oa htacloa 

Pi.nanc:ieroa. 
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., ......... .,. ~iat.-'9• ..... s. ....... . 

T'l:C11%.CAS DE AUDXTOIUA 

aon 1oe .. todos pr6ct:1coe 4e :1nvaet:19aci.On y prueba que 

•1 conta4or 1"Lb1i.co uti.1iaa para 1avrar 1• in~onaacion y 

campro ... ci..._ neoaeari.a .. ra po11ar .. itir •u opini.On 

pro~-i.ona.1. 

91.a oa.j.-c.ivo .. JWOPOrcioaar •1 ... ntoa t•cnico• cau• pu•d• 

uti.1i.aar •1 •Wlli.tor .-r• oi.taner 1• i.n~or9aci.6n n•c•••r~a 

.-U• ~~ta eu opi.ni.6ft pro«eei.ona1 •o•r• 1• entidad 

aujeta a eu .._... 2 

Lee '&ecfti.cae .. a\Mlitor~a eon 1•• •i.-Ui.enta•: 

g•g11•tp e==er•' &preciaci.On •wra1 ao•r• 1• ••pr•••· da .... ••t.adae «i.nanci.aro. y partea iWPOrtantaa, 

•i.9fti.~i.aati.vaa o axtraordi.nari.••· 

saca ..-raci.An .. haoe ap1ioando •1 juicio pro~••iona1 ••1 
conta«or pQat1i.co, Cl'l• --•o en eu apraciaci6n o 

•..-rj.anci.a, podr& ot:.tenar de 1oe datos o 1.n~oraacionea 

ori.•i.na1.. 4te 1• .... r... 'l'l9 va • .. aai.nar, •ituacione• 

i.aportantea o .xtraor4inaria• que pudieran requerir 

atanci.en ••pacia1. E•ta teic:nic:a •irve ele or:1antac:16n para 
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1a ap1.i.cacj.6n d9 ot.r•• tecni.caa por 10 ciu• d•Dera apl.ic•r•• 

anC•• •• cua)4Ui.•r otra. 

El. ••C\Mlio 9enera1 •a ... ra ap1i.car•• con au.chc cu.i.dado y 

cli.1i..,.aia. por 1o 11\19 ~ reccmaneaa...1e que •U. apiicaci.On l.a 

11•ve •~ \11\ a\Mli.t.Or c:on preparaci6n. esperi.enci.a y 

-•tiarea • para ••r-ar un j\l:i.c:i.o •61.i.clo. prot'aai.onal. y 

-1:1.o. 

•n•J ••a• 
•1~ A.ndi.vi.tt...1- .-... f'oraan Ufta c:u•nta o una par-ti.et. 

determinada. de ta1 -nera 11\19 1oa qrupoa con•tit\lyan 

llfti.4ade• 1t.a909aneaa y •iwni~i.cat:i.vaa. 

•> Aü1:i.•i• el• -1do. SXi.•t•n c:\lentaa •n 1•• que 10• 

cl:i.ati.ntoa 90V:i.aienta. 4U• vienen r .. i•trAndoaa en •11•• 

aan ~ci.onea ..,.... .. cte.r••• por ejemp1o •n ..ana cuanta 

ele c1i•nt-. 

boni~icac:i.onea. etc •• aon c....-naaci.on.a total.•• y 

parci.a1•• de 1o• CAZ"909 heCftoe por vant••· 

b) &nal.:i.e:i.a da llDV'iaientoa. Sn otra• oca•:i.on•• l.oa eal.doe 

de 1•• cuenta• •• ~oraan no por campenaaci.6n da parti.c&ea 

•ino por acuau.1ac:16n de •11••. ca.o por aja11p10 an 1•• 
cuanta• da raau1tadoa; aGn .... an a1vu.n•• cu.anta• qua 

podrS.an -r ele moviaiant'09 c:aepe.nmadoe. puede au.c:ffer qua 

no •- racti.b1• ra1aci.onar 1.ae movJai•ntoa acreedor•• 

contra ia. l90Vi.a:i.•ntoa dauclor••. o b:i.an 11'1• por ra&onea 

1• 



particu1area no canve,..a bacer1o. &n ••t• ca•o ai anA4i•~• 

d• 1• cuenta d..,. bac:eree por •9Z'Upaci.6n. conrorw• 

conoept.- tt~en.o• y •i.9ftJ.~i.catJ.voe de l.o• cl.i•tinto• 

8D'V'.ia&9ftc.ae ~---y acreedor- que vin.ieron a ·con•tituir 

•1 -1 ... eJ.na1 ... 1• propia c:uent.a. 

ig=-ss'°'! d• 

~ oell •1 oDjeto •• oerci.orar.. da 1• autanti.ci.dad 

de un activo o ._ u.na operacJ.6n reviatrada an 1• 

aonc.allli.1.i.tlad •reeen~CI• en 109 -teda• ri.nanci.eroa. 

Dll dJ.~ oaami.-, -..-ci.aJ.ment• por 10 qua hace• l.oa 

aa1doe da1 acti.vo, 1.oe ... toe de 1• contabi.1i.dad ••tAn 

repre..at:acl08 por bi.• ...... teri.a1••, t1tu1oa de credito u 

otra c1 ... de doc:umantoa que c:anatituyen 1• .. teri.al.i.&aci.6n 

de1 dato r .. J.aera•o en 1• cantaDi1idad. 

a:n i.vua1 rorma, al.vuna• d• 1•• operacion•• de l.a a11Pr••• o 

•u• condi.ci.onea ti• tr .... jo pueden eatar r•9i.atradaa an 

tS.tu1.oe, doc:umentoe o 1J.br08 eapeci.•1•• an 1oa cua1•• d• 

una aanera r9haci.ante 'IUecla 1• conatanci.a •• l.a operaci.6n 

r-1.J.saela. sn todo• ••toa caaom puecl• ca.prottar•• 1• 

autenti.ci.dad de1 -1.Clo da 1a c ... nta, da 1• oparaci.6n 

~1J.aeda, o de 1a ci.rc::un9tancia que - trata cl9 comprobar, 

.... ianta •1 examen r1•ico ... 10• bi...... o docu..ntoa qua 

amparan •1 activo o 1a op9raci.6n. 

Ccm''r==c1"D Obe:mtci.6n da una coauni.cacJ.6n ••crita de una 
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per•ona independiente de 1• .. pr••• axaainada. y qu• 

encuentra en po8ibi1idad d• conooar 1• n•tur•1•&• Y 

condiciona• da 1• aparacien. por 10 "tanto. de inroraar de 

una .. n•r• vA1id• •o~r• a11a. 

a.ta ~aa .. ap1ic:a •al.icitanclo a 1• .. pr••• auditada 

que .. di.rija a l.a peraana a -.Ui•n •• pida 1• conriraaciOn 

para flU• conteaca par -crJ.to aJ. auditor dando1• J.• 

inCor.ac:iian ~· - •o1icj.'ta y pu_.• ••r ap1icada d• 

diCerenc .. ~ar.a•: 

• Poeitiva: .. envian da'CD9 y •• pitia qua contaatan tanto 

ai eat.&n oanCor... c::ama ai no 1o .. can. •• utiJ.J.&a ••t• 
tipo da canC.i.rmaci6n pracer.nca..nce para •l. activo. 

• ....tiva: - env1an datoe y - pi.S. conteatac:ion. •61.o ai 

-tan inconCoswaa • 

• %ntlirac:ta. ci .. a o en bl.anco: Mo •• env1an datoa y •• 

aal.icita inCormacion da ••J.doa, aovWianto• o cua1quiar 

otro dato naceaario para l.a audiCor1a. 

xpyeet1gestepz 011tenci6n d• inCoraaci6n. da toa y 

ca..ncariae da 1oa Cuncionarioa y .... 1 .. c1.oa da J.a propia 

empre••· 

con .. ca tacnica al. auditor puada obtener conociaiento y 

Cor.ar•• un juicio aobra al.eunoa -l.doa u operacionea 

r-l.iaadaa par 1• eapr•••· 

waor ej ... 1o. •1 auditor an 9E'•n parta pueda Cor.ar- au 
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opini.6n eobr• 1• cottr-1.1i.dad de 1o• ea1doa deudores 

-di.ante inC'ormac:ione• y c:oaentari.oa que 01»ten9a d• l.oa 

je«•• ele 10• clepart-nto• el• cr6Cli.to y cot:tranza d• l.• 

-..re- .. 

Q=c'•g•c'M'" 11an1.r-c.ac:i.6n por e•cri.to con 1• f'iraa de l.aa 

i.nter_._ de1 .-..U1~ de l.•• inve•ti9acione• r•al.1.zadaa 

oon l.- Cunaionari- y .... 1-•o• da 1• -preaa .. 

&ata t•cni.aa - ap1i.oa cnaanclo 1a i.mpo~anc:i.a de l.aa datoa 

o •1 r••u1~d0 de 1•• i.nveati.9ac:ion•• r•a1i.zad•• 10 

aaeri.ta. convi..,.. hacer notar 11'1•• •An cuando l.• 

dec1aracJ.6n - una tec:ni.ca el• auditor1a conven:i.ent• y 

neC98AE'i.a. •u va1J.c1aa -u 1.iai.tada por •l. beche de ••r 

dato• -i.n.i.•tradoe por .-r•onee qu•. o a»i.en part.i.c:i.paron 

en 1 .. ~ci_... r .. 1i.••4a•. o tuvi.eron in9arenci.a en l.• 

Cormu1aci.6n de 109 -taela. Pinanciero• que •• aatan 

....U.ftlUMlo. 

C•rt 1 ' 1 p•g••n; O~enci.6n ele un documento en el. qua ea 

•••tJUr• 1a verdad de un a..ctto. 1 .. a1iaado por 10 v•n•r•l., 
con 1a C'i.zwa el• una autoridad. 

oa..arvaci.6n: ~aaenci.a r1aica ele ce.o •• raal.i.aan cierta• 

gparaci0ft99 d&nllOaa cuenta ocul.armente da l.a roraa coao el 

pereona1 de l.a --..r••• l.• raal.i.&a. Por •j .. pl.o, •1 auditor 

JMaede ~ l.a convi.cci.6n el• qua 1oa inventario• r1ai.coe 

rueron practi.c:adoe de .. nera aati.a~actori.a oa.ervando 1• 
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-n•ra cD9o •• .aeaarrol.l.a la l.alll>Or d• preparaci.ón Y 

se1s11 >p Ver.S.ricaciOn -t..atica d• ai..-una parti.da. 

Hay partida• en l.a conta&til.i.clad tl'l• •on relÍu.l.cado de 

~ real.i•911aw eo~r• ...... pr•d•t.er.inadaa; •1 auditar 

pu••• carc:iorar- de l.a corracion aat.••At.ica d• ••t.a• 

partid•• __.iant• el cAl.cu.l.o inclependi•nt.• d• l.•• •i•-•· 

Ha•t• aqul. .._ podido derinir qua l.a actividad d• un 

c:antatlor pQbl.ico que -:1.t• tlictaaenea anta cercaroa ••t• 
•i•n darinitla y ermarc:atla par una ••ri• el• •l.--•ntoa ciu• 

•on da o .... rvancia ••tri.eta cuya adecuada •Pl.icaci.6n 

9arantisa un t..ra-.jo d• u.n proraaiona1 que al. rin d• 

cuanta• .. l.a caree d• praaencaciOn para con au• cl.ient•• 

y •o•r•todo \lft raapato a 1a proraai6n. 

&a ••1 aa.o l.•• nozwa• •• auditor1a •• convia~an y noa 

dan l.a pauta para Cl\1• •l. contador pQl>1ico rija au actividad 

y .om-etoclo au c:onducta con •l cleaarro11o ele l.a ai•_. d••d• 

•l. inicio beata •l. rin el• •••arro1l.ar •l. trabajo. 

Aal.ai..o. una ve• J.clentiricadoe l.a. l.ineaaientoa bejo l.o• 

c:u•l.•• •1 contador pQbl.J.co c1e-.ra deaarro1l.ar au traa:..jo. 

1- t.6ctniaaa .. auditar1a - convierten en 1aa herr-iantaa 

-jo 1•• cual.- pOllrA ut:11iaar y apoyar.. para raca-r toda 

ia idOC9aei6n qua c:ona.i.clare prudente para pocl•r -itir una 

opini6n y qua ••r& producto d• au trabajo. 
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Mo .-...o• dejar de vi•i1ar tanto 1•• nora•• co•o ias 

Ucnica• .. a\&Cli.COZ'S.a ei. ...-.--os con~i.rmar l.• varaci.d•d de 

1a i.nCora.ci.6n qua noa pra•ence y por 1a cuai ••i~ir•ao• 

n\laatra opi.ni.6n .. 

Son •l. conjunto 4e t6cni.c:aa ~ inveati.9aci.On ap1i.caD1•• 

a una p&rei.da o • un 9r'lPO ese ... Cftoa y circunatanci.aa 

re1•t:.iva• • 1oe -tadoa Fi.nencieroe •ujeto• a •••••n 

-4:1.aate 1oe c:ua1- •1 contedor pQatl.i.co obti.ana 1•• l»a••• 
para t:-tar a11 -ini-. 

DelDi.tlo • ..- ...-rai..ent:.• •1 audi.car no pu•d• o~an•r •1 

oonoai.aienco ...,. aecaei.t.a .-r• C\U'Ml-ntar au opi.ni6n en 

u.na aol.a Pruetae. •• 1'91oeaario .... inar cada partida o 

conjunto •• baelt.. ...iant• variaa t•cni.ca• d• ap1icaci6n 

•S.U.1tane. o euoeai.va .. 

SU ott'etivo .. 1• conj119aci6n da •1 ... nt:.oa t6cnicoa cuya 

ap1i.caci.en aerv.t.ra de wu1a u oriant:.ac::i.6n •i•t ... tica y 

o~ena .. .-r• ....- •1 a\ldi.t:.or puecla a11 .. •r•• d• •1-ntoe 

i.U...-t:.i:vo• 'IU9 a1 ••r as-i.nadoe 1• proparcio~•n ...... 

para reftlli.r •u i.ftCo~ o .. iti.r au opini.6n .. 

S..O. prooedi.ai.ent:.oe d• audi.t:.ors.a .. puedan c1aai.Ci.car en 

do• wr•nct•• vrupo8: ioa d• ap1i.caci.6n 9anara1 qua aon 
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r•camendalll1 .. para c:u.ta1q\lier ti.po de auditor~• y entidad en 

que •• pracc.i~n; y 1o• ca. ap1icaci.6n ••pee!.~ ica que 

tenclran flU• •ar dieef\adoa axprot'••o para cada tipo da 

audi.tor1• y a •u vea adaptar1o• en t'unc~6n d• 1a• 

caraater1•tica• d• 1a entidad •ujeta a revi•i.On. 

Loe dit'erentaa •i.•~• da or9ani.aaci.On. contro1. 

c:ontatti1idad y en 9•n•ra1. l.oa deta11•• d• operacion•• da 

1•• net90C:ioe. hacen iapOaU.1• ••tab1•c:er •i•t•--• r19idoa 

.S. pruetiea para •1 e...-n de .. tadoa Fi.nancieroa. Por •ata 

rasen •1 a\ld.itor daaler&, ap1i.c:and0 au criterio prot'eaiona1. 

dec::Ldi.r cuA1 ~cni.ca o procedi.ai.•nto da auditor1• 

conjunto da •1109 .. ran ap1icabl.•• en cada ca•o para 

o•tener 1• c~aaa .ora1 qu.a t'u.nd ... nta una opini.On 

o•j•ti.va y prot'aai.ona1. 

Dado •1 hec:llo da que au.Cbea de 1aa operaci.on91a de 1aa 

eapr•••• aon da caractar1atic•• repatiti.vaa y ~araan 

canti.dadaa ftl&99roaaa de operac:ionea incli.vidual.•• no •• 

poa:Lb1a. 9anara1-.nta. r .. 11.aar un ex-n d•t•11ado da 

tocia• 1•• particla• i.nclivi.d&aa1•• que t'oraan \Ulll partida 

91ol:Nl1. •or ••• ras6n, cuando - 11anan 1o• r•quiaitoa da 

au1tip1i.c:i.dad da partida• y •i.ail.i.t\ld entre •11••·-
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recurre •1 proc:ed.i.a.i.ento ... exaa.i.nar 

.-.preeentati.va• de 1•• partida• .i.ftd.i.v.i.dua1••· para derivar 

411•1 r-u1tado 411•1 ••-n ti• ta1 auaatra. una op.i.ni.On 

...-ra1 ..._.. 1• partida 91oDa1. &at• proc:eeli.ai.nto que 

.. ellC1 ... .i.vo de 1• auclitor1a, eino cru• ti.ene ap1icac.i.On en 

-..cha• 0\2' .. diec.i.p1i.ne•• en •1 campo el• 1• audi.tor1• •• 1• 

canoc:ie con •1 namDra de pru .... • .. 1activ••· 

La r•••n ele 1•• .-rtitlaa --i.nacla• con •1 tota1 el• 1•• 
parci.tla8 indivit1ua1 .. que ~arman •1 univerao. •• 10 que •• 

conoce CCll90 mrc.enai6n o •1canc. de 1om proced.i.a.i.ento• el• 

auditor1a y au ._terainaci6n •• uno el• 1oa •1 ... nto• .a. 
i.mpart.antaa en 1• p1aneaci6n el• 1• propia auditor1a. 

OPOllTIM'ZDAD DI ~ APLJ:CA.C%Oll DE LOS PROCED%11%DITOS DE 

AVDJ:TOUA 

La ~ en que 1aa procediaientoa el• auelitor1a •• van a 

ap1icar - 1• 11- oportunicled. 

lfD - indiapanlla&t1e, y a vecaa no - conven.J.ente rea1iaar 

108 proc8di.aimsca. ele auditor1a re1ativoa a1 •••--n el• loa 

.. tadoa Pinane.i.eroa, • 1• ~•cha a que dJ.c:b09 S.C..cloa -

raeiera. llUCftoe proc9Cl.i.•.i.•ntoa de aud.i.tor1• aon .aa Qti1•• 

:Z!I 



y •• ap1ican .. jor en una rec:ha ent•rior o po•~•rior.' 

E1 contro1 interno campr•nd• •1 pl.an d• or9ani.&acion y 

tallo• 1o• .. tadoe y .ecliclaa adoptada• en un ne9oc~o para 

-1va9U&&"dar •ua aa1 ...... veri~icar 1a mctitud y ••vuriclad 

d• 1oa clatom de oon~11i .. d. d•earrol.l.•r l.a er.i.ciencia de 

1•• operacionaa y ramentar 1• adbeai6n a l.a pol.1.t.i.ca 

ada.i.ni•tr•tiva preaacrita. 

El. control. interno •• un pl.an coordinado entre 1• 

eontabil.idad. l.a• runcio,... de l.oe empl.eado• y l.oa 

procediaiantoa ••tabl.acido•.d• ~-1 -n•ra qu• 1• 

aclai.niatraci6n de un n .. oci.o puede depender ele ••toa 

e1~ .-r• 1• ~i.6n de ildo~ci6n ~ar prota9ar 

ad9euau-nca l.a. &ti.enea da 1• ...,r_ ••1 ca.o praaover 1• 

•~icianci.a da 1aa operaciona• y 1• adhaai6n a l.a po11tica 

adainiatrativa pr .. acrita. 

La eva1uaci6n del. contro.l. interno ju .. a un papel. 

~rtant• en •1 al.canee qua •• 1• •• al. •••-n d• ••tadoa 

3Amador aane. El. ... ntoa d• &uditor1a Financiara y 
Operacional.r Sdit.PUbl..i.cacionea Admini•trativ•• y contabl.•• •.•.. ••••-16-17 



rJ.nanci.•roe. C.~ ve& f1U9 dependiendo de 1o bond•dD•O que 

•• jua9U• ••t.•. .. derJ.nJ.ra J.• .... 1J.C.UCI que •• 1• dara • 

1•• pru...,• ._ audit.ors.a • rs.n •• poder •KP~•••r una 

opini6n eoDr• •l. IWU9 .. auclit.a.' 

aaGAll'Z&ac:%Gll. un oant.ro1 adec:uado requi•r• qu• cada 

eap1ea._, csonoaaa cs1ar-nte csua1 •• •u a.i.tio en l.a 

or••ni.aacsi-.a, .... aut.oritla• y r .. ...,..••il.id•d l.• han a.ido 

-J..-.aaa. 8610 CNando a.ta c:ondic.t.en - c:uapl.•. •• poaibl.• 

eva1uar l.• erecti.vitlad ele cada empl.e•do dentro d• •U araa 

--~---
.OLJ'.T%CA8 Y PllOCKDZ:IUDft'aS. La• pol.S.ticaa ••tabl.•c•n l.aa 

.,u.la• dantro ._ l.•• c:ual.•• opera una Or9•ni&acJ.6n. La• 

po11C.J.ca• oapaci.tan al. peraona1 operativo • to-r 

decJ.aJ.onea an •J.tuacionee racnarrent.•• can l.a ... uridad d• 

que .... dec:J.a.t.one. aaran eo"8i.atenta• con •l. objetivo del. 

.,..ocio. 

LA CGllTAa%L%DAD. con •1 r .. i•tro •iat..atico de l.•• 

aparacionea rJ.nanciara• y en roraa conaiatant.• •• conocara 

•d•cuad..mtt.• J.• •ituaci6n rinanciera y l.oa r••ul.tado• d• 

•-nti.l.1ana Gon•Al.aa ;Juan _ _.n. AuditorS.a J:. Sdit.ac:AaA. 1•••, •••. 1•7 
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oparaci6n d• 1• or9aniaaci.6n • 

1.m%Pal9UDAD DE llDGll'l'U. Para fl\l9 .. e.o. c:umpl.•n •u oa>jeti.vo 

dallerAn aar un.i:l'orme• y con•iat.ent•• • •t•cto .et.• qua. • 

t:.ravaa de l.a caeparaci6n pu9dan conoc:er•• l.•• ~eridenci.a• de 

1• Or9Aft.iaaci.6n y t...-r l.aa d•ciei.an•• neceaar~a• en l.aa 

ci.raunacanc:i.aa. 

AUD~ ~. Ti.ene ca.o ~i.na1i.dad -di.r y eval.uar l.• 

•~eot.i.vitlad. de l.09 otroe •1_,.t09 de contro1 anteriaraent.• 

cle•c:ri.toe. 

•• .. ....._..,...•l. -•..,i.• 7 ... l. .. •i.h ••1 c.a•r•I. 

za-

IU:'l'ODO D&SCll%Pl'XVO. conaiat.e en 1• d•ac:ripc.i6n de 1•• 

activ.i....._. y procedi•.i•ntoa uti.1.iaadoa par •1 ..-raonal. en 

1aa diver••• unidad•• ada.iniatr•t.ivaa que con~araan 1• 

entidad bacitlndo relerencia a ioa •ita.a• o r99i.•troa 

r•l.acionatl- con •••• ac:tividadea y 

pre 1i•ientoa. S.ta daac:ri.pci6n CS... bacar- d• aanera tal. 

11'19 •i.9a •1 c:urao da l.a• etparaci.onea an tod•• 1•• unidad•• 

allainiatrativaa qua intervienen. nunca - prac:ticarA en 

lorma aial.act. o con auttjetividad. ai .... r• deber6 tener•• en 

cuenta l.a operaciOn en 1• unidad aainiatrativa prectadant• 
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y eu impacto en 1a unidad •i9Uiente. 

•rroDO QllAF%CO. se e1 que -fta1a por .. di.o de cuadro• Y 

pueatoa o 1\119'ar- donde •e encuentran e•t•t»l.'9ci.da• l.a• 

__..t.._a tle contro1 para •1 ejercicio ele 1aa operaci.on•• 

saca .. todo permit.91 d•C.•ctar con .. yor 1'ac:il.i.dad l.o• 

...,.toe o ••pec:toe cloncle .. encuentren deb~1idadea da 

oant.ro1. aQn c:uando bay ...- rec::onoc:ar que - requi•re •ayor 

~.16n de t.i~ par parea cle1 audj.tor en 1• el.aboraci.6n 

.. r1uj09r .... y balti1idad .-.r• haaer10. 

moDO D& CVSST%GllAlttOS. Conai.ate en •l. aapl.eo da 

c:u..tionar.ioe previ ... nt• e1al»Oradoa par el auditor, l.oa 

oua1- J.nc1uyen pr-.unca• r .. pe,c:to a c .. o ae e~ectQa el. 

.. nejo de 1•• ....,.rac:io.... y qui.,. tiene • •u. carvo l.•• 
eunci.one8. LD9 cueationari08 •on ~oraul.ado• da tal. aanara 

que 1- re.~ a~i.rmativae indican. l.a .. i.atenci.a da una 

adecruacla _.i.cla de con~ol., aientr•• t¡u.a l.•• reapueataa 

n .. ativaa -"81an u.na ~•11• o dabi1i.dad en el. •i•t

-tal:tl.ec:.ido. 

DmccZOll D& FUllCZOllSS Z•cmll'ATZaLES. Como •u. no.a:tre l.o 

.indi.aa. •1 a\111.itor, con •1 uao de -nci11o• cueati.onaria., 

~· runc:i.anea inc:ampati.~1- de1 peraona1 invol.ucrado 

en 1a oparaci6n, adainiatrac:i.en, crontro1 y .. rcha d• 1• 

•nti.dad aujeta a aud.itor1a. ... 



S8TVD%0 Y S:VALUA.C'SOll DEL cotlTllOL %11TEIUIO •oa C%CLOS DE 

TaAllSACSGlf&a .. Coftai.•~ ..._ 1.-..C.i.Ci.oar por parte d.•1 a\lcli.tor 

l.o• cicl.o. el• tran•acciane• cuyo cantra1 1.nt•~no ••tar6 

euj9to a revi.•i.6n y eval.\&&Ci.6n .. Zata i.clenti.~i.caci.on i.ncl.uye 

••c.erai.nar 1•• Cunci.cmea ap1i.ca~1•• a cada ci.cl.o con -. •• 

•ft 1•• oaractarS.aC.i.eaa -pecS.Ci.a.a del. ai.••o .. ~ 

• %D81. •&9.16"7 
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0.111• 1• impartancia ..,.. ••ua. •1 contador 'Qbl..ico a1 

••-rro11•r una aUCIJ.tor1• ante •u c1J.ente y ante l.•• 
auterJ...._ - ._ vita1 ~ia una ~ p1anaac.i.Ctn 

111•1 tr.-.jo .- ..._.. ... --.rro11ar. Todo el. trattajo que 

- ,._ de aeentar en pa .. 1- ._ tra8ajo IW'I• con•tituyan una 

c:on•Cancia de1 tr.-.jo .. -.rro11ado, l.a ~oraa co•o •• 

rea1.i.•6 y 1- oonc1U9ionee a 1•• que 11•96. TOCla ••t• 
J.ld......,c.i.6n re~ .arvi.ra ........ para variricar que 

cump1J.6 a.ti 1- normaa ... aud.J.tors.a y 80Dre tado que •i l.o• 

pa .. 1- ._ tr_..jo -un -.i.an •i-•-· en ~oraa 169.ica y 

c:amp19t:a, 1• aud.J.CClr1a re~1ejar6 un c.z-aa.jo bien aoportado. 

DSP%•SC%Gll: Loe .... 1- da traM.jo •on •l. conjunto d• 

c611u1aa " ~aLaaiein r .... cianta9 que conti•nan 1o• dato• 

• in~o.,..aJ.en olM:enJ.doe por el. auditor en au ••---n, ••1 

c:amo 1a tleaorJ.pcJ.6n da 1•• pruelle• r-1iaadaa y l.o• 

r••u1talll- da 1•• ai•-• ao.br• 1•• cual•• auatanta l.• 
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auditor1a llU• proporcionan evidencia de que •1 ~r•D•~o •e 
11•v6 a caa.o d• acuerdo con 1•• norma• de audi.tor.1• 

9enera1-nt.a aceptada•· Dicta• docu.entaci.6n eatA 

con•titui .. por 1o• propioa pape1e• d• trabajo :preparado• 

por •1 auditor y 1oa qu• 1• cueron auainiatradoa por 1• 

entidad auditada o por tercera• peraonaa. y que conaerva 

••te proC••iona1 ~ra eoportar e1 t.raDajo rea1i••do. 

ai e1 p.roi9r ... de aud.it.or1a y •1 cueationario d• contro1 

int.arno -tan •ien di-ftad08. 1- .-.-1•• ele traltajo el• 

auditorS.a •• bal:lr&n ca. •1a9Drar •n una Corma 169i.ca y 

camp1•ta • ..Sida 11'1• •• 11ava a c:atto 1a auditor.la. 

LO• papa1.. da t.ra ... jo t¡Ue a1aatora un auditor •i.rvan 

como un 1aao flU• une •1 incorme da auditorS.a con l.oa 

r••i•tro• y d__.• in~ormaci6n d•1 cl.iente d•1 auditor. En 

cierto aantido. c:onatit.uyan una pruaba da 1a va1id•• o 

carrecc:J.6n da 10. r .. ist..rom. da1 c1iente aa!. c080 •1 in~orme 

d• auditars.a. LO• pape1a• da trabajo tambi.An aaftal.an •1 

-.redo da oonciaa.i1idad qua •• puada tanar ao~r• l.oa 

•i•te .. a de control. interno y d• audit.orS.a interna que 

aparecen en 109 divera08 papal.ea de trabajo. Taaati6n 1• 

•i.r'Ven a1 auditor c:.-o ruancaa a 1a• cua1a• - puad• ac:udir 

para 1• ~i6n el• clatoa da r•~•r•nc:i• cuando diecut.a al. 

auditor con eua c1i•nt•• reapecto a aauntoa ele n .. oc:i.oa. 

otra rina1idad qua •• par•i9U• con 1o• .-pa1•• el• 

3:Z 



trabajo de audi:cori.a •• •l. per.i.t.i.r que un •aci.o de1 

d••peoho de contador•• o bi.•n un j•r• de auditorS.a puada 

tener una ata•• pmra r•viaar 1a l.abor d• inve•ti9aci.6n que 

hayan r .. 1iaado otro• aie&bro• dal. d•apacno. i..Ga p•p•l.•• 

de tra .. jo taaatien •irv•n coaa 91.11.a para audi.tor1•• 

• .,._.c:uenta• el• u.n aieaa cl.i•nt•." 

11) --,--~-

•ar• 108 papei1•• de trabajo na exiat•n i:oraaa 

--tandari.aadaa-, cada pape1 ele ~aMjo debar6 -vir para al. 

prob1- c:onorato de au.ditorS.a CIU• •• conte•pl.•. Lo• 

pape1- dla tr.-jo ca. un afta anterior •61o habr6n d• aarvir 

c:iamo una 9111.• a1 tipo da pape1 da trabaja qu,• •• haya d• 

uaar en •1 pre•ant• afta. •i. • ci. .. •• •• ••pl.••r• •1 ai.aaa 

rormato ele -pe1 da trabajo que en afto anterior, no babrS.a 

nin9Un• .. jors.a en •1 conteni.do d• 1a ceduia. ni taapoco 

babrS.a una euperaci6n o .. jors.a •n el. .. todo para obtener 

avi.denci.a da awlitors.a. 

•ara 1• a1aa:aoraci.6n da 1o• papel.•• ele tra.._jo •• debe 

tener en C\lanta qua: 

1. DebarAn ~ al.aboradoe c:orra~nte. ai - conai.dara •1 

"Ho1 ... , Principio• •aaicoa da Au.ditors.a. ZClit.Autorizada, 
at.Cllard D.Xrvin %ne •• PAV•· 91-93. 
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punto de vi•t• de que inc1uyan todo• 1oa dato• 

inrormacien pertin•nt•-

2. Tocio• 1o• elato• que •• con•.id•r•n irre1eva~t•• (poca 

importancia r•1•tiva) •• den.ran exc1uir. 

3. DellaerA inc1uirae tocia aque11a inrorwaci6n que aapar• 

cua1quier concepto que •• inc1uya en •1 inrorae. 

4. Deber• inc1uirae toes.a aqua11• inroraaci6n que pudiera 

••r uci1i••d• (aQn en ~OEWA r .. ota) •n •1 ~ucuro. 

5. - clealer'A inc1uir en 1a. pape1- de trabajo toda aque11a 

t.nrormaci6n que ... neca.aria para ,amparar 1• c:orracciOn d• 

1o• revi•tro• y tr•n•accion••· 

6. 'l'ocloe 1oa ... pe1•• el• trabajo •• deberAn •1aborar con 1a 

-yor 1iapiaaa y ••r correctoa, 

.. t._tic ... nt• hablando. 

7. Para cuando 11evu• la ~•cha ele terainaci6n d• 1• 

a\lditor1a, la. papel•• de trabajo d•b9r&n ••t•r conc1u1do• 

y 1i•toa para archivar••-~ 

Durante •1 d .. arrollo de una ravi•i6n, un auditor babr& 

de uti1iaar aucnoa •~loa o c1avea de diatintaa ror.aa, 

taaafto• y poaibl ... nt• de diveraoa colorea - tanto en lo• 

re9iatroa de.1 cliente ca.o en aua propio• pape1•• da 
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tra ... jo .. 

Dentro de c:ada ... pac:llo de aucli.tare8 l.•• cl.•v•• o aarca• 

d• aucli.tar1• podr&n o no ••t•r ••t•nd•ri.z•d••· si •• 

tuv.t.eren -tandariaacl9•. cada .arca baktr& d• tener •1 •.i••o 

•iwni.~i.c:ado para todoa. l.oe aieal:tra• cl•1 cla•pacno. 

llAllCA DE AUDI"l'Oll%A..- La• -re•• de au.ditor.1.a •on 

•1.aio1ae uti.1i.aadae por •1 aucSi.tor para aeftal.ar en aua 

pe.-1- de tr_..jo e1 ti.po de revi.•i.6n y pruebe ef'ectuadoa. 

Zl. u•a de 1•• aarc:aa da audi.tor1a reporta 1o• air;rui•n~•• 

bene~i.Ci.09: 

- Paci..1i.ta •1 tr_..jo y aprovecha el. ••paci.o al. anotar, •n 

una 801• oc:aai.6n. •1.traDajo r-1.i.aado en varia• partid••· 

- Paci.1i.ta •u aupervi.a6n •1 podar•• coaprand•r en :f'orma 

i..naedi.ata •1 tra ... jo real.i.aaclo. 

DIDIZAC'XOll.- S. e1 hecho da aaivnar 1ndicea o el.ave• de 

i.denti.~i.c:aci.6n qua permiten l.ocal.iaar y conoc•r •1 1u9ar 

-et.o donde - .ncuantra una c6du1a dentro de1 expediente 

o archivo de rererenci.a peraanante y •1 l.e9ajo de 

audi.torS.a. L09 S.ndi.c•• •an anotado• can 1&pi.& rojo an l.a 

parte auperi.or derecha da 1a c6du1a da aud:i.torS.a. La 

i.ndi.aaci.6n con11eva a 1•• ai.911i.ent•• ventajaa para •l. 

auditor: 
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- Siapl.i~ic:• 1• l.oc:al.i&aci.6n dancro de l.oa papal.•• de 

trabajo el• u.na cuenta, rubro, ar- u operaci.6n aujet.a • 

audi.Cor1a o en proc••o d• auditar••: 

- Simpl.i.~ica 1• l.oca1i.saci.6n de evi.denc:ia• que •aportan al. 

di.cteeen o in~or.e de awlitor1a: 

- Si9P1i~i.ca l.• r9Vi•i0n del. avance d• l.a auditor1a ya que 

con•tituyen un -dio de orcSanaci.6n de l.oa papal.•• de 

traDajo: 

- Ayuda al. control. da 1a audi.tor1a, ya que al. aai9narae un 

1u.9ar y el.ave ••pec1~ica para cada cAdul.a •• •l.1.aina el. 

ri ... o rel.ativo de una eventual. dup1icidad d• trabajo: 

- Faci1ita 1a -cu•ncia entre audi.torl.aa, ya que por l.o 

9enera1 trataejoa aiai1area •• l.ocal.i&aran con l.oa aiaaoa 

1ncli.caa; 

Paci1ita l.a •1•boraci6n del. dic:ta .. n o in~orae. 

LO• 1nclic•• da audi.tor1a puedan ••r da l.•• •i9Ui•nt•• 

el.a•••: •1~• ... ticoa, nu.Aricoa, al.ranumericoa (incl.uyendo 

na.ero• arAbi9oa 

util.iaaciOn el• -ya,acul.a•, ainGacul.a• o c:oabinaciOn d• 

•aba•· En ~in, l.• divaraiclad pueda aar tan 9randa coao 

i••vinaciOn ten9a al. auditor; ain ...,.rgo, aQ.n cuando 

aparant ... nta ••• ••nci1l.• l.a daci•i6n da l.oa l.ndicaa a 

util.iaar. ••ta daba •ar darinitiva puaato qua no reaul.ta 
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nada raci.1 nJ. prac:t.J.c::o caattJ.ar 1o• 1ndice• una v•z que 

.. toe han ai.do ya darinJ.cSoe y conai.9ftad;oa •n 1oa P•P•1•• d• 

~ra ... ;o. 

con zwapact.o • 1a i.nrormaci6n lliA•ic:. que dea.n cant•n•r 1o• 

pape1e• de trabajo •• puede ci.tar. de aanera •nunciativa, 

1•• •ivuientea condJ.c::J.onea: 

- llambr• d• 1a entidad •ujeta • exa-n; 

- tipa d• •uditor1a a pr•cticar; 

- ree11a en qua .. ..ta erectuancto 1• revJ.aon. y en au c••o, 

per.J.odo que ••ta aMrcanclo; 

- ree11a tan que •• erec:tue 1• revi•iOn; 

- nombre de 1a cuenta, rubro, araa u operaci.On aujata • 

•udi.tor1a1 

- nDllbr• .. pac1rico a a•i9ft•r a 1a c6clu1a; 

- ciave de idantiric.ciOn o •nctic• aaJ.9nado a ia cadu1a d• 

audi.tor1a; 

- ri.raa. naebr•. o inicial.•• da nombra (perracta-nt• 

l. .. i.bl- y que pe.rai.t.an la ichlnti.rJ.cac::iOn del que 1oa puao) 

con objeto d• ••JDer quiAn rua 2• per•ona que erectu6 •2 

tra-.jo. •.l. d• 2• peraona cru• 1.o aupervi•6 y •l. da la que 
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lo aprotl6 ... f\alanclo en cada in•tancia. l• recha ha lugar; 

idantiricac.16n ciara y completa de l• ruente d• 

inraraaci.6n ba•ica para erectuar 1• rev.i•i6n. noabr• Y 

pa•ici6n de1 eap1eado qu• la auainiatr6 O que ru• 

entreviatado, ••1 ca.o deacripc.16n de loa re9iatroa y la 

d~ntaci6n canau1tadoa; 

- _.tDcloa da veriricaci6n utiliaado• que contan9an en 

data11• notaa y axp1icacian•• acerca d•l trabajo d• 

auditor1a 1levado • c:allllo, ••~ coao rason•• que aaiatiaron 

al aiMlitor para aplicar ciertoa procecliaiantoa da auditor~• 

y oaitir otraa; 

.arca• de auditor1a y au •ivniricado; 

c:onc:1u..16n o c=onc:1u.ianaa a que 11996 al auditor aobra l.a 

cuenta, rubro, ar- u aperaci6n que revia6 y cuyo r••ultado 

da au traa..jo •• encuentra conai9nado an 1• aia .. c6dula. 

.. -~-~-
Lo9 pe.piel- de trabajo rapr•••ntan uno de 1o• •1 ... nto• 

a&a ;i.mportantae a conaiderar por al auditor. tocia vez: qua: 

conati.tuyan la pruebe. dal trabajo raaliz:ado por al 

auditor; 

- rund ... ntan la apiniOn o inrorme qua ••it• el auditor; 

- co1Wtituyen una ruante da aciaracionaa o aapliacianaa da 
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inror.-cien y ean 1• Q.nica pru•llaia que tiene •l. auditor con 

r .. pect.o a 1• .o1icles y ca1idacl prore•iona1 d• •u trabajo; 

- COft9tituyen •l. •a1ab6n que une 1oa ret1iatroa, o~racion•• 

y adainiatraci6n ele 1a entidad auditada con •1 °dicta•an o 

inrorme r1na1 cl•1 auditor; 

- prov .. n 1• evidencia de l.a natura1•&• y •xt•nai6n en l.a 

ap1icaci6n de 1•• t•c:nicaa y procediaiento• de auditor~•. 

y 1a prueba cle1 cuidado y di1i9encia que ejerci.t6 •l. 

auditor en 1• conduccion d• au ••---n; 

- oonei....,_ 109 oonociaien.to. cle1 auditor reapecto del. Ar•• 

auditada. ••1 cama •u babi1idad para ana1isar probl.•••• • 

identiric:ar aituacionea re1avante•; 

- rer1ejmn haatitoe de orden, 11-pieaa, i .. 9inacion, vi•iOn 

• i1t9enio de1 auditor por pretender hacer bien, ra9ul.ar o 

aa1 au trabajo; 

- c::anatituyan e1 medio aAa i.aportante a travAa del. cua1 

11ava a cabo •1 procaao da •upervi•i6n de l.a auditor~• en 

•u• dirarentaa niva1aa; 

- airvan para ca1iricar l.a ca1iclad el• pl.aneaci6n de 1• 

auditorS.a y •1 avancie entra tiempo• ••ti .. do• y ti .. poa 

real.ea de ajacuci6n atendiendo a l.a cal.idad de l.oa 

reaul.taclo•; 

- conatituyen una aaqnl.rica ruante da inror..-ci6n para 

pr•••ntar y aoportar racoaendacion•• o au9eranci•• al 
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reeponeab1• de 1• entid•d audit•da; 

- conati.tuyen un• ruent• a.Aeic:• de inroraaci6n para l.a 

conrorwaci6n. preparacien y eoport• d•1 di.et•••~.• inrorae 

de auditor1a; 

- airv•n para coordinar y ar9aniaar toda• l.•• raa•• del. 

trabejo d• auditor1a; 

c:onati.tuyen un ra9iatro hi.at6ri.co permanente de l.• 

inroraaci6n .... i.nada y de l.aa tAcnica•, procediaientoa y 

avancea de auditor1a ap1ic:adoa; 

- co"8ti.tuyen una Qti.1 91&la y ruent• d• inroraaci6n para l.a 

p1aneac:i6n de auditorl•• •ubeacuentaa. 

La• c6du1aa de auditor1a eon 1o• documento• o papel.•• 

que conaivnan •1 trabajo r-l.izado por •l audi.tor •obra una 

cuenta, rubro, Araa u oparaci.6n aujato a exa .. n. 

La• cAdu1aa d• audi.tor1a •• pueden conaidarar da doa 

tipoa: tradicional.•• y evantua1••· Loa tradicional.••• 

t..a»i.An clenoai.nada• baai.caa. ieon aque11aa cu.ya nomancl.•tura 

•• ••tAndar y au uao •• auy coman y .. pl.ia .. nt• conocido; 

dentro de ••t•• •• encuentran 1•• aivu.iant••: 

s•oy1ee &n••ci••; reaa..nea o cuaclroa ainOpti.coa de 

conceptoa y/o ci.rr•• hoa096neaa d• una cuenta. rubro, &rea 



u operac:i6n; 

c••11>p• •ne' !•'e••; d•t•11e de 10• conc•p~o• que 

cancoraan una cadul.a •ua&ria. 

Zl. ~ tipo ele caclu1•• de auditor1.a -evantua1••- no 

o...aaoe a ni."9'An patr6n ••tAndar d• noaencl.atura y l.oa 

noabr•• eon ••ivnadoa a criterio del. propio auditor 

citando••· l.•• c6dul.a• de 

obeervac:ionee. al. prCM¡Jr.- ele tra.,..jo d• l.a auditor!.•. 

c6dt.l1•• d• rac:1a•ir:i.cacione•, canCiraaci.on••· carta• de 

.. 1va9UAZ'11A. 06dtl1•• ele reco.endacion.a, control. de ti••PO• 

de 1• auditor1a, ••unto• penclianta•, ate • 

• cruce ele cedu1••; .. •1 procediaianto por ••dio d•1 cua1 

•• haoan r•r•r•nci•• entra uno(•) y otro(•) papel.(••> de 

trabajo va1i•ndoea d• 109 1.ndic•• ••i9ftada• • l.a• c6dul.•• 

da auclitor1a. sa practica coa1ln aractuar l.o• cruce• con 

1Api.s rojo aeen1:ado •1 S.ndica de cruce o recarancia •1 l.ado 

iaqu.iarclo o d.•r•c:bo (incli•tint-nta) de l.a cirra 

concepto que •• aeta tranaportanclo da una c6dul.a a otra .. 

sa cam.Qn qua l.o• papel.a• da trabajo •• dividan en .. 

1. ••pal.ea tlU• co ... tituyen parta ••1 archivo per.ananta y 

2. Papa1aa qua intevran •1 archivo corriente. 

Z1 arc:llivo par.enante. - Cotao noraa, al archivo 

permanente incl.uye tocloa 94"1•1109 clat09 y tocio• l.oa papel.•• 

.- - ratanvan por Ma ele d09 aftoe.t.oe rinea que per•i9uan 



con •1 arcb:ivo permanente •on 1oa •i9Ui•nt••= 

1. •roporc:ionar u.na hi•toria .. 1•• rinan&•• d• 1• 

campat\S.a. 

a. Proparcianar u.na rer•rencia para partid•• reCurr•nt••-

3. a.4u.cir e1 tral:tajo en 1a •1aboraci.6n de c•dul.a• de 

au.ditorS.a para partid•• que no tlayan caabiado de•d• 1• 

revi•i6n anterior. 

•· Para --.r .. ar y or9ani&ar cierto tipo de dato• que •• 

hay.n ele u.t.il.iaar en au.ditorS.aa aUO.ecu.enta•, para •~acto• 

de au.d.itorS.•• ri•c•1••· cambia• en 1a ••tructura 

rinanciera, etc.• 

&1 archivo peraanent• babrA da t•n•r •1 •i.qui.ent• 

contenido: 

1. una hoja da inroraaci6n 9enera1. 

a. Una copia da 1a eacritura conetitutiva y da •u• 

mocli~icacionea recianteaJ una copia de 1oa aatatuto• da 1a 

aociecladJ rererent• a una aociadad da peraonaa (co1•ctiva, 

co ... nclita aimp1e) una copia da contrato aoci.a1. 

3. copia• el• 1o• contrato• de rid•ico•i•o, p1an•• da 

penaiona11, p1anes de participaci6n de uti1iclad••· contrato• 

ain4ica1••• y d ... • contrato• importante, etc. 

•· Copia• d• 1a docuaentaci6n re1acionada con •1 r99iatro 



de va1ore• y de 1a• •o1icituda• para qua 1•• accion•• 

1i•ten en ao1••· 

s. copia• da 1•• •eta• ele 1•• a...a»1 .. • d• accion+•~•• y d• 

1•• junta• d• director•• o bi.an extraer 1o• aSpactoa •As 

J.mportant- t1e ~1- •eta•. 
a. Gr&rJ.caa •• Ort9ani.aaci6n. 

7. cata.1090 de cuentaa .. 

•.. Una copia d•1 actua1 -nua1 d• contabi.1idad de au 

c1J.ente. 

•.. contrat.09 ele ...... taci6n ele .arvJ.ci.oa pror-J.onal.e• entre 

e1 awtJ.tar y •u ciJ.ente. 

10. CU••tionarJ.o de contro1 interno y pr09ra••• d• 

audJ.torS.a. 

11. CoPJ.ae da 1aa dac1aracionea ri.acaJ.aa tanto redara1aa, 

••t•ta1e• y 1oca1•• 

pertinente .. 

12 .. Li•tado da 1aa pl.antaa, ori.cinaa y ti.anda•. 

13. aaiacionaa de 1aa cuanta• no circul.ara•. 

14 .. Copia da 1o• inroraea de auditorl.a. 

••ti•• 

- ...-.ra csa.cartar del. archivo ~nante 10 ai9ui.anta, 

debiendo ear .S..trul.doa: S.tado• rinanci•ro• .. naua1•• qua 

no aaan nac•ario• a1 conc1uir una auditor!.• anual.; 

dellcripcicmea ob9o1ataa ra~arant•• a l.om procediaiantoa da1 

c1J.anta; l)TArJ.c:aa de riu:to que no ••t•n actual.i&adaa; 
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doc\18anto• no v&1ido•: y ~o .. • obaol.at•• de l.o• cl.iant••· 

Archivo corriente. El. arcb.ivo corriente •• rora• da 

todo• l.o• papel.a•, dato• y corr••pondanci• obt•n~do• 

durante 1•• ~•ella• coeprandida• entra par1odo• ~~acal.••· El. 

arcb.ivo corriente b.a~r• d• inc1uir cuando ••noa l.o 

•i9'1i•nte: 

1. contrato de pra•taci6n de earvicio• prore•i.on•l.••

vi9ente y para pr6xi .. auditor1•· 

2. cuaationario de contro1 interno y proivr ... da auditor1•· 

3. corra•pondencia. 

•· Muevoa contratoa, aocli~icacion•• 

reeo..ena• d• 1•• acta• d• 1•• juntaa, etc. 

5. C6du1•• da trabajo rel.acionada• 

coaprob9ci6n. 

1a aacritura, 

bal.anaaa da 

6. Principa1a• cadu1a• da auditor!.• (de raauaan y de 

d.atal.1•>· 

7. Aju•t•• da auditorS.a y quia& 1o• aaianto• de cierre y 

1oe aeianto• ravaraib1••· 

a. C091mtarioa eo~re trabajo no incl.uS.do -hojaa a9ancla-. 

•· E1 in~orae de auditor1a, 1o• S•t•d.o• Financiero• y 1•• 

dec1aracionea da iapuaatoa. 

10. 1n~oraea da tiaapo y d• 9aato. 

P•ri6dica .. nta aata docum.ntaci6n babra da tra•pe••r•• 

del. arehivo corriente •1 arc:bivo perma119nte: 80di~icacion•• 

•• 



a J.• -critura conati.tutiva, ••1 como • l.o• ••~tutoa de 1• 

•oci.9Clad; ac:ta• d• a•aab1•a• de accioni.etaa y jun~a• de 

directora•; cont.ratoa, corre•pondenc.i.a, dacl.aa.cion•• de 

impu••toa • i.n•truccian•• aapec.i.al.ea. 

Sntend•r.-oa por prueba• da c:ump1iaienta a l.aa ••dios de 

que dJ..apone •1 audi.tor para a11 .. ar- cll9 inrormaciOn que l.• 

-.rv.ira da ._ .. para •1 J..nicio da au reviaien, ya que, con 

-ta• prualllmia - env1otaara •1 campo ella accien aot»r• •l. cual. 

.. deaarro11ara a1 trallejo d• auditor1a. 

C080 ejamp1o tena.o• 1aa cu••tionarioa d• control. 

interno, 1•• tacni.caa y proc•diaientoa de auditor1a 

ap1i.c:ab1 .. ouya ap1ic:aci.6n ver..oe en •1 caao practico, •A• 
1oa concepto• ya aancionadoa anteriormente. 

J.. cerciorar•• d• que toda• J.•• d•udaa contra.Id•• y 

...,..i.ent•• da 1.i.qu.idar a p1aao -nor de un afta ••tAn 

r .. J..atraclaa en cuanta• y praaantadaa en •1 .. 1ance. 

2. Carc.ioraraa de qua todo• J.aa aal.doa que auaatran 1•• 



c:uenc.aa par J19.9ar a corto p1aao corre•pondan .~.c~~v•••n~• 

a ob1ieacione• rea1•• y pendiente• de cubrir. 

3. Determinar 1a correcta ciaai~icaciOn de ••~•• d•1i1da• 

•e.,On au natu.ra1e&a. cl.oc'&aentaci.6n y ~echa O •poca d• 

vanc~i.ento ... 

• , ......... 7 ......... ·-··· .. 1 .. ..-1 ••. 

1.obt:.ener u.na an&1i•i• el.• 

1•• cuenta• por pa9ar a 1• 

~•ella an qua vayan 

con~irwar 1oa •a1doa. 

2. ••1•cc:ionar 1•• cuanta• 

qye vayan a aer con:fi~d•• 

y 11evar a ca'»o 

ai~i.anta trabajo: 

a) Preparar aoiicitud da 

con~i~c:i6n. 

HECHO IUtV%SJU>o OBSEllVA-

POJl POJl CXOllES 
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b) llelpaiarJ.r a 1• enti.dad qua 

e1•111Dr• 1•• •o1i.ci.tuda• d• 
c:on~J.r•aci.6n 

t.ri.p1J.c:ado). 

(por 

c)-vi•ar qua 1Dll noml:lr••• 

claai.c~1i.o y el.atoa ...,.r•1•• 
de1 pro,,...or •atan da 

ac:uerclo con 1oa r .. i.•tro• 

d•1 depart•••nto d• 

c:ampraa. 

d)Sftv:l.ar 1•• -.o1:1ci.twl- de 

conri.rmac:i.6n, c:ontrol.ar 1•• 
r•c:ba• d• •nv~o. 

a)Aproai.aadaaente do• 

•-na• daepQ••, enviar 1• 

~ •01i.c:i.tud. 

3.Conc:11:1ar 1oe ••tado• d• 

cuanta reci.bi.do• 

raau1t.ado da1 envlo o de 

1•• c:onr.t.rmac:l.onaa. 
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·v 

Det.ara:i.nar e:i. 1a enti.dacl 

....._ r911i.etrar a19'Aft ejllat• 

ca.o con••ouenci.a d• 1a 

co11c:l1iac:1.6n. 

•. Oeterai.-ner 1a .ai.et.enci.a 

de paei.voe no r .. i.•trado-. a 

~act.ur•• 

revi.el.on. 

rea:le:lon•• 

pendiente• 

r•ci.tt:lda• • 
rel.aci.on•• ... 

raci.~i.da• ... rec:lttir 

~actur ... Cheqyaa expedi.do• 

con poetert.or:l.clad a 1• 

~ecba da revi.•:l.6n, et.e. 

s.xnv••ti.••r •1 ari.9•n d• 

1oe ••1da• 4eudar•• ... 

.laportante• cau• aparezcan 

en .. t•• cuenta• de 

paa:l.vo.svaiuar 1a 

nac .. :l.dadd• raa1:l&ar 1•• 

rec1 .. i~i.cacion••· 

•• 



., s ....... 

Sil t6rmi.no9 9enera1••, 10ll i.nrormea •obre ••t~~ trabajo• 

~ da. parte• principal.ea. una d• e1l.•• •• r•~i•r• 

a 1o• ra•u1t:.adoa que - olltt.uvieron con prueba• hecha• 

durante 1a revi•i6n 1• otra parte de1 inror99 •• d••tina a 

llac:er reca.andacion•• 

da~i.ci.•nci.a• ..... •• 11.ayan ob•ervado • 

COla'Qnaent• 1a pri.-ra parte d•1 inrorme •e el.abara 

a.aeando 1oe c:omantarioe en u.na copia del. pr09raaa 

d•••rro11ado. La otra parte que .. deati.na a au9erenciaa, 

•• recomandab1• bac•r una expo8i.cJ.On coaparativa de l.o• 

.. tocio• qua 1• empre•• •i9'1•· da l.oa error•• 

J.ne~i.cianci.a• qua t:.a1•• .. todo• pueden ocaaionar y de l.a• 

i.ndi.cacionaa d•1 auditor para aejorarl.oa. 

... 



.· 



Aalrill2.1996. s..--. nu-~. 
-La-5.A. deC.v.-

VD.LA ZAMUDIO Y CIA.. S.C. 
CONTADOllES l'VllLICOS 

-25 
AnaOn. Maico. D.F. 

-.J.5 Au&apiola.......,_Toluca. 

~----· C:P. 54000 

-Sr.-: 

De - a lu plMicaa---el--de-... eon Ud. en diaa paudoa. nos 
.................. id ...., .. _.... • ..-0.....,..-0 Mtmnonrios por los servicios 
--------po<-ac:onopluodeLaHo--..S.A.deC.V.al 
31 de Dic:ianlblw ... l 1195. N----•-c:anlaa,__ ... _____ teaceptaduy 

.._..... po< 91 ---· ~ Púllli<os y. -~ lncluina el 
e9'Ullio y la ftalrMci6n .. ......_ de COMl'Ol ........., ~ Ui como la reviai.ón de libros y 
~ de CO"ehi'ide4 y la aplicaciOn M ovo. ptOCadimiwoa de .uditoria que conaicleramoa 
_.. .. au mn-Mriv. 

Como .....as.do de dicho-......~ a U...,... llUesb'O inConne .obre el rubro de MA• cu- por - a cm"lo pluo ele La - S.A. de C.V .• pua áectoa de loa Seftc>Yft 
Aol:iallimMy .,....._.._. • CG1N> un infomw COftl......, ~ona.,.... meja.ar lo• 
~Y 88'elnlU .. conuolq\aea~juiciouik>.....nten. 
La __ cle ________ C019_eemreno110tr<>a. 

E1-..•--1o----.-•conoicleraci0nluhoruque
~.-..----•-loatnb9ioa-. ulcomo lu
OfP: i.A:ia11.a•ydeflujoa• z . ..apropiudeLallo&lndeMS.A..deC.V. 

- _., - a la_,,_ de S 7.000.00 - - papdoa ele -do a lu-. 
-•'wddPI Uftlbilin de W'a conjunta por ambu panas. 
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Ea imponante lambien ......._. que. ai .....,.. el clea&nollo de nueara auditona lleaaran • aurslr 
ai1U81:ionn ea:raorctillU'i que mDlivllnn ~ ~ de 1imnpo por pane de nuestro 
.,.._¡. poadriamo• a • ~ el increln9n&o _....., de honorario•. • fin de contar con 

MI apt'obaciOn --de 0evar a cabo la reviai0n ~·· 
Al,..._.,. ..-ro.... 1 · :W;ao por iaa _.....y por• oponuni4md que nos t. 

0

brindado de poder 
pr-.ute ... c:oUaaciOn. noa •.,.a...,...... nuearoa :ne.iorea dneoa. 
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VILLA ZAMUDIO V CIA., S.C. 

l. 1.a....,_ -~a•~ ... ~y,,... de unmrwnem:oa de escnnua. Fue 

-.al6•-•11r70_Sociellad_cle~Variable.de 

cw:A:ellliclall CClll IM~F ....... MaicWa. 

2. La o;sa "ndón y wucnaa _. ....... COMW&arw .. el~ proporcionado por ·-· 
•. Loe~ r 1rea111111 ... u:d:auwd&awQ 25 de k'9 c:uUa 10 de .UO. Mm por el momo de las _ .... _impoo--. 
5. La---GIÓ1i....._.8 __ ycloa~uacomomediocle 

...., .... pl'QIW.....,... ........ 

6. m m-•corw b"tidad• por......, ......... ~º· 

DE: Convww ·0n con el Director de Finanzu y el GnaMe • ConlabilidMI. 
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La B-S.A.._ C.V. 

O.j-.... -. 

c-... ~.-.ar•C .......... 

VILLA ZAMUDIO Y CIA., S.C. 

l. v----... ....--.-,,..-.1o . ..i-.ioaacarsodelaemp..u 

2. ~la~ pe-.: -cién • lo9 .-...,. de dicho estado. de acuerdo con mu ofiaen 

y con IM filchu de '9ICÍI · r º· 

NI 9iCUKionea de hecho y no aimples aupoaiciones. 
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1A•-LA ... C.V. 

INDICES Y M<UICAS 

c:..¡.,,-
o--... ,,c:....._c_ 

bupc "•ritt 

v_,, eo.o de v
Gutoe cte V

Gutoe•
OU-Guloo 

VILLA ZAMIJDIO Y CIA •• S.C. 



C-canelAwúliar 

C-conelMayor 

C-con Hoja de T..a..¡o 

C._o con n..cun-.to Oripw 
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e-- e1 Awliliar 

c--111Ma,,-c- -Hoja •T.-..;o 
e-con ~o Oriainml 
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VD.LA ZAMVDiO 'V CIA •• S.C • 

... a'• e r 1LA.•c..v. 

2 de Mayo de 1996 

aeapueata 

SI NO NA l.Se _______ .... 

pt'O KfDJW; 1llk .......... IDB conc::ili8doa 

y---~-- X 

2. Se-o ----por 
pra111a...- 11·1 rpork.e~. X 

3.s.-...----..y--
11•----••• con ao. aeldoa de mayor 

_.i. X 
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C~: 

Se reciben........., •-Y --•--a fin de -- posibles fallu y oe 

~un ...mliar al ci9n9 de,.... y• COftCilia con el 1119YOr; el control int~. n adecuado. 

s...-. ....... ~y---------......-...--. 
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3~ - - incluya - --------· pro ....... 
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FALTA PAGINA 

Noº (ij_ a la 0 3 



31 DE MAYO DE 1996 

No _J__ 

...__: XMP c+wmzq;w 1 • PE G Y 

N......,. ......,.._----. VILLA ZA.MVDIO Y CIA. S.C •• .....,. llevando a cabo un 

_..._..-ro rubro de e-- por....,. a Cono Plazo al 31 de Diciembre de 1995. 

Ccm mi nmlivo0 11Udto... ' a:llM a U..._~ proporcionarles un Eaado de Cuenta 

que ......,.. la illl..,.a6n .a ..ado a .....-o caq:o ...un. 8&&S resi1tros contables al 31 de 

~-11195 . 

.._ .-yor comodidad 911., ............. rtJt1A1ftOa ..._. uao del 90bre con pone paaado que ---·--· Al........-e 

Uc. _jA~~lar~ 

El---•-del.a-5.A. deC.V.al31deDici9mbnde1!195-

de: 

s.~~~~~~~~-

OBSEJl.VACJONES 

NOMllJlE Y FIRMA 



31 DE MAYO DE 1996 

No.~ 

....... : P'l"DIW'IIMM Q!!IMJC::A ••sn;rr ... 

Nuemoa 8UClitorn ~ VD...LA ZAMVDIO V CIA. S.C •• n&án llevando a cabo un 

---. ..._ nunu-o nabro ele c ....... por•....- a Cono Pla&o al 31 de Diciembre de 1995 

Cmt tal molivo, mucho ..,s t eawww a U...._..,,_. propol'Cionarln un Estado de Cuenaa 

que tn..-re la inurpwic:ián d9l Mido a ..-ro Gm'So .._un ... resi8"'0• c;:on&ablea al 31 de 

Dl-cle 1995 . 

... imyor comodidad .. aa.....,.... rosamoa ..._...u.o del .obre con pone paaado que 

-=ampUl&a la-· -· 
Uc. -.J:~•e•Momiel 

Encarpdo de e-por·-

Eloeldo--a-cleLaH-S.A.claC.V.al3lclaDicMmbredel995• 

ile: 

S-~~~~~~~~-

OBSEllVACJONES 

NOMBRE Y FDlMA 
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31 DE MAYO DE 1996 

No._:__,____ 

....... : Q+ W+ppg!l!TQI C+Bypru;5 S A 

N.-:roa muclitorm......,.. VILLA ZAMUDIO Y CIA. S.C.. enM llevando a cabo un ----.-ro ruWo • CU9111U por p_.- a Cono Plazo al 31 de Diciembre de 1995. 

Can ..a ...-VO. lllUctlo ---•' -nw.,1111m• a U...._ mirvml: proporcionarles un Estado de Cuenta 

que ......... la illl..,.c::ión del Mido a .....uo c:arao -.un ms resistro• contables al 31 de 

~-1995. 

-----., ._.._.11apn...,c1e1 oobreconpon•-ado qu• ----··-· 
El --- a - de La Holandeu S.A. de C.V. el 31 de Di<:i-. de 1995 • 

•: 
s.~~~~~~~~ 

09SERVACIONES 

NOMBllE Y FIRMA 
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31DEMAVODE199<> 

No._4_ 

....._..-....-.ro rubro de C~porPapra Cono Plazo al 31 de Diciembre de 199S. 

Can W lllDlh'O. lllUCho ._, ' ww •U..._ lirwn propon:ionarin un Eetado de Cuenta 

Diciembre de 1995. 

PM8: 1119yOr aJmOdidad 9ll • .....-. l'OplftO• haaan \a90 del sobre con pone pasado que 

llCOl'ft.,.aa ... -· ........ ...._... 
~111 

Lic. Jl.omán Apilar Montiel 

El Mkla que....__,. a carao de La Ho~ S.A.. de C.V. al 31 de Diciembre de 1995 a 

de: 

s~~~~~~~~-

o as Ell v ACIONES 
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31DEMAVODE1996 

No._•_ 

~ ......,._ .......,._ VILLA ZAM1JDIO Y CIA. S.C. • ..tan llevando• cabo un 

_ _..........,rubro• c...._ par p_.- a Corto Plazo al 31 de Diciembre de 1995 

Cmt ..a lllaliYo. lmlCho ..- ' Wtw a U ...... ....,,_ proporc:ioftari un Eatado de Cuenta 

que .....,. la~ clel ..ado a nuauo carao .._.¡n aa• nqisuoa contables al 31 de 

~-1995 . 

._. _,,_. CIDP'1 t•t·d • .. NllpUe9la ropw, ..... UKt del eobre con pone pasado que ....__ ... __ 
Lic. am..... Apilar M-iel 

-...So ele e- por p-
El---•-deLa-S.A.deC.V. al31del>i..-.de1995 .. 

de: 

··~~~~~~~~-
095EllV ACIONES 

NOMBllE V FlltMA 



31 DE MAYO DE 1996 

No.~ 

....... : r<INQIQ ''!DMA.•. A 

N---- VILLA ZAMVDJD Y CIA. S.C., em.n llevando a cabo un 

-. ..._.....-ro rubro de c.._... por P...,. a Corto Plazo al 31 de Diciembre de 1995. 

Con tal nmávo. nmcho 11¡_, ...... -NWOIW- a U...._....,,.. proporcionarla un Estado de Cuenta 

~de1995 . 

........ yor ~ - ........... rosamoa ....... U80 del aobre con pone paaado que ---··-· -· ~1'Yl 
Lle:. llolMn ApilarMomiel 

~odeC-porP....-

El---•-deLa-S.A.deC.V.el31de~rede1995 .. 

de: 

s~~~~~~~~-

Dll SEll V ACJ o NES 

NOMB1'E Y FDlMA 
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JI DE MAYO DE 1996 

No __ 7_ 

....._: s• ,.,..,.,º •QMY •" 

NueMrae Mldi&onia ........_VILLA ZAMIJDIO Y CIA. S.C •• aaan Uevando a cabo un 

___ ..._..-a ..-O• C....... por ...... a Cono Plazo al 31 de Diciembre de 1995 

Can Ul lllDliwt. lmlCho ..,- ' wumc a U...._ 11irvmn propon:ionarlea un Estado de Cuenta 

que mu-.. la ;-..,...aón del Mido a .....uo cuso -.un ... nsi8tto• contables al 3 l de 

-·199.5 . 

._. IMYO'° cm :d"dad .............. ~..._.,.u.o del llObre con pone ,,..acto que 

_.. ... _.. 

111Y7 
Lic. lllomOn Apilar Monliel 

_..., e1e e-por•-

El---•-deLa~S.A.cleC.V.alllcleDi.,._.del99.5 .. 

ele: ,, ________ _ 
OBSEllVACIONES 

NOMBRE Y FlllMA 
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31 DE MAYO DE 1996 

No~ 

SeAerm: r&n;Lgm• L1LJ 1 a. PE e y 

Nuearoa maditora ntmnoa. VILLA ZAMVDIO Y CIA. S.C ... atan llevando a eabo un 

...-. mbn ....-o rubro de Cuemaa por•....- a Cono Plazo al 31 de Diciembre de 1995. 

Con W lllDlivD. llllldm.., ' wswww a U..._ lirvm proporeionarln un Estado de Cuenta 

que muestre la intepw:ión del Mido a ...-ro c:aq;o -sUn: sus resiatros contables al 3 1 de 

Dicienmre de 1995. 

Pma mayor comodidad en• ,....._.-. l'Opmo9 haaan U90 del llObre con pone pasado que 

llCOmpú\a a la-•. 
Al_.e 

1n'l 
Lic. llomM Apilar Montiel 

Encaraado de Cuemu por Pqar 

El Mido - ,_a carmo de La Holandaa S.A. de C.V. al 31 de Diciembre de 1995 es 

de: 

'·~~~~~~~~ 

OBSEllVACJONES 

NOMBRE Y FDlMA 
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Sr. Elicm>-. 
nu-or a.-.i. 

Muy-N-.>: 

LA MQLANpQA S. A pg <:Y 

MEX!CP QF 

15 DE :JULIO DE 1996 

Nm nfwinloa el ...,.... del nDo ele lu CU9ll&U por,,...,. a c:ono plazo. practicado al J 1 
•~tia 1995. Can f'lillaián •-rWlro........,. Mcel' a U•ed la rectificación de los .....,..._...,..._,, __ y __ , 

l. Tordu lu .,.,.ipciDIW conocidu de W ~~ ... compra. así como lu 
orisi_.. por c:ualquim' Oll'O conCllPIº· fUeron _.... en loa libros en o antes de la Cecha ·-2. No -. litiP• .,..._.. conua la CompUlia ., la fecha arriba indiceda. ni en la 

---~- pudion......,.__ unapinlida que afecte .i penodo 
que M n'ViM o ........................ . 

l. En .. techa m ~·anem.. ... e~ no tenia puivoa c:onUnsem .. con respecto. 
-. _..-..--_..._o de cualquierotn1 nuunleza. 

4. Alimiamo, ----laCompatlía: 
a) No hl Mquirido apciolma N ha ....-ado 9111 anqloa pan comprar el aetivo ovalo,.. de 
-e~-. 
b) La~ no lla clMo opcionea • ni varbalm9nle ni por --=rito y tampoco ha 91llrado 

911.........,. ..,_ wnMr" alauna de ... pmpi1dmda nonnalnwne ulilizadu en la openu:ion de 
.. --;y 

e) y_., lla - - .i...., de imponancia. IUera - curso normal de .... _.,;o.. 
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CONCLUSIONES 

La Auditoria. a.jos de dllleaar fraadn COlllO INIChu v-=-- me piensa • no es aino un pan 

apoyo para la toma de daidonn en lu o,.anizac:ionea. 

En el deaarroUo del .,,...... ~ nos referirnos a 1u cuentas por pqar porque una 

......._~de ... IUbro nos s-n*e ............- un equilibrio en nuestros flujos de caja. 

control de inv9ntmioa. y no cNju" que 9n dMmminado mom911to las deudas conuaidas ee 

vuelvan .... - di1lcil de - . 

Las c:ucns.u por .....,. • convienen mt un pumo impon.ante para tomar deaic:iones tales 

como: apnwechar clac:umnoa por pron&o .,..o. aproV9Chmr f:Olldieiona de credito, eroaar 

.....,. .r.cuvo. Me. 

El conaol de..,._,.• un...,._... como el c:onao& de Uwrno•. el auditor con aa carácter 

ia 1 r 1· u w da una opinión profaianal que cl9belnoa considerar para mantener nuearu 

Ql9lllU por ....... c:ono plazo de acuerdo a lu 7 "dec'= y cambio• de lu orsaniz,aciow. 
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