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. Introducción 5 

Con l.:1 elaboración de esta tesis tratamos de reflejar Ja contribución que tiene la 

infom1ación financiera en la toma de decisiones. ya que la creciente competencin a r:iiz de Ja 

introducción del Tratado de Libre Comercio suq;:ida en ~1éxico. obliga a los hombres de 

negocios a enfrentar retos competitivos dia con día. de tal manera que la necesidad de 

acertar en las decisiones que se tomen. deben ser ,,.·crdaderamenle eficientes. el acertar o el 

equivocarse. se ha convenido en la llave para el éxito o el fracaso de un negocio. el mercado 

ya no permite facilmente errores~ pensamos que el manejo eficiente de f3 inf"onnación es el 

primer paso para avent.'.ljar en dicho Cxiro. ya que Ja experiencia de administradores 

importanres ha sido indicio de que la toma de decisiones debe estar basada ya no en 

conocimientos empíricos como lo hacían tiempo atrás. en fornla intuitiva. sino con 

razonamientos bien fundamentados. usando recnicas desarrolladas que permitan auxiliarlo 

en el control de la empresa. y de esta forma planear h.:ibilmenle las actividades que esta 

obligado a re;iliz.ar en consecuencia de haber creado un negocio. como comprar. producir. 

vender. distríbuir. etc. 

El análisis de los estados financieros de una empresa. es infonnación que al ser 

explo[ada adecuadamente. el empresario logrará conocer a detalle el ambiente financiero. y 

otros aspectos en los cuales esta inmersa su empresa. si conoce esta información. asegurará 

un punto a favor en el é."Cito de sus decisiones; nuestro objetivo principal. consiste en 

comprobar porque es necesario utiliz.a..r y aplicar el aná.lisis financiero para lograr una 

planeación eficien1e de las actividades de una empresa. veremos que con los resultados 

obtenidos de dichos análisis, evidentemente sirven de base para p!anear eficientemente día 

con día en la forma en que lo exige la competencia. 

Ahora bien, hablarnos de eficiencia. y qué significa. la eficiencia es el resultado de: la aplicación 

coordinada de un conjunto de proccdintientos. métodos y técnicas. que conducen a la buena marcha de 

Wla entidad y al mejor logro de los fines perseguidos. Como vemos, el uso de métodos y técrücas no 

están fuera de lo que significa eficiencia. 1"32.Ón suficiente para creer que el análisis financiero a tr.avés 
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de mCtodos ndc:nW de otras elementos. complementa la cficienci~ que neccsit.:i una empresa pam 

loST'll' sus C>bjclivos. Se sibc que las técnicas de .l'.U"Ulis.is u.sacbs en ta ptancación de tas ac:ti'\.;dades 

juegan un papel in-iporunte p..va 1.:i previsión., 1a pl~ci.ón. 1.'.l org.aniz;ición. la integración.. la 

dirección y el control de un3 crnpre.r.a. adenijs de que hO)' no ~ piens.3 bas.icarnenu: en el pasado. sino 

en et fururo. 

La técnica del an;31isis de los estados. financieros. rci-mite que et empresario no pierd3 

de vista las relaciones clave para administrar bien su nesodo. como et (lujo de: efectivo y Ja 

liquidez... los inventarios y las cuentas por cobrar. las deudas y el capitat social. el análisis de 

hu operaciones. b.s utili.d.:ides y el nn41isis de gastos. entre otras; nuevamente hacemos 

hincapié en que si el empresario tiene conoc.i.micnto de est01 i.nfonnac.ión. se forn1ará un 

juicio amplio para ju-z.gar et comportamiento de sus actividades. 

En razón de que. las activjdadcs que hemos de planear. se han desarrollado en et seno 

de las Empresas. que es el campo de acción m3s importante de la administración financiera. 

cnfatiz..3rcmos c:omo mar~o referencial a esta en el primer capitulo. hablarcn'loS en general de 

sus antecedentes. su definición, sus objetivos. su clasificación. sus caractcdsticas y 

finalmente sus principales árc:a.s y sus func::iones. 

Por otra parte:, el área de donde emana la información financicr-i~ objeto de estudio dct 

análisis financiero. son las Finanzas. por to que no podemos omitjr su mil.reo conceptual. en 

et segundo capitulo trataremos sus antecedentes, su concepto y objetivos, ta función 

financiera. su relación de esta con otras funciones, así como los documentos que nos 

proporcionan la información para realizar et análisis: los estados financ:i.ccos~ 

mencionaremos su definición, sus car.:icteristica.s, sus bases de elaboración, los factores que 

Jos alu~ran; otro punto a tratar en este C3pitu\o es. la información financiera~ su dcfinjción. su 

alcance y limitaciones y los usuarios de esta información. 
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Lo que se 1rnta en los dos cnpitulos mencionados son antecedentes necesarios para 

apreciar Ja impt1r1.mci:i del nn.ilisis de la información financiera. y para comprender el lercer 

co:tpirnlo. donde ct,nceptuali7...amos el Análisis Financiero. sus objeti\'os. la necesidad de 

npticarlo, su in1p,1r1ancia. los requisitos p:tra elaborarlo. damos un bosquejo de cuál es la 

form:t adecuad.1 t.k' presentar sus resulta_dos. y es1udi~iren1os brc\'emente Jo que son Jos 

méiodos de an;'lli~is; es imponante conocer todos los m¿todos. ya que unos nos permiten 

hacer el estudio 1.·n un momento his16rico del ricmpo y otros en varios momentos hisróricos, 

además de que ambos analisis deben esrudiarse en conjunlo par..-i conocer el pas.:ido, el 

presente y par<l li;1ccr comparaciones con el paso del tiempo, si se analiza una relación en 

forma aislada pw.:dc ser engañoso. es necesario e.xaminar!as en relación con otros resultados, 

esto coadyuva ul mejor conocimiento de la situación financicr:i de Ja empres.a.. 

Finalmcnt..; l.'ll el capítulo cuarto, detallamos c.aCa uno de Jos métodos de análisis 

financiero. mcnci,,nando brevemente sus antecedcnlc::s. su procedimiento de cákufo. su 

aplicación, y .::ilg1111.:ts simulaciones que nos perni.i1en demostrar la trascendencia del uso de 

los resultados de dichos análisis en la pJane.ación de las acti,,·idadcs. 

NaturaJmcnlc con csla forma de planear, no in1ent.:in1os hacer creer que es Ja técnica 

mágica para el C.~ilo de una empresa. sino más bien. pretendemos que al adminislrador que 

consulre esta tc.:-.is. logremos inculc..-irle. que en su preparación como profesionista y en el 

momenlo en que c.:jerz.a Ja profesión. tomará decisiones, y el uso de esla técnica de análisis 

en la planeaciúu. la torne como una herramienta imponante y además necesaria para 

argumentar Ja pl;111cación que de las actividades realice, en la inteligencia de que tendrá que 

hacer uso de 01n1:i estudios para complementar el criterio que tome para tener éxito en la 

planeación y obviamente en sus decisiones. 

:~t: .. 
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t..:i cmpres.3 ha cvo1ucion:ido para atender las neccsicbdes de la sociedad creando satisfactores a 

cambio de wu t'C'tribución. que compense el riesgo. los esfuc:r7..os y las inversiones de los empresarios. 

Al estar forrnad.::i por hornbn=s, la empresa alcanza la categoria de ente social. con c.aracteristic.as y vida 

propia. favon:cc el prog~ lnmt.:U"\O nJ penn.itir en su seno la au1orrealización de sus integrantes y al 

influir directamente en el :ivancc económico del medio social en el que :ictUa.. Es en la empresa donde 

las funciones nú.s imp::>rtantes de una org=ini7..ación !>C han ido creando y dc::sarTOllando n través de los 

siglos. para efectos de nuestro tem:i es uJ l:l im¡-ort=lrleia el hablar de la crnp~ puesto que como 

con....ccuenci:i de sus operaciones se fonno el área de Finanzas. área de donde enuna la infonn:K:ión 

fll\3t\eiera. siendo CSU infonnación el punto de p.=u-tidl para c1 estudio en este tr.ibajo. 

· ... =i-:.-. 

1.IANTECEDENTES 

El inicio de la empre.a y su evolución. se remonu al desanol1o de b asr\cultu.r.:i y la g.aru:dcria. 

cuando el hombre ternUna su Cl.":lp.:l de nóm.;id:s c.ar-idor e inicia una nueva. ascnt.:indose en Ull3 región. 

dedicado a 13 explolaeión de la tierra a fm de obtener los biern:s que le son necesarios para su propia 

subsistcnci:i. Desde el momento en que tienen que realizar w.a tarea de conjunto, como el c:i:z:ir. 

mover Wla roca,. r:colecur sus alimentos. neccsit.:tron de la ayuda mutua par::i I~ lo que deseaban.. 

Y en la medida en que la tarea era más dificil. requirieron m3s organización. Surgieron entooccs los 

lideres que dirigian las operaciones. como la C4l2:1 de un marnut o como la construcc::ión de 

edificaciones. con grupos ya n\:is cvo1uciorudos. 

Considerando lo anterior. el hombre: ded.lca parte de su tiempo a otras tarcaS no R:lacionad..:ls 

di.R:Ctamcntc con la búsqueda de alimentos. como puede haber sido la realización de telares para 

elaborar sus propias vcstimentaS. la ~iz:Jción de utensilios de cerámica. diversiones y juegos. etc .• 

que a la larga requirieron que di..-crsos grupos se dedicaran a esta actividad e intacambiaran sus 

productos p:>r alUncntos. se considera que es en este momento cuando nace la cspcciali.z:ac.ión. esta 
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propicia el dc..."SarTOIJo de cmprcS-"lS Ce li;x> Í."lrniliar con objetivos cspeci{ic~ do::licados a Wl3 tarc;J; 

que J:""!mútfa :iJ nück-o fa.rniliar obicw:r m-=Ji.:mlc el trueque lodo lo necesario para su subsistencia. 

Lfn."l 'cz que :iu111cnt.:i b i111pxt .. 11H:ia dd L""1.l<."que. a.~c-ccn los n1crcados locales. en donde se 

conccntr.th."lfl d1' Cr.>..LS tnen:..-in..;:b.5 C'n b n1i~n1.:i 7..on."l p.."lr.l ser i111crc..-unbia~. Estos rncrcados fueron 

en un principio tc."lllf".""r:i!cs, Jl.;:irn.;d.:i.s frri.is, dcspu..._~ con el tiempo aJopw.ron una íon1u pcmuncnle 

con10 ticnd.is, h;.v..:i.'l!s, p!az..:l..">, etc.; y c-n con.""-"'Cu-::nci.:i !.C dc...-.Jic..-uon c..:Jd.:t ve-¿; rn.:i..-. pcr$0r..'1S al 

cornercio. 

El nuge dc:I Cl)mc-rcio c.:td.'.l \c."Z 5': 1b::J. incn:n1cnt;utdo, p .. x clk1 el tn.Jcquc p.;l..~ a ser un nlC1cx:fo 

inc:ticicnlc p.-uJ intcrcinibi.:ir bienes n'\..·ucri:iJ..._~. pu1...-s b.s rncn:ancia.<> que !.e inrcn:..vnbiaban tcnian 

.. -aJores distintos. La soluci0n a (""Ste rroblcrru 1cmünó con el dr..."S...-uTOllo de un rn~io comUn de 

inlcn.::.:unbio. l.:i 111oncé.:i... que en un princ1pi0 ;l•.kip10 Cin:r: ... ts r._1m1;l.5. coi no: cac.,o. n.n: .. 'l.tefos. conch.."l.S. 

perlas, scrnilla.'i •• :1Jlin1.:iko.s. c-...cl.:iYoS. cobn:-. bron..:c. hi~rro. pl.:il:l y oru. cntn=' oc.ros. 

Al inici:irse l.:i Rcvoluci._'l11 lndustn;il. se 1r-=inslL1nn::i11 his 1.:111 .. :n:s f •. irnilian:s en f.ibricas, l.:i 

rnaquin.:ui.:1 dcspl.:17.o l:i m.:1.110 dr: cibra., la di-.•isic'm dd lrJb.:ijn y l.:i cspr...~i.i1ización. lo cu.:tl hi7..o p..."lsible 

el dcs.:uTOUo de los si5t.:n1.:::i.s de prNucciún y el ca.rnbio d~ C('Hncrci:u1tcs a cn1pn-"!' .. ""1S industri.'.1k•s: el 

surgimiento de b comp.=!r:ncia ~·el r.ipido cn."Ciniiento de: la población contribuyeron aUn m.."ÍS. a que 

se produjet";l en e.'\:Ces.Q, ha..st..1 con\enirsc en producción en m.'.l.."-3.. Los hombres producían ahora no 

solo p;:s.ra salisf.:iccr sus ncccsid.:ides prim;i.-las sino adc:m.is parJ obtener gan .. ""l.nCias. 

Con la producción en ma.s.::i se d.J. U.'1 avance en las industrias productivas, el desarrollo de Jos 

medios de comunicación y trn.'1S¡'"'()r1C y Ja fonnación de b"TJlldr...~ ciudades. Con estos progresos fue 

como se dc:sarrollaron las emp~ aJ mejorar el cqWpo d~ trabajo que los hombres utili.z::iban., al 

descubrir la e:standari~ción de piez:is. l.:i producción en serie: y al llevar a cabo el estudio de tiempos y 

. movimientos. Así como tainbi¿n al desarrollar en forma óptin"l.'.1 el uso de Ja administración. 

;-~rovcc:hando al máximo todos los recursos para ob1ener mejores utilid.:ides .sobre el dinero invertido. 
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En las últimas dc..~"ld.:ts se han resistr.ido cambios profundos en fa empres.:i. que han sido n:::suJtado, 

en cr.111 medid.""\. de un r::ipido proceso de expansión y di,,"Ct'Sific..,ción de la r.J.m<l industrial y comercial. 

Como se puede observar cf dcs..-i."TOll...> d..: fa t'mpre=-~ .'.1 ntr:lv~Jo por serios cambios para JJcs:u a 

ser Jo qlff:' hoy en di.:1 es, un '·erd.:idcro progreso de gr.JJ'l significación, que ha lkg.:tdo a l3 inkgrJ.Ción 

n.:nur.11 de la En1pn:s.:r por personas hurn.'.111.::L<;, que se .'.lSOCian para dvlc 1.·ida, ¡i un.:i enri~ que forrru 

panc de la 00.se y sosten de b sc...:icd..,.:J. 

1.2 DEFINICIÓ,'1 

Existen "-aria.'> definiciones dcJ termino Empn.."";Sa. según eJ enJ"oque que le de cad:l au:or, pero si fa 

ana.liz=unos como una comunic:b.J de tr.sOOjo. orient.'\da h:lci.'.I una producción socialmenre útil~ 

p:xiemos pctlS.'l:r que e.su constituí& por cfememos humanos y m.:ircria.les. es cre.<Jd.:t p.3.r:J respond~ 3 

la necesidad n.'.lttu"31 de f3 sociedad. es r-espon..<>abJe de producir y sumi.rustr..ll" en fomu adecuad.a los 

~tisfacrores que Je son indispcns.J.blcs para su subsistencia y pro¡;rcso; an:úizo:ida de esu fonn;i. el 

autor Fenundo Rod.:utc. en su libro La. Empre..-_.a y sus Rdacioncs PUblicas, s.'lha a fa vis!.a lo .siguiente~ 

.. la empn:s..'.l no nace de por si, ni es un fin en si ntiSIT\.1, sino que su origen cst.:1 cm Ja neccsicbd socfa.l 

de que produzca bienes o sc:r..·icíos y la. f!J1.31icfad de e-s.:i producción es l.i de satisfacer fas nccesid:u:fes 

de la socic:dad., o de uno o varios sectores de ella. media..'"ltc la pro"·isión d(! es.os productos o sef"\.icios'". 

Ya que son vnrios Jos enfoques de CS".a de(mición,, nos permitimos a continuación mencionar 

algunas defin.idones, con el objeto de Jlcga.r a U1l.'l de!mición que contenga los elementos primord.iaJes: 

• Anthony Jay. Son instituciones para c:l empleo cfica..z de Jos n:cwsos mediante un gobíemo . ..;;-:. 
·;¡~~_. (Junta DirQ:tiva). para mantener y aumentar fa riqueza de los accionist.:lS y propon:ionarfe seguridad y 

-~~~c~:IWOSp::ridad a los empleados. 
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• Diccion:uio EncicJopédico Jlu.'>tr.ido Océano Uno. fu una enricfad inlcgrada por eJ e.apita! y el 

n-.ib::ijo. como factores de Ja producción y dedicad..-. a acli ";dadcs industriales. mcrc.:mtiJcs. o de 

p~L:teión de servicio. Pueden ser pUblica..<>. privadas. n1ultin..--.cionaks. scicicd:1des a:nóninta.S, c1c. 

• fs."'l.:lC Gu.zi-n.;in V..-ildivia. Es la unidad cconómica-soci:iJ en J:i que el c.:1pit:Jf. el trJb..:i.jo. y la 

din.."CCión 5C c00rd111 .. '1Jt p.1.1.1 logr.11" un.:J prodlJcción que n.""!;fX-""lrld.:i a fos rt."qut:rin1icntos dd 1ncdio 

hwn.:mo en q~ Ja propia empres.--. ac!Lu 

• José Antonio Fcrn..indcz Aren.;is. Es la unid..-.d prno..hictiva o de ~r\'lcio que consliruicb. SCf:Ün 

nsp..""Clos pr.kticos o legales. se integra por re-cursos y se vale de Ja administración para lograr sus 

objetivos. 

• Perecen y Plou\\111.:Ul. Acti\ i\"bd en la cu .. "11 v::arias p.:r.>artaS carnbian :i.Jgo de valor. bien se tr.lle 

de mercanci:is o de servicios .. p;:i.r.l obfcncr una gan.ancia o utilid.:1d mutu .. "l.<>. 

• Rola.nd Uudc. Conjunto de acti"·icbdL~ hum;m.as o cok"Cli"·a..'i. OíI,'::UÚ~ con el fin de 

producir bicnc...-s o rendir beneficios. 

• Rodrig:uez VaJcnci.:i JD.'lquin_ La emp~ es UJ'kl cntidJd económica destina.da·J producir bienes .. 

venderlos y obrener tul beneficio. La Ley la reconoce y au[oriz.a para realizar de1cm1inada actividad 

productiva que de: aJgU.n modo s..,[jsfacc las ncccsi<bdc:s del hombn: en Ja sociedad de consumo actu.:ü. 

• Código Fisc:i.1 de fa Federación_ Es la persona fisic.a ó mor.t.f que realice acti";cbdes comerciales. 

industriales. agricola.s. ganaderas. de p:::sca o sil vicolas; y al establecimiento como cualquier Jugar de 

negocios en el que se desoirrollen parcial o lotaJmcn[e actividades emprc:sa.riaJes. 

En conclusión. lenemos que •• La Empresa es Wl sistema de coordinación. económico-social 

cn:ado para producir bienes o sen.;cios. con el fm de ser socialmente UtiJcs rcsp<>ndiendo a las 
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nccesid.':id~ de la comunidad y obtener beneficios pa."':I los empresarios. au.x.ili~ose de l:i 

ad.m.Utist:<ición p.."'ll":l CW11plir sus objcti ... os ••. 

J.3 OilJETJVOS 

Al funcion::ir una cmprcs.::i dr.=be cumplir con ciertos objeth os par.:i ak.anz..v sus fines, la t:lZÓn por Ja 

cua.l existe y Ja linea que: nurca su desarrollo es n.:i.rumlmcnt:= alc.."lilZ...vlos. Sin ellos la organ.ización no 

1eodria sentido, ni razón de existir; se desin1egrarfa_ 

Los empn.."S..vlos sicmpn:: !.e pl.ltltc..-in objcti\.OS a aJca.'1...'"~. sin c111h.:ugo. 5.0n ln:"s los objetivos que 

se ,scnera1i2:ln o son con1unes a rcxfa..s bs cmprc-s.:is: el de scn.·icio. el c-conómico y el social, estos 

constituy~n un útil punto de p.'.L"'tid.:i y Ull.:I paut.3 p.:L"":l l.:J. emprc:..<>.:J.. Es imf"".-"""lM...llltC incncion.:lr que es 

flCCCS3.t'io pcr-.,cguir estos tres objetivos sirnu1Linc.=1rnen!c, c!.indole b. misrna import.:J:.ncia a los tres, 

porque a largo pl;u.o el fracaso en cu.:ilqu..icr.i de es1os, puc.."'de conducir aJ frJcaso total de l.l. cmpres.i 

Objcti\.·o de Servicio. La cmpn::sa. de~ cumplir con el obji:tivo de d.:!r servicio a la socied.:ld. 

produciendo Jos bienes o 5.'.ltisfa.::lores en fonna de prcx!uctos o de 5-efvicios, que atiencbn Ja.s 

necc:sidadcs que nucstr.l sociedad requiere. 1'o hay que ol..,..id.:u que el éxito de u.na empresa se b.'.lsa en 

diagnosticar o detectar una necesidad de la sociedad y d.'.U s:i:isfocción a fa misma.. 

Objetivo Social. La empresa tiene el objetivo de ser U:il a la sociedad ya que, aJ satisfacer las 

necesidades de Jos consumidores con bienes o scnicios de ca.!idad. en las mejores condiciones de 

venta. incn:menta el bienestar socioeconóm.ico de una región aJ con.'>1.lfTUr malerias primas y sef".;cios 

~ ... 
:; < 

Y al crear füentcs de trabajo, contribuye también al sostenim.iento de los servicios públicos mediante el 

P9eO de cargas tributarias_ mejora y conserva la ccologia_ de Ja resión evitando la contaminación 

~~- _.,..bientaJ. )' elabora productos y bienes que no sean nocivos al bienestar de la comunidad. Estos 

l_ 
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objetivos. son /'-"'ls pn1p\.-.iros de l.:i Of'"b:l.rti7..:ición. en n=lación con las pe~n.'1..'i que tr.::t.bajan en ella y con 

tod.1S aquellas con quienes entra. en cont.:ic10 en su operJción. incluyendo t:u11biCn al medio natural que 

se1p.:Jrt."! la '\.id-. en la ticrr.:i. 

Objetivo Econóntico. Ya que la organi.r_,ción tiene que ser fuente crc:Wor.i de riquez;i. en el 

mnbienle en que .se dC"'5Cnvudvc. el ten:cr ol'Jc:civo e-.; d C'\.;.onún1ico. Se supone a veces que la utilid.:id 

es d único objcrjvo de la empiC$.3... El mc.x1ck1 económico tr.J.diciona.1 de: una fim:a rresurne que las 

empresas en efecto inrcnt.vi m •. ·1:-.:.inliz..-i.r l."1..'i ulilid1des; ciertamcn1c esl.'.l prcsWlCión, es "'á.!ida. pues en 

general un.a fimu debe oblener ur.ilidadcs si quiere sobre .. ;vir. En la actu."llid.ad no 50[3.rnentc es 

obtener m5..s utilicbdcs, Ja emprrs."l debe siempre p=rt!"..:tr en que las utilid.:u::Jc=s se deben planear no para 

obtener más c.ad:l .'.JJ1o o cad.'.l ciclo que conclu) e, sino p.:i.r.i mcjor.ufas; par.i lograr este objetivo, no se 

tiene que entreg.:u- lod..-i...~ las utilid.:ides que ::-.e generen a los accior.ist::L.<>, si..:io nt.i.'> bien hay que dejar un 

rernanen!e p..v:i reinvertir y obtener mcjon.."!l utilid.:i.Jcs, es dC'Cir, p.i.-.::i mi'-inllz::.rlas. También h:iy que 

curnpl ir con Jos pagos ::i acre-cdores e intereses sobre pré.;tamos concedidos. 

L:i geno.=-ración de riqucz.:i ccor;0:ni~ o m.atcrial es un medio que perrn.ile lop:u los objetivos de 

.scn.·icio y el social, porque la gener:ición de riqueza econ6rnica es un.:i garantía de que Ja emprcs..3 

puede continuar dando su scnicio, atendiendo necesidades de la sociedad y tiene Jos medios para 

focilit.v la realiz.'.lción de las personas de la empresa. d.indosc las condiciones adecuaW.s para. Ja 

permanencia. en el l:u-go plazo, de fa misma 

1.4 CARACTERÍSTICAS 

Las características basica.s de tod.a empresa. son elementales y hay que conocerlas, por su propia 

;..~· importancia y por su conexión con los objetivos que deben cumplir estas, a continl13Ción se describe 

:s~ cada una de ellas. 
~Y:·.· 
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n) Es un.."l p:r5o1::m.a juridic."l, ya que se trala de l1n.'l entidad con derechos y obligaciones cstablccida.s 

por la ley. Esta c..-1.ractcristica es la primera señal de vida de fa empresa ya que. con base en cJ proyecto 

de su creación. h.."lcc de su estructt.tr:J una n:alid~ lcg.'.l.!inindo su existencia.. IT\.'.lf'lticnc su i.mp:>rtancia 

cons"'..anterncnle. en 10 ... LLS las cin:unst.."lnCi:tS de su "-ida. ya se rr-.ilc de intcrp~tar y de aplicar las 

prc:scripcioncs de la kgisl.xión que !un de norrn.:ir los distintos tipos de r.:laciones humanas de la 

cn1pn::s.."1 y con l.:i ernpn=s."l, sus ~bcioncs rnc:rt:.antilcs.. cte., a::;i corno la legislación que afecta. su 

cxi.<;1encia en sus diversa .. "> rnanifcst.xioncs. su cns3ndumicnto o su liquidación. llegado el caso. 

b) Es una unidld cconórni~ porque t.icne un.::i finalid.."ld Jucr.i..tiva., es decir, protege Jos intcrcscs 

económicos de 1::i cmpn..~ de su.'> acrcedon:s. su dU<:ño o sus acciortist:L.'"'-. lo.gr.indo la satisf"acción de 

este grupo, mcdia.nie l.J obtención de utilid..: .• ,ks. 

e) Ejerce una acción n1crcantil. )3 que compra par.:i rroJucir y pruducc para . ..,.endcr. 

d) Asume la total rcspons..:1hilid;id de riesgo de ~rrlida.. Est.:t es una de las caractcrist.ic.as nl.ás 

sobres:ilicntes, pues a tr.J.vCs de su a.Jrninistración es )3 únic.a n=opon..'>.'.lble de la buena o mala rna.n::ha 

de la entidad. puede haber p.!rdid.io; o gana.nci;JS, Cxitos o fracasos., dcs.'.l.ITOllO o estancamiento; todo 

ello es a cuenta y riesgo e::io.clLL"ivo de la cmprc:sa. la cl.1.11 debe encarar estas contingencias incluso hasta 

el riesgo de la p!rrlid.:a 1oc.:il de sU5 bienes. 

j e) Es un.a entidad social)'ª que su propósito es servir a la sociedad en la que: ~..a inmersa. 

J 1L '·'· CLAO<e•CAC•ÓN 

~: El gran desarrollo de la economía y la tecnología hrui dado como rcsullado una gran diversidad de 

· ·~·i?~ ~ Y han propiciado la especialización de todas ellas creando ramas bien definidas. Según la 
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Dirección Gcn..:r.tl de Promoción de J.'.lS t-.·ficro. Pequer'\a y f\.1edi:ina f':..mprcs;'.IS y en l'.A."S.Vf'OJlo 

Regional.~ SECOFl. (Diario OliciaJ de Ja Federación. J de Diciembre de J99J). en r...féxico se tiene J.'l 

siguiente clasiric.:ición: 

~~f.j·;~~J>J~¡¡~.L~':~ f~?~.:~-~~~~~~;t%~~ {4.;~J:~~~~Í,~~~~,~ <· 
MICRO DEJA 15 JfASTA NS900.000 

E.\.f PLEADOS 
PEQUENA DE 16 A 100 HASTA NS9.000,000 

EMPLEADOS 
l'\1EOIANA 

GR.-\1'-.;DE 

DE 101 A 250 
E,\.f PLEADOS 
MAS DE 2.50 

EMPLEADOS 

HASTA NS20.000.000 

MAS DE 
r-..:s~o.000.0000 

Ad::m.is de l.::1 clasificación d<! cmpn:s.:i impucst:i por la SECOr-1. vanos autores Ja cbsific:a!l 

lomJndo en cucnLl fa divcrsid.:id de actividades que dC$.'l.ITOllan. u otros pwilos de \•ist."l,, como ¡:-or 

ejemplo, 1.::1 autom L~:mra ,\fünch G.:ilindo, propone Ja sib'Uienle: 
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Clasificación de la empresa 

Empresa 

O.roa 

A continuo:u::ión se da u.n.'l breve explicación de la cfasific.xión ruiterior . 
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POR ACTl\'IDAD O GIRO (de acuerdo con la activid;id que dc:s:trrolh: la cmpn...~-, ): 

• fnjustri."l.fo..-s. L:i ac1ivid~1d primordial de este tipo de cmprL··s.a .. "'i es Ja pn.xJt11.::ción de bienes 

rncdiantc b lr.~nsf...,nnocíún y'o e:":t.r~cción de n1.1:cri.L'i prirn.:i...'> y ~;.e; cla.o;ifh:an a su .. cz en : 

E'tr.1ctÍ\ a...."'i. ~ fa:1ufacturco..'i )' A~ropt..'-·uari.'.L'>. 

• Co111cn.::i.:lk."S s .. :-in i111::n11t..~i.""l..;:15 entre prW~J.:lor y consw11id,•r. su funci .. '111 pri111ord1;:iJ es b 

comrr.nc11t."l d..: pn~u.:ll.lS tcnniru.jos. y !:.e cl.:.:;ifi.::u1 en. :-..t.1:-ori::;t.:L">. r-..1inori;.1~LS o lX1.UlisCJ.S y 

Ccirnisionist."l.S. 

• Scr.icio. S011 .:-iqucllas que bri.nd..L.'l un !>Cr..;cio <.1 1.-i con1unid."ld y pl..K"d..:n ti:ncr o no fines 

lucr.i1ivos y :".e pu-=-dl!n cl..L'l.ific.::ir en: Tr-lll...."f'.'rt..:. Tw;,.1110. ln.·ai1ucionc:s r-in.-uicicra.<>. Ser.·icios 

l'Ublicos '~rios. Scn.icios Privad.:1s 'a.-i0s. F..duc~1ci,\n. S;dt1bri._!.h:f. Fi:tn.r...15. S.._~tirv. ele. 

q~1i..:ncs dirijan sus :icti-.. Íd..ldt..--s ): 

• Privadas. Lo s.on cu.:l.lldu el c.:ipir.iJ ~.on rrorit..--d.1d tk in' L"r5i.."'>ni:~ta.'i priv:idus y b lin.:úid.:id es 

cn1incn1::nh:r.1c luc:-.iti ... a., rueden s..:r: N.:.lci ... lr..:!lL"S. E....i .• --.1njt..·r ... ~s y Tr.u1sn.icion~1k~. 

• PUh!i..:a.s. En c:-;:1c tipo d..: c1npn..~ el ci...-,it.'11 p.:r.i:nL-c..: ol Cst..•.J0. y gi:ncr..tlrno..·ntc:. su finalidad es 

s.: .. nisfoccr ncccsid:1,::ks de c;:i:-j.:tcr ~J<:i.:il. Y ~ pucd.:n cl.:c;ilicar 

0.....-sconc..:nlr.tdx>. D-.:-scc11traliz::z.i."l5, E_o:;tat:ilcs) :-..1¡,us o r~IJ"".JCSL.11..'.JJcs. 

CcnL"Jliz::zda.s. 

POR LA :VV\G:--:ITLJD DE LA E!\fPRES.·'\ ( d1f..:rcn1c-s criterios de .acuerdo con el t:unai\o de la 

cn1pn..-s.a): 

• Ventas. Se cst.:tbk~c eJ r.-un:ulo de la empresa ~n rcl.:tci0n con eJ ntcrcado que l.::i cn1presa abastece 

y con el monto de sus ... enus. según este cri1crio. una empn:s..-! p....-,;:¡ueña es cuando sus' cntas son 

locales, mcdi;ma cU:tndo sus .. .-cnt.:is son n.:icionaks. y grande cuand1..1 cubren n1crcados 

internacionales. 

• Financiero. El latn.:lño de la cmp~..a se determina con ba.5c en el monto de su capital. 

• Producción. Este criterio clasifica la empresa de acuerdo con el i:,>r..x.to de maquinización que 

existe en el proceso de producción. p.:>• Jo Unto Wta empresa pequeña es aquCJJa en la que el 
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tr.:ib.'.ljo del homt"-rc es dccish- o, o SC.:J que su producción es rutc-...an.:ú awiquc puede csur 

mcc;ut.i7.;ld.l... Una empresa medi:1n.:i rw-~c c:"st..V mt:"C.'.1!ti~ pero cucn~ con trús m..1quirus y 

mcnOs ntar10 de obra. Por último Ja gr.m c:mpn::::s."l es aquCJfa que csb altamente mecaniZ;'.)d.:! )"IO 

sistem.atiz.:u:!a.. 

• Pcrsorul OcupaJo. Este criterio C'SL'lhJc..:c que un.."'! cmpn._•••.:i f'l<-"'CJUC:1.:J es aquella en la que J.'.lboran 

menos de 250 cmplc.:idos. un.:i mcdi:1n .. :i tiene cnt.~ 250 y l 000 t.:""".ih..'ljadon:s y Ull3 grande es Ja 

que se compone de n'cis de 1 000 cmple:u!üs. 

Aunque Jos crifcrios a:1!crion=s son aw .. i/Í.'.1J'CS p.~ dctennin.:u Ja magnitud de Ufl.3 emp~ ninguno 

es tot.:tlmcntc corn."Cto, put=:S no son atJlic...-ibles a c.."l..i.l situ..:lCión cs¡:x_"Cítica.. ya que las condiciones de !;is 

cniprcsas son muy c.."lttlbi:inres. Por otra p.u-:.c. algunos cnf~ues tienen notorias deficiencias, sin 

ernb..·1."go, puC'dcn s.crvir como orient.b:l'orcs aJ dcrcnninJT d iarn.:iño de 1.:1 cm;>f"e""--'1... 

OmOS CRITERIOS (criterios de acucnJo a otr.lS ~creristicas ); 

•Económico. L--is c:mprt=""....:is pUt.">Jcn !>Cí nue.,,as, cu.:indo se dedican a l.;t ma."1ufxtur:J o fabricxión 

de mercanci.:15 que no se producen en el pa.is, .siemp~ que no se tr=i.re de mi=ros sustitutos de ot:"OS 

que ya se produ.7...c.:in en esrc~ necesaria.<>. cuando tienen ¡'.'Oí objero la nunuf.:icrur-3 o fabri~ción de 

men:ancjas que se producen en el país en c.antida:dcs insuficientes p..'1."':l satisfacer las necesidades 

del consumo n=lcional; son b.:isica.s, aquellas industriOlS considcr:idas primordiaks pa.ra WlO o más 

actividades de importmcia para el dC"""..arrolio agicola o industrial del país; son sem..ib.isicas las 

que prOOucen merc.ancias d~tin3d.as a s..·uisfacer dirccumente las necesicbdes ";uJcs de Ja 

población; y son secundarias fas que fabrican a.--ticufos no conrcmpbdos en los &Wp:tS anteriores. 

• Constitución Legal. De acuerdo con el teg,irnen juridico en que se constiruya b. cmpres..-t., ésta 

puede ser. socied.:ld anónizru. socio.:!.:ld anónima de c.:ipital variable, socicd.:i.d de responsabilidad 

lim.itadoi,. sociedad cooperativa. socio::bd en comandita simple. socied.'.ld en corn.:indü.:t por 

acciones y soci~ en nombl"'C colectivo. 
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J.6 ÁREAS l'Rl.'\CIPALES Y SVS f."VNCIO.'\ES 
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Par.l que b crnpcr--s.-,. rc.;.ili.:c en forma cócicnfc sus fina.fídad'--"S• se han creado ítmcioncs cspccifica.s 

qtX" son el n_-sult.-ido d<-= fa s~u;csiva subdivisión del tr:1bajo en ¿;rupos de .activitfa1. .. ks lógic.:1.rncntc 

~ fonn.::idos .. Es de advcrtir..;c. dt..~·..:k· Juego. que en concord;uici.:i con el pro~n.:so y C:\p.:lflSÍón h ... '1.n 

:i:wnlmL:.111.Jo g:raJu:ifinenr~ el nürncru de wJcs (unciones, esto con1pn.Jch.'l que con( ... ln11c owncn~ su 

U":'lbo:ljo \-:J cn:cicn.Jo f.l cmpn..~..:J )"siguiendo b secuela de la suhtJ,.,,·isit.'>n dd 1nismo, p..1r ello tienen que 

. ser creadas ot.""1.'i funciom:s que ll!Sf".-'lOd.Vl a bs llUC\.aS c . ...:igi:ncí:is inhcrcnccs ::::.1 crc.."\:in1icnto de J~ 

--empn:s.1. las funcinnes princíp..t.fcs ~n las sig-uicncc:s: 

1.6.1 Fl:O.:.A.'\iZAS 

Esta .1.rc..l se cnc:.'U"'_,,;.'.! d..: b obccnción de fondos y dd suministro d.:J capit.'ll que se utiliz..;t en el 

func:ioru.rnicnfo de fa cmp~ procur.:i.ndo dispont:r de fos n1t.•dios cco1lÓ111icos 11<.."Cc-s.:i.rios p.-u-::i c..,d;J 

uno de Jos d ... ·par •. :1m1:n105, con el obje!o de que pued.:ln f uncion.:ir dcbidan1.:11!C'. L:ts Fin..:mz;is 

constituyen w...-i función o¡:x:~cion.;il de b.~lll lmportancía p.:ira el total de ncti' id<.ld .. -s a.::1ministrativas. 

Se rx-cesita dinero p.."lr.l cubrir a..o;p..~1os wlcs como: nómin..:i.. par..i ta conipr:J de 1n31crias prim.-is. ¡::ura 

compr:i de 1naquínari;:i. ere .• fas tin.an.z:is h..'lcen posible ;afront.:tr estas neccsid.:1dcs c-senci,:llcs y su 

3dminis.tr.ición es muy íinpot""..antc. El a.n::.i de finan.7.:as tiene implicilo el oqi<:ti' o dd m.:í:'CÍnlO 

aprovec.furrlicnro y adm.irtistr.ición de tos n.-c:ursos fin.:t11Cicros. Las finanz."\S !-.e resumen en las 

siguientes funciones: 

1. Plancación financiera 
2. Relaciones financicr.:tS 
3. Tcsoreria 
4. Obtención de fondos 
5. Inversiones 
6. Cont.3.bifidad gencra.l 
7. Conbbilidad de cosros 
8.Pn::supur:stos 
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9. Auditoria intern:1 
I O. E.sudistic.:i. 
1 1. Cn.XJito y C.obranz:lS 
12. lmpuc:."los 

1.6.2 PRODUCCIÓN 

A Ja fwición espccífic.a de producción se le define comúrunente como el proceso de transfonnación 

de ta materia prima o en produclos o artículos terrnin3dos. Formula y desarrolla Jos métodos más 

adccu:xios para la elaboración de productos ziJ suministrar y coorrlin.ar: mano de: obra. cqWpo. 

in:su.Iaciones. matcri.'.1.les y hcrrarnicnUs ra:¡ueridis. Podemos clasificar la.s funciones de producción de 

la siguiente manera: 

lngenicria del produclo: 
1.1 Diseño del producto. 
1.2 Pruc00.."> de lngcnicria.. 
1.3 Asistcnci..-i a 1'. fcrca.:fo1ecnia.. 

2 lngcnicria de Ja Planu:: 
2.1 Diseño de lnsulaciones y sus especificaciones. 
2.2 1'.fantenimicnto y control del cquir-o. 

3 Jngerücria Industrial: 
3.1 Estudio de f\.1Ctodos. 
3.2 Medid.:i del TraOOjo. 
3.3 Distribución de la Pla:ita. 

4 Planeación y control de la Producción: 
4.1 Progr::unación. 
4.2 lnfonnes de A vanees de Ja Producción. 
4.3 Están~. 

Abastcc:inüentos: 
S. l Tráfico. 
S.2 Embarque. 
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S.3 Compras Locales e lntemncionales. 
5.4 Control de Invc~ionista.s. 
5.5 Alrnncén. 

6 Fabricación: 
6.1 r-..1anufoctur.:is... 
6.2 Scr..kios. 

7 Contml de Cllidad: 
7. l Normas y especificaciones. 
7.2 Inspección de Prueba. 
7 .) Registros de Inspecciones. 
7 .4 Métodos de Recuperación. 

. J.6.3 MERCADOTECNIA 

La mcr-c:adotecni:l esta constiruicb por todas las actividades tendientes a ccnernr y focilitar cua.JqWer 

intercambio. cuya finaJid~ sea S.'.l.úsfacer la.s ncccsidxfos o deseos humanos.. Como negocio. la 

mercadotecnia. tiene como función. planear. fijar precios. promocionar y distribuir productos. otorgar 

sen.icios e ideas que satisfacen necesidades entre Jos mercados meta. :i fin de nlc.::uv .... v los objetivos de 

la organización. 

Sus fw-.cionc:s se pueden clasific:ir asi: 

Investigación de Mercados. 

Planeación y desarrollo del PrOOucto: 
2.1 Empaque. 
2.2 Man:a. 

Precios. 

Distribución y Logística. 
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S Adrnirustración de Ventas. 

6 Comunicación: 
6.1 Promoción de Venus. 
6.2 Publicidad. 
6.J Rcl;iciones PUblicas. 

J •.:·.o 1.6.4 RECURSOS HU.\IANOS 

.
'· j 

4 

'· 

·~ 

La ílUlción de rccUTSOs hunlailos cntr.J. en ncción. cuando en to..:b.s o e.arla WlO'.l de las etapas del 

proceso adnürtistrativo de lln.:l emprcs.::i cstin subordin3dos a la c;J:~cid.3d de los hombres que la 

inregr.in; el objetivo de la administración de personal es n:¡;ular de mancrajust.'.1 la.s diferentes fases de 

las relaciones de trab.:tjo en una org::iniz:ición. para promover- al m.i..ximo el mcjora.mfonto de sus 

sen.;cios y bienes de producción. 

La sc~ncia o dep.::irt.vncn10 de personal existe en lUU empresa en la n1edida en que su n1:Jsnirud y 

complejidad lo requieran y los ejecutivos reconozcan la necesidad y conveniencia de su creación, este 

tiene como objetivo contr.u.:ir al per.;onal adecuado pa.ra la empresa así como mantener las buenas 

~laciones y efectuar todis las 13.h:Jres operativas que correspondan a sueldos, salarios. prest:iciones. 

v.iluación. promociones. etc.; las funciones del departamento de ~naJ las CSL'.lblecc 13 dirección 

~~: superior. las funciones b.isicas son: selección. contr.J.l.'.lción. capacitación. des..vrollo. promociones, 

:S1.,' administración de sueldos y salarios, deducciones L~SS, deducciones lnfona\;~ control de asistencia 

-~~- y motivaciones. 

De manera rcsurn..ida, a la administración de personal, le interesa conseguir y conservar Wl equipo 

humano de trabajo, dice el autor G.R. Teny: ••Conseguir, seleccioiur y colocar aJ personn.1, apropiado 
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en los puestos adecuados es Wl.'.I srnn L.vca.; pero csün1ularlos y mantenerlos ncfrvos y s:i1isíc-chos. es 

bJ VC'Z mjs dificil••. 
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. 
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1 , . -.2,.5 ESTADOS Fl~ANCIEROS 
~ - 2.5.1 DEFINICION DE LOS ESTADOS 
~ FINANCIEROS BÁSICOS 
1 '0 

,_ 2.5.2 CARACTERÍSTICAS 
¡ 2.5.3 BASES DE ELABORACIÓN 

· 2.5.4 FACTORES QUE ALTERAN A LOS -ff< ESTADOS FINANCIEROS 
.;_{2.6 INFORMACIÓN FINANCIERA 
-·"i!,·~ 2.6.1 DEFINICIÓN 

2.6.2 ALCANCE Y LIMITACIONES 
2.6.3 USUARIOS 
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Como 1ncncion:UllOS en nuestro primer capítulo. el área donde se desenvuclV\..-n los ele1nentos 

(und:uncnt:.tks. p.:l.r.J llc"-ar a e.abo l:i plane.ación de las activido:Klcs de la empR:Sa,, que es el enfoque de 

nuestro tr.J.bajo, son pn:cisamcnle las Flnanz.a.'i, razón por la cua.1 no podcn1os omitir los asp.xtos 

· ¡;ener::iles de csL"l oi.-c..-i. ya que de ahi ernan.:i Ja infonn.ación que se requicn: p.-.r.i logr:ir nuestro fin . 

2.1 A:-.;TECEDENTES 

~ 
·:·1:-"" .. Las finan.z..:is ha.n C;\,.pc.:ri.tncnL-ido ciertos cunbios importanlcs a través de los :u'\os, pa:':l poodcr l 

j · -~bicar su origen lcndrcmos que remontarnos aJ origen de l.'.15 organi.t=K:ioncs. que es el tlrc3 de donde 

·'!. _ ': · ~·~ d~;:ircn..:!cn las ftn."lilZl..">; pues bien. s:tbcmos que aparece dc--.dc que el honibrc dcj:J de ser 1hlnt.."ld:i., 

-; !donde se dan las primcr..tS asociaciones :J fin de sobre ... ;._;, y divldirsc el tr:iOOjo. silu."lCiCan que da como 

s.' ·. f~imicnlo Ja organiz.,ción incipiente. Aquí el hombre aplica la administr4<:ión de rnc•< .. fo inconsciente, 
·r 

en 00..sc a id1..."1...1!ogías SC'Ci.:ilcs qlle se n:bcion.."lb •. m con las pr.lc1ic..a.."> a--!znini!itr:1tiva.". como ejemplo 

' "Pocicn1os mencion..v a :iqud p.:n...~dor griego, AristOtck·s. quien influ:-c fucrtcn1c11t.: Cil su e~ }" 
~ '!:' ..,·-:uios siglos dr=-sput:s, este C!'Cribi6 •• De las dos nuncras de ll."lCCt" di~ro. un.:J es l.'.l ,"\dininistr.ición dd 

~-::hogar.)" la olr.:l el cor-:1crcio al por menor. la primcr-J es nt..""CC:S."lria y honorable pero la últirna es un tipo 

~:~· de intercarnbio. jusc.:unenle censu.--ac1o, puesto que ~l.:1 contrario a la n;itura!C"".."~""1 y C'S tUl modo por el 
: .... ,:' 
· _.'~"-"· CüaJ all:,'l..lTlOS hombres se benefician a cosu de otros .. ; así como este pen..~"ldor, hubo muchos de origen 
~~ r .. --: .. 
·:.;~ rorno:mo y griegos .. La odJrUnistración cl.;isica nace con los gric<,bOS y los rom.1.nOS. cu)' a ap:>n:ición ~ 

·e;" 
>:;:~ tt-fien: a la organiz;ición de tip:> social y militar p."lT3 log:r:u- el poderlo en cicrus n:giooes y como 

·~~=-~-consecuencia el control que llevaban del cobro de los impuestos. motivo de la indemniz:ición por 

~~deguemi. 
,_. 

, Posterionnente, a.pat"CCcn las relaciones de producción capitalista. el pwno de tr:insición entre W\a y 

la producción en masa. sin dejar fuera los mcc:utlsrnos de control, naciendo la 
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aimiffistraeión cientitic."l. que se in.jcio con Frederic Tnylor y 1 fenri Fayol. Con motivo de la 

Rc'-'Olución [ndustrial :-e establece el aprovechamiento al rn.iximo de los rrcursos de 13 organi7..:1ción 

ptra afc.'\flZ.;:U" sus fines, originando con dio d área de finanzas, ;tunque no ddi.ne-..id..:1 como 

actualmente se conoce. La industria1i.7~-ición se expandia por to.Jo el p.:1is, y el probfeJTl.3. ni.is 

import3nte al que se enfrentaha.n los negocios era la obtención de c:1piL:1' par..i ampli.:ir sus oper.u:iones. 

Los rncrc..'ldos de c.apiules er.:t.."'I n:l.'lt.iv;unente prinl.itivos, y las transfcr-.:ncias de fondos de Jos 

··~rrxforcs indi,;Ju.-iks h.-ici."I los neg~ios er.m mucho m.is diflciks. J lxa .. "1. 1920 las fin.."ln...~ se 

'-ociipaban principalmc-:nte de Ol.."f'C'CIOs legales como fusiones, con!".olid.'lcioncs, forn'l:u::ión de nuevas l
i 

~ :·c:mpn:sas. de los diversos tip.:>s de va.Jo~ que cmitian Jas corporaciones y fund'l.n1cnt:tlmentc los 

",~orc:s financicros 5C re::.1XJrL<;.abili."".aban de la obtención de fondos. sin embargo con f.:J. 

.. •t ¿ dc:prcsión del decenio de J 930 o..:urriernn carnbios r.idicales. hu~ wu olea.±! de C."lilitrofcs 

~f .,. 
.! 
) 
'{ 

i 
·:! 

_ firuncieras que siguieron a b gr..l\.'C crisis de Jos a:los de 1929 a J 93.3, y con ello l.:i p~"OCufA"l.ción 

fin.3nciera de Ja cstructtL"J dc::I c .. -.piL-i.I; los f.r.ica_sos cmr>res..triaks que ocu."Ticron en cs!c periodo 

corporativa y en las disposiciones gubc:rn.;unental'es .acere.a de Jos men:;idos d:= valores. L"l.S tin.::i.n.zas 

tocb"1'a cra."l un.:i m.:uc-ria descriptiva de rutur.Uez.::i leg:tl, pero el inrcrés princip..-i.I era la sobre .. i.,,.enci.:i 

·-Í -~: en vez de Ja exp:m_c:ión . .. 
!1 
~ Debido a las disturl.iios rnundi.::iJcs d:=I siglo X..-X. nJCe como inquietud pri."'lcip.-i.I aprovechar el 

'j : rná.'tÜno Jos recursos y evit:u" el despilfa.."TO de ellos, siendo 1-usu el principio de J.a segu.'ld.'l guerr.:i .,'.'! ..,., 
.~~~:.··mundial { 1939), cu=tndo surge la nccesid..:td de des;'.UTOl!o dcJ .i.~ de íinaru:=is corno tal. 

· 1 ~t~ En los a.'los cu=:nu, se inicia el d=rrollo de esta nuc'a hemuruenu. persiguiendo en un principio 

.¡·.-. . ~~ Jos recursos en fonTia t.3.1, que se pugn.aba por ti=ducir los desperdicios, pero hasta ese 

_ _. · .. ~cnto todavia no se administrah:m las fuentes de financiamiento. Las finanzas seguían 

: .. ~ose como un3 materia descriptiva e institucional. L::t emp~ se obscrvab.:J. desde el e.~crior 
~ • ~~ VC:Z de hacerlo desde el punto de vista interno de Ja ad.ministración. 

l 
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A comicnz....,s d(!' J,'l dk~ de los 60·s, el alc."Ulcc deJ .imbito fin;,ulCícro se cdr:ndió .:i fas poJitic..'15 y 

.-p n las dL-cisioncs que ;ifcct.111 cJ \"a.lar de b cmprC"S.:L La vah.ución de C.st..:L,. se detemlin."1 por dos ?actores 

·..:. (unJ.uncnt.:t.l .. "S' 

1. l... ... 'l. 'c.._xrienrc csr-.•ra,.:fa dt: tngn.""s.,,.-ls futuros. 

~ . 
~i ,·. l l_., rn:1gnitW y d gr.iJ0 de ricsgu d.: lt.•S pusíbks in1_:J"'C"S(_lS furu.--os. ~ ._.en influidos .:J la vez por 

4.: • ~;JCtores u!cs co<Uo IJ m<>da comcn:ial de pn.xluctos de 13 linno.. el Lun.,,10 d,· fa cmpn:S.>, su ritmo de 

f J .~/~- crcclmicn!O, el IÍ~ de ne ti vos en el cual invierte, la r--.,sición de Jiq~1id(!l. de b tinn.:J y el ~r.lid.:> a.I que 

-"':lll ~:·k. se u.s.:J c1 cn..'-Ji!o de f.-::1s opcr.1cioncs. 
~ . Íf ~ 

-1 -;'( 
'.'t~;. ~'1pit..'llC'S c-5<.:'~"l..'">().S y el :illo co:;ro d.: fos. f1.."'nJ~.,s. EJ u..-.o c6c.u de Íündos c~;c:L<;..-:Js y c;u-os cobró nl3) or 

· import..l.n<Ci:i. EJ aurncnlo d<.! le>s inJi.:cs tfo t•nd..:ud.unicnw. ) el cosw n1/L'i airo d-= la deud.:l.. 

-- dctcnnin.::u,-,n que b.s cs:rucrur.:ts d.: ~rii:..."l.f y f.1 c~-.ip.:1cíd:iJ de .:ifront...'lr los p."1go<1 di: imcrL"SCS d~ b 

dc-uda fuc-s.:n .asp...-ch .. JS subst:mci:tks, El au.znc111L'I de \ .;i]or Ji.: fa cn)pn_-:;.:1 !>(;' t.~tOnnó en el c-jc de fa 

;,~.-;. obtención de capiklk""S. 

Por todo esto, en .:tJíos ~ic1HCS el inrcn."s ha n."Caido sobre b. lonla de dt.'"Cisioncs. El primer factor 

~~: •. considerado cn este irircres. ha sido la cn..~icnie idc:i de que los procedirnícnros S1.."'>!idos d.: 

";_'":.,¡ presupuesto de capiuJ n..""quicn:n un.l cstlmacíón c.,JCL:I dd C1,."')Sto de c:ipibl. D.: acuerdo con esto, 

.· ~E,b las fonn.1.S PJr.l cuanti!ic.ar el costo dd c¡spital dc.scmpci\an en J.:J acru.::ilid.!d cf papel Fund..:unenta.l en bs 

:i: ;__ finanzas. En 5ebY\.U"1do fu;;.ar. el c:ipir.:il M csudo muy esc.aso, fo cuaJ ha hecho renacer el anriguo inten-~ 
,¡..!'. 
:~~ acerca de las fom1as dc obtener fondos. Tercero, ha habido un.:i continu;i a:ctivid.'.Jd de fusiones, lo ct.J.'.ll 

'~· .. ha. IJc\·ado a un inlcrés renovado por fas adquisiciones. Cuan o. el progreso .acclemdo d~J lr.lrlSportc y 

l~ las comurUcacioncs ha acen::::ado a los paises; esto, .:t su vc:..r.. cstín1uJa el interés pur fas fm.-vtZaS 

intctn.3cionaJcs. Quinto, la irúlación se reconoce corno un probk-nui: acru.aI de sum~ i111poruncia.. a l.'.ll 

tiempo el ad:nín.istrador fUl.:lt'ICiero s.e dedica a n::solver los problc:m.:is 
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/ resuft.'.llltCS de :sueldos muy ckv:ldos, de los cambios en los pr:-cios y de la. .. fluctuaciones en las t:1S3S 

de interés. en LllllO que los prt:"Cios de l.:is :i.:cioncs se rruntic=:m:n a niveles rel.:uivarncnte b.:ljos. Por 

' 

l
t 

l ~- .. • De tix!o lo anterior, se ~t.-i.. que f.J..s f;.~17.as h.:r.n tornado OlUcho ouge, ~tu..'"\Jrnenre rrconocen fa 

f utilidad o p:!rdid.J g.cncrad.a P.."'r el pet .. "l<.:c:;.o ínfl.:icior..;uio y con C"llo se mo.Jcmiz..:i aUn nús CSU ~ en 

r 
11 .-cambios q~ origin..:i en el p._-.d'"-r a.:fquisitivo y adccu.::u- la inforrn.:ición parJ b tonhi de decisiones. 

i 
! 
.i 
~ l.2 CO~Cf:PTO V OIUETJ\.'OS 
-~ .? _: 

Como hcnws. visto en Jos anrcccdcnrc:-s l.:l t'-11.:ibr.J Fin..lrtZ.;J.S. nos dice mucho. en l.:i actualíd.::td es 

f~uemcmcnte uti/i7...'.ld.:t. Jimit.:ind'ob :ú concepto de dinero c-n c-l't."Cti\"O. Tal ~cz cJ hecho de que rodos 

Jos traOOjadores sin cxcc~ión tr~Hcn pi:riódicamcnte con pa~.id0rcs y cajeros qoe dependen del área 

ÍllUneicra h.'.ly3 generado es.a ctt.."'Cnci.;i; sin embargo. el ~ d.: n.-srcms.:ibiJid.:id de las fi1l.'.lfl.?.;.'. es 

"'!.' mucho rn..is .:u:npfia y ~ndente, 

f 
-- -~~;:: j 

t ~: .. _ EJ director profosion.:tl de los ~des y JX.-'"QUCilos negocios y.:r sca.n comercia.les e industriales se 

j {f.~ en wi C-.:)pit.."11 propio pnra su fu.ncion.:uniemo. el cual dcbi:n s.:Jbcr administrar par:! obrc:nc:r el ! .; .. máximo de bencfic;os. y adcm.iS debe coordfrw· los esfucnos de qu;cncs se reladon= con las 

! ~-~iones gencra:ioras de utilicL:tdc:s; p.3r.l dlo, debe cont.:lr con un plan cuidados.amente forrnufado a 

¡ ·.f i:-mr del cu.al pueda ejercer Wla super.;sión y d controJ. Puesto que se tr:tt.a de empresas lucrativas, 

~...;. ~ Planes y controles del d~ror se cxpn=saran siempre en tertT"Unos de utilí~d monetarfas .. Para 

~~ular el pfan de: utilidades el director busca d .:s.poyo de Jos funcion.'.lrios de fina.nz:ls~ puesto que a 
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estos cortCSf"'.'lndc: obtener los rec~""S nccc...'"Sarios par.i poner en n-i;ui::ha los proyectos que proponen 

los or.ros dcpart.3.rncnios . 

. ;- Por otra p.-i..--tc, el admini~tr.id .. ,r financiero es el respon."W.l.ble de 1.::t. identitic."lción dr.: los problemas 

~. ~fülCS a su función, d..:ho= an..Lli7.-V los ctJ.rSOs allcrn.'.lthos de acción disponibh..-s y en algunos ca!;OS 

tomar l:J decisión fin.'.l! s.:ibrc la cb.sc de mNid.l.<> que dd-.:r.in scguir.>C . .. f 
· ~ • <.-· Adcmis de las pr;iclic."15 y conceptos de adn"linistraeión firt.."L."K:icr.i do! una organi7 .. ación, el estudio 

. :f' ~ las Finan.z;is incluye los rnercadus firuncicros, los '~ores negociados en estos n"lcrcados, las 

:t·~Ícndencias económicas, etc. 

t: .. 
A continuación pn..."SCnt.."trllOS algunos conceptos: 

~·.·. 
·i!":• , f\.fartha. Tcres.."l Pc:i\::i R. Es el nrte y ciencia de la adn1inis1.r.1Ción del dim:m y;¡ que iodos los 

-. ~ndividuos y oq;:u,iz:iciones manejan el dinero. rx>r cnJi:, las linanz.JS s.c ocup.:1n de los procesos. 

~ instituciones. n"lcrc:tdos e instn.uncntos mC'diante los cu.a.h ... -s se rigen el dinero y su circulación entre las 
;-.....__ 
~-:.~ p:rsonas incluyendo al gobierno. -.. .- ... • 

-~-
,.;~·...:: 

~O:. • Jorge Jara Castillo. Es una disciplitu social y económica que tiene por ohjeto 1n.::i...ximizar el 

~~- ~trimonio de una empresa. mc...-diantc la ob1cnción de recursos financieros o aportaciones de capital o 

~ ~r oblención de créditos. su correcto manejo y aplicación así como 1::i coordinación eficiente del 

.:§:~ita! de trabajo. inversiones. rcsuJudos, mcdian1e la pn:sent.:1ción de infom1.:ición p::ir.:i la tom.a de 

1:fÁ~. decisiones ncertadas. 

~; 
~-~ Stevenson ... Es el medio para obtener fondos y los métodos para. administrar y asignar estos fondos... 

-~ Las finanzas de la empresa constituyen la acti,,;dad p.:>r la cual su administr.ición prevé, planea,. 

~ integra.. dirige y controla la inversión y la obtención de recursos materiales. 

1:-.. 
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• Son aquellas funciones cnfoc.acb.s a pi~ y controlar el flujo de fondos de una empresa,, c:s decir. 

loi;;rar que Jos fondos de c-sta se apliquen Jo mejor posible. Asi mismo. tienen como objetivo la 

aJmjniStr:lCÍÓn Óptima de los l'l..."Cur.-.DS C'COllÓmicOS y huma,"'lOS que X"<'f;Un! Ja rc-Jitu.'lbiJidad fütur.l. 

; · Gs firL'.ll'lZ=lS inrcr. icncn tarlfo en el scc1or pübl ico corno en el prl\·ado. 

~ :j ; .. · Comcnl.'.lndo el e.ampo de avción de fas fin.:in7~'l.S, puede conclui~ que Cst.:is son un conjunlo 

· ;~-~rdirudo de activid.-ides que se ocupan. en 1énninos gener.úcs, de la oblención y utiliz:ición 

.::. ~de recursos y fondos de una cmpn::sa. de la e.xp.-:in.s:ión de Csta y de la cstructur.l de su capital 

;f tob! . 
. .;~:-- .... ~ . 

~ consecuencia. el ;in-o:a de fi~ de Wl.'l: e111prc:s.a.. deberá le~r entre otros Jos sigujcntes 

,_ objetivos: 

·:!·~. l. Disponer de r<."Cur...iOs Of:X'lr1un..::s y adC'Cu.:Jd.'.1111ente. 
-i.~ . , .. · •. _
1 

.~L 2 A.segur.ir que las in .. crsiom.~ fij;l.S y corrientes e-sien acordes con su c.:ipit.:ll y siru.ición en cJ 

·;.'.<': r mercado. 

·~~J. Vigilar que la csrrncrl..lr.l del capital tot.:aJ no represen re riesgos p.:::ir.1 fa emp~ 

~;f.:.c. Tener infonn:id.:l a fa din."Cción sobre J.a producth:idad que aquClfa demande. 

·~l·: Ejen;cr control sobre fas in ... e~ioncs en bienes y dinero que se h.:iy;m h..xho y dcb.:ln hacerse. 

~ 6.- Vigilar el cumplintienro oportuno de las obfig:iciones le-_o.ales de la empresa. 

~?· Esb.blecer sisrcm;:is .;igifcs de infor-:n.:ición y regisr::o de: l.'.1.S i.ransacciones realiz;t.das. 

n::"'"a: Planear sus aclivid:ides a corto y largo plazo en función de la experiencia y Jos hechos económicos 

-.~'!:.·nacionales e internacioruJcs. 

~t--· 
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2.3 LA FUi"CIÓN FJ.'{ANCIERA 

de l.:J cmprc-s."1 y prop.)n,:ion.:ir beneficios a la socicd."U.f. Es considcrJda conm f."l l'l..":'ijXnl!: .• "lbifid.:td del 
-1, 
~~- ,ejecutivo fin.·111cicrn, al cual Je corresponde c-.;cogcr l:is decisiones financicr.is óp:i111a..'i de entre /.:is 

_;_,: 'di\'Cl'""_.a.s ;iltcIT\...'llh- as que se den en c..-1.J..J e.aso. 
i· 
.~\ 
-_;~: • L"t función fin.ancicr.i !'.C: conccntr.J en pc1fitjca_c;; de decisión y a.:-ciom:s cjt.--cutivas que ticn...icn a 

.¡;.. nunifcst.:ir y optir11iz."V d \:aJor .a.:ru.J.J dt:: l.:t crnp~.a y su contribuci<"1n al r11cd10 x><.:icw..x:on.._'mlico en el 

¡~ que se dcscnn1ch:r::. a lr.l\'t.-:.S del a...1<."\.:u.::>do equilibrio cnm:: n::nwbi!id.:id y riesgo 
,_. 

En cua.Jquicr cr.1pn.~-"1 fa p-.:r:.on.'l que dc:-.cr:1~·ri:1 la fw1ción fin.:mcicr..1 licnc w1a in1,..__,n...-.n1c 

n:spon.<;..'lbili..i.:1.J. cLcn.J<.> las cmpn.~;.,.u fu·.:ron de un !'.O/o duciio. b din.."'Cciún <.k cll."15 .\ l.:J d<."'Cisión de 

origcncs de n:.:u." .. (Js. Cfa.'1 rc-;;p.1n~..:ibilid.;i.J sof:1.111cnle dd prnpi<-"'t.-uio. ,.\ 111'.--diJ,;] qtJC' 1.1 propi-::6d fue 

siendo de dos o 111;'L<> indi\. iduos f.'.l n..·s~rts:tbilid.:.id ame Jos ptripicl:.uios dd cn.'\:inli .... ·111~' )' n.·suli..-:dos d..: 

Ja empres.:!,. que i111p/ican a:Wlisis de: i11\crsioncs. costos. g~ros. orig.cncs y a-;ign.:u:.-ión d..: rccu.""SOS y d~ 

fondos, ere .• es de .:-i~ud c:n quien han dclcg;:}dO la din.."Cción. Cu.-indo Ja cn1ptL"'"SJ es mu.\ .grande. 

indep.::ndicnrr:n1cn1e de que el din.-clor de e:.~u se.::i l.Ul cxrcno C'.">p...---ci:i.Jist.., c11 l:i ob1cnción y.'o 

cl.Jboración de Jos produclos de la cn1presa., no lcndria tjcmpo p.:ir.:i cv:::ilu.;::u- dentro d.:J man:o gene~. 

situaciones y dt.."'Cisiones. tales como: 

a) Conservar. disminuir o ,'.llUllCnr..:it sus invcr.;:ioncs conicn[CS y ru:i.s. 
b) Dcrennin.ar el nivel m.is adt.."'Cu.:tdo de costos y gastos para c:ida wm de l;is u.rUd.:idcs de su cst.'"1.Jclura 

org<i.njca. 

e) Detenn.inar la opom..wid."ld en que tkiya que Jiquid.v las oblig.o'.lcioncs que dcOO contr:lcr la cn1pn::s.:t. 

d) Si el cosro y origen de dichas obligaciones son razon.'lblcs y com.-enienlcs. 

e) Si su nm.yor o menor particip.xión en mercado. es congruente con su capital. 
·h·· 



. O Si Ja produclividad es adccu::id.:i a sus volümenc..'i de venta. 

g) Si la n:nubilid'ld de su inversión es razonable. 

· :_ · h) Si la estructura de su capital es convcrUente. 
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-~.-
-~~¡'· _ rara. que las Finanz.as Jo~n sus objetivos. debe tener en su cstrucrur.:i. de acuerdo con la magnitud 

·.''J de Ja empresa. ór¡;anos y dependencias que coadyuven a su logro. ta.les como: 

j%c, 
T ..... ·-._ Tesorcria (planc.:i y controla eficientenlenle los flujos de entrada y salida de cfcclivo y establece 

..;L..,,. 
.Y.:: ¡ estrategias para IO,bYJ";ll" Ja óptima productividad en el m:i.ncjo de los recursos till3IlCicros de Ja . r or¡¡arll=c;ón). 

"•:;t.;• 
~ 2. Crédito y Cobranz.a.s (concesión y recuperación de cn.!ditas. esbblece l.:is polit.icas y procedimientos 

de crCdi10 y de cobr.11\7..a nsí como el estudio y control de los medios de apoyo en la bbor de 

cobranza). ·-; ., 
-~} 

·")'4. 3. Cont.:J.bilidad (cumple con las disposiciones legales. llc"-:i el registro de las operaciones de la 
-~-J_ .· 
.,;:¡-_- or¡;3ll..ización. proSXJn:ion.a la in.foml:lCión necesaria que sirva de consuJt:J. para. la (Oma de 

~-. decisiones. asi como de Ja evaluación de Ja gestión administrativa). 
;'."-
.!".Ñ 

~: 4. Contabilid.'.id de costos y de t:rans.'lCCioncs en general (UlCluye control contable de e.-.<lstencia de 

.:w-
~. 

mai:crias primas. ma(eriaJes. produccos terrnlrudos y en proceso. así como activos fijos). 

·;;·~· 5. Auditoria interna (verifica la exactitud de Jos registros conubles para comprobar que Jo resistrado 

• ~- coincida con lo realizado y el grado de cumpJim.jenco de las nomms establecidas. en base a esto 

rccomienda medidas de control interno para asegurar mayor efectividad en el logro. de los 

objetivos). 
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• 7. rn:supUe"SfOS. (cf:::ibornción de presupUCS(OS de Ín¡;resoS )' Ch~S. Upr"Ob..&r 0 ajustar Jos 

,f · . !- . presupw.:srus gcm:r.l.h::S y P-tn:ia.lcs. C.'-'..:uninar. aprobar y ajustar l;.lS cstin1acioncs de g:as1os 

. ~t: dC'pa.rt.'llnCnt.1.lCS. CfC .). 
'.-.~~{.~ 
Jtic-
:-;,.:;l..- f'or otr.J p.:irtc-, fa Funcic.'m Fin.."lnÓcr_. puede di...-iJi~ en tres Áreas de Dccisión. fas cuales se 

.;i;;!~~UC'ntr.111 k..::alizo.1das en tod:15 y ~.:U una de las .in:-~ funciorulcs de J.:J cmpn.........:wa.. Y son: 
~. 

:~~~·~ 
~ .. ; 1) Decisiones de tnvcr.>ión. ¿Dónde invertir Jos fondo·s y en qué proporción? 

l~ ···. E.st.35 dt...'Cisioncs in .. ofocr.m la reubÍQción de recursos cu.ando un ¡icti._.o deja de ser rcnt.:tblc. f'or 
~·.r.:'!1.;. 

¡~~:,,n~.r tanlo fa....; decisiones de inn:rsión d~tcm1.Ín.V1 d monto total de los ;:ictiYOS de la empresa.. 

~~: 
::¡-'.· 2) Dccisionc-s de Fin.;inci;unit:nlo. ¿ Dónde otltcncr los fondos y en quC propon:it'm? 
~} 

. ~.;;'" Consiste en dl!'ICm\jn~ l."J óptirna combi.rución de fuentes o cstrucrur.i de Ílll..'1..nci.:unicmo que 

.~¿~. :.::::. ,:;:::~:::,:Is :.~:o:: ~p~::~: e:;,:~"º 1$ deci<i"'"-" de financio.1úcn10 

.;.,f.7; 3) Decisiones d'"~ Politica de Di'l.·idcndos. ¿Cómo h.."lhrá de retnWlt!r.JJ" a accionistas d..: l<l cmprcs:t?. 

~·~ Las dC"Cisíoncs sobre los di\'idcndos comprenden la proyección de porc:cnL3j\..."S de uri1idad que 

~~f"'".:· pa.s;an a los accionistas como di1.idcndos en ef'c(;tivo o en acciones. A.si como In cstabíJ1d4!d de los 

~.~ .• ºr~ .. "; 0
: ·.:· di•·idcndos a 1r.w6 del <iempo y el =•e de l:is acdoncs. 

~~::... Solo una combinación óptima d.: estos tres tipos de decisiones pc:mútc dcva.r ru 1n;i..'Cimo el valor 

~í- .. -de LlS empresas, p.:tr.J. sus accionistas, acreedores: en seneral e invcrsioníSb.S interesados en ella. r; j mcfemJ.s de QUe esto constituye Ja función especial de fa adzninistrnción financiera 
; 
...... .:. ; .... 
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. ~~Z.-' RELACIÓN DE LA FUNCIÓN FINANCIERA CON OTRAS FUNCI01'ES 

(-· 
\}·-:.~uc.ción. &"ta función se relaciona. con fin.."UlZ.."1..<>. porque es el ejecutivo fi~iero quien plane.ol 

/fl do:"ide las compras de materias prinus, la compra o '-CnL'l de maquinaria. los niveles de invenurios, 

~}b"-Cllltidad y la caJidad de los productos, el m.antcnimjento de maquin:i.ri.::is, Jos cambios en politica de 

-i':-~pra y )3 implantación de cambios 1ccnológicos n:lacion.ados con la.s acti .. ;dades del nesocio y Ja 
- •.r-
;~ ~ución de costos. 

J .. 4 P..1en:.ado1ecnia... El ejecutivo financiero es quien toma las decisiones sobre incrementar pn:cios. 

. ~ucirlos, o rna.ntenedos, fomenL-u la publicidad y propaganda., hacer investigación de mercados para .i SJ1::cr si tal o cual producto estin satisfaciendo la.s nC"CCSid.:sdes y gustos del consurn.idor, adcrrcis si se 

--~~in:~&ª a l:s cornr=tcncia sobre pra:ios, p.:>litica de crCdito, c.aJid.,d de sus productos, cte. 

'~-
~;:~- Rccur.iOs Humanos. El ejecutivo financiero toma decisiones sobre la capacitación necCS-'.U"ia de Jos 

~;~-~ros y empleados para su mejor eficienci:t en el lr.:lbajo. mejorar los incentivos para incrementar el 
-.. l .... 

~~ ~Uniento y eficaci;i de los mismos y p~t.:lr mayor aicnción a los accidcnlcs de traOO:jo y reducir 

,·'(~ello el pago de indcrn.ni.zacioncs, etc. 

r~. El ejecutivo financiero dd'C ocuparse dc:I oin:3. de finanzas respecto a: c:I monto de las 

-~~Jidades a retener con propósito de reinversión. y por Jo t.:into el monto que debe de distribuir en 

,__forma de di'l.;dendos o c.apitalizaciorlf.."'S; el tot.:tl de financio:?.m..ientos exterrt0s requeridos. así como el 

~plazo de pago de ellos, su costo y restricciones que estos impongan.. p:ira. comparar las diversas 

· • ·:....~~ivas que de ellos c...Osun en el mercado, asi como ver Jos montos y la procedencia de los fondos 

~radas internamente; y la liqu..idez que requiere l.;J entidad. para sus necesidades presentes y futuras,. 

>:poder tomar decisiones sobre Jos rccur.:>os ncces.'.lrios, para la compra de materia prinla. el pago de 

~Idos y salarios, inversiones en bienes permanentes. 
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¡.E 
,,,_~-En las consideraciones siguientes, trat..vnos de poner de m.;miíiesto 13 n.:stura.IC:t'-'1.. limiucioncs y 

• - .. defectos de los csL.idos financieros. con b intc:-nción de cotoc..-u-los en el lug:ir que les co~pcinde, ya 

-·.,.. Juc es la infomiación con que cuenl.'.l el ejecutivo financiero para llevar a cabo su labor, y al 

-~·~onocer tales c.-uacteristica.'i, no puede pcn:at..vsc dd alcance de los cst..-idos fin;1Jlcieros ni fonnarse 

-~~juicio correcto del sit;.nificado de las cifras y de l.'.1.S pn:caucioncs que dc?:>e tomar aJ utili2=irlas, en Ja 

~- ~l==ción de b.s activicbd= de .su empc=. 

.?.jft ~ 
~~-2.5.1 DEFI:"'ICIÓN DE LOS ESTADOS Fl:"o"A:"."CIEl{OS U.-\.s1cos 

·;,.¡..._-: 
:;!_~f 
:~·-

·~;_<_ Los estad.os Íln.:incieros, corno ~.bcmos, son documentos que se fonnulan con d:ltos que fi¡;uran 

~"-:~'-· en la contabili~d y pre..cnun el resumen de las operaciones realizadas por l.:i. emp~ en un p;:riodo o 

"l:!Ji ~ wu fecha d~tenninad.'.l., en fom1a de cu.'\dros infonnativos m.1:Tiéricos y exprcs.:idos en unidades 

..;""':"~-n10net.:ufas. mostrando los recursos con que ha contado. cucnt.a y requiere la entidad para reaJi:z.:ir sus 

~· ·: objeti ... os. 

Existen un.a gran variedad de clasificaciones de los E.sudas Financieros que h.:ui hecho varios 

... -:~ ¡torcs. basd.ndose todos en los estados fin.:mcieros profonna. en los 00.sioos y en Jos secund.:uios o 

~. ~rios. y a su vez cada autor considera según su criterio. la subclasific.:ición de cada uno de ellos. 

::. sin embargo. para efectos de generalizar. nos enfocaremos en las definiciones de los Estados 

.:. financieros B=isicos. ya que son éstos los que p~ntan la infonnación relati ... n a la siruación 

·~.financiera de las empresas. sus resultados y los cambios que han sufrido sus recursos y sus fuentes en 

·: ~ fecha o periodo detenninados. como se establece en el Boletín B-1. de los Principios de 
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A continuación mencionamos cua.Jcs 

Dtx-urnento que a Wl..'l fcch.3 dctcn11in:Jda infonn.:i 

. Sobre Jos rec~~s. oblig:icionc-s y 1-xitrin1oruo de l.Jl'\3 cntic:bd. 

0

É:,sudo de RcsulL'l<los o Est.-1.Jo de PCrdid::i._o:; o Go:1:1 .. "lllCias: 0..Xurncn[o que informa sobre el resultado 

enido por una en1id.a..J en w1 p:rio.Jo dclerm.in.:Jdo, a través de comparar Jos producros y i;:a.stos que 

• ~~o de Cambios en la Si1u.:ición Financiera en Ba<>e a Efectivo o r:..st.."ldo de flujo de Efectivo: 
··'-"·· 

..Y~Docurnen!o que inJonna sobre el n1.311ejo del efectivo (obrcnción y aplicación) por parte de una. 

~r~ricbd' dur.uire u.n periodo dctcnnirl.Jido. mosrr.indo al rn.is:no ticmp.:> un. resumen de los C4:llnbios 

~ ~fo:ru...-.dos en J.a situ..:tción financiera (ro:ursos y obligxionc:s). 
~-.;.; 

-~·~Estado de Variaciones en d Capital Contable: Documento que muestra. las n1oditic.aciones que ha 
. .; ..... 
.._ .."ttnido la inversión de los propiet:uios de una entidad en un periodo deternUtud'o. 

Los estados fill.".lncieros o irúon1'13Ción contable, goz;m de ciertas car::i.ccen"stic.as tal como se indican 

·2 en el Boletín A· I. del Instituto Mexjcano de Conbdorcs PUblicos. •·Esquema de la teoría básica de la 

~= contabilid:sd fin.:inciera··. que a continuación menciona:nos: ., 
. ~utilidad. Es la cualidad de adecuarse la infonna.ción contable aJ propósito del usuario. La utilidad de 

_ "i:stá infonnación esta. en función de su conterüdo infotm3tivo y su oponunicbd. El con!enido 

·~irlronnativo de los esudos financieros. debe ser significativo. relevante:. veraz y comparable, y la 

,!; 
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.:t.:.~icbd es el aspecto esencial de que lle~e a manos del usU!Uio, cuando éste pueda usarla para 

~;!'~decisiones a liemf"ú para. logr::ir sus fines. 

·~~:.··J:-
:~-~ilidad. Por la que el usu.uio la acept.'.1 y utiliza p..'"lt":l tomar decisiones 00!"".ándose en ella.. Esta 

;·~Í:~stic.'.I dice que los est.:tdos fin.'.lllCiems deben ser c:st.:1bles (consistentes), objetivos y 
~;¡. ... 
~~ficables. 
·M.-·'t' 
-~i;_ 

J.~~isiona.!id.:id. Esu car.icteristica signific.'.l que Ja infomu.ción que contienen los csudos fin.::1ncieros 

~ n:prcscnt.a hechos totalniente acabados ni tenn.inados, es la. necesidad de tom.ar decisiones, Ja que 

·~So;. ~iJ;a n h.acct" cortes a la vid..:i de Ja crnprL....-...:1 para. prcscnt..v los n=sult.'.ldos de la operación y la situación 

.-$~jera y sus c.:unbios incluyendo eventos cuyos efectos no tcnni.r. .. 'Ul a la foch..'.l de los esudos 

:.~{~·financieros. p:ir Jo que con:ienen e~ti:Tl.:i.cicnes p.:ira dctermin.:!.r l:t in.fi...,m1..'1.ci0n que corrcsp.:mde a cada 

.:;¿ ·~odo cont:lble. 
:·,J", 

.-, 

;.t_.:~ l....3. c:uactcrística esencial de Jos est.:ldos fuuncieros, ser.i por t.'.lnto, el de concener Ja infonn.:tCión 

~:t~-~ permita evaluar el futuro y tomar decisiones de car:icter c-c.onómico sobre Ja mism:i., sin omitir 

·~:inf"onn.a.c:ión básica ni incluir infornución excesiva que los pueda h.3ccr confusos. Para elfo deber.in ser 

~~jctivos e imparciales, n fin de no influenciar al k"Ctor n ncept.'.lr cierto punto de visu o la validez de 

~.cierta p::>sición,. respondiendo así, a las CU"3Cleristic.as de confi.abilidad y veracidad de Ja información 

:~~~iera. 

-~: 
" -~,i.S..3 BASES DE ELABORACIÓ:-1 

Independientemente de las caract.eristica.s que deben reunir los estados finnncieros. tarnbiCn deben 

.~ cienos lineamientos en su etal:xlración. deben prcscnt:u- encabezado con el nombn: de Ja 

.~~presa a que se i-efieren,. una bl'"Cve descripción de lo que muc:str:l o contiene, Ja fecha o periodo que 

-~ ( de acuerdo a la ley de sociedades mercantiles. las empresas deben preparar un estado de 
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~{: Aden'l.1s los eSL'ldos fin.::inciems se sujetan a reglas o nonn..-is dcs..-uTOJl.;sd.;ts por la técnica cont.."lble y 

~~tienen un.:t aceptación gened, que son Jos llamados •• principios de cont.:tbilidad gencr.tlmente 

~os ••• estos principios !".e di .. ·idcn en dos .[_:n.Jpos: Jos que identjfic.:i.."l y dclirrUtan el ente 

Ccon6tnico y sus a._.:;f"C'CfOs fin.'lllcicros y los que establecen la base pa.r.i cuantificar bs operaciones del 

_-:~económico y su pn=sc:nt..,ción. 

-~ .. 
\.Los principios de conL'lbilidad que identifican y ddirnit.."1.rl aJ ente: económico son: 

Se prcsunicn que Jos costos y g;utos se registran par.tlctarnente 3. los ingresos que los 

-~~ Ups.os o Periodos Conubk"S. Se presume que las operaciones de las empres.:i.s se di .. iden en lapsos 

··/' cjcn:icios y aJ terminar e.ad.a uno se efccnia un cien-e de Jas operaciones. 

·.)_ 
~;. Los principios de contabil id.ad que esublcce Ja base para cu:mtificar las ope1'3Cioncs del ente 

·J1: ?rincipios que csubfecen la base p.-lra cuantificar las operaciones: 

c. . 
.l.:-- Valor Histórico. El poder adquisitivo de la mon~ en su constante flUCtlJaCión,, tiene 

'f:~- importancia secundaria para el registr0 de las opcracionc:s, siendo de mayor importancia el valor 

' 
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~~. nc1ntin."ll c111plc.'ldo en Ja.o;: op.:r-.lCiones; es decir, las opc:r.:tcioncs dchcn ser registr..1d.:ts aJ valor de los 

,!_-:f·; acli\"OS cn._..,g:i.Jos con el fin de Lmificar diferentes cstirn:icioncs de valor y oín.x:cr una c\:idcncia 

}'!~ _ d¡_X:-lU1lCUt.."l.J dcf Cll!>lü. 

·~, 
-}¡~--i,:, - Negl.xio en r-..1.u-t:h.-i.. ll.::1jo C::";W presuncit'm se c:siablccc que uru crnrn..~, tiene cxis:cnci.:J ... J -:1i o.."lntinu.'l y no lirnit.ad.:i a u~ b~ dclcnnin::ido. lX no !Cr a..<;i. to...ios los acli' os tcn.:irian que 

~* _ pn:scn~ll'SC a su .. ·~or de n-:al1zac1on. 

-~ ¡::.. 
"'¡' ~:~---.:'" - Du.:Uid.:id Econ•itnic..."L La doble dimensión de b estrucfur.i cont.'lblc de la unid.:i.J cconónlic.:t es ... : .-

, ? ~-:· : OOsic...'1 par.:i su comp~ión y su n:bción con otras cnlidtdc.s. 1--J du:1lid:id !>e ct')1\Sti1uyc. f"C'tr ll.l'U 

~ fl': . .'p::-· parte, con Jos n."Cur.;os con que cucnt;i el enle cconOnlico p.'lr.:I la n:afi7..ación d.: sus fines y por b 
~ -¡.."\;._ 

·-·f otra. con las fucnlL'"S de- es.os n.."C~s; es decir. los h<.~hos y fcnó1ncnos cconOn1ico-fi11ancicros que 

afr:ct.."ltl .al patrirnonio de b cnticbd y al n.·gistra.--...c se a;:>n."Ci.a su cfc.."Cto en la cstn1cttL.":l !inan~i<:"ra. .... . ~1-r 
. ,..J- f 2. Principio ref..:rcnlc a b prcscnl.:.lción de la infonn.::1cit.1n: ....... 
. 
·"" ... :~·;·'.:.· .. ' .,;t.. w - Revelación Suficienic. Los ~udos financieros deben conlcncr en fom1::i.cla1;1 y ..:om;ircnsiblc la 

~f· iníonnación nc=ccs.-iria p.:ira que el lcc1or puL-d..a juzgar l.:. situ."!ción tinancicr..i y el rcsult.:tdo de las 

.f~·: operaciones. 

1'ti-
:¡¡_'*":· Los principios anteriores deben llenar Jos requisitos gcncr.:i.Jcs que son: 

-~ 

~~~~ lmpcut:incia Relativa. L3 infomiación que contiene Jos estados financieros debe mostr.ir aspectos 

.~ unportantcs susceptibles de ser cuantificados en wiidadcs monct.:ulas. El no detaJlar en los cst:idos 

.¿ Cl.nancieros partidas rclativ:uncntc insit:nificantcs. h.:ice que Ja alL.,-.ción del lector se fije en los 

; conceptos fw1damcntaJc:s. Las partidas de reducir importancia relativa. con rr:speclo a los totales que 

< se Prt:scntan_ deben ser ag.rup."ldas y presentarse globalmcnlc a menos que Ja presentación de ulcs 

-,. partidas menores SCJ. cscnciaJ para alguna finalidad especifica. Deben agruparse p..vtjd:ts homogéneas 
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·e 
•·: _ Comparabilid:Jd (anles aln.sistencia). L, irúorrn:>ción que se present.:J: en Jos estados f"Ulo"lllcieros 

""~;_ f?%tuicn: que !">e sigan proccdi.rn.ientos de cu.:mtificxión ;:icepL"ldos en C'St.3dos anteriores o 

i· precedentes. con objclo de que algún counbio en dichos pmccdintientos no conduzca a .-
~.!.._conclusiones ern.'meas. Cu.ando ~ OC"Ccsario adopt.:ir un ca.-nbío que .:Úc..'"Ch: Ja comp.:irabilidad de 

~""';'\Jos ~Wos es ncccs.'.ll'io indicar el catnbio efectu.-ido en los esodos fin:incieros y su repercusión 

.:-.en las cifras cont.3blc:s. fg:u.:ürncntc. esto es aplicable a la .agrupación y pn:scnt.xión de irúonnación. 

.:-.: 
.-. '!'. 

~ Por olr.1 par1e, a Jos diferentes conceptos que integran Jos cst.:i.dos Íln.'.lncicros, se les apfiC.'.l reglas 

_,~~'"pirticula.res, c::sta.s se dividen en reglas de valuación y n:-g:l.'.lS de prescnt.:ición. 

-~ 
:¡fj..: Las Reglas de Valuación son aplic:ililc:s principa.Jmenic .:a los est.:idos financieros cst:iticos que 

i\rnucstn:n la inugcn de wu situ.'.lción en una fecha dctennirud.a.. t.:l1 como el est.'.Jdo de siru.:ición 

5<~~iera. y se11a.lan que es conveniente indicar en fas p.'.lrtidis de m..J.yor imporuncia las bases de 

.~~wción adoptadas. Se ha venido ólCOstumbrando a hacer uJ indic::ición en los l'l!'ngloncs de 

~~versiones en valores. invent.:llios, activos fijos y en Jos pasivos de imporuncia ap~i.:ible . 

. Las reglas de prcscnt.'.lción .son: 

-~-~ Terminología. Aun cuando se presume que Jos lectores de Jos estados financieros tienen Ja 

Jlrqlarac:ión básica para c.ompn:ndedos. el empleo de la tenninologia técnica debe ser especialmente 
.:· 
~lada con objeto de que su lectl..U':l no conduzs:a a interpretaciones crTÓnea.s y muestre con claridad Ja 

eza del concepto que se indica. 
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:~;:-

:. ~~:;_ ~ 
-~~ -:-:: E.xtcnsión. Esta debe estar condicionada a un urna.i\o convencional de Jectwn.. sin condensar 

}~~-conceptos que convcng3 prc..c;cntar en ÍOrrrlól individual n1 presentar análisis que puedan n:sull.a.r de W\3 

.~:..:c:xtcnsic.'>n uJ que b. atención del lector se pierda. 

·sr1;. 
~.~''-:-:. Co111plcta Jnfon11:ición. Los C"Sbdos fin.:sncicros dd....:n ccintcncr tod.:i ta infomtación ncccs.1rfa. par::i 

~..;que sean comprendidos r.u.on.:iblcmcntc r--~r Jos lec1orcs. Cu.:1nJo cx.isu algún hecho importante pjl'3 

-~ ~ debida intcrprct:ición de los cst.,dos, es conveniente dcso:ribirlo mediante el uso de indicaciones 

·f2.~_cntn: parén1esis o en not.."lS al pie o adjunl.'.15 a los est:idos. E.su infonn.:ición no se lintÜ .. "1 a Ja fodu o 

'...~ ..... periodo al que se reficn:n los estados Ím.:lnCicros. sino L'.lrnbiCn a los hechos o sucesos que se conoz.can 

:;.durante el periodo comprendido entre: la fecha. n:f..:rentc a los estados financieros y 3 Ja fech:J. de su 

.;~··C:misión. 

~~''' 
·~~-~ ... 
t-iff.:: ,~ En ta aplicación de las reglas JX111icuJan:-s para el registro d..: las orcracioncs es neccs.:uio, utili.z;::ir un 
.>·.~: 

_ \. juicio profesional p.:l-'"".l. operar el sistema y oblcner infonnación que en lo posible: se: ap:gue a los 
"...: ..... 
-~_¿\ principios; cuando no luya bases para elegir entre las :il1crn.:itivas propuestas, optar por la que menos 

.: -~- optim.ismo rcncje observando cquid:ld para Jos usuarios de la infonna.ción contable. A esto se le llanu 

-¡¿}' .Conscn..itivisrno (Crilcrio Prudencia.! de Aplicación de las Reglas Particulares). 

~1·.\. 

•,: 2.S.4 FACTORES QUE ALTERAN A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
~-.·· 
..:;r-

~~:·: 
~ ' Las condiciones de ti¡:x:> Ec.onórrüco, Politico y Social que han acontecido o acontecen en nuestro 

~ -~· ~o, tienen sus repercusiones financieras en todos los paises; sucesos como la dc:valuac:i6n de la 

- ~-~: ~neda.. las fluctuaciones de los valores en el mercado, Ja presión de la competencia, las medidas 

:. CUbemamentales, las leyes en vigor o sus cambios en la legislación fiscal. ya sea en leyes federales o 

~ estalalcs, así como tos alenl3dos y asesinatos ocurridos ::1 personas con algún cargo politico i.mportante. 

·.que se ha hecho común en la actualidad. los cambios presidenciales. cte .• todos y cada W"lO de ellos. 
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-~.Crnprcs.::is en su sirua..:ic'm fin.::mcicr.t es t.:d, que ocasion.:in scria.s c0ntr.iccioni:s económicas. Estos 

¡ f.xtorcs alui cu...'ltldo h."lyan ocurrido fucr.::i del pais, siguen contribuyendo de algún mo.Jo al dC":">.:i..'TOllo 

'~nümjco de las cn1prC!>..-is, )'en su siruación fi.n.-incicra. por suplJCsto es mis fucr1e el cfc..-cto Cl.1.:lndo 

... ~tiene n:l.:ición cconómjca dirt.'"Ct."l con ese otro p.ús. 

Co1no corncnl.:1.rnos antcrionncn!c, Jos C$"..:idos financieros S.."ln los dlX'.Un1cnlos que n1ucstr.ui ese 

~~to un importante de un.--. empresa.: su situ..-ición financkra, p..-1r lo L'lllto. si esUITI05 hablando de 

que tienen repercusiones los sucesos socicx-coru.\nl.icos en wJ a.."¡x.-cro. pnr influir en la bucm m.::ircha y 

'°"'11: en el n=sult."ldo de l.:J. crnprcs.io:;, ¡-x-.,,:k·mos deducir que t.·1.rnbiCn alter.in sobrernancra el valor de sus 
•.r· .. , 

~ cs:.:idos fin."lnCicros. ;:iunquc c:;tos factores no pucd:in t..:ifpa..-c.c en cl/us. puesto que cu.:intific..vlos y 
'"'i':· . 

..;_'..:·:!~ conbbili~los n:sulL-i irnposiblc-, su inílucnci:t se deja sentir en los rcsult:Kfos anuales. 

t1· 
-~·": Por cjcn1plo. la lnn;;!ci ... '.in. que c-s un suce:.o cconón"..ico. tiene su i111p.-.c10 Jinancicro. esw se tr:Jduce 
,:;,,.f;:-. 
~en W"U dcvaJu.:ic10a de l."! 111oilcéd. l:l rnonccb que es el instn.uncnto de n11...-dición en con1..:Jbili.:fad. 

~l*- Cln:'Cc de est."lbilidad. puc-sto que: su p..xicr aJquisifr,_ o t.~.>l..:J c::unbi:tndo continuarncn!e, r-:ir 

:,¿~~consiguiente las cifras obtenidas en los e-st.:idos fin.'.lilcicros no representan valores absvlutos. los 

'~~ n:sultados de las operaciones de las empres.a.<: son cxpres.'.ld.15 en tmid.:idcs monct."l..rias que no 

1~ reconocen el deterioro de su propio pcxkr adquisitivo, por Jo t.:1mo, l.:is u!ilidades que ~ preser.:..:i..-, en 
:1<:'-' 
.. ~ los estados financieros son difcrcn:es a l:is re.,lmcnle gcncradis: puesto que !iC cst.:in con1pa.-.:i..'1do en 
&·· 1? muchas ocasiones pesos de hoy con costos y gastos de ayer. Las cifras que muestran Jos esudos 

-~~ ftnancieros en general pierden su significado, corno por ejemplo: 

• lnvcntarios subvalu.:idos • Activos fijos sub\.'aJu:idos • Depreciación acumulada subestimada -

Utilidades irreales. Capital contable, no mucstr:::l la p<:rdida dc:I poder adquisitivo de la moneda... 
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Cu."l!hfo las tas.as dc inflación son nltas, las utilidades infonnad."lS !'.e distorsionan. L..n vent:I de 

..--¿~·. in,,,·enurios a b.1jo costo produce nta)·orc:s utilid."ldes, pero los flujos de cfc.."'Clivo se 1n;mtienen .::i un 

~~: 0¡....,:J n1uy h .. 1jo n 111<..-did..""l que lx; cmpn.::s..-is reabastecen su..<; in\t'C'ntarios a un coslo 1nayor. En fonna 

~;i~~ sin1ilar. los C.."lfbOS por d..:pn.-..:i .. 1ción s.on in."lUccu.:idos, puesto que no n:flcjan los nuevos costos que 

'#:.~ resu?L""lr.U1 al ~n1pb7:ir b .. c; instabcioncs y los C...""quir-.1s. Si una cn1pre;::o•"l no e~.l:1 consciente d<..'.' la 

~~'. distorsi.._'m de las utilid:idt..<>s que n....":>ulta de un."l L-i!-'lCÍón in.:1decuad ..... de los in,,,·cnt."llios y de lUl conjw110 

~~;,)· dC' ~.;os f"•Jr d1..•pn..."Ci.tciün no n!:.1l1~Lt.'i, )' ~j p!~u'IC'a :.u.:; di._ idcn.Jos y SUS g<-L'.;fo'.i di! C:1pit.::1J t0111ando 

~:'.:: con10 b.;i<;e est<.lS cifr.:lS. puc-dc vcr:.c en serios pn""lblcni.:i. ... fin.-i.rx:icrns. 

·~~:-·. 
-~ ·• Un factor in1po."lrt:lnle. que de alguna m;incrJ afecta n1uchos de los rut_lR"l'.i que IOm1:ui el est.."ldo 

:ii.~ fin:1.ncicro de un.:i cn1pn.."!"-"1. es b presión de la con1pc1cncia. ~1..-i ohl1ga por ejc111plo . .a las ernpresa.s 

'-~~.comerciales e indLL."itri;i.lcs a cfocru.v la. nK:ayor p.;ute de sus ventas conccd1endo pl:v .... ..,s de pago m.is 

.:.'(j: amplios ::i su.<> cornprJdon.-s. Ya es pr.icti~ nonna.J el que el co111pr.l<.tor le diga :11 \.<..0 1i...k."\.for ··car~uelo a 

_-fj;;_· mi cucnt.:l". Est..'l pr.i.:tic..-i.. que ha incn:1nc-nt,;1do fabulo!"'.aJncnlc el cnn1cn::io. h.-i n...::lsion:1d0 la sob~· 
i!l:,: ;nver:;ión en clientes y í''< consi>,-uicnle en cucnc-.s í''' cohr"r dd>i.Jo a que Jos pLvos en que Jos 

..... ...:,. dcudon..--s p..1gan sus adeudos s..:>n nl..-i)on..-s que los pla..~.os en que In<> co111cn:i.:intcs e in.Ju.stri.:iJcs tienen 

?§J que cubridcs a prc>w<--don.-s sus cn.'ditos . 

. 
;J 

-..{' 
La dcpn:sión o crisis cc:onómica ocasion."l g.r.::ivcs prublc111.i.s afi .. ~Lando de m:incr.:i p.."lrticufar el 

~::,. rubro de venL"lS, y .a su vez al ntbm de inventarios y al de cucnL."ls ror cobrar. y.:.i que pur el ti..1jo poder 

.-~~-de con1pra dd público en condiciones de crisis económica. n:pcrcurr.: en el volu:11cn de .... cnt.:ls rcah:s 

,;;¡-._ que pueda generar una empresa. y recordemos que son las ventas las que pn._-xiuccn las utilidades en 

¡i: casi todas las empresas fonnadas con finalidades de lucro: al reducir las ventas. habra que disminuir 

.. ·. las compras y la producción para c ... ;tar que haya una sobre·inver..ión en invent.'.Uios. De est.:l manera., 

_si se vende a precios muy bajos. la utilidad scr.i pequeña o qui7.3s se opere con pCrdida., o por otra 
·; 
.· parte, si la empresa decide conceder facilidades de pago para intensificar sus .... ent.:is. puede afectar otro 

t rubro irnportanle. que son las cuentas por cobriU", pues caeria en una sobrc-invcr..ión de las mismas. 
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L.3S c111p~c. que coti..""-Ul en 1.1 Uols., ~kxic.'1.lkl de Valores. tienen n-rcrcusioncs en su siruación 

• .. fuoancicr:i í"Jl" l.'lS tluctu.-ickmcs que se gcncr.m en el rnc~o de ".alorc.-s. 1nuch."1!> registran pérdjd.:is 

·o:b"efl1cn<.:bs o utilic!.:iJcs. si rrgi:-;tr.m f'Cn.ií~'> no se debe a fa mal.i administ.'":lción .• !>ino a 13 pérdid.::i 
r~ 

·C3lnbi.'l."'Í.'.l de sus Clf'<"racicmcs. como succú1ó en el arlo de J 99..S, en ~f&xico f'Ol" supuc-sto, cl principio 

-~ ~ em;:in=s:L'> ...-c:ndic-rrm lo su!i..::icr.rc ck· :;icucrdo a l.:i ~iru..11.:iún del pai:; e incluso otra.'> logr..lf'On c.'<p._-,rt.v 

·rn.;is de lo que s.:: i111;.igin.,f'\;.ln, f"C-"íU fue t:iJ el in1p.:..i.:-10 l.--.'l!nbiario dentro de ~u co~~o intcgr.l.J de 

~-lin...:i."1Ci.-t."Ti.icn!o que Jos rt:-su!L1,jos fir..:1k..o; f;..icr0n dt..O..'.l...'>':.rt.lSO'.":, el \ ;_afor ée c1pit.:1li7.,..;ión de la.o; c01pres.::is 

"~ tCm1inos di= d,.)b.n:s dcspu~ de 1.:1 dc\'a.lt.t.::1ción de dicicrnbn..·, fue if':t!.:1l de d1..0 .'>..-i!>tros.::i, cslc indicador 

sobrerodo fue d~!em1in.-u11e p.'"l.r.! concluir que el ~.cclor fina."lCicro fue uno de Jos 111.-lc; go!pc.-idos de 
~· 
'"·roda la econonúa. 

Nos dan1.._-.s cucnt...'l.. que 11,)s .-icon::.-cinúenros c-..:onónlicos r.:pcn:u:c:i en los 1ncrc..:ldos de '-:ilores y 

estos a su \C.Z en l.:15 cn1t'lrc.:-... L..<:. n1..i.,i:"ne si es~os se cncucnt.--an cn\-uclcos pt.."lr 'i0Jcn1os .:icon1:.-cin1icnros 

.. ~ · so:::io¡:-ioli1icos. como rx>r eji:n1plo. lc>s ~uc:.·.:.:.¡,:1~ cx:u.-ri..Jos en J 99+;: el cs!.:l.llido dd movimienlo dd 
-~· . •*·· EZL!': en Chiapas que OC.J.Siono IT."lCCione-s de:sm~Uf'3~ o el asc:sin.:!to di:I C..""l.ndid..:!:o dd f'RI a la 

· ., .. presidencia de la Rcpúblic.a ~1c . ...Jc~V1..."l Luis Don."lldo Colosio. que c.:ius.o inccr.idumbrc en Jos 

_"¡,mercados fin ... "l.tlcieros. y aunque en l. 1C.'-ico no tuvo n:¡->en::usioncs g::·"Ovcs por fa n1c'-.!1J.."J que se f0n10. 

~ con el cicrrc: de pucr'~ )' st.:...o;;J'C"f'..Sión de Ol'Cr.lcioncs en h...1...,cos. ~1.S.:lS de- OOls..L.. f.'.l b..-,J!"..:i n1isma y fas 

·.· Qs.:15 de c.:unbio. y !'.e registro solo un.:i P,:rdi..:i.:J. menor al J l?-í., en 1'.'ueva York. J.:i.s .:ice iones y honos 

·~· rnczjcanos apunc.von un.a P,:rdid.a de c:.:isi 4-?'í.. 
r-

En surn~ h.3br-.ln otros factores isua) d.: irnport.:tnrcs. no mencionados, que afect.:i.n los rubros de los 

:;'~ estados Í1.1Uncieros, pero lo i:nport.:uile de elfo, es que no h..,y que oh;d.:u" las repcn::usiones que 

~ ocasionan estas condiciones que no cst.""in contabiliz.ad.:i.s. pero que sin emb.;:u-go, son situaciones que no 

-~~hay que perder de vist:i. y al anal'iz=ir un estado financiero, echemos un vistazo a información ~ferente 
;·.con condiciones del mercado, régi.'l1en fiscal, etc. o con SUCC$0S acontecidos en el periodo que 

-~ Concspooda tal estado fi.n.::inciero, p;u:i compJemcnt.:i:r las dalos impor..anres que presenta un estado 

', linanciero. y nos sirva de base para fomurse un.a opinión rn:ls realista de la situación fi11a11ciera de un 
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·.--! ... ncso.:io. de su produc1ividad y de la política seguid.a p:>r su ndmirüstración. con el fin de que se 

fj- _aplique al fururo, con las ad.:tpt.,cioncs y a los nuevos moldes, fa experiencia obtenida en el pasado. 

!'": 

·Como 1oc;in1os en el pWlto anterior. la cmpn:=s.3 in..iividualmcnrc considerada. por ser parle de la 

. sociedad, se ve afcct."lda por los fenómenos y eventos económicos. que dentro de c.."St."l suceden, por Jo 

~ bnlO, el hombre de negocios p.."lr.1 s.::abcr y ra:onoccr Jos n:cursos c.on que cttetlf.a. necesib J3 

l,;rormación adecuada,, p.va cst..-ibfcccr Wla i;anm de allcrn.Jlivas p.:lrJ el dc::<>arrollo, incn:rnento y 

distribución de L'l.!cs ra:ursos, y ademas cst.'l inforrn:ición financiera que ncccsiL;J debe ser oportuna., 

confiable, accesible y en foml3 Cu.:tn[it=itiva, para que le ayude a fort.a.lccer su juicio o decisión sobre 

los a...<;w11os de Ja org;uU~iOn como son: coordin..v activida<l.._'S~ c.."lp!JJ", mc-dir, plaucar y controlar las 

operaciones diari.:1s; csrudi.'.l.r las Í."l.."C'S del negocio y proyectos C-Sf'C"Cificos; y conL..v con sistemas de 

La in/"orrnación financiera referida exclusiva.mente desde el punto de vista contable. es Ja 

_ divulgación por medio de p.-1.labras y cantjdadc:s de los hc:chos sucedidos en relación con la obtención y 

UsO de los recursos de wu enlicbd. 

En su sentido más amplio. la irúormación ftn3neiera es el conjunto de hechos y d..-uos relativos a Ja 

:_:·obtención y aplicación de los recursos pecw-llarios (dinero). Lo anterior. comprende aspee.ros tales 

·~;corno: 

• Precio del dinero (costo de usarlo. o sea. pagar inten::scs). 
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• 7'-fovimicnto.s en l.:is cori~cioncs de fo.s monedas cxtr:mjer.l.S. 

• Conocirnienio de las carach..·ristiC-L'> y valor de los di\.cr.>Os instrWTicntos de inversión. como: 

Acciones, Cc-tcs, Pctrobonos. Oblig.:icioncs, etc. 

1'.'oticia.s de sucesos cconónl.icos n.:icion.:.Ues y munJi.:1ks que af"cct.:ul o pueden llegar a aícct:u" la 

obtención y:o .:tpfic.;ición de Jvs n-cu.r-...os (dinero princip..-ilmcntc), cte. 

~medios tr.ldiciorulc:s de divull~:tción fin.-uicicr.i Jo corl!.1itu) en: 

' 
:"-;,
~; • Los Est.-u..ios Financieros de l."l..'> cnticbdc=s . 

.Los periódicos . 

• L'i.s revisU.s esrcciaJiz:::td.'15. 

• Las publicaciones de instituciones directrices de Ja econonúa o finanzas, como: la Bolsa 

/\.kxica.ru de V<.1lon:s S.,-\. de C.V., el Banco de ~fCxico, 1.3 S.H.C.P., etc. 

: j- Ln tC:-Cnk .. a contable es un.:i fucrl!c de in!"01TI);)ción fan;mcic-ra por exccfcncia pues a t."":J.vCs de los 

~·-~s ÍU'\..'.lnCieros prcsent..L., aspectos rel.ati\:oS a 1.3 fonna de cómo se obn..:1i.'ieron y en qué se 

·.~licaron sus recursos, csl:l infonnación es st.uninistr.JW pcrió.:ticamcnte al c-jecutivo financiero o a los 

;, ~en::s::sdos en el negocio, para proceder 3 <J.n."lljz.:irfa e in[Crpr?:"t.'.ll"la~ son eJ medio de CDmunicación 

,....geoerali?~o de las cmpres.::s.s. y representa el producto del s;s[enu de irúom1.:tción contable. 

La Información Fin.ancicr.i es conccptu:tli.z..:ida por algunos autores de la siguic:nrc manera; 

A/1[onio 1'.fCndcz Vill::mue"'U. •• La información financiera es el conjunto de: datos congruentes 

_expresados en u.ni<hdcs moneta.rias corn=spondicntcs a los conceptos mediante Jos cuales se describe Ja 

~tuación finólneicra en que se cncuc:ntnl Ja empresa en un derennin.:ido momento, Jos resultados de Ja 

.Clpt:ración. el movirrücnto de fondos u otros asp...--ctos tmnbién relacionados con la obtención y uso de 
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·-· Arnuo Elizondo Lópcz. º La inforrn.:lCión fin."lnCiera es la comunicación de sucesos relacionados 

1o,, ).3 obtención y aplicación de recursos m.::iterialcs expresados en un.i~cs moncurfa.s••. 

"' 
""• : De acuerdo a las definiciones anteriores podemos detcnninar que la lrúorrnación Financiera,, es el 

~'~unto de doctu11entos. elementos y situaciones que se requieren. para poder reallz-v de l.:s mejor 
e-e 
manera las opcr.iciones de \..l.1U cntid:id. sea cu.."'tl sea esta,. cxpres.-:sd.a en términos de urUd.:ldes 

"as. 

:i.6.2 ALCANCE Y LIMITACIO:'>ES 
·'" 

_,-, ,:~ El .alcance de Ja infonn:lción fin:inciera que emana de los estados financieros es subjetiva. debido a 

-~-·~i:.c CSt:l varia en relación a las prioridades de c.ad.3 uno de sus usuarios. por lo bnto, Ja irúonnación 

· ·'ciuc se prescnt.3 ser.i relati\.":l al uso que de ella se cs;:cre. pero en general la inf"om'l.'.lCión que deber.in 

- El valor histórico de los recur"SOs. Se considera como recursos. todos los bienes que poseen las 

- Derechos de los acreedores. Son los pasivos y estos deben prcsent3l"Sc con el valor que p::iscan 

aJ momento de contrae~. 

- Panicip.".lCión de los dueños sobre los recursos. Se refiere a la parte proporcional de Jos recursos 

l-'- que les corresponden a los duci'ios )"accionistas de acuerdo a su inversión. 

': - Pvfodificación en la natura.ICZ3. )' valor de Jos recursos. Se considera. que la utilidad o pérrlida es 

~ · detcnninada. por el cambio que sufren los recursos, por Ja participación de accion.iSL'.ls. 
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~~-;~; La conc..,bilid.."ld para cumplir con su propósito principal. es dC"Cir. servir a Jos int~os en las 

.:acti\.;dades de 1.a empres.."\, utifiz6-s Jos E.<>t.:ldos Fin.."ltlcierus corno rncdios de comuniC:Jci6n bas:índose 

~ La IUfll-'>tcsis de que al propon:iorur estos en fonn:i k\gic."1.. orden.'.ld.:t y dcscriptívarnente, son un 

:~io valiosísimo rura el en1endimien10 dd funcion .. L."l1.icmo dr: la empn:s.'l., sin embargo. se debe de 

estar con...o<;eic:nle que cst.:1 infomución siempre rcndr.i :t!b'"l._L'"l.:l.S lin1i:..'lcion<..'S • lo5 t::'"•t.:Jdos fin:tneierus 

··~ touJidad no son con1pletos. ex3ctos ni definitivos por l.'!S siguicn!r.."'S rJh:>m .. -s: 

~~ Falla de a.Jgün requisito .. Es la primera limit:ición con b que se puede encontrar Ja inloml.'.lCión 

p.'l.ra infonn.'.l.I" con pmpic.-rl.."ld S<..."ln: ver-..u::id.3d. exactitud,. 

i~' Cainbios en el poder adquisitivo. [...:t moneda c:-s un instn...in1cnlo de c:unbio, su valor esta 

~condicionado a la ofcrt.."l y b dt:nklnd.:i que en b misnu c ...... is1e. En Con!".ccucncia no se puede tomar 

;_;_~Como wtidad de valor estable. Sin cmb.vgo. la infonn:ición tin.:Ul.:icr:i se= presenta en unidades de 

•_ .. moneda"'. que vafe sc:gún la fcch .. , de operación. es decir, difcn:-111c c..-..J.:i wudc las otras. 

:-· Son irúonncs pr.:n:isior..:tfcs y no defmiti\"OS. Debido a que l;:i g.:1n .. ""U1ci::i o perdida real de la empres.3 

solo puede dctenn.i~ hasta d momento en que: sea liquid.:lda o tennine su existencia. 

,{-· 
~-1;; Criterios en su elaboración. Cu::mdo son elaborados interviene el criterio de quien lo realiza. asi 

~~ .. como Jos postulados y principios de contabilidad. aplic.:idos bajo el criterio de quien Jos elabora. 

\ 
Son exactos matemáticamente. Esto en cuamo a las opcraciom .. "S que prcscnr.an en ellos mismos. 

.p::ro no así. en cuanto a Jos va.Jo~ que representa.. porque el concepto de valor es el p~io que se 

... establece en el mercado. y Jos ·valores del activo de 101 empres.'.l. están valuados y registrados a costos 

históricas. y aún cuando presenten cifras ~valuadas o acrua..lizadas no concucrtl;m exactamente con Ja 

n:a.Hdad. 

' 
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Los csUdos fin.:utcicrus no mue:str:ln lodos Jos factOtC'S con que: se dctcnnin.:t Ja 

·hnción fin.:1ncicra y el resultado dc sus Opt."rJciones. y:i que cxi!'.1'cn .algunos faclon:s. que no son 

': tibies de n1cdir.oc en dinero, bles como los con1prorn.isos de cornprJ de: nl.'..llerias pritTI.".lS. la 

-:~· t:ición crediticia. el prestigio comen:ial, la lc.."lld.3d y honr.idc¿ de sus ctnp!c.:1~ios, la Jocali...cJciOn de 

·~prc:sa. Ja eficiencia de los tr:lruf...:>r1CS, el ,.¿gimen fiscal, etc. 
;.. 
'" L.3S Jimúacioncs anrerion:s, d..m l.i pauu para que '5C pien:-.e que J.1 infonn.:1ción financicr.t es 

~cienle, ya que por si sola. no b.1....<;L"J p.v-3 llegar a uru condusiOn ;ldt.-cu..id.:I con n=s:pccro a Ja 

~dón f"ui.ancicra de una empn:--..-.-i. debido a que algunos elcmenlos que innuycn dccisiv.:inicnre sobn:: 

siruación fin."lnCicra y su pro.Jucth;dad, no figuran en el cuerpo de cst.:i., y otros facto~ no son 

~tificablcs en dinCrt:'I, como se menciono en la Ultima fünit.""Jción. A ~"V de L'lles limitaciones.. los 

,.r~os fiJ1.'.1!1cicros peml..ircn cono..::cr el grado de avance de Ja ad.rninistJJción, Ja situación firuncicra y 

'~Jtados de opcr.ici6n tratL<oilorio-., :-a que Jos dcfinith·os sof.uncnre !'".e! $.'.lbn".'.Ul si se liqujd.;u-a Ja 

·~:fi~ 

~; La infonnación conrertida en Jos esudos financieros, OOsica.mente interesa a dos grupos. Jos que 

,~ intereses di.rectos en Ja emprr::s.'.1 y nquellos cuya n:Jación es limit3d.'.t. Ba.s.indonos en c:sta. 

;o"5ideración es p:>sibfe erun.:ltC.al'Jos en Ja siguiente di.,.isión: 

- Dueflos o accionisus. Les interesa conocer. Ja rcdituabilid;:id o pn:x:fucthid:td en su invcrsió"9 

eómo se ha administrado su in..-ersión. si con Ja inversión acrua.J se pueden des;u-rollar Jos planes 

~istos. Ja estn.Jcrura till.'.lllcicra de la empn:sa y Jos resuJt."ldos obrcrU'dos en cJ periodo. 
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_ Ejcculi\ 0s y runci._1n;U"ios LC's inlc~ conocer. si su política adrn.inistr.lth·ó'l, de producción. de 

\-cnUS. etc. Jl;l si.J0 congru..:nrc con los objetivos cstr.uégicos y de o.r-:=r.:ición de Ja e~~; si sus 

p:anC'S y pn:su;iucs:os füt:rL"'n d~U.:i..ios dc..· n.:uc-n.:fo a lo pre\Üto ¡xua el periodo; dctecLV fa.!f.:1.S 

en /a c:o.:n.scr-.i.-.t tin:incier.:t di: l.1 empre~; ar--,yar su tom.'l de decisiones y clc-cción de a11crn.ativas. 

- Obrr:ros } cmpfc..;id,Js. Les intcres.-i cono.::cr: los n::suft.:ldos de J.:i en lpn:s,:, a fin de p.vticipar en 

las u:ili.ildcs que eso n.·¡xi.1c y a 1.:i que JX>r k·y tic..·ncn dcrcc.ho y a5i mismo poder prcscnt.:ir dentro 

/ dd tém1Jno legal. las objc...-cion<..~ u obscr..,,.aciones que consideren con .. ·ertienics. 

- ProvC"Cdon..-s y acn."t.-don:."'S en gcncr.:tl. Les in!eres.'.l conocer. l.:i: infonn.:ición b.:lse pa.."'3 el 

oro~an1icn10. au .. '1'1C:HO o suspensión de lineas d<..• ctroi10, ól1Tlpliac1ón o rcrlucción de plazos, ele. 

- Jn .. ·crsion.íS'..:lS. A c:stos la inf'orm.'.lción financiera lc=s proporcion.:::a elementos de juicio que 

pem'Ütcn considcr.;ir la convcnicnci.:J de invertir en una empresa. Si ules estados flJl.'.ltlCicros se 

cncuentr:ln dict.3rnin.:idos ror cont.Jdor pr.iblico, su utilidad y confi.:ibilid:W sera nuyor. 

- La Danca. ,'\fcdfantc el an.iJisis de fa infonnación financiera pod:;i ororgar. creditos. 

füianciarnientos, line.::is de dcscucnro, etc. 

- Dcpendenci.'.15 gub!m.:i.ment.'.lles. Les íntcf'CS.'l la infomución fU'l3.n.ciera para ,,.;gifac que el pago 

de los impuestos ha.ya sido com:cro y para ímes estadísticos. 
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Para obti:ner el conocirnicnto so~ Jos aspectos que reclaman los inlercs.;);dos de la rrurclu de la 

~~se hace necesario analizar los estados firuncieros como ct..-ipa previa a la interpretación de los 

.~isrnos. Este ar..:i.!isis e i.n:erpn:t:icié>n de e:."'tados fill.'.l.ncieros rcqt.Uere una comprensión aniplia e 

-~ligenle de su n..-,,ruralc-7..3 y de sus lirnit.xiones. a.si LJ.mbién como la dc1.:nnin.ación de la 

~ori..z:tción monct..-iria de las diferentes pru-tio:b.s, W"l.a vez que se lle" e a c.-itx> el dcs.:::trTollo dcJ an.ilisis, 

d an.:tlist:l debe cnlc=-nd~r pcrfcct.."Uncnte si Jos d.."tlos contenidos y ana.li~Jos de los csUdos f'U"\:mCieros 

muestran una relación ra.~"nnable o no, para p...-,,Jcr :-..;;:icar conclusiones Cor"n"\;t.:ls . 

• De hecho la raz.ón de h.J.ccr un a.t'dlisis de los CS"' .... "ldos financieros es pa.~ lencr un.a b..-is.e apropi:tda ,, 
que pemtita emitir un.:i opirUón corrcct.:t .Xcn:::.'.I de las condiciones fin..Vleieras de b empn:""".....3 y sobn= Ja 

~ceficierx:ia de la ad.ministración; :idcrn.is con el estudio de c:::;Us cifras dctcnnin..:iremos l.:is causa.s de 

hechos y tendencias de preferencia perjudiciales a la empresa., con objeto de f".."Xfer derivar 

~plic:aciones relativas a la acru.:ición de L"Llc:s C..'1l.1.._<;.;1S en la man::h.a del negocio, a fin de clirn.i.'1.ar fas de 

- - Cfcctos desfavorables, oisi como, foment.:tr aquellas que Soe..'.l...'1 favor.:ibles a la empresa.. 
«;<: 

El problema de la adm.inis:r.:ieión de un.:i empresa. muchas veces radjca en la obtención y empleo 

de información oportuna.. fehaciente y aca=sible. En Ja obtención de inforrri=ición adecuada y en su 

.. ~ficientc empleo, se tiene que h.accr Ja :iplic.ación de dos opernciones fi.md.;l.menta.les. para que se saque 

~o a dicha infomución. estas o~~cionc:s son el an.i.lisis y su interpretación. ambas tienen igua.I 

~rtancia,, y descuid.:lr una de ellas seria falta de método, sin una de las dos no h.:iy trabajo completo. 

Pea comprender mucho mejor la dcfi.'l.ición de Análisis de Estados Financieros, hemos de definir 

~la pal<lbra •'A.n.i.Iisisº. y la pal:ibra "lnterpret:u:ión''. para después definir lo que es "Análisis e 
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Scgün el Diccion.:irio Enciclorx~ico Jlustr.ido 0..:C:.lllO Urn;.l, nos dice que Análisis "es la distinción 

de las p..-irtc.."S de un todo h.."lSL."l llegar a co~er sus principios o elementos .. , y la Interpretación .. es 

·{-' explicar el scnti•k1 de: lUl.:l co!'.a; concebir, onkn:tr o e.xprcsar de un modo rcrsonal l:t n::aJiJ;id .. ; Juego 

-~: entvnccs f"'-~ •.. k·mos d1..-cir que, el arcilisis de CLL'llquicr situ.;:ición, nos ha de pcn11itir logr.u mejores 

juicios, puesto que con su ziplic~ión cono.:.eren1os 1Ddos Jos elemento~ prirlCip.aJcs que cort.t.1Üuycn C53 

situ."lción; ahor-..1 bir:n, el ohjctivo del arWJisis íin.:mcicro es d1slingt.Ur o !'.Cp.."lr.:tr los d~tll"S y cxarnin:u-los 

";.,'"en 1Cm1inos m.is ccimprcnsiblcs p.ira ~tu" en posíbilid..uj de interprct.arlos y hacerlos signitic.::ni .. os, -·, 
· dado lo anterior, JX-..d<!rn0s p.!fY-V que en el art1bi10 cmpíC".;.;:uial no :..e: put.'"l.:te pn::-.c:ind1r del an.:iJisis de 

,.;~ Jos cswdos financieros. para los ndrnirustr.i.:!ort:'S es un.:i herr • .l!nicnl.."l que si.rve como b.~ p.1r.1 l.:i tom.:i 

."'7_) de decisiones y lo nu.,iJia en much:ls de f;is que loma en foml..'.! intuitiva ror C..VL"CCí de csl.3 

tnforrn."lción. Vcarnos algunas dcfmicioncs de an.iJisis de C"->!.ados íit1-'.lneieru:<>: 

l. Arturo Elizondo Lópcz: EntiCnda..o;.c JX>r An.:tlisis Fin.:mcicro. b scp.;irJción de un Est.'ldo 

Fin..:mcicro, con el rin de c:\.atnin:u-lo critic:arncntc y corx--...:cr la influcnci.:i que cad;i w10 de estos 

ckn1en1os ejen:c s.._--.,t-irc k"s fcnómc:ios que el Est:tJo rin.."l.ncicro e:,pn::sa. 

2. Alberto García f.fcndaza· El an;iJisis de los csL-idos íin.:111cicros consiste en cfcctu..-ir lUl 

sinnümcro de op.:1.1cionc:s rn.'.Jtcrn..itic..'l.S c:tlculando va..;.:tcioni.=s en los saldos de la.<> p.'lr.id..~ a través de 

los az1os, a.si como dctenninando sus íQtcent.:tjcs de: c:unbio; se calcular.in r.i7..oncs financier:is así 

como porcentajes integrales. Para realizar la interprel.:lción se lleva a c:ibo el pl'"occso de sumarización 

que es el an.ilisis. en dl."10clc: se trat.:i de aislar lo rele .. a.nte o signiric.a1ivo de lo que no lo cs. AJ llevar a 

cabo la interpret:tción se intenurá delectar Jos puntos fuer1es y dCbilc:s de la compaiiía cuyos esudos se 

están a.naliz.ando e interpret.:t.ndo. 

3. A1'redo F. Gutiérrez: El an.ilisis e interpretación de Jos estados financieros es la operación de 

distinguir o separar los componentes que integran los estados fill3nCieros par.i conocer sus origencs y 

explicar sus posibles proyecciones hacia el futuro y para. conocer sus principios y elementos con el fin 

de: 



~a) Entcr.unos de la situ .. -ición cn"t:fitici3 de la cmpn.:=sa.; 

/ b) Su c.."lp;icid.."ld de p.:igo de J.:is oblig3cionr=s a corto pl.'.17..o; 

~e) La suticienci.:i de su C..3pit.:l.J de tr.ibajo; 

. d) Si vende y rccur-=:r=i el imp•xte c.k su.'> .. cnt..:1...->. an:es dd vcncimir.:nto de sus obligaciones; 

• °e) Si Jos vcncin1icnlos de su p..'l._'>i' o a plazo e.orto C!o:.i.n e-sp.""lCi:idos en fonn.:i conveniente. 

() Si su capiLll prnpio csL; proporcion..-i.do con su c.::ipitaJ ajeno; 

g) Si tiene suficiente inversión rot.:t.I; 

. h) Si es s.:itisf.:ictoria su situ.:ición fin.:ltlCicra; 

i) Si h.."l)' sobre in .. crsión en cuenL""\S por cobrar, en in,;en!.vios o en ac1ivos rtjos; 

_ j) Si el c.xc~.o de pa..">i,.·o :i pf:vo b.PbO ha d~_..cqui!itir:ld'o la c;:.tuctu.--:i financicr.:i; 
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. k) Si el c .. "lpit."11 ~ial y l.:Ls utilid:1dcs rc!cnid.-is cn b. cni;:irt:5.."l 5e h.'.l..., empleado en fomia conveniente~ 

J) Si l.:!.S utilidades que es:..:i ob1cnicnd'o son Ja.-. r.1.ZOr..:1bk-s p:trJ d c.::ipi!...11 invertido; 

m) Si los gastos 50n d~rn:lSi:ldu ele" :!.jos; 

4. Cesar Calvo Langarica: El análisis e interpn:t.:1ción de los estados firtancicros. es el 

-~ conocim.iento que se hace de u.n."l emprt:S."l que ::ipa..--cc.cn fom1.'.l11do un estado financiero (el tcxlo). para 

·conocer Ja base: d.: sus principios (operaciones), que nos p.:nniten obtener conclusiones para. du una 

opiruón (cxplic:u y declarar) sobre la bucrl..'l o mala polit.ica ad.mirustrati...-a (asunto o materia) seguid.a 

por el negocio sujeto a estudio. 

S. Roberto Macias Pineda: El an.iJisis de los estados fi.n.:mcieros. es un estudio de las 

n:laciones que existen entn.: los di...-ersos elementos fin.3.flcieros de un negocio, nunifesto:J.dos por un 

conjunto de estados contables penenecienles a un rrtismo ejercicio y de las tendencias de esos 

elementos_ mosuadas en t.U'lOl serie de estados financieros correspondientes a varios periodos succsi..,,.os. 
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~~ 6. Antonio Vives: Dcfüie aJ ana!isis fin..-mciero como Wl cuet"f'X'l de principios y proccdimkntos 

~pJc:3dos en Ja tr..ulsfonnadón de la infonnación h.;..c;ica (sobre aspectos cont:iblcs, cconóm.icos y ,, 
ieros) en infbmlaCión pn:x:csad.:i y útil p..'l.ra la loma de decisiones cconómic.:t.<;.. t..-tlcs como 

"C!"Sioncs, créditos y l..i admi.nistr.:Jeión de los ;ict.ivos y p."1.Si\'os de la cmpn:"""-1 

t 7. Miguel A. Miranda: El .;:injjisis e interpretación de los Esodos Financieros consiste en el 

~. y combinación de Jas divers..""lS parJd.:is del Estado de Situ:tción Fin.'l.ncicra y el Est.-ido de 

idas y Gan.'111cias, para sacar conclusiones de inh:r-Cs. n..·fcrcrues a l;:i rn.archa dd nc-gcocio. 

~. 8. Carlos Marques Cano: El an.:Uisis es el conjunto de relaciones de los CS-...:idos fin.'lncieros, el 

~brarrú'cnto elemental de sus panes componentes h.-ist.3 c-ncvntr.i.r lU1 n::suJtJdo que sirva de b..'.lSC 

~ dctcrrni.rur las caus.."1S que rruvocaron un.:J: situación d.'.ld..i D...: Ja intcrprct.xit':in puede dc:"CiJ"""'-><= que 

. ~ b c.xpn:::sión de un crirerio resr-:-c:v ;:i las cifras de los ~os fin.a.""Kicros. con relación a dicho 

~ 9. Joan Masson.s: Consiste en obtener condusioncs !'Obn: la situ.:M:ión patrimonial actual y el 

Uo histórico de la cmprc-'"->o'.l.. 

OerivacU de todas fas definiciones anteriores, concluimos en fa si¡;uiente: •• El Análisis de los 

Financieros, es Ja separoción de c..'lda un.a de sus partes, ~ c.onocer a detalle los elementos 

tes que constituyen la situación fin~:nciera de un3 entidad, esto tiene como fin tennin:u con 

· paso que es Ja interpretación de los resultados dd an.ilisis, para ayudar a Jos interesados de la 

en Ja comprensión del valor que reflejan las cifras que apa.reccn en los estados fi..n.ancieros, y 

lOm.ar decisio~cs co~t.3.S que en un futuro tcndr.in su impacto, además será un medjo de 

trar las c.ausas a fas posibles desviaciones de UM.:J. siruación d.ad;i. y proseguir a las co~iones 

tes. 
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E.s por lo t..-mto, el nn..\lisis e interprct.:Jición de los estados financieros verdaderas rndiografla.s de las 

rn1pi-cs.."1S, puesto que a lr.lvés de este, es riosible conocer y detc..""Ctar las ca.u.....-:is y tendencias de Jos 

principales fenómenos financieros corno los siguientes: 

1. S .. "llvenci:i. Que es b dc!cmtirución de la C."l.paci6d de la crnpres.:l p..'lrJ p.."l.g::ir sus pasivos 

circu.l;uit1..~. n<.-.:c:,.it.lndoS<: par.¡ ello el es:udio de la si!u.:ición a cono plazo de la n1i~.ctla.. considerando 

iz cuentas que f0m1an el p.'.l.Si\"o y activo cin::ub.nte. ya que nos f':'rTTiilc conocer los recursos 

dis¡:-oniblcs par.i cubrir los compromisos confonne se "'ª) an "enciendo. 

2. Est.-ibilid.:id financiera. Es la c.::ipacid.:id de la entid..:id económica. para sostcflC'r un equilibrio 

favorable entre su p.:itTimonio y sus obligaciones, el giro de b empre:sa nos dcfinir.i con nuyor 

precisión la propan:;ion.:ilid.~ que deba existir cntn: el c.:ipiul cont.:ible y el pa..c;ivo. 

3. Rentabilidad. Cap.:icid:id de la entid.::td cconómic:) pa:;:i gener.ir venUs y utilic:!.:Jd~s razon.1blcs en 

4. Activid.:td Firuncicra... El an.iJisis permite medir la eficiencia de la.s funciones de 13. entichd. 

Cabe mencionar que el an.iJisis de Jos estados fl/1..'.lTlcieros puede ser interno o externo. estos se 

diferencian uno del otro, en que el primero se hace con fines administrativos y se liene acceso a tocb la 

infonnación necesaria par.:i el análisis. pues se rc:i.Ji.za dentro de la propia emp~ en tanto que el 

segundo, su fin es csta.blecc:r el crédito y evaluar un.a. inversión y no se tiene acceso deullado de la 

infonnac:ión puesto que es elaborado fuera de la empresa, bien sea p.:ir un 6l!l.'.l.!ista de ere.di to. ascson:s 

de inversiones o cualquier persona interesa.da.. 

Estos análisis financieros se elaboran con ciertos objetivos, según el autor Carlos Marques Cano 

en su clasificación de los objetivos del análisis financiero, la divide en dos g:n.JfOS: 
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1. Otijclivos principotes (c.<>tudio de las dcficicnci;is), en relación a las siguicnlcs razones: 

a) L.'l.S tendencias de los factores que in1cri.icnen en Wl negocio, y 

b) la :;;itt.0ción que gu."lJ"d.a. la ernp~ así como las c.au...._""\S que la origin..von. 

Estos ohjctivos tienen implici!o el dc1cm1irur las C.'ltL..._-i.s de los sintomas de l.:is princiJl3les fa.IJ::i.s 

sobn: clicicnci.:1 que pucdi.-n deto.:::t.:i.~ en el estado de si111..-i.:iOn lin.:incicr..i o en el de: .r-c-suludos, l.'.'tS 

Caus."\S que provienen de fallas fin..-i.ncic1.1S: 

a) Faft.:i de solvencia 

b) Sobreinver.:>ion en cuentas por cobrar. 

e) Sobrcinvcrsión o insuficiencia en u,,cnt.vios. 

~- d) Sobl"Cinvcrsión o insuficicnci:i en propicd:ldes. planta y equipo. 

~. e} Ca.pita.! in.suficiente. 

··.:- f) Aplicación incoITCCt., de l:i.s utilid.:id1..-s. 

g) Adrn.inis~ción deficiente en la r:mpn..--sa. 

h) Proyección de l.::i empres.a. sin bases adccuad.'.ls. 

Fallas que provienen de los TC"Suludos )'que se rcficn:n a su productividad.: 

b) Costos de distribución elevados. 

- e) Excesivos gastos de ad.ministración y "·cntas. 

· .. 9 Mala calidad de los articulos. 

"". &) Publicidad mal utilizada. 
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Dbe mencion.:ir. que el nn.'1.list:i deberá ser apto p.'lr.l dctcc:tar si algunas de csbs fallas pro~iencn de 

.i.• f3c::torcs c.x1emos y pueden estar oc.asiorudas por las condiciones cconóm..ic:as del pais. o quizás por 

ta.lbs int-em.as en la empn:sa que son ocasionadas por deshonestidad o falla de cap;x:idad de: Ja: 

2. Objetivos secundarios (verificación). generan Jos sisWcntcs: 

a) Confrontar que Jos datos que contienen Jos d:::ttos financieros sean COITC'Ctos. este trab.:tjo 

b) Ob<ener suficiente infonn.:ición y elementos de juicio p.'.lr.l apoyar o rcctifi~ bs opi.ruones 

:~· forrnad.:ls con la leen.ira de Jos estados firuncieros respecto a la producth;d.'.ld, al dc:s::un:>IJo y n Ja 

::·situación fuuncicra de l.lIU empn::sa., tomar conclusiones que pueden ser requeridxs. por Jos 

~·administradores d.:I negocio, por sus i:v .. crsionist.:i.s inlc~dos o por los :iuditon=s, así como Jos que :-.e 

•'consideren de utilid.."ld par.l finalicbdes de crédito o para el mejor control de las operaciones y nuyor 

~·_facilidad pa.~ Ja dirección de la cmpn:::s:i. 

Como hemos menciorudo en el segundo capíruJo, los estados financieros se formulan para 

·· presentar Ja situación financiera de l.:J. empresa. y pucsw que las convenciones contables que se h.-in 

·. desanoll:sdo y aceptado ha sido en el seno de Ja profesión del contador. solamente eJJos las conocen, 

:_los profanos de Ja técnica conuble las desconocen o no las comprenden. en estas circ:~ia.s, 

-. aunque Jos estados fin.anderos estCn bien prepara.dos. al lenerlos en las O'l3/lOS los hombres de 

-~neg0cios, se preguntnrán cuál es el valor de las ci.fra.s de ctichos estados. por Jo que se hace nec:es:uio 

l'l:a!izarlcs un nn.ilisis para ¡xxfer evaJu:u- Ja importancia y el significado de las cifras; además. es una 
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consccUC"ncia. oblis;a.da. lUl complemcn10 i.ndispcns3ble y Ja fa.se 1écnic.a ntis importa.nle de las 

audi1orfa.s anua.les. de las invcsti¡;a.cioncs e.entables de "·:uios ejercicios y de los csludios previos a W1 

fuunciantien10. 

En los negocios e.a.si siempre el problema medular es en mmo .a las utilidades y es el punto de 

convct"'",;encia. de iodos los an:alizadon:s. c::sta es wi.a razón en.is que hace indispensable la aplicación de 

J.;i tC-CrUca del arcilisis firi .. -incicro, ya que su conclusión estriba en Ja suficiencia o insuficiencia de las 

utilidades. 

Se pueden c-nume~ una infinidad de necesidades en fa aplicación de este 1Ccnica.. sin emb.'.Ugo, no 

nos vallamos muy lejos, en el mero logro de este traOOjo, e.'Úste esa necesidad, puesto que hemos 

torTkldo este an:ilisis como l.JJ'l.'.I hcrr::unjent.'.l útil para planear las ac::frvid.-idc:s de Ja empresa. 

Preós..unentc nos concierne conocer la 5'.."lh.""Cncia, 13 renta.biJid.."ld, Ja csta.bilicbd financiera., la eficiencia 

rela.:ha de l.:is op-.:rnciones adnúrUstr:stivas de Ja empres;:,.. entre otras situ.:iciones, que es posible 

conocerl.15 mediante este a.n.=i.Jisis, est.35 oi.."'CaS de estudio ).:15 debemos lener pre.scn1e. porque si J:is 

perdemos de vista no pod.n;mos llevar a cabo una planeación eficaz y eficiente de act.i,.;dades 

empres.:uia.Jcs. como las venta.s, compras, la n=::i.Jiz.ación de las cuentas p:tr cobrar. el pago de las 

obli.gaciones. etc. 

3.3 l~IPORTANCIA 

La gente analiza e interpreta Jos estados financieros ~r muchas &.1Z0nes. Sin embargo, Ja 

importa."'lCia del análisis financiero bá.sic:amente es para nquellos que 1ienen un interés en el 

funcionamiento de un negocio detenninado y buscan respuestas relacionadas con sus intereses 

particulares. indudablemente podemos decir que los que están al tanto de su necesidad e importancia 

son los ejecutivos de empresa. Jos banqueros. inversionistas y gerentes de crédito. ya que un an.ilisis 

adecuado de estos estados prop:::>n:iona una .,,.;:tliosa introspección de Ja condición financiera y 
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un.a empresa.. lncluso. d ntismo contador que con.'itru}'O Jos estados tin.:t.ncicros, 

.¿. Cuando se empre.a como un instrumento de oricncación par.:1 J.a fomu.U.xíón de juicios. fa 

impor"'..anci.:i. de 1.:2.s cifras se .unplific."l. ya que fa.s t:oncJusiones (end.r.in m.is SC"gu..rid.;lef, teniendo como 

~ d.a:os co~ios. rccopilzi.:fos e intcrprct..'ld'os coíf"C'Ct..vneme. Adcn"cis, en fa. acn.ulid3d fa 

~inisu:ición comen::ia.I es tan compleja. con su produccíón en f:'-Ul esca.fa y p.."!..'"tÍCuf."l.fTTlc:nle con Ja 

distribución. esto ha hecho que se.a imposible p.'L~ el ejecutivo de cmprt=!"-."l con.."ié'"n~ en íntimo 

fonracw p:::t""WnaJ' con Co.'ld.a. un:t de las activicbdc:s del rx-s:ocio. Por ello, debe derendcr ca.da vez en.is 

.de Jos controles y n.."Súmenes conbble:s; de ahi la Lm¡:ioruncia. p..'.lr.J. ét. dd an.ilisis de los estados 

financieros. por medio de estos est3dos, compJerncnt:ldos con oetos datos dcl.:l!l.:idos de ciperación y 

~istlcos. el cjccutü o de empn=s.1. puc:de: med'ir b efectividld de sus propi:!S polítíc..u y d<..-cisíoncs. 

dcicnninar fa, acon.scjabílid..'!d de adopt.v nuevas p.;>litic.'lS y prcx:cdim.icnros y Co.:u.ment.:tr a los 

; propietarios d<! los n:sult:1dos de sus esfUC'rzos ndminístrn.tivos. 

Por otra pat1e, los banqueros y Jos hombres de cn.!di<o de Jas e~ comerci;Uc.s han venido a 

depend'et fuertemente dd an.i.!isís de Jos esbdos fin..:incicros, por la infonn.ición que necesitan para 

establecer riesgos Ce cn:Odiro. El an.i!isis y m.á.s: esp.....~ífic.a.mentc, la interprct3ción individu.:il que el 

_otorgan1e de crédito & a los cst.:tdos (in.anderos, es a.hora b principal dctenn.i.'1."l!lre de l.:l decisiones de 

cn!dito. Para Jos accionist.:lS y los rcncdores, es su medio de reva!id.:ir sus criterios o de formar nuevos 

)uidos respecto .a Ja aconscja.bilié.ad de m.:tntencr fas inversiones de capit..'tl que han emprendido. 

Por estas y otr3.S razones. es importante dcs.:trroUar alguna c.:ipacicbd para analizar e: int.erpn:tar 
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.'· J.4 REQUISITOS DE ELABORACIÓN 

.. El procesó de an.a.Jisis ·de Jos est..-idos (111..'.Ulcicros compn:ndc la recopilación. la compar.lción y el 

·~estudio de datos firuncieros y de or-=r.ición dd nego.:io, así como b p~p.'lr.lción e imcrpret.ación de 

~ .. ~. unidad~ de rncdid;is t..'lles como L't.S.1..'i, tendenci1S y rx:ircent.:1je:s. En cst:t fomu el ¡m..")]ist.:t t.ral.'l de 

,~ d..:tcm1inar la importancia y sibf·\ific;lCión de los d.:iros que ~"'l..V'?:'Cen en el cst..-.do y de cerciorarse de si 

.; existen d..iros nuevos dcsproporciotl.'.ldos o variaciones imporunte:; qne n:quier.:in atención csp.."'CiaJ. 

En sencr.i.I. cf aru!isu debe tent=r en cuenta un.1: serie de situ.:sciones 4Ultes de entrar en funciones, 

J) El estudio se de~ rcali?.ar pensando en su alc:t!'lO:!, puesto qL1e se dcb:: abare.V Ja tot.-:ilid.:id. es 

decir. rc:.;:iliz.ar el csiudio rot..'\J de la pofitic.a adminisrr.:tti\-¡i de la empresa. debido a que en fonna 

p.-in:iaJ. que- es solamente el estudio de ::úgun.;i de J.:i.s funcione:s de l."1 .adrninistr.Jción, podria llegar a 

intcrprebcioncs incocn.'"Ctas por la intinu relación de J.:'.15 p.:trlc:s que inregr.m l.J1l.'.] empre:s..'L 

2) Debe obtener daros de tipo económico administrativos como la constin.JCión de l.'.J: socicd.:td. 

csrudio del giro üCll.l.'l.I y planes futuros. c.onrr:itos y convenios con prmoo:..-i.:fores. instituciones de 

crCdi(o, comisionisus, fisco, etc .• así como d.:uos del merc.ado (Joca.Ii.z;lción geogn:ifiC3.. pcx:fer de 

compra de sus clientes. ere.). Además. el anaJ.ista dcb:: ser sensible aJ p..:u • ..Pn histórico ya que los 

CS"..:idos fin.."UJCicros son csencialmenre registros históricos, y a las tendencias de los sucesos 

<::omerciaJc:s generales y de toda: la industria. pues pueden indic.M mas que lo escriro. 

3) Obrener datos financieros C.\.&emos. si logra obtenerla, fe sera de .p;:1l1 Utifidl.d en su 

interpretación. Cuanro mayor se3 el entcndim..ienro de l:is condiciones internas y e.x&enus. tanto 

..... mayor será la cfo.ridad y pnx:isión de los juicios. acerca de: la situación financiel"3 y producti ... idad 

.·~ de la emprc$3.. 
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4) H.::iy otros ~uisitos de tipo cont.:ible como d que haya consistencia en la aplicación de los 

principios de cont."lbilid.:ld en los c:st.°ldos fm.."'lnCicros y puesto que el traOOjo de arUJisis c:s arduo, Jos 

csta..1os flil.'.111.:icn.'lS que se hayan de someter a .::m..i.Jisis deber.in ser est.."idos fin.:mcicros auditados. 

pa.ra efectos de an."ilisís e.xtcrnos, y p.:ir:t CS"..::U" SC'f:.~O de que 13 infonn:ición que muestran sea rca.l. 

5) Todos los C"St.:idos. L"lnto principales corno secundarios y sus n:bcionc5. se S(_'lmctcr.in a an..i.Jisis, 

así que cJ a.'1.:.1.!ist.:i dcber.i solicitarlos. 

6) Es muy import.'.ltllc que la persona que a.ru.lic.e los c:s"-'.ldos fin:ltlcicros se cerciore de si dichos 

csbdos son de Lm.a sola corp::lraci6n o si repn=sent..-in UJ1.:J. consolic.bción o m~triz con los datos de 13 

sut>Sídiaria o subsidi:irbs. su mención. h.abr.i de ~"..Cr en el cnc:.:i.Dc7..:i.Jo de dichos cs-.:idos. Los 

cst..'ldos con.s..."llid~ldos nos n1ucstran la siruación Jin.:incicr.i como g.n.ipo, r:ro no es posible detectar 

los errores indiví.:Ju.:ilcs de c..,d.a emp~.;:i q11e lo forrn.::i.. 

'3.5 PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados que se obtienen del Análisis de los Esu.dos Financieros, muchas veces a pesar de su 

. "-alar, se desechan loulmente. debido a J3 present.:ición inadecuada de los m..ismos, se debe ser muy , 
~cuidadoso en la forrru de prcsent.:ir este análisis, ya que aunque se hayan oblenido rcsult.ados 

importantes. si no se tiene rcfación di:!I informe con el objetivo del an.;iJisis. no scrvir.i de mucho tuber 

~ l'ClJi.z.ado Cste. porque las pcrsorus conectadas con el negocio tienen inlercses diferentes. así que el 

analizador debe preparar para cada ca.so especifico un Uúonne concreto, en relación al objetivo o 

:~so1icirud de Ja pcr50ru in1ere:s.-:id.3 en ello. 

Por otra parte. ademas d ana.Jisu al presenl.'lr su infornie, debe cuidir también su contenido, no 

debe C:Jecederse hasta el grado de oh.id..""lr.>C de su corrección y hacer presentaciones espectaculares que 
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puedan cnn.Juci,- .:1 b crnisión de crrof'C"S. debe h."lccr wu inlcre>."lllfe y convenii:nrc prescntacit'>n 

:iJc..-cu..1...i:l de k'S n"SUJbdos dd an:iJísis. y f'Cl.¡uicrc txí!>iC'.lJnCnlc de lo siguiente: a) que sc:i compkto, es 

decir, n1ostrar t:m!o lo-s d:ilos favor;ibfcs corno Jos dcsfo-..or.Jbk""S. bJ ddlC ser Jógíc.:u11..:otc dcs=uruJbdo, 

d trnt'-.-tjo dd"-• ~"'r d~bidarncnrc di\·íJido en ct.ap.;15 pic:rf't."C4ltllt.~nre <lefinid.:i.-;, c..-,da ct.:ip.:i p::nnüicndo cJ 

:il....._xd~unicnlo de b siguicnlc en fonna 1~•:.;ica y n..Jtur.:tl. e} qUC" SC".:1 cJ.:iro y prcci .... n, d) tiene que sc-r 

concreto. si1l adici'"'>n.vlc maCcrfaf c't.r.l.:1o :11 pn.,b!cm.:i c-n ctK.."!:.tión. y que ~1 rn .. 'ltcria.J si!..~rnpn: de c;1sos 

e:spt.-~ilkos dd n<.'e!i...xio, cvit.:u-- .ihstraccioncs. y por Ultiin(l, e) el inf1.)"1)C tiene qu..: s-:r o~rtuno. fa 

utilídJd de w1 inf..:>rrnc Út:"~ndc de: Ja Of~ . .':-1!-lnid.:1J con que :>C proporcionen los rc:su1i.::idos. 

En las n...-.comcnd:teione-"> que~ su.;;ic.·r.m y conclu:;ioncs ól que 5C' fk¡;ucn, dentro d~ b lnr<.·rpn:t.:icíón 

dch:'n St:r jusU<> y ""-.:ccsib1c-s. sin d.ar 1n..ic; de dos :-;.ofucinncs a un n1i:-..n10 prob1cnu .. cs!o en Jug.'.lr de 

nyud:ir c-oníunJiria a !.'I ndrnini:.t.~cio.ln. nsi como en los h ... "'Chos :i....crtt . .:.idos. 

Tenemos que h.oiccr 1.-i s.::dv(."'{fad de qu.: es convcnícntc 4uc en 10da oc.."lSi<.\n el M.n.:iJista.. .L?pfiquc 

'>·aiio.:> d.: 1'.__.,s n1é11._--.dos dt: an.:ilisis y no x confi.1rn1c con tUlO !.oe1fo, ya que no cxi!>lc un 1nC!c...Jo que p:Jr 

si solo li:ig.1 que se considere suficicn(c su única aplic..1.ción. 

3.6 1\1 ETODOS 

El An.aJisis de Esbdos Fin..'\nCÍcros.. se llcV!I. a caho mediante cienos 111C1odos. n: ... is.ando la 

definición de ~f¿wdo. lcncmos que c:s el ··Can-Uno .'.l seguir ~t."I Ja obtención dcJ conocin"\.icnto como 

finH. y en su etimología griega '•icnc de l:is radic.ales: meu.. h.'.lcia yodos. camino. Ba:.s.indonos en esta 

definición.. los mé1odos de análísis son caminos para medir y comparJ.r hechos. pucd1Zn proporcionar 

indicios, provocar insinU.'.lCiones y suge:stionc:s; poner de man.ifiesco hechos y lcndcn4'.:ias que de otr.:t 

manera qucd.:irian ocultos. 
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. f -k E.XJstcn un s1nnluncro de m¿lodos. Sln cn1bargo cnfoc."Vldonos h.'c::icarncntc en los f\..klodos de 

~ ~; ... A,n.\lisis Financiero. se: puede decir. que constituyen ti..:,,;nica.o; espccific..'lS )' son lITT medio para conocer 

.• . ~ cJ impacto de las tran ... •;.accioncs de la cntid.::ld !>l1bn: su sitt..Qci6n Íln.::mcicr.i y sus rcsull:ldos. Son 

~ cmpk.;idos en la din..""Cción de un negocio p."U"a ampliar el conci..:imicr.to que la adininistr.ición del::-= 

·' .,. tener del misn10. con el Ílll Ce t-"---iccr n-i..i:i eficaz. el control de l:i..s opcra~ioncs . .. .,... 
p._,, olr.'I parte. los nlCh-xJos de arci.lisis gu.vd.an un "ªk'r justificable, b cual radic.-i en la 

infom1ación que SLUnini:.tra pan nyu ... -1.:u o h.:Kcr- corn:ct.."l..'> y dctinirfa.s las situ..1cioncs sobn: las que 

··:_deberá ton1.:ir d<Xisionc:s. que no se h.:i.:l.::m sin Cl~ t:unbiCn es el cstirnulo que provoca prcgu."'lt.."'\S 

~ ... _ referentes a los diversos aspe._...: tos de los OC"_,;ocios. así como l.::t Clricnt.-ición h.:icia la dctcnnin.:ición de las 

~" caus."\S o de la n:l.:ición de dcpcnd .. ·ni.:i.:i dc los ht.-,:-hos y lcndc:nci."l.S. Lo an!C"rior es suficiente. par...1 cxi~ir 

el us.o inicligcntc de la intcrpn:t.;:ición de los n:..su!L-idos que se ob1c..·ng.:in dc su apl1c.:lción. 

En el siguicntc runto dcfinircm0s los mCtodos de a.n .. Uisis Íl!"1.:1.nciero, pero antes h .. ,:-· que mencion;v 

el paso pre .. io que se lleva a c.::ih.J c.·n l.::i aplicación de los n1étNns de a.ni.lisis. e-sic p.::i..--0 c:s el siguiente: 

simplificar- o n...-.::!ucir !.J.S cif.r.i5 que s.c c'.:unin.:i.n a t¿nn.inos m.:i.s comprcrsibks. es i.n1port.wte no 

o!vid.:ir que simpldica.r las cifr.J.S y sus r:=-1.:icioncs es el primer pa.<;.o que det:..= dar-...e para facilit.:tr 13 

comprensión de su imp.:'lr--uicia y signjfic.ado. La. simplific..-ición carnbia b forrn.:i de expresión de 13 

-~ cifras}' de sus relaciones. pero no su valor. 

El analista. primero ca.Jcub. y organiz:i sus datos. y dcspuCs analiZ'.l e interpreta los mismos con el 

fin de hacerlos m.:i.s significativos. Los métodos de análisis de estados fini'1Cicros se fundamentan en 

la comparación de v;ilorcs. esus comparaciones pueden ser vcrtic.;:tles o c:stitic.:is y horizontales o 

·• dinámicas. Cada uno de estos tipos de compar.u:ioncs. da 03eirn.ien10 a Jos Métodos de An.3.lisis 

Financiero. 
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:t N~ obst..v1le de ser uru lc!cnica rcl;itiv:uncnfc moderna. el análisis de estados financieros cucnto1 a l;i 

.. ~ fCCl1.1 cort wu cantid.1d con._<:;idcrablc de mélOdos para llevar a c.;;1ho dichos estudios. a contínu.,dótt 

1encmos su cfasific;lción. 

CLASIFICA CIÓ.V DE LOS ,,u;-ronos DE A,'\'.-ÍLISIS DE ESTADOS 

F-~ll\~1i'\'C/E:.'ROS 

l\.fétodos 

de Aniilisis 

Financiero 

VCrricalcs o 

Está1icos 

Horizonrales 

ó 

Dinámicos 

/\1étodo de Rcducció' Torales 

:t Porcicnlos 'l. Parciales 

Método de 

Razones 

Fin:incicr3.s 

Punro de Equilrbrio 

{ 

Simples 

Esroind:.ir 

Indice 

{

Fórmulas 

Grilficas 

f\.férodo de Tendencias 

f\.1érodo de 

Aumenrosy 

Disminuciones 
{ 

Estado de Origen y 

Aplicación de Recursos 

Estados Comparativos 

MC:todo Gráfico 
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0

3.6.I ~IÉTODOS VEnTICALF.S O ESTÁTICOS 

Son nquc!llos que s.c efectúan entre estado-; fin.."111.:ieros ¡;ocrtcnccicntcs a un rni!>mo periodo. L:i 

• :p.-il:ibr.1 vertical :..e le aplica a c;:-."'tc mCto....10 c.kbidu a que: el arri!isis )' bs companciones se h..'.lccn en un 

~Solo cst::ido fin .. -incicro y r"-lf consiguiente ~ L-::ihajJ. cnn nU:n-:n._1:; de: U:'I ni.ismo periodo sin p..°)\jcr.;.e 

--~ir dd ni:u-co impuesto p..'>r el n,ismo C".;t.."l.Jo fin.i.-¡cicro 

.. :: En b.s cornpar-acioncs vertica.lt""S e-1 f.:sclor ticmrx:i ~ c..la.siJcr.i in..:-i.Jcnt.alrrn .. ·ntc y !'>Ola con10 un 

~l~mcnlo de juicio. debido a que: en e~c ti~ de cornf'l.'l..~.:ioncs !.e tr.1!a se obtcncT l::l rnagn.itud de las 

·cifr:\s )'sus rcb.cioncs a una ÍC'\:ha o rcric...::!o. 

--.. ~ .. 3~6.2 l\11-°:TOOOS J IORIZO:°"\'TALE.S O llt:"' .. \....'tlCOS ¡:···.;::::. .. 

~"..;,~ . 
... __ Son aquellos que ~ efcctü::in cnt.-c cswdos fi.n.:i:1cicros p.::1cr.1.."CiL·ntt.."':i a v..u-ios ¡x-rio...ios. La pa!J.br.t. 

~:· horiz..onL"'ll en este me:odo se debe a que en CI, el un.i1ísis no es':...'.1 hrnit.::do a los cst.o.Jos fin.::mcieros a un 

~periodo dcterrnin:ido, si.no que se ref:e:-c a.J estudio de los c..:JJT1bios o va.rfaciones cxp.:rin1ent.:ida.s pcir el 

~·~ocio en vario5 periodos. 

En cs1e tipo de método el factor tiern¡::-o tiene gr.ui irnp.::tr-... :i.r1cia. porque el tiemp.::t es la condición de 

los cambios, y como en l:ts condiciones históriCl.5 lo que se desea n10S"...rM son los c.arnbios.. y estos se 

; cfec:tüan progresivamente en el t.r.:in.s.::ur.>.o del tiempo. tubr.i nccesid.3d de referirlos a fechas. 
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'4.1 MÉTODO DE REDUCCIÓN A l'ORCIENTOS 

..:....' Uno de los mCfo..1 .. "'ls de an:iJisis que con frL"cuenci:t se erntile:i en J:is empn=sas par.i a.'l.'l!i7.ar bs 

cifras de los E..-.L'ldos Fin.."lncieros y las relaciones <""-Í!.1cnlc:s C'ntn: 6L"!S, es el 1\.1Ctodo de Reducción a 

pC,n:ientos, el fXJn:cntajc es la prop>..irción que gu.ard.:t u:-.a canti.:i.•d en relación a ot.....-i con r-cspx-to a 

)00 w1i&..::lcs de comp.;u-:ición; eie mCtcodo res~U la rn..i ... im.-i m..:.ilem.:ítica que dice: el todo es igual a 

&3Sunu de sus partes, y consiste en reducir a rorccnt.1jc:-s l.lS c..-intid ... uks conrenict .. iS en los est.:l.::Jos 

' ~ Como s.t= menciono en el cu...-.dro sinóptico de los r.iCtndos de an.ílisis, el análisis con P...'""rt:ent.::ijes, es 

~rtical, y con...c;ccuenlemente se rcaliz::i en un ~lo cst.:!.j~). su estrucrur.J general o de algunos de sus 

~4'-- ¡;rupos, pcm1.ite a los fu.:1cionarios. fijar en su mcnie la ~truc!ur.i que en ese 1norncnto tiene su 

¡~ ~mp.:ifüa, )' bus.car allcrrt.:lti,;as que Jo conJuz.c.an .::i. l.:i cstru.:ru."J óptima. El método p:r.nile que sin 

~necesidad de enu-.u aJ lccnicismo de la.s cuenL"tS, c.on l.:1 sin1plc lcctur.i de los núrneros: relativos en los 

1~ csudos ftnancierns,. se pued:in conc-ccr b púlcnci.::iJid.'"l.j cconóm.ic.3 de la con1pa.'1í.:i, log'-1tldo tener un.:i 

idcl del resultado de or-=ración y con..xcr los renglones anomu.Jes, con c::>t..'"l b.:i.se el fu:icioru.rio p::dir::í 

la infonnaciÓn )' d~t:J..IJCS que rroccd.i."l... p.:u-J dctCCt.:l!" C.$~"CÍÍlca.'t1CnlC en que rubro CSt:l cJ probJcm.:\.. 

;:. Es imp:>runre mencion.:u que ar.tes de llcg:?I a conclusionc:s fin.:ilcs, con l.:i utili..z..."lCión de este 

método. se neccsil:l disponer de su!lcienlc información adicion..'"1..1, porque este tiene el carácter de 

.cc.plor.:itivo, ob\.-i:tmenle. p.."'U'a efectos del dc.:;;..:u¡-otfo de este tr3b.:ijo, a:1.:1.liza.'"Cmos un ejemplo ficticio. 

• ~n por l.::i. cu.al la irüorrrtación adiciona.! que pn:::scnt::unos es de la misma 11.3turale7..a.. 

Uso Correcro e Incorrecto del i\tétodo: 

AJgimos ejecutivos o incluso d pcr.;on.::i.J adnUnis:rativo muchas \."CCCS no tienen cono.::inUento del 

lema. Y cuando se ven en la ncccsid:ld de usar este mérodo, por no conocer el ale.anee d~I nlismo. 
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con1ch! crn.-ircs en bs. d~hJCcioncs a bs que lkga con su .o.plica..:iUn. es "it..'.ll cn110Ccr su cmplr:o 

:O corrc--:10 e incnrtL-..:to p.u-::1 no Cl-incunir en dichos cm>rcs; se cn1pk-;.1 con propi1.-d:l<l cu::u1do ~ de:;.c.:i 

,. ~ ca]cul.lr l.l 1n¡1t._:nitud rd.11iva de c; .. i..i:., tl.Il.., de l.L'> p.ir:.~ de u:"\ tc .... ic1 ccw1 rck11.:1l•n al 111i~111l~ t..'-10. p.::lr.l 

... ~ n'h . ..,Slr.U- st1 di:;111t•l1..:1:ln y íon11ar:.c juici,y;. ·r;.ui1hi..:n puede u.s.;:L~.c corn.--ct:i.nlc.:11\c cu.uh1o ~~ h¡1g:'.l..l1 

.: ccHnp.traci,1n.._;-.; l·un llll......_11,tL'i h:t:.i<.-.L'> que i.:un ant..:ri .. -,ri ... LW ~.e h..:1::- an ftj.1-1<1 co111n h.:t.'.c...-.; do..· Ct..H11,,.ir.1ción. 

~ co11K1 f"'lf cjcinpln, LL'> r-1l1tic.L..;. que ini.:ialnK·ntc h .. 1::-a pl;inle-i-k> l.1 e1npn.::.:1. 10.1.L'> cu1np...1.r.i..;i,1nc::. 

, í"'--.,n..ir.ln dl- n"\.:1nifi1..~.tl• 1.:L'> ..11fen.:nÓ.l.-'> en:.:-:: l.1 n1.:.-t.a de l.i p•.1lit1.·...!) \.1n1cL1 •1 t..tU<.: rc .. 1l1n.:1nc ~...: llc-¡;u.: • 

. ~ ~on el fin de que f".-.,:.t<...·n._1nncntc se h.1 .. ~:ul l:t!ó invc·sti~.h.:Íl1ri: .. -:. llLJC prr-..:::cd.u1 h.."l\di..:-11h:s .;:i. lcJo<:~ili.;-~u- la<> 

"'. c;iu.~'> que ori:,_~inarnn t..--i.lcs d1rcn.:rn:i.L'> /\si pur r:jcrnph-i, !.i lU\J de ~u!> pülit1c..:~"> al inicio del c-jc:rcicio 

-~ fue que el c~1~to de lo '\.ctlo.islill no tenia que c'ccdcr- Ucl (-.í.f'. O c..lc l.t:> '\.cnt.::.s ncla..'O. y al enncluir el ., 
cjcn.:icio a'.'.Ct..""nd1ó al 75°/ó. t.."slo sig.nitic.::i que h .. 'ly tllkl d1f.:n..·n .. .:i;l cn c: ... c.._·~1 d..:! 15'!-;,, cL1ya ~uc;..:i dd:~ 

·' debe r:1. ii.;u pre:-...·111..:ir \, 1s r::-.i:i,los ÍL11:1ncicn."lS rcducidos a p..-1n.:1cn~ll:> uno a cn111i1H1:1c1ón d..: l':ro. 1.:11 ,_ 
·~"~ "irtud de que ello in.Jucc n h:iccr con1p::u-..1cioncs hic.tl1ric.J..;. y r'-lr lo l .. 1nto. ;i lk't.h1cir c._-.,n.::h!..<>ie>nes , 
.-.., equi1.oc.;:L•>. c:slo se :i~:r.1" a cu.:mdu !.4.'ilo '.'-e nnicstr.L-i los p.-,rcicntus •::.'.:h1r.u1d._1 LL'> cantid.i.h:s ,-.rigm.:ik-s. 

'· 
Ca.b.: n1encil-i1\..v qllc el si.:n:idu o la intcrpre-t.-u:ión que s.c d¿. .;:i. los pcin:cnt.aj .... ~ cst., n:l.:icion.."1.do 

·..: din.-cl:unc:ntc ct..1n el giro de 1:1 cn1rn..~.a.. lo que hace imp.lr-"1.nlC 1 ... 1n1•u- en cucnt.'l t.11 as¡x.o.cto en el 

an.S.lisis. por b simplc y $Cl1ci\la ra.7.Dn dt: quc el C:'\.CC..O o insuficiencia de los ruhros que a sim¡-ilc vista 

' n:p~nten los pon:cnt.'ljcs. lo dctcmi.in.:i el giro de 1.a cmrn..~ .. L, rx:ir ejemplo. en una cmprcs.;:i industrial, 

el porccnt.'lje que se: puede ccinsidcr.ir como insuficiente en la cucnt.:1 de [)ancas es el 4°/o con respecto 

: al total d1.:I Ac1ivo, porque cst.ariamos hablando de falt.., de liquidc7_ y es:c tipo de empresas nc:.:t:Siu de 

'· un consider:iblc porccnt.:ljc en su cuenta. por las obligaciones inm1..-diatas a cubrir como los sueldos y 

a..SLl.larios. los gastos de distribución. los de fabricación.. el pago de provt..-edores. de los imput...--stos cte .• es 

decir. su giro amerita. sin excepción el ílujo const.antc de efectivo. sin embargo, si vemos este mismo 
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·;."" 

:rr:· parccnt.'lje en uiu. empresa comercial se podría 11egar a l:i conclusión de que la impon.anda de que 

. tenga liquidez es relativa. porque sus gastos no son un nunlerosos y les puede hacer frente con el 

Pa.rn cjcmpli ficar nuestro objetivo, nos b."1S.V1:mos en Estados íin.."VlCicros de una emp~ 

, con\Cn::i.:i.I. n continuación pn::scnt.:unos los cst.."ldos oribinales (1k--cimos. originales y:t que en...-.e:;uida de 

: estos mostrarnos los mismos p.:ro atT'C"gbdos, cumpliendo con los pa.c-.os previos al an:llisis. que ya 

·mencionarnos en el capitulo :interior.)' con los pon:cntajcs calculados de c..'\da uno de los rubros). 

----- . - ···--·--------



ACTIVO 

CIHCl'LA,TI:: 

c .. ¡ .. 
O:incos 

Cloen1e1 

1're11"mo1" F .. ne1on:iroa1 y I:mp 

l\.'A AereJ11.:11blc 

Uunos ri,,.:11neiero1 

l11wen1.:11riu1 

Ji;""'" Circul,.nlC' 

•·uo 

M•>t>ili"rig y Cq.,;ro 

lhó' l\eum l'l.l<>t>ll y C:quipu 

Ccpuru de Tr;onsp<>rle 

Dep.-'1.eun1 Cqui(U> Je l"r;uup 

D.:p ,o\eu1n Equ;ro J.; Cornpu10 

011··•:11100 

Cutos de ln11:1!:1eión 

Atnun.l\eum C.:01101 Je lnn 

C:u101 -'\n1ielp.:odns 

An1iclro1 ISR 

s ..... Acii"'• o;r .. riJa 

TOTAL ACTIVO 

Esl:tdo Fin:tnclrro Orl¡:ln:iil: 

C:'lol,.RESA -x-, !i.A. DE C.V. 

Eu .. do de Pc>1ic1ón Financiera al ll de djeícmbrc Je fQ.X)( 

1.000 ºº 
60,]00 ::9 

JOl.19"' 61 

9 ..... "º 
•.61) J.f 

17,:"19 :1 

.lf.l0.5 j] 

9J 7.712 )2 

101.126 79 

(l 1,907 01) 

70.171 JO 

(lJ.lll 1 J) 

jJ.l6l 90 

06.~J.I 22} 

rll.762 61 

l.j2<1.97 

(.&J l.9S) 

2.91<1 o .. 

j7,•ll 07 

61.J&D.JO 

•• ,l&.269 •l 

(l'ESOS) 

CIRCL'L.'\:<o/Tt: 

AcrceJorc1 Dí .. cnos 

r TU por r .. ,,., 

TOT.\L P.\S1"0 

e" r 1 T ,\ l. e o N T" u L E 

C:apit"I Soci:il 

C;op;,,.¡ Soci"I 

R~·scn. .. Le¡::il 

Tn1,.1 de c .. ,.;, .. 1 Soei•I 

Supcr:iwil: 

Rc1uluJo de Cjerc Anrc-rs. 

Rcsull.:ulo del Cj•.:rcieio 

Tar .. 1 Je s.,rcr• .. il 

72 

lll,090.J6' 

, .. :S.617 ,. 

.... , .. 2 12 

9• t.llD .. 6 

1 ºº·ººº 00 
l:S,2l• ,, 

1 l.5.2l.f ,, 

(16 ... j] 71) 

.. .,1,167 9] 
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Milodos de An.t.tu,is )' la forma de PlanC'al' a lr.1111,.·Cs dC' ellos 

Eslado Financiero con Porct'ntajes lnll"J!r-.1lelli; 
f_.\JPkE~A .\:'.S.A. DE C.V. 

Esc."Jdo de Si1uación Financiera al J 1 de diciembre: de J 9XX 

ACTIVO 

CIHCUL-\:."OTE 
Fl.l11.:0s 
Cuencas por Cobr.J.r 
IVA A.:rcdirablc 
lnvcnt.lrios 
Surn~ Circulanlc 

FIJO 
Oo11os Financieros 
~fob. Pbn13 y Equipo 
Dc-prcci."lción Acunnll-ld-'1 
Sur11a . .\el.Fijo 

DIFERIDO 
Orr.:is Casios 
,\nlicipos ISR 
Sun•::t Acr.DifrriJo 

TOTAL ACTl"VO 

PASIVO 

CIHCUL\,"'iTE 
Proveedores 
Acreedores Oi1,.crsos 

TOTAL PASfVO 

CA PITA LCONTA D LE 

Capir:.J Soci:.I 
Reserva Legal 
Rc:sulrados de Ejcrc. Anteriores 
Rcsulrado del Ejercicio 
Suma l.fd Capit:al 

SUl\-IA PASIVO ;\lAS CAP. 

s 
61.JOO 

J 17,419 

17.289 
937.712 

,,_, ...... , 721 

21.206 
225,262 

(IOJ,..i99) 
l"11.9oS 

4,097 
57,..isJ 
61,:i-SO 

l,.)..,S,..!6~ 

181,091 
760,230 

9..a:J,J20 

'ºº·ººº 15,235 
( 16,454) 

498,168 
;,96,949 

l,::i..,&,169 

Porccn rajes 

21 
1 

61 
87 

1 s 
-7 
9 

o 
4 
4 

ivO 

12 
49 

61 

7 
1 _, 

32 
39 

JUO 

73 
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F:.sr~1do de U:c.-.sulrado.s Original y con porcc.-ntajcs a sorncrcr a 
Análisis 

E:'\IPRES.·\. .. X ... S.,.\. DE C. V. 
Estado de Resul1ados del Jo. de Enero al J 1 de Dic. de J 9X...X 

(En Pesos) 

Ventas Brutas 5,997,802 . .SI 
- Devo1uc. y Reb. s/Vcmas ( 178,810.63) 
-Ventas Netas 

- Costo de Ventas: 

Compras 3,966,792.35 
+Gastos de Compra 316.227.00 
·Variación en el l º" enrario ( 174,096.21) 

=Utilidad Urura 

- Gastos de Operación: 

Gastos Generales 1. 71J,6.51.35 
+ G.:i.stos Financieros 211,001.66 
+Otros G:utos 198.75 
+Pérdida por ripo de cambio 17.525.00 

-= UriJidad (Pérdida) de Operación 

+ Otros Ingresos: 

+ Ingresos Diversos 
+ Productos Financieros 
+Otros Productos 
+ UrH. por Vta. de Acr. Fijo 
+ Uril. por Tipo de Cambio 

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 

223.275.66 
4,377.81 
4,729.11 

477,976.09 
20,117.28 

5,818, 991.88 

4,108,923.14 

1.710.068.74 

1. 942.3 76. 76 

(232.308.02) 

730,475.95 

498,167.93 

Porcentajes 

103.1 
-3.1 

100.0 

70.6 

68.2 
5.4 

-3.0 

29.4 

33.4 

29.4 
3.6 
o.o 
0.3 

-4.0 

12.6 

3.8 
0.1 
0.1 
8.2 
0.3 

8.6 
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Proceso Aritrnético: 

El pro.=cso aritrnCtico que se llevu a cabo con..">iste en d1\.;dir cada una de las p.;ITTc-s de un Est.ado 

fÍl\.3flcicfl.) entre: el 1 .. ..,1...'ll ó lui.i"·cr.-.(l cor.-es¡:x1ndienle, n1ultiplic.ando el c.uciente por cien. Por ejemplo, 

;·m el r:...<>t..,d.:> de Situ.:tción F1n..'lJlcic-1.1., p..'11-a c.akular el pon.::.cntaje que reprcscnun las Cuent.:l.5 por 

'eohr.u con n..·!·f'>c!'\:IO 01! Activo TnL'll, en nue!".trO c.:1.....:' !".C' h.--icc lo 'iiguicntc:; el imtx""'lrte de las C1.ient.a.s por 

Cobr.ir +el Lmrcinc dd Activo ToLL! que es el Uni-..cr.-.ci >< 100, ~.¡ 1cncml1'i'. $317.419 +SI .538.269 = 

·o..206 x 100 = 21 ~~. :i._..,¡ succ-_,i"·:uncntc se vat1 cJ..!culan<Jo Cl.:b u.no de lo'> n.ibra$ dd ;icti"·o. el p."l.Sivo 

·y el C3.¡iiLtl cont..::lblc en n.:l.u .. ;iün con b in'ocr.;ión tot.:1J. 

Con et fin de aurnent.:tr con.siderahlcrncnte el valor del F .. o:;tado d-= Situación Financiera con 

... rorcen!..,jcs, se puede incluir un .. '\ coh.:rnn., adicion.'ll, ¡-u.-:i most..-ar los p.-,rccnL"ljes pa.rci.'.l.!c:s, esto cs. los 

.. ; .. porccnt.:ijc..'""S de c..-i...b p..vtid..-i dentro Ce un grupo en ~!ación con el rorccnL-ije lot.LI dd grup.:l. Por 

¡-ejemplo, en nuestro c.:1.:-..0 lus Jn ... cnt..'llios n:p~..c:nt.."l.11 el 6 l ~/º dd f"')rccnl..:lje lot.'.ll d..:I Acti"o y el 7~~ 
.:f . . 
~del Act:"o C1n::ulx;tc . 

.. ..., .:.·~: 
!X. En cu::mto al Esudo de resu!Ddos. este nos muestra el p:>rcenuje que se han absvrbido de las 

,• i, ·vcnt.:is ncL:l.s, el costo de p."l.rti.:!a..."> de g.::i.stos y el p.:>rt:.cnt.:ije que ~.:i con10 u:ilid.3d tl<"ta La r:i.zón par.:i 

:·el uso de los p.::irccnt..:Ijc:s en bs par..id.::lS dd Es:.:i.do de Re:sult..-idos es Ja esm:-clu rcb.:ión que existe 

~;mtn: l;i,s Venus, el Costo de las rnerc-"'UICfo.s vendidas y los Ga..">los de Opcr;ición. 

No oh.;dcmos que el universo o el cien p.::>r ciento, es el valor de l.'.l.S Ventas Nc41S, consider.l.ndo 

'esto, par.:i calcular el pon::.cnL-ijc que n:prcscnta el Costo de Venus. se h.:icc de la siguien!e rn.:mera: el 

·valor del Cos:o de VenL'.lS entre el ":J..lor de !.'.l.S Ventas Netas y lo que resulle se multiplica x 100. 

siendo .a.si tenemos: $4, 108,923 + SS.S 18,992 =O. 706 x 100 e: 70.6%, que significa que de lodo lo que 

-:se vendió el 70.6% Jo absorbió el Costo; se re.ali.za 13 misma operación pa...s las demás partid.is_ 

Después de h.:sbcr ca..lculado los ~n::ent.'ljcs se prosigue a rca.lizar la interpretación de los mismos 

-~eon el objeto de detectar si en algunos renglones las in"ersiones fueron exccsiv::is o se quedaron cortas 
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fi ~acuerdo a la cstn.Jctura fin.ancicr.i que le corrcsr-:>ndc: en función de su giro, esto es, el lll"lfilisis puede 

':!rf:·'i:c"·dar que la funm Licne invertido un importe demasiado elevndo en cuentas por cobrar o en 
4 

.in\.'Cfltarios, o que el tot."l.I del activo cin:ulantc es m.is b.'ljo, o que el activo fijo es CTÚs alto de lo que se 

;;.,stwnbra en es.,, industri.'.l, etc.~ y ~ rc::tliza con el objeto de conocer el gr.ido de Ja dependencia 

económica que h3ya entre los accionistas o propietarios de la empresa y sus acreedores o presUrnistas; 

·~o vemos. los pon:cnt:ljes in1egr.Ues se aplic.."'lil de tal forrna que se dclemüne Ja estructura de los 

... ~ti vos, asi conio la estructura financiera. 

La. c:stnK:tur.:l de los activos que n:pre:scnt:l el ejemplo que cxp.:mcmos nos dice, que: el 87°/v de: los 

'~vos de la empres.a son circulantes y el 1 3% rest.-mle son no circul:intes. En cuanto a la estructura 

fiJ'l..'ltlCiera de la cmpres.."l. cst.'.l financiada en un 61 % por pasivos y en w1 J9"/o ror capital conl.'.lblc. En . 
_el primer caso, los universos o cien p.:>r ciento, son 1a su."'n.3 del Activo~ y en el segundo e.aso, la surn.3 

· ~~I Pasivo más el Capital Conublc:. 

Puede llegarse a la conclusión de que se tu obtenido un pon:cnl.'.ljc alto de los Acreedores y 

'consecuentemente un porcenl.'.ljc bajo dd Capital, con resp..."'Cto al tot:il de nuestros bienes, como es 

.'1uestro caso. que tenemos el 4~~ de los Acreedores, l 2o/o en Proveedores y el 3~/o de Capital 

~nuble. Esta situación, que indiC3 presión de las deud..'?S s.obn.:: la comp.:iñia y un margen de 

~cbd para los acreedores relativamente bajo, n:queriria Wl estudio adiciorcl detallado. 

·~ 
~ Es importante mencionar que en la interpretación de los rc:sult.'.ldos, además de anotar las 

~~aciones de la Situ..,ción Fina..,cic:ra. el analista debe proponer una serie de sugerencias para 

~ir las anom:s.lías cncontr.ldas. en el siguiente pá:r.úo presentamos las observaciones o 

financiera. en que se encuentra la empresa, con la.s sugerencias que 

Al observar los resiJrados di!! Estado de Sirunción Fin.:mciera que estamos analizando, nos 

e;-:on1rarnos con que las d.::udas de la empresa a cubrir a corto pla=o lo representa el 61% del total 
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8.: 
' ·¡:« Jos bic..·nc..·s, y se 1h•n1.• el 87')~ de acrii'OS circulan1cs ¡xvu cubrirlo . .sin cn1bargo. el activo de 
~ 
.~ Vuned:ala rc•u/i:ación no lo snr(lr/a. J'Ul . .".lfO <Jl'c el r-:.\iJ mayor fu ltc..·n ... ·n los inn:ruarios con 61'7ó de..•/ 

Jos bic..•nc...•s f~ios rc.¡'?f'c..•_u:nlan t"! ~~ d,:/ 7'01al ele..•! Actii-o. fa CTnprC.\a no P'""dc..• contar con ellos. en 

primer fugar porque rcpre.scnlan 11n /J<.'Jrc ... ·n:aje n:inf,,10 y en :r;¡•~r..,·-u,:dJ !u;:ar porque .son bi._•r.c.s qz,r~ 

~ldn congelados. ahora. la c•rnprc..•sa cucn.la co,1 el .J']'[, d .. · bi ... ·m·s inlang:bh·s da.•! Acth-o Total, por ser 

;,inint.."1 su rc:prc.•.sc•n.la.1cidn y a la l •.. ~r;;a se convi.:rft.•n en };..J.\/Os. '"'"'1f"""-.>eo ¡Jucd ... • co"n1..v con ellos. ;.x·ro 

lan'".,"10Co le rcpr1.•scnran prohlcnu:1 al,!."Uno 

_ _¡;= Tambt¿n se pueda.: ob.H·n·ar q:,rl..' de !vs bicnc.·s que le ¡x·r/cn .. :ccn a la cn:pn.:sa. el J9"].[, e.s propio y el 

61% rc.st.:vuc.· es ajeno. a.lc.·n:;..'is el .¡9';;. de.• e.slu dc..·1t.d.::I se /a dc.·bc a /e>.!. acr'-·ed,1res, con es/a situación la 

.. ~ ,~:~rnpr.:.fa ric.•ne que c~1ar a! ... ·r/a. )"' que puedo:: ~2-;;;v a n1.:vws d ... • t._•rccros: con:o los prOl'Ccdores 

.. ~ .. rr:prc.scnJan so/a,,.,c.•n/Lº el / J'J:'. d .. ·I total de hu d ... ·:J.L:.s. :r;c dL-.!!4...-e que si.: ¡ndió presta.do a los 

·~ ocrcedurcs. para c:,rbrir dt:u.das ¡x>r conCL'fJ/O do:: n1.:rcan.:: la.\·. Ja (¡ui.• e:/ r:.;!iro de.• inven.Jarios tiene una 

.cunJidadfucrle,. rc..-p.-c.\L'nlari../o c:l 6/~;, dd Totul dd AclilO 

;;,. Par o/ro lado. el gru,?O de Capital Con1abl.:! muc.!.lra ¡...._~,didu de cjcrci~·ios anJeriorcs,. sin 

-;_mbargo. c-n cs/e ejercicio no.\ ¡x·rcalan10.s de que e_T:islc 11ru,r rccu¡:>t:ración dL•/ J.:?% con rc.sp:clo al 

.Actil'O Total: tan1bién rnucslra que el Capilal con que inicio la c11:prc.!.a es el 7"/o de las bienes con 

VC'amos ahora el Es1~do d.: RL·.s1,/tados, en e.sic. se ob.scriu que el n:.::ugcn de uJilidad es el 29.4% 

dr las Ventas /\'Clas y por con.'it},'11icnle el 70 6~¡;¡ lo ab.!.orbió el Costo d~ Venias. Al advertir el 

~en1cy'e que reprcs.:nlan los gastos di: operación que c:s el JJ . ../% con relación a las venras /\'eras, 

_nos perca/amos que absorbe el to1a/ de.• margen de utilid:ul oris:Jnar:do una pérdf.::/a de operación d.:I 

c.":4 con respecto a las Vcr:Jas /\'eras. sin embargo, afortuncufcmcnte,. en el tran.sc11rso del ejercicio. se 

~lle'ro el 1.2. 6% de otros ingrc.lOS con respecto a las l 'entas /\· ... ~ras, lo que explica el resultado afcn:or 
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~ uJJin~11 d .. ·! t'jcrcicio d .. • s 6% Al ,,._,p..·cto . .Se! pucJ .... • nh.i ... •1"'ar, <Jlll.! la c11 .. ·nta t/1,.• Utditlad pvr v,·ntcu dt.: 

A4·1i1·0.\" rv·oxfi1 .. • la qltC' contribuyó con s 2<;[, en tal l"L'·'"''"'"' 

j J i'L•n,lo lo anlcrior. y ofl.i·::n.·an.lo /ns Ga.'ftc.n: d._• (~-,._.,..,._·frjn ,.,, porc<.0 111,qjc.\, fL•n._·11u1s 'JllL' el 29 ./% 

~ c.\IU~ In l"L/1rL'.'>L'llfan las gcu:os g~ncr11lc:s. lo que nu~ //,•,·a u ·'"1"'"1CI' t/11<.' /a c111¡1rc.·~a nn .\C ha 

' Puc:~lo 1111 litnilt.: L'lf lu.f Gt:t\fos d .. • l 'enta >' ciL· .-f,/,nini.\lr11<:11in q111.• ... ,,,¡,, J:l..'111..·runclo, al ¡x.1r,·cer ·'º'' 
~os cx .. ~l.·~o:u lo.\· 'l'''' li! c.'.\t.1n c>·Ct~iunan.!o p..;rJ:d.L\' 

A fin el ... • cu._•ntas la lJtdiddd o I'érd1d .. 1 J.._•/ '':fcrcicio c.\ /o C{UL' 1n.;¡t11._•ta a lo.\ Dir,·cti\·oo;, por lo que 

• Bu'icar nucwn· ultcrnalfras por.:i la udquUicu)n t/._• .uo 11ro,luclox. es t11.:cir hincar nn':frW<.'S 

'P,.,·cio.\~ o 1n,:,inr clk·lro COl1..lc;.:uir otro:-> fJro\'f .. 'L'1.lur<.'.'!i y .\i ·'ª' <.t111/íu"' ·'"" i111¡1<J1todcu bJnL·ur 

'al1t:rna1j,a\· nucionu!t·.\, t:.\IO c.•x ¡>0r<¡;1c el prc.•ciu J.._• .\11 co111pra c.\ Ctt\i 1.i.:110! al precio el<.• .\11 \'<."111a 

• Ws Ga\tos tk• (")p<.'racüjn l.:.111.fih'"'FIL'.<; c~lán 11b~orhit·n1.lo y lrtL'JXI.""'"º <.'/ i111/"""/<.' de.• la Urt!id11J 

·r Bruta. y originando rL:rdula d .... • O¡x·rncián l"-'r lo que Sll!:L'l"lnltJ.\ q11e .\L." ,.,.,·ücn CI conciL'l1CÜI los 

Fu\IOJ" Gt.:ncra!cs. e~· d.:cir los GaJlos d..: l'cnta y los Cicutas de .-ldmi11/\/r1.1ciUn que ,._,Ja gcnc.·nuulo /u 

rmprc.\CI, ya que pucd.: Jcr que haya ga..\IOS innL•cc.• .. o;urios. rL':Jlc.'.fadu.\ ,•11.flc:tes. en J;~Uto~· de.'"' 'l;iqjf!, en 

:.-:- • E:r ünportant<.• que rc\·úcn la cuenta de Acrccdorc.i· Oi,•r.:r .. H>.\: y ¡>en.wu en ctÍ"1o hacer frr.:nlf! a 

atus obligaciones. ya que con1parado con el irnporrc de los bil!neJ· propios, es rcla1fran1<.•ntc nuis alto. 

6f la dc.•u.da es con a/giin accionU.ta. no Jury mucho prob/c171a pero si es con alguna otra iro.litución 

icra, la situación puede tornarse más df/icil en cr¡anJo a la c.'ilabilidud de la empresa. 
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• O:r.1 o;,.-:·,;,, .h·11:1 .\·11~:; ... ·1;r a /,1s <1cc1ol'uJh:.s que j,:\·h·r1:1n rn~.h ,/u1~·rc•. ¡>01que! c11 la acluo/u/.·1d 

So!a111c.·1;/c el/~!¡; d~·I toral d~·I capital es /u q:o<-" h .. rn Úl\l.'rlid(, 

Si n..-con.i:unos, nuc.'>tru of:,jctivo es planear a tr.lvés de simufaciones con los n:su!t.:ldos ob!cnidos 

~ p.-ir.:i mejor.u las acli" id.-i.::Jcs de la cniprL~-i_ sin crnti.argo en el c.a:-.o del rnC:odo de porccnt:1jes no se 

'J puede sirnuI.:u y.:i que cntra.-i.'.l.n en juego lod..""L<> 1.:is cuC'nta.'i de los E.st."tdos Financieros y c-:'>IO seri.:i un 

::· verd.:idcro prohknia. f,, únic._i. f0nn.:i de pl.'.!.'1c-.--ir es pl.i'11C.""mdo su:_!.ert:ncias p.."1.~ l.!S ros1h/c:s sc1lucioncs 

'i: .. ~ n Jos problemas dc:ttL,dos. que corno ya mcnci .... ..,n.-vnos ~ p.:ir.e de l.:i inrcrprct.:ici0n de los rcsuludüs. 

;:..: la a¡ilic:!..::ión d.::: las sirnubcioncs l.:i._<: \.Crcr.-ios en el siguit.·nrc punto con las l.L7 Dncs fin."lncier:i_..-, 

Hay que: consi .. :kn.r en b pl.::ine.::i.:-ión de l:i.s act:ivicbdes de '3 cmprcs..-i. que p."lr.l obrcncr mejores 

~t.'.!dos en la aplic.'lción de este mCro.:to, ddJCmos ronk.vlo como pw110 de partida ~ 

complemcn">do con Jos dcmd.s m¿1odos y se~ p.vte de orulisis poslcrio.-es. -{~~-:~~ 

{í~ 
\- ~· 

4.2 l\tETODO DE RAZONES FINANCIER,'S ''.· 

T~.i:O.~':'~-: - ... 

El mCtodo de r=iz.ones ftna.ncier.is es una herr.:unicnta en el estudio de los~dóf[_ .. zy~ip::jci~J.·y·d:i 
scr;uim.iento de las pc:ilitic.as administrativas de Jos negocios. La aplicación de este método nos señala 

·. las anomalias o los puntos d¿bilcs d::J negocio, y sirve en cierU fomi.a para fonnular juicios personales, 

• se pueden detectar las fallas producid:i.s por factores internos o exLernos a Ja empresa. 
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Este mét1.~o adquirió pc>pulari.:bd debido n su !".C'ncillcz y su imporuncia se exagero en fom1.-i 

. dc;prof"•·ndon.:td.:l. n tal gr.tdo que se les consideró d ... 1t.:Jd.."1..s de un mistcrio5e p.-xio.:r y como J.:.t lla\. e 

~ inf.'lliblc: par.! el buen c,i1.:i de los ne,gocios. Se pretendió te!'wC'h-cr Ja m:tyoria de los problcrn .. 1.."i con 

~ tu.se en Za intcr¡m:t.:1ci0n de l~LS r.vnnes. E.<.-Yo hi7.o que ~ forjar.m infirUd...u:f de 1..v..oncs y que l:LS 

person.i._<> que tenia.., un C"n!cndimicnto su¡-.... .. rfici.tl de su sigrUti~o. principi.:ir.in a u..-..:ul..l.S en fom\.'.J 

: equhe>C..'l.. L"l.S ra.?oncs no tienen Li.k-s cu...-i..Jid.1dcs, !".un :-..lmpknlentc un mt!ro..Jo de ail..ilisis y su fw;ción 

.,. se Jinlit., a servir de ;uixili.:ir p..ir3. el csru.Jio de bs cifra'> <le kls negocios. !>C'fuJ.:inJo ~.,/o proh.::i.blcs 

~t El autor Julio ~f. ckl C .• :1so Gon.7..iJc--z: en uno de sus libros financieros, nos comcnt..--i.. que dentro de 

-: bs nurern.itic.:is. r.:17..L'm es fa rc-1.:ición que rcsuJt.:1: de la com;xtr.Jción entre dos c.-i.'1tid.:idcs, y 13 elección 

:. de Jas r.i.;."..Oncs que se u:..cn dcf'C'nd.: de la n.:iru.m.!C7_, dd nego.=io y del crir:=-rio que sig:i c1 a.rw.li::.;.i..for. ya ,. 
·•que por Ja g.r.tn c;,u1!id.Jd de r..1.ZDncs que pueden c.a.Icularsc. se llega a 1n::C:iplc.s conclu~ioncs Sin 

cmbolrgo, es de ;icon .. ""·-"ja.r.;.c que no se abuse de este mdodo po...-.rque tiene sus lin1it.:1doncs. Adc1nás 

??: muclus de las r.i.:~ones pu:....Jcn ser inUriks o de esca..<;.:] in1port.'.ltlci.:i en dch:nnin.:idos c.:i...••os. 
~ 

" 
De acuerdo a csro. ad..-ertimos que unas.ola r.?.ZOn no ofrc-cc gcncr.:s.!menrc la inforTn.:iciOn nc-i;csaria 

_ ... ~ juz.g:.:ir el Ít .. !.ncion:unjen!o total de la cmpn.-....a,; solo cuando se utiliz ... :1.-i ..,.;;u;as razones puede 

{orma.-sic un juicio adL~l..l.;JdO en cu .. '.l!HO a l:i SÍCt..1.,ción fina .. ncier.i rot.."ll de la empres.3 .. Si el analista sólo 

se ocup;:i de nsp::ctos cspccificos de Ja siruación fin."ltlCiera... bast.l.r.i con una o dos razones. 

El u.so de razones resulta ütil porque ofrece un.a medición reJariv;i del funcion.::uniento de una 

.. ~pt'e'S.1 Otras tCcnic.as. como Jos Estados de Origen y Utilización de Fondos, pueden emplc.a.n;e para 

~u:ar algunos aspc...~ros del desempeño de u.na compañia. pero la razón financiera es en rea!id.:id~ el 
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Se k pm.~cn d.ir difr·rt"nlL"S cb .. ">ilic..xioncs a l.'15 r.i.:wne-s fin.:1ncicras. dependiendo dd criterio dd 

,¡:. .autor, f"'..-"I" c-jcrnplo el :iulor .'\lfrt.•Lk> F. Gu1iCrrez las cl.:i_'>ific:i en r.unnes csc.:.iiica.'>, ra.zonc.."'S dinámicas y 

r razonC"s n1ixt.:t...c;; otros como Cc~i..1t Cah·o Luigarica las da:;ifi-=.a..-1 en: 

1J IL'l-~oncs Sin1plcs. 

2) lt.."t.:"Dnt·s E.<>t.in,J.u y 

J} R.i.,c..."'m Índice 

Gencr.i1n1cntc cu..:i/quiC"r cl.'l~ific..-ición :-.e ba .. o;;.:1 en f;;:t te!.'.lc1ón que cu.~ los conceptos que fom1an 

: los cst.:i.:fos financieros o en función .'.l su aplicación. nosolr.:!.s nos n:Jcri..rrmos a fa de Ce=;.ar Calvo 

El mC1cxio de IJ.7..0nL~ simples consis1c en rel.'.lcion:u cifr.:ts de conc<"ptos horno!,;Cncos de Jos 

~ &b:fos í-'inancicrus y de su rcsult.:J.do obrcner consideraciones que nos sir.'311 p.."lC"3 apoyar nuestra 

-\ interpret.:ición acerca de 13 solvenci.:i. cst.:iliilid.:t.d y productivi&d de Ja ernp~ El fundamcmo de este 

· método cst:i dctennin.ado en b intini...'l n::l.'lCión que g~an los conceptos que fomlatl a Jos Est.."!dos 

·. Ftna.ncicros, así como 1.:i.s ligas entrt: rubros que tienen r.=bción .significa:.iva de un E.sudo Financiero a 

Hay dos definiciones de dos Au10res que nos & .... .isu.-ia scñ.J.Jar: 

Elizondo Lópcz: 0-.:fmc al f..fétodo de R..~nes Simples como aquél f'Or virtud del cU.'.11 se 

.,,_establecen las rcl.::icioncs cxistcnrcs cntrt: Jos diversos elcmcnlos que in:cgra.n un Est.:ldo Fin:mcicro. 

Julio 1\1. del Caso Gonz~ílcz: Consiste en la aplicación de bs r.120nes est.3tica.s o de b."'l!a.nce 

.(son aquellas que rnuestr.lrl cu."lrltit.:ltiv:imentc la rc!.'.lción entre renglones del estado de situación 

financier.i o b.aJancc general), dirúrnic.as o de rcsul!.:ldos (!iOn .a.:¡udla.s que rnuestrarl cu.antiotivamcnte 
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las razones . 

• 'mez.cl.1d:1$ o con1bin.'.h.1.L.<>. 

Por lo L'l.nto, al ser bs r:izoncs simples, un mC:.: .... io de i!ti.:.ili:";is que relaciona p.:irtid..3..'i L'l.nto del 

Es:..."\Jo c!e Posici1._'m Fi!"'..:i:1cier:¡ y del l:...s:..::1Jo dt: PCrdid.!5 y G;:!..~.i'ICÍX>, :.e dcriv:in cu.:1tro grupos bjsicos 

· 1 .- R.'l.ZOncs p.."lr.l el An.i.Jisis de la Solvencia. 

2.- Razones par.i el An.iJisis de la E.subilid"lLi. 

3.- R..'lZC'lncs p.tr::t el An.iJisis de b Renta.bilid."ld y 

4.- Razones p..--i.-¡¡ el An.i!i.sis de b l\clivid..-u:t 

En los sigujcmcs cu:::d..'"'Os pn:scntamos Utl.3. cl.:i...'iificación. que crecn1os que contienen las m.is 

J. • usu.:i.lc:s, anexarnos un.:t colu.nuu don.Je prcscnt;unos )os n::su.Jt.:idos de la nplic:i.::ión de !:is fórmulas a 

f. ·1cs E.st.'ld'os I7in.:mcieros que ejemplificamos en el mCtodo de p:ircicncos ~'1tegralcs. Después de estos, 

.:. definirnos cada uno de ellos. 

1. indice de Soh·e:1cia Acti\.o Cir.:ul.:ui!e Pasi .. ·o l,.JJJ,721 /9.il.)20 1.4::! 
Cin:ul.:inte 

C.apital Neto de Tr.:ih::ijo Activo Circulanre Pasivo J,333,721 - 9-ll..320 .,. 39:? • .:0J 
Circul.:mtc 

de Solvencia Activo Circulanle - Inventario I (l.JJJ.T21-9J7.712)/9-ll.J:!O - 0.42 
lnmedi3U Pasivo Circulante 

Indice de Liquidez Conccplos de EfccliYo I Pasi"o 78.590 I 9-41,320 
Cirl;ulante 

0.08 
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Q.; 1.1~0 I 596.9..;Q ... 1 58 
-------------~ 

J_ C>rigen del C.:ip1t."ll a Ccir1a P.:i..<>i._o Cu-::ul.mte 1-58 
PLv.o Cc."">t1U~lc 

4. Qrige11 del C • .,piu.I a l~V"',;.o P~1\0 F1y.>IC-.,p1t.1!Ct.>nt.1hle 
Pl.vo 

1---'-=c=--------+------------- -------------~ 
5. indice de 111 .. er>ión del Ac1i .. o Fijo/C...,¡11t.."11 C0nt..1b!i: 1-l::'.968/ 5'>6.9-19 ... 

Ca;>iul 

1.538.:?69 / Cl4 l.3::!0) = 1 63 

,"\'onrbre ,fe In Rn:.ón Resultados ( % ) 

l. Rendimien[O S..."'>brc C~p1t.tl U1did..1d Nct.:1 / C."lp•~1I Conw~1!e -!98. l GS / 596.9-19 ~-, O 83 
Contable 

Rendimiemo Sobre Capital Utd1c'~d Set.:i. / C."lpit.al Cont;i.ble-+ .:93.16S 1596,9-~9 .... 9-! 1.3:::0 = O 32 
Contable •Pasi .. ·o Toul Pasi .. oTot.:11 

3. Rcnd1micnlo Svbn: A::ti .. ·o Utll .. .:fad Seta/ /\cti\O Tot.:i.I 
Total 

498. l 6S I l .SJ8.:?69 "'" OJ:! 

Margen de Utilid.J..J de Ut1li6d de Operación I Vent.:\S -:?32.JOS I 5.818.9'12 = -O Q..l 

Operación Neus 

S. Margen de U11lidad Net.'.I Utiliibd ~C"..a I Vcnt.15 Sct."lS -l98.1 68 I 5.8 1 S.992 .. 0.09 
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Rr.r11/tadas (1•c-ces )' difu) 

\'cnus. Net."l.,. / D--.:wnc-nr~r.>) Cucnt..t..s P."' 5,S ! S.9')~ f J 17.-~J9 - 1 S 
Cobr.u a CllC'nlcs 

36-0 di.:is I fnd1ce de H.ot."1..::ik"m d..: Cu("'llt."l.5 
rxv Cobr.11" 

Compr.tS NcL"l..<> a Cn.:...l1f0 I CJ.....:lllllC'nlos) 
Cuent."ls p.._...,- Pagar a f'ro>. c-e..kio:s 

JGO dia.s f Indice de R .. ,t.,.:::i..'M1 d.: Cuenta._<; 

f'01"Pa~.:u 

360 I 1 R = :'O 

·1.108.9~]/ 181,091 -:23 

360 I :::J "" 16 

lnJ1ce de R-.)t:tci._\n de CO">tu de \'C'nt."l.'> I ln,·cnt.vio o (Artí..-:ulus. 4.IOS,9]J f 9]7,712 = 

Tcrmirud-.-..s) 

}60 di:i._o; / fndicc de R00ci ... >r1 de lr1'.c11~.;vlo 
]60 I 4 = 90 

\.'ent."\5 Set.uf Ac:i .. ·o Fijo Oruro 5.8 1 S.9':12 f ::-iG,468 .a 2.i 

5.S 1 S.99::! I l ,5JS.2G? ... 

\.'ent."\5 Net."\5 /Capital Seto de Tr.ib.::ijo 5.818.99::! I J92,401 - 1 S 

0.:1 Vent.u ~et.u I úpiul ~ct0 de Tr.ib.ljo 5,818.'.>J:! J 596,949 - 1 o 

A~ .. .\.Lrsrs OE LA SOLVF:.:--<CJA. 

Este ana.Jisis s.: realiz.:i con el objeto de conocer la capacidad que tiene una compruüa para cwnplir 

·;_en un momenro de1enninado con -sus obligaciones. Las r.izones fin.-:uicieras que se aplican para 

: conocer tal aspecto de un.a empresa. b.1.sicarnentc son las siguientes : 
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J.. fndic~ de Sofrrncin. 

Activo Cfrculante 

Pasivo Circulante 
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Se dice que una per.;on.a - o un negocio - c:s solvcnle, cu.:i."ldo dispone de n=-cursos su/icienrc:s para 

h:w;cr frcnre 3 sus deud.:is en eJ momento opor1uno. P~1J1icul.a.'TT1cn1e Jos banqueros. proveedores y 

".""a:nxrlorcs en general c:st.in n1uy atc:nros al ••Indico do Solvencia ••de sus deudores, puesto que 

. csie índice indic.a ha.su que punlo los dcf"C'Chos de Jos acreedores a corto pfaz.o esLin cubiertos por 

activos que !'C espera convertir en cf~tivo en w1 r=riodo que corresp..-.nde aproxirn.:id:uncnle .al 

. \.1!'tlCirn.ienro de tales derechos, por Jo quC' es muy ú:iJ p.:u'3 ellos y p .... -ir supuesto p.va l~"l ntisrna empresa, 

•medir fa habilid."ld de Ja empr'CS.3 p;U'3 h.:iccr frente a SU-'> ohli,ti::i..-:iont...""S füu.ncier.is a corto plau:i. Sin 

~ c:nb..-J.rbo. no b..uta,. n.:i.turaln1en1e, un índice de solvencia fa\.-or.i~/e p:.ir.1 obtener un prCstarno. 

Es muy import.3.nlc r.1encion..'"ll" que esta f"3J'.Ón fluch'..:..:l de nego.:10 a negocio y d~ntro dd mismo tipo 

.de negocios, de crnpl"CS.3 a emprc:-... -i.. Aún dentro de Ja misnu en1pres.::s la r.i...··.ón dd circuJan1e puede 

.v.uiarcon l.:i estación del ailo, alc:.anz.;i.~o su m;himo rU'"cl d1..~t'uC:; de la tempor:id.."l de "cnt.a.s, cu...""lfl,jo 

k>s pré:st.;lT11os (de 1ernporad.:i t.:1n1bien) h..:tn sido p;:ig:tdos. 

Siendo csr.a la r.l.Z.Ón más a.n:igu:i.. se exigía un."l re!Jción minjm.:i de 2 a 1, d..:ido que la sitUJCión 

económica era m.i.s favorable que en la ac1u.a!id.'ld, ahora en "isu del LL.-.o del crédi10 como au.xHiar 

~ C:COoóntico de las grandes empresas., su rcf.ación puede y debe ser menor, de acuerdo con el giro de Ja 

crnpn:sa. para que tenga una solvcnci.'.l circulante bueni De un . .:1 manera convencional se considera 

que si esta relación es de uno a uno (un peso de activo cin:uJanre por ca.d.:i peso de pasivo a corto 

. Plazo) la empresa esti en buen.:1 situ3ción de solvencia.; y que esta situación empeora a medida que el 

.indice sea. inferior al uno por uno, o bien que mejora. en ca,.c;o contrario. 
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Usando fa L3bla que prcscnt:irnos con las ra.7.oncs caJcul::id.:L<>. re-ncmos que el indice de solvencia es 

de 1.41 a 1. intcrpn:t..,da scnciltamcn!e. sií:llifica que por c.ad..:l peso de deuda que éste en circ:ulación. la 

cnipres.:i licne S 1.41 p..lrJ p..,gar cst.:l obligación. o bien que la emprC'S., tiene acru.'llmcntc una n::-;.crva 

.,, de S JA 1 de el activo ~.obn= cf p.~1.si\'o J:XU""J a.fronl.:lr .sus ob/igaciün<..."S de corto rl:v.o. Pod.rbrnos decir 

~ que. un i/ldicc de s.."llve-nci:t <.!e 1..; 1. s.e corLSick~r.J. en ci.;: .. ;.t._<,.10ncs a..::ept..1~J-::-, !iin cmb.-ugo. b accpt;tbilíd.:id 

. de un '"-:ilor depende del c.an1po en el que op:ra la c1npn..-s..L Por l'"jcnipln. un i:idicc de solvenci;i de J .O 

•'se considera accpt..:lhlc e-n cn1pC""CS3.5 de xr.icio, y en con1par\ia.s n1anufac1w-rr:.is o cornercia.ks, )a que 

este tipo de crnpre:s.."l.S tir..'"ncn un flujo de efectivo m ... 1.s con.<;t:inre o din..i.rnico. 

~ .:!cepl..,bilid'ld dt:¡:icnde pu~. del rnéto.Jo de predicción de los flujos de efi:ctivo de un.., cmp~ 
·:- cua..1ro ni.is predc-ciblL-s ~.ean Cstos, l..-in!o n1:ís h:ijo :;cr.:i el indice. 

Asi eJ valor de J .4 J rur.:i l.a c.-mpn.'""5.:1 que cst..-unos .:uuli~do, es .accpl.."thle. rcrquc actu::tlnocntc un.a 

por ejemplo de :! n 1, indi~ que la empresa est.:i rr1eniendo fondos ociosos 

:l. Cnniral 1V1:fn de Trnbnin. 

Capir.aJ Nclo de Tmb.,jo - Acti"'o Circulante .. Pasivo CircuJ.1111c 

Pa."a ésu mencionaremos dos dcflrucioncs: 

1-- Es el excedente del activo circulan!e sobre el pasivo circulan1c. el in1p:>nc del activo 

circulante que h.3 sido swninistrado por los acreedores a largo plazo y por Jos acciorúsus. En 

otras palabras, el capital nclo de trabajo rcp["C.$Cnt3 el importe del activo circulanlc que no ha 

sido sumWstr.:ido por Jos acreedores a corto plazo. Representa un índice de cst:tbilid.ad 

financiera o margen de protección para Jos acreedores y para futuras operaciones noml411es, es 
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decir el dinero con que cuenb la empresa ~ des.vroJJar sus activid.xles nomi.:il~. La 

disponibilfrf.."\d del capital de tr.Jb.'.ljo depende del tipo y de la naturn1e7a liquida de m:rh·os 

circulantes. ClUndO d capital de trJh."ljo se define de esta fom1.-i_ no puede .-SWTlenur.;.e por 

medio de fa nmpli:u:ión de présLVTlOS de los bancos o por medio de J.:i ampli:ición de cr-Céjto p.)r 

kJsncrt'."Cdorc:s. 

2.· Repn:::scnt.:i el importe tobl de Jos n."'Cur.;os usadas en l."\S operJ.::ionC'S nonn.:ilcs. En csu 

definición d activo circula.nre s.c considera que e.s cJ capital bruro de !.r.1hajo, y el exccdenle del 

nct.i\.u cirt:'u1.:mlc sobn:: el pa.">ivo ci.rcul.'.lJllc es d capiu.l neto de tr.10Jjo, el que sit;nifica el dinero 

con que cucnl.:I Ja empn...""<;,."l p..-:tr:t rcaJi.7..:ir sus oper.u:iones norTTIJ.Jc:s. 

El Capit:1J Neto de TrJb.:ijo es f.:l mejor mcdi.:ll de c...,~"lCi~ fl'-'.WJ el p.:!gO de la<> deudas. ya que 

¡mientras ma:yor sea el imp::trte dd C-apitaJ Neto de Tr.ib3jo en rdación con el Pasivo CircuJ.'.lnte, 

suponiendo csrcci.1lmenre un.'.I liquidez adccu.::id.a.. m:is fovorabfe. +l5i !"-c..'r..i b Nsicibn con referencia a 

1) Cumplir con las deudas circulantes, con los cargos fijos de intereses y con los rcqucrinúcntos de 

los dividendos; y 

Para absorber las j"Crdid.""tS de operación. las OOjas en el valor de C"C¡:-c=>ición de in\•ent.'.lrio e 

inver.;ione:s tempora.les, l~'lS c.:mtidades exccsi\·as de cuentas ~r cobrnr incobrables y los cosros 

de S,3..Stos en ca.sos de emergencia. 

. 1.: /11dfce de Sob•encia Fn'7'1ediatn. 

Activo Circulanre - Inventario 

Pasivos Circulantes 
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Este indice s.c U."-.'\ cornú.nrnente como suplemento de ta Ra.7..Dn de indice de Solvencia_ y:i que es 

• ."" una mcdid...3. que sci\."\la el ¡;J'"'.l.do en que tos recursos disponibl~ puc<len h.."lCer frente a las oblil;:iciones 

~- conuaicL-1.s a corto plazo. Par.i cakularl::i es necesario distribuir el acth o circulante en dos grupos: 

1.- El ef~-ctivo )"el 01clivo rd.:iti-..·arncnte '"r.J.pido .. ror lo que n=>p:Ct.'l a su 1iquide7_ ules conw las 

· cuent.aS p..x cobr.ll" y l.is in-.. c~ioncs tc-m~r:tlc:s que son de= di'.:.f"..-""lnibilid.:id ci;>ida o que esur.in 

disponibles en un cort0 pi.u.o p."U'"3 e1 pago del pasivo circul.mte. y 

~ 
:?.· El nctivo menos liquido, ul como los invcnt.:uios y los bastos p.""lgados por adelantado, que 

.~nnatmcnte requieren n.lgún ticmf>O de conversión a ef1.."Ctivo, y no siempre son convertibles en 

>dinero sin el riesgo de sufrir wu r:rdida financier.L 

lndud..:t.blcmente, se to1nar.i el iinrorte del primer l;rupc> pa.r.:i calcular esta razón: el resu\L:ldo debe 

ser ccl"C:!.f\O a la unid.:ld PJrtl que bs obligaciones a corto pl.:i7.o tengan un 50port.e, adcnti.s de 
'r. . 

. :~:'nsider.ir el g.iro de la cmpr~ p..i.ra U.'"'\a intcrpn:t.:lción re..;:il. 

E.su razón cxi¡;ia un.:i proporción de l a 1 anteriormente; 13 práctica cnsei\:l que el tener una 

~l.xión de 1 n l. quiere decir que b empresa tiene )"3 un efectivo ocioso, -por lo que ya no es 
0

81.'.:0ru.ejable esta relación rU tener u.ru n:lación inferior a 0.75 p:>rque se considerarfa falu de sol..-cncia 

Aún. cU.'.lndo csu r.:t.2'..Ón es sevf!!":l,. podemos decir que nunquc las Cuenus por Cobrar son 

-consideradas de irvnediau rea.liz;ición. en la actua.lidad muchas veces no es posible convcí..irl::is en 

~efectivo en fonna rápida. como se lograba en ai\os anteriores, por lo que fas empresas deben aplicar 

-~razón aún más rigurosa sin considerar estas cuentas por cobrar. como la sigujente. 
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.f. Indice de Liquidt!z 

Caja + Bancos + fn\.·ersioncs r\ctivo Di5ponible 
Pasivo Circul..:tnte = Í•a5ivo Círculanfe 

f'..sta es Ull.'.l r..t.?ón mucho rn.:is rigoris+o..3 que fas anteriores. f".-"lt considerar l."J liquidez de l;:i cmpR$a 

mcdi3..,te I.:t utiliz..1ción de "·;i.Jorc=s f.:kilJncn!e reahz.:iblcs como es el cf<..~livo en C...-ij;"t., 13ancos y las 

inver.oiones en .. -a.lores de re.;lfiz:;lción inmedi:ll3.; a.::ru..:Ume-n!e si la relación es inferior a O.SO la 

cmpres3 se ccnsídcrar.l sin liquidez. En l:i .,ctualid.'.1.J podcrno."t considerarla como 0.20 .:J: 1 y es 

~ta siempre y cu.:mdo su renwbilid.:id sea .alta.. 

- :f'.. En el an.iJisis que estarnos c(cccu..-i.'1do, rcrn!mos un resul:..:ido de est..:1 raz.ón de 0.07 lo que nos .. ~-

_!~"muestr3 que si nuestros ac:n.'"1...-rl._-,rcs nos e:•ógic:r.in el pago de nucstr.l deuda. por c.'ld.::t ~de ella. la 

lend.-i;i 7 cc:ntavos p:ua p."lf;ada.. por con.si,guicnle existe Uil.:t severa falta de 

A:" . .\I !SIS DE l.A f:STAIHUDAD. 

La fina.lid.xi' de este cn.ipo de razones i=s fa de conocer fa proporción que cxisrc:- en d origen de fa 

~in"-=s.Íón de la. cmpn::s.:t, r.anto por capit.:ll propio como c.:tpítaJ ajeno. 

.. AJ evaluar Ja capacidad de un negocio p.'.lr.l h..."lcer fTenre a reveses (mancicros sin declararse 

~lventc. el an.aJi.sta debe consider.lr hasta qué punto se tiene d u.<>o dd capica..I de crO;füo. Se dice que 

,~empresa tiene lU1.3 estructura de apafa.ncamiento de capital cuando h.xe mucho uso dd c::.apib:J de 

·ro . .Explota ese apafa.ncamiento cu.:indo fin:s.ncia una p.:irtc de su activo por medio de capiL'.Ú de 

'to. como pagarés a Jargo pfaz.o o bonos por p.:igar. es decir negocia. con tiruJos. Una empresa que 
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. nq;o-:ia con títulos h.'lcicndo mucho uso de capit::U de credito. puede ser obligada aJ p..1.go de careos 

f¡jos en fonna de inlcn!s, hast.."1 d punto de que puede experimentar un.a dificul~d financiera si baja la 

cfccth·id.'td operativa.. 
'· 

P.:ir.t conocer Ja cst.'lbilid."ld de b emprt=!"...:i p.A:fcm~)s .:iplic.a:- h.'i siguicn1es razones fin.'l.tlcíeras: 

Pasivo Total 

Capital Contable + Pasivo Total 

Es1e indice mide la prop.:irción del total de activos aportados por los acreedores de la empresa. 

Cu:into mayor SC.:l este indice. t.'l.tllO rrl.'l)'OI" sc:-.i la c..-i.ntidad de dinero de otr.is ¡:crsonas que se esté 

. • ... utilizando para gencr.u g.:in.."'lt1cias. 

En el c..1.50 de nuestro ejemplo, el indice de endcud.:un.iento es de 61.19 ~~. lo que indica que los 

Á acreedores han aport.3do 61 . 19 % del financiamiento total de la empn."'S.a.. y los propict.:lrios sola.mente 

. J 1.81 %, la compañfa cst.a financiando gr.in parte de sus operaciones con el dinero de los acl"C'Cdorcs. 

Como el n=sult.:Jdo de CSt3. razón es· demasiado alto nos podria ocasionar dos cosas 1) se corre el 

pcliGTO de fomentar Ja irresponsabilidad de los propietarios si no se piensa en una aportación futura de 

_capital y 2) si se fomenta esa írn:sports.::lbilidad en Jos propietarios Ja inversión puede JJega.r a ser- tan 

. ·. pcqLJCña.. que si la empresa tiene Cx.ito, obtcndr.in un cte ... ado pon:cntaje de utilidad. Pero si el negocio 

no sigue W1a marcha favorable, sufrir.in una pCrdida moderada. dado que su inversión es p::quci\a.. 
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()..: lo anterior se e' plica p.:1n¡uc los 01cIT'C'\..Jon""S pn:lien=n r.v.ones d.: cndcud;unicnto n1odcrado. ya 

que c~mto nwm."lr sea C'Sl."l r.:vón. n1ayor es l.t pw1c-ccil'in u1nlr.l pCnfo..!.as en el C:l';.o de 1 iquid..ación. En 

c.amhio. los prnpi1...·t.:uios bu...-..c.'\11 tu1a r.vón alt.:t de ap..1bnc:u11icn10 p.'U':l mu11ent::ir la.•; ulilid.'ldcs. 

P.::t'>i .. o Total 

Capil.:il Cont~1blc 

Como su objetivo es medir Jos fondos a¡-x--..rt..,,dos por los pmpict.:lrios en n:bción con el 

lin .. -in.:iatnicnlo prop.."ln::ion:ido rx-1r los acn:~ .. "'Úllrt:S de b cn1prt.."'S.""1. el an:ilisis con csl.:l 1.1.7ón. implíc.:J 

conclusiones intcn:s.-inlL""S .. Los acn.."t.-don..-s c,;unin .. ·1.n el c:1pit."l.I cont.-ihle. o fondos aport.:ldvs ror los 

propiccuios. par.1 conl.u con un n1:L~cn de !>Cgu.rid:JLI . S1 cSll'lS ktn ;-iport.-ido u1•a f'<-'""Jtlc1~1. p.._-,n::ión dl..·I 

fin.::lllcia.,1ic1¡to lota!. los rie:-;;os di: la cnipn:-!..."l s.::m a.<>un1idos pnncip .. 1ln1cn1c p..x los ot.:n .. ·cd..:m.-s. Al 

obtener íondos n1c-Llix11c Ccucb ... <>. los propicL:1:-ios consiguen lus t-..:r1'L"licios de 111an1t.::nc:r el co:Hrol con 

UJl.a invcr!>ión p...""quci\a .. PlK-de ser que l..t ctnprc~ ... , gane- n1.is C'-Hl los li.1r1dos ~licit::J(los en pré.,.txno que 

lo que p..-iga de in1en .. ~ por ellos. 

Las crnprc:s..'15 cuyas ra7..oncs de ap.-il.::1nc:irnien10 fin.;1.ncicro !-C.lfl bajas coITt:'n 111cnos ~l1gro <le 

incurrir en pérdid.-i.s cu.:indo la cconomia se encuen[r.). en periodos de con[r.).cción. r--:ro L"l.rnbi¿.n sun 

:. menores sus cXpt..'Ctativas en cu:inlo a rendirniento cu.:L,do Ja cconomia csW. en auge. ,-'\W1quc IO!S 

expectativas de b'l":ltldcs ganancias son convenientes. los inversionistas n1ue.""tr...in aversión al riesgo. 

-:: Las decisiones a cerca dd uso de palancas fiIUncieras deben bLL......::.ar un pun10 de equilibrio entre la 

".relación ••mayor rendimienlo esperado contra. mayor riesgo asumido". 

Un rcsuJtado ascendente de esta razón indica que aumcnl.:l la dependencia del fin .. "'l11ciarniento 

rnodi3Jltc pasivo en relación con el financiamiento a base de capital. La empresa se encucntr.l en una 
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siruación p..-.,ll.:'nci.:il1nc!lfe de n1a. .. rit.~gos, poe.sto que cu.;1fquier incrcn1t:"nlo dd p.:t.'>i\o en rcb..:ión c011 

< .. J:i rr:;cn.a de qm."!..:: úisp •. :mc p:ir.a. man:c:ncrfo e.,p.""lndr.i a l.:i cmpn=:....i a rnayorcs prob.:1bifid.:idC"s de que 

• su:j:1n .. 1diclJJUJ1..·s lin.:i:icicr.L'i. 

En f;1 :tCilJ..,li.b.i, c .. ,n l.1 crisis C"\:0r.tJrnica qut: VÍ\C el rnun~J,J y n;_> ú11ic.:u1u.·11rc el p.1is, b.s c111pn:s.as 

1ie-1lCll que cst..11 :.ú ri.. .. ·n.Jicntc dc este :i._.,~·clo, p(nquc: a_<;j con10 p.:1r.:1 alrl1n.-15 pui:dc !'M.:r con·. c·n1c11:c 

.. ··.t1pli.;:ir b c.:...tr~l::gia ck U'O.:ll" )' fin.:uicia.-sc con los lt'l..'ltr.>.<•s ¡ijcnns. oo ofl:-.l:1nfc p.:1.r.1 olr.i.:; s....•/;uncn!c 

11w::-.ii1 cons...."'Cucnci;is d.._'!>f.:ivo1.1blc-s. 

Por otr.l p.trtc, el n.."!>ulL""ld•> de c-;.t.1 r.i. .... ún en el rj"l!'rnplo a11;1li~~1<lo. n~v; 111oc~.r.ra que dd ~i\'(l 

'.'='. comp.l."=1.JO con d c.apit;1J ~ 1icnc S 1 58 f'<.."SO'> p:>r (_·~1d.:.1 uno del n1i<;nio, ro cu:1l quien: d .. ·1:ir qu..: f.J 

_:-.!. c-1npn:.s.., se csL, fin::incian.Jo con dinero c'rc.·n10. sin ~t:ric-sgar d de h)s ac:cioni!->f:t<;, 

Si l>i~n (_"St.:l r.:17.:ln consitk•r;1 en fonn.1 f:cncr.ú c/ IL)Lll dd p.i_-,i\ o. d.: ella 5oe d1..~prr..:1:..iL·r1 do.s tn.:is. una 

;~ que cons1~-f1..·m el p:L<ii\o ,, cono pi~ y /.i 01.r:J consid:.::-:1 r..:1 p..t:.i\o a Ltrg .. 1 p/.,.:o, :1.n1b:is 111id<.:n el t..'T:ldo 

::· de prort.-cción qut!' k)s du.:1los ofrecen a J...--.s acn.~"'<..fon.-s p.:tr.1c-\1t:.u-h:s fX-'!">ibk-s p.!rd1d.'l.S; "H.";tmos eón10 

·se c.:lk ulan y sus ddi nic iones. 

l. Ort'~eu d'-•/ Cnr/11'11 n Corro Pln·n. 

Pasi"·o Circulanlc 

Capilal Cont.able 

i\-fuestra el porccnt..ije que tepre$Cnta el poisivo a corto plazo en función del c...1pita1 conL'.lblc. a 

medida que Ja relación es mayor, Jos acreedores tendr.in un.:1 prorección menor. 

·:! En nuestro análisis esta r.izón tiene un resultado de l .5S, es decir igual que Ja ;interior debido a que 

. llucstta empresa no cuenta con pa.sh·o a largo plazo. pero que suc.edcria si tuviér:1mos. este indice .seria 
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b.-ijo y podriamos comparar el grado de rlc:sgo que sufriri:in nuestros acreedores a Corto PJazo y a 

o Plazo. 

'~ -'·- Ori~ll!'tt de Cnciln/ n Lnr~o Pin-". 

Pasivo Fijo 
Capital Contable 

P..fuestr.J. el p::>rccntaje que: rcprescnta. c:1 pasivo a largo plazo en función del capital contable. El 

bdo indica la n:lación entre Jos fondos a lar¡:o pi~ que st.u-ninistran los acn:cdon:s y los que 

Jos propietarios de Ja empresa. Generalmcnlc se uriliz.a para estimar el i;rado de 

icnro financiero de la cmprc::sa. Esta cifra solo resulta signific.o:itiv::t si se le relaciona con el 

'°de negocio que n1.'.lllCja la empres.::L La.s comp.-iñfas que cuentan con gr.mdes cantidades de activos 

~y flujos de cfccti'l.·os cst.J.blcs prescm.:i por Jo cornUn rncnon:=s razones pasivo c::ipiuJ . 

.. El resuf!.'.ldo de nucstru a.'"1.ilisis nos arroja O pues no cont.:1mos con p.:tSi'l.·o ¡¡largo plazo. 

En conclusión Ja fin.:üid.:Jd de las r:JZ.Oncs de origen de c.:ipiL"ll es b de conocer Ja proporción que 

en el orisen de la inversión de la emp~ tamo por capital propio como capiu.J ajeno. 

Activo Fijo 
Capital Contable 

Esta razón muestra la intima refoción que guardan los bienes estables con el Capital propio que es 

:· inVetsión permanente y también inclic.a a su vez Wl3 parte de los préstamos a largo plazo (capital 
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ajCTh.'). que nonn.:.tltncntc sirven p.i.r.i la adqui:;ición de nUt:"\'OS acli,·os fijos; t::>r.., viene :i con1¡ifc1ncnt..v 

• b r..uún del p.ui'o ;iJ c.;1pit..:U, niostr.1mJo la prop..m;ión en que l0s acreedores cst.l.n pmpon:ion:mdo 

~'fond.._..,s p.tra l.1 in"c~il'm en ólctjnis fijos. 

:::. EJ n:sulUdl.., aCCf'l."1hle de c.st.:i r:i.:':.lin. v;:i en fwici ... »n al 1ip.._.1 de cmr~;.:i de que se tr.itc. ya que es 

:_.OlU)' 11."l!ur:tl que U.11.:J. C001p.:t:1ia industri~ nO::c:>it."1 d~ O\:l)Of"CS rt.-Cut"-'OS rijos (i'1¡1qt1in .. l.ri.:t y f:"quipo) 

1Que w1."1 cozncrcial. p..-ir lo que 1.-i ref:ición en d prin1cr C .. "1.:.o de t.'nln: 1 y 1 .50 es ra? .... 111.:ibk. de ni.-:Ult.'.'r.:l 

que w1 n.:sult.:tJo asi p.UJ un .. ;i con1crci:U no es favor.iblc. c;in c1nh.:irgo en gcnc:r.iJ un..:J: r.ut."•n n1.:iyor- de 1 

a J p.._""\Cfri.:i imcrpn:t:U'"'C>C corno c.khi!id..:id p..u-..i un., crnprL~ industn.'.:11, lo qlJC in..Jic.:iri..:.i que est.."1 cn1pn:-5.3 

Las in\ersioncs en ,\ctho Fijo, en lémlinos generales. dcb;:n .:idquirirsc con R"CU......._.....os pro,enic-ntes 

de co.;iir..:U conr..-iblc, p....,rquc corrcsí'--in.Jc: a los duciios su.'111nistr.lr Jos. dcnk:"nros b.isicos de la en1pn..~. 

En el ca.<>o dd i\Cli'o CircuJ.;i..n!e, :i1 principio f.i_c; 01dquisicioncs dcho..:n h.:Jccr.< con los n:cursos 

., pro\eniento..-s dd p..,_c;j,·o circul.:ir.rc. El f"'.1..Sivo del-.: p..:1g:lr5C dtL~lle el curso nom1a1 de l.lS ºf"· ... ·r.:1ciones .. 

.. ~en ca.so de liquid.Jción d~b: cubrirse prinlcro to.Jü el p.;.i!>i\O, y el rc1n.:im;n1c S<: ;1p/ic:tr..i .::il r..:"":mOOlso 

En nuesu-o ejemplo el anilisis nos indica que del toul de nuestro c.apiuJ el 0.24 corrcs¡:'Onde aJ 

<>cti\.'O fijo y J.::i cmpres..:i no cuenta con demasiado, sino únicamente con Jo indispcn~ble, claro viendo 

· que fa compañi.":1 es comercial podria:nos pcns.:ir que csl..:l dentro de lo accpt.;J.ble, pues si relacionarnos 

. ·CSl.e rubro del est.:tdo financiero con el cst.'.ldo de resuhados vcriamos que habia un c.xceso de activo lo 

~que nos orill.:i a pcn.c;.ar que 1crúa dcm.:isi.'.ldo y decidieron venderlo, y finalmente esta decisión fue Ja 

·~origino que no e:<lsticra perdida p.-:ira Ja empn=$3... 

Activo Total 

Pasivo Total 
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F...sta r.i...-.ón es sl.Ult.:1rncnlc im¡x:H't.."Ultc par.l cu.-úquicr cmp~o. porque con d cilculo de cst.~ el 

conoi..:cr.i Ja capaci ... bd q~ tiene p."lr.l cubrir sus deucLis consider.indo c:-1 tot.-i.l de su Activo contra el 

iouJ de su P:i.. .. i...-o, adc..·más r ... ,_'71 los acn:"t:dü~S muc.:s:...-::i l.:s protecci~m di! fX1.Si .. ·os, y de aJgun:t íoml:t., 

esee in.:f1cc v:i n infonnar .3 lüs intcres.-idos, la pr"p...-..n.:i~-m del roc...:l.! d..: .::ic!i .. ·os apor"..ados por Jos 

~ores de b cmpn:-S."l. Cu .. "U1to m.l) or sea cs:e indice !..,_-,ro rncnor Sc:r.i l.i C.."Ultid.id de dinero de ot:-.is 

El rcsuJodo de C"St.:i ra7.Ón en nuestro ejemplo es de 1 .óJ .es d.xir, nos .'llcarv.a par.:i cubrir ef total de 

Este An.:ilisis, "ªa .:t)ud:U a conocer los rclomos m:ios en '\ent:Lc; y acrivos: y ha C\.-:iluar J.a.s 

pruncias con rcspt."Cfo a w1 ni .. cl d..:lcrrni:udo dl! .. c1-.t..'.l_c;, d~ acti\ C"S o de: l.'.l in .. ersión de acciorüsta.s. 

/. Re1trf/1,,it"11ta Snhre el Capital Cnntnhle. 

Ucilid.'.ld Nct.'.l 

Capital Conr.:iblc 

~ La razón de Rcnt.:tbilidad del CapiuJ Cont.abie mide el rendimiento medio sobre el rotaJ de la 

'CrSÍón de Jos accionist..'l.S. Con el fin de dererrnirur el imp:.:>ne de las ganancias que probablemente 

. r=Jicen en el futuro. el an3.lista debe excluir Jos impuestos federales sobre la renta y las partidas: 

rdinarias no rccum::ntcs. o si es posible prorr.:itc.ar las Ultimas partidas entre periodos contables 

ºo=. 
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• (kmostr.l.r de u.n.:i manera h.1-'it.."lnfe cfet.:tiva la eficiencia de la adrnirtislr.lción para deducir 

~urilíd.:i.:ks m.·ws S(lhrc C'f c.,piL-U in venido en la cmprc...~.a. 

• Y finalmente, es u."'1.:1 ayuJ..::i p.:tr.l Ja administrJción en Ja defem1in..ación de la ;icon!"..cjabi/1d.:id de 

EJ rcsulL"ldo d.: est.:l r-.l7__.ón es SJ ~1.. es decir se obruvo Lm..:l pmporción del 83 "}Q de 1<1 utilidad 

lt'fación .=iJ C.."lpit..-U que se tiene. sin embargo, ;iunquc csre n=::.uJL"ldo a simple vista se ve Í.:l\'Or.tble oo es 

así porque h.:lbrfa. que record.ar que J.:i proporción d..: su utilidad no l;1 obruvo del resuJta.:lo de su 

: actividad píef'l.-""lnJer.ulle, sino de algo cspoddico, sin nH.·ncion.:.ir que eJ c..~..,¡taJ s...xi:il en rdación al 

~ , ac1ivo cot;JJ es c.asi nulo puesto que: no se han reali...~..:Klo .o.umc:nros de c.'..lpiL"ll. 

:!. R,•11diu1i,•11/n -~nhrr Cnpitnl Contahle + Pru:i,·n Tnu1/. 

Utilidad Ner:1 

CapilaJ Contable + Pasivo Tolal 

o t.ambien conocida como: 

~ Re1ufinrien1e snhre Actfro Totql. 

UtiJid;i;d Neta 

Activo Total 
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Estas razones rc:Oej:m l:i efectividad con que l:i administración empicó cada peso del activo para 

~ l:i utilidad neta. Son imporu.n1cs porque son W\3 medid:i común para comparar Jos resultados 

"'de bs inversiones de la empresa con las oportunidades opcion.a.Jcs de inver.oió1l. 

Este margen detennina el porcentaje que queda de c.:Wa peso por venta.s después de deducir todos 

los gastos, inclu)·endo impuestos. El m..vgcn neto de utilidades debe mantenerse lo m."is alto posible, 

)... que es una medidl común del éxito de W\.:t cmpn:s.3. con respecto a las utilidades sobre las ventas. El 

margen neto de utilidades ºsalisfa.ctocio .. difiere considerablemente sesún su respectivo campo de 

4. llfnrg~n d~ Utilidad de Qperación. 

Utilidad de Opcracion 

Ventas Netas 

Representa lo que a menudo se denota como utilicbdcs pur.is que sana la empn:s:s por cada peso de 

wentas. Las utilidades son pu.-as en el sentido de que no tienen cugos por costo de financiamiento o 

cubcmamentalcs como son los impuestos, es decir. son utilidades obtenidas exclusivarnente en las 

~iones de la compañia.. Esta razón se obtienen dividiendo la utilidad de operación entn: las ventas 

..:, Un dato elemental que se puede obtener, es la p:>n::ión que queda de las ventas para cubrir los 

~. Una tendencia ascendente de CSl3. razón significa un incn::mcnto en la efectividad de las 

pueéc indicar una situ3c:ión más favorable de Jo que serian ¡xJrccntajes altos en 
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f. ·''are~" de c:1ilidn<l l\'el"· 

Utilidad Neta 
Ventas Ncras 

98 

.C.'l:pnz::a eJ importe de la utilid.:ld ncu n::aliz3da por ca.da p."'SO de ventas. EstJ rJ.ZÓn complementa a 

Además el m.'.lrgcn de utilidad neta refleja f,"l eficiencia de fa administración en fas oircas de 

fabric.:lción. vent.'.lS y fin.:mciarniento. EJ m...'J.t'SCO de Ja utilid.:ld neta es Ja mcdid.:i general de fa habilidad 

con que Ja .a.drn.inistr:ición logro convertir en utilidad c.a.cb pie:5(l obtenido de fas vcnt.1.S. 

A:'\',.'\r...rsrs OE ACTl\.'fO,.\D 

E.sus r-3Z.Oncs ntiden l.:J eficacia en fa ejecución de las poJític..-ts admirtistrati\."a5 scguid.."ls en fa 

empresa. asi como su f'uncionaJid:id en relación a su medio .ambiente. 

Al realizar csre an.ilisis descubriremos cómo la em~ h3 empleado los recursos a su disposición.. 

' haciendo compar:lciones entre el nh·eJ de ventas y Jas inversiones rca!i.z:ldl.s en distintas cuentas de 

~ acti\IO. l...3s r.1Z0ncs que se usan para este 1111 suponen que haya un equilibrio ''apropixio .. entTe l.'.1S 

\olCnt.lS y las divel'!ÑlS cuenta.s de activos: inventarios,. cuentas por cobrar. activo fijo. y otras, todas son 

importantes porque se emplean p.v3 medir la velocicbd o r.:tpidez a Ja que diversas cuentas se 

. convierten en ventas o en efoctivo. aspecto suficiente para considerar importante esrc an.i.lisis. 
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J. Íudlt:e d,• Rnrnciñ11 de Cut•nfn'f" nnr C<'hrnr. 

Ventas Nc!;is a Cr-edito 

Promedio Ce Cucnt.as por Cobrar a Clicn1r:s 

Con cs:..-i r.:17..ón se n1idcn !.:is vci:cs en que los cn'd11os 010:-g:sJos por l.:i vcnt.'l de bicnC"S y/o servicios 

s.,:'ln rectipcrados, aden'l.ÍS sirve par:i conOú!r b rcl.i.ción que e'istc en~...-e las ventas a credito hech.a.s 

~- dut:U1te el periodo y el volumen prnmedio de las cuen~ pcndien:cs de: c~)bro dur.:mte et mismo 

periodo, su rcsult."11..10 se mide en veces. 

Crnno se puede obscrv:i: en c-s:..:i r:i.,:....._·'m es ncccs.:irio :in."\Jir-ir las vcnt.::1.s y ton1:i.r sol:uncnte aquellas 

GUC son a crCdito. dcspu..!s de dOOucir J:is devoluciones. rd:\3jas, 0...-.,niti~cioncs y d..:s.cucntos de este 

tip:> de O~r3cioncs, p.a.~ que aJ cOmPJ..""arl.:is con el promedio de los ~1..ldos n1cnsu .. LIL~ de cli:.::ntes, 1.os 

d¿ el nU.n1cro de .. ~es que es:e pron11.."dio se dL-spl:i.z:i a t.--;i,·C:s de las vcn:.:ts. 

Non11.:l!n1encc es ntcjur conocer c..,d.:t cu.:i:otos dias se d:i este c:h:!".pb..z..anticnio. esto lo sabetnos si 

aplicainos la si~uiente r.u.ón., la cu.-iJ traduce a dias lo o?:i:cnido en esta. 

2 ?la:n de! Cnhro en C11cntas nnr Cnbrar 

360 dias 

Rotacion de Cuenl.:l.s por Cobrar (veces) 

Sabremos si el crédito concedido csti de acuerdo a la p:ilitica ad.min.istmtiva y si se recupero en el 

; tiempo razonable para no entorpecer el ciclo cconóm.ico. es decir. si r.osotros obtenemos Wl número 
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~menor de di.as ~rit nú.s vcnL'ljoso, )ªque la dur.tCión del ciclo económico scr.l cor1o y obvi;uncnlc se 

m:upcró m.i.,. r.ipiduncntc el cfa:ti\.·o puesto en activid..'\d. 

La r.J...".Ón a.ritm¿¡¡c;i de b.s cohr.1.'17."\S con..s1ilu) e p.:u-tc im;').:-.runtc del an..iJisis de l:i posición :"lctu..:lJ 

·de U1l.'.l cmpn.."S.'.!. La nonn:a con l:a cu::tl se mi..te. est..'l rc-pn.':"".Cnl..°lda por b.s polilicas de cn.~i10 y 

cobr;ln7,.as de la 1ni5111:1 c1nprt."'!~l. Si c ... i:ac una variación in1port.:mle y dcsfavorabJc en la nonna y 

·per;odo rt=".al de cobr.:L'"V'..:i.._c;;, es posible que lle·gucn a acu!Tiul~.e cantidades de considcr.:teión como 

Compras Netas a Credito 

Doclmlcntos y Cuentas po Pagar a Proveedores 

Par.>. (¡¡ cn1pn::-s.:i es l~unhi¿n imí'Jrt.:lnle. conocer si la p.....,li1jc¡¡ d..: fin.anciar11ie1110 de sus pro\ ccdon:s 

... cscquilibr.ido con su politica de cn..~ito, al aplic.:tr cst;S r..lZl..'>n dcfmir.i la cficit.'nCiil en Ja utili:t.:1.:-ión de 

los financi;unicntos que h..·1n otorgado il l.:1 empresa., y en l:a medid.:! en que este indice rc.:sultc in.JCrior al 

.de ltis cuenta.s por cobrar. se lcndr;in que rclomar aJlenutivas de solución. p.::>rque siempre es nuxho 

·mejor que sea meno• la rotación de Jos erédi1os que otorg.'.l l.::t crnp~c;;,a a 1.:i rotación de los 

.. fln3nci::unicntos que el provcr:dor le olor<..;a., si sucede Jo contrario la cmpn:s.a 1endr.i qu~ c-quilibr:u sus 

. politic.as de crédito y sus p..-il itica.s de f't.nandarrücnto. 

Si vemos el cu;idro de rnzones de A.n.;iJjsis de Aeti\.;dacf. encontrarnos que la Roz..:ieión de Cuentas 

PDr Cobrar es de 18 veces y el de la Rot.xión de Cuentas p::>r P.agar es de 23 veces. es rnayor el indice 

de Íltlanciarnkn10. esto representa Wl.'l dcsvenl3ja aunque pc.."qucña pero signific.:uiva ~ lil empresa. 

~uc la rotación de las cuentas por pagar debe ser más b;tja que la rotación de cu~nta.s por cobrar. 

~que la empresa primero e.obre a sus clienlcs y luego pague a sus proveedores. 
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E.so m.zi.."'in tan1bit~n la f'Odemos de5c-ribir en dias con f3 sii;uicnrc: razón. 

360 Di~s 

lnd. de Ror01cion de Ctas. por Pag:Jr 

5. Índice de Rntnc-ió1t de lni•rntnrios. 

Esta r-.tz.ón dcteml.Ín.3. fa VC'loci&d del movimicnlo del in..-em.trio de Ja emprc'S.'.l y sirve p.:ir::i medir 

- • la eficiencia en las compr.is de me~cia. k.."lfl p.a.-a reventa o p;ira equilibrar l.::is compr:l.S, la 

~ ptOOucci¡_ln y l.:ts venl.15 en eJ c..:1..SO de cmprcs.:tS industri.i.'cs. Asimismo Ll.:nbiCn s.:= utiliza para medir la 

": calidad de Jos in..-cnt.:uios, cspccial .. ·11c:nte en merc.::incías sujetas a C,'1.."llbios de estilo o que fücilnit.~te se 

Existen dos Ol::lner.tS de cvalu.:ir Ja.rotación de invcma.-ios en una empresa: 

l) En función de fas Venus Neos y 

2) En función dd Costo de lo Vendido 

En ambos casos el rc:su.ludo mostra..'"ti "veces'' en que se recuperan Jos inventarios. Si Jos 

inventarios 5'! encuentr.m registrados al costo, Ja aplic.::ición de Ja r:u.ón en ftmeión deJ costo de vei;us 

es más correcto ya que se producirá un resultado m.is cet"Cru'lo a la rea.lid.ad. 

Rotacion de Inventario = _____ C_o_s_1_o_d_e_v_e_n_1_as_o_V_en_1_a_s_N_' e_t_3_s ____ _ 
Promedio de Jos Inventarios o Jnv. de Arts. Terminados 
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La fluidez con que la cmpn._~ n:-..iliza fa "cnt:t de sus productos. así como la r.ipidcz en los insumos 

: de ntalcri.:is prinl.'.1...'> y úc su pnx..·e:;.o pn.-.Juctivo, lo va a mo<>trar esta r.:iz.ón. Es convcnicn1c: que su 

t!. aplic..1ci1._ín se ohtcng.l ¡ ..... 1r tipo de in-..1..·ribril), ob1cnic:ndo 1:1 pn_>p..~rciún de algunos n:nr.lones del csL'.ldo 

· de Costo de f'ro...Jucci~-111 y dc \'('."nt.ts. c-s t.!.._"t.:ir. dn id1cn .. f•> c._,111pr.l..'i entre ~1~ttcriol..'> C'iirnas. Co-;10 d.: 

Producción en Pn.xcs(J y Co:;to de \'cnt:l.S en!~ Pn ..... hictns Tcnnin:1dos 

Poi- lo ccnc:r.t.I, a mcd1d1 que 1.-:t Rotación dd In-..cnL'.uio es rn.1:-or rt..-::;uJt:m m.í.<> aJt:c; las u:1lid.Jdo:=-s y 

' más ro-1ucño el impune de cJ;iiuJ en U-.ih.-ijo in'\.cni.Jo en in-..cnt:irios, a.'>Í como n1ás fluida b 

· c."<istcncia de n11..·rc.ancias. 

La knl:l rot.:lciün pu~.,Jc ser el re:sult.:ldv de n1crc.:ind:1..'i <le b.:ija calidad, o de co1npras C'\.ccsivas o 

hecha..<> p.."lr.l ac.;..ip.:l.I"".i.r n1crc . .:i.ncÍ:1 rrc.,..icndv futur.J.S vcnt:L-.. o d.: au:11c111os en los precios dur:i.nt.: el ;uio, 

o bien de un ca111bio c.·n l.is f'L)li!i~'i de pro...Jucciün o de a~L<;!ecinUcnlo. Un .. --¡ r.:ipida rotJ.::ión de 

in\'t:ntario ( su;:x:rior aJ pronwdio en el tipo éc ncgo..:ios que se 1..-s1c an:tliL..-indo ) p.xiri.a seo 

consecuencia de un d..::.ccn..">O de los precios durante el C'jcn.:icio. o de CSC..L"'CZ de nt..Ucrialcs { p..--.o 

ejernplo debido :l hudg:is) o de 01.:J:)Ort..-s \'Cnt.:ts de I.:is prc.,,·ist:l.S o bien de qt•c se csrC corsider.::t..'"ldo 

6. Pin-o de J-'r11tn. 

360 Dias 
Rotacion de lnvent.aoios 

El n::su.Jtado representa cada cuántos di.as 1.a inversión se ha recupcr..tdo' y vuelto a invenir en la 
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Ch: todo lo anterior. p.xkmos oblcncr lo que llarn:::i.mos el Ciclo Económico de: una cmprcs:i 

surn:mdo d rc:suft.-ido de las razones. de C'!>"'ti mancr.1 5C' dclcnn.ina el pla.7..o medio ncces..'.U'io parn. que 

J:is or-:rJcioncs de l:l cmpn::s.'.l. se tr.\11..!•fonncn en cfoc1ivo a compra de 1na1crias pri.rn.io;:. éstas a 

; proojuctos tctrrünJdos , coloc.'lrlas en el merctdo y por UJtinlO el cobro en cfcctivo. Su fórmula y su 

~uem .. "\ puede ser el sigllicnt..e; 

-
/... ·•. -~,,. 

··~-~&~;; 
, 

GOS . 
1 

ESQL"EMA DEL CICLO ECO'.'.'.O'.\llC 

7. Índice de Rnrnción de Actfros Fijos. 

Ventas Netas 

Acth·o Fijo Bruto 

Pl.A.7..0 DE COURO 

~fe"ro'OS 

f'l.A7..0 DE PAGO 

IGUAL 

CIO..O ECO="O!\nCO 
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En la m . .::J.)'OÓ.::J. de las cmpres:ts irn.Justri.:tlcs la inversión en activo fijo es de swna importanci.;i. los 

hombres de nc:g:ocios consideran que t.11 inversión se hace con el pmpósito de producir y vender Jo 

producido; que par.i !'i..'.ltisfaccr plcn.vncnte tal propósito la C.'lntidad de las vcnt..-is dc::he C'St..V en 

proporción con la suma invertid.:! C'n .::J.Clivo fijo~ csl..'.l r.:17.Dn. es lU\::I n1crlida So'.ltÍsfoc1ori;i del grado de 

re;iJiz::...:ión de este prop.)si1..:>. 

Se u1ili7.,;i como indice de orient:Jci(Jn r....:ir.i dc:lcnninar el c."c~;.o de inversión de activo fijo. o la 

insuficienci.::J. de: vcnl.:l.5; la presencia de cu..:tlqWcra de l.::J.S dos si1u..,cioncs, n101iv;i la reducción de 

ulilidadc:s, por los siguientes motivos: 

a) El exceso de inversión en actho fijo, por la dcpnxi.xión, los intereses del c.:lpitaJ invertido en 

dicho exceso y l.:is erogaciones que deben h.,ccrsc p.:ir.i su con..-.c("l,.·ación. 

~) La insuficiencia d..: las \'CllU'>, p:ir el dC"Spcrdicio producido y p.:ir la dc:sproporción existente 

entre los g=istos cfci:rt.J..."ldos p.'.lr:l vender y las ventas hechas. 

Para la rcali~ción del 311..">.lisis de esu razón fin.:i.nciera se deben consider.:ir los siguientes 

elemen1os: 

• Composición del ~tivo fijo. es decir, solo debe ton~ el ólctivo fijo que se cst.a utilizando en el 

objeto del negocio. 

• Capacidad de producción. ya que la producción y las ventas cst.an detcmUnad.:ts ?='•el \ olW't1en 

y precios de las m.isnms. 

• Oascs de csti.moción del acti.,,.o. El empleo de difc:t"entcs bases produce diferentes valores ~ 

un rnisrno activo, lo que afcc:t.3 el valor de esta razón. 

• Difen:nc:ia en tiempo, ya que la cifra de las venus corresponde a un ejercicio, y la cifra del 

activo Cijo representa la inver.:oión hecha durante varios ejercicios. 

• Cambios en el poder adquisitivo de la moneda. Esto debido a que en el transcurso del ticmp::> Ja 

moneda sufre dcslizlmjentos,, y no es el rrúsmo poder adquisitivo de un.a época a otra. 
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• Cambios en Ja etnogra{ia y en el poder de compra de Ull4J población. porque los insumos 

d~cn de las cosrumbrcs y dinero que rengan los h.'.lbit=intCS de u.n.:i f'Obl;:ición. 

A pe:s.;11" de fas Jimjtanres que se tienen en b propon:ion.a.Jidad' que ncccs:ufa.menlc debe existir entn= 

Jos elementos de un.::i cmpres..1. esta r.izún es ütil como mcdid.:l sinrom;ltica de un e.'Cccso de in\.'ersión 

·~·en activo fijo o de Lln.3 pro!xible insuficiencia de \.'cnt.."lS, cuy:J aÍlml..."lCión se h.-ice, mediante la .3dcc\..Ud.3 

aprecixíón de los elementos ciudos y de Jos n:::sult.:ldos de e~udios p.')s:criores que se realicen. 

3. Íudice de Rotncid11 t!e Actb·o Total. 

Vcnl:JS 

Acrivos To1alcs 

La RoL:lción de Acrhos Totales refleja q~ Lm cficicntcmcnrc se cst.:i utilizando los activos p:ira. 

En el ejemplo nuestro, \'emos que el n=sult.::Jdo es 4, lo que significa que en el periodo que :;e esta 

~~ analiZ:lndo, usnmos o hubo una rot:lc:ión del .;Jctivo de 4 \.'C"CC:S p.'.lr.J gcncr.11" J.:a.s vcnt;l.S. 

p. f11rtke de Rnlneién riel Cnplrn! Co11tqhle. 

Vcnt.:is Netas 

Capir::il Ncro de Tr.:ib::ijo 

Mide la eficiencia con que el c;,pita.I de tr.:1bnjo, fonnado por exceso de nctivos circufontes sobre 

PDsi\'os cin:ufanrcs, se emple:i en las operaciones de W1.."l empresa. Se calcula dividiendo las Ventas 

Ñcta.s entre el C:lpiL'lJ de Trnb.'.ljo. 
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El result;.k..!o que 5e obtiene de CSL'I r.vón scrj el nWncrn de veces que dur.i.nrc el :u1o el capital de 

s.~ traOOjo se cmplc.a en las opo::r.icionc:s dr.= la empre".a. 

i 

--- i~- ' Venias Netas I
~ JO Í111f1¡:-e de Uti!.f'~n_d.!i!L!!rLC!!.P..!_(_f!.L~ahfr:_ 

C.:!pilal Conrable 

·_ La ;nver.;;ón de un ncgoc;o se hace con el propós;10 de obtener u1.ru:lad=; J>.'TO parn obtener 

f 
utilidadc:s.. es neccs.-uio vcnd<-~ y que Jos pro.:ios de \.C"fll3 sca11 supcrion:::s a los cosros L;is utilid."ldcs 

· aumentan a n1cdida que se awnr.=nL"ln 1:1.s "·cnt::J...<; y se n..-duz.c.-m Jos costos. 

Los analistas fin .. -incicros consideran que la nt."J¡;nilud del capit.."JJ conl.:lble puede rom:irse como 

F-". indice p;ll'"J la d~tcm1inación de 1.J insuficiencia de tJ...'i vcnt.:LS, la cu.:i.I moti\.-;a l.:.i ru..Juc.:i .. 'm de utilida .. :k-s. 

~ por el dcsp.:«J;c;o en que ""' ;.ocurre. í'-" no aprovcdur el csfucm> y los costos r~»Vi7.:>d0s en la ,., 
consecución de un volun1en de operaciones superior al n=alir.Jdo. ya que las vcnL"lS di:Xn .s.:r 

proporc:ionaks a dicho capit.aJ; ror lo blllo. la r.:17.Ón de las vcnUs netas a capit..,J cont..-iblc. es una 

medid.a ;:u,Jccu..'lda de Ja eficiencia de la administración en el m:vu .. -jo <lcl c=ipit.."JJ propio; por 10 cual. 

cu::m10 mayor es el volwnen de las operaciones que se realicen con u.1 capital cont.:lblc detcrrnin.:::1do, 

mayor es la habilidad de Ja administración. 

Et resultado nos ind.icar.i cuanto se ha vendido ¡x:Jr cacb peso invertido o n:lcnido de los acciortista.s. 

Es necesario resalt::u- que en el C.."l.SO de haber existido aumentos por aportaciones o disminuciones ror 

n:embolsos de c.apilal o pagos de dividendo~ Jo mas recomendable es detenninar un saldo promedio 

mensual que incluya las utilidades o pérdidas generadas en ~ uno di: Jos mc.."SCS, par.i de esu forma 

. obtener un resultado que sea de mayor utilidad aJ an."Jlista. 
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,, 
~¡ Cat--: mencionar que debe cxi'itir una ~iprocid.:id razonable entre ambos rubro~. esto irj en 

fi. fwt.;ión dd .(!iro de c ... 'lda empn::s.'l. pLICS J:is rot.,cioncs demasiado altas o bajas, cnr:-c ambas. nos 

r pue<l'cn scñ.:il.U la C:\.iStcnci.a de aJ'gu.n..LS situ..:icion.:.s anorrr~cs que pudier..lf\ ser por ejemplo poJitica..s 

insuticicnrcs: entre Otr.l..'i. 

Existen otros ckrncnlos que sed necesario nrw.Ii.z:ir conjunt.i..-nentc con esta ra7 .... :'m, estos elementos 

son los siguientes: 

• Las b.a..~ de estimación dd acti\'O y dd pasivo, puesto que Jos cambios de e.st.:l.S bases o los 

dcft.~!os de las mismas inciden en el capit."11 cont.:iblc y por Jo Utlto. afcct.:ut a cst:i raz.ón. 

~· • Diferencia de ti.:rn~. las cifras de "entas nonna.lmen!e se n:-ficren a un ejercicio, y la cifra del 

c.:ipi:..:tl cont.-ible n:pn..""SCnta fa in\c:r.;ión hcch.:s por Jos dueños de l.a cmpres.:a dur:in!c varios 

ejercicios. 

• Ex.istcnci.a de succd.ineos. 

• Carnbios de costumbres y en la mc6. 

Ca.rnbios en Ja ctnot,"Tafi.a y en el poder de compra de Ja población. 

Los efectos y lin1iLaciones .señalados para Ja razón anterior son inherentes a la prc:scnte y como Ja 

anterior. a pcs;:u- de sus defectos se utilizi como instrumento de In explotación para 13 JocaJiz:lción de la 

probable insuficienci.3 de ventas,, por la pro¡:iorciona.lidad que deben ex..istir entre los Wversos 

;: elementos de una empresa.. 
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El 1né1odo de r.lZL'lnc:s simples es un instn.tn1cn10 imp...u1.a.ri:c J"tr.' 10111.:ir J._--cisioncs tin:mcicr.:i.s, y es 

cfic."tZ. en I:& pl.:1.ne:ición de l.:!S activi ... facks de nuestra Ore;!a..ni?~"lcián. un.:1 fl.mn:i en que ~ puede IO!::,'r.lr 

cst..: profx"lsito, es ;i.:::!\"irticndo los efectos que se f'l:et!.:n origin.::ir .a tr.1vc.."s del uso de simulaciones; 

lógic.:1rnentc p.utc dd otijcti\.O ~rá rncjor.ir los \"alorcs de b..'i cifr.ts y conocer 11."1.Sl.."l qué porccnt..-ije se 

pueden reducir sin sufrir ningun.:i contr.i.ricd...'ld . 

l-"""lS simubcioncs nos ayucfan a pJ.:.i.....,c:.ir dcnero de un cjcn:icio. realizando :in.:ilisis r-=rió.jicos, y 

p::u--:icndo de cs10s cnc.3/1-Un:ir los c-sfucr.r...os al aJc.-u1cc de Jo que s.<: pl.:mco, lo nl:Í.'i ccrt:..""100 r-.:>siblc, 

ob .... i:uncnlc al 1C-m1ino de un cjcn:i..:i0 Ll.znbién ~n Utile!> pa..r.l trJtx'" di:: renH .. -di.'.l.."" los errores cometidos, 

y no\ oh cr a incurrir en ellos. 

A continu.Jción p~scnl..'.ln1os algunos ejemplos de simulación. cjcn1plificando 13 cl.;isific.,ción de 

los cu.:i:.ro t.-ntpos basicos dc J.is r. ......... .nn~ simplc:s. con b iJca de no d(,..-s .... i.:ir el objcti.._.o de eS!e ten-u. 

.,.\)Simulación para planear las :1cth·icladcs c¡uc en un mon1cnto dctern1inado ,·:an a 

innuir en el cumplimiento de l:u obligaciones de Ja empresa. 

"Not:i: Para este primer ejemplo tomaremos Jos n=sultados del método de r:i.zoncs simples de Jos 

esudos financieros de Ja "'Empres.:i x ... · .. 

Lo primero que el dueño de Ja empresa quisicr:J saber, es hasta qué p.:>rcent."ljc podría disminuir sus 

activos sin que p:Jr cJlo deje de cubrir sus obligaciones .:.ictuaJcs. veamos el sigujentc cuadro: 
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C:ip. de Tr;ib."lj_o S 39~.401 

¿PorquC la disrninu.:ión dd 29'~·~ al acti"o?. p..>n¡uc este p.-i:-cc-nL,jc es fu nÜ.'> que la cmp~..a puede 

disnUnuir sus acti\ os y 01ún .::t.">i k•gr.u cubnr sus í'"t..'>ivos, p.ira corK>ccr este pc)rc.cnL'lje, aplic.:unos 13 

siguiente fónnul.:t que el auror Gi~ "l.'lI1C"j.:t en su libro fin.."ln.;icro: 

Di .. ·idir el lt"k.Jicc de sol .. encia C'"ntre 1.0. al cc.cic:-'lte n:.""5u!t.::m!c res-.;ulc 1.0, y i..i diferencia 

mulliplic.arl.:1 ror 100. Ap~1can..:talo rcn..iria:nvs 

(1 0-(l 0114~)"'100) = 29%, 

que signific..:i que con un indice de :>ol'-t'"tlC1."l de 1 41. b Clllf'rL~:->.:J 1.-xLl'-·ia pucJI! cubrir sus deud.J..s 

Este d.:uo es fund.:1mcn~I conocer/o, sin crnb.'.l.rgo ruulic.crnos Ja sirnufación, siempre que el Índice 

de Solvencia se.a de 1.00 su Capi:..:iJ de Trab.ljo scr.i cero. y c..-s im¡x>rt.:intc considerar que o menudo, el 

contr..i.sre bajo d cual !-.e incurn:: en un.a d::ud.:l a largo plazo cs~blcce de rrta.nerJ. especifica que Ja 

empres.'.! debe m.::1.ntcncr lUl nivel minirno d.:J Capit..11 Ne10 de Tr.ib.:ijo: además si notamos la e01pt"CS3 

no puede .::iwnent.u más de este p.:trcent.::tje en l.a disminución de sus activos porque estaría trabajando 

con un capital de tr.Jb.ajo ne-ga:.ivo. que es peor aún, como es el ~ de la disrrünución dd 40<Vi1. Por 

otra pa.ne. si la empresa dcfirüti ... ""amente necesita trab.:::tj.:u- con una cantid:ld su!icicnte en capit.:iJ de 

trabajo, puede planearen función de la pri.mera.Jtern;lti"a. 
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Como ~gundo ejemplo si..niulcmos el aun1eoto en las ventas con el objeto de verific..v cuál es el 

cfcclo en los resultados de J.'.l empresa. supongamos que la empres.'\ hubiC""...c vendido el 29"/o de su 

invcnt.-i."io fin.al, sustent.;\ndonos en el porcent.-ijc de utilid.:id de :?9 4°/.. que es el pon:ent.aje que SC' esta 

m."lnC'jando, y en que el 10%, de la vent..'l sea a crC-dito y el resto al contado. 

Vea:nos los n10 .. ;micnlos en bs cucn!.."l.S: 

OPEIV\CIO:'<ES: 
i\) r-.1ovimien!o en l.:i Cuenta de Jn .. cnt:uios (Venta del 29% del 
invcnrado). 

INVENTARlOS 
Saldo) 937.712.32 275,889.00 (Vla. dd 29o/o del Tot. del 

Jnvcnt. 
Saldo Final) 661,823.32 

B) ~fovimiento en el Casio de 
Vcn1:is. 

Saldo) 
Costo de Jo 
Vendido) 
Saldo Final) 

COSTO DE \'E:-..'T.r'\S 
4,IOS,923.I~ 

275,SS9.00 
4.384,8 J 2. l 4 

C) Afectación .o. la Cuenta de ·ventas, inclu) cndo el 29.4~'0 de 
utilid:id. 

VENTAS 
5,SIS,991.88 (Saldo 

357.000.J6 (Vta. del 29% del Jnv. con 
Util. 29.4% 

6, J 75,992.24 (Saldo Final 

El Director decide que d:I 90°/o de este ingreso se aplique el 70"/o a la cuenta de Acreedores y eJ 

o.; 20'1/o a la cuenta de los Proveedores. "·earnos los movimientos: 
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i\) P.:igo 3 Proveedores. 

PRO\'EEDORES 
P.it:o del 20~/o de 

fa Vcnf.:i) 7 l ,400.07 

U) P:lgO a Jos Acrc-c:-dvrcs 
Diversos. 

J S 1.090.56 (Saldo 

109,690.49 {Saldo Final 

ACREEDORES DIVERSOS 
Pilgo dcf 704}~ de 760,229.90 (S.-:ildo 

la Vcnc.:i) 249,900.25 
5 J 0,3.29.65 (S.3ldo Fin:lJ 

C) Ver1'3 a Crédito (A(eclación a J;l Cuenta de 
Clicn1c.s). 

CLIENTES 
Saldo) J l 7,4 J 9.J5 

Vent01 del I 0% .a 
CrCdlro) 35. 700.04 

Saldo Fin3f) J5J, I J 9 . .39 

~~ Los Est.¡);jos rin;mcíeros de l.:i '·En1pt"e'<'....a X"'~ quC"daria.n .a.si; 

I 11 
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Est!JJu Fin:11nci1:ro Pruebas Lle Simulaciones 

E!\ll"HESA '"X .. , S.A. UE: C.V. 

Eslado de $11u;1ción Financicr.:1alJ1 de d1cic01brc de 19.XX 

ACTIVO 

CIRCULA:"oo'TE 

flancos 
Cuentas por Cobr.:1r 

ln"·rru.irios 
Sun1a Circul~nfe 

FIJO 
Uonos rinancicros 

,..fob. Planla y Equipo 

Deprcci01ción Acurnul."ldOI 

Sum:a AcLF1jo 

DIFERIDO 

Otros Go:is1os 
Anricipos ISR 

Sum01 Act.Oifcri<Jo 

TOTAL ACTIVO 

rASIVO 

CIRCULANTE 

Proveedores 

Acreedores Diversos 

TOTAL PASIVO 

CA r1 TA LCONTA OLE 

Capi1al Social 
RcscJ"v.:1 Legal 
Result<Jdos de Ejcf"c. AnleriorC"s 

RC"sulUtdo dC'I Ejercicio 
Suma di:I Capit:.I 

SUMA PASIVO MAS CAPITAL 

RCAL 

s 
78.~89.5:? 

J 17.419.JS 
9)7,712 J2 

t.JJJ.7:!:1.19 

::? 1.20.5 5J 
22.5.261_99 

(IOJ,499 JS) 
142,968. l 4 

4.097 o:; 
.57.4SJ 07 

61.SSOIO 

1.SJ8.2C.9 JJ 

181,090 56 

760.229.90 

94 l .J20 46 

'ºº·ººº·ºº 15.234. 75 
(16.45.l.71) 

498.167.9.l 

596,948.97 

1,538.269.4.3 

MODlnCAOO 

s 
7B.SS9 . .52 

:05J.I 19 .39 
GGl.S2J.J2 

l ,09J . .5J2.2J 

21.:'.!0553 
22.L2G 1 .99 

(IOJ.J99.J8) 

142,96! 14 

4.097 OJ 

:\7,.JS:J 07 

Col.5SO 10 

l .2<JS.080 4 7 

109.(190.49 

5 IO.J29.6.5 

6:?0.020 1.a 

100.000 ºº 
1s.:?J-i.75 

(16,453.71) 
579.279.29 

678,060.JJ 

1.298,080.47 
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Esr.1do dC' Resulr01dos Ori¡:inal Prueb01s de Sunul:idon 

F::.IPRESA •·x··. S.A.. DE C.V. 

Es1.11do de RC'suff.¡dos de/ 1 o. de l:nero al J 1 de Dic. de l 9XX 
(En Pesos) 

Venias Orul.ls 

- Oc:,,.oluc. y Rc:-b s.'Vc-n1.1s 

RC'al 

5.997.80:? . .S J 

(17S.810 6J) 
-Vc:nl.lS Ncl.lS 

- Cosro de Ventas: 

Compras 

+G~ulos de Compra 

Cro de '\!1.u Adióonal Es1irn. 

- U1ilitJ'.1d Orul.a 

• G.lslo" de Opcrac1ón 

J,966,792.:U 

142.IJ0.79 

G:uros Gc-ncralC"s t.7JJ.6.SJ.J.S 
• G.lStos Fin.:i.n.::ieros 2 I J .001.66 

-~-=~ 1-H 
• f>Crd1d.J por 1ipo de cambio 17.52.S.OO 

- Urllid01d (PCrdid.t) .Je Operación 

+ Orros Jn~resos: 

+ Jn:;resos Ol\·ersos 223.27.S.66 

+ Producros Financieros 4.J77.8 I 

•Otros Productos 4,729. J 1 

• U11/idad por Yl.l de Acr Fijo 477,976.09 

+Utilidad por Tipo de Cambio 20,1J7.28 

Utilidad (P~rdida) dd Ejercicio 

~.8 1B,991 88 

<1,JOS,923.14 

l,7/0,06S.7<1 

l,9.a2.J76.76 

(:::?J:2.J08 02) 

7.;0,47.S.9.S 

49.!,167.9J 

/\fodific~do 

G.354.SO.:> 87 
(17t'i..SIO 6J) 

J.966.79:?.J.S 
142.JJ0.79 
275,889 00 

1.71J.651.35 

211.001 6G 

19.! 7.S 

17.52.S 00 

223.27.5.66 
4,.377.81 

4,729.11 

477.976.09 

20,117.28 

6,17.S,992.24 

1,791,180.JO 

1.942.) 76. 76 

(ISl.196.66) 

7J0.47S.9.S 

..579,279.29 
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¿ Ciulc::s son los cfocros ?: 

~ Acfr"o TntaJ 

·' 
~ C.'lpit:.t..1 Cont:1hle 

Venr..tsJ"'..'cr:i.s 

C.osto de \'en tas 

Utilic.h:J Brut.:1 

UtiJid:ld de Op:r. 

Ulili..-:bd dd Ejen: 

J .538.269 

9-.it.:->~O 

596.4..J9 

5,SJ8,9'-.J2 

4.IOS,923 

J.710,06Q 

·232,308 

498,168 

l ,.:'9S,OSO Indice do: S JnnJ<.."'li 

620.0~0 Indice de: Liquidez 

67S.060 C .. '1;..,it.:i.I J..: Tr:.ih.Jjo 

6,175,992 Origen dd Endcu.J.. 

4.JS4,SJ2 Origen dd C4'l¡."lit..,j 

1,791,ISO lm In'-'. EX:! C.."t;i. 

-151.197 Co!--..:rt. De rA·u.._!_1 

579.279 
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0.42 0.7 

o.os 0.13 

392,401 473.512 

0.61 0.48 

1.58 0.91 

0.24 0.21 

1.63 2.09 

Cl.i."llquicr enipn.""S-1 que "cn1..b rn.:is .si1..·m;ire obiend.-..i n1ejon=s r:~ult.:idos, eso es inobjet.:lble, como 

i Jo c::a.:1rnos ...-icndo al n:.ali.z.:u es-~ simul:lción. :;. .:i que !.-C' ob$Cl'-:t.'l im¡:o.:i;"t.."lnleS mcjori~. pero Ja razón 

j decst.:i si.rnulaci6n es llegar a la p!ane..."l.::ión de lod.:is l:is .'.lcti...-id..-,dc.s que: len~a.'l que ver con el awnen!o 

f de las \.·ent;is, por ejeniplo. el aurnenro en l.:!S ventas fllJt.'\.kn requerir nl::iyores gastos de oper.teión, Jo 

E- que implicaría pbnc..'lr p.;rf.xt.--i:ncnl<.: las ;)Cli.,,·id.::!Jc-s que se d ... ~..::uroll:1n dL-::>-dc b compr.i de los 

°J: rr.atcriales h.3.st..'l la distribución de los prOOucios lcnnin.'.l..:!os. f'.:!."'".J no dcs;><:rdiciar recuré-OS fir~.'lcieros. 
;.. 
~el Director de 13 cmpn:..."'>.'.l de~ h.:iec:r algo ror mc-jor.1.t' su plan de \cnt..-is, .si quiere Jo~ una 

l cstabilicbd favornbfc y una sohcncia ac.c:pt.:ible. como se ve en Ja L'.'.ibl.i 

l: 
-~- El siguiente ejemplo de nuestras simulaciones. lo relacion.i.""Cmos con el apa.lanc.amicnro y Ja r n:nu.bili~ con datos de una empres.:i ficrici.'.l JJamJda .. El Jugue1c f\.fágico: 
lJ 
!I: t B) Simulación para e\ aluar la capacidad de Ja empresa para hacer rrcntc a reveses 

i financieros sin declararse insoh·cnrc. y p<lra C\.aluar l:lis gananci:u con respecto a un 

. nh·eJ dcrcrminado de ventas y de Ja in,·crsión de los accionistas. 
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Co1t1binaciv11c.'f de.- /as- apaff111cantie11tos co11 la rent11bilidad: 

"El JuE;UCte f\.f.igico'' tiene estJ. evah ... ,ción de vcnt..'"\S p.-v;;i el primer a:lo con las siguientes 

C-"lr.tCtC"riSliC.~"> ; 

Prob~hilidad .15 •• 'lO .:?O 
Ventas .io.ooo so.ooo J~u.ooo 

Cosros Variables : JO'!-~ de 1.:is ve-ni.u 

CClstos de estructura : J0,000 por arlo 

Ac1ivos fijos : 1 00,000 brutos 

,.."\ctivos circularHcs: 30 '%,de las vcnt.::is 

,.....,.cccsidadcs de c.:ipital de trab;ijo: 20 ~-:,de las ventas 

C::ipital soci:il : .iQ.000 apl.'lrtc inicial que puc:-dc increment:trse hasta J 40.000 

Cosw medio de 1:1 deuda : ::00 ~;. 

~~----E-B:!&!ili:?\@:~G--~ ;:¡.~~¿_;~M::,~-::..~-~,~~~;ti;r2J :·:.::.~a~~a.._P~~ 
Proh;lhilidad .15 .30 .20 

Ventas 

Costo de Vcnt.:is 

i\.f.:irgen de Contribución 

Gastos de Es! ructura 

Resultado ante gastos financieros 

e impucslos 

Activo Fijo 

Activo Circulante 

Activo Total 

Rendimiento 

Rendimiento esperado 

.:o.ooo 80,000 120.000 

12.000 :?4,000 JG,000 

28,000 56,000 84,000 

J0,000 J0,000 J0,000 

-2,000 26,000 54,000 

I00,000 
1 ºº·ººº 100,000 

12,000 24,000 36,000 

112,000 124,000 136,000 

- 1.8% 21º/o 40% 

c.15·- .018)+(.Jo•.2 1 ¡+c.20·.40) - 15% 
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..-\.J ob~n:.:u- el cu.:Wro any .. •rior debernos rcbcion:tr el apalanc:unicnlo con el n:ndin1icnlo y su ries¡:o 

fl.._"Spc"Cli'l.·o. 

El n'."n...iin1ien10 t.-spcr:1Jo !".C cm.·ut.·ntr.:t p..1r dch..1jo del c'1:,h1 de b dl..·w.fa (15 y 20'?.--r.. 

n.--s~'"Ctivai11enlc). S1 bs 'l.cnt.u i1:u.'l.!~u1 S SO,OCXl apcri..:15 cubrin:rno'; el co-.1~1 de c-1k.h.-u. .. Lunicn10 y sólo 

en un rú"d de ingn:-S4..1S de S 120,000 tt.•ndn:mos un ap.;1f;ulC.;u11ic.·nhl n.:.::1I111cntc p .. -.~i1i" o. 

Cu..."lllto n1a)·or sc.ot el cndt:ul.lunicnto ni.:is rics1:.~o fin.:ulCicn.1 .:i.·;un1i1nos. el cu..:11 se adicimur.i al 

riesgo comcn:iaJ. 

El din:cror .'.l11.."11i?--i ln.:s cstructur.t.s fin.:incicr.is diferentes. p.-ir.i escoger la n1:J..s n.:nt.;1bl..:. 

Activo Circulanlc 

Activo Fijo 

Acrivo Total 

Prob:.bilid:.dcs 

Deuda 

Capital Propio 

Resultado antes de gastos financieros 

Gastos Financieros 

Resul1.ado después gastos financieros 

Rentabilidad 

Rentabilidad esperada = 

12 .. 000 2..i.000 36,000 

100.000 1 ºº·ººº 100.000 

112.000 12-t.OOO 136.000 

.15 .. 30 .20 

42.000 54.000 66.000 

70.000 70.000 70.000 

-2.000 26.000 5~.ooo 

-8.400 -10.800 -13.200 

-10.400 15.200 40.800 

-15% 22% SS% 

{.1s•- .. 15)+{.Jo• .22)+{.20• .. 58)=16~'Ó 
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.-\cLi..-o Circul:tn!e 

Ac1i ... o Fijo 

i\.:1i..-o T1.)1;il 

Dcllda 

Capi1aJ Propio 

Rcsult.:ido .antes de gtos financieros 

G.:istos Fin:incicros 

Resultado despuCs gtos financi~ros 

H.cntabilh.fad 

Activo Fijo 

Aclivo Total 

Probabilidades 

Proveedores 

Deuda 

Capital Propio 

Resultado antes de gtos financieros 

Gastos Financieros 

Resultado despuc!s gros financieros 

Rcnrabilid:1d 
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12.000 24.000 )6.000 

100.000 1 ºº·ººº l ºº·ººº 
112.000 1:?4.000 l JG.000 

.15 .30 .20 

62.000 7-t,000 SG.000 

50.000 50,000 50.000 

-2,000 26,000 54.000 

-12,400 -14,SOO -17.~00 

-14,400 11.~00 .36.SOO 

-29'% 22% 7.;% 

(.1 s• .-.29)+(.Jo• .22) ... e 20·. 7...1 > = 1 7%. 

12,000 24.000 

1 ºº·ººº 100.000 100.000 

J 12.000 124.000 136,000 

.JS .30 .20 

22.000 24,000 16.000 

50.000 60.000 so.ooo 
40,000 40,000 40,000 

-20,000 26,000 54,000 

-10,000 -12,000 -16,000 

-12,000 14,000 38.000 

-30% 35% 95o/a 

Rentabilidad esperada .,. (.15º.-.30)+(.30" .35)+(.20" .95) - 25% 



~~!~ 
-. ~'.' 

t 
-· 
, __ , .. _ 

'i. 
" 

M~todos de An.ili!.is y l.;J (onn111 de Pl:ine.;Jr a tr.1.,,és de ello!. 

Estructura A 

Estructura B 

Estructura C 

Rendimiento 
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-15 C:.'O ::?2 '!.-ó 5S ~ó 

-29 ~'Ó 22 '?,ó 74 ~ó 

-:30 'Yo 35 °/0 95 11?.ó 

2% 21 °?'Ó 40 °?"Ó 

~- ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

~· 
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;'-!¡. 
"i/i"· •. 

La estructwoi C con 20'Vo de probo.bi1id...-lcL sin lugu a dud:ts es la que pro;>0rciona t..U"U mayor 

rent.:ibilid.:sd; sin emb..vgo, es b que rna)·or endeuc!.:u-n.icrllo tiene, lo cua..I n0s induce la pregunta de si 

r.:.a!mentc esLvcn1os en posibilid.:id de cubrirlo. lm~incn1os que nos enJeud:unos y las ventas no 

alc.anzin los niveles pronosticados de S 80,000 ni n1ucho n1cnos de 1 ::!0,000. n:..'.ll.-nente cs:..i.-ia.rnos en 

lUl gra...-e problema_ 

A.hora aplicaremos la combU-.:sción de fónnula.s antes descrius a c.."lda u.-u de las es:ructur.3.S en l3 

siruación mis fa'"·or.:ible (probabilidad de 20'%) )'en la peor situación (probabilidad de: 15'%): 

Rendimienco ; 

f\""'i¡en=(54,000/l20,000) =-45X 

Rocción""' ( 120,000 / 136,000) = .88::!.4 = .3971 X 

Apalancamiento Financiero 

Esnuc. Fin.= (136,000170,000J - 1-9*29 X 

Costo D.:uda = (- 40,S00/ 54,000) = .7556- 1-4680 = 

Rentabilidad an!es de impuestos - 58 % 
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1'.t.:ui;cn - (>i,0001J20,000) 

Rotación .,. ( 1 ::?0,000 / 1 36,000) 

,,p..tl.:inc.."Vnicn!o Fin.:1.n.:íero 

-.45X 

.,.. .SS24 ~ .3971 X 

Estruc. f.'in. = (IJú.000150.00J) = ::?.T2. X 

Costo DcudJ = (- J6.SOO I 54,<XX>) = .68 1 5 = 1 E5J6 'ES 

Rcnt:tbilidad antes de impue."tos = 7-S % 

1'.f."!Tgen = (5-t.000 I 120,0C>O) 

Rot:>eión = ( 120,000 I 1 36.CXXI) 

= .45 X 

= .8S24 = .3971 X 

l·:.struc. Fin.= (136,0JO/40,0...IO) = JAO X 

Costo Ot..~d.:t = (- JS,()()()/ 54,000) = .7037 = 2.3926 = 

Ret1t:tbilid.:id an!cs de impuestos · = 95 ~"Ó 

M"'I;cn = (-2,000 / 40,000) 

Rotación= (40,000 / 1 12,000) 

Ap.::úanca.mien!o Financiero 

=-.05X 

-.J571 =.0179 X 

Estruc. Fin. - ( 112,000 I 70,000) = 1.60 X 

CostoDcuda-(-10,400/-2,000) =52-8.32-

Rcntabilid"ld antes de impuestos - • l S o/a 
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f..fargcn.,., (-2,0<XJ / 40,(){)()) ..... -.05 X 

Rol."leión=(40,{)()()/JJ2,000) =.J57J =.0179 X 

Ap.-it:incamicnto Fin:t.nc'ic:ru 

Estruc. Fin ... (11 ~.OC)()/ .S0.000) = 2 2-1 X 

CosroDeud.J=(-14,.!00/-2.0::>)J "0 7.2= 16.1280= 

Rcnt:tbilicbd an!cs de impu~"tos = - 29 ~ó 

~ ~5-~tJ:f?~~? .. :fi~.~-~~~1?:~Z\3~~JJ.~~-~-I~.~~Y-f:fl§i.~5E~~,<~~·~,~-~~.:~:;§;t;~: 
Rendimiento : 

1'.1ari;c:n = (-2.000 140,000) 

Roi.:»eión..,, (40.CX>O/ I 12.000) 

Ap.:i.fancantic:nto Fin.:ulCiero 

~ -.05 X 

= .J571 = .OJ 79 X 

E. .. truc. Fin = ( 1 12,000140,00J) ""2.80 X 

Costo Deucb = (- 12.00J / - 2.if...V) = 6 = 16.S = 
Rc:ntabilié.xf an1cs de impur..."stos =-30% 

Cu:mdo la probabilid.:id es igual .:i 200/o el n=nd'imiento es igual a 400/a, p:>r lo que es rTl.'.lyor el costo 

de Ja deud.1 en un 200/o (costo de la deuda :!0%). De esta ma.n~ra el apalanca:tnienro financiero será 

positivo con cualquier endeudamiento igu.:U o menor de 40"/o. 

Con fa estnJcrura A cJ apaJanca.m.icnto financiero es igual a 2.3926 lodos sup:rion:s a wio. lo que 

signific.a que su c:fccto es positivo. 
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Conociendo nosotros el n:ndirnicnto y teniendo el dato d.:I apalancarniento podemos calcular 

~ fücilmcntc la n:ntabilidad nntes de impuestos. lo cual resulta de ,s:ran interés. sobre todo cuando 

re.alizamos pronósticos. 

El problcfl\3 se presenta cuando la situación comercial de la empresa cambia pudiendo traer efectos 

En el caso de la probabilidad de 15o/o tod.is las estructuras tienen un rendimiento inferior al costo de 

b dcucti., si nosotros nos endeuda.tamos a 20"/o tendríamos un rcndim.iento negativo de 1.79°/o que al 

!, combin.vsc con los apalancamientos de cada. cst:rucrura conforrnarian W1.'.1 n:ntabilidad en las 

i-· cstrUcturas, A -15°/o. O -29':>/o )' C -30'"/o. 

' ~-. ..\..segur.ir si son beneficios o perjuicio ademas de ver los números. u.mbién esto depcndcr:i de la 

problem..'\tica en que sC encuentre la empresa y por supuesto. algo importante al lomar la mejor 

~' alternativa con este tipo de simulaciones. son los objetivos es-..:iblecidos para los siguientes años. por 

ejemplo si l::i cmpn:S::i planea adquirir activo fijo. tcndr.i que mantener un capital de trabajo nccpuble. 

~ puesto que al soliciur un crédito a 13.t};o pla7..o, este fl!quisito será fund;unent."11, si la empresa. no 

t. requerirá de un crCdito de eSU indolc. pod.r.í tomar ou-:i.s altem::itiv:i.s. y:i que el mantener un lndicc de 

t;' solvencia un alto. que tambiCn se traduce en un c::ipiul de trabajo alto. puede significarle efectivo 

1 ocioso, pero cl.13lquier::i que sea ta alternativa debcr.i estar vincul3da a tas necesidades ccalc::s de la 

i. empresa_ 

~-
J. 

·::;:;: 14.2.2 RAZONES ESTÁNDAR 

Otro t..1Ctodo de Análisis son las llamadas Razones Estindar. por virtud del eua.I se predeterminan 

·.las relaciones ideales entn:: los diversos elementos que integran un Estado Financiero. Debido al 
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incrcrncnto de b compc!cncia en la re.:úid:id demanda c.alidad rotal en Jos productos, oblig::indo a las 

cmpn..."S.:15 a fij.::trsc que deben obrcncr el mayor provecho con el rncnor esfucrL.O p.."'lsiblc, esto provoca 

inv:iriabfcmenh: que se forjen ~truncs que sin.·an de ba..-.e de eompar-Jción, flarJ n1cjorar su eficicnci::i, 

e indud.Jblemenle uno de Jos clc:ncnros fun.J.amcnt.'llcs del control que n.~fucr/'..a el logro de csro, es el 

cstablc-cin1icnto de punlos de coi11p:tr.:ición. Duz-.mte mucJ10 ticrn;x> se h,'l encontrado cconón1ico 

ndapt.:J.rsC: a cst..:indares, como la moncd.l.,. el i..ilogr-.irno, cJ litro, el mctn.-.i, ele., en Ja odnlinistr.:tción 

n1odcrTl.:l de Jos negocios las funciom."S que h:iccn las mcdiilis cst.in.Jar es servir co1no insrn.uncnro de 

conlrol y como n1cdida de cficicnci::t., p.:ira reducir el dt.-spcrt!icio, mcdian!e f.:t con1p.-ir.1ción constanle 

de las mOOida.s cstánd;u- con los datos actt.La.lcs, todo cslo es con Ja fin:ilidad de prcci5.:J.f l.:! prop::>rción 

en que se logró cieno propósilo~ ahora. si n=sult.'lll diferencias, sig:nific.v:i que h.ay dcsviaciont."S con 

resp.x:to a lo prcfij:sdo, las dcs ... i.:icioncs que estén muy kjos de f.'.1 rncdida cslárldar ... an a ser 

dt.""Sfavornblcs, y reprcscnt.:lr.in deficiencias, obvian1en1e esto se traduce en desperdicios. y por lo t.'llllO 

disminución en las utilidades, csl.:I cof15(.-cucncia que ninguna en1pn::sa espera, obliga o darle n1ayor 

iinp.,rt.."l.f,cia o la invcslig;ición de d1dl."l.S d.._'"Svi;icioncs. sin oh·idar hacer las corTCCCÍoncs ncccS.'.lrias. 

Las Ra.zon<."'S Est.i.ncbr se di ... idcn en lnlcmas y Externas: 

a) lntcnlaS. Son oqucllas que se calcufa:i con 00se a las cifras históric::is o pn=:supucstadas de varios 

ejercicios de una misn10 empresa.. ~ vcnt:ljas de csus. radica en Ja dclennin:lción de Jos costos de 

producción y de distribución. en el control prcsupuestal, en medidas de control de dirección de 

crnpres.."lS filiales y sucursales. corno medida de supervisión de distribuidores y rcprcscnt.azucs y en Ja 

auditoria intem:i en la dctcrrninación de dónde y cuándo amerita hacer n:::visioncs csp....""'CiaJes y ~ 

verificar Ja bondad de dicha audiloria. 

b) Externas. Son aquellas que se calculan con base a las cifras históricas o presupuestadas en varios 

ejercicios de diferentes empresas con el mismo objero social y mé1odo contable. t.amai'>o, 

rien1po, recursos y volúmenes sirTúJan:s. Las ventajas de estas razones la pueden tener las 

instituciones de c:rédi10 para concesiones de crédilo o vigilancia de los mismos. Jos 
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inver.¡ionisus. en materia de rendinüentos, los profcsion:ilcs (contadorc:; públicos. ec:anomist:l..">, 

de. ) en su deseo de prestar un sct'icio ~idonal :i sus clíenres. para que" c.stos puedan rene!" una 

noción rdativ:1 dd signitic."ldo de un negocio dentro de fa rcspccti .. a ncti\·jd.'.l.c:f económ.jc.a,. }'por' 

el Csbdo en estudios económicos. 

~ 4.2.3 RAZO.-..:ES l:"DICE. 

La Razón indice se detennina por ctiícrenres ptQCCdimicntas. pero soJamentc n1cndonaremos uno 

de ellos que consiste en: 

1. Sekccio.rur aquellas ra..utncs cinto simples como cst..ind."u que rk-nen mayor importancÍ3 en l.a 

cmp~ sin que estas e."'ccd.w de 1 O razones. 

2. El conjunto de r.:1.Z0ncs se igu.:tfan a l 00°/o y se p..~ndcrar'I c:Jd..1 llr\3 de 135 r.:t.ZOnes a juicio del 

3.na!ist..:i d.:indolcs un \'·aJor según su ímporuncia. 

3. Tanto fas razones simples como las cst..ind..u se muhiplic.'.lrl 5ep.:ir.ld.."1n1cntc por fa pondcr.ición 

ames dicha 

4. Se sunlal1 Jas dos colwnn..'"1.S ya pono.:lcradas. 

S. Se divide Ja swna de Ja.s r:v.Dnes simpJcs ponderadas cr-:rc la sum3 de las razones estándar 

~ ponderadas. siendo el rcsuftado Ja Razón indice de fa situación general dC' J3 cnipreSJ.. 

~ 

f En México. c:ste n'\é,odo es poco utilizado. algún tl\.'311CC los;rado Jo pod~mos obscf"'Vtlr en fos 

• divct"SOs Boletines edibdos por fa n::vist.3 Expansión denolTÚtl3do ··r...as SOO empresas más importantes i de México ... ed;t.>di cada año. 

~ 
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4.3 MÉTODO DE TENDENCIAS 

Los c.."l.Inbios que se prt..""SCnt.-m a lrJ\·~ de cJjf..:n:ntcs a:'\1.."lS, en un., cntid.:ld, s....··m 1-r.."Sult.,do tanlo de 

facwres cxrctnos como la in0:1ción. cJ c."l.111bio de p.::u-idJd en la 1noncJ;i. la dcva/u .. ,ción y los con!liclos 

,...._..,liticos, así como de faclort."S in1cn1os CünlO las mo.Jitic.-iciom:s en b con~hilid:k..i, las dclicicnci.:Js de 

la rnaquin .. -uia. los m0' irnicnros de r-.=r.:;..--,n..-iJ y Jos cunbios en bs poi itic:."l..<;, e_.,; to lr.:le como 

cons.t."'CUc:ncia p:riodos fnJCruosos o dcficienlcs. 

Partiendo de un periodo considerado b.i_-;c ya sea frucluoso o dcficic111c !">C'g:ün sea el CO:L'iO, se puede 

conocer si Jos vaion.."S de un concepto h:in cn:cido o disminuido en el ricmpo, csle es el concepto del 

r....!Ctodo de rcndcncia<>. que p.:nnilc con'-c-nir a núrncros indice 1..-is cifras absolut:lS en n1oncd., Ql•e 

proporcionen los 1..~t..~os fin:u1ckros comp.:u-Jti\.os para estudiar y o::u1,,Jiz:.v la rcbción que licnc c.:id:J 

panid.:i en p;:uticul.:ir con arra del mismo concepto. A los cst.'.ldos fin.:incicros con\•crúd..:>s n nUrucros 

índice se les d~nomina de tcndcncias. 

El rn¿.1odo consiste en cl'-i;ir Wl a:lo ba..-.e como punto de partid.a tomando paca 10...10 el an.iJisis d 

mismo ai\o, ioll.'.llando sus cifr·.15 de los esr.;ufos fin.~1ncicros al IC>O'!,..o y las de Jos otros p.:riodos .:1 

compararlos con el periodo b.LSC serán porcentajes de las cifras corrcspondicnles a Jos misn1os hechos. 

P<1r-1 efectos de este an.:ilisis, es b.isico dcterntinar muy bien cu.iJ sera el año base. o ~a. el ai'~o que 

scni igual n 100°/o, porque de ahí se csubl~r.in las relaciones con dicho rulo. Debe escogerse un año 

que 1enga significado como punIO de ,,..:irticL'l.: p:>r ejemplo un ru1o in1em1edio. con objeto de que las 

relaciones con el año b.1sc pongan de relieve los cambios de importancia sufridos. y hacer p.:tsible. a 

través de este anaJisis, el conocÜnjcnto y estuilio de las tendencias de los dalos financieros y de 

operación rdacion.::idos entre si p.'.lr.l. poder fornursc un juicio sobre las tendencias antes y después del 

aOO base. 
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EJ Mo base puede coinci.Jir con el inrcrin de un.:i ép.._""IC.."I de f'C"Cesión y una de rccupcr:1ción. o bien al 

lem'\in;tr U/U epoca pof itic.:t O C'Cl._"'lnóm.ic.;i import..-u1!e. 

L'ru \cz aplica~fo d mCtodo de tendcnci.as a J:JS cifr.i.s de los est.'.ldos fin..1.ncicros, el objetÍ\'o 

fun.d..:unenuJ scr.i csLibk'"'Ccr cornp • .tr.Icionc:s entre l:is part.jdas que deben tener alf,.~l.."l n:la.ción Jógic.a 

entre si. Un indice ('úr si !>Olo. no ricnc ningún valor. Por ejemplo: fas \·ent:ts Jun munen:.ado el 75~1;. 

dur.:i.nrc Jos Wtin10s tn.-s .'.JJ1os. Esic awncnro tiene in1p . .lrta.nci.:i si lo comp.:ir...vnos con el cnximienro de 

la inve:-sión ror..-i.J de activos, que fue del l l5~'Ó; o con el cos:o de \cnt..'15, que foc del LiS~ó; o con l.:i 

uriJidld de opr.:raci6n. que fue del 26C!1., lodo Jo anferior csLi m.:mií1.--stando una: rcndcn.:i.:i desfavorable, 

ror lo que d an:s.Jist.:1 dcbcr.:i explorar mas dcull:idarncnte pa.."'a Jleg~ a conocer d origcn y encont.-ar 

las rcspucst.'lS de J;is 1endcncia.s, scgreg.:mdo de los ~uJt..:.ldos rot.ales fas d1fercnrcs influencias. 

fenómenos o for.:rorcs que puC"den inlc-gr:u Ja tcndcncia.. p::>r c-jen1p/o, el efecto de lUU inll:ición agud.3 

o un c.an1bio de JX1.rid.1d en fa moneda. afrcf..:l Ja comparahi/id;id de Jas cifras, pro\·c-..:;.ando Ja distorsión 

de Jos índices. Tal \'CZ en el C2..SO cif..:ldo se tr.:l:c de u. .... , c.,pan.s.ión horiz.ont.:tl con w1 aUJncnto de nue\.·a.c; 

/i11eas de producros, cuya n.."d1cu.:ibifid~ c:s inferior p.,r tener costos m.is a..!los e i:1\ c~ioncs y g3.Stos de 

opcr:ición sup.=riorc:s a Jos que e.xis:ian en años :mteriort..."S. 

Al cstudjar b..s lendencias d:: \.Jrios años es r40sib/e pn=-d:xir los cambios futuros ccrt:anos en Jas 

empres.as. Los cambios en /.:! di.rccción de I~ lcndcnci.:1.s no se ri:::ali.z:an repentinamente si no ex..isrc 

algun..:i r'3Z.Ón p.:ira que se rc .. alicen cambios rad.icaics. 

Podemos concluir que csre m¿rocfo de aná.li.sis se puede apC"O\.·ccJur para cono.;er eJ pa.53do. 

fimdamentar el presente y proyccur el futuro; sin embargo se debe acfUM con cautela debido a que: los 

negocios ca.rTlbian const.:i.ntemcnte y S1J éxito o úacaso responden a un gran número de factores 

internos y externos, y ¡x>r otr.J parte, deben rom.:irsc en cucnt.:1 Jos posibles defectos de Ja i.n.fürtn3Ción 

~lectada.. 



;. 

~ 
r 
< 

~fC1odos de An.ilisis y la íonua de Pl•ncar • lro:iv~s de e/101 126 

4.4 MÉTODO DE AUMENTOS Y DIS/\llNVCIONES 

El rnCtodo de Awncnros y Disminuciones fonn.J p.'.ll"te de la cla...-.ificación di.! los /\krodos 

l lori;.>:entalcs del An.ilisis Fin:tnciero_ Como definición tenemos que .. F..s .<lqUd por virtud del cu.:ú se 

con1¡:i.a.ran valores hon1o~Cncos de dos o m:is estados firuncieros. l-"'\5 con1paracioncs nu~ncionad.:is se 

eícctU:ut por medio de Est.:idos Fin..:uic.ic:ros Comparnti\·os.. los cu.-tlcs pre.cnl.."ln Jos cambios sufridos 

en sus valores de un cjen:icio a otro. Jo cual pc:nnile inrerpn:Ur postcrionnenre la C..;:JU$.'.l o c:ms.as de 

dichos carnbios, a.si como prever sus consecuencias". 

Algo irnport:tnle que c..,brc scñ.:llar, es que el f"und.:unento de este n1érodo de an.ilisis t;"S la predicción 

del fur~ de las empres.'lS,. resulta s.er de gran valor para que el cn:cimienlo de l:;J cmpre.s..-l este 

susrent.."Kfo. r.:u:::i predecir el f"uru.m !".obre 00..."-CS adccu.."tdas e:s ncces.:i.rio conocer el p.'l!" .. ,do y eJ pt'C"SC'nte. 

S.'.Jbcr de dónde se viene y Jl.'.lci.:l dónde se c:;;:t.:i )ctido, pcmlirc pronosric..v con redil de prob.1.biJid.;:id.. 

qué hacer y cón10 J~ccdo. cvidcnrerncn!..: l.:i. ünic.:t g;u-.uitía de pn:\·isión, es /.:J que proporciona una 

\'isión actual y un.:J visión p.i.sada.. 

El conocimiento del pasado adquien:' importancia cu;mdo se estudia en fonna compa.."Jti\a. ya que 

las comp.uac:ioncs mueso-::in Jos c.:unbios oper;idos en las diver.iaS situ.,ciones y en d 

descn\.'Olvimiento de una emprL""'i3 en el transe~ del tiempo; este estudio proporciona las b3.scs paro 

contestar tres prqunt.::LS b.isíca.s de la predicción del fürun:> de un.:a empres.a : 

1.- ¿Cu.i.Jes rueron los focrorc:s causa.les que Oper.l.TDn en el desarrollo pasado de la empre:sa. y cómo 

influyeron en dicho des:uroJJo para que tuera como fue?; 

2).· ¿Cuá.Jc:s son fas cil'cunsuncfas opcr.m!es en cJ dCSl.m:>llo presente de la empresa y cómo están 

influyendo sobre dicho des.:1rroJJo ~que: sea como es?; y 

3).-¿CuáJ es el sit.rnificado de las circunstancias pn:sentc:s en relación con el fuh.U"o de Ja cmpr"CS.'.l ?. 
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En el manejo de Jos Esudos Fin.'.lncieros. este método es particulrun1en1e ldil para identificar Jos 

cambios nbsolut..:>s en todas las cuentas del Estado de Süuación Financiera. Jlarn.ándolc Estado de 

Sitt.J.'.lción Flnancicr:i Comparativo. 

J l.::iy dos nonnas imf>ú~..anlcs que h.:sy que lomar en cucnt.'.I p:ir:i el estudio del Est.'ldo de Siruadón 

Fin."lllCicra Compar-.itivo, la primera es que p.:lr.l que l.'.lS diferencias oblcnidas sean homogéneas y por 

Jo misn10 va.lid.a.-., los Estados de SifU.:leión Fi.n.ancicra Compar.itivos en gener..tl, deben cst.:tr 

fom1ubdos sobre bases consistentes en los l¿fTTlinos del Principio di:= Cont.:ibilid3d respectivo; la 

sc:gWlda nom1a es en n:lación .a infonTl.::lción complcmcnt..via que el analiz:ldor dcb: contemplar. 

cuando el balance comparativo lo fomllll.:t el an.:ili.7...:tdor externo de la cmprc-sa.. no dispone de tod.3 la 

infonn.:ición necesaria par.t fo~ un juicio correc10 sobre l.'.l march.'.l de ést.:L. sino que sólo dispone 

de los balances corrcspondicnlcs a difef'C'nles fechas: C'S1e sólo contiene: situ.:icioncs y cambios de: 

significado lintit.:ldo. en \.irtud de que u.les sitU.:Jciones y c.:unbios sólo están e.xprcs.:i..1os en unidades de 

moneda; sólo adquiere intp.._""lrt.ancia c~do los diferentes c::unhios se inrcrprctan a la. luz. de: 

infomiación complcmcnt..via., de Ja que pued.:i derivarse cWlc-s fueron las circunst."'l.'lCi:is que 

prevalecieron y cómo influyeron p.ira los c.:unbios. 

El procedimiento para elaborar este esudo, consiste en obtener los Est.:ldos de Situación Financiera 

cones¡:xmdicntes a dos fechas que abarquen el periodo que desee estudiar y fonnu.lar un c:sudo 

comp.'.lrativo, la figura 1 que presentamos a continu.-ición muestra un ejemplo del estado cibdo. 
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EnrpTrYO -.\·-.S.A. dc C. V. 
/'jt11Ju Jt: Sltuacici11 F/,,ancicTa Cu'"raTaliPO roT len l.J.•n·h:ioJ. r,.,,,,1,,1uJ.11 

al JI de- Dic/cnJbTt: dc 19.\"Xy 19.\.")" 

CuC'ntas: 

4'1Jª 
Da neos 
Clientes 
lnvcnta.-ios 
Deudores 01vcrs.os 
"faquln.ui.a y Cquipo 
"fob. y Equipo de Ofac::ina 
Cquipo de T~nspone 
Equipo de Có111pu10 
O..:preci.aclÓn Acumulada 
Pa~os An1ac::ipados 
C>cposilos en Gararicla 
Casios de lns.1al.1ción 
A1noni.z.;,ción de G1os. de ln'l.1.:11. 
1~.-0 ... cedorcs 
Ac.-C'cdorcs Diversos 
DocumcOlos por P.J:;ar 
l rnpuCSIOS por p;'l~.lf 
l. V.A por ra~.u 
l\n1ic:1pos de Cl...:nlcs 
C;ipi1al Soci;il 

Resultado de CJcrcicios Anteriores 
Rcsultado dcl Ejercicio 

19XX 

3:?8. l 79.J2 
694.2)5.29 

78.340.97 
11,07500 

868.920.36 
44,164.::?8 

441,276.8] 
64.648.79 

541,795.33 
43,417.00 
20.875.91 

9.573.70 
7,134.07 

499.l>GQ.3:? 
916,744.78 
128,992 86 

1 S.673 63 
2.732 65 

SS,l IS.45 
10,000.00 

1,584.81 
67.00S.2 I 

36:?.256 . .34 

l,3::?2.4SS 17 
)48.077.:59 
25.77500 

887,509.36 
4 5,02.9.49 

:597.650.S::? 
c.6.198.79 

579,763.66 
.SS.159 00 
23,)40.91 

9,573. 70 
7,534 07 

974.192.~4 

1,008.41 o 79 
338,708 so 

24.:292G1 
26.573 00 
G7,8-t7.S.:? 
10.000.00 
19.228.99 

335,239.)7 
.345,082.1 5 

Sumas lgualc-s 

:?J_J2 l .06 
(1:'8.222 88 
269_ 7JG 62 

l-1.700 00 
1 S.589 00 

865":? 1 
1 :"'G.37).9? 

l .:"'50.00 

J :?.342.00 
2.465.00 

17.174.19 
1.1•1:.._,_,9_9.;, 

llhminucion~ 

37,968.33 

40000 
474.52.3 2:? 

91.666.01 
:!M,715.6-S 

S,61 S.QS 
2.l.S..t0.35 
12.732.07 

17.6-l-a. l 8 
:?GS.:?J 1.16 

1.IJ> • .J.J9.9l 

Al O'.lllalizar cslc c:stado comparativo se pueden formular much.Js pn:gwuas intcn:santes. que rracn 

como consecuencia otros análisis. mencionemos algunos ejemplos: 

A) Cupilal de TrabaJo : 

1. ¿El Awncnto en el cfccti.,,.o acusa un sobrante ocioso de fondos? 
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Par.i afinnar esto, es ncc.c~o elaborar Wl análisis de cntrad..'1.S y s..:i.lidas de cícctivo, que permita 

dctenninar los fondos que se neccsit.;ufan para h.'.Jccr fn:nte a las obligaciones a corto pla7--0 a caTC,O de 

laernpn=-:s.:l.. 

2. ¿ Los c.."UTlbios en los s.ildos a cargo de clientes cst.in en proporción con los cambios en el 

volumen de las opcr.icioncs, o pucdi:n e ... ; ... :knciar un.-i acurnuJación de ulcs saldos y en espt..~ial de los 

incobr.ibles ? 

Para u! fin del-e c:studiar..c : el monto de l:L'i \"Cnt.:l.s, la r--)litica d:: créditos, los plazos olOrgados 

y la ac[l.J.3Ción dd depan.arncnto de cobra.ru..;.is. 

3 ¿Los cambios en in\"~nt:irios a,."lail::ntan uru acwnulación sübit.:i de ex.istenci.:is? 

Entre otras r.17...oncs pueden orib:ina.~ f'C'í : (a) el temor del alza en el prrcio de las materias 

prim.:is : (b) p.;ira a.._--cgurar la entrega de pedidos Je consideración, ) a ht."'Chos en fi:n1e ~ y (e) por nula 

politica en la ad.rn..inistr.tción de los invent..:uios. 

4 ¿ Los aunientos de p.1.sivo circul:i..··Hc cstin en propürción con los aumentos de activo 

circulante ? 

Esto tiene ÍlníQrt.:lncia. porque en n:gla gener.:tl, todo aumento de p..-i..c;ivo c¡rculante. ya que es 

neccs.:u-io que el p.asivo e:-..jgiblc esté gara.nti~o con activos de facil realización. para mayor segurid.3d 

de los acreedores. 

B) Acth.·o Fijo: 

1. ¿Qué cambios im¡x.rt..vltes sufrió el activo fijo 7 

La inversión en este renglón del"oe relacionarse con el volumen de producción y de ventas de la 

cmpn::sa. El aumento en ta rotación de activo fijo reduce los costos, en virtud de que los costos fijos se 

distribuyen entre m.a) or número de unid.:ldes.. 
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2. ¿Los aumentos n:pn:senbn ampli;icioncs útiles? 

.3. ¿ l...:ts ampliaciones cslán ju..">tific...~ y en pmpon:ión con el aumenlo en el volumen de las 

operaciones? 

Si con la inversión en activo fijo se aument.111 pctTnanentenienlc Ja producción y las \:cnus. o se 

disminu.)'e-n Jos cos1os de pn.1-Jucción y de distribución. puede cstim.~ que didl.'.1 in'-·ersión h.'.l sido 

Util y just.iticada,, rx,1rquc puede pc:r.nitir obtener ~ndin1ien10. 

4. ¿Qué n:pres.cnt.."'ltl las disntinuciones? 

Pueden det-.cr.>c. entre otrus c.aus..-i..'i : a Ja disminución origin:Jda ror l.'.l dept't."Ci.'.lción. en cuyo 

e.aso ddx precis.:i.r.;e si el monto de l.:t misma es r.J.7...onable y unifornic ~ o a Ja vcnl.:I de p.:u1e de ese 

activo. 

5. ¿ El precio del mcn:.ado d.: las inversiones en valores es nl.'.lyor que su costo de adquisición ? 

En caso af'U'TI1.:!ti..-o. scr.i indicio de que en este as~ro su poficic:.a. ha sido satisf..xroria. aunque 

es ncccs.uio tener en cuenta. que Ja inversión en valores que SC3l1 de socicd."ldcs que esten ligad.:is a la 

empresa debe Jlmibrr-C. para no rc:surlc medios de acción neces.:s..."'ios para su objcro. 

6. ¿ Cu.:iJ es fa sinución fi.nancicr;i de las empresas afiliad.3.s? 

La bucn.'.l o mala situ.:ición fin;inciera de las afiliadas repcn:utir.i en la matriz. 

7. ¿ Se han tomado en consideración. para la int.ctpn=tación de Jos estados fU'l.'.l.OCieros. los cambios 

de importancia de Jos t.mgibles ? 

Cj Pasfro u Largo Pla=o : 

1. ¿Las obligaciones a largo plazo pe:rmancccn constantes o muestran wia tendencia a disminuir? 
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D) Capito/ Contable : 

1. ¿Los cambios en el c.apit..'.ll social y en las reservas de ut.ilid.adcs acu......-ui cst.abilid.:ld financier.::t de 

la empresa ? 

El objeto, es delcmtin.:::ir si el capital Op:Jrt.:ldo es el necesario para C'I funcionarniento de la 

empn:sa. y si su poli1ica de di ... ;dendos se ajust."l a las ncccsid.'.ldes fin.:incicras de Ja misnu. 

2. ¿ El aurncnlo en el capiu.J social tuvo su origen en nuc .... as aport.:icioncs, en la c.Jpit:tliz.:ición de 

utilidades o en un.:i rc .... aloriz.ación? 

No produce los mismos efectos W1 aurncnlo de c...,pitaJ con nuevas a¡:iort.:1ciones en cfc.""Cti...-o, que 

lU1 ;:iun1cnto rx>r la c...,pil..aliz.:tción de rescn:as, puesto que en el primer caso 1-.ay un aumento real de 

ll"ledios de acción y en el segundo no, p..--i:que l.::t cm¡:ircsi ya cont.."l.b:i con ese c;ipital, y lo Unico que 

luce es carnbi¡u su fom1.:i jW"idica y su prescnt:ición firuncicr.i. ~1cdiante la rc...-aJori;';ición de acti\'OS, 

los rt.."'Clt.rSOS de la cn1pn .. "'S.3. no :s.e moddiC3.Jl, sólo !'< prc!cnde ajust.:ir su valor al nuc ... o poder 

;:idquisi!i\'O de la moneda. 

3 ¿ Los importes rescr.-¡idos de las g::inancias 50n adecuad.as ? 

Si la empresa tiene necesidad de continuos financiamientos de acreedores, es más con\'erücntc 

que conserve. nK-dia.nte la cre.3ción o incremento de: reservas de utilid:u:fes, un.a pa.ne razonable de las 

ganancias que obtenga. 

4. ¿Si hubo dism.inucion~ de consideración en las reservas de utilidades a qué se debieron? 

Cuando son necesarios nuevos medios de acción no es conveniente que las rcscrv<is de 1 
,.__ utilicbdes se distribuyan mediante ru-.;dendos, por lo que en c::iso de que el importe de esas reservas 

t. disminuya._ es nCccsario analizar si se capitalizaron. se utilizaron para amorti.zar perdidas. o se 

J dcc:n::t=uon dividendos. 
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5. ¿Qué pvlitic:a financiera apan:nt."\ll ki.s modificaciones hechas en la'> n:::scrvas de ulilidades? 

Para dclcnnin.ir si de acuenJ0 con la estructura. fin:111cicr.:i de la cmpre.."i.'l. la invcr.;ión de utilidades 

lu sido r:i7.0n.:iblc. insuficicnlc o c:-..cC'Si,.·a. 

Con n:lación a los Esl..'.i.J ... "ls de Rcsuludos sujetos a comp.."lr.lción en lo partjcular, es nccC'S.."lJ"'io que 

se n:licr.in a Ejo.:rcicios Cont..:!blcs con la misnl.."l. duración en el tiempo. El csL."ldo de sit~ción 

fin:incicra comparativo compara situaciones, y J¡c¡ situ.'1Ciones pueden capt.-ir.>e en cu.::llquier tiempo, 

p..">r lo que no es 111..""Ces.:u-io que s.c:u1 iguales los periodos que median entre dos cs:t.3dos que se 

cornpon=n. No asi el csl..;ldo de rcsull.:ldos, debido a que este se n=ficrc a tos n1o"·in1icntos registrados en 

las cucnt."'lS de rcsult.ados durante cierto tiempo, par.i que la con1paración !".ca Jógic,a. es ncccs.:uio que 

los estados de rr-sult.'ldos que se comparen., !".e rcficrJll a r-=rio.Jos de tiempo igu.a.Jcs y correspondientes 

al ciclo antJ...-tl d.: los negocios. 

Est.:i com~ción proporcioru cb1os sobre los ;:nuncntos y l:i.s diszninucioncs que hubo en las 

di,crs.."\S cuenta..<; d.: productos y de costos incurridos. Cambios que interpretados a la luz de tod=is las 

circunstancias cotlCtUTC"ntcs. pueden servir de txc".e para vaJori:z:u- los n."Sult...dos obtenidos y pl.:1ncar las 

nomklS d~ p.::ilitica financiera y de or-.=ració~ que han de seguirse en el futuro. 

Vcarnos Ja siguiente muestra. 
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El'rrf'r,,..:Ja -.\·-.S.A .. J,,-. C. 1-: 

E:JtaJo Conrparufj.,~ J.e R,,-.:JultaJ01 ol 31 J., Dic-;.,,,,b,,,-. d,e- /9XX .Y 19.\"t• 

ln:rC"Sos: 19XX 19.'\'.Y Dis.min1.1clonrs 

Venias G,:!O l .GO.t.51 7.H0.40:;.4S 1 .J-U.800 97 
Dr'"·oluc .. y Rcb.:1j:11 s.obre V1as J.S22.J7 43,810 51 4S,2S! '4 
\'cn1.:1s 1'c1a1: G.198,08::?.14 7,SOt.~?4 97 1.JOJ.s 12 83 

Co110 dr '-ºc-nc.1 .t,SI 1.236 :?'6 5.~84.78 7 O? 1.071,550 S:J 

U1ilid;iid Oruu r.6a6.845.8a l.91G.S07.KS 229.962 00 

C:111101 de Opc,.;iición : 

G;iisros de Dis.lribución 1,041.528.41 1,256.GIO 86 :?' 15,082.45 

G."UIOS de Adminis.cr:ación 215.JJ7.8G J07.22S 56 21,8?0 70 
Toe.al Ca1lo1 Je Opcr:aciñn: t .3:!6.SG6.27 l.5C>J.8J') 42 :?'36,97J.15 

Ulil. Anl. 01ro1 Glos y l'rvJs: 359.979.61 JS2.96!1.4G 7.011.IS 

01ros Castos)' rroductos: 

Otros Productos 6.15) .. 2) 6.ISJ.:?J 
G.1stos Financieros 3.876.SO 7.8!16.) 1 4,009 g 1 

Tocal de Otros G:ntos >' rrcw.:Js: (2.276. 7)) 7.SSG J 1 

U1ifiJ"d :"'cr:a )62.256.)4 J.tS,0!2.1 S 17.174.19 

Este arci.lisis presenta valon:s absolutos de utilid.::ld práctica limitada.. a c.aus.a de la pobreza 

cualitativa de la moneda; por unto. para un.a debida interpretación de los cambios presentados por el 

~ citado estado. es necesario Ja información adicional. Si los casnbios en los n:suJtados son de 

¡ consideración. es imp::r:itivo investigar el cuánto. el cómo y el porque de Ja influencia de los factores 

·-t económicos y de la acruación de la administración en la marcha de la emp~ 

i 
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Los c:in1bios en las u11lid:u.fes pueden deberse a variaciones en precios y en el "'Olwncn de Wlid.:ides 

vcndid.:is, dc:bi.Jo a lo cual. c-s nt.~C'$.."U'iO hacer un estudio an.:tlitico de las varixioncs de c.ada uno de los 

clcn1cnlos citados y dr.: s.us clC."\:cos subrc las utilicb...:tc..-s. La utilidad brut;i es la diferencia entre el 

prcxhtClo nclo de las vt.•nta.s y el costo de é:sL~'i. Por L'UlCo, la u1ilíd.id bn1t.."1 es d rcsulw.do de la 

co111bin..'1Ción de: dos ckn1'...·nt.Js que contint...t..:unen!c e;ta..-1 sujct.._1s a c.:unbios que influyen sobre el 

imf")r1C de la u!ilid..,,~-f 

Los cambios en c~oda un."l de las ciud.-i.s vari.:iblcs, "cnt..u y su co510, cstin en función de los precios 

y el volumen de unidades vcndid..'.1.s; J'X'll" consiguicnlc, al h.'!Cer el estudio de la uiilidad bruta es 

nccc:s.:irio considerar que: 

a. l~ varixioflC"S en J.:is vcnt..u pueden deberse: 

1) A carnbios en el volumen de unidades vcndid..:t.s; y 

2) A can1bios en los pí'C'Cios de .. cnt.:t... 

b. 1--is variaciones en el imp.--irte del costo de vent.."lS pueden dcbcr.;c: 

1) A cambios en el volwnen de unidades vendidas; y 

2) A cambios en el costo de \·enra.s. 

En Wla empres.a comercial. el moti\ O de la.s variaciones son las fluctuaciones en precios, las cu."'l!es 

cst.:in íucra del control de su dirección; y en un.a emprcsa industrial. por las citadas Ouctl..13Cioncs y ¡x>r 

las variaciones en urUd:ides de nklteria prima emple.ad:is. las cu.aJcs dependen fundarncnu!nlcnte de la 

eficiencia de l.:i operación de 13 cmprcs::i.. 

La utilidad de operación.. es la diferencia cntn: la utilidad brut;i y Jos costos de distribución. las 

cuales para su estudio ana.litico deben d~mponcr.;e en: ( 1) costos fijos y (2) costos variables. para 

hacer su comparación con el volwncn de wlldadcs vcndida.s • 
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EJ Est..'ldo de ~bias en Ja Siru.,ción Fin.VlCiera en su foml.'.I y contenido, es panjcularmenre úrd, 

cu:mdo se obscn.Ll que a pesar de tmhcr obrenido utilididc:s suficienres, según mue..'itnl el estado de 

l"é'SU1Udos. c..'\d.3 vc-z es nl•ÍS dificil fl-'.lS;ir las cucnt:1s. porque su nwner.uio es cada vez menor. Esto 

J\:lce que f.I'.! dude de que rca.lmenre se obru\ieron urilicbdes; y si es que rc;;Úmenlc se obru\ieron. se 

pn:SUfllen: ¿quC fu sido de tL'i utilid:.tdcs y dónde se cncuen.tr..tn"?. 

P.:tra construir es:c csL,do C'S ncccsa:ío cfasilicar los tipos principaks de fondos como origen de 

n:'CW'SOS y apJ ic.ación de rrcursos: 

En cu."llquicr cmpre53 el Origen de los Recursos pro\;enen de c~tro ÍlJCnrcs: 

1 .- De la utilidad ncl3; 

2.- Por disminuciones de activo; 

.3.- Por aWllenros de capiW; y 

4.- Por .:u.unenros de pasivo. 

Los rr:cursos ob:enjdos de las fuentes mencioll3das pueden ser ApHcados en los siguientes 

renglones: 

J.- A absorb.:r la pérdida neta; 

2.- A un aU!Tlcnto de activo; 

3.- A wu disminución de capital; y 

4 .- A un.:s disminución de pasivo. 

Para poder elaborar el Estado de cambio en la sinución financiera, se necesita: 

• Disponer de un estado de situación financiera comp:uativo. 

• Disponer- de itúottn3Ción compJemenbtin que indique el camino seguido aJ registrar las 

Opet3CÍOOCS C.X"traordinarias que ha)"311 modificado Ja siruación f"uunciera de J.:i empresa. 

• f-Caccr un estudio de tas ncc.csicbdcs que Jo originan y determinar qué pet'SOna5 son las 

direciarncntc inten:sad3.S en su formulación. 
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• En nlgunos casos b.l.st.:t pre::.cnL'lrJo en fom':i conden.<;.ad.:i; en otros, si fa infonnxión que se 

n~c::sit."l es arnpfia y dct.:s.J1ada.. se escoge u.n;i fomu que pc-rrrtita prrsc:nurlo asi. 

El contenido del Est..,do de c:imbio en fa sih.Jación fin.:1.nciera se dí' iJc en dos p.'\rtcs. ~gn.ip.indos.e 

en Ja primera._ ros elementos que COO!i1Ítuycn origen de l"CC'Ul"SDS, clasifiC-3.:fos c:-n; (a) rt:"Ctll""'...OS propios; y 

(b) recur~s ::ijcnos~ y en J.:i sc¡;W\d.3.. los elementos que constilU) en :iplíc.aciom .. "'S de rcct.USOS, 

cJasi!ic..1dos en: (a) awncntos de acti-1.-0; y (b) disminuciones de pasi..,,.o. 

Utjlí2'..'lndo fa cfa.si!icación anterior, es rclat.ivarncnte !ICfW:illo c.ortstruir el esL:ldo mostr:ldo en la 

lif;ura 2; como base para. este ejemplo, romarnos cJ estado present.'"!do en J.3 figura 1. al 31 de diciembn:. 

de J 9)0( y 19XY y eJ E...c;bdo de rc:suJt.:ldos por los doce meses renninados el J 1 diciembre de J 9~ 

de l.:i empresJ dcnomin..."lda ··x~·. S.A. de C. V. 
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é:nprf!Sa '~\' .. t .S::....i. di!' e v. 
E:starl<J Je Canzbia.r en la SiluaciJ,, Finant:era por el Pert'Odo Anual 

com ... -/JUi/o eI 31 d~ J>icíembre de .19 ... ~ 

ORIGEV PF. RF.CCIL'iOS: 

JlC"Cursos Propi~: 

Diuninudoncs Je c-c>nC"t:plos de .Acrh·o Fijo: 
Z:Xprccíación Acurnubd..-. 

Di.sminudón Ue concrpfP$ de Activo Diforido: 

Arnortiz:xión de Gros. de ln....u.l.:Jeión 
Aumentos de conccpeos t.lc Pa.sh·o CircuJ::tnfe: 

Proveedores 
Acrcedon:s Di versos 
O......:wnen1os p::ir P.:1gar 
Impuestos p;>r P.:?{;:'.lr 

J. V.A. por Pafµr 

Anticipos de Clientes 
Aumentos Je conc'"·plo.s dC" C;ipit~J: 

Rc$C."t'~ t.es.a.i 
Resultado de Ejercicios ,\.nreriot"C:S 

Total de Origen úc Recursos 

APL/QIC/OV DE RECU!j.<>QS.· 

,o.'\un.,cntos lle c:onccpros de Act;...·o Circulante: 

B. onces 
Clienfcs 
Inventarios 
D:udorcs Dí"'CT'SOS 

Aumentos Je concepfos de Activo Fijo: 
M:x¡ui=ria y Equi¡:-o 
J\.Sob. y E.quipo de Oficina 
&¡w po de Transpone 
Eqwpo de Cómputo 

Aumentos de conceptos de Acth·o Dircrido; 
Posos Anticipados 
Dt:posiros ien Gar:mti:i 

Disminuci6n de Rc:sulfado del Ejercicio 
Totnl de ApHcación <le RL-cursos 

Figura 2 

J7.968.JJ 37,968.33 

____ 400.=:.;·~oo"-- 400.oo 

474,523.22 
91.666.01 

209. 715.1>1 
8.618.98 

23.840.JS 
12. 732.07 s2 r .096.27 

17.644.18 
268.231.16 285.875.34 

23.321.06 
628,.222.88 
269,736.62 

14,700.00 

18,589.00 
865.21 

156.373.99 
l,550.00 

12.3-12.00 
2.465.00 

17,174.!9 

1, l 45.339. 94 

935,980.56 

177.378.20 

14,807.00 
17,174.19 

1.145,339.95 
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Evaluación. Al nn.:úiZ-'lt la figu.r.1 2. W'lO puede darse cuenta de que Ja fuente: principaJ de los 

ro:ursos para l.3: Emprr:s.."1 .. X" fue prop..._"lrcion."l.IÍ:I por recursos ajenos confonne Jo n1ide el awl'lento de 

S 821.0SG en las cucnL."15 de: p..L<>ivo circulante. Un.:1 r.ipid'a re'·isión de la Apfic:tción de f......,s RC"Cursos 

C'\ idcnci.l que Jos 11..'C~S c.-.b!cnidos se in'-·inicron en bienes propios de Ja crnpn:.s.."1.,. y se observa que 

no hubo ;.ipfie-,ción en disminuir dc:LJ .. lts. 

La cvafu .. ""lCiún 3nlcrior, d.-i l."l p.-il1L"l al ad1ninistr.idor p.ara pl..:mc...:11" en el siguicnrc ru1o, la mejor 

estralcgia paro .:tplicar Jos rt.'Cl!r.-OS en la disntillución de Ja deuda. ya que el an.1.lisis n1anifiesta un 

cndeucbrnicnto a cono plazo muy afio; de la misrtl:I manera pfanca.:-..i sus compras de .-ictivos fijos. 

ESTADO DE CA.'111105 E,'I LA SITUACIÓ:"'I Fl:'<A:"CIERA E.'ó IJASE .'\ 

EFECTIVO. 

EJ cst:tdo de: cambios en la siru::ición fin..:incicra.. es difcrc-nte del cst.:ldo de cambios en la sir~ió., 

tin..-inciera en base .:i eÍC'C'livo, porque la fin.-ilid."Kf de este últin10 cst.-ido, es pn:scntar el n10\.;n1icnto de 

clC...--ctivo que hubo r.:n lU1 ,....:riodo dcrcrrnirudo: entradas y s.:.alid.-:is de efrcti\.·o, h.-icicndo su clasificación 

por conceptos. En síntesis csle cst.-ido d~be conrencr: ( J) la c...:isrcncia de fondos al principiar el 

periodo; (2) el origen de los fondos obrertidos en el periocfo: por "cnt.:i.s de cont.:ldo, ~r cobros .:l 

clicnli_'"S, por cobros a funcion.:uios y empleados, pr-Cstanios conseguidos, ele.; (.3) Ja nplicaci6n que se 

hizo de los fondos en el n~smo periodo: en compras de contado de mer-cancfas .. de maquin3lia y 

equipo. en ~o de sueldos y r.:iya.s, en p.;:i.go de n::nt:is e inrercs.es, en pago de pasivo en general. etc.: y 

(4) J.:i existencia de rondos al temtin3r eJ periodo, asi como observar su generación y aplicación en el 

Esl.:ldo de Resultados. 

----------·---.. -........ ------------~--~··----·--·· 
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4.5 PUNTO DE EQUILIBRIO COMO l\ll::TODO DE ANALISIS 

FINANCIERO 

\."arios son los métodos que han SLUgido par=i an.-tli?..::tr la infonnación Íln."l.nciera.. como todos tos ya 

mencionados, un m¿todo L'Vl valioso como eslos, es el Ita.ni.a.do Punto de Equilibrio Económico, esta 

herr.1rnient.:l además de usarse para cft.."Ctos de presupuestos.., tiene t:.unbién su 01plicación en la 

n:aliz..,ción del an.iJisis financiero, con el ohjeto de apoyar en la pla.nc.ación de las acti .. ;dadcs de la 

cn1presa.. como por ejemplo en: 

• La prcdctermi.n:lción de utilidades, se pueden definir los volümcncs mlnimos de producción para 

alcanz..:ir los niveles de g=inancia requeridos par.:i el adecuado ftmeion.arnicnto y l"ll..V'lleni.rnicnto de la 

entidad; 

• L3 planeación de los nivdc.s de operatividad., para evitar que bs futura.s op.=racioncs s~nen:n 

pérdid:is. manteniendo un control al conocer los volúmenes de producción y de ..-cnus requeridos; 

• En la toma de decisione:s. en cuanto a ta modificación de los rubros u opernciones con el objeto 

de lograr el nivel optimo de operación. ya que Jos elementos que proporciona este ;in:llisis faciliu b. 

detección de los rubros u operaciones que deben modific.ar.;e. 

Sabemos que todas las acciones y decisiones que se tomen en un.a empresa n.fcctan. ya sea a los 

precios. al volwnen. a Jos costos y gastos o a las utilidades en ÍOmla diroct.:l o combinada.. Tod.3.s estas 

variables se manejan con la técnica del equilibrio de tal manera que el empresario pueda seleccionar 13 

mejor aJtcrna.ti..,,.·a. Veamos algunos conceptos del PW1to de Equilibrio. 
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DEFJNJCIÓN. 

El Pun10 de Equilibrio consiste en predeterminnr un impone o volwnen de vcnlaS. en el cuáJ 13. 

empresa no sufra pértljd,as ni obtenga utiJjdades; es dc:cir el punto en donde las ventas son iguales a Jos 

cos1os y gastos. ,..'\ pru1ir de ese volumen de ventas. si se incn:menL."lll Cstas se obtendrán utilidades. y si 

se disminuyen se oca.sio(l.."lr.].!l pén:fichs. También se conoce como Punto de Equilibrio, al vértice en el 

que se junun las "-enl.3.s y Jos g.:istos tot.1Jcs.. y este n:prcsenta el momen10 en el cual no exiS1en 

utilid.'.ldes ni pérd!c!.:is para W1.:l entidad. es decir que los in~s son iguales a Jos gastos. 

OBJETIVOS. 

A) Dctermi.n.:lr en qué momento. los int:J"'CS05 y ga.stos son isuaJes, no e:icistiendo ni utilid.xf IÜ 

8) !l.kdir l.i eficiencia de Ja operación. mediante Ja comparación de cifrns ptcdetcnninadas con 

ciftas reales, p;:ua norrn:u- com:ct.amente las ejecuciones y políticas de administr:leión de la 

emprcs:l. 

C) Analizar, planear y controlar los resultados de la empn::sa 

FACTORES DETER."\.llNANTES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONÓMICO. 

Los objetivos anteriores cstiin relacionados en fonna directa con una serie de factores que son 

determinantes en el punto de cquilibño contándose entn: los pñncipales Jos siguientes: 

il) El Volwnen de Producción. 
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La influencia de: este factor es direct.a pues independjcntemc:nte de Ja capacidad de funcion.arnknro 

que ob1ensa la empn:s::l. Jos gastos fijos no se modiñc.an,, Jo que obliga al negocio a n::::i.Jizar ciertos 

esrudios lcndienh:s a prrcis.v poJi!icas parn su consis!encia y asi tener un control sobn:: ellos • no 

sucC'dicndo igua.I con Jos gastos v:1riablcs • ya que cst.:in supeditados a Jos volWncncs de producción y 

de vcnt.as. 

b)EJTiempo. 

Este factor puede v:i.riar el plUlto de equilibrio, ya que este se puede obtener scrn.anal, mensu:i.J, 

trimestral, ele .• con 1.:1 "enlaja de poder dar .solución con nuyor oportunid.."ld a cu.a!quicr problema que 

se prescnre. 

e) Los Articulos lndividu.:ücs y las Línc::is de Producción. 

Es1e pWlto es irnport::lnte ya que se pueden considerar ··:-.... ..... o ··z·• prcx:luclOs, que scn.tl los que 

rcJX>rten beneficios, guiando esto a incrc-mcnUr o suspender su elaboración, p.-irn no caer en 

producciones infnJCtuos.:is. 

d) Los Datos Reales y Pn:supucsudos. 

Cu..Vldo eJ Punto de E.quilibrio ha sido obierudo con datos presupucst..."ldos, se deben elaborar 

csbdos compar.:itivos entn: éstos y Jos datos real~ resultando las variaciones que deberán someterse a 

un estudio para de1enninar el porqué • .)"a que med.i¡mlc: eJlo se p.xir.i hacer Ja corn:cción respc-cthn.. 



,. 

Mttodos de An~lisis y la forma de Planear a tr.a.v~s de ellos 142 

ELEl\IENTOS QUE INTERVIENEN EN LA DETER!\11NACIÓN DEL rur-.-ro 
DE EQUILIBIUO ECO:-<ó:-.11co. 

Los elementos que intcnicncn son resulL-hlo del estudio de los gastos, obc-..crvándosc: que unos son 

const..-mtcs (fijos y regulados) y otros ,-J.riable:s en n:I.:ición con las ventas y con la producción. t...""ldos 

estos son detcmi.in..'Ultcs p.v::i la prt."Ci=>ión del Punto de Eqt.Ulibrio, su estudio faciliu el pronó~-tico de 

gastos de c.-ui:l una de sus p.vtes. de acuerdo con las politic.as )' planes futuros. A continuación 

pn=scnt.'.l.rnos u.n.a definición somera de la clasificación de los gastos: 

GASTOS CONSTANTES. Son aquellos gastos que permanecen est.:iticos en su monto y en un 

periodo, se suWi,;dcn en fijos y ~guJados: 

a) Los Gastos Cor.st..-inles Fijos ~.on aquellos que s.e cfcctü.:in neces:irfa .. -nente, h.3ya. o no producción 

o ventas, ~r ejemplo n.-nta.s, dcprC"Ciacioncs y aznon.iz::t.cionC'S en linea n:ct:l , imruc=stos pn:di:iles, 

fi.:i.""UaS. sueldos, cte. 

b) Los Gastos Consuntcs Regulados o Scntifijos son aquellos que se cfoctU.-:in bajo Wl control 

directivo. de ncucrdo con las potiticas de producción o de ,·cotas, como publici~ prop..-i.g:!.tld.3. 

honorarios. E;r.!tificacioncs, sueldos a funcionarios y p=~ru.l de oficinas, seguros y fianzas, 

n=paracioncs y mantenirrücnto, etc. 

GASTOS VARIABLES. Son nqucllos gastos que awnenta.n o dis.rr..inuycn. según sea el ritmo 

operado en la producción o en l:i venu • por ejemplo materiales y s.a.brios directos, lu:r..., comisiones 

sobre vent.:!.S, empaque. cte. La depreciación puede ser variable cuando se calcula con base en las 

u:1..id.3dcs producid.as, igualmente, J.:i publicicbd y la propaganda. pueden ser variables o constantes, 

según sea el ca.so. 
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DETER.'\tlNACIÓN DEL rUNTO DE EQUILIBIUO ECONÓMICO. 

Para determinar el Pwilo de Equilibrio Económico se necesita el Esudo de Resultados Analítico y 

el Estado de Coslo de Producción de la cmpn-~"1,. ya que de estos emana la infonnación requerida.. 

teniendo est.:l infom'lación !'-C ptM.."dcn aplicar cu..-liquiera de las dos fóm1ulas nutemática.s siguientes, 

dependiendo de la fonn.a en que se requiera el rcsuludo, ya sea en unid.."ldes producida."'i o en dinero 

erosado. o nrnba....c;. 

ó p E - COSTOS FIJOS 
. -...~ lJTILIOAO MARGINAL 

P. E - COSTOS FIJOS 
.,, ~- LITIUDAD 1--1ARGISAL.. 

La Utilidld l'vfarginaJ o UrnbiCn 11.:unado Contribución f\.1ar¡;irul, se calcula con el Precio de Venta 

Un.iurio de c:.ad::i unidad producida. y con el Costo Variable Unitario de la misn'\3 w1idad., la diferencia 

de estos es la Utilid.-id f\.farginal, y significa el excedente de ingresos respecto a la lot:.tlid.ad de costos 

variables, relacionados con dctcnnin.."ldo volurncn de ventas, este n:ma.nc:nte se considera con10 una 

cantidad disponible par.:t n::cu~r.ir costos fijos y gencr.:ir utilid."ldcs. 

Util. o Contribucion f\.1arginal = Precio de Venta Unitario - Costo V;iriable Unitario 

Par.:i conocer el% de Utilidad Margin.'ll, se apliCJ. cu."llquicr.i de las siguientes fóm1ulas: 

% CM = Contcibucion f\.iarginal 
Precio de Venta Unitario 

ó o/a CM = 1 
Costo Variable 

Ventas 

%C~1 
Precio de Venta Unitario - Costo Variable Unitario 

Precio de Venta Unitario 
ó 

%CM 
Utilidad +Costos Fijos 

Ventas 

ó 

Supóngase una Empresa cuyos dalos son los que se muestran en la siguiente tabla. con la idea de 

ejemplificar el PWlto de Equilibrio como análisis financiero: 
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El punto de equilibrio seria: 

El Costo Total Jo s.:ibemos con l:J. siguiente fónnul.:t.: 

Costo Total = Costos Variables + Costos Fijos 

Coslo Total = ( S 600 x 62,500 us ) + S 25,000,000 = S 62,500,000 

Coslo Total = S 37,500,000 +S 25,000,000 = S 62,500,000 

Observemos In siguiente gráfica,, la cu..al scr1ala los conceptos imporbnlcs que intervienen: 
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GRÁFICA DEI. !'UNTO DE EQUILIUIHO 

Punto de Equilibrio 

70 

'º 

ªº Unidades 

Costo 
Total 
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Ef Punto de Equilibño scilal.:.do en la gr-'.ilica.. nos índica el momento en que las ventas y los 

gastos son iguales. no existiendo ni urilid:u:f ni pérdid.'.i. es d ... "Cir. ClL:Uldo l.:i cmprcs.'1. pn:x:iu.zc.a 62.500 

unidades Csu int,'TCS.."U'á Jo mismo que gaste. es dL--cir S62.500,000. 111.:111teniCndosc en equilibrio. 

cuando disirUnuyn esta producción obtendr:i pérdida ya que sus gastos rcba.sar.in sus ventas: si sucede 

lo contrario es decir. que produzca mas de 62.500 unidades, Ja cmpíC$3 obtc:ndr.í utilidades. puesto que 

sus ventas ser.in n1ayorcs que sus ¡;:astos. 

Par:i comprobar el punto de equilibrio. y que efectivamente no se obtiene utilidad ni pCrdida se 

aplica Ja siguiente logística; 

Ventas ( 62.500 us X S 1000) 

- Costo y Gastos Variables (62.SOOus X S 600) 

CONTRIBUCIÓN .MARGINAL 

- Costos y Gastos Fijos 

UTILIDAD 

s 62.500,000 

37 500000 

25,000,000 

25 000000 
o 
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El uso del punto de equilibrio como ruUlisis financiero. y su aplicación en la p1aneación de las 

actividades como las venus. la producción. las compras. etc .• inicia después de lo anterior, deduciendo 

cad.3 Wla de las fóm"lulas; podemos planear el monto de los utilidades deseadas en algún periodo, 

obviamente planeando cu:into se rcqu.icre vender y cu.into se ncccsiu erogar para a.Jc:a.nzir esa utilid.3d. 

Por ejemplo. cu.i.nto rcqucrir.í vcnd.cr la empres.a para obtener una Utilidad O\!sca...-1.."l de S 4,000,000, l:i. 

ÍÓrTnula que: se emplea es la siguiente: 

Usemos c:sU nomenclatura para las fórmulas: 

P.E. 
C.M. 
%.1C.M. 
6 U.M. 
C.F. 
c.v. 
P'.V. 
v. 
u 
UD 
MS 

P.E.ut> = C.P.+U.D. 
U.M. 

Punto de Equilibrio Económico 
Contribución "-1arginal en Pesos 
Porcentaje de Contribución "'1arginal 6 
Utilidad Marginal 
Costos Fijos 
Costo Variable 
Precio de Venta 
Ventas 
Utilidad en Pesos 
Utilidad Deseada 
"'1argen de seguridad 

25,000.00~0~ 4,000,000 = 72 .SOOus 

p E _ C.F.+U.D. = 25,000,000+4,000,000 sn,SOO,OOO 
· ·u.o - %U.M. 0.4 

Veamos la comprobación: 
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Ventas ( 72,500 us X S lCXX)) 

- Costo y Ga..'itos Variables (72 ,SOOus X S 600) 

CONTRIOUCIÓN ~1,,RGINAL 

- Costos y G::i.stos Fijos 

UTILIDAD 

s 72,500.000 

43 500 000 
29,000.000 

25 000000 
4.000.000 
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Esto quiere decir que la cmprcs3 dcber.í producir n,500 unidades para obtener wu utilidad 

descada de: S 4,000,0CX>. SU!. costos fijos como observamos no se modifican, los que se moc!ifican son 

los "'ariablcs. ya que estos cst...-\n en fWlCión de las unidades producidas. En estas condiciones.. la 

empres.3 al planear sus utilidades.. pl;mear.i también sus ventas. sus gastos variables y los fijos. 

Aho~ esta u1ilidad que obtuvimos fue antes de l.S.R. y P.T.U., cuinto necesita. la empresa 'endcr 

en unidades y en S para obtener una utilidad nel.3 dcspuCs de l.S.R. y P.T.U. de $4,000,000. para esto 

se ncccsit.::J. aplicar la siguiente fórmula: 

P.E un·= 

C F U.D. 
.. + ( 1 - % l.S. R. Y P. T. U. ) 

U.M. 

25 000 000 + 
4

·
000

·
000 

• • (t - O.J5 + 0.1 

400 

= 80,68 1.81 8 unidades 

P.E un.· 

C.F. + . U.D. 
(1-%1.S.R. YP.T.U.) 

%U.M. 

25.000.000 + 
4

•
000

•
000 

(1 - 0.35 + 0.1) 

0.4 

~s so,681,818 

Veamos la comproOOción: 
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V cnla.S ( 80.68 1 .82us X S 1 OCXl) 

- Costo y Gastos Variables (S0,681 .82u.-. X S GOO} 

CONTRll3UCIÓN i\.tARGINAL 

- Costos y Gastos Fijos 

UTILIDAD Al'-ITES DE l.S.R. Y P.T.U. 

- 1.S R. Y P.T.U. (0.35•0. I J 

UTILIDAD NETA 

$80.681.818 

48 4()9()9":> 

32.272.726 

25 000000 

7.272.726 

~_.llj¡ 

4,000,000 
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Los rcsulL'.ldos n1ucstr:m que la cmpn=sa debcr:i planear la producción de manera que para obtener 

S 4,<X>0,000 de utilidad ncL'.l después de solvcnt.:ir el l.S.R.. y P.T.U .• n.-.i como sus costos fijos y 

varin.bles, deber.i producir 80,681 unidades. 

1 fay varias fommlas para calcular las Ucilidou.Jcs y planearlas como ya se menciono, por 

ejc1nplo: 

1.- Se deriva del Est.."ldo de Resultados. 

U= V-CF-CV 

2.- Esta se oblicnc. de la fóm1ula última de las cu.::itro mcncionad.35 del o/o de Contribución 

Marginal. 

u= (v x %CM) - CF 

Se puede pla.nc:ir la disminución porcentual de ventas que se pueden p~ucir antes de que se 

cenercn pCrdid.3.s, a esto se le llama Margen de Sq;uridad. por ejemplo, si las ventas reales son de S 

75,000,000 y el punto de equilibrio S 62.500,000, en términos porcentuales el MS seria: 
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Fdrmu/a dr-1 hfargen de Srguridqd· 

MS = V - PE = 75,000,000 - 62,500,000 _ = • • 
V 75,000,000 - O. 166 16.66 Yo 

Aplicado este 16.66% sobre S 75,<X>0,000 seria S 12.500.000. que significa el monto que prodria 

reducirse las venl.."l.S y mantener un ITlo'.lJ'Een de seguridad. estos S 12.500,0CXl es el exceso de 13..S ventas 

rea.les y el punto de cqWlibrio. . 

En algunas ocasiones se conocen los costos variables. los costos fijos y la utilid.::id que fue fij3d..°I en 

rcl:>eión con la inversión requerida.. desconociéndose la.s venus que deben realizarse para obtener la 

utilidad proyectad:L Para conocer !.:is venus, es neces:uio aplicar alguna de las fónnulas siguientes que 

detcnninan el monto de las venus: 

V= CF+ CV+ U 6 V= UD+ CF 
o/oCl\.l 

6 V=~ 
1-~óCl\1 

En otras ocasiones, se rcquicn: det.enn.in.v con que cantidad de costos fijos se puede contar para 

establecer un nuevo negocio sobre un mcn::ado especifico, y este dato es posible obtenerlo con 

cuaJqWcra de la siguientes fónnuJas: 

F1irmulas de los Costos Fiior 

CF• V-CV-U 6 CF =(V X o/oC.M.)- u 



l\11!1odos de AnMisis )' l;a fonna de rl:inear a tr~\fl!S de ellos 150 

La empresa tambiCn tendr.i la nccc.o:;id.-id de planear sus costos variables, para conocer las 

modific;icioncs que tendrían estos con motivo de los cambios que se van o producir por variación en 

Jos p~ios )" voh..U'ncn de venta.o;.. Dcspc:jando de las fórmula."> anlerion:s se puede lograr esta 

plane.ación. para lo cual se aplica Cll4llquicr.i de las dos fórmulas siguientes: 

Fármulaf de! los Cosros Variahl~·s · 

CV = V-CF-U ó CV = V(l - %C.M.) 

P.:ira finali7..:i.r cslc tem.:t concluirnos que J;!.S fónnula.s rulleriores del Punto de E.quilibrio 

EconónUco. constilu)en l.l1'l.:l herrarnienu útil para determinar las repeTCusiones futur.is o presentes que 

lo .. cunbios habr.in d..: tener sobre la estructur.l de las utilidades, que es Jo que interesa n los 

e111pn:s.-:uios. 

Es recomendable que la planeación de las actividades de la empresa empleando infonnación 

linancicra se complemente con Ja repn:sent.:ición gr.i.fica d..:_I valor de a.JgUn concepto o razones en 

Í\UlCÍÓn del tiem¡x>. pues esta hen-::unienu sirve para visualizar más objetivamente la fonna en que se 

han conducido las o¡:cr.x:ioncs de la cmpn:s.:i. 

Los ¡;r.íficos que se pueden usar son: 

1. Gr:ifico de An:::is. l\.1ucst::ra cómo cambian Jos valores en prop:m::ión al lota! a tr.J.vés de un 

periodo de tiempo. Las áreas aJ 1 00°/o muestran las relaciones con el total. Ejemplo: 
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Gráfico de Ventas vs. Costo de Ventas 

MS 
200 
180 
160 
140 
120 
100 
80 
60 
40 
20 

o 
1994 1995 1996 

2. Gr.ifico de 13a.rr.is. Muc:str:J cifras individua.les en un tiempo específico o Lra.7...=i comp.3r.lciones 

entre elementos. E.s similar a un ¡;r.ifico de colurnn.::is. pero la oricnbcióq vertical p:inc menos Cnfasis 

en el flujo de ticmpa. Las barras apila..1 .. "\S sin1plcs y al 1 ()()"/o muestran las relaciones con el touJ. 

Vertical u horizont.:ilmcntc se :J.Sig;nan en los periodos correspondientes los va.lores que los hechos 

estudiados ha)·an tenido. rcduciCndolos a una c:sca.Ja adccu.J.d.3 que se escribe a la izquierda o abajo. 

según el espacio de que se dispanga para dibujar las barras. Ejemplo: 
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). Gr.irico de Columnas. r-..1ucstr.J .. .macioncs dur.J.ntc un periodo de tiempo o~ compar.icioncs 

entre clen'lentos. L"\S colu.rnn:is apilad.is simples y al 100"/o mucsrran las relaciones con el totnl. 

Ejcn1plo: 

MS 
90 
so 
70 

60 
so 
40 

30 
20 

10 

Comparación de Ventas 

O.¡dllllL~__,.111111"""._~_.. .... L..~..,_ ... ,..'---'.-.... 
1993 1994 1995 1996 
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4. Gr.i!ico de Linc-=t..<;. Este proccdintiC"nto es d rn.i.<; ustul en el área fin.:tnCicr.:i. cmplcnndo 

coorde~ en que en el eje de Jas abscisas se prc:-..entc el ticrnf'-"1 como "·;ui.:ible irn:lcpcndiente y en el 

eje de las orden.as Jos valores que en cad;t fech."I o pr:riodo se h;in 1eni.:fo Jos hechos ;:tn.:tli7.a<los. 

Combin..:indo.> tiempü y valores se derennin."Ul los punlos que les corresponden y dt."Spués se unen esos 

puntos sucesivan1ente por linea..'i n:ct.:l..'i, SCE;mcnlL"lS de rect.:15, puni._is o con1bin.::ici0n de segrncntos de 

n."Ct:i y punlo, con b que se rcnJr.i 1.:1 repn-..-;cnl.."lCión gr.ific.a dd ht-·..:ho ~m.:iJÍ~"'.;!d'Ll. 

5. Gr.ifico de Scclorcs. En este ca.so se dibuja un cirt:ulo y en fonna prop...-...rcion.:tl )" en nún1eros 

.o:bsoJutos o relativos se di,;dc en sectores que us\.Ulrnenrc se irwnin;i con colorc-s difcrcnrcs, dentro de 

Jos cuales se cs.::ribcn Jos valores y a.!c.;ince se identifican los colorc-s con Jos conceptos que 

reprc...--sent..""lrl. En otr.J.S ocasiones Jos conceptos se C"5Crihcn en los sectores junto ccn su valor. fl..fuest.ra. 

l.:is relaciones entre las partes y cJ toL'll. Ejemplo: 

GrÁf~co de1 Activo 

Fijo 
53% 

6. Gráfico Combinado. Muestra datos relacionados que se ntiden en diíercntcs unidades (en un 

gráfico combinado se: pueden usar- hasb cuatro cjc::s). Es ütil P"'.lt:l comparar dos tipos de dalos 
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diferentes o para yu.xt..'lponcr dos series de d.:itos con el fin de ih..1StrJ.r las correlaciones que de otra 

manera no se podrían reconocer. Ejen1plo de g.r.ifico de barras con gr.:i.fico de linc:is: 

MS SO 

40 

30 

20 

10 

º+-~-'-~~~~~'-'-'-'-1---'-'~~~~~-'-~-+ 

J\ctivo Pasivo 

7. Gráfico de 17ii;uras. E.su a11cm.a.tiv:J. requiere dibujos l"t:'prcscntativos del hecho que se nnaliZ;l.: 

por ejemplo. si se tr.iL."l de la producción de crudo ). gas pudieran ser lorres de ~rfor.u:ión. o si se trat."l 

de los ._.olúrncnes tr.1nsp.."lrt:idos p:tr la Oou petrolera pudieran ser barcc:>s. etc .• :iú.n cu:indo el taJnaño 

del dibujo en cada periodo que se aruliz;;:a este en función de su vaJor. es íK.~O escribir éste. 

gencrnlmcmc en la parte inferior. 

Es p:>siblc cmplc::ir una gr.ifica para cada hecho estudiado o combinar en lJJ"kl sola gráfica dos o 

nú.s hechos cstrcch::unente rclacion.3idos. empleando 135 misrrtaS esca.las de tiempo y valor pero 

W'Ücndo dos puntos consecutivos de dif~te manera; por ejemplo. en una so13 g:r.i.ficn se pueden 

representar los valores conjWltos de la. producción en varios periodos. su correspondiente costo y los 

gastos de ad.ministración en los mlsmos periodos. con lo que de hecho se tienen las superficies que 

com:spondcn a tos valores de las utilidades bruta y de opcración en e.ad.a centro de trabajo. 
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La tcm:.\tica ~cncral de este tema es nrs,umcnt..ar el o1cancc de una herramienta útil en la 

p1ane3ción de lns ncti ... idades. como es el Análisis de los Estados Financieros. hemos 

concluido que este alcance en et ámbito de la administración financiera es esencial para 

lograr su eficiencia. su uso en la planeación de las com;iras, la producción. las ,.-cotas. la 

distribución. c1c. tcndr:í. como consecuencia et mejoramiento del desarrollo de estas 

acti ... ·idades. 

Los métodos empleados para tal misión, n)·udan o anatiz.ar las opcrn.cioncs ocurridas en 

tiempo pasado. las opeTacioncs concluidas en el presente y de esta forma pTo)·ecta.r el futuro. 

tarea obligatoria del Analista Financiero; de esto podemos concluir que, sin ormonfa entre 

los planes de v~nta, de producción y financieros, con las necesidades de mercadeo, con ta 

capacidad productiv:i, y con el capital invertido, la obtención confiable del rendimiento 

esperado scri:i pr:ictic;imcntc imposible. La falta de b comp3gina.ción mcncion3da indic:in 

inc01pacid:id de l:i dirección p;ira el buen manejo de las actividades de la cmpTes;i, de acuerdo 

con los principi0s basicos de b eficiencia. 

Cabe menci("lnar. y se hizo hincapié: en el des:irrollo del tema, que quien elabora la 

infonnación {in:lnciera necesita estar consciente de que esta debe ser oportuna. confiable, 

accesible y en forma cua.ntitati ... a para que le ayude a fortalecer su juicio o decisión sobre los 

asuntos de ta ori;anización como son: coordinar actividades. medir. planear y controlar las 

operaciones dinTias, estudiar las fases del nesocio, etc. 

Hemos quedado convencid3.S de la importancia que tiene basarse en infonnación 

objetiva, para et Cxito en la planeación de las actividades de una empresa. tos empresarios 

no pueden planear eficientemente si la infonnación que tienen disponible~ no es analizada 

adecuadamente. 



157 

Por otra parte. hen1os comprobado que complcment::mdo el uso de 10...tos los mélodos del 

nn.;ilisis financiero y las condiciones que tienen repercusiones financier;:is como las de 1ipo 

económicas. polilicas, sociales y paniculares de cada organi7 .... 'lc10n. se ol>!ienc un p.:morarna 

mucho m.:is an1plio en los resultados, de 111.:inera que l.::s pl.:ineación podroi ser mejor. Los 

métodos que a nuestro criterio resultan mejor para crc.tr si1nul=1cioncs rcor la facilidad de su 

aplicación. es el mCtodo de razon:=s fin::incicras y el de punto de equilibrio económico. 

Con l::is sin1ulaciones incluidas, se demostró que los resultados del An=llisis Fin3ncicro, a 

lrnv¿s de sus l\.1Ctodos, efectivamente fortalecen la toma de decisiones en relación a 

situaeion~s que Cti un pasado resultaron no sacisfac1orias y a 1ra ... es de la plancación estas 

oper;:icionc:s o .acciones se: pucdl!n mejorar. 
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