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U S 'O ON DE LAS UTJ D

EN UNA EMPRESA COMERCIAL

OBJETIVO

- Conocer en forma anticig los posibl resultados que pretende alcanzar dicha

organizaciéon.

- Planifi y i todas las acciones posibles que se van a realizar, en

congruencia con los fines que persigue la entidad.

- Conducir y supervisar al personal con el objeto de que la actividad que
le corresponde hacer a cada uno de ellos, sea levada a cabo en forma idénea

o correcta.




HIPOTESIS

- 8i se quiere implantar cualquier si de pr >s nos obliga

a pensar en el futuro.

- Si se elaboran presupuestos se podran conocer en forma anticipada

los resultados de una entidad.

-La elaboracion correcta de los presupuestos nos permite conocer

profi las actividades de la entidad.

-El llevar a cabo las actividades & acciones presupuestadas en forma
adecuada, se podran alcanzar los objetivos planeados y obtener mayores
utilidades, ya que es uno de los fines por las que se crearon las

sociedades mercantiles.



EL_PRESUPUESTO COMO BASE DE LA PLANEACION DE L.AS UTILIDADE
EN UNA EMPRESA COMERCIAL

INTRODUCCION

Debido a la falta de planeacion en las empresas i se ran
en situacion desfavorable no solo de recursos financieros, sino también tecnolégicos,
materiales y humanos, por tal motivo se hace indispensable planear las operaciones de la
organizacion.

La plancacion ayuda a fijar ¢l camino a seguir para orientar las operaciones que se
llevaran a cabo para cumplir con los objetivos que la administraciéon se ha propuesto,
considerando los recursos con los que cuenta la organizacion para poder cumplir con tales
objetivos propuestos.

En este trabajo se pretende realizar un estudio general del presupuesto, llevando una
secuencia légica de cada uno de los temas a tratar.

En el Capitulo Primero se enunciaran conceptos dentro del ambiente administrativo
tanto del presupuesto, como de las diversas ctapas del proceso administrativo que en
conjunto nos ayudan a llevar a cabo la planeacion financiera, que es el objetivo de este
trabajo; también se mencionaran algunos aspectos como sus antecedentes, origen
etimologico, objetivos que persigue, requisitos para su buena realizacién, caracteristicas y

clases de presupuestos.



En el Capitulo Segundo se tratara de los Presupuestos que ayudan a llevar a cabo las

operaci de la negociacién, como es el de Ventas y Otros Ingresos, pero para que pueda

funcionar ésta es necesario cubrir todos los costos y gastos en que ella incurra, como son

los Gastos de Operacion y Otros Gastos para la promocidn del producto y de la

acion de la

ion, que son ios para el funcionamiento de la misma.
Y en el Tercer Capitulo se contemplaran las deducciones a la utilidad como son: el

reparto de utilidades y ¢l pago del impuesto sobre la renta, para poder asi estimar las

utilidades esperadas para el periodo que se ha presupuesto, viendo éstas como una

obligacidon que se debe cumplir en base en ordenamientos existentes; por lo tanto deben ser

consideradas y no pueden pasar desapercibid:

También se presentara un Caso Practico en el cual se integrara todo lo que se
pretende explicar en forma tedrica en lo citado en los capitulos anteriores, para que se lleve
a la practica en su totalidad, apreciandolo por medio de formatos, de cédulas y otros
documentos en las cuales se alcance y se aprecie ¢l conocimiento que nos permite conocer la

imponancia de la herrami j! da “Pr "

P .

Los presupuestos también nos pueden ayudar a evaluar ¢l grado de desempeiio de
cada una de las areas de la organizacion; es por eso que su elaboracion y aplicaciéon debe

llevarse a cabo en forma correcta para el buen desempefio de todas las actividades o

funciones de la entidad.

Por tal motivo, en este trabajo se trata de recal ta idad de pl a través

del presupuesto, tomandolo como uno de los varios instrumentos de planeacién financiera



con que debieran contar las empresas mexicanas, para que puedan desarrollarse en forma
ascendente y 6ptima, pudiendo asi obtener mayores utilidades.

Cabe mencionar que existen tres tipos de planeacion, que son: la estratégica, la
financiera y la fiscal que en su conjunto nos ayudan a elaborar el presupuesto general para
la correcta toma de decisiones.

La planeacion estratégica nos va a ayudar en la guia de codmo conseguir los objetivos
propuestos para que en base a los recursos, acciones correctas o idoneas, personal
capacitado y control de las operaciones, se puedan alcanzar los resultados esperados,
enfocandose a aspectos tales como: programas de ventas, politicas de precio, calidad,
distribucion y comunicacion del producto con el publico consumidor, para que el producto
se venda y tenga participacidon importante en ¢l mercado.

En la planeacion financiera nos permitira hacer prondsticos y metas econdmicas y

;3

as por al , C ando los medios que se tienen y que se pueden obtener

para lograrlos, en base a la planeacion estratégica siendo este tipo de planeacion el objeto

de estudio primordial de mi trabajo a desarroltar.

En la p! ion fiscal, se m ionara en forma general que toda entidad esta sujeta a

un régimen fiscal, por lo tanto deberd cumplir con las obligaciones que le marcan diversos
ordenamientos con los que esti relacionado, tratando de cubrir en forma debida los

impuestos a que esta sujeta.
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CAPITULO 1 - CONCEPTOS.

1.1 Presupuesto.

Para que pod > ptuali; y \H1 profund los pr p , es
io hacer ion sobre su surgimi o su historia.

Hi .
Podemos atrevernos a decir que en la de la idad siempre ha existido la

idea de presupuestar, pudiéndolo ver en los egipcios que hacian sus estimaciones para

vaticinar los resultados de sus has de trigo, con el fin de no sufrir escasez; los romanos

lo hacian estimando las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para exigirles el
tributo correspondiente. Pero no fué hasta el final del siglo XVIII cuando El Presupuesto

empezd a utilizarse como apoyo de la administraciéon publica, puesto que el Ministro de

. Finanzas de Inglaterra de aquellos tiempos sometié a consideracion del Parlamento, sus

planes de ugastos para el ejercicio fiscal inmediato siguiente, que ya venia siendo un programa
completo de operacion puesto que incluia un resumen de gastos del afio anterior, asi como
un plan de impuestos para cubrir todos los gastos por realizar y recomendaciones para su
aplicacion.

Por otro lado, hoy en dia es importante quec las empresas o cualquier otro ente
econémico, ya sea pablico o privado, implante un sistema de presupuestos, puesto que si se
omiten éstos, puede que frenen su desarrollo e importancia que puedan tener en el

mercado.




Los presupuestos encontrados dentro de la Contabilidad Administrativa (Decisional),

son considerados como un medio principal para lievar a cabo las funciones de planeaciéon y

control. Pero en su forma mas empirica nos remontaremos al pasado tanto como se desee;
do pr a los presup domésticos, siendo éstos antiquisi

y por no
haber sufrido bios significativos si i

en la actualidad; no obstante por ello
constituyen la base primaria de los presupuestos clentificos.

Y desde el punto de vista de los negocios, empezo a crearse la necesidad de predecir
el futuro de cierta forma con una confiable exactitud, dando origen a elaborar en forma
anticipada diversos programas de accion. Fué asi que el presupuesto se empezd a formar
como un plan de accidn expresado en términos cuantitativos (valores) en el afio de 1912, en
la corriente llamada Taylorismo bajo el titulo: “Costos Estandar y presupuestos, dos
patrones de eficiencia hacia el control de las operaciones”; pero se formaliza en 1921 con la
f.ey de Presupuesto Nacional (EE. UU.), que lo establece como un medio de administracion
de caracter oficial, en el cual ya se mencioné anteriormente.

Posteriormente es traspasado a las empresas privadas bajo su aplicacion en forma
prictica, quedando plasmadas todas e¢sas experiencias en reglas, consejos y formulas que
convierten al presupuesto en una técnica.

Quedando en claro que la experiencia sera el factor fundamental que generalmente
dara forma a los presupuestos, sobretodo en caso concreto del concepto de gastos; pero van
a existir otros rubros del presupuesto que no van a ser establecidos por el método cientifico.

A continuacién se presenta un cuadro donde se mencionan 10s origencs y evolucion
del presupuesto.



ORIGENES ¥ EVOLUCION DR EL PRESUPURSTO

EPOCA o ARO

L UG AR

ACONTECIMIENTO

FINES DEL
SIGLO XVIII

INGLATERRA

EL MINISTRO DE FINANZAS
REALIZA LA APERTURA DEL
PRESUPUESTO, EN QUE BASA
SUs PLANES, LOS POSIBLES
GASTOS Y SU CONTROL.

isz2o0

FRANCIA Y OTROS
PALSES EUROPEOS

ADOPTAN UN PROCEDIMIENTO DE
PRESUPUESTO PARA LA BASE
GUBERNAMENTAL.

1821

E. U. A.

IMPLANTA UN PRESUPUESTO RU-
DIMENTARIO EN EL GOBIERNO.

DESPUES DE LA
PRIMERA GUERRA
MUNDIAL

TODA LA INDUSTRIA

SE VALORA LA CONVENIENCIA
DEL CONTROL DE LOS GASTOS
POR MEDIO DEL PRESUPUESTO.

1912 A
192S

EN ESTE PERIODO SE INICIA
EVOLUCIGN Y MADUREZ DEL
PRESUPUESTO, YA QUE EL SEC-
TOR PRIVADO OBSERVA QUE CON
SU UTILIZACION SE CONTROLAN
SUS GASTOS, EN CONCORDANCIA
CON EL RAPIDO CRECIMIENTO
EN LA INDUSTRIA.
TAMBIEN SE APROBO LA LEY
DEL PRESUPUESTO NACIONAL,
COMO INSTRUMENTO DE LA ADMI-
NISTRACIGN OFICIAL.

EXPORTANDOSE A EUROPA, A
PALISES COMO FRANCIA Y ALE-
MANIA.

1930

GINEBRA,
SUIZA

SE LLEVA A CABO EIL PRIMER
SIMPOSIUM INTERNACIONAL DEL
CONTROL PRESUPUESTAL, DEL QUE
FORMARON PARTE 25 PAfsSES, EN
DONDE SE ESTABLECIERON PRIN-
CIPIOS PARA TOMAR UN RANGO
INTERNACIONAL.




ORIGENKS Y EVOLUCION DE EL PRESUPURSTO

EPoca O ARO L UG AR ACONTECIMIENTO

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES

DE ORIGEN NORTEAMERICANO, CO-

1932 MEXICO MO GENERAL MOTORS Y FORD MO-

TORS Co. ESTABLECIERON LA
TECNICA PRESUPUESTAL.

EL DEPARTAMENTO DE MARINA
1946 E. U. A. PRESENTS EL PRESUPUESTO DE
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES.

\ LA ADMINISTRACION POR AREAS
DESPUES DE LA E. U. A. DE RESPONSABILIDAD, DIO LUGAR
SEGUNDA GUERRA| A LA CONTABILIDAD Y PRESU-

MUNDIAL PUESTO DE IGUAL NOMBRE Y FIN.

EL DEPARTAMENTO DE DEFENSA,

1961 E. U. A. ELABORO UN SISTEMA DE PLANEA-

CION POR PROGRAMAS Y PRE~
SUPUESTOS .

EL DEPARTAMENTO DE AGRICUL-

U. A, TURA INTENTA EL PRESUPUESTO

BASE CERO, RESULTANDO UN
FRACASO.

1964 E.

EL PRESIDENTE INTRODUJGO
OFICIALMENTE EN SU GOBIERNO EL
U. A. SISTEMA DE PLANEACION DE PRO-
GRAMAS, DANDO ORIGEN AL DEPARTA-

MENTO DEL PRESUPUESTO.

1965 E.

LA TEXAS INSTRUMENTS POR ME-
DIO DE PETER A. PYHRR HACE
E. U. A, OTRA VERSION DEL PRESUPUESTO
BASE CERO DOTADO DE PAQUETES
DE DECISION, SIENDO APLICADO
EN EL ESTADO DE GEORGIA.

1970




Congcepto de Presupuesto

El vocablo Pr P > se P de 2 raices Jatinas:

pre=que significa antes de, o del de vy

P hecho, formato.

Por lo tanto Presupuesto significa “antes de 1o hecho™.

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la Economia Industrial,

es: “La técnica de planeacidn y predeterminacion de cifras sobre bases estadisticas y

apr ) de hechos y fend ateatorios”.

Pero si nos referimos al Presupuesto como herramienta de la Ad

racion, se

conceptualiza como: “La estimacion programada, en forma

de las di

de operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo determinado™.

En suma, El Presupuesto “es un conjunto de pronodsticos referentes a un periodo

precisado”.

Objetivos de El Pr

Los objetivos del Presupuesto son la dc Prevision, Pl 1o O

Coordinacién o 1 ion, Dir

y Control, que como podemos ver comprende todas
las etapas de] Proceso Administrativo, y en conjunto pod

tener lo siguiente en cada una
de las fases:
1.- Ob anticipad e todo lo necesario para la elaboracion y c¢jecucion del
Presupuesto.
2.- Planifi en forma si atica y unificada las posibles acciones, en congruencia con los
objetivos.




3.- Existencia de una estructura en forma adecuada, precisa y funcional de la entidad.

4.- Organizacion estrecha y coordi;iada de todas las areas para que en conjunto cumplan con
sus objetivos.

5.- Ayudar por parte de la direccion, en guiar a los subordinados con bases solidas para que
asi se pueda, en forma correcta, seguir las politicas y ademds tener una visién en conjunto
para la toma de decisiones.

6.- Permite comparar a tiempo lo presupuestado y los resultados obtenidos, arrojando

diferencias que se analizaran y estudiaran, para tomar medidas correctivas en su caso.

n bue: ue:

Para que en realidad se pucda decir del éxito de un presupuesto, no es necesario que

se hayan ol ido resultados idénti a los esperados; seria suficiente con que se haya
obtenido una mejor eficiencia y seguridad de lo que se pretendia conseguir. Pero a pesar ello
das circu ias que obli i deben existir para

es necesario que existan deter
que pueda ocurrir y que pueden obsevarse en la estructuracion de [a entidad, siendo las

siguientes:
1.- Conocimiento de la Empresa. La preparacion de un presupuesto se apoya en que todas

las transacciones estan inti relaci das entre si, de tal modo que si elegimos a

cualquiera de estas como punto de partida, ¢l resto de cllas también lo podrian ser, con un
razonable grado de certeza y seguridad, permitiendo Ia toma de decisiones y por lo que

se considera al conocimiento de la empresa como la base de un presupuesto para poder

estimar con cierta exactitud.



2.- Exposicion del Plan o Politica. Se debera exponer en forma clara y concreta por medio
de manuales e instructivos, cuyo fin es la de uniformar el trabajo y coordinar las

funciones de las personas encargadas de su preparacion y €j 10 demas definiendo las

responsabilidades y autoridades para cvitar diversos comentarios.

3.- Coordinacién para la ejecucion del plan o politica. Debers existir una persona que
fungira como director o responsable de la coordinacion de todos los departamentos que
intervienen en la ejecucion del plan, y que calendarice las actividades con el objeto de que
los departamentos tengan a la fecha acordada la informacion necesaria.

4.- Fijacion del periodo presupuestal. Suele variar segtn sea la estabilidad o inestabilidad de
las operaciones que se realicen, comunmente se estiman éstas por un afio dividiendo éste en
trimestres y éstos a su vez se¢ subdividirin en meses, y asi se podran elaborar estimaciones
por lapsos mas largos, con base en la experiencia adquirida, fogrando asi el establecimiento
de un presupuesto continuo, o sea que periodo tras periodo se contintie elaborando.

5.- Direccion y Vigilancia. Se requiere trabajar continua y minuciosamente, para modificarlo
segiun las circunstancias y que las personas que se encarguen de elaborarlo tengan
conocimientos y tiempo para supervisar su cumplimiento.

6.- Apoyo Directivo. Es necesario para la implantacion de un presupuesto que tenga el
respaldo de los directivos para su buen desarrollo y operacion, sirviendo éste como fuente

informativa de operaciones y como patrén de medida de lo realizado.



Cazacteristicas _de) Presupuesto
Como nos los menciona en su libro “E! Presupuesto” el autor Cristébal del Rio que

basi de los pr Is os, y son las

“Existen tres caracteri
1. En cuanto a su formulacion.
I1. En cuanto a su presentacion.

II1. En cuanto a su aplicacién.”
En cuanto a su formulaciéon, ésta se subdivide en:
A) Adaptaciéon de la empresa. Se va a implantar con base al tipo de empresa, su

organizacion y necesidades, asi como al grado de analisis requerido, porque no puede
hacerse siguiendo un patron determinado, sabiendo que no toda entidad lo podria implantar

o levar a cabo de forma igual, ya que cada una es diferente.

B) PI. ion, Coordi ion y Control de funciones. Como toda actividad que realizamos,

antes se debe basar en un plan. Para llevar a cabo dicha actividad, es necesario llevar a cabo
una planeacion con proyeccién futura, llevandola hacia un objetivo claramente especificado,

y ademas es necesario coordinar y controlar las operaciones que ayudan a lograrlo.

las siguientes recc daciones para su mejor

Se pide en este punto tomar en

funcionamiento:
i bl de acuerdo a los

a) Elaborar los presup en co

medios que se tienen.
b) Separar en tantas partes el Presupuesto, para que cada responsable de una funcion tenga

la autoridad para poder con su area de responsabilidad, cumplir con un presupuesto

especifico.



c) Los Presupuestos operan dentro de un mecanismo contable, con ¢l fin de comprobarlos y

compararlos con las operaciones, y ya hecho ésto, ar variaci para su alisis o
correccion.

d) No dejar oportunidad a que las interpretaciones sean negativas o sujetas a discusiones,

En a su pr i [ tener la siguiente caracteristica que debe ser:
a) De acuerdo con las normas contables y econoémicas.
En cuanto a su aplicacidm, se tiene la siguiente caracteristica:

a) Elasticidad y Criterio. Debido a fluctuaciones que sufre el mercado y la presion a que se

ven sometidos cc los diri se ven obli en la idad de modificar
sus planes en plazos breves; es por eso que los pr P i ser aplicados con
elasticidad y criterio, reali d bios en las ., compras y todos los demas
conceptos que afecten a la operacion.
Clasificacion de los Presupuestos

Se puede tener una diversidad de clasifi i que 1 distintos autores,
pero todas obedecen a caracteristicas particulares del mi » a conti ion se ionara

una clasificacién la que abarque todos los aspectos importantes:

1. Por el tipo de empresa

a) Puablicos. Son Jos que claboran los Gobiernos, y demas d | i u

. " "

or > T dos para tener cierto control sobre sus finanzas.

b) Privados. Son los que prepara la iniciativa privada como un instrumento de su

administracion.

[L4)



2. Por su Contenido

a) Principaies. Son aquellos en los que se presentan los el fund 1

en todos
fos presupuestos de cualquier entidad.

b) Auxiliares. Son aquellos que muestran en forma pormenorizada las operaciones estimadas
de cada de los departamentos que forman parte de la empresa.

3. Por su forma
a) Flexibles. Estos consideran e¢n forma anticipada las variaciones que pueden presentarse,

permitiendo cierta elasticidad por posibles fluctuaci propias o ias.

b) Fijos. Son los que durante todo el periodo presupuestal permanecen sin cambios; debido a
su exactitud y detalle obliga a aplicarlos de forma inflexible apegandose lo mejor posible a su

contenido.

4. Por su duracién

a) Cortos. Son los que comprenden un periodo de un aiio 0 menos.

b) Largos. Son los que se formulan para mas de un afio.

5. Por la Técnica de Valuacion

a) Estimados. Se formulan con bases empiricas y sus cifras representan estimaciones

obtenidas por la experiencia de afios anteriores, dando una idea mas o menos clara de lo que

debe a segun lo p! do.

b) Estandar. Se eclaboran con bases cientificas eliminando un gran porcentaje dec

probabi

dades de error, por lo que sus cifras representan un resultado de lo que se debe

obtener.




6. Por su reflejo en los Estados Financieros.

a) De Posicion Financiera. Como lo indica el concepto del Balance General, muestra la
situacion financiera que tendria la empresa en e} futuro en caso de que se cumplieran sus
estimaciones.

b) De Resultados. Nos refleja las futuras utilidades a obtener en un periodo futuro.

c) Costos. Se hacen con base en los principios establecidos en los prondsticos de Ventas,

considerando todas las erogaciones que se hayan de efectuar.

7. Por las finalidades que pr

a) De Promocion. Se presenta en forma de proyecto Financiero y de Expansion,
considerando tos probables ingresos y gastos a efectuarse en el gjercicio presupuestal.

b) De Aplicaciéon. Se elaboran para solicitud de créditos, pronosticando la distribucion de los
fecursos con que cuenta o contara la empresa.

c) De Fusion. Para determinar las operaciones que resultaran de una conjunciéon de

empresas.

d) Por Areas y Niveles de Responsal

ad. Cuando se quiere dividir responsabilidades por

areas y niveles en que esta estructurada la organizacion.

e) Por Programas. Normalmente es preparado por dependenci guber ale

patronatos, instituci , etc., repr do sus cifras ¢l gasto, en relacion con los objetivos

que se persiguen, determinando el costo que cada dependencia realizd para llevar a cabo los
programas a su cargo.
f) Base Cero. Es aquel que se realiza sin tomar en cuenta las experiencias adquiridas, siendo

0l por la continua y desmedida elevacion de los precios, exigencias de actualizacion,



aumento de los costos en todos los niveles, pero resuita ser muy costoso y la informacion

obtenida es extemporanea.

8. De Trabajo. Es el que 1 es 1

do por cualquier empresa, y que pasa por

las siguientes etapas para su desarrollo:

a) Prevision.

b) Planeacién.

<) Formulacion. Se subdivide en dos grupos, que son:

Los presupuestos parciales y los previos; los primeros se elaboran en forma
analitica, mostrando las operaciongs estimadas por cada departamento de la empresa y que,
con base en ellos, de desarrollan los previos que constituyen una fase anterior a la
elaboracion definitiva.

d) Aprobacion. Fase en la que la formulacion previa estd sujeta a estudio dando lugar
regularmente a algunos ajustes.
e) Presupuesto Definitivo. Es aquel que se va a llevar a cabo, coordinandolo y
controlandolo durante el periodo al que se refiera.
f) Presupuestio Maestro o Tipo. Son los que en base a la experiencia adquirida se puede
ahorrar tiempo, dinero y estuerzo, ya que solo se claboran aquellos que tengan variaciones

considerables.

La clasificacion proporcionada anteriormente, no significa que un presupuesto pueda

caber en un sélo rubro de pl ile icndo ind

pendiente una de otra, por lo que puede un
presupuesto caer en varias clasificaciones, pudiendo ser éste privado, principal, flexible,

iargo, estandar, de resultados, etc.



Por lo tanto es necesario hacer una distincién entre el presupuesto piblico y privado.
Puesto que los presupuestos publicos se claboran en base a la idea de controlar los
gastos, haciendo los gobiernos una relacion de las posibles erogaciones que habran de
originarse debido a las necesidades publicas y posteriormente se piensa en cdmo cubrirlas,

estudiando la aplicacién de los ingresos que deberan provenir mediante la recaudacién de los

imp o mediante ta obtencio

de empréstitos y como ultimo recurso la emisién de
papel moneda, esto ultimo ocasiona problemas de caricter econdmico como encarecimiento
del costo de la vida por la lamada inflacién.

Mientras que las empresas privadas hacen lo contrario; en primer lugar estiman los
ingresos, para que en base a éstos se apliquen y distribuyan los gastos en que incurra la
empresa para poder realizar sus operaciones, siendo mas complejo su control.

En otras palabras, las empresas privadas buscan que sus ingresos sean mayores que
sus gastos para obtener utilidades, mientras que las empresas publicas procuran que sus
gastos sean igual a los ingresos para satisfacer necesidades publicas.

De lo manifestado anteriormente, se puede deducir que la diferencia entre el
presupuesto publico y privado, nace por la distima finalidad que ambas entidades persiguen,
observando que las privadas buscan obtener utilidades, y no so6lo eso, sino también satisfacer
necesidades y una mejor distribucion de la riqueza, a través de la creacion de fuentes de
empleo.

Las empresas o entidades gubernamentales sd6lo buscan satisfacer necesidades de la
mejor manera posible, con el fin de lograr una estabilidad econémica en el pais cuya

administracion les ha sido encomendada.



entajas y Limitaciones del Sistema Presupuestal

Como todo sistema que esta desarrollado por la actividad humana, tiene sus ventajas
y desventajas, procurando siempre perfeccionarlas y ser mas eficientes.

A continuacién se mencionan las ventajas y limitaciones del sistema presupuestal,

segtn Cristobal del Rio en su libro “El Presupuesto” :

“Ventajas

* Permite tener una vision a futuro de los objetivos a realizar, ademas del conocimiento de
mercados y productos, y de todas las operaciones de la empresa, con la perspectiva hacia
una buena direccidon y eficiencia, estudiando, valuando y evaluando las variaciones que
puedan surgir para tomar decisiones con buenas bases de los resultados esperados y
obtenidos

« Fija sobre cierto optimismo exagerado, que puede tracr consigo consecuencias negativas.

e Con el conocimiento de todas las operaciones y politicas a seguir, es una base para la
toma de decisiones.

s Permite cumplir oportunamente las necesidades que se presenten, utilizando los recursos
propios y ajenos con que sc cuenta.

e Permite tener una mayor organizacion, estableciendo divisiones funcionales por
departamento y segin sea el caso modificar su estructura, ademas que obliga a todos los

departamentos a colaborar para alcanzar los objetivos propuestos.

e Verifica el cumplimiento de las resp abilidades en todos los niveles,

e En términos de la administracion de personal, €ste se conduce en forma mas productiva.



Permite ademias medir ci d y esfuerzo del personal en el desarrollo de sus

funciones.

En forma general, podemos decir que las ventajas del Sistema Presupuestal, es tener

una estricta vigil ia de la pl ion de las op que permiten alcanzar objetivos

propuestos, que se logran con el mejor provecho de los recursos, midiendo la eficiencia de

las operaci delimi do r

dades para la toma de decisiones con bases solidas.

Li .

e Como sus cifras estan b das en esti

en varias ocasiones se incurre en el error

¥ que como toda tividad h es ptible de errores y a otros factores tales

como: dencia del do, disposici fiscal actuacion de la competencia,

pérdida del poder adquisitivo de la moneda, etc., sobre todo en el primer ejercicio de su

implantacion.

e En su costo, do es el do en relacion a las posibilidades de la empresa, y a los

beneficios que aporta.

e Puede i vicios, do sc ha tenido por algin tiempo se puede confiar mucho en
€l, provocando errores por falta de revision, actualizarlo para superarlo, privando a la

dir ion de i6n y decisio

e Sdlo se ajusta a su campo de accién, no va mis alla de otros campos,

Pudiendo ser corregidas dichas limitaciones con las mas avanzadas técnicas de la

administracién moderna.”



Cabe aclarar que podemos decir que presupuestar se tiene que hacer en todo tiempo,
refiriéndome tanto a épocas de crisis, como de prosperidad o recuperacién, pero en el caso

de épocas de crisis se tiene que presupuestar a corto plazo, por lo que resultaria inutil

presupuestar a largo plazo, se debe hacer a un afio o en caso extraordinario a dos aflos.

Presupuesto _Base Cere
Debido a la problematica econdmica-fi a que existe hoy en dia que se presenta
en Jas empresas por e} control de los precios, se busca const nuevas técni

que
nos ayude a solucionar dicha problematica, por lo que ha surgido una téenica llamada
“Presupuesto Base Cero® dado a conocer por Peter A. Pyhrr, que aporta nuevas formas en
el campo de los presupuestos, considerando las leyes y costumbres que rigen en materia de
trabajo.

El Presupuesto Base Cero tiene un antecedente sobresaliente que tuvo su intento por
parte del Departamento de Agricultura de los EE. UU. en el afio de 1964 siendo un fracaso,
porque resultd extremadamente laborioso arrojaundo cifras extemporineas, como

consecuencia fue perjudicial y costoso, ya que lo obtenido fue inOtil y de nada sirvio.

Podemos definir al Presupuesto Base Cero, segtin Cristébal del Rio en su libro “El
Presupuesto™ como:” una metodologia de planeacion y presupuesto que trata de revaluar

cada afio todos los programas y gastos de una entidad organizacional.”




Como todo este presup interr 1 sus partes llevando una

secuencia logica para llevarlo a cabo, siendo las siguientes:

1. Identificar y analizar cada una de las diferentes actividades existentes y las posibles
(nuevas) de la empresa en Paquetes de Decision.

2. Evaluar y categorizar todos los paquetes de decisidon por medio de un estudio de costo-
beneficio.

3. Asignar recursos conforme a los dos puntos anteriores.

Para efectos de este pr . los paq de decisién se cc an a aquellos
documentos en los que identifican y describen una actividad especifica, con el fin de que la
administracion pueda evaluarla y jerarquizarla con relacion a otras actividades que
contienden por recursos, para decidir su aprobacion o su desaprobacion.

En estos paquetes de decision se incluyen las metas y objetivos, consecuencias de no
aprobarlo, rendimiento y los costos y beneficios.

Este presupuesto esta formado por los gerentes departamentales, ya que éstos estan

en contacto directo con las actividades, por lo que por ello lo elaboran, participan y

responsal an del presupuesto aprobado, teniendo como base las operaciones de su

depar o, liza los pl del afio sigui segun las suposiciones formales dictadas

por la alta gerencia relativas a la actividad, como son los aumentos de sueldos y salarios,
prestaciones al personal, politicas de desarrollo, y otros aspectos simitares.
Con dichas suposiciones formales, el gerente puede planear y establecer las

actividades del siguiente periodo, determinar los recursos neccesarios para su desarrollo,



d y li variaci de btenidos y revisar las sup contr la

frecuencia de esas revisiones.

Ya que cada gercnte haya elab r do su p P correspondi deberan
integrarse los paquetes de toda la empresa, para que la alta gerencia los juzgue a nivel centro
de costos, por que si tratara de hacerio en forma total, le resultaria imposible elaborario por
la gran cantidad de trabajo que haria y que necesita consolidar toda esa informacion por
jerarquias en grupos.

EIl Presupuesto Base Cero, que basandose en “paquetes de decision™, necesita de un
estudio tal, que se identifica perfectamente con el nombre base cero. y que no todo el

presupuesto se puede elaborar por medio de este tipo de paquetes, porque ademas de

cOstoso, en has ¢ i no es ap
El campo de accion del Presupuesto Base Cero, como ya se vio, es identificar

idad lasificindolas mediante un is y evaluacion de costo-

tanto en el sector publico como sector privado, o sea en

actividades comerciales, industriales y de servicios, siempre y cuando se pueda detectar la

relacic costo-b ficio, pudiendo dar wmejor resultados en los servicios y en el

" > de actividades empresariales que en las de tipo fabril,

Podemos mencionar que el Presupuesto Base Cero es parte del sistema presupuestal
que se tenga implantado, o sea que no viene a sustituir al sistema, mas bicn lo complementa.
De las ventajas que podenios mencionar es que permite el perfeccionamiento de

planes y objetivos, por medio de un mayor conocimiento de las actividades, evita duplicidad



de tareas, no provoca cambios en la contabilidad normal, e identifica las unidades de toda la

unidad permitiendo una mayor coordinaciéon en las actividades.

Dentro de sus inconvenientes, estan en que puede provocar recelos y problemas

administrativos como el requerir mayor inversion de tiempo que otros procesos de

P 10N y presupt

, de ha partici ion de parte de los gerentes,

siendo necesarios en otros pr de p ¥ 10n; no abarca lo de otros presupuestos.

1.2 Plancacién

Para que se pueda planear totalmente se tiencn que tomar en cuenta todos los
aspectos en lo que esta involucrada la empresa, como son: fos de promocionar las ventas por
medio de estrategias de mercado y de otros medios para poder lograr fos objetivos

propuestos; también en como queremos llegar a los resultados csperados en base a los
aobjetivos blecido:

previ expresado en términos cuantitativos, tomando en cuenta
los ingresos y los egresos, para poder asi determinar las utilidades, que es lo que pretenden
obtener las empresas y por ultimo ¢l de pensar en las obligaciones de caracter fiscal que
contrae una entidad para poder estar en orden conforme a distintos ordenamientos

establecidos por la ley.

Con todo lo anterior se traduce en que tencmos que llevar a cabo tres tipos de

planeaciones para tenerla completa, que son: Jla plh i g 1a pl ic
financiera y 1 pt

Jiscal, siendo la sepunda el objeto de estudio y analisis del

presente trabajo.

Las pl iones estr.

y fiscal, se desarrollaran en forma general.
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Como nos cita en su coleccion el Dr. Claudio L. Soriano Soriano en su obra

“Estrategias de Crecimiento con los Productos Existentes” que: “Ya una vez establecidos

los objetivos, clar se de estr que son las que nos van a establecer

cémo hemos de alcanzar dichos objetivos.
Toda estrategia esta fundamentada en los siguientes factores que son:

- Recursos
- Acciones
- Personas
- Controles

- Resultados.™

Con los Recursos se tendran que hacer las sigui interrc es, que son:
- Para alcanzar dicho objetivo idispongo de recursos?
- Si no dispongo de ellos ;Como podré conseguirlos y a qué

costo?

Con respecto a las Ac , se tendrin que tomar en cuenta la serie de pasos

requeridos para llegar al objetivo, su secuencia, su relacién y tomando en cucnta el orden de
prioridades.

Siendo muy importantes las Personas, que son las que ejecutaran las acciones, se
debera tomar en cuenta su nimero, asi como comprobar que tales personas reinen las

caracteristicas de la actividad a realizar por ellas, para lograr el cometido general de la

empresa.
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Ademas estableceremos los Controles que son los que indi

4an los i de
medicion del cumplimiento de las acciones.

Y los Resultados, se pretendera que sean concretos y reales, que puedan ser

ificados. siend

lo fi pecifi para que aseguren ¢l logro de los

objetivos establecidos.

O sea que en la estrategia vamos a sel i y or i las actividad

futuras
que, iniciando con los recursos disponibles, se estructuraran en forma equilibrada con el fin

de conseguir el logro de los objetivos propuestos.

Haciendo referencia a que se hacen estr de imi

con su aplicacion se
buscara una mayor participacion en el mercado, con lo cual se obtendran mayores ventas y

utilidades para la empresa, o sea que en otras palabras, 1as estrategias tienen como meta una

mayor participacién porcentual en el mercado.

La estrategia basica, es la que da la pauta necesaria a las diversas partes que
integran y que forman parte del producto que estamos ofreciendo al pablico.
En su obra el Dr. Claudio L.. Soriano Soriano en su obra “Estr de Crecimicnto

con los Productos Existentes” menciona que: *“Las diversas vertientes y opciones de la

estrategia basica, que son cuatro:

1. Estrategia de Rentabilidad

2. Estrategia de Participacion de Mercado
3. Estrategia de Posicionamiento

4. Estrategia Competitiva *
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En la vertiente de Estrategia de Rentabilidad, tenemos las siguientes opciones que
son:
a) Explotaciéon. Va a buscar el logro de los mas altos beneficios en el mas corto plazo
posible.
b) Estabilidad. Buscara el fogro de beneficios estables durante un largo periodo.
c) Inversion. El logro de altos beneficios futuros, aun a costa de la rentabilidad a corto
plazo.

En la sesunda vertiente que es la Estrategia de Participacion, entre sus opciones
basicas tiene la de:
a) Crecimiento. Aqui la empresa buscara establecer como proposito el aumento de
participacion en el mercado, por medio de acciones encaminadas a mercados existentes.
b) Defensa. La empresa solo trata de mantener la misma participacion en el mercado.
¢) Reconversion. Se propone cambiar completamente su giro de negocios para incursionar
con otro producto diferente, asi como en mercado.
d) Eliminacién o Salida. La empresa se retira del mercado con su producto que estaba
ofreciendo.

La tercera vertiente de Estrategia de Posicionamiento, hace referencia a politicas y
actitudes que asumira la empresa en los segmentos del mercado en que quiere participar,
teniendo las siguientes opciones:

a) No diferenciada. La entidad ofrece un solo producto al mercado, o sea una oferta Gnica.
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b) Diferenciada. Se desarrollan diversas ofertas (productos) en los diversos segmentos del

mercado.
ifico del

c) Concentrada. La empresa ofrece pocas ofertas para

mercado.
Y Ia Gltima vertiente, la de Estrategia Competitiva, es la que va a marcar las acciones

que harin freme al mercado por parte de la empresa para participar con las demas empresas,

iendo como opci las

a) Con Ia competencia. Aqui la empresa deja que las demas innoven para luego seguir sus

pasos.
ia. La empresa pretende mantener un liderazgo en cualquiera

b) Por del de la p

de los elementos de la ofenta .
d iende de la p ia actual para

c) Al margen de la competencia. L.a empresa se

incursionar en nuevas areas.

Ya explicadas las vertientes de la estrategia basica es necesario cuestionarse:

- Pr d b b ficios a corto o largo plazo ;Qué estrategia de rentabilidad se
seguira?
- ¢Qué ia de p H habra de seguirse?

- O jqué estrategia competitiva se eligira?
Como en todo sistema, las partes de éste no estan desligadas una de otra, sino al contrario

lacio y coordi i6n con los d siendo en éste caso

deberan estar en estrecha interr

con las demas vertientes.
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Siendo el objetivo de toda estrategia el aumentar la participacion de mercado de la
empresa, puesto que no se trata de vender mas o no se participa en un mercado para vender,
sino que se vende porque se participa en un mercado.

Ya teniendo la oferta del producto que la empresa ofrece, se cuestiona sobre qué es

to que induce a la persona a adquirirlo; en base a este cuestic ), i 1 cuatro etapas

en las cuales se responde a la pregunta.
1* Etapa - Producto en Si.

Se constituye de un > tang e i como resultado de una mezcla de

factores fisicos o no fisicos.
2" Ewapa - Incorporacion de presentacion y servicios.

Aqui se hace ion a que un consumidor no solo compra el producto requerido

por él, sino que existen otros factores que influyen en la compra, como son: la presentacion,
ya sea por su empaque, marca, disefio, color, etc. y los servicios ofrecidos antes, durante y
después de la venta del producto.
3* Ewapa - Mezcla de “Marketing”.

Aqui se llega a la conclusidon de que toda accion para modificar, abrir o motivar sus

mercados descansa en |os siguientes elementos que son el producto (producto en si y su

idad, promocion).

incorporacion), el precio, la distribucion y la comunicacion (publi
4" Etapa - Total del producto.
Se dice que el consumidor no sélo compra por el producto, sino que ademas compra

el precio, quc va en relacién a calidad/beneficio/precio, paga ademas la distribucion para que



pueda contactar en forma facil con el producto y también compra la comunicacion, como lo
es la imagen de marca, argumentos de venta, etc..

Con los factores como son el producto en si, el precio, la distribucién y la
comunicacion, hacen un producto en total que es la oferta de la empresa, ya que todos éstos
estan interrelacionados, por lo tanto si uno falla no puede producirse la compra por el
consumidor.

Es necesario que la empresa gestione eficazmente cada uno de esos elementos para

poder convencer con facilidad al consumidor para que adquiera el producto ofrecido.

1.3 M. ion Fi iera

La planeacién financiera es una técnica que congrega un conjunto de métodos,

instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas

econdémi yfi ieras por al . tomando en cuenta los medios que se tienen y los que
se requieren para lograrlas, desarrollandose en tres fases: plancar lo que se quiere hacer,

Hevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia.

Planeacion

Para plancar lo que se quiere hacer, sc tienen que precisar los objetivos y cursos de
accién que han de tomarse, delimitando y evaluando cual serd la mcjor alternativa para
conseguir los objectivos que se han propuesto rigiéndose bajo las politicas, procedimientos y
programas de la empresa.

Siendo la planeacion la primera etapa del sistema presupuestario en la que se deben
detallar los factores o condiciones que cjercen cierta influencia en el futuro de la empresa,

considerando el entorno econdmico y financiero en ¢l que se encuentra la misma, para




terminar con la elaboraciéon y la implantacién de un plan que especifique los

objetivos en forma realista y que se puedan alcanzar, por medio de reglas definidas para cada

caso en particular, para lo cual es importante que se sefiale la secuencia de accién para el

logro de tales objetivos.

y Dir

Or
i ién, de una ejecucion y

Para Mevar a cabo lo pl lo, se ita de una or

de una direccién. La organizacion es un requisito indispensable en el proceso presupuestal
que identifica y lista las actividades que se requieren para lograr los objetivos de la empresa,

agrupandolas en razéon de unidades especificas de direccién y control, debiéndoles otorgar

autoridad y responsabilidad.
Pero para que exista una buena relacion de equilibrio en las actividades de grupo

entre los diversos niveles y unidades de direccion, es indispensable que existan lineas de
comunicacion para que puedan desarrollarse en forma efectiva y eficiente entre los diversos
grupos que integran la empresa.

Pero para que la ejecucion se lleve a cabo por parte de los miembros del grupo, para
que lleven a cabo sus actividades con entusiasmo, es necesario que exista un buena politica
de personal, como el reciutamiento, seleccion, promocion, planes de beneficios, retiro e
incentivos y facilidades para el desempefio de su trabajo; por ejemplo: equipo, instalaciones
adecuadas, y que si conjuntamos todos estos factores, el clemento humano va a funcionar
eficientemente en su trabajo a través del presupuesto y en la empresa en si.

Por lo que corresponde a la direcciéon, ésta va a ser la guia de las personas que

forman parte de la actividades y de los objetivos que se han propuesto.
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Control

Para verificar la eficiencia de como se hizo, se requiere de determinado control de
actividades para comprobar si se estan cumpliend

las en relacion con los pl

Para desempeiiar un buen control, es io \

los resultados obtenidos con
los objetivos propuestos, para que en caso de que surjan variaciones se tomen medidas
correctivas que permitan alcanzar dichos objetivos, con el propédsito de minimizar en el

menor grado posible las variaciones de lo que se pretende conseguir y lo que se esta

consiguiendo.

resupu

El Sistema Presupuestario es el instrumento mas importante con que cuenta la
administracidn moderna para poder llevar a cabo sus objetivos.

Las técni fi ieras ial

de pl ion que se emplean en los negocios son
de tres categorias, llamadas:
« Presupuesto de Operacion.

e Presupuesto de Inversiones Permanentes.

e Presupuesto Financicro.

Presupu de Opcraciin

Es el que cominmente utilizan las empresas, debiendo ser elaborado

prefer 1o como base la estructura de |a organizacion, designandol

a cada

gerente y director la responsabilidad de cubrir con los objetivos previamente establecidos.
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Esto quiere decir que una persona va a ser la responsable de las ventas, otra de
compras, etc., otorgando a cada primer nivel la autoridad necesaria. Siendo conveniente que
a segundos y terceros niveles se les otorgue cierta responsabilidad y autoridad para tener
pequeiios centros de utilidad para su control y medir la actuacién de la gerencia.

Ademas, emplear el criterio profesional para asignar niveles de responsabilidad de

acuerdo a cada empresa, determinandose hasta qué grado puede controlarse y medirse,

Presupuesto de Inversiones Permanentes

También éste ha sido llamado “Presupuesto de Capital”, y se refiere a la compra y
reposicion de activos fijos, y que la inversion de cada proyecto debe estar apoyado por una
justificacion, siendo el propdsito de la inversion por ejemplo: aumento de capacidad, mejorar
Ia eficiencia operativa, mejor seguridad de la operacidn, entre otras; es por ésto, que cada
vez mas empresas emplean este tipo de presupuesto para vigilar y controlar las inversiones

de capital que hacen.
Presupuesto Financiero

Este tipo de presupuesto esta relacionado con la estructura financiera de la empresa,
como son las necesidades de capital a que se refiere el presupuesto de caja, la composicidon
de capital social y las utilidades retenidas, siendo el presupuesto de inversiones permanentes

parte del presupuesto financiero en el que se debe estudiar 1a rentabilidad del mismo.



La pl i6n fi iera es leada con mas frecuencia a corto plazo, pero cada

d.

vez se estd mas esta técnica para pl a largo plazo.

Si habl de una p! i6n a corto plazo, estamos hablando de un periodo que
cubre doce meses, pero si nos referimos a una planeacion a largo plazo, cubre periodos que
comprenden cinco afios o en algunos casos hasta diez afios o mas.

Por lo anterior, ésta Oltima no es preparada con mucho detalle, a diferencia como se
elabora un presupuesto anual, por lo que no se hace necesaria la participacién de todo el
personal de niveles inferiores, pues se prepara con el fin de presentarlo a la direccién
mostrando los planes que se tienen para guiar a la empresa y saber las necesidades de
expansion, de capital, de disefiar nuevos productos, etc.

En la elaboracion del presupuesto participan los encargados de los centros de

responsabilidad, quienes han de estar de acuerdo con los objetivos propuestos para que se
comprometan a lograrlos, por que si se les ha conferido autoridad, deberan asumir
responsabilidad, por lo tanto se comprometeran a cumplis con su participacién.

Esto quiere decir que debe formarse un Comité de Presupuestos que va a ser el que
se encargue de llevarlo a la practica por medio de instrucciones, con la condicion de que la
empresa esté bien estructurada para que el desarrollo del presupuesto sea organizado y se

d i

pueda llevar en forma adecuada, no o i > pr al mo de llevarlo a cabo.

E! mencionado Comité puede ser encabezado por cl Contralor, o el Gerente General,
pero todas las Arcas se van a repartir responsabilidad y autoridad, siendo el director el

encargado de coordinar dicho Comité, por io que tendra que cumpiir con los deberes que
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menciona el autor Francisco Perea Roman en su obra “La Contabilidad por Areas de
Responsabilidad™, que a continuacidn se enuncian:

“1) Estudiar ¢l programa financiero del negocio y formular el manual de instrucciones para
integrar el Presupuesto por Areas de Responsabilidad.

2) Vigilar que la formulacion de los presupuestos, en funcidn de responsabilidades
individuales y con intervencion de responsables.

3) Promover la colaboracién espontanea de todos los empleados, es decir, motivar y ver que
se motive.

4) Disefiar ias formas para el control de los presupuestos.

55 Presentar cl presupuesto a la Direccién para su aprobacién.

6) Emitir ¢! presupuesto aprobado, distribuyéndolo a los jefes de todas las areas de

responsabilidad.

7) Formular las proyecciones y las cédulas y estados presupuestados necesarios.

8) Anali producti los informes de responsabilidad, y conferenciar con los jefes de
areas respecto de las desviaciones presupuestadas ocurridas.
9) Ser portavoz, muy especialmente, del sentir de la empresa en el aspecto a la importancia

de todos y cada uno de los responsables ticnen, tanto en el logro de los objetivos generales

de ahorro de la compaiiia como en el buen funcic iento de una rr

presupuestal.”
En la formulacion del presupuesto las cifras deben representar metas razonablemente
alcanzables, que no sean tan altas que por mas esfuerzo que se haga no se puedan lograr, y

se sienta frustracién, ni tan bajas que provoquen ineficiencias.




Es co i que el si pr

P ario sea elaborado con mucho detalle y
refinamiento, puesto que si dejamos una informacidn por mas pequeiia que sea puede costar
mucho dinero a la empresa, por lo que debemos recabar toda informacion posible no sélo
para la formulacién del mismo presupuesto, sino también para que la toma de decisiones sea
lo mas acertada posible.

Conforme se va avanzando en el desarrollo del si pr io, es io

hacer aprobaciones parciales hasta liegar a la aprobacion final, para que sea comunicada a

todos los centros de autoridad y responsabilidad de la compaiia.

Punto de Equilibric

Segun el C.P. Cristébal del Rio Gonzalez en su libro “El Presupuesto™, nos dice que
el Punto de Equilibrio es: “el vértice en el que se juntan las ventas y los gastos totales,
representa el momento en el cual no existen utilidades ni pérdidas para una entidad, es decir

que los ingresos son iguales a los gastos.™

citar los sigui H

Existen varios objetivos del punto de equilibrio, p
A) Determinar en qué momento, los ingresos y gastos son iguales, o sea que no existe ni
utilidad ni pérdida.

B) También nos ayuda a medir la eficiencia de las operaciones

.

y controlar la consumacién de cifras predeterminadas, la paracién con las

reales, obteniendo las variaciones con el fin de poder regir corr las ej yla

politica de administracion de 1a empresa.



C) Tiene gran importancia porque permite el analisis, planeacién y control de los resultados

de una entidad.

Son varios los factores que se relacionan en forma directa con el punto de equilibrio,

pudiéndose i los sigui

A) Volumen de Compras.

Existen gastos que se le denominan fijos, los que no importando la capacidad de la
empresa, ya sea esta del 70 o 90% no se modifican; y aun si la empresa no se compra, éstos
se erogan pudiendo ser controlados, lo que no sucede con los gastos variables, ya que este

tipo de gasto se origina ya sea d diendo al vol
8 B Yy P

de compras o ventas, por 1o que su
control es mas complejo.

B) El Tiempo.
Este viene siendo una ventaja por problemas que puedan surgir pudiéndoles dar soluciéon con
mayor

oportunidad cuando éstos se presenten, ya sea puede haber una variacién en la

obtencion del punto de equilibrio, pudiéndose éste formular en forma semanal, mensual,

trimestral, etc..
C) Los articulos individuales.

E! punto de equilibrioc nos va a permitir tenerlo como guia para mantener,

incrementar o suspender la elaboracién de ciertos productos, ya que se van a conocer sus



beneficios o pérdidas, con lo que evitaremos la compra de articulos que no proporcionan
una utilidad a Ja empresa.
D) Los datos reales y presupuestados.

Cuando se obtiene un punto de equilibrio en base a datos presup d es T io

comparario con los datos reales, para obtener variaciones, sometiéndolas a estudio para
saber el por qué, para que mediante ellas se hagan las correcciones correspondientes.

Para poder analizar los gastos es necesario hacer una clasificacion de éstos, para que
en base a las ventas y a los mismos gastos podamos determinar el punto de equilibrio, siendo
éstos motivo de estudio mas analitico para clasificarlos de acuerdo a las partes que integran
los planes futuros.

e

Losg se cla 1enC ¥y Variables.

A) Constantes.

Son aquellos que permanecen en un periodo dado estaticos en su monto.

Estos a su vez se subdividen en Fijos y Regulados.

a) Fijos. Se producen haya o no compras o ventas, como lo son: Rentas, depreciaciones y

amortizaciones en linea recta, imp! prediales, fi. Idos, etc.

b) Regulados o Semifijos. Son aquellos en los que existe un control directivo, en relaciéon

con las politicas de compra o venta, como son: publicidad, prop d: honorarios,
gratificaciones, sueldos a funcionarios y personal administrativo, seguros y fianzas, etc.
B) Variables.

Son aquellos que sufren modificacién, ya sea por el ritmo de compras o en la venta, como

lo son: los sueldos, ma imi del al én, luz y fuerza, isiones sobre ., etc.
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Aun cuando se ha citado como un gasto constante o fijo, existen ocasiones en que la
depreciacion se calcula en forma variable, puede ser porque se basa en unidades compradas;

puede ocurrir {o mismo en los conceptos tales como: la prop Ja y la publicidad

Control del punto de equilibrio
Debemos tomar en cuenta que por mas exacta, ue sea nuestra estimacion, puede
haber una variacion con respecto a los resultados reales, por lo que si ain cuando ésta es de

un monto poco considerable se debe analizar hasta encontrar las causas que la originaron.

Para el calculo del punto de equilibrio, se emplea la formula de la recta que es:

FORMULA DEL PUNTO x = a
DE EQUILIBRIO 1-b
Donde :

x = Total de las Ventas
a = Total de Gastos constantes

b = Relacidn de las Gastos Variables con el Ingreso

Aplicando fa formula del Punto de Equilibrio, es necesario determinario tanto en

s dad

que se itan vender, como en valores para incurrir en dicho punto.

w
s




Planeacién Fiscal

La planeacion fiscal va a tratar de clasificar en forma clara las cuentas que tiene
como rubros que se consideran para la base del calculo de impuestos, ya sea de caracter
local o federal.

Tratando de pagar lo menos posible de impuestos, pero no infringiendo la ley en
materia fiscal, por eso debe tener claramente establecidas dichas cuentas para que cuando se

solicite la informacion se tenga veraz y opor e

p do oport 1te, evitando el
pago de multas y recargos sobre los impuestos a que esta obligada la empresa, ya sea el
pago
del Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo, Impuesto al Valor Agregado, etc., o sea a
los impuestos a que esté obligada segin las leyes correspondientes. A
Ademas con la base que se utilizé para el calculo del Impuesto Sobre la Renta, se
esta obligado en caso de que la empresa las hubiera obtenido, el pago de la Participacion de
los Trabajadores en las Utilidades de las empresas como nos lo ordena la Ley Federal del
Trabajo.
La planeacion fiscal esta a cargo del Contador General o Contralor de la empresa,
quien es el responsable de los datos que se asientan en la Declaracién Anual, haciendo los

pagos provisi \! carrespondi ya sea en forma mensual o trimestral, segun los

ingresos que tenga en el periodo.
Tomando como base la leyes como la Ley del Impuesto Sobre Ia Renta y su

Replamento, La Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento, Ei Codigo Fiscal de



d citar como Jos principales, teniendo como

1a Federacién y su regl; que p
demas de las Resoluciones Miscelaneas que decreta la

¢ 1 > otros ord

Ii do de éstas Ilas reglas que puedan

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ap

significar un estimulo de caricter fiscal que hay que cumplir y aprovechar.

i
1
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CAPITULO SEGUNDO

PRESUPUESTOS DE INGRESOS

Y EGRESOS.
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CAPITULO 2 - PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS.

2.1 Presupuesto de Ingresos.

2.1.1 Presupuesto de Ventas.

Anteriormente las ventas estaban consideradas y condicionadas por la habilidad de
los vendedores que daba lugar a especulaciones, puesto que se justificaba que ellos son los
que estan en contacto directo con el publico o consumidor del bien o servicio que la empresa
ofrece; pero hoy en dia este aspecto ha desaparecido, yaque existen diversos

procedimientos que nos ayudan a prever casi en forma exacta las ventas, pracias a la

experiencia adquirida a través de fos afios, la aplicacion de 1€ s de administracién

cientifica, asi como de circunstancias particulares y generales que ayudan a lograr la
estimacién de las mismas.

Para poder formular este presupuesto, se deben tomar en cuenta diversos factores
que afecten en el volumen de ventas, por lo que es necesario empezar a conocer las cifras de
las ventas de afios anteriores para saber la tendencia que tuvieron éstas, asi como su
comportamiento en comparacién con la industria de que forma parte la empresa.

Y en base a esta comparacion, identificar cuiles fueron las alzas o bajas que se hayan

encontrado.



que hacen tener efecto sobre la

Los factores a que h ion anterior
elaboracion del Presupuesto de Ventas, son los siguientes:
- Factores Especificos de Ventas.

- Fuerzas Econémicas Generales y

- La Infl ia de la Administracion.

A) Factores Especificos de Ventas.
Se subdividen a su vez en:
a) De Ajuste. Hacen énfasis a factores que por causas fortuitas o de fuerza mayor, e influyen

en la predeterminacion de las ventas, pudiendo ser:

- De cc ia perjudicial: Deberan tomarse e¢n cucnta estos factores ya que afectaron en

la disminucion de las ventas del periodo anterior, teniendo como ejemplos fos siguientes: una
inundacién, un rayo, un incendio, una huelga, un paro, etc. siendo conveniente mencionar
qué podria pasar si estas circunstancia no hubieran ocurrido.

- De consecuencia saludable: Son circunstancias que afortunadamente afectaron para
beneficio en el periodo anterior pudiendo no volver a ocurrir, tales como productos sin
competencia, situacion politica, contratos especiales de venta, etc.

b) De Cambio. Son aquellas modificaciones de nuestro producto que van realizarse
repercutiendo en las ventas, tales como:

- Cambio de material, rediseifio, presentacion, etc.

- Cambios de compra, con la mejora de las instalaciones de la empresa y llegando a adoptar

nuevos programas de compra.



- Cambio de mercados. Estos deben ser conforme a la variacion de la moda, actividad

6mica, el despl iento de las industrias, etc.

- Cambio de los métodos de venta, ya sea por medio de la mejora de los precios, la
publicidad u ofreciendo mejores sistemas de distribucién en rubros como comisiones y
compensaciones.

c) Corrientes de Crecimi >. La d

del mercado en que opera la empresa con su bien
o servicio, influye de manera directa no sélo en el periodo en qQue comprende el sistema

presupuestal, sino en afios anteriores y posteriores.

B) Fuerzas Econémicas Generales.

Son datos de caracter econdémico que proporcionan instituciones de crédito,
dependencias gubernamentales y organismos privados, en los que se representan una serie de
factores externos en términos cualitativos, surgiendo el gran problema de como interpretar

dichos factores en términos monetarios.

Entre los factores que afectan la preparacion por fuerzas economicas generales, estan

los de compras, precios, poder adquisitivo de 1a moneda, finanzas, informes sobre la banca y

crédito, ingreso per-capita, ingreso nacional, producto nacional, poblaciéon econémicamente
activa, etc. entre otros. Como se puede notar son variables de cardcter macroecénomico que

intluyen en el presupuesto.

Con los datos anteriormente citados, podemos tener la seguridad de poder acertar en

forma mas exacta en la estimacion del presupuesto de ventas.



C) La Infl ia dela Ad
Este viene siendo un elemento muy importante que es indisp bl id

ar,
puesto que algunas veces significa el €xito o fracaso futuro de las ventas de la empresa, ya
que las decisiones que tomen los directivos deben considerar los factores especificos de

venta y las fuerzas econdmicas generales.

Férmula del Presupuest e Vent
PV = Presupuesto de Ventas.
V = Ventas del Aifio anterior.
F = Factores Especificos de Venta.
a = Factores de ajuste.
b = Factores de cambio.
¢ = Factores corrientes de crecimiento.
E = Fuerzas Economicas Generales.

A = Influencia Administrativa.

PV=[(V+F)E] A FORMULA DEL

PRESUPUESTO DE VENTAS
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2.1.2 Presupuesto de Otros Ingresos.

Este presupuesto a diferencia del Presupucsto de Ventas se relaciona con ingresos
que mno son propios de la actividad de la empresa, puesto que son operaciones anormales
como pueden ser:

a) Aumentos de Capital, pudiendo ser entregas en efectivo por parte de los socios de la
empresa.

b) Préstamos y operaciones financieras en las que se integren aspectos bancarios,
hipotecarios, refaccionarios, de habilitacién y avio, emision de obligaciones, etc.

Podemos encontrar en este presupuesto un rubro lamado “Otras Ventas”, que son
ventas por concepto de desperdicios, desechos, de un activo fijo, etc., por lo que se hace
necesario formular este presupuesto por las razones ya citadas, ademas que en cantidad es
menor al Presupuesto de Ventas.

2.2 Presupuestos de Egresos.

2.2.1 Presupuesto de Compras.

Una vez predeterminadas las ventas, es necesario conocer en forma estimada la
existencin de articulos para poder cubrir eficientemente dichas ventas, por lo cual debe
tomarse en cuenta que exista un mantenimiento de un Ynvernario de Seguridad para prevenir
falta de suministros o abastecimientos, asi como considerar ¢l tiempo en que ¢l proveedor

surte los pedidos para Ja fabricacion y transito de nuestros productos.
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Teniendo como base que mientras mas reducido esté el nivel de inventario, mayor
serd su rentabilidad, teniendo cuidado con que este nivel no provoque ciertas dificultades

como de exi ia, que afe ia nuestro volumen de ventas y como consecuencia

pérdida de rentabilidad no sélo de este rubro, sino de la empresa en general.

Ademas considerar que si la empresa tiene o puede tomar en cuenta la politica de
Lotes Economicos, estudiar si ésta puede ser conveniente o no a la empresa pues si la
adopta tiene la ventaja de que si adquiere mercancia en cantidades fuertes, se obtiene
reduccion en precio o mejores condiciones de compra.

Otro factor que hay que tomar en consideracion es el de Perspecrivas sobre los

precios fituros, aqui hay que conocer la tendencia a la baja o la alza de los precios, ya que

segun sea el caso el nivel de nuestro inventario se incrementara. Es necesario conocer el
Costo de M irrei del 1 io, para su calculo se debe considerar ¢l costo del
inventario, deterioros, pérdidas, obsol Aa, 1 imi proteccion del mismo, etc.

Se debe pensar en la Politica de Servicio, esto es que dependiendo del giro de la

empresa, es io tener un inventario como el caso de una distribuidora que
obliga a mantenerlo asi, mientras que otras empresas prefieren retrasar sus pedidos, porque
provocaria sobreinversion en sus inventarios.

Si por el giro de la empresa provoca una Demanda [Zstacional, procurar adquirir

volumenes del producto mas o menos constantes hasta tener el inventario necesario para la

temporada en que éste va a ser vendido.
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Todo lo anterior se debe representar en una po

a que dicte el nivel de inversion

para los diferentes inventarios, pudiendo expresarse en términos de inversién en relacién a
tas ventas futuras.
Por lo que para mantener un buen nivel de inventario que se traduce en compras del

prod o que vend: es io programarlas en forma constante (uniforme) o

flexible, iendo que considerar como base el Presupuesto de Ventas, se podra pronosticar

el volumen de compras tanto en unidades como en valores a través de lo siguiente:

Ventas determinadas

+ Inventario Final Deseable

- nven' al
= Unidades a comprar
Este método es la forma mas frecuente de estimar el volumen en unidades a adquirir

para e presupuesto de compras, y en base a éste poder estimar su valor en moneda.

2.2.2 Presupuesto de Otros Gastos.

o

Para Ia estimacion de este pr p o se cCC an aquellas partidas  de

erogaciones que no son de las operaciones normales de la empresa, pero que de alguna

manera se realizan, con el objeto de pl ar a la reali ion de las operaciones que

por lo regular, en lo que se refiere a cantidad, su monto no es muy considerable.
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2.3 Presupuesto del Costo de Ventas.

Su elaboracién es sencilla, pues se toma como base el presupuesto de ventas en

vender, ktiplicandolo por su costo unitario segiin sea el

unidades de lo que se pr

costo de la mercancia, con lo que se obtiene ¢l costo de las ventas efectuadas en el periodo,

ya sea l y para el pr puesto anual.

Este presupuesto se elabora tomando en consideracion los inventarios iniciales y
finales de nuestro almacén, asi como otra base que ¢s el presupuesto de compras, para

determinar cuantas unidades se vendieron.

Inventario Inicial
+ Compras Presupuestadas

- Inventario Final

= Costo de Venta

Para el momento de presentarlo en el Estado de Resultados Presupuesto, en base a la

formula anterior pero en cifras.
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2.4 Presupuesto de Gastos de Operacion.

2.4.) Gastos de Venta

Este tipo de gastos son los que comprenden todo lo relacionado a la  actividad de
vender, distribucion de nuestros productos y la entrega de éstos a nuestros clientes, o sea
que integra erogaciones que corresponden a conceptos tales como: remuncraciones a
vendedares, gastos de oficinas de ventas. gastos de transporte, propaganda y publicidad, etc.

Para poder controlar dichos gastos es necesario clasificarlos segln su caracter: Si es

fijo o si es variable, este presupuesto que se elabora en forma anual, cominmente se

subdivide en meses.

Pero como el proposito de la empresa es obtener utilidades, sera necesario
preguntarse si el gasto es necesario o no, puesto que frecueniemente se presupuestan gastos
innecesarios en las operaciones de la empresa, siendo éstos aprobados afio tras afio por la
costumbre o rutina, sin dar una respuesta del por qué se realizé dicho gasta.

Los pastos de venta se realizan con el fin de aumentar las ventas, como es la funcion
del Departamento de Publicidad que busca dar mensajes de impacto que despierten el
interés de los clientes, mostrando la calidad que ofrecen los productos, procurando gque ia
publicidad sea lo mas individual y especifica posible para que ésta sea mas efectiva, ya sea a
través de publicidad de gran tamafio, hasta la publicidad local en escala pequeda.

Ademas debe cuidarse de que si las ventas tienen tendencia a la baja, debe

desplegarse mayor esfuerzo publicitario lo que significa mayor inversion en este rubro; como
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este problema en panticular y otros deben analizarse, planificarse y controlarse por separado

de los demdas, pueden citarse algunos como: regalos a clientes, fletes, almacenamiento,

bonifi iones especial etc.

La formulacién de este presupuesto puede realizarse a través de métodos conocidos,

siendo los que con mas fr ia se pl : una asi i6n arbitraria, una suma fija por

unidad sobre ventas, las utilidades del afio pasado, rendimiento sobre la inversion, tareas
especificas, igualdad competitiva y totalidad de fondos disponibles.

Ya una vez elaborado este presupucsto, se ticne que someter a consideracion al
Comité de Presupuestos, presentindolo para su aprobacion o su rechazo, y si es asi, se

tienen que hacer las correcciones debidas hasta que dicho comité lo apruebe.

2.4.2 Gastos de Administracion

Este presupuesto incluye gastos que mo son ni de distribucion (venta), ni compras,

pues los originan dir fas funci de direccid

y control, mediante la supervision
y servicio a las diversas actividades de las demas areas responsables a su cargo.

Entre las diversas erogaciones que podemos encontrar en este presupuesto, se
encuentran los siguientes: Sueldos del departamento de contabilidad y contraloria,
honorarios a consejeros y abogados, sucldos del gerente general, gastos de representacion
de ejecutivos administrativos, etc.; pudiendo a veces encontrar que los montos de dichos

£astos son excesivos o ex ados, que q

justificados cuando se mide con el volumen

de negocios realizados por la empresa; pero hay que tener cierto control y limite, que a mi
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juicio si analizamos el costo del producto que ofrecemos, de distribuciéon y el de la
administracion, nos puede elevar mucho el costo del mismo, reflejandose en el precio de
venta al publico, que es quien lo consume y debido a su alto costo, éste no va a ser
competitivo con respecto al resto del mercado, que cada vez es mas amplio pudiendo ser
desplazado o en el peor de los casos eliminado.

Ademas, si aumentamos el monto del gasto ya sea gasto de administracién,
distribucién o en cualquier tipo de gasto, vamos a tener variaciones con respecto al

d

presupuesto y como jia una r ion en el potencial de las utilidades que

pretende alcanzar la empresa.

Ser ienda que el pr P de gastos de administracion sea basado en planes

y programas especificos, pues resuita utit la experiencia adquirida en el pasado, ajustada

segun las circ ias que se tanto de politicas de la administraciéon y a las

condiciones ccondomicas generales del pais, teniendo como base solida los registros
histéricos de la contabilidad en este rubro, que con su analisis nos va a permitir obtener su
presupuestacion.

También deben iderarse partidas que no son controlables, pero que la direccién
P q q

o alta gerencia habra de considerar por decisiones que tome, ya sea por contingencias o
defectos en la organizacidon, ademas de las que normalmente surgen por el funcionamiento o

administracion de la empresa, pero que deberan ser controladas y vigiladas para que los

gastos reales no sobrep a los presup dos
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2.5 Presupuesto de Gastos y Productos Financieros

Se va a desarrollar conforme a los probables movimientos que se efectiien de

caracter financiero, como pueden ser los rendimi que recit

] por
diferentes inversiones que se hagan o por otfos movimientos tales como situaciones y

comisiones bancarias.

Se tienen contemplados en Gastos Financieros los egresos por manejo de cuentas en

diversas instituciones b ias, intereses p dos, pérdidas obtenidas, intereses devengados

cargo, etc.
Para los Productos Financieros los ingresos que se pueden obtener por medio de los

siguientes conceptos: intereses g d d. 1tos g dos ya sea por compra de

mercancia o por pronto pago en la adquisicion de un bien o servicio necesario para la

compaiiia, intereses devengados a favor del negocio, etc.
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PRESUPUESTO FINANCIERO

Presupuesto_de Caja

Este presupuesto nos lo define Carlos Morales Felgueres en su obra “Presupuestos y
Control en las Empresas” como: “una estimacion anticipada de los ingresos y egresos que
se obtendran y pagaran durante cierto periodo de tiempo futuro.” Como consecuencia de
esta proyeccion, se conoceran las existencias de efectivo con las que podra contarse
periddicamente durante un lapso de tiempo presupuestado.

Con el objeto de determinar si los saldos presupuestados concuerdan con las
necesidades requeridas, y con la estimacion de ingresos y egresos conocer saldos de
efectivo.

Si determinamos una existencia de efectivo, representa una posibilidad de realizar
inversiones temporales, evitando con esto inversiones ociosas. o improductivas que pueden
generar una ganancia, y que segin et monto de la existencia, pueden realizarse inversiones
permanentes con miras a una futura ampliacion de las operaciones.

Pero si los saldos son insuficientes, es necesario precisar dos factores: el importe
periodico de los déficits y los meses en que se presenten.

Y si los faltantes de efectivo persisten en todos los meses, con la anticipacion
necesaria para evitar situaciones comprometedoras, por lo que se decidira por:

e Si es necesario reducir el programa de operaciones.

e Sies conveniente o factible Ia contratacion de un crédito a largo plazo.

* Sies posible obtener un aumento de capital.
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Al analizar los déficits, se observa que so6lo ocurren en ciertos meses, por lo que se
debe tomar en cuenta a que posiblemente obedecen a que las fluctuaciones temporales
propias del giro del negocio, y otros factores, siendo necesario en este caso la contratacion
de un crédito a corto plazo en forma anticipada, con lo cual se estara en condiciones de
poder cubrir los déficits que se puedan presentar, predeterminando la forma de pago del
crédito conforme a la disponibilidad de fondos que se tengan en los meses subsecuentes.

Por lo que la claboracion de este presupuesto es de gran importancia, pues
representa la demanda de efectivo, asegurando con ello una marcha fluida del negocio, con
el objeto de evitar situaciones financieras peligrosas, riesgosas y costosas, ademas
manteniendo el prestigio de la emnpresa.

Ademas como nos dice Cristdbal del Rio en su obra “El Presupuesto’ que tiene por
objeto el Presupuesto de Caja, con respecto a Jos ingresos para el aprovechamiento superior
de los recursos por medio de:

a) Una estimacion correcta de los cobros de acuerdo con las politicas.
b) Precisar el financiamiento exterior, de acuerdo a lo plancado.

Y con respecto a los egresos, se deben tomar decisiones sobre la forma de pagos o
gastos necesarios para que la empresa pueda operar eficientemente tomando en cuenta
rubros tales como: suecldos y salarios, servicios de agua, luz, rentas, etc., asi como
dividendos, para que sc fijen politicas de pago, como créditos de proveedores, impuestos
(impuesto al valor agregado, impuesto sobre la renta, etc.), pagos anticipados para

aprovechar el descuento sobre una deuda contraida.
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Todo esto con el fin de un mejor

de efectivo, sosteniendo saldos de
eféctivo lo mads bajo posible, para evitar fondos improductivos, pero también procurando
tener los recursos disponibles para evitar situaciones financieras apretadas.

Ademas, nos va permitir tomar decisiones sobre adquisiciones de bienes de
operacién, realizacion en forma coordinada de los cobros y pagos, aumento de capital, etc.
que aunque se va a reducir el monto de efectivo, nos va a aumentar los derechos a mas de
un afio, con el objeto de pronosticar ya sea en forma mensual, semanal o por dia, el saldo
disponible de efectivo.

En el Presupuesto de. Ventas se consideran los ingresos por efectivo, que
posteriormente se van a realizar por medio de la cobranza, que va a ser conforme a las
politicas de ventas que tenga la compaiiia; de ventas tanto al contado como a crédito, asi
como de otras fuentes de ingresos ocasionales que se contemplan en el Presupuesto de
Otros Ingresos, como es {a venta de desperdicios y otros.

En base a los presupuestos que se han formulado anteriormente, se estara en
condiciones de obtener informacién que nos auxilie con respecto a los recursos de efectivo
necesarios para llevar a cabo satisfactoriamente las operaciones de la empresa; se necesita
conocer la forma en que se va a distribuir el efectivo requerido para:

e Compra de Mercancia. Nos va a proporcionar dicho importe el Presupuesto de Compras,
que va a determinar Ja forma de pagos de acuerdo a la politica particular de la compaiiia,

contemplando descuentos por pronto pago de algunos provecedores, o sea quc no en

todos.



o Gastos de Operacion. Nos va a presentar el efectivo requerido para el pago de estos
gastos por diversos rubros y que se van a tomar del presupuesto del mismo nombre,
restandole los gastos que se le cargan tanto al Departamento de Venta, como de

Administracion como es la depreciacion ya sea por el equipo utilizado o por la del

edificio en que opera la compaiiia y por la provision para cuentas incobrables, dandonos

como resultado el saldo de 1o que se va a pagar en un periodo determinado.

Suma de los Presupuestos de

Gastos de Venta y Administracion s
menos:

Depreciacion (Equipo y Edificio)y  $
Saldo de Gastos de Operacion al

periodo que corresponda pagar. 3

e Otros gastos. El importe de este cc de

obti del mi Presupuesto por

operaciones que no son normales del giro de la empresa.

Con la suma de todos los Ingresos y Gastos, se hace un comparativo entre €stos con

€l fin de saber si se esta en condiciones 0 no de operar eficientemente, permitiendo saber de

la disponibilidad de efectivo, en caso de no recurrir a un préstamo u otro medio que nos

permita cubrir dicho faltante o en caso de d

invertir lo segin el caso las

medidas necesarias para el logro de los objetivos preestablecidos.
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Con todas las erogaciones y los ingresos tentativos, se tienen los datos necesarios

para el desarrollo de Estados Financieros, como son: el de Resultados, de Posicion

Financiera y el de Origen y Aplicacion de Recursos {(Actualmente conocido como Estado de

Cambios en la Situacién Financiera).

Esta Resu!

Para su formulacidn es necesario tomar en cuenta aquellas cuentas de resultados,
tanto las de naturaleza acreedora como deudora para la determinacion de la utilidad neta del
ejercicio presupuestado.

Se tomaran en cuenta partidas como Ventas netas, Costo de Ventas, Gastos de
operacion (Venta y administracion), Gastos y Productos Financieros, asi como la provision

de Impuesto sobre la Renta y de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las

Empresas.

Posicidn Fi iera Presy

Con los presupuestos elaborados, se abren las cuentas segan los principios y criterios

de contabilidad generalmente aceptados, se determina con el Estado de Situacion

Financiera al inicio del ejercicio presupuestal y con los movimientos que se realizaron para el

desarrolio del periodo presupuestal, llegamos a obtener el Estado de Situacion Financiera al

final del ejercicio presupuestado; ya una vez teniendo el inicial y final del ejercicio
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presupuestal se van a determinar las variaciones, analizandolas por los rubros que forman
este presupuesto.

Origen y Aplicacién de Recursos

Ya elaborada la Posicion Fi

a Presup se puede formular el de Origen y

Aplicacion de Recursos, mediante la comparacion de las cifras que se tuvieron al inicio del

ejercicio presupuestal y tas que se obtuvieron al fin de ¢ste, para poder desarrollarlo.
T do en

que se a a un Origen como una

disminucién de Activo y un Aumento de Pasivo o Capital.

Y se le considera Aplicacion a aquellos movi

>s de cuentas de
Activo, y en las de Pasivo y Capital una disminucion.

Cabe A que 1

a este Estado de Origen y Aplicacion de Recursos,
se le conoce Estado de Cambios en la Situacion Financiera,

Determinacion v Estudio de las Variaciones

Con la deter

y

dio de las variaciones se va a ejercer un control

presupuestal, que nos va a servir de guia en la verificacion de las operaciones o actividades

de cémo se llevaron a cabo, di fa

paracion de los resultados reales y los
presupuestados.
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Dicho control se va a llevar a cabo a través del presupuesto, que comparandolo con

tos resultados reales obtenidos, se va a verificar el grado de avance de acuerdo a lo planeado
y al mismo tiempo ir corrigiendo aquellas variaciones ya sean favorables o desfavorables,
sirviendo el presupucsto como un medio de control, por lo que sera necesario hacerle
revisiones en forma periodica pudiendo ser en forma trimestral o semestral, segiin sean las
necesidades particulares de cada empresa.

Al momento de determinar dichas variaciones, se tienen que analizar para tener
conocimiento de aquellas en las que su monto fué considerable originando una variacion
desfavorable, sirviendo de base para tomar decisiones o medidas correctivas que permitan
no volver a incurrir en ellas y motivar las variaciones favorables para lograr una mejor

operaciéon de la empresa, siendo la Administracion la respc ble de dictar medidas

necesarias que permitan corregir o estimular dichas variaciones, segtin sea el caso.

La Administracion va a ser la que va a evaluar el desempefio de las acciones que
previamente se habian planeado, en el que cada yerente o encargado de cada area de
responsabilidad va a informar a ésta; dicha evaluacion se va a llevar a cabo conforme a la
actividad que desarrollan, determinando sus medidas para calificar su actuacién, por lo que a
todas las areas no se les puede medir con los mismos parametros. Con el objeto de que la
Administracion pueda evaluar en forma general la actuacion de la empresa, ésta tiene cue
tomar en cuenta aquellas partidas en las que et resultado fué significativamente diferente al
presupuesto, y no a todas las en que su actuacion fué idénea o mas o menos igual a lo

planeado.
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Para cotejar las cifras reales y pr d es io clasificarlas por grupos,

p

analizando con bases conforme a una secuencia légica, segan sea la actividad, pudiendo

las

4 1.

e Ventas. Aqui p ar variaci en vc

asi como de precio de venta.
A) De volumenes de venta. Se refiere a que las unidades vendidas son diferentes en mayor o

menor n o alo p do

B) De Precios de Venta. Se vendio a un precio distinto al que se habia presupuestado.
e Compras. Se puede encontrar variaciones en los siguientes conceptos:
A) En Volumen. Haberse adquirido en menor o mayor cantidad de mercancias, para cubrir

las

segan las
B) En Precio. Pudo haberse adquirido mas caro, ya sea por entregar rapido al cliente o por
aumento inesperado de los productos que nos proveen.

e Gastos. Se determina con la idad aproximada de los posibles gastos que se necesitan

para poder op opti como pueden ser:
A) Los Gastos de Venta. Necesarios para poder cjercer las ventas.

B) Los Gastos de Administracion. Todos los gastos relativos por el desarrollo y

acion del neg

C) Gastos y Productos Financieros. El pago o ia de operaci de caracter
financiero que realice la empresa por concepto de inversiones.
D) Otros Gastos. Aqui se contemplan gastos por alguna contingencia que se pueda

presentar, por lo regular de un monto de poca consideracion.
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De todos los gastos que se citaron, se debe obtener y analizar su variacién entre lo
que se incurrid y lo que se presupuesto.

Ademas, el presupuesto también nos va a servir como un instrumento para evaluar a
nuestro personal, reconociendo la importancia que tuvo éste en el desarrollo de sus
funciones para el logro de los objetivos.

Con esto 1a empresa va a contar con personal mas comprometido con efla, lo que va

a ser benéfico, porque va a facititar el desarrolio de las operaci iendo efici ia en su

trabajo, ya que su eficiencia va a estar fundada en una buena motivacién que se tenga para el

personal, mediante el estimulo de incentivos, ya sea de caracter econdmico (Premios,

Gratificaciones) o por dio de recc imiento:

en el cual se va expresar el valor de su

tarea.
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CAPITULO TERCERO

PRESUPUESTO DE DEDUCCIONES

A LA UTILIDAD.
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CAPITULO 3 - PRESUPUESTO DE DEDUCCIONES A LA UTILIDAD

3.1 Presupuesto de Impuesto Sobre la Renta.

En la formulacion de este presupuesto, como se habld en la introduccién, se
contemplan tres tipos de planeacion, que son la estratégica, financiera y fiscal; en este caso
se estudiara la planeacidn fiscal.

Y tomando como base principal la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos que en su Capitulo Segundo, en su articulo 31 Fracciéon IV nos dice que los
mexicanos estamos obligados a: “Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacion,
como del Estado y Municipio en que residan, de la manera proporcional y cquitativa que
dispongan las leyes,™ entre otro tipo de obligaciones.

En esta planeacion fiscal, se tiene contemplado el pago de impuestos, como lo es el
Impuesto Sobre la Renta en el Titulo Segundo, que en su articulo 10 dice: “Las personas

morales deberan calcular el impuesto sobre la renta, apli do el resultado fiscal ot ido en

el ejercicio la tasa del 34%.
El resultado Fiscal del ejercicio se determinara como sigue:
1. Se obtendra la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los ingresos acumulables
obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas por este titulo.
1E. A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuirin, en su caso, las pérdidas fiscales

pendientes de aplicar de otros ejercicios.
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El impuesto del ejercicio se pagara declaraci que pr aran ante las

oficinas autorizadas, dentro de los tres meses siguientes a la fecha en que termine el ejercicio
fiscal.”

Para efectos de 1o que se citdé anteriormente, se consideran ingresos acumulables,
segun el articulo 15 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta:

“Las personas morales residentes en el pais aci !

an la totalidad de los ingresos en
efectivo, en bienes, en servicio, en crédito o de cualquier otro tipo, que obtengan en el
ejercicio, inclusive los provenientes de sus establecimientos en el extranjero. La ganancia
inflacionaria es el ingreso que obtienen los contribuyentes por la disminuciéon real de sus

deudas.

Para efectos de este titulo, no se consideran ingresos los que obtenga el

contribuyente por aumento de capital, por pago de la pérdida por sus accionistas, por primas
obtenidas por la colocacion de acciones que emita la propia sociedad o por utilizar para
valuar sus acciones el método de participacion, asi como los que obtengan con motivo de la

revaluacion de activos y de su capital.

Las personas morales recsidentes en el extranjero que tengan uno O varios

establ

os per: o bases fijas en el pais, acumularan fa totalidad de los ingresos

atribuibles a los mismos. No se iderara atribuible a un establ

o per o
base fija la simple remesa que obtenga de la oficina central de la persona moral o de otro

establecimiento de ésta.

No seran acumulables para los contribuyentes de este titulo, los ingresos por

dividendos o utilidades que perciban de otras personas morales residentes en México.”
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Ya conociendo jos ingresos acumulables del periodo o del ejercicio, se le tienen que

restar las deducci autorizad

para determinar la utilidad fiscal, entendiéndose como
d_educcién autorizada, segin el articulo 22 de Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta en el
Capitulo Segundo que trata de éstas, establece que:

“Los contribuyentes podran efectuar las deducciones siguientes:

L. Las devoluciones que se reciban o los descuentos o bonificaciones que se hagan, aun
cuando se efecttien en ejercicios posteriores.

11. Las adquisiciones de mercancias, asi como de materias primas, productos semiterminados
o terminados que utilicen para prestar servicios, para fabricar bienes o para enajenarlos,
disminuidas con las devoluciones, descuentos y bonificaciones sobre las mismas efectuadas
inclusive en ejercicios posteriores.

No seran deducibles conforme a esta fracciéon los activos fijos, terrenos, las acciones,
partes sociales, obligaciones y otros valores mobiliarios, asi como los titulos valor que
representen la propiedad de bienes, excepto certificados de depdsito de bienes de
mercancias; la tmoneda extranjera, asi como las piezas de oro y plata que hubieran tenido el
caracter de moneda nacional o extranjera y las piezas denominadas onzas troy.

111. Los gastos.

1V. Las inversiones.

V. La diferencia entre los inventarios final e inicial de un ejercicio, cuando el inventario
inicial fuere el mayor, tratandose de contribuyentes dedicados a Ia ganaderia.

V1. Los créditos incobrables y las pérdidas por caso fortuito, fuerza mayor o por

enajenacidn de bicnes distintos a los que se refiere las fraccion 11 de este articulo,
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VIIL. Las aportaciones para fondos destinados a investigacion y desarrollo de tecnologia en
los términos del articulo 27 de esta ley.

VIIL. La creacién o incremento de reservas para fondos de pensiones o jubilaciones del
personal complementarias a las que establece la Ley del Seguro Social y de primas de
antigiledad constituidas en los términos de esta Ley.

I1X. (Derogada).

X. Los intereses y la pérdida inflacionaria determinados conforme a lo dispuesto en el
articulo 7-B de esta Ley.

os que p las sociedades cooperativas de produccion, asi
q p

XI. Los anticipos y r
como Jos anticipos que entreguen las sociedades y asociaciones civiles a sus miembros,
cuando los distribuyan en los términos de la fraccién 11 del articulo 78 de esta Ley.”

Ademis ¢l Céodigo Fiscal de la Federacion trata de la obligacidén de los comprobantes
fiscales que en su articulo 29 dice lo siguiente:
“Cuando las leyes fiscales establezcan la obligacion de expedir comprobantes por las
actividades que se realicen, dichos comprobantes deberin reunir los requisitos que sefiala el
articulo 29-A de este Codigo. Las personas que adquicran bienes o usen servicios deberan
solicitar el comprobante respectivo.

Los comprobantes a que se refiere el parrafo anterior deberan ser impresos en los
establecimientos que autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que cumplan con

los requisitos que al efecto se establezcan mediante reglas de caricter general. Las personas

que 3 blecimi a que se refiere este parrafo deberan proporcionar a la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la informacion relativa a sus clientes, a través de
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medios magnéticos, en los términos que fije dicha dependencia mediante disposiciones de

caracter general.

Para poder deducir o acreditar fiscalmente con base en los comprobantes a que se

refiere e} parrafo anterior, quien los utilice debera cerciorarse de que el nombre,

denominacién o razdn social de la persona y clave de registro federal de contribuyentes de
quien aparece en los mismos son los correctos.
Asimi 3. i id

) p los probantes referidos deberan asegurarse de que el

nombre, denominacién o razdén social de la persona a favor de quien se expidan los
comprobantes correspondan con el documento con el que acrediten la clave del registro
federal de contribuyentes que se asienta en dichos comprobantes. La Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico mediante disposiciones de caracter general, podra establecer facilidades
para la identificacion del adquiriente.

Lo dispuesto en el parrafo anterior, no sera aplicable para las operaciones que se
realicen con el publico en general.
MAQUINAS REGISTRADORAS DE COMPROBACION FISCAL

Los contribuyentes con local fijo tendran obligacion de registrar el valor de los actos
o actividades que realicen con el publico en general en las miquinas registradoras de
comprobaciéon fiscal o en los equipos electrénicos de registro fiscal autorizados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico distintos a las maquinas registradoras de
comprobacién fiscal, cuando la misma Secretaria se las asigne; expedir los comprobantes
respectivos; tenerlos en operacién y cuidar que cumplan con el propdsito para el cual fueron

instalados. Cuando el adquiriente de los bienes o el usuario del servicio solicite comprobante
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o acredi o de contribuciones, deberan

que reuna requisitos para

lados en este parrafo.

pedir dichos prot demas de los

L.a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico llevara el registro de los contribuyentes
a quienes proporcione maquinas registradoras de comprobacion fiscal y éstos deberan

presentar los avisos y conservar la informacidén que sefale el Reglamento de este Cédigo. En

todo caso, los fabricantes e importadores de aqui de comprobacion fiscal deberan

presentar declaracion informativa ante las autoridades administradoras dentro de los veinte

iones realizadas en ese periodo y de

dias siguientes al final de cada trimestre, de las

las altas o bajas, nombres y nimero de registro de los técnicos de servicio encargados de la
reparacién y mantenimiento.”

Como toda entidad economica, deben expedir sus comprobantes fiscales para
comprobar sus actos como nos lo cita el Codigo Fiscal de la Federacién en su articulo 29-A
diciendo lo siguiente:

“Los comprobantes a que se refiere el articulo 29 de este Cadigo, ademis de los requisitos
que el mismo establece, deberan reunir lo siguiente:

I. Contener impreso el nombre, denominacion o razon social, domicilio fiscal y clave de
registro federal de contribuyentes de quien los expida. Tratandose de contribuyentes que
tengan mas de un local o establecimiento, deberin sefalar en los mismos el domicilio del
local o establecimiento, en el que se expidan los comprobantes.

1. Contener impreso el namero de folio. .

UI. Lugar y fecha de expedicion.

1V. Clave del registro federal de contribuyentes de la persona a favor de quien se expida.
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V. Cantidad y clase de mer ias o descripcion del servicio que amparen.

V1. Valor unitario consignado en mumero e importe total consignado en nimero o letra, asi
como el monto de los impuestos que en los términos de las disposiciones fiscales deban
trasladarse, en su caso.
VIL. Nimero y fecha del documento aduanero, asi como la aduana por la cual se realizd la
importacion, tratandose de ventas de primera mano de mercancias de importacion.

Los contribuyentes que realicen operaciones con el publico en general deberan

q b o lificad

pedir compr p en los términos que sefale el Reglamento de este

Caddigo.™

Teniendo en cuenta que se va a tratar de pagar lo menos posible de impuestos, pero
no saliendo dentro del marco legal de la ley como los ordenamientos de caracter fiscal nos
sefialan, con el fin de no caer en situaciones o circunstancias conflictivas con las autoridades
fiscales y de no descapitalizar a la empresa, ademas aprovechando al maximo los estimulos
fiscales que se presentan en las Resoluciones Miscelineas que la Secretarin de Hacienda y
Crédito Publico decreta a través del Diario Oficial de la Federacion.

Para la elaboracion de este presupuesto se toma comao base el Presupuesto de Ventas

y el de los Gastos que se realizaran, como pueden ser el de Compras, Gastos de Venta y

Fpry

Administracion, Gastos fi os y Otros Gastos que se an deducci para

dicho calculo.
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3.2 Presup de Participacion de los Trabajadores a las Utilidades.

Asi como en el Impuesto Sobre la Renta es obligatorio por medio de la Constitucién,

Ve

1a Particip 1 de los Trabajad

en las Utilidades de las Empresas en su articulo

123, apartado A, fraccion IX dice que: *“Los trabajadores tendrin derecho a una

panticipacion en las utilidades de la empresas, regulada de conformidad con las siguientes

normas:

a) Una comisidn nacional, integrada por repr es de los trabaj

dores, de los patronos
y del gobierno, fijara el porcentaje que deba repartirse entre los trabajadores;

b) La comision nacional practicara as investigaciones y realizara los estudios necesarios y

apropiados para conocer las condiciones generales de la economia nacional. Tomara

10 en consideracion la

idad de fomentar el desarrollo industrial del pais, el
interés razonable que debe percibir el capital y la necesaria reinversion de capitales,

c) La misma comision podra revisar el porcentaje fijado cuando existan nuevos estudios e
investigaciones que lo justifiquen;

d) La ley podra de la oblig

ion de repartir utilidades a las empresas de nueva
creacion durante un numero determinado y limitado de afios, a los trabajos de exploracion y
a otras actividades cuando lo justifique su naturaleza y condiciones particulares;

e) Para determinar el monto de las utilidades de cada empresa se tomara como base la renta
gravable de conformidad con las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Los

trabajadores podrian formular ante la oficina correspondiente de la Secretaria de Hacienda y
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Credito Publico las objeciones que juzgiue convenientes, ajustandose al procedimiento que
determine la ley;

f) El derecho de los trabajadores a participar en las utilidades no implica la facultad de
intervenir en la direccion o administracion de las empresas;”

Con objeto de cumplir con esta obligacién que esta contemplada en la Ley Federal
del Trabajo que en su Capitulo Tercero articulo 117, dice: “Los trabajadores participaran en
las utilidades de las empresas, de conformidad con el porcentaje que determine Ja Comisiéon
Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas.”™

Para conocer los conceptos que se consideran para el calculo de la Participacion de

Utilidades o sea de 1a renta gravable se trata en el articulo 14 de la Ley del Impuesto Sobre

fa Renta que dice:

“Para los efectos de la partici

pacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas, la
renta gravable a que se refiere el inciso e) de la fraccion IX del articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el articulo 120 de la Ley Federal
del Trabajo, se determinara conforme a lo siguiente:

CONCEPTOS QUE SE SUMAN

1. A los ingresos acumulables del ejercicio en los términos de esta Ley, excluidos los

intereses y la ganancia inflacionaria a que se refiere el articulo 7-B de la misma Ley, se le

sumaran los siguientes

p correspondi al mismo ejercicio:

a) Los ingresos por concepto de dividendos o utilidades en acciones, o los que se
reviertan dentro de los 30 dias siguientes a su distribucidn en la suscripcion o pago de

aumento de capital de la sociedad que los distribuyo.
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b) Los intereses devengados a favor del contribuyente en el ejercicio, sin deduccion

alguna. Para efectos de este inciso, no se considerara como interés Ia utilidad cambiaria.

da extranjera, acumularan la utilidad que

c) Tratand de deudas o créditos en
en su caso resulte de la fluctuacion de dichas monedas, en el gjercicio en que las deudas o
créditos sean exigibles conforme al plazo pactado originalmente; en los casos en que las
deudas o créditos en moneda extranjera se paguen o se cobren con posterioridad a la fecha
de exigibilidad, las utilidades que se originen en ese lapso por la fluctuacion de dichas
monedas, seran acumulables en el ejercicio en que se efectie el pago de la deuda o el cobro

del crédito.
d) La diferencia entre el monto de Ja enajenacion de bienes de activo fijo y la

ganancia acumulable por la enajenacion de dichos bienes.

CONCEFPTOS QUE SE RESTAN

II. Al resultado que se obtenga conforme a la fraccion anterior se le restarin los siguientes

di al mismo ejercicio:

cc ptos correspc

a) El monto de las deducciones autorizadas por esta Ley, excepto la prevista en la fraccién
IX del articulo 22 de la misma, las correspondientes a las inversiones, los intereses y la
pérdida inflacionaria en los términos del articulo 7-B de la propia Ley.

b) La cantidad que resulte de aplicar al monto original de las inversiones, los porcientos que
para cada bien de que se

trata determine el contribuyente, los que no podran ser mayores a los sefialados en los

j ion de los bi de activo fijo o

articulos 43, 44 6 45 de esta Ley. En ¢l caso de




cuando éstos dejen de ser utiles para obtener ingresos, se deducira en el ejercicio en que esto
ocurra, la parte del monto original ain deducida conforme a este inciso.

c) El valor nominal de los dividendos o utilidades que se reembolsen, siempre que los
hubiera recibido el contribuyente en ejercicios anteriores mediante la entrega de acciones de
la misma sociedad que los distribuyd o que los hubiera revertido dentro de los 30 dias
siguientes a su distribucion, en la suscripcion o pago de aumento de capital en dicha
sociedad.

d) Los intereses devengados a cargo del contribuyente en el gjercicio, sin deduccién alguna.
Para los efectos de este inciso, no se considerara como interés la pérdida cambiaria.

¢) Tratandose de deudas o créditos en moneda extranjera, deduciran las pérdidas que en su
caso resulten de fa fluctuacion de dichas monedas en el ejercicio en que sean exigibles las
citadas deudas o créditos, o por partes iguales, en cuatro ejercicios a parntir de aquel en que
se sufrio la pérdida.

La pérdida no podra deducirse en los términos del parrafo anterior en el ejercicio en
que se sufra, cuando resulte con motivo del cumplimiento anticipado de deudas concertadas
originalmente a determinado plazo, o cuando por cualquier medio se reduzca éste o se
aumente el monto de los pagos parciales. En este caso, la pérdida se deducira tomando en
cuenta las fechas en las que debié cumplirse fa deuda en los plazos y montos originalmente
convenidos.

En los casos en que las deudas o créditos en moneda extranjera se paguen O se

cobren con posterioridad de su exigibilidad, las pérdidas que se originen en ese lapso por la
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a ién de dich q

seran deducibles en el ejercicio en que se efectie el pago de
la deuda o se cobre el crédito.”

Cabe mencionar que el derecho que tienen los trabajadores de poder participar en las
utilidades, lo determindé la cuarta Comisidbn, que resolvido el porcentaje del 10% fué
publicado en el Diario Oficial del 17 de Diciembre de 1996, entrando en vigor el 1 de enero
de 1997.

Se va a elaborar el Presupuesto de Participacion de los Trabajadores de las
Utilidades de las empresas, con las mismas bases que se utilizaron para el caiculo del
Impuesto Sobre la Renta, pero tomando como base la tasa que la Cuarta Comision resolvio

y que fué del 10%.
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CAPITULO CUARTO

CASO PRACTICO.

13




CAPITULO 4- CASO PRACTICO

4.1 Planteamiento

La empresa Compaiiia Comercial, S. A. de C. V. que se dedica a la compra-venta
de los articulos A, B y C ubicada en Coacalco, Estado de México, después de realizar un
Estudio de Mercado y de analizar las posibilidades de incrementar las operaciones y
observando el crecimiento promedio que ha presentado la empresa en el Uitimo afo,

obtuvo las siguientes cifras.

Los inventarios iniciales, fueron los siguientes:

Produto Unidades Costo _Total
A 2,200 %150 L3 330,000
B 1,700 225 382,500
[of 1,000 300 300,000

4,900 $1'012,500

Se proyecta tencr Ventas de las siguientes unidades por producto:

Pr de Ventag
PRODUCTO

A 4,500 uds.

B 3,800 uds.

C 2,100 uds.

TOTAL: 10,400 uds.
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Los Precios de Venta Esti d

son los sig
HASTA EL 27 A PARTIR DEL
PRODUCTO TRIMESTRE 3 TRIMESTRE
A $ 380.00 $ 41040
B $ 490.00 $ 52920
C $ 650.00 $ 702.00

Se pretende incrementar los precios en el 3° trimestre en un 8% de nuestros

productos.

Presupuesto de Compr:

En base al Presupuesto de Ventas se necesita adquirir los siguientes productos a diversos

proveedores:

Los Costos de los productos son:

FIASTA EL 2% A PARTIR DEL

PRODUCTO TRIMESTRIE IUTRIMESTRE
A $ 175.00 $ 182.00
B $ 240.00 $ 249.60
[+ $ 315.00 3 327.60

Se requieren comprar las siguientes unidades por producto para cubrir la demanda

quer ita el Depart o de Ventas:
Producto * A ™ 4,100 Unidadcs
Producto *“ B * 3,600 Unidades
Producte “ C * 1,900 Unidadcs.

9,600 Unidades.
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Se estima un incremento de los costo de los productos a vender en un 4% a partir del

3° trimestre.

Ademas se esp tener los sigui i ios finales:
Prod Unidad,

A 1,800

B 1,500

_B00 Unidades.
4,100 Unidadcs

La empresa tiene como politica otorgar crédito a los clientes a 30 dias y de pagar a
los proveedores también a 30 dias.

Ademas se tiene la politica de pagar al personal del Area de Ventas como son los
vendedores, repartidores y jefes de esta area renumerarles en forma semanal y al personal del
Area de Administracion hacerlo en forma quincenal.

Ademas se le paga a los vendedores por la procuracion de venta, una comision del

5% sobre ventas netas.

Y de las pr i son las mini otorgadas por la ley, tales como: 6 dias de
vacaciones, 25% de prima dominical y 15 dias de aguinaldo, dicha Vacaciones se hacen

efectivas en el fin del ejercicio pagandose en Diciembre dichos conceptos.

NOTA: En este Caso Practico, los Presupuestos de Otros Ingresos y Otros

Gastos no se ¢ plaron por id

ar su poco significativo.




COMPAN{A COMERCIAL,S. A DEC. V.
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COMPARIA COMERCIAL, . A.DE C.V.

DIRECTORIO DEPARTAMENTAL

RESPONSABLE RESPONSABLE
c4DIGO NOMBRE DIRECTO GENERAL
100 |GERENCIA GENERAL MARCO ANTONIQ ALVARADO
200 |GERENCIA DE RECURSOS
HUMANOS "|BLANCA HERNANDEZ MARCO ANTONIO ALVARADO
210 |JEFE DE PERSONAL SAUL HERNANDEZ BLANCA HERNANDEZ
300 |GERENCIA DE COMPRAS RITA GUERRERO MARCO ANTONIO ALVARADO
310 JEFE DE COMPRAS GUSTAVO PEREZ RITA GUERRERO
311 |ALMACEN DE MERCANCIAS JOSE ORTEGA RITA GUERRERQ
400 |GERENCIA DE VENTAS ADOLFO ESTRADA MARCO ANTONIO ALVARADO
410 |JEFE DE PUBLICIDAD DIEGO HERRERA ADOLFO ESTRADA
411 |JEFE DE VENTAS IRMA RAMIREZ ADOLFO ESTRADA
500 [GERENCIA ADMINISTRATIVA  {MONICA CERVANTES MARCO ANTONIO ALVARADO
$10 {CONTRALORIA GABRIELA REYNOSO MONICA CERVANTES
511 |CONTABILIDAD SALVADOR MENDEZ MONICA CERVANTES
512 |IMPUESTOS RICARDO BRAVO MONICA CERVANTES
513 |PRESUPUESTOS ALEJANDRO MORENO MONICA CERVANTES
520 |TESORERIA LEONARDQ ALVARADO MONICA CERVANTES

530

CREDITO Y COBRANZAS

CECILIA CONTRERAS

MONICA CERVANTES




CATALOGO DE CUENTAS

CUENTAS DE ACTIVO
1 ACTIVO
11 Activo Circulante

1101 Bancos

1101-01 Bancomer, S. A.

1101-02 Banamex, S. A

1102 Clientes

1102-01 Comercial Hernandez, S. A,
: 1102-02

Distribuidora Mercantil, S. A.

: 1102-03 Comescializadora Guerrero, S. A.
i 1102-04 Distribuidora “La Universal”, S. A.
' 1102-05 Comercial Alvarado, S. A,
1102-06 Clientes en General

, 1103 Inventarios.

i

1103-01 Articulo* A
1103-02 Articulo“B*

1103-03 Articulo“ C*
1104
1104-01
1104-02
1105

Funcionarios y Empleados
Aide Contreras
Alejandra Pérez

L.V.A. Acreditable,

12 Activo Fijo
1201 Mobiliario y Equipo
1201-01 Depreciacion Acumulada de Mobiliario y Equipo
1202 Equipo de Reparto
. 1202-01

Depreciacion Acumulada de Equipo de Reparto
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1204 Equipo de Computo
1204-01 Depreciacion Acumulada de Equipo de Cémputo

13 Activo Diferido

i 1301 Seguros Pagados por Anticipado
1301-01 Seguros América, S. A.
; 1302 Gastos de Instalacion

1302-01 Amortizacion de Gastos de Instalacion

CUENTAS DE PASIVO

2 PASIVO
21 Pasive A Corto Plazo
2101 Proveedores

2101-01 Corporacion Mix, S A,
2101-02 Garcia Romano Juana

2101-03 Manufacturas Falcén, S.A.
2101-04 Villatoro Carranza Alejandro
2101-05 Navarro Fuentes José

2102 Acreedores Diversos

2103-01 Provisién de Reparto de P.T.U.
2103-02 Sueldos y Salarios por pagar
2103-03 Comisiones a Vendedores

2104 Impuestos por pagar

2104-01 L S. R, -

2104-02 1. V. A. Trasladado

2104-03 1. V. A. por Enterar

! 2104-04 10% Sobre Honorarios y Arrendamientos
i 2104-05 Aportaciones INFONAVIT
2104-06 Aportaciones S. A. R.




|
]

2104-07 2% Sobre Renumeraciones
2104-08 [1.M.8.S8. Patronal

2104-09 Cuotas Seguro Social Trabajador
2104-10 LS. P.T.

CUENTAS DE CAPITAL
3 CAPITAL
31 CAPITAL CONTABLE
3101 Capital Social
3102 Utilidad Acumulada
3103 Utilidad Presupuestada
3104 Reserva Legal

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS
4 COSTO DE VENTA
4100 Costo de Venta Articulo “A™
4200 Costo de Venta Articulo “B™
4300 Costo de Venta Arnticulo “C™

5 GASTOS DE OPERACION
51 GASTOS DE VENTA
5101 Sueldos y Salarios

5102 Vacaciones

5103 Prima Vacacional

5104 Aguinaldo

5105 Aportaciones INFONAVIT
5106 Aportaciones S. A. R.
5107 2% Sobre Renumeraciones
5108 1. M. S. S. Patronal

5109 Publicidad
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5110
5111
S112
5113
5114
5115
5116
5117
5118

Teléfonos
Depreciaciones
Diversos
Comisiones

Luz

Papeleria

Ci t ibles y Lubri

Casetas

Varios

52 GASTOS DE ADMINISTRACION

5201
5202
5203
5204
5205
5206
5207
5208
5209
5210
5211
5212
5213
5214
5215
5216

Sueldos y Salarios
Vacaciones

Prima Vacacional
Aguinaldo

Aportaciones INFONAVIT
Aportaciones S. A. R.

2% Sobre Renumecraciones
1.M. S.S. Patronal
Teléfono

Depreciaciones

Juntas de Trabajo

Luz

Papeleria

Combustibles y Lubricantes
Casetas

Varios
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53 GASTOS FINANCIEROS

5301
5302
5303

CUENTAS
6
6100
6200
6300

Comisiones bancarias
Intereses Pagados

Descuentos Concedidos

DE RESULTADOS ACREEDORAS

VENTAS

Ventas Articulo “A™

Ventas Articulo “B”

Ventas Articulo “C”

64 PRODUCTOS FINANCIEROS

6401
6402

Intereses Ganados

Descuentos Ganados
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4.2 PRESUPUESTO

BASE: ESTUDIOS DE MERCADO, ESTAD{STICOS

ECONGMICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS.

2* SEMESTRE.
.40
.20
.00
L ESPTIEMBRE OCTURRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO | vnmAbApas valcom [y vaLom UNtDaADES vALOM wanaves vaLOR VNIDADES vaLOR
A 3009 160.056 400 164,160 420 172,368 430 180,576 4,500 1,783,872
B 200;s 187,866 380 201.096 400 211.680 430 227.556 3.800 1,950,984
c 110)5 136,890 220 154,440 250 175,500 280 196,560 2,100 1,432,860
UMA 610
3 M 4%4.8)2 Iilm 5191696 1,070 5359 548 1,150 604,692 10,400 5,167.716




4.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS.

COMPANIA COMERCIAL, S. A DEC.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA ELEJERCICIO DE 1997,

PRECIO DE VENTA UNITARIO DURANTE EL 1* SEMESTRE.

PRECIO DE VENTA UNITARIO EN EL 2 SEMESTRE

BASE: ESTUDIOS DE MERCADO, ESTADISTIC0S

ECONOMICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS.

PRODUCTO*A®  § 380 PRODUCTO*A*  § ae
PRODUCTO"B" § Ld] PRODUCTO"B*  § 292
PRODUCTOC* § 650 PRODUCTO™C™ § ne
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO0 110 AGOSTO SEPTIEMBRE 0CTUBAE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODLCTO {vvmaces| wu [owwors| vaor [owws| v [omos| e jemes| ven [ooos) owe Jooos] owe |eoos] van jeoos| vwe |oses| vae {oows] vee [ooos]| wa jooos| owe
A 300 | 114000 | 320 | 120,600 [ 325 | 123500 | 360 | 136800 | 380 | 143400 | 385 § 146300 | 400 § 164160 | 380 | 155952 | 350 | 160056 | 400 | 364160 | 420 | 172368 | 440 | 180,576 | 43500 | L73EM
B 200 | 98000 | 220 | 107300 | 230 | N2700 | 260 | 122400 | 290 | 142100 | 330 | 161,700 § 360 | 190512 | M5 | 182574 | 355 | 187866 | 380 | 200,096 | 400 { 211680 | 430 | 227356 | 3300 | 1950984
C 10 | 71,500 | 120 | 78000 | 120 | 78000 | 140 | 91,000 | 150 | 97300 | 155 | 100750 | 175 | 122850 | 185 129870 [ 195 | 136890 | 220 | 154440 [ 250 | 175500 | 280 | 196560 | 2,300 | 1432860
SUMA 610 | 283500 § 660 | 307400 | 675 | 314200 § 760 | 355200 | 820 | 384000 { 870 | 408,750 | 93§ A71,5-21 10 L 4036 | 9 } 484812 ] 1000  $196%6 | 100 ] 359548 1,150 | 604692 | 10400 | 5.161.716




COMPARIA COMERCIAL S A DEC.V.
PRESUPCESTO DE LV.A. CAUSADO

DASE. PRESUPUESTO DEE VENTAS

PRODUCTO | PRODUCTO | PRODICTO
B c

TOTAL

VENTAS PRESUPLESTADAS 13m 1,950,984 1432060

TASA 1 V.A 1% 15% [}

SUMA- 261581

214929
-

s161M6

5%

COMPAIA COMERCIALS A DEC.V
FRESUPLESTO ASALITICO DE LV.A CAUSADO POR PRODLCTO

FROCUCTO A FROCLCTO B PROCLCIO € TOTAL A COBRAR
ME$ VENTAS IVA VENTAS 1VA VENTAS V4 VENTAS 1VA SUMA
4,000 17,100 98,000 1410 N4 10,728 .50 4252 326028
121,600 18240 107,500 16110 000 1,700 0740 #6110 3350
123,500 13528 112,700 16908 000 ix0) ithi ] 42,10 361,330
136,400 050 121400 18,10 91,000 13450 38520 02200 403480
14400 21,660 142,100 2318 9500 14625 334,000 $7,600 441,600
146,300 A5 161,700 ivi} 100,750 1803 403750 a3 470,063
164,160 2164 190,512 ek 122,050 18428 ansn .52 349,150
155,952 piki] LN peal ] 12987 19,481 468,3% 0,259 530,655
160,056 2,000 197.%66 piAl 4] 1364% 20,534 RiAN 173 nm 51934
164,160 U 201,09 0,164 154,440 166 519.6% 94 597650
112368 2,855 1880 nm 175,500 2328 559,548 B 643,430
180.5% 21088 227,556 34133 196,960 244 604,692 %0104 69539%
1.783.472 ZH,!II_I 1.950.954 22648 IJM 209 | S.161.716 715,157 5942873




4.3 PRESUPUESTO DE EGRESOS

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.

PRESUPUESTO DE COMPRAS PARA EL EJERCICIO DE 1997.

EN UNIDADES

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS.

UNIDADES INVENTARIO | INVENTARIO | UNIDADES A
PRODUCTO A VENDER INICIAL FINAL COMPRAR
(- (+) (=)
N A 4,500 3300 TT1.800 3,100
o B 3,800 1,700 500 3,600
[« 2,100 1,000 800 1,900
SUMA: 10,400 4,900 3,100 9,600

~




PRODUCTO " A"

COMPANIA COMERCIAL, 8. A. DEC. V.

PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS PARA EL EJERCICIO DE 1997,

UNIDADES A CTOSTO
MES COMPRAR UNITARIO IMPORTE
(=)
ENERO 400 175 70,000
FEBRERO 300 175 52,500
MARZO 305 173 53,375
ABRIL o 175 56,000
MAYO 75 175 65,623
JTUNIO 370 175 64,750
TULIO 50 182 63,700
AGOSTO 50 182 63,700
SEPTIEMBRE 30 182 60,060
OCTUBRE 0 182 60,060
NOVIEMBRE s 182 57.330
DICIEMBRE 55 182 64.610
SUMA: 4100 731,710
COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS PARA EL EJERCICIO DE 1997.
PRODUCTO "B "
UNIDADES
VENTAS TNVENTARIO | INVENTARIO | UNIDADES A COSTO
MES ESTIMADAS FINAL INICIAL COMPRAR UNITARIO IMPORTE
(*+) £-) =)
ENERO 200 600 700 100 240 24,000
FEBRERO 220 600 600 220 240 52,800
MARZO 23 620 .600 250 240 60,000
ABRIL 26 650 620 290 240 69,600
MAYO 25¢ 620 6350 260 240 62,400
JTUNIO 33 630 620 40 240 81,600
JULIO 3 610 630 40 249.60 84,864
AGOSTO 3 600 .610 3 249.60 83,616
SEPTIEMBRE 3 .580 600 249.60 83,616
OCTUBRE 38 550 .580 249.60 87,360
NOVIEMBRE 40 520 550 3 249.60 92,352
DICIEMBRE 430 500 520 4 249.60 102,336
SUMA: 3.800 .500 .760 3,600 884,544




COMPAN{A COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS PARA EL EJERCICIO DE 1997.

PRODUCTO " C"

UNIDADES

VENTAS INVENTARIO | INVENTARIO | UNIDADES A COSTO
MES ESTIMADAS FINAL INICIAL COMPRAR UNITARIO IMPORTE
(+) - =)

10 050 7600 60 315 50,400

20 050 .050 20 315 37,800

20 .030 050 00 315 31,500

40 060 030 70 315 53,550

30 070 .060 60 315 50,400

980 070 65 315 20,475

970 980 65 | 327.60 54,054

930 970 55 327.60 54,054

500, 950 45 327.60 47,502

20, 890 900 1 327.60 68,796

250 860 890, 20 327.60 72,072

280 800 860 20 327.60 72.072

2,100 800 1.000 1,900 612,675

H
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COMPARIA COMERCIAL,S. A DEC. V.

PRESUPUESTO DE LV.A CAUSADD

BASE: PRESUFUESTO DE COMPRAS.

PRODUCTO | PRODUCTO | PRODUCTO
A B ¢ TOTAL
COMPRAS PRESUPLESTADAS | 731,110 Wy 6261 | 22099
TASA LV A 1% 1% 1% 1%
SUMA: 105.557 132681 e 3335
COMPARIA COMERCIAL,S. A DEC.V.
PRESUPLESTO SUMARIO DF. LV. A,
PROCLCIO_A PROCUCTO_B PROCLCIO € TOTAL A PAGAR
MES COMPRAS | TV.A | COMPRAS | ([V.A | CONPRAS | TV.A | COMPRAS | LV.A | SUMA
IMA
ENERO 0900 1050 4000 360 S04 T80 0| 760 | 166960
FEBRERO 2500 74 240 90 30 5610 44100 5| 164565
MARZO 3375 8006 60,000 9,000 e 72 1147 L T1 | 166606
[ABRIL 6,000 330 69,600 10400 3,550 §0% .0 ¥ ] 608
MAYO 5638 95 2300 9360 0.4% 2560 T3 %76 | 30800
IUNIO 4,150 913 1.600 12240 0478 300 1664, | 2 024 191,19
JULIO 1,10 9,555 4564 12750 4,084 1108 202613 | 3 1393 233,011
AG05T0 63100 93558 3616 [ IGH) 5,108 01,370 0206|3157
SEPTIELBRE 60080 9009 [ 12583 7507 ] PRE] 6T | 119838
(OCTUBRE 60,060 5009 V1360 13104 037% 10319 16,216 I )
[NOVIEMBRE 1330 1600 92552 13353 nm [TXH] 0,78 326 | 258017
DICIEMERE 10233 15350 N 03l FET] I XD
SUMA: 8310 13268 02675 91501 24529 | 354341 | 23630
— - 2L




COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO ANALITICO DEL COSTO DE VENTA.

BASE:PRESUPUESTO VENTAS Y PRESUPUESTO DE COMPRAS.

PRODUCTO A"

UNIDADES A COSTO COSTO
MES VENDER UNITARIO DE VENTA
ENERO 360 75 2.500
FEBRERO 320 75 6,000
MARZO 325 6.875
ABRIL 360 ,000
MAYO 380, ,500
JUNIO 385 375
JULIO 460 800
AGOSTO 380 69,160
SEPTIEMBRE 390 0,980
OCTUBRE 400 8 2,800
NOVIEMBRE 420 8 6,440
DICIEMBRE 430 [ 0.080
TOTAL : 4.500 804,510

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO ANALITICO DEL COSTO DE VENTA.

BASE:PRESUPUESTO VENTAS Y PRESUPUESTO DE COMPRAS.

PRODUCTO "B

UNIDADES A COSTO COSTO
MES VENDER UNITARIO DE VENTA
ENEROQ 200 40, 48,000
FEBRERO 320 40 800
MARZO 230 30 .200
ABRIL 350 40 460
MAYO 350 4 600,
JUNIO 330 4 5,260
JULIO 360 49.60 85,856
AGOSTO 335 45.60 86,112
'SEPTIEMBRE 355 45.60 88,608
OCTUBRE 380 49.60 53,848
NOVIEMBRE 460 49.60 95,840
DICIEMBRE 430 49.60 107,328
TOTAL : 3,800 933,792




COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO ANALITICO DEL COSTO DE VENTA.

BASE:PRESUPUESTO VENTAS Y PRESUPUESTO DE COMPRAS.

PRODUCTO "C"
UNIDADES A COSTO COSTO
MES VENDER UNITARIO DE VENTA

ENERO 10 34.65
FEBRERO 20 7,80
MARZO 20 37.80¢
ABRIL 40 44,10(
[MAYG 50 47.250
JUNIO 55 48.825
JULIO 75 327.60 57,330
AGOSTO 85 327.60 60,606
SEPTIEMBRE 95 327.60 63,882
OCTUBRE 20 327.60 72,072
NOVIEMBRE 250 327,60 81,560
DICIEMBRE 280 327.60 01.728

TOTAL : 2,100 677.943
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LA COMERCIAL S.ADEC V.

COMPS
PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTA PARA EL EJERCICIO DE 1992.

BASE PRESUPUESTO DE VENTAS

Casto

TOTALES
UNIDADES

DF VENTA | A VENDER

34680
30
3130
H.100
A%
433
51330

FRODUCTO * A~ PRODUCTO * B *
LNIDADES [5(] CosT0 UNDADES C0s10
AVENDER | (NTTARD CE VENTA | A VENDER | UNTTARIO

30 m

30 m

33 1

%0 (i

n 175

FIT 178

n "

380 n

N n

[ 132

420 1w

[ 12

4500

1]
80
3]
0
o
m
98
$10
S0
1,000
100
11%
10400

w1
2416245




COMPANIA COMERCIAL,S. A.DEC. V.,
RESUMEN DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

BASE: PORCENTAIJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR.

MES FUOS VARIABLES TOTAL
ENERO 24,805 29,615 54,420
FEBRERO 4,805 32,865 57,670
MARZO 4,805 32,690 57,495
[ABRIL 4,805 38,197 63,001
IMAYO 4,805 42,510 67,314
JUNIO 4,805 44,555 69,359
[TGL1IO 34,805 53,366 78,170
AGOSTO 34,805 54,139 78,944
SEPTIEMBRE 24,805 56,08 80,886
OCTUBRE 24,805 61,758 86,063
NOVIEMBRE 24,805 66,341 91,145
DICIEMBRE 24,805 72,657 97,462

TOTAL : 297,654 584,275 881,925

297,654
584,275

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

BASE: PORCENTAIJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR.

PRODUCTO "A "™

M E S FIIOS VARIABLES TOTAL
ENERO 7,659 2.740 20,399
FEBRERO 7.659 3.650 21,309
MARZO 7,659 3.000 20,659
ABRIL 7.659 4,800 22,459
MAYO 7.659 6,100 3,760

UNIO 7.659 5,880 33,539
ULIO 7,659 8,350 26,609
AGOSTO 7,659 7,550 25,210
SEPTIEMBRE 7,659 ,000 5,660
OCTUBRE 7.659 8,350 6,009
NOVIEMBRE 7.659 3,350 7,009
DICIEMBRE 7.659 20,300 27,959
TOTAL : 91,013 108070 289 084




PRODUCTO "B ™

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V. .
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

BASE: PORCENTAJES DE CIFRAS DEL

EJERCICIO ANTERIOR.

MES FIJOS VARIABLES TOTAL
ENERO 9,977 315 21,293
FEBRERO 9,977 2,550 22,527
MARZO 2,977 025 23,003
ABRIL 9,977 4,522 24,499
MAYO 2,977 6,430 26,407
JUNIO 9,977 8,142 28,119
JULIO 9,977 0,726 30,703
AGOSTO 9,977 -10€ 31,084
SEPTIEMBRE 9,977 21,40¢€ 31,38
OCTUBRE 9,977 3,248 3,2
NOVIEMBRE 9,977 3,751 3.7
DICIEMBRE 9,977 25,537 35,514

TOTAL : 119,728 221,758 341,486

PRODUCTO " C"

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

BASE: PORCENTAJES DE CIFRAS DEL

EJERCICIO ANTERIOR.

ME S FLOS VARIABLES TOTAL
ENERO 7,168 5,560 2,728
FEBRERO 7,168 6,665 3,833
MARZO 7,168 6,665 3,833
ABRIL 7,168 8,875 6,043
MAYO 7,168 9,980 7,148
UNIO 7,168 0,533 7,701
ULIO 7,168 4,290 21,458
AGOSTO 7.168 5,483 22,65
SEPTIEMBRE 7,168 6,676 23,84
OCTUBRE 7,168 9,660 26,828
NOVIEMBRE 7,168 23,240 30,408
DICIEMBRE 7.168 26,820 33,988

TOTAL : 86,013 164,447 250,459




COMPANIA COMERCIAL,S. ADEC.V.
PRISUPULSTO ANALITICO DX GASTOS DE VINTA. BASE: PORCENTAJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR
PRODUCTO " A"
DER0_ | FEBREAO | MALO ABRIL MAYO XNQ Ao AGOSTO | SEFTEMBAE | OCTUBKE | NOVIEMBAE | DICEMBLE TOTAL

oS
k_—SU'El.DOS Y SALARIOS 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1951 1957 1957 1957 | D4
VACACIONES 3 3 ki} 3 3 3 3 3 3 3 3 33 1
PRIMA VACACIONAL 8 ] 8 ] L] ] ] 3 ] ] ] ] %
IAGUINALDO 82 82 82 2 2 [} 82 82 82 2 12 [ ] 979,
INFONAVIT 102 102 102 182 0 102 102 102 102 102 102 102 22
JAPORTACIONES S.A R 41 4 4 41 4 4 4 41 4 4 41 4 ol
2% SOBRE NOMINAS 3 3 3 ;] k2] ¥ » 3 K 39 ¥ » L]
LM S.S. PATRONAL 307 0 wm 0 30 n 307 o 307 07 o 307 3682
FUBLICIDAD 1368 1869 1869 1869 1469 1,869 1869 1869 1,869 1369 1863 189 | 2248
'mos 1487 1487 1487 1487 1457 1457 1487 1487 1487 1487 1457 1487 | 174m4
DEPRECIACIONES %8 9% 9% % 9% %68 %8 9% %1 %8 %1 9% 11616
DIVERSOS 97 97 797 797 197 m 9 797 797 ”1 kil w 9,

7659 | 765 7639 1639 7659 7659 7659 7659 1659 1659 7659 | 76%9 [ 91913
VARIABLES

COMISIONES 500 ) 6080 6,178 6840 720 1318 8,208 1. 1007 8208 863 9034 | 89194
vz 1,560 168 1411 1812 151 154 2246 218 2203 224 2365 245 | 132
[PAPELERIA 1040 1,094 1361 1208 1314 1,19% 149 1500 1515 1497 157 1656 | 16459
COMBUSTIBLES 15% 1321 1,108 1964 2136 241 2438 239 238 2435 2368 M | %0
ICASETAS 14% 1607 1321 1513 1867 1,158 2047 208 2106 247 2301 2318 | ums
VARIOS 1,260 1367 767 1463 1592 1,520 1815 1736 1,780 187 1914 205 | 19087

SUMA: 12740 | 1365 13.000 14800 16,100 15880 | 18350 | 17.550 18,000 18350 | 19350 | 20300 | 199070

TOTAL: 203% ) 21309 | 20659 | 22459 | 23760 | 23.839 | 26009 | 25210 | 25860 | 26009 | 27009 | 27953 | 209984




COMPANIA COMERCIAL,S. A DEC. V.

T PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOSDEVINTA.

BASE: PORCENTAJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR.
PRODUCTO "B*
ENER0_ | FEBAERO | NAMO ABNL MAYD D o ADOSTO_sEITEMERE | ocTusaE [ovierese | ocemees | TOTAL
FI0S

SUELDOS Y SALARIOS 2552 2552 2582 2382 25852 2352 2552 25582 2552 2552 2382 2352 30624

|VACACIONES 4 4 43 4 4 4 4 4 4 3 4 4 310

[PRIMA VACACIONAL 1 1 1 il 11 11 1 11 11 t 11 1 ¥}
AGUINALDO 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 1216
INFONAVIT 133 133 13 133 133 133 133 133 133 133 133 133 160

APORTACIONES S.A R 5 53 53 53 3 53 53 53 53 53 i) 1] (]

2% SOBRE NOMINAS st b)] 1 51 51 b} 51 S 51 b} Sl 51 612
1 M.S.S. PATRONAL 400 400 400 40 (] 0 40 0 (] 400 0 00 4801
PUBLICIDAD 2433 2433 2433 2433 2433 243 2433 2433 2433 433 2433 243 5.1%
TELEFONOS 1,900 150 1900 1900 1,900 1,900 19500 1900 1900 900 900 1900 22,800
DEPRECIACIONES 1,258 1258 1258 1258 1,258 1,258 1,258 1,258 1238 253 258 1,258 15,0%
DIVERSOS 1037 1037 1037 1037 1037 1037 1037 1037 1037 037 037 1037 1 12444
SUMA: 9911 9911 9971 9977 9917 9911 9517 9911 99717 9977 95m 99m | 1191

VARIABLES

COMISIONES 4,900 3% 635 6310 7,108 8,085 9,526 9129 9393 10,088 ¢ losed [ 11378 91549
LUz 385 53 594 g1 200 221 2537 250 2644 16 907 126 7,167
PAPELERIA 088 12 ,183 312 1,586 S12 1691 1722 147 97 980 2,131 907]
COMBUSTIBLES 502 690 763 927 2,180 407 2351 2801 2841 153 152 389 9351
CASETAS 134 1518 62 169 192 213 2311 2769 2608 A0 m 9 26,480
VARIOS 1119 1292 288 1436 1628 1794 2050 2102 217 237 234 252% 2133
SUMA: 11315 12,550 | 13028 14522 16430 | 18042 | 20726 | 21,106 | 21406 | 23248 | 13781 24531 | 217158
TOTAL: 21203 | 22527 [ 23003 | 24499 | 26407 { 28119 | 30,703 31.&_ 31383 | 33226 | 3378 | 33514 | 341486




COMPANIA COMERCIAL, §. A DEC. V.
BASE: PORCENTAVES DE CIFRAS DEL

PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE VENTA.
E/ERCICIO ANTERIOR
PRODUCTO "C*
{ [ om0 [rmme | wae | asm | v xm}mo [ acosre_Twermomz | ocnme_[roveete [ocoees | TOTAL
L
I__ FIOS [ | ]
SUELDOS ¥ SALARIGS 1833 [ 1833 | 1833 | 1433 | L33 | 1&33 | G433 | La33 | 1833 | (833 | 133 | 133 | 9%
[VACACIONES 3l 31 EIE T D) 3 1 3 3 31 3 3 31 7
|PRIMA VACACIONAL ] s | ¢ 8 | 3 [ 3 0 § [] [ [] 9
AGUIVALDO 76 %[ 96 % | 76 76 76 6 76 7% 76 7 97
INFONAVIT [ % % | % % | % | 96 % % | % | % % % LIso
APORTACIONES SAR | 38 | 30 | 3§ I 38 KO R D) 3 ) [
2% SOBRE NOMINAS ' 37 | R 37 | 37 3 N L L i [
[ wr [ 1 [ wr [w [ w | W w7 | W | w1 | 87 IARE]
[a [x,m | IO ma T g | e [ apas [ [ |7 | | 29
10365 [ 1365 ( 1368 | uss { uss | uss 1365 1 1365 | 1365 | 1365 | 1365 | 1365 | 16360
IETERERE NN 4| w4 %04 %4 4 w4 | 1084
| s s | ous | us | w { 745 | s | s i [ s [T
| 7168 | 18 ll 1,168 l“m } 2068 | 148 } 7060 [ 7060 1 7068 ] 706 1 e | a8 | sl
! ] ! !
3478 13500 | 3500 | 4350 | 4878 | S0 | G143 | 64 | 684 32 7 8| 7184
il % 9% | 186 | &2 | 1089 | Ljo9 | 1968 | 2041 | 2713 | 3,19 60| 19730
4 ] sS4 | 99 oW (| iosz | 1207 326 | 1348 1,145 | 208 574 | 13T )
419 s 3 s | e |13 | 1986 195 | 2266 | 2485 | 345: 948 | 7163
308 [7] “3 G2 | 1068 | LBz | 178 | 1891 | al02 | 167 | 391 | 3852 | 948
06 | 69 659 Y f 04 | 1463 | 1809 | 1A% | 230 2507 I {161
| 5560 | 6865 1 6665 | 8895 | 9980 | 10533 | 14200 | 13490 | 16676 | 19660 | 20200 | 26320 | 16447

13833 {18043 T 17048 | 1m0t 2488 [ 22651 [ 25643 [ 26828 T 30408 [ 3308 ] 250489

[ {1343




COMPANIA COMERCIAL, S. A.DEC. V.,
PRESUPUESTO DE LV.A. ACREDITABLE DERIVADO
DE LOS GASTOS DE VENTA.

BASE: PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

GASTOS CONSTANTES VARIABLES TOTAL
k3 297,654 §$ 584,275 S 881,929
MENOS :
NO CAUSANL V. A
SUELDOS 76,104 76,104
DEPRECIACIONES 37,560 37,560
VACACIONES 1,268 1,268
PRIMA VACACIONAL N7 317
AGUINALDO 3,17% 3,171
INFONAVIT 3,977 3,977
APORTACIONES S. A. R. 1,591 1,591
2% SOBRE NOMINAS 1,522 1,522
I. M. S. S. PATRONAL 11,932 11,932
SUMA: s 137,442 s 137,442
BASE 1L V. A s 160,212  § 584,275 $ 744,487
15% DE 1. V. A, 3 24,032 $ 87.641 % 111,673




COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.

PRESUPUESTO DE LV.A. ACREDITABLE DERIVADO
DE LOS GASTOS DE VENTA.
ANALISIS POR MES

BASE: PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

FDOS VA
ME S TOTAL QUE NO BASE LV.A. ACREDI-
CAUSAN LLV.A. TABLE
ENERO 54,420 11,454 42,966 5,44
FEBRERO 57,670 11,454 46,216 6.93
MARZO 57,495 11,454 46,04 6,90¢
ABRIL 63,001 11,454 51,548 7,733
IMAYO 67,314 RET 55,86 8,37
JUNIO 69,359 ,454 57,906 ,686
JULIO 78,170 454 66,717 0.007
[AGOSTO 78,944 54 67.490 0.124
ISEPTIEMBRE 80,886 454, 69,432 0,415
OCTUBRE 86,063 454 74,6069 191
INOVIEMBRE 91,145 454 79,692 054
IDICIEMBRE 97,462 454 $6,008 901
TOTAL : 881,920 137.442 744,487 111,673




COMPANIA COMERCIAL, S, A. DEC. V.

PRESUPUESTO DEL IMPORTE TOTAL A PAGAR
DE LOS GASTOS DE VENTA.

BASE: PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

MES FIIOS VARIABLES COsTO LV.A DEPRECIACION TOTAL A
TOTAL {+) () PAGAR
ENERO 24,805 2615 54420 6,445 3,130 51,735
FEBRERO 24,805 32,865 57670 6,932 3,130 61472
MARZO 24,805 32,690 51495 6,906 3,130 61,271
ABRIL 24,805 38,197 63,001 1732 3,130 61,604
MAYO 24,805 42,510 61314 8319 3,130 72,563
JUNIO 24,805 44,555 69,359 8,686 3,130 74915
JULIO 24,805 53,366 8,170 10007 3,130 85,048
AGOSTO 24,805 54,139 7894 10,124 3130 85,938
SEPTIEMBRE 24,805 56,081 80,886 10,415 3,130 88,171
OCTUBRE 24,805 61,258 86,063 11,191 3,130 9414
NOVIEMBRE 24,805 66,341 91,145 11,954 3130 9,99
DICIEMBRE 24,805 12,657 97462 12,901 3,130 107,233
TOTAL: 297,654 584275 881,629 111,673 37,560 956,042

oot




BASE: PORCENTAIJES DE CIFRAS DEL

COMPANIA COMERCIAL. S. A. DEC. V.

RESUMEN DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

EJERCICIO ANTERIOR.

ME S FUOS VARIABLES TOTAL
ENERO 81,40 25,400 106,801
FEBRERO 40 26,079 107,480
MARZO .40 27,137 108,538
ABRIL .40 28,083 09,484
)_vmvo 81,40 28,503 09,504
TUNIO 81,40 30,067 11,468
SOLIO 81,40 31.329 12,830
AGOSTO 81,40 30318 11,719
SEPTIEMBRE 81,40 32,082 114,383
OCTUBRE 81,401 36.140 117.54
NOVIEMBRE 81,401 37,199 118.600
DICIEMBRE 81,401 37,446 118,847

TOTAL : 76,809 370,783 1,347,592

PRODUCTO " A"

BASE: PORCENTAIES DE CIFRAS DEL

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

EJERCICIO ANTERIOR.

ME S FHOS VARIABLES TOTAL
ENERO 28,653 8,600 37.253
FEBRERO 28.653 8,725 37.378
MARZO 28,653 8,975 37,628
ABRIL 28,653 92,115 37,768
MAYO 8,653 9,203 37.856
JUNIO 28,653 9,402 38,055
JULIO 8,653 9,502 38,155
AGOSTO 28,653 9.613 38,266
SEPTIEMBRE 28,653 9,812 38,465
OCTUBRE 28,653 11,375 40,028
NOVIEMBRE 28,653 12,345 40,998
DICIEMBRE 28,653 12,512 41,165

TOTAL : 343.831 119,179 463,010




COMPANIA COMERCIAL,S. A.DEC. V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

BASE: PORCENTAIJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR.

PRODUCTO "B "

M E S FLJOS VARIABLES TOTAL
ENERO 26,561 2,200 38,761
FEBRERO 26,561 2,542 39,103
MARZO 26,561 3,205 39.766
ABRIL 6,561 3,956 40,517
MAYO 26,561 4,205 40,76
JUNIO ,561 5,520 42,08
JULIO 26,561 16,680 43,24
AGOSTO 26,561 15,393 41,954
SEPTIEMBRE 26,561 17,524 44,085
OCTUBRE 26,561 18,752 45,313
NOVIEMBRE 26,561 18,598 45,159
DICIEMBRE 26,561 18,551 45,112

TOTAL : 318,732 187,126 505,858
COMPARNIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.
BASE: PORCENTAIJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR.
PRODUCTO " C "

™M E S FIJOS VARIABLES TOTAL
ENERO 26,187 4,600 30,787
FEBRERO 26,187 4,812 30,999
MARZO 26,187 4,957 31,144
ABRIL, 26,187 5,012 31,199
MAYO 26,187 5,095 31,282
JUNIO 26,187 5,145 31,332
JULIO 26,187 5247 31,434
AGOSTO 26,187 5312 31,499
SEPTIEMBRE 26,187 5,646 31,833
OCTUBRE 26,187 6.013 32,200
NOVIEMBRE 26,187 6.256 32,443
DICIEMBRE 26,187 6,383 32,570

TOTAL 314,246 64,478 378,724

102



COMPANIA COMERCIAL,S. A DEC. V.

PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE ADMINISTRACION. BASE: PORCENTAJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR.
PRODUCTO "A"

ENERD FEBREDO MARZD ABML MAYO JLNI0 AL AQCSTO  |SEPTEMDAE | OCTUBIE DICEMBIE | TOTAL
1o | 1640 | 16440 | 16400 | 1640 ) 1640 | 1640 | 1640 | 16400 | 1540 | 16480 | 16400 | 157280

m M| m | m | m 0 W | me | va | w | a4 | 74 | am

® 6 ) ©® 5] () ] ® ] ] ® 5] n

65 665 | obs | 685 | 85 685 85| 685 | 685 | eas | eas | s | 820

159 19| 859 | 89 | 859 [ 59| 859 | 89 | 49 | 89 | 859 | 10310

[APORTACIONES S AR i ET I P W 4| 34 | 3a | 4 | W | W |41
7% SOBRE NOMINAS E W [ | | W 3 W | 3 | 35 [ B | I | 39 | 354
M55 PATRONAL 377 ST | 2511 | 251 | 251 | 28m | 23m [ a9m | 23 | 351 | 23m | 23m | %03%
ONOS 2320 30 [ 230 | 230 | 230 | 230 | 230 | 230 | 230 | 230 | 23%_| 23m | zigk
IDEPRECIACIONES 782 182 7182 02| 1782 1,182 1,702 782 782 ,782 762 1.2 pikl ]
TUNTAS DE TRABATO 574 ST | 290 | 9% | 291 | 2974 | 290 | 2914 | a9m | a9M | 291 | 294 | em
SUMA TS | 388 | MgS) | 28653 | 28,653 | 20653 | 28653 | 28653 | 28653 | 2GS | 284S | 28683 | 331

VARIABLES

[0z 2,148 0% | 228 | 221 | 2355 | 2348 | 2300 | 2397 | 2441 | 247 | 3619 | 310 | %78
PAPELERIA_ 1918 207 | 2075 | 2007 I8 | 214 | 2097 | 228 | 2269 | 260 | 2454 | 2053 | 215M
COMBUSTBLES 1660 1660 | L0z | LB | 1355 | 1 | 1A [ 183 | 1§ | 3169 | 235 | 23% | 27
CASETAS 140 1500 | a8 | 139 | 1Sk | TeI8 | 1es | 16s4 | 1ewy | 1gsw | 218 | 213 | 281
[VARIOS 1347 1366 | 1405 | LA [ Lal | 4 | L4 | 1505 | S | i | 193 | 1959 | Iheeh
SUMA: 1600 8725 | 8975 | oais | 903 | o402 | 9502 | o613 | o812 | U7 | 12345 | 12812 | 11919

TOTAL: W25 __| W7 | e | n7er | 37456 | 38055 | 35S | 30265 | 30463 | A00m | @st | 4Li6s {43000

(>4



COMPANIA COMERCIAL, S. A DEC. V.
PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE ADMINISTRACION, BASE: PORCENTAJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERICR.
PRODUCTO “B "
DR FERMRO [ MAMD | ABAL MAYO: Er) MO | ac0sTO |SEPTEMERE | OCTUBRE {NOVDGRE | DicEMBRE | TOTAL
FI0S

|SUELDGS Y SALARIOS 15238 1508 | 1508 | 1538 | 15238 | 15208 § Is8 | 15238 [ 15238 | 15238 [ 1538 | 1538 1§ 1328%
VACACIONES 24 /4 254 254 2184 254 ) Fil) 84 34 84 84 ki)

PRIMA VACACIONAL 83 63 §3 (3] 3] 6 63 1] [3] 6 [} [} 6
AGUINALDO 633 63§ 635 635 635 [x]] 633 [3] 635 633 635 633 1619
INFONAVIT 1% 1% 1% 1% 7% 1% 1% 1% 7% 7% 7% % 336
APORTACIONES S.AR. 39 319 319 3 39 319 bl 39 319 319 319 g 22
% SOBRE NOMINAS 308 308 308 308 308 308 303 308 308 308 308 308 657
LM S.S. PATRONAL 2389 2389 238 2389 2389 1389 238 39 2389 238 238 389 | 20668
INOS 2,15 2,152 2,152 2152 2152 2152 152 152 2182 2,18 152 182 | 2584
DEPRECIACIONES 165 1652 1652 1652 1,652 1652 652 652 1652 165 652 1652 | 1982
JUNTAS DE TRABAJO 2,75 2758 2758 2758 2758 2,158 158 158 2,758 2,78 158 278 | 3309%
SUMA: 26561 26,560 1 26561 | 26561 | 26561 | 26561 | 26,561 | 26561 | 26561 | 26561 | 26361 | 26561 | 318732

VARIABLES

LUz 3043 a8 3293 3481 3543 s 4,160 383 4370 4677 4638 4621 | 46689
PAPELERIA 2821 2500 3083 32 3284 3,588 3856 3559 4052 4333 4300 4420 | 326
COMBUSTIBLES 230 2392 2518 2661 2,709 2960 318 2938 339 376 3 3538 5,605
CASETAS 2,100 2158 2213 240 2848 2671 287 2609 306 221 3N 193 2204
VARIOS 1911 1964 2068 2,186 222 2430 2612 2411 274 937 2912 2,908 29304
I SUMA: 12200 12542 1 13208 [ 13936 [ 14205 | 18520 | 16680 [ 15393 { 17524 | 18752 | 18598 [ 1051 [ 187,126
TOTAL: 38761 39003 | 39766 | 40317 | 40766 | 42081 | 43241 | 41954 [ 44088 [ 45313 { 48156 [ as1i2 {50858

ot




COMPANIA COMERCIAL, . A DEC. V.

SOT

PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE ADMINISTRACKGN. BASE: PORCENTAJES DE CIFRAS DEL
EJERCICIO ANTERIOR.
PRODUCTO *C"
ENERO FEBRERO MARZO ABML L 1% ne AGOSTO  [SEPMEMBAE | OCTLBAE [NOVEMBIE {DXEMBAE | TOTAL
942 __{
15024 15004 ] 15024 [ 15024 | 15024 { (5024 | (5024 | 15024 | 15024 | 13004 [ 15024 | 15024 | 180288
%0 250 250 250 80 30 50 250 250 30 20 o
63 (3] 3] 63 6 6 6 6 (2] 1] 6 6 ji]]
626 626 626 62 626 626 626 62 626 62 626 626 ALY
785 i3] 78 [ 788 s s 8 785 s 85 ns | s
APORTACIONES S A R u 34 u 3 3 31 314 34 3 3 3 M| 36
2% SOBRE NOMINAS 30 30 300 300 30 30 0 0 n 0 300 M| s
LM S.S. PATRONAL 2358 2385 | 2388 | 2385 | 2388 2355 2355 | 2385 | 2388 f 2388 | 2388 | 2388 1266
[TELEFONOS 21 a0 [ [anar [ an | 20 | ann [am (Taien | 2l [ |2 [5e
[DEPRECIACIONES 1629 169 | 1629 | 1629 | 1609 | 1629 | 1629 | 1629 [ 1629 | 1629 | 1629 [ 169 [ 1534
TUNTAS DE TRABAJQ 79 an9 [ a9 | ame | am9 | am9 | oan9 | amg [ an9 | oans | ame | am9 | 326n |
SUMA: 2.8 2187 | 26087 | 26187 | 26187 | 26,187 | 26187 | 26,187 | 26187 | 26107 | 26187 | 26187 | 314266
VARIABLES
LUz 1147 1200 [ 126 | 120 ] 12n | 1283 f 1309 | 1325 [ 1408 | 1500 | 1560 [ 1592 | 1608 |
PAPELERA 1064 L3 ] M6 | LIS 1 LI 110 | 13 ) 128 | 1305 130 | L4 | 1476 | 180
@E 877 918 945 956 9 981 1001 [ 1e | T1em 7| LI {1 | e
CASETAS 2] 3] 853 863 mn 13 %3 94 m 03 [ 1om 109 | 1%
VARIOS b 4 116 788 % 806 ] 832 884 ] kY 100 | loo9?
SUMA: 4500 4812 ["agsr | soi2 [ 595 | stas | 57 | s312 | se46 | 6013 | 6256 | 6383 | s44m
TOTAL: 30787 | 309%9 | 3114 | 311%9 | 31282 | 3133 | 31434 [ 31499 | 3185 | 32700 | 3300 | 32890 | 3783




COMPANIA COMERCIAL. S. A. DEC. V.
PRESUPUESTO DE LV.A. ACREDITABLE DERIVADO
DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION.

BASE: PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

GASTOS

MENOS :

NO CAUSANL V. A

SUELDOS

DEPRECIACIONES
VACACIONES

PRIMA VACACIONAL
AGUINALDO

INFONAVIT

APORTACIONES S. A R.

2% SOBRE NOMINAS
1. M. 8. S. PATRONAL

S

UMA:

BASE L. V. A,

15%

DE LV.A,

FIJOS VARIABLES TOTAL
576,809 _$ 370,783__S 1,347,502
560,424 560,424
60,756 60,756
9,340 9,340
2,335 2,335
23,351 23,351
29,288 29,288
11,715 11,715
11,208 11,208
87.863 87,863
796,281 s 796,281
180,528 $ 370,783 § 551,311
27,079 % 55,617 _§ 82.697
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COMPARIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
ANALISIS POR MES DEL
FRESUPUESTO DE LV.A. ACREDITABLE DERIVADO
DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION.

BASE: PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

FUOS IVA
MES TOTAL QUE NO BASE LV.A. ACREDI-

CAUSANILV.A. TABLE
06,801 66,357 40,444 6,067
07.480 66,357 41,123 6,168
08,538 66,357 42,181 6,327
09,484 66,357 43,127 6,469
09,904 66,357 43,547 6,532
,468 66,357 45,11 6,767
2,830 66,357 46,473 6,971
719 66,357 45,362 6,804
4,383 66,357 48,026 7.204
7.541 66,357 51,184 7.678
8,600 66,357 52,243 7.836
8,847 66,357 52,490 7.874
1,347,592 796,281 551,311 82,697
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COMPANIA COMERCIAL.S. A. DEC.V

PRESUPUESTO DEL IMPORTE TOTAL A PAGAR
DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION.

80T

BASE: PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION,

MES FIOS | VARIABLES | COSTO 1V.A | DEPRECIACION | TOTAL A
TOTAL (+) (-) PAGAR

ENERO 81400 A0 106,801 §.067 5063 107,504
FEBRERQ 81,401 26,079 107 480 6,168 5,063 108,585
MARZO 31401 7,137 108,338 6307 5,063 109,802
ABRIL 81401 808 109,484 5,469 5,063 170,590
MAYO BLA01 8,50 109504 650 5,063 1137
JUNIO 81,401 30,067 111,468 6,167 5,063 103,171
JULIO 31,401 3149 11250 6971 5,063 114,738
AGOSTO 31401 0,318 111,719 6,500 5,063 113,460
SEPTIEMBRE 31401 1,98 114,383 70 5063 116524
OCTUBRE 81401 36,140 117,541 1678 5063 120,153
NOVIEMBRE 31401 37,199 118600 7836 5,063 n13n
DICIEMBRE 31401 37446 118,847 780 5,063 121657
TOTAL: 976,809 370,783 1.347,592 82,697 60,736 1,369,533




COMPANIA COMERCIAL. 5. A. DEC. V.

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

PARA EL EJERCICIO DE 1997.

BASE: ESTADOS DE CUENTA BANCARIOS.

COMISIONES INTERESES
MES BANCARIAS POR PAGADOS A TOTAL
MANEJO DE CUENTA PROVEEDORES
ENERO 820 0 820
FEBRERO 850 900 1,750
PMARZO 860 [)) 0
ABRIL 8BO [} 0
MAYO 210 0 o
JUNIO 925 3] 5
JULIO 940 600 1,540
[AGOSTO 950 0 550
970 [ 970
OCTUBRE 985 [9] 985
NOVIEMBRE 1,010 500 1,510
DICIEMBRE 1.030 600 1,630
SUMA : 11.130 2,600 13,730

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DE C.

PARA EL EJERCICIO DE 1997.

BASE: ESTADOS DE CUENTA BANCARIOS.

PRESUPUESTO DE PRODUCTOS F I'NA.NCIEROS PRESUPUESTADOS

INTERESES INTERESES
MES GANADOS COBRADOS TOTAL
DE BANCO A CLIENTES
ENERO 1,120 3] 1,120
FEBRERO 1,230 900 2,130
MARZO 1,320 o 1,320
ABRIL 1,400 0 1,400
MAYO 1,450 1] 1,450
JUNIO 1,530 o 530
JULIO 1,645 3] ,645
AGOSTO 1.750 o 750
SEPTIEMBRE 1,820 2] .820
OCTUBRE 1,965 2] 1,965
NOVIEMBRE 2,040 800 2,840
DICIEMBRE 2,230 o 2,230
SsUMA 19,500 1,700 21,200
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COMPANIA COMERCIAL,S. A DEC. V.

REPARTO PROPORCIONAL DE GASTOS Y PRODUCTOS
FINANCIEROS A CADA PRODUCTO

BASE: VENTAS NETAS.

TOTAL
GASTOS = 13,730 = 0.002657
FINANCIEROS .167.71
GASTOS A
PRODUCTO VENTAS FACTOR APLICAR
A 1,783,872 0.002657 4,739
B 1,950,984 0.002657 5,184
C 1,432,860 0.002657 3,807
3,167,710 13,730
TOTAL
PRODUCTOS = 21,200 = 0.0041024
FINANCIEROS 5,167,716
PRODUCTOS A
PRODUCTO VENTAS FACTOR APLICAR
A 1,783,872 0.004102 7,318
B 1,950,984 0.004102 8,004
C 1,432,860 0.004102 5,878
3,167,716 21,200
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TIT

COMPANIA COMERCIAL, 5. A DEC. V.
RESUMEN DE PUNTO DE ZQUILIBRIO PRESUPUESTO.

BASE: PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS, GASTOS DE VENTA Y
ADMINISTRACION Y GASTOS FINANCIEROS.

CO0STOS
CONCEPTO FLIO§ VARIABLES TOTAL
COSTO DE VENTA 2416245 2416245
GASTOS DE VENTA 297,654 584275 881,929
GASTOS DE ADMINISTRACION 976,809 370,783 1,341.592
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS T4 TAT0
TOTALES: 1,274,463 3363833 463829
P —
COMPARIA COMERCIAL,S. A DEC. V.,
PUNTO DEEQUILIBRIO PRESUPUESTO,
PRODUCTO *A*
BASE: PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS, GASTOS DE VENTA Y
ADMINISTRACION Y GASTOS FINANCIEROS.
COSTOS
CONCEPTO FlIos VARIABLES TOTAL
COSTO DE VENTA 310 504310
GASTOS DE VENTA 91913 198,070 9984
GASTOS DE ADMINISTRACION 343831 119,179 463,010
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 250 257
TOTALES a5 1,119,180 1554925




2t

PRODUCTO *B"

COMPARIA COMERCIAL, §. A DEC. V.
PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO.

BASE: PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS, GASTOS DE VENTA Y

ADMINISTRACION Y GASTOS FINANCIEROS.
€OSTOS
CONCEPTO FliOS VARIABLES TOTAL
C0STO DE VENTA 933,192 933,192
GASTOS DE VENTA 119,728 1115 341,486
GASTOS DE ADMINISTRACION 318,712 187,126 505,858
GASTOS YPRODUCTOS FINANCIEROS 2820 2820
TOTALES - 8450 1339857 1778316
COMPANIA COMERCIAL, 5. A DEC. V.
PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO.
PRODUCTO *C”
BASE: PRESUPUESTODE COSTO DE VENTAS, GASTOS DE VENTA Y
ADMINISTRACION Y GASTOS FINANCIEROS.
€CO0STOS
CONCEPTO FUos VARIABLES TOTAL
COSTO DE VENTA 617943 671983
GASTOS DE VENTA 86,013 164,446 250459
GASTOS DE ADMINISTRACIGN 314,46 64478 3N
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 207 2071
TOTALES : 400259 904,796 1305058




COMPANIA COMERCIAL,S. A DEC.V.
RESUMEN DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO.
PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO
CONCEPTO A % B % c % TOTAL %
VENTAS NETAS S 1mg2| 1W00% |8 19509840 100% |S 1432860( 100% [§ SJ61716] 100%
GASTOS VARIABLES T119,180] 62.7388%] 1,139,857 €8675%% §04,796| 63.1460%| 3,360,833 65.0932%
CONTRIBUCION MARGINAL |5 664692 |312612% 5 611128 |313241%] S 528064 | 36.8538%| 5 1,803,883 | 34.0068% |
GASTOS FIIOS T35744] 244365 T8I 124735 0359 193] 1,074,463 246620
UTLIDAD ANTES DE
IMPUESTOS S 208048 | 12.8343%| § 172,668 | B8503% | S 127,405 | B919S% [ S 529420 ] 10.2448%
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COMPARIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
RESUMEN DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTO.

EN IMPORTE EN UNIDADES
CO8T0S % PUNTO DE | PRECIO PRO- | PUNTO DE
PRODUCTO FIJOS CM EQUILIBRIO JMEDIO UNITARIO] EQUILIBRIO
"A" § 435744) 372612% (8§ 1169431 (8 395.20 2959
"B" S 438460 3132M% [$ 13975418 509.60 247
"cr § 4002591 368538% | S 1,086072) 676.00 1,607
SUMA: $ 1204463 § 36552818 1,380.80 7312

C.M. = CONTRIBUCION MARGINAL.
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4.4 PRESUFUESTO DE DEDUCCIONES A LA UTILIDAD.

COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.

CALCULO DEL COEFICIENTE DE UTILIDAD GRAVABLE

COEFICIENTE

DE UTILIDAD = INGRESOS GRAVABLES
GRAVABLE INGRESOS ACUMULABLES

COEFICIENTE

DE UTILIDAD = 497,680
GRAVABLE 4,306,430

COEFICIENTE

DE UTILIDAD = 0.1156
GRAVABLE
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COMPANIA COMERCIAL. S. A. DE C. V.

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS

RESUMEN DE FPAGOS PROVISIONALES PRESUPUESTADOS DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA PARA EL EJERCICIO DE 1997,

COEFICIENTE TASA
MES INGRESOS DE UTILIDAD BASE A PAGOS PRO-
ACUMULABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR VISIONALES
ENERO 283,500 0.1156 32,773 34% 11,143
FEBRERO 307,400 0.1156 35.535 34% 12,082
MARZO 314,200 0.1156 36,322 34% 12,349
ABRIL 355,200 0.1156 41,061 4 961
MAYO 384,000 0.1156 44,390 4 093
JUNIO 408,75 0.1156 47,252 4 066
JL1O 477,52 0.115 420! 4 769
AGOSTO 468,39¢€ 0.115 4 4 410
SEPTIEMBRE 4848 0. 5,044 4 0S5
IOCTUBRE 519,69 0. 60,077 4% 20,426
INOVIEMBRE 559,548 0. 6 64,684 AN 21,992
DICIEMBRE 604,692 [} [ 69,902 34% 23,767
TOTAL : 5.167.716 597,388 203,112

PRODUCTO " A"

COMPANIA COMERCIAL,S. A. DEC. V.
PAGOS PROVISIONALES PRESUPUESTADOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PARA EL EJERCICIO DE 1997,

COEFICIENTE TASA
INGRESOS DE UTILIDAD BASE A PAGOS PRO-
ACUMULABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR VISIONALES
4,000 0. 6 3.178 34% 4,481
21,600 0. 6 4,057 34% 4,779
23,50¢ 0. 4,277 34% 4,854
5,80( 0. 814 4% 377
3,40( 0. 693 4% 675
6,300 0. 912 42 »750
64,160 0. 5 977 Yo 452
5,952 0.1t ,028 4 ,130
0,056 0.11 8,502 4 .29
54,160 0.1156 977 4% ,452
2,36 0.1156 9,926 4% .77,
80.57 0.1156 20.875 4% .097
1.783.872 206.216 70,113




PRODUCTO "B "

OMPANIA COMERCIAL, S. A. DE C. V.

PAGOS PROVISIONALES PIISUPUI’STADOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PARA EL EJERCICIO DE 1997,

PRODUCTO “C"

OMPARIA COMERCIAL,. S. A DE C. V.

PAGOS PROVISIONALES PRESUPUESTADOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PARA EL FJERCICIO DE 1997,

COEFICIENTE TASA
MES INGRESOS DE UTILIDAD BASE A PAGOS PRO-
ACUMUILABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR VISIONALES
ENERO 98,000 Q. 329 34% 3.852
FEBRERO 07,800 0. 2.462 3a% 4,237
MARZO 2,700 0. 028 4% 4,430
| ABRIL 7.400 3 4,727 4% 5,007
IMAYO 42,100 0.115 6,427 4% ,S8S
JUNIO 700 0. 18,693 4% 6.355
[7ULIo 0.512 ©. 32,023 4% ABE
AGOSTO 82,574 0. 106 4% ,176
SEPTIEMBRE 87.866 0. TNT r 384
RE 01,09¢ 0.115 247 4 504
NOVIEMBRE 11,680 0.115 470 34% 8,32
DICIEMBRE 27.556 0.115 26,305 4% 8,944
TOTAL 1,950,984 225.534 76.681

COEFICIENTE TASA
MES INGRESOS DE UTILIDAD BASE A PAGOS PRO-
ACUMULABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR VISIONALES

ENERO 71.500 [+3 8,265 34% .8
FEBRERO 78,000 o. 6 9,017 34% LOG¢
MARZO 78,000 [*} 3 9.017 34% L06C
ABRIL 91,000 0. .520 4% o
MAYO 57,500 0. 271 4 832
JUNIO 060,750 0. 647 4 960
JULIO 0. 201 4 828
AGOSTO D, 870 0. 5,013 34 ,104
SEPTIEMBRE 36,890 0. 5,824 4 .380
OCTUBRE 4,440 0. 7.853 4 070
NOVIEMBRE 75,500 0. 20,288 34% ,B98
DICIEMBRE 96,560 0.115 22722 34% 7.726

TOTAL : 1.432,860 165.639 56,317
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COMPANIA COMERCIAL, S. A DE C. V.

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS

RESUMEN DEL CALCULO DE LA PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES
DE LAS UTILIDADES PRESUPUESTADAS PARA EL EJERCICIO DE. 1997,

COEFICIENTE TASA
MES INGRESOS DE UTILIDAD BASE A TOTAL A
ACUMULABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR REPARTIR

ENERO 283,500 0.1156 32,773 10% 3,377
FEBRERO 67,400 0. 35.538 [ 3.554
MARZO 14,200 0. 36,332 0% 3.632
ABRIL 55.200 o. 41,061 0% 3.106
MAYO 384,000 [} 34,390 [ 4.439
TUNIO 408,75 0. 47,257 0% 4.725
JULIO 477,52 o. 5,202 5 5,520
|[AGOSTO 468, 0. 4,147 e 413
[SEPTIEMBRE 484, [ 033 7 .604
OCTUBRE 510,69¢€ 0. 50,077 0% 6.008
NOVIEMBRE 559,548 0.1156 64,684 10%% 6,468
DICIEMBRE 604,692 0.1156 69,902 10% 6.550

TOTAL : 5.167.716 597 388 59.739

COMPAR{A COMERCIAL. S. A. DE C. V.
CALCULO DE LA PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES DE LAS UTILIDADES
PRESUPUESTADAS PARA EL EJERCICIO DE 1997.
|PRODUCTO " A"
COEFICIENTE TASA
ME S INGRESOS DE UTILIDAD BASE A TOTAL A
ACUMULABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR REPARTIR

ENERO 4.00 0115 3.178 0% 318
FEBRERO 600 o, 3,057 0% 206
MARZO 3,500 0. 3,377 [ 428
ABRIL 800 6. 5,814 0% 581
MAYO 43,400 [ 6,69 0! 669
TUNIO 46,300 0. 6. 03 691
JOLIO 53,160 0. 57 o 898
AGOSTO 5.952 0. 028 0° 803
SEPTIEMBRE 0.056 0. 18,502 0° 850
OCTUBRE 64,160 0.115 18,977 0° 898
NOVIEMBRE 2,368 0.1156 15.926 [ 993
DICIEMBRE 180,576 0.1156 20,875 10% 2,087

TOTAL : 1,783 872 206.216 20,622
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COMPANIA COMERCIAL, S. A DE C. V.
CALCULO DE LA PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES DE LAS UTILIDADES
. PRESUPUKSTADAS PARA EL EJERCICIO DE 1997.
PRODUCTO "B *
COEFICIENTE TASA
MES INGRESOS DE UTILIDAD BASE A TOTAL A
ACUMULABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR REPARTIR
ENERO 98,000 329 % 133
FEBRERO 7.800 462 % 246
MARZO 2.700 028 % 303
ABRIL 37.400 727 % 473
MAYO 42.100 X 427 % 643
TUNIO 61,700 0 693 % 869
TULIO 0,51 0. 023 0% .20
AGOSTO 82,574 0. .10€ oY W11
SEFTIEMBRE 87,866 0. 7 0% .17
OCTUBRE 01,096 0. 5 247 0% 325
NOVIEMBRE 11.680 0. .470 % 337
DICIEMBRE 227.556 0.1156 26.305 0% 2,631
TOTAL : 1,950,984 225.534 22,553
COMPANIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
CALCULO DE LA PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES DE LAS UTILIDADES
PRESUPUESTADAS PARA EL EJERCICIO DE 1997.
PRODUCTO " C"
COEFICIENTE TASA
MES INGRESOS DE UTILIDAD BASE A TOTAL A
ACUMULABLES GRAVABLE GRAVABLE APLICAR REPARTIR
ENERO 71,500 ©. 8,265 0% 827
FEBRERO 78,000 o. 5,617 % 902
MARZO 78.000 o. 5,017 % 902
ABRIL. 91,000 0. 0.520 % 052
MAYO, 97,500 ©. 127 e 127
JUNIO 00,750 0. 1.647 0% .165
TULIO 22,850 0. 4.20 e 420
AGOSTO 29,870 0.115 5,013 0% .501
SEPTIEMBRE 36,890 0.115 5.824 0% S82
OCTUBRE 54,440 0. 7.853 0% 785
NOVIEMBRE 75.500 0. 0,288 % 025
DICIEMBRE 96.560 0.1156 22,722 10% 2,272
TOTAL : 1,432,860 165.639 16,564




COMPANIA COMERCIAL,S.A. DEC. V.
PRESUPUESTODE PAGOSDE LV.A. A CARGO

BASE: PRESUPUESTO DE 1.V.A. DERIVADO DE LAS COMPRAS, LOS GASTOS DE
VENTA, GASTOS DE ADMINISTRACIGN Y LAS VENTAS.

LV.A. ACREDITABLE POR LV.A. TRASLADADO POR

COMISIONES INTERESES TOTAL INTERESES TOTAL Lv.a LV.A

MES COMPRAS | GASTOSDE GASTOS DE BANCARIAS Y PAGADOS A DE LV.A POR COBRADOS DE LV.A A POR

VENTA ADMINISTRACION | DE VENDEDORES | PROVEEDORES | ACREDITABLE VENTAS A CLENTES | TRASLADADO CARGO ENTERAR

ENERO 21,660 6,44 6,067 2249 36,421 42,525 42,50 6,104 5200
FEBRERO 21,465 6931 6,168 2433 135 KyAks) 46,110 135 46245 9,112 6,104
MARZO piNe)| 6,906 6327 2,486 37450 47,130 47,130 9,680 9,112
ABRIL 26873 7,12 6,469 2,79 43870 53,280 53,280 941 9,680

MAYO 26,764 331 6,532 3 XS] 57,600 57,600 12,909 9411
JUNIO 25,024 8,686 6,767 3204 43,68) 61313 61313 17632 12,909
JULIO 30,393 10,008 6971 3 90 51,184 71,628 71,628 2044 17632
AGOSTO 30,206 10,124 6,804 3655 50,789 70,259 70259 19,470 20444
SEPTIEMBRE 8677 10415 7204 3m 50077 nm nm 2645 19470
OCTUBRE 4 14191 1678 4043 3541 71954 771954 2607 20645
[NOVIEMBRE 33,263 11,954 7836 4348 7 57476 83912 120 84052 26,576 2607
IDICIEMBRE 33,853 12901 7814 4690 90 61,407 90,704 90,704 29.297 26,576
TOTAL: 334339 111,673 82,697 40427 3% 569,527 775,157 258 715412 205,885 181,859




4.5 PRESUPUESTO FINANCIERO

COMPARiA COMERCIAL, 5. A.DEC. V.
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO DE 1997,

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS, COMPRAS, GASTOS DE VENTA Y
ADMINISTRACION Y GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRL MAYO JNID Lo AGOSTO ) SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ACUMULADO
SALDO INICIAL 203,260 | 98720 | 91816 | 76984 | 92,740 | 6413 | 104435 | 140,759 | 237216 | 291,138 | 394483 [ 470,396 203,260
INGRESOS:
COBRANZA A CLIENTES 236,900 | 326025 | 353,510 | 361,330 | 408480 | 441,600 J| 470,063 | 549,150 | 538,655 | 557,534 [ 597,650 | 643480 | 5484371
INTERESES GANADOS 1,120 1,230 1,320 1,400 1,450 1,530 1,645 1,750 1,820 1,965 2,040 2,30 19,500
INTERESES COBRADOS 1,035 920 1955
TOTAL DE INGRESOS: 441,280 | 427,010 | 446646 | 439714 | 502,670 | 507843 | 576,143 | 691,659 | 777,691 | B50.637 | 995,093 } 1,116,106 | 5,709,092
EGRESOS:
PAGO A PROVEEDORES 152,950 | 166,060 | 164,565 | 166,606 | 206023 | 205189 || 191,849 [ 233011 | 231,576 | 219855 | 248,648 | 255017 | 2441349
COMISIONES BANCARIAS 943 978 989 1,012 1,047 1,064 1,081 1,093 1,116 1,133 1,162 1,185 12,800
INTERESES PAGADOS 1,035 690 575 690 2,9%
|NOMINA SEMANAL 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 64,080
NOMINA QUINCENAL 39,103 | 39,103 | 39003 | 39,103 | 39103 | 39,103 J 39,003 | 39,103 | 39,003 | 39,103 | 39,103 | 39,103 469,236
VACACIONES Y PRIMA VACAC. 13,262 13,262
AGUINALDOS 26,512 26,512
CUOTAS 1. M.S.S. 21,559 23,284 23,184 23,284 23,284 23,284 137919
APORTACIONES INFONAVIT 5,131 5,542 5,542 5,542 5,542 5,542 32,841
APORTACIONES S.A.R. 2,054 2218 2,218 2,18 2,218 2,218 13,144
2% SOBRE RENUMERACIONES 982 1,061 1,061 1,061 1,061 1,061 1,061 1,061 1,061 1,061 1,061 1,061 12,653
REPARTO DE UTILIDADES 13,000 13,000
RETENCION DE 1.S.P.T. 4911 5,304 5304 5,304 5,304 6,604 5,304 5,304 5,304 5,304 5,304 5304 64,555
RETENCION DE 10% HONORARIOS 1,254 1,418 1,537 1,57 1,7% 1,920 2,044 2,388 2342 2424 2,598 2,798 24,069
PUBLICIDAD 6,958 6,958 6,958 6,958 6,958 6,958 6,958 6,958 6,958 6,958 6,958 6958 83,490
TELEFONOS 13012 | 13012 | 13012 | 13012 | 13012 | 13012 13012 | 13012 | 13012 } 13012 | 13012 [ 13012 136,144
COMISIONES A VENDEDORES 13,162 | 14884 | 16,139 | 1649 [ 18648 | 20,160 2459 | 25070 | 24591 § 25453 | 27284 | 2937 250,721
PAGO DE ENERGIA ELECTRICA 11,329 11,865 11,992 13,086 13,700 14,666 16,481 16,399 17,380 19,342 20,409 21,380 188,027
PAPELERIA 9,675 10,111 10,766 | 11433 | 12,080 | 12,330 13412 | 13292 | 14299 | 15633 | 163% | 17,1 156,698
COMBUSTIBLES 9,792 10359 | 10,541 11576 | 12,611 13,335 14911 15072 | 15854 | 17,672 | 18752 | 19,744 170,220
CASETAS 8,615 9,264 9427 10,302 11,227 11,715 13,465 13,720 14,364 15,685 16,760 18,009 152,552
JTUNTAS DE TRABAIO 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 9,719 116,624
PAGOS DE IMPUESTOS 10,277 11,143 12,082 12,349 13,961 15,093 16,066 18,769 18,410 19,055 20,426 21,992 189,623
PAGOS I V.A. ACARGO 5210 6,104 9,112 9,680 9411 12,909 17,632 20,444 19,470 22,645 22,607 26,576 181,859
VARIOS 10,525 [ 11478 | 10973 | 12367 | 12934 | 13,231 14,753 | 1469 | 15612 | 16,761 17,542 | 18406 169,213
SUMA DE EGRESOS: 342,560 [ 335194 | 369,663 | 346974 | 437,957 | 403,408 [| 435384 | 454442 | 486,553 | 456,154 | 524,698 | 552,724 | 514511
SALDO FINAL 98720 | 91816 | 76984 | 92,740 [ 64,713 § 104,435 || 140,759 | 237,216 | 291,138 | 394483 | 470,396 | 563381 563,381




COMPANIA COMERCIAL, S. A DEC. V.

COBRANZA A CLIENTES (RECUPERACION DE CARTERA)
PRESUPUESTADA PARA EL EJERCICIO DE 1997,

(3 DiAs)
BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS.

MES

TOTAL

ENERO 236900 236,300
FEBRERO 126025 326005
MARZO 353,510 353510
ABRIL 361,330 361,330
MAYO 408480 408,480
[UNIO 160 21,600
JULIO 470,063 470063
AGOSTO 549,150 549,150
SEPTIEMBRE 538,655 538655
OCTUBRE 55753 557,54
NOVIEMBRE 597,650 597650
DICEMBRE 63480 | 643480
TOTAL: 26900 | 326005 | 353510 | 361330 | 408480 | aaneo0 | 47063 | 549050 [ 538655 | 55753 | 597650 | 643480 | 5484377




COMPANIA COMERCIAL, §. A. DEC. V.

PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES PARA EL EJERCICIO DE 1997,

(30 Dias)

BASE: PRESUPUESTODE COMPRAS.

MES TOTAL
ENERO 152,950 152,950
FEBRERO 166,060 166,060
MARZO 164,565 164,565
[ABRIL 166,606 166,606
MAYO 206,023 206,023
JUNIO 205,189 205,189
JULIO 191,849 191,49

GOSTO 2301 21011
SEPTIEMBRE 81,5% 81,57
{OCTUBRE 219855 219,855
INOVIEMBRE 28648 8648
|DICIEMBRE 255017 | 255017

TOTAL: 152950 | 166060 § 164565 | 166606 | 206003 | 205089 | 191849 § 233011 | 23157 | 219855 | 248648 | 255017 | 2441349

SeT




COMPANIA COMERCIAL, 5. A.DEC. V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 1°DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997.

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS, COSTO DE VENTA, GASTOS DE VENTA Y ADM-
NISTRACION, GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS, ISR. Y P.TU.

PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO

CONCEPTO A B (o TOTAL
VENTAS NETAS s 1783872 8 1,650,984 § 1432,860 [ § 5,167,716
COSTO DE VENTA 804,510! 933,792 677,943 2,416,245
UTILDAD BRUTA s 979,362]§ 1,017,192['s 7549171 S 275147
(GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA s 289984 § U14861 8 250459 |'$ 881,929
GASTOS  DE
ADMINISTRACION 463010 505,858 378704 1,347,592
UTILIDAD EN OPERACION 3 226368 S 169,848 | § 1257341 § 521,950
GASTOS FINANCIEROS 3 479§ 5184(8 3807(§ 13,730
PRODUCTQS FINANCIEROS (7,318) (8,004) {5,878), {21,200)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | § 18947 | § 172,668 | § 127805 | § 520420
IMPUESTO SOBRE LA RENTA $ 6021318 65854 § 48,365 ) § 174432
P. T U 17,710 19,369 14,227, 51,306

UTILIDAD NETA $ 151024 { § 87445( 8 65213 [$ 303682 |




COMPANIA COMERCIAL, §. A. DEC. V.
ESTADO DE STTUACION FINANCTERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%,

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE A CORTO PLAZO
EFECTIVO 203,260 |PROVEEDORES 152,950
CLIENTES 236900 ACREEDORES DIVERSOS 26,162
INVENTARIOS _1012,500 _ {IMPUESTOS POR PAGAR 51439
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 1,452,660  ISUMA PASIVO A CORTO PLAZO 20551
FIO
MOBILIARIO Y EQUIPO 195,160 CARITAL
DEPREC. AC. DE MOB. YEQ. (19,516) 175,644
EQUIPO DE TRANSPORTE 210,00 CAPITAL SOCIAL 1,450,000
DEPREC. AC. DE EQ. DE TRANSPORTE (32.500) 157500 [UTILIDAD ACUMULADA 166,620
EQUIPO DE COMPUTO 87,667
IDEPREC. AC. DE EQ. DE COMPUTO (26300) 61,367 SUMA CAPITAL CONTABLE 1616620
SUMA ACTIVOFLIO 39,511

TOTAL ACTTVO § 1847171 [TOTAL PASIVO Y CAPITAL [T




COMPANIA COMERCIAL, §. A. DEC. V.

ESTADO DE STTUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997,

ACTIVO FASIVO
CIRCULANTE A CORTO PLAZO
EFECTIVO 563381 [PROVEEDORES P
CLENTES 69539  |ACREEDORES DIVERSOS 91,485
INVENTARIOS 815184 |MPUESTOS POR PAGAR 93497
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 7003961 |SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 5985
0 CAPITAL
MOBILIARIO Y EQUIPO 195,160 CAPITAL SOCIAL 1450000
DEPREC. AC. DE MOB. YEQ. (39.032) 156,128 |RESERVA LEGAL 8331
[EQUIPO DE TRANSPORTE 210,000 UTILIDAD ACUMULADA 158,289
DEPREC. AC. DE EQ.DE TRANSPORTE 1105,000) 105000 |UTILIDAD PRESUPUESTADA 303682
EGUPO DE COMPUTO 87667 SUMA CAPITAL CONTABLE 1920302
{DEPREC. AC. DE EQ DE COMPUTO (52.600) 35061
SUMA ACTIVOEI0 29,105

TOTAL ACTIVO § 2,380,156 |TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 5 280,15




COMPARNIA COMERCIAL, S. A. DEC. V.
CEDULAS ANALITICAS - ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997,
EFECTIVO
| BANCOS s 263,381
H INVERSIONES EN VALORES 300,000
H SUMA:
! CLIENTES
SALDO INICIAL H 236,900
MAS: VENTAS CON L V. A. 5,942,873
MENOS: COBRANZA 5,484,377
SUMA:
SALDOS FINALES DE CLIENTES
COMERCIAL HERNANDEZ, S. A. s 162,840
DISTRIBUIDORA MERCANTIL, S. A. 113,252
COMERCIALIZADORA GUERRERO, S. A. 131,100
DISTRIBUIDORA "LA UNIVERSAL", S. A. 144,808
COMERCIAL ALVARADO, S. A 125,810
CLIENTES EN GENERAL 17,586,
SUMA : s 95,396
INVENTARIOS
INVENTARIO COSTO DE INVENTARIO
PRODUCTO INICLAL COMPRAS VENTAS FINAL
« +) « - «=)
A H 330,000 $ 731,710 804,510 S 257,200
B 382,500 884,544 933,792 333,252
c 300,000 612,675 677,943 234,732
SUMA : 1,012,500 2,228,929 2,416,245 S 513,184
‘Y
CORPORACION MIX, S. A H 94,829
GARCIiA ROMANO JUANA 88,504
§ MANUFACTURAS FALCON, S. A. 63,227
i VILLATORO CARRANZA ALEJANDRO 12,050
‘ NAVARRO FUENTES JOSE 16,261
[3 274871 |




ACREEDORES DIVERSOS

PROVISION DE REPARTO DE P.T.U.
COMISIONES A VENDEDORES
SUMA :

IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
IMPUESTO SOBRE PRODUCTO DE TRABAJO
I.V. A. POR ENTERAR
10% SOBRE HONORARIOS
APORTACIONES INFONAVIT
APORTACIONES S. A.R.
2% SOBRE RENUMERACIONES
CUOTAS 1L.M.S.S. PATRON
CUOTAS I.M.S.S. TRABAJADOR
SUMA :

RESERVA LEGAL

UTILIDAD ACUMULADA (BASE)

POR
RESERVA LEGAL :

s 59,739
31,746,
$ 91 ;CIS

s 23,767

29,297
3,023




COMPANA COMERCIAL, S. A.DEC. V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA FRESUPUESTADO
POR EL EJERCICIO DE 1997,

1997
OPERACION:
UTILIDAD NETA (PRESUPUESTADA) s 303,682
PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE
NO REQUIEREN LA UTILIZACION DE RECURSOS:
DEPRECIACIONES 98,316
E3 401,998
DISMINUCIONES EN:
INVENTARIOS 187,316
UTILIDAD ACUMULADA (8.331)
AUMENTOS EN;
CLIENTES (458,496)
PROVEEDORES 121,921
ACREEDORES DIVERSOS 65,323
IMPUESTOS POR PAGAR 41,984
RESERVA LEGAL 8,331
RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION: S 360,047
EINANCIAMIENTO:
AUMENTOS DE CAPITAL
EMISION DE OBLIGACIONES
PRESTAMOS BANCARIOS
PAGO DE DIVIDENDOS
S -
. [ S
INVERSION:
ADQUISICIONES DE ACTIVO FIJO [
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES [
DE INVERSION:
AUMENTO EN EFECTIVO 360,121
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 203,260
EFECTIVO AL FINAL DEL PERiIODO s S63,381

g U VR S O




CONCLUSIONES

En el presente trabajo que se desarrolld, se concluye que el presupuesto es una

de pl ion i iera, el cual nos va a ayudar a conocer desde lo que se

quiere hacer, qué es lo que se conoce como planeacion hasta saber lo que se alcanzé en

herr:

términos reales que representa el control, pasando por la direccion y ejecucion de

actividades para el buen desempefio o desarrollo de éstas, estando representadas en cifras.

Como se menciond, en la historia que desde siempre, el hombre ha tenido en su
mente la idea de presupuestar, desde la forma mas sencilla o antigua hasta la mas compleja o
actual de los si pr les que se cc

Se puede definir el presupuesto como: una técnica de planeacion de cifras en base a
datos disticos y de apreciacion de hech d

quiridos por la experiencia para el desarrollo
de las operaciones de una entidad en un periodo determinado.”

Existen diversos tipos de presupuestos, que se puecden clasificar de acuerdo a
caracteristicas propias, tales como por su contenido, por forma, por su duracién, por los
fines que pretende, entre otras caracteristicas, pero todo presupuesto se elabora de acuerdo
al tipo de empresa y al giro de ésta, porque no todas pueden tener las mismas bases para
el desarrollo de sus operaciones presupuestas; cabe aclarar que dichas bases deben ser
Idgicas y acordes a las circunstancias en que se encuentre cada empresa.

Ademas se debe tomar en cuenta el tipo de empresa, si es de caracter publico o
privado; la primera tiene como fin isf: las idad publi

para lograr la
estabilidad econdmica, siendo la base de sus presupuesto los gastos y después se determina

la forma de cubrirlos a través de impuestos, empréstitos, emision de moneda, entre otros
medios, mientras que en el sector privado la base del presupuesto son los ingresos,
estimando en primer lugar éstos y a continuacion luego se predetermina su distribucion y
aplicacion, con el fin de obtener utilidades, razdn primordial por la cual los accionistas

invierten su capital y después servir al pais satisfaciendo idad

cumpliendo asi una
funcion social y econdmica.



Como todo sistema tiene sus i jas y sus limitaci entre las venmajas que

A 4

podemos mencionar es que permite tener una vision a fi . de tener co

de las operaciones y politicas a seguir, siendo una base para la toma de decisiones, nos

ayuda a tener una mejor or i i6n modi do segun sea el caso la estructura, verifica el

diend.

de su i6n de

limi de resp bilidades y se califica al personal dep

acuerdo a las funci das, cond

do a que éste sea mis productivo.
Ademas que al momento de determinar las variaciones entre lo real y lo

presupuestado, nos va advertir segin sea el monto de ésta, del desarrollo de 1a actividad que

se estd analizando, y asi con todas las areas que directa e
indirectamente a toda la organizacion.

Por otro lado, entre las limitaci que pod i es que el presupuesto
presenta cifras que estan b das en esti i , éstas pueden incurrir en error como toda
actividad humana, es costosa su impl. ion, puede ¢ 4 vicios, es aplicable a un sélo

campo de accion, o sea que no abarca mas.

Como ya se dijo, el pr P es una her i de pl on fi iera, asi

como que el punto de equilibrio nos va a permitir conocer el monto de ventas necesarias

para no tener utilidad o pérdida, o sea que los ing son i les a los g .
En si, el desarrollo tedrico y practico de este trabajo se basa en lo que es
Presupuesto de Operacion, ademas del Pr Fi jero, ya que éste nos va a

permitir optimizar los recursos propios con que cuenta la empresa para la toma de

idad de efectivo para poder cubrir

decisiones de caracter financiero, observando la disponibi
las necesidades de efectivo, ademias de cumplir con las obligaciones contraidas, ya sea con
los proveedores, el fisco, y otros acreedores, para que sea posible la operacion de la
empresa.

Como mencién importante de actualidad, uno de los factores que se debe tomar en

para la ] ion de todo presupuesto, €s que €n estos tiempos no se puede estimar

por periodos muy largos; es recomendable estimar s6lo a corto plazo o sea a un afio y en

casos extraordinarios a dos aflos, porque las P y sociales de

nuestro pais no lo permiten.



Mientras que cn el Presupuesto de Operacion, se van a estimar en primer lugar los

ingresos o las ventas del periodo, y después los costos y pastos, ya sea e} costo de las

, las cc di

¥ de operacidon (venta y ad ion), Y pPr

financieros, para poder determinar una utilidad antes de impuestos, ya que posteriormente se

1 bli

tienen que p las iones de caracter fiscal, tales como el pago del impuesto

sobre Ja renta y de la participaciéon de los trabajadores en las utilidades de las empresas
obteniendo una utilidad neta.

La determi ion del presup nos va a permitir no sélo la planeacion de las

operaciones en térmi litativos (funciones o actividades para la toma de decisiones),
sino también en forma cuantitativa (cifras estimadas), siendo esta Gltima forma la idea

principal de este trabajo. con bases logi y disti que justifi dicha i ion o

citra.
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