77

2 UNIVERSIOAD NACIBNAL ANTONSMA OF NEYICS

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
CUAUTITLAN

U, N AL M.
FACULTRZ OI ESTUDIDS
SUPERICT TITLAN

** MODELO PARA LA ADMINISTRACION
DEL FLUJO DE EFECTIVAO EN'UNA -

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE i
LICENCIADA EN  ADMINISTRACION
P R E S | -4 N T A

MARIA DEL CARMEN PALACIOS DIAZ |
ASEBSOR: L. C. DANIEL HERRERA GARCIA

CUAUTITLAN 1ZCALLI EDO. DE MHBX. 1957

TESIS CON |
FALLA DE ORIGEN !




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



FACULT% %Twm%“‘m"'-m‘ 0'0f t S Tunins

DEPARTAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES L& ustenian

IIVERADAD WL
ATFNMA BE ASUNTO: VOTOS APROBATORLIOS

Meace
PR
OR. JAIME KELLER TORRES 3 g G
DIMECTOR DE LA FES-CUAUTITLAMN FXAMENES rnurcSIONALES
PRESENTE.

AT "N: Ing. Rafasl Rooriguez Ceballos
3 del Depart oo Exa
enionales de le F.E.S. ~ C.

L

Con bese en el art. 20 ool Reglamento Genersl oo Extsenss

oS
POr@iItimO® COMUNniICar a usteds que revisasos [ 29 trabajo
——"=Modelo para la Agministracitn del Flujo de Efectivo gn una Medigna tmoress”

.

que presenta 13 pasante: Maria de) Carmen Palacios Diaz

con o de as _9156184-8 parae obt ®1 TITULO de:
Licenciada en Administracidn

Considerando Que dicho trabalo reine los requiIsitos neceserios
pars ser discutido en el EXAMEN PROFESIONAL correspondiente,
otorgasos mnusstro VOTO APROBATORIO.

ATENT ARENTE.
"POR M1 RAZA HABLARA EL ESFIRITU"

Cuautitian Izcalli, Edo. oo Mex., a _06 aoe Octubre o 1997
PRESIDENTE AuC.Jorqe LOpez Marfn

vocar L.L. Danie) Herrera Garcia

SECRETARIO C.P, Fegrmin Gonzélez Camberos

ter. SUPLENTE L.C. Jaime Npverro Meiia
2do. SUPLEIMTE Lic. Pedro Olivers Figueroa

VAR DEP/ VAP /O



Agradecimientos

/4 smis Pudives
Porgue su existencia represenia para mi e/ mds el preciado tesoro que Dios me ha

concedisdo, han sido mi inspiracion y motivacion en el logro de esta meta que era una de las

ks anieladas; al mismo npo es un trib @ su e3f 3 » i Gue no
JSeron en vano., A 1 madre. umhkmoap-dalmumslanu’crm-ﬂsma

tue e lcvamiasie en cada caida y me el & Por tus u apoyo
¥ comprension que siempre me has dado incondicionalmente. Mi amor. carifio y respeto por

ustedes serd eterno.

A mis Hersupnos
Aladasycadnnnodcmudn.nwlacmﬂao.aydqmmqwmhbu-dﬂnyua
anidn que exisic erere P /e por npe
A Francisce Javier
El agradecimienio para ti es muy esp d, mpareo igo este logro que a su ves
también 3 14yO; In P apayo, AMOr Yy cariflo fueron motivantes, sobre

todo en 10s momentas en Gque me semia a puwnio de desistiv. Esta meta es parw de tadas
aquelias que nos hemos wrazado y que va seniar la base de sodos nuestras swefos., que
s¢ hardw lidad, esto es sna prusha.




A mi Dies
A Ui SeRor Miov, que siempre me has npafado y has do mi vida de cosas

s€ Que np i a mi lado siendo mi gula Gracias Padre, por lo

Keneroso que eres al permitirme vivir esta grova expeviencia y compartiria con los seres que
mecis amo.

Ala Neocional e AL,

Con infinito respeto a la Casa de Esradios, por hab dado la opor dad de
ser parte de ella; a quien siempre repr con el mas g de orguil
Ala Fe d de Escudios Superi Ci b

Porgque al alberg €N Saas loaci ¢ convirtié em mi segunda casa, en donde we
Sueron propor dos los d mas pr dos que puede adguivir el sev humano: el

i la ed ¥ la cultwra.

A los Prefesores

Por sus '/ Vv expe itich que han  sido las
Merramienias para lograr la for iom de g des pe i con el deseo siempre
P de supe sm y calidad en el dmb )

P

De mamera imporiante, con admiracion y respeto, al L.C. Daniel Herrera Garecia, pov su
dedi h fe Ji que comribuyeron a la d idn y culmels i

ype
de este rabayo.




El ig Ha ol b J. al que la sabidwio se s0lo en los
libros. No puede comprender, que ella es ¢l saber que esta al alcance de todos y les da el
verdadero comocimiendo sin llegar a envanecerios.

El trabajo que se emprende con amor, ss suspende con pesar, porgue su firsio produce el
Pplacer gue se prolonga mds tiempo.




Planteamiento de) Problema:

E! inad d lecimi de si para 1a administracién de los recursos

fi i un d ilibrio entre los ing y egr y por igui
¢ insufici ias de efectivo, las les ac ti que admini £

para ir con los requerimi y idades de una medi
(Por qué es imp dmini fici el e ivo en una mediana empresa?
Objetive:

E un delo pars 1a ini idn Opti del flujo de efectivo en una
mediana smpress.
Hipétesis:

Con un delo para s ini i6n del flujo de efectivo de uns Mmedisna empress,
se ) wh imizar la utilizacién ds los fu ¥ dela
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Introduccién

Siempre ha existido en las p ta idad de apr al méxi los
recursos y evitar el mal uso de los mismos, es entonces que a partir de Ia segunda guerra
nace la inqui ‘mwdoml-mdlmmmdecrwymlhr

para la ad d. ini i6n de los fi

Toma importancia relevants en estc tema la mediana empresa, Que en términoe

gencrales, ¢s aquella que se on un p de & 1lo; sin & través
del tiempo ha ido que [ a una seric de factores tanto intermos como

que P s imi ¥ que mediante uns eficiente administracion de
sus = . aplicando el p . ivo, 1 p dichos
fi do con la liquid fici para cumplir con sus necesidades y
requerimientos.

mmhwmqummw&mmhmu&
los fi on una di empresa,como son: Tesoreria, Cuenias por
Cobrar y Cuenitas por Paogar;, smableciendo cada uno de ellos sus propios objetivos,
politicas, p imi y 1 en sus funci -

La intersccién entre tales depastamentos es de sums imp is, ya que i
una icacién y coordinacién de las ividades, s¢ logrs la eficiencia en 1a

dmini; ion de! efe para cumplir con los P y las

¢ P>
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Cuando se gencran en la p e i fici i de efectivo, dcbe
i 1 son las j ivas para i los d di
inversiones y en ¢l caso dc i i ias 1 ir a las al i de fi

para clegir la mas conveniente.

Sin duda, una de ias herramientas mas importantes para la administracién de los

fi i en una i p es et “Flujo do Efeceive™, que permite
y lar las das y salidas de efectivo iendo un saldo disponib
un periodo definido; este puede ini fici dx diendo del
sistemna que sea aplicado en la P Una vez que sc elabora el flujo de efectivo
tiende a clab los dos fi i presup dos con Ia finalidad de la
i ion fi iera de la emp a futuro y asi poder tomar las mejores decisiones.
En la actualidad el establecimiento de un delo pars optimi los
fi i de do a las idades de la mediana empress, resulta ser de gran

importancia y utilidad, ya que mediante su aplicacion estard en la mejor condicién de

afrontar una serie de fend que su




Capiltule 1

Aspectos Generales



1.7 4 4 de la Admini: idn del Fiyjo de Efectivo
A principios del Siglo XX surge la idad de ap har al maéxi los y
b un ad d ! de los para evitar su mal uso; en 1920 las empresas
en EU. ban con si dep p y ) de sus para que en épocas

de recesioén no se vieran

d de crear y desarrollar sistemas

Despuésdc la S da Guerra Mundial surge 1a inqui

para la ad da admini i6n de los fi i los paises industrializados
P un que se debié mas que nada a la correcta distribucion
y acién del efectivo, do el costo de capital por fi ingmi y
créditos bancarios.

El manejo de efectivo siemp ha ibidk ién, pero la i idad del i

aumento a finales de 1960; una dc las razones principales fue que algunas compafiias
b do utilidades cuando en realidad sufrian adversidades y en

icbra debido a la de

Efa comiin que estas p bad: pre i su efectivo atado a viejas cuentas
por cobrar, inventarios de lento movimicnto y otros activos que no producian ingresos. Una

d fici de jo sywdo a dar credibilidad a las

mayor presion de los mé
écni de i6n de p P de

§
i
i
i

i
i
H



Lap i in de las era i idad d

P var des g de efectivo
en caja, con la idea de tener disponibilidad do se i rapid. Pocas eran las
pabdas que lizaban 1a p! P ién del efectivo por que la mayoria no sc daba
e su imp

Cusndo comenzaron a surgir las técni de admini i6n de los se aprendio a

evitar la mayor parte de los imprevistos fir uni a
inevitables. No tomo ho tiempo a los gados de ad el efe en darse
cuenta dc que era un desperdici var el di esto solo era uno de los
primcros pasos hacia lo que ahora es una técni dmini i indisp ble: 1a

presupuestacion del “Fluje de Efective .

El Estado de Situacién Financiers y ¢l Estado de Resultados han sido considerados los

d mis imp que reflej 1a si ion fi i de 1a sin
bargo, s¢ hizo ia infc ion adici 1 que p iti llevar a cabo un andlisis

de . su pl ion y 1; asi como el igen y aplicacién de los

fi i dels

Consecuentemente tanto el Flyjo de Eﬁcnw como ¢l Estado de Cambios en la Sitwacion

i e 3 o I

by » <como

en las administracién del

efectivo, comienzan a tomar suge y asi p 1a infc I " Ia
" ds toma de decisi

En México Is - i6n del efoctivo ha tenido b pacion en 1o que se
refiere a las grand: P pero id que en ¢l pais la gran mayoria de las

3




P son p y no todas toman en cucnta la importancia que ticne la
licacién de esta técnica para su sob i ia, y do se a si i como
crisis Smi deval i yp infl a nivel 1 ieb o

tienden a desaparecer.
Para poder lograr la inuidad de un io, ¢l pri isito ha sido tener el
i fici para plir con las obligaciones a medida que vencen, ys que gran

parte dc las empresas que han fracasado se debe miés que nada s 1a falta de dinero
di ible. Pudi las utilidades excelentes, pero su efectivo estar
Jdo en i i inaris u otros i que son ajenos a la caja, entonces

1.2 Ansecedentes de la Mediana Empresa

A fines del Siglo XIX y principios del XX, México se & llaba princip on ¢l
sector agricola cuya prod i6n era destinada a Is exp ién; de Ia mi la
actividad mi d del llo industrial del pais crecié notablements; en tanto, Ia
actividad urgi B a llarse a Ia par con la industria de Ia

. ion que ba intcgrad PSP por emp "
El periodo del Porfiri s izado por ¢l spoyo sin limite a la inversion
nj anifesténd con ¢l uso de 1s “Socicdad Andnima™ como forma fundamental
en la organizacién de las P en las ramas mas imp de ia ia, en el

4




inal

d del io exterior e interior y con la f ion de grupos
monapolistas.

Entre 1921 y 1940 ¢l pais i en un i S 1o cual dio
pauta a que se d inadas instituci con ¢l propdsito de apoyar y Ia
actividad Smica de las p tales instituci son: el de México (1925),
Naciona! Financiera (1934), asi como la i ion del B Agricola, el B de
Crédiso Ejidal y el Banco de Comercio Exterior.

Nacional Fi . sus incipal en industri e
fomemando con ello el ilo y imi de la di P P
surge ¢l “Fondo de G is y Fe de la Medi y Pequefia Emp " (FOGAIN),

And a Nacional Fi i su jo y ad i6 do como objeti
principal proporci itos y asi is técnica a p y medi -

Con ¢l imi de politi b 1 en la década de los 50, Ia

d iali ion en M se inicia de firmey i a través del surgimiento y

llo de 1a actividad ind ial que dio origen a un sin nG de emp! pequefias y
medianas, mediante la integracién dc una infr basi y lap ién de
inversiones industriales.

En 1955 es promulgada la *Ley para ¢l F de Iss Ind ias N y ias",
que permitié que se i un imp de P -}
pequefias y medianas,

3
1
3




Para ma el d 1o de las di como de las quec ya
b idi el Gobi Fed instituy i de i fi i que

pondi ala idad de fi iar a estas las que en la época

mas que en la actualidad estaban al margen de 1a atencién de la banca.

C id do la imp de estas como el fund. 1 en el
P de for i iony de la P iva, se crea
en 1985 ¢l “Pr de D llo I de 1a Medi y Peqg Ind ia” con el
propdsito de i su eficienci di Ia ob ion de is, i
recursos financieros y otros servicios para iiar sus op V]
Histéri estdn > han proporci d 1] i para ¢l proceso de
iali id islizacién y op idad para una continua expansiéon del
Smico en g 1

1.3 Concepto e Imporsancia de la Mediana E-prm

Councepte
D ir a la di P no es tarea ficil, ya que no existe un criterio uniforme al
respecto que pueda ser i como i 1. Las ici estadisticas y

as deben aj a su medi i y a los objetivos que p




La definicién que da José A. Ferndndez Arena de mediana presa, es la sigui

* do las isti \! un punto i dic entre el maxi ¥ <l mini del
grupo, la organizacién cs mediana y se en p de d llo. La
Bran Y de las p i son i ¥y peq no siend ible la
apli 36n de los a las grand Sin bargo, la p q y
gi qui bi de una ad d dmini io para  promover su

desarvollo™.'

En su libro “La Gerencia®™ Peter Druker nos 1a que ** en hy P is emp

de medianc tamafio es 1a ideal; deberi: con las de la peq y la gran
sus lead: davia se ¥y conviven con facilidad. La modiana empress

i istotélico: la posicién de Ia iedad emp tia mas

es la “clase media™ en el

scgura, mas grata y mas p iva. La di p deberia ser bién Is de mas
ficil admini i6n, en idad el pli de la sencilla regla que pemite
- una peg - ebarin b pero 1a medi hid

problemas y desafios, necesita sus propias reglas de administracion™.?

Agustin Reyes Ponce define a la di P como “aquella que no €3 nNi poquefia,
ni grande™.’ No obstante, posse una serie de caracteristicas que a través de su interpretacion
se logra una definicion mas de Ia mi tales i se a
continuacion:

e lLa mediana emp 8i esta d dmini ds sucle der s ak mas

_.1- 1a magnitud de una grand p -
' Feméndexz Arens, - aAlnd o N Dians — 1991 — p. 372.

2 Druker, Peter. La Clarsncie. (Tacsss. seapensshilidades ¥ SrActica) -- México, Atnco— p. 445,
* Ponce, Agustin. Aduini s LAPrimeeza pacig) -~ Ménico, Lisnuss-- 1996 p. 85.
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Muchas veces es fundida con la pequeft P o selei ifica con la
esto es debido a que sucie p los p 1 de bas y mas bien carecer de los
alas

bencficios que les son

A consecucicia de su ritmo de crecimiento se crea la necesidad impeescindible de
i6n y por igui SAT i

una Y

Va si do la idad dc hacer bios, no en el asy
mas bien cualitstivo.

La alta gerencia comienza a sentir la necesidad de obtener una serie de conocimientos

écni y ini: o8 que no se req
Los g H at ic frente a di por lo que se van dando
cuenta de que y8 no conocen lo que pasa en la emp: no lo lan todo y empi
ap con la mayoria de su p 1)

A de lo ior susge la idad de elab P mas amplios y

detallados sequiriendo para ello apoyo pars su formulacion y control.

Las dociss van do vinculadas cada vez mas a probl de pl ibn y
que a de reslizacién inmediata.

J que lo integran van de 80 & S00 miembwos.

De do al n dep
izac son de scis a diez las funcionss claraments

Enlo asu org
distintas, y de tres a cinco Jos ni j q

LT



Las definiciones cn los casos ¢n que han sido adoptadas varian de un autor a otro, tal

ad idad de es Pl Jjustificada ya que ante diferentes
objetivos y si se requi de f laci dife
En té les, 1a di p es aquella que se enun p de
i llo y que di una efici dmi ién de sus recursos, satisface sus
idad Yy d de que tiende a lograr su crecimiento mis
ripidamente.
Impertancia
La yoria de los paf esthn idos por un gran nimero de empresas, medianas y
pequefias que han idk ibuyendo significati en el lio ico y
social de los mismos.
Ce id do la imp i ica que ticne Ia di AP cn el
de a imular el progr P iendo como de

de cuslquier pais, es que

fc de despeguc pars llegar a uns

iva y A de i ién. Sirven de pl
integs Fon y N . del
Este tipo de empresas, absorb d. Jes de de trabajo y crean
. idades de emp . 1a iniciati i o . de
ién y experienci: i demds p ipan en el de una clase
media-activa.




Hoy en dia el tro del si émico de Méxi

o Yy lap yla
di se dera que rep proximad, €l 95 % en relacién con
el ambi P ial i 1; proporci mis de la mitad de los empleos incluyendo

actividades que no son comerciales.

La unponancu que ticne la mediana empresa no solo ¢s limitada al numero de

Py < Yy

sino por ¢l capital i ido que como fuente
‘ﬂmndondeelnpleos. ¢l valor de su produccién o servicios, la formacién del capital fijo,
1as P que ia idad de pra que dan a Ia poblacidn y
principal porque en un dado tienen la capacidad de elab: ¥ spli
écnicas para - sus
C yen de imp a clevar ¢l nivel de ingr de 1a poblacién y son
i de captacion de peq h los cuales tienen que hacer productivos;
prop incl ip i p y servicios s las  grandes
P ] no H de mano de obra tan especializada como la grande y participan
en evitar Ia corri igr ia a las ciudades ya que su i lacid 1
oportunidades en zonas poco desarrolladas donde a un i de
trabajadores.

Enmlmelmlquumhmwmmudemwumel

1103 dmico del pais; al contar con un gran p ial infs las d.
de emp y fi de ingr sin ir de altos volu de i i6n. Dependiend
de 1a efici i i6n que drén la capacidad de ad: ién frente a los
P odmicos les y de esta evitar fra i i

10




Capitulo 2
La Admiaistracién Eficiente del Efective



2.1 FEl Proceso Administrative

Para llevar a cabo un programa de i o apli d inad. é

dmini ivas, es imp tomar en cuenta una scric dc pasos O etapas que permitan
P los de la idad y dec esta lograr 1a méxi fici ian de las y
operaciones.

El Pr A ini ivo ituye j esa scric de pasos en los cuales sc
puede dividir el ¢jercicio de la admini ion, para i las rutas y caminos
ég que guil valiénd para cllo de los medios necesarios que

coadyuven a lograr ¢l apli de los obj

Existen criterios diversos pars
administrativo; sin embargo, se considera la divisién realizada por Agustin Reyes Ponce,

que i el p

por ser una de las mas pl € imp

De do a lo ior, ¢l p dmi esta ituido por dos fases que son .
Moecinica y Dinamics, & su vez Ia fase Mecénica esta integrada por: la Prevision, !
Pl i6n y Organizacio i que la fase Dinimica esta ituida por la

Integracion, Direccién y el Control.

a) Previsidn

Consiste en disponer de todo lo que se i pam der a ticmpo las
futuras, mediante una investigaciéon tcnica y el andlisis de todas las posibles acciones s
seguir para poder llevar acabo los objetivos de la entidad.




&) Plencacién

Aqui se esuablece en forma d itiva y cl i a ir, ligando los
principios y p dimi que deberén de apli a las actividades y op i a
se deter bién los tiempos y los ios.
En térmi 8 lap i prende lo que son las guias de accidn; es decir,
las politicas, dimi prog yde imp losp
En este el del p ini ivo son i dos los objeti y laa &

de 1a organizacién; al realizar una planescion adecuada se logra una mayor efectividad y
fici ia de las

L

c) Ovgenitacién

Consi en la i6n en 1a cual ee las relaci entre las fi

gnadas, los dife i j i y las obligaci que tiene cada unidad de
trabajo para lograr la méxi fici ia de los pl y objetivos sefialados.

La organizacién debe con un adk do agr i de las actividades,
coordinacién del trabajo de los disti grupos y una correcta definicion de las lineas de
autoridad y responsabilidad en la ¢j i6n de los trabajos a reali por cada integrante de
1a empresa. La correcta observancia de 1o exp P ata idad evitar en el mayor
grado posibic el d dicio de esfi que rep 1s dupli ién de funci y por

P N bolsos de salari

Las p ienden a trabajar con mayor decision y efectividad d en
dond: i y hasta dond ins su po de i6n; por clio, es necesario revisar
los les de organizacién y en los mi las funci de cada uno de Jos
miembros de 1a entidad detallando de ser posible sus deb bligaci idad, etc.

13




d) dnsegrecidn .
Consiste en p ala P de todos aquell h y materiales que

scan necesarios para el buen funci i y d de las actividades. Debe existir
un d llo y imi i de las tarcas a rcalizar con ¢l fin de evitar
situaciones de desequilibrio entre las dife i que integr In
organizacional.
f
) Direccién *
Se refi ala i i6n y supervisién o inspeccion de las tarcas ssignadas a los ;
subordinados, para de esta manera ver que se estén realizando de a lo planesdo. La ]
di i pla principat tres ctapas: el do o idad, la icacién y Ia H
supervision. H
H
’
P Contvel
Es el imi de los i por dio de los les sc va a probar y
apreciar si los pl y objeti sc han plido de do a lo lecido; de no ser asi
son identificadas las fallas © etrores y corregidas todas las posib iaci se apli
. den a ) P 3o €8 & a

mejoras y en caso de req
un error o una desviacion en los planes, no es ltil si no es seflalado a tiempo para

corregirio; ademas tienc que indi Ia id iva que va apli ;

Puede observarse cnscguida cada una de las facetas Que integran el proceso
administrativo:




El Proceso Administrativo

Elementos Evrapas

Objetivos
A) MECANICA Previsiéon Investigaciones
Cursos Altemativos

Plansacion Programas
Presupuestos

Funciones
Ovrganizacion Niveles Jerérquicos
Obligaciones

Seleccién
B) DINAMICA Integracion Introduccién
Desarrollo

Autoridad 0 Mando
Supervisién




2.2 El Pr ddministrativo y su Relacidn con ¢l Flujo de Efectivo

Elp p como h i dc la admini ién, se vale para su elaboracién del
proceso sdministrativo y de esta Ppti 1ead: <} flujo de efectivo
como parte integral del plan p P \ g 1 blecido en la P por ende,

qui bién de apli el p ini ivo desde su inicio y durmmte todo el

" de su € e

Cada uno de los clementos y cltapas que i el p dmini i son

ids dos al de elab «! flujo de efectivo y no sol: 1a pl i6n y el
control, que sunque son los mas imp y rep ivos, las otras etapas también

intervienen de la siguiente manera;

Previsidn

Consiste en que sc debe tener icipad. todo lo io para Ia ¢l ion del
flujo del efectivo; es decir, tods 1a infi ion y los que sean requeridos.
Plancacién

La pl i6n del efectivo, es el p que i en P on basc a

conocimientos previos todas las entradas y salidas del efectivo a un periodo determinado; es
sin duda, una de las etap 1 en la elab ion del flujo de efectivo, en ella son fijados

los hi prog yp dimi que van a considerarse para su sjecucién.




Dcbe realizarse una planificacion unificada y si izad.

de las posibl i en
d con los objeti fijados por el departamento encargado de la elaboracién del
presupuesto de efectivo.
En 1a pl ion como pri eiapa del P p io se i los f;
que influyen en el futwro de la empresa, como por ciemplo: su fi
i i dici de la p ¥y equipo, etc. De la mi se id el
6 y i en que esta i la p el do en que se
o uelve, su én impositiva, etc.; todo ¢ello con la finalidad de preparar ¢ implanmar
un plan que los objetivos a i
La pl ion del efectivo es imp ya que considera como objetivo principal
fograr el equilibrio entre las entradas y salidas de dinero, iendo un saldo sufici
en caja un period inado, de do a los y idades de
ia empresa.
Organizacidn
Una vez hlecidos los objetivos g les de la ganizacional, pued
bl los dep \| con base a las idad pecifi es decir, al creanse
el agrup de las dades surgen di y dep i que dan
tugar a elab P P como dep funcional i como por
sjemplo: ventas, produccid P h fi etc.
En ¢l caso dcl p p de efi N ponde a la g ia de fi s
lab 6n, para d i las idades de fi iami y las disponibilidades de

apital con los lcs ls emp ha de contar para el logro de sus objetivos.




El irca de finanzas para la reali. ion de sus funci debe contar con la informacion

que le p ita hacer frente a los P i fiad tanto il {por
i etc.)

cjemplo: pago de sucldos y salarios) como (pago a p

de una manera oportuna y veraz.

Para la obtencion de toda la infc i6 querida, cs io i con otros
dep tales , crédito y cob por pagar,
bilidad y prod &
Insegrecidén
En la claboracién del flujo de efectivo, es io il los h y
ial fici que p i su eficaz funci i su ej ion y el
PR del 1
Direccidn
Es importante supervisar que los infc conciliaci o de
p i6n de ia s, los pagos a reali etc., se efectis P al
de claborar ¢l flujo de efectivo, deben de ti las ividades para lograr la
ion de los fi i
Contred
El flujo de efecti como h i de 1, prop i And. gibl
factibles y medibles con los que son parad los d b id dichos
and den ser por ejemplo: 1a liquid bilidad, y la solvencis de Ia emp

P




Debido a Ja importancia que rep para las emp <l efectivo, es necesario que cl

ares f i tengs ¢l 1 que le p i i P i es decir, si hay
1ac sean das i i y Ji €l 4rea iva para tratar de
j al plan previ aprobad
En sérmi 8 les, el 1 del flujo de efecti iste en 1a i ién de
i de P ién para medir los resultados reales con los esperados ¢
los de ié i para gesti
Por sodo lo ior, el p dmini i ituye una guia fundamental a seguir
por penie de quienes son los gados de 1a admini ion de los fi i

para lograr su optimizacién a través del flujo de efectivo.

2.3 Departamentos que Intervienen en la Administracion del Efectivo

La di P sc ha do ap de liquid fi iami dificultad
en recuperar su cartera de clientes, etc.; todo elio debido a que no es considerada la
plicacion de =i apropiad por parte de los dep d de Ia

ion del efe

Para llevar a cabo una ad d. dmini: ion de los i en la

qQuien ¥ tiene s responsabilidad y ¢l compromiso cs ¢l arca de
Finanzas que 8 su vez delega funci i y bién gran P bilidad al
dep de Te réia, asi como a los que este ulti tiene a su cargo

como son: Cuensas por Cobrar 'y Cuentas por Pagar.




2.3.1 Tesoreria

El departamento de tesoreria cs aquel que tiene a su cargo la responsabilidad de la

dmini ion de los fi i de la P di. 1a apli i6n del p
administrativo.

En un dado, pudi fundi las funci del dep de
con la contraloria; esta iltima se encargs de vigilar ¢l integral funci i de la
empresa en su actividad W con actividades como ¢l anélisis ¢ interpretacion de los

. . . P - " dinacién de la suditori v Ias
relaciones fiscales.

Es a tesoreria a quien le ponde el jo del efectivo de la emp asi como de
informar de todas las op i que lice a la Di ion pars la ad da toma de
decisiones.

Para lograr el optimo mancjo del efectivo ria debe con un si que sea
fiexible y eficaz, que p ita por ej Ia red ion del tiempo en las Ppor cob
la pliscién en los periodos de pagos y la elimi ién de los sal improducti en las
cuentas bancarias.

Objesive.

El objetivo principal de eri iste en el jo efici del ivo y ob el

dxi rendimi de las i i realizadas, di la cleccion ad da dc las
\| i i 1a imp) ién de politicas, p dimi y progr utilizand,

como herramienta el flujo de efectivo para ¢l mejor desempefio de sus funciones
financieras.

20




Funciemes

Las funcioncs de tesorcria son variadas. dependiendo dc las operaciones y las

que ia P 1 las principal fi de estc
P son las si
Fe lacion y coordi de los ple de operacion a corto y largo plazo. con base
a los imi de i ion y iami integrados con los objeti de
liquidez y productividad.
La aiv ion de fi al costo yenel d do; mediante
el bl i v €j ién de prog para ¢l & llo de 1a entidad, i yend
Ia adm 6n de los ios fi i ig para aseg: el pli de
los p idos a su fecha de liquidacion.
I en inst fis os los e de ef ivo; cstudiando las
condici mas para ia col ion de los val y los fondos de Ia
empeesa, fijando los said y maxi que se deben en las
i 1 do un 1 sobre estos y p do no tener di i Todo
" en las b ias por mini que sea, debe de ap y produci
utilidades, valiéndose para ello de los i lizados de i i6n que off
|as instituci -~ .
Opti ion de las rel bancarias mediante los mejores acuerdos y convenmios:
ademis de llevar un control estricto de cada una de las b que se
La obtencion de cobertura mediante seguros; segun se pars los de la
cmpresa, asi como 1a valoracién y el costo de los riesgos de estos pl do con ¢l

para poder tomar 1a decisién entre asegurar y cosrer

Yy i de datos fidedig

¢l riesgo por parte de ls empresa.



Recepcion y depcito de la cobranza: recibida por la venta de mercancias y otros
P alas de ch b

o Elab. in de ch

asi como la obtencion de las finmas de autorizacién para su
gaalos b ficiari di

Tramiiacion y control de lineas de crédito; pasa lo cual se r

qui tener vigilancia en
los siguientes puntos:
- Fecha de vencimiento.
- lmpone del capital a pagar.
- Impone de o3 intcreses a pagar.
- Renovacidon de p de ser i
- Cumplir con los requisi y ites que exigen las instituci de crédito al
- crédi
- Elabx ion de i sobre la situacién que guardan las lineas de crédito.
e Elaboracion del informe de ividades para p a la Di iSn o G
de Fi cada d inado periodo; entre los mas P que
i dicho i se refi al flujo de cfectivo real y su comparacién con el
P P i dad de sald de las por Y por pagar, la
situacién que guardan 1as lincas de dito, i de i ién utilizados; todo

€llo con sus respectivas notas y comentarios.

Una de las funciones mas imporiantes de tesoreria, es la determinacion de un saldo
P de efecti i, 1a ad,

da elaboracion, aplicacion y control del flujo

y Gtil instr con que cuenta dicho
departamento para el logro de su objetivo primordial y sobre todo para el mejor
desempefio de sus actividades financieras.

de efectivo; ya que este es un \H




En resumen, tesoreria en sus funciones tendra la actividad de utilizar correctamente el
efectivo para que la empresa marche por buen camino. ya que un exceso de efectivo

P [t ilizaciéon de que bien pudieran invertirse en algun renglén del
Estado de Si ion Fi i con j benefici i que una i ficiencia de
efectivo no prevista podria origi criticos en la entidad.

2.32 Cuesntas por Cobrar

Los recursos financieros que posec la P para la lizacién dc sus operacioncs
0N g por la actividad propia de la mi ypoi‘

Estos iginad i por la 3 se deben s las ventas, que

representan ¢l medio que genera las utilidades en Ia organizacion, las que en ocasiones no

pueden ser recuperadas en forma i di do ¢s da la i6n del bien o
servicio, por igui se origi las “Ci por Cobrar™, que ticnen como
caracteristica que se vuclven mis exigibles en un periodo & do que deb ser fijado
por la admini i6n de 1a entidad a través de politicas, a las que deberin de apegarse todos

los clientes de la misma.

E! Insti A i de Ci d Publicos (1.M.C.P.) define a las cuentas por cobrar
como “aquellas que rep . igibl iginados por ventas, servicios
dos o de Iquier otro pto anilogo™.*

* Comision de F de C t:003 G "
[ A —8ed-- ico, LM.C.P. —- 1995 - p. 211.




Segun S E. Bol * las por cot no son mis que créditos que sc otorgan
a los cli al derles un tiemp blc por los articul prados después de
haberlos recibido™.®

En i B lcs 1as por cob son los d hos que tiene una entidad para
percibir una d inad. idad de dinero por concepto de la venta de algin bien,
prod olap ién de un servicio, sin otra g que la p de pago a un
periodo d inado y que se vuel miés exigibl se van iend
Objevive

El objetivo pri dial de las por cob es un nivel opti en dicho
concepto para que sea ble y i en i de dimi sobre 1a i i
Para el logro de estec objetivo es io el blecimi de politicas y funciones que
garanticen de la mejor 3% plimi

Sin duda, uno de los rubros mas imp iderado en la & inacién del grado
de liquidez de una P son las cuentas por cobrar, ya que la mayor parte de las
inversiones a corto plazo estén dirigidas a fi iar el i de la on h
ocasiones Ia falta de liquidez es originada por un mal jo y defici de las
cuentas por cobrar. -

Es imp tomar en que al iar la cartera, csta financiindose el plazo que
sc tiene sobre las ias pri fi iadas por los p: d es por cllo que los
2} Bolten, Swven E. Admini iso Ki i - Méxi Limuss -- 1992 -. p. 361.
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e

plazos otorgados por los proveedores no deben scr mayores en relaciéon a los que son

otorgados a 10s clientes; si es asi, 1a liquidez de 1a emp: serh mas restringida.
Con base a lo i para ibuir a mej 12 liquidez de Ja idad es io la
P i ion en la P ion de 1s ¥8 que una efici dmini i6én de los
créditos y Ia cobranzs se puede lograr & do p como los

o Emablecimiento y andlisis de politices de crédito; ¢) andlisis de 1as politicas de crédito

como antigiedad de saldos, limites de créditos, etc.
o Utilizacion de A de infc ion para prop i crédito 8 los clientes; antes de
otorgar crédito a un clieme , debe ob i ion actual y veridica del

mismo, a través de los medios eficientes pars cllo, como estados financieros con sus

respectivas notas y andlisis, solicitud de dito ¢ i on b para que de
ala si 60 que p poder 1] si se les ga o no ¢l di

e Cob a los cli utilizando 1as técni dmini: i ) das, por ejemplo: 1a
comrespondencia en el envio de cartas de d io, de o i de
pago.

e Negociacién con los deud Qque su pago; siguiendo d inad
procedimientos y politicas de cobranza, en donde sc lleve a cabo la clasificacion de los
deud y las P tomar la decision sobre las herramientas de
cobranza a utilizar, como son el envio de dos de 1 das telefonicas en
forma visitas les, etc.

o En la actualidad una de las h

P que p iten €l jo eficie de
1a cartera, es 1a utili ion de si p izados y el uso de Ia banca clectrdnica;
25




s¢ han ido en medios necesarios para el control de la

dad de saldos.

- 6n ala d ion y/o ia; 1a cual debera ser clara, conciss, veraz y
P Dicha ink id i dici b das en dos de
1a cob como Uedad de sald de eficiencia en a cob
probl .V" de y otras d que pud serde i
Politicas y Preocedimisnses
Resulta de suma imp i bl politi Yo dimi de dito y cob
o comregir los que ya exi decuindolos s las idades y posibilidades de la empresa,
de do cou 1a si ion que p \! on su i bi
Dichas politicas y procedimi son principal las que ac refieren al crédito como
son: ver las posibilidades que tiene 1a empresa de otorgar créditos, a quienss se les debe
vy pl con o sin & por p pago, la de -

cuando los cobros estan por vencer © no s¢ han cubierto una vencidos.

-

Las politicas de crédito deberin ser izad

0 por la inistracién de la en
las fes debe b ion de los p dimi aplicables para & inar los
1i de crédito en a y pl asi como 1a manera de proceder en las
por cob
El ad d 4 de las politi de crédito y cob P i cumplir con los
objeti blecidos por en ala del flujo de efectivo.
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Funclones
Las funci que 1 son
bear son las si

n. 4.

a cabo por el dep: de a por

e La emisiéon de facturas, notas de crédito y notas de cargo; son responsabilidad de esic

departamento, ademiis de llevar un 1 éxi ial de las

o  Andlisis y i de crédi di el blecimi: de politicas de crédito.

o Proge ion de la cobd y P ion de ta asi como e) establecimiento de

aticas, gimi y téoni P e N del andlisis y
6n de las

o Establecimi de p dimi i de trabaj i de clientes, reportes €
informes a la Direccién.

e Entrega de rep de fi i6 laci de cob y antigedad de saldos a
tesoreria, con la finalidad de que esta ulti dmini las das de i

o Elab: ion del p p de por cob de do a los requerimi de

para Ia integracion del flujo de efectivo.

En las por cob j un papel imp en 1a liquidez de Ia
p y por igui enla ini i6n de los ics. En lo
al flujo de i las por cob se deben de eficienti y P en el
tiempo estipulado mediante Ia correcta aplicacion y observancia de 1as politicas de crédito y
para aplir con los ¥y objetivos establecidos.
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2.3.3 Cuentas por Pagar

Toda empresa requicre para llevar a cabo sus op i les de la adquisicion de

por los les va ha i una id

mercancias, materias primas, bienes o servicios;
de di que puede ser de do o de crédi

do se trata de este ltimo es generada
entonces uns ““Cuenta por Pagar™. Las cuenias por pagar rep imi

los y
de adeud. d progr fici de pagos.
Ceoacepte
Las cuentas por pagar son aquellas obligaciones que tienc la empress a corto plazo con
una p <4 inada p dor o dor di por de 1a adquisicién de

materiales, bicnes o servicios percibidos.

Objetive
El principal objetivo del depar de

por pagar, €s 1a optimizacién y control
de las salidas de efectivo, apoyando de csta manera a tesoreria para lograr la adecuada

de los fi di el flujo de efectivo.

F " » P .

Para la realizacion de sus actividad

POT PAGAr s¢ apoOya y €sta en coordinacion

directa con otros dep como P }] ény bilidad; los les le van a
proporci las i y la infc idn op y ia que se i
Ci por pagar guarda una 1acién principal con los pr dela
empresa; s en este dep donde se origina la liquidacion de los P i
idos con los mi

2



Las funciones de dicho depar son variad: dependiendo  del

adminisrativo que tenga cada presa, en i es ia o incl bilidad
quienes s¢ encargan de realizar las actividades de las cuentas por pagar. No obstante, para
lograr un efici 1 de las salidas de efectivo se crea la nccesidad de
bl un dep. que lleve 8 cabo cstas funci definiendo sus propi
politicas, prog! yp dimi
Entre las funci mas imp de por pagar se las sigui
o Toma de revision de fe a pi d T qQue i en la pcién de los
d que ia de un bien, producto o servicio recibido y se
tiene que liquidar de do a las dici idas con el p dor en la
orden de compra.
e Prog dn de pag P de todas las gaci que deben de hacerse por
jos P i idos por la con sus p d y los
e dos para su op ion. La progr ion esta i da por pagos a
P d licitud de ch d por pagar, pagos de capital por
P b ios y los i iginados por los mi C POr pagar s¢
encarga fundamentalmente de los pagos a p d id do las fechas de
imi vy los que se adeud
® Requisicion de cheques a tesoreria; fi 3¢ van iendo las fy apagary
qQue cubri los g servicios y otros P es i
icipad a ria la liquidacion de dichos adeudos mediante una
requisicién de cheque.
® Entrega de chegques autorizados por tesoreria; una vez izados los ch
licitados, se p de a garlos a los respecti beneficiarios.
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® Control de las cuentas por pagar; que consiste en vigilar que las cuentas por pagar y
los pagos ya cfe d sean i d

g en libros y en los auxiliares
correspondientes, esto en coordinacion con ¢l departamento de comabilidad. Esta
funcié idera 1a elab ién de un rep tizado de 1a si ion que guard:
las cuentas por pagar. Mediante csta actividad se logra un adecuado control en et
saldo de las por pagar pendi de liquidar y sc tienc un panorama general
de los P i y obligaci que aun tiene 1a empresa.

Una de las funciones primordiales Que tiene cuentas por pagar, es la claboracion del
presupuesto de cuentas por pagar en di id
esta i

con e} dep. de

es indisp le pars 1a clab idn del flujo de afectivo.

Es i id 1a

de que los plazos de pago estsblecidos por los

pr no sean 3 a los blecidos en por puss esto originaria
falta de liquidez y desequilibrio entre las entradas y salidas de efectivo.

2.4 Interaccién entre Departamentos

Los jos son la col 1 de 1a op idén diaria de una empresa,

y 8 il es al d de Tesoreria a quien de su
dmini i6 liénd, para ello pri ,, ] de Ci por Cobrar y Cuentas por
Pagar.

Cada uno de estos departamentos deben de tener blecidas sus propias politi
progr Y P di que les permita realizar de 1a mejor maners sus actividades y
cumplir con sus objetivos blecid En ¢l sigui diag sc puede apreciar de una

mas detallada la i i6m entre dichos departamentos.
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Diagrama de la interaccion entre los depariamenios que interviemen en la

Administrocion di Flujo de Efectivo

Cusntas por Pagsr

laho wnio
8 s Diseccion pers la
tomas de Jecisiones

k1)




Los p dimi de

POr pagar y cuentas por cobrar son diversos y varian de

uns P a otra, dependicndo de la or i i 1 y de los sisternas
i que ss jon en las
No ob en el diag v e

aquellos procedimientos que
normalmente tiemen que ver con Wsoreria de maners directa, para llevar a cabo 1a

&

e gracion del flujo de efactivo, identificando laa das y salidas de
sfectivo.

Cuentas por cobrar, segin ss cheerva, i b func como ! establecimiento
de politicas de cridito y P iém de 1a cob up idn de Ia

lab ion de rep de y la & i én de igiadad de sald -
spoyind de los Prondsii de » de a 1a el 6n del “Presup de
Cuentas por Cobeas™. Toda esta fuente de infk i6n es itida & ris pasa que
esta a su vez & ine los ingr [ ) i on el flujo de efectivo.

Micniras tanto, cuentas por pagar lleva a csbo actividades como la programacién de
pagos, requisici dech 1 de pagos de do a las politi blecidas por
fos pr 3 y - uieomoclp-qollol i Dichas sctividades tienen que
ver con la izaciéon del *P: de Ci por paga™ que en coordinacion con ¢}
de Compras da pauta a 1a determinacién de los egresos de que al

forman parte de 1a infc 1 querida por i
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En ¢l diagrama pueden observanse solo al de la funci basi que li i

para 1a admini ion del efectivo. Recibe por parte de cuentas por cobrar reportes
de ién, la cob y ig d de sald por parte de cucntas por pagar recibe
quisici de ch Que UnSa VezZ que ita su izacion, los clab

Quc scan necesarias, todo ello para que

y g2 a

1os beneficiarios © en su caso a cuentas por pagar directamente.

Los p P fii i que ib ria de por cob Y por pagar,
constituyen la parte imp de lai ion presup ia fi i y ional

ide por Ia mi Las funci de vl das en el di son d -

¥ tisnen que ver con la interaceién que guards con los otros dos dep. P .
y se dirigen a la determinacion del aquilibrio entre las das y salidas de efectivo a través
dela ibnei ion del flujo de efectivo.

Py ior a 1a clab ién del p P este es p a la di i6n con sus

pecti notas, rics y 1as id ;

Para mantener ¢l adecuado equilibrio entre las entradas y salidas de efectivo depende de
que cada uno de sstos dep

propoeci de P fici y veraz la
que regui entre si para llevar a cabo sus respectivas funciones.
La interaccién entre estos dep es fi 1; mediante una eficiente
se logrark Ia optimizacién de los ios y por
da toma de decisiones. De no llevar 3 cabo dicha interaccién cada
P 1as decisi segun su criterio y esto ria como i
confusién que limitaria el logro de 108 objetivos.

Y < < a

y
igui 1a ad

Q.
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2.5 Alternativas de Inversion pare Excedentes

Cuando se Il ag di de efectivo, es i buscar las mejores
. . y ob o) maxi i
El plazo de i ion se ina de do & las idades de efectivo que tenga la

empress; es decir, los remanentes de dinero no utilizados en un determinado periodo.

Los principales medios en que los excedentes pueden ser utilizados son:

. i en titulos fi i de alta liquidez que g P
e Sies para Ia P apr har y realizar ¢! pago anticipado s
pr d asf como porp pago.
® Reali p por Bk sin ir en de las politi de jo de
pre y d U] sean ias para la actividad de 1a empresas,
o ior con la finalidad de ob productividad en 1a misma y descuentos que se
d ] y Yy utilidades.

e Liquidacién de pasivos a corto plazo con la consigna de eliminar © reducir Jos costos

financicros.
e Liquidacién en forma anticipada de los pasi en d j Jo haya riesgo
de una deval ién de la d i I; evitando dec esta manera pérdidas por la

diferencia en el tipo de cambio.




® Recalizar inversiones a largo plazo teniendo la seguridad de quc los excedentes no van a

ser ios para la emp en la realizacion de sus op
e Efectuar inversiones a corto plazo, en donde ¢l imi incida con los dé
pranosticados en ¢l flujo de efectivo, evitando Ia idad de ir a
y por consiguientic los gastos fi i que cstos origi
De do a lo exp i varias i para i ir los d de
i sin Ita de suma imp § 2 las di ivas de
i6n que ofin las Instituci B el M do de Valores y las Sociedades
de Inversion.
Los principales i de i i6n que ofrece el Sist Fil i Bursitil a 1a
d P son Jos sig

Certificades de ia Tesereria (CETES)

Son titulos de crédito al p o en los les sc i 1a obligacion del Gobi
Federal en pagar su valor inal a su imi son didos a los i ioni con
un descuento; es decir, abajo de su valor nominal por lo que el rendimiento recibido
consiste en 1a di ia entre ¢l precio de

pra y cl precio de venta. Sus caracteristicas
mas importantes son:

+ Es una inversion de liquidez alta, tanto Ia comprs, como 1a venta deben anticiparse un
dia antcs.
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e Es una inversién completamente scgura, ya que con ¢l ido del Gobi

Federal, su grado de scguridad es el mismo que el de un depésito bancario.

e Su adquisicion y negociacion es lizad. i una Casa de Bolsa.
o Son inversiones a corto plazo, su d io dxi no podsé der un afo.
e Esuni de i ién que per al do de di y case d de la
categoria de renta fija.
o EI ditni es una ia de capital, no una tasa de interés. .
De d> a las i que rep i ir en CETES, son altamente
recomendados en ¢l flujo de efectivo como una i id p en los imi

Papel Comercial

Son i de crédito entre P qQue tienen por objeto canalizar los excedentes
de efectivo P a otra P que csta dispuesta a pagar una prims sobre la tasa

pasiva de intercses.

El dimi que estos titulos de crédito estan rep dos por ¢l
bajo 1a cual esta izada 1a col i6n; la dife ia entre ¢l procio de colocacion y ¢l
valor inal a su imi P el costo del descuento. Para la emisién del papel

comercial se requicre la autorizacién de la Comisién Nacional de Valores y su inscripcion
en el Registro Nacional de Valores ¢ Intermediarios.




[ R S

Aceptagiones Bancarias

_ Son letras de bi itidas por p P fas o di y domiciliadas en
Méxice a su mismo orden y aceptados por la Banca Naci lizada. Medi cste
i de i ién, los b. pueden de una manera directa, inmediata y abierta,
b all de los rios (equivak a depdésitos) para fi iar a otras
qQue hayan icitad: édil

El rissgo de la ptacién b ia es menor que ¢l de otros i del d
crediticio, con ¢} hecho de ser acepiados por ¢l banco estin avalados por ¢l mismo y es 1a
institucién b quien g iza el pago del crédito, no las emp que giran ias letras
de cambio.

Pagaré con Readimk Lb dable s su V (PRLV)

Son titul itidos por institucién b i en los les se ! 1a obligacion de
estas en d 1 at dor el imp del principal mias los a una fecha
determinada.

Tiene como propésito canalizar el ah i de los p con un valor
nominativo igual a la idad i ida sin g pecifi Es un i de

ién que per al do dec dinero,

Sus adquirientes son p i y les que pucden invertir a plazos de 7, 28 y
91 dias principal Losi 1 dos en las p les es lable a su

- resultado fiscal.
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Las tasas de interés d den del

P

P i del mercado. El principal ¢ interés son
la tasa de interés es fijada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para cada plazo y publicada por la Asociacion Mexi de
Bancos.

y 5

13 a su v

El rendimiento de este tipo de instrumento es dado a conocer a Tasa Neta o Tasa Bruta;
cuando se trata de 1s pri tiene d d

ya el lmp Sobre 1a Renta.
Seciedades de Invertién
Las Socicdades de 1 Lo T das Fondos de " PR
pecializadas en 1a admini ion de i que 1an €l di - . dcls
aptacion de varios ah d i dos en fe y su L L

PoF cuenta y beneficio de es10s entre un selecto grupo de valores.

Estos organi debido a su di ificacion y sus de inversio i
Arnini ‘s, fexi "

P 1 de la inversion b ¥y P diar las utilidad

Dichas
cartcras representan sus activos y actiian de respaldo para 1a emisién de sus acciones que
son ofrecidas de venta al piblico.

La decision de los valores que se van a adquirir ( o d

). de ck ya
que precio(s), cs da por un ité de profesi les en el ramo. Cuando un accionista
invierte es este tipo de i 1o que i cs i panticipacién en los
resultados del propio fondo y los resultados de este dependerin de las i en las
que hayan parnticipado durante un periodo d inado. E los particip de este
tipo de iedad delegan las decisi dei ién de sus al ité; las
Sociedades de inversion son otorgadas con p iso del Gobi Federal
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Sociedad de Inversion de Renta Fija

El funcionamiento de este tipo de inversion es similar al de renta variable, solo que los
wvalores que adqui las i

de renta fija son obligaciones como Cetes, Papel
C ial y A

] ias
P

El objetivo de ambas sociedades es un tanto diferente, pues ¢! de Renta Variable busca
apreciacion de capital (plusvalia) mediante plazos largos y ri Y i tanto,
1a inversién de Renta Fija tiene como objetivo, Ia obtencion de plusvalia pero via intereses,

su riesgo es menor y su dimi €8 sEguro y

Las risti mis i que tienen este tipo de i de i io
e que p i el a Ia peg y mediana P al do de di
proporci dimi en el cono plazo y liquidez i di i de que son

realizables de un dia para otro.

Todos los Instr de I i i d

P parte de las
1 ivas mas imp del Fil o Burs#til a los que puede recurrir Ia
ia de la medi P
de jar el d de cfe ; sin embargo esto
dependerd de la pl ién fi i y de las politicas de 1s entidad, asi como de las
d que sc por pane de la Di ion o G ia de Fi en base al
analisis que se realice sobre las variables acerca de liquid bilidad, pl ¥ riesg
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2.6 Algunas Alternativas de Financiamiento para Insuficiencias

Cuando los omi con que 1a di p son limitados y se
vuelven escasos, se¢ hacen necesario recurrir a fi iami i o que
) su y apoyen a la reali ién de las op i fes o de algin
proyecto en especial.
Las i de fi i i provienen de los accionistas, o bien son utilidades
8 das por I emp no retiradas por los accioni y quedan & del 1on de las
utilidades retenidas y que en algin momento futuro pued ser pti de
capitalizacion.
Cuando los fondos generados por las op i V! mas ia ap ion de los
no son sufici para hacer frente a las op # y P i idos por
1a emp surge la idad de ir al fi iami; deben

en cuenta consideraciones como las siguientes:

e O el fi ismi de do a ias idades de la

posible.

P sl mas bajo costo

e Obtenerio con la oportunidad y 1os montos requeridos.

e Pl i6n en 1a apli ién del ital 2 ad

e Previsién de los para izarlos en la época convenida.




o Ad d imi de las i con los d

® Vigilancia en el plimi de las condici blocidas por las op

® Supervision de fi i y que puedan influir en el costo de operacién o
generar ricsgos.

e Cumplimi de las obligaci les a que den lugar las operaciones.
E? iami [ i principal de:

- Proveedores
- la Banca Comercial
- 1a Banca de Desarrolio

Dichas i de fi iami P para la di np! 1as mas
usuales para cubrir los imi do hay i fici ias de efecti que no les

permite desarrollar sus actividades normales.

1.- Crédito de Prevecdores

Este tipo de financiamiento es ¢] mas comin y ¢l que mas frecuentemente se utiliza,

proviene de la adquisicién o pra de bi y servicios que l1a empresa requiere para
realizar sus operaciones a corto y largo plazo. Esta transaccion es rcalizada mediante una
*“cucnta abicrta”™ que i en la i6n de crédito a la P por parne de los
proveecdores, es decir, tomar p ion de las ias y pagar por cllas posteriormente.
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2.- Fi " de 1a B C. tal

La banca comercial por la di idad de crédi que ofre P 1a fi de
fi iami mas imp. para la pequefia y mediana cmpresa sca su actividad
ial, de prod: ién o de servicios.
Para poder otorgar un crédito 1a banca ial toma en ia ilidad de los
proyectos que va a fi iar, periodos de P i pacidad fi H y é
del cliente para solventar sus deud ias g ias que ofrece, asi como la capacidad
PN ivay asp N

Cuando ¢l crédito que se pretende obicner no ¢s muy alto y en realidad existe una buena

lacién con la institucién b ia, puede irse un p & una tass baja mediante
1o que se conoce como “lineas de crédito™ que la mi institucién ofrec:

Entre los i de fi iami mas imp que ofrece Ia banca comercial
¥ que pueden cubrir las idades de 1a di P son los si
Descuento Mercantil

Es una operacién a corto plazo por medio de la cual, 1a empresa cede a una institucién

bancaria titulos de crédito, quien pag: de icipada ¢l valor detl titulo,
do la idn y el i ¢s de iami correspondi entre la fecha del
descuento y la fecha del vencimiento. Tiene como propésito prop i ala P
p ion i diata de los fondos invertidos en sus por cob
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Prestamas Quirografarios

Es un financiamiento a corto plazo documentado mediante un pagaré donde no existe
por los acreditados y en

1 s

una real o ible, sino i lo

algunos casos por sus o bligad Su prop
necesidades de efectivo y proporcionar liquidez inmediata a la empresa para cubrir gastos

PPy Jes de " itorio.

o bien,

P

Présiamo Directo con Colaseral

Se uasta de una modalidad del d il que iste en p aunsp
un d inado p je del valor inal de los ti de crédito (letras, p ) que el
ditad d en g is. Su propdsito es cubrir idades de is ya que s¢
acelera el ritmo de ion de las por
Crédito comercial
Este tipo de crédi P un dio de pago, en donde ¢! banco se obligs por cuenta
de un comprador a pagar a un dedor una idad di inada d de un plazo fijoy
3i el pli de un hecho. Tiene como propésito facilitar el b0 i y
externo del pais, d entre ded: Yy d al intervenir en Ia

transaccion de los servicios del banco como mediador de pago.
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Crédito Simple o Cuenta Corriente

Esta operacion de crédito se refiere a la disposicién del banco para cubrir sobregiros en

de ch o alg idad poral de ria. Dicho crédito tiene como

proposi gar liquidez inmediata al acreditado.
P de Habil, ion o Avio

Son créditos a la prod ion y i en fi isr i ios y ga di de

Pk i6n de la de produccion de bi y servicios. Tiene como proposito

isf idades de fi iami para fortal el ciclo productivo de las emp
Arrend. Fi o

Este tipo de iami funci bajo un en el cual el arrendador se obliga a

emnew al arrendatario un bien por medio de una renta en un plazo y pacto irrevocable. Al

del hay las sigui P ladar 1a iedad, volver a rentar el

L4

bien o mjenu el bien a un tercero distribuyendo el valor del bien entre arrendador y

ar J El propésito del dami €s que permite poseer activos fijos sin
desembolso inmediato.

3.- Fimsuciamiento mediante ia Banca de Desarrollo

Una alternativa mas que tiene la peq yis di. P como apoyo para lograr
su imi yd 1o son los fond progr b i dos por ¢l Gobi
Federal. Estos fondos han sido admini dos principal por cl Banco de México,
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Nacional Financiera (NAFINSA), B Naci 1 de C cio Exterior (BANCOMEX),
Publi B Naci | de Crédito Rural y el

Banco Nacional de Obras y Servicios P
Banco Nacional de Comercio Interior.

Los progr L . y jos que admini 1a B de D lio son
i N y siemp han peri do modifi i en lo que respecta a sus
dalidad i y limites de crédito de do a la idades de la época y el

entomo econdmico en que opera la empresa en México.

Las tasas de interés generadas por la Banca de D llo son p y no se

pagan isi por ap de crédito, ni P qui de p jes de
iprocidad, obteniéndose al mi . a técnica y ad "
i son d inados de do a las

Los plazos para ¢l pago del pri
del pr afi iaryals idad de pago de los acreditados.

son de gran utilidad a la tesoreria de

Todas las de fi p
ia di solo es ion de lizarlas para tomar la decisién mas acertada y
de do a las idades de la mi y reunir los requi
di insti i fi i para el gami de los crédi licitad
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Capltulo 3

Presupuestacién y Control de Efectivo



3.1 El Flujo de Efectivo como Medio de Control

Uns de las funciones principales que ticne la admini ion es la de plani y

controlar los recursos con que la P de imp los
monctarios para lograr su optimizacion y llevar a cabo las operaciones nomales de la

misma.

La planificacion y el 1 de las das y salidas de efectivo representan una tarca
ﬁmd-cnulqueudmllwataubomhmod;memmeon.lloeﬂniwmhnhdnd
de cumplir con sus obligac y ik asf como

Enlap P 6n del of es planificada la p én de 1 dez de 1a p
como un ¢l para d il las fu idades de ob ion de p y las

idades de i . "

3.1.1 Concepte, Objetive ¢ Impertancia dei Filujo de Efective

Secgiin Steven E. Bolten el flujo de efectivo “se trata de un programa que relacions las

das de efectivo y los g bién en efectivo en 1os que 1a emp
el periodo de pl: i6n. F i en forma p ids al tal io de cheq P l. en
1a cual se los depésitos y los pagos que se efectian a medida que Ad

* Bolten, Steven E. Adminianacion Financigma, -- México, Limusa — 1992 -- p. 109,
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De acuerdo a lo establecido por Glenn A. Welsch “la presupucesiacion o flujo de efectivo,
es una forma eficaz de planificar y controlar la salida de este, evaluar las necesidades del
mismo y hacer uso p b de su dente™.”

En témminos generales, €l flujo de efectivo es una herramienta vital para la eficiente

ion de los i de 1a emp y i 1a estimacion de las

das de cfectivo que tendré la emp por p
salidas de efectivo Que se harén con los fondos disponibles.

; odk Ao Cinicd

asf como los pagos o

Los objetivos principales de flujo de efectivo son los siguienties:

1.- D Ia probable posicién de caja sl final de cada determinado periodo como
do de las op - A
2.- Establecer vigilancia ¥y 1 i de las d lidas, los sald y
méximos del efectivo.
3.1 e los ¢ insuficiencias de ¢f por petiod o
bleciendo las idades de fi iami /0 1a disponibilidades de efectivo ocicso
para invertirlo, asi como d. i las al i a las que se pueda recurrir dependiendo

del caso que se trate.

‘Para ¢l logro de los objetivos que persigue €l flujo de efectivo €s necesario tener en
ion los i

? Welsch, Glen A- Prgsupuestos: Plapificacién v Conral de Litilidades. -- Cali, Peatrice Hall Inc.--
1990 - p. 460.




o Laaplicacion y observancia de los li i y politi i para su
claboracion.

o Eviter g i ios; es decir, un i 1 sobre las
de effectivo.

o Reducir al i los imprevi , Y& que estos se deben de contemplar durante la
planeacion.

o Aps i de los d que dan los pr d si estos son realmente
comvenicntes; asi como ¢l pago de otras cuenias por pagar, siempre y do se

com los fondos suficientes para realizar dichas erogaciones.

e Comrol de i i do se invi d idades de ivo en

es 0 8 tas & las idades del flujo de efectivo; es decir, que una parte de

1a i ion tenga ci . que p . isp del efectivo i .

cuando se requiera.

- i de P ion i di en ia con el 1 de i

estas deben efe con imi V! dos pars que la empress cuente con

liquidez y al mi iempo obtenga rendimi i no se utilicen los fondos.

El flujo de ita de gran imp ia en las P sobre todo en las de
mediano tamaflo para la administracién de sus recursos financieros, ya que les permite
vislumbrar la liquidez con que 1a a un periodo d inad demas de que pued
saber si con el ivo disponible y io para afy i i inesperad
que no en sus op i idi , asi como evaluar y analizar las mejores

N . dei iony PO do sean .
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P P es ido por ej en i

La elaboracién de este tipo de

bancarias con el fin de conocer ¢l uso y
solicitado.

de un en caso de que sca

Cuando los accionistas de una entidad piensan relirar pane de sus utilidades, o va

1i ga de dividend. puos-mdlvmyommdemmleu
di como i cs do es el P para
bri de do a lo que indi el flujo de

Lo anterior muestra parte de 1a gran utilidad ¢ mpoﬂancu que tiene ¢l flujo de efectivo

como b i en la admini ién de los fi

3.1.2 Preparaciéa ¢ Integracién del Flujo de Efective

Para la prep i6n del presup de efe en io tener en todos y cada
uno de los ¢l que lo integr los les se lan & i 6
8) Saldo Inicial

Sereﬁmnluldoeonelqueummmm-mm i 8 un period inad
sin i i porales. Dicho saldo ¢s €l mismo que s¢ presenta en ¢l Estado de
Sil ién Fi i enel 16 dcculy.hnncocalﬁndlz-clpenodom.
b) Entradas de Efectivo

E1 flujo dc las entradas de efectivo se derivan principal! de las # como
las de do, los cob de y & por cob los i
cobrados por P ién de inversi de activo de capital, entre otras fuentes de
ingresos.




¢) Saldo Disponible
Total de efectivo disponible con ¢l que se para i las op i y se

determina sumando el saldo inicial mas las entradas de cfectivo.

d) Salidas de Efectivo

Se refierc a todas las gaci © pagos lizados principal por pra de
materiales, pago de Idos y ] 8 ici de capital i de & Yy
dividend gados a los .
¢) Saldo de Operacidn

Es el resultado obtenido entre ¢l saldo disponible menos las salidas de efectivo, en donde
si ¢l resultado es positivo indica que las entradas son mayores a las salidas y probablemente

e requi de un io de i idn; si por el io el d ido es negativo,
drd que i » algun pré o crédito al menor costo.

1) Financiamientos

En este rengién se ubi los p bicnidos por alg institucidn b ris u otro
crédito externo; en caso de h id van s gensrarse entradas de
efectivo. Al ob un fi iami este tiene que cub a un periodo d d
©on su respectivo costo, por lo que se g lidas de cfe
&) Inversiones

Este Lo p de los de J que en ¢} saldo de
P én, dich pucden ap & uno a varios i de én, de
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a las idades de la empresa y a las isticas y/o imi de las

fi i donde se li las op i de i
h) Saldo Final
Es el ltado obtenido de la op ién del periodo que de ! flujo, e} cual
mantiene un efectivo como saldo mini M l los saldos de efectivo minimos
dependen de los requerimi igidos por las instituci b, ias como ibucién a
los servicios que estas p © como para el i de lincas de crédito
acotto pl ; de do a lo $ puesd b los sald fni
a mantenerencajay b para i irel d ¥ no poseer fondos liquidos ociosos.
El saldo final sera el saldo inicial del sigui period ik do que existe un saldo
eni i P iendo este disponible a su i
Ademnéa, de los el i son J d bién: libros y regi de
contabilidad de la emp dos fi i hi: i o reales, y sobre todo repories y
édulas presup les de las di drens o deop Produccién, Comp
Ventas, Crédito y Codb R H etc.
Para que estos el logren su objetivo. es imp que P con
de idad, op s ao e darizacion y sufi
Para la claboracién del flujo de efectivo deberk gui varias © pasos como los

que a continuacion se indican:
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1.- El primer paso para la claboracién det flujo i en d i la d i6n del

periodo y de los subperiodos en que se dividira cl p \] son periodos a

corto plazo; no ob pendiendo de los requerimi de la P cstos podri
proyectarse a largo plazo.

2.- Establecimi de las dici y politicas que afecten al plan; considerando las
politicas de crédito, politi de pago, ios de iprocidad con las instituci de
¢dito y otros fi que puedan influir en ¢l ritmo de captacién de las das y en el
flujo de las salidas.
3.- De inacién de los de operacion que habran de g efectivo en el periodo
Que ab el p p 71 de no olvidar ninguna fuente y de no incluir aquellos
Que No se iali Por lo dichas fi son las sigui ventas al contado,
de i brad P i6n de i i demas deben de
id asp como d por p pago a clientes, mercanciss que se
devuclven y cucntas malas todo lo cual dismi las das de
4.- Una vez que se han lecido los f: dc op id babré de
i Al igirdn un & bol! d ¢l periodo Que comp de ¢l flujo de
efectivo como son las P de do, pagos por adquisicién de activos fijos, pagos
por concepto de pasivos (impuestos), pagos por disminuciéon de cepital o rep de
utilidades y dividendos, pagos de gastos de op ién y de p duccié
5.- Posteri se debera d i que fi i es decir, los que no estan
laci d con las op i dc la emp habrén de das de
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efectivo, o bien, den lugar a gastos financicros durante ¢l periodo del presupuesto, por

! btenidos 4 través de instituciones bancarias o financicras, ventas de

P

b yio i i y dividend btenidos por in i ete.

6.- Es importante 1a redaccién de notas acl ias y ios al flujo de efectivo si son
qucridos; con la finalidad de inf de la i izada asi como de

las consideraciones y bases utilizadas en 1a clab iéndel p p

7.- Por ultimo se realiza Ia presentacion del flujo de efectivo a 1a Di
izacid de su i ion y ). La A

para ob Ia
G de Ia
esta i da en todas aquellas actividades en las que interviene el

fectivo. Este p P infc A ala Di i6n de los saldos que se g
el periodo presupuestado asi como Ia ia de las das y salidas de dinero,
do de esta apreciar el plimi de los pl bjeti y politicas

e

P

P

La comparacion de las cifras presupuestadas con las histéricas o reales, ofrecen Ia
posibilidad de & los imi y inci que se p Y sean de interés
para la Direccién en la toma de decisiones.

El flyjo de efoctivo es csencialmente flexible, por lo que i dedbe
para que pla con su objetivo y en su elab. ién tomar en los bios de cada
periodo tanto de das como de salidas. Este presup basado en la mayoria de los
presupuestos, funge como el dinador p p 1, pues en él se fijan las metas y

objetivos principales de cada uno de los p Ssti queloi

i
)
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Los diversos p P ituyen las fi de inf i6n de das y

mis imp para p i los flujos de efectivo; por ejemplo: el p P de
ventas rep los ingy i el p de de i es un

P para planifi las el p p de mano de obra directa contribuye a
prog los d bol ios por i i que el presup de
Bastos de fab Sn aporta infc 6n para preci las salidas de efectivo por materiales

d ! etc.

De esta sc gT8 Y Va do el p de flujo de efectivo,

" 1a inf i6n devivads de las cédulas p p Jes of ionales y fi .

s das por los di P que integren ia de 1a emp asf como
inf i6n pr i de los dos fi i hi icos o reales.

En do en todos y cada uno de los clementos que integran el
presup de efectivo, asf como ¢l adecuado seguimiento de cada una de las ctapas para
su prep Sn y p i ¢l andlisis respectivo tenga que realizarse, se lograra

una efici dmini i6n del flujo de efectivo que ita a is P
sus a -

3.1.3 Ceatrel de Effective

La finalidad que tiene ¢l control, es ascgurar que 1o que o8 0 €j e play
percatarse cuando esto no sucede. Se trata de que la empresa logre sus objctivos
lecid: El 1 de efecti t en regi iari los imi
originados dc cste; asi como i sobre el y grado de plimi del flujo de
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efectivo, rep do las d d das en 6n con lo pi do y las
que origi e i
El 1] de la ién de los d. histéri o reales, con el
programa presupucsial y a las desviaci impx que secan detectadas, habrd de
hacerles frente mediante los ivos de id i o més
Por lo ior, €8 30 que el p P con la flexibilidad que
P ita apli " la del 1

i d das, puede significar que

En el resultado obtenido del andlisis en las

que h j ya sea al presup borado para apegario a la lick
P dela o bien, que dichos &) se efectiien en las op C que esta
realizando la por id que ¢stas no se encuentran oricniadas hacia el
objetivo fi i que se d

La aplicacidn del control en el flujo de efectivo forma parte del control presupuestal y
del op i ! de la P de do a Jos di foq que p estos,

pero si dos a un fin que es ¢l objetivo lucrativo que persiguen gran

parte de las entidades. .
Es necesario llevar un i sobee ¢l comp i del disponible, es deciz,
do pera madir los

no seria conveniente seperar hasta ls inacién de) lapeo presup
resuliados y analizar las variacionss detectadas, ya que esio pudiers ocasionar aevias

defici . i on la emp su ha. Si en un
llegara a una inesperad de efectivo, & b
lis negati als

pues de no actuar con oOp idad twal
reflejando a su vez falta de liquidez.
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3.2 El Filujo de Efective y su Relacidon con los Estados Fi ieros

Todo ente omi i de inf i6 d da que lc p i su
i iom 6 i las principales fi de i i6n a la que recurren con frecuencia
los i dos en un negocio son principal los Estados Fii o3 Bdsi

Los Estados Fi i son & que itati yenté
8 dos 1a si 6 dmica de una izacién a una fecha determinada, o bien, el
origen y 1a apli i6én de los pleados para ¢l logro de sus objetivos.

3.2.1 Estades Fisascieres B

El flujo de efectivo como parte imp de la i ion fi i da por la
h lacion con los Estados Fi i Basi como son:

1P tiene
e El Estado de Situacién Financiera
o Estado de Resultados

e ElEstadode C ios en la Si ion Fi

o Estado de Variacion en el Capital Contable
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a) Estedo de Sismacidn Financiera

Este estado tiene como finalidad 1a si ién fi i de una idad a una
fecha inad: P da en térmi ri )| fos con quc
cuenta la misma, asi como las igaci v la participacion de los d y

La relacion que guarda el flujo de efectivo con et Estado de Si ion Fi i tiene
que ver con la yoria de los Que lo integr de P por ¢l grado de

liquidez que este reflicia.

El Estado de Si ién Fi i nprende infc ién clasificada en tres grup
principales: Activo, Pasivo y Capital Contable.
Active
Es definido como el j de bi y 'mluoobnlolqmulim
propiedad, asi como los gastos en 108 que 3¢ incwrTié con anterioridad a la fechs det Estado
de Situacién Financiera y que van apli como ingr fi El i es dividido a
su vez en circul fijo y diferid
Activo Circul esta ituido por partidas que den realizasse ficilmente. Los
i ircul serdn do se trate de la liquidez de la emp Fund,
una emp con los sigui activos circul
» Efectivo en caja y e i i liquidas (del circul este Tubro es ¢l mas

liquido de wdos, dado que ¢s ya efectivo)

o Cuentas por cobrar a clientes

Ll




* Owss cuentas por cobrar

e lwvemtarios

Tedas cstas i gran rep ién ¢ imp ia & del flujo de efectivo,
ya qus dependiendo del ciclo de cada una de ecllas, se origi las das de efectivo;
adeoads de que el saldo de caja y bancos pasara a ser ¢l saldo inicial al comienzo del
periodo que abarque el flujo de efe
Active Fijo,; cste rubro esta integrado por los bi e i b qQue no esthn
destimados para ls venta, ¥y su ia en la emp es a largo plazo, ya que servirin
para que gan la capacidad de ializas, fabricar o prestar algun servicio.

Emn ¢l caso del ivo fijo, no rep imi de ivo ya que su up 6
es por via depreciaci sin g0, si se adqui © se vende un bien perteneciente a este
rubso, estard g hnd: uns © salida de dinero que repercutiré en ¢l flujo
de efectivo.

Activo Diferido; este rubro se integra por i das por servicios que van a
recibirse o beneficios de los que se va a disp ¥y cuyo propésito no es €l de vender ni
utilizasios para el productivo; por ejempl i de seg poli fi
rentas icipadas, i icipados, etc.

La crogacitn de estos conceptos puede ser de una sola ida © de periodos dife
que af el efecti disponibl; bién puede ser que se haya pagado ¢l gasto y este sea

y

& y 3 ari.
an vanos p

s




Pasivo
El pasi P las obligaci que tienc la entidad para cubrir sus deudas

y operacioncs p das. Se clasifica de do a su fecha de

o i en circulante o coro plazo y pasivo a largo plazo; ademais de los
créditos diferidos, que muestran las cucntas Que ticnen tal caracteristica como son los

P i de

por P

Pasivo Circulante,; se refiere a todas aquellas operaciones a cornto plazo y de inmediala
exigibilidad; es decir, rep las obligaci

que tienen la entidad con terceros.

Los activos circulantes servirin para enfe as obli

gaci a cono plazo las cusles se
en las sigui més imp
e Cucntas por pagar a proveedores
e impuestos
e Otras cuentas por pagar
e Fi iami b acorto plazo
En términos generales ¢l pasivo circul p de las gaci de di Y
i P do a f parte i 1 del rengion de salidas en el flujo de efectivo.
Pasivo a Largo Plazo: este grupo comprende todos aquellos fi i de caré
permanente o a largo plazo, los ics se iben 1a Y de las veces en dinevo y tienen
qQue p a futuro (p! mayores de un afio) id do los fi i Que
- i g gac de efecti

., asi como las amortizaciones de dichos



Sc integra por la ap ién de los duefos y ioni Yy por ouos conceplos como
utilidades idas o pérdid. ladas, mis otros tipos de superdvit como pueden ser
Ias o yia lizacién de capital

Las das de dil que lleg a en el flujo de efectivo se debe a las
ap - de capital lizadas, o bien, c idades de inmi en
algun periodo, como iva pued id las partidas del i ble; por el
contrario, llegan a lidas de efecti por de pago de dividendos o
utilidades.

Estado fi i que de da ¢l total de los ingresos obtenidos
los egr para i 1a utilidad o pérdida real del ejercicio a un period
determinado.

Con resp a Jos ingr de op i6n, estos rep bién las das en ¢
fujo de efectivo, solo que en este ulti esthn plazados de do al periodo de crédito
qQue otorga la empresa, asi como ¢l tiempo de mora de los cli De la mi los
Sastos se i en salidas de efectivo que p P afk pane de los

renglones que integran el flujo de efectivo.

No todos los k de ingr que integran al Estado de Resultados intervienen en

<! flujo de efs . Y8 QUe EXi \ P ingr que no son efectivo como son los

P de presi de 1a mi & de Jos g . las
depreciacionss qus si bien no rep lidas de efectivo, se ik como uns
fuents de efectivo.




Es importante tomar en que las das y salid 1

que integran ¢l flujo

de efectivo, son dos en funcién del cfectivo real ibido y gado, es
decir, los cobros y pagos o sin barg do se trata de los egresos ¢ ingresos,
que integr el Estado de R d se d i en ion del

yia dicidn de los imp. d gad que o

el Capitat Contable, no indi

que se haya recibido o entregado efectivo.

©) Essade de Cambios en la Situacién Financi

Este Estado Fi i las

° 0 riginados en Ia
fi i dela P entre dos fechas.
.Elpun!odc, ids en la elab i6n del do de Cambiosenla S én F
lo ye un bal parativo y las di i de dicha p i
yen los orig ¥y 1a apli ién de los

Los objeti principales que persigue el do dc Cambios en 1a Si ién F
son los siguientes:
1.- Prop & de los dos en Ia on fi de
1a dad dolag on de pr de las op del p -
2.- Revelar infc sar g " " jos en la si iar iera de 1a emp
que no muestran ¢l Estado de Si ién Fi iers ni ¢l Estado de Resultad:




El ori de los proviene principal de los sigui P

o Aumentos de pasivo
o A de capital
o Disminuciones de activo
o Dismi ion del capital de trabaj.
En tanto que las aplicaci son destinad. do se P
e A de activo no 1
. A de capital de trabaj
o Disminuciones de pasivo a largo plazo
o Dismi i6n de capi e
De do a o ido por q M F. que basénd. en el Boletin B-12 de
la Coemisién de Principios de Contabilidad del 1 Mexi de C d Puabli
AC. es un do fi i que los 8 dos ¢n la op i los
b idos en ividades de fi iami y las i i realizadas para obtener, por
dife ia, el o di ién del ivo en ¢l periodo, qQue agr do al efectivo ¢
i i P al principio de aflo, se obtiene ¢l de efectivo al fin de afto™ *
Dicho estado se divide cn tres grupos:
1.- R 8 dos por Ia op id
2.-Op C de Fi ineni
3.. inversiones.

® Moreno Fernindez, Josquin A. Las Finaszas an jn Empesss —~ S 0d-- México, I. M. C. 1995 p.82.




Los objetivos de! Estado de Cambios en la Si ion Fi i estin h
relacionados con los que sc pemsiguen en ¢! flujo de efectivo; en este Gltimo los conceptos
idos y de do a las

se manejan en forma mas detallada y analitica, segun sean
idades de Ia P ; en tanto, en cl Estado de Cambios en Ia Si ion Fi

quesep son mas generalcs.

los P

C do se hace ion del Flujo de Efectivo, no s¢ hace referencia al Estado de
Cambios en 1a Situacién Fi i bos son indispenssbles e imp en el
del efectivo en Ia p el pri todas y cada una de las operaciones qQue

afectaran el saldo disponible de efectivo (en cajs y b 3 a corto pl

cuando se cobwd, pagd y ¢l saldo con ¢l que a un period inad i Que
en el Estado de C: ios en la Si ion Fi i s una ién de los
que afe a una p un periodo con otro, determinando de donde ss

bruvi los y les han sido sus aplicaciones.

&) Estade de Variacién en i Capital Conteble

Para al Sri este do fi i es iderado como peincipal y para otros
no; no ob debe de id como principal que tiene la finalidad de mostrar
s o dismi i ) en los que i el i

bt jendo esto imp ia en la toma de decisi Este do es
también como ¢l Estado de Superivit y tiene como objetivo principal los
que han ido 1as que f el i ble a una fechs determinada.

En este do se origi imi que afé al flujo de efectivo, por sjemplo: sl
decreto de dividendos €] cual no significa que haya un desembolso, pero si existe una




bligacién que posteri dri que plirse y do surgen imi como

las aportaciones de capital por parte de los o ioni se origi
entradas de efectivo.
De acucrdo a8 todo lo expuesto, el flujo de efectivo se relaci de directa y
con los dos fi i bési La infc i6n que se logra obtener mediante
todos sllos complementindose a su vez con e! flujo de i p itird ia
H - f i Yy Smi de Ia P en forma veraz y detallada, por

consiguients se podrén tomar las mejores decisiones para ¢l logro de los objetivos.

322 Fi b r P

Es importants que una vez do ¢ integrado ¢!l flujo de efectivo se elaboren los
Estados Fi i , up dos © Profc (Estado de Situacion Financiera y Estado
de Resultados), que en un dado p itirdn vi 13 de una més pli
clara y isa Ia fii i de la emp al final de! periodo presupucstal, ya
que medi ello, logrark veri si esthn pliéndose los pl ¥ objeti
ecsperados.

Basindose en los presup que elabore 1a pued 1os estad
i C P > - Es en cllos en donde se pusde observar el plan financiero que
consiste en pronosticar una eerie de fi y sil i con mayor o detalle, como
baese para la realizacion de op B N y para el control de las mismas.




Los dos fi i P ¥ d i P i reales y muestran hechos
posteriores a la fecha en quc estan cortadas las cifras de los estados financieros, estos

hech

o situaci pueden haberse p do ya & 1a fecha de emision de loa estados
financieros o bien su posibilidad de ir es sufici ciena.

Estos estados son de gran i és © imp ia pars la Di i6n como A de
ink 60 para sp i que estén bajo su decision; principal pars los
P N - una b : - lap ion de 1a op
¥ la toma de decisi P y

Es indisp ) ia on de estos estados financiervs con los
hist6ricos y/o reales con la finalidad de identificar los bics y i ionad

enue los periodos que se estin comparando.

Py a la realizacion de los dos fi i P ivos, se da pauta para lievar
a cabo un anilisis mis detallado de las disminuci y iginados en cada
uno de los de los dos i i mediante la elaboracién del Estado ds
Cambios en la Si ion Fi i y ¢l Estado de Variacién en ¢l Capital Contable.
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4.1 Planteamienso

La empresa Carrecerias Especisles, S.A. de C.V. inicio sus operacioncs en mayo de

1990, siendo su giro la fabri i6n y ion de metdlicas. Dichas
erias cran de P rb. como el minibus y de carga en general como la
vanetts.

A partir de 1996, debido a Ias demanda que tuvo en cuanio al traneports de cargs en

™ 1a Di ion de la paliia decidié dedi de iva & la fabricacic
y ién de 1a Ve ", siendo en Ia lidad su prod incipal y por tanto le
ha permitido colocarse entre las emp miés imp N su ramo.

Esta comp esta ubicada en un fi i industrial & inado San Nicolss en
Tlalncpantls Estado de México. Desde el inicio de sus op i s emp ha il
\ un propi io, quien hasta Ia fechs se ga de Ia admini 6 1y la

soma de decisiones de la misma.

El! Capital Social con que cuenta Ia empresa al 31 de diciembre de 1996 es de
$788.800.00, el de sus a la mi fecha fue de $ 4,430,553.00. Actuaimente
el personal se integra por 82 ck entre y plead: Por lo expuesto
Coarrecsrise Especiales, S.A. de C.V. esta considerada como uns Mediana Empresa.

La izacional de la pafiia esta i da princip por Ia
Direccién G ! y por & Pro i6n, Ventas, Ci y ¢l dres de
F que de a Contabilidad y Tesoreria; esta ultima tiene a su cargo sl control
Jde dep Ci por Cobrar y Cuenias por Pagar.




Entre los principal 1 de ia sc

A iz k i 1 S.A.de C.V.
Cheval, S.A. de C.V.

Excelencia Automotriz, S.A.de C.V.
Mi Camién de Morelos, S.A. de C.V.
Supers Motors, S.A.de C.V.

Mientras que los p e mas imp que lc ab de la prima
requerids son los siguientes:
® Acaros Consolidada, S.A.de C.V.
= Electrodos Monterrey, S.A. dc C.V.
o Perfiles Comerciales, S.A.deC.V.
o Ventanillas y Parabrisas Citsa, S.A. deC.V.
e Surtelamina, S.A.de C.V.
Las ias pri principal queridas para ia i6n y fabricacién de Ia
son: limina, perfil, pi . rillas, parabri .y partes de
fibra de vidrio y matcriales diversos.
El objeti princi que p g 1a P es ¢l de incrementar sus venias
sproximadamente en un 40% durante ¢l ejercicio de 1997 en relacién al period i
di ta aplicacion de un si que le p ita 1a optimizacion de las mi asi
como Ia i ién y/o difi i6n de politicas de crédito y cobranza que agilicen la
P ion de 1a para cubrir las obligaci y P i id Es
importante conaiderar que pars ¢l logro de dicho objetivo se tienen estimadas las ventas de
do a pedidos ya exi por parte de los principales clicnies de Carrocerias

Especioles. S.A.de C.V.




Dcbido a la situacidon econémica por la que atraviesa cl pais en general, ha provocado

que muchas empresas sobre todo medianas, se vean dec p con ia de liquid
todo ello por de un si iado que les p i dmini sus
rios de i

Tal cs ¢l caso de Carrecerias Especiales, S.A. de C.V. que ¢n 1os Gltimos ahos se ha

visto ante la falta de capacidad para plir con sus P! i y obligack a corno
plazo de maners oportuns, asi como una lenta P idn en su de por
cobrar.

Es por ello, que 1a Di ion de la empr id do y previendo este tipo de
i i ha do la decision de b un del fici que lc¢ permita
administrar en forms dptima sus !

Como parte del si dmini i 1 que se va aplicar en la empress, se ha

licitado al P de T ia, en colab ién con Ci por Cobrar y
Cuentas por Pagar principal ts funcién de clab el “Flujo de Efectivo™

correspondiente al periodo presupuestal del 01 de enero al 31 de diciembre de 1997,

A 1a o habia j ack i el flujo de efectivo, este 3010 se venia
aplicando en forma U piri - ltados que no han permitido
isl con claridad 1a si i6n de 1a mi a un period inado; es por ello, que
para la elab iém del p P deﬂuj-ode fectivo a apli al sigui periodo, se
ha requerido de inf ién proporcionada por los dep pocti mediante
P por cob por pagar, mano de obra,
gastos de fabricacién, gastos de administracién, gastos de venta e Impuestos por pagar; asi
como las pecti “Céd P P les Op i les™” que los 1 y
respalden.



Las i y politi ideradas para la elab. ién de los p P divems

que servirdn de fuente de informacion para el de flujo de cfectivo, son las siguientes:

e El departamento de Ventas p el sigui de “V. " Que se
estiman vender durante 1997.

Ene Feb. Mzo Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
6 20 15 12 12 18 12 13 13 13 13 13

Total : 160

o El precio de venta por vanstis es de $ 39,330.00 ( M4as IVA 15% ), considerando que el

hasis es propiedad de) cli ¥ la emp liza 1a ad, i6n de Ia ria. Dicho
precio de venta se d dh el ejercicio de 1997, a excepcidn de que
surja alguin imprevisto, de do a Ia infi i6n proporci da por el dep
de Ventas.

® Las politicas de crédito que ja la que Ia up ion de la

cartera para el siguients afio se realizara de la siguicnte manera:

50% de Contado ( en ¢] mes de Is venta).
50% a 30 dias (en ¢l primer mes después de 1a venta).

e En los meses de enero y febrero se recibirin pagos por parte de funcionarios y
empleados por $ 10,000.00 y $ 15,000.00 pecti por pto de p
otorgados por la cmpresa on diciembre de 1996.

k4]



@ Las cucntas por cobrar del periodo anterior representan un monto de $200,000.00, y su
recuperacion se estima ¢l 50% en ¢l primer mes de 1997 y cl 50% restante en ¢l mes
siguiente.

® En el Gltimo bimestre del periodo presupucstal se harin dos pagos a Acreccdores
Diversos por $ 50,000.00 en ¢l mes de noviembre y $ 40,000.00 en el mes de diciembre

.

por P de un p recibido en novi de 1996 por el accionista

mayoritario.

o La materia prima requerida para la fabricacion y ensamblacién de una Vanette es la

siguiente:

Materia Prima Clave Cantidad Unidad Precio U. Total
Lamina M-A 38 pzas. 125 4,750
Secciones M-B 15 pzas. 69 1,035
Perfil M-C 28 pzas. 25 700
Tablero M-D 1 pzas. 450 450
Ventanillas de aluminio M-E 2 pzas. 4,000 8,000
Motor prome M-F 1 pzas. 1,500 1,500 -
Parabrisas M-G 2 pzas. 250 500
Pintura M-H 36 Its. 30 1,080
Primer M-1 18 lts. 55 990
Partes de fibra de vidrio M-J 1 pzas. 800 800
Materiales diversos M-V 1 pzas. 4,445 4,445

Total 24,280
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e Eltotal de materia prima que se va a ir por cada es de § 24,250.00 ( mas
IVA 15% ); y 1a mano de obra di por i da es por $4,500.00; csto de
do a i ion prop i da por el dep de Produccion y R

El costo por vanette (materia prima, mano de obra y g indi de fabricacion)
d ¢l periodo p L I se i debido a la emtabilidad econdmica
que prevalece y se prevé no sufra i6n b demis, en ¢l caso especifico
de s ia prima ¢l dep de Compras ha np ido a los principal

pr d anoi ¢l precio de los iales Que sc van a adquirir durante ¢l

siguiente aho.

Las cuentas por pagar a p d pondi a 1996, ticnen un saido de
$410,124.00, las cuales se estiman cubrir cn 1997 50% en ¢l primer mes, 30% en ¢l
segundo mes y € 20% restante en ¢l mes siguiente,

Los p: :] han ido con el dep de Comp édito de 30
dias pars cubrir los adeudos.

La icaciéon y blacién de 1a se liza de do a los pedidos de los
clientes. De las 160 a d ) iodo, van 8 p i dos

mis en el mes de diciembre que quod: como saldo finsl ¥y van a formar parte del
“Plan de Ventas” al inicio del afio 1998.
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e El inventario final de materia prima en el almacén al 31 de diciembre de 1996 fue por

$175,032.50 que esta i do de la sigui ¢

Materia Prima Clave Caatidad Uaidad Precio U. Tetal
Ldmina M-A 266 Ppzas. 128 33,280
Secciones M-B 108 pzas. 69 7,245
Perfil M-C 196 Ppzas. 2s 4,900
Tablero M-D 7 Ppzas. 4350 3,150
Ventanillas M-E 14 pzas. 4,000 56,000
Motor prome M-F 7 Pzas. 1,500 10,500
Parabrisas M-G 14 pzas. 250 3,500
Pintura M-H 252 Its. 30 7.560
Primer M-1 126 Its. 55 6,930
Fibra de vidrio M-J 7 Ppzas. 800 5,600
Materiales diversos M-V 7 pzas. 5200 36,397

Total 175,032

e De acuerdo a lo anterior, el dep de prodi ién ha inado como parte de

las politi de i ios de la fos limi i y i imados de

materia prima para cada mes a presupuestar, con el fin de evitar en lo posible costos de

v al mi - plir con los -— de produccién y

o El limite i a es ¢l equival ala ia prima requerida pars 3 f

v ¥ se i en los de yor venta como saldo inicial; en tanto que

el limite 3 es ¢l equi a la materis prima ida pars la produccion de 4

yse i pars los demé como saldo inicial.
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e La pafiia ob un pré en 1996 del cual al 31 de diciembre del mismo afio
faltan por cubrir $ 80,000.00 a una tasa de i ¢és del 32% ibl
se ha convenido con la institucién bancaria en amortizar en dos pagos iguales la deuda
durante 1997 de acuerdo a la tabla de amortizacién que s¢ i
Focha Page Semestral  Interéds o/ saldo Amertizaciéa Salde
80,000 :
27- Jun- 97 49.837.04 12,800 37,037 42,963 ,
26- Dic- 97 49.837.04 6,874 42,963 (] ‘

e Para la elaboracion del flujo de efectivo, se mantendré como saldo final en caja y ;
b el fni dado con las institucioncs bancarias, de tal manera que no i

8 gosala i con las

e Los Estad Fi i di al ejercici 1996 son presentados a
continuacion, asi como las Cédulas P P Op i Jes (C.P.O.) que servirén
de sop y fi de inf ién para las Cédulas F les Fi i (C.P.F.)

¥y ¢stas 8 su vez se aplicaran al Presupuesto de Flujo de Efectivo.
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Carvoceriss Espociales SA. &eC.V.
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4.2 Desarrolie

De 5 o Ia inf i6m proporcionada en las Cédulss P tes Operacionss

(C.Pr.O) das por los di dep de Carrocerias Especiales S.A. de C.V.

se procede s elaborar las Cédulas Presup Financieras (C.P.F.). Estas uhimas
g com las operacionales y 10s estados financi L L

81 cjercicio 1996, servirén de fuente de inf i6n para ls ion @ i i6n del

“Presupuesto de Fiwyjo de Efectivo™.

Lo . do en <0 i6n los créditos b jos @ i dei ia
segun el caso, que cvaluados y analizados sean los més convenicntes pars aplicarse a! flujo
de efectivo.

P ior a la elab idn del flujo de efectivo y apoyhndose en registros contables
mediante eaquemas de mayor, s¢e da pauta a la slaboracién del Estado de Situacidn
Fi iera Presup do y al Estado de Resultados P P d

Una vez elaborados los dos fi i presup dos, a través de la comparacién
de estos con ilos histéricos, s¢ deriva ¢l Estado de C: ios en Ia Si ién Fi iors y el
Estado de Variacién en el Capital C qQus p it los ios y las

i entre los periodos de 1996 y 1997, para evaluar y lizar Jos i
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Comentarios al Flujo de Efective

Jo por la inf i6n derivada de las cédulas presupuestarias y de los estados
financieros histéricos, ¢l flujo de efectivo en su ion tiene ci idk i
que fueron aplicadas fe a los saldos de operacién obitenid demis de las

isti y los requerimi que se p como los que se comentan a

continuacion:

El saldo mini final ¢ inicial d inado pars en caja y bancos es de
$3,000.00 para todos los Que integran el periodo px P 1a pcion de encro;
lo anterior, en base s 108 requerimi idos por las instituci b ias para no

alas ya abi con los

En ¢l mes de encro se p una insuficiencia de efectivo, que fue cubi mediante
un p i dquirido a una tasa del 26% anual como parte de 1a linea de crédito
permanente que tiene abierta la empresa con ¢l banco. El importe del crédito es de
$13,000.00 cubriendo con ello 1a insuficiencia p da y al mi iemp iend
un saldo minimo en cste mes de $2,000.00, ido por la itucié
bancaria.

El pago del financiamiento se cubre al mes sigui con su Ppectivo costo, ya que a
partir de (] = i a d de efectivo. De do a los

ds \| en el flujo de efectivo y a los requerimi por parte de
las instituci b ias en i de i ién, se tomo la decisién ds invertir en
Sociedades de ion en de Deuda (renta fija) por las ventajas y beneficios

que este tipo de inversién ofrece.
13




Entre las jas y risti mas i

P que tiene este tipo de instrumento y
que fi isi para ser ideradas son las si

e E} dia dec la operacién se ofrece una tasa anual de rendimiento de 17.70% que en
i6n a otros i es una de las mas altas,

e Pars invertir, el ini al

principio es de $50,000.00 y posteriormente es
un mini de $20,000.00.

o Laliquidez es alta y ¢l riesgo minimo.

® No hay p limitados para

la inversién, lo cual qui decir que hay 1a
posibilidad de disponer de efectivo cuando llegue s surgir algun imprevisto siempre y
cuando, segun sl banco, sea antes de 1a una de 1a tarde y en dias hibiles.

Los " in: idos en “Sociedades de 1 an'

se i todo el
pmodo sxceptuando enero; ¢n algunos meses como febrero, marzo, abril, y julio son
Jos varios

de efecnvo. no obstante, en mayo sc retira parte de la inversion ya
acumulads para cubdrir una insufici daen el

melynolcnerquemunr
tanto, en junio se¢ hace un retiro por $15,000.00 debido a Ia

disposicién del ido para i en otro tipo de instrumento. A partir de julio
ia wtidad lada invertida es por $ 110,000.00 que s¢ mantiene en forma constante
d todo el segundo b delp do p p
En b ién con Ia 6 lizad: se opta por invertir en Pagaré
de Rendimi liquidable al Vencimi (P.RL.V), fc a los sig
quesimi biecidos por el b
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Rango de Inversion Tasa Bruta Plazo

De 50,000 a 100,000 13.55% 28 dias
De 100,000 a 250,000 13.80% 28 dias

Aunque, las tasas de interés offecidas en este tipo de instrumento no son tan altas en
i6n a las de Sociedad de ién, su rendimi es V! % y sin

carrer riesgo alguno.

El saldo en inversiones al final del periodo presupusstal es de $ 110,000.00, mientras

que ¢l de cajs y bancos es de $110,211.00, rep o b ldos en ¢l Estado ds
si ;én Fi iera Prosup a

Nota: Las tasas de i que se 7 tanto en i de i ién como
eon el crédito bancario, fusron tasas reales emitidas por las instituci b rias ¢l din S de
agosto de 1997.




4.3 Conclusi @ la D stracidn Prdcrica

Con base a lo que reficja ¢l Presupuesto de Flujo de Efectivo, puede apreciasse que

Carrocerias Especiales S.A. de C.V. nuntendrtuaoqmllbno d do entre sus das y

salidas de efectivo y por igui una op demvini i6n de sus
financieros durante 1997; siemp y d apliq; fici el p
sdministrativo en todas sus facetas y sobre todo lieve a cabo 1a comrects observancia de las
politicas idas en el p i yd el d 150 del presup

Ademis de cubrir sus comp isos y obligaci se Vi dh de efe
en ia mayor parte del periodo presup 1, que i idos en Sociedades de 1 iény en
Pagaré de Rendimi: Liquidable a su Vencimi P als pafiis ob

das de efoctivo por pto de .

El Estado de Si ién Fi i F P . que Car ias Esp e

SA . de C.V. 4 con liquidez y sol ia en p ién con el ¢j : ior, ya
demis se Ios & por

que se cubriré gran paste del pasivo 8 corio plazo y
pagar a largo plazo en su totalidad al final del periodo presupuestal.

En tanto, el Estado de Resultados Presup S un i ble en las
ventas a rcalizar de aproximadaments un 40%, en relscion al periods i
tanto la utilidad ) reflej: bién un i que a su vez se traduce en mayor

rentabilidad para Ia empresa.




El Estado de Cambios en la Si ién Fi i P ite ver Jos aumentos y
disminuciones de las diversas partidas del Estado de Si ién Fi iera C ivo, que
indics d¢ una mancra més clara y detallada el de ivo @i i poral
.lﬁn.ldclpawdo En lo refevents al Estado de Variacién en ¢l Capital Contable muestra

k [} idas de la rescrva legal, acumulacién de la utilided de

sjercicios anteriores y sobrs todo incremento en 1a utilidad.

Consid todo o ior y bési 1a valicea ap ibn de infk i
fi # PrOpoOrci da por el flyjo de efectivo, se concluye que Carrocerias Especiales.
S.A. de C.V. logrark sus objeti previ id o] petiodo presup

do una medi con liquid ilided y fici con miras &

crecer y desarroliarse.
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Counclusiones

P primi sus C valiénd pars ello de la hesramionta que Il
pemite logrario como lo es ¢l flyjo de efectivo.

Hoy en dia la di i de un delk ini iado que le

Elp dmini i P ia parte dular pars llevar a cabo ls estructuracién
¢ integracion de dicho p p Es preci «l dep de Tesoreria quion
! i Is funcién de elad el “Filyjo de Efectivo™ en coosdinacién con

Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar delimitando cada uno de estos departamentos su
propiss politicas, funci yp imi

Pars su elaboracién, ¢l flujo de sfectivo se nutie de OUOS PISSUPUSSIOS QUE 200

generados por los di dep. que integran la emp ¥ que de al
son las fuentes de informacion que indican las das y salidas de ivo 8 efe
sin 80. 3¢ dif ia de estos porque el flujo de efectivo i P las p
diticias que regulan las i con los nprad y los pr d de bi
insumos y capitales.
El flujo de efectivo bl 1as disponibilidades ias al finalizar cada uno de los
subperiodos en que se divide dicho p P i ificando los que pudi
invertirse dentro o fuera de 1a empresa asi como 1s pr ibn de si 3 de iliquidk

que deben de subsanarse de inmediato pars mantener 1a estadbilidad financiers y econdmica
de la empresa.




Con 1a aplicacién adecuada de todos los requisitos y etap queridos para Ia

elaboracién del flujo de ivo, se iza ¢} buen jo de! dinero cumpliendo con

los P i y obligaci idos con pe y d utili b

i propios y do sca . . las
1 ivas de fi .

Al idk i de i ion para Jos 5 d inados en ¢! flyjo,

i el mixi rendimi y en el caso de los

deben utilizarse aquellos que
financiamientos los que generen el menor costo. Pars lograr ¢sto, €3 NECEANrio CONOCET

como funci y que 1 Pproporci cada uns de las alternativas analizadas de

do & las idades de la paftia.

Es imperescindible que una vez sstructurado el flujo de efectivo se el los &
fi i P . y p i los p i con Ia finalidad de
islumbrar de uns mds clara Ia si ion fi iera de la emp s futuro y de esta
manera poder tomar decisiones al respecto.

Finalmente, sunque ¢! flujo de efectivo prop infc ién sobre sald 3
y d bol. ice, su feccién debe ] con i © wcni
dmini ivas dirigidas 8 eficicientizar los flujos de entradas y salidas de efectivo, como
las ] in de Ia cob do de los pagos y la i ién i di de los

Considerando 10408 y cads uncs de los aspecios antsriores se crea un modelo que
aplicado a la mediana emp P ite lograr la efici ini 6n de su efectivo y
por aanto liquidez y

3
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