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latroduccl6a 

Siempre ha exiatido en lu ...,_ la -- de _.,,,...,"- al m6ximo los 

recunos y evitar el mal uao de loa mi-•........,. qua a partir de la oepnda &llelTa 

mundial ruic:e la inquietud. M>bn todo en la medi- ...._ de crear y --..11ar 

ai•emaa para la mdecuada ..sminiatnción de loa n:cunoe financieros. 

Toma i..._.....,ia nlevante _, - tema la ---· 11- - -­
_._ .. aq-llaque N --- IUl-de-.Ollo;ain--. a travá 

del ti- ha -do q ... ena-- a una aeric de - - ;,.._ como 
extcmoa que..._... ... cncimienlo y q-medi- - ellc:iontc -~i6n de 

- nc:unoa linanc:iCl'D8 apl~ el - -.;,,¡_¡.,.., loFM* - dic:­
f.:toru. cona.ndo con la liquidez auficiente .,_. cumplir con aua necesidades y 

.... --· 
Son - loa..,...__ .. -;_,,~ - fonnadlnc:ta - .. -ida ... 

loa - llnanc:- - - ....U- -como_, Tn-.rlG. C- -

e-....,, e- - '-r. --c:ac1a omo de el- .... prapioe objeli­
po11~ .,.-;...-,, _1 __ .._, ....... 

Laintal8ccida __ ..,___ ... _~ia,ya-­

- -io:ac:i6n "-iéln tic ... -~ ........... .tlc:i9ncia - .. 
admini-ida •1 doctiYO _. -llr can loa -- -lidoa y laa ----......-



Cuando se aencran en la empresa exceaoa e inauficicnci- de efectivo. debe 

analiza.ne c::ualea aon laa mejores al1ernativaa para 1Canaliz.ar loa ex1Cedcntea mediante 

invenionea y en el ICUO de inauficienc:iaa recurrir a laa alternativu de f"'111m1eiamiento 

para eleair la maa conveniente. 

Sin duda. una de lu hernmientaa mas impo....,lca ...,. la -..U.i-ión de los 

recunos financicrae en una mediana .... ,,,_. n el •n.q. • ~ ... que permite 

planificar y conln>lar IM --y uliclaa de eíeclivo ....,,teniendo un uJdo dilpOllible 

durwe un periodo definido; - ..- -.um- •fi~icn- d•P•- del 

oi8lema que - ..,u_ - la -. u- vez q- .. e.- el ftllio de·-"º 
tiende a e.-_ loe..-. fi_i...,. ___...,.con la finalided de -a1 .... 1a 

lliluación 6-i .. de la empraa a filturo y ul ...,-. tonu1r lu mejona dec:illic>Ma. 

En la Khlalid8d el -.blsimiento de un modelo _... oplimizar loe ....,..,_ 

financ:i- de..,_ a lu neceaid8deo de la -- cm- -ita - de -

impottmncia y ulilidmd. ya que --eu •licación - - la mejor condición de 

---•der....---.1coa_.__•u~. 



C1111iml• I 

A•pect- G-er•les 



A principios del Sialo XX auqc la ncce.idad de aprovechar al mhimo lo• recuno8 y 

ntahJec::cr un adecuado control de loa miamo• .,_. evitar •u mal uao; en 1920 IM empra.a 

en E.U. contaban con aiaternM de prcaupucatoa y control de •ua rccunoe para que en 6pocu 

de rccnión no ac vieran af"ec:tadu cconómicammle. 

Dapuá de la Sesuncla Ouern Mundial aurae la inquietud de"""" y -llar áaccmu 

para la adccu.ta .tminiatración de lo• ~uno• financieroa; loa Pafan induaarializadoa 

prncntan>n un crecimienlo económico que ac debió maa que nada a la correcta di8tribución 

y conecrvación del efectivo. contr8'Teatando el c09lo de capia.1 por an.nciam.iento y 

CÑdÍI09 bancariCM. 

El manejo de efectivo aiempre ha recibido alcnción. pero Ja ÍlllCll8idad del interéa 

awncnto a finales de 1960; una de laa ..__ principales Ale que al- o:ompaftlu 

catadouni- 88taban ._.- ulilidadca cuando en realidad aulli., adv.nidadca y., 

al--qui-~do•la-deefeetiYo. 

Era eomü.n que Htu perturbad.u empR... tuvieran au efectivo at9do a viej• cuentaa 

por cobrar. invcnsarioa de lento movimiento y otro• activoa que no produclan inpnoa. Una 

mayor com~óa de lo• métodoa ef"tc:ientca de muwjo ayudo a ds cndilti~ a Ju 

1..,.,;cu c1e _..,i6a •---deefeeliYo. 
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La ..-=tica común de las empresas era conservar siempre canti~ea aranctea de efectivo 

en Cllja. con la idea de tener disponibilidad cuando ae nece•itara rápidamente. Pocas eran las 

compall&u que realizaban la prcaupucatación del efectivo por que la mayoría no se daba 

cuenta de au importancia. 

Cumado comenzaron a aurair las técnicaa de administración de lo• recuraos. ae ..,.-..dió a 

cvilar la mayor parte de lo• imprcvi•toa cnf'lcntándoM únicamente a emeqenciaa 

incvia.llrlea. No tomo mucho tiempo a los encaraado• de adminiatrv el efectivo en dane 

cuenaa de que era un deapcrdicio conaervar el dinero ocioao. cato 901o aa uno de loa 

primCIUll puoa hacia lo que aban n una t6cnica adminiatrativa indiapenaable: la 

-t.:ióndel ''l"l.V-* E.f«#N". 

El El&8Clo de Sit..-:ión Financiera y el E.- de Raul-. ...,. oido conoi-..io. loo 

documcntoa mia impon.anta que rcftejan la aitueción fhtanciera de la empnaa; ain 

embarso. se hizo necesm;a información adicional que pennitiera llevar a cabo un anili•i• 

de efectivo, llU pl-..:ión y control; ul como el oripn y 11Plicoción de loo -­

fiMnCi...,. de lam~. 

Conaec- - el Fllflo ú Efocl'- como el btado • ea-bloo - lo &,_,ált 

F;1UU1cln-a. conaidendoa ambos como herramienta& b .. icu en tu adminiatnci6n del 

efectivo. coniienzan a tomar aup y aa1 complementar la información financiera para la 

--de-~-

En Máieo la __ .,\6n del efectivo ha ..Uclo - ..,...,ión '"" lo ci- • 

refiae a laa .,- - - conoidonndo - .., el pala la - ~de lu 

3 



emprcaaa son JtOCJueftu y medianas. no todu toman en cuenta la importancia que tiene la 

aplicación de ata t4!icnica para au aobrevivcncia. y cuando ae cnficn1an a aitu.cionea como 

criaia económicu. deva1uacionca y proccaoa inf1acionarioa a nivel nacional. quiebran o 

tienden ad-. 

Pan poder loara la con1inuidad de un neaocio. el primer Nquiaito ha aido tener el 

efectivo suficiente pera cumplir con laa ohlia-:ionca a medida que vcncma. ya que aran 

putc de la - que han - oc debe más que nada a la falla de di.-.. 

dioponiblc. Pudi- laa - - util~ cxcel--. _., ... efectivo -

representado en irwcntarioa., maquinmia u ob'oS activos que 900 ~cnoa a la caja, cntonca 

no ICndr6n dioponibiliclad inmedi-. 

A linea del Sialo XIX y principios del XX. Mnico • _,._ princi.,_-., el 

oec:ior eptc:ola cuya producción era datinada a la 9Xpona&:i6n; de la mimna - la 

ectividad minen dcnm> del dcaanollo i-.i del púa cnci6 --; ., -·la 
ectividad metalliraica. comimwo a dcunol- a la _. con la -. de la 

.._formaciónq--in....-princi.,.i-por--lila. 

El ~ del Porfiriato. a -~ por el -yo llin limite a la in­

exu.ojera. ..,.Uf- con el - de la "'Sociedad An6nima- como fOnna ~ 

- la cwaanizac:ión de laa cmpraaa - laa ramu maa ~de la -'a. en el 

• 



dcsanollo del comercio exterior e inte~or y finalmente con la fonnación de pupoa 

monopoliatu. 

~e 1921 y 1940 el palo esl\lvo inmeno en un ntancamiento a:onómic:o, lo cual dio 

pauta a que ae crearan dctenninadu instituciones con el propóaito de apoyar y fomentar la 

actividad económica de lu emprau; tales inatitucionca 90n: el Banco de México (1925), 

N.:icmal Financiera (1934), ui como la constitución del Banco Aarficola. el Banco de 

C-11> Ejidal y el Banco de Comercio Exterior. 

Nm:ional Finllncia-a concreto aua ncunoa principalmente en induatriu báaic:u. 

f-..lo con ello el deurrollo y c:.-imiento de la medí..,. empresa. Po8terionnente 

•urae el .. Fondo de G.,_lla y Fomento de la Medi..,. y Pequctla Empresa" (FOGAIN), 

otoqpadoae a Nec:ional Fiuncicra au manejo y adminia&nción. teniendo com~ objetivo 

principal propon:ionar cñditoa y aaiatcncia técnica a pcqucftoa y medianos cmpn:amioa. 

Con el eotablecimiento de pollucaa aubemmnmtaleo en la década de loa 50". la 

induatrializeción en Mrtaico ae inicia de manera finne y continua. a travá del •uraimicnto y 

dcaanollo de la ac:lividad industrial que dio oriacn a un sin número de cmprau pcqucftu y 

medi-. mediante la i--ión de una in&acotructura básica y la promoción de 

inveraioncs induatrialea. 

En 1955 ea prvmul_..sa la "Ley pua el Fomento de lu lnduotriu Nucvu y N-u-. 

que pcnnitió que ae ntablecicrmt un importante número de empreau ftandamentalmcntc 

-uefluymedianu. 



Para mantener el dcaanollo de tu nuevas empresas medianas. como de tu que ya 

estaban establecida. el Gobierno Federal inatituyo mccaniamoa de cm*:ter financiero que 

respondieran a la ursente neceaidad de financiar a cataa empreaaa •- que en aquella época 

mas que en la actualidad cataban al m..-.cn de la aacnción de la banca. 

Conaida'uMlo la importancia de eatu empreaas como elemento fundamental en el 

proceao de fonalocimicnto. modcrnizeción y dcaanollo de la eatnM:tura productiva. • crea 

en 1915 el -Prosnma de Desarrollo lntepal de la Mediana y Pcquella Industria"" con el 

propósito de incNlncnlal' au eficiencia. mediante la obtención de m.¡uinaria. inaumo•. 
recunoa financieroe y otroa llCIVicioa para clcanolls ... opencionea normales. 

Históricamente - emp.- hml proporcionado allemaaivu para el proc:eoo de 

induatrializ-=ión. comcn::ialización y oponunidadea para una continua eJtP8ftSión del 

aiatcma económico en seneral. 

e-.-
Definir a ta mediana cmpraa no ea tarea fkil. ya que no existe un crilCrio uniforme al 

respecto que pueda eer considerado como universal. Laa dcfinicionca nt"Clfaticaa y 

..tnainiattaliv• deben ~uatm"ae a au medio ambiente y a loa objctivoa que pcniauen. 

• 



La definición que da José A. FemAndez Arena de mediana emprcaa,. ea la •iauiente: 

"cuando las caractcriaticu alcanzan un punto intermedio entre el máximo y el mínimo del 

pupo. a. oraanización ca mediana y comúnmente se encuentra en proceso de deurrollo. La 

aran tnayoria de lu emprau mexicanas .,n mediana y pequeftaa. no aiendo poaible Ja 

mplic.:ión de loa recurso• a lu pandea cmpreaaa. Sin embar¡¡o. la empre ... pequeftas y 

medi-- requieren también de una adecuada administración pan promover su 

-..alo".' 

En au libro ••i.. Oennc:i•" PelCI" Drul«< _.-...que .. en mue-_._ a...._ 
de - - a le~;._.. contar con lea ven~u ele la -- y le -
....,,,-.. sus .... ......,. lodavfa M caeacen y conviven con facilidad. La awdi ... anpreu 

es la '"c:lue media" en el -ido mi_.lico: la -ición ele la --~·mu 
_....... mu _.- y mu productiva. La medi- empresa *-'• aer ._ .... la de mu 

ficil -.ini-idn. en realidad el cumplimento de la aencilla ,..1a q- pmntite -ini------·-· pero .. ~-tambMnenftcnta ............... y_ftoa._itaauapropiure .... de-..¡ni-ión".• 

A.,...in Reyea Pance define• la .....i.;- - - "aquella q- no a ni --­
ni......-". J No olM&ante. po-. una Mrie de cwacteristicu que a traw-M de au in~ión 

ae losra oblener una deftnición mM concreta de la misma; tala e~ • IWlllllCll a 

cantinuación: 

• La - .....,.... ai-. -..,.....sam-te adminiatrada suele - • - m• .... - .. ~-de-..--
'F ......... ~ ..... Awmio., , 
a Dnlhr .......... c==r•· a-
• ..,........._. Aautia. 'tbttnsf:el=*' 

9 lp 'tett:enci+P -Mbico. DiW - IMI - •· 372. 
Nl"ttz x-+ake' - ..._ico. Aemco- •· .. ,, . 

. '"ieme-'·- W.tco. u-..-,,.._•· as. 
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• Mucluu veces es conf"undida con la pequeft& empresa o se le identifica con la arande. 

e.to e. debido a que •uele presentar lo• problemas de ambas y mas bien carecer de loa 

beneficio• que les mn caracleriaticoa a lu miamu. 

• A conaecucncia de au ritmo de crecimiento se crea la nece•idad imptCSCindible de 

realizar una mayor dncentralización y por conaiauicmte deleaas- funciones. 

• Va ainliendo la necnidad ele hlM:« cambioa. no 110lamente en el upecto cUMd.i'81ivo sino 
maa bien cualitaivo. 

• La alta aerencia cominza a Nntir la neceaidad de obtener una acrie de conocimienso. 

1Caicoey8dmini-Yoeque_eri_ -•n<¡ueriU1. 

• Loa serent• eomienAn a hacnle fiente • aituacioaca divcnu. por lo que - y- ......., 
cuenladequeya--en lo q---la-_ lo __ ._ _y _i_ 
a perder c:m.taclO con la mayoria • - ....-i. 

• A .,_...,uencia ele lo ..ierior -.• la ~dad de el_._ p._ - _¡¡.,.y 
_._ "'luiri _ _. ello _yo_. - rmmula<:ión y conaol. 

• Lu deciaiona VUI ai....io Yincu-cada V9Z - a prob- de p-ión Y-1 

- ·---ralización inmedi-. 

• En lo........,.e a8U nauc1Ura......,;z.cianal -ele aeia adiez laa ftmc-c­
dimn-. y•- a cinco loa niYel•jcrin¡uico9 _úmn_. 

• 



Las definiciones en loa casos en que han sido adopradu varían de un autor a orro. tal 

adversidad de interpretaciones ea completamente juatificada ya que ante dif"erentes 

objetivo• y aitu.cionea ac requiere de fonnulacionca dif"crenlcs. 

En ténn.inoa aencralea. la mediana empreu ea aiquell• que se encuentra en un proce90 de 

dcsanollo y que mediante una ericicntc ..tminiatración de &WI rec:unos. Alisfacc SUS 

ncce.idades y requerimientoa: edemú de que tiende a loarar su crecimiento más 

rápid.emente . 

............. 
La mayoria de loa pal- - COll9tituido• por un....., número de cm-.-¡- y 

pequeftu que han venido contribuyendo aipificativamente en el deunollo económico y 

aocial de loa miamo8. 

Conaiderando la imponancia ccon6rnica que tiene la mediana ctnpl'CN en el deurrollo 

de cualquier pa1., a que ti- a -imular el pro- -icndo como cenllOll de 

iniciativa y 6-r- de innovación. Sbven de plataforma de ...._...., .,.... lle.- a una 

econom.fa mu inte.,..S.. eficiente y rnenoa ~ente del exterior. 

l!8le tipo de - - vol---In de ftocna de trabl!jo y Cl'Cml 

nuev• ......,..._ de --· atimul8n .. iniciativa latente, brindan opomtnidadn de 
fonación y experi911eia admilliauativa. adcmU pmticipan en el crecimiento de una clue 

ftledia.acaiva. 



Hoy en dfa el centro del •istema económico de México lo con•tituyen la pcquefta y la 

mediana empresa. • considera que representan aproximadamente el 95 % en relación con 

el '8nbito empresarial nacional; proporcionan mú de la mitad de loa empleos incluyendo 

aictividadca que no eon comerciales. 

La importancia que tiene ta mediana empresa no solo ca limit.ta al n\Unelo de 

estahlecimicnl09. aino también por el capital invertido que repraentan cmno fuente 

aenendonl de -leos. el valor de - producción o K<Vic:ios, la ronn-:ión del c:apital fijo. 

laa materiaa primea que c:oaawncn, la -idad de compra que dan a la poblac:ión y 

principalmcntc porque en un momento ciado li- la c:-idad de el- y oplic.­

t6cnicaa.,.... edminiatnll' •ua ncunoa. 

Contribuyen de manera importante a elevar el nivel de inpe.aa de la población y aon 

mec:anianoa de uptación de pcqudlo• ahono9. loa aaala lÍCIWll que hac:cr productlv ... ; 

propon:ioun incluso equipo-. inaumoe. componentca y eervicio9 a laa ......_ 

c:orporaci-. no requieren de mano de obra tan -ializada como la -- y .,.mc:;pan 
en evitar la conim&s mipaloria a la ciudadea ya que au inataJ.ción encuentra mejores 

_.....¡daclea en zonaa poc:o daanolladu donde c:ontrala a un c:ona~le n.U-0 de 

-~--

En acnc:ia. el papel que licnc la medi- cmpraa a de auma ~ _. el 

daanollo aoc:iocc:ondmic:o del pal•; al con- con un - potencial .-iafac:cn laa dcmandaa 

de cmpl- y fonnM de in- ain requerir de alcoa volúmenes de invenión. Dependiendo 

de la efic:i-tc admini-ión que ten...,. tendrin la -idad de adec:uai:lón &ente a loa 

problcmu ec:on6mi~o•-tualca y de cata_ cvi_ ...,_ ~-

10 



Cllpilulo Z 

La Adml•l•tracl6n Eftcleate del Efectivo 



Para llevar a cabo un proarama de Kcionea o aplicar determinada técnicas 

adminimativaa. ca importante tomar en cuenta una acrie de puoa o ...,_ que pcnnitan 

optimizar los recunoa de la entidad y de eaaa manera lopar la máxima eficiencia de Ju 

opm.cionea. 

El Procao Admini-ivo conatituyc j- aa Rrie de - - 1- c...ie. oc 

.,.- dividir el ejercicio de la -.ini-ión, _. detcrmi...- laa .,.._ y c:mni­

-.S- que - oepaine, valiéndoM psa ello de loe meclios - que 

coMyuV.,. a lo- el cumplimento de loe obj.Uv-. 

Exi•tcn criterioe divcnoa pma dctcnninw loa elcmentoa. que intepan el procao 

-niatntivo; ain emb ... 110. oe conaidera la división realizada por Apaalln Reyea Poncc. 

por acr una de laa mu completaa e importmlta. 

De acuerdo a lo 11Dlerior, el proc:eao admini-vo-. conatituido por- -que -

Mecinica y Din6mica. a au vez la r- Mcc:6nica -. intc..- por: la Prwviaión, 

Planeación y <><sanización; '!'ientraa que la r- Dimmica -. conalihlida por la 

lft1-ión, Dineción y el Control. 

fl)--
Co1111iatc - di- de todo lo - oc Nqui .. _. - ali- 1aa ,_ .. id-

111- nwdi-tc una invalipci6n Ñeltica y el -al• de todaa 1aa poalblea -- a 

acauir.,..... poder llcvcr acabo loa objctivoa de la amdad. 

12 



•>-
Aqui ae eslablece en fonna definitiva y concreta el camino a seguir. Jiaando los 

principio• y procedimientos que dcbcrml de aplicarse a las actividades y operaciones a 

realizar. se detcnninan también lo• ticmpo1 y los rec:unos necesarios. 

En ténninos seneralca. la planeación comprende &o que M>n lu sulu de .ccióa; ea decir. 

ta. poHticaa. procedimiento•. pro.,...... y de manera importante loa preaupucuoa. 

En-e el-IO dcl _ lldmiai_vo _, i.....,_. lo9 objeliv- y._ dec:i..W­

de la oraani:r.:ión; al rcalizs ..... p-ión --.. lopa una mayor ef-iviclad y 

eficiencia de lu ~iones. 

d,,,.._,_,.. 
COll8iate en la 9StlvChll'8Ci6n en la cual • eatablecen lu relaciones entre 1• fi&nc:ionca 

ui..,..SU. lo9 difcrcrllca niveles jcrirquic:oa y laa oblipcioncs que tiene ,,_ unidad de 

trabajo pua losr- la múima eficiencia de los planes y objetivos seftalados. 

La oraanizaM:ión debe contm' con un adecuado •IP'U:Pamiento de •- Ktividadca. 

c-inaoción del ~o de loa di- pupo• y una conecta definición de las lineas de 

autoridad y responaabilidad en la ejecución de loa trabajos a realizar por e.ta intepante de 

la empresa. La correcta obacrvancia de lo expuesto. permite a la entidad evitar en el mayor 

p-ado posible el dcapcnlicio de af\aerzo8 que rcprnenta la duplicación de funciones y por 

conaipicntc descmbolloa de uluioa. 

Lu peraonaa tienden a ~- con mayor dcciai6n y efectividad c......SO conocen en 

donde comienza y hasta donde tannina su campo de acción; por ello. a necnario reviur 

lo9 muuales de -.-;z.:ión y --en loa miamoa ._ ftmc:iones de cada uno de lo9 

micmbroa de la entidad detallando de --"ble - dcbcrea, oblipcionca. autoridad. etc. 

t3 



tl)l.....-

Conaiate en proveer a la empreaa de todo• aquello• recunoe humano• y materiales que 

acan ncceaarioa para el buen Cuncionamien10 y deKmpcfto de las .::tividadea. Debe existir 

un dcaanollo y mantenimiento annonio.a de laa tarcaa a realizar con el fin de evilm" 

aitumciona de daequilibrio entre la diferentes secciona que intcpmn la atruc:tura 

oraaniz.acional. 

•)-
Se reftcrc a la coonlinKión y aupervilión o ._.,ión de lu ..._ .u..- a '­

....--_ .,...c1e-.-verq11e M -realÍZ81dodes- a lo ..i-. La 

dirsción conlcmpla principalmente Ira~: el m....SO o 8Ut0riclad, la -ión y la 

...,..-viai6n. 

./)C-

Es el -lecimiento de loa mccaniomoo por medio de loo c:ualeo oc va a .,.,.,....- y 

-iar oi '-p- y objctivoo M .._ c:umplido de ac:uerdo a lo -lac:ido; de no - aai 

aoo identiftc:adu lao fallu o enano y c:onesidaa todaa lao pmibleo vmis~ oc ..,1ican 

mejona y en c:aoo de requerine tienden a formulane nuevoo p..._. Cuando eo detec:todo 

un Cft'OI' o una desviación en loa planea,. no ca útil ai no ca 8CftaladD a tiempo para 

coneairlo; adcm'8 tiene que indicane la Kción conectiva que va ..,ucmwe. 

Puede oboavlll'M enocpaida c:ada una de lao rseta que in.._ el -

administrativo: 

•• 

j 
i 
¡ 
! 

1 
¡ 



,_ 

A)MSCANICA 

~icln 

•>DINAMICA 

C-UUI 

Objetivoe 
lnvestisaiciona 
C..,_A'-.ivoe 

Polllicu --­...,_.. ---
Funcianm 
Nivclea ........ W­
Oblipc:~ 

Aurorid..aoM....SO 
Comwlic:Kicln 
S-illida 

Ealablecimi-•Nolmu 
Opcncidn ... - c:--•­....__ián ... R-



:z.:z El Proceso Atl•l•lstr•tlvo y s11 Rel•cló11 co• el Fl-.Jo #le Ef6t:Wlt>a 

El prnupunto como herramienta de la lldmini-.ción, 11e vale ...,. au ei.bonción del 

proceso administrativo y de cata manera obtener óptimo• rcaullad09; el ftujo de efectivo 

como parte intcpal del plan prcsupuestal _.i establecido en la -. - -· 
requiere tarnbiál de aplicar el procao adminiatrlllivo dadc au inicio y ...._. todo el 

ttaysto de ... ejec:uc:ión. 

e- uno de loa elcmcntoa y ~ 11ue intcpM el - -..un-- _, 
conüda....soaal momento de elabonral niQo de cl"ectivo y no aolamenlc la p'-ión y el 

control. que aunque 900 loa mu importantca y n:praentativoa. laa otna ....,_ Umbiál 

intervienen de la aipiente manera: 

-Conai.ac en que ec debe lellcr' anticipadamente todo lo nceaario .,_. la elaboniición del 

Dujo del efectivo; a decir. toda la infommción y loa ncunos que Man Nlllueridoa. 

--La plancación del ereclivo. ea el proccao que 

conocimientos previos todaa las cnt:nMS. y ..Udaa del efectivo a un periodo ~; ca 

ain duda. una de lu....,.. clavea - la elabonción del Dujo de .r.c1i-. - ella - fij­

lo• lineamicntoa. proanmaa y procedimientos que van a conaidcnnc.,... su ejecw:i6n.. 

•• 



Ocbc reatizanc una planificación unificada y sistematizada de las posibles accioneli en 

concordancia con los objetivos fijados por el depanarnento encar&ado de la elaboración del 

prcau¡NealO de efectivo. 

En la plancación como primer etapa del sistema ~upuestario ae .nalizan los factores 

que inOuyen en el futuro de la empresa. como por ejemplo: au caUuctura financiera. 

inventarios. condiciona de la planta y equipo, etc. De la miama manct'a ac conaidcra el 

cnaomo económico y financiero en que cala inmena la empresa. el mercado en que ae 

daenvuclvc. au aitum::ión impositiva. cte.; todo ello con la finalided de preparar e implani.r 

unpl.nc¡--loaobj9livos a-uir. 

La p._ión del efectivo • importante, ya c¡uc conaidenl como objclivo principal lo- el ... uilibrlo -ue las entndu y aalidu de dinero, manteniendo un aaldo ouficiente 

en caja durante un periodo clelcrminado. de ac:ucrdo a los requerimicnt08 y neccaidadea de 

laem-. 

0.-lult:HM 
Una vez atablecidoa los objetivoa aeneralea de la estructura oraanizacional, pueden 

catableccn:c loa depanamcntales, con bue a las ncc:eaidadca espccifit;a; a dK'ir. al crcanc 

el apupamicnto de laa actividadca •uracn divisiones y departamentos. miianoa que dan 

tusar a elaborar a.ntos preaupucato1 como departamentos funcional .. eaiatan. como por 

ejemplo: ventas. produc:ción. compru. rccuno1 humano•. finanzaa, etc:. 

En el cuo del presupuesto de efectivo. corresponde a la amcncia de finanzu su 

elaboración. pva dctenninar 1u neccaidadca de financiamiento y las di9¡>0nibilidadcs de 

capital con loa cuales la cmprcaa ha de contar para el topo de aua objctivoa. 

17 



El área de finanzas para la realización de aus funcione•. debe contar con la infonnación 

necesaria que le pennita hacer &ente a los compromi80a confiados. tanto interno. {por 

ejemplo: paso de aueldo• y salario•) como extetnoa (paso a proveedorea. impucatoa., etc.) 

de una manera oportuna y veraz. 

Para la obtención de toda la inform.ción requerida. e• necesario interachlm' con otros 

departamentos talea como: ventaa. crálito y cobranza. compras. cuentaa por paaar. 

contabilidad y producción. 

l•--
En la elllbonción del flujo de efectivo. ca neccamio clctermiiuir to. - h.........,. y 

materiala •uficientea que permitan •u eficaz funr:ionamiento durante mu ejecución y el 

-lec:imicnao del C011trol. 

Dl.-riM 
Es importante auperviaar que lo• informe.. conciliec:ionca. dacucnao. de cobnnza. 

rec:uperación de la canera. loa paso• a realizar. etc .• H efectúen oportunamente al lllOlllCllto 

de elabonr el flujo de efcclivo. deben de coordinane laa llClivi- _.. lo- la 

optimiZKión de loa recunos financieros. 

e--
El Oujo de efectivo como herramienla de control, proporciona eatindMca tangibla, 

factibles y medible. con loa que 80ll comparados loa resulladoa obtenidos; dichoa 

eat4ndarea pueden ser por ejemplo: la liquidez. rentabilidad. y la solveneia de la cmprma. 

•• 



Debido a la importancia que representa para las emprcaaa el efectivo, ea necesario que el 

6rea 6-lciera lcnp el control que le pennita realizar comparaciones: e. decir, si hay 

variacicmca sean detectadas inmedialamente y n:troalimentar el irea operativa para tratar de 

aj- al plut previamente _.,a,ado. 

En 16nninoa acncrala, el conb'OI del flujo de efectivo consiste en la instrumentación de 

mcc...umos de comparación para medir los resultado• reales con los esperados e 

implemmltar loa Cuno& de .cción correclivoa para futuras &estionea. 

Por todo lo .. tcrior. el procao adminiatrativo conatituye una pla fimdamenlal a ae¡pair 

por.,.._ ele qui- - loa ....,...- de la lldmini-ión de loa reo:...- fi......,¡....,. 
.,_. ..,_ .., optimizsi<!n a erav .. del Oujo de efectivo. 

La mediana empresa ae ha enfi'entado a problemas de liquidez, financiamienao. d.ificullad 

en recuperar au cmtcra de clienta. ele:.; lodo ello debido a que no ca conaidawla la 

aplicac:ión de llialcmaa apropiadoa por parte de los departamento• __,.-. de la 

administración del efectivo. 

Para llevU' a cabo una adecuada edminiatnción de loa recurso• 1llOllCtmioa en la 

empresa. quien comúnmente liene la raponaabilidad y el compromieo ca el área de 

Finanzaa q- a ... vez delep llmc:i~ imponantea y tambim sran reaponubiliclad al 

depal1amento de T..-.M. ul como • loa deparuunentoa q- -e último li- a au c:ar110 

comoaon: C•---c-..ry e-.._,..__ 
"' 



:Z.3.1 T~ri• 

El dcpartamenlo de tesorería es aquel que tiene a su carao la reaponaabilict.d de la 

administración de loa recunoa financieroa de la emprcaa mediante la aplicación del proccao 

administrativo. 

En un momento dado. pudic11111 confilndine tu f\ancionea del departamento de te90l'Cria 

con ta contraloria; •ta última • cncap de viail• el intcpal funcionamiento de la 

empraa en au ..:tivid8d financien con Ktividades como el aniliúa e in&crpnlKión de los 

calados financieroa. control interno praupuatal, coordinsión de la audiloria externa y IM 

nl.:ionea fieealca. 

Ea• tnorerf• •quien le~ el mmwjo del efec:livo de la - MI como de 

inrormar de todaa tu opcmcionea que realice a la Dir..:ción para la .tccueda 1a111a de 

dcciaionca. 

Para topar el optimo manejo del efectivo tnoreria debe contar con un sistema que sea 

Oniblc y eficaz. que permita por ejemplo la reducción del tiempo en laa cuentas por cobrar, 

la ampli..:ión en ._ periodos de paaoa y la elimin-=ión de loa aaldoa improduclivoa en laa 

cuena- bancaria. 

t»jdl-. 

El objetivo principal de teaorcrfa consiste en el manejo eficiente del efectivo y obtener el 

máximo rendimiento de tu invasiones realiz.-du, mediante la elección adecWMla de Ju 

altcmativaa existentes, la implantación de poHticaa. procedimientos y prvpamu; utilizando 

como herramienta el Oujo de efectivo para et mejor dcscmpcfto de aua funciones 

financicraa. 

20 



F•-
Lu Alnciones de tcaoreria aon variadas. dependiendo de las opcracionc• y las 

acti~ que realice la empresa; nonnalmente las principalca funciones de cate 

~to son las aiauientcs: 

• F,,,_iaciólf y coordtnaciÓll de Un phutei de operación a corlo y larso plazo; con baae 

a la9 requerimientos de invcnión y financiamiento intep-adoa con loa objetivo• de 

~y productividad. 

• La o6#11clÓlf de ji110rteia,,,ie1110$ al C03lo ,,.;,,;,,.o y en el '"""''"'º adft:IUUlo; mediante 

el _.lcc:imiento y ejec:uc:ión de pro- .,... el dcaulollo de la entidad. inclu~ 

la .-.mniaueción de loa convenio• financiero• viacntea para ucaurar el cumplimento ele 

los aampromi.,. contraidoa a su fecha de liquidación. 

• l~r e11 i1UlrtUr1e1110& ,fi1UJ11ciero~ los eicede111a de efectivo; catudiando la 

condiciones mu convcnienaca para la colocación de lo& valores y loa fondoa de la 

cmpreaa. fijando loa aaldoa minimoa y mbimoa que M deben mantener en lu cuenta 

bancmiaa. llevando un control .obre cato• y procurando no tener dinero ocioM>. Todo 

excedente en tu cuentas bancariu por minimo que sea. debe de aprova:hu'we y producir 

utilid8dca. vatiéndoac para ello de loa mecanismos actualizados de inversión que o&.ccn 

tu inatitucionn Cmancieras. 

• Opti•tzaclón M las relaciones bancarla.r media111e 103 "'e}or'e$ aet#rdcu y COll~icu: 

adcrnU de llev• un conttol estricto de '*1a una de laa cuentas bancmiu que •tensan. 

• La oblettclált ú cobertMTG ..wdlante $~: aeaún ac requiera para loa activos de la 

empresa. ui como la valoración y el co•to de loa rieaaoa de atoa planea ~tanda con el 

mayor número de dalos fldedisnoa para poder tomar la deciaión cnae ueaunr y correr 

el riesao por p.nc de la emprcu. 
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• Recepción y dcp<; ~ ito de la cobran=a: recibida por la venta de mcrcanci- y otro• 

conceptos. a la• cuentas de cheques bancarias. 

• Elaboración de cheque8; as' como la obtención de 1- finnaa de autorización para •u 

cntrcaa a loa beneficiarios correspondientes. 

• Tralflitacló11 y corttrol de linea.s de crédito: para lo cual ae requiere tener viailancia en 

lo• aipientn punto•: 

- Fecha de vencimiento. 

- Impone del capital a paaar. 
- Impone de los intercan a pqar. 

- Renovación de prestamos de ser necesarios. 

- Cumplir con loa requisitos y tramites que cxiacn tu instituciones de cñdito al 

obtener nuevos ct"éditoL 

- Elaboración de infonnea sobre la situación que &uanlan lu lineas de cr6dito. 

• Elaboración del lnforrrte de actividadn para pPoe8entarse a lG Dirección o ~cia 

de Finanzas cada determinado periodo: entre lo• puntoa mu importantes que 

contiene dicho informe se refieren al Oujo de efectivo teal y su compu1M:ión con el 

preaupucatado, anti&lledad de ealdos de las cuenlU por comv y por pspt. la 

situación que panlan las Hncu de crédito. instrumentos de invasión utilizados; todo 

ello con sus reapectivaa notas y comentarios. 

• UllO de las fa11cio11es lllQS ;,,,portantes de tesorería. u la dete,,,.iJUJCiÓlt "- ,.,. 611/4o 

oplit110 de ef«llvo ,,.ediante la adec:wula elaboración~ aplicadórt y C011trol del fl•Jo 

de efectivo: ya que cate es un valioso y útil instrumento con que cucn&a dicho 

departamento para el loar<> de su objetivo primordial y sobre todo .,.... el mejor 

dcscmpcfto de sus actividadca fmancicraa. 



En ._.,mcn. te90reria en aua funciones tendrá Ja actividad de utilizar 1.:orrcctamenlc el 

erecano para que la empresa marche por buen camino. ya que un exccao de efcclivo 

provoca inmovilización de recursos que bien pudieran invertine en al¡pin renalón del 

Esi.dD de Situación Financiera con mejores beneficios; mientras que una insuficiencia de 

eftlc:livo no previs&a podría oriainar momen1oa crilicoa en Ja enaidad. 

Los ncu... 8-i- que - la - para la rwalización de - -""­

nmma.1- oon --·-laac:tividad propia de la misma y-,._._ nicmu. 

~ recu... orisinadoa inicm.mente por la empresa se deben a las v--. que 

representan el medio que aenera lu ulilidada en 1• oraaniz.ción. Jaa que en ocuiones no 

pueden _. ~ - ronna inmediata cuando ea efectuada la tnnaac:c:ión del bien o 

Ml'Yicio. por c:onaipicnte • oriainm tu "'C11e11uu por Cobnv ... que ti.._. como 

canct•blica que se vuelven mú exipblea en un periodo delenninado que deber6 _. llj­

por la 8dmini-"Hl de la entidad a travéa de pollticaa. a las que deberin de.,,..._ IOdo9 

loa e-ea de Ja miama. 

c-..-
EI Instituto Mexicano ele Con- Públicos (J.M.C.P.) define a ... cuentas - cobrar 

- ••aquellas que ._tan derechos exipblea oripnadoa - v--. .-vicios 

praladoa o de cualquier otro conccplo análoao·•.• 

• ec.nisiór9 cl9 Princ:ip6oe d9 Conlabilided <kmnlmn• A~ Pries*Pk" * G bf'±1 

e mar As ..... - • ed- MCU:o.. l.M.C.P. - 199.5 - p. 211. 



Según Steven E. Boltcn .. las cuentas por cobrar no son más que créditos que ae otoraan 

a loa cliente• al concederles un tiempo razonable por los articulo• comprados de.puéa de 

haberlos recibido ... 5 

En ténninoa aencralca tu cuentas por cobru son los derechos que tiene una entidad psa 

perc:ibir una dctenninada cantidad de dinero por concepto de la venta de alaún bien. 

producto o la prestación de un mcrvicio. sin otra ..,.antia que la promesa de pap a un 

periodo detenninado y que se vuelven mú exiaibles conforme sc van venciendo. 

~ 

El objetivo .,.U-rdlal de lu cuenta - ~. a muitcncr un nivel oplimo en dicho 

concepto para que aea rentable y atractivo en término• de rendimientos MJbre la invasión.. 

Para el lopo de este objetivo es necesuio el cstabtec:::imicnto de politicaa y f\mcionea que 

aannticcn de •• mejor manera au cumplimiento. 

Sin duda, uno de loa rubros mb importantes considerado en la detcrmineción del ¡r;rado 

de liquidez de UJIA cm--. son las cucnlU por cobrar. ya que la - .,...e de lu 

invcraionee a cono plazo eatúl diriaidu a firqnciU' el incremento de la can.a; en muchas 

ocasiones la falla de liquidez ca ori&inada - un mal manejo y dcficicnle conuol de lu 

cucntaa por cobrar. 

Es importante tomar en cuenta que al financiar la cartera. esta financiÜldose el plazo que 

se tiene sobre tas materias primas financiadas por los proveedores; es por ello que loa 

.' Bolten. Stncn E. •dmipjpmsién fjagsiep M•sn. LimuU - 1992 •• p. 561. 
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plazos otoraados por los proveedores no deben llCI" mayores en relación a loa que son 

otoraado• a loa clicntea; ai ca ul. la liquidez de la empresa sení entonen máa reatrin&ida. 

Con base a lo anterior. p.a contribuir a mejorar la liquidez de la entidad ea necesario la 

optimización en la recupención de la cartma. y• que una eficiente administnción de lo9 

créditos y la cobranza ae puede lopar conaidenndo puntoa como los aipicnlea: 

• -lecimi-to y -illi• de pollticM de CÑllito; el 811Aliaia de IM polllicM ele endito 

-i··-·--Mli.-.ildeuldo9.limi-decñditoa.--

• Utilizaeión de flacn- ele inftmnsi6n _.. -¡-er6dito a loa enea,..; ..,,.. ele 

.......... cridito a un en- -o. - obtcncne información Khaal y veridiea del 

mi-. a través de lom -- eflc:i- _.ello • .,_ -- ftnanci- con -
_.;vu .-.. y -illia. -liei- ele CÑllito e información bancaia; _. que ele 

acuerdo a la aitullleión que preacnten poder evaluar ai ae la otorp o no el cddito. 

• Cobranza a lo• elienln utilizmldo lu tknicu admini-vu ..i.c......-. por ejemplo: la 

~ia en el envio de C8l'la de nconlatorio. de acauimicnto o requerimiento de 

pa .... 

• Neaociación con loa deudores que rettuen su paao; aiauiendo determin.doa 

procedimicnt- y polltieu de cobnnza. - donde ae lleve a cabo la eluiflcsióa de loa 

deudores y lu e~ poatcrionncnte tomu' la decisión mottre las hernmientu de 

- • utilizw. como - el envio de ntadoa de eucn- llamadu tclafónic:u en 

focma-tc.villi ... -1a.ctc. 

• En la shaalidad una de laa hcrnmi-tu imponantca que permiten el ...-jo efü:ientc de 

la cartera, ca la utiliz8cióa de~~ y el uso ele la banca clecuóniea; 
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dichas hcrTamicntas se han convenido en medio• necesario• para et control de la 

cobranza y et anjliaia en ta anti&Ucdad de aatdoa. 

• Información a la dirección y/o tHOf'Cria; la cual deber• acr ctaa. concisa. VCl'a y 

oponuna. Dicha iníonnación comúnmente contiene mediciones b...a.a en rautUldoa de 

la cobranza c:omo anti&üedad de aaldoa. ru.onea de cticicnc;ia en cuanto a cobnnza. 

pl'oblcmaa capecialea de cobranza y otraa conaidcncionca que pudieran 9CI' de intcréa. 

_1'...._____ 
llaaulta de suma imporhlne:ia eahbla:• pollticaa y procedimi ...... de cridilo y cobr-. 

o cone&ir loa que ya aislen adccuindoloa a laa .-eaicladea y poaibili4- de la cmpraa. 

de •ucnlo coo la aituación que prevalezca en su medio ambiente. 

Dichas pollticu y -edirnientoa son principalmente lu que ee refieren al cri:dito como 

son: ver laa -ibilidada que ti- la --dc morcar cr9di-. a qW- - lea ...... 

otorau-. montos y plazos. con o sin descuento por pronto p-. la mnnera de -­

cuando loa cobr'o9 están por vencer o no ac han cubierto una vencido•. 

Laa pollticu de c:ridito deberin ser autorizadas por la administración de la --. en 

tu cuales debe haeenc mención de loa procedimiento• aplicables pua determinar kM 

limite. de cÑdito en C\&Ulto a monto• y plazos. ui como la manera de proceder en lu 

cucntaa por cobrR ~. 

El adecuado •.Wrniento de lu pollticu de cÑdito y cobranza permitirá cumplir con loa 

objetivos establccidoa por tcsotctia en cuanto a la atnK:.turación del ftujo de efectivo. 



, __ 
La 9'1ncionca que normalmente man llevada.a a cabo por el deputamcnlo de cucntu por 

cobnrmn las aipicntea: 

• La mniaión de fect~ notaa de endito y notas de carao; eon responaabilidad ele ntc 

~cnto. lldcmáa de llev• un estricto control numéri1;a mecucncial de lu mianaa . 

• ..__ióade la-y--ióndelaC:--.mi-•1--de 

polllicu, .,.-¡mientoa y dcnicu eftcient• de -..-; - del -'liaia y 

-.U-ióade laec_._ _lea. 

• -lecimicnto de pruc:edimialloe ina- de -jo, -hivoe de c~ ._...e 

- ... OU-.:ióa. 

• Elmep de repon- de factunción, relKionea de cobrulzll y anti.-..S de uldo9 a 

- .. con .. flnalidad de que ... ultima adminiatre ... _.._de efectivo. 

• Elalloración del praupueato de cuentas por cobrar de acuerdo a loa 119querimimstoa de 

-. _.la int-ión del flujo de efectivo. 

En -., lu c.-ntaa - - j- un -1 im.....,..te en la liquidez de la 

- y - conaipiente en la adminiauación de loa recunoa monetari-. En lo referalle 

.. flujo de ef-ivo. laa cuentas pot' c- ae deben de eftclentizar y rec__.. en el 

tiempo ntipulado ..-¡.,.. la correcta aplicsión y obMrvancia de laa pollticaa de crédito y 

.,.,.,.__.cumplir con loa planea y objetivos -lecidoa. 
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2~ . .J C•ealu por P•a•r 

Toda empresa requiere para llevar a cabo sus opcracione5 nonnalea de la Mlquiaición de 

men::ancias. materias primas. bienes o acrvicioa; por loa cuales va ha realizar una croa.ación 

de dinero que puede MT de contado o de crédito. cuando ec trata de cate último ca 8encrada 

entonen una ··cune1a por Pa•arº. Laa cuentas por pasar reponan los vencimientos y 

monaoo de - mediante pro_.u efici-es dc paaoo. 

c-aopo. 
Lu cuenlM - - oon aqucllu obli-- que Uene la cmpraa a corto plazo con 

uno pcnona ......,...._ prov- o ac:.-or div- por coneeplO de la adquisic:ión de 

maaerialca. bicnee o Mfticio9 pncibidoa. 

o~ 

El principal objetivo del de¡Mrlamento de cuenta por pagar. a la optimización y control 

de tu aalidaa de efectivo. apoyando de esta manera a taoreria para lo- la -­

adrniniacración de lo9 recunoa ímancieroe mediante el flujo de efectivo. 

, __ .. ,, ___ ,,,. 
Para la realización de aua .ctividades. c~cntaa por papr .e apoya y na. en coontinación 

directa con Ob"Oa departamento• c:omo compras. - y eontabilidad; loo cuala le van a 

proporcionar laa henamientu y la infonnación oportaana y nccCMri• que •requiera. 

Cuentas por pasar auan1a una estrecha relación principalmente con loa prov~ de la 

cmpteaa; es en este depanamcnto donde ae ori&ina la liquicbiición de toa comprumiaoa 

contraídos con lo• miunoa. 



La funciones de dicho depanamenlo aon variadas dependiendo del sislema 

admini-.&ivo que tcnp cada emp~ en ocasione• a tcaorcrfa o incluso contabilidad 

quienes ec cncara;an de realizar lu 8Ctividadea de lu cuentas por pasar. No obatanle. para 

lo...- oblcner un eficiente conuol de las salidas de efectivo se crea la ncc:csidad de 

ntablcccr un departamento que lleve a cabo c.tu funciones definiendo aus propiu 

polllicm. pro..- y procedimientos. 

Entre las funcione. maa importantes de cuentas por Paaar se encuentran la aiauientea: 

• T.-.a de rrvt.iÓlf 46 foCllU'IU a pro~; que conaiate en la recepción de loa 

documento• q~ ...-- la entrep de un bien. producto o ecrvicio recibido y ac 

tiene que liquidlw de ecuenlo a laa condiciona convcnidu con el proveedor en la 

anlen de COntpl'L 

• Protiromaciáll de~; .,......,...... lodu laa cropcionea 11ue deben de '-- por 

loa compronliw contraído• por la cmprm con aua proveedores. ecreedm"ee y loe 

-- orisi..-S para au _..,ión. La pro-ión ata inte.,.- por paaoa a 

prov-. aolicitud de chelj-. doc:umcntoa por -· -o• de capital por 
preatamoa bancarim y loa intercaea oriainadoa por loa mismos. Cucntu por .,...,. ac 

encaraa Cundamcntalmente de loa paa:oa a provccdorea conaiderando lu Cechaa de 

vencimiento y loa montoa que ae adeudan. 

• Requüición de clreques a tuorer;o; confomic ac van venciendo laa facturu a paaar y 

tienen que cubrinc loa ... toa. Rl'Vicioa y ouoa concepto•. entonces ea ncccurio 

requerir anticipadamente a tesorería la liquidación de dichos adeudo• mediante una 

requisición de choque. 

• Entresa lk e~ ou1orizado$ por laoreria; una vez autorizado• loa chequea 

molicitados. ae procede a entrea-loa a loa respeelivoa bcneficiarioa. 
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• Control de la$ cuentas por pagar; que consiste en vigilar que las cuentas por paaar y 

loa paaoa ya efectuados sean registrado• en libros y en los auxiliares 

coSTespondientea, esto en coordinación con el departamento de eontabilidad. Esta 

función considera la elaboración de un reporte .ctualizado de la situación que pardan 

lu cuentu por pasar. Mediante cata actividad ac logra un adecuado control en el 

saldo de laa cuentas por paaar pendientes de liquidm- y ac tiene un panonnaa pncral 

de loa compromisos y oblia-:ionea que aun tiene la empresa. 

• Una de I• funciones primordialea que tiene cuentaa por paaar. ea la clabor'Ki6n del 

presupuesto de cucnl» por pas- en coonlilulción con el ~IO de c:ompna; 

cata información es inditipCl'INble para la elaboración del Rujo de afectivo. 

Ea impotUn&e conai.S- la conveniencia de que loa plazoto de - --¡- por loa 

prov- - oean mayores a IM -lecid09 en cucnl» por cobrar - - orlp­
falta de liquidez y desequilibrio entre tu cnuadaa y salidas de efectivo. 

Los recunioa monetuioa son la columna vencbral de la operación diaria de una empresa.. 

y pneralmente ea al departamento de Tuorerla a quien conaponde au optima 

administración valiátdoae para ello principalmente de Cuentas por Cobrar y CMeltlas por 

Paaar. 

Cada uno de catos departamentos deben de tener eaiablccidaa aua propias poliúcaa. 

propamaa y procedimientos que lea permita realizar de la mejor manera sus actividades y 

cumplir con au objetivos establecidos. En el sipicntc diapama se puede 11Prcciar de una 

manera mu dctall-'a la interacción cnuc dichos departamentos. 
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Loa procadimientoa de ~uentaa por paa- y cuaitu por cobrar eon divenoa y vmien de 

una cmpoaa a --. dependiendo de la -tura or¡¡mlizac-1 y de loa ai­

edminiauativ• qUim • lllllllejen en 1u miamaa. 

No ......_en el di- - • - -- .....,_..;~ q.,. 

- - q- VCI' con - de - ~- 1- a..- la 
--e .__ión del Rujo de efstivo, -~._--..y..,._ de 

•r.cüvo. 

c-,.,..-. ...-.-..-.ra..-mc-..f\mc--el........,..,_ 
de poUticaode-IOy C--.U.,...._i6olde la--,__.. ... la-

e.-..:kll9 de._... de..-_. y la ---.ci6ft de -i.- de ....... ;......,.. 

..... ~de io. P10M1ticoe de - ..- a la e1-i68 del........,_.. de 

C- - Cobnr'". Toda-. floente ele inf'-i619 - -- a - psa q­
- aau vez-.mim loe~ a.........-- cnel Rujo de efctivo. 

M~ tmlto. e- por - lleva a c...., actividadD como la -ión de 

--. nquiaic-dec1-uca. _.,.,I cle_-deacuedo a lupolllicM-lecidaa­

loaprov_ y_,_ra. aal como el- a loa miomas. Dic-ectiv~ ~q­

vcr con la ...W.-ión del ••Prcaupuesao de C..ntaa por pasor" q.,. en ~i6a con el 

de Compras da .,- a la -erminción de loa ._. de cfec:tivo que al miano ~ 

r- putc de la infonnac:ión requerida por t..-rcrfa. 
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En el diaanma pueden obaervane Mllo alaunu de la funcione• bUicas que realiza 

IC901'Cffa para la 8dnüniatnci6n del cfa:tivo. Recibe por parte de cuentas por cobrar repones 

de rs-i6n. la cobrm\za y ..,,¡___. de uldo8; por parte de cuenta& por papr recibe 

requiaicionea de chequea. que una vez que tramita au autorización. loa elabora y enuep a 

loa bcneficisioa o en au cao a cuenta por.,..... dinciamente. 

1-~ -- que recibe --.ria de c,_taa por cobrar y por-· 
-..aitu')f911 la ..-e¡,__ de la i-ión ........,_..... lln.nc:iera y -ional 

,,...-...por laml-. La ftlnc:~ de-a-- - el di---v­
Y ti-que ver_ la imo.cci6n---con toe __ ...,__,__.-.. 

y .. diripn a la-.rmina<:i6n del ~ti- - laa _.._y ......... •f-vo. sravn 

de la -•-i6n e i"'-icln dsl fltVo de electivo. 

Pauerior a la e-icln del--· ale a -- a la dirección con ous 

rapec1ivaa -.con-.-y IMcoaaidcrac-que --aa. IOdo ellopuaque 

---mejoN8 decW-. 

Para man- el --~librio- lu enlradaa y aalidu de efectivo depende de 

que e- uno de- dep-proporc""*1 de.......,.. oportuna. eflci-•c y veraz la 

infonnación necesaria que requieran cnue al para llcvlll' a cabo aua twapCCtivu funciones. 

La in..._i6n - - ~a a t\mdam-tal; mcdi-. una ellcicnle 

comunicación y coordinsi6n. .. lo-6 la oplimiZ11Ci6n de - --monelsioa y por 
conaipicntc la adcc:uada IOlfta de deciaionea. De no llevar a cabo dicha intcncción e.ta 
cScpmumen.to tornmia lu deciaionea •a\ín au criterio y esto b'Mria como CORMCuencia 

confllsión que limilaria el topo de loe objetivos. 



Cuando ae lle..,. a aencrar excedentes de efectivo. ea conveniente buKar' laa mejORa 

al1cmativ- para invmtir y obtener el mhimo rendimiento. 

El plazo de inv- .. determina de..,......, a lu ,__idadea de er.ctivo q- ._.la 

empreaa; - decir. lcM remanente• de dinero no utiliZ8do9.,. un dctcnnin8do pniodo. 

Loe principmln medios - que lm .,.,,_, .. .,-n ocr ulili--= 
• Jnvenianee - •'•uloe flnanciCl"09 de .... liquidez que acncren óptimos rendimMnfoa. 

• Si ca conveni911te para la cmpreaa. ..,..,v.char y realiur el .,..a anticipado a 

poo-Ml como dacuenlm por pronto-. 

Realizar c:ompraa por volúmcnea •in ir en contra de lu polllicaa de .......;;.. de 

inv•larioa.lliempreycuando-••-neceuri!19para laac:livid..idela­

lo anterior con la finalidad de ob- producliviclad - la miama y --q- • 
tnduzcaa .. mcnora coatM y mayores utilidadca. 

• Liquidación de puivoa a corto plazo con la eonaiana de eliminar o reducir los coatoa 

financicrua. 

• Liquidación en Conna anticipada de loa paaivoa en moneda ex.vartjcra cuando haya ricaao 

de WJa devaluación de la moneda nacional; evitando de eaaa manera p6nlidaa por la 

diferencia en el tipo de cambio. 

.... , ,.., .... ' 



• Realizar inversiones a largo plazo teniendo la scauridad de que Jos excedentes no van a 

ser 11eeeaarioa para la empresa en la realización de sus operaciones. 

• EfStum invcniones a corto plazo. en donde el vencimiento coincida con los déficits 

prano•ticados en el flujo de efectivo. evitando la nec:caid8ll de recwTir a financiamientos 

y por conaiauientc los autos financieros que csaoa oriairwn. 

De ec:ucrdo a lo expunao. cxi.-n vaiu ah.-ivM .,.... invatir loe cxcerdcntn de 

cfec:li-; ain em-.O. naulla de - ~;a mene- laa dir..-- al,......ivu de 

inveni6n que oftec- laa lnatilUC-B-u. el Mercado de Valon:a y lu Soci­

de l..,,...ión. 

Loa principalea inatnamentoa de invanión que oftece el Siatcma Financ:icro Burútil a la 

mcdi- empresa son loa •iauienta: 

Son tllul09 de crédito al pora.dor. en lo9 cuales se con•iana la obliaación del Gobierno 

Federal en paaar su valor nominal a au vencimiento. son vendidos a 1011 inveraionistu con 

un dacucnto; ea decir. abajo de au valor nominal por lo que el rendimiento recibido 

conaiatc en ta diferencia entre el precio de compra y el precio de venta. Sus cmacteristicaa 

maa importantes eon: 

• Ea una invcraión de liquidez alta. tanto la compra. como la venta deben anticiparse un 

cUaantcs. 
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• Es una inversión completamente seaura. ya que cuenta con el reapaldo del Gobierno 

Federal. su arado de seguridad es el miamo que el de un depósito bancario. 

• Su adquiaición y ncsociac:ión es realizada mediante una Casa de Bolaa. 

• Son inversiones a corto plazo. au duración mhima no ~exceder un afto. 

• Es un inatnuncnao de invcnión que pcncn.:c al men::8do de dinero y e.e dentro de la 

catq¡oria de renta tija. 

• El rendimiento a una aanancia de upital. no una tua de interés. 

De ioc:ucnt~ a ._ -terilÚCM q- ._...... inYertir en CETES, - -
recomendadoa en el flujo de efectivo como una inversión aemporal en tos rendimicntoa 

diarios. 

Son operaciones de criidito entre empresa que tienen por objeto canalizar I09 cxcedcnla 

de efectivo temporales a otra empresa que cata dispuesta a pasar una prima 80brc la 1aaa 

puiva de intercMS. 

El rendimiento que senenn estos tltulos de crálito eatÚ'I reprnent-. _. el deocucnto 

bajo la cual ata autorizada la colocación; la diferencia entre el precio de colocsióa y el 

valor nominal a MI vencimiento repracnta el costo del descuento. p_.. la emisión del papel 

comercial ae requiere la autorización de la Comiaión Nacional de V alola y su úucripción 

en el Reai•tro Nacional de Valorea e lntcnnediarioa. 
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A~•uBa•cartaa 

Son letras de c:ambio emitidas por empresas pcqucftas o medianas y domiciliadaa en 

Méüe9 a au mi•mo orden y aceptado• por la Banca NM:ionalizada. Mediante cate 

i~to de inversión. lo• barK:oa pueden de una manen directa. inmediata y abierta. 

bUscm' ellcaane de lo• rccuraoa monctarioa (equivalentca a depósito•) para financ:iar a otraa 

cm..- que hayan solic:itado crédito. 

El -11º de la acepcac:ión i..nc.na a menor q- el de - in......,.cn..,. del mercado 

~. c:on el hceho de - ..,.- por el banco - aval8doa por el miamo y ca la 

inatillld6n bancaria quien sarantiz.a el pqo del crédito. no ·- cmprcua que ainn ... letru 

de-. 

Son tftuloa emitido• por inatituc:ión bancaria. en lo• cuales ae c:onaiana la obli.-c:ión de 

ataa en devolver al tenedor el importe del princ:ipal más loa intereaea a una fecha 

dctcnninada. 

Tiene como propóaito c:Wlizar el alhono interno de loa puticulmea con un valor 

nominativo i&ual a la cantidad invertida ain aarantia especifica. Ea un inamuncnto ele 

invcnión que pcrtenc:ce al mercado de dinero. 

Sus adquirientes aon pcnonaa flaic:aa y moralca que pueden invenir a plazo• de 7. 28 y 

91 diu principalmente. Loa intCT'CK:9 &encrado• en laa pcnonaa morala ca acumulable a su 

resultado tiac:al. 
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Las tasas de interCs dependen Jcl comportamiento del mercado. El principal e intcré& mon 

pagados integramcnte a su "'cncimicnto; la tasa de intctés n fijada por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Püblico para cada plazo y publicada por la Asociación Mexicana de 

Bancos. 

El rendimiento de cate tipo de instnamento n dado a conocer a T- Neta o Tasa Bruta; 

cuando .e trata de la primera tiene dacontado ya el Impuesto Sobre la Renta. 

---• lavenl69 

Laa Socicd8dcs de Inversión también llamadu Fondo• de Inversión. eon ua.titucionca 

especializadas en la admi.niatnción de invenionca que controlan el dinero proveniente de la 

capta:ión de vario• abonadorca internado• en formar y mantener su cmpital inviniéndoio 

poi' cuenta y beneficio de esto• entre un aelecto pupo de valoNS. 

Estos oraaniuno• debido. su diversificación y sus cancru de invcnión.. pcnnitcn una 

administración profesional de la inversión bunálil y promediar \u utilidades. Dicha 

caneras rcpreKDtan sus activos y actúan de respaldo para la emisión de aua eccionea que 

MM1 o&ec:idaa de venta al público. 

La decisión de loa valorea que se van a adquirir ( o vender). acCKa de cuando. cuanto y a 

que precio(s). n tomad¡¡ por un comit~ de profesionales en el nmo. Cuando un ..:cionista 

invierte n este tipo de instrumento lo que adquiere es pf'CC;iAmCntc participac:ián en loa 

resultado• del propio fondo y tos resultados de este dependa-in de 1- inversiones en las 

que hayan participado durante un periodo detenninado. Entonces los participanlcs de este 

tipo de sociedad dcleaan tas decisiones de inversión de sus rccuno• mponado• al c:omiié; tu 

Sociedades de inversión son otor¡,adaa con permiso del Gobierno Federal. 

,. 
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Sociftlad de lnwrsi011 de Renta Fija 

El IUncionamicnto de este tipo de inversión es •imilar al de renta variable, solo que lo• 

valores que adquieren las invenioncs de renta tija son obligaciones c.::omo Cetcs.. Papel 

Comercial y Accptacionca Bancarias. 

El objetivo de ambas aocicdadea es un tanto diferente, puca et de Renta Variable bmca 

apreciación de capital (plusvalia) mediante plazoa laraoa y ricaaoa mayotea; mi......._. tanto, 

la invasión de Renta Fija tiene como objetivo, la obtención de plu.avaHa ,,.o via interna, 

au ttneo es menor y au rendimiento• .-pro y conatante. 

i.. cmw;::tcristicu mú 80bnulientca q• tienen cate tipo de inatnamentoa de inversión. 

ca q- pennitcn el - a la -- y medi- cmpreaa al -..SO de dinero, 
propon:ionan tendimiento• en el cono plazo y liquidez inmcdi- -...U de que 110n 

rcalizablca de un dla _.otro. 

Todos loa lnatrurncntoa de lnvcnión mencionado• anlerionncnte represeatan parte de lu 

altemativu maa impon.anta del Siatana Financiero Bu.natit a los que puede ncunir la 

taorcria de la mcdi--
Existen div~ íonnu de manejar el excedente de efectivo; ain cmttwao ato 

depended de la pl--=ión financiera y de laa pollticu de la entidad. ul como de laa 

dccisionca que se tomen por pane de la Dirección o Gerencia de Finanza en bue al 

análisis que se realice .abre laa vmiables acerca de liquidez. rentabilidad, plazos y ricsaoa. 
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Cuando Jos recurso• económicos con que cuenta la mediana emprcaa aon limitados y se 

vuelven escaaoa. se hacen necesario recurrir a financiunicntoa intnnoa o catcrnoa que 

fortalezcan au cauuctura y apoyen a la realización de las opcracion• nonnalea o de alaún 

proyecto en cmpcc:ial. 

Las fuentes intcrnaa de financiamiento provienen de loa eccioni ..... o bien eon uailidadea 

p-.. -1• - no mi,__._ ..:c:~i- y quedan dcnllO del ..,.Ión de laa 

util~ -- y que en alll\Íll -•o llltwo p-.i acr auac:epüblca de 

capitalización. 

Cuando loa r-. ---· por tu -i...- normales. mu la apooUeión de los 
MK:ioa no 8'111 auficicntea psa hacer &ente a lu operKionca y compromi909 conuaicloa por 

la cmpreaa. aurac la necesidad de n:cunir al financiamiento externo. cntoncca deben &cncnc 

en cuenta conaidcncionea como laa aipicntcs: 

• Obtener el finax:iamicn&o de mcucnlo a 1- neccaidadca de la cmpreaa al mu ~o -

posible. 

• Obtenerlo con la oponunidad y loa monl08 requeridos. 

• Plan~ión en la aplicación del capital a Mlquirir. 

• Previsión de los recursos para mnortizarlos en la ~a convenida. 

---------------



• Olorgamiento de ... aarantfas requeridas. 

• Adecuado mantenimiento de lu relac:ionca con loa acreedores. 

• Vigilancia en el cumplimiento de las condiciona eamblccidaa por las opencionca. 

• Supervisión de fectorea internos y exlem09 que puedan influir en el coMo de opesa::ión o 

aencrar rieasOL 

• Cumplimiento ele lu oblisac:ionea ftacala a que den lua,ar laa operaciones. 

El financimnienlO a.a.no proviene principalmente de: 

-Proveedores 

- la Banca Conwrcial 

- la e....,a de o-.nono 

Dic:haa allemalivu de fiR811Ci_,icnto reprnenlan .,.... la mecliUla .......- a.á mu 

usuales para cubrir loa requerimientos cuando hay inauficienc:iaa de efectivo que no lea 

pennite dnanollar aua ectividadca normales. 

1.-CrHllo de Prev-

Eate tipo de financiamiento ea el maa comün y el que mu fr'cc:uentemcntc u utiliza, 

proviene de la adquisición o compra de bienes y .ervic:ioa que la cmpreu raquicrc para 

realizar sus operaciones a corto y tarao plazo. Esta tranaacc:ión ca realizada mediante una 

••cuenta abierta- que conaiate en la conc:eai6n de crédito a la empresa por parte de loa 

provecdo....., es da:ir. tomar poacaión de tu mcrcanc:iaa y Paaar por ellu poatcrionncnte. 
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2.- Fl•••c:l••ie•lo de I• Ba•ea Comerelal 

La banca comercial por la diversidad de créditos que ofi"ccc representa la fuente de 

financiamiento mas imponante para la pcquefta y mediana empresa a.ca •u actividad 

comercial. de producción o de servicios. 

Para poder otoraar un crédito la banca comercial toma en cuenta la rcntabilidad de los 

proyectos que va a financiar. periodo• de recupcnción. capaicid.t finmncien y económica 

del cliente pua 110lven.., aus deudu. lu -tlu que oftece, ul como la -i-
8dminiauativa y _toa_. 
c..- el cr.iito que ae pretende - no ea muy alto y en realidad e•i- una buena 

relación con la inaaitución bancaria. puede conveninc un prálamo a una .... ~· mediante 

lo que • conoce como "lineaa de crédito .. que la misma institución ofiece. 

Entre loa imtnuncnto• de financiamiento maa importantes que ofrece la banca comcn:ial 

y que pueden c11brir lu neccaidadea de la medi-em- 1100 loa •i•uicntea: 

.Dtuet1C11lo Mnco,,111 

Ea una operación a cono plazo por medio de la cual. la empresa cede a una insaitución 

bancaria títulos de crédito. quien pasara de manera anticipada el valor nominal del útulo. 

descontandO la comisión y el intefts de financiamiento conespondicnte entre la fecha del 

descuento y la fecha del vencimiento. Tiene como propósito proporcionar a la empresa 

recuperación imnedia&a de los fondos invertido• en aua cuentas por cobrar. 



PrestallHD Q11irografario.s 

Es un financiamiento a cono plazo documentado mediante un pasaré donde no existe 

una ...,.ua real o tanaible, sino exclusivamente lo ausc:rilos por los acrcdilados y en 

alauno• casos por sus avalistas o coobliaadoa. Su propósito principal es aatisfaccr 

nocesid8dca de efectivo y propon:ionar liquidez imnedial• a la empresa para cubrir aulos 

imprcviatoa. o bien. necesidades eventuala de carácter lranaitorio. 

PrblOaO Directo CO#I Col01erol 

Se ll'ata de una modalidad del deKucnto mercantil que consiate en prestar a una penona 

un determinado pon:m¡taje del vmlor nominal de loa titulo• de crálito (letna. pa-) que el 

acreditado endoaa en aaran•'•· Su propósito n cubrir necesidades de lesoreria y• que M 

acelera el ritmo de conversión de lu cucntaa por cobrar. 

CrWlilo a»Nercial 

Este tipo de crálilo rcpreKnta un medio de paao. en donde el banco ac oblip por cuenta 

de un comprador a p.98ar' a un vendedor una cantidad detenninada denlro de un plazo fijo y 

mediante el cumplimento de un hecho. Tiene como propósito facilitar el comercio interno y 

externo del pafa. creando confianza entre vendedor y comprador al intervenir en Ja 

transacción de loa aervicioa del banco como mediador de p•ao. 
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Crédito Simple o Cuenta Corrie111e 

Esta operación de crédito se refiere a la disposición del banco para cubrir aobreairoa en 

cuenta de chequea o alguna necesidad temporal de tesorcria. Dicho cRdito tiene como 

propó9ito oto,..,. liquidez inmediata al acreditado. 

Pre3ta,..cu de Habilitación o Al..-io 

Son cÑdito• a la producción y consiste en financiar inventmioa y ....- dinctoa de 

-plot8Ción de la cmpraaa de producción de bienes y eavic:ios. Ti- c:amo propóail<> 

satisfacer ncccaidadea de financiamiento pan fortalecer el ciclo productivo de lu empresas. 

Eale tipo de financiamiento funciona bajo un contrato en el cual el unndador ae oblip a 

entrcaar al arrcndalario un bien por medio de una renta en un plazo y .,.cto irrevocable. Al 

termino del contrato hay lu aiauientea opciones: traaladar la propied8d. volver a rcn._. el 

bien o enajenar el bien a un tercero distribuyendo el valor del bien entre arrendador y 

arrendatario. El propósito del anendamicnto ca que permite poseer Klivoa fijoa ain 

de8Cntbolso inmediato. 

Una alternativa más que tiene la pequefta y la mediana empresa COlllO apoyo pua 10.,.... 

su crecimiento y dcaanollo &0n loa fondos. propamaa y convenios cf'C8doa por el Gobierno 

Federal. Estos fondo& han sido administrados principalmente por el Banco de México. 



Nacional Financiera (NAFINSA). Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEX). 

Banco Nacional de Obraa y Servicio• Públicoa. Banco Nacional de Crédito Rural y el 

Banco Nacional de Comercio lnlcrior. 

t.o. propamaa. fideicomiso•. y convenio• que adminia1ra la Banca de Desarrollo son 

di8"nico• y aiempre han expcrimen...SO modifi~ionea en lo que respecta a aua 

modalid8dca operaaivaa y limita de cñdiao de a:::ucrdo a la neceaidadcs de la época y el 

entorno .eonómico en que opera a.....,,_ en Máico. 

Lu ,_ de in- _..... - la Banca de Dcurrollo aon prcfercncialea y no oe 

papn comiai- - ~ de cr6dito, ni tampoco requieren de pon:enuga de 

reciprocidad. ob1cnii6ndoae al miano liempo uaorfa tócnica y administrativL 

Loa plaz.oa para el paao del principal eon dclenninadoa de .cuerdo a lu CUllCteriati.:aa 

del proyecto a fi-iar y a la -idad de paao de loa 11erecliladoa. 

Toda laa altanativu de financiamiento exp11eataa. aon de pan ulilidad a la teaoreria de 

la mediana empresa. solo ca cuestión de analizarl- para tomar la deciaión mú acatada y 

conveniente. de .cuerdo a la ncccaidadea de la miam. y reunir loa requisiloa c¡ue c1liacn lu 

divcrua inatituciona financiera pma el otoraamiento de loa créditos solicitadoa. 

., 

------------------------· 



Cyillllo 3 

Presupueatacl6n y Control de Erecdvo 



3.J El Flldo tle Eftttivo c:o•o Metilo tle Co•trol 

u- de lu fimcionea principal- que tiene la adminiatrw::ión ea la de planifü:ar y 

conb"alm' loa recunoa con que cucnla la empresa. de manera importante lo• recunoa 

m~ para lopar su oplimiza:ión y llevar a cabo lu operaciones normales de la 

mioma. 

La pimüflCKión y el control de.__..... y ulidM • ef.ctivo --- -

lilnd-.ital que --llevar·-., 1a medi.,. em-. con ello e-*., ~biliclad 

ele c-lir con - obliasi- y --contraidoa, aal .,_ aftun- lituac­
ÍlllpftlriMaa. 

En la _...,_..,ión del efectivo a planificada la poaición de liquidez de la compallla 

como un clcmauo pua--.;.... ._ 11aturu-i-. c1e obtención de.,._ y lae 
opootunidadeade inveniónc_..u_ .. __ _ 

3.J.J C-cepee, 0.jedYe e • ....,.._.._ FhoJo de Efedlve 

Sesún S1cvcn E. Bollen el Oujo de efectivo "oe ,._ de un pro- que nlacicmli lae 

cntradaa de efeclivo y loa .-ac>• tambii6n en eCectivo en loa que la empra.a incurrir* dul'ante 

el periodo de planeación. Funciona en fbrma puecida al talo.-io de chequea penonal. en 

la cual ac anotan loa dcpóaitoa y len paso• que • efectúan a medida que ocurren••.• 

• Bollen. Slft'en E. "'dmjpW!Kit'm f....,.ina Mhico, u.mu.. - 1992 - p. 109. 
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De acuerdo a lo calablecido por Glcnn A. Welach .. la preaupucatación o flujo de efectivo. 

ea una fonna eficaz de planificar y control• la aalida de ate. evaluar 1aa 1WCCSidadea del 

miuno y hacer uso provecho.o de au excedcnte ... 7 

En lénnino• scneralea. el flujo de efectivo es una herramienta vital para la eficiente 

adminiatración de loa recuno• financieros de la empresa y conalituye la •tinwción de tu 

en~ de efectivo c¡ue tendd la - por~- deímidoa, MI como lo9 p._ o 

ulidu de efectivo c¡ue • hllrin con - ron.so. di_.¡bles. 

1.- O.Cennl,.... la prabable pmici6n de Ciiia al ftnal de e-~ -- -
reaula.dode laa-~plani~. 

2.- Eatmblec• viplancia y control ..-ainuo de laa .....-, ulidM. loa oa1dos ...W- y 

múirnoa del efectivo. 

3.- ldentiftcs los exc- e inauftcienciM de ctllctlvo por ~ cleMnni..-_ 

....,leciaMlo las ,_..;dadea de 6-iami-to y/o la di~bi- de efectivo ocio9o 

.,... invertirlo. Mi como dctcrminar laa altemúivu a 1aa c¡ue •pueda ncurrir dependi­

del - c¡ue •trate. 

·para el topo de loa objctivoa que penipae et Dujo de efectivo • neceamio tener en 

conaidaación loa •iauientcs upectoa: 

, Wcbc:h. Olea A. Pn''··wo-· !homsesióe Y Capttql de t Uj'jd·"n C.li. Ptwtce HaU lnc.-
1990 - p. •60. ... 



• La aplicación y correcta obaervanc:ia de los lineamiento• y poUticas establecidas para su 

-ión. 

• Evilw aaatoa innecc..,¡oa; ea decir. mantener un estricto control 90bre lu croaacionca 

cle.rcctivo. 

• -....Cir al mfnimo lo• impreviaaoa. ya que atoa se deben de contemplar durante la 

p-ión. 

• ~veclYmientode '-clac-que-loapn>v-oi -oo 80n realmente 

C011V.Ucntca; uf como el pape de Ob'U cu.nlU por pmaar. siempre y cuando ae cuente _ .... __ llc:i ______ dic_ ..... __ _ 

• COlllrol de inveniona; cuando • inviencn ....,... cmntidadea de efectivo en ocuionea 

- - ~-laa a I• -- del flujo de cr.ctivo; - clec:ir. q- una pute de 
la inversión ..._. cicrtu cuacteriaticaa que permitan diaponcr del efectivo invertido 

--requisa. 

• lnvsaionca de NCuper-=ión inmediMa; 911 conconl.acia con el control de inv .. ionea. 
atM deben efecm... con vencimiento9 CKalonadoa para que la empraa cuente con 

liquidez y al mismo tiempo obtenp rendimiento• micntru no se utilicen loa fondo&. 

El flujo de efectivo -1ta de - imporUnc:ia en laa --· - todo en I• de 
mediano - para la admUU-ión de aua recunoa financieros. ya q- lea permite 

vialumbrar la liquidez c:on que la contaran a un p«iodo dctamimdo; lldcmú de q- pueden 

Nbcr ai cuentan con el efectivo di8P011ible y necaario pua afrontar ailuacionca innpcradaa 

que no entren en aua opcmciona cotidi~ uf como evaluar y analizar laa mejores 

altctnativu de inversión y financiamiento cuando aean requcridu. 



La elaboración de este tipo de preaupueato ca requerido por ejemplo en instituciones 

bancarias con el fin de conocer el U50 y R(:upcración de un crédito en caao de que sea 

aolicitado. 

Cuando loa accioniatu de una entidad piensan retirs parte de aua utilidada. o va 

realizane cntrep de dividendoa. p .. oa a - divenoa y Oln>a _. de na&uraleza 

diversa como intcraa. es conveniente conocer cuando n el momento oportuno para 

cubrirlos de acuerdo a Jo que indique el Oujo de efilctivo. 

Lo -terior muntn p-e de la .,... utilidad e importancia que tl- el flujo de eíectlvo 

como hernmienta en la 8dminiatteción ele loa recunoa ftnanc:icroa. 

3.1.2 Pnpa..- e la1,..racl6e - l"lllJe ME-• 

p_.. ta prcparKióa del praupueato de efectivo en neccurio tener en cuenta todos y cada 

uno de loa elementos que lo inlepan. loa cualee • aeflalan a continuación: 

a) Saldo J,,icial 

Se refiere al saldo con el que la empreaa inicta--i- aun paiodo __ i_ 

ain incluir invenionea temponln. Dicho aaldD ca et miamo que MI .,._.aa.., el E8l8do de 

Si-ión Financ:i .. en el renalón de c8ja ~ - al finalizm' el peri--· 
b) Entrad<u ü Eftt<ivo 

El flujo de tu entrada de efectivo se derivan principalmente de laa tramacc.iona como 

laa venc.aa de contado. loa cobros de cuenta y documcnl09 por cobrar. loa intereses 

cobradoa por recuperación de inversionca. vcntu de activo de capital. entre Dlraa fuentes de 

inpcsoa. 



e) Saldo Dispo,.lble 

Total de efectivo disponible con el que se cuenta para realizar las operaciones y se 

detennina aumando el saldo inici•I mú Ju entrada de efectivo. 

d)Sal~túEf.alW> 

Se refl.e a todu lu eroaacionea o paso- realizados principalmente por compra de 

maceriaJea, .,..o de aueldoa y aalsioa. a••oa. adiciona de capital. retiro• de dcudu y 

dividcndos~• loaacc:ioni ..... 

e)Soldo•~ 

S. el ......._obl.wto_el ..... ~le-- luulidudc er.cüvo, _,_ 

ai el.._.._ - ~ÜYO indica q- ... --.. - -- a lu ulidM lf .......... i.n-te 
• requi_. de 1111 -d• iDv...wn; ai _..1 - el-..--...• aeplivo, ----•al.,m ........... ocñditoal,,_ __ 

l)FlllOllC---

En - nnakln • Wlcmt loe_._ oblaaidoa por ........ m.ütucidn ~u -
endito .. tano; 911 c... de ~ Nquerido. entonen van a ......... ........_ ele 

efectivo. AJ ~ 1111 financiamiento. este 1icne que cubrirse a un periodo detcnni...SO 

con au napectivo coeto. por lo que M SCftC1111W1 entonces aalidu de efectivo. 

a> /11Yeni011e.s 

&le renalón c:ompra>de loa montoa de excedentes que ruul'-1 en el uldo de 

operaci~ dichas invenionca pueden apticU"M a uno a varios inaarumentoa ele invasión. de 
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acuerdo a las necesidades de la empresa y a 1- caractcrfsticu y/o requerimiento• de laa 

instituciones financieras donde se realicen Ju operaciones de inversión. 

h) Saldo FilfOI 

Ea el resullado obtenido de la operación del periodo que comprende •1 fioQo, el o:ual 

mantiene un efectivo como saldo mjnimo. Nonnalmente loa saJdoa de efectivo mínimos 

dependen de loa requerimientos exiaidos por lu inatitucione• bancaiu como retribución a loa omvio:ioa que - prealan, o o:omo ...... ua para el CJColllmnicnto de U- de c:r6dilo 

-1eaacor1opla20;de ac:ucrdo a lo--. ..---loa-~ 
a mantener en caja y bancas pua invertir el ncadenle y no poMel' Condos lfquiclos oc:io90S. 

El aaldo final ocn el aaldo inio:ial del •iplimle periodo o:onaidcnndo que cxi•IC un aaldo 

en invenionea tempo..aJa. •icndo ate di8f'Ollible a •u verw;imicnto. 

Adcmú, de loa elcmcnlOa an•cri- - ---. _¡..,, li- y ,...;- de 

c:onlabilidad de la mnprcu.-. f"manc:icroa ~o:o. o_.... y - - ._...y 

o:'6duln --al• de lu divenu - o....,_....._ como: Produc:ci6n. ~ 
V-laa, CÑdilOy~ Rcc:...._ H-, cto:. 

Para que nto• elemento• losren su obj~vo. ca imponante que cumplan con requiaito• 

de veracidad. oportunidad. c•tandarización y 1uficicncia. 

Para la elaboración del flujo de efectivo debcñn acpine variaa CS.- o puo• como loa 

que a continuación ae indican: 
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1.- El primer paso para la elaboración del flujo consiste en dctenninar ta duración del 

periodo y de toa aubperiodos en que se dividirá el presupuesto. generalmente son periodo• a 

corto plazo; no obatante. dependiendo de loa requerimientos de la empresa. catos podrán 

proyectane a laraJo plazo. 

2.- Establecimiento de las condiciona y politicu que afecten al plan; comidcrando laa 

politicu de crédito. polhicu de paao, convenios de rec:iproc;:idad con lu ina&itueionca de 

crédito y oll'Os fKIOICS que puedan inOuir en el ritmo de captación de laa cnlndu y en el 

ftujo de laa ulidaa. 

3.- Determinación de los faclorea de operación que habrúl de aenerar efectivo en el periodo 

que abarca el presupuesto. uep1111ftdo de no olvidar ninauna fuente y de no incluir aquellos 

que no ae materializaran. Por lo común dichas fuentes 90n laa aiauientes: venta al cona.do. 

cobranza de cartera, interna cobndoa. recuperación de invcnionca; .temú deben de 

c:onaidenne ...,.ctoa como deKuentoa por pronto pqo a c:licntea.. mcn::anc'• que ae 

devuelven y c:uentM malaa todo lo cual disminuyen tu entradaa de efectivo. 

4.- Una vez que oe han -lec:ido los factores de operación. cnao- _. de 

dclcnnm.nc c"'1ca cxipnn un -.n11o1- durante el periodo que e_.- el ftujo ele 

efectivo como son a. compraa de contado. paaoa poi' .-lquiaic:ión de stivos fijoa. paaoa 

por concepto de _i,,.,. (imp-), -· por diaminución de capital o ........., de 

ulilidadca y dividendo•, -oa de_,.,. de opcnoción y coatoa de producción. 

5.- Poaterionncnte se debed dctenninar que f.ctorca financieros; ea decir. los que no están 

relacionados directamente con tas operaciones de la empresa. babdn de aencrar entradas de 
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efectivo, o bien, den lugu a aastos financieros durante el periodo del prcaupucato, por 

ejemplo: prestarnos obtenidos á través de instituciones bancarias o financieras, ventas de 

bonos y/o acciones, interesa y dividendos obtenidos por invcniones, cte. 

6.- Ea importante la redacción de notaa ecl....aoriu y comentarios al ftltjo de cfKtivo si .an 

requeridos; con la flnalidad de informar .:en::a de ta estructuración realizada ul como de 

la conaidcmcionea y buea utilizadaa en la elabcnw:ión del preaup&&ato. 

7.- Por ultimo.., ...iiza la -ta<:ión del ft'ÜO de e!Klivo • la Direcci6n pua - la 

autorizaci6n ac:cn:a de •u implcm-ión y con1n>I. La Admini-i6n a.n.at de la 

empraa ei- -. int_.- en todu aquel ... aclivi- en lu que intcrv- el 

efectivo. Eete -to info-6 • la Dirección de lo8 ......_que •-"'d...-. 
el periodo _u_...., ul como la eecuencia de lu cntndu y ulidu de dinero, 

permitiendo de cata manera apreciar el cumplimiento de los pi~ objetivos y polfticu 

-lecidupreviun-e. 

La eom_..,ión de ... ci- .,._.,_..i- con lu hietóricu o ...i.. oliwccn la 

poeibilidad dedetec-lo8 acontM:imicnl08 y vuieciona que.., produzc- y-de inlaá 

- •• Direcci6n - la toma de det:iei-. 

El flujo de efectivo es acncialmcnte flexible, por lo que continuamente debe m.cu-­
para que cumpla con au objetivo y en au elaboración tomar en cuenta loa cmnbio9 ele cada 

periodo .-10 de cntndu como de ulidu. E8le -ucato bu8do en la meyoria de 1-

prcaupucstoa, funae como el coordinador preaupuntal, pues en él ac fijan laa metas y 

objetivos principales de cada uno de loa pronósticos que lo intearan. 



Los diverso• presupueatoa constituyen las fuentea de infonnac:ión de entradas y salidas 

mU i~lcs para pronosticar lo• ftujo• de efectivo; por ejemplo: el prcsupucato de 

ventas sepreacnta loa inpaoa monetaio•. el preaupuea&o de consumo de maacriala n un 

soporte para planificar la compru. el presupuesto de mano de obra directa (:()ftb'jbuye a 

proarunar los dacmbol80• lllOllelMioa por remunenciona. mientru que el presupuesto de 

.,..ao. de fabricación aporta infonnación psa precisar lu ulidu de efectivo por materiales 

indi..-, mmt..Umiento. ----· 

De - .....,.. oc ¡.,._. y va -- el ~ de flujo de efectivo, 
mediwe la i..-.Ci6a daiv811ade ._c6du._ ____ i_ y flnwinu,. 

sencradaapor loedi_ ......,__q_ intepen la--.de •• ...._.,como 

infOllll9Ción ~de los-8-ieroa hiatóric:oeo-. 

En reawnen. - - e- tocloa y e.da uno de loa ••-•- q- u.._ el 
--'ºde efilc:1ivo, lllll ~el 8dec- ocpimiento de c8lla,... de laa "'-...,. 

- -ióa y _..,.¡onnente el -iai• ._uvo ._ que ~ oc 1o.,._. 
- una•~ ~-ión del flujo de efee1ivo - ~la a la -

~--a--

3.t.3 e __ ._ • .....,. 

La finalidad que 1i-el --1. • --q- lo que•,_...., ej-.. cumpla y 

percatane e:..- ato no .-. Se lrala de que la - loP'C - objctivoa 

establecido•. El control de efectivo conaiale en reai•trar dilll'iamenle loa movimientos 

oriainados de este; ui como infonnar aobre el avance y ando de cumplimiento del Oujo de 
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efeclivo, reportando 1 .. diferencias detecladaa en c;:omparación c:on lo planeado y Ju cauau 

que oriainaron dic:haa difcrenciu. 

El conll'DI emana de la <:ampanción de loa n:aultlldo• hi•tórico• o realea. con el 

pro_. -up-••I y a laa deoviacionea imponantea que oean del--., lulbn\ de 

hacerla &w:nte mediante loa c:unoa c:onec:tivo• de acción. conaiclcnndo lo mú 

convenicntea. Por lo .. lerior. ca nocesmio que el pl'C8Ul'ueato cuente con la f1caibiliclad que 

pennitaaplicar.....,_..la lllnc:kledelc:oalrol. 

En el ....,._ - del -iaia en laa vmaci- dctactadaa. ...... ai¡püftcs 'lue 

..,..., •- ....,_ lliuatea ya - al ...__.,c.- pua -lo a la realidad 

opera&iva de la _.,iua, o bien, 'IUC dichoa ..;- ae crectúcn en laa -- 'lue -

,,...._ la - por -- - - no ae cnc111a11nn oricntadaa hacia el 
ob,19livo n-imv•- • .....-. 

La aplicación del control en el ftajo de crcclivo ronna parte del -· preau_..i y 

del -ional de la - ele ac- a loa direren- ..,fi>c¡uea 'IU• ---. 
pao aiempre enc:Mftjnedpe a un mimno fin que .. el obj9livo lucrativo que peniauen .-mn 
,...,. ...... mtldad98. 

Ea_, .... ___ , coma--. .. ~-~ ... •dsir. 
no wia conv_I_ ........- - la --.ci6n del.__., __ ,_. - loe 
~y...iizar ... v~._.......ya'I __ ..,..._._.._ 

def"ICi_iu _ic:.- en la-......-au-. Si en UD - ~ 

ttea-a a...-- una ;_...ia - de cr.ctivo, - ~de ..... -. 

- de no actuar con -""'iclad tal - afectara .,...aiv- a la -
reftcjando a au va ra11a ele liquidez. 

S6 



TOllD ente económico requiere de informeción adccu.da que le permita conocer au 

•ituaci6- financ:icra; lu principales ÑCldC9 de infonnación a la que rccuncn con frecuencia 

loa u...-.doa en un ncaocio son principalmente loa Estlíldo.s Fil1artciero~ Btúicoa. 

Lo9 e.a.do• Financ:ierua MIR docum911ta9 que muestran cuantitativamente y en tánünoa 

.-la oi._ión económica de..,. orpnización a una fecha determinada, o bien, el 

ori- y la oplic-ión de loa---·- para el lopo de ouo objctiv-. 

12.1 ----

El fhVo de ef-üvo como parte i..._..,.te de la infonnación financien --por la 

....,.._ tiene ..u.cha relM:ión con los Eatadoa Financicroa Búi~• a>mo eon: 

·-de--

• El _ele~ -1asi-iónFi......,icra 

• Eotado de Variación en el Copital Conlabla 

57 

1 

l 
1 

1 

1 

1 



Eate estado tiene como finalid.d mo•trar la Atuaeión financiera ele una ... ticlad a una 

f~ha detenninada expresada en término• monetario•, 9Cftalando loa rwcunoa con que 

cuen1a la miuna. _, como lu obliaacionea y la ,,_..icipeción de los dueftoa y eccioniMM. 

La relación q- suarda el ftujo de efectivo con el E- de Si-ión Finmlciera licne 

que ver con la mayoria de loa rubroa que lo intep11n. de.,._.;.___. el ar-» de 

liquidez que ate refteja. 

El e.t..so de SituKión Financien co.._..se in-ión clui6- - - -

prillcipala: Activo, Puivo y c..,ilal Con.-le. 

A-
Ea definido como el conjunto de bi- y -- nalea - - que • U­

~--uf_.., loa a-toa en loa que •incurrió con .,.teriorided a la fecha del -

de Situeción Financiera y que van aplic ... como inpnos ftaturos. El ectivo a dividido a 

""vez -cireu-. fijo y dir.ido. 

Ai:tlW> Cl~r. - .,_.lituido por pllltidu que .,-. ralizmw tki-. 1-

eclivos circulan- -"' cuando ac trate cic la liquidez de la --F­
una empraa cuenta con loa aipaicntes activoe circul8ftles: 

• Efectivo en Cltja y bmM:oa e invcniona liquida (del Circulante. ale rubro a el mu 

liquido de...-. dado que• ya efectivo) 



• a.. cuentas por cobrar 

• a.-a.rioa 

T.._ ca&u cucntaa tienen aran ~uaión e importancia dentro del Oujo de efeetivo. 

ya - dependiendo del ciclo de cada una de ellu, .., oriai...,... lu cntladu de efKtivo; 

- de que el aaJdo de ~a y - .,_. a - el aaldo inicial al comimlzo del 

periom que abarque el Oujo de efectivo . 

.Al- Fijo; - rubro - inte.,..io por loa bi- m.-lca e inmueblca q- - -

-paralavcn1&,y11Vpennanmx:iacnla-aalaraoplw,yaq-aarvirúl 

pera--..- la-idat de-ializar, fabricaro--al&Un .-vicio. 

E. el Ca80 del activo fijo. no .....-cnta movimientos et. efectivo ya que su ncupención 

a par vfa dcpreciaci6n.; sin embsao. ai se adquiere o ee vende un bien perteneciente a ase 
,...-. _._ ____ una cntndao aalida de di_.., que ._,.ulir6- el flujo 

de-vo. 

Acthlo Diferido; _.. rulll'o .. intap"a por eroaaciona efec:tUMIM por ...-vicÍOll que vmn a 

rccibinc o ...... ficio9 de loa que lle va a diapo.- y cuyo propósito no a el de v- ni 

utilizarlo• - el -cao pn>duclivo; por ejemplo: primu de acauroa. póliza. n-. 
- anlicipmdaa. in•-anlici..-, cte. 

La -i6n de - conc:cploa puede - de una aola partida o de pcriock. difcrcntca 

que afec:IUI el efectivo diaponible; tambiát pu- acr quc ac haya --el a-to y - -

dcv-----~ 
,. 



Paalvo 

El puivo t'epreSCnta laa obli&Kiones que tiene la entidad para cubrir sus deudas 

provenientes de transacciones y operacionca puadas. Se clasifica de acuerdo a su fecha de 

liquidación o vencimiento en circulante o corto plazo y puivo a tugo plazo; adcmia de los 

créditos diferidos. que muesttan taa cuentas que tienen tal caacteristica co010 son los 

intereses cobrados por anticipo. 

Piu'vo Circulartl': se refiere a todas aqueta.. operaciones a corto plazo y de inmediata 

cx.iaibitidad; a decir. repreacnta laa oblia-cioncs que tienen ta entidad con taceros. 

Los activos circulantes servirán pva enfrentar In obtia,acioncs a corto plazo laa cuales• 

NSumen en laa sipicntcs mM importantes: 

• lmpueatoa 

• o.na cucnt»por-

• Financiamientos b8ftCarioa a corto plazo 

En tántinos acneralca et paaivo circulante comprende lu eros-cianea de dinero a 

realizane. pasando a formar parte intcpal del renglón de ulidaa en et Oujo de efectivo. 

Pa.rlvo a Larso Pkuo; cate IP"po compnmde lodoa 11quclloa finucimnien10a de -­

permanente o a l•ao plaZo. loa cuales K reciben ta mayoría de las veca en dinero y tienen 

que paaane a filturo (plazos mayores de un afto) considerando los costos financieros que 

representan también eroa-cionc• de efectivo. ui como las amon.izacionca de dichos 

financiamicmoa. 



ca.-c--1e 
Se intepa por la aportación de loa ducfto• y ..:cioniatu. y por otros c:onccptos como 

utilidmles retenidas o pérdidas acumulada. máa otros tipoa de aupedvit como pueden acr 

1aa ~iones y la .,.-:tualización de capital. 

L.- cnawlu de dinero que ltc¡pacn a 8CllCl'UM en el flujo de efectivo ee debe a laa 

_..;ones de cmpital realiZ..SU, o bien, cuando -sen -ict..ica de fimncimmienio en 

al¡pin .-;oc1o. como ahem81iva p-. c:onai..._ lu putidu del capital con-le; por el 

--· llepn a .- aalidaa de efectivo por concepto de - de dividendoa o 
util-. 

E.- financiero q- m_. de .....-. detall..ta el IOtal de loa ¡__. -.iidoa 

- loa - _. determinar la utilidmd o pérdida real del cjcn:icio a un periodo ---· 
C- _..,a - ¡,,.,_de -ión. - 1'JC'l'P'--'18•a - lu - en el 

nujo de efectivo. llOlo q- en -· último - dapluadoa de -- al periodo de CÑdilO 

quc-.a la-Mi como el ti_ de mora de los clienta. De la misma-. Jos 

_..,. • tnduc:iria en ulidas de efectivo que poa1eriormcn1e - a ronn.- pmtc de los --que in.._ •• n.vo de efectivo. 

No .-1oa.....-de ;.......,.- -..... .. Eat..io ............. ~ -

el ftujo de ct'ecdvv. ya que ..,¡lleD al&UDID9 inpaoe que no 8Dll •factivo como 90ll los 

_..,._ de -..-6n. dc la mi- __. dcnao de loa .-os • -- lu 

...,._ __ - ei - - ,.__.. ealidu de ... - ....... -·· - - -

-· .r.cti-. 

•• 



Ea imponantc tomar en cucnaa que lu entrada y -lidu .. .-cnalones que inlepan el Oujo 

de efectivo. aon determirwdoa en función del efectivo rcalmcnac recibido y cnarea.ao. a 

decir. los cobroa y paaoa efecna.loa; •in emb•so. cuando ac U'ala de loa epeaoa e in8J'C80•• 

renalonca que intcaran el Eatado de Rcaullados. ae dclcnninan en función del 

reconocimiento y la medición de loa importes dcvcna-doa. que aunque ........,._. o 

disminuyen el Capital ConUblc. no indican que se haya recibido o cnttea-So efectivo. 

Eate E.atado Finllncicro mueatra 1u variec:ionn o cambioa oriaine&loe en la ..auctura 

ft,_;cn de la--ae doa fecha. 

El punto de ~ en la elabonc:K>n del Eatlldo de Cunb;oa en la 5;.....,;.m Fman.:;era 

lo constituye un balance comparativo y laa difacnciu resultantes de dicha comparación 

constituyen los oriacnca y la aplicación de loa recunoa. 

Los objetivos principales que pcnipc el Ealado de Cambios en la Situación Finaneicra 

llOft loe aipaienla: 

l.· Pn>porci- inf-;6n acerca de loa cunb;- ocunidoa en la ai1uac;6n fi-;.a de 

taenad..a - la-ión deiec...- provenient• de ... __ del pariodo. 

2.- Revelar infonnación fi,_;...,. aobre -b;.,. en la a;w.:;.m nn-;aa de la -

que no mucatnn el E.aado de Situación Finmw:iera ni el Eaaado de kcaultadoa. 



El oñacn de loa recursos proviene principalmente de los siguientes conceptos: 

• AU111911toa de pasivo 

• Aumentos de capital c:ontable 

• Diaminuciona de a:tivo 

• Di-.inución del icapital de trabajo 

En imito que Ju 8Plica:ionea son deatinadu cuando ae praentan conccptoa como: 

• Awncntoa de activo no cin::ulante 

• A...._to dec..,ilal de~o 

• Disnúnucionn ele puivo a a..., pla2.o 

• Dianinución de capital contüle 

De - a lo establecido por J.,...uln Moreno F. que l>aa6ndoR en el Boletln B-12 de 

la Comi•ión de Principioo de Conlabilidad del in.titulo Mexicano de e--.. Públicoo, 

A.C. ca un atado financiero que ·-muestra loa reclll'809 acmeradoa en la opención. loa 

obtenido• en a:tivict.dca de financiamiento y lu inveraionea realizadas .,_.. obtener. por 

dif'erenicia. el lllllftenlo o dimninuición del efectivo en el periodo, que aarca-lo al ef91etivo e 

invcnionea temporales al principio de ano. ae obtiene el monto de efectivo al fin de ano·•.• 

Dicho ea- M divide en--= 

1.- lllKunoa _...... _. .. opención. 

2.- Opamc-de Fi--iento. 

3.- tnvena-. 

• MoNDOF .................. A.¡,LMMJFl'·--L·-·¡eu•--· 5 ..._-·l. M.C. --19H-- p.12. 



Loa objetivos del Estado de Cambios en la Situación Financiera eatm cattechamenle 

relaciorutdoa con loa que se penisu~ en el flujo de efectivo; en ale último loa conccpcoa 

me manejan en forma mu detallada y analitica, acsún sean requerido• y de acuerdo a lu 

necnid8dca de la empresa; en tanto. en el Estado de Cambioa en la SitU8Ción Financiera. 

loa conceploe que ae preacnlan son mas •encralca. 

C- oe "8ce mención del Fh.Uo de Ef"a:tivo, no oe luM:e ref"......,i• al .,_ de 

Camltioa en la Situación Financiera. ambo& aon indiapenublea e únportantca en el mn6.liaia 

del ef"mc:tivo - la mnpreaa; el primero mueatra todu y _,_ una de ... --q­

- el ...... cli_.ibte de efec:tivo <- clli• y -· • inveni- • - plazo) 
e-oe-. P89Ó y el saldo con el que e-ta a un periodo~; mi_ q_ 

- el Eatado de C-i<M en la Situación Fi......,i..., a una -ión ele'-.....­
que af"ectan a una - com....,.io un ~ocio con oao, -- de - • 
obtuvieron loa recunae y cuales han aido aua mplicecionca. 

p_. aJsunoa ledricoa. cate ntado financiero ea conaidcndo como principal y pua ouoa 

no; no-.. dllbe de conaidenne como principal. -- ti- la ftnaliclad de -
'- cam- ocunido9 (-toa o diamlnuci-) en loa ...- que ;..._ el c.pital 

c:om.ble teniendo - importancia en la toma de decillÍOIMS. e.te - a -ido 

tambiál como el l!atado de S-'vit y ti- como objetivo principal - '- cmnbi09 

-han tenido ... _._ que f"onn- el capital conlable a una f"ecba~ 

En - _.,... oe ori&lnan movlmientM que af"cctan al Dujo de efectivo, pw ~lo: al 

decreto de di_,_ el cual no aipifica q ... haya un ..........,...,, - ai eai9te una .. 



oblia-i6n que poatcriormente tendrá que cumpline y cuando •Ulllen movimiento• como 

lu ..-..Cianea de capital por pane de lo• dueftoa o accioni ..... me orisinan entonen 

-....c1c efectivo. 

o. - • todo lo ··-· el n.uo de efectivo - rel.ci- ... m-. direcla y 

- con lox--. 1-.nancieroa búicoa. La infonnac:ión que• lopa ob- mediante 

10doe .UO. complemenl.úldo9e a Al vez con el flujo de efKtivo permitid. conocer la 

IÍ- ftnancicra Y económica de la -- - fanna V- y detallad., por 
~-podñn-laxmej-deciaio.-.,...el lopude loxobj.Uvoe. 

Ea.._._._ - vez_........, e in.._.- el ft&Qo ele e,..;vo Me._ lox 
~ Finmc~ .,_ __ o Profonna ~de SihW:ión Finmlci ... y...._ 
de•--). que - un -•o ciado pcrmilinn viaualiur de una..._. - -li., 

clan y concia la all'Uctun financiera de la empreu al final del periodo --'· ya 

que -i-e ello, io..- vcriflCUM xi - cumpliáldoee lox P'- y objetivos --· 
Btt' • - - loe -upo- que elabore la empresa p.- - io. --

8-ieroa -·-- Ea en ellox en - M puede-... el plml fiwlso que 
conm.ee - paaa •'k• una eerie de c.:tora. y •itwionea con maiyor o.....,.. clstalle. como 

---la...UZ.:ióa ·---~y _el control de ... mi-. 



Los catados financicroa prcaupueatMloa contienen ope11K:ionca reala y mueaaan hcchoa 

poaacriorea a la íccha en que eatúl conadu las cifcaa de loa -teda• financieros. catos 

-- o IÍIU8CÍOMS .,.-.. habene prelMlll.-. ya a la fecha de emiaión de loa -­
lin.nc:ieroa o bien au poaibilitbd de ocurrir n tM&ficientcn..nte ca-ta. 

Eatoa - """ ele sran inlerá e imponan<:ia para la Dirección como -•e ele 

~- pua --lrm!UCCionea que- bajo au clec:iaión; princi.,.-ie para loe 

..i.nlni........_ _luyen - henwnienta nec:-a para la P'-ión ele la--
y la-dedec ___ y ftduru. 

l!ai-· _ .. __ .. _ión ... _____ .... 

~y/o - - la fuullidaf de identinc. loe cmD- y V-- OCMÍ""M" 

--.....-q••-com.,..-. 

P08ICriar a la realización ele loa eslado• flnancilOl'O• com.,-ivoa. ae da paula para llev• 

a cabo un.,..._ mú ddallado acerca ele lu diaminucionea y - oriam- - _,_ 
11110 de loa r-... de - -- llnMci- medianie la ·-- del &it8do ele 
~ - la Sihlación Financi_. y el Ealado de Vmación en si Cepilal C-le. 

-



c., .. ,. 4 

Demostracl6n Practlc• 



La - Carncerta E•-l•ln. S.A. ... C.V. inicio - --- - mayo de 

1990. lli- llU ,siro la f.micKión y enumblación ele ..-.. - ~ 

canoceri- cnn de u...porte wbano como el minibua y ele - - -' - la 

v-. 

A _.¡,. ele 1996. debido • la - que IUVO ... e- al ....._.. de - -

_.i. la DiNcción ele la compallla -idió --ele..._ -cluaiva a la '*ic:ación 

y --- de la •• .,. .. _, ..... _ ... la actualidad ... .......i- principal y --.. 

ha~lidoco_en_ laoem-mú impon.Macn ... ._. 

1:-..,.,,.,.,.ala-ubi-en un &.cc:-...to indumial- San Nicola -

Tlalnepmdla ~ele M~xico. Deade el inicio de .... -ioc.a la - ha lalido 

-teun-ietario. quienhaota la fecha•-de la--ión _.i y la 

--ele -illioc.a ele .. millmL 

El Cmpilal Social con que c11a11e la - al 31 de die~ de 19!16 • ele 

S711,IOO.OO, el monto de llUO ven ... a la mioma fecha file de S 4,430,553.00. Ac--. 

el -1 • intepa por 12 e....__ - ob- y -- Par lo...,._ 
C--=---S.A.•eC.V.nta.---comouneM-E....-.. 

La _ .... orpnizacionol de la compallla esta intepada princ.._ - la 

DiNcción a-al y por~ como: Producción. V-~y el - de 

FinonzM. que_.,.- a Contabilidad y T.aonrlo; esta ultima-••-al­
dc.......-como: c,,.,,,,_porC-..yC-porP_,._ 

.. 



Entre los principalca clientes de Ja empresa se encuentran: 

• Au-..triz Internacional S.A. de C.V. 

• Chevlli, S.A. de C.V. 

• Exc-..,ia Automolriz, S.A. de C. V. 

• Mi Camión de Moreloa, S.A. de C.V. 

• s_. Motora, S.A. de C.V. 

M- que loe prov.-m... - importantes que le ÜMlecen ele la 1118teria prima 

requcrid9 ...,n loa sipienta: 

• Ac- c-lidada, S.A. de C.V. 

• ElectmdoaMom.ney,S.A.deC.V. 

• PcrfilcaComen:W.. S.A. de C.V. 

• V-lluyParabri-Citu,S.A. deC.V. 

• Surtelunina, S.A. de C.V. 

Laa materias prima principales requeridas pva la cn.unbl.ción y fobric.ción de la 

vmnettc _., lámina. perfil, pintura. aoldadura, vcntuüllaa, parabri-. •-. pmtes de 

fibra de vidrio y materiales diverwos. 

El objetivo principal que pcn.i- la empresa ea el de iDC'-- aus ventu 

aproximadamente en un Mr% durmnte el ejcrcic:io de 1997 en rel..:ión al periodo anterior, 

mediante la aplic.ción ele - ai- - le pennita la optimiución de tu mi-. ul 

como la implantación y/o modiftCKión de pollticu de cridito y co- que .. iliccn la 

recupenc::ión de la clll'ta'a para cubrir lu obtisac:ionn y compromiM>a contraidos. Es 

imporUntc c:onaidenr q- pua el topo de dicho objetivo ae tienen - tu vcntu de 

.. - a pedidoa ya 91liatan- - .,.... de los principala cli- de c-i­
&p«io1-. S.A. M C.V. 

... 



Debido a la situación económica por la que atraviesa el pala en aencral. ha provocado 

que muchas emprca.. sobre lodo rncclianaa. ae vean de pronto con carencia de liquidez. 

todo ello por carecer de un ai1tcrna apropiado q..ae lea pcnnita mdmini1uar aua irccunoa 

monetarios de mancna optima. 

Tal ca el caso de Carrecertaa Ea.-cla .... LA. M c.v. que en loa últimoa aftas me ha 

visto ante la falta de cmpacidad pU"a cumplir con •ua compromiaoa y oblis.cionca a ~ 

plazo de manera oportuna. al COlllO una lenta recupcnción en m cartera ele CUtlftlaa. por -· 
Ea por ello, que la Dirección de la - comiderando y preví- - tipo de 

aina..:ionca, ha tomado la dcciaiml de -- un modelo eficiente q- le permita 

edminiatrw en fonna Optima aua recunoe lllOllCISioa. 

Como parte del - admini-ivo .-i que oc va mplicar en la -- ae ha 

aolicilado al .._,....ento de T--"'· en co-ión con e- por Cobrar y 
C-..t<U por Pagar principalm-te, la IUnción de c.-.. el "Fl!ljo de Ef11Clivo" 

conapondiente al periodo ptaupueatal del 01 de- al JI de diciembre de 1997. 

Aunq- la --habla mancj- ~ormcnte el Oujo de efectivo, - -lo ae venia 

mplic- en forma totalmente -lrica, mootnndo reaul.- que - -. pamilido 

vi•lwnbrar con clMiclad la situación de la misma a un periodo dctcnninado; • por ello. que 

para la elaboración del praupueato de Ou.jo de efectivo a aplicm"R al eipiente periodo, M 

ha requerido de infonnación propon:ioaada par los dcpanamentoa ._liv- ..-imte 

praupucetoa como: vcntu. cucn ... por coe.-. compra. cuentu por.,..... mano de obra, 

sutoa de fabricación. --de -..W-ióa, __.,.de venta e i......-- - ..-; ul 

como laa re9pCCtivu ''C.Wulu ..._...,.._.._ Opeoacionalca" que los .,_1ementcn y 

rnpaldcn. 
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LM pl'Clnisas y poUticu conaidcndu para la elaboración de Jos presupuestos diversos 

que llmYidn de fUente de inform.::ión para el de Oltjo de efectivo. M>n lu •iauienles: 

• El ....,.._..ento de Vcntu praenta el sipiente praupuesto de ºVanettnº que se 

-... vcndcrdunntc 1997. 

Ene Fcb. Mzo Abr May Jun 

6 20 15 12 12 IS 

Jul 

12 

To«al: 160 

Aao Scp Oct Nov Die 

13 13 13 13 13 

• El -io de v--v-• cle l 39,330.00 (MM IVA 15%).--......, que el 

chmioa ~-del cli-y la-rwaliza la .....,._i6n ele la..-L Dicho 

~de venta•---ta el ~en:icio de 1997. a excepción de que 

lllDja alSún impnvi-.... -=- a .. intonna:ión -¡--•1 depmtmnenlo 
deVcntM. 

• Laa pollticaa de c:Ñdito qua mm.ja la - -- que la rs-ión de la 
..-... _.el oi.W-- aa ...iizande la oipiente m_.: 

50%deC-( .. almadela-). 

50% a 30 diaa (m el prt..-_..__de la venta). 

•En loo.._ de - y, __ aa rsibirúl -- pmtc de-~ y 

--- • 10.000.00 y 1 15,000.00 ._uv-. - c:onc:apto de.,..._ ----.. ----··-· 
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• Las cuentas por cobrar del periodo anterior representan un monto de $200.000.00. y su 

recuperación se estima el 50% en el primer mes de 1997 y el SO% restante en el mes 

siguiente. 

• En el último bimestre del periodo presupuesta! se hanin dos pagos a Acreedores 

Diversos por S S0,000.00 en el mes de noviembre y S 40,000.00 en el mes de diciembre 

por concepto de un préstamo recibido en noviembre de 1996 por el accionista 

mayoritario. 

• La materia prima requerida para la fabricación y ensamblación de una Vanette es ta 

siguiente: 

Matert.Prl- Clave Cantidad V•klad Precio U. Total 

Lamina M-A 38 pzas. 12S 4.7SO 

Secciones M-B IS pzas. 69 1,03S 

Perfil M-C 28 pzas. 2S 700 

Tablero M-0 pzaa. 4SO 4SO 

Ventanillu de aluminio M-E 2 pzas. 4,000 8,000 

Motorprome M-F pzas. l,SOO 1,SOO 

Parabrisas M-G ~ pzas. 2SO soo 
Pintura M-H 36 lts. 30 1,080 

Primer M-1 18 lts. SS 990 

Partes de fibra de vidrio M-J pzaa. 800 800 

Materiales diversos M-V pzas. 4,44S 4,44S 

Total :Z4.Z90 
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• El total de materia prima que se va a comumir por cada vancllc es de S 24.2.SO.OO ( más 

IVA 15% ); y la mano de obra dira:la por vanene estimada e• por 54.500.00; cato de 

acuerdo a infonnación proporcionada por el departamento de Producción y Recursos 

Humanoa rnpectivamcntc . 

• El coato por Vanetle (materia prima. mano de obra y autos indirecto• de r.bricación) 

d..,_te el periodo_..-.. •--conatante, debido a la-ilidad cconómio:a 

que prevalece y•-• no --al-al-i6a-.. ademia, - el.,..., npccifico 

de la materia prima el ~ de ~ ha _.,aido a lo8 principales 

proveedora a no incnmentar el precio de loa materialea que ae van a 8dquirir durante el 

aipaicntc -"O. 

• Lu cuenta por pasar a proveedores conapondicntea a 1996. tienen un alelo de 

S410,12•.oo. 1- cualn •-.....cubrir en 1997 50"/o en el prinMr mea, 30% en el 

Maundo mea y el 20-~ re8Ullte en el mea aiauicnte. 

• Loa proveedores han convenido con el departamento de Compras ..._ crédito de 30 

dlu.,... cubrir lo8 adcudoo. 

• La -.:.Ción y enumblao:i6a de la v- oe realiza de acuerdo a lo8 ~de .... 

cli_._. De 1- 160 v- a vender durMlC el periodo, VUI a producirle dos vancnn 

mú en el - de dicimnbre que q-... como saldo final y .,.., a r- .,_ del 

"P._ de V-" al iniciodel-1998. 
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• El inventario final de materia prima en el almacén al 31 de diciembre de 1996 file por 

S 175.032.50 que ea&a intep-ado de la aiauicntc fonna: 

M•te .... rri.. ca.ve c ......... Ualdad Pr-V. T-
Lámina M-A 266 pzas. 125 33,.250 

Secciones M-B 105 pzas. 69 7,.245 

Perfil M-C 196 pzaa. 25 4.900 

Tllblero M-D 7 pus. 450 3,150 

Vcni.tillu M-E 14 pzu. 4,000 56,000 

Motorprome M-F 7 pus. 1,500 10,500 

P..-iaaa M-0 14 pus. 250 3,500 

Pintura M-H 252 Ita. 30 7,560 

Primer M-1 126 Ita. 55 6,930 

Fibra de vidrio M-J 7 pzu. 800 5,600 

Materiales divcnoa M-V 7 pzaa. 5200 36,397 

Total 175,032 

• De acuerdo a lo Ulterior, el dcp- de producción ha - como ...... de 

laa poUticu de inventarios de la empra.a. los limita mhimo y mlnimo catimedoe de 

materia prima para cllda mn a pnaupuata. con el fin de cvi._ en lo posible e09I09 de 

.....,._,.y al miomo ti- cumplir con los rcq._;mientm de pruducción y v--. 

El limite miaimo a mantener - el equivalente a la materia prima nq..-ida para 5 

Vanenea y ae conaiderua en to. maca de mayor venta como saldo inicial; en t.mo que 

el limite mlnimo es el equivalente a i. materia prim. rcquerid8 pma i. pruducción da 4 

v-y •-idcnrmparmloa--comoaaldoinicial. 



• La fO:Olllpaftfa obtuvo un préstamo en 1996 del cual al 31 de diciembre del mismo afto 

Caltan por cubrir S 80,000.00 a una ...,. de inlcrW del 32% convertible M111eatralmen1e. 

M ha convenido con la inatituc:ión bancaria en amortizar en dos paaoa ipaalca la deuda 

d.....,IC 1997 de acuerdo a la labia de llllKXtización que oc mucatta -ida: 

..... 
27-Jun-97 

26-Dic-97 

•9.837.04 12.100 

•9.137.04 6,17• 

37.037 

.. 2.963 

-I0,000 

•2.963 

o 

Para la elabonción del Oujo de efectivo. u mantendrá como saldo final en caja y 

bancos. el mfnimo lll:C>nbdo con laa inatitucione9 bmncari-. de la! .....,... que no 

acncren c:araos a la cuentu abicrtu con laa mismaa. 

Los Estados Financieros conapandiemea al ejercicio 1996 son pracntedoa a 

continuación. uf como 1aa CMulu l'laupueatalea Openc:ionalea (C.P.O.) que -

de soporte y fllcnte de infonn8Ción pora lu C'-lulu ~ea Finmnci- (C.P.F.) 

y estu a au vez - mplicm'ul al~ de Flujo de Efectivo. 
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De..,_ a la inf"onnacióa .,._..,;-. m1 lu C....,._ Prea_..... Openi&;ioaai.. 

(C.P.O.) .-- por loa divm .._,_de~ &p.elaka S.A. d. C.lv. 

M procecle a •- laa C4dulaa ..__ Fiwi- (C.P.F.). -- -

al cjcn:icio •-·-de-• ln-icla pma la--icln • inlepsicln del 
·~tot#Fltflot#~wa". 

Lo-----iclnlaec:Ñditoa-·•--~ ....., el.,..,. 'I ___ ,, -·'izwkM - loa- c:aavcni_pua..,licw al flujo __ , __ _ 

-or a la •-MID del ft¡Qo de cfeclivo y _,,_ - ,...;- _._ 

~· ..,.- de ...._. M da pauta a la ..-..,;óa del E.aado de Si1Uei4n 

Una vez e.-.... la9 -..SO. ftnw~ --a. a tnvá de la _..,16n 
de - con loa hilllóri- M dcri- el E.aado de C-ioa en la SilUCi<la FinmM:ima y el 

- de Varicióa en el Cmpital Conhltlc. t1ue _..,¡tirtn conocer loe -ioa y laa 

v-iona - loa paiodoe de 1996 y 1997, pan evaluar y aoaliur loa-1a.doa. 
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Carrecerfa• Especlaln 5.A. de c.v. 

• ,, m a ,.. .. q.r.tte 

........... Ejlfticio ................. ._...... .. _ 
:ap¡uwww: ......... •~vo: .___ --
bdtm", , -•QeensMe 
... .,.__..,~ .... 
-.--.T~ 
__ .._ --~ 
DU...._.16'1fA...,,.J .. : 
c ....... .-Coks 
<>Iras c.... ..... Collrw - -

• e ... -•arrtt t • 
E d 

- A__,., (lNPRt ""'> ... : 
__ .._ 

TOM/JWe. ~ ... ,......, ........ 

e .. , .. 
T -.....,_ ... Y. T--111-ipiodel­

-·--T--lllF-•I-

192,597 

105,875 
J,Ol:l 

JOl, .. 5 

10.lll 
-2UU 
~7,5U 

· .. 90,000 

.. 9J,"2 
25,000 
15.250 

-201.•.so 

M,035 

..ao,oao 

.ao,oao 

14,0:lS 

206,177 

2Nll 

111 
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1n1_..io por la infonnaeión deriv- de laa c*lul• ~- y de loa --• 

finaneicroa biatóricoa, et Oujo de efectivo en au eatrvcturaeión tiene cicrtu comidencionea 

que 6-on mpliclldu confonne a loa aaldoa de -ión obtenido•; ..iemu de lu 

cm'lllelcriaticu y los requerimientos que • preMD&aron, como loa que me comentan a 

continueción: 

El aaldo mlnimo final e inicial --_. mu1- en caja y -· ea de 
SJ,000.00 _. IOdoa loa m- quoo in._.., el ~ocio_...,_.. a nc11PCión de enero; 

lo anterior. en bue a toa nquerimienao. alablecidoa por laa inKituciona bancaria para no 

8encru' c....,. a lu cuentM ya miertM con loa mimnoa. 

En el mea ele enero ae prnento una insuficiencia de efectivo, que ftae cubi.u medimle 

un prátamo di..,IO adquirido a una - del :Z6% anual como parte de la U- de c:ÑdilO 

pennm1mde que li- abiata la - con el banco. El ~ del cÑdilo ea de 

SIJ,000.00 cubriendo con ello la inaullcicncia preacn.- y al mimDo li- -..Ucndo 

un aaldo mlnimo - cale mea de S:Z,000.00, monto requerido por la misma inalitución - .. 
El p- del llnancimnicnlo ae cubn al mea lli¡pai-•e con au -livo c:oato, ya que a 

pmtirde r-- - c..-_,¡__, a-ncadcnlea de efeclivo. De - a loa 

- de --_._ - el ftotjo de •feclivo y a loa nqusrimisDloa por parte de 

laa inalilUCi---sn i-de inveni4n, - tomo la decillión de invertir -

Soc- de - - .........._lo de Deuda (rsnla tija) pm laa v~u y -ftcioa 

- - lipo de invanión olNcc. 

11> 



Entre laa ventajas y caractcristicas mU imponantes que tiene este tipo de inatrumcnto y 

que fUaon deci•ivu para acr con•ideradaa son tu •ipientc•: 

• El dia de la operación se ofrece una t.ua anual de rendimiento de 17.70-/• que en 

compuw:i6n a otro• instrumentos es una de laa mU altu. 

• Pan invertir. el monto mtnimo al principio ca de $50,000.00 y poaterionncnte • 

req.-ido eol-ente un mlnimo de 520,000.00. 

• La liquidez• alta y el ricaao mínimo. 

• No hay pl8Z09 limit.mdoa para mantener la inversión. lo cual quiere decir que hay la 

poeibiliclad de di- de efectivo cuando lle- a auqir lllllÚft ~¡- .;....,... y 

cumldo, 11esún el banco,..,. antca de la una de la- y en dlu bibilaa. 

Loa ex~ta inv-idoa en ''Sociedadea de lnvcnlón" oe ...U- durante todo el 

~-. ne.-., enero; en a1.- mc11ea como febrero, marzo, -.il. y julio ..,.. 

invertido• vMioe montoa de eCectivo;, no obaaantc. en 1118)'0 ae retira panc de la inv..ión ya 

.cmnuleda pma cubrir una insuficiencia prncntada en el mismo mea y no tener que recurrir 

a ftnanc~; mi- tanto, en junio ae hace un ...airo - 515,000.00 clellido a la 

dlopoaición del monto requerido para invertir en -.. tipo de inalnlm-. A ..-,. de julio 

la cañticlad acumulada invertida ca por 5 110,000.00 que ae manti- - fonna -

dunnte todo el ..,......,., bimestre del periodo presupuestado. 

En combinM:icln con la inversión rclllizada antcrionncnte • opta - invertir en P_. 

de Rendimiento liquidable 111 Vencimiento (P.R.L.V.), _.-.,._ a loe ai..,__ 
~---¡--··-= .... 



Ranao de lnvenión 

De 50.000. 100.000 

De 100.000. 250,000 

TaaaBna&a 

13.55% 

13.80% 

Plazo 

28dlu 

28dlu 

Aunque. lu - de in- 06-idaa .. -· lipo de -to no oon 1an allU .. 
.,_ión a lu ele Sociedad de lnvanióa. 1111 rendimi.,.io ea toealmenta - y ain 

carrer ri•ao alpmo. 

que el ele "'li• y bancoa a de Sll0,211.00, ---- aaldo9 en el Eatado de 
Situación Finwiera ...... .--do. 

Nota: Laa ._de...._.. que• cwi~lnrDll unto en imlnamenW de invsaidn camo 

-•lcñdll0-....... -----... --i---aldla5de 
_... ... 1997. 
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Con baoc a lo que refleja el Preau.,- de Flujo de Ef'ectivo, puede -imw que 

Carrocnitu &pec/Qlu S.AI. u C. Y. mantendri un equilibrio .....,..-, - aua - y 

aalidM de efectivo y por conaiauicnte una optima adm.i.ni•tnción de AU NClll'908 

financ:ieroa d-ta 1997; llicmpno y C..- aplique eficicntanente el -

adminiall'ativo en toda aua fKetM y - todo lleve a cabo la conecta.,-.,_,.,¡• de laa 

pollticu establecidas en el pl-teamicnto y d- el deHrrollo del_._..,_ 

Ad_. de cubrir aua _.....u-y obli ... "-- M vial-.,..,......_ de ef'ectivo 

enlama,_- pmte del periodo.,.__.¡. - ia- en Soc-..- de lnveni6n y -

r_. de -cnto Liquidmble a au V....,imi-to. _.m- a la CClllllMl8fa -­
~de ef'ectivo -c:oncepto cle rendimi-. 

El Estado de Situación Financiera Prea11p11atado mua- que ~ ~ 

$.Al. a C. Y. con_. con liquidez y eolvftleia • ......._i6n con el ej91'Ciclo --·ya 
- • cubriñ -..-e del pasivo a corto plazo y -.a• e- loe --­
.,_ ....... plazo - - totalidad al final del.,..._ --1. 

En tanto. el~ de llcaul&adoa "'--m-un~ -le - laa 

- a rcali&w de ~ un 40%. - relación al ~ocio -.rior; ati­

ranto la utilidad (contable) refleja tambi• un -que a au vez• tnduce en_,.... 

rentabilidad para la_,.._. 

na 



El Eatado de CmnbiOll en la Si-ión Finmaci_. permite ver loa .........- y 

dimniauc-de laa div-pmtidudcl-de Si-i6n Fm.ncicra~vo,que 

indica de- - múclany--•1-tode efectivo• inv ... -'-91ca 
al ftnal dal periodo. En lo,....,_. al - de V-ión - el Capilal c-s.bi. m-. 

- ~te - pmtidcc de la _,, ....... ccumulacl6n de la Ulilidad de 

9jercicioa mla.iorea y ..,. todo incr meo .. la utilidlid. 

c.-;- - lo - y bimi e la valioaa _...i6n de -ión 
a-;.. ____ el.Jllf/o• .¡;,e,;-... ccmcluyc-~ ~. 
S.A. ti• C.V. ....,..._abj.ci_pNVi _____ el poriodo-•-•I 
lli- - ---..- - liqulda.-ilidad y ..,,,,_ie llllflci- - mirM. 
-y-U..... 
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Coaclu•loaes 

Hoy en dJa la..-;- emprcaa nquicn de un modelo ~vo _...._ q- la 

pamisa oplimizm ... ._..._ monelarioa. vali- _.ello de la ---q- la 

pamisa iop-1o-1o .. clfl"fio ü ef«:tt-. 

El-..,._vo-'81apmte--1-•-la-icln 

e inlepsión de dicho~· Ea -~e el~ de Ta- qui­

- naliza la fllnción .S.·- •I ''Fllflo • Ef«:ti-M - - -
e-,,_. Co6rar y c_,,_.P_delimi--,_de_...,.._ ... 

....... polllica9,-y...-,m-·-

Pua au •-ión. •I ftajo de .r-vo • -. .s. - - = - -
---loediv_..,____._la_yq-•~-

- las --de -ión - indicm1 la -- y oali4M de er.:tivo e .r--; 
llin -... • di...._ia de - - el ftqjo .S. efllClivo ~ la --
cncliticiM que rep1- laa ___ loe ___ y loe- 1 wde-. 

-y-ilalee. 

El ftujodc efectivo-Ieee laeddpomlli~-el ---de loe 

oubperiodoa - que .. divide dicho--· i4cntificm1do loe --que~ 

invatine dentro o 6-a de la - ul - la pnvcac:icln .S. lli- .S. iliquidez 
que ___ ._ .... __ la_lid84_ienly••-•'-kiea• 

dela-



Con la •licmc:ión -- de lodoa loa requiai- y elapas nquerido9 .,..... la 

elabonción del ftiQo de ef"ectivo ... ~el b_, mmwjo del - cumplí- con 

loa ~- y obli...,ioM8 c-.;doa con pmv-- y ........... Ulilizmaclo 

búi.,_le recuraoa -loa y - eca -., ,,_,._ eatemo• mediui1e laa 

di,,_ allemaliv•de 6-imnimuo eai-. 

Al~'- ... Urnni6n -- - _.,....._ --- - el ftlQo • 
....,_ utili- a.¡uellos - oa.z.:. el -- ....timieato y ., el - de los 

~-loaque-••--· ... "'--·•-"'­
- lllDcionm> y q- -.lcioe --- - de lu al-Y- - de 
8Cucnlo a,_ ,..e ñdedtt de la~ 

Ea i-lndible - - va - el ft1üo de efioclivo ... ._los -

-ieroa --- y pcMleliarmenle loa comparativoe - la ftnallded de 

vialum-de - --clara la oituKión 8-i .. de la em- a ftaturo y de -_.,.__....,._ ............ 

Final..-lc. - el ftujo de ef"eclivo ..-.:iona infonnecida _.. taldoe. -­
Y dcaembolaoa -- .., _,._,cida debe complcmen-.,_~o ISnicaa 

..tmini-vu diripd8a a eflcieiaUiz# loa ft14ioa de ....- y ulidu de ef"ectivo, -

.. -1-ión ... la -- ....... de ._ ....- y la invwaida - ....... 
--de liquidezde-a-iYL 

C-icl•- - y - - de los aopec- - .. - un modelo q­
•licado a la medí- - _.,.¡ce tosrar la eficiente~- de.., ef"eclivo y 

---liquide& y_..,_._ 
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