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GRUPO QUIMICA E
PENNWALT

% EI Grupo Quimica Pennwalt esta formado por seis

> compaiiias.
§: Inicia operaciones en México en 1951.
"~ Esel principal productor de cloro-sosa caustica en

& México.

Suministra productos intermedios para la industria,
i principalmente quimica y petroguimica.

Valores de ventas consolidadas:

1996 $1°036 millones de Pesos

1997 $1°160 millones de Pesos ( prondstico )

8 — "beyg






LOCALIDAD

SANTA CLARA

ESPECIALIDAD,
QUIMICAS
EL SALTO
CLOROTEC

UNIMISUR

OFICINAS GENERALES

LOCALIDADES

)-

Cloro, Sosa, Hipoclorito, HC),
Cloratos

PRODUCTOS

Productos para Tratamiento de

Metales, Limpieza y Sanitizacion

Cloro, Sosa, Hipoclorito, HCl ¢
Hidrageno

Cloro, Sosa, Hipocorito

Salmuera y Sal Industrial

*Bywd
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- Las ventas de cloro representan un 31%
del total consolidado def Grupo.

- La industria petroquimica es el principal
sector de consumo ( produccion de VCM)

- Bypg
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SOSA CAUSTICA |3

- Las ventas de sosa representan un 51%
del total consolidado del Grupo.

- La demanda se ubica en la industria quimica,
jabonera, petroquimica y embotelladora,

Participacion de Mercado - * - -

21 — -~bwd




% VENTAS DE QUIMICA F
y PENNWALT -




VENTAS DE >
EXPORTACION
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COMPOSICION DEL fN
MERCADO -

Sosa i3
Caustica |RELES

[@ercado Doméstico
@Exportaciones

0%  5%. S0%  T8%  100%

Porcentajes estimados para 197
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Capacidad (tons m.; afta)

UTILIZACION DE
CAPACIDAD

%%
80%
0%

60%

Capacidad Nowminat, 2%
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g N\
PRODUCTIVIDAD E
3 PRODUCCION DE CLORO EN RELACION A

¥ LA POBLACION TOTAL DE QUIMIPENN
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CALIDAD

W ¢ El Grupo Quimica Pennwalt busca
3 continuamente mejorar la calidad
de sus productos y servicios para
satisfacer los requerimientos de sus
clientes

+ Cloro de Tehuantepec obtuvo en
1996 la certificacion de su-sistema

» de calidad bajo la Norma 1SO 9002.
§¢  Santa Clara y El Salto trabajan

~ para obtenerla en 1997-1998.

AR
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. ¢+ Todas las plantas del Grupo cumplen con las normas
> ambientales vigentes

b ¢+ Las plantas de Santa Clara y Clorotec recibieron en
1997 reconocimiento como Industria Limpia, de parte
de la Procuraduria Federal de Proteccion al Medio
Ambiente.

+ Santa Claray El Salto operan sin emisiones de aguas
residuales. Clorotec esta trabajando con miras a lograr
este mismo objetivo.

61T - ‘bBed
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ASPECTOS ACADEMICOS Y LABORALES.
1.1.~ Lugar del Proyecto de Titulacion.
— Oficinas Generales de GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A. DE
Cc

— Rio San Javier Num. 10, Fraccionamiento Viveros del RiIo
Tlalnepantla., Estado de México.

1.2.- Asignaturas del Plan de Estudios Relacionados con el
Proyecto.

— Metodologia de la Investigacion.
~ Organizaciones.

— Auditoria Administrativa.

— Introduccién a las Finanzas.

— Taller de Finanzas.

— Introduccidén a la Informatica.
— Proceso Administrativo.

— Comunicaciones.

— Teoria de las Organizaciones.
- Desarrollo Organizacional.

— Relaciones Publica.

-~ Administracion Publica.

— Publicidad.
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1.3. RESE®NA CURBRBICULAMR .
DATOS PERS ONAMALES :

NOMBRE : NORIEGA MORALES EDUARDO.

EDAD: 29 AROS.

FECHA DE NACIMIENTO: 6 DE SEPTIEMBRE DE 1968.

LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO, D.F.

ESTADO CIVIL: SOLTERO.

R.F.C.: NOME - 680906.

DIRECCION: ASTRONOMIA NUM. 56, EL

ROSARIO

AZCAPOTZALCO. D.F.

TELEFONO : ’ 394-22-29.




PRIMARIA:

CERTIFICADO:

SECUNDARIA :

CERTIFICADO:

PREPARATORIA :

CERTIFICADO:

PROFESIONAL:

TITULO:

Pag. — 23

ESC. NARCISO BASSOLS
( S.E.P. ) MEXICO, D.F.
1976 —~ 1982

SI.

ESC. DIURNA NUMERO 192
VICENTE RIVA PALACIOS

GUERRERO.
( S.E.P. ) MEXICO. D.F.
1982 — 1985
SI.
COLEGIO DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
AZCAPOTZALCO.
1985 — 1988
S1

FACULTA DE ESTUDIOS

SUPERIORES CUAUTITLAN.

( LIC. EN ADMINISTRACION )
1988 — 1993

PASANTE.
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EXPERIENCTIA LABORAL

(1990 = 1992)

PUESTO:
FUNCIONES:

PUESTO:
FUNCIONES:

PUESTO: ~

FUNCIONES:

PUESTO:

FUNCIONES:

FULTON NUM. 61. TLALNEPANTLA

ESTADO DE MEXICO.

AUXILIAR DE COSTOS:

— VALUACION DE NOTAS DE ENTRADA A
ALMACEN (CREACION DE PROVISION
PARA PAGO A PROVEEDORES) .

AUXILIAR DE CUENTAS POR PAGAR:

— PROGRAMACION DE PAGOS.

— ELABORACION DE CHEQUES PAGO A
PROVEEDORES.

~ DEPURACION DE PROVEEDORES.

— ELABORACION DE POLIZAS DE DIA
RIO.

— ELABORACION DE POLIZAS PROVI -
SION PARA CIERRE MENSU.

ENCARGO DE FACTURACION:

— ELABORACION DE FACTURAS.

— PAGO A PRODUCCION PARA LA FAC -
TURACION, CUANDO EN SISTEMA NO—
HABIA EXISTENCIA.

SUPERVISOR DE mARQUES DE DIVI —
SION ESPECIAL

— SUPERVISAR EL MOVIMIENTO EN EL—
DEPARTAMENTO DE EMBARQUES PARA—
QUE LOS PEDIDOS DEL DIA SE EFEC
TUARA .

— ELABORACION DE REPORTE DIARIO -
DEL COMPORTAMIENTO DE LAS ENTRE
GAS A LOS CLIENTES.
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EXPERTIENCTIA LABORAL:

MAY CAN, S.A. DE C.V.
(MARZO A JULIO DE 1992)

PUESTO:

FUNCIONES:

VICTORIA NUM. 14. NAUCALPAN. EDO.
DE MEXICO.

ENCARGADO DE COSTOS:

- VALUACION DE ORDENES DE PRODUC-
CION PARA DETERMINACION DEL COS
TO DE PRODUCCION.
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QUIMICA PENWALT, S.A. DE C.V.
HA )

( 1992 A LA FEC

PUESTO:
FUNCIONES :

PUESTO:

FUNCIONES:

P4ag. — 26

RIO SAN JAVIER NUM. 10. FRACC
VIVEROS DEL RIO. TLALN. EDO.-~
DE MEXICO.

ENCARGADO DE INGRESOS.

— ELABORACION DE REPORTES DIA -
RIOS DE BANCO.

— INVERSION DIARIA CON CASAS DE
BOLSA .

— FINANCIAMIENTOS CON LAS COMPA
RIAS FILIALES.

— TRASPASOS BANCARIOS POR LINEA
ELECTRONICA. ( BANCOMER Y BA-
NAMEX )

— CONTABILIZACION DE POLIZAS DE
INGRESO.

— CONCILIACION DE BANCOS. INVER
SIONES E IMPUESTOS MENSUALMEN

TE.
ENCARGADO DE PRESUPUESTOS.

— RECOPILACION CON LAS AREAS IN

VOLUCRADAS DE LA INFORMACION

NECESARIA PARA LA REALIZACION
DEL PRESUPUESTO.

— YA QUE SE TIENEN LAS BASES ——
DEL PRESUPUESTO Y LA INFORMA-—
CION NECESARIA SE PROCEDE A -
LA ELABORACION DEL MISMO.

— ELABORACION DE REPORTES (ESTA
DOS FINANCIEROS) LOS CUALES —
REFLEJAN EL PRESUPESTO Y EL -
ANALISIS DE LOS MISMOS.
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EL ESTABLECIMIENTO DEL CON —~—
TROL PRESUPUESTAL QUE NOS PER
MITE ANALIZAR LAS VARIACIONES
DE REAL VS. PRESUPUESTO.

ENCUESTAS VARIAS.
TAREAS EXTRAORDINARIAS.
ELABORACION DE COSTO DE PRO -

DUCCION DE SOSA~CLORO Y ANA -—
LISIS DEL MISMO.
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CONTROL DE INVENTARIOS ( ARANCIA. S.A.
DE C.V.

Q PRO BASICO (PENNWALT. S.A. DE <C.V.)
21 DE JUNIO DE 1993.

CREACION DE MACROS ( PENNWALT. S.A. DE
c.v. )

CURSO DE INTRODUCCION DE PLANEACION Y-
PRESUPUESTACION HYPERION—PILLAR.
DEL 3 AL 6 DE MAYO DE 1996.

WINDOWS 95.
WORDS 7.5 BASICO POWER-POINT 7.5.

EXCEL 7.0 BASICO.
DEL 29 DE ENE AL 13 DE FEB. DE 1996.

POWER POINT 7.5.
DEL 29 DE ENE. AL 13 DE FEB. DE 1996.

USUARIQO FINAL DE HYPERION-PILLAR.
29 DE FEB. A. 2 DE MAR DE 1996.

AUTOMATIZICION PARA “PILLAR’ USANDO
“VISUAL BASIC
DEL 29 AL 39 DE ABRIL DE 1997.

Meéxico., D.F.. a 231 de Octubre de 19%7.
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— Control de Inventarios ( Arancia, S.A. de C.V. )
— Q Pro Basico ( Quimica Pennwalt, S.A. de C.V. )
— Creacion de Macros en Q Pro (Quimica Pennwalt. S.A. de C.V.)

— Curso de Introduccion de Planeacion y Presupuestacidén
Hyperion — Pillar.
Del 3 al 6 de Mayo de 1996.

— Windows 95.
Del 29 de Ene. al 13 de Feb. de 1996.

— Words 7.5 Basico.
Del 29 de Ene. al 13 de Feb. de 1996.

~ Power Point 7.5.
Del 29 de Ene. al 13 de Feb. de 1996.

— Excel 7.0 Basico.
Del 29 de Ene. al 13 de Feb. de 1996.

-~ Usuario Final de Hyperion — Pillar.
Del 29 de Feb. al 2 de Mar. de 1996.

—~ Automatizacion Para " Pillar " Usando ' Visual Basic .
Del 29 de Abr. al 39 de Abr. de 1997.
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| 9= FENWALT

_S.A.deC.V.

Rio San Javier No. 10 Fracc. Viveros det Rio Tiainepanta. Edo. de México 54060 Tel. 397-89-33 con 18 fineas Fax. 3681-11-54

9 de Octubre de 1997

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN
LAE. ARTURO SANCHEZ MONDRAGON
COORDINADOR DE LA CARRERA DE

LICENCIADO EN ADMINISTRACION.

Con el objeto de que se pr da con los tr i relativos a ta titulacién det
Sr. Eduardo Noriega Morales, con nomero de cuenta 8601702-0, me permito
poner a su consideracion la trayectoria laboral de esta persona dentro del
grupo Quimica Pennwalit, S.A. de C.V.

E! Grupo Quimica Pennwalt engloba la operacién de 7 compadiias con
ventas de alrededor de 140 millones de ddélares y con una plantilla de 975
empleados.

INGRESO A LA COMPANIA

Con fecha 13 de Julio de 1992, el Sr. Noriega se mcorpora como empleado
de esta compahia, previo pr o de Encargado de
ingresos, dentro del departamento de Tesoreria .

EXPERIENCIA LABORAL

El senor Noriega inicié sus actividades pecifi 1te en el d rt: 1t
de Administracion de Efectivo, como Encargado de Ingresos, deaarrollando
las siguientes funciones:

Inversion diaria en Casas de Bolsa.

Financiamiento a Compafnias filiales.

Traspasos Bancarios por linea electrénica.

Elaboracion de reportes diarios de Bancos.

Conciliaciéon de Bancos, Inversiones e Impuestos Mensuales.



Rio San Javier No, 10 Frace. Viveros del Rio Tlalnepanta, Edo. de Méixaco 54000 Tel. 397-860-33 con 18 lineas Fax. 361-11-54

Debido a su trayectoria y al buen desempeiio de sus actividades, e} Sr.
Nonega fué promovido, y a partir de junioco de 1993, ae incorpora al

de Presup . el cual en ese tiempo era parte del Area de
Contralona.

Basicamente dentro de las funciones como Encargado de Presupuestos se
incluian las siguientes:

e« R pilacion,integracid

y andlisis de informacién de distintas
para ia elab ion del pr P
o Preparacion del presup wtiti do diferentes herramientas
tales como: hojas de calculo (Lotus 123), y paquetes propios
- desarrollados para el computador central { 1BM 36).
Elaboracion de E de Pres

Analisis de Variaciones do Real vs. Presupuesto.

PROYECTOS DESARROLLADOS

) El grupo Quimica Pennwalt, S.A. de C.V. requeria contar con sistemas de
” informacion mas acordes con la dinamica actual, con un sistema de
presupuestos integral que proporcionara informaciéon mas rapida y a la vez

fuera confiable; por lo cual se inicié en 1995 una investigacién de los
distintos

es tes en el mercado y se llevéo a cabo una
i evaluacion para determinar cual era el mas adecuado a los requerimientos
H del grupo.

; Una vez terminada la evaluacion, se determind que el software mas
{ conveniente era “"PILLAR” , que es una marca registrada de Hyperion
i Software Corporation. Dicho software esﬁ basado en una plataforma
: Windows 95, y es un delo de simuaci fir iera diseilado como base
do datos. El Sr. Noriega fue parte integrante del equipo que coordiné e

\ to el si de presupuestos en el grupo Quimica Pennwailt de
¢ Mayo de 1995 a Septiembre de 1995,

Cabe mencionar.que con el cambio del sistema de presupuestos se lograron

minimizar los tiempos de entrega, ya que con el sistema anterior el



Rio San Javier No. 1D F "ace. Viveros del Rio Tlalnepanta, Edo. de Méxica 54080 Tel. 337-89-33 con 18 lineas  Fax. 381-11-54

desarrollo de un pr P base tc ba aproximadamente 1 mes de
trabajo con 4 personas. Actualmente con “Pillar'se realiza en
aproximadamente 8 dias con 3 personas, con la

ventaja de que cualquier cambio a las premisas blecid pued
efectuarse hasta en 12 horas. :

Conjuntamente con los demas integrantes del equipo de trabajo se
desarrolié 1a estructuracion basica del modelo para que funcionara
simuitaneamente para las 11 compafias que formaban el grupo en ese

entonces.

Los principales productos del modelo desarrollado son los siguientes
reportes financieros: E do de R Itad Bat G al y Flujo de
Efectivo ., cada uno de ellos por compafia y cor lidad El deio fue
disefado para obtener informacion bajo los requerimientos de contabilidad
de México, y simultaneamente con los parametros de la corporacion para
los Estados Unidos; en Moneda Nacional y en Dolares Americanos.

Adicional a lo comentado en el parrafo anterior, se emiten reportes
operativos como : Balance de Produccion, Explosion de Materiales, Costo
de Produccion y Cédula de Utilidad Bruta; estos reportes se exportan de
“Pillar * hacia Excell a través de un corredor de macros (VISUAL BASIC), la
mayor parte de dichas macros fueron disefRadas por el Sr. Noriega.

Los principales moédulos de calculo que integran el modelo de presupuestos
son:

Presupuesto de Ventas.

Presupuesto de Produccion.

Presupuesto de Gastos de Manufactura y Operacion.
Presupuesto de Costo Integra! por Financiamiento
Determinacion de ISR y PTU de acuerdo a resulitado fiscal.

A partir de Marzo de 1996 el departamento de Presupuestos, en el que
labora el Sr. Noriega, se integro al area de Planeacion, con la cual se busca
coordinar los esfuerzos de Planeacién a corto , mediano y largo

plazo, con el analisis operacional y financiero de la empresa, a fin de
incrementar {a eficiencia y el desarrolio de las diferentes operaciones del

Grupo.



CIMIC A .
!> Pennwalr |

SA.deCVv. .

Rio San Javier No. 16 Fracc. Viveros del Rio Tlalnepantia, Edo. de México 54000 Tel. 397-€9-33 con 18 lineas Fax, 361-11-54

Es importante mencionar que ia estadia del Sr. Noriega, en el departamento
de presupuestos, ha sido de un gran beneficio para el grupo QUIMICA
PENNWALT, S.A. DE C.V., ya que ha incorporado su esfuerzo, cratividad y

responsabilidad a las labores desarroliadas.

ATENTAMENTE

EL HEREDIA A.
DE NLANEACION.




Pag. — 35
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D C H

2.1.- Problema.
Limitacion de Desarrcllo General del GRUPO

QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V.

2.2.— Hipotesis.

A traves del Software "PILLAR" se elaborard el
Presupuesto con mayor rapidez. confiabilidad y con un nivel de
detalle m&as alto., lo cual propiciara el credimiento del GRUPO

QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V.

2.3.— Objetivos.

2.3.1.~- condémico.— Al elaborar el Presupuesto GRUPO QUIMICA
PENNWALT, S.A. DE C.V.. con el Software Pillar se recortara el
tiempo de trabajo., ya que con el anterior sistema el Presupesto
sSe elaboraba con cuatro personas con un tiempo de un mes con el
nuevo sistema de Pillar el Presupuesto sSe realizara con tres

personas en un tiempo de ocho dfas.

2.3.2.- Social.— Dentro del objetivo social que abarcars este
trabajo sera el de cubrir las necesidades de los diferentes

clientes (Departamentos gque integran al GRUPO QUIMICA PENNWALT,




S.A. DE C.V.)

Pag. — 36

utilizando sus diferentes reportes gue son
emitidos del Presupuesto.
2.3.3.—- Servicio.- Tener toda aquella informacién que sea
requerida en el momento Yy en el mayor tiempo posible ya que

este Software tiene

de detalle cuenta

gastos.

—

las ventajas de emitir informacidén a nivel

Departamento en sus diferentes tipos de
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pIS DE LA __INVESTIGACION:
2.4.— DESCRIPCION GENERAL.

Para la elaboracién del Presupuesto agsi como

para la revision de los prondsticos, participan las Areas de

Ventas. Presupuestos, Sistemas y Finanzas principalmente. Las

reuniones iniciales sirven para £ijar las bases del

Presupuesto.

El Presupuesto de GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A.

DE C.Vv._., ests compuesto por Diez Archivos, Ocho de los cuales

son Archivos de Plan y Tres Archivos de Tipo Control.

Tnseguida mencionaré para que sirve cada uno de

los Planes y Controles antes mencionados:

1.~ PLAN DE DATOS DEL ARO ANTERIOR.— Este
informacion contable del afic anterior.

el afio de 1998

Archivo contiene toda la
si partimos que el Presupuesto sera para

estaremos hablando de datos reales a 1996.

PLAN DE DATOS DEL ARO ACTUAL.- Igualmente

Datos Contables tenemos que

2.—

contiene datos contables: como

estos Archivos tienen datos de Ingresos. Gastos, Archivos,

Pasivos y Capital. los cuales son de Enero a Junio de 1997.
3.— DATOS DEL PLAN DE PROYECCION.- Este Archivo

contiene todos aguellos calculoes que nos permiten obtener los
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resultados del Presupuesto del periodo de Julio a Diciembre de
1997 abarcando todos aquellos rubros que integren los Estados

Financieros como los anteriormente seflalados.

4. PLAN DE PRESUPUESTO .- EI1l Archivo de
Presupuesto contiene todos los calculos de los rubros que

integran los rubros de los Estados Financieros para el afio de

1998.

S5.—- PLAN DE VENTAS DEL ARC ANTERIOR.— Este
Archivo contiene 1la carga de datos reales de la Eatadistica de

Ventas del periodo de Enero a Diciembre de 199%96.

6.— PLAN DE VENTAS DEL ARO ACTUAL.- Este Archivo
contiene los datos de la Estadistica de Ventas del Afico Anterior

los cuales comprenden el periodo de Enero a Junio de 1997.
7.— Existen Dos Planes los cuales son:

— G C Proyeccion.

— G C Presupuesto.

Tales Planes contienen 10sS calculos de Gastos
Controlables que por la magnitud o por el volumen de Gastos el
cual maneijia GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V., el calculo de
tales Gastos se debe hacer por separado en los Archivos antes
mencionados, posteriormente exportando esta informacién a los

Planes maestros Plan de Proyeccién y Plan de Presupuesto.
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8.— ARCHIVO DE CONTROL_P.- Es un Archivo el cual
nos sirve en la emision del Presupuesto Ya en Reportes
Financieros como son Estados de Resultados y Balance General.
estos reportes son emitidos por Compafifa Mensualmente Y

Anualmente.

9.— ARCHIVO DE CONTROL_V.- Es un Archivo el
cual nos permite emitir Reportes Financieros como lo es el

Estado de Resultado Comparativo.

10.—- ARCHIVO CONTROL FLUJO DE EFECTIVO.— Es un
Archivo el cual nos permite emitir el Flujo de Efectivo por

Compafifa igualmente Mensualmente como Anualmente.

Los Archiwvos de Plan son de Base de Datos en los
cuales se calculan todos los rubros de los Estados Financieros
Y de los Reportes Operativos. de los Archivos de Control se
pueden obtener ya los Estados Financieros como los cuales son:

Balance General., Estado de Resultados y Flujo de Efectivo.

En los Archives de Plan existen calculos que
deben pasar su informacion de un Plan a otro estos cdlculos son

del Balance General Yy el Proceso es el siguiente:
1.— Calculate al Plan anterior.

2.—- Traspaso de Globales de Flujo de Efectivo al

Plan de Actuales.
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3.~ Calculate al Plan de Actuales.

4.— Traspaso de Globales de Actuales a
Proyeccién (Flujo y Normales).

5.~ Calculate a Proyeccion.

6.— Correr Macro de copycash a Proyeccion

(cdlculo e intereses Bancarios y posicién monetaria).

7.~ Calculate a Proyeccion.

B8.— Correr Macro de Traspaso entre Proyeccién y

Presupuesto (Flujo y Normales).

9.— Calculate a Presupuesto.

10.— Correr Macro de copycash a Presupuesto.

11.~ Calculate a

12.~ Calculate a

13.—- Calculate a

Presupuesto.

Contro_P.

Control_V.

14.— Calculate Flujo.

Estos pasos se realizan tres

los Reportes Financieros.

Cada uno de los

contienen los siguientes rubros:

Planes en

veces para emitir

el

Sistema pillar
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— Memos.-— Este rubro nos permite © nos sirve
como un procesador de textos donde podemos elaborar y dejar por

escrito o plasmadas las premisas de Presupuesto.

— Financial Statements.- Este rubro contiene
reportes de Balance General y Estado de Resultados los cuales
nos sirven de apoyo o complemento a las macros de copycash para

el cadlculo de intereses y posicidn monetaria.

- Assets.— Este rubro contiene todas las

asignaciones a Cuentas de Activos.

— Liabilities & Equity.— Este rubro contiene las

asignaturas a Cuentas de Pasivo y Capital.

- Revenues.— Este rubro contiene las asignaturas

a Cuentas de Ventas.

— Expenses.— Este rubro contiene las asignaturas

a Cuentas de Gastos.

— Globals.— Este rubro contiene 1los Calculos
para la elaboracion de los Estados Financieros Y Reportes

Operativos.

- Configuration.— Este rubro nos permite
alimentar los tipos de cambio, tipo de moneda. ademis de

mostrarnos todo lo que contiene el Plan.
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—~ Dimensions.— Eate rubro nos permite ver que
éstos Archivos son una Base de Datos en la cual alimentamos:
Cuentas. Departamentos., Producto, Compafiia. Materia Prima.
Clientes, Sector, Producto Terminado Yy Ajustes Extralibros.

donde podemos ver sus claves y nombres de las dimensiones gque

hemos anotado.

— Users.— Este rubro nos demuestra cuales son

los Usuarios, Grupos y cuales son los accesos, a los cuales se

les permiten a estos Usuarios.
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SISTEMA PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

UTILIZANDO EL SISTEMA “PILLAR

Meéxico 1997
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MEMOS: PROCESADOR DE TEXTO PARA BASES DEL PRESUPTO

FINANCIAL STATEMENTS: ESTADOS FINANCIEROS
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HORA DE NICIO

HORA DE TERMINO FECHA

PROCESO DE CALCULATEY MACROS
PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO EN "PILLAR"

ter. 2do. Jer.

PASOS ASEGUIRPARAELPROCESO

PROCESO| PROCESO! PROCESO

1.- CALCULATE A ANTERIOR

2.- TRASPASO DE GLOBALES DE FLUJO A ACTUALES

1. CALCULATE A ACTUALES

4. TRASPASO OF GLOBALES DE ACTUALES A PROYECCION (FLUJO Y HORMALES)

§.- CALCULATE A PROYECCION

6.- CORRER MACRO DE COPYCASH A PROYECCION

7.- CALCULATE A PROYECCION

§.- CORRER MACRO DE TRASPASQ ENTRE PROY. Y PPTO. (FLUJO Y NORMALES)

9.- CALCULATE A PRESUPLESTO

10.- CORRER MACRO DE COPYCASH A PRESUPUESTO

1.-CALCULATE A PRESUPUESTO

12, CALCULATE A CONTROL P

13.- CALCULATE A CONTROL ¥

14 CALCULATE A FLUJO

- bed

(=3
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D! P! ACION :

Frecuencia de Presupuesto o planeacién: Una vez
por afio.

Frecuencia de Revisidn del prondédstico: Cinco
veces por afio aproximadamente.

Frecuencia de Presupuestacioén por las diversas
areas: Mensual.

Perfodos a Presupuestar:

PROYECCION ( PROY_XX.PLN)= Empieza entre Julio ¥y

Agosto (MES BASE+1) del presente afic hasta Diciembre.

PRESUPUESTO (PPTO_YY.PLN)= Presupuesto del

proximo afic (Enero a Diciembre).

De lo anterior se puede decir gque el Presupuesto

consta de 18 meses aproximadamente.

Nivel de transacciones Intercompafiia: Alto. por
ejemplo: intereses ganados o pagados por préstamos

intercompafifas.




Pag. — 57

Existe un so6lo catalogo para

Emquema de cuentas

todo el Grupo.

Requerimientos de Informacion: La informacion
del presupuesto Y prondstico asy como los reportes de las
operaciones de las compafiias son enviadas a los E.E.U.U. baijo
las reglas US GAAP. Algunoa datos no se envian. Otros datos gue
son solicitados como costos de materias primas etc.., se envian

a Francia.

Los reportes financieros son:

— Estados de Resultados por Compafifa.
— Estados de Resultados Consolidado.

— Balance General por Compafifa.

— Balance General Consolidado.

Composicién del Repomo. ISR y PTU.
Los Reportes no Financieros son:

— Explosion de Materiales.

— Balance de Produccion.

— Costo de Produccion.

— Cédula de Utilidad Bruta.

Bases del Presupuesto.

— Mes base para el inicio del Presupuesto.
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—~ Inflacion (menasual e indexada) tanto de México
como de E.E.U.U.

— Tipos de Cambios. Referencia, Bancario y a la
Venta.

— Tasas de interén por invesiones/préstamos en

moneda nacional y délares.

-~ Gastos Sueldos y Salarios Que se incrementan

con base en un porcentaje.

B del Pr

~ Inversiones en activos fijos. El nivel de’

detalle de departamento/area y se manejan tres depreciaciones.

Fiscal.— Se toma como base para el calculo de

los impuestos (considera inflacidn).

Historica.— Por ley es un porcentaje anualizado.

Parte de ésta se calcula en Filadelfia, E.E.U.U.

Revailuada. - Valor de repoasicidén asignado
(considera inflacién).

Bases del Presupussto:

- Relacion de materias primas Y factores de

consumoc por planta.
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~ Lista de precios unitarios de materia prima externa

(compras) por planta.

— Polifticas de dividendos. pago de acuerdo a una

cantidad fija © con base en un porcentaje de las ventas.

- Politicas de operacioén intercompafifas. por
ejemplo el costo de la maguila como porcentalie de ventas o

rentas con tarifas fijas.
Bases del Presupuesto:
- Relacion de factores/valores intercompafitas,

para servicios administrativos. alta direccion y mercadeo.

— Politicas de provisiones de gastos. fondos de

contingencia. servicios de mantenimiento., etc.

- Relacion de factores de prorratec entre
departamentos y factores de departamentos a productos para los

cdlculos de gastos variables de manufactura.

Basesa del Presupuesto:

- Ventas.

)
k
1
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Toneladas a producir de cada producto. Esto
determina la capacidad de planta gue se refleja en el Balance

de Produccion.

Precios por Producto. de acuerdo al cliente.

sector, etc.. tanto en nuevos pesos como en dolares.

Politica de Ventasg. dias cartera de clientes.
reventa de productos. descuentos o aumentos a sectores de

clientes, etc.




CA O A :
Ingreso: Método del mercado favorable para la
determinacién de valores referidos a la Explosion de Materiales
(Consumc de Materias Primas) y Balance de Produccion.

de materia prima

Egresos: Gastos por consumo
externa. Gastos variables de manufactura. Gastos Controlables y
No Controlables. Depreciaciones. Costos de Produccion
Sosa. Prorrateo de

(Prorrateos de materia prima Cloro V¥
departamentos de Servicios a Productivos y a Productos). Costo

Unitarios (en 2 ciclos para Cloro y Sosa). Utilidad Bruta y

Costo de Ventas.

Egresos: Gastos Variables de Ventas. Regalrfas a

Credatica y Atochem. Amotizacidn de equipo fuera de uso de

Unimisur. Intereses por préstamos a largo plazo controlados por

Clorotec. Intereses por Concepto de inversiones en M. N. y

Dolares. Servicios de Mercadeo. Administrativos y de Alta

Direccion intercompafitas. Rentas g Cuotas fiijas de Quimica.

Maquilas de Quimetal y Unimisur. Intereses por préstamos

bancarios a corto plazo en M_N. Repomo. Impuestos (ISR, ISR

diferido, PTU. IMPAC) y participacion.

Balance: Determinacion de Activos, Pasivos y

diversos conceptos de flujo de efectivo,.

Capital considerando




e
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razones financiera (dias cartera. dias rotacion de inventarios
de materias primas, ecc.). peliticas de pPago o cobro,
coeficiente de utilidad para el plan de PRESUPUESTO y ca&lculo

de ISR.. etc.

1
i
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CARGA DE DATOS DEL AS/400 A PILLAR.

E1l As/400 es la fuente de datos reales y de

algunos datos proyectados que deben cargarse sistema PILLAR, la

informacidn proporcionada es la contable y la estadistica de
ventas. EI1 formato para exportar e importar la informacidn es
la de un archivo de LOTUS (extensién WK1l). Dadas las

caracteristicas de PILLAR se importa la informacion por

médulos.

E1l Area de Presupuestos debe golicitar por
escrito al Area de Sistemas {con anticipacién) la informacidén

siguiente:

Datos contables re.
— Activos.

— Pasivos y Capital.
—~ Gastos.

-~ Ingresos.

Datos contables proyectados de Gastos.
~ Sueldos y Salarios.

— Depreciacion Historica.

El 4area de Ventas debe solicitar por escrito al

area de Sistemas (con anticipacion) la informacién siguiente:




i
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— Datos Reales.
. Estadfistica de Ventas
(ingresos) .1

Los planes donde se cargan Datos de Reales del
afio pasado (VV) tanto estadisticos como contables son:

- VTAS_VV.PLN y ANT_VV.PLN

Los planes donde se cargan Datos de Reales de
afio actual (XX) tanto estadisticos como contables son:

- VTAS_XX.PLN y ACT_XX.PLN.

Los planes dondes se cargan Datos de Reales del
afio de presupuesto (YY después de la Proyeccion) tanto

estadisticos como contables son:

~ VTAS_YY.PLN y ACT_YY.PLN.
Los planes donde se cargan Datos Proyectados de

Gastos del AS/400 son:

- PROY_XX.PLN y
- PPTO_YY.PLN.
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DEFINICION DE ARCHIVOS DE CARGA:

|
|
|
|
La informacioén contable de Reales Se carga en }
los siguientes archivos: |

-~ Activos: AST_95.WK1
(8#Ctitas#Depto.#Cta. Coment..Sini.SEnne.....SDhic)

— Pasivos y Capital: L&E_95.WK1
(#Cia.® Depto.e#Cta. Coment. Sini. SEne.....SDhic)

— Ingresos: REV_95.WK1
(#Cia.#Producto.#Cta.Coment. . Ene. .. .Dic)

- Gastos. EXP_95.WK1
(#Cfa.®Depto.#Cta.. Coment. .Ene....Dic) i

La informacion proyectada de Gastos se carga en

loa siguientes archivos:

— Sueldo y Salarios: SYS_95.WK1
(#Cia.eDepto.8Cta.Coment. .Ene. ... . Dic)

— Depreciacion Hiastorica: DPH_95.WK1
(#Cia.#Depto.#Cta.Coment . . Year)

La informacion Real de Estadistica de Ventas se

carga en los siguientes archivos:

i
§
i

— Estadistica Ventas (Ingresos): VIAS_95.WK1 .
(#Cia.#Cliente #Sector.#Producto.#Cta. 1
Coment . .Ene.....Dic). H
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IMPORTANTE: SI LA ESTADISTICA LLEVA VALORES EN
N$ Y EN DLS EL FORMATO ES:

— (@#Cia.#Cliente.®#Sector.#Producto.#Cta..
Coment . .CURRENCY.Ene.....Dic.)

Consideraciones importantes:

— Antes de importar informacion haga un respaldo

del plan.

— Verifique el criterio de busqueda del reporte

de Pillar antes de importar datos.

- Informacion contable se carga mostrando

Amounts (cantidades).

- Estadistica de ventas se carga mostrando
unidades y precios. -
— Si hay problemas durante la carga de datos:

-~ Anote los errores.

- Revise datos en catdalogos.

Después de cargar informacion revise el

contenido desde Pillar.
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00 P

— Realice la importacion de los datos contables

de reales del afio ANTERIOR y ACTUAL en los siguientes planes:

R - ANT_VV.PLN

- ACT_XX.PLN

Cargue los datos contables proyectados de

Depr.Histérica y Sueldos y Salarios en los planes:

- PROY_XX.PLN

- PPTO_YY.PLN

Imprime Reportes de Gastos.

- Estas impresiones sirven para realizar la
carga manual en las hojas de EXCEL designadas para obtener las
cifras de gastos Controlables por "Tipo de Gasto'. "Origen" y

“Compafifa".
Realiza Andlisis Financiero.
— Promerio.

— Ultimo Mes.
-

Valor que debe capturarse.

i
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Captura Pagos de Nuevas Adquisiciones y Valores

Base de Depreciacion.

— Pagos Nuevas Adquisiciones (R&IFLUPI.XLLS).
PROY_xx.PLN y PPTO_yy.PLN

— Valores Capitalizacion (R&IDEPI.XLS).
GCPROYxx.PLNB y GCPPTOyyPLN

Captura Inflacion y Tipos de Cambioc de Gastos

Controlables.

Verifica Porcentaje

Por Tipo de Gastos y Origen
del Plan de Actuales.

Copia Porcentaje Por Cuenta: Plan
Proyeccioén y Presupuesto.

de Actual a

Actualiza la Decision del Analisis Financiero en

Excel .

Captura Mes Base en Planes de Gastos
Controlables.

Importa Archivos de los Planeas de Gastos
Controlablos.

— Importa Gastos Controlables y no Controlables

al Plan:
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- PROY_xx PLN
- PPTO_yy PLN

Importa Depreciaciones del Plan:

- PROY_xx PLN
- PPTO_yy PLN

Archiva DPDocumentacién de Gastos Controlables y
Nuevas Adquisiciones.
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PROCEDIMIENTO DE VENTAS:

El area de Ventas se encarga de generar los

prondsticos de ingresos con base en una proyeccion de la

estadistica real. lLos datos de ventas que se modifican son

lineas de ingresos y algunas globales de captura.

Los archivos estadisticos donde se cargan los
datos son:
VTAS_VV.PLN (Ingresos del afio anterior).

VTAS_XX.PLN (Ingresos del afio actual).

Supervisa Catalogos de Ingresos:

— Verifique los catdlogos: Clientes., Sectores y

Producton, debe tenerse por estar deben contener los

identificadores que aparecen en la estadistica de ventas.

- E1l catdalogo de clientes, sectores y productos

debe ser consistente en todos los planes (VTAS—VV.PLN.,
VTAS_XX.PLN ANT_VV.PLN, ACT_XX.PLN PROY_XX.PLN.
PPTO_YY.PLN. CTRL_VYY.CLT b4 CTRL_PYY.CLT) para esto es

conveniente hacer una revisioén peridédica de la estadistica real

comparada con datos presupuestados.
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— Si detecta que hace rfalta un producto. sector,

Estos cambios los realiza

§
H
!

etc.. debe avisar al administrador.

e] Administrador de la siguiente forma:

de VTAS_VV.PLN debe crear en los

los registros

;
- En el Plan
Qque hacen

catdlogos (identificadores o banderas)

falta.

B
- Exporte dichos  registros en un archivo con

forma Lotus ( .WK1).

- Importe el archivo en el catdlogo

correspondiente del plan VTAS_XX.PLN. Mantenga el mismo orden y

formato de reporte como lo hizo en el paso anterior.

i - Considerando el orden de los encabezados y
formatos del reporte. el administrador debera cargas estos
planes (ANT_VV.PLN,

catadlogos de los demas
CTRL_VYY.CLT Y

registros en los
PPTO_YY.PLN.

ACT__XX.PLN, PROY_XX.PLN,

CTRL_PYY.CLT) .

Carge Estadisticas de Ventas.

- Solicite al 4rea de Sistemas los archivos

eatadisticos de Ventas.
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- 2. toda vez que posea esta informacion, cargue
la informacion estadistica de ventas.

VTAS_VV.PLN (Ingresos del afio anterior)

VTAS_XX.PLN (Ingresos del afio actual).

- Para cada uno de estos archivos el formato

debera ser.

- #& Compafifas, ® Clientes, # Sector. # Producto,

# Cuenta lineas Ene Feb Mar ..... Dic.

— Cada registro debera existir
archivo de importacion: el

dos veces en el

primeroc contiene toneladas
segundo contiene el precio. A.

y el
importarlo en PILLAR., estos dos
registros se incluyen en uno sdélo.

Copia Estadisticas de Ventas a Planes de

Presupuestacion:

- 1 Toma la estadistica como
proyeccion y el presupuesto.

base para la

- Exporte el altimo mes de
estadiatica de reales (UxR).

informacion
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~ La informacidén a exportar es la siguiente:

— #®Compafifa. #Clientes, #Sector. #Producto,
#Cuenta Linea Moneda MesBase.
— Verifique gue se encuentren desplegadas las

toneladas y precios.

— Abra el archivo de proyeccién de ventas.

— Borre todas las lineas de ingresos del plan de

proyeccion.

Importe el archivo que tiene el altimo mes de
Informacion estadistica de realea hacia el MES BASE + 1 del

plan de proyeccién de Ventas.

Copia Estadisticas de Ventas a Planes de

Presupuestacion:

- 1. Toma la eatadistica como base para la

proyeccion y el presupuesto.

— Copie el MES BASE + 1 en los siguientes meses

del mismo plan de proyeccioén.
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— Cierre su plan de proyeccién de Ventas.
— Abra el archivo del presupuesto de Ventas.
— Borre todas las lineas de Ingresos del plan de

Presupuesto.

— Importe el archivo que tiene el ultimo mes de
informacion estadistica de reales hacia el mes de Enero del

plan del Presupuesto de Ventas.

— Copie el mes de Enero en los smsiguientes meses

de]l mismo plan Presupuesto.
- 2. Toma la eastadistica como base para la

proyeccion y el ultimo mes de la proyeccién lo toma para el

Presupuesto.

- Exportar el altimo mes de informacién

estadistica de reales (UxR).

—~ La informacién a exportar es la siguiente:

— #Compafiia. #Clientes, #Sector. #Producto,

#Cuenta Linea Moneda MesBase.
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- Verifigque que se encuentren desplegadas las
toneladas y precios.

Abra el archivo de proyeccién de Ventas.

— Borre todas las lineas de Ingresos del plan de
proyeccion.

— Importe el archivo que tiene el ultimo mes de
informacion estadistica de reales hacia el MES BASE

+ 1 del
plan de proyeccion de Ventas.

— Copie el MES BASE + 1 en loms siguientes meses

del mismo plan de proyecciodn.

- 2. toma la estadistica como Dbase para la
proyeccién y el dltimo mes de la proyeccién lo toma para el
Presupuesto.

- Después de ajustar las ventas y determinar que
la proyeccién ha sido terminada. Exporte el mes de Diciembre de
proyeccion.

- #Compafiia, #Clientes,

#Sector, #Producto,
#Cuenta Linea Moneda Dic.

?
;
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- Verifigue gque se encuentren desplegadas las
toneladas y precios.
- Cierre su plan de proyeccion de ventas.
- Abra el archivo de presupuesto de Ventas.
- Borre todas las lineas de ingresos del plan de

Presupuesto.

- Importe el archivo que tiene el ultimo mes del

Plan de proyeccion en el plan de Presupuesto de Ventas.

- Copia el mes de Enero en los siguientes meses

del mismo plan de Presupuesto.

- Después de ajustar las ventas cierre su plan

de Presupuesto de Ventas.

— Toma los datos actuales pronosticados de
proyeccion y presupuesto.
- Abra el archivo de proyeccioén de Ventas.

- MoQifique l1fneas ya existentes dejando la

informacién s6lo en meses validos de proyeccion.
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- Cierre su plan de proyeccion de Ventas.
- Abra el archivo de Presupuesto de Ventas.

- Modifique lineas ya existentes de Presupuesto.

Modifica Toneladas y Precjios.

— El1 4rea de ventas realiza la modificacion de
toneladas y precios en el médulo de Ingresos (Revenues) en cada

uno de los planes:

VTSYXX.PLN vy VTSPYY.PLN respectivamente.

— Recuerde que para realizar ajustes (adijust)

debe seleccionar lineas con el mismo tipo de Moneda (DLLS o

Ns)> .

— EIl d4rea de ventas debe considerar varios

aspectos importantes gue me aplican a los c&lculos del balance

de produccién y que determinan (en muchos casos) modificaciones

a las toneladas y/o precios. Algunos de ellos son:

Las ventas de sosa de IMEXQUIM equivalen a las

ventas de sosa de CLOROTEC. PENNWALT y PENNPAC.
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- Para fines de costeo de PENNWALT y PENNPAC
la sosa se considerada al 50% (ya que esta se vende como

solucion) .

- Los derivados de sosa AE20. ALPEROX. PENVIDRAL

se toman al 50% de ésta.

Captura Capacidad de Planta.

- Con el fin de que el administrador pueda
conasoclidar y verificar los resultados del balance de produccion

se debe capturar la capacidad de planta.

- Se debe entrar al plan de proyeccion o de
presupuesto Yy en el médulo Globales abra el reporte Captura
Capacidad de Planta. la capacidad por dia por planta y producto
se debers capturar unicamente en los meses que se aplique: para
proyeccion del mes base + 1 a diciembre y para presupuesto de

eneroc a diciembre.
Ajusta Ventas para Cuadrar el Balance.

Tot. Tons. a Producir (de acuerdo a capacidad de

planta).

+ Inventarios iniciales.

+ Ventas comprometidas.
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— Traslados.

— Tratamientos.
+ Comprams.

Inventarios finales.

Diferencia de Balance.

Para balancear el administrador consolida cada
plan de ventas y ejecutar un CALCULATE.

Después del calculo se pueden mostrar
diferencias gue se ajustan como sigue:

Administrador. Captura inventarios iniciales
(Finales) directamente en el Plan maestro. Con el método del
mercado favorable Se suponen inventarios

iguales a cero. Esta
opcién no se ha utilizado.

- Administrador. Captura compras de productos en

el plan maestro.

- Administrador. Distribuye nuevamente el plan
de Ventas Yy dicha &rea hace ajustes en sus pronédsticos;

luego
se vuelve a consolidar y a dar CALCULATE.
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Elaborar Reportes Comparativos.

— Cuando se desee analizar una variacion de
toneladas, precios, totales etc.., de un plan contra otro (ej.
proyeccién Vs afic anterior) se utiliza un archivo de control (

CTL)

- Verifique Junto con e} administrador de
pPresupuestos el nombre de su archivo de control. asi como su

User Name y Password.

- Elabore reportes comparativos msegun 1lo
requiera.
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PROCEDINIENTOS PRODUCCION_Y BALANCE:

- El 4rea de Presupuestos puede asignar la
persona encargada de la clave “Produccién vy Balance®”. Este
usuario se enfoca en diversos céalculos Qe produccioén y
manufactura. gastos y la gran mayoria de aspectos relacionados

con el balance.

Los cdlculos de eate usuario impactan la

informacién de otros ya que se sncuentran inter—-relacionados.
- 1. Captura Factores y Valores.

Reporte: C11.PCMP Costo Unitario Materia Prima

Globales a Capturar.

-~ MP_Cto U Proy Mat P— Cia Mat .Prima.

Reporte: Cl12.P-CMP Costo Flete
Globales a Capturar.

— MP_Cto. Proy Flete— Cifa Mat. Prima

Reporte: C13.~CMP Costo Unitario Promedio.
Globales a Capturar.

- MP_Cto U Prom Mat P— 03 Mat Prima

— MP_Cto U Prom Mat P— 09 Mat Prima
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Reporte: Ci14 Consumo Materia Prima

P-Factores
Globales a Capturar

— Fac Cons— Cia Pr. 4

Reporte: Ci15.P-Gto_Var.Manufactura

Globales a Capturar

Sosa y Cloro

~ GM—-Fac Cons— Cia od.Te in

— GM-Cto U- C -Te do | 54

- GM~-Fac Porrat— Cjia, Depto Mat Prima.

Reporte: Cl6.P—Balance Prod.

Inventarios.
Globales a Capturar.
- BP_Inv Ini-Cp-Vt— Cia Prod.Terminado
- BP_Inv Fin— Cia. r Termi (= T

Reporte: Cl7.Balance Prod. Compras (S.C...

Globales a Capturar.

— BP_Compras-Cp—Vt— Cia Prod.Terminpado.

Reporte: C18.P—-Activos

Globales a Capturar

RF_Dias Cartera-— Cia

— RF_Dias Rotacion Mat P-Cfa

— RF_Difas Rotacién Prod. Term—-Cia



Reporte: C19. P-Pamivos

Globales a Capturar.
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— Pas_Dias Pagos a Proveedores— Cila

— Pas_Coef util Proy- Cia (sélo para proyeccion)

~ Pas_Equity-Factor— Cja

— Pas_Factor Acum e Impuestos 2— Cia

— Pas_Factor Acum e Impuestos— Cia
— Pas_Factor IVA/60

— Pas_Factor LTD

— Pas_Factor Reservas-— Cia

~ Pas_Factor—-1ISR-2— Cia

— Pas_Porcion Circulante LTD- Cjia

— Reporte: C20.P-Capital

—~ Globales a Capturar.

— Global Name

— Cap_%Participacion INDUCLOR- 11

— Cap_%Participacion QUIMICA— Cfa

Comentarios de Globales de Captura.

- Pas_Coef Gatil Proy se captura unicamente en el

plan de Proyeccién. Para el presupuesto sélo debe

valor traspasado en esta global.

supervisar el
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Actualiza Balance de Produccion.

- Esta actividad actualmente la realiza el
administrador., sin embargo el usuario de produccién y balance
puedeo entrar al plan maestro para hacer la captura

correspondiente.

— Consulte el reporte de Diferencias de Balance.

— Los valores en rojo indican que se necesita
comprar esa cantidad. los valores negros indican que falta por
vender esa cantidad. Los resultados se deben analizar junto con
el drea de ventas para que sSe puedan ajustar los valores y
determinar la cantidad real de comprar. inventario inicial e

inventario final a capturar.

— Realizar la captura de compras en el reporte

Cl17 .Balance Prod. Compras(sS.C....asl como
inventario inicial y final en el reporte Cl6.Balance Prod.

Inventarios.

- Si se requieren modificar los factores de
concentracion para lo presupuestado por ventas. realizar los
cambios en el reporte FO6.Bal Prod— 02.Vtas Comporomet (Sosa.

modificar los factores en la tarjeta de Rates.
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- Si se requiere modificar los factores de
concentracion para las compras de Sosa, Cloro Hipoclorito y
HCL. realizar los cambios en el reporte Pl12.Bal Prod-07b. (-)

sosa.. Comprada. modificar los factores en la tarjeta de Rates.

Revisar Consumo de Materia Prima.

Revisar C4&lculos de Gastos por Consumo de
Materia Prima Externa.
Revisar Costo de Produccidn.

Revisar Calculos de Gastos Variables de

Manufactura.

Revisar C4alculos de Balance.
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PROCEDIMIENTOS GASTOS:

El 4area de Presupuestos puede asignar la persona

encargada de 1la clave "GASTOS" . Este usuario se enfoca en

diversos cdlculos de produccién o manufactura. gastos y la gran

mayorja de aspectos relacionados con el balance.
Los calculos de este usuario impactan la

informacion de otros ya que se encuentran inter—relacionados.

Captura. Factores y Valores.

Reporte: CO7.G-Captura de Factores Generales.

Globales a Capturar.
~ G_Int—CLT—-Amotizacion.

— G_Int—CTL-Tasa Mens.

~ G_Tipo C Actual-— 11

- G_Tipo C Anterior—11

- G_Amortiza EqQ Fuera uso Unimisur-— 12
- G_Int—-INDCL-Inversién-Dls

- G_Int—INDCL-Inversion-Dls~ 1

— G_Int-INDCL-Tasa Mens. Inversidn

-~ G__Int-INDCL-Tasa Mens. Inversion— 1
— G_Fac Regalia—Atochem— 16

— G_Fac Regalia-Creatica- 16

- G Tasa IMPAC
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Reporte: C08.G-Pago Nuevas Adguisiciones.

Globales a Capturar—

~ R&_Pago DLS Eq—Computo— Ci1a
— R&_Pago DLS Mag—-Equipo- Cia
— R&_Pago DLS Transporte-— Cia
~— R&_Pago DLS EdificioNv— CiIa
— R&_Pago Ns$ Eq—Computo— Cia
— R&_Pago N$ Magq—Equipo—- Cia
— R&_Pago N$ Transporte— Cia
Ccia

— R&_Pago N$ EdificioNv-

Reporte: C09.G—-Intercompafita.
— Intcia_S-Admvo — JaCobra Cia Paga
— Intcia_S-Merc— CifaCo Cia Paga
— Intcia_S-Direc— CiaCobra Cia Paga
— Intcia_Renta—- 01

— Intcia_Renta— 011

— SMQ—~ 03 09

— SMU-DLLS-11 12

— G_Tasa Interés Intcias.
Intcia_int Mes Base-— CiaDebe D270 0148 101461.

Reporte: Cl10.G-Intereses Bancarios Tasas Yy

Montos.

Globales a Capturar.
Cia D270 1129 100000
Cfa D270 1129 100000

— Int_Bco—

— Tasa_Int Bancario-




Verifica Pagos de Nuevas Adquisiciones.

Verifica Cdlculos de Gastos.

Pag.
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El administrador posee una serie de actividades
complejas Yy repetitivas. La experiencia y conocimiento del
Presupuesto es muy importante para realizar estos

procedimientos.

El administrador determina las acciones a seguir

por cada usuario.

Captura. Factores y Valores.

Reporte: COl1.A-Captura de Factores Generales.
~ Gral Dias~- Mes

-~ G_Tipo Cambio Ref Mes Base

~ G_Fac Mex Inflacion Indexada

-~ G_Fac Mes 1 y 2

— G_(-)Fac Unidad

— G_Amortizacidén Eq Fuera Uso Unimisur— 12
- G_Tasa Imp ISR

~ G_Tasa Imp PTU

— G_% Participacion— 06 C1a

— G_% Participacioén— 13 11

- G_Fac Unidad en s

— G_I.V.A.

—~ G_Fac Mex 1 + Inflacion

~ G_Fac Unidaad

1
i
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— G_Fac Mex Inflacion Mensual
— G_(—)Fac Unidad Base+l

— Depreciacion Fiscal— Cia

Reporte: CO2.A-Tasa Invension M.N.
Globales a Capturar

Tasa Inv— Cia D270 0034 100000

Reporte: CO3.A-Flujo Pago de Dividendos.
Globales a Capturar

— Flujo—-Pago Dividendos— Cia
Comentarios de Globales de Captura.

- G_Tipo Cambio Ref. Mes Base — Capturar en la

tarjeta de Units. unicamente en el mes base el tipo de cambio $

a NS promedio.

-~ G_Fac Mes 1 Yy 2 — Capturar 1 unicamente en el

mes base+l y en el mes base+2.

tarieta de

— G_Fac Mex Inflacién Indexada-— Capturar en la

Units. la inflacion de México en forma Indexada. a

partir del mes base+l.
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— (—)Fac Unidad- Capturar -1 a partir de uno de

los siguientes meses: mar., jun. sep. o dic. Selecionando el mas

cercanc al mes base+ 1.

- (-)Fac Unidad Base+l - Capturar -1 a partir

del mes base+l.

G_I.V.A.~-Capturar 1 + I.V.A. a partir del mes
base+1.

— Gral Dias—Mes -~ Capturar l1os dias de cada mes
considerados por PENNWALT.

Captura Tipos de Cambio y Factores Generales.

— Captura tipos de cambico en todos lo= planes.

Para los planes estadisticos de Ventas de reales debe solicitar

estos (0 a traveés de la red accesorios) para actualizar tipos

de cambio.
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Revisa Balance de Produccion.

Administrador
Prod. Y B.
Prod. ¥ B Dirf.
Ventas Bal.
Gastos Ventas

Gastos

Gastos C.

Revisa Plan de Actuales.

— Prerequisitos: Haber realizado en el plan de
datos actuales ACT_XX.PLN un CALCULATE.

— Revise las globales de flujo de efectivo.

— Revise cé&lculos de loms diferentes usuarios:

Gastos. Produccion y B.

— Revise carga de datos reales vy proporcione

mantenimiento a catsalogos.
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Reviesa Mes Base + 1 de Proyeccion.

— Siempre que realice un nuevo presupuesto donde
cambie en mes base. revise en el plan de Proyeccion que las
globales de traspaso tengan valores iguales a cero. Realice un
CALCULATE.

- Vaya a los mé&dulos (plan de Proyeccidn) de
Activos. Pasivos y Capital asfi como en Ingresos y Egresos. En

cada uno verifique nNo tener valores anteriores al MES BASE+1l.

- S8i encuentra valores no deseados supervise el
calculo y corrija.

Traspasa Informacion de ACT_XX.PLN A
PROY_XX.PLN.

- Despliegue los reportes de traspaso del mes

base (Ultimo mes) plan de Actuales.

— Los reportes de traspasoc de ACT_XX.PLN que

sirven como base para el Plan de Proyeccidén son:

023 Transf de Act Proy 1 Mes Parte I

023 Transf de Act Proy 1 Mes Parte Il

1 Mes Parte III

023 Transf de Act Proy 1 Mes Parte 1V
2

a
a

023 Transf de Act a Proy
a
a Meses . . . . .

023 Transf de Act Proy
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- Despliegue en los reportes de traspaso el MES

BASE+1 del pPlan de Proyeccién Yy realice la copia de datos en

Globales de ACT XX.PLN hacia PROY_XX.PLN.

S eguridaa.

El administrador define qué¢ usuarios pueden ver

- los diversos:

- Moédulos
- Cuentas
- Depto/Areas

- Productos

- Globales

Reportes

i
i
:

Después de la consolidacion puede modificar

atribuciones.

Distribuye y Consclida Sub-planes de Proyeccion.

—~ Distribuya planes de los wusuarios: Gastos.

Ventas y Produccion y B para agilizar 1la captura.

— Consolide cada plan
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- Toda vez que considere Que ya esnta lo

i
t

necesario en la proyeccion realice un CALCULATE.

Revisa Plan Consoclidado de Proyeccidén.

- Haga los ajustes que considere necesarios en
el plan.

— Ejecute un CALCULATE.
— Ejecute la macro de COPYCASH.

- Vuelva a revisar.

Convencion Para Nombrar Reportes.

- 0 : Reportes de Traspaso de informacién y de

Macros de reportes.

;
5 ~ € : Reportes de capturascarga de informacidn.
f’: - G : Reportes de gastos.

- T : Reportes de impuestos.

- I : Reportes de intercompafiias.

- IP: Reportes de inversiones o préstamos.

- B : Reportes de balance.

- Q : Reportes de consulta.

Traspasa Informacion de PROY_XX .PLN A

PPTO_Y.PLN.

=z — Despliegue en los reportes de traspaso el mes

diciembre (dltimo mes) del plan de PROY_XX.
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- Despliegue en los reportes de traspaso el MES

BASE+1 del plan de Presupuesto.
— Realice la copia de datos en Globales de
PROY_XX.PLN hacia PPTO_XX.PLN.

Distribuye 14 Consolida Sub—planes de
Presupuesto.

Revisa Plan Consolidado de Presupuesto.
Imprime Reportes No Financieros.

— Imprima los reportes no financieros (utilice
la macro de REPORTES.SM Y las correspondientes en el

subdirectorio C:\PRESUPUESTO\MACROS) .

- Verifigque su contenido.

s vert
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- Los reportes gue utiliza la macro para

reportes no financieros son:

Globals...
Q000000 MP ......... C i vt v s
0000000 PT ............. e e me e

0000000 PT y MP .....
00000000 MPi ............. e .
00000000 PTi ............ e .
00000000 PT y MPi .........
000000000 MP ¥ T ..vvvveneneannnnnn
000000000 MP y T ........ e ..

Imprime Reportes Financieros.
— Con FYCONTROL imprima los reportes financieros

individuales por compafifa.

— Imprima los reportes financieros consclidados
{utilice las macros correspondientes en el subdirectorio

C:\PRESUPTO\MACROS) .

— Verifique su reporte.
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antenimiento.
Catalogos (Identificadores y Banderas).

Férmulas y Eastados Financieros de FYCONTROL.

CAalculos y Globales.

Version de planes (Renombrar. Generar nueva

Accemsorios y Privilegios.

Premisas Generales.

rganizacion.

1. El administrador apoya a las 4reas que

2. Determina el plan de acciones por las areas

3. Solicita mantenimiento de macros.
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2.5, APROBACION O NO APROBACION:

L.a Hipotesis ha sido aprobada ya que el Proyecto
del cual habla la misma se estd utilizando en la actualidad en
el GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A. DE c.v.. debido a la

disminucion de tiempo.

Ahora bien. debido a los reportes gque se emiten
con un alto nivel de detalle los cuales son utiles para la
consulta de informacién de cada uno de los diferentes
Departamentos: asiy como a la disminucién del costo en la misma

elaboracion.
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La determinacion de lo que desea ser como
Compafiifa se ve reflejada en el desempefio logrado por cada uno
de sus componentes. La fijacion de metas con retrospeccién al
tiempo pasado. marca las gurlas para los cambios y decisiones

importantes en el futuro.

El Presupuesto, es la base sobre la cual se fija
el parametro de control para llegar al éxito. las diversas
dreas que lo elaboran deben conjuntarse para delinear con
real ismo las perspectivas a seguir. La herramienta que se
emplears para la elaboracioén del Presupuesto muestra una
estructura flexible y amplia, utilizada por diversos tipos de
Empresas que. al igual que PENNWALT. retroalimentan con sus

observaciones para perfeccionarla cada dia.

El presente documento muestra de forma clara y
oportuna los procedimientos implicitos para la elaboracién del
Presupuesto con el sistema PILLAR. Su conjunto es la
experiencia Yy gran trabajo realizado por cada uno de los
involucrados que participaron durante el analisis, disefio,
implementacidn. pruebas y ajustes.

La perspectiva sobre el Presupuesto con un

sistema dindmico permitirs hacer un analisis m&s completos con

informacion financiera y no financiera. EIl conjunto de datos
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tan detallado muestra la solidez para la toma de decisiones.
Los usuarios finales pueden obtener una serie de reportes con
diversas vistas que satiasfacen muchas expectativas. El
documento explica de forma practica los pasos para generar el
Presupuesto con una herramienta ajustada a PENNWALT y que con
la experiencia de su GENTE logren aprovechar al maAXimo sus

ventajas en etapas subsecuentes.

Procedo a hacer referencia a cada uno de estos
pasos a seguir en la elaboracion del Presupuesto qgue se indica

de la siguiente manera:

a).— CARGA DE_DATOS DEIL. AS/400 A PILLAR.-— E1

AS/400 es la fuente de datos reales vy de algunos datos
proyectados que deben cargarse al sistema PILLAR. ia
informacidén proporcionada es la Contable vy la Estadistica de

Ventas.

b)) .— GASTOS CONTROLABLES .- El1 c4&lculo de Gastos
Controlables ( Depreciacién Histdérica y Revaluada. Sueldos y
Beneficios., Seguros., etc. ) implica una serie de decisiones con
base en andlisis financieros que tienen a estas posibles
opciones.

— Promedios.

— Valor del ultimo mes real.

— Cifra Base de Proyeccion.
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c).— VENTAS.— El 4rea de Ventas se encarga de
generar los prondsticos de ingresos con base en una proyeccion
de la estadistica real. Los datos de ventas que se modifican

son lineas de ingresos Y algunas globales de captura.

d) .- PRODUCCION ¥ _BALANCE.— El area de
Presupuestos puede asighar la persona encargada de la clave
“PRODUCCION Y BALANCE". Este usuario se enfoca en diversos

cdlculos de produccidn o manufactura. Gastos y la gran mayoria

de aspectos relacionados con el Balance.

e).— GASTOS . — El &rea de Presupuestos puede
asignar la persona encargada de la Clave "GASTOS". Este usuario
se enfoca en diversos calculos en general: inversiones o

préstamos. produccién o manufactura. intercompafifas. impuestos,
etc.., y estda muy relacionado con la asignacion de cuentas de

Resultados (GASTOS).

£).— ADMINISTRADOR. — El administrador posee una
serie de actividades compleias vy actividades repetitivas. La
experiencia Y conocimiento del Presupuesto es muy importante

para realizar estos procedimientos.

g).—- RESPALDO_DE_DATOS.~ Con el objeto de

salvaguardar la informacion del Presupuesto se ha elaborado un
esquema de respaldos gue garanticen una pronta recuperacién de

datos. La metodologia agqul descrita implica hacer uso de cinco
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cintas y capacidad para 1,/2 GBytes: lLa informacién respaldada
se hace desde la maéquina de Mothership y también respalda

archivos de trabajo de otras mdguinas conectadas con la red.

h).— MACROS.— Se tienen diferentes macros para
facilitar el trabajo repetitivo. En general se tienen
diferentes tipos de macros para las distintas necesidades de

traba jo.
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E1 Proyecto Pillar es una marca registrada de

Hyporiosoftware Corporation dicho Software estéa basado en una

Plataforma de Windows 95 y es un Modelo de similares

finalidades distribuidas cowmo Base de Datos.
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3.1.1. 8 CR <. ON G EMN R AL .

La implantacién de un nuevo Sistema de
Presupuestacién con el Software Pillar ayuda al desempefico de
todas aquellas entidades que la utilizan en la elaboracisén de
su Presupuesto ya que es un Sisitema Dinamico del cual se

pueden obtener grandes beneficios en costos: ya que cuenta con

N

cuatro Sdtelites los cuales son:

- Satelite de Ventas.
~ Sdatelite de Produccion y Balance.
— Satelite de Gastoso.
— Satelite de Balance.

Ademds de un Mothership ( Administrador ) el
cual se encarga de consolidar la informacion de los cuatro
satelites antes mencionados, ademas de emitir reportes

financieros y operativos para la consulta del presupuesto.
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3.1.3. ANALISIS COITO RBENEFICIO:

El Beneficio en el costo para la elaboracién del
Presupuesto al Software Pillar ha sido de mucho ayuda para el
GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V.. ya que con el Sistema de
Presupuesto se han reducido tiempos en la elaboracion del
Presupuesto ya que con el anterior sistema de Presupuestacion,
eata labor se llevaba a cabo con cuatro personas durante un mes
y con Pillar la elaboracién del Presupuesto se realiza en ocho
dias con la participacion de tres personas. ademas de que si
existen cambios en las premisas generales del Presupuesto este
se puede hacer en tan s6lo doce horas en su elaboracidén ya que
con Pillar siendo un Sistema tan Dinamico nos Permite tal

elaboracion del Presupuesto en dicho tiempo.
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3.2.1%. (<] o c o :

Al realizar diferentes estudios dentro del GRUPO

QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V., se detecto que la elaboracidén

de un Presupuesto con el Sistema IBM 36 ( Sistema anterior de

Presupuestacion ) estaba siendo obsoleto debido al creciente

desarrollo de los sistemas de céSmputo en la actualidad. debido
a esto fue necesaria esta evaluacién de los diferentes sistemas

de Presupusstacion en el mercado lo cual nos llevd a optar por

el Sistema Pillar.



Pag. — 112
3.2.2. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION:

Como consecuencia de las reuniones llevada a
cabo en el GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V.., del 15 al 19
de Mayo de 19955 los objetivos de esta reunion fueron los

siguientes:

— Realizar un andlisis pre—liminar de los
requisitos del Sistema de Presupuesto de GRUPO QUIMICA
PENNWALT . S.A. DE c.Vv.. a ser implantados en Fyplan vy

Fycontrol .

- Proporcionar a las Areas involucradas la
proposicion de los identificadores con el fin de que comience
la recopilacion de informacion de un formato magnético el cual

se alimenta a Fyplan.

El levantamiento de la informacion para la

elaboracién del Presupuesto fueron las siguientea:

-~ Numero de Departamento.
— Numeroc de Cliente.

-~ Numero de Sector.

= Numero de Cuenta.

-~ Clave de Produccion.

— Reportes Regueridos.

— Gastos.

~ Costos.
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— Sueldos y Salarios.
— Gastos Variables.
— Gastos y Depreciaciones.
-~ Costo de Produccion.
— Calculos de Costos Unitarios.
— Utilidad Bruta.
— Gastos Variables de Ventas.
- — Regalias Acreatica.
— Atochem.
Amortizacion de Equipo fuera de uso (Unimisur)
Intereés por Prestamo Controlable a Clorotec.

— Ingreso por Concepto de Interés por Inversion
en Dolares.

— Intercompafiias.
— Interés a Corto Plazo Bancario.

Resultado por pasivo monetaria.

- I.S.R.

i

- P.T.U,

— I.S.R. Diferido.

— Participacion.

o]
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3.2.3. DETENCION DE_FORTALEZAS, OPORTUNIDADES.
AMENAZAS Y DEBILIDADES:

Como Fortaleza el Sistema Pillar tiene como

grandes ventajas que e3s un sistema dinamico el cual nos permite

la realizacién de un Presupuesto a corto tiempo.

Oportunidad.- EI1 Sistema Pillar nos da la

oportunidad de irlo actualizando debido a un contrato que se

pagé de mantenimiento de dicho Software el cual nos permite ir
actualizando las versiones nuevas que van surguiendo en el

mercado.

Amenazas.—~ Es un paquete el cual si no se va

actualizando tenemos el riesgo de que los consultores no den el

apoyo a problemas con el Software ( Hot-Line ).

Debilidades.—- Su debilidad de este Software es
que no permite emitir reportes de consolidacion tanto de

Balance. Estado de Resultados Yy Flujo de Efectivo los cuales

deben realizarse por medio de un corredor de macros 1lamado

Visual-Basic ademis de la Hoja de Calculo y Excel la cual

recibe la informacion que extrae este corredor de macros de

Pillar hacia Excel.
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3.2.4. c U 2

Situacion Actual.~ La Situacion Actual del Software
Pillar en GRUPO QUIMICA PENNWALT, S.A. DE C.V.,. a3 la
siguiente:

Se realiza un Presupuesto anual en ocho difas.

Se realizan diferentes corridas segun los
requisitos de Direccién para tener diferentes pancoramas de 1lo

que sera el GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V.. a futuro.
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3.2.5. PR O P U E S T A S

Yo considero que algunas recomendaciones
indispensables para la elaboracién del Presupuesto bajo el

Software Pillar serfan las siguientes:
- JUNTAS INICIALES.
Definir.

— Objetivos de la Presupuestacioén, Bases del

Presupuesto. etc.
— Tareas con los Tiempoes de Entrega.
— Requerimientos de informacion.

— Reguerimientos de intercambio y Revision de

informacion entre areas.
- COMUNICACION ENTRE AREAS.
— Todos somos parte de un mismo equipo.

— Indicar gué problemas hay y coémo evitarlos.

- INFORMACION.

- Lista de reportes necesarios. indicando

frecuencia de emision y prioridad.
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- Evaluar Junto con usuarios finales

alternativas de nuevos Yy mejores reportes que sustituyan a los

anteriores.
- LECTURA DE MANUALES.
~ Pillar.
= - Seting Up Pillar (For Motherships)

- Getting Strarded With Pillar (For Motherships

and Consolidators).

- Using Pillar (For Motherships and
Consaoclidators) .

- Using Pillar (For Satélites).

~ Hoja Disefio.

{

— And&lisis Preliminar etc.

CURSOS DE CAPACITACION.
—~ Windows.

- Excel.

- Qpro para Windows.
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- MANTENIMIENTO CONTINUO.

Modelo de Planeacion (Registrar Todo Cambio).
— Macros de Reportes.

— Hoijas de Disefio.

Actualizar procedimientos.

— Informar todo cambio.

- CARGA DE INFORMACION.

- ¢ Que informacion debe tener lista para cada

pPresupuestacion ?.

-3¢ Que informacién debo tener actualizada para

mejorar el tiempo de respuesta ?.

- I Ccomo puedo me jorar los procesos de

recoleccidén., entrega y carga de datos ?.
— Distribuir Planes para Agilizar la Captura.

ELABORACION DEL PRESUPUESTO.

- Establecer Responsables para las
realiza.

Tareas que

- Administrador.
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- Gastos.

- Produccisn y Balance.
- Ventas y

~ Gastos Controlables.

— Todos y cada uno de los involucrados en la
elaboracién del presupuestc debe:

- Tener todos los datos de captura relacionados
a su clave.

- Conocer y wvalidar todo lo relacionado a su
cargo.

- Revisar v actualizar en: Modelo de

Presupuesto., Hojas de Diseflo y Documento de Anslisis.

- RESPALDO DE INFORMACION.
Definir responsables de:
- Backup Final.

- Backup Diario.

3- Backup Semanal.
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RETROALIMENTACION DE USUARIOS FINALES.

Juntas de Evaluacion.
¢ Como Eliminar ?
Erroreas Encontrados.
Tiempos Muertos.

Retraso. etc.

¢ Como simplificar 7.
Tareas Criticas.
Recoleccion de datos.

Evaluacioén del sistema.

Autoevaluacion.

120
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a).— Al ser implantado el

Sistema de
Presupuestacion en el

Software Pillar nos permitira que al

Presupuesto del GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A.

DE C.V.. se
elabore con mayor rapidez,

confiabilidad y con un nivel de
detalle tan alto que nos facilite la toma de decisiones.

ademas
de que cualquier

usuario pueda hacer usoc del modelo financiero
para cubrir sus necesidades de trabajo. lo cual propiciarsd el

crecimiento de GRUPO QUIMICA PENNWALT. S.A. DE C.V.

b)) .— Como consecuencia de la implantacidén del

Sistema Pillar en GRUPO QUIMICA PENNWALT., S.A.

DE C.V.. nos
trajo como beneficio

entre otros el ahorro en costoa. debido a

que la informaciodn financiera se emitié con mayor rapidez para

que 1la alta Direccidn pudiera tomar decisiones anticipadamente
lo cual permitié que el Grupo tuviera un desarrollo de acuerdo

al momento Que se esta viviendo en el Pais.
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VTAS_VV.PLN Plan de Ventas del afio Pasado.
ANT_VV.PLN Plan Maestro del afio Anterior.
VTAS_XX.PLN Plan de Ventas del afio Actual.
ACT_XX.PLN Plan Maestro del afio Actual.

(ad PROY_XX.PLN Plan Maestro del afio de Proyeccioéon.
PPTO_YY.PLN Plan Maestro del afio Presupuesto.
AST_XX.WK1 Archivo de Carga de Activos.
L&E_XX.WK1 Archivo de Carga de Pasivo y Capital.
REV_XX.WK1 Archivo de Carga de Ingresos.

%,q EXP_XX.WK1 Archivo de Carga de Gastos.

| SYS_YY.WK1 Archivo de Carga de Sueldos y Salarios
' de Produccion y Presupuestacion.

] DPH_YY.WK1 Archivo de Carga de Depreciacion His —
! térica de Proyeccion y Presupuestacion
H CTRL_VYY.CLT Archivo que Emite los Reportes de Es —
§ tados de Resultados Comparativos.

% CTRL.PYY.CLT Archivo que emite los Reportes de Es -—
t tados de Resultados Mensual. Balance —
i., General Mensual y Flujo de Efectivo, -—
LIRS,

todos estos reportes son tanto mensual
como anual .

i
i
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MENOS Procesador de Textos para Memorandum.
FINANCIAL STATEMENTS Estados Financieros.

ASSETS Activos.

LIABILITIES & EQUITY Pasjvos y Capital.

REVENUES Ingresos.

EXPENSES Gastos.

GLOBALS Globales ( Calculos )

CONFIGURATION Configuracién del Plan.

DINENSIONS Dimensiones del Plan.

USERS

Usuarios del Plan.
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