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RESUMEN

MELENDEZ GUZMAM JUAN RAFAEL. Descripcidn de las aclividades del
mercadec cerdo en el rastro de Ferreria del D.F. Bajo la asesoria de los MVZ's
German Padllia Sahagdin y Ramiro Ramirez Necoechea.

El rastro de Ferreria del D. F. fue inaugurado el 6 de diciembre de 1955 y
durante 37 afos fue el principal centro de acopio, sacrificio, Industrializacion y
abasto mayorista de carne en la Cludad de México y drea metropolitana. El
mercadeo de la carne de cerdo en éste rastro se presentaban diversas
actividades de intercambio, fisicas y auxillares, el canal de comerclalizacidn en
al interior estaba diferenciada por cuatro intermediarios (Introductor,
comisionista, canalero y obrador), antes del arribo de los cerdos en ple al
rastro estaba dado por diversos tipos de acopiadores. El Margen Bruto de
Comercializacion {MBC) desde la década de los 80's a |a fecha, pricticamente
no ha camblado ya que las ganancias brutas en toda la intermediacién han sldo
del 70 al 75%. Con la clausura de este rastro como tal en 1992, los agentes
intermediarios se desplazaron a los rastros de la periferla de la Ciudad de
México, con base en o anlerler Ia inspeccidn sanitarla se ha debliitado. Con el
clerre de este rastro se presenta upa nueva organizacién denominada
Macroabastecedora de Carnes Ferreria (MAC-F), la cual esta integrada por el
Frente Unldo de Introductores (FUIC); Confederacién Macional Ganadera (CNG)
Integrada por los introductores de carne y el Sindicato Unico de Trabajadores
de Ja industria de la Carne [FUIC). En esta MAC-F se vende carne de cerdo en
canal y desplezado en los andenes de venta por fos obradores mayoristas de
came gque demandan los consumidores. Con base a esle trabajo de
Investigacidn la hipdtesis planteada que indicaba que el mercadeo de la carne
de cerdo en el rastro no es funcional por su excesivo intermediarismo y por los
precios aitos, se cumple, ya que la utilidad bruta que se Hevan éstos es de $0.75
por cada kg. que paga ei consumideor.

Palabras clave: Porcinos, Mercadeo, Canales de Comerclalizacion
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1.Antecedentes

Siempre ha existido interés por conocer las actividades que se llevan a cabo
en la comercializacion de los productos agropecuanos en México, entre los que se
encuentran las porcinos, tanto en pie como en canal.

En México, de 1960 a 1983 la produccidn nacional de carne de cerdo en canal
crecid al B.8% , en tanto que de 1984 a 1989 ocurid una contraccian dal 11.2%,
efecto debido a la aperiura comercial y retiro de apoyos como resultado del ingreso
del pals al GAAT, A partir de 1880 [a actividad se recupero al 3.2% anual,
crecimiento debido a Jla concentracién de la aclividad de los porcicullores
lecnificados, en tanto se agrava la desaparicion de los semitecnificados. Paralelo al
proceso de apertura comercial, viene ocurriendo la entrada masiva de importaciones
que deslazan al productor del propic mercado nacional. De 1985 a 1994, la
importacion de cerdos para abasto, productos y subproductos porcicolas pasd de
4.6% al 20,5% del volumen nacional de produccian.

Existe una amplia gama de problemas que limitan la actividad porcicola
nacional, antre los que destacan la falla de Iniciativa empresarial, situacidn que se
refleja en una baja padicipacién en la comerclalizacion del producto, ademas del
escaso poder de negociacion en la adquisicidn de insumos nacionales e
internacionales, factores que redundan en un elevado coslo de produccidn y bajo
precio del cerdo finalizado en pie, con lo que &l margen de utilidad se reduce al nivel
que provoca la constante descapitalizacidn del sector.

1.1 JUSTIFICACION

Es bien sabido gue el mercadeo de |a carme de cerdo, se ha eslado realizando
de una manera inadecuada, lo que significa desventafas tanto para el productor
como para el consumidor por las alta y bajas en los precios, las pérdidas en el
producto y porgue los mayores beneficios son de gquienes manipulan y distribuyen el
producta.

La comercializacitn del cerdo poco o nada ha mejorado, se inicia
tradicionalmente con ia venta de los cerdos a pie de granja, donde es adquirido por
el acopiador o Introductor, quien lo transporta a los centros de sacrificio (rastros
municipales, rastros TIF o empacadoras) ahi se vende a los comisionistas
encargados del proceso de matanza, en cada una de eslas fases pocos productores
se han arriesgade a incursionar.



Por lo anterior se considerd necesario realizar un (rabajo de investigacian
donde se oblengan y analicen las diversas aclividades comerciales (compra-venta,
manipulacidn, acopio, transporte, clasificacidn, transformacian, refrigeracion, elc.) en
el abaslo y distribucién del cerdo tanto en pie come en canal, al interior del rastro de
Ferrerla del D.F., con los méargenes de ganancia entre los distintos intermediarios.
gue se prasentan en éste.

1.1.1 Hipotesis

El mercadeo de |a carne de cerdo en el rastro de Ferreria no es funcional, ya
gue el nimero de intermediarios ha delerminado que el precio de la carne de cerdo
al consumidor final sea alto, con relacian al valor monelario que recibe el porcicullor.

1.1.2 Objetivos

Describir las diversas funciones de mercadeo ( intercambio, fisicas y
auxiliares) del cerdo en pie y en canal en el rastro de Ferreria del D.F.

Describir las actividades de cada uno de los intermediarios que integran el
canal de comercializacion al interlor del rastro,

Criticar en cada una de sus funciones los gastos y utilidades.
Calcular los mérgenes de brutos de comercializacién

Proponer alternativas economico-adminisirativas para una mayor eficiencia en
el mercadeo de! cerdo en pie y en canal.
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2. PROCEDIMIENTO

Los mélodos de investigacion seleccicnados para la recoleccion de
informacion fueron las fuentes secundarias de informacion (oficina de inspeccion
Sanitaria de 55A en DA, censos agropecuarios, revistas, diarlos, como
publicaciones periodicas de las diversas secretarias de eslado), la caplura de
fuentes primarias, con base a entrevistas y observacion directa en los dias de
matanza (marles, jueves y domingos). La entrevista se aplicd a aquellos que
intervenian en la comercializacion del cerdo ( 15 introductores, 4 comisionistas y 30
obradores en promedio) mediante un cuestionano de preguntas abieras. Por el
nimero reducido de observaciones y la naturaleza de la informacion los resultados
sdlo fueron sometidos a técnicas estadisticas descriptivas. No se realizd ningln tipo
de inferencia esladistica ya que se busca principalmente el enfoque de analisis de
caso,



3. DESARROLLOD
31 INTRODUCCION

Cristobal Colén en 1483, intredujo los primeros cerdos domeésticos al
Continente Americano, siendo el primer ganado que se trajo a la Nueva Espafa en
grandes cantidades, por su gran rusticidad, facil transporte y rapida reproduccion (9).
Las razas introducidas fueron dos, una llamada “pelado extremefio®, procedente de
la Peninsufa |bérica v al gque aclualmente se le conoce como cerdo “peldn
mexicano”, con claros vesligics de parentesco con el jaball (Sus scrofa), esta raza
se llegd a implantar en las zonas costeras y de “"lierra caliente” del pals. La otra fue
el llamada “cuing’, cerdo pegquefc medrador y propense a engrasarse facilmente,
que fue tralda de las Filipinas por 1a “Mao de China® que arribaba a Acapuleo, Gro.
Esta raza dio origen a las grandes piaras de engorda de las zonas del Bajio y el
altiplang; fuente principal de la manteca, que era ulilizada profusamente en |as
cocinas regionales de la colonia.

La primera importacidn de cerdos de los E.UA., consislid de animales de la
raza Duroc-Jersey y la misma coincide con la inauguracian de los ferrocarriles de
Ciudad Judrez y Laredo (1884 y 1903) respectivamente. A partir de este momento,
se Inicia practicamente el mestizaje en nuestro pals (8,27 ,29).

En 1925, resurge la porcicuitura cuando se importan diversos ejemplares para
la produccian de carne {animales magros), de |as razas Berkshire, Chester White,
Hampshire, Yorkshire, Tamworth y Landrace, gue son bésicamente en los que se
finca el desarrollo de |la porcicultura mexicana presente. Mas tardiamente se
introdujeran animales hibridos come el Camborough que son de mayor rendimiento
carnico (3,28).

El crecimiento porcicola en el pals, se ha llevado a cabo paulatinamente pero
de manera constanta, por medio de seleccidn animal, con el fin de lener un optimo
aprovechamiento del cerdo, con énfasis en las pares magras; asl como
desarrollando la produccian industrial de concentrados cuyo principal insumo es el
sorgo, &slos  han sido los principales factores del desarolle econémico de la
porcicultura en el pals, a pesar de que ésta tiende a fluctuar ciclicamente a corto
plazo, por el desfase de la respuesta de los productores a las fluctuaciones de los
precios, cambios en la politica pecuaria y apertura comercial (9,22, 26).

En la década de los sesentas y principio de los ochenlas la porcicultusa
presento un gran dinamizmo y de 1573 a 1983 el inventano porclcola se incrementd
en un 65 % (pasd de 11.7 a 19.3 millones de cabezas), en lanto que la produccion
de carne en canal se incrementd en un 131.6 % ( de 641 mil a 1485 mil toneladas).
Estas cifras indican que mientras la poblacidn mexicana crecid en un 2.8%, el seclor
porcicola lo hizo en un 8.7 % promedio anual (21,22
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El crecimiento de la porcicultura observado en el lapso 1972-1987 en areas
seleccionadas fue el siguiente: en Querétaro de un 9.9%; Michoacan 8.1% v en
Sonora el 9.4%; en tanto que el crecimiento medio nacianal fue del 4.5%; a la par en
las zonas productoras de sorgo (Tamaulipas ¥ la zona del Bajlo) el crecimiento en la
superficie cultivada, preduccidn total {ton) ¥ rendimientos fue del 4% 7% v 3.2 %
anual respactivamente segun estimaciones de las SAGAR (10,13,15)

En la década de los ochenla, se presentd una sere da problemas relativos al
abastecimiento y elevacion del costo de los insumos (alimantos, pie de crla, bienes
de capital); realizacion de  importaciones masivas de carne en canal, contrabando |
grasa, manitas, buches, cueros y mascaras), elc; falla de liguidez en los negoclos
paorcinos (1984); cambios de gobiemo, prohibicién en la salida de divisas, ingreso al
GAAT, fendmeno inflacionario, poliicas gubernamentales que inciden en toda la
actividad econdmico (Pacto de Sclidaridad Econdmica y posteriormente Paclo de
Estabilidad y Crecimianto Econdmico), Alianza para la Recuperacién Econdmica, asi
coma problemas de abasto y distribucidn de came de cerda { 9,11,28),

En el lustro de 1988 a 1293 la poblacion experimentd un decremento en el
inventario porcing del 3.8% ; lo anterlor se presenta adn sin haber enfrado México
al Tralado de Libre Comercio de Ameérica ded Norte con EUA y Canada, (cuadro 1)

El afic de 1986 fue de grandes troplezos para la actividad porclcola, el precio
del cerdo en pie sufrid una fuerle calda que afectd seriamente las utilidades del
productar. Las acciones tomadas para minimizar los problemas fueran similares a las
tomadas en Sonara, consistenies en disminuir la poblacidén de engorda y mantener
un porcentaje minime de hembras, con estc se inicié un negocio de venta de
lechones, con lo que se esperaba disminuir los altos costos de alimentacidn, sin
afectar seriamente la estuctura de produccidn, lamblén se decidid finalizar la
engorda a los 80 kg., buscando con ello superar la etapa de mayor conversion
alimenticia y se buscaron nueves mercados en el extraniaro (5,26).

En Guanajualc fa siluacién fue mas dramatica para aquellas granjas de
diversos lamaiios, con menor capacidad 1écnica, que en su mayoria son granjas de
engorda, lo que trajo consigo el cierre de granjas. Los productores de mayer
imporancia en el rea, disminuyeron su poblacidn a la mitad, pero permanecieron en
el mercado, sin embargo los medianos Y pequefios productores cemaron sus
negocios (5,25).

En Jaliseo, Michoacan y Nueva Ledn, la crisis también fue muy severa, ya que
la poblacién porcina estaba distribuida en un gran numero de granjas pequenas de
aclividad secundaria, por lo gue la solucidn mas rapida fue el cerre de granjas.
Como resultado de lo anterior, en ese afio sa llevd a cabo una despoblacidn animal
del 45%, conforme a las cifras siguientes; en 1982 la poblacion se estimaba an mas
de 16 millcnes de cabezas y en 1988 el inventario estimadeo fue de B millonas, El



mayor decrementa se dio entre 1983 y 1984, al pasar de 18 millones 500 mil cerdos
a 13 millones 100 mil. Lo anterior porque se permitid legal o ilegaimente la entrada al
pals de gran cantidad de subproduclos de origen porcino, que en realidad
corresponden a casi todo el cerdo, lo que va en defrimento de la porcicultura
nacional {5,25).

Si a la medida gubemamental expuesta, se afaden los elevados coslos de
produccidn de los alimentos, que representan hasta el 70% del costo de produccion;
las deficiencias en los niveles sanitarios (mortalidad del 35%, la insuficiencia de los
pies de cria para salisfacer la demanda; la produccién interna de sorgo insuficiente y
el bajo poder adquisitivo del dinero se explica la severa crisis por la que pasa esta
actividad (5,25).

Las existencias porcinas en 1987, se estimaban en 17.1 millones de cabezas,
distribuyéndose de la siguiente manera: en la zona templada 57%, en la himeda
22% y en la arida el 21%. Las enlidades que aportan & 40% de la poblacidn total
son Jalisco, Veracruz, Michoacén, Guanajuato, Sonora y México, Con excepcidn de
Veracruz, en olras entidades junto con Puebla, se encuentra la porcicultura industrial
o comercial; sin embargo, segun apreciaciones de la SAGAR, el 15% de esas
explotaciones perenecen al lipo tecnificado o industrial, las pequefas ocupan el
35% y los niveles de cria familiar o de traspatio representan el 50% reslante
(1,6,11,21).

En el negocio porcicola se idenlifican los siguienles sislemas de produccion;
granjas productoras de lechones, granjas engordadoras y granjas de ciclo completo
o mixtas,

Dependiendo del sistema de explotacion, el producto final seria: lechdn
deslelado a los 30 dias promedio, o cerdo a 1&rmino con un peso promedio de 95 kg,
a 100 kg. en seis meses.

Las granjas engordadoras son propiedad de productores que compran los
lechones al destete y solo se dedican a desarrollarlos hasla su envio al mercado.
Las granjas de ciclo completo cuentan con pie de cria y desarrollan las crias hasta
que son enviadas al rasro por la inlegracién gue presentan  reducen
substancialmente el nivel del intermediarismo y por lo lanlo los coslos de produccian,

A parir de 1990, se reporta una recuperacidn de la porcicultura a una tasa
promedio anual del 3.3 % hasla 1984, donde las impertaciones fueron del 20.5 %
con respecto a la produccidn interna, este crecimiento dista mucho de la realidad,
segin los propios productores, pero podria explicarse por |la concentracidn y
contraccién que ha venido ocurriendo, por ejemplo de 1993 a 1994 cerraron sus
granjas el 14 % de los produciores del Bajlo, en tanto que en el Edo. de México
la contraccién fue del 25%. Bajo la misma lendencia, los produciores
semilecnificados que permanecen ain aclives, ocupan en promedio un 60 % de su



capacidad instalada. Estos porcicultores han tenido que realizar por su cuenla el
incremento de su inventario para alcanzar economias de escala por volumenes de
compra de insumas y adopcion de lecnalogia (27).

31.2 POLITICAS DE PRODUCCION

A partir de 1883 e pals sufre un proceso de cambio, por lo que es necesario
modernizarlo a traves de modificaciones radicales de la esfruciura econdmica, donde
el TLC es pare de esle cambio,

El cambio estructural se lleva a cabo en el momento de inserar a la economia
mexicana dentro de la economia mundial, lo cual implica que el seclor agropecuario
esle compitiendo dentro de esle marco mundial.

A parlir de 1987 se inicio la aperiura y paulatinamente la mayoria de los
permisos previos (excepto el maiz) van siendo eliminados, reemplazados por
aranceles. En 1982 el arance] promedio agropecuario fue de 27%, con un arancel
maximo de 100%; en 1992 el arancel ha bajade en promedio a menos del 8%, con
un maximao de 20% (27).

El estado redefine su papel, reduciendo la intervencion oficial dentro de la
economla (vende paraesiatales y reduce subsidios). Asl el TLC juega una pane
crucial dentro de la estralegia macroecondmica del pals, lo que implica cambios
importantes en las reglas del juego: habra ganadores y perdedores. Se rompe con
las estructuras que han caraclerizado al seclor agroalimentario cambiando la politica
de gran proteccionismo, intervencionismo y subsidios a olra donde predomina el
conceplo de mercado como arbilro en la asignacidn de recursos (27),

Se prelende introducir “competitividad”, abriendo la economla tanto a
productos finales como a los insumos para la produccidn, Se ajustaran los precios
domésticos a los inlernacionales, como sucedid con la soya y el sorgo, se eliminan
los permisos de Importacion tanto a insumos come a productos terminados, con lo
anterior se supone que el producir tendrd  insumos  en  condiciones
internacionalmente adecuadas para poder competir en el sector agropecuario, Se
busca impulsar la agricultura de exportacion y para financiar el cambio, se pretende
desarrallar esquemas propios para estimular la inversidn en el camblo. Las reformas
al Articulo 27 constitucional, eliminan las barreras a la inversion en el campo tanto
mexicano como exiranjero (27).

Frente a esia apertura el sector pecuaric mexicanc se encuentra con
problemas, cuyos origenes son coyunturales, por lo cual no se puede esperar
soluciones rapidas ni faciles. Los problemas coyunturales se relacionan en gran
parte a la situacion econdmica del pais, y |2 reaccidn microecondmica a las politicas
macroecondmicas {17,25)



3.1. 21 CAIDA DE LA DEMANDA.- Exisle una estrecha relacion entre el
nivel de ingreso y el consumo de cames. Se sefala que entre los estratos mas bajos
de ingreso el consumo de productos pecuarios representan apenas el 17% del
consuma lotal medio en gramos, mientras que para los estratos altes el consumao de
praductos de origen animal alcanzan el 46% del volumen total. Al caer el salario real
se redujo el consumo de carme, particularmente de res y de cerdo.

3.1.2.2. IMPACTO DE LA APERTURA.- De 189B6, afio anlerior a la aperiura
masiva de la actividad primaria, & 1992 las importaciones de came de res crecieron
en mas de 200 veces. Antes de aquella fecha las imporlacienes de carme como
parcentaje de la oferta doméstica no jugaba un papel importante. Se eslima que en
1881 las impeoriaciones de carne presionarcn a la baja los precios, cayendo en 3%
en lérminos reales de 1966 al 1992 y en 19% en términos reales en 1882, El poder
adquisitivo cayd el 52% de 1982 a la fecha, Las exportaciones noreamericanas al
primer trimestre de implementado el TLC, eslaban creciendo Wres veces mas
rapidamente que las exporfaciones al resto del munde. Los produclores de cerdo
han puesto su queja ante la SECOF|, donde acusan a las conirapartes
estadounidenses de vender por debajo de los costos de produccion (Dumping) de
este producto en el mercado nacional (27).

En México de 1960 a 1983 la produccion nacional de carne de cerdo crecid al
9.6 % anual, en lanto que de 1984 a 1989 ccurio una contraccidn del 11.2 % anual ,
efecla debido a la apertura comercial y retiro de apoyos como resultado del ingreso
del pals al GATT (27).

A partir de 1990 la actividad se recuperd al 3,2 % anual creciende debide a la
contraccidn de la aclividad en las granjas tecnificadas, en tanlo se agrava la
desaparicidn de las semitecnificadas. Paralelo al proceso de apertura comercial se
presenta la entrada masiva de importaciones que desplazan al productor del propio
mercade nacional, En el periodo 1985 a 1884 |a imporiacidn de cerdos para abaslo,
productes y subprodugtos porcicolas paso del 4.6 % al 20.5 % del volumen nacional
de produccion, ademas de presentarse en el mercado precies dumping (17,23 ).

3.1.2.3. DISPONIBILIDAD DE CARMNE.- Mientras México abria sus fronteras a
la impertacion de carne, crecla la ofeda mundial, con la consecuente baja en los
precios. Los preclos de came a nivel mundial (1991) andaban 14.2% por abajo de
los niveles de 1987, La tendencia para que se manlenga creciendo la produccion de
carng e5 con base a subsidios al productor que representa el 54% del valor de la
produccion en la CEE, mienlras que en Canadd y los EUA eran 41% y 34%
respectivamente (27).



3.1.2.4. CAIDA DE UTILIDADES.- Mientras que los precios recibidos por los
preductores mostraban una tendencia hacia la alza en lérminos nominales, segun el
Banco de Mexico el costo de la materia prima wlilizade por el subseclor ganadero
crecid por encima de los precios,

Desde 1990 el seclor porcicola mexicano atraviesa per un estancamiento, con
un ritmo de crecimiento anual de solo 1.0% contra el registrado en otras etapas
anteriores que fue del 9.0%. La apertura comercial demandd de este seclor fue
reconvertir su infraestructura y sus actuales métodos de comercializacian,

Dicha aperura comercial ha modificado no solo el contenido del comercio
bilateral (México-EUA) de productos procelosa sino el tipo de mercancias que se
ofrecen en el mercado final, eslo es, |a oferta presenta mds productos congelados y
manufacturados, como los embulides y han declinada los volimenes de venta de
‘came caliente™ que se expende en camicerias, México el segundo imporiadar de
productos porcicolas precedente de E.U, después de Japén, ha cambiado, ya que el
contenido de sus importaciones @s cada vez mayor de productos procesados y
menos de maleria prima, mientras que las exportaciones a ese pals siguen siendo
solo de cerdos en pie, y muy limitadas.’

En 1980 la oferta en &l mercado interno de salchichas con marca de
importacidn representaba el 1.0%, y para 1994 su participacion era ya del 8.0%. Se
busca que los porcicultores mexicanos se integren horizontal y verticalmente ya que
practicamente se estan exportando fuentes de trabajo, resultando més provechoso
gue ef sacrificio de los cerdos, procesamiento y empacado de la came ge realice en
el pals (16,27).

Los prncipales relos son posicionarse del mercado (las importaciones
salisfacen casi el 20% de la demanda nacional), planificar para no caer en la sobre
oferta; desarrollar estralegias frente a la aperlura comercial, incorporar nuevas
tecnologlas, reducir la porcicullura exltensiva, la agrupacidn y la creacion de
economias de escala comeo la de inlegrarse en toda la cadena productiva
{preduccién, sacrificio, refrigeracion, empagque y comercializacion) y asi eliminar los 6
o 7 pasos de inlermediacion que hoy dia predominan y se quedan con gran parte de
las utilidades de la porcicultura arrfesgando peco (cuadra 8.7 yfigurad y 5 ).

Es urgenle que produclores pequefios y aislados se agrupen ya que hay
varios megaproyectos en el pais (Yucatan, Sonora y Veracruz) con capital extranjero
coma Carol Fams, cuye nimero de vienires es similar a los 24 mil que en total lignen
los porcicultores de la region de Tepatitlan, Jal,

De acuerdo a la SAGAR , una empresa porcina de ciclo completo de 300
vientres, con parametros de 2.2 partos por hembra y 18 cerdos finalizades por
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hembra al afio, finalizando estos cerdos a los 180 dias de edad con un peso de 100
kg. y una conversion alimenticia de 38 reflejan una rentabilidad negativa desde
1984, resultado de las excesivas importaciones, mientras que en 1885 la crisis se
agrava por efeclo de la devaluacion, asi al final de 1994 se tenla un costo de
produccién promedio para este lipo de granjas de N5 4.50 kg de cerdo en plg,
vendiéndose a N$ 4,99 kg, con una pérdida real de N$ 0.50 kg. Para mayo de 1995
el costo de preduccion fue de NS 6.97 kg con un precio de venla de N§ 5.21 kg con
una pérdida de N% 1.70 kg (16)

Con base a |a relacién Beneficio / Costo { R B/C) se presenta un conlraste
dramalico en ambos periodos ya que en diciembre de 1984 se tuvo una relacldn
beneficio/ costo de 0.89 { por cada peso invertido en la porcicultura, se recuperaban
88 cenlavos), mientras que en mayo de 1995 la relacién beneficio/costo era de 0,75 (
solo s& recuperan 75 centavos), perdiendo 25 centavos. la descapitalizacidn que
presenta el seclor obliga al cierre de granjas y reduccién de la capacidad instalada
de las granjas que aun persiste (16 ).

Segin COMNAPOR, la aperiura comercial ha propiciado la quiebra de 20 o
30% de las granjas del pals, aun asi algunos productores se hallan en camino de la
integracidn ya que estdn Instalando rastros TIF, con la intencidn de paricipar
después también en las otras fases de la cadena. Su estrategia es
fundamentalmente de mercado, pero tiende a mejorar la calidad sanitaria de la
came, pues el trato directo del productor desde que se gesta el animal hasta que la
carne se comercializa garantizara un trato adecuado del producta (16).

En 1985, la quiebra de granjas porcinas ascendid a 4000 { contra 5000 en el
sexenio de Salinas) y el consumo per capila pasd de 8.7 kg 2 8.0 kg .En 1594 ya se
habfan alcanzado los 18 kg2

Cabe hacer notar, que en la aclual Macroabastecedora de Cames Ferreria
(MAC-F) se han eslado recibiendo canales de cerdo con luberculosis con o sin
Inspeccidn para la deteccidn de cisticercos e erisipela principalmenie. Los rastros
TIF, al igual que los rastros municipales, son magquiladores, pero el faenado de los
animales &s més caro en los primeros que an los municipales o fipo 55A.

El uso de la lecnologla en el area de la genética, ha tralde niveles de
produccian allos que mantiene a partir de 1990 voldmenes de produccién de
alrededor de 810 mil y 820 mil ton de carne.

Segin el Sexto Informe del gobierno de Carlos Salinas, en 1994 el estimado
esde 841 mil 234 ton, contra 821 mil 580 del ano anterior, y los 861 mil 200 de 1988.
Comercio Exterior sefiala que en 1893 las exportaciones de cerdo sumaron 18
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millones 502 mil dalares contra 3 millones 67 mil en 1988, y las importaciones
sumaron 72 millones 452 mil dolares, frente a los 68 millones 509 mil de 1988 (10).

La situacian por la que atraviesa esle subseclor pecuario no ha terminado ya
que los porcicultores organizados del pajs e inlegrantes de la cadena porcicola
enviaron una carta abierta al presidente de la Republica v a los Secrelarios y
Subsecretarios de la SAGAR, donde indican la situacidn grave por la que pasan ya
que de no coregirse llevaria al cierre del 80 % de las granjas porcicolas v como
consecuencia la pérdida de empleos directos e indirectos de aproximadaments 300
mil familias.

Una de |as razones son las importaciones crecientes desleales ( cantrabando
y subfacturaciones) que se estan llevando a cabo al amparo del TLC, estas
imporiaciones representan mas del 30 % de la ofera del cerdo nacional propiciando
una grave y progresiva descapilalizacion de esta actividad. Aunado a lo anterior los
precios al consumidor practicamente siguen siendo los mismos por o que &l
beneficio es de unos cuantos (20,21,22,23).

En 1994, se importaron 114,000 ton de pasias de pollo, pavo y ave sin
arancel, los cuales han despejado el consumo de carne de cerdo en la elaboracion
de embulidos, 109 % mds de los 55,000 ton. autorizadas en el tratado y 47,000 ton
de manteca y grasas ( producto terminado) sin arancel, de un cupa de 36,000 ton
autorizadas (23).

En 1985 por efecto de la inflacidn el precio del cerdo en ple se ha
incrementado de $ 4,10 Kg a § 6.00 Kg al mes de octubre, o sea el 32 %, porcentaje
muy por abajo de los niveles de inflacién actual (42 %). Por otra pante |, los coslos de
produccion a la fecha se han elevado de $ 4.20 Kg en diciembre de 1994, a § 8.50
Kg, lo gue represenla mds del 100%, esta desproporcion esta acelerando la
descapilalizacion de la porcicultura que ya trae consigo {16).

Los porcicullores al jnicio de los 90,5 se dedicaron a inverir en productividad
genética y adopcion de tecnologia siluacion que los ha llevado a un endeudamiento,
por lo anlerior se estima que durante el presente afto seran cerradas 300 granjas en
Jalisco, Michoacdn, Guanajuato y Nuevo Ledn. Asimismo s observa una reduccion
en la capacidad inslalada de las que subsisten del orden del 60 % del nimero de
vientres. En sus andlisis de los costos de produccion muestran pérdidas reales de
$2.03 por cada kilo de cerdo en ple producido, que representa el 30.2 % del capital
invertido, provocando con ella una acelerada descapitalizacion de los productores,

Por oira parte, en 1995 el Secretario de Agricultura y Ganaderia ofrecio a los
produclores, maiz dafado no apto para consumo humano de uso exclusivo para
ganaderla, procedente de Tamaulipas que abasteceria CONASUPO, pero dicho
suminisiro no habla sido entregado.
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3.2. DEMANDA

Los principales mercados para la came de cerdo son las ciudades mas
pobladas comeo el DUF. y zona metropolitana, Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., enlre
las principales.

3.21 Consumo Per capita.- En &l periodo comprendido de 1979 a 1985 el
consumo per capita disminuyd en 2.48% y 0.42% en carne de bovino ¥ porcing
respectivamenle, pero la carme de ave y huevo tuvieron un crecimiento en su
consumo anual del 4.48% y 2.80% respectivamente en dicho periodo, (cuadro 2)

A finales de 1987 y 1988 se registrd una grave y acelerada pérdida del poder
de compra del salaric de la poblacién, en este Gitimo afio se presenta el programa
Pacto de Solidaridad Econdmica, cuyo fin es abatir la inflacion que fue del 160 %
( 1988), con incrementos en productos y servicios, lo anterior trajo consige que los
precios de los produclos (previa concerlacidn con los productores de los diversos
sectores) de no aumentaran de pracio. y los obreros no pugnaran por incrementes
salariales asi como la ausleridad del proplo gobierno en lodos niveles,

Lo anterior dio lugar a que en 1988 se preseniara una grave y acelerada
pérdida de compra del salario de la poblacién, asl por ofro lado el encarecimiento de
los costos de los insumos para la produccion pecuaria.

La politiea aplicada a este pacto, como en el subsecuenie Paclo de
Estabilidad y Crecimienlo Eccnomico (PECE), ha lenido la pretension de
salvaguardar la capacidad de compra del salario minimo. Sin embargo estas
poliicas han inhibido los preclos reales del sector agropecuario, que realizan sus
aclividades con pérdidas, ocasionando el abandono de sus aclividades, con pérdida
de emplecs | en Guanajuato en 1989 se estimaban en complelo desempleo a
100,000 familias al eslar ociosas un 50% de las granjas porclcolas de dicha enlidad).

Par lo anterior la poblacién ha tenido que racionalizar sus ingresos y gasios
familiares lo cual no implica un mejoramiento en la seleccidn de bienes destinados al
cansume, sine a aquelios de escaso valor nutritive, que llegan a tenar mayor precio,
que los basicos como la leche, el huevo y las cames de pollo, res y cerdo,

La relacién Salario-Precio, en 1989, con un salario minimo, solo se adquirla
0.762 kg. de came de cerdo y los alimentos de “fin de semana” o eventos sodlales
1.0% kg. de chichamén y camitas que representa 1.92% y 2.83% del salario.
Mientras que para 1885 aumentd a 0.915 kg. de carne o pulpa de cerdo (cuadra 3 y
4},



Con respecio a los consumos per capita de 1979 a 1985, se presenta un
decremento anual del 2.48% y 0.42% en ei consumo de came de res y cerdo, cuyo
consumo fue de 12 y 17 kg. respeclivamente y de 1938 a 1994 su consumo paso de
10.4 a 9.6 kg. anuales en 6 afos, que rajo consigo un decremento de 1.3%.

3.1 OFERTA

3.3.1 Oferta internacional y nacional

Con base a la informacion que la FAD maneja a nivel internacional en 1984 se
estimaba una exislencia de 875.4 millones de cerdos, México ocupaba el sexto lugar
a nivel mundial, con un inventario de 15.9 millones de cabezas; cifra que represenla
el 1.8% del ganado porcino, siendo en orden de imporancia: China {46.0%)
Comunidad Europea (12.3%), Comunidad de Estados Independienies (8.8%), EUA
(6.6%) y Brasil (4.1%) (cuadro y figura 1).

Con relacién al &rea latincamericana, el pals ocupa el segundo lugar después
de Brasil y en menor proporcion se encuentran Perd, Colombla, y Venezuela con
casi tres millones de cerdos cada uno con excepcion de Argentina gue presentaba
4.2 millones de cabezas en 1994 (figura 2).

En relacién a la produccion de carne de cerdo, México se sitda en el décime
lugar con 821.6 mil toneladas que representaba el 1.0% de la produccion mundial en
1994; asimismo los principales paises productores son; China (33.9%), Comunidad
Europea {20.6%), EUA (10.3%), Japdn (2.2%), Canadd (1.6%), Brasil (1.5%),
Filipinas (1.2%) y Checoslovaquia (1.1%), estimando una produccién mundial de
72,115 miles de toneladas (15).

La porcicultura mexicana a nivel allamente tecnificado no requlere la
ulilizacién de gran niomero de mano de obra traducida en generacion de empleos la
que se constiluye en aproximadamente el 7% del tolal de los costos de producclén,
pero se considera que este sector genera 56 mil empleos direclos y 280 mil
indirectos.

La produccion porcina en sus diferenles estratos se da a través de cinco razas
principalmente como pie de cria: Duroc Jersey, Yorkshire, Landrace, Hampshire y en
menor escala la Spolled, de las cuales se realizaran cruzas enlre ellas para producir
cerdos para el abasto, asimismo existen empresas producloras de ple de cria
terminales oblepidas de cruzas especificas de las que se oblienen optimos
parametros produclivos.

Las zonas de produccién porcinas se dieron inicialmente con base a los
requenmientos de insumae (sorga), como en el Bajlo, sin embargo, posteriommente se
expandié la produccién a todo el temilorio nacional con base a la mejora de las
campafas sanitarias, asl como al acceso de lecnologlas y ubicacion de los centros
de consuma.



Con base a lo anterior se observa una etapa inicial en 1972 y formaliza
practicamente en 1983. Durante este periodo la porcicultura presento tasas allas de
crecimiento, el inventario se incrementa 5.2% anual pasando de 11 millones en 1972
a 19 millones en 1983, en tanlo que |a produccion de carme aumenta 3 una fasa
promedio anual de 9,0%, elevandose de 573 mil ton. en 1983 a 1 millon 455 mil en
1983,

Eslte crecimiento en la porcicultura, principalmente en el sector tecnificado,
permitid que el consumo per capita se elevara de 9 kg. en 1972 a aproximadamenle
20 kg. en 1983 y la lasa de extraccion pasara de 70% a 101% en dicho periode.
{cuadro 2)

Los factores que activaron la porcicultura son el gque la produccién no
demanda grandes extensiones de lierra en forma directa, en segundo lugar se
incremanian como respuesta al crecimiente del mercado interno ya que la
importacidn era desalentada con fuertes aranceles, otro factor a considerar es el
subsidio al sorgo que representa hasta el 70% en una tonelada de alimento
balanceado.

Se sofisticd la demanda inerna y se exportaron a Japon volimenes de came
en cortes especializados.”” Actualmenle se aprovecha el envio al Japén por
delectarse brotes de fiebre porcina cldsica con sus vecinos asialicos.

Después de esle periodo el desenvelvimiento mostrado por la porcicultura
cambia por completo y en 1984 este dinamismo se estancd practicamente adn
perdura hasta nuestros dias. En 1985 se presenia una contraccién en la actividad.
De 1983 a 1994 se presenta un decremento anual del 4.1% al pasar el inventario
porcino de 15.4 a 10.0 millones de cabezas y |a produccion de care disminuye de 1
millan 455 mil ton. a 822 mil en ese perlodo o sea el 5.5% anual, Las causas de esla
crisis son que a partir de 1983 dejan paulatinamenle de operar los alimentos que
contripuyeron a su desarrollo. Asl también se presentan fendmenoes como son la
crisis financiera de 1982 que rae consigo un proceso inflacionario con un aumento
en los coslos y un deterioro del poder adguisitive, cuyo efecto es la sustitucion de
productos de origen animal por las de origen vegetal. Este fendmeno se presenta
nuevamente con la crisls financiera que da inicio en diciembre de 1994 (16,21).

Dentro de las politicas de ajuste presenladas en el sexenio de Miguel de la
Madrid Hurtado, el estado retira el subsidio al sorgo para la produccign porclcola que
rae como consecuencia un aumenio mayor en los costos ¥ en 1988, con el objeto
de controlar la espiral Inflacionaria (159%) el goblerno elimina los permisos previos y
los aranceles a la mayor parte de los productos pecuarios. Cabe sefialar que los
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precios al consumidor nunca disminuyeron perjudicando a los preduclores y amas de
casa y beneficiando a los importadores (16).

Anle la caida del precio de cerdo en pie y la avalancha de impodaciones
provenientes de los EUA, el goblerno se ve obligado a reslablecer los permisos y
aranceles en un 20%.

El valor de las imporiaciones en 1982 fue de mil 290 millones de dolares
ligeramente menor al siguiente afio que fue mil 213 millones de déiares contra 2824
millones de ddlares en exporiacion en 1882,

Para 1992 se requirid un incremento en la produccidn del 1.02% a nivel
mundial. En México se estimd un incremento de 1.04%, sin embargo en el pericdo
de 1992 a 1993 este solo crecié el 0.22% al pasar de 819.8 mil toneladas a B21.6
mil, proveniente de un inventario de 15.8 millones cabezas pero debido a la apertura
comercial ésle no crecié adecuadamente.

La produccidn en el pais se obtiene a (ravés de rendimienios de carne en
canal de 73 kg, rendimientos equivalentes a los que se logran en palses
desairollados, indicador que traduce las mejores genéficas, sistemas de
alimentacion y sanitarios adaptados a las explotaciones tecnificadas, Cabe sefalar
gue el sistema lecnificado de produccion es la que oferla la mayor cantidad de came
de cerdo a los cenlios de poblacidn.

Segun datos de la SAGAR la produccion de carne porcina fue en el periodo
1987 a 1993 de 816.151 lon {28.42%) lo que represenid un segundo sitio despuas
de la produccion bovina que representd 1.2 lon o sea el 42.2% seguida por la
avicullura de 27.2% (779,753) ton. En dicho pericdo se aprecia un decremento en la
produccion del 1.8% pero de 1987 a 1989 a éste ultimo ano la tasa de crecimiento
anual es de 3.1%. El anterior comportamienio se basa en la aperlura comercial
agropecuaria cuya balanza comercial en 1887, 1990 y 1981 es favorable con un
saldo de 414; 50 y 205 millones de dolares respectivamente y de 1988 a 1993 con
excepcion de afios mencionados la balanza fue de 127,289,761 v 121 millones de
dalares respectivamente. Las imporlaciones globales de 1991 a 1983 (21,23).

El sacrificio del cerdo se concentra en los rastros municipales, privados y
rastros TIF en el orden del 66 ; 21 y 13 % respectivamente, los dos primeros operan
en condiciones sanitarias lregulares vy deficientes, (en la MAC-F} alin arnban
canales con problemas de tuberculosis y parasitosis., en el caso de los rastros TIF y
empresas privadas (empacadaoras) el sacrificio y procesamiento se llevan a cabo
bajo las condiciones higiénicas acordes al Cadigo Inlernacional y aptas para la
exporacion,

Existen en el pais 25 rastros TIF para el sacrificio de porcinos, de los cuales
nueve se encuentran en Soncra de los cuales cualro exportan a Japon y &l reslo en
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Muevo Ledn, Baja Calfornia, Aguascalientes, Zacalecas, Chihuahua, Sinaloa,
Guanajuato, Michoacan, Jalisco, Veracruz y Méxica (16).

La cria y engorda de cerdos se reafiza en lodo el pals pero cierlos factores,
como el clima y la disponibilidad de granos, forraje y residuos agroindustriales
apropiados para su alimentacion influyen en |a conformacién de regiones porcicolas |
en la actualidad se consideran cuatro regiones importantes: Bajio, Centro Oriental,
Centro Occidental y Sur,

Estas cuatro regiones representan el 81% del total del inventario nacional,
como en la produccion camica de esla especie en cuanto a la eficiencia productiva
{nimero de cerdos necesarios para producir una lonelada métrica de came) as
ligeramente mejor (19.04 cerdos) al promedio nacional que es de 20.66 porcinos en
el lapso referido. (cuadro 5)

3.3.2 REGIONES Y NIVELES DE TECNOLOGIA
REGION DEL BAJIO

Los estados que integran esta regidn son Guanajualo, Jafisco y Michoacan,
segln cifras de la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR)
en 1993 éslas oslentaban el mayor nimero de cerdos en el pals (4°639,777 cerdos)
o sea el 29 % a nivel nacional v a nivel de esta reglon el 36 % en cuanto a |a
praduccidn de came a nivel naclonal y regional representa el 18 y 27 %
respectivamente, la eficiencia productiva {niomero de cerdos necesarios para
producir una fonelada métrica de came de cerdo en pie ) es de 2020 cabezas.
(cuadro 5)

El sistema de explotacion porcino que predomina en esta regién as del tipo
semilecnificado, un sistema gue se dispersd en lodo el pals, aunque también se
encuentran explolaciones altamente flecnificadas pero son la minoria. La
alimenlacion de las granjas semitecnificadas es a base de alimentos balanceados,
pero el manejo inadecuado zootécnico que se da a los cerdos, la suplementacion
inexacta en la racién, la calidad genética del pie de cria, la constante incidencia de
enfermedades y la elevada mortalidad debido a la falta de programas sanitarios en
las granjas, hacen que estas explotaciones tengan una baja productividad. La
organizacion administrativa como comercial en eslas granjas es adin deficiente y ello
los hace muy vulnerables a los cambios en los precios asi como eéslar supeditados a
una amplia gama de intermediarios.

REGION CENTRO ORIENTAL

Esta region esta integrada por Hidalgo, México, Puebla y Veracruz y es la
segunda en imporancia que su inventario porcing es de 2'696,140 cabezas



representando el 17 ¥ 21 % a nivel nacional y regional respeclivamente, A nivel
nacional aporta el 20% de la carne que consume el pals y su eficiencia producliva es
de 10.50 cerdos para obtener una lonelada de carme. En esta region lambién
prevalece el sislema de produccién semilecnificado casi con las mismas
caracteristicas que el Bajlo, exceplo Veracruz que representa en el total nacional el
7.6% del inventario porcino y con una explatacién porcina de traspalio per lo cual la
eficiencia productiva es de 10.50 % cerdos (cuadro ),

CENTRO OCCIDENTAL

Esta zona se maneja bajo un régimen de produccian intensiva y conocida
como industrial, gue representa en cuanto al inventario naclonal y produccidn cérnica
el 14% y 18 % respectivamenta y su eficiencia productiva es de 10.39 cerdos. Las
entidades que inlegran esla regidn son Chihuahua, Durango, Sinaloa y Sonora con
2'275,260 cerdos. Los sistermas de explolacion son los intensives donde se tienen
desde 100 hasta 5000 vientres, en las que se producen cerdos para pie de crla y
abasto {cuadra 5). La tecnologla es moderna, aplicada lanto al disefc de las
instalaciones coma al sistema de produccién, Las dreas de gestacidn fienen
ambiente conlrolado, mediante rociadores, salas de maternidad con sistemas de
cortinas himedas, de exiraclores o de enfriamiento de equipos que refrigeran el aire,
y a través de duclos llegan directamente el hocico de las hembras, En el aspecto
zoalécnico se {lenen programas especificos de genética, nuiricidn, sanidad y
reproduccian. Los pies de cria son importados en su mayoria de E.U.A o de Canada,
con una seleccion culdadosa de los reemplazos en las granjas; el sistema de
alimenlacion es lotamente conlrolado ya sea que se adquiera el alimento
balanceado fuera de la granja o se elabore en ella; el conirol sanitarlo es riguroso
por lo tanto la incidencia en enfermedades es baja. aunado a la alla lecnologla
mencionada, son importantes lambién la organizacion de los produclores para el al
abastecimiento de insumas y la comercializacidn del cerdo, ya sea que se le venda &
un infreducter para su ingreso al rasiro o @ empacadaras o los leva directamente a
las empacadoras. Algunos cuentan con sus propies transportes especlalizados de
dos y ires pisos.

Sonora y Sinaloa son las entidades caracteristicas de este modelo y las gue
mas han sufrido los cambios en las politicas gubernamentales de produccién, por la
alta tecnaologla como los allos costos de produccidn, represenfando el 8.7 y 27%
respectivamenie de la poblacion tolal nacional.

REGION SUR

Esta region representa el 20 % del inventario nacional (3'253,802 cerdos), su
produccion carnica con respecto al nacional es 153,366 ton y su eficiencia productiva
es de las mas bajas puesto que se necesitan 49.42 cerdos para lograr una lonelada
de cerde en pie. Los estados que represenian esla regidn son Chiapas, Guerrero y
Caxaca principaimente (cuadra 5).



El sistema de explolacion predominanle en esla zona es la de cria familiar o
de iraspalio, la cria del cerdo (generalmenie cricllo) es de lo mas ristico, los
animales se suelen encerrar en corrales improvisados junlo a la vivienda familiar, en
donde se le suministran como alimento desperdicios doméslicos y subproductos
agricolas. La alencion sanitaria es nula. Estos animales son imprescindibles en
muchos hogares urbanos y rurales, ya que para llevarlos a t&rmino (100 o 120 kg)
los gastos son mayores que el valor que alcanza en el mercado, pero siempre s
recurre a ellos en ocasiones especiales o en una emergencia. Esta produccidn
familiar aporta valiosa contribucin de proteina a la dieta de la poblacin.

En el pais existen diferantes tipos de productores, aquellos empresariales que
cuentan con lodo el esquema productivo desde la pirdmide donde se crlan las razas
puras (Progenitoras), hasta las granjas comerciales, Este lipo de preduclores en su
mayoria se encuentran inlegrados lanlo vertical coma horizontalmente, lo cual
reduce substancialmente el inlermediarismo y dependiendo de su ubicacidn en el
lerritoric nacional tienen expeclativas a la exportacidn como Sonora y Baja
California, enlidades declaradas libres de Fiebre Porcina Clésica asl como Yucatan
con escasa prevalencia en Aujesky (1997).

Otro lipo de productores son aquellos que dependen de empresas que
producen alimento balanceado, pies de crla, comercializan a nivel de granja. lo cual
las hace vulnerables a los cambios econdmicos; en términos generales son granjas
pequenas que comercializan su producto regionalmente, bajo este modelo son
granjas semitecnificadas que en los Ultimos afios han ofertado tecnologla a sus
necesidades.

Estos modelos de produclores se agrupan en asociaciones para oblener
beneficios en la compra de insumos para la operacitn de sus expiolaciones.

3.3,3 MODELOS DE PRODUCCION

Los sistemas de produccion porcina que se desarrollan en las diferentes
granjas porcinas del pais son: Granjas producloras de ple de cria, granjas
productoras  de lechones, granjas engordadoras y  granjas de ciclo
completo.{13,24,25)

GRANJAS PRODUCTORAS DE LECHONES.- Estas granjas lienen como fin
el producir lechones, gue son destetados con un peso no mayor de 20 kg., eslos
lechones son adquiridos por granjas engordadoras para su finalizacion. O bien son
adquiridos por acopladores o “pepenadores” que revenden los fechones a
engordadoras o para la cria familiar o de traspdtio. La produccidn de lechones
desletados se realiza en confinamlenio y extensivo. En el primer caso los lechones
son alimentades y manejados con el mejor confort posible, con lo que se tiene un
mejor control econdmica administralive y sanilario.



GRANJAS PRODUCTORAS DE PIE DE CRIA.- Estas granjas son muy
tecnificadas que requieren de pefsonal mas especializade en lareas mas especificas
hacia la seleccién y mejoramiento constante de las cerdas, con &l fin de surtir las
necesidades del mercado de pie de crla.

En el pals son muchas las explolaciones de cerdos, pero pocas cumplen con los
requisitos necesarios para serlo,

GRANJAS ENGORDADORAS.- Este tipo de granjas predominan en la zana
cenlro y Ia aclividad basica es la de comprar loles de lechones desletados con pesos
que oscilan entre los 10 y 20 kg. para poslerlormente ser finalizados y vendidos al
mercado (empacadaras y rastros) cuyo peso va de 95 a 105 kg.

Los sistemas basicos de este tipo de produccidn son el familiar, todo adentro
todo afuera v de produccian continua,

El sistema familiar, s poco tecnificado y el cerdo es criado en una zahurda
de traspalio donde es engordado con los desperdicios de alimentos de la casa o de
restaurantes, les animales son generalmente criclios y su calidad higiénica deja
mucha que desear.

El sistema todo dentro, todo afuera, consiste en llenar las zahurdas o naves
can cerdos mas o menos homagéneos en lamafo o edades durante el tiempo qua
perdura la engorda. Al término se venden todos los cerdos a un introductor o
acoplador. Las ventajas de este méltodo es el de manejar un solo fipo de alimento,
un mangja idéntico como programas sanitarios.

El sistema de producclon continua, el productor vende y compra animales
continuamente o sea que cada vez que vende sus animales engordados compra
olros para engordarios. Los riesgos de enfermedades son mayores que el sistema
anterior por el hecho de fener en la misma explotacién animales de diferentes
edades, a la vez que se mangjan diferentes tipos de alimentos tenienda la necesidad
de instalaciones (bodega) de mayor capacidad, por lo tanto mayores costos,

GRANJAS DE CICLO COMPLETO.- En este lipo de granjas se producen los
lechones que posteriormente se engordan, denlio de la misma explotacién, por lo
genaral, con hembras hlbridas y sementales de raza pura,

De los negocios porcinos emanan un gran nimero de empleos directos como

indirectos, de los primeros empleos se encuentran los servicios MVZ; mana de obra
de empleados; servicios en [nseminacion Arificial, etc. y de los segundos [a
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existencia de las granjas dependen organismos como la Industria Farmacéutica
Velerinaria; planta de alimenlos, proveedores, asesores. biotecnologia, ele.



3.4 RASTRO DE FERRERIA
3.4.1 Antecedentas

El 4 de diciermbre de 1851 se constituye una Sociedad Andnima de CV., que
se denomina Induslial de Abaslos {L.DA), cuyo objetivo sera la elaboracion,
aimacenamiento, refrigeracion, congelacidn y conservacion de  produclos
alimenlicios, especialmente la carne para el abasto del D. F., cuyo capital inicial fue
de $30 millones de pesos. La administracion de la sociedad estuve a cargo de un
Consejo de Administracidn y de un Director General, el cual pasa a ser un organismo
descentralizado del Gobierno Federal, dependienta del D.F. en 1955, Con base a lo
anterior y al crecimiento demografico de la capital, el regente de la ciudad. Ernesto
P. Uruchurty constituyd el Rastro Frigorifico, con un costo de 50 millones de pesos,
con medernas instalaciones sanitarias, por el rumbo de la colonia Ferrerla. Este
cenlro fue inaugurado el 6 de septiembre de 1955, por el entonces presidente de la
Repiblica Adolfo Ruiz Cortines.

El nombre original era de Industrial de Abastos (1.D.A) hasta 1882 y su
ubicacion es en Av, de las Granjas No. BOO, Colonia Santa Catarina en la Delegacidn
Azcapotzaloo, México, D.F. Actualmente se le denomina Macroabastecedora de
Cames Ferreria.

El frigorifico de la IDA, se encuentra en un predio de 14 ha con una superficie
conslruida de 9,500 M?, en esla superficie se tenian 10 camaras de consemvacion y
10 de congelacidn, asl como dreas donde se encuentran los andenes y perchas,
para la exposician diaria y venla de canales de bovino, porcing, ovinos y caprinos.

3.4.2 La capacidad instalada.
La capacidad instalada del Rastro de Ferrerla era de:

a). 10 cAmaras de congelacion para almacenar 2,400 canales de res o 1000
lon de productes camicos o sus derivades (carmes o visceras), embalados en cajas
de cartdn con un peso promedic de 30 kg. por unidad o 30,000 canales congeladas
de ovinos v caprinos u ofros productos perecederas que aln son utilizados.

b). 10 cdmaras de conservacion para almacenar 1,600 canales de bovinos o
8,000 de ovino y caprino o 2,800 canales de cerdo o 400 tlon de productos
perecederos embalados 0 empacados en cajas de carton o madera.

En |DA, se irabajaba durante todo el afo, las 24 horas con larifas menores
con relacién a las empresas particulares y un tofal de 306 empleados directos
durante 1988,

3.4.3 ACTIVIDADES
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Las principales actividades que se realizaban en esle rastro eran;
Corrales.

Sala de sacrificio:
- Maquila ¥ faenado del ganado

Sala de visceras:
- Limpieza y acondicionamiento de viscaras durante el faenado y al siguiente
dia, mercado de visceras al mayoreo.

Canales de bovino, cerdo, ovinos y caprinos y aves:

- Entrega de canales al frigorifico durante el faenado y el mismo diao a la
mafiana siguiente, recepcion de canales y acomodo de las mismas en su
respectiva percha para su comercializacion al mayoreo,

3.4.4 Areas delDA
Las dreas de Industral de Abastos eran:

CORRALES

- Recepcian

- Bascula

- Clasificacidn

- Marcadores

- Engordas (bovinos)
desembarque
estancia
prematanza

- Pasturas (bovinos)

MATANZA

- Resas

- Suinos

- Ovinos y caprinos

VISCERAS

- Reses

- Suinos

B Ovinos y caprinos

2
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ANDENES

- Reses

- Suinos

- Ovinos y caprinos

REFRIGERACION
- Conservacion
- Congelacién

ELECTROMECANICA
- Sala de maquinas

- Calderas

- Electromecanica

- Plomerla

- Electricidad

- Herreria

SUBPRODUCTOS
- Pieles
- Samgre
- Carne
- Hueso
- Pluma

EMPACADORA

- Jamén

- Salchicha

- Mortadela

- Pathe

- Queso de puerco

- Longaniza

- Chuleta ahumada (entrecet)
- Lomo ahumado

AREA DE GRASAS
- Cebo en grefia

- Purificado

- Harina de sangre

CATGUT
- Hilo para cirugla
- Hile cuerda



RASTRO DE AVES

- Andenes de recepcion
- Sala de matanza

- Enhielado

- Anden de ventas

3.4.5 PERSONAL
PERSONAL ADSCRITO A LAS SALAS DE SACRIFICIO

CONCEPTO NO. EMPLEADOS %

Malanza de reses 60 18.6
Visceras de res 55 17.9
Deplo. de Anfiteatro 14 4.6
Canales de reses 48 15,7
Matanza de cerdos 30 9.8
Canales dz cerdos 17 5.5
Arreadores n.d nd
Matanza de cameros ar 12.1
Arreadores de cameros G 1.8
Visceras de cameros 15 4.9
Pieles 7 23
Enmantadores a 2.6
Prematanza g 29
TOTAL 306 100.0

n.d .- no disponible
Fuente: IDA. Inédila (1988).

Asi venia funcionando esle rastro hasta el 15 de marzo de 1992 en que deja
de realizar la matanza de anlmales para transformarse en centro de acopic o
frigorifico de canales y su distribucidn al mayoreo denominada actualmente como
Macroabastecedora de Came Ferreria (MAC). Actualmente el sacrificio se lleva a
cabo en rastros del area Metropolitana del D.F. como son ABC; Cuatitldn, Izcali; Los
Arcos, Tlalnepantla, Cero Gordo, Temamalia, Ecatepec, Maucalpan, Mufiora, La
Paz, Nezahualcoyoll y Alizapan, Mex., asl como un alte grado de clandestinaje,

Con dicho gire en las actividades del antiguo rastro de Femerla o 1DA se ha
mencionado que se han relajado la revisién sanitarla y sacrificio en los rastros del
area metropolitana lo que ha dado lugar al ingreso a esta capital de productos
cémicos de dudosa calidad, solicitande por eflo el Frente Unificade de Introductores



y Detallistas de Ganado Boving, Porcing, Aves de Rastro Ferreria fpml:uieianns dala
MAC) al Departamenio del D.F. se permita reabiir el rasiro de Ferreria,

Al primer trimestre de 1894 a esta Macroabastecedora habian ingresado 84
mil canales de bovino; 70 mil de ovinos y caprinos, 60 mil canales de porcinos y 2.4
millones de aves.

Dicha agrupacion habla invertido un total de 47 millones para la adecuacian y
modernizaciin de las instalaciones; abasteciends el 55% def mercado capitalino de
productos carnicos.

La actual Macroabastecedora (MAC) tiene como misidn el conjugar el trabajo
de intreductores dirgctos, distribuidores, mayoristas y medio mayoristas con el fin de
evilar praclicas que llevan al encarecimienls de los productos o bien la escasez en el
mercado capilaling.

3.5 COMERCIALIZACION GENERAL DEL CERDO
3.5.1 Generalidades

Como esiruciura reconocida oficlalmente basada en la Ley de
Asociaciones Ganaderas y de su Reglamento, esid la Confederacidn Nacional
Ganadera que agrupa a los productores de las diferentes especies. De ésta se
deriva la Comisidn Nacicnal de Pordcultura (CONAPOR), organismo que integra las
cinco Uniones Regionales de Porcicultores (Guanajuato, Jalisco, México, Michoacan
y Sonora), responsable de la gestidn de [os intereses de |os produciores; asimismo
existen 131 Asociaciones Locales de Porcicullura (figura 6),

Beneficios que reciben los miembros de las asociaciones son:

Datos de insumos 41.1 %
Expedicion de guias 18.8
Asistencia técnica 10.6
Tramile de impuestos 8.8
Otros 7.0
MNinguna 13.6
TOTAL 100.00

La porcicultura organizada ya sea tecnificada o semitecnificada en el aspecto
de las actividades comerciales involucra un gran nGmero de aspectos, siendo éstos
lan diversos como variadas las formas de producir cérdos. (21,22}

* Lo Jomada, 16 de mave de 199, Dinrio matuting, Méxion, [UF,



La incapacidad de la mayoria de los produclores para proporcionar una oferta
organizada de carne de cerdo a los grandes cenlros de consuma, ha permitido la
inclusién de varios intermediarios que agregan valor al producto con las funciones
gue desarrollan {acopio, clasificacion en lotes homogéneos, transporte, eic.)

Lo anlerior es debido a que la gran mayoria de los porcicultores presentan
una falta de integracion de las etapas que conforman la produccion (transformacion,
industrializacian) y distribucién, lo que da lugar a la existencia de procesos
comerciales complicados con gran desventaja econdmica tanto al productor como
para el consumidor.

Los canales de comercializacion son los conduclos a través de los cuales se
distribuyen los productos desde las zonas de produccidn hasta los centros de
consumo, el sistema de distribucion que se inicia con la venta del cerdo en pie ¥
finaliza con la venta de la carne al consumidor final ha sido calificada como
anacrénica, costosa, especulativa, excesiva en Iintermediarismo, generadora de
acaparamienio y sobre toda encarecedora del praducto. Lo anterior hace del actual
sislema de comercializacion un modelo variado ¥ muy complejo y dificil de cambiar,

3.5.2 MERCADEC DEL CERDO
Nivel de productor,

La comercializacién del cerdo en el pals difiere segin las diversas zonas
productoras, pero de manera general se describe |a que se realiza de manera comin
en gl noroesle del pals .

Toda granja porcina de ciclo completo comercializa principalniente dos tipos
de productos { carmne de cerdo en pie y hembras de reemplazo). E| mercadeo de los
cerdos finalizades son enviados para su venla bajo \res categorlas: cerdos de
primera, cerdos de sequnda y desechos del pie de cria de la granja.

Los cerdos de primera son aquellos animales que se venden a una edad
promedio de 170 dias con un peso de 50 a 100 kg,

Loe cerdos de segunda que ee venden son gencralmenie un pequeio
porcentaje del tolal que no rebasa el 2 % de animales de engorda y que por
diversas causas tienen un crecimiento lento y que nunca alcanzaran el peso y edad
adecuada, por lo anterior éstos sen vendidos entre los 4 y 5§ meses de edad y cuyos
pesos fluctian de 50 a 70 kg.

Los desechos del pie de cria son hembras y sementales (en su caso) que se
refiran de la piara reproductora por baja produccion, por edad o enfermedad.

%



El mercado del cerdo de primera es el comdn en las granjas de Sonora y
Sinaloa, dende la cadena productiva del granjero se lermina con |a finalizacion de los
cerdos de primera en grupos homogéneos, la comercializacion continia con la venta
de los lotes a inlroduciores en el rastro.

los cerdos se enlregan a pie de granja en “cajas’ de trailler acondicionadas
para transportar 250 cerdos en promedio, eslas jaulas son de tres pisos con un
promedio de 80 cerdos por nivel, la mayoria de las veces no existe un conlralo
escrilo que establezca la obligacidn por alguna de las parles (vendedor-comprador),
La mecanica para negociar un embarque de cerdos en pie es |a siguienle :

Los productores cuentan con un reporte mensual o quincenal de embarques
gue especifica la semana en que se completaran vigjes y que es entregado por un
encargado o un gerente de producto,. De cinco a siete dias antes de la fecha
calculada para embarcar, se eslablece contacto con el comprador y se negocia el
precio por regateo a que se entregard el producto. Cabe hacer notar que el precio
varia diariamente, ya sea libre 2 la aiza o a |a baja, segin |a relacidn entre |a oferta y
la demanda en los rastros donde se entregan cerdos al acopiador o infroductor. Se
eslablecen lambién las condiciones de page, que por lo general se hacen en un
periode comprendidoe de 8 a 15 dlas.

Algunas veces, cuando un comprador nuevo intenta hacerse de clisntes,
ofrece pagos de contado o envia con el chofer un cheque posfechado a tres dias.
Otras veces el arreglo puede ser el deposilo del 50 % del imporie a los siete dias y
resto a fos 15 dias. Una vez fijada la fecha y hora del embarque se procede a
tramitar |2 documentacion necesarla para la movilizacion de los animales y que
consta de;

Gula de transito, Gula sanitaria, Certificade de zona, Libre de
Fiebre Poreina Clasica (FPC), Libre de Enfermedad de Aujesky (EA), Copla de
comprobante de ambas pesadas (licket), Esta papeleria es entregada al chofer.

En embarque de los cerdos se hace con aquellos que tignen en promedioc de
100 kg perc el intervale aceptado es de 95 a 115 kg, no se aceplan de menor peso
en aquelips embarques que van al drea melrepolilana de la Cd. de México cuyos
recorridos van de 24 a 28 horas, de llevar & cabo lo anterior las pérdidas son muy
grandes principalmente en el rendimienlo de la canal, animales mas pesados
lampoco son convenientes ya que las corralelas de los camiones son para 7
animales, entonces &stos viajarlan muy apretados o con menos animales,

Los cerdos de segunda y los desechos del pie de crla se venden a
compradores locales que se llevan de uno a cinco cerdos y de uno a dos animales
de desecho por compra, regresando a las granjas una vez que han vendido la came
de la compra anterior, lo cual ocurre de 7 a 9 dias proemedic. El pago se realiza
preferentemente de contade.
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Los cerdos que son vendidos se pesan en la bascula de la granja y se
embarcan en &l vehiculo del comprador, el cual fue previamente desinfeclado.

Con relacion a las hembras de reemplazo, eslas son agrupadas en diversas
corraletas { de acuerdo a su ndmero) desde los 25 kg para, posteriormente pasar a
gestacion de la propia granja o bien se pasan a olra granja a los 95 kg, para iniciar
su procesa de acondicionamiento durante un periodo de 4 a 5 semanas, lo cual
depende de la actividad zoolécnica que tiene cada granja.®

PRINCIPALES PROBLEMAS

Desde el punto de vista de Jos problemas a los que se enfrentan los
porcicultores en la comercializacion son de manera general y dependiendo del nivel
tecnoldgico los siguientes.

PROBLEMAS A NIVEL DE PRODUCTOR DE CERDOS

CAUSA EFECTO

1. Produccion geograficamente 1. Altos coslos de acopio y irans-
dispersa. parie.

2. Falta de especializacionen - 2. Baja productividad y dispersidn
la produccion. de esluerzos.

3. Falta de transporie adecua-- 3. Altas mermas y maniobras ex--
do. cesivas.

4. Inadecuada clasificaciony - 4. Transacciones complicadas y -
normalizacion de los cerdos coslosas.

en pie y en canal,

5. Falta de organizacion ¥ coor 5. Intermediacién y manipulacidn

dinacidn con olras agentes - excesiva,
econdmicas.
6. Importacion de cerdos sin - 6. Desestimulo a la produccidn.
gravamen. (1988 y 1984), Salida de divisas,
Pérdida de empleos.
7. 50% de |a porcicultura de - 7. Poca competencia en precios.
traspatic.

’ investigacian directa



8. Presencia de plagas y en-
fermedades,

9. Falta de Informes sobre -
precios y mercados,

10. Financiamiento oficial Insu-
ficiente e inoportuno.

11. Téenicas de produccién - -
inadecuadas.

12. Cerdos de baja calidad,
13. Poca disponibilidad de re--
cursos de capital y econd--

micos.

14. Inadecuada planeacidn en -
la produccidn,

15. Allos costos de los insumos.

16. Inflacion
17. Paollticas gubemameniales.

18, Deficiencias en los niveles
sanitarios.

19, Bajo poder adguisitive del
dinero.

20. Falta de conocimiento so--
bre la comercializacion en
rasiros.

10.

12.

13,

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Retraso en la producciony -
quiebra de negocios.

, Bajo poder de negociacidn y -

allos riesgos,

Usura y acaparamiento.

. Baja productividad y altos - -

costos,

Bajos precios y mucha compe
lencia,

Baja produccion o produccidn
de traspatio.

Mayor oferta de cerdo y bajos
precios.

Bajo poder de negociacidn o -
precios de venta allos, allera--
cidn en la estructura de pro- -
duccidn,

Allas lasas de inlerases.

Control de precios.

Alla morbilidad y mortalidad.

Bajo poder de compra.

. Los porcicultores no introducen

al rasiro, =alo los introductores.
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3.6 ELEMENTOS BASICOS DEL MERCADEO
3.6.1 PROCESO DE MERCADEO

El proceso de mercadeo es fundamentalmente un sistema lotal de las
aclividades realizadas en el marco comercial para planificar, fijar precio, promocionar
y distribuir articulos a mercados de compra determinados.

En este proceso se organizan y desarrolian metodologlas y técnicas en torno
a la distribucion fisica, fijacién de precios y organismos auxiliares en apoyo a la
comercializaclon.

De esle proceso se desglosan una serie de actividades o mejor diche una
serie de funciones de mercadeo o de comercializacidn que comprenden tres
funciones (inercambio, fisica y auxiliaras).

En este analisis por funcidn se describe el estudio del papel que desempefia
la comercializacién en la creacion de utilidad (lugar, tiempo y forma) en las diversas
etapas del proceso de transierencia de los bienes del productor al consumidor.

Una funcidn de la comercializacion se puede definir como una relacién de
intercambio de bienes o una actividad espacializada que se ejecuta al llavarse a
cabo los procesos de acopio, concentracién y dispersion anies explicado. Las
actividades de comercializacidn se interrelacionan entre sl para contribuir al objelivo
general del sistema que es el de salisfacer las necesidades.

3.6.2 SUBPROCESOS DEL MERCADEOQ

A los procesos del Mercadeo, se les ha denominado la columna vertebral de
la aclividad comercial ya que sus elapas implican movimientos con una secuencia
l4gica y coordinada, para el traslado idéneo de los productos en esle caso cerdo n
pie y/o en canal. De estos derivan un gran ndmera de aclividades que se concentran
en tres subprocesos denominados acopio, uniformidad y dispersion.{17,18)

Acopio, denominada también conceniracidn o reunién, se inicia con el Yrmino
del ciclo econdmico del animal {engorda) y en la cual el propio productor o la
mayoria de las veces un intermediario, llamado en este caso “pepenador” el cual
redne en diferentes lotes los cerdos adquiridos para despues ser colocados a un
introductor o al propio rastro. Durante esta etapa el "pepenador” realiza ciertas
actividades como clasificar a los cerdos por tamafio, peso sin importar la raza. Esta
aclividad se realiza en todos los niveles de produccidn, tanto ejidal como privada, El
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agente intermediario, denominado  “acopiador” surte a los comisionistas que se
encuentran en los rastros

Ajuste o uniformidad que es la elapa donde el producto se prepara para e
consuma y que se lleva a cabo, en esle caso en el raslro o empacadora (sacrificio y
cortes de carne) dependiendo de los gustos o exigencia del mercado. Es también en
este momenle donde se ajusia la mayoria de las veces el precio del producto con
base en la oferta y la demanda y nimero de intermediarios que intervienen en el
canal y que se presenfa en todos los rastros,

Dispersién y Dislribucitn, una vez reunidos los cerdos para el consumo mismo
que s& ha ajusiado a las necesidades de la poblacian (cordes), le sigue la distribucidn
del producto en cortes ahora realizados por el tablajero en presentaciones de corles
de carne y/o embutidos por kg. De los rastros a los tablajeros o camiceros.

El proceso de mercadeo es fundamentalmente un sistema lotal de actividades
en e marco comercial, para planificar, fijar precio, promocionar y distribuir
mercanclias a mercados de compra delerminadas. (17,18)

De esle proceso se desglosan actividades en funciones de la comercializacion
que comprenden lres procesos importantes (intercambio, fisicas y auxiliares),

3.7. FUNCIONES DEL MERCADEO

3.7.1 Definicidn

La funcidn de mercadeo se puede definir simplemente como una relacidn de
intercambio de bienes o una aclividad especializada que se ejecula al Nevarse a
cabo,

Esie andlisis por funcidn penetra en el estudio del papel que desempena la
comercializacién en la creacidn de ulilidad en las diversas etapas del proceso de
transferencias de los artlculos generados por el productor al consumidor, agregando
valor y dotando a la produccidn agropecuaria con capacidad para safisfacer las
necesidades del consumidor en el lugar, tiempo y formas que se requieran. (17)

Las aclividades de comercializacién se inlerrelacionan entre si para contribuir
al objeto general da! sistema que es el de satisfacer necesidades,

3.7.2 Clasificacion

Existen diversas formas de clasificar las funciones, una de ellas es la
siguiente, la cual permile estudiar los productos en delalle, (7,17,18)
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Funciones de Intercambio Funciones Auxiliares

- Compra venta - Informacién de mercado
- Determinacidn de precias - Aceptacion de riesgos

- Colizacion de precios

Funciones Fisicas

- Manipulacion y acopio

- Almacenamiento o refrigeracion
- Transporte

- Transformacion

- Empague

- Clasificacién y normalizacion

Con base a esla clasificacidn por funciones se describirdn las aclividades de
comercializacion del cerdo en Ferreria y la Macroabastecedora de Carne,

3.7.3 FUNCIONES DE INTERCAMEIO

Esta funcién es una Iransacecidn o compra venta gue consisle en un
intercambio de dinero por algin produclo o servicio , es decir [a transferencia de
derechos de propledad de los bienes y con la utilidad de posesidn, Para determinar
el precic de un producto hay que entender el valor gue los intermediarios o
consumidores perciben por &l, como consecuencia de la salisfaccién que les produce
su consume o simpiemente su adqulsicion.

Comprende lodas [as accicnes necesaras para realizar las operaciones de
compra-venta que se realizan entre el productor y consumider final del praducto y su
distribucion, este procesc estd relacionado con una sere de servicios, como el
ransporte, refrigeracion, empague, efc., que se pagan en forma de costos de
mercadeo y por olra parte oblienen ulilidades o mérgenes en los diferentes canales
en que se distribuye el producta.(17,18)

3.7.3.1 COMPRA VENTA.

Se conocen {res tipes de compra venta en los productos agropecuarios estos son:
inspeccidn, muestra y descripcidn.

Compra Venta por Inspeccién: La caracleristica de esta transaccidn es que
exige la presencia del producto en el lugar (plaza o mercadc), asi como la inspeccion
latal del mismo como dalo necesario para que se determinen las condiciones de
negociacion, este modelo adn persiste en zonas rurales como en el propio rastro de
referencia ademas de presenlarse duranie lodo el canal de comercializacidn del
cerdo,



En el caso de Ferreria se fegaba a fijar o ajustar un precio promedio en el
interior del mismo pero se “regaleaba” o disculla el precic segin las caracteristicas
que presentaba el lote de cerdos como por su origen o por el solo heche de llegar de
Scnora o Sinaloa estos se clasificaban como cerdos supremo y un mejor precio y
aqueilos provenientes del Bajio con un menor precio a pesar de reunir las mismas
caracterislicas fenotlpicas , como el caso de la capa de grasa en general a simple
vista de un lole de origen noroeste, Lo anterior se presenta a falta de normas de
calidad y a la escasa homogenidad de la produccion, lo que trae consigo altos coslos
de manipulacion, deterioro del producto, por lo lanto no existe ningdn grado de
confianza entre compradores y vendedores.

Durante la compra-venla por inspeccidn en los  Uitimos dias  del
funcionamienlo de esle rastro como tal, los cardos que llegaban con un mayor peso
(generalmente hembras o sementales de desecho) el introductor depreciaba a estos
animales segin su peso, estos descuenios se hacia en pie de la siguiente forma:

Los cerdos de 130 a 160 kg descontaban § 3.00 por kg en pie
Los cerdos de 160 a 200 kg descontaban § 5.00 por kg en pie
Los cerdos de 200 kg en adelante descontaban % 7.00 par kg en pie

Los cerdos a pesar de haber sido adquiridos a mas bajo precio, eslos eran
vendidos en carniceria al pablico, al mismo preclo que los comprados como
supremos, si bien aclarar que no se obfiene el mismo rendimiento, esto no se
justifica.

Compra Venta por Muestra: En este método el vendedor lleva al comprador
un pequefia parte de la mercancla que debe ser representativa de la calidad del
producto @n transaccion, en el cual no es necesario Inspeccionar fodo el producto
sino una parte representativa de la tolalidad de la mercancla, @s un sistema mas
avanzado que trae consigo una evolucidn en la clasiflcacién y preparacién de los
produclos existiendo una mayor confianza entre vendedor y comprador, Con este
metodo se evita 2l movimiento lotal del producto, ahorro de coslos de transporte y
manipulacian inutil,

En la comercializacidn del cerdo, algunas veces se presenta entre el
introductor y acopiador, donde este primero le solicita al segundo adquiera lotes
homogéngos de cerdo (lechones, cerdos, ple de cria) acorde a una muesira que
demanda el mercade. Una forma mas representativa seria la presencia de productos
de embutidos que se venden a nivel mayoreo para su venla al mundo o detalle
mangjando una muestra o bien las ventas de cortes de calidad exportacion que se
hacen a Japdn, donde sl existe desconfianza se envian inspeclores al centro de
actividad del vendedor con el fin de hacer una comprobacién mediante |a
observacion directa de |a calidad del producto anles de ser embarcado. Con lo
anterior 58 evilan conflictos en las negociaciones y rechazos de mercancia que
serlan bastanie coslosos. Se han llevado diversas reuniones entre productores,
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introductores y personal de la, CONAPOR, SAGAR y SECOF| con el fin de presentar
una norma para la clasificacion del cerdo tanto en pie como en canal pero no ha
dado frulos ninguna de estas reuniones.

Compra Venta por Descripcién: Esle sislema es el méds avanzado, ya que
se negocia segln la descripcion verbal o escrita del produclo, éste melodo esla
bastante bien definido en los intercambics internacionales como son la compra de
ples de cria porcines o cortes de carne porcina. En el comercio internacional existen
normas de comercializacion bien definidas que permiten realizar transacciones por
descripcion con plena confianza enfre ambos contratanles. En caso de exislir alguna
anomalla se comunican por Telex o Fax, o bien llega a rechazar la compra del
producio. Por ejemplo los calalogos de pie de crla de granjas especializadas y la
Mational Association of meal Purveyors de EUA.

7.3.2 Cotizacion de Precios: En la aclividad comercial, especialmente a

nivel internacional o en comerctalizacidn Interna, cuando la localizacidn del producto
que se negocia es faclor imporante en los coslos de mercadeo, es esencial la
definicidn del sitio en que se formaliza la ransaccion comercial. Las cofizaciones van
acompafadas de la especificacion del lugar de entrega del produclo de vendedor a
comprador. Los términos que mas se eslilan son Free alone side ... (FAS) o Libre a
lado de ...(LAB); Free on board (FOB) o Libre a bordo (LAB) y Cosl, Insurance and
Freighl, (CIF) o Costo Seguro y Flete,

La colizacidn Free afone side (FAS), esta exprasion significa " libre al lado de” o
“libre al costado de” un medio de transporte delerminado (camidn, ferocarnil o
barco). En este tipo de negociacién el vendedor entrega el producto en el lugar que
pasa a manos del comprador, al (ado del transporde que utiliza, fisto para ser
embarcado. En esle caso el comprador asume los costos y riesgos de embargque,
Iransporte, seguro, efc,

La colizacidn free on board (FOB), significa “libre a bordo de..” {LAB) un medio de
transporte, si una mercancia se negocia LAB quiere decir que el vendedor enlrega
el producto a bordo del camién o ferrocarnil y corresponden al comprador los gaslos
sucesivos como el flele por el fransporte al lugar de destino, seguros, descarga, elc.

La colizacion cosf, inswance and fraight (CIF), este término cquivale a ® coste,
sequro v flete”. donde el vendedor debe entregar la mercancia negoclada por ese
precio asumiendo de su parle los costos y riesgos del ransporte del producto hasta
sy entrega al coslado del sitio Indicade por el vendedor. Eslos conceplos se
presentan generalmenie en las compras o ventas al extranjero, por gjemplo en la
adquisicién de pig de cria porcina
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3.7.4 FUNCIONES FISICAS O DE FACILITACION

En esle inciso las principales aclividades que se realizan en el mercadeo del
cerde son el acopie, manipulacién, embarque, transporte, sacrificio, clasificacian,
refrigeracion, indusirializacién o transformacion (7,17,18)

3.7.4.1 Acopio

Coma anteriormente se menciond, el aceplo consisle en reunir en loles
homogénsos los cerdes para abasto o bien ya terminados, reunidas estes por un
acoplador o "pepenader” el cual los transporta a granjas para su &mino o bien los
leva al rastro en camionetas o camiones algunas veces de tipe general (redilas) y
otros ya especializados de dos y tres pisos, cuye fleles de estos transportes
depende de la dislancia recorrida.

Los cerdes son vendidos olras veces a un introductor o comisionista que los
clasifica para venderlos a un segundo introductor el cual va a pagar los gastos dal
sacrifico en el rasiro. El rastro es considerado como un inlermediario mas ya que le
da al preducte un valor agregado ( maquila) puesto que esle cenlro cobra por los
servicios como son el alquiler de los comales, el marcado, venta de alimento, se
queda con la sangre de los animales sacrificados, el contenido del tracto intestinal,
nonatos de cerdas gestanles, bilis, pancreas, cerdas, y sangre. Cobra ademds por
el corte de la canal para su venta y alquila los refrigeradores cuando no se vende la
carne (en percha), a lo anlerior se le afade e| impuesto del sacrificio y el uso de
anfiteatro y refrigeracidn por canal.

Los subproductos resultantes del sacrificic del cerdo, el rastro los vende par
su cuenta, Una vez obtenida la canal completa la cual puede ser adquirida de esla
forma o bien en la presentacion denominada capote ( sin cabeza, patas, piel y
desgrasada ) los introductores venden sus canales a empacadoras y obradores de
tecineria. Los obradores de tocineria y algunas empacadoras fraccionan la canal en
corles comerciales adquirienda valores especiales de acuerdo al gusto y preferencla
economica del mercado por la calidad de carne magra.

Los obradores de tocineria, cuando el precio en el mercado de los productos
de los obradores de tocinerla es bajo, almacenan sus productos en frigorifices hasta
una mejora del precle. Estos obradores venden sus productos a salchichonerlas y
empacadoras, coma son la espaldilla del capote y pemiles con o sin hueso
{jamones) ; lambign limpian y preparan las piezas para su venta en forma de jamon
tecnologla queso de puerco varlande su precie la cantidad de grasa y came.,

Los obradores de frituras compran cuero y grasa a los cbradores o
directamente en rastro a los Introductores a los cuales se les decomiso la canal. Los
cueros se limpian de la grasa o lardo y se preparan para efaborar sancacho y
chichamon, la grasa se somele a coccidn y ya liquida se enfrla para envasarla como
manteca. Los precios del producto varian fuartemente,

35



Los expendios al detalle como las caricerias compran las piezas comerciales
como chuletas (lomo), espinazo, patas, perniles con y sin hueso, pechos y filete
({lomo). Eslos establecimienios algunas veces distribuyen el producto a tiendas de
aulosanvicio y olras carnicerias para venderlo al menudeo al ama de casa.

En el mercado de productos agropecuarios se entiende por acopio la funcidn
fisica de reunir la produccidn procedente de distintas unidades de produccion,
haciendo lotes homogénecs para facililar el lransporte y otras funciones de la
comercializacldn, Es a partir de las unidades de produccion y hasta los centros de
distribucién donde tiene lugar un proceso de concentracién gue se conoce como
atopio.

Los principales problemas de la produccién qgue afectan el acopio son:

1. Dispersion de la produccidn y su estacionalidad

2. Tamafio de las unidades de produccion (pequefio productor)

3. Ausencia de servicios de apoyo al mercadeo

4. Bajo o nulo grado de integracitn vertical entre las distintas funciones de
comercializacian,

La razdn principal que explica la aparicién del acople como funcidén deriva de
la necesidad de formar lotes homogéneos de productos \La produccidn porcicola de
un pequefio o mediano granjero generalmente no cubre la capacidad de un camidn,
lo que obliga a reunir los animales de varios productores a fin de utilizar a plena
capacidad los medios de transporte y reducir los coslos por unidad transportada.

Al agenle de mercadeo que realiza el acopio de cerdos se je denomina
“acopiador” { que ya tienen a quien surtir) asi como otras denominaciones, tales
como “mecatero” o “pepenador’| gue compran de uno por uno en diversas
poblaciones) acopiador-rural, comprador-rral o acopiador-camionero.

Existen diversos centros de acoplo inslalados en puntos estratégicos o
intermedios o cerca de las dreas de produccion o bien en las areas urbanas, definido
como tal donde no solo se cuenta con una estructura flsica, sino también una
organizacion que cuenta con infraestructura para realizar la concentracion o acopio
de la produccidn, como en los afios 40's dejando de existir con la apertura del rastro
de Ferraria.

En al caso del mercadeo del cerdo, el acopio se lleva a cabo por acopladores
gue recolectan cerdos finalizados o para ser revendidos, éstos le venden a un
introductor que los lleva al rastro para su sacrficio de donde posteriormente se
abastece a la ciudad y zona, Los lechones son vendidos en lianguis o plazas da
pueblo o bien en granjas del lipo familiar.
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Las empacadoras cuando la demanda en el mercado de sus productos es
bajo, conservan sus productos en frigorificos hasta la mejora del precio. Eslos
obradores venden sus praductos a salchichonerias, como espaldilla y perniles sin
hueso, también limpian y preparan las piezas para su venta en forma de jamon y
queso de puerco variando su precio segun Ia cantidad de grasa y came.

Las obradores de frituras compran cuero y grasas a los obradores de tocineria
o directamente en el rastro a los mlroductores que les decomisa la canal. Los cueros
sé [impian de la grasa y se preparan para elaborar sancocho, chicharrén, la grasa se
somete a coccidn y ya llquida se enfria para envasarla como manteca,

Obradores.- Compran piezas comerciales como chuletas, espinazo, patas,
perniles sin hueso {pulpa), pechos, filete {loma) estos establecimientos distribuyen el
producto a carnicerias, y tiendas de autoservicio que venden esie a menudeo al
publico consumidor,

3.7.4.2 Manipulacién,

Comprende las operaciones de manejo y movimiento del cerdo, desde el
momento que alcanza los requisitos de peso y desamollo suficientes para su
transferencia del centro de cria y/lo engorda, hasta que llega al consumidor final ya
sea en forma de came fresca o bien en producios procesados (jamdn, tocino, etc.).

Las modalidades de esta dependen en gran medida del nivel 1ecnaldgico de
las explotaciones porcinas y comprende 3 aspeclos: manipulacion en pie, el manejo
de los animales sacrificados en el rastro y en los establecimientos que expenden al
detaile.

La manipulacién en pie en la Region Centro { Hidalgo, México, Puebla), los
cerdos son adquiridos comdnmente por compradores ( pepenadores que van de
casaen casa comprande animales, los cuales una vez realizada la operacian, se los
llevan en camionetas a lugares de concentracian para trasladarles posteriormente a
los cenlros de matanza en camiones improvisados para tal efecto. La inaficiencla o el
descuido con que se realizan estas operacicnes ccasiona fuerles mermas en esia
fase ya sea por lesiones en algunas partes del animal o por [a pérdida total de los
mismos,

En la Regitn Moroesle se emplean lécnicas adecuadas usando camiones de
2y 3 pisos para B o B animales, cuando se tienen que recomer grandes distancias, lo
cual disminuye las mermas.

En Ia Regién Centro, 8l acopiador Usa camionata y el introductor dispone de

camiones propios o alquilados, algunos de doble piso y con capacidad aproximada
de 60 cerdos de 100 kg en promedio.
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Faenado: E| mangjo de cerdos sacrificados se realiza an los rastros y
mataderos municipales, y  se denomina faenado, asi cemo tambigén an la
empacadora®

En el faenado se incluye el manejo posmorten, la oblencidn de cores
primarios y la carnizacion.

En general los medios de traslado hasta los centros de matanza, rastros y
empacadoras, carecen de condicipnes apropiadas, es frecuente observar como los
introductores en su afan de minimizar costos para viajes de 5 a 12 horas saturan los
wehicules, fos cuales carecen de cama y ventilacion, con pisos resbalosos y jaulas
mal acondicionadas.

La carne en canal sale de los rastros ¥ empacadoras en camiones cerrados
propiedad de la empresa o alquilados a pafliculares para llevar fa mercancia a
obradores, carnicerlas y supermercados.

En las carnicerias y supermercados lermina el proceso de transporte pueslo
gue ahl el piblico consumidor adguiera los cortes  al menudeo, En el caso de los
cbradores adn tienan que realizar el proceso de corle de piezas y separacion de
lardo {grasa o unto ) para abaslecer posteriormente a todo Yipo de carnicerias al
menudec, en una proporcidn cercana al G0% de la recepeidn de canalas,
destinandose al resto a empacadoras, utlizando en ambos casos, camionelas
especiales con rulas muy cercanas al cenlro de reparto.

Faenado del cerdo

El proceso de sacrificio, despiece y seccionado de la canal, | enganchado de
una pata, insensibilizacidn, colgade de! riel, cuchilada, desangrado y tanque de
escaldado), tiens por objeto proporcionar |28 partes del cerdo ya sea en came
fresca o para su fulura fransformacion en embutidos. Se presenta a continuacion las
caracteristicas generales que se llevan a cabo en lodo rastro para el sacrificio de
cerdos.

Caraclaristicas del cerdo y manejo para su sacrificio

- El cerdo debera tener buana apariencia, aspecto sano y activa (na
inconsciente y morbundo).

- Una temperatura corporal de 38 a 40° C,

- Una respiracion normal de 13 respiraciones por minulo, en promedio

- Unaedad enire 5 a 7 maeses para el sacrilicio

- Unpeso de B0 & 100 kg,

- Dietado a base de agua 12 horas anles del sacrificio

* investigacion directa
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Insensibllizacién, Sacrificio, Faenado, Limpleza y Eviscerado

Para realizar eslas operaciones de sacrificio del cerdo se siguen los siguientes
pasos:

- |nmovilizacian e insensibilizacion

| |

] - Para que [a malanza sea correcla es preciso aturdir al animal, con una
descarga eléctrica de 300 voltios, pero que en realidad ésta se aplicaba en un
gran rango, que iba de 70 a mil voltios.

"

- Seintroduce al animal en una prensa o lrampa y se le ata una de las paltas
a una cadena colgante a un riel sin fin.{ método tradicional comercial)

- Una vez colgado el cerdo se le aplica una corrfente eléctrica por medio de
dos elecirodos en la parte trasera de |a cabeza o de las orejas del animal
porun lapso de 3 a 5 segundes dependiendo del tamafio.

- Se secciona layugular antes de gue recobre la conciencia.

EQUIPO: { cuchillo)

Corte de grandes vasos del corazén y desangrado

El objetivo es el de efectuar el desangrado y es la muerte dal animal

El cerdo estara suspendido a unos 60 cm. de altura y con una poslcion
vertical, atado alrededor de los melatarsos (plernas y con el vientre hacia el
operador.

Posteriormente y con un movimiento rapido del lade izquierdo se introduce
el cuchillo a 5§ cm. a la primer pare del esterndn {en el plano medio).

E! cuchlllo se debe de insertar en un angulo de 45° y con la base apuntando a
|a parte posterior del animal, se cambia la posicion del cuchillo (la base
apuntando a la parie anterior del cerdo) y se retira, Se requlere poner un
recipiente a unos cuanlos centimelros de |a herida para que la sangre caiga
en su interior.

Se requieren de 6 a B minutos para un sangrado complelo.

Escaldado, para facilitar el depilade ablandando !a unién de las cerdas con
los foliculos pilosos
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El escaldado se realiza pasando al animal en unas tinas de agua caliente, con
una lemperatura de B0 °C. La temperalura no debe ser mayor para que el calor no
afecte los tejidos cutaneos. Un calenlamienlo excesivo provoca escaldado de la piel
¥ al momenlo del depiladoe se separen pedazos de cuero junio con el pelo o cerdas.

Pasados un liempo de 3 minutos, el animal pasa por unas bandas eshriada

que al golpear la piel van eliminanda las cerdas o pelo este fase se denomina
depilado.

Técnica de evisceracidn

La canal en posicion verical, abierlo de las piernas y con la cabeza en el
extremo infarior { 1a canal fue previamente lavada para eliminar residucs de pelo).

- Se hace la incisidn, en la linea blanca de la regién abdominal hasla la
terminacién del esterndn sacando y cortando el corddn espermatico hasla la
terminacién final del pene.

- Si es hembra, se abre el abdomen de arriba hacia abajo, procurande no conar
intestinos para no provocar contaminacién fecal,

- Se procede a la evisceracion de las visceras toracoabdominales como pulmén,
lraquea, corazdn y la vesicula biliar con cuidado para no deframar su conlenido, que
por su fuerle sabor amargo afeclaria a las partes donde pudiera caer,

- La cabeza siempre debe quedar unida a la canal a menos que se desee
separarla, esto se hace por un corte transversal para desarticular a la cabeza de las
vériebras,

Inspeccién sanitaria

La inspeccion sanilaria en este rasiro recaia en tres MVZ | cada uno de ellos
para canal, visceras y cabeza.

B Inspeccion de canales, la cual consistia en la observacidn de la canal completa,
pleuras y corte de los triceps para la deleccion de cisticercos y corte de los
nodulos linfalicos precrurales para la deleccion de tuberculosis asi como también
un corte en los musculos lriceps (antebrazo) en busca de la fase larvaria de
Iaenia solium,

B Inspeccién de visceras, se llevaba a cabo con la inspeccién de las visceras,
corle de ks nodulos linfaticos aorobronquiales y mediastinales, corte del seplum
ventricular para la deteccidn de cisticercos, pulmones congestionados por
neumanias, presencia de parasitos o metritis..
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B Inspeccién de cabezas, en esta se inspeccionaban los nedules linfaticos
retrofaringeos y parolideos para la deteccion de tuberculosis y corle en los
musculos maseteros con €l fin de detectar cisticercosis.

- Las alteraciones gue se encuentran en la canal se procederd a examinarlas y
juzgarlas bajo el concepto de localizade o generalizado (decomiso lotal o parcial),
procediendo por esto a desprender las partes afectadas o el decomiso lotal de la
canal en todas sus parles por considerarse no apta para el consumo humana.

- en el rasiro de Ferreria ain se continua tomando muestras para su analisls scbre
triquinosis, {Unico lugar donde se realiza esta inspeccion) al 100 %,

Despiece de la canal porcina
Descripcidn de los cortes mayores.,
Inmediatamente después de que |la media canal del cerdo ha alcanzado en

refrigeracion de 2 a 4 °C, se inicia el proceso para los cortes mayores | tipo Espafiol
o Americana), como a continuactén se describen,

Carte Espaifiol Carte Americano

2 pechos 2 pechos con tocing

2 lomos 2 entrecot o lomo americano
2 piernas 2 plernas

2 espaldillas 2 espaldillas

1 cabeza 1 cabeza

4 palas 4 patas

1 espinazo, cuero y grasa na hay

1



RENDIMIENTOS DE LA CANAL PORCINA

De un cerdo de 100 kg. de peso vivo se obliene en promedio de la canal el
80% de rendimiento. (19)

COMNCEPTO KG. %
CORTES PRIMARIOS
Cabeza 7.20 2]
Patas 1.60 2
Espinazo 2.40 3
Cueroy grasa 23.00 28.88
Carne 45,60 57.13
TOTAL T79.80 100.01

e e T

CORTES SECUNDARIOS

Pecho 7.00 8.8
Entrecot 10.00 12.57
Pierna 16.00 20,10
Espaldilia 11.00 13.84
Cabeza 7.00 B.8
Palas 1.50 1.68
Espinazo 4.00 5.03
Cuero y Grasa 23.00 28.93
TOTAL 79.50 89.95
(19)
1743 Almacenamlento | Refrigaracién y congelacion)

Esta funcién pretende regular el suministro y estabilizar los precios, ademéds
de gque permile que el producto llegue en buen estado al consumidor, fambign
prefende proporcionar ulifidad de liempo, ya que permile especular por parle de fas
empacadoras, aunque exisle rechazo por parte del consumidor por el consumo de
carnes refrigeradas y congeladas de cerdo,
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La conservacion de cerdos en pie, para matanzas poslerior tiene en el pais
caracteristicas especulativas, puesto que tedricamente se conserva un 30 o 40% de
la capacidad de encorralamiento de los cenlros de matanza, para garantizar la
estabilidad en los precios al obrador, En realidad el servicio se ha venido utilizando
en rastros y empacadoras para ejercer presidn sobre los precios reales que se
ofrecen al introductor que liene que negociar subrepliciamente, a fin de vender y no
fener gque regresar el ganado.

El almacenamiento en expendios al consumidor, no es comuan, puesto que la
renovacion y venta de produclos, por lo general se presenta en el lapso de 24 horas
y solamenle en el caso de produclos procesados, cames frias, embulidos, ele. la
provisidn de los expendios puede durar varnos dias en vidud de gue su preparacion
impide la descomposicion rapida, haciendo innecesarias las instalaciones especiales
de almacenamiento,

1.7.4.4 Industrializacién

Esta funcion conslituye la transformacién del producto y liene como proposito
reducir la naturaleza perecedera de Ja carne (mediante su congelacidn, salado, etc.)
conservar su calidad al extender su vida de anaquel, aprovechando al maximo los
excedentes o subproductos que se abtienen.

3.7.56 Funciones Auxiliares

Esla funcidn se denomina también de facilitacién ya que su objelivo es
contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de las funciones de intercambio.
(17.18)

3.7.5.1 Informacion de precios y mercado. Esta funcidn se relaciona con la
prestacion de un servicio de recoleccion de dalos de fuenies primarias ( zonas de
produccion, agenies intermediarios, rastros, asociaciones y confederaciones, elc.),
su procesamiento, analisis y difusidn es con el fin de infarmar a los participantes y
oftecer lransparencia en el mercado. Lo anlerior facilila a los productores y
consumidores accionar en el momento convenlenle y con las mejores posibilidades
de negociacin.

Los conceptos y objelivos de esta funcion son los siguientes: la informacidn de
precios ¥ mercados se refiere a dalos respecto a la siluacion de la oferta, demanda,
precios, lendencias y perspectivas de uno o mas productos, en uno o mas mercados
y tiene como principal objelivo suministrar informacion actual que permita a los
diversos parlicipantes del canal de comercializacidn conocer gue sucede en los
distintos mercados.

Con base a eslos conceplos en el pals se implementd desde 1984 la caplura
de informacidn de precios y mercados, iabor que recayd en el llamado Sistema
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Macional de Informacion de Mercados (SNIM), organismo piblico descentralizado
dependiente de l[a SECOFI , y ahora integrado a ofro organismo desconcentrado de
la SAGAR ( decrelo presidencial del 1 de abril de 19891), denominado Apoyos y
Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA). Estos organismos se dan a
la tarea de recabar informacitn agropecuaria de fuenles primarias.

ASERCA disefd un sistema informativo a través de la televisidn al cual se le
denomind Sistema Integral de Comunicacion al Seclor Agropecuario (SICSA), cuyo
propdsito principal es el vincular & productores y consumidores en la larea de
divulgar cotidianamente los precios nacionales e intermacionales de granos, frutas,
hortalizas, oleaginosas. azucar, madera, flores, huevo y cémicos principalmente,
como lambién ofrecer indicadores de competencia de productos por entidad yio
regidn, pronosticos de clima, precios en centrales de abasto, fechas de produccién,
elc.

Las ventajas en el corto plazo a los produciores les permile |

1. Cuando vender sus productos

2. En qué mercado vender cada producio

3. Cuanto vender en cada mercada

4, Forma de presentar sus produclos

5. El precio probable que recibird

6. Evolucidn de los precios de cada producio (mediano plazo)

7. Donde es mas conveniente vender cada producto ¥ en que canfidad
B. A gue precios se comercializan los productos

8. Qué calidades son mas demandadas

Las veniajas a las indusirias procesadoras.

1. El volumen de la produccién v la evolucién estacional de cada produclo

2. Comportamiento de los precios de cada producto en el mercado

3. Las calidades menos deseadas en el mercado

4, Fecha apropiada para el inicio y terminacion del procesamiento de cada
producio

Las venlajas a comercianies a detallistas

1. Precios vigentes en los diferentes mercados

2. Volimenes comercializados en cada mercado

3. Evolucién gue presenta cada produclo y sus perspectivas

Las ventajas al Sector piblico

1. Conocer la realidad y evolucion de los productos

2. Comporiamiento en el cansumo

3. Propuestas de politicas de abastecimiento y precios
4. Fijar politicas de produccién

5. Propuesias sobre los déficits o excesos de produccién
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Sobre los aspectos anteriores cabe hacer nolar que esta informacién Lizne
una escasa divulgacion hacia los produciores principalmente, los cuales se enteran
de los precios y mercados por medio de los acopiadores, introductares o bien por la
asociacidn a la que perdenzcen. La divulgacién del SNIM solo es enviada a las
asociaciones, oficinas piblicas o bibliolecas por medio de boletines impresos con
cierto retraso, por lo que fa toma de decision de los diferentes productores es tardia.
5i éstos deciden reaccionar y enviar sus productos hasta el rastro o mercado
mayarista, cae on manas de introductores al cual "soyetean” o engafian bajando los
precios que aparzntemeante obtuvo del SNIM o ASERCA, por lo que los objetivos
iniciales de estos organismos sdlo son ficticios, asimismo la captura de los precios
son al azar y muchas veces el personal gue caplura la informacidn es engafiado por
los intreductores.

Los dalos recabados por eslos organismos son enviados a productores,
asociaciones, empresas de embulidos, etc, por medic de bolelines impresos,
teletexto o por enlaces electrdnicos via modem y computadora,

3.7.5.2 Aceptacién de rlesgos. Esla es una funcidn importante en el
mercadeo y es la menos infangible aparentemente. En & mercadeo agropacuario
se tiznen dos clase de riesgos a los que se enfrentan tanto el productor como la
intermadiacién, los cuales son los de pérdida fisica y pérdida financiera.

Riesgos fisicos, son rizsgos de que la mercancia sufra dafos y delerioros en
el proceso de comercializacién. Estos riesgos son elevados y dependen de los
sistemas de manejo de los productos que imperen en cada region,

Los intermediarios que parmanecen en la comercializacion conocen bien los
riesgos por pérdidas fisicas y de calidad en los productos y operan con margenas de
utilidad bruta lo suficizntemente allos, de manera que les permita un margen neto de
beneficio.

Los costos por pérdidas “normales” en el proceso de mercadeo son
trasladados por los inlermediarios a los productores y a los consumidores; a los
productores mediante precios bajos v a los consumidores con precios mas allos.

En el caso del mercadeo del cerdo, el intermediario desglosa del precio fjado
de compra un porcentaje por mermas ocasionadas por el transporte que van del 3 al
5 % dependiendo de la distancia recorrida. Es en el transporte donde se presentan
pérdidas no solo por mermas sino también por la muerde de animales por asfixia o
aplastamiento, manejo en el embargue y desembargue o bien los golpes o
contusiones que demeritan la calidad de la canal sin olvidar [a inspeccidn sanitaria
con el decomiso parcial o total de la canal porcina, todo esto Gitimo recae en quien
comercializa los cerdos.



Las mesmas ccurndas duranie el transporie de cerdos en pie de lugar de
origen a los centros de deslino que antericrmente era el rastro de Ferreria y ahora
los rastros pariléricos a la Ciudad de México son:

Qrigen Km de distancia Destino Marma (%)
México,Eda, G5 D.F 1.5
Bajio 340 D.F 3.0
Guadalajara 580 D.F 5.0
Sonora 2015 D.F 8.0

(17)

Los riesgos scon los de oblener pérdidas por bajas en las colizaciones de
precio. Los riesgos son mayores donde no se encuentra con un buen servicio de
informacidn de precios y mercado y donde es escasa [a coordinacion e integracidn
en el mercado, lo cual en el pais se ha tratado de disminuir con la presencia de
ofganismos coma ASERCA y SNIM, pero que la caplacidn de datos deja mucho que
desear por lo cual los porcicultores recurmen a la informacion que les proporciona la
Mutualidad de Porcicultores ( precios del cerdo por regiones del cerdo en pie y del
sargo principalmente.

Los riesgos financieros también se presentan por las impanaciones del cerdo
ante la aperura del TLCAN lo que ha traido consigo disminucién en ia preduceian,
clerre de granjas y pérdida de emplecs.

Cabe hacer nolar que estos lipos de riesgos financleros 1o reslenten mas los
productores que intermedianios debido a que éstas Oitimos tienen la capacidad en e
orden intelectual, sicoldgico y econdmico para correr riesgos en |a comercializacién y
superarios con éxito.

3.8 ACTIVIDADES EN EL FRIGORIFICO DE FERRERIA

3.8.1 Introduccién

Los dias de malanza de cerdos se lievaba a cabo los martes, jueves y
domingo de cada semana.

Generalmente los camiones de los produciores llegaban un dia anterior ¢ bien
&l misma dia, este movimiento iniciaba de las 6:00 horas y los domingos a las 10:00
horas donde entraban camiones especializados de 3 niveles, con un promedio de 60
cerdos por nivel y de un peso que iba de los 85 a 110 kg. a su llegada cada camidn
se le daba una sefia y pasaba de Inmediato a la rampa donde desembarcan los
cerdos.
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En este momento se presentaban de 3 a 4 arreadores que bajaban de los
camiones a los cerdos, primeramente quitan los seguros de las redilas posteriores
del camién y por fuera estos son empujados con trancas para que los cerdos se
desplacen hacia eslas salidas, al llegar los cerdos descienden por la rampa que ara
de cemento y con el piso rugoso pero ya muy desgastado v por lo tanio resbaladizo
para el descenso del segundo nivel se les pone una rampa de madara hasta este
momento es una actividad comun, pero para el descenso del lercer nivel esto se
hace complicado puesto que la tanma utilizada anteriormente se acerca a este nival
y el declive es baslante pronunciado de casi de 50" por Io que los animales resbalan
y praclicamente caen de una altura de aproximadamente 2.00 m. lo anterior trala
crisis en esos cerdos gue se niegan a bajar por lo gue estos arreadores se meten a
las jaulas de estos niveles y a grilos, paladas, empujones y jalones de orejas,
patas o de la cuenca ocular son obligados a bajar de dicha rampa se conducen a
una via de acceso hacia los corrales con gritos y golpes en el aire del chicole de tres
puntas que en algunos cerdos caen en los lomos, mismos que se ven las marcas en
la canal una vez que se presentan para su venta en el anden de acopio. Algunos
cerdos mostraban un gran desasosiego por el arreo trayéndoles consigo fafipa,
guedando en el anden o &n los corrales morbundos v hasta moeros, olros
guedaban tirados ya que al momanto de caer se fracturan, éstos animales eran
vendidos a un “intermediario” que los pasaba a frituras ( previa inspeccidn sanitara).

Durante su recorrido por dicho anden los arreadores los conducen a los
corrales de espera y durante este momenito son reclbidos por los llamados
receptores (12 empleados) que pesan, marcan y entregan en los corrales.

Duranta este lapso pero por ofra parte los intmductores ya estaban haciendo
tralos con los lamados compradores de canales o "canaleros” los cuales ya fijaron
precios.

Cabe hacer mencidn que también en dicho periodo se introducen cerdos en
lotes homogéneos que pasan a un corral-bascula donde un comisionista fjaba los
precios para un tercero, el nimero de comisionistas era de tres que trabajaban en
distintos horarios.,

Una vez marcados y pesados los cerdos de los comales estos vuelven a ser
armeados a golpes de fuele para sacarlos de los corrales y ser conducidos a una
rampa de aproximadamente 12 m de longitud y en declive ya sea andando o bien
subirlos por una banda sin fin gue los lleva hasla una cornisa posterior a las reas de
sacrificio, en este lugar existia una pequefa puerta de 60XG0 cm. donde penetraban
uno a uno los cerdos donde eran esperados por § colgadores que con un gancho
colgado de una cadena eran capturados los cerdos de un miembro posterior y esta
cadena al pasar por una banda sin fin los va jalando y alzando poco a poco para que
a una distancia de aproximadamente 5m. un empleado los insensibilizaba mediante
una descarga eléctrica de 300 voltios en la parte del cuello.
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Cabe hacer notar que en las diversas observaciones realizadas en esfa
actividad, dicha persona era distralda por sus compaferos y algunos cerdos
pasaban sin ser insensibilizados, Asl mismo en el trayeclo de los corrales a esla
cornisa y de un lole promedio de 60 cerdos el 7% no llegaban ni a la banda ya que
quedaban exhauslos, asustados con una respiracidn agitada muriendo ahl mismo o
quedaban moribundos en el camino. Eslos animales ya sea en cualquiera de estas
condiciones era {ransportados en una carrelilla o “diablilo" y levados hasta el final a
la rampa que tenia la banda para ser inspeccionados y dar el aviso si es vendido o
se va a “paila”.

Se Inicia el sacrificio del cerdo con las caracteristicas mencionadas
anteriormenta,

El paso siguiente es el deglello que consistia en hacer un core a nivel del
cuelle para el desangrado, posteriormente pasa a ser descolgado por dos personas
que en ofra banda es recostado a lo largo para entrar al lanque (escaldado) de agua
hirviendo a 60 grados de lemperatura donde es recibido por 5 personas, al salir el
cerdo de esos lanques pasa dentro de esa misma banda al drea de pelado
automatico {se le quitan las cerdas) al término de este lugar es recibido por dos
peladores que llevaban a cabo un pelado perfeclo al salir el cerdo de estos tanques
posteriormente [a canal debe ir hacia un lado la cabeza donde lo reciben los
“cabeceros”, en ese punto se inicia otra izada por un buscador de cuerdas (flexor
digital) del animal donde mediante un corte a lo largo de éste en la parte media es
eviscerado, las visceras son arrastradas para su limpieza separando (higado, bazo,
pancraas, intestinos) las palas y cerdas se enviaban a olra parte de la sala de
matanza, realizandose todo al mismo tiempo.

Cabe hacer mencidn que durante lodo esle proceso, siempre esta un MVZ
inspeclor sanitario (en corrales de recepcion, sacrificio, visceras, canal y ganglios)
asl como verificar (una vez lavada ia canal) la calidad de la canal,

Si una canal es deteclada sospechosa o con un problema es detenida,
desvidndola de ia banda para su examen mas minucioso. Las canales que pasan la
inspeccion son enviadas y son almacenadas o sallan inmediatamente al anden
llamado de venta o acopio al mayoreo que se encontraba al poniente (frente a la
entrada principal) de este frigorifico.

De cada canal se oblenfa una muestra de musculos para un examen sobre
triquinosis del cerdo, sl una muestra era positiva se decomisaba ftotalmente para su
destruccidn ( se lransformaba en harina).

Una vez sacrificados los cerdos pasaba el producto (canal caliente o fria) del
introductor a los canaleros o los mayoristas en canales y de éstos a los obradores
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que trabajaban cortes en las canales para venderlo en el anden de subasta yio hacer
entregas a las diversas carnicerias de mercados, tianguis, etc.

Al término del sacrificio se procedia a clasificar la canal en cores primarios y
secundarios por los intermedianos (obtenigéndose de una canal hasta el 80 % de
rendimiento), con base a la anteror aclividad se analizaron los precios gue reglan en

ese momento (1990), detallando en las etapas de canal, obrador y carniceria {cuadro
6).

De los precios y gastos en estos fres niveles de comercializacidén se observd
que la utilidad bruta del obrador fue de § 877,00, de esta cantidad este intermediario
deduce sus principales gaslos como son adquisicion de la canal ylo cortes, pago al
rastro por conceplo de inspeccion, refrigeracion, renla de anden y salario a
empleados. El Margen Bruto de Comesclalizacion (MBC) es def 18,3 % (cuadra 7).

El intercambio del producto (cortes de cerdo) del obrador a la camiceria fue de
$ 1779.00 cuyo MBC es del 27.8 %, si el camicero opta por adquirr la canal
completa directamente en el rastro el MBC sera del 40 % o el equivalenta en un
ingreso total de $ 2656.00, sin tomar en cuenta |a venta futura al consumidar de cuya
precio deducird sus gastos de renta de local, transporte, pago de servicios (energla
eléclrica,), salarios, impuestos, etc. asl como la adguisicion de 1a canal en el rastro.
(cuadra 7)

Duranle esle pericdo de investigacion de precios del cerdo en el canal de
comercializacion general fue de la siguiente forma: (19)

precio del cerda a pie de granja........... F R N g % 3200.00
precic de venta del cerdo en canal § 3914.00
precio de venta en el obrador..........oooevinniciiiennns AP £ 4791.00
precio de venta 8N CAMICEHAL ... iiiias s rsnssresmssresass 56570.00

3.8.2 MARGENES DE COMERCIALIZACION

El margen de comercializacion se define como la diferencia gue existe entre
el precio que paga el consumidor por un producto en kg ¥ el precio recibido por el
productor en kg.

Se le conoce también como “margen de precio”, “margen brulo de
comercializacidn® o margen brulo de mercaden”, este ditimo término es mas comdn
&l cual incluye sus costos y sus utilidades o beneficios.

El Margen Bruto de Comercializacion (MBC) se calcula siempre en relacin

con el precio final o precio pagado por el Oftimo consumidor ¥ se expresa en
porcentaje. (17)
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M.B.C = PRECIO AL CONSUMIDOR (Kg) - PRECIO AL PRODUCTOR (Kg)
x 100

PRECIO AL ULTIMO CONSUMIDOR (Ka}

Con base en las bases anteriores se procedid a calcular el MBC general y
parcial entre los diversos agenles intermediarios.”

MBC = $6570.00 Kg- $ 3200.00 Kg 3370.00
X 100 cesmmeee = .51 (100) = 51.20 %
$6570.00 B570.00

Lo anteriar nos indica que por cada peso que paga el consumidaor al adguiric
un kg de carne de cerdo la intermediacién se queda con el 51.28 % que equivale a §
3369.75 por cada kg. de ese total ($ 6570.00).

MARGENES DE COMERCIALIZACION EN LA INTERMEDIACION

Canalero | productor;

MBC = § 3914.00 kg - 3200.00 kg

(100) 10.86 % §
713.00
£8570.00
Obrador / Canalero:
MBC = $4791.00 - 3914.00
(100) 13.35%
877.10
£ 6570.00
Carniceria | Consumidor:
MBC = $6570.00 - 5 4791.00
(100) 2710%
1780.47
$ 6570.00
5.1 3an.o?

7 Precios o nivel det Rostro de Ferreria, 1982
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En estos niveles de intermadiacidn el canalero adquiere los cerdos en pie
directamente al productor y por el solo hecho de acopiarios y trasladarlos al rastro
de Ferreria se esta ganando el 10.86 % que representan § 713.50 de utilidad bruta,
en solo unas horas.

De este introducter o canal vende a obrador que los adquiere representando
de utilidad bruta el 13.35 % o0 sean $ 3371.07 por kg. vendido en solo unas horas,

Con relacion al porcentaje lotal que se lleva el camicero en la intermediacian
al vender al consumider es del 27.10 % cuyo ingreso equivale a $ 3371.07(cuadro 7
y figura 2}

Cabe hacer mencidn que en la descripcin de este MBC no estdn
considerados otros agentes extemnos (acopiador e introductor). El considerar toda la
cadena de comercializacion el MBC es del orden del 70 al 75 %, o sea que de cada
peso que el consumidor paga en la adquisicidn de un kg de carne de cerdo, 75
cenlavos se los lleva la intermadiacidn {cuadro By 7).

Los precios prevalecientes en el Rastro de Ferreria (octubre, 1889)

Cerdo a pie de granja $ 3300.00 kg
N O L i B e R e SV il $ 3600.00
Introductor % 5600.00
Obrador............. % 7400.00
T O o R T i R iy $ 12000.00
12000 - 3300
MBC = ceommrrmememmeeeeee [100) = T2 % i s $8640.00
12000
% $ika
3600 - 3300
Acoplador ----s-eaeeee eeees (100) = 2.0 e 240.00
12000
5800 - 3600
Introductor: -------—-ce-- - (100) = 17.0 s 2040.00
12000
7400 - 5600
[ Y 1Y S— (100) = 150 .coveererreeen. 1800.00
12000
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12000 - 7400
Carnicars! -—--eeeemereee (100} = 3B.0 ..., 4560,00

B640.00 T72.0

Al productor le queda el restante 28 % o sea $ 3360.00 kg en una espera
promedio de 180 dias { desde |a gestacion hasta la finalizacion) para tener este
ingreso,( falta deducir los costos de produccidn) mientras que los intermediarios
obtienen esa ganancia brutas en solo horas gue es lo que tardan en colocar el
praducto en el mercado, el cual también tiene que deducir sus costos de operacidn.

El tomar en cuenta los precios que prevalecian en junio de 1996, el MBC es
del orden def 72.5 % o sea a un precio de venla a pie de granja en cerdo supremo
esded 8.80a% 10.00y el camnicero la vende al consumidor a un precio promedio de
$32.00, en este punto el Margen de Mercadeo sigue slendo practicamente el mismo
desde de los B0's, hasta la fecha, donde la cadena de intermediacidn no han visto
disminuida la utilidad bruta, la cual es de 72.5 centavos por cada kg que venden de
carne magra (figura 4 y 5),

32.00-8.80
MBC = —emmremsnnnns (100 )= T25% ...oovvvvvnrnenn 3 23.20.kg
32.00

Los precios promedio prevalecientes en la fecha indicada eran:

Cerdo a3 pig da granja.. ... cerenin i rerrssissssa e $ B.80a10.00 kg
Cerdo puesto en rastros del drea metropolitana............. £10.30
Cerdoencanal,.......cce... vawisante agis i veor sl P )

Cerdo en capole (sin cabeza y patas)

P, s e s e N P e s v
|| B M e SN R PO L

Tocing......... i
Plema... ... misiarinis

! SHIM. Datos abrenidos el 27 de junio de 1996, { ieleexia).
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Se puede obzervar que a pesar de las grandes crisis que ha padecido la
porcicullura, la cadena de comercializacion y sus agentes intermediarios no la han
resentido como los productores. A esle nivel se quejan los carniceros o delallistas
de falta de venias ya sea por la caida del poder adquisitivo de la poblacian,
incremento en las tanfas de servicios e insumos, elc. pero estan an la posibilidad de
diferenciar el producta por diversas formas | entrega a domicilio, cones especiales
que demanda el consumidor, segmentacién de mercadaos y corles que le demandan
al detallista, etc) (figura 3).

Se considera el cierre del rastro el cual tenia entre unos de sus objetivos &l
disminuir el numero de intermediarios no se dio, y que esle adn prevalece hasta la
actualidad, ya nque astos intermediaring se desplazamn hacia Ins rastos de la
periferia de |a Cd. de México y drea metropolitana,

3.9 NUEVA ADMINISTRACION
3.9.1 ANTECEDENTES

La Macro Abastecedora de Cames Ferreria, esla integrada por trés grandes
grupos de Accionislas que adquirieron las instalaciones del rastro de Ferreria al
Departamento del Distrito Federal, estas son la Confederacion Macional Ganadera
(CNG), el Sindicato Unico de Trabajadores de la Indusiria de fa Camne (SUTIC) y el
Frente Unido de Introductores y Detallistas de Ganado Boving, Ovicapring, Porcing,
Aves de Rastro de Ferrerla, A.C. (FUIC). (figura Gy 7 )

3.9.2 ORGANIZACION

La Confederacion Macional Ganadera (CNG), se encuentra en plena
regstruciuracian dentre  de la MAC-F por la cual no se tiene una organizacion
definida como la deparlamentalizacidn.

La funcidn de la CNG son la de proporcionar servicios a Uniones ©
Confederaciones Ganaderas en cuano a intraducclén de carne en canal, asesoria
de venla en a andenes, maniobras de carga y descarga, asi como la congelacion y
refrigeracion de canales, para la cual cuenta con 18 cémaras donde se almacenan
canales de bovino, porcing, ovinas y caprinos.

Los trabajadores que laboran en esta Macroabastecedora estan afiliados al
Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria de la Came y Alimentos (SUTIC),
afiliada a la CTM. Esle sindicato llegd a tener una filiacién de 4000 agremiados poco
antes de dar por lerminade las diversas aclividades del rastro de Ferrerla.
Actualmente tiene 120 afilladas, los cuales estan distribuidos en las dreas que
adrinistran el FUIC, la CNG y la Unién de Porcicultores de Michoacan.



El Frenle Unificado de introductores, AC., se fundd el 6 de enero de 1993,
tomando como razén social el nombre de Frente Unificado de Introductores Y
detallistas de Ganado Bovino, Qvina, Caprina, Porcino y Aves del Rasiro de Ferreria,
A.C. este frente se cred con el fin de adquirr una parte de las instalaciones gue
operaba IDA, es hasta el 31 de julio de 1993 donde la toma de posesidn formal de
éstas e inicia su operaclon en forma independiente. (figura 6 y 7)

Esle organismo esta integrado por una Mesa Directiva de Accionislas, un
Director General y cuatra direcciones: Direccidn de Finanzas, Direccidn de
Operacidn Administrativa, que tiene dos gerencias la de Mantenimiento y de
Recursos Humanas y la Direccidn de Operacién en Frigorifico. ( figura 6y 7)

El drea que anliguamente ocupaba el rastro de aves ( lineas de matanza y
andenes de recepcion ) se ubica actualmente el Mercado de Abasto Popular de
Productos Cérnicos y Alimentos, este mercado se inslalaba en los patios de Ferreria,
frente a los andenes de Subasta, que al suspender ia matanza éslos adquirieran la
porcidn al DODF. 4

El mercado esta integrade por delallistas en carnes de res, cerdo ovines y
caprinos, los cuales se surlen directamenle de la MAC-F o bien adquieren las
canales en ofros rastros del area metropalitana y ofrecen sus productos en dicho
mercado.

3.9.3 MACRO ABASTECEDORA DE CARNES FERRERIA.
3.9.3.1 Comerclalizacian

La introduccién de canales es por pedide a comisionistas que adquieren éstas
de los cerdos sacrificados en rastros del area metropolitana y envian las canales a §
vendedores o camaleros en el andén de la MAC principalmente del rastro de
Murora, Mex. El canalero expende primeramente de una a media canal pero
actualmente tambigén en cortes (pemil, espaldilla, espinazo), los precios van de
MN$8.00 kg. cerdos en corral y N$B.50 en canal (octubre, 1995).

Los precios no fluctian mucho en esta MAC, solo con ligeras diferencias entre
los mayoristas del FUIC y CNG, donde los primeros lienen un precic menor pero la
calidad y presentacion lo justifican.

Por el lado de la CNG se expenden canales porcinas por la Unidn de
Parcicultores de Michoacan,

El actual mercadeo de la carng de cerdo en la Macroabastecedora es muy

semajante al que se lleva a cabo entre el Frente y 1a Union de Productores de
Michoacan.
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Los comerciantes mayoristas se surten de la adquisicion de canales directa de
infroduciores que hacen llegar cerdos en pie de rasiros del area metropolitana, o
bien de comisionisias que hacen llegar las canales a la MAC-F. En el andén del
Frente Unificado se ubican 5 vendedores de canales. Estos se han ido adaptando a
las necesidades del consumidor y surlen desde una canal completa hasta corles que
le solicitan (pernil, espinazo, espaldilia, etc.) sus gastos de eslos comerciantes son el
pago por introduccion por el uso del andén y almacenaje.

TARIFAS (1985)

Tarifa para socle Tarifa no socio

N§11.40 + 5% IVA N§ 1560 + 15% (IvA)
Total N3$11.86 Total $17.94

Tarifa por uso de Frigorifico
N$2.60 diarios per canal mas IVA (15%)
Total N$2.89

La vanla de visceras o piezas a granel era muy esporddico, pero cuando se
realizaba se cobraban $0.10 kg

El pago por el uso diario de las camaras de frio es de 3% de inlereses
maratorios cuando el vendedor deja un buen tiempo la carne y despojos.

El nimero promedio de canales porcinas que se comercializan mensualmente
en la MAC es de 3000,

El frente cusnla con 7 camaras de refrigeracidn de la cuales 5 son de
conservacion y 2 de congelacidn en fresco, mientras que la CNG tiene un total de 13
camaras.
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4. CONCLUSIONES

La comercializacion del cerdo en el antiguo rastro de Femerla presentaba en
loda su cadena una innecesaria y excesiva inlermediacion, que desde el productor al
consumidor final eran de 6 (acopiador, comisionista, iMroductor, canalero, cbrador y
carnicerg), se considera que de eslar organizados los porcicuilores, éstos pueden
evitar a los lres primeros intermediarios pero debido al fuere poder de manipulacian,
conocimiento del mercado e incidencia de estos agentes por la obtencion de
uflilidades llegan a limilar el precio al productor y la came llega encarecida al ama de
casa.

El porcicultor, s el agenle que mas esta expuesto al riesgo e inceridumbre
obleniendo de cada peso que gasta el consumidor al adquirir carne de cerdo, de 25
a 30 centavos en un lapso de 180 dlas (granja engordadora o finalizadora) o mds en
el caso de granjas de ciclo completo (3.8 de gestacién, 8 meses de engorda y 21
dias de perodo abierto), y la intervencidn de introduclores, obradores y tablajeros en
el canal de comercializacién se limila a unas horas sin absorber riesgos elevados y
sin Inversiones excesivas estos intermediarios se quedan con una ganarncia bruta del
$0.70 al §0.75 pesos en solo unas horas o bien dias (tal vez una semana en el
caso del camicera). Algunos intreductores no son duefios del transporie, maguilan el
servicio de rastro y pagan al porcicullor a las tres semanas. Los obradores legan a
conlar con una mesa de corfe y equipo poco sofisticado, en lanto que los lablajeros
en el mayor de los casos, suelen poseer sierras de corte, refrigeradores y vilrinas
{16).

Los margenes brutos de comercializacidn que van de 70 al 75 % obtenidos durante
este lrabajo de investigacién practicamente no ha cambiado desde los 80's a [a
fecha (1996).

Por lo anletlor la hipdlesis de  este trabajo de invesligacion en la cual se
planteaba que el mercadeo de la came de cerdo en el antiguo rasiro de Femeria no
era funcional, ya que el excesivo inlermediarismo trala consigo que los precios
fueran altos con pocos beneficios a los productores y las amas de casa, se cumple,

Se considera que las aclividades del mercadeo del cerdo descritas en esle

trabajo de investigacidn adn siguen vigentes en muchos rastros del pals y tal vez
hasta con una ganancia mayor entre los intermediarios,

4.1 Propuestas

Las diversas aclividades pecuarias del pals requieren de politicas de apoyo
gubernamental que sean eslables y constanies, lo anlerior estimulara la inversidn en
todo los niveles del seclor primario, lo gue ha de permitir una recuperacion eficiente.
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El rastre de Ferreria, habia venido sufriendo desde hacia mucho tiempae,
grandes presiones de lipo social, econdmico y politico para que fuera clausurado
como tal, arguyendo enlre olras cosas que era un foco de contaminacion, por lantos
desechos sdlidos y la quema de pluma y hueso, con la consiguiente contaminacion
ambiental (humeo y clores), asi como el raslado de los animales en pie desde zanas
lzjanas como Sonora o Chihuahua, con fatiga y mermas imperianies en los cerdos
(comusiones y baja de peso) y hasta la muerte de animales durante estos recorridos,
asl también a presiones de grupos proteclores de animales y a la exislencia cada
vez mayor de rastros tipe TIF con mejor tecnologia, y centras de sacrificio
municipales en |as diferentes enlidades del pais, como en |a periferia de la Ciudad
de México, { drea metropdlitana).

Las propuestas generales que ha considerado Conapor, el 8tgano regidor de
las actividades porcicolas del pais saon:

La organizacion de productores para cubrir los aspeclos econdmicos y
administralivos, Desarollar entre los  productores una porcicullura de  lipo
empresarial, doende se lleven analisis constanites de loes coslos de produccion,
permitiendo a la empresa fijar sus precios de venta y planear utilidades en el costo y
larga plazo, llevar a cabo sistemas adminisirativos y conlables adecuades a sus
niveles de produccion,

Al exterior de la empresa, los produclores pueden llevar a cabo asociaciones
esiralégicas con los productores de sorgo del pals, asl como integrarse hacia
dedante en la comercializacidn, sacrificio y procesamiente del cerdo estableciendo
conlratos de compra y venta del cerdo a futuro con obraderes y empacadaras.

Tener una Interrelacién con la SAGAR para el éxito do las campaias
sanitarias y aprovechar las lineas de crédito intemacionales existenles.

La incorporacidn paulatina al procesc de comercializacién para evilar
mediante la organizacidn a los intermediarios (acopiadores, introduclores y
obradaores), aprovechando la capacidad instalada en les rastros TIF en zonas de
produccion y, ask, enviar canales congeladas a las dreas de consumo con el apeyo
de los organismos coma ASERCA y SNIM.

El monitareo constante sobre los Méargenes Brulos de comercializacion y si es
posible elaborarlos comao margenes netos con el desglose de cada uno de los gastos
a los que incurren cada uno de los intermediarios.

Pugnar por la construccidn de rastros y empacadoras TIF, propiedad de
porcicullores o bajo condiciones de alianza estralégica con las empacadoras y
ascciaciones de tablajercs o de liendas de auloservicio. Promaover el consumo de
carne de cerde, ampliando nichos de mercade, buscando la diversificacién en las
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presentaciones de los productos con valor agregade como cortes de cerdo
congelado (peso por piezas, grasa, corles, empaque ¥ criterios de seleccién como
color de la carne, mangjo y congelacion), asl como cores de carne rebanado y
porcionado con presentaciones de B0, 100 o 120 gr, en locino, lomo, espaldilla y
filetes rebanadaos y congelados de forma individual.

Promover campafas publicitarias sobre las bondades del consumo de la
carne de cerdo asl como destruir &l mito de que esta carne es dafiina y que su
consumo perjudica la salud.

Industrializacion de subproductos del cerdo,

Los porcicullores deben estar ampliamente informados de los precios a los
que "come" &l cerdos en pie y came en canal en los diferenles centros de produceion
y sacrificio a nivel nacional como Internacional, mediante el apoyo del Sisltema
Nacional de Informacidn de Mercados (SNIM).

Para las actuales instalaciones que ccupa la Macroabastecedora de carnes
Ferrerla, éstas pueden ser ulilizadas como Centro de Acoplo de la capital del pals,

Unidad de Supervisibn Sanitaria para los diferentes rastros Municipales
existentes en la periferia de la CD. de México.

Centro de actualizacibn en inspeccidn sanitaria de carmnes para MVZ y
administradores.,

Centro de ensefianza en inspeccion sanitaria de cames a esludiantes de
veterinaria y zootecnia de las diversas universidades del pals.

Apertura a productores que deseen comercializar carnes, mediante el alquiler
de espacios en los andenes existentes.
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CUADROH1

INVENTARIO PORCING, ANIMALES SACRIFICADDS ¥ PRODUCCION DE CARNE EM CANAL

ANO INVENTARIO |ANIM. SACRIFICADOS| CARNE EN CANAL
miles* miles* toneladas
1970 8462 3691 230534
1971 8556 3880 251783
1972 10015 8291 5728094
1973 10244 8180 B4 1441
1874 10640 10199 718037
14975 11280 11346 B10018
1976 119562 12629 809310
1977 12441 13891 1009890
1378 12822 14876 1084622
1979 13375 15831 1166822
1980 13785 17058 1250800
1981 14198 17826 1306617
1882 14491 18602 1365414
1883 163509 20216 1485882
1984 16237 19881 1455304
1985 13411 177156 1293222
1986 14182 12863 959259
1987 14298 11897 914573
1988 12014 12662 861200
1989 12104 11180 726670
1950 11282 11443 757351
1991 10261 11599 811890
1992 10922 11681 819782
1983e 10032 11073 821580
1994e 10053 11445 841234
‘cabezas
e eslimado
Fuente: SAGAR
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cpm -

CONSUMO PERCAPITA POR ESPECIE EN MEXICO

CUADRO 2

(KG/ANO}
AND BOVIND PORCIND AVE
1280 15.9 18 B
| 1981 176 18.3 6.4
1982 17.3 18.7 8.5
1083 14.5 19.9 6.6
1984 13.3 18.1 6.8
1085 13.3 16.6 B
1986 16.6 12.1 9
1987 16.6 11.3 [-K:]
1988 156 10.4 g
1889 14.5 BS 7.7
1880 13,7 B8 02
1991 144 | 9.3 10.4
1892 14.8 8.5 10.6
1993 14.1 9.4 10.7

FUENTE: SAGAR y CNG.
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CUADRO 2

RELACION SALARIO-PRECIO DE LA CARNE DE CERDO Y DERIVADOS

1889
CONCEPTO SMO FRECIO | JORNAL | COMPRA | JORNAL | RELACION
§ikg horas kgs horas prachol salarlo
PULPA 8160 12000 B 0.76 1048 | 1.3
JAMON 9160 11000 ) 0.83 961 1.20
CHICHARRON 9160 10000 B 0.82 B.73 1.09
CARNITAS 9160 26000 B 0.35 22,71 2.84
SALCHICHAS 8160 B000 B 1.15 6.99 0.87
CHORIZO 3160 15000 8 061 13,10 164
1945
b e — L ey, P —
COMCEPTO SN0 PRECIO | JORNAL | COMPRA | JORMAL | RELACION
Slkg horas kgs horas preciol salario
leuLPa 18.3 22 [ 0.83 9.82 120
LJAMON 18.3 N 8 0.59 13.55 1.69
CHICHARRON 18.3 24 [ 0.76 10.49 1.3
[carniTAS 18,3 35 8 052 15.30 1.91
[5ALCHICHAS 18.3 10.3 B 1.78 4.50 0.58
lcHoRizo 18.3 20 8 0.92 B.74 1.08
1996
[CONCEPTD MO PRECIO  |JORNAL _ |COMPRA |JORNAL | RELACION
Slkg horas kgs  |horas  [preciol salarlo
PULPA 22.57 32 B 0.71 11.34 142
JAMON 22 57 B0 B 0.38 21.27 2.66
CHICHARROM 22.57 a0 ] 075 10.63 1,33
CARNITAS 22.57 BO B 0.28 28.36 3.54
SALCHICHAS 22.57 a5 B 0.64 12.41 1.55
CHORIZO 2257 40 B 0.56 14.18 1.77

Elabgro: J, R, Meléndez g5



CUADRO 4

RELACION SALARIO-PRECIO DE LA CARNE DE CERDO Y SUS CORTES

1996

| SMD | PRECIOMG | JORNAL = [ RELACION?

. vigikg. " hors 'IL".'__ ; prlclnd'l-lhriﬂ

A B G RS _ F=AIB %
PULPA 226 32 8 1.42
PECHO 226 25 8 1.11
MOLIDA 226 219 8 0.97
MILANEZA 226 279 8 1.23
MANTECA 226 12.9 8 0.57

* Salarlo Minkma Deario
** Jornal de B horas
*** Precios de lienda de autosenvico del D.F

[+1:]
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CUADRD 5

POBLACION, PRODUCCION Y EFICIENCIA DEL CERDO POR
REGIONES Y ENTIDAD FEDERATIVA EN MEXICO (1993 )

e

J‘: 5. S
AB39TTT
GUANAJUATO BY0198 30560
JALISCO 2583769 158551
MICHOACAN 1185810 40571
CEH‘I"REURIEHTAL 26596140 21% 17% 256717 30% 205 10.50
HIDALGO 414165 ‘ 24468
MEXICO 652600 31500
PLIEBLA 3EB3TS 22353
WVERACRLUZ 1261000 178356
|JCENTRO OCCIDENTAL 2275260 18% 14% 219000 26% 17% 10.39
CHIHUAHUA, 474853 B9257
DURANGO 207670 50714
SINM._D.& 461937 36618
SONORA 1130800 62411
SUR - £ 3253802 25% 20% 153366 18% 12% 21.22
CHIAPAS. = i T 1505419 79730
GUERRERO "~ P 907TE23 32053
QAXACA 840560 41583
TDTAL I'.‘rE HEGIDHES 12864279  100% BSBYES  100% 14.98
TEIITAL HAEHEHAL 16131212 100% 1256478 100%% 12.84




CUADRO &
PRECIOS Y GASTOS EN TRES NIVELES DE COMERCIALIZACION

EN EL RASTRO FERRERIA.
KG - CORTE $/KG | TOTAL | $/KG | TOTAL $/KG | TOTAL
7 |PECHO 50 350 70 430 90 630
10 |ENTRECOT 75 750 80 900 120 1200
16  |PIERNA B0 1280 100 1600 120 1920
11 |ESPALDILLA 67 737 BO 880 100 1100
7 CABEZA 18 126 30 210 50 350
1.5 |PATAS 20 30 30 45 40 &0
4 ESPINAZD 25 100 100 400 40 160
23 |CUERO Y GRASA 22 506 506 11638 50 1150
79.5 |TOTAL 879 18163 570 |

Fuerta: Rastro de Femerla, D.F., 1982,



CUADRO T

MARGEN BRUTO DE COMERCIALIZACION E INGRESOS ENTRE
PRECIOS EN CANAL, OBRADOR ¥ CARNICERIA

OBRADOR

OBRADOR CARNICERIA

CANAL CANAL  CARNICERIA TOTAL
CORTE £ |  S$IKG % [ S$IKG % [ SIKG % IS
PECHO 21.00 14.70 28.60 25.74 38.80 34.92 B8 40 7535
ENTRECOT 16.50 15.00 25.00 30.00 37.50 45.50 79.10 90.50
PIERNA 20.00 20.00 16.60 20.00 33.30 40.00 £9.90 80.00
SPALDILLA 16.25 13.00 20.00 20,00 33.00 3300 §9.25 §6.00
CABEZA, 0.40 12.00 0.40 20.00 64.00 32.00 64.80 §4.00
PATAS 33.30 10.00 25.00 10.00 0.50 20.00 58 80 40.00
ESPINAZO 37.50 1500 37.50 15.00 75.00
UERD Y GRASA _ .
[ToTALMB.C. | 1830 | B877.00 - | 27.00 | 1779.00 | _ 40.00 | 266600 | B530 | 531200

Datos obtenidos en el rastro de Ferreria, DUF., 1982,

yilereg Y1 31 VS
¢ ON SIS IS
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FIGURA 1
INVENTARIO MUNDIAL PORCINO
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FIGURA 2
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PRODUCCION MUNDIAL DE CARNE DE CERDO
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FILIFINAS CHECDS MEXCO

CHINA C. EUROPEA .E.LI.A JAPON CANALDA FILIPINAS |CHECOS. |MEXICO
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FIGURA 3
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. FIGURA 4 LI ' i
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PRECIOS PROMEDIO DEL CERDO EM PIE, CANAL Y CAPOTE EN RASTROS DEL AREA
METROPOLITANA (1995)

Fuente: Servicio Nacional de Informacidn de Mercados
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FIGURA 5
FLUJOGRAMA DE LA CADENA PORCICOLA EN MEXICO
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FIGURA &
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MACROABASTECEDORA
DE
CARNES FERRERIA

FRENTE UNIFICADO DE
INTRODUCTORES A.C.

CONFEDERACION MERCADO DE ABASTO
NACIONAL POPULAR DE PRODUCTOS
GANADERA. CARNICOS.
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UNION DE PORCICULTORES
DE MICHOACAN,




FIGURA 8.
FRENTE UNIFICADO DE INTRODUCTORES
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