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AL 1'1AESTl~O ANTONIO CARIULLO: 

UN AGRALJECIMIENTO ESPECIAL, YA QlJE SIN SU VALIOSA AYUDA 
1 IUlllERA SIDO 1 Ml'OSIBl.E l.A REALIZACION DE ESTE TRABAJO. 

,, VEIU>NIC"A. 1'11 ESPOSA 

A QlJIEN DEDICO ESTE TRABAJO, PUES GRACIAS A SU 
COMl'RENSION Y DEDIC/\CION A MI PERSONA. FUE POSIBLE 

SEGUIR /\DEl./\NTE. /\SI COl\,10 POR SU GRAN /\POYO, 

GRACIAS 

1\ MI FAMll.I/\. /\ SU F/\MILI/\ DE VERONICA Y SOBRE TODO/\ MI 
llERM/\NO JORGE. QUE ESPERO QUE LUCllE MUY FUERTE POR 

SEGUIR /\DELANTE, 
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INTRODUCCIÓN. 

/\ principios de los ailos 7<r y corno respuesta a los prohlcnrns cconó111icos. 
politicos y sociales~ así corno la insuficiencia de las instituciones 
cduc;ttivas. que pcnniticran satisfnccr las dcrnandas acadC111icas de la 
poblaciún. produclo de la industrializnción. se gesta un proyecto de rcl(-,nnn 
cducntiva que pcnniticra la creación de un nuevo 1nnúclo de cnsciian..,r:a­
aprcndizajc. Visto así. con10 un proyecto alternativo de cc.lucaciún. que 
enfrentara con nuevas propuestas did;icticas. las carencias e Ílnpct ICccioncs 
del sistc1na educativo a nivel superior. 11Htrcando las posibilidades de 
atnpliación y acceso de oportunidades al .fünhito escolar. así cuino al 
fonalccitnicnto de la 111ndalidnd horizontal y vertical. 

A pa11ir de In anterior .. se crean las primeras instituciones educativas de 
sisternas abiertos en educación superior en México .. rcprcsc111adas por el 
SlJA en la Universidad Nacional Autónoma de f\1éxico. v el SJ\DE (Sistcrna 
Abierto de Enseñanza) en el Instituto Politécnico Ñacinnal. rnodalidad 
educativa que postcrionncntc se extiende a nivel 111cdio superior en arnbas 
instituciones. 

En 197·1 se crea el SAl)E. Sisterna Abierto de Ensci\anz;.1 n nivel superior 
del IPN. cnn la creación de una carrera nueva y cspccificarnentc para el 
rnodclo educativo. 

En esta rnodalidad de enseñan7.n se desarrolla asi n1isn10 un nuevo concepto 
de docente. diferente al papel que ha desc111pcilado dcnt.-o de los sistc1nas 
tradicionales de educación superior. 

A partir de esta nueva concepción. ahora bajo el concepto de asesor. el cual 
requiere un tratmnicnto espcciul en su fonnación .. que le pcnnita generar 
1nccanis111os teórico - pr{rcticos a través del establccirnicnto ele los 
lincmnientos didácticos y pedagógicos acordes el n1odelo altenullivo. 

En la actunlidad el siste1na nbicrto ha crecido .. sin ctnbnrgo .. la estructura 
acadétnica del pcrsonnl docente sigue siendo la rnisrna .. lo que ha ocasionado 
una g.ran 111ovilidad e.Je asesores que a la vez trabajan co1110 profesores para 
el sistc111a cscolarb~a<.lo.. asi co1no la incorporación de personal 
circunstancial. 



1 ~n cslc sentido. el trabajo de investigación. ::1 manera de cxplon1ciiln. 
co11sis1iriÍ en hacer una cvtlluación e.le la propucsla del SADE desde la 
perspectiva de sus prolngonistas. en este caso. los nscsorcs. así co1110 de su 
fifftllnciún p.ara el sistc1na. 

Para rcaliznr este cs1uc.Jio se utilizó corno cstrate¡!in rnctodológica n la 
entrevista narrativa auluhiognilica. la cual posee una gran rique;, ... , para 
rcnli7.ar estudios ól prnllmdidad acerca de la pr;:ictica educativa. desde la 
pcr·spccli'\·a di: lo,.. propios actores. los asesores. 

Estn mc1odolo!!ia la1nhiC11 rcsul1a útil porque nos pcnnitc conocer vnrias 
prohlc111:-1ticas propws a la instiluciún y ;il 111odelo. tales corno la historia de 
su ll1nnaciú11 cn cl ...;ish:1na. prnhlcn1as sociales y lingüisticos. así como 
pedagó!!ÍC<ls i11c1...•1t<ls c11 las pr:ícticas co1idia11as .. etc. 

Pues con el súlo hecho de narrar sus recuerdos (.h.! nmnera significativa nos 
pennitió ach."-·nu- corno ha sido su pasado. su presente y a la vez poder 
delinear su futuro 

Con este trabajo ta111hié11 se pretende 111ostrar las bondades teórico -
111ctudulógicas de la entrevista narrativa autobiognílica. rclaciomindola con 
el caso aquí planteado y asi evahm1 la práctica curricular desde la 
perspectiva de sus aL:tuantcs. 

T:unbién se parle del cnll>quc de l;1 cotidiancidad .. tomando co111n argu1nento 
que la sociedad la construi1nos todos y todos sornas productos de este 
proceso de construcción. Es necesario se11alar que en la construcción social 
del conoci1nic11tn de las instituciones. si bien es cierto que Jos directivos dan 
la pautn .. la realidad cst;i en que en la prúctica quien construye ese proyecto 
son todos. 

Este trnbajo fue nrgani/.ado en cinco capítulos. en el prirncro se hace un 
análisis del proceso de f(>nnación y de las diferentes tendencias y proyectos 
que se h:in desarrollado en la cducnción superior en México. 

El segundo inicia con una in1roclucció11 donde se hace unn descripción 
gencrnl sohrc los antecedentes que dieron origen a los sisten1as abiertos de 
educación superior en r... h!xicn .. haciendo énfasis en el siste111a abierto de la 
Universidad Nacional /\utóncnna de [\.'1éxico y del Instituto Politécnico 
Nacional .. partiendo de las condiciones que le pcnnitieron su surgimiento. 



En el tercer capirulu se proti.111di.1:.a en el 111odcln cducal1'\<J del s1-.;tcrua 
abicl"ln de cnscl1a11/~1 de la l~SCA del lnstlluto Politécnicu Nacional. 
nbordando su 111odclo acadérnrco y curricul;tr. poniendo Cnfasis en la 
intcµn:1ciún 111str11ccio11al. que es en «.hlndc _111cµa un papel prcpo11dcr;u1tc el 
asesor del sistcnm ahicrlo. 11101ivn de este csludio 

En el capitulo c11allo se :1horda11 lu" clc111c11tos h."lllll.:o - 1111..·tod1d11g1c1,, que 
111c pcnniticron Sll<ilcntar este trah;11n. que sw\·1crn11 de ba .. 1...· en la 1calr..,..;u:1ún 
de la ~·ntrc\. isla narrati\·a :1111ohu,!!1flli~·;1 Se- dcsl.·r 1hcn 1a111h1c11 algunos 
clc1nc111os teóricos. de la \u.la ctHid1a11a. que fimda1nc11ta11 l;1 1cc.:on ... tnu.:c1on 
de los dalos y sus a11úlis1s 

Por último. en el capi111lo ci11c.:c1, se h;u.·c una desct IJH.:i1·u1 dt..·tallada de la 
infonnación oblcnic.la n lravCs del a11úhs.1s 111terprctatl\.o de l;1'i c11tre\1stas 
narrativas autuhingr;ificns y su proceso de sistc111at1..r:;u.:11ll1 con 'islas a 
rnostrnr las bondades :1c;u.IC111icas de Ja estrategia de 111'-CSllJ.!a(.;'1011. to111a11do 

en cucntn que ésla n1ctodnlogia 110 ha sido 11111y c:xplotada 



,, 

CAPITULO 1 

LA FORMACIÓN EN EL CONTEXTO DE LOS 
DIFERENTES TIPOS DE DIDÁCTICA. 



1 LA FORMACIÓN ACADEMICA EN EL CONTEXTO DE LOS 
DIFERENTES TIPOS DE DIDACTICA 

J>an1 dcsarrolhff C.:slc capitulo se parte de la idc;1 de que el pr-nccso de 
fonnm.:iún docente ha rcspondil.lo a los difCrcntcs tipos de didúctica de los 
cuales se pueden distinguir lrc~ gr;indcs tendencias: la didilctica tr:1dicional. 
ta tecnología educativa. y la didúctica critica o sociohistórica. 

Planteare las características g.cncralcs c.h: estas tendencias. pues la fClnnación 
acadC111ica cobra distinta 1111porta11cia en cnda una de ellas. 

Bajo ésta perspectiva se considera que la l(lnnación se ha dado de diferentes 
maneras y en dilCrcntcs contextos sociales. políticos y cconúmic<>S. 

A través de estas tendencias didúctic;1s es co1110 se han dado los diferentes 
tipos de fornmció11. la cual Azt1ccna R<ldrigucz 1 la caractcr·i/'.a con10 halgo.._ 
para o ·· nlgou que se licnc o es adquirido. Cuando se habla de fnnnación 
se alude a lbnnaciún para alµn~ en este caso .. fonnación docente .. sic111prc 
lignda n un contenido que la precisa y dclirnila. Tarnhién caracteriza a la 
f'onnació11 cnn10 lt.1 adquisición de ciertas lrnhilidadcs .. conocin1icntos .. ruados 
de relación y ca111bios de actituUes. 

De acuerdo a esta autora .. et sahcr hacer· hace referencia a la fonnación .. a la 
mrtoestrucluración~ al desarrollo de la persona. Por lo que el sujeto de la 
l"bnnación. o sea et rnacstro .. se lc pide no sólo la adquisición de ciertas 
habilidades o poseer ciertos conocirnicntos.. sino la tr;111sforn1ación de 
actitudes .. el can1bio de visión Uc su propia pnictica. La fornmción es vista 
asi corno una característica de la persona donde se da una unidad entre ésta 
y el rol social. 

Tan1bié11 considera a la fonnaciún co1110 una institución (cspcciali:l".ación) 
que constituye un úrnbito que cica diversas expectativas .. corno rernediar In 
baja calidad acadérniea y hacer csfucrJ..os para la solución <le sus proble1nas. 

Esta autora plante¡¡ que h ••• todo proceso de fornrnción docente conlleva en 
fonna explicita o itnplícita la i11tcnció11 de innovar~ aunque sea en su íonna 
1ncnos radical .. y se plante la for111ación sólo con10 actualización. 



llusca cucstio11.a1 y cainhiar fi:lnt1as de 1rah;ljo cal11ic:1das <.:01110 nhsolcras. 
nhdrse ;;1 rnrcvas c'pcnc1H:ia..; ... 1111r.ar el propul h;u:cr con l<i inlcru.:iún de 
canrhio ··~ 

Por lo que es 111.:CC!-.al 10 1cdcJin1r el papel que ..;e c..;l;l u ... ·prc..;c111a11do en la 
filf·111aciú11 dnccnlc ~ \.'Oll ello. la 11hic;u.:1011 de los p1ogrm11as de fonnacinn 
dch..: !-.CI mi:ili,ada 

Se plnntca que Ja fnnnaciú11 en la i11still1c1Pt1 pcn11i1c 1111 111a,'.\ or accrcanncnlo 
a los prohlcnia~ qrn: ataiicn rcaln1c111c a lo-.. dnccntcs en su p1"Út.:l1ca. !-tic111prc 
y cuando los procesos fi.u-ni:lli\.TlS pnrtan de la dctccciún de.: tales cucst1011es 
y 110 de ideas preconcebidas acerca de ··que.. debe saber y hacer un 
dol.'Clllc Pues la fi,r111aciú11 f111.:1a de la i11s11111ciú11 i111plica el r 1CS!!o de un 
proceso separado de las co11dicio11cs cn11cretas de la prúctica docente 

Ptlf" tlfn> lado, ( iilh.:s Ferry \ plantea que h' que se espera de la ll>r1nació11 es 
el do111111io dc l~1s accinncs y situacillllcs nuevas. el ca111hio social y 
personal. y ya 110 prccis::unc111c.: Ja tra11sfi:H-111aciú11 de l<1s estructuras. o sea. 
cl remedio al dcsc111plell ~ la de1nocratuaciú11 de l:i culturu. cnln: otras. 
A!?,r·cg.a que de los cnfoqllL'S de: la fon11aciú11 de cnseiiantcs 1 f"uncionnlista, 
científico ... tccnolúgico ~ ~1111ai.:iP11al > ··el c11lilqt1e situacional es en donde el 
sujeto de l<i llln11acio11 ¡hi e11lc11d1da. l.'S el ccntnl, porque dcsnrrolla una 
prohlcru:itica dc la fon11acin11 ha-..ada en la rclaciún del sujeto con las 
sil11ac1011es (cdlll.'ati\.as> en las cuales esta irnplicndo. i11cluycndn la situ.aciún 
dC' su propia fi,n1i;u.:inn ...... 1 

1\sí 1nis1110. al re\. isnr hrcvcmcntc a varios autoJ"cS que abordnn la forn1ación. 
cncontn:unos que usan el tCnnino corno un sinónitno de educación. a veces 
corno una fhrn1a 111ús profurul:-i u rcfcridn ,a lo rnás valioso y co111plejo de la 
educación. 

Por lllro lado. otros autores la han utilizado ligadn a un can1po especifico 
que es lo que Je conlicJ"c sentido y le aporta contenido: J lonoré tncnciona 
que ~·Es frecuente que se hable globahncntc de la fonnación en el transcurso 
de una nctividad o refiriéndose a ella. la institución que la orgnni7 .. R, la 

lh11I l'ou: ~ 
1 l t..•rn.Chlh:.., l J ll•IH.-. ... h•ok f,1 IHr11111t..t1111 Ho:-.ctl•n l'J'lll 

1 lhl<I l'"I! JU1 



., 

prc$c11ta asociúndolc olra pnlnhra; lodo ocurre co1110 sí Ja fi:1rmacíón no 
luvicsc existencia 111ás que con relación :1 un contenido'",~ 

Pero ta111bién hny otnls autores que la tr:11::1n co1no un pruhlcrua difcrcnrc: el 
autor anfcrior111c11tc cil•ufo hace rncnción de la c.fcliniciún que d.a Cuopcr .. 
quién dice tlllC ··Por fi..,n1mción se cnricndc la crncrgcncia de 1111 cieno tipo 
de pcrsorm que condensa frng111c11tos pa,-ticularcs de experiencia. es decir. la 
superación de la contradicciún sujeto - objclo. en h1 rncdida en que la 
persona y solar11cntc ella sintcliza estas dos entidades. utih/a ;u.:tivarncnrc 
los 111011u:111os pasivos dr.: su experiencia y observa pasivan1c11tc su nctividad 
y la de Jos dcrnoís·· " 

()trn nutnr. llnír1c7-Mnrtin scrlala al respccln de la fi¡nnaciún ·· es aquella 
trans111isil111 (o adquisiciún) de cn11ocimie111os enla/.adns con las dí111c11siu11cs 
de vida propiarncnfc hurn:mas y provistos de una jcrarquia 111h:r11a. que se 
rcnli;:a con el esli1crzo que sea necesario. de 111ndo tal que incilc o 110 a un 
confbrrnisrno :ullorn:írico sino a 1111a posicíón personal lihre .. · 

En nrnlcria de cducaciún no todo va en dirección del rnm.!slro al alumno. sino 
que lmy casos en que se convierte en 1111 proceso <le cons1i1uc1ún profCsional 
a p:irtir de un pro~·cclo propio que el sujctc.1 en fonnación rcali;.r .. .a 
activ:11ne111c. :1 fra\'CS de distintos procesos y rnccanis111ns de aprcndi7 .. .ajc y 
conoci111ic11to que se llevan ncaho en situaciones relacionales donde rcsult;i 
ft11H.Jarnc111;:1J la presencia de otros. 1\ ese proceso .se le puede llmnnr en 
térn1inos generales fon11ació11. 

De esta rnanera. Ja di<lüc.:tica lradicionul parte de unn concepciún empirista 
de la cduc::rción. donde el nprcndizajc del sujc10 se da a tr;nCs de lo que l:t 
experiencia le va proporcionando. El conocirnicnto es sinónirno de 
rnernorizaci<-)n y repetición. Los contenidos aparecen csqucrnúticos y 
fragrnentados. las .actividades se basan en la exposición. donde el profesor 
es el confCrcncista que dornirm el saber y el nlurnno el cspectndor~ esta 
tendencia da pocas posibilidades a la crcativi<lnd. 

Por otro lado. la lccnolo!!Íé1 educativa que está orientada por la psicología 
conductistn y es consider:nJa co1110 el estudio cicntifico de las prácticas 

'llonurO.: 1•11rn 11ru1 Tt.•oriu de l:t 1:n111uu.:111n J."d11 N.uccu ~1mhul l'}l-10 

•rhuJ Pi•i: ~I 
1 Jhullo:-.1'.l\.1¡Ulut 1 lm.;m 111111 1 oruu1c:1"11 1 li11r111111 .. 111:11 1•>75 l 'aJ! 12 



'" 
cducalivas. ··si se..· hace 1111 cs1udio cicnllfico de J.;1 regla-.; dr.! prncc.:d1111ic1110 
que pcrsil!llCll 111odilicar una prúclica cdth:illl\a. -..e hace referencia a la 
h:c..·110101-!ia cd11cati,a: 1111a 1Cc11ica prúc11ca fi111dada en el i.:01u•c11111c11to 
cic111íticu··" l 11opo11c la sistc111at1/ac..·1ú11 dc la en...,crla11.l'a por n1c..·d10 de La 
i11s1n1n11.!111ac1011 di.: lccnic<1s l.t)S <1h_1ct1'''s '."n11 prtlgr:1111ados ' rcdtu .. ·1dtt.., a 
conductas oh.,.c..·rvahlcs y 111cdihlcs Se prc..·.,.c111a t.:01111, 1111 111t1d~·ln 11111tn. ador 
que priori:l'a la 11.:cnica sohrc la lc<l11;1 ~ -..e •1L"up:1 dc..·I c.:1111ut ... 111 ;1tc11dcr al 
que.! y para qué. Conviene al protCsor ~a 110 l.!11 el que do111i11a c.:I saber. smo 
la h:cnica 

J ,a diddclica crític::1. que- st1q.!C di.: la escuela dr.: 1 ra11J...f1111". c.,. npnncntc a la 
pos1u.-.1 pnsrti" isla de la cicm.:ia De c11tr~1da «.:t1c:~tin11a el e:-.1ado de L"osas 
en la cducal."iúu. para asi au.ali/ilí c:I p.apt..·I del doct.:111e. la d111ú1111ca 
ins1itucin11al. los ltllcs dcsc111pcf1~1dos. rcpl;1111cando los ak;mccs de la 
cd11c:1ciú11 y '.'>11 1clat..·iú11 con factn1cs sot..·ialcs polittcos. psu:nlúgu.:os, etc .. 
J·:sttu..lia los prnhlc111¡1s cduea11vns a p;.1nir de Ja rctlc~tún n:aluada en µrupos. 
de conceptos hi1s1cos como autoritarisrnn. idcnl<,g.ía. poder. etc J>nra ésla 
didíictica. cl apn.:11di/.;-1jc se convicl1c en un proceso colectivo, de grupo y 
deja de .ser un ptnt..·cso 111di,id11al~ ~ la cnscflan7 . .a se considera un proceso 
snci:il. pnlitico c l11stú1 ico l Jhica al objeto de conocirnícnto sicrnprc 
cm11hia11tc y en constante 1ra11sforr11;u.:iún 

Por olrtl lado. el ITHldch' de la c ... cuc:la abierta cs 1111 rnodcln nue\·n. diferente. 
que sobrepasa a fps 1nodclos anteriores IJcntrn de la din;in1ica, no es ni 
didúclica 1radici1.111al. 110 L'S ni didúctica L"r·itica. Por el contrano. se plantea 
co1no una contrapos1cil·u1 al modelo de la did;ictica tradicional. Siendo 1111&1 

respuesta n los diferentes sistemas de Ja educación en general y. sobre todo 
de la educación superior Dicho n1odclo presenta fC.1nnas especiales ele 
trnhajo, en donde el alu111110 no tiene ese 111is1no csquernn en <111e 
nriginahncnte cl lll:IL"Sfro es el centro. sino que aquí el centro son los 
111atcrialcs. a tra\Cs de los cuales gira el :1'11111110. A.qui el nh1111110 tiene unn 
noción de aprendizaje dilCrenle. nsi como el 111acstru de cnscílan7..a. 
Ln relación directa que se establece en este modelo es rnntcrial-alurnno. 
J:>icho 1nndclo se cxpl ica postcrinrrucntc 

• <.)11c-,:ufo l '¡hflllo. g,.._ '" 1 .1 ,Ji,J,u.:11<.;1 ..:rllu.:i \ l,1 h-..11c•l<'Cl.1 ..-Ju .. .olll\;i l'.:Tlil..-s ~·c.hu;nh"''" ·l''·'."iO. P,llJ? 5 
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/\ cn111inm11.:ió11 prcscnh, 1111 a11;"11isis de los difcrcnlcs proyectos de fill111aciú11 
que se han dado .. partiendo del 111ndclo artesanal y culi11111arulo con los 
J>r-ogr:unas Rcµionalcs de Fon11aciú11. que se abordaran en el 111111110 capítulo. 
pues considero que uno di: los proyectos n1ús ava11/_ados (..'"11 c ... rc ca111po es el 
de los prT'l!!rarnas n .. ~!!•nnalcs que 111ús adclantc se analiza y que podr<i servir 
úc apoyo a la prohlcn1;:il1ca ohscn·ad.:i en el SAJ)E 

1.1 EL PROCESO DE FORMACION EN EL MODELO 
ARTESANAL. 

En 1-:uropa las <H"tcs tuvieron 1111 fuerte dcs;irrollo a partir del siglo XII. hasta 
a pri11ci¡J1os del s1gl<1 XIX. l~as artes eran asoci:tcioncs de artesanos y 
111crca<lcrcs. que adquirieron difc1cntcs 110111hr-cs scglm la rcgiún y el ticrnpo 
donde se dcsa1..-ollarnn. t:tlcs co1110 colegios.. consulados. t111iversidad .. 
con1pafiias .. grernios .. monasterios y corporaciones. 

Para Sarlloni w. las arles ·~. Fueron ligas profcsionnlcs caraclcri7-:ldí1s por 
derechos y deberes particulares. por privilegios y por vínculos reconocidos y 
garmlliz;idos por el poder público ... •·. Este privilegio g;:uanti/.ado pcnnitia el 
111011opolio para el ejercicio y lo1 cnsci'lan/..;l de la actividad propia en un 
detcnninado lcrrilC>do. 1 >icho 111onopnlin cnrnprcndía el poder discrecional 
para adrninistrar la instn1cció11 general. la sociali:.r".ación de los jóvenes para 
ejercer una dctcnninada actividad artesanal. según un proyecto cuhural y un 
dispositivo rnctodnlógicn-did.-ictico típicos y exclusivos para cada una de las 
actividades~ así corno la calificación y la inserción profesional de los 
aprendices. una vez nrntr-iculados. para postcriorrncnte ser rnacstros en un 
arte. 

()tra fhcultad irnplicnba 1<1 aceptación de ciertos vínculos por parte de las 
artes para no invadir el sector profCsional convenido (cnn1pctc11cía entre las 
artes por acapnrar oficios rncnorcs). asi corno la prohibición de aceptar en 
Jos talleres a un niunero de aprendices superior al establecido. 

Al inicio del siglo XVIII~ Jos profesionales dejaran de ser formados en las 
escuelas del taller o de la logia .. para adentrarse en escuelas profCsio1mles~ 
corno universidades .. tecnológicos e institutos técnicos que .surgieron por 
iniciativa pública o privada .. y que retornaron rnuy poco del desaparecido 

1ª S1u11uni Rn~m. A NO<ltul¡:U11 Jo:l l\1no:.,.lro J\t1c:m.nn l'J•.J.1 1'11~ !i2 
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cspiritu y de la di11;'1111ica fr>rnmtiv:a de las artes. J .a dcc;1dcncia de las artes 
ocurril> al 110 lcncr capncidad rcproducll\':t para sus continuadores en las 
dislintas nclividadcs 

f)c ahi que.: Sa111011i plantea que en los monnslcrios ya se pueden distlll!.!t1ir 
dos 1ipos de Ji.n11wciú11: t111a dcslinac.fa a formar Ja ruano dC' obra ncccsana en 
t<1lkrcs ancsan;ilcs propia de los laborantes<' lnico" fartcsa11n'>) cncarj!ados 
de lt'S scn i'-·10~ o dt: la producción 111;1tc1ial con 1111 ;1dicstr;11111l.·nto prcictrco~ 
~ la otra. dc..,tinada a Jos fr:ulcs ordenados u clér1J.!<'" cun 1111a 111slr11cc1011 

1cs1r111g1da a la~ 11oc1oncs y h;:1hilidadcs indispcn,ablcs para 1111 s.;:u.:crdotc o 
un frailL· ordenado. y que consistía en un aprcndr;,ajc de n1c111oria del oficio 
divino p;ira poderlo rccirar o cmnar~ todo el aprcru.Ji:l'a_jc en cslc caso era de 
lipo oral. 

Asi. el arle l."S «.."n11s1dcr:1do corno una especialidad del profesor el artcs:111n~ 
c-s cualquier :u:li\·idad raciorwl y j11sla dd cspintu apli«..·ado a la fi1hricación 
de instn1111c1110.;. nwtcrialcs e 1111clc:ctuah:s. es una tC:cn1ca i11tcligente del 
hacer. /\ panir de c:-;.la co1n.:cpcio11 se dc~arrollarnn las artes rncc:inicas de 
los tnllcrcs propios del arh:sano~ y las :-wncs llbcrales. de las u11i\·crsidadcs o 
de lns escuelas prelpias ~11 clero. Sin crnhargo. en arnbos casos la educación 
prctcndia el ap1c1HJi ..... a.1c de 1111a tradiciún hecha de conoci111ientos y 
lmbilidadcs pn1fos1c,nalc..; especificas y por con1portamicntos con!!rucnlcs 
de la pcrsonalrdad. generando la dist inciún cnlrc el 1nacstro de un arte 
especifico (sasrrc. hcrn:n1). y c.!I 111aestro de cscuch1 propiarncnle dicho. 11 

/\si misn10. toda aclivid:id que rcalizab.a el artesano (artist:1 l. tenía corno 
prirncr rasgo distintivo el secreto de sus proccdirnicntos y de sus ritos. 
administrados y custodiados por Jos iniciados. y con1prcndían los 
procedirnicntos didúclicos p:tra iniciar graduahncntc a Jos aprendices -
maestros. be ahí que todo el :-iprendizaje fuera inseparable del ejercicio 
laboral a rnodo de no dejar ninguna huella. 

En este sentido. In caracterisrica principal de la cultura profesional de las 
artes fueron los secretos de oficio. Por ello~ las circunstancias en las que se 
lrabajaba y se aprcndin favorecían el secreto~ con el prcdorninio de la 
tradición ornl o i11111iti\"o - gestual. con rasgos significativos para cada unn de 
las arles: "'escucha rnis palabn1s·•. en los liberales; y. u observa corno lo 
hago yo'" en las rnec{micas. Este aspecto se prcscnla tmnbién respecto a lo 

11 11•1tl l'11J! r.1-h:! 
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pedagógico - didüclico. dnndc un rnacstrn de taller debía conocer Jos 
secretos de clahon1cit">11. así corno la fonna de cnn11111icarlos a Jos 
aprendices. o hicn cscondcdtlS en alg1º1n 111rnnc11to. 1 ~as escuelas de la 
épocn repelían las llJr111as del curso pcdagú!!icn - d1d:·1ct1co de las artes y los 
requisitos del rnacstrn. siendo el 111:is i111pnrla111c la poscsit ... 11 de habilidades 
y conocirnicntos sccn:tos. 1 ·.I 1101nhrc del 111acstro. dc-..q.!.nado a los 
cnscrlantcs <le cada on.h.:11, era una calca de lo que hahia sido codificado por 
el tnacstrn artesano 

El nrncstro tenía la libertad en Ja dctcn11111ació11 de la d11nu:1011 ~ l;1 li.n111a del 
adicslrar11icnto dc los ;1prcndiccs (discípulos) y de Jos mancebos (laborante. 
ayudante o adjunto L que en oc.asionc.:s se a111pliaha desde el taller hasta la 
cas;:1. donde acudían los coleµiados ;\qui es dc s111na inrportancia para el 
aprcndi/.ajc y pcrfcccio11mnic1110 de 1111 arte. la capaddad del aprendiz para 
hpcscar al vuelo·· las cnsciianzas que el 1nacstro 110 s;ibía n quería darle. 

l .a jerarquía de las artes presentaba diferencias en rclacit"ln con el nivel 
sociocultural de los diferentes 111ie1nhros que a ellos pcrtenccian. Es el caso 
de la diferencia 111ctndnlúgicn - didúctica entre Ja c11sc1ianza - aprendizaje 
fundada en el .. aprender haciendo·· de las artes rnccúnicas y el h aprender 
escuchando·· en las artes liberales. 

Se puede concluir· con una cita de So.mtoni acerca de la fonnnción artesanal. 
donde ... La eficacia fonnativa global del tirocinio de las artes consistía pues .. 
en l.a participación dentro de los distintos n1omcntos de la vida productiva .. 
es decir: a) actividad de trabajo bajo la constante guía del rnaestro o de 
quién hacía las veces de tal. b) vida fuera del trabajo vinculado al ú1nbito 
farniliar del rnacstro o a otras fon11as inherentes a este, y e) instrucción 
básica µcncral para la adquisición de una cultura prcprofcsional adecuada a 
la ac1ividad especifica de cada uno ..... 12 

11 lhiLI. Snnloní. l'J'J4. l'¡i¡t H-1 



1.2 EL PROCESO DE FORMACIÓN PEDAGÓGICA EN EL 
MODELO DE LA TECNOLOGIA EDUCATIVA. 

l l;.1cia los ailos 70 se !!CStú 1111 proyecto con la í111c11ciú11 dt.: rcfiffrnar la 
politica cducali,·a y 111oder11i:l'ar Ja cd1u.::u.:iú11. J::n l:dt1t.:aclú11 Superior se 
plnntcó el 111ancjo de nuevas 111ctodolo!!ias y conccpcio11cs de Ja cnsciianza 
por parte de l<lS JJr<1tCs<1rcs. l·:sra necesidad de 111,>dcr11Í/.;1ci,•11 fuc pn>ductn 
de la posibilidad de recuperar la lc!!ilin1idad social que el estado hahia 
pcnhdo en l 968~ la rnasificacit'>n que hahia sufrido la cducac1ú11 superior y 
que pcnnitió la incorporación de rcciCn egresados corno profesores: y el 
notorio cst.anca1nicnto en la producciún de conocirnícnlns en educación. 
Esto originó la creación de centros de f(1nn.aciún de profCsorcs con la 
posibilidad de establecer l;:.1 rnodcn1izaciún educativa. 

La fonnación en los centros especializados corno el Didáctica. de 
Tccnologh1 Educativa. Servicios Educativos. Nuevos Métodos de Enscrlanza 
e Investigaciones l'..:ducativas. nspcctos que fueron rctornadt>S ptlstcrionnenlc 
en los estudios de posgrado. 

Angel Diaz 13arrign 11 considera tres rnornentos y tenderrcias en Jos 
prograrnas de fonnnción. Se presentaron cursos aislados. progranms de 
cspcciali7_..,ción y posgrndos en educación. Como prirncr rnorncnto hacia Jos 
af\os 70 .. se desarrolla el Progrmna N:icional de f"orrnación de Profesores 
con el propósilo de proporcionar divcrsns lécnicas que sol;1111cntc atendieron 
la p:trtc inslrumental de la fonnaciUn del c)uchaccr docente. suplmllando asf 
la reflexión sobre lo educativo y reduciendo Jo pedagógico a lo instrurnental. 

En un segundo rnorncnto se recrnpla7.aron los cursos asilados por prngrarnas 
de carácter integral. iniciados por el Ccnlro de Dichictica y retornados por el 
ANlJIES y la Cornisión de Nuevos MélocJos. dcnorninándoscles prograrnas 
de especiali7 .. ación en docencin. Su rnérito de estos prograrnas fue 
proporcionar al rnacstro clcrnentos que lo llevaron a co1nprc11dcr la docencia 
desde la totalidad rnisrna y corno resultado abordar Cstc aspecto desde 
dimensiones sociológicas~ psicológicas y pedagógicas, pcnniticndo una 
ruptura con el modelo tecnológico. 

u Cfr 1Jfn1. Jt.fur11tQ, An1u.:I l11vcii1i~11dun W11cnliv11 y IPmu1ción de prulC.C.neii Cnntrndu:.cin111..°l'I de un Artkulm:iDn 
.CESIJ, lJNl\M, No 20. l•J96. 



Un tercer rnornento fue la creación de prograrnas de posgrado hacia J CJ7 5. 
con el nornbrc de rnacstrias en cducnciún. Dentro de los prohlcnms de su 
surgimiento se plantea la posibilidad de dar 111ayor coherencia a una 
fonnación integral y tratando de solucionar la actitud crcdcndalista Cabe 
111encinnar aqui la dctinición de /\na l li1ch 1

·
1 sobre cs1L" aspecto u El 

credc11cialis1110 consiste en el atunento artificial de los 1cqut!'<>ltos cdttcat1vos 
necesarios para conseguir un dctcn11i11ado empico Se c~q.!cn requisitos. 
traducibles por lo general en certificados o diplo111as y t1tulos. cadH \.t.:Z 

rnayores para ocupar 1111 c111plcn que 110 ncccsanarncntc f(:qt1H:rc.: de ellos y 
de las características que 11nplica una rnayor capac1taci'111 y1p fpnnaciún ·· 

Las tendencias de la educación superior se 1narcan con la 111co1 porac1ún de 
la peda~ogia industrial 11ortca1111.:ricana q11c dcsannllú la capac1laciún. y que 
es identificado con la i11co1-po1aciún de l;1 tccnolngia cd11ca1iv<t al pais. l~a 

SCJ:!Ullda tendencia la cnnstitu~ e la búsqueda de alternativas pcdaµ.ógicas 
frente al pcnsmnicn10 técnico aha111c11lc dcshu111a11i/.ado. c.l;índosc en 
diferentes terrenos y logrando un cierto !!rado de dispersión. por la búsqueda 
de nuevas alternativas. corno es el caso del 1narxis111n y la cpiste1noloµia 
genCtica~ dispersión que alc.:tnza asi al objeto de estudio donde unos 
ahorc..laban en curriculo. otros lo grupal. la tclacioncs cotidianas .. cte. En 
este aspecto Ana l lirch distingue varias teorías co1110 son el funcionalisrno., 
el cHpital hun1ano .. la seg.tnentación en el rnercadn de trabajo. la rnarxista 
entre otras. 

Una tercera tendencia la constituyo la negociación de los prograrnas 
preestablecidos y la bllsqucda de una fbnnación instituida .. donde se busca 
que el u. forrnador •• y el docente atiendan a un gn1po de Cstc .. lo que obliga a 
los que realizan la fnrrnación a adentrarse un poco en la características 
particulares c1uc tienen la disciplina que es trnns1nitida por cada docente. 
Con la incorporación de la investigación educativa en Jos prog.rmnas de 
fonnación de profesores (que incluyó un curso de 111ctodologia de In 
investigación) nparcció una nueva dc111anda para el docente. pues adetnás de 
capacitarse en lo pedagógico debería aprender a investigar. Sin e111bargo 
para el autor se dejó de lado la condición laborar del docente. su fonnación 
preliminar y el ticrnpo dedicado a su fonnación. itnpidiendo así que el 
proyecto de investigación educativa lag.rara constituirse en un olicio parn la 
generalidad de quienes de dedican a la fOrn1ació11, nsi corno a los docentes 
fonnados para tal tarea 
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11.1. El. OH1<a:N l>E l.OS SISTt:l\IAS Alllt:HTOS A l>ISTANCIA 
l>t: EIH ICACIÚN SI ll't:HIOH. 

INTRODlJCCIÓN 

El grndo de desarrollo cconórnico alcnnzado por la !"ncicdaJ rncxicana en las 
últi111as cuatro déc-.idas ha sido insu11cicntc para atender las dcnmndas <le la 
pohlaciún en su conjunto en algunos rubros básicos entre los que destacan la 
educación. 

En el rnarco de una crisis cconórnica global con crisis rccunc111cs. el poder 
adquisitivo úc las rnayorias nparccc 1ninado por lo <111c. en 111cdio e.Je 1111 
elevado crccirnicnto dcrnográlico. persistencia del analfllbct1s1110 en los 
sectores n1ás desprotegidos y rc7.agos educativos que van desde los niveles 
clcn1cntalcs hasta los 111ás elevados. La búsqueda e.Je altcnwtivas en la 
educación ha estado presente y ha estado ligada a las cmnhcioncs 
cconénnicas y políticas y sobre todo. está sujeta a las estrategias que c111anan 
de la política cconórnica del Estado. 

Un panorarna de esas condiciones en la década de los (10"s y principios de 
los 1o·s nos pcnnitc ubicar la problcn1ática actual de la educación. 
considerando. adernás que en esos ailos se origina el esquema de los 
siste1nas abiertos de educación inedia superior y superior de los que nos 
ocuparc111os en el presente trnbajo haciendo énlñsis en los sistctnas de 
educación superior del SUA ( Sisterna de Universidad Ahicrta ) y el 
S.A.D.E. ( Sistema Abierto ele Enser1anza ) clel IPN ( Instituto Politécnico 
Nacional ). 1 ~ 

"Eo 01.l.-Jm1h.' l;i"' 'IJ!la .. SI 11\ H:prc'l.C11lm11n ni S1:-<h!JOll de tl11Í\.'Cf!1Uln~l l\hicttn de In UNl\Pl.-1 , )' Sl\l>E ni Si!lh .. •nm 
l\hwlln Je En-.cllmv.01 dd Jn ... 11tu10 l'Uhlél:nit:u Nucmmd. c~1'C<:tlicumo..-nlc el~~ de tu E .... CI\ tEM;ucla Surcru"" 
de l º111110..-rc10 y l\dm1m!llrDc1ón) 
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11.2. CONTEXTO ECONÓMICO. POLITICO Y SOCIAL COMO 
ANTESALA DE LOS SISTEMAS ABIERTOS 

J _a dCcada dc l"s h(I s lkga 1..·011 1111 entorno 1..·1 it1l.·o Precedida de los fuertes 
( J:l l\1tn:11111c11tn h:nt1carnh:ro en 1'157 y el 111aµ1stc1i.-.I en l'J58 ) l.a 
sociedad n:c1c111c l .l'-.. cll:1..·1n ... de la ...:nsts y la dcvaluacu:m del peso que pasa 
d1.." $ N (,5 a S I~ 50 el c.hd:1r 1.,·1pcz f\.latcos f 1'>58- J<)(,_t ) pr-ocura 
cs1ahili.1"a1· la c1..·,11HHt1ta por 111cd10 del ·· 111odch1 de desarrollo c.,.tahtli/ador·· 
dc1c11ic11do Ja 111llaL:1011 ~ rcd111 . .:ic11do las 1111port;.1c1011cs. lo a111crior con un 
elevado c11dc11da111ic111<1 c<111 el exterior 

l'..I ~acrilicio del aµn1 nH.:.xu .. ·ano para sa11sf;u.:cr el crccinllcnto industrial de 
las ciuUudcs sc h1/o pa1c11tc en este pcnodo. En efecto. el ca1npo 
propo1·cionú prndtu.;to" 11n1y héiratos para n1a11tcncr hajos salarios obreros y 
adc111üs puso n disposición de las H1hricas cnonncs canlidadcs de 
trabajadores por h;;1.1ns s;;1larins. l'\..1ícntras tanto. el Estado Subvencionó de 
diversas fnnnas a lt'ls µrupns empresariales privilegiados entre tanto se 
descuidaban los rubros hú..;icos de las rnayorias. ali1ncntaciún. salud y 
educación. 

Pese a la retór u.:a 11ac1011alista L•tnplcada y el supuesto éxito obtenido~ 
rcsuharon fh\. orec1dos prmcipalmentc los sectores rncdios privilegiados~ 
grupos úc poder· ~ c111prcsanalcs. nt1c\.·a111cntc. el esfuerzo guhcnuuncntal se 
cncmninaha a fa\ on:ccr la acunn1J:1ción de capital haciendo eco de lo que 
fi1e el período ah.:111anista alejúndosc del fuerte i111pulso otorgado a la 
educación con Lá1:aro Cún.lcnas. 

No obstante lo anterior y bajo un discurso nacion;ilista revolucionario se 
hicieron alg.u11¡1s com.:csinncs a los sectores 11tct.lios y populares para 
conservar· la credibilidad en el sistcrna. éste aspecto aunado a una política 
autoritaria y rcprt.!siva para rcsol\.'cr las dcrnandas sociales. que 
caracterizaron el periodo de J)í.az On.Jaz ( J 96·l-J 970 ) quien en el rnarco de 
una crisis ag.raria y cconórnica en general enfrenta una crisis política que 
pone en riesgo la cstabilidnd del sistcrna. La solución oficial fue echar ntano 
de la policía y del ejercito para controlar el dcshordarnicnto popular y 
estudiantil que tuvo sus rnorncntos rnüs crilicos en el afio de 1968. 

Ln situaciún nfCcló sc11siblc111cntc la universidad pública en un 1nnn1cnto de 
exigencia t.lc cm11bios por parte de las rnasas estudiantiles y trabnjndoras de 
la universidad que se habían politizado bajo la influencia de sectores u 
organi7_acioncs de izquierda. e incluso de grupos que no ncccsariantcnte 
1nantcnian ésta tendencia. pero exigían un cantbio. 
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Así. u... el 111ndclo de cd1u.:aciú11 se Jiahía suhonlinat..lo al desarrollo 
cstabili;r.ador y habia r-cgido a la universidad dur-anlc 111<is de dos décadas. es 
pucsh1 a prueba y parece dcsgasl;u-sc acclcr.::uJan1c111c ... 0 1" 

La universidad y <.llros centros de cnscr1anza superior n1a11i1Cstaha11 una 
serie de contradiccumcs. rcsull,oufo de Jo que aco111ccí.a fw:r·a de los 111is111os. 
en el seno de la SllCicdad y para tal cfi.:cto, el Hlltor scrlala que en el Interior 
de la univc.-sidad se refleja l;1 crisis del suhdcsanollo al haberse convenido 
en una ins1it11ción de rnasas donde 1.as perspectivas de ascenso social se 
hacen 111cnos claras. 17 

En cuanto a la educación en la dCcada de Jns (,()_ nhscn:arnos dc:sdc el 
gobierno de Lúpt:z Matcns ( 11>58). El Plan de C)ncc ;u)os u Plan Nacional 
para la expansión y el 111cjora111ic11to de F.nscílan,.a Primaria cuyo oh.Jet ivo 
era•· g;uanti7.ar a lodos los nilios de Méxi<.;o la cducaciún pr1111;u-ia gratuita y 
ohligatoriau. IH Fn el cual se plantea el aprovccha111ic11to de: los medios 
auxilinres. audiovisuales: radio. tclcvisiú11 y cincrn.atografia 

En 1960 en el CN-rE ( Consejo Nacional Técnico de la Ed1u.:aciú11 J observa 
la necesidad de rcfonnar los planes y prog.rainas de enser1;111/.a. El progra1na 
en la retórica se indica que º ... cst.r:i inspirado en los principios. valores y 
fines de la Rcvolución ... H •

1
'' Se prctenUía establecer una ct111conlancia con 

los principios sobre educación contcn1plados en la c...·onstitución l\..1cxicana a 
la vez de adaptar los planes de estudio al desarrollo econó111ico y social <le 
México. 

En este sentido hay que tornar en cuenta que ··En la posguerra (para) la 
universidad pública gcr1nina un rnodelo cconórnico 111odcn1iza11te bas&1do en 
la tesis del dcsarrollisrno ... sin c1nbargo._ a fines de los ailos setenta. la 
orienlación de la lJnivcrsidad sufre serios carnbios. diversos obstáculos la 
conducen a una situación conílictiva ... ·-.:w 

''soto. Ruh10, J-:J1undo · · 1.J1vcnidml y Cruu~ de 1m Proyecto de: Univcn:idllJ : J..a Rcfünnu Af.:mlénticn de l"uhlo 
<K>1v.Jilc,_Cn1UU1ova •• lJNAM, 11)91 , CE.c;.tJ pnf'.13 

1 ~1h1d 

1•,;unniin. Tcódulo . ...Jl.ll~rn.JoJMu~.m,;j!'m~M~- Ed1t_ Cincnuka. l•J7R pnfl. 1 :t 
1·1h1d. P"P: 127 

10 Solo ({ubio Op Cit. pn~ l .l 
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ScJ,!llll Tcúdulo < i11.1"111;'111 -· 11.a Rcll1nna l·.drn.:at1\.;1 de J '>~8 -- 6·1 110 trajo 
11i11gú11 crn11hio s11~t;11u.:1al en la 1 dw..:ai.:1011 Nai.:11111al. tratú11dn..,,c solm11c11tc ¡Je 
mm progrmnaciún di.: c,p;111~1t111 l:t1a11111at1\a de c11scr1a11;..ra prirnarin ) de 
111odilic:.1cio11cs en In.,. plarh."" :'- p1nrro1111a ... dt.• c ... 1udu1 

Entre los aspcclos que 11tt..; 111lt.·rcsa rc,..alla1 de la rcfornw edtu.:ativa se 
encuentra la 11tili.l'rn .. ·1u11 de Ja tclt.~' 1su·u1 para alf;1hctr ..... ac1ú11 y tL·lcsccund.aria 
la adopción de 11ucn1s nh:tudos pL·daµ:úµ:icns , .. aprender hal'.'1cndo" y •· 
cnscilar proc.hu.:u:ndo .. ). la ~1111pltJil'.'acion de los programas y la d1f11siún de 
lihrus y n1atcriak~ de lcL·t111 a 

Dentro lle las 111;1;. e 1rcs delic1ct1L'lót"' para la 111qn1111cntaciú11 de los proµrarnOJs 
se c11co11t1ó Ja 1;i11a de ª""csora111icnto en l<is maestros para aplicarlos. locales 
inndccuados y 1;11ta de matcnales 

En el cnso de la 11ttll.l'acic.>n de la tclcvisiún y el radio se !->cllala Ja 
importancia que se le dio dentro de la Rcfi.)rma Educativa para personas sin 
ncccso n pri111aria o quienes no la hubiesen tcnninm.Jo. incluyendo personas 
mayores de 1 5 .aiios hacu!núosc notar el bajo cosro por estudiante que 
representaba cs1:·1 alternati,·a. 

El 2 de enero de 1 <)(>8 fue establecida la cnsc1lnnza secundaria por telcvísiOn 
para responder a la elevada dc111a11c.Ja de enscllnnz.a 111cdia. principahncntc de 
üreas apartadas y nprovcchar para el :-;istcma educativo los ruedios de 
cnrnunicación irnplicando en la enscr1anza un costo 1ncnor que la cnseñan:r.a 
directa. ::.!.:? 

/\ diferencia del cndureci111icnto del gobicn10 de [)íaz O.~ el gobien10 de 
Luis Echcverría a principios de los ailos 1o·s realiz,a una serie de 
concesiones de corte populista cuyo objetivo era la estabilidad política 
pérdida con el g.ohic1110 anterior disoh·cr o liquidar los rnoviiuientos 
guerrilleros y recuperar los niveles de clase media. Su gobierno adopta una 
linea aparentetncnte progresista corno lo dc111uestra su discurso politico .. 
sobre todo en politicu exterior. En el plano interior quiso allegarse la 
confianza de los sindicatos dcrnocniticos y sectores intelectuales. 

En cuanto n la Rcfbnna Educativa. con Luis Echeverria se intento revisar e 
innovar la nrgnnización. los 111étodos y los 111atcrialcs de instn1cción del 
Sistenm Educafi\.·o. que no avanzo substancialrnentc salvo nlgunos casos 

"lh1J p.¡1¡: 1.11 
111hul p<i¡.z l 1'J 
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novedosos con10 el carácter obligatorio de la cducaciún preescolar sin llegar 
a ser {Ley Federal de Educación. art. 16) antccc<lcntc ohlil!atorin de la 
prirnaria. En lo que se refiere a la pri1nari:t In itnportantc fue la elaboración 
de auxiliares didácticos para el 111acstro y nuevos textos para almnnos. 

Otro clc1ncnto i111porta11tc de la l.cy J=cdcral de l~ducaciú11 del l·I de 
dicicn1b.-c de 1973 es el principio que establece que el s1stc1na educativo 
nacional debe estar abierto a todos. Lo anterior Ílnplica no solmncntc el 
ilnpulso de los sistc1nas escolares fbnnalcs sino tainhién co111plctncntar con 
otros 1ncdios cxlracscolarcs. tanto en los aspectos de capacitación y 
fonnación con10 en el aprovcchmnicntn de las instalaciones existentes y el 
apoyo de organis1nos públicos e incluso el apoyo del sector público 
privado. 2

' 

El propósito era irnpulsar sistcntas abiertos a nivel hachillcrato y éste era el 
prilner expcrilncnto y que en el fondo. a decir del autor buscaba atcrnpcrar 
las inquietudes socü:1lcs que mncnazahan a la élite de poder político y 
cconútnico y no una solución real a los problctnas educativo..;. 21 

11.2. l .Marco jurídico <111c fun<latnc1JlliJn creación de los sistc111as 
abiertos a través de la Ley Federal de la Edu~ación C 197~). 

El proyecto de rcfonna educativa~ en el ún1hito que 111c ocupa~ se presenta 
co1110 una respuesta a las de1nandas puliticas y cconónticas. así cotno a la 
insuficiencia de instituciones educativas que penniticran satisfacer las 
de111andas de la itu..lustrializución~ pretendió contc1nplar todos los niveles 
educativos, propiciando la ampliación de oportunidades y de acceso a la 
escuela~ así co1110 favorecer la 1novilidad vertical y horizontal de los 
educados. is 

La Constitución Politica fundan1ento juridica1nente los sistc111as abiertos por 
tnedio de la Ley Federal de Educación .. persiguiendo consolidar la política 
educativa y democratizar la educación. 

111bid pup. 1 SK 

l'citvuuín • TcóJuln Op Cit. l'.nJt l<• I 
1~ohle:-.. Mnrtlw ~~~!Jn.d~Al.J.i:l!2tiJu.I~~ 

Si¡tlo XXI Editor~ , JIJ77 . 
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(_"cm las n.:1Cn111a ... pla">111ad¡1s en esta ley se pretende una renovación 
pcdag.úgica que intente 1P111pcr i.:'Oll la rigidc;r tradicional itnpulsar rnétodos y 
sistcnH.ts tlcx1hk·...;.. a tron. Cs del car11hio de textos, actuall,.ación de los 
nHtcstros. el cs1ahlcc11111cnto de rnodalidadcs de pdmaria entendida. 
secundaria y estudios prolCsu111alcs 

l .ns sish:nia ... ah1c1tos se apoyan en las capaculadcs del propio mdividuo~ en 
la actividad cdm:a11va l.'01110 responsabilidad de toda la sociedad. en la 
igualdad de l'JHHft111uladcs para adquirir y transnutir la cultura. en 
continuidad fonnati\. a dd sujeto a lll lar!!º de su vida. "!•· 

l..>c actrcnlll •• la l.c~ 1:cdc1al d\.!' l~ducaciún, lllS aspectos mús relevantes. y 
que pcnnilcn 1111 accn:amicnto al ohJcto de estudio y su relación con el 
111is1no. <JllC vc11d1 ía a ser la ft11aJa1nc11tac1ú11 de los sistcrnas ahicnos. son los 
siguientes: 

- 1:1 sistc1na p\!r111it1da al cst11dia11tc su incnrp<naciún sin1ultánca al increado 
de trabajo (i\rt.6): asi co1110 la ampliaciOn de oportunidades educativas (Art. 
48 ). 

-- Dchcrán extenderse y evaluarse constnntctncntc los servicios educativos 
(art. 7 y 10). 

-- lncorpornción de rnodnlidadcs de enseñanza extracscolar {Art. 15) 

-- La función cducativ:-i cornprcndc el cstablccitnicnto y dirección de los 
scndcios acordes con las necesidades nacionales (Art. 24-1). 

-- Se establecerá 1111 sístcrna de créditos que permita al educado el tránsito 
de una modalidad educativa a otra (l\rt. 25); un sistema federal de 
conocin1icntos (Art. 66)~ un sistema intcn1acional reciproco de validez 
oficial (Art.67). 

-- Actuali7..:1ción de sisternas y 1nétodos de enseñanza .. y la evaluación y la 
formulación de objetivos específicos (Art. 24 y 25 ). 

1"-J•nJ1Ua. • Kmnún f!s:llc'1nncy Sobre St::tls_jD~ 

l'11Mkncmnc;:o1 1-:SCI\. 1'>'12 



- L:1 educación supc.-ior se Jlcvn acaho siguiendo los ordcnarnicnlos que 
rijan a las instituciones cducafrvas ( J\rt J 1) 

- r.:I proceso educativo cslarú basado en los principios de libertad y 
responsabili<lnd. fln11e11ta11dn la capacidad y apllludcs del estudiante para 
aprender por si misrno (l\rt 4·1) 

Corno se 111cncio110 antcrinnncntc. el proceso de ind11srriali/al.'.i1'u1 y la 
politicn de sustiluciún de importaciones. nupulso las accin11cs dirigidas a 
antpliar y rnodcrni/;:ir el sistema educativo. iniciando asi la c,p;1nsiú11 de la 
rnatricula universitaria. asi como la cre;iciún de inslitucinncs cducntivas. l.a 
exp.:1nsiún se inspira en el rnodclo dcsarrollisla que plante;1 que la educación 
es la base del progreso económico del pais 

En la década de los 70's surgen a consecuencia de las dcn1andas educativas 
las siguientes instlluciones. 27 

--- Colegio de Ciencias y 1 fumanidadcs CCCI 1) 
-- Sistema de Universidad Abierta (S.lJ.I\.) 
--- Expansión de los bachillcralos tecnológicos {diversos) 
--CONl\LEP 
-- Sistema Abierto de Enscr1anza (S.l\.D.E.- -1.P.N.) 
-- U11ivcrsidad At11óno111a Metropolitana (U.A.M.) 
- Centro de Métodos y Procedin1icntos Avan7-ados para Ja l.!ducación 
(CEMPl\E) 
--- Escuelas Nacionales de Esludios Profesionales {ENEP 9 S). 

Otro aspecto que favoreció la creación del sisterna abierto a nivel superior 
(tanto en la U.N.A.M corno en el l.P.N.) .. es el creci1niento de Ja 1natrieula; 
en el ciclo •59 -"60 era de 76,.260 alurnnos; en el "70 ascendió a 218,.637 en 
el "80 alcanzo 7J 1,.291 alurnnos. l\ctualn1cntc cuenta con un millón 200 n1il 
estudiantes. Con este crecimiento se incrernentó tan1bién la concentración en 

11'J:.n 111'1 1'.1cmonmt dc::I 211" ;\1w1,.c:r...,11m Jcl SltA lu pm1c11~u.1 ·· l·.I S11A de l:i llNAl'l.f en el 'il~lo XIX 1• cnrnn 
imperar !HI~ cnnlr:u.h~cltlllc'i ., "Lle Alfre.Ju < h1c11ero. !l.e 111e1u:mnu en el ¡ilunn Ue In p1thlln1 ._....im::.ah,.·¡1 1lcl R<-~lnr 
Omllt..-nno Sohc."Tón • 1111e el SI TA no 1c:prc....._,1111N1 n111~una vln , contr11J><m1en•ln-.c 1.d PfO'\t..-.:1o Jd Ht..""Clor Oun,ulc.1': 
Cusanov11 , creador del 1111'ln10 l'ur In •tuc Sohcrún At:c'l.cdo 'IC u1dr11ó por el crt..-.::Uluerllo de fu 11NA1'.1 • 
111lr1><.J1..10.::1cnJu nuevo-. e ... ¡ucrna<c n1¡.!;111u.otlr'l.·1• - 111.:1ulL,lllt..n"I cnnu1 íucrnrl la c1c11c1l•ll de lo!C n1c><.Jch,... n111ln~1..1lusc 
de 111!1 J!JM;1..1elm~ Nac1om1le'I de l:'illl<hn!I Prnlci1101111le!1 (i':NEJ>"S). prcry.·<..-clo t¡ue lilC dt..-.::1'11'\'0 JlOUll 111 11npo!e1h1hd111J 
de Jc"11TTOIJo del StJA 



las grant.les ciudades pri11cipalt11cntc en l\1ésico donde en 1 c;r,o .. el 67'!--~ era 
ntcndidn en In lJ.N./\.f'v1. y en el t.P.N. :!M 

Junio con la ctcaciún tic cst;is instituciones se presenta el prohlcnia de la 
lhlta de personal :u.:adCmico que :1fro11te los 1cq11c11111ic111os c11ll111 alcs del 
pueblo y acorde a las necesidades del sis1e111a cduca1ivn para el que lahora. 
La educación dchc ser objeto de trnsccndc11tcs 111odificaciones en sus 
estructuras.. dada la cnonuc in1por1ancia que posee en la vida social 
contc111pc.lt'úne;1. (~01110 resultado de las crecientes de111andas de que la 
educación se i111po1rta a una población cada vez n1ús 1nuncrnsa. es urgente 
pens;u en los 111cdius que i.1 lccnolol:!ia ;u.:tual ha dcsatTolladn para .-iplicar los 
al prohlcttta cducati\"o. cxtendiCndosc. aprnvcchanc.Jo los recursos 
tccnolóµicos :-•• 

/\qui ca he cll<u- a J-:dµar Fa u re ( 1 'J75) quien plantea que ··[)ese.Je la 
nmnufactura a la Revolución l11dust1·ü11. desde la Revolución Meiji a los 
prirncros piunes quinquenales soviéticos. las grandes e1nprcsas cconón1icas 
han sido sie111pre acompm1;uJ;1s de una expansión de la educación. Los 
hechos actuales lo cnnlinnan: las necc~idadcs del desarrollo cconórnico. la 
aparición de 11111.:\.as posibilidades de empico. se revelan eo1no poderosos 
cstinnthmtes de cTecilnicnto educativo·· (pag.81 ). 

11.2.?. l'RINCll'IOS GENU{Al.ES DE LA EDUCACJON ABIERTA Y A 
DISTAN~·J,\_LN f\1j:XJJ:.:U ... 

Existen principios y Jilosolias generales que dieron origen a los sistcrnas 
abiertos en el i\.hmdn y en !\·léxico cspccilicanu:nte .. con sus objetivos 
particulares en cada país del mundo donde se desarrollaron. 

Tornando en cuenta que el surgin1iento de dichos sistcn1as obedeció al 
establccitnientn de una fnnna de cnsefiar con rnayor libertad y apertura a los 
individuos con deseos y necesidades de superación. y co1no respuesta a las 
necesidades que iba generando la revolución industrial~ pennitiendo la 
preparación técnica y cicntiflca que respondiera a las condiciones y 
adelantos de cada 111n1nento. 

:• 1'aJ11la • l<mmm 1 'P l '11 1 •1•1;! l".u,1,.h:r11a lo" '<IJHllf..'lllC' ª'f>co.10" Jcl C..'unlc,lo Je h1 l'.Jm:m;;1on ~U!"'l-"'"llor en 
f'..tc"'-º uo.-..1 .. n1o: '- Oh .. ck1.1<l;1 •knm11J<1 tic cJu,.·m:mn nu:d1a "U!"'l-"'"llllt ~ ... up.:-nor • pnlHu;u d..: aJnu•uún Je ·· 
pu .. rlo1 11hu.•r1a 1,,,._.,.,,, .. n la 1111pln111J,_1nn tic 1.:ourcra' lo..-c.:111.;:•1" 111ulc,.uuu1lcs en la• 111u...,cr .. 1JnJcs • hn.1a 
•h'l'"''11h1litl:id ,¡,_. 1co.1u-..1 .. 1i11.1m.:1crn ... 111'<11li..:1 .. nlc \111..:11l;u.:1ú11 ,_-Jm: Supcnur puhlu:o ctnprcsa prn·n<lu ; olla 
'-""'-'-"11lr111.:1••ll en l"..:;1.., ..:111•fo•ks. 1mpo•rl1m1<:,. 11111••" Je 1n1,:r11..:1<111 o,."<hn:al1\·n p p l<><•-1<•7 

i-·~1n111IC'\. llcr111 .. 1.1111 1 11r11111c S1 ... 1c1pa"l_i\h!Cft11~1lcJ~:J!~Oaru,n J·:J 1'1n\._~10 Je Pr ... ,loualunu l\tlicrtn C..:Ellw-U•AE 
l•i77 



Sus pri111erns rnanifcstacioncs se llevaron de rnancr-a infon11al con el uso de 
los correos y periódicos locales. rcspo11dic11do así a un tipo de educnción .a 
distancia. En Europa y Estndos lJnidos hacia Jos arlos treinta. se utili;,.:1ron 
en progranms de alfhbeti4' .. ación. cap:1citación a profCsor-cs rurales y para el 
forncnto a la salud. 111 

Durnntc los nños setenta. 1:1 educación de adultos c111p1c.l'.a a ser el centro de 
atención de los {!<lhicrnc>s y las inslituc1oncs que l<>S co11f(11111a11. para con 
ello arnpliar- las posibilidades de ofrecer cducaciún y 1ncjo1ar los síslcrnas 
educativos. En MCxicn con este aspecto se sientan las bases de J;¡1 cduc¡1ción 
pennancnte; planteando que por 111edio del uso de la tecnoJogia 1nodcr-11a se 
puede llevar la cnscílanza a personas de cualquier edad. posibilitando la 
participnci<in de Ja población en un pr-oceso de cducaci<">n pennancntc. 
tratando de resnh·er en 111ayor grado el problcnw de las perscllHIS que 
necesiten de algún tipo de educación y que no pueden asistir regular o 
constantcrncntc a una aula~ siendo cstú la pl'"incipal car-ac.:leristica de la 
cnscilnnza abierta: º nquella que se recibe fuera del sistcnrn JOnnal de 
cnscñan7..a º. :- 1 

En México. debido n que el sistc1na csclavi7.ado es insuficiente pnra dar 
respuesta i11111ediatn n lns aspiraciones de 1novilidnd social y a la 
incorporación de avances tecnológicos. se desarrolla la educnción 
cxtracscolar. corno parte de la educación pennancntc. donde podernos 
ubicar el origen de los sister11as abiertos .... Las aclividadcs de educnción 
extrncscol;.1r se ubican. por lo r-egular. en contexto de educación pcnnanentc 
y por ende buscan beneficiar al 1nayor nún1ef'"o de pe,-sonns. f)irigirsc a una 
población cspccilicn u otrnp irnplicn carnbio de 1101nbre .. de finalidades 
especificas. metodologin de accrcan1icnto a las personas. no tanto por el 
no111bre. cuanto por la persona que se <Juierc alcanz .. "lr y los objetivos que se 
persiguen"•. u 

De estn manera. In educación cxtraescolar se plantea co1no un servicio 
constante de infonnación. actualización y capacitación al alcance de todos 
los sectores de Ja poblnción. 

""'sll/\ - l1NAM - llml~i.sn.J.ab!~~1':ru!. 1992. 

"Mornlc!I. Bcrin!ltnin, l~nnt¡uc. Op Cit l'np;. ·IS 
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J _,,.,. sish.:111:1~ ahh:ttt,. .. s1...· i11 ... p11;111 en l;1 cd11c;:u.:11·m pc11na11cnlc la cuúl cohra 
pk-110 ;:uq,.!L' c11 In'.'> 'CIL'lll:Js ( ·11111n pla111L.";11111c11tos f111u.lrn11c111alcs !-.Ciiala la 
conl111111d;1d d1.:I ap1L'lhli/;:1_1c a h1 lm go di: la 'ida del 111d1v1d110. la posibilidad 
de.: apn:11dc1 L'll :" de L·11;ilq111t..·r c11i..:111i...ta11c..:1;1. lugar ' persona. en ,,.-ualquicr 
espacio ~ 1111u111. .. ·11t1•. 1...·I p11d1...·1 ;u:c~ . .-dcr a ;dg1111 tipo de.: t..•ducac1ú11 ...,¡n 
11...·stru:l.·10111..•, lk 1...•1bd. l.'1111d1t..·1n11 ... ocr;iJ ' i:l.·011nrn1c;1. lugar t.h.: rc<.;rdcucra. 
L'IC Sentando ;1..,;1 f;i ... lia ... cs dc Ja dl.·111t1cra11,,;u.:1P11 cd111.:atl'\a. 

11 

1\ 111vd 111t111d1al la cdut..·ac1t111 <1h11.:rta. c1111 111 .... plantc;11111c11tos a111c11orcs. Jia 
an 1hado a la t..·dm.:ac1n11 -..;upc:11c 11. 1111t..·1and1 ,...e en dd(:rc11tcs 111li\. crsidadcs 
haJP una d1' t..•r-..;1d;1d d1...· 11Jt11kl1,... f alHc111.... ~ a d1stanc1a J. d1fCrc11c1as 
lilosúficas '.' rc..•c111so-..; para cl aprcndr/a.rc 

1\lgu1u>s J:tt:torcs q111..: 1111tll\an111 el <'tf!.!l.'11 de e-..;ta 1111cva rnodal1dad a 111\.d 
nu111dial s<111 111l.'1Jl.'ll•11;uh1s en cl 111;11enal para el f)1pJ,1111ado de J:ducación a 
1 >ist:1ncia del S 1 J ¡\ ( f 'J'J·I). /\.11llllll<• 1

11
• c11c<>11t1;:11no-..; los srgmcntcs 

--- El conocimiento. quc 1111plic;1 la ohtc.:11c1ú11 de niveles educativos y 
títulos 11tÚ'-CJ.S1taru1s. es la 111c.ror fnnna de subir en la cslnrctura 
snciaL ccn11"11nica y pnlitica 

--- l .:1 i111po1tancia dc los rucdios de conumicación nrnsiva. 

--- El p1 oblc111a del presupuesto y costo educa11vo. 

--- J.a .saturaciúu de los centros escolares. 

--- El prohlcn1a de la arnpliación y creación de instalaciones 
educativas. 

--- Cucstionamicntos snbrc la pr:icticn educativa tradicional. 

--- J ~as nuc,·as condiciones sociales. cconórnicas. políticas y culturales 
que dcrnnndan posibilidades rcnles de estudio. 

"l'.alllllu _ H11111un t lp C1I 1•17;! 
•'slJi\ - llN,\11.-1 ttp<.'11 1•1•1:> 



11.2.~ ANTI;CljJ)Ji.NTJ:S MUNDIAi.ES A NIVEL SIJJ'El~IQB_EN 
EDUCACl(>N Al~_IERTA Y A DISTAf\/CIA. 

Cun lt.1s clcrncntns vistos en el apar1ndo anterior. se crnpic..-:an a co11f(1nnar 
UifCrcntcs i11sti1ucio11cs con csludios forrnalcs en la cducaciún abierta v ;1 
di.stanci:i a ni\'cl superior: a nivel s11pc1·inr~ tal es el caso de Jos sig11ic11Ícs~ 
rncis n:lcv;.:111tcs en el r111111do y que influyeron de 111ancra dc1crrninanlc en la 
creación d~ los sistcn1as de cusct1anza hn_io csláÍ nu1dnlida<.J en t\.-1éxico: 

En Suecia se tl111du hacia l'J<17 el TRlJ (Tclcvisió11 y l~adio J~ducativas)~ 

orientado a In pohl;1ciú11 aduha cn11 una gran variedad de c.xpcricnci.as 
cducativns en los difCrcntcs niveles~ en el nivel superior abarca 111cdicirH1~ 
lisica~ ciencias sociales y 11at11r;1lcs~ asi corno lecnnlngia. El TRlJ 1icnc corno 
antecedentes para su cn.:aciún al trabajo mal pagado y J;rs escasas 
probabilidades de educación para el :u.Julio~ lirnitadas nctividadcs culluralcs 
y su necesidad de elevarlas 

La ()pcn IJniversll~. que a p;u·tir· de los 70's se conviene en la rnodalidad 
rnñs dcstm:ada y ..:0111plc1a a nivel 1111111dial. tenía conm objc1ivos calificar ;r 
personas cnn capacidades r11a111ficstas en el nivel superior~ dar· preparación 
de ncucrdo a la \·ocac.:iú11 de los indi\'iduos: brindar cduc;u:iún pcn11:111cntc~ 
ofrecer scr\'icios a personas que trabajan y lirniladas en tiempo y estudio; 
reducir costos~ clirnirwr distancias~ capacitar de acuerdo a Jos rcqucrirnicntos 
del país: in\'c.stigar y ofrecer rnétodos mús rnodcrnos. 

En l 97J con1ic11/a 01 operar la l Jnivcrsid:ad Nacio11al e.le Educación a 
f)istancia de Espafla (lJ.N.1::.1).). fi111darncnlada en la 1.cy Cicncral de 
Educación en 1970~ que ofrece rnuclrns e.Je las carreras trndicionnlcs de las 
universidades del pais. l .ns objetivos que pcrscµuin. extender a un rnnyor 
núrncrn la educación~ i111partic11do a distancia la cducélciún superior~ e:1dnptar 
la enscrlanz.a bajo 111Ctodos idúncos ni tipo de población al que va dirigida 
(que trnbnjc._ que proceda de medios alejados y que no pueda concluir o 
recibir cnseílanza superior ); proporcionar cUucación pcnn;.1nc11tc corno vía 
parn la culturalización general del país. 

Asi vernos que la cducnción él distancia tiene rnayor trndiciún que la nhiertn 9 

ya que cstü IJJtinm .se lw desarrollado rn.üs tardíarncntc. 1 ~&1 experiencia de 
csti1 rnodnlidad de educación tendía a alcncfcr a las rninorias que no habían 
podido asistir a cursos ordinarios~ vencer l.a distancin~ mejorar la calidad en 
los nHUcrialcs de cnscrlanza~ perfeccionar Jos servicios de ayuda y ofrecer 
educación nonnal a distancia a hajo costo. 



'" 
Por ollo lado. c11 la po11c111..:1a p1csc11tada por· NL·lly V1flalnhos de l.llJ.!O 1 ~ en 
la 1 ConlCrcncia l .at11u1a111c1 IL"t111a dt.: l ·.d11c:u:1t u1 Supcru,r en ( ·o ... ta Rtca. 
plantea c.:01110 a111'.:ccdc111cs 111111L·d1ato" dl.' la Idea de 1 J111vc1~1dad /\h1c1ta. a 
dos faclorcs 11110 lccnolt"t.J.!.n.:n '.\ otro 1dc<1fPµ1co 1-.1 ICL't1olúg1co c">to"1 

dctcr111111ado por el :111.J.!.C de lo ... 111cdHP .. de co11u11111.:;u.::iú11 de rna ... as y su 
111ili.nu.:iún en la cducaci(·,11 dL· programa" dl:' la alfabct1/ac1ú11 e 111funn;u.:i(-J11 
educativa. asi t:P1110 sa111ta1 ia. la-.. L"xpcr 1c1H...:1a"> que aprovccharnn estos 
111ct.Jios para proµramas cs¡u.:c.:1 licP.S a 111" cl 11111" c1 -.u ano 110 llcganm a 
constituir 1111a llfl1' L0 rs1dad ah1cr ta 1 · I Gii :1ch:T 1dct1lt1g1co cstú dc1cn11inado 
por los pri11c1pin-.. de ·· c.lt.:11u1crat1/acit.'l1 de la cnsc1ia11.r.a·· y "'justicia social 
frente a las dcSIJ!.11;ildadcs cdt11..:at1v<1s··. que prch .. ·1u.lía dar a1cnc1ón a 
111ayorcs scctc.11c~ de la pohlat..:iún '.'. ·· ~acar a la escuela de las cuatro 
paredes .. y la cdw.:;u.:io11 pcr 111arn.:111c 

!L2 ·l. l.l!,'j_.-_\f'>l_J l:~Cl;l)J:NJJ·.S_J.JJU_-l'>XJJ.11_~-/\<;,J(JN AillJi.B.T/\ Y SlJ 
!2_E~/\~fü2!_.I.< >_l'N i\.IL"K<_>_ 

En l\.,1Cx1co '.'-.C pueden l."llar tres a11tcccdc11tes directos de la educación 
abierta· la cnsciian/a por 1adio: la c11sc11a11,.-a por 1clc,·is1ó11 y la educación 
recurrente. l .a c11sef1a11/a por radio que 111ic1ú fornmhncntc en 1957 con un 
proyecto de la l l11i\crs1dad lhcruamcricana en la Sierra Tarahurnara. 
tornando en cuenta su posición !!Cogrúfica: se desarrollo posterion11cntc 
corno catnpaf'la de alfaheti;,aciún en todo el país y cuhnina con el proyecto 
'"Radio Prirn:uta .. c-n l9c"19 cn1110 apoyo a la orgarn;ración ineotnpleta de la 
educación pri111m 1a ya que la 111ayor par1e de las escuelas solo funcionaban 
hasta el tercer µ1ado. l .a e11sclla11za por telc\:is1ú11. inicia en 1968 con la 
creación en cín:u1to di..:: las tclcscc1111darias. Por llltilno.. la Educación 
Recurrente o compcnsatí\·a que iha diri¡!ida a la población cconó111ica111entc 
activa. incluyCndosc aquí 101 educación co1nplc111c11taria corno l(lnna de 
enriquecer la t(>nnación de los que se encuentran en un sistcnm. escolar 
fonnal. '" 

l.,or otro lado. c11 ICJ~l7 se fundó el Instituto Federal de Capacitación del 
f\..-1ag.islcrio. cun el tin de l(>nnar a los maestros en servicio .. sin necesidad de 
intcrrmnpir su labor docente~ ofreciendo cursos por correspondencia y 
cursos intensivos presenciales. 

'~lhi•I Articulo .. 11; .. lo en d r..loJuln 1 •kl IJ1plurn.'1~0 <le Educnc1i1n a f)1"t1md11 

...,r-.,1nrnl<."". ltcr111 .. t11u1. l'11r1c¡11.: ''l'(."1l 
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Los sistcrnas nbicrlos surgen en lo 60·s dcsarrolhíndusc l11c11c1ncntc en los 
7o•s cspccilica111c111c en 1 CJ72, corno consecuencia de la crisis de la 
universidad lradicionaf. 

Junto con ello en J 971 se crea el CEMPl\E ( Cc111ro p:ira el Estudio de 
Medios y Proccdi111icntos l\vm1z;idos de la Educación ). organis1110 que con 
el apoyo de la Tccnologia Educativa i111plantó. a travCs de 1111 convenio con 
el lns1ituto Tecnológico de Esludios Superiores de MontclTcy (JTESM). el 
prin1cr 111odclo de cduc.-ición abierta a nivel rnedio superior. 

El propósi10 era in1pulsar sistemas abiertos a nivel bachillerato y éste era el 
prin1cr cxpcrirncrllo y que en el fondo .. n decir de otro autor. atcrnpcrar las 
inquicludcs sociah:s que ar11c11a.r.aban a la Clitc de poder político y 
cconó111ico y no 1111;1 solución real a Jos prohlcrnas cduc:11ivns. 

11.2.5. CAl~rEB!ZACION Y CONCEl'TlJAJ.JZACION DE LOS 
SISTEMAS ABIERTOS Y A DISTANCIA A NIVEi. SUPERIOR. 

Se han desarrollado una serie de carnctcristicas y clc1ncn1os propios a los 
siste111;1s abiertos. donde en c;1da instiluciú11 que se ha i111ph:111e111ado esta 
rnodalidad. van a adquirir variantes significa1ivas. desde su propia 
concepción. 

Por ello. es necesario definir los sistcrnas abiertos y a dis1ancia. ya que 
an1bas n1odalidadcs rcsp(mdcn a pcn.;.unas y necesidades difCrcntes. aunque 
hayn sido concebidas para dar Jugar a ·~indo y a todos··. 

La rnolhllidad a distancia se percibe cuando la cnseílanl" .. a y el aprcnc..fi7-ajc 
son llcvndos en licmpos y espacios difCrcntcs: donde lo 1c1nporal y lo 
coruig.uo en lns rclncioncs cntr·c el asesor y el participante dctem1ina la 
fonnaciún a distancia o cnpacitación por correspondencia. :n 

Por 01ro lado. los sistcrnas nhicrtos se han definido en f\t1éxico .. en función 
de los niveles cducntivos reglan1c111ados por lns instituciones .. 
indcpcndicnletncntc que correspondan a sus intereses y posibilidades: y .. la 
creación en las instituciones. de un sisterna 111ulli111cdia que pcnuita 
infonnar ;H fOnnar y educar .. sc_gltn el nivel. sin nsistir rcgulannentc a la 
escuela. 

"'""E" n1..-.;;csiu111 nu.:11c1urmr que 11ntcnnru1c111c no 11111•111 mm tf1IO:rc1u.:1nc1ó11 <le 1um uto!Jnlu1i1d u ntrn ~l.: lrulilha 
1mll'it1nu11m ... •111c. num¡uc lo'f "'l'llcnm111 d1st11111,.:m fueron fu'I pr1111crlK <lc.."lllru de c..la'I ulh.:nmtf\"U!l l.."'11cntn.·n11. 

'"'J>mlrllu. Hnrnnn C>r C11 rr 14•1 - 1 ~fl 



Esto ha pcn1111tdo que el "'ish.:111a ahic1 lo, sea abierto al 111cnos en los 
sil!uicntcs aspCl."h '"" 

a) i\dnlinist rat" º"' 
• Se parte d~ una t1"-·"hi11d;1d "-·!->pac10 lc111poral. c'tcndiCndosc a aspc<:tos 

cu1.-ic11larcs ~ adr111111strat"os: dc.:11110 dc:I aspcctn curricular torna ll1n11a 
la cstn1c1ura 111nd11l~ir que pcrn11tc la soluciún de prohlc111:1s concretos. así 
COl110 l<n 11ws 1 C!!IOtJalt/OH.las 

• 1.:11 los 1cq11is11os 1ni11i1nns de inscripciún y hls ticrnpos para llevarla 
acabo 

• l·'.11 la utili.,:u:iún de difCrcntcs 111cdios para thfundir el contc111do. 

• En los requisitos pan.1 la acreditación. 

h ) Apertura 

• En la inscripción a los ntódulos de conocirnicnto, sin problcn1as para su 
selección y su sccucnciación. 

• En el espacio. el lugnr para llcvnr nc:1bo el nprcndiznjc no se reduce a la 
escuela. sino n cu::1lquicr- espacio (trabnjo .. casa .. cte.). 

En los 1nCtodos (el conocitniento en el adulto puede organizarse en 
fuución del contacl<l con la realidad. por lo que el proceso del aprcndi7 .. ajc 
lo dctcnnina el participnntc). Aquí cobr-a sentido el papel del 
autodid:ictis1110. que se dcsnrrolla co1no la capacidad y habilidades para 
nprcndcr por si 111is1110. 

• En cuanto a la 1nctodología de cnscftanza se desarrolla la institución 
prot:ratnac.ln y pcrsonaliznda~ la dinci111ica de grupos y con cito los cfrculos 
de estudio. 

c ) En sus rnsgos estructurales y funcionales. 

• En el 1na1·co psicosocinl se parte de características psicológicas y 
andragóg.icas que condicionan el aprendizaje 

• 1.::11 cuanto a los recursos didácticos se parte del desarrollo de materiales 
ntultitncdi:l y paquetes didácticos. 

• En la c11seilanz;.1 se tiene un nuevo concepto de docente .. el asesor y sus 
diferentes derivaciones. 



lJ 

Estahlccirnicnln de n.:lacioncs nuevas Asesor Participanlc 

• Existencia de 1111a pcdagoJ!.ia inh:J!ral que pos1luli1a el t.h:sarrollo del 
aprendizaje i11dcpc11dic11lc y sig1111icat1vo. utilizando el a11toap1c11c..fi.,,ajc. el 
coaprcndij"_.ajc y cl a11rcndi.1:.;1.1c d1rÍJ!1d<1 

1 lasta aqui se puede hahlar de los lo!!r·os alcan:l'ados en 11..:n11i11us gcncrnlcs 
por los !iÍSlcrnas abiertos has1a ese 1110111c11lo 

11.3. <>1u<; 1-:;o.; Y l>l·:S,\IU{(>l.1.0 l>EI. S.11.A. <"0,10 1 r:-.;,, FOH,IA 
l>E 11"1';0,. A<"IÚ-.; l·:l>l '<"Al"l\"A A ;"o;IVl·:L SI IPEIUOH. 

C'nn la linalidad dc satisfacer f;1s dc111andas ;11 •. ·ad..:micas y c.xtcndcr la 
cd1u.:ac1ú11 superior a grandes -.;cclotcs dc la pohl•u.:1« .. 11. corno n.:spucsta a la 
prnhlc111;"111ca sol'.'1al de aquella é-poc..:;:1 y corno tentativa p1...·dagúj.!ica. se 
;1probó la crcaciú11 del la crcac1im del S1 J/\ dentro de la lJN/\1\.t1 en 1972. 
Ln idea que lo sustenta desde cnhHH.:es es Ja de crear· núcleos de cnscl1anza 
supcriot dentr·o de la t1111\crs1dad y en los centros dc prnducc1ú11 •1ccrca11do 
a cstudianlcs y lr.ahajadorcs para a111phar las op<H"hmidades de csludio a esta 
pohlnción. Esta altcnwllva se puede ubicar dentro de los tres grandes 
proyeclos innovadores de Ja universidad en ese 11101nento histórico: El 
Colegio de Ciencias y 1 h1111anidadcs. las Unidades Multi<liciplinarias y el 
SU/\. '"' 

En la exposición de rnotivns del Rector de la lJNAM en el 11101ncnto de 
creación del SlJA y co1no parte de la H.efonna Acadé111ica. se presentan los 
siguientes aspectos: 

• La creación del SUA tiene co1110 principal linalida<.J ofrecer educación a 
un 111ayor nún1cro de personas en fbnnas que aseguren un alto nivel en la 
calidad de la cnsc11anza. 

Se establece co1110 sistc111a de libre opción el que existe en la calidad .. con 
el fin de que uno y otro se beneficien con sus recursos y experiencias y no 
con la idea de que uno sustituya al otro. 

• Cualquier persona con interés hacia el sistCJna y que cu1npla los 
requisitos.. se podrá inscribir facilitándose la integración de grupos y 
centros de estudio. 

""crr En 1>1~ur"u de Jl1c1nc1mJu pur 1 lencn' ltu:mln. CtH>rdmmlnr del SlJI\ en t:I Sipo"iurn lntcrnndnrud •· 
l't..'T"r>ec11va" de In l~11cm.:1i•n l\hn:r1a 't' n l>1<1lmu:in 1~1rn el !il¡;:lu XXI ·· 19112. 



• l~I sislctna ~c1·;:-1 d111a1t11L"<' c11 'lts nh.1t:11\o" ~ opcrac1ún. y ._.e apoyan·• en 
111ctoc.los cla~1c1,._. ~- 111odc1110 ... de c11sc11;111/a l.·01110 el c.l1úlog1,. la cútcdra. el 
sc111i11arto. L·I l1h10. y pod1oi a su \C/ apoyarse con Jos rncc.lios de 
co1111111icac.:1011 de: 1nasas ( ·orlf11huyc11do de esta 111.anera a elevar Ja 

eth:icncra 11L· lo" c...;111d10"' 11111\·er"illar 10-.; 

• l·:I c"it11dia11tc rcnhira 111;1lc11al drdaf.:"llL'<' ~- a11topn1chas q11c le pcn11i1ir::in~ 
por· sí 1111s111P el L"P11oc..·11111c11tn dd dt111111110 dcl material. de acuerdo al 
111\ el o ~r;ulP 1 cq111 .. ·11do. antc"i de "º cval11ac1n11 final 

• Se i111par111a11 l.·;urcra-.; '' c~pcL·ial1tbdi.:s ap11,hadas por ltls co11sc.1ns 
tc.!cnicos de las C'.'.Ct1clas o facultades \. "l.: cnsL•flarún a nuc\o-.. sittos v con 
llllC\.T>s 111cd1t l-.. de 1ransniisiú11. cval11a-c1ú11 y rc!!•~trn de cn11oc11nicntc;s. 

• l#a UN/\f\.:1 a tra\és dc..·I SlJ/\ cnnpcr;1r;i con c..·crlfros de producción v 
servicios del scL"ttH" p1.1hllco y ptT\ado dtuu.Ic cx1sla11 profCsionalc~. 
trnhajadorcs y empicados que dcsccn partu.:1par en este síslcrna. 

• J>odr:in estudiar júvcncs de todo d país. y partic11lannc111c trabajadores o 
c111plcadns a los que les scrú i111posiblc hacerlo hajo el sistcrna 
lr:-sdicional. 1" 

El estatuto del SlJ1\ fue aprobado por el 11 e_·onsejo Universitario el 25 de 
fCbrcro de l '>7~. siendo la lJNAf\.:1 pionera de la educación abierta a nivel 
s11pcrior c11 lbcroarnCrica 

()entro de las Disposiciones Gc11cn1lcs 111.-is relevantes para esta 
investi!!ación. y que se presentan de 1nancra innovadora en In educación 
superior. algunos aspectos del estatuto y que nos dan cuenta del Estado 
actual en que se cncucntrn el SU/\. . 

.Art. l ''. El SUJ\ cstú destinado a extender educación universitaria a grandes 
sectores de la población. por 1ncdio de 1nétodos teóricos-prácticos de 
transrnisión y evaluación de conocimientos. y de la creación de gn1pos de 
nprendizajc que trabnrún dentro o fuera <.Je los planteles universitarios. 

Co1110 sistctna de libre opción. se itnpartirán los tnisrnos estudios y se 
exiginin los rnisrnos requisitos que existan en la UNAM. 

"'C:fr l{C,l'>IU .. f(.:11c'IUf1C.,. SIJ/\ -- llN/\1\1. 1•1101 l'fl 71 - 72 



l\rt. 2º. Pnra curnplir sus objct1vos. el SlJI\: 

1.- lJtili,..arú. adc111ús de sus propias i11st,;1Jacioncs. las de las c111prcsas 
pllblica.s y privndas. de producciún de hicncs y scn·icios. y las de 
nsoci:1cioncs. ejidos y siru.fic;llos. t..•lc. 

111.- Podrú rccurnr a pnlfCsionalcs del sector· pllhlico y pnve1do 

IV.- C.."rcarú y rcvisar;'1 pcn11.:111c11rc1nc11lc sistc111.as de trans1nisi1'111. cvaluaciún 
y rcg.islro de conocirnicntos. 

V.- f):1ní a contlccr y supcr\"isar·:í el rnatcri;il did;:ictico necesario para 
alcanzar los objcti\·os y niveles de aprctH.Ji,,.ajc requeridos 

VJ.- IJifundini hls tCcnicas úc e\"aluaciún de conoci111icntos 

Art. 4°. Establcccr.;:i los siguientes órganos: 

a) Ln Co1nisión l\cadCrnicn 

b) Ln Coordinación 

e) Ln División del SUA 

La división se integrará por un c.Jircclor .. el jefe úc división. el personal 
acadén1ico y Jos grupos de aprcndi7 .. .ajc. Podrá crearse en cada facultad o 
escuela y en el CCI 1 que decida adoptarlo. 

Art. 25. El personal acadérnico que laboré en el SUA se regirá por el 
Estatuto del 

Personal Académico de la UNAM. 

An. 26. Los alumnos que se inscriban al SUA tendrán los derechos y 
obligaciones qu~ la J~gisl~ción universitaria establezca:" 

"lhtd rna. 7.1 - 7K. 
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Esla 111odalidad 1..•dtu.:a11,·a lhcilita Ja-.. co11drc...·1011cs p;1ra los s1µ111c11tcs l1pns de 
al1111111os 

• l'crsonas qth! lablnC.:11 t.:ll~<1. ht11ann dc 11oiha.1<1 "''les pcn111ta asistir a la 
universidad en el s1stc111a cscolan.l';Hlo. pcrn aJt1'.'>la11 su t1cn1po para asistir 
cvc11tualnw11h: a ltthlna;-.; ~- otra' acll\ uladc.,. acadc1111l.'.a". n lin e.le 1..·11111plir 
lns rcquis1hlS deo li1nnac1ú11 p1l1ICs1<mal 

• Al sac•ff al al111111H1 del ··d;n1··'11t1 11111'-L"f<.;Jla11t1··. es decir. del ..;;:dún de 
clases. l;1 pn:s1...·rn.:1a de 1111 1111"1 li1c 1111..li...pcnsahlc. L"I cuúl. en su li{!un1 y 
ti111cit111 c.l1li1..•11.:11 del dt1cc11tc dl..'.'I .... 1 ... 1c111;1 t:~Ct1)a11/;Hlt1 J·.~tc es co11.,.1dcrado 
un proti.:sio11al cspcc1a1t .... 1a 1...·11 Ja 111a1c1 ta o ;üca que 1111p;irtc y a su vez 
cjcn.:c la p1nli:s1nn. 11111c11dn ª"'¡ aspccJo'> de la lcoria y la p1;.ict1ca en su 
111alcna ~ !-!al<111ti/;111dt1 la calidad e.le la tra11sr11is1t'111 de 111fon11ac1ón y la 
adquish.=i1.111 dc h;1hil1dadcs por pa11c di.:J al11111110. i:-

A partir di.: c11hu11.:cs~ Ja idea quc lo ha suslcnlado. es la dc c1·car nlrdcos de 
c11scl1a11/a supc1u1r t..~n lns n:1.:i11tos 1111i\crs1tarios (IJiplornadns. niveles 
técnicos. licenciaturas). adcn1üs de ampliar las oportunic.Jadcs para estudiar .. 
a pcrs1111as quc dispon!;!an de tic111po suficiente para efectuar las actividncJcs 
acadé111icas exigidas por las cancras que se ofrecen. 

De cst;"1 n1a11c1·;1. en el SlJA se ha puesto C11fas1s en el aprendizaje 111ús que 
en la cnsc11n11/.íl. con el prnpúsilo Uc lograr una tntcrcon1unicnción entre el 
ah11nno y su c11lnn10 donde se !!Cncra el cl1nocilnic11tn. 

11.3.1. ESTRUCTURA ACTUAL DEL SUA 

En el ;:ispccto estructural. el SlJi\ es 1111 sislema de libre opción para el 
alumno. donde se le exigen los 111is111os requisitos acadéruicos y 
adn1inistrativos que en el sistc111n escolarizado. por lo que otorga los 
1nis111os créditos. certificados. títulos y grados. 

l\ctuahncnte el SlJA cuenta con los siguientes estudios: 

Una carrera a ni,:cl técnico~ 

Diecisiete Licenciaturas~ 

[)occ IJiplon1ados~ 



l)os serninarios; 

Tres especialidades. Tollos ellos.. incorporados por la propia 
l)ivisión en las Facuhadcs. Escuelas o J)cpcndcncias <111e así lo 
decidicro11. 

De esta 1na11er:1. el SU/\ fimciona corno una rnodalidad. alterna al sis1cr11a 
cscolari.r.ndo donde se presentan los siguientes clcrnenlns q1h .. " le pc1111itc11 su 
npcnicit">n: el ah1111110. el asesor. la rnctodnlugía de estudio. las ª""csorias. los 
1naterinles de estudio y l:t evaluación. ·11 

El alurnno del SUA tiene los 1nis1nns dcrccl1os y ohligacionc~ que establece 
la Lcgislnción Universitada para el sistcnrn tradicional J11si.:rito. adq111crc el 
tnalcrial de esludio y un plan de actividades corrcspn11dic111c a cada 111.atcria 
del sc111cstre en curso. Revisado el contenido. puede acudir con Jos asesores 
a resolver alguna tltu..Ja. ainpliaf" la infi:>nnación o discutir un terna. 

Poi" las cnr:tctcris1icas ped;:1gú!!icas del SlJ/\. el C'.\:ilo del alt1111tH> dcpendcrñ 
del esíucrzo pcl"sonal que J"ealicc. de las actividades que efectúe y del buen 
rnancjn del 111ate1·ial de estudio indicado. l>c aqui que eslú 111odalidad 
cducntiva se considera adecuada y oportuna para las pc1"so11as que 1n1bajan .. 
peJ"o que disponen de 1ic1npo para estudiar y asistir eventualmente a 
ascsodas: profcsio11is1:1s que desean ctlf"Saf" una SC!!lllIC.la can-era o 
estudiantes que quieren llevar una carrcrn si111ullúnca y: en p.cncral. para 
cualquicf" pcl"sona que tenga es111dios de bachillerato y que quiera continuar 
estudios pl"ofcsionalcs en un sistcnrn de alta exigencia acadé1nica. 

El asesor tiene lt.1nnaciú11 univeJ"sitaria y f"espnnde a los rcqucf"i111icntos 
propios de cad;i Facultad o Escuela. Participa en la elahonu.:iún del rnatcrial 
didflcticn. así co1110 en las indicaciones por su apn,vcchan1icnto: guía y 
ascson:i al estudiante. orienta y ofrece :Jltcn1ativ01s en la interpretación del 
conoci111iento; nclara dudas: arnplia tcrnns: pnnnucve el di:'ilogo y la 
partic1pac1011 cfCctuando dc1nostrncioncs~ controla .actividades de 
aprcndi:l' .. éljc y autocvaluación. ele .. 

La 111ctoc.Jologia del estudio se fi11u.lan1cnta en el aprcndi4'-'ljc. por lo que In 
autocnscilanza se convierte en el principal proceso de fonnación del 
estudiante~ apoyado por 1ncdio del cs1udio individual y grupnl. 

11
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l\dc111:i; se dcs;1rroll;:i11 ;n:li\ idadc.,. c.:'11ac111 r u.:ularcs corno confcn.:11<.:ias. 
111csas redondas. 1u.:lit.:11las. ch.: . con c..•I lin de 1cfl1r/ar la 1dc1111dad 
in<.;tilm .. ·innal del c..•s111d1ar11< .. • 

C"'on h1s ;iscsoria.., se pn .. ·lcndc IP¡.!rar la gct1t .. •1a<.:1ú11 del i..:011ocnn1c1110 a rravés 
de la panicip;1c1011 co11r1111ta c11ru: cl "'CSPr y el alumno l .as a ... c ... orias 
!!f"ltp:.ilcs. que st'll de carúi..:1cr 11hlig;111n11• fo,orcc..:n la 1111cr;u.:t.:1ú11 cnrrc el 
;il11111110. h1s co111paf1c10' y d ;1'.'-c~tff a fin de dcsanollar 1111 a111h1c11tc de 
tliscusiún y a11;.tfi~1~ de.: Jo..., ternas cs111d1adns 1·:11 la~ asesoría"' 11H.lrv1d11alcs. 
que son !!,C11cral11H .. ·1111.: t•plafJ\<I"". se .aL·l.ar;:111 fas dudas y se ;.unplian los lcrnas 
de cspccral t11IL'1t: ... para i.:l ;ilun1110 

1:1 11rafL'llal de..• c..·:-.tudio en L'I medio que u11li/a el alunlllll para µuiar. cu1cnlar 
y orga111;0:;ir Ja autoc11scf1a11/a Se clahoríl sq..!1111 Jos rcqw.:n1111cntos de cada 
di\. isicln dc...•I Sl 1.-\ por lo que su L"slructura did<ictiL"a varia y -..e clas1tíca en 
mitología. guia de csttuJio. i11s1r111uc1110 mctodolú!-Ücn. p;1quefc did<ictrco~ 
rcxtn de autoe11scl1a11/a. 1111id.ad de autocnscrian/a y unidad de cs1t1dio. 

J.a cstr11cl11ra del lll<llc...·rial es la -..i!!111c11tc· dcJi11iciú11 de L"onoc1111ic11tns que se 
'\ólfl a adqttinr·. JllL"J,!llJlf;,J ... O anrrnaCl(llJCS. lllfllllllílC,;JÚfl hüsic;1~ CJercicios~ J:!llÍa 

dc :u11oc'\·aft1al.·1c111. h1hlrPµrafia h;.'1s1c...·a ~ c...·p111plcn1c11ta1 ia 

J.a C'\ahmciún se c1111c11dc.: c.:c111ul el procc~o dcsfrnado a derenninar el f!rado 
en que los ah1111no ... alca11/a11 los oh,1el1\t1s serlaladttS en Célcfa asignntura. 
Cn1110 el St J .. \ cuenta ce 111 di\ cr~os instr mnenrns la fi>nna y crilcrio de 
c\.,aluación dependen de la~ mnUalidadcs de Ir.ahajo que acuerden asesor y 
ahu11110 o !!l'llpn /\poyadP de las auloc'\aluacioncs que cont1c11c el 111atcrial 
pnra constatar c.:I :1\ anee.: dc los oh.1cl l'\'OS el al111n110 se presenta en el periodo 
seiialado por el calcndann de cada di\ 1siún. para que se le aplique un 
ex;:u11c11 que ccrlifiquc el 111\d de aprc11d1/<1_ic y contiruwr con las siµuientcs 
nsig.naturas del plan de estudios. el ;1lun1110 presenta 1111 exarncn final para la 
obtención del l1tulo 

llA. SI :1u;l:\llE ...... TO Y ESTHI ·c-11 ·R\ .-\C"TI .,\l. IJEI. SISTEMA 
,\lllEKH> c·cn10 .-\1.TEl~"" .. \TI\",\ EUll("ATI\",\ EN EL 
INSTITI ITO 1'01.ITl::cNIC"O "°,\C"IO'.",\L. ( 1.1'.i'ó. l 

El sistcrna ahic110 del JJ>N L"11111ie11/a su opc...·racit"ln en el arlo de 1<>7·1 en los 
niveles 111cdio super rnr y s11penor 

En el nivel 111edio s11pcr·ior ~e dcsarroll•m tres e\:pcricncias h•isicas: la 
prirncra escuela que inst.aJo un sístcrna abierto ti1e el Centro de Estudios 
Científicos y Tecnológicos -~ J.uis Enrique Er-ro·· ( C'ECyT ); postcrionncntc 
en l'J75 el c._~1·:CyT ul.úzanJ Ct'lrdcrws·· y: li11ahnc111c en 1976~ el CECy~l-
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u. Wilfrido (Vlassicu""'. Cada sis1cn10:1 presentó sus p;ulicular-idadcs de ,acuerdo 
a la situación acadC111ica ad1ninistraliva que <1travcsaha cae.fa csc11cla. 

En el sistcrna superior se c.lcsarr-ollarnn c~clusivamcnlc dos cxpcncncias en 
el mio de 197~1. En pritncr lugar se crea en la EscuclH Superior de J·:co11on1h1 
(ESE) con la cnrTc1·a de ccnnornia: pnstcrion11c11lc en el n11s1110 afio se crea 
en la Escuela Superior de C"o111crcio y Adtninistrac1ú11 el S1,..1c111a de 
Enscllarua Ahicrla (Sl\DJ::>. opcrnndo para 1111a l.:attL'ra r111c\:a, la 
Licenciatura en Corncn.:ío lnh:ruacional. que no cxist ia ai11c1 io1111c111c en 
ninguna llHldalidad ni instiluciún cducativ.a. Cabe rcsallnr que act11alrnc11tc se 
sigue nm111c11ic11do cstú estructura .. pues en el JPN. a nivel superitlr·. solo 
es1.ü11 dos escuelas que i111par1c11 cducaciún c.xtracs..:olar. con sus 
p•1rttc11l.aridadcs especificas en cada una. En el caso del S1\I >E 1-:SE se 
nplica una estrategia rnc1<u..lológic;;1 de aprendizaje inlh.:pc11d1e11tc. orientado 
h:1cia la a11lngcs1i,·111 que lmcc del pa11icipa111c el centro del proceso. En el 
S/\IJE·--- ESC'A se basa en la J>cdag<'{.!Ía lntc!!rac.Ja. promoviendo la 
a11to110111ia del pa111cipm11c (ah1111110). la participación y el aprc11di7_:1jc 
vivc11ci;1I. 

En adelante harC refCrcncia c.xclusivmncntc al S/\DE-·--ESCA ·-1.P.N .• que 
es donde abordo el ohjcto de estudio en este trabajo. 

El sistcn1a abieno nace en la ESCA el 17 de octubre de 1974. previa 
invesli!!ación de la curricula en Cotncrcio lntcrnucional y de la 
estrucluración del sistcrna cUucativo para una carrera nueva con 
itnplicaciones en el n1un1cnto cconótnico del país. En el rncs de febrero del 
111is1110 nllo se hizo el discílo de carrera y la estructuración del tnndclo 
operativo del sistcrua de cnsei1m17..a bajo la 1nodalidad abierta. 

El SJ\l)E~ identifica al Sistctnn Abierto de Ensellanza en C.. .. orncrcio 
Internacional crcndo en Ja Escuela Superior de Corncrcio y Administración_ 

El folleto azul ·11 que sirvió para Ja presentación del sistctna abierto en el 
neto inaugural. deja claro el sentido de esta nueva n1od.-.lidad educativa: 
ºuna institución dc cnsciinnza superior que tiene el propósito de hacer frente 
al crecirniento de la poblaeilln estudiantil rnantenicndu la calidad dentro de 
los niveles convenientes para lograr su objetivo cducacion;1I y que ndctnüs 
prc1c11dc otorgar a In educación superior el sentido y los alcnnccs que 
establece la Refonna Educativa. es indudable que requiere ni.is que un 
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incrcn1cnh' y opti111i.l'ació11 de tccursns. de una nueva conccpciún del 
propio sis1c111;1 dt.! c11sc1)a11/.a··. 

1:1 SA.1)1: tiene desde su naci111ic1110 a una carrera 1111cva. (_"tn11c1·c10 

lntc1nacio11al. ptH. lo que se prc~cnta c11 el IPN con a11to110111ia ;u.:ac.JCmica. lo 
que le pcnnitc 110 estar cncou..lcnacJo a lns cancras del sistcnrn cscolaru;1do 
A su 'e/.. h' lleva a crear una curricula apropiada a los adultos que se 
prnli:sionali/all mediante el sislcma ahicrtC1 

1:1 mn.:i111ic1110 del S/\DE se caractcri;ra por la \.Íslla a la< >pcn lJ111vcrs1ty de 
Londres: la Prj.!allt/.m.:1ú11 creada por p1ofcs1011alcs rclac1011atJa con el 
Ct1mcn.:in 1--'\:ICt io1· '.\. la ti.1r111aci<ln y c11riqucc11111c11tn del 111odclo educativo 

l .a lilosolia que.: t.h.: '1c.la al sistc111a c,1;·1 dr.:tc1111111.ada por aspectos 
prirn.:ipalcs: a> la dC"111ocratizació11 de los bienes educativos. que prclendc l<1 
i111cg.racio11 de !!•11pc.,.,. nrnqpnados a la iden1idad nacional. la di111in;1ció11 de 
las cau ... ;1s de la discordia. l:t prúclica de la il!ualdad de la persona al acceso 
di.! l;1 cicnci:1 '.\.la L"t1h11ra. cuh1ir la demanda social. qui.! en este caso i111plica 
c11h1 ir las 1u:cc: ... 1dadC"s presentes Jlft:"\ cr el pPr"\ cnir a <.."orto pla/o y optimizar 
los recursos c"\1,tcntc" h) l .a 11cc.:cs1dad de fonnar para ser. que i111plica la 
fi,n11aciú11 110 para h;:H.:C"r hoy snla111cntc o rcsoh L'r los prnhlernas de un 
1110111cnto. sino ~nin e la C''pc111..:1u.:1a del pasado ~ con perspectivas al futuro. 
IJc,ar a la 1cali/acio11 c.kl 111d1"\H.hH'. apo~ando ~u fonnacíún integrnl e) l~a 
educaciún co111n 111str11111i.:nto para el desarrollo. que hace hincapié en el 
fortalcci111icntu dt: las 111s1it11cin111:s educativas co1110 c.:lcrncntos del cmnhio 
social y cn1110 111~tn11ncntos para el desarrollo. estin111lando una actitud 
co111pro1nctida (;llll los prohli.:rnas tic la cntnunidad. en tCrtninos políticos .. 
cco11ó1nicos. S<H.:ialcs y culturales. 1 ~ 

Par;:1 su opctacion L'I S:\DI·: considera la siguiente cstn1cturól: lJn jefe de 
c;:11Tcra. un suhjd"c- adtninistrativo. un suh¡cfC técnico. un Encargado para 
cada reactor o ~rupo dc materias. y 1111 jcfc ~lcl áre;1 pcdagógicn . . ar. 

El SADE oq1a11i/.ó una estructura educativa que pcn11itc el dcsenvolvirnicnto 
de la persona corno participa11tc-;:1hm1110 y cotno profesional .. partiendo de 
los siguientes plantcnrnicntos para el proceso de cnscfian:r .. a. aprcndi7...aje: 

•·crr l'mhlla. 1<.um111 l'!111o..1p1•_!-:d.•_•r_11t<1l•~!! .. 1 se,,·· s,,111 . 1•1•10 

.. C:fr l'mJ1lln. Ua111<'n !'.1, ... i..:-Jo_flpcra11.~'! J·~C/\-· SJ\l>J-C. 1•1•111 
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Convenir la realidad corncrciali7 . .adura en a11úlis1s y 1·ctlcxió11 
critica de protCsionalcs_ 

Conseguir la interacción de tcoria y prúctica durante Inda la vida .. 
··educar par-a la vidnH. 

tvtodificar el lhctor tic111po en la adquisición sancionada tic 
cnnoci1nicnlos .. al supf"i111ir Ja rigi<lc~": de los periodos escolares. •· 

Para cllu.. el plan de csludios de la car-rcra de Corncrcio 
lntcnH1cion:.1I .. considera un perfil de ah111111n de nuevo inµrcso bajo 
las siguientes carnctcristicas: · · El cstudianlc que se inscribe al 
sistcrna :-ihicrto es un adulto que tiene habilidades intdcctualcs .. 
f11nda1ncntahncntc de ahstraccic:111 an{11isis y síntesis~ habilidades 
psico111otriccs que revelan destreza en el 111ancjo de Jo-.. 
instrurnc111os .. y capacilación sensorial. difcrcnciaciú11. ¡1crccpciú11. 
condición lisica y psicológica. Para dedicarse sin111ltúncarncntc .al 
autoaprendi;..r . .ajc. a la productividad rc1111111crada y a la Hunilia · ·. •• . 

En el SAIJE estas caractcristicas personales se delincn cuando el 
estudiante-participante en el sistcr11a abierto se enfoca a: 

Fonnar profesionales que se apoyen en el autoaprcndizajc. 

Signific~1r el conoci111icnto a par1ir de su trabajo profesional y 
rcrnuncrado. 

Crear la profesión del C. en función de las ncccsidndcs 
carnbiantcs y los perfiles que vayan detcnninando el aparato 
productivo. 

Previos requisitos acadé111icos y un curso Propcdcuctico .. el plan de estudios 
comprende 32 asignaturas. consideradas corno 1nódulos de conoci1niento .. 
estructuradas en cinco úreas o reactores. Esta estructuración pennitc al 
participante optar por salidas laterales o tenninalcs. obteniendo. de esta 
1nnnera. diferentes niveles profCsionales. que le van a per1nitir incorporarse 
al proceso productivo~ pudiendo operar en cmnpos específicos del Corncrcio 
lnlcn1acional y ni 111is1no ticrnpo continuar los estudios hasta alean;.r .. ar la 
Licenciatura en Co111ercio lntcn1acionnl. 

"'l'mhll•I • l~11mu11 ( >p C11 19K'J 

.. Cfr 1'11111 Je E!iil1uho!1 Je J;1 Cnncrr1 dc l.1ccncu1turu en Cu1110..-rc10 Jnto..-nmcionul 
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Los nh·cJcs prnlCs1011alcs o perfiles intcnncdios son: 

TCcnicn Prnfcs1011al en Trúflco lntcrno:1ciorrnl. 

T-:c...·111L·o Ptl'ICsi<JJJal en <>pcraci1.J11 th: Comercio Exlcrior. 

TCcnico Jtn1li:s1011al en Ncgociaciún lnlcrnacional. 

En cslc n10111c11lo el St\l >J: corno allcr11at1va ha logrado construir un rnudclo 
bajo las siguientes caractcrist ica · 

lJna carrera ;iltcrnativ:1 (nucvn) ~-propia al sistcrna abierto. 

Un c11crpo de ;1scsnrcs (acaúérnict>S y pcd;1gúg.icus). 

El participmllc adulto Calurnno). 

Un po:1quctc de 1natcrinl irnprcso para cada asignatura o tnodclo 
( guin_ fhscículo_ docurncnto y crúnica ). 

/\si 1nis1no cstú arnpliando su caníctcr e.Je sistcrna abierto a nivel nacional .. 
coruando con las siguientes sedes en: Vcracn1z .. Córdoba .. .Jalapn. Minatitlán. 
León .. <)ucrétarn. Zarnora. Pnchucn. Toluca. Colima. /\guascalicntcs .. S.L.P ... 
Tcxcoco. Puebla. Mazatf.;.in. 
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111.- MODELO EDUCATIVO EN EL QUE SE APOYA EL SADE -- C.I. 
DE LA ESCA -- IPN. 

IJ S1s1c.:111•1 .\111'"-·110 de la 1:sc.·1\ 111ic1a "'ll' npcral.:10111.:s en el a1)n de 197·1 el 
111lnh:lo c.:dth .. :at1'P q11..: sc l.'lca t111g111alt11c111c. 'C apoya en las cxpctic11c1as 
ct11npc . .-a~ 1c.:LK·1,u1ada ... l.·011 h1~ s1sh:111a"' abic:rtos y en las pnictH.:as de 
fo11nac1011 dd 111~1111110 f\.h:-,H:ano dc ( '01111.:n.:10 l·:xtcnor t ll\.tCI·:). 
1,,.·~pccith:<1111c1111.: en< ·01111.:1c1u l111cn10u;iunal l>c esta 1na11cra~ el SAI>J·: desde 
sus lH i)!CIH:s c~t;1hh..·cc t111a 1cla1..·1ú11 d1rccla entre cd1u.:aci<"111 y prod11cc1ún o 
hicn. c...·~l.·11cla ~ c111p1..: ... a _;\..;.i. c.:11 un pr11m.:r nHuncnto. c.:I 111odclP educativo y 
las compch:n..:1;1' .. cnlJlf c"'ª' 1alcs concspondian a unas m.:ccs1dadcs y a un 
l."l1HIC'Xfn 1...•d1u..:atl\tJ ll<lf .. "llHlal 

J\l..·t11al111c11h.:. 1..·I lllPtk•ltl c..."duc...·all\o .. e .a.111~1a a los c...·;1111hl<>s cconúrnicos -­
politico -- st'l."•ak-.. del l.'0111crc10 C:'li.lc1io1· y de la fr,rmaciún del sistcn1a 
ahicl"lo politcc111c...·o. 1·:spcdfica111c11h: en la carrera de Cotncr-cio lnlcn1acional 
y debido a la !!ran 1110,·ihdad en la polílica econórnica exterior~ el tnodclo 
educnt ivo debe de 1·cspondcr a los si!!uicntes hechos: los rangos de 
nhsolcsccncia d1s11111u1'.\ en. la i11s1a111a11eidad con que se recibe la 
i11f(11·1nacic.."lll dd 111u11do ho~ dia. rcpcrculc f11crtc1ne111c en los procesos de 
co1ncrcializ;u:i<.,11 i111c111ac1011¡il y. por- lo tanto. en la fi.>nnación profCsional~ 
las co111pch:11ci;1' carach:ris11cas del profCsional en la liccnci:11ura~ se 
caractc11.l';:Jl1 por la d111a1111t.·idad de sus intcgranlcs ( /\utoridadcs~ Asesores~ 
J>artic1pa11tcs) 

;\ partir de los clcnu:ntns a11tcrion11cntc expuestos. se ha desarrollado un 
modelo cducali\n propio al sistc111::1 abierto y a la carrera de Con1ercio 
Internacional. lomandn en cuenta los siguientes aspectos co1no base del 
!->Ístcn1a: el plan de cstudins llcxihlc. el participante y el aprendizaje. 

Para el an:.ilisis y el desarrollo de estos cletncntns. el modelo educativo se 
integra de la siµuicnlc 111ancr-a: 

• Un 1nodclu acadCrnico. dctcnninado en un prirncr morncnto por el curso 
introJuctorio y un curso propedéutico: en un segundo 1non1ento por el 
nivel de connci1nicnto que se 1.la a través de la relación participante -
nprendizaje. 

• Un nHH.iclu curricular que se da a través del Plan de Estudios y en base a 
los niveles de fonnación o salidas laterales. 



• Una integración instruccional~ organizada por el paquclc de 111atcrialcs 
in11ncsos de la asesorías. 

Un 111odclo de cnn111nicnció11 dctennirmdo por las siguientes relaciones: 
paquete / ntcdios -- asesor - escuela I cn1prcsa. 

• Con estas intc~racioncs se ha desarrollado 1111 tnodclo para sis1c111as 
nhicrtos y se ha creado un Cl11Ticulu111 propio a J;:1 cunera de ( "c.1111crcin 
J111cn1acional. nsi co1110 tmnhiCn se han elahor;ado los pc1 files previos y el 
perfil tcnninal del l .iccnciado en Cor11crcio Internacional 

Es asi conrn paso a cxplu.:ar cada 11110 de estos procesos que confhnnan el 
rnodclo educativo propio al sistema ah1eno del SAl.>E -- CI del Instituto 
Polilécnicn N:-1cio11al. 

111.1. EL i'\IOllEl.O AC,\l>t:MICO. 

El pf;;111 de estudios de la cnrrcra de Con1crcio lnten1acin11al inicia en un 
perfil. en una cornpetcncia y en una proyección, 

Corno prirncr clc111cnto del n1odclo acadérnico y hajo un pri111cr proceso de 
selección ·'''. al aspirante seleccionado al SAIJE se le da un curso 
introductorio que le va a pennit ir establecer un perlil situacionaL 1111 perfil de 
ingreso y el actuar en el modc-lo ahicno~ así corno un curso propedéutico, 
corno un segundo proceso de sclccciún. que v:r a dctcnninar por rncdio de 
una evaluación~ los aceptados a la carrera y al siste111a. 

111.1.1. EL CI ll~SO l>E INTIH>l>l ICCIÚN. 

Corno parte de las cxpcr·iencias adquiridns a travCs de la conduccilln de 
diversos cursos. el JJcp:1rta11u.:11tn de Pedagogía lr11ple111cntú un curso 
introductorio. que se ha ido reconstruyendo de acuerdo a las exigencias y 
necesidades de los aspinullcs al .SAi.JE. Este curso se venía in1par1iendo a 
todo aquel aspirnntc que deseaba incorporarse al SADE. sin cn1bargo~ 

postcrionncntc se proporcionó a los aspirantes seleccionados bajo el prirncr 
rnorncnto del proceso . 

... A pmt1I do: 1'1'>5. p.ruo• 0,:\11.ar '"u:rto .. prnliknu1ll l:Ullln Ju 1U:1'i11ia11.:1ll11 y el uhm1du11u ( I"'' 1:1..:11 m· .. ·c'<I• ni s1 .. 1..:mn 
1111cllln1,. ~ ullll:nl><lll en nlrn ..:unen• 1so:dci.:01111101111 pH>CL"Sll de! !!Clcccu)n .Je 11sp1rnnl<:ll en h;1...: n "'" l:lllJU:uhun • 
u ~u p111111<"d1u t11u11ln1u ,Je! .. 1 .. lc) y 11 .u1 .. 1n1111'''',. de 111ctlrpnr:1c1un 
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El curso i111roducroril' c<1111n 1111 ap,,~,, que..· hrmda el SAJJE a los aspirantes. 
ric11c la lirmlidad de pcnnírir que csfn-.; se ldcn11fiq11cn con el sislcn1a co1110 
llfl:t llllC\ól 111pc.falidad cducalt\a ab11 .. ·1fa ~· que..· se presenta co1110 una 
altcr11;1fi\'a pc..•dagc",gica th111dc plu. .. ·c.1;111 tf...•..;;1n11Jl;u- 111'-> pram.:ip1c,s húsrcos del 
:u1tod1dúc1is11u 1. a .... i c..·011111 t1-.. fla-.cs lc..'t 11 rl'.o -- HH .. 'h u.JofÚJ.!1c..·;r-.; pr< 'f"ª"' al 
111odcfo cd11c;1l1\n q11t: c.:;11:u:1cr1/a cl S:\f Jf: _, c..·on la li11;1lu.f;uf que: esto Jo 
lfc\.c.:11. desde 1111 JH 11ncr 1110111c.:nrn. ;1 la proit:rrca. pues de lc1 co11rr·ar1n se 
p1cscnlar;h1 sc:1r;1.., c1111f11..,umc..; ~ drfil.·ullatks al querer rncnrpPrar un proceso 
de: a11rod1do1c1 hllln corno p;1r11c1pa111cs del S1\I >I: ~· dc.1ar dc 1.atJo -;u 
co11c..·cpcicm 1f;1drt.:IPllaf :1 L1 que e ... l•1h;111 at..«1~111111hradc•s por r1111chos a1)os 
J·:I h11c11 f111u.:1c111;.111111..:1110 del S1~h:n1;1 /\h1cn11 c:'\iµc .a q11ic11cs dirr!!Cll e 
irnph:n1c11la11 c...·I S.·\f >l: ~ a lo ... par1u.::rpa11rcs. 1111 cslircrzo mc111al y pr;:iclico 
par.1 cntrm a¡,,... 1111c..."\t'' l:lrlenos <k crhcflo111z;1 • .aprcndiznjc y educación que 
s11s1c111a11 su ra/011 de ser ~ .. 

Así. el c..·ur-.o 1n11od1h.:hir10 Irene l.."<llJlo propósito en el S/\IJE. ubicar al 
partic1po:1111c de 1111c' n ingreso en 1111;1 cd111.:aci<"l11 alrcrnativa. conociendo la 
cslnrclura. lo-.; pr irn.:1pios J:!l:'IH .. •r•1lcs y la 111c1t1dologia que caractcri7 .. a al 
sis1c111a abierto .. para que de Csla rnancr.a logren desde un prirncr rnorncnto 
su i111cµraciú11 

Es 11cccsaric1 qnl.:' h1s pou-t1L·ipantcs cornprcndnn la lúµica y J;1 cslructur;:J del 
plan de cs1udios t.k l .iccncmtura en Corncrcio Internacional. dcsarrpllen una 
visión tolali:l'adora c.k• fo que scr;i su fi>rnrnción corno profCsionales. Para ello 
se pretende que adquic..•ran el co11oci1nicn10 de los principios educativos del 
Sl\DE. como lll sou el au1odic.Júc1isn10 y el estudio del adulto. Así corno de 
los principios fi:innali'- <lS. si se quiere ·· fr1nnnr para ser·· no se debe detener 
la profcsionali/.tu:i,·,n en el apn:udizajc de 1111 sólo autor o de la teoría única~ 
si se quiere ··desarrollo socü1r· se debe propici:ir en el participan le 
actividad .. crcaci<-'11 dc pensamiento y proyección grupal,. que lo lleve :1 la 
torna de decisiones Para ello es dc sunrn irnportancia que el participante se 
sensibilice sohrc la tr:-iscendcncia del trabajo grupal en su proceso de 
fbnnación. 

En 1én11inns µcncralcs. el prograrna del curso introductorio abaren los 
si!:wicntes aspcc1os a dcsnrrollar en una sernnnn~ con dos horas diarias de 
asesoria. previa revisión de Jos contenidos. por parte de los participantes: 

~'l•ad1lli1. l<urnnn. 1_1_r,.1111h<J.~l\l!l.; l'uh1101cu111c-. J:SCI\ •· lf'N .... f•JK.l 
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PRIMERA ASl·:SORIA 

1.- Presentación del curso 
• C>hjctivos del curso inlro<luctorio. 

• P1 cscntación de los intcgranlcs del grupo. 

2.- Principios fnnnativos del SADE. 

3.- Elcrncntns básicos del Modelo Educativo SADE. 
• Andragogia o estudio del adulto. 
• Auto .:1prcndiz;ijc o aprendizaje individual. 
• Coaprcndi:r .. ajc o aprendizaje grupal. 
• Las aperturas ( 1ic111po. espacio. curriculum 

En esta primera asesoría se pretende Llar una panorú111ica gcncral del SJ\l.lE~ 
los objetivos del curso. la prcscntaciún del 111odclo educativo haciendo 
énfhsis en las aperturas acadC111icas. el papel del adulto. la i111p0Hancia del 
trabajo grupal. previo estudio indi\·idual. asi co1110 las fonnas de aprendizaje 
que pueden dcsHnollar. de acuerdo ;:11 intcrCs del participante. 

SEC; 1 INI>,\ ASl-:SOH.ÍA 

En u1m segunda ascsoria se plantcnn los aspectos fundan1cntnlcs del proceso 
de co111unicació11. búsic:.uncntc 111cdiante las asesorías pedagógicas y 
acadCnlicas bajo la n:l:.1ción asesor -- participante -- trabajo grupal. 
~ 1 1\nalízando en este proceso <.Je con111nicación el papel del caso práctico o 
si111ulacro de cnrncrciali:r.ación co1110 un 111cdio para lograr la transferencia de 
la teoría a la practica. Sus contenidos son: 

1.- Asesoría pedagógica. 
2.- Asesoría técnica o acac.Jérnica. 
3.- La construcción del conocitnicnto a través del caso práctico y su relación 
con la asesoría. 
4.- El trabajo grupal corno rncdio para la torna de decisiones y su papel en 
las asesorias52 

" 1A purtu Je c .. ta 11-.c-.01111. el traha1•1 en C•tU1p11 ...... pr0Jun:1un '-... I In" nu:«tnos !OC 111h:11 .. 11ic11' 11m.a n !W.."f" el u~p...-clo 
Je nu1\or ro.:le\llll'-IJ ... u1110 11m1 h•1nu1 <le proJucc1ú11 <le 1..un•>elm1 .. .,1111" • pur 111cd10 •kl 11lterc~11nl•10 y 
l;Ufllrontuc1un de uJc11"1 p<>r parle •lcl parlu:1panlc,, °'u rclm.:1ón con el ll'iC~or 

,,Cfr l'mhll11 l~mm•n l't•·IC~1••rn1J,..,.~cnJ11•1cJ1d11'nJC-.l:Olt'l'_) l'uhlu:m:1ot1C:<01 l'.SCA - ll'N 1•uu, 
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l:n la lc...·rci:ra :t:-.c..·snria se a11al1/all los 111vclcs de..• aprendí/aje propuesto por el 
S1\IJJ·:. ~u c.."t '' rcsptmdcru.:i;r r.:011 el paquete drdúctico~ asi c.:01110 su 
co11fC.irrn:1ciú11 111c1tnlok>1.!ic;1 y did;ú.:l1ca. c'rablcciCndosc la rclacic">n de co1da 
clc111cnto e.Id paq11..:-1c c.:011 cada 111\ el de aprc11d1.rajc propuesto por el SAIJE. 
lra1a11do de gc..·nc..·1:11 ttrr:t pcr ... pc..·c.:11\a 111lcgral .\. h1fali/:1<.hna Para ello se 
111-.11t:ja11 Jo..,; s1g111c11:cs confcrudns 

1 .- Finalidades del rnatcrial irnprcs,, 

2.- Los ni\.'clcs del a1n·crllfiz:1jc si!!11ilicaf1\o· 

L'Hpracic"l11 
• Ancilisis -- sinh.:sis. 
• TrnnsfCrcncia de fa lcnria a 1:1 pr;iclica. 

J.- J,os clcrnc11tos del pólquctc dic..lúclico. 

• Guia 
• Fnsciculo 
• lJocun1c1110 
• Crónica 

.J.- El proceso de i11tcgr~1ciU11 totalizadora dd rnatcrial con las asesorías. Ja 
evahaaci<ln y los perfiles. 

S.- El paquete did.r:ictico y su relación con el aprcndi7..ajc individual y el 
traba.in grupal (coaprcndizajc). 

6.- Técnicns did;:íclicas ( ~rupalcs ). 

CIJAHT,\ ,\SESOHÍ,\ 

En esta ascsuria se annliza la estructura del plan de estudios y su "·inculo 
con los pcrfilL!s intcrrncdios o snlidas laterales y el perfil profesional o 
tcnnirml. To1na11do en consideración que es de surna irnportancia para el 
participante. que couozcn el pcrfi• del L.C.I. y los perfiles que puede ir 
adquiriendo corno una fi>nna de aecrca1niento al carnpo profesional. sin 
necesidad de esperar la cuhninación de la licenciatura. En esta asesoría se 
1nancjan Jos siguientes contenidos: 



1.- Plan de estudios v objetivos de la licc11cin111ra. 
2.- Perfiles prolCsinr;alc~ o so.1lidas la1cralcs. 
3.- Necesidades y cn1npctcncias del p.-u1icipantc de ncucrdo a los perfiles. 
4 .- Proyección al car11po profesional. 

01 llNTA ASt-:SOHÍA. 
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Esta asesoría ticni: la finalidad de dar a conocer al participa111c las difCrcntcs 
fhnnas de cval11ación y su relación con los niveles del aprcndi:.l' ... ajc. 
dcsl.aco:uaJo su función rctroalirncnladora en 1111 ¡nirncr rnonh.:nto por rncdio 
de las :1111ocvaluac1011cs y. en 1111 segundo 11101ncntn. a lravCs del sinrnlacro 
de co111crciali/.aciú11 o caso pnictico. corno parte de Ja lbnnal.'.iún profi.:sional 
del par11cipantc. l.t>s contenidos q11c se vislurnbn1n aquf son:~' 

1 .- La cvc1luació11 cnn10 pn.1ccso y corno rctroali1ncnl:-1ción. 
2.- l~a autocvalu:-1cíún. 
3.- El sirnulacro y el caso prúctico. 
4.- La i1nportnncia del trabajo grupal en Ja evaluación. 
5.- Evaluación del curso introductorio_ 

El curso cuhnina con una pcqueíln evaluación al rnismo donde se pretende 
gcncrnr en el participante un sentido de inlcgr.ación a través del anñlisis de 
su 1n1pel individual cotno participante (autocvaluación). su desarrollo y 
participación grupal (cocvaluaciún) y el conocirnicnto de su5 alcances y 
lin1itacioncs corno una fonna de rctroalitnc11tació11. Estos elcrncntos 
1nanticnc11 una interrelación cnn el paquete de nmtcriales irnprcsos. el 
trabajo grupal y los instrurnentns de evaluación. 

111.1.2. EL Clll~SO PHOl'F.D!o:llTICO. 

El participante que quiere inc<nporarsc al sistetna abierto. espccificarncntc a 
la carrera de Comercio lntcnrncional. debe de tener una fonnación 
sustentada en bases sólidas. reales y actuales corno parte del perfil de 
ingreso. que le pcnnitirá actuar en la org.ani7-'1ción del currículo (plan de 
estudios). Para ello. el segundo n101ncnlo de selección a la carrera de 



{."0111cn.:io 11111. .. ·1 nacional ..,e d;1 a tr;n '--'"' de la ;1n cd11ac1ú11 del curso 
propcdCutu.:o. dllltlk· o.;.c :-.1c.:11la11 la.., h;1...,i:..., 1clc1•h•J!1ca...,. hc1r·;11nc11talcs y 
co111crciali/ado1as quc 11111odt1/c111 al pa1 lH.:1p;1111c. .. • c11 las úreas cspccific.as 
relacionadas ..:011 la ;u.:1n. 1dad dd l.·0111c1l.·1n 1nh:n1acio11al Tornando en 
c11c111a que el p1 llKlpal p1 llt:q . .!0111-.;1a del pi 1H:c~o dc '--'11"'cfia1ua -- aprc11di..r.a_1c. 
dc11t1n lk·I s1~h:111a ab1i.:1tn i.:11 l"11111c1l.·11, l11h:111a..:1011al. lo ..:1mst1t11~c el 
p~nticipantc l.·0111ptP111ct1do l.·011 ...,,¡ 11.:alidad ~ '"s p1op1a ... c"\.pcct.-iti\as de 
fon11ac1011 :-- ~11p'--·1 ;w1P11 :-.c.: 1111pk1rn.:111a a 111cd1ados dc l 1>1J5 el Ctlt'SO 
propcdt.!1111'--·p · 1 1 a finalidad del nn sP C.:'> Jff<'\ ecr ai p.art1c1pantc de una 
1ncfl1dologia d.:.= 111' e..;.11ga..:1u11 q11c.: k pcr1111ta cstahlc..:cr las bases 
h:kl1h1!-!1'--·ª'· 1111 k·11~11;i1'--· el.:111u1nt1l.:l' que !.!t.:11c1e la~ h;1~cs c11111crciali/.adoras: 
~ 1111 lc11gu.a.1e 111:t1l.·1tt;il1co-- lin.:111c1c.:10 que pcnnita al par1ic1pantc desarrollar 
las ha..;cs hcrr:1111cntalcs 

Este 111ah.:11al 1111p1e"'o p;ua el cmsn prnpcdCutico. trata de situar en un 
contexto ho11111gi..:11cp de co1ulc11111c111os h.íisicn..; al participante y ratificar 
desde su pe1 til "'1tuacio11;il. su elccciún c.lc.: ser 1111 profesional de Cn1nercin 
lnh:rnacional ~. a la 'e/ facilitar el cntc11di111icnto de aquel 111atcrial que 
fi.1nna parte de la cu11icula de la carrera. 

El 111atcrial para d curso propcdCuticn consta de cinco 1nódulos de 
conocilnicnto. di\ id ido en tres bloques· 

1 .- El prilncr 111údulo In integra el 1nódulo de Metodología de la 
h1\.·c:.;.tigació11, qw.: rretcndc ~iµnilicar y aplicar el conoci1nicnto en cada una 
dl: las asignattua~ qu~ con1po11c11 el plan de estudios. a fin de rcaliznr 
proyectos y rcsoh·cr los casos pnh.::t icos~ pasando n ser el tnódulo 
1netodológicn de 1nay<1r i1nportm1cia en su fonnación propedcútica. 

2.- El SCJ:!Ulldo bloque. intcgrndo por dos rnódulos: Enton10 lntcn1acional y 
Econo1nia~ pasan a ser ejes fundmncntnlcs en la fon11ació11 y Ja prñctica 
profesionc.sL el pri111cro relacionado con todas las asignaturas del plan de 
estudios y co111u introducción al 1nis1110 y~ el segundo .. abarca todos los 
aspectos cconó111icos de los bloques co111crcialcs del inundo.. abarcando 
Econo111ia de la E111prcsa y Econn111ía del Sector Externo. 

J.- El tercer bloque .. de carácter instnuncntal .. co1nprcndc los 1nódulos de 
Análisis Financiero y Matcrnáticas~ pero prüncro proporciona las bases para 

''Clf 1:11.:-,10 d.: l'..:..:.:1nl . < i.u..:111, C..:..:r'->1111C"I. Alío11-w> ,. º""" ~1t!~...I~1ªfJ!!!'!!l.il~ª1'~tD~~ 
(~t~mL 
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la ilsignatura de Fina11cia111ic11to al c·n1ncrcio Exterior y J>olitica de Precios: 
el segundo :1poy;i a fv1étodos Cuantitatl\.os. Economla de la E111p1cs.a y 
Prcvisiú11 de Ventas. fan,rcc1c1H.lo la capacidad de análisis y r;uonainicnto 
aplicados a cualq111cr úmlnto de la vida. 

C:.uta 111lnlulo p1ctc11dc ~cr culncrto. pnr 1ncdio del cstudu' individual. la 
confrontaciún !!rupal y la ascsoria. en una scrnana~ lo que requiere del 
estudio sistc111útico. la 01!!a1ti/aci(·.,n personal y el cornpnHniso grupal. para 
el desarrollo adecuado del cur-so. 

Con las bases proporcionadas en el curso introductorio. el autodidactisrno 
pas;:.1 a ser la hase del ctuso propcdcútico. lo que se sugici-c como p:1rtc de 
la asintilaciún del 111a1crial. las autoevaluacioncs a nivel individual y µrupal~ 
así como la aclaración de aquellos ele1nenlos poco si!!nilicativos o no 
asi111ilados a través de las ascsorias. 

No es necesario que el par1icipante se presente a la asesoría. pero si cubrir 
los requisitos de evaluación que se exigen en cada 111ódulo. pues. adc1nús de 
proporcionar las bases cornuncs corno parte del perfil de ingreso. se requiere 
de la acreditación para poder incorporarse a la carrera. 

111.1.3. PEH.Fll. llE l·:cau·:so BASADO l·:N LAS NECESll>AIJES y 
COi\IPETENCl,,S l>EI. CAi\11'0 PIU>FESIONAI.. 

En un principio se co111cntaba que el 1nodclo educativo de los noventas se 
ajustaba a los procesos econón1ico -- socü11cs del co1nercio exterior y que el 
plan de Estudios en la carrera de Co1ncrcio lntcntacional arrancaba en un 
perfil .. en una co111pctcncia y una proyección. Este modelo trc:1ta de responder 
a este mo111cnto social de transición y determinar las necesidades fonnativas 
y de captación de acuerdo a cst~ carrera y exigidas por el 1110111cnto 
sociocconórnico actual 9 pnra que el pat1icipantc responda a las c0111pctcncias 
etnprcsarialcs y a las hábilidadcs y aptitudes en perspectiva. 

Por lo tnnto este tnodclo debe responder a las necesidades de fonnación del 
participante bajo las siguientes perspectivas: 

• Prospectiva.- Partiendo del .:uuilisis de la dinm11icidad .. translOnnación de 
los á1nbitos nu1crocconó1nicos y proyectos al futuro. 



<o 

• l-:1nprcsa11al.- 1\d111i11istració11 de la 1nfnnnaciú11 y siµ.1111icactú11 del 
ct11u1cimicn1<1 

• /\c;ulCmic~L- 1\11;'disis de las vh:cucias sit,.?.nilicat1vas e inlcrrclacii>n de 
lúµicas cntprcsarialcs cun nh·clcs acadC111ic~>s. 

• 1\d111i111st1m;1ún.- Creación de 111C1udus signiticatívos: crcaciún y 
utilizaciún de hc1rm11ic11tas co111n una intc!!ración (espacios. 11cmpns). 

• f\.1ctas.- Para el parlicipanh: puede ser d titulo. el aprcndi.l'a¡c. el crunpo 
p1olCs1011al 

En lhnciún de estas ncccsídadcs se dclc1111ina11 las cn111pctcnc1as. producto 
de las cxif,!cllcias del 111crcado n cmnpo profesional (cxigcru;ias del 
c1nplcad<1r)~ lt1 t)ttc \a a traer Ct"lltltl Ctl11sccuc11cia c11 el 1nodclc.1 acadé111ico. 
que el participante tcng.H difcn.:11h:s altcr11ativas de fonnación. en función de 
cstas necesidades cdi: forn1:1ciú11. di: capacilaciún. de educación). Por lo que 
el n1ndclo m:::u.h:111icn patte de la s1µuic111c cn1npetcncia: 

• Gcni.!l'icas di.: la car 1 cr a - dondt.: se dcsanoll;111 necesidades de flJnnación 
parn que el p;11tic1pa11tc pueda producir en cualquier lugar y situación. 

• Especifica~• de la i11n1e1 sh.ln en la c1nprcsa.- donde se desarrollan 
flC{"csidadcs 1.k cap~u.:itaciún :-. c1 participante reproduzca en una sola 
ctnprco,;a. cu 1111 solo 111omcnlo. histórico. en una sola situación. 

• Cualificación de la 1<.n1naciún en pro!"pcctiva.- donde se desarrollan 
necesidades de t.:dm.:aciún co1110 alternativa <.h: fnn11aciú11. no solo 
produciendo y n.:producit.:ndo sino prospectando. lo que itnplica que el 
panicipanh: se rnn11c por 111edio de la c1·eatividad. de la dina111icidad. de la 
instantaneidad y de la prospeccit.lll. 

Estas alternati\ as de fi.lrnmción parten del anúlisis dd perfil situacional. de 
un pe.-lil de carrt.:ra y un perfil de co111pctencias. producto de los postulados 
en apertura Ctic111ptl. espacio. curricul11111) en el plan de estudios que tienen 
co1110 1neta el perfil de eg1·eso. a tra,·Cs de la ad111inistración de lo 
acadé1nico_ donde la rcglmncntaeión es para ad1ninistración de las 
co1npctencias. y'ª a estar en función del aprendizaje. 
-ron1ando en consideración que los eventos de la ensci\anza en el Si\.DE son 
111edios y nn un lin. y que. aprender depende de la significación o aplicación 



., 
con sentido. por parte del par1icipnntc y de su actuar en corrcsponc.lcncia con 
la ubsolcsccncin. la instantaneidad y la dino:unicidad de las co111pctcncias. 

Por lo tanto.. el participante y el aprcndí/.ajc dependen de la 
contcxtualizución del plan de estudios .. donde a t1·avCs de la co111pn:11siún. 
sistc111atización. contcxtuali;;r.ación y transferencia~ se actlia en co11so11a11cia 
con una apertura académicn dctcnninada por la apcrt111 a en el plan de 
estudios (en prospectiva). To111andn en cucnla las necesidades dc fllnnadún 
y capacitación en c0111crcio intcn1acional cxiµ.ídas pnr cl 1110111c11to 
socioccnnó1nico act1ial para que el participante rcsp<mda a 1,,.,. CtH11pctc11cias 

c111prcsarialcs. 

Para ello .. se to1na en considcraci<)n que el prolCsional del siµlo XXI. dcher.ú 
reunir el siguiente pc .. fil: ser creativos. prnspnsi1ivos y con cr·ilcrio para 
cornprcndcr la rcalidnd cconórnica y social del país: tener capacidad para 
prever los aspectos que a nivel inlernacinnal pueden tener los carnhios en 
nmtcria cconó111ica. :-u.hninistrativa. jurídica y tccnolúgica~ estar dispuestos a 
actualizarse: contar con una llll"111ació11 rnultidisciplinada. dotninar 11110 o 
111;.is idionms: desarrollar pro!!rantas de investq,!aciún y tener hahilidad en el 
diseño de estrategias en úreas de su cspccialidac.L ser húhilt.:s en el 111ancjo 
de sis1c1nns co1np11tacionalcs y en cn11111nicaciún e i11tcracciú11 individual y 
grupal: y poseer visión para anticipar. resolver y negociar conllictos. (,<; 

Resurnicndo. la necesidades di.!! profesional del siglo XXI cslún 
d~tcnninadas por unas capacidades. que dcsaJTolla el particip.ant<.· de 
acuerdo al n1odclo acadérnico. de a11úlisis. scntid<l ctític<1 y torna de 
decisiones~ la aportación de datos grupales. a través del trabajo en equipo y 
la creación grupal. y~ desarrollar el aprendizaje autodidúctico. tener 
cnpacidad para resolver problc111as. aptitudes de adaptabilidad y cre::uividad 
( palabras clave en este nuevo período ). 

Con ello se pretende convertir al participante en una persona elicaz para el 
dcsc1npc11o intncdiato de una actividad pr-ofcsional cotncrciali7 ... adora. 
oricnt::indolo para su integración corno participante -- persona .. con la vida 
profesional. 



111.2. ~IOUEl.l > <"I 'IUUCI 11.,\lt. 

El plan de cshu.lu.'~ es un in ... 1n11ncntn nu.:diantc el cuúl se seleccionan. 
oq!alli.l'an. ~ u1dc11:111. pma tincs de cnsc11a11/a. todos los aspectos de una 
p1nfc~iú11 Cl'llsidcrado.,. social y culturaltncntc valiosos y clicicntcs. 

El llH.ldclo c1111 tt.:ular pPr as1g.11atun1..;, cnnsistc en scg.tiir una lógica de la 
disciplina. t·:s11·1 htµii:a la dch.:n11111a el C"')lccialista en contenido. Este tipo de 
l.'.l1nicuh1111 snsth .... lh: qm.: csttu.llar las asig.11al\11as sistc111útica111c11tc. 
proporcic.,11a un ctnu1c11111cnto disciplinado y cntr·cnmnicnto en sistctnas 
especiales de pc11..,;1111h:1110~ donde las 111atcrias constituyen un 111étndo lól;!ICo 
y clica/. pata 01 gani.l'ar ~- ap1c1H.h:r un conocilnicnto nth!VO /\qui. el 
dcpartmncnto constituye la unidad acadé1nica responsable de la docencia y 
la invcstiµ.adún 

t·:n el cun il.·11h1111 pl lr 1núdulns. la or!!anizacion 111ol111lar es una 
sistc1nati;,al.·iú11 tk•l uahajo ;:u:adé1nicn <111c. pnr rncdin de la estructuración 
inh:n..lisciphnaria th: ,,\~ji.:t1'\.ns de ap1·cndi.1:aje. 11cva el estudiante el 
conoci1nicnlu de la realidad. a la uhic;:ición en ella y a su transfonnación. 

La caractcri~tica c~cncial de la estructura 1nod11lar Ct1nsistc en la 
dcsapariciún d..: los li1nitcs i111pucstos por la concepción tradicional de las 
disciplinas cicntiticas y cnlC1carsc a situ;¡cioncs o hechos concretos de la 
reali"tad en sus com:xion\!S 1n:h• directas. 111ús aprc:tniantes y tnás co1nuncs 9 

de tal 111od:,) que al 1cs,Jln!rsc. 11cva una ,-isión funcional que en otros casos 
se tendría que adquit-ir a través dt.: una integración posterior. 

El rnódulu. entendido hajo este criterio. en un conjunto de conocirnientos 
integrados estnu:tu1 ahne1~tc. donde a partir de un ~istctna de ideas que se 
abocan al estudio de un fcnó1nc110 o un grupo de fcnón1cnos dentro del 
contexto profCsinnal. cuya asi1nilación se logra tnediantc una secuencia 
intcrdisciplinaria de actividades pedagógicas orientadas. La intcg.ración es 
fundmncntal111c11tc Clunplc111cntaria e intcgrativa~ en este .sentido. los 
contenidos co1·rcspnndcn a divcr~as disciplinas científicas. las cuales se 
enfocan y coonlinan lóg.ic:nncntc a la perspectiva que les proporciona la 
idea fundmncntal del 1núduto. 

El ntóduln es considerado co1no una estructura intcg.rativa y 
ntultidisciplinaria de actividades de aprendizaje. donde en un lapso flexible 
se alcancen objetivos educacionales de capacidades~ dcstrc7..as y actitudcs9 

que le pcnn1tan ni participante dcsc1npei\ar funciones profesionales. 



Cada rnódulo es aulosulicicntc po:1ra el dcscmpcilo de una o varias funciones 
de una o 11uis funciones profcsionnlcs. 

Las cnrnctcristicas que dchc cubrir 1111 sislc1na 111odular son: un cnnjunlo de 
fenó111cnos propios de la profCsión, corno principio de orJ:.!anización: 
unilicación e integración de los contenidos de otras disc1pl1nas que se 
relacionan con J.1 prolCsiún~ capacitaciún para una actividad o hah1ltdad o 
solución de un prohlcrna concreto por medio de a11úlis1s enfocar los 
objetivos educacionales hacia el dcsatnlllo de.! capacidadc.!s. <h:s11c/;1s y 
t:1ctividadcs. y: propiciar el conoci111icnto de la r·calidad. s11 uhicaciún y 
transll>nnución en la 111is1na. 

Con estos clcnn:ntos. el rnodelo :1cadé111icl) del SADE l.!n (_'0111crcio 
Internacional. .atiende a la flexibilidad que requiere la f(>nnación de 
profesionales en el contexto nctual: tiende a fundo:uncntnr la adquisición de 
habilidades y conocirnicntos c1uc pcrrnita a los participantes enfrentar su 
realidnd. 

El 1nodclo acnc.JCrnico c.kl SAl.)E es flc!l(;iblc de :-1cucrdo a la estructura 
rnodular que prescntnn Jos •nódulos en las nctividadcs pedagógicas .. de 
aprendizaje y en la eslructura de las asignaturas: corno 1111 1nódulo de 
conocilnicnto acabado en si 1nisrno~ que le pennitc al pnrticipantc tener 
accrcarnicntos concretos con la renlidad que est;:i confrontando. 

El n1odclo acadérnico,. de acuerdo 0:.1 Ja cstructurn 1nod11lnr. presentn en sus 
diversas i1rcas de conoci111icnto. una función tcnninal. que ni rnisrno ticrnpo 
fundarncnta Ja continuidad con otras flmcioncs. logrando una diversidad de 
niveles en la torna de decisiones: pcrtnitc .. así rnisrnn. el dcsanollo de una 
función especifica en su transferencia a lo labornl. En el caso de Contercio 
Jntenu1cionaL las funciones que engloban la actividad profcsionnl son: 
gestorías, rnercadológ_ica. negociación y dirección. 

El perfil ele egresos. que cor-responde ni que se quiere ulcan7.nr. introduce 
una dirn:irnica propia a esas funciones ( perfiles ) y actividades ( 1nódulos ). 
que co11fon11an el perfil. 

Las necesidades. actividades que se presentan corno objetivos. intereses y 
propósitos del participante, dctenninan las esencias de cada asignatura y 
dirigen la estntcturación al enfoque rnodular: el cual puede ser rnodular en 1.a 
función ( perfil de proceso ). en la nsignatura ( actividad concreta en el 
ca111po profesional ) o hicn. tnodular en Jos niveles de nprendi7 ...... ,jc ( 
captación .. análisis -- síntesis. aplicación ). -



J·.11 t '01111. .. ·tl.'lt • f11k·111;i1..·11111al. d 1..·11li. lqt1c 111od11l:11 p1 c .... cnta la necesidad de 
1dc111tllc;11 ' d1f. ... ·11..·11ci;11 "-""111pd1.-•111..·1a ..... la-.. que a .... 11 'C/. van a delc11ni11ar los 
co11tc111dtl'-. tk· la-.. ;1 .... 11~11;11111;1-. t1 11H.•dul1•..;; " In .... 111ctndos de abordaje a 
p1t1hh.:111a .... 111..·1...·l.',lllatk·, 1• c1•111p ... ·1e11c1a:-. 

1 a 111tcgr;ll."1l•11 111..;;t111L·l."1t•11al c ... 1a d....r1...·1n1111;1da en hase a dtlS ch.:1nc111os 

it11port;1111cs del 111ntk·l,1 "-·d11c;1!1'u. el c.ll ... cfu1 111s1rucc1011al que corresponde 
al paquete d1d;u;l1l.'.o 1111plc1111.:11tadP en el S:\I 11·: y destinado al part1c1panlc. y 
por otro l:u.h1_ el 111odeln di.: .·\-..;c:'<ll la .-\1nhos clc111cntos van a pcnnltir 
estahlL·l.·c1 1 cla ... ·1p11cs d11 ce: ta.... c:ntr e cl asesor ~ el participante·. /\ 
conlinu;:ll.·iún C'\.plil.'.illC la fo111ta cotnn cstún 111tc1;rados estos clc111c11los en el 
111odclo cducati'o 

111.3.1.EI. l>ISE:';o l~STIUlC"CIO;\;,\I. 1 l',\Ol'ETE l>ll>ACTICO 

l>arC una v1s1ú11 µcnc:1al de la fon11a en que es.tú csttucturada la infonnncic-.m 
que "'ª a obtener el part11.:1pantc c11 cada una dc las asi!!Ualuras del ph111 ele 
estudios de la l .iccnciatura en Co1ncrcin lntcnrncional y que corresponde al 
sistcn1a ahicr lo~ asi co1110 l.1 ma11crn en que puede ir· utilizando desde una 
perspectiva sistc1natizada. 

l)ichn inlbnnación est.iÍ estructurada de tal nuutcra que se alcance el nivel de 
aprendizaje que desee obtener el participante. o bien .. que considere sen 
necesario pnra su fi.1nnaciún prnf"Csional. dependiendo de sus caractedsticas 
personales~ acadCn1icas o laborales~ así cotno del grado de 111otivación en 
que se cncw.:ntre. 

El SADE considera que puede proporcionar los 1natcrinlcs in1prcsos o 
paquete c.lidücticll <Jt•c pcnnita la fi.lrnrnción profesional. Dichos 1nnterinlcs 
corresponden a cada uno e.le los clc1nentos o postulados que confom1an las 
caractcristicas conto c~tudiantc de esté sistc1na abierto. así como de la 
Licenciatura en Co11u.:1·cio Internacional~ con10 son las siguientes: Adulto, 
Aprendizaje ( autonprcndiznjc ) rnot ivación ( autorcal i7.ación ) .. fonnar para 
ser~ fon11~r para haccL 



Con lndn csln. q11crcn1os d1..•cir que se tienen ntúllíplcs pos1hsl1dadcs p;ira 
ndqufrir la i11li:1n11aciú11 que le pcn1111a accrc;usc al l."01uc.:rcio lnlernacumal 
desde una dialccliddad Tcoria -- J>roiclh:a L"orno lo es a 11·avC' de los 
diversos critc1·ins di: accn:an1ic11to a las fuentes de 1nti:u-111aci,·m que el SAi >E 
le prnporcu>na. o hicn. que lo complerncnle según su ha<.:cr profesional 

Sin c111hargo. el St\I >I·: le proporc1011a al parlic1pa111c el <:011111110 a la 
sistc111a11.l' . .ac1ó11 de la inlln111<1<.:1ú11 a tra\Cs del l\.1atc11al l111prcso: y la~ 

\'nriahll.•s de su 11..;.o dcpcndcr:·111 de las 1.li\'crsas rc.:lac1011cs qw.: !!llardc al 
intcnnr· del s1stc111a. del !!rupn al que pcth:nc;,c..:a. dc-1 asesor. asi co1110 de su 
act1\.1dad pn.ilCsional ( cmpn:sa ) donde se dcscll\'Uclva 

El I\1alcrial J111prcso contempla los sigu1c11tes clen1c111os pata cada 
asignatura: Ciuia. Fasckuln. Doc..:11111c11to y ("rúnu:a J)1du1s clc.:111c11h>s 
Cl11t1C.1n11a11 el pac111ctc dídoicticll llllC el S1\l)I-: prn1Hirc1tu1a. IL"..,1>c.:ta111.lt1 cada 
una de las caractcristicas y/ti clc111c111os de la estructura que.: el sis1c1na 
rnancj;1 y que a continuac1ún se prcscnla 

Matc.-ial 
ltnprcso 

Fasciculo 

001..·urncnto 

l\.-101ne11tos del 
A¡Rcndizajc 

Tipos de 
a¡ncnc.Jizajc 

Estinnilo /Captación Repetitivo/ 
Merno1·istic1.> 

1\11úlisis I Síntesis Significativo 

l\·1Ctt,dos 
estudio 

lnc.Jividual 

(in1pal 

de 

t-~~~~~·~--+~~~~~~~~~~-+-~~~~~~-~~~~-~~~--~ 

Crónica 

Guin 

l\plicnciún Critico 

Jntcgrndora de todos Autncvaluación 
los clerncntos 

Asesoría I 
c111prcsa 

Rctroalin1ic11ta 
ción 

Cnda uno de estos clc1ncntos se irú explicando a continuación .. a travCs de 
una secuencia lógica~ en íunción de los moancntos de aprcndi~..ajc y el tipo 
de 1natcrial i1nprcso que los puede proporcionar. 



111.3,:!. ( ·.\R\( Tl·:•ds·nc\S l>EI. \l.\ n·:IUA l. l:\ll'IH:so. 

Se..· dclirn •. ·11 J,1" ''h11..·f1\11-. ;1 ¡1;i1111 1h.· fa.., ca1;1t.:1t.·11 .... 11t.·;I" ... dcl 11"11a110 del ..,.1..;tc111a 

allic11t1. L1o..; \;111.11111..·.., 1h.:I p111cc ... 11 dl..· :1p11..·11d1/;tlL" 1 • .-11 1111 .,.,..,fL'rna abierto y de 
la'." f11111..:HJ1h .. ' ' :1-.1!•11;Hf.1-.. ;il 111;111..·1 r;il c ... 1.:11111 d1..·111111 1h.· la flH111a4..:1ú11 

1 11 '1;1 .... 1..· ;1 .. .- .... 1 :i-.. -. .111.11 •k·..... .... ... _. r 1..·;il1/;1 l.1 111\ (,,_'"' IJ!;u,;u n1 di: la a~1g11at11ra 

t.·c111t..·..,p1111d11..·111 •• :' ... e 1..• .... 111u..:1111;1 1111 1n;1tc..:11.tl c"l:T1l11 prc111111 al ~1..,.tc111a 

1·11 Lr clab11r:h.:t1111 del 111;11L·11;1I 1..·1111c ... p1111d1..:11h .. • ;1 l:<tda ª'"''!!llat11ra. se 1ic11cn 
p1c,c111c..., '"' ""11,,_·tl\11-.. d1..· J;1 l1c.:c1h.:1:1t111:i ~ h1.., d..:I ;"111.:.a de cnrllH.:irnicnto o 
1c;1ct111 a l;i c11:1I 111..·rtc11cl:1..·. ;1-..1 1..·1,1tH1 l11s 11h1c.:t1\(•S a ah:an .... ar en cada 
lllf:lfL"f 1;1 

l.lt 111;·1, 1111p111t;1nh..· dc.:1 111;111..·11al 1111p1c-..¡1 1...·-.. que -..e: duq;c a cst11dia11tcs .. que 

hu.,.c•111 a1...·111;11 t• 11..•111•\;u J,,.... l'.'t11u11.:11111c11t11-.. en I<'"' l1c.:111JH>._. libres después de 
traha.1:11·. 1...·11 h;1'.'-1..' ;i 1111a -..c111..· de prc<1c.:up;n;1011cs lal1on:1lcs. económica. asi 
l:o1110 li"11111lia1c-.. 

J>or lo 111i'.'-111t1. esh.· 111;111..·11al l1c1Hh.: a plalt.::11 1111;1-.. l:ill<IL'tcristic;is fonnulcs que 
pcnnitan 1111 a\;1111..·c -..c~1110 ;.· 1..·lic:c11h.· c.:11 Ja L·ancra 

h) El 1'lnh.·ri:1I en <·;ufa /\signatura con1urend-.:~ 

J.- lJna i111rnducciú11 !!Cllcnil que 11..· propon;ínna una \ isión panor;_imica de la 
asignatura. si1uú11dola di:nttn di:I (1n:a de.: C<'IH>ci1nicnto a la que a la que 
pertenece y en la tolalidad del plan de c ... tudios 

Indicaciones para el 111a11c.:jo del 111<1tcrial. corno son: pautns para el cstuUio 
indi\.idual y di.: !_!rtrpn la intcrr..:lación del rnatcrial y la investigación a 
realizar. así co1110 las fnnnas de apro\·cchar r11cjor la nscsoria. 

Presenta el ternario y su distribución en cnpilulos o lecturas~ con una breve 
rcsc1la del co11tc11ido_ 



2.- C. .. a<la capitulo del ternario con1prc1uJc: 

-- ()hjctivns. 
-- [)csnnnllo del tenla. 
-- l\·1atcrial hihlio!!rúlico co1nplc1ncntario o de consultn. 
-- /\11locvaluació11 
-- Acli,·idadc!" a dcsanollar .. de investigación doc11111c1ll&al o de campo. 
-- lJn s111n1lacro de co111c1ciali,aciú11. 

l::n cada as1!!nat111a se propone Ja 1eali/ac1ó11 de 1111 caso prüctico que deberá 
st...·r 1L·-..11cl10 por'º" pan1cipa111t:s 1111..Jivíd11;il111cnre o en equipos .. si{!uicndo los 
principios 1netodnlúJ!ÍCos de la 111vcs1iµaciún 

111.3.3.:\Hl.'ll-::"iTOS l>EI. ,,l'l<E:"il>IZA.11·:. 

En cl SJ\f)I: el ;ipre11d1/ajc adquiere diferentes niveles de signilicación. 
Eslos 11i,cfcs n:spondcn a 1111a sene de t:,c1orcs relacionados con su 
rc11d11111e11h• co1110 parlicipantc ( indi,·idual o grup¡iJ ) y el interés pnictico 
que 11111cstra por convertirse en profesional. 

Estos niveles de significación del ;1prc11diz;1jc .. est{111 rel;icionados con Ja 
fonna en que se ha estructurado el 111atcrial lnisico in1preso o paquete 
didftctico y su sístc111alizo.1ción. 

J)c acuerdo n esta siste111atiz•1ción y estructuración del 11u1lcrial b;isico 
irnprcso. el participanlc puede lo~rar diferentes 111nmcntos en el aprendiz.aje. 
De ahi que pueda captar. a1wliz;1r .. sintcli7..cu. aplicar e integrar Jos 
conncirnicntos .. al co111binar a11ülisis y síntesis. asi como tcoria y pnictica~ 

con el fin de lo!!nlf una actitud analítica y crco:uJora corno rcspucsla a la 
estructura psicopcdagog.ica que SO!l presentados y prograrnados los 
contenidos.~" 

1\ partir de este concepto. podcn1os decir que una de las pri1ncras fuentes o 
contacto con los conocir11ientos se da a través de los 111ateriales ilnprcsos. 

De ahí que en el SJ\DE .. el paquete didáctico responde a los rnorncntos de 
aprendizaje o niveles de sig.nificación. considerando que la labor en la 
investigación se ccnlrc en el participante con el propósito de lograr una 



aclilud analítii..:a. i..:H .. 'alÍ\ a. 1.:01110 rc~vuc~la" la cstn1c111ra psicnpe<l;1gógica en 
que snn prcscnlalht'O In" l.'.'OlltL'111th1s 

l.os t1Hl111c111n..; del ptnL·c..·...,,, tkl .iprc11d1/;11c en Si\I>J:. son· 

a) i\lonn•nlo 1-: ... 1i111ulo-( ·autal"iún 

Es la ft,t111a L't1111t1 l.."! c..•:-..tud1a111c..· p;11l1l'.1pa111c .:u.:ccc.h.: al conoci111icnto. Se 
suministran do11t1' ~a 1.:JalH1t;idn" c.."Pn 1111a doble lirHrlidaU: 

1.- H.cccpi.:io11 d..: c..·011nc..·11111c11tns de referencia con los que tn1ln1jarñ 
postcril11·111c..·111c 

2.- Cap1a..:1ú11 de lctna!'.o ~ daros cla\·c que dchcni 111cjorar corno clcrnentos 
h:r.;.c para opctar de..• 111111c..·d1ah1 o corno fimd;nncnto de la teoría y pr:.ictica. 

Este UÍ\ c.:I de ap1 c.:ndi/a.1..: conduce al apro\-i!->io11a111icnlo de l.a infOnnación~ a 
la rcccpc1t."n1 de la 111atcna pri111n que :->crú transforrnada posterionnente en 
aprendiz.aje y en toma de decisiones. 

1::11 esta etapa se capla t:I contenido Ucl material húsico in1preso y se intenta 
grnbar fieln1c11tc a rti\cl 111c111oristicu o rcpctiti\'o el contenido .. sin 
prcnc•1parse dc111as1ado por stl aplicación. 

Esrn infórnwciú11 c.:"'ª c,:-111t:11ida en el primer cle1ncnto del paquete did¡íctico 
que recibe el notnbrc de fo~ciculo y que requiere ncccsariarnent(.• del estudio 
individtml. 

Si el terna es dcscoi'1ncido debe leerse cuantas veces sea necesario para 
recibirlo con precisión. 

Si en esta etapa se pretende llegar a la rncrnorizacron o n la nplicación 
concrcti.I se c1 can n1cntalidaúcs con una visión liruitada,. por lo que es 
necesario continuar con los siguientes niveles o rnornentos del aprendizaje. 

Se busca con el aprendizaje por descubrirnicnto~ <Jlle el participante del 
sistcrna capte el conucirnicnto 1ncdiante la investigación; y reorganice la 
investigación en 1u1c,·as secuencias lógicas que le pennitan lograr los 
siguientes n10111cntos del aprendizaje. 

h) :\tomento Analítico 



Es el 1110111cnto de la coruparnción. la duda y l:t confrontacié>n. 

Es la rnancrn co1no el participante intc.gra o relaciona ciertos conocirnicntos 
a los que y;:t posee. 

Aquí se tn11n e.Je que reflexione .. critique y confronte los conocin1icnfns 
recibi<.Jos por las difCrcnlcs fuentes de infOnnación. Se plantea Ja posibilidad 
de que co1no participante confronlc la teoría con los conocirnicntos 
ac.fquiridos y la pr::icticn vivida; aceptando o rccha.7 ... "Jndo conceptos y 
fon11ulando hipótesis. 

En esta elapa del aprcndi4" .. aje debe seleccionar y afianzar las teorías en 
relación a un tcn1a dctcm1inndo que le pcnnita dar una explicación rnás 
concreta. 

La esencia de cslc 111or11cnto radica en responder a las pregrn11:1s del porqué. 
En este nivel de significución es necesario fhrncntar h1 discusiún.. el 
intcrc:unbio de cxpericnci;1s y opiniones. por lo c1ue es necesario Ja 
confrontación grupal. que pcrn1i1ini al par1icipnnte ndquirir 1111 juicio propio 
si lec .. piensa .. confronta y contrasta con los con1p:111eros de grupo. 

Este rnorncnto es 111ás productivo si ya se tienen cicrlos conociruicntos y 
experiencias en el c:unpo profCsional. Por lo tanro. es necesario desarrollar 
el juicio critico. el intento de retener lu intbnnación relacio11;'1ndola con Jos 
conocirnientos prcvi:unenle ndquiridos y dándole sentido en el conlexro 
donde se desenvuelva. 

Este 11101ncnto del aprendizaje. aparte de requerir el esrudio del fhscícufo, 
requiere del segundo elemcnlo del nmlcrial irnprcso .. que es el docurncnto 
que se explicará después de Jo.s niveles de aprcndi...-... "Jjc. 

e) i\lomento de Aolicaciiu1. 

Este tnorncnto cslú <.Jctcnninado por la transferencia de la teoría a la 
práctica. 

El caplar y analizar son fases necesarias para Ja toma de decisiones .. sin 
etnbar!!<>. son insuficientes .. si no se llev.an a la prftctica .. n su aplicación. Con 
esto se busca que el participante corno parte del sistema .. ni tener contacto 
con el carnpo profesional responda de rnanera eficaz. con el fin de que 
nmnificste varias tbnnas de adaptación en la solución de problernas .. 
aprcndi7.aje de conceptos o técnicas de dcscubrirnicnro. 



l·'.11 este 1110111c1110 tli:J np1c11dr ..... a;c .idq111cn:11 1111..:"\'as h;1hifldadcs n fnnalcl.·cn 
las c.xis1c1111 .. ·s. ;1plu:;111do l;1s tc. .. •1n1a~ a l.'_IC'lt:ll."rt''· ca.,.,,.., prúcr1c11s y :i-.rnullal.·ros 
de cnn1crcialr/al.·11 HI 

1::s1c..' ni\cl l.""' 111;1-.. JUt1d11clt\1• ..,, ..,t.: c11lic11la ;1 l.·asns 1.:1n1t:ri..:1<1s de la 
co111ercinli/;Jc1<111 ' ltat..·1..: 11u1t1\ ;u.:111rtc"i. c1p11rt1111;1<..; c.:n l11s pn1cc-..,,.,. l1ac1;1 la 
fOltlil de dl.'l.'h11111l.'"' i' '""' l"fL·c11\ 11 a111t '.'-.1 se l."' l.·apól/ de aplu.:;i1 Jos 
co11oc1111ic1110-.. ' J1;1b1Juladc..·~ ;i l.1 al."11\ rdad de la cr11prcsa do11dc se 
desarrolla 

J:s ;u.pri dom.h: .. e lk·!-!a al aprL'11<.Jvajc si!-!11ifit.·:1tl\o que orienta y cstilnula fa 
crc:1ciú11 .' r1..·c1l.'ill.'H111 dc:I l."tt11ol.·irnicnlo. en el sc:nlnlo no sc.>fo de la 
aplic;1l.·iú11 llll.'1.:;1111l.·;1. ..;i11< • 1k Ja 10111;1 de dL·cisiom:s en una situación real. 

l·:J \Crdadcrp l.·1mnc..·11111l."llftl c..·s el q1u: transfnnna a Ja realidad. JJc aquí Ja 
11c..·ccs1dad de..· 11 ~ 'l.'1111" entre la rc..'t1c:\:lún y J.;1 ;:u:ción 111a11lc11ic11do ni 
par1u.·1pa11h..' c..·11 c1111lal:tn c.:011 la rcalicfod pn-,fCsional en Ja que se ubic:ir;i o en 
la que "i.C 1...'Jll'.'11c1111;1 

1 ... re 1110111c1110 del aprent..li:r;:ül.! se rcli.1cr1a y orienta con el tercer elcrncnto 
dl..'I paq11c..:rc drdt"u:tiL·o~ q11c rccihc el 110111hrc de crúnica. que es transfCrencia 
Uc Ja Icor i;r a la p1;'1ctica co1110 111Ctodo I .a rrnnslCrcncín de la rcoria a la 
pr<ictrca ... e i11l.·1cn1c111a cuando los rualc.-inlcs i1nprcsos se basan en urw 
c.:slr11t:r111a !'>J~fcrn;"itu .. ·a del conrcni<lo Por Jo ranto, el r11a1crinl escrito se 
rcli1ci•111a cn11 el aprc..·11c.h/ajc. L"ll la 1nedidi1 que propicia: 

• Rapidc/ _'.\" adaptadún a fc:1s nccc..'sidadcs del 1nn111c1110 y del participante. 
• Apl1cac..:i1·m l.·011«.:rcta de los conocirnicntos adquiridos. 
• f)iSL"Crltin11cnro de lo irnporrnntc y lo accc..'.sorio. 
• Ciencrar l.·riti:no'." para dc1cnni11nr que debe cmnbiarsc y que debe 

r11an1c11c.:rsc 

lll.3A.CO'.\ll'O:-.;r.::-.;.,-r-:s DEI. MATEIUAL n,\srro IMl'IU·:so. 

1:1 paquch: didüclico o 11rnrcrial b:·1sico irnpreso p:ira el rnodclo del S/\f_)E .. 
csto:i conlJHtcSICl por ctwlro clcrncntos h;:isicos.. la guin. el fhsciculo. el 
docurncnto y la crónicn. Jos cuales a su "·cz cslún en correspondencia con el 
111odulo de aprcndi7.njc.'i"':' 
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1.- LA c;11L, IH·: ESTI IUIOS. 

1.c pcnnih: al panu.:1pa111c 1111a pa11nr.ú111ica general de la asignaltu-a~ nn1cst .. a 
las 1clacio11cs qu~ guardan cnlrc si los conlcnidos y le orienta en la 
intcn:onc,¡,·,n de unos temas con otros del progra111a. 

• ('011tic11c las i11 .... 1111ccumcs para el estudio. Su objetivo es 01ic11tmln en su 
lnhor de aprc11d1.l'.ajc organizando una fbnna de aclarar los objetivos 
p1nfcsu111alcs 

• Cltro aspecto que contiene son las autocvaluacinncs. que le Villl a pcnnitir 
conocer los co11oci111ic111ns que han ndquirido~ y que pueden ser en 
n:lación a la asimilaciún de la tcoria o la co1nprohaciún de la rnisrnn 
111cdiantc cjcrcu;1os o solución de problc1nas. 

En el S/\lJE la autocvaluaciún tiene una irnpnrtancia capital y pcnnilc: 

• lJna función rccapituladora de los conceptos básicos y los tcnuts. 
• Una participaciún rn::ls activa en el aprendizaje del tcnm .. 
• Valoración de la rclnción que guarda el aprcndi7.ajc con los objetivos. 

2.- EL FASC:ÍC:l 11.0. 

Contiene los conceptos h;isicos y lo~ principios gcncnilcs .. la tcuria .. dmu .. lo 
un lratarnicnto particular a la inlOnnación de rnayor dificultad de 
co111prcnsión. 

[>csarrolla la teoría -- práctica del Corncrcio Internacional con un criterio de 
intcgrnción de los conocirnicntos. a través de la conexión lógica .. que irnplica 
la cnrnprcnsiún e interpretación de las unidades tcrnáticas .. para relacionar 
los significados de las unidades entre si. 

El fi1sciculu se centra en el priiner nivel de nprcndizajc~ que corresponde al 
mo111cnto estitnulo -- c;.1pitación: tarnhién se rclaciorw. con el nprcndizaje 
individual,. que reprcscntn el primer escalón en el proceso del conocitnicnto~ 
proporcionando la plntnfbnnn teórica y las directrices ~cncralcs o principios 
generales. Pero es necesario aplicarlns él las diferentes circunstn11cias .. 

Si el participante revisa o se queda cxclusivarncntc con la visión <.h.: esta 
parte del p;.1quctc did{1ctico. puede caer en el 111cn1oris1110 o bien~ considerar 
el pcnsa1nicnlo de un sólo ;.wutor con validez pernmnentc en espacio y 
tic111pu,. dando una explicación aparente a los problc1nas profcsionnlcs que 



\01~•1 c11frL·11ta11d1• flL• alii 'l'tt..' L"' l1L"CC'...,;111t• IC\.h7lr las otras parles del 
t11ah:r1al 1111JHL""' ( L"I d(11 .. ·u111c.:11h1 ~ la l.·1,•1111..:<1 1 

Con el fasc1c11I" aka11/a el 111" el di: a11alis1s l."11 el pcnsamie11tn de 1111 súlo 
::111h1r o au1on:s que 111a11c.:.1a11 1111<1 sula con1c111c 1dcolúgica. un sólo cnfoqut: 
tcú1·ico Se ~c11cra un p11111cr acl.·rcar111c111n c,111H1 una fonna de acc1ú11 
llH.Ji,·idual. que L"ll un dcler 111111ado 1110111t:nto te puede llcvar a la cornprcnsrt"ln 
tll.• los co11tc111tlo'. pero s(llo a 111\.c:I de: captac1011. de pcrccpc1011 de 
i11fil1"111:u:iú11 

Sin c111harg<1. du.:lu1 lhsdcul<• 'e puede \.l."I c111·iq11cc1do t=oll un scg.u11do 
cnfrcntamicnto de l<•s co11tc111dns. ~· esto puede: darse: a tr:1vé-.. del 
intcn.:amhio de t:XJH .. 0 rie11L·ias. a tra,·és de.: la ctH1fro11taciún rccipnlca de los 
cstudianlcs pmticipantcs para 'U fonna<.:iún Esto se da a través del 
nprcndi;tajc µ111paL prnducto de la 1·e11111ú11 de pequcílos µrupos y la 
utilización de 1Cc11icas !-!rupalcs: lo quc nos \·icnc a dar 1111 scµ1111do 11i\·cl de 
cnnoci111íc1110. que "endria a darsc a lravés del anúlisis de inl<>nnación por 
1ncdio de los í111eµra111cs del equipo 

Un tercer c11fre111a111ic11to con los contenidos del fhsciculo cstú dado a través 
de la evaluación orientada. producto de lo rcvis;uJo en las asesorías~ donde 
en 1111 prirncr 111n111c11to se inlcntan nclarar las dudas que surgieron a nivel 
individual y que no ptu.lic1011 ser aclaradas a nivel grupal por Jos 
participantes. En este 111n111cnto el asesor juega 1111 p:ipcl rnuy ilnportantc~ así 
co1110 con la rco1tinnaci'111 tc111:"1tica. si es que 110 hay por aclarar dudas o 
conccpt(lS y a tra\"Cs de las e.xposiciones en las ascsorias. 

Por otro lado. este fosciculn se presenta de unn rnancra inlcgrada con Jos 
otros elementos del paquete. tornando en cuenta el grado de 111otivación en 
el que el participante se quiera ubicar: cle111cnto indispensable para que cada 
participante logre lo que el desea en el proceso del conocin1icnto. 

3.- El. IJOCl':\IE:-o;To. 

Corno parte dc.:l paquete o 1na1crial irnprcso elaborado en el SADE .. es una 
antulogia donde.: aparecen criterios de n1últiplcs autorcs 9 lo que con su 
revisión va a pcnn1tir al par1icipantc In reflexión y la critica~ ya que tendrá 
la posibilidad di: plantear diferentes .soluciones con otros csqucrnas o 
enfoques científicos: existiendo la posibilidad de rcllcxionar ante las ideas 
de varios autores y confrontarlos. 
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Este J)ncun1cnto se caraclcrizn por llll lcnl!,tlajc cn11\·crsncinn;1l. cnn 
prcg.untas de anúlisis -- conlfuntacilln qttc van a conducir- a la pn>func.li/.acíón 
de la problcn1útica existente y a las soluciones altcr11ativ;:1s tic la 1nis111a. 

Este l)ocmncnto va a pcnnitir a través del aprcndi.r.ajc g.ru¡1al~ el intcrcmnbin 
de c.xpcricncias y cnnfronlación de ideas con los dc1nús partici11a11tcs del 
equipo. con lo qul.! se po<lrú µ.cncrar un proceso de anúlisis -- sintcsis lo que 
le pcnnitirá cont4.nmar un criterio propio y un sentido critico. 

El criterio pcrso11;1I que se busca ( anúlisis -- sintcsis ) en la fnnnación co1110 
Licenciado en Cu1ncrcio lntcrnacio11;1l dcpcndcrú de las variables que 
resulten de seleccionar las características y objetivos c..lc la crnpresa .. lu 
con1petitivic.lad y la proyección del producto~ y de las necesidades del 
1nercadn. 

En el caso de este segundo 111aterial del paquete didücticn. n nivel del 
aprendizaje individual y donde se da una autocvaluación. producto de las 
cantctcristicas de lns contenidos de dicho {)ocu1nento. se puede generar un 
prilncr nivel de cnnoci111icnto. pero 1nús avanzado que el ¡unporcionado por 
el Fascículo. ya que se da la posibilidad de realizar interpretaciones 
individuales ( personales ) donde puede desarrollar una serie <le habilidades 
especificas. acordes con la relación que guarda este l)ncun1c11to y el 
Fascículo~ así co111u va a pndcr tener un criterio propio. producto del anúlisis 
de los contenidos de diversos autores que presenta este Docu111e11to. 

/\ nivel de aprendi;r .. aje grupal .. donde se puede hacer una cocvaluación y 
g.encrar un segundo nivel de conocilnic.:ntos. producto del intcrcmnbio de 
infonnación de los pa11icipantcs. a travCs del equipo y donde se generan 
diferentes <linú111icas de sus integrantes. en el caso del Docu1nc.:nto existe 
confrontación de ideas entre todos los elc1nentos del equipo~ sin ctnbargo. 
ahora realizando un análisis no de conceptos o captación de infor1110:u..:ión,. 
sino de teorías. las cuales los llevan a la contribución rccíprocn de su 
fonnación. a interpretaciones de cada teoría por parte de los integrantes del 
equipo. pero adctnús. a la contcxtuali7...:1ción de las teorías. 

Con la cocvahmción .. que g.cncrn el aprendiza.je gn1pal. se <.la la posibilidad 
de establecer criterios 111últiples. producto del intercmnbio de experiencias 
de los pnrticipnntcs y .. junto con esto.. la posibilidad de que cada 
participante .. realice una síntesis y una critica de las teorías 
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El 1110111c11to 111ú...; L"lc,·arh.lo en el 111'\ el dd co11oci111ic11to. d.ado en el 
l)n"'·11111c111n. L"''ª c.kf\.•n11111ado por 1111a C\<1l11aciú11 onc11tad.a. prodm.:ln <le su 
intcgrrn:iún conu• pal"tl\.:1pa11tc a la ascsoria. y en este caso. nos va <1 pcnulfir 
Ja aclaraciú11 lk dudas. la s1sh:n1atizaciú11 del l.:Oflnci1nic11to. agregando a 
estos clc111c11tn,. el i11tcrca111hio de experiencias por parte del asesor. donde 
se da la rclac11111 l 1articipa11tc -- t\.1atcrial lrnprcso -- /\scsoria. 

4.- LA Cl(Ú:-O:IC,\. 

Co1110 pal"lc del f\1atc..·nal lrnprcso. otorµa la i11fi.>nnac1ón que corresponde a 
la transferencia de la tcuria a Jo:1 prüctica. 

El anülisis de la circunstancia planeada en este clc1nento del rnatcrial. 
pretende cnufi,rnwr al protCsional en el hacer sistc1n~í1icn 1nedia11tc la 
vivencia de la pr:"lclica del Cn1ncrcin J11ten1ncicmal. ~M 

La infonnación de Jo:1 crónic.:1 pennitc ni participante. generar: 

-- la vivencia y conocin1icnto del produclo. de la c1npresa y del 1ncrcndo. 
-- el cnronquc.!ci111icnto grulla por las aportaciones diferentes de c:u.Ja equipo. 
- el cntrcnmniento en Ja loina de decisiones que se 1nanificsta en la 
n1ctodologia de casos prúclicos y siinulacros de comcrci:ili/.ación y licne 
corno finalidnd que el par1icipanlc centre sus actividades en el quehacer 
profesional~ cu luµnr de preocuparse con cierta exclusividad del aprendizaje 
de los tenias del plan de estudios. 

Así. h.1 (."'rúnica nos dn la posibilidad de generar el tercer nivel de 
cunoci111ic1110. que es la aplicilción o transferencia de lcoria a In práctica. Y 
que t:.unbiCn se puede gcner:ir a nivel de aprendizaje individual. del grupal y 
de la asesoría. 

En el caso del aprendizaje individual. la Crónica le va n dar Ja posibilidad de 
llevar lo analizado en el Fascículo y el Docutncnto a su aplicación. a una 
realidad concreta~ a que convierta el snbcr fundamentado teóricamente a una 
actividad práctica~ a que tenga la posibilidad de generar vivencias concretas 
a su hacer co1idiano. 



En el caso del aprendizaje gn1pal. con la cn'mica tiene la posihilidad de 
rcali:l'.ar síntesis y conclusiones~ y con el intcrc:1111hio de experiencias y 
confrontnción de ideas. generar i11l(1rnmció11 adecuada al producto o 
ctnprcsa .. n bien. :11 objetivo de estudio que cada participante enfrente en su 
situnción laboral. 

Con h.1 Crónica. y en relación a los asesores. el participante tiene la 
posibilidad de llevar a cabo la resolución de ejercicios. la nplicHciCni a casos 
pr.:ícticos y la rcali:r.ación a silnulacros de cornerciali.l' ... aciún Siendo esta 
evaluación nrient:ula .. detcnninada por :asesores. la que nos puede dar cuenta 
del grado o nivel de conocin1ie1Uo 111ús elevado que pueden :tdquirir los 
panicipantes. 

llA. El. ASESOl-t \' EL /\IOl>El.O UE ASESOIUA. 

En el SAllE se han caractcrizndo a dos tipos de asesor: el asesor 
pcdngógico y el asesor tCcnico o acadéniico. 

El asesor pcda,µógico "''se Je han asignado. entre otras. las siµuicntcs tareas: 
orientación en el proceso de incorporación de los estudiantes al sistctna 
abierto; selección de los participantes a la carrera de Comercio 
Internacional; in1par1ición del curso introductorio proporcionando J;is hases 
pedagógicas y académicas; estahlccirnicnto de perfil de ingreso: seguimiento 
de participantes: irnpartición del rnodclo Metodología de Investigación del 
curso propedéutico: partícipando nsi en el anúlisis y sistcrnati7 .. aciún e.Je 
sistc1nas abiertos parn su retroalirnentación r"'; participa ta111biC11. en 
actividades de aprendizaje y autocvnluaciún y prevce fonnas de evaluación. 

Por otro lado. el asesor tCcnico. acadétnico es el encargado de una 
asignatura o rnódulo de conocirnicnto; se le considera un oricntndor del 
aprendi7.ajc; y su nctunción dentro de la asesoría es la de un cornpaf\cro; 
coordina y orienta al grupo: expone sus experiencias~ explica el proceso en 
la ton1a de decisiones para la ran1a especifica del cotnercio exterior. 

En las asesoríns se da una relación conjunta entre el asesor y el participante. 
Al hnbl.ar de asesor en el SADE .. se pretende crcnr una irnagen con el perfil a 

-1\ 1...:ultr de l 'IJoCK. el l>cpl•• 1 J,: J'lt.oJ.;1¡:0JZlll -.e rcmtcs:rn. en la 1111.:~rnc.:u•n Je c.:11.11trn pr11fc .. u>1mlo.."' J..: la \."t.luc.u.c;ión 
en 111101 1.1 .. 1011 111lcrd1 ..... 1pl1naru1 f un l"-"llaJ!••~••. 1111 t11 .. 1n11mh•r. '''"' l1"h:olnf.!os) 

...,Cfr l'mhlla. l<anmn 1~! .l'.\~~m-Jn.l~~l'CJ.!,;.41 1•11bl1cuc1<•11c .. S/\IJI·: - l·:SC/\ J')MS 
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dcsc111pc11ar_ h1~ ft11i.:in11c~ :1 dcsanoll;u- ~· las relaciones que cslahlc.1'.ca con 
Jos participnrues y el <..'011h:111do 

El asesor tiene ct11110 111cta <..0 1 dcsarTolln de lo' pc1·fiJcs cdtu.:alivo'>. co1no 
objc1ivos. uua-.. cstn11:111r¡1s y 11n:1 mchH.fnlog1a. d1nµ1Cndosc ha1.:1a la ,·ivcncia 
de: actitudes_ tiene la 111c111alidad dc.:I caso prac11<..·o e prohlcnws r·calcs o 
sin11ilncros ) ~ la-.; alh:n1alr\·as de soltu.:1tll1 dc.:pc11dic111cs de t1c111pos y 
espacios cn1prco.;ariah:s. así co1110 de culturas d1,·crsas l·:J asc.:sor en el SAIJE 
cslú asociado :i la s1µ11ic111c 1111;1gc.:11 

• la · · "\Cnlad 110 se 1dc1111fica con el :1scsor. sino con la pr;:"1c1ica 
profcsi<u1;1J. 

• el contenido es 1111 c11c11crllro grupal con d perfil profcsionnl. a partir de 
Jos diferentes perfiles 

• la person.:1 que .aclara dudas en función de: Ja cscncio:i y de Jos principios 
generales 

• el profi:sional que propicia procesos de captación~ análisis y aplicación. 
en función de las ,.;,·encías lúgrcas de comcrcializo:1ción. 

• la i11fcJ:!racit"•11 de c-..,;pc1 icncias para sistcnmli/:tr las vivencias. 

l~a i111;1gc11 ck·I .ascslH. ~e c11frc111a a la \.aloraciún de los perfiles .. que difiere 
pr;íctic:1111cntc de acreditar 11110.s co111c11idos. " 1 

El S/\JJE 110 clinlina las funciones del niacstro. Jo que asurnc son nuevas 
111odalic.Jndes. nuevas fOnnas de entender el proceso educativo. 

P:tr:1 ello. en las ascsorias acndC1nicas se pretende 01tcndcr las siguientes 
fi111cio11cs húslcas cuhrir las 11eccsidadcs acadé1nicas que tengan los 
panicipanlcs y aclarLJr las dudas cxistcnlcs. en contenidos y n1elodologia; 
lograr el contnclo directo entre el sisle111a abierto y el participante_ a través 
del intcrcarnhio de opiniones con el asesor: buscar Ja rctronlimentación del 
rnntcrü:il did;iclico, del estudio individual o grupal y la aplicación o 
lransfercncia dc los conlcnidos n la práctica. 

Par:1 ello. el .-1prcndi.l'.ajc~ considerado corno un proceso_ debe lograrse por 
parte del panicip:mlc con los siguientes clcrnentos: inscripción a la 
asignatura adecuada: estudio irnJividuaL afinnnciún y confrontación del 
estudio en la dino:i111ic,a gru¡n1I~ el proceso de la ascsoria y In evaluación. 
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Por otro lado. un tnódulo de co11ncilnic1110 n as1gna111rn cslú d1sci\ado de tal 
fonna que se lleve en un ciclo de entre cinco y seis asesorías. siguiendo un 
proceso que va a depender de l.a relación que se cstablc;,ca con el 
participante en cada asesoría. Para clln. se han dclcnninadn lo'i. sif!uic11tcs 
posihlcs 1110111c11tos del proceso de la asesoría: rcalínn;u.:1ún tcrnútica: 
aclaración de dudas: rcsoluciún de cjc1c1cios~ aplicaciún en ca.,.os prúclicos 
u si111ulacros de C<llncrciahz:u;iún~ i11tcrca111b10 de cxpcnc1u;1as. cxpos1cioncs 
y sistc111atización del connci111icnlo.'':.-

La actividad del asesor sc define a partir d~ c~los 111onicntos 111c..:t(ldolúgicos. 
en alµu11as s1t11acic.H1cs Clllll<l 1nf .. 1nnadt1r. cc.11110 ¡1n11n<>tor. co1110 
coordinadllr. Clllllll (lrie111.ad<lr y Clllll<l JlíllfCSllr en CllílJS llHlll\Clll<lS 

115. ESTIU !C'Tl 'I(,\ ,\C,\l>E:\llC.,\ ACTl l,\I. l>EI. S!\l>E l',\I(,\ 1,,\ 

C',\IUU·:I(,\ l>E C'OMEIU'IO INTEl(NAC'IONAI .• 

A 23 aflos de la l:1caciú11 dcl sistc1na ahicr·to en la 1-:SCi\ para la cancnt dc 
c...·0111crcio l111ernacional. se cuenta con 1111 total de 32 clcrncntos. rcalr/.;mdo 
divcr·sas ;u.;tividadcs acadC1nicas y administrativas. y en al!!unos casos. 
participando de 111a11cra cornpartu.la para el sislcrna cscolari:.1~1do. co1110 se 
detalla a continuación: 

1 .- Cinco profesores de ticrnpn co1nplcto.- De los cuales sola1ncntc 
desarrollan ncti\:idadcs cxclusivarncntc par;¡ el sistcrna~ uno en plancación y 
corno o:1scsnr~ el otro. corno asesor v en actividades administrativas; uno 1nás 
corno coordinador adrninistrativo Y cornpartido con el sisten1a escolari4' .. ado~ 
los otros dos restantes cn1110 asesores de una o dos asignaturas y 
co111partidos tarnbién con el sistc111a escolariz.ado 

2.- Seis profesores de 1ncdio tiernpo.- De Jos cuales uno es asesor 
so1arnentc~ dos son asesores en el curso propcdCutico y encargados del 
dcpartan1cnto de p.sicopcdagogia. rcali7.ando tmnbién actividades 
adtninistrativas~ uno 111:1.s fungiendo co1110 jefe de carrera y asesor: el últirno 
es asesor~ el llltiino es asesor de la asignatura. así con10 de un curso 
introductorio y propedéutico. colaborando tarnbién en diversas actividades 
del Dcpartarncnto de psicopcdagogia y realizando diversas actividades 
acadétnicas y ad111inistrativas. 
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J.- Sicrc prnfo ... orc..·s de IÍcrnpo p:ul.·1al - e·,, .. '"· '''·l.'<·" l'J horas ª"ignadas 
en pH1pic..•dad l 11dus dl11s parlH.:1p:.11u.l11 c..·t1n10 asesores dc asignatura 
solrnnc111c....• y L"IJ :1IJ!t111os c;;1s11"' l."tHI una o dos norrnc1ln1c11tc . 

....J.- Catorce JHt1fCsnrc..·s 1..·ut..·1111s1a11c..·r;rlcs - f-:.,.ros ;1scsorcs son cor11r;1rados por 
r11cdin de intt.."rr11afc1.,. d11ra111c si:rs rru:st..·s. los cuales \"illl de seis a diez horas. 
o hicn. en al!!llll<•S casos cstún participando sin conrralo 

Es nccc...•sario ;1dar ar qui: la rua~ orí a del pcrson:il dnccrui.: que aquí se dcrc1Jla. 
participa di: una n1anc1"a rotar1va en las l r, n:prcscn1acio11cs de la carrera de 
C...."orncrcio ln1cr1t:1l."1C 1nal en pro\ in cm 

Por otro lado. t..·ahc..• rr1c..•11c1011ar que el toral de al11n111os particrpantcs cu el 
.S.i\f)J-.:. ra1110 l..:'11 provincia con10 en el l lislrito Federal ascic11dc11 a 
apro.xirn:Hlan1c111c tres ruil. Jos cu.a les son i.Ucndidos por el pcrsonnl doce rife 
aquí rncncinncu1o. ("nbc aclarar <IUC en '"1 ESCA. para la.s tres cc1rrcras 
rcsrantcs que son c...·onraduría Pública. Negocios lntcrnncionalcs y 
J~clacioncs Corncrcialcs. se cucnra con aproxirn;1dan1cnrc 650 profe.sures 
bajo difCrcntcs cntcgorias. de ticrnpo con1plcto. rllcdio ticrnpo y ticn1po 
parcial. 
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CAPITULO IV 

ELEMENTOS TEÓRICO 
METODOLÓGICOS PARA UN 

ESTUDIO DE CASOS DESDE LA 
PERSPECTIVA 

INTERPRETATIVA. 
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Para abordar t..·~tl.' l.'"'ludio ~uhu: ClJllHl "e ha dado el proceso de f(,n11aciú11 de 
los asesores q111.: part1c1pa11 c.:11 1111 r11nddo altcrnati'o dl.' cd11cac1ún. c.:11 este 
caso el Síste111a 1\hicrto de l·.11 ... ef1an/a del 111 ... tlluto Polrtéc.;níco Nacional. se 
optó por hacer· un estudio de casos 

Por tal ntnthn. sl.' parte del modclo de 1n,estigaciún etnográfica. pues la 
ct11nµn11ia ··es una descripción o rccnnstrucciún analitica de escenarios y 
grupos culturales 111tactns·· r·' 1 >e esta manera. la ctnngralia es un proceso 
que nos pc1111itc estudiar la vida humana. partiendo del estudio de un 
fcnó111enn cn11l.·c:bidt1 l:'nlno c11t1dad i11d1vid11al. 

1":°:11 CI caso de la elllO!-!Hlfia educativa. que puede aportnr datos descriptivos 
de los contc"'tos. actividades y creencias de los participantes en los 
escenarios cducati,·os: a la vez nos proporciona la posibilidad de conocer 
los datos tal y como éslos ocurren naturalrncnte. En este caso se utili7-'1 para 
ta descripción y explicación interpretativa de los infonnantcs entrevistados. 

En este estudio se dio Cnfasis ;:1 la observación dircct;:1 y a la entrevista 
JHHTativa bihliog.rüfica corno recursos de investigación. 

Aquí se le entiende al estudio de c:asos co11H1 una estrategia de investigación 
que se utiliza de 111anera profunda. ya que construye una red que facilita la 
constn1cciún y rcct,nstrucción de la con1ph:jidad de un fcnún1cno social. por 
111edio del cual se puede cn111prcnder a IUndo la traina de la unidnd de 
análisis que se estudia. por In cual incluye varios recursos rnetodológicos. 

Por otro lado. los estudios de casos se consideran trabajos a profundidad 
pues pcnnilc11 1111 accrcmniento a In social. reconstruyendo los aspectos 
específicos que los participantes c1nplcan en la conceptualización de sus 
propias experiencias y en su concepción del n1undo. Lo que significa hacer 
un acercainicntn socinL pues son un trabajo con representaciones del 
nn111do. apreciables por su sii:nilicado cualitativo. corno percepciones que 
rescatan la subjetividad. la individualidad de los actores y participantes de la 
historia. 
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Para r·c;ilizar cslc c...•s1udin a profundidad, se apoyó en Ja entrevista 
nutohiognifica crnno 1111 rccur-so 1111porla11tc que sirve de hase a cs1.-1 

cstnrctur:i 111ctodolúgica~ la cual a su ve/ se desarrolla a través de la hisloria 
oral. que se can.tctcr-i/a por considc1·a1· el úrnhito s11h_1ctivo de la cxpcncncia 
ht11110.111a, que dcnlnl de los a">pc&.:lns que anaJi_,a cncontrarnos a la 111c1noria. 
el tr;1yccto biogr<ifíco y la intcrpn.:tacíún de Jo.,. procesos colectivos, 
destacando v ccnuando su labor de construcciún de fuentes v an;'disis de 
esas cxpc1·ic;u;i:1s. '.'' cxarninando Ja ,-isiú11 y vcrsic"ln de los actor~s snl:lalcs.' .. 1 

Mús adelante se dctallarún sus vcnta_ras. 

l\'.1.EI. ESTlll>IO l>E (',\SOS COMO lJNA M•:TOl>Ol.OGÍA QllE 
,\Rfl< '111.,\ \'AIUOS IU·:C'l IHSOS l'AHA IN\'ESTIC;,\( '.ION•:s A 
l'HOFI INl>ll>AI>. 

El C"t11d10 de casos registra procesos din:lrnicos. rclacinm.:s. contenido y 
significado. que pt:n11i1c tener una visión hnlistica del ft.:11ú111cno. pcf"o 
co1H.:cbido corno 1111a entidad individual. sin crnbargo. su validez radica en la 
interpretación que se pueda hacer sobre la lógica de constitución y 
desarrollo en su proceso de IOnnación. 

Por- lo tanto. Jos resultados son cxarninados dentro del fcnórncno global y 
rararncntc son considerados en forrna aisl;u.la. 

En 1111 estudio de cnsos. estos resultados hablan de lo que sucede a un 
individuo concreto. lo que irnplica una interacción social que pcnnitc 
obtener con una f~1cilidad infbnnación relevante para lns cuestiones 
planteadas en este estudio. 

En rnuchos casos se seleccionan a los asesores del sistcrna abierto la 
licenciatura en Comercio lntcn1acional que estuvieran 1n.-is cercanos a los 
procesos socio-culturales que sostiene esta estructura social y su 
organización. 

Los estudios de casos no pretenden dar una visión reducida de los social. a 
analil".ar lo general a través del 1nicroscopio. no se pretende ver en pcc1ucilo 
Ja reducción de los sistcn1as de dorninación que se dan en un sujeto. sino 
rnás bien se busca advertir corno se observará por dentro un proceso de 
construcción y su diná111ica intcn1a. 



f .os cs1ud1us de caso" ..;.un c..•..;.f11d10" a prof1111duf;id L·on i11di\.1d11os e 
i11st11ucio11cs. l.:'lt11Cr era-... d~ ,11tfc lt is ... 111crt1.... ,, ,c..·1<ilc.... prc.,.crllan 1111a 
experiencia 111dl\id11al C'fH:c..·ifil:-a. 111 .... L·111a... c..·11 <1l.'.n11k'c1111rcn1os y 
c'\:pericncias e.fe IL"producc..·1011 en donde'º" pr111;igor11 .... 1a..; .-..011 ellos 

En cuanto a la \.afltk/ de..· ft1..; '--"~l11d1t1.;. dc ..:ª"'"'· ... e p11cdc dccu q11c pai-rcn de 
1111:1 lúµjl,:';J d1fi.:'h:lllL" tfc..• l.'OlllO .;.i..• CllllSll"IJ~Cll la._. tfi..-IJlfr'" lfl\C.:SllJ!;JCIPllCS. 

done.fe se flac..·c 11cccsa110 cstahlcccr una rcprcsc..·111;11" 1dad. donde se p.anc: de 
(;1 lú,1.!ica de.: la~ 1clacrn11c..;. scu..:iaJcs. ·· J ''°" 1cs11ltadns de.: los L"st11dros de 
casos son fal.:'t1hlcs de ,l.!Cllccall/.ac1ú11. pero ru1 l.'.cHJll) C'Clc11s1ú11 de,; In 
obtenido en una h;1).a ap;:ir'--·111c111c111c s11nilarc .... 111 corno s11111arona de 
siluacitlncs part1L·11larc..·"' a tra\.es dc 1111;1 c..·tu11p:11;u:1<H1 dcn1c11t;d rcduc:ida a 
lncali/Hr sc..·111c..·.1;111/;1s ·' drfi.:rc.:ru:1a~ Por i..•I conlrano. los tl!strlrados de los 
estudios de L"élso~ "Clll f;IL"trhlcs di.! ,l!C11cral1/ac1011. no en l!I scnlrdo de 
e.'\:fcnderlos sinn como pos1hílid:1d de lcon/.;1ciú11 ··•·" 

En este sentido. la lcori/.aciún !"C ohlicnc en la 111cdida que presenta una 
rc<llidad concrcra l:Oll la posibilidad de ser 11JlcTprc1:1da y conccplualtz:ula 
en si n1isnm. 

Por este 1nnli,·o. el t.•st11d10 que aqui se presenta no tiene corno lln1ca 
lirmlidad hacer un:i descripción de los casos que son nH>ti\'o de este 1r:1b;1jo~ 
sino nuis hicn se pla111c;i Ja posibilidad de crear 1111 cucr-po de conccplos y/o 
Cóllcgori;is que d:in cucnla de lo narrado por Jos enlrcvist<ldus. Es decir~ se 
busca describir. clasificar la infonnnción proporcíc.,ru:u.Ja. crllrccnrzarla e 
inregrnrla~ rmra UcspuCs explicar el sentido de lo estudiado de tal rnanera que 
pcnnitn cornprcndcr In construcción p;1rticular de las cs1r11cturas de 
interpretacil'n que se encuentran inrncnsas en 1111 proceso de fonnación 
eolidiann y. en f:!Cncral. que nos pcr111i1a descubrir lo!'. sistenms conceptuales 
té'1cilos y estar en condicinncs de producir co11oci111ien10 nuevo y no solo una 
;1curn11laci6n de datos 

Para el anúlisis e i111crprct~1ció11 de las etllrcvistns. el tratarnicnto teórico y 
crnpirico del objeto de estudio constituyeron llll<l unidad inseparable. Esta 
poslura inscpnrahlc se puede npreciar cuando se trntó de inferior los 
aspectos que oricntnn el proceso de fhm1ación profesional y vida acadérnica 
de los asesores. asi como Jos rnecanisrnos empicados para la consecución de 
estos fines. 

_ .... ........--,,,_..... ..... _ .... -..-.-~--~·---------------~---·---·-·-------·--·~ 
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Es decir. con ello se lratú de hacer cvidcnlc. explicito. lo itnplícilo. visible lo 
invisible del discurso de los c11trcvist;1dos. par.-1 lo cual se comcn/.Ó un 
recorrido de nproxirnaciún que pcnníticran cxplic-.r In nanadn por los 
entrevistados. partiendo de la prc111isa que pan1 la ctno!!ratia 110 existe un 
catnino hecho. sino que este se va cnnstruycndo por· 1ncdio de las 
descripciones de lus l'Cntltncnns globales del conlcxtn. en la 111cdida en que 
se hat..:cn cslas aprnxi111ac1011cs tcúric;1s para explicar lo dicho por los 
entrevistados Y de esta 1na11cra. dctcr111i11ar las con1plcjas ClHH.!xinncs de 
causas y co11sccth:1u:ias que pcn11íta11 su fonnacH.."ll1 

IV.2.1.A E;\iTl<E\ºIST.\ ;\;.-\IU{,\TI'\',\ \º l.,\ lllSTOl{I,\ OIV\L 
C0:\10 l i;\; HECI 'HSO C"Oi'iC"IU·:TO l',\l{A l.,\ C"ONSTIU ICC"l{>N 
Dt: ESTI ll>IOS l>E CASOS. 

El cs111din sobre el proceso de fllnnación académica y profCsional a los 
asesores del s1stc111a ahrcrto. dc1nanda del anúlisis de vanas entrevistas 
narrativas a11tnhiogrúficas, sin c111har!!n por rnntivos del estudio de rnancra 
cxplnraloria. solo se seleccionaron a cuatro nscsorcs. los cuales por tncdio 
de su hislnna oral. cada uno pcnnilió servir de 111odclo para el anúlisis a 
futuro de dicha estrategia 

La cntrcvistn narrativa mttobiogrilfica ilustra la necesidad de saber y 
preguntar sobre lo vivido al que lo vivió y lo sintió, de tener la fuente nu-is 
directa y de conocer las partes oscuras trascendiendo los espacios 
itnpcnctrablcs <le la vida. 

Mediante este tipo de entrevista y a travCs de la historia oral se busca 
construir el tcsti111011io de nctores u observadores directos de ciertos 
aspectos del acontecer. Con ello se dc111anda el testimonio del actor .. del que 
vivió desde diversos ángulos los procesos. requiriendo de su 1ne1noria y 
percepción sobre clcten11inados eventos pasados." ... La utilización de la 
entrevista de historia oral contribuye a la construcción de la 1nc1noria 
personal de cienos hechos y enriquece nuestro conocirniento sobre la vida 
cotidiana en el hogar y en el trabajo. las circunstancias que rodearon los 
fcnó1ncnos estudiados. pero sobre todo. las percepciones individuales .. 
particulares sobre ellas. nfo(o 
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En este caso que 1nc oi..:upa se refiere al proceso de fonnaciún acadCrnica y 
profesional en el sistc111a abierto corno una allcr11a11va y la necesidad de 
constn1cció11 de un nuevo catnpo de cn11oci111ienlo. corno un soporte hase 
sobre el cual se van 0:1 erigir colunuws o ejes de anúlisis y/o categorías. 

La entrevista narrativa al c111plcar el lcstirnonio oral. puede ser vahosa 
cuando se trata de conocer sucesos oscuros. poco docurncntns. rcferidci a Ja 
vida cotidinna de su sujeto. 0:1 las Cl>stunthrcs. al trabajo. a Jos valores. a la 
rnentalidad. Por lo tanto. la pndcrnos concebir co1nn una reflcxiún y 
descripción de una serie de experiencias siµ.nificativa de un proceso 
especifico. que pcnnitcn la rcconstrucciún de un suceso panicular o eje 
entrevistador. que en este caso fue la vida acadC1nica y profesional que 
pennitió la fon11ación corno asesor en el S/\f)E. 

El concebir a la cntrevisla narrativa de esta rnancra. se cstú conscicnle úc 
que esle adquiere un c.irúctcr diferente úc la tradicional cnlrevista. donde el 
cnlrcvistador lhnnula una serie de preguntas que el infonnantc debe 
contestar. 

En este caso se parte de una entrevista "'"libre··. la cual es precedida de una 
breve exposición de su objeto. así conio la garantía de confidencialidad y 
una explicación de las intenciones de la investigación. Al concederle la 
iniciativa al narrndor. le da scp.uridad y confianza. le pennitc articular con 
ílexibilidad sus recuerdos e intereses en la conversación. 

Se utili7.a la entrevista para f"Cscatnr infonnación en informantes clave .. que 
son individuos en posesión de conocirnicntos. status o destrc7..a cornunicativa 
especiales y que están dispuestas a cooperar. 

Aquí se le pide al entrevistador que hnga una descripción delallada y libre de 
lo que ha sido su vida acadCrnica y profesional. que le ha permitido su 
fonnación con10 asesor en el SAi.JE. sin lirnitc de ticrnpo. De esta manera el 
entrevistado esta haciendo una historia oral a través de un corte horizontal 
en la historia de su vid<l. 

El concebir a la entrevisla de esta rnanera. significa que el narrador se le 
percibe corno un sujeto y no corno 1111 objeto. en donde éste tiene la 
capacidad de producir conocin1icnto que después tarnbién Je posibilitará 
entender niejor su realidad. Por lo c1ue es recomendable que al entrevistador 
se le rnucstre su relato y el análisis que se hace de él. con la finalidad de que 
éste profundice en aspectos que consideren poco claro en la información 
proporcionada y a su vez rectifique lo que no cstft de acuerdo. 



Por lo tanto,. la entrevista se convicr1e en un instnuncnto útil para el 
entrevistado~ pues se nbrc un espacio donde él observe los avances del 
trabajo y a la vez tenga la posibilidad de analizar Cl n1is111n sus op1nioncs .. 
dando así la pauta acerca de otros conceptos que quiera ¡nofundi:l'.ar acerca 
de su cotidianci<lad ........ nos pcnnitc conocer el punto de vista de los 
involucrados en la historia .. de su participación en los acontcci1nicntos~ 
pcnnite reconstn1ir su vida cotidiana .. sus coshunbrcs .. sus valores.. sus 
aspiraciones y descripciones.. nos pennitc rescatar su visión de su 
realidad."'" 

El proceso de transcripción de la entrevista narrativa autohiogrúlica se 
considera un docmnento i1nportantc en virtud de que esto. al convertido a 
una transcripción In tnús fiel posible por 111cdio del rcµistro aural se 
convierte en un texto que pennitc leer con10 un individuo intcrion/a una 
dctenninada realidad y có1110 a partir del análisis o intcrptetaciOn de la 
infonnación .. facilita la posibilidad de identificar líneas de t1ahajo o posibles 
categorías. a partir de lns cuales se puede iniciar una búsqueda exhaustiva de 
concretos reales. 

IV.3.ANALISIS TEÓRICO 1n: LA ESTRl lCTlJRA l>IS<"l ll~SIVA l>E 
1.0S ASESOR•:s ENTREVISTADOS. 

La entrevista narrativa autohioµrúfica a través de la historia oral pennite 
advertir ce.uno los asesores entrevistados son sujetos definibles de acuerdo a 
sus prúcticas especificas y cspucios dctcnninados .. donde cobra sentido su 
hacer cotidiano y su cos1novisión del numdo .... La historia oral se centra en 
la consideración del iunbito subjetivo de la experiencia hu111ana para 
destacar y enfocar su atención en la .. visión y versión'" que del nnmdo tiene 
las pcrsonas ... Ht.M 

Es a través del rescate de testit11onios orales. del relato .. con10 podcn1os 
percibir y apreciar su proceso de fom1ación que lo ha constituido cotno 
personas. Es decir a través del lenguaje el hotnbre llega a objetivar sus 
concepciones .. pensamientos y sentin1ientos sobre su praxis en la sociedad. 
En el relato o acción verbal se realiza el contacto cotidiano entre los 
hornbrcs.69 
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Es ta111biC11 plH. l1h .. ·llu1 de la 11a1raciún que h1 ... 1111.ll' .. uluos expresan ... 11 
pa.,.ado. rc1nuto ~ tC'-'.1c11tc. el de lo:-. dcnt:1 .... el del 111u11do que IPs rodea. el de 
su cuntc:\.tU hi·aú1h:o-.,.or.:1al. A tra\Cs th..· la narra'-'1ún. el 111d1\ uluo c"\prc.,.a 
ta1nbiC11 aquello que le.: p;uccc: 1111pona11tc y que IH:nc 1clac1ú11 con el 
··ahora··. Clll1 el ptc,cntc. ~ CPn la pa111c1pa1..·1ú11 de lo q11c c" con11111 S1 lo 
que el narrado1 t..h:~l:t1hc c ... c.=ttl1c1c111c en el 11c1111u1 pa..,~uh>;. en el p1csc11lc. 

entonces t:st:i 1c\cla11do un 1111pt11ta111t. .. • 111c11"a.1c. que- concspondc a su 
··m111u.lo 'itat·· ·"tina l11:-.1011a cqu1vak a c"tar 1....•11 ...:! 11u1111.1<,·· Se trata de 
una unidad t1tga111.1ada de 1nli..t1111ac1u11 del 11u111do i:n que lu\·o luµar- el 
:u.:nntccü11ic1ttt1 No:-. 111fon11a de IP qw.: .... uccd1ú ~ pnrqué s11ccd1ó. de 1111a 
111mu:ra cohercnlL" S1 la 1clac1on 1111 cs L·ohc1cntc. 110 -..e trata toda'\ia de una 
historia: no se p11cdi.: 1 cpct11 ( ,, 110 'ah; f;i pcna 1 i.:pi.:111 la) l Jna lustoria de 
vcrd:ul prcsupPnc la 1cpc111..:1ú11 l-.11 su or1!!c11 es r·cpctri.:1011 ·· ·" 

La narraciún puede ser rn;is 1111portanlc si el que da el tcstunonio es 1111 
individuo n:p1csc11tall\'O del µrupu. o sea. de su 1111111do /\. la vez. cuando 
n1ús ilnportante sea la h1stnna nanada. rnús s1!!1lilh:at1va y auténtica. 111aynr 
scrit el gntdP en el que nos 111dt1/ca a creer que la historia sucedió 
cxact:1111cntc tal~ t:o1110 ~e nos nana 

l·:J indi\.idun a tra,és de sus acciones en el 111uruto. muestra la rnancra en que 
csistcn hechos n ;u.:011tct.:i1111cntos que 1narcnn el 1u111bn de s.u vid:1 y 
111ndilican su t·mnino rut111a1 i<1 qm.: "¡, ia. conv1n1Cndoln en 1111 acto 
in1pt'rt;111tc di.: -..11 h1n~ralia. en dond•: CI a trn\. Cs de "lis cnnvícciones e 
ideales µuta su plnl·tu.:a cotidiana ha...::ia ca111inns en donde el 1L:alis1nn puede 
llc~ar Para 1 lcllcr. ··1.a \Jda cotidiana es la vil.Ja del hornbrc entero. o sea: 
el hnn1hrc participa en l;1 \'Ída t:otidiana con lodos los aspectos de su 
individualidad. th: su personalidad. En cita se ·ponen en obra· todos sus 
sentidos. todas s11~ c.:1pacidadcs i11tclcctt1alcs. sus liabilidadcs rnanipulativas. 
sus se11ti111icntns. pasiones. ideas. idcoloµias.··' 1 

Por otro lado. si cnnsidcra1nos que la vida cotidiana es un accrcatnicnto 
fundmnental en el anülisis de un i1u.J:ividuo. es porque a través de sus 
clen1cntos orl!ánicos. como la org.anización de trabajo. la vida privada~ la 
actividad social. que a la vez pcn11itc11 que la vida cotidiana sea heterogénea 
y jerttrquica. es porque en la cotidiancidad se da la producción del individuo 

..,, f h:llcr. ,/\µne... l o:n11.1 <le 1.t 1 h-.lc!flll l 11M••. f"'lfl: !>"\ 
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y la rcproduccil'UJ social. que le van .:1 posibililar desarrollarse h.acia 
::ictividadcs cspccilicns .. y a Ja vez donde se van gcncranc.Jo los clcn1c11tns 
que pcn11itcn la translOn1iaciú11 del individuo y la sociedad ··1-:1 l1<>111hrc 
nace ya inscr1o en su colidiancidnd. La rnndurnciún del hombre sig111fic¡1 en 
toda socicdnd que el individuo se h:.tcc con toda lns habilidades 
i111prcscindiblcs para la vida colidi.ana de Ju sociedad (capa social) dada. Es 
oduho el capaz de \'ivir por si 111isr110 su cotidianidad. ·· 7

::!. 

Aquí queda claro corno lodo individuo 110 existe prcvimncntc cn1no lal 
apartado de un.a cslntctura social. o sóJn con10 produclo de una cs1ructun:1 
soci;tl. o sólo corno producto de una dctcnni11:1da relación snciaL y sino 111:1.s 
bien nqui el individuo se presenta corno producto social~ al 1nisr110 tic111po 
corno p.ar1icipantc en In construcción de esa realidad. lo que lo hace ser 
producto y productor e.Je Ja n1isnw. 

Por In que la vida col idi.ana se prcsc11t:1 corno una rcnl id ad intcrprcto:ida por 
los hornbrcs y para ellos tiene un significndo suhjctivn de un inundo 
cohcrcnle. P:.1rn Bcrgcr y J.uckrnan 71 •'El rnundo de la vida cotidiana no sólo 
se da por establecido cnn10 rcalidnd por los rnicmhros ordinarios de la 
soeiedn<l en el comportarnicnto subje1ivmncntc significativo de sus vidas. Es 
un rnundo que se origina en sus pensarnicntos y élccioncs. y que esta 
sustentado corno real por estos.·· 

En el caso de la entrevista a111obiol!rtific:1 se parte de la conccp<.:iún del 
individuo considerado corno 1111 sujeto dntadc .. de volunt:ul y capacidad para 
transfbrrnnr la realidad .. la cual ;.1 su vez la aprel1cndc en la vida cntidinna 
corno nlgo ordenado. y sus ICnórnenns se prcscnto:in en pautas que parecen 
independientes de su aprehensión. co11slitt1ido:.1 por un orden de objetos que 
han sido designados corno 1alcs. antes que el individuo aparece en escena. Y 
es por rncdio del lenguaje en la vidn cotidinna. co1110 se adquieren las 
o~jclivacioncs indispcns;ibles bnjo el orden dentro del ctml éslas adquieren 
scn1ido y sig.nificado. Sin ernbargo. la nprehcnsión de Ja realid.ad no se agota 
con lo in1nedinto. o sea con el ~·ac1uí y aliara·• que organi7 .. a la conciencia. 
pues en casos abarca fenón1enos que no cst:ín prcscnlcs. por lo que la vida 
cotidiana se experimenta en grndos de proxirnidad y alejmnicnto. tanto 
especial corno tcrnporal. 

nJhuJ.pnp: ·11 
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Con la c111n.:\.i~la uarrall\.·a a111nh1oµrúlica ~e logra una rccuperaciún de 
tcsti111011ios de 1 calidades 110 eser 1lao.;_ es dn<.:11111c111ar esa re;ihc.lad 
rccupcn:111do la \ 1su:H1 de .aquellos que son afectados por dcten11111ados 
pulilica sociales y. o ed11L.:at1' os. y que !!e1u:1altnc11tc no son escuchados por 
los cncarµns de pnu11ovcr esos ca111h1os i11stll11cio11alcs 

Por csln. la 'ida de una persona es 1111a pucna que se abre hacia la 
co111prc11sió11 y 1ccnthllt1cciú11 de la socu:dad en que vivió. A travCs de la 
historia !"\." inlL"!!ra un dnc11111t:111u. qw.: en la c11trcv1sla narrativa se logra 
llcg;1r a un co11tH:in11i.:11hl do11di.: · ·1.ns ri.:cw.:rdos nos t:nscilan cn1110 diversas 
personas pe11san111. '1c11H1 y C1lll~ln1ycnl11 su 111undl>. cónll> expres;1rc>n en su 
conducta. y su cnlc11di111ic11to de la realidad Nos 111troduccn al conocirnicnto 
de la cxpcnencia ~ d\! los patr 011cs 111dividuales y colccti\'os tic dicha 
cxpcricnci;.i~ JlllS lialla111us 11111y ·lc:_ios de \'cnladcs prccisns o de 
rcco11s1ruccíoncs \ c1·accs Nos cnco11tra1nos, por t.:I conlrarin. con la vida 
cotidiana de luunhrcs y mujeres en la que iµual irnplntan el tono y la textura 
de la \'ida que la acción. la <.knsiLlad de los conlcxtos que la estructura 
social. los siµ111lic.:.ados de las cu:cloncs y de los ca111hios de sus causas.· •7

·
1 

l.a realidad de la \ida co11di;111a se da por cslahlccido. y a su vez se divide 
en Sectores. uno"' se aprcndcn por rutina y otros que presentan problcrnas de 
diversas clases 

Por 111edio del lenguaje se construye la legitimación de las instituciones. Un 
inundo i11stit11cio11:il !'-e cxpcri1ncnto co1110 realidad objetiva. donde la 
biografia del individuo se aprehende con10 episodio ubicado dentro de la 
historia objetiva de la realidad. Co1no la institución. corno realidad extcn1a 
al individuo. eslc debe· "salir"" a conocerlos. 

Y por el hecho 1nis1110 de existir. las instituciones controlan a Jos individuos. 
donde co1nprcndc11 el numdo que ellos rnisrnos han construido a través de la 
tipificación de lns acciones habitualizadas. En las instituciones tarnbién se 
desarrollan los roles que presentan los diferentes tipos de actuación de los 
individuos y aparecen en el proceso de fonnación de un acopio cornún de 
conocirnicnlo que contenga tipificaciones reciprocas del cornportarniento de 
los individuos. 

•
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ESTA Tf~'S NS 5f!E ,., 
SALIR CE L.; B'R1 J!iTE~.t 

Por lo que todo Clllllporta1111cn\n ins\Ítuc1unai1.,adn inv/,P.~ra 1olt.~. In que 
pcr1111tc el carúctcr de ct1ntrol de la m.,.t1hu;1ú11 Stn c1nhar~n. con ta 
acu1nulación de cnnoc11111cntos en la historia. el co111..,c11111c11to de roles 
cspcciticos au111cnta. por In que una sociedad debe orµant/.&ll sc dl! man..:ra 
que alp.unos ind1vu.luns puedan co1u.::cntr.;11st: en ciertas cspec1alidadcs. donde 
cada uno contpo..ta una pa1-1c del cunnc11111cnto socialincntc di.:tinidn. ~., 

SO< "IAl.1-:S llE 
ESTIU IC"Tl 11{,\( "IÚN t ll IE Sll{Vll•:HON llt: llASt: Al. t·:STl 11110. 

La idc;1 de este ti ahajo es hacer un estudio µcncral o cxplotatonn. que sirva 
de base para hacc1 t111a cvaluaciú11 !!C11cral del 1nodclt> cducat1"(,' del s1stc111a 
abierto por 1ncdin de los actuantes. que en este caso ti.u:ron los asesores. así 
con1n para probar y analil'.ar ta estratcg1a 111eto<lnlúgica. que en este caso es 
la entrevista narrativa autnhingrútíca. cn1no un estudio de casos. 

Co1no se 111cncionú a1 principio de este capítulo. la 1nctodologia ¡1ara la 
rcalizaciún de cstc trabajo esta basada en los principios g.cncralcs de la 
ctnog.ralia y la ctnogralia educativa.''' 

El aspecto teórico es funda111cntad(} a través del enfoque de la cotidianidad y 
algunos de sus categorías de análisis .. entre otras posturas de conoci1nicnto. 

Para el análisis a profundidad de la entrevista narrativa antobiugráfica se 
to1naron cuatro fases principales de indagación: 

1.-Un análisis dctatlado del siste1na abierto así con10 del 111ndclo educativo 
que nos pcn11itc ubicar el discurso de los entrevistados con et fin de entender 
sus redes de signilicaeión construidas por su paso en la institución. 

2.-Una fase tcórica-1netodológ.ica donde se explica la función de la 
entrevista narrativa nutobiogrática co1110 un estudio a profundidad lla1nado 
estudio de casos.. nsi corno la funda1nentación teórica que sustenta el 
estudio. 

3.-Una fase de dcsco1nposición 1netodotógica donde se detalla la fonna en 
que se rcali7..a el trabajo. 

"'"crr. lkr[lcr y J.11cknum. l'llt<• . 
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V. ANÁLISIS INTERPRETATIVO DE LA ESTRUCTURA 
DESCRIPTIVA DE LAS ENTREVISTAS NARRATIVAS 
AUTOBIOGRÁFICAS. 

l ,;11 a .·\11 ... p'-.· f{.1111t , ... 1 1 l}Sfl l. 1111;1 11;111 ;11,,_'lt •11 bJt1J!I ;1li1.::1 d1..·..;,ta1..·;i dos ª .... P&.."CIOS 

f1111da11h ... ·11t;ll1..· ... Li \ ".._·111..:1.1 " 1:1 r11L·1111111:1. Jp.., q111. .. • pL·111111c11 llc~ar a 

1..:t111lo1111:11 1111 1.:11;hlr·• d1..· \Jd.1 

1 11 111111 '''L.'111.:1.i ... ,. 11111.:di..·11 l1•L:d1/;11 f1ai.•1111,.·111P-... d .. : '1d;1 q111..." 1111 ... P"-"11111h:11 

hal."L'I 111;1111r11.." ... h1 "·I p;p.;1d11 ' L0 l 1111111 o 1..·11 1..·I p1c-...c-11h.:. ¡u11 lo quc en c~h: tluír 
di.!' la '1d;1. q111 .. • 11t• 1..·-. 111li111to ... c p11..•..;c11ta 1111 pr 11h:1p10' 1111 fin 

l·:st.as '1\.c111.:1a ... qu1..· ~.!1..·111.:1al111...:'11h: '''11 ... 1~111li1.:a11va.,. que lc dan unidad a 
lodos los ;u.:to~ 111h..·11l.·1p11alc..· ... 

Por otro lado, la 11h:111nna que 'C' pt c~cnta cnmo la capacidad de reproducir 
'ol1111ta11:111h .. 't1l1.: la-.. c'Xpc11c11L·1a-. pasada .... que 1111plica lo ,,-h·rdn. lo sentido. 
hl t.h:scado. '.' qth.: P'--'' 1na11ct..:c11 1thi.:11tos c11 la 1nc11tc de un 1ndí\"idun t-:11 ella 
-.e 1ctlcja "' pt1d1.."t 11.."llc,l\t) cu c.hmdc ... e 1na111tic.:sta la c.;01H.:ic11cia del lunnhrc 
en el tictupn' c.· ... p;1c1,1 ( lºft .1'11..,pc 1{:11110...;. l')8f1) 

Fs a tn:t\C...; d1..·I a11út1 ... 1...; tk L"-.t(l" dos clc1ncntos. \i\cncia y 1nc1noria del 
s11.1cto. que th ''"' pc111111c ir n1a:-. all1·1 de una simple construcciün y 
rcc.:on~tnu.·ch·,n 1h.· la 'ida de 1111 111di' 1dun. en do1u.h: se efectúa una rc.!flcxión 
sohrc lo' a-.pct..:to.,. n11pliL·:1do.,. t.•n su rcali/;1ciú11. 

Para el anúlisi...; dc la produccinn 1.:01110 ~a se 111c1H.:io11ú. se organizo en dos 
etapas: la p111111..:ra que se n.~tierc a un estudio de los clc111cntos 
111ctndolúgicos y l(lrntah:s que pcnnit1cnm explorar la lógica de la 
cstructuracit"111 de las histori:1s di: 'ida estudiadas en este trabajo. 

En una SC!!tmda etapa del anúlisis se tnucstra el proceso de la inferencia 
teórica de los datos que proporcionan los entre' istados._ con el lin de 
explorar ~ cun..;.truir e' idcncias teóricas que pcnnitcn aprovechar la riqueza 
narrati\.'a expresada por los int(,nnantcs clave cntrc,·istados. 

V. I CONUIC"IONES SITI ;,,C:ION,\l.ES DE LA ENTH.E\'ISTA. 

1 .- La sclcccum de los entrevistados.- 1 >ada la necesidad de la veracidad de 
la i11fnnnaciú11 obtenida par;1 hacer el anúlisis del discurso de los 
cntrcvistadtlS. se c1·cHr<lll ciertas condiciones que fan1rccicro11 esta finalidad. 
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En este c;:1so se dccidiú invitar .a aquellos asesores en donde el s11 ... 1c11tantc 

de cslc trabajo participa desde l '>8X '-''11110 asesor en el 1>..:par1anh:111'1 de 
Psicopcdagoµi:1 y en el lilli111n af\o co1110 asesor de una as1J!11at11ra del plan 
de Estudios de la Liccncialura en Con1crcio lntc1nac1011al. lo que me ha 
pcnuitido tener mayor accrc:unicnto :11 tn1bajo de los asesores l,or lo que se 
in,·ito:"l a alµ1111os 1.h: los asesores a que participaran en una c'pi.:t 1c11cia e.le 
cntn:vista narrath·a. donde.:: hubieron \:anos intcn:sados~ a los 4..:ualc.,. se les 
dijo que por In pronto solo participal"ian cuatro ast.:sorcs. e.le acuerdo a 
al!!lllli:IS c;:1ractcristicas que 111cncio110 postcrionncntc en este apartado 

En este proceso. se sch:ccionú a aquellos as1.:sores que a 1111 juicio y s1111ple 
vista podrian apo~ar 111ejnr este estudio. aunque en 1111 principi<, no se tenia 
claro el ohjeto a t1;:1ha.i<ff Fn este sentido se selecciono a los ascso1cs que 
cs1aha11 111üs i11\ol11c1·ados con el sistc111a y con la carrera. c<H1sidcn111do que 
eran los qu1.: podian proporc1011ar una infonn;.1c1ú11 111;·1s siµ11llicat1\.a. acerca 
del sistcrna. co1110 fue el caso de los narradores seleccionados. l-:11 el caso de 
los entrevistados seleccionados se consu.lerú quc era la 111ejor opciún porque 
a pa1t1r de su trayectoria en el sislcma. son los que.: han rccorndo a travCs de 
su inter.acciún con los de1nús asesores y su perrnancncia. la nrnyor parte lle 
la ínl\ll"tnaciún propia a este sistc111a: c<H1sidcrú11dolos. dc esta nrnncra. 
cnn10 i11fonnan1cs clave y esto puede ser 11na evidencia de estar 
arrniµados a las necesidades de fr1r111aciú11 en el Sistc1na Abierto de 
Enseflanz:t. CS.J\.IJ E) 

En el caso del prilncr e11tre,·istado. asi corno el tercero y cuarto. fueron 
seleccionados. aparte de su gr;u1 trayectoria desde sus orígenes del sistctna. 
por su accrcmnienlo tan fuerte al ca111po proll!sional y por tener un carilcter 
prñctico hacia el 1nis1no. Tonmndo en cnnsidcrnción que el 1nodclo 
educati\"n se inspira fuerte111cnte en un canictcr pr:icticn. por· In que es 111c.is 
probable que una persona que se encuentre despcf'lando la pr-áctica 
prolCsional se identifique con el 111odclo educativo. 

Por otro lado. en el caso del segundo cntr-cvistado. y 0:1grcgando los 
cle111c11tos de los atroz tres cntrcvistndos se justilicn su selección en función 
de la experiencia con adultos. ngrcgnndo su experiencia en la carrera y en el 
sistcrna educativo. Sin dejar de lado su gran trayectoria dentro del sistctna. 
en función de su pcnnancncia en el rnisrno. así corno sus fonnas de 
interactuar con la 1nayor-ia de los asesores del sistcnm. 



Fstc prin1cr entrc\ 1stado es un prnl~sion1sta con la lu.:cnciallara en cconon1ia 
de apn.,...,.1111ada111c11h.: (1(1 a1los edad 1 la pat11c1pado conto asesor en 
difcrcntcs ª"iµ11aturas. ...111 c111haq.!n c11 lo..;, ult11110~ alios se ha dcdicndo n 
ascsoria dc N<Htca1nénca l~ste c11trc.:\1~1ado es de h1s pulltcros de la 
licc11ciatu1·a en el ... i-..1c111;i ah11.:1tc1. dc-..dc 0..,11 h111dacu111. parl1L·1pando c<n110 
ascso1· desde l t>X.1 1..•11 que fuc t.:11..·ado 1·1 cnt1c' 1...,tadn .... e pc1c1hc co1110 un 
sujl.'to qu1..· Pº"'"-'c cih idn-;. 1·ac1011al1/at.:1011. 111ct.:a11i...ntll' 1.k dctCnsa. ctl.'. • que 
ha~ que.: te111.:1 en l'lu:nta en este..· tipo di..• 11ah;110"". In que sin c111baq.!o no 
i111pid1ú que c...•lahl11;1Ta "ll d1~i...:u1 ... t1 l1h1c111e11tL·. de 1111;1 111a11er;i ct1hen.:11h: y s111 
p1ohlc111as 

El scµunc.lo c.:1111"-''1 ... 1adll cs 1111 lii...:cnctadll en peda!.!o~!ia. con otros estudios 
no espccilicado..:.. de ap1Px1111adame11tc h.' aflos lh: c.:dad Este sujeto es el 
creador del nu,dch, cdt1<..·at1\o del "''~terna ahieno. con una antplia 
cxpcrit:nc1a en el 11aha_10 con adultos dc~de antes de 1n~rcsa1· al SAl)E. en 
198·1. ''dc111i1~ de part1c1par collhl .1clC de carrera pt'r aproxitnadarncntc 17 
m1os. hasta 11>1J:'. e 11H.:01por;·111dPsc co1110 asesor en e~c 1110111c11to de algunas 
asíµ11;t1u1a~ de la 1..:a11e1a l·.I cnttc\tstado -..e pcrciht.: ct·nno un sujeto que 
posee oh u.los. 1 ac1onal1/<:u.:io11, tcq;ivcr s.acinncs frccucntcs conscientes e 
inco11scic111cs. 11H:ca111-..111os de defensa. etc .. que es necesario tener presente 
en este tipo de t1aha10 

Este entre' 1stadt' es cµ1 csa<lo del sistc111a abierto en la licenciatura en 
Co111crcio lntcn1ac1011al. con cstuc.Jios prc\"ios espccificos en Corncrcio 
Internacional. a-..i conHl una ¡nilctica fucnc en diferentes ilrcas de la 1nis1na. 
Es un sujeto apnr\:i111ad:11ncntc de 55 afias. t.JUC se incorporó corno asesor ni 
1nismo ticntpn que c.:stlu.liaba la licenciatura en Cotncrcio lntcn1acional. Sin 
ctnbargo el cntrc\"istado se percibe co1110 sujeto que posee 111ccanis1nos de 
defensa. ro:1cio11alií'aCió11. tcrgi\"crsaciones conscientes e inconscientes .. etc ... 
que ta1nhién hay que tener presentes en este trabajo. 

Entn ... ,·istatlo -' 

Eslc t.:uar-10 c1sc-..<H c11trcv1stado es un asesor en la licenciatura de Cotnercio 
l11ler11acio11al. del ~c""o fcrnenino. con una edad aproxirnada de 50 años. 



De la 111is1na tnanera que el anlcrior. es una persona que en el pnu.:cso de 
estudio de la licencialurn participó f11cr1erne11lc corno ascstn. y al lcnninn de 
la n1ism•1 se incorporo •1<.hninistrativmncntc a la 1111sn1a f111u.:iú11 Esta 
persona. al incorporarse al estudio de Ja licenciatura. corno panicipatllc 
poscia una licenciatura en ccnnotnia y una fuerte cxpcncm.:1a en el c.mupo 
profCsional de a111has liccncialuras. Sm ctnbargn Ja c11lrcv1 .... 1ada se percibe 
corno un sujeto que posee olvidos. rac1t111ali/.aciú11. 1ncl.'"a111~nu,.... de dctCnsa. 
tergiversaciones co11sc1c111i.:s i.: 1nconscic.:11tcs. ele..: C)11c al 1g11al qui.: Jos 
anteriores. es necesario lcncr· presentes en cstc tipo de traha10..,. 

En este sentido se conc1hc a la entrevista. no como 1111a fase 11111ca . ..,.¡110 111ais 
bien corno un proceso en donde una primera cntn:visla nos di: la pauta p;:1ra 
que en los días subsiguientes. o en las cntrcv1sws suhs•!!uicnlcs. el 
entrevistado se co11ti11llc solicitndo p:ua que amplie Ja i11f(>n11aciún ./\1111quc 
se d.:hc uclarar que en esta prirncra parle del estudio. solo se pa11ió de una 
entrevista narrativ;1 •n11ohiogrúfica, pues lornandn en cuenta qut.: los cuatro 
entrevistados: podrían proporcion.ar. n1111q11c por separado. rnayor 
infonnación. tratando de l<>grar una inlegn1ciún o cntrecnrz:1111icnto de c.ficl1;1 
infon11ación .. en ftldos los cr1trcvistadc.1s. 

2.- La consigna. Al inicio de la cntrcvisla se le pidió a cad<.1 entrevistado la 
siguiente iufonnación: · · 1 lag;i una descripción detallada de lo <JllC ha sido 
su vida profCsional )' acadCrnica en el SADE y que Je ha pcnnilido su 
fonnación corno asesor. tórncsc el 1ic1npn que quiera · ·. 

Durnnte la sesión de cn1revista se tr:1tó de rnoslrar inlerCs d11n1ntc el ticrnpo 
que c.furó el relato. En el cnso del prirner entrevistado se procuró no 
intervenir en el proceso. sin ctnbargo. preguntó si era significante el ticrnpo. 
conlestñndolc que no había lirnitc. por lo que coruinlro sin problernas .. 
excepto dos i111crrupcioncs~ que no impidieron continuar con el proceso. 
Aquí tarnbiCn se pudo observar cierto ncrviosisrno de ;nnbos al realizar Ja 
actividad .. pero después con los otros 1res entrevistados. la práctica resulto 
un quehacer nonnal y explícito. 

Durante la entrevisla abierta resultó evidente que al concederle la iniciativa 
al narrador. le daba seguridnd y conJi&.m;r.a .. adcrnñs de que les posibilite 
ar1icular con flexibilidad sus recuerdos e intereses que ellos deseaban 
moslrar. 

Sin e1nbarµo durante la entrevista tan1bién se advertía la irnportancia que 
tiene el anúlisis cJe la trayectoria de Ja lbrrnación de los asesores para este 
tipo de sistctna de educación .. corno en el caso de los sis1e1nas nbicrtos. 



l>ehído a que a 1ra'c' de c~t.a act1\1dad q111..·daha11 al dcs(.;11h1c110 111110' suhrc 
el si°'lc111a. aco11h:ci1111c111tts. :--11 llin11ai.:uJ11, 1111>hlc111a..,, de 1111cracciú11 y 
asi1nilació11 del 111ndclo. l.•lc l_n q111.: 1u .. ·a..,,11111;1 que el cn1rc\"1Stador se queda 
al rapado dcsdl.· el 1111ciu l.'011 Ja.,. n111lt1pk-.. cxpc11c111..·1as qu1..· con liccuc11L·1t1 
son t.k•sapro\ L·ch~tda-.. 

t\ lra'c' d1..· l;1-.. c1111c\1-..1;1..,. 1a111h1'-·11 -..e ;uhcrt1;i l;i 11ci.:c:-.1dad dc contar con 
i11tiH111:11..·1tt11 dP1..·111111...·11tal \ 1k· c;11111111 -..p(l1'-· ¡,,... d1IC11..·111c..;, a111h110~ en que los 
c11th:\1st;1d1,... hab1a11 1k·,~111nlbd11 -..11 '1d;1. ~;i que l.'11 c;tda 11111dad d1scurs1va 

u.lc..•111ifiL·ada '"'' p1..·11..·1h1a -..11 p1np1a d1111c1i...11111 l11slP11L·a ~conceptual 

No c1111..;.idc11..· 111..~cc-..ar1t1 h;ll..'1..'J p11..·~1111la' 1..·1i111ph:111e11tar 1a ... p11..:s a rní .11111.."io 

Jos entre:\ 1-..1ad11, l"uell111 lo '11lit.:il.'"11lc111e11lc cxpliL·Hos. por lo que al cnl/ilr la 
i11ltH1n;u:u·m e..;,ta 'l.'"' 1..:,1111pk·1rn .. ·11tn con cada 11110 de ellos c...:0111plcta11do asi su 
c11ad11' h11,!!rali1..·t,' cc'11c,1..·1'-·111h' a ti.111d11 la Pl<'hl..:111.útu.:a detectada. 

Sc p1 ,,cu1 ,·, ''-''PClat f,' qt11 ... • '..: dcL·ia -..111 hacL•r l."Pt1tc111a1 ICJs ad1L11111ak·"· 
S<,la1111...·11tc Sl.' -..iil11.:1I•' ;11 lin;il di: L·;ida ..:11lll.'"'\.J-..ta q11c.: ..,., q11c11a .il!!l"C!!.:11· alµ<> 
111:is de 111li11111ac11·111 a h1 ~a 11:111adu ,\ pc ... ar de l.'"'Jlo. sc les hi/.o \.cr la 
nccc.:sidad 1k· co11111111;.11 l..'1111 el l1aba_it.1 con 111;·1s c111rc\ islas l.'"11 caso de .,.cr 
11cccsatio. a ¡,, q111..· 1,,..,. l.'"11l1C\1s1adn.,. c-..tu\icrnn de acuerdo en seguir 
panicipand1i 

J.- l·.I a111b1c11tc dc l;.1 i.:1111c\.1 .... 1;1 - t"n11 la fi11ahdad de 110 tcncr inh:rrupcioncs. 
:o'!.! ht1..,.l.'"'1l hacer bs 1..'lllll.'"'' 1 ... 1;1s fuera 1kl contexto de trabajo de los asesores 
en un lugar •11~lado l.'"'11 dundc se crcc"1 un a111hicntc idóneo para la rnnyor 
c.xplicitaL·ión de ..;u fH:11'."amic11to. en cada uno de los entrevistados. Sin 
c111harµo. pese a c..;,to hubo mh:rrupcioncs. En el caso del primer entrevistado 
dos inte.-rllfH.:icHJc.:s. una de fa1111liarcs que iban llegando. por lo que 
procedieron a saludar. (,;Ot11cnta11do el c111rc\"istado que postcrionncntc se 
saludaban~ la s1..•f!t1llda. por su esposa para que pasún11nos a cu111cr. 
cn111cnta11do el e1111·c, hlado que hasta que se tcnninara ta entrevista~ lo que 
110 i111pidiú q11c "'il: ll..:\ar;i la 11arn1ciú11 de 1111a tnancra libre y sin prohlc1nas. 

En el cas<i dd :-.C'~11tul11 c11t1c\.1~1ado 1111 hubo 11ínµ1111a inlcrrupciún .. sin 
crnhargo al 1110111cnto de hacer la transcripción. µran parte de lo captado por 
la µr.ahadon1 fw: 'iciado con el sonido de un perico que estaba en el estudio 
donde se llc\ú a cabo la cntr·c,·ista. lo que hizo 1111 poco dificil dicha 
tra11scripció11. p111.:s se hl\.'O que regresar h;istantcs ,·cccs el cassette. para no 
hacer ninguna nmla intcqnctación de la i11fonnaciú11 captada. 
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En el caso del tercer c11trcvis1ndn. al rnorncnto de co1nc11.1"~1r la cnl revista 
corno se hi7o en d cubículo LJcl uscsor. a pesar de que no hahían clases en 
los salones de arnha. crupcz.:non a recorrer las butacas para hacer el asco. lo 
que tn111biCn provocú ciertos ruidos que viciaron la i11fhnnació11 
proporcionada; sin crnhargo 110 h11l10 rnuchos prohlcnrns en la narTación 

Con el itltirno entrevistado no se presento ningún prohlcn1a. pues se hi.1'.0 en 
su c:1sa. después de con1cr y solic11ando que no intcrn11np1cra11 sus 
fiuniliarcs. poi· lo que se llevo Ja narración sin ninguna altcraciún en la 
infonnación prnp,1rc1onada. 

\'.2. l>ESCIUl'CIÚ:-.: ca::-.:i-:1~,\I. l>E l.,\S ENTHE\'IST,\S 
,\1 ITOllU>< ;HA FU "AS. 

El prinrcr cnlrc·v1stado se dcscmpclla acluahncntc corno asesor de la 
asigucttura di.: Nortcarnérica. siendo esta función 1111c1 de sus lrltirnas 
ncti,·idadcs. en 1;1 carrera de Con1crcin l11tcn1acional. pues cstú próxirno a 
jubilarse en el IPN. después de lograr su jubílnción en el Banco de México. 

Dunu1tc su 11arrac1ó11 el Llcscrihc todas sus etapas de fonnación en el sistcn1a 
ahicno de cnseilanzn. nsí corno sus dificullades para asirnilar el rnodclo 
con1plcta1nente. ya que el proviene de un sisterna tradicional. 

Sin c111bnrgo el rnucstra orgullosarncnte su proceso de afiliación ni IPN y al 
sistcrn:s con grnn carit1o y estirnación al rnisrno~ así co1no su inicio en el 
cmnpo cduca1ivn desde rnuy joven siendo rnacstro de prirnaria en su Estado 
IHllaf. 

J\ través de la entrevista el rnucstra varios problernas por la fhlta de 
conocirnicnto del 111odclo cdtu.;ativo y los posibles cmnbios en su fbn11ación 
acndé1nica cfue este le proporciona. 

Deja ver claro corno enfrenta problemas al querer participar en alguno_ de Jos 
clc1ncntos del sistc1na corno en el caso de la elaboración de rnatcrialcs .. en la 
concepción de cnsc11an7.a y aprendi7..njc .. cte. 

En su entrada ni siste1na abierto subraya la imponancia que tiene el que los 
asesores se ec>111pro1netan a panicipar en su fonnación a través de la 
cap:1citación. 
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prúctit.:l' de ~u hH111ac.:11111. el ;1cc1c..:;11111c111,, a .... 11 ;11.:lt\.1dad p111fC,1on;il en 
dilC1c111cs c111p1csa..;,. 1c~111ta11du lo que lns c:-.1mlia111cs -- panic1pa11tcs le 
pueden prcµ11111ar 1..·11 rt.:lill:ttJll .;1 c~fl1s p111hk·111a:-. dcl c.:arnpo prolCsional 
prcoc11pú11d11..:;.t.,• li11..·1tc111c11tc p11r ..,,, papel t.:t11THJ dt11.:c11tc ( asc .... 11r ) 

El scµunc.Jo c111rc"1'1adt1 ;u.:lu;tl111cntc c.., a-.c ... 11r de h...·1Hia de la conHm1c;1citHI 
l l11n11ttc su nanaciun dc:-.L·nhc 1...·01110 :-.c llh.:or por o ;il ~"terna ah1cno en cl 
IPN. 111arca11do .. u ti11 .. •1tc c..·,pcnc111 ... ·ia en d rrah:qo cn adulto". quc Y•• traía 
desde anlcs. por lo que hace 1 csaltar \..'I papc.:1 dd trabajo de equipo en el 
pnlccso de aprc11dl/ajc 

IJurantc su na1TaCil·111 lmcc ..:nfasis en 'º" prohlcrnas qw.! actuahncntc estún 
enfrentando los participantes dC"I s1stcrna. cspccílicmncntc su interCs por 
aprobar la teoría y 110 por sahcr· 1:1 pr;ícllca 

1 lacc notar lfllC a s11 i11corporació11 1111c\a1t1cntc C<>rll<> asesor. existe dentro 
del 111odclo prohh:nias en los 1natcri.:1lcs i11stn1ccio11alcs. tales corno su falta 
de cu11cu;i111ic11h1 4.!11 el 111a11cjo. así co1110 su obsolescencia: prohlcrnas por el 
intcrCs en el participante alwnno de acreditar h1 asignatura. rnás no por 
realizar proyectos que lns llc\·cn a la transferencia en la pr;íetica: por lo 
tanto. prohlcrnas en la cnnccpc1ón de uprcndizajc de acuerdo al rnodclo. 

En su rel.ato liacc 1111 plantc;.uniento a lo que debe de ser una asesoría y un 
proceso con el paniciparllc: TarnbiCn nos narra cual debe ser el perfil 
ncndCrnico en relación con el carnpo profesional. 

¡\ lravCs de la entrevista v corno resultado de su nilrraciún subrava la 
i111po11ancia que tiene la fr>;rnación de todos los participantes del sist~rna ( 
asesores. autnridndcs. participantes ). 

El tercer c11trcvis1ado. que se incorporn al SJ\l:JE con10 part1c1pantc .. 
teniendo antcrionnen1c experiencia en el carnpo pro(Csional .. actualrnenlc es 
asesor de vnrins .asiµnatur;is de Con1crcio lntcn1acional. 

f)urnnlc su mirraciún el describe co1110 el rnorncnto de su incorporac1011 al 
S.1\DE. este iba a ser de gran facilidad parn cuhninar la carrera. pero con el 
paso del ticn1po si.! dio cucnt;:i que no crn así. 

A través de '>ti cntrc\·ista CI rnucstra el li1crtc accrcnrniento que tiene con el 
carnpo profcsic111al 
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Este entrevistado nos narra dilicuhac.lcs en el proceso dc 111cnrporaciún al 
sistcrna. lo que hizo que participarún fuc11cmcntc en la clahor<u;1ú11 de 
111atcrinlcs e invcsligucioncs para los ntisrnos .. sicn<.Jo alm parlicip.arllc. 

A través e.le la entrevista subraya la i111por1a11cia del sistcn1a ahicr-to. qm.: a 
lravCs de su rnndcln .. le ha pcnnitido su fnnn:.u;1ú11 y por lo tanto. su 
idc111idad con el SAl)F.. crc.:tndolc la necesidad de rclac1011ar el carnpo 
proti.!sional con la cducacic."n1 

En su entrada al SAIJE. co1nn es la liccnciauu-a en (_"omcn.:10 Internacional. 
CI destaca los prnhlcnrns de fi.-,rmaciún de los p.-.rticipantcs.. buscando 
entender el caro:ictcr práctico n prngméitico de la carrera. 

A través de su narración ta111h1Cn hace un fucrlc Cnfhsis en las bondades del 
SADE. tales co1110 la aplicación de casos prücticos. o sea. la aplicnción del 
conoci111icnto al ca111po prntCsinnal~ negar al rnacstro para se asesor; la 
respuesta del sis1cn1a al cmnpo profesional. 

El c11ano entrevistado a travCs de su narración relata su experiencia 
protCsionnl con10 cco1101nista y su aplicación al cmnpo profbsional del 
Con1crcio Internacional donde se venia desarrollando. 

En su entrada al SAIJE tnarca un nuevo nunbo en su vida personal y 
profesional. haciendo énfasis en el papel de la fOnnación de equipos. que fue 
lo que le pcnnit icl idcnti licnrsc con el sistcrna. 

Narra brcvcn1c11tc su fuerte panicipación al SADE.. desde que era 
participante y ahora con10 asesor. producto de la poca credibilidad del 
sistcrna nbicrto por p:trtc de las autoridades .. Jo que hizo que su participación 
en el trabajo en equipo fuera. 111{ts profundo rnás cohesión. 

/\ través de la entrevista nos rnucstra con10 íué idc11tific;:i11dosc 9 con el 
sistcrna. lo que le pcnnitia acercarse tmnbién al cnrnpo prol'Csionnl. l-lacc 
énfasis en su parlicipación en la elaboración de rnaterial y en la necesidad de 
que los estudiantes panicipantes nctl'Jen corno adultos 9 con10 
profCsionalcs. Siendo éste llltiruo lo que les podr;:i abrir las puertas y tener 
rcconocirnicnto en el can1po profesional. 



, .. 3 l>ESCIUl'C"IÚ:-.; llE l.,\S F.-\SES FC>l{:\L\1.ES DEI. l>ISCllHSO 
l>EI. 1:-.;1·«>1{'.\l.\'.'>TE. 

J .H entre' isla 11..·oilil'ada en este traba.in. se puede dividir en cuatro f'hscs 
idc.:11t11i<.:ahlc ..... las 1..·11ah:s pueden ser 

/\) F;1sc i11llPdt1chHla 

li> 1:a..,.c- d'-· dc'.'-~111,,Jft, 
(')Fase de L'"lh.:l11sH1n 

J)) Fase Jínal' l1a11sic101wl. 

La lhsc i11t1 oduc1ona. donde se llC!!ocia y se explica al entrevistado el 
csqucnrn de acciú11 de cslc típo de cntrcvisln. asi co1110 el tópico que interesa 
rcsalt:1r-. 

La H1sc de desarrollo. en donde el inlOnnantc hace urm descripción detallada 
de la tcmúl1c.a. on.lcnada en fornm cronológica. de los :.1contcci111icntos de 
·vida 111ús relevantes p;1ra él. en este corte transversal que se le está 
solicitando. 

En la fi1sc de co11cl11siu11cs el entrevistado destaca con cieno tono que ha 
lcnnin;ido. que es todo lo que puede decir por el 1110111ento. 

En la lhsc final y de 1ra11sici<1ncs. es donde se ag.radccc al cntrc'\·istado su 
participación ;. al 1111sn10 lic111po se le solicita su apoyo para otras posibles 
ocnsioncs. en quc sc quiera profundizar o aclarar los tópicos de interés. 

, ..... ESTIU ºCTI 'R\ SECI ºE'.'>Cl..\I. IJE TE'.\IATIC,\S AllOIU),\1).-\S 
E"° 1.,\ l·:~THl·:,·ISTA ~ .. \IU(Xl"IV,, ,\l TTOlllO(;i(,\.FICA EN C,\l>A 
E~TI~ E,· ¡s-L\ I><>. 

IJcho ;1clar.;:u- que ;:1q11i h~uc referencia a la unidad de infonnación o tc111:11icas 
de cada entre'\ istado. que anojc11 mayor infonnaciún de acuerdo al terna de 
interés que cslo~ t1a1ando. sin necesidad de seguir una secuencia nmnérica 
en cada uno. pues hay infi:nrnaciún que se ratifica constantcrncntc por parte 
de los cnlrC\ istadllS 

1 .- Su JC:1r111aciú11 anlcrior corno prolCsor. 
2.- Incorporación a la rnodalidad abierta con una nueva concepción de 
aprc11dizajc. 



J.- Falla de ;1similació11 de la n1od;1lidad abierta. 
·l.- Falla de co11oci1nic1110 pcdal;!úgicn en esta 1nodalidad. 
5.- l .irnitacioncs por ser prulCsor de corte tradicional. 
6.- Necesidad de preparación. 
8.- t:I 111Ctndo de pr-cl,.!ttntas hacia Jos estudiantes. 
9.- Necesidad de apartnrsc de lo expositivo. 
JO.- Poca satisfacción por aspectos pendientes. 
1 1.- t\lilinción al 1 PN 
13.- {in111 carillo~- cs1i1naci"111 al IPN. 
IL1.- C)portunidad dc hou.:cr lo que le gusta y lo que le preocupa. 
15.- Incorporación y relación con sus cornpailcros. 
16.- (al 2·1 ) El ca111po prnfi:sional. 

'" 

25.- Esfucr/.o por capacitarse para desarrollar adecuadamente Ja 
mctodolog.ia del SJ\f_)E 
26.- IJilicultad par·a la elaboración del rnatcrínl. 
28.- Sustitución del paquclc por un texto. 
29.- ( al J•I ) Ca111po profCsional y preocupación por lo que sucede en la 
asesoria. 

Entre'\'Ístndo 2 

1.- Su pri111cra experiencia en sisterna abierto. con adultos. 
2.- El trabajo en equipo y el rnancjo de rnatcriales. 
3.- JntcrCs en el participante en aprobar la teoría y no en snbcr la práctica. 
4.- Necesidad de aprobar la asignatura y no proyectos de cn1prcsas. 
5.- Alcjarnicnto de la asignatura corno asesor. para pasar a ser autoridad. 
6.- El prnblc1na e.le Jos nmtcrialcs irnprcsns ( obsolescencia y 1nancjo ). 
7.- Rcincorporaclún corno asesor y su papel en la asesoría. 
12.- El poco conlacto del participante con el Co1ncrcio lntcnuicional. 
13.- Reproducción del sahcr. no creación c.Jel saber. 
14.- El cmnpo del increado In que pide es titulo. 
15.- Sociedades rc!!lnrnentadas. labor del docente rcg.lainentar. 
16.- Adaptación a la n:glarnc11t;:1ción. 
17.- Es 111ús fiicil ser 1nacstru que se i1nponc que asesor que cotnparte 
conl1ci1nic11tos. 
J 8.- l .a relación en la escuela sigue siendo tnacstro - ahnnno que depende 
de u11 progranu1. 110 cornpetcncia profCsional. 
19.- Necesidad de creación de grupos de aprcndi;r..ajc. 
20.- Necesidad de fonn:.ición de todos los participantes del sistcrna. 
22.- La función <lel adulto. 
24 e y 26 ).- La concepción de aprendizaje en relación al programa de 
cstucJios~ no de cornpctcncias profesionales. 



1 - l11coq101acio11 al .,.¡s1c111a y experiencia profCsional en el catnpo de 
t•C.llllCICIO ln1c111aci<lllal 
.1 - Su 111it.:10 co1t1ll as..:sor al tcnninar la can-era. 
·l.- ldc1111dad 4..·011 el sistctna y el ca111po profesional. 
6 - Nc-ccsidad de fonnación en el sistctna. 
7 .- Rclacic.."m cd11caciú11 -- c111prcsa. 
10.- El car;'u.:tcr fonnativn del sistctna. 
11:.- l.as bondades d..:I sistctna. 
15 - J)cjar de ser 111acstro para ser asesor. 
18 - f:nthsis co11H1 asesor en la pnicticn. 

Entrl."'\'istado ..a. 

1 .- Su experiencia en el carnpo profesional. 
2.- Su incorporación al sistcrna. 
J ( al 7 )_- L:-i experiencia <le trabnjo en equipo. 
'J.- J#a poca credibilidad de las auto.-idadcs al sistc1na abierto. 
10.- Identidad con el sistc111a 
1 1 ( al 1 ~ ) - 1-:1 carnpo profCsio11al 
15.- Su ncgaciún lmcia el s1stc111a trm.licional. 
16.- El reto de seguir estudiando. participando para el sistcrna. 
17 .- Necesidad de cmnhiar. de acluulizarsc. evitando Ja rutina. 
19.- Ser participantes adultos~ nl!ccsidad de investigación. 
20 - La ncgaciú11 <.:01110 estudiantes y rcconocilnicnto con10 participantes. 

Y El.E~IENTOS TOMADOS 
CONSll>El(,\(ºH)N P,\RA 1.A Tl-lANSCH.IPCIÚN DE 
NAl-lRACIÚN. 

EN 
l.A 

El sistc111a de lranscripciún que se utilizó para realizar el estudio fue a través 
del rescate de la i11frln11ación grabadn .. de palabra por palabra .. tratando de 
respetar lo que el infonnante realizó. 

En dicho.1 transcripción se busco ta111hién que los patrones de entonación .. de 
vacilación y lraslapc que se hicieran durante la narración. fueran idénticos a 
lo narrado .. sin ntnitir ningún detalle. 



•n 

Las reglas utilizadas para la transcripción de la infnnnación narrada por los 
entrevistados en ln realización de cstú panc del trabajo son las que propone 
Prics Lugar en su texto Concepto del Trabajo. f\.1crcados de Trabajo y 
Proyectos Biog.nilicos Labornlcs con alguna adaptación en este caso. 

E -------- Entrevistador 
EE -------- Entrevistado 
( 5 ) ------- Cifra en parCntcsis. signiticn alµuna pausa en SCl!lnu.los. 
siii -------- Repetir una letra o alargmnicnto de una palabra. 

Puntos suspensivos. carnbio de tc1na. palabra cortada o pausa 
breve. 
( ) -------- P~uCntcsis vacin. sig.nif1ca no cntcndinlicntn de la vo:r. gravada. 
Asesor --- Subrayar una palabra significa repetir la palabra. 

V.6 ANAl.ISIS TEÚIUCO llE 1.A t:STIUICTlll{A l>ISC'lll{SIVA llE 
LA ENTIU·:VISTA NARRATIVA. 

El realizar un anúlisis teórico de 1a estructura discursiva de las entrevistas 
narrativas autohto!!rúticas. nos pcnnitc cnh:ndcr el cainpo de la 
interrogación de 1nodo que pcnnita observar a través de In transcripción de 
la infonnaciún aportada por los infi._.,nnantcs~ el porque iniciaron la narración 
e.Je esa rnancra. cual fue su finalidad. quC aspectos hay irnplicitns y explícitos 
en su discurso. pnr lo que se trató de hacer un mu\lisis intcgrativo de las 
cuatro entrevistas. 

Principahncntc se partió de la detección y ag.rupmnicnto de las tcnuítícas 
abonJadns por los infbnnantcs y haciendo una cntrccruzmnicnto de la 
infonnación proporcionada. se tlcg.ó el cstablccinticnto de cuatro grandes 
ejes que dan cuenta de la necesidad de construcción pcnnancntc de un 
proyecto acadC111ico a travCs de su lbm1ación especifica al n1odclo 
educativo. 

1.-La identidad con el proyecto académico del SA.DE. por parte de los 
infonnantcs. 

2.-La trayectoria y formación de los asesores en el modelo del SA.DE. 

3.-El 1nancjo del lenguaje en función de su lbnnación de acuerdo al catnpo 
profesional. 

4.-EI rescate del sistc1na a través de la lucha contra un proyecto 
institucional. 



Estos ejes a la vez pcnniticron que la i11f(,.-111aciú11 dctcct:u.la. se analizara 
dese.le l~tra 
perspectiva. o hicn. otro lu!!ar. o corno el psicna11;"11isis le lhuna. ~'otra 
1nirada•·. 

Esto co11dujn a la n..:co11ccpt11;1lil'ac1ón y anúlisis tcúrico de los ejes que se 
dctcctnron. con la finalidad de explorar a travCs de la transcripc10n. es decir 
a partir del dato 111isnH.1. 1111 proceso de tcon/'ación que pcn111tirft explicar lo 
i1nplícito '.\. cxplic1to de la i111(1n11ación proporcionada. en con1parnción con 
el 111ndcln cdlll.'al1'o 

Todo esto implicú un trabajo de análisis por 1nedio de la combinación de un 
estudio bibliog.rático y 111ctot.h1lógico. unido a una lcctur;i critica de In 
transcripción que pcnniticra ir haciendo un an.úlisis a trnvés de lo rnanificsto 
y oculto del discurso. 
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CAPITULO V 

ANALISIS INTERPRETATIVO 
DE LA ESTRUCTURA 

DESCRIPTIVA DE LAS 
ENTREVISTAS NARRATIVAS 

AUTOBIOGRAFICAS. 

PARTE 11 (ASPECTOS A INTERPRETAR) 



\ ·. 7. 11>1-: ..._. 1 11> \ I> 1 ·1 '°' E 1. l'IU 1\ 1-:(. 1 ( 1 . H ·:u 11:: \llC "( 1 IJE l. 
SISTl-:\1.\ \1111-:l{l(I 111-: E'.'.Sl·:,.\'.'.Z.\. 

l >...:11110 d""·I ":;1111111' d1..· 1;1 (1111 .... 11111..:1..·11111 d1...· 1:1 1L·alld,;id .... t1c1;1J. ... cµ1111 Bcq.!cr y 
1 1u..:k.11w11 f 11JSt1 t f11d;i ;h.:11\ rd;id 1111111;111;1 1,.•...,1:1 ... 1111..·ra a 1111 proccsn de 
hah1111alt/;11..'11111 .... 1 ... ·11d11 L1 p;11h: "'ª"' 1111¡Hnl;1111c l;1 que ... e dc ... arrolla con la 
111,..11111c1P11;d1/;11..·1p11 d~· 1111 11nli" 1d11n. que rrnpl11 .. :a 1111;1 trplfh.·::u ... ·1011 de ;1ccioncs 

hah1111al1d;1dc ... 111 '' t1pn ... d"-· :1ctnr 1..· ..... la ... i.:11;ifc, son ._.·n111par11das ~- accc ... rhlcs 
a rod<•s ¡,,... 11u..._·_!~1<11111 •. •-., dt..• 1111 dctc1111111adll .L!lllpo ... Peta! 1-.-11 estos h:latos de 
.... 11 "1d;1 1...·11 \..·I S \ J >l 1 h..· J.1..., p1.:r ..,, 111:1" 11..·11trc" 1..;tadas. c ... 10 110 e~ una cxccpc1ú11 
c11 e:-.lc ~1 . .-11111111. \.d 1¡11c 1...·11da 11n<1 tk'.PI cnfrL'\.Cf 'ª" p:111tas que le pcnnllicron 
11u .. ·p1pPrar-.1..• al -.1 ... rc..·111;1 ~ IPi!r.ar 11r1a 1de1111dad l."oll el 1111srno 

l·.J 1dolfn e11 1..·;1da L."llllc\ '''ª dc.:_1a cntrc\t.:1· la lllJJHlflancia que ricth.: el ir 

JlllL'¡.!IalHIPsl.· a 1111 ~1s11..-111a que para ello~ es 110,edoso. así corno el 
idc111ilh:a1s1..· ctJrt J,,.,. 1..·h.:n1cntos µc111.!Talcs del sistcrua cducati\'o. 

E:".: nu·:\·1s 1 .\ '" 1 
l ':"\,'fll.·\ll '·\H.J{ ·\ J 1\. \ ~,, ~ 

J',·10 .,¡ JJ,·).:111 ·'"a/ .\~-11'1·., !'"''" 1111· dt t:11e111a ,/e 1¡111.> r.•ra 
""" ,,,,,./,1/J,lt.1d eo ¡,, 1¡11o· l'I ,,,,,.,.11,/J:a¡ .. • ., ... '"'"1/la 1"11 ,s.:ran 
lllt'<f¡,/,1 1'11 1·/ t'\fltt.'1:11 ¡110¡•10 ,/.._• /o\ /'tll"llC'l/1(1111<'·"· 11\Í .\t.' ft'.\ 

/l,1111a "'''" ,, ¡,,, ._•,11ult11111._•,, "!'"-''"''"' 11111.i· ,•.\frl',:/1a111t.•111 .. • ¡,ur 
l'/ 1111111·1111/ 1/,· '''"""" ¡•1,.,.,,,,,,.._.,,,.._. ... ¡,,¡,,,,.,u/o f'"r ¡,,, fl.\t'.\ort.•.\· 

,,,,,.,, /,n ,¡,,,,,,,,,.. ''".l:""'"'"''' o ,;,. ... a ..... 

J>or 1t1cdio de su rcla10 se hace c,·fdc11te la nrnncra en que este entrevistado 
se va hahit11a11do ·' 'ª asimilando las partes de una institución donde se 
siente agustn y h: permite desarrollarse corno persona: a pesar de fbrn1arsc 
en otra institución difCrcntc. se \'C corno ,-a creando un sentido de presencia 
a este sisterna. 

ENTH.EVIS r .\No 1 
UNIDAD N.-\RJ{ATIVA No l.l 

... • ·111111¡11,· ro 1111: _fonnt• /'lit.'\ ... ,, la I 11111· .. ·r.\ldu,.J. J"o ... ,.~·· 
/./t."l'llClcldo ._.,, 1-:co11r1111ia ,,,.,,,. '" I '1111·&.'r ... 1ilacl ro ,,,.,,. olra ... · 

r1.1:u11 .. ·\ 11111.1 ¡1,•r\n1u1l&.'.\ dt• 11/ilu1t·ui11 1111 11111/rJ "ª''" ,,,.,Jiuca c.! 

1c/.._•u/,j.J.:" a !..• lt'UJ.!º 1111 >:""" <:arnio y gran t• ... 11nu1c1rj11 1.1/ 
/11\flllt/IJ / '0/1/t;l "111<- ti ,\ "t1C/U/l(I/ .. 

i 
¡ 

' 



J)csdc l'J7J cu que se crean los sistemas abicr·tps con10 altc111a1t"as de 
educación en los niveles de cd11caciú11 mctha suiu.:nor y s11pc11or. 1a111h1é11 se 
crea una nueva co11ccpciú11 de doccnlc. el asesor. el que s111 1..·111ha1 go hasta 
el 1no111c111n. en cslc sistc1na c..h.: cnscila11/,a nhicrta que cs1ny ;1ho1da11do 110 se 
ha logrado concretar su prúctica corno 1:11. como vcrc111os ptJSlc1ior111t:11tc 
Con ello la cc..hu..:aciún ha cslahlccido t..•slas 111odahdadcs L't11110 allcn1at1\as 
para la poblaciú11 cslud1a11tll que por d1\'crsas ra/.oncs 1111 ha logrado 
incorpnnusc al s1stc111a tradicional o cscolarizadc..'. crca11c..h1 así. en t:"cncia 
una 1u1c\.·a catcgoria de docente y 1111c.:\.os cspncios lahoralcs. ª"'¡ c<11110 una 
nueva co11ccpcio11 de cstudmntc. el p~u-t1c1pa11tc. 
Por In tanto con estas rnodaltd;ufcs alh:rnativas di.: cduc;u..:11111. 1ar11b1é11 se 
dcsarnllla11 llllC'-<lS s1ste111as 111ct<1dt1lúgic<1s de c11sl.!'1)a11/a :'> ~•JllCll(li/aJc. ()UC: 

en este caso vcndrian a 1na11ifcslarsc en el rnodclo cdrn;atÍ\o que aqui se 
analiza Y~ junio con ello. la necesidad de f(lnnar el personal que se incorpora 
a c..Jichos c~pacios 

ENTREVISTA No l 
UNIDAD N/\RR/\TI\',\ Nn IJ 

--· /lllc.'Ufl. )"o ll"tlll' d1.• ll ... 11111/ar /11\ ldt'O.\ ... 1.'.\.t.'llCUI/ di.' t"\U 

111oda'1tl11,/ c.'.\p1.·c1al e./1•/ 1.•¡1.•1·c·1c1<J d1.•/ a¡1r1.•11cll=c1¡1.• o ,¡,- la 

c.'ll.\1.'11u11=t1 ahi, r1.·ro clt.·ho ,·unfi.'\cll" </111! "" lo "·'""'"; 
cu111ph•1a11u•1111.•. pr1.•c1.,a111c111t.• por 1.•l luihllo o la acllllu.I </111.' ya 
1raia a111t.·\. ¡.;_, d~/i'r.:1/ ¡Jc.11·a """ ¡11.•r.\011t1 1¡111.• ha ·'"'º l''"""-'"w 
1.·011111 J"o. <lllllt/tll! 110 lo 1.•.u111·1.• 1.•11 1111.•; culos c/1.• 11/Ú\'llllfl 

'" tH·1dacl 11111.•lt.•ctual. t".\/1.•, d1.•.\t·111c.•11dcr.\1.' ,¡,_.¡ 11101.l..•/o '''-' .\l.'r 
,,,.,~fi.'.\or c.•:r¡1<1utor f11111.la1111.•111a/1n1.•1111.• _,. /llt.'J.:O /'<l.\Ur ti t.'.\u 

"''"'ª'""''"'· ·'"' 1.•111harxo )',., c.•1111.•111.li fl1c.•11 c·util era /c1 11u¡111c.'ll1t/ 
_,. 1.·11til c.·re1 1.·l inlor o la 1·1r111d 1¡111.• .u· c11co111rt1ba ti l.'.\/t.' 11uHl1.•/o 

tlt.' c.'/1.'rc·1.•r la 1111·e.\t1¡.:ucuí11 o la ,/,,1..·1.•11c1a " <.'/ apoyo a /u\ 

'-'·''"'""'"'''··· 

Este entrcvisto:llJo a través de su narración 1nucstra t:unbiCn corno a los 
individuos que y.-. poseen una fonnación en una 111c>dalid.-.d lrndicional de 
rnuchos aiios9 y que de pronto se incorporan a 1111 sistema con una 
rnetudologia difCrentc .. no les pcrrnitc avnnz.."lr en esta nueva 111odalidad 
educativa: e.sic caso tiene una concepción de cnscilan7 .. a del sistc111a 
lradicional que le írnpidc desarrollar todas las pautas del sistema abicno .. 
obsennindosc a través de su narración sus lin1itacioncs pedagógicas y 
didúcticas de acuerdo al modelo del SADE. no logrnndo nsin1ilar su 
runciona111icnto. 



ENTl{E\'IST.·\ ;\;n 1 
l INIDAI> N1\Rl.f.A fl\.'A :'\;o 7 

J" ¡Jc1ra tr"t"r 1A• ,,,,,._.,,,,. '" /1,,11111, ·1ú11 1/llt' }"o he t•r¡•uc\Jo. 
1¡1u• 1rait1. 1•11 ,.¡ .\l"1Jf1,/u ,A• \t'r 1111 ,,,.,,¡,.,,,,. 1/l' fl/••• " ,·urft.' 

1ru,ltt.•1t11tt1/, t'llftlllt"('.\ ro \1t 0111¡•1·c.· ''""''' ,¡,. hac 1•1· 1111 c"r/1fHl<-·11i11 
1111 J•fl<.:O lllt'llO.\ flu·111,1ft\fll y lllrl\ /'lllfl' l/'tlfl1ºtl 1/l'f ll"t'("(l,.l"O) dt• 
'"'"''" ,¡,. "" l'\fllll1clllft'\ 

En este sc111ido 1111cs1ro infinma11tc 111an1ficsla una gran rcsislcncia al carnbio 
pues liene tnm conccpciún de apn:ndi/.ajc y cnscilanz.a que corresponde a la 
rnetodologia del sistc.:rna lradicional. conccpciún cducaliva que no le pcnnitc 
avan7 .. ar a esln 11ucv;1 111odalidad cducaliva. Por Jo que tarnhién se observa ¿1 
través de su 11;1rrnció11 las li111itacioncs Uid;iclicas y pedagógicas de acuerdo 
al rnodclo nhicrto no hnhicndo una asírnilación inlc!!ral del sisterna. 

ENTREVISTA No 1 
UNIDAD N.ARIV\TJ\'A No q 

••• ¡.:._,IL. ha .\le/o 1111 1t.•111a ,.,, lc1 111t}(/altd<1d 1.'.\¡>cc:1al y .\/c.•111pre he.• 
lt.'llltlo 1111a ¡•rL."t>t.."U/'<ICIÚll /'<.JI "J>ar1ar1ne en lo lllÚ\ /)fl.\,lhh• de.• 
lo'!"'-' t.".\ ¡>11ra1111.•111t.• t"Xf'"·""'''º y 1't1 ... ,.,.,, qut.• t'.\lr~i· curada de 
1111 ,.IL.lfl 1.•11 c.•/ '!"'' .\l' ¡-.11ccl1.• 111,·urr1r 1.•11 1..•.'ltt.• c:U.\O, el úe 
prt.•tc!llÚt•r qllt" 11110 1..·01110 1..•:rpo\l/Or o c·o1110 prr!fe.\,or ltt.'llt' /CI 
1·1..•n/ad ,.,, lo que ,•.\/ti du.·1t•11do J. 1¡111.• 110 llt•nc.• 11uc./u c¡ut• 

uprc.•ndc.•r dt.• Ju rt.•t1/1<l"d y c./1-• /o,· pro¡no.'i c.•.,111ú1t111/c.•.v c.•11 /u.'I· 

¡1re):lllllct.\ o L.."ll'-'·"''""''""'''"'º·' que 1n1ed1.•11 hacer .. 

Desde Ja creación de esté! modnlidad ;ibicrtn. han existido una serie de 
prejuicios. tabúes y puntos de visla distorsionados de su funcionarnicnto 
corno rnodclo .:1l1crnativo de educación superior., que va desde las 
autoridades hnsta los propios actuantes del sisterna.. corno asesores y 
participantes. ar,;unrentnndo ideas tales como ... si el titulo dice sisterna 
abierto ...... H si van :r ser v.:ilidos los docurnenlos otorgados·· .. hasta ideas al 
interior de la institución. donde al SADE se le considera una ucongcJadora· ... 
un lugar donde h se va a perder el tiempo·· .. u donde no se trabaja ... ., ºdonde 
se entiende lo abierto corno lo libreº 9 .... corno fáciln. cte .. Aspectos que se 
ven rcnejados de unn u otra rnancra en la narración de los entrevistados. 



ENTJU!\'IST,\ No .l 
UNll>AIJ N1\RRATJVA No 1 

.•• C ·111111do \ttlc• ¡111bhca1/1.1 /a ,·,1111·uc·111or1a ¡•ara ,_._\·ft· "'"'''º 
.'\l.\fc.•n1a L'Jl t•l 11i)o ,/el º':'./. Ji>,,,,. ""'"'" 101alln1·111c..- 111·ur.\111· /11 

lt<-·,•nc.·1c1111rt1 porq111•. al ,.,.,. la ,·11rr1t·11/a de la c·11rr1._•rc1 /'<'11\é 

que..• ~" 111)0 y 111,•JuJ """"""" 1er111111aht1 la t.:arr1·r11 .. l"'ro /''"'·' 
}:rllllt./c! fi11• ltl/ ,\Or/•1'.'\tl l"llllllt/O 1.'l1l/n1•::tlll 11 f'tl\ar /o.\ tlo\ 

pr11n1..-ro.\ 111Jo.\ .1· '-'11c·o11tr111110.\· al,s:11110 ... 1•rohh·n111\ ,.,, 1•/ 
,¡,._,·arrollo d,• ¡,, .... 111urcr1alc.•.\ 1· ,.,, la 1111·c.\'llJ.:t1cu'>11; 1· lt.'llt'l1IO\ 

'flll' 11u•1t•r110.\ 1/c.• ht•c:ho . a _¡;1rnu1r nulft_•r1a/c.~ c:u11u1 . .. 

¡1rúcllc1J111t·11tt' 11\t.•.\orc.•.,, ya ,¡,_.¡ .\f_\/c:111a .\,/c.•11dr1 

part1c.-1¡>it.tllh'.\ .. 

.,., 

Nuestros infi:1rnwntcs rnucstran a lra\.·Cs de sus rHtrracíorrcs Ja flJlta de 
crcd'ibilic.fad al principio en este sistcrna. el cual a la fecha cstü devaluado. 

ENTREVISTA No~ 
UNIDAD NARRATIVA No 2 

/\/o_,. 1..•11ft.'rt11110,\· ele..• /11 apc.·r111ra d,• .\~11.Jh: .\l.\/c..•111c1 uhn•r/o y 
c.lyuno.\.· -- c:ti1110 q111..• < ºon1erc:10 hll<-'r11ac:1011u/ 1 non1hrt.• '. 
110.\0/ro.\.· .\llh1:1no.'t n111c:ho Út.' (."onu.!rc..·10 /111c.•r11ac1011al, iy11110.\" a 

111.'icr1h1r110." y \'tUflO.\' el lu1<:c•r la hc:t.•nc:uuuru ,.,, 1111 culo [>or,¡ue 
110.\0lro.\.· /o .w.1h«1no.\· /ocio --. /Vo.\. 111.,·c:r1h1n10.\· y .\.or1~r'-"·'ª··· 
i·11·in10.,· .\.l"i.'I; culo.,· el :u.-.1c.•111c1... 110 .íuc..• nada rúpulo. pero _lite.• 
Ulltl er1>c..'Tlt.'llt'ltl ""'º 110.\' C..ºllTU/llt.'t:IÓ llllf.º.\"lra \'ldt.1 /Jer.'óOllal -·· ,.,, 
"'"'·'·tra nda profi•.wo11a/ n1uc/lí.wn10 (2) ... 

Sin crnbargo,. una vez que Je encuentran el sentido, o sea, se sienten 
identificados y avan:;,.an. percibiéndose a través de su narración corno ellos 
se sienten agusto y. como a la vez. les ha pennitido su crcci1nicnro corno 
perso1u1s 9 corno equipo y que es algo que subyace implicitan1cnrc en Ja 
rnctodologia del sistema. 

ENTREVISTA No. 3 
UNIDAD NORMATIVA No 

.•• ¡.;.,10, c..•11. /HJtlria pe1uar.,·e '!'"º· c:o1110 una forma ro11ui11t1'.:c1 _,. 
dt.• /lec/to /o c.\', lltt.' f.•11u111oro t.lt.•I .\"l.\/t.•111a y c111p1e:o a /ruhc.yur 
t!ll úifcrcnlt!.\' circ:a,\· de... ,.,, t./lje.•re11te.\' .'óc..•c/orc.• ... · de.• la pro¡na 
c<1rreru, 1>r<ic:1ica111e111e pcl(.fría decir '/lle! /!_f::.._c:ur.\a... /"• 
11·cuu111111t/o por prohe1hlen1e111e /~(!!;. el c111c11t.'llft1 porL"lt.º11/o de.• 
Ju carrera C<->111<> cue.tor .•• 



IUO 

1\ pesar de todo. el proyecto Sl\DE tiene avm1ces. no se ha dejado caer. ha 
crecido ni grado de crc:1r 1111 1nodclo propio. de sis1c1na abierto. amu1uc no 
ha lugrndo desarrollarse. Pues a lravCs de las narraciones se observa que no 
hay una fon11ació11 para el sistcnm. que est:i se ha dado de 111a11cra e111pírica .. 
totnmulo en cuc111a que gran parte de los asesores son e~rcsndos de ahi 
111is1no~ co1110 en el caso del tercer y cuarto entrevistado. 

Ellos reflejan a tnl\;és de su cultura escnlnr que su fi.1r111ación para el sistcrna 
queda <..ICbil, 1nostrando cicr1a dificultad al incorporarse a un síslc111a 
novedoso. partiendo de un siste111a tradicionalista. 

ENTRE\'ISTi\ No :! 
UNIDAD NAIUtATl\'A No IJ 

... ¡.:. .. o c."\ ,·111111í11 tA•1t1J111111a,Jor ,/,• to</11, ¡•cro to111a11Jo c.·11 

,.,,,.,,,,, 1¡11c.• la l71t'..l't1ric1 t".\lll ltt1Ch.'11do n1r1ahle., d1.•/ ... -1.\1t•111a 

c.'\co/.. ,¡..,¡ \l\lc."lllll c.'\co/an:a1/o donde.• .\c.' c.•,1ú11 dc.·,/tcc111do ti 

c'lifL•dra y 1.·a/1f1q11c.·11 a parllr c/1.• cdun o ,¡,. prohlt!llUI.\ 

c."\lºO/cll't_'.\.. llO <I f'tlrllr dt.• fa.\ t'tJlllfJt."/('llCICI.\ e/e.•/ C."tlnlf'O 

f'rl~{t•.\lfllltl/. - . 

\"H. Tl'lAYECTOIUA Y FOl{l\IACIÓN DE LOS ASESOIU•:S EN EL 
J\IOl>El.0 l>t-:1. SADE. 

El siste111a abierto. al 1110111c11to de su crcnción partió de una sistctnati7-ación 
para la fontmción del personal docente que iba a participar como asesor a 
través del 111odelo que se fue desarrollando. 

Para ello. cabe aclarar que los entrevistados han participado desde la 
creación del S/\DE hasta el 11101ncn10. uno de ellos corno asesor de 
asignatura; otro co1110 especialista de sísternas abiertos y eon10 asesor~ los 
otros dos co1110 estudiantes -- péu1icipnntcs y postcrionnente corno asesores .. 
al cuhninar la carrera. lJebo 111c11cionar que rnás del 50~(, de asesores son 
egresados del SAIJE en Cotncrcio lntcn1acional lo que iinplica que han 
tenido una fonnación en el sistc1na y para la licenciatura; así con10 ta1nbién 
que el 70~ó aproxi111ada111e11tc es personal docente nuevo. 

En una prilncra fase dclirnitaron los cmnpos de fonnación donde iban a 
trabajar los asesores bajo las pritncras vivencias que se tuvieron. 
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Esas vivencias se tcoriznton. a la vez que íucron transtnitidas a los 
coordinndorcs pcdagúµicos. 'lllC en ;1<¡ucl 111tJ1ncnto existían~ los 
coordinadores pcdagc)gicos la trans1ni1icrnn a los asesores. que a la vez.. la 
llevaron a la prúctica. 

En una segunda lhsc. hecha Ja s1s1c.:111alil'..ac1ó11. se.: transrnitió por rncdin de 
cursos a los asesores: se asist1ú a las ascsorias. corno unn fonna de 
supervisión en el curso J .a rcacciún era diversa dependiendo de la 
íonnación de los asesores. si eran teóricos o prúcticos. o bien. teórico -­
prácticos. 

Nadie entró en una din¡·unica de la asesoría hasta que no se le acorraló en su 
pr.ictica profcsit1nal con la licenciatura. retornftndose pcrsonnlrncntc n cada 
asesor de uno a uno. pues sola1nente asistían a esos cursos cuatro o seis 
personas y nonnahnenle los 111isrnos. 

ENTlt.EVISTA No .1 
UNIDAD NORl\fATl\'A No 1 

..• J !t.• t1..•111do opor111111dad de.• /l(1rllc1¡k1r t.•11... <..·on q111e111..· .... 
J.:t!Jlc.•run ... con q111c.•11e . ..-, llfJ J.:c11c.•ra11 .... 1110 J.:t.'111..'raron t.•/ .u.\·ten1a 
ah1c.•rto, c·o11 q111e11c.•.\· /o... fJrác:11came11tc.• lo C!'.\·truct11raro"; 
. ..-e1h1..•1110 . ..-1•c.•rfi•c:tu111e11te ,,,,.._. """ d,! la.•.- hau• ... · c.• • ..- Jl.an1r>11 l'e1d1//u 
y 1111..• t'"-·a... 1111..• lu.1 tocado 1·11•1r c:on t.¡!, prcict1c:u111e111c.• MIS 
<:<1torc.·c.• '"''H clc.• J.:c! ... 11á11. (.'""'" .Jt'fi• ,ft.•I .U ... lc.'lllCI e1h1er10. COlllO 
1111... '/Ut.•/11,1<..·c.·r c.•1../11<.·cul\v /Jc.•ro.. pura fi'r111ur. Je c.:urUcu•r 

fiJr111e1111·0 1<na/1ut.·111c.• ... 

El sistcrna abierto parte en su modelo de una concepción de aprcndi;r_.ajc 
significativo 'fue va desde el nivel de capacitación o percepción de 
infonnación, nnálisis y síntesis, hasta la aplicación o transferencia del 
conocirniento a la práctica, lo que ocasiona que si no se asimila este 
clcrncnto del n1odclo en función de todo su proceso. se crea un híbrido. se 
parciali7...a donde cada asesor, que de por si ya está fuerternente influenciado 
por las pautas del sistc1na tradicional, lo entiende y lo explica como quiere. 

ENTREVISTA No. 2 
UNIDAD NARRATIVA No.24 

... J;;/ t1prt!11c/i:c~j1..• lo ht.•1110. ... l'l.tto co1no """ t.•q11iparacici11 dt.• /u 
c11 • ..-e1ia11:a con el e1pre11d1::a1c.•, donde el ce11tru eru lt1 
e11..;e1ie111=1.1 t.· !t.• //c11náhan10 ... · e11:0.-1ic111zu... 110 le llunuiha1no.\· 
t.1prt.•11d1Ztlj,;... t.•I centro t.• ... ·1u en el pro<..·e ... o c¡11e e ... tci 
cle1er111111c1c..lu por el 11t<1e ... 1ro en fÍ111c:ió11 de 1111<1 d1dcu:i .... , 110 de 
1111c1 c111toJ:c!.W1<Í11; y el patrón c: • .;taha mC111e.1udo en f1111ciá11 de 



111111 n1t•11u1t·1u o 1/t.• ""''" n11·t'/1.·., 1/t• conoc..·1m11.•nto c·1.·11triulo ... 1.·11 
/<1 1t•uri11 .. ¡•1•ro 110 ·''' h11 l'l.\to !""." 1111d,1 ttk.lo /o '/'"-' .\l).:lll/lct1 
,.¡ J'1.'rfil 1/l"/ !''"''''·'º '"'''" /la.'" tf,• 1.'.\tt• 11111°\·o "''"'l,·lo 
t.'tl11<-·at11·0 . lo t/Ut..' r1.•q11t•r1rít1 J.:1'111t• con 111cntalult11I '""'''"· 
,._,,.,.,.,""·''''"· 
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Asi rnis1110. el tnodclo parte de una concepción de aprcndiznjc que responda 
a las co111pctencias profesionales. que correspondan al r1101ncnto que se estft 
viviendo. sin embargo. a travCs. de la siguiente unidad narrativa es notorio 
que este entrevistado responde a un programa de estudios. el asesor 
parciali7 .. .a est;:i concepción. solicitando del participante solo cierta 
infonnación de texto. ro1npicndo así. con la estructura de esta parte del 
modelo. 

ENTREVISTA No 2 
UNIDAD NARRATIVA No 26 

••. J>or otro lado, otru tlt! lt1."li 111d1cu,·1ont!."li t!ll el úrc.·t1 út..• 
upre11d1=q1e. f.!'.,·1á11 mo\'IÚO."li 1.•11 ft111c..·1á11 de cru1/q111'0 r proJ.[runu.1 
dt! t!SlllÚIO."li, c.11111udo u t.•llo la ... · L'Ontpt.0 /l!llCÍU."li prtifl! . ....,Olltlll!.'\" . .... \L" 

\'<.".... la.\· compete11c1a."li '-'" ft111cuj11 de la carrL•ra. L:.5.JrrJ!.!_llflC! 
L0011c/11.\·id11 Je 11110 .... · "·"f'l!Clo .... · dentro dt.•I árt.•t1 de c..·0111ercu1 
1111er11acío11al... 110 ,·01110 ""ª·"' co111pt!le11cia.o,; e.'ípt.•c!fict1.'í n1t.• 
111t1rca UlJ ••• 1111a ... 1.111 en1p/euJor y 110 ,·omo olrtl \•a/or<1cui11 " 
1111 \"U/or t1J.:rt.'J.!t1do cono 1111a (.\') c11u/lficuc1ó11 ... 

Otro de los clcrncntos de importancia en el rnodelo del S/\l)E y que además 
responde a cada uno de los elctnentos del aprendizaje. en el paquete de 
tnateriales i111prcsos cotnpucsto por cuatro elen1entos búsicos~ la guía. el 
íascículo. el doctnncnto y la crónica. El 111odclo parte de la idea que cada 
asesor elabore el paquete de tnateriales de acuerdo a su asignatura y en 
relación al reactor al que pertenece. Sin ctnbargo el siguiente relato de la 
entrevista deja entrever la dificultad. que para este entrevistado. significó 
realizar una parte del rnaterial: 

ENTREVISTA No. 1 
UNIDAD NARRATIVA No.26 

.•. >·o debí haber JrecJro <-0 1 fá."ick·u/o de Norteamérica, Curio.o,;, .• 
)'yo c:rt.•o que como Ju dye t.'11 ulJ.!llllU t1.n•sorlu y como Jo '-""'~'' 
d1''ie11úo c.u¡11/... ...-c.• lt! e111rúran10.\· a /u tenráticu ÚL" 

Nortee1nuJr1ca ••• 110 le debo h11."1icc1r exp/icuciont!.'í ••• pero ft1e tal 



"'-·= la 110,·ui11 ,11..• .. ._.,. 101 ,._.,,," 11111 an11•l1u. '"" ¡11t1f111ulo, '"" 
c·1111111lt.•10. (/"'' ·'" lth' .... ,,,, "" 11n11•1.•t1.·1111.• /''"" 11hor1/11rlo ... ,, 
todo\ .. ,,.,. 1i11g11lo"' 

un 

Oc est;;i 1nancnt 11ota1nos que el entrevistado. a pesar de su lar-ga trayectnr-ia 
en el sistc111a tiene lintitaciones personales en la rcali:l'ación del nu1tcrial 
i111prcso. reto111ando 111ate1·i;1lcs e.Je texto que no conL·spondcn al 111odclo. Lo 
que i111plica nhmulnnar el siste1na al 1nndelo educativo, ya que esas 
lintitaciones llll estún en fum.:i,·lll del llUldclo, pues el tnndclo cstú ahí. 

Tu111ando en cuenta que los asesores son par1e de una integración 
instruccional y a pes:.1r dc que no son ellos el c1c111e11hl 1.:la'c di.:I "istc1na. el 
cual es el participante. pero su papel es fuc1·tis11110, es i111portantísilnn. Pero 
por tnuchas litnitaciones deja de serlo. de_p:i de tenerlo: y conH.> se nota aquí 
el asesor nn se in\:ohu.:ra de llcnn en la dabnración de los n1atcdales. /\ 
pesar de ser considerado ascso1· investigador ( pero no se li.: paga corno tal ). 
hay prohletnas en li.111ciú11 de los tic1npos para In que se tienen cnntrat.:1dos~ 
ngregando que cu alµunos casos tienen sus lle111pns con1partidos para el 
sistc111a abierto v el escolarizado. o si.:a~ son a la ve.r. asesores v rnacstros con 
a111bos sistcn1as~ lo que evita que asilnilcn por cotnpleto el 111~dclo educativo 
del S/\DE. 

Agregando a ello~ quii.:ncs en un pri1ncr 11101ncnto tuvieron la posibilidad de 
elaborar pilquch!S didúctico.:; de acucnlo al tnndclo. en el rnonti.:nto actual 
estos 1natcrialcs prcsi.:nta11 "'' atra~n en a11oo;; que 110 corr•;-spon•tc a la 
realidad actu;:1I de la carrera: así co1110 tmnbiCn no se h:-i podido co1nplcta1· el 
tn&1tcrial de todas las asignnturas. ni actualizar el ya existente. 

ENTREVISTA No::? 
UNIDAD NARRATIVA No 6 

.•• Tor110 11111.'\'t111w111e e.•.-tu ctt."fl\'tdud 1.•11 1996 co11 la C1.\e ... oríc11./e 
Ji..•orit1 de Ju ( º011u1111ce1c1rJ11... c1tle11ui ... ·..• )'o pit:U.\O c¡ue el 
111e1teru1I l!!•IÚ 111co111ple10 en el n10111e1110 c¡11e... 1111da nuí.-. 
c.·01111et1L' 1111fi1 ... c.:ic.·11lo, pttt.º.'i c:arece de doc111P1e11I<>. de 1-[llÍCI y de 
c.·ró111ca .•• 

Considero que a parte de lo revisado hasta este n1on1ento,. todo sistema o 
institución,. y cspccificatncntc el sistctna abierto~ debe contar con personal 
especializado para el tuancjo y elaboración <lcl tnatcria1 i111prcso,. 
auxiliándose del asesor de asignatura .. lo que pcnnitiría rnantcncr actualizado 
el tnaterial del plan de estudios. 
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Otro aspecto de sn1na i111purtancia en relación al 111odclo es et asesor y su 
papel en los diferentes 11101ncntos de asesoría que plantea el siste1na. co1110 
son la aclaración de dudas. profu1u.lizaciln1 de contenidos. exposición de 
tc1nas.. desarrollo de ejercicios. elaboración de casos proicticos. etc .• 
;.1spcctos que su desarrollo en la ascsoria va a dcpl."Udcr de las experiencias 
del g.rupo de que se trate. 

Este cntrcvistndo 111uestra a través de su narración cotno lns asesores nn han 
podido asin•ilar tatnpoco cstú parte esencial del tnodelo. co1nple111cnto que 
les pcr1nitiría tener un 1nc_ior contacto e interacción del sisten1a con Jos 
participantes .. así co1110 una tnayor significación del 111isn10. 

ENTREVISTA No·• 
UNIDAD N1,RRATIV A No 17 

... i\lt! .. a,,,¡"''-" llt1111t1 la a1t.•1u.:ui11 "º""'ha\' """'ore\,.,, .\.A/JI'.-, 
qui! (3) l"I ,fl.u·f)o dt.• 1111 ceno prút.·t1co.. ,; t.•/ c11111t•111tlo ,Jt.. 1111 

'-"''·"' prá<.."flc:o ... /o ltltlllllt'lh."11 o trt1\·t.• . .,. dl! '"1u.\ y t:u1o.\ .... V yo "" 
¡111t.•,/o ... yo 111i1111110 '-"""" t111o lo t'.\loy <..'t1n1hu111do ... y u \"t.'<-º'-'-'. c/1..• 
1111 J.:r11po" otro lo t.".\toy n1mhu111do t.'/ d1.n•1lo dc..•/ ,·"-'" prcic11co. 
¡1rect.">amt.•111,• por ('.\U hú.\t/IO."du d.;_lilt.• 111f!JOTt:lr, dt.." 111t.:¡orar C:tJ1111J 

U.\t.'.'\or. p111·c¡11t• "" ·'ºY 1Jlt:.l1..'.'\tru. ,Je e.\o .'\I t!.\·toy ,.""'""-'llctda. ,,,, ... 
111 1tU! gu.\/Ú .\t.•r 111ut.'.'\tl"ll y ahoru.. e.,toy '-'""''t..•11c1d1.wn1u d1..• 
t¡uc..• . .. 110 "''-' lllft.•rt•.\u .\t.'r '""'-"·'tra, 111 tt.•11go IUllJ...,llUI cupactJa,J. 
111 prt.•pun1<..·uj11 !''-''"'' .\t.'r 11u1t.•.\lrc1. 

/\. través <.le esta narración el entrevistado nos deja entrever que tos asesores 
en los últi111os ai\os han entrado a un proceso de rutini7 .. ación. donde creen 
que ya encontraron el carnina corno asesores .. sin darse cuenta de que se 
están tncticndo a lo tradicional~ están en este tnomento con10 el continuo de 
un péndulo .. se van para uno y para otro lado .. se encasillan. ni abierto ni 
cscolari?.ado 

ENTREVISTA No. 2 
UNIDAD NARRATIVA No. 13 

.•• ¡.;,,.ta . .,. .">it11acio11e.'i ... e p11edt.•1t mejorar :u .'it! loJ.:rU llllCI 

.nr11ació11 de crcat1wclt:.1d ,·omún de ffHÍo.'\· lo.-. par11ci ..• de 11x.lo.v 
/o.'i asesores del .'>Í.'itt!ma y 110 c¡11c ""º·" ,'\·e co1n•icrta11 en 
m,1estro.,· c¡11e dan """·""· /toras, el ma<..• . .;tro que da la-. hora.,· ¡,,_.,. 
·""íhndo.'\·, .">t 110 que ... e co11\•icrta en ""ª uctn•ulad que 
d«!.'it1rrol/t:.111 todo.V lo."> a.">e.'\·orc .... nn111/tú11came11t.:, pern co1110 

a.<tf!.\t1rlt:.1.'>, 110 c:onu1 nutc.'\·tro.'\· con Ja.'> ,·aracrerísticas de n1t.•110.o,; 
11empo y mc110.-. cx1¡;:c11c1a.,· (/O) ... 



Por otro lado. con los diferentes ca111hios dt: auloridadcs y pt:r·sonal 
athninistr:ttivo. •11 interior di.: la 111s1ihu.:u·111 tradicional. asi crnnn al interior 
del sistctna. ha habido 1110\. i1nic11tos di.: personal que trabaja para a1nhos 
sistcnms. así corno asesores que se \·an reciclando~ aquellos que llegan o se 
incorporan con las 1111c\ as autondadcs. que v;m tornando lu,µar en el sistcrna. 
pero que no lo asi111ila11 Por ello. no es lo 1111sn10 ad111i111strar. o sea. llegar 
co1no autoridad a 11;1 luµar. pero sin conocer el 1nndcln y entonces trnt::tn de 
ca111biar todo. Nuestro infnn11antc 111ucstra en su relato la necesidad de 
fonnación de toc..ft!S los participantes de) sistc111a. desde Jos directivos hasta a 
quien va destinado el 11HH.h:lo 

E!\: fl~F.\.'IS J.-\. :"o '.:. 
UNIDAD NAllH.A JT\.':\ '.':o :!O 

... / h• .. dL• 1111 ¡•111110 ,/L" \"J\(11 1t.·11c/ri111"'" 1/llt" hacc."r """labor d1.: 
c.:t11111111to (3) t'll '""'""º '""):'"'"-'-" o ¡.,,.,,,,_. no \olan11 ... •11tc.• al 
"·''-'·""·· \lllO 'fllt' \t." ft1r111c c!L'.\df.' el chrc.'CfJ\·o 11<1.\ILI ,_.¡ 
/"11·tJc1¡1c11llL" ,.,, ""'' 1111t.·grac1ri11 dL' fru-111ac.·1,j¡1 .. ·''yo ffJrn10 al 
u.\c.• .. or J't•ro el ,/11·,·c. t1\·11 \lgllc.' '011 ""'' ,,,,_.,11a/1<llltl ele.! 1na ... • ... 1ro 

"" '-'·''"'""' lo;t:l"IUILIO "'""'"'""''-"ll(L' ""''" .. ·'º 11ui.\ hu.·11 '" 
.f<'r11u1c.·ul11 ,J...- "''-'"''"'-'' la 111111Jt"_Jarill a J'tlrflr tic.• '"'" 
11111.•J.:rac.·1ú11 '''-' ll!for111ac1ti11 " lt>t.I'.!..~ fo,· e/c.•n1t•1110.\· 111\•o/11craclo.<r 
'-'11 c.•/ hc•cho c,/11c1.1/ll'O . 

De esta 111:1ncr<1. n trnvés de In ti:1rrnc1on de los infonnantes. o;c nos deja 
entre\.cr que no hay nnu.:ha claridad en cuanto a ti fonna \!'n que se ha 
entendido la propm:sta. t¡uc l'ºr divc1sas razones cada asesor la ha entendido 
a su 111anera y así la ha llevado a la práctica. 

Esto se ve fucrtc111cntc reflejado en el clcrnento rnás in1ponantc del sistcrna 
y para quien fue creado. el p:u1icipante ( estudiante >~ que con su paso por el 
sistcrna va ir respondiendo no al 1nodclo, sino las pautas con que cada 
asesor tr.abaja, no pudiendo asi1nilar las características del sistema, 
reton1ando a un tipo de cnseilanza tradicional. 

El siguiente infonnantc a través de su narración. nos pennite advertir con10 
el participante no tiene rnuy claros los fines y características para los que ha 
sido creado el tnodelo del sistema abierto y el papel tan recurrente de éste en 
el estudio. 



ENTREVISTA No:? 
UNIDAD NAIUtATIV1\ Nn IR 

••• Se¡.:111,110.\· ,.,,.u•11tlo 1111c1 .\o ..•. \cx.·1c.•úac1 o """··- "" 1.11nhu•11tt.• 

-"'"''la/ doudt.• la e.\<.·11c.•/,1 .\&.' t.11':·e q11 .. • c.'.\' 111111 CtJ11111111<.'t.1<.'ltÍll c.·ntrc.• 
c.•/ n1ue.\lr11 y ,_., c1!11m110 que c1t'/"-''"',_. de.•/ proxrun1a. 110 tic.• /u.\· 

c.•tJlll/4'/t."llCIU.\' prt!/i.'.\IOlltl/c.•.••... a/11111110 que ·'",_. rc.•c.·1hc.• y 
rc.•.\·1x11a" lo </llc.' le.• d1xu t.•/ mue.\/ ro ... 

IOf'i 

A pesar Uc que el JJHJdelo del sistcnm ahicno cuenta con una colección 
pedagógica de nrntcrialcs i111prcsos para el asesor y el pa11icipa11tc~ ya que 
hay cursos (introductorio y propedéutico ) para los participantes. nunca hay 
parn los que se incorporan corno asesores de asignatura o acadCmicos~ y de 
los pocos cursos que ha h:-ibido para asesores en diez ;ulos. sicrnprc han 
asistido los rnisrnos. los que se identifican con el sisten1a. los que participan 
aquí corno entrevistados. y que lo han asirnilado en ténninos cnipíricos. Los 
que no asisten por diversas razones. no se han identificado con el proyecto 
del SADE_ Bajo estas condiciones. el rnodclo se presenta incornplcto., un 
tanto diferente., no hay conociniicnto del rnodclo. lo que impide una 
inlegración del si~tc1na. se puede decir <Jlle no h:iy un 1necanis1110 por rncdio 
del cuúl se interesen por el sistc1na. lJc ahí la necesidad de un proyecto de 
fonnnción pennancntc por el rnodelo. 

Pues parte de la idea que quienes se incorporan a un sistema. a una 
institución., debe de conocer el 111odelo conipleto nuevo. debe de tratar de 
ruancjarlo o entenderlo. pues Ju <lllC sucede aquí es que. quien se incorpora 
no se inten1a en el rnodelo. excepto los asesores aqui entrevistados., que han 
participado aquí en tCnninos ernpiricos. pragrnáticos y así lo hnn ido 
conociendo. desarrollándolo. a11i1naindolo a través de la pr<ictica cotidiana. 

V.9.EI. l\IANE.10 DEI. J.ENC;tJA.JE EN l'llNCJÓN DE Sll 
FORl\IACIÓN DE AC:lJJ<:RDO Al. CAl\IPO PROFESIONAi.. 

Para los asesores entrevistados el clcrncnto que hacen resaltar y que pasa a 
ser de lo rnás in1portantc a través de sus narraciones. es el increado 
ocupacional. El rnancjo del lenguaje que hacen en las entrevistas es muy 
fuerte en relación con Ja carrera.. con el carnpo profesional., con la 
licenciatura y cspecificarnenle en función de su rnateria. /\ través de su 
narración este entrevistado destaca corno ha sido tnás fuerte su fonnación de 
acuerdo al carnpo ocupacional. que de acuerdo al n1odelo educativo. 



ENTREVISTA Nt, 1 
UNIDAD NARH.t\"11\' .-\ No 1 (~ 

.•• /·."11/tJllCt' .. L'/ lftOllll'll/O 11l"ltl'1/ J"o .. l>?O ft•llll'llc/O {' .. ti lc/t•CI. t.'11/l"t.' 

la 1/1t·c·r .. 11/a1/ 1lc 'll1'\flllll1'\ ti~~11/11 .. c¡11e.· /11'llt' lllll' .. 11"'1 .. oc1t•1lt11I 

o t/lll' /11•11-.• c/ ¡Jcll\. 1¡111· .\1u1 ,¡,. rlt/i.•tt'llh' 1111t11ralc..':11. ¡•111•., ¡>ora 

ltli \l,~llt'll \11'111/tJ 1'11~1" lltl/•1ll/1llll1'\ /,,.. l't Oll1Ú'1lt."11\ .l' /a\ 
,.,,,,, .. ,.,.,,,¡,., ·· · "''' '"" ¡,,,,.,. 11111111e11.·r1111· l'll <'-'"' ,.º'"·' 
lfllt' )íi \"Uh' llltllll'/0111/0 t'll 1•/ /(01110 1/1• \ft•t•tc IJ. eh, t.'\llll't' 

t·o1110 1111·c•.\t1g.11/or, Ulcl' b1t•11 ¡•1·11nern t.'11 el f Jc·¡•artc1111t•1110 1/t' 

UL•lac1011 .. ·' /111/11,,,,,,¡,., ·' ,/,··'/'11<'' l'll ,.¡ .' h·¡•c1r1t1111c•1110 1/t' 

( 'olflt.'Tl'IO ! llllllllf./llh·rtc 11//fl, l/llc..' \1' t"/'l'O ,,,,,." '"""''"" ,.,, ,,, 

/'rt'/"-ll·11'-·1,J11 h;1·111'-a de..' /o\ do,·11111t.•11t1J\ ,¡,. /u ¡•11ri1'·1¡""1c..·1ri11 e/e..• 
,\ fét'lc" ,.,, '"A \Oc. ltlt"/011 , ,,,,,,,,,,,,,,,.,,,.,,,," t/t' l.1hrl' e 'on11•rc·10 

/·~·''''./lit' "" t.1111111t·to 11111\ '''l'''c·~fico 1•11 ,.¡ c·on11•rc10 t'Xft.•r1or 
qtu.• 1rabt1ft' cl11r1111tt' 111111·ho\ 111itJ\ 111111h11;11 ,.,, el / Jep<1rtan1t.•1110 

tA• ,.,,,,,,.,.,.", /.11.1111111a111t•r11.·11.11111 ... 

I07 

Notarnos a travCs de las narraciones co1110 es que el objeto de estudio de Ja 
carrera de Co111ercio Internacional sobresale en cornparación con el rnodclo 
educativo. 

ENTREVISTA No 3 
UNID1\D NARRATIVA No .:? 

... J·:. .. 10 1111 .fue.• 111uy d~/inl porq1w )iJ /t•11ic1 .:xpf!r1t•11c.·u1 

pnif.:.\1111111i t.'1' t.•/ cu111ro " travé ... · de.• /,,.... opl!ruc:10•11.•."f q11t.• 

\'c.>:1/,11110.\ rt·all;;anclu la... t.'t11pre.r;,a ... · la... que.• 
trahe11úh11.111to.\ ( ) ... carc.•11/1.! lutn/11u•11te de pt•úag11¡.:i<1 pero 
co11 co1111c:11111..:1110.\· dt•I círc.''1, poclriu1no ... · llumur e11 c.• ... o ... • 

1110111..:1110.,· lt.'c111ca. para t.•/ 111a11t:.JO dt: la ... · opt:racione ... · del 
c:r1111c.•rc:10 c.•x11.•r1or. 

Corno parte de la fundan1cnlació11 para la creación de los sisternas abiertos 
en educación superior quedaron establecidas las pautas para dar una 
fonnación profCsional dentro de los centros productivos con la posibilidad 
de acercar la escuela en el trabajo, Jos conocirnicntos en la tecnología a 
quienes ya se encontraban dcsernpeilando actividades profesionales en los 
centros de producción. 

Aspectos que es claro en la 1nayoria de las narraciones~ donde los 
entrevistados~ ni incorporarse al sistcrna abierto, logran una fuerte intención 
entre la escuela y la crnprcsa. la educación y la producción. 
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••. Aici.\· tarde.• t.•n1p1c.•:o a /J<lr1tc:1¡Jc1r c·o11 \•t1r1c1.\· c.•,,1¡1r1.•.\c1.\·. 
<1.u•.\orci11clo/a.\· e11 t.•/ circ.·t1 t./,• c.•.( n1tlll<!JO úe .\11 "f'"rt1c:tr'u1 ele/ 
c:o111crc.·10 l11tt.•r11ac1011t1/ )-' <:011 la ""·'"'ª «mprt'\ll "" ""'' ,.ti 
truht~)<1hu... ,•lt. .. tlt.•ho dt•(."trf1! 'I"'' "·''" 111.:. da 1111 t1rra11q11c.· 

fi1r1nu/ J,• ct1rtich0r prtift•.\1011u/ y ntc.' ""'"'ª ti c·t111111111ar cJ,•111rt1 
dt.•I .'il.\fc.•111a y loxro al final "" c·11,•11tc1 ... · . .. t.•h, 111nlctrme. ,,,,, .... 
CllClllÚO }°o lll}:rc.'.\(! ct/ .\t.\ll'lllCI a/ru•rto /lllLº.\ lltl ft.•tlict 1•/ ntilllll1'J 
i1111..•11c:1011ctl ( ) "" ,·ra "" 1111c1u·1fl11 ohtent.•r 1111 11111/0 .. \lfltl 
ohtt.•111.•r c·o11oc1mit,•1110 ... f'llc.".'i f'llra clc ... arro/h1r /a ctc·111•1cJud c¡1u• 
l•!llia ><.1 ._.,, lct.'i c!111pr1.• ... a ..... 

IOK 

Vc111os así con10 el sisrcrna les ha pcnnitido a los asesores uqui 
entrevistados el desarrollo del ca111po disciplinario en fo que corresponde 
casi exclusivarne111c a cuidar el carnpo ocupacional~ corno una exigencia de 
saberes disciplinarios y especializados para 1nejorar o innovar la actividad 
laboral~ d;tndo así un rnayor reconocirnicnto a lo prngrnéitico. y no 
necesariamente esto es lo <JUC requiere el carnpo. 
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... Podríamo.\· e.,·10 tre1c/11c1rlo c.1 11H'C!I frio c.!~ lo.,· 11ti1nero.... r 
p111.•do ro dec.:tr c¡ue, ... , h1t.•11 c.•.ir ,.1c!rtr.1 Yo "" ,.¡"'' de ... de.•/ 
u.vh!c:to c.•ú11cutn•o. !'"'-"'·· ht.• n11 co1ux.:imtL'llfo y mt cxper1t.•11c1a 
lo f1111dc.1111t"11to 1.•11 c.•/ úc.•.\arro//o JL• lct.\" acti\'lc.lt.1de.\· c.¡ue /c.•fl>:<> 
dentro de.•/ ... ·1.\·fefttcl... 1.•I ac111ull:ar111c, tralar de ac.·111u/i:urn1c.• 
dic.1 c.·011 cliu, n1e /la pr:rn1111c.Jo cr,•urmt.• 110 ... olame111c.• 1111a 
1111'1).:t!ll clt•tllro e.le/ ... f!!':UP...ÍH-·· c.•.\cu/c.1 cle111ro de..•/ .\"l."'1t:n1u . .u110 
1111c1 ifftct).:<"11 de11tro de: /c1 111d11.\·tr1a d1.• lct.'i c•111pre.w1.,·. porc¡11c..• 
·"J.:" ~·11.•11do ahora 111.'0tructor dt!... de.•/ Hunco ,Vuc.·1011a/ ele..• 
(_·onu:rc.·10 10:.rtt.•rror. 

A través de esta narración el entrevistado nos deja entrever corno es que se 
esta fonnando un individuo den1asiado corncrcializado.. descuidando los 
otros aspectos que penniten la integración del individuo .. pues tambiCn se 
requiere que el sujeto avance con10 persona .. que sepa pensar .. que logre una 
integridad. 
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., •• ,., )'o, 11/ 1'"l/llt'\1ll·10 #10 \I~,. ( 11/'ll: "'º 1110\//'tll"/t' '/lll' ( 011 1111\. 

('tll1'V,'llllflºll/tJ\ ro ¡nn·cl11 ¡,,,,.,.,. ,,,,,. "' ,.,,,,,, l'\" .\(' lla):tl 11111e·ho 

111cí ... 11·111ahlt.'. n .\1• /lagt1 """ ¡,,, """ 1·/lc11·1111·. o,,. ha;.:a '"'"/Jo 
111c.i ... ,.,,,,,,,,·f1111·a. /'llt'\ ,1,· nr1da "".,.,. •Jtlt" J "· o ¡,,~,ti ob1t·1111lo 
"" 11111/11 1ll'11tro ,/,• 11tt1/,¡111t•r ,,,.,,,l,·111111 o ,,¡,.,,,,,, ,¡,. 1·11alq111t•r 

/ll.\ltlll1·1011,.,¡,"1tllnt. "' "" /111\/ailo l"\t' 11111/u a lt1•1 h•>\ rct1/l."\ 

Se ve así. con10 es que lo:-.. asesores lh.:nc11 una f<:H·macrón sesgada a una sola 
parte de las f11111.:ioru.:s. hacia c.:I 111ercado tlt.:Upacumal. Es necesario entender 
que huy funciones sustantivas de una escuela. corno son el rncrcado 
ocupacional. el dcsanollo del campo disciplinario. el a.spcclo social y el 
desarrollo dc:I sujeto como persona /\ travCs de In siguiente narración se nos 
nltte.stra córno es que si(!llC prc\'alccicndo el aspecto que corresponde al 
carnpo ocupacionaL lo que interesa en csle caso es esa gente que se sepa 
vender. 
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... /•c:ro ,.,, 1·,·a/ulad J(.1 ,,,,. _for,,10 ,·111110 c1 ... 1.•.\or dc.•111ro ele/ 

·''·""-''"" .\lt'llelo 1111c1 J.:c.•1111..• 101al111c.•111c.• prcic.:t1c.·a... y pc.•lc.•aclo 
1,11aln1t•ll/t' c.:011 !t1fi/11.o.rifia .. J'o c.•1111c.•1ulo lafi/o.\t!fi" co1110 al;.:o 
1¡11~ 111e ... 1r1·e ,fe ft1111l:11111'11/r>. t/111' 111t.• .\1r1·,• c/1.• h1l\t' f"'r~1 c.·rc•ar ti 

lo .111e¡or 1111 1.'\f1ir1111 ,¡,. :..t.1•·ú1·1'·r a11e1iit1co. /"c.'r" 110 1''11'1.'CI.' cit." 

tt('fU'UClfl!I t.'11 fu Pc/11 ¡.•rr.~/f..".'IUllO/. ro f'lt"ll.\O e¡ut' t:'.\IÚ n1rr1•rt1. 

1.•\ ttlltt c.:eurcrtt c/1.• llt'}:Octo\. J' \I "" loxra ... ni ltacc.·r t/llC! c.•/ 
pc1rt1c1pa111c.• ptc.:tnc: que: t.'11 niela /'CI.\" '/'"-' 1·e1 " dar, clc.•hc.• ele..• 
;.:c.•nerar e1!;:r! cA• «1U"tic.·1c..·r c.•c111ui1111co f'tlra la ... t:tnpre.-.cl.'i, <IC! 
11adt.1 ·'"""'' t•/ c.·011oc:111111•1110 1¡11c.• lt•.\· c.•.\la ... · ciando... }Í'.J l!!_t;. 

opo11¡:0 tolalt11e111c.• "'"""'" ,,,,. rc.•rc:ato que.• hay q111c.•tl(!.'i ....... 
tt/rei•e11 "· ¡11tc.".\ t'll ttrc1... ele.• que.• c!.\ICÍll .uc..-11clo 111ae.\/ro.'i o 
ttcaclé1111co.\ de.• e1/111ra pue_,.. le.,· n•ndc.•11 u/,•a.\· tote1/111c111c.• e1je11t1 . ..­

tt la ... - e/e• /" preicttt:a .. 

·rarnbién es necesario. dentro de las funciones de una escuela.. que la 
persona lengn una postun:1~ pues 110 se niega que el sujelo deba de hacer 
cosas~ pero no estarnos forrnando rnáquinas~ se requiere tarnbién pensar que 
estamos fonnando personas~ que el carnpo profesional requiere crecer. que 
la sociedad avanza en el sentido de las necesidades sociales. A través de la 
siguiente narración se rcalirrna córno es que el mercado ocupacional se le da 
un enfoque totalrncnte prngrnático. y esto es grave en un rnodelo educativo. 
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1 labría que busc?r crcnr un grcn1io donde se diga que el Cotnercio 
lntcn1acional debe crecer bajo cierta autono1nia~ no sólo crear nuíquinas. 
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••• )"o ptc!tuo que.• 1111<1 lt<.'c.'llC"1tll11rc1 c.A•hc.• .n•r 1111 bt1.\C1"h'lllo . 
hc1sun1e1110. /"-'ro '-'" e.\tc.• cc..uo de.• C '01P1c.•rc10 /111t.•r11c1c1011a/.. 1111 
hu.\·u1nc.•1110 totul11rc.•11t1..• prc1¡.:1nát1co ... 110 fllo.\tiflr.:o, y ,/c.• cthi 'fllt' 

u la tnc.'.Jor, " lo nlt.'JOr .\«.' me.• ,,,, ... ,¡.._. <:r111c<1r ,¡, •. \c•r Jc•1na.\laJo 

mctft'rnctlt.\fll, pc.•ro c.•11 c.•.\tt' ca.\o 111c/11.\0 le:.\· d1¡.:o e1 lo.\· tl ... t'.\.. " 

/o.'11 ¡>c.1rt1c.-·1¡4111tc.".'I -- c¡111c.;11 ll!llJ.!U 1111 L'.\f'ir1111 fra11r.:1 \:.:ano. put.'.\ 
l!.\fl! 110 c.•.\ 1111 lu>:ar ... hay otro ... /11J.!ar-.•.\' ... dt.• fi/o ... ofh1 y letra.\, 

c¡111é11 tl!llJ.:cl 1111 c•.v)jrlfu de 111,·e ... 11¡.:acuj11. t.0 .\ft.'. 1ú11e.·a111t.·111t.• con 

c:urcicft.•r e/,• cultura !"'''·" c•.\tcÍ.. ._._ .. " ""·'"'" /·1n:11ltlld ,/e 
(it•o¡.:rcifia. /'ero 1¡111c.•11 c¡111c.·ru 11'1'.:c.•r llt'J:O<.'to.... ,,._.,,,. '!"'-' 
t11t.'ft.•r ... , • .,.,, la cah,•=a qui! ,.¡ co11oc11n1c.•1tto lo '/"'' flt'llt' 'fllt.' 

trc111.\¡>t1rt11r... '-'·\f"-'C:lo ... · 1..•c:1J11ú1n1c1n· .f1111dan1t.•11ta/,,1t'11te -

~•·t•rúa~ .. 

Se puede concluir en esta parte del trabajo que el 111ancjo del lenguaje es 
1nuy fuerte en relación con el catnpo profesional .. o sea .. en la carrera y 
especificarnente en función de su rnatcri:i. No así en el tnodelo del SAl.:>E .. el 
cual lo parciali7 .. .an .. dejando de cu111plir así con su carflcter de rnodclo y 
rotnpicndo con los clen1cntos del paradig111a. 

Sin c1nbargo .. al 110 tnancjar adecuadmnentc el tnodclo .. nos lleva a pensar 
que 110 hay una concepción adecuada de investigación. Entonces tenemos 
una litnitantc. algunos asesores que están fuertcrnente involucrados con el 
carácter práctico del sistctna .. que son los aquí elegidos .. no tiene una 
concepción adecuada úc investigación de acuerdo al tnodelo educativo. Pero 
si tiene una concepción de lo que se requiere .. de acuerdo a su rnatcria. en la 
práctica .. y eso es rcscatablc. 

Pero hay otros asesores que evalúan .. podcn1os decir .. cnlifican de acuerdo al 
programa de estudios .. sin acercarse a la práctica .. no hacen lo práctico~ sólo 
hacen cxan1cn de acuerdo al programa de estudios .. de acuerdo a una parte 
del paquete didáctico~ reduciendo así algunas de las partes el conocimiento, 
parcializ .. -indolo rompiendo con la estructura. 
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V.111. El. IU·:sc,,TE l>EI. SISTE'\IA A Tl(A'\·t=:s l>E LA l.IICllA 
CONTRA llN l'IHJYEC"TO INSTITllC"ION,"·· 

()csdc que co111cnzil a t1pcrar el sistcnm abicno has1a la fecha este ha tenido 
poca crcdihílidad por parte de las autoridades. lo que ha ocasionado entre 
otros problcnrns. que h1 quieren sistcn1a1i:.r..ar. 1cg.la1ncntar de alguna rnancra 
un tanto difc1·c11tc del SADE y de acuerdo al sistcrna escolarizado. 
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¡._· .. h· /'l"fl<"l.".\O ""' //i.•\·o a 1111¡111t'la1110'. ,_.11,1111.Ju di! r1.'f'L'llf1.' 

110.\ c.'llll'r111110' •/lit' el \l.\tc11u1 ah1L•r10 no era 1111 ·''·"·. 1111 

111od1.:lo 1.•th1<·at11·0 '/"'-' 1111·11.•ra 11111cht1 crt.·thh1/ule1J ... y lu.'i 
<111tor1dt1d1.•.\ fonnaron 11.1 d1·r..·1_,,,;,, tic.• curtor 1..•/ pr1.•.,·11p11t.'.••IO 

pe1ra ... p111.'' !'ª"'' c¡111.: d1.'.'"l""·ecu.·re1. ¡.;_,10 orlJ.:1110 q11t! lo."' que 
1.•.,·11.1ht11110.\ <·1111\•1.•11c1Jo d1.•I .\1.\11."'11<1, 1.•/r. lonuiran10.\· la dc,·1.\1tH1 
t./1.• pc1r11c1¡Jt1r '-'º"'º 111\·1.•.\flJ:ctdon•.\·... tc:uían10.,,. práclu:a .•• 
prticllca prrifC:.\ltJllt1/. 1.•h. y .\l."}...º""Úll IUJ\Olr,,,, co11ocían10.or ya de 
11111cht1 pc•da¡.:o¡:ia al hc.1h1.•r '""'""º do_,. c11io.,,. ,, 1111 a1io ele 
carrera .. 

A esto se debe el hecho de que el S/\OE no cuenta con una base acadérnica 
estable .. pues no se puede cornparar el •· tn1hajo .. dc1 asesor en una asesoría 
de "'"'dos horas a la scrnrmaº por rnatcria a un nmestro que irnparte de cuatro 
a seis horas setnnnales por grupo. Lo que hace ta1nbién que no haya una 
definición clara del papel del asesor .. ya que desde las autoridades se origina 
una gran n1ovilidac.J de personal .. en la 1nayoria de los casos .. del sisten1a 
escolarizado al sistcrna abierto. Por otro lado .. los pocos asesores de ticrnpo 
cornpleto tienen que cornpartir parte de su tic1npo con el sísterna 
cscolari7.ado~ otra !!ran parte de asesores son de tic111po parcínl., de seis, 
ocho y diez horas. los que por lo n1istno no se involucran de lleno en el 
sisterna. Los cinco asesores de rncdio tic111po .. uno funge corno encargado de 
la carrera .. cuatro n1ás haciendo actividades adrninistrativas y académicas., 
con una sobrecarga en todas sus actividades. 

A pesar de ello .. hay un gran intento por este rescate del sistcrna y se notan 
avances. Cnbe aclarar que el único sistetna del IPN que cuenta con una 
licenciatura a nivel nacional .. contando con quince establccirnientos en 
provincia .. con una población de tres rnil estudiantes en todo el sistcrna., tan 
solo con treinta dos asesores que trabajan de 111nncra rotativa se 111arca la 
posibilidad de que el sistc111a crezca .. se desarrolle., aunque no por todos los 
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asesores., in1pidicndo asi <1uc éste caiga., se sigue rescatando por algunos de 
ellos., co1no es el caso de los entrevistados. 
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••• J-.,"111011,.L •. 'li 110.\· /u11::... 110 ... · /011::t11'ttJ.'li <1 e.\ll ª''''11/ura 1· h.• 
¡1ropt1.fifr10.\· H Rt1mti11 J•1:11u/1//a que.• 11ru ... Uc11ttú11 /'ud11/;1 .._.,, 
CIC/llC!I c111011,·c•."fi 1..•re1, t.•h, .\llh.Jt.'fC! t1cc1tit.•1111'·0. :'lii, c.•ra, clc.•pt.•111.liu J._• 
el lc1 c1t.:e1cl&!ntlrl, "'" c.·ra 1.•/ .Jr:fi• ,¡._.¡ !•/.\ft•nu1 t.•h. y.. c·on "-"' 
c.•n1¡1e::c11110.\· ti prc.•1x1rar n1e11r:r1e1h•.,·, Cl lte1<.·er 111\'t.'.\llJ.:tlClfJ#u,• .... 

l'Uljamo.\· u /u.\ czd11u111.1.••. c•h. y, ._~¡ n1n1n1h, para tcnc.•r t..•/... la 
u111nri::ac:u;11 úr: la c.w.:uc•lu ... 

Desde n1i perspectiva~ esto es lo que está pasando en este 1non1c11to. a pesar 
de ello. se quiere rescatar el sistctna. pero no por todos, que de alguna 
rnanera esto ya es irnportantc. aunque solo sea por unas cuantas personas 
que si están involucradas fuertc111cntc. c1uc si quieren creer en el modelo. en 
el sistetna; y entonces por esto, esa fue la primera característica de la 
selección de estos asesores entrevistados. 
A pesar de que estas personas son 1nucho 111uy prag1náticas ... prácticas, se 
identifican fuertententc con el sistctna y luchan por él. 
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... 1-:. .. 10 (5) no.\· fué C1f'tl ... 1011a11do c..:ada \."C!: 111c.i.\·, _r .n•J:lll1'IO.\' 

1111t.• ... 1rc1 '°'"" prr~fe.no1u1/, '"'c!!ilra vula de truha.J<> compa¡.:111c.uJa 
(;___~!la wda cit.':. ,\º.,,,.f./J.J-..: ... 

Adcrnás, es necesario hacer notar que estos asesores son los que siempre 
han tenido rnayor apoyo en todos los sentidos. son los de 111ayor tiempo 
asignado; a los que se les pcnnite dcsentpeñar otras íuncioncs en 
correspondencia con la producción o con las empresas, los de ntás apoyo 
cco11ón1ico~ por lo tanto, los que están más identificados con la práctica 
proíesional del Corncrcio Internacional. 

Por otro lado .. a pesar de los grandes obstáculos que ha tenido el sistcrna .. 
tatnbién ha logrado desarrollar grandes bondades.. al desarrollar en su 
n1odclo educativo rnétodos y técnic:ts didácticas que brindan 1nayor 
dina1nisn10 y acercantiento entre la figura del asesor con el participante. a 
través de las asesorías. 
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... 1~ ... ,.,, .. \I 111t• ):lt\ftl .\r..•r ''·'"'"Jr. q1u• ,._, '"' f.."tllh"tºf'''' 1/~fl·r,•111,•. 

t.•JI /11].!,1r ,¡... ,¡,,,./t'.\ 1111 ¡,¡,,u " ª!''""''\ y //,·>:ar .fn·111t• a 1111 
J.:rupo y /'l't.'J.:1111/llr /o t¡nc..• t.".\IÚ t'.\'-"rl/O 1·11 1•/ lthro, no, //c..·¡,.:o y /t•\ 
doy 1111 '""'º 1lt.• la \·111,, n•al. ,¡,. /o ,,,, ... )"o ¡,,. '"''"'"" c.:011 1111.\ 
c.•111prt• ... a\ •... ""'º """".'l.fJ1Ú1ulohl\ (3) y ft•.,, ohltgo a 1/llt' ap/1t¡111•11 
''·"'" 11111..• -'" ,ft•b11·r1111 /lab,·r , . .,,,11,flad11. c¡uc..· yu d1·h11·ro11 hahc•r 
111\'c..'\llJ:CldO... t' \fl ( ./) tº.\ lu cfllt' lt'llJ.:O ('IJftlfl (_ IJllCt."f'IO J,• 
tl.\t'\oritt. 

l tJ 

Otra de las l!randcs bondades que ha desarrollado el sistema en la 
elaboración de casos prúcticos n si11u1lacros de cotnerciali:l'.ación. que le 
pennitc al participante. por 1ncdin dc1 asesor .. tener un acercmnicnto a la 
pnicticn profesional de la ca1Tcra. desde el nu..nncnto que se incorpora al 
sistc1na. aspecto que es fo111cntado en cada asignatura del plan de estudios. 
lo que le pcnnitc desarrollar las co1npetcncias especificas dc esa actividad. 
así co1no desarrollar un;.1 noción de invcst igación~ que en 1nuchos cnsos no 
se tiene .. pues es lo que se le pcnnilc un accrcmniento a .situaciones que 
corresponden a la proble111fltica que están viviendo de acuerdo al catnpo 
profesional. En la siguiente narrnciún. el entrevistado hace énfasis en el 
papel tan ilnpo11antc que han jugado los casos prácticos en cotnparación con 
otras instituciones. 

ENTRE,"ISTA No J 
UNIDAD NARRATIVA No 1::? 

... }"u ct"c.."O c¡ut• """ di! /el."' hondad-.. . .,,· 111ci.\" ¡.:ra11dc!.o; que llf!llc! el 

.\t.\lc!111c1 L'.\". ,.¡,, la ap'1ct1c1ó11 dt• 1..·o.wn; prUctic:o.\". /:Jific1/me11lt!" 
lo lurJ.!O d1.• 1111 .•. dt! toda 1111 prc!pC1rt1c1ti11 t1ct1Jc..•n1icu ntc lle..• 
t.•11ctJ11trt1do '-'º" c!.\Cllc..•/c1.\" <f"'-" IL'llJ.:tlll c1/J:O par&.•c1Jo .•• 

UNIDAD NARRATIVA No 13 

... < '11a11do ·"'""' t•/ t•d11n11lf..lo. c11t1111.J11 .\ale ,•I &.'.\llulla111e. L'I 
purtu ... ·1¡1<.111tt' ,.,, 11ut.• . .,,1r11 '-'''·'"· ti&! la 111t1\•1..•r.\lf..lc1tl o como en 
11t1C!.\lro 1..·t1.\fJ

0 
clt•I 1'11/llc..;c..·111&.·o y .\t." ...-1ifre111t1 u /el vitlt1 

prrijt." . .,.lfJIUll. JJlle!.'i /u c.:c1111h1n 101all11e11le! t•/ f!.\"'I"'-'"'ª y C.\· ClllÍ 
d1111cl1..• t'1'1/'1e!=a e1 UfJre11J.:r. Yo crL'O q11t• fu ¡.:ran ho11dad </lle! 

llt.:111! el .\l.\/c..•nu1 ,..... qu...-. ..:/ par11c1pa111...- ''" odq111rie11do 
expt!r11.•11c.:1tl.\ ,.,, lt1 <l/1lic.:c1c..·1ó11 del c..·1111oc11111.:1110 c¡11e ... .: le da de 
1..·ardcter 1...-r;,.,'-""· al rL0 .u1/\•t.:r ecuo.o; prác/1co.\·, e¡erc:u.:io.\· ... y ... 

Otra de la bondades irnportantes <1uc a desarrollado el sistctna. es el trabajo 
en equipo. el cual se ha fcnncntado desde el origen del sistetna. 
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En el rnorncnlo en que ingresa el part1c1pantc. por rncdio del curso 
introductorio. y <.t partir de nhi. se fU111c111a la necesidad del trabajo c.:11 equipo 
en cad:1 asignatur.-1, para lograr la cfilhornció11 de la in,:cs1igación en un 
prirncr 111on1cnto: el i111crcmnhio de cxpcricnciéls o confrontac~ún de ideas. 
corno personas adullas que ya csl<in incorporadas al proceso producrivo. en 
Ja rnayoría de los casos~ en 1111 lcrccr rnorncnto. conH> una fi.>rnw de logr.-1r el 
coaprcndi7 .. ajc o aprendizaje grupal. pues por la f'hnna en que esta discilado 
el rnodclo. se supone que este nivel de colabo.-aciún entre los participantes. 
les va a pcrn1itir lograr un nprcrulizajc signific~tivo. que ya 110 corresponde 
al del texto .. sino que les pcnnila llegar a la fonna de dccísioncs. En Ja 
siguiente narración se nos presenta Ja irnponancié1 de cst~ aspcclo para el 
sistcrna abierto. 

ENTREVISTA No 4 
UNIDAD NARRATIVA No 

... ¡~·;,. la 1.•xrn•r1e11c.·1afi1t• 1.".\f4.'C1C1I. l"'rq111.· :u ya c·onocianir,1 ... · la 
1•i\·e11c1e1tle/ ... ·1.'ftc!111u e.\colun::ado. c.·/ .\l.\"lt!mcl e1h1erto S.A./J.I·.:., 
110.o; proporc1011u al¡;:o cl~íc.•rr:ntc.• ... trahaJO c.•11 c.'</111/>o que• c.'rCI 
una CC1rac:terí.'ft1cc1 Jn _1·e1 '-'.VJc.•c.·1ul ( J) .... eeell. c.•I truhcyar c.•11 
t:qu1po 110.\· proporciona t.•nru¡uc.•c1n11e1110 de: punto ... · de "'·''"· ele 
1111 p11nto ... de: 1111 tema c11ulc¡111r!r<1 ... aprendc.•r u adc1ptar110.~ c1 
1111e.wrn.o,; con1¡>1-ulero,... J' c.· ... to parc.'CC!, dicho a.\·i, mll.l' fiicl/, pero 
i.•1wr/o 110 c.• ... cui ... el hc.•c:ho, t.'.~1 c.•xper1'•ncia úc.• aprender c1 
uda¡.>1ur.\·c! c1 /u ¡.:c.•11tc.". ,/e clC:t'/'1CIT u la J.:t.'11/f.' 1.·01110 t!.'i la de 
aclu¡,,ur.\c.' a c.•lla .. un q111.• tc1111poco pierda ,\71 pc.•r.'iollalitlud. t.•.'fo 
f.",'f "" proc·c.·.w~ 1n1portc111lc.'. .. c.•h ... 

De esta rnanera. el S.A.D.E. con estas características es un proyecto 
importante. por la identidad de su gente, Jo que ellos sienten. corno lo 
asin1ilan; por su propuesta trascendente: Pese a que la gente lo esta 
devaluando .. ellos Jo abordaran, se n1ucstra una identidad que no existe ni 
siquiera en otros proyectos, a pesar de que no es la octava rnaravilla. 
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VI. ELEMENTOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UNA 
PROPUESTA PARA EL SADE !La formación a través de los 
Programas Regionales de Recursos Humanos para la Formación de 
Profesores> 

En l 988 y co1110 resultado de diversa:-:; experiencias se crea el C.. '01nité 
Técnico l\.cadCnrn.:o (CTI\.) inte}.!rado por investigadores representantes del 
CESlJ de la UN/\M. lJ/\.f\,1 Xoehirnih;o. Escuela de Eco1101nia del IPN. 
UPN y Proyectos Educativos /\.C .. pr-opuso a las universidades estatales 
un disci\o inicial del progra111a de fonnación. partiendo del estudio. discusión 
y anúlisis del estado del arte del can1po~ las pr-incipalcs experiencias previas 
de fi.lnnación docente. su contexto. sus condiciones de realización. sus 
planes de estudio. evaluación y scguirnicnto. Con el objetivo de íonnar 
personal acadétnicc.l cspeeiali;r.;1do en tareas de fc.,nnación de prolCsorcs .. 
que interviniera en los pr-ocesos <le super-ación y rcfonna acadC111ica de 
acuerdo a los requcrin1ientos institucionales. locales y regionales .. con una 
dur-aeión de doce 111eses por progrmna y la dedicación exclusiva de los 
profesores participantes a1 1nismo .. a través de equipos de rcpr-esentación 
institucional. 

El plan de estudios se cotnpuso de seis núcleos o eventos didácticos., 
articulados por accrcmnicntos probletnáticos a la co111plejidad del ca111po (la 
Universidad y su enton10 .. la situación acadC111ica institucional y la fonnación 
docente,. el currículum el aula y el aprcndi7 .... 'ljc) .. abordados en una r-clación 
constante de teoría y pr-áctica par-a llegar a la constn1cción de una estrategia 
de intervención para la forn1ación docente en las Instituciones de or-igcn. 

Con este trabajo se tr-ata de r-cscntar algunos supuesto~ húsicos para 
constn1ir progrmnas regionales .. buscando a1ten1alivas que cxpliq11en de 
tnancra tnás con1prcnsiva los probletnas encontrados .. con el fin de intervenir 
de una n1ancra consciente dctnocrática y crítica en el can1po de la fonnación 
de profesores. 

Los pr-ogr-a1nas regionales surgieron de la reflexión de diversas expcr-iencias 
dónde los 1nie111br-os del CT A habían participado.. co1no es el caso del 
Centro de Didáctica y el CISE de la UNAM. UAM Azcapotzalco y 
Xochimilco y el Colegio de Bachilleres. El CISE es donde se desarrollaron 
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experiencias de t<.1rn1adorcs y se puso en tnarcha la lóg.ica del 1nodcln de 
docencia conit> at\lcccdc11tc in1port:intc de los progra111as rcgionalcs. 77 

Los progra111as regionales representaron una ruptura cun la lúp.ica y las 
lbnnas anteriores de intcr\'cnir en el catnpo de la fonnaciún de profesores y 
de fonnadorcs desarrollada por el CI-=> y luego el c.·1sE. part1culannc11tc: a 
partir del cnriquccinticnto y superación t.lcl modelo de doccnc1a. de la 
rcllcxión sobre In necesidad de i111plc111cntar una nuc\.a lógica de fonnación 
de fonnadon.:s sign::llla por las necesidades de cada institucic.-,n. basada en la 
educación educativa y en los prnhlc111as partu.:ularcs d..: la prúctica docente 
institucional. y linalincntc dirigida a fc1rmar equipos 111st1tucionalcs. 
orientados ;i IC.1rtalcccr o µcncrar espacios o centros lllrtnadorcs de 
profesores en la lES. 

En el caso de la experiencia que se rcto111a de la lJAJ\..1. en al que la 
fonnación de prolCsorcs se daba en relación a la selección. planteamiento y 
búsqueda de solución a un prohlenH1 de la realidad. dcnn111inado objeto de 
translbnnación~ la fon11ación se realizaba referida al trabajo cotidiano de 
servicio. investigación y docencia. colectivan1cntc planteado y desarrollado. 

Con estas experiencias sc rompe con los cur.c;os prefijados pnra cualquier 
docente en cualquier lnstituciún. orientando la búsqueda de condiciones 
institucionales para la intervención fonnativa. Se fue consolidando la 
noción del núcleo corno espacio curricular totalizador que estudia.,. anali?.a. 
investiga y propone desde cierta problc1nática. 

La experiencia del CC)l3/\CI 1 que consistía en vincular la ensci\anza de la 
disciplina a su trata111icnto pedagógico y en problcn1atizar la experiencia 
docente co1110 via para la f'onnaciún de los profesores. reveló la 
preocupación por vincular la fonnación disciplinaria y pedagógica a través 
de la convocatoria a profesores de diversas disciplinas que. desde su 
docencia particular. reflexionaran y aportaran cle1ncntos conceptuales y 
rnctodolóµicos para la construcción de dicha relación. 

SUPUESTOS l>E LOS l'IU>GHAJ\IAS l~EGIONALES 

l.:lr Cu"lllllo. Rn~n "' olrull 1 ª"' l'1c11uN.1.l'i '\ lo"I 1 Jco;;ho"I. Ahnturc" en In 1 ornu1c1on de 1 onnndurcs Cu.ndCfTios del 
CEStl. No ::!-1 
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De las tres cxpcric11cias 1ncncionadas antcriorr11cntc. el CT/\ partió para 
di~c11ar los prograrnas r-c1-.dunalcs. con la salvcdnd que lo que se fiahia 
rcali7.ado cstabn dirigido n la fonuación de profesores y ahora planlca 
fonnar a los fonnadorcs de profCsorcs. Se desarrollaran así los supuestos y 
lincarnicntos bftsicos de los progra1nas u el concepto de 111·1clcn. Jos seis 
nl1clcos 1c1nfltico - prohlcrn;;il ico. la rclaciún teoría trabajo de can1po. la 
ilnportnncia de ir y venir a las IE.S con rniras a la r·cflcxiún e 111vcst1gaclón 
sobre la propia di11ü111icn institucional y al rcconocin11cn10 <le sus 
rnovirnicntos y coyunturas. la noción de cquip<l instilucional. el papel de 
Icaria )' la rncloüología. etc.~ lodo ello a fin de fr>rrnar estrategias de la 
fonnación de profesores universitarios y de gcncrnr equipos instituciunalcs 
con capacidad de investigar su propia realidad y de responder a ella de 
manera autosuticicntc en rnatcria de superación acadé1nica. ·• 7 M 

Las líneas priorilarias de la politlca e.Je la educación superior son ilbordadas 
por los PRFRJ IFP. de la siguiente 1nanera: 

• racionali:r.aeión y opti111iznció11 de los recursos para la fon11ación de 
profesores .. con10 estrategia de austeridad en el gasto público. 

• creación de centros y prograinas universitarios de carflcter regional. 
• integración de grupos académicos autosuficicntcs en el ca1npo de 

fonnación de profesores. 
• vías diferenciadas para la fbnnación disciplinaria y pedagógica. 

De esta 1nancra se conjugarinn las experiencias de fonnación de profesores 
bajo la realización de cuatro progrmnas regionales .. donde algunos de los 
supuestos que permitieron avan7..ar en la práctica y en la teoría de la 
fonnación de fonnadores y de profesores son: 

• hacer del trabajo cotidiano el punto de partida para las intervenciones 
fonnadoras. 

• ligar pen11anente1nentc la investigación a la fonnación. 
• aportar clen1entos teóricos para observar la fonnación de profesores 

desde categorías flexibles y provisionales establecidas previmnente. 
• desarrollar la capacidad de pensar9 elaborar y escribir sobre Ja fonnación 

de profesores~ introduciendo al campo de manera a1nplia9 critica y 
creativa. 

""l.u" Prcrn1"-!11' y Jrni J lcclulll. Abütun:11 en In Fonnación di! Fonnndor~ <>r C11. CundL'"Tnn!I del Cl~"U No 24. 
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• establecer un' i11c11lo pcnna11erllc con las ll:S de ori!!cn. 

En cslc sentido el proµrarna se planh:a fornmr pcrson;1I acac.Jérnico 
cspccializadt1 en larca" de ftll111;1ciún de profesores. es decir. fonnar sujetos 
que actúen stlhtc la l(lnnaL·itlH de la planla acaJC111ica y que intervengan en 
los procesos dr...· st1pc1ac1ún y n.:f(,n11a acadl!rnica de acuerdo a los 
rcqucrirnicnh's i11st1tw.:1011alcs. locales y regionales 

,\SPECTOS IU'.1.E\·.\:-o;TES l>EI. l>ES,\IUH>l.1.0 l>E l.OS ClJATIUJ 
l'IUJGl{A'.'IAS IU'.(;10:-o;,\l.l·:S 

J>Rlt\·1ER PR< lC.iRi\.t\.1t\ RJ·:lil<>NAI. Se partiú de la rclcctura de traba.ros 
mllcnorcs ~ dc 1111c\ a~ apor1ac1011cs teórico - metodológicas sobre las 
llllCiones dc c.:sllatcµta y túctu.:;:1. consideradas nodalcs para el pl:antcanticnto 
!!encral dc:I nuclco 

SEGUNDO l'ROURAMA REGIONAL. Planteó la reconstnicción 
rnctodológica de los núcleos 1 al 5 como eje central .. en el sentido de 
vincular e intc};!rar los contenidos y los procesos~ en la relación curriculurn­
aula-instituci(Ht~ se fue laborando una lógica de análisis para desarrollar. 
dentro del equipo institucional~ fonnas para acercarse a la estrategia general~ 
i1lll1i1das a clerncntos que desarrollaran la creatividad individual. 

TERCER PROGRAMA REGIONAL. Logró anicular los trabajos de los 
cinco núcleos nnteriores con nuevas elaboraciones. pcnnitiendo que los 
equipos institucionales plantearan una estrategia rnás clara y específica. 

CUARTO PROGRAl\!A REGIONAL. Similar a la experiencia anterior 
pero varinndo en Ja asiJ;!IHtción de los equipos institucionales a la ascsoria 
particular y pennanentc e.Je los 1nic111bros de CT A~ pcnniticndo profi1ndi7 ... ar 
en la elaboración de Ja propuesta. 

En la nctualidad se siguen evaluando los alcances y lirnitaciones de los 
prog.rarnas regionales por parte del CTA .. aunque con serias lirnitacioncs 
financieras. Sin c1nbargo9 los programas han posibilitado avances en la 
teoría y la pnictica de la fonnación de profcsorcs9 en función de los 
egresados: 

• dernuestran tener una lógica conceptual de explicación de la fonnación de 
profesores. lignda a los problemas reales y vividos en sus instituciones. 
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• desarrollan habilidades para ind;igar sobre el ca1npo del ejercicio y de la 
l'hnnación docente. ligando la investigación a la fnnnación. 

• discl1an y desarrollan planes y prngrmnas vinculados a las neccsid:ulcs 
institucionales y regionales. 

Las acciones principales de los egresados en sus instituciones de origen se 
pueden a!!rupar c11 cuatro can1pos: investigación educativa (fi.lnnación 
docente en el aula. servicio social. oricntacic..·111 vocacional y la rdación entre 
la didúctica y disciplinas especificas): ca111po cuJTic..:ular (revisión. 
actualización. rcfonna y elaboración de planes de estudio). eventos de 
actualización y fnrn1ació11 (cursos. talleres. sc1nina1·ins. C«->11!!rcsos. cte. en 
relación a la formaciún de profcsorcsL planeación y ac..hninistración de la 
fllrnmcic..Jn de profesores (gestión ac..hninistrativa y financiera para generar y 
a1npliar acciones de extensión acadC1nica y lahor editorial. asi co1110 la 
participación de redes de intcrcmnbio intcr e intrainstitucional para la 
superación ncadCtnica. 
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CONCLUSIONES 
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CONCl.llSIONES 

A través de la utilización de la entrevista narnuiva autobiogr;Hica. es notorio 

con10 los entrevistados nos dejan ver desde un prilncr 1110111cn10 la riqueza 

de la inlbn11ación obtenida. 

En pri111cr lugar. los datos nos dan una visión de la realidad institucional. 

referente a que el proyecto del sistcrna abierto de cnsci\an7.a. con esas 

características que ha desarrollado. es un sistcn1a itnportantc. Esto lo dejan 

ver los infonnantcs a través de la identidad que tnaniftcstan hacia el sistc1na. 

que to hacen notar como un sistc1na trascendente. por n1cdio de lo que ellos 

sienten y ta fom1a como lo han asimilado. 

De acuerdo a estas caractcristicas. y pese a que la gente lo está devaluando. 

los aqui entrevistados lo abanderan, 1nanifcstando una fuerte identidad, que 

no existe ni siquiera en otros proyectos instituciones. ·rmnbién nos dejan 

observar a través de sus narraciones, que en la propuesta del sistetna abierto 

hay bTJ"andes aciertos.,. grandes bondades. Sin e111bargo .. y a pesar de que 

n1uestran aspectos suma1nentc positivos acerca del sisten1a .. de alguna fonna 

nos dejan entrever que existen fuertes lintitacíones en In asi1nilación e 

interpretación del 1nodelo por parte de los asesores. tal es el caso del n1anejo 

que e11os hacen de los elementos que integran el siste1na. Para la operación 

adecuada de los componentes del 1nodclo. seria necesario que c1 sistctna 

contara con un Dcpartan1cnto de Investigación .. asi cotno con el personal 

cspcciali7..ado adecuado a las diferentes actividades y funciones que se 

requieren. Esto obedece a que el sistcn1n abierto.. por su flexibilidad 

curricular esté bajo una constante tnodilicación y actuali7.ación en todos sus 

eletncntos, lo que requiere de una estn1ctura acadérnica propia. 



Por lo que se JHtL•dc concluir q11c- 1ní~111ras nn -.e .:1s1milc en su intcµ.ridad la 

cstructur:i del 111odch.l. por panc de sus principales protnµnnistas. los 

.-iscsores. que son Jt,s cnc:1rgadns dirL'Clos de recrear las pautas del rnodcln; 

y Jos p:wt1icipantcs. para quien cstú destinado; se cstar;i continuando con una 

reproducción parci;1I del 111oddo en la pr:ictica educativa. o sea. 111oc.Jclo que 

no se opcr:1 en su toralidad deja de ser rnodclo 

No se puede decir que un rnodelo educativo no funciona 111icntras no se 

fcgitin1en en su integridad las pnutas comportamentalcs propias n corno fue 

creado por pat1c de sus protagonis1as. Jos asesores. participantes y 

autoridades. Lo que requiere que cada individuo. en una institución cubra un 

rol de acuerdo a su especialidad. 

A través de In descripción de Ja entrevista narrativa autobiográfica. es 

posible hacer un análisis del sistema educativo .. Jo que significa en esencia 

tener acceso n la n1c1noria y conciencia colectiva. de Jo que sucede en ese 

contexto. [Je alguna forrna. a través del análisis de lo narrado por los 

entrevistados .. nos dejan entrever que hay limitaciones institucionales y 

personales .. gcneréldas por las autoridades. Ya que. si bien es cierto. toda 

institución o dcpendcncin educativa, en la actualidad cuenta con un centro 

de didáctica .. como es el caso de la ESCA para el sistema escolarizado. por 

rncdio del cual se ejercen las pautas de legitirnación didáctica y pedagógica .. 

hacia Jos cncar~ados de transrnitir Ja enscrlan?..a y así hacer rnás efectiva su 

práctica docente. En el caso del sistema abierto no se ha logrado legitirnar 

desde un n1arco institucional este aspecto .. y Jos pocos intentos que ha 

habido. tienen que ser aprobados desde un rnarco institucional .. con sus 

Jincarnicntos reglados. 
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En este sentido. y a tnancra de sugerencia. es necesario que se considere la 

creación de un espacio propio a este sistcrna. con el pcrsonnl especializado 

en la actividad propuesta .. que pcnnita la lcgitirnación de las pautas CJHC 

están acordes al 111odclo .. pues .. si bien es cierto que existe al interior del 

sistc1na un Dcpartatncnto de Psicopcda(..!ogin. no alcan7 .. a a cubrir todas las 

actividades destinadas al 111is1110. dedicándose a aspectos ad1ninistrativos 

1nás que acadCtnicos. por lo que su pnpcl nunca ha sido claro por pnrtc de 

las autoridades. 

Se puede concluir tarnbién. <JllC el sistc1na abierto a crecido cnon11c111cntc en 

los lllti1nos años, pero no se le h.:1 pcnnitido su desarrollo. pues no cuenta al 

1110111cnto con los cle111entos tnatcrialcs y lnnnanos adecuados a cada 

actividad que el tnodclo exige. Por otro lado. si bien es cierto ta111biCn que el 

sistema ha desarrollado ciertas bondades propias al tnistno .. cotno es el caso 

de la fonnación para el trabajo en equipos .. que pennitcn c1 funcionarnicnto 

en el sístcrna de los participantes .. no hay hasta el 111orncnto un solo equipo 

por parte de los asesores. Por lo que seria necesario a rnancra de sugerencia .. 

que se pensara en una integración de los asesores a posibles equipos de 

trabajo.. scgltn las diferentes actividades.. que les pennita un tnayor 

accrcatnicnto al 111odclo.. y con ello. tatnbiCn un accrcarnicnto al 

participante. para quien fue creado dicho tnodclo. 

En relación a la tnctodología utilizada. se puede decir que para hacer un 

verdadero estudio de casos. la entrevista narrativa autobiográfica debe de 

complementarse con más entrevistas a un mayor nluncro de personas. que 

pennita hacer un cntrccn17_amicnto de información .. corno se intentó en este 

estudio.,. con lo que se podria tener una 1nayor objetividad en las 

conclusiones. 
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Asi 1nis1110. cn11 las ohscrvacioncs de ca111po rcali.l'.adas del contexto de lo~ 

narradores se pcrmitiú nu111c11tar el !!rae.to de nh.rcti\'1dad de la infonnaciún 

recabada. pues en 1111 estudio de casos a prolimthdad se requiere conocer a 

c.Jcl:lllc las can:1cte1·isticas del proceso de 1111t:racciú11 sociocultt1róll. asi corno 

de los sig.nilicadns y \'afores quc se cst;in rnanejando en las proicticas 

interactivas. y que nos pcn111ta11 cornprcndcr '-=º11 111ayor claridad la 

traycctnrin de fiH·111.ic1ú11 de lns i11di,:1d11Ps en las 111s1itucioncs Del arnilisis 

anteril>r considero llCL'csano para una posible propuesta de fonnnciún de 

asesores. par·tir de los clt:rncntos del proyccl<"' que se desarrolla en los 

Prograrnas Rc!!io11alcs de Recursos 1 lurnanos para la Fonnación de 

Profesores. pues con el anúlisis re.-ilizado sobre este proyecto se considera 

corno el nuis avanzado. 

Por últirno. cabe rncncionar que el título del trabajo responde al análisis 

interpretativo de la infonnación obtenida .. y que plantea la necesidad de 

co11stn1cción pcrnmnentc de un proyecto acadérnico acorde a las exigencias 

cambiantes del sistc111a abierto y el modelo educativo .. que están en relación 

con la realidad social de la profesión para la que fue creado. 
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ANEXO 



TRANSCRIPCION DE LAS ENTREVISTAS 
AUTOBIOGRAFICAS QUE SUSTENTAN EL 
ESTUDIO. 

lll 
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DATOS DE IDENTIFICACIÓN 

Tema: E111revista narrativa autubiognifiea ( rornmeión profesional 
y académica de los asesores en el Sistema Abierto de Enscrlanza 
de la ESCA). 

Lugar: f 11 y 2ª Entrevista. en casa de los participantes. 
3" cntrcvislu. en un eubfculo del SADE en la ESCA. IPN. 
4" entrevista. en casa del participante. 

Participantes: Asesores del Sistema Abierto de Ensci'lanza. para 
la carrera de Corncrcio Internacional. 

Grabación: Carlos Guerrero Godoy. 

Transcripción: Carlos Guerrero Godoy. 

Tiempo de transcripción: I" entrevista.- 50 minutos. 
2" entrevista.- 35 minutos. 
3° entrevista.- 42 minutos. 
4" entrevista.- ..JO minutos. 

Fecha de grabación: I" 3 de abril de 1997. 
2" 4 de abril de 1997. 
3" 7 de abril de 1 997. 
4° 8 de abril de 1997. 



ENTREVISTA No 1 <ASESOR DFL SJ\DE> 

Entrevista realizada en casa del EE el rnartcs 25 de rnarzo de 1997 
9 

a las 
J 6:00 hrs. 9 en un nrnbicntc tranquilo sin problcrnas de espacio y ticrnpo con 
toda la comodidad posible. 

CONSIGNA: E ...... . 

1 .... Pues Yo entre al S.A.l).E. a 111cdiados de 1 <J79.. y por otro lado 
considerando ... que ... considerando los aílos que ya llevo recorridos ... 
pues Yo ya traía alguna fonnnción desde antes porque ya eran to:unbiCn 
111uchos mlos actuando como crnplcado9 corno invcs1igador y en ocasiones 
tnrnbién corno profesor en otras áreas .. no ... 

2 .... Pero al llegar Yo al S.A.D.E.9 pues 1nc di cuenta de que era una 
modalidad en la c1ue el aprcndi7 .... "ljc se basaba en gran n1cdida en el 
esfuerzo propio de los participantcs9 así se les llmna aquí a los 
estudiantes.. apoyados muy estrecha111entc por el 111atcrial de estudio 
previarncnte elaborado por los asesores para las distintas asignaturas o 
áreas ... 

3 .... Bueno. Yo trate de asi1nilar las ideas ... esencial de esa modalidad 
especial del ejercicio de nprcndizajc o de la cnsc11an:l'a ahí. pero debo 
confesar que no lo asin1ile cornplctmnentc .. prccisan1c11tc por el h:'ibitn o la 
actitud que ya traía antes. Es dificil para una persona que ha sido profesor 
corno Yo.. aunque no lo estuve en 1nis aflos de 111üxi111a actividad 
intelectual. este .. desentenderse del 1nodelo de ser prolCsor expositor 
fundatncntahnentc y luego pasar a esa rnodalidad. sin crnhargo Yo entendí 
bien cual era la inquietud y cual era el valor o la virtud que se encontraba 
a este rnodo de ejercer la invcstig.nción o la docencia o el apoyo a los 
estudiantes ... bueno ... 

4 .... Sictnpre 1nc 1nantuvc con una idea bastante objetiva acerca de rni 
aportación allá y creo que esa fUc sien1pre n1uy rnodcrada. 1nuy li1nitada .. 
prccisan1cntc porque quiz .. ; no estaba Yo bien intcriori7..ado de los 
1necanis1nos de ... pedagógicos de esa n1odalidad ... Pero logré hacer algo y 
luego ya en la práctica pues rnc ayudó 111ucho el haber estado allú en el 
SADE para mantenerme dentro de las especialidades que Yo he venido 
desarrollando ( intcm1pción ) ... 
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S . ... Y la cosa es que Yn corno cconornista seguí allí. .. ch ... in1crcsándo1nc 
por el estudio úc la cconornia aunque centrado en este caso. en el capitulo 
cspcciah11c111c irnportantc del corncrcio exterior ... 

6 .... Creo que en ese sentido n1c ha servido rnucho haber estado en el 
SAIJE. sin agregarle frases ni palabrns a esto, Yo he aprendido allí en ... a 
ill paso <le que he querido prcparannc para desarrollar bien n1is 
ascsorias ... 

7 .... Y pan1 tratar de superar la liJnilación que Yo he expuesto. que traía .. en 
el sentido de ser un profesor de tipo o de corte tradicional. entonces Yo 
sicrnprc tralc de hacer rni exposición un poco rncnos fi1nnalista y r11{1s 
participativa del rccoyo de vista de los estudiantes ... 

8 .... Sic1nprc he tenido un 111Ctodo. una rnodalidad. de la que me he servido 
rnucho frente a los estudiantes ... y es el del plantcilrnicnto de prcguntns. la 
presentación de ternas o de si1u;iciones rno:is o n1enos irnportantcs en la 
rcalic.Jad del corncrcio y la cconornia de México ... Y en la actualidad de 
esta ñrca de 1:1 cconornin o comercio ... y he tr:11ado e.Je inducir a los 
estudiantes a aproximarse a esos ternas y a despertar .su interés 1nediante 
preguntas ... 

9 .... Este ha sido rni terna en la rnodalidac.J especial y siernpre he tenido una 
preocupación por aparto:1n11e en lo rnás posibic de lo que es purarnente 
cxp1~sitivt• y Yo creo que estoy l:tlradu de un vicio en el q1:c si.: f"lJcdc 
inc111Tir en esl'..! caso. el de pretender que lltlfl corno expos11or o corno 
prolCsor tiene lu vcrd;id en lo que esta diciendo y que no tiene n;ida que 
aprender de la realidad y de los propios estudimltes. en las preguntas o 
cuestiona111icntos que pueden hacer. Entonces en ese sentido, creo he sido 
bastante prudente. 1nc he jurndo de no act. .. no insistir o no caer en esa 
actitud trudicional. .. y no crcenne una persona que en todos los casos y en 
todos los rnornentos esta planteando bien Jos tcn1as. esta 
csqucmati7iitulolos bien .. analizándolos suficicnternentc. sino que sicrnprc 
he dejado un arnpfio rnarg.cn pnra que los oyentes .. los participantes. los 
cornpañcros expongan y Ucsnrrollen sus te111as ... 

10 .... Eso es cscnciahncnte lo que a rni se rne ocurriría decir y entonces rni 
participación en SADE, Ja oportunidad que Yo tuve de estar ahí rne ha 
pennitido estudiar bnjo estas líncns generales y. aún cuando, corno he 
dicho. no estoy de ninguna manera satisfecho con n1i paso por ahí. porque 
he dejado algunos casas irnportantcs sin hacer ni cornenzar. pues para rni 
pcrsonahncntc 1nuy .. !.ll!!Y positivos ... y ha sido muy positivo por una razón 



bien clara., bien entendida y es que cornencé Yo hace 1nuchos atlas 
siendo profesor. profesor de prirnaria y en alguna fonna aquella noción 
siernprc ha persistido en rni .. sietnprc ha estado ... y nunca he dejado de ir a 
dar clases ... este ... a diferentes instituciones ... 

11 .... No es esta la prirncra vez que yo estoy en le politécnico. Yo a 
111..:diados de los 50"s sustitull! a un compañero corno profesor en la 
entonces voc:-1cional 5 de la ciudadela.. ch.. y todavía que estuve 
sustituyéndolo ten1porahncnte en la época del. ch .. 1nnvi1nicnto del ~68. 
si .. , .. o estaba de profesor cuando se suscito el 1novirnh.:nto del •(,8 con 
aquellos pleitos entre ;.1quclla. ch. prcvocacional y otros cstu<li:-1ntes que 
estaban en otra parte. Esa vez era la experiencia de que se perdió el curso 
escolar en aquella época. Yo tenía corno siete grupos. hahia llevado Yo 
ya los cuestionarios .. el borrador para un cxarncn. 110 se si serncstralcs o 
finales. El 1naestro Ross que era el director de aquella escuela tnc recibió. 
nle contó pri111cro cual era su itnpresión de con10 se gcncrU ese ... cl1 ... e.se 
rnovirniento. qué conflicto había habido y corno hnbia entrado la policía 
ahí a esa escuela.. y 111c rnostró tarnbién las c:irtas o el oficio que el jefe 
de la policía hahia dirigido al Politécnico para explicar su ... y justificar su 
cornportarniento .. ¿verdad ? .. El rnaestro Ross 111c pidió que dejara los 
cuestionarios. El pensaba tal vez era útil tener aquello y seguir 
irnnediatmncntc después con la celebración de los cxárnenes y no lo hizo 
por que Yo qucria tenerlos a rnáquina. manuscritos ... y no rnanuscrilos y 
entonces se perdió aquello. No se reanudaron las clases en aquel ailo ahí., 
al n1cnos en esa escuela ... 

12 .... De 1nancra que Yo cuento a tncdiacJos del ~ 55., a fines de los sescntai. .. 
de los 60. y luego a fines de los 70"s. Yo estuve en el PolitCcnico ... 

13 .... Aunque Yo me fonnc pues en la Universidad. Yo soy licenciado en 
econornia por la Universidad. Yo, por otnis razones n1uy personales de 
afiliación un tanto hasta política o ideológica le tengo un gran carii1o y 
una gran estitnación al Instituto Politécnico Nacional. .. Y entonces pues., 
eso es lo que Yo puedo decir. Carlos. de todo esto ... 

14 .... De tal tnanera que está. todavin. este .. ch., actuando., pero una fonna 
muy., rnuy litnitada ... a n1i 111e esta dejando una gran oportunidad y es ta 
que n1e pennitc no rnarginannc de los temas que a n1i tanto rne han 
preocupado ... no se si quieres que le siga ... 

EE: no hay tiempo limite9 si usted quiere seguirle. 
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15. ··- Bueno,. trabaje '"º· esto es rnuy ilnportantc .. 30 aílns en el Banco de 
México dcsúc 19·19 a 1971J y por diversas circunstancias. bueno por 
razones cconó111icns y por razones de necesidades farniliarcs Yo 111c tuve 
que husc;:.u· la oportunidad de dar clases~ sicn1J'H"C eso lo tuve así ya te 
digo. estuve en diferentes panes e inch1s1vc en un instituto que se llarnó 
Instituto Nacional de Co111crcio Exterior. nn el lf\...1CE. sino INCT'.:~ y ahí 
conocl a all!llllOS de 111is cn111pailcros que ahorn cstún protnovicndo y 
sosteniendo al S A {).E. ch.. pero eso es una cosa aparte ... 
afort1111ada1nc11tc toda\ ia 1nantcnc1no~: esa relación . en consideración .. 
bueno ... 

16 .... Entonces en el 11u1111cnto actual Yo sigo teniendo esa idea .. entre la 
divcrsidnd de cuestiones úlg.idas que tiene nuestra sociedad o que tiene el 
país. que son de diferente naturalc:l'a. pues para 111i siguen siendo nn1y 
i1nportantes las ccnnll1nicas y las corncrcialcs Y desde luego. las de 
carácter politico. y las e.le carúctcr civil oh. eso de la inseguridad 
pública ... entonces ch. pues .. eso 1nc hace 1nantencnne en esas cosas que 
Yo vine 1nancjando en el Banco de México.. ch. estuve cotno 
investigador 111ús bien. pri1ncro en el Dcpnrtaincnto de Relaciones 
lndustrinlcs y dcspuCs en el Dcpa11a1ncntu de C..~orncrcio Latinoarnericano. 
que se creo para ayudar en la prcparaciún técnica de los docutnentos de la 
participación de f\ 1Cxico en la 1\.sociaciún Lat111oa111ericana de Libre 
Cotncrcio. Ese fue 111i contacto 111ás especifico en el cornercio exterior. 
que trabaje durante 1nucho~ ailos ta1nbiC11 en el dcpartatnento de 
CP11,ercio Lati1100111lcnca110. Y a tni 1nc toco en cierta tnedída "c1· 1nús de 
cerca. dc~d"-• un p1111h; 1.k ...-isla inicial o prclirninar 1as c11cs1iuncs 
relacionadas con el cntncrcin agricola. con la producción agrícola y el 
comercio de produclos agrícolas en la escala de Latinoan1érica.. por 
ejc1nplo. la alianza que ,·cm.Iría a ser en toda Latinoantérica .. pero se 
quedó sola111entc en seis paises ... los seis países tnás irnportantes. Creo 
que después subieron a nueve .. fueron nueve paises ... 

17 .... Y entonces. pues. nhi vi Yo ... en ... el dcpartatncnto de relaciones 
induslriétlcs algo relacionado con la prontoción de la industria~ en aquella 
época se le daba una... un itnpulso cspecialn1ente fuerte a la 
industrialización. eran los años finales de la adtninistración del Lic. 
Alen1f111. Se aplicó una política que entre otras cosas. este .. llevaba un 
aspecto de protección de la industria Nacional para resérvalc del mercado 
intcn10; esto se ha criticado rnucho .. 111ucho en años posteriores y ... en 
décadas posteriores .. pero todo esto es cuestión de ticrnpo ... 
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18. ... No todos los paises fueron en el inició del desarrollo induslr-ial. 
proteccionistas: y actualmente no hay 11i11gll11 país por grande que sco1. por 
desarrollado que sea y por adiclo que sea a la libertad de corncrcin que 110 

tenga. este., nmticcs profcsiortistas en su politica cconónllca. Por cjcrnplo. 
tcnctnos ahoritn pr-oblcnms con el atlln mexicano en E.U. o con el lornatc 
rncxicano en E.U ... pues. por razones explicables. esos productos no los 
podc111os enviar tanlo C<l1110 pudiérainos enviar. Supn11icndu que 
tuviCratnos volúrncncs de producción y rncdios para n1ovili,.-ar todo eso, 
que si los hny. pero h:1y restricción en cuanto a las cantidades y dcrnUs~ y 
Yo diría sin exagerar. que una parte de la razón de esto es de carácter 
proteccionista ... 

19 .... Algunos de los trabajos que 111c entregaron 1nis participantes 1ne 
hicieron .. por cjcrnplo en el caso del atún .. confirn1;:ir esta creencia. no ... 
porque una persona no r-ccucrdo su nornbr-c.. este.. hablaba de las 
principales crnprcsns atuneras de E.U .• en dónde se extraía el atún que 
abastecía a estas crnprcsas y dcmf1s y tnñs y porque E. lJ. tenia una cierta 
li1nitación o restricción para el atún 1nexicano. De 111;111cra que esto del 
protcccionisrno. pues lo tienen por un tipo ó por otro incluso los grnndcs 
paises. Japón por cjc111plo:. ajurn... que es un país que tiene... recibe 
una enorrne presión de parte de E. lJ ... para que libere su comercio en 
razón de que Japón ... tiene una balan7 .. a co1ncrcial trc1ncndmncnte 
supcrhabitaria para él .. con respecto a E.U .. Y la balanza de E.U. con 
Japón es deficitaria. Entonces E.lJ. le ha presionado por diferentes 
fon11as .. rnotivos y circunstancias. Precisarnente vi Yo en los periódicos 
aunque no leí la noticia apenas hace dos. tres .. días .. que finahncnte estaba 
ganando la batalla E.U .... 

20. ... Pero parn el te1na que vengo 1nencionando. que es el del 
protcecionis1no y la diversidad en los ternas que tiene el protcccionistno .. 
Jos E.U. son exportadores de arroz .. rnmrnh .. es el lmico país grande que 
exporta arroz, porque los otros paises grandes productores de arroz fo 
consumen dentro de su propia pals o población en los paises del sureste 
de Asia. Pero E.U. cxportn una muy buena parte de su corta producción 
de arroz .. y no cornparada con los ... las cifras rnundiales de producción ... y 
no logró obtener de Japón que liberara o abriera cornplctatncntc el 
comercio de irnportación de arroz en Japón. Porque .. según se dijo. porque 
no estaba cornplctarncnlc apoyado en las tradiciones o los principios. oh. 
ch, si .. Jos principios de los japoneses abrir co1npleta1ncnte el 111crcado de 
arroz, siendo un pr-oducto tradicionalrncntc .. este. de abnstcci111icnto 
nacional o de abastccirniento propio o por lo n1cnos en una gran parte~ el 
caso es que lo 1nenciono Yo corno una cosa pequeñita. no rnuy. quiz .. ; 
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ilustrnth.·a de co1110 los pniscs tienen este... 1n1n111h. políticas o 
instn1111cntos de protección. Y scµur:.uncntc que en la i11dustria que es tan 
divcrsilicnda hay muchos. 1nuchos. otros casos concretos de 
protcccionis11H1 .. 

21 .... De 111:incra que en esta situación. en la que. por una parte no podernos 
desconocer el irnpulso general que hay para la liberación del ccuncr<.:in. 110 

podenu1s dcscnm"ccr tmnpoco que todos lo paises. en uno o en otro caso. 
no cncucntrc11 motivos para proteger su produc...:ión en el nH:rcado 
cxtcn10 ... que linahnentc el conh:n..:in es 111uy luil por las ra.l'oncs ~n que 
se sustenta. pero dejarlo co1nplctarncntc así sin gobicn10. puede causar. 
este ... perjuicios. prohlc1nas a algunos países en algunos productos. en 
nlg.unas cosas 

22 .... Esta es l;1 C<lsa ccnno Yo veo. en.. :ictu.aln1cnte la i111portancia del 
co1ncrcio. Si rne pcnnitcs. \'n harín alglln otro corncnt:irio que puede ser 
oportuno en esto. y es esto. ch ... esto es lo <1uc da 1110. 111odcn1idad o 
aclualidad a el tc1na actuahncnte.. hacia fines de los so·s S(! creó.. se 
finnó el tratado di.! Roma y se creó la Cornunidad Econó1nica Europcn y a 
principios de los <10"s. 111.ús bien fue en 70's. en febrero de los 1o·s 
cuando se linnó el Tratado de l'v1ontcvidco que estableció la Asociación 
Latinoarnericana de cnmcrcio. Creo no estar en un error. este ... gratule~ 
si dijera que en aquellos instnuncntos se contctnplaba el intercmnbio o se 
conternplaba el corncrcio como in•crcatnhio de productos. di.! rnercancia. 
Y cntu1u.:es lo principal. se c1H.·aminal"a a liberar.. !ihcralizar el 
i11t..:rca111h10 o i..:1.,11•cn.·ip 1k producto~ o sea de 111crcancia. Fstú liberación 
era el abatirnicnto o reducción o cli1ni11aciún tanlo con10 fuera posible de 
los :trancclcs o sea de los i1np11estos. Pero ahora el corncrcio no es 
solarncntc el i11tcrca1nbio de rncrcancias. se h~tbla de servicios. se habla 
de tecnología. se habla de propiednd industr-ial. se habla de recursos 
finnncieros a travCs de la inversión~ y en este n101ncnto estoy dándole un 
repaso al indice del TLC y confinno esa inquietud. corno es arnplio y 
corno es extenso el tenm que cornprendc el TLC. porque es rnuchn tnás 
extenso que cualquiera otro de los. ch ... rnodclos de integración de 
liberación cornercial que se hayn hecho antes ... 

23. ... Yo creo que este ténnino de globalización.. está aludiendo 
prccisarncntc ahora .. ahora el corncrcio es solarnente de productos~ ( 
)... sino de servicios. qué son los servicios y aquí me dan pauta para 
rncncionar algo que voy ha señalar en Pachuca el sábado próxin10 ¿ De 
que terna se habla actualrncntc nuis ? Se cslé:i hablando de la cornpetcncia 
de teléfonos. no. y el TLC tiene un capitulo. en este n101ncnto no rnc 
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acuerdo cuál sen .. es el de co111unicncioncs. En este 11101nento se habla 
t:unbién rnucho de este. de los bancos. ya hay 111uchos bancos extranjeros, 
sobre todo cspm1olcs operando en México. Y otro capilulo del TLC es la 
liberación de los servicios financieros o bancarios. Y les podría 
111cncionar otras. rnuchas otras cosas. de rnodo que está ahí rnencionado la 
liberación: que curioso.. el ·rLC de lo que prirncro trata en rnatcria de 
libcrnción es de ;1uto1nóvilcs ... ¡,a 11nsolros nos interesa una liberación así 
tnasiva del co111crcio de nuto1nóvilcs pon1ue poc.Jan1os exportar 1nucho ? 
pues si, aunque no scrún c111presas mexicanas las que vayan a exportar 
pero ese es el grupo de grandes cn1presas que se libcrnn. Y luego cstú .. 
este. productos textiles y del vestido.. y luego viene en otro capítulo 
n111cho n1ás adelante. este. ch~ el petnllco e industria pelroquirnica: y hasta 
después de esto vienen los productos del sector agropecuario. 

24 .... [)e 111odo q11e. por todll cslo y 11111cl1as otras ce.isas que 1111 t11c acuerdo 
en este n101nento~ Jos csquctnas que ahora hablan de la libcr.acír"111 del 
cotncrcio co111prcndcn unn serie de temas que no se cornprcndcrian antes. 
Ya tnc pregunto si la Unión Europea. que así se llarna actuahnente. lo que 
antes fue la CEE. ha logrndo abrir el capítulo e.Je la agricultura que alhí en 
sus inicios lo tuvo sornctido a un régimen social e.Je libcr.aciún corncrcial. 
así va la cosa ... 

25 .... Bueno este. Yo digo que he hecho un esfuerzo por capacitan11e. para 
eso._ pero no quiero dejar de reconocer que quizú he tenido. este 
lirnitacioncs ... porque se necesitan 1nuchos recursos de toda índole que 
concurran en una persona. no solnrncntc l;1 claridad para hacer algunas 
cosas que Yo no las entiendo todas de ninguna rnancra y la capacidad 
para exponerlas bien. y todo eso. no ... circunstancias y H1clorcs internos y 
externos a uno este, no. entonces Yo creo que 1ni actuación ha sido 
n1agnifica ... rncdiana .. por decirlo de alguna rnanera.. pero si he hecho un 
csflicrzo .. lo sé. qui7 ... ;s donde no he logrado rnarcar el paso corno 1nis 
dem;is co111pat1cros del S.AIJE ... y en este sentido apoyar la fc."Jnnnción de 
Jos estudiantes ha sido ... en ... la ... aplicación sisternfttica de los casos 
prúcticos y en el desarrollo de una rnetodología, este~ especial .. no. para el 
tipo de 1naterias que Yo he dado antes... Yo he dado Estructura 
Econórnica Internacional .. A1nérica Latina .. África, ()riente y Oceanía y 
Nortcan1érica: siendo esta Nortcarnérica la que doy lrltirnmncnte .. no ... 
pero creó que no logré. este. elaborar así de rnanera sistenuítica una 
rnetodología para los casos prácticos. Porque al fin y al cabo. que tal vez 
me dejé~ mn1mh .. rne confie 1nucho, en el hecho de que casi todo se refiere 
a nuestro cornercio con E.U. (interrupción) ... 
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26. Uucno. así es que en. ch. volvicncJO al tema( Yo c1uisicra decir que 
esto ... esta oportunidad. este co111pro1niso. porque sicrnprc lo he visto Yo 
asi. desde un punlo de vista 11u1y personal y prolCsional. este ... Yo dchí 
haber hecho el lhsciculu. cnncrctarncntc Carlos ... no se hizo el fhsciculo 
de Nortcmnérica.. y )"o creó que corno lo dije en algunas ascsorias y 
corno lo estoy diciendo aquí... si cntr:inunos a la tcn1á1ica de 
Nortc;.unérica .. no le debo e.Je buscar cxplícacioncs.. pero fue tal vez la 
noción de ser un tc111a tan mnplio. tan prolhn<..lo. tan co111plc_io.. que Yo 
111c sentí inco111pctc11tc para ahordar!o en todos ~•us ánµulos.. podría 
aproxintarrnc dcscripti,·;uncntc e i111..:lus(1 annliticmncntc a n1uchos de esos. 
ch. de esos aspcclos relacionados con la prnhlcrnútica de la econo111ía 
Nortcarncrican:.1 in1cn1a y cxten1a. <le su itnpacto en la Econornía de 
l\.1éxico. ele .. Y c11lo11ccs CSP 111c llc"\.ll a dcsis. desistir. de no proceder a 
eso ... porque si es en serio. y tengo una idea.. Yo creó si en 1nis 
asesorías hubiera podido de ruanera amplia y consistente .. detallada y 
precisa. lhlr respuesta a 1ma JlrC[.!llnla ... rnc hubiera Yo nproxi1nado 111ucl10 
a lo que había Yo entendido. habria Yo entendido cotno la esencia de 
esa asignatura de Nnrtc:.1mérica 

27 .... Y esta pregunta es esta(. cuales han sido los factores. circunstancias y 
clcrncntos de tuda indolc. que han contribuido y concurrido a lo largo de 
150 ai\os o -300 allos. para pcnnitir la fi.lnnación de una econornia. que es 
ahora la de rnayor influencia en la eco110111ía. en la política y en comercios 
rnundialcs ?.. si Yo pudiera responder a111plia111ente a esas preguntas ¿ 
cuales h:tn sido los t:u.:torcs de toda indolc''. ch. c~tnría así C'~plicando lo 
que dcbi: !-".'-.·r l:t ~1siµna1 ura de Nnr1carncrica.. pero la estaría sintetizando 
desde el punto de \:ista estructural. de la csln1ctura económica ... y n1c 
estaría apartúndomc rnucho de In que es el aspecto pragmático del 
con1crcio... ta111hié11 dchcria llcvarrnc eso ha.. hn ver los aspectos 
prácticos ... afOrt11nada111cntc no los hcrnos dejado tarnpoco en et olvido .. 
porque he1nos podido reunir de algún nmterial y lcner ese conocirnicnto 
de algún rnatcrial .. 

28 .... En cuanto a los nspcctos prácticos del comercio. pues. hay un manual 
elaborado por el Depar1mncnto del Tesoro de Estados Unidos., que en 
inglés se lhuna ltnporting at thc United Estatcs., literahnete., Importando a 
los Estados Unidos. que una vez el IMCE lo tradujo con10 · · có1110 
introducir 111crcancins de impor-tación a los Estados Unidos ·· que describe 
casi todos los ch. detalles. rnccanisrnos rnuy irnportantes que hay que 
tornar en cuenta pnra hacer exportaciones a los Estados Unidos ... ahi está 
desde la docu1ncntación de las operaciones para su fonnulación., etc .• 
cte .... 
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29 .... Pero aquellas preguntas que Yo les hice .. 1nfis bien van cncarninadns a 
esto ... ¡,que factores .. que circunstancias .. <1uc clc1ncntos de toda índole de 
esto. de esto,. de esto... concurrieron pura que Estados Unidos haya 
venido n ser lo que es actuah11cntc~ y que lo tcnctnus que. reconocer sin 
prejuicios. sin lilnitacioncs .. porque así cs ... el pais de 1nayor g.ravitación ... 
quiere decir de tnnyor peso en la cconotnia. el cotncrcin y en la política 
actual. .. 

30 .... Pritncro los rccurslls naturales. el 1ncdio a111bicntc. <· cuánto nos 
11cvaria tratar de recursos naturales v del 1ncdin atnbicntc. ch. dónde está 
Estados lJnidos .. Cuál es su cxtcnsiú;1. cuál es su riquc;r.a natural que tiene 
? ... tiene 3320 kn1 la frontera con f\.1Cxico .. con Canadú tiene cerca de 8 
000 ktn .... porque tenemos que contar ln frontera que tiene allá .. /\laska 
con Estados Unidos. y la frontera que viene por el f>acilico.. rnás acá de 
Alaska ... 1nas al sur de A1nska .. sin c1nbargo no hay ningún país .. no hay 
un país por tnás gratule que sea que tenga todo de todo~ y aunque tuviera 
lodo de todo se puede ascg.urar que no In puede tener todo al costo de 
producción ... de rnayor ... de la n1ayor cficicncin ... 

31 .... Ningún pais puede tener todo con el grado de eficiencia 1náxima ... en 
algún pais, Mcx. ... en algún producto Mé.xico será 1nás eficiente que 
Estados Unidos~ y Dominicana en algún país podrá ser n1ús eficiente... ( 
) y cualquiera otr-o pais .. 

32 .... Entonces .. esa es la r-azón del con1crcio~ nunrnh .. este .. Carlos .. que se 
reconozca que el .. que el co1nercio ... que los productos tluycn de donde 
son producidos rnás eficientemente a donde son producidos tnenos 
cficientc1nente .. pero donde hay capacidad de cotnpra ... para cotnprarlos y 
consurnirlos... El comercio tiene entonces con10 explicación básica la 
111cjor utili7..ación de los recursos productivos.. de toda clase de recursos 
productivos en todos los paises ... no 111ñs que ... bueno .. aquí vienen los 
otro.s problernas.. hay otro tipo de problen1as ... 111c van a preguntar. .. y si 
no rne van a preguntar lo voy a n1otivar un poco qui;r.ii.. porque n1e 
hicieron esa pregunta hace tres sc111anas ... este .. pues corno .. como se ... 
corno ven1os está situación conflictivn que se está agudizando entre 
México y Estados Unidos ... y que viene n1otivada por las 111odificaciones 
de ciertas legislaciones por rcglmncntacioncs que se vienen haciendo allá 
y que nos afectan en alguna forma, o afectan a algunas personas que son .. 
este .. nuestras en alguna tncdida ... tengo que pensar sobre eso .. pero si Yo 
voy a decir una cosa, que es esto -- el cotnercio tiene sus razones y va a 
seguir fluyendo .. el cmnercio -- ... esta proble1náticn que ahorita tenernos .. 



si bien es socíahnentc 1nuy grave y afecta a 11H1chas personas. y nos puede 
111ntcstar 1nuchn. ch. con nuestros scnt1111ic11tns. en nuestra tnancra de 
entender tas cosas. sin etnb:.ng.o 'a111os a tener que reconocer 
ohjcthatncntc esto y el crnncn.:io se ""ª tener que seguir realizando y 
buscando sus propios causes 

JJ .... Porque h1s c111prcsas que ;,u;tuahnc-ntc producen articulns para cxpo1tar 
a Estados Unidos. pues ya cst;,'1n progrmnadas para seguir con esa 
producción e incluso ya tienen pcdntos de haya para acú. Para dar u11 caso 
nosotros no podc1nos dcjnr de cxt1acr pctr<...llco crudo. 110 podcn1os dejar 
de extraerlo. p(_1rquc no to pndrimnos acmnular. no tendría1nos depósitos 
para ahnaccnarlo. tendri:unos que extraerlo y 1nandarlo casi 
pcrcn\l)ri.:.unente~ y quien nos co1npra la 1nayor parte.: de c!".c petróleo es 
Estados Unidos. 

3·L . Y hu.:1;0. otros proble1nas. nu1chas crnnpanias que cst:·1n introduciendo 
en tvtCxico. pues tienen inversión .. tienen personal .. ticnt.:n tccnolng.ia 
extranjera. t~stün produciendo aquí .. porque ncá les con.,,.icnc producir. 
con10 es et c:1so de 1as maquiladoras. todas.. y esa producción no se 
puede parar. a pesar de todos esos problc1nas~ de 1nodo que se va a 
buscar alguna solución ahi. y eso Yo lo acepto 11orquc hay nn1chas 
personas de por n1cdio ... pero el cotncrcio se va a sobreponer a esas 
dificultm\cs .. 

... EntPnccs asi. dcfiniria Yo .. lo qm.• de c~ta 1nancrn pudiera ...;cr una .. una 
c.·valuación nqui en el S/\ lJE ... 

FIN \)E LA ENTREVISTA. 



144 

ENTREVISTA No 2 CEXENCARGADO DEL SADE> 

Entrevista iniciada a las 13:30 hrs. del vi emes 4 de abril de 1997. Casa del 
cntrcvisto:ulu en un arnbicntc tranquilo., sin intcm1pcioncs9 en un estudio con 
vista al jardín de la casa. 

l .... Mi pri111cra experiencia dentro del árnbito de la asesoría en sistcn1as 
abiertos es en 1974 con la asignatura de Tcorfa de la Cornunicación. J labia 
<1uc considerar a este respecto.. que antcrionncntc Yo tenia una 
cxPcricncia 111uy fuerte con los adultos y con la educación no 
escolarizada. Esto 111c hizo quc ... cl. .. la relación con los participantes no 
fuera de 111acstro n ahunnos. sino de con1pa11cro a co1npai\cro y en 
algunos 1nomcntos de profesional a profesional. 

2 .... Sin c111bargo 111c encontré con esta situación.. el rnatcrial había sido 
elaborado por ntí en fonna de dinátnicas grupales para(siii) el análisis y la 
significación dentro de la vida profcsiona1. .. pero ... la organización en 
fonna de ... de anCcdotas o de hechos de vida lo vcian corno una situación 
de (3) anecdotarios .. pero no lo encontraban corno una situación de ... de 
contprcnsión de los conceptos de sistcntatización y de significación ... 

3 .... Otra de las diflcultadcs tarnbién que nte encontré al querer ser un 
asesor del sistcrna abierto es (5) que querían calificar o aprobar la 
asignatura sin(siii) necesidad de conocer una teoría de la contunicación 
acercada a la vida profesional sino ... aprobarla y tener una calific ... tener 
la calificación adecuada (4). 

4 .... Por otro lado ... los c.:1sos en la vida ... en la vida profesional que estaban 
c1ueriendo hacer se ajustaban a lo que era la vida acadérnica,. es decir,. el 
caso tenia corno finalidad aprobar una asignatura y no ser un proyecto 
para una empresa .... 

5. ... Otra experiencia que duró muy poco tiempo .... ya que tuve que 
hacenne cargo del siste1na abierto y pase ya un ... una larga te1nporada sin 
dar asesoría en el carnpo pero... en el campo de .... de ninguna de las 
asignaturas del S.A.I=>.E. y dedicanne rnás bien a la actividad de 
fonnación profesional (3) y sistematiz..'"lción de las experiencias que se ... 
dan ... 

6 .... Tomo nuevarnentc esta actividad en 1996 con la ascsoria de Teoría de 
la Cornunicación .... adernás ... Yo pienso que el material está incornpleto 
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en el 1110111e11to que ... nada 111ús contiene un n1scfculo. pues carece de 
docurnento. de guia y de cnlnica ... 

7 .... Vengo n retornar la experiencia anterior y vuelvo a sistcrnati7..ar la 
experiencia ... y In hago en cst~• fr>nna ... prirncr;i_scsión donde ubico al 
pnrticipanlc en cuanln lo que es el sistcnHl. ... y lilli bonificaciones que 
debe de nlcanzar con el sistcnm ... en un segundo rnorncnto del desarrollo 
de la prirnera asesoría es la { 2) dctcnninaciün de cual es la ... cl. .. ln 
ubicnción de Ja asignalura dc111ro de la carrera ... 

R .... Las co111pctc11cias especificas que ticn.. las competencias generales 
que de ... di:bcn de adquirir dentro de lo que sería la co ... comunicación en 
cnrncrcio internacional .. 

9 .... Un tercer 1110111e1110 dcntn.., de cstñ prirncra asesoría es que ellos traten 
de (-1) sclccci<lnar l;i crnprcsa. 1111 hecho un acontecimiento para que las ... 
co1111111icaciú11 de lipo general ~2 cornpetencias gencrnlcs de la cnrrera en el 
&irnbito de la Teoría de Ja Conrnnicación. dom.le la conviertan en 
cn111pctc11cias especificas de su ser prolCsionnl. .... In segunda sesión (3) 
la problcrnútica se centra en lo siguiente .. toda l;i teoría que hay en sobre 
la Teoría de la co11111nicación. que rne la signifiquen en función del 
co1nercio internacional. Son cap;1ccs ff1cihnente de repetir un libro o 
repetir ,·cinte libros.. o anali,-ar y cornparar veinte libros.. yo lo que 
cstov \!tleontrarn.lü cs. i.:úrno siJ.!nilican CSll dentro de su actividad 
prc..,l'i:sillll::tl o dc.:ntrn •lcl úrea d<.." cotnen.::io internacional ... 

1 O .... U11 segundo 1110111cnto cs.. o u11a tercera asesoría es el encuentro con 
los hechos que tienen que ver con el corncrcio internacional en relación a 
la cornunicnción. pero la cornunicación de rncrcadco ... aquí encuentran 
hechos de lodo. de pron1oció11. de investigación de rncrcadoS9 que no 
encuentren 1nucho sobre teoría de la cornunicación~ porque por un lado 
son nnry pocos Jos que han ví'\'ido la cornunicaeión ... y de otro lado la 
b(Jsqueda es en libros que tratan rnás bien de prornoción que de 
connmicaciún entre las ernprcsas ... 

J 1 ..•. Otro 11101ncnto es análisis de cnsos (3) detcnninar si el proyecto que 
voy a realizar es el viable para su trabajo práctico ... el trabajo práctico 
que trato de que se rncta dentro del cmnpo de.@ convcr ... la conversión o 
del caso para la escuela~ sino Qs.Lproyccto para la ernprcsa ... asi todos los 
que han tenido un carnpo de experiencia dentro de la vida profesional y lo 
han sisternatizado. son capaces de desarrollar el proyecto empresarial de 
cornunicación. uctuellos que nada rnás se dedican a leer libros l:'.:··· 



estu<liar en función de libros._ nonnahnentc no son capaces de reali7.ar este 
trabajo como proyecto de asig1u1tura ... (5) .... 

12.... 1 lag.o el siguiente plantcarnicnto ... -- el participnntc vn al sistc1na no 
para ser rnás profcsionnl ( ) ... el participante que tenernos ahora en 
pron1cdio es un participante que no tiene contacto con el co1ncrcio 
intcn1acionnl .. sino que... a partir de entrar ahí cn1picza a (siii) 
involucrarse con la teoría.. pero teoría de libros en co1nercio 
intcn1acional ... 

13 .... Segundo,. digo tercero ... el participante que tenemos (3) ha vivido 
i111ncrso dentro de una reproducción del saber y no de una creación del 
saber (.:\ ) ... aparte ... la sociedad no pide en ... al participante sino que trate 
de ajustarse a la nonnatividad que pide.. que dan las institucinncs y no 
sea una persona adaptable._ creativa y dinútnica.. Estas situaciones ~ 
pueden 111ejorar sí se log.ra una situación de creatividad con1ún de todos 
los part ici. .. de todos los asesores del sis terna y no que unos se conviertan 
en n1aestros que dan unas horas .. el tnaestro que da las horas los s:ibados .. 
sino que se convierta en una actividad que desarrollan todos los asesores 
sinu1ltúncm11ente~ pero conto asesoria.. no co1no rnaestro con las 
caractcristicns de n1cnos tic1npn y 1nc11os exigencias ( 1 O) .. Eso es co111ún 
dcnorninador de todos pero teniendo en cuenta que la tnayoria está 
haciendo variables del sistctna escol. del sisten1a cscolari,.ado donde se 
están dedicando a cátedra y califiquen o él partir de casos o de problctnas 
escolares ... no a partir de las cuntpelcncias del can1pn profcslonal. .. ( 13) 

14 .... IJcntro de la difCrencia vcn1os lo que está pidiendo el ca1npo de 
tncrcndn est;i pidiendo el titulo y el titulo se consigue en otras 
situaciones ... el catnpo de 111crcado no pide que tengan !.tilas ccnnpetcncias 
especificas para un trabajo especifico ( ).. sí el sistcnta abierto .. 
cualquier sistc1na abierto de\ cual estcn1os hablando.. están unas 
cotnpetencias de cualificación dentro de lo que sería meter el ú111bito de la 
fonnación pennanentc... cualquier sistel"na abierto.. cualquier siste1na 
alten1ativo que no sea totahnente rígido en cuanto alternativa es una 
variable del sisten1a educativo que estamos viviendo .... 

15 ... . Las sociedades son reproductoras de un hecho social que cstainos 
viviendo ... de paten1alisn10 .. de reglan1cntación .. (4) ... lo que esta1nos 
haciendo es no crear un 111odclo ... de ... educativo para probar a las 
cornpetcncias o para reglamentar un rcglantento._ o para reglatnentar un 
curriculurn .. o para rcglarnentar un plan de estudios .. o para reghunentar un 
programa o para rcgla1ncntar .... 
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16.... Ln labor que estan1os dedicando en un porcentaje ntuy alto es 
rcglmnentnr ... pc1·0 eso desde un funbito de vista social. no solmnentc 
educativo ... recrcnr la reglmnentación. no la creación. lo que prit11a es la 
adaptación .. no la crea ... no la adaptabilidad ... lo que prin1a es la cultura 
del co1nunicado. no la cultura de contunicación .. 

1 7 .... El acadC1nico debiera responder a las ncccsi<ladcs ca1nhiantes de una 
sociedaLL .. y canthiantc de una ... de un 11101ncnto tecnológico que estainos 
viviendo.. ( ).. cmnhiando Slt fttnción de sociedad. ccunbiando su 
función de c111prcsa y cmnbiúndosc en función de.: un n10111cnto 
tecnológico que estarnos viviendo y lo cstmnos convirtic1H.lo en un 
negocio de tecnología ... en una iniciación del instrumento para alcanzar 
unas con1petc11cias profesionales ... la sociedad tul vez no se lm r-esignado 
(3) a pennitir que el ser piense o que el ahunno piense .. es 1n;:is fcici1 ser 
un 1nacstro que in1ponc que un asesor ni,_!g co1nparte conocilnicntos y crea 
cnnncin1icntos ( ·1) 

18 .... Sc!!uilnos vi,·icndn una so .. sociedad o una.. un a1nbicnte social donde 
la escuela se dice que es una co1nu11icación entre el 1naestro y et alun1no 
<.JllC depende del pro~rarna. no de las contpctcncias profesionales ... 
nlmnno lJUC l'ccihc y se rcsig.tHl a lo que le diga el 1nacstro.. el fonnar 
un.. una con1u11icación donde l1aya relaciones de experiencias .. relaciones 
de sistenmtización de teorías y relaciones de significación de 
conocintiento ( ) ... 

19 .... Lo que cstñ propiciando el nu1ndo que cstan1os viviendo. es la 
creación de grupos de aprendizaje.. pero grupos para crear el aprendizaje .. 
para crear el conoci1nicnto. para crear la siste1nati7~ción o la 
organiznción.. no para repetir o reconocer lo que hoy día tnuere 
instantánemnente por- una labor de intcmct que están tomando las 
sociedades ... 

20 .... Desde nti punto de vista tendrian1os que hacer una labor de conjunto 
(3) en cuanto organice o fonnc no solantentc al asesor. sino que se fonne 
desde el directivo hasta el participante en una integración de 
fonnacioncs ... si yo lbrn10 al asesor pero el directivo sigue con una 
tncntalidatl gg_111aestro no estmnos logrando absolutmnentc nada ... Yo 
n1ás bien la fonnación de asesores la 111anejaria a partir de una integración 
de infonnación a todos los clen1entos involucrados en el hecho 
educativo ... 
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21 .... El segundo 11101ncntn es nn considcnu que hay proµra111a n curricuhun .. 
sino tener que crear un ¡nogrmna~ va111os a crear un curdculutn pon¡uc 
estarnos en una labor de ... que se cst::í transfbnnando.. In que es 1nuy 
diferente la época <lcl ;1rtcsano y la cnscilanza en función del artesano ... a 
1ncnudo es una fonnación que ~«;: resigna a las cornpctcncias del ca111po 
profesional. .. siguiendo a las co1npctcncías del catnpo profCsional pero en 
función decadente., se resigna en función de la escuela que hi/.o un 
progranta de estudios -- y In aprobaron las vacas sn~radas-- pero porque., 
que conexión puede tener con la c111prcsa o g:~•JJa dinarnicidad que tiene 
el producto a partir de una prospectiva .. pero una prospectiva didactica .... 
haciendo que el participante sea un adulto que este inrnerso dentro del 
carnpo productivo. 

22 .... El adulto. Carlos. !!Q_Cstá estudiado ntás que como una persona que 
define los conocinticntos hasta lo que se refiere a la siste1natización que 
han hecho unos autores en función de otras edades ... en función del adulto 
no se ha estudiado el ;.1prc1uli:l'.ajc dentro del arnbiente rncxicano. ni del 
adulto ... hay transfCrencias de autores pero no se ha estudiado corno tal. .. 

23.... l labria que hacer in' cstigación desde un punto de vista serio ... 
dctcnninnr cuales son l;.1s estructuras del co11ocir11icnto con las estructuras 
de las relaciones del adulto .. corno punto de arranque. pero corno punto 
tarnbién de del producto. estarnos viendo. estmnos caracterizando el perfil 
de ingreso .. y no estarnos viendo el perfil del proceso. ni el perfil de 
egreso •... si vcn1os al adulto lo tcne111os que considerar desde el perfil del 
producto corno regreso. no el perfil de ingreso .. el perfil de ingreso va a 
ser totahncnte dispar.. lo que tene111os que tornar una consideración rnuy 
fuerte es en el perfil del egreso. para que considerar todos los conjuntos y 
variables que están influyendo en ese perfil... si Yo veo el perfil de egreso 
a partir de lo que es la dinmnicidad de la socicdnd en ese 1110111ento 
estarnos viendo ya otro enfoc¡ue totahnente diferente .. 

24 .... El aprendizaje lo he111os visto con10 una equiparación de la enseilanza 
con el aprendizaje~ donde el centro era la enseilanza y le llan1ábarnos 
ensci\an7.a ... no le llarnúban1os aprcndi7-ajc ... el centro esta en el proceso 
que está detcnninado por el rnaestro en función de una didáxis. no de una 
autogestión~ y el producto estaba 1nancjndo en función de una rncrnoria o 
de unos niveles de conoci111icnto centrados en la tcoria ... pero no se ha 
visto para nada todo lo que significa el perfil de proceso corno base de 
este nuevo tnodelo educativo ... lo que requeriría gente con rnentalidad 
nueva~ no especialistas ... 
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25 .... La problc111útica en la íorrnació11 de la asesoría que tienen en f'vtC.xico 
significa una n1c111 alidud ··no sahcr que \'ny a llcf,!nr a una rncta sino que 
voy a llc¡.?ar a un paso dentro de la meta· 

2(> .... J>or otro lado. ntro de Jos indicadores en el ürca dcl aprendizaje cstiJ.n 
111ovit.los en funciún de cualquier· prog.rama de estudios. aunado a -ello las 
cornpctcncias profc-siormlcs. st.: ,.e las cornpctcncias en fi.mciún de l.a 
carn!ra. ~~<..!!.!l!.L-J!!H! conclusiún de unos aspectos dentro <lcl área de 
co1ncrcio i111cr11acio1ml .. no curno unas cornpetencias especificas que me 
rnarca !HL. una. un empleador y no corno otra valoracil>n o 1111 valor 
agregado con u11;1(s) eualificaciún .. crear .:ti sislctna abierto que cst;i 
depcn ... que cstü.. con el cucil vmnos él tener que cnfrcntnn1os a un 
profesional que estfl en el si!!lo XXI ... 

27 ... Ntmc,a p<.1dc11u1s l1ahlar ~1_~1111 1nodcl<1 acabado c11 el campo de la (o 110) 
en las necesidades que hay en el ccunpn del increado ( ) las 
necesidades cstün cambiando rotundmncntc en cslc 11101nc11to ... 

28. El asesor se podria forn1ar pcnnancntcmcntc sie111prc y cuando 
considerar .. a las nietas u llhjctivos con10 una aulopnsesión. considerar a 
In didüctica como una autogcstión .. 

FIN DE LA ENTRf;VfSTJ\ 

Nota: en el proceso de In entrevista,, aproxirnadarncnlc a la rnitad se empezó 
a escuchar en Ja grabación el ruido de un loro continunn1cnlc que estaba al 
interior del estudio interfiriendo el rccibirnicnto de la infbnnación en la 
grabación 
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ENTREVISTA No. J CEGRESAIJQ DEL SAIJE Y ASESOR ACTUAL>. 

Entrevista iniciada a las 12:35 del día rnartcs 8 abril de t 997. En un 
cubículo del S.A.D.E.--E.S.C.A ... al co1nicnzo un an1bicntc tranquilo y sin 
ruido; pero ni n10111ento de la consigna crnpczaron a arn1strar las huto:1cas en 
el salón del pri111cr piso. cxactmncntc arriba del cubículo donde se estaba 
llevando a cabo. sin c1nbargo esto no irnpidió que se desarrollara 
adccuadarnentc y sin problcnias. 

E. -- Consigna ... ··. 
1 . E E ... Bueno para eso rnc tendría que rcrnitir al a11o de J lJ7 ·t. cuando se 

nbrc el cspncio de cstñ 1nodalidad de educación ... en ese 1110111crno Yo ya 
tenia cursados algunos sc111inarios sobre el 111ancjo de operaciones de 
Co1ncrcio Exterior.. lrabajaba en una ernpresa que se dedicaba su 
operación en C'ornercio J111crnacional a través de tina agencia aduanal ... 
Cuando sale publicada la cnnvocatorir1 parr1 este nuevo sistcn1a en el a1)0 

del ~74 .. Yo n1e anilno 101ahncnle ªcursar la licenciatura porque. al ver la 
curricula de la carrera pcnsC que en ai\o y tnedio n1tlxi1no o dos r1i\os 
tcnninaba la carrera ... pcr<J p11cs g.randc fue rni sorprcsr1 cuando etnpiezan 
n. pasar los dos prirneros aiios y cncoruro:unos alt;!llllOS problernas en el 
desarrollo de Jos rnaterialcs y en la investigación~ y tenernos que 1ncten1os 
de hecho il fi.1nnar n1atcrialcs con10 .. pro:ictiearnente co1110 asesores ya del 
sistc111a siendo participantes ... 

2 .... Esto no fue 111uy dificil porque yo tenia experiencia profesional en el 
cm11po a trr1vés de las operaciones que veníamos reali:r . .ando en las 
e111presas con las que trabajo:ibarnos ( ). . . carente totahnentc de 
pedagogía pero pues con conocitnientos del .tírca. podrimnos llan1ar en 
esos n101nentos técnica. pani el tnancjo de las operaciones del con1crcio 
exterior ... 

3 .... En el mlo de '80 cuando tcnnina la carrera. pues de hecho Yo. ch. 
cmnbio de e111prcsa y en ese 11101ncnto ernpiczo a trabajar corno nsesor o 
con10 instn1ctor cxten10 del Instituto Mexicano de Corncrcio Exterior. 
convocado porque fue el segundo Director del siste1nn abierto .. el Lic. 
Enrique Ponce de León ... convocado por él 1nc ani1na a participar co1no 
instructor en el IMCE y el resultado es positivo .. pues probable111c11te es 
porque sumé ;! la prúctica que yr1 tenía de carácter técnico .. pues el 
cunoci111iento acadérnico ~J_g lr1 Licenciatura y en ese n10111cnto crnpiczo a 
participar en diferentes reuniones.. en serninarios. en conferencias 
organizados por el propio IMCE y salgo a las ctl1naras y a las 
universidades a dar cursos específicos sobre co1ncrcio ... 
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4. ... Eh... rnás tarde cn1piczo .a participar con varias cn1prcsns. 
nscsorúndolns en el úrea de ~ rnanc_jo de su operación del Con1crcio 
Internacional y cnn la nlisrna cn1presn en que Yo trnh;.1jalla.. cf1 ... debo 
decirte que cstn 111c da !HL.arranquc f(nrnal de carúctcr profCsinnal y rnc 
a11i111a n continuar dentro del sistcnrn y logro al final de c11c11tns.. ch. 
titulnnnc. porque cuando Yo ingresé ;..11 sistema abierto pues no tenia el 
111i11i1110 intencional ( ) 110 era 111i intensión obtener un titulo. sino obtener 
co11oci1nicntos. pues para desarrollar la actividad que tc11ia Yo en las 
ernpresas ... pero co1nn c.hiba Yo ascsori:i dentro del propio sistcrna sin ser 
tnic111bro de ... acnc.JC1nico de la escuela de una rnancra fonnal. pues se rne 
invita que to111e un scn1inario de titulación .. a este se1ninario acudo corno. 
nrilcticn111cntc con10 oyente ):' logro al final de cuentas el título y logro 
ingresnr fhrnrnln1cnte a la 1·:sc11cla Superior de Cornercio y Administración 
a forrnar parte de la plantilla de asesores .. 

5 .... Eslll ch. podria 1>cnsarsc ()tic - corno u11a fonna rornúnlica y de l1ccl10 lo 
es - rnc cnnrnoro del sislcnm y c111pic/.o a trabajar en difCrcntcs úreas de .. 
en difCrcnles sectores de la propia enrrera .. pr:ícticarncntc podría decir 
quc-11.s cursn.. he trans111itido por probablerncntc _J2Q[ el cincuenta por 
ciento de la carrera como asesor ... 

6 .... Pero.. porqué era esto pues porque la inquie1ud que yo tenia era de 
can:íctcr fbnnativo ... era de caníctcr formativo a tal gra<.Jo que yo sentía 
que entre 1nñs pnrticipaba Yo cuino asesor en el sistcn1a abierto .. rnás 
oportunidades se n1e ahrian en las etnpresas corno asesor de las propias 
e111presas~ y \.·icne aquí ya el aspecto scntirnental no. siento ~ fil 
sistcrna abierto le debo prúctica1nc11te, no solarnentc rni fonnación 
profesional. sino rni crcci111iento dentro de las crnprcsas ... 

7 .... J>odríarnos esto traducirlo a nivel frío~ los núrneros y puedo Yo decir 
que, si bien es cieno Yo 110 vivo dc ... dcl aspecto educativo pues .. ch .. rni 
conocirniento y 111i experiencia lo fundan1cnlo en el desarrollo de las 
nclividadcs que tengo dentro del sistema... el achmli;;.r ... ,nne~ tralar de 
actualizanne dia con día. 111e ha pcnnilido crennne no solamente una 
i1nage11 dentro del ... propia ... propia escala denlro del sistenui. sino una 
inmgen dentro de In industria de las e111presas porque sigo siendo ahora 
instructor de ... del Banco Nacional de Comercio Exterior ... 

8 .... En el Banco Nacional de Cornercio Exterior .. en el Instituto Nacional de 
Fonnación TCcnica tienen por costun1bre hacer una evaluación de los 
candidatos g_y_g llegan a fbnnnr parte de la plantilla de instructores y en 



1:'2 

vc1dad es algo ... algo tan especial que diticilmcntc ch. pues i11crc1ncnta 
substanciahncntc el 11ú111cro de institm.:iuncs. pcsc a que c:ul:1 mlo en el 
banco convucn n. pues a las nuevas generaciones que participen e11 cursos 
de capacitaciún para ser instructores. pero la realidad es que dilicilincntc 
llcµan a pa. a p:11ti«..·ipara11 de esta planilla. potq11c la c'i!!cncia es pues 
111uy fw ... •rtc porq11\.: 0:1hi llcncn que ir a dar n:sultadns a los ctnprcsarios. No 
se trata nada 111ús de ir a dar la i.:lasc n de 1r a dar la plútica sino a que el 
c1npresaril,. lo que Íll\ it.:rtc en un curso. puc.:s siente que In cst{1 cobrando 
a tra\.es de lo que tú le das c.:11 ese curso Y lie1nos loJ:!n:tdo pui.:s una 
pennancncia. prúct ica111c11te de t > l 111ús de c..hc.r al1os en el Banco 
Nacinnal de Co1nen.:10 l·:,1c1ior como 111structn1cs 

9 .... i\I 1naq,!cll de.: c!'>to. pues ch. es corno la hola de nu.:vc. nn. 'ªcreciendo. 
creciendo ~ te c111p1c.:/a11 a lla111a1· de d1ICrentcs lug;,ncs .. para scrninarios. 
para plóticas o para ur icnta«.:iún sobre 111a11ejo del ( ) Co111crcio 
Extcrio1· y esto te ,.a dando l111 cantpo ntayor de actividad profesional con 
las propias c1nprcsas. que ahi es donde -- Yn pienso que -- se traduce el 
co11ncitnicnto a que cstú cnl("'«.:<u.lo el sistc111a ahicr1o ... ch .. 

1 O.. l lc tenido 1.lpnrtnnidad de platicar ch. pues quien .. con quienes 
generan ... con quienes. no µcnc1 an. sino generaron el siste1na nbicrt0 9 con 
quieucs lo. p1act11..:a111cntc lo c:-.tructmaron: y sahe111os pcrlCctmncntc que 
una de las hasc-s e"" Ra111ú11 Padilla y 1nc toca . 111e ha tocado vivir con él. 
pn:íctica1nc11tc sus catorce anos de gcst1ú11. co111<> jefe del sistenta... :y 
tratar de entender ch. cuál es el aspecto pedagógico que él tnancja. corno 
es que entiende CI el sistc1na abierto. cuino un .. un quehacer educativo 
pero ... para fi)nnar. l.h: canictcr l<.1nnativo totalrncntc ... 

1 1 .... Y sí a esto le su1na111os. pues la e'\:pcricnc1a que nos dejaron los que 
crearon el siste1na - hoy por la 1nai\ana tuve la oportunidad de estar 
precisa111c11tc con el que creo el siste111"'. el Lic. rv1ario Lópcz Espinosa -­
y habla111os sobre co1110 o cual había sido el desarrollo del siste1na abierto 
y cuc.íl es la proyección que tienen en la actualidad. El 1nc decía algo gru;;_ 
1nc ilnpacto. 1ne decia -- 1nirc.1. si el sistcnta nace en r'V1éxico con una 
caracteristica tan especial de educar a la gente que no tuvo oportunidad 
de prepararse por situaciones · · x · · y que llega a una deten11innda edad., 
carente de conocilnicntos fi'..."lrtnales. el siste1na se los propicia sin ocupar 
un espacio dc las escuelas. pues debiera de ser tan llexible que debería 
pennitir a la gente que no pretende un titulo.. sino la capacitación .. 
acercarse al sistcnHt. Pero In han hecho tan fonnal que. esto le da unn 
li1nitantc al propio sistenta ... pero este .. pero la realidad es que es un 
síste1na creado para for111ar a la gente adulta .. forrnar a In gente que ya 
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tcnin un;r rcsponsnbilidad en el c:1111po. tmuo lécnico como pro!Csiorml en 
l:1s crnprcs.as. de tal :otrn:rte ~ll!~L ... 12!~ ellos no solmncntc capacirursc .. 
sino lrnsladar el conocinrienro n Ja praxis ... 

12 .... Yo cr·co <1uc una de las bondades rnás grandes que tiene el sistcnm cs .. 
ch. la aplicnciún de cnsos pr:icricos. IJilicilrncnlc n Jo largo de rni ... de 
luda rni prepnración acadérnica rne he encontrado con escuelas c1ue 
rcngnn algo parecido .. 

J ."l.. Cua11do sale el educado. cuando s:ife el estudiante. el partrcrpantc en 
nuestro co:1so. e.le h1 lJni\crsid:1d o corno en 1111cslro caso. del Politécnico y 
~e enfrenta a la vida profesional. pues Je cmnbia totaln1c11te el e.s<rucnm y 
es nhi donde ernpic?.a a aprender. Yo creo <JUc la gran bondad que tiene el 
sis1cn1a es que. el participmlte va adquiriendo experiencia !,;.!Lla aplicacíl>n 
del conncirniento que se Je da de carácter teórico. ;:11 resolver casos 
p.-:icticos. ejercicios ... y. 

l·I. ... La estrucrura en sí .. s1 bien es cierto pudiér:unos decir que algunos 
111atcri:1lcs. pues .. ~·a pudic.~rn pensarse H!Lc.! han dejado de ser nctuales. pc:ro 
en esencia Jo siµucn siendo. porut!.S: lo que se tr;11n es de dar un sistcrna 
que. cuando Jo co111pre11dmnos. los p:1rticip:u11es o los propios asesores. 
nos pcrcara1nos de que es v:ilido ... tl1e vúliúo en 1 97.¡ y .sigue siendo 
vüfiúo \'eintitrés aJ)os después ... ¡, J)(>rquC ? ... porque lo que 1rnta111os es 
de irnbuirle n ... al participa111c. ch. es un espíritu de investigación tolal. un 
quehacer. ch. pnictico au11:1do al quehacer acadCrnico .... 

15.. Y de ahi es donde siento que Ja figura del asesor cobra una 
importancia fund:uncnral... porque ser élScsor.. no es ser nrncstro. 
dcfinili\'o. incluso yo les juego llll:I brorna n rnis participantes de ... que 
cw111do 111c Jlanmn Licenciado. me llmnan rnac.stro ó profCsor. !!!!!19 
volteo rnc gustn que JtlG. llarncn por rni 1101nbre porque ... al final de 
cuenlas eso es Jo <JUc debernos de ser. unos cornpalleros en la 
investigación. unos cornpallcros en fa discusión. ch ... 

16 .... Yo dificihncnte en rnis ;iscsorias (3) rne doy el lujo el lujo de dnr una 
Cútcdra .. porque 110 soy catedrático. ni rnacstro. pero si trato de guiar ... de 
,!!llinr el trnbajo grupal o de guiar el tr:1bajo que prcviar11cnte les doy n los 
pnrticipantes .. de investigación .. con el objeto de que grupo a grupo vnyan 
parlicipnndo y vayan surnnnclo el conocirnicnto que lograron adquirir ... 
porque podría pensar que ... el sistcrna no solarncnte fue creado parn ... gn 
rnódulos de conocirnicnto. si no fue creado con una ... un conocirniento 
por rnedio de las necesidades que tiene· el cn1pres<1rio ... el ernpresario 
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111cxic.:a110 pant hacct que la" c'Pl'ttal.·1011c .... c.:11 'll 4.:aso y pn1quc no. a Ja ... 
intportaciom.:s. sean f;u.:llhlcs de rcali/at.;,c con el c.:0111crc1P 1111porta111c 
que tienen. no de una n:11tah11idad 1:11 el 111u111c11tp c.:11 que una opcraci,·111 
de esta naturalc/"a no cs 1c11tablc pa1a una c111p1csa. puc .... dc1a de ...,c.:1 
atractiva y en c..;C" llllH11c11to se cac cualq111c1 lilo..;ol'ia que poda111~lS crear 

17.. Si Yo. a.l c111p1csa110 1111 "'"' i..:;1pa..I' di..· 111(l .... 11ar1L· q11c cu11 1111s 
Cl'llln...:i1uic11tos Yo puc.:da hacc1 ~111c.: :-.u c.:111p1c.:-..a -..e h;q.!a 1111H...:ho 111~·1s 
rcotahlc.:. o ~c ha!,!a 11111dh1 111~··~ cth.:1c.:11tc. o -.....: haµa 11H1dh1 mú!"> 

co1npctni,a. puc~ di: 11•11..la -..1nc qu~ Yo. 11 h~1'\a l1htc111do 1111 titulo di.:ntro 
de cualquier acadc1111a n dc111111 de l.·t1alq111cr 111-..111111.:iún c.:d111.:at1va. s1 no 
traslado &;se titulo a hechc.1-.. rcales Yn. ha'\ oc1.;,1011cs que tnc atrc"\o a 

dccírlc a los pan1c.:1pa11te~. ch.'\ esto e.;,. pr~ü.:tu.:a1ne11tc una L·o111c.:1ú11 diar 1a. 
que Yo no C!'ttny aqu1 pata oll1rµa1 L'ahliL"ac1u11c.:-... que Yu estoy para 
otorµar lo pnco h1.;, pPL'l' .. co110L"i1111c11to-.. quc Yo tc11µn. pc111 110 a tra"\Cs 
llll de una L'atcd1a. -..i1111 una co11lprc11"u111 1nut11a. 1..•11 donde dq.!alnos que. 
ha~ l1l.·as1011e-.;. en que 1nclu,P. c.:xp10IC~o. 111e c.:qul"\lH;o en alg.ún 
conccpto h11.;,co que. c.:I propio part1c1pa11tc.: :-.c.: perL"atc de ese supuesto 
c1Tnr qm.: les ponµo. para que: ellos 1111s111os 'a~ a11 crcúndosc. ch. pues la 
idea de que.:. llll h1dc.t h1 que.: -.;.e du.:e e.:s 'enlad. que 110 es la vcn.lad el 
1n:-h:s11·0 o la \etdad de quien se supone.: que.: c.:onocc. que sabe dc1nasiado. 
sino c.¡uc.: es la has..: de la d1sc.:usit."111. a hase de. prn:s dc.:I COI\\. cncí111iento 
1nutun. no. di: t.:01110 puede Slll!.!•r el c.:onoci1n1cnto práctíco para .. para 
d..:s;1nol1ar l;:1 pn1t'i..:stt111 

18.. ~o !-;t.! :->i. cun c.:stos t.:n1u.:~ptc.1~ que t·..: doy Carh1o;;. este. pues te sirvan 
de algo para lo que estas buscando .. p1.:10 la realidad Yo 1nc fonno cotno 
asesor dentro del s1ste111:.1 siendo una gente totahnentc práctica.. y 
peleado totahncnte con la filosotia. Yo entiendo la lilosofia y la historia 
co1110 algo que 1nc sin e de fu11da1nc11to. que tnc.: sin·c de base para crear n 
lo 1nejor un espiritu de carúcter analitico. pero no parece de aplicación en 
la ,·ida profesional. Yo pienso que esta carrera. es una carrera de 
negocios. y si no loµras tú hacer que el participante piense que en cada 
paso que va a dar. dc.:hc de generar uJ_gu de can\ctcr ccono1nico para las 
ctnprcsas. de nada sin·c el c.:onocintiento que les estas dando ... Yo tnc 
opongo totahncnte cuando nlc percato que hay quienes se atreven n. pues 
en aras de pensar que cstún siendo 1nacstros o acadé1nicos de altura pues 
les venden idcns totahncntc ajen&ts a las de la practica ... 

19.... Yo pienso que una licenciatura debe <le ser un basmnento ... 
basmncnto. pero en este caso de Cu1ncrcio Intcnrn.cionnl 9 un basan1cnto 
totahnentc prag1nático ... no filosófico. y de ahí que a la 1nejor .. a lo 111cjor 



tengo 1111 'it.:io de fr,nnaciún .. no. a lo 1ncjor se 111c puede criticar de ser 
dcntasiad,, 111atcrialista. pero en éste caso incluso les digo a lns ases .. a 
los pa11ic1pa111es ... -quien h.:ll!!a un espi.-itu franciscano. pues este no es un 
lt1!.!ar... li:1y otros lu!!arcs de tilosolia y letras. quien h:n!!a espíritu de 
i11vcsti!!at..:1ú11. este. única111c11tc con car::ictcr de cultura pues csto:í. esa 
111is111a t;u .. ·ultac..1 de (ico!_!ralia. Pero quien quiera hacer ncµocios. tiene que 
111ctcrsc c11 101 cahcza t¡t1<: el c<1noc11nicnto lo que tiene que transp<lrtar ... 
aspectos cc.:<111ómicos fw1da111c111al111cnte .. - ¡.verdad? .. 



ENTREVISTA Nn. ·I Cl'GRESADO ASESOR Y ACTUAL 
ENCARGADO D_EI. S,6_DE C:.JJ.. 

•~<· 

Entrevista rc;:1lizadn el 111.:trlcs R de Abril de 1997. en casa del E.E .. Un 
ainbicntc tranquilo sin intcrrupcioncs~ se realizo después de que la 
entrevistada tcnninó de corncr. c.-ontcnl.'ó la entrevista a las 1 <> ."\O hrs. Sin 
11i111;:ún prnhlcrna en su desarrollo. sicnUo cstú la 111ús cl<ira de todas. 

E ... Consiµna · · 

1. EE.. En 111i actividad acadCnlica. ~ún10 111c prepare en S./\.I:) E .. 
bueno ... tenía la liccncio.1tura ~IJ; cconn111ia. la cual cstuttic cn(siii) sistc1na 
csculnriz;1do y a par1ir dc ... dcl ténninn de Ja carrera. o es rnús antes. dos 
atlos antes de salir de la licenciatura en ccono1nía c1npccC a trabajar. ya en 
f(Jnna nplicada la econornía en un despacho de asesoría cconú1nica (3 ) ... y 
ese despacho. ch. no. nn es verdad. en la 111isma •.. en la 111is111a escuela de 
cco110111in tnc dan una beca para estudiar un diplornado de Co111crcio 
Exterior~ y en el trabajo. en el dcsp;.1cho de uscsoría cconótnica se 
derivan. 111n1111h. ~~va inclanündosc 111i trabajo al cnrncrcio exterior (4 ) ... 

2 ... Entonces en 1 'J7-l i.:uando s1u-i;c S A ().E ch. un grupo del de a1nigos 
con el que había estudiado el c..ltplomado y que al 1nis1110 tictnpo érarnos 
(5) ... ch. trahajt:ihatnos en el 111is1110 rarnn de cnntercio exterior y Cran1os( 
) ... Tc11ia111os un grupo de anti~tad fuera de la Secretaria de 1 lacicnda. 
Sccrctari:l de Cnm~rcio ti.:11ian10.s nu..:stra convivencia. Nos. enterarnos 
de lé1 apcrt11ra de '-.; i\.l.J.E.~ ~i~tc1na abierto y dijin1os--cón10 que 
Cotncrciu lntcrnacilmal. 1101nbrc. nosotros sabernos 111ucl10 Corncrcio 
lntcn1acional. va111os a in.scribinlllS y varnos a lmccr la licenciatura en un 
ailo porqué nosotros lo sabernos todo -- Nos inscribirnos y sorpresa ... 
vivin1os seis ailos.. el sistetna... no fue nada rápido.. pero fue una 
experiencia que nos enriqueció nuestra vida personal y en nuestra vida 
profesional rnuchisimn. (2) .. 

J .... Eh. In experiencia fue cspccinl. porque si ya conocíamos las vivencias 
del sistcnta cscolari:1:ado. el sistcnu1 abierto S./\.1.-:>.E .• nos proporciona 
algo difCrente ... trabajar en equipo que era mm característica ya Y!! 
especial (3 ),. .. cech. el trabajar en equipo nos proporciona 
cnriqucci111icnto de puntos de vista .. de un punto ... de un tctnt:.t cualquiera ... 
aprender a adaptan1os al a nuestros cornpaileros y esto parece. dicho así. 
muy fácil. pero vivirlo no es así (3) ... el hecho .. esa experiencia de 
aprender a adaptarse a la gente, de aceptar a la gente corno es y de 



ndaptarsc a ella .. sin que tarnpoco pierda su pcrsonalidaJ. eso es 1111 

proceso ilnportantc ... ch ... 

4 .... S.A.D.E. fil tiene rnarcado en su 111odclo educativo porque es claro que. 
este proceso de integración, de adaptación es parte del.. de la f(JnnaciOn 
corno profesional y esa ... ch. eso estoy convencida de que es verdad por 
este pcri<Jdo dJ;: ... de vivencias que tuvirnos en el cq11ipn INCI~ (5) .. 
entonces. cu.ando hnbian(siii). cuando vcimnos a uno Q~ los cornpaflcros 
dc.!1 cc1uipo flojear, lo scntüba1nos el sabado que eran nuestras reuniones 
de.! estudio. lo scntitbarnos en el banquillo de Jos acusados y tenia que 
dc.!cirnos q11c le pasaba ... a veces eran problernas fiuniliares. prot>lernas 
cconón1iclJS. oh, algo de depresión ... y ... era bo1nbardc;:sdo por c~tda uno 
de.! los 111ic111hros del equipo. Cada quien daba su punto de vista sobre el 
te111a que se estuviera tratando y tcníarnos que llegar a alguna 
conclusiún y si lwhia que apoynr nJ cornparicro ~ el estudio. el.. 
cconórnica111cnte. a11imica111cntc. en fin. lo hacia111os.. y así vivirnos los 
seis allos que lrabajarnos en S.A.D.E.~ con una ... con un. un reto. una (3) 
una cornpctcncia ... ch. sie111pre fuerte con los otros equipos (·I ) ... 

5. Nuestro equipo eslahn constituido!.~ ocho gentes. de siele gentes. de 
nueve gentes y entraron y salieron personas. nunquc ... ch .. cxistirnos seis .. 
siete gentes que fue siernpre la base del equipo y la difCrcncia era l:i que 
entraba o salia ... 

6. A.si tcnninamos la carrera a través de ese proceso de aprendizaje. no 
solarncntc de corncrcio exterior .. sino de la vida y de la vida profC~ional. 
Fui111os 1111 equipo que. en algún rnor11cnto nos bautizaron co1110 ·"los 
charolos · · porque trabaj:ibmnos pa ... casi todo n1undo trabajaba .. pero 
trab:.1jarno~ .:n co111ercío exterior. Corno equipo~ hicirnos un despacho .. 
forrna111os un despacho con oficinas en un edificio de Refonna. sobre 
Rcfonna .. y 4 ch ... contrutarnos a cornpalleros del sistcrna escolarizado. de 
LRC a que u-abajaran con nosotros. -- nosotros les dccimnos a donde ir, 
que hacer. ch9 a que crnpresas visitar. en fin y con eso obteniarnos 
ingresos para (3) ... pagar la carrera .. para pagar los viajes de pnictica ... 
Cr:.1111os el único equipo que viaj;:íbarnos en avión 9 que rcntábn1nos coche 
donde llegüba1nos y que vivían ... y que nos la pasában1os 1nuy 
bien ... (3) 

7 .... La calidad de los trabajos igua1 9 érarnos todos los integrantes gente 
adulta .. ch.,. esa competencia entre equipos nos forzaba a que nuestros 
trabajos prácticos.,, que pre... que tenia111os que elaborar ca... en cada 
asignatura eran, 1n111h.,. tenia que ser el 111cjor trabajo .. en investigación.,. en 



''" 
presentación. en lín. El equipo lcnía que. ch. distinµuu .... c en cad;:t 
;,1scsurit1.. que no existía una prnJ;!ra1naciú11 tan rcµular co1110 ahora. dc 
ahi <)lit.! cstu' imn.,. seis afio .... pero h.:niamos l."I s1~tc111a de prepararnos 11111~ 
bien. L'uando iha1110..; a la pr 1111cra ascsnda el equipo iha pc1 ICcta111cnh: 

p1"cparadu y s;1hia a lo que ... e a IP que. dc lo que se t1~1taba d 1.a 
asiµ1mllu-a. Nmu.:.a 1hl.,. .... c111a1110..; ju111n" en el J!rupo. a 110 ... cr que 1u1~ 

pilllcran q1n.: por cqtnpo ... e 1raha.1ara. pero lo que la c ... 1ratcg1a qnt: 
SC!!UÍamns era "cnta1·11ns, dcs111tcgran1n ... en lodn el salún. o en el auditono 
si es quC" c1~1. 11111111111. 1~11:11011 de 11ab;1_10 n al!,!una co11ICrc:1H..:1a y. 
par1il.:1paha1110..,; 11111'-:'hP. c111111n:1..•..., 'C al/aha un;1 mano a la d..:rccha. a !;1 
1/.q11icnla. al li.mdn. ;1t1a..;. adi.:lanlc ~ -..1 ... ·mprc eran 111tcµra111c-.. del INCE .. 
(-1) 

N ,.\ntcs de l.'<1da a-..c ... 011a. antes dc_~_;_1_1..!•~ conli.:rcncia. ch. hahía111os 
estudiado. tc11ian1os ruh::-.tro ptoccsu de c~tudio. nos rcpaniarnos ch ... el 
estudío y los s;ihados ch. i111cn.:a1nh1ühmnos co11oci111ic11tus. opiniones y 
ahi Slll l!Ía el cnnquccinlicnto: pero antes de cada sesión. con algún asesor~ 
con :tl!!llll \.'.011f1.:1·cni.:1"ta. lmhia111os preparado. ah. pn.:guntas... y 
rcsptu.:stas J>c ahí qtu.: la mt1..·nc11c1ó11 dl.·I equipo 1~·1CE en c~tas sesiones 
de trabajo era ahn1111adnra ~¡ i.:h. h .. ldo esto. por eso nos llarnaron lus 
· .. charol os··. d1 

tJ. F:-.te proces(1 nos llc\.Ú a inquietarnos.. cuando de repente nns 
c.:ntcramns qth! el s1~tc111a ah1crto no era un sis . un rnodclo educativo que 
tu,·h:ra 111ud1:1 credibilidad. ~ las autoridades 101naron l;i decisión de 
corH•r d pn .. ·~upucstn p:irn prn.:s p;na que desapareciera. Esto originó 
que los que c.,.!ab .. 111u1~ convencidos del sistcrna. ch. tornúra111os la 
decisión de part1cipo:u crnno ill\.cstigadorcs .. tcnimnos pnict1ca ... prüctica 
profCsional. ch. ~ segun 11osl1tros co1ulcia111os ya de 1nucha pedagogía al 
haber trnnado dos ailos o un afio de la carrera. 

10. E111rn1ccs nos lan.. nos lan;1arnos a esa aventura y le propusi111os_n 
Rnn1ú11 Padilla que 11us... Ra1nó11 Padilla en aquel entonces era ch. subjcfC 
académico. si. era. úcpendia de CI la ncadc1nia. no. era el jclC del sistc111a 
cl1. y .... con él c111pczn111ns n prcpar;:1r nmlcrialcs. a l1accr investigaciones. 
viajmnos a las aduanas. ch. Y~ él 1n111111h. para tener el. .. la autorización de 
la escuela ... invitó n autoriLladcs de 1 lacicnda para que. ch. rcvisarún 
nuestro.. nuestra in\.·cstigaciún. nuestro 111atcrial y para se que 
C<>nfnmtar.:·111 c<m 11osotn1s.. para sal>cr nuestro ... para corrt>horar <> para 
validar nuestros conocitnientos ... y pasarnos tod;:1s esas pruebas. de ahí 
que cmpczuron. ch. a tener los tnatcrinlcs nuestro 110111brc~ co1110 autoría y 
nos empezaron a dar nscsoria~ así que en algún tic111po cstuvi111os viviendo 
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el doble pnpcl. co1110 asesores-- investigadores y co1110 panicipnntcs. 
11úc11tras tcn11i11üba1nos la carrera ... (~t ) ... 

1 1. Esto ( 5) nos fue apasionando c;ida vez 111ús y_segui1nos 1111es1ra vida 
protCsio11al. nuestra vida de trabajo co1npaginada ~(!.H la vida «.J~ 
S 1\ D. E.. y tnnunh. cuando tenninarnos Ja cat-rern. 1 <JXO. Ra111ún. que 
sictnpre fue nuestro ··guia espiritual acac.Jé111icmnentc. "º"' n.:l(l. -- · h11c..:110 
c~tún ¡1cabm1do la cmTcra. entonces ... tienen que .. hacerlo notar ( >) las 
<:~ 1ncdio acadé111icu del. en .. el medio ernprcsarial ticm.: que cntc-rarsc 
~u·~ cst;l saliendo la Pruncra (Jencraciún Y~ Cornen::io lntcrnaclcmal del 
Poli1écnicn"-- Y nos reto a hacer un Congreso de Comercio 1-:xtcnor 

11. Este reto saliú en c-i) Uicic1nhrc de 1979.. a scpticrnbrc- .J. 5. (J de 
1 '>~O hici111os el <... ... ongre~n de C..'ANl\CINTRA (..J) llc.!nan1os el auditor·io .. 
tcnt:111os f{>togralias. todavía no videos. no se usaba en .aqrn.:I cntunccs. 
fntng.ratias. ln\'itarnos .. Cramos 1111 foro Cll donde quería111os llloStrar a Jos 
cµresados de Co111er·cio J·:xtcrior del Pnlth.!cnico. de S.A.IJ E 

) _:l J ·:1l10llCCS il1VltaJ110S ll fi.111cio11arios. f1111cio11a1·ios hat1Ca1 JOS. funcionarios 
d~ !!ubicrno. de c111prc:-;as. para que hicieran una cxpns1c1ú11 y co1110 
c<,111u co111c11taristas de cada terna. era un participante S.A J).J..: .. 
Vc11di111os nuestros boletos. fue un Cong.n.:su Je lujo en el /\uditorro de 
c . ...-\NACJNTR/\. en el restaurant de C/\N/\CINTRA. la Clllnida. porqué 
fue con corni<.la. fueron tres días. de lujo~ v fue nuestra incursión en 
conµ.rcso~. ch .... eso lllg.icarn~ntc uos dcji; un ~nrtcl ,;;;_,y hu.cno. 11111111111. a 
nivel d,g Banco de Conu.:rcio Exterior. n nivel ~ SECC)FJ. de 1 lacicnc.Ja. 
de CANA.CINTRA. en fin. fue una buena platalOnna ... (6) 

l ·l Eh.. 1ni vida profCsional se desarrolló en un despacho Lle asesoría 
cco11ó1nica y ahí siguiú y hasta la ft:cha todavía estoy asi crnno que ... n1e 
sigue jalando ~ despacho.. tuve otras experiencias de trabajar en 
t:n1prcsas. de trabajar en el gobierno. pero fueron cuando estudiante y y lo 
que 111c convenció dclinitiva111cntc fue <;J despacho porque ahí tenia 
experiencia de torna di.! decisiones sobre las c111presas. 

15 .... Pero. ttltnrnh~ por insistencia del sisterna. e.Je Ramón. de Tubalkain., 
seguí dando ascsoria.. 110 11n1y convencida. corno que no era 1ni ca1nino 
ser rnacstra~ Yo sic111prc rcpctia --··esquc. porque tengo que cstnr 
batallando ~ estos flojos CJUC no estudian. en carnbio Yo si estudiaba., 
Vo no soy rnaestra a 111i no 111e gusta ser rnaesstra. Yo tengo rnucho 
trabajo en 1ni despacho ... (3). 
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16. Y. el reto de scµuir- cstmliandn. c.k ~C(!llÍr hac1c11dn 111a1c11al didúclico. 
de buscar. bueno. si 1u1 me cn1c11c.l1c1011. cslc !!n1po no n1c entendió por 
aqui. n no los hice traha.1ar sulh:1cnle. o no c~1ú11 hac1c11du lo que les estoy 
Jlic.licudn ... todc.' eso se 111c li1c 111ct1c11do c..:01110 un 1ctn. a que bueno --··s1 
nulo logre con este µtupo. ltl '"'''.'"a Jc.,grar c..:tm el <llfo y levo~ a buscar po 
aquí y le voy a hll<iCíll por allo"t -- · 

17, ., l\.-1c ... ;1 mi 111c ll;una l<1 atcnc..:1ú11 c..:c.11110 hay asesores en S A D E. que 
(3) el <.lisc1lo de un caso pr<1c1u..:o o e! contcnu.lo de un caso prflct1co .. lo 
1nanticncn a tra,·Cs e.le aflos '.'. a11os '.'. afHlS y Yo no puedo Yo 111ini1110 
cnda a1lo In estoy t.·a1nhia11c.IP ~ a \. cccs de un grupo a otro lo esto~ 
carnbiando cJ d1scf10 di.:I caso pnictíco. prcc1sa1ncntc por esa búsqueda del 
de 111cjorar. de nh:jorar t.•nmo asesor. porque 110 soy tnacslra. de eso si 
estoy convencida. que 111 111c µu~tn se1· maestra y ahnr:-... estoy 
con\.·cncidisi1na de qu'--· 110 n1e i111cresa "Cr 1nacstra. ni teng.o ninguna 
capacid;1d. ni prcparaciun para ser 1nacstra pero. si 1nc gusla ser asesor. 
que es un concepto c.hferentc .. en luµar tl_~ darles un libro o npuntcs y 
llcµar frente a un µ1upc.l y prcgunlar lo que estú escrito en el libro. no. 
llego y les e.lo~ un caso <.h: \.·ida real. de lo que Yo he '"h ido con tnis 
c1nprcsas_ .. c..,n a-.;csorú11c.lolas < .'.') ~ les obligo ~LULJ.g_ apliquen eso que ya 
debieron habt:r cstt1diado. que ya debieron haber investigado .. cso(4) es 
lo que tcnµo cotnn concepto de asesoría .. 

18. Y asi. a Ua\.CS de \.O:Ui"s arlos del "76. •77 que seguramente 
etnp•.:za1nos ClHJlP ;1s-..:s(,rl."!'. . a l 'J'J""."'. 'i.:intc al1os y aqui cst¡1111os frente a 
los grupo~ hac..·icndo !ndaYia rnuchos corajes cuando calillco todavia un 
cxarnen diciendo -- có1110 es posible qru;Lestén en S.A.D.E. no entienden 
que a S.A.D.E. no se ,·icnc a ª aprender un concepto y a ... y a plas111arlo 
en un cxmnen sino. a S.i\.D.E. se viene a ... aprender cnnoci1nientos de 
co111crcio in ter. de comercio exterior pero para to111a <le decisiones ... 
ch ... no para recitar un 1 ibro. 

19 .... Algo irnportante H!!~ quisiera que quedara plas111ado. Carlos. es lo 
siguiente.. en nuestro proceso de participantes. de aprendizaje 
con1pnibamos nuestro cquip ... nuestro paquete did;ictico cuando existía y 
cuando no, tenimnos que partir a través de pláticas con los asesores. 
tcniarnos que pm1ir y clahorar nosotros 1nis1nos nuestro prob--ran1a ~ 
estudios y. y eso tcnian1os que desarrollarlo a través de investigación de 
equipo .... el equipo lo llevaba acabo a través de conseguir ... andabarnos en 
todas la.S fuentes disponibles y conocidas .. conseguir películas .. conseguir 
conferencistas .. ir a la fuente de origen ª hacer entrevistas ... 
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20. No llcgaharuns co11u1 cs1udinntcs. porque !"e nos ncgaha lodo y es Jo 
que hasta la fcclw sucede. sino llcgúharnoo;, .;;!!!1!!1 .. gente que trabajaba en 
el banco. Enh111ccs eso nos Juba un éxi10 de aprendizaje aclivn .. _ 

)'IN DE LI\ ENTRFVISTI\. 
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