4106 g

_UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA -
DE MEXICO )

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS
PROFESIONALES
ARAGON

LA FORMACION PERMANENTE DE ASE-
SORESCOMOUNAESTRATEGIAPARA
CONSOLIDACION DE PROYECTOS

ACADEMICOS: EL. CASO DE S.AD.E.
DEL 1.P.N.

T E S I S
QUE PARA OBTENER EL
GRADO DE MAESTRO EN
ENSENANZA SUPERIOR
P R E S E N T A
CARLOS GUERRERO GODOY

M“ EN=S
aARASOnN

—

NOVIEMBRE

. TEESIS
WRALLA ™ DE C%%J%m

1997.



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AL DMAELESTRO ANTONIO CARRILLO:

UN AGRADLECIMIENTO ESPECIAL, YA QUE SIN SU VALIOSA AYUDA
HUBIERA SIDO IMPOSIBLE LA REALIZACION DE ESTE TRABAJO.

A VERONICA | M1 ESPOSA

A QUIEN DEDICO ESTE TRABAJO, PUES GRACIAS A SU
COMPRENSION Y DEDICACION A Ml PERSONA, FUE POSIBLE
SEGUIR ADELANTIEE, ASI COMO POR SU GRAN APOYO.

GRACIAS
A MIFAMILIA, A SU FAMILIA DE VIERONICA Y SOBRE TODO A MI

HERMANO JORGE, QUE ESPIERO QUE LUCHE MUY FUERTE POR
SEGUIR ADELANTE.




INDICE
INTRODUCCION .. e e e e 3
L. LA FORMACION EN EL CONTEXTO DE LOS DIFERENTES TIPOS DE
BIDACTICA 6
1.1 BL_PRQCESO DE FORMACION EN_EL, MODELO ARTESANAL...... ... 11

12 EL l’.!.{QCLSQ._LC_.LQ&MAQ!QN EN | ll._bJODl 1.0, DJ:_J,/_\_TFCEOLOQLA
ERUCATIVA. i

1. EL ORIGEN DE LOS SISTEMAS ABIERTOS Y A DISTANCIA DE

EDUCACION SUPERIOR. 16
L INTRODRUCCION OO P ¥4
11.2. CONTEXTO | _CONQI\IICO I_OL LI(Q_, 3 QS: AL&Q{M()J\N LLSA[ A DF
LOS SISTEMAS ABIERTOS .

L3 QRIGEN_ Y_ (;Q)\IQ UN/\ l(llil\-iA_l)E

INNOVACION
14 SURGIM

DE ht\RR()I 1. O DEL__S
UPER

R

"C C URA ACTUA[,_D TQ
COMO__ALTERNATIVA_EDUCATIVA EN_EL_INS’ l‘lmTO J_‘QLITFC_HLQQ
NACIONAL_(LPRN) . .36

MODELO EDUCATIVO EN EL QUE SE APOYA EL SADE — C.1. DE LA
CA — IPN, 42

ATIVA. oo
QDOL. OG_!/\ 13

QUE SIRVI EJSQ

V. ANALISIS INTERPRET, VO DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA DE
LAS ENTREVISTAS NA RRA FIVAS AUTOBIOGRAFICAS

PARTE | (ASPECTOS TIEEORICOS) 81

.82




',llll“,(,'l(JN_,;Dl?, LAS _FAS
lNl OR
\ ¥

CARACTERISTICAS_ Y.
PARALA_TRANSCRIPCION D
Vo ANALISIS. TEORICC . l)J;

FRENISTA NARRATIVA
PARTE 1HHASPECTOS A INTERPRE

DIEENS

VR ll{/\\li( I()RI,\ N_FORMACION DI _1LOS_ AQL;SOR

ADE

(LA FORMACION A TRAV

AR}
VL7 IDEN l'll) AD CON_EL PROYECTOACADENMICO. D,

L FORMALES

REL__DISCURSOQ __DLEL
20

1\
o 3

98

_1D I"

MA_ABIERTQ

96

JEUNCION I)IL.SLlORM_L\Cl()N DE

106

LA LLJ_CIIA CQNI&A UN
1

TOS PARA LA CONSTRUCCION DE LUINA I’R(_)PUI: "TA,J?/,\B;\ EL

DE_1.OS_PROGRAMAS REGIONALES DE

RECURSOS U™ OS PARA LA FORMACION DE PROFESORES) ................ 116
CONCILUSION 121
BIBLIOGRAFIA 127

ANENO 131

TRANSCRIRCION. _DE__LAS__ TREVISTAS /\l'lOllIOGRAFICAS QUE

1UDIO 132

DATOS DE IDENTIFICACION 133

ENTREVISTA NO. T (ASES 134

ENTREVISTA NO. 2 (12 . R

ENTREVISTA NO. 3 (EGRESADO DEL SADE ¥ ASESOR A('le\l..) . 150

ENTREVISTA NO. 4 (EGRESADO

ASESOR_ Y AC

TTiUAL. ENCARGADO DEL

156



INTRODUCCION.

A principios de los anos 707 y como respuesta a los problemas ecconomicos,
potiticos ¥ sociales; asi como la insuficiencia de las  instituciones
educativas, que permiticran satisfacer las demandas  académicas de Ia
poblacion, producto de la industrializacion, se gesta un proyecto de reforma
cducativa que permitiera la creacion de un nuevo modelo de ensceianza-
aprendizaje. Visto asi. como un proyccto alternativo de educacion, que
enfrentara con nuevas propuestas didiicticas, las carencias ¢ imperfecciones
del sistema educativo a nivel superior, marcando las posibilidades de
ampliac y acceso de oportunidades al dambito escolar, asi como al
fontalecimiento de la modalidad horizontal v vertical.

A partir dec fo anterior, sc crean las primeras instituciones cducativas de
sistemas abiertos en cducacion superior en México, representadas por el
SUA en la Universidad Nacional Autonoma de México, ¥ el SADE (Sistema
Abicrto de Enseianza) cn el Instituto Politéenico Nacional, modalidad
educativar que posterionmente se extiende a nivel medio superior en ambas
instituciones.

Ln 1974 se crea ¢l SADE, Sistema Abicrto de Enseianza o nivel superior
del 1PN, con la creacion de una carrera nueva y cspecificamente para el
modclo educativo.

En csta modalidad de ensciianza se desarrolfa asi mismo un nuevo concepto
de docente, diferentc al papel que ha desempeiiado dentro de los sistemas
tradicionales de educacion superior.

A partir de esta nueva concepeion, ahora bajo el concepto de asesor, cl cual
requicre un tratamicnto especial en su formacion, que le permita generar
mecanismos  teorico - pricticos a través del establecimicnto de  los
lincamientos didacticos y pedagogicos acordes ¢l modelo alternativo.

En Ia actualidad cl sistema abicrto ha crecido, sin embargo, la estructura
académica del personal docente siguce siendo la misma, lo que ha ocasionado
una gran movilidad de asesores que a 1a vez trabajan como profesores para
cl sistema ecscolarizado, asi como la  incorporacion de personal
circunstancial.
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o este sentido, ¢l trabajo  de investigacion, a mancra  de exploracion,
consistird en hacer una evaluacion de la propuesta del SADIE desde 1a
perspectiva de sus protagonistas, en este caso, 1os ascsores, asi como de su
formacion para cl sistema.

>ara realizar este estudio se utilizd como estrategia metodologica a1 la
entrevista narrativa awtobiografica, la cual posce una gran riqueza para
realizar estudios a profundidad acerca de |2 prictica educativa, desde Ia
perspectivia de los propios actores. los ascesores.

Esta metodologia también resultat (til porque nos permite conocer varias
problematicas propias a la institucion v al modelo, tales como la historia de
st formacion en el sistema, problemas sociales y lingaisticos, como
pedagogicos incertos en las priacticas cotidianas, cte.

Pues con el solo hecho de narrar sus recuerdos de manera significativa nos
permitio advertir como hia sido su pasado, su presente ¥ a la vez poder
delinear su futuro

Con este trabajo también pretende mostrar las bondades teorico -
metodologicas de Ia entrevista narrativa autobiografica, relacionandola con
el caso aqui planteado v asi evaluar la practica curricular desde la
perspectiva de sus actuantes,

También se parte del enfoque de la cotidiancidad. tomando come argumento
que 1a sociedad la construimos todos v todos somos productos de ecste
proceso de construccion. Es necesario senalar que en la construccion social
del conocimiento de las instituciones bicn es cierto que los directivos dan
Ia pauta, Ia realidad esti en que en la priactica quien construye ese proyccto
son todos.

Este trabajo fuc organizado en cinco capitulos, en ¢l primero se hace un
analisis del proceso de formacion y de las dilerentes tendencias y proyectos
que sc han desarrollado en la educacion superior en México.

I:1 segundo inicia con una introduccion donde se hace una descripeion
gencral sobre los antecedentes que dicron origen a los sistemas abicrtos de
educacion superior ¢n México, haciendo énlasis en el sistema abierto de Ia
Universidad Nacional Autonoma de México v del Instituto Politécnico
Nacional, particndo de las condiciones que le permiticron su surgimiento.




En cl tereer capitato se profundiza en el modelo educativo del sistemi
abicrto de enschanza de la del Instituto Politéenico  Nacional,
abardando  su modelo académico vy curricular, poniendo énfasis en I
integracion instruccional. que s en donde jucga un papel preponderante el
asesor del sistema abierto, motivo de este estudio.

i el capitulo cuatro sce abordan los elementos teonco - ainctodologicos que
me permiticron sustentar este trabajo, que sirvieron de base en la realizacion
de la entrevista narrativa autobsografh Sce descritben tambacn alganos
clementos teoricos de b vida condiana, que fundamentan I reconstruccion
de los datos v sus analisis

ace una descenpeion detallada de la
interpretatino de las entrevistas

Por ultimo, e¢n ¢l capitulo cinco, se h
informacion oblenida a través del analn
narrativas autobiograficas ¥y su proceso de sistematizacion con vastas G
mostrar las bondades académicas de la estrategia de invesngacion, tomando
en cuenta que ésta metodologia no ha sido muy explotada
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CAPITULO 1

LA FORMACION EN EL CONTEXTO DE LOS
DIFERENTES TIPOS DE DIDACTICA.



| LA FORMACION ACADEMICA EN EL CONTEXTO DE LOS
DIFERENTES TIPOS DE DIDACTICA

Yara desarrollar ¢ste capitulo se parte de la idea de que el proceso de
formacion docente ha respondido a los diferentes tipos de didactica de los
cuales se pucden distinguir tres grandes tendencias:  Ia didactica tradicional,
Ia tecnologia educativa, v Ia didictica critica o sociohistorica.

Planmeare las caracteristicas penerales de estas tendencias, pues la formacion
académica cobra distinta importancia en cada una de ellas.

Bajo ésta perspectiva se considera que 1a formacion se ha dado de diferentes
manceras v en diferentes contextos sociales, politicos ¥ econaomicos.

A través de estas tendencins didacti como se han dado los diferentes
tipos de formacion, la cual Azucena Rodriguez! 1a caracteriza como “algo™
para o “alpo™ que se tiene o es adquiride. Cuando se habla de formacion
se alude a formacion para algo; en este caso, formacion docente, siecmpre
ligada a un contenido que Ia precisa v delimita. ambién caracteriza a la
formacion como la adquisicion de ciertas habilidades, conocimientos, modos
de relacion y cambios de actitudes.

De acuerdo a esta autora, ¢l saber hacer hace referencia a la formacion, a la
autoestructuracion, al desarrollo de la persona. Por lo que el sujeto de Ia
formacion, o sea  cl maestro, se le pide no soélo la adquisicion de cicrtas
habilidades o poseer cicrtos conocimientos, sino la transformacion de
actitudes, ¢l cambio de vision de su propia prictica. La formacion ¢s vista
asi como una caracteristica de la persona donde se da una unidad entre ésta
y ¢l rol social.

También considera a la formacion como una institucion (especializacion)
que constituye un ambito que crea diversas expectativas, como remediar la
baja calidad académica y hacer esfucrzos para la solucion de sus problemas.
fista autora plantea que ... todo proceso de formacion docente conlleva en
forma explicita o implicita la intencion de innovar, aunque sea en su forma
menos radical, y se plante la formacion s6lo como actualizacion.

! Rodrigues, Azucenn.  Problemas, desafios y tmitos en i & STt Perfiles no. 63



Busca cuestionar v cambiar formas de uabajo calificadas como obsolel
abrirse @ nuevas experiencias. murar el propio hacer con Ly intencion de
cambico, "7

Por lo que es necesanio redelimir el papel que se esta representando en ia
formacion docente y con cllo, L ubicacion de los programas de formacion

debe ser analizada

Se plantea que o formacion on la institucion permite u mayor acercamicnto
v los problemas que atanen realmente o los docentes ¢n su practica. sicmpre
y cuando Tox procesos tonnativos partan de Ia deteccion de tales cucstiones
y no de ideas preconcebidas acerca de qu debe saber v hacer un
docente.  Pues la tormacion fuera de by institucion implica el riesgo de un
proceso separndo de las condiciones conceretas de la prictica docente.

Por otro tado, Gilles Ferry ' plantea que To que se espera de 1a tormacion es
el dominio de las acciones v situaciones nuevas, el canbio social v
personal, » va no precisamente  a transfonmacion de las estructuras, o sei,
cl remedio al desempleo v la democratizacion de la culturi, entre otras.
Agrega que de los entoques de Ia formacion de ensciantes (funcionalista,
cientiflico. tecnologico v sitnitcionaly el entoque situacional es en donde el
sujeto de la formacion asi entendida, es ¢l centro, porque desarrolla una
problematica de la formacion basada en la relacion del sujcto con las
situaciones (educativis) en las cuales esta implicado, incluyendo la situacion

de su propia fonmacion

Asi mismo, al revisar brevemente a varios autores que abordan la formacion,
cncontramos que usan ¢l término como un sinonimo de educacién, a veces
comoe una forma mais profunda o referida a lo mas valioso y complejo de la
educacion.

Por otro lado. otros autores la han utilizado ligada a un campo cspecifico
que es lo que le conficre sentido y» le aporta contenido: Honoré menciona
que ** s frecuente que se hable globalmente de la formacion en el transcurso
de una actividad o refiriéndose a clla, la institucion que la organiza, la

Tt P S
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presenta asociandole otra palabra; todo ocurre como si la formacion no
tuviese existencia mas que con relacion a un contenido™,

Pero también hay otros autores quce la tratan como un problema diferente: ¢l
on de Ia definicion que da Cooper,

autor anteriormente citado hace men
quién dice que ' PPor formacion se entiende la emergencia de un cierto tipo
de persona que condensa fragmentos particulares de experiencia, es decir, 1a
superacion de Ia contradiccion stjcto - objeto, en la medida en que la
persona y solamente ella sintetiza estas dos enttdades, utiliza activamente
los momentos pasivos de su experiencia v observa pasivamente su actividad
¥ la de los demd

Otro autor, Ihiicz-Martin scnala al respecto de 1a formacion .. es aquella

transmision (o adquisicion) de conocimicntos enlazados con las dimensiones
de vida propiamente humanas y provistos de una jerarquia interna, que se
realiza con el esfucrzo que sea necesario, de modo tal que incite o no a un
conformismo autamatico sino a una posicion personal libre™ ”

2 en direecion del maestro al alumno, sino

En materia de cduencion no todo
mal

que hay casos en que se convierte on un proceso de constitucion profes
a partit de un proyecto propio que ¢l sujeto en formacion realiza
activannente. a traveés de distintos procesos y mecanismos de aprendizaje vy
conacimiento que se fevan acabo en situaciones relacionales donde resulta
fundamental la presencia de otros. A ese proceso se le puede Hamar en

terminos generales formacion.

Dec esta mancra, la didiactica tradicional parte de una concepeion empirista
de la educacion, donde el aprendizaje del sujeto se da a traves de lo que la
experiencia le va proporcionando. 1l conocimiento es sinonimo  de
memorizacion » repeticion. l.os contenidos aparecen csquematicos y
fragmentados, las actividades se basan en Ia exposicion, donde el profesor
cs el conferencista que domina el saber y el alumno el espectador; esta
tendencia da pocas posibilidades @ la creatividad.

Por otro lado, la tccnologia cducativa que csti orientada por la psicologia

conductista y es considerada como el estudio cientifico de las pricticas

S Honore Paza una Teorin de B Formacion Fdit Narcea Madrid 1980

*Ihad Pag 21
? frafes-Nastan §lucin st F onmacion Humamstica. 1975 g 32



cducativ TSI ose Imu: un estudio cientifico de I replas de procedimiiento
qUE  persigucn 1nod ouna practica cducativa, se hace referencia a la
teenotogia  educativa: unan téent pracuica fundada en el conocimiento
cientifico Propone {a sistematizacion de ta ensenanza por medio de a

instrumentacion de teenicas.  Los objetivos son programados v reducidos o
bles v medibles Se presenta como un maodelo mmovador

conductas obser
que prioriza o téenic
que y para que. Convierte al profesor ya no en ¢l que dom
La téenica

sobre la teorian v se ocupa del como s atender al
a ¢l siber. smo

1.a didictica critica, qgue surge de la escuela de Frankfint”’. es oponente a la
postura posttivista de Ia ciencia De entrada cuestiona ¢l estado de cosas
cn . educacion. para asi analizar ¢l papel del docente. o dindinuea
institucional, los roles desempenados: replimcando los  alcances de Ia

cducacion v s orelacion con factores sociales politicos, psicologicos, cte..

istudia los problemas educativos a partic de [a retlexion realizada en grupos,
dc conceptos basicos como autoritarismo. ideologia, poder, ete. ara ¢sta
didictica, ¢l aprendizaje se convierte en un proceso colectivo, de grupo v
deja de ser un proceso mdividuals v 1 ensceitanza s¢ considera un proceso
social, politico ¢ historico Ubica al objeto de conocimicnto sicmpre
cambiante v cn constante transformacion.

Por otro lado. el modelo de 1a escuela abicrta es un maodelo nuevo, diferente,
que sobrepasa o los modelos anteriores Dentro de la dinamica, no es ni
didactica tradicional. no es ni didactica critica. Por ¢l contrario, se plantea
como una cotraposicion al modelo de 1a didactica tradicional. Siendo una
respuesta a los diferentes sistermas de [a educacion en general v, sobre todo
de la cducacion superior. Dicho modelo presenta formas especiales de
trabajo, e¢n donde ¢l alumno no tiene ese mismo  csquema  en que
originalmente ¢l maestro es el centro, sino que aqui el cemtro son los
materiales, a tranés de los cuales gira el alumno. Aqui ¢l alumno tienc una
nocion de aprendizaje diferente, asi como ¢l macestro de enseiianza.

I.a relacion directa que se establece en este modelo es material-alumno.
Dicho modelo se explica posteriormente

*Quesmla Castiflo, Rocis aaddaoctica comnc s Lo teenoloma educativa Pertiles educiatisos 39250, pag §
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A contistuacion presento un amtlisis de los diferentes proyectos de formacion
que se han dado. partiendo del modelo artesanal y culiminando con los
Programas Regionales de Fonmacion, que se abordaran en el altimo capitulo,
pres considero que uno de Tos proyectos mis avanzados on este cinnpo ¢s el
de los programas regionales que niis adelante se analiza v que podri servir
de apoyo a la problematica observada en el SADE

1.1 EL PROCESO DE FORMACION EN EL MODELO
ARTESANAL.

[Zn BEuropa las artes tavieron un tuerte desarrollo a partir det siglo X1, hasta
a principios del siglo XIX. Las artes cran asociaciones de artesanos y
mercaderes, que adquirieron diferentes nombres segan la region v el tiempo
donde se  desarrollaron, tales como colegios, consulados, universidad,
compiailias, gremios, Monasterios y corporacionces.

Para Santoni'®, las artes .. Fucron ligas profesionales caracterizadas por
derechos y deberes particulares, por privilegios ¥ por vinculos reconocidos y
garantizados por ¢l poder puablico...” . Este privilegio garantizado permitia el
monopolio para ¢l gjercicio y {a ensenanezn de la actividad propia en un
determinado territorio. Dicho monepolio comprendia el poder discrecional
para administrar la instruccion peneral, Ia socializacion de los jovenes para
cjercer una determinada actividad art wal, segtin un proyecto cultural y un
dispositivo mctodologico-didiictico tipicos y exclusivos para cada una de las
actividades; asi como la calificacion y la inscrcion profesional de los
aprendices, una vez matriculados, para posteriormente ser macstros ¢en un
arte.

Otra facultad implicaba la aceptacion de ciertos vinculos por parte de las
artes para no invadir ¢l scctor profesional convenido (competencia entre las
artes por acaparar oficios menores), asi como la prohibicion de aceptar cn
los talleres a un minncero de aprendices superior al establecido.

sionales dejaran de ser formados cn {as
escuclas del taller o de 1a logia, para adentrarse en escuclas profesionales,
como universidades, lecnologicos ¢ institutos téenicos que surgicron por
iniciativa piblica o privada, y que retomaron muy poco del desaparecido

Al inicio del siglo XVII, los proft

2 Kantoni Rugie, A del A A 1990 1% 52
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expiritu y de Ta dinamica formativa de las artes. a decadencia de las artes
ocurrio al no tener capacidad reproductiva para sus continuadores en las
distintas actividades.

e ahi gque Santoni plantea que en los monasterios va se pueden distinguir
das tipos de tormacion: uana destinada a formar I mano de obra necesaria en
talleres artesanales propia de los laborantes o laicos (artesanos) encargados
de los servicros o de I producceion matetial con un adiestramiento priactico.
3 otra, destinada 2 los frailes ordenados o ¢clérnipos con una instruccion
restrmgida o las nocitones y habilidades indispensables para un sacerdote o
un fraile ordenado, v que consistia en un aprendizaje de memoria del oficio
divino para poderlo recitar o cantar; todo el aprendizaje en este caso era de

tipo oral.

Asi, el arte es considerado como una especialidad del protesor el artesano,
es cnalquier actividad racional v justa del espinitu aplicado a la fabricacion
de instrumentos, materiales ¢ mtelectuales. es una téenica inteligente del
hacer. A partir de esta concepeion se desarrollaron las artes mecéanicas de
los talleres propios del artesano: v las artes liberales. de las universidades o
de las escuclas propias al clero. Sin embarpo, en ambos casos la educacion
pretendia ¢l aprendizaje de una tradicion hecha de conocimicentos v
habilidades profesionales especificas  y por comportamicntos congruentes
de Ia personalidad. penerando la distincion entre ¢l maestro de un arte
especifico (sastre. herrero), v el maestro de escucla propiamente dicho.'!

Asi mismo, toda actividad que realizaba el antesano (artista), tenia como
primer rasgo distintivo ¢l secreto de sus procedimientos v de sus ritos,
administrados v custodindos  por los iniciados, ¥y comprendian  los
procedimientos didacticos para iniciar gradualmente a los aprendices -
maestros. De ahi que todo el aprendizaje fuera inscparable del gjercicio
laboral a modo de no dejar ninguna huclla.

IZn este sentido. la caracteristica principal de la cultura profesional de las
artes fucron los scerctos de oficio. Por cllo, las circunstancias en las que se
trabajaba y sc aprendia favorecian el sccreto, con el predominio de la
tradicion oral o intuitivo - gestual, con rasgos significativos para cada una de
las artes: ‘‘escucha mis palabras™, en los liberales: y, **observa como lo
hago yo™ en las mecanicas.  Este aspecto se presenta también respecto a lo

ibnd g 6862
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pedagogico - didactico, donde un maestro de taller debia conocer los
scerctos de  elaboracion, asi como la forma de comunicarlos a los
aprendices, o bicn esconderlos en alpan momento. I.as escuelas de Ia

época repetian las tormas del curso pedagogico - didictico de artes y los
requisitos del maestro. siendo ¢l mas importanie Ia posesion de habilidades
y conocimientos secrcetos, El nombre del muestro, designado a0 los
cnsenantes de cada orden, era una calea de lo que habia sido codificado por
cl macstro artesano

El maestro tenia la hbertad en 1a deternmmacion de Ia duracion v la torma del
adiestranuento de los aprendices (discipulos) vy de los mancebos (laborante,
ayudante o adjunto). que ¢en ocasiones sc ampliaba desde el taller hasia la
casa, donde acudian los colegiados Aqui es de suma importancia para el
aprendizaje ¥y perfeccionamiento de un arte, la capacidad del aprendiz para
“pescar al vuelo™ las ensenanzas que el maestro no sabia o queria darle.

I.a jerarquia de las artes presentaba diferencias en relacion con ¢l nivel
sociocultural de los diferentes micmbros que a cllos pertenceian. s ¢l caso
de la diferencia metodologico - didactica entre [a ensenanza - aprendizaje
fundada en el *‘aprender haciendo™ de las artes mecanicas v ¢l “aprender
escuchando™ cn las artes liberales.

Sc¢ pucde concluir con una cita de Santoni acerca de la formacion artesanal,
donde ** La eficacia formativa global del tirocinio de las artes consistia pues,
cn la participacion dentro de los distintos momentos de la vida productiva,
es decir: a) actividad de trabajo bajo la constante guia del maestro o de
quién hacia las veces de tal, b) vida fucra del trabajo vinculado al ambito
familiar del macstro o a otras formas inherentes a este, ¥ c¢)  instruccion
basica gencral para la adquisicion de una cultura preprofesional adecuada a
la actividad especifica de cada uno.”'?

2 thid, Santoni, 1994, Pag R4
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1.2 EL_PROCESO_DE FORMACION PEDAGOGICA EN FEL
MODELO DE LA TECNOLOGIA EDUCATIVA.

Hacia Jos afos 70 se gesto un proyecto con la intencion de reformar Ia
politica cducativa y modernizar la cducacion. En Bducacion Superior se
planteo el mancjo de nuevas mctodologiias » concepeiones de la ensenanza
por parte de los protesores. Esta necesidad de modernizacion fue producto
de la posibilidad de recuperar la legitimidad social que ¢l estado habia
perdido en 1968, la masificacion que habia sufrido la educacion superior y
que permitio Ia incorporacion de recién cpresados como profesores: v el
notorio estancamicnto en la produccion de conocimicntos en cducacion.
Esto origino la creacion de centros de formacion de profesores con la
posibilidad de establecer 2 modemizacion educativa.

La formacion cn los centros especializados como el Didactica, de
Teenologia Educativa, Servicios Educativos, Nuevos Mdétodos de Enscianza
e Investigaciones Educativas, aspectos que fueron retomados posteriormente

en los estudios de posgrado.

Angel Diaz Barriga '' considera tres momentos y tendencias en  los
programas de formacion. Se presentaron cursos aislados, programas de
especializacion y posgrados en cducacion. Como primer momento hacia los
aflos 70° sec desarrolla el Programa Nacional de Formacion de Profesores
con ¢l propasito de proporcionar diversas técnicas que solamente atendicron
la parte instrumental de la formacion del quchacer docente, suplantando asf
la reflexion sobre lo cducativo y reduciendo lo pedagogico a lo instrumental.

En un segundo momento sc reemplazaron los cursos asilados por programas
de cariicter integral, iniciados por el Centro de Didactica y retomados por cl
ANUIES y la Comision de Nucvos Métodos, denomimindoscles programas
de especializacion en  docencia. Su mérito de  cstos  programas  fue
proporcionar al macstro clementos que lo llevaron a comprender Ia docencia
desde la totalidad misma y como resultado abordar éste aspecto desde
dimensiones socioldgicas, psicologicas y pedagogicas, permitiendo una
ruptura con cl modclo tecnologico.

ey Dinz Bauriga, Angel igaci ivo y f
CESU, UNAM, No. 20, 1996,

de profi [ i de un Arti
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Un tercer momento fue la creacion de programas de posgrado hacia 1975
con ¢l nombre de macstrins en educacion. Dentro de los problemas de su
surgimiento sc plantea la posibilidad de dar mayor coherencia o una
formacion integral ¥ tratando de solucionar la actitud credencialista. Cabe
mencionar aqui 1 definicion de Ana Flireh'' sobre este aspecto 13
credencialismo consiste on ¢! aumento artificial de los requisitos educativos
necesarios para conscguir un determinado empleo Se exmgen requisito
traducibles por lo general en cerntificados o diplomas v titolos,  cada vez
mayores para ocupar un empleo que no necesariamente requicre de ellos v
de las caracteristicas que implica una mayor capacitacion v/o formacion.”

Las tendencias de la educacion superior se marcan con by imcorporacion de
1a pedagogia industrial nortcamericana que desarrollo Ia capacitacion, y que
es identificado con la incorporacion de la teenologia educativa al pa l.a
scgunda tendencia la constituye la buasqueda de alternativas pedapgogicas
frente al  pensamiento  téenico  altamente  deshuomanizado,  dandose en
diferentes terrenos y logrando un cierto grado de dispersion, por Ia basqueda
de nuevas alternativas, como es ¢l caso del marxismo vy la epistemologia
gendtica: dispersion que alcanza asi al objeto de estudio donde unos
abordaban cn curriculo, otros 1o grupal, la relaciones cotidianas, cte En
este aspecto Ana Hirch distinguc varias tecorias como son ¢l funcionalismo,
¢l capital humano, la segmentacion en el mercado de trabajo, la marxista
cntre otras.

Una tercera tendencin la constituyo la negociacion de  los programas
preestablecidos v 1a basqueda de una fornmacion instituida, donde sc busca
que cl * formador ** v ¢l docente aticndan a un grupo de éste, lo que obliga a
los que realizan la formacion a adentrarse un poco en la caracteristicas
particulares que tiecnen la disciplina que ¢s transmitida por cada docente.

Con la incorporacion de la investigacion educativa en los programas de
formacion de profesores (que incluydo un curso de mctodologia de 1a
investigacion) aparecio una nuceva demanda para ¢l docente, pucs ademas de
capacitarse en lo pedagogico deberia aprender a investigar. Sin embargo
para ¢l autor sc dcjo de lado la condicion laborar del docente, su fonmacion
preliminar y ci mpo dedicado a su fonmacion, impidiendo asi que el
proyecto de investigacion educativa lograra constituirse en un oficio para In
generalidad de quienes de dedican a la formacion, asi como a los docentes
formados para tal tarca

Hidirch, Ann. La F de ¥ Uwiversitarios en Mexico.  Pag W4
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CAPITULO 11

Il. EL ORIGEN DE LOS SISTEMAS
ABIERTOS Y A DISTANCIA DE EDUCACION
SUPERIOR.




nte. Et. ORIGEN DE 1LLOS SISTEMAS ABIERTOS A DISTAN
DE EDUCACION SUPERIOR.

INTRODUCCION.

El grado de desarrollo cconamico alcanzado por la sociedad mexicana cn las
altimas cuatro décadas ha sido insuficiente para atender las demandas de la
poblacion en su conjunto en algunos rubros bisicos entre los que destacan la
cducacion.

En ¢! marco de una crisis econamica global con crisis recurrentes, ¢l poder
adquisitivo de las mayorias aparcce minado por lo que, ¢n medio de un
elevado crecimiento demogrifico, persistencia del analfabetismo en los
scctores mas desprotegidos y rezagos cducativos que van desde los niveles
clementales hasta los mas clevados. La buasqueda de alternativas en la
educacion ha estado presente y ha cestado ligada a las condiciones
econdmicias y politicas ¥ sobre todo, esta sujeta a las estrategias que emanan
de 1a politica econdmica del Estado.

Un panorama de esas condiciones cn la déecada de los 60°s y principios de
los 70°s nos permite ubicar la problematica actual de la educacion,
considerando, ademas que en csos afos sc origina ¢l csquema de los
sistemas abiertos de educacion media superior y superior de los que nos
ocuparcmos cn ¢l presente trabajo haciendo énfasis cn los sistemas de
educacion superior del SUA ( Sistema de Universidad Abierta ) y el
S.A.D.E. ( Sistemar Abicrto de Enseiianza ) del IPN ( Instituto Politécnico
Nacional ).'*

n adela szl SUA rof nl S de Uni ! Ahicrta de ln UNAM ; y SADIE ol Sisternn
Alseria de 3G a del I [ . i el caso de la ) \(_l\ {Exucla Superior
de Comercio y Admimstracion)




1.2. CONTEXTO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL COMO
ANTESALA DE LOS SISTEMAS ABIERTOS

1.a década de los 60 s Hepa con un entorno critico Precedida de los fuertes
{ Ll Movinnento  {errocarrilero en 1957 v el magisterial en 1958 ) La
sociedad reciente Los efectos de Ta erisis v o devaluacion del peso que pasa
de $ 865 a S§ 1250 ¢l dolar Lopez NMatcos ( 1958- 19041 ) procura
estabilizar la cconomia por medio del maodelo de desarrollo estabilizador™
deteniendo Ia itlacion sy redouciendo las importaciones, lo anterior con un
clevado endeadinniiento con el extertor

131 sacrificto del agro mesicano para satistacer el crecimiento industrial de
las ciudades se hizo patente en este periodo. En o efecto, el campo
proporciond productos inuy baratos para inantener bajos salarios obreros v
ademas  puso a  disposicion de las fabricas cenormes cantidades de
trabajadores por bajos salarios. Mientras tanto, ¢l tado  Subvenciono de
diversas formas a los pgrapos empresariales privilegiados  entre tanto se
descuidaban los rubros basicos  de las mayorias, alimentacion, salud y
cducacion.

Pese a la rarorica nacionalista empleada v cl supuesto éxito obtenido,
resultaron  favorcaidos prncipalmente  los sectores medios  privilegiados,
grupos de poder y empresariales, nuevamente, el esfuerzo gubermamental se
cncaminaba a favorcecer Ia acumulacion de capital haciendo eco de lo que
fiie ¢l periodo alemanista alciandose del fuerte impulso otorgado a la
ceducacion con Lazaro Cardenas.

No obstante lo anterior v bajo un discurso nacionalista revolucionario se
hicicron alpunas concesiones a los sectores medios y populares para
conservar la credibilidad en el sistema, éste aspecto aunado a una politica
autoritaria ¥ represiva para reselver  las  demandas  sociales,  que
caracterizaron cl periodo de Diaz Ordaz ( 196.1-1970 ) quien en ¢l marco de
una crisis agraria y cconomica en general enfrenta una crisis politica que
pone en ricsgo la estabilidad del tema. L.a solucion oficial fue echar mano
de la policia y del ejercito para controlar ¢l desbordamiento popular y
estudiantil que tuvoe sus momentos mas criticos en ¢l ano de 1968.

La situacion afecto sensiblemente Ia universidad puablica en un momento de
exigencia de cambios por parte de las masas estudiantiles y trabajadoras de
la universidad que se habian poli do bajo la influencia dc scctores u
organizaciones de izquicrda, ¢ incluso de grupos que no nccesariamente
mantenian ésta tendencia. pero exigian un cambio.




Asi, ... ¢l modelo de educacion se habia subordinado al  desarrollo
estabilizador y habia regido a la universidad durante mas de dos décadas, es
pucsto a prucba y parcce desg rse aceleradamente. 0 1"

La universidad » otros centros de enseianza superior manifestaban una
serie de contradicciones, resultado de lo que acontecia fuera de los misimos,
en ¢l seno de la sociedad y para tal cfecto, ¢! autor seiala que en el interior
de 1a universidad  sc refleja la crisis del subdesarrollo al haberse convertido
cn una institucion de masas donde las perspectivas de ascenso social se
hacen menos claras. 7

En cuanto a ila ceducacion en la década de los 60, observamos desde el
gobierno de Lopers Matcos (1958), ’lan de Once anos o Plan Nacional
para la expansion v ¢l mejoramicnto de [insefanza Primaria cuyo objetivo
cra ** garantizar a todos los niios de México la educacion primaria gratuita y
obligatoria™. "™ IEn ¢l cual se plantea ¢l aprovechamiento de los medios
auxiliarces, audiovisuales: radio, television v cinematografia.

IEn 1960 cn el CNTE ( Conscjo Nacional Técnico de la Educacion ) observa
la necesidad de reformar los plancs y progriunas de enseianza. £l programa
en la retorica se indica que ... esta inspirado en los principios, valores v
fines de fa Revolucion...” ' Se pretendia establecer una concordancia con
los principios sobre cducacion contemplados en la Constitucion NMexicana a
la vez de adaptar los planes de estudio al desarrollo economico v social de
Meéxico.

En cste sentido hay que tomar en cuenta que “"IEn la posguerra (para) la
universidad pablica germina un modelo econamico modemizante basado en
la tesis del desarrollismo... sin embargo, a fines de los afos sectenta, la
oricntacion de la Universidad sufre serios cambios, diversos obstiaculos la

s . o2

conducen a una situacion conflictiva... .2

¥Soto . Rubio , Eduardo . ** Diversidud y Crisis de un Proyccto de Universidad : La A ica de Pablo
Gonzales Casanova = . UNAM , 1991 , CESU pag. 13

Yibid

YGuamian | Teodulo A vas parn tn 1 ioren México. Edit. Guerika , 1978 pag. 13

Sibid . pog 127
2 Soto Rubio.Op CiL. pag 13
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Segan Teoduto Guzman “'La Reforma Bducativa de 1958 -- 64 no trajo
ningan cambio sustancial en la 1 ducacton Nacional, tratindose solamente de
una programacion de expansian cuantitativa de ensenanza primaria vy de
nas de estudho

modificaciones en los planes » prog

a resaltir de o reforma educativa se

Entre los aspectos que nos aitere
ccundiria

cncuentra la unilizacion de Ia television para alfabetizacion v wele
Ia adopcion de nucevos métodos pedagogicos (CCaprender haciendo™ v
enseiiar produciendo™ ). la simplhificacion de los programas v la difus
libros v materiales de lecturn

Dentro de las may ores deficiencms para 1o instrumentacion de los programas
se encontro la talta de ascsoramiento en los macstros para aplicarlos, locales

inadecuados & Mt de mateniales

En el caso de la utihezacion de la television vy el radio se sciiala la
importancia que sc le dio dentro de Ja Reforma Educativa para personas sin
acceso a primani o quicnes no la hubicsen terminado, incluyendo personas
anos haciéndose notar el bajo costo por estudiante que
i alternativa.

mayores de 15
representaba es

Il 2 de encro de 1968 fue establecida la enseianza sccundaria por television
para responder a la clevada demanda de enseianza media, principalmente de
dreas apartadas v aprovechar para ¢l sistema i los medios de
comunicacion implicando en la enseiianza un costo menor que la enscianza

N 2>
dirccta, °°

A diferencia del endurecimicento del gobicrno de Diaz O, ¢l gobiemo de
I.uis Echeverria  a principios de los afios 70°s recaliza una serie de
concesiones de corte populista cuyo objetivo cran la estabilidad politica
pérdida con el gobiemo anterior  disolver o liquidar los movimicuntos
gucrrilleros y recuperar los niveles de clase media. Su gobierno adopta una
linea aparentemente progresista como lo demuestra su discurso politico,
sobre todo cn politica exterior. En cl plano interior quiso allegarse la
confianza de los sindicatos democriticos y sectores intelectuales.

En cuanto a la Reforma Educativa, con luis FEcheverria se intento revisar ¢

inmovar la organizacion, los métodos y los materiales de instruccion del
Sisten Educativo. quc no avanzo substancialimente salvo algunos casos

Pibid . pag 131
Hind . pag 139




21

novedosos como el caricter obligatorio de la educacion preescolar sin Hegar
a scr (Ley Federal de Educacion, art. 16) antecedente obligatorio de Ia
primaria. En lo que se reficre a la primaria lo importante fue la claboracion
de auxiliares diddcticos para el macstro y nuevos textos para alumnos.

Otro clemento importante de la ey Federal de Educacion del 14 de
dicicmbre de 1973 ¢s el principio que establece que ¢l sistema cducativo
nacional debe estar abierto a todos. Lo anterior implica no solamente cl
impulso de los sistemas cscolares formales sino tunbién complementar con
otros medios extracscolares, tanto cn los aspectos de capacitacion  y
formacion como en ¢} aprovechamicento de las instalaciones existentes  y el

apoyo dec organismos publicos ¢ incluso el apovo del scctor publico
privado.

El propdsito cra impulsar sistemas abiertos a nivel bachillerato v éste era el
primer experimento y que en ¢l fondo, a decir del autor buscaba atemperar
las inquictudes sociales que amenazaban a la ¢lite de poder politico y
ccondmico y no una solucion real a los problemas educativos, **

1.2, 1 Marco juridico que_fundamenta la creacion de los sistemas
abiertos a través de la l.ey Fedceral de 1a Eiducacion (1973).

El proyecto de reforma educativa, en ¢! ambito que me ocupa, se presenta
como una respucsta @ las demandas politicas y cconomicas, asi como a la
insuficiencia de instituciones cducativas que permiticran satisfacer las
demandas de la industrializacion; pretendio contemplar todos los niveles
educativos, propiciando la ampliacion de oportunidades y de acceso a la

escucla; asi como favorccer la movilidad wvertical y horizontal de los
educados. **

La Constitucion Politica fundamento juridicamente los sistemas abiertos por
medio de la Ley Federal de Educacion, persiguiendo consolidar la politica
cducativa y democratizar la educacion.

™Mbid  pag. 15K,

FGurmin . Teodulo.Op Cit. Pag. 161,

PRohles , Martha . ducacion y Sociedad en In listorin de Méxiso.
Siglo XX liditores , 1977 .
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Con las refonmas plasmadas en esta ley se pretende una renovacion
pedagogpica que intente romper con I rigidesz tradicional smpulsar métodos y
sistemas flexibles, o tiaves del cambio de textos, actuahzacion de los
mmacestros, ¢l establecimmento  de modalidades  de primg entendida,
sccundaria v estudios profesionales

[.os sistemas abicrtos se apoyan en las capacidades del propio individuo: en
Ia actividad educatniva como responsabilidad de toda Ia sociedad, en Ia
igusldad de oportumdades para adquirir y wransnutir o cultura,  en
continuidad formativa del sujeto a lo larpo de su vida, ™7

e acucrdo a la bey Foederal de BEducacion, los aspectos mas relevantes, y
que permiten un acercamicento al objeto de estudio v su relacion con ¢l
mistmo, que vendria a ser la fundamentacion de los sistemas abiertos, son los
siguientes:

— El sistema permitiria al estudiante su incorporacion simultanea al mercado
de trabajo (Art.6): asi como Ia ampliacion de oportunidades educativas (Art.
48).

~-- Deberan extenderse v cvaluarse constantemente los servicios educativos
(art. 7 v 10).

-- Incorporacion de modalidades de enseianza extracscolar (Art. 15)

-- La funcion educativa comprende el establecimiento y direccion de los
servicios acordes con Jas necesidades nacionales (Art. 24—-1).

-- Se estableceri un sistema de créditos que permita al educado el transito
de una modalidad educativa a otra (Art. 25); un sistema federal dc
conocimicntos (Art. 66), un sistema internacional reciproco de validez
oficial (Art.67).

-= Actualizacion de sistemas y métodos de ensciianza, y la evaluacion y la
formulacion de objetivos especificos (Art. 24 y 25 ).

*adilla , Romon . Reflevjo; Sobrg & Abij

Publicaciones LSCA 1992
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- Lo educacion supcerior sc Heva acabo siguicndo los ordenamientos que
rijan a las instituciones cducativas (Art. 31)

basado ¢n los principios de libertad y
capacidad y aptitudes del estudiante para

— Kl proceso cducativo estd
responsabilidad, fomentando la
aprender por si mismo (Art 4.4)

Como sc¢ menciono anterionmente, el proceso de industrializacion vy Ia
politica de sustitucion de importaciones, impulso las acciones dirigidas a
ampliar y modermizar el sistema educativo, iniciando asi la expinsion de la
matricula universitaria, asi como la creacion de instituciones  cducativas. 1.a
expansion sc inspira ¢n ¢l modelo desarrollista que plantea que 1a educacion
es la base del progreso cconomico del pais.

En la década de los 70°s surgen a consecuencia de las demandas educativas
las siguientes instituciones. 7

--- Colegio de Ciencias ¥y Humanidades (CCI 1)

-- Sistema de Universidad Abicrta (S.UJ.A))

--- Expansion de los bachilleratos tecnologicos (diversos)

-— CONALEP

-—- Sistema Abicrto de Ensefanza (S.ADE.- -LLP.N.)

-— Universidad Autonoma Metropolitana (LJ.A.M.)

-—— Centro de Métodos y Procedimientos Avanzados para [a Educacion
(CEMPAF)

--- Escuclas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP'S).

Otro aspecto que favorecio Ia creacion del sistema abierto a nivel superior
(tanto cn la U.N.AM como en cl 1.P.N.), es el crecimiento de la matricula;
en ¢l ciclo *59 -’60 cra de 76,260 alumnos; en ¢l *70 ascendid a 218,637 en
el *80 alcanzo 731,291 alumnos. Actualmente cuenta con un milion 200 mil
estudiantes. Con cste crecimicmnto sc incremento también la concentracion en

KL SUA de ta UNAM en el sigle XIX - ;. como

Thn las M dcl 20" 1o del SUA 1o ponencia
superar sus contradiccrones 7 7 de Alfredo Guentero |, se menciona en el plane de Ia pobtica educativi del Revior
Gusblermo Soberon | que ¢l SUA no rep vin lose al del Rector G
Caxanava , creador del mismo Por lo que Soberon Acevedo se mnclmé por of crevimento de ln UNAN

nuevos comn fucren ta creacion e los modclos matncutase
de ks Facuctas Nocionales de Lstios 17 (ENEP'S), que fud para la
de desarvallo del SUA

e —
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grandes ciudades principalmente en Mé
atendidoen la U N AM yvenel PN

ico donde en 1960, ¢l 67% cra

Junto con i creacion de es instituciones se presenta ¢l problema de la
falta de personal académico que afronte los requernimientos culturales del
pucblo y acorde a las necesidades del tema educativo para ¢l que abora.
La educacion debe ser objeto de trascendentes moditicaciones en sus
estructuras, dada la enormie importancia que posce en la vida social
contemporinea. Como resultado de las crecientes demandas de que Ia
cducacion se imparta @ una poblacion cada vez mits numerosa, es urgente
pensar en los medios que la teenologia actual ha desarrollado para aplicarlos
al  problema cducativo,  extendiéndose,  aprovechando  los  recursos
tecnologicos -

Aqui cabe citar a BEdgar Faurce (1975) quien plantea que * Desde 1a
manufactura a la Revolucion Industrial, desde la Revolucion Meciji a los
primeros planes quinquenales sovicticos, las grandes empresas econdmicas
han sido sicimpre acompanadas de una expansion de la educacion. los
hiechos actuales 1o confirman: las necesidades del desarrollo economico, Ia
aparicion de nucvas posibilidades de empleo, se revelan como poderosos
estimulantes de crecimiento educativo™. (pag.81).

11.2.2, PRINCIRIOS GENERALES DE LA EDUCACION ABIERTA Y A
DISTANCIA EN MEXICO,

Existen principios v lilosoltias generales que dicron origen a los sistemas
abiertos en ¢l Mundo v en Meéxico especificamente, con sus objetivos
particulares en cada pais del mundo donde se desarrollaron.

Tomando en cuenta que ¢! surgimiento de dichos sistemas obedecio al
establecimiento de una forma de enseiar con mayor libertad y apertura a los
individuos con descos y necesidades de superacion, y como respucsta a las
necesidades que iba generando la revolucion industrial, permitiendo la
preparacion técenica » cientifica que respondicra a las condiciones y
adelantos de cada momento.

T padiila | Ramon Op Cit 1992 Catacteniza los siguientes aspectos del Contexto de fn Educacion Superior en
Mevico  creente ¢ acelend demanda de educacion media supenior v superior . politicn de admision de
puerta ubicrta tracaso on T mpladacion de carreras en lax . baja
despombilulsd de tecursas linancctas . msuliciente vinculacion cdue. Superior publico cmpresa privads ; alta
concentriucion en pocas cnulindes Cimpoctantes Mgos de smigmaaon cducativa pp 1662167,

Fhooiles , Besmatom - Fnsaque 8 3
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Sus primeras manifestaciones sc lHevaron de mancra informal con el uso de
los correcos y periodicos locales, respondiendo asi a un tipo de educacion a
distancia. En Europa y Estados Unidos hacia los aios treinta, sc utilizaron
en programas de alfabetizacion, capacitacion a profesores rurales vy para ¢l
fomento a la satud.*

Durante los aflos setenta, 1a educacion de adultos crpicza a ser ¢! centro de
atencion de los gobicrnos y las instituciones que los conforman, para con
cllo ampliar las posibilidades de ofrecer educacion » mgjorar los sistemas
educativos. En Meéxico con este aspecto se sientan las bases de la educacion
permanente; plantcando que por medio del uso de teenologin moderna se
puede Hevar la enseitanza a personas de cualquicr edad. posibilitando 1a
participacion dc la poblacion en un proceso de educacion permanente,
tratando de resolver en mayor grado ¢l problema de las personas que
nccesiten de algun tipo de educacion v que no pucden tir regular o
constantemente a una aula, sicndo csta la principal caracteristica de la
cnseilanza abierta: “aquella que sc recibe fuera del sistema formal de

ensciianza®.

En Meéxico, debido a quc el sistema esclavizado cs insuficiente para dar
respucsta  inmediata o las aspiraciones de ilidad social vy a la
incorporacion de avances tecnologicos, se arrolla  Ja educacion
extracscolar, como parte de {a cducacion permanente, donde podemos
ubicar el origen dec los sistemas abicrtos. *'Las actividades de cducacion
extracscolar sc ubican, por lo regular, en contexto de educacion pennanente
y por ende buscan beneficiar al mayor namero de personas. Dirigirse a una
poblacion  especifica u otra, implica cambio de nombre, de finalidades
especificas, mctodologia de acercamicento a las personas, no tanto por ci
nombre, cuanto por la persona que se quicre alcanzar y los objetivos que se

persiguen”.

De csta mancra, la educacion extracscolar sc plantea como un servicio

constante de informacion, actualizacion y capacitacion al alcance de todos

los scctores de la poblacion.

TSUA - UNAM . | sn Ed ion Atigris . 1992 .
MMorates | Berinstain , Enrigue. Op Cit. Pag. 45
Mhid. pag. SO
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Tos tetmns abiertos seinspian on la cducacion permanente la cual cobra
pleno e en los setentas Como planteanuentos fundamentades senala la
contumndad del aprendizage a lo larpo de Ta vida del mdividuo, L posibilidad
wender en v de cualqurer cucunstancr, lupar v persona. en cualquicer
cio v momento, ol poder acceder o osdpin tipo de educacion sin

comdicion socral v occonomici, tupar de residenc
B

de
(Y]
restricciones de o edad.
cte. Sentando ass s bases de Ta democranzacion educativa.

A nivel mundial [ educacron abierta, con los planteanuentos antertores. ha
arvtbado o 1o cducacion supertor, micumdose en diterentes nniversidade
bajo una  diversidiad  de modelos calaertos v a0 distanciag. diferencias
filosaficas v recursos para el apreadizage

Algunos fhactores gue motivaron el ormeen de esta nueva modahdad a nivel
son menacionados en el matertal para el Diplomado de Educacion a

mundial
del S UA (1994), Modulo 11 encontramos los sigumentes

Distance

--- il conochniento. que tmplica Ia obtencion de niveles cducativos v
rios, es i mejor forma de subir en la estructura
ca v politica

titulos universit
S()Ciﬂl. cCcononti

--- L.a importancia de los medios de comunicacion masivia.
--- El problema del presupuesto v costo educativo.

aturacion de los centros cscolares.

---lLa

--- El problema de la ampliacion » creacion de  instalaciones
ceducativas.

--- Cucstionamicntos sobre la practica educativa tradicional.

--- Las nuevas condiciones sociales. ccondmicas, politicas y culturales
que demandan posibilidades reales de estudio.

MBaditta - Ramon ©p Ot 1972
VSEA - TINAM Op Cat 1902




23 ANTECEDENTES MUNDIALES A NIVEL SUPERIOR_EN
EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA,

Con los clementos vistos en el apartado anterior, se empiczan a conformar
diferentes instituciones con estudios formales en fa educacion abierta v a
distancia a nivel superior: a nivel superior: tal es ¢l caso de los siguientes,
mas relevantes en el nuindo ¥y que influyeron de manera determinante en la
creacion de los sistemas de ensenanza bajo esti modalidad en México:

Ln Succia se fundo hacia 1967 ¢l TRU (Television y Radio Educativas),
orientado a la poblacion adulta con una pran variedad de experiencias
cducativas en los difcrentes niveles: ¢n el nivel superior abarca medicinag,
fisica, cicneias sociales v naturales, asi como teenologia. 121 TRU tiene como
antecedentes  para st creacion  al trabajo mal  pagado y  las  escasas
probabilidades de cducacion para el adulto: limitadas actividades culturales

¥y su necesidad de elevarlas

IL.a Open University, que o partir de los 70°s se convierte en Ia modalidad
mas destacada y completa a nivel mundial, tenia como objetivos calificar a
personas con capacidades manitiestas en el nivel superior: dar preparacion
de acuerdo a Ia vocacion de los individuos: brindar cducacion pernmanente:
ofrecer servicios a personas que trabajan y limitadas en tiempo y estudio;
reducir costos: climinar distancias: capacitar de acuerdo a los requerimientos
del pais: investipar ¥y ofrecer meétodos miis modernos.

En 1973 comienza a operar Ia Universidad Nacional de Educacion a
Distancia de Espaia (U.NE.D), fundamentada en la l.cy General de
Educacion en 1970, que ofrece muchas de las carreras tradicionales de las
universidades del pais. Los objctivos que perseguia, extender @ un mayor
namero la educacion;, immpartiendo a distancia la educacion superior: adaptar
la cusciianza bajo mmétodos idoneos al tipo de poblacion al que va dirigida
(que trabaje, que proceda de medios alegjados ¥ que no puedit concluir o
recibir enseitanza superior ), proporcionar educacion permanente como via
para la culturalizacion gencral del pais.

Asi vemos que la educacion a distancia tiene mayor tradicion que la abierta,
ya que esta altima se ha desarrollado mas tardiamente. l.a experiencia de
esta modalidad de educacion tendia a alender a las minorias que no habian
podido a ir a cursos ordinarios; vencer la distancia; mejorar la calidad cn
los materinales de enseianza; perfeecionar los servicios de ayuda y ofrecer
educacion normal a distancia a bajo costo.
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Por otro lado, on la ponenci presentada por Nelly Villalobos de Lago ™ en
L 1 Conferencia Latmmoamencana de Lducacion Superior en Costa Rica,
plantea como antecedentes mmediatos de la Tden de Umiversidad Alberta, a
dos  factores. uno  tecnotogico v otro adeologico 1D jeenologico e
determinado por el aupe de los medios de comunmicacion de
utitizacion en la educacion de pro

i
1SV su
sumnas de In altabetizacion e iformacion
cducativa, asi como samtaria. las expenencias que aprovecharon  estos
medios para program especiticos a nivel unnersitario no  llegaron a
constituir una uninersidad abicrta 1 canieter adeologico esta determinado
por los principios de " democriatizacion de la ensenanza’™ v justicia social
Irente a las desipualdades educativ . oque pretendia dar atencion a
mayores sectores de la poblacion v Usacar a la escuela de las cuatro
paredes™ v L educacion pernmanente

1520 1.C i 1LOS AN

DUCACION ABIERTA Y SU

En México se pucdcn citar tres antecedentes directos de la educacion
abicrtae la ensenanza por radior I ensenanza por television v la educacion
recurrente. Lo ensceianza por radio que inicido formalmente en 1957 con un
provecto de la Ulniversidad  Iberoamericana en la Sierra Tarahumara,
tomando ¢n cuenta su posicion peografica: se desarrollo posteriormente
como campana ulu allabetizacion en todo ¢l pais v culimina con el proyecto
* Radio Primaria”™ en 1969 como apoyo a la organizacion incompleta de la
cducacion primariy ya que Ia mavor parte de las escuclas solo funcionaban
hasta el tereer grado. La ensefinza por television. inicia en 1968 con la
creacion en circuito de  las telesceundarias. Por altimo, la Educacion
Recurrente o compensativa que iba dirigida a la poblacion economicamente
activa, incluyéndose aqui la educacion complementaria como lorma de
cnriqucscr la formacion de los que se encuentran en un sistema cscolar
format. ™

Por otro lado. en 1947 se fundo el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio, con ¢! fin de formar a los macstros en servicio, sin necesidad de
interrumpir su labor docente, ofreciendo cursos por correspondencia y
cursos intensivos presenciales.

“thid Articulo citindo en ol Madulo T del Dipl Je I ol

Tatorales . Bermstamn . Pnngue Op Cie
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Los sistemas abicrtos surgen en lo 60°s desarrollandose fuertemente en los
70’s especificamente en 1972, como consecuencia de Ia crisis de la
universidad tradicional.

Junto con celto en 1971 se crea el CEMPAE ( Centro para el Estudio de
Medios ¥y Procedimientos Avanzados de la Educacion ), organismo que con
el apoyo de Ia Teenologia Educativa implantd, a través de un convenio con
el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (I'TESM), el
primmer modelo de educacion abierta a nivel medio superior.

El proposito cra impulsar sistemas abicrtos a nivel bachillerato v éste cra ¢l
primer experimento y que en ¢! fondo, a decir de otro autor, atemperar las
inquictudes socistles que amenazaban a la élite de poder politico y
cconomico ¥ no una solucion real a los problemas cducativos.

11.2.5. CARACTERIZACION Y CONCEPTUALIZACION DIZ 1.LOS
SISTIEMAS ABIHERTOS Y A DISTANCIA A NIVEL SUPERIOR.

caracteristicas y clementos propios a los
institucion que se ha implementado esta
antes  significativ desde  su propia

Sec han desarrollado una serie de
sistemas abicrtos, donde en cada
modalidad., van  a  adquirir v
concepcion.

Por cllo, es necesario definir los sistemas abiertos y a distancia, ya que
ambas modalidades responden  a personas y necesidades diferentes, aunque
haya sido concebidas para dar lugar a *todo y a todos™.

La modalidad a distancia se percibe cuando Ia enseitanza y ¢l aprendizaje
son llevados cn ticmpos y cspacios diferentes: donde lo temporal y lo
contiguo en las relaciones entre ¢l ascsor y el participante determina la
formacion a distancia o capacitacion por correspondencia.”

los sistemas abiertos se han definido en Meéxico, en funcion

Por otro lado,
por las  instituciones,

de los niveles  educativos  reglamentados
indecpendientemente que correspondan a sus intereses y posibilidades: y, Ia
las instituciones, de un sistema multimedia que permita

crcacion ¢n
nivel, sin asistir regularmente a la

informar, formar y cducar, scgin cl

escuela, **

s necesaro tenciopar gque antegtonnente no habis ani e una fod u oten . Se I trutaba
L aungue los u fucron los primeros dentro de estax altermativas cducativas

“Pucillo , Romon OpCi pp 149 - 150
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Iisto ha pcrmllnln que el sistemn abierto, sea abierto al menos on los
piente s aspectos

a) Administratn os

Sc parte de una flexabibidad espacio temporal, extendiéndose o aspectos
curriculares v admmistratih os: dentro del pecto curri votoma forma
Loy estructura madular que permite Ly solucion de problemas concretos, asi
como formas regronilizadas,

Iu los requisitos minimos de inscripeion v los tiempos para Hevarla

Bl wtilizacion de diferentes medios para difundir ¢l contemdo.
I:n 1os requisitos para la acreditacion.
} Apertura

Zn la inscripcion a los modulos de conocimiento, sin problemas para su
seleceion vy su sccuenciacion.

En el espacio, el lugar para Hevar acabo cl aprendizaje no se reduce a la
escuela, sino o cualquicr espacio (trabajo, casa, cic.).

En los métodos (el conocimicnto en ¢l adulto puede organizarse en
fimcion del contacto con ta realidad, por lo que ¢t proceso del aprendizaje
lo determina el participante).  Aqui cobra  sentido ¢l papel del
autodidactisimo. quc sc desarrolla como la capacidad y habilidades para
aprender por si mismo.

n cuanto a Ia metodologia de enscnianza sc desarrolla la institucion
programada ¥ personalizada, la dinamica de grupos y con etlo los circulos
de estudio.

) En sus raspos estructurales y funcionales.

En ¢l marco psicosocial se partc de caracteristicas  psicologicas y
andragogicas que condicionan cl aprendizaje

En cuanto a los recursos didacticos sc parte del desarrollo de materiales
multimedia v paquetes didacticos.

IZn la enseilanza se ticne un nucevo concepto de doccmc, cl ascsor y sus
diferentes derivaciones.



e [istablecimicento de relaciones nue

s Asesor  -Participante

e lixistencin de ana pedapogia intepral que posibalita el desarrotlo del
aprendizaje independicente y signiticativo, atilizando el antoaprendizaje, el
coaprendizaje v el aprendizige dirigido

Hasta aqui se pucde hablar de los logros alcanzados en términos generales
por los sistemas abicrtos hasta ese momento

11.3. ORICG
DE INNOY

NY DESARROLIO DEL S.ULA. COMO UNA FORDMIA
ACION EDUCATIVA A NIVEL SUPERIOR.

Con la tinalidad de satisfacer las demandas acadénmvicas v extender a
cducacion supenor o prandes sectores de la poblacion, como respucesta a la
problematica social de aquella época v como  tentativa pedagogica, se
aprobo la creacion del la ercacion del SUA  dentro de la UNANM en 1972,
L.a idea que lo sustenta desde entonces es la de crear nicleos de enseanza
supcrior dentro de la universidad v en los centros de produccion acercando
a estudiantes v trabajadores para ampliar las oportunidades de estudio a esta
poblacion. ta alternativa s¢ puede ubicar dentro de los tres grandes
proyectos  innovador de la univ dad en ese momento historico: El
Colcgi‘o de Ciencias vy Homanidades, las Unidades Multidiciplinarias y ¢l
SUA. Y

En Ia exposicion de motivos del Rector de la UNAM e el momento de
creacion del SUA y como parte de la Reforma Académica, se presentan los
siguicntes aspectos:

e La creacion del SUA ticne como principal finalidad ofrecer educacion a
unt mayor nimero de personas en formas que ascguren un alto nivel en la
calidad dec la enseiianza. ’

e Se establece como sistema de libre opeion el que existe en la calidad, con
¢l fin de que uno ¥ otro se beneficien con sus recursos y cxpcncncm: y no
con la idea de que uno sustituya al otro.

e Cualquicr persona con interés hacia el sistema y que cumpla: los
requisitos, sc podra inscribir facilitindosce la integracion - de- grupos y
centros de estudio.

“Cre §
Perspectivas de lu Educncid

Ihscurso de Bicnverida par errero Ricaio , Cootditiador del SUA en el Siposium Internacional *
Abicrta y & I rstancin para of siglo XX1°° 1992,

|
{,
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e [l sistema serit ditimico en sus objetivos y operacion, v se apoyvarii cn
mmctodos clasicos v modernos de enseianzi como el dialogo, la citedra, el
seminario, ol hbroo v podiid o su ver apovarse con los medios de
comunicacton de masas Contnbuvendo de esta manera a clevar ia
chicicncia de los estudios universitarios

e Ll estudiante recibira niaterind didactico v antopruebas que le permitiran,
por si msto ¢l conocimiento det domimro del material, de acuerdo at
nivel o grado requendo, antes de su evaluacion tinal

e Sc unpartician carrerias o especiahdades aprobadas por los conscjos
aeultades y e ensefiarin a nuevos sitlos v con
sistro de conoctmientos.

téenicos de las escuelas o
nuevos medios de transmision, evaluacion v re

e La UNADN a traves del SUA cooperari con centros de produccion v
servicios  del sector pablico » privado  donde ¢ profesionales,
trabajadores v empleados que descen participar en este sistema.

e Podran estudiar jovenes de todo ¢l pais. v particularmente trabajadores o

cmpleados o los que les serid fmposible hacerlo bajo el sistema
g )
tradicional. ™

El estatuto del SUA fue aprobado por el [ Conscjo Universitario ¢l 25 de
febrero de 1972, siendo 1a UNAM  pionera de la cducacion abierta a nivet
superior en [beroameérica.

Dentro  de  las  Disposiciones  Generales  mis  relevantes para  esta
investigacion. » que s¢ presentan de mancra innovadora en la educacion
supcrior, algunos aspectos del estatuto y que nos dan cuenta del Estado
actual en que se encuentra ¢l SUA.

Art. 1° El SUA esta destinado a extender educacion universitaria a grandes
scctores de la poblacion, por medio de métodos tedricos—practicos de
transmision y evaluacion de conocimientos, vy de la creacion de grupos de
aprendizaje que trabarin dentro o fucra de los planteles universitarios.

Como sisteina de libre opcidon, sc impartiran los mismos cstudios y sc
exigiran los mismos requisitos que existan en la UNAM.

Ot Revista * Retlesiones SUA - UNAM | [ORR pp 71 72




Art, 2°. Para cumplir sus objenivos, ¢l SUA:

instalaciones, las de las empresas

L~ Uhilizara, adcomas de sus propias
de

pablicas » privadas, de produccion de bienes vy servicios, v las

asociaciones, gjidos vy sindicatos, cte.

1.~ Podri recurrie a profesionales del sector publico y privado

1on, evaluacion

stemas de transm

"L‘l'”l:lllc"lclllClllL‘

1V .« Creariy ¥ revi
y registro de conocimientos.

V.- Dard a conocer y supervisard ¢l material didactico necesario para
alcanzar los objetivos 3 niveles de aprendizaje requeridos

VI.- Difundira las téenicas de evaluacion de conocimicentos

Art. 4°. Establecera los siguientes organos:
a) L.a Comision Académica

b) La Coordinacion

¢) l.a Division del SUA

La division se integrara por un director, ¢! jefe de division. cl personal
académico y los grupos de aprendizaje. Podra crearse en cada facultad o

escucla y en el CCH que decida adoptario.

Art. 25. El personal académico que laboré en ¢l SUA se regira por el
Estatuto del ’
Personal Académico de la UNAM.

Art. 26. Los alumnos:.que se - inscriban al SUA . tendran los derechos .y
obligaciones que Ia legislacién universitaria cstablezca.? .

ibid . pag. 73 ~ 7R .
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Fsta modalidad cducativa tacilita las condiciones para los sigaentes tipos de
alumnos:

e PPersonas qque aboren cusyo, horano de tabijo no les permita asistir a la
universidad en ¢l sistema escolarizado. pero ajustan su ticmpo para asistir
eventualmente a tutorias » otras actnvadades academieas, a fin de cuamplir
los requisitos de formacion protesional

e Al sacar al alumno del claustro unnversitarnio” | es decrr, del salon de
clases, I presencia de un tutor tue mdispensable, el cual, en su figura s
funcion difieren del docente del sistema escolarizado Este s constderado
un profesional espectahista en Lo materta o ren que amparte o st vez
cicree Ta prolesion; uniendo asi aspectos de a teoria v la practica en su
materia v parantizando Ia calidad de i transmision de informacion v la
adquisicion de habilidades por parte del alumno, *°

A partir de entonces, fa idea que lo ha sustentado, es la de cerear nacleos de
cnsenanza supenor en los recintos  uaniversitartos  (Diplomados, niveles
técnicos. licencinturas), ademiis de ampliar las oportunidades para estudiar,
que dispongan de tiempo suficiente para cfectuar las actividades
académicas exipidas por las carreras que se ofrecen.

De e manera. en el SUA  se ha puesto ¢nfasis en ¢l aprendizaje mas que
en la ensenanza, con ¢l proposito de lograr una intercomunicacion entre cl
alumno v su entorno donde se genera ¢l conochmiento.

11.3.1. ESTRUCTURA ACTUAL DEL SUA

in ¢l aspecto estructural, ¢l SUA es un sistema de libre opceidén para el
alumno, donde se¢  le exigen los mismos requisitos  académicos y
administrativos que en el sistema escolarizado, por lo que otorga los
mismos créditos, certificados, titulos y grados.

Actualmente ¢l SUA cuenta con los siguicntes estudios:
e . Una carrcra a nivel téenico;
e Diccisicte L.icenciaturas;

s [Doce Diplomados:

. SUA - UNANM  Meomona 1972 — 1978 Recretaria General - pp . 17— 28



e Dos seminarios;

e I'res especialidades. Todos cllos, incorporados por la propia
Division en las Facultades, Escuclas o Dependencias que asi lo
decidicron.

De esta manern, ¢l SUA fimciona como una modalidad, alterna al sistema
escolarizado donde se presentan los siguientes elementos que le permiten su
operacion: ¢l alumnmno, ¢l asesor, la metodologia de estudio, las ascsorias, los
materiales de estudio v la evaluacion. *?

El alumno del SUA tiene los mismos derechos y obligaciones que establece
la Legislacion Universitaria para el sistema tradicional. Inscrito, adquiere el
matcerial de estudio y un plan de actividades correspondiente a cada materia
del semestre en curso. Revisado el contenido, puede acudir con los CROTCS
a resolver alpuna duda, amphar Ia informacion o discutir un tema.

Por las caracteristicas pedagogicas del SUA, ¢l ¢xito del alumno dependera
del esfuerzo personal que realice, de las actividades que efectie y del buen
mancjo del material de estudio indicado, e aqui que esta modalidad
cducativa se considera adecuada v oportuna para las personas que trabajan,
pero que disponen de tempo para estudiar v asistir eventualmente a
ascsorias;  profesionistas que  desean  cursar una segunda carreran o
estudiantes que quieren llevar una carrera simulldnea y: en gencral, para
cualquicr persona que tenga estudios de bachillerato v que quiera continuar
estudios profesionales en un sistema de alta exigencia académica.

El ascsor tiene lormacian universitaria y responde a los requeritnientos
propios de cada Facultad o Escuela. Participa en Ia claboracion del material
didactico, conto en las indicaciones por su aprovechamicento: guaia y
asesora al cstudiante, oricnta y ofrece alternativas cn la interpretacion del
conocimiento; aclara dudas: amplia temas:  promueve ¢l didlogo v la
panicipacion  clectuando  demostiraciones; controla  actividades  de
aprendizaje y autocvaluacion, ctce..

La mctodologia del estudio se fundamenta cn ¢l aprendizaje, por lo que Ia
autocnseianza sc convierte cn ¢l principal proceso de formacion  del
estudiante; apoyado por medio del estudio individual y grupal.

"Clr SUA -- UNAM __[nformacion Genetal - 1995 pp 9 — 20,



Adem wrollan actividades  extiacmnicolares  como conferencias,
mesas  redondas,  pelicn cte . con el din de reforzar a adentidad

imstitncional det estaudiante

Con las asesorias se preterude loprm I gencracion del conocimiento o traves
de {a participacion conpunta entre el asesor v ¢! alumno  Las asesorias
prupales. que son de catacter obheatono favorecen i interaccron entre ¢l
alunmao, los compancros v el asesor o tin de desarroltar un ambiente de
tisis de los temas estadiados En das asesorias individuales,
.oseaclaran fas dudas v se amplian los temas

discusion y
que son pencralmente optativa
de espectal inferes g r el alumnoe

D materntal de estudio en ef medio que utidiza el alumno para guiar, orientar
Vv oorganizar la autoensenanza. Scocelibora segun los requerimientos de cada
division del SUA por 1o que su estiuctura didictica varia v se clasifica en
antologia, puin de estudio, instrumcento mctodologico, paquete didactico,
texto de autoenseitanza, nmidad de autoensenianza v unidad de estudio.

La estructura del material es la siguiente: delinicion de conocunientos que se
van a adqgirie; preguntas o atfinnaciones. infonmacion bisica: gjercicios; guia
cir v complementaria.

de avtoevaluiacion. bibliografia ba

La evaluacion se enticnde como ¢l proceso destinado a determinar el grado
en que los alumnos alcanzan los objetivos senalados en eada asignatura.
Como el SUA cuenta con diversos instrwmentos la forma s criterio de
evaluacion dependen de las modalidades de trabajo que acucrden asesor v
alumno o grupo. Apovado de las autoevaluaciones que contiene el material
para constatar ol avance de los objetivos el alumno se presenta en el periodo
fendario de cada division, para que se le aplique un

scitalado por ¢l
examen que certifique el nivel de aprendizaje v continuar con las siguientes
asignaturas del plan de estadios. ¢l alumno presenta un examen final para la

abtencion del titulo

1.3, SURGINMITENTO NV ESTRUCTURA ACTLUA SISTEMA
ABIERTO CONMO ALTERNATIVA EDUCATIVA EN el
TUTO POLITECNICO NACIONAL, (1.1

cima abictto del PN comiensa su operacion en el ano de 1974 en los

s medio supertor v superior.

En el nivel medio saperior se desarrollan tres experiencias basicas: la
primera escucla que instalo un sistema abierto fue ¢l Centro de Estudios
= Liis Earique Erro™ ( CECYT ), posteriormente
ardenas™ y: finalimente en 1976, el CECYT

10lOgicos

Cientiticos y
en 1975 el CHECYT
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“Wiltrido Massicu™ . Cada sistema presentod sus particularidades de acuerdo
a la situacion académica administrativa que atravesaba cada escucla.

cncins on
conomin

En ¢! sistema superior sc desarrollaron exclusivamente dos exper
cl ano de 1974, Iin primer lugar se crea en la Liscucla Superior de
(IZS1D) con la carrera de econom posteriormente en ¢l mismo ano se crea
en la Escuela Supcrior de Comercio vy Administracion ¢l Sistema de
Ensenanza  Abierta (SADID),  operando  para uni rera nueva, Ia
Licenciatura en Comercio Internacional, que no existia anterionmente ¢n
ninguna modalidad ni institucion educativa. Cabe resaltar que actualmente se
sigue manteniendo esta estructura, pues en el 1PN, a nivel superior, solo
estan  dos  escuclas que  mnparten cducacion  extracscolar,  con sus
particularidades especificas en cada una. In el caso del SADE - ESE se
aplica una estrategia mctodologica de aprendizaje independiente, orientado
hacia Ia autogestion que hace del participante el centro del proceso. EEn el
SADE—ESCA sc basa en la Pedagogia  Integrada.  promoviendo  la
autonomia del participante  (alumno), la participacion  y el aprendizaje
vivencis

En adelante haré referencia exclusivamente al SADI-—LESCA--1.P. N, que
cs donde abordo el objcto de estudio en este trabajo.

IZ1 sistema abicrto nace en la ESCA el 17 de octubre de 1974, previa
investipacion  de  la curricula en Comercio  Internacional  y  de  Ia
estructuracion  del sistema educativo  para una carrera nucvit . con
implicaciones cn ¢l momento economico del pais. En cl mes de febrero del
misio afo se hizo ¢l disefo de carrera y la estructuracion del modelo
operativo del sistema de ensciianza bajo 1a modalidad abierta,

El SADL, identifica al Sistema Abierto de Enscnanza cn Comercio
Internacional creado en la liscucla Superior de Comercio ¥ Administracion.

El follcto azul ' que sirvio para la presemacion del sistema abicrto en el
acto inaugural, dcia claro ¢l sentido de esta nueva modalidad educativa:
“una institucion de enseinanza superior que ticne el proposito de hacer frente
al crecimicnto de la poblacion estudiantil manteniendo 1a calidad dentro de
los niveles convenientes para lograr su objetivo educacional v que ademas
pretende otorgar a la cducacion superior ¢l sentido ¥ los alcances que
cstablece Ia Reforma Educativa, es indudable que requicre mas que un
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incremento y» optimizacion de recursos, de una nueva concepceion  del
propio sistema de cnsefanza™.

El SADIE tiene desde su nmacitmiento a una carrera nueva,  Comercio
Internacional, por lo que se presenta en et TPN - con antonomia académica, lo
que le permite no cstar enciadenado a Ias earreras del sistema escolarizado
A su vez, lo Heva a crear una curricula apropiada a los adultos que se
profesionalizan mediante el sistema abicrto

Xl nacimiento del SADE se caracteriza por Ia visita o la Open University de
Londres: la organizacion cremda por profesionales relacionada con ¢l
Comercio Extetior v la formacion v enriquectmiento del modelo educativo.

La lilosofia que de svida

I sistema estd determinada por aspectos
principales: i) la democratizacion de los bicnes educativos, que pretende 1a
integracion de grupos marginados o la tdentidad nacional, la climinacion de
lax causas de L discordin, Ta practica de la igualdad de la persona al acceso
de la ciencia v la calrura, cubrir Ta demanda social, que en este caso implica
cubtir las necesidades presentes prever el porvenir i conto plaso sy optimizar
los recursos exaistentes b)) La necesidad de formar para ser, que implica la
formacion no para hacer hoy solamente o resolver {os problemas de un
momento, sino sobre la experiencia del pasado s con perspectivas al futuro,
flevar o 1a realizacion del individuo, apoyvando su formacion integral. ¢) La
cducacion como mstnnnento para el desarrollo, que hace hincapi¢ en ¢l
fortalecimiento de fas institnciones educativas como clementos del cambio
soct) v como mstrumentos para el desarrollo, estimudando una actitud
comprometida con Jos problemas de 1a comuntdad, en términos politicos,
ccondomicos. sociales v culerales.**

Yara su operacion ¢! SADIE considera 1a siguiente estructura: Un jefe de
carrera, un subjefe administrativo, un subjefe téenico, un Encargado para
cada reactor o grupo de materias, ¥ un jefe del area pedagogica. *¢

El SADE orpanizo una estructura educativa que permite ef desenvolvimiento
de la persona como participante—alumno v como profesional, partiendo de
los siguicntes plantcamientos para ¢l proceso de ensenanza aprendizaje:
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En «l

cestudiante

Previos

Convertir 1l realidad  comercializadora en analisis y reflexion
critica de profesionales.

Conscguir la interaceion de teoria y practica durante toda la vida,
“educar para o vida™,

Moaodificar el factor ticmpo en la adquisicion sancionada  de
conocimientos, al suprimir Ia rigider de los periodos escolares. ©

Para ello, ¢l plan de estudios de Ia carrera de Comcercio
Internacional, considera un perfil de alumno de nuevo ingreso bajo
las siguicntes caracteristicas: 7 El estudiante que se inscribe al
sistema abicrto s un adulto que tiene habilidades intelectuales,
fundamentalimente de abstraceion  andlisis y sintes habilidades
psicomotrices  que  revelan  destreza en el mancjo  de  los
instrumentos, ¥ capacitacion sensorial, diferenciacion. percepeion,
condicion lisica y psicologica. Para dedicarse simultaneamente al
autoaprendizaje, a la productividad remunerada v a la familia ©"

SADE estas  caracteristicas  personales  se  definen  cuando el
1 sis

participante cn el sistema abicrto se enfoca a:

Formar profesionales que se apoyen en el autoaprendizaje.

Significar ¢l conocimiento a partir de su trabajo profesional y
remuncrado.

Crear la profesion del C. cn funcion de las necesidades
cambiantes y los perfiles que vayan determinando cl aparato
productivo.

requisitos académicos y un curso Propedcuctico, el plan de estudios

comprende 32 asignaturas, consideradas como modulos de conocimicnto,
estructuradas cn cinco dareas o reactores. Esta estructuracion permite al
participante optar por salidas latcrales o terminales, obtenicndo, de csta

manera,

difcrentes niveles profesionales, que le van a permitir incorporarse

al proceso productivo, pudicndo operar en campos especificos del Comercio
Internacional y al mismo tiecmpo continuar los estudios hasta alcanzar la
Licenciatura en Comercio Internacional.
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L.os niveles protesionales o perliles intermedios son:

e T'éenico Profesional en Trifico Internacional.

e T'éenico Profestonal en Operacion de Comercio Exterior.

& Iéenico Profesional en Nepociacion Internacional.
En este momento ¢l SADIL como alternativa ha logrado construir un modclo
bajo Ias siguicntes caracteristica:

e Una carrera alternativa (nueva) v propia al sistema abierto.

esores (académicos v pedagdpicos).

e LUin cuerpo de
e El participante adulto (alumno).

e Un paqucte de material impreso para cada asignatura o maodelo
(guin, fasciculo, documento y cronica ).

Asi mismo csta ampliando su caricter de sistema abierto a nivel nacional,
contando con las siguientes sedes en: Veracruz, Cordoba, Jalapa, Minatitlan,
L.econ, Querdétaro. Zamora, Pachuca, Toluca, Colima, Aguascalientes, S.L.I>,
Texcoco, Pucbla, Mazatlan,
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.- MODELO EDUCATIVO EN EL QUE SE APOYA EL SADE --C.I.
DE LA ESCA -- IPN.

L Sistema Abacnto de b FSCA micia sus operaciones en el ano de 1974 ¢l
modcelo cducatnoe que se crea ongmalmente, se apoyva et las experiencins
cinopeas relacionadas con los sestemas abiertos v en las priacticas de
fonmacion  del Instunto . Nesicano de Comercio - BExternior (IMCE),
especiticimeoente en Comercio Internacional. e esti manera, el SADE desde
us origenes establece vna relacion directa entre educacion y produccion o
bien. escucla v empresa Asic en un primer momento. ¢l modcelo educativo y
las competenois ampresanales correspondian a unas necesidades v @ un
contexto educativo nacional

Actuatmente, ¢l modelo cducatno se musta a Jos cambios cconomicos -
politico -- sociles del comercio exterior v de 1 formacion del sistema
abicrto politcenico. Especificamente en la carrera de Comercio Internacional
y debido a la pran movilidad en la politica economica exterior, el modelo
educativo  debe de responder a los sigunientes hechos: los rangos de
obsolescencia  disnunuyen:  1a instantancidad  con que  se recibe Ia
informacion del mundo hoy dia. repercute fucrtemente en los procesos de
comercializacion intermacional ¥, por lo tanto, en la formacion profesional;
las  competencias  caracteristicas  del profesional en la licenciatura, sec
caracterizan por In dinamicidad de sus integrantes (Autoridades, Ascsores,
Zirticipantes)

A partir de los elementos anteriormente expucstos, se ha desarrollado un
modelo educativo propio al sistema abicerto v a la carrera de Comercio
Internacional, tomando en cuenta los siguientes aspectos como base del
sistema: el plan de estudios Hexible, el participante v el aprendizaje.

ara el analisis v ¢l desarrollo de estos clementos. ¢l modelo cducativo sc
intcgra de la siguiente manera:

e Un modclo académico. determinado en un primer momento por el curso
introductorio y un curso propedéutico: en un segundo momento por el
nivel de conocimiento que se da a través de la relacion participante —
aprendizaje.

e Un modcelo curricular que se da a través del Plan de Estudios y en base a
fos niveles de formacion o salidas laterales.




e Una integracion instruccional, organizada por ¢l paqucte de materiales
impresos de la asesorias.

e Un modelo de comunicacion determinado por las siguicntes relaciones:
paquete / medios -- ascsor — escucla / empresa.

e Con estas integraciones se ha desarrollado un modcelo para sistemas
abiertos ¥y s¢ ha creado un curriculum propio a la carrera de Comercio
Internacional, asi como tmnbién sc han claborado los perliles previos v el
perfil terminal del licenciado en Comercio Internacional

Es asi como paso a explicar cada uno de estos procesos que conforman cl
modelo cducativo propio al sistema abicrto del SADE - C1 del Instituto
Politéenico Nacional.

HLI EL MODELLO ACADEMICO.

IZl plan de estudios de la carvera de Comercio Internacional inicia en un
pertil, en una competencia y en uni proyeccion,

Como primer elemento del modelo académico ¥ bajo un primmer proceso de
seleccion *, al aspirante scleccionado al SADIE se le da un curso
introductorio que le va a permitir establecer un perfil situacional, un perfil de
ingreso v ¢l actuar en ¢l modelo abierto: asi como un curso propedéntico,
como un segundo procesao de seleccion, que va a determinar por medio de
una cvaluacion, los aceptados a Ia carrera y al sistema.

HLLL EL CURSO DE INTRODUCCION.

Como parte de las experiencias adquiridas a través de la conduccion de
diversos cursos. ¢l Departamcento de Pedagogia Iimplementd un curso
introductorio, que se ha ido reconstruyendo de acuerdo a las exigencias y
nccesidades de los aspirantes al SADE. Este curso se venia impartiendo a
todo aquel aspirante que deseaba incorporarse al SADL, sin embargo,
posteriormente se proporciond a los aspirantes seleccionados bajo ¢l primer
momento del proceso.

cel aceso al sistema
p caancalam
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Il curso introductorio como un aposo gue brinda el SADI a los aspirantes,
tienc la finalidad de permitie que estos se identifiguen con el sistema como
una nueva modalidad cducativa abrerta v que se presenta como  una
alternativa pedapogicn donde pucdan desarrollar los principios basicos del
Ias Dhases teornco -- metodologicas propias al
ADE v ocon o finahidad que esto o
o practica. puces de lo contrario se
prescntarin seriias confustones vy dificuliades al querer incorporar un proceso
de autodrdactismo como participannes del SADIE v odejar de tado su
concepceton teadicronal o Ly gue estaban acostumbrados por muachos aftos.
El bucn funcronannento del Sistemia Abierto exige a quicnes dirigen ¢
vy oa los participantes, un esfuerzo mental v prictico
i cducacion que

autodidiictismo, asi comao
modelo cducativo gue caracteriza ¢l
Heven, desde un pruner momento,

unplementan of SADI:
para entrar i los nucevos critenios de ensenanza, aprendizaje y
sustentan su razon de ser 7

Asi, el curso introductono tiene como proposito en el SADIZ, ubicar al
participante de nuevo mgreso en una educacion alternativa, conocicendo la
principios generales v o metodologia que caracteriza al

estructura, los
¢sta manerna logren desde un primer momento

sistema abierto, para que de
st integracion

ks necesario que los participantes comprendan la logica v Ia estructura del
n de estudios de Licenciatura en Comercio Internacional, desarrpllen una
ion totalizadora de lo que serii su formacion como profesionales. Para ello
se pretende que adquieran ¢l conocimiento de los principios cducativos del
SADIZ, como lo son ¢l autodidactismo y ¢l estudio del adulto. Asi como de
los prmupmﬁ formativos: si sc quicre ~ fornmar para ser” no se debe detener
Ia profesionalizacion en ol aprendizaje de un solo autor o de la teoria (nica;
si se quicre dl.‘s;n‘lu”() social™ se debe propiciar en ¢l participante
actividad, creacion de pensamiento vy proyeccion grupal, que lo Heve a la
wa cllo es de suma importancia que el participante sc
grupal en su proceso de

toma de decisiones
sensibilice sobre la trascendencia del trabajo
formacion.

Iin terminos generales. el programa del curso introductorio abarca los

siguicntes aspectos 1 desarrollar en una semana, con dos horas diarias de
ion de los contenidos. por parte de los participantes:

asesoria. preyv Hares
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PRIMERA ASESORI

1.- Presentacion del curso
e Objetivos del curso introductorio,
e Piesenta n de los integrantes del grupo.

N

- Principios formativos del SADIZ.

‘"

-~ Elementos basicos del Modcelo Educativo SADE.
Andragogia o udio del adulto.
Auto aprendizaje o aprendizaje individual
Coaprendizaje o aprendizaje prupal.
Las aperturas ( tiempo, espacio, curriculum ).

En esta primera asesoria se pretende dar una panoramica general del SADE,
los objctivos del curso. 1a presentacion del modelo educativeo haciendo
cn las aperturas académics ¢l papel del adulto, 1a importancia det
trabijo grupal, previo estudio individual, asi como las formas de aprendizaje
que pucden desarrollar, de acuerdo al interés del participante.

SEGUNDA ASESORIA

En una segunda asesor e plantean los aspectos fundamentales del proceso
de  comunicacion, basicamente mediante las ascsorias pedapogicas |y
académicas bajo la relacion asesor -- participante -- trabajo  grupal.
*TAnalizando en este proceso de comunicacion ¢l papel del caso practico o
simulacro de comercializacion como un medio para lograr Ia transfcrencia de
la teoria a la practica. Sus contenidos son:

1.- Asesoria pedagogica.

2.- Ascsoria técnica o académica.

3.- L.a construccion del conocimiento a través del caso practico y su relacion
con la ascsoria.

4.- I3l trabajo grupal como medio para la toma de decisiones y su papel en
las ascsorias®?

YA partir de esta asesorta el trubago en cquipn s su produccion en los mismos se intensifica y pasa n ser ef aspecto
Mo Televcia  cemo i torma de producaion de conocimientos . por medio del ntercamibne v
conlrontacion de ideas por parte del participante v su relncion con el asesor
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LERCERA ASESORIA

Ln la terceera ascesoria se analizan los miveles de aprendizaje propuesto por el
SADIL, st correspondencin con ¢l paquete  dudactico; asi como su
confonmacion mctodologica s didactica. estableciéndose i relacion de cada
clementa del paquete con cada nivel de aprendizaje propuesto por el SADEZ,
tratando de pencerin una perspectiva mtepral v totalizadora Para clio se
mancin los siptnentes contenidos

I - Finalidades det material impreso
2. - l.os niveles del aprendizaje significativo:
e Captacion

e Amilisis -- sintesis,
e Transferencia de a teoria a la practica.

3.- L.os elementos del paquete didictico.

e Guia

e Fasciculo

e Documento

e Cranica

.- El proceso de integracion totalizadora del material con las asesorias, la
cvaluacion y lus perfiles.

5.- El paquete didactico y su relacion con el aprendizaje individual v ¢l
trabajo grupal (coaprendizaje).

6.- Técnicas didacticas ( grupales ).

SSORIA

CUARTAAS

En esta ascsoria se analiza la estructura del plan de estudios y su vinculo
con los perfiles intermedios o salidas laterales y el perfil profesional o
terminal. Tomando en consideracion que es de suma importancia para el
participante, que conozca cl perfil del LL.C.l. y los perfiles que puede ir
adquiricndo como una forma de acercamiento al campo profesional, sin
necesidad de esperar la culminacién de la licenciatura. En esta asesoria sc

mancjan los siguientes contenidos:




1.- Plan de estudios ¥ objetivos de la licenciatura,

2.- Pertfiles profesionales o salidas taterales.

3.- Necesidades y competencias del participante de acuerdo a los perfiles.
4.- Proyecccion al campo profesional.

QUINTA ASESOR

Esta asesoria tiene la finalidad de dar a conocer al participante las diferentes
form de evaluacion v su relacion con los niveles del aprendizaje,
destacando su funcion retroalimentadora en un primer momento por medio
de las autoevaluaciones v, en un scgundo momento, a través del simulacro
de comercializacion 0 caso prictico, como parte de la formacion profesional
del participante. [.os contenidos que se vislumbran aqui son:

- La evaluacion como proceso y como retroalimentacion.

1.
2.- La autoevaluacion.

3.- Ll simulacro v ¢l easo prictico.
4.- La importancia del trabajo grupal en la evaluacion.
5.- Evaluacion del curso introductorio.

IZ]1 curso culmina con una pequeia cvaluacion al mismo donde se pretende
generar en el participante un sentido de integracion a través del andlisis de
su papel individual como participante (autoevaluacion), su desarrollo y
participacion grupal (coevaluacion) y ¢l conocimiento de sus alcances y
limitaciones c¢omo una forma de retroalimentacion.  Bstos  elementos
mantienen una interrelacion con ¢l paquete de materiales impresos, el
trabajo grupal y los instrumentos de evaluacion.

Hii.2. £1. CURSO PROPEDEUTICO.

El participante que quicre incorporarse al sistema abierto, especificamente a
la carrera de Comercio Intermacional, debe de tener una formacion
sustentada en bascs solidas, reales y actuales como parte del perfil de
ingreso, que le permitird actuar cn la organizacion del curriculo (plan de

estudios). Para cllo, ¢l scpgundo momento de seleccion a la carrera de
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Comereio memacional  sc da o traves

de Ia acreditacion del curso
propedéutico, donde se sicntan las bases

teleolomens, hermmumentales v
comercialivadoras que mtroduzcan ol participante en las areas especificas
relacionadas con 1 acuvidad  del comercio mtermacional. Tomando  cn
cuenta que el pouncipal protpomst del proceso de enscehanza -- aprendizage
dentro del sistema abicrto cn Comercio

Internacional. lo constituye el
participante comprometido con suo teabdad v sus propias expectativas de
formacion ) superacion se nnpleamenta o ancdimdos de 1995 ¢l curso
propedéutico ' L finabidad del curso es proveer al participante de una
metodologia de mnestgacion gue e permiita establecer las b
teleolopicas, i lenpeisne cconomico gue pencre

scs
fas bases comercializadoras:
y un lenguaie nunciaiico-- (inanciero que permita al participante dcs‘.:urullar
Ias bases herrimemales

Fste material ampreso para ¢l curso propedéutico, trata de situar en un
contexto homopency de conocimicntos basicos al participante y ratificar
desde su perfil situacional, su cleceion de ser un profesional de Comercio
Internacional y. a la ves tucilitar el entendimiento de aquel material que
torma parte de la curticula de la carrera.

material  para ¢l curso  propedéutico consta de cinco modulos de
conocimiento. dividido en tres blogues:

1- El primer modulo lo integra el modulo de Metodologia de la
Investigacion, que pretende significar v aplicar el conocimiento en cada una
de las asignaturas que componen el plan de estudios, a fin de rcalizar
proyectos v resolver los casos practicos: pasando a ser el modulo
mcetodolo o de mavor importancia en su formacion propedentica.

2.- El segundo blogue, integrado por dos madulos: Entormo Internacional v
Economia. pasan & ser gjes fundamentales en la formacion

1a practica
profesional:

¢l primero relacionado con todas las asignaturas del plan de
cstudios » como introduccion al mismo y:. ¢l scgundo, abarca todos los
aspectos cconomicos de los bloques comerciales del mundo, abarcando
Economia dec la Empresa y Economia del Sector Externo.

w

.- El tercer blogue, de caracter instrumental, comprende los madulos de
nalisis Financicro ¥ Matematicas: pero primero proporciona las bases para

>
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fa asignatura de Financiamiento al Comercio Exterior v Politica de Precios:
¢l scpundo apoya a Mdtodos Cuantitativos, Heconomia de o Empresa y
Prevision de Ventas, tavorcciendo 1a capacidad de analisis vy razonamiento
aplicados & cualquier aunbito de ta vida.

Cada maodulo pretende ser cubierto, por medio del estudio individual, ia
confrontacion grupal v la asesoris
estudio sisten

en una semana. lo que requicre del
tico, la organizacion personal y el compromiso grupal, para
¢t desarrollo adecuado del curso.

Con las bases proporcionadas en el curso introductorio, ¢l autodidactismo
pasa a ser tn base del curso propedeutico. lo que sc sugiere como parte de
similacion del material, las antoevaluaciones a nivel individual y grupal;
como la aclaracion de aquellos clementos poco signiticativos o no
asumilados a traveés de sCsorias.

No es necesario que el paticipante se presente a la asesoria, pero si cubrir
los requisitos de evaluacion que se exigen en cada madulo, pues, ademas de
proporcionar las bases comunes como parte del perfil de ingreso, se requiere
de la acreditacion para poder incorporarse a la carrera.

-1.3. P

RIFEE. DD IRESO BASADO EN FLAS NECESIDADES
SNCIAS DEL_ CAMPO PROFESIONAL.

En un principio se comentaba que ¢l modelo educativo de los noventas sc
ajustaba a los procesos cconomico -- sociales del comercio exterior y que el
plan de Estudios en la carrera de Comercio Internacional arrancaba en un
perfil, en una competencia y una proyeccion. Este modelo trata de responder
a este momento social de transicion y determinar las necesidades formativas
y de captacion de acuerdo a esta carrcra y exigidas por ¢l momento
sociocconomico actual, para que el participante responda a las compctencias
empresariales y a las habilidades y aptitudes cn perspectiva.

Por lo tanto este modelo debe responder a las necesidades de formacion del
participantc bajo las siguientes perspectivas:

e Prospectiva.- Partiendo del analisis de la dinamicidad, translormacion de
los ambitos macrocconomicos y proyectos al futuro.
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e Lmpresarial.- Administracion  de  1a iformacion v sigmilicacion  «del
conocinicento

e Académicia - Anilisis de las vivencias significativas ¢ interrelacion de
logicas empresariales con niveles académicos,

e Administtacion.-  Creacion de métodos  significativos.  creacion  y
utilizacion de hercamicntas como una integracion (espacios, tiempos).

s.- Parg

ional

1 ¢l participante puede ser el titulo, el aprendizaje, el campo

in funcion de o
de las  exig

1s necesidades se determinan las competencias, producto
s det miereado o campo  profesional  (exigenci del
cmpleador), lo que it a traer como consecucticia en ¢l modelo académico.
que el participante tenga diferentes alternativas de formacion, en funcion de
estas necesidades (de tormacion. de capacitacion, de cducacion). Por fo que
¢l modelo académico parte de by siguiente competencia:

e CGeneri

sas de la carreran- donde se desarrollan necesidades de formacion
para que ¢l patticipante pueda producir en cualquier lugar y situacion.

pecificas de la inmersion en la empresa.- donde se desarrollan
necesidades de capacitacion vy ¢l participante reproduzea en una sola
cmpresa. en un solo maomento., historico. ¢n una sola situacion.

e Cualificacion de la formacion en prospectiva.- donde se desarrollan
necesidades  de  educacion  como  alternativa  de formacion, no  solo
producicndo » reproduciendo sino prospectando. lo que implica que el
panticipante se forme por medio de 1a creatividad, de la dinimnicidad, de la
instantancidad v de In prospeccion.

Estas alternativas de formacion parten de! analisis del perfil situacional, de
un perfil de carrera v un perfil de competencias, producto de los postulados
cn apertura (ticimpao, espacio. currictlum) en el plan de estudios que tienen
como meta ¢! perfil de epreso. a través de la administracion de to
académico, donde Ia reglamentacion es  para administracion  de  las
competenciis, » va i estar en funcion det aprendizaje.

Tomando en consideracion que los eventos de la enseanza en ¢l SADE son
medios ¥ no un fin, v que. aprender depende de la significacion o aplicacion
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con sentido, por parte del participante y de su actuar en correspondenci
Ia obsolescencia, In instamtancidad y [a dinamicidad de las competencias.

con

el participante  y ¢! aprendizaje dependen de da
contextualizacion del plan de estudios, donde a traves de Ia comprension,
sistematizacion, contextualizacion y transferencia, sc actna en consonancian
con una apertura académica determinada por Ja apertirn en ¢l plan dJde
estudios (en prospectiva). Tomando en cuenta las necesidades de formacion
¥ capacitacion cn comercio  internacional  exigidas  por ¢l momento
socioecondmico actual para que ¢l participante responda a las competencias
cmpresariales.

Para cllo, se tomn cn consideracion que el profesional det siglo XXI1, debera
reunir ¢! siguiente perfil; ser creativos, prospositivos y con criterio para
comprender la realidad econdmica v social del pais; tener capacidad para
prever los aspectos que a nivel intemacional pueden tener los cambios en
materia ccondmica, administrativa, juridica y teenologica: estar dispucstos a
actualizarse. contar con una lormacion multidisciplinaria, dominar uno o
mas idiomas: desarrollar progrimas de investigacion v tener habilidad en ¢l
diseno de estrategias on dreas de su especialidad: ser habiles en el mancjo
de sistemas computacionales v en comunicacion ¢ interaccion individual v
grupal; ¥ poscer vision para anticipar, resolver vy negociar conflictos.

Resumiendo, la necesidades  del profesionat del siglo XXI cstiin
detenminadas  por unas  capacidades, que desarrolla el participante  de
acuerdo al modelo académico, de anali sentido  critico v toma de
decisiones: la aportacion de datos grupales, o través del trabajo en equipo y
Ia creacion  gruy y. desarrollar ¢! aprendizaje  autodidactico, tener
capacidad para resolver problemas, aptitudes de adaptabilidad y creatividad
( palabras clave cn este nuevo periodo ).

Con cllo se pretende convertir al participante en una persona cficaz para ¢l
desempeiio  inmedinto de  una  actividad  profesional  comercializadora,
orientandolo para su integracion como participante -- persona, con la vida
profesional.

Fichu técica N™ 2 . bixigencias de una profesion . Mimeo SADIEE =1
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1112, MODELO CURRICU.AR.

1 plan de estudios s un instrumento mediante ¢l cuil se seleccionan,

organizan, v ordenan, para {ines de ensenanza, 1odos los aspectos de una
profesion considerados sociil v culturadmente

aliosos v cficientes.

£ modcelo cunrtcular por asignaturas consiste en seguir una logica de la
disciplina. Esta togica 1a determima el especialista en contenido., 1

curriculum - sosticne . que stud Ias  asignatuwas  sistematicamente,
proporciona un conoamiento  disciplinado v entrenamiento en sistemas
especiales de pensanientol donde tas materias constituyen un método 6gico
v oeficasz pata organizar v aprender un conocimicnto nuevo. Aqui, ¢l

departamento constituyve fa unidad académica responsable de 1a docencia y
la investigacion

1e tipo de

En el cuviculum por . modulos, o organizacion  modular  es una
sistematizacion del wrabajo académico que. por medio de 1a estructuracion
interdisciplinana  de objetivos  de  aprendizaje,  Heva el cstudiante el
conocimiento de Larealidad, a la ubicacion en ella vy a su transformacion.

LLa  caracteristica e
desaparic

sncial  de o estructura modular consiste en la
s de los himites impuestos por la concepeion tradicional de las
disciplinas cientificas y enfocarse a situaciones o hechos concretos de la
realidad en sus conexiones mis directas, mis apremiantes ¥y imas comunes,
de tal modo que al resolverse, Mleva una vision funcional que en otros casos
se tendria que adquirir a traveés de una integracion posterior.

El modulo, entendido bajo este criterio. en un conjunto de conocimientos
integrados estructinalmente. donde a partir de un sistema de ideas que se
abocan al estudio de un tenomeno o un grupo de fenomenos dentro del
contexto profesional, cuya asimilacion sc logra mediante una sccucncia
interdisciplinaria de actividades pedagogicas orientadas. La integracion cs
fundamentalmente  complementaria

contenidos corresponden a diver
enfocan y coordinan logicamente
idea fundamental del maodulo.

¢ integrativa, cn  este sentido, los
disciplinas cientificas, las cuales se
a la perspectiva que les proporciona la

El modulo es considerado como  una estructura integrativa y
multidisciplinaria de actividades de aprendizaje, donde en un lapso flexible

se alcancen objetivos educacionales de capacidades, destrezas y actitudes,
que le permitan al participante desempeiiar funciones profesionales.
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Cada modulo es auntosuficiente para el desempeo de una o varias funciones
de una o mas funciones profesionales.

Las caracteristicas que debe cubrir un sistema modular son: un conjunto de
fenomenos propios de Ia profesion, como  princiy de  organizacion:
unificacion ¢ integracion de los contenidos de otras disciplinas que se
relacionan con la profesion; capacitacion para una actividad o habilidad o
solucion de un problema concreto por medio de analisis enfocar  los
objetivos educacionales hacia ¢l desarrollo de capacidades, destrezas y
actividades, v, propic el conocimicnto de la realidad, si ubicacion v
transformacion en la misor,

Con estos clementos, ¢l modelo académico del SADE en Comercio
Internacional, atiende a la flexibilidad que requicre Ia formacion de
profesionales en ¢l contexto actual: tiende a fundamentar la adquisicion de
habilidades y conocimicntos que permita a los participantes enfrentar su
realidad.

Ll modelo académico del SADIL es flexible de acuerdo a la estructura
modular que presentan los modulos en las actividades pedagopicas, de
aprendizaje y en la estructura de las asignaturds: como un modulo de
conocimiento acabado cn si mismo; que le pennite al participante tener
acercamientos concretos con la realidad que esta confrontando.

El modelo académico, de acuerdo a la estructura modular, presenta en sus
diversas arcas de conocimiento, una funcion terminal, que al mismo tiempo
fundamenta la continuidad con otras funciones, logrando una diversidad de
niveles en la toma de decisiones:; permite, asi mismo, ¢l desarrollo de una
funcion especifica en su transferencia a lo laboral. IIn el caso de Comnercio
Intemacional, las funciones que cengloban la actividad profesional son:
gestorias, mercadologica, negociacion y direccion.

El perfil de egresos, que corresponde al que se quicre alcanzar, introduce
una dindmica propia a esas funciones ( perfiles ) y actividades ( modulos ),
que conforman cl perfil.

Las nccesidades, actividades que se presentan como objetivos, intercses y
propositos del participante, determinan las esencias de cada asignatura y
dirigen la estructuracion al enfoque modular; el cual pucde ser modular en la
funcion ( perfil de proceso ), en la asignatura ( actividad concreta en cl
campo profesional )} o bicn, modular en los niveles de aprendizaje (
captacion, analisis -- sintesis, aplicacion ).

-



En Comercaio Internacional, ¢l enfoque modalar presenta la necesidad  de
dentificar s dhiferencar competencias, las que a su ves van a determinar los
contemdos de las asipnatmas o modados v los metodos de abordaje a
problentis, necesidades o competencias

nme3. u

SRACION INSTRUCCIONAL,

Lo integracton msteaccional estin detaeaminada en base a dos clementos
importantes del modelo cducatino, el diseno instruccronal que corresponde
al paquete diditcnico nnplementado cn el SADE v destinado al participante.
por oo ladol ol modelo de Asesoria Ambos elementos van a permitir
establecer acelaciones  directas entre ¢l asesor v el participante. A
continuacion exphceare 1a tonma como estan integrados estos clementos en ¢l
modelo educativo

L3 LEL DISENO INSTRUCCIONAL (PAQUETE DIDAC

CO)

Daré una vision gencral de la torma en que esta estructurada 1o infonmmacion
que viv i obtener el participante en cada una de las asignaturas del plan de
estudios de Ia Licenciatura en Comercio Internacional » que corresponde ol
sistema abicrto; asi como la manera en que puede ir utilizando desde una
perspectiva sistematizada.

Dicha informacion esta estructurada de tal manera que se alcance el nivel de
aprendizaje que descee obtener el participante, o bien, que considere sea
necesario para su formacion profesional, dependiendo de sus caracteristicas
personales. académicas o laborales, asi como del grado de motiva
que s¢ encuentre.

1l SADE considera que puede proporcionar los materiales impresos o
paqucte didactico que permita la formacion profesional. Dichos materiales
corresponden a cada uno de los elementos o postulados que conlforman las
caracteristicas como estudiante de esté sistema abierto, asi como de la
Licenciaturs cn Comercio Internacional; como son las siguientes: Adulto,
Aprendizaje ( aumtoaprendizaje ) motivacion ( autorealizacion ), formar para
ser, formar para hacer.
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Con todo esto, queremos decir que se tienen maltiples posibalidades para
adquirir Ia informacion que le permita acercarse al Comercio Internacional
desde wna dialecticidad Teorin - Practica. Como 1o es traves de los
diversos eriterios de acereamiento a las fuentes de informacion que el SADE
le proporciona, o hien, que lo complemente segim su hacer protesional

Sin cmbargo, ¢l SADLE le proporciona al participante ¢l camino a Ia
cmatizacion de I infonnacion a travées  del NMatenial Impreso;. v las
variables de su uso dependerin de las diversas relaciones que goarde al
interior del sistema, del grupo al que pertencrea, del sor, asi como de su
actividad profesional ( empresa ) donde se desenvuelva

1 Material  hmpreso contempla los  siguientes  clementos para cada
ignatura: - Guia, Fasciculo, Documento v Cronica. [ichos  elementos
conforman el paquete didactico que ¢l SADE proporcrona. respetando cads
una de las caracteristicas y/o clementos de la estructura que el siste
MANSIa ¥ qUEe i CONtINUACIoN S¢ presenti

Matcerial NMomentos del Tipos de Meétodos de
lmpreso Aprendizaje aprendizaje estudio
Fasciculo Estimulo / Captacion | Repetitivo / Individual

Meaemoristico

Documento Amnalisis / Sintesis Significativo Grupal
Cronica Aplicacion Critico Asesorin /
cmpresa
Guia iIntcgradora de todos| Autoevaluacion Retroalimienta
los elementos cion

Cada uno dc estos clementos se irid explicando a continuacion, a través de
una sccucncia logica, en funcion de los momentos de aprendizaje y el tipo
de material impreso que los pucde proporcionar.
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32 CARANCTUERISTICAS DEL MATERIAL INIPRESO,

S detinen los obgenivos a pactar de Bs caractenestieas del usaario del sistema
abicrio, Las vacables del proceso de apremdhizare onoan sistema abierto v de
fas funciones astenadas al matceral esermto dentro de L fonmacion

Fn base o ostas vatabdes, seoreabiza o mvestipgacion de a asignaturn
cotrespondiente v se estoacturae un matertal esernito propao al sistema

) Estructuracion del MNaterial Fscerito.

I:n b eliboracton del matersal carrespondiente o cada asignatura, se tienen
presentes los objetivos de o beencutura v los del drea de conocimiento o
reactor o Ja cual pertencce. ast como los objetivos a alcanzar en cada
materia

Lo mas nportante del matenial nnpreso os que se dirige a estudiantes, que
buscan acticn o tenovar los conoctneentos en los ticmpos libres después de
trabajar, cn basce o nnn scrne de preocupaciones laborales. ccondmica. asi

connro familinres

<

aracteristicns formales que

Por lo mismo, este matenial tiende o platear m
permitan un asance segato v eliciente en in carrera

h) El Material en cada Asignatura comprende,

1. Una introduccion general que te proporciona una vision panorimica de la
asignatura, situandola dentro del drea de conocimiento a la que a la que
pertencee y en ba totalidad del plan de estudios R .

Indi iones para o) mancjo del material. como son: pautas para el estudio
individual » de grupo Ia interrelacion del material vy la investigacion a

lizar, asi como las formas de aprovechar mejor la asesoria.

reg

Presenta el temario v su distribucion en capitulos o lecturas, con una breve
reseiia del contenido.
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2.- Cada capitulo del temario comprende:

-- Objetivos.

-- Desarrollo del 1eima.

-- Naterial bibliogriafico complementario o de consulta.

-- Autoevaluacion

-- Actividades a desarrollar, de investigacion documental o de campo.
- Un simulacro de comercializacion.

En cada astpgnatura se propone [a realizacion de un caso practico que debera
ser resuclio por los participantes individualhimente o en equipos, siguicndo los
principios metodologicos de la investipacion.

SAPRENDIZAJL.

HE3.3.MOMENTOS DE

el SADE ¢l aprendizaje adquicre dilerentes niveles de significacion.
tos niveles responden o una seric de factores relacionados con su
rendhimiento como participante ¢ individual o prupal ) y ¢l interés prictico
que muestra por convertirse en profesional.

stos niveles de significacion del aprendizaje, estin relacionados con la
forma en que se ha estructurado el material bisico impreso o paqucte

didactico y su sistematizacion.

De acuerdo a esta sistematizacion v estructuracion del matcerial bisico
impreso, el participante pucde lograr diferentes momentos on el aprendizaje.
De ahi que pueda captar, analizar, sintetizar, aplicar ¢ integrar  los
conocimicntos, al combinar anilisis v sintesis, asi como teoria y prictica;,
con ¢l fin de fograr una actitud analitica y creadora como respuesta a la
cstructura  psicopedagogica que son  presentados y  programados  los

contenidos. ™

A partir de este concepto, podemos decir que una de las primeras fucntes o
contacto con los conocimientos se da a través de los materiales impresos,

De ahi que en ¢l SADE, cl paquete didiactico responde a los momentos de
aprendizaje o niveles de significacion, considerando que la labor en la
investigacion sc centre en ¢l participante con ¢l propdsita de lograr una

Crr. Poaditha, Ramon. Elestudio ¢n SADE.



bt

actitud analitica. creativa, como respuestia a la estructura psicopedagogica en
que son presentados los contenidos

Los momentos del proceso del aprendizaje en SADE, son:

#) Momento Estimulo-Captacion

Iis 1o torma comoe ¢l ostadiante participante accede al conocimiento, Se
suministran datos yva elaborados con una doble finalidad:

1.- Recepeion de conocnmientos  de referencia con los que  trabajari
posteriormente

2.- Captacion de femas v datos clave que deberi mgejorar como elementos
ameitto de la teoria y prictica.

base para operar de inmediisto o como fund

tiste mivel de aprendizaje conduce al aprovisionamiento de la informacion, a
la recepeion de la materia pritha que sera transformada posteriormente con
aprendizaje y en toma de decisiones.

Lin esta ctapa sc capta el contenido del material basico impreso ¥ se intenta
wrabar fichimente a nivel memoristico o repetitivo ¢l contenido, sin
preocuparse demasiado por su aplicacion.

Esta informacion esta comenida en el primer clemento del paquete didictico
que recibe el nembre de fasciculo v que requicere necesariamente del! estudio
individual.

Si el tema ecs desconocido debe leerse cuantas veces sea necesario para

recibirlo con precision.

Si en esta ctapa se pretende llegar a la memorizacion o a la aplicacion
conereta se crean mentalidades con una vision himitada, por lo que es
neccsario continuar con los siguientes niveles o momentos del aprendizaje.

Se busca con ¢l aprendizaje por descubrimiento, que el participante dct
sistema capte ¢l conocimiento mediante la investigacion; y reorganice la
investigacion en nuevas sccuencias [ogicas que le permitan lograr los
siguicntes momentos del aprendizaje.

b) Momento Analitico



s ¢l momento de Ia comparacion, ta duda y la confrontacion.

Es Ia manera como ¢l participante integra o relaciona ciertos conocimicntos
a los que ya posee.

Aqui se triata de que reflexione, critique y conlfronte los conocimicentos
recibidos por las diferentes fuentes de informacion. Se plantea la posibilidad

de que como participante confronte la tcoria con los conocimicentos
adquiridos y Ia practica vivida;, aceptando o rechazando conceptos y

formulando hipotesis.

En csta ctapa del aprendizaje debe sceleccionar y afianzar Ias tcorias cn
relacion a un tema determinado que le permita dar una explicacion mas
concreta,

lica en responder a las preguntas del porqué.
es necesario fomentar ia discusion, ¢l
por lo que es necesario la

La esencia de este momento ri
En este nivel de significacion
interecambio de experiencias y  opinionces,
confrontacion grupal, que permitira al participante adquirir un juicio propio
si Ice, piensa, confronta y contrasta con los compaiicros de grupo.

Este momento es mas productivo si ya se ticnen ciertos conocimicntos y
experiencias en ¢l campo profesional. Por lo tanto, es necesario desarrollar
¢l juicio critico, ¢l intento de retener {a informacion relacionandola con los
conocimientos previamente adquiridos y dandole sentido en ¢l contexto

donde sc desenvuclva.

IZste momento del aprendizaje, aparte de requerir el estudio del fasciculo,
requicre del scgundo elemento del material impreso, que es el documento
que sc¢ explicara después de los niveles de aprendizaje.

c)_Momento de Aplicacion.

Este momento esta determinado por la transferencia de la teoria a la

practica.

El captar y analizar son fases nccesarias para la tonm de decisiones, sin
embargo, son insuficientes, si no se llevan a la practica, a su aplicacion. Con
csto sc busca que el participante como parte del sistema, al tener contacto
con ¢l campo profesional responda de mancra eficaz, con ¢l fin de que
manifieste varias formas de adaptacion en la solucion de problemas,
aprendizaje de conceeptos o técnicas de descubrimiento.
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o fortalecen

¢ momento del aprendizige adguiceren nucvas habilidade
phcandao las (eorias o ejercrcros, ciasos priacticos v siliacros

las existentes.
de comercializacion

producttive seoseoenfrenta o casos concretos de a
coomnovactones oportunas on los proceses hacna Ia
os capars de aplicar los
cmpresa donde se

Iste nivel ox nas
comerciadizacion v I
toma de decrsiones vas o efectinvg aun stose
conocmitientos v habaldades o b actinidad de

desarrolln

ignificativo que orienta y estimula Ia
no solo de la

aqui donde se ll al aprendis
on v recreacton  del conocimiento, en el sentido
cion mecitica, sino de i toma de decisiones en una sitoacion real.

Ll verdadero conocinmento es ¢l que transforma a la realidad. De aqui la
necesidad de 1oy o venir entre la retlexion v o accion manteniendo al
participante e contacto con la realidad profesional en la que se ubicara o en

b que se encueitra

Iste momento del aprendizaje se refuerza v orienta con el tercer elemento
del paquete didactico, que recibe el nombre de cronica, que es transferencia
de la teoria ol priacuca como metodo  a transferencia de la teoria a la
los matceriales impresos sc basan en
?or lo tanto, ¢l material escrito sc

practica <c incrementa cuimdo
estructura sistemnstied ('Cl contenido,
relaciona con el aprendizaje. en la medida que propicia:

Rapides v adaptacion a las necesidades del momento y del participante.

-

e Aplicacion concereta de los conocimientos adquiridos.

e Discernimiento de lo importante v lo accesorio.

e Cienerar criterios para  determinar que debe cambiarse » que debe

mantencerse

s DEL MATERIAL BASICO IMPRESO.

111.3.3.CONMPON

El paquete didicetico o material basico impreso para ¢! modelo del SADE,
estit compuesto por cuatro clementos basicos, la guia, el fasciculo, el
documento y la cronica, los cuales a su vez estan en correspondencia con ¢l

P
modulo de aprendizaje.

N nuathagr

Clr ik, Ramsose Lo mater,



- 1A GUIA D)

IDIOS,

lL.c permite al partcipante una panoramica general de la asignatu niuest
Ias telaciones que pusndan entre si los contenidos y le orienta en Ia
interconexion de unos temas con otros del programa,

e Contiene las insttuccrones para el estudio. Su objetivo es orientarlo en su
labor de aprendizaje organizando una forma de aclarar los objetivos
prolesionales

e Otro aspecto (ue contiene son las autoevaluaciones, que le van a permitir
conocer los conocimientos que han adquirido, y que pueden ser en
relacion a Ia asimilacion de Ia teoria o la comprobacion de la misma
mediante cjercicios o solucion de problemas.

En ¢l SADE la autoevaluacion tiene una importancia capital y permite:
e Una funcion recapituladora de los conceptos bastcos » los temas.
e Una participacion mis activa en el aprendizajc det tema.

e Valoracion de la relacion que guarda el aprendizaje con los objctivos.

2.- FASCICULO.

Conticne tos conceptos biisicos y los principios generales, la teoria, dando
un lratamicnto  particular a  la  infornmacion de mayor dificultad de
comprension.

Desarrolla la teoria -- practica del Comercio Internacional con un criterio de
integracion de los conocimientos, a través de la conexion logica, que implica
la commprension ¢ interpretacion de las unidades tematicas, para relacionar
los significados de las unidadces entre si.

El fasciculo se centra en el primer nivel de aprendizaje, que corresponde al
momento cstimulo -- capitacion: también se relaciona con el aprendizajc
individual, que representa el primer escalon en ¢l proceso del conocimiento;
proporcionando la plataforma teorica y las directrices generales o principios
generales, Pero es necesario aplicarlas a las diferentes circunstancias.

Si cl participante revi o se queda exclusivamente con la vision de esta
parte del paqucete didactico, puede caer en el memorismo o bien, considerar
el pensamicnto de un s6lo autor con validez permanente en cspacio y
ticmpo, dando una cxplicacion aparente a los problemas profesionales que
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vava enfrentando e ahi que e~ necesano revisae las otras partes det
matenal impreso ¢ el docummento sy raromea )

Con el fasciculo alcanza el mvel de analisis e el pensamiento de un solo
autor o autores que mancian ana sola corrente adeologica, un solo enfoque
WArico. Se gencra un penner accrcanmiento como una forma de accion
individual, gque en un deternimado momento te pucde Hevar a la comprension
de los contemdos, pero solo o ninel de captacion, de percepeion de
intformacion

Sin embargo, dicho (hsciculo se puede ver enriquecido con un sepundo
enfrentamienta de  los contemdos;, v sto puede darse o traves  del
intercambio de experiencias, a traveés de la confrontacion reciproca de los
cstudiintes  participantes  para su formacion  Esto se da a través del
aprendizaje  prupal, producto de la recomon de pequeios grupos v la
utilizacion de teenicas prupales: lo que nos viene a dar un sepundo nivel de
conocimiento, que vendria a darse o traves del ana de informacion por
medio de los intcgrantes del cquipo

Un tercer enfrentamiento con los contenidos del tasciculo esta dado a través
de Ia cvaluacion orientada, producto de To revisado en las asesorias; donde
cn un primer momento se intentan aclarar las dudas que surgieron a nivel
individual » que no pudicron ser aclaradas a nivel grupal por los
participantes. Ln este momento el asesor juega un papel muy importante, asi
como con la reatinmacion tematica. si es que no hay por aclarar dudas o
canceptos v a traves de las exposiciones en las asesorias,

Por otro lado, este fasciculo se presenta de una manera integrada con los
otros clementos del paquete. tomando en cuenta el prado de motivacion en
el que el participante se quiera ubicar: elemento indispensable para que cada
participante logre lo que ¢l desea en ¢l proceso del conocimicnto.

3-F

DOCUMENTO,

Comeo parte del paquete o natertal impreso elaborado en el SADE, ¢s una
antologia donde aparecen criterios de maltiples autores, lo que con su
revision va a permitic al participante la retlexion y Ia critica: ya que tendra
Ia posibilidad de plantear diferentes soluciones con otros esquemas o
enfoques cientificos: existiendo la pos

bilidad de rcflexionar ante las idecas
de varios autores v confrontarlos.




Este Documento  se  caracteriza por un lenguaje  conversacional, con
preguntas de analisis -- confrontacion que v

va conducir a la pn;lundu,.xci('m
de la problematica existente y a las soluciones alternativas de ta misma,

Este Documento va a permitir a traveés del aprendizaje Llllp.ll

de experiencias » contromacion de ideas con los demas participantes del
cquipo, con lo que se podra gencrar un proceso de analisis -- sintesis lo que
le permitira conformar un criterio propio ¥ un sentido critico.

¢l intercambio

Ll criterio personal que se busca (¢ -- sintesis ) en la formacion como
Licenciado en Comercio Internacional dependera de las wvariables que
restlten de scleccionar las caracteristicas v objetivos de 1a cempresa, la

competitividad v la proycccion del producto; vy de las necesidades del
mercado.

En ¢! caso de este sepundo materinl del paquete didictico, a nivel del
aprendizaje individual y donde se da una autoevaluacion, producto de las
caracteristicas de los contenidos de dicho Documento, se puede generar un
primer nivel de conocimiento, pero mis avanzado que ¢l proporcionado por
el Fasciculo, ya que se da la posibilidad de realizar interpretaciones
individuales ( personales ) donde puede desarrollar una seric de habilidades
especificas, acordes con la relacion que guarda este Documento v el
Fasciculo: asi coma viat a poder tener un criterio propio, producto del andilisis
de los contenidos  de diversos autores que presenta este

Documento.
A nivel de aprendizaje grupal, donde se puede hiacer una coevaluacion y
generar un scpundo nivel de conocimientos, producto del intercambio de
informacion de los participantes, a traves del equipo y donde se pgeneran
diferentes dinamicas de sus integrantes, cn ¢l caso del Documento existe
confrontacion de ideas entre todos los elementos del equipo: sin embargo.
abora realizando un analisis no de conceptos o captacion de informacion,
sino dc teorias, las cuales los llevan a la contribucion  reciproca de su
formacion, a interpretaciones de cada teoria por parnte de los integrantes del
cquipo, pero ademas, a la contextualizacion de las tecorias.

Con la coevaluacion, que genera ¢l aprendizaje grupal, se da la posibilidad
de establecer criterios multiples, producto del intercambio de experiencias
de los participantes y, junto con csto, la posibilidad de que cada
participante, realice una sintesis y una critica de las tcorias
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Bl momento mas cleviando en el nivel del conocimiento, dado en el
Documento, esta determmado por una evaluacion orrentada, producto de su
LN en eSte CHso, NOS Vit a permitir

intceracion como participante a la as
Ia aclaracion de dudas, la sistematizacion del conocimiento, agregando a
¢stos elementos, ¢l intercambio de experiencias por parte del asesor, donde
se da la relacion Participante -- Naterial impreso -- Asesoria.

C

4.~ 1L.A CRO

Como parte del NMaterial hnpreso, otorpa la informacion que corresponde a
la transterencia de la teoria a la practica.

El andlisis de la circunstancia plancada cn este clemento de! material,
pretende conformar al profesional en el hacer sistemitico mediante la
vivencia de la practica del Comercio Internacional.

La informacion de la cronica permite al participante, generar:

-- la vivencia y conocimicento del producto, de la empresa y del mercado.

-- el enronquecimiento grulla por las aportaciones diferentes de cada equipo.
- ¢l entrenamiento en la toma de decisiones que sc manifiesta en la
metodologia de casos pricticos y simulacros de comercializacion y tiene
como finalidad quec ¢l participante centre sus actividades en el quchacer
profesional; en lupar de preocuparse con cierta exclusividad del aprendizaje
de los temas del plan de estudios.

Asi, la Cronica nos da la posibilidad de generar el tercer nivel de
conocimicento. que es Ia aplicacion o transferencia de teoria a la practica. Y
que también se puede generar a nivel de aprendizaje individual, del grupal y
de Ia asesoria.

[Zn ¢l caso del aprendizaje individual, la Créonica te va a dar la posibilidad de
llevar lo analizado en el Fasciculo y el Documento a su aplicacion, a una
realidad concreta: a que convierta el saber fundamentado teéricamente a una
actividad practica; a que tenga la posibilidad de generar vivencias concretas
a su hacer cotidiano.

e Casullo, 1 se llama gronicn.
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En ¢l caso del aprendizaje grupal, con la cronica tiene la posibilidad de
realizar sintesis y conclusiones; y con el intercambio de experiencias y
confrontacion de ideas, pgenerar informacion adecuada al  producto o
cmpresa, o bien, al objetivo de estudio que cada participante enfrente en su
situacion laboral.

Con la Cronica, ¥ en relacion a los asesores, ¢l participante ticne la
posibilidad dec Hevar a cabo la resolucion de gjercicios, la aplicacion i casos
pricticos y la realizacion a simulacros de comercializacion. Siendo esta
evaluacidn orientada, determinada por ascsores, a que nos pucde dar cuenta
del grado o nivel de conocimicnto miis clevado que pueden adquirir los
participantes.

4. Bl ASESORY EL MODELO DE ASESORI

En cl SADE sc han caracterizado a dos tipos de asecsor: ¢l asesor
pedagogico vy el ascsor téenico o académico.

El asesor pedagopico ™se le han asignado, entre otras, las siguientes tareas:
orientacion en ¢l proceso de incorporacion de los estudiantes al sistema
abicrto;  scleecion de los  participantes o la carreran de  Comercio
Internacional; imparticion dcel curso introductorio proporcionando Ias bases
pedagogicas y académicas; establecimicnto de perfil de ingreso; scguimiento
de participantes: imparticion del modelo Mctodologia de Investigacion del
curso propedéutico; participando asi en ¢l analisis y sistematizacion de
sistemas abicrtos para su  retroalimentacion ™, participa  también, cn
actividades dc aprendizaje y autoevaluacion y prevee formas de evaluacion.

Por otro lado, ¢l asesor técnico, académico cs ¢l encarpado de una
asignatura o modulo de conocimiento; se le considera un orientador del
aprendizaje; y su actuacion dentro de la asesoria es la de un compaiiero;
coordina y oricnta al grupo; expone sus expericncias: explica el proceso en
la toma de decisiones para la rama especifica del comercio exterior.

En las asesorias sc da una relacion conjunta entre ¢l asesor y ¢l participante.
Al hablar dc asesor en el SADE, sc pretende crear una imagen con el perfil a

A partir de 198K, of Depto e Lenla de cuatro r de In
e una vision fiscrphinasan  un L un lastonador | dos puicologos )

°Ctr 'adadia, Ramon 141 Asesorip | ! SADI - ESCA 1985
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desempenar, fas funciones a desarrollare v las relaciones que establezea con
los participantes v ¢l contenido

rollo de los perfiles educativos, como

ascsor tiene como meta el des:
objetivos, unas estructuras v una metodologia, dirpiéndose hacra la vivencia

pr 0 ( problemas reales o
dependientes de ticmpos ¥
Il asesor en el SADIE

de actitudes: tiene o mentalidad del caso
simulacros )y las alternativas de solucion
acios empresariales, asi como de culturas diversas

sociado a la siguiente inagen

esy

e [a " verdad 7 ono se adentifica con ¢l ascsor, sino con la practica
profesional,

cl contenido es un encuentro prupal con ¢l perfil profesional, a partir de
los diferentes perfiles.

ia persona que aclara dadas en funcion de la esencia y de los principios
penerales

e cl profesional que propicia proc
en funcion de las vivencias logics
Ia integracion de experiencias para sistenutizar las vivencias.

ssos de captacion. analisis » aplicacion,
acion.

de comerciali

Lat imagen del asesor se entrenta o la valoracion de los perfiles, que dilicre
practicamente de acreditar unos contenidos. !

El SADE no climina las funciones del maestro, lo que asume son nuevas
modalidades. nucvas formas de entender ¢l proceso ecducativo.

2ara cllo. en Jas ascsorias académicas se pretende atender las siguientes
funciones basicas: cubrir las necesidades académicas que tengan los
participantes v aclarar las dudas existentes, en contenidos y metodologia;
lograr ¢l contacto dirccto entre ¢l sistema abicrto » ¢l participante, a través
del intercambio de opiniones con ¢l asesor: buscar la retroalimentacion del
material  didiactico, del estudio individual o grupal y la aplicacion o
transferencia de los contenidos a Ia practica.

rara cllo. el aprendizaje, considerado como un proceso, debe lograrse por
los siguicntes clementos: inscripcion a ia
afirmacion vy confrontacion del
la evaluacion.

parte del participante  con
asignatura  adecuada: estudio individual:
estudio en {a dinamica grupal;, el proceso de la ascsoria y

St Paditta . Rumon s Asesoria Avsdemicn  Publicaciones SADE — ESCA 1990
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Por otro lado, un modulo de conocimiento o asignatura esta dis wdo de tal
forma que sc lleve en un ciclo de entre cinco y seis ascsorias, siguiendo un
proceso que va a depender de la relacion que se establezea con el
participante cn cada asesoria. Para ello, sc han determinado los sipuicntes
posibles momentos del proceso de la asesoria: reafinmacion temitica
aclaracion de dudas: resolucion de cjercicios: aplicacion on casos practicos
o simulacros de comercializacion; interciimbio de experiencias, exposiciones
y sistematizacion del conocimiento ?

La actividad del asesor se detine a pastir de estos momentos metodologicos,
cen  alpunas  sitnaciones . como  informador,  como  promotor,  como
coordinador, como orientador v comao profesor en otros momentos

[1 ) TRUCTURA ACADEMICA ACTUAL DE
CARRERA DE COMERCIO INTERNACIONAL..

SADE PARA LA

A 23 anos de la creacion del sistema abierto en la ESCA para la carrera de
Comercio Tnternacional, se cuenta con un total de 32 clementos, realizando
diversas actividades académicas » administrativas, y en alpunos  casos,
participando de manera compartida para el sistema escolarizado, como se
detalla a1 continuacion:

1.- Cinco profesores de tiempo completo.- De los cuales solamente
desarrollan actividades exclusivamente para ¢l sistema: uno en plancacion y
coma ascsor; ¢l otro, como ascsor v en actividades adiinistrativas; uno mas
como coordinador administrativo y compartido con el sistema cscolarizado;
los otros dos restantes como asecsores de una o dos asignaturas y
compartidos también con ¢l sistema escolarizado

2.- Scis profesores de medio tiempo.- De los cuales uno es asesor
solamente; dos son ascsores en el curso propedéutico  y encarpados del
departamento de  psicopedagogia, realizando  también  actividades
administrativas; uno mas fungiendo como jefe de carrera y ascesor: el altimo
es ascsor: cl Oltimo es ascsor de la asignatura, asi como de wun curso
introductorio v propedéutico, colaborando también en diversas actividades
del Departamento de psicopedagogia y realizando diversas actividades
académicas y administrativas.

“Hbidem  pp. 71 -- 85




3.~ Sicte profesores de tiempo parcil - Con 10, 10, 18 v 19 horas asignadas
en propicdad. Todos ellos parncipando como  asesores  de  asignatura
solinnente y en alpunos casos con una o dos normalmente.

4.~ Catorce protesores circnnstanciiles - Hstos asesores son contratados por
medio de interimatos durante seis mesces, Tos cuales van de seis o diez horas,
o bicn, en algunos casos estan participando sin contrato

IZs necesario aclacar que fa mayoria del personal docente que aqui se detalla,
parsticipa de una mancra rotativa en las 16 representaciones de la carrera de
Comercio Internacional en provincia

Por otro fado, cabe menconar que ¢! total de dfumnos participantes en ¢l
SADE, tanto ¢n provineia como en el Distrito Federal  ascienden  a
aproximadamente tres mil, los cuales son atendidos por ¢l personal docente
aqui mencionado. Cabe aclarar que en la ESCA, para las tres carveras
restantes que  son Contaduria  Pablica, Negocios  Internacionales  y
Relaciones Comerciales, se cuenta con aproximadamente 650 profesores
bajo diferentes categorias, de tiempo completo, medio tiempo y tiempo

parcial.
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CAPITULO 1V

ELEMENTOS TEORICO
METODOLOGICOS PARA UN
ESTUDIO DE CASOS DESDE LA
PERSPECTIVA
INTERPRETATIVA.



COS PARAN UN ESTUDIO DE
REVATENV A

CASOS DESDE LA °

SRSPECTIVA INTER

ars

bordar este estudio sobre como se ha dado el proceso de formacion de
los asesores gque participan en un maodelo alternativo de educacion, en este
caso ¢l Sistemia Abicrto de Ensenanza del Instituto Pohitéenico Nacional, se
opto por hacer un estudio de casos

Por tal motivo, se patte  del modelo de investigacion etnogralica, puce
ctnografia es una deseripeion o recanstruccion analitica de escenarios vy
grupos culturales intactos™ Y Do esta manera, la etnografia es un pProceso
que nos permite estudiar o vida hwmana, partiendo  del estudio de un
fenomeno concebido como entidad individual.

Fn ¢l caso de la etnogratia cducativa, que puede aportar datos deseriptivos
de los contextos, actividades v creencias de los  participantes  en los
escenarios educativos: a la vez nos proporciona la posibilidad de conocer
los datos tal ¥y como éstos ocurren naturalimente. En este caso sc utiliza para
12 descripeion v explicacion interpretativa de los informantes entrevistados.

En cste estudio se dio énfasis a 1a observacion directa ¥y o la entrevista
narrativa bibliogrifica como recursos de investigacion.

Aqui sc le entiende ol estudio de casos como una estrategia de investigacion
que se utiliza de mancra profunda. yva que construye una red que facilita la
construceion v reconstruccion de la complejidad de un fenomeno social, por
medio del cual se puede comprender a fondo 1a trama de la unidad de
analisis que sc estudia, por lo cual incluye varios recursos metodologicos.

Por otro tado. los estudios de casos se consideran trabajos a profundidad
pues permiten un acercamicnto a lo social, reconstruyendo los aspectos
especificos que los participantes emplean en la conceptualizacion de sus
propias expericneias vy en su concepeion del mundo. Lo que significa hacer
un acercamiento social. pues son un trabajo con representaciones del
mundo, apreciables por su significado cualitativo, como percepciones que

rescatan fa subjetividad, la individualidad de los actores y participantes de la
historia.

ST oets, 110 v e Compre | » dpeno L

YO enansy sion sducativa Hdie. Morata, Madrid 1988,
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Para realizar este estudio a profundidad, se apoyo en kr o entrevista
autobiogrifica como un recurso importante que sirve de base a4 esta
estructura metodologica: la cual a su vez se desarrolla a traveés de 1a historia
oral, que se caracteriza por considerar ¢l ambito subjetivo de 1o experiencia
humana, que dentro de los aspectos que analiza encontramos a la memoria,
cl trayecto biogrifico v la interpretacion de los  procesos  colectivos,
destacando v centrando su libor de construccion de fuentes v analisis de
esas experiencias, v examinando la vision y version de los actores sociales.™
Mas adelante se detallaran sus ventajas.

IV LEL ESTUDIO DE CASOS COMO UNA METODOLOGIA OUE
ARTICULA VARIOS RECURSOS PARA_INVESTIGCACIONES A
PROEFUNDIIAD,

Ll estudio de casos registra procesos dinamicos, relaciones, contenido v
significado, que permite tener una vision  holistica del  fenomeno, pero
concebido como una entidad individual, sin embarpo, su validez radica en la
interpretacion que sc pueda hacer sobre la lagica de constitucion y
desarrollo en su proceso de formacion.

Por lo tanto, los resultados son examinados dentro del fenameno global y
raramente son considerados en forma aislada.

En un estudio de casos, estos resultados hablan de lo que sucede a un
individuo concreto, lo que implica una interaccion social que permite
obtener con una facilidad informacion relevante para las cucstiones
plantcadas en este estudio.

En muchos casos sc¢ scleccionan a los asesores del sistema abicerto la
licenciatura en Comercio Internacional que estuvieran mnds cercanos a los
procecsos socio-culturales quc  sosticne esta  estructura  social y  su
organizacion.

L.os estudios de casos no pretenden dar una visién reducida de los social, a
analizar lo gencral a través dcl microscopio, no se pretende ver en pequeiio
Ia reduccion de los sistemas de dominacion que sec dan en un sujecto, sino
mis bien se busca advertir como se observara por dentro un proceso de
construccion y su dinamica interna.

MOl Aceves, Jurge. Llistona Opa). 1993



a profundidad con individuaos ¢
suCtos sociales presentan una
acontecimientos v

s son estundios
los

lLos estudios de o
instituciones,  concretas,  donde

expericncia  mndnvidual  especific:
expericnceins de reproduceion en donde los protagomnistas son cllos

tscrtes on

o cuanto a la svahders de los estudios de casos, se paede decnr que parten de
una ogica diferente de conmo se constraven fas demis anvestigaciones,
donde se hace necesario establecer um representatinvidad, donde se parte de
o Los resaltados de los estudros de
como  extension de o
m como  sumatona de
a

s rclaciones sociles.
casos son factibles de generalizacion, pero no
obtenido en una haya aparentemente siumilares,
situaciones partrculares a trines de una comparacron elemental reducida
Por el contrario, los resultados de los
¢l sentido de

Ia logica de

localizar semepanezas v diferencis
estudios de casos son factibles
extenderlos sino como posibilidad de teorizacion

de  pencralizacion, no en

wion se obtiene en la medida que presenta una
y conceptualizada

1 este sentido, a teoriz;
con la posibilidad de ser interpretada

L
realidad concreta
cn si misma.

no tiene como  unica

Por este mativo, ¢l estudio que aqui se presenta
finalidad hacer una descripcion de los casos que son motivo de este trabajo,
bilidad de crear un cuerpo de conceptos y/o

sino mias bien se plantea la po
categorias que dan cuenta de lo narrado por los entrevistados. Es decir, se

busca describir, clasificar la informacion proporcionada, entrecruzarla ¢
integrarla, para despues explicar ¢l sentido de lo estudiado de tal manera que
permita comprender la construccion  particular de  las  estructuras  de
interpretacion que se encuentran inmen cn un proceso de formacion
cotidiana v, en pgeneral. que nos permita descubrir los sistemas conceptuales
tacitos y estar en condiciones de producir conocimiento nuevo y no solo una

acumulacion de datos.

2ara el anali ¢ interpretacion de las entrevistas, ¢l tratamiento tedrico y
cmpirico del objeto de estudio constituyeron una unidad inseparable. Esta
postura inscparable se pucde apreciar cuando se tratd de inferior los
aspectos que orientan ¢! proceso de formacion profesional y vida académica
de los asesores, asi como los mecanismos empleados para la consecucion de

estos fines.

= Saltatnacchia, Flomero T9KT Puap 269
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Iis decir, con ello se trata de hacer evidente, explicito, lo implicito, visible lo
invisible del discurso de los entrevistacdk para lo cual se comenzo un
recorrido  de aproximacion que permitieran explicar o narrado por los
entrevistados, partiendo de la premisa que para la etnografis no existe un
camino hecho, sino que este s¢ va  construyendo  por medio de  las
descripeiones de los fenomenos globales del contexto, en la medida ¢en que
se hacen estas  aproximaciones teoricas para explicar lo dicho por los
entrevistados. Y de esta manern, deternminar las comple
CAUKHS ¥ CONSCCUCICIAS (ue permitan su fonmacion

s conexiones de

ENTREVISTA NARRATIVA Y 1A LHESTORIA ORAL
RSO _ CONCRETO PARA 1.A_ CONSTRUCCION
L CASOS.

DE ESTUDIOS D]

Fl estudio sobre el proceso de formacion académica vy profesional a los
ascesores del sistema abierto, demanda del analisis de riss entrevistas
narrativas mobioprificas, sin embargo por motivos del estudio de mancra
exploratoria, solo se seleecionaron a cuatro asesores, los cuales por medio
de historia oral, cada uno permitio servir de modelo para el andalisis a
futuro de dicha estrategia.

La cntrevista narrativa  autobiogrifica ilustra la necesidad de saber y
preguntar sobre lo vivido al que 1o vivio y lo sintio, de tener [a fuente mas
dirceta ¥ de conocer las partes oscuras trascendiendo los  espacios
impenctrables de la vida.

Mediante este tipo de entrevista y a través de la historia oral se¢ busca
construir ¢l testimonio de actores u  observadores directos de ciertos
aspectos del aconmtecer. Con cllo se demanda ¢l testimonio del actor, del que
viviao desde diversos angulos los procesos, requiriecndo de su memoria v
percepeion sobre determinados eventos pasados.”...LL.a utilizacion dc la
entrevista de historia oral contribuye a la construccion de la memoria
personal de ciertos hechos y enriquece nuecstro conocimicnto sobre la vida
cotidiana en el hogar ¥ cn cl trabajo, las circunstancias que rodcaron los
fenomenos cstudiados, pero sobre todo, las perecpeiones individuales,
particulares sobre cllas.”"™"

e Garay, Graciela. La ) hstoris con Mistafono. 1994,
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En este caso que me ocupa se refiere al proceso de formacion académica y
profesional en el sistema abicrto como una alternativa ¥ ki necesidad de
construccion de un nuevo campo de conocimiento, como un soporte basc
sobre ¢l cual se van a erigir columnas o cjes de anil y/o ciategorias.

La entrevista narrativa al emplear el testimonio oral, puede ser valiosa
cuando se trata de conocer sucesos oscuros, poco documentos, referido a la
vida cotidiana de su sujeto, a las costumbres, al trabajo, a los valores, a la
mentalidad. Por lo tanto, la podemos concebir como una reflexion  y
descripeion  de una seric de  experiencias  significativa de un  proceso
especifico, que permiten la reconstruccion de un suceso particular o gje
centrevistador, que en este caso fue la vida académica y profesional que
permitia la formacion como asesor en ¢l SADE.

El concebir a Ia entrevista narrativa de esta manera, sc estd consciente de
que cste adquicre un caricter diferente de la tradicional entrevista, donde el
catrevistador formula una seric de preguntas que ¢! informante debe
contestar.

En este caso se parte de una entrevista *Clibre™’, la cual es precedida de una
breve exposicion de su objeto, asi como la garantia de confidencialidad y
una explicacion de las intenciones de la investigacion. Al concederle la
iniciativa al narrador, le da scpuridad y confianza, le permite articular con
flexibilidad sus recucerdos ¢ intereses en la conversacion.

Sc wtiliza la entrevista para rescatar informacion en informantes clave, que
son individuos ¢n posecsion de conocimicntos, status o destreza comunicativa
especiales y que estian dispuestas a cooperar.

Aqui se ¢ pide al entrevistador que haga una descripeion detallada y libre de
lo que ha sido su vida académica y profesional, que le ha permitido su
formacian como ascsor en ¢l SADLE, sin limite de tiempo. De esta mancera el
entrevistado esta haciendo una historia oral a través de un corte horizontal
cn la historia de su vida.

El concebir a la entrevista de esta mancra, significa que el narrador se Ic
percibe como un sujcto ¥y no como un objeto, en donde éste tiene la
capacidad de producir conocimicnto que después también le posibilitara
cntender mcjor su realidad. Por lo que es recomendable que al entrevistador
se le muestre su relato y el analisis que se hace de €l, con la finalidad de que
éste profundice en aspectos que consideren poco claro en la informacion
proporcionada y a su vez rectifique lo que no esta de acuerdo.
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Por lo tanto, la cntrevista se convierte cn un
entrevistado, pucs se abre un pacio donde ¢! observe los avances del
trabajo y a la vez tenga la posibilidad de analizar ¢l mismo sus opimiones,
dando asi la pauta acerca de otros conceptos que quiera profundizar acerca
de su cotidianeidad.”” .. .nos permite conocer ¢l punto de  vista
involucrados en lIa historis

instrummento util para ¢t

de Jos
de su participacion en los acontecimientos;
permite reconstruir su vida cotidiana, sus costumbres, sus valores,
aspiraciones y descripciones, nos  permite
realidad.>""?

SUS
rescatar su  vision  de su

El proceso de transcripeion de la entrevista narrativa autobiogratica  sc
considera un documento importante en virtud de que csto, al convertirlo a
una transcripcion lo mas fiel posible por medio del registro aural se
convierte en un texto que permite leer como un individuo interioriza una
determinada realidad vy como a partir del analisis o interpretacion de la
informacion, tacilita 1a posibilidad de identificar lineas de trabajo o posibles

catcporias, a partir de las cuales se pucde iniciar una bliisqueda exhaustiva de
concretos reales.

IV.I.ANALISIS TEORICO DE LA F
LOS ASESORES ENTREVISTADOS.

RUCTURA DISCURSIVA _DE

L.a entrevista narrativa autobioprifica a traves de la historia oral permite
advertir como los asesores entrevistados son sujetos definibles de acuerdo a
sus priacticas especificas y espacios determinados, donde cobra sentido su
hacer cotidiano y su cosmovision del mundo. *’La historia oral sc centra en
la consideracion del ambito subjetivo de la experiencia humana para

destacar y enfocar su atencion en la *vision y version® que del mundo tiene
las personas...>"™

Es a través del rescate de testimonios orales, del relato, como podemos
percibir y apreciar su proceso de formacion que lo ha constituido como
personas. s decir a través dcl lenguaje €l hombre llega a objetivar sus
concepciones, pensamicentos y sentimientos sobre su praxis en la sociedad.

En cl relato o accion verbal se realiza ¢l contacto cotidiano entre los
4
hombres.*®’

*? Ramos Anispe, G Nogracion ¢ Listorin Personal, 1986
2 De Garay. Graciela. Op Cit.Pag. 36
** Ramos Arispe. Op.Cit.



s también por medio de la naracion que tos individuos expres
pasado, remoto v reciente, ef de los demas, el del mundo que los rode:
su contexto histotico-sociat, A tranes de o narracion, ¢l individuo expresa
también aquctlo gue le parece unportante v que tiene

relacion con el
“ahora™ T, con ¢l presente, s con fa participacion de lo que es coman Si lo
que el narrador desctibe es coherente en ¢l nempo pasado y en ¢l presente.
cnfonees ost
S Tmundo vital

reselindo un anpartamte mensage. gue cortesponde a o su
U histona equavale o oestar en el mundo™ Se rata de
una unidad orgamizada de intormacion
acontecimiento

del mundo en que tavo lugar ¢l
Nos mtorma de lo gue sucedio s porque sucedio, de una
coherente  Si b relacion no es coherente, no se teata todavia de uana
historia: no se pucde repetir (o no vale pena tepetirks). Una historia de
verdad presupone Lo repenicion 1 su ongen s repeticion

LL.a narracion pucde ser mais importante s1oel que da ¢l testimonio es un
nmdividuo representativo del grupo, o sea. de su mundo. A la vez, cuando
mas importante sea la astoria narrada, mas signilicativa v anténtica, mayor
sera el grado en ¢l que nos anduzen a ereer que la historia sucedio
exactiimente tial v COMo se nos narr.

<

individuo a traneés de st
sten hechos o aconte

acciones en ¢l mundo, muestra Ia manera en que
imientos que  marcan ¢l numbo de su vida v
modifican  su camino  ratinatio que vivia, convirnéndoto  en un
impartante de su bwogratin, en dond

acto
» ¢! a traves de sus convicciones ¢
ideales puia su pracuca cotidiana hacia caminos en donde el realismo puede
Hfepar. Para Heller, " "L vida cotidiana es la vida del hombre entero, o sea:
cl hombre participa en la vida cotidiana con todos los aspectos de su
individualidad. de su personalidad. En ¢lla s¢ “ponen en obra’ todos sus
sentidos, todas sus capacidades intelectuales, sus habilidades manipulativas,
sus sentimicntos, pasiones. ideas, ideologias.” ™!

Por otro lado, si consideramos que la vida cotidiana es un acercamiento
fundamental cn ¢l analisis de un individuo, es porque a través de sus
clementos orginicos como la organizacion de trabajo, la vida privada, la
actividad social. que a la vez permiten que la vida cotidiana sca heterogénca
vy jerarquica, es porque en la cotidiancidad se da la produccion del individuo

T Hieler, Apnes Feoriade Ty Lhstonn 1986, pag 8§
"

T Hetler. Apnes Elistor 3 fidmna 19KS, pag 19
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y la reproduccion social, que le van a posibilitar  desarrollarse  hacia
actividades especificas, » & la vez donde sc van gencrando los clementos

que permiten la transformacion del individuo y la sociedad. *"I] hombre
nace ya inserto on su cotidiancidad. La maduracion del hombre significa en
toda sociedad que el individuo se hace con toda las  habilidades
imprescindibles para 1a vida cotidiana de la socicdad ((,.upa social) dada. Es
adulto ¢l caparz de vivir por si mismao su cotidianidad.”

Aqui queda claro como todo individuo no existe previamente como tal
apartado de una estructura social, o s6lo como producto de una estructura
social, 0 s0lo como producto de una determinada relacion social. y sino mas
bien aqui ¢! individuo sc presenta como producto social, al mismo tiecmpo
como participante en la construceion de esa realidad. lo que lo hace ser
producto y productor de la misma

Por lo que {a vida cotidiana se presenta como una realidad interpretada por
los hombres y para cllos tiene un significado subjetivo de un mundo
coherente. Para Berger y Luckman” " El mundo de la vida cotidiana no solo
sc da por establccido como realidad por los miembros ordinarios de la
socicdad en el comportamicnto subjetivaimente significativo de sus vidas. Es
un mundo que s origina en sus pensamicntos y acciones, y quc esta
sustentado como real por estos.”™”

En ¢l caso de la entrevista auwtobiogrifica sc parte de la concepeion del
individuo considerndo como un sujeto dotadoe de voluntad y eapacidad para
transformar la realidad, [a cual a su vez la aprchende en la vida cotidiana
como algo ordenado, y sus fenomenos se presentan en pautas que parccen
independientes de su aprehension, constituida por un orden de objetos que
han sido designados como tales, antes que el individuo aparece en escena. Y
es por medio del! lenguaje en la vida cotidiana, como sc¢ adquieren las
objetivaciones indispensables bajo el orden dentro del cual éstas adquieren
sentido y significado. Sin Lmb.lr;._o Ia aprchension de la realidad no se agota
con lo inmediato, o sea con el * “aqui y allora®™ que organiza la conciencia,
pues en casos abarca fenomenos que no estan presentes, por lo que la vida
cotidiana sc¢ experimenta en grados de proximidad y alecjamiento, tanto
especial como temporal.

" tnd, pag. 1
™ Herger v Luckman La Construcgion de ta Realidnd Socinl. 1986, pag 37



Con s entrevista narrativag antobrogratica se logra una recuperacion de
testimonios  de realidades no escrntas, s docwmentar  esa realidad
recuperando  la vision de aquellos que son afectados por determinados
politica socintles v o educativos, v que generitlimente no son escuchados por
fos encargos de promover esos cambios institucionales

Por esto, 1a vida de una persona es una puerta que se abre hacia Ia
comprension y reeonstruccion de la sociedad en que vivio, A trav de la
historia s¢ integrn un documento, que en la entrevista parrativa se logra
Hegar a un conocittiento donde “"1os recuerdos nos enseian como diversas
PErsonas pensiaron, Vieron ¥ construyeron st mundo, ¢omo expresaron en su
conducta, lidad. Nos introducen al conocimiento
de la experiencrt v de los patrones mdividuales v colectivos de dicha
experiencia;  nos  hallimos  muy clejos  de verdades  precisas o de
reconstrucciones veraces. Nos encontramos, por ¢l contrario. con la vida
cotidiana de hombres » mujeres en la que igual importan ¢l tono vy ia textura
de fa vida que 1o accion, iy densidad de los contextos que Ia estructura
social. los sipnilicados de Ias acciones v de los cambios de sus causas. ™7

st entendimiento de dar

La realidad de la vida condiana se da por establecido, y a su vez sc divide
en Scctores, unos se aprenden por ruting v otros que presentan problemas de
diversas clases

Por medio del lenguije se construye la legitimacion de las instituciones. Un
mundo institucional se experimento como realidad  objetiva, donde 1a
biografia del individuo se aprechende como episodio ubicado dentro de la
historia objetiva de la realidad. Como la instituciéon, como realidad externa
al individuo, este debe “"salir’™ a conocerlos.

Y por ¢l hecho mismo de existir, las instituciones controlan a los individuos,
donde comprenden el mundo que etlos mismos han construido a través de la
tiptficacion de las acciones habitualizadas. En las instituciones también sc
desarrollan los roles que presentan los diferentes tipos de actuacion de los
individuos s aparccen en ¢l proceso de formacion de un acopio comun de
conocimiento que contenga tipificaciones reciprocas del comportamiento de
los individuos.

"I Garay Op Cit Pag $1
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Por lo que todo comportaniiento institucic Hzado imvolucia IUGA lo que
permte el caracter msutucton - Sin embargo, con ta
acunuiacion histona, ¢! conocinmento de roles
especiti por 1o que una socicdad debe orpanizarse de manera
que algunos individuos pucdan concentrarse en ciertas espeaalidades, donde
cada uno comporta una parte del conocimiento socialmente detinido.”
IVACALE
E RUC

de control de 1
de conocimientos en Ia
cos aunenta,

SORIAS SOCIAL : % N
IRACION OUE SIRVE Sk

Laiden de este trabajo es hacer un estudio general o exploratorio, que sirva
de base para hacer una evaluacion general del modelo educativo del sistema
abierto por medio de los actuantes, que en este
comao para probar » analizar 1o e

caso fucron los asesores, asi
tratepin metodologica, que en cste caso es
Ia entrevista narrativa autobiografica, como un estudio de casos

Como sc¢ mencion al principio de este capitulo, Ia metodologia para la
realizacion de este trabajo esta basada en los principios gencrales de ia
ctnografia v la ctnogralia educativa,’

El aspecto teorico ¢s fundamentado a través del enfoque de la cotidianidad v

algunos de sus categorias de andlisis, entre otras posturas de conocimicnto

Para cl analisis a profundidad de la entrevista narrativa autobiopratica se
tomaron cuatro fases principales de indagacion:

1.-Un analisis detallado del sistema abierto asi como del modelo educativo
que nos pernite ubicar ¢l discurso de los entrevistados con ¢l {in de entender
sus redes de significacion construidas por su paso en la institucion

2.-Una fasc tecorica-metodologica donde se explica la funcion de la
entrevista narrativa autobiogriafica cotno un cstudio a profundidad llamado
estudio de casos, asi como la fundamentacion teorica que sustenta cl
estudio.

3.-Una fasc de descomposicion metodologica donde se detalla la forma en
que se realiza el trabajo.

T Clv. Berger y Luckman, 1986.
™ Goctz y LeCompte.



A4 -Una tase analittea donude seomestran fos resaltados que se obtuvieron
motin o del estudio. as como Lo mterpretacion de los nsimos

e estas Lises ~e despronden Jos cres de analisis que mas adelante se
describen v s o atenvesinon todo ¢ estudion el cund <o pata el
anathises del proceso de totmacion de tos asesores del sistema abaerto,

tinves de Ta nartacion Jdeosus practhicas condumas sy aquellos celementos

nomutin os goe e dan sentido al guchacer acadennco de los asesores
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V. ANALISIS INTERPRETATIVO DE LA ESTRUCTURA
DESCRIPTIVA DE LAS ENTREVISTAS NARRATIVAS
AUTOBIOGRAFICAS.

Para Anispe Rainos ¢ 1986 0 g naracion nopratica destaca dos aspectos
tumdiinentates, L vivenc v I memona, los que penmiten Hegar a
contormar i caade de vida

I n v vivencra <o pucden tocabzmn facmentos de vidae gue nos pernmten
hacer mamitiesto ¢l pasado v el tutwmo en el presente. por lo que en este lair
de B vidal que no es amtimto se pre<entia un pomcipio s oun tin

stas vivencus que gencralmente son <sigmficativas que le dan unidad @
|(\(|U.\' los actos |l|lL‘IICH‘"§||C\

Por otro Lwdo, I memora que se presenta como o capacidad de reproducir
voluntariamente las expenencias pasadas. que mphen lo vivido, lo sentido,
lo descado, v que penmanecen inscnitos en b mente de un imdividuo. En ella
se retleja su poder retlesn o en dotde se manifiesta 1a conciencia del hombre
en el tempo s espacio (Ol Arispe Ratmos, 19860 )

Iis a traves del anmalisis de estos dos clementos, vivencia y memoria del
Seto. que nos pernmite aromas allia de una simple construccion  y
reconstruccion de la vidi de o indivaduo, en donde se efectia una reflexion
sobre los aspectos inplicados en su realizacion.

o el analisis de la produccion como va se menciono, se orpanizo en dos
clapas: 1o primera gque se relicre a un estudio de  los  clementos
metodologicos v tormales  que  permiticron explorar Ia logica de la
estructuracion de las historias de vida estudiadas en este trabajo.

Iin una segunda ctapa del anali
teorica de los datos que propot
explorar v construir evidenci
narrativa expre

se muestra el proceso de la inferencia
ionan los entrevistados, con el {in de
s teori
sada por Jos informantes clave entrevistados.

M CONDICIONES SITUACIONALES DE LA ENTREVISTA.

F.- La seleccion de los entrevistados.- Dada tn necesidad de T veracidad de
Ia intormacion  obtenida para hacer ¢l andlisis  de! discurso  de  los
entrevistados. s¢ crearon ciertas condiciones que favorecicron esta finalidad.

cas que permiten aprovechar la riqueza |
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En este caso se decidio invitar o aquellos ascesores en donde el sustentante
de este trabajo participa desde 1988 como ascsor en el Deparntamento de
Psicopedagogia v en el daltimo ano como wode una asignatura del plan
de Listudios de Ia Licenciatura en Comercio Internacional, lo que me ha
permitido tener mayor acercamiento al trabajo de los asesores Por lo que se
invitd a alpunos de los asesores o que participaran ¢n una experiencia de
cntrevista nareativa, donde hubteron varios interesados, a los cuales se les
dijo que por lo pronto solo participarian cuatro asesores, de acucrdo a
algunas caracteristicas que menciono posteriormente en este apartado

IIn este proceso, se selecciond o aquellos ascsores que i i juicio vy sample
vista podrian apoyar mejor este estudio. aungue en utl principio N0 se tenia
claro el objeto o trabajar. En este sentido se selecciono a los ascsores que
estaban mas involucrados con el sistema v con la carrera, considerando que
eran los que podian proporcionar ana informacion mas significativa, acerca
del sistema, como fue ¢l caso de los narradores seleccionados. Bn el ciuso de
los entrevistados scleccionados se considero que era i mejor opeion porque
a partir de su travectoria en ¢l sistema. son los que han recorrido a traves de
su interaccion con los demis asesores N su permanencia, la mavor parte de
Ia informacion  propia a cste sistema: consideriandolos, de esta manera,
como T intormantes clave Ty esto puede ser una evidencia de estar
arraipados & las necesidades de formacion en el Sistema Abierto  de
nscenanza. (S A D)

En el caso del primer entrevistado, asi como ¢l tercero v cuarto, fucron
scleccionados, aparte de su gran trayectoria desde sus origenes del sistema,
por su acercamicento tan fuerte al campo profesional v por tener un cariacter
prictico hac et mismo. Tomuando en consideracion que ¢l modelo
educativo sc inspira fuertemente en un caricter practico. por lo que ¢s mas
probable que w persona que se  cncuentre  despenando  Ia prictica
profesional se identifique con ¢l modelo educativo.

Por otro lado, en el caso del segundo entrevistado, 3 agregando los
clementos de los atroz tres entrevistados se justifica su seleccion en funcion
de la experiencia con adultos, agregando su experiencia en la carrera y en ¢l
sistema cducativo. Sin dcjar de lado su gran traycctoria dentro del sistema,
en funcion de su permanencia en ¢l mismo, asi como sus formas de
intcractuar con la mayoria de los ascsores del sistema.
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Eutrevistado §

Iiste primer entresistado es un proft
de aproxm

iomista con la heenciatura en cconomia
amente 66 anos edad Ha participado . como  asesor en
diferentes asignaturas.  sm embargo en los ulimos anos se ha dedicado a
asesoria de Norteamernica, liste entrevistado es de los proneros de la
licenciatura en el <istema abicito, desde su fundacion. participando como
ascsor desde 1981 en que tue creado

111 entrevistado se peraibe como un
sujeto que posce olvidos, racionalizacion, mecanismos de detensa, ete ., que
hay que tener en cucnta e este tpo de tralugos, o gue s embargo no
impidio que claboata so discorso hibremente, de ana imanera coberente v sin
problemas

do 2

121 sepundo entrevistado es un licenciado en pedagogia, con otros estudios
no especilicados, de aproxunadamente 63 anos de cdad. Este sujeto es el
creador  del madelo educativo  del sistema abierto, con una  amplia
experiencia en el irabigo con adultos desde antes de ingresar al SADE, en
19RI. Ademis de particapar como jele de carrera por aproximadamente 17
s, hasta 1995 ¢ mecorporandose como asesor en ese momento de algunas
signaturas de
posce olvidos, cntes ¢
inconscientes, mecinismos de defensa, cte.l que es necesario tener presente
en este tipo de trabaro

a cintera Bloenuevistado se percibe como un sujeto que
wionalizacion, tergiversaciones  frecuentes  cons

Entrevistado 3

Este entrewi

ado ¢s cpresado del sistema abierto en la licenciatura cn
“omercio Internacional, con estudios previos  especificos en Comercio
Internactonal. asi como una practica fuerte en diferentes areas de la misma.
Es un sujeto aproximadamente de 55 anos, que se incorpord como ascsor al
mismo tiempo que cstudiaba la licenciatura en Comercio Internacional. Sin
embarpo cl entrevistado sc percibe como sujeto que posce mecanismos de
defensa, racionalizacion, tergiversaciones conscientes ¢ inconscientes, ctc.,
que tambic¢n hay que tener presentes en este trabajo.

Este cuarto asesor entrevistado es uan asesor en la licenciatura de Comercio

Internacional, del sexo femenino, con una edad aproximada de 50 aiios.
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De la misma manera que el anterior, ¢s una personit que en ¢l proceso de
cstudio de Ia licenciatura participd fuertemente como sor, v al termino de
la misma sc¢ incorporo administrativimente o Ia misma  funcion.  sta
persona, al incorporarse al estudio de la licenciatura, como participante
poscia una licencistura en cconomia y una fuerte expericncia en ¢l campo
profesional de ambas licenciaturas. Sin cembargoe 1a entrevistada se percibe
como un stjeto que posce olvidos, racionalizacion, mecanismos de detensa,

tergiversaciones  conscientes ¢ inconscientes, cte Que al apual gue los
anteriores, s NeCesario tener presentes en este tipo de trabajos

En cste sentido se concibe a i entrevisti, no como una fase anica, sino mas
bicn como un proceso en donde una primera entrevista nos de la pauta para
que cn los dias subsiguientes, o en las entrevistas  subsiguicntes, el
entrevistado se contintde solicitado para que amplic fa informacion. Aunque
se debe aclarar que en esta primera parte del estudio, solo se partio de una
entrevista narrativa autobiogrifica, pues tomando en cuenta que los cuatro
cnirev dos podrian  proporcionar, aunquce  por  scparado. mayor
infornnacion, tratando de lograr una integracion o entrecruzamicnto de dicha

informacion, ¢n todos los entre

2.- La consigna. Al inicio de 1a entrevista se e pidio a cada entrevistado la
siguicnte informacion: * Haga una descripeion detallada de lo que ha sido
su vida profesional y académica en ¢l SADIE y que le ha permitido su

formacion como ascsor, tomese ¢l tiempo que quicra *

on de entrevista se tratd de mostrar interés durante ¢l ticmpo
que duro cl relato. En el caso del primer entrevistado se procurd no
intervenir en el proceso, sin embargo, pregunto si era significante ¢l tiempo,
contestandole que no habia limite, por lo que continio sin problemas,
excepto dos interrupciones, que no impidieron continuar con ¢l proccso.
Aqui también s¢ pudo observar cicrto nerviosisino de ambos al realizar Ia
actividad, pero después con los otros tres entrevistados, la prictica resulto
un quchacer nonmal y explicito.

Durante la sesi

Durante la entrevista abierta resultd evidente que al concederle la iniciativa
al narrador, le daba scpuridad y confianza, ademiis de que les posibilite
articular con flexibilidad sus recucrdos ¢ intereses que cllos descaban

mostrar,

Sin cmbargo durante la entrevista también se advertia la immportancia que
andlisis de la trayectoria de la tormacion de los ascsores para cste

ticne ¢l
sistema de educacién, como en ¢l caso de los sistemas abicrtos.

tipo dc
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Debido a que o tranes de esta actisudad guedaban al descnbierto mitos sobre
el sistenu, acontecimicmos, su tonmacion, problemas de anteraceion v
asimilacion del modelo, ete. Lo gue ocasiona que el entrevistador se queda
atrapado desde el intcio con lis mualtiples experiencias que con frecuencia
aprovechadas

son de

A traves de s entresistas tanbien seoadyertia By necessdad de contar con
mtorncion documental v de cimpo sobie los diferentes iamhitos en que los
entresaistidos habiin desarrollado <u vadia, va que en cada unidad discursiva
wdentificada se perciba <u propa donension Instoriea v conceptual

No considere necesirio hieer preguntas complomentarias pues a mi juicio
Tos entrevistados fucton To sutictentemente explicttos. por lo que al cruzar Ia
informacion ¢stir se complemento con cadi uno de ellos completando asi su
cirire brogriatico s conoctendo a tondo 1 problemiiticn detectada.

S procurd respetar To gue seodecta s hacer comentantos adicionales.
solmmente se sobicito al tinal de cada entrevista que s queria agregar alpo
n de mtormacion o o va narrado A pesar de ellol se fes hizo ver la
necesidad de contmuar con ¢l trabajo con mis entrevistas en caso de ser
necesario, o lo que los entrevistados estavieron de acuerdo en seguir
participando

3.~ Elhambiente de Ly entrevistit - Con la linahidad de no tener interrupciones,
se busco hacer las entrevistas fuern del contexto de trabajo de los asesores
en un lugar mslado en donde se cred an ambiente idonco para la mayor
explicitacion de su pensamicento, en cada uno de los entrevistados. Sin
cmbargo, pese a esto hubo interrupciones. Iin el caso del primer entrevistado
dos interrupciones. una  de miliares que  iban llegando. por lo que
procedicron a saludin. comentando ¢l entrevistado que posterionmente sc
soludaban: la sepunda. por su esposa part gque pasiaramos  a comer,
comentando ¢l entrevistado que hasta que se terminara Ia entrevista: lo que
no impidio que se llevara la narracion de una manera libre v sin problemas.

tin ¢l caso del sepondo entrevistado no hubo ninguna interrapeion,  sin
cmbargo al momento de hacer la transcripeion, gran parte de lo captado por
Ia grabadora fue viciado con ef sonido de un perico que estaba en el estudio
donde se llevo a cabo la entrevista, lo que hizo un poco dificil dicha
EANSCripeion. pues s¢ tuvo que regresar bastantes veces ¢l cassette, para no
hacer ninguna mala interpretacion de la informacion captada.

i




En cl caso del tercer entrevistado, al momento de comenzar la entrevista
como se hizo en el cubiculo del asesor, a pesar de que no habian clases en
los salones de arriba, emipezaron a recorrer las butacas para hacer el asco, lo
que  también  provoed  ciertos  ruidos  que  viciaron  Ia informacion
proporcionada; sin embargo no hubo muchos problemas en la narracion

Con ¢l altimo entrevistado no se presento ningan problema, pucs se hizo en
st casa, después de comer ¥ solictando que no interrumpicran sus
por lo que se llevo la narracion sin ninguna alteracion en la

familiares,
informacion proporcionada.

CNERAL DE PAS ET

V.2, DESCRIPCION ¢
AUTOBIOGRAFICAS.

sor de la

El primer centrevaistado  se desempena  actualmmente  como
de Norteamérica, siendo  csta funcion una de sus  dltimas

asignatura
proximo a

actividades. en Ia carrera de Comercio Intermnacional, pues ¢sti
¢l PPN, después de lograr su jubilacion en ¢l Banco de México.

Jubilarse en

Durante su narracion cl describe todas sus etapas de formacion en ¢l sistema
abicrto de enseianza, asi como sus dificultades para asimilar el modclo
completamente, ya que ¢l proviene de un sistema tradicional.

Sin embargo ¢l mucestra orgullosamente su proceso de afiliacion al IPN y al
sistemi con gran cariino y estimacion al mismo: asi como su inicio en el
campo educativa desde muy joven siendo maestro de primaria cn su L<tado

natal.

A través de Ia entrevista ¢l muestra varios problemas por la falta dc
conocimicnto del modeclo educativo y los posibies cambios en su fonnac:on
académica que este le proporciona.

Dcja ver claro como enfrenta prablemas al querer participar en alguno’dc los
clementos del sistema como en el caso de la claboracién de ‘materiales, en la
concepeion de enscilanza y aprendizaje, ete. : .

En su entrada al sistema abierto subraya la importancia que tiene el que los
ascsorcs sc¢ comprometan a participar en su formacion -a través de ‘la

capacitacion.
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Fambicn o8 notoro conto este enttevistado hace enfasis en el caracter
wn. el acercnmento a osu oactradad profesional en
resultando o que Jos estudianies -- participantes le

ional

practico de s tonma
diferentes empresa
pucden pregan
preocupindose fucrtemente por su papel como docente ¢ asesor )

en relacion o estos problemas del campo prol

121 sepundo entrevistado actuahmente es asesor de teoria de T comumcacion
Daurrante su narracion describe como se ancorporo al sistema abierto en ¢l
IPNC marcando su fuerte expertencia en el mrabajo en adultos, que yva traia
desde antes. por Jo que hace resaltar ¢f papel del trabajo de cquipo en el
proceso de apr

endisaje

Durante su narracion hace entasis en los problemas que actualmente estin
cenfrentando los participantes del sistema, especificamente su interés por
v ho por saber [a priictica

aprobar [ teor

Hace notar que it su incorporicion nuevimente como asesor, existe dentro
del modelo problemas en los materiales instruccionales, tales como su falta
de conocimiento ¢en ¢l mancjo, asi como su obsolescencia: problemas por ¢l
interés cn ol participante alumno de acreditar [a asignatura, mas no por
realizar proyectos que los Neven a la transferencia en la prictica; por lo
tanto. probiemas en la concepeion de aprendizaje de acuerdo al modcelo.

En su relato hace un planteamiento a lo que debe de ser una ascsoria y un
proceso con ¢l participante: También nos narra cual debe ser el perfil
académico en relacion con el campo profesional.

A través de la entrevista v como resultado de st narracion subrayva Ia
importancia que tiene la formacion de todos los participantes del sistema (
sores, autoridades, participantes ).

as

El tercer ontrevistado, que s¢ incorpora al SAIDE como participante,
teniendo anterionmente experiencia en ¢l campo profesional, actualmente es
ascsor de varias asignaturas de Comercio Internacional.

Durante su narracion ¢l describe como ¢l momento de su incorporacion al
SADE, este iba a ser de gran facilidad para culminar la carrera, pero con cl
paso del tiempo se dio cuenta Que no era asi.

A través de su entrevista ¢! mucestra el fuerte acercamiento que tienc con el
campo profesional



fiste entrevistado nos narra dificaltades en ¢l proceso de incorporacion al
sistema, lo que hizo que participarian fucertemente en {a claboracion de
materiales ¢ investigaciones para los mismaos, siendo aan participante.

A través de la entrevista subraya la importancia del sistema abicerto, que a
traveés de su modelo, e ha pennitido su formacion v por lo tanto. su
identidad con ¢l SADE, creandole o necesidad de relacionar ¢l campo
protesional con la educacion

En st entrada al SADIE, como e¢s la licenciatura en Comercio Internacional,
¢l destaca los problemas de formacion de los participantes, buscando
entender ¢l cardicter practico o pragmitico de la carrera.

A traves de su narracion también hace un fuerte énfasis en las bondades del
SADIE, tales como la aplicacion de casos pricticos, o sca, la aplicacion dct
conocimiento al campo profesional; negar al maestro para sc ascsor; la
respucsta del sistema al campo profesional.

El cuarto entrevistado a través de su narracion relata su  experiencia
profesional  como cconomista y su aplicacion al campo profesional del
Comecrcio Internacional donde sc venia desarrollando.

En su entrada al SADE  marca un nucvo rumbo cn su vida personal y
profesional, haciendo énfasis en el papel de la formacion de equipos, que fuc
lo que {e permitio identificarse con ¢l sistema.

Narra  brevemente su fuerte  participacion al SADE, desde que era
participante y ahora como asesor, producto de la poca credibilidad del
sistema abierto por parte de las autoridades, o que hizo que su participacion
cn ¢l trabajo en cquipo fuera, mis profundo mis cohesion.

A través de la entrevista nos mucstra como fué identificandose, con el
sistema, lo que le pernmitia acercarse también al campo prolesional. Hace
énfasis cn su participacion en la claboracion de material v en 1a ncceesidad de
que los estudiantes --  participantes  actien  como  adultos, como
profesionales. Siendo éste altimo lo que les podra abrir las pucrtas v tener
reconocimiento en ¢l campo profesional.




S DEL DISCURSO

DE_1.AS FAS

S FORMAL

Fa entrevista acali a con este trabajo, s¢ puede dividir en cuatro fases
identificables. las cuales pueden ser:

A Fase introductona
13y ase de desanolle
C) Fase de conclusion
1) FFase final  transicional.

.o fasc introductoria, donde se negocia v se explica al entrevistado ¢l
esquent de accion de este tipo de entrevista, asi como ¢l topico que interesa
vesaltar.

I.a tasce de desarrollo, en donde el informante hace una descripeion detallada
de 1o tematica, ordenada en forma cronologica, de los acontecimicntos de
vida mas relevantes para él, en este corte transversal que se le esta
solicitando.

En la fase de conclusiones el entrevistado destaca con cierto tono que ha
terminado, que es todo lo que pucde decir por ¢l momento.

En la tase final y de transiciones, es donde se agradece al entrevistado su
participacion » al mismo ticmpo se le solicita st apoyo para otras posibles
ocasiones, en que se quicra profundizar o aclarar los topicos de interés.

Mt ESTRUCTURA SECUENCIAL DE T ..\l.»'\'l'l('.-‘\s ABORDAIDIAS
IN LA ENTREVISTA NARRATIVA AUTOBIOGRAFICA EN CADA
INTREVISTADO.

Debo aclarar que aqui haré referencia a la unidad de informacion o tematicas
de cada entrevistado, que arrojen mayor informacion de acuerdo al tema de
interés que estov tratando. sin necesidad de seguir una secuencia numérica
en cada uno. pues hay informacion que sc ratifica constantemente por parte
de los entrevistados

ado 1.

tr

1 .- Su formacion anterior como profesor.
2.- Incorporacion a la modalidad abierta con una nueva concepcion de

aprendizaje.
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- Falta de asimilacion de la modalidad abierta.

= Falta de conocimiento pedagogico en esta modalidad.
5.« Limitaciones por ser profesor de corte tradicional.

6.- Ne idad de preparacion.

8.- Il método de preguntas hacia los estudiantes.

9.- Necesidad de apartarse de 1o expositivo.

10.- Poca satistaccion por aspectos pendientes,

11.- Afilincion al IPN.

13.- Giran carifto » estimacion al 1PN

14 - Oportumidad de hacer lo que le gusta v lo que le preocupa.
15.- Incorporacion y relacion con sus compaileros.

16.- ( aal 241 ) El campo profesional.

25.- bsfuerzo por  capacitarse para desarrollar adecuadamente la
mctodologia del SADIE

26.- Dificultad para ia claboracion del material.

28 .- Sustitucion del paquete por un texto.

29.- (¢ al 34 ) Campo profesional y prcocupacion por lo que sucede en la
ascsoria.

Entrevistado 2

1.-  Su primera experiencia en sistema abicrto, con adultos.

2.- El trabajo en equipo y ¢l mancjo de materiales.

3.- Interés en el participante en aprobar la teoria ¥ no en saber fa practica.
4.~  Necesidad de aprobar ta asignatura vy no proyectos de empresas. .

5.- Alcjamiento de la asignatura como asesor, para pasar a scr autoridad.
6.- Ll problema de los materiales impresos ( obsolescencia y manejo ).

7.- Reincorporacion como ascsor y su papel en la ascsoria.

12.- 131 poco contacto del participante con ¢l Comercio Internacional.

13.- Reproduccion del saber, no creacion del saber.

I4.- El canpo del mercado lo que pide es titulo.

15.- Socicdades reglamentadas, labor del docente reglamentar.

16.- Adaptacion a la reglamentacion.

17.- IZs mas {acil ser macstro que se Inpore que asesor que comparte
conocimicntos.

18.- La relacion en la escucla sigue siendo maestro — alumno que depende
de un programa, no competencia profesional.

19.- Necesidad de creacion de grupos de aprendizaje.

20.- Necesidad de formacion de todos los participantes del sistema.

22.- L.a funcion del adulto.

24 ( y 26 ).- La concepeion de aprendizaje en rela
estudios, no de competencias profesionales.

n al programa dc
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Entrevistado 3.

1.- Incorporacion al sistema v experiencia profesional en el campo de
Comercio Internacionsl!

3 - Su mmicio como ascsor al terminar la carrera,

= Identidad con ¢l sistema v el campo profesional.

6 - Necesidad de formacion en el sistema.

7.- Relacion educacion -- empresa.

10.- 151 caracter formativo del sistema.

12.- Las bondades del sistema.

15 - Dejar de ser macestro paria Ser asesor.

18 - Entasis como asesor en la practica.

ntrevistado 4.

1.- Su expericncin en el campo profesional.

2.- Su incorporacion al sistema.

3 ( al 7 ).- La experiencia de trabajo ¢n ecquipo.

9.- L.a poca credibilidad de las autoridades al sistema abierto.
10.- tdentidad con el sistema.

al 13 ).- El campo profesional.

15.« Su negacion hacia el sistema tradicional.

16.- El reto de seguir estudiando, participando para ¢l sistema.
17.- Necesidad de cambiar, de actualizarse, evitando la sutina.,
19 .- Ser participantes adultos, necesidad de investigacion.

20 - La ncgacion como estudiantes v reconocimiento como participantes.

N

VS, CARACTERISTICAS Y ELEMEN
CONSIDERACION  PARA LA
NARRACION.

OS ONMADOS
IRANSCRIPCION DE

Ll sistema de transeripeion que se utilizo para realizar ¢l estudio fue a través
del rescate de ka informacion grabada, de palabra por palabra, tratando de
respetar lo que el informante realizo.

IZn dicha transcripeion se busco también que los patrones de entonacion, de
vacilacion y traslape que se hicicran durante la narracion, fueran idénticos a
lo narrado, sin omitir ningan detalle.
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Las reglas utilizadas para 1a transcripcion de 1a infornmacion narrada por los
entrevistados en 1a realizacion de esta parie del trabajo son las que propone
Prics Lugar en su texto Concepto del Trabajo, Mercados de Trabajo y
Proycctos Biogriticos Laborales con alguna adaptacion en cste caso.

LEntrevistador
-------- Entrevistado

- Cifra cn paréntesis, significa alguna pausa en sepundos.
Repetir una letra o alargamiento de una palabra.
Puntos suspensivos, cambio de tema, palabra cortada o pausa

breve.

() - Parémtesis vacio, significa no entendimiento de la voz gravada.
Ascsor --- Subrayar una palabra significa repetir In palabra.

V.6 ANALISIS ¥

TORICO DE LA ESTRUCTURA DISCURSIVA DE
LA ENTREV

A NARRATIVA.

izar un analisis teorico de 1a estructura discursiva de las entrevistas
narrativas  autobiogrificas, wnos  permite entender ¢l campo  de  Ia
interrogacion de modo que permita observar a través de 1a transcripeion de
Ia informacion aportada por los informantes, ¢l porqueé iniciaron 1a narracion
de esa manera, cual fue su finalidad. queé aspectos hay implicitos y explicitos

en su discurso. por lo que se trato de hacer un analisis integrativo de las
cuatro entrevistas,

Principalmente sc partio de la deteccion y agrupamiento de las tematicas
abordadas por los informantes y haciendo una entrecruzamicnto de la
informacion proporcionada, se llegd el establecimiento de cuatro grandes
cjes que dan cuenta de 1a nccesidad de construccion permanente de un

proyecto académico a través de su formacion especifica al modeclo
cducativo.

1.-La identidad con ¢l proyecto académico del SADE, por parte de los
infonmantes.

2.-La traycctoria y formacion de los ascesores en el modelo del SADE.

3.-El mangjo del lenguaje en funcion

de su formacién de acuerdo al campo
profesional. : . :

4.-E1 rescate del sistema a través de la lucha contra un proyecto
institucional. :



3
;
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Istos gjes o la ver poermiticron que 1o informacion detectada, sc analizara
desde otrn
perspectiva, o bien, otro lugar, o como ¢l psicoanalisis le Hama, “Totra
mirada’".

sto condujo a la reconceptualizacion vy ar 5 teorico de los cjes que se
detectaron, con la finalidad de explorar a traves de la transcripeion, cs decir
a partir del diato mismo, un proceso de teorizacion que permitira explicar lo
implicito v explicito de la informacion proporcionada. en comparacion con
cl modeto educativo

Todo esto implicod un trabajo de analisis por medio de 1a combinacion de un
cstudio bibliogratico » metodologico, unido a una lectura critica de la
transcripeion que penmitiera ir haciendo un analisis a través de lo manifiesto
» oculto del discurso.
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CAPITULO V

ANALISIS INTERPRETATIVO
DE LA ESTRUCTURA
DESCRIPTIVA DE LAS
ENTREVISTAS NARRATIVAS
AUTOBIOGRAFICAS.

PARTE Il (ASPECTOS A INTERPRETAR)
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NZADENTIDAD CON ¥ PROVECTO ACADENICO DEL
M ABIERITO DE ENSENANZA.

Dentro del cinnpo de ta conctiunccion de Ly seahidad sociall sepun Berger v
Fuckman (19%0r toda activedad hamana oSt Sareta a0 un proceso de
habmtheoacion sicndo i pinte ners mportante g que se desarrolla con la
mstitucionalizacion de unomdicrduo, que nmphea ana tpficacion de acciones
habatuahidades por nipos de actores, tas cuales son compartidas v accesibles
a todos los nteerantes de un determinado grapo social Hn oestos relatos de
su v en el SADD de Tas personas entrevastindas, Csto no ¢S i excepeion
en oeste sentido. va que di uno deja entrever las pautas que te permiticron

mcorponnse af systamee v lograr uana sdentidad con e mismo

Forelito en o cada entrevestae deja entreser Ia mmportancia que tiene ¢! ir
mtegrandose a0 un sistema que para clos  es novedoso, asi como el
identificarse con los clememos generales deld tema educativo,

ENTREVISTA No
UNIDAD NARRATIVA No 2
vt ad Nlegar Ve al NI pues o me de cnenra de o gque era
rrr mendadidand en ta que ol oapremdizape se hascaber en gran
medida cor ol exfucrzo propro de los participanies, asi se fes
Mo angrer o Jos extudunntes, apoyvados muy estrechamente por
Clomater il e esticdro previamente claborado por Tos aseseres

et Lo clisperstas aasiQIaras o dreas. ..

PPor medio de su relato se hace evidente fa mancera en que este entrevistado
sc va habituando v va asimilundo las partes de una institucion donde se

ente agusto v le permite desarrollarse como persona: a pesar de formarse
cn otra institucion diferente, se ve como va creando un sentido de presencia

a este sistema.

ENTREVISTA No 1
UNIDAD NARRATIVA No I3

co. Adungue Yo me forme pues en la Universidad. Yoo son
Licencrado cn Foonomia por e nnversidad Yoo por otras
razones my persentedes Jooafitliacion we ranto hasea polincea ¢
cerraio v grent estunacion al

rdecdogtcer e renger un grest
Iustrteres Poliéenice Nacioneal. ..

R
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Desde 1973 en que crean los sistem abicrtps como alternativas de
ceducacion en los niveles de educacion media supertor v supenor. tambicén se
crea una nueva concepeion de docente, el ascsor, ¢l que s cmbargo hasta
cl momento, en cste sistema de enseinanza abicrta que estoy abordando no se
ha logrado concretar su pritctica como tal, como veremos posteriormente.
Con cllo Ia cducacion ha establecido costas modahidades como alternativas
pa Ia poblacion estudiantil que  por diversas razones no ha logrado
incorporarse il sistema tradicional o escolarizado. creando asi, en esencia
una nucvia categoria de docente v nuevos espacios laborales, asi como una
nueva concepeion de estudiante, ¢l participante.

Por lo tanto con estas modahidades alternativas de educacion, también se
desarrollan nuevos sistemas metodolopicos de ensenanza » aprendizaje. que
en este caso vendrian a mamfestarse en el modelo educativo que aqui se
analiza v, junto con cllo, 1a necesidad de formar el personal que se incorpora
a dichos espacios

ENTREVISTA No |
UNIDAD NARRATIVA No 13

oo Buerr, Yo rate de asimdar las wdeas... esencial de csa
modalicdad  especud el epercicro del aprendizage o de la
erselariza  alti, pero debo confesar  que no lo o asienle
compleramernie, precisamente por ol habito o fa actitud que va
treziet arrtes. dificil prerrar una persona que ba sido profesor
coamr Yo, aungue no lo o ostuve en omns aios de mcdvema
acthividdadd antclectiedd, oste, desernenderse del modelo de ser
profesor  expositor fundamentalmente v Inego pasar a o esa
enesdalichad, sen covbarger Yer entcnddi hiern cudl era la ingrectd
ened era ol valor o la virtnd que s encenntraber a este mesdelo
e epercer la anvesngacion o la docencia o el apoye o oy
estudicnrires...

IEste entrevistado a través de su narracion muestra también como a los
individuos que ya poscen una formacion en una modalidad tradicional de
muchos afos, » que de pronto sc incorporan a un sistema con una
mectodologia diferente, no les permite avanzar ocn csta nucva modalidad
cdu tiche una concepeion de enscilanza del  sistema
tradicional que le impide desarrollar todas Ias pautas del sistema abicrto,
obscrviitndose a través de su narracién sus limitaciones pedagogicas y
didacticas de acuerdo al modelo del SADE, no logrando asimilar su
funcionamiento.

i £ A A A K s it
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ENTREVISTA No |

UNIDAD NARRATIVA No 7
v Y o para tratar de supcrar la houtacion que Yo hie espuesee,
opree i, cn el sentido dooser wn prafesor deorgns o corte
tradictonal, crtonces Yo siempre trate de lacer nn e xpeosicton
un poco menos formalista v omas parncypatnva ded trecene) de
vister e los estucdicnires..

En este sentido nuestro informante manifiestis una gran resistencia al cambio
pues ticne una concepceion de aprendizaje v enseianza que corresponde a la
mctodologia del sistema tradicional, concepeion educativa que no le permite
avanzar a csta nueva modalidad cducativa. Por lo que también se observa a
través de su narracion las limitaciones diddcticas v pedagogicas de acuerdo
al modelo abierto no habiendo una asimilacion integral del sistema.

ENTREVISTA No.l

UNIDAD NARRATIVA No 9

cow B2s1¢ Nt sucdor mr tema en la modalidad especial v sicmpre he
temdo una preocupacton por apartarme en o omas posible de
ler que es puramcente exposttive v Yo creo que estoy curado de
unt vicio en el que se pucde mcurrir en este caso, el de
prefender que nio como cxpositor o como profesor tiene la
verdad en lo que esta diciendo 3 que no nene nada que
aprender  de la realidad v de los propios estudiantes en las
PreELuras o cuestionanenlos que pueden hacer..

Desde la creacion de esta modalidad abierta, han cxistido una serie de
prejuicios. tabues y puntos de vista distorsionados de su funcionamiento
como odelo alternativo de  educacion superior, que va desde las
autoridades hasta los propios actuantes del sistema, como asesores y
participantes, argumentando ideas tales como “* si el titulo dice sistema
abicrto™, ** si van a ser vialidos los documentos otorgados™, hasta ideas al
interior de 1a institucion, donde al SADE se le considera una ““congeladora™
un lugar donde ** se va a perder ¢l tiempo™, “donde no se trabaja’, “donde
se enticnde lo abierto como lo libre™, “como facil”, etc.. Aspectos que se
ven reflgjados de una u otra manera cen la narracion de los entrevistados.




Nuestros informantes

ENTREVISTA No 3
UNIDAD NARRATIVA No |

v Cuando sale publicada e comvocatoria para este nieveo
Sastensar en o aite del CT8 Yo e ammer totalmente o cursar
lcencurtura porgue, ol ver la curvicula de ke carrera pemsé
que e o 3 medie mraximeo termpiaba ld carrera... poero paeys
Rrande fue nn sorpresa cuando cespiezan o pasar los dos
primeros aios v encontramoes alsunos problemas . cn ool
desarrollo de Tos mareriales v oen o pneestigacton: v tenemos

merernos e hecho  a formar materiales comeao..

e
pracicamente comeo  asesores ya o ded  sistema siendo
IHII'II('IIXIIIIA B

de sus narracioncs

muestran a irav

w9

la falta de

credibilidad al principio en este sistema, el cual a la fecha estia devaluado.

Sin cmbargo, una vez

ENTREVISTA No 4
UNIDAD NARRATIVA No 2

Nox enterameos de la apertura de SADE, sistemea abierto y
dypimeos ~- como  que Comercio Internacional ; nombre .
nosotros sabemos mucho de Comerciro Irternacional, vamaos a
nscribirnos y vamoys a hacer la icencrarura en un aito porgue
nosotros 1o sabemos todo -~ Nos inscribimos Vv sorpresa...
vivimox sceis aftos el sistema... no fué nada rdpido, pere fue
BN CXPOPICHCIT que 1O eriguectc nestra vida persorncal 3 en
nuestre vida profesional muchisime (2)...

que le encucntran el sentido, o sca, sc sientcn

identificados y avanzan, percibiéndose a través de su narracion como cllos
s¢ sienten agusto y, como a la vez, les ha permitido su crecimiento como
personas, como cquipo y que es algo que subyace implicitamente en la

metodologia del sistema.

ENTREVISTA No. 3

UNIDAD NORMATIVA No 5

ISt e, podria pensarse que, conto una fornia romantica 3
de hecho 1o es, me enamoreo del sistema 3y empiczo a trabajar
en diferemres dreas de... en diferentes sectores de la propia
carrera, practicamente  pexdria  decir que  he _cuwrsa...  he
ransmitide por probablemente por ol cincuenta porcremne de

let carrera como asesor...
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A pesar deodo, ¢l proyecto SADIE ticne avances, no se ha dejado cacr, ha
crecido al grado de erear un modelo propio, de sistema abierto, aunque no
ha logrado desarrollarse. Pues a traves de las narraciones se observa que no
hay una formacion para cl sistema, que csta se ha dado de manera cmpirica,
tomando en cucnta que gran parte de los ascsores son cgresados de ahi
mismo, como en el easo del tereer v cuarto entrevistado.

Ellos reflejan a través de su cultura escolar que su formacion para ¢l sistema
queda  deébil, mostrando  cierta dificultad  al incorporarse & un  sistema
novedoso, partiendo de un sistema tradicionalista.

ENTREVISTA No 2
UNIDAD NARRATIVA No 13

o Eso es comnn denomonndor dootodos pero tomandeo en
cuertta que la muavoria esue haciendo variables del sistema
escol. . del sistema escolarizado donde se estdan dedicando a
catedra v ocalifiquen a partr de casos o de problemeas
cacolares... no a partir de las competencias del campo
profestonal...

IACION DE 1LOS ASESORES EN EL,

VB TRAVECTORIA Y FOR!
MODEILO DEL SADE.

EEl sistema abicrto. al momento de su creacion partio de una sistematizacion
para la formacion del personal docente que iba a participar como ascsor a
través del modelo que se fue desarrollando.

Para cllo, cabe aclarar que los entrevistados han participado desde [a
creacion del SADE hasta ¢l momento, uno de ecllos como asesor de
asignatura; otro como cspecialista de sistemas abiertos y como asesor;, los
otros dos como cstudiantes -- participantes y posteriormente como ascsores,
al culminar la carrera. Debo mencionar que mas del 50% de ascsores son
cgresados del SADE en Comercio Internacional lo que implica que han
tenido una formacion en ¢l sistema y para la licenciatura; asi como también
que el 70%6 apraoximadamente es personal docente nuevo.

En una primera fase delimitaron los campos de formacion donde iban a
trabajar los asesores bajo las primmeras vivencias que sc tuvicron,



izaton, a la verz que fucron transmitidas a los
v oaquel momento existian;  los

Esas vivencias sc teor
coordinadores pedagogicos,  que
coordinadores pedagogicos la transmiticron a los asesores, que a la vez, la
ticvaron a la practica.

En una segunda fase, hecha la sistematizacion, s¢ transmitio por medio de
cursos a los asesores: se asistio a las ascsorias, como una forma de
supervision en el curso. La reaccion era diversa dependiendo de Ia
s eran teoricos o practicos, o bien, teodrico --

formacion de los ascsore
practicos.

Nadic entré en una dinamica de la ascsoria hasta que no se le acorralo en su
practica profesional con la licenciatura, retomandose personalimente a cada
asesor de uno & uno, pucs solamente asistian a €csOs cursos cuatro o scis
personas y nonmalmente los mismos.

ENTREVISTA No 3
UNIDAD NORMATIVA No |

wee Mo tenido oportunidad de participar eh... con quiencs
Leneran... con quiernes, no goneran  sino gencraron el sistema
abicrio, con quicn lo... pracucamente lo estructuraron;
sabemos perfectamente que una de las bases s Ramaon Padilla
y me toca... me ha tocade vivir con ¢, pracacamente sus
catorce adfios de gesnon, como pefe del sistema abrerio, comeo
un... gquchacer cducanve pere... para formar, de caracrer
Jormativo towalmente...

E] sistema abicerto partc en su modelo de una concepcion de aprendizaje
significativo que va desde ¢l nivel de capacitacion o percepcion de
informacion, analisis v sintesis, hasta la aplicacion o transferencia del
conocimicnto a la prictica, lo que ocasiona que si no se asimila este
clemento del modelo en funcion de todo su proceso, se crea un hibrido, se
parcializa donde cada asesor, que de por si ya esta fuertemente influenciado
por las pautas del sistema tradicional, lo entiende y lo explica como quiere.

ENTREVISTA No. 2
UNIDAD NARRATIVA No.24

woo i aprencizaje lo hemos visto comeo una equiparaciain de la
enseflanza con el aprendizaje, donde el centro era la

2] v e I b . ne le Nlamabamos
uprendizage... el centro esta en el proceso  que  estd
derer lo por el o en fi ion de nna didaxis, no de
nuna antogesuon: y el patron estaba manejado en funcicn de
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et memorta o de wnos mveles de conocrumiento centrados en
la teoria... pero no se b visto para noda 1odo To que significa
el perfid del proceso como base de este nueve modelo
vducativa... o que requeriria gente con mentalidond nneve,
eapecialistas.

Asi mismo, ¢l modelo parte de una concepeion de aprendizaje que responda
a las LOI"DL(L!ILIJ\ pl’()'(.\l()n.ll(.§ que correspondan al momento que se csta
viviendo, sin embargo, a traveés, de la siguiente unidad narrativa ¢s notorio
quec este entrevistado responde a un programa de estudios, ¢! asesor
parcializa  estd  concepcion,  solicitando  del  participante  solo  cierta
informacion de texto, rompiendo asi, con la estructura de esta parte del
modclo.

ENTREVISTA No 2
UNIDAD NARRATIVA No.26

we Por otro lado, owra de las indicaciones en el area de
e, estan los en _funcion de cualquier programea
de estudios, aunado a ello las competencias profestonale. Ser
ve... las competencias en funcion de la carrera. como_una
conclusion de unos aspectos dentro del drea de comercro
imternacional... no como unas competencias especificas me
marca un... una... un empleador y no como otra valoracion o
un valor agresado cono una () cualificacion. ..

uapr

Otro de los clementos de importancia en cl modeclo del SADE v que ademas
responde a cada uno de los clementos del aprendizaje, en el paquete de
materiales impresos compuesto por cuatro elementos basicos, ta guia, el
fasciculo, ¢l documento y la cronica. El modelo parte de la idea que cada
asesor clabore ¢l paquete de materiales de acuerdo a su asignatura y en
relacion al reactor al que pertencce. Sin embargo ¢l siguicnte relato de Ia
entrevista deja entrever la dificultad, que para cste entrevistado, significd
realizar una partc del material:

ENTREVISTA No. 1
UNIDAD NARRATIVA No.26

. Yo debi haber hecho ol fasciculo de Norteamdérica, Carlos,..
3y yo creo que come lo dije en alguna asesoria y como lo estoy:
diciendo  aqui... se  le  emtraramos a la  temdtica  de
Norteamérica... no le debo buscar explicaciones... pero fue ral



et g e

1o

ves la nocinr de ser wn wema ran amplio, tan profundeo, tan

complego o gque vevome sents ancompetente para abordarlo cn
toddos spes cingnedons .

De esta manera notamos que ¢l entrevistado, a pesar de su larga trayectoria
cn ¢l sistema tiene limitaciones personales en la realizacion del material
impreso, retomando materiales de testo que no cor ponden al modelo. Lo
que implica abandonar ¢l sistema ol modelo cducativo, va que esas
Iimitaciones no estin en funcion del modcelo, pues el modelo esta ahi.

Tomando cn cuenta que los

asegsores  son parte  de una  integracion
instruccional ¥ a pe;

ar de que no son ellos el ¢lemento clave del sistema, el
cual es ¢l participante. pero su papel es fuertisuno, es importantisimo. Pero
por muchas limitaciones deja de serlo, deja de tenerlo: vy como se nota aqui
cl asesor no sc involucra de Heno en la clabora

m de los materiales.
pesar de ser considerado asesor investigador ( pero no se le paga como tal ),
hay problemas en funcion de los tiempos para lo que se tienen contratados,
agrepando que en alpunos casos ticnen sus ticmpos compartidos para ¢l
sistema abicrto v el escolarizado, o sea, son a la vesz ascsores » maestros con

ambos sistemas, 1o que evita que asimilen por completo el modelo educativo
del SAD

Agregando a ello, quicnes en un primer momento tuvieron la posibilidad de
claborar paquctes didacticos de acuerdo al modeto, en el momento actuat

cstos nateriales presentan un atraso e aflos que o correspomde a la

realidad actual de o carreras asi como tambicn no se ba podido complcuar ¢l
material de todas las asignaturas, ni actualizar el ya existente.

ENTREVISTA No 2
UNIDAD NARRATIVA No. 6

coo Tomo nuevamente esta actividad en 1996 con la asesoria de
Teoria de la Ce SO .. f 1. Yo pienso que el
material esta ancompleto en el momento que... nada mdas

comtiene un fasciculo, pues carece de documento, de guuia y de
crome...

Considero que a parte de lo revisado hasta cste momento, todo sistcma o
institucion, ¥ especificamente ¢l sistema abierto, debe contar con personal
cspecializado  para ¢l mancjo y claboracion del material impreso,

auxiliandose del ascsor de asignatura, lo que penmitiria mantener actualizado
¢l material del plan de estudios.
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Otro aspecto de suma importancia en relacion al modelo es el @

or y su
papel en los diferentes momentos de ascsoria que plantea ¢l sistema, como
son la aclaracion de dudas

temas, desarrollo de  c¢jerci

profundizacion de conmtenidos, exposicion de
s, claboracion de  casos p
aspectos que su desarrollo en la asesoria va a depender de 1o
del grupo de que se trate.

cticos, ctc.,
s experiencias

Este entrevistado muestra a través de su narracion como los ascsores no han
podido asimilar tampoco esta parte esencial del modelo, complemento que
les permitiria tener un ingjor contacto ¢ interaccion del sistema

con los
participantcs, asi como una mayor significacion del mismo.

ENTREVISTA No -
UNIDAD NARRATIVA No 17

v Ae g mi me Hama la atencron come hay asesores en SADIL,
que (3) el diseho de un caso pracuco... o el contemdo de oun
caso practico... lo mantienen a iravé 2
pucdo... vo mimmo cada aito 1o estoy cambiando. .. y a veces de
un grupo a otro lo estoy cambrando el diseito del caso practico,
precisamente por esa brsqueda delde mejorar, de mejorar como
ausesar, I"‘l’l,ll(' 10 SOV maestra, lll.' [TAYZ R Y] tﬂ\'l’)"' L'lill\'l.'l'l.'lll(l. e
mome gusto ser maestra yoahora... esioy convencidisima de
QUC... N0 IC BUCreSa Ser macsira, 1 tengo ningiana capacidad,
N Preparacion parda Ser maesira.

v de aios 3 aRos., )

A través de esta narracion ¢l entrevistado nos deja entrever que los ascsorcs
cn los uitimos afos han entrado a un proceso de rutinizacion, donde creen
que ya cncontraron el camino como asesores, sin darse cuenta de que se
estan metiendo a lo tradicional; estan en cste momento como ¢! continuo de

un péndulo, se van para uno y para otro lado, se encasillan, ni abicerto ni
escolarizado

ENTREVISTA No. 2
UNIDAD NARRATIVA No. 13

Estas sitaciones se pueden mejorar si se logra una
itnacion de creanvidad comin de todos los partici... de todos
los asesores  del sistema y no que unos se convierian en
maestros que dan unas horas, el macestro que da las horas los
sabados, sino que se convierta en una  actividad  que
desarrollan todos los NCXOres S [t . Pero como
asesorfas, no como os con las caracteristicas de
nempo y menos exigencias (10)...
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Por otro lado. con los diferentes cambios de autoridades v personal
administrativo. al interior de o isttucion tradicional, asi como al interior
del sistema. ha habido mosvimientos de personal que trabaja para ambos
sistemas, asi como ascsores que se van reciclando: aquetlos que Hlegan o se
incorporan con las nucvas autonidades, que van tomando hugar en el sistema,
pero que no lo asimilan. Por cllo, no es fo mismo administrar, o sca, Hegar
como autoridad a un lugar, pero sin conocer el modelo v entoncees tratan de
cambiar todo. MNucestro informante muestra cn su relato 1a necesidad de
formacion de todes los participantes del sistema, desde los directivos hasta a
quicn va destinado ¢l modelo

ENTREVISTA No 2
UNIDAD NARRATIVA No 20

voo Dyesde nn prunto de visga rendriameons que hacer una labor de
canpanto (3) on cuanio orgepnce o forme no solamenie al
aseser,  sno gue se o forme desde el directive hasra el
PRAPLCIR e 0 i pregracion de formacion... st yo forme al
usesor pero ef directive s con una mentalidad de maestro
ey estamaos lograede absoliramente nada. . v mas bien la
Jormacion  de asesores la omangaria a o parttr de sk
reggracton o mformuacion o tendos fos clementos wvolucrados
ern el hecho educanvo...

Dec esta manera, a través de la narracion  de los informantes, se nos dcja
eatrever que no hay mucha claridad en cuanto a la forma en que sc ha
entendido {a propuesta. que por diversas razones cada ascsor la ha entendido
a su mancra v asi {a ha llevado a la practica.

Esto se ve fucrtemente reflejado en el elemento mas importante del sistema
y para quien fue creado, ¢l participante ( estudiante ), quc con su paso por ci
sistema va ir respondiendo no al modelo, sino las pautas con quec cada
ascsor trabaja, no pudiendo asimilar las caracteristicas del sistema,
retormando a un tipo de enseilanza tradicional.

El siguiente informante a través de su narracion, nos permite advertir como
cl participante no tiene muy claros los fines y caracteristicas para los que ha
sido creado el modclo del sistema abierto y ¢l papel tan recurrente de éste en
el estudio.
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ENTREVISTA No.2
UNIDAD NARRATIVA No I8

wor Seguimaos viviendo una so... soctedad © una... wun ambicnie
soctal donde Ta escuela se dice que es urna conumcacten entre
el maestre v el alumno que depemde del programa, no de las
competencias profesionales... alumno  que se recibe v ose
resiges a lo que e diga el maestro...

A pesar de que ¢l modelo del sistema abierto cuenta con una coleccion
pedagogica de materiales impresos para ¢l ascesor v el participante. ya que
hay cursos (introductorio y propedcéutico ) para los participantes, nunca hay
para los que se incorporan como ascsorcs de asignatura o académicos; y de
los pocos cursos que ha habido para ascsores en diez afos, siempre han
asistido los mismos, los que se identifican con el sistema, los que participan
aqui como entrevistados, y que lo han asimilado en términos empiricos. lL.os
que no asisten por diversas razones, no sc han identificado con ¢l proyecto
del SADE. Bajo estas condiciones, ¢l modelo se presenta incompleto, un
tanto diferente, no hay conocimiento del modelo, lo que impide una
integracion del sistema, se pucde decir que no hay un mecanismo por medio
del cuil sc interesen por el sistema. [De ahi la necesidad de un proyecto de
formacion permanente por ¢l modelo.

Pues parte de la idea que quicnes se incorporan a un sistema, a una
institucion, debe de conocer ¢l modelo completo nuevo, debe de tratar de
mangjarlo o entenderlo. pues lo que sucede aqui es que, quien se incorpora
no se interna en el modcelo, excepto los ascsores aqui entrevistados, que han
participado aqui en términos cmpiricos, pragmaticos y asi lo han ido
conociendo, desarrollandolo, animandolo a través de la prictica cotidiana.

DE__SU

. LENGUAJE N_ FUNCIOM
RDO Al CAMPO PROFESIONAL.

V.9 NAN
FORMACION DE ACU

Para los ascsores entrevistados el elemento que hacen resaltar y que pasa a
ser de lo mas importante a través de sus narraciones, cs ¢l mercado
ocupacional. El mancjo del lenguaje que hacen en las entrevistas es muy
fuerte en rclacion con la carrera, con ¢l campo profesional, con la
licenciatura y espccificamente en funcién de su materia. A través dc su
narracion este entrevistado destaca como ha sido mas fuerte su formacion de
acuerdo al campo ocupacional, que de acuerdo al modelo educativo.
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ENTREVISTA No |
UNIDAD NARRATIVA No 1o

v Ftonces of momento actual Yo sige ternendeo esa wdea, enire
la diversidad e cuesniones digidas gque tene smestra sociedad
O gue Lene ol pais, que son de diferenie sesturaleza, paes para
mi sagncn sienddo mey amportanies las ccondgmicas o fas
comerciales.. T L oo me ace e nerme e esas cosas
g Yo vene mancpndo cn el Banco de Aexico. el estuve
como pvestigador, mas bren promero en ol Departamento de
Relacumes Tndusirtales v odesprics en ol Departamentes e
Comercio [ annoamericano, que s creo para avidar en la
preparacion ocrica de los documernos de la participacion de
Alévicor en fa Asoctacton [ atnesamericana de Libre Comercie.

Lste fue mre corntacto muis especifica en el comercio exterior
que trabape durante michos aios también en ol Departamenio
de Comercio Latinoamericans. ..

Notamos a traveés de las narraciones como es que ¢l objeto de estudio de la
carrera de Comercio Internacional sobresale en comparacion con el modclo
cducativo.

ENTREVISTA No 3
UNIDAD NARRATIVA No 2

v Bt no fue muy dificid porgue Yoo teiia experiencra
profesionai en el campo a traves de las operactones que
vestiamos  realizando en hes empresas con las o que
trabajabameos ¢ D... careme totalmente de pedagogia pero
can  conocinnentos del  drea,  podriamos Hamar  en esos
momemtos eenica, para el maneyo de las operaciones del
COMErcio exrerior,

Como parte de la fundamentacion para la creacion de los sistemas abiertos
en cducacion superior quedaron cstablecidas las pautas para dar una
formacion profesional dentro de los centros productivos con la posibilidad
de accrcar la escucla en el trabajo, los conocimicntos en la tecnologia a
quienes ya sc¢ cncontraban desempeiando actividades profesionales en los
centros de produccion.

Aspectos que es claro en la mayoria de las narraciones, donde los
entrevistados, al incorporarse al sistema abicrto, logran una fuerte intencion
entre la escucla y la empresa, la educacion y la produccion.
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ENTREVISTA No. 3
UNIDAD NARRATIVA No 4

e NS tarde empiczo a participar con varias  cmpresas,
asesordndolas en el drea de el mancio de s operacion del
Comercio nernacional ) con la mismea empresa en que Yo
trabajaba... eh... debo dectrie gue osto me da un arrangue
Jormal de cardcter profesional 3y me arima a contnear devtro
del sistemea 3 logro ol finagl de cuentas... eh, tindarme, pues
cruandeo Yo migrese al sistemia abuerto pucs ne teria ol minine
intencional ¢ ) no ocra o mir pienciconrr obtencr un titide, s
ohtencr conocimientos, pues para desarrollar la actividad que

tenia Yo en las empresas...

Vemos asi como el sistema les ha permitido a los asesores aqui

entrevistados el desarrollo del campo disciplinario en lo que corresponde
casi exclusivamente a curdar ¢l campo ocupacional, como una exigencia de
saberes disciplinarios y especializados para mejorar o innovar la actividad
laboral, dando asi un mayor rcconocimicnto a lo pragmitico, y no

necesariamente esto cs lo que requicre el campo.

ENTREVISTA No. 3
UNIDAD NARRATIVA No 7

. Podriamaos esto traducirlo a nivel frio de los nameros. 'V
pucdo Yo decir que, st bicn es crerto Yo no vive de... del
aspecto educativo, puces, hie m conocimicnto y mi experiencia
lo fundamento en ol desarrollo de las actividades que tengo
demiro del sistema... ol actualizarme, tratar de actualizarme
dice con dia, me ha permindo crearme no solamente una
. escala demiro del sistema, sino
una imagen demtro de la industria Jde las empresas, porgue
st stendo  ahora instructor de... del Banco Nacional de
Comercio Fxierior.

A través de esta narracion el entrevistado nos deja cntrever como es qte se
esta formando un individuo demasiado comercializado, descuidando los
otros aspectos que permiten la integracion del individuo, pues también se
requiere que el sujeto avance como persona, que sepa pensar, que logre una

integridad.
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ENTREVISTA No 3
UNIDAD NARRATINA No 17

ST Yo, cdd empresario nes sov capeaz de meosirarfe que con mis
conacimentos Yo pueda fracer gque su cmproesa se aga muche
mcks rentable, o se Bager macho mas clicienre, o se haga mucheo
micis comperiiva, pries ofe nda sieve que Yo, o hava obtendeo
nrr pitules dentro S cralgrier academe o dernro de cualguier
wnstitnctenr ednucativa, e prasbado ese utuldo o hechos reales.

Sc ve asi, como es que los asesores tenen una formacion sesgada a una sola
parte de las fuaciones, hacia ¢l mereado ocupacional. s necesario entender
que hay funciones sustantivas de una escucla, como son el mercado
ocupacional, ¢l desarrollo del campo disciplinario, el aspecto social y el
desarrollo del sujeto como persona A través de la siguiente narracion se nos
muestra como cs que sipue prevaleciendo el aspecto que corresponde al
campo ocupacional. lo que interesa cn ¢sle caso es ¢sa gente que se scpa

vender.

ENTFRENVISTA Nol
UNIDAD NARRATIVA No 18

LLbero en realdad Yoo me formeo como asesor dentro del
sestema siendo una gente toralmenie practica ¥ peleado
ronalmente con la filosofia. .. Yo ennendo la filosaofic comeo algo
it me srrve de fundiamento, gque me sirve de hase para crear a
ler mreperr wn cspiritn de caracter arnalitico, pere no parece de
aplicacion en la vida profosionad. Yo prenso que estd carrera,
s e carrerda de o negocitos. ¥V ose no logras mi hacer gue el
que ern cada pase que va a dar, debe de

PArLCINUIe prense
renerar algo de cardcter cconomico para las empresas, de
nacka sirve ol conocmumierro que les estas dando... Yo me
opongo totalmente cuandeo me percato gque hay quienes se
atrevern a, pues en aras de gque estan sierdo maestros o
acadénucos de altura pues les venden deas totalmente ajenas
« lax e la pracuca..

También cs nccesario, dentro de las funciones de una escucla, que la
persona tenga una postura, pucs no sc nicga que el sujeto deba de hacer
cosas, pero no estamos formando maquinas, se requiere también pensar que
estamos formando personas, que ¢l campo profesional requicre crecer, que
la sociedad avanza en cl sentido de las necesidades sociales. A través de la
siguiente narracion se reafirma coémo es que el mercado ocupacional se le da
un enfoque totalmente pragmatico, y csto es grave en un modelo educativo.



Habria que buscar crear un gremio donde se¢ diga que el Comercio
Intermacional debe crecer bajo cierta autonomia, no sélo crear maquinas.

ENTREVISTA No. 3
UNIDAD NARRATIVA No.19

we Yo pienso que una licenciamra debe ser urne basamento...
basamento, /u'rn en este caso de Comercro Internactonal... un
b 127 pragmeatico... no fillosofice, v de ahi que
a la mejor, a lo mejor se me puede crivicar de ser demeasiadeo
maternalista, pero en este caso mcluse les dige a los ases... a
108 pariicipartes - quidn enga urn espirity frarciscaro, pues
este no es un lugar... hay otros lugares... de filosofia y letras,
QUISH [Cr1gc 1urt espiritu e Rvesuacion, este, mrncamernts con
cardgcter de cultura pues esti.. esa misma Facultad  de
Geogrrafia. Pero quien quiera hacer negocios,  neme que
meterse on la cabeza que ol conocimerto 1o que tiene que
rransportar...  aspectos  cconomicos  fundamentalmente -

éverda?. .

Se puede concluir en esta partic del trabajo que el mancjo del lenguaje es
muy fuerte en relacion con ¢l campo profesional, o sea, en la carrera y
especificamente en funcion de su materia. No asi en el modelo del SADE, el
cual lo parcializan, dejando de cumplir asi con su caricter de modelo y
rompiendo con los clementos del paradigma.

Sin embargo, al no mancjar adecuadamente ¢l modelo, nos leva a pensar
que no hay una concepceion adecuada de investigacion. Entonces tenemos
una limitante, algunos asesores que estan fuertemente involucrados con et
caracter priactico det sistema, que son los aqui clegidos, no ticne una
concepeion adecuada de investipacion de acuerdo al modelo educativo. Pero
si ticne una concepeion de lo que se requicre, de acucrdo a su materia, en la
practica, y ¢so cs rescatable.

Pero hay otros ascsores que cvaltian, podemos decir, califican de acuerdo al
programa de estudios, sin acercarsc a la practica, no hacen lo practico; solo
hacen examen de acuerdo al programa de estudios, de acucrdo a una parte
del paquete didactico, reduciendo asi algunas de las partes el conocimiento,
parcializandolo rompicndo con la estructura.




M10. ElL RESCATE
CONTRA UN PROYVE

DEL _SISTEMA A TRAVES DE 1A LUCIHIA
TCTO INSTITUCIONAL..

Desde que comenza a operar el sistema abierto hasta la fecha este ha tenido
poca credibilidad por parte de | autoridades, lo que ha ocasionado centre
otros problemas, que lo quieren sistematizar, reglimentar de alguna manera
un tanto diferente det SADIE v de acuerdo al sistema escolarizado.

ENTREVISTA No 4
UNIDAD NARRATIVA No 9

e Bste proceso nos Hevo a oquactarnos. . cuando de o repente
RIS RICTANIoON o I.’I AYAYIY 2] ('hll""l) 2y Crdd N N Hure
modelo cducativo gre mviera mucha credibilidad... y las
autoridades  tomaron la decision de cortar el presupuesteo
para... pues para gue desaparecicra. Fsto origino que fos que
estabamaos convencirdo del sistema, oh, tomaramaos la decision
de  partcipar  como  mwvestigadores... teniamos  practica...
pracica profesional, eh, 3 segin nosotros conociamos ya de
mucha pedagogia al haber romado dos aftos o un afio de
currerd...

A esto se debe el hecho de que el SADE no cuenta con una base académica
estable, pues no se pucede comparar ¢l “trabajo™ del asesor en una asesoria
de **dos horas a la semana”™ por materia a un maestro que imparte de cuatro
a seis horas semanales por grupo. Lo que hace también que no haya una
definicion clara del papel del ascsor, ya que desde las autoridades se origina
una gran movilidad de personal, en la mayoria de los casos, del sistema
escolarizado al sistema abicrto. Por otro lado, los pocos asesores de tiecmpo
completo tienen que compartitr parte de su tiempo con ¢l sistema
escolarizado; otra gran parte de ascsores son de tiempo parcial, de seis,
ocho y diez horas, los que por lo mismo no se involucran de lleno ¢n el
sistema. Los cinco ascsores de medio tiempo, uno funge como encargado de
la carrcra, cuatro mas haciendo actividades administrativas y académicas,
con una sobrecarga en todas sus actividades.

A pesar de clio, hay un gran intento por este rescate del sistema y se notan
avances. Cabe aclarar que el anico sistema del IPN que cuenta con una
licenciatura a nivel nacional, contando con quince establecimientos en
provincia, con una poblacion de tres mil estudiantes en todo el sistema, tan
solo con treinta dos ascsores que trabajan de mancera rotativa se marca Ia
posibilidad de que cl sistema crezca, se desarrolle, aunque no por todos los
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asesorcs, impidiendo asi que éste caiga, se siguc rescatando por algunos de
cllos, como cs ¢l caso de los entrevistados.

ENTREVISTA No. 4
UNIDAD NARRATIVA No. 10

proy a wn Dandidla que nos... Ramon Padilla on
aquel ertonces era, ch, subjefe acadénco, si, cra, dependia de
el la academia, no, cra el jefe del sistema ch, y... con el
empezamos a preparar materiales, a Bacer imvesugaciones.,
¥ « las ad el v, & mmmh, para tener el la
autorizacion de la escuela...

e Fmtemces nos lanz... nos lanzamos o esa aventura 3o fe

Desde mi perspectiva, esto es lo que esta pasando en ¢ste momento, a pesar
dec ello, se quicre rescatar el sistema, pero no por todos, que de alguna
manera esto ya cs importante, aunque solo sea por unas cuantas personas
que si estan involucradas fuertemente, que si quicren creer en ¢l modelo, en
el sistema; y cntonces por csto, csa fue la primera caracteristica de la
seleccion de estos asesores entrevistados.

A pesar de Que estas personas son mucho muy pragmaticas, pricticas, sc
identifican fuertemente con el sistema y luchan por él.

ENTREVISTA No 4
UNIDAD NARRATIVA No. 11

LISt (5) nos fué apasitonando cada ves mas, 3 seguimeos
nucestra vida profesional, nuestra vida de trabajo compaginadea
cent Ia vider fe S.ADF.

Ademas, es necesario hacer notar que estos asesores son los que sicmpre
han 1enido mayor apoyo en todos los sentidos, son los de mayor tiempo
asignado; a los quc sc les pennite desempeiar otras funciones en
correspondencia con la produccién o con las empresas, los de mas apoyo
economico; por lo tanto, los que estan mas identificados con la practica
profesional del Comercio Internacional.

Por otro lado, a pesar de los grandes obsticulos que ha tenido el sistema,
también ha logrado desarrollar grandes bondades, al desarrollar en su
modelo educativo métodos y técnicas didacticas que brindan mayor
dinamismo y acercamiento entre la figura del asesor con ¢l participante, a
través de las asesorias.
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ENTREVISTA No 4
UNIDAD NARRATIVA No 17

vee Bero, sEme gusta ser asesor, gque es un concepto diferente. ..
en lugar de darles un bhro o apunees v Hlegar frente a un
srnpro 3 preguntar fo gue esud escrito co el bbro, no, Heggo v les
doy 1o cano de la vida real, de o que Yo he vivideo con nns
wmpresas,... eso asesordmdolos (3) v les obliso a gque aplicprcen
esor gue va debieron haber estuduado, que ya debieron haber

mvestigado... eso (S} es o que tengo comao concepto de
asesoria.

Otra de las prandes bondades que ha desarrollado el sistema con la
claboracion  de casos practicos o simul;\crns de comercializacion, que le
permite al participante, por medio del asesor. tener un acercamiento a a
priactica profesional de la carrera, desde ¢l momento que se incorpora al
sistema, aspecto que s fomentado en cada asignatura del plan de estudios,
to que le permite desarrollar las Lompu&_nu'n especificas de esa actividad,
asi como desarrollar una nocion de investipacion, que en muchos casos no
sc ticne, pues es lo que se le permite un acercamicnto a situaciones quc
corresponden a la problematica que estan viviendo de acuerdo al campo
profesional. Ln la siguiente narracion, el entrevistado hace énfasis en cl

papel tan imponante que han jugado los casos practicos en comparacion con
otras institucioncs.

ENTREVISTA No 3
UNIDAD NARRATIVA No 12

. Yo creo que una de las bondades mdas grandes que tiene el
sestema es, oh, la aplicacion de casos practicos. Dificilmente a
o largo de pu... de toda nu preparacion académica me he
cncontrado con escuelas gue rengan algo parectdo...

UNIDAD NARRATIVA No. 13

e Cuandes sale el educando, cuando sale el estudiante, el
,)(lr’ll.'l”('l"&' ¢ NNENIO CAdso, (IL'

la wmversidad o como en
nue.

tro caso, del Politécmico y se enfrema a la vida
profesional, pues la cambia totalmente el esquema y es ahi
donde empicza a aprender. Yo creo que la gran bondad que
tiene el sstema es que, ¢l participamte va  adquiriemdo
experiencias en kr aplicacion del conocinento que se le da de
cardgcter worico, al resalver casos practicos, ejercicio.

V...

Otra de 1a bondades importantes que a desarrollado ¢l sistema, es ¢l trabajo
en cquipo, ¢!l cual se ha fomentado desde el origen del sistema.



En ¢!l mamento en quc ingresa el participante, por medio del curso
introductorio, y a partir de ahi, se fomenta Ia necesidad del trabajo en equipo
en cada asignatura, para lograr la elaboracion de la investigacion en un
primer momento: ¢l intercambio de experiencias o confrontacion de ideas,

an incorporadas al proceso productivo, en

como personas adultas que ya e
Ia mayoria de los casos: en un tercer momento, como una forma de lograr cl

coaprendizaje o aprendizaje grupal, puces por la forma en que esta disedado
cl modelo. se supone que este nivel de colaboracion entre los participantes,

les va a permitir lograr un aprendizaje significativo, que ya no corresponde
ir a2 la forma de decisiones. En la

al del texto, sino que les permita fle
siguiente narracion sc nos presenta la importancia de este aspecto para el

sistema abierto.

ENTREVISTA No 4
UNIDAD NARRATIVA No 3

wh, la experiencia fue especial, porgue st ya conociamos la
vivencia del sistema escolarizado, el sistema aberto S.A10.712,
nos proporciona algo diferente... trabajo en equipo que cra
nna caracteristica ya ya especial (3).... eech, el trabarar en
equipo nos proporciond enriquecimiento Jde puntos de vista, de
un prrio... de un tema cualquiera... aprender a adaptarnos a
nuestros compaileros 3 csto parece, dicho asi, muy facil, pero
vevirle no es as el hecho, esa experiencia de aprender  a
adaptarse a la gente, de aceprar o la gente como es la de
aduaptarse a ella, sin que rampoce prerda su personalidad, eso

s 1un procese imporrarnie... coh...

Dec esta mancra, el S.A.D.E. con cstas caracteristicas ¢s un proyeccto
importante, por la identidad de su gente, lo que ellos sienten, como lo
asimilan; por su propuecsta trascendente: Pese a que la gente lo esta
devaluando, cllos lo abordaran, se muestra una identidad que no existe ni
siquicra en otros proyectos, a pesar de que no es la octava maravilla,
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VI ELEMENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA

(La formacion a través de lo
Programas Regionales de Recursos_Humanos para la Formacion de
Profesores)

1988 y como resultado de diversas experiencias se crea ¢l Comite
Técenico Académico (CTA) integrado por investipadores representantes det
CLESU de 1a UNAM. UAM Xochimilco, Escucla de onomia del IPN,
UPN y Proycectos Educativos A.C., propuso a las universidades estatales
un diseio inicial del programa de formacion, partiendo del estudio, discusian
y anal del estado del arte del campo: las principales experiencias previas
de formacion docente, su contexto, sus condiciones de realizacion, sus
plancs de estudio, evaluacion y scpuimiento. Con el objetivo de formar
personal académico especializado en tareas de formacion de prolesores,
quec intervinicra en los procesos de superacion vy reforma académica de
acuerdo a los requerimientos institucionales, locales y regionales, con una
duracion de doce meses por programa y la dedicacion exclusiva de los
profecsores participantes al mismo, a través de cquipos de representacion
institucional.

K

El plan dec ecstudios se compuso de scis niuclecos o eventos didacticos,
articulados por acercamicntos problematicos a la complejidad del campo (la
Universidad y su entormo, la situacion académica institucional y la formacion
docente, el curriculum ¢l aula y ¢l aprendizaje), abordados en una relacion
constante de teoria y practica para llegar a la construccion de una estrategia
de intervencion para la formacion docente en las Instituciones de origen.

Con este trabajo sc trata de rescatar algunos supucstos basicos para
construir programas regionales, buscando alternativas que expliquen de
manera mas comprensiva los problemas encontrados, con ci fin de intervenir

de una manera consciente democritica y critica en ¢l campo de la formacion
de profesorcs.

Los programas regionales surgicron de la reflexion de diversas experiencias
dénde los micembros del CTA habian participado, como es ¢l caso del
Centro de Didictica y el CISE de la UNAM, UAM Azcapotzalco y
Xochimilco y ¢l Colegio de Bachilleres. El CISE es donde se desarrollaron
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experiencias de formadores y se puso en marcha la logica del modelo de
docen como antecedente importante de los programas regionales.””

L.os programas regionales representaron una ruptura con la logica y las
formas anteriores de intervenir en ¢l campo de la formacion de profesores y
de formadores desarrollada por ¢l CD y lucgo el CISE, particularnmente a
partir del coriquecimiento y superacion del modelo de docencia, de la
reflexion sobre la necesidad de implementar una nueva logica de formacion
de formadores signada por las necesidades de cada institucion, basada en la
cducacion cducativaa v en los problemas particulares de la practica docente
institucional, ¥y {inalmente  dirigida  a formar

cquipos  institucionales,
oricntados o fortalecer o penerar espacios o centros  formadores  de
profesores cn la IES.

En ¢l caso de la experiencia que se retoma de la UAM, en al que la
formacion de profesores se daba en relacion a la seleccion, planteamiento y
basqueda de solucion a un problema de la realidad, denominado objeto de
transformacion; la formacion sc realizaba referida al trabajo cotidiano de
servicio, investigacion v docencia, colectivamente planteado y desarrollado.

Con estas experiencias se rompe con los cursos prefijados para cualquier
docente en cualquicer Institucion,  orientando la busqueda de condiciones
institucionales para la intervencion formativa. Se fue consolidando la
nocion del nacleco como espacio curricular totalizador que estudia, analiza,
investiga y propone desde cierta problematica.

La expericncia del COBACIHI que consistia en vincular la ensefinnza de la
disciplina & su tratamiento pedagogico y en problematizar la experiencia
docente como via para la formacion de los profesorcs, revelo la
preoctupacion por vincular 1a formacion disciplinaria » pedagogica a través
de la convocatoria a profesores de diversas disciplinas que, desde su
docencia particular, reflexionaran vy aportaran elementos conceptuales vy
metodolopicos parn la construccion de dicha relacion.

SUPUESTOS DE LLOS PROGRADMAS REGIONALES

TTCtr Castllo, Ruben « otros Las Premsas + los Hechos, Ab,
ci:

= en Ja Formucion de F . Cundernos del
o 29
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De las tres experiencias mencionadas anteriormente, el CTA partio p:
disefiar los programas regionales, con la salvedad que o que se hat
realizado cstaba dirigido a la fonmacion de profesores y ahora plantea
formar a los formadores de profesores.  Se desarrollaran asi los supucstos y
lincamientos basicos de los programas “‘cl concepto de nacleo, los scis
nuclcos tematico - problematico, Ia relacion teoria trabajo de campo, la
importancia de ir y venir a las | con miras a la reflexion ¢ investigacion
sobre la propia dindmica institucional  y  al reconoctmiento  de  sus
movimicentos y coyunturas, la nocion de equipe institucional, ¢l papel de
teoria  y la metodologia, cte.; todo cllo a fin de formar estrategias de la
formacion de profesores universitarios ¥ de generar cquipos institucionales
con capacidad de investigar su propia realidad y de responder a ella de
mancra autosuficiente en matceria de superacion académica.” ™

Las lineas prioritarias de Ia politica de la educacion superior son abordadas
por los PRFRHFP, de la siguiente manera:

e racionalizacion y optimizacion de los recursos para la formacion de
profesores, como estrategia de austeridad en el gasto publico.

s crcacion de centros y programas universitarios de caracter regional.

e integracion de prupos académicos autosuficientes en el campo de
formacion de profesores.

e vias difcrenciadas para la formacion disciplinaria y pedagogica.

De cesta mancra s¢ conjugarian las experiencias de formacion de profesores
bajo ia rcalizacion de cuatro programas regionales, donde algunos de los
supuestos que permiticron avanzar en la prictica y en la teoria de la
formacion de formadores y de profesores son:

& hacer del trabajo cotidiano ¢l punto de partida para las intervenciones
formadoras.

¢ ligar permancntemente la investigacion a la formacion.

® aportar clementos tedricos para obscrvar la formacion de profesores
desde categorias flexibles y provisionales cstablecidas previamente.

¢ desarrollar la capacidad de pensar, claborar y cscribir sobre la fonmacion
de profesores, introduciendo al campo de manera amplia, critica y
creativa.

™ Las Premisas ¥ los §ochos, Abatares en I Formacion de Formadores. Op. Cit. Cuadernos del CESU No.24.
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o establecer un vinculo permancnte con las 1ES de origen.

En este sentido el progroma se plantea formar  personal  académico
especinlizado en tarcas de formacion de profesores, es decir, formar sujctos
que actiien sobre la tormacion de Ia planta académica v que intervengan ¢n
los procesos  de superacion v reforma académica de acuerdo a los
requerimientos institucionales, locales v regionales

ASPECTOS RELEVANTES DEL DESARROLLO DE LOS CUATRO
PROGRAMAS REGIONALES

PRIMER PROGRANA REGIONAL  Se partio de la relectura de trabajos
antertores v de nuevas aportaciones teorico - metodologicas sobre las
nociones de estrategia v tictica, consideradas nodales para el plantcamicento
general del nacleo

SEGUNDO PROGRAMA REGIONAL. Planted la  reconstruccion
mcetodologica de los nucleos | al 5 como  cje central, en el sentido de
vincular ¢ integrar los contenidos v los procesos, en la relacion curriculum-
aula-institucion:  se fue laborando una logica de analisis para desarroliar,
dentro del equipo institucional, formas para acercarse a la estratcgia general,
aunadas a clementos que desarrollaran [a creatividad individual.

TERCER PROGRAMA REGIONAL. lLogro articular los trabajos de los
cinco miclecos anteriores con nucvas claboraciones, penmitiendo que los
cquipos institucionales plantearan una estrategia mas clara y especifica.

CUARTO PROGRAMA REGIONAL. Similar a la expericncia anterior
pero variando cn la asignacion de los equipos institucionales a la ascsoria
particular ¥ permancnte de los miembros de CTA, pennitiendo profundizar
en 1a claboracion de la propuesta.

IEn la actualidad se¢ siguen cvaluando los alcances y limitaciones dc los
programas rcgionales por parte del CTA, aunque con scrias limitaciones
financieras.  Sin embargo, los programas han posibilitado avances ¢n la
teoria y la prictica de la formacion de profcsores, en funcion de los
egresados:

e demuestran tener una logica conceptual de explicacion de la formacion de
profesores, ligada a los problemas reales y vividos cn sus instituciones.
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desarrollan habilidades para indagar sobre el campo del cjercicio v de la
fornmacion docente, ligando la investigacion a la formacion.

e disenan v desarrollan planes v programas vinculados o las necesidades
institucionales y regionales.

Las acciones principales de los cgresados en sus instituciones de origen se
pucden agrupar en cuatro  campos
docente en el au

investipacion  educativa  (formacion
1, servicio social, orientacion vocacional y 1a relacion entre
actica  y  disciplinas  especificas); campo
izaci

curricular  (revision,
on, reforma vy claboracion de planes de estudio), eventos de
acion v formacton (cursos, talleres, seminarios, congresos, cte. en
relacion a la formacion de profesores)
formacion de profesores (g

plancacion y administracion de la
ion administrativa y financiera para generar y
ampliar acciones de extension académica y  labor editorial,
participacion de redes de intercambio inter ¢
superacion académica.

asi como ia
intrainstitucional  para la
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A través de 1a utilizacion de fa entrevista nasrativa autobiografica, es notorio

como los entrevistandos nos dejan ver desde un primer momento la riqueza
de la informacion obtenida.

En primer lugar, los datos nos dan una vision de 1a realidad institucional,
referente a que ¢l proyecto del sistema abicrto de ensciianza, con csas
caracteristicas que ha desarroliado, es un sistema importante. fsto lo dejan
ver los informantes a través de 1a identidad que manificstan hacia el sistema,

quc lo hacen notar como un sistema trascendente, por medio de lo que cllos

sienten y Ia forma como lo han asimilado.

Dec acucrdo a estas caracteristicas, y pesce a que 1a gente lo esta devaluando,
los aqui entrevistados lo abanderan, manifestando una fucrte identidad, que
no existe ni siquicra en otros proyectos instituciones. También nos dejan
obscrvar a través de sus narraciones, que en la propucsta detl sistema abicrto
hay grandes acicrtos, grandes bondades. Sin cmbargo, y a pesar de que
mucstran aspectos sumamente positivos acerea del sistema, de alguna forma
nos dejan entrever que existen fuertes limitaciones en la asimilacion ¢
interpretacion del modelo por parte de los asesores, tal es ¢l caso del mancjo
que ellos hacen dec los clementos que integran ¢l sistema. Para la operaciéon
adecuada dc los componentes del modclo, seria necesario que ¢l sistema
contara con un Departamento de Investigacion, asi como con el personal

especializado adecuado a las diferentes actividades y funciones quc sc

requicren. Esto obedece a que el sistema abierto, por su flexibilidad

curricular esté bajo una constinte modificacion y actualizacion en todos sus

clementos, lo que requicre de una estructura académica propia.
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Por lo que se pucde concluir que nientras no se asimile en su integridad 1a
estructura del modelo, por parte de sus principales protagonistas, los
asesores, que son los cacarpados directos de reerear las pautas del modcelo;
» los participantes. para quicen esti destinado; se estara continnando  con una
reproduccion parcial del modelo en la prictica educativa, o sea. modcelo que

no se opera on su totalidad deja de ser modelo

No se pucde decir que un modelo educativo no funciona mientras no se
Iegitimen en su integridad las pautas comportamentales propias a como fue
creado por parte de sus protagonistas, los asesores. participantes y

autoridades. Lo que requiere que cada individuo, en una institucion cubra un

rol dc acuerdo a su especialidad.

A través de la descripcion de la entrevista narrativa autobiografica, cs
posiblc hacer un analisis del sistema educativo, lo que significa en esencia
tener acceso a la memoria y conciencia colectiva, de 1o que sucede en cse
contexto. De alguna forma, a través del andlisis de lo narrado por los
entrevistados, nos dejan entrever que hay limitaciones institucionales vy
personales, gencradas por las autoridades. Ya que, si bien es cierto, toda
institucion o dependencia educativa, en la actualidad cuenta con un centro
de didactica, como c¢s el caso de la ESCA para c! sistema escolarizado, por
medio del cual se cjercen las pautas de legitimacion didactica y pedagogica,
hacia los encargados de transmitir la ensefanza y asi hacer mas efectiva su
practica docente. En el caso del sistema abicrto no sc ha logrado legitimar
desde un marco institucional este aspecto, y los pocos intentos que ha

habido, tiecnen que ser aprobados desde un marco institucional, con sus

lincamientos reglados.
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En cste sentido, y @ manera de sugerencia, s necesario que se considere la
creacion de un espacio propio a cste sistema, con cl personal especializado
en la actividad propuesta, que permita la legitimacion de las pautas que
estan  acordes al modelo, pues, si bien es cierto que existe al interior del
sistema un Departamento de Psicopedagogia, no alcanza a cubrir todas las
actividades destinadas al mismo, dedicandose a aspectos administrativos
mas que académicos, por lo que su papel nunca ha sido claro por parte de

las autoridades.

Sc puede concluir también, que el sistema abierto a crecido enormemente en
los Ultimos afos, pero no se le ha permitido su desarrollo, pues no cuenta al
momento con los clementos materiales y humanos adecuados a cada
actividad que el modeclo exige. Por otro lado, si bien es cicrto también que cl
sistema ha desarrollado ciertas bondades propias al mismo, como cs ¢l caso
de la formacion para ¢l trabajo en equipos, que permiten ¢l funcionamiento
en cl sistema de los participantes, no hay hasta el momento un solo equipo
por parte de los asesores. Por lo que seria necesario a manera de sugerencia,
que se pensara cn una integracion de los ascsores a posibles equipos de
trabajo, sepun las diferentes actividades, que les pernmita un  mayor
acercamiento al modelo, y con cllo, también un acecrcamicento al

participante, para quicn fue creado dicho modelo.

En relacion a la metodologia utilizada, se puede decir que para hacer un
verdadero cstudio de casos, la entrevista narrativa autobiografica debe de
complementarse con mas entrevistas a un mayor ntunero de personas, que
permita hacer un entrecruzamiento de informacion, como sc intentd cn este
estudio, con lo que se podria tener una mayor objctividad en las

conclusiones.
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alizadas del contexto de los

Asi mismo, con las observiciones de campo re
narradores se permitio aumentar el grado de objetividad de la informacion
recabada, pues en un estudio de casos a profundidad se requicre conocer a
detalle las caracteristicas del proceso de interaccion sociocultural, asi como
de los significados v valores que se estan mangjando en las practicas

interactiv N oque nos permitan comprender con mayor  clandad  1a

trayectoria de formacion de los individuos en las instituciones. Del analisis
anterior considero necesarto para una posible propuesta de formacion de
ascsores, partir de los clementos del provecto que se desarrolla en los

Programas Regionales  de Recursos Humanos  para la Formmacion de

Profesores, pucs con el anal realizado sobre este proyecto sc considera

como ¢l mas avanzado.

Por dltimo, cabe mencionar que ¢l titulo del trabajo responde al analisis
interpretativo de la informacion obtenida, y que plantea la necesidad  de
construccion permancnte de un proyecto académico acorde a las exipencias
cambiantes del sistema abicerto y el modelo educativo, que cstan en rclacion

con la realidad social de la profesion para la que fue creado.
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TRANSCRIPCION DE LAS ENTREVISTAS
AUTOBIOGRAFICAS QUE SUSTENTAN EL
ESTUDIO.
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DATOS DEIDENTIFICACION

Tema: Entrevista narrativa autobiografica ( formacion profesional
y académica de los asesorcs en el Sistema Abicrto de Ensefianza
de la ESCA ).
Lugar: 1"y 2" Entrevista. en casa de los participantes.
3" entrevista, cn un cubiculo del SADE ¢en la ESCA, IPN.
4* cntrevista. en casa del participante.

articipantes: Ascsores del Sistema Abierto de Ensefilanza, para
la carrera de Comercio Internacional.

Grabacion: Carlos Guerrcro Godoy'.
Transcripcion: Carlos Guerrcro Godoy.

Tiempo de transcripcion: 1* entrevista.- 50 minutos.
2" entrevista.- 35 minutos.
3" entrevista.- 42 minutos.
4* entrevista.- 40 minutos.

Fecha de grabacion: 1* 3 dc abril de 1997.
2* 4 de abril dc 1997,
3* 7 de abril de 1997.
4* 8 de abril de 1997,



ENTREVIS

Entrevista rcali

L(AS OR DEL SAI

a en casa del! EE ¢l martes 25 de marzo de 1997, a las

16:00 hrs., en un ambicnte tranquilo sin problemas de espacio y tiempo con
toda la comodidad posible.

CONSIGNA:E ""...

... Pues Yo entre al SADE. a mediados de 1979... vy por otro lado
considerando... que... considecrando los afos que ya llevo recorridos...
pues Yo ya traia alguna formaciéon desde antes porque ya cran también
muchos aftos actuando como empleado, como investigador y en ocasiones
también como profesor ecn otras dreas... no...

... Pero al llegar Yo al S AD.E, pucs me di cuenta de que cra una
modalidad en la que cl aprendizaje se basaba en gran medida en el
csfucrzo propio de los participantes, asi se les llama aqui a los
cstudiantes, apoyados muy ecstrechamente por el matcrial de estudio
previamente claborado por los ascsores para las distintas asignaturas o
areas...

... Bucno, Yo trate de asimilar las ideas... esencial de csa modalidad
especial  del cjercicio de aprendizaje o de la enseianza ahi, pero debo
confesar que no lo asimile completamente, precisamente por ¢l habito o la
actitud que ya traia antes. Iis dificil pora una persona que ha sido profesor
como Yo, aunque no lo cstuve en imis anos de muxima actividad
intelectual, este, desentenderse del modelo de ser profesor expositor
fundamentalmente y lucgo pasar a esa modalidad, sin embargo Yo entendi
bien cual era la inquictud ¥ cual era ¢l valor o la virtud que se encontraba
a este modo de ejercer la investigacion o la docencia o el apoyo a los
cstudiantes... bueno...

... Siempre me mantuve con una idea bastante objetiva acerca de mi
aportacion alla y creo que esa fue siecmpre muy moderada, muy limitada,
precisamente porque quiza no estaba Yo bien interiorizado de los
mecanismos de... pedagégicos de csa modalidad... Pero logré hacer algo y
luego ya en la prictica pues me ayudo mucho cl haber estado alla en el
SADE para mantenerme dentro de las especialidades que Yo he venido
desarrollando ( interrupcion )...
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... Y la cosa es que Yo como ceconamista segui alli... ch... interesandome
por ¢l estudio de la cconomia aunque centrado en cste caso, en ¢l capitulo
especialmente importante del comercio exterior. ..

... Creo que en ese sentido me ha servido mucho haber estado en ci
SADE, sin agregarle frases ni palabras a esto, Yo he aprendido alli en... a
al paso de quc he querido preparanme para desarrollar bien mis
asesorias...

... Y para tratar de superar la limitacion que Yo he expuesto, que traia, en
¢l sentido de ser un profesor de tipo o de corte tradicional, entonces Yo
siempre tratc de hacer mi exposicion un poco menos formalista y muas
participativa del recoyvo de vista de los estudiantes...

... Siempre he tenido un método, una modalidad, de la que me he servido
mucho frente a los estudiantes... y es el del planteamiento de preguntas. la
presentacion de temas o de situaciones mis o menos importantes en la
realidad del comercio » la cconomia de México... Y en la actualidad de
esta drea de la economia o comercio... ¥ he tratado de inducir a los
cstudiantes a aproximarse a csos tcmas y a despertar su interés mediante

preguntas. ..

... Este ha sido mi tema en la modalidad especial y siempre he tenido una
preocupacion por apartarme cn lo mas posibic de lo que es puramente
expositive v Yo creo que cstoy curado de un vicio en el que se puede
incurrir en cste ¢aso. el de pretender que uno como expositor 0 como
profesor tiene la verdad en lo que esta diciendo y que no tienc nada que
aprender dc la realidad y de los propios estudiantes, en las preguntas o
cuestionamicnos que pucden hacer. Entonces en esc sentido, creo he sido
bastante prudente. me he jurado de no act... no insistir o no cacr cn c¢sa
actitud tradicional... ¥y no creernme una persona que en todos los casos y en
todos los motmentos csta planteando bien los temas, csta
esquematizandolos bien, analiziandolos suficientemente, sino que siempre
he dejado un amplio margen para que los oyentes, los participantes, los
compaiicros expongan y desarrollen sus temas...

10. ... IEso es csencialmente lo que a mi se me ocurriria decir y entonces mi

participacion cn SADE, Ia oportunidad que Yo tuve de cstar ahi me ha
permitido estudiar bajo estas lineas generales y, ain cuando, como he
dicho, no estoy de ninguna mancra satisfecho con mi paso por ahi, porque
he dejado algunos casas importantes sin hacer ni comenzar, pues para mi
personalmente muy, muy positivos... y ha sido muy positivo por una razén
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bien clara, bien entendida y e¢s que comencé Yo hace muchos aios
sicndo profesor, profesor de primaria y en alguna forma aquella nocion
sicmpre ha persistido en mi, siempre ha estado... y nunca he dejado de ir a
dar clases... este... a diferentes instituciones...

1t.... No es csta la primera vez que yo estoy cn le politéenico, Yo a
mcediados de los 50°s sustituina a un compaiero como profesor cn Ia
cntonces vocacional § de la ciudadela... ch... ¥ todavia que cstuve
sustituyéndolo temporalmente en la ¢poca del, ¢h... movimiento del ‘68,
si, Yo estaba de profesor cuando se suscito el movimiento del ‘68 con
aquellos pleitos entre aquella, ch... prevocacional y otros estudiantes que
cstaban en otra parte. Esa vez cra [a experiencia de que se perdio el curso
cscolar en aquella época, Yo tenia como sicte grupos, habia lHevado Yo
ya los cuestionarios, ¢l borrador para un examen, no se si semestrales o
finales. El maestro Ross que cra el director de aquella escucla me recibio,
me contd primero cual era su impresion de como se genero ese... ch... esc
movimiento, qué conflicto habia habido y como habia entrado la policia
ahi a esa cscucla... ¥y me mostro también las cartas o el oficio que el jefe
de la policia habia dirigido al Politécnico para explicar su... y justificar su
comportamicento... ;verdad ?2... El macestro Ross me pidio que dejara los
cuestionarios, FEl pensaba tal verz era util tener aquello y  seguir
inmediatamente después con la celebracion de los examenes y no lo hizo
por que Yo queria tenerlos a maquing, manuscritos... y no manuscritos y
entonces se perdié aquello. No se reanudaron las clases en aquel ailo ahi,
al menos en esa escucela...

12. ...De manera que Yo cuento a mediados del *55, a fines de los sesentai...
de los 60, y lucgo a fines de los 70°s, Yo estuve en el Politécnico...

13. ... Aunque Yo me forme pucs cn la Universidad, Yo soy licenciado en
cconomia por la Universidad. Yo, por otras razones muy personiles de
afiliacion un tanto hasta politica o ideologica le tengo un gran carifio y
una gran estimacion al Instituto Politécnico Nacional... Y entonces pucs,
eso es lo que Yo puedo decir, Carlos, de todo esto...

14. ... Dc tal mancra que cstd, todavia, cste, ch, actuando, pero una forma
muy, muy limitada... a mi me esta d¢jando una gran oportunidad y es Ia
que me permite no marginarme de los temas que a mi tanto me han
preocupado... no se si quicres que le siga...

EE: no hay tiecmpo limite, st usted quicre seguirle.
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15, ... Bueno, trabaje Yo, ¢sto ¢s muy importante, 30 aios en el Banco de
Meéxico desde 1949 a 1979 v por diversas circunstancias, bueno por
razoncs cconomicas y por razones de necesidades familiares Yo me tuve
que buscar la oportunidad de dar clases: siempre ¢so lo tuve asi ya te
digo, estuve en diferentes partes ¢ inclusive en un instituto que se lamo
Instituto Nacional de Comercio Exterior, no ¢l IMCE, sino INCE: vy ahi
conoci a alpunos de mis companeros que ahora estian promoviendo vy
sosteniendo ol S A DI, cho. pPero cso s una cosa  aparte
afortunadamente todavia mantencmos esa relacion... en consideracion,
bueno...

16. ... Entonces en ¢l momento actual Yo sigo teniendo esa idea, entre la
diversidad de cuestiones algidas que tiene nuestra sociedad o que tiene ¢l
pais, que son de diferente naturaleza, pucs para mi siguen siendo muy
importantes las cconomicas v las comerciales. Y desde luego, las de
caracter politico. v las dec caracter civil... oh, eso de la insepuridad
publica... entonces eh, pues... €50 me hace mantencrme en esas cosas que
Yo vine mancjando en el Banco de México... ¢h, estuve como
investigador nmis  bien, primero en ¢l Departamento  de  Relaciones
Industriales y después en el Departamento de Comercio Latinoamericano,
que sc creo para ayudar en la preparacion teenica de los documentos de la
participacion de Mceéxico en la Asociacion Latmoamericana de Libre
Comercio. fue nn contacto mas especifico en ¢l comercio exterior,
que trabaje durante muchos anos  también en el departamento  de
Caouvercio Latinoamericavo. Y a mi me toco en cierta medida ver mas de
cerei, desde un pumo de vista inecial o preliminar las cuestiones
relacionadas con ¢l comercio agricola, con la produccion agricola v el
comercio de productos agricolas en la escala de Latinoamérica, por
cjemplo, la alianza que vendria a ser en toda Latinoamérica, pero sc
quedd solamente en scis paiscs... los scis paises mas importantes. Creo
que después subicron a nucve, fueron nucve paises...

17. ... Y entonces, pucs, ahi vi Yo... en... ¢l departamento de relaciones
industriales alpo relacionado con Ia promocion de ta industria; en aquella
época sc le daba una... un impulso especialmente fuerte a la
industrializacion, ecran los afos finales de la administracion del Lic.
Alemin. Sec aplicd una politica que entre otras cosas, cste, llevaba un
aspecto de proteccion de la industria Nacional para resérvale del mercado
intemo; esto sc ha criticado mucho, mucho en afos posteriores y... en
décadas posteriores, pero todo esto es cuestion de tiempo...
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18. ... No todos los paises fucron en el inicid del desarrollo industrial,
proteccionistas; y actualmente no hay ningan pais por grande que sean, por
desarrollado que sea y por adicto que sea a la libertad de comercio que no
tenga, este, matices profesionistas en su politica economica. Por cjemplo,
tenemos ahorita problemas con el atun mexicano en i2.U. o con el tomate
mexicano en E.U., puces, por razonces explicables, ¢sos productos no los
podemos  enviar tanto como  pudiéramos  enviar.  Suponiendo  que
tuviéramos voliuncnes de produccion y medios para movilizar todo cso,
que si los hay, pero hay restriceion en cuanto a las cantidades v demas; y
Yo diria sin exagerar, que una parte de la razon de esto es de cardcter
proteccionists

19. ... Algunos de los trabajos que me cntregaron mis participantes me
hicieron, por ¢jemplo en ¢l caso del atan, confirmar esta creencia, no...
porque una persona no recuerdo su nombre, este, hablaba de las
principales empresas atuncras de 2.U., en donde se extraia cl atan que
abastcecia a estis empresas y demas y mias y porque .U tenia una cierta
limitacion o restriccion para el atin mexicano. De manera que esto del
proteccionismo, pucs lo tienen por un tipo 6 por otro incluso los grandes
paises. Japon por ¢jemploi... ajum... que ¢s un pais que ticne... recibe
una cnorme presion de parte de E.U, para que libere su comercio en
razon de que Japon... tiene una balanza comercial tremendamente
superhabitaria para €I, con respecto a E.U.. Y Ia balanza dec E.U. con
Japon es deficitaria. Entonces [Z.U.  le ha presionado por diferentes
formas, motivos y circunstancias. Precisamente vi Yo en los periodicos
auncue no lci la noticia apenas hace dos, tres, dias, que finalimente estaba
ganando la batalla E.U....

20.... Pero para ¢l tema que vengo mencionando, ue cs cl del
proteccionisimo v la diversidad en los temas que tiene ¢l proteccionisimo,
los E.U. son exportadores de arroz, mmmbh, cs ¢l unico pais grande que
exporta arroz, porque los otros paises grandes productores de arroz lo
consumen dentro de su propia pais o poblacién en los pafses del sureste
de Asia. Pcro E.U. exporta una muy buena parte de su corta produccion
de arroz, y no comparada con los... las cifras mundiales de produccion... y
no logré obtener de Japon que liberara o abricra complctamente ¢l
comercio de importacion de arroz en Japon. Porque, scgun sc dijo, porque
no cstaba complctamente apoyado en las tradiciones o los principios. oh,
¢h, si, los principios dc los japoneses abrir completamente ¢l mercado de
arroz, siendo un producto tradicionalmente, este, dc abastecimiento
nacional o de abastecimicnto propio o por lo menos en una gran parte; cl
caso cs que lo menciono Yo como una cosa pequeilita, no muy, quiza
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ilustrativa de como  los paises  ticnen  este...  mmmb,  politicas o
instrumentos de proteccion. Y seguramente que en la industria que es tan
diversiticada  hay  muchos. muchos,  otros  casos  coneretos  de
proteccionismo...

21. ... De manera que en esta situacion, en la que, por una parte no podemos
desconocer el impulso general cue hay para la liberacion del comercio, no
podemos desconocer tampoco que todos o paises, en uno o en otro caso,
no - cncuentren molbvos  para proteger su produccion en ¢l mercado
externo... que finalhmente el comercio es muy Gtil por las razones en que
se sustenta, pero dejarlo completamente asi sin gobierno, pucede causar,
cste... perjuicios, problemas a algunos paises en algunos productos, en
algunas cosas

22. ... Esta es la cosa como Yo veo, en... actualmente la importancia del
comercio. Siome permites. Yo haria algan otro comentario que puede ser
oportuno cn esto, v s esto, eh... esto es lo que da mo... modemidad o
actualidad a ¢l tema actualmente... hacia fines de los 50's s¢ cred... sc
firmo el travado de Roma v se ered la Comunidad Economica Europea y a
principios de los 60°s, mas bien fuc en 70°s, en febrero de los 70°s
cuando se finno ¢l Tratado de Montevideo que establecio la Asociacion
Latinoamericana de comercio. Creo no estar en un crror... cste... grande,
si dijera que en aquellos instrumentos se comtemplaba el intercambio o se
contemplaba ¢l comercio como intercambio de productos, de mercancia.
Y entonces lo principal, sc cacaminaba a  liberar... diberadizar el
interciimbio o commercio de productos o sea de mercancia. Esia liberacion
cera ¢l abatimiento o reduccion o eliminacion tanto como fuera posible de
los aranceles o sea de los impuestos. Pero ahora el comercio no es
solamente c¢l intercambio de mercancias, se habla de servicios, se habla
de tecnologia. se habla de propicdad industrial. se habla de recursos
financicros a través de la inversion: ¥ en este momento estoy dandole un
repaso al indice del TLC y confinmo esa inquictud, como es amplio y
como es extenso el tema que comprende el TILC, porque es mucho mas
extenso que cuitlquicra  otro de los, ch... modeclos de integracion de
liberacion comercial que se haya hecho antes...

23.... Yo creo que cste término de globalizacion, esta aludiendo
precisamente ahora, ahora ¢l comercio es solamente de productos, (
)... sino de servicios, qué son los servicios y aqui me dan pauta para
mencionar alpo que voy ha seilalar en Pachuca el sibado proximo ¢ Dec
que tema se habla actualmente mas ? Sc esti hablando de 1a competencia
de teléfonos. no, v ¢l TLC tienc un capitulo, en este moimento no me
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acucrdo cual sea, es ¢l de comunicaciones. En este momento se habla
también mucho de este, de los bancos, ya hay muchos bancos extranjeros,
sobre todo espaioles operando en México. Y otro capitulo del TLC cs la
liberacion de los servicios financicros o bancarios. Y les podria
mencionar otras, muchas otras cosas, de modo que esta alii mencionado la
liberacion, que curioso, ¢l TLC de lo que primero trata en materia de
liberacion es de automoviles... , a nosotros nos interesa una liberacion asi
masiva del comercio de automoviles porque podamos exportar mucho ?
pucs si, aunque no scrin cmpresas mexicanas las que vayan a exportar
pero esc ¢s ¢l grupo de grandes cmpresas que se liberan. Y lucgo esta,
cste, productos textiles v del vestido... y lucgo viene cn otro capitulo
mucho mas adelante, este, ¢h, ¢l petroleo e industria petroquimica; y hasta
después de esto vienen los productos del sector agropecuario...

24. ... De modo que, por todo esto y muchas otras cosas que no me acucrdo

cn este mometito, los esquemas que ahora hablan de la liberacion del
comercio comprenden una seric de temas que no sc comprenderian antes.
Ya me pregunto si la Union BEuropea, que asi se Hama actualmente, lo que
antes fue la CLE, ha logrado abrir ¢l capitutlo de la agricultura que alli cn
sus inicios lo tuvo sometido a un régimen social de liberacion comercial...
asi va la cosa...

25. ... Bueno este, Yo digo que he hecho un esfucrzo por capacitarme, para

cso, pero no quicro dejar de reconocer que quizd he tenido, este
limitaciones... porque s¢ nccesitan muchos recursos de toda indole que
concurran cn una persona, no solamente la claridad para hacer alpgunas
cosas que Yo no las entiendo todas de ninguna mancra y la capacidad
para exponerlas bien, y todo ¢so, no... circunstancias y factores intcrnos y
externos & uno este, no, cntonces Yo creo que mi actuacion ha sido
magnifica... mediana, por decirlo de alguna mancra... pero si he hecho un
esfuerzo, lo s¢é, quizis donde no he logrado marcar ¢l paso como mis
demas compaiteros del SADIZ. . y en este sentido apoyar la formacion de
los estudiantes ha sido... en... Ia... aplicacion sistematica dc los casos
practicos y cn ¢l desarrollo de una metodologia, este, especial, no, para cl
tipo de materias que Yo he dado antes... Yo he dado Estructura
Econdmica Internacional, América lLatina, Africa, Oriente y Occania y
Nortcamérica; siendo esta Nortcamérica la que doy ultimamente, no...
pero creco que no logré, este, claborar asi de mancra sistematica una
metodologia para los casos practicos. Porque al fin y al cabo, quc tal vez
me dejé, mmmbh, me confic mucho, en ¢l hecho de que casi todo se refiere
a nuestro comercio con E.U. ( interrupcion )...
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26. Bueno, asi es que en, ¢h, volviendo al tema( ) Yo quisicra decir que
csto... esta oportunidad, este compromiso, porque sicmpre lo he visto Yo
asf, desde un punto de vista muy personal ¥ profesional, este... Yo debi
haber hecho el fascicutlo, conerctamente Carlos... no sc hizo ¢l fasciculo
de Norteamdérica... ¥ Yo creo que como lo dije en algunas asesorias y
comu lo estoy diciendo aqui... si entraramos a la  tematica  de
Norteamdérica... no le debo de buscar explicaciones... pero fue tal vez la
nocion de ser un tema tan amplio, tan  profundo, 1 complcjo... que Yo
me senti incompetente para abordarlo en todos sus angulos... podria
aproximarme descriptivamente e incluso analiticamente @ muchos de esos,
ch, de esos aspectos relacionados con la problematica de la cconomia
Nortcamericana interna v extermni, de su impacto en la Economia de
México, clc.. Y entone sov e llevo a desis. .. desistir, de no proceder a
€so... porque st es et serio.. v tengo una ide... Yo creo sioen s
asesorias hubicra podido de manera amplia y consistente, detallada y
precisa, dar respuesta 2 una pregunta... me hubicra Yo aproximado mucho
a lo que habia Yo entendido. . habria Yo entendido como la csencia de
esa asignatura de Norteamérica .

27.... Y esta pregunta ¢s esta ¢, cuales han sido los factores, circunstancias y
clementos de toda indole, que han contribuido ' concurrido a lo largo de
150 aftos o 300 aitos, para permitir la formacion de una economia, que es
ahora la de mayor influencia en la economia, en la politica y en comercios
mundiales ?... si Yo pudicra responder ampliamente a esas preguntas ¢,
cuales han sido los tactores de toda indole?, ch, estaria asi explicando lo
que debe ser Ia asignatura de Norteamerica... pero la estaria sintetizando
desde ¢l punto de vista estructural, de la estructura cconomica... y me
estaria apartandome mucho de lo que es el aspecto pragmatico del
comercio... también deberia llevarme eso ha... ha ver los aspectos
practicos... afortunadamente no los hemos dejado tampoco en ¢l olvido,
porque hemos podido reunir de algan material vy tener ese conocimiento
de algun material...

28. ... En cuanto a los aspectos practicos del comercio, pues, hay un manual
claborado por el Departamento del Tesoro de Estados Unidos, que en
inglés sc llama Importing at the United Estates, literalmete, iImportando a
los Estados Unidos, que una vez ¢l IMCE lo tradujo como ' cdémo
introducir mercancias de importacion a los Estados Unidos *° que describe
casi todos los ch, detalles, mecanismos muy importantes que hay que
tomar en cucnta para hacer exportaciones a los Estados Unidos... ahi esta
desde 1a documentacion de las operaciones para su formulacion, ete.,
ctc....




29.

. Pero aquclias preguntas que Yo les hice, més bien van encaminadas a
cﬁo... ¢, que factores, que circunstancias, que cluncn\os de toda indole de
csto, de esto, de esto... concurricron para que tados tUInidos haya
venido a ser lo que es actualmente; y que o tenemos que, reconocer sin
prcjuicios, sin limitaciones, porque asi es... ¢l pais de mayor gravitacion..

quicre decir de mayor peso en la cconomia, ¢l comercio y en la politic
actual...

30. ... Primero los recursos naturales, ¢l inedio ambiente - cuanto nos
levaria tratar de recursos naturales y del medio ambiente, ch, donde esta
Estados Unidos, Cual es su extension, cual es su riqueza natural que tiene
?... tiene 3320 km 1a fromera con México... con Canadi tiene cerca de 8
000 km.... porque tenemos que contar la frontera que tiene alla, Alaska
con Estados Unidos, ¥ la frontera que viene por el Pacifico... mas aca de
Alaska... mas al sur de Alaska... sin embargo no hay ningan pais, no hay

un pais por mis grande que sea que tenga todo de todo; ¥ aunque tuviers

todo de todo se puede ascpurar que no lo puede tener todo al costo de
produccion... de mayor... de la mayor cficiencia...

31. ... Ningun pais puede tener todo con ¢l prado de eficiencia maxima... en
algin pais, Mex... en alpgun producto México sera mas cficiente que

Estados Unidos; y Dominicana cn algan pais podra ser mas cficiente... (
) ¥y cualquicra otro pais...

32, ... Entonces, esa c¢s Ia razon del comercio. mmmbh, este, Carlos, que sc
reconozca que ¢}, que ¢l comercio... que los productos fluyen de donde
son producidos mas cficientemente a donde son producidos menos
eficientemente, pero donde hay capacidad de compra... para comprarlos y
consumirlos... EEl comercio tienc entonces como explicacion basica la
mgejor utilizacion de los recursos productivos, de toda clase de recursos
productivos en todos los paises... no mids que... bueno, aqui vienen los
otros problemas... hay otro tipo de problemas... me van a preguntar... vy si
no me van a preguntar lo voy a motivar un poco quiza... porque me
hicicron esa pregunta hace tres semanas... ¢ste, pucs Como, como sc...
como vemos csti situacion conflictiva que se estid agudizando entre

: Meéxico y Estados Unidos... y que viene motivada por las modificaciones

: dec ciertas legislaciones por reglamientaciones que se vienen haciendo alla

¥ que nos afectan cn alguna forma, o afectan a algunas personas que son

este, nuestras cn alguna medida... tengo que pensar sobre eso, pero si Yo

voy a decir una cosa, que ¢s esto -- ¢l comercio ticne sus razones ¥y va a

seguir fluyendo, el comercio --... esta problemadtica que ahorita tenemos




si bien es socinlimente muy grave » afecta i muchas personas, y nos pucde
molestar mucho, ¢h, con nuestros sentiumicntos, en nuestra manera  de
entender  las  cosas,  sin embarpgo vamos a tener  que reconocer
objctivamente esto y ¢l comercio se va tener que sepuir realivando vy
buscando sus propios causes. ..

32 L Porque las empresas que actualmente producen articulos para exportar
a Estados Unidos, pues va estan programadas  pa SCEUIr COn CSE
produccion ¢ incluso ya tienen paedidos de hava para aca. Para dar un caso
nosotros no podemos dejar de extraer petroleo crudo, no podemos dejar

de extracrlo. porque no lo podriamos acumular, no tendriamos depositos
para  almacenarlo.  tendriamos  que

extracrio vy mandarlo  casi
perentorinmente: v quien nos compra la mayvor parte de ese petroleco cs
fistados Unidos. ..

34 LY luego, otros probleny

muchas compahias que cstan introduciendo
cn Meéxico, pues tienen inversion, ticnen personal, tichen tecnologia

extranjera. istan produciendo aqui, porque aca les conviene producir,
como es ¢l caso de las maquiladoras, todas... v esa produccion no sc
pucde parar, a pesar de todos esos problemas: de modo que se va a
buscar alpuna solucion ahi... ¥ eso Yo lo acepto porque hay muchas

personas de por medio... pero el comercio se va a sobreponer a esas
dificultades. ..

... Entonces asi. definiria Yo
valuieion aqui en el SADIE

... Yo que de esta manera pudiera ser una... una

FIN DE LA ENTREVISTA,
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Entrevista iniciada a las 13:30 hirs. del viernes 4 de abril de 1997, Casa del

centrevistado en un ambiente tranquilo, sin interrupciones, en un cstudio con
vista al joardin de 1a casa.

6.

... Mi primera experiencia dentro del ambito de la asesorin cn sistemas
abicrtos ¢s en 1974 con la asignatura de Teorfa de la Comunicacion. Habia
que considerar a  este  respecto, que  anteriormente Yo tenia una
experiencia muy fuerte con los adultos y con la cducacién no
escolarizada. Esto me hizo que...el... 1a relacion con los participantes no
fuecra de maestro a alumnos, sino de compailcro a compaiicro  y cn
algunos momentos de profesional a profesional.

... Sin cmbargo me cncontré con csta situacion... ¢l material habia sido
claborado por mi en forma de dinamicas grupales para(siii) el analisis y la
significacion dentro de la vida profesional...pcro.. . la organizacion cn
forma de... de ancéedotas o de hechos de vida lo veian como una situacion
de (3) anccdotarios, pero no lo encontraban como una situacion de... de
comprension de los conceptlos de sistematizacion y de significacion...

. ... Otra de las dificultades también que me encontré al querer ser un

ascsor del sistema abicrto es (5) que querian calificar o aprobar la
asignatura sin(siii) nccesidad de conocer una teoria de la comunicacion

accreada a la vida profesional sino... aprobarla y tener una calific... tener
1a calificacion adecuada (4).

... Por otro lado... los_casos en la vida... en la vida profesional que estaban
quericndo hacer se ajustaban a lo que era la vida académica, es decir, el

caso tenia como finalidad aprobar una asignatura y no ser un proyecto
para una empresa....

Otra expericncia que durd muy poco tiempo.... ya que tuve que
hacerime cargo del sistema abicrto y pase ya un... una larga temporada sin
dar ascsoria en ¢l campo pero... en ¢l campo de de ninguna dc las
asignaturas del S.AD.E. y dedicarme mas bien a la actividad de

formacion profesional (3) y sistematizacion de las experiencias que se...
dan...

... Tomo nucvamente csta actividad en 1996 con la asesoria de Teoria de
la Comunicacion.... ademas... Yo pienso que el matcrial esta incompleto



10.... Un scgundo momento ¢

(]

[ER

cn el momento que... nada mmias conticne un fasciculo, pues carcce de
documento, de guia y de cronica.,.

... Vengo a retomar la expericncia anterior v vuclvo a sistematizar la
expericncia... ¥ {o hago en esta forma... primera sesion donde ubico al
participante cn cuanto lo que es ¢l tema.... v las bonificaciones que
debe de aleanzar con el sistema... en un scgundo momento dcel desarrollio
de Ia primera ascsoria es la (2) detenminacion de cual es la... el la
ubicacion de o asignatura dentro de la carrera

... las competencias especificas que tien... las competencias generales
que de... deben de adquirir dentro de lo que seria la co... comunicacién en
comercio internactonal. ..

. ... Un tercer momento dentro de esta primera asesoria es que cllos traten

de (1) seleccionar 1a empresa, un hecho un acontecimiento para que las...
comunicacion de tipo general o competencias generales de Ia carrera en el
ambito de la Teoria de la Comunicacion, donde la conviertan en
competencias especificas de su ser profesional...... la segunda sesion (3)
Ia problematica se centra en lo siguiente... toda la teoria que hay en sobre
la Teorin de la comunicacion, que me la signifiquen en funcion del
comercio internacional... Son capaces facilimente de repetir un libro o
repetir veinte libros... o analizar ¥ comparar veinte libros... yo lo que
estoy encontrando  cs. como  significan ¢so dentro de su actividad
profesional o dentro del drea de comercio internacional ...

. 0 una tercera asesoria es ¢l encuentro con
los hechos que tienen que ver con ¢l comercio internacional en relacidn a
la comunicacion, pero la comunicacion de mercadco... aqui ¢ncuentran
hechos de todo, de promocion, de imvestigacion de mercados, que no
cncucntren mucho sobre teoria de la comunicacion, porque por un lado
son muy pocos los que han vivido la comunicacion... y dec otro lado la
basqueda ¢s cen libros que tratan mis bien de promocién que de
comunicacion entre las cmpresas

.... Otro momento cs analisis de casos (3) determinar si ¢l proyecto que
voy a realizar cs ¢l viable para su trabajo practico... el trabajo prictico
que trato de que se meta dentro del campo de la conver... la conversion o
del caso para la escucla, sino del! proyecto para la empresa... asi todos los
que han tenido un campo dc experiencia dentro de la vida profesional y lo
han sistematizado, son capaccs de desarrollar ¢l proyecto empresarial de
comunicacion, aquellos que nada mas se dedican a leer libros y...
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cstudiar en funcion de libros, normalmentc no son capaces de rcalizar cste
trabajo como proyecto de asignatura... (5)....

12.... Hago el siguicnte planteamicnto... -- el participante va al sistcima no
para ser mas profesional ( )... el participante que tenemos ahora cn
promedio es un participantc que no tiene contacto con ¢l comercio
internacional, sino que... a partir de entrar
involucrarse con la tcoria, pero tcoria de
internacional...

ahi cmpicza a (siii)
libros en comercio

13.... Sepundo, digo tercero... ¢l participante que tenemos (3) ha vivido
inmerso dentro de una reproduccion del saber y no de una creacion del
saber (3)... aparte... 1a sociedad no pide en... al participante sino que trate
de ajustarse 2 la normatividad que pide... que dan las instituciones ¥ no
sea una persona adaptable, creativa y dinamica... Estas situaciones sc
pucden mejorar si se logra una situacion de creatividad comun de todos
los partici... de todos los asesores del sistema vy no que
en maestros que dan unas horas, ¢l maestro que da las
sino que sc convierta en una actividad que desarrollan
simultancamente, pero como  asesoria,
caracteristicas de menos tiempo
denominador de
haciendo

unos sC con\.'icnan
horas los siabados,
todos los asesores
no como maestro con las
menos exigencias (10)... Eso es comun
todos pcro teniendo en cuenta que la mayoria csti
ariables del_sistema escol... del sistema escolarizado donde sc
estan dedicando a citedra v califiquen o a partir de casos o de problemas
cscolares... no a partir de las competencias del campo profesional... (13)

14.... Dentro dc la diferencia vemos lo que esta pidiendo ¢l_campo de
mgercado estiv pidiendo ¢l titulo y el titulo se consigue en otras
situaciones... ¢l campo de mercado no pide que tengan unas competencias
cspecificas para un trabajo especifico ( ).... si ¢! sistema abicrto,
cualquicr sistema  abierto  del cual estemos hablando, estian unas
competencias de cualificacion dentro de lo que seria meter ¢l ambito de fa
formacion permanente... cualquier stema abierto, cualquicr sistema
alternativo quc no sea totalmente rigido en cuanto alternativa ¢s una
variable del sistema educativo que estamos viviendo....

15.... Las sociedades son reproductoras de un hecho social que estamos
viviendo, de patemalismo, de¢ reglamentacion, (4)... lo que e¢stamos
haciendo es no crear un modelo... de... educativo para probar a las
competencias o para reglamentar un reglamento, o para reglamentar un

curriculum, o para reglamentar un plan de estudios, o para reglamentar un
programa o para reglamentar....
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16.... La labor que estamos dedicando en un porcentaje muy alto cs
reglamentar... pero eso desde un dmbito de vista social, no solamente
cducativo... recrear la reglamentacion, no la creacion, lo que prima es ta
adaptacion, no la crea... no la adaptabilidad... o que prima es la cultura
det comunicado, no la cultura de comunicacion...

17.... Bl académico debiera responder a fas necesidades cambiantes de una
socicdad... y cambiante de una... de un momento tecnologico que estamos
viviendo.., ( Y... cambiando su funcion de sociedad, cambiando su
funcion  de cmpresa  y  cambiindose en funcion de  uan momento
teenologico que  estamos  viviendo v lo estimos convirtiendo en un

negocio de tecnalogia... en una inicincion del instrumento para alcanzar

unas competencias profesionales... Ia

(3) a permitir que ¢l ser piense o que

U MACSITO (JUE HMPONS QUE UN ASCSOr

conocimientos (1)

sociedad tal vez no se ha resignado
¢l alumno piense... ¢s mas facil ser
que comparte conocimientos v crea

18....Scpuimos vivi

ndo una so... soctedad o una... un ambiente social donde
Ia escuela se dice que es una comunicacion entre el maestro y el alumno
que depende del programa, no de

las  competencias  profesionales...
alumno que recibe v se resigna a lo que le diga ¢l maestro... ¢l formar
un... una comunicacion donde he
de sistematizacion  de
conocimiento ( )

va relaciones de experiencias, relaciones
teorias v relaciones  de  significacion  de

19....l.o quc esta propiciando ¢! mundo que estamos viviendo, es Ia
creacion de grupos de aprendizaje. pero grupos para crear cl aprendizaje,
para crecar ¢l conocimiento, para crear la sistematizacion o
organizacion, no para repetir o reconocer lo que
instantancamente por una labor de
socicdade

la
hoy dia muere
intermnet que estan tomando las

20.... Desde mi punto de vista tendriamos que hacer una labor de conjunto

(3) en cuanto organice o forme no solamente al ascsor, sino que sc forme
desde el directivo hasta el

participante en  una intcgracion de
formacioncs

si vo formo al asesor pero el dircctivo sigue con una
mentalidad de_maestro no ecstamos logrando absolutamente nada... Yo
mas bien la formacion de asesores la manejaria a partir de una integracion

de informacion a__todos los clementos involucrados en el
educativo...

hecho
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21.... El segundo momento es no considerar que hay programa o curriculum,
Si“O tener quc crear un programa, vamos o crear un curriculum porquce
estamos en una labor de...que sc estid transformando... lo que es muy
diferente la época del artesano y la enseianza en tuncion del artesano... a
menudo es una formacion que se resigna a las competenci del campo
profesional... sipuiendo a las competencias del campo profesional pero en
funcion dcecadente, se resigna en funcion de la escuela que hizo un
programa de estudios -- ¥ lo aprobaron las vacas sagradas-- pero porque,
que conexion pucde tener con la empresa o con_la dinamicidad que tiene
el producto a partir de una prospectiva, pero una prospectiva didactica....
hacicndo que ¢l participante sea un adulto que este inmerso dentro del
campo productivo.

22.... £} adulto, Carlos, no_esta estudiado miis que como una persona que
define los conocimicntos hasta lo que se refiere a la sistematizacion que
han hecho unos autores en funcion de otras edades... en funcion del adulto
no sec ha cstudiado cl aprendizaje dentro del ambiente mexicano, ni del
adulto... hay transferencias  de autores pero no se ha estudiado como tal...

23.... Habria que hacer investigacion desde un punto de vista scrio...
determinar cuales son las estructuras del conocimiento con las estructuras
de las relaciones del adulto... como punto de arranque, pero como punto
también de de! producto, estamos viendo, estamos caracterizando ¢l perfit
de ingreso, y ne estamos viendo el perfil del proceso, ni el perfil de
egreso,... si vemos al adulto lo tenemos que considerar desde el perfil del
producto como regreso, no cl perfil de ingreso, el perfil de ingreso va a
scr totalimente dispar... 1o que tenemos que tomar una consideracion muy
fucrte ¢s en ¢l perfil del cgreso, para que considerar todos los conjuntos v
variables que estan influyendo en ese perfil... si Yo veo ¢l perfil de egreso
a partir de lo que es la dinamicidad de la socicdad en esc momento
estamos viendo ya otro enfoque totaimentce diferente...

24.... El aprendizaje lo hemos visto como una equiparacion de la enselanza
con el aprendizaje, donde el centro cra la ensefanza y le llamdbamos
ensciianza... no lc llamabamos aprendizaje... el centro esta en ¢l proceso
que esta determinado por ¢l maestro en funcion de una diddixis, no de una
autogestion; y ¢l producto estaba mancjado en funcion de una memoria o
de unos niveles de conocimiento centrados en la teoria... pero no se ha
visto para nada todo lo que significa ¢l perfil de proceso como base de

cste nuevo modelo educativo... lo que requeriria gente con mentalidad
nucva, no espcecialistas...



(ED)

25.... La problematica en {a formacion de la asesoria que tienen en México
significa una mentalidad “"no saber que voy a Hegar 2 una meta sino que
voy a llepar a un paso dentro de la meta™ ..

26.... Por otro lado, otro de los indicadores en el area del aprendizaje estan
movidos en funcion de cualquier prograoma de estudios, aunado a cllo las
competencias profesionales... se ve.. las competenci en funcion de Ia
carrera, Como__ i conclusion de unos aspectos dentro del area de
comercio internacional. .. no como unas competencias especificas que me
marca un.. una... un cmpleador v no como otra valoracion o un valor
agregado con unats) cualificaciaon... crear al sistema abierto que esta
depen... que estii... con el cuwitl vamos a tener que enfrentamos a un

acen el siplo XXT..

profesional que ¢

27.... Nunca podemos hablar de_un modeto acabado en el campo de la (o no)

en las necesidades que hay en el campo del mercado ( ) las
an cambiando rotundamente en este momento. ..

necesidades es

28.... El ascsor sc podria formar penmanentemente siempre y cuando
considerar... a las nictas u objetivos como una autoposesion, considerar a
fa didactica como una autogestion...

FINDIE LA ENTREVISTA

Nota: en el proceso de la entrevista, aproximadamente a [a_mitad, sc_empezo

a_cscuchar en_la grabacion el ruido_de un loro continuamente, que_estaba_al

interior _del_cstudio, interfiriendo_cl _recibimiento_de la informacion_en Ia
grabacion
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ENTREVISTA No. 3 (EGRESADQ DEI. SADE Y ASESOR ACTUALY).

Entrevista iniciada a las 12:35  del dia martes 8 abril de 1997, iEn un
cubiculo del S.AD.E.--1Z.8S.C. A, al comienzo un ambicente tranquilo y sin
ruido; pero al momento de la consigna empezaron a arrastrar las butacas en
cl salon del primer piso, exactamente arriba del cubiculo donde se estaba
llevando a cabo, sin cmbargo esto no impidio que sc  desarrollara
adecuadamente v sin problemas.

E. -- Consigna...” ...

1. E E... Bucno para eso me tendria que remitir al ano de 1974, cuando sc
abre ¢l espacio de esta modalidad de educacion... en ese momento Yo va
tenia cursados algunos sceminarios sobre el mancjo de operaciones de
Comercio  Exterior, trabajaba en una cmpresa que sc¢ dedicaba su
operacion cn Comercio Internacional a través de una agencia  aduanal...
Cuando sale publicada la convocatoria para cste nuevo sistema en el ailo
del ‘74, Yo me animo totahmente a cursar la licenciatura porque, al ver la
curricula de la carrera pensé que en aino v medio muiximo o dos aiios
terminaba la carrera... pero pues grande fue mi sorpresa cuando empiczan
a pasar los dos primeros afios y encontramos algunos problemas en el
desarrollo de los materiales y en la investigacion; y tencmos que meternos
de hecho a formar materiales como... practicamente como asesores ya del
sistema siendo participantes. ..

2. ... Esto no fue muy dificil porque yo tenia experiencia profcsional en ci
campo a través de las operaciones que veniamos realizando en las
empresas con las que trabajiabamos ( )... careme totalmente de
pedagogia pero pues con conocimicntos del area, podriamos llamar en
csos momentos técnica, para ¢l mancjo de las opceraciones del comercio
exterior...

3. ... En el aio de ‘80 cuando termina la carrera, pues de¢ hecho Yo, ch,
cambio de empresa y en cse momento cmpiezo a trabajar como ascsor o
como instructor externo del Instituto Mexicano de Comercio Exterior,
convocado porque fue el scgundo Director del sistema abicrto, el Lic.
Enrique Ponce de Leon... convocado por €l mg anima a participar como
instructor en ¢l IMCE y ¢l resultado es positivo, pues probablemente es
porque sumé a la practica que ya tenia de cardcter técnico, pucs el
conocimiento académico de la Licenciatura y en ¢se momento cmpiczo a
participar en__diferentes rcuniones, en seminarios, c¢n conferencias
organizados por ¢l propio IMCE y salgo a las camaras y a las
universidades a dar cursos especificos sobre comercio...




4.

... Eh.. mas tarde cmpiczo o participar con  wviarias  empresas,
ascsorindolas en el arca de ¢l mancjo de su operacion del Comercio
Internacional ¥ con la misma empresa en que Yo trabajaba... ch... debo
decirte que esto e da un_arranque formal de caracter profesional y mc
anima a continuar demtro del sistema y logro al final de cuentas. .. ch,
titularme, porque cuando Yo ingresé sistema abierto pues no tenia cf
minimo intencional () no ceri mi intension obtener un titulo, sino obtener
conocimientos, pucs para desarrollar la actividad que tenia Yo en las
cempresas... pero como daba Yo ascsoria dentro del propio sistema sin ser
micmbro dc .. académico de la escucla de una mancra formal, pues se me
invita que tome un seminario de titulacion, a este seminario acudo como,
pricticamente como oyente y logro al final de cuentas cl titulo v logro
ingresar formalmente a la Fscuela Supcerior de Comercio v Administracion
a formar parte de ta plantilla de asesores...

.. Esto ch, podria pensarse que - como una forma romantica v de hecho lo

es - me enamoro del tema v cmpiczo a trabajar en diferentes areas de,
en diferentes sectores de Ia propia carrera, pricticamente podria decir
quec_he cursa... he transmitido por probablemente _por el cincuenta por
cicnto de la carrera como asesor...

... Pero... porqué era esto pucs porque Ia inquictud que yo tenia cra de
caracter formativo...era de cardcter formativo a tal grado que yo sentia
que entre mas participaba Yo como asesor en el sistema abierto, mas
oportunidades se me abrian en las empresas como ascsor de las propias
cmpresas;, ¥ viene aqui v el aspecto sentimental no, siento gue al
sistema abiecrto le dcebo priacticamente, no solamente mi formacion
profesional, sino mi crecimiento dentro de las cmpresas...

... Podrinmos csto traducirio a nivel frio de los nmumeros y puedo Yo decir
que, si bien es cierto Yo no vivo de...del aspecto educativo pues, ch, mi
conocimiento ¥ mi experiencia lo fundamento en el desarrollo de las
actividades que tengo dentro del sistema... ¢l actualizanme, tratar de
actualizarme dia con dia, me ha permitido crearme no solamente una
imagen dentro del... propia... propia cscala dentro del sistema, sino una
imagen dentro de Ia industria de las empresas porque sigo siendo ahora
instructor de... del Banco Nacional de Comercio Exterior...

... En ¢l Banco Nacional de Comercio Exterior, cn ¢l Instituto Nacional de
Formacion Técenica ticnen por costumbre hacer una evaluacion de los
candidatos que llegan a formar parte de la plantilla de instructores y en
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verdad es alpo.. alpo tan especial que dificilimente ch, pues incrementa
substancialmente el ndimero de instituciones
banco convoca a, pucs a fas nuevas penerac
de capacitucion para ser instructores
Hegan a pa.. o participaran de esta planilia, porgue 1o exigencia es puces
muy fuerte porgue ahi ticnen que ir a dar resultados a los cmpresarios. No
se trata nada mas deira dar da clase o de i a dar T platica sino a que el

pese a que cada ano en el
Mmes ue Participen en cursos
pero la realidad es que dilicilimente

cmpresario. o (ue mvierte en un curso. pues siente que lo esta cobrando
a traves de lo que ur le das en ese curso Y
permanencia. priacticinmente  de (3)
Nacional de Comercio 1

hemos logrado pues una
mis de diez anos en ¢l Banco
1Srior Como Mstructones |

A margen de esto. pues el es como 1a bola de nieve, no, va creciendo,
creciendo v te cimpiczan a laanmar de dderentes lugares... para seminarios,
para platicas o pard orientacion sobre mancjo  del ( ) Comercio
Lixterior v ¢sto te va dando un campo mayor de actividad profesional con
las propias cmpresas, que ahi ¢s donde -- Yo pienso que -- se traduce ¢l
conocimicnto a que esta enlocado el sistema abierto... ¢h...

e tenido oportunidad  de platicar eh. pues quien... con quicenes
generan... con quicncs, no peneran, sino generaron ¢l sistema abierto, con
quicnes lo. practicamente o estructuraron; v sabemos perfectamente que
una de las bases es Ramon Padilla y ine toca... me ha tocado vivir con él,
practicamente sus catorce anos de gestion, como jefe del sistema. by
tratar de entender eh. cual es ¢l aspecto pedagogico que ¢l maneja, como
es que entiende ¢l el sistema abicrto. como un... un quchacer educativo
pero... para formar. de caricter formativo totalmente. ..

Y si a esto le sumamos. pues la experiencia que nos dejaron fos que
crearon ¢l sistema - hoy por la maiana tuve la oportunidad de estar
precisamente con el que ereo el sistema, el Lic. Mario Lopez Espinosa --
» hablamos sobre como o cual habia sido el desarrollo del sistema abierto
¥ cual cs la proyeecion que ticnhen en la actualidad. 121 me decia algo que
me impacto, me decia  -- mira, si el sistema nace en México con una
caracteristica tan especial de educar a la gente que no tuvo oportunidad
de prepararse por situaciones N7y que llega a una determinada edad,
carente de conocimientos formales, el sistema se los propicia sin ocupar
un espacio de las escuelas, pues debiera de ser tan flexible que deberia
permitir a Ia gente que no pretende un titulo, sino la capacitacion,
acercarse al sistema. Pero 1o han hecho tan formal que, esto le da una
limitante al propio sistema... pero este, pero la realidad es que es un
sistema creado para formar a la gente adulta, formar a la gente que ya
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tenia una responsabilidad cn ¢l campo, tanto téenico como profesional en
las empresas, de tal suerte que puedan cllos no solamente capacitarse,
sino trasladar el conocimicento a la praxis...

... Yo creo que una de las bondades nuis grandes que tiene el sisterna cs,
ch, Ia aplicacion de casos pricticos. Dificilinente a lo largo de mi... de
académica me he cencontrado con escuclas que

12
todar ni preparacion
tengan algo parccido...

13.... Cuando sale el educado, cuando sale ¢l estudiante, ¢l participante en
nuestro caso, de Ia Universidad o como en nuestro caso, del Politécnico y
se enfrenta a fa vida profesional, pucs le cambia totalmente ¢l esquema y
es ahi donde empicza a aprender. Yo creo que la gran bondad que tiene el
sistema es que, cl participante va adquiriendo experiencia en_la aplicacion

le da dc caracter teorico, al resolver casos

del conocimiento que s
priacticos, gjercicios... v...

I.a estructura en si, si bien es cicerto pudiéramos decir que algunos
han dejado de ser actuales, pero
sistema

Id....
materiales. pues, yva pudicra pensarse (ug
cn esencia o siguen siendo, porque fo que se trata es de dar un
que. cuando lo comprendamos, los participantes o los propios asesores,
Alido... fue valido en 1974 y sigue siendo

. porque lo que tratamos  cs

nos percatamos de que es
vitlido veintitrés anos después... ; porqué
de imbuirle a... al participante, ch, es un espiritu de investigacion total, un

quehacer, eh, practico aunado al quchacer académico....

la figura del ascsor cobra una

15.... Y de ahi es donde siento que
ser  maestro,

importancia  fundamental... porque ser asesor, no cs
definitivo, incluso yo les jucgo una broma a mis participantes de... que
cuando me HNaman Licenciado, me llaman maestro 6 profesor, nunca
volico me gusta que me lHamen por mi nombre porque... al final de
cuentas cso es lo que debemos de ser, unos compaieros en la

investigacion, unos compaieros cn la discusion, ch...

16.... Yo dificilmente en mis ascsorias (3) me doy cl lujo ¢! lujo de dar una
Catedra, porque no soy catedratico, ni macestro, pero si trato de guiar... de
guiar el trabajo grupal o de guiar ¢l trabajo que previamente les doy a los
participantes, de investigacion, con el objeto de que grupo a grupo vayan
participando y vayan sumando ¢l conocimiento que lograron adquirir...
porque podria pensar que... ¢l sistema no solamente fue creado para... en
modulos de conocimiento, si no fue creado con una... un conocimicnto
por medio dc las nccesidades que tiene el empresario... ¢l empresario
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mexicano  para hacer gque s expottaciones, on su caso vy porque no. a las
importaciones, seim tacubles de realizarse con ¢l comercion
que tienen, no de una rentatafidad
de esta naturalesza no es

unportante
el momento en que. una operacion
tentable para una empires pucs deja de ser
atractiva 3 e ese momento se cae cualguier tilosofia que podamos crear

170 S Yoo al cmpresanio no
conocimicntos Yo pucda hacern
rentable, o se bhaga inmucho
competitiva, pues de s

soy capar de mosttarie gue con nas
que suocmpresa se haga muacho mas
mas cticiente. o se haga mnucho  mas
wda sive que Yoo o hasa obtensdo un titalo dentro
de cualgquier academmian o dentro de cualgquier msttucion educativa, st no
trastado ¢ titnlo a hechos reales Yo
decirle a fos participantes, ¢h, v ¢sto es, pr
qQue Yo no estoy agut
otorpar lo poco

VOOCHSIONesS quUeE me atrevo i
cticamente una cancion diaria,
para otorpar caliticaciones, que Yo o estoy para
los pocos conocimientos que Yo tengo, peto no itraves
no de una catedri smo ana comprension mutwa. en donde dipgamos que.
hay  ocasiones on que ncluso.

concepto

exproteso, me equinoco  en alpan
busco que, el propio participante se percate de ese supucsto
error que les pongo, para que cllos misimos vayvan creandos

. ch, pues ia
idea de que. no 1odo lo que se dice es sverdad. que no es la verdad el

macstro o la verdad de quien se supone que conoce, que sabe demasiado.
sino que es la base de 1a discusion, a base de, pues de! convencimiento

mutuo, no. de como pucde surgir el conocimiento practico para... para
desarrollar 1o profesion

s, con estos coneeptos gue te doy Carlos, este. pues te sirvan
de algo para lo que estas buscando... pero la realidad Yo me formo como
asecsor dentro del sistema siendo una gente  totalmente  practica... v
peleado totalmente con la filosofia... Yo entiendo 1a filosofia v la historia
como algo que me sirve de fundamento. que me sirve de base para crear a
fo mejor un espiritu de caracter analitico, pero no parece de aplicacion en
1a vida profesional. Yo pienso que esta carrera, es una carrera de
nepocios, v si no logras 1ta hacer que ¢l participante piense que ¢n cada
paso que va a dar, debe de generar algo de cardacter cconomico para las
cmpresas, de nada sirve el conocimiento que les
opongo totalmente cuando me percato que he
cn aras de pensar que estan
les venden ideas totalmente

stas dando... Yo me
V¥ quicnes se atreven a, pucs
siendo macestros o académicos de altura pues
ajenas a las de la practica...

19.... Yo pienso que una licenciatura debe de ser un basamento...

basamento, pero en este caso de Comercio Internacional, un basamento
totalmente pragmatico... no filoséfico, ¥ de ahi que a la mcjor, a lo mejor



tengo un vicio de formacion, no, a lo mejor se me puede criticar de ser
demasiado materialista, pero en éste easo incluso les digo a los ases ... a
los participantes... —quien tenga un espintu franciscano, puces este no ¢s un
lupar.... hay otros lugares. . de filosotia y letras, quien tenga espiritu de
investigacion, este, gniciunente con cariicter de cultura  pues estid... csa
misma tacultad de Geogralia. Pero quien quicra hacer negocios, tiene (ue
meterse en la cabeza que el conocimiento lo que tiene que transportar...
aspectos ceconomicos fimdamentalmente.. -, verdad 2.

FIN DE 1A ENTREVISTA




ENTREVISTA No. 3 (EGRESADRO, ASESOR Y ACTUAL
ENCARGADQ IDEL SADIE 1)

Entrevista realizada el martes 8 de Abril de 1997, en casa del EE.. Un
ambicente tranquilo  sin  interrupciones;  se realizé después de que la
entrevistada tenmind de comer. Comenzo la entrevista a las 16-30 hrs. Sin
ningan problema en su desarrollo, siendo esta la mias clara de todas.

E... Consigna

1. EE.. En mi actividad académica, ¢omg me preparée en S A DE..
bucno... tenia la licenciatura de cconom Ia cual estudic en(siii) sistema
cscolarizado v a partir de...del término de la carrera, o es mis antes, dos
anos antes de salir de 1a licenciatura en cconomia empecé a trabajar, ya en
forma aplicada la cconomia en un despacho de asesoria econdmica (3)... v
cse despacho, ch, no, no es verdad, en ba misma,. .. en la misma escucla de
cconomia me dan una beea para estudiar un diplomado de Comercio
Exterior; v en el trabajo. en el despacho de asesoria cconomica se
derivan, mmnh. o va inchinandose mi trabajo al comercio exterior (4)...

[N]

. Entonces on 1974 cuando surge S.A DU chl un grupo del . de amigos
con ¢l que habia estudiado el diplomado y que al mismo ticmpo éramos
(5)... ch, trabajiabamos en el mismo ramo de comercio exterior y éramos(
)... Teniamios un grupo de amistad  fuera de la Scecretaria de Hacienda,
Secretarin de Comercio.. teniames nuestra convivencia. Nos enteramos
de la apertura de S A DL sistema  abierto v dijimos--como  que
Comercio  Internacional, nombre, nosotros sabemos mucho Comercio
Intemacional, vamos a inscribirnos ¥ vamos a hacer la licenciatura en un
ano porqué nosotros lo sabemos todo -- Nos inscribimos v sorpresa...
vivimos seis afos el tema... no fue nada rapido, pero fue una
experiencia quc nos enriquecio nuestra vida personal y en nuestra vida
profesional muchisimo, (2)...

3. ... ENh, la experiencia fue especial, porque si ya conociamos las vivencias
del sistema escolarizado, ¢l sistema abierto S.AID.E., nos proporciona
algo diferente... trabajar en cquipo que era una caracteristica  ya ya
especial  (3),... cech, ¢l trabajar en  equipo nos  proporciona
enriquecimicnto de puntos de vista, de un punto... de un tema cualquicra
aprender a adaptamos al a nuestros compaiieros y esto parcce, dicho a
muy facil, pcro vivirlo no es asi (3)... ¢l hecho, ecsa experiencia dc
aprender a adaptarse a la gente, de aceptar a la gente como es y de
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6.

. ... Nuestro equipo estaba constituido
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adaptarse o ella, sin que tampoco picrda su personalidad, ¢so ¢s un
proceso importante.., ch...

.. S.ADULL Lo tiene marcado en su modelo educativo porque es claro que,
este proceso de integracion, de adaptacion ¢s parte del... de la formacion
como profesional y esa... ch, eso estoy convencida de que es verdad por
cste  periodo de... de vivencias  que tuvimos en cl equipo INCE (5)...
entonces, cuando habian(siii), cuando veiamos a uno de los compaicros
del equipo flojear, lo sentibamos el siabado que cran nuestras reuniones
de estudio, lo sentabamos en el banquillo de Jos acusados... y tenia que
decirnos que le pasaba... a veces cran problemas familiares, problemas
ccondmicos, oh, algo de depresion... y... era bombardeado por cada uno
de los micmbros del cquipo. Cada quien daba su punto de vista sobre el
tema  que se estuvice ratando  y  teniamos que Hepar a  alguna
conclusion .y si habia que apoyar al compaicero el ¢l estudio, el
cconomiciumente, animicamente, en fin, lo haciamos... y asi vivimos los
seis anos que trabajamos en S.A D EL, con una... con un... un reto, una (3)
una competencia... eh, sicmpre fucrte con los otros equipos (+1)...

Ic ocho gentes, de sicle gentes, de
nucve gentes y entraron v salicron personas, aunque... ch... existimos scis,
sicte gentes (ue fue siemipre la base del equipo y la diferencia era la que
cntraba o salia...

... Asi terminamos la carrera a través de ese proceso de aprendizaje, no
solamente de comercio exterior, sino de la vida y de la vida profesional.
Fuimos un cquipo que... en algin momento nos bautizaron como “los
charolos ~'... porque trabajiabamos pa... casi todo mundo trabajaba, pero
trabajamos en comercio exterior. Como cquipo, hicimos un despacho,
formamos un despacho con oficinas en un edificio de Rcforma, sobre
Reforma... v, ch... contratamos a compaicros del sistema cscolarizado, de
I.RC a que trabajaran con nosotros, -- nosotros les deciamos a donde ir,
que hacer. ¢h, a que cmpresas visitar, en fin ¥ con cso obteniamos
ingresos para (3)... pagar la carrera, para pagar los viajes de praictica...
¢ramos cl (nico equipo que viajibamos cn avién, que rentibamos coche
dondc llcgabamos y que vivian... y quec nos la pasabamos muy
bicn... (3)

... La calidad de los trabajos igual, éramos todos los integrantes gente
adulta, ch, csa compectencia entre equipos nos forzaba a que nuestros
trabajos pricticos, que pre... que teniamos que claborar ca... en cada
asignatura cran, mmh, tenia que ser cl mejor trabajo, en investigacion, cn
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presentacion, en fin. Ll cquipo tenin que. eh, distingunse en

il

sada
KSCSOriE... gue no existin una programacion tan repular como ahora, de
ahi que estuvimos scis anos, pero teniamos el sistema de prepararnos ney
bicn. Cuando ibiimos o la primera ascsoria ¢l equpo iba perfectinnenic

preparado v sabia o lo que se o a lo que, de 1o que se ttaba el 1
asignatura. Nunci nos sentammos juntos en el grupo. a no ser que nos
pidicran que por cquipo se trabajara: pero o gue la estratema que

sepuiamos era sentarnos, desintegrarnos en todo el salon, o en ¢l auditorto
sioes que e nammh, rcunion de trabajo o alpuna conterence V.
particpabamaos mucho, emoncees se alzaba una mano a la derecha, a la
izquicrda, al tondol atuis, adelante v siempre eran imtegrantes det INC
4}

Antes de cada asesorin, antes de_cada conferencia, ch, habiamos
estidindo, teninmos nuestro proceso de estudio, nos repartiamos eh... el
estudio v Tos ados el intercambiabamos conocimientos. opiniones v
ahi surgia el enrigquecimicnto; pero antes de cada sesion, con algon ascsor.
con  algan conferencista, habiomos  preparado. ah,  preguntas... v
respuestas. De ahi que lvintervencion del equipo IMCE en estas sesiones
de wrabajo era abramadora | si 0 chl todo esto, por cso nos llamaron los
“Tcharolos ™ ch

Este proceso nos llevo a inquictarnos... cuando de repente nos
cnteramos que el sistema abierto no era un sis . un modelo educativo ue
taviera mncha credibilidad. . v las autoridad, tomaron {a decision de
cortor ol presupucsto para.. pues para que desaparcciera. Esto origing
quc los gue estabamos convencidos del sistema, ch, tomaramos la
deceision de participar como investipadores... teniamos practica... practic:
profesional, ¢h. v segun nosotros conociatos yva de mucha pedagogia al
haber tomado dos anos o un ano de la carrera.

10, Entonces nos lan... nos lanzamos a esa aventura y le propusimos_a

Ramon Padilla que nos... Ramon Padilla en aquel entonces eri ch, subjefe
académico, si, era. dependia de ¢l la academia, no, cra cl jefe del sistema
ch, ¥... con ¢l empezamos a preparar materiales, a hacer investigaciones,
viajamos a las aduanas, che yo ¢l mimmbh, para tener el... la autorizacion de
Ia cscuela... invitd a autoridades de lacienda para que, ch, revisarin
nuestro... nuestra investigacion, nuestro  material ¥y para se  que
confrontarin con nosotros para saber nuestro... para corroborar o para
alidar nuestros conocimientos... ¥ pasamos todas esas prucbas, de ahi
que empezaron, ch, a tener los materiales nucstro nombre, como autoria y
nos cmpezaron a dar ascsoria, asi que en algin tiempo estuvimos viviendo
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el doble papel, como ascsores-- investigadores 'y como participantes,
mientras terminabamos la carrera.., (4)...

. sto (5) nos fuce apasionando cada vez mas y_seguimos nuestra vida

- profesional, nuestra vida de trubajo compaginada ¢ la vidi de

S ADIE .y mmmh, cuando terminamos la carrera, 1980, Ramon, quc

stempre fue nuestro T puia espiritual académicamente, nos reto, -~ bueno

estan acabando la carrera, entonces... tienen que... hacerlo notar (3) las. .

¢l medio académico del... en... ¢l medio empresarial tiene g enterar

que esti saliendo o Primera Generacion de Comercio Internacional del
Politécnico™ -- Y nos reto a hacer un Congreso de Comercio Exterior. .

12. ... Este reto salio en (1) diciembre de 1979 . a septicmbre 3, 5. 6 de
1980 hicimos ¢l Congreso de CANACINTRA () llenamos ¢l auditorio...
tenemos fotografias, todavia no videos, no se usaba en aquel entoncees,
fotograf Invitamos... ¢érimos un toro en donde queriamos mostrar a los
ceresados de Comercio Exterior del Politéenico. de S.A DB

13 ntonces invitiimos i funcionarios. funcionarios bancarios. funcionarios
de gobierno, de empresas, para que hicicran una xpnxu.lun V oCcomo
como  comenta de cada tema, cera un panicipante /\ 1.1
Vendimos nuestros boletos, fue un Congreso de lujo en ¢l /\lldll()l‘lu dc
CANACINTRA, en cl restaurant de CANACINTRA, 1a comida, porqué
fue con comida, fucron tres dias, de fyjo! v fue nuestra incursion en
conpresos, ch,. .. eso fogicamente nos dejo un cartel muy bueno, mmmh, a
nivel de Banco de Comercio Exterior, a nivel de SECOFIL, de Hacienda,
de CANACINTRA, en tin, fue una buena plataforma... (6)

1.1 0 Eh... mi vida profesional se desarrollo en un despacho de asesoria
cecondmica y athi sipuio v hasta la fecha todavia estoy asi como que... me
sigue julnndn cl despacho tuve otras experiencias  de wrabajar en
cmpresas, de trabajar en ¢l gobicmo, pero fucron cuando estudiante » v lo
¢que me convencio delinitivamente fue ¢l despacho porque ahi  tenia
experiencia de toma de decisiones sobre las empresas.

Pero, mmmbh. por insistencia del sistema, de Ramon, de Tubalkain,

- sepeai dando asesoria... no muy convencida, como que no era mi camino
ser macstra, Yo sicmpre repetia --"esque, porque  tengo  que  estar
batallando gon estos {lojos que no estudian, en cambio Yo si estudiaba,
Yo no soy maestra & mi no me gusta ser maecsstra, Yo tengo mucho
trabajo en_mi despacho... (3).
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16. ... Y, ¢l rcto de scepuir estudiando, de seguair haciendo matenal didactico,
de buscar, bueno, si no me entendicron, este grupo no me entendio por
aqui, 0 no los hice trabagar suliciente. o no estan haciendo lo que les estoy
pidiendo... todo eso se me fue mcetiendo como un reto, a que bueno «=""si
no lo logre con este grupo. lo vov a lograr con ¢l otro v le vos a buscar po
aqui v le voy o buscit por alli -7

17, ... Me... a mi me Hama L atencion como hay asesores en S A DE | que
(3) el diseno de un caso pracuco.. o ¢! contemido de un caso pracuco... lo
manticnen a traveés de anos v anos v anos. - v Yo no puedo - Yo minimo
cada ano lo estoy cambimdo. v o veces de un grupo a otro lo estoy
cambiando el diseio del caso prictico, precisamente por esa busqueda del
de mgejorar, de mejorar Ccomo asesor. porque no soy macstra, de eso si
estoy convencid: que moome pusto ser maestra v ahora.. estoy
convencidisima de que. . no e inleresa ser macstra, N wengo  ninguna
capacidad. ni preparacion para ser macstrit.. pero, si me pusti ser ascesor,
que es un concepto diferente... en lugar de darles un libro o apuntes y
Nepar frente a un grupo v preguntar lo que esta escrito en ¢l libro, no.
Hego » les doy un caso de vida reall de 1o que Yo he vivido con mis
cmpresas,... eso asesorandolas (3) 3 les obligo o que apliquen eso que ya
debicron haber estudiado, que va debicron haber investigado... eso(4) es
lo que tengo como concepto de asesoria. ..

18 .. Y asi, a tave

de varios anos... del *76, *77 que scguramente
CmMpezamaos comao asesores.. a 1997 veinte aios v agui estamos frente a
los grupos hactendo todavia muchos corajes cuando califico todavia un
examen diciendo -- como es posible que_estén en S.A.DLEE. no entienden
quc a S.AD.E. no se viene a a aprender un concepto v a... v a plasmarlo
cn un examen sino, a S.AID. s¢ viene a... aprender conocimientos de
comercio inter... de comercio exterior pero para toma de decisiones...
eli... no para recitar un libro...

19. ... Algo importante que quisicra que quedara plasmado, Carlos, es lo
siguiente, en  nuestro  proceso  de  participantes, de aprendizaje
comprabamos nucstro equip... nuestro paquete didiactico cuando existia y
cuando no, teniamos que partir a través de platicas con los ascsores,
teniamos que partir ¥ claborar nosotros mismos nuestro programa de
cstudios y, v cso teniamos que desarrollarlo a través de investigacion de
cquipo... cl cquipo lo llevaba acabo a través de conscguir... andibamos en
todas las fucentes disponibles y conocidas, conscguir peliculas, conseguir
conferencistas, ir a la fuente de origen a hacer entrevistas...
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20. ... No llegabamos como estudiantes, porque se nos negaba todo y es lo
que hasta la fecha sucede, sino flegabamos como .. gente que trabajaba en
¢l banco. Entonces cso nos daba un éxito de aprendizaje activo. .

EIN DE 1.A ENTREVISTA,
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