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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una empresa instaladora de cableado estructurado tiene problemas de liquidez, ya
que no existe una planeacion de efectivo que permita conocer los requerimientos
en tiempo y dinero.

,Como la utilizacién del presupuesto de efectivo coadyuva a la liquidez de una
empresa instaladora de cableado estructurado?

OBJETIVO

Mostrar que el presupuesto de efectivo es una herramienta util para la
determinacién de liquidez en una empresa instaladora de cableado estructurado.

HIPOTESIS

Si se utiliza el presupuesto de efectivo, se tendran los elementos para determinar
la liquidez en una empresa de cableado estructurado.
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INTRODUCCION

En la década de los 70 las empresas mexi P on a
experimentar los beneficios de trabajar con un sistema de control que les
permitiera establecer parametros en el uso de sus recursos, es asi como se
intensifica la inquietud por conocer técnicas que les dieran la oportunidad

de obtener el mayor beneficio es sus operaciones.

El desarrollo de las organizaciones hoy en dia no ha sido facil,
principalmente para aquellas de constitucion reciente, ya que muchas veces
la falta de experiencia provoca desequilibrios. Dentro de las empresas con
esta caracteristicas estan las dedicadas a la instalacion de redes de
computacién (cableado estructurado). El avance de la tecnologia ha
provocado la aparicion de empresas especializadas en dar servicio a dicha
demanda, es asi que existe un mercado prometedor, pero el problema de la
falta de liguidez resulta actuaimente para muchas de estas empresas un
problema comun, ya que no cuentan con las adecuadas herramientas para

evitar la falta de dinero para cubrir sus obligaciones.

El utilizar un plan éptimo como el Presupuesto de Efectivo, es de
gran utilidad, ya que se convierte en el reflejo de los recursos financieros

con los que cuenta en un momento dado la empresa.



La base para su realizaciéon se encuentra en el control presupuestal,
ya que cada movimiento proviene de la operacion que tenga la empresa en
el periodo correspondiente y asi determinar el comportamiento de cada

uno de ellos.

Por otra parte la toma de decisiones basadas en un conocimiento de
los flujos de efectivo para el periodo que se trate, resulta mas sélida
ademas de que permite dar soluciones a las deficiencias que pueda existir

en la captacién y erogacion de dinero.

Cada decision que se lleve acabo a partir de este presupuesto
repercutiri en los estados financieros basicos, en donde se observa el
resultado de la administracién del efectivo que se hizo durante el periodo,
y toda aquella informacién que se genera de cada uno de estos Estados

Financieros.

Con las bases para la utilizacién del Presupuesto de Efectivo que se
presentan en este trabajo, se obtiene toda aquella informaciéon necesaria
para generar los lineamientos para la determinaciéon de liquidez en una

empresa instaladora de cableado estructurado.

;
;
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CAPITULO 1

GENERALIDADES




1.1. ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

México ha sido un pais con un desarrollo econémico poco
equilibrado, ha tenido duras experiencias econoémicas que no han
permitido al

enfocarse en el sector privado - donde se encontraran los antecedentes del
Presupuesto de Efectivo en México - se observa gque algunos de los

empresarios que han llevado a flote sus empresas ha sido gracias a la
las contingencias

desarrollo financiero éptimo de las empresas privadas. Al

planeacién que ha tenido para hacerle frente a

economicas.
Empresas transnacionales, como la General Motors y Ford Motor

Company, debido a su reorganizacién adoptaron mecanismos de control a

través de los presupuestos, entre ellos el de efectivo, lo que le dio mucha

publicidad en e} mundo empresarial convirtiéndose en las pioneras en su

uso.
influyo en e} desasrollo del mismo fue el

Otro aspecto que
incremento de las tasas de interés, que empezo a preocupar a los gerentes

financieros, ya que el costo del dinero se hizo cada vez mas elevado y el
pedir un prestamos por el hecho de no haber tenido una planeacién
adecuada del dinero, repercutia de manera muy negativa en la situacion

financiera de la empresa. :
Aun cuando en México no es todavia una practica generalizada entre

las organizaciones, se puede observar que los hechos van encaminados al
2
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dia en que, como los Estados Unidos y en algunos paises de Europa, la
informacién que genera este presupuesto permita conocer con mayor

exactitud la liquidez que la empresa tenga.

1.2. CONCEPTOS.

Presupuesto: segiin HW. Allen Sweeny es “La presentacion
ordenada de los resultados previstos de un plan, un proyecto o una
estrategia”’', aqui el marca la diferencia entre la contabilidad tradicional y
los presupuestos ya que estos ven a futuro a pesar de que se apoyan en

acontecimientos pasados para cubrir su funcién de control.

Presupuesto segin Luis Levy Haime es: *“ Un método para planear
las operaciones de la empresa; es un esfuerzo continuo para definir lo que
se debe hacer para cumplir con un trabajo de la mejor forma. No se debe
pensar que en el presupuesto es una arma para limitar los gastos: e€s una
herramienta para obtener el mas productivo uso de los recursos de la
empresa” .2 en el cual se determinar parametros, lineamientos, estrategias y
elaboracién de planes para un periodo que permita a la gerencia contar con

una base para su ejecucién de planes.

Cuando se habla de efectivo, se refiere a los depdsitos a la vista y en

las cuentas bancarias, las empresas al igual que algunas personas

' H.W. Allen S., Manual de Proced"menlas. MéXICO. McGraw Hill, 1992 p. 2
? Levy Haime Luis, Pl Fi Norma, 1995 p. 113




normalmente tiene su efectivo en algin tipo de cuenta que le genere
intereses. El mas liquido de los recursos de la empresa es el efectivo. El
conocer los origenes y aplicacion de todas la operaciones en efectivo
incluye saber que valores son de inmediata realizacién, estimar cuales
seran los requerimientos de efectivo y cual podria ser la fuente de

financiamiento. El Flujo de Efectivo se le llama también Flujo de Caja.

De esta manera el establecer un sistema eficiente para la
administracion de las entrada y salidas de efectivo, es de gran prioridad

para el desarrollo en la organizacion de la administracion de efectivo.

Segun Fred J. Weston “el Presupuesto de Efectivo muestra los flujos
proyectados de entradas y salidas de efectivo de la empresa a lo largo de

un periodo especifico”?

Se deduce que el Presupuesto de Efectivo es un plan de entradas y
salidas de efectivo que le permite a la empresa determinar la capacidad que

tiene para hacerle frente a sus obligaciones en un periodo determinado.

Otros nombres que recibe es: Presupuesto de Caja o Presupuesto de
Tesoreria, etc. Este presupuesto esta constituido por los saldos en caja,
bancos y aquellos titulo de crédito faciles de convertirse en dinero y los

desembolsos generados a corto o largo plazo.

Los ingresos que refleja dicho presupuesto son: la cobranza, esto es

la venta a contado y a crédito que la empresa tenga, aportaciones de capital

* Weston J. Fred, Fis en A, iGn, iy McGraw Hill, 1995 p.26



o algian financiamiento, también pueden generarse de la venta de activo
fijo o otro tipo de venta que no se relacione directamente con el giro de la
empresa. Los egresos generalmente son lo que se requieren para la
realizacion de sus actividades: pagos a proveedores, acreedores, impuestos,
etc. que de alguna manera se sabe que se tiene que realizar. Dicho
presupuesto permite tener una base para planear la liquidez necesaria para

efectuar los pagos.

Los periodos que se quiere pronosticar puede ser a corto o largo

plazo, para un corto plazo generalmente es: mensual, trimestral o

semestral.

1.3. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

El motivo principal para mantener efectivo que respalde a las
empresas es el de satisfacer necesidades futuras. En términos generales el

Presupuesto de Efectivo, como lo menciona Jorge E. Burbano tiene como

objetivo:

e “Determinar los sobrantes o faltantes de dinero y tomar medidas para
invertir adecuadamente los sobrantes y financiar los faltantes.
e [dentificar el comportamiento del flujo de dinero por entradas, salidas o

financiacion en periodos cortos y establecer un control permanente

sobre dichos flujos.

{
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o Evaluar si las politicas de pagos y de cobros son razonables.

® Analizar si las inversiones en titulos de valores y otros papeles
negociables permiten al menos, conservar el poder adquisitivo del

dinero y si hay subinversién o sobreinversiéon.

El logro de estos objetivos es fundamental ya que el presupuesto esta
en intima relacion con los activos y pasivos corrientes los que a su vez

miden la liquidez de cualquier organizacién.”™

El contar con una herramienta eficaz para la planeacion y el control
de dinero que requiere o circula dentro de la empresa es un punto que debe

considerar todo aquel que se encarga de su manejo en la empresa.

Es asi como dentro de los objetivos del Presupuesto de Efectivo esta

el de coordinar las fechas en que la empresa necesitara efectivo y sefialara

aquellas en que escaseari, esto con la intensién de tomar medidas

pertinentes como, el tramitar prestamos o alguna forma de financiamiento
con anticipacion. Ademas de sehalar los requerimientos excepcionalmente
importantes de efectivo; por ejemplo, la ligquidacion de impuestos o un
préstamo bancario que manifieste un costo elevado. El conocimiento de los
excedentes permite disponer de ellos de la mejor manera, por ejemplo:
como el fin de ser invertidos en valores a corto plazo obteniendo una

utilidad adicional.

* Burbano Ruiz Jorge E., Presupuesios, México,McGraw ~-HILL,1992, p.220
6




Formular sus politicas de dividendos, programar el financiamiento
de sus aumentos de capital y el unificar un programa de produccién
durante el afio para nivelar las costosas frustraciones que se presentan por

temporada, forma parte de los objetivos de la empresa que se sustentan con

el Presupuesto de Efectivo.

1.3.1. VENTAJAS.

Dentro de las ventajas que se puede llegar a tener, con el

Presupuesto de Efectivo en una organizacion es:

1. El conocimiento de manera acertada de la estimaciéon de cobros de

acuerdo con las politicas establecidas a partir de su implementacion.

2. Una precision de aquel financiamiento necesario, en conformidad con

los planes elaborados.

3. El conocimiento del cumplimiento de las decisiones tomadas en relacién

a aumentos de capital, emisiones de obligaciones, etc.

4. Las bases para procurar un cumplimiento oportuno y mas desahogado de

obligaciones regulares como: néminas, servicios de oficina, etc.




5. El establecimiento de las provisiones necesarias para aquellas
obligaciones que se deriven en relacién directa con algunas actividades

de la empresa, como son los impuestos.
6. Una coordinacion de los pagos con la rotacién de cuentas por cobrar.

7. La posibilidad de conocer los gastos que pueden darse con regularidad
€Omo cc 1cia de la esti ion de otras areas de la empresa.

8. El aprovechamiento de los descuentos al realizar pagos anticipados o en
caso contrario negociar el tiempo de crédito con los proveedores en

épocas de poca liquidez.

En general, da oportunidad a la toma de decisiones sobre
adquisiciones de bienes de operacion 6 conocer el saldo disponible para
inversiones a corto plazo y brindar liquidez adecuada para cubrir las
obligaciones normales 6 de crecimiento de la empresa en especial en época
de restriccion de créditos, ademas de la informacion que se puede llegar a
generar, ya que es importante no sélo para determinar la liquidez a corto o
mediano plazo sino que también puede dar informacién relacionada con
requerimientos a largo plazo para el crecimiento de la empresa y contar

con bases mas sélidas para la toma de decisiones.

El Presupuesto de Efectivo es una herramienta que le permite al
administrador financiero y al mismo Gerente General de una empresa
conocer la tendencia del efectivo para el periodo que haya planeado. Pero
hay operaciones importantes de la empresa que no se reflejan directamente

8



en este y pueden llegar ha repr probl graves en la empresa
como: malos manejos de mercancias, problemas laborales, etc. El no
perder de vista a la empresa como un todo, y el saber que se compone de

varias partes permitira reducir este factor de riesgo.

1.4. GENERALIDADES DE EMPRESAS INSTALADORAS
DE CABLEADO ESTRUCTURADO.

Para los afios ochentas, las redes de computacion... se habian
convertido en una caracteristica importante del panorama de negocios. El
procesamiento de datos basados en macrocomputadoras se habia
convertido en un dinosaurio, y los sistemas de informacién administrativa
basados en sistemas cooperativos de Pcs conectadas por medio de redes
con macrocomputadoras y minicomputadoras se habia convertido en la

forma preferida de hacer negocios™

Las redes de computacién para las organizaciones ha propiciado un
trabajo mas estructurado entre grupos de personas separadas por grandes
distancias proporcionando nuevas maneras de computarizar las
operaciones, pero para llegar a esto se debe iniciar con Ja instalacién de la
red. Es aqui donde se observa de lleno la actividad que desarrollan las
empresas instaladoras de Cableado Estructurado, en la instalacién de la red

de computacion.

% Gibbs Mark, Redes para fodos, México, Prentice-Hall, 1995 p.p. 36



Se le llama Cableado Estructurado a la infraestructura fisica que
sirve para la transmision de seifilales de voz y datos de una red de
computaciéon que cumple con las normas y estandares intermacionales

existentes.

Empresas de este giro se dedican al disefio e implementacién de

dicho cableado que intercomunica a usuarios de una red computacional.

La aparicion de estas empresas en México es reciente de, 10 6 15
afios atras. La situacion econémica no ha sido facil para estas empresas, ya
que aunque en su mayoria los usuarios permanecen interesados en
actualizar su infraestructura y conocimientos, muchos proyectos y planes
de inversion se pospusieron en el aiio de 1996, ya que en México existia un
mercado atacado por la falta de liquidez, la inflacion, las tasas cambiarias,

etc.

Un aspecto importante que se les ha presentado a estas
organizaciones es el valor agregado a en sus servicios. Esto lo comenta
Gerardo Sanchez, director general del Consorcio Red Uno (una de las
empresas lider dentro del ramo): “Recientemente, hemos percibido una
creciente exigencia por parte de los clientes para que los servicios sean
mejores y mas rapidos, atender a estos requerimientos es fundamental para

el desarrollo paulatino que se espera™®.

S vill Sandra “;Desap el Integrador de Redes Cldsico? ", RED VI (69): 1997, p.p. 22,27_28
10



Las proyecciones para un mercado que se augura prometedor para ¢

1998, hace que las empresas instaladoras compitan por mantener su
posicién.

1.4.1 ASPECTOS ECONOMICOS.

A continuacion se presenta algunos de los aspectos mas relevantes
de la situaciéon de dichas empresas que permita conocer su posicién en el
mercado, a través de las siguientes graficas:

GRAFICA 1

COFARTICULA

BIFRANQUICIA
CoMPARIA
INTERNACIONAL

[@rarTICULAR

REGIONAL

Empresas § ladoras de Cablead

Estructurado de acuerdo a su
constitucion.



Las empresas de mayor porcentaje son aquellas de constitucién
nacional que tienen negociaciones en todo en pais, seguidas por las
extranjeras lo que provoca una competencia dura para la obtencién de

clientes.

GRAFICA 2

DS NENEN
ONO TIENEN

Empresas del ramo que cuentan con sucursales

Gran parte de las empresas no cuentan con sucursales por ser de
creacion relativamente nueva a excepciéon de aquellas que tienen el
respaldo de firmas extranjeras, con vision a largo plazo y un soporte

financiero fuerte.



El né o de pleados con el que cuentan dichas empresas es:

i
i
|
i

El 20% tienen de 51 a 100 empleados El 35% tienen mas de 101 empleados

En un mayor porcentaje las empresas instaladoras de Cableado
Estructurado son pequeifias ya que cuentan con personal no mayor de 50

empleados, seguidas por aquellas que son muy grandes con mas de 100
empleados laborando.

Estas empresas prestan sus servicios pricticamente en todos los
sectores productivos, a continuacion en la grifica 3 se observa cual es el

porcentaje en cada una de los mas representativos.



GRAFICA 3

SECTORES DONDE PRESTAN SUS SERVICIOS

orros.

saLuUD

EDUCATIVO

FINANCIERG

.

Dentro de los sectores donde han presentado con mayor frecuencia J
sus servicios, las empresas instaladoras de Cableado Estructurado, esta el
financiero seguido por la manufactura y el gobiemo dentro de los

principales, ya que es donde la instalacion de una infraestructura de

intercomunicacion (como las redes de computacién) ha tenido mayor

demanda y mas recursos para la realizacion de este tipo de inversiones.

|
!
i
i
1
}
;
1
!




CAPITULO 2

IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO




2.1. FORMA DE ELABORACION.

Para la elaboracion de este . presupuesto se requiere determinar
primeramente el periodo para el cual se proyectaran las entradas y salidas
de efectivo asi como, de la realizacion y conocimiento de otros
presupuestos que proporcionaran la informacion sobre los fondos de la

empresa, los cuales son:

¢ Los presupuestos de Ingresos.

¢ Los presupuestos de Egresos.

A continuacion se presenta el ESQUEMA 1 de los flujos de fondos
que tiene la empresa, donde se generan los presupuestos de ingresos y
egresos. Se observa que dentro de los flujos de operacién, estan las ventas

y otros ingresos pueden ser las ventas de activo fijo.

Estan también los costos y gastos de operacién como compra de
materia prima o de algin activo fijo. Existen también flujos financieros y
de cardcter fiscal, estos ltimos siempre son un pago, que a diferencia de
los primeros pueden darse como entradas o salidas de dinero por ejemplo:
las deudas o pasivos a largo plazo pueden ser por un préstamo otorgado a
la empresa o el pago de alguno recibido con anterioridad, los interés son

recibidos de inversiones o el pago de estos sobre alguna deuda adquirida.
16



Dentro del capital contable, el pago de dividendos a los accionistas o

readquisiciones de acciones y la venta de acciones.

De esta manera los primeros ingresos que se detectan son las ventas
las cuales generan entradas inmediatas (ventas a contado) y cuentas por
cobrar (ventas a crédito), después se encuentran los intereses que se
obtengan de alguna inversién. Los ingresos también se pueden ver
incrementados por aquellos prestamos que solicite la empresa para su
financiamiento (deuda a largo plazo) y por la aportacién de los socios al
capital contable y venta de acciones, finalmente puede existir una entrada

de efectivo que genere la venta de activo fijo que se decida renovar.

Por lo que respecta a los egresos se observa que la compra de
materia prima (proveedores) y el costo de operacién (mano de obra directa
y gastos indirectos) representan el costo de venta, el primer gasto a cubrir,
luego se encuentran todas aquellas cuentas por pagar que se generan de los
gastos de venta, administracié y generales. Existen ademas los egresos
obligatorios para cualquier empresa que son: los impuestos, otros salidas
de dinero se presentan por el pago de algan prestamo (deuda a largo plazo)

o de los interes de dicha deuda, el pago de dividendos a los socios y por la

adquisicidén de nuevo activo fijo.

17
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Una vez que se tiene el conocimiento de estos flujos de efectivo de |
manera presupuestada para el periodo determinado se puede llevar acabo la

elaboracion del Presupuesto de Efectivo, de la siguiente manera:

Se inicia con las entradas o ingresos que tiene la empresa en el
periodo, posteriormente se restan todos nquellc_ss pagos o erogaciones de
efectivo que la empresa realice por diferentes conceptos y se determina el
saldo de operacién, dicho saldo da la pauta para pensar en algun
financiamiento que se requiera para mantener el saldo minimo requerido
para cubrir las operaciones normales de la empresa. Se realiza la suma de

todo lo anterior y se le agrega el saldo inicial en Bancos.

En este punto se puede determinar si hay condiciones de invertir el
excedente, si la decision es afirmativa dicha inversidn se restara al saldo
inicial para obtener saldo final de efectivo, en caso contrario si hay un
faltante de efectivo para cubrir las obligaciones se planea un
financiamiento que cubra dichas necesidades. Si no existe ninguna de las
variaciones anteriores sé6lo se realiza 1a suma al saldo inicial para conocer

el saldo final, como en el siguiente ejemplo:

En el caso de 1a empresa ANIX, S.A. requiere un saldo minimo de
$50,000.00 para solventar sus operaciones normales. En el mes de enero y
julio se solicitard un préstamo por $30,000.00 y $66,000.00 que

respectivamente se pagara en tres partes, para no descapitalizar a la
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organizacion gracias al acuerdo con el acreedor. La empresa cuenta con
excedentes en febrero, septiembre y noviembre, 10 que permitira invertir en

€stos meses.

Es asi como puede obtenerse informacién que permita ajustar los
parametros establecidos por la administracién financiera, para ejecutar los

objetivos y contar con la liquidez necesaria.
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ANIK, SA.DECV.

{EN MILES DE PESOS)

PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA EL ANO DE 1906

CONCEPTO | oero | remeno | wwm | ase wo | a0 [ a0 [ acosro [ seonesens] ocrume | novesses | ocewsns [ ENE. 1067

INGAEN0
[VENTA A CONTADO 20 % 15 25 17 20 1% ] 2 18 u 2
(CUENTAS POR COBRAR 4 180 25 135 25 153 180 135 234 198 162 216] 108
OTROS § (] 4 4 4 3 6 |

TOTAL 169 214 40 64 W M 195 16t 269 22 16 24| 108
EQRESOS
SUELDOS Y SALARIOS 56 5% ] 5% 5% £ 5% 5% 58 5% 5 86|
PROVEEDORES 65 7] 69 87 n 68 8 65 61 8 n 5 5
INVERSION ACTIVO FLIO 8 4 § 2 15 12 3 § 3 2
WPUESTOS 90 ] 82
[REPARTO DE UTILIDADES n
(GASTOS GENERALES ] 2 28 20 2 il 2 19 2 25 L) ¥,

TOTAL 1M 154 158 253 2% 162 212 143 W 288 154 177 5|
[SALDO DE OPERACION 15 §7 82 -89 10 15 B 18 15 -% 2 57 3
FIANCIAENTO
PRESTAMO 30 66
PAGD DE PRESTAMO 10 10 10 2 2 2
NETO 30 -10 -10 -10 [ 22 -2 2
SUMA TOTAL 45 57 n -9 0 15 A 4 [3] 58 2 57
SALDO IICIAL 5 50 718 50 50 65 54 5 ' 113 §5 51 114
INVERSION 30 30 3
SALDO FilAL S0 7 148 50 50 65 k) 50 113 55 57 114

*EL 10% DE LAS VENTAS DE CADA MES SON A CONTADO Y EL RESTO SON CUENTAS POR COBRAR A 30 DIAS.
*EL SALDO MINIMO DE EFECTIVO REQUERIDO ES DE $50,00000

*LAS VENTAS TOTALES $2,330,000.00. TOTAL DE MATERIAS PRIMAS $865,000.00

*TOTAL SUELDOS Y SALARIOS $682,000.00. TOTAL OE GASTOS GENERALES § 300,000.00

“TOTAL DE IMPUESTOS PAGADOS § 2681,000.00

“TOTAL DE INVERSION EN ACTIVO FLIO $59,000.00



2.1.1 PRINCIPIOS Y NORMAS GENERALES.

“Para que el Presupuesto de Efectivo se cumpla y alcance su
finalidad se requiere de la aplicaciéon de una serie de principios
presupuestales, los que servira de base para que el presupuesto reina las
caracteristicas que le permiten su vialidad, es decir, la posibilidad de

cumplirse, puesto que se formula tomando en consideracién todos los

factores conocidos™’ estos principios generales son:

e Principio de los Objetivos. Las metas fijadas de la empresa se
encuentran incorporadas dentro del presupuesto ya que este es un

instrumento para alcanzar los objetivos inicialmente planeados.

e Principio de Objetividad. Establece que los cambios y estimaciones
numeéricas, asi como las condiciones en que se va a desarrollar el
presupuesto, debe ser lo mas objetivo posible de esta manera evitar
especulacione;, calculos arbitrarios, esperanzas cimentadas sobre bases

poco sdlidas, fomentando con esto la confianza en el.

e Principio de Reconocimiento. Todos aquellos que alcanzan las metas de
el presupuesto o tengan el interés de trabajar dentro de sus

lineamientos, se les hara un reconocimiento publico dentro de la
organizacion.

P o Moreno Abrah El Bdsic de Ad)
ECASA, 1992 p.187

acion Finaciera, México,
22
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Principio de Flexibilidad. El presupuesto rigido no es 1til. Es necesario
adaptarlo a la realidad de la empresa y su entorno, para obtener

resultados satisfactorios.

Principio de Contabilidad. Es importante tener definidas las dreas de la
empresa que permita tener los datos necesarios de cada una de ellas y
establecer asi un sistema congruente, tanto para elaborar el presupuesto

como para su control.

Principio de las Excepciones. Los ejecutivos deben estar dedicados a
coordinar y resolver excepciones de el presupuesto, ya que aquellos
resultados que se salen de lo previsto se tienen que analizar para conocer

sus repercusiones.

Principio de Autoridad. La autoridad y responsabilidad son dos
elementos que se dan de manera conjunta, la persona asignada para
coordinar el presupuesto debe de tener la autoridad de tomar las

decisiones pertinentes asi como la responsabilidad de que se lleve acabo.

Principio de la Costeabilidad. Todas la decisiones influyen el los costos,
de cada una de estas alternativas a tomar, debe elegirse siempre la mejor
conociendo la repercusién que va ha tener, es decir, saber lo que va ha

costar.
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o Principio de Comunicacién. Todos los involucrados en el presupuesto

deben tener amplia y efectiva comunicacién, de manera ascendente y
descendente.

e Principio de Normas. Esto consiste en la reglas a seguir, mientras mejor
se conozcan el presupuesto funcionara mejor. Pero para esto hay que

establecerlas, después conocerlas y por ultimo, explicarlas y aceptarlas.

Existen normas generales independientemente de las especificas que
cada presupuesto requiera, que ayudan para que su operatividad resulte
eficiente como se menciona el Principio de Normas. Se consideran de
forma general las siguiente:

e De Precisiéon. Cuantificar lo mas exacto posible cada partida del
presupuesto.

De Participacion. Involucra a los participantes del presupuesto, tanto en
su elaboraciéon como en su control.

De Unidad. Considerar a la empresa como un todo integral, como una
unidad funcional.

De Coordinaciéon. El responsable del presupuesto debera ser también el
conciliador, ya que resolvera los conflictos naturales entre las distintas

areas que se involucran, por sus intereses particulares que muchas veces
se encuentran en oposicion.
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2.2. SU INTERACCION CON EL CONTROL
PRESUPUESTAL.

“El Control Presupuestal genera la coordinacion interma de
esfuerzos. Planear y controlar las operaciones es la esencia de la
planeacién de utilidades™® el sistema presupuestal provee un cuadro
integral de la empresa como un todo, es asi que el Presupuesto de Efectivo

esta inmerso en el, por la estrecha relacion que tiene con otros

presupuestos.

El control presupuestal que se establezca  definird todas las
variables, parametros y limites que deben tener las distintas partidas para
se les considere dentro del rango de correccion que el presupuesto
determine. Por ejemplo, se podra definir que una variacion del 10% de mas
o menos en la partida de gastos de administracion puede ser razonable, sin
necesidad de profundizar mds en dicha variacion. Pero al contrario se
puede definir también que una variacion del 10% en el volumen de ventas
es sumamente grave y que tendrid que ser corregida, previo profundo

analisis de la misma.

“La misma importancia tiene el presupuesto y su control, ya que este

altimo es el corolario del primero y en el que se basara una gran cantidad

de decisiones estratégicas.”’

: Levy Haime Luis, Planeacion Financiera en la Empresa Moderna, México, EFISA, 1995

E.ZOG
Ibim., p.p. 8
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“Los presupuestos tienen como finalidad planear, coordinar y

controlar todas las funciones y operaciones para obtener un maximo

rendimiento con el minimo esfuerzo”'?, a través de una interaccién

constante entre ellos como se ve en el ESQUEMA 2.

Existen presupuestos Operativos, Financieros y de Capital, en la
interrelacion que hay entre cada uno de ellos se puede observar la posicién
del Presupuesto de Efectivo. Como se observa en el esquema de flujos de
efectivo, la interrelacion que hay dentro del sistema presupuestal es
similar, ya que se inicia con el presupuesto de ventas (Presupuesto
presupuesto de cuentas por cobrar

Operativo), lo que genera el
a los ingresos el presupuesto de

(Presupuesto Financiero), sumandose
otros ingresos (P.F.), en caso de que la empresa los tuviera. El aumento de

Capital Contable es representa un ingreso que puede tener la empresa por

la aportacién de los socios.

Por lo que respecta a los presupuestos de egresos se encuentra el

presupuesto de inventarios (P.0.) que indica junto con el presupuesto de

consumo de materia prima (P.0O.) las necesidades de materiales

generandose asi el presupuesto de compras (P.0O.), que representa todo lo
que se le pagara a los proveedores, este presupuesto junto con el de mano

de obra directa y gastos indirectos de produccién constituyen el

presupuesto de produccion (P.O.) del cual se genera el costo de venta.
Finalmente los presupuestos de ISR, PTU (P.O.), aplicacion de utilidades a

través de dividendos para los socios y adquisicidén de activo fijo por medio

1 de los Negoci México, PAC, 1982 p. 23
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de inversiones fijas se concentran en el presupuesto de egresos que tendra
el presupuesto de efectivo.

Lo anterior da la oportunidad de conocer con anticipacién los
movimientos de la organizaciéon y evaluar las variaciones de resultados

reales contra los estimados para establecer acciones correctivas que

aur las fortal de la empresa disminuyendo sus debilidades.
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ESQUEMA 2

INTERRELACION DENTRO DEL CONTROL PRESUPUESTAL
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2.3. SU RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS.

Los estados financieros basicos se preparan con el fin de presentar
una revision periddica acerca del progreso de la administracién.

E! Presupuesto de Efectivo es el intermediario entre todos los demas
presupuestos y los estados financieros de la empresa. Es asi que este
presupuesto, es un proveedor de informacioén para la realizacién de el
Balance General, Estado de Resultados y Estado de Cambios en la

Situacién Financiera en base al Efectivo.

ESTADOS

PRESUPUESTO

PRESUPUESTOS FU‘:Q:‘)\NfclICE)gOS
EFECTIVO s

A continuacién se describe la relacion existente con cada uno de
dichos estados financieros para lo cual, se proporcionan los datos del

Presupuesto de Efectivo de ANIX, S.A. de C.V. ya ejemplificado.

El Balance General o Estado de Situacion Financiera muestra la

naturaleza e importe de los recursos financieros con que cuenta la empresa
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asf como también, las deudas y participaciones de los dueiios o accionistas

a una fecha determinada.

El saldo de Bancos de ANIX, S.A. DE C.V. al finalizar el afio de
1996 es de $114,000.00, las cuentas por cobrar son el 90% de las ventas a
30 dias asi el saldo de clientes queda con $108,000.00, esta empresa cuenta
con una politica de inversiones constantes de activo fijo lo que para este
ejercicio da un saldo de $59,000.00. Las inversiones de excedentes que

tiene la empresa en el afio se reporta en activo circulante.

En el pasivo se encuentra los proveedores, el importe que se paga
por este concepto en diciembre siempre es igual al inventario para enero
del siguiente afio por sus politicas de compra. Como se observa en el
Presupuesto de Efectivo todos aquellos prestamos solicitados durante el
afio fueron cubiertos antes de finalizar este, por lo que acreedores se

presenta en ceros.

Como dato adicional para componer el Balance General, ANIX,
S.A. de C.V. cuenta con un capital social de $150,000.00 y su utilidad neta
del ejercicio fue de $262,000.00 como se observa mas adelante.
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ACTIVO CIRCULANTE
BANCOS
CLIENTES
INVENTARIOS
INVERSIONES
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FUO
MOBILIARIO Y EQUIPO
DEP. ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIIO

SUMA DE ACTIVO

1€

11400

108.00
75.00
90.00

79.00
2600

ANIX,SA.DECV.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996
(EN MILES DE PESOS)

53.00

PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES 75.00
ACREEDORES DIV 0.00

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL 103.00
UTILIDAD DEL EJE 26200

SUMA PASIVO MAS CAPITAL

75.00

365.00



El Estado de Resultados es otro informe financiero bisico y su
finalidad es mostrar los ingresos obtenidos, asi como los gastos efectuados,

resultando la utilidad o perdida en el periodo.

La suma de las ventas a contado de todo ¢l afio con las cuentas por
cobrar apartir de febrero representan el total de ventas $ 2,390,000.00 en el

afio.

El costo de ventas es la suma del pago de materia prima a los
proveedores $ 865,000.00 lo que da un resultado de $ 1, 525,000.00, a
esta utilidad bruta se le restan los gastos de administracién (sueldos y
salarios) $682,000.00 y gastos generales $ 300,000.00, para llegar a la
utilidad antes de impuestos y después de aplicar los impuestos pagados
durante el afio $ 281,000.00 obtenemos la utilidad neta para el afio de
1996.
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ANIX, SA.DECV.

ESTADO DE RESULTADOS DEL | ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

VENTAS
COSTO DE VENTA
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GTOS. DE ADMINISTRACION
GTOS. GENERALES

UTILIDAD ANTES DE MPTOS.

ISR

UTILIOAD NETA

£€

{ENMILES DE PESOS)

23%
865

682
300

1625

982

543
281

-]



El altimo estado financiero basico que se tratara, en relacion con el
Presupuesto de Efectivo es el de Cambio en la Situacion Financiera en
base al Efectivo que tiene por objeto informar sobre los cambios ocurridos
en la estructura financiera de la organizacion, mostrando la generacién de
recursos y su aplicacion, ademas de revelar informacién que no muestra el

Balance General y el Estado de Resultados.

La base para preparar este estado, es un balance comparativo que

proporciona la variacion entre una fecha y otra.

“Los origenes de recursos se generan por disminuciones de activos,
aumentos de pasivos y capital contable. Las aplicaciones de recursos se
producen por aumentos de activos, disminuciones de pasivo y capital

contable.”!!

La relacién directa con este estado financiero esta en el saldo inicial,
en este caso de $5,000.00 y el saldo final $14,000.00 directamente, ya que
las otras partidas corresponden a las variaciones que se dan de un afio a

otro.

' Broni Mario, Interpretacién y Analisis de Estados C: bles, Ar; ina, Macchi, 1992 p. 62
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El Estado de Cambios en la Situacién Financiera en base al Efectivo

ayuda a evaluar la liquidez de 1a empresa a través de:
e Capacidad para generar efectivo a través de sus operaciones normales.

& Manejo de las inversiones y financiamiento a corto plazo y largo plazo

durante el periodo.

e Tener una explicacion de los cambios en la situacion financiera

reflejados en el Balance Comparativo.
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ANIX, SA.DECV.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 OE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995
(ENMILES DE PESOS)
19% 195 VARIACION [ APLICACION | ORIGEN
AUMENTO [DISMINUCION

CAJA 14 5 109 1
CLIENTES 108 90 18 18
INVENTARIOS 75 65 10 10
INVERSIONES %) 10 80 80
EQ. DE OFICINA 79 2 59] 59
DEP. ACUMULADA % 1 19 19
PROVEEDORES 75 65 10 10
ACREEDORES DIVERSOS 0 5 5 5
CAPITAL SOCIAL 103] 103
UT. DEL EJERCICIO 262 10 252 252

SUMAS » 2

9€



ANIX; S.A. DECV.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

EN BASE AL EFECTIVO
(EN MILES DE PESOS)

FUENTES DE EFECTIVO
EECTIVO GENERADO POR LA OPERACION

UTILIDAD NETA

CARGOS QUE NO REPRESENTAN DESEMBOLSO DE EFECTIVO
DEPRECICION ACUMULADA

EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION

FINANCIAMIENTO Y OTRAS FUENTES

INCREMENTO EN PROVEEDORES

SUMA DE FUENTES DE EFECTIVO

APLICACION DE EFECTIVO
INCREMENTQ EN CLIENTES
INCREMENTO EN INVENTARIOS
INVERSIONES

EQUIPG DE OFICINA

PAGO ACREEDORES

SUMA DE APLICACIONES DE EFECTVO

ENTRADAS NETAS EN BANCOS DURANTE EL EJERCICIO
SALDO INICIAL EN BANCOS

SALDO FINAL EN BANCOS

LE

252

19

2N

10

281
18
10

80 t

58
5

172

109

5

117



CAPITULO 3

DEMOSTRACION PRACTICA




MY

NSI Instalaciones S.A. de C.V.

A QUIEN CORRESPONDA ’ h

Por medio de |a presente me permito saludarie y otorgar la autorizacion a Maria
Roselia Diego Rodriguez para que utilice el nombre de NSI INSTALACIONES, S.A. DE
C.V. para ia presente tesis titulada: E/ presupuesto de efectivo como herramienta en
la determinacion de Ia liquidez en una empresa ir ladora de bleado estructurado,
su uso para efectos exclusivamente didacticos.

Sin mas por el momento quedo de Usted .
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3.1. PLANTEAMIENTO

La aplicacion del Presupuesto de Efectivo para determinar la
liquidez en una empresa instaladora de cableado estructurado se realiza en
una empresa denominada NSI Instalaciones, S.A. de C.V. la cual se
constituye en Noviembre de 1995 con dicho nombre con un capital
contable de $100,000.00 sus socios son: Carlos Francisco Beltran Cardoso
con el 48% de acciones, José Martin Pefla Nuiiez con el 48%, Jorge Pefia
Nuiiez con el 2% y Josefina Beltran Cardoso con el 2%. La ubicacién de la
empresa es Via Adolfo L.épez Mateos No. 24 Col. Magisterial Vista Bella,

Tlalnepantla Edo. de Mex.

OBJETIVO

El objetivo de la empresa es la venta de servicios de instalacion de
cableado estructurado de voz y datos para una organizacion, esto incluye

telefonia y redes de computacion.

MISION

Su misién es la intercomunicacién de las personas, para el 6ptimo

desempeiio de sus actividades.
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POLITICAS

POLITICAS DE VENTAS:

e La venta se realizara en un 50% de contado y el resto a 30 dias apartir de

la fecha en que la factura entra a revision con el cliente.

e Facturar el 50% restante de manera inmediata una vez que se acaba el

proyecto para que se considere en revision lo mas pronto posible.

POLITICAS DE COMPRA:

e Compra de materias primas sobre programas acordados con los
proveedores, esto es, llevar un justo a tiempo en las compras, que
permite no manejar inventarios, ya que los materiales son entregados en

el mismo tiempo y lugar donde se utilizan.

e No almacenar ninguna materia primna por mdas de 48 horas por ser muy
delicadas, en su conservacién en un almacén lo que provoca que puede
dafiarse y volverse inservible.

e Las condiciones de pago seran a 8 dias el 45%, a 15 dias el 15% , y 30
dias 40% de las compras totales en el mes.
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POLITICAS ADMINISTRATIVAS:

o Los dias de pago y de revisiéon en la empresa son los viernes.

® Los salarios de mano de obra directa (instaladores) se pagan
semanalmente.

e La contratacién de los instaladores es eventual, por las condiciones del

su trabajo que desarrollan.

PERSONAL

Cuando se constituye la empresa en 1995 contaba con 8 empleados,
su crecimiento es acelerado durante 1996 y 1997, hasta contar en la
actualidad con 50 empleados y se tiene la proyeccién para mas
contratacion de personal (eventual y de némina fija) en 1998, esto en

consecuencia del crecimiento de sus operaciones.

42



PROCESO DE VENTA

El primer paso es contactar al cliente, esto es via telefonica o visitas
a la empresa en cuestion, en este punto se le habla de lo que es la empresa,

a qué se dedica y cuiles son sus productos.

Posteriormente una vez que el cliente solicita una cotizacion se
realiza una visita para conocer fisicamente la instalaciéon que se llevaria a
cabo y poder determinar materiales, mano de obra y tiempo requerido para
el proyecto. Una vez que es aceptada la cotizacion se realiza una orden de
instalacién la cual contiene todos los datos necesarios por parte del
vendedor para que la area de instalaciones este en condiciones de realizar

el proyecto. Y se factura el 50% del total de la venta.

Durante el proceso de realizaciéon del proyecto el vendedor tendra
que estar en constante comunicacion con el cliente para conocer sus

avances, normalmente un proyecto se lleva de 3 a 5 dias en su realizacion.
Una vez que esta terminada la instalacion el cliente firma una carta

de terminacién de obra y se procede a realizar la certificacién de la

instalacién la cual es otorgada por el proveedor que el cliente (AMP 6

ATT) haya escogido y facturar el 50% restante de la venta.

Se da un seguimiento de cada cliente para futuras instalaciones.
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Otro tipo de venta son las que le hace al gobiemo, en donde la

empresa ha ganado los concursos y sus proceso es dependiendo de las
bases de cada licitacidon.

PRODUCTO

El producto principal de la empresa con un 98% de las ventas totales
es la instalacion de cableado estructurado, esto incluye desde el diseiio,
instalacién y certificaciéon de la instalaciéon (red de computacién), esta
ultima parte garantiza la calidad del producto. Y el 2% es la venta es de los
mismos componentes que se utilizan en dichas instalaciones y que los

clientes piden por sustitucion de alguno daifiado.

Se hace una divisién del producto por la marca que el cliente
prefiera, esto es, AMP o ATT, esta iltima es la mds cara de las dos. Por

ser firmas extranjeras sus materiales los venden en ddlares.



PRINCIPALES CLIENTES

La empresa es sus casi dos aifios de operacion ha tenido presencia en

varios sectores productivos, actualmente sus principales clientes son:
SECTOR GUBERNAMENTAL )

SEMARNAP (Secretaria de Marina, Recursos Naturales y Pesca)
FOVI (Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda)
SECTOR DE SERVICIOS

Hoteles Krystal

Administradora y Operadora de Centros Turisticos (El Rollo)
SECTOR COMERCIAL

Elektra.

SECTOR MANUFACTURERO

OSRAM
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OPERATIVIDAD.

En este punto se proporciona toda la informacién necesaria para
conocer todos aquellos flujos de dinero que se necesitan para la
realizacion de las actividades de la empresa, a través de los siguientes
presupuestos de operacion (P.0.), y cédulas de trabajo (C.T.)todos estos
basados en las politicas de la empresa, y proyecciones de crecimiento de la

misma.

La empresa actualmente cuenta con una estrategia general de
desarrollo y crecimiento para 1999 o 2000, lo que alcanzaria operaciones a

nivele nacional, dicha estrategia requiere de una inversién fuerte.

Para lo cual la empresa tiene como meta realizar un provisién en
1998 para hacerle frente a los requerimientos que se produzcan en dicha
estrategia, a través de la inversion en bienes de producciéon y el de
fortalecer a la empresa frente a la competencia dentro del mercado, esto es

eliminando en lo posible sus debilidades y fomentando sus fortalezas.

Los siguientes estados financieros son los de la empresa NSI
Instalaciones, S. A. de C.V. del arfio de 1997, los cuales permite tener la
base para la proyeccion de 1998.
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NSI INSTALACIONES, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

‘suuomnvo

ACTVO CIRCULANTE

BANCOS $ 2363191

CLIENTES 236,161.31

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 892

ACTIVO FUO

MOB. YEQDE OFICINA § 10093274

DEP. ACUMULADA -20,186.55

EQ. DE REPARTO 24,786.00

DEP. ACUMULADA 6,19%6.50

TOTAL ACTIVO FNJO $ 993569
3 man

PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES  § 8187570
IVAPOR PAGAR 56,700.00

CAPITAL CONTABLE
CAPITALSOCIAL  § 100,000.00
RES. DEEJ. ANT. -1,005.00
UTILIDAD DEL EJ. 121,568.21
SUMA PASIVO MAS CAPITAL

$ 13857570

$ 22055321

$ Ian

fA4
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NSIINSTALACIONES, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS 3! DE DICIEMBRE DE 1997

VENTAS

COSTO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GTOS. GENERALES

GTOS. ADMON.

GYOS. VENTA

DEP.MOB. Y EQ. DE OFICINA
DEP. EQ. DE REPARTO
UTILIDAD ANTES DE WPTOS.
ISR

PTU

UTILIDAD NETA

$ 4,031,865.00
285081200
$ 1,181,053.00
§ 42644800
266,871.00
295,264.00
10,003.27
6,196.50 1,024 872.77
$ 15618023
$ 1900400
15,618.02 3462202

$ 12155021
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NSI INSTALACIONES, SA. DEC.V.

C.TM

Ventas en unidades para el afio de 1998
VES UNIDADES ~TOTAL
AMP ATT UND
LR I 1
FEBRERO 204 2 228
MARZO 7 55{ 132
ABRIL 97 15 12
fwavo 30 2 B
JUNIO 50 12 62
LI 7 108
AGOSTO 90 45 135
[SEPTIEMBRE 113 56 16!
OCTUBRE 122 5 191
INoviEMBRE 14 70 ml .
DICIEMBRE 176 87 263
TOTALES 1614 526[ 21ﬂ

La estimacion de las ventas es én relacién con el afio de 1937
¥ de acuerdo a las condiciones del mescado:

*Mucho de los proyectos son de clientes de afios pasados

*Los proyectos representan inversiones fuertes en las empresas
o que dificulta su aprobacidn.



NS IN (=~ . S.A.

Precios de Venta por unidad de Nodos
para efectos del insb de Vong-

V.

MES PRECIO UNITARIO
AMP ATT
$2,341.87 | $2,523.83
FEBRERO 2,341.87] 2.523.83
2,34187] 2,523.83
2,341.87] 2.523.83
2,341.87] 252383
2,341.87] 2,523.83
2,.400.42] 2,599.54
2,400.42] 2.599.54
SEPTIEMBRE 2,400.42] 2.599.54
OCTUBRE 2,400.42] 259954
NOVIEMBRE 2,400.42] 2.599.54
DICIEMBRE 2,400.42] 2.599.54

C.T./02

El precio del Nodo ATT es un 48% mas en relacion al costo de ventas.
El precio dei Nodo AMP es un 38% mas en relacion al costo de ventas.
Se estima incrementos del 3% en ATT y del 2.5% AMP en enero y julio.
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POM

NSIINSTALACIONES, SA.DECV.

Presupuesto de Ventas para el afl de 1998
WES UNIDADES —__IMPORTE TOTAL | TOTAL WA

AW ] AT | AW Al UND_| IMPORTE

7 T £i/2 A, 7o,

o o amoaasl  eosmer] 28] sa3rs40f 807471

T sy weosmey sty 137 sweamed 4787020

g 15| 2rwete]  arestas] 1y sotesd 3975283

3 n]  aewsy  sssua| B 77916209 11687430

sof  tgf  vrosssol  szesee| 67 wnaeds 2210687

172,830.24, 93,5834 1 266,413, 39,962.05]
9 45)  2603780)  116,979.30 135)  333017.90f 4995257
13 56 27124748 14557424 16 416821700 6252326
132 5 31685544 15337286 19 47022830] 7053425
141 70 33845922  181,967.60 2 5204270  78,064.05
176 87) 4224739  226155.98 63 G48E33%0) 97205

TOTALES 1614, 526’5 362216838 ] $ 1,354,260.21 z14o]s 517642859 1§ 77646429

&
-




cTm

NSIINSTALACIONES, SA.DECYV.
Produccion en unidades pera ol aio de 1990

ENE | FEB | MAR] ABR | MAY JJUN] JUL JAGOS] SEP | OCT NOVI chl TOTALI
Nodos AMP 15 o 9 72 13 132 14;' m 6
Nodos ATT LKL B B 4 I 5

TOTALES 1 226[ 132) 1] 33| 6y ¢ 135 169 1841 21} 26 21

zs
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CT.04

NSIINSTALACIONES, SA DEC.V.
Materias Primas para el arto de 1998
Jracio per pista
7133 TC. TR "CANALETA | N TMPERUTE. FAS ]
I MA. N1 00 ] WN ] MN

200]8 0] BA0]S 5100]S  4RW]S 130

Los precios de 12 canaleta y las pijas son moneda nacional
Los precios son incremerttamos de acuerdo una inflacion estimada del 29% aplicando 6% en enero y &l 23% el los 11 meses relantes

y una devaluacion en et tipo de cambio de 20 centavos por mes*

*Fuente Banco de México y Wall Stree publicada en el Financiero



vs

C.T.05

NSIINSTALACIONES, SA. DECV.
Materias Primas necesarias para (a produccion
on unidedes
A i AL

Jack 18 28 132 tg a3 08 1350 16 10 21 2% 21
Canaleta § 3 o 108 24 405l so7] 57y 63 e 64
Paich Panel 18] 228 132 12} ) s o8 13 e 9] 219 1
umper UTP 8 28 13 1y W oo 135 e 9] 211 26 1
Pias 1564 182 a6 oee 080 13s2f 5o 6eed 21 1712
TOTAL biir: WKLY 1 1512 1800 2366) 267¢] 2 207
“Datos de acuerdo al anexo

ANEXO §

Para 1a produccion de un NODO se requiere de:

Concepto Cantidad

[Jack 1

Canaleta 3

Patch Panel 1

Jumper UTP 1

Piias 8

TOTAL 14




P.0./02
r NSI INSTALACIONES, S.A. DEC.V.
Presupuesto de Compras para el afio de 1998

JUI FIIAS TOTAC
PANEL uTP ] T
[Compras Ene. und E] ] 3 TEB4]
Precio s 3as54818 27.56 | $ 417.221% 443291 S 13.78
importe $ 7,021.08 |8 16,37064 | $ 8260956 | $ 8777142 18 218275218 215600.22
Compras Feb. und 228 684 228, 228 1824
Precio $ 37.001s 2814 | S 4363718 46364 | $ 14.07
importe $ 8,456.52 |$ 19,247.76 | $ 99,492.36 S 10570992 | $ 256636818 25857024
Compras Mar. und 132 396 132 132 1056
Precio $ 387719 2873183 456.14 | $ 484651 % 14.38
importe $ 511764 (% 11,377.08 [$ 60,21048 [ $ 639738018 15164.16 } $ 155,843.16
Compras Abr. und 112 336 112 112] 896
Precio $ 405118 29.33) S 476551 $ 506.3318 14.67
importe $ 4537.121% 9854888 53373603 56,708.96 1$ 13,144.3218% 137 618.88
Compras May. und 331 993 331 331 2648
Precio $ 4230 S 209519 49761 S 5287118 14.97
importe $ 14,001.301 S 20,740.35 | $164,708.91 | $ 175,003.01 83 39.640.5618% 423,094.13
Compras Jun. und 62 186 62] 62| 496
Precio $ 44151 S 305813 519.351 8% 55181 ]S 15.29
importe $ 273730]8% 56878818 32,199.70|S 34,21222 |8 7,58384]% 82,420.94
Compras Jul. und 108 324 108, 108 864
Precio $ 46.05]1s 31.221s 541791 $ 575651 $ 15.61
importe s 4,973.40)1 8 10,115.28§ 8 58,513.32]$ 62,170.20 | $ 13,487.04 18 149,259.24
Compras Ago. und 135 405! 138 138 1080,
Precio S 480218 3188 5649418 60024 S 15.94
importe $ 648270108 12911.40{1% 76.266.901 % 81,03240 18 17,215.20] % 193,908.60
Compras Sep. und 169 507 169 169 1352
Precio $ 50.05]1 S 3255183 s88821$ 6256218 16.27
importe $ 8458458 16502858 99.51058 | 3 105,729.78 [ $ 21,997.04 18 252,198.70
Compras Oct. und 191 573 191 191 1528
Precio $ 52.14 1S 33.23($ €601.18183 €38.7518 16.61
importe $ 99587418 19,040.79 ] $114,82538 (3 122,001.25 | $ 2538008 |8 291,206.24
‘Compras Nov. und 211 633 21 211 1688
Precio $ 543018 339318 613811]S 148336 (1S 16.96
importe $ 11457308 21,477.69 | $129.513.91[ 8 312,988.96 | $ 28,628481$ 504,066.34
[Compras Dic. und 263 789 283 263 2104/
Precio $ 56.5318% 346418 6267018 66586193 17.32
importe $ 14.867.30 ) 8 27.330.06 | $164.822.10]1 $ 175121.18 13 36441.28] 8 418.582.91
— e
TOTAL

$3,082,369.60
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CTR¢

NSIINSTALACIONES, SA. DEC.V.

Coslo promedio por hora de Mano de Obra Directa
pars o) ao de 1908

$ B80S 0880JS BA0JS 968)8 0GOFS 968)S 1065]% 1065
0 09
$ 6O0JS 9681$ B8ORS 96HJS 10650% 96818 108508 1065

Se oforga compensacion cuando Ia produccion excede ios 200 Nodos

9
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NSIINSTALACIONES, SA.DEC.V.
Presupussio de M.0.0. del afto de 1998

P.OX3

TOTAL
HRSITRABAJO

810

780
20
870
720

750
69
810

870




PO

NSIINSTALACIONES, SA.DEC.V.
Presupuesto de Gastos indirectos para ¢ afio de 199

[TCONGEPTO ] vic.o7 | ENE ] FEB ] MAR ] ABR ] WAY ] JUN ] JUL ] AGO | SeP ] ocT | NOV | OC |

VARIABLES
[Hemamienta

de Equipo
ﬁ

TOTAL

$ 930000]$ 976500 |$ 9765008 ,765.00 | $10263.25

10,605
1,116,
167.
2614
1,047
104
767.0
238347

1,003
2,010,

843
4,65,

$284%0.77

10,6054
1,116,
1674
2614
1,047
104
7670
28477

9439,
1,970
581,
35504

$27.384.77

10,605,
11%.
167
1.
1,047,
104.
767.0:
23834,

97,
2,008,
601,
3603:

$2743827

1136528 113529 1

1,172 11721 11721
175.82] 176.82 175.82
27452 2482 21482

1,100, 1,100. 1,100.
109.81 109.84 10981

805

805, ;
2502651 2602651 2502651 26.277.84)

1,100 2,100, 1,978
2,560 2600008 2400,

768, 760, 720
4428 54804 5,098

1692.01

1,230
18461
2802,

115532
115
8454

1,560/
1,170.00
351

3,081

$29.454.51 ] $30.506.51 | $30,124.51 | $20,358.84

11.692.01
1,230.7
18464
280.2
1,195
115.
8456
2621784

1,322

1,988,
596.

39064

$30,18424

1169201
12307

$31.02564

1227661
1292
193,
302,
12130
121.0
8879
27581.73

2211,
%1,
2994

35071

$31,008.83

$10,253.25 ] $10.253.25 1 $10.765.91 | $10.765.91 | $10,765.91 | $11,304.21 | § 11,304.21 | § 11,304.21
1227661

12023
193,

30266

12130
12401

887.93

27,591.7

2610,
2,150,

645
5405/

$32,99%.74

1227661
129233
193.84
30264
1213
121.07
88799
2159174

250000

2,250,
675.00)

545

$3301674




NSI INSTALACIONES, S A.DEC.V.
Presupuesto de Costo de Ventas para ¢! afio de 1998

P.O./08

T wrERaE T wob Joos e T Tora ]
4 2 3
$ 215,600221S$ 712800 S 28,490.77 ] S 251,218.99
258,570.24 8,712.00 27,384.77 294,667.01
155,843.18 6,864.00| 27,438.27 190,145.43
137.618.88, 8,969.60 29,454.51 174,042.99|
423,094.13] 9,265.50 30,506.51 462,866.14|
82,420.94, 8,969.60 30,124.51 119,515.05|
149,259.24 6,816.00 29,358.84 185,434.08 =
IAGOSTO 193,908.60 7.987.50 30.184.24 232,080.34
SEPTIEMBRE 252,198.70| 7,348.50 31,025.64 290,572.84
OCTUBRE 291,206.24| 9,485.10 31,098.83 331,790.17
INOVIEMBRE 504,066.34 10,819.20 32,998.74 547.882.28
DICIEMBRE 418,582.91 11,205.60 33,018.74 462,805.25|
TOTAL $ 3,082,36960| $ 89,570.60 | $ 361,080.37 | $ 3.543,020.57

€1 costo de venta por unidad es de $1,655.62

4 Datos tomados de! P.O./02
2 Datos tomados del P.O./03
3 Datos tomados dei P.O./04
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PO

NSIINSTALACIONES, SA.DECV.
Presupuesto de Gastos Generales para ¢ afio de 19%

CONCEPTO] DIC.97 | ENE FEB MAR ABR

OTAL 1998

4362630
1619727
95457
102216
43698
2398782
759246

$365,967 67




P.ON7

NSIINSTALACIONES, SA.DECV.
Presupussio de Gastos de Ventas y Administracion para ¢l aho de 1998

CONCEPTO| DIC.97 | ENE FEB MR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV Dic |70TAL 199

TOS DE VENTA
$12,100.00 | $12,705.00 | $12.705.00 | $12.705.00 [ $13,340.25 | $13,340.25 ] $13.340.25 | $14,007.26 | $14.007.26 | $14,007.28 810,707.6‘)31810,707.03 $14,707.63 | $ 164.200.41
i 816! [ R LAl LY 0083 L X 866, M3 Lorkr] "2 (3] " 9. 10,556.52
244 8. %23 2. 29 % % 21 217 X asyy a8ty asa 3,166
$13,161.58 £$13,708.43 1§ 13,7043 1 $13.706.43 ] $14.606.40 ] §14.405.48 1 $14.406.48 | $15,167.28 | $15,167.28 | $15.167.28 | $15,90245 | $ 1590245 $15.902.45 | $ 178,003 81
708 DE ADNON.
$35,000.00 | $36.750.00 | $38,750.00 | $36,750.00 | $38.507.50 | $38.507.50 | $38,507.50 | $40.516.08 | $40.515.08 | $40.516.60 1 4254272 | $42.542.72 | $42542.72 | $475,191.28
908 1,018 1,015 1,018, 1,048, 1.048 1008 10174 1.077. 10774 1.109.ﬂ 1109075 11007 12,746 4;
% 4 W45 i X 231 2914 a3 301 301 01 30 nosey M0 3571
$36.26228 ] $30,050.15 ] $30,050.15 | $38,050.15 | $39.526.65 1 $35.026.06 | $39.526.06 | $41,696.21 | $41895.21 | $41.096.21 1 $43.96343 | $43.96343] 84398343 ] $481,509.33

$4942306 §$51.040.50 | $59,048 58 ] $51,043.50 ] $54,393.14 1 $54.393.14 ] $54,293.14 | $57,082.49 | $57,063.49 | $57.083.49 | $59.865 88 | $59.065.88 | $59.065.88 ) $669.513.24




P.0.08

NSIINSTALACIONES, SA.DECYV.

Presupuesto de Otros impuestos y Cuotas para o afto de 1996
CONCEPTO| DIC.97 | ENE fFEB MAR ABR MAY JUN u AGO SEP oct NOV DIC  {TOTAL 1998
760 N T TS 0T 0.r0]  GB0JB 122662 122860 122662 143SH  tasase] 14mSy 1337271
960000 10080004 10,0000 10080000 10564000 10504008 10584000 11113200 11,11320f 11113200 1166806 11.669.0€] 1166208 1303384
1820 sy s s o] wto] o] wrse]  rse)  wse] 348 345 %4 4,076.30
10341841 11.15083] 1195084 1195083 1109570 1189570 1180579 1268738 1268738 12687.38F 1352039 1352839 1352839 147,787.18
243800) 284047F  264047[  26404T) 27249 27724  27M249] 291192 2§11.12]  2919.2]  30%67] 305667 30%667) 1422
1o rresa)  r2n 2] rvvexe 28l v a8l rams 130202  t2se2d  r3regl vaanf 1ered 5379

$ 36175418 30200118 38516918 38147318 3900.7518 4 0AS6T ]S 29907508 41807118 42131418 41909618 44436918 447038 )8 4474 50]8 4052140

$13.95018 81497084 ] $15.00252]$14.965.56 | $15.095 55 ] $15.941.47 ] $15.89555 1$18,076 09 $16.900.52 | $16.898.74 | $17.672.09] $17.908.78 ] $18.00290 ] $ 167,308 53 |




P.O./09

NSI INSTALACIONES, 8.A. DE C.V.
Depreciacion del Activo Fijo para 1998

CONCEPTO importe 1997 1998 TOTAL

Mob. y £q. de Oficina $ 100032.74

Dep. Acumulada $ 20,188.55 20,188.55
Depreciacion $ 10,083.27 10,093.27,
SUMA $ 30,279.82
Eq. de Reparto $ 24,786.00

Dep. Acumulada $ 6,196.50 6,196.50
Depreciacion $ 6,196.50 6,198.50
SUMA $ 12,393.00

El Mobiliario y Equipo de Oficina se deprecia en un 10% desde 1996
€1 Equipo de Reparto se deprecia un 25% y el cual fue adquirido en 1997



L

PO

NSINSTALACIONES, SA. DECV.

Presupuesto de ISR, PTU y Utilidad Neta para el afio de 1333

CONCEPTO REF. [PORC] 1988 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV OiC 1933
VENTA PO/t [ 100% | $5.176.42859 | $.471,878.46 | 53831340 | § 31813464 | $ 26501884 ] $ 77916200 | $ 147.379.46 [ § 266,413 68 | $ 333.017.80 | s a16821.70 § S 470228 30
Mat Pam. Po/2| 60w | 308236960 2560022 20857024) 1sseaste] 17sipesl az30e4t3] s24sd| 14925024) 1masee0} 25210870 29120624
MOD POM| 2% 957060}  712800]  87200]  686400]  696960) 026550] 696960)  661600] 79670 7380 348510
Glos Indrectos  JP004) 7% %.00037 2049077 247 740071 2045451 2050651 012451 2935684 3048424 0564 31,0088
CostodeVta.  [Posos) eom | 3swoxs7] 25121898 20ape701] 19014543 17404200)  462866.104) 11951505] 18543408) 2200034 20057284) 31.79017)
Utilidad Bruta 2% | 1604802 22065047) 243646391 128969211 S09TSES| 629585  27BG441E  BOSTOE0] 10093676 12624895 13843813
Glos Generales  (POJG | 707 | 36586767]  2541508) 219858 2701927  7emnf  2878%8) 9788l w729 niel  news]  Ben)
Glos Vertay Admon. P.O07 1293%]  e695132¢]  S1.84858)  51840%8) 51848580 54014l Sa3m4  54393tdl  ST0Bd43)  ST0EIMS]  ST0G34e) 5986587
(Otros tmptos, POK7{265%( 14778799) 1195083 1115083 111508} 1185579 189579 186579 1266738 9268738 1268738 135283
Dep. de Moby E9.0f P.0.08 | 019% ] 1008327
Dep deEq. deRep. 1P 0108 1 012% 619650
Utilidad de Op. 8% ( 4NU0IS| 13220488 15448842 BOOSY 3119 2204 314840 -19e8are[ .SR3|  2seen] oMM
Productos Financiercs 15469 1250000 2656250, %3281
ISR 005% 4762 9624) 103219 Mm% 154947 45 16573 21762
Auste 1SR 0%0%) 4680088 48,6008 96047
PTU 1958 084%1 433950 J 4139502]
UT. 0 Perd. NETA BI6% | 45444500 13118640 15341624 se‘seisei Q1090 TS| 6814840 TOBTY  SIB 59.529531 -17.747 80|
A B 1 1

*La Utiidad Fiscal de 1997 es de $83,073 y los ingresos de $4'031,865 resuftando un coeficiente de utiidad para 1398 de 2.060% para el calculo de pagos provisionales de de ISR

“En Junio y Agoste hay perdida de operacion por la baja produccion y el aumento en los gastos fijos Generales y de Administracion,

*En Octubre se observa una perdida por el ajuste al ISRy Novi

se muestra una perdida por el impacto de |

*El Ajuste en Octubre y en 1399 de ISR se realiza deacuerdo a ef art. 12-A de la ley del ISR

P

enla materia prima lo que aumenta considerablemente su costo,



3.2. DESARROLLO

Una vez que se cuentan con la informacién necesaria de todos los
ingresos y egresos del periodo se procede a conjuntarlos, para conocer las
entradas de efectivo que la empresa tendra en cada mes, asi como las
salidas de dinero que mensualmente se presentan y las cuales la empresa
tiene la obligacién de cubrir.

Lo anterior se realiza a través de los presupuestos financieros (P.F.),
que muestran de manera concentrada cada uno de los rubros que se

proporcionaron en los presupuestos de operacion (P.O.).

El presupuesto financiero con el que se inicia es el del IVA por
pagar, - el cual se genera de las ventas - y el IVA Acreditable - el cual se
paga por todas aquellas compras que la empresa realiza: materiales,
papeleria, rentas, teléfono, etc. -, es aqui donde se determina el impuesto a
pagar a la SHCP, lo cual permite provisionar y planear su liquidacion, ya

que el financiamiento con los impuestos es uno de los mas caros.

Posteriormente se muestra el presupuesto de cuentas por cobrar, es
donde se determina todas aquellas entradas de dinero por las ventas de
cada mes, en base a sus politicas de venta 50% a contado y el resto a 30

dias una vez que la factura entra a revision. Como los proyectos no tardan
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mas de una semana en concluirse, es por lo que se considera un mes, el

tiempo para obtener el 50% restante del proyecto.

El presupuesto de las cuentas por pagar es en donde se proyectan
todos aquellos egresos que la empresa presenta en el periodo, los cuales
tiene que cubrir, muchos de ellos por ejemplo, las compras de materiales
representan fuertes salidas de dinero mensualmente, que sin un
conocimiento previo puede causar sorpresa y falta de fondos para cubrir el
pago. La empresa realiza declaraciones trimestrales de su IVA por pagar,
del IMSS y del 2% sobre erogaciones al Estado del Gobierno se realizan
mensualmente y por ultimo el SAR e INFONAVIT se enteran

bimestralmente.

El ultimo presupuesto financiero es el de Efectivo el que permite
conjuntar todos los ingresos y egresos mensuales que la empresas tendra
en el afio de 1998 y determinar las condiciones para un posible préstamo
(en caso de insuficiencia de dinero) o inversiones en caso de excedentes,
convirtiéndose asi en un parametro para el control del efectivo, el cual da

1a oportunidad de detectar cualquier desviacion y realizar su analisis.

Los estados financieros basicos son la parte con la que se finaliza el
desarrollo de la demostracién practica, ya que muestran la situacién de la

empresa asi como los resultados y cambios del periodo en 1998.
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PFOY

NSIINSTALACIONES, SA. DECYV.

Presupuesto de VA Acreditable ¢ IVA por Pagar para ef afto de 1998

CONCEPTO

REF. ] 1998 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC

ENTAS

IVA Retenido  [P.0J01}$776,464.29 ] $70,761.77 | $80,747.01 | $47,870.20 § $30.752.83 1 $116,874.31 § $22,106.92 | $39,062.05 | $49,952.57 | $62,523.26 } $70,534.25 } $78,064.05 ] $97,295.09
[COMPRAS P.0J02| 3082,36960) 215600.22] 25857024] 155.843.06] 137618.88) 423,004.43] 82.4209¢] 149.259.24) 193,908.60] 252,198.70f 29120624} 50406634 41858291
TOS.INDIRECT {P.OJ04{  52887.80( 4656001 3550.00] 360350f 4428.00f 5480.00f 509800] 308100] 3906400 4747800 350740 540500 542500
T0S. GRALES [P.0J06] 36586767 25.415.18) 26,198.56] 27.0927] 21879 28779.98] 29723888 3071291} 3174924] 32835.09] 397NN 36571} 3641547
TOTAL 3501,125.07) 245.671.40] 286,318.80] 186,465.93] 169.925.99] 457,354.19] 117,242.82{ 183,05395] 229.564.2¢] 289.781.69] 328,686.51] 544.637.05f 460,423.38
IVA Acteditable 525,168.76] 3685071 43247821 2796989 254u880] 68603120 1750642 2745797 3443454 4346725 48.30298) 61695.56) 69,063.51
IVA POR PAGA 25120553 33931.06) 37499.19) 1990031 1426393 363151

48,271.191 452050] 12504.08) 15517.93] 19,086.01) 21,23127)

2823158

*E1 IVA Acreditable es ef 15% de los totales de los presupuestos de los conceptos comespondientes.

“Por tener en noviembre un IVA a favor se acreedifa en (a provision de diciembre resutando § 24,600.08




PFL02

WSI NSTALACIONES, S A. OE C.V.
Presupuesto de Cuentas por Cobrar para ol ako de 1998
Pron—— p— —— —— R — ——

ONCEPTO | REF. | EME FEB MAR ABR WAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC  Jene. 1999
[Venta Total  1P.0.01] $542.860.23 ] 9419.080 41 ] $367.004.84 | $306.771.67 1 $896,036.640 § $163.436.38 ] $306.375.73 | $382.965.66 | $479.344 95 | §540,762.54  $538.49107 { $745.928.98 § $5.952,892 66
[Via. Contado $271.30.12 | $209.53021 | $183.50242 § $152,305.04 | $440.01820 | § 84.743.19 | $153.187.67 | $151,484.83 | $239.672.48 | $270,301.27 | $299.245 54 | $372.964 43
Via, Crédto® $236.161.31 | $271.330.12 | $309.53021 [ $183.502.42 | $152.30584 | $448018.20] § 8474319 | $153.10707 ] $191.484.03 | 823967248 [ $270.301.27 | $209.24554 | & 372.96449
SUMA $507.494.40 | $500.060.32 | $453,032.63 | 4336908 26 | $800.404 04 { $532.761.39 ] $237.931.08 | $304.672.70 | $431,157.31 | $510,083.75 § 560,626 81 | $672.210.03 | § 372.96449

*Elimporte en enero es ¢! saldo de clientes es 1947,
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NSIINSTALACIONES, SA. DECV.

Presupuesto de Cuentas por Pagar para ol afo de 1996

foncerto T rer | BNE FEB MAR ABR MAY JUN J AGO SEP ocT NOV oc_1 199 ]
POz |$ 14876415 | s 7B 41347} s 10753178 | § sugron| s maes]s seer0ss]sasanss |5 1mrseeafsiraminan]s 2ogma |8 wrmsrr|s meen
s sl oaneto]snasen |s neamesks s3] 10s200]s Mannes]s eaesas]s satoroe]s 1010] s 13395 87§ § 23 .8m052) § 192548 44
$230,639.85 | $ 777,589.57 ) § 226,474 09 | § 166,644.88 ] $ 365523963 | § 261,493 75 ] § 14090251 | $ 20245618 | § 26321506 } § 316.94371 | $ 48176065 ] $ 520692 72| § 192.548.14
P.OSG|$ 29227465 012834 |§ 3107216 3206098 [§ 3300698 |§ 3416245 |§ 3531985|S B5163|$ 3776047 | V06915|$ 044057 (S Mg
poms|s 71m00)s Br200]s ceesoo)s soesls 9x:ss0]s eseas0]s ssw0]s swrsos 7amsofs sdesio)s wew|s nase
P.OM7 |§ 518485818 516485809 5184858 [ 543931415 542931418 54393148 57,06343 |§ 5706348 ]S 5706343 [S 5906588 |$ 5986588 | 5086588
POM4 (S 2918017]s 791727 |s 27.97880]s 041871 |5 3132851 |§ 3088921 (S 280 |s N7W20)S 3173781 |5 e[S BaT4s|s WL
P.0.110 $ 19040018 228005 $ 15484 $ 4876661 $ 1035480
P.0.410 § 1561802 § 8350
Pomsls gemoofs 100000fs 1008000)s 1008000)s 1058400]s 1058400) s 1058¢00 ]S 11413208 11320} 1 1INYS 15BB6)S 11686 [S 1155395
p008{S 117054 (S 117954 (8 12112218 1AB|S 12Z726|S 127318)S 1222645 177759 1302025 120248 13025 14T 14178
Posels S8 § 15116 § 17%% $ 1156 § 2452 § a2 § 298918
POAOBES 19204 § 63050 § 66X LI 711] $ B $ M § TH%
PONB)S 731400 5 194 s BNT4Y s 8rB% S 917001
F.00 | $ 5670000 § 913087 § 6105562 § 4707801 § 458013
$42256824 | $407,455.30 § $ 376,674 511 $ 402.973.60 } § 513,135.66 § $ 389,785,364 | $361,280.23 } § 347,479,791 $ 41268891 1 § 573,968,151 $ 643,183.37 § $ 68QLE55.05 § § 318,105.08

“Los Proveedores y Acreedores Diversos incluyen e 15% de IVA de! total del importe de cada presupuesto.

*Los Gastos Indirectos incluyen el 15% de los conceptos comespondientes.
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NSIINSTALACIONES, $A DECY.
Prosupussio de inversionss y Rondimisnios para 1908
[CONCEFTOI REF.] ABR _ WAY . JUN W Ao s ol Nov__ k]
P.F./04] $ 100,000.00 § 5000000

$212.50000 § $230.06250 | $200.062.50 1 $329,195.31 ] $325,195.31 | $365,438.99
$100,000.00 $212,500.00 § $299,062.50 ) $209,062.50 § $325,195.31 § $325,195.31 | $ 365436 99

$ 205 $ 212280 0218
sm,aooml s2s08250 s 2wm0m 50} o208 19831 5228 10831 | 3 08 o mmyﬁ

La$ inversiones s reaiizan en Pagares a 2 meses def mercado secundario

Total de randimientos en &f afto $115,436.99
Elrendimiento que sa proyecta es de 12.5% para piazos a 60 aias’ y se reinvierie en el siguiente mes.

*Fuente proyecciones def Banco de México publicadas en E! Financlero.
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WSI INSTALACIONES, SA.DECV.

mwmummrmnmmm

REF.

ENE

P.FI0

P £.04

P.F 103

$ 2363191

$ 2713012
$ 236,161.31

$ 53112334

$ 23063385
$ 20
$ Ta800
$ S8
$ 2081

$ 960000
[ RAL L
[ L
$ 19204
§ 731400
$ 5670000
$ 42361778

$ 107.505.5

[13]
$309530.2
$211.30.12
$600,26589
$ 27158957
$ W14
$ 871200

$ 5184858
$ asny

$ 10.080.00

$ 1179

$ 40745530

$28091059

$107.505.56 18 28081059

MAR

$ 150242
$ 30953021

$ M

$ 22647409
§ 3107218
$ 6000
$ 510058
$ 25100
$ 1900400

$ 10.080.00
$ 1z
$ 151118
$ 63050
$ 37667451

$ 297268711

ABR
$ 3107t

$ 12058
$ 18350242

$ 733,156.97

$ 166,644 80
$ 2206090
$ 69880
$ MW
$ 018N
$ 220005

$ 1008000
$ 117426

$ 198214
$ 912305
$ 40297360

$ 330,103.37

$ 100,000.00

MAY

$2%0,100.37
0

$44001820
$152.30504
$ 12500.00
$ 0420874

$35523963
$ 230998
$ 926550
§ 54391
$ 31,308

$ 1561802
$ 1058400
$ 1218
$ 17%X%
§ 66X

$51313586

$329951.75

$ 107.508.5

$ 20091059

$ 397.260.11

$ 230.183.37

$ 329.951.75

JUN

ot sm——
$ W15

$ B9
$ 301020

§ 821131
§ 25149375
$ W14
§ 636360

$ 5430314
$ 08021

$ 1058400

$ te

$ 369.785.34

$ 47292780

$ 100.00000
$ 372.921.80

Jul

e
$ MKW

$ 15318787
$ 719
$ %5628
$ 637.421.%

$ 140.90251
$ 3531985
§ 601600
$ ST.0E39
$ 2002098
$ 1504

$ 10540
$ 121%
$ 1961%
$ e
$ e
$ 67.08662
$ %1.200.24

$ 216.001.12

$ 27614112

AGO
$ 2614112

$ 19140403
$ 1530787

$ 62001382
$ 20245618
$ %651163
$ THIS0

$ 5706349
$ 01700

$ 1111320

§ N

$ U7I7979

$ 2736003

$ 5000000

$ 236303

SEP
2318U.0

6m8
19148483

¥1328
6909241

263215.06
37,76047
734850
51,06349
NN

111320
130202
2453

69512
41268891

2823524

27023524

ocT
$ 282524

$ 2703027
§ 20967248

§ 78020099

$ 31694371
$ 30.069.15
$ 948510
$ SOSN8
$ 354N
$ 4876661

§ 1
$ 120024

§ 0733%
$ 4707801
$ 57396816

$ 21432083

NOV
$ 21422083

$ 29924554
$ 20038827
$ 02168
$ 0418932

$ 48176065
$ 06087
$ 1081920
§ 596588
$ 3300748

$ 166886
$ 130
$ A
$ MM

$ 64318338

§ 18100594

0IC
$ 18100594

$ 37296449
$ 29924554

$ 85321597
$ 52068272
$ 4878
$ 1120560

§ 5986588
§ 08048

$ 1166006

$ 14130

] 6_80,555.05

$ 17266092

$ 21432083

$ 18100594

$ 17266092
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NSIINSTALACIONES, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL | ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

REF

P.0.01 § 517642859

0STO DE VENTA P05 354302057
LIDAD BRUTA $ 163340802

T0S DE OPERACION

TOS. GENERALES £.0./06 § 36586767

T0S. ADMON. P.0.07 49150933

(GTOS. VENTA P.ONT 178,003.91

TROS IMPTOS. P08 14778719

DEP.MOB.YEQ.OFICINA  P.0/09 1008327
DEP. £Q. DE REPARTO P09 6,196.50 1,199.457.87
DE OPERACION $ 43395015
0DUCTOS FINANCIEROS  PF./04 115436.99
ANTES DE MPUESTOS 549,387.14

P.0M5 $ 51,547.09
P.0/5 43,395.02 9494211 '

$ 4400




S| INSTALACIONES, SA. DECV.

BALANCE GENERAL PROFORMA PARA EL ANO QUE TERMINA AL 3 DE DICIEMBRE DE 1998

REF. REF.
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
BANCOS PEOS § 17266082 PROVEEDORES P.F.03 § 19254814
ENTES PEN2 37205449 VAPORPG.  PFN3  458313%
INVERSIONES ~ PF/O4  3654%99 OTROSPASIVOS PF/AO3 7972558 § 318,10508
OTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 11,0020 CAMTAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL $ 100,000.00
RES. DE EJ. ANT. 121,558.24
ACTNO FIO UTILIDAD DEL £J. 45444503 § 676,003.24
Y EQ. DEOF. $ 10093274
P.ACUMULADA PO/ -3027982
Q. DE REPARTO 24,796.00
EP.ACUNULADA POJ0S  -12393.00
QTAL ACTIVO FIIO $ noun
DEACTNVO § WINR

SUMNA PASIVO MAS CAMTAL $ 994,100.12

£L




NSIINSTALACIONES, SA DECV.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

" | W " VARACION APLICACION | ONGEN
AUMENTO  JoisanuC|

$172660921% 23631.911§ 14902901 $ 14902901
372,964 4 23,161.31 136,803.1 136,803.1
365,43%. 0.00 365,43 365,4%.
100932.74f  100,932.7
-30,279.82 -20,186.5 -10,093.27, 10,083.27
24,786.00) 24,766,
-12,393.00 £,196. 6,196.50 6,196.50¢
994108.32f 359,128.91
192,548.14} 81,875.7 110,672 44 110,672,
45,831,:‘ 56,700. 10,868.64} 10,868,66H
79,725, 0.00 79,725.58 79,725.
100,000004  100,000.00 0.00
121,558.21 -1,005.00% 122,563.21 122,563.21
45444503  121,558.21 332,8&.82‘ 332,886.82]
99410832f  359,128.91

$ w2178 w1370

7
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1938 Y 1097

NSIINSTALACIONES, S.A. DEC.Y.

) " VANACION
AUNENTO ] DISWICION

NTAS $ 5176428598 4,03186500]$ 1,144,56359
COSTO DE VENTAS 354302057) 2850812000 69220857
UTLIDAD BRUTA 163340802 1,181,053 452,355.02
GTOS. GENERALES 3586767] 42648 $ 6058033
GTOS. DE ADMON. 491,509, 266,671, 204638
GTOS. DE VENTA 17800391 295264, 117,260,
(OTROS IMPUESTOS 147,787.1 0 147,787.4
DEP. MOB.Y EQ. 10,093.27, 10,093.27,
DEP. EQ. DE REPARTO 6,196, 6,196
UTILIDAD DE OPERACION 4339504 156,180.2 277,769.92
PRODUCTOS FINANCIEROS 115436 0 115436,
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 549,387.1 156,180.2 393,206 91
ISR 51,547, 19,004, 32,543
PTU 43,395.02 15,618.02 gl
UTILIDAD NETA 454 445, 12156821] 332,88

]

xxxxx
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NSIINSTALACIONES, SA.DECV.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
EN BASE AL EFECTIVO PARA EL ANO QUE TERMINA 1998

GENERADAS POR LA OPERACION,
UTILIDAD NETA § 3328882
RESULTADO DE EJ. ANTERIORES 12256321
ARGOS QUE NO REPRESENTAN DESEMBOLSO DE EFECTIVO
P ACUM. MOB. Y EQ. DE OFICINA " 1008327
P ACUM. EQ. OE REPARTO £,196.50
FECTIVO GENERADO EN LA OPERACION 471,79.80
INCREMENTO EN PROVEEDORES 11067244
NTO OTROS PASIVOS 7972558
SUMA DE FUENTES 662,137.82
OE EFECTVO
NCREMENTO EN CLIENTES $ 13,803.18
INVERSIONES B54%.%
/A POR PAGAR 10,868.64
SUMA DE APLICACIONES DE EFECTIVO T § 51310881
NTRADAS NETAS EN BANCOS DURANTE EL EJERCICIO § 14902901
INICAL EN BANCOS $ 2363191
FINAL EN BANCO3

$ 172660.92
A ———




3.3. CONCLUSIONES.

En su crecimiento acelerado, la empresa ha presentado una falta de
coordinacion en la informacion de muchas de sus actividades, aunado a esto
el no usar herramientas que le permitan sacar ¢l mayor provecho de sus
recursos le han provocado situaciones dificiles, como la falta de liquidez.

Un ejemplo de lo anterior, son las compras de materia prima, que es
una de las salidas de efectivo mas fuertes, si no se conoce la cantidad del
dinero que se¢ necesitard para cubrir esta obligacién, se vuelve dificil de

liquidar, por no ser el unico egreso que tiene la empresa.

En periodos pasados la falta de liquidez se debia a que mucho de los
pagos no se planeaban y se adquirian pasivos que no se podian liquidar tan
facilmente, por las condiciones imprevistas en las que se presentaban.

Tener en cuenta todos los egresos de a pr p da da la

oportunidad de planear sus pagos de acuerdo a los ingresos que en un

momento dado tiene la empresa.

Los rendimientos de las inversiones en abril, junio y agosto
representan otros ingresos y los cuales son reinvertidos en cada mes, estos
77



rendimi s y las son los inicos ingresos (son los unicos ingresos,

ya que si en algun mes se hubiera pr do una insufici ia de efectivo
para cubrir los pagos, se incrementaria a través de un préstamo que cubriera
dicha insuficiencia) con los que cuenta la empresa a lo largo del periodo y
con los cuales realiza sus operaciones.

El renglon de otros pasivos que figura dentro del Balance General
para el afio de 1998 permite tener conocimiento de estos pagos futuros y

contemplar la forma en como se cubrira en el siguiente afio.

El administrar el dinero de acuerdo a un plan de ingresos y egresos
permite tener un panorama de las finanzas de la empresa y saber el momento
en el cual puede disponer de los d para ob

el mayor provecho
de ello, esto se observa en las inversiones que realiza 1a empresa y lo cual le
permite cumplir con las expectativas de constituir una provision para su
estrategia de desarrollo.

Otro reflejo de lo anterior son los saldos finales de Bancos, en 1997
se tiene un saldo de $23,631.91 y no existe ninguna aplicacion adicional de
efectivo, como se da en 1998 con un saldo de $172,660.92 y una inversién
de $250,000.00 en el afio, esto considerando el incr > en las de
un aflo a otro.

78



El Presup > de Efectivo a que NSI Instalaciones, S.A. de
C.V. ta con la liquidez sufici para cubrir sus obligaciones en el aflo
de 1998, dando una base de informacion para todas aquellas decisiones a
corto y largo plazo, representando asi un medio a través del cual se

determina la liquidez que tiene a lo largo del periodo y dando un sustento

P

para f Pproy: iones
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CONCLUSIONES

La situacion econémica actual de México es de recuperacion tras
una devaluacion que impacto de manera considerable al sector empresarial,
del cuidado que cada empresa tenga de sus finanzas, depende en muchas
de ellas su existencia, su crecimiento y la sana operacion de sus

actividades.

Las empresas instaladoras de cableado estructurado forman parte de

una “nueva” actividad, cuya d 1da se pr favorable y por lo cual la

eficiente administracion de recursos es primordial, a través de una vision

integral de la organizacion.

Con la utilizacién del Presupuesto de Efectivo se logra dislumbrar
de forma global todo aquello que afecta las finanzas de la empresa, es

decir, ingresos y egresos de dinero.

De esta forma este presupuesto resulta una clara herramienta que
ayuda a determinar la liquidez en una empresa instaladora de cableado
estructurado, ya que el conocer las condiciones en las cuales se desarrolla
economicamente, permite programar de que manera se cubrird cada

requerimiento del periodo, asi como el planear posible inversiones de los



excedentes de efectivo para el desarrollo de la organizacién o su

consolidacién en el mercado,

1a presup 1 dentro de la

Es importante contar con un
empresa, el cual permita obtener informacion en cantidades y tiempos de

lo que se pronostica para la empresa. Ya que es muchas ocasiones la falta
de liquidez en una empresa, se debe a que no se sabe cuales son los fondos
con los que puede contar para cubrir obligaciones futuras, se pierden de

vista y cuando llega la hora de pagarlas se convierte en un pasivo dificil de

liquidar.

La sana operacion de las actividades de la empresa recaen en el
conocimiento de la generacion de efectivo que tiene para su mejor

distribucion, esto es, para la utilizacion 6ptima del dinero.

El Presupuesto de Efectivo debe de contar con criterios 16gicos que
permitan obtener una informacion realista de la situacién que en un
momento dado tiene la organizaciéon y que ayuda a la toma de decisiones

con bases mas firmes.

Para muchas empresas contar con esta herramienta es vital en estos

dias, por la utilidad que representa y que les ayuda al logro de sus

objetivos.
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