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INTRODUCCION 

En los anos recientes los constantes y cada vez más rap1dos cambios en el 

entorno f1nanc1ero 1nternélc1onal han 1tnpactado el desenvolv1m1ento del sistema 

f1nanc1ero niex1cano El eft_-Clo de la 9lobal1.!ac1on 1n1c1ada en las econom1as mas 

desarrolladas se ti~"l trZJdUC1'.JO p~H.'.'l los p.11<__,PS en vias desarrollo en un <=1celerado 

1ncren1ento de !w cornpetenc1d en los rnerca\jos locales. al perm1t1r la part1r:1p;-.c1on 

de 1nst1tuc1ont>s e:.:tranJt'f~l~ ~n su~ µ10µ1os rnercacJos 

En f\..1ex1co la apt"rtur.l efe! sector financiero ha modrf1cado sustancialmente no 

solo la forma ae oper.:ir ch~ !(1s 1nterrned1arros sino que tambien aic.:.nzo la 

estructura ni1sn1.:i del reg"Tlt::'n d~ propiedad al pern11tir alianzas estrategrc<ts y 

fusiones entre de ent1d<..1dt'S tJancar1.:.JS riacionales con otras nac1onalt"S o c::in 

1ntern1ed1ar1os del e.><terror 

Asin11smo. se ha 1ncrementac:o la. garna de opc1cnes financieras para el publico el 

cual puede acceder a ~n n-1avor numero de productos y servicios en el rnerc~oo 

En este conte;o::to. el anal1s1s del sistema financiero en general •¡ de la banca 

comercial en particular. as1 corno su func1onam1ento. revisten especial 1mponancra 

no solo para los economistas. sino para todo aquel que de alguna manera entra 

en contacto con las 1nsrnuc1ones ya sea a traves de depositar su conf;anza .¡ su 

ahorro en los 1ntermed1<:H1os financieros. o por n1ed10 del acceso a las d1· .... ersas 

modalidades de f1nanc1arn1ento que ofrecen los bancos 



La presente investigación tiene por ob¡eto destacar los pr1nc1pales aspectos 

operativos que caracterizan el tunc1onarnrento de la banca con1erc1al en f\l1ex1co 

En el capitulo 1 se anordan los prmc1pales conceptos que caractenzan al sistema 

financiero y en especictl se rev1s.:i tas diferentes modalidades de operac1on de la 

banca comercial se destaca Ja 1n1portaric•a de considerar como un ser.11c10 de 

1nteres publlco la act1v1d.:id bt1ncar1cJ us1 corno el papel que iue':Ja ta banca 

cornerc1a/ en e1 crec1m1ento de la producc1:::n y el empleo 

Por otra parte se hace una rev1~1on de las operaciones autorizadas a los bancos 

comerciales. describiendo L.l<> pr1nc1pales caracter1st1cas de los 1nstrurnentos 

trad1c1onates as1 corno de las operaciones fuera de balance con10 son !a figura 

del f1de1com1so y de fa bcinca de invers1on 

El capitulo 11 se refiere uf penado en el cual la banca comercial se encontraba en 

manos del gobierno des.tacan·:jo su papel preponderante en la estab1l1zac1on de ta 

economía durante el perrada 1988-1990 Se incluye un apartado acerca de la 

evoluc1on de los pnnc1pa1es indicadores de operac1on bancaria y se anahzan los 

cambios mas importantes tanto en el marco 1urid1co como en el operativo 

destacando su impacto y trascendencia para et sistema bancar10 en su con¡unto 

As1m1srno. se realiza una rev1s1on de las pr1nc1pales medidas instrumentadas en el 

paquete de reformas financieras de 1989. que dieron 1n1c10 a la desregulac1on 

operativa de la banca as1 como del marco legal en el cual se sustento el 

restablec1m1ento del reg1men de banca mixta 
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Por lo que respecta al capitulo 111_ se analiza el periodo en el cual se dieron los 

cambios más importantes en matena de apertura de los servicios f1nanc1~ros Se 

revisan fas caracterist1cas de l.-1 repr1.rat1zac1on banc.::iria que dn::ron ongen al 

surgrn11ento de los grupos. t1ndnC1t•rc':> Se d~drca un espacio <1 e·.1<:11lJar los 

primeros anos del quehacer ta nea: •C en n~anos c1t-: ~us nuevos acc1on1stas 

Se niuestr.:i un.:1 cornp.:irdc.1on 1nt.:•rnu::10nal c:h::'' ld producl1v1d.:id de 'd L·._inc.--i 

cornerc1al con s1sternas banc<1nos n1<Js desarro:;ados y se estud1;1 t:i ¡_-r::.;c_,_·s:> d1~ 

apertura del sector f1nunc1ero. destacando ras pr1ncrpales clausulas negcc1arJas en 

matena f1nanc1era con!en1das t:-ri t.~1 1 rat.LJ:.10 de Libre Cornerc10 con E~r.:1dos 

Unidos y Canada. asr corno Jos 1n1pactos qué en terminas cJe cornpetenC'a y 

moderrnzac1on. traera pélra tJ1e:-.1co 1<1 entrdCd en vigor de este unponantt.:" .:i.:uerdo 

Especial tratamiento merece la crisis bancaria del bienio 1995-1996 por to que se 

incluye un anal1s1s de las causas que orig1n.3ron el derrumbe fmancrero que obligo 

al gobierno federal a salir al rescate de 1ns!1!uc1ones y acreditados ~ fin de e'J•tar 

un colapso de dimensiones 1n1may1r1ab!es 

Por Ultimo en el capitulo IV se describen las caracterist1cas de lo que sera el 

nuevo perfil de la banca mexicana. asr como de los retos que tendran que afrontar 

los bancos a manos de los intermediarios f1nanc1eros no bancarios v del rnerc.:.do 

de valores 

Se destaca la creac1on de nuevos productos y serv1c1os; el papel que 1uega la 

innovación tecnológ1ca en el nuevo entorno. asi corno las tendencias recientes 

que están adoptando /os bancos mas eficientes en el plano 1nternac1onal 

111 



Por otra parte se enumeran los principales re1os y oponun1dades que surgirán 

para la banca comercial. a la luz de un mercado determmado por una creciente 

co.,,pet1trv1dad a escal<l 1nund1dl 

Debido a su 1n,portanc1¡t con;o enl.:-icc entre <'lt;orradores e 1nvers1on1stas el 

analis1s del comportamiento del sistema bancario resulta relevante. toda ..;ez que 

•os avances tecnologicos y Id cada vez n1é.Js rap1da velocidad de transfortn<Jc1on (Je 

lo":. niercados financieros a t:aves. de Id const~nte 1nnovac1on de ~rodu:::tcs y 

servicios generara un fuerte rncrernento dE:- la compet1t1v1dad En este contexto t<l 

aper1ura f1nanc1era en que se encuentra 1nn1erso nuestro pa1s obligara a los 

bancos comerc1ales a utll1z.:ir al n1ax1n10 su capacidad de gest1on e 1nnovac1on a 

fin de incorporarse ex1tosa1nente en un niundo f1nanc1ero globalizado 

IV 



Capitulo 1 

El Papel de la Banca Comercial en la Economía Mexicana 

En la actualidad P~ 1nconc .. t-J1t):,,. r:-1--"n5.1r en el desarrollo de un pi.lis si no cuenta 

con un sistema f1nanc1ero acorde cvn ~u5 flt!Ces1dades de este y con algun grado 

de ef1c1enc1a por ello St.:--. tiebt" rt..•conocer en primera instancia la func1on que 

reviste todo s1sten""'<.l f•n¡-¡r~c,t.•ro 

En termines c;er.~r¿1 ··s :,1 fun:_- .._,n princ1p.::1I de cualquier sisterna f1nanc1ero es 

poner en contacto ;1 las ,c_•n!1d.1aes superav1tar1as de recursos financieros. con 

aquellas def1c1tar1.=ts .::-1 tra· .. ·üs c:e lo que st.~ conoce corno l;:i 1nterrned1acion 

f1nanc1era 

Sin embargo esta 1n:c-rn~•:>d1ac;on debe redl1zarse de manera eficiente Desde 

luego. s1 el sistem<J f,nanc.·-c~ro no es rnuy arnplto o no cuen!a con suf1c1er-:tes 

recursos. o esta der~1as1ado S~J)l-O'IO a rt?-;jU~a.::iones ~o qu1z:a no cuentZ! c:::in 1.:is 

regulaciones adecuac.:.is- ;..,u~~'-:lt~ realizar su f~.;nc1on de und rna..-~e·a def1c1~n".e 

El pararnetro mas 1nd1ca:1 J0 pzna 1ned1r la ef1c1enc1a del s1sten1a f1nanc1ero es 

calcular el costo de IJ tr.::i:-~sac::::1on f:ni"lnC1er3 en i:o-fecto en 1a rned1Ca en que 

drsm1nuya el costo de lle'..t<lr el ar1orro h;.ic1.?t <Jctrv1d~des prodL.ctivas er-i f::irri.?t de 

1nvers1on. el s1sterria ocerar3 con n1ayores niveles deo ef1c1encra De esta forn1:1 es 

posible afirmar que 

transacciones se real1zzin a un costo n11n1rno que permita a los 1ntermed1ar:os 

obtener una rentaod1dad a..:J·.:..-cuLh .. L1 y a lo'.:> usuarios df::' los serv1c1os f1nanc1eros el 



acceso a los productos y serv1c1os a precios accesibles de acuerdo con las 

condiciones del mercada· 

Para ello el s1stern:i debe proporcionar opciones de ahorro y de f1nanc1am1ento 

que faciliten lu c.1ptac1on de recurs.:,:::!; d·~· los agentes supera·.11tanos y su 

colocac1ón entre Jos usu.::ir1os de cre·:i110 alt,.rid1endo a las preferencias e intereses 

de oferentes y de1nandant.:-s 

Asi corno en cualqu•er rr.~rca:jo qu,¿ actue en forrna eficiente. el sisterna trnanc1ero 

requiere arnplra o.:irlrc1pac1ori tl~ quienes coloc.:in o reciben cap1tari:o-s en forma 

n1onetaria sat1sta:::::tor1.:i d1vers1f1cac1on cJe instrumentos para llevar a c.'.lbo esa 

colocac1on y recepc10n se;;ur1d.1::::1 cconorn1.:l !rqu1dez ·-¡ agd10.-1;:1 l<'IS 

transacciones. as1 con10 un contacto r~>PiíJO y eficiente entre Jn ofer~o J fa 

demanda 

La reallzac1on de Jos supuestos anteriores rcqu1~re en forma 1ndrspPn<:;.at;il·:::- la 

presencia de 1nterrnedk'"lflOS f1nanc1ercs q__,'t.... en form~ masiva y con car...lCter 

profesional actuen en las d1fere~!es :ireas dol r·n.::-rcado perrnrt1er.d::i s;i::s~;:ic-::~r de 

manera expedita los rnLll~1ples •11 part1cu"ire.•s re,.~uer1rn1entos dt:: -~u1"'°'ne~. sc;1:ciran 

sus servicios. ya sea en caracter de ¡¡hoirc.1c~ores o de usuarios de cr•..:·_:.::::i Sir'. .~1 

ex1stenc1a de dichos 1ntern~ed1ar1,:is ne se~1~1 pos1t:!e llevar a cctbo ;-1un c~n un 

grado min1mo de ef1crencra :a 1n!erm00.d::,cn o~ recursos t:-n el rTI,;;.orct1do 

Cuando las actrv1dades dé c.Jptac.:ion y cotocac1on de recursos se r·.:-al1zan ba¡o 

orden que las organice y rt•l<.1c1ones entre s.1 dandoles ec;truc:turc. ~, C::-Jherenc1a 

para que contribuyan a rea1,zar fines con1une-'S suri:::¡e el s1sten1a f1n.=:inc•ero 

El papel de los rntermea1ar1os el s1sterna f,nanciero es arbitrar en!re !as 

preferencias de les L:S:,.ür·<.-,s :1•: re-curses Jos prov8edorE=s Ce anorro 
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adm1n1strando la liquidez y ofreciendo segur1d.:ld a los agentes econorn1cos. para 

ello los 1ntermed1ar1os pueden contraer pasivos f1nanc1eros-de acuerdo con la 

mayor o rnenor an1ptrtud del tipo de 1nft:. ... rn1ed1ac:1on- con car.:Jcter1st1cas diferentes 

a los activos que <1dqu1er •. •n v r11;H1t1t->•it"'n 01: esta forrna CilDfan recursos dt?I 

putJlico ofreciendo c.:irnt~n1.lc1c·rH:~. t.h:' !1qu;~_h·~· y rend1n11ento que se conforrnan dP 

n1anera adecu;;1cL-, "1 l.1<:> c.h:1n•-tnc1,1~ c1t' 1._,s .-1t1un,-HJores y colocan €::"SGS recursos en 

cond1c1ones que a <:>u vez. <o.o:' dCJt•CtJ.ln a Jo<., r~·qu1·rirr11entos dA qu,o.,-nes •,,.-_,Jic11,-in 

f1nanc1arn1•:nto 

crear las cona1c101~éS p.11d ':.<l.•-! otJlt:::"ncian f1n;:inc1zirn1ento a costos r~1"::'qores 

con1paraaos ccn l<'JS t.:¡',Jt."'" ft:'SL•'·~.ir;.in Ut.::' LtC:LJ-J,r ;.jtrectan1.--.nte af rn~·rz_<J:::1u 

En efecto una en1presa ~ut.:ljé t1esear e111,!1r t;tulos u oolener presL""ln-1cs a 1,1r:;;o 

plazo que. por su propia r~.:-i!uraro..:a t1enc.L::n1 a ser riesgosos y de una t.qu1dez 

limitada. n11entras que tos atiorr.cHiores conf.eren un alto •.ralor a la segur1d.::1:1 y ia 

liquidez. por ro QUP con1pr<Jr1an •¡ rndntendrr0n tos citados titulas de cred1to solo si 

fueran con1pensadcs c:::::,ri ,-1,tos rerHJ1rn•en!os Un 1nterrned1ar10 f1nanc10rr.J ¡._iu~-·::Je 

resolver el protJlern<i y<1 ~t~.i c0n1pr~1nd-:, !;tulos de los en11sores o conced<'::.·r:Jo cin 

prestarno a los rJernand,1nte·:; de c.red·~o 'i a triJ',,1t'S de l<ct 1ntegrac1on dio.• """'tos 

activos a otros nias c;t._•dr ct.i:,~;d-:1ories f1nanc11S>ras a su cargo que se a¡us<L·.-¡ a l,:;is 

preferencias de los ~h:;_ics•tdr."PS o..,.. t~st,-1 rn.:::iner~ ta existencia '~-'"· ie;s 

podria darse sin Ja ex:s~.,;.-r·c: :1 1:•;-

Es precrso senalar qL..e fuera d•.C:>I s.srer-ia puedt:"l surgir·/ suroe:-i ce:¡ fr""".:._..::-pc,,o 

1ntermed1arios no 1nst1t~c1ona.es cuya actrv1d<:.1d se desen1pef1a sin su¡etarse i:l una 

regulación especifica la prese·"'cia de estos se explica en no pocos casos por 

rezagos en la regul.::Jc•cn 1nS~·~uc:onal trente al acentuado d1nam1srno de los 

servicios y operaciones f:nanc,eras excesiva regu!ac1on del sistema. lo que 



incentiva y da cauce a act1v1dades paralelas. o. por el contrario, a un orden 

normativo incompleto que per ni1te con amplia o total llbenad lievar a cabo 

act1v1dades al margen del p1op10 s1st~n1.:-t 

Los elen1entos connotativos de cu.:ilou1t::r sistema f1nanc1ero corresponden ;i los 

de esos serv1c1os y;:i ~<.!d pc_,r o:! E~1a-jo noi los part1cu1ares o por Jn~bc·:; 

cond1c1ones de 1~1 1e-:=iul..ic.1un a q_ •• -. t.-iit::s serv•c1os est!:':.>n suietc..s y ,-_1~.1qn.::i.-::1on de 

ios diferentes sen11c1os a los t.;:.io~ de 1nterrnE-d1ac1on. confornit~ o :::r.~eri0~ fJe 

espec1al1z3c1on o generalidad 

La naturaleza de los serv:c1os 1'1n~H-:c:t-ros es. sm duda un terna dP espec1<:Jl 

relevancia en el <Jn.::Jl1s1s de! s1stt:.•n1a f,nanc1'""ro P.n v1rtud de los can1b1c-s rJe gran 

s1gn1f1cado que se hon 1eal1..::aa0 a nie-j1Qa que se logran desarrol\ñr nuevos 

esquemas como la espec1c:i!izac1on al..:.:t·1~;.3da en algunas 3ct1v1dades prr_)pias del 

sistema 

De acuerdo con Francisco Bor1a rJ.:irJo que el crec1m1ento econorn1co ortg1na por 

regla general. primero la creacion y fortalec1rn1ento de un mercado de o~nero P3~a 

despues presentar cond1c:1cnes prcp1c1as al desarrollo del mercado de cap.ta!es 

prestando. con caracter profesional serv1c1os consistentes en captar a la v1st;::¡ o .c1 

corto plazo recursos del P"..JC.l1co c::lnal1z3ndolos al otorgamiento ce cred1tos 

también a corto plazo · 

· BORJA MMRTl"•EZ ::--~·;.•,,_:;:,::;. ·.:, 
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El constante desarrollo de los bancos llevo a considerar con atenc1on la 

naturaleza e unpor1o:1nc1a de sus serv1c1os general1zandose la idea de que los 

mismos satisfacen necesidades perrnanentes de amplios sectores de poblac1on y 

por lo tanto. existe un 1nt .... res publ1C:ü en Que su preslac1on se desempene en 

De aqu1 surge PI cr11erio conforrnt.~ al cual s0 c..ons1dera la actividad bancann corno 

ll'"' servicie cJc> 1n:cres puulrc..o o ~erH,.1.1. SUJéto consecuentemente 

regulacron paM1c~Jar n1.:is rig'_Jrc..~a y ""''.:>pec.f1ca que- Ja correspondiente a otras 

actividades mercantiles 

Es generaJrnente acé-ptado que la prE-S!.1-:1on de servicios de rnteres publico <:.e 

d1ferenc1a de aqL.elJos cons1deracios ser'./1C1os publ1cos en que para po-:1er prest;::ir 

los pr1rneros se requiere autorizac1on del Estado en tanto que para Jos segunaos 

se pueden ofrecer ya sea por p.~H1e del Estado drrectamente o a traves de los 

par11cutares. previa conces1on otorga~a por las autoridades correspondientes En 

la actualidad la mayor1a de Jos paises han optado por dar a la actividad b.=1ncar1a 

la naturaleza de servicio de 1nteres publico o generar• 

En este contexto. Jos paniculares deben obtener autorización por pane del Estado 

para proporcionar el serv1c10 ae 1nteres publico ello se debe a que su eJerc1c10 

puede afectar de manera rncon·./ernente los intereses colectivos los cuates sen 

obl1gac1on del Estado salvaguar::1.:ir 

Es evidente que no existe consenso universal respecto a qué actrvrdades deben 

considerarse propias de la func1on estatal y por cons1gu1ente. sobre los serv1c1os 

que deben tener el caracter de pubhcos 

3 0p c1t 
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El papel que debe desemper,ar el Estado varia en forma importante en cada pais. 

dependiendo de las ¡:itr1t)uc1orH?~ l€:~9ares que le confieran los ordenamientos 

legales Estas atribuciones a su ve:: se est;:iblecen con base en la doctrina 

pol1t1co que adop!t.• el pa1s cJe qut~· ".>'2' tratt.• 

En consecuenc1<-1 l.i ccJ11!1::.-1c1011 :1.,._. 1~:}$ ~"'•~r·,,..1c1cs que corresponde prestar al 

Estaao es :.on · •. 1r1.i.J,1 (_,_ 

debe guilrdar el ~'ríJp1ci F ":·:.t ~;J lr•:•l!•_• d los p.::irt1cui.:Jrcs En efecto el l1berd11srno +::-n 

su n;as pura e)(presion con1t:;:1t.,-~· l:t 1n1ervt'::."nc•on estatal. pues sostiene que los 

intereses rnd1\.ltdu<tles y colc·ct1vos c-u~cen ~er 1nte-gr.:irnente satisfechos por las 

fuerzas del niercado Pcr <e·l contrar1u ex1stt·n corrientes cerno la .,.,e,,nes•ana que 

confieren al Est.:1u0 un r~•pel preponderan!e en t~I quehacer econornico ae un 

Actualmente es generalrnentE;.> aceptado en!re la rnayor 1a de Jos paises que 

existen ciertas neces1d.:ides d .. :? 1nter0s general que deben ser satisfechas por el 

Estado y el resto deoe de¡3rse en nianos pr1· ... ad;:is 

A diferencia de ar"'ter1ores leye-s t;.-:incar1as Ja é'ICtual Ley de l'lst1tuc1ones de 

Crédito (vigente a partir de 1uf1~ :le 1 S•00J ro co:Js1dera al serv1c10 de banca y 

cred1to como un ser,11c10 p'> .. .:boicc sino con10 serv1c10 de 1nteres p(Jbllco o genera! 

Aqui conviene hacer una refl~:-..:1on en torno a cual es el caracter que trene el 

serv1c10 de banca y cred1to en r •. 1e:.:1co 

De acuerdo con Gu1!lern10 L-J,~,z r.Lirt;ncz la natur;;.1Jeza que le reconoce el Estado 

al serv1c10 de banca y cred1!0 tiene nnpo:-tanres consecuencias porque define su 

actitud ante Jos part1cu1~ires r-'ara entender n""'leJor esta actitud debemos partir de 

dos conceptos conces10n 1 dut0r1z.:ic1on 

"ORTIZ ~JIAR T!NEZ G'-~·11... L f_ ;~ ' .. '::.; .1-:}. ···T,....,·~'3 •,.,;ir::-''"'"'ª ·• 1;1 '1E-o;"-.c'Jrp0·a.-:::•::-:"""1 !"""a..,c<:"l•·a Far.no 
de Cultura Económica f.•e,,,c:i ··_. 
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El término concesión esta 1nt1rriarnente rel.:.c1onado con el concepto de serv1c10 

público Así. tendra carocler put1l1co todo aquel sen11c10 que se considere 

inherente al Estado Sin ernbargo. t!I h•.:"cha de ser considerados como serv1c1os 

pubhcos no 1mpl1ca que e)(clus1v.:unente se.i t:·I propio Estado Quien lleve a cabo 

esta clase de uct1v1dudes put::-'ci en oc.::ts1ones se permite que Jos particulares 

acced.:ln a t:·~.flos 

Cuando son los p.::.ut1cul~Ht_•:. qL:•>:"'h"· ri·•-·<o.i:1r1 se1',nC1os publicas s.:- esta .=tn!e un<l 

conces1on. en J.:.1 que prev1dn1en:e t>I E~:,1uu a tr.;1v&s de sus diferentes ou1anos de 

regulac1on ha c<'ll1f1c.:Jdo a dt:.'lerrn1n<.Jcj.:.1s pers;.)nas f1S•CdS o morales y ies otorga el 

derecho para llevdr a ca~JO ur~:1 ac!,v1J.1d que se considera 1nnert:-nte rn,os no 

exclus1ya de aquto:•I 

En cambio existen o!réls .ict1v1d.:Jdes econon11cas que no tienen el c<Jrac!t'.':'f de 

servrc10 publico pero QUtJ si est.:..i11 re..,estic.LJ~ de un 1nteres general. es dec.r son 

act1v1dades de gran rele·~·.=1nc1a pero que no se consideran necesar;ar--'enre 

inherentes o propias del Estado En ellas pueden part1c1par tos par.:1culures :us 

cuales preYiamente ohtuv1t"ron po::!'rrnrsos pilra tlevrlrJas a cabo. aunQt1e por 

trascendencia social este derecho se encuentra restnng1da hasta que se C.J 

reconoc1rnrento esta:af. Jo que se r'!uter1al1.z.:i .:::11 otorgarse una autor1z.3::1:::in 

Es importante que esta d1S!:.'"1C1on terrnrnologJ::::.3 adquiere su actual rel~van::rd 

matena bancana hasta la reforrna de 1062 en Ja que con toda intenc1on so:- d•O di 

serv1c10 de b2nca y cred1to el c.:Jracter de serv1c10 público Hasta ese ano el 1..JSO de 

los términos de conces1Qn y autor:zacion apJtcados a /a act1Y1dad bancaria no fue 

muy preciso 

"lo lbtd 
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El servicio de banca y cred1to. desde 1897 hasta 1946. fue prestado por los 

particulares a traves de una conces1on Es en este ultrmo ano cuando se da el 

canibro para hacerlo por n1~d10 de 

reton1<i la figura d·~ !L1 conc~s10n esta vP=. 1nc:!u1d;o¡s todas sus 1rnpl1cac1ones 

¡ur1d1c.Js 

Este estatus lo· conserv.:iria !a bélnca ti.asta el ano 1982 cuando a consecuencia de 

i.-1 estatd1cac1or1 uo:> lvs tJ,--1r:c.'~S C...1'1lt-"fC.•.::t 1es S{_• lk~vo rnucho rnas le¡os el cr1tcr10 du 

considerar a este serv1c10 corno U'i.:1 a::t1 . ..idad que por su naturale=.a n:::> 

corresponde a !os p."'trt1::u1.-ires di c0n~19nars~ en Ja propia Const1tuc1on :a 

exclus1v1dad del Est.:ctdo en !a prt•s.r<:Jc,on aei servicio de banca., cre(j1to es decir ;:i 

partir de ese rnon1prito asLiPl•_~ ·~""! '...O:H.:-tC!er de serv1c10 de publico no concüsionabl~ 

Doce ar'los n1as tJrdl~ c:::n10 ~J~~e de un proceso de n1odern1zac1on econon11ca y 

can1b10 estructural en,prend1do dt::·sde Ja adn11n1strac1on de r .... 1rguel de Ja r.1adr1d e 

1ntens1f1cado en c-1 C..-'••i:.~r •-:' 'J~ C:irlcs S311n.:.1s de Gortar1 nuevament•¿. ~e dar1.?1 un 

gran can1010 t-n n·,,1!•_• ~,_r,,11• .• 1 dí c:::.'ns.~1erar .:.1 la prestac1on l~':O" ser•.11c1cs 

abandonar su 1n~port.:inc•a :.:e soo::r·11c10 de 1nteres g<:::-neral al igual que ias ~emas 

actividades del espectro ~.n.:inc..ero podr1an concurr.r los pnrt1culares :11 deJar ·:ie 

considerarse corno un ser'.11c.o putJl1co 

Con esta importante retorrna a: articulo 28 const1tuc1onal a partir de 19Ct0 el pa~el 

del Estado en materia f,n.:H-ic1.::-ra en general y bancana en particular. se centra en 

la facultad de autorizar C1screc o:oalrnente las autorizaciones correspondientes 

para aquellos interesados en participar en la act1v1dad financiera las cuales de 

acuerdo con la misma reforma solo se otorgaran a aquellos que curnpl.:=in con los 

requ1s1tos de Ley 

e 



En el aspecto económ1co el s.1s.terTia tinanc•ero en general y la banca en panicular 

1uegan un papel preponderante ya que al canalizar los fluJOS de ahorro de los 

sectores superav1t.:ir1os a las necesidades de 1nvers1on de los s~ctores def1c1tartos 

se pos1b1ht._"l el c1ec1rn1ento dt:> la ~ .. ..roducc•on y dt_~I enipleo 

La banca revrste t:-sriec1.1l 1n1r'· .. .J1t;3nc 1~ de•11•0 del sis terna f1nanc1ero en r....1ex1co 

debido a su re1.1c1on co . ., lo.:; rnv•Ca'.Jos. rnonetar10 y de cred1to. por ello rnismo 

t1enp un 1.:1ncu!o rlHi·,: t..,•Strc-cho (..::.ri lil po ,:,:::a t..•conorn1ca especialmente en el 

ambito financiero 

De acuerdo con 1z¡ Lt:!'I dt:' lrist:L1_:one~ (J°"" Cred1to .. vigente el serv1c10 de banca '/ 

cred1to sólo podra prest<Hse por 1nst1tuc1ones de credito que podran ser a) 

lnst1tuc1ones de Banc<J r.1ult1p1e y t.i) lnst1!uc1ones de Banca de Desarrollo 

Esta Ley cons1der¡¡ ser·,11c.o d°"" banca v cred•!o conio la captac1on de recursos del 

público en el rnf":'rC.:td::i n:i-;10n:-il t .. ·.1r.:i su cc-1::·::Ztc1on en el público n1ed1ante act.-:is 

causantes de pasivo d1rec!o o cc;nt1n--;1.:c-r1:e ~....:u~ddnao el 1ntermed1ar10 Ob!1-']ado a 

cubrir el pr1nc1pal 'I ton su C:l'o>O :-:i-; ;:ir:ct·sc:i11;:)S '1nanc1eros de los re::urscs 

captados ~ 

En su articulo 3º la n115rna Ley establéCe que el Sistema Bancario t--<:>l.:ira 

integrado por el Banco de ".h0>x;co !::is inst1tuc1ones de banca n1u1t.pte :as 

1nsutuc1ones de banca de desé:urolto el Patronato del Ahorro Nacional y L=>s 

f1de1com1sos publicas const1tu1ocs peor el Gobierno Federal para el fomento 

Ley de lnst1tuc1ones (je Cree::,:::; L~ • <..,'.1'."" . .::~ ~Editorial Por~ua ~.'le:c1co 1 ~95 
• 1b1d 
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econ6m1co. asl como aquellos que para et desempef"lo de sus funciones que la 

Ley encomienda al Banco de tv1e:...1co con tal caracter se constituyan 

Las operaciones que pueden re.--1l1zar tas 1nst1tuc1ones de cred1to se d1v1den en;,: 

• Operaciones Act1vds 

• Operi'1c1oncs Pas1v<is 

• Otras Operac1on._•s 

Son aquellas que representan i.:ts 1nvers1ones que los bancos hayan llevado a 

cabo con los recursos captados del publico o provenientes de f1nanc1arn1entos 

Las 1nvers1ones se encuentr<in d1s.triCu1das e.-n los s1gu1entes grupos 

-= 01spon1bll1dades 

Instrumentos Financieros toperaciones con valores) 

Reportas {Operaciones can valores¡ 

Prestarnos de Valores (operaciones con valores) 

Cartera Cred1t1c1n 

= Deudores Diversos 

=· Bienes Ad¡ud1cados 

:-:::=·Arrendamientos 1mcluye arrendamiento f1nanc1ero. operación de crédito) 

Desde el punto de vista de la cornpetenc1a bancaria las operaciones activas en las 

cuales se centra la misma son 

= D1spomb1lldades 

Representan los activos liqu1dos de tas mst1tuc1ones Este rubro incluye. ca1a. 

billetes y monedas extranieros saldos en bancos (Banco de t.r1éx1co. bancos del 

-.. SALDAÑA Y ALVAREZ JC,RGE _•.1.1·•~><11 <.Je ,,_,,...,c•o,...,ar·o oaric¡ir•o· Ed Jorge Saldar"la ·.¡ ,::.., .. ari:'z 
Mex1co. 1997 



pa1s y bancos del extran1ero1. ex1stenc1as de oro y plata. documentos de cobro 

inmediato (cheques a cargo de otros bancos de la misma plaza). retnesas en 

can,1no ~cheques a cargo clt:.~ ottO$ b.::1ncos fuerd de plaza y sobre el e.o:!ranJ&ro). y 

corresponsales 

-:·Instrumentos F1nanc1Pros Rc-portos y Pré~stan,os con Valores 

En este grupo •]ruµo l~ 0•~1 rubro d•! act1 .. c1 se incluyen todas las cuentas que 

rnane¡an los bdncos con los dift::-r<7ntes v.::tlores ~ue estan autorizados a negociar. 

entre ellos se encuentran 

• Titulas a negociar 

• Titulas d1spon1bles para la venta 

• Titulas conservados al vl0:-'nc1n11ento 

• Titules no cot1;:ados 

• Incremento o de:::rernento por va!uacion de titules 

• Valores otorgados en prt:?stun10 

• Futuros a rec1b1r con f1nt,:•s ele ne9oc1uc1on o con fines de cobertura 

• Contratos adelantados <1 rPc~b1r con fines de negoc1ac1ón o con fines de 

cober.:ura 

• Premios por an1or11zar en operaciones de futuros a entregar con fines de 

cobertura 

• Premios por amortizar en operaciones de contratos adelantados a entregar con 

fines de cobertura 

• Cobertura de nesgas can1b1a11os a rec1bir con fines de negoc1ac1on o con fines 

de cobertura 

• Valuación de opciones con fines de negoc1ac1on o con fines de cobenura 

• Valuación de swaps con fines de negoc1ac1on o con fines de cooertura 

• Instrumentos f1nanc1eros afectos en garant1a 

• Valuac1on de paquetes de instrumentos derivados con fines de negoc1ac1on o 

con fines de cobertura 

,, 



• Titulas afectos por repor1os que representen financ1am1entos con colateral 

Como se puede observar t-:-n este grupo no soto se encuentran 1nvers1ones en lo 

que trad1c1onaln1ente se conoce corno vatores (papel em1t1do ya sea por el 

gobierno. ernpresc1s ~ . .H1vddas o por otras 1nst1tuc1ones de cred1to1. sino que 

tamb1en se incluyen contratos cie F~~portos Futuros Coberturas Camb1arras 

Instrumentos Der•v:idos ch~•11ro Cl•:" lo~. Cud·._·!;; •."'n algunos casos no so10 ~e up"'°'ran 

valores sino d1;¡•sas canu:l!os s2bre ~-ts.1s rJe 1n!eres e 1nd1ces de precie-:. titulo-;. 

de cred1to y otros 

= Cartera Cred1!1c1a 

La cartera cred1t1c1a esta integrJda por la gran variedad de operaciones de 

prestamos y cred1tos que otorgan a sus clientes y que se llevan a cabo con 

recursos provenientes de lus depositantes o 1nvers1on1stas y que precisarnente 

por tratarse de rnane¡o de recursos a¡enos estan ampliamente regtarnerit.:=1das por 

la Ley de lnst1tuc1ones de Credito .:ts1 corno por la Ley General de T1tL.l'.Js i 

Operaciones de Cred1to iLGTOC). y algunos 

normat1v1dades estaolec1das por la Con11s1on Nacional Bancaria y de Va1ores .,. ~¡ 

Banco de Mex1co 

Todas las reglamentaciones menc1or"adas tienen corno ob1et1·.10 fundamental que 

todos los recursos que se 1nv1ertan en operaciones de cred1to reunan las 

cond1c1ones siguientes 

'!) lb1d 

Segundad - Significa que todas las operaciones se encuentren 

deb1darnente garantizadas 

L1qu1dez - Que cubran la capacidad de pago por pane del acreditado 

(cliente) 

"Ley General de T.t<..ios. y Ot:t'!'rac.ones de Crea•to Ed1tor,al Porrua r-..1e:uco. 1995 



V1ab1lldad.- Oue los proyectos a que se destinen los recursos sean viables 

01vers1f1cac1on - Oue ros recursos se distribuyan en diversos tipos de 

clientes o ran1as econorn1cas 

Fomento a sectores pnor1tar1os - Que la d1str1buc1ón de la cartera de 

cred1tos de preferenc:1a a aquellos proyectos que benef1c1en a los sectores 

pr1or1tar1os de nuestra econorn1a 

Las operaciones de cred'10 que nianeian los t-ancos se pueden clas1f1car en dos 

grandes grupos a sabt~r 

=·Operaciones que se forn1;-i11z.:in solo con titulas de cred1to 

• Descuentos 

• Préstamos Ou1rografar1os 

• Préstamos con Colateral 

• Préstamos Prendarios 

=-Operaciones que se formalizan mediante contratos que se conocen como 

Aperturas de Crédito 

• Cred1tos Simples o en Cuenta Corriente 

• Créditos con Garant1a de Unidades Industriales 

• Créditos de Habll1tac1on o Av10 y Créditos Refaccronanos 

• Préstamos con Garant1a lnrnobil1aria 

• Créditos Personales al Consumo 

• Redescuento 
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Adernás de las operaciones mencionadas se ha hecho necesario introducir en las 

1nst1tuc1ones de cred1to otra 1nfrn1(:1.:J1:1 r1e opcracrones de cred1to como son aquellas 

destinadas a apoy¡¡r a los deudores dt_-:' JJ banca que resultaron afectados por la 

crisis f1nanc1Pra Uerrvad<i 00 1<:1 ue ... •-tiu.ic•O"i de d1Cri:•rnt>re de 19fl4 

Operaciones con Titulas de Crc-d1to 

Gent-ricarnit.~nte son aqut:dlüs qu1.~ t.~n ultima 1nstnnc1a solo dependen para su 

otorgamiento de un t1!ulo o t1!.iros de crediro (pagares. letras de cambio o 

cua/qlJ1er docuniento de cred1to l Los mas relevantes para los bancos cornerc1ales 

son 

O El Descuento 

Es una operacion act1""a de credilo que llevan a cabo las 1nst1tuc1ones de credito y 

que consiste en adqu1r1r en propiedad letras de carnb10 o pagares. de cuyo valor 

nominal de descuentu una surna E.~qu11.o·a1e.,tt! n los intereses que devenganan 

entre Ja fecha en que se reciben Jos dOC"-.1n1entos y la fecha de venc1m1ento de les 

mismos 

Hoy en dla la letra de carno1c cayo practica'Tlente en desuso decido a qL.e soto 

representa una orden rncond1c1cna1 de o.:igo y por lo tanto puede ser a plazo o a la 

vista: as1m1smo. en la letra de cambio no se hace menc1on de los intereses que 

genera el documento Por su parte el pagare es una promesa de pago c¡ue 

necesariamente 1mpllca la cor.cepc1on del tiempo ademas de que debe hacerse 

menc1on especifica de los intereses que devengara ~icho documento 

El descuento de documentos generalmente se opera con cliente a los que 

previamente se les ha f11ado y autorizado una lrnea de crédito para este tipo de 

operaciones 



El descuento es una de las operaciones que debido a que se formaliza mediante 

I;¡ ces1on en propiedad de un titulo de crf"::'d110 su otorgam1ento no se apoya en 

gilrantras reales. es decir. no se afectan en forn1a especifica bienes o valores en 

prenda sino que se concpdc bas~lndo~e sol<.1rne•1te en la confianza que el banco 

tenga en la persona o empresa a qu1Pn s~_,, te 1on1~ el documento 

Los requisitos que debe cut.Hir ,_.¡ ::o.u¡t.=-!o rJe credito para que le sean aceptados 

documentos a descuento s·.:,n 1os : •• 9u1•_-n1.::·<., 

• Solvencia mor al 

• Capacidad de pago 

• Arraigo en la localidad 

• Experiencia en et negocio o actividad 

• Antecedentes de credito 

• Reciprocidad con la lnst1tucion '.negocios ad1c1onales) 

• Garant1as ofrec1d.-:.lS 

• Que Jos títulos rec1brdos en descuento reunan los requisitos legales 

Existen dos clases de descuentos 

Descuento Mercantil - Son aquellas que se derrvan de descuentos de documentos 

provenientes de operaciones de compra-venta de mercancías a credito 

Este tipo de operaciones le permiten a Jas en1presas comercrales contar con una 

liquidez anticipada al venc1m1ento de los documentos. lo que le permite un meJOr 

aprovechamiento de sus recursos 

Descuento No Mercantil - Son aquellas operaciones de descuento que se realizan 

con documentos que no provienen de operaciones de compra-venta de 

mercancías y que se llevan a cabo con particulares. sin embargo. no es 
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r-ecomendable para las instituciones de cred1to realizar este tapo de operaciones 

debido a que el riesgo de 1ncun1plun1ento por parte del cllente es rnuy .:~levado ya 

que generaln1ente se trata de docun1entos destinados por el acreditado al pago de 

pasivos o para el p<l<JO de un Of'.'¡(~to de uso o consun10 y este tipo d~ oper;:ic1ones 

no representan por s1 rn1sr-n.:v.;;. un.i luerHt.• rJ,.,, PODO de los docunientos 01ud1dos 

sano que tiene que se de otr._1s fut.•nlüs cuya ~f··~ur1·Jad de l1qu1dez t:>S 1nc1~.·na 

O Prestarnos Ourrog.::ua!._-1r1us y Pr'='~t.1111<.:.1::::. c..un Culater<:JI 

Tan-,b1en conocidos corno prest<--irrios drrectos pueden considerarse como c1as1cos 

dentro de la fase activa del cred1to banc3r10 ya que para su 01orgarn1ento se 

toman en cuenta pr1nc1palnlente lds cu.::il1c:L:ides personales del suieto de cred1to en 

cuanto a su solvencia rnor.:il ':l econorn1ca 

En el caso de los prestarnos quirografarios generalmente solo se utiliza con-,o 

garantía la 1nclus1on la f1rn,a dei acreditado en el titulo de cred•t-J sin emoargo en 

algunos casos se exiue un:1 sequnU;i f1rn1...J ciu~ H . .-L.'l~l l~-:is n11st1'"1.-:lS cua!tdades de t,.-i 

primera f1rrna cuando e! so1.c1tcin:e no satisface ¡:::!en¿imente léls cor.d1c;ones QLlt~ 

exige el banco en este aspecto 

Los prestarnos con colateral son el otro tipo de cred1tos directos y a diferencia de 

los qu1rografanos. Jo prest¿irnos con colateral se operan con un.:i gar<Jnt1a ad1c1ona1 

de documentos colaterales por eJempto. letras ce cambio o pagares provenientes 

de la compra-venta de rnercancias o de efectos con-,erc1a!es 

Los requ1s1tos que deben reunir 1os documentos que amparan los prestamos 

quirografarios o con colateral son los siguientes 

• La mención de ser pagare inserta en el texto del docun1ento 

• La promesa 1ncond1c1ona1 de pagar una suma determinada de dinero 



• El nombre de la persona a quien ha de tiacerse el pago 

• La época y el lugar de pólgo 

• La fecha y el Jugar en que se suscribe el documento 

• La firma del suscriptor o lit?' la persona que firme a su ruego o en su nombre 

AderTias de los requisito~ zir1tt;-r1or~s t'"s usua: incorporar a los pagares el importe 

de los intereses que dt.·venci.1ran toasta su venc1m1ento. as1 como la tasa de 

intereses rnor.:-1torios quP si-! z1pi1c.:.ir¡l t·n caso que no se cubra oportunamente 

Para el otorgan11ento oe '""".hó" ~1¡-,0 rJ..: prestamos se deben cubnr los aspectos 

s1gu1entes 

- Solvencia moral y econcrn1ca del so!1c1tante 

- Capacidad de pngo 

Arraigo en la 1oc<1l1dad 

Exper1enc1a en su negcc10 o act1v1aad 

Antecedentes de cred:to 

- Conveniencia y productividad 

- Garant1as 

- Aspecto legal 

Destino de Prestarno 

Generalmente los bancos otorgan este tipo de prestamos para que las empresas 

resuelvan problemas transitorios de liquidez. sin embargo. debido a su prcp1a 

naturaleza de este tipo de prestar-ios. los bancos no pueden cor.ocer con 

exactitud el destino del prestamo quirografario o con colateral. en consecuencia 

deben confiar en el funcionario de cred1to que autorizó el prestamo para que se el 

quién se encargue de '.11gllar que efectivamente el dinero se destine a los firies 

para los que fue sol1c1tada 



Plazo de los Préstamos 

AUn cuando no existe una regtan1entac10r'\ que d~termine plazos exactos para 

este tipo de prestarnos los bancos estan rnane1ando actualmente plazos entre 90 

y 180 d1as ya que regula1rne·ntf._. vienen descontando los intereses por ant1c1pado 

corno en el caso de tus dt.:·~cue'lL_)~ 1• t .:;•r1anrJo en cuenta que en tos .:ir.os 

recientes espec1:1!rnPntP a ~~.tr1:r ele !;1 d.:-ovc.:l:.tc1on de drc1embre de 1994 las tasas 

Oe 1nte.-es se consideran e;ev._i:JdS no pc.;ar1an operarse a plazos mayores en 

estas c1rcunstanc1as 

O Prestamo Prendar.o 

Es aquel que para su C!Or'].:Hn11:..""'nto se exige una garant1a real no de 1nrnueble Se 

documenta mediante un pagare que debe reunir los rn1srnos requisitos del 

prestarno quirografario con 1.3 diferencia de que ademas debe quedar descrita la 

garantra 

No obstante que Id o~::;p1a prend<l queda curno g~:nant1a no debe descwdarse ae 

ninguna manera la capacidad de pngo del c:icred1tado debido a que en caso de 

1ncurnpllrn1ento por parte de este ro2su::a rnuy 1nconven1ente parn los bancos el 

adjudicarse la prenda p<:ir.:i recuperar el adeudo por !as dificultades que 

generalmente 1mpltca su 1eal:.:!:ac1on 

De acuerdo con t.:i L•2-r E3anc3r1a .r•gente este tipo de prestamos no aebera 

exceder el 7Q';·'o del valor de la gar3nt1a a menos que se trate de prestarnos para 

la adqurs1c1ón de bienes de consurr10 duraderos o productos agropecuarios cuyo 

consumo o exportacion se cal.t1que:-n corno de ··1nteres publica·· En estos casos 

sera el Banco de t..1ex1co quien t.¡e las cond1c1ones de los prestamos 



Operaciones con Contratos de Crédito (Aperturas de CrOdito) 

O Cred1tos S•mples y en Cuent.:1 Corrn~n!t.~ 

En genero! son .:1quell0s t:•n los que para su otorgamiento por parte de una 

1nst1tuc1on de cret11to ~~(· (!t.~l)e>11 •n :u,r co•1:J1Ct•)nes especiales en un contrato 

establecido entre la 1nst1luci._-Jn ,, ..-·1 .1cro_•:"! 0 :.1:L, 

Aun cuando n1 en la Le',' E3CH"lCé.Jr•d n. t'-'q Id L•·¡ General de T11ulos y Operaciones 

de Cred1to 1LGTOC) S·º~ t 1p1t.c,1 c1~11arnf"nte QL''" es un cred1to s1n1pl~ se le asocia 

en esta ultirna con !os :::red1tos en cuenta corriente. es por ello que en la 

actualidad se rnane¡Zln corno uno sn1':.I 

En estos terrn1nus un crec1,1u s,·~1plt::' o L·n cu1..~nta cornente no presenta rnayores 

diferencias con otros tipos ele crL·d1to con10 los refacc1onano o de hab1lltac1on o 

av10 !Que se n1enc1onan rnas adeianlt:.> ¡ toda vez que debe ex1st1r un:l 

caracter1st1ca d-2' cond1c1on~1l1dad e!1 t_·! cun!rato Sin embargo la propia Ley 

Generol de Títulos y Operaciones cit..: Crt.".J1tu en sus ar11culos 291 y 310 establece 

las pecul1ar1dades a que dt.·ben su¡~~ar5e es!e t•po de prestamos. en t,:into que la 

Ley Bancaria sena ta (~ue cuando no e •.1s!3n g.::lrant1as reales estos crec·tos s.e 

apegaran a las mismas r0g1as de l0s pr~_°'S:élrnos quirografarios 

El art 291 de la LGTOC es!ablt-ce que en ·.nrtud de la apertura de c1e..:.to el 

b:::inco se obliga a pont=-.!r una s-..iin.:.i de d1nero a d1spos1c1on del ocred.t.:ldO o 

cor.traer por cuenta de es~e un3 obll':Jac1on para que el mismo ha9a uso c:c: 

C!'"éd1to concedido en la forma. t01m1nos y cond1c1ones convenidos. quedando el 

acreditado obligado a de ,;olver a L:i 1nst1tuc1on las sumas de que disponga o a 

cubnr oponunamente el importe ae !as obl1gac1ones contraídas y. en todo caso a 

pagar los intereses prestaciones gastos y com1s1ones que se estipulen 



O Créditos con Garantía de Unid.:11des Industriales 

De aClJerdo con el Catalogo de cu._--.nt;v, de ld Cotn1s1on Nacional Bancaria y de 

Valores (CNBVJ en est.:.i cuenl.1 <:,1_~ rPg1strL-ir.1n los prestarnos distintos il los de 

ª"10 y refacc1on<:1r1os que <.;>e c..=nce·J.-::,;1 cc,r1 g.-u.,nt1a de la un1dHd 1ncJustr1al 

incluyan o no bienes 1nrnuebles cuyri d .. c:.;t1no no sea el d"'!' la adqu1s1c1on o 

cor.-:.truccion d':':'.' u1nHiet)IPS t~• 1 •''-> ~ll'C r- 1·;~ (i(• íJ<"'IS1vos s~r'.11c10 de caia o par;i 

E~te 11po de oper.'lc1ones debe fcrn1a11z.irst• p~H medio de un contrato de apertura 

de cred1to. aun cuando se docun1ente ad1c1onalrnente con pagares en forma 

semeiante a los pres!ctn1os refacc1onar1os 

Son operaciones que ccn10 el cte:::1110 s1rnple o en cuenta corriente corresponden a 

las Que se mane1an como ciper:uras de cred1to y Que por su caracter de cred1tos 

cond1c1onados se operan 1nvar1at::.1en1en!e rne::ltunte la celebrac1on oe un cantr.-=:no 

A diferencia del credito simple o en cuen!a corriente los de habll1tac1on o uv10 y 

los refacc1onar1os tienen Ut:..~f1r.1do espec1f1c,3rnente el destino de! prest.:irno así 

como la forma en que dcoen de -:Juedar garantizados 

En el caso de los prestamos de nabihtac1on o av10 el destino de los recursos sera 

precisamente la adqu1s1c1on de rnatenas prirnas y n--iatenates el pago de salarios 

y gastos directos de e)(plotac1on indispensables para los fines de la empresa 

Por su parte. los refac::::1or:ar1cs tienen como fin la adqu1s1c1on de aperos 

instrumentos. utdes de lcibranza abonos ganado o animales de cria !a 

reahzac1ón de plantaciones o cu1!1·1os c1cl1cos o permanentes la apertura de 
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11erras para el cultivo. la con1pra o 1nstatac1on de rnaqu1nar1as y la construcc1on o 

realización de obras materr.:iles nt:cesanas p.:lra el fomento de la ernpresa del 

acreditado As1m1srno podra des.tm.:irse par¡.i cubnr responsabilidades fcscales que 

tenga la empreszt al rnompnto dP celebrase t::-1 contrato 

Por tratarse de prestcu1105 c::in f1P~o-s t'Spec,t1cos tanto !os de habil1tac1on o avio 

como los refacc1onar1os deü•_::..n rr1.:ine¡LHSe oa¡o estricta v1gJlanc1a por parte de las 

1nst1tuc1ones de crc-d;to ;:-'::-1 lo q\J0 !am~1en se les conoce con:o cred1tos 

supervisados 

Una sana practica bancaria ar::Jr,se¡a otorgar estos cred1tos solamente a aquellas 

personas f1s1cas. agrupaciones o sociedades cuya actividad se encuentre en la 

esfera de la produccion e><-::iuyendo a cualquier otro sector economico 

O Préstamos con Garant;c:t l'"'lrnobd1aria \Prestamos H1potecanOS\ 

De acuerdo con el Catalogo de Cuentas de la CNBV estos prestamos se d1v1den 

en· 

Préstamos 1nmobil1anos a empresas de produccron de bienes o servicios. 

b¡ Préstamos para la v1\11enda 

e¡ Otros cred1tos con garant1a inmobd1ar1a. y 

d) Créditos venidos a menos asegurados con garant1as ad1c1onales t1nmob1harras¡ 

La clas1f1cac1ón anterior parte del catalogo de la antigua Com1s1on Nacional 

Bancana y de Seguros (vigente desde enero de 1980} en el cual todav1a exrst•a la 

separación de las 1nsrnuc1ones de acuerdo con su espec1ailzac1on Con el 
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surg1m1ento de la banca rnUlt1ple hoy e-n dia los bancos pueden realizar 

ClJalesqu1era de estas operaciones 

Como su nombre lo 1nd1ca estos prestamos tos conceden las 1nst1tuc1ones de 

cred1to en func1on directa de una yarilntra 1nniobd1~ria. sin embargo, no por ello las 

1nst1tuc1ones deben descuidar lil parte de in·.1est1gac1ón de la capacidad de pago 

del acred1tucJo tod~• vt•::. c1uL· corno suce: .. h:.o- ~ .. 1 t•I e¡ernplo de pres1arnos para casa

hab1tac1on tos crt.:.•d1!os s.::»~ r' .. •:1 .. 1 jc-;., ':"'~."~ r~·-.:~nsos provenientes de los 1r>".:}resos 

personales del prop1et.ar10 ·.¡ es r~.:·c....-s~ir.ci •.:onocer s1 estos son suf1c1entes para 

reatrzar las cHnort;zac1ones del cred1ta En t.:I caso de los ed1f1c1os d~ proaucto~ se 

debe evaluar si l<J procjucti.nc1dd de lo-:. 1nrnuebles Objeto de la ':]ar,;;1nt1a es 

suficiente para sopor1ar el pa':Jo de !..::ts anicr!,.:ac10n':::.'S del capital y los re.·~P•...!Ct1vos 

intereses 

que va del otorgam1entQ de ::,o del \.illor del cred1to CLando s·-~ tr<1te rje 

construcciones espec1a11zadas (inmuebles Jos que las. construcciones. 

especiales. la maqu1nari<=1 y otros mueoles 1nrnov1ilzados representen n--:.:-1s ~·--~ 1:1 

mitad del valor del propio inniuebfe) hasta el eo·,,, del valor del 1nrnue-b1e cudndo 

los cred1tos se destinen a la construcc1on o rne¡oras de vivienda de 1nteres s::;c.ai 

En Jos casos de prestarnos hipotecarios para obras o servicios puoJi:::os las 

garantias se establecen en funcion de la est1rnac1on de las rentas cerecr.cs 

productos. part1c1pac1ones o aprovechamientos derivados del uso o usufructo de 

las obras constru1dé'\s o rernodeladas a traves de la creac1on de un f1de1com1so en 

favor de la entidad prestamista o de una entidad fiduciaria 

C Créditos Personales al Consumo 

De acuerdo al catalogo de L::i CNBV se dividen 

a) Adqu1s1c1on de bienes de consun,o duradero 



Taqetas de cred1to 

Prestamos personales 

~..Q.lli:!!_~_!.c1on_Q_~t;J.g~_':'~?_d_'='~';Q_Q.~~}!.!:f.Q_<t\o!..!_~.Q-~L-º - Como su nombre lo 1nd1ca en este 

rengron se uicluyen .:-iquel105 prest.:irnos destrn;:idos a la compra de art1culos de 

consumo tales con10 llnez-t blanca electrodomesrrcos y en general ar11culos de 

consun,o final i.JL.rcHh_~1u L.t ~J~trLJntia QUt:' (:--i b.:tnco le exige al acred1t;:1do son las 

facturzts que an1pdr;1n ie;o:-. :.J·•:>ne~ .:iuqu1r1cjos 

Tª-.Ufilª_;;!_51e G!...!o~ 11_~..-_; CrL·-: ~::::l en :::...._.>:0->n!Lct c-:::rr,enr~ que el banco ot::or·Jil ..:i.I cl1erte 

para e¡erce110 rnt:.·'..!r.::inh.: lc1 pre'.:.cr:~d'-•un de una tarjeta de 1dent1f1c.:ic1on Este ?1po 

de cred1to norn1;;:llrT1e·r~p t.c:.·~~>o> un rr::Jnto pre~~stabiec1do en el con!ra:o respect1. o 

Al efectuar las cJ,~DLJ~;c1c:rH."> ele crt-(.J1to por rned10 ne la presentacron de la tar¡era 

el usuar10 suscribe ur-.. ¡:,1 _:,-1,,,_ .. ,1 fa'.10r del.banco emisor Sr se e¡erce el cre-drto 

efectivo se aplicara un.:i c~-)~r."'.rc.n p..::r ca,::ja d1spos1c1Qn que realice el clierite 

debido a que para su ct.dcn-.:=1on t..~Js!.:i contar con 1ngré'S8S suficientes a criteno c-=-1 

banco para solventar !a d¿.'""':.J.1 con~~a1da él tra'"'es de tar¡eta oe c..rea•to 

Cabe destacar que a ~ar:.r de ¡un10 de 1S8:" los (jos bancos rnas grandes de 

fv1ex1co le otorgaron wrr v_Jl·Jr <1;;1e9aLlo a las tar¡etas de cred1To a! 1ncorporar!as 

como instrumentos de c~H.'i:lc.:;n .:i tr.'.L1es .:Je lo que se conoce corno tar;e:a 

maestra· en la cual los dep~:, tes qL.e real1Z<J'1 los c11e-n1es en e)(ceso de SL• sali::c .-, 

cargo se consideran con,o 1n·,,.e1s1cn uer propio c11ente con !o cual la 1nst1tuc1on 

adquiere el compromiso de abonar1e rntereses de acuerdo a las pol!t1cas de C;Jda 

banco 

Préstamos Perscr.ales - E" t-:St·~ .:ipartado se consideran lo cred1tos concea1dos a 

los empleados de las ins1:t....rc1cr.es de cred1to as1 corno de las Organizaciones 



Auxiliares de Credito Se otorgan con base en las cond1c1ones establecidas en el 

contrato colect1vo de tr.:JbaJO de lds 1ns111uc1ones y la autoridad de a d1screcron de 

cada banco el otorgzun1ento a los <.•.'"Tipleados a manera de prestac1on l<lboral 

Este tipo de pr1:_•St..:ln1os 1nctuyt..'-n l0s denom•n.;ldos de corto plazo ¡hastil tres 

meses del suel:::jo norn1n.-i1 del e!n;-,1._o..d,:j·::,, l~s O·~ c:::insunio durac:ero ¡aCc..¡u1s1c1on 

O El Redescuenta 

Es un termino con el que se denorn1na a la operac1on por medio de la cual una 

1nst1tuc1on de cred1!0 cedt:o en propreOdd et otra 1nstrtuc1on o fondo de fornento 

prestamos concedidos a sus Cl•e:-nte~ Ei ot:;el•'.'O pr•n1ord1aJ del reaescuen?o es Ja 

obtenc1on 1nmed1ata de rt.:"cursos ya sea p<::1ra cuorrr necesidades e:.traordinar1.JS 

de /1qu1dez o para d1srn1nuir ld :::.:i~"!e"'a di:;:" ,d·:;__;o plazo de lzis 1ns:.:v:·.cr•c-s de 

cred1to 

Cabe destacar ef papel preponc.::t-run!e que Jé....egan tos fondos de fon1ef"'tO en Pste 

tipo de operaciones deb1=10 a ~ue soro lc.:s pr111c1paJes agentes que uT.i . .;:an el 

redescuento ya sea o tr.-:l .reS Ch.! 1:-;rr.-.r c:rt:.·_j,t:.Js refacc1onar1os conced1dcs por ra 

banca a aquellos producto:--es c:·.:o- ac:~1.r~L1:..ii:~s cor.s1de~adas cor.io cr1or1tar.as para 

el desarrollo nacional por n1ed•o (1(• Id ct:enc1on de recursos ae organ.srnos 

f1nanc1eros 1nternac1onales tales ccrri:::i el Banco ln!eramer1cano de Oesarrullo y el 

Banco Mundial o a tra-..1es ce rec:...rsos f,sca!.::-s 

Cartera Vencida 

La careta vencida de las 1nstrtuc•ones esta representada por todos los prestamos 

créditos o adeudos de los clientes que por cualqwer causa no fueron cubiertos 

oportunamente a su venc.rnie•~!o 



Aun cuando existen reglas bien definidas en cuanto al otorgamiento de préstamos 

como son la segundad (representada por las garantias) y la liquidez (solvencia del 

deudor). existen desviaciones tanto por pane de las 1nst1tuc1ones como por los 

usuarios del crédito 

En e! caso de l.:is ir1st•luc1ones !Lls pr1ncr~ales Ci1USas de que ex1St"1 cartera 

·.tenc1da son rna1a as1qnac1on c1el crt:·c11tD oc:ts.10nada por falta de 1nvest.gac1on 

adecuada del deudor garant:_1c:. Oe r-1,--¡:,-1 c~11.-1<id u otJsoletas f.'.llta de super·.11s1on 

del cred1to entre otr;:is Por !>u p.Hh·? l•_)s ! ... h.:-uUore<;. incurren en c;:irtera ·~·ercioa 

pr1nc1pa!rnente por un.'.l flldlet utli•.'."..'.lC1on c1ei crt:di!O (t:-1 destino final no es -ci n11-:,1ro 

para el que fue autorizado\ o po~ no cont."H con una est1mnc1on re.-:i11st3 C:t::' !.-:is 

fuentes de pago para sus obl1gac1ones 

Ad¡c1onalrnente la cartera vencida se incrementa por circunstancias no atribuibles 

n1 al deudor ni al acreedor !31es corno los desequtl1br1os rnacroeccnomiccs ccr110 

el que hemos v1v1do en nuestro p.<11s con10 consecuencia de la devaluacion oe 

diciembre de 1994 que provoco un crec1rn1ento extraord1narro de la carter3 

vencida con el consecuente deterioro de los balances de las 1nst1tuc1ones de 

La cartera vencida tiene varias formas de clasificarse de ellas destacan 

• Cartera vencida transitoria - Es aquella formada por creditos que aun cuanoo 

no son l1qU1dados ngurosamente a su venc1rn1ento. el acreditado los cuore 

dentro de los siguientes 45 días 

• Cartera vencida real - Son aquellos adeudos que ponen de manifiesto la falta 

de capacidad de pago del deudor ya sea por causas imputables a la 1nst1tuc1on 
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a través de la def1c1enc1a en el otorgamiento del crédito. por causas imputables 

al deudor o por c1rcunstanc1as u11prev1stas 

• Cartera vencida ord1nar1CJ - Aquella que para su cobro requiere solo de la 

1ntt?rvenc1on de func1onar1os rJe l¿-i 1nst1tuc1on encargados de gestionar y 

negociar con el deudor '¡CJ sea nuevos planes de pago renovaciones o 

cualquier otro esqucrn3 de recuperdc1on de cred1to autorizado por la 1nst1tuc1on 

que representan 

• Cartera vencida con1enc1oso - E~ aquella que se turna a los departamentos 

legales de las 1nst1tuc1ones p.CH.'l gest•vnar la recuperac1on del creaito por 

medios ¡ud1c1ales 1Ju1c1os n1ercantiles resc1s1on anticipada df.:'I cred1ta 

embargos. etc 1 

Con el fin de contar con 1nformac1on cada vez mas acordes a la realidad en 

materia de cred1tos vencidos la Secretaria de Hacienda y Cred1to PUbl1co a traves 

de la Corr11s1on Nacional Bancaria y de Valores dio a conocer a las 1nst1tuc1ones ae 

cred1to las reglas para clasificar Ja cartera de cred1tos de las mismas 

En dichas reglas se consigna la necesidad de que todas las instituciones 

clasifiquen de manera uniforme su caílera cred1t1c1a de acuerdo con el grado de 

expos1c16n al nesgo de cada prestamo Esta clas1f1cac1on debera realizarse de 

manera 1nd1v1dual para cada cred1to en por o por lo menos el 90~/" de la car-:era 

total de la 1nst1tuc1ón Actualmente esta clas1f1cac1on de acuerdo al nesgo se d1v1de 

en 

• A.- Mínimo - Cred1tos con r.esgo normal rs1n expectativa de prob!en1as en 

la recuperacion) 

• B.- BaJO.- Créditos con riesgo ligeramente superior al normal 



• C.- Medio - Créditos con problemas potenciales en su recuperación 

• O - Alto~ Cred1tos con perdrdas esperJdas (se reconoce una parte como no 

recuperadn) 

• E - Irrecuperables - Cre{111os no r~:-cu~ 1 1:..:rat)!t.."S en su totalidad (representan 

queor;into~ p.uél l.=:t<; 1no;t1luc1ones) 

La 1mportanc1a de contar r:on un c•1k•r;o de c!.,s1f1c:ic1ón uniforme para todas las 

1nst1tuc1ones estriba en qui: a p.-irt1r iJt.:" t,•lla los bancos deberan const1tu1r reservas 

preventivas de acuerdo al qr:Hlu :Je ....-)lp0s1c1:.in al riesgo de sus carteras 

Para efectos de an.1l1s1s en e~te .<=1partado se 1nc!u1ran solo como operaciones 

pasivas de las 1nstituc:1ones de credrto <"lquellas que estan representadas 

prrnc1pa/n)ente por los depos1t:::is e 1nvers1ories f1nanc1eri1s que rec1oen ctel publico 

en sus diferentes fl)Or:L1r,·i:1des .t~~1 cc•no les f1nanc1arn1ent~s provenientes de 

otras entidades f1nanc•er<Js 10.;:¡nc:.:tr1ds y no tJ;H1c~n1as1 las obl1gac1onc-s contra1d~¡s 

por la ern1s1on y colocac1on d8 v.1ior~;""' y otros pas1'.10S que result=-ln cor~o 

consecuencia de la operac1on dé los servicios bancarios Las operaciones pasivas 

provenientes de ta captac1on de recursos se clasifican en 

.:..-:. Depósitos a la vista 

Es la operación bancaria por e¡,_ce:enc1d debido a que dio origen <11 nacnn1ent::) i:Je 

los propios bancos Es !o que en la actualidad se conoce corno cuen!a de 

cheques La Ley de Títulos y Operaciones de Cred1to t1p1f1ca a estas operaciones 

como depósitos bancarios de dinero los cuales no devengan intereses y ret1rabtes 

mediante la expedrc1on de cheques -

Esta operación ha sido trad1c1onalmente una de las de mayor 1mportanc1a en el 

sistema bancario pues n1ed1ante el cheaué' como s1sterna de pago se facilitan las 

transacciones rnercanldes o privadas 
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Existen formas especiales de cheques que son 

• Cheque cruzado. El ct1eq:..Jt" quP pi g1ra:1or rdueño de la cuenta) o tenedor 

inserta dos lineas paralelas trwzad.:is en el anverso. con lo cual el documento 

• Cheque cert1f1c<1do · El 911.-:-1:.Jor pt...0t ... ·:J~ e.x.g1r que er banco de fe de que existen 

fondos suficientes parJ el P~·h:J0 u~:I cnéch~L> Este tipo de cheque es norn1n~t1·.1a 

• Ct"leque de c.:i¡a - Solo pL.~:-Llen ser e.-:ped1:jos por una 1nst1tuc1on de cred1to a 

cargo de sus propias depenoenci<Js Para que tengan validez deberan ser 

siempre norn1nat1vos 'I no negociables Este tipo de cheques los utilizan 

generalmente las 1nst1tuc1ones para realizar pagos a proveedores y algunos 

gastos como 1n1puestos y otrcs Tarnb1en podran expedirlos a sol1c1tud de sus 

clientes cuando es:cs re.:il1z.:ln pa9os que requieren afgun tipo de seguridad o 

no puedan cubnrse en e~ect1-.10 

-=-Depósitos de ahorro 

En el sistema bancano mexicano los depositas de ahorro se han rnaneiado 

tradicionalmente con el propos1to de fomentar el ahorro popular y perrn1t1r el 

acceso los serv1c1os bancarios a los pequeríos ahorradores sin las ex1genc1as y 

formalidades que caractenzan al resto de los !nstrunientos de ahorro 

Este tipo de depositas se na conservado en las diferentes etapas de los bancos 

(desde la banca especializada hasta la banca múltiple) como uno de los 

instrumentos de captac1on que paga la menor tasa de interés por lo que en 

épocas de alta inflacion su ut!l1.::ac1on disminuye sensiblemente debido a que los 
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ahorradores buscan protegerse contra la 1nflac16n trasladando sus recursos 

inver11dos en depositas de ahorro hacia el consumo 

= Depositas ret1rables en d1.:is preestablecidos 

Corno su nornbre lo 1nd1ca se refieren a los depositas del cuentahab1ente que 

mediante clausulas 1nclu1a~s en el contrato respe.:::t1vo se especifican los dias en 

los cuales puede t1acer retires Est.::>s depositas generan intereses para el cliente 

La principal ut1l1dacj para e! cliente es Que per,..,.11te obtener rend1m1entos ;JOr estos 

deposites al t1ernpo que asegura el cumphrn1ento de obl1gac1ones contra1das 

d1as esoec1f1cos tales corno pago dt- nominas pago a proveedores v otros 

Los diferentes plazos par<J los aepos:tos retirables en d1as prestablec1dos son 

• Depositas retirables dos dtas a la sen1ana . Se establece que entre uno y o!ro 

retiro deben transcurrir por lo menos tres d1as habtles (los dias lunes y ¡ueves o 

rnartes y viernes¡ 

• Deposrtos retirables un d1a a la sernanil . En este caso Jos retiros se realizan 

por Jo menos con Srt::"te l.11.:is de 1ntervalo E._¡ c~1ente puede escoger cualquier :j;a 

de la semana 

• Depositas retirabtes un d.a ¡¡¡ r':'"'les - Este t:¡.:.o de deposito exige que entre un.::; ·1 

otro retiro transcurra un mes n<=1tural y el cr1ente elige cual día del rt1es efectuara 

su retiro 

En caso de que la fecha de! retiro o retiros sea un d1a no hab1L se especificara en 

el contrato celebrado entre el depositante y el banco. corno se realizaran los 

retiros. ya sea el d1a habd antenor o posterior 



Como excepción la Ley de tnst1tuc1ones de Crédito faculta a las inst1tuc1ones a 

negociar con sus clientes la pos1bll1dad de efectuar retiros en días diferentes a los 

es.tablec1dos en et contrilto 1ned1ante previo ~viso pactado entre et banco y el 

citen te 

l ante los montos n11n1mos c1e 1nv12rs1on corno l.:1s tasas de 1nteres que devengan·¡ 

lc"l periodic1dad en el Pil90 d~ int..~res•·S c:.er.::in !it1remFYnte pnctad<:1s entre las par1es 

Deposites a p1.:lZo ~110 

Estos depositas ·..11n•eron .-i sus~;tLJ\f a los 11amctdos bonos f1nnnc1ero-;;. bono~ 

h1potecanos y cedulas h1potecarids con10 instrumento de captac1on En su primera 

etap<J solo se autorizo su instrurnentac1on o los Dnncos h1potecanos {cuando 

ex•St1a la banca espec1al1.Zada1 'i .,,,_. !1ans•n1t10 su rnane10 a la br:inca n-iu1t1ple 

cuando surg1e1on este tipo ,1~ •nst.~uc1or.P~ 

t..1ed1ante esta operilc1ot1 e\ Cl1t?nte d~¡a •.""n custodia de la 1nst1tuc1on recurso._,, 

financieros a manera oe deposito con el fin dé obten~r un rend1rn1ento 

Los depositas a plazo ft¡o st.• docup1ent:in corno cert1f1cados oe deposito o 

constancias de deposito Los cer11f1c~oos de aeposito son titulas de cred1to 

norn1nat1vos 'I no podr3n renovarse a\ ·.;enc1n11er.to en tanto Que las constanc;as 

de deposito podran ser reno·-1adas élutornattcan1ente al venc1rn1ento 

Las mst1tuc1ones podran pactar con sus clientes los montos plazos. rend1m1entos 

y penod1c1dad de pago de intereses 

Es uno de los instrurnentos de captacion rnas aceptados por el publico 

1nvers1on1sta de recursos medios Esta modalidad de captac1on surgió con el 
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nac1m1ento de la banca mult1ple y su accptac1on fue prácticamente 1nmed1ata 

debido a que otorgaban renc11tTHE•n1os surieriore'.':. a las cuentas de cheques a los 

depositas ret1rables en d1as preestilbl(~cido!-". y a lils cuentas de ahorro 

El pagare con renrl1rn1ento l:i1ui:J.1blt:" al vPnc:rn1~nto es un l1lulo tje cred1to el cual 

genera intereses que podran -::-.tO'r red•n~raos .~I 1nvers1on1sta solamente hasta la 

feche de venc1m1en10 dt:"I titulo y seran ot)jetv de cap1tal1zac16n en caso de que Jas 

1nstrtuc1ones pacten con el c11enre." Id rt.'novaci...>n automat1ca del rn1sn10 

Tanto los montos como los plazos '/ los rena1n11entos seran libremente pactados 

entre las partes 

::::::·Bonos Bancarios 

Los bonos bancarios surgieron con la aparición de la banca mUlt1ple, los cuales 

son titulas de credrto a cargo de la emisora y producen acción e1ecut1va respecto 

a la misma. previo requerimiento ante notario. Estos bonos se rnane1an a traves 

de cupones y podran ser norn1nat1vos o al portador para lo cual se em1tiran en 

serie mediante declaracion unifateral de voluntad de dicha sociedad que se hara 

constar ante la Corn1s1on Nacional Bancaria y de Valores en tos terminas que esta 

señale 

Al.in cuando los bonos bancarros pueden ser adquiridos tanto por personas t·s1cas 

como por personas morales uct:..Jalrnente su cotocac1on se realiza entre las 

propias instrtucrones de cred1to o se n1ane1an en operaciones de reporto para fines 

de liquidez 

Estos titulas podran tener anexos para el pago de intereses y. en su caso. para 

las amort1zac1ones parciales Los titulas podran amparar uno a mas bonos 
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Tanto los rend1m1entos co1TI0 los plazos podran ser determinados l•bremente por Ja 

1nstuuc1on emisora la cual se reserv.-ir.?1 t-1 derecho de pagar ant1crpadamente 

rorar o parc1alrnente los bonos en1ot1dos prt:•· .. 1¡¡ autorizac1on del Banco de rAex1co 

= Obl1gac1ones Subord1nad;:1s 

Las ob/igac1ones subordinadas sen un 1nstru~nento de célptacron representado por 

un trtu/o de cred1to sen1 .. ~FH1te aJ r-jono OJnc.1r10 pero con la part1culandad que los 

tenedores tendr.:in subord1n.:idd su ccibt"rtura t:~n ru forma establecida por lri Le¡ de 

lnstrtuc1ones de Credito 

En caso de /1qu1dac1on de tu en11sora el pago de las obltgac1ones subordinadas se 

hara a prorrata una vez cub1ert<Js todas las demas deudas de la 1nst1tuc1on pero 

Estos titulas pueden ern1t>rse en moneda nacional o extran¡era previa autor:z;ic,on 

del Banco de l\Te)(1co En el acta de em1s1on podra desrgnarse un representante 

comun de los tenedores de fas obl1gac1ones en cuyo caso se deberan ind;car sus 

derechos y obl1gac1ones ;:isi como Jos termrnos y cond1c1ones en que podra 

procederse a su remoc1on y'ª des1gnac1on de un nuevo representante 

De acuerdo con el Banco de l\.1exrco las oblrgac1ones subordrnadas podran ser 

colocadas entre personas f1s1cas y personas morales sin fa 1ntermed1ac1on de las 

casas de bolsa Las diferentes modallaades de obl1gac1ones son 

• No susceptibles de convert1rse en acciones 

• De conversión obl1gator1a en acciones 

• De conversión voluntLJr1a en acciones 

Los rendimientos y plazos de las obl1gac1ones podran ser determinados libremente 

por Ja entidad emisora. son enibargo. tratándose de obl1gac1ones no susceptibles 
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de convertirse en acciones. dicho plazo no deberá ser menor de ocho anos y. en 

el caso de las obhgac1ones de conversión voluntaria. el plazo no sera menor de 

cinco ar"los. 

-: Aceptaciones bancarias 

Las aceptaciones bancarias conio instrumentos de captación se formalizan 

med1.c:tnte letras de cambio q~¡e .:icep!.J la propia 1nst1tuc1on 

Existen dos modalidades en ta em1s1on de oceptac1ones bancarias. por una parte 

S• estas son giradas por personas f1s1cas o personas morales deberan ser 

suscritas con base en una linea de cred1to que la 1nst1tuc1on aceptante les otorgue 

En caso de que sea emitidas por alguna 1nst1tucron. deberán ser pagaderas en 

plazas d1st1ntas de aquella en léls que hayan sido giradas y se colocaran mediante 

su endoso en los n1ercadcs Oursatlles o f1nanc1eros 

En todos los casos las aceptaciones bancarias se colocan a descuento. es decir 

los intereses que aevenqan se pagan por anticipado. y por lo tanto. se recibe del 

1nvers1on1sta el valor descontado pero al vencrm1ento. se le cubre el valor nominal 

Las aceptaciones podran ser adquiridas por personas físicas y personas morales 

y las 1nst1tuc1ones determinaran libremente la tasa de descuento a aplicar asi 

como el plazo al que deberan em1t1rse no deoiendo ser este menor de un d1a 

Otras Operaciones 

=::::.Aceptaciones bancarias por cuenta de clientes 

Es una operación en la cual se pueden canalizar en forma especifica la captac1on 

de recursos para proporcionar apoyo financiero a determinados sectores. 
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pr1nc1palmente para el fomento de las actividades productivas de la pequena y 

mediana empresa 

Para su ern1s1on se debe celebrtir en r;nnie• tt.-rm1no un contrato de apertura c1e 

cred1to para el otorgarn1en~o de un crec-d110 simple o en cuent,, corriente con !~1 

empresa o en1pres.;:is qut" se pre1enca•1 f1nanc1.:ir En dicho contrato deber.;l 

establecerse que el cred•!O 10 CJt~rct-ra •a ernpresa mediante la present.:tcron de 

letras de carnt),:J cu ;os düCdir1en!::lS ser;¡n los representat.vos de l~1s 

aceptaciones 

El banco debera mantener en canera las acep1oc1ones en tan;o es!zis so:~ · .. ayan 

colocando para aue los r~:::ursos obten.aes se canalicen al apoyo f1n<=inc1ero a !a 

empresa 

Debido a aue se operan n1ed1Linte leuas de cambio no es posible espec1f1car !os 

intereses que devengaran dur.=in!e su v•:¡enc:a µor lo que deben rnane¡arse 

calidad de descuentos es de·=1r !os intereses que devengaran se coor.:uan por 

ant1c1pado tan!o !os reiat1'JOS JI E-Jerc:1c1.::; del cred•to conoo al c::-,loc.::ir !as 

~Banca de lnvers1on 

A ra1z de la nac1ona11zac1on de la banca en 1982 surg10 una espec;e ae Banca 

Paralela·· integrada por las cC1sas de bolsa que ofreciendo atractivos rendirn1e"l!o 

al público rnvers1on1sta constituyeron fuerte competencia para fas 

1nst1tuc1ones de credito en n1arer 1a de captac1011 de recursos 

En este confe)l'ro. los oan-:cs se -=-ncc::n:rat;an en tranca oesventa¡a para corrpetrr 

por medio de sus instrumentos de captac1on dlfecta. pues la po11t1ca 

instrumentada por las autoridades financreras del pa1s. tendiente a d1sn1rnwr las 



1asas de dichos instrumentos. impacto negativamente la captación de recursos de 

los bancos 

Como respuesta. se le perrnrt10 n tos bancos crear la denominada Banca de 

lnvers1on la cual consiste An 1.""1 creac1on de f1de1com1sos cuyos recursos se 

destinar1an a una 1nvers1on especrf1c;:-i preferenternente en valores del Estado o 

bancarios. los cuales poctr1,;:u""l oroporc1cnar a sus clu~ntes con tasas mas atractivas 

Que 1as de los ttis!rumentos de c.:.-t~.·!ac1c:,n d recTa 

De acuerdo con la Ley General de T1tulos y Operaciones de Cred1to. cuando se 

constituye un f1de1co1n1so el f1de1coni1tent.:o destina ciertos bienes a un f1n licito 

determinado encomendando la real1zac1on de ese fin a una 1nst1tuc1ón f1duc1ana. 

que generalniente es representada por un banco 

Las diferentes mc.dat1dades del f1dercorn1so son 

• F1de1com1so de lnvers1::>n - Es aquel en el que el frde1corn1tente entrega una 

suma determinada al f1duc1a~10 para que este realice 1nvers1ones productivas 

cuyos productos y beneficios se le abonan ar propio f1de1corr11tente o a quien el 

mismo haya designado como benef1c1ar10 Esta rnodalidad es la que aparece 

con mayor frecuencia en las ooerac1ones de frae1com1so 

• F1de1com1so de Garant1a - Es aquel que se utiliza para garantizar el 

cumpl1m1ento de un compron11so contra1do previamente En esta modalidad el 

papel del banco como f1du::1ar10 es vigilar que se cumplan las cond1c1ones 

establecidas en el respectivo contrato 



• F1de1com1so de Adrn1n1strac1011 - Es Ja figura en la cual el propietario de 

inmueble (f1de1com1tente1 /o t-!ntrega al brJnco 1f1duc1ano1 p<Jra que este se 

encargue de adm1n1strarlo en :,;u nornbrr:- celebrando Jos contratos de 

arrendamiento respectivos. cubre las rentas pague los 1n1puestos relativos 

cubra los gastos de conservacron v19ilanc1.:-i. etc 
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Capitulo 11 

Las Grandes Transformaciones de la Banca 1982 - 1990 

En el lapso comprendido entre la n.-ic1onal!.:".._1c1on de la banca en sept1ernbre de 

1982 y l.:i dec1s1on de restablecer el rA'.)1·11en n11xto en la presrac1on de dicho 

serv1c10. en mayo de 1990 el s•slen1,1 bdnCé."H10 mexicano fue obJe!o de profundas 

transformaciones 

Ademas de contr1bu1r a los ob1e~\vos de establl1zacion econon11ca recuperac1on 

del crecrm1ento modern1zacron e 1nserc1on mternac1on¡:¡I del pars !a banca 

Este proceso no estuvo exent::i c!e ctJslac,;Ios por é:'I contrario los entor.,os 

económicos nacional e 1nternac1onal fueron ac.L1prc;os a la 1ntermed1ac1on bancaria 

lo cual obligo a redoblar esfuerzos e 1nstrurnent<=1r estrategias cada v~z mas 

1mag1nat1vas. a frn de superar las v1c1s1tudes r....;~e se le presentaban 

Como se menciono en el c.:ipituio anterior el srstenia f1nanc1ero dt:.-semoena 

papel pnontario en el proceso ce desarroHo econon11co de L1n pa1s en efecto al 

canalizar los fluJOS ae ahorro de Jos sectores supera'.11tarios a tas neces1d<=ides de 

inver-s1ón de los sectores def1c1tar1os se pos1bd1ta el crec1m1ento de ta prcduccion y 

del empleo 

La banca revrste espec1Zll 1n1pcirtzinc1a dentr::::i cel sistema f1nanc1ero deb1Jo a su 

relación con los mercados monetarios y cred1t1cros. por elfo mrsmo ~.er'e- i....n 

vinculo muy estrecho con fa pol1trca econom1ca especialmente en e! amo1to 
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f1nanc1ero. En este sentido. para enrender me¡or la evolución del sistema bancario 

n1e)(1cano. asi como su func1on dentro del esquema de 1ntermedrac1on financiera 

es preciso enmarcarlo en el contéxto n1acroeconom1co que caracterizo a la 

CUADRO 1 

INDICADORES MACROECONOMICOS 1982-1990 

------~--··---·--~---- --·-· -
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Los anos previos a 1 98:.' tuvreron corno signo dominante la utd1zacron de las 

exportacroncs pr.;>trole•dS corno to-ferr:+.:•n?c dt-tonadar de la expans1on de /;J 

econom1a rne::.:icana A fin df._• co-np:e-...,1~nta' !os recursos para f1nanc1ar la 

e-.pans1on del ap.::ir:J!O product.·.1u st:_· re::-.Jrr,o con mayor frecuenc1él y en rnori!OS 

crecientes ai f,nanc1,"ln11~--n!o ·~·df-'rn._- t'-' c, .. -11 CJQda"i l;:1s perspectrvas econom;cas 

Es a partir de l~·87 cuando se a:::~lero t:-"'J crecrmiento como resultado de un rnayor 

d1nan11srno en e\ gastJ pwDf1c:.::: :,.· su cons~c:uente 1n1pacto en la 1nvers1on. sin 

en1bargo l.;¡ e.>1pans.on t-_:cr,norr..c:J t'l,-isrt~a t-::n el auge petrolero tuvo un periodo de 

hidrocarburos lo que r.!•..:, or1q•.~·n .1 la cr•~, ::. f1n.c1nc1era de 1 ~82 '.jU"Ó:" se cara:=rer1::0 

primord1alrnente por fu(.~rtes desé"qu!lrbrrcs f,nancreros y por un apa:ciro ::ir::;_j·~c.r:~c 

sobreproteg1do e 1nef1c1Ante 

fortalec1rn1ento de jr_J"c. ingreses --J~ s·~·cr::,r ~- .... t:l1c.o t~a¡O como resultado un repunte 

importante de les n¡.,1eres 1nflacion.3r1os q._,e c1es.,.-1lento el ahorro Hlierno '2 h1.:o 

necesario recurrrr cada vez mas .::tJ f1~ar.c:1arn1f-·n!o exrerno aurnenra~1 "JO c::;n ;;:.1:0 f<l 

vulnerab1lrdad de la economra ni ex 1C.3na 

El alza de las tasas de 1nreres externas y ld c.:i1da de los precios 1nternac1ona1es 

del petróleo h1creron man1f1estos los desequ111orros r-acroeconom1cos Ar c:erre de 

1982. el PIS real cayo O 5 141 rnflar:•Jn Se> srtuo ~r. una tasd cercand .-1t 1,:;,..:; el 

déf1c1t financiero cor~::> ~r:::~or:= . .:.n ·:J~! P•.5 l. .... d: ae 17 o·" o y el aefrc1t en cuenta 

corriente se aproximo a 6 200 n11Jlones de aolares es decir. alrededor oe 3 '3 ch:I 

PIS. 



A partir de entonces se establec10 una pollt1ca encaminada a estab1hzar la 

econorn1a. sentar las bases par<:1 reanudar una trayectoria de crec1m1ento 

sos1en1do y llevar a cabo 1.as reformas estructurales necesarias para conformar un 

aparato productivo ef1c1entto~ 

La estrateg1<::1 rnac•oecor.urn1c.:i SP centro en a¡ustes en las finar.zas publicas 

rned1ante unJ po!1t1c<:1 res!r1cr1 ,¡~i y se~ec~1v a df·I gasto y el fortrilecun1en10 de los 

.ngresos no petrolt•ros eri unZl 001:11cd rnone!ar1a restr1ct1va y en un;1 pc!it1ca 

cambiar;a con Ut~valu.:ic1on 1n1c1at dE:I peso y un desl1zarn1ento grddu<il <:?'1 +.1n 

rnercado dual de divisas con uos tipos de cambio uno libre y el otro controlaao 

Estas rned1das ~e vieron .:icornpanadas c1e ¿:¡cc1ones de carnb10 éstructural 

tendientes a rne¡or;:ir !<l ef1c1enc1a del i1parato productivo nacional entre las cuales 

destacan la apertura corn~rc1al y :a desrPs-:;ulacion de la act1v1aad econon11ca 

cred1tos del exterior pro·,;cco que se !1rr.itciran los recursos p3ra !n 1nvers1on 

productiva Esto. aun:ido ni las transterer.c1.:lS ne~as de recursos al exterior 

(aproximadamente 5· , det PIB en r;rornecj10 de 1932 a 1987 1 lirnito se· .. erarnente 

el crec1m1ento de la ec8norn1a 

El PIS tuvo un rnov1m1ento real ~rornedio de ·Ü ,-,,.,durante el lapso : ~·82 1 -::•$:" 

la 1nflac1on. despues de dt5rninu,r a tasas de alrededor de 60 '..;, repunto a partrr de 

1986. para terminar en un r.1·.·t:I ae : 59" ·J en diciembre de 1987 Tras e! ~uer1e 

choque petrolero de ¡uho de 1 S85 el def1c1t financiero del sector publlco corno 

proporc1on del PIB se sttuo en 1c~·.~. nivel muy s1m1lar al de 1982 

Por el contrario en el arnc1to d..: L:lS relaciones con el exterior. la pold1ca de Ja 

promoción de las exportaciones -.¡ el rnaneio del t1po de cambio perm1t1eron un 
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crecimiento medio de las exportaciones no petroleras de 20~\.) a lo largo del 

periodo 1982 - 1987 lo que con!r•buyo .:i generar saldos superavrtanos en la 

balanza comercial en el rn1srno l.:1psc Asirn1sn10 se registro un can1bio estructural 

en las exp~rtac1ones en favor de l.ts no petrorer¡:¡s. que pasaron ele :!3 rlel tcra! 

en 1982 a GO· .,,•n 1 ~-J57 

En un an101ente caractt:rrzac1o por l.i c--sc..::1sez de recursos las necesidades 

f1nanc1eras del Gobierno pres1onarun los n1·~rcados. con lo cual el f1n.:inc1...1rn1ento 

de l.:i banca comercial s~ oriento en unc1 arta proporc1on .:i! sector puolicc (Cuadro 

2) 

1982 

19S3 

1984 

1985 

1966 

1987 

1988 

1989 

1990 

CUADRO 2 

FINANCIAMIENTO OTORGADO POR LA BANCA COMERCIAL 
A SECTORES NO BANCARIOS 1982-1990 

Tot•I Sector P.Ubllco·:- ~ · • - -T"..S.Ctor Prtvado 

V•r-"'% v • .-.. •.h. Part •. • ·,Var.?-%-· ; P•r1. 

R••I R•.o1I % ·~·-~~· .. % 

3 50 -
,- s -·:· e . ' - 3 5') " .:--.:; 5 ·=~ - 1..:' 9 -- e 5' , 9 2 :.J - 34 = .•:; J ES e 

6' s 53 o -25 4 e o 
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Las presiones sobre los mercados f1nanc1eros. 1unto con la política monetar1a 

restrictiva. y la necesidad de otorgar rend1m1entos pos1t1vos en terminas reales 

provocaron altas tasas de rnterés de los instrumentos de deuda publica que se 

negociaban en el mercado de dinero Asi. por eJernplo la tasa de Cetes a .::s d1as 

llegó a 122'% al cierre de 1987 



Lo anterior afecto la func1on de 1ntermed1ac1on del sistema bancario En pruTH:~r 

lugar. la regulación de l<:1s ta~•t d..-.. 1ntL·rC"O"S bancanilS creo una s.tuac1on 

desventa1osa para la b;1nca con1t•rc•al con rpspecto a otro-:. in:·~rrner11anos 

financieros. ot::.•sµec1aln1entc t.::1s Cds.as df.• bolsa En segundo lugar. una proporc1on 

s1gn1f1cat1va del nt,orro cc1pt~-ido por 1<t b<:Jnr;-1 r.on1erc1<1I se destinaba a f;n;¡nciar rtl 

sectcr publico v1,-:i <'"lunh!ntos o._h_·I .-·nc.11.-· lt•11.1! t\~=.1 por e¡t.~n,010 hctc::.t:i 1')PG icon 

Por o!ra pdr1e los ci1:05. n,·,,t-..:"1 .. ~ 1nf1;:1c:on:tr10s dfec!,tron adversarnentP Lo r,1p!,:;.ic1r.in 

bancaria. d1sm1nuyPndo su p._ut1c1pac1on de r;:;o·,.., del total del ~horro 1n~erno en 

d1c1embre de 1902 a 73 (.!rl 1gu.:iJ nies de 1987 E! proble1na se agravo al 

contraerse el ingreso rei11 ~e !;"1 pobl<:tC!'..Jn 1o r..;ue d1srTI1nu1a la cilpac1da'J rie an:Jrra 

gloDal 

La 1nestab1lldad camo1ar1;_1 coac1yuvo .::1! dete11oro de la captacion banc~r1a debido 

a que la fuerte 1nestab11tdad dC! los mercados f1ni'lnc1eros influyo en Id transferencia 

de ahorro privado hacia el ahorro en r1onedd exHaniera Era natural que en un 

ambiente de 1ncert1durnbre caracter ·zado por altas tasas de 1nf1ac1on y 

mov1rn1entos deva!uiltOr :os 1e:: ... Jrren~r:•s ios 1n'.'ers1on1sta5 ;: refirieran los 

instrumentos denon11n.:idos en dolares u ar...¡uellos que ger1eraran reri':.11rr.1eritcs 

superiores a los ae los 1nstrun1en:os bancarios 

Ad1c1onalrnente. se registro una rnarcaaa orientac1on del sector f1nanc1ero oanc.3r10 

a apoya principalmente a Jos requerrmientos f1nanc1eros del sector publico 10 q:...e 

provocó una fuene contracc1on del credito al sector privado Esta coyun!ura fL,e 

aprovechada por los 1nterrned1arios financieros no bancanos quienes ante un 

escenario con mayor grado de desregulac1on y fle:w;1bil1dad ganaron esoilc1os en el 

terreno de la intermed1ac1on en detrimento de los bancos 



En resumen. la combm;ic1on de una alta 1nf1ac1on. el deterioro de ingresos reales 

los elevados requer1rn1entos t1nanc1eros del sector publico y la mayor competencia 

de los 1nterrned1ar1os no bancarios afecto e-n forma negativa la tuncion de 

intermed1ac1on de la banca en es.e periodo 

E~J:ª-~1!k~-~j_Q_'1.._Y__Recµpe_ra e ion __ 1988 _ _:__1_990 

A pesar de Ja Uí1<'Hen1e cor.o,1sto.:>nc...i.1 en e! rnaneio de la poht1ca econorTI1ca a 

finales de 1987 fue nt~c:e<:>.1~10 re,_1l1ZcH 1n1portantes a¡ustes para Jo cu.:il se 

instrumento severo prO'F:i'"Ti.:t rJu estabd1zac1on conocido como el Pacto de 

Solidaridad Econorn1cu tP~-;[~1 En lo fundan1en1at se trataba de una concertac1on 

entre los diversos c.19~r-t•.~'=> eccnorn1cos 1en1presanos. obreros campesinos y el 

gobierno federal¡ corno r-1eccin1sr10 para buscar el control 1nflac1onar10 Se 

realizaron esfuerz:::is <1,i1c,on,-.:.-~s t·H"l f:•I Sé""lne.arr11ento de las f1nétnzas put.J1cas !..>Ut.:r"-~ 

todo en n"latena de ir~Jres::;s t"8uL:u1cs se busco una mayor es1abd1:::i.:1'.;j a IZJ 

politrca camb1ar1a y se profunü:zo l.i palit1:::<:i oc camo10 estructura! 

En este ultimo terreno s~ 1n,ci.:lron las negoc1ac;ones para la firma de un Tratado 

de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada y en materia de deuda e.:!erna 

el acuerdo de reestrucrurac. . ..:..n de ;;ias1vos con l<J banca comercial e)(tranJt>'a 

La 1nflac1on d1sm1nuyo de 159 2 " en 19:37 a 19 7 en 1989 promov•endose 

intensamente una estructura de precios relativos n1enos distorsionada Por o:.·.'.l 

parte. se logró recuperar ta senda del crec1n~rer.to sostenrdo en particular en et 

b1en10 de 1898 · 1990 el crec1n11ento de la produccron interna supero la c1n.:lm1ca 

de la poblac1on. con tasa de 3 1 y 3 9-C:<: respectivamente El d1nam1srno de la 

producción y el menor r:tn,o de crec1rTI1ento de los precios repercutieron 

favorablemente en el empr-::-o .,. el me1oram1ento del poder adqu1s1t1vo de les 

sala nos 



El avance de las finanzas publicas fue ey1dente. en efecto. el déf1c1t financiero se 

situó en 5.6°/n y 3 9''/~ del PIB en 1980 y 1 990. respectivamente. niveles que no 

observados durante los ull1n1os 20 anos 

En el sector ex!erno los S<lldos d~ Id t.;aianzil cornerc1al fueron def1c1tar1os debido 

prtmord1atn1ente .:ti d:r:.:-1rn".o.r~10 de .d<;. 1P'PG~~a::rones que registraron un 1n1por~ante 

repunte con10 result~ido ch~ lil r...., .. 1 ~ :.-r .,.._,._.r.-..ora c:::nnerc1al y de la recuperacicn ch~I 

crec1rn1ento de la econon11:i Sin .. ·t!~t,a'Q'-' J.-1 f:>)(1!osa negociacron de l¿i d'-"'uda 

externa concretada a pr1nc1p1us de 1 S•9':1 pro-rn11!•0 reducir la transfe~enc1a de 

recursos al e.>cter1or y t1;l:::er ni.;is r11. Hlf-::';.:!Dle PI defic1t en cuenta corrienté 

Los a¡ustes a 1~1<;. f111ar,z..::is ~ul:J1r.;cts 1nc1::1·t...·•cr, en requer1rn1entos f1nun::1.-.:-ros del 

sector publico cada ve.!. rneriores les cua:t.:"5 aun""dos a un n1e1or hor;zon~e en 

cuanto a expectativas. econon1•-::.1c, p.-~rr"'!""'•~·t-"'rcn reducir las tasa!::. d~ 1n~eres 

internas En este rn.-:irco Id tas .. l p~ on1ed10 ae Ct_-!es a .28 d1as d1sn11nuyo ae s_,..;. 

en 1987 a 35"'_, en 1 St9CJ 

Como pe1rte del proceso de san._.ar.-i1er~10 de l<.JS finanzas publicas en el periodo 

1982·1 990 se llc'.10 a catJo ur.a 1n1ror:a.,!e des1ncorporac1on Ge e-rrpresas 

paraestatales. as.1 despues de qut::" en 1 [•32 ex1st1an rnas de 1 100 errq:-.~esas 

organismos y f1de1com1sos adrnin:straaos p-:ir el Gobierno Federal en 1 ~·:=:· i se 

redu¡eron a menos de 300 lo que traJO como consecuencia una rner.ores 

presiones para el def1c1t financrero y la red:..;cc1on por este medio. de l¿::is tasas de 

1nteres con una sensible nieJoria de las expectativas macroeconom1cas En efecto 

les tenedores de valores publicas consideraron la venta de activos del Gobierno 

como una reducc1on indirecta del monto de la deuda y. por tanto. corno un.?1 rnayor 

capacidad de aquel para enfrentar sus compromisos financieros En 

consecuencia. el puolico exige menores tasas de 1nteres y ras expectativas 

generales me1oran 



Apoyada en la d1srninuc1on de la 1nflac1on y el nie¡oram1ento de !as finanzas 

publicas se flex1bll1zó la poltt1c.::J rT1onelar1a µor lo que. a partn c1e 1988. $1':!' 

realizaron rnod1f1cac1ones ¡ur1d1cas orient<lc.L:is a lograr un s1stemi1 oancélrio 

agd e 1doneo para competir con los u.::-rn..is 1:-iterrnedrarios f1n;:inc1eros 

Ou1zas la rnod1f1cac1on rTias rrnportante fut"O' f'I giro que se d10 en 1989 a la íJOt1t1cél 

ctel f1nanc1an,1en10 del def1c1t puolicu 11"1c1t·r~cJ::J!a oescansar pr1morc11:ilrnente en :as 

ooerac1ones de rne1cado t1t_,1f-rf'J a tr.:1 ... ~_-':'. del Banco de r.1e•1co E:ntr•:.- J,r, 

principales medidas destacan lci t:-l1n11n<1r.1on ai::-1 rno.~can1smo de ca¡ones selPct1 .ros 

de creaito. que establec1a para l<1s 1rst1tuc1ones la =anallzac1on otili<Jatcrr.::1 de unw 

parte de la oferta de crt::!'.:11to p;ira ¡ipoyar a~t1v1dades econorn1cas consrde-radas 

prioritarias para el desarrollo nacional !rt sust1tuc1on del encaje legal obl1qatorio 

por un coeficiente de lrqu1deZ ele 30' '_. de los recursos captados la a1nc1:ac1on de! 

l1n11te max1mo de f1nanc1arr1":':nto qL,+3' Sf: ccd1a otorgar a. CZFia .1c:.r~""'o1t,,dc 

llberal1zac1ón de las tasas de 1nteres sob•e 1nstr._.rnen:os de ahorr::J r,;ir.::-:ir._-:.s 

{tasas pasivas) y Ja arnp!!ac1on de la g.:irna ae rnstrurnentos de captac1on 

Como resultado del paquete de 1ned1das instrumentadas. se le perm1t10 a la banca 

comerc1al operar con menores restriccrones y rnas holgura financiera. p¿.rrn1t1eriao 

mayores fluJOS de f1nancram1ento a los sectores productivos de la econom1a 

En contraste con el periodo precedente a partir de 1888 !a me;oria ael entorno 

macroeconóm1co representada por el control de la 1nflac1on la gradual 

recuperación del crec1m1ento del producto y el ingreso, y el saneamiento de tas 

finanzas pUb/1cas contribuyó a que el sistema bancario recuperara su papel 

preponderante en la func1on de 1ntermed1acron En este contexto. tanto ta 

captación como el f1nanc1arn1ento al sector privado mostraron crec1m1entos reaies 

elevados a partir de 1989 {Cuadro 1) Se paso asi de una s1tuac1on de 



postergam1ento de la inversión privada a otra de franca promoc16n mediante 

recursos canalizados por el sistema bancario 

2.2. Marco Juridico 

Transformaciones ,Juridicas e lnst1tuc!onales 

Desde su nac1onahzac1on. en sept1en1bre de 1982. hasta el restablecrm1ento del 

reg1men mixto de banca y cred1to en 1990 el sistema frnanc1ero mexicano paso 

por un profundo proceso de transformaciones en busca de adaptarse a las nuevas 

ex1genc1as del desarrollo de México 

Proceso de Indemnización 

Una de las primeras medidas adoptadas luego de la nac1ona/1zac1on fue 

indemnizar a los antiguos concesionarios de la banca. proceso que culmino en 

1988_ El monto pagado ascend10 a 93 mil millones de pesos. correspondientes al 

valor ajustado al 31 de agosto de 1982. y se cubrió con la em1s1ón de Bonos de 

Indemnización Bancaria (8185) a cargo del Gobierno Federal para garantizar el 

pago por concepto de mdemnizac1ón Los BIBS eran negociables en el mercado 

bursátil y pagaderos a diez años De acuerdo con el programa de indemn1zac1on. 

esta cantidad se repart10 entre mas de 25.000 acc1onrstas considerados como 

anteriores duer"los de los bancos 

Desvinculación Patrimonial de los Activos No Bancarios 

Como preparación a la posterior rerp1vat1zac1ón bancaria. en 1984 el Gobierno 

decidió ena1enar los activos vinculados a la banca que no fueran indispensables 

para la prestación de sus servicios ·~ El número de empresas que estaban en 

·•BANCO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR ·Revista Comercro Ex tenor Me.-:•co Ju,.o ~e 
1983 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREOITO PUBLICO "El Sistema F1rianc1ero Me:ir•cano 1992 -
~ Mex1co. Octubre de 1988 
·~BANCO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR Revista Comerc10 Extenor· Mex1co Atml de 
1964 
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posesión de los bancos era de 497 (con una indemn1zac1on estimada en 66 000 

millones de pesos1. de estas. 68 operaban en el n1ercado f1nanc1ero no bancario 

La separac1on de las en1pres<:is no pr1or1taflas de las 1nst1tuc1ones cred1t1cras. 

representó uno de los c.:u11t:>tos rnas relevdn!es de la reforma f1n.:inc1era ya que 

con ello se b1.isco tmpuls.:Jr el desarrctt0 c01 1nercado de dmero as1 corno del 

mercado de capitales act1v1d.::1dt:"S que ~as!a ese momento no representaban 

volumenes relevélntes de rnt->rc~•c1o sin erTibargo con el nuevo panorama 

financiero se sent<=1ron las base~ parn awc 1.:i banca continuara dese1npenando un 

papel fundarnentat en e! espé'ctro fin;:lnc1cro de nuestro pa1s 

Otra de las grandes tr ansf-::Jrmac1ones que registro el srstema bancaria del pa1s 

fue. sin duda la rnodif1cnc1on Ce1 ento1no legal en que se desempeñaba En un 

princ1p10. se reformaron Jos art1culos del 25 al 28 de la Const1tuc1on. con el oo¡eto 

de definir claramente el serv1c10 de banca y cred1to como una act1v1dad exclusiva 

del Estado. no obstante. se perm1tro la part1c1pac1on privada en el patr1mon10 y !a 

adm1n1strac1on de la banca al perm1t1r a los particulares detentar el 34<'./o del capital 

de las mstituc1ones en forma de Certificados de Part1c1pac1on Patrimonial 1 CMPS 

serie B) As1m1srno. se mod1f1co la Ley Organica de la Adm1r11strac1on Publica 

Federal y se aprooo una Ley Transitoria del Serv1c10 Publico de Banca ·'f· Cred1:0 

En 1983 se dio el gran cambio de bancos comerciales y de desarrollo a 

Sociedades Nacionales de Cred1to (SNC). con lo cual desapareció la figura 

mercantil privada conces1onada Se creó la Subsecretaria de la Banca Nacional 

como organismo rector de las 1nst1tuc1ones f1nanc1eras nacionales an1en c.=:- que se 

·~ TELLO. CARLOS La Nac•cn,,.,zas18r de la Barica en l\.'lew1co $1910 XX1 Ed•to•es r.1.,,. A .:::::i ~:·:'-l. 
MARQUEZ JAVIER La canc.a f"T'I~,.. C...J"a sep1.ernore -:1e 188:' - 1un10 de 1985" CEMLA r.,~A·co 

1987 
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aprobo la Ley Reglamentana de la fr.t1cc1ón 13 - bis del apartado B del articulo 123 

const1tuc1onal. que est.:1blece la base JUr 1d1ca para la s1nd1callzac1on de los 

traba¡adores bancarios 

En 1~185 se rerstrucLJ~:J el s.sterna bancario con el ob¡eto de rac1ona11zar y 

opt1n,1zar sus operaciones Prin1ero se redu¡o el numero de bancos autorizados 

para operé-Ir As1 de un tot.11 d~·,_. GO 1nst1ILJC1:>nes que ex1st1an c=tl momento de la 

nac1onal1zac1on se r._:o.vocaron 1 1 C0'1Ce">1ones se lus1onaron 20 Canco~ .::i 12 

soc1eC1ades y 17 rnas const::"rvaron su denorn1nac1on. con lo que el total •Je 

entidades dirn1nuyo a ~<j !:_n ¡ 985 se fusionaron otro diez bnncos y para l !...188 

ex1st1an solo 1 g Soc1ed.:lde~ l'J.1c1on;iles de Cred1to resultado de una f:._,s1on 

ad1c1ona1 en ese arlo 

As1m1smo se def1n10 la c..:::ber1ura operat1v01 atendiendo a su presencia geograflca 

en el mercado. de tal suer::e que la estructurzi de fa banca cornerc1al se d1v1d10 en 

• Seis bancos con prt-senc::1 nac1onu1 que cut:.r1an cada uno de elles 

prac11carnente todo el terr1tori:::; na:::1onal 

• Siete fueron considerados corno n,ul~nreg1onales por ta heterogeneidad 

geograf1ca con que cor;? aban y 

• cinco regionales atendiendo solo a rnercados loc;:iles en las regiones en que se 

encontraban 

Se aprobaron 12 nue\faS k~yes se reformaron 6 mas y se exp1d1eron 190 

decretos Entre las pr.noeras destacan la Ley Regtamentar1a del Serv1c10 de la 

Banca y Crédito. oue sustituyo a !3 tey prov1s1onal de 1982. Ja Organ1ca del Banco 

de México. y la General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Cred1to y 

Sociedades de ln\t'ers1on 

"MAROUEZ. JAV!ER co ~·t P? i:;:-;-.~:a 



Un cambio trascendental en la vida t1nanc1ie-ra de nueslro pa1s en esos anos. lo 

constituyo, sin duda. la prornulgac1on de und nuf-o>V<I Ley Orgnn1ca del E3anco de 

r-..1ex1co que enlre otras rned1dJs incorporo un coeficiente de J1qu1d~Z pnra lo:;; 

bancos con1erc1ales Pn sust1tucn.n d•_~I req1rnen de encaje legal vigen!e hasta 

entonces De rgual n1anera lc.c; cJt_•;::-'::s~!~s otJl1'].-1!cr10:; (con fines rtt.~ rf::'CJulnc1on 

en conseCLH:Onc1.1 rnc:d:!i:::.<iron tarnbien !os n1E::!'can1sn1os de 

f1nanc1am1ento cJ.=-! 9asto µut.)11!.0 Jo ciue l1t.iero 1rnportantes n1ontos de r~cursos 

prestables para et resto de Jos ci;;¡entes econornicos 

El 1988 con10 const:'Cl;enc«l d~ .. SE-·Jf':-•os prob1ernas financieros de algunos 

bancos especralrnente 10-s d~"°norr.1nad:::i~ n1L,lt1rreg1onnles se creo el Fondo 

Nacional de Prevenc1on ~Fonapre1 en ards de garantizar la solvtnc1a de -=-sas 

1nst1tuc1ones El Fonapre opero con-10 un organ•srno de autoseguro de la banca 

comercial el cual se constituyo a tra·...-es ch.! l<Js apor1ac1ones de los propios bancos 

Estos recursos se Pniple:-lron pZ1r¿1 ¿:¡pcyar a las 1ns11tuc1ones con problemas de 

cartera vencida y o!ros act1.ros 1rnproduct1·.1os otorgando cred1tos de carac~e ... 

temporal 

~-3- Evaluación Bancaria 1982 - 1990 

~ntorno Internacional 

Durante las Ultimas dos decadas el sistema financiero mundial ha sido ob¡eto de 

trascendentales transformaciones Algunas manifestaciones de tales cambios sc·n 

la internac1onallzac1ón del capital y la hberahzac1on de los mercados la 

globaltzac1ón de los serv1c1os. la aparición de nuevos 1ntermed1anos el 



s.urg1m1ento de novedosos productos y serv1c1os. y la mcorporac16n de tecnologias 

de punta 

La man1festac1on de estos tenon,enos $~ dio pract1camente en todo el mundo 

capitalista, de tal suerte que lo rn1sn10 se pudieron observar en Estados Unidos 

pa•s que se caracterizo p-Jr lo l1betdC1L·n 9r.1J<.J<tl de su sistema f1n('lnc1P.ro que en 

~~1 cont1nentt- europeo qut-> bLJS':O 1ns•"'r~,"l'"'"'' il l;:a global1zac1on corno un blGque 

ccn 1ntegrac1on regional as1 con10 .~n t.,. 1 C.'.1'C. . .-.) de J.:Jpon con un<i claru ter,,'jenc1.:1 

tlaC1a la 1nternac1onal1zac1on d"°" ~~lS rncrc.:tclos de capitales o ton Id aptc-rt\.Jr.-, 

t1nanc1era en diferentes latitudes del niun:::io 

En ese contexto. r.1ex1co in1c10 a finales de 1 S.188. el can11no de la modern1za~1on 

de su sector financiero. sobre la base de un rnarco regulatorso mas flexible En 

materia bancaria. la apertura 1n1c10 con un prcceso de desreglan1entac1on Que se 

caracterizo por dos medidas 1n1c1.:i1es la hberac1on de las tasas de 1nteres pagadas 

por las aceptaciones bancarias en octubre de 1988 y la autonzac1on para Q:...ie los 

bancos 1nv1rt1eran sus recursos sin rr1as l!rn1tac1ones que las flJadas a traves ael 

coeficiente de l1qu1dez {30"','::il. y de cap1talizac1on correspondientes La segunda 

medida 1mpilco la pos1bil1dad de que cad.:l 1nstituc1on determinara l::is !asas 

pasivas que otorgar1an a SLJS cllentes con lo que 1rnpl1c1tarnente se estaban 

liberando la mayoría de les 1nstrun"lentcs trao1c1onates de captac1on oanc.::ir1a 

Ambas dec1s1ones obedecieron al .rnperat1vo de rne¡orar la ef1c1enc1a de las 

Sociedades Nacionales de Cred1to y buscar un esquema de competencia mas 

equ1tat1va con los 1ntermed1ar1os no bancarios. as1 como d1sm1nuir los costos de la 

1ntermed1ac1ón financiera 

••BANCO DE MEXICO ·•.,¡ p_,. ....... ..,,of" Nac.1'3ria1 de la Banca Me••CO. Agosto de 1989 

so 



Durante el periodo 108.2-1982.. 1.:i banca mexicana fue Objeto ae profundas 

transformaciones Pstructurilles y norl""l"l<l!1vas que le perm1t1eron contr1bu1r de 

rnnnera 11npot1.::tnte <'l 1:1 sup.~r.:icion de la cr1s1s economrca del pais su 

desernpeno en tcr1~1.nos gen1..·1 ..i e~ ::.e PLJt...•de calificar corno sat1s.factono en un 

anteriormente No úbstante !~1 e .1.1:u:1c-an c.if• !d (1•,.~l1on bancaria deoe rE.alizarse 

cons1der<:Jndo la coyunTur,1 t:"'Sf_1ec1t1c.'.l de '.:'.d..:!.::t momento as1 rn.entrds que ton 

1982 ta econon11a estaD.:i en :....n...i Lv;e l1anc;1n1._.nte depresiva e 1nestatJle t-n 1J00 

avanzaba hac1d e! c<:1n11n::i dP Id r~::upera::ion 

Por otra parle i:-:J c,--i:11r::1'".:> to<Stn;,:::t ... 1;11 pn l<t•; f1nanz.:l:; publicas 1nflu·,0 rJe rn;c¡nera 

determinante en los pr1nc1pa:es 1nd1cadort:-s de gest1on con10 f"_d de cartera 

vencida. los cred1tos que se ot::::irgZJn al Gobierno en forrna de enc.:-J¡e IPgaJ y fa 

compra de titulas que c:Jn r1.-!s::-~::: nulo al pcnder..-irse por una alta part1c1pac1on en 

la cartera total confieren a (~sta ur.,1 :Jr¡-¡n calid;td Al reducirse tos requerimientos 

frnanc1eros del sector puDl1co la banc;:. onento sus cred1tos a operaciones de 

mayor nesgo. lo que se tradu¡o en un crecwn1ento del 1nd1ce de cartera vencida 

Infraestructura 

No obstante que en el periodo de referencia la 1nfraestruct!...lra con ::::p.Je cp¿ro tz¡ 

banca comercial se expandro de r1anera irnportante. este rnov1m1ento no tu .1Q ia 

magnitud esperada. con exc:epc10n del lado tecnolog1co (bienes mforrnat1cos ~ ue 

comun1cac1on) el cual rnostro a pan1r de 1984 un desarrollo bastante aceptable 

Esta evolución obedecro entre otros factores. a la complicada s1tuac1on de la 

economia y las pol1t1cas de estab1hzac1on instrumentadas en el periodo. las cuales 

restringieron las inversiones bancarias. la aoenura de nuevas sucursales y el 
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impulso de otra clase de operaciones sector1;;1l~s Ad1c1onalmente. tamb1en influyo 

el propio proceso de rac1onahzac1on de la c_~-;tructura bancaria En particular, el 

número de empleados y de sucursah~s Sl-_. ni.lntuvo sin grandes cambios El 

primero se incremento 11 7""::, y las se~undas <ipPnas 4 4' ~. 1Cuddro 3) 

CUADRO 3 

INFRAESTRUCTURA DE LA BANCA COMERCIAL 1982-1990 

r----------------------- -----------------~ 
Varl.aclón "'/o 

Personar 11 :-

4 482 .... 
No de Cuent~s ' 31 , .--;.3 25 171 -19 2 

En 1990 Ja banca contaba con un promedio de 37 empleados por sucursal. y 

ex1stian. tamb1en en promedio. una sucursor por cada 18.000 habitantes Cabe 

destacar que este ult1rno dato representaba un ba10 n1vef de profund1zac1on 

bancaria (rnedrdo por el numero de hc:tb1t.:intec; por SL:1::ursal A su vez l.:ls 

sucursales representaban una s1gnrt1cd!n/a concen!racion pues 4 7'' de e11as se 

ubicaba en seis estados de la Republrca ~ .. 1ex1cana 

En cuanto a la presencia 1nternac1onal. las Sociedades Nacrona!es de Cred1to 

contaban con 23 sucursales y una part1c1pac1on accionaria en 13 o a neos 

extran1eros. asi como agencrns de operuc1on en el exterior. ademas de 17' of1c1nas 

de representac1on ubicadas en 11 paises diferentes 14 de ellas en Est<:J.dos 

Unidos En 1 982. existían un total de 20 entidades entre agencias. sucursares y 

oficinas. 
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Después de que en sus primeros anos de vida ba¡o la tutela del Gobierno la banca 

enfrentó severas restricciones presupuestales a partir de 1 984 sus gastos en 

infraestructura tecnologicil niostrz¡1on un3 tencl·:.-nc1a a incrementarse En efecto si 

bien en ese uno la banca c.:;lrnerc1al cj\~'°.tino 25 (1e su 1nvers1ón f1s1ca a equipos 

de con,puto y penfencos es tu c1fr3 se t:-le·..-o a 42'·,·, en 1988 Las erogaciones por 

este concepto o<tscenc11eron en 1~l l,lp~o c1t<1c1é'.> a 415 millones de dolares El 

numero de cornputadoras p.:v:;o de 2~'..7 zt 4 ::,¿--;y :os equipos per1fer1co~~ d0 5 585 

1nstal<tron en t,1ex1co las prirneras 

sucursales cornp1etan,ente autc.n,<t~.z.loas 

Cabe destacar que no ct:.s~;in~·-" .:-~\ fu.P!!~ uncu!so que se le dio d la 1r,·~·ers1on en 

tecnolog1a. no St" loyruron i::JL .. liZH los estandares que ya venia reg1str<lndo la 

banca 1nternac1ona\ en es~.-~ rutHo la cu<il destinaba entre 1 O ) ·1 1 5 d~ su 

presupuesto total a la adqu1s1c1on oe tecno1og1a financiera de punta en tanto que 

las 1nst1tuc1ones nac1onJito:"S 1nJert1dn de 2 5"'.,, a 5::, aproximadamente en la 

adqu1s1c1on de 01enes 1nfonn<1t1::os Es.ta falta de 1nvers1ones en sistemas atectar1a 

postenormente de ni<1nera sus1.:inc1a1 la evoluc1on de la banca comercial en tos 

años siguientes 

Indicadores de Operac ion. G2-2tac;j_Q_p~tivos. Pa~ivo_~_L_~rtera_c.r_~Ql!J.~iª...--Y. 

~tilidade~ 

Un elemento de gran 1mpcr1:3nc1n para analizar el desernpel"'lo de la banca -:.e 

relaciona con su trayect::;ri.:l f1na0c1era ta cual nos permite medir el graao de 

consolidac1on. sotvencia y seguridad mst1tuc1onal A continuac1on se revisan 

algunos de los 1nd1cadores financieros mas relevantes de la banca en el periodo 

1982 - 1990 
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Pese a la complic~da situación econorn1ca que se v1v10 en esos arios. la banca 

cornerc1al mostro un desernpeño aceptable de acuerdo con sus indicadores de 

gest1on (Cuadro 4; 

CUADRO 4 

INDICADORES DE OPERACION DE LA BANCA COMERCIAL 1982-1990 
(Miles de m1Jlonos dc pesos de 1982) 

Acl11i:::>S 

Pasivos 

Cap11ar 

Captac1on JntegrJl 

Cartera Total 
· Cartera Vigente 

·Cartera Vencida 
U11l1dad 

1982. 

3 J:;.4 E 

~·.J <;. 

2 ~:?GE 

1 57:? ~ 

1 ::·sJ e 

~ 5 6 

1.r---1990..;;._, 1 

4 4::;9 3 

4 186 o 
27'3 3 

J 660 5 

2 718 ~.' 

2 3Q2 1 

55 2 
50 4 

.\1.-.riación º/o 

29 3 

..?4 8 
1ee o 
50 e 

59 1 
- ¡g-; 

::3 1 

En el periodo ana11zado ra captac1on bancaria total crec10 en tern,mos reaies 

4 1 ~'O en promedio anual Cabe record.:ir que en gran parte de tos añcs ochen;u ta 

1ntermed1ac1on bancaria se encontraba luert¿:>rTiente maniatada por la reguJaC•::Jn 

excesiva. lo Que obligo a las 1nst1tuc1ones a buscar soluciones cada '.lt=:::. rnas 

1rnag1nat1vas tales corno d1senar y ofrecer nuevos productos financieros para 

contrarrestar dicha tendencia En este contexto en drc1ernbre de 1 S-00. ta m.tad de 

Ja captación bancaria se concentraba en rnstrurnentos no trad1c1onales 29·' en 

mesa de dinero y 28c :"en sociedades de rnversron y 15"ié, en cuentas maestras 

Los activos totales se incrementaron 29 3C)·o en terminas reales En 1990 ra 

estructura del actrvo se integro de la srguiente manera 18 7r-,:;, en canera de 

valores; 53°/o en cartera de cred1tos y 28 3'~:, en otros activos 



Por su parte. los pasivos totale$ ilurnentaron 24 8'~1:i en terminas reales. n1onto 

inferior en mas de cuatro puntos porc:c.:ntu<.iles al registrado por los activos totales 

E 1 capital contable n1untu\10 crt•c1ri11(~nro notable (188 5':') 

oescontando el t.·fecto de l.t 1nll.tc•'-1n Cst•:!' 1ncrernento fue influido 

fundamentalmente por el proceso Ue car1t,111.;:ac1on nuct<:tdo en 10~j7 ol colocnrse 

una parte del cap1tcit dt:> los tJdnC~J'=> en t·I rnercé1do acc1onar10 t!n forrrin de 

Ceri1f1CZtdos de Apori.:1c1on P.-it11rnu'11.il 'c:;.,p~~ 1 

La cartero cred1t1c1L1 tLJ,,o un c.0n1pc;rtd"111L·ntu rt-lt.~'J<Jnte al crecer 72 'J ,~ ro:-.:a! esto 

s.c explica entre otros ~.lS!::;res por ILl recu~,·~·rdc1on econorn1ca que se registro en 

1880 la cu.::tl requ1r10 rn;i¡or~·s volurnt.:nes cJe fondos prestables as1 cenia po~ las 

medidas de 1Lbernc1on f1n,-1nc1era ap!1ca:J;:is t~n 1 009 en contrate con lo acontecido 

dos anos antes cuar1do t.""ls po1,t1cas CJ,o.: ilJu~;~t"' 1nstrurnentadas a traves del Pacto 

de Solidaridad Econo1T11ca t1.:ib1an d...:saler.t.:_-.cio la demanda pr1.,,3da de r.-~cursos 

financieros via bancos 

51 la cartera de cred1to vigente se 111crernento 59 1 a precios constantes. la 

cartera vencida en can1010. descend10 19 6"'~ tamb1en en términos reales Ambos 

hechos refle1aron los primeros resultados fa· .. ·orables de las estrategias adoptadas 

por las Sociedades Nacionales de C1ed1to p.:ira an1pllar y d1vers1f1car su presenc;a 

en el mercado as1rn1smo. tamb1en fueron fruto de los esfuerzos ernprend1oos para 

sanear sus propias estructuras financieras 

Ad1c1onalmente se perc1b10 en los mercados financieros una me1or1a de la 

situación economica con lo cual se rnod1f1caron favorablemente las expectat1,,..as 

de corto plazo entre las empresas pr 1vadas y se observo una mayor part1c1pac1on 

del Gobierno en el mercado de valores. cuyos titules tienen un riesgo 

pract1camente nulo Asimismo el alentador desempeño del sistema bancario se 

rnan1festo en el aumento de las ut1l1dades netas reales. las cuales crecieron 
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sistemáticamente desde 1982. con excepción de 1983 y 1989 Asi. el resultado 

del eJerc1c10 de 1990 supero en 223 7<yl> en termines reales al de 1982 

En el cuadro 5 se tiace tn1<1 con1rnr<.lC1on entre algunos de los 1nd1cadores 

financieros ~ias re.eventes µara e-..1dL . .J~lf 1~1 9est1on de la banca comercial entre 

1982 y 1990 El coef1c1pnr.,-. d•"' Cc1p1t.1l1za.-::1on tczipilal contablP./act1vo total) del 

sector bancario rnostro un 11yero deterroro en 1982 cc~o resultado de la 

complicada srtuac1on de la econornia 

Sin embargo. en los anos siguientes t'"51e 1nd1cador me1oro de rnanera 

s1gn1f1cat1va. no obstante J.3 1rnportante derrc""ln1a de crectrtos hacia el sector privado 

registrada a partir de 1989 baJO esquemas menos regulados En efecto en 1982 

la cap1tallzac1ón promedio era de 2 se~,º en tanto que para 1 990 se s1tuo en fl , -,/~ 

CUADRO 5 

INDICADORES FINANCIEROS DE LA BANCA COMERCIAL 1982-1990 

Caprtal contaole t Activo totciJ 

Cartera total I Caotacion 1ritegrat 

Cartera vencida I Cartera total 

Cartera vencida I Capital contable 

Utilidad del e1erc1c10 I Caoital contable 

Utilidad del e1erc1c10 I Activo 101.::11 

l~- .... "1982'!" 

28 
54 8 

44 

72 4 

16 4 

05 

1990 

G 1 

74 3 

:: o 
:?O 2 

'ª 5 
1 1 

La capacidad de apalancam•ento medida por la relación entre el capital neto y los 

activos en riesgo. srgu16 un comportamrento similar al del md1cador anterior. 
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aunque manteniéndose en alrededor de 7" desde 1987. nivel aceptable si se 

considera que el estandar internacional era (y es actualn1ente) de 8 ''l<. 

Lo anterior es muy importante porque una rPqutac1on en n,atena de cap1tal1zac1on 

tiene por ob¡eto no solo velar por r..-. solidez de los 1ntermed1arros f1n;inc1eros y en 

consecuencia ta d~~I prop1u s1stPrn:t ~.1n::J t;v--nh1en protegpr !os recursos (le !os 

ahorradores 

Las rned1das 1nstrun1en!ddas di rt~SPt~c.10 parte del provPcto de 

modern1zac1on f1n;-inc1era dt:.•I p.J1~ t•<,!.1Dlt::C•t..:"ror1 que la relac1on entre el capital 

contable y los activos que la banca pour1.1 t· cnf•r en riesgo deber.:1 de ser de B 

cifra alrededor de l.:i CU.JI giraba 1.-:.i sol.....-t>nC1<:1 (je la n-iayorrél de Jos r:..an.::os 

mexicanos 

Sin duda. otro 1na1caaor dt~ surna 1rnpor-tanc1a es el relativo al 1nd1ce de cartera 

venc1d;:i (cartera venc1do;cartera totalJ Des~ues de haber alcanzado su niver mas 

alto en 1983. debido a las d1!1cullades financieras a que se enfrentaron numerosas 

empresas durante ese largo ano el 1nd1ce de cartera vencida d1srn1nuyo a su nivel 

mas bajo en 1987 

Sin embargo. de 198F3 a 1990 nuevarnente se incremento fa cartera venc:aa 

aunque sin llegar al n1vet de 1983 y por razones completamente diferentes Esta 

última alza obedeció a /a derrama cred1!1c1a ocasionada por ras modrf1cac1ones aet 

régimen de encaje legal y al drnarn1smo del aparato productrvo De cuaiqu1er 

manera, el nivel del indice de cartera vencida en 1990 fue inferior al rei::J1Strado en 

1982. al pasar de 4 4%, a 2 03" ~ 

En lo que toca a la relac1on entre la cartera vencida y el capital contable Ja 

mejoria en el rnane¡o del riesgo y Ja solvencia bancaria se vieron desfavorecidas 

ya que este indicador paso de 72 4-/0 en 1982 a 21 .8°/oen 1990 
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Las ut1hdades de e1erc1c10 se incrementaron respecto del capital contable al pasar 

de 16 4°;0 a 18 5°/o. y con relación al ac!1vo total al aumentar de O 5%, a 1 1c..{, En 

el caso especifico del pr1rner coef1c1ente conviene destacar que desde 1988 se 

hab1a ubicado por arrib<'l de la tasa anudl de 1nffac1on así corno del n1vP/ nornrnal 

de la tasa de cetes As1. a pilrt1r de ese mon1ento. las Socredades Nacronales de 

Cred1to alcanzaron una tasa de rent.:lbil1d.:id considerada como aceptable 

La n1ayor rentabrlic1.JU bd11;::.:ir1,.J fu~ acon1panaaa de una me1or ef1c:1enc1a 

rnst1tuc1onaf. la Cudl rnostraba serios problemas hacia 1982 Lo cinterrc;r to!,, rnas 

cl;Ho s• se considera el descenso de las erogaciones f1nanc1eras. cuya reJacion 

con los ingresos totales ba¡o de 84 1 '·o a 78 7:;.;., Ello ocurrio. no obstante las 

regulaciones gubernan1entales sobre los programas operativos del sector y el 

proceso de fusiones y canceracron de algunas concesiones No sucedio lo mismo 

con los gaslos admrnrstrntrvos cuya relacron con los ingresos totales se 

incremento de 14 1-:;, a 16 3º:. Considerando de manera general la re/acion de los 

egresos totales con respecto a los ingresos totales. se observa un¿¡ l1qera 

d1smmuc1on ya que pasaron de 98 2{>0 en 1982 a 95 0% en 1990 (Cuadro 6J 

CUADRO 6 

GASTOS A INGRESOS DE LA BANCA COMERCIAL 1982-1990 

Gasto financiero I Ingreso tolal 

Gasto adm1n1strat1110 I lngr<::!so total 

Gasto total I Ingreso total 

Fuente Com1s1on 1".1ac1ona1 Bancaria 

1·,.,..,.982§') 

64 1 

14 1 

98 2 

E =-19110 · 

76 7 

16 3 

95 o 
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Productividad____y_Eficiencia 

La favorable evoluc1on de los bancos fue sin dudd resultado de una mayor 

ef1c1enc1a y product1v1dad Esto se observa en el crec1rn1ento de los indicadores de 

cap1ac1on. cartera y utll1dc1d tanro por empleado como por sucursal 

En el periodo de analis1s la captdc1on total par empleado y por sucursal rnnstro un 

crec1m1ento real ncept<lble El pruner coef1CJente aurnento 34 1 ".;,. en 1anto que el 

segundo crec10 44 5 t.:in1tJ1t:...••1 en 1erm1nos reales Dicho avance resulta 

s1gnif1cat1vo s1 se cons1Cjer a que el numero ae empleados y su cursares se niantuvo 

pract1carnen1e sin cambios E! comportaniien10 de ambos coeficientes en er 

periodo 1982-1 990 presenta dos t.::ises. definidas Una que abarca (1e 1 ')82 a 

1986 cuando las relaciones senal<?idas d1SrT"1nuyeron y otra a partir dt::o 1 S:•a7 en 

que tuvieron una notable recuper.ac1on como resultado de la d1srn1nuc1on (Je la 

1nflac1on del aumenlo de! proclur.10 y del ahorro interno .::unen de Ja rncorpor.:icJon 

ae nuevos servicios y la l1berac1on las tasas de 1nteres (Cuadro 7 J 

CUADRO 7 

PRODUCTIVIDAD DE LA BANCA COMERCIAL 1982-1990 
(Miles de millones de pesos de 1982) 

Captac1on 1nteg•a1 

Cartera t=i1a1 

Utilidad 

No de cuentas 

lnd1c.adorea por sucursal 

Captacion ·n1egra1 

Cartera total 

Ut111dad 

No de cuentas 

Fuente Com1s1on Nac1ona1 Bar.caroa 

-'1982;.;a.:. l 

, e G 

01 

210 

565 4 

366 4 

3 6 

7.261 

22 o 
16 3 

o 3 

152 o 

8 16 7 

606 6 
,, 3 

5 616 o 

34 , 

,,;:: -

44 s 
65 6 

210 s 
-22 7 
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En consonancia. en 1990 /<:1 derrarn3 real de cred1to bancario por sucursal y por 

empleado se 1ncrernenro 53 Gr',, y 65 G':~. en termines reales. con respecto a 1982 

El gran d1narnrsn10 de f<l detnZHl03 d•~ fondos han:::arros se asoc1;-J. en esta et.:JP<I 

a los cambios f'r1 Id ~~o!JflCLJ nv:>nel.'.Hl."l 'y crf~d·~1C\il aplicados des.de l 9t!!3 En 

contraste ~I nunit--tO de cuerit;is ~,ur t--n1nlt.:c1c:r~ v vor sucur5al dr$m1nuy~ron :- S 

·p 22 7 

1nsfrtunentos banc.1r10<:; rn.1:c; .:-ttr"t _·t:·~u:~ n.-t. ,¡ 1:..1<;:; .1~1orrndores debido a la!:. r:isas de 

1nteres pagadas as1 corno .:1 J.i , ~Ur'Jt•.: :. Jc1 niayor diversidad que ofrec:1t1n para 

realtzar operaciones s1n1u!t.::1riea~ 

El incremento de 1.:..1 nroJuct1.:1'1,-tcJ v la ef1c1enc1<J tra10 consigo Ja e1evac1on de la 

rentab1/1dad bancar:;;J L,1 u11: :::!.iJ ne:a por en1pJeado crec10 272 7·:,. en terrn1nos 

reales. de 1982 ,.,, 1~·"-.r.J (Jo;- ti.·'.:"'10 dt• l'é,•d:~ et 1C188 este 1nd1cador rnosrro una 

tendencia creciente p'-Ha cJ1srn1r1u1r i1ut-~·rc:1n1ente al ano siguiente y volver a 

recuperarse en 1 ~100 cudtnJo supero 11~c:iuso t:-J nivel CJe l 988 

Un componam1ento s1rndar se aprecia en Ja utrlidad por sucursal cuyo crec:rniento 

real en el pef/odo fue cJP 2 1 O :- con un Jr']ero descenso de la renrabrJlaad en 

1 989 debido. en par1e a JL1 contracc1on del rnargen f1nanc1ero (drferenc1a entre las 

;:as1vas 1 resu~t<ldO 1nrnedrato de fas rned1aas 

instrumentadas en f~vor de l.=:1 l1Derac1on 

Innovación 

Un 1nd1cador de especial relevancia en el penado de referencia. aunque dd1c1l de 

cuanuficar. es la capacidad innovadora de Ja banca mexicana en maleria de 

nuevos productos y servicios 
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Como resultado de las restr1cc1ont:os oper.,t1vas a que estuvo SlJJeta la banca 

durante la pr1n1era n11tad ele los ochPnla sus ~erv1c1os rnostraron cierto rezé'JgO 

Sin embargo l<i urgenci~, ele contr.:i'ft_!~.t.H l~l (Jt:-s:ntern1ed1ac1on bancaria la n1ayor 

competencia (lesarrollad;:I por los 1n1er11H_•ü1.,r1os no bi1ncarios los 11ue·~o~ 

requer1n11entos de Ja t:!conorni.-t clt:::•rivttrJos rJel rirocPso de can1b10 estruct<Jrilf 'I l;:i 

necesidad de a!t=~ndt:.:r 11n n1c1,(-,r n1in11·rc' 'l•· orH_•rac1ones con pr."lct1can1ente la 

misma cantidad de µt:~rson.-¡! v ~~uc:LH~dlt:~·> c,t~11c-.io a !as 1n5t1t11c1one-s de r::.rn<"l1to a 

d1sen;:_ir una an1¡:11a 'J.111~<1 t!t· r,pc1(•;,t·oc, ;:J•o> capl.-Jc1on ·¡ f1nanc1arn1t:--nto que 

En esa perspecr1.,.1 a ¡:;.1r~1r fl•_· i ,_.;:-;5 cobraron irnputso la banc.:J eit::!ClrGn1ca Jas 

cuentas maestras. los ~>1nc1os cit.: 1n·.,ers1on l<is sociedades de 1nvers1on y un 

coniunto novedoso de JtlS!fulllt-.:'nTcs f1nanc1eros caracterizados por su alta t1qu1deZ 

y sus atractivos rend1rn1•.?nt::is 

Dentro de los nueves productos surgidos en esa etapa fueron las cuentas 

espec1ale.•s para el ahc:rro 1os bonos bancarios de desarrollo las cuen!as 

maestras para personas ~·s1cas y morales la cuenta maestra sin chequera y ras 

cuentas productivas las mesas de dinero las sociedades y taqetas de rn'.1ers1on 

el pagare bursattf el pagaré en dolares los cheques de v1a¡ero. las cuentas de 

cheques con llneas de cred1to simple en cuenta corriente. los planes. de 

f1nanc1am1ento para bienes de consu;r10 duradero (plan-auto. ahorro-v1·,;1en<j3 1 1~s 

bonos carreteros. los cep!atas. 1· 1a red de ca¡eros automat1cos compan1dos -:-,·,:•e 

otros 

Así. con la 1ncorporac1on de nuevos instrumentos y productos y con las econorn1as 

de escala generadas. la b3nca me1oro su productividad y su rentabilidad hacra el 

final de la década de los ochenta 
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01ro gran can~o.u cJt~ :_;r,-1n trZts>:endenc•<.J en la historia reciente de la banca 

cornerc1ill t~'l r.tt .. •."'.O Li._• l.t r~fvr1ci~1 en d1c1erT1bre de 1989 de la Ley 

Reglarnent~'l'•d ih·J ~;._., · .• :-.(J l.h=-· Lan-:-,-1 'i Crt:CJito Con esta medida Quio-_• :::.-::

complemento con lil l1t..lcrdc1on dP J:is. !<isas de 1ntercs y el enca¡e legal se busca 

mooern1zar el s1~.ter""".1 f,n:1nc1ero ,. prepar~rlo para la futura conipetenc:a 

extran¡era Los r:an1b10s 1ncl:.iyt:_•run farnb1en unct rna7,or autonom1a de gest:on 

como la desrP')uldc10·1 1,1 Ll·-."sce··:1:1l:~.:v: .• on y· l.t cap1ta!rzac1on bar-.cari.1'..> 

sin rnas requisito q1 .. _• ¡-"- ·~_-st:_.nrL1r ·as nc~.f1c.1c1ones respect1vns a I~ Secretaria ej.-~ 

Hacrenoa y Cred1t:J f->uc -:J 1 SH·:._. P J ,·<1,c.:'.:..n.-iJn1t-nt'::.' se arnpl1aron /¿ts fetcuH.:ides 

fina nc1eras 

As1nirsrno la SHCP r::~scen!~Cl:,.:::::i ¡:arte dt::> sus funciones de superv1s1on 

encargando/as a la Cor~,sion Na-:::1ona1 Bancarra ¡CNBJ fa cual a su ve:. dio 

mayores responsabtltdaces a sus delegaciones regionales Por su par:e. el Banco 

de México asurn10 la func!cn re;1u1a1oo¡a de las operaciones con valores de ra 

banca 

En consonancia con res estandares 1nternac1onales de cap1ta/1zacron se 

determinó que el capital neto dt :a banca no fuese menor al 5r.:,_, de la suma de 

activos y pasivos cont1ngen!es Su capital soc1al se tiabr1a de integrar ¡::or tre-s 

clases de titules las ser•es A B y C Los prop1e!arios de la serie B. ya sean 
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personas fis1cas o morales. no podrian concentrar mas de 5~10 del total de las 

acciones. con excepc1on de las sociedades de inversión común y el Fondo 

Nacional de Prevenc1on Bancilri.'.1 <Fonaprei A los prop1etanos de la serie C. 

aunaue con los m15n1os rJerechos que los d.,. la sf:"r1e B. se les excluyó de e¡ercer 

atribuciones corpor,1!•1,,,,_1~ " pu.jran ~~t.·r e•!r~"ln;.,__•ros Esta uit1n1,-¡ n1eU.d.'.1 es 

En retrospecttv.::l puede atirnlarse que con estas y otras medidas se irnpulsó la 

consol1dac1on u1st1tuc1on0:1 dP l~l r;anc;:i al 11t:ierarla de las restricciones que antano 

retrasaron su desarrollo 

A mediados de 1 800 el curso ce la oanca tuvo un camo10 drástico que reaef1n10 

estructuralmente al sistema f1nanc1ero nacional Las nuevas con:j1c1ones 

economtcas y sociales del pa1s la reor1ent.:ic1on que se le dio a ta conceps.cn Uel 

Estado y la necesidad de profundizar ta rnodcrn1zac1ón financ1err1 i:<::"· ... :'trcn al 

Gobierno a promover el restablec1rn1enro del regrmen mixto de ios SF->r,nc1os 

cred1t1c1os. la llamada banca universal" y la formación de las agru~ac1ones 

f1nanc1eras 

Asi. en Julio de dicho ano el Congreso de la Un1on aprobo ras retorrn3s 

con!it1tuc1ona1es necesarias y se promulgaron las nuevas leyes para las 

1nst1tuc1ones de cred1to. las agrupaciones financieras y el mercado de valores 
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Por 10 que respecta a la nueva ley bancaria. destacan los siguientes elementos 

• Def1n1c1ón de la 1nterrned1ac1an p3ra la banca cornerc1al y de desarroJJo 

mantenrendose las r11t>d1das desrequf<ltonas ademas cJe precrsarie las 

funciones rector.1s de"I Esf.~.-Jo 

• Las 1nst1tucrones de banc3 n1u!t1ple Sf'> transforrnaron en sociedades anonimas y 

su capital social se 1n!~;lTO pcr frvs !1(10~ de accrones Jas de la st-rre A con 

representacron de al rnenos 5 1 del capital y solo podrían ser adquiridas por 

nacionales. el Gohrerno federal '( l:Js Socr•.::>dacJes Controladoras ta<; dt~ Jn s~~rit:

B. que cubnr1an t1asta ~~' d~l caprtLJI y estar.an disponibles µara perscné.JS 

morales y enipresas nH ...... .-.1ca•1a-.; de 5t?JUros y fianzas y lé.lS de la serie C 

representativas OL'I 3::; oe !dS anteriores y cu·.-os !enedores poc:r1an ser 

personas f1s1c~s y morale5 e,., tran1eras 

• La superv1s1on y vrgdancr.:i de Jas ieyt.:>S b.:incarra~ cor~esponderia a la Cornrs1on 

Nacional Banc.::ura 

• Proh1b1c1ón de las operaciones :1e complacencia· y de mtermed1ac1ón 

.. irregular... y lrtn1tac1on a las inversiones de los bancos e 1nst1tuc1ones en 

1nst1tuc1ones diferentes a ellas m1sr11as 

• Su¡ec1on a los lineamientos de la poJJf1ca monetaria 

• Proh1brc1ón a las entidades financieras extran¡eras para realizar operaciones 

activas y pasivas con resr;:Jentes fuera del pa1s 
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Por su parte. la ley de agrupaciones f1nar,c1eras promovió lr1 organ1zac1ón y el 

func1onam1ento de las 1nst1tuc1ones de esta naturaleza. considerando tres posibles 

tipos de integración 

• Una sociedad controladora formada por un banco una casa de bolsa una 

aseguradoril un:l :1rrcnd:ido~.:1 una ~'1c1r:zac1ora y una empresa de factora1e 

entre otras 

• Otra encabezada por un bnnco t:! 1nte9raca r:ior una arrendadora una sociedad 

de 1nvers1on y una empresa de fac!ora¡e. una casa de can1b10 y una 

almacenadora 

• Una mas organizada por una casa de bolsa sen 1nclu1r a banco alguno· 

Para facilitar la reorgan1zac1on financiera se mod1f1co ta Ley del Mercado de 

Valores. con el Objeto de permitir que las casa de bolsa de integraran a las nuevas 

agrupaciones. complementaran servicios emplearan denorn1nac1ones 

similares a tas de los bancos y l1m1taran la part1c1pac1on extran¡era en su 

const1tuc1ón 

Con la aprobac1on de las leyes señaladas se preparó el terreno para 1nic1ar lo que 

ya se veia venir en puerla el proceso de repr1'.lat1zac1on de la banca cornerc1al 

~"'SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ·La Nueva Banca y las Agrupacrol"'es 
Financieras en MéJ(•CO .. /\.1ex1co Agosto .::le i990 
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Capitulo 111 

La Banca Mexicana ante la Apertura Financiera 1991 - 1996 

En el marco de 1.,1 Sexta Heun1un N...icionill e.Je la f::lanca. efectuada en agosto de 

1990 se dio a conocer ¡1\ pLtv•co IJ rt~pri·.,1at,zac1on de la banc;:i corn~rc1al El 

entonces Secretario de ~lJc:enda P1.-dro /'"spe refirió Jos ocho pr1nc1p1os 

fundamentales que habr1an de regir estt-:.> fl1stor1co proceso Estos fue-ron 

1) Conformar un s1stem.'.l financiero rnas P.f1c1en1e y compet1t11,10 

21 Garantizar una pilrtrc1p;1c1on u1vers1frc<JcJa y plur.:11 en el capital con ObJeto de 

alentar la u1vers1on e'l el sector e 1rnped1r fenornenos indeseables de 

concentrac1on 

3) Vincular ta aptitud y c<il1d<J.:J rnoral de Id ac1rn1n1strac1on de los bancos 

adecuado nr•.,1el de cap1tal1zac1on 

4) Asegurar que la banca rncxicana sea controlada por mexicanos 

51 Buscar la descen!ral1zac1on y e! arraigo reg1on;:il de las instituciones 

61 Buscar obtener un precio Justo por las 1nst1tuc1ones de acuerdo cc.n una 

valuac1on basada en cri!0r1cs generales horTlO']eneos y cbiet1vos para lodos 

los bancos 

7 J Lograr la conformac1on de un sistema financiero balanceado 

8) Prop1c1ar las sanas practicas f1na.1c1eras y bancarias 

A fin de llevar a cabo este proceso se creó un Com11e de Des1ncorporac1on 

Bancaria el cual seria et encargado de realizar una etapa de regis!r? •; 

autonzac1ón, la valuacion rje las 1nst1tuc1ones. instrumentar un procedimiento de 

;.• ORTIZ MARTINEZ GUILLEF•.,C 

66 



subastas; y, agilizar la transformacion de las entonces sociedades nacionales de 

cred1to en sociedades anonu11as 

En su libro La Reforrna F1nanc1t>td y la D-::os1ncorporac1on Bancaria Gudl~rn10 Ort1z 

hace una e ... aluac1on pre!11111nar d•:·I proceso de des1ncorporac1ón ·· en los tern11nos 

s19u1entes 

1 ¡ Se- sent:tron 1.--1~ t:,-1...,,~..., rJ.-· u•1 ~.1·~~"°"~-n,""l f1nanc:1ero fll.'.15 ef1c1e11te y cornpet1t1vo al 

incorporarse- bancus ~-:r:.,L¡~,.-.¡ !,)L-, a a:¡r.._,paciones f1nanc1ero:is. lo cual perP·11!1ra 

el aprovechan11e1Ho éle s1ner-:11as y u.::· ~conor111a5 de es.cilla A mayor ef1c1enc1a 

f1nanc1.:tr en n1e1oa•s concl1:=:-1ori.::s al aparato productivo E..1 reto ser1u1r;1 siendo 

me¡orar ta catid,-HJ del St:>f',¡1-::·10 t_,,vic<tr•o 

2) Se pLido logr.:-tr L•n~1 (],,,<-"ro.:L::d_>c,n ~::l;fd~ en 1:·! capital de les b<:lnc::-.is pues mas 

de 1 30 mil pt..:"rsona5 h·Yr '.::.C,1'""1 z1:::c1on.stas de 1.-1.,. 1 ~ .nst!tuc1ones lo cual se 

compara de rnanE-ra rnuy LL1t..'r:1ble con l<::J que niostraban las c1fr<1S en : '.•22 

pues para el n11srno cor·npteio ban::.rtr¡::i e)l.•5t1zin tan solo 8 n1!1 ucc1on1sras E~ta 

tarnb1en mant1er1en una pL1r1.:.1pac10•1 1rrportante en el capital ae los bancos. 

como es el cwso de qu1e.,es t.enen sw a;nero en sociedades de 1n·,¡ers1on o en 

fondos de empleados t'~in::..._ir,'.:.is p:_;r ~.,.J¿.rnplo Esta arnp11ac1on del acc1onar:aoo 

de la banca pern11te ader...-,;is de st; a::1ecuada cap1tal1zac1on. una v1nculac1on 

rnas directa con tos cer,1~0s. :.le r:.lt:-~C•S•C;n a lo !argo y ancho del pa1s conociendo 

mas de cerca las neces1c.!ac:!es y realidad de los mercados. y estando presente 

donde mas se req'.,..;rere 

No obstante la !an arrc1ta .___k.·ersd1cac1on se oud1eron separar. para efectos 

prácticos los llan,ados gr~.~~cs ce control quienes aparecen como los principales 
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responsables ante el público y la autoridad. con arraigo temporal y pecuniario 

s.uf1c1ente 

31 Se pudo tamb1en consoi1d.:-H 1.._1 1,nnculacion entre la capacidad tmanciera para el 

maneio de los bancos con un 111·,el adecuado de cap1ta1lzac1on de ncuerdo con 

las exigencias que 110.¡ t...•nf1f•ri1,1 1L1 ti:1nc,-1 n,oderna La ad1n1n1s.Hac10n rjp los 

1nvers1on1st.:-15 St.>r.ln r11;:1nt:·¡~1·:!~''S con ;;ri,_,'l~··• .:1:1 y conoc1rr11er.tc) 

.:. ¡ El control de Id b.:tnCd llh~.-.;1c~1na ha qued.:::iao en marias de n1e.-.1r:..-1nos En 

efecto la n1ayor pan~ del c;-1p1tal social de las 1ns!1tuc1on~s eS1J suscrita pcr 

accionistas del pa1s lo cu;il r~q unptde que a traves de las acciones s .. ·rre · C ·.¡ 

L los extran¡~ros pue'J.._1n aportar capital cornplementario .:¡! r-:,-1c1or1.:-1l 

aprovechando con ello los avances en n,ater1a tecnolog1ca la t:-•per1enc1a 

n1ostrada en los rllerc.,_¡dos 1ntern,1c1onales .¡ nuevas oportur11cL.'l·_j2S de 

negocios 

5) Se fortaleció !a descentraltzac1on y el arraigo regional al promover la 

part1c1pac1on de conse¡eros de pract1camente todos los rincones de! no1s ;..,,., 

mas de 30 mil consejeros regionales que conocen profundamente l.=1 reaiidad 

econom1ca de su zona pern11ten mcluso desconcentrar la toma de :h~~.s.1c.no?s <il 

conformar cuerpos colegtaaos para la me¡or admin1!;;trac1on de to<-,. r,dnccs L s 

turno ahora de cada 1nstrtuc1on el fortalecer ese vinculo adm1n1strat1•JO .:-ntre 135 

regiones de provincia y el centro del pa1s. para elevar ef1c1enc1a cana;¡zar de 

meior manera el cred1to. y redituar en gananc1as a los acc1on1stas 

6) Se puede afirmar que el prec10 pagado por los bancos fue ¡usto Y lo fue ocr'1:...i.:= 

los propios compradores h1c;e1on sus ofertas con base en lo que ellos m:smcs 

vieron de las 1r.st1tuc.ur-~s su presente y tamb1en su futuro F.r"'ci:,.,....,e..,te 



apostaron por el desarrollo del pais ya que la banca es y ha sido un 

termómetro del grado de cor-\fianza existente en el pais. en sus 1nst1tuc1ones y 

en su devenir Cabe dest3c~tr que nunca se ex1g16 un precio m1nirno a los 

participantes en los d1st1nt.::1s subastclS por E:!\ conttar10 qued;:¡ban estos en 

completa libertad dt! rn,--¡r,.':._•:.t.H "c>U ;,._, _.::~tur d ccn fundan1ento en su propia 

percepc1on d~I L'cinco cH_· ·_:._, ·-~··•r·•, 

7) Se logró un bJ\:lnce .-:-~1u.l.braGo -.¡ co1~~~11'•!;t1JO er.tre bancos y grupos 11r,3nc1f.'.~rcs 

al haber sido arJqu1r1d..is o mt2<JfJc1<1s 13 de los 18 1nst1tuc1ones por t.•lE:s 

grupos. y tamb1en pe~ni1t1r cue 1,-,s c1;1cu rt?sta.ntes hubiesen quedéldo en rnanos 

de grupos de personas Es.::l 1:~te;;rac1on de los grupos financieros p~rrn1te crear 

1nst1tuc1ones n1a<:, s0\lc.L1s , baiance.:ld:is con una vocac1on def1n1da y con vClsOS 

comunicantes que 1n·-h1zc.ir1 ._;'.1~t r~-.as pftt:1ente n-1<:Hcha para la canc::J 

8) El tener grupos f1naric.eros 1•;r1n1c:<l -.¡ -c,.oc:•:1lrnente 1dent1f1c~dos c...or.st1t,1•¡e 

elemento fund.,rnental par a <:1se9ur ar que seguir an sanas pr3ct1cas b~H"lCéH as 

en el desarrollo del sistema cipoyadas en metodos e~ect1vos de SLlperv1s•on 'I 

control 

De acuerdo con Guillermo Or~.z en 1 3 rneses fueron vendidas 1 8 1nst1tuc1ones 

bancanas. a precios sustanc1a!n1ente niayores a los esperados Los resuhados a 

la vista. son tan solo un ret1e10 de lo que la gente ve en su propio pa1s y de la 

confianza que se ha generado soore el futuro de\ n1,srno· 

3.2. Evaluación Bancaria 19~--1..:_1_'ª~-~ 

En el periodo comprendido ert~e ta pn;1at1.zac1on de la oanca cornerc1al en 199i y 

crisis camb1aria de d1c1emore d-2 199~ el sistema bancano e)(per1mento fuertes 

cambios debido a que no solo n;}t:;an carrb1ado de dueños los bancos sino Q>-1e 
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ad1c1onalmente. estaba en puerta la ilpertur<Ot del sector f1nanc1ero mediante la 

1nstrumentac1ón del Tratado de Libre Coniercro 

Por su parte. Ja est<ibd1z.:ic1on n1.'.lcroeconor'T11ca Que para entonces ya empezaba a 

dar sus prirneros resullaclo'-:> prop1c10 und l1berflc1on de recursos t1nanc1eros en 

forma de prestarnos para el sector privado f:<;. en este contexto. que ~e inserta la 

Los pnnc1pales 1ndH.:Z1dore5 .._i....- upt~rnc1on d.~ Id bdnca cornerc1al rnostr.-ir::.~~r1 t:.•n 

general. un cornporl.:in11entr. 1.-ivorable en cuan!.:> a crecrn,u~nto de los L1..:.t1vos del 

caprtar y de la cetrtera de crc-d110 con excepcron de la cartera venc1dzi y e! r..-.::r.'.)!On 

de utdrdadescCuadro 8l 

CUADRO B 

INDICADORES DE OPERACION DE LA BANCA COMERCIAL 1991-1994 

(Mdes do millones do pesos) 

'19911 19941 1 Variación ~"• ! 

Activos 4c- 4 7-:!,7 4 73 ·3 

Pasrvos J.'.:15 3 687 4 7,< . 
Cap1tat --= JQ o ~ ~ 

Caotac1on o.~e:::a 25J 2 380 6 4S- ' 
Cartera Toral 248 4 509 7 ~e~ 2 

- Cartera Vigente 212 2 407 3 g:: o 
Cartera Vencida 'º 3 37 3 263 4 

Redescuentes 28 4 65 , t23 , 
Ut1hdad 4 o 34 . ,3..: 

11 Incluye vista ahorro plazo aceptaciones banca,·1as y reportes por mesa ae 01rero 

Fuente Elaoorac1on cree a cc;n f:;JS"'-" en dalos dtt ia Com•s1on Nacional Bancar;a y de Va•o•es 



Sin embargo. a par1ir de 1903 Id 1nexpenenc1a de encontrarse de pronto con una 

n,asa creciente de voJurnenes Ut:- credrto pilra otorgar a tasa libre revirtro la 

e•pecta11v.:i f.:tvor.:tble que se tt.~111a t-"n ec..e er.to-ices En consecuenc1..-"l Id carter.:l 

deteriore> l"'n 1 ~•::.i3 debido d ,_¡t,!:.: <tl'.Jl.•1,:-1 s r-J.1~1co~~ fu•.!-r':ln 1n!erven1dos ~;or error~:~5 

rnagnd1car1a a p~F1.r dt• 1,-l d~~ .. 1lu.:ic•C.H1 d•: cJ1c1~·ri1cre de 10::_,4 .¡ ,_.u~: :,.'..-1 c:,-1bd 

rnuestra de preocupdcron en 1 '' :'~ 

La estrategia administrativa de le~• bancos se cir1t:•n10 bas1carnente a redoc"-11ne•1!ar 

los cred1tos que se iban venc1er.clo lo que µro •'JCC por un lrtdo q~H~ est~ 1nd.cador 

aumentara de forrna e)"plos1wa en 1 S~4 y pcH el otro ~1osponer un;"J soluc1cn al 

problema de los creditos vencidos 1Cuadro !:_• 1 

CUADRO 9 

CARTERA DE CREDITO AL SECTOR PRIVADO 
(Variacionesº/., en term1nos reales) 

1891 B-~2"D-. ~993°'."J-·l 1994 

Vigente 24 1 -7 4 ::.:s.·= 
Venctda 123 5 25 o :_\1 •3 

Redescontada 31 4 -6 5 .!-! : 
Total 28 1 -5 5 ~: 0 

·1 A partir de este ar"ro no se 1nc.uie a le"> r:ancos •nr~r..-e~•::10~ e en s.ruac>:Jn espec•a• 1 ·, .. ..,.,, ·1! 

Crern. Centro Banpa1s Obrero Qr1en1e 1n1ere-s~a1a1 $...,c-=~te Cap.tal Pr~nx:.t:::ir cl<e• r-....:.~e , ,:.r.,1" .. J:: 



El cuadro 10 n1uestra la evoluc1on favorable que presentilban los principales 

1nd1cadores de la banca con excepc1on del 1nd1ce de rnoros1d3d que ya mostraba 

creciente un deterioro Sin ernb<1rgo los problemas de adm1nrstrac1on arriba 

n1enc1onados ya no pudieron S(!'ó)u1r sit...•n'jo ocultados por los nuevos Oanriueros 

por lo que las 1n1t:"rvenc1ones qL'r~-·nc1ates de a!~un<ts 1n5t1luc1ones le~1ono no sólo 

d.:> cri~,..,, QUt' 

f1nanc1eros 

! ,• 

CUAOR010 

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS DE LA BANCA MUL TIPLE ("'./o) 

( 1 1 r.,a•gen (~.,.. ,.? "•!.• J 

;;;:>¡Rentar:.~ ~.1 J ,i.· 

1J¡ Reno.ni.cn:0 -:. .. :::-,·_..-~t. 

1-l¡ t.1arg~n d~ ,r~~·•••s 1· .. 10 

15• lfHj<Ct:' d'• C.-it. 1 .~ .... ,~ . .:'"' 

' -· . ' 
3 - e 

' ' e 

' ' 
':o4 

" ' 3 

' ._, J;! 

r, J.•J 

4C. :-::i 
1 6- e : ::· 

5 OG 

e 99 

.- :.- " -,.; 

,;;~ ~.~~ , , ~ :7 ;- J., 

~~ :'.· _jj':,J~; 1 

~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~-

i 1 1 Ul:lt(J;;i::! ne!<!, 1- ~···'-= :-.· 
1;;:>¡ u1 ... aa~ ,...e13 d"-· 1 .. :.-.~,1 P· 

131 Ul>l•dad ne!ii a~ •. ¡, :,1'JJ ?· 

!51 Cap.tal neto 1 ;..:::: .. ::i'c. "°"re~ _.¡J C.-1e•,....-.,t,.:l~ü ~or t':'' Banco ae f,.,e••CO 

16¡ Cartera ... enc1c!,., t;<r..,ra '=a::fo"ra ~·.? -:•e:::l :~::::!al 

•. No se 1rcl •. r,P a ;.-.::s t'•J•";::;:s .~··~- ....... l-::s :'."' ""n ~ :" •• tC•".Jt' espe::,:11 lnvenat un.on Ctern• 
Centr~ 8anpa1s Obr._,.1-::i O~,~~:~ :-••.•'<'-'-'..lt"1! Su-~">!e C,10,~a1 P•O<TIO!or Clel None- y Ananuac 

El deterioro de la imagen de ios bancos se refle¡o. tamb1en en un adelgazarn1ento 

de la infraestructura con que uper:iba. as1. desr,.iues de que en 1991 el numero de 

empleados supero los 165 OGO personas. para 1993 ta plantilla de personal se 



hao1a reducido en 21'~(}. con una a1srn1nuc1on ad1c1onal de 3 3".,,a en 1994 Por su 

~arte el número de sucursales tarnt11en d1~n1inuyo al pasar de 4 493 of1crnils en 

1991 a 3 763 en 1993 con una recuperacion en 1994 

Sir1 embargo. donde n1~1s se refl.::.·¡o Id cr r:;,1s cJt.~I ~1st~r11<=1 b.:incarro fue en el reng/011 

d.:> nun1ero de cuentas. que s.e rt...•du¡o t..•n 48 en el periodo 1991-1f,•03 con unc=t 

ligera recuper~c1on de 3"', oe-n 1~lDol 1Cu..,1<Jro 111 

CUADRD11 

INFRAESTRUCTURA DE LA BANCA MUL TIPLE 1991-1994 

19911 .19921 ~ t;!;:.:i993 ·11 19941 

Personal ·e--.:: 235 16'3 21S3 131 235 ~ .:: •..: :;:,;:-., 

Sucursales "14::03 4 ...:47 3 7E3 4 . ~. 

No de Cuentas 1, 21 591 13 177 11 181 11 -~ :-: 

11 1nc1uye v1s1a ahor<·a y ~la..!'.:::i fc:lras en nw.:.-s1 

•,-A partir oe este año no !:>e 1ncJuyen a los bancos intervenidos o en s11uacion eseoec al 

/nverlat. Union Cren'll CPntro Banpars C>orero O•ente Interestatal Sureste C.-.~ '.ai 

Promotor del Norte y Ananuac 

Fuente Coms1on Na..:.onar 8..Jnca~:a y oe Va'ores 

El periodo de referencia fue. sin duda una etapa de alt1baJOS en la actuacicn ele fa 

banca comercia/ ya que por un lado se estaban consol1dando las bast-s ;:-ara 1.3 

eventual apertura f1nancrera y por otro. Jos graves errores en ta operacion de ios 

bancos por parte de sus nuevos duenos obligo a ras autoridades financieras a 

1nterven1r gerenc1atmente a algunas 1nst11uc1ones a frn de salvagu.:ird.3r Jcs 

intereses del público y e•J1tar una quiebra generalizada de bancos 1 r ·-"sgo 

s1stém1co) 



A fin de poder evaluar t!f dt:"sernpeno de lo.-,, bancos mexicanos en rel;1c1on a la 

competencia u1tern<lcion.11 

product1v1dad oe Id bilnca cor-r11~rr:-1:i1 n~r ... A1C<.Jnd es de suma 1rr.portanc1¿i pues!o 

que. no obstante que 01 c:._:~,t::.:i de í't·r~:;né.ll pt;,r t~rnpleaOo es s1gn1f1c.-::tt1 .. arr-ente 

menor al de Estados Unidos !;:1 b..-1se de costos oneratrvos (sin 1nc1uir intereses¡ es 

muy superior (Cuadro 12; 

CUADRO 12 

ESTRUCTURA DE COSTOS OPERATIVOS 

Concepto j· México. E.U.A. 

Costos ooerat1·.1os 1 act• .. os 5 .. 3 s 

Costos de personal / act1,,.os 2 5 '6 

';Miles oe dolares de l 993 

Fuente Mck1nsey Global lnst-tute Proauc:1v•dad de la Banca Comercia! l" .. 1e.r1cana 

Por lo que respecta a la relac1on costos de personal a costos operativos nuestro 

pais se encontraba en 1S92 muy cercano al promedio de los principales paises 

desarrollados (45~0) Por su parte el ernpleo generado por el sector bancarro se 

.' .. MCKINSEY GLOBAL 



ubicó alrededor de 1 9li'o a 2 5°,<; de I~ fuerza laboral en los paises industrializados. 

en tanto que para rv1e;.;1co este 1nd.1cador e-ra de solo O 7%, (Cuadro 131 

CUADRO 13 

EMPLEO EN LA BANCA COMERCIAL 1992 
(Miles de empleados) 

Empleo Empleo en 
Total --Banca 

rv1ex1co 23 714 10•3 o 70 

E UA 119 0-_1.o ., 287 1 92 

Reino Unido :?G -;-._:.:, ~22 1 95 

Alemania 27 ";"4 1 703 2 53 

Fuente Mck1nse·,..· Global 1nst1tute. op c1t 

Un indicador que mide la bancar1zac1on .. que posee un pais es el de numero de 

sucursales por habitantes 

En este indicador f\..1exrco trad1c1onalrnente se ha ubicado muy por deba¡o no solo 

de los paises mas desarrollados sino que inclusive. rezagado en relación a ..,arres 

paises lat1noamericanos 1Grat1ca 1) 
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GRAFICA 1 

SUCURSALES POR HABITANTE 

No de sucursales por cada 100.000 habitantes 

36 

--Alemania E U A 

Fuente Banco Munaial r .. 1c1-..1nsey Op c1t 

La menor productrvrdad de los bancos mexicanos tiene su expl1cac1on en tr-es 

factores-'!. 

• Factores relacionados con procesos operativos 

La banca mexicana. en termrnos generales. tiene un tamaflo ef1c1ente en 

comparación con los otros paises. esto Je permite generar econom1.::is de esc.3la 

a nivel de sucursal y ventanilla Sin embargo. no ha logrado ef1c1enc1a en el 

back ott1ce. lo que repercute en mayores costos de operación ce u adro 14 1 

~~ lb1d 



CUADR014 

APROVECHAMIENTO DE ECONOMIAS DE ESCALA 

Nivel Medida ! ... E..U.A.." {A1emanta J.-R;...-unjdo Méxtco 1 

B.anco 

Sucursal 

:.:,,,c..;rs...1·L·S ~ .. : . .- ... ._ 

p--:.r Caree· 

LP~p;t-'3cL:s ~r ~,..,. 

p-:;r s":::_i:<:.1 

Trans:tc:c1cnes anL • .t·~'=-

Ventanilla Er~~·;.:-i::i:::s ·..:·1 .--:---::1n "._¡ 

pcr SuC~'"'..ll 

Tran5acc•-:Jnes :j,¿ir.as por 
emp:eado ce v•.!r!.3~11.la 

Back Ottico Ernplea~os ~i...."3'' a de 

Ventan11:a cor sucursal 

Transacc•ones c:.ar1as por 
en1~!ea::~ 1 .... era (j'"'.:' 

•.·.:.-n1an:11a 

Term1nn1.,_.s pQr E"rcleado 

fuera ae ... entan111a 

11 

11 

<:.•11 260 

-· 37 

122 92 

10 7 

375 155 

06 o 19 

NO ._ ... .__ 

19 -· 

430 321 

44 70 

118 115 

15 20 

120 68 

NO o 13 

La 1nvers1on lecnofog1ca ha siao menor en relac1on a la de otros paises - En 

efecto. mientras que en E U A se gastaron 62.300 dólares por empleado en el 

periodo 1980- 1 990 en Ali:;ornarna el gasto fue de 42.600. en tanto que c-n el 

Reino Unido fue de 47 400 dorares En contraste. en r.J1ex1co el gasto por 

empleado fue de soio 12 ~ca dól.,Hes 



• Factores relacionados con la adm1n1strac1on 

Inadecuada ftlosofin clt:~ tr._iba10 y esr-¡uernas organ1zac1onales - Ello redunda en 

un alto grado de concentrJc1on to qu& \.LH~l>1e al negocio deper1d1ente dtl papel 

en detr1n,ento del uso cJe Id recn01:...~-J'L--, De acuerdo con ef estudio de 

t .. 1ck1nsey·· es néce~ •. H10 un red1senu d1~ ri1ocesos que pern11ta rne1oras 

sustanc1ales en J.ois pr 1C~1<.1s '~r'.1an1:.-ac.1c1•1,:il,,_:.s de los bilnCos 

• Factores externos 

Has.Te~ 3ntes ae Id enlri1CL-l t-"r1 _,,,~,-;r ch_~I 1 rd:ado de Libre CClrnerc10 con E5tadcs 

Unidos y CaniJd<.i e;it1~!1d poca 1nt.:;ons1dad cornpt.>t1t:va en 21 sector banc41r10 con 

una desregul.;:1c1on rclat1v.zirnente creciente lo que 1nc1d10 en retrasos rt fa 

1nserc1on de un rT1~rcado g!nb¡itizctdo 

No obstante que a 1a fcd·1.i Ot->I estucl10 los con1parac1ones analizadas colocacan a 

la productividad de l¡¡ Danca cornerc1;¡J n•e....:icana en franca desventaja con !a de 

o!ros paises. el negocio banc.:ir10 presentaba rrnportantes ven1a1as cornpet1t1·.1as {'.t 

gr el menor costo relat110 d,.....,. personal, !0 que aunado a la apertur;i cornPrc1nf ·..1 

financiera. marcar1a un cL1rnb10 trascendental en la actividad bancar•a con !a 

entrada de nuevos con1pet1dores al n1ercado 

3.4. La Apertur~ del ~,gc;_!Q_!:....EiJJ_ªnc.i-ª-fº---.ruJ._g_LIYlarco del TratadQ_f.f~_j..._i_º-r_~ 

Comercio 

3.4.1. El Sistema Financiero Mexicano en el Contexto de Apertura de la 

Economía 

A partir de la apenura cornerc1a1 1n1c1ada por nuestro pais en 1985. uno de los 

elementos fundamentales to constituyo sin duda la apertura del sector financiero 

Este fenómeno fue resu!!ado de una marcada tendencia a nivel mundial que 

.... lb1d 



resultó inevitable para Jos paises en v1as de desarrollo la globalizacron de los 

mercado~ En un periodo rela11van1ente corto nuestra econom1a se transformó al 

pasar de ser una econon11a t1,1.:1,t .:HJPntro en una estréltegi~-1 orJentad,"J 'lliJC1a 

ah.Jera 

J:.)d1Ses que se tra:Juio t•n u:1 :-n-1.-or nu·11•_•ro de opc1unes para Jos consurn1dores. 

una espec1Jl1z,1c1cn ¡:-J1:::_-...-1,;c!1\/."l 1•:<_:1on,-1i r:nn tJ<:lse en tos costes Ja r.1·:.:::1p!111a et 

lraves de la corn~•t•ienc,:1 pc1r:1 Jas un1dddes productivas y Ja pos;b1J,..-_Jd'J r:Je 

obtener econon11as eje ~~cdt¿l ~;,n 1.:·~nbari;~o esta 1nterdependenc1a t,-in~r..rc·n ~r;-110 

e1emplo. una rect..-•sron "-"'ll ,-il·¡un~l parte dt:.>f n1undo se rr.-1d'.JCe ,nn10<.l 1 ,1t:un.~1~t.-• t--n 

otras regiones 

En este proceso et sector t1nc1nc1ero no podra n1antenerse at margen -::1e tal suerte 

que en un periodo relati..t.H1"1ente cor~o se real1Larcn rniportantes carnb1os ranto en 

su regulac1on con10 en su uperrtc1on Al dest;;icado papel que ¡uegci el !':1s:c•11~1 

f1nanc1ero corno aceJeradcir ue /.:.J reo:.::uperac1on rn.:icroeconorn1ca v I~ necesidad 

de apoyar el prograrna ae f'>St;:io1l•Z.3CH.J11 eco~on11c:a 1nstrurnent~do ~n l~ .. :~7 (Pd=!~ 

de Sol1darrdad Econor-i1C<i/ se sun10 Ja aperturLJ econorn1ca en rnarct1a -:.iue 

1mpl1co un aumento de l.:::t competencia e.xtE!'tn<..'t 

En el periodo 1988·1939 se ''"°""J11z~1ron una s<0-rie de reforn1as que tuvieron cor.;o 

f1naf1dad incrernentar la c::irnpe11t1.;1dad y ef1c1enc1a de los 1nterrned1arios en 'd 

asignación de recursos EJ r·narqen de mtermed1ac1on financiera -!rac1c:ona1ni.:o--r-:~e 

superior a los estandares internacionales· pone en clara desven:a¡u ¿¡ .lS 

1nst1tuc1ones nacionales en reJac1on con los 1ntermed1arios e.xternos En ·::-se 

contexto se busco rgualur las cond1c1ones de compet1t1v1dad para los bancos 

nacionales 
'[~TA, ¡rr!~ 
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La estrategia gubernarnental en esta rnater1a se caracterrzo. desde un pr1nc1p10. 

por un gradualisn10 que busco. por un !acJo utilizar la apertura del sistema 

financiero con,o un¡1 t1t?rrztn11ent<l cornplernentaria a la rnodern1zac1on económica 

y en otro sent1dc L•v1!._ir pcner t:'n r11_•$\:JO t:'I t--iroceso de reforma en su conJtJnto es 

as• que en a!JOSto ck~ 1~02 un.i .... t-.~ c.:in::lu .J0 L·! proct-so de repr1va11z¿ic1on cte la 

Ca nada 

3.4.2. El Sistema Financiero Mexicano ante el TLC 

Objeto del TLC en materia financicr-a 

La 1rnportanc1a dt"...:"l íra:a1.1u :.h:> Ld.H.::> Con1érc~o para el sector f1nanc1ero no Puede 

ser soslayada toc1il •.1ez ~d.__. •·n~''•Cü que r.1e-:1co ctbr1era sus niercados f1nanc1eros. 

por pr1n1era vez en aprc:i.11P;:tj3rnent•2 50 anos a 1ntermed1ar1os ae Jos otros dos 

Como se senalo lineas arr1b.:i a t:fec:o de q.:.ir~1nt1zar los bent0:f1::::1os de !a apertura 

en el sector f1nanc1ero l~'ls autor1daat-s n1e,,.1r:.:in0s buscaron qu~ d.cho proc.::s~; se 

diera de manera gradu:ll Por o:ril r,>arie la 1ncurs1on de interrned.arios E'Atran 1r.rc.s 

en el mercado n1ex1car.o deb1.:1 re¡:ii1..::arse con apego al marco legal v1ger"te es~o 

es. respetando la estructura y 1~1s pr1nc1oa1es reglas de operac1on q:_ie se ao11c;:ir. a 

los 1ntermed1arios nacronales Huo1era sido inconveniente que iunto con la •°:":'i~~:1_:a 

a Méxrco de empresas financieras de otros paises se importaron estruc1uras y 

practicas aJenas al desarro!•'..J r~1stor1co d~J sistema financiero n1ex1.:::.:ino P:H '--"-'·~ª 

razón. uno de los pnncip3les puntos de acuerdo sobre ra apertura a ser nt?;ioc1<1C.:l 

en el Tratado de Libre Cornerc10 fue respetar fas reformas organ1.zat1vas ae- c;:i,Ja 

uno de los tres parses que ~3rt1c1oaron en dichas negoc1ac1ones La apertura q:...e 

se deriva del TLC tendra que d ... use dentro del esquerna general que cada pa1s r.a 

definido para su sistema f.nar.r:;,ero El obieto del cap:tulc '14 del TLC ide::: .. ::.:i:Jo a! 



sector f1nanc1ero) es q1.1e estos servicios b..:i10 cualquier forma en que sean 

prestados. asi corno la 1nvers1on en 1nst1tuc1ones financieras. se realicen de 

acuerdo con las def1n1c1ones que Cdd.:l pais nlane1e de ambos conceptos en su 

1eg1slac1on resp.::ct1v<1 

Principales Disposiciones del TLC en Matona Financiera 

Trato No Discriminatorio 

Los paises signatarios dél fLC deben otorgar a las 1nst1tuc1ones financieras a los 

proveedores de los ser-.n,::1os f.nanc1eros transtrontertzos y a los 1nver51on1sta.;; de 

tos otros paises s1gnatar1us tarito trato nacional trato de nac1on n1<1s 

fa'lorec1da En gener,--il tr.=ito nacional s1gn1f1ca tratamiento no menos f.:t·.10ri"lti,,: 

que el que un pa1s otorga d sus propios 1ntermed1ar1os f1nanc1eros e 1n'..'ers1on•st.'"l'.; 

en circunstancias s1rn1lares En e! caso de tos serv1c1os f1nanc1eros tas rnt::.•d1~:is l1~ 

un pa1s alcanzaran dicho estandar s1 otorgan igualdad de oportunidades 

compet1t1vas 

Ad1c1onalmente. el TLC ;_;,t.1';}3 zi los paises s1griatarios a pr::iporc1onar tr3to ;'.je 

nación mas favoreciaa es decir el trato :o¡~as favorable que se o!cHgue a las 

1nst1tuc1ones financieras e 1r . .1ers1on1s~as de cuaiqu1er pa1s sea o no f:'Jne del 

Tratado 

Acceso al Mercado 

Conforme al Tratado los proveedores de servicios f1nanc1eros de un pa1s parle del 

TLC podran establecerse en el territorio de los otros paises signatarios para 

realizar operaciones de banca seguros. valores y otro tipo de serv1c1os Que el p:Jis 



anf1tr1ón determine. s1ernpre que sean de naturaleza f1nanc1era Un país s1gnatar10. 

sin embargo. puede decidir restrin'.'._pr till acceso perm1t1endolo soto a ernpresas 

subs1d1ar1as y no a sucurs;1 1t_•s <J•.• 1os 1nterrned1ar1os de los 0tros paises Lus 

pern11t1r et est;1olec11n1,·nT<' ~"1 ~l. t.~, r :!or1v dt: ! ... ...1curs¿¡tes de b<.lncos dt=~ lus otro-o; 

Debe destacar-si::' quP ~olu ~1qur..o"!::1s enipr(.•sas que se dedican él la 1ntern1ed1.:Jc1on 

f1nancrera en su p:"l•s d~-· or1q~n -=..or. el.:"g1LJ.,._.s para obtener los bene11c1cs de 

acceso al n1erccld:::i qut::" u~·.::r·¡.1 ,~¡ TLC en n1<:1ter1.i f1nélnc:era 

Operaciones Financieras Transfronterizas 

Por lo que se refiere ;:1 !ds ::.pe-r_-ic1ones que se reéllt;:an de un país a otro sin el 

establec1rn1ento forrr.al de >GS 1n:~rrT1eCJ1.:Jr1c.;s t>r1 el pa•s receptor de los 5t-rv1c1os 

consumidor para ddquirir Gn serv1c10 y la mo·-.r.lidad ael proveedor para prestar 

dicho serv1c10 El TLC e••'.JS" a los ca;ses rn1ernbros que permita a sus c1udacur:os 

y residentes adquirir ser·.-1c1os ~ n.=in:::1cros de los proveedores ub1cad05 en el 

territorio de cualquier ot•·::> p.1:s s.gf""la!ar10. siempre y cuando taies 1ntermt-d1arias 

satisfagan la regla de or"::;t-n 

Regla de origen 

En esta materia se acQrdo que cualquier ciudadano residente o empresa de los 

paises miembros disfrutara de !os benefrc1os de los serv1c1os f1nanc1eros en 

cualquiera de los tres paises lo que rrnpl1ca que aquellas mst1tuc1ones de paises 

no signatarios que cuen1en c:on subs1d1arias en cualquiera de los paises miembros 

del TLC. podran tener acc.:-so a este ul!1mo via sus subs1dranas 



Nuevos Servicios Financieros y Procesamiento de Datos 

Se acordo perm1t1r a lc-ts 1nst1tuc1ur11--~. cíe cnda p.:.t1'5 proporcionar nuevos servrc1os 

previa .autonzac1on s1to•n1p1e ·..¡ r:u:-inao !\21 1nff1111;1n !;15 reciul<-lc1oní""-:"S e5f<lb!ec1das 

Transparencia y Pc.-rsonal de las Operaciones Financieras 

la prest<lc1on dt'" st>r·.;1c;o5 !:nd·~•:.ero~, t-'ur otra par~e el Tratildo prohibe que un 

país anfitrion e.-.:1Ja .-1 Sl,<:. c--:-i~'tr.:1¡,,-1r~·,-~· q ........ lo~. t'ues~os de alta d1recc1on ·-~·.o-:.in 

Inversiones en lnst1tuc1ones F1nanc1eras 

Exprop1ac1ón - Se proh1oe a Jc..-s P<::t1so::.-!;. signatarios realizar exprop1ac1ones de 

propiedades a 1nvers1on1stas d'::::' los otros paises ya sea de rnanera •:11re-::ta o 

indirecta 

Transferencia de pag;::;s s.-,. Pt"'",rrr.1te .3 1os 1n·~ers1on1stas realizar transferencias 

incluyendo d1v1dendos en la r1oneda de se eleccron Cabe destacar que se 

negociaron regulaciones e-:.µe,.::•::1~·.0-s sobr-=- :ransf.::renc1a de divisas as1 cci~no una 

salvaguarda sobre la oalanza CC' pagos 

Resolución de Disputas 

Se perm1t1ta a los 1nvers1onis1as interponer der.iandas en r:ontra de me:;jidas que 

considere atentan contra sus intereses en materia financiera. sin importar el pais 

en el cual se 1n1c1e el proceso Las partes en disputa podrán elegrr que uno a mas 

miembros encargados del panel de arb1tra1e. sean expertos en materia financiera 
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Apertura del Sector Financiero Conforme al TLC 

De acuerdo a lo cst1µulacJo en to~I ·y r.i!.Hlu nuestro pa1s pern11t1ra a los otros 

miembros el e5t.:Jblecirl11~-:!'nlu en fPrr1to•1u rne•1Cdno de 1nst1tuc1ones f1nanc1eras 

e•Clusiv~rnente en forrna cj!...! f1l1,1•es o suLi~1cj1.-'tr1o;iS <c.1ernpre con J1n11tes de mercado 

con1putados con b;:tse t_>n su c~1p11,11 d·,ir:1·1~·· LJn PP. .. 1odo de trans1cron ~I cual St::' 

1n1c1ara con Ja entr.lldil en .,·1r_¡or ~:!el TLC p.:-''ª c0nclu1r seis anos despues o en ti 

~ct1·10 2000 10 Qi..Jt::' DC\ .. rr.1 r,r1n1"'') ur~c1 ·.·~-·---= f•n;:1llz<:1do este periodo r .. 1h0>:.:1co solo 

p.::;ara aplicar sah.1.1gu<Hd:1·.:. ft_•r11;-.. u·.-1lt::-'::o t·n I,__<-. ~ectorec; de banca y •Jalores 

Para tos diferentes 1nte11nL'd1,u1us ch•I ~---·e.tu• f•r':inc¡cro se establé'Clt.. ... ron :ds r~;¡1as 

s•gu1entes 

Bancos y Casas do Bolsa 

Durante la etapa de tr<-ins1c1on se acordo permitir un incremento gradual de e .·, a 

15 ·. de la part1c1pac1on a;Jreg.:-:ida de 1ntt_ .. rrned1éH1os banca nos de Jos otros dos 

parses Por Jo que re<:.pecta d las casas de bolsa PI incremento autor1.;:.'.ldG a! l1'T~ ~e 

n1ax1mo fue de 1 O va .20-

Para los limites 1nd11J1duales se flJO un n1ax1mo de 1 S'Yo de part1c1pac1on en bancos 

y de 4°,-Q para las casas de bolsa Las adqu1s1crones de bancos nac1onaies por 

1ntermed1anos de Estados Unidos y Cariada posteriores al periodo de t,.ars1c1c;

se su1etaron a 4·~~ del mercado como l1rn1te rn~)(wno de part1c1pac1on :nd .• · •• J ..... ~1i 

una vez realizada Ja adquis1c1on 

Una vez finalizado el periodo ae 1rans1c1on. nuestro país podria a discrecion 

congelar por tres anos el crecrm1entos de tas filiales de bancos y casas ae ootsa 

para lo cual se establecieron los cuatro anos siguientes al perrodo de trans1c.on 

Por Ultimo. se determino q...Je Lh,•..:1co podria l1m1tar la pan1c1pac1on eri el n'e•·.:,1~-io 

nacional de las filiares bancarias y extran1eras s1 sobrepasaba el 30 .v 
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Aseguradoras 

El ingreso de empresas canadienses y estadounidenses se establec10 de dos 

forn1as v•a asoc1ac1on con en1presas rné'x1canas y l,:i const1tuc1on de td1ales en 

nuestro pa1s En el prirner c~1~0 '?.t-:> outr:ri;_oo el 1ncrernen10 en torrna gradual de Ja 

part1c•pac1on accionaria por ri~ut.~ Oí::" e•tr~trlJt?rús <Je 30''J en 1~YJ4 a 51 1 e,, 1098 

hasta dlcanzdr 1 UO en t>! .1•1._J ::"•->J·J ,~•1 ~-·1 ~e;J:._Jfi·Jo caso 5e f1¡0 un trr111te rn<'J,1(1n10 

de 5c:-" de let p.:H11c1n.:-.::::1'."..:n df• nJ!•rc._1dc c-:,n ;nu~11_•n!us p;:iulat1nos hasta d~I 12·,, al 

termino de la trars1cion con un l•Pl•lt> 1n<J1·J1du:1! º""' 1 5 (jel rnercado Es10s !1.-n1tes 

Empresas Financwras No Bancarias De Objeto Limitado 

Se permitiría a Est<:idos Unidos y Canada establecer f1haJes en r .. 1.:-:.:1co 

relacionadas con la prestac•on de servicios tales como cred1to al consumo. crea1to 

comercial prestan1os h1po~ecar1os o ser·J1c1os e.Je tar¡eta de cred1to en r9ua1dZld de 

condiciones con 1us que .,...'l cp~r¡it)<Hl en r.1ex1co 

Durante el periodo de tr ;:ins1c1on el capital agregado de estas fd1afes no pod1a 

exceder al 3'!·o del total de ics as:1vos agregados para empresas de este tipo 

Otras Empresas 

Las compañias de factoraiB y arrendamiento financiero se su¡etaron a les 1i11~,:es 

autorizados para las casas de bolsa. 10'-~ al 1n1c10 de la trans1c1on y 20 .al final 

de la misma. con la excepc1on de que no se frJaron limites 1nd1v1duales En el caso 

de empresas como alrnacenes generales de deposito. afianzadoras. casas de 

cambio. sociedades de .:ihorro y prestarno y sociedades controladoras ae 

sociedades de 1nvers1on. se contemplo que los pa1ses miembros del TLC pcar1.:in 

establecer f1l1ales srn limites ~n 13 part1c1pac1on de mercado {Cuadro 15i 

55 



CUADR015 

TLC:CALENDARIO DE APERTURA DEL SECTOR FINANCIERO 

lnatltuclón 
L1n11I• 'ndn,•1du•I (1) 

1994-2000 - . 

Operaciones Transfronterizas 

• UmU• Agre9ado (2J 
1994 • 1 2000 

1C., o 

Por lo que respec!a a operaciones de residentes en rv1éxico con 1ntern1ed1anos 

frnancreros estaoJecrdos fuera de nuestro territorio se conservo la reguJacion que 

perm1tia la movd1dad del consumidor no as1 la oferta de servicios frnancrercs en 

nuestro territorio por pane de proveedores exrrrtf'¡eros 

Los principales compror:-.1sos de Ca nada y Estados Unidos en favor ae r.1ex1co en 

materia financiera con1en1dos en el TLC se resumen en 

• En el caso de Canaaa se ex1n1io a los rnvers1on1stas rne.1C1ca11os dt.~l t1:~~,fe 

máximo autorizado a l.1 1nvers1cn f~x~,..anJ"..'ra Ad1c1ona1mente ias f111a1es 

controladas por rnex1cancs est~r1an é-..:entas del requisito de aprobac1on ore·.na 

para la apenura de nuevas sucursales 



• Por su parte. los Estados Unidos otorgaron a los grupos financieros mexicanos 

una exenc1on ternporal \por cinco ;:1nos1 c1e la Ley Glass Steg<ll y otras 

restncc1ones que 1rnp1den lcl z-.soc1.:_ic1on ch~ casa de bolsa y bancos Cabe 

mencionar que conforn1t_• .11 p'lnc1; . ..>10 ch,- tro1:0 nacional si E~tddos Unidos 

flex1bll1z.:ira en el futuro 1.1~. rt•'-Jtr1cc..1::::>n(·~ con1···n1c1as en esta Lf?y. los t>+~nPf1c1os 

3.4.3. El Impacto del TLC en los Scrv1c1os F1nanc1oros 

Uno de los PdS05 tr<.tsc.e11den!L1les dentro del profundo proceso de apertura 

econom1ca. ha sido l.::l busque~;,. de t1bera11zar el comercio exterior e 1ncren1entar 

la part1c1pac1on activa en lus n'erc3c1cs e::.::tr.;:in¡eros. para Jo cual el Tratado de 

Libre Cornerc10 con Estados Urin.ios y Canada es un paso determinante que ciara 

acceso al bloque econornico n1.:is grande dt:-! n-iundo 

Dentro de las venta¡as que olrec:e se pueden n"1enc1onar 

• Facilitara la rnodernizac1on tecno!ogica de nuestro pa1s. con el acceso de 

empresas de alto nivel zidernas de vincul.:Jr a un gran numero de consurn1dores 

que incrementara la ;:;os•t··icad de explotar econorn1as de escala que se 

traduc1ran en reduce.en de ccst:Js el 1ncrernento de ganancias y part1c1pac1on 

dentro del mercado 

• La part1c1pac1on extran,era redundara en una mayor compet1t1v1dad del sistema 

en su conjunto 

• Acelerada modermzac1on del sector 

• Adecuación rap1da a estandares mternac1onales de calidad 

• Aprovechamiento de econorn1as de escala 

Como parte de las des..,,.enta¡as destaca el hecho de que. en relac1on con Estados 

Unidos y Canada. el sistema financiero mexicano se caracteriza por ser pequeno 
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y poco d1vers1f1cado. espec1.:J\rnen1e pcr su alta concentración en el n1ane¡o oe 

t1tulos de Gobierno y de pL::izos re1;tt1.,¡amente cortos que prevalecen en SlJS 

operaciones T;il situacion prnvoc,, QuL" r·or un lado. Id apertura sea 

par11cul.:irmenti=-: a1r;1cti·.1a p.:-trd lu".:> HH.-~rrnpd1.'."lr1os del e11.ter1or -c1.:.-J.rJas 1.-1s 

pos1bll1dades de e..:í1;-1ns1on d,.I niercada 1r.!Prr10- y. por f:'I otro 1e·.,1~l.::1 una .i!!.1 

vulnerabelldó3d dt> los H'h··1rrPd1,,r1. ', n;1c1or1a:+.:s .v1tp 1.::1 competenc1::i exterr1,"l 

que trad1c1on.::11rnPnte st'~ ut:!:;.".in c-::irn, .• u:i 1n~1ca~Jor de gestion deneran <l'if.< .. ~.c1r:... • .: 

a estandares 1nternac1onale~, lo Cu.Ji rp~,uit<1 con.pl1..::ado por :a d,ferer~r1a •;:"~~~'='" i'.'~ 

estandares de cont<1bil•d.""ld lo~ n1..1·co5 re~ul<:1tur1us as1 corno por 1.-:t forr--:-1<1 .-:n q;._Je 

Por otra parte tlZ!:f QL•t:' f•.'C(HCl~H lzi d·~•-·'~-·r'-::1<1 c..h::" la.rrianos lu p<:1rt1crri::-tc=-:)n Cit.: le:~ 

1ntermed1anos 1nex1cdn•,)S L'rl t:.·I r·H_~rc.:..tcl.:i canzi~1•ense y nortearner1car-:o s1_•ra solo 

regulados d1rect3 e 1nc1rec..tan1entt.~ t~c¡.-it::i por la leg1slac1on federa! cor1c) ¡;, 

estatal aunque estas dC!1v1Cad€:'S generalmente caen ba¡o el a\cLJrce 1:•-: 

leg1slac1on federal ¡:.-ero 1:.• (1st•~ cieno d::ir-i1n10 JlH1sd1cc1onal ae los t"!·-.t<HJ:..·.; T .11 

situación trae como c0nst->Cu'?~':1:::l q~;e PI S'~t.::-rna legal norteam0r1C[1no ¡~.·e"-,·::::~1~e 

un aspecto d1f1cll en CLianto ;i! IHn.!~ e~ cornpetencia de los organisrnos ~'.:>t~:a.•2S 

aspecto importante. sobre todo si campar a ni os con el sistema 1ur 1d1co rn.-~ •,::_ir-o 

en torno al sistema financiero el cual denot.:l tr.:1nsparenc1a respcc:::i :.! ~:·-•r::.-: ,--:. -:·_· 

las facultades que la ley estaolece en favor de las dependenc•as y t:..·nt.C::~1oes .:e i...J 

adm1n1slrac1on feder3'1 

En cuanto a Canada tas .:Jct1,ndddes bancarias se encuentran regu1dG:lS ·' .... e-! 

federal. no obstante la act1·.11dad burszn11 se encuentra reguladd por t.:is d'~~:re-.!es 

prov1nc1as entre las cuales destacan Ontar10 Ouebec y Br1t1sh Colur,...,D•<J l-•C 

concentran la mayor parte .j¿ la .1C!1v1dad bursatl\ por lo que los 1ntern1e~ iH•·'.)S 



f1nanc1eros mexicanos enfrentar1nn d1spos1c1ones diferentes para la realrzac1on de 

esta act1v1dad Mas aun Canada no cucnt;-1 con un organismo rc!Jul<Jdor df':!t 

n-1ercado de valores a nivt"J n<Jc1c.H1.nl 

Otro factor unportante Que c:u.-•cter1z~1 t~I n1ercado t1nancu:-ro th_~ lo'::> l::.staLJos 

Unidos es ernanado c.1e !a ley bancar1.:-1 d!·~ 1 ~133 rne1or conocrda corno Gl.ass

Stegall que pror11be a los U~tricu~ ¡_ L"~'~-·1::,:.11.:>s 1n·..r0Jucrarse en act1v1d,""'tdes con 

La entrada en vigor del Trata<Jo de Libre Comercio con Estaaos Unidos y Car.LUld 

marca una pauta a s~gu1r lo que h.:ice necesarro continuar de5arro11anoo e! 

srslerna bancario rnexicilno buscando n1ayores niveles de ef1c1enc1a operativa 

a-...anzar en la desregu!ac1on y en el desarrollo de un s1sten1a de superv1s1::n n1.•s 

eficaz 1ncrernentar la captac1on de ahorro 1n!erno al sector productivo y reUu:.:.1r el 

costo del capital en la econornia rnex1c~na para que el acceso al f1nanc1~n11.,=-nro 

sea mas viable 

La banca debe cuidar dos aspectos por una parte ofrecer un lugar seguro para 

que Jos ahorradores puedan 1nver;1r sus recursos y utd1zar tates recursos en pro de 

un desarrollo del sector produc!11,10 nac1on.-:it El s1sterna bancario es responsable 

de manejar los fondos de :a con1un1dad con ef1c1enc1a y sobre todo pensando en 

el crec1m1ento de dicha comunidad 

3.5. La Crisis Bancaria 1995 ~ 1996 

La cns1s cambia na de d1c1ernbre de 1 994 recrudeció tos problemas de la banca 

comercial que se venian acumulando desde el último lustro La devaluacion ael 

peso y la reces1on más aguda en rnas de 60 años contribuyeron a la aceteracron 

de Jos indices de cartera morosa. y provocaron un rap1do deterioro de Jos actn.1os 

de los bancos. to cual puso en riesgo Ja estabilidad del sistema financiero 
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En los últimos dos años se han aplicado n1ed1das de apoyo a la banca comercial y 

a sus deudores que involucran un costo rnuy elevado para las finanzas publicas 

Las acciones gubernarnentales µ.H<'t el sanean11ento f1nanc1ero de los b;lncos h~n 

cons1st1do en esquernas de Cdp1!."ll1Z..tc1on ten1porat {Procapte) en l.:-1 1nt,_•rv .. ·nc:1on 

de bancos con problt-nias de aGrn1nistrac1on y Pn ta compra de cartera a traves del 

Fobarpoa 1Cu<1dro 1G1 Cn a·,1ud~i clt .. ~ 10.,, acred1t<'ldos !ie han establecido 

cond1c1ones de e;i.;ceµc:un sut.,ri:~ LJS ~~l'.:>JS de 1nteres y otras niedidas para !a 

restructüración de acl..:.·ud,)'> ,/,cut-:"rdc d.-· 1 ... ro,10 Inmediato ::i DecCc.;rt~~,,, l_u<., 

programas guoernarnenta:e~ c<.tncelaron et riesgo de qu1eb•.:J del sistema 

bancario. nunque la soluc1on d'.Jtadera a ios problen1as de cartera "'enc:1da tod<'lv1a 

esta pendiente 

CUADR016 

BANCOS APOYADOS POR FOBAPROA 
P~rrc-,10 (j·( -=-•~lt)re de 1995 a diciembre de 19~'3 

., ..... s lle rn111ones de oesos) 

1. ',·,Banco -· 

Serfin 
Santander r.1ex1car.o 
Bancomer ·, 
Banamex •¡ 

Bancrecer y Banoro 
81tal 

BBV 
Conf1a 
At1ant1co 

Banorte 
Promex 

Cartera .vencld• · J 

eompra~8~;...-_:: 
or Foba- 'i-oa- -:..:· 

24 9 
24 6 
15 6 
, 5 o 
14 o 
7 4 

6 9 
6 5 
5 7 
3 6 
3 o 

·~··Aumento 

· ' ·-:~ --; ~de 
,..-~-r"'"c• ltal 

12 5 
3 8 
8 7 

8 5 
7 4 
3 7 
3 4 
3 2 
3 1 
2 , 
3 1 

•1 lr~cluye l<t .,,.,.nta :1~S 8 ,..,,¡,.,,•-::ne~ <J.,,. carlera de cred110 a concretarse en 

1997 ba¡o el corr.c:o•...,,'!>::> '.l"c! .tu,.,..1en!ar el cap1t.¡1I p1op•o 

so 



3.5.1. El origen de la crisis 

La reforma del sector f1nanc1ero me.1cano ernprend1da a fines de t.'l decada 

pasada. se caracterizo por !a llberac1on de l.::is tasa5 de 1nteres. la el1m1nac1on Ct-1 

enca1e legal y la l1benad Ch:" los b<Jnco=:; para otorgar cred1to5 de acuerdo con 

criterios de rnercado Eslt.'!' 1..'roceso .'...llcLin~.,.o su punto culn11nan:e con ta 

des1ncorporac1on de la b.:1nc..t curn,-°'rC1Ji rt..•<1';.?.icL1 t-ntre 1s.J91 'i 19':.12 CJ•:"Spu•::s 1 :le 

una década de propiedLJcl est.11.11 rt1.:- lo":> L:1•1c:._c~ 

Un 1ngred1ente 11noonanrt:_~ c1o:::·I ~HC'·Cl:~.o o • .- pr•·wdt1~dC1on bancar1d fue ta lc1'-~• ~d~J ~E

los nuevos duerios para Cf<:..'3r grupos fn1anc1ero~~ con lo que adern.'.ls <.J•·: rl•:""'JCC,~.; 

de banca se res perr.i1t10 consol1d<-1r J¿JS operaciones de cas;oi de bols.-1 r:-1•;..i '12 

cambio. arrendadora almacenac1ora factoraje y 5eguros 

En el contexto de l1beral1zac.on f1n.inc1era y J,~xa superv1s1on banr:aro.:J las 

expectativas favorables soore •.;!I crecin11ento eje la econorn1a as1 c:::in10 les 

cuantiosos ingresos de cap1tates a princ1p1os de los anos noventa tr.:-t 1eron 

consigo un crec1m1ento importante en la demanda de cred1to por parte oe• ~ .• ..:·::,.::;r 

privado aún a pes~H de que !as tasas de 1nteres reales se mantuvieron .a~~as En 

efecto no obstante que por efecto de !a mtervencion de algunos bancos e1 ::~ed•to 

al sector privado se c:ontr<'lJO - 5 el !:>illdo de credrto bancario rec1b.do ~::>r 

empresas y particulares aun1ento en ~-:r8med10 19·'~~ en el tr1en10 1991 ~ '<.•o.l ~~ 

terminas reales 

En este ambiente de opt1m1smo caracterizado en panicular. por las e•ce.:.c.J~:.ds 

de una d1sm1nuc1ón de las tasas de interes reales a medida que se consc!•detra Ja 

estab1llzac1on de la econom1a y su mtegrac1on en el mercado de Nortearner1ca i...is 

1nst1tuc1ones f1nanc1eras subestimaron ti riesgo que implicaba la ~norme 

expansión del cred1to. que ademas se acrecentaba porque la banca carec'.=i e•1 

general de proced1m1en1os s1stemat1cos para el analis1s de nesgo y la torn;i ~e 

decisiones sobre prestarnos El ObJetrvo de los nuevos banqueros de rec".J;:-erar 

rápidamente el alto costo de la .nvers1on desembolsada para adquirir los oancos. 



contribuyó tamb1en a la acelerac1on del f1nanc1am1ento al sector pnvado siempre 

t>a10 el supuesto de una tendencia decreciPnte de las tasas de 1nteres 

Esta inadecuada evaluac1on d•-·I r¡es-;¡o provoco un fenorneno u._. <o.f':.'ler:c1on 

adversa. lo que a su vez repercut10 en el auniento de las tasas de 1nteres por lo 

Que er11presas e 1nd1v1duos con nroyPC:~::::i:. \/•dt)les tuvieron que enfrentar un alto 

costo f1nanc1ero f'.-1uchos de estos ac:r~·a ~.H105 sutneron los efectos dt; la cr•s:s 

desatada a tenes de 1 S~·~ pv1 ,..._, o:_¡ue .... :r ::i• forzados a 1ntertLirnp1r los paqos 

01:-l serv1c10 ae sus oe .... ¡:.Jas U•-·b•:...io a que una gran parte de ~!las estaban 

contratadas a tasas variZlClt:"> 

El detenoro de la cartera no se explica un1carnente por el efecto de la dfr'.la1uac1cn 

de d1c1ernbre de 1994 En efecto la e .... oiuc1on de la cartera cred1t1c1a df! la banca 

cornerc1a\ se torno desfavorzible desde 1 992 reg1strandose a partir de entonces 

un elevado incremento en el n1onto de tos creelitos vencidos ccin lo que el 1nd1ce 

de morosidad (Cartera vencida respecto a cartera total) pract1carnente se rju~)••C:O 

entre 1992 y 1994 En este ult11no ano 1::-t pohtica cred1t1c1a de los bancos St'.JL•IO 

siendo expansiva consecuente con la del Banco de Mex1co y tan1b1en é'lcoroe con 

la meta gubernamental de obtener una alta tasa de crec1rn1ento en el ar10 Ello 

suponía. 1mp1Lc1tamente que los prob!emas de la economía eran transitorios ·¡ por 

tanto. se abrigaba la e)(pectat1va de que el crec1rn1ento econorn1co con 1nflac1on ae 

un d1g1to que se preveía para 1 995 perm1t1r1a a Jos acreedores generar su!.c:en~e 

ftu10 de efectivo para cubrir el StH,,..1c10 oe sus aeuaas 

Sin embargo. la devaluac1on de d1c1ernbre de 1 $94 s1gnif1co un fu ene descalaoro 

para dichas expectativas. el escenario previsto no se curnpllo y a d1ferenc1a de 

crisis antenores. en las que el sector público era el def1c1tario. la en,ergenc1a 

económica resultante encentro al sector privado en una s1tuac1on de fuer1e 

sobreendeudam1ento 
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En sintes1s la crisis bancaria en rv1eri;ico resulta de una combinación de elementos 

fundamentales que se refuerzan entre ~· El pr1n11?ro tiene que ver con f:'lctores 

que se venran acun1ulando d~~~de ~·H1nc1p10!~ d<::> los noventa consistentes t-n 

expectativas ~iP atto c1t...•c1n11en10 cori esldbtl•~""!,·1:.J Ue prec10!..'> y b.-1¡.""ls t;1s~1'?, ue 

1nteres reales que contr1bu·rtrc.:n a ¡¡n sot>rePrideudafT11ento del secror pr:·.1•1-~o ·.¡ .. 11 

paul~1t1no aun1entu CJ•.• !~1 c.lrt._·r.1 .,,,••1ci:.! 1 Fl ~,t•qundo c-sta rt->lac1on.:v10 ·~or1 ··I 

elemento que 1nf:u.,o t:"~n 1_.1 fut::rtt' deter1::;ro dt.~ Ja calidad de los act1·.10''> b.:-ir+cdrios 

fue la escasa o nuld ft'gulac1cn tHuJt-nc,~11 pc,r par1e de las au!or1cach_·s le que 

contnbuyo a que Ja ac~,.~r.::a:..1 ...!e 1cs t-anc:::.is se l',e'-'ara ~ cabo sin controles 

estrictos que pudieran ant1c1par el 1ncrc--•11-'...-'.fO du los credrtos venc1dcs ¡Cuadro 

17) 

1995 

CUAOR017 

CARTERA VENCIDA DE LA BANCA COl\iERCIAL 
IVarraoon "/~;anual oc-- s.E91""rentO ae cred1to) 

Tar]e<a oe 
Crédto 

1-::'.1 

. Crédto 1 
HDOteeano 

519 81 7 

11 o 
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La crisis econorn1ca tamb1en ha determinado una fuerte d1sm1nuc1on de la 

captac1on y de la den1and:1 de cred1Io .. ] lo que se suma el fondeo costoso de las 

bancos su falta de l1qu1u~· .. ~ u11~• crt:"•.:11..-~nr.,_~ dcudd externa y desc:ap1tal1zac1on. 

agud1;:ando todo ello Id vuln•.:>rdPil1U:1d n .. 1 •.;.•'o>t.~·rn,1 banc.:irio 

3.5.2. Saneamiento Financiero do la Banca 

Los programas de apoyo 

Las primeras ¿1cc1on1.:•'5 SP in!roduJeron en ni.:-irzo de 1995. cuando la awtor1d:1d 

financiera instrumento el F'l("Jr.inid de Cap11a11zac1on Temporal tProcapte; para 

garont1;:ar la cbservanc1d estricta por par1e de los bancos. de tos requrs1tos de 

c.:ipl!ahzac1on y de Cfo:''.:1C1on de rest'rvas para riesgo cred1t1c10 pues se est1rno que 

tos bancos no podr1an cu:-r.pl1rlos con recursos propios 

Pane de estos recursos rrc.:vino de prestanios otorgados por el Bctnco r.iu~1~1al 

t 1 250 millones de dolar~s 1 1 ~-1 Héln.:..o lnter.:u11P.r1cano de Desarrollo 1 -;-"50 •nilJ·)f"l'::"°i 

de dolares). que ademi'ts s.r·.1,eron para IJ C-f'nOrt1zac1on de cert1f1c'"1t.lO~ <.lr·_· d•-r-.:y_:.,:::¡ 

de la banca colocados en el extran¡ero que venc1an en 1905 

El Procapte es adrnrnistrado por el Fondo Bancario de Protecc1on at At1::irro 

1_Fobaproa). const1tu1do en el Banco de l\1eJC1co Este otorga prest3rncs '-11 

Fobaproa. que a su vez financia a los bancos mediante la compra de oot1gac1oroS"S 

subordinadas que las 1nst;:uc1ones bancari<:ls ern1tcn "r' qu~ se~~1n ccr"':'•f·n·.:.i~ ·-n 

acciones en cinco anos contados a partir del 31 de marzo de 1905 

En el Procapte solo pan1c1paron aquellas 1nst1tuc1ones que. como resultado de la 

coyuntura. no cumpl1an la norrnat1v1dad vigente por lo que se excluyo a t:ancos 

con problemas estructurales ocasionados por una adm1n1strac1on detic·~nt<:? o 

mane1os inadecuados de los Tondos de los ahorradores A cambio se e-.;1g-::' a :c-s 

bancos benet1c1ados por el Progra1na mantener un 1nd1ce de cap1tal1zac1on di::.- :-

o de 8 Sº/o SI se corist1tu1an reservas preventivas 



Otro esquema para mduc1r la cap1tahz.ac1on de Jos bancos cons1st10 en la 

adqu1s1c1ón, por parte de Fol1.:iprca d(-!' cartera neta de reservas en proporc1on ae 

dos a uno respecto al c.:-1p1ta1 1nvr>rt1do i.:,or las accionistas de los b;:¡ncos y/o a la 

em1s1on de deuda SLJbord1n.::tdLl Posteriorrnent.-.. l...i car1era adquirida ~.e transf;ere 

a un f1de1corn1su .._1dn1ir 1!:.tr.:i'-10 por e! La neo t::I cual se enr:argZJ de la c0t)ranza 

(Cuadro 18i 

CUADR018 

CARACTERISTICAS OE LOS PROGRAMAS DE APOYO A LA BANCA Y DEUDORES 

c-.-------~-~.-~=---:___R_ooatr~~~(':'r_!_Ción de Cré"d"ll"'oa=#\J=·_.,.~·~'-------

A~u••cto <S• Ap<»n 

l"m•d••'" • O•<><hH•._ 

fl•n•hC•<>• A<hC•Of>a>•• 
• 0• .. <10••• "i•po••c.•too• 

""'""''º r Peque na 
E.""P•••• <'FOPJ'"'•I 

59'<:1<>• A<pOp•cua"u 
1'F•nau•1 

! ·-;- "'"'""e,,-~,,.._,,'"'"<>•"''""'• 

~" ~ .'"..... .. ='•""''·~·- .. "°""' 
oo ,,,, ¡o·~·.-· 'S ;•,.....«e~.,,,, 

Sane•mlento Flnancl•ro •la Sane• Comerclal-. 

4 rnc;1_ ,,.,. co!l.IO ele• .1.,~ ""''"" :-ie '~ • ,~.,., 1t' u~ s p.:o·a ,.,. '"n<la .- p.,,.., ª"' e<it!'fO (]f!' • c,. 0 .. 2 

~ lnci.. ,,., cos1~ 1f!'• .:>~,....,,.,...~ t:"' '~ : • .:. • ~- .. .,, ::,. '.J.? "' ~.,, • .:> .. '"'"'":::l.t .JI pa"'I • "" "'""''º º"' ',.~,.,; 
~Se !1.upu~o un PIS n(J"'""• 'l,.. ~ ~; ~"" -· .,.,, :1,..,..., 'º""""'de pe"""'.,.., 1 S.% 
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En su atan por lograr la superv1v1enc1a dentro del mercado nacional las 

1nst1tuc1ones de cred1to han buscacJo f·_1rrnul.1s cada vez rnas trascendentes en 

térff'11nos de !a propied~d e.Je !..:1~ rnrsr11.1~. (~11 t•sh-· contexto_ han dado aiqunas 

flJSrones entre hz1ncos nilc1on.""""1tes y~··· ri.1 ¡..- ron1ov1do 1nt~nsarnenh_• fa <1l·.,_1nz:1 ,-:.r111 

bancos extran¡eros en bu~ca dF> recu1o;.0•, tr·~'::.CO'• que apoyen su r.:;1p1fc1i1~~:1-:. or~ 

Asi. se han concretado asoc1dc1orH.:"''> quP 1nvc1lucr.:.1n una par11c1péJc1on dt~ c;_lp::~1I 

extraniero en 1.:-ts 1nst•lur1rV•P5 f1n.:1n:~1t_:•,1..-. n.1 _1:.:n.1:t~s. l Cu<adro 1 ~· • 

CUAURO 19 

FUSIONES VIO ADQUISICIONES BANCARIAS CON INSTITUCIONES EXTRANJERAS 

Hancomo¡-r , .:<: •.•:;:~·, ..... 

ASOCIACIONES ENTRE BANCOS NACIONALES 

FuaM>nante 

Baricrecer 

Banorte 
Afon-r1e 

Pro...,ew <2; 

111 ,.:..dqu.roo t<tmL•en la •o.el el.-..,..;·_~'~"'':!'> d .. S.1~::.3 1:;:rern• y de Banco de Onente 

12) Adquoroo la rec de S<·c. .• •">a es de B~rr.o :_·.-,·en 



Capitulo IV 

Retos y Perspectivas para la Banca Comercial en México 

Et protecc1on1~>n10 1n•;!1t.,.1.~n!,1_~: r cr •·' r:~~!",,1Prno m+=>x1cano durante vanils 

decadas genero en t_'l -:,1~ct·"'r f,r1:-1nc1pro t...•n oenerat y en I~ banca co•;1~·r..::1,"'tl f.:-'n 

partrcular 1mpor1.::intes rt:•.:.11_1'-:>':. OUL"' s•_• tr;HJu¡·-~ron p<:tra el consurn1dor de .:;.prv1c1ns 

financieros. en una estrecr-1~--t <J,lll',1 rjp productos t1nilnc1eros y baJOS niveles de 

serv1c10 Asimismo. po~pu50 la cornr}t_~tenc1a entre l3s 1nst1tuc1ones financieras 

debido en gran rned1da él que el nurra.:-•o de estas era reducido 'I c..perat>rtn en 

segn1entos distintos de la econorn1Zl 

En comparac1on con 185 ~·<=.Tt::"n1.vs, f1n;"1nc1eros a "'anzados de los paises mas 

desarrollados. los cuales cut.~nt.-in con t->111prt:::szis rcla-::1onadas ·tanto hrv1~ont;-¡I 

como vert1calrnentc· al -=-ector ~·n.:inc•ero r<:'-forzziri~o con Piio su cornpet1t1·,,1c!:old en 

t./1ex1co. tales condiciones no s~ hzin dt.-"S<lrrollado abundanter·nente af1:-rt,-:inrlo la 

evolución del sector <Cuadro 2J, 

Por el lado de la demanda r.11chael Porter sena.la que lo nnpor!ante no es el 

tamaño sino la calidad de la rJemanda local {Cuadro 20} El urr,b.ente p~.:)~e11do 

que se v1,...1ó en Mex1co t-iasta hace poco. tu'.ro consecuer""lc1as 1rnportantes 

respecto a las caracter1st1c<Js de la dern.:::inda Los c:1entes en vez de ser e..-:1ge'1tes 

y sof1st1cados se volvieron conforn11stas en cuanto a las opciones financieras y 

nivel de serv1c10 La leal!ad de la clientela era alta por la falta de opciones reales. 

1nclus1ve los bancos no se cuestionaban esto al respecto·:· 
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S19u1endo con Poner .. este proccd1n,1ento 1amb1en afectó el nivel de rivalidad en 

la industria. que con la nac1onal1zac1on se debilito aUn mas debido a que las 

estrategias de los distintos bancos se coordinaban centralmente Hab1an 1 8 

bancos pero todos ellos con1pet1an en segmentos d1st1ntos o en regiones 

diferentes. llevando al n,inir110 Ja r1val1dad existente···" (Cuadro 20) 

Uno de los factores que se tornaba como positivo para la economía mexicana 

el hecho de contar- C""on recursos de mano de obra barata. lo cual. como1n;ido con 

un protecc1on1sn,o a ultranza dabd l•.Jgar a que las 1nst1tuc1ones f•n<0tnc1e-r.~s 

utilizaran 1ntens1vamente este insumo en vez de invertir- en tecnología de punta 

Este elemento contribuyo a ampliar la desventaja compet1t1va frente a la 

competencia internacional e Cuadro 20> 

Sin embar-go. la reprivat1zac1on de la banca la apertura comercial y los acuerdos 

en materia f1nanc1era plasmados en e! TLC estan dando entrada a nue·..tos 

competidores 1nternacronales. lo cual representa un reto ad1c1onal p.._"Jra 1.:--ts 

1nst1tuc1ones nacionales Ad1c1onalmente. la desregulac1ón financiera. el fomento 

par-a otorgar nuevas ltcenc1as. las fusiones y alianzas estratégicas. asi corno la 

autorización par-a operar a las sociedades financieras de Objeto limitado han 

incrementado los niveles de compet1t1v1dad ex1g1endo cada vez una mayor 

velocidad de transformac1on. as1 como un creciente acer-camrento y d1ferenc1ac1on 

a sus segmentos de mercado 

Por otra parte. la apertura comercial ha impulsado el acceso a la obtencron de 

tecnologia de pnmer- nivel en el mundo. ehmtnando retr-asos y acoplár.dose a la 

nueva era de competencia del sistema f1nanc1ero 

Por el lado del cliente. actualmente está integrando a su cultura la exigencia y el 

deseo de tener- acceso a la tecnología y a un serv1c10 cada vez mas sof1st1cado 

más expedito y con mayor variedad de instrumentos compet1t1vos 
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Por lo que toca al gobierno. las medidas instrumentadas se han encaminado a 

impulsar el desarrollo y n,odermzac1on de las 1ndustr1as relacionadas al s~ctor 

l1nanc1ero para crear un verdadero s1sten1a dt-o" mercado mercados de capitales 

mercados f1nanc1eros de largo pla.;::o y L)'ld.2''.:. de retiro as1 corno a bu'.>'.::3r L.r~,-1 

regulac1on prudencial acorde a tos nta.~'.1os ~~•quprn;::1s 1nternac1onate5 

presenta en et Cuadro 20 

CUADRO 20 

DINAMICA DEL SECTOR FINANCIERO 

EVENTOS FORTI.JITOS 
Trataoc. oe L º"' ;:::._,,..~, 

' 
' 

! : : ~~=,~~~3 wez ,,..._.,. ~·~ 
~' •Fo"""<"~i"l~Z,.....ii!.:.J::.> 

1 ! • Tec.."\Olog·a f'T'..:IS ta·a•a 
j ' • f.'l.a,at- !lu¡os ~ cai~ta• 

i · t.'le-•COtOO cie cao-1a• ........,.,~~"''" 

: , : E~::=.:~~~--: .. ~:·v~ 
_.., • t.tay<X 1e~noa a ,....c.c.on1ra: .. , s.er-•. oo~ 

tOutSO<.Jrong¡ 
• Ld'TW!a005 -rv>OOS oe •nfCITT'>a:::OC" ::·.,...,. C>.i 
• E~s.a 1nfO<"O'T\iJ00f"' oe1 rne•CdcJo 

• Poc.a n"ª'~ por ••atta COf"'>Ce~l'a'°-l ·'"' 
• 1ncr....,_..,10 georn&tr.co ae1 "'~' ·~ ü>'~:_.,• •• .-,-
• T~...._')e>noa oe <a renl~•U<J.00 a 'ª::: ... a 
• l ·,rn•not0.::>n gr..0•.•41! oe l.;i C;.;an(:.ii un•.e·.._., 
• S->''1•rn..n10 de l!tSPl!tOa"'l.tas. ~ "-'~ ... :lG , .... ; ·-
• ,,,.A!'.as. ••C11tnoas canc.a••as 
• F~~ p.a•a .,.,,.,....,...., o..c ... ~ ..w• ~ ... , .... -., 

• c ....... ,e ~nos. .. .o•·st.,.-Jo a ''··~ 
• P~ ~· oe r.i."'qO.:::.aaon .><,-• •.:._.,.,,.,. 

• B.-. . .o '-""'nf!'l•--...>".>n l>nafl<:...""''ª 
• '·~<c.a<)o <ncio~n1 .. oe cree :e a·:::,--~ .. -.-
• .C...:91 ="cel•aaon ~·a!.~ 

Fuente: La Compet1t1v1ciad de la Empresa Mexicana NAFIN. IMEF Mex1co 1995 



Del esquema anterior resaltan dos puntos clave el papel del Gobierno y los 

eventos fortuitos Del puniera. í-'orter af1rrna que el Gobierno 1uega un papel 

fundamenta/ en el desarrollo dL·I s~ctor f1n .. 1r1c1ero a traves de ton1ent.-:ir el n1Yt-::! cíe 

competencra privatrzac1on d~ t:•rnpresas <-1per1ura cornercia!. y fél creuc1CH1 de un 

sent1mrento de arnenilZ.:l coniun t1ac1a J.-¡-=, ernpresas me)(1cana-::. ( e! rn10;_"dO a 

perder es la fuerza n1as p0deros<1 p.-tr;1 cornp,o•frr · '¡ Üf:!'I segundo aspecto Portt_'"r 

dice que los fenonit_.,,nos for~_,,r.....:s e'c->!.:vi ;1s0ciados con cambios t!t1 el f'~ntr¡rno 

Aunque persiste 1.-=t d1scus1c.ir1 oe t1~1sta que punto el TLC y lds acc1or:•_-s \JeJ 

gobierno afectan t~1 dJnarn1ca dt.4 1 sector existe un consenso general resp':'c!o a 

que ambos atectéln .:il sectcr de nianera pos111va Por otro fado no na¡ ch .. :Ja de 

que a traves de fusiones r¡ue erirn1nen deD1l1dac1es con¡untando esfuerzos ·.¡ con la 

aparic1on de especialistas que ataquen nichos espec1f1cos de mercado se d.::ir._oi un 

crec1m1ento sustancial en la 1ntensrdad del nivel de cornpetenc1a y r1val1dad u-=:>t 

sector Sin embargo, no (j¿be menospreciarse ra e l(rstencra ue dos fuertes 

barreras de entrada para tos nuevos cornpet1dores del sector bancano por un 

lado el conoc1rn1ento del rnercado con que cuentan las 1nst1tuc1ones con rnc:iyor 

arraigo en nuestro pa•s y cor otro los nichos de mercado hac¡a los cuales se ti¿in 

enfocado los bancos que ya operan en Mex1co 

Una comparación de los princ.p.:lles 1ndrcadores bancarios de tl..1ex1co en relac1on 

con una muestra de paises se1ecc1onados (Cuadro 21 J. nos permite concluir lo 

s1gu1ente 

• La tendencia a la ba¡a de los rnargenes frnanc1eros es 1nev1table La 

sofist1cac1án de la demanda y el incremento en el nivel de competencia forzaran 

a que esto suceda 
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• El rend1m1ento sobre activos se encuentra en niveles internacionales 

• Los ingresos por servicios deberan 1ncren1entarse a mediano plazo hasta llegar 

a representar 30~~0 de los ingresos totales 

• Los gastos operativos deberan rt~du:::irse a pr.<lct1carnente la rn1t.~1d 

CanadO 

!taha 

Espara 

Es<a<X61..h= 

'"""""= 

Calidad 

Cuadro 21 

lndicada'us Bar.:anos Selecaonados 
Corrparacion lntcrn3Clonal (1992) 

% 

~ 
32 , o 310 

3<::'> 1 3 27 o 

- J 
16 :.-so 

3 ·~ D8 ""'º 
54 :-:-o 

09 

Uno de los factores para fortalecer la act1v1dad bancaria es la calidad. y esta se 

puede obtener a través de una adecuada regulac1on Con la entrada en vigor del 

Tratado de Libre Cornerc10 la banca comercial tiene que competir con 1.:1s 

instituciones financieras mas eficientes a nivel mundial y solo a traves de una 

buena regulac1on los 1ntef!'ned1arios nacronales estaran en condrc:ones de 

competir exitosamente en un mercado globalizado 



Algunas de las premisas que pueden apoyar el fortalec1m1ento de una regulación 

adecuada son 

• Ba1ar los 1nd1ces en el costo del capital 

• Crear productos y progranias financieros de apoyo a las empresas que 

presenten problemas en el proceso dt" desarrollo de la compet1t1v1dad 

• Fortalecer IJ estatHl1d.-id econor111r:a interna para incentivar que el cap1tal 

nacional 1nv1enZt en el p<-11s a l<t ve: que se fomente Ja 1nvers1on t.':'..<terna 

hacia sectores produc~1 ... us .¡no 3 la esµeCLJ!.'.lc1on 

• r ... ,antener t..•I aooyo .:t 1.:-1 L.:-uic:oi n."lc1on;1r para que pueda cont1nuar con el 

proceso de transforn1¡¡c1on t~ac1d und n1a·.¡or et.ciencia 

• Continuar con la L1t.-•Srt_·gut,_1c1on ~n rnarchn y desarrollar un sistema de 

superv1s1on n1<ls acorde- c::;,n !a r.-,al1_L:Hl 1ntf">r n.;lc1ona! 

Corno parte del proceso <.Je 1nserc1on de r .. 1~.>oco a mercados cada vez mas 

competidos. los bancos deben buscar ampliar la gama de productos y servicios 

que ofrecen el publico En este contexto cobran singular 1mportanc1a los nuevos 

productos que se han instrumentado en los ultimas años 

Con el in1c10 de operaciones del mercado de futuro del peso. en abrtl de 1 S..•95 los 

bancos comerciales dieron un importante salto a la 1nternac1onal1zac1on de sus 

act1v1dades Ad1c1onalrner.te. la m<oiyor oferta de productos y ser.nc1os con que 

cuentan los 1ntermed1anos extran1eros obligo a las autoridades financieras a 

adaptar para l\r1ex1co los novedosos instrumentos que se mane;an en el ,1,nb1to 

internacional a fin de buscar una competencia mas equ1tat1va entre 1nterrned1ar1os 
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Asi. recientemente se instituyeron en tv1eAtCo los mercados de futuros en tasas de 

interés. de indices de precios al consun11dor y opciones carnb1ar1as aaen1as de 

los \Varrants y el rnercado de coberturas carnb1ar1as de cario plazo ya t'.;!)(tstentes 

que 1unto con las operaciones de ~.-..1¡1!; ~~un IC•!::> productos derivados Qt.•e yu se 

ofrecen en nuestro pa1s Por oltd p;-ut .... ~·~-"' h1c1eron mod1f1cac1ones sustant1 .1as c1n 

las operaciones de report0s y ':'·•-' t'Sl.-tt)J~~l:10 un rnec3n1srno de an1,.,f1:~<'l::con 

ant1c1padi1 de crC'ci1tos t-'n T •-"~Ol,,-Jr,(;L, 

alentar el ahorro y alrv1ar a los acred•tados de la carga f1nanc1era pro::Juc~o ::!e las 

altas tasas de inft.."'res nurP1nL'l lt•"-' n1ed1ctnte el mecanismo de las un1aades de 

1nvers1on (UOIS) que chece una tasa real pos1t1va a los 1nvers1on1st.:is y 

contrarresta la arnort1;::cic1c.;n dCt>l~rada de los creditos para los deudores 

Las principales caracteris11cas do::!' los nuevos instrumentos financieros autorizados 

en r-..1e)(1co. son 

Mercado de Coberturas Camb1arias de Corto Plazo 

Def1n1c1ón - Consiste en un n1ecan1smo mediante el cual se asegura un tipo de 

cambio para el futuro 

Mecánica de operac1on - Se pueden realizar operaciones de compra o venta de 

cobertura. pagando o rec1b1endo. según sea el caso un precio convenido al 1r.ic10 

de la operac1on En las operaciones de venta de coberturas, si se deprecia el tipo 

de cambio del peso frente al dolar. el part1c1pante recibe una cantidad en nioneda 

nacional igual a la que resulte de multiplicar el monto de la deprec1ac1on por Ja 

cantidad cubierta en dolares En las operaciones de compra el mecanismo 

funciona a la inversa 
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Intermediarios autorizados - lnst1tuc1ones de cred1to y casa de bolsa 

Titules Opcionales (Warrants) 

Def1nic1on - A cambio de pago de una prima confieren al tenedor el derecho de 

comprar o vender al emisor cierto nurnero de acciones o una canasta de ellas. o 

bien el de rec1b1r una determinada sum.:1 de dinero resultante de la var1ac1on de un 

1nd1ce de precios 

Instituciones autonzaaas - Casas de bolsa y bancos. con la pos1bll1dad de fungir 

como emisores sobre sus propias acciones 

Coberturas de Riesgos por Tasas de Interés y Precios 

Def1n1c1ón - Se trata de operaciones para cubrir las variaciones en las tasas de 

interés nominales y reales 

Mecamca de operación - S1 la tasa de 1nteres o el indice nacional de precios al 

consumidor es mayor al tipo o nivel pactado. quien adqu1nó la cobertura debe 

pagar al oferente en la fecha de venc1m1ento una suma en moneda nacional 

equivalente al resultado de rnult1pl1car el monto por la d1ferenc1a en tJsas 

convertidas de tasas anuales al plazo del instrumento de referencia ! tk"l::,d :Je 

interés 1nterbancana promedio o de equrlrbr10J 

En caso cont,·ario. quien contrato la cobertura tiene derecho a rec1brr del oferente 

una suma en moneda nacional por la diferencia en tasas con respecto al r-r1on10 

acordado. Existen limites a operaciones de acuerdo con los volúmenes operaocs 

Intermediarios autorrzados Sólo las 1nst1tuc1ones de crédito y casa de to!sa 

expresamente autonzadas por el Banco de Mex1co 



Mercados de Compra Vonta do Dólares a Futuro y Opciones 

Def1n1c1on - Son 1nstrurnentos Qu•= br1nddn certrdurnbre y cobertura contra las 

r-.. 1ecan1ca de cper,""lc1un T,-1··!·_ '1-.. ·_)r-,~·r ¡,_,-Jn!_:-,, de futuros cuanto las opciones se 

tenedor se obl19a <:l cornpr._H o .... <-·ncH.:-r C·• __ ·r1,_1 cant1uad de dolares en lir1.:.1 tt..•.-::na 

determinada a un trpo de c:1·11~10 p:1ct;ido Las oµciones brrndan a su lt"neocH él 

derecho de con:prar o vendur -:-J:-;l.Hes c::-Jn el p,""190 d~ una prrma por ant1c.~¡_":.ac.J'":"J 

En los futuros se gent>r;1 t•ti._i pos1c1on l.:irga en la que el tenector se ct.1:1·1.l • 

coniprar dolares ¿1s1 corno ur.~-1 posrcion cort~l en la que se obl1g<J a ,....;:nder E:: n el 

caso de las opciones se ~Jt-~n"'°r;in C"U.:ltro pos1c10nío.•s •l pos1c1on 1,H']~I t:-n c.:.111 

donde el en11sor contr.3e r._-. obl1gac1on de comprar 1E CZJllJ t-:a:Pt.H::sta a 

depreciación 11¡ pos1c1on cor1.:i en put. en la cual el ern1sor contrae la obl1CJac1on <jt:: 

vender <E put¡ expuest<l a .::1prt!C1..Jcion 111) pos1c1on larga en derect1os de ccrT1pr~·v 

(O call) que ccntrarrest."l .--i l.ss 0Dl1qac1ones de operan de compra .,. 1'.r1 pos1c1on 

corta en derecho de ·.re~:a rD ;:u!l que- cubre obltgacrones de opc1on de ven!a •E 

putJ 

lntermed1ar1os autor1z.:idos. Jnst1tuc1ones de crea1to expresamente autor.zudas por 

el Banco de f\;1ex1co 

Destaca el hecno de que d partir de abril de 1995. con la autorrzacron por parte 

del Cl'-..1E (Ch1cago t-... 1ercantd ExchangeJ para operar en el mercado de fu~:..Jros 

otorgada a Banorte y tambren portenormente a Bancomer. se abrto el camino para 

que los bancos mexicanos tengan mayores oponun1dades de acceder a toste tipo 

de mercados 
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Unidades de Inversión 

Oef1n1c1on - Las UDIS son unidades de cuenra cuyo valor evoluciona en la misma 

proporc1on t=-n quP lo haga el 1nd1ct.:: nacional de precios al consumidor 

Mecan1ca de operacion - Por nic~d1CJ de esfp n1ecdn1smo Jos depos1!os cred1ros y 

en general tod,ls Id~ 0D:1<_;L1cro11es d( .. pag0 correspond1enff:'S a oper.:tc1ones 

en titulas de crt:d1to con eJ(cepc1on de tos cneques. pueden celebrarse en UDIS 

Al 1nvers1on1sta Je brinl'.Ja la vt:nra1a de ot1te-ner una tasa real positiva sot;re sus 

depositas. ni1entras que al d"'-"'udo1 qu~ conrrai:Ja o restructure credrtos. le permite 

eliminar la amortiz.:icron nceleracJci por la 1nfi3c1on El Banco de J\·le:.:ico publica 

qu1ncenaln1en!e ~/ · ... alur al~ ld5 UDIS ~<.trd ca::::1a d1a en el Orario Of.c1af con base 

en ef rndrce de precios de !a qu111ct-.Jn;t 1nrned1.::n<=1 anterior 

Tipos de operaciones · Comprende ooerac1ones activas y pasivas 

lntermed1anos frnancreros auronzados. - En pnnc1p10. sólo las 1nst1tuc1ones de 

cred1to 

4.3. La Innovación Tecnológica 

La tendencia de la economía mundial hacra la gJobahzac16n. tornan al desarrcl!c 

tecnológico mas compet1t1vo y· cambiante. prop1c1ando el desarrollo de nL;evos 

procesos tecnológicos destinados a ef1c1entar el aparato productivo El :.JSO ce 

tecno/ogia no sólo ha fac11ttado In globa/Jzac1ón. sino que Ja ha m1pu1saao 

Todo este proceso innovador se debró en gran medida a /as llamadas recno!og1as 

de información. las cuales iuegan un papel pnmord1al dentro de /a actr .... 1dad de 



1ntermed1ac16n f1nanc1era. 1mplicando el manejo masivo de 1nformac16n tanto 

interna como entre intermed1arios y entre estos con los clientes 

Se ha incrementado el uso de terminales electron1cas y computadoras personales 

en las 1nst1tuc1ones f1nanc1eras fortaleciendo sensiblemente los flu1os de 

1nformac1ón. especialmente en lo que se refrere a la d1spornbll1dad. la rapidez Ja 

prec1s1on y. en general. a la calidad dP la rntorrriac1on mane1ada Es ir-noortante 

resaltar Que entre tos últ1n"1os avances en estt carnpo se encuentran la 1nc1den:::1.:i. 

en los modelos dt> anal!s1s. estructural e integral. de gestión de activos y pasn10~ 

y los llamados .. sistemas expertos"" que permiten. por ejemplo ob;et1·.1ar y 

descentralizar tareas corno la conces1on de prestamos de operaciones de 

pequeño importe dmg1das a una amplia base de clientes 

Por lo que toca a las relaciones con otras 1nst1tuc1ones. la rncorporac1on oe 

tecnología de punta ha permitido. entre otros desarrollos importantes la 

1nforrnat1zac1on.. y automat1zac1on de redes 1nterbancanas. cámaras de 

compensación. operaciones bursátiles transferencia electrónica de fondos 

serv1c1os centrahzados de valores. entre otros 

En relación con el cliente. el desarrollo de una amplia gama de nuevos productos 

y serv1c1os fueron posible gracias a los avances de la mformat1ca y las 

telecomun1cac1ones. la abundancia de ca¡eros automáticos. terminales en puntos 

de venta. maneJO de efectivo. entre otros. son muestra de una nueva era en la 

capacidad de d1stnbuc16n de productos y serv1c1os financieros que pueden ofrecer 

los bancos. via el mayor desarrollo tecnológico 

El incremento de los estudios sobre el impacto estructural y estrateg1co en ras 

1nst1tuc1ones fmanc1eras. sustentado en las nuevas tecnologias. es un buen 

indicador del dinamismo producido por el ntmo acelerado de la innovac1on 

tecnológica y de un futuro que sera cada vez más competido 
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4.4. Tendencias de la Banca lntorna~naJ 

Entre las principales tendencias recientes de la banca 1nternac1onal destaca el 

niecamsmo que se conoce como benchmarkmg el cual se define como la tecmca 

de analls1s basada en las referencias comparativas. un proceso s1sternat1co y 

continuo de medición. un proceso constante con medidas y comparaciones de lds 

act1v1dades de una organ1zac1on contra las rne¡ores practicas a ntvel mternac1ona1. 

mismas que nos dan 1nformac1on que perrn1te v1sual1zar los factores que pueden 

me¡orar el desempeno de alguna act1v1dad 

Los Objetivos esenciales que persigue el benchmark1ng son 

• Alcanzar una venta1a sostenible 

• Reforzar las competencias fundamentales 

• Mejorar los procesos de los negocios 

• Lograr ganancias crecientes o saltos trascendentales en el desempeno 

Aün cuando no existe una def1n1c1ón universal. Robert Damelro considera que. en 

términos generales. un proceso tip1co de benchmark1ng consiste en tres fases:~ 

• Análisis - En esta etapa debe formarse un equipo de traba¡o el cual debe 

hacerse preguntas tales como. e.Qué se desea comparar? . c,.corno se 

organizarán y asignarán los recursos para alcanzar el objetivo del proyecto ? 

¿quién participara en el proyecto ? : t..CUáles son las responsabilidades de cada 

miembro del equipo?. 

• Descubnm1ento.- Durante esta tase el equipo concentrará su atención en 

descubrir lo que hacen los mejores en su campo de acción. cómo lo hacen y 

por qué lo hacen. Una vez que se adquiere ese conoc1m1ento. el equipo 
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recomienda los cambios que desea en el proceso a frn de lograr el desemper'\o 

de clase mundial 

• lnstrun1entac1on - En esta etapa el equipo debera llevar a cabo los cambios y 

realizar las acciones que se requieran para me1orar el proceso Asimismo v191la 

en forma period1ca el a ... anee de la5 ernpresas lideres para determinar la 

evoluc1on de los niveles de desernpeno del n1e1or en su campo con el paso del 

tiempo 

El traba¡o desarrollado en cad.:i f::¡se aei o~ncnmark1ng se resume en 

• Comparac1on con el rne¡or 

• Proceso de me1ora continua 

• Medición 

• r .... 1or1vac1on 

• Proceso de direcc1on 

• Aprend1za1e 

• Compart.r experiencias 

• Innovación 

El Benchmark1ng es relevante. pues es necesario elegir tales moaelos para 

detectar y reahzar comparaciones con las 1nst1tuc1ones f1nanc1eras n1as efic,enres 

y compet1t1vas a mveJ 1nternac1onal 

El objetivo siempre debe ser. buscar el nrvel mas óptimo. el mas arto de entre 

todos los competidores y s• aUn no se ha logrado. es necesario realrzar 

investígaciones respecto a los elementos que han 1nflu1do para lograr que algunas 

instituciones financieras esten en los primeros fugares de compet1t1vrdad mundial y 



al detectar tales procesos. adoptarlos o adaptarlos a nuestro propio sistema 

financiero. 

Perspectivas de Corto Plazo 

Durante los pro.,,.1n,os Z"tnos cc:r.t1nt1<V;l !:l 1nternac1ona1izac1on de la econorn1a 

mundial y los pa1st•s Qu•: no !~")'lren 111sP.rt;:irse dentro del proceso de 1ntegrac1on 

n1und1al, ver;:Jn J!t:"Jarse las pos1t1d1Ll:1,:1f_•.:; d!.":" dt-:S.'."Htollo La conform::ic1on de tres 

grandes bloques que conco::ntr¡1n la rn.--iyor µ;::ir.e de la act1v1dild econornica 

(Tratado de Libre Co1nerc·'..:) Cornun;,~;1:1 Eccr-.on,1ce1 Europea .,. Cue'lca del 

Las transformaciones •Je t;:i o:::·::.onorn1¡-i n1und1L1 1 ~1 surg1m1en!o CL· r~1r>rcados 

emergentes e-le ,t'..,m+->11r::.--i L.11.~~.1 v la t1nr.-:- rnc:n.1d•-j.3d de c.;ip1ta!es producto de la 

globa1Ezac1on dieron lu:¡:1r .1 u"·, .. l .rnpor!:"lnte dern<1nda de recursos f1n~lr1c;eros 

()bllgara a los pai~es 111encs ...;t~~;.:_irrolt.3.::!os a 1ns!rumentar e 1mpu!s.::H una oran 

capacidad 1nnovo:tdora y e!•:? c:::~•n0t ~or p.~1rte cie tas 1nst1tuciones cred1t1c1as para 

crear productos y ser·..,1c1cs '·nL1nC1t.·rcs que les permitan captar recursos y 

colocarlos ef1c1enterner-te 

Se espera una cont1nuac1cn en tas tendencias bas1cas que se han obser\iado 

hasta ahora en el sistema f1ri~-in:::.ero 1nternac1onat. es decir. a medida que avance 

la globallzacion de los mercados se profundrzara la 1nternacronatrzac1on de tas 

act1v1dades f1nanc1eras ernerg1endo nuevos productos con n,ayor espec1a11zac1on 

y d1r1g1dos a segrr1entos de ~ercado cada vez mas espec1f1cos la cornpPtenc.a 

1nternac1onal a su vez 1rrpu1sara la redef1n1c1on de estrategias para obtener 

d1v1dendos pos1t1·.1os y estar 31 n1·.1el de 1nst1tuc1ones f1nanc1eras de ¡erarqu1a 

global 



Sin embargo. cada 1nst1tuc1on finnnc1era debera buscar las áreas de negocio en 

las. cuales sus venta¡as se 1ncremen1an y competir en tales segmentos de 

mercado. consideranao que un;-i grun d1.,;er-=.1t1cac1on podr1a 1nflurr neo::]nfivarnente 

debido a In cornpetenc1a de otros int.--.rnied•:V•O<., m.:-1s cf1c1entt-s 

El futuro de la banca depenc.1er.1 O•-· su c¡1i_.~"lc1ddrJ de 1nnovac1on y adaptac1on a 

una competencia crpc11:nte En~rt~ k:".... ~·:r1c1p.-1lt..>'. productos que cornerc1allzara la 

• Creditos dr .. ,er'.:.O'.:. cur\ 5_¡.1r.1n::.:_1~, r1,¡;::i!t:c0r.d-:. y ~,t:::"'rsonales 

• Aurnentu U~ s~r-..,1c.os bZlncarios a aom:c:1 .J 

• Productos a Ja rnedrdil par<..l l<:ts qrandcs ernpres<::ts 

• En11s1ones y coiocac:on cJe p.ipE·I c:cn1erc:.Jt 

• Operaciones con G:·.·1~,J"'• y !dsas de 1nt0res 

• Operaciones con fulurus y uµc1ont~s 

• Mayor relevancia de l<1s sociedades de 1nvers1ón sobre mercado de dinero y 

cert1f1cados de deposito 

La Bursatilizacion del Cród1to 

La bursatll1zac1on del cred1!0 tarnbren llamada t1tulanzac1on (traducc1on literal de 

.. secunt1zat1on .. (nombre que se le da en ingles) es el desplazamiento del cred:to 

trad1c1onal. negociado caso por caso y formalizado mediante contr.:itos t-or 

operaciones en el mercado de ·.1alores a traves de t1tulos negociables 

La bursat1llzac1on permite a los anorradores colocar sus recursos 1inanc1ercs 

directamente con !os prestatanos {generalmente empresas 1ndu::;tr1a1es ·.; 

comerciales) sin convertirse en deposites bancarios obteniendo ello lasas 

más atractivas a las que ofrece el banco Los prestatarios. al fondearse 



directamente con los ahorradores. se benefician también por la ellmmac1on del 

rnargen f1nanc1ero del 1n1eorn1ed1ar10 bancario 

En 1errn1nos generales te>! proceso de tiursatil1Zi1C10n se realiza dt;;" ta r11anerz1 

~1gu1ente una ernpresa 1nUustr1~"1i o con1erc1al necesita allegarse de foncos y t.::!'n 

lugar de sollc1t<1r un cred1to banc..-1r10 dRcide realizar una em1s1on de valores en e1 

{h:· un ario1 er111t1r bonos si el f1n,'1nc1.-l'Tl.t.-:"ntu es a largo plazo (hasta 25 a"io<:. ~··n 

a1gunos casosl y tan1b1en tit:-n<-:! 1d c.ipc•on rle ac.ud1r a un bar1co i s011c1~.ir u:~a 

en11s1on de aceptaciones banc._ir1as La L·rn1'.':.ron puede ser putJl1ca i•"O"I ;.:d¡-.~I .-~"" 

coloca en el rnercéJUO a U1'.':.pos1c1on d~: cu.:i!qu1er 1nvers1on1sta q:..;·~ Uesee 

aoquu1r10¡ o pnviHi<l (el p.-ipel vt=-nde directamente 1n·.;·.:.·rc~1or.1stas 

1nst;tuc1onales que se 1nterE:>s.:.tn eri esa t:>n11s1on porque tienen 1nforrn.:ic1on r~1cls o 

rnenos amplia acerca del t~r111sor i En cualquiera de los casos et c.:..s:o ::!t-1 

f1nanc1arr11ento depender.a d.-.! las lasa de 1n1eres en el n1ercado y Ue : .. 1 '::,1:.f1cac:1on 

de riesgo que obtenga d1c~,d e•11presa seg-1n la percepcion que ten-i.""1 f:O"I 

acerca de su capacidad oe generar efectivo para repagar e1 f,n~H 1 ::1an1.~n!~ 

obtenido en el plazo estipulado 

tw,ed1ante una forma especial de bursatll1zac1on que se denomina ·asset-b~"'lc~.ed 

secunt1zat1on . un emisor que no goce de una alta cal1f1cac1on crea1~.c1a .:on ._.¡ 

mercado puede a1slar su nesgo corporativo del riesgo del papel para me¡orar la 

calidad de este. y así reducir el costo de su f1nanc1am1ento Ello se logr3 rnec.ante 

la const1tuc1ón de una entidad 1ega1 separada que se denomina genericnmen~e 

spec1al purpose veh1cle (SPV¡ la cual se encarga de renl1zar la en11s1on del 

papel no sin antes hacerse propietaria de determinados activos que dan respa1cto 

a la em1s1ón. esta rnec.3n1ca se conoce corno cred1t enhacement 

En teoria, los activos que adqurere el SPV podr1an ser de cualquier clase sre:rpre 

y cuando tu\11eran un valor comercial realizable En la práctica casi siempre se 
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usan activos financieros debido a que tienen mayor hqu1dez que los activos f11os 

En el caso de empresas industnales o comerciales. los activos que adquier~ el 

SPV son generalmente cuentas por cobrar (presentes y/o futuras) provententes de 

sus me1ores clientes (aquellos que goz<:tn de altas callhcac1ones de cred1to er, el 

mercado) o derechos de cobro sobre ventas futuras Cuando es un banco el que 

realiza la em1s1on a traves de LJn SPV los activos que éste adquiere son 

generalmente prestarnos otorgados o derechos de cobro (presente y/o futlHOSJ 

derivados de operaciones interb~ncar ia".:> 

En cualquiera de tos dos casos el riesgo se rn101m1za mediante ta estructurac1on 

de una cartera adecuadamente d1vers1f1cada Por añadidura. el emisor puede 

me1orar aún mas la cat.f1cac1on cred1t1cia del SPV obteniendo una garant1a de un 

banco comercial (generalmente baio la forma de carta de cred1to stand-by) por un 

monto equivalente a una fracción de la em1s1on. a un costo negociado entre et 

emisor y el garante 

De acuerdo con Padilla Dromundo. ( 1992) la bursat1hzac1ón se esta popularizando 

porque los titules de mercado son instrumentos mas flexibles que los cred1t0s y 

los depósitos. ya que se pueden comprar o vender libremente en et mercado y 

con ello permiten adm1n1strar los nesgas y los recursos f1nanc1eros de una n,anera 

más ef1c1ente. sin embargo esta no podr1a darse s1 ta información sobre la calidad 

del nesgo de los prestatarios. antes reservada exclusivamente a los bancos no se 

estuviera haciendo pública gracias a las calificadoras de valores y a las empresas 

de 1nformac16n f1nanc1era As1m1smo. los avances en las tecnolog1as de 

procesamiento y almacenamiento de datos. Junto con la mayor cooertura 

geografica de las telecomun1cac1ones. están perm1t1endo conectar en tiempo real 

a un número cada vez mayor de mercados a nivel mundial. las 24 horas del c,a y 

con ello la materia pnma bas1ca del negocio bancario. o sea la 1nformac1on acerca 

de ahorradores e 1nvers1on1stas. se esta volviendo accesible a un numero cada 

vez mayor de usuanos a un costo cada vez menor 



Con ello. la banca esta perdiendo Ja venta¡a que s1gnif1ca el tener una extensa red 

de of1c1nas a traves de l.::1s cuJl!~s rnanttPne contacto con los ahorradores y los 

acreditados Al romperse el vinculo tra·~l1c1on.:il QLH"" la banca trene con el cliente y 

que le provee dt.:- rnforrTl.OJC1on ·..1,""ll•us1s1~n.""1 n'.":l fJ1":",pon1ble r-~·tra IOJ5 aqer1t•~s 

económicos extrnbancarios la dernand¡¡ se e::;~a desviando en t.:i..1or de i.:-_,s titulos 

del mercado de valores y la t.;c111c~1 va perd·-:onrJo terreno en su propio negocio 

frente a otros 1n:e-rn10d1¡.tr1os 

La 1nform.:ic1on es 1un:o cCJn 1:.·I t,L·rnpu ~, J:1 cor.f1~1nza uno dP !os tres elt·rnentos 

claves de la funcion C>~H1c~H1a ,__ • .,, la bdrrer,-1 que sepLJra al negoc..1·:J t);inc.drio de 

otros rnterrned1ar1os que l·L""·1eri rnencs 1nforrnac.:1on 10 que la t1enE-n d un rn~yor 

costo) por tener LHl cont.ictc r·n.:.-nos t•st1ec:ho con los acreditados La -·~:nla¡a 

conipar;:itrva de la banca e'i ~s.J c:11spon.t:1i1dad a~ 1nforrnilc1on cJe ma·¡or r:a11·jad y 

equ1l1brar los desfases te•npora1es de 10~; 11...J;·.:.~, financieros de 1a e:::ono~~--1;i ~e: 

ello. el tiempo es el p.:tri-tr11etro t::1s1co ª'°" la D.-in::.a la inforn.,3cron PS su ,.....,<"HE:'r·a 

prima esencial y !a conf1zin.za ¿s ILJ conc~.110-o:.1P"--""" qua non fundamental 

La bursat1J1zac1on permite nue·..1as pos1bil1dades f;nanc1eras y de adrn1n•strac:...::.n ~e 

rresgos tanto a los anorradores v prc•statanos con10 a los bancos nirsr:.,:::is (..J~ .. "lc•.>S 

a la bursat1llzac1on un banco pueae •,.1ender un activo financiero \transferir cr.:: .. .::,tosJ 

en cualquier momenrc de Ja .,oc:a de los m1srnos para obtener a camo10 k~"....'8°EZ ·.

asi reducir el .. 1esgo Esto es pan1cularn1ente 1rnpor1ante ahora que ILJ rT1Jy0r1a de 

los paises están adoptélndo jaS recomendaciones del Banco de P¡lgos 

Internacionales en relac1on con el 1nd1ce de C<JP•tal1zac1on de las 1nst1tuc1on'2s 

Sin embargo a !a 1.-1rg3 PS':,"J r":?·~_j~~'l('" <=1 -=>s dan1.~.:i r::;cna les bancos CC:-""'l•.?r:1,1 ·~s. ,a 

que los ubica en una pos1c1on de .-:-igente-s colocadores a comrsion. despo¡a::.::.:::::·cs 

del margen de intermed1ac1011 trad1c1onat que resurta de la d1ferenc1a entre el oago 



de intereses sobre los depósitos y su cobro sobre los créditos El efecto es 

doblemente pequd1c1al porque los activos que mas se estan bursatll1zando son 

prec1san1ente los de rncnor riesgo corno los préstamos h1potecélrios y las 

operaciones garantizadas de¡;in(jO a l.:i b.:-1nc:t con los activo~ d<:..• n-11:.•nor Cdi1Uad lo 

que 

1 1 Tend11a que t,_11~stin.:v c.Jdd ve;;::. rna5 recurso-sala cap1tal1zacion debido a la oa¡a 

calidad de su cartera 

21 Tender1a c1 elevzir tos rr.~1r9enes de 1nterrned1ac1on para rnantener lil 

rentabJ11dad. 

3) Se arnpl1ar1an las desvent~t¡as competrtivas frente a los t1tuJos del mercado de 

valores y. 

4) Se bursatd1zarian los act1•.1os de rnenor riesgo disminuyendo aún mas la calidad 

de la canera de los bancos 

4.5. Perspectivas Ril_i:2_~ª---~ªD'<.ª_c;Q_m_erciaJ 

4.5.1. La nueva fisonomia da la banca comercial en México 

Entre 1991 y 1993 el gobierno ~er.Jeral rnstrurnento la venta de las 18 mst1tuc1ones 

de cred1to nacionalizadas con ingresos cercanos a 37 5 mr!es de millones de 

pesos Un excelente ne;joc10 si se toma en cuenta que algunos b~ncos s~ 

vendieron en dos. tres y hasta cinc.o "'eces su valor en libros 

Sin embargo. Id crisis camb1ar1a de d1cre1Tibre de 1994. cuyas pr1n1eras 

manifestaciones se h1c1eron presentes en los nieses previos cimbro no solo a los 

nuevos banqueros sino t3r--t,er. 3 .-v-iue/\os que retornaron a sus pos1c1or.es de 

acc1on1stas que tenran an:es de ~a nac1onal1zac1on de la banca Esta cr1s1s tamo1en 
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impactó fuer1en1ente a los acreditados de los bancos que tuvieron que enfrentar 

tasas de 1nteres superiores al 1 OO';.... to que hizo pract1camente 1rr1par::~able una 

gran parte de sus deud.'.ls Esta s1Tu.:ic1on OtJligo a las <-1utor1dades a 1nslrurnP.r'!?i'H 

esqueni¿:¡s de recate de los bancos con corqo a los contribuyentes 

A p:1rtrr de entonces el s1sten1él D.'lnc,Jr1::J na::.::::in,:i; vive una s1tuac1cn d1~ di;:1er1oro 

cartera venc1c~:1 CCHlf•nua en n·,,~lt..·s. n-:·....iy <litos .¡ de he-ct10 r•~·Da':,.-t '(''• l1n11r--::-s 

considerados u1ternac1on<itn-1ent•~ cor10 sanos ·.¡ ni.-1ne;rtb1es 

De acuerdo con el Com11e de Bd::,rlea se considera como de a1to r1esqo el 4',., 

como 1nd1ce de cartera vt::>nc1rL1 sotHP. c~~Pr.:1 total (indice de n1oros1d.o..td 1 en el 

El apoyo otorgado p~r !ds. e1utor1aa.1es ~,.-,dnr:1eras a los bancos P~•-°'JO~() 

s1gn1f1cat1vamente lo<; n1d.cadore-=; de C.:l~•da.d dt· los activos en efecto el 1nd,ce de 

cap1tat1zac1on de 1,-l':> ;r1st1tuc1oncs de cred;To ria 1nterven1dos ni en s1tuac1on 

d ~ 2 1 e...,t1e d1c1ernbre de 1995 y ¿-! mismo 

mes de 199G corno result:1dO de un aurne-i:o d•.::.· 157".·~ del capital contaof~ J~ -.:1 

banca. y sin considerar tos c;:.::.on1prorn1sws ele 1nyecc1on de C<.Jp•tal :,_1 cd~1.:i 

pendientes 

Durante 1996 las 1nst1tuc1ones financieras realizaron esfuerzos rrnportante-s en 10 

que se refrere a creac1on de prov•s1ones -con un incremento de 20~, en io:-1 iH~o- a 

f1r. de ant1c1parse al efecto de la homolog<1c1ón de loe; pr1nc101os contaoies con :os 

vigentes en Estados Unidas United States General Acceptable Acc-:;unt Pr·r'c1c:es 

(USGA.fa-P) No obstante d8De reconocerse que la homologac1on no c.:-.irr.:::•o ia 

s1tuac1on que ha prevalt:;!'c1do en las 1nstituc1ones financieras ya que sc1::) 

manifestó una s1tuac1on ni<1s acorde a la reafldad en materia de cartera vencida 



A diciembre de 1996. de los 18 bancos or1g1nalmente privatizados 9 hab1an sido 

aaqu1r1dos o fusionados por otrils 1nst11ucront"s y el resto perrnanPCI(¡ ba¡o el 

coritrol de mexicanos Se estirna quP a fines de ese ar"lo alrededor del 20''/, de los 

activos bancarros se enconlrab.:i tJa10 control directo de 1nst1tuc1ones e.lffr<in;eras lo 

Qlle 1rnp/1ca que t_•f f'"ntorno con1pet1t11.10 St.'3 ahora rnucho m;--1s 1n!enso y 

esoeciaf1z.:ioo 

r~1ercantd del Norte t8anonel Prornex Conf1a y 8..Jncrecer. pero dé e~,r.-1s. soi:> 4 

1Banarnex Atlilnt1co. SJnorH~ y Bancrecer) eran totalmente oe acc1on1stas 

nacionales 

De los 9 bancos fusionados. a la fecha 5 han desaparecido cCrern1 Banor1e 

Saneen. Unton y Banoro) De las restontes 4 1nst1!ucrones. 2 se convirtieron en 

f.trares extran1eras l'.1erc.:.n!rl Prot.Jurscl µaso <J E3..1nco 81Jbao Vizcaya ·1 6,:inr::o 

r..11ex1cano que paso il ser Sanrander l\.·h:")(1C<JrH.) 

Los 11 bancos que operaban normaln1ente a fines de 1996 mantenian una fut:-rte 

part1c1pac1on de la car-ter¡¡ .. ,.,gente ce l~i tanca n1ult1ple De estos BaPcor-ner 

Banarnex y Serf1n absorbieron 55 , del rnercado de cred1to 

Por lo que respecta a Jos bancos de reciente creac1on ( 17 en total de 1cs Cü.:l1"2S 4 

han sido intervenidos pcr las dutoridZJdes t1nanc1eras) su reto principal es 13 

def1n1c1on y desarrollo en nichos de mercado o regiones espec1f1cas Por su parte 

la banca extran1era con 18 1nst1tuc1ones operando ha tenido un desenict:no 

favorable En termines generales. estas rnstituc1ones no se dedican al ni1sn10 

negocio que las nacronales. con la e:.::cepc1on de aquellas que han adquinao L3 

mayoria accionaria de un banco mexicano {BBV. Santander l\.1exicano y C1!1bar.k J 

Mas bien, estos bancos se han en loca do a atender negocios de banca corpc:-.:Jt, ,.3 



y servicios espec1al1zados para grandes clientes. por lo que su rentab1!1dad es rnuy 

elevada 

La batalla por et c:ontrol clt-1 s1sterna financiero mexicano esta dando como 

resultado que los bi'lnco"> n.1c1onafes r<""ztln..:en esfuerzos ad1c1onales por ele·..-ar la 

calidad de sus servicios d1versd1car sus productos optrrTHZélr ta a~enc1on a 

clientes. espec1a11z:=trse en deterrninZldos n:chos y mercados. entre otros todo Pol!o 

en un conte:i..to de rna·¡or con1petenc1a 

Para los bancos conH''·rc1dles ~n t.1Tex1co los :-ie{Jocios de mayor crec1n11ento en el 

corto plazo seran Jos cons1deraac~ co~no no trad1c1onales seguros. pensror.es 

(AFORES) y banca de 1nvP.rs:on rn•entri'ls que los nuevos rnec.'.lnrsnios de 

d1stnbuc1on cobraran cacJd .. ~~.:: rn.._t,·or ll'nµortancia Adicronair-nen~e se dt-beran 

enfrentar nuevos re:os 1~ntr~ los QU•::O des!acan 

• La consolrdacion del p1oceso de for1a1ec1rn1ento f1nanc1ero ba¡o nuevas 

cond1c1ones cornpet1t1vas y regutator1as 

• El desarrollo de n)ec3rnsn1os p~ra adaptarse a las necesidades de los distintos 

mercados 

• Retomar la senda de ta gerierac1on de capital con base en el ahorro rnterno 

4.5.2. Retos y oportunidades 

El cambio de la base tecnolog1ca de las act1v1dades f1nanc1eras y la 1nnovac1on de 

sus productos. así corno la tendencia a la desregulac1ón y global1zac1on de Jos 

mercados f1nanc1eros ¡unto la t1tulanzac1on del financiamiento han 

desembocado. tanto en una competencia creciente como en una diversidad de 

nuevos actores. producrcs y mercados. que moldean un rostro a1ferente al sector 

financier-o 



Las consecuencias de esta · revoiuc1on f1nanc1era .. han sido numerosas Por un 

lado. encontramos nienort'.'s costos nia·¡or eftc1enc1a y competencia. an1pl1ac1on 

de los instrumentos f1nanc1eros .:1s1 con1a f11f::"JDr e-5 oportunidades cJe 1nvers1on y de 

gest1on de- l.:l l1qu1de...! y en consecuPnc1~1 una a1s!r1buc1on del riesgo m;;is amplia 

Pero por o:ro ladD tenPnios 1,r1.:l niavDr 1nP<:.!an,1.,:J.::1d en el coniportarn,'t'."n!o de los 

agregados n1onetar1os un:1 rer,1,rr.-n!;o f•<1~1'1·'Ll'.1 de tas estru::LH;-JS f1narc1errlS y 

b.:inc.:Jrias y n1as pr.1::t1c:-is "-"~>pt .. c,.1:1:,·.:o·. ·• •r,1¡1(.l,Jl·~rit.:.is 

En part1cul¡¡r IJ tr.:.¡9d1Udd dt-·f ~1s.t•_•r!1d r1naric1er0 se ha convertrao en 1..~:--.a qran 

preocupac1on de los .:l'Jentes publlcos y pr1>Íados as1 con10 d•-:: n· .• ~~1eroso 

economistas 

En este senl1do. el s1sterna f1nanc1ero de la decada de los noventa en~u··nltl un 

gran desafio que consiste en tr.::c1ns1tar de un pettodo caracterizado pcr n.r'l ... .H.::lS y 

cambios. de 1nnovac1ones iecno1oq1cas y de regulaciones la;.-as d•~ :.1 ··-'1L1t.·.1;l 

desconex1on de los cucu1tcs µroduct1vos hacia una nueva fase que 1<!_- ~,.o-rr...,•ta 

sentar las bases de /ds tn.1nsforrnac1urH:>':o y crear nuevas estruc~L.'dS dL" 

regulación a la luz de! llan1ado control prudencial de los 1nterrnea1ar1os c.:.incanos 

y f1nanc1eros ~SJ corno !.:1 <'trrnon1zac1on 1r~t~_·rnac1ona1 de las reglds del ¡~.e·_; o 

estructuras f1nanc1eras y la actividad econom1ca. de rnanera tal qu.-:! J·~·n.-:;or.;. 

circulo virtuoso que sustente la necesidad urgente de un nue-.r~ e -.'o 'j2 

crec1m1ento sostenido de l.:l cconon11a mundial En esta perspectiva uno :Je los 

actores centrales de este desatio son los bancos. los cuales han v15fo sacudido 

su entorno y la propia naturaleza de su act1v1dad así corno su 1u::;;ar 

preponderante en la 1ntern1ed1.::ic1on f1nanc1era Su capacidad para adaptarse ,:i !GS 

cambios en curso sera una de J::is cla'.;es para consolidar una nut':va f:ise ¿.n ""°' 
func1onam1ento de Jos S•S!en13s t1~1<"lnc1eros 



Para ello, los bancos deber.;in desplegar estrategias diversas que les permitan 

consolrdar sus balances nlt•d1<1nte el dt•sarrollo de operaciones r:ornpi~1as 'I 

sof1st1cad<JS que conllev.an l.?1 neces1dar1 oe evil!Uitr permanentto"rTh~n1e 

d1versd1cado de lrqLJldez de tipo de c~rnb10 de tasas de 1nteres etc 

prestamos- h<1n sido prcfunc::J.:lrn~:.>n!•! s."'lc-u::l1dZls e., pract1camente tDaos. r0s paises 

1ndus!r1ales y en una gr:tn proriorc1<.Jn dt: los paises de reciente 1ndustr1allzac1on o 

en v1as de desarrollo E.,,~..;- ft-'nun-,Pno se .c~~ri11c<:1 tanto por l.:."ls nut:::11as t.-:r:::r.o!og1as 

y forrn;is de f1n.1nc1.:t1n1en:o ccn110 µor J:i cJt:.:.~,r~gulacion y glc:bal1.::.:>c:on :.:Je Jos 

mercados f1nanc1E.·ros 

El desarrollo de 1,15 o~_H:::'raC·G'lt:"s tuera de ba:an.:::e de la banca corn~·rc1;:i: 1cc.,rnerc10 

de d1vrsas acuerdos soL--:•e tasas a l..:!rrr11no opciones a futuro pr•,,-st;-Jr;"as con 

resguardo en va:ores ere ) .-~:.:presa con toda '"'1t1dez la modif1cac1Gn .:Je! ne -_F_;c:o 

bancario La c~eciente part1c:;;d:=1on rJe 1'1 banc;-i cornerc1al como 1ntt..~rrr:f•CJ•"'fr10 t"n 

el mercado de valores '/ c_:on10 p;:Ht1c•pante en el rnercado ae d1n-'~ro y ·~n E:I 

negocio de los seguros t..-S una prut-ba pd!pd~le de corno la b¡:¡nc.:i ccr--erc:al 

busca insertarse en las nut.,-vas estructurzis financieras 

La d1vers1frcac1on de spr· .. ¡,-_.:,cis f,r" . .:i:-ic,prc 3 qu~ ofrece la brtnca con-ierc;~I <:>e ~ •;,::,1ca 

porque a pr1nc1p1os de 1éJs no,,1:..~·-,!.-1 la E·rT~1s.1or. de !1!utos y cbl.gaciones r.;;-r"!"~~!~t~O 

en gran medida al cred1!0 b.3ncarro lo que ob11go a las 1nst1tuciones bun-:;,"lr<.'15 a 

ofrecer nuevos servicios ~:~;ir.c1e·c-:-, 

La t1tular1zac1on de los niercados ha hecho que los agentes satisfagan s .... s 

necesidades de f1nanc1;:=ir1Hento. ce l1qurdez y la adrn1nrstrac1on del r+esgo n,~d·ari~e 

los mercados de valores El desarrollo de mercados titularizados en los r.: ... 1•s~s 

desarrollados no solo soc1311Z8 el riesgo sino que ademas redu¡o el ces: ::i d.:.!! 

mismo y abno nue,,.3S. ~,..:::-si::;:,J,,J._L.Jes pJra peqwenas y medianas empresas a la 



vez que tamb•en sustituyó el fmanc1am1ento de largo plazo por el de corto plazo 

aumento el apalancam1ento f1n3nc1ero de ras empresas. degradando 1.;:-1 calidad de 

los valores e1-ri1t1dos y generando una nia:,·or volatilidad f1nanc1era 

El mayor peso dP tas cperac1r.;nc·c; fu.:;-ra de b.:ilunce refle1a que uno '.1e los 

n1a·¡ores retos de i.i b~l!1c~1 <='"11':' :_,~11 t.''"'- t-1 dt.: --..u c..Jpnc1dad de .:ict<-tptarse ,t! 

surg1m1ento de un,1 nu~.d L-,~rr . .i u.-. l·r,~1·1:a~ n-1u:·110 ni<:l!:". ligada a L-i (;:-rn:s1on cte 

valores negoc;.ltJl~s resp~11ü<-1du._. ~~_.: Ct.·u:Jd q ... ,.;. a los cred<tos barv;ar.os r.:1=.a:1·.s 

en la relac1on deposito-~~ r._'-'st~1P10 

La desregulac1on de tos rnPrcados f:nanc1eros la d1,...ers1f1cac1ón de las forn1as de 

f¡nanc1an11ento y la crec1entp cornpc~E:-nc1a ~arecian apunt¡-ir a princ1p1os (_it."" tos 

del mercado as• corno l:t fr..iq,11.:l<JLl a~::- sus b.--t1<1nces y las nue.¡as re9 ... i1ac:1u.-.~=~s d~ 

caracter 1nternac1una1 1..:.-cuercio ch~ E3a~:.it1..~aJ ot;l1;¡aron a !os tJancos a n1at1;::.:ir su~::. 

estrategias La mavor parte de estos deC•::l1t::ron C.H1entarse ha::1a !a esoec1a1:.:a.::1on 

en detrimento de la d1vers1f.c1c on u1...~ Su<:> é'\.":t«.,,'j<'Jdes 

prevista debido a que se t1dn <-tt.Jo· ... auo .,-.n ~~u propia reespecial1zac1cn •:,ira 

penetrar en los mercados e:i-ternos Les t;ancos han venido enfrentando ta 

disyuntiva entre consol1d<1r sus posiciones en su pro¡:no n1ercado nac10nal o 

1n!ens1f1car su acc1on en el t::•!'an!cro 

La evidencia ernp1r1ca demuestra que al 1n1c10 de l,:_:11 decada los bancos optaron 

más por consolidarse en sus propios rnercados antes de salir a enfrentar la 

competencia en mercados E:xtranieros 



Su estrategia ha sido la an1pl1ac1on de sus servicios y rac1onallzar sus costos para 

contar con ventaJ<:-lS con1µet1ttvils 'i defender su pos1c1onam1ento sobre el n1erczicto 

nac1on;.it Lo anterior t"la l!t."-'<'l•JO .-i un proceso dt'-' fusiones o al1;:u1.1".as estrateg1cas 

de cooperac1on entre los tJ:1ncry; n11·•:J<.ir1os y pequenos que tia c.-i;_;·_-.ado un 

1mporiante proceso de concentr.ll:1on no soio en terrn1no de propicd~d de tos 

act1 ... os sino tan1b1en en cuanto a 1.-i cre.-1:::10~1 df-"' conglorncrados f1n.'lnC1F_•ros qU•'1 

s1sten1a financ.ero n1und1;1I ';' 1..:n part.cul,H µc_u .:i lJ banca con1t~rc1i-ll 0f1 r.1e,;1co 

puesto que tendra que redl1¿.:H c.:-irr.Dios f<lnto en su rnent3!1dud ·.:::::nno en 1.-. formu 

de trabaiar 

En los prox1rnos anos nut"-"'>tro p..i•s 1-n.'.ln!E:>nd'.'.l su pos1c1on de integrarse cada vez 

mas a la d1nan11ca 1nternuc:or~.-i1. continuando con el proceso de tr.:insforrnac+on 

as1 corno con los can•D1os esuuctur.1les que 1e dc-n opc1on para p<-lr~1c;par 

cornpet1t1vamente en los n~ercados 1nte-rnac.or.a1es 

En cuanto a los flu¡os de in·.,ers1on externa con el Tratado de Libre Comercio los 

1nvers1on1stas extranieros tendran preferencias por la econom1a mex1cani'l aun 

cuando por motivos co·yuntura1es decidieran re:n<'lrse temporalrnente- Con pi TLC 

el destino de r ... 1ex1co ho queaaao ,::_..~trecharnente vinculado con les Es!a:Jos 

Unidos. de tal manera q~Je !¿1 1nterat-.:-penaenc:a en:re ambas econorr.135 tcnae-r<3 a 

crecer con el paulatino ascenso d~ i,c¡s tr;:insacc,ones comerciales y f1nanr::,er.3<;;. 

La global1zac1on seguira 1ricrernentando el nurnero de cornpet1dores en ~~I 

mercado. tanto domestico corno ~!ot:>al por lo tanto el uso de las 01 .... t::'rS.:lS ~-:i~~1'-1s 

de asoc1ac1ón lal1anzas estr;:HerJicas fusiones. -.¡otras¡ continuara aurnentunda H.J 

cual es benéfico para el pa1s donde los recursos internos son escasos o t"•en se 



considera demasiado nesgoso comprometerlos para conseguir algunos ob1et1vos 

estratégicos fundamentales 

Ad1c1onaln1ente el 1ncrcn1t•nto clt" las a~oc1ac1ones corporativas se deriva de los 

1n,perat1vos estrzite:::i1cos wnriuesto<:. por l;:i qlob;)l!zac1on. P'-Jesto que es una 

nianera de rt."SOlver ldS L':Hrerao.¡, p~trd p-=netr;u pn deterrr11nados mercados para 

buscc:ir me¡orL'S vpnt.:i¡dS " L'btcnt!r r+_•cursos p.:.tr¿-t renl1zar proyectos de 1n ¿r_-,rs1r:in 

Las ahanz3s estrc.1t. .. 91c.1s !,-i bu<::>qut.'""0."l por obtener econom1d5 rJt.. .. t~sC;tL.::1 i 

fomentar unn n1ent<Jl1cj;H1 c.lt' n1!u·:ic1·: 1s en part1c:;)JC10n estan teniencJo e;ir:!~ ~_.n 1 ~_,s 

mercados global1z.:tdo~ put..:~t:J ~.:ue SL!' c!e:o.<:1rr·.:.11:1n \lenld¡<:ts cc.irnr:-.t-:'t1t1 .. ·ds en una 

forma ef1c1ente 

Un aspecto unport<Jnte lt"Specta a 1."l 1nt• .. :gr<:ic10n t.:s qui:- c-:st8 prc.<•--'"'.o.J '=>•~ 

manifiesta tamb1en en los 111ercados n1und1..-iies de capital donde se ot.Jserva un 

aumento en el volumen d~ llu¡os de capital a traves de tas fronteras La n•,-i.::-r1cl 

de los mercados de cztp1!.:il <le los prestan1os de ios compras e 1nvers•;)r·:.~s dtO:" 

valores segu1ra siendo r><:Jc1onal cons.aerando qu.::: los gr.:Jndes 1nvers;c.n1st..1s 

1nst1tuc1onales co1TIO 105 tonclos :_H: p~~n~,1oriP~ lus bancos y lo~ c .. lt:.•pa1~.=:in~,_~r-1os 

f1duc1J.nos mantendran dlrecJt-dor u.::.-1 '.J'J c!e sus carteras 8n ·..-zi:crPs n:lC::•,-~-- , ....... .,.., 

de sus paises de origen 

Con el ob¡eto de lograr n1e¡cres niveles de rentabilidad y con1;:::,e11t;·~ 1'.!ci,J •ds 

1nst1tuc1ones f1nanc1erns dCberan enfoc.:ir sus esfuerzos durante los pr::.:. ..... r·rcs 

años. a consolidar estrategias organ1zac1onales. adm1n1strac1on de costc:.s n~.,.;;:_,•,..i 

continua. serv1c10 al cliente. 1nnovac1or:es ca11::1ad total enHe otros el~n1entcs 

que los insertaran dentro de los pr1rneros rangos en e! conc1•::-rto 1ntern.::lc,~'nd! 

Los sistemas trad1c1onates d<::: 1nforn1ac1on y de d1recc1on que se Utll!Z.Jn sen 

generalmente acerca de s.tuac•cnes del pasado sin ernbargo. la v1s1on y d1rec=•on 



que se requiere hoy en d1a es la de ·enfocarse hacia el futuro·· desde un entorno 

general. hasta llegar al entorno p.cirt1culilr 

El s1stemél f1nanc1ero 1ne)(1cano denera continuar con un proceso similar. vinculado 

al desarrollo de la econorTir.:-i y .:t rne1orar el serv1c10 a los usuarios La banca 

nacional debera or1ent..:trse a 

• El apoyo al consu1n1do1 cc11 ~,ruductos t-_•-::,pecll1cus que les pern11tan financiar 

sus necesrdéldes de cor.surPo 

• Productos que for1<ilezcan Pl comercio extt"rtor 

• El uso de 1nstrun1entos de ccoenura. futuros y opciones 

• El desarrollo de nlcc<"ln1s.n1cs eficientes ae fondeo en d1v1sas 

• El establec1n11en10 Ut:! r•.<!..~s de tele-1ntorrnat1ca en grandes empresas para 

1nterconectartds con sus pr::;.;..:~dures y en1p1eados 

• La adm1n1strac1on eficiente de •OS ·;.1stcrnas de retiro (SAR y AFORES) 

• El desarrollo de esqut:.>n'._"ls eficientes de as1gnac1on de cred1to hipotecario 

• La sust1tuc1on del cr.::-d1to trad1c1onal con mecanismos mas ef1c1entes y 

compet1t1vos 

• Dom1c1llac16n de cuentas 



CONCLUSIONES 

El papel del sistema financiero en las economias capitalistas es fundamental 

debido a que a través de el se realizan todas tas transacciones monetarias que 

permiten el func1onan11ento del L"lp¡--trnto productivo 

Los bancos con1erc1ait.:"::> ~un !3 ;....arie rr:.:is ir-nportante del sistema f1nanc1ero 

debido a que Sl~ func1on o::--s c:onsidt::rdd3 corno un serv1c10 1nteres oubl1co pues 

tiene un vinculo n1uy estrectio con la pol1t1Cét econorn1ca y apo·,..a et cr • .:·c1rn1ento 

de la producc1on y dt"l t..""rllPIL•o 

- La nac1onallzac1cn b.:Inc..-Jr.¿1 d•..-! 1 08.2 rnostro dos facetas de la banca Por un 

lado se obtuvieron logros operativos ya que. con practecamente !a rn1sma 

infraestructura. se rnantuv1eron los estandares de servicio. pero por c~ra parte 

en esta etapa se registro un fuer1e rezago en materia tecnologica que influyo en 

una rnenor compet1!1v1ddd as1 cc·rno en -..ina gra ..... e def1c1enc1a de 1nno'Jac1ones 

de productos y servicios 

- En su etapa nac1onal1zada se or1:;pnaron en la banca fuer:es ... nc:1.:.:s en el 

colocac1ón de créditos deb~do a que los bancos tenian corno cr1cr.d3a ei 

financ1arn1ento del def1c•t del sector publico lo que provoco un deter:oro :je! 

fomento a la act1v1dad productiva de !0s particulares por parte de 1as 

instituciones de cred1to 

- En 1989 se instrumentaron importantes cambios en la forma de operar de ios 

bancos; estos incluyeron una rnayor autonomía de gest1on. una importante 

·.::..:. 



desregulacrón. la descentral1zac1on ~, la capitaltzac1on bancarias se elun1no el 

mecanismo de los ca¡oru~s se1~~·.:11vo~ de credrlo as1 corno los con!toles a las 

tasas Ce 1nterPs y el enc.~1Je i._ .. 3.11 !::.111 t-n1t¡¿.11po estos ajustes ron1aron a los 

adm1n1s1radores bancarios con LH1cl 1.:il~a oe €.,i:p•~r1enc1a en ro ciue se refiere a la 

adm1n1strac1on ef1c1en1e del Ctt::•d1!0 aestinu.Jo a ernpresas y pilrt1culc::ires d.:u1do 

1n1c10 a lo que pos?er10rrT•ente ~·-· c0n'-'eri•r1a t .. , .._ir1 grave problen1a ae cartera 

- Con el objetivo de buscar un.:J rap1da 1n5erc1on a los (":lfCurtos t1nancreros 

internacionales con base en un srsten1a f1nanc1ero mas ef1c1en1e y con1pet1t1vo 

la banca fue repuvarrzada en 1991 ba¡o un reg1men de propiedad rni .. to Este 

fenomeno fue resultado ele una marcada tendencra a nivel mundial qt~e re~.ulto 

1nev1table para los paises en v1as de desarrollo la g/oballzac1on de los 

mercados En un perrodo rela11 ... amen1e corto nuestra econo1n1a se transformo 

al pasar de ser una econom1a hac1él adentro en una estr.:ire~ia ar .. ::n!.:l.:.fa 

.. hacia afuera·· 

- La 1mportanc1a del Tratado de Libre Comercio para el sector financiero no 

puede ser soslayada. toda vez que 1mpl1co que México abriera sus mercados 

financieros. por primera vez en aproximadamente 50 anos a intermediarios de 

Jos otros dos paises de Nortearnerrca 

- En el periodo comprendido entre la pr1vat1zac1on de la banca comercial en 1 991 

y la cns1s cambia na ae d1c1emore de 1994. el sistema bancario expernnenro 

fuertes cambios debrdo a que no solo habian cambiado de dueños los bancos 

sino que. ad1c1onalmenre estaba en puerta la apertura del sector f1nancer:::> 

mediante la 1nstrumenrac1on cel Tratado de Libre Comercio 



La apertura financiera. traera como consecuencia una 1nterdependenc1a entre 

paises que se traducirá en una a::elerada n,oderrnzac1ón del sector. un rn~yor 

numero de opciones para 1os consurn1dores. una espec1alrzac1on productiva 

regional con base en n"'lenores c.ostos Id d1~c1pl1na a traves de 1.'l con1p.-::.•tenci."l 

para las unidades proc.1uct1·,¡¿1s y l<t pos1bd1dad ch:.- obtener econorn1as cJP t:~.cal<-i 

con estandares 1nternac1on.-¡Jps dt;.> caJ1cid.:i pero por otra pane esta 

1nH:rdependenC1d tar;1bc~~1 lrclt~r.1 C.·-~·~~l'jr_, ur·,d 9r..---in vulnerabilidad r~.ir.-¡ ;¿15 

econornias antes protegidas as1 ¡:-..or t~¡~rnr110 una reces1on en <il-:;¡un;--1 pd~e d-=!l 

mundo se traduce 1nn1ea1.:ltarnt:nte t>n ctta._, rt;.>'"J1ones 

La cr1s1s financiera dt" 1 S°J~•4 deterioro fuertemente la calidad de los ac:.·,,.os de 

los bancos. ello obligo :i l.:1s .. "lutor1dades a buscar esquemas de rescate a los 

1nst1tuc1ones (Programa de Cap1tal1zac1on Temporal -Procapte·. 1nter,,..·enc1on de 

algunos bancos en problemas. cornpra de cartera por parte de FotJaprca 

Acuerdo Inmediato de Apoyo a Deudores- ADE-). con el fin de el1rn1nar el riesgo 

s1stem1co que v1v10 el sistema financiero en 1995 y 1996 La 1nstrurnent.:icion de 

estos esquemas se traduJO en un costo muy elevado para las finanzas publicas 

e 1mpl1can una soc1alizac1on de las perdidas incurridas por los bancos 

- La cns1s bancaria en t .. 1e;.:;1co fue resultado en primera instancia d-s- las 

expectativas de atto crec1m1ento con estabilidad de precios y bajas tasas oe 

interés reales (que contribuyeron a un sobreendeudam1ento del sector pr1.taao y 

al paulatino aumento de la cartera vencida). asi como del incremento del 

desempleo y la d1sm1nuc1on del ingreso real. a partir de la crisis carnb1ar1a de 

diciembre de 1994, que con,b1nadas con las altas tasas de 1nteres 

mult1phcaron los escollos de los acreditados para servir sus deudas. acelerando 

aün más el ya de por si importante crec1m1ento de la canera vencida ami:n de 

la poca efic1enc1a del sistema bancario 



- Corno una alternativa para perrnanecer en el espectro f1nanc1ero nacional. Jas 

1nst1tuc1ones con mayores problemas d(:_• solvencia se vieron oblP)adas a 

realizar alianzas eslra!t.~q1cas o fus1c.nes c.on bancos nacionales y/o e.xtran;eros 

en busca de rt>cursos frt~scos que ilPDyaran su caprtahzac1on E1Jo e.o:pf1c...-i el 

importante crecnniento c1e J.:-. part.c1pz-1c1ori t.o:tran¡pr,:i en el C<-iPif:l! a'.:_¡r.-.·']ado d';;!' 

la banca cornerciar la cual s.--. est1n1a e~, 20 ni cierre de d1c1emtrc- di":'" 1 ':"•"..•0 

- La desreguruc1on f1nanc,¿r.:i (_•I otorgz-ir-na,_·nto de nuevas l1cenc1as la'.=> t:....is.cnes ::1 

alianzas estrateg1cas as1 c:Jn10 la <'HJtorizac1on para operar a las sc,c;io>uaaes 

frnanc1eras de ob1eto lirnitado t1an rncremenlado los niveles de con1pef,!1.11d::id 

por lo que uno de los principales retos de Ja banca en el corto plazo ser<i 

incorporar una m.:i:,.'or vt:o.;oc!C!,'ld de rransform.-:ic1on. as1 corno un c~;.•c~eP!E

acercarnrento c"l sus se·;:;rnentcs de niercado Srn ernbargo Ja k" 1 CJenc.:,a 

1nternac1onal a Ja ba¡zi de los rnargenes f1n.3ric1eros es inevitable Jo q..Je .._-,t;l1'°FHa 

aún mas a buscar so!uc..1ones 1rnag1n¡itivas tales c:::HTIO 1nvers1on .,-_,....., ~ec : ::i.:~ -},d 

que reduzca los cosros cobro de con11s1ones adecuado y una n1.~ .·or 

espec1al1zac1on en nichos ae rnercado 

- El desarrollo de nuevos productos y serv1c1os se apoyará en el fomen10 d<::!I ~50 

de los productos derrvados. como son los mercados de futuros de !asas ce 

1nteres. de índices de precios al consumidor y opciones camb1arras .:ioen~as ::e 

los i.varrants y el mercado de coberturas camb1ar1as de corto p:w.:o ·,a 

existentes que. Junto con fas operaciones de s~--..-aps son los productos 

denvados que ya se ofrecen en nuestro pa1s Con ello. los bancos comerc1a1es 

que operan en l'.t1e.,,.1co se encuentran en pos1bdrdades de competrr ccn rr-e;ares 

perspectivas al 1nternac1onal1zar las actividades frnanc1eras 



- La bursat1l1zac16n del crédito constituye una alternativa tanto para los 

1nvers1on1stas como para los prestatarios ello 1nc1d1ra en un desplazamiento del 

cred•to bancario tradicional en favor de Ja t1lular1zac1ón a través del mercado de 

valores En este conte)(to. los bancos es.tan perdrendo la venta¡a que s1gnd1ca 

tener un vinculo estrecho con sus clientes ya que la demanda se esta 

desviando en favor de Jos 111utos del mercado de valores y la banca va 

perdiendo terreno en su propio nt:.·goc10 frente a otros 1nterrned1anos 

- Un nesgo evidente para los bancos derivado de la bursat1l1zac1on. lo constituye 

Ja pos1b1lldad de convertirse en agentes cotocadores a com1s1on. despo¡andolos 

del margen de in1ermed1.:ic1on trad1c1onal que resulta de la diferencia entre el 

pago de intereses sobre ros depositas y su cobro sobre los créditos 

- Para los bancos cornercrales en f'v,e)(1co los negocios de mayor crecimiento en 

el futuro seran los considerados como no tradicionales seguros. sistema de 

ahorro para el retiro 1Afores) y banca de 1n11ers1on. mientras que los nuevos 

mecanismos de a1str1buc1on cobraran cada vez mayor 1mportanc1a 

Ad1c1onalmente se deberan enfrentar nuevos retos entre los que destacan a¡ fa 

consolidac1ón del proceso de fortalec1m1ento f1nancrero ba¡o nuevas 

cond1c1ones compet1t1vas y regulatorias. b) el desarrollo de mecanrsrnos para 

adaptarse a las necesidades de los d1st1ntos mercados. y e) retomar la senda 

de Ja generación de capital con base en el ahorro interno 

- El sistema financiero de la decada de los noventa enfrenta un gran desafio que 

consiste en transitar de :..in periodo caracterizado por rupturas y cambios oe 

1nnovac1ones tecnolog1cas y de regulaciones laxas; de la relativa desconex1on 

de los circuitos procuct1.;os hacia una nueva fase que con esquemas 



regulatonos basados en el ·control prudencial" de los 1ntermed1ar1os bancarios y 

f1nanc1eros. as1 como la armon1zacron 1nternnc1onal de las reglas del 1uego 

Ad1;::1onalmente las 1ns:::uc;ones. f1nélnc1eras deberan enfocar sus esfuerzos 

durante los pro;a:;1n1os cCJn-::.011.::Jar estrategias organ1zac1onal~s 

adm1n1strac1on de costo"5 rr1e¡or;:¡ cont1nu;::i ser"'1c10 at cliente 1nno,¡ac•ones 

calidad total. entre otros elementos que los insertaran dentro de los primeros 

rangos en el conte;a:;to 1nternac1onui 

En el futuro. las opciones para !il banca nacional deberan or1ent.:1rse a a 1 

productos que fortalezcan t-1 co~1erc10 e..:terror. bJ desarrollar rnecar11sn1os 

eficientes de fondeo en d1,,1s.-is CJ apoyar al consumidor con prz....:::ucto5 

específicos que les permitan f1nanc1ar su~ necesidades de cor~sL•'no 

dom1c1llar cuentas. dJ rntens1f1car el uso de instrumentos de cobertura tu~,.:r::is , 

opciones. e) establecer redes de tele1nformat1ca con sus clientes f¡ profT"IO'Jer 

esquemas eficientes de as1gnacion de cred1to hrpotecario gJ adrn1n1strar 

profesionalmente los s1sten1as de retiro (Sar y Afores). y h) sustituir et cred1!0 

trad1c1onal con mecanismos mas eficientes y cornpet1t1vos 

- No hay que olvidar que a pesar de los cambios. los bancos siguen siendo el 

ünico intermediario que tiene el poder de abrir lineas de cred1to y de to1T1,""lr .:-t 

riesgo de l1qu1dez. lo cual implica otorgar a un agente capacidad de compr3 e., 

el presente para realizar un proyecto de rnvers1on por las ganancias futuros oue 

éste debe generar Todo crecimiento economeco tiene como cond:cu::;;n '.• 

ex1stenc1a de mst1tuc1ones capaces de asumir y asegurar aunque se.:-i 

parcialmente. el nesgo de liquidez sobre el que se funda cualquier econcrri1a 

monetana desarrollada 
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