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INTRODUCCION

La television educativa ya ha hecho historia. Muchas experiencias y proyectos han
surgido en diversos paises, algunos con mayor éxito, otros no tanto, pero todos
han contribuido a sentar las bases de una actividad que intenta apoyar el proceso
de ensefianza- aprendizaje.

Desde que surgié el apoyo audiovisual para la ensefanza, existe una
inquietud que versa sobre el contenido: Cémo saber qué decir, a quién y como?
La respuesta no es clara. Todos los involucrados en la produccién de programas o
videos como: productores, realizadores, guionistas e investigadores, nos
preguntamos constantemente: 4 Cual es la mejor manera de realizar audiovisuales
que cumplan dos funciones: educar y entretener?

ta presencia de la televisién en planteles de nivel secundaria se incrementa
cada dia, la infraestructura crece, los recursos humanos y materiales se
mulitiplican, nuevas propuestas llegan.

La televisidbn como cualquier otro medio de comunicacion tiene limitaciones.
Esto se debe considerar en el momento de planear un programa y recordar que
existen temas dificiles de trasladar al lenguaje audiovisual.

El video ha demostrado el poder de su lenguaje audiovisual para mostrar,
informar, analizar y facilitar la reflexion sobre temas educativos culturales y
sociales. Casi, naturalmente, imperceptiblemente, se incorpora a las tres
modalidades educativas: a la formal como apoyo a la ensefianza escolarizada; a
la no formal como un medio capaz de convertirse en el eje de procesos
educativos abiertos, en especial en programas de educacion a distancia; y en la
informal, como un espacio de informacién y entretenimiento.

Para aprovechar al maximo esta capacidad es necesario integrar equipos
profesionales dedicados a producir programas educativos; se requiere que todos
los involucrados dominen el lenguaje audiovisual, que propongan nuevos
contenidos y formas de abordarlos para lograr continuidad en los programas, en
las series, y lo mas importante, en proyectos permanentes que permitan
establecer una verdadera comunicacién con los docentes, para que lo que
aparezca a traveés de una pantalla sea de utilidad y mejore el nivel educativo.

Et video y por lo tanto la televisidn como herramienta educativa pretende
satisfacer necesidades educativas para toda ta poblacién: erradicar el
anatfabetismo, modernizar la ensefianza, fomentar, incluso, una cultura diferente.



La comunicaciéon y la educacidn se encuentran en la llamada “tecnologia
educativa”, que puede interpretarse como el uso de la tecnologia al servicio de Ia
educacién. El término “tecnologia educativa™ es un acercamiento por sistematizar
el aprendizaje. Se identifica con el empleo de artefactos electronicos, materiales,
mdaquinas y equipo, capaces de transformar la educacién y como una forma
sistematica de disefar, desarrollar y evaluar el proceso total de aprendizaje de
acuerdo con los objetivos especlficos. Se refiere también al enfoque de sistemas
aplicado a la ensefanza, comprende medios y métodos integrados para
organizar y utilizar dichos medios como elementos de un sistema integrado de
ensefianza.

En el presente trabajo se encontrara informacién detallada y analitica de la
experiencia profesional que como guionista se ha adquirido dentro de la Direccion
de Contenidos del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, de
septiembre de 1994 a septiembre de 1996.

El guionista es la persona que adapta, recrea o inventa una historia y luego
ta escribe. Es el punto de partida de un programa, un video, una pelicula, un corto
o material didactico. Esta persona debe saber manejar muy bien el lenguaje
audiovisual.

Ademas, debe saber que existe una diferencia entre lenguaje cotidiano,
que es el sistema o conjunto arganizado de recursos verbales y no verbales, con
ciertas reglas de elaboracidn que utiliza la gente para comunicarse; y el que se
utiliza en los medios de comunicacién, que en realidad es la combinacion de los
diferentes tipos de lenguajes como: el verbal, icdnico, gestual, postural, objetual o
ambiental, entre otros; para presentar acciones en las que aparecen involucrados
personajes que a partir de una situacion inicial desencadenan una serie de
sucesos que los llevan a un final.

Su trabajo requiere de creatividad, imaginacidn y visualizacion de las cosas,
temas o escenas que pretende plasmar en el papel, asi como mucha disciplina y
oficio para escribir y reescribir tantas veces como sea necesario.

En los medios masivos de comunicacion electrénicos, es decir, televisidn y
radio o en cine, estamos acostumbrados a ver el producto terminado. Muchas
veces no nos detenemos a pensar que lo que oimos o vemos, tuvo que haber
sido pensado, escrito y realizado por alguien. Generalmente en el que menos
pensamos es en el guionista.

Existen varios tipos de guiones que se utilizan segun el medio, el objetivo,
el tipo de programa, el tipo de tema, el lenguaje, el tratamiento, el formato vy los
actores o locutores que se pretenden usar.



En el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa se realizan
videoprogramas de caracter educativo o didactico y esto marca claramente el tipo
de lenguaje y de formato que se debe utilizar al realizar un guidn.

En la actualidad, la incorporacion de los estudiantes o recién egresados de
la licenciatura en Periodismo y Comunicacion Colectiva al campo de trabajo es
dificil, y lo es mas cuando se enfrenta a un mercado labora!l diferente al que se le
habia pintado en la escuela, pues el poco o nulo contacto que los estudiantes
tienen con los profesionales o con los que diariamente trabajan en los medios,

hacen que no se tenga una vision clara y totalmente real de lo que sucede fuera
de las instituciones de ensefanza.

El hecho de que los que continuamente llevan a cabo una labor o trabajo
relacionado con (a comunicacidn, expresen o acerquen a los estudiantes a la
realidad laboral, es de vital importancia para su buen desarrollo; contribuye a que
éstos acorten la distancia entre formacién y experiencia profesionales ya que son
mas completos con relaciéon a los otros profesionales de la disciplina, por esto el
trabajo denominado "Memoria de desempefo profesional” es de mucha utilidad

para aquéllos que pretenden integrarse a la poblacion productiva del pais en
matena de comunicacion.

Presentar las posibilidades laborates, los problemas, las soluciones, el
ambiente y la forma de desempefio profesional que existe en alguna institucion,
como el Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa (1.L.C.E.). brinda
una experiencia especifica acerca del quehacer cotidiano, en este caso, del
ejercicio del guionista en una institucién educativa.

Para contextualizar o enmarcar la informacion relacionada con e! trabajo del
guionista dentro del Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa, en el
primer capitulo de la Memoria de desempefio profesional titulada "Escribir para
educar: el trabajo del guionista en el Instituto Latinoamericano de la Comunicacién
Educativa”, se habla del origen, la historia, los objetivos y la crganizaciéon de este
organismo internacional que contribuye al! mejoramiento de la educacién de los
paises de América Latina y el Caribe, a través del uso de medios y recursos
audiovisuales, asi como de la tecnologia y la comunicacién educativas.

En ia segunda parte de esta Memoria de desempefo profesional se habla
especificamente de la Direccion de Contenidos de ese Instituto, que se encarga
de crear, actualizar y analizar el contenido de los materiales educativos dirigidos a
maestros, padres de familia y alumnos, con la finalidad de satisfacer
necesidades, facilitar y enriquecer el proceso ensefanza-aprendizaje y asi
colaborar con et mejoramiento de la calidad de la educacién de México y América
t.atina.



En el tercer capitulo de esta Memoria de desempefio profesional se
presentan las etapas por las que hay que pasar para obtener un guion final y en
algunos casos, el producto terminado, es decir, un video o un audiocassette, con
el que se pretendiende mostrar la realidad del desempefio profesional a los
estudiantes y profesionales que se desarrollan en ésta y otras areas de la
comunicacion.

En la ditima parte. se presentan varios ejemplos de guiones en los que se
puede conocer el manejo de los aspectos técnicos, del lenguaje audiovisual y de
los contenidos.

“Escribir para educar: el trabajo del guionista en el Instituto Latinoamericano
de la Comunicacién Educativa® se ocupa, pues, de presentar al lector una parte
del! panorama de la relacién que hay entre la formacién y la experiencia
profesionales, un una visién de lo que significa ser guionista y de los elementos
que se deben tomar en cuenta para elaborar un guidn cuyo objetivo es educar,
formar y entretener.



I. EL INSTITUTO LATINOAMERICANO DE LA COMUNICACION
EDUCATIVA

A. ORIGE N Y EVOLUCION

El Instituto Latinoamericano de la Comunicaciéon Educativa es un organismo
internacional que contribuye al mejoramiento de la educacion de los paises de
Ameérica Latina y del Caribe, a través del uso de medios y recursos audiovisuales,
asi como de la tecnologia y la comunicacion educativas.

Su origen se remonta a la Conferencia General de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), celebrada
en Montevideo, Uruguay en el afio de 1954.

En esta ocasidn los paises latinoamericanos otorgaron su apoyo para la
creaciéon de un organismo regional que contribuyera al mejoramiento de la
educacion, a través del uso de medios y recursos audiovisuales, principalmente
peliculas y filminas, por lo que originalmente se le denomind Instituto
Latinoamericano de la Cinematografia Educativa.

Dos affos mas tarde, en 1956, el gobierno de México, por medio de su
representante en la UNESCO el doctor Manuel Sandoval Vallarta y ese
Organismo, dieron su respaldo para que el ILCE fuese establecido en la Ciudad
de México y a partir de ese momento se dio a la tarea de producir materiales
audiovisuales en apoyo a la educacién y la capacitacién de recursos humanos.
Posteriormente y dada la evolucién de las necesidades educativas de Ameérica
Latina y el Caribe y los avances tecnoldgicos en el campo audiovisual, amplié sus
funciones y cambié su denominacién por la de Instituto Latinoamericano de la
Comunicacidon Educativa, mismo que conserva hasta la fecha.

Como resultado de una evaluacién interna en la que se analizaron los
nuevos problemas que plantea la educacion de las naciones de la regidn, los
diversos enfoques y modalidades que los paises han dado a sus sistemas
educativos y la evolucion de los medios de comunicacidn social, se obtuvo un
replanteamiento de los objetivos y la extensién de las actividades del ILCE.



En mayo de 1978, en el marco de la Segunda Reunion Extraordinaria del
Consejo Directivo del Instituto, con ia i wcia de 15 pai se suscribid un
Convenio de Cooperacidon para reestructurar el ILCE y reorientar sus actividades
hacia el fortalecimiento de la cooperacion regional y estar en condiciones de
prestar un servicio mas eficaz y acorde con la evolucidn y cambios en la
educacién y con los medios de comunicacidén que lo auxilian, a los palses de la
regién en los campos de la tecnologia y la comunicaciéon educativa y cultural.

También se le dotd de un estatus de organismo internacional, obtuvo
personalidad juridica y patrimonio propio y gané autonomia para su gestion,
manteniendo sus vinculos con la UNESCO en el desarrollo de programas
conjuntos y de acuerdo a los ideales educativos de esta organizacién mundial.

Dicho convenio entrd en vigor en febrero de 1979, es decir, a partir de la ratificacién por dos
de los gobiernos que integran el Instituto. El Gobierno de la Republica de Ecuador lo
suscribio el 17 de octubre de 1978, mediante un Instrumento que deposité en la Secretaria
de Relaciones Exteriores de México. E! Gobierno mexicano lo hizo el propio 8 de febrero
de 1979."

Para cumplir con este cometido sus acciones se orientaron a la esfera de la
cooperacién regional! fundamentada en la ejecucion de programas y proyectos
especificos con los paises de la region.

En cumplimiento del Convenio de Cooperacidgn, el ILCE y el Gobierno de
los Estados Unidos Mexicanos, firmaron el Acuerdo relativo a la Sede del Instituto
para su establecimiento en la Ciudad de México.

Este acuerdo fue aprobado por la Camara de Senadores y del H. Congreso
de la Unién y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de enero de
1982.

El presidente de los Estados Unidos Mexicanos, José Lopez Portillo, ratifico
el acuerdo relativo a la Sede, en uso de las facultades que la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos le conferia.

' Revista institucional, ILCE. México, 1991 p. 18



En tal virtud, fue autorizado con el Gran Sello de la Nacién.

Trece naciones de la regién son miembros por haber ratificado o firmado el Convenio de
Cooperacion del Instituto a partir de 1978 y que forman parte del Consejo Directivo son:
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Meéxico,
Nicaragua, Panama, Paraguay y Venezuela.?

Con el estatus de organismo internacional y en apego a sus objetivos, el
ILCE mantiene vinculos estrechos con la Organizacion de las Naciones Unidas
para le Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacién de
Estados Americanos (OEA) y el Centro de Cooperacion Regional para la
Educacion de los Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL), entre otros

para el desarrollo de programas afines con los objetivos educativos de estas
organizaciones mundiales.

Con el propésito de imprimir un nuevo impulso a las tareas educativas que
por mandato de los paises miembros efectua el ILCE, y con e! patrocinio de la
Secretaria de Educacién Pablica de Meéxico, el Instituto organizé la Reunion
Latinoamericana de Cooperacién Educativa, en el mes de febrero de 1991, en
Cocoyoc, Estado de Morelos, México. Ahl se dieron cita delegados de Argentina,
Bolivia, Ecuador, Honduras, Meéxico, Paraguay, Peru, Uruguay y los

representantes de la UNESCO, OEA, UNICEF, PNUD, CREFAL, Banco
interamericano de Desarrollo y el ILCE.

Durante esta Reunién se valoréd el potencial del ILCE como instrumento para la

concentracién de los planteamientos y propuestas de !a “"Conferencia Mundial sobre
Educacion para Todos”, que fue canvocada por 1a UNESCO vy celebrada en Jomtien,

2 Ibidem., p. &,



Tailandia en 1990, asi coma de la "Reunidn Latinoamericana de Consulta sobre Educacion
para Todos" efectuada en Quito, Ecuador.®

Los asistentes reconocieron la importancia de la comunicacion y la
tecnologia educativa para la satisfaccion de las necesidades educativas de ia
regién latinoamericana y se constato ia disponibilidad técnica de la aplicacion de
los programas educativos de cooperacion del ILCE y su caracter multiplicador.

Se alcanzd consenso entre los participantes sobre el papel del Instituto en
los campos de la competencia en la cooperacion internacional, asi como el
reconocimiento de que el ILCE es un mecanismo eficaz para la integraciéon de
América Latina y el Caribe, en el plano de la educacién.

Asi, el Instituto Latinoamericano de la Comunicacidn Educativa se rige y
cumple sus objetivos conforme al Convenio de Cooperacion y al Plan de Accidn
de Cocoyoc.

* Ibidem.. p. 21.




B. OBJETIVOS Y FUNCIONES

El Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, tiene como objetivos la
cooperacion regional en la invest ion, experin ion, produccion y difusion de
materiales audiovisuales; la formacion y capacitacidon de recursos humanos en el area de la
Tecnologla Educativa, la recopilacian de materiales y documentacion audiovisual, y los

demas que convengan a los Estados miembros.*

El cumplimiento de los objetivos institucionales plantea un amplio abanico
de propésitos y funciones que el ILCE debe desarrollar, en coordinacién con los
paises miembros.

Con el propésito de fortalecer el desarrollo de programas educativos y
culturales, el ILCE fomenta el uso sistematico de la tecnologia educativa y los
medios de comunicacion, en los planes regionales y subregionales de
cooperacion. Estudia, informa y difunde el uso apropiado de la tecnologia
educativa, es decir, los satélites, computadoras, proyectores, cintas de video y
audio, entre otros; y de los medios de comunicacién social para el desarrollo de la
educacién abierta y a distancia, la capacitacién para el trabajo y la difusion
cultural.

Hasta el momento se ha trabajado constantemente en ello, y para tal
efecto, el ILCE, en colaboracidon con la Secretaria de Educacién Puablica, cred una
area especifica en donde se trabaja con e! Programa de "Introduccién de la
Computacidn Electrénica en la Educacion Basica™ para el que se desarrolld un
modelo de aplicacidén de la microcomputadora con fines didacticos.

Inicialmente el Programa se dirigid a los profesores de educacion media
basica, pero en la actualidad se atiende también la educacion elemental. Se aplica
en el Ambito nacional como apoyo didactico en el salén de clases, como taller
para la ensefianza de la computacién y como laboratorio.

* Revista Institucional. \LCE. p. 16.



También debe realizar y difundir estudios, sobre bases regionales, relativos
a transferencia de tecnologla, investigacion, capacitacién y produccién de
materiales para la comunicacién educativa y cultural, cuando se le solicite
coadyuvar en la formulacidn de politicas de comunicacion educativa y culitural en
los paises de Ia regidn y difundir los avances de la tecnologia educativa en areas
de su competencia.

En cuanto a la difusidn, existe una unidad que tiene la responsabilidad de
establecer y aplicar estrategias de difusion mas idéoneas, de acuerdo con las
necesidades, seleccionando los medios de comunicacidn requeridos para cada
actividad y garantizar la calidad, impacto vy eficiencia de los mensajes de los
productos y servicios que ofrece el Instituto. Como parte de este trabajo, se
distribuyen revistas, folieteria y catalogos del ILCE en escuelas secundarias,
embajadas, centros de educacidon superior, instituciones federales y estatales
relacionadas con la educacion y organismos internacionales. Estos documentos
contienen la informacién detallada de los servicios y productos que ofrece el
Instituto.

Ademas, existe [a comercializacidn de todos los materiales, equipos de
apoyo y demas productos del Instituto y de otras instituciones, productoras o
editoras relacionadas con la comunicacion, la educacidn o la tecnologfa como:
Galavideo- National Geographic- Costeau con materiales como: Africa y el
hombre, Los lobos de mar, Salven al panda, etc.; Galavideo Cosmos con:
Coleccién Cosmos, Macondo Cine Video con: La batalla de los Dioses, La virgen
y el toro; Zafra Video con: Los animales; Zeta Multimedia con: £/ cuerpo
humano, Enciclopedia de la ciencia; del Centro de Producciones del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, Aguas sagradas, Hombres del norte, Los
aztecas. del Fondo de Cultura Econémica, El sistema educativo mexicano, Los
grandes pedagogos, La catastrofe silenciosa: de la Unidad de Televisidon
Educativa, Los cuentos del espejo, Descubrelo; TV UNAM con: La ofra cara del
progreso, En tormo al cometa, de EBESA. La alegria de /a vida, El mundo de las
matematicas, entre otros.



Para tal comercializacion se dispone de un centro de venta en las
instalaciones del ILCE y de cinco mas, diseminados en Jalisco, Chiapas, Tabasco,
San Luis Potosl y Mérida, con un catalogo de mas de cuatrocientos titulos entre
filminas, diaporamas, videoprogramas, publicaciones, etc. Ademas, se ofrecen los

CD roms interactivos de Multimedia de diversos temas y niveles educativos y el
modelo computacional desarrollado por el ILCE que permite tener una
metodologia para la creacién de Programas de Computacion Educativos
(SOFTWARE), con el proposito de apoyar el aprendizaje en el aula e insistir en
modernizar la educacion.

Paralelamente, se participa con stands de venta en ferias y festivales

relacionados con la comunicacion, la educacion y la cultura, donde se ofrecen
estos materiales y orientacion acerca de ellos.

Cabe destacar que todas las ventas que se realizan estan fuera de la
actividad lucrativa pues, todos los precios son de recuperacion de costos, es decir,
s6lo se recupera el dinero que se invirtio en la creacidon de ellos y los productos de

otras comparnfias estan en los centros de venta a consignacion o sea, se pagan
cuando se venden.

Asimismo el Instituto debe producir materiales didacticos para enfrentar las
necesidades especificas de la region, y de esta forma contribuir al mayor
aprovechamiento escolar a traves de recursos audiovisuales, graficos e impresos,
orientandose principalmente a la educacidon preescolar, primaria, secundaria y
bachillerato en las areas de espanol, matematicas, ciencias naturales, ciencias
sociales y educacion para ta salud, entre otros, destinados a apoyar el proceso
ensefanza- aprendizaje, por ejemplo, en 1o que se refiere a filminas, se hizo Las
plantas verdes: el alheli, se muestra su estructura y composiciéon, El cemento, se
aborda desde el punto de vista cientifico y tecnoldgico; estos matenales estan
dirigidos al nivel escolar basico; la filmina acerca de La regién mixteca y la de!
Popol Vuh entre algunas otras, se dirigen a los niveles escolares medio basico y
medio superior, ellos forman parte de la colecciéon Culturas prehispanicas.



En lo que se refiere a cintas de audio se tiene todo lo dedicado a Poetas.
pensadores y musicos latinoamericanos entre los que se encuentran Héctor
Villalobos, Ruben Dario, Amado Nervo, entre otros. En cartel y, como apoyo a la
educacion extraescolar tenemos Calargua, Como hacer una estufa y Techillas.

El It CE también produce diapositivas con temas variados, por ejemplo: E/
uso del pizarmrén en la ensefianza, La exposicién como medio de comunicaciéon

audiovisual, entre otros, estos se utilizan como apoyo al magisterio y a los
estudiantes de la Escuela Normal.

Para explicar qué son, qué hacen Yy cémo funcionan los Organismos
Internacionales, se recurrid a la historieta que, ademas de manejar un lenguaije
claro, se puede usar facilmente, sobre todo al dirigirse al nivel medio basico. Pero
también se hace material para los alumnos de nivel superior, un ejemplo de ellos

son los libros acerca de los Géneros y formatos para la television educativa y
Elementos para en anéalisis de mensajes.

En video, se piesentan las series: Los grandes desastres ecolégicos,
Historia de la pintura, Recintos histéricos, El espacio, entre otros, dirigidos al nivel

medio basico y superior, en los que se pretende siempre, llegar de forma
diferente at fortalecimiento de la educacion.

ta mayor parte del material videografico que se produce en el Instituto se
transmite al aire a través de la Red Satelital de Televisién Educativa (EDUSAT)
que el 13 de diciembre de 1995 inaugurd, desde la Residencia Oficial de los Pinos
el presidente de la Republica Ernesto Zedilio Ponce de Leon, quien sefiald:

"Con esto se da inicio a una nueva etapa en la histona de ta educacion publica en nuestro
pais” y dijo también que "a comunicacion por satélite nos ayudard a romper con la
marginacion y a tuchar contra su acompafiante: 1a pobreza™” y "gracias a ella, 1a educacion
secundaria podra llegar a los lugares que ya cuentan con la primaria, pero no han podido
obtener el siguiente ciclo educativo™ "Con este sistema, la vocacion y el talento de los
profesores mexicanos tendran nuevos canates que kes permitiran multiplicar sus



enseflanzas”. "Esta Red de televisidn por Satélite sera una forma mas de unién para los

mexicanos de todas las regiones, de comunicacion y de fortalecimiento de nuestra cultura®™.
s

En el campo de la documentacidon audiovisual, el Instituto Latinoamericano
de la Comunicacion Educativa debe realizar actividades diversas como recopilar y
poner a disposicion de los paises de la regién los materiales audiovisuales sobre
temas educativos, cientificos y culturales, asi como intercambiar informacién
sobre materiales audiovisuales entre ellos.

El Instituto coopera con autoridades e instituciones poniendo a su
disposicion et acervo de documentacion audiovisual con que se cuenta, para que
ellas elaboren sus propios materiales didacticos audiovisuales, ademas de los
adquiridos en los paises de America Latina y e} Caribe.

Fundado hace mas de dos décadas, et Centro de Documentacion para
Ameérica Latina (CEDAL) difunde los acervos bibliografico, hemerografico,
documental, audiovisual y de bancos de datos especializados en comunicacion,
tecnologia e informatica educativas.

Con mas de 17 mil fuentes de consulta este centro presta permanente
servicio de orientacidon, consulta interna, préstamo externo y reproduccién
documental. Asimismo, ofrece servicios especializados como: préstamo
interbibliotecario, con bibliotecas © centros de informacion de instituciones
oficiales, privadas y académicas afines, en México, América Latina y el Caribe.
Ademas, ofrece servicios de consulta de biblioteca circulante "Premio Japén®,
integrada por programas de radio y televisibn y cuenta con 15 centros
establecidos estratégicamente en las principales ciudades del mundo: Brasil,
China, Hungria, India, lran, Japoén, Kenia, Corea, Malasia, México, Filipinas,
Singapur y Estados Unidos.

* Instituto Mexicano de igaci E ivas S.C., E. ion 2001, N
1996, p. 63-64.

8, México, D.F.,, Enero



Colaborar con el establecimiento y operacion de centros subregionales o

nacionales, a solicitud de los gobiernos de los Estados miembros, es otro de los
objetivos del Instituto.

Hasta la fecha, se han fundado y equipado alrededor de 40 "Centros de
Computacién Electronica en la Educacidn Basica”, por lo menos uno en cada

entidad federativa de la Republica Mexicana, en coordinacién con las autoridades
educativas locales y federales.

También coordina sus actividades con los centros subregionales y
nacionales analogos en el disefio, produccion e intercambio de materiales; realizar

investigaciones y experimentaciones sobre temas afines y los da a conocer en los
paises de la Regiodn, previo acuerdo.

En cuanto a la formacion de recursos humanos, sus propositos y funciones

consisten en capacitar, a solicitud, en todos los aspectos de la comunicacion
educativa y cultural de 1a tecnologia educativa para satisfacer necesidades
regionales. asi como asesorar, en la capacitacion de recursos humanos en la

produccién, organizacion y administracién de tecnologia educativa y en el
establecimiento y operacion de

los centros audiovisuales subregionales y
nacionales.

En este aspecto se han disefado e instrumentado estrategias y material
para la capacitacion docente y para el mantenimiento de los equipos de
computacién, para la reparacion, disefo y creacion de programas de software
educativo apegado al plan de estudios vigente de la Secretaria de Educacion
Puablica de México y de los paises de la regidn, para apoyar al propio docente en

la imparticidn de su catedra y al alumno en el proceso de la ensefianza-
aprendizaje.

A partir de 1985, afo en que se inicid el "Programa de Introduccion de la
Computacion Electronica en la Educacidén Basica", se han elaborado alrededor de
seiscientos Programas de Computacion Educatives (PCE). Se han reproducido un



gran naomero de veces cada uno de elios y se distribuyen en los planteles de
educacion publica federales, estatales y de todo México.

Ademas, prepara docentes y profesionales vinculados a la educacién
poniendo especial atencion en las necesidades psicopedagogicas,
comunicacionales y didacticas concretas, en disefio, desarrollo e innovacién de
sistemas educativos y en la multiplicacidén de los conocimientos adquiridos, por
medio de la "“Maestria en tecnologia educativa”. El medio maestro que se utiliza
para su impanricion es el texto impreso, apoyado por asesorias grupales e

individuales de tipo presencial y telefénico, y ésta se cursa aproximadamente en
dos anos.

Otro medio por el cual se da capacitacién, son los talleres. En el taller de
"Produccién de materiales didacticos”, se incluyen contenidos tedricos-
metodoldgicos para sustentar el disefio y reatizacién de un producto educativo. En
el de "Actualizacion al magisterio: aspectos de comunicacidén y aprendizaje en el
aula", se apoya y enriquece la labor de los profesores de la educacién basica
capacitandolos en el disefio y uso la historieta, el franelégrafo y el rotafolio, el
cartel y el teatro guifol, como apoyo al proceso ensefanza- aprendizaje. Y el taller

de ‘“Estrategias didacticas” que se basa en el delineamiento y solucion de
diversas dificultades en el aula.

Dentro de los objetivos de! ILCE, también esta el de cumplir con las

disposiciones legales existentes respecto a la utilizacion regional de materiales
audiovisuales.

E! Instituto realiza negociaciones mediante convenios de cooperacidn
técnica con autoridades, organismos e instituciones de otros paises, para obtener

materiales audiovisuales.

Todos los materiales que el Instituto realiza, compra, vende, intercambia o
recibe como donacion, estan debidamente patentados o registrados ante la
Direccién General de Derechos de Autor de la Secretaria de Educacién Puablica de
México y ante las autoridades de los palses de la regién.



Todo esto se ha llevado a cabo dentro del marco legal, por medio def area
juridica del instituto, con el fin de llevar ila educacion a pianos convenientes para
los paises miembros, es decir, America Latina y el Caribe.



C. ORGANIZACION

A 40 afos de su creacién, el ILCE ha mantenido constantemente su
preocupacidn por establecer una estructura organizacional que l!e permita
satisfacer agil y eficazmente los requerimientos de la comunidad educativa, en
materia de tecnologia y comunicacién educativas.

Conforme a su crecimiento, se fueron creandc diversos é4rganos que en su maomento
cumplieron con sus objetivos. Sin embargo, a partir de a implantacion del programa de la
computacion electrénica en la educacién basica, hace diez afios, y la computacion para la
Modernizacion Educativa, hace siete afios, se requirié de la reestructuracién arganica que
permitié a la Direccidon General continuar asegurando el éptimo desarrolio del Institute, y la
continuidad del proceso expansivo.®

Con el propé6sito de adecuar la estructura del Instituto a las metas y
estrategias contempladas en la nueva etapa de desarrollo, se modificd la
estructura organica y operativa en 1996.

Al frente de ia nueva estructura se encuentran tanto funcionarios que ya
laboraban en el ILCE como otros de nueva incorporacién, cuya experiencia
profesional afianza e! equipo de trabajo y el poder de alcanzar las metas
planteadas. (Ver organigrama 1)

Los 6rganos de gobierno del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa son el Consejo Directivo y la Direccion General.

El Consejo Directive es el 6rgano supremo del Instituto. Esta integrado
por los miembros de Derecho, que son los representantes acreditados por los
gobiemos de los paises que firmaron o ratificaron el Convenio de Cooperacion.

® Revista institucional. ILCE. Maxico, 1991, p. 18
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A la cabeza del Consejo Directive se encuentran el Presidente, el
Vicepresidente y el Secretario del mismo que es a la vez el Director General del
Instituto. (Ver organigrama 2)

Las funciones del Consejo Directivo son l!las de cuidar el debido
cumplimiento de! Convenio de Cooperacién; analizar y aprobar, si asi procede, el
informe anual de labores y los estados financieros del Instituto; estudiar y aprobar
el plan de trabajo que presente el Director General; estudiar la factibilidad de
establecer representaciones del ILCE en otros paises de la Regién, asi como el

estudio y resolucidn de todos los asuntos de su competencia.

La presidencia del Consejo Directivo ha sido ocupada por personalidades
muy relevantes en el medio cultural, educativo y politico. Entre ellas se puede

mencionar a:

Lic. Agustin Yanez
México 1970.

Ing. Victor Bravo Ahuja
México 1971- 1976.

Lic. Victor Flores Olea
México 1977- 1978.

Quimico Manuel Madrazo Garmendi
Meéxico 1979. .
Sr. Demetrio Aguilera Mata.
Ecuador 1980.

Sra. Carmen Herdoca de Hdz.
Costa Rica 1981.

DOr. Mauricio Cuadra
Nicaragua 1983.

Lic. Carlos Arriola Woog
México 1984- 1985.

Lic. Medina Pefna
Meéxico 1985.

Dr. Edmundo Solano Calderén
Costa Rica 1986.

Embajador Julian Zamora Robles
Costa Rica 1987.

Lic. Julio Camelo Martinez
México 1988.

Lic. Fernando Elias Calles
México 1889- 1992.

Lic. Raull Osorio Aujoroa.
Bolivia 1992- 1995
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Lic. Carlos Mancera Corcuera.
Meéxico 1995 a la fecha.

Direccion General

La Direccion General es el érgano de ejecucion y administracién del ILCE. Son
sus deberes y atribuciones e! ejecutar los Acuerdos, Resoluciones y
Recomendaciones que emanen del Consejo Directivo. También es responsable
de realizar las negociaciones para la celebracién de Convenios y Acuerdos de
colaboracion especificos con los Estados miembros, otros paises y
organizaciones de caracter internacional, regional y subregional. El Director
General también desempena las funciones de Secretario del Consejo Directivo y
realiza estudios y gestiones para la obtencién de recursos para la ejecucién de los
planes y programas, asi como el estudio y resolucién de todos los asuntos que no
estan reservados al Consejo Directivo. )

Algunos de los directores que el ILCE ha tenido desde su creacion son:
Lic. José ©O. Kimball (1956- 1959), fue el primer Director General del que entonces

se denominaba Instituto Latinoamericano de la Cinematografia Educativa y

durante su gestion se lanzd la propuesta de su establecimiento permanente en
México.

Prof. Luciano Hernandez Cabrera (1959- 1962).

Prof. Miguel Leal Apastillado (1962- 1968).

Lic. Alvaro Galvez y Fuentes (1968- 1975), durante su administracién se fundé et
Centro de Educacién para América Latina, cuyo objetivo es administrar y difundir
las fuentes de consulta.

Lic. Raymundo Lépez Ortiz (1975- 1977).

tic. Santiago Sanchez Herrero (1977- 1978), a pesar de que sélo estuvo a la
cabeza del ILCE durante un afio, en este periodo se suscribié el Convenio de
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Cooperacion con  las trece naciones que integran el Consejo Directivo para,
reestructurar el Instituto y ofrecer mejores servicios de manera mas eficaz.

Lic. Juan Antonio Mateos (1978). -
Lic. Carlos Reta Martinez (1579).

Lic. Juan Manuel Alvarez Manilla (1979- 1985), e! acuerdo relativo a la Sede del

Instituto fue aprobado por ia Camara de Senadores y el H. Congreso de la Unidn
durante su mandato.

Ing. Jorge Sota Garcia (1985- 1992), durante estos afios logré establecerse el
Convenio de Colaboracion entre el ILCE y la Secretaria de Educacion Publica
para incorporar los medios electronicos al proceso ensefianza- aprendizaje.

Jesus Hemandez Torres (1992).

Prof. Juan de Dios Rodriguez Cantéon (1992- 1995) Durante su gestion se firmo et
Convenio de Cooperacion entre el Instituto Latinoamericanc de la Comunicacion
Educativa y el CONALEP. También, en octubre de 1994 se pusieron en marcha
las transmisiones del canal educativo EDUSAT.

ing. José Antonio Carranza Palacios (1995), aunque fue un periodo corto el del

Ingeniero Carranza, se remodelaron los estudios de radio y television. Ademas el
Lic. Zedillo inaugurd oficiaimente el canal EDUSAT.

Lic. Guillermo Kelley Salinas (1996- a Ia fecha), hasta el momento se han puesto
en marcha varios proyectos que estaban en lista de espera como: el "Seminario
de Educaciéon para los medios”, convocd a una reunidn con los representantes
det Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el que se pretende trabajar mas
estrechamente. Hay que tomar en cuenta que su gestion inici® a principios de
este afio y que le faltan muchas cosas por hacer.

(%
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Coordinacién de Investigacion y Desarrollo
Sus tareas son estar al tanto de la informaciéon en materia educativa para
mantener una actitud acorde con la evolucion de la educaciéon y de la tecnologia

educativa. Planear actividades que apoyen la capacitacidon de recursos humanos
vinculados con la educacion.

De ella dependen tres Direcciones de area que son:
- informatica educativa
- Investigacion

- Centro de Estudios en Tecnologia Educativa y Comunicacién

Direccién de Informatica Educativa

Sus tareas son: coordinar y supervisar las acciones que sustenten el desarsrollo de
la Informatica Educativa atendiendo a los lineamientos de la Direccién General a
través de la elaboracion de un software educativo de vanguardia (multimedia), la
capacitacién y actualizacibn de los docentes; asi como la investigacion y
administracion o6ptima de los recursos informaticos, para poder crear una
plataforma acorde a las necesidades del instituto.

Direccién de Investigacion

Dentro de la Direccidon de Investigacion se realizan permanentemente, estudios
de las multiples facetas de la problematica educativa de los paises de Ameérica
Latina y el Caribe, asi como de la dinamica interna del proceso educativo y las

altermnmativas que, desde los campos de la tecnologia y la comunicaciéon educativas,
puede articularse para su atencion y desarroilo.

Direccién del Centro de Estudios en Tecnologia Educativa y Comunicacion
(C.E.T.E.C))

Se orienta a preparar docentes y profesionales vinculados a la educacion a la
atencion de las necesidades psicopedagodgicas, comunicacionales y didacticas
concretas, en el diseno, desarrollo e innovacion de sistemas educativos y en la
multiplicacion de los conocimientos adquiridos. Para llevar a cabo este objetivo, el
Instituto dispone permanentemente de Maestrias y talleres de capacitacion
impartidos a estudiantes de América Latina y el Caribe mediante acuerdos de
cooperacidén con instituciones de los paises de la region.



Coordinacion de Radio y Television

Esta Coordinacion se dedica a innovar y mejorar el modelio selectivo de
programas para mantener el nivel de aportacion cultural del Instituto asi como
lograr que los productos televisivos y radioféonicos producidos por el ILCE cumplan
con los requisitos de calidad para su transmisidén al aire y optimizar los recursos
necesarios para la produccion. Ademas, investiga e implementa nuevas
producciones televisivas y radiofénicas nacionales e internacionales dentro del
ambito educativo. También promueve la infraestructura necesaria para obtener y
mantener la mejor calidad de Ia sefal a transmitir.

De esta coordinacion dependen las Direcciones de:
- Produccién

- Ingenieria

- Programacion

- Servicios a la Produccion

- Contenidos

Direccién de Ingenieria

Aqui se desarrolla el material sonoro de alta calidad como apoyo al material visual
producido por la Direccién de Produccién, aplicando las técnicas mas adecuadas
de musicalizacién, grabacién, asi como la realizacién de los programas
radiofénicos.

Direccién de Programacion
Esta Direccion se dedica a disefiar y definir los contenidos de la programacién del
canal de la Television de! ILCE, segun los lineamientos de la Direccién General.

Direccién de Contenidos

Colaborar con el Coordinador de Radio y Television en e! disefio y seleccidén de
proyectos a desarrollar por la Direccién de Contenidos, elaborar y proponer la
estrategia para el desarrollo y difusion de la informacién programada en los
canales de radio y television del ILCE elaboracion de guiones de material
educativo, redaccién de spots, realizar los guiones de continuidad para los
canales EDUSAT- SEP- ILCE, guiones para programas Gnicos y guiones para
series, algunos de ellos por encargo.



Direccion de Produccion

Su objetivo es planear, producir y difundir materiales audiovisuales, graficos e
impresos sobre temas educativos, cientificos y culturales en apoyo al proceso
ensefanza- aprendizaje de los distintos niveles educativos, asl como fomentar su
uso vy distribucidn en América Latina y el Caribe. Ademas, lograr que los
productos televisivos producidos por el ILCE cumplan con los requisitos de calidad
para su transmision al aire y optimizar los recursos necesarios para la produccion,
con apego a los lineamientos y politicas establecidas.

Direccion de Servicios a la Produccion

Aqul se coordinan las acciones administrativas que permitan apoyar de manera
optima la realizacién de los proyectos y actividades propias de la Coordinacién de
Radio y Television tales como: la contratacion de personal profesional, tramitar los
pagos, entre otros.

Coordinacion de Promocion y Relaciones

Esta area es el eje inicial de las relaciones del Instituto con representantes
diplomaticos de los paises miembros y sus instituciones, con instituciones
extrajeras e interinstitucionales y concertar con funcionarios del Gaobierno
Mexicano con el fin de alcanzar las metas educativas establecidas por el Instituto
Latinoamericano de la Comunicacion Educativa. Ademas debe promover el
intercambio de materiales, ideas y contenidos con otras instituciones productoras
de materiales educativas nacionales e internacionales. con e! fin de establecer
lazos convenientes efectivos y practicos del ILCE.

De ésta Coordinacion dependen tres direcciones gue son:
- Cooperacion Regional

- Disefo e Integracidn

- Productos y Servicios.

Direccion de Cooperacion Regional

Las funciones que desempefa esta Direccion son, disenar las estrategias e
instrumentos para la difusion de programas y proyectos de tecnologia y
comunicacion educativa que desarrolla el ILCE, y adquirir los derechos televisivos
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de programas extranjeros. Ademas, debe promover acuerdos de cooperacion
internacional que propicien el establecimiento de convenios de caracter bilateral o
multilateral con los paises de América Latina y el Caribe, asi como con

organismos regionales e internacionales abocados a las necesidades educativas
latinoamericanas.

Direccion de Diseiio e Integracion

Esta Direccion se dedica a producir material educativo impreso y audiovisual para
distribuir en los centros educativos de Meéxico y otros paises de Ameérica Latina
(Manuales, rotafolios, carteles, diaporamas), asi como la promocion y difusién y

cualquier otro tipo de material grafico que se requiera como apoyo para los

diversos proyectos que maneje el !nstituto, (Videoprogramas, escenografias,
presentaciones), aplicando las técnicas mas adecuadas de disefo, animacion,

edicidon e impresion que permitan alcanzar 6ptimos niveles de calidad.

Direccién de Productos y Servicios

En la Direccion de Productos y Servicios se debe establecer y aplicar los

lineamientos y estrategias de promocioén y difusion, a traves de los diversos

medios de comunicacion, para dar a conocer los productos y servicios que ofrece
el ILCE a la comunidad educativa.

Coordinacion de Administracion y Finanzas
Sus objetivos son, optimizar los recursos financieros, humanos y materiales y

proporcionar los servicios de apoyo necesarios que coadyuven al logro de los
objetivos de!l ILCE.

Proponer ¢ implantar politicas, lineamientos, normmas y procedimientos para

ia planeacién, programacion, presupuestacion, evaluacion y seguimiento de los
programas del Instituto.

De ella dependen las Direccién de:
- Servicios Administrativos

- Finanzas

- Programacion y Presupuesto
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Direccién de Servicios Administrativos
Su trabajo se dirige a la organizacion, supervisiéon.y administracion de los

recursos humanos, de acuerdo a las condiciones generales de trabajo, politicas y
normas vigentes, en proporcionar los servicios de mantenimiento, mensajeria,
transporte, y demas que se requiera para el buen funcionamiento de las areas del

Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa.

Direccién de Finanzas
Su objetivo es dirigir las politicas y acciones que permitan que el manejo de los

recursos financieros de la entidad se realicen con el mayor escrupulo y

transparencia.

Ademas, debe vigilar el estricto cumplimento en el manejo de los recursos

financieros y que el aprovisionamiento financiero de la entidad se realice

adecuadamente y con toda oportunidad.

Direccién de Programacion y Presupuesto
Se dedica a planear e instrumentar la metodologia interna de las acciones

tendientes para la formulacion del Programa Operativo Anual y del anteproyecto
del presupuesto anual del ILCE de acuerdo a la normatividad vigente.

contro! y evaluacién del gasto y realizar el
implementar las medidas
en el marco de la

Establecer el seguimiento,
andilisis del comportamiento presupuestatl, para
correctivas necesarias al anteproyecto del presupuesto,
modernizacion, racionalidad, simplificacion administrativa y productividad de alta

calidad.

Esta forma de organizacion ha ayudado al funcionamiento eficaz del

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, a cumplir sus objetivos y
a trabajar

de forma adecuada, logrando mantener su nivel de organismo intemacional que
contribuye al mejoramiento de la educacion de los paises de América Latina y el

Caribe.
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1i. DIRECCION DE CONTENIDOS
A. ORGANIZACION Y OBJETIVOS

Como todas las areas del Instituto Latinoamericano de la Comunicacidon

Educativa, el personal de 1a Direccion de Contenidos ha mantenido
constantemente su interés por contar con una estructura organizacional que
permita satisfacer oportuna, agil y eficazmente los requerimientos de! ILCE y de
quienes soliciten servicios competentes a esta direcciobn como: redaccidn o
revision de guiones y en general de los contenidos tanto de material audiovisual,
auditivo o sdlo visual.

Esta Direccidn es encabezada por la licenciada Maria del Carmen Limon
Celorio y depende directamente de la Coordinacién de Radio y Television dirigida
por el Licenciado Santiago Bolanos Guerra.

La Coordinacion se encarga de innovar y mejorar los modelos y procesos
de selecciéon, produccion, evaluacion y transmision de programas, buscando que
éstos siempre mantengan niveles competitivos en cuanto a calidad y aportacion
cultural y educativa, de ahl que los guionistas tengamos una serie de labores que
se relacionen con el contenido de los diferentes productos que elabora el LCE y

algunas otras instituciones como la Direccion General de Materiales y Métodos
Educativos de la SEP.

L DIRECCION DE CONTENIDOS ]
JEFATURA DE JEFATURA DE
INVESTIGACION GUIONES

GUIONISTAS
[} ERNOS Y EXTERNOS




Para responder a estas necesidades y objetivos, en la Direccién de
Contenidos contamos con personal profesional que se desempefa dentro o fuera
de las instalaciones del Instituto. Cada uno de nosotros presta servicios que
satisfacen uno o varios de los objetivos de esta Direccion y continuamente se
contratan profesionales para cubrir algunos servicios especificos eventuales.

Direccidén de Contenidos
Entre fas funciones del Director de Contenidos estan:

- Colaborar con el Coordinador del area de Radio y Television en el disefio y
la seleccién de proyectos a desarrollar.

- Atender todas las actividades administrativas de la Direccién.
- Coordinar y supervisar el trabajo interno de la Direccidén de Contenidos.

- Coordinar el trabajo de la Direccidén con las otras Direcciones de la Coordinacién
de Radio y Televisidn y con otras areas del ILCE.

- Atender los proyectos especiales de la Coordinacion a la que pertenece, los de
fa Direccion General y los de otras areas del Instituto que se relacionan con la
Direccion de Contenidos.

- Prestar apoyo a otras areas del ILCE.

- Atender la revisidn de documentos complementarios ya editados o la redaccion
de nuevos documentos.

- Seleccionar y coordinar a consultores y guionistas externos e internos.
- Elaborar guiones de material educativo.

- Consultar con asesores externos.




- Mantener contacto estrecho con el area administrativa a fin de que los pagos de
los colaboradores se realicen oportunamente.

Podemos mencionar algunos ejemplos de los puntos anteriores, en cuanto
a lo administrativo: elaboran el Plan de Trabajo Anual, y las sucesivas

reprogramaciones, los informes trimestrales de actividades de la Direccién y
algunos informes especiales.

Ademas, constantemente, la licenciada Limén Celorio se pone en contacto
con las personas encargadas de realizar los tramites que tengan que ver con el
pago de sus colaboradores con el fin de que los pagos salgan oportunamente.

En lo posible, el trabajo de la Direccidon se hace en equipo, por ello es
importante que la coordinacion sea un tanto minuciosa y organizada. En este
caso, la directora mantiene un contacto estrecho con nosotros,
experiencias y comentarios que recibe de otras direcciones,
colaboradores externos.

comparnte
instituciones o
Siempre que se requiere nos reunimos con ella, esto
ocurre muy seguido, incluso de manera informal y gracias a esto podemos
mejorar, corregir o crear de una mejor manera.

Durante el tercer trimestre de 1996 se trabajé en la preparacion de ia
exposicion con la que se conmemord el 75 aniversario de la Secretaria de

Educacion Publica, evento que se aprovechd para hacer equipo con otras
instituciones.

En agosto de 1996 se pidid un guidn dirigido a nifios menores de 6 afos
para lo cual recurrimos a expertos en la materia como pedagogos o psicélogos,
para decidir qué enfoque dar al trabajo.

Jefatura de guiones
E!l Jefe del! Departamento de Guiones tiene entre sus funciones:

- Colaborar con el Director de Contenidos en el disefo y seleccidn de proyectos a
desarrollar por ella.
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- Colaborar con el Director del area en el disefio de contenido de materiales

educativos y culturales.
- Seleccionar y coordinar a los guionistas internos y externos.

- Participar y atender proyectos especiales de la Coordinacion de Radio y
Television. . ; i

ealizacion de los

- Mantener contacto con la Direccién de Producc:én en: 3}
materiales desarrollados en la Direccidén de Comemdos. R

~ Atender la revisién de documentos complementarios ya editados o la redaccidn
de nuevos documentos. ’ :

- Seleccionar y coordinar a los consultores externos..

- Colaborar directamente en la elaboracién.de guiones y participar en las
actividades administrativas de la Direccién.

La seleccién del personal a contratar la hace el jefe de departamento;
cuando entré al Instituto me [lamé el jefe de guiones en turno, me hizo las
pruebas, la entrevista y €l mismo me comunico el veredicto de contratacién.

En cuanto a la relacién con otras areas, generalmente, tanto el jefe de
guiones como el resto del personal involucrado opinan y sugieren acerca de la
forma y técnicas de produccidn que se estan utilizando para los proyectos o
guiones realizados en esta Direccidon, o sea, les damos seguimiento, incluso fuera

de nuestra area.

Jefatura de Investigacién
El Jefe del Departamento de Investigacion tiene entre sus funciones:

- Colaborar con la Direccidn de Contenidos en el disefio y la selecciéon de

proyectos a desarraollar,
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- Surtir de toda la informacién necesaria para la realizacidon de contenidos de radio
y televisién.

- Participar en el disefio de contenidos de materiales educativos y culturales.

- Seleccionar y coordinar a los investigadores documentales y consultores
externos. TR

- Complementar las investigaciones de acuerdo con las necesidades especificas
de la produccioén.

- Redactar los documentos complementarios que acompafnan a los materiales
educativos.

- Investigar y redactar materiales educativos para materiales didacticos y medios
de comunicacion impresos.

- Coordinar a guionistas externos y contribuir directamente en la elaboracién de
guiones.

- Revisar los documentos complementarios ya editados.

- Atender la renovacidn de contenido de materiales del catadlogo que asi lo
necesiten.

- Participar en las actividades administrativas de la Direccion.

Por ejemplo, en el proyecto dedicado a la serie sobre "Sistema Solar”, se
dedico a buscar la informacion en diferentes bibliotecas y centros de apoyo como
el Museo de Historia Natural para poder apuntar el proyecto hacia donde se

queria; incluso, €l mismo redactd algunos guiones de la serie sobre "El Sistema
Solar”.

En cuanto a materiales impresos ha colaborado en el diseiio de la Revista
EDUSAT, que estara en circulacién para finales de 1996.



Guionistas internos

Para satisfacer las necesidades de la Direccidn de Contenidos se requiebre‘de

guionistas que se mantengan de planta en las instalaciones. Yo me encuentro
dentro de este grupo y nos dedicamos a:

- Realizar los guiones de continuidad de la programacion de lés canales dieciséis
quince y trece de la red EDUSAT- SEP- ILCE que se transmite via satélite a toda
la Reptiblica Mexicana y Latinoamérica.

- Realizar guiones para programas que se producen en el Instituto o fuera de él
para uso propio o por encargo de algun cliente.

- Elaboracién, disefio y seleccidon de proyectos a desarrollar por la Direccién de
Contenidos y en la renovacién de contenido de materiales de catalogo.

- Colaborar en las publicaciones internas y en el material impreso que edita et
Instituto.

En el caso de los guiones de continuidad elaboramos alrededor de 150 por
semana.

En cuanto al material impreso, le se le dedica tiempo considerable al
trabajo que se requiere para publicar la Revista bimestral "EDUSAT", que es una
gula de los programas que se transmiten en la Red de televisidn de! mismo
nombre. Se ha venido trabajando desde principios de 1996 y se colabora
directamente haciendo sinopsis de los programas.

Guionistas externos

La produccion de guiones en la Direccién de Contenidos es frecuente en algunas
épocas, por ello, existe la necesidad de contratar guionistas que no estén
necesariamente en las instalaciones del Instituto. Ellos se mantienen en contacto
con el personal interno para revisar y aprobar el material que realizan. Por otra
parte, algunas veces se requiere de guiones de temas especializados y en estas
ocasiones también se recurre a la contratacidn de personal ajeno al ILCE.
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Con esta forma de organizacién se logra la innovacidon y mejora de los
procesos de seleccion, produccion y transmisidn de programas. Esto no quiere
decir que la estructura no pueda cambiar, pero si que ha funcionado para los
intereses de esta area, del Instituto y de quienes solicitan de sus servicios.

Se ha logrado hacer o conformar un buen equipo de trabajo. Cada uno de
nosotros tenemos funciones especificas y habilidades que, por naturaleza, por
experiencia o por necesidad hemos venido desarrollando y asi cada elemento se
enfoca a un trabajo y los demas sabemos quién es bueno para qué.

En mi caso, aunque trabajo en varios aspectos que maneja esta Direccion,
con el paso del tiempo he llegado a dominar lo que se refiere a los guiones de
continuidad, que son ideas muy cortas, muy especificas y varias en un soélo dia.

Trato de hacerlo lo mejor posible y asi mejorarlos paulatinamente.

Con el afan de enriquecer y facilitar el proceso ensenanza- aprendizaje, la
Direccion de Contenidos se ha propuesto los siguientes objetivos:

- Crear, actualizar, evaluar y analizar material educativo dirigido a maestros,
padres de familia y alumnos.

- Localizar las necesidades existentes en el proceso enseflanza- aprendizaje.

- Satisfacer las necesidades que existan para facilitar y enriquecer el proceso
ensefnanza- aprendizaje.

- Colaborar en el mejoramiento de la calidad de la educacion de México y de los
paises de la regidn.

- Disefar y desarrollar la idea conceptual y el esquema de cada tema educativo de
interés, haciendo toda una investigacién en torno a los temas elegidos para poder

desarrollar el trabajo de 1a mejor manera.

La mayor parte de los objetivos de la Direccién de Contenidos se dirigen a:
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- Contribuir en la actualizacion y superacién del magisterio, en la orientacién a los
padres de familia en temas importantes para la formacion de sus hijos.

- Fortalecer el vinculo entre los maestros y los padres de familia en aras de
mejorar la calidad de la educacién de nifos y adolescentes.

- Contribuir al mejoramiento del nivel educativo y cuitural de la poblacion en
general.

En el caso de los alumnos, los programas se dirigen, basicamente, a
despertarles el interés por los diversos temas curriculares, ampliar y reforzar sus
conocimientos sobre éstos, y proponer aplicaciones practicas de los conceptos
aprendidos en el salon de clases. Este es el caso de E! universo mecanico,
donde se tratan muchos aspectos relacionados con el mundo de la fisica.

Los materiales dirigidos a docentes, se encaminan hacia la actualizacion
del magisterio y el analisis y discusion de los nuevos enfoques de la ensefanza-
aprendizaje que establecen los Planes y Programas de Estudio de la Secretaria
de Educacion Puablica. En esta categoria se puede mencionar & mundo de las

matemsaticas, en donde se orienta al profesor acerca de coémo ensefar ciertos
temas a los alumnos.

Para los padres de familia, se proponen series televisivas que brinden
orientacion acerca de temas relacionados con la educacion y el desarrolio de sus
hijos, y que los motiven a vincular su accién formativa con el esfuerzo que los
maestros desarrollan en e! aula. Uno de los programas que cumplen este objetivo
es Tiempo de crecer, donde se les orienta acerca de los cambios fisicos y de
comportamiento de los ninos desde que nacen y hasta la adolescencia.

También se toman en cuenta otros publicos, tales como los nifios y jovenes
de las zonas indigenas del pais, y menores con discapacidad. ademas del publico
en general. En Viva /la vida se orienta a las personas de l1a tercera edad acerca de
cémo cuidar su salud, qué hacer, qué comer, a donde ir y otros aspectos
importantes que deben tomarse en cuenta en esta etapa tan importante de ia vida.
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Ademas, desarrollar de modo O6ptimo guiones y documentos
complementarios como cuestionarios, guias para el maestro, textos de apoyo y

bibliografia, asi como los esquemas correspondientes para la produccion de
material educativo que elabora la Direccion de Produccion tales como:

- Diaporamas. Son sopores didacticos basados en la proyecciéon simultanea de
fotografias transparentes, es decir, diapositivas, mediante varios proyectores en
sincronizaciétn con el sonido que incluye texto, musica y/ o efectos. Por ejemplo,
para impartir de manera diferente y mas entendible la clase sobre Las balanzas se
recurre a al apoyo de las diapositivas y audio original que esta en el Instituto.

- Audioprogramas. Son textos, efectos y/ © musica grabada en una cinta.
Normalmente apoyan temas en los que el recurso auditivo cumple funciones cien
por ciento didacticas. Ejemplos de elio son la serie Sonido y audicion, que ilustra
distintos efectos acusticos, La orquesta, que ejemplifica las propiedades de los

instrumentos musicales, y Cuentos, que promueve el ejercicio de la lectura en voz
alta.

- Carteles que sirven de apoyao, ilustracion, o promocitn de algin tema por medio
de esquemas visuales.

- Rotafolios, que son laminas seriadas acerca de un tema y sirven de apoyo
didactico en et aula.

- Videoprogramas que apoyados en la tecnologlia pueden acercar de una mejor
manera al alumno, padre de familia o profesor a un tema o cierto tipo de

informacion. Existe uno sobre las drogas, con escenas e informacion que puede
entender mejor el interesado.

- Los audiolibros son obras completas de ciertos autores o cierto tema que puede
escucharse en una cinta.

- Los manuales ayudan a aprender o tener una idea de la forma de usar, ensefar
o aprender. Por ejemplo, se elabord en esta direccion el Manual para el uso de
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videotecas escolares que va dirigido a los nuevos usuarios de estos centros de

informacién.

Dar servicio de elaboracion y desarrolio de proyectos, de los clientes que lo
soliciten, es otro de los objetivos. Se ha cumplido de [a. mejor-manera posible; -
siempre y cuando no salgan de la linea de la educacién y- la capacitacién.
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B. PROCEDIMIENTO ¥ PROYECTOS

Dentro de la Direccion de Contenidos llevamos a cabo parte del trabajo previo a la
realizacién o produccion del material educativo, de capacitacién o de apoyo al
proceso de la ensefanza- aprendizaje.

En la Direccién de Contenidos hemos podido observar que en la mayoria
de los casos no existe un documento que determine las etapas que debe seguir
un proyecto y por lo tanto el guion, asi que nos vemos obligados a elaborar un
documento informal que apoye y simplifique nuestro trabajo. En él, nosotros
mismos elegimos una estrategia por investigacion independiente, platicas
informales o juntas a las que asistimos con la finalidad de “pescar” del ambiente lo
mas que se pueda. Asi definimos los objetivos y esquema del proyecto, con el fin
de llegar al guion tratando de adoptar un metodo lo mas cientifico, ordenado y uUtil
posible.

Esta idea del proyecto a desarrollar por la Direccién de Contenidos surge
del personal de la misma, de la Direccion General, de! Consejo Directivo, de
alguna otra area del propio Instituto, de alguna institucion relacionada con la
educacion y/o la cultura como el Instituto Naciona! Indigenista, la Comision
Nacional de Derechos Humanos, del personal de la Secretaria de Educacion
Publica, de cualgquier persona que esté al tanto de la problematica educativa de
los paises de América Latina y/o e! Caribe o de algun cliente que pretenda
capacitar o apoyar el trabajo de su personal con material visual, auditivo o
audiovisual como 1a Asociaciéon de Alcohdlicos Andnimos.

Partiendo de esta idea se trabaja cada proyecto. estableciendo el objetivo,
el publico al que va dirigido, el horario de transmision si el producto va al aire, la
duracion, la informacién existente, la que hay que recopilar, e! plan de trabajo y el
o los guionistas que participaran en el proyecto.

Cuando el documento esta listo, el guionista se enfrenta a la hoja en blanco

y comienza a escribir. Puede ser que la informacion que tiene o que sabe por
experiencias anteriores sea suficiente para realizarlo. Si no, debe echar mano del

38




espiritu investigador que todo guionista debe tener para llegar al fade ocut, es
decir, al final del documento guia de un producto.

Puede ser que a lo largo de la realizacion del guidn, éste sea revisado una
© mas veces por el responsable de los contenidos del proyecto.

Una vez que el guionista termind el documento, se revisa por el Jefe de
Guiones y por el Director de Contenidos y si es necesario se hacen correcciones.
Cuando ellos lo aprueban se entrega formalmente al interesado, y en esta etapa
también se hacen las modificaciones que &l considere pertinentes.

Una vez aceptado el guidn se canaliza para su produccion y se da por
terminada la intervencion del guionista dentro del proyecto.

Este proceso puede alargarse si no se tiene una idea clara de 1o que se
quiere desde el principio: esto implicaria que se hicieran varias versiones del
mismo tema, correccidén sobre correccion, y entonces tendriamos como resultado
un mat guidn y, por lo tanto, un programa lleno de parches. Esto es lo que
pretendemos evitar, estableciendo dentro de

ta Direccion de Contenidos un

meétodo de trabajo, tratando de que el producto final cumplia realmente con sus
objetivos.

El trabajo de la Direccién de Contenidos no s6lo se enfoca a la creacion y
desarrollo de proyectos nuevos y actualizaciéon del material de catalogo; atiende
también a la supervisidn, correccion y complementacion del contenido y forma del
trabajo realizado por otras instituciones o personas que, por alguna razén, no
cumplid con los requisitos o necesidades del solicitante.

ta autoria de los guiones y documentos realizados por la Direccion de
Contenidos, esta debidamente registrada ante la Secretaria de Educacion Publica

en la Direccion General de Derechos de Autor. Este tramite se realiza por el area
juridica de! Instituto Latinoamericano de

la Comunicacién Educativa para
proteccion de la obra, de nosotros los creadores y del propio Instituto.
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De repente se puede dar el caso de que algo que tu hiciste se registrd por
otro autor, fuera del Instituto y con el crédito de otra persona que, obviamente, se
vio mas listo que ti. Esto sucede en todos lados, en todas las profesiones y en

cualquier momento. Lo dnico que te queda es la satisfaccion de que alguien se
pirated algo que no pudo hacer él.

Se supone que éste es el orden que siempre se deberia seguir pero, en
algunas ocasiones, hay factores que lo alteran. No faltan los casos en que se
reciben encargos gratuitos, por ejemplo un guién sobre el aprendizaje del ajedrez,
y el guionista no sabe de dbénde salid la idea, a quién va dirigido, y lo tiene que
hacer para "ayer’. Como en muchas dependencias, la voluntad, caprichos,
intereses de los altos funcionarios tienen que acatarse sin importar si cumplen

alguna funcién dentro del proceso ensefianza- aprendizaje o solo les beneficia
personaimente.

Para cumplir con los objetivos perseguidos por e! ILCE, la Direccién de
Contenidos se ha concentrado en la creacion y desarrolio de proyectos de
caracter educativo, dirigidos a maestros vy alumnos de todos los niveles del
Sistema Educativo Nacional, asi como a padres de familia y pUblico en general,
ademas de los proyectos dedicados a la capacitacion de personal.

En algunos proyectos se trabaja conjuntamente con entidades como el
Instituto Nacional indigenista (IN1), el Instituto Nacional Para la Educacién de Ilos
Adultos (INEA), la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH), el Instituto Nacijonal de Bellas Artes (INBA), el
Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia (CONACyYT), el Consejo Nacional para la

Cultura y las Artes (CNCA), TV UNAM, la Secretaria de Educacién Publica, entre
otras.

Asimismo, se trabaja con instituciones como la Direccidon General de
Educacién Inicial, para la cual se hicieron guiones para videos de capacitacién y
divulgacidn de sus actividades; con el Colegio Nacional para la Educaciéon
Profesional Técnica (CONALEP), para el que se realizd el disefio de series de
videos de capacitacion y reforzamiento de lo aprendido en el aula.
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Con la Direccién General de Materiales y Métodos Educativos de la
Subsecretaria de Educacién Basica y Norrmal se han realizado guiones de audio
y video, dirigidos a atender las necesidades del Programa Nacional de
Actualizacién de Maestros de Educacion Basica en Servicio.

Ademas de los proyectos ya mencionados, se planea continuar con el
disefio y produccion de series educativas dirigidas a todos los niveles prestando
particutlar atencidn a la realizacién de materiales sobre Educacidn Especial.

Para poder llevar a cabo los proyectos se ha recurrido a los recursos
propios, es decir, al patrocinio del mismo ILCE. También realizamos
coproducciones con instituciones interesadas en la divulgacidn de temas
educativos, cientificos y sociales, tales como la Direccién General de Educacion
Especial de la SEP, el CONACYT, la Fundacion Solidaridad México- Americana, la
Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior
(ANUIES). la Asociacién de Televisién Educativa Iberoamericana (ATEl), el INl y
el INAH. Ademas existen los proyectos para terceros, es decir, materiales para
instituciones como la Direccion General de Materiales y Métodos Educativos,
dependiente de la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal, el CONALEP vy el
INEA, e incluso para otras que, sin pertenecer al propio sector educativo, busquen
objetivos afines a los del Sistema Educativo Nacional: tal es el caso de
Alcohdlicos Anodnimos y Bancomer, entre otros.

Un ejemplo de los proyectos que se trabajan es la serie de tres programas
dirigidos a los estudiantes de secundaria: Cactaceas, entrafia de México, donde
se pretende mostrar el extraordinario mundo de las cactaceas, su diversidad, su
habitat y su poder de adaptacion.

£n coproduccian también se ha trabajado en diversos proyectos que se
espera pronto sean una realidad, por ejemplo. la revista La banda de Moebius en
ia que el ILCE y el CONACyYT trabajan conjuntamente pretendiendo acercar a los
jovenes de nivel secundaria, de manera amena y significativa a la ciencia y a la
tecnologia, a través de un programa de television.

a0



Entre maestros es otro de los proyectos en el que la Direccidn de
Contenidos esta trabajando. Esta serie de videos busca hacer llegar a los
maestros de secundaria una reflexién sobre la ensefianza y el aprendizaje de las
diferentes asignaturas del nivel.

Se trabaja en los clasicos para ti, un video de apreciacion musical como
material de fortalecimiento de la educacién artistica en ia instruccion basica.

Arcoinis esta dirigido a sensibilizar a los niflos de primaria en temas como la
ecologia, el gusto por la lectura, el valor de la amistad, el arte, etcétera, sin dejar
de lado el entretenimiento. En cada uno de los programas se cuenta con la
participacién de titiriteros, marionetistas, payasos, actores y cantantes
especializados en el trato del publico infantil.

A partir de opiniones de nifios, maestros y padres de familia, Cada quién su
rollo aborda aspectos como la educacion y formacion que reciben los nifos tanto
en la escuela como en el hogar, asi como el papel que desempefian los padres y
maestros en ella.

Un espacio de diadlogo en el que padres de familia y maestros de Educacién
Basica intercambian puntos de vista y reflexionan sobre la educacién integral de
ninos y jovenes es: Los que educan.

Tomar en cuenta y enfatizar las capacidades y posibilidades de desarrollo
de los discapacitados, asi como sensibilizar al publico sobre las necesidades para
apoyar su total integracién a la sociedad, es el objetivo del proyecto Tender
puentes, serie televisiva dirigida a todo publico, que se encuentra en una primera
fase con un programa piloto coproducido con la Direccién General de Educacion
Especial de la Secretaria de Educacién Pablica y con la Televisiéon Metropolitana,
Canal 22.

El Instituto Naciona! para la Educacién de los Adultos ha solicitado al
instituto Latinoamericanc de la Comunicaciéon Educativa la actualizacion de los
contenidos de la serie £/ que sabe, sabe, a fin de incluir en ella los enfoques
actuales que maneja el INEA, para que los adultos en proceso de alfabetizacion y
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el pablico en general estén al tanto de ellos. Se pretende que esta serie televisiva
se transmita, ya actualizada, por los canales de la Red EDUSAT- SEP- ILCE.

Se han elaborado ya tres guiones sobre el Manual del puesto de mesero,
editado por el Cofegio Nacional de Educacion Profesiaonal Técnica, con el objetivo
de producir videos que brinden capacitaciéon al personal que labora en el Sector
Turistico, por ejemplo, en la rama hotelera.

Estos son soélo algunos de los proyectos y programas en los que la
Direccion de Contenidos trabaja continuamente.

La jerarquia o la forma de decidir qué proyecto se trabajara o no, cual
primero y cual después se hace de la siguiente manera:

Primero se evalua la manera de presentacion, luego ios objetivos que
persigue y c6mo encaja en el proceso de ensefianza aprendizaje. Algunas veces
hay que cumplir con los caprichos o intereses de algunos funcionarios y no
importa la calidad o el objetivo, otras tantas hay que gastar el presupuesto en
algo. También hay que revisar si otra institucion no esta trabajando en algun
proyecto igual o parecido pero, antes que todo, hay que investigar si hay
presupuesto destinado a él.

Como podemos apreciar por los puntos anteriores, ratificando el objetivo
primordial del Instituto Latincamericano de ta Comunicacion Educativa, la
Direccién de Contenidos se enfoca a realizar trabajos de investigacion,
actualizacidn, creacion y desarrollo de proyectos e ideas. Esto lo hace tanto para
instituciones que se dedican a cumplir un trabajo educativo como para aquellas
cuyo giro primordial dista mucho de ello pero que necesitan capacitar a su
personal intemo. El ILCE cumple asi con la funcion de mantener a los paises
miembros a la vanguardia por medio de la capacitacion y la educacion a todos los
niveles imaginables, utilizando lo mejor de lo que la tecnologia pone a nuestro
alcance, como lo es la puesta en marcha de la Red EDUSAT- SEP- ILCE, en
1995. Las expectativas crecieron y la realizacidn de materiales televisivos en
apoyo a los contenidos de la educacidn tambien.
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Si bien el ILCE desarrollaba productos audiovisuales practicamente desde
su fundacion, la nueva posibilidad de difundir apoyos educativos a través de una
red de comunicacion via satélite establecid nuevas estrategias y técnicas de
trabajo que se reflejan en los proyectos en los que la Direcciéon de Contenidos se
ve involucrada.



Iil. EL DESEMPENO DEL GUIONISTA
A. EL GUIONISTA

La produccién de una pelicula, un programa televisivo o de radio requiere trabajo
previo a su transmision en la pantalla. Para ello es necesaria la colaboracion de
un equipo de profesionales que cumplan una labor especifica, por ejemplo:
productores, realizadores, asistentes de produccion, camarografos, iluminadores,
musicalizadores, sonidistaas, guionistas, etcétera.

A continuacion se describiran brevemente las funciones que desempefia cada uno
en las producciones audiovisuales, ya sea cine o televisién:

- Productaor: Es quien tiene la responsabilidad de organizar el proceso completo de
la obtencidén de recursos para la transmision o grabacion de un programa o serie.

- Productor ejecutivo: Es la persona encargada de |la administracion directa de!
presupuesto con que se cuenta.

- Director: Da cuerpo al trabajo realizado antes de la grabacion. Dirige las camaras
y el "Suitcher" o conmutador de imagenes. El elemento fundamental para su
trabajo es el guién y, por ello, el director y el guionista deben estar en contacto
estrecho. A veces, cuando se graba en foro o estudio, hay un director de camaras
y otro de escena.

- Editor: Es aquella persona que elige las imagenes que entran en el programa y
cuales no, siempre pensando en el mensaje que se desea difundir.

- Guionista: Es la persona que escribe una versién argumentada. El guidn nace
para representarse con imagenes y/ o sanidos sobre un tema especifico. A partir
de una idea propia, un texto literario, un proyecto previo, y sirve de base para que
todos los trabajadores de la produccidén sepan qué hacer.

Como el presente trabajo tiene la finalidad de analizar las funciones de un
guionista, hablaremos mas ampliamente sobre su labor.

E! Diccionario de comunicacion define al guionista en diferentes categorias,
veamos cudles son:

El autor de guiones de radio, cine o television.”™

? 1. de 1a Mota, Ignacio. Diccionario de la Comunicacion. p. 361.
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El guionista literario es et que realiza la version argumentada con vision cinematografica,
radiofonica o televisiva, segun corresponda, de una idea propia, creada con destino de
cualquiera de dichos medios, o la adaptacion de otra que fue plasmada onginaimente en
cualquiera de los géneros literarios. novela u obra de teatro e incluso guién, para cualquiera
de los dos medios restantes ®

En pocas palabras, segun esta definicion, un guién literario se encuentra
dividido solo por escenas y secuencias.

El guionista técnico es el que sobre el guidn Iiterario realiza el definitive que servira para su
realizacion cinematografica, funcidn que generalmente cosresponde al que dirigira la obra o
a éste en colaboracién con el guionista literario o con un tercero.®

Esto significa que el guionista técnico es la persona que agrega las
indicaciones técnicas al guion literario.

Alicia Poloniato define al guionismo [sic] cinematografico y televisivo
como:

... Una actividad que asocia vanos y diferentes momentos estructurales y verbales que,
desembocan o no, en un texto escnto final acomodade a ciertas normas de presentacion: el
impropiamente llamado guidn literano. Por actividad guionistica se entiende e! trabajo de
concepcion y proyeccidn anticipada (escnto- verbal /  escnto o verbal) de productos
audiovisuales, contextualizando y hasta sobredeterminado por dos variables: la
modalidad de produccion y las clases de programas a producir.

En Estados Unidos, el guién y el guionista son considerados elementos esenciales. Asi
leemos en Hancock, el corazén de cualquier produccidn de Television Educativa es et
guidn... y en Wilson, {3 parte mas importante de cualquier programa de video educatvo e
instructivo es el guion.'®

Esto es muy cierto, pero no soélo en Estados Unidos deberia tomarse en
cuenta este concepto sino en todas partes del mundo, pues sin guionista no hay
guidn y sin €l no hay qué producir y filmar o grabar.

Lourdes Adame, en su libro Guionismo, [sic] define al guionista como:

..Aque! que redacta el instrumento que establece todas las condiciones necesarias para
realizar un programa audiovisual, es decir, e! guidn. Un buen guitn debe contener, por io
tanto, todos los elementos de coordinacion del audio o video, asl como el papelque vaa
desempefar en conjunto la |magen‘ la palabra y e! sonido en cada secuencia de [a
composicidn del programa.®

* Idem. id.
9 Idem. id
' tbidem., p. 38.

" Adame Goddard, Lourdes. Guionismo. p. 53.
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En Escribir para television, Madeline DiMaggio define al guionista corno:

Un artista cuyo aobjetivo es seleccionar los fragmentos o imagenes que explican la
historia de una manera mas afectiva y eliminar las que no aportan nada... Los buenos
guionistas piensan en imagenes y |a escritura es muy escasa."?

Aunque asi lo define esta autora, para nosotros esto mas que definicion
son consejos de un guionista a otro para realizar un guién.

En una entrevista realizada en mayo de 1996, el maestro Ignacio Ortiz,
guionista y director cinematografico independiente dijo que:

El guionista es quien "cuenta una historia de algo que le pasa a alguien en un espacio y
tiempo determinado” '

Agregaremos a esta definicibn que tal historia debe ser narrada con
imagenes y/o sonidos pues, 10 anterior no es exclusivo del guionismo, pues
también lo hace la literatura.

Segun Jorge Gonzalez, en su libro Televisiéon: teoria y practica dice que:

El guionista debe ser un artista, una persona sumamente creativa que sepa transformar
ideas, cor y St es en que sepa disponerias, expiotarias y
reinventarias; el guionista no soélo debe escnblr correctamente (aunque es requisito
indispensable) sino que tiene que ser capaz de hacer hablar a las imagenes, a los
silencios. a las pausas, debe manejar fa correcta utilizacion de los dos sentidos basicos a
los que va dinigido el medio, 1a vision y et oido '*

A esto sdlo agregariamos que la tarea de "hacer hablar a las imagenes,
silencios, pausas”, es tarea mas bien del realizador y no del guionista.

En su libro E/ guion: su lenguaje literarnio, la maestra Maria de Lourdes
Lépez nos hace reflexionar acerca del trabajo del guionista, que es aquella
persona que realiza un escrito para un reducido numero de lectores y cuya obra
terminada tiene un corto lapso de vida. Este texto se transforma en un programa,
o en el peor de los casos queda como un documento de lo que pudo haber sido
en caso de producirse o realizarse.

Ella nos dice que:

Parimos de gue el guidn es por los requisitos de su escritura una obra cabal, del todo
completa y terminada y. sin embargo no seria conocida y reconocida hasta su

2 Di Maggio, Madeline. Escribir para television. p. 27.
" Entrevista al Licenciado Ignacio Ontiz realizada el 11 de abril de 1996.
' Gonzalez, Trevifio Jorge E. Telovision: teoria y prdctica. p. 46.
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intarpretacion posterior, su traduccion final a otras vias narrativas de naturaleza disimboia.
De tal suerte que podemos decir que el guidn es...para no ser.'s

A partir de lo anterior podemos concluir que el guionista es aquella persona
que realiza el instrumento que establece las condiciones necesarias para la
produccién de un programa, ya sea un audio, un video o un audiovisual.

El guionista debe ser un escritor profesional, con sustento metodoldgico,
oficio literario y sentido claro de su responsabilidad social como comunicador.

Esta persona tiene la capacidad de escribir con ciertas normas de
presentacion y un lenguaje apropiado para los medios, una versidn argumentada,
pensada y concebida para representarse con imagenes y/o sonidos sobre un
tema especifico, a partir de una idea propia, un texto literario o un proyecto previo,
tomando en cuenta el tiempo y el espacio.

Debe considerar propositos, audiencias y condiciones de produccion
planteandose y respondiendo a cinco preguntas basicas: ¢para qué?, ¢por que?,
ipara quién?, isobre qué? y coOmo?; que aunque son muy repetidas, no resultan
tan obvias como pareciera.

Algunas de estas caracteristicas profesionales se acentian o cambian en el
guionista de mensajes o programas educativos. Todos los programas informan,
pero en algunos medios ademas de informar se pretende educar formal o
informalmente. El guionista debe no perder de vista esta posibilidad.

El que escribe para educar debe tener mas claras las caracteristicas de su
receptor y la intencionalidad del mensaje. Debe tener la voluntad de resolver una
necesidad de caracter educativo detectada previamente.

El que escribe para educar no debe dejarse llevar por [a dinamica de un
mercado al que le importan muy poco la calidad o la pertinencia del producto que
ofrece.

Debe también tener en cuenta que una de sus obligaciones es educar para
el uso de la televisién, es decir, formar espectadores conscientes, criticos y
activos, capaces de programar su propio consumo y de realizar un uso eficiente
de este medio masivo. El guionista, ademas, educa a través de la televisian, esto
es, transmite contenidos formativos y educativos gracias a ella.

El que escribe para la television comercial, a diferencia del guionista
educativo, tiene menos compromiso con Jla sociedad, con el medio vy
especificamente con el receptor.

* Lopez, Maria de Lourdes. £] guion: su lenguaje litcrario. p. 27
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Al igual que un programa de television, la elaboracion de un guién requiere
un proceso sistematico. El guionista debe seguir una metodologia para realizar su
trabajo y de elio hablaré en et punto siguiente.
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B. ETAPAS PARA LA ELABORACION DE UN GUION

La elaboracién de un guién implica varias etapas cualquiera que sea su objetivo,
duracion y contenido pero, antes que nada y como punto esencial, debemos
definir el tema que se abordara en el guidn pues, si no se ha definido entances no
podemos hacer nada.

1. La idea

Para escribir un guién se parte de una idea que surge de una necesidad,
iniciativa propia o investigacidn. Es el principio, el motivo para realizar un
producto. El guionista busca la mejor manera de transmitirla. En el caso de un
programa de indole didactica, la idea puede estar constituida por un objetivo de
aprendizaje. En este caso, el trabajo del guionista consiste en transmitir el
contenido didactico para que se cumpla dicho objetivo de aprendizaje especifico.

Muchas veces este sentido didactico no existe porque, el guidn solo
responde a necesidades o intereses de indole administrativa o politica. Ya
sabemos, "fulanito tiene que quedar bien con sutanito”, y eso demerita el trabajo
del guionista que quiere o pretende seguir un proyecto como debe de ser.

2. Investigacion

El guionista es, de alguna manera, un investigador que debe tener en

cuenta que antes de la redaccion de un guién los siguientes puntos:
1) Delimitar el objetivo del tema que se va a desarrollar.
2) Hacer un planteamiento de los subtemas y de los puntos secundarios.

3) Definir el perfil del publico receptor, recordando que el guidon debe estar
redactado de acuerdo al receptor, su marco de referencia y su contexto.

4) Conocer de cuanto tiempo se dispone para escribir el guion.
5) Definir la extension del guidn, tanto en Nnitmero de cuartillas como en tiempo.
6) Seleccionar y revisar la bibliografia, documentos, entrevistas, encuestas, etc.

7) Comprobar, a cada momento, si hay material e informacidn suficientes.

L.a investigacion es importante porque al estudiar el material, el guionista se
siente mas cerca de la obra: de los personajes, sus costumbres y el contexto y
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todo esto le ayudara a detallar la accién, haciéndola mas caracteristica y dandole
mas relieve.

Ademas, el guionista debe ser un gran observador, y esto le sirve como una
técnica de investigacion.

En el Instituto Latinoamericano de la Comunicacidon Educativa, la mayoria
de los guiones tienen que entregarse lo mas pronto posible. En el caso de los
guiones de continuidad, algunas veces se carece de material referente a los
programas pero, en algunas otras, contamos con elementos suficientes. En el
caso de los demas guiones se cuenta con el material proporcionado por el
solicitante del guidn y, aunque no se tiene mucho tiempo para que los guionistas
nos demos a la tarea de investigar, recurrimos a las fuentes que tenemos a mano,

a experiencias anteriores. Por lo tanto, nuestra habilidad como guionistas tiene
que reflejarse desde la investigacion.

Es una realidad que los guiones requeridos para la enorme produccién de los medios en
cuestion, imponen una creacion acelerada. Pero ello no tiene por queé ir en detrimento de su
calidad.'®

3. Sinopsis

La sinopsis es una narracion completa (aunque no detallada), en forma
sintetizada, del programa completo. En el caso de un programa didactico, en la
sinopsis se deben especificar los personajes y situaciones que haran posible el
cumplimento del objetivo especifico del mismo. En pocas palabras, la sinopsis

comprende, de una manera concisa, los momentos narrativos de un tema:
planteamiento, desarrollo y final.

Por la forma de trabajar dentro del Instituto Latinoamericano de la
Comunicacion Educativa, en ia mayoria de los casos no existe esta sinopsis por
escrito. Siempre nos piden el guidn sin importar si se siguen o no los pasos
requeridos, aunque el guionista siempre tiene que pensar, imaginar o plantear en

su cabeza todas las etapas pues esta es una manera “sistematica informal” en
que se tiene que trabajar.

4. Proyecto o Escaleta

El proyecto es el reflejo del programa completo en un texto que abarca todo
el programa. Se redactan las secuencias, ilustracion visual y formato. En esta
etapa, el guionista dara un sentido completo al contenido final, menciona lo que se
ilustra y lo que haran los locutores y actores, es decir, se incluyen las escenas y

secuencias, aunque los dialogos no estén escritos necesariamente como iran en
el guidn final.

'* Lépez, Maria de Lourdes. Ef guitn: su lenguaje literario, México, UNAM, 1995, p. 82.
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Las escaletas son “borradores” que el guionista hace para tener una idea
mas clara de lo que esta trabajando. Deberian servir para que todas aquellas
personas que intervengan o tengan que ver con el programa den su visto bueno,
pero en el ILCE sucede con poca frecuencia, pues quienes tienen que bendecir el
proyecto, pasan por alto este paso y dan sus opiniones y observaciones hasta que
el guionista ya llegd al final.

5. Tratamiento

£l tratamiento son las varias revisiones que se hacen al proyecto hasta
llegar al guion final, es decir, el que se va a realizar o producir. En las diferentes
etapas del tratamiento se detallan minuciosamente todos los elementos: los
personajes, objetos, dialogos, situaciones, escenografia, musica, orden, etc. que
contribuyen a connotar y denotar el significado y la expresividad de la imagen
auditiva y visual, hasta llegar a cumplir el objetivo deseado.

Por la mala organizacion, los prejuicios, subjetividades, presupuesto, la
mayoria de las veces esta serie de tratamientos alarga el proceso de realizacion y
terminacién de un guidn y, en lugar de salir mas rapido, se termina en mucho mas
tiempo.

En el ILCE lo que buscamos es la mayor calidad en el menor tiempo
posible aunque, algunas veces tenemos que sacrificar la primera por el segundo.
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C. ASPECTOS TECNICOS

Para que exista un entendimiento entre los tres elementos basicos del
proceso comunicativo, es decir, el emisor, el mensaje y el receptor, el guionista
debe conocer, integrar y hacer convivir los aspectos técnicos y el lenguaje
literario dentro det guién.

Los conocimientos de la comunicaciéon en general y en cada uno de los medios de manera
especlifica son parte indispensable para la escritura det guién. El lenguaje empleado en
radio es particular y diferente al cinematografico, y ambos respecto al televisivo. La
significacion de iguales elementos varia de un medio a otro: un silencio puede implicar
diferentes mensajes en el radio o en la pantalla televisiva, que cuenta con el apoyo

iconico."”

Escribir un guién requiere el manejo de ciertos convencionalismos que debe conocer el
escritor; de no ser asl, dificilmente podra comunicarse adecuadamente con los demas
miembros del equipo de produccién y tampoco podra ofrecer un buen programa.’®

A continuacidn se mencionan los aspectos técnicos mas relevantes que el
guionista debe tener presentes cuando escribe un guidén para television o cine.

- Formato

- Terminologia

- Recursos técnicos

1. Formato
El formato del guidn se relaciona o depende del tipo de programa, las

necesidades y los recursos tanto técnicos como econdmicos. Del estilo y la forma
de trabajar del guionista, de la institucidon para la que se trabaja o ia persona que
le encarga el guién.

Existen dos formatos basicos de guidn: el de televisidén y el de cine.

En el formato de televisidbn los convencionalismos son: Todas las
instrucciones para los movimientos de camara deben escribirse al lado izquierdo y
siempre en mayusculas. Todos los programas se inician en Fade in y se terminan
en Fade out; esto significa que la pantalla estarda en negro. Luego se hace la
descripcion basica de la escena, después el tiempo (Dia/ Noche) y en el siguiente
renglén se anota la direccién especifica de la camara.

En cuanto al audio también existen algunos convencionalismos, Los
parlamentos o© narraciones siempre se escriben en minusculas y sus

' Lépez, Maria de Lourdes. £ sruicn: su lenguaje linerario, México, UNAM, 1995,p., 35
'* Gonzilez, op. cit., p. 46.
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instrucciones entre paréntesis y también con mindsculas, salvo los nombres de los
actores que se escriben con mayuUsculas. En esta parte del guidn se especifica
cuando entra la musica y en que plano o cuando debe cambiar, todo esto debe ir
con mayusculas y entre paréntesis.

Ejemplo de FORMATO DE TELEVISION

GUION PARA VIDEO

VIDEO AUDIO
FADE IN
L-INT SALON DE CLASES! DlA
EFECTO:
SONIDO AMBIENTAL SALON
DE CLASES
ENFOCAR LA CARA DE
SARA Y ABRIR EL. CUADRO
HASTA LLEGAR A UN PLANO SARA {Preccupada)
GENERAL No hice !a tarea porque tuve

que ayudarle a i mama a
limpiar Ia casa...

H-INT. CASA DE SARA/ DIA

En cuanto al formato de cine también existen ciertas reglas universales que
deben seguirse para alcanzar el objetivo: se numeran las escenas, se inicia con
la ubicacién de la escena en mayusculas (INT/ EXT DIA/NOCHE); en el siguiente
renglédn se describe la escena con altas y bajas, de margen a margen, es decir,
ocupando todo e! ancho de la pagina. Cuando se menciona algun personaje por
primera vez se escribe con maylscula. El nombre del personaje que habla
aparece al centro de la hoja y con mayusculas. El didlogo se situa al centro de la
pagina y se escribe con altas y bajas.

Los efectos, sonidos y musica deben escribirse con mayusculas.

Ejemplo de FORMATO DE CINE

GUION PARA VIDEO
L-INT SALON DE CLASES! DIA

SARA se ancuentra en el 3alén de clases. tiene cara de preocupacién y ios demas ALUMNOS ta miran expectantes

SARA:
No hice la tarea porque tuve que ayudar a mi
mama a limpiar ta casa...
INT_CASA DE SARA/ DlA
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En ambos casos, ia relacion entre audio y video es totalmente estrecha y
esta debe ser cuidada en el guidn por el guionista.

No debemos olvidar que estos convencionalismos pueden manejarse en
diferente forma pues, como ya se habia dicho, depende del guionista, del tipo de
guidn o programa y de la institucidn que lo requiere aunque estos dos formatos
son los que se utilizan de manera mas constante.

E! objetivo de diferenciar el audio del video, de las indicaciones técnicas.
del parlamento o didlogo de los actores, de las palabras en maytsculas o
mintsculas, negritas, centradas o en algun lugar especifico de la hoja, es que
todo el trabajo salga de la mejor manera y en el menor tiempo posible; y que cada
participante de la produccion pueda localizar y entender lo que tiene que hacer.

Todo formato que cumpla con los objetivos y que logre que la produccion
sea optima, es bueno.

2. Terminologia

Para escribir un guidn es importante conocer la terminologia de la
realizacion pues de ello depende que el guionista tenga una vision clara tanto del
audio como del video, de! tipo de efectos o imagenes que se pueden utilizar, de la
musica o los colores, y asi la idea que tuvo al escribir el guion se vea plasmada en
la pantalla. También debe tener en cuenta y no perder de vista que no es lo
mismo escribir para leer o para ver imagenes fijas que para escuchar o ver
imagenes en movimiento y asi pueda tener en cuenta lo que se puede hacer con
las maquinas, 1as camaras, en la edicion, etc.

Un relato en movimiento se construye a partir de planos El plano es la
unidad minima del ienguaje audiovisual, es decir, delimita el tamafo de lo que se
ve en la pantalla; puede ser repetido varias veces hasta que se decida darlo por
bueno. Estas repeticiones se llaman toma aunque también se dice que es todo
aquello que registra la camara entre las indicaciones de "accion" y "corte". La
escena es la accidn que se desarrolla en un plano. Varios planos se articulan para
formar una secuencia con unidad espacial y temporal. Es una accion que se
desarrolla en un soélo lugar y con un tiempo Unico. Regularmente esta constituido
por escenas a excepcion del plano secuencia que es una sucesion de encuadres
que evoluciona de manera continda, es decir, sin cortes de camara.

Al indicar un espacio en una escena o secuencia, se sugiere si es interior o
exterior y de acuerdo a las pretensiones y/o al bolsillo se decide si se graba en
foro o _estudio, es decir, en las instalaciones de la compafnia, que se utilizan
especificamente para esto, o sea que no son de verdad. o en locacién, un lugar
fuera de los estudios y que, por lo tanto, es de verdad.
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Una escena esta compuesta visualmente por encuadres, es decir, cOmo se
ve a través de la camara un objeto o sujeto y se definen como tomas o "Shots”.
Estas tomas estan determinadas o se pueden llevar a cabo por medio de lentes,
def Ia posicion, de la angulacién o de los movimientos de la camara.

Las que se logran con la utilizacion y movimiento de lentes son:

LONG SHOT: Establece todo el lugar de la accidon y se utiliza para orientar
al televidente.

FULL SHOT: Cubre en la pantalla el cuerpo completo de una persona u
objeto con un poco de aire alrededor.

PLANO AMERICANO: Es la fotografia de una persona desde las rodillas
hasta un poco mas arriba de la cabeza.

MEDIUM SHOT: De la cintura hasta un poco mas arriba de la cabeza.
MEDIUM CLOSE UP: Del pecho a la cabeza.
CLOSE UP: De los hombros a la cabeza.

CLOSE SHOT: Acercamiento de objetos, también se 1a llama "Plano
detalle”.

BIG CLOSE UP: Muestra parte de! rostro. Generalmente de la frente a la
barbilla.

Las que se logran manipulando !a posicion de camara son:
POINT OF VIEW: Muestra el punto de vista de un personaje.

CAMPO CONTRACAMPO: Se ve a dos actores en diferentes planos de
profundidad.

OVER SHOULDER: Es una toma desde atras del actor que aparece en
primer plano.

Las que se obtienen con la angulacion de camara son:
PICADA: Desde un nive! superior al del sujeto.

CONTRAPICADA: Desde un nivel inferior a! del sujeto
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CENITAL: Completamente desde arriba del sujeto

Para 'lograr: estas tomas la camara y camarégrafo deben colocarse de cierta
manera hacer cierlos movimientos y utilizar ciertos aditamentos como graas.

Las que se logran al hacer movimientos de camara son:
PANNING: Un movimiento horizontal de la carmara sobre su propio eje.
WHIP: Un panning veloz que vuelve la imagen confusa.
ZOOM: Por medio del lente se le da profundidad variable al campo. No
se mueve la camara. Si es de acercamiento es Zoom- in, sida la

sensacion de alejamiento es Zoom- back

DOLLI: Desplazamiento de la camara sobre su mismo pedestal o sobre
rieles hacia adelante (in) o hacia tras (out).

TRAVEL: Desplazamiento de la camara sobre un vehiculo, cualquiera que
sea. Desde el mas rudimentario que es la camara en mano hasta uno
muy sofisticado como un helicoptero.

TILT: Desplazamiento vertical de la camara sobre su pluma o flecha.
Hacia arriba es "up", hacia abajo es “"down".

Todos estos movimientos, posiciones y angulaciones se pueden mezclar entre si.

3. Recursos técnicos

Algunas veces, el guionista o realizador requieren o piensan en cierto tipo
de efectos que no dan ni las camaras ni la escenografia ni los actores, todo es en
pantalla y se realizan desde la consola de controles, es decir en una o varias
maquinas. Es importante que el guionista conozca lo que se puede hacer con la
tecnologia para poder lograr la intencién que se requiere en el programa o
algunas partes de é&l.

WIPER: Proceso o efecto electrénico que divide la pantalla y limita la
superposicion de dos imagenes que se pueden ver simultaneamente.

PANTALLA DIVIDIDA: Se hace por medio de wiper. Se utiliza para ver dos
imagenes simultaneas.

SENALADOR: Es un wiper para buscar o sefaiar algo.
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SPOT LIGHT: Disminuye la intensidad de la luz para localizar algo.
CROMA: Se incrustan dos imagenes haciendo una nueva.

GENERADOR DE CARACTERES: Sistema electrénico procesador de
informacién, capaz de crear letreros, graficas y animaciones.

SUPER: Sobreimpresidon de letras, nimeros o signos sobre cualquier
imagen.

ROLLER: El texto se desplaza verticalmente.
CRAWL: Eltexto se desplaza en una sola linea horizontalmente.
FLASH: Un texto aparece y desaparece en forma intermitente.

ANIMACION: Los caracteres de un texto van apareciendo en la pantalla
uno a uno.

CAMBIOS DE COLOR: Maodifica el color de los caracteres.

Existen algunos recursos técnicos que sirven para dar la sensacién del paso o
transcurso det tiempo y/ o de lugar estos son:

CORTE DIRECTO: Cambio rapido entre una toma y otra.

DISOLVENCIA: Superposicidn de dos imagenes una de las cuales va
desapareciendo y la otra aparece paulatinamente.

FADE OUT Y FADE IN: De la pantalla en negro la imagen aparece o
desaparece hasta quedar la pantalla en negro.

Asi pues, el guidn no solo requiere det conocimiento del medio y su lenguaje, sino de una
convergencia de ambos para proyectar mas y mejor la r.

fo televisivo, esto es, tas esencias del lenguaje de cada medio. *®

tad, o cir grafico y

Estos aspectos técnicos son importantes pues a combinacion de ellos con
el lenguaje literario nos da como resultado un guién factible de transformarse en
un video, un programa de radio o una pelicula cinematografica. Con el
conocimiento de su existencia y con la practica, el guionista los utilizara de
manera natural, como cuando se conduce un auto sin estar pensando
conscientemente qué velocidad hay qué meter o coémo se tiene que frenar o
acelerar, finaimente, una buena técnica es tener a mano un ejemplo de guidn,

® Lopez, Maria de Lourdes. Ef pufin: su lenguare hicrario, México, UNAM, 1995 p. 35

58



para poder consultarlo cdmo si fuera una guia turistica o algo por el estilo;
preocuparse demasiado por los aspectos técmcos restarla atencién al contenido 'y
en un guidn esto es lo que importa mas.
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D. LOS GUIONES PARA VESTIDO DE PANTALLA

t.os guiones de vestido de pantalla se utilizan para dar caracter propio a
cada canal, para dar al! publico elementos de identificacion, para dar un orden
ibgico a la emisidn logrando con elios mantener un hilo conductor dentro de la
programacion del dia y en algunos casos, para ajustar tiempos, es decir, con el fin
de cumplir los horarios alterados por el desfase en la duracidn de los programas
previstos.

Existen varios tipos de guiones para vestido de pantalla. Cada uno tiene
una finalidad y un objetivo propio ademas de una forma peculiar de redactarse de
acuerdo al mensaje que se pretende transmitir. Estos guiones son:

I.- De continuidad

.- Entradas y salidas de canal

Ill.- Spots o promociocnales

V.- Capsulas
1.- LOS GUIONES DE CONTINUIDAD
Los guiones de continuidad tienen una duracion de no mas de treinta segundos,
es decir, un maximo de siete lineas en formato de radio. Estos se utilizan para que
dentro de ta programacién de los canales de la red de television EDUSAT exista
un hilo, una fluidez y congruencia en la integracién de la programacién, o como su
nombre lo dice, una continuidad a lo largo de la emisién del dia.

Estos guiones se realizan una vez que la carta semanal de programaciéon
disefiada por el equipo de ese departamento, llega a manos del gutonista de
continuidad, la carta de programacion incluye una linea con la fecha, una columna

con los haorarios y los programas de toda la semana con el titulo de la serie y del
capitulo. A partir de este momento, entra en accidn el o los guionistas.
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CARTAS DE PROGRAMACION

SEP ILCE EDUSAT

SEPTIEMBRE/OCTUBRE 1996
CANAL TRECE

% 50 PECE S DL MEAILO PUNCIONE & DE LAS CONPIGUHACIONE 5 oA Ouik CONUICIONE S barA Taas
" ES1HUCTURAS CUANTICAS 1Y 1t HERTENECE €L MAR? | LA REPRODUCCION
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T
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TOGRAFICO
CoNL CAPITULO UNO CAPITULO DOS cartrn G Thes
NALIZA eicA
TE 50 L MUNDD OF LAS TITMONLO GE LA TT GONDOG OF. (A TLWoRDO DL LA TCMUNDO DE LA e
LATICAS QUIACA HACA GLMICA ouimica
UMA CUESTION DE €0 MUKDADE LA tLCoLoR LA MEDICION. LA MODELANDO LG
DISTRIBUCION Qumnca RASE DE LA GUMICA AISIALE
3] TA MUELLA DEL TA NUELLA T L TATLELACIT A HUELTA CEL 600
wBRE HOMBRE HOMERE
LO QUE RODEA COMPUTADORAS N n[s cnmno ~ CASCADAS Y
NUESTRA TIERRA CATARADAS
L RECICLAJE DE SATELOTLS mactey SoLoR LAS. MAESTRIA £ LET
BAUSURA PROF UNDIDADL S TECNOLOGIA
CHATARRA EDUCATIVA
700 TO MEIOR OF TV TOMEIDR GE TV TO WEJORDE TV TO MEJCH BE TV TS
UNAu UnNAM
INSYALACIONES ELOTRG WENER BLAS GALINDO EXCESO DC STIGACION
SHOETER MAQUILLAJE EDUCATIVA
FRANKENSTEIN
730 €T QUE BADE. SALE TUOUL SATIL. SABE EL OUE SADL, SADE EL GUE SABE. GANT 77350
EQ ED) 26 £
T80 PECOLOGIA TECOLUCIA 2 TABTOAN CANCIA e o
CONFORMIDAD RESULTADOS ALWIENTACION ¥ QUE EL MUNDO
e PSICOLOGICOS rerTHicION TAMBIEN LS
DE SCENCION FINALIZA NUESTRO!
530 UNIVERSIDAD. TNV L RSICAD u~lvlk‘uaw UNTUE HSIDAD EY
AUTONGMA O AUTONGMA OF AuTONOWA OF AUTONCMA DF AUTONOMA DE
CAFE ORGANICO, EL CULTNO DE LA EL MAIT €N ZONAS €L CravoTe
CONTROL DE €1 CAFE OHGANICO VAR LA AHIDAS
CALITDAD CNMEXICO DUAAZNGO OROEN | NATURALEZA MAGWA | MESOAMERICANA
TUAXCALA ¥ soNIbO ANDAMOS. 100
ARGUITECTURA OC
CHARINGO

PROGRAMACION SUJETA A CAMBIOS DE ULTIMA HORA
ACLARACIONES DE PROGRAMALION TELEFONO 7. 78. 65- 00 EXT 2502 7 2003
PARA PROBLEMAS DE RECEPCION DE LA SERAL EDUSAT- SEP. LCE FAVOR OE COMUNICANSE A LOS TELEF ONOS 5 04. 95 80 ¥ 65 71-81- 99
SATELITE TRANSPONLOOR CanAL BanOA

SOLEIDARIDAD ¥ &M REGIOM DOS 3 < oIGTAL
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Septiembre/ octubre

1996

DIEZ Y SEIS/UHF 22

nora Lusks 0 manTES 01 MIERCOLES 02 JuEVES 03 >ABAOO DOMINGD 08 noRA
o [EY=srrmy LTy CANA LLE A g
DIPLOMADO E ALASINA NINOS v NINAS SER UN BUEN
ME DICINA, DIPLOMADO €N RUMBO DIFLOMADO EN CARTA AL FUTBOLISTA
UGLA ¥ ADMINISTRACIO AMERICA ADMINIETRACIO car PRLSIOENTE TR
ZOQTECMA DE N MUNICIPAL N MUNICIFAL ORGANICO EN VENUSTUNG
PERROS v Wt X CANRANZA
Tos
730 TN SUTINTA TECWME U BRACO BRAVG 730
€ RANCISCO CLENTO CafITULO
1v108
SERGIO PITOL BUNUELOS 1 LA
GATA HUSCA
NGO
LOS QUINKIS 7
GAN:
HLANCA
800 | DIPLOMADO £ GA ConLETRA 7} TIENCIA Y TS TORTE TA O Ty
EDUCACION A ECONOMIA MAVUSCULA €CoNOMIA TECNOLOGIA LA CIENC.A
DISTANCIA EDIFICIO £t a0 FARA NIROS
ECONOMISTAS ECONOMISTAS EXP1ORACION
£ SPAC
30 SanTHSOMAN EXF A NTE MAGUINAS CE™
E TINURONE S #ODEROSAS
3
O PLANTAS FLANTAS EANGRE VERDE | SANGRE VE! GRE VERDE LA BUSQUEDA FUTUROS CE
GRECWA TURQUIA, DESDE LOS. LOS ORIGENLS |  BORRANDO E4 BEL TIRURON
HOMBRES ¥ HOMBRES ¥ ORIGENES VERDE METEOROLOGA
PLANT, PLANTAS AGRICULTURA EXPLORACION
oceanca
V30 | EL PASBE €L PAIS DE LAS | LL PAIS DL LAG | £L PAG OF LAG | £L FAIS BELAS CUENTOE BT T 530
MARAVILLAS MUARAVLLAS MARAVILLAS VILLAS £ 5P REVELACION DE
ROSARIO DEL LA TILRRA DE MUERTE BE UN LOS YUCAS. U S 716 R,
[ Los wavu SANTUARIO THARAIO DESCENSO A LA
coo 360 GRADOS 360 GRADOS S GRALGS TRMAGE ™ ANTMACION A A ] TG0
(S GoA €L neme HEPUALICA LECTURA
CoMINIC. Fa
630 T mo(,»«»m.. BIGGIAF 1AL TG T {EE
HELEMKELLER | ADQUFQWITLER ADOL MARRY & BrilAs A
g ettt Thy
ANNVERSARIO
L LA SCUELA
DL ARTE
DANZA
T o0 TO5 GuL TOX QUE TGS GoF TGS oUL TETEREVISTA BTOCHAFTAL 0
HICIERON HICIERON HICIE RON PICIERON
NUESTRO CINE VESTRO Cinf. wuesTROCme | mursTROCINE consuMDOR
AVENTURERA €L MUN LA OVEJA T TAN
WSOLITO DE NEGRA REY DIL CONSUMIDOR
aassno
130 POR AT T 5 o BEUTSERE ]
LADERAS DEL ESPANOLES ALLMANES DEL ansu\ms cocu)o arros weiLE
POPOCATEPETL | DESPUES OE LA CORTINA DL ALTHTANG WE HOS ¥ REAUDADE S REVISTA
. ONC REPUBLICA €| D€ LA coMDA
MOMASTERIOS. acia A xICANA CIENCIA ¥
PELSIGLO L TL
AOTECNOLOGH CEL VING EL




3700 | & OUE SAGE ETGUE SABE ETaUE SABE T GUE SARE TT QUL SABE AR SR GFORAR T
SaBg SABE Sane “SauE SasEs MUROS. MEDID
) Y 27 20 $1GLO DE
TAREA
LS LUNES
RGJOS. 108
o5
BOMINGOS
COLORADO:
TS FIESTAS FIESTAS TETTAS FESTAS COLTLRAS. WUSEODEL | CONCTERTOEN [“3730
POPARES DE | POPBLARES OE | POPULARES D& £ S IBERCAMERICA e VIO DESOE LA
~NaS £UBESO SALA
ENTRE DOS TIKUNACO VAWAR FIESTA VIRGEN O KAMBUCH PANE: Los NEZMUAL COYO
G ore CARRUMATOS AL
CARNAVALES ¥ INALIZA
TE REPOATE REFGATE TEWPG OF TIEMPO DF TIERIFG DE PEEOLOGIA e
SEDICO MEDICO CRECER CRECER CRECER GENDER ¥
HIPERTERSION MABMG DE OESARRGLLO | PLANC PARALA | NACIMENTOY | RELACIONES DE
FUMAN / PiEL DEL NIND viDa €LRECIE N AMISTAD
s NACIDE
536 | EGUCAA 10 TBUCA A 70 RDRAR P COLOGA PEICOLOGTA T PG DC Ex=)
10 IO CANCHA QUE LQUE €S LA METODOS DL crecER
DIME Y OAME | DaME LAMAND €L uuNDO FSICOLOGIAY | INVESTIGACION JUEGO E
Fin TAMDIEN ES IMAGINACION
NUESTRO:
S50 FRBE VOEGCAPEULA | Vo0
TRANSMISION
VENTANAS CANAL DIEZ Y SEIS
CANAL oe POLA oE POL BANDA
TRANSMISION RECEPCION
TELEVISION 2T URF
METROPOLITANA
BOUDARIDAD | &M REGION 2 . c oA
WORELOS U - AL 2453 MNZ HORIZONTAL 4020 MHZ VERTICAL c ANALOGICO

Estos guiones se producen y se transmiten al final del programa anterior y
antes de que el programa del que se habla dé inicio. Las caracteristicas de
contenido de los guiones de continuidad son: debe invitar al espectador a
quedarse a ver el programa, debe ser corto. debe proporcionar al televidente idea
de lo que vera en el programa, debe poner al espectador en antecedentes de que
a continuacién viene otro programa, debe indicar si 1a serie da inicio o fin con ese
programa.

Existen tres modalidades basicas de guiones de continuidad basadas en el
tipo de informacién que se tiene:

a) De los que se tiene el titulo del programa y éste es significativo

b) De los que ademas del titulo se tiene un catalogo con sinopsis

c©) De los que el titulo no es significativo y no hay sinopsis ni informaciéon
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a) DE LOS QUE SE TIENE EL TITULO DEL PROGRAMA Y ESTE ES
SIGNIFICATIVO

En este caso el guionista tiene wvarias opciones como recurrir a fuentes de
informaciéon a las que tenga acceso rapida y practicamente como: libros,
diccionarios, enciclopedias, experiencia previa, observacion y hasta intuicion.

CONTINUIDAD

VIERNES 6 DE SEPTIEMBRE,
CANAL 6- HOJA 5.
PROGRAMA:
BIOGRAFIAS
MAHATMA GANDHI

LOCUTOR (OFF)
LPuedes imaginar una guerra

pacifica?

Gandhi logrd la
libertad de la India sm disparar nunca
un arma.

Conoce 1a vida de este gran hombre
en el siguiente programa.

CONTINUIDAD

SABADO 7 DE SEPTIEMBRE.
CANAL 8- HOJA 12,
PROGRAMA:
TIEMPO DE CRECER
EL ABUSO Y LA NEGUGENCIA EN LA INFANCIA.

LOCUTOR (OFF)

La presencia positiva de un aduftc es
detenminante en la sdastaciin del
Mifio a su medio pero. el abusc y 1a
neglhgencia pueden Motvar un retraso
en el desarrolo del intante.

Acércate mas a este tema en
“Tiempao de crecer”, nuestro siguients
. programa.



b) DE LOS QUE ADEMAS DEL TITULO SE TIENE UN CATALOGO CON

SINOPSIS.

En este caso el guionista solo tiene que obtener la informacion de ahi y traducirla

a un lenguaje televisivo, con las caracteristicas que se requieren para que el guién
de continuidad cumpla con sus objetivos. Algunas veces, estos catalogos estan er

algun otro idioma y en este caso el guionista tendra que arreglarselas para poder
obtener la informacion. Ya sea que éi tenga algunos conocimientos en lenguas
extranjeras o que recurra al diccionario o alguna persona familiarizada con el

idioma.

PROGRAMA:

AULA SIN MUROS, MEDIO

SIGLO DE TAREA.

AL FILO DEL AGUA, LA EDUCACION
AL FINAL DEL PORFIRIATO

PROGRAMA:

FUTUROS

COLOCANDO UN HOMBRE EN EL ESPACIO
INGENIERIA DEL SONIDO

CONTINUIDAD

SABADO 7 DE SEPTIEMBRE
CANAL 6- HOJA 8

LOCUTOR (OFF)
Con ol siguents programa visjaremos
a princpics de siglo, los maestros
escriben a Dan Porfiio Diaz, las
condiciones de la educacion. ..

Canoce to que pass con ia
educacién al final del profinato en.
“Aula sin muros, medio siglo de tarea®
gentro de unos momentos.

CONTINUIDAD

JUEVES 5 DE SEPTIEMBRE.
CANAL 6- HOJA 3.

LOCUTOR (OFF)
Los estudios y trabajos que realzan
estudiantes y maestros para colocar
un hombre en el espacio puedes
conocerios dentro de unos momentos
en “Fuluros™, nuestro siguiente
programa
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c) DE LOS QUE EL TITULO NO ES SIGNIFICATIVO Y NO HAY SINOPSIS NI
INFORMACION

De algun tipo; en este caso el guionista tiene que echar mano, basicamente, de
su creatividad y entonces escribir siete lineas que no io comprometan, que no
estén en contra del programa pero, que inviten y envuelva al puablico para
quedarse a ver el siguiente programa.

CONTINUIDAD

DOMINGO 8 DE SEPTIEMBRE.
CANAL 8- HOJA 12.

PROGRAMA.:
VIDEOCAPSULA

LOCUTOR (OFF)

Existen capsulas medicinates,
vitaminas en capsula pero. a
continuacién te presentamos una
*Videocapsula® que te dejara muchas
cosas en que pensar.

CTONTINUIDAD

LUNES 2 DE SEPTIEMBRE.
CANAL B- HOJA 5.
PROGRAMA:
TELEPRIMARIA.

LOCUTOR (OFF)

Para que aprendas algo mas o
reafirmes tus conocimientos te
nvitamos a ver la “Teleprimana®.

Empieza dentro de unos Momentos.

Estos guiones de continuidad son particulares de cada programa, porello y
por la premura del tiempo es importante que la cuitura general de! guionista sea
amplia y que su habilidad de investigacion rédpida esté desarrollada y por
supuesto, que tenga creatividad.
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El manejo de informacién es importante cuando se realizan este tipo de
guiones, por sus caracteristicas especiales, deben ser precisos; el guionista tiene
que actualizarse constantemente, leer todo tipo de literatura, ver todo tipo de
programas de televisidon, escuchar radio, ver cine, ver teatro y en general,
acercarse a todo lo que tenga que ver con educacidn y cultura.

Los textos se ilustran con imagenes del programa del que se habia o con
imagenes que tienen gue ver con el tema del programa. También puede ir
ilustrado con material de stock que no tiene que ver con ninguna de estas dos
cosas sino, con el caracter o imagen institucional del canal, esto depende del
material existente, del productor que realiza el trabajo, del tiempo con que se
cuente para realizar la produccion o de las posibilidades del Instituto.

Cabe destacar que cada semana se realizan mas de 200 guiones de
continuidad sin contar que, al trabajar para medios masivos y que el material
pueda no ser transmisible por lo que puede haber cambios drasticos de
programacion a Gitima hora.

It.- ENTRADAS Y SALIDAS DE CANAL

Del mismo tipo que los guiones de continuidad son los de entrada y salida de la
emision o también lamados de apertura y cierre de canal. Tienen una duracion de
treinta segundos, es decir siete lineas aproximadamente. En ellos se incita a ver la
programacion, se indica desde dodnde se transmite la sefial y se invita a! publico a
dar sus opiniones, comentarios o sugerencias por teléfono o escribir para lo que
se proporcionan los numeros y la direccién del ILCE.

LUNES 2 DE SEPTIEMBRE.
CANAL &
ENTRADA

LOCUTOR (OFF)

iniciamos a primera semana de

septiembre y la Secretaria de

Educacién Publica se pone en

cONtacto contigo a través del Instituto

L de la C.

Educatva

SALIDA
LOCUTOR (OFF)
Nuestra emision de hoy tenming,
mafana nos vemos de swete a dos do
ia tarde.
No se te ohvide escnbir a Calle del
Puente No. 45 colonia Ejidos de
Huipiico, codigo postal 14380,
México, O F.
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MIERCOLES 4 DE SEPTIEMBRE.
CANAL 6.

ENTRADA

SALIDA

LOCUTOR (OFF)

Hay es miércoles 4 de sepliembra y,
la Sacretaria de Educacién Publica,
S8 pone an contacto conligo a través
de instituto Latinoamaericano de |
Comunicacién Educativa.

LOCUTOR (OFF)
Par hoy, ha sido todo. Nos vemos.
mafiana, de slete a catorce horas.

Ya sabes donde encontramos.

DOMINGO 8 DE SEPTIEMBRE.
L6,

ENTRADA

SALIDA

LOCUTOR (OFF)
Liegé !a hora de disfrutar la
programacién que recibes de la
Secretaria de Educacién Publica a
través del Instituto Latincamericano
de la Comunicacion Educativa.

LOCUTOR (OFF)

Es todo por hoy, te esparamos
mafana de siete a dos de la tarde con
otros interesantea programas.
Mientras liega ese momento
eacribenos a Calle del Puents No. 45
colonia Ejidos de Huipuico, cédigo
postat 14380, Meéxico D.F.
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La imagen corresponde a las caracteristicas del canal y de la Red
EDUSAT. Por supuesto apoya lo que dice con superes (letreros) en los que
aparece la direccién o los teléfonos para que el espectador tenga tiempo de
anotarios y el objetivo de recibir los comentarios, sugerencias u opiniones se
cumpla de alguna forma.

.- SPOTS O PROMOCIONALES

En la programacion de la Red EDUSAT también se transmiten "Spots" con una
duracidn de 30 a 60 segundos. Con ellos se pretende llamar la atencién del
receptor, informandole de algun programa que estd a punto de salir al aire,
promocionando alguna teleconferencia especial o una barra que tiene poco de
estar programada. También se hacen "Spots” referentes a fechas especiales
como el dia de la bandera, el dia mundial del medio ambiente, etc. Cuando el
“spot” se utiliza para promover el consumo se llama comercial.

En el guidn se incluyen algunas indicaciones que mas que eso son
sugerencias de audio y de video. Se especifica el tipo de imagenes que pueden
incluirse para transmitir el mensaje que se desea. Ademas, se debe utilizar un
lenguaje directo, claro y atractivo.

Dia de muertos. 2 de

Guin para spot.
Duracién: 30 segundoa

STOCK. VIDEO,

de de dulce, de algun popular durante !as fiestas de noviembre,

VOZ OFF:
La muerte pueda tomarse &n un plan muy
serio o también en tono de buda.

Estos dos aspactos se combinan durante ta
conmemoracién del Dia de Muertos,

que se =
tiempos prehispanicos

Escena de la fiesta de en alguna de a ias atueras de un pantedn ¢ iglesia,

VOZ OFF:

Cada 2 de noviembre la poblacién da

diversas regrones del pais visita los

cementerios publicos y brinda & sus
.antepasados toda clasae de ofrendas.

69



COLLAJE con las escanas descritas o paneo de 1a camara sobre alguna ofienda tradiconal del dia de muertos.

Guion para spot.
Duracion: 30 segundos

MAGENES DE ARCHIVO

VOZ OFF:
Pueden sar caremonias religiosas..

Flores...

O inciuso dulces, postres y toda clase de
platilios. Los mexicanos recordamos a los.
muertos con respeto, pero también con una

fuerte dosis de humor.

2 de noviembre, celebracion del dia de
muertos.

20 de noviembre

Material filmico del Archivo C
xx.

© de ia Fil de ia UNAM.

VOZ OFF:

La mexicana tue la primera revolucién
sociat que se produjo en et munda en el
siglo XX.

bélicas

ala

VOZ OFF:
Comenzé el 20 de naviembre de 1910
©omo un movimiento ammado para deHOGAr
al presidente Porfirio Diaz. pero en los anos
siguiantes incorpars demandas mas

para ta
politica, econdmica y social del pals

20 de noviembre, anversario de la
Revolucién Mexicana.

de la vida en México s principios dei siglo
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SPOT SOBRE VIDEQTECAS ESCOLARES

VIDEO

Un maestro inroduce un MUSICA
wideocasete en una
videocasetera,

Coliage da imagsnes
tomadas dal acervo.

Imagenes microscopicas

de biparticién de una ceélula,
planetas, épocas historicas,
dincsaurios, matematicas, etc.

Maestro impartiendo
clases con video.

Paneo sobre acervo de
videoteca de secundana.

AUDIO

LOCUTOR (OFF)

Maestro, el video no sélo es una
forma de entretenimiento,
también es una excalante
heeramienta didactica.

LOCUTOR (OFF)

A través de imagenes, los
conceptos se explican con
mayor claridad y et
conocimiento sa vualve mas
significativo.

LOCUTOR (OFF)

Ademas, el video permite
visualizar expariencias que de
otro modo seria imposible
conocar.

LOCUTOR (OFF)

Ahora, en su propia escuala,
Ppuede contar con una amplia
coleccién de videas educativos
para apoyar su labor docente...
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LOCUTOR (OFF)

«+ ¥ 8CHBrTar of conockTuemo a
sus alumnos de forma smena y
significativa.

Maestro da clases con
video. Los alumnos
participan.

LOCUTOR (OFF)
La videoteca de secundaria es
suya. Aprovecheta.

V.- CAPSULA

Un guitn planeado para que dure en el aire de 4 a 6 minutos es un guidn para
capsula. Este guidn se hace en formato de television, es decir, incluyendo el audio
(voz, musica, silencios, efectos) y el video (materia! de stok, locacidon, graficas,
generador, efectos, etc.) quedando claro que es una mera sugerencia y que el
realizador decide si la acepta o no. Estas capsulas se pueden tocar todo tipo de
temas, pueden ser informativas, documentales, promocion de algun evento o
programa o de entretenimiento. Generalmente se usan para ajustar tiempos o se
tienen programadas a lo largo de ta emisidn. Es posible que estas capsulas sean
unitarias o formar parte de una serie de un tema especifico con varios subtemas.

EL SISTEMA SOLAR
URANO

Gulén de capautas para video

Duracion: 4 minutos
MUSICA EN SEGUNDO PLANO. SEXTO MOVIMIENTO DE LA SUITE ORQUESTAL LOS
PLANETAS DE GUSTAV HOLST. £L NOMBRE DEL
MOVIMIENTO ES URANO. EL MAGO.

1. - ARCHIVO

dal modelo det Solar

LOCUTOR OFF
Solo cinco planetas son obsorvables desde la Tierra &
sumpie vista: Mercuna, Venus, Marte, Jupiter y Satume.
Estos astros integran el llamado "Sistema Sotar
clasico™, junta con e Sol, la Luna y los cometas que

el Era todo
cuanto los de 1a anti sélo




hasta que el italiano Galileo Galilei invents sl telescopio
de gran aumaento en 1609 fuae posible escrutar el cielo
en busca de olros Miembros de nuestra familia

planetaria.

2. - STOCK. NASA.

tajo con radi de los de Juprer g Calisto, Europa)

LOCUTOR OFF:
Un afio mas tarda, el proplo Galileo descubrié cuatro de
los 16 satélites de Jupiter. Una nueva era se abrio de
Qolpe para la histona de la astronomia.

3. - ARCHIVO

Cavoline, de con al

Retrata de William Herschal junto con sy

LOCUTOR OFF:
Curiosamente, 36l0 hasta 1781 se detectd la existencia
de un planeta mas lejanc que Saturno. Los
responsables dot hallazgo fueron el inglés William

schel y su line, a primera
reconocida en Ja historia de 12 ciencia

4. - STOCK. NASA.
Fotografia de Urano, desde un telescopio terrastra. En estos casos aparece como unh pequefia punto de luz entre la boveda

de estrollas.

LOCUTOR OFF:
El planeta fue bautizado con et nombre de Urano, en
honor al dios griego de los cielos. Incluso los

mas de ta i apenas lo
captan como un pequsiio disco perdido en la
inmensidad del firmamento.
Sin embargoa, es mucho mas grande que !a Tierra: su
didmetro es cuatro veces superor y su globo catorce
vecss mas voluminocso que el nuestro.

5. - ANIMACION
Diagrama de 1a 6rbita Urano en tarno al Sol. Se aprecian también as de los Satumo y

LOCUTOR OFF:
Urano se encuentra, en promedio, a casl tres mil
millones de kilémetros del Sol. Tarda el equivalente a
84 afivs tarTestres en recorrar su Srbita completa. Sus
dlas y sus noches duran mencs de la mitad del tiempo
que tas nuastras. pues su pencdo de rotacion es de
apenas 10 horas con 42 minutos.

8.« STOCK. NASA.

dela de Urano. tomada por la sonda espaciat Voyager 2.

73




LOCUTOR OFF:
Urano esta tan lejos del Sol que la temperalura en su
superficie es infenor a los menos 180 grados
centigrados. La mayor parte de la informacidn que
POSOemos sobre &l proviens de los datos.
proporcionados por la sonda espacial Voyager 2. que
o explors a principios de 1988

7.- STOCK.
Folografis en que se aprecie el disco completo de Uranc y los anillos que o rodean.

LOCUTOR OFF:

Urano es un enorme globo de gates, igual que Juprer,

Sat y Posee y también los
aniltos que aestos

8. - STOCK.
Moantaje con fotografias de Umbriel, Titania y Oberon, ios pancipates satélites de Urano. También se podria hacer una
ANIMACION que muestre ia drbita de estas lunas en tomo al planeta

LOCUTOR OFF. H

Una corte ce satélites gira en tomo a Urano. Hasta la :

fecha se han detectado 15 de elios. Los mas conocidos

son Umbnel. Ttania y Oberon. Estos dos ultimos.
fuaron por los

Harschel, a fines  del siglo XVII1

9. - STOCK.
Nuava fotografla del disco de Urano, de preferencia, que se vea sdlko da modo parcial para revelar el vasto espacio sideral
que existe mas alla de 6L

LOCUTOR OFF:
El nombre de Urano, dios celeste de los gnegos. fue
una buena eleccion para bautizar al prumes planeta
descubierto con los Métodos de estudio de la

A partir de se
una nueva era de hallazgos telescopicos que revelod la
de y Pluton, dos

a Urano, y muchos otros mistenos del cielo

MUSICA SUSE BREVEMENTE A PRIMER PLANC Y
REMATA

Todos estos guicnes de vestido de pantalla tienen una duracién de menos
de diez minutos, es decir, son relativamente cortos, muy especificos y se utitizan
generalmente en cualquier medio masivo de comunicacion. Como nos podemos
dar cuenta en los ejemplos, aunque el tiempo nos limita de cierta forma, en el
caso del instituto Latinoamericano de la Comunicacidon Educativa, se maneja
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informacion de corte educativo. E! formato depende mucho de los requerimientos
del Instituto y de la forma de trabajar del guionista pero, sin salirse totalmente del
estandar o los convencionalismos de los que ya se habld en paginas anteriores.

Para la elaboracién de guiones mas largos, ya sean unitarios o de serie, se
echa mano de todos los elementos y ademas de la creatividad, en el ILCE se
escriben principalmente guiones de corte educativo, es decir, que promueven el
desarrollo o perfeccionamiento de los conocimientos;, o didactico, o sea, que son
elaborados con un proposito 100% docente; esto quiere decir que se recurre a la
pedagogia, a los planes de estudio establecidos por la Secretaria de Educacion
Publica y, por supuesto, a todos los elementos técnicos y tedricos que se
requieren en esta profesién y de los cuales ya se hablo.
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E. LOS GUINES DE PROGRAMAS UNITARIOS Y DE SERIE

En los guiones de vestido de pantalla como los que vimos en las paginas
anteriores se aplican los aspectos técnicos, los convencionalismos del lenguaje,
tienen un formato y objetivo especificos.

La estructura de los guiones unitarios o de series de corte educativo se
sujeta a las tendencias actuales de las relaciones de ensefianza- aprendizaje. En
un discurso conformado por relaciones estimulo- respuesta, las expresiones no
solo se reducen a indicaciones, a orientaciones sobre la manera de cumplir una

tarea sino a tendencias participativas donde el discurso permite y exige una mayor
actividad del perceptor.

Los guiones de programas unitarios estan planeados para comenzar y
terminar en una sola emisidén. El contenido o idea(s), tema(s) debe desarrollarse y

quedar claro en el tiempo predeterminado del programa evitando asi la
incomprension.

Los guiones de programas seriados van contando partes de una historia en
cada emision. Se elabora un guidn por cada capitulo, éste constituye un todo y a
la vez forma parte de una unidad mas general, es decir, la serie. Se emiten al aire
con cierta periodicidad que puede ser diaria; una, dos o tres veces a la semanal o

mensual. Su estructura estad determinada a partir de personajes, objetivos,
situaciones o temas.

Ahora veamos el guidon piloto de la serie "Entre maestros” que he tomado
como ejemplo para esta memoria.

Esta serie se dirige principalmente a los profesores y a todos aquellos que
de una u otra forma participan en el proceso de ensefanza- aprendizaje del nivel
basico, se transmitird una hora cada semana y se tratara un tema diferente en
cada emision. En este primer programa se hablara de las matematicas.

A cada programa asistiran expertos de 1a materia tratada, ademas de que a
lo largo de los sesenta minutos se transmitiran capsutas, reportajes y noticias

relevantes del tema; todo esto con el fin de analizar y discutir aspectos del
proceso ensenanza- aprendizaje.

Lo primero que se debe detectar en el guidn es la presentacion del
programa que sirve de invitaciéon a quedarse a verio pues da una ligera idea de lo
que se tratara a lo targo de él.
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1 -TEASER -
Conductores &/c.

CONDUCTOR:
A usted, Lqué tal le va con las matematicas?

Breve collage de que en el

- Respuesta de siguno de los entrevistados en el repartaje
as matematicas en 1a vida cotidiana (puede ser la primera
respuesta).
2. - Breve segmento de una intervencion de alguno de los pansiistas
3. - Una da tas operaciones que veramos en la Capsula 1
a.- del jeo Una exitosa

.Conductores a/c:
~

CONDUCTORA:
Si usted tiene aigo que ver con Ia ensefanza de las
matematicas, con su simple Uso en la vida cotidiana,

CONDUCTOR

© siusted e de los padres de famitia que opinan que de
este asunto aon otros los Gue deben hacerse cargo, este
programa le va @ interesar.

(Duracion: 30 seg.}

Como podemos ver se incluye la forma en que apareceran los conductores en
pantalla, que es lo que deben decir y algunas imagenes que se veran, esto no
sélo se hace al principio, es parte fundamental a lo largo del guidn. También
aparece el tiempo de duracion de esta primera parte del video.

La segunda parte es una entrada institucional que presenta, como su
nombre lo dice, a la institucidn que esta interesada en que el receptor vea el
programa y las personas que colaboraron en su realizacidon que, en algunos
casos nos habla del contenido y |a calidad del programa.

2 - ENTRADA INSTITUCIONAL -

Titulo de ta sene y creditos institucionales

Titulo del Las enta primana
Rubnca musical

(Duracién: 1 min)
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El tercer punto de este guidn es la introduccion, es aqui donde se le da al
receptor la bienvenida formal al programa, se ofrece una idea mas clara de lo que
vera durante &l y le dara algunos antecedentes y explicaciones del porqué es
importante que se quede a verlo, es decir un gancho que determina el éxito del

resto del programa.

- INTRODUCCION -

Conductores a cuadro en el estudio.

CONDUCTORA:
1Qua tal!, (Coma estan?, entre maestras siempre da Qusto
saludarnos. Les damas 1a bienvenida a esta nuova serie de
talevision, destinada a todos los que participamas en las
tareas de la iay

su mejoramiento.

por

CONDUCTOR:

Y sl hablamos de “todos” los que tenemas que ver con las
labares de la educacién basica es porque pensamos en los
Mmaestros, en los padres de familia y, \por supuesto!?... en fos
alumnos

CONDUCTORA :
Se trata de analizar y discutir ijuntos! todos los aspectos

con las que se en la escuela
prirnaria, de las dificultades que nos causan y que enfrentamos
en las aulas y fuera de ellas.

CONDUCTOR:

Este tendra )

noticias sobre sl munde de la sducacién y un panel con invitados.
que sobre la de los temas que

& todos hos interesan y preocupan.

CONDUCTORA:
¢Cuales son los problemas al aprender a leer y @ escribir en la
clase de Espafiol?, Lcémo facilitar et izaje de la

Historia, hacer aun rmas interesante la Geografia y las Ciencias
Naturales o introducir con éxito a los niflos en tas actividades
artisticas?

CONDUCTOR:
S6lo por citar algunos ejemplos, ios tamas 3on tan variados como

interesantes,

CONDUCTORA:

En el astudio con ta de

maestros con amplia expenencia de trabajo en el salén de clase,
con i y i &n cada tema a tratar.
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ESTA TESIS WO DEBE

SALUR ©0f LA BIBLIBTECA

CONDUCTOR:
La kiaa o que esludiosos, maestros, padres da familia, alumnos,
itodosl, ! y una critica

construcliva de la educacion basica en nuestro pals.

CONDUCTORA:

Estamos seguros que al hacer eato 8] resultado se reflejara

en el mejoramiento de nucsiras tareas. Por y para aso, estamos
aqul.

CONDUCTOR:

Y para entrar en matena iniciamos con 14 asignatura de
mMatematicas.

CONDUCTORA:
¢Por qué

enta 7 .Cudles son ios
Que nos au y
aprendizaje? ¢Para qué nos sirven?

(Duracidn: 2 min.)

Dentro del guibn aparece otro de un reportaje, que forma parte importante de!
primero, sirve para introducir el tema por medio del subtema "Las matematicas en
fa vida cotidiana” y asi dar pie a que los invitados expertos hablen acerca del
tema central que es la ensefanza- aprendizaje de las matematicas en la
educacidn basica. Ademas se utiliza también como apoyo de lo que se diga a lo

largo del programa, es decir, se contextualiza en un universo mas pequefio que el
que se tenia al inicio del programa.

4_- REPORTAJE: LAS MATEMATICAS EN LA VIDA COTIDIANA -

€n super: Las en ta vida

Tasti de onta calle. El reportero debe
buscar como las 1a del no se
escuchard):

ADULTO:

JLas matematicas? Bueno, yo no tuve {a oportunidad de
estudiar mucho, pero cuando tango un problema, me las
areglo.

JOVEN:

Me cuesta trabajo memorizar tantas cosas. Es la materia
a la gue |e dedico mas tiempo.

NINO:

No. & mi no me gustan, No les entiando.
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ADULTO:

A mi no me costo trabajo estudiarias en la escusia, y los.
calculos que a veces tengo Gue hacer no ma resultan
tan complicados

LOCUTOR (OFF)
Muchas veces hemos ©
como éstas, © incluso olras mas detenmunante:

ESTUDIANTE entrevistado a cuadra
ESTUDIANTE.
‘Yo escogl Derecho para no tener nada que ver con

tas matematicas.

Jévenes que suben al autobus ¥ pagan al conductor. Tomas de un Muestrarc an

una en el que se tornilios de de

© que pesa Lista de precios de un menu - en un
restaurante -. Sefiara que enel el precio y ido de dos
latas. Un sastre hace un patron sabre papel. Una anciana teje. Nifos que juegan
matatena.

LOCUTORA (OFF):
¢Podemos dejar de usar las en la vida ?

LOCUTOR (OFF)

Aunque no de su Y
mucho menos da su valor, las matematicas no acompanan dia a
diaen tan como . vender, pesar,

Ppagar el camién, hacer of patrén para un vestdo. tejer o jugar.

LOCUTORA (OFF)
¥ sin darnos cuenta, de
para

Breve puente musical Baja a fondo
Tomas de una clase de matematicas Detalles de los Nifos Que resuelven operaciones.

LOCUTORA (OFF)

Casl 2 lo largo de toda nuestra formacén escotar estudiamos
Sn . 30 ha que los niMos

tienen para esta y para aphcar

fuera det aula los conocimientas adquindos.

Cofiage de de que realizan enel Toma

de de que imagen de una vendedora
callefera {indigena) frente a su puesta de fruta, que recibe dinero de un comprador
¥ le devuetve el cambio.

LOCUTOR (OFF)
Mas aun, hay personas Que, sin habet recrwdo educacion
formal, resuelven ploblemas de manera eficaz.
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LOCUTORA (OFF)

Si las matematicas estan presentes en la vida dana y
s0n tan para el

LpOr qué en sy ¥y su
aprendizaja?

de una

Remats musical

(Duracion: 1 min.)

A partir de lo anterior inicia el analisis y 1a discusiéon del tema con las bases
palpables y reales que se vieron en el reportaje anterior, el papel de los
conductores es importante para crear el ambiente que se desea.

5. - PRESENTACION ¥ PRIMERA INTERVENCION OE LOS INVITADOS -
Conductoces a cuadro con los invitados.

CONDUCTOR
Para analtzar este tema se con fos.
en Ciencias Imma Fuenlabrada, David Biock y Hugo Batbuena.

Alpresentar a cada nmvitado, sparece su nombre en pantalla con generador
de caracleres.

CONDUCTOR:

Los maesuos lma Fueniabrada y David Block son
del Centro de
det b tenen
una vasta como son
de 103 libios de matematicas de 2°y 1er grados
respectivamente y, desde hace aproximadamente 15
afios, realizan trab; sobre ta

de las matematicas en |a escuela pnmaria

yel

CONDUCTORA

€1 maestto Hugo Balbuena ha sido profesar de eacueta
Primana y secundana en el atea de matematcas durante
vanos afhos, ha

sobre este tema, es coautor de (03 hbros de texto de
rnatematcas para tercer y cuarto grados de pnmana y
actualmente funge como Director de! area de matematcas,
en |a Direccion de y

de ta SEP.
CONDUCTOR:
Maesiros, sean ustedes bienvenidos y, bueno como ya 1o

planted el reportare. repetnas la pregunta. (A que se deben
tox alensefary

en la escuela?
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IRMA FUENLABRADA:

(Contesta que el probiema de la ensefanza de las
matematicas no es exclusivo de Nuestro pais. s un
problema mundial Que ha sido objeto de numerosos.

o de y

desde hace ya vanas décadas.

Hasta hace no muche tiempa, se pensaba que oS fracasos
en el aprendizaje de las matematicas se debla. por un
lado, 3 que es una asignatura dificil en si, y, por otro, a las
L i de las que no

logran Estos

a reforzar la idea de que las matematcas son

dificiles y, por lo tanto, son sola para persanas con

una inteligencia superor a la normal  El efecto de

esta idea ha sido Muy grave, ya Que propicia 1a
autodescalficacidn en un area del saber que se ha

vuetto basica en nuestra sociedad moderna.)

Se pueda ilustrar, sélo en partes. con imagenes de NiN0s. en un aula, Gue ParICipan
activamente en una clase de Estas podrian pe.del
video “La resolucion de problemas en la escuela prmana®

Tambin se puede acudir a imagenes de nifios que realizan actividades - no
necesariamenta en |a escuela- como. medir con listones, recartar, iluminar

DAVID BLOCK:

(Menciona que los estudios que 3¢ han realizado en la
segunda mitad de este ailo, y sobre todo en los uttimaos treinta
afos. sobre la farma en que aprenden los nNCs y sobre ta
manera en que sa han ido os ata
largo de la histona, han demostrado que esa idea as
totalmente errénea. Hoy en dia sabemaos que e problema

no es que las matematicas sean ddiciles de aprender,

8ino que no conoclamos suficientemente bien las formas
mediante tas cuales las personas adguieren os

conocimientos matematicos v, por 1o tanto. los meétodos

Que hemos utilizado para ensefiar matematicas son
inagecuados.)

CONDUCTORA
¢ Por qué son Inadecuados los métodos Gue se han
utilizado?

HUGO BALBUENA
Que se que el
era que podia poco
& poco y que fos 1a wian
en sus para tenerta lista y
cuando fuera Habia que
por ejemplo. a resotver sumas, primero con numeras
y con no mas para
que cuando sa ancontraran con una stuacin de suma
aesa de

y la aphcaran )




Puads ilustrarse, en parte, con tomas de siguna actividad escolar en la que veamos que
los ninos sa a Que como pueden (con dibujos, contando
©on los dedas, etc.)

HUGO BALBUENA (Cont ).
(Hoy que sl no sa

de esa

as
necesitan hacer algo parecido a 1o que ha hecho la
para at

s decir,

las al
como herramientas para resciver probiemas

Sélo de esta manera es posible que los estudiantes
noa

X reglas
Poco significativos para ellos. 510 & usar inteligeniementa
las matamaticas, ahi donde éstas son utiles. Pueds decirse
que se intenta un aspecto que tendio
a en los de i

de tas matematicas )

los

{DURACION: 8 min.)

8Breve puente de musica insttucional_Baja a 2¢

Como podemaos ver en las paginas anteriores, se da pie a los invitados por medio
de comentarios, dudas, preguntas que el conductor lanza pensando en lo que el
espectador podria pensar, y en el guién se anota un aproximado de las
respuestas o comentarios que a su vez hace el invitado.

Para ello, tanto l10s conductores comeo los invitados deben tener un buen
manejo del tema e incluso se puede o no plasmar en el guidn el tipo de preguntas

y respuestas, comentarios que cada uno de ellios hara a 1o largo de esta seccion
del programa.

Notamos que las instrucciones para e! operador siguen presentes a lo largo
del guidn pero uno como guionista no puede perder de vista que sélo son
sugerencias y que el director del programa es quien tiene 1a ultima palabra en el
tipo de efectos, imagenes, colares, etcétera que se utilizan a lo largo det producto

siempre pensando en atrapar al espectador durante los sesenta minutos del
programa

Enseguida, en este caso, se da pie a corte promociona!l por medio de una
seleccion de imagenes y se senala que después del corte continta el programa.
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6_- BIE A CORTE PROMOCIONAL -

Selaccién de la intarvencidon del Mtro. David Block {an la 2a. intervencion de los
invitados), cuando habla sobre 1a nueva de la yvel

de las matematcas. Lamagen daol Miro. Block. en recuadra, s8 acompafa de la
leyenda: Continuamos...

(Duracién: 10 seg.)

1er. CORTE A PROMOCIONALES
(Duracion: 1" 107)

Al terminar el corte el conductor debe estar preparado para recordar al
publico el programa qué esta viendo y en que parte de él continua. Luego da pie a
una capsula diciendo lo que debemos tomar en cuenta de ella, esta hard avanzar
al programa y tiene un porqué.

7. =Rl RESO AL ESTUI
Conductores a/c.

CONDUCTOR:

Estamos de nuevo con ustedes en |a sene Entre Maestros.
Para continuar con nuestro analisis sobre las dificuttades
enta yenel de las

los invitamos a ver esta capsula

(DURACION: 10 seg.)

Breve puente musical que introduce a

A continuacién podemos ver otro guidn dentro del guiodn principal, este como los
anteriores tienen el propdsito de hacer avanzar el programa, todos los elementos
que se incluyan en e! guién y no cumplan con esta funcién no tienen sentido de
ser y deben desaparecer o sustituir por otros elementos que cumplan con esta
funcion.

8 - CAPSULA 1 TESTIMONIOS DE MAESTROS Y ALUMNOS -

Errores que los al [ de
matematicas.

imagenes de mAocs que trabajan en el auta resolviends algun probiema

En super: Errocres frecusntes
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LOCUTOR (OFF):

Al como los de nivel basico
L1 ¥ der se ha
Gue con emores como los
siguientes:

La imagen de los nifos qua trabajan en el sula, se congala y gueda como fondo.

1, Problema de Talla -
Conforme lo dice a Locutara, aparece el texto del problema escrito en pantalla con
generador de caracteres.

LOCUTORA (OFF)

A Talla, alumna de 4° grado, se le planted el siguiente problama:
“Jugué 2 partidos de balero. En el ultimo juego gané 69 puntos.
Con los Gue gané en et primear juego, ahora tengo 83 puntos.
4Cusntas puntos gane en el primer juega?”.

LOCUTOR (OFF):
Talla o resalvié da |a sigyients manera:

Con animacion, se “escnbe” en la pantalla. con fetra como de nifto, lo siguiente:

Fatia

ilg.,

A de L un sonido en audio (algo asl como un
“ting™. La imagen de la oporacién toma toda la pantaita. Permanece unos segundos y
sale.
2 - Operacién de Maria

LOCUTORA (Off):

A Maria, alumna de 2° grado, s le pidié Que resohera 1a siguiente

operacion:

LOCUTOR (OFF):
Vaeintcinco mas siete

Con animacion, se "escribe” en 1a pantatla, con letra como de nifio, 10 siguiente:

25
- 7

LOCUTORA (OFF):
Marta resotvid ta suma de la siguiente manera:
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Con animacién, se "escribe™ el resuttado y &t nombre en la pantalia:

2s
-7 Wanin

oy

Al terminar de escnbir el resultado. escuchamos un sonkdo en audio (algo asl como un
“ting™). La imagen de la oparacion toma (oda |a pantalia. Queda unos segundos y sale,

3. Operacién de Padro

LOCUTOR (OFF):
A Pedro, de 3° grado, se le plantes la siguiente cperacion:

LOCUTORA (OFF):
Veinticuatlro pot tres.

Con animacion, se “escribe” en 1a pantalla, con letra como de nifio, 1o siguiente:

24
x 3

LOCUTOR (OFF):
Pedro rescivié asi la multiplicacian:

r
24
x 3

” Pase

Al terminar de el un sonido en audio (aigo asi como
un "ting"). La imagen de la operacion toma toda (a pantalla. Queda uNos mMoMentos
¥ sale.

4 - Probiema de Gaby

Nota: Si este ejamplo ya no cabe en esta seccion, Incluiro en 1a explicacidn que
hace al Mtro. en su

LOCUTORA (OFF):
A Gaby, de £° de pnmaria, 3¢ le Pidié ue resolviera esto
problema:
Conforme lo dice la Locutora. ap en con de
LOCUTOR (OFF):

Utilizando como unidad de medida un cuadrito, calcular
el 4rea de las siguientas figuras:
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Aparacen las figuras en paniaila. (Ver anexo 1)

LOCUTORA (OFF):
Esta fue la respuesta de Gaby:

En pantaila, se ascribe con animacion lo que esta en cursivas y el nombre de Gaby:

Trisngulo €
A=bxh= 6x 3 =9 cuadnlos

Triangula F
A=Dbxh=3x5=7.5cuadntos

2 2 2 2 Gaty

Al terminar de ascribis el resultado, escUChamos un sanido en audio (algo asl como
un “ung™). La imagen de la operacion loma toda la pantalla
Todos fos resuttados que hemos visto aparecen en pantalla
LOCUTOR (OFF).
&A Qué Se dabe QU 10S BIUMNOS Cometan emares COMA

éstos?

(Duraclén: 1 min.)

Dentro de esta capsula podemos ver algunos otros de los recursos técmcos

como la animacion.

Esta capsula sirve ademas para que los expertos hablen‘acér‘ca' dél porqué

de los errores de los niflos, de las diferentes formas de llegar a un resultado, etc.

9 - SEGUNDA INTERVENCION DE LOS INVITADOS -
Conductores e invitados 8 cuadro en el estudio. Esta intervencidn puede llustrarse
con el o 103 ejemplos vistos N 1a cAPsula © POF Olfos RiMilares.

CONDUCTORA
Hemos visto algunos ejemplos significativos de Ios erfores que
tos Maestro . ¢Cuales san estos

emores, a qué se deben?

de M. en C. Hugo Balbuana
Se ilustra con 1a resolucion det problema de Talla St es necesano. el Maestro
Balbuena se apoya en un pizarran para explicar los errores

HUGO BALBUENA:

(Explica Que Talia no relaciond tos datos de manera
adecuada, sina que aplico la suma sin entender de Qué
se trataba el problema: usd todos tos datos sin
discnminar agquélios que No le servian para resolverio.)
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La siguiente explicacidn se llustra con |a operacion de Maria.

HUGO BALBUENA:

(Explica que Maria sumd tas unidades 5 + 7, obtuvo 12
y anoté el 12 como sin

en dacenas.)

La siguiente explicacién se iiustra con la operacion de Pedro.

HUGO BALBUENA;

(Explica que para resolver |a operacion, Pedro multiplice
3 x 4, obtuvo 12 y anotd 1 en el resultado en vez de 2, y
sumé 2 a las dacenas en vez de 1.)

!
3

La sigulente explicacion se llustra con el problema de Gaby.

HUGO BALBUENA. !
(Explica que ot error del area obtenida para el tridangulo F :
safta a la vista si observamaos gue en su intenor hay mas

de 10 El error de aplicar
macanicamente (a farmula para obtener el area del
triangulo sin que las L son

1as diagonales de los cuadritos y no los lados )

CONDUCTOR ¢
<Qué factores pravocan que 103 alumnos tengan errares, como
los Que vimos, al resolver problemas matematicos?

llustrar con ios ejempics de 1a capsula que acabarnos de ver
. en de M. en C. Irma Fusnlabrada

IRMA FUENLABRADA

(Habla sobre Ia de las

como cuerpo de conocimientos acabados, como

lenguaje sunbdiico formal. como conjunto de regtas.
Menciona que, bajo esa saber es
conocer tas formulas. saber resolver las operaciones con los
procedimientos usuales

Whenciona tos factores que p que los

enores:

a) ge las operaciones el

=] esta a

centrar Ia en .enlas

reglas, en la memcnzacian de ios pasos a segur, en

a3 el que nenen !
estas y en termine la

aplicacion de éstas en la resolucion de problemas
b) Faka de sqnificado de los pases a sequir para
resolver las con el usual




El de ias té se encuentra
en loa problemas Gue e resualven con ellas

5 solo en ta para a
resolver las operaciones. Se ensefian las 1écnicas, 103 .
Pasos y cuando los niflos mas 0 menos manejan estas
se les qua cenlran la
atencién en ta operatoria.

Menciona que loa nifos ohidan el orden de (03 pasos
a seguir y los cambian. No lienen control o interpretacion
de los resultados, es decir. no reflexionan sobre si e
resuttado que obtienen es factible o no. Todo esto lleva 8
Que no sepan utiizar las operaciones para tesolver

& que tengan de tracaso ©

¥ aque por las H
matematcas.) E

CONDUCTORA: ;
¢Qué se propone actuaimente para evitar este tigo i
de dificutades?

P . en de M. en C. David Block

DAVID BLOCK:

{Habla sobre la nueva concspcion de |a ensefianza y del
je. D el tema

La idena central es aprender at regotver proplema:

-Las no son que se

son que se al resotver
problemas.

-Los da los estan en tos
problemas que éstos ayudan a resolver.)

{DURACION: 7° 407}
coNDuCTOR.

Vamos a un breve corta Al 4
expariencia en la aplicacion del anfoque actual

(Ouracién: 10 seg.)
Breve puente de musica insttucronal_Baja a 2°
De nuevo, un corte que permite al publico descansar del programa y
detenerse a pensar en lo que esta viendo y en el estudio (en caso de que e}

programa sea en vivo) permite que los invitados, conductores y equipo técnico se
tomen tiempo de rectificar el rumbo del programa, intercambiar ideas, ir al bafo, y
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todo aquelio que puedan hacer y que resuelva algunas necesidades del
programa.

10 . PIE A CORTE PROMQCIONAL.
de
- dela

extosa de) punto 12. La imagen, en

(Duracion: 10 seg-}

2° CORTE A PROMOCIONALES
{Duraclién: 4* 10%)

11, - REGRESO AL ESTUDIO. -
Conductores a/c.

CONDUCTORA:
Estamos de nuevo con ustedes on la sarie Entre Maestros.
La capsuta qua a fue enla

@acuela... (da o nombre y su ybicacibn.)

CONDUCTOR:
&Nos acompafan?

{DURACION: 10 seg.}

reve puente musical que_introduce a;

12 - REPORTAJE: UNA EXPERIENCIA EXITOSA -

Aparece en pantalla, en super, el nombre de la escuela donde se grabard esta
actividad

Activi 2:tacal
Materiates: Para cada equipo, una Caja con 1apa y 50 objetos pequefios
(cotcholatas, piedritas, botones, etc.)

Tomas generaies del salon de clase en el que el MAESTRO plantea a sus
ALUMNCS ta actividad que van a desarroilar. Detalles del MAESTRO, de los
ALUMNOS, de la ca)a y los objetos con los que desarrollarin la actividad. El
MAESTRO organiza al grupo en equipos

A) 1a. VARIANTE.

Cuando a! MAESTRO y los ALUMNGOS cuentan ios 30 objetos, puede aparecer,
en generador de caracteres. 30 OBJETOS

MAESTRO

(Explica a los alumnos que van a resolver un problema en
equipos y. bravemente, les explica en qué consistird 1a
actividad.) :
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En esta caja voy a meter una cantidad de fichas. Despues.
uno de ustedes, sin ver, va a sacar ae la caja algunas fichas.
Después, en aguipo, tOdOs van 8 avenguar cuantas fichas
quedaron en 1a cajs y no s vale utilzar material para
avenguario,

EI MAESTRO, frents al grupo, cuenta 30 objelos
botones, etc.) y los coloca dentro de una caja. Pwde a uno de ios alumnos que, sin

ver, torms de ta caja un pufio de objetos.

Imagenes del alumno que extrae de la caja un pufia de objetos. Los ALUMNOS
cuentan el numero de objetos que se extrajeron. La pregunta det MAESTRO
pueda con de

MAESTRO
Si habla treinta fichan dentro de la caja y Juanito sacd
12, ¢cuantas fichas quedan?

Como tos ALUMNOS deben avenguar como puadan cuéntas fichas quedaron en
ta caja (dibujanda, contando con los dedas, haciando operaciones, etc.), vemos
cetaties de los métodos que Utiliza cada equipo. E1 MAESTRO recorre los
equipos y ve qué hacen

MAESTRO
(Pide & algunos nifias que le expliquen (o que hacen para
resalver el problema.)

Nota: Ea muy imporante ver lo que hacen los niflos para encantrar el resuttado y
las interacciones dei MAESTRO con elios.

Los equipos sus calcul Los pueden en
con generador de caracteres.

MAESTRO.
(Pde a cada equipo que le diga el resultado que ancontrd.
Escribe los resultados en el pizarrén.)

Para comprobar los resultados, 105 ALUMNOS cuentan las fichas que quedaron
en la caja.

MAESTRO:

(Pxde a dos o zes nifios que pasen a mostrar como le
hicieron para saber cuantas fichas quedaron en la

caja. Entre los i que se puede
intercatar aiguno que no haya obtenido el resultado
correcto. Propicia que 108 propios alumnos sefalen
dénde estuve el error.)

Vemos al MAESTRO gue explica y desarrolia con sus alumnos la vanante que se
explica a continuacion:
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VOZ (OFF):

Esta misma actividad pucde realizarss a la invarsa, s decir,
en vez de quitar se fe agrega un numero determinado de
objetos a ta caja. Los alumnos deben saber Cuanios objetos.
tene la caja al princiPio y CUANIOS S@ BACEION O sa agregaron,

Vemas el desarrolio da esta vanante.

8) 2a. VARIANTE.
El MAESTRO organiza aj prupo para que cada equipo realice la actividad de la

caja.

MAESTRO.

(Pide que los nifios de cada equipo se enumeren y que en una
hoja todos los niflos de! aquipo anoten el numero gue les

toct y su nombre. Indica que 1a caja ird rolando en cada juego.
Para empezar a jugar, el nifio & 1 sera el que se quede con |
caja y el que pondra en ella la cantidad de objetos Gue le
indique. EI nifio # 2 Bgregara o Guitara de Ia caja, segun se

lo ingique el maestro. cierta cantidad de objetos. Daspués,

de manera individuat, avenguaran cuantos objetos guedaron.)

Al terminar, los ALUMNOS anotan sus resultados en la hoja junto con su nambre.
Para verificar los resultados, sacan ios objetos que tene la caja y los
cuentan. Ganan los nifos que acertaron y se ponen una palomita

Cada vez que inicie un juego nuevo, el MAESTRO indicara cuantos objetos deben
poner dentro de Ja caja y si se trata de agregar o de quitar

Nota: Sa sugicre hacer una pequefia entrowvista al MAESTRO que hemos visto
trabajar con los ALUMNOS. Podemos escuchar aigunas de sus respuestas en
off, durante el desarrollo de!l ejercicio. o verlo a cuadro respondiendo. Se la

Ias si (no se 1a voz det )

REPORTERO
-¢Cuat es ta respuesta de los nifos anle este tpo de ensefanza?
-¢Qué dificultades encontro para poneria en practica?

-¢Qué cambios percibe en los MAos en contraste con la otra
concepcion?

-¢Que opina do esta nueva forma de ensefar matematicas?

Remate musical
uesto de juguetes
Nota: Se agre@a esta otra actrvidad por ss fuera necesano, por alguna razon,

sustituir la antenor.
Matenaies: Cada alumno debe tener sobre su banca el libro de texto abierto en

lap. 66

A) 1a. VARIANTE.
EI MAESTRO organza el grupo €n eGuipos. Les pde que obsarven ta ilustracion

Que aparace en la lecadn do “Et puesto de juguetes™. Pregunta ef precio de
algunos articulos que ahi aparecen y les plantea el siguente problema:



MAESTRO:
Nos gueremas gastar 515 en el puesto de jugustes hasta
Que se acaben. (Qué cosas podriamos comprar?

Los ALUMNOS en aquipo fesueiven el problema como pueden. EI MAESTRO
recorre los equipos e interactia con elias

MAESTRO:
(Plantea preguntas para que ios alUMNOS ravisen sus

propuestas de compra.)

Nota: Es muy impartante ver lo que hacen los nifias para encantrar el resultado y
tas interacciones dal MAESTRO con elios.

MAESTRO
(Pide que cada equipa diga el nombre de los articuios que
Quiers comprar y anota en el pizamén el nimera o nombre

del eguipa y los que para los
3$15)
Nota: Es grabar las de compra de los
ALUMNOS.
MAESTRO

(Pide a todo el grupo que ravise 51 todos (oS BqUIPOS se
gastaron los $15. Ganan los que lo hayan hecho sin que
ies sobre o las falte dinero )

Si alguno de los equipos detecta algun error, 6l MAESTRO pide que pase al
v Es grabar las argumentaciones de los
ALUMNOS al sefalar los arrores de sus companeros. iics hay.

B) 2a. VARIANTE.
€1 MAESTRO organiza al grupo en equipos  Plantea e! siguiante problema.

MAESTRO

Andrea quiere comprar un balero, una mufieca y un boliche.
(Escnbe en el przarrén el nombre de los juguetes.) Tiene
$20, 4o alcanza para COMPrar io que quIne?

Si algunos ALUMNOS dicen que st y otros Gue no, pxie que pasen al pizarron a
damostrar par Qué sl © por Qué no.
Si todos dicen que ai le akeanza el dinera, el MAESTRO pregunta;

MAESTRO,
£Cuanto dinera le sobra?

Cuando los equmas terminan de hacer sus cilculos, et MAESTRO pide qua cada
equipo diga su fesulado y io anota en el pizaman. Comparan resuftados. £l
maestro picte a dos o tres equipos Que pasen a explicar ko que hicieron para
encontrar el resultado y saber qué equpos acertaron.
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Nota: Sea cual sea la actividad que se seleccione, 3e sugere realizar (a entrevista
al MAESTRO @ incluir sus reapuestas, en off o a cuadro

(Ouracién: 11°40%)

Breve pusnte da musica insttucional, Baja 3 2°

13 - PIE A CORTE PROMOCIONAL -

idn da un de 105 invi {puede ser cuando enfatizan
que el actual ta ds los Para
problemas nuevos). Esta imagen, en recuadro, se acompafia con la leyenda.
Continuamos. ..

(Duracién: 10 seg.}

3er. CORTE A PROMOCIONALES
(Duracién: 1° 10%)

14. - REGRESO AL ESTUDIO.

TERCERA INTERVENCION DE LOS INVITADOS -

Conductores e invitados B cuadro en el estudio. Pueds ilustrarse con niNos
trabajando bajo el enfoque actual y con producciones exitosas de niflos.

CONDUCTORA
Seguimos con ustedes en esta discusion acerca de la
yel de tas.

CONDUCTOR:
2Qué nos pueden decrr sobre la expariencia que acabamos
de ver?

INVITADOS.
[Desarroitan los temas-

1 - Etl papel de los congcimentos previos de los
gdel egror

2. hacia mas

- Vanables didacticas para hacer mas complejo un
probiema.

- Papel del trabajo en equipo y de 1a confrontacion.
- Aportes del maestro.

En sintesis se trata de

- Aplazar )a ensefanza de tdrmulas. reglas, etc.. para dar

ugar al desarrollo de procedimientos Propics.

- Peapiciar, en la medida de 1o posible, que los alumnos se
alos mas
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3.- i que @l enfoque actual =

de los. paca auevos, asi
como Ia utilizacion flexible dn jos conocimientos
matematicos )

{DURACION: 7° 407)

CONDUCTORA.
Los i a ver este sobre
s que ¥y i en

nan emprenaido desde hace muchos afos pars mejorar
el aprovechamiento de nuestros nifios en el estudio de
asta asgnatura

(DURACION: 10 sag.)
Breve puente musical que introduce a

Como nos hemos podido dar cuenta a lo largo del guién, siempre hay elementos
que ilustran lo que los invitados y conductores dicen pues como se dice por ahi,
en television dice mas una imagen que cien palabras.

15_- CAPSULA 2 EL ESFUERZO DE LOS MAESTROS Y ESPECIALISTAS EN
LA EDUCACION -

de en de trabajo. De preferencia, tomas de los
afos 70. Imagenes de los libros producidos en es0s afios bajo el enfoque de
entonces. Sobre estas en super. E| de los y tos ;
especiatistas :

Musica de fondo

LOCUTOR (OFF)

£n 1a década de ios afos 70, $6 ubica un penodo de grandes
reformas curriculares en todo ef mundo, Que e refie)d en México
en 12 produccion de ibras de texto y libros para los maestros
cuyo enfoque resultaba novedoso

i

LOCUTORA (OFF)

Este det trabajo da y
tendia ya a L

de lax matematicas...

LOCUTOR (OFF)

.y para prop que los.
tuvieran una mayor de los
Reuniones de trabajo de L3 De de los

afos 70.
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LOCUTORA (OFF):

Ourante esa década se fundaron en Mexico. en algunas
instituciones de educacitn superior y centros de investigacion.
los grupos de

al estudio da las de y e de las
matematicas.

e los an ios anos B0 Jos matenales dal PALEM
y los de la vhrI “Dialogar y descubrir~, del CONAFE, especificamente

LOCUTOR (OFF).
En los afics 80, sa en Mexico y

por esos

LOCUTORA (OFF).

Por ejemplo, se para la de
las matematicas dirigidos al sactor de educacién especial,
que después lograron mayor difusion a través del lamado
PALEM: Propuesta para el aprendizaje de la lengua escrita
¥ 1a matematica

LOCUTOR (OFF):

el y los de la obra
"Dullogat y descubrir”, dingida a kas cursos comunitarios Gue
atiende el Consejo Nacional de Fomento Educativa, CONAFE.

de en do trabalo (p.e.. en el Rincon de Lectura de
1a SEP) y an con Tomas de reuniones
& de e donde se aprecie que los

participantes son de diferentes partes del mundo. Posters de congresas
intemacionates dedicados al analisis de esie problema.

LOCUTORA (OFF)

Gracias a todos esos esfuerzos, 1os estudios en 8} campo
dela yet do las seha
desarrollado consideratiiemente en Mexico

LOCUTOR (OFF)
Como det [ de

i en 1992, se sabe que
actualmente existen en nuestro pais mas de 16 grupos
consolidados que se dedican a la investigacion en educacion

varios Y que

se llevan a cabo y anuales de
profescres e investigadares en este campo

Imagenes de los nuevos libros de texto de matematicas. de los ficheros de
actividades didacticas. de los libros da apoyo al maestio y de los hibros para

de en sarvicio de nifios que, en un auta, ven
videos de (de los por (a SEP). Imagenas de maestros
que ven videos y de
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LOCUTORA (OFF):

¥ comoa resultado de todo ello. ahora 108 alumnos cuentan con
Que buscan un mas

significativa de esta asignatura ..

LOCUTOR (OFF)
...y los maestros tienen a la mano herramientas didacticas
que les mejorar su

Fade out musica
{Duracién: 1 min)
CONDUCTOR
Después de un breve corte conoceremos tas conclusiones de
nuestros invitados.
{Duracidn: 10 sef)
reve puente de musica institucion. Baja n 2°
16 - PIE A CORTE PROMOCIONAL -
Seleccion de |a opinion de uno de los que fos

enla de este enk Lamagen, en recuadro, sa acompafia
de la leyenda: Continuamos...

{Duracién: 10 seq]

4° CORTE A PROMOCIONALES
(Duracién: 110 )

Todo lo que empieza tiene que terminar pero no sin antes tener una conclusion de
los invitados y conductores pues no se vale que después de toda la explicaciéon
que se ha dado a lo largo del guidn, que finaimente se convertira en un
videoprograma de una hora, no se diga algo concreto.

Es una especie de circulo en donde se tienen que resolver las dudad que
se plantearon a lo largo del programa.

17. - REGRESO AL ESTUDIO
CONCLUSION DE L.OS INVITADOS -
Conductores e invitados a cuadro en el estudio

CONDUCTOR

Maeshios, para concluir el tema analizado, ¢podrian hablamos
sobre el futuro de la ensefianza de las matematicas en México?
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INVITADOS.

{1 - Hablan acerca de jos resultados posilivos en la
aplicacion da aste enfoqua en expenencias pravias,
’ y no

2. - Destacan que 1a incomporacitn de este enfoque implica un
atos

iniciar con algunos temas
de matematicas an los Que s sentan mas seguros, o an
10 que tengan siluaciones mas a la mana )

{Buracidn: 7° 30™}

Despiden el programa invitando al publico a la proxima emisién y agradeciendo a
fos invitados su presencia y participacion.

16 - DESPEDIDA -
Conductores e invitados a cuadro.

CONDUCTORA:
Hemos liegado al finat del programa  Agradecemos la
de tos ma £

. David Block y
Hugo Balbuena.

CONDUCTOR:

A 108 maestros y padres de familia les recordamos que esta
serie ests hecha para ustedes. Esperamos sus cartas con
Ppreguntas y sugerencias sobre estos temas, y Con sus
expenencias y opiniones.

CONDUCTORA:
a que nacer ge éste un espacio
de refloxion y analisis Gtil para todos los involucrados en la
de aifos y por su
mejoramiento.
En de aparece ta

a1a que el publico daba enviar
su corespondencia

CONDUCTOR (Cont.):

Pueden dirigir su ata

que
en e3tos momentos en la pantalla: (LA REPITE).

CONDUCTORA:

Ojala este programa haya sido de su agrado  Los esperamos
en la proxima emision de Entre Maestros, en ja que
abordaremos el s)guiente tema de la sene do matematicas:
“Aptender a dividir al resolver problemas™. Hasta entonces.

{Duracién: 1 min.}
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Y como no podemos dejar a un lado las instituciones o personas que participaron
en el programa

siempre se termina un = programa ‘con los - créditos
correspondientes. .

19.- SALIDA -
Créditos i
Rubnca.

(Duracién: 1 min.)

FADE OUT

DURACION TOTAL: 57 min.

Bueno, ya vimos el guién piloto de la serie Entre Maestros, esta serie se
dirige a aquellos que de alguna forma participan en el proceso de ensefianza-

aprendizaje. Se planea que esté al aire una hora por semana, tratando un tema
diferente en cada emision.

Este es sbélo un ejemplo de un guidn de una hora de duracion

aproximadamente, detrds de él existe un trabajo duro y especializado. No es el
simple hecho de escribir.

Ahora, describiré brevemente el proceso que se siguid para llegar al
producto final que es el guidn de las paginas anteriores.

Primero recibimos de la Secretaria de Educacién Publica un proyecto de
television en el que se hace llegar a los profesores de nivel basico de México una
reflexidn sobre la ensefianza y el aprendizaje de las asignaturas del Plan de

estudios, asi como la discusidn y analisis del enfoque actual y sugerencias para
su aplicacion exitosa en el aula.

A cada una de las asignaturas se le asignaran 10 programas haciendo un
total de 80 en la serie.

Después de tener y estudiar el proyecto se dirigieron nuestros esfuerzos a
recopilar todo et material que fuera posible y que nos ayudara a plantear un
programa atractivo y que ayudara o ensenara verdaderamente a los profesores a
hacer una reflexion sobre el proceso ensefanza- aprendizaje.

Como son materias muy especificas y con caracteristicas muy especiales
pues se dirigia a un puablico muy especializado en el proceso, los guionistas

tuvimos contacto estrecho y directo con los asesores de cada materia, en el caso
anterior, fue con los de matematicas.
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Propusimos una estructura base para los ochenta programas que
basicamente contiene una presentacién, o feaser, entrada institucional,
introduccion, el punto nimero 4 es un reportaje, luego la presentacién y primera
intervencion de los invitados, pie a corte promocional, regreso al estudio, capsula
testimonial, segunda intervencion de los invitados, pie a corte promocional,
regreso al estudio, reportaje acerca de experiencias exitosas, corte promocional,
el punto 14 es el regreso al estudio y tercera intervencian de los invitados, capsula
sobre el esfuerzo de los maestros y especialistas, luego un corte promocional,
regreso al estudio, despedida y por ultimo la salida con los respectivos créditos.

Esta estructura fue aprobada por los expertos en matematicas y por el
personal de la Secretaria de Educacién Publica encargada de medios de
comunicacién.

A partir de ella empezamos a trabajar el contenido del guién. Para el
contenido didactico trabajamos con los expertos en la materia, es decir,
matematicas y su ensefanza y nosotros nos encargamos de plasmar ese
contenido en lenguaje televisivo porque, hay que recordar que ao es 1o mismo
escribir para imagenes fijas que para ver imagenes en movimiento.

Las correcciones fueron muchas, el trabajo fue duro y el tiempo fue muy
fargo pero al fin, el resultado se vio en el guidn que vimos en las paginas
anteriores.

Hasta junio de 1996 se han grabado los cinco primeros programas,

dedicados a las matematicas, y se plantea continuar con la serie, siguiendo los
elementos de la estructura aunque el orden no sea estrictamente el mismo.
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CONCLUSIONES

A o largo de esta memoria de desempefio profesional hemos visto detallada y
analiticamente los conocimientos que el guionista debe tener, los problemas a los
que se enfrenta y cémo los soluciona.

A pesar de los muchos problemas a los que se enfrenta el guionista dentro
del Instituto Latinoamericano de la Comunicacidon Educativa como son la falta de
una estrategia de trabajo establecida, los caprichos de los funcionarios en turnoc o
los problemas de tiempo y falta de ¢apacitacion, el guionista tiene que terminar el
guién.

Para ello, con el paso del tiempo trabajando en equipo y echando mano de
experiencias anteriores, los guionistas hemos determinado de manera informal las

etapas que todo proyecto o guidn debe seguir para facilitar y mejorar el producto
final es decir, el guion.

Aunque diversas instancias del sector educativo (UTE, Dir. Gral. de
Telesecundaria, ILCE, CONAFE, INEA, TV UNAM, etc.) vienen haciendo,
sistematicamente. materiales para radio y television desde hace ya varios afos, y
no obstante que estos medios han demostrado - en el ambito mundial- su eficacia
como divulgadores de la educacion formal y no formal, la gran mayoria de los
hacedores mexicanos de estos mensajes - guionistas y realizadores- se forman
"sobre la marcha", es decir, gracias a la practica cotidiana.

Para colmo, dichos hacedores "caen” en esta especialidad, simple y
llanamente, por virtud de la oferta de trabajo. no siempre por vocacion. Los mas
empenosos y responsables tratan de subsanar las deficiencias de su formacién a
base del analisis personal y asistematico de su trabajo y el de sus colegas, de
cursos sueltos de dramaturgia, guionismo, administracién de la produccion,
etcétera. Algunos - los mas afortunados- descubren y desarrolian habilidades para
abordar, éxito, algunos temas para publico muy especifico o perfilado. Y asi, con
algunos empefiosos, unos cuantos talentosos y muchos “talacheros™ se hace la
televisién educativa que tantos millones de pesos cuesta al gobierno anualmente

Y que constituye una de las pocas ofertas educativas para un sector importante de
la poblacién mexicana.

Como es de esperarse, los resultados de este emperio son absolutamente
irregulares. Funcionarios y hacedores se hacen cruces tratando de dar el "palo de
ciego” que los lleve finalmente a producir materiales educatives amenos vy
efectivos. Pero pasan los anos, se gasta dinero, se desilusionan guionistas,
realizadores y funcionarios, y la television educativa solo atesora mas fracasos
que logros. El resultado: la compra de materiales extranjeros, que suponemos
— sdlo suponemos en cuanto que no evaluamos su impacto- responden a las
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necesidades educativas del teleauditorio y el consecuente estancamiento de la
produccion de materiales educativos audiovisuales de factura mexicana. Y lo que

es peor: que esos materiales, de origen europeo, estadounidense y canadiense,
reflejan una realidad muy distinta a la nuestra.

Vamos por partes. Por deformacién profesional y porque es el tema de Ia
presente memoria de desempefio. me extenderé mas en el caso del guionismo
¢Como se forman los guionistas, en general, en México? Por fortuna y por
milagro. Hay contadas escuelas - el CETE (Centro de Entrenamiento de
Television Educativa) de la Unidad de Television Educativa de 1a SEP, de reciente
fundacion y el Claustro de Sor Juana- que intentan formar guionistas, ya no
digamos educatives, guionistas a secas en unas cuantas horas. Las escuelas de
comunicacion, aunque no es su objetivo principal, contemplan en sus planes de
estudios asignaturas que se detienen en el estudio guionismo.

Por ejemplo; en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan de
1a UNAM, en la licenciatura en Periodismo y Comunicacion Colectiva sélo se toma
en cuenta al guionismo en los dos Gltimos semestres de la preespecialidad en
medios electronicos en las asignaturas de Adaptacion de Textos para Medios de
Comunicacién |y Il en donde se incluyen radio, television y cine.

En la Universidad Anahuac, ia licenciatura en comunicacion consta de ocho

semestres, en el 5° se imparte la materia de “Guionismo radiofénico™ y en et 6°
“Guionismao televisivo”.

En la Universidad Tecnologica de México (UNITEC), en la carrera de
Ciencias de la Informacion, a lo largo de nueve cuatrimestres, el plan de estudios

no contempla al guionismo no como adaptacidén ni como escritura de obras
originales.

La Universidad Intercontinental, en la licenciatura en Ciencias de la
Comunicacidon, se contemplan tres materias que tienen que ver de una u otra
forma con el guionismo, estas son: Teoria y taller de radio, teoria y taller de cine y
teoria y taller de television. Ademdas, es de las pocas escuelas (si no es que la
Unica) que en l1as opciones de posgrado incluye una maestria en guionismo.

Estas escuelas son sélo algunas de las tantas que existen en la ciudad de
Meéxico pero sabemos que incluir dos o tres materias en el plan de estudios de
una licenciatura, no es suficiente para formar guionistas, de ellas egresan jovenes

con una formacién muy deficiente, no sélo en la materia, sino en el conocimiento
de la gramatica espafiola elemental.

Las escuelas de literatura tampoco son una alternativa; el medioc
audiovisual implica el conocimiento Yy dominio de ta narracién audiovisual - valga la
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redundancia- y no sdélo el del lenguaje hablado o escrito. Las escuelas de cine - o
sean dos: El Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC) y el
Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC)- ofrecen egresados con un mejor
conocimiento de la estructura y la narrativa de la imagen, pero que no se forman
especificamente como guionistas de programas educativos. Las escuelas de
literatura dramatica - o sea una- ofrece egresados gque conocen las distintas
corrientes del teatro universal, quiza incluso dominan las reglas de la dramaturgia,
pero no necesariamente las utilizan para comunicar un mensaje educativo ni estan

entrenados para ello.

Es aqui donde se deberia aprovechar la formacion universitaria, el nivel
educativo, los espacios y los conocimientos adquiridos durante la licenciatura para
implementar o incrementar una asignatura o especialidad dedicada al
guionismo. Menciono todas estas especialidades - comunicacion, literatura,
narracién audiovisual y dramaturgia- porque, juntas o en partes, intervienen en la
realizacién de los guiones educativos., amén de la psicologia, la pedagogia y el
sentido comuan.

Sin temor a ser fatalista, creo que ésta es la situacion real de los que nos
dedicamos a realizar, de guidn a pantalla, los programas educativos que
demandan los medios electrénicos del Estado. Pero una tarea tan importante
como la utilizacién de estos medios con fines educativos y un proyecto tan
ambiciosos como la educacion a distancia, merecen hacedores mas confiables

profesionales.

Este problema en absocluto es privativo de Meéxico. De hecho, es un
fendmeno que tiene que ver con el avance de la television educativa y con su
creciente aprovechamiento. Quiza uno de los pocos paises que o han detectado
y subsanado es el Reino Unido, gracias al trabajo constante y sistematico del area
educativa de la BBC de Londres. La NHK de Japdn que igualmente se ha
preocupado por la television educativa. Otro pais es Estados Unidos que, a
través de instituciones como el Children Televisidon Workshop, se ha dedicado no
sélo a producir programas educativos, sino a detectar, concentrar y analizar las
metodologias que los hacedores de estos programas en todo el mundo siguen en
su produccién. He ahi la palabra magica: metodoiogia.

4 Como podriamos los mexicanas realizar programas educativos de calidad,
en el sentido mas amplio del término? Con metodologia. No se trata de formar
nuevos guionistas, realizadores y evaluadores, se trata simplemente de recuperar
la experiencia de los que se dedican profesionalmente a estas especialidades y
sistematizarla. Cuando menos, de darle las herramientas indispensables a los
que vayan a la mitad del camino para que mejoren su desempeno. En resumen,
se trata de sistematizar esta tarea en aras del mejor aprovechamiento de los
medios
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electrénicos con orientacion educativa y de los presupuestos destinados para ello.

Quienes nos dedicamos a esta especialidad, como lo he mencionado,
llegamos a elila, en el 89% de los casos, casi por accidente. La vieja UTEC, la
nueva UTE, el INBA, el ILCE, el INEA, TV UNAM, Radio Educacién, IMER, etc.
han sido nuestra verdadera escuela. En muchos casos hemos aprendido
echando a perder sus presupuestos, aprovechando sus instalaciones,
confundiendo - con mensajes bien intencionados pero asistematicamente
realizados- a una gran cantidad de incautos televidentes y radioescuchas de todas
las edades. En ocasiones, el "palo de ciego” ha dado en el blanco y hemos
logrado realizar algunos programas buenos que forman parte de "Lo mejor de TV
UNAM", del catalogo de UTE y del muy reducido del ILCE, etcétera, que DGTI's,
CEBETI's, Edusat, TV UNAM programan una y otra vez para compensar la gran
cantidad de materiales extranjeros - baratos por viejos o por virtud de convenios
internacionales- de los que hay que echar mano para cumplir con los
compromisos institucionales de apoyar la educacion a través de los medios
electrénicos.

Si se ha invertido tanto dinero en crear la infraestructura técnica necesaria
para llevar ia television a casi todos los rincones de! pais, ¢no podria invertirse un
poco en la especializacidn de quienes realizan los programas que en ella se
transmiten? £l material humano existe, trabaja - por contrato o por obra
determinada- en las instituciones del sector; conoce su oficio, vive de él y esta
dispuesto a correr esta aventura. Soélo basta sistematizar su experiencia y
subsanar sus deficiencias

La especializacion de los hacedores de televisidon educativa es una tarea
que dara frutos a mediano plazo, pero debemos comenzarta ya. Para ello se
podria, concretamente, recurrir a seminarios, cursos y hasta incluir materias en los
planes de estudio que se enfoque a hacer material educativo desde las escuelas
de comunicacidén, a ios profesionales que, por ejemplo, planea incluir el CUEC en
un Diplomado (o especialidad) de T.V. y Cine Educativos que proyecta echar a
andar desde hace algun tiempo. Como la urgencia del sector educativo es
grande, es decir, como no se puede esperar a que el CUEC inicie su diplomado y
todos los guionistas y realizadores lo cursen, podemos empezar, desde las
escuelas como la ENEP Acatlan, las empresas, los institutos o especificamente
desde el IL.CE, esa tarea.

Para cubrir el vacio academico y responder a las necesidades imperiosas
del ambito profesional, las escuelas de comunicacién deberian concebir la labor
del guionista como la meédula del proceso propio de comunicacion, de Ia
transmisién de significados y del dar sentido a los diversos mensajes. Abriendo
asi las posibilidades de desarrollo de los egresados de dichas escuelas.
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