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CAP. ORGAN1ZAC10N Y AfJAl1N1srRAC10N fJE:L MANTENl.\HENTO. 



1. 1 MffECEOENTES V COIJSWE'RACWNES GENERALES. 

E.t. glW.po AVEX. u una O't.gan.lzac...i6n que .de ded-ica a .ta .lnve..6..ec:gaci6n 
y cJ..l4.ei..bu.c-i.dn de pJr.oduC-016 y a1r..Ucu..f.04 m€c:li.c.o4 • .indu.4-0l.i.a.t:u 1,.1 dorn€6.el.C04. 

PROOOCTOS AOEK 

Bl0ME01CA MEXICANA 

MEXHOSA 

6npJte...sa que l(abJt..ica. pJt.odu..c:t:.o.6 tJ aJLC.Ccu..lo4 
de M.te.JC y PVC. 
L.úiea domé.os.U.ca guan.te...s. 
L.útea -útdu.4-bt..ia..f. - guan..t:u pa!l.4 e..tec.cit.i.­
c.i.6.Ca. 
Con.t'Jta t.fcido6 y v.inileJ(. 
L.btea m€d.ica. - guan.t'e..6 • 6onda.6 y .Cubo4 
qu..UW.Jtg-lco6. 

6np1te.6 a de .útve..s .:ti9acldn y e.t.aboJtaci6n de 
va..lvu.f.a.6 c.aJtcliac.tU t.J .6onda.6 de embo.le.c..to­
m.la. 

F4..b'L-i.ca. me.t:a.tmec4n..lca que e..laboJta. equ.ipo 
mécU.co e -inci.t.6..t:-'l...la.e. 

ónpJtua comeJtcia.LlzadoJt.a de C.o.s p.Jt.odu&o.6 
de.l Gl'W..po A.deJ(. 

PRO'DUCTOS AVEX. u u.na emp.1te..sa que .t:Jtan6 ~o"r.ma e.e U:tex na.tu.Jta..i. en p1LOcU&o6 de u..60 
domé.6Uc.o. qu.i.lutJtg-ico e .i.n.du.~a...e. 

PaJta .log.IUVL 4u6 obj e.Uvo6,, d-i..6efi.a. 5oJtmu.lac.lone6 que paJL.Cen de e.a..& caA.ac..te.Jt.t6Uca.6 f...C.-
6-lca.6 y qu..fm-ica.& de cada una de C:a.& ma.te 't-iM p'f...ima..s uei..l:,izada.6 conjun:to.ttdo(,o.,6 a.decua­
dame.n:te,, palla ob.t'ene-"t plrodu.c:t:o6 que .sa-el-6 {ctgan .e.o.& 1u?.que.J'Vim..len to!J; qu..{m-i.co6, ~.C.S..lco.6. 
ct.únen.6.iona.fe.6. e.6~é'Uco6. e~c.. de ea.& nCt.ltmM .in.t"eJtna.6. Nae.i.onct.Ce5 e ln.t'eJuutci.ona..le.6 • 
.f.09-"lcutdo .f_a ca.f.-ldad ·'tC.quelLi.da pa.ta ee can..\wn-ldo.'L. 



Pa.1ta .t.o91UVL .la. .Ot.an.6 6oJtmac.l6n de ma...Ce/l..la..6 p.'IAinct.6 a. pt11.odu.c:to.6 ~M.m.ina.do.6 
la. c.ompaif.l.a cuen~ con Lo.6 .6.lgu.ie.n.Cu depa1t.tamen.m4 o tflc.ea.a p1taduc.ei..vu : 

.U-.cbl Cen~. 

º""""'°"".,.~ de. 1'e.6ada.6 
Me.a..tt de lnmelt.6.ú1n y Ct.Vta.do 

Mea. de Tlla..tam.ie.n.QJ.6 

Ve.pa.1t~e.n.Co de. VaJL,(.o1> 

SeJtv.¿c.lo.6 de La. p1t.oduc.cl6n 

Rev.i.6.l6n. y Empaque Lúr.ea Méd.ica. 

Rev.l.6.ú1n. y 6ttpa.qu.e dom~c.o. 

Se anexa. a c.on.C.i'.n.u.ac.i6n d.lagll.4ma.6 de pltocuo pa1t4 .ta. 6ablt.i.ca.c.l6n de guan.­
..te.6 y .6onda.6 de .ta.te.Je.,. e.amo ~oduce.idn pa1ta que .be Unga una pequeña. -
.id.ea. de co...o .be Ue.ga. a.t ptocuo 6.ina.L de u.t:6.6 p1tadu.c.:t:a.6. 

3 
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FlNALIVAV. 

de un d&~~~o e;~1d~ª~~~! J:a.tdu.icu~~~~~n~Jr.~~~de1e ~~ct;~e 
h..eque.JIÁ..clo. 

Todo6 .t..o.t. moUu u.t:..i..Uzado6 en .t.a e.l.abo.1t.ació'n de .f..o.6 pJt..odu..c:to.6 , deben 
de u.talt. en peJl~e~ concf..lc.lonu pa.IUl. podell ob.t'enell un plr.oduc.t:o de. plt.Üne,lt.a. ca­
Udad. 

A.t. Jr.e.6C?./L.lluio6 a..l. pe.1L6e.c.t:o u.tado, u.t:amo.6 abaJLc.ando no 60.tame.n.te e.e 
ut:ado 6.l6.lc.o, 6.ino .t:amb.l€n, a...t. de Ump.leza, e.t. a.luna.do de .f.a..6 6oJtma.6 a .la..6 .ta.­
b.t.a..6, e..C. n!lme1t.o co.ll.lt.upond.i.en..te. de 6oJtma.6 en .t.a..6 d,l,6~ mb.la...6, a..6.C. como e.e. 
cumpt..im.ien.to de .f.a..6 c.aAa.c.t.e..Jr.Jh:t..i.c.a.6 -ta.e.u como ~onma, l.orig.t...tu.dr c:lldrne.oto.6, e.6pe-
60ll.e..6, dn.gtLl.u6 de -lnc..e..inac..ión e.te. 

CONSIVERACIONES. 

¿ Pol'l..que .e.a Indu.&..t:Jt...la PROVUCTOS AVEX, necu..l..ta. un depaJt..~nme.n.:Co de man.:ten.itn.i.en..to? 

I a llUpue..6.:ta a CÍ6:ca ¡YLegun.ta. e4 .i.a. ba..6e pa.Jta. deoa.l'VloUalL .eo6 concept:o6 
geneJt.a.t.u y .fa .i.deotog-la. btf&..i.ca de .la oJ?.qan.lzac...l6n de 1ngen.ie...Ua de .e.a. plan.ta en 
PROVUCTOS AVEX. 

La ju~fyic.a.CÁ.6t1 de un 0-'tu¡::io de lngen.ie.J'L.la. de fu pean.t:a 6e en.cu.ent:J'l.a. en 
que 6..cA.ve pa.lla. tUte9Wta.1t. ..e.a d.i.6pon..i..b.lLi.dad de mdqu...ln.a..6, e.cli.6.lciD6 y .6eJt.v.i..ci..o.6 que 
6e necu..U:a.11. en o.bt.a.6 pa.1t..t"u de .ea 01t.gan.izac...iún pana duOJLJt.oUaA 6u..6 6unc.lonu, a 
una .:ta.6a 6r:t..ift,a de 1r..enclim.ien-UJ ~ob1te .f.a .invell..6-idn. 

La 6un.ci.6n de man.t:en..im.ien . .t:o del,e c.on6-ide1La..'t..6e como paJL..t:e .ln..t:eg1ta..i. e .ünpOIL­
.t:a.n.te de .ta 01t.ga.n..lzac..ú:fn, que mane.ja una 6a.6e de .f.a..6 ope.Jta.c..ionU. 

Et c.o6:to de ma.n..ee.n.Un.ien..to 6e Ita c.onvvr...:t.i.do en ea mayolt pa.1'1.-te. de.E.. CD6~ 
-UJ:l"a.,f de. P"Odu.c.c..i15n, y e.E.. Giwpo de Irr.ge.n.ieJL.ia de .f.a P.f.an.ta. en una un.i.da.d .impo/L.t:an­
.t'e. de .fa compatUa. 

ALCANCE• 
Aunque en .ta p.'t.dc..Uc.a el. et.e.canee de .f.a.6 ac;t...iv.idade.6 de. un de.paJt..t'.ame.n.to de. 

lngen.iett.la. de ea. P.f.an..t.a u cU.!\21ten.t:e en cada pt.an.t'a. y 6e encu.en.Vt.a. .in.f¡.tn..Ulo pol'L e..t. 
~año de .fa m.lóma, po1t el. tipo, polt .ea poUUca y po1t .f.06 an.tecede.n.t'U de. l.a. em­
pJLua y de .fa Jtama .incfu.6~.l.. 

E6-Ca.6 ac;t..i.v.idade.6 6e pueden. agJW.pa!t. en do6 cla.6.i.6.i.cac.i.onu ge.n21ta.l.e.6; La.6 
6urr.CÁ..onu PJL.úna/L.la.6 y .fa.6 6urr.cionu Secunda/L.ia..6. 

Funci.on e.6 p't.-imaJL.la.6 : 

1. - Ma.11.t:en-<in.ie11.t:o de.C equ-ipo ex-i.6.t:en..Ce. en .ta p.f.an.m .. 

2. - Mant:e.n.im.ien.to de .e.06 e.cU..6.iclo.6 ex.i.6.t:en-t'e.o en .ea pt.an.t:a y de .la.6 con.6.t:lw.ceiotte.4. 

3. - ln6pecc.i.6n y .fu.blt.i.cac..i.611 de equ.ipo. 

4. - P't.Dducc.-i.611 y d.i..6:bt..i.buc..i15n de equ...ipo. 

5. - Mod.i.6-icac.lone.& a..i. equ.ipo y ed.iS.ic..i.o~ ex.i.b~en.eu. 

6.- Nueva..6 .ln.!1.ca.l.a.c.i.onu de equ..ipo y ed.l:S.lcio6. 
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FUNCIONES SECUNVARIAS: 

1 .. - A.fmacenam.i.ento • 
2. - PJt.o..t:ecc.l6n de .ta. p.tan.ta.. .lncfuyendo .incendio 
3. - D.l6po6.lc...i6n de de.6peJt.c:U.e.i.o.6 
4. - Recupe?Jtac.l6n 
5. - Adm~Vta.ci.6n de. hegWto.6 
6. - SeJt.v.i.clo de comedo.1t. 
7.- Can.ta.b.i.t..ldad de .fo.6 b.i.ene..6 
8. - E.e..im.ina.c..i.6n de c.on.t:am.lnac.lonu y /f.Lf..ldo.6 
9.- cua_¿qu..ieJt. o:th..06 .6eJt.v.lc.lo.6 de..l.egadoh a .ta. .ingen.lvúa. de mct.nXen.ún.i.en.t:o po1t.. .ta ad­

m..C:tt..i.6-Vr.a.c.i6n de .ta. pl.an..ta.. 

A cont.i.n.u.a.c.l6n .6e mue.&.t:Jt.a. una h..e..f.a.c,,i.6n que 
de6.ine .ta. auXaJt..idad y 1t.e.6pon.6a.b.i..Uda.d de.L Vepa/t..tatnen.t:o de 1nge.n.le.JvCa. de .ta P.fa.n.m. en 
PJt.oduc..t:o.6 Ade.x de ..t:ama.flo med.i.o. 

ASUNTO: INGENIERIA VE LA PLANTA. 

ALCANCE: Ee a.te.anee. de..t depaJL..tame.n.t:o de IngerlA'..eJL.(a. de .ta Pea.n.t.a. .lncl.u.ye eL man.t:en.ón.i.­
en.t:o. con.6.VW.celdn. pltodu.c.c..ldn y cli.hbt..lbu.c.l6n de. equ..i.po y nwneJto6a.6 6a.6e..6 de. 
.6eJt.v.i.c..lo de. .fa.6 opcvr..a.cionu de ea. pean.ta.. 

FUNCION: LA 6unc..l6n de.i. de.paJL.tame.n-UJ de 1nge.n..i.vr..la de. ..fa p.tan..t:a. e..6 pJt.opoJt.c.lonaJt. .fo.6 
.6eJt.v.i.c..lo6 ..t:écn.lco.6 de Ingen...le.tc..la. Jt.e.que.JL.Ldo6 palla la. opeJta.c..i.6n 4eglVl.a. y e.6.i.­
c.lenXe de .fa µ.tan.ta. 

1 • - TJt.a.ba.jo de Ingen..le:JL.la. de .ta. p.ea.nta. p.ta.neado. 1t.epa1t.a.clone.4 • .ln.6.ta..la.c.ione.A 
pequefia.6 y ll.ee.mp.fa.zo.6 • 

2. - GeneJt.ac..l6n y cU.6.oúbuc..l6n de eneJlfl.C:a y oVt.o.6 .6e1t.v.ic..lo.6 

3. - Ac:fm..i.n..lhVt.acl6n y .6upe.1t.v.U.idn de glttLpo.6 .técn..ico.6. 

4. - ~~b~~~e 1di~~;~P~~pe.Jt.v.U.l6n de. p1toye.c.to.6 de c.oM.tJULcc...l6n de.n.t/Lo 

1.2 ORGANIZACION VEL MANTENIMIENTO. 

A .t:lt.avéz de un 01U1an.igJt.ama .6e duC/Úb.iJuf. como e.6~4 oJt.gcut.i.zado et. 
depall-Ulme.M:o de. lrl¡ien.le.M:a de. .f.d P.ldn.t<:t en .f.d &nplLU« PROVUCTOS AVEX. 





Deb.i.do a. que ~oduc.d6n .t:.Jt..a.ba.ja .60.tamen...t:e do.6 .tu.1U1.0.6 ( plt..imeJL y 6egu.ndo .:tu.JUto) a W1 
50-60% de .6u c.apac.i.dad de p.e.an..ta. e..t. depall:tamen..t:o de man.t:en..lm.i.en..t:o c.oJr.Jtec.:t.lvo cuen­
m ~b.ien C.Ort do.6 .tuJtn.o.6 palla pll.opOlt.CÁ.Ol'la.l'Lf.C! 6Vt.V.i.CÁ...O a .la.6 cf/t.ea..6 de pll.odu.cc,.ú1n y 
con e..t. .6.f.gu..i.en.t:e ho1t.aJL.i.o de .vi.abajo: 

PRIMER TURNO 

Ho1t.a/L.lo: 6:00 - 13:50 Hlt.6. 
T1t.aba.j a. de: l.u.11eh a. Sa.ba.do 
DUcan.6a: Vom..lngo 

SEGUNDO TURNO 

Ho~all.i.o' 13•40-21•00 WU.. 
T h.a.baj a de : Lu.n U a. Sa.ba.do 
Ve...6can.6a.: Vom.útgo 

Haciendo no.taJL que 6e cue.n..t:a. c.on un ¡(ogone.JLO en el. .t:"eJr.ceJL .tullno 
con lw"LaJt..i.o de :tJta.bajo de .t..a.6 22:00 - 6:06 Hlt.6. palla ~ndeJL y "t.ea.Uza.1t. e..f a.ll/t.anqu.e 
de equ.i.poó de,t depaJt.:tamen;to de c.a.tdeAcu y de p1t.odu.ccl6n. 

La 01t.Qa.n..lzaci6n del. man..tert.int.i.en..to de .e.a Indu...6Vúa Manu.6aauJte.Jt.a 
"PRODUCTOS ADEX. S.A •• DE C.V •• .6e duenvu.e.t.ven en 601tma. glt.a.du.a.l. y a. .fo l.a1tgo de 
clvr....t:o peAÁ..Odo. Se ..tlt.a.-ta. de u.na. u.tlw.c...tuJt.a. de Jt.e.fa.c.lone.6 p/Ufet:.lc.a..6 ptVLct a.yu.daJt. a l..a 
c.oMe.c.ucu6n de l.06 obje,Li.vo6 de. l..a emp1t.e.&a.. 

RESPONSASILIVAVES VEL MANTENllllENTO. 

AJ Rupon.6a.bll..i.cla.de..6 de..t. man.t:en.ún.i.ento. 

8) Pape..f. de.t. man.t:en.im.len..to en .Ca 6d:bJt..i.ca. 

e ) Lu.g aA que ocupa e.e.. man.ten-lm.len.to en .e.a 
6<fb'IA'.ca. 

E6 ob-t.i.gac.i.6n pJt..ilnoJt.c:Li..a.t de .ta tíunci.6n de man.t:ert.im.ien.to e.l. p1t.o,:.ug11a1t. 
polt. .t.a. o~encl6n de l.o.6 obje.Uvo.6 de La. emp1t.ua de .e.a cual. u pan..te .lrt.t:egJt.an.t::e. Patr.a. 
cort6egu...i.ILC.o, .la..6 met"a..6 de ua 6u.nc.l6n deben t<.lgu.JtaJt. dent:Jt.o de.R.. cu.adtr..o de l.06 pJtDp66..i.­
.to6 g eneJLa.l.e.6 en .ta. Compañ.i.a " PRODUCTOS AVEX. " 

Polt. con.6.lgu..len.t:e, roda Vt.abajado1t. qu.e 601tme ptVL.te de ..e.a. ac:ei..v.f.dad 
de man.t:en-im.le.nt::o tiene ..e.a. 1t.upon.6ab.l.Udad de c.on..tlt.ibu..i.Jt. a .e.a c.on.6ecu.cl6n de Lo6 6.in.e.6 
genell.4fe.6 de .t.a. emp1t.ua. 
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OBJETIVOS• 

Lo.6 o6je.:Civot. de .ta. 6unci.6n de M'an.t'en.im.i.en.t:o 6on ..fo4 .6..igu.ien-0?.6: 

- Max.ún-út..lzdJ't. .e.a. cli.6pon.i.bil.i.dad de maqu..i.naJ'L.la. y equ..i.po pan.a.. .ea p1toclu..cc.i6n. 

- P1te.6e.JtvaJc. e....t. va..foJt. de .fa.-6 ~c..i.onu. m.&Lún.f..zan.do e.e iuo y e.e. dUVLio1to. 

- A.p.t.a.zam.len.m de -útve.Jt.6.i6n dP. cap.l...ta.t. palla Jr.eempfa.zo de equ..l.po co.6.t:o.&o. 

- M.in..ún.i.zaJt pa.!t.0.6 en .t.a p1Lodu.c.c..i.dn. 

- AhoJUr.Ot. en e..t. :t.lempo ex.t:lta.,. Jtuu..f..t:a.n.te de ~elLIULpc..ionu po.lt.. 6a..t.ea..6 en eL 
equ..lpo. 

- V.f...sm.{nu.c.l.dn de .i.n-t:eJVtUpc.lonu polt 6a.e..ta.6 meno1t.u .. 

- Mejo!Uf.,,6 en .ea caLi..da.d de.t. p1t.odu.c.Zo ( men.04 pl'Loduc:t.o 6ueJta de ~ upeci.6.lca.-
c.lonu deb.i..do a. 6aUa.6 en el. equ-<.po J • 

- Ob.t'ene.Jt una. e6.i.c..lenc...ia. mec.dn..ic.a. de .fa.& .f..Cnea..6 No. 1. 2, 3, 4, s. 6,. y 8 de un 
98.6% como m..út..úno. 

- Tene1t un md:x.imo de 35 6otuna.6 .ILO.t:a.6 polt. 6a..e..ea meeiút.i.ca. a.e me.6 en .ia..6 .t..útett.6 No. 
1,. 2,. y 3 de ..úunelt.6.i.6n .. 

- Con..6egu.Uc. ~e.cu m~ en .fa. d'oJuna. mlf6 ec.dnom.i.ca po.6.i.b.f.e y a coJt.:ID pi.azo. 

La. au:t.o'l..Ú:Íad 6e ..Vt.a.n.ómUe a.e D.i.IJ..ec.t:.o1t de Manu.6ac..tw'La. po11.. .&u 
6unc..iona!Llo ejecu.:Ci.vo. Eó p.'Lecióame.n..t"e €.6Za. de.f.egac..i.dn de au..t:oJLidad .e.a que hace -
po.6.lbZ.e fu o-'l.gan..i.zaci.dn; U V-i.lr.ec:toll. de itanu6actu.Jta. o~oltga,. a 6U vez,. au..:to/L.lda.d a. 
L.ot. .6uba.Ue1tno4,, y a..6.i. .6uce.&.i.vame.n..t;e a .ea .f,.a.tr..go de fu Lútea. 

A.e de.Lega.Jt. au.-tiJ'Li.da.d un .6UpC?JL.i.o"L a un .6uba..UeJtno .&e Cl'l.ea u.na 
o6.f..igac.ú5n poJt. pa/J'....te de M~ tttt.imo. en e.e. .&en.Ud.o de "Lea.Uza.1t. b-len .6U.6 .fa.boJte..&. 
E¿.t.a ob.Ugacü1n o Jt.Upon.6a.bil..i.da.d tiene que ve.Jl c.on eL u 6ueJtzo deciclúfo dd 6Uba.l.­
.te.ttno ha.ci.a. .ea con.6umació'n de .eo.& 6-inu de .ca. oJtgan.izac..ú:rn. 

PoJt. ~o, .6ue.te dec...i/r.,6e que e.e. obje;t:,i.vo plt-UnoJt.cLi.ae de una. 
<!mplt.Ua e.6 .ea. ob:t.enc...LJ5n de una u:Cilidad o bene6-lc.i..o. 

Tamb-lt!n pa..!l.a. e.e depa.Jt-tamen:Co de m~en...ún-le..n.t:o e.e. pJt.Op6.6.U:O 
plt..imaJt.io y t.U..t:.imo u .únpu..l.óaJL y c.oopeJUVt a .ea geneJtaci..dn de u,;t;.iL..lda.du poJt. ..fa. empl'le­
.&a. 

La. me..t:a. ¿¡ubo1t.cU.n.a.da he encuen.t:Jta u.tltec.lt.amen.te v-inCJ.L.t.ada. a .ea 
pJtodu.ccú5n e.amo mecli.o pcvr..a. et. .t.og.Jto de utilidadM 

U. FUNCION VE MANrENIMIHffC. 

La.6 d.i.&~ ac.:ei.v-i..dadu y 6unc.lone.6 de .t'.a.6 un..i.cla.d.u de man-

~~~~~ ~~ei:~~J:m~~.6~~ª:~~~~ g¿>~~~~~,¡_~:!on 
.fo.& .6..i.gu..i.en..tu: 

1. - Se.l.ecc.lonaJt y culi.u.vuvt. a pel'L6ona..e. c.a.Li.6.lcado pan.a. que lleve acabo -to.& cll6u.n:t:o.A 
debe.1te..6 y Jt.c.6pon.&abil..idadu de .fa 6unc.ldn plt.OpoJtc.lonando Jt.eemp.fa.zo.& de .vt.abaja­
doJte.6 <'.a.Ufri_cado.6. 

2. - P.fanea1t. y p1togJt.amaJL en 6oJUna c.onve.n.len..te .ea .tabo.Jt de m~en-m .. 
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3.- V.i.6po11.e.n. .ta Jt.e.tevac.l.611. de mtfqu..l.11.cu. equ.i.po.6 e11. gene.l'Ull., ca1Vlo6, mon..ta.c.a1Lga.6 y 
.th.ac.tDl'l.e..6 de.t. .t7t.aba.jo de pll.Oduc.c..l.drt. pcVLa 1t.ea..Uza1t. L.a.6 la.bol'l.U de nia.n.t:ert.Un.i.en­
-t:D pt_a.nea.da,,,. 

4. - Con..6e.1t.va1t., l'l.epalla/L y lt.evi.Aa/L ma.qu...i.naJt..i.a. y e.qu.i.po de pllOducc.idrt.. he.JVLam.le~ 
eL.ec..VL.ic.a..6 po~e.& y equ..lpo palla eL. mane.jo de m~u (.i.nctu.yendo mo11..ta.-
ca1Lga...6 1J .vt.a.c..to1t.e.6). man.te.n.le11.do Zodcu .l.a.6 l.Ut..idadu l'l.e..6pec.Uva...6 en bu.en u.ta.-
do de ~u.ncionam.i.e..n..to. 

S. - ItUi.ta.l.aJt.. 1t.e.cUA.:bt..i.bu..üt. o 1t.e.:ei.lt.a1L maqu.i.n.a./fÁ.a y e.qu.lpo • con m.i.Jl.a.6 a ~a.c..lLf.;t.cur. .la. 
p1t.odu.cc..i.dn. 

G. - ~~~:t,: y¿~o~~~t6~;~~J~-t:D ~~~~~~ ~~~mr.:a a~.:.Í;v~a~ªr'af'~d- -
~.le.a.e.lo 11.e..6 de ma.n.ten..im..len.t:a. 

7. - Irt.ic.ialt y .&06.teneJL .t'..06 p.'Lo91t.ama.6 de c.ort6e.1Lva.c..llfn pa.llll .fa adecuada. u.:t..ü!..lzac.i.6n 
de a.c.e.Ue.& IJ gl'l.a...6M lublt..<'..c.a.n..t:u. ac.e..Ue..6 de lu.blt..<'..c.a.c,,id11. pa1t.a. c.oJr.Xe..6 y de..6qa.6.te..6, 
a.6.l como a.c.e,.c'.,.t:u IU.cl"ttft.LUc.06. 

8. - Pl'l.epa.1La1t. u.ta.d..l-6..t:..ic.a.6 pall.a. 4u .lnc.o1t.po1t.a.c..ldn a. .l.04 p>toc.eclim.i.en..t:o.6 y 11.01t.ma..6 de 
man.te.n.ün.i.en.to. .tan.to i,o c.a.t.u como de. .toda. .e.a. c.01t.po1t.ac-i.6n. 

9.- Pl'l.epalt.aJt. 6oUc.l..tude.& de p.f..eza.6 de ILUl?/Lva. palLa. ma.qu..lnaJ'L..<A y equ.lpo, ILev.i..ball .ta..6 
.C..U.t:a-6 de. u.ta. e.e.a.be de att...Uc.ul.06 .6egl.!n .6ea ne.c.e.&alt.lo. y c.on-Vr..o.f.a1t el. p!t.og1t.ama. 
de C.On6e.tt.va.c..i.6n de paJt.te.6 de. ILe.pt.Le..6.to y ma..teJL.la..C. de man..t:en.ún-len.t'o. 

1 O- C1?1Lc..lo1La1L.6e de que C.06 .i.nven.t.alt..lo6 de p-leza.6 de ILUeJt.va, a.c.c.e.6oJ'L.io6 de man-ten.i.­
m.f..e.11..to y pa..i...tu de 1tepu.e.6-t:D Mpeci.a.lu 6eru1 c.on6e.tt.vado6 en un ri.ivel. 6p.t.imo. 

11- Con.&e.n.va11. en bu.en M.ta.do .t'..06 d..i...6po.t..i.ti.vo.& de .&egu.Jt....(dad y cu.-ida.Jt de que 6e ob6ell­
ven .ta6 noltma.6 de .6e.guft...ldad pall.a c.al.deJLa.6. lt0Jt.no4 !J 6.imilaJLU. 

T-lene g1ta.n .únpoJt...t"an.c..ia. .f..04 01tgan.ig1t.am~ de i.a empn.c.6a y de...f.. de.pa.ll­
.tame.nro de man..te.rUm-le.n.to 11.0 60.t'..o pa1ta. ap1Le.c...ia.lt. C.Ort c..i..ctll.i.da.d. i.a 01t.gan..lza.c...f..6n e6.tab.t.e.­
c.i.da 6.i.no .tamb.i.c.!11. pa.lta. anaL<.za!t..l.a y mejolLO.IL .l.a.6 c.omun.lc.ac.lone.6 y v.f..nc.u..l.ac..i6n de.e -
pellbOf1.a.i.. 

fue.de. pol'l. c.crt.6.igu..i.en.te., a.5.iltmalt..6e que .l.o.t. ~.&te.t. del depaJt..tamen.t:o 
de man.terúm.i.ento 60n i..06 m.i..6mo6 de i..o.6 .útd..i..v..i..duo6 que .fo componen. 

PAPEL VEL MAWTENI,\IIEi'lTO EN LA FABRICA. 

Ha.y a.t.guno6 a..6pec.:to6 ..impoJt..t:.a.n..tu de. .ta. o-"I.ga.rt.iza.c.i6n ge.nen.al. que 
a6ec.:ta.n et pape.t. dei. depaJL.t:•.'lJTH!.l't:to de mant:en..i.rn.i.e.rt.U1, c..i...talt.emo.6 a..lguno6: 

al e~ .. de 611b.Uca 
b 1 C.ta.6e de 6eJlV.f..c.i.o6 
c.1 C.Ca.6e de equ..i.po6 
d) CCo...6e de. c.onoc...lm.i.e.n.tob 
E.6.tob cu.a.oto 6ac.:to1te.& .t:.ie.ne..n. que .6eJL. .tomado6 e.•t c.uen...t:a. en cuen.tn en .t:oda..6 .ta6 64bJL.i.­
C.a.6 • ..lndepend.i.en temert.t:e de .&u t:amru1o. Tant:o .l.a.6 .út.6~a.Ca.c..lonu 6a.blt.-ltu gJt.ande.& como 
~ pequ.eiia.6. 
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lo.6 cua.Vt.o ~aCX.Olt.eA menci.onado.6 de.Li.nean y CÁ.Acun.6Clr..lben 
eL. pape...l. de.e. man..t:en..c.'.m..l~ en .fa 01t.gan.lzaci.6n; de.teJtm.i.nan t.o que e.t man.ten.im.i.en.t:o -
hace. y .6u pape..l. en .t.a 01t.gan..i.zac...ldn .t:o.ta-l. 

a) e.e.a.&~ de. ~4b/t...lca. 

T.i..po bd.6..lc.o: Hay .t.oca.Lu 6áb/l..ile.6 que .&on .6a.t:.i.ó ~a.c.to1t...lo.6 pa.ll.a. e..l. u.&o a que. .6e. .e.u 
du.t:.c:na.. con .&o.e.o ..Ce.neJL un pa.v.lmen.t:o de hoJtm.i.qdn, ..Ce.cho y pa.ll.e.du que. P"LUellven de. 
.ta. Uuv..la o COn..6ellvan e..f. c.aÁ!Olt.. lo.6 ecll~.c'..c...lo.6 duUnado.& a oi<.i.c..ina.6 .6on del. Upo b4-
6..lco • .6aLvo que .6on m<f.6 decoJtA;t..i.vo.&. 

T..lpo comp¿ejo: E.6.t:a. c.t.ahe de. ~db/L.lca ( en conbta..6..Ce. con lJu. de .Upo bd.6..lco) .&on pll.O­
ye.&.a.da.6 pa.1t.a a..tbeJ"I.gaJL manu6ae-tuJ'ta.6 o el. equ.ipo nec.e.6aJL.iO pan.a ~ablt..lcaJt un 'fYLOCÍLL&o. 

T..lpo muu.<.i<tfblt..c'..c.a.: La ope..J'I.ac..-i.dn muU,.i_~tfbJt...lc.a. p1t.e.6e.n-t:a a..6pe.C....CO.& upe.e.la.te.&. Rcvut vez 
d.li<eJtt'..n.t:u ~tfblt...lca.6 pVL.t:enec.lent:e.6 a .t.a müma emp1t.Ma. .ta. declican a .f.o m.<'..bmo. E.6.t:o -
qu..lette dec.i.lt. que e.e man.t:en.lm..len-to pa.lt.a ca.da una. ..te.JtdJt.d'. que aju6:/:a.lt.6e. a .la.6 ex..<:ge.nc...la..6 
paJL.t:..lcu.ta."te.6. Po1t. .t:a.n..co. e.e. pape.l. de.l. man..ten.ün..le..n:to .&e.Ju:f clUtin:to en cada una de. .e.cu 
d.i..6:tin..ta.6 e..n.tida.dM • 

bl Cla.be de 6e.Jt.v.i.c.lob. 

Toda. ~dbJt....lca nec.e..6..l..ta <!ieJLV.C:c..i.o.6 ex...t:e.Jt.no.6; Ejempl..o.6 de e..U.o.6 1>011. .ta. eneJt.g..(a. e.l.écVt.-lc.a, 
e.! a.gua y e.e. gM. 

- SeJtv..lc..lob bd..!t.lco.6: Lo.& hellv..lc.io.6 como ene1tg.la. e.téc..t:IL..l.c.a.. ga.6. agua y a-lca.~'Li..lla.do 
1>on con.t:Jt..a:ta.do& pall ..e.a. empl'l.Ua y 1>wn.ln..i..6.t:!utdo.6 poJt. e..t gob.le..'t.no .toca.t o compa.ii..l.a.6 pa!L­
.t..lc.uttVt u . 

- Se.Jt.v..lclo.6 compl.e.io.6: Oude. fuego• t.ob .6ellV.lc.io.6 bd..6.lc.06 pu.e.den ..t::ol'Lna.J'l..6e compl.e.jo.6, 
pellD aqu.l mct.6 b-len ~e -tJt.a..ta de a.que.U.o.& que 1t.equ..le1t.e.11 cottoc.ün.ien..t:o.6 upe.C..C:a.i.e..6 palla 
.in.6:t.a.la.JL y conVto~aJt. 

- Sel'Lv..lc.lo.6 upe.c..la...i.u: Mucho.6 .6vr.v.i.c..io.& que .6e. P'te.6.ta.n a ~dblt.lca.6 o plt.oce.clen de é'<!i­
.t.a.6. e.x..lge.n un -t:Jt.a...tam..len.t:o e...6pec.ia..l... E6 po.&.lb.t.e. que en 1t.e.la.c..idtt a ee..tob .&e ttecu.i,.t;a. 
en:tlt.alt. e.n coMac.CO y negoc...laJt con .l..o.6 qob.i.e.JU'lob ~e.de.tt.a.l.u. u.ta.O:t.t. o mun.i..clpa.l.. 

En é.6.ta cl.a.6.l~.lcac..Wtt 1>e. .incluye .lo.& .&.lgu.-len.:tu b(!)'Lv..(c...(o.&: 

I116.ta..Cac.i.6n o 1t.e..e.i.lt.o de :tubeJt..Ca..6 o ,i.n,t:e.tLu.ta..:ta.tu condu&oJt.e..6 de p!'Loduc.to de pe.­
.vt.6.t.eo. ga..6. e.te. 

Con~~ot an.t'.lcon:tam..&tac..i.dn 

Et.im.lnac.i.6n de. due.c.ho.t. a..t::6m.lco.6. 

c.1 C.l.Cl.6e de. e.qu.lpo. 

- Equ..lpo bd.6.lco: E.&.té e.qu.lpu de. f\ab/t...lcac..i.611 u de na.t:ulla..le.za. me.c.ctn.i.ca. y bol.o ne.c.u..l­
.ta dgt!n a.Ju.6.te o 1te.po.&..lc..idn de p.i.eza..6 e.~:tándaA. U pape..l. del. ma.n..t::e.11.ún.len.t:o en u.te 
c.a.60, e.6 c:Ulte.ctame11.t'e. pJt.opo11..c..lona.t a .e.a ..&ni:::oJL.tancla de.L e.qu..lpo pevta ta c.on.6e.CLLc....l6n 
de .l.o.6 obJeA-ivo.& de ta ñdb!Lica. Al.guno.6 eJempf.o~ ~011: 
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C,.¿deJt<U> 
CaLe.n.ta.do1tu 
TolU'lo4, 1S1Lua.do1u14. e..t:c. 

Equ.lpo de d.Ue.ño upe.eú:t.t: Son muc.hL6.úna..6 .fa.A opeJLa.c..i.on.e.6 .indu..6.Vt..ia..te..6 que 1Le.­
qu,.1:e.11.e.n. ma.qublaJ't..i.a. y o.tJu:t c.ta.6e de. e.qu..lpo c.on. cll6efio e.6pec..U:t.e. 

Cu.ando 4e .t:A:.a..t:a. de. e.qu..i.po de. adap:ta..CAJ:fn upe.c.l6.ic.a o cU.-
.&e.ño upe.c...ú:Lt., 4 e .:C01t.na. mc:f.6 clc:6-(c.U hu man.ten.i.m.i.en..t:o. E6 .inc:l.i.hpe.n.6a.b.te. un buen c.JL.l-
.:t.í!/L.lo ptVta po de.JL plt.edec.Ut. e..l. Upo y .e.a c.a.n:t..idad de p..le..za..6 de 1t.e.pu.u.t:o que c.onv.ie.ne. 
.te.ne.ll. 4.lemp1t.e.. en e.x.-Ut:enc..la.. Cu.ando 4e. .t:ILa...ta. de. e.qu..lpo e.6pe.c..iaL, e.e. .t;..i.empo de.. en­
.t:ll.ega. de .e.a.6 p.(e.za..6 de Jt.epu.e.6.t:o de..te.ron.lna.n e.e. man.to de .t.a..6 e..x..út:enc.üth. 

d) C.fa.6e. de. conoc.ún.i.en..to4: 

- PaJta. ma.qu.inalt...i.a de .tipo upe..c.iat.: La maqu..i.n~a. pJL.oye..c..-Ca.da palla. 6.úte.A pa.llti.cu..t.a.Jr.e.6 
4e 6abll..l.ca. ac..t:u.a.tmen..:t.e. con ba..6e. a. c.onc.ep..t:o.6 a.va.nza.do.6 de me.d.i.c...ifin y c.011.-b't.ol.. PM.a. 
ope.1uvr..la. 4on .lnc:U.hpen.4ab.e.u cl..i..hpo4.lUvo4 de. .Llm.i..tac.i.d'n muy prr.ec..i..60.&, apatLe.iadot. a 
cilr..CJ.L.lto-6 e.l.e.c..ot.6n...i.co4 que pon.en en mevt.cha.. co.t.ocan. 4U. po4.i.c!.it5n, con.Vt.o.tan y m.i.den 
Ope.1Lar...lone.6 de 4eCLLenc.i.a mu..t..t..i.pl.e.. 

Ruwn.iendo u e.v.i.den.te. que l.J:L el.a.he. de 6cib/l..lca. de 4e.Jr.v.i.­
ci.D.6 de equ..lpo y de. c.onoclm.i.ett-UJ4 .ti.e.nen .6u pa!L.t:e. en .ta. .t:alr.c.a. de ma.n..ten.i.m.i.e.n.to den­
..t:lt.o de u.n.a. empJt.ua.. E.e. papel. de. €..6.te .ei.ene mu.cho qu.e. veJt. con. e.e. t.u.gaJL qu.e oc.upa. en 
.e.a. 01t.gan.i.za.c,..l6'n.. Hemo.6 ha.Ua.do u.na. g1t.a.n coJtJLe..ta.c..i.d'n. en.ot.e e..t .tama.ño de. .e.a. ~4bJt..i.ca. y 
Ca. pob.i..c.i.tJn de ma.n.t:en.-im-le.n..to. 

LUGA" QUE OCUPA EL 1.ll>.NTENlMIENTO EN LA FABRICA. 

Af.. coM-lde.Jt.alt. e..f. .lu.gaJL que ocupa. un. de.pa.Jt.tamen.to de. man­
.Cen..i.m.i.en..to en .ta. emplt.Ua., Ita.y que a.tende.n., en p!LimeJL .t<!ltm.i.no, a. .6u c.aU.dad de. cen­
~o don.de be a.dop.t.art dec..iA..C:Onu, y en .6egundo, a bu c.a.!t.LfcteJt. de .6-l.M:ema. de ~unc.l6n. 
6.U.ica. 

- Lu.gall del.. depvr...t:amen.t:.o de mant:ett.i.m.i..en.t:o e.orno cen-Vl.o de .toma. de deci.6.C:.onu. 

E.e. .t:ama.ño de. la. 64bJL.i.ca. de..t:ettm..út.a. e.f. ru.únett.o lJ .lu.9a1t. de 
l.o.6 ce.n.t;1to.6 de t:.oma. de. dec.i..6.C:.onu en l..a. 01t.ga.n.lza.c.iá•t. E.6.to.6 ce.n.Vt.ob .60tt .(.n.(;elt.6ecc.úJ­
ttu o CJtUcU de .fa. co/Vt..len.te de .út 601t.ma.c...i611.. 

EL depc:v¡...tamen..t"o de man.ten.Un.C:.ent:.o .t:.amb-len u, en .6.l, un cen.:tlt.o de .toma. de dec..i..6.i.on.eA. 

LA POSICION VE MANTENIMIENTO COMO DEPARTAMENTO VE OPERACION. 

La. u.b.i.c.aci.dn de..t. .t.oca..e. de.f. de.pan...t:amui.t:o de. man~.i.en..to 
.:t..lene que VeJ't. con .fa. 01t.gan..lzac.l611. de l..a. ~u.nc..l6n. de €.A.te. 

E.C. .ta.t.te.JL cen.tJLa.t c..6 e.e. que be en.cuen.t:lta h.i..b.La.do en un 

.tu.galt. de .f.a. 54bUc.a. lJ en e.e J.u~q:j:~~~~d~JUL~ ~ ~~~~n.t:~ m.i..6mo, a.b.t como 
.ca 06.lcina del. AupeJt.v.i..601t. o je6e. 

Cuando &e e.ncom.len.da.tt .tCVt.ea..6 a l.o.t. mec.dn.i.co.6 de..t. .ta.Ue1t. 
cen.t"lt.a.e u pob.lb.t.e que .tengan que .tlt.aA.ta..datt..&e. ha..6.ta e..t. .t..i.;t,..úJ donde .be duempe1ievt.a..n. 
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Et. mec4n.lco a.6-lgnado e6 el que tiene. 4u. a..&.ien.t'o e.n el dlt.ea en .fa. que 
.6U m~e.Jt..la de :t:.Jtabajo 6e encuen.ttr.a e.6.mb.fec.lda. 

En&egu..i.da enumeJtaJLemo6 .t.06 pJLlnc.lpa.le6 a.&pe.c.t:o6 que. ha.y que. :te.n.eJt 
P'le...6en:tu cuan.do 6e .tlr.a.t:a. de. e.6.t'a.b.feceJt zona.& de. man...t:e.n.ún.ie.n.:to con pe.Jt.6ona..e. a.6.igna­
do 60 bite. una ba.& e 1tegu.t.alt. 

- EQ!JIPO 
- CONOCIMIENTOS. 
- UBICACION 
- CARGA DE TRABAJO. 

Ve :todo t.o e.xplle..&ado apun.t.a .fa. .ünpo~an.c..ia de. .e.a 01tgan.izac..i6n palla 
Uevall acabo con e.6.lca.c.i.a fu ~nc...i6n de man.te.n..ún.len..to. ya que &um-i.n.i..6.tlr.an .t.a..6 .e.en.ea.& 
de comun.i.caC"...i.6n polt mec:Uo de -l.06 cua.l.e.6 .6e da. cu.mp.e..ún.len..to a .ea.& 1te..6pon6ab.i..t...ldade.6. 
Una c.001tc:Unac.i.6n e6-é.caz e4 .i.nd.i..&pen.&ab.fe paJLa una bue.na adrn.út.l.6.-t:llac..i6n de. man:ten..ün.f..en­
~o. 

1.3 POLITICAS DE OPERACION Q!JE DEBEN GUIAR A LA AD.\IINISTRACION. 

Enunc.lalt.emo.6 a con.eú1.uac..i6n .fa.& po.tc.u.c.a..6. µaJt..a opVta/t. un depaJL.tamen­
:to de m~en.ün..C:en.:to. 6e. pu.e.den agJtU.paJt.. en cua.bt.o ca.te.ge~ gene.Jta..fe.6. 

al Po.f..t.,:t:.f.c.a.6 con 1tupec.:to a .ea ub..C:ca.c..i6n de~ .vi.abajo. 
bl Po.t.ft-i.~ con 1te4pect:o ~ 6ue.Jtza de. :t:.Jtabaj o. 

el Pout.lca.6 con 1te.&pec:to a .CCW 11.e.fac.lonu en.Vt.e .fa.4 peanza.o 
di Po.f..l.:t...i.Ca..6 con 'te.&pec:to a.L con..t:Jto.f.. 

• PoUt..lc.a.6 c.on JLUpe.&o a .ta u.b.lc.ac.i6n de.t. Zlr.abajo. 

¿ P1t.09Jtama1t o no pJtog1tamctJL? • .e.a p1t.09Jtamac.l6n de.l. :Otabajo e.6 u.na de. 
.fa.6 he.JtJLam.i.en..t:a..6 md'.6 e6ect:.iva..& que pu.e.den u.6a/L6e en e.e. mejo1t..am.ie~o de. .e.a e.t(.ic.ie.nc...ia. 
dlt!. cu.c:t-fqu..i.Vt depa.J'Ltamen..t'o de. man.Cen.im.i.en.t:o. La 601tma de. pJtogJtamaJt.. pu.e.de va/L.lalt. de.óde, 
peruteaJL .f.o que va a a.6-ign.a.l'Ll.u un .6Upe.JLv-l.6oJt a .6U4 opeJut..'Lio.6 en un ella. de. .:t.Jt..dbajo, 
ha..6.t:a u.n .6.i..&:tema de p.fane.ac.f...6n e.l.abo1tado y cen.t:lta..Uzado que emp.fea e..&pe.c.la..e..i.&:ta.& pcVt.a. 
cli...6.Vt..i.bu.-út. :todo e..t. tiempo de ca.da :tt!cn.lco e.n Vr.abajo& upecl~...lco.6 • 

• Po.t..l..Uca.& con Jt..e.laci6n a .ca óueJLza de .t:Jtabaja. 

¿ Fu.etLza de :br.abajo pltop-ia o c.on.t:Jta.t.i.6-0ui ex-t:eJLJ'lo.& ? • A.f.. bta.htJL e.l. 
Mpec..to genVta.C de .ea a.6.(gnacl6tt de ..tlt.abajo a lo.6 c.on..t:tta.t.w.ta..6 t .!le óupotte que e.x..i..6-Cen 
dent.Jto de. .e.a p.fttn.t".a ct..fgu.na -{o.1wut de O-'t.fla.Jt...lza.ci6n de mrot-ten.ún.ien:to. .f..a COn.6.ideJtaci.6n 
bc'C.6-ica a.t. eA:tablc.cell u.na poUt:...lca. con Jte.J.pec:to a...t. u..&o de co1t.t7t.a..t:.l.6:ta.& ex.:tVUto.6 de.be. 
.j,CJ'L qu.e &u. empl.eo J.ea u.na atuda a.t. e.J.:ta.bC.ecCA .fo& :ti.po.& !f :tamaño.6 de ta.& cua~ 
en e.e depa/t..:tamc.tt.t'o de man:ten.ún-ien.t'o. El. p1t .. ime1t ~ac..t'oJt pctlla. de-t:eJun-&tcVt é.6.t:a po.t..U...lca 
debe. .6elt e.e. co.¿~o. 
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POLITICAS VE: LAS RELACIONES ENTRE LAS PLANTAS. 

PM#cA..pacldn de.t depa.JL:t:,amen:t:o de.L. pe.Jt.6ona.t. en la 4e­
.t.ecc.i.6n de,t. equ.ipo de p1t.odu.ccldn. En a.Lguna.& p..l.an.t:a.6 un depa!l..tamen.to de ..lnge.n..i.e.­
Jt...la. maneja .t:.oda.6 .t.a..6 6a.6e..6 de .ta. ac:(;,lv.f..dad de .lngen.leJLú:t,, dude. c::U6eño ha..s.t:a. 
con6.tJw.c.r...i6n y man..t:en.i.m.lent:o. Sút embaJr..go,, en .e.a ma.yolt.Úl. de La4 pfa.n.ta.6,, ,ta. con..6-
.t:lluc.c.l.6n o a.d..i.c..i..dn de. e.qu..lpo mayo1t. 4e maneja polt. u.na. 01tgan..lzac..l6n 6e.palla.da de. ..in­
gen.ieJ'L.l.a.,, qu.e. .üt60.1tma a wt n.i.ve.l. .6upeJt.i.olt,, o pcJt c.o~.t:a..& ~eltn04 de .lngen.le.­
JLCa.... La. m.i..6.ldn bd.6.lca. de e..6-t:a.6 act:.{..v«fa.du u p1r.oyc.c:tatr. opvta.c.i.onu en p.eant'a.6 p.i­
.l.o.t:o ha.6.t:a. p.1Loducc..l6n a e.6 e.a.ta o e>c.panclUt. .e~ .út.6.ta.ea.c..lone.6 e.x.i.l..te.n..tu ha.6.ta. Ue.­
naJt .t.o.6 .i.nCl'L.emen.t'o.6 en .l.o.& obje.tivo.6 de pJr.oduc.c..USn .. 

Un Inge.n..i.eJr..o de Man.t:"en-im.lent:o a..d.,ie.6.t:.Jr..ado µ..te.de a .tAa.v€6 
de. 4U expe!Lle.nc..la. o .la. de .su de.p~~ hace.Jt. 6uge.Jte.nc..ia.6 o .fnclic.aJt. mor:U..6.lc.a.c-io­
nu o maJt.ca.6 de equ..lpo que. 1t.educüu.fn e.e co6.to de ma.n.t:en..im.ien..to dupu..é.6 de. qu.e ..se 
.in.6.t:a.e.e pan.a. .6u ope.Jta.cidn .. 

La e.6.t:a.ndal'Li.zac.idn de..t. e.qu-ipo,, ya 6 e.a c.e..n..tll.aLi.za.da. palla 
wta. c.ompaii.la. de. vaJL..la..6 p.ean...t:a.6 o de.i.e.gada a.l. depa.IL:Ca:me.n.t:o de man.t:en..lm.len.t:o en una 
60.t.a. p.fa.n.:t:ct u o.t:.lr..o 6aao1t. que debe 4Vl con..6.lde1r..ado en .e.a upec..l.6.lc.ac..W'n de.e equ..l­
po.. En u.te Ca..60, :tamb.lc!n eL deptVIXamen.:to de Inge.n-le/t..la de Man.ten.im.i.en.t:o debe ;t.o­
maJt u.na. ~e .<inpoJtA'.:an..te en ea 60-'tmULa.c..idrt de pou.eic.a..6 • 

fUede Jte..&u.t.t:.alt. u.na Jtedu.c.c...i.dn cotu..i.de.Jtab.f.e en .f.o.& co.&.to.& 
de. man.t:e.n.im.i.en.t"o de wt p1togl'LD.ma .&6.f.,ido de u.ta.Ytda..tr..i.zaci.fin a .tlta.vé.6 de: 

- Simpl..i.6.i.ca.Jt el. adi.e..&.t:Jl..am..len.to de..f. pe!L6ona..e. de man.t::en.ün.len.t"o y de plloducc..i.6n. 
- Awnen-Calr. ~ .iAf:vr.camb.ú:r.bil.i.dad de<'. equ.<'.po. 
- V.i.&m..ütu...ill. e.l. c.ap.i.:t;a..e. .&tve..Jr...t:,i,do en e.e depa.IL:Ca:men.to de Jte6a.cclonu. 

POLITICAS CON RESPECTO AL CONTROL. 

Comwt.icaclone..&. E.e. camb.lo Jt4p.i.do en .ta..& ac;t;.iv.i.dade..6 y 
La. ne.c.u..lda.d. de .in.t::e.gJt.a.c..i6n de u.n g.w.po cLiv~o en un e..6 6u.e1tzo c.ompLejo,. ha.e.e de. 
.ta buena c.omun..lca.c..ldn u.na nec.u.ld.ad v.f.;t.a.l! en eL depvt..tamen.to de lng en.ieJ'L.Ca de .ta -
~-

Un puM:o de p<VLU.da. p<VL« an<LUz<Vt e<'. f"<Ob"-ema. de .t.<U 
c.omu.n.i.cac...l.onu y .t.o.& tipo.& que .&e van a. u.&aJt e..& un u.nt.cLio del.. tipo de .út6oJ'tma.c.l6n 
que. .& e va. a .t:Jtan.4m..t..eih. y de .fa. can;t:.l.dad de de.:t:a.t..l.e.. .i.nvofuCJtado.& a ~v~ de. e...&.t:o.6 
~l!.6 c.ana.ll!.6 p.'L&tc.lpa"-1!.6 : 

- Hac.ia CVtJL.iba,. a .ttt.a.v€.& de. La 01tgan..lza.c..l6n de .6upe1tv..l6.i..6n. 
- Ha.c..út a.bajo,. a ..t.lta.v€.6 de .ta. 01tga.n..lzaci.6n de.. .6Upe.Jtv..l6.i6n. 
- La..te./'Ul.lmen.t:e.,. a Vr..a.v(!,,& de.L m.i..&mo n..lve.l. de oJtgan.izac..i6n. 
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La con.6..idVLa.c..i.6n de cua..l.qu.ie.JL po.l..l;t..ic.a palta. .t.o. ope.Jt.a.c..i6rt de un 
depa.!t:tame.n..t;o de ma.n.t:en.ún.ien.t'o b~.ic.amen.:te poJt e..t. e~ec.to que d.ic.ha. po,f,,l.,t...ica .ec:ene 
.6oblt.e .f.a. mü.idn de..f deptVL.t:.ame.n.to de man.t'en.im.ien..t:o .&e puede dec..ilL que u.ca. m.i..6-l6n 
c.on.6.l6.te en p1t.opo1t.ci.onaA. a. .la p1r.0du.c.c..i6n ..fo.& aJLt;.Ccu..fo.& y/o .&e.Jlv.ic..lo.& a. un c.o.&.:to 
m..(n..úno a. .t:.'Lavlt.6 de..l. de.:tvr...loJto m-Cn.imo en e..l. va.loJt de .&u.& ac.t.i.vo.& de cap.U:a..f. Un -
depal'Lt"amen.to de m~en.Un-i.en..t"o .66R..o puede. ju.6U-l,.ic.a.IL.6e .6-i. ope.Jta c.on.eútuamen..t;e palla. 
a.yuda.1t. a .f.a. p.f.a.n..ta. en R..a ob:t..enc.l6n de .&u..s obje.;t..lvo.& genel'Ul.l.u. 

1.4 PROCEVIMTENTOS EN LA ORGANTZACTON. 

En .ea oJt.ga.n.izac..i6n del'.. deptl/t.Zamen..to de man.ten..ún.len.t'o de PROOUCTOS 
A.DE.X • .&e .i.nvofuc.Jutn. do.& c.on.&.ide.Jlac..ionu .ünpoJt.Zan.te.&: (1 J .ta. Loc.a.U.zac..i6n de.t. man­
.ten.ún.lent:o en .e.a e..&-Outc..tu.Jta gene.tta..t. de .la. oJr..gan.-i.zaci.6n; y (2) .t.a. 01tga.n.iza.c.i.6n -i.n.t:e."t­
na. de,t. depa1t..tamen.t:o. 

Cada c.on..&.ide.Jtac..i6n .6e puede. Jte...&o.fvVt. me.joJt .6.i .6e exam.i.na.n .!a.6 -1,un­
c..ionu bd..6.ic.a.6 que debe Jtea.U.za1t. e..t man..t:en..inr.lent:o. 

POSTCTON VEL llANTENTMTENTO EN LA ORC:ANTZACTON VE LA COMPAIHA. 

E.e. obje.t.i.vo bd..6.ic.o de..t ma..n..te.n..ún.ien.t:o en .e.a empJtua puede del..in.ill..6e 
e.orno e.e. .lo~-'lo e~.ic.-i.en..te de -toda .ta ..ln.6pec.c..l6n, .f.a..6 1t.epa1ta.clone.& • .!cu -'lev..i-6.ionu qe­
ne1ta..te.& Y ..fa..6 c.on.&.t:ltuc.c.ionu que .&ean nec.e.&aJt..i.a..6 pa.!'l.a. .iM.:ta.l.a.-'l y man..t'ene.l'L e..l. equ..i­
po Y .fa.6 heJVtam.ien.t'.a.6 en ~l. c.oncllci.6n que .&a:C.i.6 íagan .fo.& 1t.equ.l.6Uo.& de p1t.oduc.ci6n. 

La.6 Jte..bpon,!,ab-l.Li.da.du ,<undamen..ta.eu de .ea .in~en..le.Jt...(a de p.fa.n.ta. 
pueden cli.v.i~e en do6 ~unc..ione.& bd:.6.ic.cu: In~en..le.Jt..Ca. de equ.ipo y de ma.n.t:en.im-i.en­
,..t;o. Sl .&e pa1t..Ce de que e.e obje..t.i.vo de ma.n...ten.im.ien..CO u con..6e.1t.va1r. e.e equ.i.po en u.na 
c.oncli.c..i6n que. .&a..t.l.6 f\'aga. .fo.t. Jtequ...l.6..U:o.& de ope.Jta.c...i6n. .fa -i.ngen..i(?..l'Úa de equ..ipo debe. 
.t:eneJt c.omo objetivo .t:oda.& .e.a.& actlv-i.dadu de ac.e..lVLa.c..i6n 11ec.e..&cvúa.6 palla que e...! -
man.t:en..ún.ien..to de.&a1t1t.0Ue .t.u -taJtea. E.6-ta..& ac.t:.iv-i.dadu .t..6q.ic.ame~e. .incluyen p1tuupuu­
.:ta.c..l6n. p.faneac..-i.6n y 6unc..ionu de d.Uetio necua.JL.i.a.6 palla :tlt.a.baja.Jt en ~oJtma adecuada 
y ma.n...teneJt .fa.6 hVL"l.am.ien..t:a..& y e.e. equ..lpo. 

FUNCIONES &\STCAS VEL <IANTENTMTENTO. 

La ~unci.6n bd.6.ic.a del. ma.n.ten.ún.ien.to puede. -'le.6um.iJL.6e en .ea obt:encl611 
de ..todo e,l. t:.Jtabajo ne.c.ua.JL.i.o paJta .in.&.ta..ea.Jt_ y man.CeneJt e.t equ.-i.po en. una conclicl6n que 
.1te.una .t.o.& .fte.queJ'LÜn-i.en..to.& no1r.ma.l.u de. ope..Jta.cl6n. E.6..t;a ~unci.6n ampli.a pu.e.de. a.gltLLpa!Lóe 
en .la.& .6ubcllv..l.6.l.one..& de {1 J .ln.6.pec.c..i.dn • (~) man..t:en.ün.i.e.11.Zo p1Leven.Ci.vo. (3) 1tepa.."tac...l611 
genell.a..t:, (4) Jt.e.pa.J'La.c..i.dn gene.Jta..f.. (SJ c.ott.6.e-tuc.ci6n !' (6) 1t.e.c.u.pe.Jtac..i6n. 

Todo el. .:Vt.aba.jo de. .fa.& ac.Uv.idadu noJrma.C.U de ma.n.ten.i.m.ien.t:o puede 
cla.6.i.ñ.ic.alt.6e en uno de. e..&.:to.& .&e.i.4 gJt..U.po.6. Una .&~p.t.ima. 6unc..i6n de adm.ln.i.&Vta.c..idn. u 
nece..&a.Jt.la. pa.Jta .ea clVtec.c.i6n gene1ta.l.. y l.a 4UpVLv.l..6-i.6n de. .ea.t. &wtclone..& de .titaba.jo. 
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PLANEAC1UN DEL MllNTENlMIENTO. 

E.s de .6wna .impo-'L-tanc..la u.tabeeceJt que 6on .t:Jtu ,ecu, MeM bM..ica.& 
de p,fa.neac..i.dn paJta el. man.ten..im.ien.to en PRO'OUCTOS AVEX'. La plt.Ünvta de eUM abevtc.a 
.ea p.laneac..i.6n a .l!tvr.go peazo de ..f..a-6 nece.6-ldade.s de man..t"et1-im.ien.to y 6e encuen-Vt.a. v.in­
cu.t.ada con .e.o.s p."r.Dn6.sUco.s de .l.a.6 ven .. t:a.6 y ea p1todu.cci.6n depend.iendo ..t"arnb-i.ttn de 
e..t.l!..o.t.. E.6.t:a. da..&e de p-f..ane.aci.6n .se µ.i.ede .UevaJr. a cabo en cua.f.qu.ieJt. p-f.an.-t:a -i.ndu.6-
.t:/L.úLe poJt e.e pe,lt.&ona:..e lte.6pec-t:.ivo encltllgado de e.taboJttVt un p1tog1tama de e..&..ta. ~ndo.fe 
paJta .e.a .to.ta..Udad de. ea empJtua. 

Lo4 pfune-6 a .f.tvtgo pfuzo ttbaltcan .fa adm.in,,i..t,Vtaci.6n .toñt.f.. y .J!..04 
que a6ec.tan ea 6abJt..icac..l6n -i.ni{fuye.n en ea pi.aneac.i..6n de Tn9e.tt-le.JL.la de .e.a p,fan.t:a.. de 
.e.a V-Vteccl6n. de. Cort.Vto.e: de Ca.U.dad y de .ea V-Ur..e.cc.i.6n de ConVr.o.e. de P/T..oducc.i6n. 

Lo.s pCane.6 a co1t_.a, plazo que -in.tegJtan. ea .segunda tfll.e.a. compJt.e.nde.n 
.f..a.p6o.S de aPlf_ox..imadame~e. un aiio y de p1tepcvi.ae,,i6n bajo .e.a .&upVtv-l.6-i.dn cllJtec.t:a. de 
.f.04 V-Ur..ec.Q)l[e4 de ~ d..iveA..646 ~unc.ione..6. 

E.e p-'r..Uupu.ut:o anua.e de man.t"ett..im-ien..to e..6 e.l.abo-'r..ado po.lt. e.e. 'D-llr.ee:Co-'t 
de manu 6ac.tu.-'r..a coJr.Jtuponclien.t:e a e6t:a c~ego-'r..-la. 

La .t:e.11.ceJL dltea comp."lende pCane..6 -inmecU.a:t:o.6 de .e.a 6unc.i6n de m~e­
n.im-ieMo y v-lene a .61Vl una p.taneaci.6n e.6pecCS-ica de btabajo.6 de man-t'en.im.ien.t:o. E.6.ta 
cla.óe de pttev..(..6.i.611 .óe e.labo-'la po-'r.. el Vepatt.tamen.t"o de Ingen.ie..JL.Ca de .ea P.lan.t"a. 

2.1 PLANEAClON 11 LllRGO PLllZO. 

E.e p.Jtópo.6.i.:t:o plL&zcipa.t de una p.faneac.i.6n de. ..f.alr..go a..ecance e.& con­
.óeJtvWt a.e. d-la -l.o4 obje,t;.i.vo4, pol..C-eicM !J pJtocecUm-len..to.6 de manten.im.ien.t"o, a e6ec.t:o 
de que --t"odo4 €.6--t"o4 4e hallen de acue-"ldo con .fo4 ñ.ine4 de .ea compaiLi.a. 

Una p-faneac.i.6n de.l. man.t"en.im-le~o -'lequ-ieA.e una pJt.oye.cei.6n de do4 -
6ac.t.olte..6 upecl:6.i.co.6 que .6on de .6wna -impo4tanc.i.a paJta .fa oJtgan.izac.ldn de elle.ha ac­
;t:.iv.idad. 

Et.Lo.6 ..son: 

1 J Lo.6 camb.io4 en e.e. equ.ipo de man.t:en .. ún-len.to y en .la.6 necu.f.dadu de .in6~c.lone.6. 

2 J Lo.6 camb.io4 en e.l. equ-i.po poJt cadu.c...i.dad, una C1Lec.ien..t"e me.can..lzac.i.dn aÜ...t:oma.Uzac..i6n, 
mayol'l.e..6 ve.toci.dadu de -la maqu..úttVt.ia. 
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PLANEACTON VEL TIY.&JO.PE MAWíEN1M1ENTO. 

Segu.Jr.amen.t"e .6t<Jtg.úufn p.1tob.terna.6 deb.i..do a camb.io en .l4.6 necu-i.dadu 
de man.ten.lns,le.n.t:o po-"C. .ea -O!ndenc.út a a.dqu..iJL.iJt maqu..irta/t..la m4li com.pUca.da. o polt mane­
jo au..t:.Omr!Uco deJ!. ma.t:eJt..la..l. con..Clto.fe...s e..tec.Vtd'n.ico.6 ~ ve..t.oc.i.dad mayoh. del! equ-i.po,, e.te .. 

Lo6 a.de~o4 bd:6.i.co6 del equ-ipo .de con.4e9u.Vufn p.l..anet:tndo a .laltgo 
p.t.a.zo,, ya que Aon .imp!te.4c...ln:dib.t.u .útve.J'l-6.Wne.6 conó.idVLa.b.t..e..s y u.t:ucU.o..s meUcu.f.0.50.6. 

A.t. -i.den.:t.i(,.i.c.aJt .ta...b m~ de ma.n.cen-im-c:en.to con .ea p.lane.ac.,i.6n de ..f.tvt.-
90 aLca.nce 61!. ablt.e .ea. p:c.e.Jt..U:t a pea.n:te.am-ien-Co4 de -impolt:.tanc<.a. que pueden con.Qz...ibu.út 
a Jteduc..ilt. e,l. C..06.ti> de p.ite.6elt.VaJt et nuevo equ.ipo mecli..aJ1..c.e un: m~e.ruJn-i.e.n.t:o adecuado. 

2. 2 PLANEAC TON A CORTO PLAZO. 

La p'l.evenció"n a .taltgo pfuz.o de .l.a.6 necu.idade6 y ..C:a/lea..b de man.t'en..l­
m"-e.n-to h:zL como ha qu.edo..do expuu..to .fa. p1t.og-'t.mna.c.i6n cotid.lt.tna y -6emana.t. c.on.6.t;..i..tuyen 
6u,nc.lonu de e.&peci.a...f .1tdevanc..ia. PMO -t:amb.ien. e..s p."tec...l..60 v-lncu..La.tt ua. c.la..5e de p11.e.­
v.l.s-i6n con .f.a de ca.da. clla. A ~O .6C. Le .llama planea.Jt a CO/t:t:.O pLazo. au.nqu.e ef ,bz.p60 
.Jtea.l. .6 ea md.6 o meno.6 de un ruto .. 

Hay .tite.& 6a.&e..6 en ua p.ta.neacU.dn a ..6abeJt: ,l.n,,6.;t.a.taci6n de equ..i.po nue­
vo> ~bajo de catu."(ctVt. c..Cc.L<.co y -l.b..bott de man...t:en-ún.f.ent:o p~even.t.lvo. 

- l~a.l.aci.dn de equA:.po nuevo. 

Cuan.do 6e tiene P'f,oyee:ta.da La -in-6.:ta.ea.c-l6n de u.n.i.dadeA nueva.6 de. ma.­
quhrtVt.<'.'.a, coJt.Jte.6pon.dero:f' a.l. deptVt.tamen.to de ma.n.t:e,1Um..i~o co.eo~. pon.e.it.ea.6 e.n con.­
d<:c.io11.u de 6unclonam,ien.-t"o y p."le.61Vtvwt.la.6. 

- Tn.a.bajo c.ece.cco. 

E.e .ve.aba.jo cl.cl..i.c.o -t:.ae coma p..in,t:,u./ta. c.ompo6:nvia..& mayoJf.U a. m(fqu..incu.. 
c.al..dVtM y eq~ e..n ge.nVta.L. Ode.neione.4 pe.Jt...i6di.caA ptVt.Ct llev.l&-ionu f./ 1tecon..6..t'JuLc.e<'.'o­
ne.a de holUl.06 pueden pJtogllama/t.6e cr.lguno.6 me..6e6 an...t"u o de..6µ.ttU a e.6e.ci:o de -"tedu.eút.. 
a.e rn.út.imo h:t po-6-i.bil.i..dad de .ln.t"en.fi~ o.oto.6 pl'LOg/tamcu. como .f.n..d-ttLt..a.e<..onu de eqa.i.po 
nuevo. 

GJtan ~e. de.t. .Ptabajo de. f.fa.n..ten.ún-<'.'.en.t:o PJtevettUvo .inctu-6.f.ve lub?t-i­
cac.i.6n e ..út.6pecciDne.& ~e lleva. a. cabo 4e.ma.na.C. ~c~nae.. me.n.6uat • .vt..ime.&t:lta.t... -6eme.&­
.tlia..t o anua.em en.te. 
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PLANCACTON VEL TRABA.JO. VE MANTENIMIENTO. 

Se.gUJtament:e. 4LVtg.ilt4n p1Lob.temcu de.b.i.do a. camb.lo e.n. .la.4 ne.cu.idadu 
~e. m~e..n.ün.i.en.t:o po1t. l.tt. -O?.nde..nc..la. a. ad.QUÁ./t..ÍJL ma.qu.-inalt..i.a. m46 compUcacút o polt. mane.­
Jo au-t':omd'..t:.ic.o de..(. ma..teJL.i.a.l.,, cott.Vtol.e..6 e.l.e.c:l:tt6rt.ic.o4 • ve.l.oc..i.da.d mayo1t. de.l. equ..(po • e...tc. 

Lolii a.de..fa.n..t:o4 bdh.lc.oh de.l. e.qu..lpo 4e. coMe.gt.t..úufn p.eane.a.ndo a. ..ta.Jt.go 
p.t.azo • ya. qu.e. hOn .únp1Le..6cincU.b.t.e.6 .&tve.JtA.ione.A c.ott..6.lde.1t.abl.e..6 y unt.cLlo6 me,t...lcu..to6o6. 

A.t .i.de.n:t.l6.C:.ca1t. .t.a..6 me...t:o..6 de ma.n.t:e.J'Litn.i.en.t:o con .la p.lane.a.c...i.6n de. Lalt.­
go a..l.c..an.ce. 4e a.bit.e .e.a. pu.eA-01 a. p.ean.t:e.am.len.t:o.6 de .impoJt..tancia que pueden c.on..t:ft..i.bu..ilt. 
a. 1t.e.du.eüt el. co.6~ de p1Le.6eJLva.Jl. e.l. 11Uevo equ..lpo me.cü.a..nt:e. un man..t:e.n.im.i.e.n.t:o adecua.do. 

2.2 PLANCACTON A CORTO PLAZO, 

La. pl'le.venc.lc5n. a. .ltvt.go p.tazo de. ..fa..6 nece.6.i.da.du y .t:a1t.e.M de man..te.n.i­
m.i.e;i.to :ta.e. e.orno ha. que.dado e.xpu.u.t:o .ta PJt.Og-'t.ama.c...l6n cotidiana. y .6e.mana.l. c.on.h:t..l..tu.ye..n 
6unc.i.onu de e..&pe.c.i.a.t:. 1t.e.l.e.vanel.a.. PVLD ..:tamb.le.n ~ p1t.e.c..l..60 v.i.ncu..latt. ua. c..t..a.be. de p.1t.e..­
v.i.6.c:6n con .e.a de. cada. cU.a.. A e....6-to .6e. .l.c. llama. p.l.ane.aJt. a. c.ol't.to p.ta..zo, aunque e..t .lapho 
lt.e.a.l 6 e.a. mdb o meno¿, de wt año • 

Ha.y -Vt.e.6 6a..6 e..6 en ua. p.la.nc.a.c..i.6n a. .&a.beh.: ..&t..6.t:a.l.a.c..i6n de. equ..lpo nue­
vo, Vr..a..ba.jo de.. caJuf.c.teJL c.lc,t,i.co y .t.abolL de. m~en ... im.i.en.t:.o p.l't.even...t:.i.vo. 

- Tn.A.t:a.tac...l6n de equ..i.po mtevo. 

Cuando .6e ..:t.i.ene plLoyec.O:tda l.a -é..n-6:t.tt.l.ac..i.6n de.. u.n..ldadu nueva..6 de ma­
Qu..inCtll..i.a.. colVLe..6pondvu1. a..l depcVL.t:amen.t::o de.. man.t:en-ún-i.en..t:o co.t.oc.aJL.t.a..6, pone.Jt.t:a..6 en con­
d.lci.bnu de 6unCÁ.Onam.i...en.t:o y p't.e..6eJLvCVILM. 

- T/f.a.bajo c.lc.Uco. 

E.t. Vi.abajo c..lc.Llco :taL como p.ú¡..(:u.tta, compo.6..t:u..Jt.a.6 ma.yOJt.e...6 a m4qu...ln.M • 
ca.tdeJt.a..6 y equ.lpo en. g enl?/ta..t. Ve.t:enc.ione.& peA...i..6cU.cM ptVt.a. llev.l.6..l.one..6 y 1t.econ..6.t:1tu.cc.io­
nu de ho~o.6 pueden p11..ogl'Lruna.IL6e.. a..lguno.6 mue.A ~e..6 o du,:u..~ a e6ec.t:o de 1t.edu.c.ilt 
a.t. m.(.n.úno la po.6.lb.(.l...(.dad de ..c:n.te.Jt.6e.tLÚL o.t:Jto.6 pll.OgJtarna..6, como -i.n.A.t:.a.i.a.CÁ..Orte.6 de equ..i.po 
riuevo. 

GJt.a.» pal'Lt:e.. de.t. Vi.abajo de Ma.n.t:en...ún-i.en.t:o P.l'f.e..ve..rt.(:.i.vo -lnci.u.6.i...ve .f.u..blt.i.­
cac..i.6n e.. .ln..6pecc..úme..6 6e Ueva. a cabo hemana.C., qu.-lncilna..t., me.n.6ua..t.. :t:lt.ónu.br.a..t., .6eme..6-
.t1La.t o a.nuabne.n..t.e.. 

19 



E6U .impo1t.t:an.te. a.6pe.c....tD 6e. aju.Ua a .lo.6 demd.6 plan.u a co~ pt.azo y .6e. coo1tcU.na. 
con O:bto6 pJtoyec:to6 • a. 6.út de. que. .6e. J'Leduzca a,.f m..út.imo .ta po.6.l..bil..idad de. ~6e.­
.1r.enc..la.6 en .f.a .üt.4.ta..e.a.cú.5n de. mecLi.06 de pJLoduc.cA.6n nue.vo6. 

Eh.ta cta..6e de. pl.aneac..üfn pll.Opo.Jtclona. .sLe..x.l..b.i.Li.dad a pJt.o­
ye.e:to6 pJtOg.Jtami!.Uc.o6. :ta.tu como .lo6 de. ..ln.6.:ta.lac..lonu de. equ...l.po nuevo. :bu:t.baj 06 
de c.all.4c..t:elt. clc.Uco y obJt.a.6 de 1-ta.n.t:en..lm.i.en..t'o Fl't.eve.n.t:.i.vo. paJLa ha.c.e.J'L .lo6 c.ompa.t:.i.b.le....6 
con .la.6 6unclonu c.o:ei.cllana.6 de Man.t:en..im.i.e..n..t:o que 6on pJt.ec.i.606 palla con.A e.Jt.vaJt .fa.6 
mtfqu..i.na.6 e. .ln.6.t.a..fa.c..lonu en buen u.:tado de 6e/Lv.l..CÁO. 

-Téc.n.l..c.a.6 de p.lan.eaci.dn. 

C.l..~ .:téc.n.lca.6 6on ne.c.e.6aJt..i.a.6 pc:VLa .ta. pJtogJtamaci.6n gene.Jta..t. 

~~;~ ~ ~~n!~i~d~~ ~~~6 v1!e~~6~d~ª~~~~~Jtc.~~~;=~: ?o! 
me.di.o6 pa.!U1 c.onocu e.L ade.tan.:tD de .la. pl.anea.c..idn y eje.cucidn de .t.o.6 -Vta.bajo.6 c.am.i.na.­
Jl..(a. a c.l..e.ga..6. 

La gJtd 6.lca de Ga.n.t:.t y .6u comp.l.emen.to • e.t.. m~do de bGVtJta..6 
han 6.l..do uUUzll.do.& con muy bueno.& 1r..uu.U.a.d.06 poJt .la.Jt.go tiempo • Pe.Ir.o e.6.:ta.6 .:tt!.c.n.i.ca.A 
.t:.lenen .6u..6 .e..ún.ihlc..l..onu .ta.n..t:o pal'l.a l.a. pl.an.ea.c..i.6n como pa.Jt.a. e.t. c.on.t:Jto.t. 

Ci;ta.Jr..emo.6 o.vt.a..s .:téc.n..i.c.a.6 .tamb.t..én. -i.mpol't..:tan..t:u : 

MCC ( Mé-t:odo del. cam.ino c:Jt.CUc.o l 
• PER.T { Rev..i..6.i.ó'n de e.va.luac..idn de p1t.og.Jtama.6 ) 

E6..ta..& .t:écn.i.ca.6 .&e ~..Utc..a.n en e.e. mümo concep.t:o. u.ei.Lizando u..n 
en6oque de Jte.d. 6eme.ian.t:e a.f u6ado en D.indin-ic.a. de ~.l.u,,ldo.&. IngUU:eJ'LCa. e.t.éeVt..l..ca. y 
o.t.luu dn.e.a.6. 

I. GJl.a.6.t..ca de. Gantt. Se .tJt.a..m. de. una g1td6..(c.a .ldeaáa po.Jt He.n-'ly L. GCU'l.tt y .6e uU.Liza. 
en .ta. pl.aneac.ldn mau.ota o p't.ogJtamac..ldn. Ca.da .uvt.ea .&e .i.n6CJL.i.be en .ta po.1r.c..i6n -i..z­
qu..ieAda de .ta ~Jt.d6.lca. Lo.& :t.iempo6 pJtoyeehufo6 o p1tog1tamado.6 6e. .mazan a .e.a deJt.e.cha. 
en una. uca.t.a c.a.f.en.ddlt.l..ca. holLlzon.t.a..e. y en 5ol'lma de co.t.umna.6 o baJ'tll.a.6 6.ln .6ombll.ea1t. 
cu.ya. ~ng.UUd .lncLi.ca e..t. tiempo ca..l.cuLado de du.ttacA.dn pa.Jta el. Vt.abajo. Et duempe­
ño Jtea.t. .6e e.lC.pJte.&a. mec:Uan.t:e una c.o.fumrta o baJUta. 6omblt.eada. 

En u.ta 6oJtma pod!Lt.f. ob.6Cllvevt.6e en cua..fqu.lCJ'L momen.t;o culle.-6 
.:tlt.a.baJo.& van al. co!UU:.en~e.. cullu "'e.t'lt.a.6a.do.& y c.ud'..tu po.1r. a.de..t.a.n.t:e de. .to ~pu.l.ado. 
La gJt.d6.lc.a. d11 Gantt ..e.i.ene. una UmUa.cA.dn con..6..i..6.t:en.:te en que no a.pun:ta .lo6 p't.obl.ema.6 
o demolta.6 .6.úto luut:.a que. han ~en.lelo .fugall. 

TI. El. M€..t:Ddo de ba/Ll't..a..6. Eh.t:e m~do 6e .i...de.d -igual. que e.t an.:te/'l..loJt en .e.a época. de. 
.ta 6e.gunda Gue.J't/'l.a MuncLi.a.l.. pa.Jt.a. una. p.f.a.neac..i...d'n md:.6 compl.da. de. plt.OQJtama...6 y un con­
.:t.Jto.f. En l'Le.a.Li.dad v.l..ene .&.i.endo un pCJL6ecc-loriam.i...en.t:o de. .ea. G.'t.4~.l..ca de. Ga.n.t::.:t me.cllan­
.t:e. b.toquu .útcLi.v-i..dua.l.e.6 o bal'l.lta.6 • ..ln.6C/'tÁÁ:.o6 de.1t.Vl.o de. la.6 balVLa..6 no .60mbJte.a.da..6 
de.t. Gantt .6e. .incllc.a.n pul'l-to6 def,.i.n-i.do6 e.n .f.06 .:t.le.mpo6. 

Aún cuando e.e &..i..6.:te.ma c.on&ti..tU.ye. un avanc.e .6obl'Le e.a g1r..d6.i.ca 
de. Ga.ntt. caJtece .t:a.mb.lW de una c.apac.id.a.d p!'t.edlc:ti..va.. 
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III. U MU.Oda de..f. cam.lno CJL,(,;(:,.Lco (M'CCJ 1tec.u.JVle a un cLi.a.gl'Ullna. de 6l.echa.6 que. 
Jtep1tue.n.Ca. .la.-6 ..&iZe.ltl'r.e...la.c..ionu de ,l.o.& di~o.6 .btabajo.6 de W1. p1toyec..b1. E,t., 
depal'L.t'amen.t:o de lngen..ieJLúl de. .ta ptan.m. encu.en.ól.a que. e.t.. mttodo .te e..& ..6wna.­
men.t:e ct..t:.,i,l. patt.a. pea.neaJL y conbto.faA col.oca.c..i.one..& de. "'aqu..ina.J'L.la. o equ..i..po • daA 
una nueva di....6po.6.ic.i.6n a .la..6 .in.6-t:a.l.ac..lone..&. 1tepa1tac.lone...6 ma.yoJte.6,, CD.f.ocac..i..6n 
de. d..i..6po.6.i.Llvo.6 aux~u, amp.t!..i.a.c.i6n de. .i.n..&.ta..t.a.c..lone...6. rw.e.va..s con.6-C.Jtu.c.c..lo­
ne..& Jte.con.61bt.uccl6n de. hollno.6,, man.t:en...ún-len~ de .t...ótea.6 de p1t.odu.c.ci6n. 

U Mllodo de..,i. cam.lno CIL(;t:.,lco CMCCJ ,, ..6e 1tep1tue.n.m con 
un cti.ag1tama de 6.fech.a.6 de ,l.o.6 componen.tu bd.6.ico.a. de. un p1t.ogJUDna,, a. .6abe.Jt: 

a) Ev~.6 o nodo.6 • que CDn.6.U:t:uye.n un µ.¡..n.:to c...falc.amen.ce de.~.ln.-ldo en e.f ..6eJta­
.t.ami.en-UJ dei.. tiempo en que. plLÚ1.c.ip.ia. o .t".eJun..úta un OLaba.30 de.L p1r.oye.c:t:o. 

bJ T1ta.bajo.6 o ac;f;,lv-ida.du. que .6on .lc.6 que. .6e dua1t1t1t.o.t..f.an. ent:Jt.e even.t:o y 
e.ven.to. y que .t:.i.ene.n que .t"e.Jlm.inal'L6e an..t:u de que -Unga .f.u.ga/L .t.a. ..&..lgu.i.en­
:te ac.;t:,,iv.i.da.d. 

EL empl.eo de. ólech44 .6.imboU.z.ando Lo.a. .:t:Jt.abajo.6 (con .6u.6 
dtvtaelonu de tiempo .6eña.l.a.d.a.6) y de c..lll.cuLo.6 que 1tep1te.6enZa.n ,i.o.6 even..Q>.6,, 
ha.e.en que .6e µLeda u.t:ab,i.ece.A u.na .1Le..ia.c..l6n de6.i.n-i...da paJta. e.t. avance o pJt.OgJte­
.60 de,,t plt.O ye.e.to • 

E4~e cli.ag1t.ama. ex...lge e..U:a.bee.c.e.Jl e..t. ..t:Jt.a.zo de even.t'o4 y 
:tita.bajo..&,, a.na.e.izan .la Jtelac.i6n en..vte e..t...e.o..&, e..&:t..imcvr.. ..&u tiempo de du.Jr..a.c.i..6n y 
6.iJan 6echa..& pcvt.a ca.da. even.t:o. La. de.t:vun..(nac..l6n de,t. mayoJt -U.empo .vt.an..&cu...Jt!L.i.do 
a. .e.e .la.Jtgo de.L cli.ag1U:Zma u e.l. cam..lno c.JL.Cei.co de P'L(..nclp.io a. 6-(n. 

E.t MUodo de.t. cam.i.no CILl..:t.i.co (MCC),, .t:.i.e.ne .t.a v~aja de 
u.na ex..t'Jtema 6Lex..lb.i.Li..da.d en. cuan.to a 6ec.ha..6. En c.ua..t.qu.ieA momen.t:o du.JLan..t:e e.L 
dUCl.ltlloUo de.t.. p1r..oyec..Q> • .6e r.::uede de.tvun .. &uvt con exa~d d6rtde e.& po..&-i.b,i.e 
di...6m.i.ru.Li..IL e..l. plazo a e.6ec.Co de alvr.ev..ialt e.L :t:..iempo pJtev.i..6.to pcvta .t.a. de.:tVUn..i..na.­
ei.6n de. aqu.ll. U ruut.e..i.6..l.6 .indi..c..aJt.a. qué e..C.emen..to.6 de.L. d.iag1tama u p1toba.b.C.e 
qu.e caLUen demolt.a.6,, c.on .to que 4e.Jtd dado o emp1r.e.n.de.Jt una acci.6n .inme.di.a..ta. paJLa 
e.v~. 

La gl'f.4.6.i.ca. 2. 2-1 no4 mu.e..M:Jta. un ..&e.nc-lLt.o c:U.a.gJtanta. de..t.. 
Mllodo de..l. camino C'f....CUco con .t.o4 .ti.empo.6 de .C.o4 .VC.abaj o.6 .6e.ifa..la.do4 poJt. núme -
Jto4-..lo.6 eve.n.:t"o.6 po.!L ..te...t:lla6. y e..t. e.amblo Ch..U-i.co poJt 6..f.ec.ha..6 gJULUa..&. 

F.;.,.. 2. 2-1 V.laq'lama de (,eec.ha.6 
c.am.lno C/t..C.:t:,i.co. 
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CAMINO TIEMPO TOTAL TIPO VE CAMINO 

A-8-V-F 38.0 CJL.U:.ic.o 
A-C-F 36.8 Sem.i.CA.l;t..i.co 

A-C-V-F 32.6 Sobluvt.t:e. 
A-B-E-F 30.8 So bltrut;t:e. 

IV. R.e.v.i..6.i6n de eva.lua.c.ldn de p1r.og1t.ama.6 ( PERT J.. La ..t:é'c.n-ic.a. de 1tev,(,,6.ldn de eva.lu.a.cdn 
de pl'lOgJt.ama.6 (PERT ) • e.6 pal't.ec..id.a. a.e. Mé.t:odo de.f.. cam.lno c./f.Lt:..lco (MCC). en cuan.to 
a. que .f-o.6 e.l.eme.n.t:o.& de..l.. p!Logl'Ulma .he ..inclic.an mecU.a.n.te un d.útg1t.ama de 5.te.cha..6. La 
nome.nc.Ca.:t:wta de PERT. V..C:6.le.Jt.e de La de MCC. Ett que e.l. cli.ag1U2nta. de. ~.te.c.lta.6. eve.n­
.:t.o6 y ac..t:..i.v.i.d.a.de..6 de u.t:e tC.e..t:.imo u .ea. 1r..ed de PERT., e.vc.n.t:o fJ a.c.Uv.ldad 1t.e..6pec­
.ei.vame.n.U. 

Rev.i.A.ú1n de eva.fu.ac..ldn de p1t.og1tama.6 IPERT ) , ú.ei.Uza. un en6o­
que. de .t"Ae..6 .ei.e.mpo.6 con e..6.t:.únac.i.one..6 de..f.. op.:Um.i..6.t:a, e.e. md.6 pJWba.b.te y e.t. pu.imüm. 
polt. ca.da ac.Zlv.i..dad .6 epa1tada.. 

T.C:empo 
6p.t.imo 

(a) 

T..lempo 
mlU 

P'f-Obab.te. 
lml 

T.i.empo 
pe..6.im-üd:.a. 

(b) 

T.i.empo e..6pVLado•:t:e.• ~ 

~(ac.Uv-idadl• ~ 6 

La duv.la.c.i.dn ~ándaJr.. de­
.ta J'ULt:a. C/l..l..tlca.. 

<{ • ,¡ ::€ ~(' lac.Uv-idad CILU:.lcal .. 

T a.n.to e.e. M€.todo de.t camino c.tLCelco como .fa. T écn.lca. de 1t.ev..C:-
6.ifin de eva.lua.c.idn de pJt.ogJtama..6 (PERT), Ue.va.n. a mejo1tam..C:e~o6 bd.6..lc.06 en .ta. p11.06un­
cli.dad de. c.u.a.lqu..ie.Jt. p!Loyec...t:o, dando po-'t. Jte..6u...f..tadoli mejoJte..6 u.t:.imac..i.one.6 de .elempo.6. 
La c.apa.c,,idad palla. con.t:J't.o.la.JL e..l. p1t.oyect:.o .6e ve awnen.t:a.ndo poJt. .ta pllon.t"a .lden.:t.i.6.lca­
el6n de. even.t"o.6 que. .6e. van a.J'Vt.a.6.ot.ando o que no han .6-ido comple..tado.6. E.6 ~ac.llb.t.e 
wia econom.út. de. .elempo y co.6.t"D. ya que. e..t. p.t.a.zo :Co.t:al. de..l. pJt.oyec.m puede ctbJt.e.v.i.a.Jt..6e 
po1t. me.cLi..o de..t andLiA.i...6 de .e.a .!te.d y de una 1tepfane.a.ci611 con t.o que .6e l.ogJta. ?te.duc.bt. 
al. m..(n.imo .tLu .6U.6pen.6..C:onc.& en .ta p1todu.cc..USn. 

Si. tienen en PRODUCTOS APEX, un pJtoyect:o de cott.6.t:Jtucc.lc:fn Y -
6abJL.lcac...i6n de una. nave .&idu..6.t:Jt..la.,l. en San Lu..i.6 Po:to.6.l. a coJt~o, me.cUano y .fallgo pf.a.­
zo. 
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e¿ p11.oyec~o e6.t:4 d.i.v,i_d.i.do en S 6a6e6. cada una 
de La.4 cuaLe6 z¿ene. bu L.l4~ado de ac.:t.i.v.ldade6 palLa LLeva1L6e a cabo. 
una de6CIL.i.pc.L6n de Lo6 componen~e6 a6¿ como una blLeve .ln~ILoducc.i.6n 
de. .f.o que. .LmpL.i.ca cada u.na. de eLLa.6 y un all.ll.eg.t.o de pLan.:ta po'E. ña6e..-

Ve mane/La gLobaL La4 6a.6e.4 6ue.1L6n denom.i.nada4 como: 

Fa4e 1: Acond.Lc.Lonam.Len.:to y 6e1LvLc.i.o6 bd6.i.co4. 

Fa6e 2: Con4;C.Jw.cc.i.6n de. L~ne.a de Guan~e4 dom€4.:t.lco6. 

Fa6e 3: P1Loducc.L6n de ~uan.:te6 1ndu6.:tlL.i.aLe.4. 

Fa6e. 4: 1n.t:11.oducc.i.6n de La.6 LLne.a.4 m€d,l_ca4. 

Fa6e 5: AmpLLac.L6n y p1Lo~e.cc.i.6n de e.~pan6Lone.4. 

E6~a denomLna.c.i.6n ~e.nelLa.L 4oLo .lnd.lca Lo4 e.Le.men­
.t:o6 nuevo6 pall.a. el. deba1L1Lo.t.Lo de.e p1Loyec.t:a y no e.6 _un.a. de4CIL.lpc.i.6n de 
Lo6 componen.t:e.4 de La4 6«4e6. 

. :- .. ,-._ '.'_ 

Se anexan p1Log11.ama4 -de p.t.tiñ.ea.c.i.·6~- y con.C1LoL de. a.c­
ZLv"-da.de.6 gLoba.L fJ PO.ft. 6a.4e6 Mo. '· 2. 3, _4. y·_s·. 
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PRODUCTOS ADEX S.A. de C.V. PLANEACION Y CONTROL UNIDAD DE TIEMPO MESES 

~ INGENIERIA DE LA PLANTA DE ACTIVIDADES PIOl'ECTO B.L.P. 

MESES 

1 
~ 1 DESCRIPCIO N 1121, 14151617 IB l P~Oll i1i1i14!1n6J il••~~·~¡iz3~~n1~1~e:ii1i1~2~,~~,~~'~t\!Pl4rlic1 

11 FASE 1 

2 I FASE 2 

3 1 FASE 3 

4 1 FASE 4 

5 1 FASE 5 

OISEIVACIONEJ 

R 
f 
R 
T 
R 

! 
T 
R 

~'~~~1~Z.,~4'4 .. 'ii4114P.i~1l~M,~e1~il.!Mc 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

IE!PONSAILI GENEIAL 
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PRODUCTOS ADEX S.A. de C.V. PLANEACION Y CONTROL 

~ INGENIERIA DE LA PLANTA DE ACTIVIDADES 

MESES 

¡ 
DESCRIPCJON e 1 z l 4 l 1 7 1 '11 1111 1314 1.511 1711 

1 MA.~UNIMllNTO A NAVI T-
R 

l CON!TIUCCION DI ADA T --DI 11115ION Y IMPAQUE R 
l CON5TIUCCION DE T • OFICINA! IN NAYI R 

4 
CON!TIUCCION DI T -COMIDOllK R 
CONITIUCCION DI IT s Vl5TJDOll!lK R 
CONSTIUCCION DI IT --6 ANAQUIU! R 
CON!TIUCCION DI T ---7 CUAITO DI MAQUINA! R 

8 CON!TIUCCION DI TALLll IT ---
DE MANTINDllENTO lK R 
CONTRACION DUNIRGIAIL!CIRICA IT • 9 r mvic1os BASICOS 1 

10 ~~~~~10NAMllNTO 
T 
R 

IT 
11 R 

12 T 
R 

OBSERVACIONU 

IJNIDAD DE TIEMPO MUO 

PROYECTO 1.L.P. FAIE J 

1111 ZI Zl Zl 14 

R!IPONSABLE GENERAL 
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PRODUCTOS ADEX S.A. de C.V. 

~ INGENIERIA DE LA PIANTA 

¡ 
DESCRIPCION ; 1 ! l • 

¡ CON!TIUCOON DI UNIA 1 T 
lllTIGIADA R 

2 ~ag~~~:Q~ DI LARI 
T 
ll 

3 C01"TkUCCION DI AIWS DI PWllAI T 
MOLDIRIA T LA.901\ATOIUO 5ot ll 

4 
CON!TIUCCION DI T 
OlTIL~Al 1 

5 CON!TIUCOON DI AIAll PAIA IT 
CALDIW Y TANQUll DI G.15 1 

6 CON!TIUCCION DI IT 
CAIET.15 DI VIGO.ANCIA ll 
CONSTRUCCION DI TAll.IR T 

7 D!MANT!NllllENTOlO!IRISTANTI 1 

8 T 
1 
T 

9 1 

10 
T 
R 

IT 
11 R 

12 T 
1 

OBSERYACIONIS 

PIANEACION Y CONTROL UNIDAD DE nEllPO MESES 

DE ACTIVIDADES PlO\'ECTO 1.L.P. FASE 2 

MESES 

l 1 7 1 f M 111! 1!14 1.111 1711 ll!t 11 !! !J !4 

1 1 
-1 1 

1 1 1 1 

--
~--- -

UIPONSABLE GENllAL 

1. 
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PRODUCTOS ADEX S.A. de C.V. PUNEACION Y CONTROL 

~ JNGENJERJA DE LA PL\NTA DE ACTMDADES 
MESES 

1 
DESCRJPCJON 1 2 3 2 4 5 6 7 1 9 

¡ ACONDICJONAl!ltNTO DI T 
LINLI! 4,l Y 6 K 

2 CON!TIUCCJON DI T 
AUA DI TLITAMIJNTO! K 

3 ~~~1;~~°Di I~º r--K 
4 CON!TIUCCION DI NAVI T 

DIP.V.C.ll!I K 
S CON!TIUCCJON DI ,T 

LINLll DIP.V.C. K 

6 ~~~~cg~~~ION 
fT 

R 

7 
CON!TIUCCION DI AOOCIN T 
DI MATlllA PllMA M R 

8 CONSTRUCCION DI ARU fT 
DE ESTACIONAMIENTO DKTRAIU!R! lt 
CON!TIUCCION DI IT 

9 CA3A DI l'l.llT A! R 

JO ~~::~~~~~~~~!~~~~CA T - -ll 

"' 11 R 
12 T 

K 

OBSERVACIONES 

UNIDAD DE TIEMPO MESU 

PROYICTO S.LJ. USE 3 

10 11 12 

--

RESPONSABLE GENERAL 
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PRODUCTOS ADEX S.A. de C.V. 

~ INGENIERIA DE LA PUNTA 

; 
DESCRIPCION 1 i 

1 ~~~i~i:r~gg: ~f:r~m lK 
T 
R 1 

l CON!TIUCCION DI NAVI T 
DI ALMACIN P .T. lK R 

3 CON!TIUCCION DI NAVI T 
DIM!DDIX lll R 

4 Dl!PLAlAMllNTO DI MIDDIX T 
Y PIODUCTO! MIDICO! A 5.LP. R 

5 CON!TIUCCION DI LINIA l T 
DE LATEX INTIGIADA R 
CON!TIUCCIONI! IT 

6 COMPUMINT AllA! R 
CON!TIUCCION DI UNIA l T 

7 DI P.V.C. DI IXPLOIACION R 

8 ACONDICIONAMDNTO IT 
DI AllA DI IZTAPALAPA R 
CON!TIUCCION DI OflCINAl IT 

9 GINllAU! DI 5.LP. R 

10 ~~~~J.~~ji1~'WfrMV1 T 
R 

CON!TIUCCION DI COMIDOI T 
11 Y\t!TIDOll! lll ll!TANTI R 
12 T 

R 

OBSERVACIONES 

PLANEACION Y CONTROL UNIDAD DE TIEMPO MESES 

DE ACTIVIDADES PROYECTO S.L.P. FASE 4 

MESES 

2 J 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

- -
,,..., -

RESPONSABLE GENERAL 
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PRODUCTOS ADEX S.A. de C.V. 

~ INGENIERIA DE LA PLANTA 

¡ 
DESCRIPCION l 1 l 2 ; 

l CON!TIUCION DI UNIA l T 
D[ unx INUGL\DA R 

2 
CON!TIUCCION DI NA\'I T 
DlMWDIX !4' unANn R 

J CONSTRUCCION D! NAVI D! ALllAClN T 
DI MATtRIAPRlllA SO'-RllT""TE R 

4 AMPLIACION D! l'ISAD~MOLD!RIA T 
Y LABORATORIO lO'l Rl ""Tl R 

s CONSTRUCCION DI NAVI D! IT 
PRODUCTOS M!DICOS ~ RUTAN?! R 

6 
CON!TIUCCION DI NA'1 DI ,T 
Al.MACEN DI P.T.lt' lllTANn R 
CONSTIUCCION DI T 

7 AllA DI DllPHDICIOS R 
8 CON!RUCCION DI IODIGA T 

PAIAAJ.MACENAI !QUIPO! R 
CON!TIUCCION!! IT 

9 COMPUMINT AllAI R 

10 T 
R 

11 
IT 
R 

12 T 
R 

OBSERVACIONES 

PLANEACION Y CONTROL UNIDAD DE TIEMPO MESES 

DE ACTIVIDADES PROYECTO S.L.P. JASE 5 

MESES 

J 14 1 s / 6 7 8 9 10 11 12 

1 1 1 

IDm .... ., 

RESPONSABLE GENlRAL 

1 



PLANEACION VEL AIANTENIHIENTO COTIVIANO. 

La pl.aneac..l6'n de..t man..:te..n.i.m.len.t:o cLUvr.,io atbt. cuando u 
.60.fa.men.t"e. una plane.ac.ú1n. no .6e. paJLe..ce. a .ta de. .l.aJtgo plazo qu.e .6e.. U.e.va en V.UZ.e.c­
ci.dn de Manu.i<actuJta.. Tampoco u como .f..a de. p.1'le.6Upu.U.t:o.6 a colLZo plazo -i.n6bLtaCÁ.D­
nu de.. e..qu.-l.po nuevo. 1te.d.l.6.:tl'Libuc.i.one.6 y c.ompo.6..tult.a..6 mayoJte.6 c..lct...lca..6. Pe.Jto .6.igu.e. 
~~~~n~~~~a6.t~~be. hacelt.6 e.. con a&e.ILUJ poJt. LtU .t:c!cn.ica..6 y P1t.Og.'(.amado.1t. de. 

.. Obje.U.vo.6 de .ta pla.nea.c.idn: 

PJtOpoJt.c.ionCVt. L.a -ln-601tmac.i.dn ne..cua/L.ia. a .6u.pe.Jtv.l.6oJt.e.6, 
me.c.dn.lc.o.6, IngeYLÚVto.6, a.lmac.e.n.i.6~ y pe.IL6ona.e. de. plr.OCÍUC.CÁ.dn a 6.üt de. que. .ta.6 ''U!.­
pc:ll'Lac...ionu de man.t:en.i.m..i.e.n.to p1t.even..t'..ivo LJ :t:tr.a.bajo.6 de.. coM.t:lluc...!.lc1n pu.e.dan Jt.e.a..t..i..­
za/t..6e.. con un c.o..s.to dpümo de. 1t.e..pa11.ac..i.6n de. -i.n.6:f:at.ac.ldn, de .6upe1t.v.l.6.üfn y de. .ln..:ttl./VU.Lp­
c,,,ü5n. 

AIU:odo: 

1 .. - Ve...t:eJtm.lnevt el. a.l.ca.n.c.e.. del. :t.JUJ..bajo .6oUc.i.:ta.do y pl't.e..pCVt.aJL poll UC/rÁ.:tO u.na. 
e6pe..c..l6..i.cac...ú1n de.l m.l.6mo pall.a .f..o.6 mectfn..i.co.6 y .6upe1t.v.l.60Jt.e.6 de manZen.l­
m.le.n-to .. 

2 .. - Con.6egu..Vt. .t.o.6 c:U.bujo.6 o e.6qu.emcu ne..c.uaJ'L.iolt pGVLa que.. .f.o& me..c.tft1.lco.6 y 
.6upe..1tv.l.601t.e.6 de.. man.Zen..i.m.len.t:.o puedan apJt.e..c..lalt. con mayo1t ct.a.Jr..idad .ea 
.tluuc.ende.nc..ia. y al.e.anee. del. -Ola.bajo. 

3. - P1t.epcVta.1t. una u...&ca. de .tola ma..te./Lla..tu que 6e nec.u.l..t:aJt.4n. E.6.ta. .t.l.iJC4 c.on.6-
~ de do.6 pa/t.t'u: En .ta p."L.imeJta .6e apun.:tatuf el. ma.t:e.l'LiaL que fAtede con-
6egu..i.lt.6e en e,l. a.bnacén y en .ta 6e..f1unda el. ma...te.JL.la..e. que ha.y que ad.qu-i.JLiJr... 
upec.i.~.ic.andoiae et. n.úme.Jto de 011.den de compl'La. .t.u.gaJt de. e.n.bt.e.qa • .ta ~echa. 
en que .6e. upe.Jta. con.t'ttll con e.e. ma..t'eJL.ia..t. LM .6oUc..Ltudu de .t:Jt.a..ba.jo del. 
depa.Jt.:Came.nhJ de. Inge.n.i.e.JL.la cort-Ce.ndlufn. una Ae.gunda .f..üt:.a. del. ma..t:e.J'l...i.a.t. 
qu.e cU..cho depa..lrA:ilmenW haya compJtado, jun;t.o con e.e núme.Jto de. .ta 011.den 
de. compl'ta • ..fuga.1t. de. en.Vi.ega y pf.azo en que .6e .6UJL..t:.iAd el. ma...teJL.lat. 

4. - U. pla..n.i.&.ic.a.do1t. debe .6oU~ e.l. ma...tl!/t..la.e. no a.e.mace.nado o p!lev.iame:n..t:e 
oltde.nado. 

5. - ~º~. p1t.0g1t.ama de. 1t.eCLL)l..60.6 humano.6 polt. e.l.emen..to de. .vt.abajo y joJt.-

6. - Elabol'UVl una .t..l.6.:t.a. de. ma..tetr.-ia.l.u paJt.a que. e.t almacén .t..o Jt.ec.opil.e. y .t..o 
en..tlt.egue en e.e. .6.i:Ci.o donde .6e 1t.e.a.Uzalt.d e..f. Vta.bajo o pClll.a que .to 11.e.co­
ja e..f. mec.lfn.ico y .ta .t.t..eve con ~ a clic.ha fuga..ot.. 

1. - P1t.e.paJt.aJt. una ..e..l.6..ta de .l.a..6 heJVLam.ie.n.ta..6 y equ.ipo upec..ia.l.u que .6e nece­
.6..i..Calufn paJt.a. Ue.vaJt. a cabo eL Vta.baj o • No .6 e -i.ncf.u.,llufn. l.a.b heJ'tlLam.ie.n.ta..6 
manua.l.u de. c.o.6.twnb11.e o .to.6 OJLU.CJ.J...t.o.6 u.t:.c!rida.Jt. que .6e ,:ueden. con.6e.gu...ilt 
6d'.c.Um~e. 

8. - Ha.ce1t. una Li..6.:ta de .ta.6 ne.cu.ldade..6 upec..ia.lu de .&eqW't.-idad que .6e 1t.equ...le­
..ota.n dUllan~e el dua.Jt.1t.0Uo del. Vta.bajo en et.. dile.a donde é-6.:ta .6e e.~ec..tua.1t.L'l 
o el. equ.ipo . 
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Cene.fu.yendo .t'enemo.6 que aún cu.ando una. p.taneac...l6n a .lall.go plazo o a. c.o/Lt:o p.ta.zo 
y de.t. :Or.a.ba.jo bon pa/l..te. de .ta .t:altea gene.na.e de..t. ma.n.t:e.n.im.ien..to • .6e Ue.va.n a e.abo 
Cli.6e.JLen.t:'e.6 n.i.vel.U de 01tgan..lzac.l6n. T ..C:enen en común el. hecho de que .t:oda.6 bon pla:.­
nea.c..ldn y de.ben ha.ce..J't.6e en 601tma e.6-ic.len.t:e pa.JUt que. pueda duenvo.t.vell4e con a.c..iel'L­
.t:o y 6ac...i...l..ú:lad l.a 6unc...i6n de man..te.n..i.m..len.t:o. 

La p1t.oyecc...i.6n a. l..tvtgo pl.azo depende de un empl.eo adecuado de l.o.6 
pJt.oc.ecUm.i.en:to.6 de .ta m..U.ma. ademd.6 de. una e.t..OW.c.-0.LILa 01t.g4n.lca qu.e e..6.t:.únu..l..a. eL. .t.o­
mal'L en cu.en.tn l.a..6 necu.i.dadu de. man-Ce.n .. im.ien.t"o en :t.odo pll.oglUlma de p1t.oducc...i..6n que 
.6e p~ee. 

Una pla:.ne.ac...i6n a. co!L.t:'o p.t.azo comp1t.ende .t:oda 1t.epa1Lac..i6n ma.yo1t. 
Jt.e.cf...ü:.:t:.JL,ibuc..i.onu • .i.tt..6~c..i6tt de e.qu..lpo nuevo y amp.Ua.c..i6n cie .f.a...6 .i.M.t:a..la.c....lone..6, 
palla l..o cual.. .6C. puede u:t..i..Uza.tr.. con ven.Za.ja. e.t mU.odo de.l. cam.lno C/r...Ct.i.co, ca.be a.ela.­
Jta.Jt. que e..6.t:'e mllodo ttecuUa. de p.ca.nu b-ie.n e..ta.bo1t.ado.6 y .ele.nen l.a ve.n.t:aja. de que 
l..o.6 c.4..t.cu.l.o.t. de .:U.empo.t. .6elld'.n mejo1t.u • l.o m.i.6mo que e.t.. con.Vt.ol.. y l.a ecoriom.la. de :ei..em­
po y co.6.t:'o. 

2 .3 PLANEAMIENTO V 011.GANIZACION VE LA FUNCION VE MANTENIM!EWTO. 

.t:e mane1t.a.: 
El. man.t:'e.n..im..l.en-Co en f'F!O'OUCTOS AVEX. e.&U 01t.gan..lzado de. .ta. .6.lgu..ie.n-

a) Ma.n.t"en..<in-ie.n..t:o J'Jteve.n..U:vo. 

- INGENIEll.IA VE LA PLANTA. b) Man..ten...Un..C:en.t:o Co1r,.1r..e.cZf.vo 

e) P1t.oye.c...t"o.6. 

E6.t.4 6oJtmado polt.. un .tu.Jt.no y e..6 el. depaJt...mmen.(:o e.nca1tgado de daA 
maMen..im.i.e.n..t:o a. maqu..i.n..aJL.ia. con6ol'ln1e pJt.og-"Latna..6 y .t'Jta.bajot. upec.C6.ico.6 (p.la.ne.ado6 l .6.út 
que a6e&e a .t..a p1Loducc.i..6n. Con t.u p1t..opd.6Uo p!LÚ'lc..ipa.l. que. .fa.6 me!qu..i.na..& u~e.n 6u.nc.i.o­
na.ndo coJUt.ec...t.amen.t:e. 

b) Man.t:e..n...ün.i.e.n.to Co1Vtec.:U.vo ( 6nellg en.t:e l : 

E.6.:t4 6oJ'Unado po.1t do.t. gJW.po.6 [plt..imeAo y .6e.gu.ndo ..tu1t.110 ) y e.A e...t de­
pa.tt...t:ame.~o e.nealtgado de. qu.e. .la. maqu..lnaJt..i.a. u:tén .Vt.a.bajando y e.v..Lt:ando a..l. m.(n..üno pa.lt0.6 
potr.. 6a.l..l.a:.6 me.c.an..lc..c:t.6 que a6ect"e. a ..t.a. p1t.oducc-idn. ademd.6 de. daJt. .t.Vtv.ic..io a. oVr.o6 de.­
pall...trune.n.:to6 ..impo~.t:u. 

c.) P1t..oye.~..&: 

E.6.:td: l¡o1tmado polt. un .t:'u.l'r.no ti u e..f depaJL:tamen.t:o e.netVL~ado de. 1t.ea.Li.­
za1t. l.o.6 p1t..oye.c.t:o6 c.on601tme a p.'l.Og1t.ama..6 eA.t:abl.ec.i..do.t. que. .la. emPlt.e...&a. 1t.equ...leAe .et.eva.ndo­
.&e a cabo e.n e..f :t..i..empo p.'t.ev..l.6.t:o c.on e.e. co.6.t:'o Utimctdo. 

A.demd.6 a..Uende 01t.de.ne..6 de. Vr..ctbajo en d'.lt.ea.6 que u.t:c!n 6u.e.tt.a. de .ea. pilo-
du.cc.i..6n. 



Concluyendo .6e. ..t:.i.en.en u:ta.b.t.ec.lda.6 d.lv.f.6.lone.6 .6epallada4 paJta e.t. man.te.n.im.len..t:o 
p.'l.even.t.ivo y coh.ll.eet:.i.vo { de emeA.ge.nc.ia.J. c.on .ta fi.i..nali.dad ple..i..nc..i.pa..t. de con.6eJL­
vaJL una u.:l"..i.Li..zac..idn aLt:a. del. pe.JL6ona.t. de man.t:en.i.m.f.en.t:o cu.-lgnado y• JtecuJ'Ut..iJt a 
.6ecuenc.út.6 pla.n.i..6.lc.ada.6 de. ope.Jtaeione..6 de ma~en.ún.i.e~o y a Ue.mpo.6 u.tl::tñdaJt.. 
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CAP •••• 3 l'ROGRAMACION Y CONT"ROL VE MM/TE/llIMIENTO. 



PROGRNIACION VEL MAWTENIMIENTO. 

La &unc..ld'n del. ma.n.t"en..ün.i.enZo pu.e.de e.x.p1uu.a/t.6e como e.l. emp.te.o de La.6 
me.jolteA ..t:€cn.i.ca.6 de adm.f..n..i.6:t:Jia.c...i6n cu.ya e.~.l.ca.c.la. ha 4.i.do c.omp1t.obada. en e.l. Ve.aba.jo de 
p1t.ocluc.c.,i.dn. En n.útgd'n e.ampo .& e .e.lene meló e~.íca.z apUc.ac..l6n que en e.t de .ta. p.taneac..i.6n 
y p1r.og1tamaci.6n. 

3.1 PRINCIPIOS S'.SICOS. 

Loia p!LÚ'lc.<..p-io.& de .f4 pll.OgJt.amac..i.6n de pJtoduccldn que .&.lllve palla. .ea. 
de m~en.im.i.e.n.t:o. 6 on .l.06 6-i.qu..len.t:u : 

1. - Lo.!. p.'t.Oftl'l.ama.6 deben ba.6cvr..&e en -lo que u md'.6 p1t.oba.b.fe que ocu.Jtlt.a, md'.6 b-le.n. que e.n 
.to que q~.i.élt.amo.& que ocuJU't..i.ue. Si .&e p.1te:tende Ultalt. e.l. pJtog1tama. e.orno me.U o 
"a..l.go paJta veJL .6.l .6e pu.e.de", u c.a.&.i. .&egu.llo que no .&e cwnp.ta .l.a.6 6echM de en.Vt.e­
ga. IJ que, deb.ldo a e.Uo, .&e p.i..vu:la .ta c.on~.ianza. en e.e m€.Wdo. 

2. - Hay que ..t:e.neJt. p1tuen.t:e que µi..ede p.1te.6entaJL6e .t.a. nec.u.ldad de ha.c.e.ll. camb.io.6 a.e. p.1to­
g1tama.. Toda de.&v.i.a.ci.6n aptLec.i.a.bt.e de l.oh p..fanu .tendlt.d que hac.eJ't4e c.on.6.taJt. en e..l. 
pJLoyec-to. Po1t. ejcmp.to, uno de .f.o.6 VtllOlt.e.6 md'..ó c.omuneA u no p1r..eveJL e.e. :ot.abajo .&.in 
..t:e.tun.útaJL aL 6-ina.l. de..C. pvr..,.lodo p1tog1U2mada.. E.6.t:e :tAa.ba.jo, aún cuando haya 6..lgtVt.ado 
en .e..u.ta., .t.iene que -inc..lu.-Vt..6e. en e.f. .&.lgu-ien.t:e p.t'a.n que. óe. e..faboJte. 

3.- U p."l.og1tama e.6 un mecLi..o paJta c.ott.óe.gu.-ÚL un 6-ln, y no un 6.ln en .ó.l m.l.ómo. Et veJt.da.­
deJto obje.:Cl.vo e6 .&eJt.v.l.!t. aJ:. cl...len.t"e. a un e.o.&~ 1ta.zonab.le. Si se p.'Le.ve.n necu.ldadu 
de. WLge.n.ci..a pea..n.t'eada.6 polt. e.e cUe.n..t"e. y que hay que a...te•tde.Jt..Ca.6, habJU! qu.e.. lt.e.6e.Jt.Vall 
c..le.tt..t:.a c.apac.ldad duti.n.a.da a ue. 6.ln. Eó..eo pe.Jtm.c:..t..l.lt.d: que e.e. pJtoftlt.ama. bd.&-ic.o puede 
cwnpt..ilt..6e., .&a...t.vo e.n. c...iJt.cun.6.t:.an.c...la..6 ex.bt.ema...6, y a..6e.gu1t.a que. .f.a.6 ~echa..6 de. .t"elun.l.na­
c..l6n o en...Vlega no .&e dejen de. cumpe.út.. 

4. - Lo.ó plazo.& de e.n..t:lt.ega plt.ome..t.ido.& de.ben .lnc...fu...llt. un mevt.gen de tiempo palla cort.óegu.Ui. 
ma.t:e.JL.la.l., eñec..t'l.LaJL btdm.l..tu y p.ean.ea.1t.. M-l como md.qu.-ina..s y mano de. obJta. Lo.& a.pJte.-
6uJLam.l~o6 pa."t.a. abJte.v..üvt .lo.& p.la.zos debetu:fn .t..im.l..tctl't.6e. a un pequei'io poJtce.n.t:a.je. de.l. 
va.fumen .t":o.t"a.f.. de. -Vt.a.bai o. 

S. - Lo.ó 1t.eg..i.6..t:.'lo.6 de. CLVtga de. .otaba.jo o acumu.t.a.c.i.6n de. 6Jtden~ pe.nc:Uen.t"u C.OIULUpon­
d.ie.nt:e..6 a mdqu..lna..6, de.paJL.t:ame.nt:os o gJW.po.6 de pe.Mona..l., tienen que compl'le.nde.n. e...f.. 
m.(n..üno de. de.t":a.L.t.e..t:. nece..6a.Jt..io.6 pdl'Ut. pJte.dec.i.Jr. e.n..e-ie.gct.6 y 6um,..ln,.l..6-0uvt. un p.fa.n de. 
ac.ci.6n. 

6.- /.(a..:te.JrÁ.at.e..6, he.JV'lam.le.n.t"a.6, pVL6ona..t. y ac.c.e...604-i.o.ó .ele.nen que ha..Ual't.6e opolUUname.n.t:e. 
en e.a.da uno de. .fo.& pun.t:o6 de c.onbto.t.. E.e. ..:t:Jta.bajo de.be. Ue.gaJL a deX<Vun.lna.do e.A:tad.o 
de. ade.lart:CC en cada. pun..t:o de. cont:.lt.o.t., a e.6e.c.t"o de. que. pueda .tvun.ina.JL6e a tiempo. 

7. - Todo pJtOgJtama tie.ne. que 6unda/L.6e en un u.t:.uclio de..l. co.ó.t"O mt!& bajo y de. .e.a &e.e.ha. 
de en.t:Jtega. 
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PRERREQUISITOS' 

A 6..út de ob6e.1t.va1t. en 601tnta. a.p1r.op.la.da. u:ta.6 11.eg.t.a..6 en .f.o .tocan­
:c.e a .l:o6 pJt.og-'l.ttma.6 de p1r.odu.cc.i.6n. 6e ne.cu..U:a .6egu...ilL de..t"eJtm.inado.6 plr..Oc.e.c:li..­
m.le.n.to6 y concllcionu. en.tite o:Oto.6 una p11.ev.i.6-i6'n de ..f.a..6 ven.t::a..6 y e.e. )[.en.cLún.i.­
en.t:o, p1Lec:.,,l.,6a1L .fa..6 .t...im.i;t;ac.lone..6 en c.apac.lcla.d pñ.ovec.ho6a., de6,,(,n,iA au.:COltÁ..da.d 1J 
lt.eApoMa.b.i.Uda.d y e..l. 6unc...lonam..ien..t:o de l.o.6 p11..ocecUm.(.en.t:o4 de con.Vt.o.t.. 

Et. a.te.anee 1J e6..lcienc..ia. de una. p1tog1t.a.ma.cl6n de.i. ma.n.t:e.n.im.len.to 
quedad .l.,,im,,l,t.ado6 po1t e.l. a.c..le/l...t:o de .la. 011.den de .vtaba.jo y .t.06 pll.Oceclim.i.e.n;t.06 de 
c.on.t:Jtol., y de mane!Ul mu.y e..&peeúLf poJt. e..l. gJt.a.do y exac...U.t:u.d de .la. pl.anea.c..i.6n 
hecha. Lo.!i p1tog1tama.6 dependen polt c.omp.te..t:o de .l.06 pl.a..rteado1te..6,. palla .t:eneJL una. 
.in601tnta.c..l6n pl'Lec-Ua.. Si. ambo6,. pfa.neadoJt.e..6 y e.&~ado1t.e.6,. cu.en.tltn con una. bue­
na. -in601tma.c..i.6n .l.o6 pl'l.oglUlmM .11..uu~ a.ceJt..t:a.do6; pvio 6.i. cU.c.ha. .in.601tntacl6n 
u .btc.o"Llt.ec..ta. o .ú1.6u6.i.c..ien-t:e,. e..l. p1t.09Jt.ama. .&<Ut.d -lnú:t.Lf... 

La. c.anUdad de de:ta.Ue.ó y .6u exa.c..t:.Uud nece.&a.Jt..i.o.6 pcvta. un plLO­
gltQ.ma,. de..t:eAm-inaJL4n .ta CtHltvt..t:a de p.ta.neac..i6n y Vta.bajo de 06.i.c..úta. 

APL!CACION VE PRINCIPIOS SASICOS A LA PROGRAMACION VE MANTENIMIENTO • 

• Equ..LUbJt..io en.t!Le la.4 nc.ce..&-ldadc.6 y .ta capac.i.da.d de 4a.:t.i...66ac.eJt.ta.6. 

Lo6 1u? .. .6u.l..t:a.do6 que. .&e ob.tengan en .ea p-'t..Og1tamaci611 no 6e.Jtdn mejo­
l'Le...6 que. .fa. ci.a..6 e de e...6.tilcUo y p.fa.nc.ac.-i6n que pJLece.dan a fu m.Uma.. Po1t.que é.h.ta 
debe 4elt. .e.o md.6 a.juhUda. a .fa Jt.C.a...f..ida.d que 4e pie.da.,. .tomando en cu.e~ .fa...6 
conclic..lonu ex..l..6.t:e.n:te.6 en .t.a..& di4.t:.ln.t:M d.lt.ea..6 o .ta.Ue.11..e.4 de man.t:ef'Um.i.en.:to. 

S.i. no .6C. hacen .folio p1Log1tama..6 .t:a.n e.xac..t:o.& como .&e µi.e.da. 4.l. he 
plLC.pa.tLan a ba.6c. de acU.v.in.anza.-6 o de "veJt.emo.6 6.l i,e. µ.¡.e.de.",. en .tugatt. de. 6..lncatt.­
.6e. en .t.o4 cJa.;to.6 que .6e tienen a .la. mano,. e.f. Jt.C.6u.Ua.do no co"Lll.eóponde.1t.4. a La. -
.lf..e.a.Uda.d y po1t. ende,. no .&e cump.e.llr..ru1 .fa-6 6echa.6 de en-t:Jtega. p1r..om&.lda..6. 

La.6 ne.cu.ida.de..& deben .e...i.emp.'t.e e.qu..iUbJt.a1t6e. con fu capac..ldad palla 
.fa eje.cu.c.l6n de.f.. .vt.a.ba.jo. 56.f.o cu.mpl..lendo cott ut:e J'Lequ.U.U:o iie pod.IT..4. e...fa.boJt.aJL 
pltOgJtama.6 6a..t:.l..6 6ac:toJtÁ.06 • 

.. Re.v.l..6.l.6n y p1tov.U..i..6n pal'U1 camb.lo~ en e.t. p11.0g1ta.ma. 

En :.t.odo i,.U.tema. de. ptt.ogJUtma.c.i.ó'n debe .t:ene.IL6e p1t.uert.t:e .ta. po.6.l.b.t.e. 
ne.c.e..6.i.dad de ha.c.e1t. camb.lo.6. Po11. .tan-to,, c.onv.lene da/L.l.e 5.t..ex.i.b..i.l.i.dad. ya que. e.6 
.impo.6.lb.f.e ma.n...t:enel'L6e. den.:Dt.o de una l'Llg.i.dez .úvn6vd . 

HabJt.d. vecu en. que e.e ma;te.«.a.e otr..de.ruz.do no llegue. en que. hubo 
mod.i6.i.c.a.c.lone...6 en e...l. pl.a.n. de. ptioducc..i.6n. en que hubo que d~aJL e...l. e.qu.i.po a 
oblo.6 Vr.a.bajo6 de p1t.e6e1t.enc...la., en que e.l. Uempo ml. 6e. ha. ptr..ol.ongado nd.6 de. .fo 
ptr..e.v.l.6.:to. o en que. .la. 6ue1tza. de ;t;,.lr.abajo d,i,6pon.i.bl.e. "LUu.e...t:6 .6elt me.nol'L que .fa. pla­
neada. E-6.tt'l.6 y o.t/La..6 muc.ha..6 .6.l..tuac.lone..6 ne.c.e...6-l.t"an de una n.ev.i..6.i.6tt del. plt.Oye.c..to. 

Cuando .Uerten fugalt. e..6..t:o6 ca.mb.lo6, e.6 muy .impO·'t.-ta.n.:te que. l.06 e.te.-
men.to6 de p1t.odu.c.c..l6n y de. con...t:ft.o.t. 6e.an tto.t:.l6-lcado6. a e.6e.Uo de. que. .fe..6 6ea po-
6.lbl.e. co.ta.boJta!L. Pon.que u de 6wna ..únpoJLtanc..ia que. haya una co.fa.botr..aci.6n de ..t:o­
do.6 ..f.o.6 aóec. . .t:a.cfo.6. upecia.emett.te. en e.e ca.60 de. cua.tqu..i.C!JL mod.l6.i.ca.c.i.6n. 
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La p."logJt.amac.i.6n u un med.i.o palt.a c.on.6egu.üt. un 6.ln. tle n.ütguna mane­
-'t.a u un 6-ln. Su obje..to e..s a.6egU.lt.a.lt -lo.s 6e.Jtu.f.c..f.o..s de peA..6on.a.t... ma..t"C?J'Lia..t 
Y equ.i.po de man.t:en..ún.ien.Co c.on .e.a. 6u6.ic..ie.n..t'e a.nUc.i.pac..f.6n paJta. c.on6eJL.lJt 
un mc:tx.imo J't.Upa..f..do a .ta p1r.oduc.c.i6n. 

• P1t.ou.i.6.i6n de .t;.iempo.s 6.f..o.t:an..te.&. 

Un pl.a.zo noJtma..f de p1r.epaJJ..a.c..i.6n pe.1u11Ue. e6ec.-tua1t .ea. p.f..aneaei6n nec.e­
.saJ't..ia: palla e..s.t:a.b.f..ecel'l una. c.olV'Lien.t'e un.i6oJtme de bt.a.bajo. mUe.Jt.f.a.l.. he.1r.1t.a.­
m..len..t'a..6 y equ..ipo a..l! pun..t'o de .:t.Jr.a.bajo. 

A. 6.&t de UeuaJL un p."LogJtama aju-6.t:a.do a. .ea. J't.ea.e¿aad • e..s .úr.cU..s pe.n6ab.e.e 
tna.n...reneJL e..t. mtmeJLo de .:ot..a.bajo.s ac...t:.i..uado.s. p:.LU de o.ota 6oJUna .i:.odo e.l. .s.l.6-
.t'ema. .se de..s~eg1t.a.J'U.f. Pa.JtLt a.6egWLaJL una e.6-lc.ac..ia méfx.úna de..f. con..tlt.o.f.. de. 
man..t:en.im.f.en.to y .f..ogJtaJt una -'Leducc.i.6n de. .su e.o U o. ..ta.h 61t.dene..s de Vtabaj o 
deben 6..fu..i.lt. de una man.Cita. 6d:c.f...f.. y o.Jr.denada. • .s.in ...c:n.teJtJwpc..l.onu polt. emVL­
gencia.6 :t.o.t:a.bnen..te -i..mplt.eu.f..6-t:a.<.\ • 

• Reg.i.6..eit.o.s p.'t4c.t:.f.co.s. 

U ..sc.tLUdo conún no.6 d<..ce que :t.odo -'Leg-i.6-tlto de p1t.og1t.amaci6n debe .seJL 
.s.e.nc..U.e.o y p.'tdc:...eico. Aún cuan.do ..se .su e.e.e 1t.eeu/VL.Ut. a -OI.b-fell.06 de plr.og~-
ma...s u o.:Or..oó mecli.o6 mec.4n.i.co.&. a menudo no .sa..U.66ac.en el. obje:Ciuo pel'L6egu...i­
do po1t..que 6Ue..fen pec.tVt de d~o.&. E.e c.o.s..t'o que .Jt.ep1t.uen:t.a. .&u manejo -
p:Lede óe.Jt. maiJo.Jt. que .loó bene.6.ic..lo.s que p1t.opo1t.clonan. 6oblt.e .todo e.u.ando c.on6-
.ea.n de un gJtan númello de ..tlt.abajo.6. 

E.e. Ub.l.e.J'Lo de plr.DgJt.amtU .t..ienc. polt. objUo .swn..út.f...6.t:fuvt. una hi.6:t.o"Li.a. c.om­
peeza. pello a.e m.i..6mo :t:..iempo. bit.e.ve de. .l.M plrÁ.nc..ipa..i.e..& t51t.dene..s de. .t:abo1te.6. 
mo6:ota.ndo e.l. dutVVLOUo p.l.a.nea.do y e..t. -'Lea..f de .t.o.s :btabajo.s; .s.i c!.6.te ua ade­
L.a.n.t:a..do. 1t.e:Or.a.6ado o de acuvuío con e.e. p.la.n; .ta..s. 6echa.6 plt.ome:t:.f.da.6 y pl'l.Oglta­
mada.6 de. .in..i.CÁ.n.ci..6n y .l.a.-6 6 echa...s plt.eu.i.ó:t.cu. de .tC?1tm...i.naclt5n de .fo.s m.U.mo.&. -
Tamb..lén pocVu.f. .inclu« .fa..6 6echa...s de. expe.d.f.c..i..6n de .f.a..s 6Jt.denu de :t.Jw.bajo y 
mo.s:t.Jt.a.Jt. a cud.le..s fubo1te..s .&e ha a..&.i.gna.do pl..a.zo.s mayOJ't.e.6 de .ea no1tma..f. 

CoJt.c:li..nac...i..tín de m~eJL.ia..t.e..s. pe.Jt.6ona..l!.. lil?.l'l.llam.i~. e.qu.i.po y p1t.oduc.cA.6n. 

Et p11.ogltamado.1f.. debe con..t:alt. con .in6oJtme..s P"tec..i.60.& palUt que pu.eda ~balt 
a dec...l.s-ione..s que J't.e.6u.Uen de un e6.f.ca.z duempeño. Cl.a1r.o que no ..s.iempJte a..fcan­
za1t.a. .. e..s.te obje.U.vo,,. peJto de .t:odo.& modo.& 6egu..Utd .&-i.e.ndo vdl.f.d.06. 

L0-6 da:t.o.4 que nece.&.l...ta. .&on .to.6 4.igu..len..t:e.s: 

ORVENES VE TRABA.JO. 

tlebe :t.en.vt una cop.ia. de .e.a oJ't.de.n de :th.a.ba.jo paJt.a .s.abVt qu-ié'n au.toJt..f.za, .e.e 
que au..toJt..f.za y .t.a.6 6echa..6 de .in.ic.iac.f.6n y ..t:eJ'tm.útac..l6n de...t. -Vr..a.bajo. 

• PLAN VE TRABA.JO. 

E.e plan de .t:Jr.abaj o que cmpfea.ll.4 e.e. p!tog1tamado1t.. ha..blt.4 .&.ido pJ't.epaJLado poJt. 
e.e. peanea.doJt. y enume.Jt.aJttf ..fa.-6 c:U...6~ c...la.4e..& de e..spec..iaLidade.& que .se nece..s.f.­
.twt.4n. a.&..( como .fa.6 hoJt.a..s.-Homblt.e que 4e ca.l.c.u..fan ttecuall.ia..& patut cada 6a..a.e. 
Hab-'r..á c.a.-604 en -lo.& que µ..teda. be.JL nece.salt..io -'t.ecuJt.lt..<'.lt a e.ad.a upec..la.Uda.d en do.6 
momen..to-6 c:Li..6.t..in:to.s. que pueden u:t.a.lt. .&epa.Jta.do.s polt. hoJt.a.6 o d-la...6. PoJ't. ejempfo. -
¡,.f. 6t?. nece..s-i..t:an .tu.bVl...ia.6 a...e .bt.ic..laJ't. un -tita.bajo palt.a. que dumont:en .la. .t.u.be.IL.ia. Y 
a.e 6.ina.l del. m.i..6mo uo.t:veJL a -in Ce1tven.úl. palta. mon.t.a.Jt...e.a.. clic.ha e.4pec.i.a..C.f.dad apa-
11.ece.tt..la do~ vece..& en. .ea .&ecu.encia. de.i. plan. con do.6 e..s-t:..imac..f.Dne..& de :t:.f.empo. 
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• INFORME VE LA ACUMULACION VE ORVENES. 

Se .t'.lta.:ta. de una .e.l.6.t:a de .:t:Jt.a.ba.jo.6 no .eeAm.inado.6 cli...6pu.e.6.t:.oti poh. 
cfJu?a. o .t:a..Ue.1t.. c.on una u.eúnacl6n de .fa..6 holLa..6-HombJte pJt.UC/Li.t:a.6 ca.da. o~.C:.c..io. Se 
lleva. un .:to.:ta.L col'l.J't..len.U. .t.egún <Ae van .:t:Vtmbtan.do .to.6 .t:.Jtabajo<A e.n -fa..6 cli.6.t:..i.n.ta..6 
dltea.&. Lo.6 Vt.abaj o.6 no .tvun.ina.do.6 o no p1Log1t.ama.do.t. que !§.igUJLan en .t..o.6 P"f..lmeJto.6 
.fu.ga1t.u de .t.a. .t.u.t:a.,. .&on .f!.o.6 que ya. p.fan.eado.6 pa..6aJU1n a. .e.a .t..lgu...i.en::te. .6emtina.. 

• INFORME VE SITUACION VE MATERIALES. 

Una c.op-i..a. de.l. .ln.601(.me de 1..L;tu..a.c.i6n de mat:e/t..la..te..6 Jt..e.nd.i.do poJt. 
eL. a.t.macc!n ba..6.t:all4 palla .6a.be.ll. c.on que ac.c.uoJt..i.o.6 .t.e cuen.rn. paJta. .f..o.6 :t:.Jtaba.jo.6 au­
~IU..zadot. • 

• PROGRAMA VE PROVUCCION. 

Una. cap.la. de.t. p!'l.og.l'Lama de p1Loduc.c.l6n polL mlfqu.ina Jt.eda.c.:t:a.do po-'L 
con.:t7t.o.t de p1t.oduc.c.i.6n debeA.Lf. tie'L í!YtV-iada a..i. pll.OgJr..ama.doJt de man:ten..c:m-le.n.:to. MecU.a.n­
.t:e cli.c.ha. copia. be P-J.ede p.'t.OgJLamaJL .ea Jt.epa.lla.c...i6n de .la..6 mdqu..&tcu .6..bto e..&..tdn den­
.:Ot.o de .e.a pll.odu.c.cl6n 

• Con.6-ldeJtac..i.6n de c.o.6.:too y .t.iempo.6 de en..t/t.ega.. 
A.e. 1tea.Uza.Jt. .6U .:t:Aaba.j o. e.C. p."LogJtama.dol'L dehe.11.d apoya.IL6e. en .6u 

e.xpeJL.ien.c..úl y c.onoc...ún.ic.n..t"o de ..fa. 01tgrui.lza.c..i.6n de ma.n::te.n.un.len.to. Nec.e.6.i.:b:I. e..&mA. 
6am..i,.C..úvr..izado c.on e..f equ.ipo de .t.a.UeA a. e6ec.-m de que puede a..6..(gnttJt. equ...lpo 6u..6d­
.t:u..to en el. ca..60 de. que ha.ya .vr.abajo6 .&.inu.Ulfneo6 en .fo¿ cu.a.tu 6e 1t.equ..le1La. e..l. rn.i..6-
mo e.qu...ipo. Tamb.ién debe po.6eeJL bu.en c:t..Ue/t..lo paJt.a. cU.6porteJt. u.na coltllec..Ca. comb.ina­
c.i6rt de Homblt.e. ma,tM...i..o.,t. e.qu..lpo. md:qu..ina..6 y :tiempo. 

• PROGRAMA VE TRABAJO. 

A cort.t:.inu.a.ci6rt no6 Jt.e6eJL..i!Lemo.6 a i.06 pa.¿o.6 a .6egu..üt pa11.a. e..ta.bo­
.ll.a.l'l. i.o.6 pllogJ'Lama.& de Vtaba.j o de-l. Mea de Man.t:en..im.ien.to y P11.oyec:t:o6 de.l. de.pa.trXa.­
men.t:.o de. lrtgen..le.Jt...{a. de ta. P.e.a.n..ta. en. " PROOOCTOS AVEX " 

1. - Ca.da. 4upeJt.v.i.6oJt. 6el'l.tf Jt.e.6pon.6abi.e de e.fa.boJt.a.l'L .f.o4 pllogJr.ama..6 de man.t:en.ún.i.en..t:o 
en conjun.UJ con el.. pi'LDgJt.amado-'l. de man..te.n-i.m.i.e.n.t:o. E.6.Co.6 pll.ogJt.ama..6 4Mibt 1t.ea.Ll­
za.d.04 en 6oJtma 6ematta..C y p1t.og1t.amac..i6n qu..i.ncena..l. u dec,,Ur.,. .!!.emana. a. 6emana 4e. 
han.4. el.. p!t.OglUlma y aba.1t.c.aJt.4 15 d.i.Ju. c.a.lendlVIÁ.D. 

2 • - Con l.a. 6.ina.t.ida.d de. v e.'z...i.6.i.caJ'L el.. cump.t..ún.i.en.t:.o de cli.cho4 p!t.ogJt.ama.6. eL .6upe.11.v.i.­
.60Jt. lu:uut un .begu..im.i.en-t:o de d.i.cho4 p.'t.OgJz.ama..6 y Uevatr.d hJ4 ava.ncu coltlle.4pon­
d.ien..áu.. 

3. - Se n..epo/l..t:"a.l't.cf 6emana..lme.n.t:e. i.a..6 acüv.i.da.du Jt.ea.Uzada..4 ..lnctuyendo l.a..6 p.'l.OgJt.ama-
d.a.6 y l.a.6 no p!t.ogJtamada.6 cu..C como el. avance de .t.o p.'lOgJz.ama.do. E.6.Ce ILe.polLt:e. .be. 
e.nt:Jt.e.gaJuf. a..l. j e.6 e de man.t:en.im.i.en.to y u.:t.t! úU-imo ve/t..l6.i.c.al'l.d que. .t.o 1t.e.polt.Xa.do .&ea 
p.'tec..i.4ame.n.t:e .f.a.6 ac.-Uv.lda.de..e. Jt.e.a.Uza.da..6. 
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4. - PaJt.a. .t'.tU> tflle.a..6 de Man.t:e.n..ün.len.t:o • .6e Ueva:J'Ld: un con..t:JLo.t. de .t.o.6 e.qu.i.po.6 .6egtCn .e.a. 
cocli.5.lcac..i6n 11.e6e1ten.te a..l e.xpeclc:en.t:e de equ...lpo tJ maqu..lttal'l..i.a l efe t.4:to.6 .6e ha-
b.talu.t poco en capUu.,t.o po.6.t:e.Jt.i.oJt. ) . 

S. - SeJU! 1Le.6pon.6ab.LJ!..lda.d de,,t. je.6e. de Man.ten.i.rn.le.n.t:o que po1r.. e.a.da mtfqu..lna. o equ..lpo 
ex.l.6.ta un expe.c:U.ent"e .&egt!n .e.a cod.l~.lc.ac.-l6n de equ..lpo tj maqu.inCl.l'Lla. 

6. - El. jeF,e jur!X.o con e..l. Ge.JLen..te de Mct.tU:en.im.len-to 1r..ep0Jr...t:a.Jr..4n. en iljoJUna qu..lncena.t. a 
.ea. Ge.JLencla. de In.gen.le.lúa. de. .ta Pl.a.n.t:a. el. c.wnp.t..ün.le.n.to de ~.t:e p1r..og1r..ama de. .t>u:t­
bajo. 

3. 2 METOVOS VE PROGRAMl\CION. 

E..6.tu.d.C.o de C!Ctk.qa.6 de. .br.abajo y 6>t.denu penc:Uen..tu. 

A.e. plt.epatt.aJL .6U.6 p!LogJt.ama.6. e.e. en.caJl.gado de e.e.to bu..6ca.luf. lu:tce..Jt..l.o 
con do.& o t:ltu oema.na..6 de a.nt:.lc.i.pac.i.6n. emuneJLan.do e..l. Vi.abajo de. IW..t:.ina.6 como oon 
~a.6 .ln.6pecCA'..one.6 de. Mct.tU:en.i.rn.le.n~ PJt.eve.n..t:.lvo. a.6..( como .t.oo .bt.a.bajo.6 11.epe.LLt;.lvoo au...to­
.ft.Á.zado.6 poli. 611.de.nu. pel'lmanen.tu de :tJr.abaj o paJLa un de.te.Jun.lnado peJL..i.odo a.6..C como .ta..6 
6Jtdene...6 pe.nd.len.:t:u de .l.a...6 .ta1r..e.a.6 no Jt.utina/t..la.6 de ..únpolL.t:a.n.cia... E.6.ta.6 tl.t..t:.ima..& .6e con­
.6.ignan en e1. pJtogJt.ama de. acu0do a .6U p.!Viol'L-i.dad IJ c'...i.6poMb.i.Udad de. ma..t:e.JL.la.l.e..6. 

Una vez 6.ljado e.e. p.'LogJt.ama de l.o.6 plt..lnc.ipa..t.e..6 :t:Jutbajo.6 a ejeCJJX.cvr. 
en .e.a. .6ema.na. no de.be.'t4 ..i.n.:t:e.JVw.mp.ilt.&e, .6a...f.vo en Ca..60.6 de. emeJ'Lqen.c..la.. Cua..tqu..ie.Jt. cam­
b.i.o en e..l. Vr..abajo o a.d.ic.lonu po.6.teJ'LioJte..6 a. t.a rte.ce..&.ldad de naano de ob>ta polL v.ilt..:t.u.d 
de camb.lo.6 de. plLi.ol't..i.dad, debe. Oe.JL a e.xpef"l..6a..6 de.f. ..tita.bajo no pJt.ogJt.amado. 

• P1Le.paJt.ac.l6n de. p>t.oglUlffla.6 .. 

Palla ptLepaJ'la/t e.e. p>t.og1Lama, habJut de. cono.lde.Jta.óe t.a d.<Apon.iba..-ldad 
de 06.C:.c.ia.Lu de l.a..6 valt.i.a..6 upe.Ua.t...idadu, de ma.te.JU.a..tu y e.qu.ipo. ta mejoJt. oecuen.­
c.la. de opeJLac..lone..6 tJ de. .f.o.6 o1'Í.lc..i.o.& JLequVt,..idoo pa.J'Lll. ejec.u.~a..6, n.úme.Jt.o nece.oalt..i.o 
de ob1t.eA0.6 palla comp.te..ta..'L e.e. ;t;r..a;,bajo y cll..6pon.lbil.-ldad de..f. .6.¿,e¡_o de .e.a oblta. 

Tan pJt.on.to como oean ap1tobada.6 .la..6 .&oUel-tude.6 y .fa..& 61t.de.nu de. 
.tAabajo y .6e .t:enga .&eguJt.o e.e ma..t:eJt..ia..t ne.cua.J'L.lo, e..l. Plt.Off/t.amado>t .&eñtúA.lt.4 la .6emruta o 
.6ema.na..6 .t.abo1t.a.l.e.6 con..6ecu..:t:.iva.6 en que de.be.Jtd ha.ceJL.6e.. El. olLden en que ..6e veJLl.6.i.calLán 
.f.oo .t:.lt.a.bajo.6 dependeJL4 de ..f.a. nece.&~dad de .f.o.6 m..i..6mo..6 1t.e.6pec.t:o a .ta. p11.odu.ccl6n c:Li..6porú.­
b.l.t.,.idad de mano de ob!'t.ll.. ma..tVLi.a..te.6 tj pun..t:o.& de Vt.abajo, a.6.C como de ..fa.6 6echa.6 • .-66.t.o 
.&e p11.og1t.ama 75% de .f.oo 1t.ecu.Mo.6 ltwnano.-6. >te.&e.Jtva.ndo.&e e.l. 25% Jt.eo.tan.t:e palla .t:altea.6 me-
1101Le.6 y eme.Jtg enc...la...6. PoJt. €6.t:ah .6 e en U ende tl16 que Uevan en ej ec.u.c...l6n cu.abt.o c(,.(,a,,6 -
hombtt.e. o me110.6. Po't. :otabajo mayo1t. cua.l.qu.le.Jt.ll que necu-<'.Xe ma..6 de cua.:t:Jto cli.a..6-homb.tte .. 

PROGRMll\CION VE CAMINO CRITICO. 

AL!n cu.ando e_,¿ m<!.todo de cam.lno ('!lt..{.Ci.co Ita .6-i.do de..6 C!Li..X.o en Jt.e.fa.c.c'..611. 
a .e.a pf.aneaci.6n de Man.t:en..ún.len.t:o. :tamb-i.én .t.iene apUcac.l6n en .Ca plt.o~Jt.amaei6n de man­
.ten..im..C:en .to. 
Jn~oltme.& .&ob11.e e.e. ade.l.a.n..:t:o de.f. :tita.bajo. 

Aún :t.lt.a.t:t.fYldooe de una p1t.og.'l.ctmacl6n di.a.!U.a., e.t. plt.Ctf1Jt.amct.dol't y e..t. 
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.6upe.1t.v.l40JL de Mea u 06..ic..(o nece.&-c:.t"a. c.ortoc.eA. e.e e.4Udo en que 6e encuen.tlta. ca.da 

.talt.ea, en ..télt.m.&to4 de :Or..abajo ..te..ttm.inado y :Ota.bajo po>t ..tellm.i.na1t.. 

En gene.lla.f, é.6.r.a nec.u.lda.d de con..ta.ll con un .in~olt.me P'tec..l.60 
deL.. e.6.:ta.do que gua1t.da e.e. :t:Jt.abajo, puede compu.ta...'l..6e en do.6 6011.ma.6: 

1 } Como po1t.c.e.n..taj e de tiempo Jt.ea.t c.on:bta. ..t:..lempo pJtogJtamado , o 

2 } Como po1t.cen:ta.j e 6...l.6..C:came.n..ce. compf.e..to con..tna. en...te.tt.amen..te c.ompfe..to. La P'L-lme­
Jt.a. U. de. 01t.cLi..n.cvr...i.o, l.o ba.6-t'an..te e:<ac..t:a. palla .6 eJt.v.ilr. de. c.on..Vt.o.l.. La .6egunda 1t.e­
.6u...Ua. mcf.6 c.o.6-t'0.6a. ya que e.l. pl.an.eado1t. o c.l. .6upeJt.v.i..601t. de dile.a o -ta.Ue.JL tiene 
que evafuaJt e.e po1t.c.en..:ta.je de ade..fa.n..t:o del ..tlr..a.bajo en ..télt.m..úto.6 de holla.6-homb1t.e.. 

o.vui 6oJuna. de c.onoc.eJt. el:.. ad.e.t..a..n;t;o deL.. :t:Jta.bajo e..6 c.on.6ec.u.e.nc.la. 
de un p1Log1t.ama. de. ba..6e de c.am.ino C't,...(..t..ic.o. La. .i.den...t:..l~..lca.c.ldn de e.ven.to.& o ac,t;,iv.i.da.de.6 
poll núme.Jto.6 6a.ti...6 6ac.eltd: e:..l. m.i..6mo 6.in. que 1t.eda.c:ta1t. 61Ldenu ad.iCÁ.Dna..t..eA y, a..t.. m..i..6-
mo tiempo,pe.tun.i.Lilt.4 .i..n.6oJLmall de una mane.Ita. .6ertc..U:...e.a 6ob1t.e l!a.6 ac;ti_v.i.dade.6 ..teJtm..l­
nada..6 o c.omp1t.oba1t. l.06 pt.i.n..to.6 a.t.ca.nzado6 • 

• Rev.i..6..l6n de .f.06 ..in601t.me.6. 

Vado que .t.o.6 pit.ogJtama..6 6on un ptan c.onduc.e.n..ce a un 6.in de..teJtm.i­
na.do • debe.Jt.4n e6e.c.tual't..6e c.o..te.jo6 de .f.o llea..l c.on .f.o p1t.oyec;bJdo y e.xpt.i.calt. .la.6 d..iA­
c.llepanc...la.6. E.6.ta...6 c.omp::vtac..ionu 6eJt.4n c.on6.t:an...te6, ll-ind-i..€ndo6e un .in6oJUne e.u.ando .6ea. 
nec.e..&aJL.io o a. .in...t:e.ltVa...f.o6 6-ijo.6. Sigu...lendo e..6..te plloc.e.d..i.m.ien.t::o 4e ma.n..ten.dlllf e.t. buen 
oJtden de.L 6-i.6.tema. y é.6..te. llend.ilt.d: bene.6..lci.06 6p.Umo6 • 

• Se.nc..i..U.e.z. 

Debe.lld 6eA .f.o m46 bl'Leve. po.6-i..b.t:.e p:vta. que. e.t. 6unc..iontVt.lo ocupa.do .f.o 
.f.ea., pello aL m.i.6mo .e.lempo .e.o ..6u6.ici.en.t:emen.t:e. ampt..io pan.a que 6e µ.e.e.da aplle.c.-ia.l'L .f.o 
que .f.06 p.'LogJt.ama..6 e..6.t:dn. .f.og1t.ando. 

Med..ian...te. e"'.6..to6 .in 6oJtme..6. que abatLcan e.e ..t:.iempo de pa:Ao de l..a.6 
m4qu..ina..6 poJt. de.6..lc..ienc.-la..6 de. man.t:e.n.ún..le.n.t:o, duempe.ño plt.e.6upu.M.t:a:..l. 1J l.o.6 " .tlte.6 cU.e.­
ce.6 pll.Ü1.cipa..l.U" men6u.a.l.u ( o .6e.a eL. glWr:>O de cli.ez m4qu-i..na.6 qu.e c.au.6an eL. maljOIL -
.t:.iemr:>0 de. pa.tr.o ca.da me.6,. a.que.lla.6 que ..t..lene.n un c.o6t:o mayoJt. de. man.ten.im-i..e.n..to y .f.a.6 
que 4e pa.l'U::tJ1 con. mayo.l'L 61'Lecu.encla.) • .ta. d..illec.c..i6n .t:enc:Vt.4 un pano1t.ama. md.6 claJlo de .t.o 
que e.M4 1t.e.a.Llzando .ta. Tng en-i.C?Jt...Ca. de .t..a P..ean.ta y 6e. pe1tc.a.t:a11.4 de .la.6 .tendenc..l.a..6 en 
cuan.to a. una. me..jolLl.a. de..f. 6ettv.ic..io de c.ort6e.1tva.c..i.6n.. Ademd.6 .t.e .6ellv.iJL4tt p:Vla ..toma.JL de.­
c.i..6.ione.6 Jt.d.p.id.a..6 y ace.J'L..t".ada.6 que den .lugatL a una. e.Leva.da e.6-ic..ienc..ia. de. cU.c.ho .6eJLv.i­
CÁ.O. 



CAP. • •• 4 PL.ANIFICACION Y PROGRA.\IACION PEL TRABAJO PE MANTENIMIENTO. 



4.1 AUTORlZAClON Y CONTROL VE TRABAJO. 

La au..to't.l.zac.ldn y cott.vt.o.f. de.t Vr.abajo de man..t:en.im.iel'Lt:o u una .t:e·c­
n.lca palla p~eve.Jt y con.Dt.o.t.a1t .f.06 co6..to6 de.e. depatt..e:trnen.to de man.ten.im.len.to en PRODUC­
TOS ADEX..; Su ñ-ln e6 p..fan..i.~.lca11. y cort..ttt.o.latt e.e .otabajo ~ea..l..izado poJt. ee man-ten-Un.len.to. 

ü.ta 6ecc..ldn p.'te.6en.ta. un m~.todo btf.6.lco que 6e puede u..6alt plVUl. de-
6aJt.lloUaJL .ta 6unc..ldn de cont:Jt.o..t. de .tñ.abajo de. man..tert.im..len.to pcvr..a cu.bJt...ilt. .ta.6 nece.6.l­
dadu de cu.a.lqu..le..oz. dep~runen.to de man..teJ1..i.m.C:ento. E..f p.f.an pJt.Uen.ta.do t10 e6 un pJt.oce­
clün.{.e.n~o ya. cU..ópu.u:to pan.a .6u u.óo,, c.omp.e.e..to con 6oJuna.6 y va.l.o1t.e6 u.;t,únado6, e6 ma'..6 
b.ien u.n en6oque bd'.6.lc.o a..l. a.6un-to tJ que pu.e.de adap.t:a/t..6e a .fo.A cond.lc.-lonu de ca.da c.om­
paiU.a. ..i..ncU.v.ldua.t.. 

ELEMENTOS BASZCOS VE LA AUTORIZACION Y CONTROL VE TP.ABAJO. 

Lo6 e.f.emen:too bM.ic.06. en e.e oJr..den ap.IWJ<...(mado de .6u apUcac..l6'n en 
ta. au.t:oJL.lzac..ú5n y c.of'l..t:llo.l de :btabajo de ma.n.t:ett-i.mlen..to 60n: 

1. - Una 6unc..i.6n de p.ean..c:t\.lcacidn de.t. -Vt.abajo pal'La .t"Jt.aza1t. un ca.m.lno palta. e.e ma.n.t:ett.l­
m.i.en.t:o. 

2. - Un .6.i.6..t:ema de 61r.derte..6 de .t:.Jtabajo pa..'La .e.a O"-gruu'..zac..ldn y au...toJL.lzaddn de.e.. .t1t.aba-
jo. 

3.- Un .6.i.6Zema de plr.Á..o>r..i.dad de :.t.!L.abajo, paJt.a. c.ort.t:Jr.o..ft:vz. ..fa...6 .6ecu.enc..la..& de :l:.lt.a.bajo. 

4. - Un. P"-OCeclún-ien:to de u.:U.maUdn pal'l.a det:e.Jtm-in.a.Jt .ea magn.l.Wd de .tM :.t.cvr.eM. 

S. - Un p1z.og1r.ama gene1ta..f palla. .!L.e.fa..Uoncvr. e.t :to:.t.a...e de .t:a.Jlea.6 au:to!t.i.zadM con e.e. .e.lem­
po y .ta mano de obll.a d.üaponibl.e. 

6.- Un. p1t0ced-im.i.e.nt:o de P"-º9"-amaU6n de. de.ta.Ue, pa1ta e.&.t:ctb.tec.VL .la6 6ecu.enCÁ.M de 
.bto.bajo pa.Jta cada :.t.alt.ea -impoJt..tan.te mo.&:1:.Jt.a.da en el. pJt.og.'Lama gene)(.a..f.. 

7. - Un ~ocedün.ien:to de con.Oto l. de hoJt.a...6, palla .&abeJt l.o.6 co.6.to.6 en compa1tac..i.6n con 
.fo4 e.6Umado.6. 

B. - Un.a ba..óe pa.!Ut la mecli.ci.d'n de.L :tlt.a.bajo que pe.Jun..i..t'a c.ompatt..a1t. e.e. pl'LOg"-e..60 con l.06 
ga.6:to.6. 

9 .. - Un adecuado 6.U. :tema de bt 6oJUnaddn, pal'La Jteg.l-6..(;J'(.aJ'L e..t cumpl..ún.i..en.to, e 6ec..Clv.i.dad 
y .l.46 va/L.i.ac..i.one..6. 

1 O- NoJr..ma.-6 de .vi.aba.jo, palla a..6egW'la.'L .ta.6 ba.&e..6 cornunc..6 pct.)(.a .e.a...6 u.t:..úna..Uone.6. 
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PLAN1F1CAC10N VEL TRABAJO. 

. El. p>t-ime.1t. pa..60 en. .la Au.t:aJr...i.za.c.l6n y c.on.tJto.e. de..F. VI.abajo de man.t:e.-
n.un.i.e.n~o, e.-6 .ta pfun.l~.i.c.a.cA..6n de.e .t:lt.aba.jo. E.6.t:a ~und6n, .tlt.a.ba.ja.nda e.n un-ida. -
conl'l.d.ln.a.r..i.6n c.on e..f. de.paJtt:ame.n:t.o de. ln~en.i.Vt-(a. de P.ea.n..tn, de.be e~b.tec.e.Jt. y man­
.t:enel'L un p.lan ge.ne.Jt.a..l. paJta. .l.a.b ope.Jt.a.c..lonu de. man.t:en..(m.ien:t.o. Como pt:tJL.te. de e.e.­
U l'l.Uponba.bil..i.dad .ta p~.lf\.lc.a.ci.6n de...f :titaba.jo de.be1uf .6eJt. .ta. e.m.i.6.l6n de. :t.adai. 
ta.h au.t".ü1t.i..za.cione..& de VI.a.bajo, a. .fa..6 que 110.6 Jt.e-SCJl...i.Jt.emo.6 de a.qu..i. en a.de..t.a.n.:te. -
como 01t.de.ne.-6 de T.!t.a.ba.jo de Ma.n.t:en.<.m.le.n.t'o. 

Pa.>ta. que. .fa. cU..11..e.c.U6n de. ma.n.t:en.inu:en:t:o e..6.t~ .in.6oJtma.da. de .ta :.tc.fii.­
.t..ldad de CLVtga. de .bt.a.ba.jo y de..l. p..t.an. ne.c.ua.Jt..l6 plVUt cwnpl.l.Jt con ú.i.:ta .ta..6 .:ta.lle.a.& 
que. c.ompone.n e.6~ ca.Jt.ga., c...6 ne.c.ua..!Llo qu.e. ,ta pla.n..i.,(.i.c.a.c...l6n de -Ola.bajo .t:e.ttga. p.te­
no conoc.ún.len.t:o de: 

1. Op.i~onu de .ta. d..Vtec.c..i6n c.ott 11..upe.c..t:o a. .C.0.6 nu.evo.6 pl'LO~le.c..t"o.6 .tan prt.nn..t:n c.oP!o 
é-6.t:o.6 .6 ean. e.o~ .i.dvi.a.do.6 en .6u J¡o>una. md.6 p1t.el.im.üta.1t.; 

2. Ca.da. .t.oUC!LOid o n.o.Ucia. -i.n.t:e.rtde~amen..t-a...e que pueda. p1t.oduCÁ.IL vtu.e.vo Vw.ba.jo 6 
ai(e.c...ta..lt. a..C. .tJt.a.ba.jo p1Log1t.ama.do. 

3. Ma.no de ob1t.a. de ma.~e..n.im.le.n..Co dl.~pon..lbt.e.. t.} 6u.:tu.Jt..a. mano de. oblLa. u.:t.i.ma.da.; 
4. D-l.6.tJt..i.bu.c..(6n de t.a. mana de a bit.a den.-t:Jt.o del!. m~en..t.m.i.ent:o; 
S. Rei!.a.c.i.6n en.tite i~ mano de ob1t.a. 1t.ea..f y .ta. e.h.:t.lma.da. u.;t..l..t.lza.da. en cada. .ta.lt.e.a a.ct:.i.­

va.; 
6. P1t.og11.e.Ao de ca.d~i. .t.a.'tect. a.ct:.i.va.; 
7. Rencü.m.ien.to y c.a.pa.ci.da.de.6 1t.e...fa.tiva..6 de i.lL6 d.i.6Vr.ent:u Aec.c..ionu rJ glt.Upo.6 de 

man.te.n.im.ien..t:o; 
8. 1mpo1t..t"a.11.c.ia.. 1t.e...ta...t.iva. de. -t:ocfuA t.~ .t:a..o:.ea.4 a.c.tiva..6 tJ. 
9. E6ec.:to p!loba.bi!.e de i!.oA c.amb.i.o..6 en i!.a. p1t.og1t.amac..<:.6n de mni«:en.im.i.ert.t:o .t.oblz.e o:.t:lr.o.6 

de.~en..to..6 de fu c.ompañ-la.. 

En -t:o.ta..l., .t.a. Yt.vici6n pea.n..i"..i.c.a.c..l6n de.t.. :tJu:tbajo de.n:tlt.c de.t.. c.on.tJt.o.t... de. 
bt..a.bajo de. ma.n-t:e.n-lm.le.Mo U.z.n.e. ea. 1t.e..6pon.6a.b-i...Uda.d. de Me.gu..1t.a/'I.. que.: 

1. S6.t..o .6e. 1t.ea..Uce. e.t.. Zlt.a.ba.j o nec.ua.IL(o y, 
2. {pe ú..te. .6e. c.ump.t'..a. dc...t modo m«.6 e;Sect:.ivo. 

SISTEMA VE OIWENES VEL T~SAJO. 

fu dtue. de -bta~aÍ~9~~~-t:=-l~n.t:~na.~~~:d~.t.~e ~~~~~~e.~~~~~e4~~~e.Jt 
un .6"6.t:e.ma de c.a.Jt.ga. de .e.lempo pa.1t.a. p1t.opo1t.c..lona1t. u.na. bue.na. -lden.U-\.lc..ac.l6n a e.a.da. 
pa.Jt..t;.ida. de -t:ll.a.bajo Ue.va.do a e.abo poi'!: man.t:e.n.in!.le.n.t:o. Un .6.i..6-t:emn Acr.:t:,,.i,6/.ia.&o!L.lo dP. 
caJtga de. .t..lemoo pVtm.i...t;.(Ju{ u.na. nc.wnu..ta:ei.6n eta c.o.6.t:o cLi..a.Jr.,i.o de ..ea. mano de o b1t.a. ':/ 
de. l.o.6 ma...t:Vt-la.l.e...6 de. ma.n.t:e.n..<..nr..i.en..t.o. e.a.da hall.a de. :t.Jr.a.bajo tJ c.o~..t:o de..t.. ma.te.Ji..ia.L ga..&­
:ta.do en e~ tu&ne.tto de ¿a. 01t.den de .t:1r..a.ba.jo .6eña..ta.do. 

E~..t:o.6 ru.imeJt.o.6 no .t.6Lo pJtopo1t.c..i.ona.114n e.L .ti.'!lnpo y ma...teJL.la.le...6 en ca.da 
P'f..OrJPdo de mrut..t:e.n...im.len.t:o, ..6-<.'.:n.o que p'Lopo1t.c..i.onaJLt!n. un rut4.U..6.U. .to .6u1(.iclen.t:eme.n.te 
de..t:a.Uado pa.Jta. mo..6-t:.lt.LVt c.xa.ctame.rt.t:e. cómo u..t:dn. cll.6..t:Jt..lbu..i.do.6 .to6 coA.t0.6 den.t:.'t.o de -
c:a.da. p!t.oyec...t:o polt. ~e de .tlt.abaj o y ma...t:e/Lla.t. EA.t:o pe!tm..C:..te. u.na. Jt.ecop.ii!.a.c.l6n de 
da...t:o.t. de. co6:t.o~ qu.e. p..1.e.den .i.nc:U.c.a1t. pon. qu.e .t:.a.-6 e..6.eúna.ei.one.A ..6:!. ..6Cb1t.etxt.6an o d.i.4-
m.inu. rJ e.n • 
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La 01t.den de :Dr.abajo de man.t:en.im.len.t:o. E.l! 4egundo a.6pec.CO .i.mpoJt­
.t'a.n.t:e de un 6.i.6..Cema de 6Jt.dene.6 de -Vr.a.bajo e.6 e..f. e.t..t:ab..f!ec..im.i..en:t:o de un "docu.men­
.t:o" 601t.ma.f_ pcvia au.:to11.lza.1t.. e.e. :btaba.io de man.t:en..im..len.t:o. E.f.. rlocu.men.t:o bd.6.i.co u.ttado 
pa.l'la u.t:e pJt.op66.f..ñJ e6 .f.J:amado a menudo 0"1.de..n de TJt.abajo de ,'Aa.n.t:en..ún..len..Co u OTM. 

PROCEDIMIENTO VEL USO VE LAS ORVENES VE MANTENIMIENTO. 

OBJETIVO' 

La Jtaz6n de u.t:.i.t.iz<VL ~ " OJt.de.n.u de Man.t:en..i.m.i.en.t:o" en e.e. Depa1t­
.t:ame.n.t:o de In9e.n.i.e.Jt.la de .e.a P.f.a.n.:t:a de PRO'OUCTOS AOEX. e.6 .ea. de podvr. 1tealiza1t un 
cont:Jto.t .6ob1t..e .t:oda.6 .fa..6 ac.t:,,lv-lda.de.6 .60Uc.i.t:ada.6 a ..to.6 Vepa1t...t:amen.to6 de Man.t;en..l­
ml~o y P1t.oyec.to6. a.6.C. como hac.VL un ~chivo Veh.dadeAo de 6a..f...la.4 y Jte,t:a.Jt.ac.i.one.6 
de .COdo4 .f.04 equ..i.po6 .i.n.6:t:a..lado6 (lt..l.6.t:oJt..la...f!J y podVL .&q{OJt.malE. con art.Uclpac..i.6n a 
.f.o.¿ 60.e.ic..C..Can.Ce..6 .f.06 co4:l:06 de .lo6 PJt..Oyec:l:o4 que no.6 .60.e.ic.i..t;an pa..'ta. .&L ap!toba­
eidn. 

VESCRIPCION VE LAS ORVENES VE MANTENilflENTO. 

En .ta. 6.i.gW'r.a númVLo 1 .6e enc.on-Vt.alE.d' una !{OJUna de .f.a.6 OJt..dene.4 de 
Man.t:en..Un.f.en.t;o y 4u. due/t..ipc.i.6n u .la. .6..lgu..ien..te: 

1.- No. 

2. - NombJLe 

3 • - PIL..lolLi.dad 

- Númvr.o de cu.en.:ta o cen.Oto de co.t..t:o dU Vepa.l'Lt:amen..Co que em..t...ce 
.ea 01t.den de Mant:en..ún..len.t:o. 

- Nomblr.e dd Vep:tJt....tamen.to que em..t...ce .fa. 01r..den. de Man:t:en..i.m.i.en.t:o. 

- Ha.y do.t. tipo4: 

AJ URGENTE: E6 cuando un p!t.ob.t.ema de.t:ec:t:ado a 6eaa. e..f. p1r..ocuo de PJt.oduccl6n 
6 :l:.lt.a.bajo dd Vepall.-t.ament:o 4oUc..l.tan..Ce y po!L .to .tan.to debe.Jt.d .6e:J'L 
a.-Ce.n.clida ..&tnied.i.a..t:amen..te. 

B) PLANEADO: E.t. cuando un pJtob.t.ema de.tec:aido no a6ec.m. momen.t:dn.eamen.te e..t. 
pl't.oc.e.60 de. p1tadu.ccl6n 6 .t7t.abajo de..l Depa/t..tame.n.t:o .60.f..lci..mn.te. Y 
.6e podlt.t!n pllogJtamevt .t.o.t. .br..abajo6 pa.n.a e..t...i.m-i.nan..lo. De.n..Vt.o de u.Ca 
cl.a..6.i.6.i.cac.i.6n caen t:.odo.6 aqueUo.6 :l:.lt.abajo4 que 4011. mejoJta.4 6 -
n.ueva.6 .&i.6.t:a.f!a.c..lone.6 de .fo4 equ..ipo.6 6 Mea.ó de .:Ot.abajo f p!toyecCo-6) 

4. - Ho1ta - Ho1t..a en que .t.e uc.Jt...ibe .ta OJtden de Ma.n.t:.en.i.m.i.en..co. 

5.- Fe.cha. - Fecha. de em.i..6-i6n de fu 01r..de.n de Man.t:e.n.im.i.~o. 

6. - No. de. equ..lpo - Númelr.o de .lden..t:..i6-icac..(6n. 6 c..l.a.6.i.t\..lc.ac...l6n de.f. equ.i.po 

7. - fJUCIL-i.pc.i.6n 
de.t. ..t:Jr..abajo - SILeve elCpUcac.i.6n de.e plt.ob..fema 6 :bt.aba.jo de4eado. 

8. - SoUe.i.:t:.o - NombJt.e y 6.i!tma del. .60.e..lc.i..t"an.te. 

9. - Supe1Lv-l.601t - Nomblr.e y 6..lttma de.f.. Supe1t.u.i..60.'t de..f. 4oUc..i.tan.t:e. 

10- lng. de .ea 
P.lan.t"a - NombJi.e y 6.l.ll.ma de .f..a. pe.Jt..6ona de In~en.i.e.JL.la que 1t..c.c..i.be la. 0-'t.de.n 

de Man.te.n-im.i.en.t'o f..&td.lc.an. fu hoJta. J 
11- Fo..f.i.o - Núme'lo p1r..og1t.u..lvo que .6e le dd. a .ta 01t.den de Man'te.n-i.m-ie.n.:to paJta. 

c.on-t~o.e. .LJ?.(:(!)'Uto de.f.. fJepatt..:l:amen.to. 

12- Tita.bajo 
e~ec.tuado - Slteve de4Clt.ipc.i.6n del. :Ot.a.bajo Jt.c.a.Uzado .i.ncli.c.ando 1te5acc..ionu 

U.6adC1.6. 



13- Eje~6 

14- T..i.empo 

15- E'1ZJ<eg6 

16- Re.cib.i.6 

11- T vun.lna.c,i..6n 

18- Co.6-to E.1.:t.f.ma.do 

19- Cuenm 

01RECTR1CES OE OPERACZON. 

- Nomblt.e y númvi.o de .ttVtj e.ta. de...t. ;fAabaJa.do1t que 
1teaLi.z6 e.t .t:h..abaj o. 

- T.i..empo que Ae .t:aJt.d6 en Jt..ea.Uza..rt e.t. .tita.bajo (ho1ta 
de .i.n.i.c..i.o y de .te.ltm.Úlaci.611. ) • 

- Nomblt.e de.t. -Vta.bajadoJt.. 6 Supe.ttu.i..601t que en.tltega 
e.t.. .t7r.a.bajo. 

- ~~.t~e.6.ea.Su~~¿::Jt..¡~e 1tec.lbe e.e :tita.bajo (60.t.i-

- Fecha en que 6e 1tec..i.be e..t. ~abaja. 
- Vupúu de :tvun-ln.ado e.t.. .bt.abajo 6 an.teA de -'t.eaU-

zcvr. un pltoyec:C.o e.e. Su.pe.J't.v.f.../:.01t de /.tan.te.n..ün.i.en.t:o 6 
de P1toyec.-to.& deben u..u:mall e...f. coA.t:o de.e. :tita.bajo. 

- Núme.1to de cuen..ta. a .ta que 6e -e.e va a ca.l'lgalt. e..t... 
co4:t.o de.e :t:.Jtabajo 6 p>Loyec:to. 

1.- Todo Vi.a.bajo debe>td 6e.Jt 6oUe-l.t:a.do con u.na 0Jtdcn de Man.t:en.lrn.ien..to. 

2 .. - S6.fo 4e pocbut .boUci:t:.alt un VLabajo en cada 01tden de Man.t:e.n..lm.i.ent:o. 

3. - Et. .6oUc.Ua.n.:t:..e debvc.4. Uena1t. .ta 01tden de Ma.n..t:en.ün.len.t"o de.e.. r-unto 1 a.~ 9 
4. - Toda 0Jt..den de l.fcm.ten:..im.len.to de.e VeJXVt.t:amen.t;o de P1toyc.c..t:o.&. deLe.n.d 6eJ'L en.tl't.e­

gada a.e depa1c.~en..to de Ingen..ie.-'Lla de .ea P.fan...ta. 

S. - L.a..6 OJ'r.denu de M~e.n.im.len-U> dd Vepa11...t:amen..t:o de Man.ten-lm.i.en..to .fa..6 podlt4 Jt.e­
c.lb.ill e.l. Supo.1r..v-i.601t. en .t:u.Jtno 6 .la Gvt.encia. Lle Ma.n..t:i?.n.im.le.nt:o. 

6. - Al. -'l.ec..i.b.ilt. e.a 0,'t.den de Man.te.n.im.i.en...to e.e pelt.6ona...e. de Ingen-ieJ'L..la. debettd que­
dtVt.6e con .ea olt..i.g.i.na.i, v e.n.t:Jtega/l..fe .e.a. cop.U:Z. a.e. .&oUc.i.htn..t:e. 

PROGRA!.IACION GENERAL OEL MANTENZ<IZENTO. 

La uenc..la. de .ta. p1tog1tamac.i..6n e.b man..t"enetr. u.n ba..fan.ce adecuado 
e.n.t.lte fu capacidad de -Ola.bajo y ..fa..6 caJtga..6 de .vt.aba.jo. Se p1tepalla1td' y man..t"endJta 
u.na p1t.ogJU:tma.c.i6n ge.n.eJta.t. como p1t.e.e..im.ina.'l palla de...t:a.UtVL la. p.1r..og.1tama.c.i.6n • 

cada. p:vr.~e de 
~.m¿ da.do. 

E.&Ca. pJt.Og-'tamaci6n genVta.R. mo.6.t:Jta1t.d tA na.:tuft.a.teza. V mQ.fJn..i...OLd de 
-Ovtea. de -'Lepa.tta.c.i.6n y con6-0t.u.c.c.i.6n de man.-t"en..im.i.e.n.t:o pa.l'La. un .t.i.e.mpo 

E..t ..to.ca..i. de ho1t..a.&-Homb1Le .1tequeJL.i.da..6 pa.Jr.a cada. pa.Jt..t:e debvr.4. dedu­
c...i.Jr..6e del. .t:o:aú! de man.o de ob1t.a r:.L.l6pott-i.bR.e palla a..6.t ob.tenV't. una d.l.6VLi.buc.-l6n de. 
.-t:Aa.ba.jo6 que de u.n :.t.Jr.aba.jo .1r..azona.b.f.e a C.o.6 opCJ'tlU't-io.& pcvr.a. qu.e t!.6.to6 µ.ieda.•1. cum­
~o. 

E.6.ta. p1r..ogJtama.c,i.6n ge.n.etta..l .6Clld ó.tex-ibl.e. n.o ~ja. pue.6 C..6 bd.6-lca­
men..t'e una. p1Loyecc-i6n en e.e. óu.tu.Jto y .6uje-Ut a c.amb-io.6. ya. qu.e. la.6 concUc.ione..6 an­
Uc..i.pada..6 µ.teden vtV'l..ÚVt. de .eiu u.timada.& a.n.Ce.& de .sell .1tea.,l.i.dad. 
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PROGRAMAC10N VETALLAVA. 

Como .teui. 01t.denu de :br..abajo de Ma.n.ten...im.len..t:o Jt.ec:t.eu .& e em.c:..ten pa1ta 
cw.;t;o/LizaA y de6.ln-úl :tAa.bajo6 upec..l6.lc.o6 • .&e hace neceAa/t.lo apfÁ.c.evt.. una p1t.og1Lamac..ió'n 
de:ta.Ua.da pa.1t.a .6 epal'LaJ'L en u.nidadu de tiempo m.:1:.6 pequ.eiia.6 e.e .t:.lempo 6 eñ.a-fado en e,t. 
P'f.Ogh.ama genVta.t. E6:t.o u..ta.b.tec.etut .e.a 6ecu.enc..la. adecuada de .fa..ó c.U.6e1ten.t:u 6a.6U de 
.to.6 Vr..abajo.6 .únpoJ'L.t'.an..tu palla a..6.l a.6egu.1ta1t. que cada .t.altea .&e cu..mp.e..iJttf de .la 601tma mtf..6 
e~ec.Uva. 

La p1t.og1t.amac.i.dn ~amb.l~n óelUf' 6.tex.lb.te. La p11.og1t.amac...l6n de.:taf...ta.da p."Le­
pvt.a.d~~ ~~ cu..ldado.&ame.n.t:e 6C?. p.Lede .t.Jt.a..6..to.11.na1r.. 1r..epen.:Cl.namel'L-Ce poJt. c.amb.lo¿,, .únp1r.ev~.t:o6 
y emeJLgettc-C::ct.6. Cu.ando u.to ocu.JVLa., e.e. con:tlt.o.t de .t:Aa.bajo debe .6ell capaz de ..imp1tov.l6a1L o 
de Jt.ep1tog1ta.ma.1t. -'Ufp.i.dament:e y pa.IU1 adap.c.a.tr..6e a .t.a.6 nu.ev~ concli.ci.one.6. 

COWT"ROLES VE FUNC10NAl.llEWfO. 

Un t!Uúno y mu.y .únpoJt...tan..t:e pMo en e.e con.Vi.o.e. de :tlt.abajo u e.e u.m­
bl.ec..ún.len.t:o y man.t:en.im.le.n.to de un 6.i.6.tema adecuado de c.onVt.o.tu de 6unc..ionam.len.:to. 
E.6.t:.o. en u ene.la., e.6 un med...io pvr..i..6cli.co de ..ln<S'o.1tmac.ló'n c.oJV'L.le.n.t:e dd cu.mp.e.ún.ien.to y 
e6ec..eiv.ldad deL matt-ten.i.m-len.W. y de ..invut:-lgac.ldn de -UJda..6 .ea..& vcvr...lac..lone..6 -únpoJ'[..tan..t:u. 

po de man..t:en.ün-l~nm~!~~do d~nR~=~~~ ~~ ~~~~c1~ª~~ t!! ~~~~~h~~ 
peJunu.i.dM J pa.tta. cada gJU.Lpo • 

Un .6.i..6.tema .6a..t:.i..66ac..Ut-'Llo de con.tJt.o.tu de 6unc.lonam..len.t:o paJLa. el. man-

1.- PJ'[.opoJ't.c.ionevt -in601tmaci6n a.t coJtl't.len.t:e .6ob1t.e e..f p!tocuo y e5,ec.Uv..idarl. 
2. - Ind.icaJt C.06 µ .. ut.t:o.6 cli~..(c..ie.u y .e.a.6 p1t.obabtu ccw...6a.6 de .e.a d-i.~-lc.ut:ta.d y. 
3. - ~e e.e ..in~o1tme 6ea. e.o md.6 pe1t~ecm po6..ib.fe. 

4. 2 ESTANVARES VE MAWT"EN1"11EWT"O • 

La. .taJt.ea. deL con.tito.e. de ..t.tt.a.ba.jo 6e1ttf cll6..C.c..U ca.6..C. ...impo.6..ib.t.e • ..&-l no 
ex.l.h.ten mé.tiJdo6 y p'LOcec.Um.i..enXD.6 u:tanda.JL..lzado6 de ma.n.ten..i.m..ien...t:o. En .ta.tu ca.60.6 ca.da 
gJtu..po o 6eccl6n de man.ten..lm..lent:o puede br.a.bajo.Jt. con un gJtupo de J't.eg..f.a.h bét.6-i.ca.6 cU...6.:ci.n­
..t'a.6 y l.a.4 6unc-lone.6 btf6.i..ca.6. .ta..eu como ta.6 ut:.üna.c-lonu. 6 e. hacen cllfi..C.cl.te.6 de. apL.i.­
caJt 6oblte ba..&U con...&.U.ten.te.6. 

TIEMPOS ESTANVAR PARA TRA&UOS VE MANTENIAt1ENTO. 

A.(gunM au.-UJJU..dadu en e.a ma...t"eJL.la. a1t.gu.men:tan que el. .ot.a.bajo con.te­
n.ido en. .t.o.6 .Vtabajo6 de man..t"e.n..im..ien.to vaJL.Ca .tan-t'o. que no .6e. debe/Ufn. con.6..ideAaJt. nun­
ca ..elempo6 u.t4nda.Jt pa.1t.a t'1t.abajo6 de man-ten..lm..le.nt:o. 

0.t:lt.a.6 au..toltÁ.<Íadu c.n .ea ma..te}(....(a. a..6 egu.-'La.lt qu.e .lo6 .Uempo6 u.tdndali. 
po.Jt..a. .t:1t.abajo6 de man.ten-Un.len.to pu.ede.n. y deben duaJV'LoUaJL~e. y que 6-l 6e. u..6a.n ade.cu.a­
damen..t:e. e...f. clineJto que 6e ahoJt.JtaJtd ju..6Uf¡.lcevr..d 6ob1tadame1i.te. e.e. e..&6u.eJtzo. 

co6..t:o6 del. man.ten...un5i:e~;o~~d~~~J't.~~~0ef~:.e_~u~~ec.6.e¡~~c~ ~~~ ~~~~~ ;~..t:e.: 
n.im.ú~.n..t:"o y .lo.& cua..eu pone en p-'ltt'.c..t:.lca. ob.t"en-iendo c.on ello mue/ta.& vent:.a.jaA 
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¿ QUE ES UN TIEMPO ESTANVAR EN /.IANTENlMlEllTO?. 

Un :ci.empo e..6.t4ndaJt en man:Cen..im.i.en.to e.6 e.e Uempo que 
6e debe empl.e.a.ll. pair.a .1teaLlzaJt un btabaio e.t.pec..l6.f.co de man.ten.ün-ien..t:o. 

U va..eo.1t e..&.tA'.ndtVr.. de mrut..t:en-im.len.Co u .to qu.e 6e debe 
"4A.c:laJr.. en p.i.n.ta.Jt una paAed. co.f:.oc.a.A una pu.~. co.tocaJL 100 me.Vi.06 de .tu.bell.-ia de 
2 pu.tgadaó, conec.-OVt un nuevo mo:C.0.1t y 6U a.JtJtanc.a.daJt, Uc. 

¿COMO SE USAN LOS TIEMPOS ESTANVAR VE MAllTENlMlEWTO? 

Lo.t. va.loJte..6 no1tma.e..<.zado.& de man.ten-lrn-ien-t"o 6e u..641'1 palla: 

1. - P.tan.l6.lcaJt y p.'r.OgJta.ntt'Vr.. e..f. :tita.bajo de man.Cen-im.ien.to 
2. - P.1topo.1tc..iontVt. una. d'ue1tza de man:Cen..im..len.t:o b-ien ca.lcu...t.a.da. 
3. - MecLUt el Jtend.ün,lenLo o e6 ec..t-iv-i.dad de. ea.& equ...i.po6 de man..t:"en..im.ien.to. 
4.- P1t.opo.1tc.,.lona1t -lncen.t:..ivo6 paJt..a e.e pe.J't..6ona.t. de man:ten.f.m.f.en..t;o. 

COMO ESTABLECER VALORES ESTANVAR VE MANTENlMlEWTO. 

Hoy en dCa. .t.e µ,Le.den u6aJt va/Lio6 m€-t:odo.6 p:ur.a u.ta&Le­
ccvt va..fo.1tu e..6.t:4nda.JL de man.ten.Un-len-O>. Atpuno6 de el.t.06 6011: 

Su.po6.f.c.i.onu. 
E6timac.-ione..6. 
An4.Li.h-i..6 f!..6;(:.adL6:C.f.co6 de Jtenclim-i.en.t:o6 a.n.t::e/t.l01t.e6. 

U mé-t:odo o Ca. c.omb-inac..i.dn de m€.t.odo.6 que ..se 6e.lec­
c.lo11e11 va/t..la..'tdn con eL U60 que .6e haga de .f.04 va..fo.1t.e..6. Su e.t..ecc.i.dn u.:ttvr.d' -in6fu.i­
da.. po1t. .eo4 da.t:o6 cli..4pon-lb.t.u ac..t:ua.ónen..t:e. et g1t.ado de duaJVtoUo de 6U6 con.vto.t.u 
de ma.n.t'en..im.ien..to, fu mano de ob>ta d.<Apon-lbl.e, y o.vta...6 con4.lde.1tae.lonu. 

A~ALlSlS ESTAVlSTlCOS. 

U cam.ino mcf.6 64c.le. y ltd.p..i.do pc:vt.a CJteaJr. va.lolt.U e..&.tdn­
eúvt. exac...t:o6 u e.t. en. 6oque /t...i..6~6'1..-lco comb.ütado con La...6 e.6..eünac-lone.6 y 6upo4-lclone..6. 

E6 po1t mer:lio de un 6-l.6..t"ema de oltdenu de ..eot.a.bajo • con .fJ% -ln.60.1tmacidn 4.f.gu..le..n.t:e: 

1 • - Fecha (de em-l.6.l6n. de .i..n.f.c-ia.ci6n y de .t'e.1tm.lnac..i6n J • 
2. - Vep<Vt.t:amen..to en e.e que 4e Jtea.t..iza e.e Cita.bajo. 
3. - Vepa.lt.-bzme.n..to4 a .t.06 que caJtga.n .t.o.s co.s..to6 o c~o6 de co6-UJ4. 
4.- F-ltuna de.t. .so.t..i~e. 
5.- Núme.Jto de .la c.ue.nZa que 4e CtVtga. 
6. - NúmVto de .t.a oJt.den de :otabajo. 
7. - F.i!tma ap.'l.obando .ea au~o-'Lizaci6n. 
8. - lnc:li.vi-duo6 G-6-i..gnado4 pcvr.a el. Vr..abajo. 
9. - VuCl'f...ipci.611 campee..m del. .:Dtabajo Jt.eque1r..-i.do. 
1 O- E.spac.-io6 pt..!ta. .ea acumulac-ldn de holta-6 de .vta.bajo. co.s.m de.e .t:Jr.abajo y co.s.to 

de.e m<U:eJt.ia.e. 
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COMO SE USAN PARA EL MANTENIMIENTO LOS TIE•IPOS ESTANDAR. 

Palla p.ean.i.~-lcac-i.6n y p1r.ogJr.amacl6n. Obj~vo6 de .e.a p.lan-i.~-lcac..i6n 
de.L .t:a.f.teJt. eo6 plt.Ütc..i.pa,t.u objeUvo6 de ea p.ea.nii(-lcacldn de ~aUvt 6on: 

1. - PJtopoJtci.Ona.A a cada gJW.po de ~e.Jt una .t:abla. de p.e.an,,¿6-i.cac.i.dn pcvt.a que .fa. u..6en 
e.e SupVtv.Uo.1t. y .fa. Ge1t.ene.la. a..l. a..s..igna1t :tlr..abajo6 a eo6 emp.f.eado.6. 

2.- A.6eguJtaJt que,. en e.e mayoJt g,1tado po.6.i...b.te,. 6e maJt.que ..t.ttabajo palla .;UJdo e.L d.Ca pa.­
ltD.. e.a.da emp.f.eado,. e...f d.la art-t"e.Jt..ioJ't a..C r:U:a que e.e br..a.baj o .t'enga que Jtea.t.iza.J'L.6 e,. 
u deCÁJt,. e.e. Vr..abajo de mañana 6e p.f.an..l6.i.ca. hoy, :t:en.ie..ndo en cuen.t:a .ta..A he.JVLa­
m-len..t:a..s adecuada..6,. p.-ie.za.6 IJ o.Ql.o6 p!lepalla..t:i.vo-6 péVUl eL :Or.aba.jo. 

3.- Tlr..cU.J.ta.da.l'r. et. :Cita.bajo e.x..-i.g.f.do en dJtdenu de .f:lt.abajo en :t;é)im-úto6 de hoJr.a..6-hombJte,. 
ntúne.JLo de emp.leado-6 necuaJL.i.06,. y -t.i.empo necualt..io. 

4. - TCJtm.i.ntUt .ea pJt-i.o.1t...i..da.d de -Vi.abajo. 

S.-~~:~ ~e!~~~ ~~o~~~n.lb~~~dadu de acu.Jtdo con l.a. plfÁ_O'Údad de 

6. - Segu.-Ut e.e cuJt.60 de.e. .t:lr.abajo ha..s.t:a. que .&e compl.e;l:.e. 

La ex..pvvlenc..la ha demo.6-Vtado que e..t. .vtabajo de Ma.rt-t:en....im-ien:to pue­
de p1togl't.amevt.4e de u.n ti.Ca. p<Vt.a o.V,,.o de.e. m-l4mo modo que .&e p.ta.n.i.~.f.c.an .e:a...s ope.l'la.c.ionu 
de p1toduc.c.i.6n. Lo.6 Jtequ.U..l-t:o.6 b.:!6-lc.o.6 palla un p.l.a.n peJtiíect'o de pJtogl't.amac.i.tfn de Man­
.t:e.n.im.ien.t:o .6on que .t:odo.6 .fo.& .:Otabajo6 .t:engan u.t:ab.fec.,..ldo.6 Uempo6 u.t:&n.daJL ~edUe.lt­
m.{nado6. 

CONTROL VE TRAB.\JO VE .\IANTEN1M1ENTO. 

Lo.6 Uempo.6 e.6.t:4ndaJt ptVta .t:.lr..a.bajo.6 de A.fan..Ce.n..im-ien:to p!t.OpoJtci.onan 
u.na ba.&e pa1ta u.t:ablec.e.Jt e.e. con.oto.e: de .t:odo e.e :t:?tabajo de l.fan.ten..im.ien.eo. E.4.t:e e.6 uno 
de .fo.6 u.&o.6 méf.& e~ed.<:vo.6 de .e.o.6 va.t.ol't.e..6 u.t:dnda.Jt. 

CONCLUS10N. 

La..6 ganaJ1.c...ia.h qu.e .6e de/L.ivan de .t:e.ne..Jt u.n c..on.tJto.e: de A.fan.te.n.ún.len-Co 
de .bt.abajo con va.e.oJte.6 ~.t.dn.datt. ade.cu..ado6 .son g~du. Lo.& 1teAu.e.cado.6 fu..ó:t..i.{.f.can e.e 
e.&6U.e.Jr.ZO. 

4.3 EST1.114C10N VE LOS COSTOS VE .llANTEN1.\11ENTO Y REPM1AC10N. 

La e..H~: .. imac...ldn en ma..t:e/t..la. de Ma.n:t.en..im-ie~o 6e de~-i.ne e.amo e..e: plt.O­
cuo de p1tedec,...i..1r.. .f.o.& co6.Co6 an.t:e.6 de que 6e haya Jtea..tA:za.do e..l. .t:ltD.bajo. 

Con u..t"a p1r.em..f..6a,. .e:a u.eúnació"1t u .ea ba.6e de ~ mayol't. pcvt..t:e de -
heA!tam-le.n:ta..6 adm~va.6 u.t:..i.Uzada.& pct.!'t.a .e:a cLi..ltec.c-i.dn e~ecUva de.L :Oc.abajo de 
Man.ten.im.f.en..to. E-1! c.on.vr.ce de .lo6 co..s.t'o..s de. la mano de ob1ta,. po.1t. ejemplo,. puede con­
.6egu....i.Jt.6e u:t:a.b.feci.endo n-lve..le.6 de C.06-t'O • J.Vr.Og1tamando .fo.6 :t:Jtabajo.6 pcvr.a l...ún.f..,b:;t,Jt. f'!-4 
ftoJ'(..0..6. ex:bt.ao>r.d..lna!t-la.6,. 'tegu.fa1t e.t m.úne.1r.o de.. Vr.abcr.jado.'t.M y c.aMegu .. (.>r. que .6e Vr.a.ba3e 
con p.fena ocupac....l6n .t:odo ello baAado 6ob.1tll. co.6.t"o..s e..6-t:..imado.6. po-'r. .. t"a.n..to,. l!a.. u..c.c:mac.ldn 
con..s.t:.<:.tuye ..e.a. ba...se. palla .e.a adm..c:.n..l6..t:naci6n de.e .t"-'tabajo de Man..t"en . ...im-lent"o. 

48 



CONSIVERACIONES B'.S!CAS. 

La ut:.imac..i.611 ele un co6.t:o de. m~enim.C:en.t:o i.e. ba.6a .~undamen.t:alme~ 
en .l.06 do6 6.igu..ien...te6 ~act:o~e.6: 

1.-QJ..é e..6 .Co que 6e c.ortoc.e de..l. .t:lt.abaio. u.:to cu.. 6u..4 ne.c.e.6.ldadu, 6U con.:t:e.n..ldo, 6~ 
cond..lcione..6 1J .6u u11.g en.e.la.. 

2. - Como 6e u.:t:.<:Uza.JLd elle.ha e.6.t:.imac...i6n. 

E6.t:o6 do.6 6ac..t:olle..& de.t:eJtm.útan c.d'mo debe. ha.ce.Jt.6e ..ta. uLúna.c.i.6n, cu.U 
de .l.a..b mucha..6 .t<!cn.i.ca.h de u.timac..ú1n 6e ap.U.c.Cllt.d, y e..l. glt.ado de de..taLte que 6e. 1t.e.que.­
'1Á./ttf. Po1t .t.o .t:aYLto, un M.tlLcli..o 6obJt.e ct:rmo de.be. e~e.c.tua.IL6e. .fa e.6~aci..6n .inch.t.ye. Lo6 
6..igu.len.t:u pun-l:o6 9 ene1l.a.l.e.6: 

C.tn..6..i.6.i.c.ac..i6n de...l .tJr..abajo 
C6mo 6e. u..t..c:.Uza.11..án .taA e..&.t:..ima.elonu. 
Q.L.lén p1t.e.pa1t.a .taA M.t:.Ona.c.lone.6. 
Técn..ica.6 de e.6..timaci.6n. 
Se.t.ec.c....i611 del. mé.todo de e.6.t.imac.l6n. 

4. 4 MANUA l V E MANTEN J,IH ENTO. 

&t u.te ..t:ema 6e. de.6C/l...lbe.n .to.t. ma.n.ua.l.u de man.t:e.ra .. i.m.ien.:to, 6u ne.cu.L­
dad, 6u c.orit:en..i.do, 6u..& vet'LOI.ja..6, 6U..6 duve.n;t,a.ja.6, 6u p1tepa1t.a.c.c:6n. y .6u ~oJtma.t:o. 

GENERAL IVAVES. 

Un manua..t. e.6 un me.cU.o e~e.eei.vo palla .ea c.omun..i.c.ac.l6n de. p1t.Oce.clún.i.en­
.t:.o6 ade.cuado6 o et "mejolL cam.ino" palla. UevaA a .t~.bto un.a. .tzvi:.ea. Eh llna. l1e.Jz.1U2m.C.e.n:ta. 
bM-lca que 6e u..c..¿,¿¿za en e.L acU.u.t:Jtam.ien..to o 1t.ead.le..6-Vuun.C.en..to de.t.. pe.Jt.6ona..t pa.Jt.a La 
u.t:.Lt.izac...l6n de equ.ipo6 V .t~c.n.ica.6. 

T .i.po-6 de mrutu.a.l.e..6. Lo6 tipo6 de manuaL.eA cu.ya. tt:t:U.izac..i.6n u ge.neJU'.lL hoy en dCa... pu.e.­
den cla..6.i.5.icClll.6e :ca.t como .6..i.gue.: 

Ma.nu.a.l. de .in.6-tft.u.c.c,..i.onu. 
Manu.a.L de p!LOc.ecüm.ien..to6. 
Manu.a.L de 01t.den. .i.n...t:eJt...i.01t.. 
Ma.nu.al.eA .t€cn-i..c.o6. 
Man.ua.l. de 01t.gan..izac..i611. 

¿ En qué co..u..i-6.te un manu.a.l. de ma.n.t:ett.i.m.ien..to ? 

Un. mruw.a.l. de man.t:e.n..lm.ient:o de..6Cll-i..be ..t.a.6 n.011.ma.6 • ..e.a. 01tgan..iza.C.C:.6n y 
l.o-6 p!'Loced.ún.ient:o.6 que .6e u.t...l.Uza.n en un.a. emp1t.e6a pa.Jta. e.6ec.tua.Jt .ta. ~unc.l6n de. man.t:e.tt...l.­
m.ien.to. fue.de .i.11c.fu.i.lt .tamb.ién m€..todot. nollnla.t...i.zado.6 pcvt.a el. ma.n.ten.l.m.C.e11.to vio 1Lepevt.a­
c..i611 de equ...ipo.6 tf apa..'ta.to.&. 

¿ Q..te .&e c.ont..i~ue. c.011 mt manual. de. man.t:en-im.C.e.n.to ? 

EC. mcr.nua.l. d~ man.ten...ún.i.en..to e..teva. e.l. mait..ten..ún.ien.'to de~de un pa.pe.C. 
mel'l:Clmen..te ~ecundCVU:o a un .CUgaJI .ünpo."L.c.an.t:e en .ta ge.tt.t.l6n. de .t.a. C?mpJ'le.6a.. 
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La. gu.ti..ón de.f.. man..ten.ún.len.to 6e conv.¿_el'L.t"e en una pan.U .ln.tegJtan.te de .la empt'Le.6a 
y con.OL.lbuye a. 6u4 obj e..t:.lvo¿¡. La u;ti,Uzae.i.fin de un manua...e. en .ta Cll.eac..i6n de un 
P'fOgJt.ama 66.t..ida en ea ge.6..t.i6n del. man.t~.le:n.to. puede 6eJ'L un med.i.o e6ecUvo 
paJUt .ta. lleducc..i6n de co6.to6. Con .e.a. eAc.a...fa de .l.o6 c.o.6-t::o6 de mano de oblt.a.. de 
.fo6 ma.t:e.JL.i.a..fe..6 y de .e.06 equ.ipo6. .e.a >r.edu.c.cl6n de co6.to6 de man.ten.i.m..len..to pa..6a a 
6elt una nece6.idad paJl'a .fa buena malle.ha de una emp.'l.e6a. 

Nec.e..6..lda.d de un ma.nu.a...f de manZen.lm.ie.n-to. 

Me~e .Ca u..t.l.U.zac.l6n de manua..l.e.6 puede c.on.6egu..ilt...6e una. 
comun.lc.acl6n e6.lca.z de 6Jtdene6 e..6~. Cuando un manua...e. ut;4 b..ie.n 011.gan..lzado 
p11.epa11.ado y e..6C/t..i..,t:.o. ..lnd.ic.alld cud.l. e..6 e.t mUodo que 6e coM.f.de.>r.a. mej 01t. palt.a. el. 
cump.t...im.len.t:o de una ..ta/tea. E.t. ma.n.ua..t. puede .tamb.ién u.t:.i.UzCllL6e como mecLio pcvr.a 
una de.te.Jtm.inac...idn da1ta de no~a...6. 

U ma.n.ua..l puede t;amb.ién p1t.opo1t.ciona.1t. una ba..&e e..6.:t.m1.da.1t. pa.Jta eL 
ad..le.6.tl'l.am.len.t:o y en.6eiian za de..t. nuevo pe.Jt.6ona..f. 6 palla e.e. 1t.e.ru1.i.u.t:Jt.am.ie.n..to de.t. 
P"A.6ona.t. e~ZenU. 

CONTENIVO VEL MANUAL. 

E.t. ma.nua.l .téc.n..lco o de .inb.t:Jtucc..ionu puede c.on.t:enett a.lape.c.t:o6 
como .6on. .ta .i.n.6pec.c..l6n. .ta p..intlú'La, e.f. a...lwnblt.ado y e.e. e.qu.-ipo de ma.n.t'en..im.lert.t:o 
y JtepaJtac.l6n. 

fun.:to6 bd.6.lc.o6 de..t. man.u.a.e. de manZen.i..m.ie.n.t:o. 

Lo.6 .&.i.gu..len-Cu .tema.6 6on de .f.o.& c.tVtac..t:e.!Ll.6.t.i.co6 a .i.rtct.u..iA en 
eL manua..f.. 

Obje;t..ivo.&: 

Ve.be haceA.be u.na man..l6U.ta.c..i6n c..ialta. de .f..06 objeX..lvo.t. a a..l.can­
Za/L con eL mc:tnua..f. de man.t:e.n.i.m.lent:o de .ea OJtgan..izac.i.6n. E6.to e.6 6undamen:ta..l. paJta. 
.ta adm..(n...l.6.t:Jtac.l6n de cua..l.qu..iel'L 6u.nci..6n, .ta.6 6J'La.6U deben 6ell. bJte.ve..6, .ta.l..e..6 como 
" pa!'ut a..6egu.Jt4J'l que ..ta.6 mdqu..&ta.6 y e.qu..lpo.6 pueden CÚVL de una mane.Jla. con.t.inu.a .ta..6 
ca1tac..t'e.Jt..l.6.t..ica..& pa11a .l.a.6 que han 6.i..do p11.oyect:.a.da6 con un gM.t:o ec6nom.C:.co de -
en.C?Ag.ú:t", o pu.e.de 6ell. md.6 la.ttgo y en..t:oncu .ele.ne que p.'le6en...talt6e de una 601tma 
6.l..6.temd..Uca ma.t:eJl...Ü1.6 :t:.a...fe...6 como: 

1 • - Equ-i.po.t. aux.l.UaJLe..6 y ma.qu..irta!'l.-i.a de .ta .ln6t:al.ac..l6n 
2. - PV'l.bona.t. de. mant:e.n.-im.ien t:o. 
3. - Co6.t06 de man.te.n..i.m.len.to. 

En e.l. depa.JLt:ame.n.to de Ingen-i.eJLla de .fa. P.fltn.ta de PJJ..od.u.c..t:o.& Adex.. 
6e .t:.i.enen .t.o.& manua..Ce..6 de opCJ'Lac-i.6n de. .l.06 equ..ipo6 de.l. p!Loce4o pa.tL.a .ta. 6abl'L.i.c.a.-
c-i.6n de : 

- Gu.a.n~e C..bu.Ljan.o. 

- Guan.t:e JJ..o jo g1t.a.bado. 

- Gua>U:e A 6e.l'.pado. 
- Guan.te cott.t:Jta. ac.i.do. 

- Guan.~e pc::t.J'la e..t.ec..t!Li.c...l.6.t:a. 
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- Gua.n.t:e V.ln.i.te:ic. cot1 1t.e:,.ópa...t.do y 6.ln 1t.upc:ti.do. 

- Sonda. Ne.t.a..t:lfrt • 

- Sonda Fo.e.e.y. 

Con.t:en.ldo de c.ada manu.a..t.. 

1ndi.c.e de .t.o.6 depall-tamen..t::o1,, e.n pltoc:.ebo. 

1.-
1.A. -
1. B. -
1.C.-
1.V.-

11.-

11.A.-
11.B.-
11.C.-
11.V.-

111.-

E6pec..i.6..lc.ac..i.onu 
Ve.6CIL<.pc..i.6n 
Ca11.a~ca.6 6..l.6..lc.cu 
Componen.t:e:..6 
U.60. 

Abpec..t:.o E.l.éc..t:lz...ico. 

V.lag1tama e:...f.€.c.:l:ILico 
Ca.1ta.c..te:.Jt..i..6Uc.a..6 e:...f.€.c.t:lt..i.ca..6 
~pec..i.6-lc.ac..i.onu de:L. equ..<'..po e.féc;t;Jr..ico 
Alr.lt.a.nque. 

Man.:ten..(m..ien.t:o 

Concep~o6 1t.e6eJt~e6 a ..e.a ge6.t..i.6n de man.t:en.ún~e.n.:to. 

E6.t:e apa.Jt..t:a.do debe 1t.e6e./t..i.IL..6e a .t..06 co11.c.ep..to6. p1Loced..i.m..i.en.Co6 y .:téc.­
n.i.ca.6 que 6e u.:t:..c:...e..lzan en e.t. ma.n..ten..im..lent:o y Jtepa.tt.a.c.l6n de:...f. e.qu..lpo au.:ic...l.t...i.CVL y .ta. 
ma.qu..ina.!Lú:L de .ta. .i.n6.t:a..l.ac..i.6n. 

Ve.ben .t:ene.JL6e en cu en.ca. .l.06 pu.n..to6 6.igu.len.tl!-6: 

1. - Inven..ta/L.lo de .t.a. ma.qu...lna.JL.ia y e.qu..i.po au~~ de ..e.a .in6.t:a.la.ci.6n y 6U ..ünpolt.:tan­
c.hi paJt.a. una g e.6t:.i.6n e 6-lc.a.z de man..ten-lm.i.e.n.t:o. E.l. .i.nve.n...t:aJL.lo no6 di.ce c.6mo u 
.t.a .i.n6.t:a..lac.i6n • d6nde u.td 6il.u.ada. cu.tU. e.6 6U ..tamaño y 6U co6..t.o • de qu.e 
Upn6 de maqu...lnaJ't..l.a. y equ.ipo a.u~u...üvte.6 c:U..hpone, cu.4.t. u et.. Upo de c.on6Vu.J.c.c.ú111.. 

2. - Si.6.t:ema de ..ln6pecc...l.6n .incfuyendo .ta que debe ha.cVL e,,i.. p!'l.opi.o ope.lla.d.o't. • ..ln6-
pecc.i6n de man.:te.n.i.m.i.en.:to P'teven.t:..i.vo e ..i.n.6pecc.i.6n pelrÁ..6c:Uca. de .la. ma.qu..inal'Lla y 
e:.qu...ipo au.~..l.f...ia.Jte.6. 

3. - Pe:.eic.i.one.6 p1toceden.t:e.6 de o.bLo6 depaJt..tarnen..t:o.6. Ve.6CIL..i.be e..t P'tocecUm.i.en.:to a 6e­
gu.i.lz. cu.ando .&on 't.equvr..-ldo6 ..f.06 .6e/lv.i.c..i.o6 dd pe.lt..6ona.t de man.:ten.i.m.lert.t:o pOIL o.vi.o 
de.~en..to de fu 01t.gan..izac.i6n. 

4.- P.t.an.i.¡Cj.i.cac..i6n y e..6-t:-imac.i.one.6. V...U.cu..t.e b1t.evemen.te .t.a ne.cu.f.dad de p.lan..i6.f.c.ac.idn 
palla Jtev.i.6a't. e.e a..l.c.ance de l.a .t:a1Lea. pa.Jt.a la ju.&.Uli..lca.c..i6n de .f.a. müma. palla. 
6u ap11:obacl6n po"1. pa.Jt.t:e de.t. enc.a.."t.gado de Jtec...i.b.ilt. .t.a.6 pe-t.lclone6. palla ..e.a e.6pe­
c..i. 6.i.cac.i.6rt de 1t.equ-l6.Uo6. 
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Redac.c..i.6n de.t. manua..t. A .ta hoh.a. de 1teda.c;t;a1t. un ma­
nua.t de mari.t"en..im.i.en.to debe 1u?6pe...ta/t.6e e.e. uquema .tltazado y 1teco1tdaJ'L cu.ti.e u la. 
6.i.naLida.d del. manua.t y eL n.lve.t. de .6u..6 po.6.lb.fe.6 U.6UCVU:.0.6. Vebe 1tedac.t"aJL6e e.e. 
manua...t en un e.6.:e.i.L.o p-'lec..(..óo. exac..W y cfa.lto • 

Pa!t.a el. éxUo de una mruw.a.f. e.6 mu y .ünpo1t.m.n.:te .ta 
ut:.illzaU6n e6.lc.a.z de 60.tog1ta6.la.4 e ..l.lu.6.t:Jutc...lonu. E6.t"a.6 ~og1ta6.la.6 e .ü!u6.:tlta.­
c..lonu deben u.t'all. .lnclu...ida..6 en e.e. .tex.t:o y debe hace/L6e de e.f.ta.6 una 1te6Men­
cia. c.faJu:t. 

Fo1tma..to de.t. ma.nu.a.t.. 

U i(o1tma.to del. manu.a...e. de m~en..ün.len.t:o e.6 un 6a.c..to1t. 
..ünpoJL.t:a.n.-t:e que puede a.6ec..t:aJL en glt..Ctn manett.a a 6u u.t..iL.ld.ad. Como en et ca.60 de 
o-Ol.a.6 pu.bUcac.ione6. et ma.nu.a.t debe .tenett una nu.meJLac..ldn de pc:fg.ln.a.6 y una .tab.fa. 
de ma..t:Vt-la.6 • 

Un 1tequ..i.6.(..to 6u.ndamen.t.a.t del. t(ol'UM..to u.t:..i.Uzado e.6 e.t.. 
de p'l.opo1tc..lortaJ'L un mé..todo e~.lca.z de e.6ec.-tuevt .f.a.6 Jtev.l.6..C:one.6 polt. .to :tan.to el (.01t.­
ma..U1 md.6 adap.t:a.b.te e.6 e.t que u.t:.l.Uza Ita ja.6 6ue.f..ta.-6 paJta el. manual.. 

La adopc..l6n de un manua..f de. ma.n.:ten.ün.len.to polt. pa!Lt:e 
de. u.na 01t.ga.n.lzac..i.6n .lmpl...i.ca et. dua!LltoUo de un p1t.oceclim..len.aJ palla pode.Ir. Ue.vaJt. 
a cabo .t.a.6 Jt.ev.i..6..lonu. En e..t .ln.6.ta.n.te. en que .6 e pt!bl..lca. eL manua.f. tJ .t.a.6 pou..t:.i.ca..6 
y p1t.Oce.cLi.m.le.n;t;o.6 de ma.n.ten-im-len.to eh.t:tfn documen.t:ado6. 6e. p1t.odu.cen acon.:tec..lm.le.n­
.to.6 que da.Jufn lugaJt a camb..lo6. La e6.lcac.ia de un manua..t. e.6..t:d en 6unc...i6n de. e.6.t:alt 
.t1o..lemp1t.e a.t coJVL.i.e.n.te. ya que una. 01t.gan.lzac.-l6n e.6 una co.6a d.indm.lca ~I 6u-\Jt.e camb.i.o.6 
con.t..inuo.6. 

Palla. que el ma.nua.t. de man.t::en..ün..C:ent:o .&ea e.6.lcaz debe 
.6e.J'l cLf.A.bl.-i..bu..idO a C.0.6 U.6a/L.l0.6 po.te.nc.ia.l.e.6 !J a.l.0.6 e-femen;to.6 de .f.a. 01tgan..i.zac..idn que 
de.pendan de .la 01t.grut.izac...i6n de.L man.ten.lm..le.n.to. 

CONCLUSION. 

La u.t..i.C..lzac...ldn de. un ma.nua.l. de man.ten..ün..len.t:o p.'tOpo."L­
c..lona un mec:U.o e.6.lca.z palt.a. .ta c.omun.i.c.ac..l6n de .ta. po..t..l.t.lc.a de una 01t.gan.i.za.c..i.6n Y 
de. .to6 µ'l.oceclim.le.n.aJ6 de ma.nt:en.ún.len.to de .to6 equ.lpo.6 auxil.ia:te.6 y maqu.inaJL..ia.6 
de .la..6 .i.n..6.ta..l.a.c..lon.u. Cuando 6e u..t:.i.Uzan de una. ma.ne/La. e~..C:ca.z. µ..te.den 11.edu~e 
i!o6 co.6.t.CM de rnan-Ce.n.im-i.en.to • .lnC1Lemen.taJL .ta molta.l. de .t:Jt.a.bajo de. l.06 .tlr..abajado-"Le6 
y daJr.. .ta .i.mpol'L.ta:nc...ia. que .te coJtJLe.hponde a .ta. gu.t..l6n de.J!. man.ten-im.ien.to como a.tru.da 
a. .la.. con4ec.u.c..l611 de .f.06 objetivo.6 bt'tó.i.co.6 de fu 011.9an.lza.c..l6n. 

52 



4.5 SIMPLIFICACION VEL TRABAJO EN EL MANTENIMIENTO. 

La .6.impU6.i.c.a..c..l.6n de :tJr..a.ba.jo e..6.t:4 ba..6a.da en e....f 1t.e.eottoeún..i.e.n.t:o de 
do.6 V MdadeA b4.6.i.c.a.6. 

J • - Et. pell.4ona..t. a :é.odo.6 t.ott n.i.ve..te.6 en u.na Oh.f1an..lza.c..l6n ..i.ndu..6..t:Jt.ia..t µLe.de .6e.JL u.na. 
e.x.c.e.Len.t:e: 6u.en.t:e. de. .i.de.a..6 -ln.t:eJteAan..t:eA palt.a. .fa. me.jolt.a. de m€.:t:odo4. 

2. - La expf.o.t:aci6n e.6-f,ca.z de. e.6-tit 6u.en-t:e 1t.equ..ie.n.e.: 

a.) Cu.t..:t.i.vo de. .la.4 a.c.ti;tu.de.A 11.e.ce.p.t:.iva..6 po.Jt.a. 6omen..t"al'l ta pa!t.Uc..ipa.c...l6n. 

b J Fomen-t"o de u.na. c.au.tt.t.a. y de. un e.n..t"enclún.i.en.t:o de .to.6 motivo.6 y ~ conduC..OU.. 
Jwmana..&. 

e) fn.i. eña.nza. en ..fallo .t:éc.n.A:..Ca...6 e...t.emen..t:a..ee..6 de e..&-tu.d.i...o tuto.,e,,cd.co. 

La. .6..imp.l..{6.i.ca.c.U5n de ..Qr..a.baio pa1te.ce. md'.h p.Jr..odu.cti.va. cu.a.ndo ha.y u.na 
g1U1n pa1t..Uc..i.pa.c-ldn de mu.cho.& -i..nd.i.v.lduo.& a. .todo6 .fo.6 n..t.ve.C.e..6 de ..f.a. 01t.gan..lza.c.ld'n en un 
p!togJLarna. '' 01t.gruu'..zado ''. Ve.ben .6VL p.tan.i.6.i.c.ada.6, de u.na. man.VLa. c.u.icladoba. • .&e.6.i.orteh de 
e.Mefla.nza.. 

APLICAClON VE LA SIMPLIFICACION VEL TRABAJO AL MANTENIMIENTO. 

a Vta.ba.jo de man-t:erUm-C:.eYLt:o be cU.6e.1Le.rtc..la. de.e Ve.a.bajo de. p11.oduc.c..i.6n 
en do4 euipecto.6 6u.ndame.t'tt:.a.i.e..6: 

1. - El. .tlutba.jo de man..ten..(m.len..to 6e tUi.igna. y c.onbt.o.t.a. po1t. .t:alt.e.a..6 m46 qu.e. po1t. u.n.lda.d de. 
.e.lempo o de µ/tOduc:t:o 1t.ea.Uza.do. E.6 po't M.t:d Jta.z6rt que. e.e. VLa.ba.jo de. ma.n.ten..ún.i.e.n.ó> 
e6 de ntt...t:u!La.t..eza. no 1t.epe..e.t..t:.iva.. 

2.- 'D.C:ó.tc..l.lrrten.t:e puede u.ta.b.eeceJL6e una. coJt.Jte...la.c.i6rt en..ót.e e.e :Ola.bajo 1t.ea.Uzado y e..t.. 
p-'r.Odu.cto o e..t. beJLv-i.c..i.o que be con-6.i.gue cort e.llo. E.e.ea ;tiende. a que. La ve.JL.i.6.i.ca­
c..i.dn de aholtJt.ob be.a d.<..6~cA.L. 

P!Wced.ún.C:ent:ob de con.Oto.e de Vtaba.jo. 

Una cll.b.t:/t....lbu.c.i.6n y con..tlto.t.. e.6.C:ca.z de. .t7r.aba.j o e.n b..C, ne.cu.l..:Cn una. 
glLLVt pi.a.n...i.6..i.c.ac.ú:S'n un g1t.an. vofumen de. pape.te.o. El..t:e. .:t.Jr.a.ba.jo e..4> de. na.tu.1to.l.e.za. mu.y Jt.e­
pe..t...c:..U.va. y 6e µ.e.e.de apUca1t muy b.C:en .la. 6..únpl..i.~.lcac..l6n de. bul..ba.Jo. 

Altch..lvo. 

La ...(n.(c.la.c..ú1n de. u.n aJtch.i.vo de. .l..ob :t>r..a.ba.job de. man...t'en.im.C:e.n..t:o u 
a.bbo.t.ut:ame.n..te e.henc..la.e. pa..'l.a pode.Jr.. UevaJt. a. bu.en .a!lun..lrto W'l p!LoglUlma. de man.ten..im.i.e.n.:to 
p!t.even..elvo. 

Qt..i.::a..4 t.a mayoJt. me.joJt.O.. po.t:ettcia..l. que. pu.e.de. co'1.6e.gu..i.J'L6e. en. .ta. guUdn 
de.l. ma.n.t:e.n .. ón..i.e.11.t:o a :Otav€A de .fa b..impU6-i.ca.ci6n de :t.lla.ba.jo 6e. C.On.6-iga. et .Ot.a.véb de. ..ta. 
e..C.eva.c.i6rt de. l.a molla..f. de. .;t:..tr..aba.jo: Con u.11 bu.en 6u11c.-io11am.i.ent:o de wt p.'l.OgJtama. de 6.impl..(.-
6.C:c.a.c.l611 de Vta.ba.jo, el. de.pa.1t..tame.n.t:o de. ma.rt.C.en.im.ien.t:o pu.e.de. conv~e en u.n e.qu..i.po 
de pV'L6ona..6 de g't.an de.d..-lcac..l6tt y de. a.e.m mo1t.a.l., qu.e Vut.ba.jctJ1. ju.n..:ta.4 pLVt.a. etevctll eL 
rt.Lvct de 1Lea.Llza.c..lo11M ert :t:odob l.o6 cam..C:tto.6 po~.lbf.e.6, pon.que 6e. dan cue.tt.tct que éb.t:o 
e..6 t:amb..C:én. .f.o me.foil paJt.a c.Ua.6. 
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CAP ••••••• 5 SISTEMAS VE MAWTENIMlENTO BASlCOS. 
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SISTEMAS VE MANTENIMIENTO BASICOS. 

5. 1 NECESIVAV VE CONTROLES VIRECTOS. 

La adm.i.n...l6..t1ta.c.ldn de. Ma.nün.ün.i.en.to ne.c.e.6.c:..t:a. con:tal'L con mecU.o.6 cla.­
Jta.6 y p1t.e.ci..60.& palta. .6oUc..Uah., au.:tolLi.zaJt y e.jec.u..ta1t. .t:lt.abajo6; comJ:l.L.mtl. :.tiempo,, ma..te­
~u y coUo.&; 6abe.1L qué acc..lone..6 .6on ne.c.ual'l.ia.6 pall.a. Jte.du.e.i.JL a.t. m..ln.lmo e.L co.t.:tD de 
Man.t:en.ún.i.en.t:o y e...l. :t:.lempo de paJl.O y. 5.úta.lm~ eva.tu.a11. .t.o6 Jte.6u.Uado6 c.omp<Vr..4.ndo.t.o6 
con .tJJ pt.a.ne.ado,, u~ado y p1Wg1t.amado. 

U obje..to de un 6.l.6.t::ema de docume.n.t:oA de 06.i.c..i.na u dob.l.e.: 

1. - Ahegu.J'!.aJt que ha.ya. e.e. deb-i..do c.on-Or..o.f.. a.e. a.uXDIL.i.ztVL .t,co gaA.to.6,, y 
2. - V.i.6:t.1Li.f:x.L.i.ll ..f.06 c.o6.t:o6 de m~en.ün.i.e.n.t:o e.n..t;lt.e. .t.06 cLlve.IL6o6 Jte.ng.fonu de. ma.qu..i.n.a/L.la., 

equ...lpo,, .in.6.t:a..i.ac...lotte.6, e..t:c.. 

S. 2 CLASIFICACION VEL TRABA.JO VE MANTENIMIENTO PARA MEJORAR EL CONTROL. 

&len 6e. .t:Jt.a...te de un de.pa/t..t:am~..to de. Man..t:en..im..C:e.n.t:o pequeño,, de uno 
g1t.ande., ya .fa. 6dbJL.i.c.a. 6e.a. pequeña.,. ya g1t.ande., e.e mtmvi.o de 60.ot.ma.6 pu..ede. 1t.educ...iA.6e al. 
rn..(n.lmo y .f.o.6 p1t.oc.ed..ún.i.en.t:oA .6..i.mpf..ló.i.c.aJ'L6e, cf.a..6.i.6.i.ca.ndo e.e. btabajo de. man.t:en...ún.len.t:o 
.6egt!n e.e. tipo de a.cX..lv-ú:fad. Pall.a que e.e 1t.uu..Uado ¿,,e.a mejoJt., ua c,l.a..6..ló.lc.ac.ü:fn no de­
beJtd dup.U.CJVU> e. 

La enumeJ'Utc..i.dn que 6.igue.,, cocU.6-ic.a.da. meclian.U. do6 c:U.g.iA.o.6 ejemp.C..l~.i.­
c.a. ~ que debe .6e.IL .e.a. c..ta..6.i.6.i.c.a.c..ldn mencionada.: 

1. - Man.ten..lm.len..to p1t.e.ven.t:..ivo ( 04 J 
a) ln6pec.c..lonaJL y a.ju.4hvr.. 
b) Ace...U:alt. y e.n.g1t.a..&a1L. 
c.) Su..4..t..l.tu.-út .ta...6 pal'IXu de6ga.6..t"ada.6 o dUCl!Á.OILada.6 y e~ec..tua1r.. 1t.epa11.ac..lone.6 meno­

lle..6 que. 1r..uu.Uen. de.t. f.lan..ten..ün.len.to PJLeve.n.t:.ivo. 
d l Limp.i.al<. 

2.- Repa11.a.C..:One.6 (05) 
a.) Ve. tLJtg en.e.la.. 
b) Hab-ltua..l.u; ademd..6 6u..6.t:.i..tu.c..idn de ple.za.& que no 6Dn et. 1Le.6uttado deL man.t:en.ún.i­

en~ de p1tev e.nc.,ú:fn. 
c. 1 Ve .l'W.t:.ina en e.d.i.5.lcio6. pa;(:,,,{.06 e. .út6.t:a..lac..lonu de. 6eJr..v.iclo. 

3.- Rev.i.6.úfn mayo1t. (06) 
al Renovac..ú1n de ma.qu.in.aJL.i.a. y e.qu..lpo. 
b) Renovac..l6n de ecU.6.lc..lo.tJ. paZ<..D.6 e .útA.t:a.f.ac..lonu de .óe.Av.ic..io. 

4.- Con6..t:ltu.c.c...i.onu nu.eva..& (07) 
a.J MocU.6-lcacione..6 en ma.qu..ina!L.ia. y e.qu.ipoA .in6.t:aL.a.do6. o adic.i.Dne.4 a. €.6~.&. 
b 1 Mod.i.6.icac.lone.6 en e.cU..6,¿do4. pa;Clo6 e .in-6.t:a.l.ac.ione.4 de. Ae.Av.ic.i.o. o ad.lc..ionu 

a. Ú~h. 
c.) r~.t:a.ta.cloó'n de nueva maqu..inaJt..la. o equ.lpo. 
d) Fundac.ú:fn de nu.evo.& e.d..l.6.lc..io..&. pa.eio.6 e .ln.6.ta..e.a.c..lonu de. .ae.Av.iei.o. 
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5.- SegWL.idad (08): 

a.) Con.6.blu.cc.i.dn,, .in.6.:t:.a..ta.ci..dn o a.UeJLac..ione.6 que .64Jn.i6-i.que.n u.na mayo1t. Ae.gl.l.JLi.d.ad. 

6.- Fa.b.Uca.ci.6n (09): 

a.) Fa.bJtA:ca.c.i6n de p.le.za..6 o e.qu..ipo empl.e.ado palta ILepaJUtc..i.onu. 1Le.nova.c..iDne..6 o 
con.t..btu. ce.lo ne.A • 

b) Con..6.:tlULcc.ldn de. ple.za.6 o u.n.i..da.du empt.e.ada.& en 601Una. d.ür..e.ct:a. en .l.a. e.La.bo1t.a.c..i4n 
de .f.o" po.oduc:Xo6 de u 6<fbJUca.. 

La c.La.6.i.6.lcac,..l.dn con.Ot.lbu.ye. a u.n Jta .. p.ido and.t.l.6..c'..4 de. .lct. c.o.6.t'o.6,, ya 
qu.e. .6e.palta. .f.o-IJ CD.6:to.6 1t.e.a.tu de. Man.:ten.Un.le.n.t:o de. .l.ot. de. acUv.ldadu no 1t.eLa.c..ionada.6 
con La con..6e.1Lvac..idn en buen u.t:ado de. .ta. ma.qu..úta/Lla, e.qu..ipo.6 e ..út..6.:ta.ta.ci.one...6 de. .6e.Jt.­
v.i.c.i.D.6 e.x..i.6.:te.n..tu. 

5.3 SOLlCITUVES VE SERVICIO VE MAWTENIMIEWTO y PROCEVIMIEWTO PARA SU AUTORTZACION. 

ReAponbab.l.e...ldad en .t.a. pe.;.U.c.i.dn de. .6eJ'Lv.lc..io de. Man..t"en.lm.i.en..t:o. 

Todo .br..a.ba.jo de. Ma.nXe.n.Un.i.e.n..to debe olt..ig.útaJ'Lt.e. en un docume.n.t'o,, a 
e.6ec.to de ev.<Xo.11. .t..a. .1te.aL..lza.c..ú:fn de. .ta.bolLe..& .6-ln .c'.mpoUanc.la,, ..i.nne.c.utV't-la..6 o no au..:tolLi.­
zada..&,, pa1t.a. c.on.talt c.an u.n 1t.eg.l.6Vto de J:..a. ~e.a e6e.c..:tuada pólL md.:qu..lna.. 

La demanda de. .6e.ILV.lc..lo pu.e.de. pll.Oven.bt. de.t. peJt..6ona.t:. de p't.oducc.idn o 
de..t. de. Ma.n.t"e..n.i.m.le.nt:o. En M.t:e. t.!U.imo ca.60 pu.e.de .6ell e.e. 1t.Uu..t..ta.do de ..i.n.6peceione..6 de. -
c.aJuf~e.l'L plt.e.ve.n.Uvo o de p1r..ob.t.ema.6 encont:lt.ado6 poJt un :Ot.a.ba.ja.doJt o Su.peJLv.iAoJt de Ma.n­
..t:en.ón..íen.t:o. La 6aUCÁ..;tud debe.tt.4 ~..iltma.ll..6e po1r.. un Supe.'t.v.l.601t (de PJtOducc.ldn o Man.ie.n.im..l­
e.n..t:o 1 o pa1r.. e..t. Ge1ten...t:e de Ingen.lt?Jt..Ca de .e.a P.t.a.n.-t:a.. 

Toda.6 .t.M 6oUc.i.;tJ.Ldu de 6e..'lV..íc..io .!le de...t:.ali.atr.dn en .ta 6aJuna. e..6.t:4ndaJt.d. 
.U.ama.da. OJtden de T1r..abajo de Man.t:en..i.m..len.t:o (OT~(), mo.M:.Jta.da en .t.a 6-igu.Jt.a No. 1 de.L cap.i.­
.n..t..la a.n.t:eJL.io-'l.. 

- Fe cita de .ta. m..i.6ma. 
- Fecha en que u..t.a.l'uf cU..6pon..lb.f.e .ta. m.:fqu..lna a.6ect:ada. 

- Fecha en que 6e duea que u.t:.€. .t:.el'Url.úta.do eL. .vi.abajo. 

- Cuent:a. a .f.a. que 6e c.al'lfla/Ld: e..t. co6W de .Uempo y ma..tC/l..la.tu. 
- Plt.i.o'Li.da.d • 

- VuCJL..lpcú5n de.L .:Ot.a.baja a 1teaL.l.z.a.1t.. 

- Ub..lcac.idn (ru!metLo de mdqu..C:na. o dUCILipCÁJfn del. 6..l,t:.,io ) donde .6e. ne.ce..6.i;ta. el. .6eAV.i.-
c.,io • 

- F.üuna. de..l. 6oUc..Ua.n.:te ( y de .t.a. au.:tolt..i.dad que ap1U.Le.ba, .6.(. .ta Ita.y ) • 
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Co"'o 6ct.6 e.. de.L P'tO c.ed.im..le.n..t:o de.. .6oUc..ibzc...ú1n .:t.e.ncbr..tf que. 1te..c.a.balt.6e. 
una. apit0bac...ú1n deL co.6-UJ que. .te..nclJtd: eL. .6e.Jtv.ic.<.o. Lo.6 .t:lldm.l;te..4 de.. au:t:oJL.lzac...ú1n .&e..­
gt.t..iltdn ..f.o.& .Lúte.am.i.e..n.to.6 01tgtfn.ic.o.6 y .6e.. ba..6cvufrt e.n eL tipo de.. .6eJLv..lcio demanda.do y 
.t.4 ptVt.U.da. de. gct.6-ÜJ.6 C.OlllLUpond.le.n.te a.t. n.ive.L de.. que.. .6e.. .t:Jta..t:e... 

5.4 ORVENES VE TRA&JO Y PROCEVIMIENTOS. 

PROCEVIMIENTOS. 

Lo.6 .&.igu.ie..n.t:u pl'r.oce.c:llm.len..UJ.& a..t:añen. a..f. emp.l.e.o de.. 01tde.ne..6 de.. ..tlt.a.­
ba.jo en 64.blt.i.ca.6 de. .t:amailo.6 ch.le.o y me.cLlo: 

1 • - OJtden.u de. .t:lla.bajo 6-i.iM patt.a Ma.n...cen.im.ie.J"lZ.o P1't.eve.n.t..ivo. 

2. - Re.pa1ta.c.ionu • 
3. - Compo6.t1.Lllct.6 mayolle..&; nu.eva c.on..&.t:ltu.c.ci..dn que a.baile.a a..UeAa.c...i.onu y a.d.i.cionu; .6e­

gu.JLi.d.a.d; ~abJt.lc.ació'n. 

5.5 INFORMES A LA VIRECCION CORPORATIVA VE MANUFACTURA. 

U .út60.1tme que Jtec..lbe. .ta D.ilt.ec.c..Ufn de. Ma.nu.6a.cQ.uta. u un 1te.6umen 
po.6t:.VLi.oJt de.. ¿Gt.6 ope.Jtacionu de.. Man..t:en.ún.ien-UJ que.. ..ele.nen un ca1t.d.ct:e.1L de exc.epc..ic5n. 
En ue.. n.uwnen a.pall.e..c.en Lo.6 tiempo.& de.. .t.a..boll y e..l. c.o.6.:bJ de. ma..ten..lal.u que. 6obltepa.6an 
un JXJltcen;ta.je.. a.c.oJtdado po1t enc..i.ma de. .lo.6 e.&Upc..d.a.do.6. vc:pl...i.c.dndo.6e .ta...& vall.iac..i.onu -
( una. vC11Li.a.ci.6n de r:Li.ez poJt cie.n.t:o ..sue..te .6eJ'L .ta. común ) • demolla..6 e~c.e..pclona..l.u. e..tc.. 

Se c.omu.n..ic.al'U:t a .fa. a.dm.in..6.i;t;lta.c.-ldn cull.e.& mlfqu..lna..6 o palt..te.6 de. e...6.ta..6 
cau.4an md.6 dl6.i.cu.t..:t:.a.du. poll ejemplo: 

LtUo cU.e.z m4qu.ina.6 qu.e. ene.abe.e.en .l.a. .f..i..&t:.a polt. .6u..6 co.6:t:D.6 de Man.t:en.l­
m.len.t:o o Jtepa.ll.a.c..i.one.6 e6e.c..tuada......., c:lu.lr..an...te. e..t mu. con e.f. .únpo~e... men.6ua.l. a.punXado o 
1tepa1La.c.i.onu e..6e..ctu.ada.6 du.Jtan.te. e...t mu. con. el. .(mpoll.t:e me.n.6ua..f. apu.n.t:a.do a 1teng.tdn • 
[La..6 md.qu..lna.6 CJL6'n.ic.ame..n.t:e. c.au.6~e.6 de un aLt:o C0.6-ÜJ .6e. de..6.ta.c.a!Ufn. ano.tan.do e.L mon.t:o 
pl'r.omecU.o de Man.ten.ún..len.t:o en .fo.6 rLt.:tAmo.6 .6e..i..6 me..6e.6. ademtf.6 de..f.. c.o.6.to c.01t1te..6pondien..t:e 
aL me..6 .útme.i:UA.:t:o ~eA.ioll. 

Con .lo a.n.te!LloJt, .fa c:lüt.ec.ci.dn podlu1. .6a.be1t. de. una. o jea.da .6..l .6e ha 
c.u.mpt..ú:lo con .l.o.6 pl.a.zo.& u..t:.ipu...t.ado.6 • ,6,,( .to.6 c.o.&.üJ.6 u..tdn. o no poll en.cima. de .lo uU­
mad.o • .6.i. ex.U.te un .t.iemp:¡ de.. pVto a.no1tma.l.. e.te.. 

Todo .6.i.6-t:ema. be!6..C.c.o u.t.d'. c.ooJt.d.ina.do e. ~e..gJtado de.b.ldame.n.t:e. a. 6..ln 
de que. pueda e.nc.au.zaJt ~do ha.e.la. .C.o.6 obje.t.i...vo.6 de. .t.a. o.oi.ga.n.l.zac..idn. Con.tendltt! a.6.ún.i..&mo. 
Lo.6 me.cLi.o.6 ..lnd.i..6pe..n..6ab.tu pCVt.a. apUc.aJ'l. .oi.emedio.6 que e:Lim-lnen. cua.l.qu..ie.Jt. d.i..6C1tepa.nc.ia. 
en.ar.e La. .6.i..tu.ac.idn del. de..palt..t:amen.t:o y .ta.6 me~ pe.Jt.óegu..ida..6 poll .ta enTP"le..6a.. 
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CAP •••••• 6 MAwrENIMIENTO PREVENTIVO. 
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M4NTENlMlENTO PREVEWTIVO. 

EL Ma.n.t:e.n..iM.i.en.to Pll.e.ue.n.Uvo pu.e.de .aeA. de.l..úú.do CO*' La. COft.6e.Jl.va.­
ci.6" pta..endo. de. 64b'Lica !J e.qu..ipo, pl<Odu.ch> de. .ül.6pe.cc.c'.<1"e.A pe/U4.Uca.6 que. duculvl.._.. 
co...Uc.ü>lle.A de.6e.~o6.U.. Su 6.i.rta.UdAd. u lf.e.du.c.iJI. a.l. ...C.W.o ~ .i.rt.teNw.pc.ü>ne.A po/f. 6a.Uo. 
mecdn.lca. .. No de.be.Jl.La. ~e. qu.e n.lngu.na. "'4qu..in.a. o .i.nJ:.~n Ue.ga.&e ha..6.ta. e:L pun­
~ de. Jf.Up.(wui. 

Oe.b.ldame.n.U d,i,;t.,l.gi.d.o • e.t. Ma.n..ten..im-i~ P1r.e.ve.nuvo e..6 un .Qt...6.tlw.- -
rnenh7 de l'l.e.ducc.l.6n de. e.o.a.to.a, que. a.hollJla. a. La. empll.e..6c:t clúte.Jt.O e.n con.6ellva.c.ú1n tJ opella.c..l6n. 

Un p1togJ1ta.n1ct de. Mcz.n...Ce.n.im-le.n.t:o P1teven.Uvo b.i.e.n ..út.tenc.Lon.a.do de.be. .in-

1. - Un.a. .útbpe.cd6n pe.Jt,.i.4cLic.a. de lD..6 .lnt..ta.t.a.ei..one.6 y e.qu..lpo pa1r.a. ducub!Lllt .6.U:U.a.c.ionu qu.e. 
pue.do.n o>úg.i.rtaJt. 6~ . 

2. - Et Ma.Men.im.i.en.to ne.cucvi.UJ paJta. 11..eme.d.i.alf.. Ua.6 .6.UU.a.c.ionu a.n.tu de. qu.e. U.eguen a. 
1Levu..t..ilt. g1ta.ve.dad. Si .ae. peJUILi..t'e. qu.e. el. equ..ipo o ..i.n.b.tal.a.c.ionu .ae d~ILen., .6e.a. polt. 
un 6a.l.6o .6 e.n:t.ido de. e.c.onom.Ca. o pol'l. una. pJr.Dd.ucc.U1n rruy p't.eA-i.ona.da... e..6 p.1tec.i.60 .t7utzall 
pi.ane..6 paJta. e.Le.vaJt. eL n.lve.L deL e.qu..lpo ha.6.:ta. un u.ti!nda.Jt m..(n..{.mo de. man.:ten.ün.i.e.n.to. an­
.t:u de. .in.<:c..úvt un p."logl'ttlnl« de ~e.n..lm-len.t:o Pll.even.:t.i.vo en Jte.g.fa., ya. que. u ne.cuaJL.lo 
Ue.gaJt a. una cle./Lt'.ll. concU..c,,.l.dn de uUfM.Li.da.d paJta. .in.Vr..odu..CÁ./L .tc!c.n.i.ca.6 de. Man..tt.rt..lm.en­
.t:.o P1t.e.ven...:Livo. 

Una. .i.nvu.t.iga.c.idn de.t.. e.qu..ipo puede UevaJ't. a. .fa. eLi.m.i.n.a.c.iJJn de ci.tZ..11..­
.m.6 p.ie.za..4 o un.ldadu de. val.oJL rrt41f.9.l.nal. qu.e de 01tr:LútaJLio .imponen u.na. 6u.e.Jt..t:e caJtga. de ..tJt.a.­
ba.Jo a.t. rnan..te.n.ún.ie.n.m pa114 con4eJLvaJlLcl.6 e.n u~d.o de opel'Ulc..l6n. 

¿ PARA QµE CONTAR CON UN PROGRAMA t>E MANTENTMlENTO PREVENTIVO? 

Et obje.Uvo p.!t..útc.lpctl. paJta pone.A en p.'ldc.t:.lca. eL M~e.n.int.i.en.:to Plle­
ve.n..ei.vo u bajevt. l.04 coh..t:04. pe.Ita u.ta. «:!.conom.c.a. pu.e.de cuum.út. d.i..6~ 6oJ'UnCL6: 

J. - MenolL Uempo peJuLi..d.o como 1te.6u.Lt:a.do de meno4 paltOh de maqu..ina.Jt.ú.t polL ducompoh..(Wta.6. 

2. - MejolL cort.6eJtvac.ld'n y cfu.Jta.c..idn de. .t.a.6 pa¡t.:tu J'OIL no ha.be.A necu.ldad de. lleponeJ'l e.qu.ipo 
4".te.6 de. .elempo 

3. - MenolL co4..t:o polL con.cep..t:o de hoJta..6 ex.outo1tclini:t.ll..ÚU de Vtaba.j o y u.na t.t...ec:Liza.ei.6n m46 -
e.con6......t.ca. de Lo4 :.t.1to.ba.ja.do1te.A de Ma.n.t:e.n.im.len.:to. como 1tuu..t..mdo de .ta.boltall. con u.n pll.0-
9""""'- p/f.e.e.A-C4b¿e_c(.do. 

4. - Me.no4 1t.e.paJta.c..lonu e.n gJt.an uca.La.. pu.e.6 4on ptte.ve.n.i.da.4 me.d.ian..t:e 1tepa.!Ulc.ion.e..6 opoJt.tu.­
no.6 !/ de. Jf.U.eúto.. 

S. - Me.noll. co4..t:o polL concep..t:o de compoh.t:u.l'La..4. Cu.ando u.na. pcVl.t:e 6aL.t.a. en 4eA.v.i.c.i.D. hu.e.le 
ec.luvt et peJtdeJL o.vt.a..4 pdll.-t:u y con e.Lt.o aume.n.t« ..t:oda.v.ta.. m44 eL coh..t:o de ILepaJU:tc..i.6n. 
Una. a..t:enc.i.6n pJt.ev.i.a. a que he p1r.uen..t:en aveJL(.a.,&, Jtedu.c.Ur..t1 .f.o4 co4..t:oh. 

6. - Ide.n.C.i.6.lcac...l.6n deL equ..lpo qu.e olt.l.g.&ta glL6..t:o4 de Man.:te.n-lm.le..n..t:o exa~eJ'Utd04 pu.cU..btdo4e 
a.4.( .aeña.l.a.IL La necu.i.dad de un .tJLaba.jo de Man.t:en.im.ie.n.to CoJVt.ec.Uvo pall« e.l.. m.l4mo. 
un mejolL. ad.lu.t:Jtani.le~ de.L ope.Jta.do1t.. o b.i.en. eL 1templ.azo de m(fqu..&ta.6 anUcuada.4. 

1. - MejoJtu cond.lc..i.onu de 4egWt...i.dad. 

La.4 ven.t:a.ja.6 del.. Man.t:en.l.m.le.n.:to Pll.even..Uvo 4on rrdl..t:.ipl.e..4 y vtVLi.a..da.4. 
y be.ne6.(c...{.a.n. no 40Lo a .t.a 6dbll..i.ca. pequeña. 4..óto .tamb.i.én a. .t.04 g1ta.11de.6. 



co111pl •. e.Jo• .i.ndu.Abt..i.a.Le.A. 44.iM..i.Mlo. pJt.UUIU ve.nü.ja..i. pctJta. .tA6 64bJl...l.c.cu que. .a..i.Jlverr. .a.abite 
pe.dú1.o .tA6 de. aLta. pit.oducei.6r1.. h:L6 de e:La.bo'-.ttei6n o p1t.ocu...t.~. bU de. p1t.oduc.t:o.a. 
qu..Caico6, V'l i(.i.n., pu.e.de. de.c.iJIAe. que. pa1t4 bJda. c.la..6e. tJ c:lürtvu.i.6ft de. .útA~aci.one..& .. 

l'ROVECTO W.NTENlMlENr"O l'REVENTlVO EN EL GRUPO PROVUCTOS AOEX. 

Con. e.l. obj~vo de. pode.Jt deAa.Jt!Lol.La.JL e. ..últp.temen..ovt e.L Man.te..n.l­
..c:e..u!a PJt.e.ve.n..ec:vo (M .. P. J e.n nu.e..&.t:Jl.A4 cOMpa.iUa,6; .6e.. de.6.i.n..ie.lt6n .to• .a..igu.Le.nb-6 conce.p­
.to~ p<UL4 podvt. ¿,,gJl~O ' 

AJ SISTEMA' 

El. Si.6.tUICI. que. ..úftptan.t:anro.a. en .t..a. p~.t"a. e.A e.L de. Uel'ld}t un Jté­
coltd cmRp.t.e..to de. ~~ .t.a.6 md'.qt&.Ú'l44 pll.ochet:.lva.6 como un.ida.de.A de. o pe.1U1.ci6n codi.6-ic.ada.a. 
y .a.u.b-cod.i.iS.C:cada..6 p4ll4 pode..1t.. corr..tJto.ta.Jt. Udo.a. .t...o.a. ~ha.jo.a. que. .&e. Jte.aLizan a ua. u.n..idad 
ptodu.e(:.i.va. y pode.Ir. ptog~ .l...o4 ~bajo.a. p1te.ve.nei.vo.a.. 

Con.et.u.yendo : 

p 

111 

E6.t'.a. coc:U.~c.ac.c:6n de.pende.. de.L d'.ltea. a .ta. que. p~e.ne.zca. .t.a. "'4-

MO 

T 
15 B 

·r 1:·--~· u d-~· de..t.. e.qu.lpo 1 5 

Ind.i.ca. qu.e.. e..& e..L e..qu...lpo 1 5 
de. pl'tOCe..604 

w Ind.i.ca e.L Upo de equ..ipo 
(MO-MOTORI 

._~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-.~ lnc:Uca. ._¿ <VI.ea a ¿,,. que peJL­
~~ece (P-PROCESOSl 

1 .. - El. cUgUo No.. 1 .útr:U.ca. e..t CÍl'l.e.a. a La cua.t peJL.t:ene..c.e e..t. equ...lpo. (Anexo 1 -C.la.6.C:iS-lca.­
c.i6n de. 411.e.a..A ) 

2. - Lo.a. d.l.g.i:to.a. 2 y 3 .<.ncLic.a.n e..n 601tma ablt.ev.ia.da. La. de...a.cJLi.pel6n de.t. equ..lpo (Anexo 2-
Abllev.ia.-tu.Jta.6 de La.6 de...a.cJt..ipc..ionu de .to.a. e..qu.ipo.a. a...t.ña.bu.i.c.amen.t:e) . 

3. - Lo.a. cU.gUo.a. 4 y 5 .i.nd..i.c.an e.t. núme.A.o con.a.ecu..e.ivo du.i.9nado a ue.. e..qu...lpo ut e...a.a. Me.a.. 

4. - U cUgUo 6 .ütcLi.c.o. .a..i. en un m.i.6mo equ..lpo ex~en 2 6 3 equ...lpo.a. .i.gu.a.l.e..6 y que. hay 
que con.t:Jto.t.allLo4 .i.nde..pe..ncUe..n.t:emen.t:e... 
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8 J C.t.a.6.i..6.lc.a.c..i4n de. a.llea.& ( VeJt. Anexo No. 1 J 
CJ C.la.6.i6.icac.l6n de. ab1te.v~ de. .l.a. duCJúpc.i6n de. .to.6 e.qu.ipo.6 (VeJt. Anexo No. 2 J 
V) Lev~en-to 6.CA.ico dd. equ.lpo. 

Lo.6 e.qu..ipo.6 de. W1.a c:flte.a. pt:VUZ. pode.1t con:tltohvr..to.6 plt.ime.Jto .6e 
Jte.aLlz.6 un .Le.van..Cam.l.en..t:o de. cu.4n.to.6 y CLttU.e.6 .4on .lo.6 equ..ipo6 que. hay• hace.1t. un cU.bu­
jo deL dJtea. Jte.p1tuen..t4ndo..t.o.6 y a.4.C podeJt. ub.i.c.aJt. a .t:.odo.6 .eo.6 equ..i.po.6 de.t. d:l'te.a. y de La. 
pt.an.U; duprte..& .Ae .6ac.altdn .t:.odo.6 ..l.o.6 da.t:.o4 .téc.n.ico4 de cada. uno de. e.Uo.6 como: Maltea 
Mode.to •• T.lpo. Po.tenc..ia.. Cone.x..l6n Uc. y 4e. co.toca. e.&.ta. .f.ni§"o-'f.ma.c-i..dn en W1.a. caJtpe..ta. 
-i.n.cLiv.i.d.u.a.Li..za.da. ha..c..iendo .6u e.xpe.dien.t"e. 

E) COVIFICACION VE LA MAQUINARIA. 

Oupul'.6 de ha.be.1t he.cho e.t .te.van..t.am.ien..Co -i.n.c.hJ.yendo ~.6 da.:to.6 
.técn.i.co.a. codi6.lca.mo4 e.a.da uno de. u.to4 equ..ipo.6 <Aegtút exp.e..c:ca.mo4 en e.t -i.n.~o (AJ de. 
u.te pltOyec.:eo • a.4.C como en e..t c:fltea. o .&ea. cada e.qu.-lpo va a .teneJt. 6u pi.a.e.a de -ide.nti.-
6.i.ca..e-i.6n. Como .6opoJt:t:e. a u.ta. -i.nd'ollmac..l6n. en e.t die.e.a. 4e pand.lt4. un pt..ano c.on .6U c.ocli-
6.lc.ac.(.6n • 

FJ COWTROL Y ARCHIVO VE INFORMACION. 

va con .fo.6 p.tano.6. con .fo6 e.qu..ipo.6 c.odi6.f.ca.do6 .4e ab4i.eJr..6n un 
ex.pedi.en.t:e. poJt ca.da uno de. e..Uo.6 en donde .&e tienen .todo.6 .6U6 d~o.6 .téc.n.lc.o.6 y aAck.i..­
vada.6 .4U6 01tdenu de Man..t"en.int.ie.n.t:o. p-'logltama.4 Jt.eaLizado4 de..t Ma.n.t"en.im.ien.t:o P.1teve.n.-U..vo 
CM. P. J y Col'l.Jle.et:.ivo • a.4..C como .te.neJt. un c.on.t.i'l.o.l. de la.6 1t.e.~ac.c.lonu e...6pec..i.a.te.6 de. a.lgu­

n.06 equ...ipo.6. 

NOTA• 

Como n.uu.t.'to.6 e.qu.-lpo.6 • .ta. mayolL.Ca. .4on cf.l6e.ño6 p.1t0p.i.o6, ~ c.o­
c:Li...6.lca.c.i.6n que. .e.e u..t:amo.6 a...6.(.gna.ndo • .:tamb-<.én. e...6.tc! en .t.D4 pl..a.no4 de..&aJVlO.t..t.ado.6 po-'t ca.da 
u.no de. eLl.06. 

CLASIFlCACION VE AREAS ( ANEXO NUM. 1 ) . 

s 
T 

p 

l 

T 

V 

R 
u 

Se1t.v-lclo6 Gene.1ta..lu 

Tanque.6 de a.Lmac.enam.ie..n.to de. .ta.:tex. 

Puachu Tanque Homoge.n..c:zadol't. 

lrtme.Jt.6.f..on 

TJta.,t;,am.le.n.t:.oA 

VaJt..lo.6 

Re.v.l.6.lon y empaque. y .t.lne.a me.clic.a. 

P.V.C. 



A 

E 

L 

B 

X 

M 

ALMACENES 

Sevtv.lc..lo6 a 

LaboJr.aX:o~o 

8.lomécU.ca 

Mex.i.cana de 

Meddex.. 

.ta pJtoduc.c..ldn 

ho.& p,i;ta.l.u • 

Almac.W de Ma.teJr..la PJL.ima 

Abnac.€n de Tltan6 6e.1tenc.in. 
Atmac.€n de P1todu.c:to Tvun.i.nado 

A..ftnacén Cen..t:Jta..t • 

NOMEl>JGLATURA VE EQUIPO POR ORVEN ALFABETICO ( ANEXO No. 2 J 

AA 

AF 
AG 
AL 
AV 
BA 
BK 
BO 
BT 
CA 
CF 
co 
CT 
ve 
VI 
VS 
EF 
EL 
EP 
ES 
EV 
EX 
FL 
GT 
HO 

re 
lP 
LP 
MC 
ME 

A.-i.l't.e aconclic..i.onado y un-idad 
de ve..n.tana. 
A6e.-epado1r.a 
Ag-l:l:.a.d.01tu 
A.f...únen..tado-'t.a. 
Au.:toc...fave 
Ba.6c.u..t.a.6 u ba..tanza..6 
M4qu..i.na..6 bakapa..e. 
Bomba..6 
Banda.6 .0r..rut4pO~dOJta.6 
Ca.f.de.Jta.6 
Campana de ó-lujo .CamütaJ'L 
Comp1te.601t 
CoJt~doJta :tlr.an6vell.6a,f. 
Vup.f..i.c.ado.!t de ci..C.Co cevt.d.la.c.o 
V~ol'..vedott.a.6 
Vu:t...<..J:..ado1t 
E6.tu6a.> 
Ue.vado1t.e.& 
E.6~c..l6n de plt.Ueba 
E6mvr...l-Ce.6 
Evapo-'t.a.Uvo.& 
Ex.:t:JLac.;t.oJtu 
Ffux.omc..V'to.6 
Gu.<..e..eoUna 
Ha-'l.tto p1tec..a..fen:l:ado1t, ho1tno 
6ec.aáo1t, ho.!tno de ga..6, lw1010 
de vapolt., lto1Uto de vu.Cc.a.n-i..zado 
Ita.vio e.C.ec...tJL.ico 

lnyec..:l:o"I. de u 6Vt.a.6 
Mdqu...ina -inyec..:l:o1r..a de ~.t:.ic.06 
Lavado1tcu. pla.ytex 
Mdqu...lncu e.o d.i.6.f.c.ado.ft.a..6 
Mé(qu.-in.a.6 e..t:.i.qu e.t:a.doJta.t. 

PC 
PE 
PF 
PH 
PL 
Plf 
pp 
PR 
PS 
PU 
RB 
RF 
SE 
sv 
TA 

TB 
TC 
TG 
TH 
TI 
TO 
TQ. 
UF 
VP 

WH 

Mc:f.qu-ina patta. pegado de camatt.a 
P-l.anU de emeJtgenc..la 
P~obadoJt de 6.f.u.jo c.cvr.cUa.c.o 
P«JVL.i..Ua e.-el!:c.Vt-lca (Mu 5t.M 1 
P.tanc.hadolt.a.6 • 
Po.:tendome.Vto. 
Md'qu.-lna. paJut pegado de pcur.c.lte 
PJt.en.6a.6 
PoUpa..6.:t.o.6 
TU.nzonu 
Reet~6-ic.adoJta.& bo.&ch 
Re.óJr...igvr.adOJt.eli 
Subu.:t.ac.i6n ei.ecDU.ca. 
se..efudoJta.6 
Tanquu de a...Cmac.enam-i.en.:t.o. c..i..6.:t.Vtna.6 
de agua. cli..e.6e.C. -O:tnque6 de agua.. 
.t"a.nque Jtet:o~no de c.onden.sado.&. 
.tanque de a..emac.l'J'lam.i.ent:o de ga..6. .ot.ru 
pa. pct!ta. Uqu,.i.do • .tanque.6 de ga.6. .tnn 
que.& de a..i.J'Le • .:t.anqu.e..6 ..fa..tex. ltomog e­
n.lzadoll • .tanque. de coagu.tant:e. -Ca.nqu.. 
de. c.omµ.tu.:t.o,,. .tanque ctf¡en.:t.e .&epa.1tado1 
.tnn.que de ex.t;.."tac.c..l6n • .:t.an.qu~ de 5.i..e.­
:t:lta.do • .tanque pal'l.a. ..e..LJc.-i.v-la1t. 

Tobogdn 
Tab.t.e.llo.6 c.on.t:.Jt.a.t.. .6t.Ui..:tc.'1e.&. bltea.ke.JL.6 
Tvr.mo ag-l..:t.adoll 
TOJ'U10.6 

T a.l..a.dtto de ban e.o 
Tombo.e.a.6. µ,t..UdoJta..6. 
Tlloque..t.adol'La..6 
Un.lda.d de 6fuj o .lam.&ta!t. 
Vapolt...lzadoll 
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MF 
MI 
MO 
MP 

MQ. 
MR 
MS 
oc 
OL 
OT 

6.1 

Ut{qu.úta de. 6~a 
~~ de. .lnm~.idn 

M4qu..ina.6 de plt.U.e.ba. paJt.a. va.t.vu -
~ caJUÜ.aca.6 
ifd:qu..lna coJL.t:.ad.olUI. de. guan.t:e 
Mt!qu...ina e.ngomadoJta. 
Mtfqu..i.na. pall.a. l§'unc...ú1n 
Olla pall.a ce.Jta. 

ºª"" OUa.6 .tandem 

PLANEACION PRELIMINAR Y GENERALIVAVES. 

Con o b j e.UJ de u~b.le.ceJ't .ea. ba..6 e pc:uta a.p1Le.c..ia.1L bu, ad e.l.a.M.o.6 hay que. e.t.a.­
bol'ta.lr.. :tan p11.on.t:.o como .6e.a. po.&..C:.bLe.. un 1teg.i.6-0t.o de.t. Uempo de. pcUt.o de. ..ta maqu..inal'Lia. 
c.au..6ado polt de.6.i.c..ie.nc.ia.6 de man.Cen.int.i.en.;t;.o. No 4d.l.o .6e .ide.n.t:.i6.l.Cal'l.4n .l..a.6 m4qu...i.na6 • 
.6.ino que. .se ano.t.aluf en t§'o.l'lma. Me.ve e..t. motivo. Al. P'f..-ineip.l.o .&e .in.ctu...Ut.4 eL :t:.iempo de 
paJLo deb-ido a de.d'e.c..C0.6 de cli..6eiio. MM ~e ,¿e poc:Vt.4 pone1t. Jt.emecll.o al. p."L.ob..tema con­
i{oJtme. a..f. e.l(ped.i.en..t:e de e.qu.-ipo y maqu..lnaJt..la anexado en eL. Cap. 8. 7. 

Todo p.'1.ogJta:ma que. 1te.po1t..te bu.e.no.6 -'r.Uu~o.& l[.e,queJ'L.Uuf vaJL.lo.6 me...6e..6 o aiio.6 
ptVr.a. que.dall b.i.en u.:t.ab.l.ee.i.d.o. En .ta pl.an.eaci.dn plr.e...t..imbtal'L de.bcvufn :t.omalt..6e en cuen.ta. 
.l.o.6 obje.;t.ivo.6 de.t.. pl'LOgJtama y un u..ineJ't..O..!L.i.o p1r..e.c..Uo. a et§'ec;t.o de podell e.va.f.u.alt. e -in-
6oJt.mevt .f.o,¿ be.ne.6..C:.clo.6. 

Pa1t.a man..t:enel'l ;t.oda.6 .fa..\ ..in.6.t:a.l.ac.-i.onu en pe1t.t§'ec..:to u.uulo de. con.6e1t.vac.idn 
y 6unc...lonam..l~. deb{!.Jt 1t.eV.l.6a!Lli e petLi.ocllc.amen.t:e. y Ump.ú:vLltL6. e.nglta.6altLa.6 y .6U4t:.i­
.t:u...ut Lo.6 e..teme.n..to.6 duga..A.tado.6 o -'l.O.:to.6. El. .6M.v..lcio e.nc.aJtgado de u.ta m.f.A..ldn .6e de­
nom.ina Man..ten.ún..len..t'o plteven.t:.i..vo. 

6.2 IMPORTANCIA VEL MAWTENZMIENTO PREVEWTIVO. 

EL man.t:e.n.im.i.en..t:o p't.even..t:.lvo adqu.-ieJt.e cada d.Ca. ma.tJO"'- -únpo.lt.t:anc.i.a. deb.i.do a 
La.6 .6.(.gu-ien.t"e..6 cau..646 : 

1. - A.t.. et.evado gJLa.cfo de mec.a.n.i.zac.idn de fu .lndu.-6~ mode.1U1.a y a.e. cJteei~ GaL.to,,.a­
.t:Umo de ..f.o.6 ei.c:Lo.6 de pllodu..c.cüfn. En de.:teJUn.ür.a.d~ 6a.blLlc.a.c..ionU de P'tOdu.cto.6 
en gJtandu .6eAA.U. muy au.:toma.Zi.zado.6. m4.6 de.t.. 30% de.l. pVL6onaL de 6ab-'fÁ.ca.c.i.6n -
.6e ocupa excLu.6..lvamen..t:e de .t.a. COn6M.Vaci.dn de .l.46 .ln.6..ta.l..ac..lone..6. 

2. - A Lct.6 6ahlrÁ.c.a.cA.onu en cadena. que .t:a.n;to .6e u..t:..iLi..zan ac.tua.l.me.n.t:e y a Lc:t.6 de p11.o­
ce..60 c.on.t.inuo. en La.& que el. 6a.Lto de a.l.guna un.ldad de.t. pl!.Oc.e..60 p.iede pl'l.ocíucilt. 
.t.a pa/ta..l..izaci.dn de .t:odo un 4ec...toJ'l. de .ta 6ab1Lic.aei.6n. 

3. - A La compf.ej..(dad de .fct.6 ..i.n.6..taLacione..a.. que ex,ige palta .6U con.&C?J't.vaei.dn Y l'l.epalta.­
ei.dn. pel't.6ona.t. mu.y c.apac,..l,t;ado y upec....i.a.t..izado. 
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6.3 BENEFICIOS QµE PROVUCE EL MAl\fTEIJIMIENTO PREVEl\fTIVO, EIJ PROOOCTOS AVEX. 

Et. Man..ten.i.m-len.to PJt.evenUvo p1toduc.e .t.0.11 .t..igUA:en..CeA benei§'.i.ei.o.6: 

1. - Reduce e.t. rtúmen.o de. paJt0.6 de. equ..i.po.6 de P.1r..oduc.c..idn a.l. 1tepa1ta1t. o .6u...6..t:.i..tlt.ih. com­
ponen.tu an..t:e..6 de 6alla1t. y poll .t:a.n.t:o an.tu de que .6e pll.Oduzc.an ave.ILÚ16. 

2. - Re.duce .fa. .impoJ't...ta.nc..ia. de. .la.6 avVL.ú:t.6. a.e. coJtn..eg-i.Jr. .l_Q..6 cau..646 a tiempo. 

3. - AcoJ'L.ta. eL :.tiempo de. .ltu. Jr..e.paJLac..i.one..6. po-'l. e.e. peJt.6e.c..:Co conoc...ún.i.~ que .t.e ad.­
qu..i.elle de eU.a.6, en .e.cu .i.n..spec.c..lonu e..t. pe.tL..&ona.f. de Man..ten..im..ie.n..t:o. 

6.4 FIJIJCIOIJES VEL MAl\fTENZMZEl\fTO PREVEllfTIVO. 

PaJt.a cwnpt...i.lt. .6U obj ex,,<.vo,. de con.6e.JtvaJ't. .t.a.6 .i.n.6.:ta.t.acA.onu 6'd:blt..i.l.e..6 
en peJt6e.c..t'a..6 c.onr::Li.c.i.one..6 de 6uncA.onam-ien~. eL Man.t:en.im.len.to ~even.C.C:vo Jt.eaL.i.za do.6 
c.la.6e..6 de 6unc.-ione..6. 

1. - Re.v.i.6-ionu o .ln.6pecc.i.one..6 pe/L.i.dd.lc.a..ó. CLLi..t:J.ado.6amen.t:e p1tog1tamada.6. de .t:oda.6 ~ 
.út.6.t:a.la cA.o ne..s • 

2.- Re.pa1tac..lonu de. .t:odo.6 .lo.6 e,.eemen..t:o.6 que .6e aveJ'l.len y/a e...6..t:én pol't dafitVLAe.. 

U pe1L6ona..l. u..UUzado palt.a ambcu ~u.nc..lonu e...6 eL m-l.6mo,. aunque 
en ma.1t.cha. no.Jtma.t,. haya cua.cllt..i..eLa..6 de -Vtabajo de.d...i.c.ado.& p1r.e~eJten..t"emen:te a t.fa.n.t:en...im.l­
~ Plt.even.C.C:vo y o..tlt.a..6 a.t. Man:te.n..ún-ie.n.to CoJt.JtecUvo ( l'te.pa..Lac...lone..& J • 

Ve. .f.o¿,, p.'log1t.a.mM de. Man.t"en.ün.le.n..to .tlta-O:r/Lemot. en eL. paJVta t(o t..i.gu..i.e.n-

Palla. P'lOgJLamaJ'L .ta..6 1tepa1t.a.c.iotte.6 ha.y que empezaJt polt va.lo!UVL .&u c.ur.­
genc.ia.,. de a.cu..CIUl.o con .f.a. .&.igu.-i.en.t:e cta..s.ló.i.c.a.c.U:fn de .la...6 6a.Ua.&. 

1 • - Av eJL.ÚL6 uJt.g e.n..t:e.6. - Son .t.a..s que deben 1tepa.l'LaJt.6 e .útmed.-i.a.:tament;e,. 6u.6pe.ncli..btdo.se .l!.o.6 
.:Or..a..bajo.6 no ult.gen.t:e..6 en ejecu..c.ldn palla a..t:ende.Jt.la..s. La..6 .ta.lt..ióa.6 de cot.m que .6e -
a.pt..lqu.en a ~ 1tepa.1t.a.c..ione.6 .6Vtdn e.t.evada..s p:Vt.a. ev..i...Calt que .:toda..s .6ean UJtge.n..t:e.6. 

2. - Ave.J'L.Ca..6 p1r.e6vi.en..tu. - Son .t.a.6 que 6e 1tepa1tan a c.on.t:.lnu.a.c.i.dn de. .ta.6 Wl.gen-te..&. Su.6 
~6a...& .6elt.tfn -i.n6fVL.i.o1tu a. .t.a..s an.t:e/L.lo1te.&. 

3 .. - Ave.Jt..úu pi.og1t.amada..s.- Son ..ta..s que .6e 1tepaJtan en .t.o.6 p.t.ane..s 6emana.t.u de. 1tepa1r.a­
cidn a:tend.léndo-l.a.6 .6-i.emp.'t e en un plazo -in 6e.JL-io1t a 6.-i.e..t:e d.úut de.6de. .t.o. 6echa. qu.e 
.6e. 6oUci.h5 .e.u 1tepa..1ta.c.ldn.. La .t:a/L.i~a de 1tepa1Lac..ldn .6e1td .la. m46 econlfm.lca. .. 

Ve acu.ettdo con e..6~ da.&..i.6.lc.a.c...ldn cuando 6e t.oUc.,,(,Xe de.l. 6Vtv-i.c..io -
de Ma.n..een..ún.i.en.t:o Plteven.t:..lvo .fa. 1tepa1La.cúfn de una. avelLltt,. debe .f.n.cli..ca.IL.6e expi.e..samen.ee 
en .fa. .60.Uc..i..:ru.d de 011.den de T-'t.aba.jo de Man..t:en..ún.i.en.t:o ( 6egan 6.lg. No. 1 de.L cap. 4 ) , 
e.e ca/Ufc..t"e.tr. de ~: Wtge.n..t:e, P'teóetLen...t:e o pl'l.Og1tamab.fe.. 

6.5 IIJSTAURAC!OIJ VE UIJ PROGRAMA VE MAl\fTEIJIMIEWTO PREVENTIVO. 

Un lta.6go e..6encla..f det. Man..t:en.ún-ien.t"o Plteven.t:..Lvo u fu acumu...ta.c.i.dn de. 
da,t:,o,s h.i.6..t:dlt.ico.6 de 1tepa.1tac...idn de maqu..i.naJL..ia. !1 equ.lpo gene.11.a..f, ea. cu.a.e. .6e eóecñta en 

g~~cuen d~j~~ ~~g~~~~~~c~~e.6~~~~~" ~!,,~~~~~~~~one..s 
..únpoJL..t:a.n..t"e.6 r Ve/'[. hoja de c.on:t-'t.o.f. de ell::pec:lien...te de equ-i.J:IO C.ap. 8. 7 J. 
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Un u.t:uclio de. La.a cU.6..i.c.u.Lta.du e.n et. pa..6ado diJu:l A.i e..6 ~eei6o 
o no un i\'1n.t"e.n..im.len..t'o CoJtllec.Uvo. Tamb-ibi .i.nd.i.call4 .fa. 6.1tecu..en.c...ia con. que. ha.blt.4n de. 
e..6e.c.tluVt.6e. La.6 .btApe.cc.ione..a paJta Jteclu.c..ilt al. mln-<ino La6 compo.6.t:uh.a.4. La -ll"l60J1tmac.i.4n. de.. 
Jt.e.6eJte.nc..ia. .t'enclltd coMo 6uen..t'e. de. o.ll.igen cua..l.qu..i.el'UZ. de. .l.tt.6 do6 6-igu-i~e...s: 

7. - Re.vü.l6n. de. -l.a.6 011.de.ne.6 de. TJt..aba.jo de. ~en..im.i.en~ c.oJVt.e..apon.cll.e.Me..s a .t.o6 do6 
d.t,.eúrto.t. año.t. o Gll't.t:e..6, y 

2. - Un a.n4..l...i.A.i..6 de. .t.o6 an.Ce.ce.d~e..a de.t. e.qu.i..po. .6-l u que. e.x.-i.6.t:en. 

REGISTROS VE REPARACIONES VE W.0$JINARIA V EQ$.IIPO. 

'De .la.6 CÍ06 6uen..t"u cl:Ca.d.a.4 • .f.a. que. 6e. lle.va. mtf.& .Vr.aba.jo e..6 .ht. 
Jt.ev.<.4.(.6n. de. La..6 Oltdenu de. TJUtbajo. S4L.o .be. Jte.CUJr,.lt.i/r.4. a e..l.t.a cua.ndo .ta. 64.blt..lca. n.o 
cue.n..t'e. con. d~6 .60blte. .la..6 Jt.e.pa!U:Lc.ion.e...s 1tea.U.za.da.6. 0-icluu 41f.denu 6e. c.t.a.a.i.6.i.call.4n 
poJt. n.Wne.1t.o o de..6CJLipcüfn deL e.qu...i.po • y poJt .t:..ipo.6 de. compo.6..t'LLJt..a.6 • aball.cando L.o.6 do6 tll..­
~.6 a.ño.6 o mayoJt an.:t:.eJLioJL.i.da.d. 

La -in6oJtma.c.idn o~en.ida Ae. aAen.-t:alttf en una hoja de. 1teg.i.6-Vto po.IL 
n.WneJto y MCVr.ca. de. mtfqu.-ina. .i.nct.uyenclo 6e.c.ha. y Upo de. 1tepaJr.a.eúfn. a.&.C e.amo una. ~u 
de. .fa.4. pall..t:u de. 1te.pue..6-to U..6ada.6. Un ex.amén de. u.te 1teg.U..t:lto ..!e.ña..t..c:ut.d: L46 .6-i.tua.c..i.one.6 
que e..6ttn ex.i.g.i.e.nd.o exc.u.i.va.6 .úLt;e.Jtvenci.onu de. Jt.epa.l'Utei.4n. PoJt. eje.mp.Lo • en de...t:eJun.ina­
da. 64.blt.ic.a. u.ta c.La..óe.. de. tm.4Li.6.i.6 poc:Vu1 1te.ve.l.a.1t que u.na md'qu.úta. u.t4 Jt.e.qu...iJLiendo .ta. 
buñz.La.c.idn de. chuma.c.eJta.6 e.a.da cli..e.z Aemruta.6. Una .t.nvu;t..i,gac..i.dn a.e lte6pe.c.t:o den.Le.6.t"Aa 
que. ha.y una 6.t.e.c.ha. 6ueJt.a. de. a.Li.ne.a.c-idn. Tan pllon..f:o como ..se co-'lJL.ige eL de..6e.c:to, dua­
pa.Jte.ce. .fa. nece..6.i.da.d. de. .e.a. 61t.e.cuen-Ce. Jte..po.6-ic.idn de chumacetuu. • A u.ta. c.t.a.6 e.. de. CV14..l.l­
.6.i.6 y Jt.e.pa1t.ac-idn 6e. .e.e conoce COMO Ma.n..ten..ün-l.e..n.t CoJVte.c..t:.c:.vo. 

SOLICITUOES VE MAWTENIMIENTO V ORVENES VE TRAMJO. 

PaJta. que. un p.1t091tama.. de. Man.ten..im.i.en..t:o P1teven..eivo pueda. 6unc..iorta.1t 
con e..6-lcac.-ia ne.ce..a.i..ta. p.'te..pd)'UVt.6e. u.na ..!oUcetu.d de. Man.t'en-lm.ie.n..t:o o una. 0.1tden de.. Titaba.­
jo que.. a.baJtquen ~da. La. . .f'n.JU?a.. Con ba.4e. en una. oJtde.n a..6.C, :t:oda.6 ..fa.6 c.ompo.6.tl.l.Jta..6 de. a..t­
guna. ..últpoJt...tanc.-ia. 6e. a.no.tan en eL Jte.9.i.6.vto de.. Jt.e.pa!UJ.c..idn de. ma.qu..ina.JU'.a. y e..qu..ipo. 

Sin u.na .6oU~d u 0.11.de.n de. T-'l.tl.ba..jo, no ha.blt..Ca. i§'ollma.. de. conaeJt­
vaJl. .ite.g.f..6.a.o.a hüUJt..ico.6. Polt. .t..o ..("an.t:o • .6e. e.v.l.hvufn ..ta.6 d1t.dene..s ve11.ba..t..e.6. Si.. poJt. ca.l..gu­
na. .6.f..t:u.a..c.i4n de. uJtge.nc.ia hub.ie.Jta que. dtVl.La.4 46.C, .6e. con~ poJt e.6C'IÁ.:t» po.6-CeJLiolf.­
me.n..t:e.. 

EXAMEN VE MAQ$JINARIA V EQ$.IIPO VEWTRO VEL MAWTENIMIEWTO PREVEWTIVO. 

Toda. un.ldad de ma.qu..inaJt..l.a. o equ-ipo den..t:Jto de. un Me.a d~ada. 
de..beJ'tt! .6ell. .ite.v-i.6ado paJta. P'le.ci.6a.JL eL .a.aba.jo qu.e. ha.ya de .iteaUza.Jl.6e. paJt..a. un p.11.eacon­
di.c.i.onam.ie.n:t:o. CL6..C como 6U6 nece.6..lda.de.6 de Lu.bJt..ic.a.c.i.dn .aob.lte. u.na ba.&e. diAJr.,i.a, 4ema.na..l.., 
me.n.aua..t.., ..t:Jt..ime.6Vta.l., &c . .cn.etu..yendo un c.4.t.c.uLo de .t..a. 6Jte.cuenc..la. con que ha.bJr.ttn de. 1t.ea.­
Uza..it.6e.. .itepa.Jla.c.i.one.6 ~~e.6. 

Se.Jt.Ca. rruy ap!t.Op.i.a.dO con-t:a.Jt con un Jr..O-l. ya p1te.pa.1ta.do con -l.a..6 iSJt.e.cuen­
c-ia.6 de .in..6pecc..i..6n paJta. :Coda .ta maqu...lna.Jl...ia, peJLc no e.4 po.s . .i.ble. el.abolt.alt..l..o poltque. e.l. 
m.i.6mo Upo de m4.qu.-i.na µ.te.de. nece..s.(...t::a.JL u.na e.hipa. cU.6.t:.i.n:Ca. de Jte.v.f..6.ü!n, ..!C?glbt eL ..fugall. 
o i§'d'bJt.c:ca en que. .6 e ha.lle -i.n4.:tat:.a.da y de.. .fcu c.lltcun.6.t:anc.i.a..6 de LL6o • 
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F.i.Q. 6. 5-1 Re.t.a.cl6n. de. co.6.t:o 
M~e.n.~- tiempo de. pallo. 

E6 con.vbl-ie.n.te. p!Linc..<..p..utJ'l con. pe.llÁ..Oclic.idadu de. .i.n.6pe.cci6n un 
~ exageJUtc:ia.6. v.ig.lt.a.ndo .t.o<A palt.0.6 de. p1t.oducc-i.6n. po11.. a.veJL.la.& de. .ta.& m4qu..c:tra.4. 
Sl. La. P"LOpoJtc..idn. de. .t.iempo de. ptVtD 6uue. adecuada., .6e. ct.i6m.i.nu..üt4 La. tS1te.cuenc.ia. de. La. 
ht.6pe.c.c.l4n .6oblt.e. La. ba.6e. de mdqu...úta. po11.. rndqu..ina ha..6.:ta. .t..l.e.ga1t a. wt put..tD 6~. 

¿ A QUE CLASE VE EQUIPO CONVIENE EL MAWTENIMIENTO PREVENTIVO ? 

Apt...lc.a.1t. eL Ma.n..te.n..ún.le.n..t:o PIE..e.ve.Jt.Uvo a -OJda cta.ae. de. e.qu..lpo .6.in 
di.tSeJtenc.iaJt no e..6 pl'LOVe.cho.60 dude. e.L. pu.n:to de. v.i,/,U e.c.ondm.lco • poJtque. ha.q Mdqu..üta.& 
que. no ju.6.UfS.i.c.an eL ga.6~. aunque. e.a.be. aclaJ'UV!. que. eL poJlce.n.t'.a.je. de. e.qu..lpo en eA.Ot.6 
concLicionu no U muy g1ta.n.de.. Palla de.c.i.lr:. a qué CD.6'1..6 conv.i.e.ne. eL Man~e.n..:to Plte.ve.n­
Uvo ha.q que. ..teneJt p1tue.n.-t:u Lo.t. .A.lgu...le.n..t:u a.6pe.c:to.6: 

Sl. hay p1t.oba.b..iLi.dad de. que. una. 6a.l.l.a. pu.e.da .l.eA.i.onaJt. o ha.ceJt que. aLgu...le.n p.i.e.1t.da L.o. v-i.do.. .. 

Si. Ae. cuen.t'a. con e.qu...lpo Af.L.6.t:.i.tu.-t:o en ca.40 de. ducompo.6.tluta.. 

Sl. una. ducompo.6.t'LlJ'ut pe.JLjucLi.caJ'L(f gJtaveme.n.t:e. .l.o.6 p1tog1tama.6 de. pl'Lodu.cc..i6n. 

Si.. et coA.t:o de. e.6e.c4LCVL una. .i.n..6pe.cci.6n. de. Man.ten...im.i.e.n..t.o Pl'Le.ve.n.t:.l.vo Jte..bu.l.t:a. md..6 puado 
que. eL de. una. l'LeptVLa.c..l6n ha.6.t:.a que. oc..wvta. .t.a 6a.t.l.a.. 
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6.6 PROGRAM.6.CION OEL MAWTENIMIENTO PREVEWTIVO. 

Una vez conoc..i.da.6 e .&tven..ta/t..lctda.6 La.a. .in.Ua..fa.c.lonu a man.te.ne.Jt • 
.6e e.La.boJta. eL p!f..OgJtama de man.te.n.ün..i~. ~n..ie.ndo en cu.cnu: 

1. - El. :ei.empo a .in.ve.Jt.:e.iA en cada. e..l.emen..t:o o mtfqu.ina. 

2. - La. 6echa. en qu.e 4 e debe. JteaLi.zaJt. 
3.- U p!V1.6ona.l. d.U.poM~. 

mM: 

- Un p1t.091tama. a ~a.l'lgo plazo. 
- Un p"l..Og1tama .6e.ma.na..t.. 
- Un JVl.OQJtama cLi.a.IC..i..o. 

Lo.6 plt.OgJtama.6 a Laltgo plazo 4e Jte.a.t...i.zan a .t.o .ta.1r.go de u.n año y 
a ve.cu en pl.azo.6 mayoJtu. p11.0CLLJt.a.ndo e...6ca..lona1t ..Ca.6 6echa.6 de Jte.vü.LJJn de~ .üu­
..tafa.c.lonu en .ta6 l:poc.cu que me.no.6 p<Vtju..i_clo.6 oca.6..lonen .su palta.da. 

&t .f..c.6 pll.OgJt.ama.s .6emana..tu. 4e .in.el.u.yen .t.M .ftepa1tacúm.u no Wl­
ge.n.t:e..6 n.i p1teáe1te.Me..6 u de.ci.lt. ~ que hemo.6 de.ncm-inado p."l.og1t.amada.6 y la..6 Jtevü.io­
nu que. deben lta.cel'l.4e. 4emana..lme.n.te. 

EL p1tog1tama cLú:vr..i.o. 4e ha.e.e "·º" .ta.6 Jtepa1tac..úme.6 u.."LqerU:u y plle­
áC?Jte.n.t'u ct.6-isna.ndo eL pe.ll..60na..C. .sobJt.an.t:e a la..6 .1tev.i..6..lottu de JW...t.in.a. 

A con.eúw.a.cldn ..se anexan. a.lguno.s pl'WgJtama.6 de M~e.n.ún.le.n.to Plte­
ven..t:.i.vo de .la. entP'te..6a PRODUCTOS A.DEX. 

1. - PJt.ogJtama GeneJLa.t. de .Yan..:ten..im..ien.t'o PJte.ve.nelvo. a .to.6 de.paJL.tltm~.6 de. .ta PL.a.n..m 
'97. 

2. - P-'l.OgJtama de Man..t:en..im.i.e.n.t:o PJte.ve.n.t.c:vo a .fa. cal.de.ti.a de 1 00 c. c .. 

.. ~e.en.al. • 
• Men.6u.a.l. • 
• T"-<mu.t:Jt.a.t.. 
• Seme.a.ota..t • 
• Anua..t.. 

Con eL pel'L.6ona..l. ún..lco c:U.6pon-ib.le. de. Ma.n..t:e.n.ün..i.e.n..t:o y pJtOye.c..:to¿. del.. 
depatt.-Came.nh> de Inge.rt.úv1.-la de .fa Pi'.ancta' 

- #.fan.t:en..im.i.en..Co PJLeve..n..eivo: 1 Su.pell.vüoJt. y 7 06..i.ci.a.Lu. 
- Man..t'e.n.im.len.CD Co.JVtec.t:..lvo: 2 Su.peJtvüoJt.u y 8 O~-icia.t..u. 
- PJt.Oyec.tol.: 1 cabo de. Mea. y 4 06..i.c..la.l.u. 

NOTA: Como depa.Jt..tamen..t.o de. apoyo palla e..l. man..ten-im.le.n..t:o .se tiene: 

- M4.qu...ina..6 y HeJVt.am-<..en..t:~: 1 Su.pe.11.v-l.bo11. y 2 In~Vu.une..nU.A~. 
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PROGRAllA VE MANTEN!ll!ENTO PREVEl/TIVO A VEPARTAllEllTOS PE lA PlAllTA '97 

@ PROWCTOS ADEX,S.A.de C.V. R.A~ACION Y CONTROL -lll'.T"d 
-llL. 1nMO "'JI Vicicinl 

FIC>tAOEElABalAClOJll DE ACTIVIDADES 
~ 

Enw 1997. INGENIERIA DE PLANTA ,~'.~!tuw•M.u•~ MOlA < i 

1i OESCRIPCION 2 ll J J i 71 ¡g o 4 4 2 34 4 64 4 U9 o 5 5 J • IU":Jl5A&1 11 • 
1 Puad~ 

T ;~·'.'KHJVHI 

R 

2 lnmeM<dn UJl¡p, No, 1 
T 

A 

J lronw<dn Uiiea No. 2 
T 
A 

4 lronwi6n Unea No. J T ~ 
A •. 

T WNIA 

5 !roneM<'.6n UJl¡p, llo. 4 A .. 

T WIVhl'l 

6 1ronw.i6n Unca No. 5 R 
-~· ~ 

T t-'MW~ 

7 lroneM<dn UJl¡p, No. 6 A 

1 1nmw.i6n Unea No. i (PVC.J 
T 
R 

T 
9 ha.tam<'.ento1 R 

T 
11 Revi.AU!n ~ Empaque A 

11 l<iiu Medica 
T 0 
A 

T ~ 

J: VaMDI A 

¡ labawa,,,¿o de Contltol 
T Wff/A 

R 1 
T 1 ¡ 1 

1• Caldv.M. A 1 r- -~Jbd 



1'1100\.ll.\ VE llAllTENIMIEllTO PllEVEllTIVO A !A CALVERA VE 'ºº r.c. 
,Q PRODUCTOS ADEX,S.A.de C.V. 

"'i~~'Mf""°' l 1NGENIERIADEPl.ANTA 

FtANEACION Y CONTROL 

DE ACTIVIDADES 

-Dlll!IJIPI! 'll<ncenai 
IUllOlll 0~11.ll VicilJ<l~ 

1---- No. 1 
... ~ltr!.'6 

OESCRIPOON UOl!olU 1 fllºP3f~ºf~ 1rn°rJm't6ITHTI1vnrn n m 
11 Ha ja de upaJtte ptevenüvo 

"l)ii.ncenal 11 

He ja de upoll.te pilevenüvo 
11 "llcn1ual" 

Hoja de ~epa~te plevenüvo 
l 1 "Tlf.imutlal " 

Ha ja de ~epa-~te p1cventiva 
41 " Semutlal" 

Hoja de ~epoll.tc p1eventiva 
s 1 "Anual" 

~ ll1 ~ ll1 
¡¡ ;:•J IÍ':! it. 

f¡j ~ !'¿ 
~11 l.~ ,;.J· '~ 

1 : 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : 1 1 1 1 1 1 1 +1-1-i +.-L.! ..w 1 1 1 1 1 

f?, ~ 
•t r.. 

r- lc:J 



·------------------··-·----------------
¡ CA1.n1::.RA nF !UO e.e. . . . 
t f-ECH.A I I ! 

PRODUCTOS AnEx. S./\.DFC. ,._ 

HOJA DE REPOH.TE:. PREVENTIVO 
QUINCENAL DE CAi. DER.f'rl.5 

ACT I DESCf<IPClf)N 

1 ' ·--------·----·---·------;-- ---- ___________ ¡ 
¡ éSl AUO 1-'ISICO 
• 1::\ 1 f<I !\1 

---------·--------
Compó11enttut <leol t.(Uemu<lur: buquill...:.i y pilolu. dtsl.ttUl i;.er 
lunpiado!> ~ iJ\.."ipeccion11dos, ta. bt.'"lt1illn 110 debe ser llmpiuda 
con ¡11:.tn.unenlo:-. u.,., mctul, :ci.nu úuicaJ.n\c11rc C<.•ll ~ ..... 1 .. •cnle y -
u-... pe> lunr--1.-. 

---------- _;_----:----t ----r------

! ~e~1~,; :7h~~~m1~~~~~1:~7~:.c;:~J:~::_~~ pttrn ~-11 Qdecundn 

~--------· ... -- - -------
! Fillru:. d("' co.."'>mbu~t1l>lr.: u:;i cumn ln:o; m"ll1~ dr: o:su-r. dr.br:11 

limptUT'!'.;r pur-u c,•uar re,aric,•tnn ~riel Ouj~-.. ch: uire. 

: ! ! ~ 

j 

i ' --.----1 

' 1 ' 
¡ 1 1 

__ _¡_ _________ --·--- -------·---------------'---'-'--~---l 
OBSERVACIONES 1 

'------------·---------------------------- ---·--

' 
L·-·---------

:"ilOMDR.C DCL FOGO:"'ER.O -----·-· --------
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, ... nouUCTUSADEX.S.A.UE C.\.'. 

l luju Je Reporte f'rcventi'"'-~ 
J\1cn.sua.l de c.ul<lerw.; 

Dr-5"t:'rip~ión 

C..:ul..J .. ru Uc 100 <." .• C. 

Limpie c~n cuidlldo el polvo""º los coutrole~ electrico~. y re...-C;c le·~ r.on• \ ll 
tactos de los aiT.ancad .. .,,rcs, cerciore:.:e que el intcm1ptor gcucru.l c:.itá • 1 

~~~:,.~~e111'~~s ~~~~~tra.e~:!~P~~~r.00s':~l'!-;;~8:i~::1~':b~i::~~~': ~~~~~,'!~' : \ ' , 1 
clcctrico!.. • ___ -----· 4 ·----i---~--~ 
t. Unpie el filtro de combustihlt•. ( mlls u menudo si las condio:iones lo.."! exigen). ' i 1 ' 
siempre que lilnpie el filtro ccrcioresc- que el cmp1X1t1c de In tapu e:;t1,2 en ::;u· 1 1 ! 

1 ! IUKUT cvrrecto y nu :i;e lot nuJu-.,.tu<lu. 1------'-------------·---·-··--- ·-·- .. -·· ·---···----· ···-· --- .1...-----'---' 
! .l \ Desmoute ) 0 lilnpic el cu11j1mto del o.1ucm..i•k"r , ; ; ¡ 

L _~ _\_~e~~~~los d~~~~e_<~: In~~~;~~~:__ h-:_~~~·~==~~~.~~~~· --·----~·-· _j_=~_l__J 
. l c .. .,,1npruclu:. el ..llint!aanicn10 Je .... b .. .,,nt.. ... de a1Un .. 11tuo.;i~11 -.:u11:.u n1utor '"' .... ª - . ! ' 

medio de un indiendor ric ct1ndrontc. s1 In bl"lmbn ,::r hn dr~o;nl;nr:nn ... r:n11:":11rn • • 

{ · u!~::.-~u~~~-~·~~.:_~c-~:'_~·-~~-~."2~. p~~·~t_o 1:3 _s_~:~~ ~~~:: ~~~:~~:.~~~·~ 1_,'.'.~. _ ' 

6 Dc::.;rnontc el conjwuu de la. bc.."0Cluill1;1. dc:.a:o11eictun<lo lo:1,1 n1U .. iis de c<.•brc • 
rlel combnstiblC": y del nirl":, y quitnndci tos tomillos qtu~. su¡~tnn el conj11n1cii 
t:n la ca.LcZo:1 del quc.mu.Jor. 110 !oc Jcbo:: IUnµi1<&1· lu. Lu4uillu o.;u11 Uc.trLUoculu::. · 

,_I _____ m_é_.tw_ 1cos, rev~o:e el cs1udo de lu cnntu.ra de comb1~~~~~~:.". ------- .. -·-- _ -t 
; ; Revise el clectr .. nJ .. , c.lel cnccn<lid1..-. y ... ea si la uberturu ~:;In C•.lrrt-r.tu: hmp1r· 

el co11jun1..:. )º revU.e el 1:11U.hunieu1 .. • 1,ur1:11 "'cr:.i n<.• e:.-1.t el>trelltulu '-' n.•h.•. 

8 
-~------------ - ·- ------· -

Litupic l.1 n1allu Je ~utraJ;,J Je uirc al' ..,11tiladol'. c .. •11 rnU::. h-c.cu<!1u.:i.u. ::.i l>l.!. 
cc...,n die iones lo reo-tui.ir::rcn. 

. i 
.! ___ .__j__ -

' \ 

: ---------- ---· ·------·--·---~- ---~---· --; 
Observaciones -------- .. ----------] 

t--------------------------------------------1 ___________ , 
--- -· -- ---~ 

+----------------------------------~ ----------\ 
¡ ....--------
L-------·--·--------------

:-.:ornbrc dc:l Fog~ucru 
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PRODUCTOS ADEX. S. A. DE C.V. CALDERA DE 100 C. 

Hoja da R•pOl'I• rr.vantivo 
••TRIMESTRAL•• DE CALDERAS 

FECHA 

Aet. Descripción 

2 

3 

Inspeccione el lado de a.gua del• calderu. deje que la caJderuse enfríe)''" 
vacíale coda el -aua. quite llU tol'taJ&a:lr paaamano y lave perfectaunen1e• 
el inferior con chorro a a.Ita presi6n metiendo el pitón por las a.berturas 
superioriM: e inferiores pill'li11 &:S"egunuse que todo el sedimento y cascari 
Ua sale del inlerior del cuerpo de I• caldera. 

Despu~ de haber lavado a presión el interior, inspeccione a conciencia 
les: s:nperfici~s de f!YBporoción pora ver ~;i hay !:ei'ialfl>.S de co1Tosión. pico 
dura O i.ncnistación, señales de cmalquier de estas condiciones indican lu 
necc:i;idad da un mejor tratam:icnto del agua de la caldera. 

Al volver o colocar lB!: tortugw: colóquele nuevos empaques a.ntc=.: de 
hacer esto quite bien cualquier residuo del entp91que viejo tanto de las 
tortugas: como en el usiento de ellas:, póngale a Jos cmpuques: WlB capa de 
grafito en polvo para fq,ciJitarsu renovación Ja próximQ. vez que se destupo 
J¡¡ c~dera para su lavado. 

Estado Ffsico 

B fR M 

1 

1 

1 
1--~~--l-~~~~~~~~~~~~~~~~·-~~~~~~.~~~~~~-+--t~-:--~-

4 Abrq la tapa posterior de la caldera usundo el :50por'1e, yu sea que ~e nbru ! r ! 

5 

Ja pluca de limpieza en lat tapa df'llantcra O que se quite todo pr....,.ccdo o la l 1 1 
limpiczu de los nuxr..s cubdcndo todo:; los motorc.o; y controles expuestos .1 1 
p.u-u pro1t::iserioa del hollin. 

Limpie Jos tubos de hollín. l• eficiencia de la caldera depende en gran parte 
de la limpieza de los ftuxes, el hollin y la incnastación acbian como aislan • 
tes e impiden 1• absorción de calor por el qgua en cont•cto con los nuxes 

Ob11erv11ci on .. 

·. 

Nombre del Foc;onero 
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f'HODUCTOS A.DE.X.S.A. DE C.V. 

1-loju ele reporte preventivu 
···rrimf""..s1ru.l'' de cWderus 

CALDERA DE 100 e.e. 

Fr:cl1u 

\ -, 

A et. De11cripci011 ¡ ESTAUO F1SIC.:0 \ 

----- ~ - r~_ - ¡ ~-~~ -1 

1 

Antes de cerTar h1 topa po!>lerior. in • .,pr.ccione el relrecta.rio p1..,r ;I '¡ ¡' 

rott1T11 ó resquebraja.duros y si las hftY rcsñnela:s con cem~ntn 
de albt teniperatunl (mortero refni.ctario ). \ , \ 

l 7 l ~U:t~0r~~e.::S~01!::!;!~';:r;.~,~~~~·;:1i~~~r~~~~~-~~~:!:.~r~ --------·~----:·---; 
: 1 ~:,ciso:;~~j~'~:~:c~·:t'"~';1::~~!~.,~~:l~l:.~~t1 truscna dcln~n ~·.-r upr~~•u- . ; 

H S1 es nccesnru . ., ~~mpr-....z~-1;undUS ..... vpr:~~cncWr1-ul•;i:---.: -------,-' --¡ 
! ~~l:11l~~ p~';!~~~ec~\~~~~¿~,is~:~~U..:~~~;~~j~~~~ t: ~~:~~i:v·· ¡ \ 
1 \ ~·~~~i~v':ei!:~ del v~utiludur '°"del molor para quitar I~ - ; 1 ¡ ¡ 
~- Antes de iust>J.lor el nue .. ·o ;:1ege> ~-:-i:-m:~:~ ~.~~~~:;~-;a-~;,~:e·~~-i••ll . ·:-----¡\:--+---1

1 j . de las poleas, los ejes rleben .-:.tnr pnrnll"l•:o:., y los centro:; de l11s 

1 
ca..nul~ de umbus polcU!o e11 pcrfectu ulUu!olción. 1 \ 
Nuncu u ...... c bundas nuevl1S )>' usadtt.S en el mismo juego, hngn r.1 cnmbio ¡ conwljuegonucvodebuntlasquecoUlcidan.. ___ . ------!------' 

' 10 Hec.JUZclll lu dt.~tu.nc1u c1ure centro:.~ colo.>quc lo:a:s btt11<lu:. cn ltt:> J.H•"' t 1 l 

6 

lcns, las h1tndns ntmco. dr.brn ~l"I" fcof"Z'orln~ o dflr -..•nt1ltu..."' al cco1nr.nr ' \ 1 \ 
la:.: en lu:.; rw1uro.s de las polcU!O • ¡ ¡' 
At1tes de csttrar lus bw1da.-;, ccrc1orase que el juego de lodu.s lus \ 
b>J . .ndas se encuentra concentrado en el mU..-mo. 
Excesiva tensión de las bnndu:s reduce su durución )' cuusa so..,b1'e"' 
calentaaniiento (y fu.llus p1'cmatun:u: ), de los: bu.len.>s .1 ... tc11S.iOn -
de las bGllda...¡ se puede p1'ohar haciendo presión en ellas con 
dedo, deben poderse deprimir de t"''x 1 1/4... · 

11 Des:puU de un funcionamiento de estreno de un~ 36 horas !oc dr.bc 
revisar la atención. 

l 
! 
1 

1 : 

\ 14 

··--- ·- ·----- --------··· . ---



ACT DESCP.IPCt0N ESTADO FfSICO 
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l'MOb4<:'..TO.S fllt>l:'.ll..SA. bl:'. C..V. <JllLl>tM l>t 100 C.C. 

no.NI M llC,OIITC rllCVClfTIVO. rcc:M I I 
~TUL M CALl>Cll'6 

4'C.T ~C.lllr'<:IÓlt un1110 rí.nc.o 

B .. M 

1 unr1c. CL llllbO bt f\IC<:K) br. LO.J rL'-111!.J.L• CrKIC"C.'" bC L• C•MK• MFC.ftbC CM <liK•. 
, .. ~ l>t: \JttA .S\Jrt:llr1c1r. LIMFIA r.n LO.S rL\JJLJ. t:L OLLln llC'Ñll cono "1.SUlbOll T r.vrr• . 
li4 MUOllClótt bCL C"9LOA bC. LO.J rL IJILJ PO« C.L lllf(l~ ~ LOJ flOl>C.• LOJ r"L\JXCJ bCK" · 
LIMFlllll.St: CllbA • MLJt:.S 0 C\JM!l>O t:.S lnbt<:ADO. 

l jlfOflA UI C.\ftJ!C.tfT 1111 ~•.JCK" DC. UI CJILDC,UI T ~ITC T 11111 JC.1111 LOJ IU:.QIJTKO.S DC LIMrlC.VI 0 · 
l;tJ C.~C.KT;:l.J bCLAHTC.M,1J. (JJOllll DiCH LOJ MOTOllLJ T LOJ (.Of'ITROLLJ Uf\Jc.JTOJ VARA 
t:VITft O'Jt: JI: r."J\J<:tt:n COft Ol.Un. CnTOllCLJ CCrtlLC Dlt:n LO.S rL\JJLJ. llllTLJ l>C UllKIOll 
UI Ct..IDlC.KT A TllAJC.llA. llCVUC COtl C\Jlbabe CL ACl"l'9C.T•IO FOll POJIDLC.J <lRICT AJ •• JI .JC 
C.NC'JC.ffTRll lllLQ'.m•. RC .. hÍlflC.Ljlll COtt C.C.MCrtTO llCrRflKT allllO r• .. ALT ".J TCP"'#'Cfl..rJ\JllAJ. 

3 AJIMl.JMO ..-rc.J DC CClllUlll Lilll C'JOICRT•TRAJCKll. <:.Ol<:>QlJIC. ft'JCVOC.OllDUl'I bC. ~TO · 
CL C\1"1. rOllMll l:l !ll:LLO l:tmll: l:l 11cr1111CTlllllO.!ll:LLO rr.11ri:cro o i:!ll:nctAL. ce• 
T\JCACA bl:l!C Llt:YMI AOftl>llllA l>C l'llU!On T 111. lll'llCTllll ~ T\JU~ n.l<W.O VMIVO con 
100"5 C.LLllU T 'lnUtn:L~\Ít't10!nt"11:. LO ftC.c.c.RIO ..... CC>mlMIK l"5 KottOMt.U l>C 
l'llUIÓll. 

• ncttVlbO bC t• C.AbCK• 
OL~OttllTAl:"CLCllUTALC>t:lllYl:LCJln1>1CI01>C l>l:llCl:!TC 1 QllAJACHt:L A<l'JA l>C 
.._IMe.NTlllC:.IÓft LOC:.\J"L 1:.J n.R..Nblf::.lllllL '9 "'""' c:ALbCRfll. TM P'ROMTOC:.OMOJI:. "OTC blC:.t10 
OLCflltJIC 0 "'"'" DCOC"" nCINHUC .. UI c::Alt)CKlll, '1COC:.Cbtlll 119 LO ..JIQ1JIC~ 
l>U\Jt:LY'1 t:N jl<l\JjlCJll.lt:rm: IJll• Lll>llA bC JOJ• CJlo.JJTICAT \11111 Lll>llA DC roJrl!TOTlllJÓDIC.O 
1'0ll <A!>A IOO<l!ll.OllLJ bl: 41<1\111 C" LA <:ALl>Cllll. O'J!TC LAJ V~L'Nt.ll.S l>C JCQ<JlllbAC> 1 VICllTll · 
CJT • JOL 1Jt.10ft roll \llt• r>C UU COltDIOllCJ [)t. CLUU. 

5 lll:HI: LA <:~l>CM FOii COIYLr.TO 1 CQllCCTI: IJllA l'Wl<l\Jl:M l:H LA COftUIÓll t>C LA YllLV'Jl.A 
bl: Jt:<l'JAll>.-, Q\11: Llt:<l\11: "1. l>At:Hll~ <:AL!CttTI: bUPllCIO LA <:AU>tU T bt.ocl'1 ttCAYIK .SIN · 
rt:KMmll Q\IC LCVM!tt l'llLJIOll ~n<lll CJTll Tl:l'YCMl'JllA l>\JllM!tt > ttOllAJ. Ctm:M<:LJ · 
VAcil:LACllU>l:AAT l.Ml:LAPUrCCTAMlHTCC.Ofl 1111 <:JtOllAOl>C.o<l\JA • PllLJIOtl. 
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• ....TLJbr.C:Ut1•L•<:•i>r.t1•D~L•C:Oflbt<:IÓltb~LO.SrLIJIUTl>CL~NWOL~r ... 
VCK.SI NOMr .Sl<lllOJ bC~O<lKA.J .. O~tlK~~<:Jll.DUJIT rwuCulr ... 1:1. -
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l'ROC>\IC.TO!> At>l'.'.X~. t>I'.'. CV. <:ALC>C.RA C>C. 100 C:. C:. . . 
1 

1 
HOJA bC. 11tr0K1T. r11tvr."11vo "º· 1 

1 
¡ 

"""ll"L" bC. <:ilLbCllllJ rt<:tlll I I 

AC.T t>l'.'.JC.R.IP<:.ION 
l'.'.JTAt>o ru1c.o 

" R 1 n 1 
1 

1 Unl"lt tL LAbO bt rllt<IO T A<ll.IA A COHCltHCIA i 
¡ 

2 tXAnlHt TOl>O tL lltrRACTAlllO YAllA FOJl!>\.C 11tr111111a0tt o lltPOJICIO!t. 

1 

1 
1 

1 1 

.3 CllnDtt LA U11'AQIJtTAMIKA bt LA IX>r'l!>A bt ALlnr.HTACIOlt i 
i 

4 bC.JAIU"lt LOJ nOTOlltJ tLtCTlliCOJ rOll Corll'LtTO. Lll1YltJt TObO T \ 
1 

JC. f'l!l.ltr>AH LOJ lllJLAnC.HTOJ. LAJ !>Ol>IHAJ bC.!>CH JtR JOf'LAbOJ <:OH · 1 

AlllC. C0111'1!1r1b0 A 25 U>J. 

1 CIJALQIJICI! btFOJITO bt ACtlTt O <IRllJA CH LAJ !>Ol>IHAJ btl>t JCR QIJITAbO 

1 T LAJ DOl>IHAJ L1111'1AbAJ rtllrtCTAt'l:HTt COI! · bltLtCTlllCO. 

5 vr.111r1Ql.lt LOS COllTllOl.tS T TtllnlHALt.5 tLtCTlllCOS Ll!TIAHbO A LA vtz 
L0.5 COllTACTO~ 

00.StllVRCIOHt.S 

.· .. ·· >:. --

1 '· ·-·.,·· 
l ........ _·. ·.-,. .. ,;, ,:. ·• 
1 ·•.'';«\(, :·,.'/'•;.:-··- ._. 
1 -·· .·::::- .. -. ' ... ,._.-
1 1 

1 
1 

1 nO/"\DKC.C>C.Lro<iOttC.KO l 

1 
1 
1 18 



6. 7 MANTENIMIENTO VE FABRICAS. 

Aunque cada entP'l<! ~a debe pri.ogJtamaJt. 6U man.t:ett-im.l.en..t:o de acue.Jtdo con 
.&u.6 c.CVt.a.cXe.JL.l.6.t:.lca.6 tJ 6u pJLoc.uo de. VLa.bajo. vamo6 a daJt. a.lguna.6 .<:.de.a.6 ge.n.e1t.aLu 60-
blt.e. La ~11.ecu.enc.c:a de LaA 1tev..l.6-lone6 de 6u demen.t:o.tt P"LÍJ1.ci.pa.l.e..&. 

MAQUINARIA• 

Se 6egu-ill.4n .ta..6 ..i.n.6.t:Jw.cc..ione.6 de .l.06 ~ablt..i.c.a.n.tu. 

EVlFICIO• 

Cub..(e.JL..ta.: Deben 11.epa11.CVL6e 

PINTURA• 

Cada doó o ..t.'lu añ.oó. 

LIMPIEZA Y REPOSICION VE CRISTALES• 

Cada ~e..i.6 mueó. 

A.l'nmb-'Utdo' 

L.ünp..C::eza.: Cada Vt.e..6 o cua...tlto me.6e..6• J-Ue.6 .ta 6u.c,,i.edad ,:uede Jteducür. e.l. l[.e.ttd.ün.i.e.n-Co del. 
a..f.umb.'lado hnh:ta. un 40% • 

CALEFACCION• 

Ve.be Jt.e.v..i..6a.J'Llle a..l. :te.'lm.UUL'l e.e. ve.Jta.no. de.jcuido.ta p1Lepa1ta.da. pa!Lct e.L .i.nv.i.CIU'lo. 

INSTALACIONES SANITARIAS• 

Se ..Lünpia.1t.t'fn .todo& lo6 d-i.a.6 y 4e .1te.rxvuvufn con caJt.a.·ct:Vt p1Le6e.."t.en..t'e. 

APARATOS ELEVADORES• 

Se .or..ev-iAa1td.11 0 engltl1..6tVl.L'f11 e.a.do. ve..ln:te d.ia.6 pc11.. pe.IL6ona.f.. auXolf...i.zado o~.lc..ia.lme.n.te.. 

SERVICIO VE INCENDIOS• 

Vebe.11 1t.ev.U,a.''t.6e peJL.i.dd-icame.n.t'e. 6egtln .&tc:líca.c.i..6n de p.'l.ovee.do1t.e6. 

6. 8 ORGANIZACION VEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO. 

Sd.l.o J-"'Ueden dCVL6e .i.dea..6 gcne1t.a.t.e6 6oblt.e .ta Olt.gan.lzac..i.6n de.l. ma.n..t:e­
n-ún..C:en.:t:o. pAU 6U .impo'l-ta.nc,.ia. tf u.OW.c...tu.Jt..a dc.pendeJLd de .ta. cta.&e de. ..f.a.6 6abtt..ic.a.c..iD­
ne.6. de .f.a.-6 CLVLaaeJt...L.6.t.ic.a.4. de. .fa..6 in.6~a.tac-lonu y de .ea. ..i.mpoUanc..ia de. La emp11.e..6a. 

Ev.i.d'entemen.t'e. no ¡.-..te.de t'C.1teJt. ea m.cAma .ünpoJt..ta.nc..la e..f man.~en..irn.ien­
:C.o de. un t".aUe1t mect'fn.i.cc- en d que ca.:la. ope "tCVU:o. ~e eng-'l.a.6« {f L..lmp.la La mt'fqu.lnct qu.e. 
Uenc. et .6u cevt.go. que unct compl.i.cttda ~df.VL..i.c:ct au..t'omtf:t.i.cn.. con una -'l.educ...ida p.C.rut.t:.i.l...ta 
de pc..'L6on.a..C ctd.6cJt.i. to a ea ~ab.'l-ic.ac...i.611. 
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MA~lNARlA 

AveJ't..la.6 de máqu..i.-
~. 

Man.t.e..n.im.le.n.t:o 

lNGENlERO 

VE 

MANrENZMlEWT"O 

VE PLANTA 
CEWT"RAL Vl' 

ENERGlA. 

Et.iz.chr..úuda.d 
VapolL 

AUte 
p1teve.n..ei.vo. 

lfan...tvum.len~·r------. 
Aqua. c.a.t..ie.rr..U. 

coJtJt.ec.Civo 
""-"yec.m .. 
Nu.eva..6 
nu. 

FZG. 6.8-1 

At.bañ.U.vl-i.a. 

P.ln-tu..'t.a 

Uec.vr..úudad 

Tubelt-<'.a 

Ca.t.e~ac.c.l4n 

Ve.nti.tae,.,i,dn 
Limpie.za 

Ve..ki..CJ.Ll.o.6 

Incend.lo.6 
Seqwi..ida.d. 

O~gctn.igJtama de..L Se.Jtv-i.c..l..o de ~(an..t'en.i­
m.le..rt.t:o de .la lndu.&-Ot.ia P'ROVUCTOS A.VEX. 
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El. PeJ't.6 anal. de. Ma.n.te.n.ún.i..e.n..to pu.e.de. vaJ't..ialt. dude un opeJt.aJl..lo "u.n.i.­
ve..lt.6a.l. '' que ct.Ue.nde. La.A 1Lepa1t.a.c.i.onu de ;toda.6 .t.a.4 c.l.a.6 u, en .l.o4 .t:aLle.Jtu JLe..l.a.ei.va­
"'e.n.t'e. pequ.eñ.04. ho..6.m. un nu.me.Jto4o e.qu.ipo clür..i.g.i.d..o polt. u.n :1:€.c.n.lc.o. 

Como llUume.n de cuan.ea Uevamo4 expuu:l:o. he.mo.4 da.do en .ta 6.lg. -
~~ic~sº~~Jtama de.l. equ..i.po de Ma.n:l:en.ún.i.e.n..to de .ea. emp1t.e.&a .i.ncb..L6.t/r...úú! mecüa. 

Et pe.lt.4ona.L. de..l.. equ..lpo de Man..t:e.n.lm.i.~ uU f,01tma.do c.on 06.i.cla..l.e.6 
de. upe.c..i.aJ!..i.d.au adec.u.ada..6 y b.ien c.apa~o.4. c.ort -i.n.lc.i.a.:e.i.ua e .{,n.gen.i.o pal'l.a 1r...uo.t­
ve.1t.. ..l.o¿,, p1tob..te.ma.6 .ünp1t.ev.l.4.t:o4 que .6e .e.u pu.e.dan plLUen.t.alt.. Y c.ort un gJta.n e..6p-CJr.....i..:t de 
-Ota.bajo pall.a. lle..a,¿¿zaJt Jr...epalt.a.c..i.one.6 uJt.gen.t:e..& en ho1r...a.6 .i.n.t:e.mputiua.4 • cUa..4 6utivo4 y 
en joJLna..c/.a.4 p1r.o.tongada..6. 

6.9 LUBRICAC10N. 

La .l.u.blt.lc.ac.idn e.6 pal't.Ze de.l. Ma.n.t:en.i.m.i.en.t:o PILeven.ei.vo. En nume.1to4a.6 
64bJL..c'..c.a.6 €.4.t:e a..6pe.do .tan .impo/t..t:a.n.t"e. u u-i-6.to c.on CLLl.pa.b.t.e negUg enc..i.a.. En u.na. de -
el..l.a.6,, poJt. e.jempt..o,, 4e h.a.c...ta. 1r...uu.l..t:alt. e..e he.e.ha de U4aJt meno4 .t.lpo4 de a.c.e.l..tu y glt.a.4a.6,, 
en .tu.gaJt de c.u..i.daJt de que 6u.e.&en a.pUc.ado4 c.on ILe.gu..laJt..i.da.d. 

AL .i.n.4~ un p!'Wg1tama. de ..fu.bJL..lc.ac..i.6n debe CLL.i.da!L6e de ha.c.e.1t. un 
exambt de.J! equ..i.po. a. e6ec.to de d~e.Jtm.i.nal't. cu.a.u 4on .t.04 p-'I.oduc..:t:o4 mlf.6 ap11.op.i.a..do4 -
paJta. 4u. c.olLltec..t:o 6unc...ionam.i.e.n.W • a..6.l e.amo .ea 61t.e.cuenc.la. c.on que deben 4ell adm~..c.'l..a.­
doL.. 

6. 9 CONTROLES. 

Lo4 .Clle.6 cLi.ec.u pJL.útc..i.pa..le4. 

Una. maneJt.a. muy conven..i.en..Ce de a.pllovec.haJt. .ea .i.n601tmac..i.dn a.~a. 
me.d.úut.ee .l.o4 4e.Jt.v.i.c.i.o.6 de man.t:en..ún.i..en-to u .i.den.t:.l6.i.c.aJt .l.a..6 mdqu.i.na..6 y equ..ipo4 que oc.a-
4..lonalt.6n ma.yolLe..6 pl't.ob.l.ema.6 y ga.6.t:o4 en e.e me..& an~eJ't..i.olt.. 

Se .togltalt.dn buena.6 e.conom.la.6 4.i. el. man..t:en...ún.i.en:Co 4e c.oncen.t:/La en: 

1 • - AqueL.f.a.6 méfqu..ina..6 que hayan c.a.u.4a.do e.e. ma.yo11. tiempo de pallo, 

2. - En ..ta.6 cLi.ez que O.'fÁ.gbia.Jttfn ma.yolLU ga.4,.a,4 • y 
3. - En ..ta.6 que. e.&.tuv.i.elt.drt 6ueJta. de ope.Jr.,a.c.i.dn ma.yoll ru!me.1t.o de vec.e.6 .. 

El. empl.eo de .t:é"cn.i.c.a..6 y c.on..tllo.t.u de. Man.ten.im.i.e.n..to P1t.eventivo 4aca.­
Jt.4 a 6.l.o.t:e. 4.l..tl.c.aclonu de 6a..t.la..6 Jt.epe..:t.i.da.6 poJt. paJ't...t'e de. u.na p.i..e.za. o un-i.da.d de maqu..i.­
t'UlJl..i.a... Cuando 4uJr..jan e.4.:C04 Ca..604 hablu! que. 1t.e.CUl't/t..llt a un man.t:e.n.i.m.i..e.n.t:o colVl.ec..Civo pa­
Jta. ev~ 4U Jt.~eJta.c..i..drt .. 

At. exam.i.nevt.4e. R..o4 l'l.eg-i-6.t:Jto¿,, de. maqu..i.na.ll..i.a. pa/t.a. p.'t.ec.l6aJt .t.a.. 6'f.e.c.uen­
ci.a. de. .l.a.4 .l.n.6pe.cc...lonu u 4egWto que 4e ve.JU( La ne.cu..i.da.d de l'leCLLJlJ'L.ilL aL .Yan..cen.ún.i.en-
~ ColVl.ecUvo.. 0.t:Jta. 6oJuna de no.ñvt. ua necu.i.d.a.d 4e.Jt4 e..e. antU..i.-6-i.6 pe..ll.i.4cU.c.o • .i.ncUApen-
6ab.le,, de La :t:o~a.d de. .f..o.6 JLeg.i..6.tlt.o4 de 1t.epa1Lac.idn de maqu.i.naJ'l...ia. y equ.ipo. 
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A~ no..talt e..l. SupVtv.i.6oJt una t\alla Jtepe..:eúla de a.lguna pieza o 
ndqu.i.na,. .t.o lu.vuf.. del. conoc:..lm-len.t'o de..l. Ge1ten:t:e de .e.a Pean.ta,, acompaiiando .ea -ini{oJt­
ma.c.idn de un JtepoJt..t:e apJt.op.ia.do en cu.a.n-to a.e. ut:ado y caú-6a,. -6.i €6..t:a 4e conoce,. de 
.t.a. de.6.Cc.ienc.id.. 

Et! Man-ten-im.ien..to Co.IV[.ee.t:.ivo -6-i. 4e emplea de una mane.Jta aplf.0-
p.i.ada,, 4Vtv.bL4. pa.lta r:tiAm.inuÁ.lt. el. c.o.6.to de i' . .fan.t'en..ún-ien..t'o med.l.a.n..t:.e .t.a Jtuo.luc.l6n 
con mejoJtu dMeño..6,, de .t.04 pJLobL.ema..6 Jt~e!tad.o4 y 4elld de gJtan ayuda a La p1t.o­
du.cc.i.dn al. Jtedu.c..ilt a..t.. m.cn..imo ./..0..6 pa!t0-6 pa.ll. 6a..l.la.6 mectln-ica..6. 

PREVZSZOll VE HAWTEllZMZEWTO. 

Una ca1tac..t:e.Jt..l:6Uca de.e J.fan..tt!n-im.len.to P-lteven.t:.ivo que debe 4eJt 
planeada con .ta.n.t:a. an:t:..lc..i.pa.c.idn que. a menuda no 4e .e.e con.&-ide.Jt.a. pc::vu::e deL pltoqJtama 
de Man.t:eY'L-im-leMc PJteven-Uvo y en Oc.a.-6.lonu n-l 4.lqu.l.eACt 4e. .ee .üJma en cuen-t.a.,, u .ea 
pll.ev.i.6.ü5n de. ma.n..t"e.n..ún.lenhi,, que con.6.f.A.t'e en uVw.c..O.Vt.all. cuaLidadu de. bajo man.t:e.n..i­
mle.n-to y .t.altga dtvt.ac..ldn,, JteCUJ't/L,f_endo palla. ello a .t..a. adqu-i..6.lei.dn planea.da. de maqu..i.­
n..aJc..la. o equ..i.po p1toyec:t:a.do.6 p.vr.a -1r.e.duc.-Ut. a.e. m.úr.-1.mo e.e tiempo de pcur.o en .ea p-1r.0duc­
c-i6n,. a.-6.C como e.e. u ~"ueJ"t.zo de. ma.n-ten..ún-ien.t:o,. a .e.a vez que aumen.t°.a.Jr.. a.e. m~.lmo .ea 
dWJAc.i6n ei{ectiva de .t.a.& mt.fqu...ina...s 

REVZSZOll ANUAL VEL PROGRAMA VE MAWTEllUIZEWTO PREVENTIVO. 

Po-'l.. .e.o me.no4 u.na vez a.e. año 4eJ'U1 ne.c.ua/L.lo .Jr.ev.i.6aJt. e.e. p.'tOg.Jr.ama 
de Man.t:en..im.ien.m P-1r.even..t:..i.vo pa.tt.a. .lden.t:..i6.lc.a.,.Jr. ~a.l.qu..i.VL -tende.n.c..i.a. o de~ecto 4Wtq.ldo-6 
en e.e .OZ.an.6CUJ't.6o de..t. m.l.6mo. Hab.IU:f que pJtec:..l.&aJt 4-l .e.a. ~.Jr.ecuenc..l.a. de .fa.-6 ..ln4pec.c.i.onu 
e.6 .ea ap-1r.op.ia.da,. que e.e con.t'en,.ido de l.a..6 60-'tma.4 de c.ompa.1'ta.ci6n 4ea. el. necua.Jt..lo .6.ln. 
.ótCLLJVL.Üt en e.xage/La.c,..lone.-6 que. .ea. maqu..lna.Jt..ia. v-l:ta..l e.&.t:é" -in.ce.u.ida en e.e. p1r.og.Jt..am4.. que 
.t.a.6 60.Jr.ma.6 de pa.pel.e/Lla u.t:é"n b.i.en p!Wyect:.a.da.-6 y que. .f.o-6 -1r.eg.i.6Vt.o.6 u.t:é"n .¿.len.do Ue.­
vado.6 deb-i.dame.n..t:e. pClllA que -6ean de poii,l.t:,lva uUUdad. e.te. 

E.e Man..ten.l.m.i.e.n..t'.o Pkeven..t:..c::vo llene poJt obje.m d.i.6m.ln.u..üt e..l.. co4:to 
de man..t'en.im.len..t:o. 44.C como -1r.educ..bt. e.e. .U.e.mpo de palt.o en .t.a. p>wducc..ldn. po-1r. med.lo de 

.fubJt...l.cac.ló'n. .ln.6pe.cc.l.one...6,. aJtJteg.lD-4 y -1r.epa.Jta.c.i.onu c.onbt..o.l!ad.o4,, pa.ll.a 44eguJt.a/t. un c.on.­

.eú1.IJ.o 6unc.i.onam.len..t:o de. .t.a maqu..&tl'.%/t..la. 
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PREPARACTON PARA EL PERSONAL VE MANTENIMIENTO. 

En .fa emp1r.ua modeJLna a..l.t:ame.n.t:e au..t:oma..t.lza.da,, .f.04 mcf.'t.gene.& de u.t:.i.­
Uda.du y pt!Ad-ida..6 4on de..:te.1tm.lrtada.6, en gJLan paJt..te, po1r... .t.a.. ca.t...i.dad. y e.6-l.ca.c..i.a. de..t. 
man.t;en.im..i.enh>. La .tJe.gwr...idad de que .6e pu.e.de depende/L de un e.qu..ipo cada. ve..6 mtf.6 com­
plejo, u:t:d'. 1r...e.la.c.A..onada e..6..:tll.echamen.te a .fa c.a.t....ldad. de .e.a .laba1r... de manX:e.n.ún.i..en.t:o. -
Pa11..a. qu.e u.ta. e.6-lc.acla. ..impeJLe en .t.a..6 64bll.-i.c.a..6 modett.na..&, cua.lqu..ieJLa que 4e.a .6u .t:ama.ño 
e.6 .i.nc::U.6pe.n6ab.t.e un buen y coJVLec.t:o ai:f.,,(_unam.i..e.n.:t.o de,l.. pe1L6ona.f. de.cLi..c.ado a ua 6un­
CÁ.Ón. 

7.1 ADIESTRAMIENTO EN OFICIOS. 

U pr..o b.t.ema de,l.. OJ:Li..u.vt.am.i..e.n.t:o. 

Con .fo d-ich.o ltM.:ta aqu..l ha quedado demo.6.tlt.ada. .t.a ne.c.u,/..dad de. con­
.ütA c.on pCIL.6ana.e de ma.n-t"en-lm..(c.n.:CO 4U.6-i.clen.Zemen..t:e. pn.e.paJLado pa.1t.a 1t.ea..f..i.zall un buen 
:t/t..abajo. 

ADIESTRAMIENTO {!.JE SE NECESITA. 

E&.t:a. p.'l.e.pctllac...l6n .6 e cLlv.i...cLi.Jt.(.a. en do.6 pan..tu p!t..<'..nc.ipa..fe..6 : 

1. - Conocün...C:e.tt..to.6 gene.t'La.f.e.& y Upe.c..l6.lc.o.6 .&oblr.e man.t:e.n.ón-len,a,,, y 
2. - Conoc.im.le.n.:to.6 upe.c..ia..t.u de. de..t:.e.Jtm-inado e.qu..ipo. 

CONOCIMIENTOS VE UN OFICIO. 

E.e. conoc.ún.len.Xo upe.c..C6.lc.o de un o 6-ic..io .&e. encuen.t:lul v.incul.ado pcur..­
claemen..t::e a..l. me.ello de que P'f.OV.lene e.e. pelL60na..l.. En .e.cu tt:ll.ea.6 de .impol'l...t:anc..ia., rrucho.6 
lle p.'Lepall.an en ucuda..6 .t:éc.Mc.a.6 y de o6.l.cio6. o 6.igue.n CUJL60.6 de aptt.encllzaje .lndu.6-
.tlt..iaL. 
CONOCIMIENTOS ESPECIALES. 

La cuu.t:..idn de. .f.o6 c.onoc...lm..i.~6 upe.c.ial.u .60blt.e un de.t:vun-i.nad.o 
equ...l.po y .t'..o.6 plLOC.e.606 1Lel.a..elvo6 a.e. m-l6mo, .6e agud.lza en .Ca..6 -'l.ama..6 .lndu.6bt..i.a.l.e.6 en que 
.t.i.e.nen fugCVt. c.amb.lo6 ..te.c.no.tdg.lc.06 md.6 1Ldp.i.do6; u.to C.OmplLende. a c.a.6..i. :t:oda .f.a. .indu..6.tJL.la, 
6.i no u que a :t:oda. La. d...iApon..lb-i.Lld.a.d de u.ta. cLa..&e de c.onoc.im.ie.n..to.6 en una 01tgan.iza.­
cidn. .lndu.6Zh..i.a.f., depen.de.1td en g1Lan paJL.t:e de .e.o que lle haga cuando e.f. nuevo equ..ipo o 
.lo6 nu.evo6 plLOC.e.606 6ea.n pue.6.to.6 en u..60. 

7. 2 AVIESTRA/.IIENTO EN LOS TRABA.JOS VE MANTENIMIENTO Y EN LA SUPERVISION. 

PARTE 

ADIESTRAMIENTO EN LOS TRABA.JOS VE MANTENIMIENTO. 

Nec.u.ldade.6 y plLepa;r.ac.lonu bd'..6..ic.a.6 pa.tLa e.f. ac:U.u.t:ILam.l.enZD. 

La c.ompaíi..la. de. PROVUCTOS At>EX. é,6~ c.on6..i.del'l.ando pitog1tama6 de a.c:li..e.6-
.tltam..i.e.n.:to pCVt.a e.t. pelt.6ona.l. de mant:e.n.im.l.en.to • 
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La .Jtaz6n p!Linc.i.paL ubt.iba en que no ..se JXtede conVt.a..t:aJt peJWona.l. 
c.a..t..i.(J.i..cado pc:Ut.a. .1tea..f.izaJt tUa/L,i,anren.t"e l.o.6 ~ba.io6 nece..6a/L.lo4 de .la. ~d:bll.ica. 

P.JtepaJta.c.i4n bt.f6-i.ca. 

Una vez .i.den:t.i.6-ica.da. .ta necu.f.dad de.t. acli.e.6bt.am.ien.eo. 6e tiene una 
.t...i..6~ paJt.a .ta. p.!tepa.1'l.ac.i6n gene.Jta.t.. áeL p.l'f.Og.1tama. Vebe,/Lléndo con.6.i.deJUVL .t..o..s .&-i.gu.i­
en.t"u pa..6 o..s : 

1 • - La p.1tepaJtac.i.6n de .ea ..s e.t.ecc.i.6n de.t. pe/t.6ona.t c.aLi. 6-(.cado pa.Jt.a. 6 VL ru:U.ubt.ado. 

2. - La p1r..epa1i.a.ci6n Pa1f.a. med.Ur.. el. n.ivel. de a.cU.e..6.bt.am.i~o de.t. pe/'l..6ona.t. en compa-
J't.a.c.i.6n con e.e. n..ive.l. duea.do. 

3. - Una de...sC't.i.pci6n del. Vta.bajo pt:uta cada. c.l..a.6.i.6.icae-i.6n. 

4. - Lo6 mecli.o.6 de d&Vtm.i..na.Jt e.e ntúnVto de .&tcli.v.i.duo.6 que deben .6Vt a.c:U.u.t:Jt.ado.6. 

5. - Lo6 mec:li.o4 de de.t:eJtm.i.na.Jt c6mo. cuc!ndo y d6nde debe J't.ea..Uza.ue e.e. acli.u.t:Jtam.ien­
-úi. 

6. - Una deLegac.i6n de l'le.6 pon.6abil..i.dad plVta UevaJt a e.abo el plt.OgJLama de adiu-Vui­
m.ien.to. 

7. - Lo4 mec:Li.o..s de dUeJtm-i.nevt. qué .fe ocwVte a..f pe.JL&ona.t. que ..se acli.u:t.Jr..a. cuando no 
.1tea.Uza e.t. pltOgJ't.ama a n-lve..f. 4a..t:.i..6 6ac:t:olrÁ...o. 

8. - Lo4 mecli.o4 de de.t:e.JT.m.btaJt qu..iért debe -Ut. a comp>uVL .f.06 ma.t:e1Lla..fe4 t.L4a.do.6 en e.t. 
P'tOgJtama. 4-i. e.e que 4e adi.ubt.a o .ea. compa.if..i.a.. 

La.6 bcuu pa.1ta un buen pJt.09.1tama de ap.'t..encli.zaie 60n: 

1.- La edad palta plrÁl'tci.p.üvr.. un ap1r..endizaje no debe 4eJt menolt. de 16 año.e.. 

2. - Una pJtOg.1tamael6n de .t..o4 p1tocuo..s de -Vta.bajo medi..an-t'.e. .t..o..s cua..t.e.6 e.e. apJ"t.encU.z 
va a .1tec..ib-Ut e.e ad.i.u.Or..am.i.ent:o y fu expeJLle..nc.i.a en e.t. .VW.baJo. 

3. - Una .in.6.0W.cci6n o-'l.gan-i.zada y o-'t..ien;tada a p1r.opoJr..c..i.onQ.l'L al. apl[.end.i.z .fo,¿ conoei­
m.i.en.t:o6 ~écn-i..co..s .1telac.i.ona.do.6 con .6u o f,.icio (g eneltahnen..te .6e con..s.i.dVta nec.ua­
-'Li.o un m.C.n..imo de 1 44 holl.CL6 po.lt año ) • 

4. - Un p.1togl'Utma de cuun~o P'tog.lt.e..6-i.vo de ..sa.f..tvUo.&. 

5. - una adecuada ..supVtv.i...6.i.6n de..t ad.iu:Dtam.i.~o en e.e bt.abajo 6ac...l.l.Gt:a.Hdo .to.& me­
dio..s nec.e..6aJ'l..i.o.6 palla un buen ac:li.u.t.Jr.am-len;to de .to.6 ap1tenclice...s. 

TH'OS VE PRUEBAS. 

Ex.l.6..t:en cU..s:Ci..nto.6 Upo.6 de pl'l.Uebcu que .&e ha.n con..s-ü:JVt.a.do lU.i..te..6 
pcvi.a. .ta ~e.teccl6n de.e pe.!'l-6ona..l. que deba ac:lie...s.t:ltaJ'L.6e en rn~e.n.im.<:en.to .. Son eie.m­
pt..o.& L.a.!J ~.i.gu..ien.-t=u : 

- PJW.eba..6 de hab,i.Udad genvu:.L. 

- PJW.eba.& de peJt.6.ona.Udad. 

- P>tueba.< de ejecuc..i6n. 

- PJW.eba.& de a~d. 

- Conjun.t:o de p."Uteba.6. 



PARTE 2 

AO!ESTRAM!ENíO EN LA SUPERV1S10N. 

¡, PoJt. que! a.cllu:br.a.11.. a .to.6 SupeJLv.i.6olle..6 

En .e.a. cU.n.4m.ic.a. a.c.tua.l. de..t. mundo .i.ndu.&:tJt,i.a..l. .ta.A .9.tpeJLv..c'.boJY.e.6 que. 
no c.onUnttan ALL a.cllu:t.Jr.am.ient:o y de..6a.JL1L0Uo c.oJVLen el. peLlqJto de conveJ'Lt:..lJt.4e. en 
e.qu.lpo .ine.6.icaz y ob.60.f!.e.:to. E6~ no .6..lgn.i6-ic.a que .l.o.6 Supel'L.v.iAaJte..6 y V..ill.ec.t:oJtu 
deban decLictVL U.empo y e..66ueAzo exc.u-lvo6 en e.e a..cli.u:tJLam.l.en:to y en eL a.u..tiJduCVtJr..o 
U.o. Et. V.ilte.c:toJL o Su..pe.1t.v.i.601r.. que no e..6.t'd apJLencllendo no e..6.t:d. de..6aJtlloll.4.ndo.6e. -

E.6.tab.tee.i.m.ie.n.t:o de obj e:ei.vo.A y me..t:a.6 palla. e..l. a.clle..6..t:l't.am.ien..t:o en .ta Supe/l.v.i.6.i6n. 

Un obje:tlvo a .taJtgo p.f.a.zo de.f.. ad.l.u:otam,(_en;to en .fa. SupVt.v..i..&Mn 
debe mejolUVl .e.a e.6-lc.ac...la. de .ta. .&upe.Jt.v.i.6.id'n ayudan.do a. .l.o.6 StpeJLv.i..6oJte..6 a aumen.:talt 
Au..6 conoc.im.le.n.toA, moUva.c..ione..6 y ha.b..i..Uda.de.&. Sin emban.qo, pan.a Jtuu..Ual'L e~.ic.a.z, 
e..t. obje.t:.lvo ge.ne.JLQ..f. debe duc.omponelt..6e. en me...t"a..6 m<f.6 c.Dne1te-t:a..6 y me.cli.b.te..6 1t.e.f..a.c.i.Dna. 
~ con .l.a..6 ne.c.u.lda.du .iden.U6.ic.ada..&. -

Un a.cli.u.:Otam~en.t:o e6.ic.a.z debe moUvaJt a.e SupVLv.i.6oll pal'la a.pf..lc.aJL 
.t.o que ha. ap1t.enc:lido en .la. 601tma. de c.ompo~.ien.t:o mM p1t.t1c.:t:..lc.a en e.e. bt.aba.jo. Poll 
ejempt.o, ex.i.6.t:en doó ma.ne.Jta.6 de ..f.og1r..a1L e.e m.l.6mo obj&..ivo de aclie.6-0Lam.i.en:to: 

1. - Acli.e..6.vtall. a.l. SupeJt.v..l.601t. en .l.oó pu'..nc...lp-ioó e6-ic.a.c.u de conVLo.l. de c.o.A:t:oó. 

2. - Ad.lu:Ouvr.. a.l. .SU.peJlv..l.601t. pa.1r..tt con.t:lt.ot.al'l. eo.& c.oó.toó de ..e.oó cua.l.u ll u 1t.e..6pon.6ab.l.e. 

7 .3 PROGRAMAS DE AO!ESTRMl!ENTO. 

AcUe..ó.t:lt.am,f..en:t;o de ap!'tencU..ce...& • 

A e6e&o de podeJr.. mejoJr.a..Jt a .l.aJLgo p.f.azo .e.a capac.i.dad b.:tó,f..c.a. y 
con..Ov'L con u.na 6ue.n..te con.t:.inua de ayuda e.a.paz. mu.c.ha..6 emplr..Ua.ó e..&:t;dn 1r..eCLV'lJL.lendo a 
p1tog1t.ama.ó upec.ia.t'..u. que. c.on.6.i.ó:t;e.n en u.na comb.ln.ac..ldn de u:tucLi..o en e.e au...l.a y de 
p11.epa.1U1c.i6n en e.e. c.Lt.lt.óo de.e. :tlr..abajo • polt. un de.t:VUT1.úta.do peJrÁ..Odo. ~e.ne.6 :t:.e.Jtm.inan 
b.te cuJ't.60 de arLie.6..t:.lr..am,f..en-t"o. c.onó:t;.i.;tuye.n c.ancLi.d.~ó ex.c.et..en.te..6 pa1r..a. cua.l.qu...ie.1t. pue..6-
:t.o de. SupeJtv~..ü1n. 

Como e.l. p11.og1t.ama de. acliUVi.am..i.en-t:o de. apJt.e.n.cli.c.u cof't.6.t: .. (.ttq¡e. u.na 
opolt.:t:.un..ida.d ma.grt..l~..C:.ca pa.Jta ap1tendeJt. u.n o~..C:.clo o upeciaL.ldad. óe .LúnUa.lr..6.. a óOUc.i.-­
Un;tu que .t"engan cuaL.<..dadu no.toJt..ia..6 y qu.e hayan CLLJ'L6a.do pol't. eo menoó do.A añoó de. 
enóeña.nza óecundaJL.ia.. La ed.a.d de .t..D.& c.ancf...lda.t:oó óeJ'Uf de no me.no.A de 1 8 añoó y no md.6 
de. 27; emr;;e1t.o óe dcvr..4. ca.b,f..cfa. a. ...t.ncLLv..ldu.o.t. con cuaLldctdu exc.epc.lona.f.e..6. En el. c.a.óo -
de. :tJta.ba..jcuíoJteó con c..i.e.J'L.ta. a.n.t:.lgu.edad de.n.Or..o de .ta emp1t.ua., .6e poc:Vr..d'. ha.c.e.IL Ca..60 om.i.­
óO deL. Lrmae mtfx...imo .. 
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PJtOgJtanra.6 a colt.t:D p.l.a.zo. 

Cuando ex.cAU una nece.t..f.dad upec.la.l en a.l.gún o 6-lc.lo o upec..ia.t.l.­
za.c..l6n • .i.denti.6-lca.da.. med..i.a.n..t:e u.na au.di.;(:.o/f..C.a. de ~06 l't.eCUJL6o6 fu.unan.04 o polL ob6eJtva­
cionu .ln601tma.t.u. pocbttl JteCLLll.Jt...iJ'Le a pll.Ogltama.6 upec...t:6.i.co6 de co~ cluAac.ldn. con -
eL 6.i.n de 0Mene1t. Jte.6u.f...t:ado6 Jr.4.p.i.doA en e.e mejo'rAnl-i.err..t:o de .t..a. 6ue1t.za de .t:ltabajo Jte-­
gtdalr.. 

Plt.ogJtama..6 comb.in.ado6. 

Como ca.da. Upo de ad.iu-VI.am-i.en.t"o .t..iene una apt..i.cac.-i.dn p!Wp.f.a.. 
conv.i.ene VeJt -f.a mane/La de u.ZilizaA c.ua.t:tw c.f.a.6e.6 de p1r..ogJtama..6 en 6ol'U11a comhlnada: 

P-'togJt.ama µVta ap1tend.icu y pah.a. mejo-'tam-i.~o a -f.a.lt.go plazo :t:.enclien 
.t:u a .t7tae.1t gen..t:e de aLt:o po.tenc.-la.l. con .la cua..t aba.6.tecVL .fa.6 6..l..fa.6 de pvr..&ona..f. c.a.LC=" 
6.lcado. 

Ad.lu-Vr.am.i.e.n.t:o upeC.C6-ico p!La. c.o41r..eg.i.ll de6-ldenc.l46 de..6cub..i..eJt.hu 
en -f.a 6ue1r.za de .:Or..a..bajo actua..l.. 

Arllu-Ot.am.i.en.to upecA.at. 4obJt.e m~en.c:m.len:t:o, pecuLlalt. a c.ie.lt..ta.6 
paJL..tu y p1t.oce.&06 de.f. equ..lpo, cuan.do 6on ag-'tegadM o morll6-lc.a.do6 pa1ta me]oJt..all .f.a.6 
6unc-lcne..6. 

Ad.lu:bt.am.i.en.t:a upec.C6-lco pall.a mejolr.all. .e.a. capac.idad .tt!.cn.lca de o 6.i 
c.ia.tu c.a.Li..6.i.ca.do&, de. mane/ta. de aume..n.t:alt. -6lL6 conoc..im-len.t;o& geneJta..l.u y pltepcVUULt.o& -
paJta. mejo-'te.& pu.u.to&. 

7.4 EXAMENES. 

La p.'W.eba..6 t)oJUna..te.& de e.o ap1te.itcli.do de ..teotia y p.otc:fc.t..ica, .6on un 
eLemen..to .lnd-i..&pen&ab.f.e, y c.on..s.f.&:f:...iAtln en: 

- Cuu..t.i.onaJLio& 6-'tecu.e~e.&, a .LJt..tCl'lva..foA Oc.a.6.i..ona.lu, du.lt.an...te e.e. dutVVLOllo del. CL.Vt&o. 

- Examenu 6.lna..tu a.e .te1tm.c:na1r. e.a.da CLLJ't.60. 

- PJtue.ba.6 6-'lecuen..t:u que. abaJtquen .e.a 6a.6e p1t.tfc..t:.ica de.t. ru::li.eA-Vutm-len..to. 

7 .4 POLITICAS. 

A.~u de poneJt en malle.ha. un pllOg-'tama de ad-iu.t:ltam.ien..t:o de aprtenc:U..cu, 
hay que. u.ta.b.fecM c.ie.Jt.t;a.& nollma.& b46-ic.a.6 que ..Uene.n que ve1t. con .fa& .taA.i6a.6 de pago. 
he.J'tltam.i.en.t:a.6 nec.uaJLút.6, ho/f..a.6, pelr..iodo& de P'UJ.eba.. c.on&ecue.nc..i.a.& de 6a..UoA y co.R.oca. -
c.i.IJn del. a..tumno a.l. compl.e..t".al'L Aa.e.i..6 6ac.t:Dll..iamen..:te. Au.6 u..tucli.o.6 • 
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En eL Mpec..to de. 4a.laJLi.o.& óe p1t.oveell.4 palt.a. qu.e. ha.ya. aume.n.t:o.& pt.ogJt.e-
4.i.voA a Lo bvr.go de e:n.t'Ae.n.am.ie.n.t:o. 

Seglln .ta.a noJ'Ufta.6 6.ljada4 polt. .la. 06.lc.úta de apJt.e.ncLi..zaje y a.diu.t'Jr.am,i.­
e.n.t:o,. e.l. .&a..l.aJL.lo deL apl'lend..lz Ae/Uf en p11.omecU.o, .e.a. tnaad de Lo que. gane un .t:Jt.aba­
jadoJ< de~. 

MEJORAMIENTO VE LA SUPERVISION. 

Necu.i.dadu g eneJU:t.te.6 • 

Pa1t.a. comp1tende.ll. .fa necu.lda.d de un acli.e.6..t:lr.am..le..nt;o de. LoA Supen.v.i.601t.e.A 
de. Mc:tn:t"e.n.ún..le.n-t"o, u conven..ie.n.t:e. pa.6alt. 1t.ev.i.6.ea a .fa.-6 cu.a.Udadu que de.ben .ee.ne.Jt é:.6-

~;,,. ~ qud~.¿~~, ":a= ~ ~ ~~~A~e d~b~d~~%.i.6=~~~~c.i6.b!he~..l-
Jlen.Ce..6 a La. .t'a.lt.ea de ma:n...t:e.n.fm..i.e.n.t:o. 

~za La. d.l6eJZ.e.nc..i.a de md.6 .únpoll..t"a.nc..la. e.n.tJte e.t. SupeJtv-l6oJt y .&u CDLe­
ga de P1t.oducc...i6n e.& que,. P..n ma~en..ún.le.n..t:o,. el. Su.peJtv.lóoJ'L no .&ue..e.e Jt.ec..i.b.i.lt. .t.a. m.i..6ma 
c..l.a.6e de. ~da de a.6e..&ol'Lla que Jtec...iben .la.6 opeJta.c..i.onu de. PJt.odu.cc..i6n, como .&on: 

1ngen.leJ'L.la.,. P.la.ne.ac..i.6n y P1t.ogJt..amac.l6n. E.6..t:a. c.l.a..6e. de .se1tv..lci.0A Ae con­
.&.i:drvui.n a menudo corno noJtma.l.U; pello .to c..ie/t...t:D u que e.e. Su.pe.Jtv.i.aoJt. de PJt.Odu.cci6n 
u..t:a.lt.Ca pe.IULi..do .s.f. no .üJ.& ..tuv_..len..a. 

0.t:.Jr..a d.l6e1te.nc...ia. e.A e.L mayo1t númeJto de va/t..l.a.bl.u que JWdean a..t .:t.lr..abajo 
de man..t:e.n..im..l~,. .la..6 cua.!e.A ex,lgen de.CÁ..6.ionu .<nme.dlo.X.a..&. E.t SupeJtv.i...sol'L de. Man.te­
n-ún..l~ U con..s.lde.Jtado e.orno .fa. mejo.Ir. au.:.toJt...i.da.d en .üJ .1r.e6e.1t.en.te. a .to.s p1tobLema.s 
que Ae Le pJte..s~a.n. 

La.& Jt.e.la.c..ionu con .f.o.6 .&ubo1t.c:U.na.d.o.s e.A o.t:Jt.a. d.l6'e.1te.nc.ia.. Lo.s Su.pe1tv..l­
.60-'te..6 de Ma.nXen..ún.le.n.t:o .&e e.nc..al'Lgan de CÜ/rÁ.g-Ot. .tlt.o..bajadoJtu a.Uamen.t:e upe.c..iaU.za­
doA y de.ben .eene1t. wt gJt.a.n conocim.len..t:o de.e .VUXbajo paJta ga.naJ'L6e e.L Jt.Updo de qu.l­
ene..s de.penden de el.t.o.s. 

Al. .i..gua.l. que .&u co.tega de P.ttoducci.6n,. e.e. Supe.1tv.i..so1t de Ma.tUen..im.le.n.t.:o 
debe. conoc.vr.. mu.y b.le.n .üJ.s obje..ec:.vo.& y po.t..U:.ic.a.6 de .fa. emprr.e..6a que µ.teda. 6.iQWLCVt. au.­
~lt..i.zadame.n.t:e. en e.l. e.qu..lpo ~a..t:.lvo. 

PaJta. que. AU ac.t"u.a.c..l6n ..sea. e6.lca.z,. e.L Supe.Jtv..i.Aolt. nece..s.l.m ..tenel'L de.:tvr.­
m.i.na.do.6 c.onoc.im.len.:to.&. a. 4ctbvr..; necu.lda.de..s y a.ee.i.v.ldadu ..téc.n..i.<!a.6,. como motivaJt 
gen.t:e. a. .. u: como enc.am.i.naJt .lo4 e..s 6ueAZo4 de ~.t::a hac...ia. L.4.6 me.t:a.& de.L depc:tlLQlme.n.:to. 

Hay que 1tecoll.dalt. poli. o.t:Jt.a pvt..t:e. que e..l. Supe1tv.i.6011. al.can.za .&u..& obje.­
tivo4 y Lo.s de.. .ta. entpll.e..6a,. poJL y a..Cl'utvé:.6 de.. .&u pelt..6ona.L. 

Conc.tu..yendo .ta. ne.c.u-i.dad de.. p!tOgJt.ama.4 de acli.e..&..tlutm.len.t:o paJUt ob.ll.e.JtOA 
upe.ei.a.Li.zadoA. Supvtv.i.401t.u y pe.Jt..6ona.l. de.. a.4 uoJt..(a.,. c.amb.ia. .&egWt el. ..t"amaño y La. 
cornpLej .ida.d de b. 6<fbll.c:ca. 

La. 6«M..ica. pequeña.,. cu.yo A p1toce..cUm..lenhJ.& Aon .s eneiLl.o4, puede Ao blte.­
v.i.v.üL .a.in un curtpLi.o P'l-09l'tallta de. Pft.epa1Utci.6n en ma.n.t:e.n.im.len.Co; pe1to 4U ca.pa.c.i.da.d de. 
4upe.1t.v.lvenc..i.a. AeJr.4. ma..6 g1r.a.nde.. cuando 4e. acep.t;e. La. rte.ce..&.lda.d de.L culiu.t;1t.am.len..t:o y Ae.. 
p!tOpo-'tcione.n a. Lo.& ..tll.abajadoJte.A LoA bene.6.lc,i.o.s de...t.. au..t:ode..&all.l't.oU.0. 
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La plan.ta. g1ta.mle.. con una CJLec...len.t:.e. au..t:omaUzac.ú1n., no puede. 
peJun~e omU-Ut. e.l acli..e.4-tlt.am.ienVJ con6.t:an..t:e. So.lamen.te un p1r.og1UUna. de a.clie.6.t:lta.­
m.ien..t:o ampt...lo gaJt.an..t:..iza.h.d que -f.a. c.apac...i.dad .t€c.n..ica y adm.(.n.i.&:.bta;t;.iua 4 e de.t.aJVr..oUe 
y u.tilice en 601tma. e6.ica.z. U a.d.iu.tJtam.ien~ b.ien ent(oc.ado puede .t.Jl.an6 6oJtmaJt 
hombltu oM-i.ncvU..o.& en e.x.-Vt.aolld.úta!L.lo.& y ha/uf. que e..l Vi.abajo act:u.a.t 6e duempeiie 
mejo-'I... y, e.l. de mañana .&upeJL.i..ollm~e. 



CAP. B AVM1/111Sl"RAC10N VE LA /.IAQUINAR1A VE llA/l/TEN1M1E/l/TO. 
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8.1 GENERALIVAVES SOBRE MAQ!JINARIA Y EQ!.IIPO PLANTA PILOTO. 

No ex..i..6.te una .60.ta. emp!le..&a que no .t:enga. neceA.i.da.d de c.on.t:ah. con 
peJL6ona.l. de Man.t:en.ún.i.en.t:o. ya 6ea. pll..Op.lo o ajeno, a 6.in. de ga1t.a.n..Ci.za1t. que .6u p1r..o­
du.cci.dn no .se vea. a6ect:ada polt. 6a..i.la..6 .ünp1t.ev.i..6.ta.6. Con601tme va .6.i.endo md.& .ünpo!L:ta.n­
.t:e .fa. emp11.e..&a • .ta.e necu.i.dad aumen..ta. , ltaA.t:a que &.te peJt.6ona.l. llega a 6al'lmaJr. u.n -
mtct.eo p!lepondeJtan-t:e que ex.ige 4U p."top.la. 01t.ga.n.izac...ldn 1t.ac..lona.t y .6.lgue Cll.ec..lendo 
a me.cll.da. que .la. emp1tua ~e va. au.t:Dma.t:.izando • 

En PROVUCTOS A.VE<, ..ea. maqu...lna.ILltt y e.e equ.-lpo a.&.( como .ta.& .t.écn.-i.­
ca.6 pcl/La. 6ablt...icaJl .lo.6 pJt.oduc.UJ.& de ..f.lttex JSu.e.1t.6n d..i..6 eñ.a.do.t:. potr.. rw.uVto.6 p11.op.i.o.6 ..t:~c.­
n.i.co.6. btl.ba.d06 4-icmpll.e en .e.a mUa. de .iguct.eall 6 .&upeAa.!t. .ea ca.Li.dad de J!o.6 p!t.Odu.C.:Co.6 
plt.O ceden.t:u de.e ex..t:Jt..a.nj eJto . 

Pa.ti.a l:ogJUVt un d-l6etto de equ..lpo y ma.qu.inaJL..la. que 6e u.6a.,. como 
plt..ime.Jt pa.60 4e cort..6:0w.y6 una p,fa.n:t:a. pllo.t:.o, rufn .in.6.tal.a.da y v.i.gen..Ce en nuu:bto .ea.bo­
Jta.:to'Li.o • 

La .tecno.tog..úl. encallgada de u..ta. 6a..6e expelt..Ünen.ta.e. y p.1le.t.ún-inal't.,. u 
e..f. 6undamen.t:.o del. duaJLILOUo de .e.a. ac.Liv.lda.d opeJta.ti.va. de .ea p.ea.n:t.a. l.J e.e o!t..lgen de..l. 
cll.6eño de. .ea ma.qu..ina/t..ia.. LM .tA:c-t:.icM p.1toducti.vM y .ea de6.UU:c.ldn de. ~ UneM de. -
6a.blr...lca.c..ió'n. ..t.ie.ne.n é.6.te m-<Áimo oJ'L..ig en. 

La. mene.lona.da. pean.ta p-li.o.to 6.l!tv-i.6 pWta. PeJt.6ecc.ionall. .e.a ma.qu..ina.J'L.ia. 
y e..t. equ..lpo pa.IUl .e.a. ña.bJL.i.ca.c..idn de. p1toduct;o6 de. .ecuex bajo e..t. .&..U.tema de. .&unl?.IL6..i.6n. 
6ué .:tamb.i.bt e..t. mec.an.l..6mo pWta. .ea .invu.ei.ga.c...ió"n y duaJVLoUo de .f..o6 compue.6.t:o6. coagu­
.lctn.t:u y mezclM au.x-i..UaJLu y .la..6 conc:Ucionu de opeJt.a.c..ú1n. e.t:c.. necuaJ'L....i.a.6 paJta. 6a.­
bJt..lca1t .f.o6 a.Jt.:.t.lcu..l.o6 de .ec!:Ce.x de cae..ida.d de.va.da.. que cubJLilufn .f.o6 e.6.:t.4n.daJI.e.& e.x.i.g.i.­
do6 poJt. .fa...6 Nollma..6 In..teJt.naciona..le.6. 

U6attcfo e.amo ba..6e .ea -ln6ol'l.maci6n en .ea. p.f.a.n.t:a pdc.t:o 6e. explo1tatt.6n 
.e.06 1Le.6u..f..t:a.doó paJta el d.i.6e.ño y c.on.6btuc.c..idn de e.a. ma.qc..c..i.naJL.la.. equ.-lpo y .e.<:n.ecu de 
6a.blr...lca.c..i.6'n a uc.a.l.a. -i.ndu..&Vt..<.a..e. • .tM que lta.n pe1un.i..Udo ob-teneJt. p1Loduc..t:o6 de aLta. e.a.­
u.dad c.on e.6.i.c..iencia. en pJr..oduc..:t.i.v-i.dad en .i.06 votúmenu de 6a.bJL.lc.acló'n 1t.e.que.JL.lda. du-
1U2J1...t:e. .f.o6 d..l6eJte.n.t;u a.•106 y de a.cueJt.do c.on .e.o~ p,'l.06pect:o6 del me1t.c.a..do. 

Se .toin6 .t:amb-i.M en c.on.6-i.deJt.a.c..idn .e.a. Jt.obu..&.t:ez de .e.a. ma.qu..lna/L.la. pa.lUl 
.f.oglLCtll .(nd.lcu de .tlt.aba.jo p1t.odu.cA;,ivo. Polt ejempl..o 6e. ob.&ett.va que .e.a. maqu.úta.JL..i.a. -"L-i..nda. 
un .t.iempo de. u..t.U.-i.za.ci6n ap1t.ox-i.mado aún 98% de. l..a capa.cid.ad hJ:cal. nom-i.na..t:.. 

PROCESO VE FABRICACION VE GUANTES VE LATEX CON EQUIPO Y LA MAQ!JINARIA. 

HoJtno de. p!'Le.ca..len.tado. 
E6.t:e u un ltolt.no tipo gab.ú1e..te que. 6-i.Jlvc. pWta eL p1te.c.al.en.ta.do de 

.l.o.ti moLdu de. po1t.c.e.L.a.na. a. una. .t:empeJta..tuJta. adecua.da.. que .tie 1t.e.qu..ie1Le paltd .e.a. a.pU.c.a.­
c.i.tín de.t COdf)u.l.a.n..te. 

MAQ!JINA VE INMERSION. 

Su 6unc...idn u .e.a. de .Ot.a.n.6poJt...ta...i. rJ .1t.ea..l..lzall. La..6 opeJt.a.c...ionu de. .útmelt-
6-i.6•t y emeJL.6-i.6n de ..f.a.6 ~o>im~. e.n f..o6 ~nque.& de coa.gu.l.a.n.t:e y c.omµi..u.t:o. paJt.a. .e.a. 60IL­
ma.cl6n de..l. p1Loduc..t:o. b-i.en .&ea. gua.n.t:e. c..ilutjano. gua.Me -'lo jo g1ta.bada. pa.6.t.e..l.. a6eLpa.do • 
y con.tna. a.c-i.d.o. 

WINCHE. 
T-i.ene po1t obj<?ÁO • .tlt.a.n.6po/t.t:a.IL lo6 mo..Cde.6 que plLOcedan de La. md.qu...ina. 

de .inmel'L6-i.6n. en .U.te ca..60 .t.06 mo.fdu ya .t:tta.en con.6-i.go ~aJtmado e..t gu.an-t:e. de .e.d-tex e.n 
e.6.t.ado de "GeL". A e.6.tcó guan.t:e.6 "ge.U6-i.ca.do6" ~ nece...ia!t.lo óom~eJL!o4-
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a un pJLOce.60 de .e.a.vado de .f.ÁJCÁ.v-ia&6n,, et. winche 4e enc.aJcga de .bt.an4polLt:alt.to.s. e 
~oclu.c.i.ltL.o4 a. .to4 .t:anque..6 de Ux.iv.iac,,l6n. 

Ho.1tno 4 ecad.01t. 

T .f. ene polt obj e..t:o pJLe.6 eca1t .lo4 gu.an.t:u p1t.ev.<:.amen.t:e 601t.­
mado4 .6ob1te .t.o6 mo.e.du. dupué.4 de .ta. Ux-i.v.ia.ei..6n con obje;t;o de pe..Jun.f...:t:.i.lt. 4u R..lbe.- . 
~,, y .t:lt.an4 poJL:taJt. .fa.6 ~b.la.6 a .ta. a.Umen:eado.1t.a.. 

~e.nZD.doJr.a.. 

E6 .ea p<Vt..re .úúc-<.a.e. de .ntne..f. de vu.l!can.<.zado y .t:.lene po'< 
obje;(;o co.f.oca1t .la.6 6oJUna.6 .&i:teg1tado4 en .:t:abCa-6,, al. p/L.inc..i.p.i.o del. :b1ne.t.. de vu.tc.an.i.­
zado y con v..i.6.at. pal'l.a abajo. que u .ea po4.f.&6n calt.lt.ec.t"a. como deben .6eJr. e.x.:t>t.a.Ldo4 
de.6puU de.t. .oine.t.. 

Ttfne.t.. de Vu.tc.a.n..izado. 

Su. obje:t.ivo e.& ..t:.'l.an.6poJL.mh. .la.6 Ub.la.6 a. .to .fmi.go de. 4u 
.bt.t;eJL.lolt. y pJtovocaJL .la vu.lcan.i.zac..f.6n de .to.6 guan..t'e.6 que 4e en.cu.~ en u:t:ado 
CJW.do. p1t.oceden.t:e..& de .Ca Ux.iv-l.ac.i.6n y el. R..i.be..t:eo .e.a vu..lcan..lzac..i6n oJr..f.g.&uz. un pllO­
du.&o lt.e..6..i.6:t~e. e.ltú~o 6dc..i..e de man.ipu..la/t.. 

Sl6:tema de EJCt:-'l.a&6'n. 

E4.t:e 4e encuen..t'lta. en ..fa. pa./t...t"e 6.f.na..t. del. ..nrne..e de vu..t.c.a.­
n.i.zado y ..t:lene polt. obje:t:.o pcvun~ una muy e6-Cc..len.te .t.a.boJt. dd dumonXado de .to4 
guan,t-u de .la.6 601tma..6. una vez que 4a..fen de.t. .:tltnel. de vu.fc.a.n.,.lza.do con el. n..ive..l de 
CUJr.ado .bu 6.(c.ien:te. 

A c.on:elnu.ac..l6n en una .6egu.n.da &apa .be .fa.van .f.a..6 60-'Una..& po-lt. mecli.o de u.na .60fucl6n 
ác..ü:la.. Pa.1t.a ev..l..taJr. .be ...útCIU.L.4.t"en de .6a..le..6 LWoa.da.6 en plt.ocuo.6 an.-t:e.JL.i.oJ'Le.6 .to que hace 
bajaJt .t.a. c.o.Li.da.d de.t. p1t.oduct:.o • .t.a. 4-l.gu.ie.n.t:e e.:t:apa e.6 .t.a. de enjuague de .f.D.6 mo.lde.6 
pa.tta e.l..ún.útatt. e.e ex.cuo de dc.ú:Jo. V 6-lna..t.men.t"e .6e encue.n.t:J'La. .fa v0Ueado1t.a,, que tie­
ne polt obje:to co.f.oc.aJt ..f.a..6 .:t:ab.ta..6 en una me.&a de u.mcionam.ien.to- con v..l.6..t:a. ho..ci.a. 
aJLIL.f.ba pa..1ta a.es.e: 4Vt. cvr.mada..& en chatt.o.f.a.& dob.f.u • donde .&e 1t.e.in..lc.la. nuevam~e el. plt.o­
ce..60. 

UNIVAV VE PESAVAS. 

En é.6..t"a. u.n.idad,, .la..5 ma..te.lt..ia.6 plt..Üna.6 .6on ~fto1tmada.6 
en mezc..la.6 conocida.& como .6ofuei.onu,, d.i..6peJL6.ione..6. c.oagu..lan.Zu y compuu.:t;o.6. 

E6.:to.6 ma..t:e.Jt.ia..ee..6 601tmalld:n. pa.Jt.:t:e de.t.. plt.ocuo de 6afvc..ic.a­
c..f.6n,, ya .&ea. .i.nco1tpo1tado.& a .lo.6 compuu.t"o.6 de ~ex 6 como au.xU.f.alt..e..& de.t m.Umo. 
Pa.1t..a .tog.1t.a.1t. Au objet:..i.vo e.A.t:a un.f..da.d cuen.t:a con e.e .6.f.gu..i.en:te equ...Lpo: 

- Tanque.6 de a.lmac.enam.i.en..to de .t.LU;ex. 

- Tanque homoge..i.n-i.zadol'l.. 

- MoUno.6 de bo.ta..6 • 

- V.f...ópe.Jt.60-'l.e.6. 

- Emu.t.6.f.6~c.adol'l.. 

- V-i...6pe.Jt.6ol'l.e.6. 

- F~o"t. de coagu...lanZe..6. 
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- Ag«adolte.6 de ve.J!oci.dad va.Jt..iab.te. 

- 0.e..t.a.6 a.Ume.n:t.adoJtt%.4 6.i..ja..6. 
- OUaA a.l-ime.n.ta.doltt%.4 m6v.l.t.e...s • 

LINEAS VE INMERSION VE GUANTES. 

En .e.a. emP1z.e.6a .6 e cuen..m con ~e.6 Lútea.6 de .ú'une.IL6.i.6n en 
.t.a.6 que .se pueden 6ab~calt gu~e...s de. eo.6 .6-igu..i.~e.6 Upo.6: ci.Jw.jano • .lt..ojo gJt.abado. 
pa..s.t:e..e.. con.t:Jt.a. ác.i.do y a6e.lpado. 

En .la .e...&te.a No • 1 e.6 po.s-i..b.f.e. 6abJr...i.caJt. .et1.6 .t:lt.e..6 p!t..ÚneJt0.6 • 
en ea .t..útea No. 2 .se -<.ne.fu.ye el con..t:Jr.a de.ido y en .la -Llnea. No. 3 .rndo.6 .eo.s p.1t..ocluc­
.t;o.s me.n.c.i.cnado.6 a/t.'L..lba. 

Ex.cep-0,i.ando fu mdqu..i..na. (i.f.ock-i..zadoJta. • .t:oda.6 .e.a& .e...lnea..s po..seen e.t... m..U.mo Upo de e.qu..i.­
po y e...s e.e que a con...Urtuac.i...6n .se 1te.lac..iona: 

- Ho1tno de p!le.ca..fe.nt:a.do. 

- M4.qu.&ia..s de .i..nmVL.6-l6n palta coagu..fan..t"e y compue.6.t:o. 

- Tanque..s de compu.e..s.to _ 

- W-inche de .e,¿_x.~v.ia.do. 

- Tanque..s de. lix.~v-lado. 

- Túne.e. de .6ecado. 
- Af..imen:Ca.doJta 1 y v0Ue.ado1ta. 2. 

- Túnel. de vu.tcaJ1..l.za.do. 

- Si.6 .t:e.ma..6 de u .t'.a.CÁ.D n e...s . 
- A 6 e.tpadolta. 

LINEAS VE INMERSION No. 4 - S - 6 

E.&.t:"a.6 Unea..s ~dn ~eña.da..6 pt:uta 6ablt.i.ca1t a..lguno..s de. 
.e.o..s ..s-lgu..ien.t"e.& P'f-Oduc.t:o.6 : 

Sonda Fo.e.e.y. Nda..t:on. Tubo.s Pen-Ro.se.. 'Dvr..h y Ca.t:e.Lt.. cdma.Jta.4 y ptVtche..6 palla. e...s6-lg­
moman6me..bto.&. p~ y Guan.t:"e 'D..C:déc.tl'Lico. 

En ea. Une.a No. 4 .6 e µ.¿.eden 6a.bJt.i.c.c:ut. .rndolJ .t..o..s p!toduc­
:t:.o.6 menc;,i.onado.6 e.x.c.ep.t:o .e.a 6oeey polt e.t... momel'?Xo • .6..C:endo po.6..C:bee ..su acondi.CÁ.Onarn.ien-
~. En .fa .e.enea No. 5 ..se 6ab4lca pJt..Ú1.c..ipahne.n.te. 60.e.e.y. hvth y etU:eU. 
En ea. .t..lnea No. 6 .&e pueden l(abJt..icall .t:odo.s .e.o.& p'r.oduc.W.& menc..ionado..s altJL.(ba. 

La Un ea :cipo con.s.i.6.te en e.e .s..igu.-ie.n.t:e. equ...(po: 

- Afdqu..lna de Ittmel'L6..C:6n 

- Tanque.& de coagu.ean..te...s. 

- Tanque.6 de.. comµ.tu.to.&. 

- Cua.lt..Lo de. e.e.una con-Ot.oeada. 

- Tanque.& de U>Viv-ia.do. 

- Ra.c.lu y caltl'l.o4 de .t'.lta.n..6po-'t..te. 



- HoJt.no6 de. t. e.cado y/o vu..t.c.an.i.zado. 

UNZVAV VE TRATAMIENTOS. 

A C!:.6.ta. un.idad llegan. de .ta.6 d.'l.ecth de .inme.Jt.6.idn y va1Llo6. 
pAf}_cluc..t:.o6 t.em.ie..t.abo1tado6 que Jt.ecib.i.ltdn en C!:.6.t:a. Mea. ..f.06 pt.oc.e.60.& Jt.equ.e./L.i.dot. de. 
e.n3uague. Ux.i.v.ia...do. ba•io, t.em.i.6ec.ado. pJt.e..6ec.ado. voUe.o IJ .tempe.1t.a.tu.lta !'(.ln<t..f.. 
t.egt!n e.e. pJt.ocluct:.o que t.e u.t:e pJt.oc.Uando. 

Pa1ta pode.Jt cump.l..UL 6u obje.Uvo u.t:a. dile.a cuen.t:a. con e..f. 6.i.qu..len.t:e equ...lpo: 

- Lavadalt.a.6 p..f..a.y.t:ex.. 

- LavadaJt.a.6 c..-f...e..CndJr..i.Ca.6. 

- Llx.i.v.f.ad.oJt.a.h • 

- Tdmbol.a.6 t.ec.a.doJt.a.h. 

UNZVAV VE P V C. 

E.6.t:a. .un.ea. 601t.mad.a poJt. una un.i.dad de. puado lJ u.na de. .i.nme.Jt-
6.i.6n. En ..f.a p!LÜ1tell.a 6e. ~ablt..lcan tJ ac.ond.i.cionan Loó c.ompu.u.t:at. palla. 6U. u.U.t...lzac..i.IJn 
en ..f.a ~abl'Llcac.-i.dn de,t. p1r..oduc:to. En .ta. t.egunda 6e 6ablt..lca.n, polt. e.L plt.OC.e..60 de. .in.­
me.l't6-i..6n, y mec:Lla.n.te una ~u.6.f.ón a .t:empe.Jt.a.,tu.Jt.a.h {I mov.fm-le.tiZo6 c.on.tlt.o.t.adot., ,.f.o¿, quan­
.tu v..ln,l,.fex. 6.ln Jt.Upa.l.do ':! v.út.i.l.ex. con Jt.Upa.l.do. 

Pa1r.a pode.Jt dua1t.Jt0Ua1L u~ ac.t..iv.i.dadu, La un.idad de. P V C. cu.e.n..t:a con: 

- Mo.e.ina6 de boLa.6. 

- Ag.i..tadoJt he1...ico.f.da,l.. 

Dea1tea.do1t. con bamba de va.e.lo. 

- M4qu.ina de .inmeJL6.i6n. 

- Tanquu con t...i..6.t:ema de ag.f.t:ac..f.dn he.Uc.o.f..da,l.. 

- Ho1tno6 de 5u.6.i6n. 

Et guwt.te pJt.oduci..do en u.ta. d'Jt.ea u en.u.la.do a La utt.ldad de Jt.e.v-l..b.f.611 y empaque paJta. 
6e.Jt Jte.v..U.ado y aconclic..lonado. 

Pevta complemen.ta1t .f.o an.t:e!ÚOll t.e mue.6.tll.a e.e. d..iagJLama de 6lu.Jo 
de. pltocuo como la ba.6e. det cliAeiio paJt.a. .i.a ~ablt..f.c.ac...idn de. la6 plloduc:tot. de. ~e.x. lJ 
de. P V C. 
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8. 2 PLANEAC ION. 

Era p.'LimVL .lu.g c:tll, 6e. debe uhtbtece1t. e..l. objetivo de.t. depaJL.t:amen:to. 
a 6..ln de que quede uc.!Li.;to y c.f.alt.o paJt.a. .:t:odo e.t. pe.IL6ona..t. de ¿a, compaJLla., obje;t..C..vo 
que. 6e1Ld e.e. de " COrt..6elt.VaJL, e.rt cond..lc.i.onu 6e.flu.IU:t.6, e6.i.c.le.n.:te.4 y econdtn.<.ca.A la. ca.­
u.dad de.t 6el'Lv.lc.-lo que P"Le.6.t'.a.n La..6 mdqu..lna.A, .l.n.6.:ta.ta.clonu IJ ec:U~..C:::c.io6 de la. com- -
pañ..i.a.; poll .t.o .tan.to,. .t.a..6 6unci.onu g eneJL.a.f.u de u.t:e de.pa.Jt.t:ame.~o 6 cvufn: pl.a.neall, -
oJtga..n.i.zaJL,. e.j ec.u..ta/L y con.Ot.o.f.aA :toda.A .fa..6 .t..a.bo1t.e.6 de ma.n.t:en.ún.i.en..to nece.6a.JLÚL6 pall.d 
.ta. emp!t.ua. A con..eótua.c.U1n .&e u.t:a.b.CeceAdYt, .t:amb.i.c!n polt. e.6CJt...l.to, .ta..6 po.u.t.ica.6 que 
no-'tmcvu1'.n et C/t..l.Ce.JtÁ..o pOAa. .ta 01tga..n.i.za.C.C:dn o 11.eu.t:Jtu.c..tuJt.a.c...i.on de. u.t:e depa.ll..O:zme.tt.m. 
Ca.da. compa.ñ...c:a en paJt...t:.i.c.ufatt., .t:endJta. .&u.6 pl't.op.i.a.6 poUlica.6 ade.cua.da.6 en ampu..tu.d y 
en nwnCllo,. pe.n.o debeJt.4" e.6~ poJt UCJL.i...t:o y helt. pe.1t.6ec.t:amen.t:e conoc..ida.& polt. e...t peJt.­
bOna...l, de acu.Clldo con e...t puu..Co que due.mpeñe. 

8.3 ORGAN!ZAC!ON. 

Se ha. c.on.6..ideJLa.do que .t..o.& :t:Jt.a.bajo6 de ma.nt:en...i.m-i.en.t:o, uenc,.ia..te.6 en 
.ta mayolt.la. de .fa.& C?.mplt.Ua.6,. .&on dUOJUto.t..e.ado6 en: 

al Equ.-lpo.6 e.f.ec. tn.c.511.lco.& • 

bl Equ..lpo~ e.f.ec.tn.om~ca.n.i.co.&. 

el Equ...ipo.& el.éct:lt..ic.06. 

dl Equ...ipo6 mec.d'n..ic.06. 

el EcLi.6.icA.06. 

Como po!t. cuutionu econ6m..i.c.a.6. no conv.C:.ene que :toda..6 .f.a..6 .fa.bo1r.u 
de man.ten..ún.i.en~o queden a c.a1t.go de..f. pe.J't.hona.t de ta. pJt.op.i.a. compa.ñ.la.. ya 6e.a po1t.que 
€.-6~ 6Dn poco 6Jt.ecuen.t:e.6 o po1t.que ex..igen peJL.6ona.l. muy upec...i.a.l.-i.zado. u necuaJt..lo 
con.t:añ. con co~..ut.6 de man.t:c.n.im.i.e.n.to. 

Con :todo .f.o an..te.JL.ioJt. :te.nemo6 bo6que.jada l.a. Une.a de nue.6bto depa.ll.­
:t.amen.t"o de man..t:en..ún.i.~, e..C. CLLa.t en u:te ca..60, eht:.a.Jt.Ca. ..ú'LtegJtado poll. .f.a.6 e.11.-t:.ldadu 
6.igu..ie.n..t:e.6: 

al V.i.v..l6.i6n de equ-ipo6 e.l.ec;tlt.c1n.(c.o6. 

bl V.iv.c'.h..l6n de equ-ipo6 e.f.éc...t:.Jt...(c.06 " e.f.ec..t:Jt.omecdn.ico6. 

el V.iv.U..i.4n de equ-i.po6 mec.c1n...lc.o6. 

dl V.iv.ih..(6n de ecli.~.i.c....(06. 

8.4 EJECUCION. 

PaJta .toglUVl que e.l. pe.JL6ona.t a. nu.u..t:lt.a..6 6Jt.de.nu. eje.cu.te con un glla.Yl 
e•'l..tu.6.i..a.~mo • .to c..ua..t. aum<!.n.avuf necua/'L.lamen.t:e 4u Jt.encLún.(en.to. e.6 .incLiApe1t6ab.f.e que .f.o 
mo..tivemo6 y e.6."to .C.o podemo6 .foglf.a/l en .C.a 501Una duCJt..i.:ta. C!Yl el. pJt.oc.Uo adm.(n..i.6.t;lt.a..Uvo. 

Vebemo6 veJt..l6.i.c.a.1t. que 1me6.t:lta.6 61tde.nu 6Dn en:te.nd.id~, 1Utzonab.tu. 
6-út ex..ig...(Jt m.(l.ag1to6. y lta.h.t.a. en.tone.e..& e.6.ta/Lemo~ en po6.(b.{.l...ldad de coo.otd.lna/l .la.& .l.a.bo­
Jte.6 de cada uno de .C.06 .in:tegJt.an.tu de nue&bto gu.ttpo. 
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B.S CONTROL. 

Con el. cw..xa.lo deL .&.t:a.6 6, de .tu dan l.a..6 helVlam.i.en.ta..6 de con..t:Jt.o.l. a. 
.lo.& je6eA de c:U.v.i.6.i..1'n, ya que, poJt. una pa..'Lte, .fa. o6.lc..ú1a. de p.1tog1t.ama.6 y pJ'Le.6Uµ.te..6.to.& 
p>Lopo1t.c..ion.a.tt4 .t.a.6 '' 9-'l.a.6.lccu de c.on.tJt.o.e.••,, .lo.& p>Le..6Upu.e.6:to.& o me.-02..6 y ..ca .i.Yt6o~a.ci6n 
me.n.6ua.t de R.ol!. Jtuu..e..t:.a.do.& ab.t:en..ido.t.. A.e ana.f..i.za1t l.a...6 heJ'Ll't.am.len.ta.6 de cott..Vt.o.e. a ~.bt -
de. .&ugelt.ilt. ..Ca 601tma. de. Jte.60.tveJ'L .l.06 p1t.ob.tema.6, ya. .&ea. ILev.ü.an.do .to.& p1t.ocecli.m.len.to6 
e .in6ol'Lman.do en c.a..60 ne.cualLlo a. .e.a. 06.lc.ina que cu..i.da. de. e..Uo.& o a .i.YtvU.t:..igaJL .l.a -
c.apa.c...ldad del. pelt.6ona..t., .6U4 ha.b.ü:.ldade.6, .6U.6 ap:t:..l-tude..& paJl.a. el. d.ia.gnd.&.U.c.o de 6a.t..:ta..6 
en e.t. e.qu..lpo, que .to.& p!'LogJtama.6 .&ean Jt.e.a..Uza.b.e.u y,. en 6..in., :CDdo .t..c que .6e co..u.lde.ll6' 
que de.ben .& eJL con..Vt.o.tado.&. 

AJ?. u.t:a.b.l.ece.Jt .e.o.& .&-i..6.tema..6 de cont.n.o.r., tia.y que 4el'L muy cu..i.da.do.&o.& 
a. 6-ln de. que é-6..to.& .6e ba.6e.n en Jt.e.6U-l..ta.do6 y no en ac.ti.v.ldade..t.. 

E.6 nece.6aJL..lo u..tab.te.c.VL una. .&eJ'L.le de .1tepo1t..te.6 o .ln ~Oltme.6 dude Lo.& 
n.l.ve..te.a. .úttc;eJ'L.lo)Le..6 haA.:ta. .fo.& .&upeJ'L.loJte.6. pal'La. que u.:to6 uca.lone.6 e.&.tén e.n..te.Jt.a.do6 de 
lo.& Jt.Uu-l.:ta.do.& y 6e. 6aci.u.t:e el. con:tJt.o.e de. e..e..ea.6. 

B.6 INDICES VE CONFIABILIVAV Y SUSTITUCION VE EQ!JIPO O RECONSTRUCCION. 

En m1oJ. ltec..icnt:u, e.e. bt:t.(!...ftl'.!:6 de ..Ca.6 g(!...ftenc.-la..6 poJt. .ta. .6eguJL.lda.d 
de.l.. equ.-lpo de p1toce..60 .6e ha. cxp>t.e.6aúo a :tA.a.vú de €n6a.6.i.4 en e.e. ma.n:t.en.im..len.to p>t.even 
Uvo, plt.ogn.amado, p>t.edec.:t..lvo de Ing en.iell.-Úl ,. e.te.. Ve.b-ldo a .e.a moden.tt-izac..i.dn o mejolrif 
m.len,a, de .ea.& pla.n..t".a..6 a .tlt.avc:!.6 de .e.a .&u..&..t:..ü'U.c...idn de.e. equ...lpo o ..C.a Jt.eecU.6-lc.a.cló'n. o =-
11.eu.Vl.uc...tu.J'r..ac.lon,. .e.a. lngerLÚ!.lt-.Ca. de. l.a. P.ta.n...ta. y el. Ma.n-t::en..im-len.t:o de .e.a. m.l.6ma. con 611.e.­
cuencla .&e comb.in.an como u.n .&o.to e.qu..ipo de :t7ta.ba.jo en. .ta on.gmu:.za.c.i.6n. Amba..& cli.v.l.6.io 
1tu tienen. u.na .in"..f.uenc..ia. .i.mpon.:ta.n:t.e en ..C.a. .&e.Cc.cc..i.ó"n det. equ-lpo nuevo o en .ta .6u..tJ:t:.i:= 
.tuc..l6n de ~.t:e. ECC..a...& ¿¡,aben no 60.eamen..t:e .to que ha.ce e.i e.qU...Cpo 6.ino .tamb.len c.ó'mo 6un. 
CÁ..On.a. qu.é a.:tenc..i6n. lt.U..:.tA.n.aJt..ia. 1tequ..ieJte y cu.dt.c..6 J.on .6U.6 co.6~6 de man.:te.n.ún.i~,. 6U-¡; 
6ell.v.ic.lo6 e .lnd.icC-6 de con.6.i..ab.iUda.d. 

INDICE VE CONFIABILIVAV. 
A.t. p.<tepa!'La.Jt un u.tu.ello palla .e.a. gen.enc..c:.a., Jt.e6Vt.en..t:c. a ..e.a. Jt.e.e.di.5.lc.a.­

c..i.dn o .6U..6~c...l6'n de.f. equ..ipo .impo1t-tan .. te.,. e,C_ lngett-i..e.tLo de ..C.a Pt.an.t:a. eva.L.ta. .ta c.on6-l::. 
bil-i.dad de...t e.qu..ipo. Et. p.tede ex.pJLe.t.aJl como de. a.e.ta de pJt.omecUo o de baja 6egu.Jt..ida.d o 
como de aL.:t.a. o de baja p>t.obab.i..l-i.dad de 6a..e..e.a. En una plan-ta g1tande o en u.na oJt.gan..i.z~ 
c..i6n. que ..Cenga vaJt.i.a..6 p..C.a.n.ta...&, e.6 duea.b.e.e .t:enCJt un va.t.oJt. númCJL.i.co u.ta.b.te.c.ido paJta. 
6a~ .fa.6 compa.!t.ac..iotte.6. dd equ.ipo .6.im.i..f.alt. y a.!JUda.lt en el. p.f.a.nea.n1.ien.t:o y el plt..!:_ 
bu.pu.u.to del. mant:e.n-im.le.11 . ..to de.e. equ..ipo,. mejolta.6 o .6u..6Utuc..lonu. 

E.e. .útcUce de cott{i.UZ.b..Le...i.da.d. Eh.te e..6 u.na c.i.61ta. Jt.e..f.a..U.va. ob:t.en..i.c;la 
pCVLa 1tep1Le.6en.ta.1t .ca. conf¡.iab.iU.dad o J.e.gr.vu:dad de u.na p.ie.za. patL..t..lcu..Ca..<t de.f.. equ...ipo Y 
palUl Jt.e.lac..i.otta!Ll.a con o.tlta.6 p-lcza.6 6.im.iL.alte..6. Eh.te -útcllce debe de-t:e1tm.i.na/L6e pall.a ca.­
da p.ieza. dd equ..ipo CJ'L.l;t..i.c.o en utt .6.i.&:t.ema de p!locuo. Tamb.ien. e.6 po.6.ib.f.e c.omb.útatL 
e.6~ p.ieza..6 y ex.plLe..&lVL un m&ne..'Lo ag1tega.do como .tncli..c.e de cott~.ia.b.i.Uda.d pa1ta el. .6.l.6-
Zema . 

VETER.llINACION VEL INVICE VE CONFIABILIVAV. 
Ha.y c..i.rtco 6ac:t.o1LU blf.b.i.co.6 que deben C'.On.&.i.deJLaJL&e. a.e. d~.lrta!L .fa 

c.on~~ab-l.i...idad de cu.a..e.qu-le~ p-leza de equ.ipo. Un ..(ncLi.ce de con.6.ia.b.l.l..ldad PVL5ec.to de -
100 debe/t..la con.6.l.6..t.-ltt en: 

ln.6µccc..id11 v.i.6uct.r. • • • • • • • • • • • • • • 4 O 
PIW.eba.6 y med..lc.lone..6... • • • • • • • • • 3 O 
Edad •••••••••••••••••••••••••••• 10 
Mec:Lio arnb.ien-te. • • • • . • • • • . . • • • • • • 1 O 
C.ic~o de de.bcJt.e.& ··············-·~1_0~-

T O TA L ••••••••••••••••• • 100 



ln4pec.c..i.6n v.U.ua..e. Cuando .6e Jtea..e..lza. po.l't un ~éc.n-i.co ca.Ll(~ca.do, ea .in.6pecc..i6n 
vúua.C u e..t 6a.c...t"olt md.6 .impolt~.U. pa.Jta de.t:.vun-i.n.aJt .ea con~~ab.i.Uda.d de..t equ.i.po 
CJt.(.;t.ico .. E.t. ..t"écn.i.co debe 6a.bVL qué bu.6caJt y c6mo va.iu.tzl'l. eo que ve. Et. equ..lpo 
CJL.l,Uc.o 6a.t.la 1ttVtamen-te duJtan..t"e .ea opVta.ci6n noJr.ma...l. .&.in da..1t una adveA..t"e.neia. .. 
Tn..t"en.t:amo.6 duCLLblt.i.Jt. e -lnt:e1tp1teA:.a1t e..6.t:a. a.dvelt..t"enc..ia an..t"u que a.paJ'tezca. .ta i(a...t...ea.. 

La 61tecuencia de .t.a.& -ln.6peccA.onu v-i.6ua..l.e..6 debe.tu:{ 
ba.6a!L.6e con ba.6e a .ea. expeJL..ienc..ia de ..fa. opeJtac..i6n, en -f.a.6 1tecome.ndac..ionu de .l.o4 
6ablt.lc.an..t:e..6 de..t eqlLi.po y c..ieJt.t:a. con.6.ülvr.ac.l.6n a..e. "i'ac...t"o.l't edad. E.t ~éc.n.i.c.o debVL-la 
..t"ene1t. do4 opolt-t:un-ldadu p:vr..a. ob.6e1tva1t eL equ.-lpo: pJL.i.me1to. en opeJ'l.ac..i6n con CQJtga. 
6egún • CLLa..ndo u.ti! duma.n:Le.f.rufo en 60..ouna pa..Jr.c.-ia...e. o ..t"o.at.e.. 

PJweba.& y med.lc..ionu. E6~a...6 60n .f..a.6 .6~gu.-len:tu en ..i.mpo.ILt.a.Ytc..f..a a.e M..t:abeec.e1t .t.a 
con6-lab.i,,i,.idad. Alguno6 pod.Ju1.n dudaA de..t va...e.01t de .ea -ln.ópec.c..i6n v.l.&ua.l. en c.on.tft.a­
po6~c.-l6n a eo.6 en.6ayo6 y me.c:li.c.lonu. Si no 6e tienen buena.& .b16pecclone..6 v-i.6ua­
eu d~ equ.-lpo o 6-l no 4e tiene e.e pe.Mona.e. ca.U6-lca.do paJ'ta. ei(ect:ua..'t..la..6, camb.i.a. 
eo.6 va..loJte..6. Sin cmbcvr.go, 6-l &e baja e.e. va...l.o.l't de .ea -ln.ópecc..i6n v-l..6ua.l. pon.. cu.a..t­
qu.-le1ta de e..6..t"L:w Jtazone..6, d.i.&m-i.nu..Uta .ea exac:t.i..:tu.d qene.Jta...l. de óu.6 u-Umac..ione..6 de -
con6.ia.b-i..f...i.dad. 

Edad de.e equ.-lpo. La edad tiene una ..LJt6fuenci.a. de.6..úi..i..Uva en .e.a con6-i.ab.l..Udad de.l. 
eqr:i-i.po y no 60.famen..t:e poJtque pueda 6e.Jt muy v-i.ejo. La. ma.yo.'1.-Ca. de.t. equ.-lpo Uene una. 
CW'lva. ~a.d-C.6.U.ca. de v-i.da. p1toba.bee (véa.&e ea F-ig. 8.6-1 ). Cuando eC. equ..lpo u nue­
vo, .t.i.ene ma.yoJtu pJtoba.b.ilida.du de p1t.obC.emQ.4 que ~ que ..t:end1td cu.ando ltaya ope-
1tado po1t uno o doó a.iioó. ü...t:o óe cau.6a polt de6ec..t:oó de 6ab'Llca.ci6n, cll.6eño ..ú1.ade­
curufo o de de.óc.onoeim.ien..t:o de ea apUcac-l6rt. Cuando óe vuelve v.iejo y 6e de..t:e.l't..lo­
Jta. n..equ-i.Vte mayoJt. Menc.l6n de ma.n..t:en...im-ien.t"o. a merto6 que 6e. haya. 1tea...C-lzad.o una 
1tec.on.6.eutcc..i6n -impo~e o una mejo~ no.t:a.bee que puedan .t:ertdVL a -'E.u.t:a.b.t:ec.e.Jt. 
.fa. cu.oiva.. Pa..i.a nue.6-tlto u.60, .t"omemoó un compo11ert..t"e de.e. equ-lpo que pueda e.6.t".alt. muy 
aóec...t".ado pon.. ea edad, como e.e .6-<A..t:ema de a..l6ea.m-ien.to de urt mo..t:.oJt o un geneJta.doJt, 
y a.pUqut!mo.s.f.e una ó-i.mpee t{61lmu.ta de c.a..U6-icac..i6n .ta.e como 4e mue6..i:JLa ert ,fa F.i.g. 
8.6-2. 

Ta.&a de 
6aU<t4. 

V-ida no1r.ma.t FaU<u. a q=n edad 

F-i.g .. 

Año.6 de v.f.da. de 6 e1tv-i.c.io. 

8.6-1 V.i.da P"-CJbtlbi!e de eqU..:po 
el!éc:t:lr..ic.o n..o..t:a.:t:oJt.i.o g1ta.nde.. 

F.<:g. 

LJ ... -., 
8.6-2 Re¡¡e"-' gu.ia de edad 
mo.toJte.4 y,gene.Jta.do1te.6. 
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Mecli.o amb.len.te. y ciclo de .vi.abajo. E&.to6 .60n ¡(aeto1tu .ünpo~.t'e.6, pe.lt.o .6orr ca.l..i~.lca.­
do6 60.lamen.te con 10 pun.t:o6 cada uno. 

EVAV VEL AISLAMlEWTO. 

Altmruú.v!.a ---------------------------
(Reg.u.t:JLue .ta Edad de.e AU..e.an.<.en.á> l 

Edad. año.6 

0-2 

2-12 

13-15 

Ro.to~ -----------------------------

6 

'º 
16-20 4 

~ de 20 0-3 
No:t:.a: Si. La edad de. .e.a. a1tmadu.Jta. dl6.ll?J'Le de. .e.a e.dad del!. 1to.to1t, c.aLi.6..ique. e.t componen.te. 
m46 an.t:.lgu.o. 

SUSTITUCION O RECONSTRUCCION VEL EQ!.IIPO. 

Nue.6.t:.lr..a..6 c.ló"La6 de.e. ,{,ncU.ce de c.on 6-úib.iLlda.d 6 e.1t.dn ..impolt.:ta.n..t:e..6 
e.u.ando .6e compalten con e.e. equ..i.po 6..im.l.e..aJt. de.n..Vr..o de .e.a müma c..l.a..ó.ló..icac...ldn de. p!T..Oduc­
Uv..ldad. 'De u.ta. compa1tac.l6n. podemo6 u.ta.bl.e.cVL y a.&..igna.J'l. plL.ioJt.,ldadu p::vi.a. e.e man.U.­
n.ún.ie.n.to 1te.con.6.tl'w.cc..l6n y mejoJtarn.ien:t".o o 6U6.t.i..:tuc..i6n de.l. equ..i.po. 

Podemo6 empl.eatt nue..6-0t.o e.6 i{uel'Lzo de man.te.n..ún.ien:t".o donde .sea md6 
nece.6a.JLi.o. Re1f .. Ut..iendono.6 a ~ !SoJt.mtl.6 de 1tepo1t.t'e de cLa.&..i~..icac...ic:fn de con~.lab,,{L.idad. 
Podemo.s dUe.1tm..ina.Jt. .e.a acc..ldn que .se 1tequ..lette pa.JLa. m~enVt .ca. opetLac...i6n. al. n..ive.l. noll­
ma.l.. Se. puede u..t:a.b.f..e.c.Vt una ut:..lmaCÁ..15n de.e. co.s.t'o de.t man.t'e.n.im..ien..t:o. ba.6ada. en nu.e..6.tl't.a 
e.xpeJL..le.nc..i.a a.n.te.'t...lolt o en .lnclica.c...ionu de .eo.s c.on~.t:lr.u.c.-W1tu de.e. e.qu.lpo o de .fo.s con­
~.t.a.6 de. man-t:en.im..ien-to. 

Su.4:(;.fA:u.c...l..dn dd e.qu..i.pa. La de.c...l.6..idn de 1te.emp.eaza.1t e.e. e.qu..lpo, u6ua.lmen.te .ütciu..Ur..t.f. .la..& 
.s.lgu.len.tu; cue..s..t:..i.one.s. o-Vto6 ¡\ac.toJte.s e.c.ondm.ico6 y ce. .f.ncli.ce de confi.i.ab,¿t..¿dad que .se 
apl..ica a.e. e.qu...i.po e.x..l..6..ten..te: 

1 .. - Re..6ul..talt.t.f. .e.a apf...-ica.c..i..t!n de...t. nuevo e.qu.(po en meno1tu c.o.s..to.s anua..l.c..6 de. man-t"en..imien­
.to.? 

2 .. - Con.te.nd.Juf. e.e nuevo e.qu..lpo a.&pec..t'o6 au.Coma..Uzado.s que 1te.ducllu:!n e.-C. co.s..CO polt un..i­
dad de pJtoducc..ldn.? 

3 .. - ln.CÜ.c.aAd .to6 pf...ane~ de. amp.t....la. u ca.e.a .e.a ne.c.u..lda.d de. p!todu..ccú!n adic..lona.t:. que. n.o 
.6e r;ue.da ob.t:"ene.Jt 1tecon.6-0tuye.ndo y me.joltan.do el. equ..lpo e.x..i..6.t;en..t'e.? 
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Recon.6.t;lw.cc,,üJn y mejoJtam.f.en:UI deL equ..i.po. Si. 6e Jt.e.qu.f.Vte una. mayoJL .l.nveJ'l.6.i.dn palla 
man:teneA 6.únpl..emen.:te eL equ.i..po ant:.i.guo. de.be.Jt.lamo.6 .f.nvu:t.igaJt de6.f.~vamen.:te. .etu 
pot.-i.b.i.Li.dade...s; de. .in.co1t.pol'La.ll. a..6pec.t:o.6 nue.vo6 y de.6e.ab.tu. RJ.ede 6eA mu.y .doenc..iL.f.o 
camb.lalt. .fa..6 ca.:tego/t..ia.6 o capa.c...i.dadu de.L equ.lpo que. u:t.d 6u~J'Liendo una Jtecon.6.t:l'tuc­
c.i..6n .únpoJL..tan..Ce. y ~ztf ha..6~ ap.l.iC".aJLle a..6pe.c.to.6 au.t:oma.t:..i.zado.6. 

A.e vaLu.aJL .la 6U.6.t.Uu.c.f.6n o 1t.epa.1Lac,idn .i.mpo~e. y mejoJr..a det 
equ.lpo • debemo6 11.ecoltdaJt que ~ acc.,i.dn no 6d.l.o P'LOduce un ..útcllce de con6.laba..i.d.ad 
md..6 a..fX.o • 6.f.no que u6ua..fme..n:t:e añadi.ltif. a.t p1t.oduc.t:o po.Cenc.ia..l. del. pll.OCe..60 o 1t.edLLc.f.­
~ e.f cot.Co de p1toducc,.U5n. 

8. 7 INSTRUMENTACION VE VIAGNOSTICO PARA MANTENIMIENTO VE MAQ!JINARIA. 

INTROOUCC ION. 

En aiio6 1t.ec.lent:e...s ha. aument:ado mucho e.e g-'l..a.do de c.omp.lej.f.dad de 
.fa ma.qu.-i.na.J'L.i.a. 1t.o:tat:.D/t..ia. La.6 mtfqu-i.na.6 6unc..lonan con mayo1t. ve.l.oc.ld.ade..6, .Cempe./ta.tivr.a.6, 
p11.u-ionu y vo.fúmenu de. c..útcu.lacl.6n. 

Cuando ha.y que ..Cenell en con.6.lde.Jt.ac.-i.dn .fa c.on (i.f.a.~ad de .ea. ma­
qu.i.naJ'L.la. ~amb-len u nec~CVL.ÚJ v_.lgil.aJr. 6<.L.6 concli.cÁJJnU de 6unc.lonam.f.en.t:o. 

Enbl.e .l.06 pa;tame..Ow.6 d.i.6porUb.l.e.& palt.a deXeJun-i.naJt. .e.a .f.n.t:.eglt.A'..dad mec.dn.i.ca • .t.a me.c:li.c.i4n 
de .la..6 c.al'l.a.~..ti.c.a..6 de v-iMac.ldn y po6.i.CÁ.dn de .ta mtfqu..lna ha 6-i.do 6.i.emp11.e un ..&t6-
.bwmen~ d.t:.U..~ Ademd.6 cuando un 6.i.6:tema de v-lgdancltt .lnrLlca. un p>r.ob.f.ema con una mtf­
qu..ina.. e.e c:li.agn66.:elco -t:emp!'La.no no 6dl!o u dueab.f.e. 6-lno obU,ga..:LolrÁ.o en mucha..6 c..lltcun.6-
..tanc.i.a.6. 

La. v.i.g-ll.a.nc..ia y an.d.f..i..6-i..6 de .C.a.6 v.lb>ta.c..lonu 1tequ..i.e1Le conoce.Jt. a. 6on­
do .fo6 tipo.6 de .in..6.t:ltwnen.t:o6. ca1ta.c.t'e.Jt..Utica.6 y a.pUcac.ionu de C.06 -C't.an6duc.t:o1t.e..6 y la. 
capa.c..i.dad y .e...imUa.c..ione6 de. .ea .bt.6.t"JUUne.~ac.ldn pa..1t.a d.(.agn.66.:U.c.o. 

SISTEMA VE VIGILANCIA. 

Lo6 6-i.6.:tema.6 de v..igila.nc..la. p11.opo1t.C...C:onan da.:to6 pa!La. .l.a. 6tJ.nc.idn co­
noc..lda como man.t:en.Un.lent:o pJLeven.t"..lvo. E.e. obje;t...ivo U ev..c:...t.aJt. o. cuando meno.6 1t.e.du..c.iA 
.l.o.6 daiioó a ..e.a maqu.lnatu:a de b.ldo a rna.l. ~u.nc.ionam.len.to meccfn..lc.o o de.l. ,vt.ocuo. E6 con­
vert..i.en.t:e dude. et pun.t'o de. v.l.6..ta. e.con6m.lco v.f.gil.al'L .la maqu..lnCVt..la. c.Jt..l..elca. 

Lo.6 be.ne6.lc..lo.6 6on ma~101t. 6e.gUA.i.dad p;vt.a e.e pe.J't.6ona.l. 1J .t.a. plan.ta. 
meno1te.6 c.o6.t:o6 de man...Cen.Un-len-to. me.11011. con6wno de p-leza.6 de. -'Lepu~.CO (Jt.e5acc.lonu 1 
y me.no.6 p~cLU::la-6 de .t..lempo y mayo1t. d.i.6po11.lb-i...l...ldad de .Ca p.f.an..ta.. 

INSTRUMENTACION PARA EL VIAGNOSTICO. 

S.l e..l. .6-i.6.t"ema de v-ig-ihtnc.ia .lnd..i.ca un. camb.io en e.L &unc.ionam.len.t:o 
de una mtfqu.lna.. 6e 6ue.l.en nece6.l.t:.alr. .&t.6.otumen.t:o6 ad.lcionaJ?.u paJt.a. ca.Li.6-lCtVt. Y cuan.t:i-
6..lcaJL ea -lmpoJt...tanc...Ül. de ue. c.runb-lo. 

Lo6 .f.n6.vu.unen.to6 pa1ta e..f. cU.agn66.ei.co de .e.a maqu..inatt..ia. ayuda. al. In­
gen..le11.o en ea. ac.Uv-ldad de.f man-Cen.im.len.to p1tecli.c..ei..vo. Cuando un mon.i..t:alt. o una. me.cllc.i6n 
pe.lr.Á..6d-lc.a de .ta amp.t_l,.tud -lnd-lc.an pttobl'ema.6 con una mtfqu-in.a. ltay que. emp.feaJt .lo6 .ln.6-
Vtwnen.Co6 pcvta p1tedeCÁ.lt: 

1) Cucf..f e~ .ea ~ct..l..e.a mecdn-l.ca o del'. p~occ~o. 
2) Cud.n-Co tiempo puede Vta.bajaJL la. mtfqu.Uta con 6e.gu1Lidad att.t"U de. /ra.ce/'L e.e pall'!_ • 
3) Q,té camb.lo.6 en -l.a.6 ope.Jt.acione.6 .6e pueden ltaceJL 11 6ohll.e .fa. ma1t.cha" pcvta 1t.edu.e<.11. .fa 

6evtVLi.dad de.e. p."1:og1t..ama y de.ja..1t. que la mdqu.lna. óunc.lone. m~ tiempo het.4..ta. qu.e. .6e. 
pueda p.'log1t.arna1t. un ptVr.o 6-ln d..i.!).lcuC.:.tadu y, 
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4 J A.t e6ectl.La.Jt. el. pallo" .ta acc..ldn colU'Lec..tiva nec.uaJL.la. paira. ILU.t'ClW'UVL .ta .i.n..t.eg"t.idad 
mec.dn.i.ca. de .bL mdqu..lna. 

EXPEDIEl'ffE !JE EQµIPO Y MAQUINl\IUI\ !JE PROOOCTOS l\IJEX. 

Veb.ido a. que .6e Jtequ.leAe de un mejoJt con.tJt.o.t de ea.& 6a..U.a..6 de 
.l.o.6 equ.i.po6 y maqu...lna.IL.la. en gen.eJta.l. Cl.6.C c.omo de Ueva.JL una. u.t:a.c:U.6.:ti.c.a de ~a.Ua.-6 de 
.l..a.6 m.i.6ma.6., en .e.a emp1Le..6a 6e Ueva un expec:li.e.nt.e po Upo de equ.i..po o md'qu.i.na, e.e 
cua.l. contiene .bL 6-lgu.i.e.n.t"e .in 6oJunac.i.6n 

I. - Manua.l. o -Úl.6.tlt.uc..t:..i.vo (M O 1 J de .in.6..ta.e.ac.idn. - E.6.t.e .in..6.t:lwc.elvo 6e ILequ..(eJLe paJta. 
pode.Ir.. ve/t..l6.ic..a1t .6.i.. .e.a. md.qu.lna ha .6.ido colU'Lec.t:amen.t:e bt.6:t:a.lada .6e.gtCn .t.a.6 upe.cl6-l­
cac.ionu de.t 6ab.Jt..i.can.t.e. 

lI. Manu.a.t o .in.6.tlw.c..t:..lvo de ope.Aa.c..idn. - Se .J't.equ..i.Vt.e pa.n..a. veJLi6.icatL polL un ,fado. que .ta 
md.qu.úta o equ-C:po e...s.t'é" 6-lendo Vta..bajado en 601t.ma coJVtec...t:a. tJ pcvuz. que e..e. pelt.6ona..e. 
nuevo de p1t.oducc..-lc.5n o de matt..ten..im-C:en.t:o pu.eda opelt.a.JLC.o .6.bt mayolLu p1t.ob.tema.6. 
AdemM. a..f pvwona..l de p1r.oducc.-lt5n .óe -le dtVtA. en.t:JLenam.len.to 6egún u.t.e manua..e 

I I 1 fl.ta.nua.t o .üt.6Vtuc..t:..lvo de man.t.en.ún.len.~. - Se u-t:.i..C.-lza cuando .6e llequ..le.n.e datt...f.e ma.n.te-
tt.ún-ien.to a.e. equ.-lpo. Co~e>úen.do .-toda. ea .in~oJunac-ldn necuaJL.ia. paJta. podel'L ha..ceJL 
.Ca..6 Jtepa.11..ac..lonu de .fa..6 mc:fqu.LJ.tM -lncl.u.!Jen.do d-i..agJr.a.ma..6. dup.iece..6. >i.ecomendac...lonu 
e.t:c. 

IV.-Hoja de con.t:Jto.f. de co.6.t"0.6 y 6~a..6.- E6Za. hoja ha. .6.ido de..set"ía.da pa.tut podeA ..&tclu-ift. 
..tan.t:o et tiempo -lnve!LLido como e.e co6~ de 1Lepa.1ta.c...l.6n de ea maq~ a..6-C. como 
pode.Ir.. Ueva.JL u.na e.6:t.a.c:t..C..6tica de.t. tipo de 6a..C..Ca.. E6.t'a .&t6oJtmac...idn .6e vac.Ca en .e.a. 
gl'Uf6.lca de .t'.ipo6 de óa.Ua.. 

La hoja de con.t'lto.f. de co6.t'o.6 !f t)a.Ua.6 de equ.-ipo con..t:..len.e 11 colwnna..6 .ta...6 cu.a.Cu .6e du­
Clt..lben a con-Cinuac.idn. 

1 • - Fecha 

2 • - PaJt...t;e 1t.epa.Jtada 

3.- Can:ei.dad de pel'L6ona..t 

4. - Holt.a..6 Homb>t.e 

6 .. - Co.&:l:o .to~ 

8.- Nomlvte (6) de.f. (.f.06) .t:1ta.ba.ja.­
do1t Ce~ 1. 

FUNCION. 

Se. de.6Cft..ibe .ea. t)ec.ha. en que 6ue hecha.. .fa .J't.epa.­
Jta.c.idn.. 

Se de.6c.JLi.be .ta. ~e de .ea. ,,'.,cfqu..ina a. 1tepa.1t.cvr.. 

Se d.lh.4.. cuctn.t:a..6 pe.IL60tta.6 .&e 1tequ..(e.1Len pa.1r.a. ha.­
c.el'L. d..i..clto .tJt.a.bajo y cudn.Za.:\ 6e a.6-lgtUIJtó'n.. 

Se a.n.o..ta.Juf .la..6 holLa..ó-homb>t.e emptea.da..ó y e.e co.&­
.to que €,,t,:t:.o 1t.epl'Le.6en.t'a en puo.6. 

Se de4Clt.i.b.iluf .f.o. JLe6acc.Wn le.o 1 u..U.e..iza.da. (61 
paJLa. .ta 1t.epa1tac.ldn y e..t. co.6...to de d..i..cha..A l't.e~a.cc.io­
nu. 
SeJLd .e.a. ¿,urna. det co.6...to de ho1t.a.6-homb1t.e. md:.6 e.e 
c.o.6.tiJ de .t.a..6 1t.e~acc..ionu u:t:,.iUzada..6. 

Se debe1t.t'! ano.mtL un d..(a.qttt56.t:-lco de .ta.6 cau..6a..ó 
de. .e.a 6aLea.. a..6.l m..l.6mo 6 e du CILiben ett 601ttna 
bll.eve y conc-i..6a e.e.. .otabajo >t.ea.f...i.zado y .ea..s mec:U..­
da..6 .&ug e.Jt..lcúu pcVta. que d.ic ho Upo de ~a..l..f.a. 6 e 
¡;:ueda col'Uteg-il'L. 
Se a.n.o.t.a e.l. nt.úneJt.o de t:alt.jeA:a. de .ta pell.6ona. (6 1 
que .ln~e1t.v.in.le.Jt.6n en et -Vr.abajo. 
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9. - Nomlvl.e del. .6upeJLv.i..601t. 

10- Nomblt.e. V 6-Vuna de.l. je.6e de 
Mart.t:en.im.l.en.m 

Se ano.talttt e..f. n.omb1t.e deL. Supe.1Lv.i..601t. 
que. ut:u.vo plt.e..6e.n.t:e en. cU..cho .:tllabajo. 

El. Je.6e. de M~en..im.ien..t:o veJt...i.6.lc.a. 
que cU.cho.6 :.t:.>t.abajo.6 han 6.ldo de acu.e.JL­
do a .e.o 1t.epo4Ca.do. 

El. geJLen.t"e de M~en-i.rn.i.e.n:hJ ve.Jt...i.6.i.ca. 
que cU.cho.6 .vt.abajo.6 han .6.ldo he.cho.6 de 
acu.eJLdo a .e.o 1t.e.po-"t..ta.d.o. 

V.- Glt.46.lc.a. de. :t..lpo de 6a.U.a.. - En. u.ta. glt.d6.lc.a .6e vac...i.all.d .fa. .út601Lmac..ló'n 1t.e6eJt.en..t:e 
a .e.a p:vt..t:e o ~u que ña.Ue.n en un equ....lpo d~e.Jun.lna.do a.6.C como e.l. n.WneJt.o :to.cat. 
de. 6a.Ua.6 de. cU.cho e.qu-ipo. 

VI- Hoja de. conbt.o.f. de Man.t:en.-im.ie.n.t:o P1t.even.:U.vo.- Cort.t:enc:!Jt6. .e.a .út601Lma.c.i.6n 1t.e6e.1Len..t:e 
a.e. Ma.n.t:e.n-im.f.e.n.t:o P1t.even.:U.vo • que .útc.tuye: 

La .ln.~oJUnac..l6n upecl6.f.c.a palla. cada tipo de equ..lpo como .60tt pol't. e.jempt.o c:::ll40.f.ve­
do1t.e..&, ag.t..t:.a.doJt.e.-6, mdqu..i.na.6 de .ú1.me.IL6.f.6tt e.te. 

E.6.ta.-6 hoja.& c.on.t:e.nd'Jutn .f.o.6 putt..C0.6 a ve/l....l6.lc.alz. y c.01t.1r.eg.ilt. .6egútt .6e mue..6.:tll.a. en .ta. 
hoja de c.on.t:n.o.f. anexa. 
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HOJA VE CONTROL VE COSTOS Y FALLAS VE E('(llPO. 

No. peMo 
PMte kepMa- How Homb.le Reíacclone.<1 

Fecha 1 da Tata- Utilizada.i 

Req. 6np. le.<1 $ Pa.Jtte $ !Total 

VEPAP.TIJIENTO: 

Ve.<1 cJLipc.i611 del t\aba-,Nombk 
jo kealizado lj medida.i habaj 
a tomM dok 1 



CAP. 9 SEGURWAV Y MEV1VAS SANITARIAS EN LA PLANTA. 

1 04 
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9. 7 CONSIVCRACIONES VE SEGURIVAV EN LAS OPERACIONES VE LA PLANTA. 

SEGURIVAV. 

Un p1t.ag1t.ama b.i.én. o>r.ga.n...i.zado de. .6egwU.dad de .t.a.6 p.tan-ta.6 de.be. 
con.t:e.netc. :t:.oda.6 .fa& 6LUU de..l. mecli.D amb.le.n..te. y .la.6 ope.Jtac..lonu de. .ta pfan..t:a .. Vu­
de. et. pu.n..t:o de. v.U.t:a. de. &:te. cap-i.-tu-to. el. ~elt.€..& p!U.nc.lpa..C. .60n .l.o.6 cll..6po.&.ct.i.vo.6 
y c.ott.t:lw..f.e.6 de .&e.guJúda.d en e.e. me.d-i.o amb.le.n.t:e. y ,¿ti.t.o .6e hace 11.e6e.1t.enCÁa. a .ea.& -
c.on-Vlo.l.e.6 de. .6u.pe..1Lv.i..6.ldn de,f.. p!t.ogJtama de. .6egu-'Li.dad. 

Una. de .ea. pllÁnci.pa.1'.u .atl<e;u, del'. Ing en.lCVtO de ~ pf.ari.m ha 
.6.i.do t,.lemplle .e.a de p1r.o:te.c.c.-i.6n con.tita. .f.o.6 pet.igJt.o.6 ..l.nr::h.L6.:tJL.i.a..C.u. La p1r.0du.cc.i.6n de.­
pende. de .f.a capac..ldad de. ma.n.t:e.n.<Vt. u.n 6.tu.Jo c.on.t:.&tuo de. ma.ZeJ'L.laLu .&..l.n ~e.ILl'Wpc..io­
ne..6 c.au..6a.da...6 po.1r.. ac.c..lde.n:tu • 

Lo.6 e.lemí'n.t:o.& bd.6.lc.o.6 de. u.n bu.en pn.ogJtama de. .6egwt.i.dad ..inc.lu.yen 
.fo.6 .&.igu..le.n.tu pu.n..:to.&: 

1. - V.üte.c.c..idn de. .ea adm.i.n..ú..:tJtac.id11. 
2 .. - A.&.lgna.c...ldn de ILUpon.óa.b.i.Udadu. 
3.- Man.Cen.im.le.Mo de. un amb-i.e.nt:e. de .t:./t.abajo .6egWLo. 
4. - P1Log.1t.ama de e.n.Vt.e.nam.le.n..t:o. 
5. - Si.6..tema de. Jt.eg..l.6:bto6. 

A.e 1nge.f1..le1to de .ta. P.ta.n.t'a .fe .üt.te.1t.ua. bd:ó.i.came.n.:te. .l.o.6 pun.t:o.6 1, 2 y 3, 
pello .tamb..le.n .&on -impo-'1..-Can:tu 1!...o.!!. pu.n.:t:o.& 4 tJ 5. 

Vude. e.e. pu.n.t:o de v-l.ó.ta. de .ea. .t.egUJLi.d.ad. y e.e. con.t:llo..f amb.le.nt:a.l. -
dom.LJ'la•1 C.a.6 ap..t....lcac.lone.& 6.lgu...ien.tu: 

7.- Ve~ec.c.l6n de C.a.6 6uga.6 en e.e. equ...ipo. 
2. - 1.u,pec.cl6n de .e.a..& L'flt.ea..6 de opeJta.c.ló'n paJr.a e.e. uc.ape de ma..te.J'L.ia.lu .td><...i.co6. 
3. - Ve..tec.cl6'n de mezc..la...6 .út6.Camabte.6 o e.xpto6...iva.6 en .ea a.tm666e.ll.a o en .e.a..& .f.lnea..6 

de p.'l.OCe..60. 
4. - V..lg-lt.a.ncia de .la.& ch..Unenea.6 de .ea p.C.rut-ta. y o..t/l..a.6 Mea.&. pa11.a .ta duc.a1t.ga ac.c.l­

den~ de ga.6e.6 .t:.6Uco6. vapott.e.& o luuno6. 

FUNCION VEL INGENIERO VE PLANTA VENTRO VEL COMITE VE SEGURIVAV. 

Un p1Z.091t.ama de .&egwt.i..dad e.& un mé,todo de clilt.ecc...idn paJLa duaJtJtoUah. 
obje.:t:.lvoh Upc..c...l6...lc.o6 de 6egWL...ldad. a.6..lgnac...ú1n de 1t.c.6pon.&aba..ldade.6 y ob.t:enc...ldn de R..oh 
1t.e6u..e..tado.& de.6cado.&. Et Jngen..lC/to de .ta P.t.ant:a. debe pa.n..:t...{clpa.IL en e..l comUe de 6egU/L.i.­
dad dude e.e. pun,a, de v...l6-Ca. de dua.?Vtoli..aft ..ln.6pec.c..lonu adecuada..& y ptt.ocecUm.i.ertZo6 de 
c.on..tAo.t. paJta. man-teneA un amb.ien:te de :Or.abajo .&egWLo y c.on.Vw.fali. .lo.& c:L.i..6po.&u.l.vo4 de 
.&egu..lrÁ.dad. 

INSPECCION Y MANTENIMIENTO. 

En mu.e.ha..& pt.art.-t.a..6 .&e du.igna un com.l:t.é de ..ln4pecc.l6n. Se ¡:uede Jt.e.a­
Uza.tt. una .i.n.6pec.c.-i.6n de 6eguJL.l.dad jun:t.o con eL p.'Logtuvna Jt.egu.l.all. de ma..n.ten.im.i.ent:o e 
..ln.&pecc..ldn de .fa. pta.n.t"a. 
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E.6.:ta. e..6 una. opo~a.d palU%. que e...f. lnge.n.l.e.l't.o de .la. P.t.an.t'a. Jtev.ihe. 
.:todo.6 .t.o..6 c:Li...6po.6.i..;t..lvo.6 de ..6egwr..i.dad.. La. .ln.6pe.c.c..l6n de .6egu.Jt.,(da.d debe poneJL .6u -
~enc..l6n en .tJ:L6 un..lda.du que conc..leJLnen clilt.e.c...tamen..te. a. .la. pJte.ve.nc.l6n de a.c.c.iden-t:u • 

La. .in.4pe.c.c.l6n ge.ne.l'l.a.l. de .t.a. p.tan.t:a. de.be .inc..tJ..u:.Jt.: 

1. - Toda.6 L.a.6 c.on.6.t:ltu.c.c..lonu y e.t equ.lpo 6-C6.i.c.o. 
2. - 1n.6pe.cc..l6n de .ta ma.qu.inaJ'L..la. nu.eva. an.t:u de .6VL c.oi..oc.a.da. pan.a. .6u opellae.l6n. 
3.- ln..6pec.c.i.ó'n de. ~ .6UpeJL6.i.c..i.u de :Or.a.ba.jo y de .:t:.ttd.n6.U.o y l..o.6 medi.o.6 de. .6a.Uda. 
4.- Equ...lpo upe.c-la..t.. e.orno l..a..6 p.e.a.ta.601tma..6 e.nVtg.i.zad.a.6. a..6ce.n..6oJte..6 palla. e.t pe.J't..6ona..t.. 

y LDA p.fa.ta.6ollma.6 de :Vr.a.ba.j o .6oblt.e. ve.h.Ccu..l.o.6. 
S.- Mane.jo de. ma..:te.JL.Utl.u y 6a.c,,l,f.,lda.du de. a..frna.c.ena.m.ie.nUJ. e.te.va.dolte.6. glW.a.A. 
6. - Ma.qu..l.naJt.la.. cub-i..eJLta.4 de. .la. maqu..lna.ILút. y equ.ipo eL~et:Jr....lc.o. 
7. - Equ..i.po de ga..6 y a..i.Jr..e. c.omplLi.m-ldo.s. 
8.- Con..t'Lo.t. amb.i.~ y c.on.t:lt.ol.u de. equ..lpo. ven:t.i..l.a.c..i.6n y c.on.:Cam.i.na.c..l6n paJUt .6u..t.­

.Qzne.ia.6 X.6'KÁ.c.a.6 y pe..t.i.gll0.6a..6 

PREVENCION VE ACCIVENTES. 

Lo.s cua..:tlr..o pa.Ao..6 bM.i.c.o.6 paJLa. p!t.even..lJt a.c.c..i.den..tu .60n .f.o.6 .6.lgu..len.tu: 

1 • - E.Um.<na.c-<:6n de.t. pe.Ug11.o. 
2.- Con.v.o¿ de.t. pe.l-lg11.o. 
3. - EnVt.e.nam.len:to de..t peJL6ona.t pa.tta. que .6e dé cu.e.n.t:a. e ..únp.i.da. e...f. pe..l.igJt.o. 
4. - U:t..i.Li.zac.i.ó'n de.l. e.qu.ipo_. de p1t.0X.ec.c..i.6n pe!L6ona.l.. 

A.t. Ingen.leJLo de .ta. plan;ta. .e.e ~e.lle..6an pJL.inci.pa..frnen.t:e .f.04 pct.60..6 1 y 2, 
pa!La. a..seguJt.aJL un d..i.6eño de .6egwt.i.da.d pa.!t.a. L..a. p.ta.n.t:a., l..a..6 c.onAZlt.u.c.c..i.onu 6...(.6.lca.6 y .la 
maqu..inct/L.la.. 

ESTRUCTURA VE LA CONsrRUCCION. 

A.e Ingen.i.eJLo de .ta. Plan.ta. Le .út.t"e.JLua. d..i.Jlec..t:a.men.:te .ta. .ln6pec.c.l6n y 
e.e. man.t:e.n-ún.iertx.o de. l.a.6 ut:.tw.c..t:ult.a..6 de .tJi con..&.tlu.Lc.c..i.6n. Mu.c.ho..6 a.cc..lde.n..tu .6eJL.io..6 de. 
..la. Plan.ta. :t.ie.ne.n que ve.A con .t.o..6 pi,&o.6 Jt.Mba.lacf..izo.6, .f.a...6 Mca..l.e.J'UL6, .t.o.6 pa,.6-lt..i!.o.6..,.la.6 
Jtampa..6 y o:tlt.o.6 me.di.o.6 de. a.e.e.u o. CeJLc.a. de una. qu..ln.t:a. pa..lt.te. de Lo.6 da.ño.6 .inc:lu..6;t./t.iaf.e..6 
n.uu.t....mn de. L.a.6 ca..Cda.6. La. mayon. p:vr..t:e de €..6.to.6 pu.e.den e.v.i:t.Q.JL6e polr. me.di.o de.t dL6e.ño, 
.t.a. c.on.6.VW.c.c..i.6n y e.t. man..ten..im.i.ent:o cu.l.dado.60. Ve.ben a.pUCLtlL6e Lo.6 c.6d.igo.6 y noJtma..6 
a.pU.ca.b¿u • 

REGLAS BASICAS. 

La. .t..i.mp.le.za. de. .tob ed.i.6.ic.lo.6 u .ea. c.on6.ldeJ'Ulc..i.6n p4i.nc..ipa.l. pa/LD. n.e.du.­
cüt. a.e m.Ctt.imo e.l. pe.Ugh..o de .ltL6 ca-C.da.6. Alguna.6 de. .ltL6 ll.egl..a.6 b4.6.lc.a.6 en €..6.t:.a. t!A.ea. 
4on ..fa.6 .6.lgu.Len.t::u: 

J.-

2.-

3.-

4. -
5.-

Todo.6 l..o.6 .fuga.lle.& de. .vr..a.ba.jo de.ben ma.n.t:enel't.6e .t.lmp.i.o.6 y oll.dena.do.6. Lo6 p.i,60.6 de.ben 
man.t:.ene.JL6 e .Lirnp.lo..6 y ..6 ec.o.6 • c.on .ta. c.a.n..ci.da.d de agua adecuada.. 
Todo.6 Lo.6 c.am.ino.6, .i.nc.Lu.yendo l..o.6 pa.t:...iLt.o.6, .t.a..6 IUlmPa..6 y .f.a..6 uc.a.le.JUl.6 deben man­
Zenelt.6e Ubll.e..& de obje..t:o.6 y en bue.na.6 conclic..lonu. 
La.A op(!.lt.Qc..ianu de c..aJLga. en .f.a.6 p.l.60-6 de.ben man.t:ene.Jt..6e den:Oto de l..o..6 t...ún..U:e..6 
Pll.UCJL,(;t:.o.6. 
La..6 uc..a.te.Jta.6 de.ben aiu.6~ e a. .fa.h noJuna.6 a.cep.:ta.bl..u. 
De.be ha.be.Jt un númeJLo ..6u6-lc.le~e de. .6a.Uda.6 y u.ta.1t. b.le.n ub-lc.ada.6, de maneJLa. que 
e...f. ecU.6.i.c..i.o ..6e. µ.teda. eva.c.ua/l ll.lfp.ldamen.te. en c.a..60 de eme.Jtgencia.. 
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1 O. - Lo6 a.ndam.io6, qu..e. ¿,on p.l.a.t:a6oltma.6 e.t.e.vada.6 de. .txa.bajo. de.ben u.t::all d.i.6e.ña.do6 con 
un 6ac.t:o/f. ad.e.cu.ad.o de. .6e.gWt.ldad y p1LO.t::ec.c..i6n pa!t.a. .to6 :tlr.abajadolt.e..t.. 

9.2 PROTECCION CONTRA INCENDIOS V PREVENCION VE ESTOS. 

La p'tO:l:ec.c..i6n c.on-Vr.a .irtc.e.nd.io.6 u un Mea en .la e.u.a.e. .ta. mayolLln. de. 
.fo6 Ing en.ieJW6 de la. P.tan.t:a. µ¡e.den ha.c.eJt. u.na. c.on.t:Jt..i.bu.cldn 6.ign..i.6.C:.ca.ti.va. a .fa..6 ope.ll.a.­
c.lone..6 de .ta P.l.an.:ta.. U Ingen...c'..eJt.o en ie6e puede .6e.Jtv.ilt. .t::amb.C:.étt como je.6e de bombeJt.0.6 
en mu.c.lu:Lb de .ta...6 c.on.6.t:ltu.cc..l.onu. Aún en p.e.a.n.ta.6 ma.yo1t.e.& que cu.en.t:an con un 1nge.n.ieJtO 
de p."LO.t:ecci6n con..t.JLa .&ic.end-lo.6 o de Aegwu.d.a.d, de tiempo c.ompl.e...to. 1LMpon.6a.b.e.e. de .e.a 
JYt.o.t:ec.c...ldn y p1t.eve.nc..i.6n de. p€.tt.d.-ida.6, e.e. Ingen..i.e.Jto de .e.a. p.fa.n..ta. debe u.t:alt. 6am.lf...ialt...lza.­
da con eL p'tob.f.ema. de R_o.6 .C:.nc.end..io~. eo.6 mé,hJdo.6 de p."Levencldn de ef...eo.6 l.J eo.6 .6.i..6.t:ema.6 
de plLO.t::ec.c.l6n c.on..t.lta. .C:.nc.end..lo.6. 

El PROBLEMA VE INCENDIO EN LAS PLANTAS, CAUSAS Y PREVENC10N. 

En geneAat., .e.a c.au.6a. de eo.6 .&tcend.i.o.6 en .ta. mal.JOIL patt..t:e de .fa..6 plan­
.ta..6 e.6 "-a. expo.6.ic.i6n de un c.ombu.6.t:..i.b.Cc a u11a. 6uert-te de c.a.toJt. En donde e.e. c.ombu.6.tlb.f.e 
(como .e.a a.cumu."-a.cldn de ba..&u.Jta. y de.6pe1td..ic...io.6 no u nec.Ma.Jt...i.o patt.a. .e.a ope1t.ac.i.6n de .ea 
p.l.a.n..t:a., ,:uede.n ev..l..Uvt..6e .f.o.6 ..lnc.e.nd..io.6 polt med..l.o de .ea .ftemoc.i6n de.t. m..i.6mo l. Van.de. e.e com­
fx.u.Ub.f.e ex.pu.e.&.t:o como .e.a. ma.t:e.tvi.a. p!L-ima. o .C.0.6 p'todu.c.:tc.6 t:eJUt1..l11.a.do.6 u uenc.ia-l. • .fa 6u.en­
..te. de c.a.toJt. debe p't.o.t:ege.J'L..6e. o c.on.oto..ta.Jt..6e. 

FUENTES VE CALOR VE IGNICION Y COMBUSTIBLE. 

Atgur.a.6 de .f..a.6 6u.er...t:e.6 md..s c.omune.6 de cal.oJt. y de c.ombu..6.Ub.fe que 
p'lovocan .t.o.6 ..i.nc.e.mli.o.6 en ea..6 pla.nZa.6 .6on .fo.6 e.qu..lp0.6 de c.a.ten.t:am.ie.n.to tj de p1Le.pall.a.­
c.,i.6n de a.f..ime.Jt..t:.o.6, 6u.mal't., e.e. e.qu.ipo el.écVt..i.co, .e.a. quema de. ma.t:e/t...la..l.e.6 "-o-6 Uqu-ido~ 
-ln6-f.amab.fu l.J .f..a.6 exp.fo.&.i.Otte&. 

EA-0:1..6 6ue.n.t:u de c.a.l.oJt. .&e l'Le&umen abajo: 

FUMAR, 
Fuma.1t. en a...tm6~6VLa. -lnó.f.amabee. o explo-6~vc:t.6. 
Oe&ec.haJL ma..t:e/t..i.a"-e-6 de la. ac.c..idn de 6uJnall .6oblt.e dupeJt.cli.ei.o6 c.ombu..6.tlbt.u. 

EQUIPO ELECTRICO. 

- Equ...i.po de c:li...6:tJLibuc....l6tt y de. cn.bR_ea.do. En M.t:a cta.6e. de e.qu.i.po-6 be. pueden .inc.Lu..ilL .l.o6 
co"Lt:o c..lltcu...i-.t::o.6 • .f.o.6 att.C0-6 y .f.a.6 c.h..i6pa....6 de. c.ompone.n.t:u daiiado.6, de.6ec.tuo.6o6. o .in.6-
;taLado.6 .inadecuadamen..te. 

- Mo.t:o-"L.u y apaJLa..t:o.6. E-6.t:o.6 .lnc.lu.yen. empl.e.o dueu-i.dado. La. .lnb:ta.l.a.c..l6n .in.acle.cu.a.da. y el. 
ma.L man.ten..ún..len,to • 

llQ!.ITVOS TNFl.AMABlES. 
- A.lma.c.enam.len..ro l.J man.e.jo. E.6.t:o-6 pe.L.igll.06 .irtch.Lye.it .f.ob de."lltame:..6 due!UÁ.dad.o.6 • .t..a..6 6u.ga.6 

de c.ombu..6.t::.ib.t.u y .ea.. c.a..l.da. de .t.06 .t:anqu.u. 
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- Ph.O.t:ecc...io nu .i.n.adecuada.6. Lo4 .C:nc.enclio.6 pueden comenzaJt. poh.. .ta u..t:.U..izac.i.6n de J&.e­
c.lp.i.en.tu de a..t.mac.enam.t.en.t:o o c.o11..6VLucc..lonu .lnadecuadCL6. equ.C:po e..téc.:bt.i.c.o .i.na.de­
CLLado c.e1t.c.a de pllOC.e.604 ab.le.Jt.to.6 o adhe.6-i.6n ~nadec.ua.da. y c.a.Cda dultan.t:e Lo4 p1r.oc.e-
404 de .t;/l.an.6 6en.enc...ú:t. 

SISTEMAS VE ALARMA. 

Lo4 4.U.tema.6 de. a.t.aJuna que uttn de.rr.t:lt.o de .ta pt.a.n.Ca de.ben e..6.tah. 
cnnec.;tad.04 a un 4.i.6.tema de v.igila.nc.-ia. .6upe1t.v.i.4ado c.on.&.t:a.n..t:emen.te. Lo4 4-<A.t:'ema.6 md'.6 
CDmune..6 .6e de..6CJL..i.ben a c.on.Unuae.ldn. 

- .s.i.6.t'ema Loc.a.ee.6 
- .5..l4.t'ema p.'Li.vado.6. 

- .5..i4.t'ema.6 de u:t.a.c.i.6n -'l.emo.m.. 

- .5..l4.t'emCL6 aux...i..t..laJLu • 

- s.i.6.t'ema...6 de e..6.t:a.c.l6'n c.en..tJLa..t.. 

EXTIWTORES PORTATILES COWTRA INCEWVIOS. 

Lo6 ex.t:.i.J'Ltoh..U po~u c.on.Ota. .i.nc.encllo4 4e Jt.equ..i.eAen en .ea. ma­
yoh.. pa.Jt.:te de .l.a.6 pfatt-ta.6 deb.ldo a h..l?.g.l.amen..t:o4 6ede/t.a.f.e..6 ..foc.a.f.e.6 y e..6.ta...t:al.V.. y a 1t.equ..l­
.6.i.:GJ.6 de .t,eu:, c.ompa.1"U.a.6 de 4egtUto4. Lo.6 ex~Jt.e..6 pu.e.den p!tObalt. 6u u.t.ilidad pc:vt.a. .i.mpe­
cli.IL un .ütcend.i.o gil.ande y deva..6.tado1t. cuando e.e. pelt..6ona..f. en..t:.'t.e.n.a.do .t.o u.t:.iUza adecuada­
m~e en a.l.gctn .inc.enr::llo -inc...ip-i.e.n..te. 

La.& ..f..im..l..t:ac...lonu de .f.c.6 ex.t.i.n.toh..e..6 4011. que 4e nece.6-c:..t".a p.'lopo!Lc.lonaJt 
en.oten.am-i.e~ (4.l 4e e..6pe/la que .6ean e.6.ic.ac.~ ) palla. .ea. ex.po.6.ic.l.6n dd pe.tWona.e. al. -
6uego y a..t humo• c.apa.cldad, 1t.ango. 4e,l.ec;t:.,lv.idad. y rll..6pon.ibil..idad. U. emp.eeo de .f.06 ex­
.t:.ln.toh..e.6 debe .6eJ'l 6-lmu..C..O::tneo con e.e. av.U.o a.e depa.tt.t'arne.n..t:o de bombelto.6. 

Lo4 .Upo6 md.6 comune.4 de ex.t:.ltt.tolle.4 en u.40 6011. e.e. CZfJU.« p.'t.e.6u.h...i.zada 
y e.e. b.i6x.ldo de c.CVt..bono. 

9.3 PROTECCION COWTRA PELIGROS ELECTRICOS Y PREVENCION VE ESTOS. 

PROTECCION VE FALLAS Y SOBRECARGAS. 

Lo.6 6-i.6.tema.& de mec:Ua.no y bajo vo~je 1t.equ..ie1Len ..e.a pllo.tec.c..i.6n de. 
6a.Ua..6 y 4obJt.ecaJLgCL6. Una 4obJ'Lec.aJtga e.6 .l.a opeJtac.l.6n del. c.iJr..CJJ..l;tD md.6 a.Ua de 4U c.apa­
c...i.d.a.d d~e un tiempo .ea 4u6-ic..i.eMem~e g1t.ande como palt.a. c.au.6aJ'L da.iio o 4ob1Leca.fen­
.tamien.t'o peLi.gJt.o.&o. Una 6a...C..ea. u un cnl[;t.o c.ur.CJ.LUo o un c.iJr..CJLi,aJ ab.le/LhJ. 

Lo6 d..i.6po6.f.:t,,ivo4 p.'to.tec..t:oh..e.6 ac.t:.i.vad.o.6 po11. La.6 4obJ'Leca1t.ga.6 o po11. .l.a4 
6a.Ua.6 -lnc.fu.ye.n. 6u..6.ib.f.cw. que 4e 6unden. a..6..(. cnmo 1t.e.t.e.vado1t.u y cll4po4.i;t,lvo& de. cU4paJW 
de acc..i6n clVt.ec..t'a.. que abiten c.ort.t:a.cXo6. 

PROTECCION CONTRA FALLAS 

Pn.o..tec.c.l6n co1i.t:n.a 6a.l..l.a.6 de. co.'L..t:o ci.ILe.u.-l-VJ. 

Cuando 6a.l.ta 11.epertUna.men.t'e e.C. a.U.tam.le.n:to de. un cilLCLL.l.to 4 e. p.'t.Oduc.e. 
una. colr.Jt.len.t:e de g.f'UtYl magn...l.O..t.d deb-ido a.t c.otr..:to ci/t.CJ.JÁ.,UJ. E.6.t:a.6 c.o!VL.ien..te-6 6ue..l.en 6e.JL 
mu.cho mayoh..e.6 que .ftt.6 c.aJtga.6 noJuna.l.e.6 y que. .f.a..6 c.oll./l..len.te.6 de. 4obh..e.c.dlt!J«. 
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La óa.Ua '<epe...Una dl!L a-Ulam.ien-to pJ<Oclu.c.e eL de;t.eJL.ioJLO gJLaclu.a.1! 
o un .t.oblf.e.voUa.je. ll.e.pe.n.t:..lno. 

Lo.6 c:li..6po6.f...C~vo6 de pJz.O:te.c.c..idn de.f.. co/L.to eiJr.e,u..,iXo • c.omO .t.06 6u-
6.i.bl.u .fo.6 ~po6.(;e.ivo6 de c:liApcur.o de .6obJr.ecoJt.lt.le.n..te. o .l.o.6 l'Le.f..evado11.u ope.Jt.an du.­
JUttt..t"e. un .U.empo que. puede &CVL pJLe.6.i.jado o p't.Ue.le.cc.lona.do de.pencU.endo de .ea magn..c:..tu.d 
de .fa. coJVL..i.en.t:e de 6aLe.a.. 

9.4 EQ!.lIPO VE SEGURIVAV. 

PLANEAC10N VE LA SEGURIVAV. 

La pta.ne.ac.ldn de.l. .6.U..t"ema de .6e.gt.Vr..i.da.d de. una. p.la.n.t:a. g1ta.nde. po¿,e.e. 
a.6pec.C0.6 :técn.lca6 que pueden l'LequeJt.Üt. ..t.o.6 .6e.1t.V.i.c.i..o6 de. un upec..ia.t...l.6.t:a. ya. .6e.a w1 c.on-
6u..e..t:on. .i.nde.pe.nd.ien.te o e.l. Jtep!LU ent:an.t:e. de. una. compa.ñ.i.a. de. 6 egwr..idad. La. con.6u..e...ta. de.­
be comenzaJt a.n.tu de ha.beJL :teron-lna.do .t.o.6 p..f.a.no.6 de. un nuevo e..c:li.6-lc..lo. ya. que hay a.6-
pe&o.6 de a1tqu.l..tec.tlvt.a. y cli..&e.Ho que a.Qe~n a .ta 6e.gu..IL.i.da.d. 

9.5 CONTROL SANITARIO Y LIMPIEZA VE EVIFICIOS. 

INTROVUCC IOl>I. 

Lo.6 p1Loce.d-ún.ie.n:to4 ade.cuado.6 de l..imp.le.za de .t.06 e.d.l6.ic..i.o6 juegan 
un papel mu.y -únpo!Lt:a.nXe en .Ca opeJt.ac..idn .:aJ:t:a.e de .la. p.tan..t:a. Lo.6 empCe.ado.& de gua.IUUa. 
u..t.i..l..izrut cli.veJL6o6 p.'T..oducUJo qu..ún.ic.06, e.qu..lpo.6 y e.6e.c.túan pll.oceclún.i.en:to.6 de~vuninado.6. 

PoJL é..f,.:to, .f.o.6 empf.ea.do.6 deben e.6.:taJt. b-i.en e.n.Gt.enado.6 pevt.a. UevaJt. a. 

LA TAREA DE EVIFICJOS, 

1. - Todo.6 .f.o.6 fuga.tt.u de emp.C.eo, pa..6a.ju, cua.."L.to.6 de. a.lma.c.e.nam-i.e.n.t:o y cua/l..W.6 de .6eJL­
v.i...cA.o.6 deben ma.n.t:ene.Jt.6e .f...únp-c'..o.6 y o.lt.dena.da.A, en cond-i.c..lone.6 6~. 

2. - U p-i..60 de.. e.a.da. cu.aJt...t:o de Vtaba.ja debe ma.n.t:ene/L.6e Ump-io y .6eco .t;an..t;o como .6ea. 
po.6-c'..b.f.e. En donde .6e u...t:.l.e..icen P'LOCU0.6 lutmedo.6. Ve.be man..t;enelt.6e un d!Lena.je, y en 
donde .6ea. p!Ufc.:t.lco, deben p."t.Opo1t.c..lona.Jt.6e p./Ao.6 6al.6o.6, pta..t:a.601tma..6 .. 

3. - Pa.tL.a 6a.~ .e.a. .f....imp.ieza. de e.ad.a. p-i..60, .CU.gan. de ;Or.a.ba.jo !1 pa..6a.je debe m~enetL­
.Ae UblLe de cf.a.vo.6 .60b1Lua.t...len.tu, agujeJL0.6 o .t:a.b.teJt.o.6 .6Ue..f..to.6. 

V!SENO DE LA PLANTA. 

E.e. c:Li...6eño ILea.f. de .f.a. p.tan..t:a puede jugcvr.. un pape.e. mu.y .i.mpo~e. en 
.ta. con.Vt..lbuc..ldn a un Man..te.n.im.len.t:.o md.6 .benc..lllo. Con mu.e.ha. 61Lecuenc..ia. .t..o.6 ltUpon.6abLe..6 
de.l. /.ta.n.ten.im-i.en.to de.e. ecli.6.1...c.i...D nunca. .AOn c.an.6u..t...t:a.do-6 du.Jt.a.n...te .e.a. pfa.nea.c.i.6n a.n:t.lc..lpa.da. 
de.L. d-i..6eño deL ec:U.6-c'..c.lo. 
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CONCLUSIONES. 

EL Man~en¿mLen.t:o P1teven.t:Lvo en PROVUCTOS AVEX. y/o en 
cua.Lqu¿e.1t PLun.t:a Indu6.t:1tLaL e6 de q1t.an Lmpo1trancLa, po1tqu~ un buen 
6e.1tvLcLo de con6e1t.vacL6rt ~e Ln6.t:aLacLone.6 y equLpo, bu6cn 1teducL1t. 
aL m~nLmo La6 6u6pen6Lone6 de .t:ltabajo, aL mL6ma .t:Lempo que. hacelt. 
m46 e.6¿cnz el. e.mpLeo de. dLcho6 eLeme.n.t:o6 y de. Lo6 1tecu~606 humano6, 
a e.6ec.t:o de. con6e.qu..i.1t l.06 me.jo1t.e.6 1te.6u..f..t:a.do6 con e..t. me.nolt. Co.6.t:o po-
6LbLe.. Pa.1ta e.6.t:o he .t:end1ta' La ne.c.e.6Ldad de .t:e.ne1t una 01tqanLzacL6n 
ap1topLada de man.t:enLmLe.n.t:o, de po6ee.1t con.t:1t0Le6 nde.cuado.6 de pode.1t 
pLane.a1t y p1tog1tama1t con a.c~e.1t.t:o. 

FLnaLLzando • .t:ene.mo6 La convLccL6n de. que La.6 1te.duccLo­
ne6 en Lo4 co6.t:06 he ncumuLan en p1topo1tc.L6n aL e.6~ue.1tzo 11.e.aLLzado 
polt La VL1te.cc.L6n Ge.ne.1taL pa~a mejo~a~ Lob p~ocedLm~en~ob de man~e­
n~m¿en~o. con~~oLe6 de c06~ob y La capac~dad gene~aL de La adm~n~b­
~Aac~6n de man~en~m~en~o. 
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