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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La pr investigacion pr de d rar la viabilidad economica y social del
proyecto de inversion para la instalacion de una red de gasolineras en las principales carreteras
que cormnican al Estado de México. Se proyecta un periodo de vida de diez afios, con cinco
afos de financiamiento, su inicio de operaciones se espera sca en 1998 (iniciando en un pri

la operacion del proyecto prototipo). Siendo Pemex el anico distribuidor del producto, éste
enablecedpredomdmﬁadodelosdifu‘uﬂaﬁposdceomh;sﬁbla.

Cabe mencionar que la elaboracién de este tipo de estudio permitira 1ener un mejor
conocimiento al inversionista, sobre las ventajas y desventajas con que cuenta para la operacion
del proyecto, asi como también el de una mejor optimizacion y asignacion de recursos; tomando
en el riesgo operable de la inversion, la la ] i6n de créditos
suficientes por parte de la banca privada y de desarrolio, las condiciones en que se encuentra la
economia a nivel nacional, y el impacto ambiental de este tipo de establecimientos.

En esta invest jon también se Jizara la principal fuente del suministro del equipo,

tanto para la instalacion fisica de los irumucbles como para el ab Arm > de los prod: a
iali os, como son las Gasolinas Nova y Magna Sin, asi como el
Diesel Sin y los aceites en su variable presentacion.

i,

cormer se en los estal

Este trabajo se dividio en cuatro capitujos y la respectiva conclusion general, por lo que
de una manera genérica abordaremos en esta parte introductoria los topicos que se abordaran en
cada uno de los capinulos de este trabajo.




En el primer capitulo realizaremos el estudio de mercado para la instalacion de la red
de estaciones gasolineras de servicio carretero, en el Estado de México, en donde
consideramos el *“Plan de desarrollo econémico del Estado de México 1993 - 1999, para

una mejor perspectiva de la inversion.

Desde nuestro punto de vista es importante considerar {os tipos de planes que
contempla el Gobiermno Federal y Estatal, debido a que esto nos permite manejar el tipo de
inversion que se pretende realizar y poder hacerlo dentro del marco legal de estas leyes

Por otro lado en el caso de Pemex, se realizo una investigacion para analizar la
obtencion de franquicias para poder manecjar una unidad prototipo de una estacion de
servicio y posteriormente ejecutar el plan que contempla la red de estaciones de servicio. En
esta investigacidn se abordaron aspectos cofnerciales y legales para la obtencion de la
franquicia. Un punto importante que analizamos en este capitulo fue la composicion y
mejoramiento de los productos petroliferos que comercializa Pemex y la demanda futura de

los mismos.

Ademas se diseiid un Plan General de Estrategia para operar la unidad prototipo, el

cual nos ayudara a una mejor operacion de red de estaciones de servicio

Se elaboré un estudio de campo mediante la realizacion de una encuesta dividida en
tres aspectos: a) el producto en el mercado, b) el impacto econdémico y c¢) impacto
ambiental, esta nos ayudara a tener un mejor conocimiento del tipo de servicio que se va ha
ofrecer y determinar la oferta y demanda de gasolinas en el Estado de México, apoyandonos
ademas en series historicas para poder asi proyectar tanto la oferta como la demanda futura,
y la realizaciéon de un presupuesto de ventas de acuerdo al muestreo realizado en el estudio
de campo. Finalmente se describira el servicio que se ofrecera en éstas estaciones de

servicio.

”



En el segundo capitulo izaremos ¢l asp
basandonos en el estudio de campo que nos permitid tener una perspectiva mas cercana del
tamaiio de la planta y asi poder considerar el equipo que se va a requerir. Otro aspecto para
el que nos ayudo el estudio de campo fue encontrar un lugar adecuado para la mejor

écni del proyecto, sobre todo

ubicacion fisica de la unidad prototipo.

También en este capitulo se realizara un analisis de la perspectiva economica y de

infraestructura que ofrece ¢l Estado de México, esto es importante debido a que se deben

iderar varios tanto econdmi de poblacidon y de infraestructura para poder

aventurarse a la realizaciéon de un proyecto. Al mismo tiempo se estudiaron los planes

futuros en la entidad que puedan afectar a los proyectos que se pretendan realizar.

Respecto al requerimiento del equipo se realizé una evaluacion con diferentes
proveedores y se optd por el mas cercano debido a Jos costos que implica el transporte y
flete y los servicios posventas que nos ofrecié el proveedor mas cercano. Dentro de este
capitulo también se vieron los requerimientos del terreno y de la obra civil, ésta ultima sera
supervisada por Pemex para una mcjor seguridad del establecimiento sobre todo en la
instalacién hidraulica y mecanica de los pozos en donde se ubicaran los contenedores.
Ademas se analizaron los aspectos legales para obtener los respectivos permisos y licencias

para Ia operacién de la estacion.

Otro punto que se¢ analizara en este apartado es el tipo de personal que se va a
requerir para la operacion de la estacion y de Jos servicios alternos que se van a ofrecer,
ademas de los diferentes servicios que se requeriran para la operacién de la estacion

prototipo.
Para el tercer capitulo, se¢ analizara los tipos de recursos monetarios que se

requeriran para la operacion de la estacion de servicio. los cuales seran mediante la
obtencion de un crédito, para el que se realizara el calculo respectivo para las amortizaciones
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de los pagos en la vida del proyecto. Se harian los célculos correspondientes para las
amortizaciones de la inversidn diferida y las depreciaciones de las inversiones fijas, también
se elaborari el estado de resultados proforma el cual nos ayudaria a tener una mejor
perspectiva sobre el comportamiento futuro de la estacion de servicio.

La elaboracion del estado de resuhltados proforma nos permitird tener mejores
elementos de analisis como el flujo neto de efectivo, el valor actual neto de Ias inversiones,
1a tasa interna de rendimiento, el alisis de ibilidad, la relacion beneficio - costo, los
cuales conforman los rendimientos reales durante la vida util del proyecto.

Por ultimo, en la parte, correspondiente al capitulo cuarto de ia investigacion se

4 los riesg b les, econdmicos y sociales que conllevan la mala
administracion y descuido de las plantas que manejan productos petroliferos y de como a
través de estos eventos es como realmente la sociedad se ha preocupado por prevenir estos

acontecimientos.

En el caso de México, el desarrolio sustentable ha tenido cierta relevancia en los
ultimos afos, a través de leyes ambientales y programas para la proteccion del aire y la
creacion de zonas de desarrolio controlado, ademas de apoyar a las industrias que apliquen

el programa 1SO 14000.

En lo que respecta a nuestro proyecto, en ¢l Estado de México se han elaborado
programas que contemplan diferentes facetas para un mejor control del medio ambiente. En
el punto de la actividad presente, las acciones se enfocan a la prevencion y contro! de dafios
que pudiesen presentarse por la operacion de industrias, comercios y servicios. Por el lado
dc la planeacion ambiental se¢ actualizaran e imegraran diagnésticos ambientales, ademas de
la elaboracion de proyectos con ordenamicnto ecologico. Y finalmente, la prevencion y
control de la calidad del aire, del agua, del suelo y control de residuos toxicos. Para el caso

del proyecto éste cumplira con las diferentes disposiciones de control ambiental ademas de
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que se pretende llevar un control del mismo el cual es independiente a los programas y leyes

estatales, en donde se incluye el analisis de un contrato de seguros contra riesgos naturales y
ecologicos.

Ademsds para este caso se realizd el estudio de campo, como s¢ vio en el primer
capitulo, en donde para ésta parte se analizd 1a parte tres de la encuesta, la cual se refiere al
aspecto ambiental. Otro tema que se estudiara es la aplicacion de los beneficios y costos
econémicos pero aplicados al aspecto ambiental, en donde consideramos que este tipo de
analisis se deben tener en consideracion para la evaluacion de proyectos y que en el caso de
Meéxico ain todavia no se tiene una metodologia real para su analisis por lo que es relevante
en este proyecto.




~ OBJETIVOS E HIFOTESIS
e

OBJETIVO GENERAL

Hasta ¢ momento no se ha realizado alguna investigacion de tesis sobre la
instalacién de una estacion de servicios de gasolineras en donde se contemple, dentro de sus

p el dio de imp bil 1] d As de iderar ¢l estudio de mercado,
técnico y financiero.
En csta investig;: i6n, se pr ver Ia viabilidad del proyecto y remtabilidad con

una red de servicios carreteros incorporados al desarrollo y fomemo de las inversiones en

tomo a éstas, como son los restaurantes, talleres, les y tiendas de co

El principal demandame del producto sera la afluencia de vehiculos que circule por

las principal pistas, ademas de iderar a los parques ind iales que d den el
tipo de bustible de sus vehiculos que cumplan una funcién dentro del trabajo.
OBJETIVOS PARTICULARES

e Para reali esta investi ion de tesis, es 1 io ¢ el i stodo de

trabajo, con los objetivos particulares que requieran claborarse en una practica de

campo de las principales vias de comunicacién contiguas al Estado de Mexico.

cousiderando ¢l flujo vehicular de éstas. Ademas de ver la demanda que cjercen los
hi en las iones de servicio, considerando aquellas épocas del afio que tengan

una mayor afluencia vehicular, como por ejemplo los periodos vacacionales.

En el panorama econémico, cabe mencionar que las inversiones productivas actualmente

van mas encaminadas al sector de los servicios y durante Jos gltimos afios principalmente
a las franquicias, siendo esto una manera de invertir en algo que ya esta probado
econémicamente, pero que sin embargo no deja tener algun riesgo financiero y social este
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tipo inversiones, por lo que se ve la necesidad de realizar el estudio financiero

principalmente para poder garanti <! capital obtenido en A o.
» Se realizaran Htas estadisu

sobre este servicio, a8 demas de incorporar al estudio
el nimero de estaciones que operan a nivel entidad counsiderando estudios respecto al

impacto ambiental y, referente a este rubro, hacer mediciones para proponer posibles
soluciones.

R

Partimos de gue los combr

son la pri

ipal fuente de isidén en 3
transmitidos hacia la awtmosfera, oc:

do fend

destruccion de la capa de ozono.

como las Huvias acidas y

También sc vera el esquema de cotizaciones para programar costo del equipo, obra civit,
y €l equipami

ol o de los mi De acuerdo a la informacion sec trabajara mediante
cuadros estadisti para calcular ef fi i o y ver la viabilidad del proyecto, su
d da futura y arla con la informacidn obtenida en el estudio de campo.
HIPOTESIS

* Los Proyectos de Inversion deben tener una justificacion econdmica que se ve relacionada con
el fururo y que a su vez con lleva a caer en ciertos riesgos de incertidumbre, en donde se
deban contemplar aspectos coimo por gjempio la camtidad demandada, los precios, la acinid

de los consumidores. et desarrolio de la oferta, las imnovaciones técnicas, el gusto de los
consumidores, etc.

A elio hay que agregarie factores fisicos como ansporie y comunmcitiones, Caminos y
puernes, areas verdes, educacion, eic. Ello conlleva a mencionar que el desarrollo regional
participa en la integracion de la economia nacional, al promover et desarrollo econémico y asi
elevar las condiciones de vida de las comumnidades de la region y del pais. Asi mismo la

planificacion es un factor importamte, pues de el se deriva el conocer los problemas que
plamtea el desarrollo de una region y sus posibles soluciones



@ En este sentido se debe cc la reali
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3on de proyectos y programas con beneficios
hacia el futuro, ya que se aplicaran evaluaciones periddicas para hacer ajustes necesarios, en
donde su Juacién sea com

para su cj 36n y aplicacion.

Por lo anterior, dichos elementos van ligados a 1a planificacion nacional, regional, sectorial v
local, contribuyendo a abarcar el sistema amplio en que se
proyecto de inversion. Utilizando recursos que permitan impuisar e crecimiento mediante una
forma pl da y de que g b i0s sociales a la region.

El efecto hiplicador de la ecc

inmersa la luacion del

dado que al generar nuevas inversiones, se
proporciona mas trabajo y se crean nuevos empleos, genera ingresos, se fortalece el consumo
de bienes y servicios, pero también deben reflejar un aumento real de l1a riqueza nacional

Por otro lado, en e caso de las inversiones, éstas no depende s6lo del ahorro, sino también de
la perspectiva que los empresarios esperan obtener a través del financiamiento, otorgado por
la banca de desarrollo o por la banca privada. De ello depende la planificacion del
presupuesto, de su gjecucion, la medicion de resuttados y el pronodstico de los flujos de fondo
para el desembolso a pagar por el capital prestado, en donde a mayor tiempo mayor imerés.
Sin embargo, desde una perspectiva mais analitica nos llama la atencién medir el costo
econdmico y social que afecta este tipo de empresas, al ser ubicados en areas donde sc
desplazan las tierras agricolas para la ubicacion de un desartollo comercial. Por lo que nos
mmv&hmmmwmddaamndeadmmnpbandoun?rmde
Administracion Ambicnital a este tipo de bl

ys. M 3 d

que la norma
internacional 1SO 14000 ain no se aplica en forma generalizada en nuestro pais por lo que es
de nuestro interés ver como se instrurnentaria en una empress de servicio. Con esto de alguna

ar su  funcic

>, en base a un proyecto piloto, detectar los erTores que
se observaran durante la operaciom para corregirlos y aplicar mejores medidas en otros
establecimientos similares, tal vez asi se evitaran en mayor medida algin tipo de siniestro que
pueda ocasionar este tipo de establecimiento.



g CAPITULO 1

1 ESTUDIO DE MERCADO

Como es sabido el estudio de mercado, constituye la determinacion y
cuantificacién de la oferta y la demanda, mediante un analisis previo con datos historicos y
di. cos realizad del area seleccionada, siendo estas fuentes primarias de
analisis, las que nos ayudaran con nuestro objetivo de verificar la posibilidad real de

penetracion de un producto o servicio hacia un mercado ya cstablecido.

Por lo que el estudio de mercado tiene como finalidad inistrar la infor

necesaria que POs permita tomar una buena decision respecto para invertir 0 no, en un
proyecto productivo. Otro aspecto fundamental del estudio de mercado, cs que éste nos
permite determinar la oferta y demanda del mercado al cual se quiere acceder, para que de
esta manera s¢ pueda especificar ¢l volumen de operaciéon de una empresa y por lo tanto
cuantificar el tamafio del mercado que puede cubrir.

En base a esto, en la presente investigacion se pretende demostrar la viabilidad
economica y social de una red de Estaciones de Servicio Carretero de Gasolina que se
instalaran en las principales carreteras que comunican al Estado de México con los diferentes
estados conurbados a esta entidad, en dondc se ofrecera el servicio de venta de los
siguientes productos petroliferos: Nova, Pemex Magna, y Diesel Sin. Un punto importane
que se debe destacar en esta investigacion es la evaluacion ambiental, el cual ya se debe
tomar como una necesidad para cualquier proyecto, independientemente de la actividad que
vaya a realizar o este realizando’.

! “Anc ia de ncr -mvel

en Mdxaco
ernex, Federal de Eleciiaidad | Favocarriles
Nucwnds. Cerveceria del Pacifico, GrupcModclo lelaahnpc\-ly(‘m/\muudde €ntT Oras Invierten
en praadio de 50 mmil 8 350 mil pesos pars aplicar un b (PAA) cn sus plantas™, 1SO
14000, pasaporte af éxite cmpresarial, Yt!inthoLb‘p@ElFlmﬂv 23 de febrero de 1997,




Para este proyecto, el horario que se manecjara en las Estaciones de Servicio
Carretero Franquicia Tres Estrellas con permiso de sub-franquicia para la venta de

refacciones automotrices (Ia cual se concesionara a terceros por lo que no entra en la
inversion inicial, pero si se dispondra del espacio rio en la obra civil) y cajero
automitico de “RED™ sera de 12 horas durante los 365 dias del afio. Ademas dentro de
estos \s i se pr crear y operar un sisterna de informacion para brindar
ori 26n al visi asi, como establecer médulos de informacién e instalacion de
seilalamientos de lugares turisticos (con la participaciéon del Gobierno del Estada). Esto es
para promover el turismo interior, al que pueda tener acceso la poblacién del Estado y de

otras entidades cercanas, principalmente.

L. [ Justificacion del Provecto

iali en tr rte urbano® los

De acuerdo a las autoridades y esp
autotransportes de combustion a gasolina scguiran siendo la base del parque vehicular en
nuestro pais, por lo que a este tipo de establecimientos los podemos considerar todavia
como una alternativa de inversion rentable, ya que el periodo estimado de vida de éste
proyecto de inversion se encuentra dentro del plazo que las autoridades han estimado para
renovar el tipo de combustible por otro que tenga menor impacto en el medio ambiente.

Algo imporiante que se debe sefialar es que en la propuesta y evaluacion de
proyectos se¢ deben contemplar los programas de desarrollo de las entidades y/o de una

nacion, y que de alguns manera puedan contribuir al desarrolio de la regidon en donde se
viendo su posible efecto

pr dan realizarse estas prop ejecutandose consci
en ¢l medio ambiente en el corto y largo plazo.

scdennrmllnich&ncocn\mphlndclO.lO
., Auguran 20 afios INAS para AUlos a

7 ~..ls aphcacion de ks encrgia el en el povic
mﬁdomlmmh-bamnmuwm-lmmmw
pesoline, Ernesio Nufiez, £/ Reforma 25 de octutwe de 1996



Consideramos que el presente proyecto se puede contemplar dentro del Programa de
Desarrolio Econémico del Estado de México 1993 - 1999, ya que el programa tienc entre

sus principales objetivos los siguientes puntos:

1) C i con Ia iacién selectiva de la infraestructura.
2) Impulsar la rehabilitacién del campo.

3) Apoyaria i dn 6mi

4) Mejorar la articulacién de los si productivo y educativo.

S) Promover en la entidad, en ¢f resto del Pais y en el extranjero las oportunidades de

inversion que ofrece el Estado
6) Procurar un desarrollo descentralizado.

7) Vigilar que el crecimi tengs e p

8) Promover la desregulacion a nivel estatal y municipal.

9) Impulsar, de = selectiva, Ia realizacién de proyectos especificos, de
nataraleza, ubi i6n y di i6én que imp b ncial Ia ec ia del
Estado.

10)Modemizar Ins comunicaciones y los transportes, asi como ampliar y mejorar Ia
para «f desarrolio.

infraestructura de servicios p es prereq
Podemos destacar los puntos 1), 3), 7), 9) y 10), donde en el primer y el décimo
liacibn de la infraestructura, en estos puntos se incluye
o, ampliacion y construccion de autopistas, sefialando el

punto p la

principal el mejor
entronque de la nueva autopista a2 Morelia en los tramos de Lerma, Xonacatlan y
Otzolotepec para evitar que el flujo vehicular transite por ¢l corredor industrial de Paseo

? Poder Ejecuivo y Poder Legialanvo, 1993: Foros de Consulla pura 1a del Plan de del Estado de
Meéxico 1993-1999, Fu—nz Rew Econdmuca, zschcmbre Tlalncpanila México, (mimeo ),

Mes=a 1 : Modemizacion del Campo: A ia v F

Mesa 2 : Mod:mmcmnlndumuydcthma

Mesa 3 : Modernizacion del Comamtio y €l Abasto

Mesa 4 : Fomento del Tunsmo y de las Ancsanias

Mesa 5 : Comunicacioncs v Transportes,
Gobierno del Estado de Mexaco, 1993, Ley de Planeacion del Exiado de Meéxico, Toluca, México.




[ CAPITULOD 1
[P

Tollocan pudiendo de esta manera disminuir el transito flotante que atraviesa por la ciudad
de Toluca y ademas reducir 1a inficién ambiental de ésta zona.

Por el lado smur de Ia ciudad de Toluca también esta en proyecto la construccién de
un tramo que entronque la autopista México - Toluca a la altura de San Mateo Atenco que
comunicara a Valle de Bravo. Ademis el Gobiemo del Estado de México tiene en proyecto
1a construccion de un tramo de Atizapan de Zaragoza a Atlacomulco como una opcion mas

para ir a Morelia, Guadalajara y Querétaro, con esto se tiene planeado descongestionar las
otras vias de acceso a8 esos estados.

El punto niumeso tres del Plan de Desarrollo del Estado de Meéxico ests ligado al
primer punto, como lo es el apoyo a la modernizacion econdmica del Estado en donde ya se
encuentran cn oOperacion nucvos parques industriales en la zonas de Atlacomulco,
Ixtlahuaca, destacando la zona del Valle de Cuautitllan - Texcoco, teniendo en cuenta esto,
¢l gobierno estatal plantea que se debe tener una excelente infraestructura para un buen
abasto de materias primas en las zonas industriales. El séptimo punto enfoca el argumento
principal de este proyecto, ya que se pretende realizar el estudio, midiendo sus efectos
ambientales. En el pumo nueve se le da la preferencia a aquellos proyectos que impacten
substancialmente al desarrolio economico det estado, es aqui en donde sustentamos que el
presente proyecto no esta del todo fuera del contexto en el desarrollo estatal por lo que la
idea de nosotros es contribuir & dar opciones de inversion no solo para beneficio propio de

los inversionistas si no que de alguna manera se tenga un beneficio social.



CAPITULO !

1.2 Conceplo de la Franguicia
En lo que corresponde a la distribucion y comercializacion de productos “Pemex™, es

a partir de 1992, cuando la empresa paracstatal decide operar a las estaciones de servicio

utilizando el modelo de franquicia, tratando de dar una nuecva imagen a este tipo de
blecimi y del corporativo, este plan se encuentra comprendido dentro del

“Programa de Modemizacién de las Estaci de Servicio Pemex*".

En este programa sc destacan los siguientes puntos:
e Ampliar la calidad del servicio que se ofrece al publico
« Brindar servicios complementarios al pablico
Incorporar equipo y tecnologia que garanticen una operacion que proteja el medio
ambiemnte

Apoyar a que las estaciones de servicio incorporen tecnologia de punta

£ el crecimiento de la d d

® Supervisar que las nuevas estaciones de servicio, sati

Adernés se persiguen los siguicntes objetivos:
e Desarrollar la rentabilidad del negocio permitiendo (previa autorizacion)
establecimiento de otros negocios o subfranquicias
Mejorar y renovar la calidad de las instalaciones y tipo de servicio
= Apoyar los programas y leyes ambientales (federales y estatales)
Procurar el cumplimiento de la normatividad en materia de especificaciones técnicas,

seguridad, ecologia, etc. supervisadas por Pemex o la autoridad competente.

et

de sexvicio Pamex, Quintero

* Dnacfio de ia de
Rurz, Octavio. Mexaco 1993



Dentro de los puntos y objetivos que se persiguen en la recstructuracion de las
estaciones de servicio, debemos destacar la preocupacién de Pemex sobre el medio
ambiente, siendo e€ste un tema importame cn la presente investigacién, por lo que se
trabajara en esta materia mas adelante.

Para poder incorporarse dentro del sistema de franquicias de estaciones de servicio el

inversionista tiene que ver directamente con Pemex los siguientes puntos®:
30n de servicio; en donde se deberd llenar una

bl

e Autori i6n para una
solicitud para la incorporacion y suscripcion de la franquicia

Autorizacion del contrato de distribucion de productos.

Por su parte Pemex otorga los siguientes beneficios incorporados a la autorizacion:
Acceso a financiamiento para la adquisicion de equipo y/o remodelacion de la estacion de
servicio
Asesoria tecnoldgica que permita al inversionista apoyar los objetivas de preservacion del
medio ambiente
e Ascsoria técnica y de seguridad para la construccion de la obra civil
* Ademas asesoria integral continua.

Posterior a la autorizacion se debe cumplir con diversos tramites cstatales y
municipales, los cuales se veran en la parte de Ingenieria del Proyecto. Y por otro lado
también se tendrin las siguientes facilidades:

e Financiamiento de Programas Ecologicos y de Ahorro de Energia
® AcCess a Seguros con primas preferenciales.




Para una mejor operacion de 1a Red de estaciones de servicios, es indispensable ¢l
disefio de Ia unidad prototipo, debido a que este nos servira de modelo para reproducir otras
unidades semcjantes posteriormente. En la unidad prototipo se debe supervisar lo siguiente:

o Los recursos (humanos y materiales)

« Las proy ] as
e Degradacion del medio ambiente.

Organizacién y politicas generales (de la imagen corporativa)

Mediante éstas directrices se pretende operar Ia unidad prototipo y de acuerdo a los
resultados obtenidos se seguira la misma politica y se mejorard en algunos casos los detalles

que puedan surgir durante Ia operacion.

4.3 Fl Producto en el Mercado.

En éste punto se describiran las caracteristicas de los productos ofrecidos del
proyecto en estudio. I.a composicién de los combustibles ecoldgicos como la gasolina y el
diesel se han desarrollado y mejorado a través de la ciencia y tecnologia como lo son la

biologia, Ia fisica, la imni la bc i las ci i de la atmadsfera y la medicina
basicamente®.

Con la ayuda de estas o i las composici fisico - Qquimicas de los
combustibles se han obtenido especifi i cada vez mas estrictas debido al deterioro que

han ocasionado en &reas como el Valle de México, por o que partiendo de esta experiencia
se pretende que otras areas con desarrolios urbanos similares no sean tan afectadas como la

Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM).

® Sociedad y Quimica, Pp 54; Vol. 39 No 2, México 1995




A partir de 19867 se han llevado a cabo en Pemex-Refinacion un programa de
en nuestro pais, principalmente

mejorami: en la calidad de bustible que se
en la ZMCM. Estos esfuerzos se vieron reflejados en las sigui caracteristicas de los
combustibles.

e Pemex Magna®: De acucrdo a estudios realizados por el Instituto Mexdicano del
Petrdleo, la introduccién de la gasolina Pemex Magnn reformulada traera importantes
reducciones en la emisién de c« i * ad guran que esta gasolina tiene
menor volatilidad® y presion de vapor, disminuyendo su evaporacion.

B
i en 12 por ciento las emisiones totales de hidrocarburos y 4 por

Thidem
* “Con Pemex Magna se
mm*m&mudmmmm ¥y no solo cumple con las DOrmAs para zonss cTiticas
por el INE ( . Usaran dos millones de sutos nucva Magna, Adniamm D.

Vll«ln&Eleaﬂwa. lkm«klm
crcring i a - 3 de fa ciencia y Ia

de b
léama Toma IV, E:huleul‘.Bn’edm-m 2

Hmbufndc scTie purafinica, defamnhCﬁHl!! del que 3¢ conocen 18 isomeros, algunos de cllos
P ban obtenido por m()prLTunom
" ciclicas, 1k dns también buros b © mas anillos bencénicos, sumples
o y .cansu < ! .loquemnanbremdm,hm-ywp-n:d:humoumuaos

ticne un pésimo oior y algunos son Sus. dcbcu- la prescicia de
anillos bt Qe pr en genernl, que los dtormos i -l . Op. Cit

Tomo L
12 Es el pruner y mas importante término de la sernie de Jos hidrocarturos sromaticos. Es un Liquido incoloro poco
visioso, de olor desagradable. Op. Cit Tomo 1.

n aanie, o santrados con un mlace doble entre dos carbonos, tarmbién o

idrocarburos
Op. Cit. Tomo I
16



Otra de las ventajas de éste nuevo combustible es que podra ser utilizado por todos
los vehiculos posteriores a 1985, aunque no tengan convertidor catalitico'®, y los anteriores
a 1984 sélo lo podran usar si estan equipados con Inyeccion Electronica, segiin se aprecia en

el cuadro 2.
CUADRO 2
ANO TECNOLOGIA |
MODELO (Todes las ) CTERISTICAS
Anteriores a 1885 De carburador
1985 De carburador
1986 a 1990 Con inyaccién da combustible
1991 & 1993 Con convertidor catalitico
1904 y posteriores Con sistemas eléctricos integrales
Flmnte: Gecrataria 08 Medio Ambents del DOF .

* Lo vehiculon arderionss 2 1585 que PO Usar Pamex Magna senkn los que
tangan Fust injection

. N

les de ar a S, y

» Nova®: Para noviembre de 1993 se restringicron los
olefinas en la gasolina Nova'®, basicamente para la prevencién y control de la

i6n bi 1. en donde se disminuyeron los aromaticos de 30 a 25 por ciento,

las olefinas de 15 a 12 por ciento y el benceno de 2 a 1.5 por ciento y se redujo el rango

de tretalino'® de plomo'” de 0.2 - 0.3 a 0.1 - 0.2 ml/gal.

14 Se emples para ibir Ia jcrcida sobwe la vel d de las por 1a de
sustancias que, al rmine del proceso resultan inalteredas. Op, Cit Tomo L

3 Sociedad v Quimica, Pp 54, Vol. 39 No 2, México 1995,

‘: Es un buen solvente de acciles, de resinas naturales v de Jos asfaltos. Op Cit. Tomo IV,

7 Pamex cstd este de la para Ias autoridades lo soliciten.

pars
Socradad y Ouimica pp 56. Op. cit.
17



Fuerte: Revesta “Sociedad y Quimica™, Vol, 30 No 2. WMdsdco 1666

e Diesel Sin®: A finales de 1993 se¢ puso al mercado en la ZMCM con la novedad de que
sje de azufre muy bajo y su composicion

éste bustibl ia un por
wvolumétrico es el siguiente.

CUADRO 4
SATURADOS
ARouATlcos 30.0
CETENO™ 53.0
AZUFRE 0.05
Fuante: Revista “Socsecad y Quimeca”, Vol. 35 No 2, Méoco 1906

En la reformulaciéon de los combustibles se han tomado como fundamento las

siguientes premisas para lograr mayores beneficios técnicos y ecologicos:
1. Menor contenido de Hidrocarburos Ligeros, debido a que estos se evaporan a baja

temperatura.
2. Menor ido de ar Aticos, particularmente el benceno.

3. Menor contenido de Azufre.
4. Menor contenido de aromaticos pesados.

* Situacion de un gas, liquido o stlido, 1 . cuando ili (prop dc2
ommmdgmcmmmnmmmmﬁxm)melmm Op. Cit. Tomo IV.
1* Se cmplea para definir la alai de pern Ihesel. Op. Cit. Tomo 1.




5. Menor contenido de Hidrocarburos Olefinicos (que tienen la propiedad de ser altamente
reactivos a la atmosfera).

6. Adicion de comp 3 d tales como MTBE y TAME, sobre todo en las
gasolinas distribuidas en las grandes metrépolis y gran altitud (como son el Valle de
Meéxico y el Valle de Toluca).

T

La Red de Estaciones de Servicio Carretero es una alternativa de ofrecer un servicio
con calidad en base a la atencion del cliente, teniendo con cllo la seguridad de que su
estancia sea agradable para que no busque en otros lugares un servicio como el que se le
ofrecera. Se tendra como servicios alternos la venta de refacciones y cajero automatico para
el retiro de dinero en efective, asi como un modulo de informacion turistica sobre lugares
cercanos para que los viajeros puedan visitar. Mediante el siguiente diagrama se observara la

operacion general ded servicio de le Red de Servicio Carretero.



PLAN DE MONITOREO Y PROGRAMA
CONTROL DE FUGAS

PROGRAMA DE
Al TRACION
AMBIENTAL

SUPERVICION Y

1 EVALUACION

o Plan General de Estrategia: Este nos permitira disefiar un mejor control de los
demas subprogramas, los cuales a su vez conformaran este plan en donde cada
uno lieva un objetivo especifico.

e Organizacién: Desde un punto de vista metodologico nos permitira interactuar
para alcanzar los objetivos establecidos.

e Plan de Capacitacion: El objetivo aqui, es concientizar, sensibilizar y adiestrar al
personal para ser competitivos

20



« Plan de Operacion: Este de alguna manera e¢s el segundo plan de manera
jerarquica, que nos ayudara a manecjar con mayor cercania los programas

especificos.

Pilan de Monitoreo y Control de Fugas: Este esta disefiado estrictamente para la
seguridad de la estacion, que de alguna manera se encuentra ligado al Programa

i 1

de Administracién A
Programa Financiero: Nos permitiré ver los flujos financieros y evitar que se mal

administre los recursos monetarios.
e Programa de Administracién Ambiental: Este es un programa muy importante
para la estacion, por lo que se especificara mas adel; el disefio de este.
Supervision y Evaluacion: De alguna manera serd la aprobacion del Plan General,

con su respectivos cambios..

El plan establecido nos servira de apoyo para un mejor control y operacion de la
unidades de servicios con los cual se espera obtener un mejor servicio a Ia clientela y ademas
1a de las i laciones.

Py

una mejor vigil
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del Me:
El area de mercado™ para la instalacion de una red de gasolineras en las principal
carreteras que comumnican al Estado de Méaco con los disti dos de la Republi

Mexicana, como son Michoacéan, Querétaro, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Morelos, Guerrero y el
Distrito Federal, se instalari sobre puntos de las diferentes carreteras en donde se vea que la zona
elegida tenga mayor posibilidad de desarrollo y que no se afecte en gran medida a las areas

con destr i6n de la vegetacidn y éreas agricolas, ademas en éste estudio pretendemos
enfocario al Plan de Desarrollo Econdmico del Estado de Meéxico en el cual anteriormente
expusimos los puntos principales y en donde se pla la liacion y mejorami > de la
infraestructura actual y ademas nuevos proyectos de construccion de carreteras (ver mapa). Se
proyecta un periodo de vida itil de diez afos. Siendo Pemex el anico distribuidor del producto,
este establece e precio en el mercado de los diferentes tipos de combustibles.

Se analizard la forma mas co > para el ab dmi > de los productos a
comercializarse en los establecimientos, como son las gasolinas Nova y Pemex-Magna®', asi
como ¢l Diesel . Sin olvidar los servicios alternos que se ofrecers a la clientela.

La distribucion geografica de las instalaciones de este tipo de establecimiento se
realizari, como anteriormente se dijo. en las carreteras gue comunican al Estado de México,
debido a que con su cercania con el Distrito Federal, el Estado representa un punto de
transito forzoso ya que este cubre alrededor del 70 por ciento del Distrito Federal el cual
representa un gran mercado potencial.

® “Se entiende por mareado el grea en que confluyen las fucrzas de ofcrta v demands para realizar las transacaones de
bienes ¥ sarvicios determinados”, Haca Urbing Gabncl: Evaluacion de Proyectos, Pag. 14 Edat. Mc Graw Hill, Méxaco
1995,

3 A partir de octubre de 1996 este combustible cotré en lugar del combustible Magna Sin, con la ventaja de que cl
nuevo combustibic sc pucde unlhizar co awomaviles antenores a 1990, segun sc licgo a un acuerdo con los fabncantes de
astomavit
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La ubicacion se seflalo en ¢l mapa anterior, donde ademas de situarse en carreteras y

4 inad. d
autop ya deter se pr

las en nuevos proyectos carreteros tal

como se hizo mencidén anteriormente.

CUADRO 6

[ POSIBLE UBICACION DE LAS ESTACIONES OE SERVICIO |

= Almoloya de Juarezr (Cametera Toluca -{En construccion
Zitécuaro Km 20)

s Ixtiahusca (Tramo en construccién Lerma -|En proyecto
Ixtiahuaca, entroncando con (a Autopista
Toluca - Guadalajara)

« Tenancingo (Tramo en Proy de Ti En proy
de Asista a Moreios, en el Poblado de Los

Tepehuajes)
« Cocotittan (Tramo en Proy de T a | En proy
Ozumba)
La unidad prototipo, se bl A en el ipio de Almoloya de Juarez sobre la

carretera Toluca - Zitdcuaro, este servira de modelo para las demas unidades que integran la
Red de Franquicias, debido a que debera monitorearse 1a operacién de la unidad prototipo,
para detectar y corregir posibles fallas en los estandares de ejecucion. Estos nos permitira
fortalecer el servicio con imagen corporativa.

1.4.] Poblacién C idora.

Para este proyecto se han estratificado tres niveles que integran la poblacion
consumidora. La estratificacion se llevara de acuerdo al tipo de combustible, vehiculo y
modelo.
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CUADRO &

[TW'O DE COMBUSTIBLE T#PO DE VEWICIALO Y MODELO |
Nova A N 10?4 Y os*
Pemex Magna Automoéviles 1885 y posteriores®
Diesel Autotransportes de Carga y Pasajeros
nciuye ¥

Debemos hacer mencion de que actualmente la mayoria de las estaciones de servicio
ya no contemplan la venta de la gasolina Nova, nosotros la consideramos debido a que
todavia hay una gran nimero de vehiculos que puedan consumir esta gasolina. Pero en caso

de no tener mucha demanda se dispondra de la gasolina Presium®.

4. ndlisis de la marsda

Para determinar la demanda® de nuestro producto se recopilod informacion que se
obtuvo mediante un estudio de campo aplicando cuestionarios que nos serviran para
identificar algunos rasgos importantes de la demanda.

Mediante la informacion recopilada en estos cuestionarios se observo el
comportamiento de los establecimientos, para poder mejorar el servicio de las nuevas

estaciones.

El cuestionario se claboré con 17 preguntas estructurados en tres aspectos, los

cuales son: a) el producto en el mercado, b) el estudio economico y c) el estudio ambiental.

B g por ia de biencs ¥ servicios que el mercadn requicre o soliaita para buscar is
i ion de una & un precio dewerminado” ™, Baca Urbina Gabniel, Eveluacion de Provectos,
Pag. 17. Edit Mc Graw Hill, México 1995




A continuacién se da el formato del cuestionario que se levanto en el area de estudio
con una muestra de cuarenta estaciones de servicio; veinte dentro de la ciudad de Toluca,

diez en las carretera de mayor afluencia y diez en las autopistas del Estado de México.

Encatmtn st ae reslizard an i sriciice fie Caunee & b slvininiracié: e SENCENATaS.

e e
A) EL PRODUCTO EN EL MERCADO

1. Lcmmmmnmmv
b) P-r-.:u-g-

z L&mmmm-ﬂmmmamv
&)  tvcio de afo
b) A metad de afic
<) Findeafo
3. 2Que HEO SNURNCIE vehicuar es MEs COMUN BN N CEBCKHN d& SEMVICIc CarTmanc?
@) Ausomdvites.

b)md-p—q-n-
©) Camicnes de Carge
Motocichetas

@)
4., Se berm aign oon 7
& LD que bpo?
No,
5. . Se bene mgon con . para s e on los
Parques incumiriakes?
D= qua bpo?

)
b)
€) Otros Especificar
7. (Cumrton Qeneran cerectments 7
=) Hamta 10
b} De 108 SO
) mebs de 5O
8. LCumntos empiescs Geeran Ndrectamente?
Amtulmnts on genesl O
b)Vants de retsccones O
9. (Sabe cuni en & razdn de por gue PEMEX ha daco
?
&) &
No
10. ¢ Que opinkdn bene Lsted Ge i SeanNcorporectn de PEMEX?

L Por qum?
12 L Que servicios altermos se ofrace 8 s Chertas 7
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CAPITULO )

C) EL ESTUDIO AMBIENTAL

13. ¢ Que medicas de segundad existen Dara evitar GeSISITes O MMestros”

14 £ Que tipo de resgo Matenai es Mas CoMGN en este bPO de establectmientos”?

15 cConmcera Meceaana hocer evaluscon de MPACIo ameental on las DaSOUNerds?
Especifique

16 - ¢ Sabe Usied Oe 2iguna GISOINET3 Qe CLMPL3 Con e 3T O KMPACo Ambental™

S . Cual

17 L Que tipo Ge rEqQUISAOs BXge 1a 2SegUradorna Para S3eQUIAT eSie DPC O eStabaCHTIerto”?

Asimismo, en el Cuadro No 7 se incluye ¢l nombre y ubicacion de algunas de las

Gasolineras en donde se realizo la muestra, asi como aquellas que se contemplaron en la

ciudad de Toluca, en las periferias v en las carreteras y autopistas

CUADRO 7

ALGUNAS DE LAS GASOLINERAS VISITADAS EN LA PRACTICA DE CAMPO
EN EL ESTADO DE MEXICO

GASOLINERA DIRECCION
BOBADILLA AUTOPISTA MEXICO - TOLUCA KM 61.5
CARDOSO AUTOPISTA MEXICO - TOLUCA KM 63.5
OJUELOS CARR. TOLUCA - MORELIA S/N
ATLACOMULCO AUTOPISTA TOLUCA - MORELIA KM 50
VILLA VICTORIA CARR. TOLUCA - MORELIA KM 50
SANTO TOMAS CARRETERA TEXCOCO - TLAXCALA
SOVYANIQUILPAN AUTOPISTA MEXICO - QUERETARO
IXTAPAN DE LA SAL CARRETERA TOLUCA - I. DE LA SAL - TAXCO
CIENFUEGOS VILLADA No 221
GARCIA HIDALGO Y LERDO
GUZMAN PINO SUAREZ SUR No 601
JET PINOS SUAREZ Y PASEO TOLLOCAN
LOPEZ NETZAHUALCOYOTL Y PASEO TOLLOCAN
MILED HIDALGO E 1SIDRO FABELA
MODERNA, LA BLVD. ALFREDO DEL MAZO Y J.L. PORTILLO
NIETO INDEPENDENCIA E ISABEL LA CATOLICA
TOLLOCAN MATAMOROS Y PASEO TOLLOCAN
TOLUCA ISIDRO FABELA NTE. No 855
STA. ANA PASEO TOLLOCAN OTE. S/N
ZONA INDUST. BLVD. ALFREDO DEL MAZO S/N
werte: Elaboracion Propis




L5 1 Resultados vy Evaluacion de la E)

El estudio arrojoé informacion interesante sobre el consumo de gasolina, ademas
sobre Ia aceptacion de nuevos establecimientos de este tipo, con una mejor calidad en el

de aspectos econd

servicio, asi como infor

Para analizar los resultados obtenidos en el estudio, se elaboraron unas tablas donde
se contenga la frecuencia de las respuestas y asi analizar cual de ellas tiene mayor cobertura
o ponderacion, para asi determinar Ia respuesta que tenga mayor significancia a cada

pregunta elaborada.

La tabla se elabora con los mismos agregados, es io seflalar que sol el

lizara hasta el capitulo cuarto, ya que el tipo de

i bi

punto c) el > al  se
preguntas que se claboraron estan enfocados para el analisis de este capitulo, buscando tener
la que estdn expuestos estos tipos de

informacion a cerca del riesgo ambiental a

establecimientos.

Haciendo esta puntualizacion procederemos a analizar los aspectos enfocados al

prod yal asp > econdmico.
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CUADRO 8
L% 3
[y
Tnova 24 oo, NOva
maGNA | 2om|
ese 8| 20w
o} 100
2PN DE ARG B ow] D€ ANG.
VACACIONES 14] o
FIN DE SEMANA o] 1)
<o} o0 |
3} ES ES o A ES
PASAEROS f 10|
CaRaa 4 10w]
ncrTOS 2| ol
a0} 100m|
FUGTEAAS
= » 7w |51 Ay CONVErGS
o 12] 2w
40f 100
CON OIS TRIAS,
= o
ey 0| 100% (NG TIEMEN CoNvENOS
o} 100w

En esta parte del cuestionario (Cuadro No 8) se tomo como referencia al producto
en el mercado, en el cual la mayor demanda incide en el combustible Nova, pues se vende en
un 60 por ciento sobre el total, determinandose que los automoéviles que consume este tipo
de producto son de modelos atrasados. Este es un factor que afecta en gran medida a la

contaminacion del medio ambiente debido a lo deteriorado de los automotores

El periodo de mayor demanda de los combustibles es en fin de aflo, pasando a
segundo término los periodos vacacionales. Con ello obtenemos una relacion significativa en

las inversiones térmicas del aire.
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CAPITULO |

Por ultimo, 1a muestra realizada permitio ver que el 67 por ciento de las gasolineras
tienen convenios con algunas empresas transportistas para el abasto del combustible, siendo

los convenios de tipo crediticio.

CUADRO 9
DESARRCALO O€ LA ZOMA
£l 20| Tom |5 KFLUYE AL DESARNCLLG
o> 10| 2w
o 100m
(v
7jomecTon 300| 0w | Eaam £08 DRECTOS
afsoerECTOn of 10w
c0] 100m|
B FOR GUE HAY MAS
EES 2 orvm [ @ BABEN DE MAS CONCESIONES.
NO BABE 14 e
of 100w
G =51
BARE 20] oomis anEN
NC Sang A2t 0w
20! 100m
T[S RENTABLE
= 0| 100w {54 ES RENTABLE
no on|
« 100m
ALTERNGS
£l 20 5[5 TIENEN SERVICIOS ALTERNOS
NG 14 SN
0| 100m,

En este bloque de preguntas (Cuadro No 9) se hace referencia a las zonas aledafias a
las gasolineras, con el fin de determinar si han tenido un desastollo economico. En este

sentido el 75 por ciento consideran que si generan desarrollo en ia zona mientras el 25 por
lineras enc d éstas generan

ciento considera no ha tenido. En la muestra de las
empleos directos en un 90 por ciento ¢ indirectos en solo 10 por ciento en promedio



Los administradores de las gasolineras coincidicron en sefialar que anteriormente si
se generaba mayores empleos indirectos, pero debido a las disposiciones de los
ayuntamientos se¢ tiene prohibido tener a comerciantes ambulantes dentro del area del

establecimiento.

Cuando les preguntamos a cerca de las concesiones que otorgaba Pemex,
concordaron en mencionar que el gobierno se ha portado flexible con la concesién de las
franquicias debido a que se puede establecer una competencia sana, fomentando las

inversiones y el empleo en' las zonas que lo requieren.

En opinién a cerca de la desincorporacion de Pemex, la mayoria externo que no
estaban de acuerdo, ya que ¢l petréleo debe seguir siendo patrimonio nacional. Respecto a la
viabilidad economica de este tipo de establecimientos el 100 por ciento coincidié en que si es
rentable, debido al margen de ganancia que se maneja y a que lo consideran como un
producto de primera necesidad mientras no haya otra alternativa de combustible real para los

hiculos. Ademas debemos sefialar a cerca de producto sustituto, en donde actualmente los

vehicul de bustion a Gas solo operan en corta distancia, destacando aquellos

transportes que se utilizan en la distribucion Jocal de productos ya que estos no utilizan
tramos largos que los obligue salir a carretera. Dentro de los servicios alternos que se ofrece
pudimos constatar que aquellas gasolineras que han tenido un mejor desarrollo economico
son los que sc esmeran en atender & la clientela y ademas se proporcionan otros servicios

como por cjemplo; el lavado de autos por medio de una maquina cepilladora, con lavado de

hamp y do i aneo, ademas offecen servicio de tienda de conveniencia.

La informacion obtenida en estas encuestas nos dan un parametro para poder definir
mejor la investigacion. Ademis se pudo constatar la demanda promedio de los tipos de
combustibles en los establecimientos donde se realizé el muestreo y asi determinar la

afluencia vehicular de las carreteras en las areas donde se hizo la investigacion.
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2. lisis Historico de la marnda

En este punto se analizara el comportamiento histérico de la demanda de acuerdo a
los datos obtenidos mediante cl “Anuario Estadistico de Pemex, 1995 , en donde con la
informacion que se obtuvo se realizd la obtencién de los datos mediante el método de
extrapolacion®, apoyandonos en el X1 Censo Comercial del INEGI elaborado en 1994 en
donde se tiene un total de 3,121 Estaciones de Servicio Gasolinero en el pais, y en el Estado
de Meéxico se tienen 192, con lo cual tenemos una cobertura del 6.15 por ciento del total
nacional. Debemos sefialar que actualmente hay integrados a la Red de Franquicias de éste
tipo de establecimientos mas de 4,500 unidades, en donde podemos ver que la demanda de

estos establecimientos se ha incrementado en mas de un 40 por ciento en cerca de tres afios.
deb lar que el crecimiento de las franquicias no siempre seran de

Sin embargo
manera acelerada y que puede llagar el momento en donde ya no se otorguen mayores
concesiones, pero por €l momento se debe de aprovechar el Programa de franquicia de

Pemex.
CUADRO 10

ESTACIONES DE SERVICIO GASOLINERO EN LA
REPUBLICA MEXICANA Y EL ESTADO DE MEXICO

No DE GASOLINERAS = PARTICIPACION

REPUBLICA MEXICANA 3,121 100.00 %
ESTADO DE MEXICO 182 6.15 %
Fuente. Xl Corao Comercatl, INEGI 1504,

* Esie método sc Je conoce umh.ax como munpuu-mon debido a que no se conoce el valor intermedio entre los datos
", Holguin G descriptiva apl! nlas T UNAM, México

1981 Para nuestro caso =] de scrvicio a nivel nacional v estatal, y también conocemos

la venta de mitiones de litros a nivel nacional, p(x 1o que 5610 nos quedaba calcular los mllcnes de 1itros que se venden

en el Estndo de Mcxico.
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Con base a estos datos fue como se elaboro el cuadro No 11 , por el método

fialad anterior es importante destacar que los datos obtenidos son

i aproximados ya que fue la Unica manera con la cual se pudo estimar el
consumo promedio de los diferentes tipos de combustibles en el Estado de México, pero sin

embargo le servira al lector para tener una aproximacidon cercana del consumo de las

gasolinas en ests entidad.

Nosotros consideramos que la demanda de estos combustibles como un bien

socialmente basico, debido a que es indispensable para todo tipo de transporte.

CUADRO 11

DEMANDA DE COMBUSTIBLES AUTOMOTRICES EN EL.
ESTADO DE MEXICO
1987 - 1995
(MILLLONES DE LITROS DIARIOS)

NOVA EXTRAMMAGMNA DEESEL. TOTAL INCREMENTO
E %
1987| 4,090,996 155,027 2,331,560 6.,577.583
189887 4,173,432 238,893 2.288,811 6,680,938 1.8%
1988 4,440,423 518,757 2,386,927 7,344,107 9.9%
*1690] 4.800,823 848,408 2,585,018 8,034,340 9.4%
1991| 5277078 587,982 2,754,809 8,629,549 7.4%
1992( 4,670,503 1,251,201 2,798,642 8,718,438 1.0%
1983] 4,025,787 2,014,124 2.881,538 8,821,449 23%
1994] 4,730,545 1,872,261 3.011.835 9,614,641 7.8%
1995| 4,788,980 2,139,522 3,121,311 10,049,813 4.5%

Fuants: ERDOMRCION Propsa en bese Bl AnNuanc Estadishoo da PEMEX, 1655 y al Xi Cerao Comercial
INEGI. 1594, por si MEoCO e saiapolacin pars Calculs! las ventas e baries dianos on of Eatada
e Mdoaco.

*'A parts de 1960 s peacline Megna Sin sustiuyo » ks gesolne Exre
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1.5.3. Proveccion de la D ’

Para el calculo cuantitativo de la demanda se aplicaron las series estadisticas basicas

del Cuadro No 11, mediante el método de regresion lineal, que de acuerdo al

comportamiento historico, nos permite calcular la evolucion de la demanda.

El cdlculo se realizd a cada tipo de combustible elaboriandose separadamente y al
final sumamos cada uno de los resuhados obtenidos en las proyecciones, teniendo asi la
proyeccion total de la demanda de combustibles en el Estado de México

Mediante la formula general de Ia recta se realizaron los siguientes cilculos en la

proyeccion de cada uno de los combustibles tal como se vera a continuacion

Teniendo Ia ecuacion de la recta: y= a + bx seleccionamos los valores 2 y b que
satisfacen el criterio de minimos cuadrados en donde:
a= desviacion al origen de la recta
b= pendiente de la recta
x= valor dado de la variable X, el tiempo
¥== valor calculado de la variable Y, la demanda

Es asi como se obtuvicron los siguientes datos para cada uno de los productos
basandonos mediante un programa computacional de estadistica. Ademas se describen cada
una de las variables utilizadas en Ilas formulas al pie de pagina, esto para una mayor

compresion de los datos obtenidos del programa.



Nova: J(Y)= 4263443 + (58393.01 * X)
Terminacion de coefici 24 (RT )= 0.7124542
Coefici de correlacion® = 0.3353419

Error estandar estimado™ = 434027.7
Valor de t¥’ con N-2 g.1.%"= 0.87/9029
Magna: J(¥)= 303402.8 + (271436.1 * X)
Terminacion de coeficiente (R¥ )= 0.877945
Coeficiente de correlacion = 0.93530++
Error estandar estimado = 27J/69/.7
Valor det con N-2 g l.== 6. 474654
Diesel: J(Y)= 2132973 + (109815.4 * X)
Terminacion de coeficiente (R* )= 0.9503061
Coeficiente de correlacion = 0.9748364
Error estandar estimado = 66440.36
Valordetcon N-2gl= 10.7116%

En el Cuadro No 12, Podemos ver que la tendencia de la venta de combustible en el
Estado de México es constante, sin embargo es importante sefalar que la gasolina Magna
gana terreno conforme pasan los aflos y vemos que la venta de Nova no experimenta
cambios significativos, pero esperamos la anulacion o reformulacion de este combustible
debido a que el promedio de vida de los autos es de 10 afios y que se ve dificil gue en aflos
futuros aiun existan una fuerte participacion de vehiculos anteriores a 1985 ya que como se

vio el nuevo combustible Pemex Magna sera utilizado por estos vehiculos posteriores a 1985

24 Este coeficiante se utiliza para deternunar datos muestrales.
' Esta variable nos muesira ¢ grado en i cual se relacionan X v Y (Uempo ¥ ). si s ¥
SC mjusta & una recta r=1, esto nos indica Gue & una variacion dmmmdadexmanpn)m\dc 8 una vanacion
proposcional  sobre Y (demanda). Cuando no exisie . Los sociales O cconomIcos.
(umpo dcmnnd..) nunca tendran correlaciones porfectas de r=+1 o r=-1

*Esla dela Y. dado un valor de la variable independiente X.
27 Es el valor calculado de los datos del probiema
* Som jos grados de liberiad totales de 1a prucbe.
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que en un futuro seran los mas antiguos que circulen en las carreteras. Mientras que la

gasolina Premium se utilizara en aquellos modelos mas recientes.

CUADRO 12

DEMANDA DE COMBUSTIBLES AUTOMOTRICES EN EL
ESTADO DE MEXICO
1996 - 2007
(MILLONES DE LITROS DIARIOS)

W—Wﬂﬂ NCREMENTO
_eerenanc |
- 1996 4,847,373 3,017,764 3,231,127 11,098,264 10.4%

1997 4,905 766 3.289,200 3,340,542 11,535,908 4 0%
1998 4,964,159 3,560,638 3,450,757 11,975,552 3.8%
1999 5,022,552 3,832,072 3,580.573 12,415,197 3.7%
2000 5,080,945 4,103,508 3,670,388 12,854 841 3.5%
2001 5,139.338 4.374 944 3.780.204 13,204,488 3.4%
2002 5,197.731 4 648,380 3.890.019 13,734,130 3.3%
2003 5,256,124 4.917.816 3,999,834 14,173,774, 3.2%
2004 5,314,517 5,188,253 4,109,650 14,613,420 3.1%
2005 5,372,910 5,460,689 4.219.465 15,053,064 3.0%
2006 5,431,303 5,732,125 4.329.281 15,492,709 2.9%
2007 5,489,696 6,003,581 4 439,096 15,832,353 2.8%

Fuente:

EMBOrmcsin propa mmumm&mimuPEMExigyumcmm
INEGI. 1964, por el IMATXI0 de BXITRPCHACION pera CaiCuiar Ios vantss e DaTies donos an &l Estado de

** A partr de 1906 in HrOGUCCION M eatIMG Medante el MSOSO Gt 1os MINIMOE CLBCEIcS

En la proyeccion realizada podemos constatar que la tasa promedio de crecimiento
se mantiene sin cambios va que al ser un producto de primera necesidad, por lo menos en un
periodo de 10 a 20 aios, como apunto el Instituto Mexicano del Petroleo (IMP), la demanda
proyectada no puede tener algun cambio significativo si vemos que el promedio de vida del
proyecto se encuentra en el periodo establecido para que se pueda ofrecer otra alternativa de

combustible para los vehiculos, por otro lado es importante sefialar que el mismo IMP prevé
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un incremento a nivel mundial en la venta de gasolina en los proximos afos™, en base ha

d > de la d. da de la gasolina en el futuro.

€5t0 tomamos €stos puntos como fi

1.5.4._Consymo Total

El consumo total estimado de gasolina en el Estado de México para 1996 es de
11°096,264 litros de combustible. La tasa promedio de crecimiento en ¢l consumo de
combustibles en el periodo 1987 - 1995 es de 4.9 por ciento anual teniendo sus tasa de
crecimiento mas fuerte en 1989 con un incremento de 9.9 por ciento y la mas baja en 1992

con tan solo el 1 por ciento.

Sin embargo de acuerdo a la proyeccion realizada se espera que el consumo

promedio crezca a una tasa promedio del 3.9 por ciento anual en el periodo 1996 - 2007.

4.+4.5._Consumo Per-Capita

El consumo per-capita es el consumo realizado de un producto entre la poblacion y
el producto, en este proyecto es el consumo de combustibles que se¢ realiza en el Estado de

Meéxico y el nimero de autotransportes que existe en la entidad.

= “E} consumo mundial de gasohina crecers unos 200 bitlones de toncladas en cl periodo 1990 a 2010 al uumur una
demanda anual de mil 100 billones de tonclisdas, esumo Oscar b gerente de

Mexicano del Petroleo (IMP). Sciialo que los de dc las en busca de

limpios sc han dado en funcion de los nucvos requerimientos que ticnen las empresas internacionales.™ Preve IM;-
muwmentc consumo de gasolina. Lwis Carmiles. £/ Reforma 4 de octubre de 1996,

£
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Se debe sefalar que para la proyeccion de los vehiculos registrados también se utilizo

la misma metodologia que en el Cuadro No 12, tal y como se vera en la siguientes formulas:

Motos:

Carga:

Pasaje:

Autos:

J(Y)— 12176.53 + (57.04849 * X)
Terminacion de coeficiente (R¥ )= 0.009808+45
Coeficiente de correlacion = 0.0993762
Ervor estandar estimado = /840.7/7

Valor de t con N-2 g 1.= 0.2815046

S(Y) = 104713.3 + (1622504 * X)
Terminacidn de coeficiente (R” )= 0.9858959
Coeficiente de correlacion = 0.9929229
Error estandar estimado = 6231.95+4
Valorde t con N-2 g 1.= 23.64769

J(Y)= 9359214 1+ (100.4524 * X)
Terminacion de coeficiente (R¥ )= 0.6/61768
Coeficiente de correlacion = 0. 78496993
Error estandar estimado = 209.7598

Valor de t con N-2 g 1.= 3./03579

SV}~ 432245.5 « (43799.77 * )
Terminacion de coeficiente (R7 )= 0.9856532
Coeficiente de correlacion = 0.9928007
Error estandar estimado = /6969.5

Valor det con N-2 g 1.= 23,4439

El Calculo se realizo en base a los siguientes cuadros, en donde tenemos la demanda

de los Cuadros 11 y 12. El nimero de vehiculos registrados en el Estado de México.

IN



El objetivo del siguiente cuadro es la identificacion de la informacion historica para
determinar un patrén fundamental en su comportamiento, que nos posibilite proyectar el
registro posible de vehiculos y por lo tanto el consumo per—capita esperado de los mismos.

Es importante sefialar que con las tendencias a largo plazo las variables en este lapso

pueden tener diver significativas entre los valores proyectados y los valores reales
que muestren las variables. Esta diver ia es co ida como componente ciclico’
i iales, politicas y tecnologicos.

iendo sus en movimi >S ecor

% L& mayoria de emos ciclos no ticnen pal prever
Gabricl Baca Urbina, Evaluacion de ptvvccuu Pp. 27 Edst. MeGn:w Hill 1995
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CUADRO 13

VEHICULOS REGISTRADOS EN EL ESTADO DE MEXICO
(1985 - 2007)

TASA
ARO TOTAL AUTOSM PASAJE/2 CARGAS3 MOTOS/4 >

ANUAL
1985 633,412 484,523 8,527 124,610 15,752]
1988 704,821 535,152 9.759 147,621 12,289 11.3%
1987 717,189 549,177 29412 148,319 10.281} 1.8%
1988 753.476 571,676 9,702 181,792 10.308| 5.1%!
1989 858.069 659,721 8,570 178,312 10,466| 13.9%
1890 925,010 703,802 9,803 199,040 12,785 7.8%
1991 990,954 748,758 9.929 219,129 13,138; 7.1%
1992{ 1,056,804 793,913 10.254 239,217 13,510 6.7%
1993] 1,092,833 814,877 10.261 254.245 13,850 3.4%!
1994 1,157,225 870,243 7.011 267,225 12,748 5.9%
1995| 1,220.238 914,042 10,263 283.129 12,804] 5.4%
1996} 1,280,680 957.842 10,564 299,413 12861 5.0%
1997] 1,340.864 1,001,643 10.685 315,638 12,918 4.7%
1998| 1.401.048 1,045,442 10,7685 331,864 12,975 4.5%
1998| 1,481,220 1,089.242 10.868 348.080 13,032 4.3%
2000{ 1,521,411 1,133,042 10,966 364.314 13.089] 4.1%
2001} 1.581.,594 1,176,842 11,086 380.538 13,147 4.0%
2002} 1.641,776 1,220,641 11.167 396,764 13.204| 3.8%
2003| 1.701,857 1.264.441 11,267 412,989 13.260| 3.7%
2004f 1.762.141 1.308,241 11,368 429.214 13.318] 3.5%)
2005} 1.822.323 1.352,041 11.468 445,439 13.375 3.4%)|
2006} 1.882,505 1.395,840 11,569 461,684 13,432 3.3%
2007| t1.942.889 1.439,640 11.670 477.889 13.490] 3.2%

Fuents: Anuanc Estadistico Oel E stado de Menoco, INEGI, 18985 - 1654

74 Inchuym oficiales y parhculares,
No: A partr ce 1596 st Crecaets de vehiculos 5N a enNbdad se ESHMO MoctBnte ol MGoAO AMeNO!

Para la elaboracién del Cuadro No 14 sc utilizé la informacion obtenida en el cuadro
13 y los litros vendidos en el mismo periodo (datos obtenidos de los cuadros 11 y 12) nos
servira para el calculo del consumo pér-capita estimado en el Estado de México, para lo cual

se siguio utilizando 1a misma metodologia en la proyeccion de las variables
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CUADRO 14

CONSUMO PER-CAPITA DE GASOLINA EN EL
ESTADO DE MEXICO
(1985 -2007)

TOTAL DE  VOTAL DE  CONSUMO INCREMENTO

aRo VEHICULOS Lia. DIARIOS PER-CAPITA %
Lt / DIARIO ANUAL

1985 633,412 ]
1988 704,821
1987 717.189 6,577,583 92
1988 753.4768) ©,680,938 8.9 -3%
1989 858,089 7,344,107 86 -3%
1980 925,010 8.034.349) 8.7 1%
1991 990,954/ 8,629,840 8.7 0%
1902 1,056,894 8.718.438, 8.2 5%
1993 1,092,833 8,921,449 8.2 0%
1984 1,157,225 9,614,641 8.3 1%
~1995 1,220,238  10,049.813 8.2 -1%
1596 1,280,680 11,096,264 8.7 €%
1997 1,340,884] 11,535,008 8.6 -1%
1908 1,401,048 11,975,552 a.s -1%
1999 1,481,220{ 12,415,187 8.5 0%
2000 1,521,411 12,854,841 8.4 -1%
2001 1,581,.594] 13,294,486 8.4 0%
2002 1,641,.776] 13,734,130 8.4 0%
2003 1,701,957 14,173,774 8.3 -1%
2004 1.762,141] 14,613,420 8.3 0%
2005 1.822,323| 15,053,064 8.3 0%
2008 1,882,505 15,492,709 8.2 -1%
2007 1.942,689| 15,932,353 8.2 0%

Fuante' EISDOMBCION PrOpAa en bate & 106 CuBdos 10,11y 12

* A partir oo 1906 ol CONSLIMO POr-CADIA S SAUMO e ACUNIOS & tny
Proyecciones obtenidan de ioa cuBITDS antencres

De acuerdo a los datos obtenidos veremos que el consumo estimado per-—cdpita de
gasolina en el Estado de México, tiene una ligera tendencia a disminuir. Sin embargo
analizamos que esta tendencia sc debe a dos razones fundamentales:

= l.a tecnologia de inyeccidn electronica (Fuel Injection) implementada a mediados de los

ochema en algunos autos de fabricacion nacional ha permitido que se tenga un menor
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consumo de gasolina y se espera que esta tendencia siga y que ademas se mejore la
tecnologia.

PDurante los ultimos afios el mercado automotriz nacional ha experimentado una
preferencia de los autos compactos debido a lo ahorrativo en el uso de combustibles los

cuales se prevé que en los proximos afios sigan dominando un fuerte segmento del
mercado.

CUADRO 16

VENTA DE VEHICULO POR MARCA
1995

MILES DE UNIDADES PARTICIPACION EN
EL MER

NISSAN MEXICANA 52.4 23.1%
GENERAL MOTORS 47.8 21.1%
VOLKSWAGEN 45.5 20.5%
FORD 42.2 18.6%
CHRYSLER 36.4 16.1%
MERCEDES BENZ 1.0 0.4%
HONDA 0.3 Q.1%
BMW 0.2 0.1%
TOTAL 2288 - 100.0%

Fusnte: » de ia

El cuadro 15 nos indica una de la razones del porque el consumo per-capita se ha
reducido, siendo que en realidad las ventas de autos compactos han tenido una fuerte

participacion en el mercado y no es que se haya contraido ¢l consumo de combustibles.



1.6 Andlisis de la Qferia

Mediante el analisis de la oferta®’ se determinaran las cantidades y condiciones en las
que un mercado puede ofrecer un bien o servicio. Tanto la oferta como la demanda estan en
funcién de una serie de factores tanto externos, como internos e indole institucional. Para la
investigacién de campo que se realizé se tomaron factores economicos y gubernamentales

En la visita que se realizé a la zona del Vatle de Toluca® la densidad de vehiculos
promedio fue de 200 vehiculos por hora que circulan en las diferentes carreteras y autopistas

de esta region entre semana, pero s€ Vio un incremento durante los fines de semana (en
hicular at considerabl en

pecial los Sabados por la r ). la afluencia

alrededor de 30 por ciento.

Para determinar la ofertia se llevd a cabo un muestreo en los diferentes estaciones

ubicadas sobre Ias carreteras con el fin de obtener el promedio de vehiculos que consumen

gasolina, obteniéndose los siguientes resultados:

¥ “Ofcrta es la cantidsd de bienes © scrcios que un €1eT10 numern de d ) esian
d & poner a t & un peceio ", Bacs I)rbma Gabnel, E: vahascson de Provecios.
Pag. 17. EAit Mc Graw n.n Ménico 1995

en las <n esie apiriado. .

* Se tomo come




CUADRO 16

GASOLINERA OJUELOS

No DE AUTOS QUE CARGAN COMBUSTIBLE EN UNA HORA
EN PROMEDIO

NOVA MAGNA NESEL TOTAL

AUTOS 164 58 9 231

71% 25% 4% 100%
Fusnte. EISboracion propa en base & I8 MUSSITE feakZede en 18 GEsckNon
~Ojusion™ de Tohica, Mex. Ubicado en sl Km 10 de ta carroters Toksce - ZRACUSD

CUADRO 17

GASOLINERA DE VILLA VICTORIA

No DE AUTOS QUE CARGAN COMBUSTIBLE EN UNA
HORA EN PROMEDIO

i NOVA MAGNA DIESEL TOTAL
AUTOS 140 40 8 188
T5% 22% 3% 1003

e Vilia, Mex. Uticado en el Km SO de ta caneters Tokaa - ZXcuaro

CUADRO 18

GASOLINERA ANTES DE ATLACOMULCO

No DE AUTOS QUE CARGAN COMBUSTIBLE EN UNA HORA
EN PROMEDIO

NOVA MAGNA DIESEL TOTAL
AUTOS 22 8 35
683% 23% 14% 100%

AUBCOMUICO, Mex. UICado en ¢ Km SO de el tramo hilshuscs - ABacomuico



Con base a lo anterior la oferta promedio de gasolina tipo Nova es de alrededor de
un 70 por ciento (el cual es aproximado con la encuesta realizada a los encargados de las

gasolineras en las que se reali on, el cual fue del 60 por ciento). mientras que la

de Magna Sin es de 23 por ciento y la de Diesel es de 7 por ciento (este dato varia de
acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta). Por otra parte se observé que en la
Gasolinera de “Qjuelos™, ubicada en la carretera Toiuca - Morelia s/n, la rampa dc la entrada
esta muy inclinada, dificultando la carga de combustible a los Trailers, ya que hay poco
espacio para que estos puedan maniobrar con facilidad. Este tipo de inconveniente se¢ puede
prever al tener un disefio de acceso factible para el abasto de combustible a las unidades

pesadas de carga.

Caso contrario se observo en la gasolinera de la autopista a Morelia donde el acceso
a las bombas no tiene una inclinacion pronunciada lo que facilita que los camiones pesados
puedan cargar sin ningin problema por lo que se considera que la mayoria de los Trailers
entran a cargar combustible en las Gasolineras que se ubican sobre las carreteras, debido a
que éstas cuentan con mayor maniobrabilidad que las que estan a la entrada de dicha
autopista, tal y como se observo en la Gasolinera de Atlacomulco. en donde el porcentaje de
consumo de diesel es mayor que el de las otras éasolineras donde se realizé el muestreo con

14 por ciento sobre el 3.5 por ciento promedio de las otras gasolineras visitadas

2. 7. Precio del Producio

Es importante destacar que Petroleos Mexicanos (Pemex) es el que fija el precio™
del producto sin que el concesionario puede influir en el mismo, por lo que el precio de los
combustibles ofrecidos por la Estacion de Servicio Carretero sera igual al de las demas

Gasolineras, lo cuales son de:

» “Es la ‘! a que los prod cstan d # vender, v los consumidores a comprar, un bicn o
servicio, cuando la oferta ¥ 1a deminda extan en equilibrio™. Baca Urbina Gabmel, Evaluscion de Provectos: Pag. 17
Edit. Mc Graw Hill, México 1995
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CUADRO 19

PRECIO COMISION
NOVA PLUS S 3.00 $0.50
PEMEX-MAGNA 3$3.06 $0.60
DIESEL SIN $2.38 $0.40

Fuenie: invesbgacikn propm. (PRECIC VIGENTE EN MAYO 1966)

Se debe tener en cuenta que los precios petroliferos cambian constantemente por lo

que los precios aqui seflalados no deben ser considerados per e: E! marger de

comercializacion, tal como se seiialo en el punto anterior, lo establece Pemex, mediante una
comision por litro en cada tipo de combustible, como se ve en el cuadro anterior, por lo que

no es 10

el calculo de como establecer el precio y como estimar el margen de

ganancia ya que la comision Jo establece Pemex.

Esta informacion se obtuvo junto con el costo de la Franquicia el cual se vera con
mas detalle en el estudio técnico. ya que Pemex se reserva el derecho de otorgar o cancelar

al concesionario que no curnpla con algunas normas
1.8. Comercializacion

La comercializacion se realizara por el método tradicional ofreciéndose el servicio en
los dispensarios a traveés de personal capacitado para dar un buen trato a la clientela, el
personal tendra la orden expresa de checar la presion de las lantas, el nivel del aceite, dar
una pequefia limpiada a los parabrisas o espejos sucios. sin pedir alguna gratificacion a
cambio y ni el conductor estara obligado a dar. En el area de los dispensarios se colocaran
pequefos buzones para que el cliente pueda expresar sus quejas y dar algunas sugerencias
referente al servicio.

aa



Por el lado de la venta de refacciones, el subfy io lo realizara de la manera

que mejor le convenga. Mientras que en lo referente al Cajero automatico se manejara un

comodato™.

* En donde el cos1o 10 sbsorbers 1 institucion bancaria v solo rentara ¢! espacio.
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II. ESTUDIO TECNICO

El Estudio Técnico nos permite ver jos factores rekevantes que se emplean para la
localizacién de la planta, resahando las caracteristicas del lugar scfialado, ademds para la
adquisicion del equipo y maquinaria, y los aspectos deter del fio de la planta,
pero para este caso sera ¢l tamafio de la Estacién. Ademés de la importancia que tienen los
1 i6n de proyectos.

aspectos juridico y or i bnenlae

liclade

2.1 Obletivos y gener

En el presente capitulo se pretende resolver las preguntas referentes al aspecto
técnico - operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga relacién con el
funcionamiento y la operatividad del proyecto que se pretende instalar,

En la practica (en base al estudio realizado) éste tipo de proyecto nos permitié
determinar ¢l tamafo de la unidad prototipo de la Estacion de Servicio Carretero ya que las
relaciones reciprocas existentes entre ¢l tamafio y la demanda, la disponibilidsd de los
combustibles, la tecnologia y €l equipo. asi como el financiarmiento son factores que
simplifican las alternativas que se pueden escoger para examinar los factores condicionantes

para operar este tipo de proyectos

Dentro de la disponibilidad del tipo de combustible que se¢ va a comercializar,
apar no repr ningtmn problema, ya que por ser un producto de¢ primera
necesidad, este en caso de que en un momento dado puede prescotar un problema de
bx > de largo plazo para la

desabasto, solo seria temporal ya que no es niente el d
economia de un pais.
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Por otro lado cabe sefialar que el Sector Energético de México estd integrado
especialmente por hidrocarburos y en menor dida por clectricidad, bi vy el carbon,
se debe mencionar que para 1992 1a produccién de energia primaria fue la siguiente:

CUADRO 20
PRODUCTO PARTICIPA
HIDROCARBUROS™® 0.0 %
ELECTRICIDAD 4.3 %
BIOMASA™ 4.3 %
CARBON 1.4%

Fusnte. SEMIFP. Balance Nacional de Encrgs. Varos ahos

Como se puede observar la produccion de hidrocarburos en nuestro pais es de suma
impor ia, ya que repi un 90 por ciento de la produccién total de energia.

2.2. Estudio de Macrolocalizacion

La macrolocalizacion del Estado de México. en donde se realizara cl proyecto es cl

siguiente:

» orghnicos mm:mwosunbcmmlmupaaemlm

mmmmmazmq\x i el 3 se dividen en hidrocarburos
i dcl.clu\cl-ylllemua Tomo 1L, Ediciones Nauta, Barcelons

Ew-m.mxz

* Denaminacién de In cantidad de materia peftenceiente & organiamos vivos de un coosisioma. Op. Cit.
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CAPITULO 11

Coordenadas Geograficas:

Colindancias:

Cobertura Territorial:

Al norte 20°17°, al sur 18°22°de latitud
norte; al este 98°36°, al oeste 100°37° de
longitud oeste.*’

El Estado de México colinda al norte con
Queréiaro de Arteaga e Hidalgo, al oeste
con Hidalgo, Tlaxcala, Puebla y el Distrito
Federal; al sur con Morelos y Guerrero; al
este con Guerrero y Michoacan de
Ocampo}'

El Estado de México representa el 1.1%
de la superficie del Pais. >

Fuante: Anuanc estadistico del Estado de Méaco, México 16868,

»
* i
» INEGI-DGG. del Repo M

Gobicmo del Estado, IGECEM. Carta Geografica, 1 250,000, 1995

por Estados. 1991




También es importante analizar ¢l tipo de asentamiento con la cual esta dividida la

entidad, esto debido al control sobre el uso de suelo especialmente en aquellas zonas de
desarrollo controlado y que solamente tienen uso habitacional o reserva ecoldgica. En et
Cuadro No 2] sc vera a los municipios donde se presenta este tipo de control ya que en

10 i lar & £ da

algunos ya no es permitido Arcas a la industria o comercio.

51



CUADRO 21

RESERVA TERRITORIAL POR TIPO DE PROYECTO
SEGUN MUNICIPIO

1998
{HECTAREAS)
M RReSIS  TOTAL  FANTACINAL ~EGPAMBNTO BAMFAMENTS — ECOUGGND |
ESTADO 70584 1=.77 T8 3784 4%7 .97
(ATIZAPAN 404 204 - - 2.00|
ATLACOMINCO S506 596 - - -
ATLAUTLA 250 250 - - -|
CUATITLAN ZCALLI o590 578 - ast -
[CHRCOLQAP AN (33 - 055 - -
|CHIMAL HUACAN mas oso . - 2315
ECATEPEC 1318 12a2 055 - -
HARWIETOCA 154123 - - 3168 12215
IXTAPALUCA 180 - - - 123 89
NAUCALPAN 8.14 191 os2 - s7n
NEZANUIAL COYOTL 1781 012 1604 o8as -
MNICOLAS ROMERO 0.4 o o2 - -
I TECAMAC as 4O a8 a0 - - -
TENAMGO 120 - 1.20 -
TEOTRMUACAN .60 Dee - - |
TLALNEPANTLA “83 483 - - -|
TOLACA oS5 - 055 - -
TULTITLAN 21778 - 67t - 2t 07

Note: Reaarve larione ee o/ Afee QU POr OermINEecKn legel. Y Con bese en UN plan espocihco. sars UGeada
para Bl CreckTients (e UN CEMTO de EObiacKN Con ProRbiciin de darfes Oroe URos diferentes 8 ks espoecicados
POr fme Ceciratorme e Lecs ¥ Jestnos.

Fusnte: inetihite de AcCin Urbana e integracetn Social. Comidtn pars is Regulecion del Suelo dol E3iado de

Es importante sefalar que la mayoria de los municipios en donde se tienen reserva
territorial por tipo de uso de suelo, son aquellas en donde se tiene un amplio desarrollo

urbano, destacando aquellos ayuntamientos cercanos o parte de la ZMCM. Por lo que es

basico tener conocimiento de cuales son los municipios que no pr esta peculiaridad



La situacion y perspectiva del Estado de México se ha establecido en cuatro
directrices basi a)poblacion, b) ia, c)infraestructura y d)problemdrica social.
2.2.1. Poblocié

La poblacion del Estado de México es el elemento rnas importante con el que cuenta
para su crecimiento y desarrollo. No obstante, su dinamica en ¢l corto plazo presenta una

serie de retos que ef gobiermo del estado necesita afrontar con determinacion.

=> Dinarnica Poblacional:

= El Estado de México es la Entidad mas poblada del pais: segin el censo, en 1995 tuvo
una poblacidén de 11.7 millones de habitantes. *°

& Considerando su extensiéon tesritorial (1.1 por ciento de la nacional) el estado también
tiene la mayor densidad de poblacion, 457 habitantes por km.. seguido del DF.

* Aunqgue en el periodo 1980-1990 su tasa promedio anual de crecimi > demografico fue
2.7 por ciento*’ (ligeramente superior a la nacional, que fue de 2 por ciento) es un hecho

que durante los altimos 20 afios su poblacion crecié a ritmo desproporcionado. En el
periodo 1970-1990 la tasa promedio anual de crecimiento de la entidad fue 4.8 por ciento
en promedio, casi ¢l doble de la nacional (2.6 por ciento)

e Se considera que éste acelerado crecimiento se debe en gran medida a la migracion. Se
estima que entre 1985 y 1990, alrededor de 795 mil personas inmigraron al Estado de
Meéxico. Asimismo, en 1990, 3.9 millones de sus habitantes habian nacido en otra
entidad.** En suma, al iniciarse 1a década de los noventa, 40 por ciento de sus pobladores
habian nacido en otras entidades. La mayor parte de los inmigrantes proviene de

entidades del centro del pais, como lo es. El Distrito Federal, Michoacan, Guanajuato,

“* Conteo de Poblacion y Vivienda, INEGT 1995
' CD ROM “Su inversion florece en ) Estado de México™ Gobiarno del Estado de México, Secretuna del Estado de
Mexico, FIDEPAR. 1996
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Puebla e Hidalgo. El Distrito Federal cs la entidad que aporta los mayores flujos, ya que
gran parte de los inmigrantes s6lo cambia de residencia dentro de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de Meéxico. Los municipios que reciben una mayor inmigracion son:

Ecatepec, Nezahualcoyotl, N: Ipan y Tlal la (60.3 por ciento del total). Pero

durante los uitimos afios ha habido un importante movimiento inmobiliario en las areas de

Cuatiltlan Izcalli, Texcoco, Tultitlan y Atizapan de Zaragoza.

=> Caracteristicas y estructura de la poblacion:
El crecimiento de la poblaciéon urbana ha sido mucho mas activa que el de la poblacion

del campo, debido a que los desplazamientos han tenido como destino los municipios

conurbados de la Zona Metropolitana del Valle Cuautitlan Texcoco (ZMVCT).

Al mismo tiempo de prevalecer una desigualdad entre las area rurales y las urbanas, la

poblacién urbana presenta un altisimo grado de concentracion. Se estima que 70 por

ciento de 1a poblacion de la entidad se concentra en los 27 municipios cercanos al D.F.,

8.4 por ciento reside en los cinco municipios del Valie Toluca-Lerma y el 21.6 por ciento

restante esta disperso en los otros 89 municipios.

e En ocho demarcaciones —-Nezahualcoyotl, Ecatepec, WNaucalpan, Tlalnepantla,
Cuautitlan - Izcalli, Atizapan de Zaragoza, Chalco y Toluca-- reside 55 por ciento de la
poblacién.*® Por el contrario, los diez municipios menos poblados representan apenas 0.4
por ciento de la poblacion estatal. En Nezahualcoyotl y Ecatepec viven mas personas (2.7
millones) que en cada uno de los siguientes estados: Aguascalientes, Baja California Sur,
Campeche, Colima, Nayarit, Quintana Roo y Tlaxcala.

e Esta dinamica poblacional presiona al sistema economico, principalmente en materia de
empleo. En términos generales, la poblacion economicamente activa (PEA) del estado ha
crecido a una tzsa media anual de 5.7 por ciento durante los ultimos 20 afios*, dando por

resultado que en 1990 la PEA ascendiera a 2.9 millones de personas. Ademas, el grupo

»

Contco de Poblacitn y Vivienda INEGI 1995
“ CD ROM Ibidem




CAPITULDO 1t

de la poblacién entre 15 y 24 afios de edad, donde se ubi quienes d dan trabajo
por primera vez, es el que crece con mayor velocidad.

=> Efectos de la dinimica Poblacional:

e Los consecuemtes flujos migratorios han propiciado una de las concentraciones urbanas
de mas rapido crecimiento. El Estado de México posee un grado de urbanizacién muy
superior al de la Republica, ya que 84 por ciento —contra ¢l 71 por ciento nacional-- de
su poblacién vive en localidades mayores de 2 mil 500 habitantes.**

» La urbanizacién del Estado ha sido acelerada y anarquico, realizando grandes esfuerzos
de planeacion urbana y la capacidad financiera y administrativa de los gobiernos estatal y
municipales, para satisfacer las demandas de infraestructura que la poblacion exige.

e Hay una profunda desigualdad entre regiones de la entidad, ya que tanto la poblacion
como las actividades econdmi estan ¢« radas, en primer lugar, en los municipios
de la ZMVCT, en segundo lugar, en el Valle de Toluca-Lerma.

e El Estado de México alberge la mayor concentracion de poblacion en una entidad
federativa, que ademas crece a una tasa superior a la nacional. Eso ha propiciado

demandas de gran dimension sobre los sistemas productivo (empleo), educativo y de

salud, que no han tenido recursos adecuados para satisfacerlas

2.2.2- Aspecto F

Analizar la economia del Estado de México ¢s una labor compleja, debido a que es
una de las entidades mas grandes y diversificadas del pais. Por lo que para facilitar su
analisis, se ha dividido éste en dos apartados: Magnitud, estructura y desarrollo, y Sector

servicios y comercio.

*“ CD ROM Ibidemn
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=> Magnirud, estructura y desarrollo:

En 1991 el PIB del Estado de México representé 10.4 por ciento del nacional, ocupando
el segundo lugar, pues sélo lo supera el D.F.*®

Su tasa de crecimiento promedio anua! en ¢l periodo 1980-1991 fue 1.6 por ciento,
menor al 1.8 por ciento de la tasa nacional.*” Esto se debe a que otros estados del pais,
principalmente del norte, han tenido un crecimiento mas acelerado en su economia que
anteriormente no habian experimentado en otras décadas, principalmente en la industria
maquiladora, desplazando al Estado de México en este tipo de industrias

Los sectores mas importantes son el industrial y et de servicios, que zportan 47.4 por
ciento y 48 por ciento del PIB esiatal, respectivamente. El sector agropecuario solo
aporta 4.6 por ciento de la produccion de la entidad. destacandose principalmente la
produccion de Maiz **

Es fundamental manifestar, en relacién con la produccion nacional, que el Estado de
México es predominantemente industrial *> Mientras 47.4 por ciento del PIB estatal es
industrial, solo 33.1 por ciento del PIB nacional corresponde a la industria. Las
manufacturas aportan 38.7 por ciento del producto de la entidad. mientras que en el pais
esta actividad contribuye con 22.8 por ciento del PIB.

Entre 1980 y 1990 los sectores econodmicos que presentaron mayor crecimiento fueron
electricidad y mineria® La participacion de éstos dos sectores en el PIB cstatal es
reducida: 1.6 y 0.5 por ciento del total, respectivamente. Las manufacturas, la actividad
de mayor importancia para la entidad, crecieron 2 un ritmo inferior al nacional. El resto
de los sectores se comporto de manera similar a la del pais.

En 1995, ultimo aflo para ¢l que hay informacion censal, habia un total de 159 mil 863
unidades economicas que empleaban a poco mas de 786 mil 590 personas (Estos datos
incluyen al sector industrial y comercio)®’.

“* €D ROM Ibidemn

ar
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Dutos obteridos o base al Gobierno del Exado de México s af INIGL
* Ibidem

CD ROM Ibidern
CID> ROM Tbidem
Anurrio Estadistico del Estado de Méxaco INEGI 1996



=> Sector servicios y comercio:

e Dentro de los sectores de la economia de la entidad solo se hizo referencia al comercio
debido a que este es el sector en que participa activamente la Estacion de Servicio
Carretero, y en donde se enfocara nuestro analisis.

e Durante la ultima década, el comercio, principalmente el de ventas al por mayor, fue la
actividad mas dinamica; ¢l empleo crecid a una tasa anual de 5.4 por ciento. Se estima
que el sector comercio genera 22 por ciento del PIB estatal y 27 por ciento del
empleo no agricola (se refiere a definiciones censales). La rama preponderante es el
comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco que aporta 38 por ciento del
empleo y 56 por ci de las unidades economi

= En los ultimos afos se han elaborade muitiples acciones para fomentar la integracion,

ord i6n y modemni i6n de! proceso comercial de productos alimentarios y de otros

productos, en sus fases de acopio, almacenamiento, distribucion y comercializacion.
Dentro de éste proceso de modernizacion se contempla el manejo de franquicias de varios
tipos de productos y servicios (destacando dentro de estas los giros de farmacias,

restaurantes de comida rapida, lavanderias y gasolineras).

2. 2. 3. Infraestructura

En comparacion con otros estados del pais, el Estado de México demanda una
infraestructura creciente, en volumenes superiores a los del resto del pais. Durante la ukima

década las o« i iones registraron tasas promedio de crecimiento cercanas a 20 por

ciento anual. Sin embargo, para multiples servicios los estandares son inferiores a los

1 bl

y existen difer ias regionales de cobertura muy significativas.
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=> Carreteras:

e El Estado de México cuenta con una amplia infraestructura carretera, que lo ubica entre
ias idad

mas comunicad 9 mil 515 km. de carreteras --5 mil 019 km.
pavimentados y 4 mil 496 km. revestidos®>. Mientras a nivel ional exi 42.5 m. de
carreteras pavimentadas por km?, en la entidad hay 201 m/km’.; esa misma relacion para
las carreteras revestidas es de 60.1 para el pais y de 224 para el estado.” Creemos que es
de gran privilegio su ubicacion con respecto al Distrito Federal, con lo cual convierte al
Estado de México como paso forzoso para ingresar a la Ciudad de México. Ello favorece
a ia extension de la red carretera del estado el cual es amplia, principalmente en lo que a
concesionadas de cuota se refiere. Esto se ve claramente en el siguiente cuadro.

¥ Ihidem
** CD ROM Thidem
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CUADRO 22

LONGITUD DE LA RED CARRETERA FEDERAL DE CUOTA
SEGUN MUNICIPIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
(KILOMETROS)

MUNICIPG TOTAL

"ESTADO 265.00
ACOLMAN 16.60
ACULCO 4.20
ATIZAPAN DE ZARAGOZA 14.00)
ATLACOMULCO 9.00)
COYOTEPEC 5.00|
CHALCO 12.00]
ECATEPEC 15.20]
HUEMUETOCA 10.00]
HUIXQUILUCAN 21.00
IXTAPALUCA 22.230
JHLOTEPEC 12.00
NAUCALPAN DE JUAREZ 12.00
PAZ, LA 5.70
POLOTITLAN 30.00
SOYANIQUILPAN DE JUAREZ . 8.80
TECAMAC - 11.20]
TEMASCALAPA 5.00
TEOTIHUACAN 14.00]
TEPOTZOTLAN 10.10]
TEXCOCO 16.00
TLALNEPANTLA DE BAZ 7.90

NOta: Lam carreteras de CUGH SN CONCEMONRCRS § Parhcutares y al Gobrerno dot £ steoo
Fuante: Cantro SCT, Moo, Linided de Programecion ¥ Evaksmcion,

@ Sin embargo, en algunas regiones la red carretera es insuficiente y obsoleta; 50 por ciento

presenta un deterioro considerable por los rezagos en su imiento, 43 por

tiene condiciones medias y sélo 7 por ciento se conserva en buen estado™.

e El ritmo de crecimiento de la red carretera se observa en el Cuadro No 22,

* Anuario Estadistico det Estado de México INEG1 1996
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CUADRO 23

ESTADO DE MEXICO CRECIMIENTO DE LA RED
CARRETERA, 1970-1980

(Porcantajes)
) 1970-1980 1880-1990
Carreteras pavimemadas 8.3 3.5
Carreteras revestidas 8.9 3

Fusnte: Eiaboredo con base en nformacion cel GEM

e Este analisis nos permite ver que en la zona sur de la entidad es necesario construir

nuevos caminos y modernizar los actuales. La zona oriente requiere solucionar los

probl de i e inseguridad, por la falta de dispositivos de control de
entronques, de pasos vehiculares y a desnivel, de puentes peatonales e invasiones del
derecho de via. En la zona nonte se demanda la correccion de las caracteristicas
geométricas, de las carreteras, modificando las pendientes y Jos grados de curvatura, para
facilitar la operacion del trafico pesado.

7

2.2.4 Principales rasgos de la a economica

La economia del Estado de México pr a un bajo crecimi > en los tres sectores,

siendo el agropecuario el mas rezagado y vulnerable, dada la creciente apertura comercial y

la que existira a través de desgravaciones arancelarias como producto del TLC.

Es imporntanie sefalar que en el Estado de Meéxico ha disminuido e} ritmo de
captacion de inversiones industriales (las menores tasas de crecimiento econdmico y de Ia
industria manufacturera del estado comparadas con las nacionales revelan que en términos
relativos ha perdido competitividad) su planta industrial, con antiguedad promedio de 15
afios, y algunos costos superiores que en otras entidades, hacen cada vez mas dificil lograr

los altos niveles de productividad necesarios para hacer frente a la competencia de la

o0




CAPITULO 1

industria de otros estados y del exterior, tendencia que puede agudizarse como consecuencia

del TLC.

Como en todo el pais, el sector terciario de la entidad (comercio y servicios) es
objeto de una rapida transformacidon: aumenta su participacion en el empleo y en el
producto, y genera nuevas actividades. Por su cercania con el D F., el Estado de México

puede ser el receptor de numerosas empresas de servicias.

=> Urbanizacion acelerada y desordenada:

e En 1990, 84.4 por ciento de la poblacion del Estado de Meéxico habitaba en zonas
urbanas, porcentaje superior al nacional: 71.3 por ciento. Asimismo, 70 de cada 100
habitantes viven en la zona conurbada del Valle Cuautitlan - Texcoco.>*

* La inmigracién anual, de casi 200 mil personas en promedio durante las décadas de los
setenta y ochenta, ha rebasado a los programas y planes de desastollo urbanos. Los
gobiernos estatal y municipales no han contado con los recursos suficientes para
satisfacer todos los requerimientos asociados a la urbanizacion Ciudad Nezahualcoyotl y
Chalco son dos ejemplos claros

* Durante 1990, el crecimiento regulado en la entidad se realizo sobre una superficie de mil
600 hectareas, basicamente en municipios conurbados en el Valle Cuautitlan - Texcoco,
mientras que el crecimiento irregular, estimado en mil 100 hectareas (38 por ciemto del
total) sucedié al margen de la planeacion y, en consecuencia, con ocupacion ilegal e

irracional del suelo

** €D ROM Ibidem
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== Transporte:
« En el periodo 1985-1995, el parque vehicular en el Estado de México se incrementé en

un 7.1 por ciento promedio anual; los taxis 4.3 por ciento, el transporte de carga 8.6 por

ciento y ¢l de pasajeros un por tje simil

« El autotransporte de pasajeros es ofrecido por alrededor de 10 mil setecientas unidades,
B8 por ciento de estas son minibuses, combis y sedanes, y el 12 por ciento restante,
autobuses. Mas de la mitad, 52 por ciento, tiene una antigiiledad mayor de ocho afios.

e El servicio de transporte publico en la ZMCM se caracteriza por su desorden,
ineficiencia, invasion de rutas, falta de coordinacion, tarifas desiguales y flota vehicular
obsoleta.

« Hace poco sc puso en marcha el Programa de Reordenamiento del Transpone Publico,

que ha realizado los sigui 6.

- Ha desincorporado los sistemas de transporte troncal operados por ¢l gobiemo del
estado.

- Ha regularizado los vehiculos que operaban con placas particulares.

- Se establecieron nuevas rutas y servicios metropolitanos, asi como los servicios de
penetracion.

- Se instrumento pl de fi iamiento del servicio y se reviso la estructura tarifaria.
- Se reviso y superviso la operacion de las 235 empresas y asociaciones civiles que prestan

el servicio concesionado, para plantear su reorganizacion.

=> Ecologia:

El medio biente pre graves lictos, producto de un proceso de crecimiemo
representado por la concentracion industrial y demografica en pocos municipios, Ja tala
inmoderada de los bosques, la generacion de inmensos tiraderos de basura, y la creaciéon

de grandes cantidades de desechos toxicos y aguas residuales no tratadas.

“* Gobwano ded Estado de Méxaco, 1993 Loy de Planeacion del Estado de México, Toluca, México.
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e Cada afio sc pierden 10 mil de las 500 mil hectareas de bosques. Ademas, 164 mil

hectareas en los municipios de Tlatlaya, T ingo, T ltepec y Villa de Allende
entre otros’’, requieren esfucrzos urgentes de reforestacion.

@ La calidad del aire en los municipios de la ZMVCT se ha deteriorado notoriamente.

» Las cuatro cuencas hidrolégicas de la entidad (Panuco, Alto Lerma-Balsas y Valle de
México) presentan grados diversos de contaminacién, las dos primeras muy altos, debido
a la aparicion de desechos industriales y descargas residuales de origen doméstico,.
Ademas de la degradacion, destaca el problema de la sobreexplotacion de los acuiferos
del Alto Lerma. ’

En términos generales este es la perspectiva que presenta ¢l Estado de México, en
donde se pretende llevar a cabo el proyecto. A pesar de los multiples problemas por los que
actualmente enfrenta el esta entidad ain puede ofrecer diversas altemativas de inversion.
Como se vio, el Estado de México nos ofrece una diversidad de elementos para analizar, sin
embargo la mayoria de los puntos agui examinados solamentec se vieron superficialmente
para presentar la perspectiva generalizada de esta entidad, sin caer en un profundo analisis y
soélo dar a conocer el contexto econémico y social de la entidad para establecer el proyecto.
Mientras por otro lado, hay areas donde es necesario actuar, como lo es el aspecto

ambiental, el cual abordaremos en un analisis mas adelante.
2.3 Microlocalizacion

El area donde se pretende establecer la primera E ion de Gasoli per al
Municipio de Almoloya de Juarez, Distrito de Toluca en el Estado de México, con una

superficie de 483.77 kilometros cuadrados, ia altitud en la cabecera del municipio alcanza

2,600 m.s.n.m. Su clima se clasifica como templado subhumedo.

¥ CD ROM Ibidem

63



Colinda al norte con Ixtlahuaca y San Felipe del Progreso, al sur con Zinacantepec, al
este con Temoaya y Toluca y al oeste con Villa Victoria y Amanalco. Sus coordenadas

geograficas son las siguientes:

CUADRO 24

En forma adicional a la cobertura de los servicios basicos, un panorama global de la

infraestructura del municipio lo proporciona Ia informzcion relativa a carreteras, que se

detalla en el cuadro siguiente, en el que bién se incluyen cifras de transporte, basicamente
de vehiculos registrados en el municipio.

CUADRO 26

Km. De Cantwteras.
Pavimentadas 73
Revestidas ¥ Rurales 203
Total 276

Anuano Estadistco del Estado de Méoco. INEGI 1666

2.3.2 Clirna

El clima es un factor condicionante del desarrollo agricola, en el sentido de que limita
© permite el cultivo de ciertas especies agricolas, prevalece el clima templado subhamedo,

propicio para la produccion de cereales, frutales y al; hortali Se debe lar que en

algunos meses de! aflo las corrientes de aire suelen ser bastantes fuertes, en donde los
vientos dominantes que corren de norte a sur puedan en algun mormento afectar la integridad

de planta en caso de haber cualquier accidente, por lo que se penso como deberian de




instalarse Jos contenedores de acuerdo a Ia ubi 16n de la E ién para reducir el riesgo en

caso de accidentes.

Aunado a este factor, se encuentran precipitaciones pluviales, fenomeno que se
presenta entre 3 y 4 meses del afio; l1a temperatura promedio oscila entre los 13.5% y 30. 1+

2.4 Ubi Sy i

La Estaciéon de Servicio Carretero que s& COnstiuira como proyecto piloto se ubicara
sobre el km. 20 de la carretera Toluca - Zitacuaro, en Canchigi, San Diego, Municipio de
Almoloya de Juarez. Adelante del restaurante el ““Yukon™, en una superficie aproximada de

4,000.00 m*.

La estacion se encontrara del lado derecho en direccion a Zitacuaro. Siendo las
estaciones mas proximas la de “Ojuelos en el 10 km. y la de Villa Victoria 30 km. mas

adelante, por lo que la Estacion quedara ubicada en un punto medio.

Consideramos con la creacion de esta Estacion de Servicio Carretero se tendra un
impacto en el desarrolio econémico de la Zona, debido a que ubicara en un lugar idéneo’®,
con la posibilidad de crear otros comercios y servicios tales como, restaurantes. talleres

mecanicos, reparacion de llantas y otros servicios.

Por otro lado se tiene el terreno necesario para Ja ampliacion de la Estacion de

Servicio. En el siguiente plano se ve el croquis de la Estacion

-
Tbidem

knd Para la instalacién de una Estacyn de Scrvicio Carrctoro, Pemes €xige que no se instale sobre U cuTva & que

tanpoco s instale bajando las penducntes. De scucrdo a €510 fue como e clipd 1a zona.
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PLANO MICROLOCALIZACION DE LA UNIDAD PROTOTIPO

+— ZITACUARO N

LA HORTALIZA ESTACION DE SERVICIO
TIPO CARRETERO

KM 20
EL YURON
TOLLCA —

El objetivo general de Ia Ingenieria del Proyecto es resolver todo lo concemiente a la
i lacion y el funcior i > de Ia planta. Desde la adquisicion del equipo y la maguinaria,
la construccion de 1a planta y descripcion del proceso, se determina la distribucion optima de

2.5 Ingenieria del Proyecto

la planta, hasta definir la estructura de organizacion y juridica que habra de tener el

proyecto.
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2, i la Maguirnaria y Fguij

4 se consultd a los principales

ria y su i

Para la compra de la
proveedores de equipos pars gasolineras, como lo son Industrias Murguia S.A. de C.V. y

Comercializadora de Equipos S.A., siendo esta Gltima la que mejor plan de venta nos ofrecio
sobre la maquinaria y equipo, ademas un buen programa de asesoramiento en las
instalaciones del equipo y su mantenimiento. Un punto que hay que seflalar, ‘es que ninguno
de los proveedores tiene la politica de entregar el equipo a domicilio y que el flete del equipo
va por cuenta del cliente por lo que este punto fue también determinante para elegir a la
empresa Comercializadora de Equipos S.A. (CEQSA) ya que se encuentra ubicado en Isabel
la Catdlica No 9 en el centro de la Ciudad de Toluca, lo cual nos permitié obtener un

considerable ahorro en ef costo del flete del equipo debido a su cercania con el Proyecto

Piloto ubicado en Almoloya de Juarez.

Es importante sefialar que el equipo solicitado es en un 100 por ciento de
importacién y debido a Io sofisticado del mismo no se encuentra cn el mercado en
fabricacion nacional y solo se surte mediante pedido, esto a lo fluctuante de Ia economia por
lo que la empresa no se compromete a respetar el precio ya que solamente se puede
comprometer ¢f precio si sz realiza el contrato de compra - venta , teniendo que dar un
adelanto del 50 por ciento del costo, previo la firma del contrato, la comercializadora se
compromete a entregar el equipo en dos meses liquidandose el 50 por ciento restante a la

entrega del mismo

El equipo solicitado reune las especificaciones estandares intcrnacionales y de
“Pemex™, en donde se nos puntualizo que la comercializadora se compromete a explicar
cualquier anomalia que pudiera presentar el equipo o alguna especificacion gue no tenga el
Visto Bueno de Pemex y de los estandares internacionales. A continuacién se especifican las

instalaciones de los Tanques, Bombas y equipo y su cotizacion al tipe de cambio de la

manera siguiente:
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PRECIO TIPO DE TOTAL
UNIT EN DLLS CAMEBIO

2|Tanque de 80,000 its. de DOBLE PARED, PRIMARIO en placa de 9,005.33
primera de acero al carbon, SECUNDARIO fibra de vidrio tipo

“FIBRESTAR"™ y espacio anular p-ra deteccion de fugas, asi como 7

) de parte inferior a8 superior para

7.85 141.,383.68

oe de fugas, segun sspedcificaciones de
F EX, tapas fabr en dos partes, refuerzos
interiores en cruz y asas de estiba.
CAPACIDAD: 80,000 ts -DIAMETRO: 2.9 nuts
LONGITUD: 9.15 mits ESPESOR: s~
PESO: 4,368 kgs
1]{CAPACIDAD: 80,000 #ts DIAMETRO: 3.38 mts 14,792.00 7.85 92,567.20

LONGITUD: 9.15 mts ESPESOR: as*
PESO: 10,147 kgs

10|Cinchos de anclaje para tanques 52.00 7.85 4.082.00
TOTAL 238.032.88

DISPENSARIOS
CANT. DESCRIPCION

PRECIO TIPO DE TOTAL
UNIT EN DLLS CAMBIO

4|Dispensarios para GASOLINA de 4 Mangueras altas con 2 computa-

8750 7.85 274,750.00
doras de DESPACHO SIMULTANEO, con sistema de recuperacion
de vapor.
2|Dispensarios para DIESEL Master Doble de 2 Mangueras altas, 9275 7.85 145.617.50
ALTO FLUJO para satéiites.

TOTAL




CUADRO 26.A

MOTOBOMBEAS Y ACCESORIOS
CANT. DESCRIFCIONMN PRECIO TIPO DE TOTAL
UNIT EN CAMBIO
DLLS
21N para G i de 1.5 H.P. 1,270.00 7.85 19,939.00
1{Motobomba sumergible para Diesel de 3 H.P. 3,794.00 7.85 29,782.80|
2|Control de presion a la descarnga de motobombas, para /4 y 1/2 390.00 7.85 8.123.00]
H.P.
3{Registro contenedor con vailvula de alivio para llenado, con adaptador 431.45 7.85 10,1680.85
de bronce y tapa de ciernre
hemético.
3jRegistro de recuperacion de vapores con tapa y adaptador de bronce 493.00 7.85 11,6810.15
y :
3|Manifool de extraccién vapores de 4"x2"x2". 153.00 7.85 3,603.15)
3{Vah sobre para de 493.00 7.85 11,8610.15]
6{Registros para pozos de monrtoreo, espacio anular de tanque, pozo 52.00 7.85 2,448.20
'de observacion.
3|Viélvuia de presionivacio. 57.00 7.85 1.342.35
3iC es para r Mbha para acu iGN de derrames. 486.66 7.85 11,480.84
8iContenedores para dispensano pars acumulacidon de derrames.Con 296.68 7.85 13,972.69
herrajes.
3{Registros metdlicos para tapa de cubierta entrada pasa-hombre. 402.68 7.85 9,482.84
6|Niples de 4" para registro de llenado y recuperacién de vapores. 38.33 7.85 1,852 .44
6/Formatos de Ista, en estructura metali con hidra de 183.20 7.85 8.628.72
3.5 mts x 1.2 mts.
8|Proteciores de Islas. tipo “U™ en tubo de acero al carbén con dablez 158.68 7.85 9.963.85
higraulico.
4lJuegos de piezas de manguera de corte rapido para dispensarios de 172.00 7.85 5,400.80
Gasolina en 374",
228.00 7.85 3.579.60

2lJuegos de 2 piezas de manguera de corte rapido para dispensarios de
Diesel de 1.

&|Surtidor de aire y agua TIPO TORRE con mangueras retracliltes 420.66 7.85 19.813.09
istola de ua y chuck para inflado de llantas.
TOTAL 180,775.22]




CAPITULO B

CUADRO 26.8B
TUBERIA

MTS Tubo de fibre de vidrio de 2°
MTS Tubo de fibre de vidrio de 37
Tubo de fibra de vidrio de 4°

Copie de fibra de vidrio de 2° primario.
Codo de 90* x 2* en fibra de vidrio primario.
Codo de 45* x 2° &n fibra de vidrio primario.
Tees de 2° en fibra de vidrio primario.

by 1) S

BUO

Adlr!m hembra de 2" x 1 1/2° primario.
5| de " x 2 .
Adhesivo para fibra de vidrio. PRECIO PAQUETE

Copie de fibwm de vidrio de 3" primario.

Tees de 3° en fibra de vidrio primario.
iReduccién Bushing de 3* a 2° primano
Adhesivo par fibra de vidrio.

Cople de fibm de vidrio de 3" secundario.

jAdhesivo para fibra de vidrio.

Copie de fibra de vidrio de 4° secundario.

Tees de 4 en fibra de vidrio primario.
Reduccién concéntrica de 47 a 3" secundario.
Adhesivo para fibra de vidrio.

Manguera flexible de 2° x 30"

{Manguera flexibie de 1/2" x 24"

Valvula de disparo rapido
Valvuia de cieme de media vuetta de 1/2°
Valvula de cierre de 2"
Vélvuia check de paso

PRECIO PAQUETE

Codo de 90* x 3* en fibra de vidrio secundario.
Codo de 45* x 3" en fibra de vidrio secundario.

Cado de 90* x 3" en fibrs de vidrio secundario.
Codo de 45° x 3" en fibra de vidrio secundarnio.

ndario.
Reduccién concémtrica con pueno 3" a 2* secundarnio.
PRECIO PAQUETE

Codo de 920* x 4" en fibra de vidrio secundario.
Codo de 45* x 4" en fibra de vidrio secundario.

Reduccién concéntrica con puerto 4° a 3" secundarnio.

PRECIO PAQUETE

5,085.00

2.858.20

4.968.60

3.794.00

7.85

7.85

7.85

7.85

39,780.25

22,438.87

39,003.51

29.782.90

TOTAL

130,983.53
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CUADRO 26.C

SISTEMA DE MEDICION DE TANQUES Y CONTROL DE INVENTARIOS
CANT. DESCRIFCION PRECIO TWO DE TOTAL
UMNIT EN CAMEIC
DLLS
1|Consotla de Monitoreo con impresor integral. 3.,854.00 7.85 30.253.90
1 esty de 10°, tan sefial de lecturas del nivel 1,626.50 7.85 38,304.08
da C ble, de 0.1 g R
de i 6n para sondas magnetoestrictivas. 2560.00 7.85 6,099 .45
3|Estuche de sonda y anillo adaptador de 4", 133.50 7.85 3.143.83
1jModulo de Interfase para sondas CON cuatro entradas, CoON UN Com- 888.00 7.85 5.243.80,
ipartimjento de Bajo poder.
PAQUETE DE MEDICION l:,mdg
SISTEMA CENTINELA, DETECTOR DE FUGAS.
- PRECIO TWO DE TOTAL
UNIT EN CTAMBIO
DLLS
2|Gabinete de ® de o S para anular de 1,653.00 7.85 25,952.10]
3 y ios, con luz
piloto de advertencia para cada pieza y bocina de aviso.
de o0 para fugas de contenedor Dispensario (10); 140.00 7.85 17.584.00]
[ A M) E Anular Tanque (3).
[ PAQUETE CENTINELA u,m.i@j
PUBLICIDAD
CANT. DESCRIPCION PRECIO TOTAL
LINET
48/mts de faidén Luminoso de 0.80 mts de altura, que ird instalado en 1,550.00 74.400.00
|perimetro de ya en la N de servicio.
1]Anuncicos distintives de poste de ooue cara de 3.80 s de altura 30,000.00 30,000.00|
por 2.40 de largo con iogotipos y as de "PEMEX", “Franquicia
Tres Estrellas” y "Estaciéon de Servk:lo' instalado a una ahtura libre
de 10 mts. por medio de estructuras metilica en forma de porteria
{segiin especificaciones de PEMEX.
TOTAL 104,400.00
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CAPITULO 11

PRECIO TOTAL
LINST
1|Compresor de aire de 5 H.P. motor de 220 volts, 80 ciclos tanque de ©,438.00 9,438.00
[almacenamiento de SO0 its. tipo trabajo pesado.
TOTASL 9,438.00
MANO DE OBRA
L . DESCREFCION PREGIO TOTAL
R R S . ' L
INSTALACION RIDRAULICA 40,000.00
INSTALACION ELECTRICA 35.000.00
INSTALACION DE SISTEMA DE MEDICION Y PRUEBA DE 10.000.00
HERMETICIDAD.
INSTALACION DE SENSORES A CONTENEDORES DE DISPEN- 8,000.00
SARIOS,
TOTAL $1,000.00

Nota EL costo del equipo esta calculado en base al tipo de cambio det miercoles 5 de Febrero de 1997.

La comerciali Nno se cormpromete a respetar los precios alo del . Sin
embargo se espera que no haya un Incremernto considerabie en dolares ni en moneda nacional que afecte
el precio del equipo.




ecesis ivil.

El area donde se¢ edificara la “Estacién de Servicio™ es un terreno de 4,000 m*
aproximadamente y con una afectacion de 2000 m*. Es importante mencionar que se cumple
con todos los requisitos que exige el H. Ayuntamiento, El Gobiemo del Estado de México,

Petroleos Mexicanos, asi como otras depend i para la ir lacion de este tipo de
blecimi “ Ademas sc tendrd la regulacion de tipo ecologico por parte del
Ayuntami >, los procedimi: s de operacién, soporte y seguridad respaldados por

Pemex..Para la obra civil de la Estacion de Servicio se determino de acuerdo a la
16N arqui oni ! da por peritos especializados, considerandola con un
wvalor de $ 700,000.00 (Setecientos mil pesos 00/100 M.N.) incluyendo el valor del terreno

y de la construccion. En los siguientes planos se especificaran como ira distribuido el area
de Jos contencdores los cuales son dos 60,000 litros y uno de 80,000 litros, como

anteriormente se dijo. Se vera ¢l area dec ofici ios, falamientos, logotipos

institucionales y en donde se incluiran el area de las subfranquicias como la refaccionaria y
cajero automatico, rdemas del modulo de informacién turistica, ademas donde se
encontraran los dispensarios para los combustibies Pemex Magna - Nova y en un area
aparte el Diesel Sin para vehiculos pesados de caja larga y extra - larga, ademas de los
Trailers.

- Escniuracion del Tareno y notificado ante el Registro Pablico de 1a Propiedad
- Predial
- Pago de Tesoreria por derccho de via Estatal y Municipal

- Pago anic In SCT por el derecho de via Foderal
-Pagodehlmpal:m&;m)o

- Pugo de Li de C val del terreno

Pago dc Frnnq\naumVoBodelosphno:vaulmmder
RF.C. de la Socicdad,




2.5 3 Instalacion Hidrdulica y Drenaie

ificaci ST de Pemex la instalacion hidraulica de la

De acuerdo a las esp
estacién de servicio debe estar diseflada para que el uso y €l drenaje del agua no tenga

alguna relacién que afecte a la descarga de aguas residuales y que se mezcle con algunos
residuos de bustibles. Por lo que el disefio de la instalacién hidraulica se realiz6 a corde

a esto. La simbologia que se encuentra en el plano nos dard una mejor apreciacion de las

instalaciones.

2.5.2 /1 Lnc-ivier AL

En la instalacion mecanica de la estaciéon de servicio, se debe de realizar de una
manera en la cual estes no tenga alguna falla posterior, por lo que esta sera realizado por
P I estri p do en este tipo de instalaciones, los cuales nos capacitaran
para el uso adecuado del equipo, monitoreo de los contenedores, dispensarios y de las

de las mi Es importamte sefialar que el equipo utilizado esta estrictamente
revisado por el personal de Pemex para evitar en cualquier momento se pueda detectar

alguna fuga por insignificante que esta sea como lo es la recuperacion de vapores y cl
dores y los dispensarios.

monitoreo c« de los ¢«

Dentro de la instalacion mecanica se destaca lo siguiente:
e Di itivo para si de dicion

e Di itivo para r peracion de vapores

p

« Dispositivo para llenado

. A io para itoreo
« Dispositivo para purga.

En los planos siguientes sc vera con mas d lai
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CAPITURLD 11

DIAGRAMA 2

EQUIPO DE CAMPO SISTEMA DE MEDICION
Y PRUEBAS DE HERMETICIDAD

EL SISTEMA INTEGRA ADEMAS SONDAS PARA DETECCION
DE FUGAS DENTRO DE LAS QUE SE INCLUYEN

Senmor
Moty do 3 hrhnnnnodel:\xuan
-1 s b - e da Comeracron

erwor de

Senwor de
A  Momtomo de Pogas 4 hdoxutoxvoda Fugas
£. on Conmredors " on Espaco Anular

El maten s iene sqrupado con ecndas m agnetostrictives can fictadorss rem smeniles o ln carrosion . 1os
Cusles producen Lna sefial que o7 detectada o #ctrém cam enta.

Los sanisores para mamicarec de fugas de liqudo usen tecnalogia sectro 6ptica pare delerminar Cuandol
*ma eco 0 mojado al sensor.

Los sensores de vepar proparacnan la cancentracian de maleécilas en s superSae, 10 que permute
cusndo 1a aci6n de Hidrocarburos sepeligroma.




CAPYTILIO B

5 ipo de Qficy.

ini es io en el d peiio de los

Aunque este rubro es una inversion
empleados de oficina, para que lleven ¢l control ad
el costo del equipo es el siguiente.

rativo del establecimi >, en donde

CUADRO 27
EQUIPO DE OFICINA
CONCEPFTO VALOR

MUEBLES P/OFICINA 4,000.00

EQUIPO DE COMPUTO 20,000.00

TOTAL 24,000.00

act: /] e o de Qbra.

La planta de trabajadores la constituiran personal debid. selecci dos ya que
do y se realizara una seleccién especial ya que se

se pretenda que cumplan con el perfil d
requiere que las personas contratadas se comprometan con la empresa a ofrecer un buen

lai de la mi:

servicio y que no

Todo candidato debera tener un minimo de 20 afos cumplidos y no iener

antecedentes penales y/o laborales, para aquellos puestos administrativos se les requerira
referencias laborales y se realizaran estudios socioecondmicos. La Red de estaciones de
servicio proporcionara al personal de oficinas, de dispensarios y de la refaccionaria la
capacitacion adecuada, con el apoyo de Pemex. Esto con la finalidad de:

= Preparar al empleado para cualquier eventualidad de siniestros

= Prevenir riesgos laborales




» Incrementar la productividad
e Tener buena actitud de servicio

En lo referente al personal que atendera el modulo de informacién turistica, éstos
laboraran por parte del Gobierno del Estado de México.

En el cuadro 28 se tiene al personal requerido, asi como el salario mensual y las

prestaciones de ley®:
CUADRO 28
PERSONAL REQUERIDO
- P )

TRABAJADORES (10} 16,000.00 2354 00 148.248  50,500.00,
INTENDENTE 1.800.00 423.72 26.685 980.00
SECRETARLA 2.000.00 470.80 29,850 1,100.00
CONTADOR 3.000.00 706.20 44,474 1,850.00]

TOTAL 100,809 54,240.00]
TOTAL ANUAL 155,048.64

Nota: En ol saida anuel de o Sairios inCiuys o 23.54% oe prestamos estableckios por s Wy

CUADRO 29

Nota, AQLneidc represents os 15 s GOMo MINImo que setadkece Ja L.F.T.
Y I8 prirra vececional representa of Z5% de 8 diss de vacacones Por el PrEmer

aflo ae rabejd.

¢ Se mcluye el nucvo nsioma de pensiones (4.5% de seguwo, cesantia cn odad avanzads y vejez “RCV™, 2.0% del SAR
ysmsde X por las A de Fando pars ¢l Retiro (Afores), el cual entrd en vigor en

ksl



-V . CAPITULO !
LN

Dentro del personal requenido se hace notar que sélo se requiere de 2 personas para
que laboren en las oficinas para verificar el buen funcionamiento del negocio, pero en caso

de ser necesario se requerird a mas personal itado para la administracién de la estacion
y la supervision del personal que se encuentran en los dispensarios.

Por el Iado solo se trabajaran un turno. los empleados estaran obligados a Hegar
asecados con el cabello corto y limpio, los uniformes aseados y tratar de que no se tengan
sucio el uniforme, con la cara afeitada. Ademas se tratara de que ¢! personal reclutado tenga
un buen conocimi > de n Ani (fuel injection preferentemente) y de electronica, para

cualquier eventualidad que se pueda ofrecer, ésto para que la clientela se sienta a gusto y

que tenga la confianza de que se le va a dar un buen servicio.

2.5.7. R i De Servicios

Durante la operacion de la Estacion de Servicio Carretero se requeriran de los

siguientes servicios:
CUADRO 30 -

CALCULO DE LOS SERVICIOS

MENSUAL
AGUA
LUz 300 3,
MANTENIMIENTO 38,000
TELEFONO 150 1.800
PREDIAL 150
TOTAL

42.150]

Nota' Calcuindo en Dese & i tarifas actusles y oe s




Cabe hacer mencién que el costo de los servicios variara de acuerdo a las tarifas
establecidas por el H. Ayuntamiento. No hay que olvidar que se deben anexar los costos de
contratacion de l1a luz y del teléfono los cuales corresporkien a $ 135.00 del contrato de juz
para el tipo trifasico y de $ 4,000.00 del costo del contrato del teléfono de uso comercial.

2.6. Los servicios alterrros.

Dentro de los servicios alternos que se ofreceran a la clientela se manejaran, como
anteriormente ya se habia apuntado, el servicio de venta de refacciones automotrices para las
diferentes marcas automotrices, esto a manera de subfranqucia. El servicio de cajero
automatico de las sucursales que manejan el sistema de “Red™ y el médulo de informacion
turistica, este altimo se trabajara conjuntamente con la Secreraria de Desarrollo Econémico
del Gobiemo del Estado de México, 1a cual pretende dar un fuerte apoyo al turismo estatal.

Se debe mencionar que en el costo del modulo de informacién turistica debido a que

se pretende obtener el apoyo del Gobierno del Estado de México, para la operacion de este
médulo.
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AN R

El Estudio Financiero pretende determinar cual es el monto de los recursos
H i6n del proyecto, cual sera el costo total de la

ios para la r
operacion de la estacion (que comprenda las funciones de administracion y ventas), asi como

otras series de indicadores que serviran como base para la parie final y definitiva del
proyecto, que es la evatuacion econdmica y financiera. En el siguiente diagrama podemos
ver la forma general de un estudio financiero, esto nos ayuda para entender los flujos de los
recursos obtenidos de las diferentes fuentes y de como los flujos monetarios se estructuran

para una evaluacion econémica.

DIAGRAMA 3

Estado de Resultaios

l[ Costos Totaies l___—._.[ Pumo de Equilibro 1
- financierocs.

Inversion Total
Fija y Diferida _.r Baiance General l

[CEE= ]
i R N

Capits! de Trabayo ]
T J

Fusnte: Basaco en ol dugrama de Bace Urbina, Gatwriel “Evaluacitn de Proyectos” Edit. Mc-Graw Hit. Pag. 134
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._Pre; esIo
Se considera que la oferta de ios combustibles por parte de Petroleos Mexicanos
(Pemex) en ¢l mercado nacional es de tipo monopélico, debido a que esta empresa establece

el precio final y su margen de ganancia.

Sin embargo se debe considerar la oferta con base a las concesiones y a la ubicacion

de 1a Estacion de Servicio y a la idad i lada para su d da actual y futura. Por lo
que la oferta del combustible es de acuerdo a la capacidad de los tang de al je los
cuales son de: 80,000 para Nova, 60,000 para Pemex Magna y 60,000 litros para Diesel,
n I do una idad total de 200,000 litros, esta cantidad que se cspera ofertar

mensualmente, con una afluencia minima de 50 vehiculos (automoviles, camiones de
pasajeros y camiones de carga) por hora que consuman un promedio de 10 a 12 litros por
auto y alrededor de mas de 20 litros por camion.

Mediante 12 capacidad de Jos cilindros instalados se puede estimar que la oferta de
las Estaciones de Servicio Carretero es de 200,000 litros con una demanda de alrededor de
50 vehiculos por hora, demanda que podria variar dependiendo del flujo de la demanda
vehicular.

El presupuesto de ingresos se calculé de acuerdo a la demanda establiecida de la
Yy
anual, por cada tipo de combustible y al final se realizd el presupuesto total de venta en un
periodo de 10 afios.

afluencia vehicular por hora, en donde en basc a esto se imé el pre dio diario
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Por otro lado en el presupuesto de compra no fue necesario realizar un calculo

directo, debido a que Pemex tiene como politica solicitar una fianza de $ 25,000.00

(Veinticinco mil pesos 00/100 M.N.), con lo que se compromete a surtir el combustible. Es

importante seilalar que 1a renta de la pipa va a cargo del franquiciatario.

Sin embargo se deben 1 d P que se tomaran en cuenta en el

“Contrato de Distribuciéon™, lo cuales son:

Plazos forzosos, renovables, con evaluaciones periédicas

Contra prestacion sobre las ventas de petroliferos y otros servicios

Se debe ser distribuidor exclusivo de Pemex para la venta de petroliferos
Garantias (para suministrar el combustible)

Sanciones por incumplimiento

Especificaciones técnicas de operacion

En los siguientes cuadros se vera el presupuesto de ingresos:
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CAPYTIR O ME

En ésta parte de la investigacion se determinaran los montos de los recursos
financieros destinados a las diferemes partidas presupuestales, para la ejecucion de la puesta

en marcha del proyecto.

Este apartado comprende la inversién bruta que se requerira para instalar la unidad
prototipo de la Red de Estaciones de Servicio Carretero de Gasolina en el Estado de
Meéxico. Se debe tener bien claro que el costo del proyecto completo va a requerir de mayor
inversién, ¥y que para una mejor optimizacidon de éste solo se calculara el del plan piloto,
teniendo a este modelo como base para el desarrollo de las siguientes estaciones. Esto nos
permitirga medir ¢l componamiento de las ventas y del servicio para poder asi realizar las

adecuaciones necesarias en los demis proyectos,

En esta partida presupuestal se incluye el terreno, Ia obra civil y equipo y aparatos,
estos bienes tangibles se adquirieron al inicio del proyecto. Generalmente tienen un periodo
de vida de largo plazo y estdn sujetos a depreciacion y obsolescencia, salvo el terreno ya que
este se aprecia. En el siguiente cuadro se vera el costo del equipo y el periodo en el cual se

Va a erogar.

© “Sc le tiama - fijo - porque ia Do puede A i de ¢l sin que ello ocasione problemas a sus
actividades producnvas. .. ™ Baca Urbina Gabriel, Evaluacién e Proyectos, Pag. 137. Edit Mc Graw Hill, Mexsco 1995.



CUADRO 32
INVERSIONES FIUAS
PERIODO
CONCEPFTO } VALOR = [
Tewena 200.000.00/ 2000,000.00
Obwra Civil* 500,000.00| 500,000.00
Equipo y Aparatos =~ 1.496,815.13 1,486,815.13]
Equipo de Computo pars 20,000.00 20,000.00|
Oficina
Muebies y Equipo de Ofic. 4,000.00 4,000.00
TOTAL 2,220,815.13
de tazo y

CAIye Viepa Ov (RpecS DErE TeAens Cel terTera Y
~Hchiyn Iretamcion y pubRcAded.

CUADRO 33

RESUMEN DE EQUIPO

TOTAL

DISPENSARIOS 420,3687.50
TANQUES 238,032.88
MOTOBOMBAS Y ACCESORIOS 180,775.22
TUBERIA DE FIBRA DE VIDRIO 130,683.53
SISTEMA DE MEDICION 83,045 15|
SISTEMA DETECTOR DE FUGAS 43,536.10
COMPRESOR DE AIRE £,438 00,
PUBLICIDAD 104,400 00
INSTALACION 91,000,
SUMA 1,301,578.38
va 159% 195,238.76
1,496,815 13
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En el cuadro 33 se desglosa la maquinaria y equipo para tener una mejor apreciacion
de como esta conformado este rubro ya que el costo total incluye la publicidad (faldon
luminoso que se ubica en ¢l techo y los anuncios distintivos de doble cara de 3.80 metros de
altura con logotipos y leyendas) e instalacion de la maquinaria y equipo

3.2.2.- Capital de Trabajo™

El momo necesario del dinero para iniciar las labores de venta y servicio gasolinero
se explican en el siguiente cuadro, en donde basicamente el rubro de Depasito en Garantia es
el capital necesario para dejar en depdsito para que Pemex nos sumigistre los combustibles,
previo contrato de distribucion. Si bien es necesario considerar ¢l momento en que la propia

empresa pueda ser capaz de generar la cantidad de ingresos suficientes para cubrir el total de
SUS COStOs y gastos.

Se toma como base el ciclo dinero - servicio - dinero, calculado en un periodo de un
mes y que al fin de cuentas es efectivo para la venta de los combustibles. Ello nos sirve para
cubrir los costos y gastos ¢ invemarios del producto a vender. Ademas se tendra en caja un
monto de $100,000.00, para cualquier evemu;;lidad que puede surgir al inicio de la
operacidén. Ademis con csta cantidad cubrir parte de los pagos a la pipa, para surtir &
combustible, los sueldos y salarios; asi como el costo de los servicios.

“"Dadedpnmmd:nmm mmuﬂop«xdmm i 1 (c deln 3
diferido) cot que hay que contar para que ." Ibidem Pag. 139.

en activo fijo y
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CUADRO 34

CAPITAL DE TRABAJO

PERIODO
CONCEPTO VALOR -1 (]
Depdsito en Garantia/1 25,000.00| 50,000.00
Caja 100,000.00 100,000.00
TOTAL 125,000.00

A Ents Capital 90 roquUISTs COMC NANZa pars Que PEMEX SuUrta sl ComOuie.

.=~ Inversic,

Estos activos intangibles® se recuperaran en el largo plazo, haciendo diferencia con
los gastos de operacion. Estas inversiones se efectuaran en el periodo previo a la operacion

del proyecto, asi mismo estos rubros deberan estar sujetas a las amortizaciones por ley y no

son realizables.

iferi

> “Se de por activo

de iencs

dad de la

i <l
funcionamicnio... " Ibidem Pag. 137,
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CUADRO 35
INVERSION DIFERIDA

PERIODO
CONCEPTO VALOR = 0
Planos de la Obra 35,000.00 35.000.00
Costo de Franquicia 25,000.00| 25,000.00
Estudio de inversion 60.000.00 60,000.00/
Pago por derecho de via y 31,850.81 30,803.81
licencia
Pago a la SCT 30,803.81
Pago de impacto ambiental 3,233.00] 3.233.00
| Seguro 18,897.11 18,897.11
TOTAL 204.884.73]

Cabe hacer mencion que en el rubro de Planos de la Obra se incluye también el costo
de viaje de Tepetate para rellenar el terreno, y la capacitacion del trazo y la nivelacion del
mismo. Mientras que por ¢l lado del Estudio de Inversidon se incluye el costo de asesoria

legal y ambiental.

3.2. 4.~ Estructura de la inversion

La estructura de la inversion nos refleja las necesidades de los recursos financieros

para su apli ion. Con ello indi »s la fuente de origen y aplicacion de acuerdo a la
aportacion social del capital en un 49.7 por ciento y la parte del mismo que se aportara
di fi iamiento externo en un 50.3 por ciento.

La participacion total de la inversion es una preocupacion que se planteo desde un

principio, por lo tanto implica un analisis del costo del capital obtenido a través del crédito.

A continuacién se presenta la estructura de la inversion de la siguiente manera:




CAPITULO 10}

CUADRO 36

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

CERTINO P LA NV DIFERIDA TOTAL %
— |
APORTACION S43,710.00 IVP/EATI 127059473 SD1%
CREDITOS 127210513 127210613 %
lj'OYAL 2.2270.816.13 32988473 158060898 100%

A) La aportacién del capital social generard a la empresa l0s recursos necesarnios para su
operacion , en el cual los socios del proyecto lo aportaron sin condiciones de plazo o
retiro y de comin acuerdo. Cabe mencionar que si la empresa marcha bien se tomaran
medidas de comun acuerdo, en el sentido de repartos de dividendos y utilidades
acumuladas, las cuales seran benéficas en el largo plazo para ejercer nuevas inversiones y
reponer activos depreciados. Y de acuerdo a las utilidades obtenidas se realizara un fondo
de inversion para la apertura v operacion de la organizacion de franquicias.

B) El crédito solicitado fue de ta fuente externa Unién de crédito de Toluca A.C. (avalado
por Nacional Financiera), ya que es posible sefialar la posibilidad de tener acceso al
mismo y poder cubrir las obligaciones que de el devengan.

Esta forma de financiamiento se¢ convierte en una forma proporcional al riesgo del

proyecto, en donde esta vinculado en una forma directa a la generacion de utilidades anuales
de la empresa.

N
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3. 3. Estructura del Financiamiento

Es importante resalitar que por una parte se tienen las condiciones monectarias que
soporta el proyecto, y que en base a ello se tienen las condiciones crediticias que ofrecen las

instituciones financieras .

Lo ideal es obtener un apoyo en concordancia con las primeras basados en
das. Ademas se puede obtener un

sociedades, sin embargo, también se apegaran a las
margen de negociacion, en 1o que respecta a las condiciones que impongan los acreedores.

En este proyecto es importante complementar las inversiones con créditos, por elio

fue necesario solicitar el crédito a la Unidn del Valle de Toluca A.C. en donde impusieron

determinad condici para otorgarmos el préstamo. Estas fueron las condiciones

conocidas de antemano para poderias incorporar al estudio fi

o corresp
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UNION DE CREDITO DEL VALLE DE
TOLUCA AC.
PEQUERA ¥ MEDIANA EMPRESA
RELACION DE REQUISITOS PARA EL TRAMITE DE CREDITOS A LA INDUSTRIA
COMERCIO O SERVICIOS

1. SOLICITUD DE CREDITO EN FORMATO IMPRESO PROPORCIONADC POR LA UNION DE CREDITO

2. PROGRAMA DE INVERSION PARA EL CAMITAL DE W Y COTIZACION DE MAQUINARIA | ¥
CONSTRUCCIONES A REALIZAR

3. BALANCE GENERAL Y ESTADO RESULTADOS PROFORMA
4.

COPIAS DE ESCRITURAS PUBLICAS DE LOS INMUEBLES OFRECIDOS EN GARANTIA

COPIA DEL ULTIMO PAGO PREDIAL DEL INMUBBLE OFRECIDO EN GARANTIA

e o

AVALUO HIPOTECARIO DEL INMUEBLE OFRECIDO EN GARANTIA

7. COPLA DEL ACTA CONSTITUTIVA (PARA PERSONAS MORALES O EMPRESAS)

8. COPLA DEL ACTA DE MATRIMONIO (PARA PERSONAS FISICAS)

8. CINCO REFERENCIAS COMERCIALES (CON DOMICLIO Y TELEFONO, PREFERENTMENTE DONDE
SE UBIQUE LA EMPRESA)

10. CUENTA DE CHEQUES O CUENTA MAESTRA

11. MEMORIA FOTOGRAFICA DE LA CONSTRUCCION

3 réddit laccionario

£ Y P i zars 4
El > principal se r 3

un crédito refaccionario con un
plazo maximo de cinco afios, con un costo total de $ 2°340,673.44. Se obtuvo la posibilidad
de pagar el interés en veintiocho por ciento, asi como también el pago de principal anual. E}
fi inmiento sera r

ado en el quinto afio de vida del proyecto tal como se vera en el
Flujo de Efectivo.
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Por ultimo cabe mencionar que el préstamo solicitado tiene una periodicidad de
retardo para la disposicion del efectivo, por 1o cual se pacto con el acreedor un programa de

suministraciéon del mismo, este programa esta acorde con €l proyecto de inversiones.

CUADRO 37

CUADRO DE PAGOS AL PRINCIP;L Y GASTOS FINANCIEROS DE LOS
CREDIT:

peasos
RALDCE INTERES  PAGO DE  PAOGO TOT.
ARO INBOLUTOS 20.00% PRANCIPAL ANRIAL
1 1.272.105.13 356,180 44 254,421.03 610,610.46
2 1,017,884.10 2B4,951.55 254.424.03 539,372.58
3 763,2683.08 213.713.68 254,421.03 488,134.69
4 508,842.05 142.475.77 254,421.03 398,896.80
5 254,421.03 71,237.89 254,421.03 325,658 91
TOTAL 1.088,5648.31 1,272,105.13 zuo.enuj

Ticta: L tmea Nafel parn o mes 0w JONO &8 On 23 OO0% mas U 5%

S0i0 sark NNenceco Medierts créda of EQUIPs, 60 donda e inchiye of VA

EXA ecigcion morgizacion de_la Inversion Fija y Diferida

1.a depreciacion y amortizacion de la inversiones fijas y diferidas se recomiendan por
ser un método que nos permite generar un ahorro de la inversion principal, ya que en un
momento dado nos permitira tener liquidez para poder renovar el equipo al cabo de cierto

periodo o poder ampliar las instalaciones, por lo que es recomendable para toda inversion y
ademas para fines fiscales.
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Para efectos contables los activos fijos, con la excepcion de los terrenos. estan
sujetos a depreciacion, la cual afecta al resultado de la evaluacion por su efecto en el calculo
de 1a tasa fiscal, relacionada con el periodo de vida de dichos activos.

Existen varios métodos de depreciacion y de la propia legislacién para tal evento
fiscal, para este proyecto se utilizo el sistema de depreciacion lineal. Su aplicacion consiste
en la division del valor actual de los activos entre el numero de afios de la vida util que
tendra a través del tiempo.

La vida util se obtiene de la divisidon del cien por ciento entre el porcentaje o tasa que
estipula Ia ley vigente del ISR®® (Impuesto Sobre la Renta) para depreciar los diferentes
activos fijos. A continuacién se pr dicha apli idn en el cuadro siguiente

CUADRO 38

CUADRO DE DEPRECIACIONES

CONCEFTO VALOR TASA VIDA  CANTIDAD
OFRIGINAL. FISCAL UTH. ANUAL

OBRA CIVIL 500,000.00 5% 20 25,000.00,

EQUIFO Y APARATOS 1,272,105 13 109 10 127,210.51

EQUIPO DE COMPUTO P/OFIC. 20,000 00 33% 3 6,668 .66

MUEBLES PARA OFICINA 4 000.00 33% 3 1,333 .33

TOTAL 1.7786,105.48 152,210.51

-Latasa facal 5o basc & La Loy Gol 1.5 R vwoenta, Lo Dars of SqUips COMo Pars i Ghrs vl

** Prootuario Fiscal 1997 Edit. SICCO SA. dc C.V Méaco 1997
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En este sentido cabe agregar que los cargos por depreciaciéon no implican un gasto

en efectivo, sino uno contable para p . di. una red ion en el pago de

i las ias reportadas por ¢l proyecto.

Mientras mayor sea el gasto por depreciacion, el ingreso gravable disminuye y, por lo
tanto, también el impuesto pagadero por las utilidades del negocio.

Esta depreciacion representa la cantidad del dinero que se acumula para la futura
reposicion del equipo. Esto representa una garantia empresarial, la cual consiste en la no
descapitalizacion por la desvalorizacion de las instalaciones, ademas hay que considerar de
que si estin totalmente depreciadas, lo que se tiene en un momento de terminado es el valor
de rescate de las mismas.

Es importante sefialar que los terrenos y el capital de trabajo no estan sujetos a

depreciacion, ya que no se produce un desgaste derivado por su uso.

Estamos incluyendo, dentro de esta partida, todas aquellas erogaciones de gastos
intangibles tales como la instalacion del equipo, estudio de inversion, publicidad, derecho de

via y de impacto ambiental.

Pricticamente la base amortizable es del 10 por ciento anual para los rubros

sefinlados en el cuadro siguiente:




[ AMORTIZAGION DE LOS CARGOS DIF ERIDOS

CUADRO 39

CUADRO DE AMORTIZACIONES
pesos

[ CONCEPTO VALOR TARA WVIDA CANTIDAD
C [, OoTH. ANUAL
INSTALACION DE EQUIPO ©1.000.00 10% 10 8.100.00
ESTUDIO DE INVERSION Y PLANGS 95,000.00 10% 10 9.500.00
PAGO A LA SCT 30,803.81 10% 10 3.080.38'
FRANQUICIA 25,000.00 10% 10 2.500.00
DERECHO DE VIA Y DE IMPACTO 35,183.81 10% 10 3.518.38
AmB.
SEGURO 18.897.11 10% 10 1.880.71
TOTAL 295,884.73 29,588.47!

-La tass fincal aa Deso e La Lay dol 1.5 R, vigants

Para la instalacion del equipo se comprendieron los estudios correspondientes al nivel de
riesgo respecto a incendios, explosiones, terremotos, etc., los cuales fueron necesarios
para desacreditar incertidumbres del proyecto y elevar su eficiencia. Cabe destacar que
este rubro se incluye en un principio dentro de la inversion fija, sin embargo para efectos
de amortizacion este se incluye en la amortizacion de los cargos diferidos por eso los
totales no coinciden tanto de la inversion diferida, como el de la amortizacion de los
cargos diferidos

En lo que respecta al estudio de inversion, se incluyo el costo de honorarios requeridos
para realizar pruebas de distinto enfoque en relacion a los beneficios que se desean
esperar, respecto a las operaciones iniciales del proyecto hasta la puesta en marcha de la
gasolinera.

Para el derecho de Via y de Impacto Ambiental fue necesario establecer presupuestos
anuales, en donde se incluyeron diversos programas y proyectos que el gobiemo del

Estado de México propone de acuerdo a la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente.
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En este sentido, esta partida de egresos va dirigida a medir los beneficios sociales
de los mejorami i 1| qQue se obtengan por apli el gasto requerido para el
mantenimiento y mejoramiento del mismo.

En si es el esfuerzo requerido para armonizar y apli las leyes bientales, asi
como el de incorporar los estudios pertinentes para obtener la medicidn de los beneficios

&&g@_&m&m&m v Flujo Nero de Ffectivo

En el estado financiero proforma se tiene como objetivo pronosticar el horizonte
firturo del proyecto y s¢ clabord a partir de los presupuestos estimados en cada uno de los
componentes que intervendran desde la ejecucion del proyecto hasta su operacion

Para et do de fi y apli ion de efectivo, su objetivo es el de indicar de
donde provienen y en que seran aplicados los recursos obtenidos y generados por la empresa
en un periodo determinado, de ahi que el flujo neto de efectivo se origine.

3.3.1 Estados Fi ieros proforma

En el Estado de Resultados podemos observar en ¢i comportamiento financiero del
proyecto durante su ciclo de vida, es imporiante destacar que desde el primer afio genera los
beneficios suficientes para hacer frente a los compromisos adquiridos, considerando que la
afluencia vehicular sea minima, asi como el abasto del combustible, tal comao se sefalo en el
presupuesto de vemas. El proyecto resulta viable

Otro punio imporiante es sefialar que no se considerd un incremento en la demanda
del combustible, por 10 que aun teniendo una demanda sin variacién el proyecto genera los
beneficios suficientes tal y como se muestra en el siguiente cuadro.
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Dicho estado nos muestra la realizacién que tendra “la estaciéon de servicio™ en
cuanto a las distinmas partidas que se gjecutaran en el futuro, como son: los costos. gastos,
ingresos, el impacto del costo financiero, las utilidades (antes y después de impuestos) , etc.
Posteriormente se espera que cuando el proyecto se ponga en marcha, & éste se
! el Bal General compl dolo con la fuente y aplicacion de efectivo.

En la sigui hoja, se pr el cuadro.
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CUADRO 310

E§TADO DE RESULTADOS PROFORMA
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- Fuente li idn de efective

Es importante resaltar que 1a Fuente y Aplicacién de Recursos nos da realmente la
rotacion real de los mismos, tanto su fuente como su aplicacion, y este indicandonos con ello

el verdadero ciclo del proyecto. En base a lo anterior es como se calcula el Flujo Neto de

Efectivo (FNE).

El FNE es un instrumento financiero que nos permite ver los beneficios reales del
proyecto. En un momento determinado el flujo de efectivo contendra todos los ingresos de
a de los origenes (financiamientos o recursos

recursos monetarios pro ientes de Iqui
gencrados por la operacion). En este sentido también se puede observar los periodos que se¢

valtian en el horizonte del proyecto.

li ion que nos

Las salidas de efectivo para inversiones y pago de capital sera la ap
determinara las distintas partidas de capital que originara 1a actividad de la empresa.

El saldo no es negativo, por lo tanto los ingresos son suficientes y no se optara a una

aportacion extra de capital por los socios o solicitar una fuente de financiamiento

extemporanea.

licacion de

El saldo final es positivo, por 1o tanto se tiene que tener cuidado en la ap
gastos inmediatos, no cayendo en ¢l error de considerar sobreinversiones o exceso de
recursos i ios, revisando, de ant el capital de trabajo. Ademas se debe
considerar el fondo de inversion establecido para la operacion de las franquicias que

posteriormente se abriran.
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CUADRO &0

FUENTE Y APLICACION D& EFECTIVO

FUENTLS Db PTG KN E N3 N T SO, . X . L .1}
LTLGAD DEL EROICIC VK N M as Man m S s shm sm
was
[CEPRECAONH T ARTZACON 18,119 1mns 110,110 mm 18718 1 1 8.1 1.1

R T GEMERADG FOR LA (PERACION MRS A B oL T mm met M M 0881

FIANCAMENTO Y OTRAS FUEXTER D EFRCTNVG
ACRTAC KON SO0 LIS
OB1ENCON T CAPTIAL 1272106

SUNADE SUENTES DT EFECTIO 312228 SN M1 M THOM TIOeR 106 IO TIOR T

APUATIONTY DE D ECTND
ARYES 1850100 . . . . . . .
[Fa00 08 CAmIAL BAAY A BN B B

A D ALCAT B ¥ EFEC D WA I BN BN A . . .

NTA0E BRHT R0 4TSS 4TANTE  TROM1 TN TIOM TR TN
1000 DE EFECTHO ACUMUADG BI04 BMS00 1070081 1SONITE ASMMG0  2TSBMT DENAY 42047 S041)  SINM

Nota. £/ pago por of servicio 6w la deuds 15 ea contampla derio de is velidad del sierticio por 1 que no o¢ incluyw deiro d# la “Aplicaciin de Efacthe”.
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CAPITULO I

3.5.3 Balance General

Cuando se liza un analisis fi iero de un proyecto se debe presentar un Balance

General, por lo que se recomienda referirse solo al Balance General Inicial. es decir. se
puede presentar un balance a jo largo de cada uno de los afos considerados en el estudio
(cinco o mas afos), pero como en un principio no se sabe con certeza cuando se comienza a
obtener ganancias, no se podra saber el destino de las mismas, por lo que se opta en

distribuir las ganancias en reinvertir en el propio negocio, que €ste €s nuestro caso.
Debido a esto, no sc puede precisar el destino real de las utilidades, por lo que es
recomendable solo presentar ¢l Balance General Inicial, tal como se apunto anteriormente en

este inciso.

Como sabemos el Balance General esta compuesto de la siguiente manera:

Activo = Pasivo + Capital ]

En donde tenemos que: Activo, son todo los valores de una empresa, ya sean
tangibles o intangibles. Pasivo, son todas las deudas y obligaciones de una empresa con

terceras personas. Cagpiral, son los activos representados en dinero o titulos financieros
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CUADRO 4]

UNON DE CRETQ DEL VALLE DE TOLUCAAC. 1.272.10513

‘L
ACTIVO PASIVO

FHO LARGO PLAZO

CAI 100.000:00

EQUPOYAPARATOS  1,496815.13

TERRENO 20000000

OBRACML 50000000

MUEB. Y EQPO DE OF. 400000

0RO DE COM PIOF. 2000000
BUMAACTIVO FIO 232081513

CAPITAL

DIFERIDO

OEPOSITOENGARANT 2500000 APORTACKIN DE L0 5OCOS

ESTUDIODE WVERSIN 6000000

PLNGS 3500000

PN DE LAGCT 2080384

DERECHODEVAYLC 3185081

IMPACTO AMBENTAL 3200

FRANGUCIA 25.00000

SEGURO 18.897.11
SUMA ACTIVO DIFERIDO 298473

SUMA TOTAL DEL ACTIVO 255040048 SUMA TOTAL DEL PASIVO

127859473

2‘!50 £95.88

ut oVUMYD



En la evaluacién econdmica del proyecto incorporamos varios indicadores que se
tomaron en cuenta, para indicar el grado de cobertura conveniente y eficaz de la inversion

hecha en el servicio carretero de combustibles en el Estado de Méxica.

Como es sabido, dichos indicadores que s¢ mencionaran a continuacién son: la Tasa

Interna de Rendimiento © Retorno (TIR), el Valor Actual Neto (VAN), la Relacion
Beneficio - Costo (RBC).

Son instrumentos financieros basicos para la toma de decisiones de los inversionistas,
que ven la mejor manera de capitalizar sus inversiones. y en varios casos para la Banca de
primer piso o Uniones de Crédito, cuyos clementos sirven para evaluar los riesgos del
capital prestado.

Por ejemplo, tenemos que durante épocas de recesion, en la que actuaimente
atraviesa nuestro pais, es importante que los inversionistas analicen los diferentes

dres macroeconomi y ver la forma de incrementar su capital. En este sentido el

anilisis econémico realizado debe de determinar el monto de recursos economicos

necesarios para la ejecuciéon de la inversion que vallan a instrumentar
3.6.1.- Valor Acrual Neto (VAN)
El rendimiento real obtenido durante la vida del proyecto se calcula en base al Valor

Actual Neto (VAN), el cual ess El ingreso neto que obtendra la empresa a valores
actualizados de las inversiones, el cual puede resultar positivo o negativo.
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CAPITULO 111

Para determinar el VAN de una cantidad futura de dinero se utiliza el costo de
capital a tasa minima aceptable de rendimiento (TREMA) como tasa de descuento. A los
flujos transportados al tiempo cero, obtenidos de los estados de resultados se les llama flujos

descontados. Con estos datos el VAN se calcula con la siguiente formula:

n
VAN =2 Ft(1+i)~"
=0 -
Donde:
#= namero de orden de los pén'odos
n= total de periodos
Fit= Valor de caja correspondiente a cada periodo
i= TREMA

Ventajas:

« Considera el dinero a través del tiempo.

e Supone la comparacion dél flujo positivo o negativo sobre una misma base de tiempo.

« Indica si la rentabilidad real de inversion supera 0 no la rentabilidad exigible, la cual se
presenta si el VAN es superior a cero.

Desventajas:

@ Se necesita conocer la tasa de descuento para proceder a evaluar los proyectos, por lo
que cualquier ertor en la determinacion de la misma repercute en la evaluacion del
proyecto.

* Un aumento o disminucion en la tasa de descuento puede cambiar Iz jerarquizacion de los

proyectos.



CAPITULO I

Criterios:

e Siel VAN es negativo, el proyecto es rechazado: VAN <0

e Siel VAN es igual acero, el proyecto es indiferente: VAN = 0
» Siel VAN es positivo, el proyecto es aceptado: VAN <0

VANI= -2550,700 ~ 317, 104( + 356,997( <) -
/o) [T /o)‘
436,783 176,67 770,991
((l lo) 6((1 10) (( 10)
2
770,991, 770,991 770,991 739,855
v i o ) )+ g™ ),o)
VAN/= -2550,700 -~ 317,104(—1 ) -+ 356,997¢ ) =
(1.20)° (2. 20)‘
436,783, + 476,67 ~ 770,990 1
o ,a) ) o m) <) o
770,991¢ ) ~ 770,991¢ ) - 770, 991(_____ )= 480,022

(2.20)°

(¢ ) (4 )

396,890(—1—
(T

770,.991(——)
(- )

5)

396.890(
(4 “0)

770,.991(

(. 20)



CAPTFULO 1if

CUADRO 42
FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA CALCULAR EL.
V.A.N.
FLUJOS OE FLUJ0 DE TARA FRE. TARA FNE.
ARO samEmel SFRCTIVO FME .t ACTUAL. 0% ACTUAL.
r RESN.
o (2.5950, 700) o (2,550, ) 10000 (2,550,700 10000  (2.550.700)
1 317,104 37,104 o 208278 cexx3 264,253
2 ASB.907 JE6ET O.x>sa 2905030 [T -2 24701
3 2068.880 206.H00 0.7513 98,168 os7m7 o822
4 - 33,783 305,783 oc.es0 208 X0 C.as3 210,640¢
5 476,878 478,676 0200 2050970 Qe 191 568]
(<3 70,981 TrO90;m O.SBa5 X5 2048 Q330 58 .23
7 - 70901 Troeen asix 35,640 [e3-2,-,] 215,160
a 7O T8 C 4005 D67 o.Ze 179,208
(=] 77051 Tro.oen O <241 E.0975 01508 149,43
10 OS50 TIO.SN o255 27220 1615 124519
VA= {2,550, 700) VA = (2.550, 700
vaAB = 3200554 vaB = 2.0720.678|
VAN = TR VANZ = {480,022y,
VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS [VAN1)
VAB = 8 = —2Z00554 1.2001
Ch 2.550.700
VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS (WANT)
VAB = B = ~ROT0678 08118

C- 2,550,700

CRITERIOS DE
EVALUACION

B>1 SE ACEPTA
B<1 SE RECHAZA

10R



CAPIFULO I

De acuerdo a los puntos anteriores podemos analizar que en el VANI1. tenemos una
relacion mayor a 1, donde podemos ver que el proyecto ofrece una buena rentabilidad,
indicandonos que sus beneficios son mayores que sus costos o equivalentes a la tasa de
oportunidad. que es la conveniente para los inversionistas. Por 1o tanto el criterio de
evaluacion es positivo, ya que resulta ser de 1.2901 por ciento, obteniendo por cada peso

invertido beneficios acruales de cerca de treinta centavos, lo que ratifica su rentabilidad

GRAFICA 1

FLUJO DE EFECTIVO DEL PROYECTO
BENEFICIOE NETOS

1,000,000 «

El proyecto lienara las expectativas esperadas de rendimiento, indicandonos que los

enfoques de evaluacion son atractivos para los inversionistas. Es importante mencionar el

resultado del FNE en donde se indico 1a suma algebraica de costos y beneficios.®

* Ver ¢} apariado 3.6.1 de estc cxprtulo,
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CAPITLLO M}

Se puede definir como Ia tasa de interés mediante la cual debemos descontar los

flujos netos de efectivo generados durante la vida atil del proyecto para que estos se igualen
ila tasa de d to que iguale el valor presente de

liiento

con la inversion, o sea, la TIR sera aq
los ingresos con el valor presente de los egresos.

La TIR se determina con la siguiente formula:

Donde:
77~ Es la tasa de interés del VAN menor

72~ Es la tasa de interés del VAN mayor
VANZ~ Valor Actual Neto positivo
VAN2= Valor Actual Neto negativo

TIR=Q I0+0.20-Q 1) —— I
7390855 +(— Q02

TIR= 0.70 ~ (0.70)2.847+
TIR= 0.3847

Ventajas:

e Sefala exactamente la rentabilidad del proyecto

= No es necesario determinar una tasa



Desventajas:
e En algunos proyectos no existe una sola tasa interna si no varias, tantas como cambios de

signo tenga el flujo neto de efectivo

Criterios:

o

e Sila TIR es mayor que la tasa rel e signi que la g ia que obtiene el proyecto

es mayor a la tasa de interés que pagan los bancos, en promedio por el capital y por lo
tanto se acepta el proyecto.
e Sila TIR es igual a la tasa relevante, es indiferente el proyecto.

e Sila TIR es menor a la tasa relevante, el proyecto debe ser rechazado.

Generalmente hay elementos de incertidumbre asociado a la alternativa de estudio

para la evaluacion del proyecto. Asimismo es posible que la incertidumbre afecte en casos

co 3 a los 108 del proyecto, éstos casos pucden ser los costos, los gastos, pero
mas sensiblemente afecten en el precio de compra o de venta dado los casos de inflacion en

un momento determinado.

Con esta finalidad elvhorizome del proyecto es a 10 afios, generando flujos con un
margen amplio de otorgar el servicio propuesto. Para ello el indicador que reflegja la
rentabilidad del proyecto durante el tiempo mencionado es la TIR, siendo esta del 38.47 por
ciento reflcjando una situacion financiera favorable a la actividad

Esto nos demuestra una gran atencion a los inmtereses que se cubriran ante los
créditos de nuestro acreedor, elio reflejando la confianza de los principales socios a iniciar el

proyecto en el momento que lo requiera.

Es necesario analizar la sensibilidad de la TIR de este proyecto ante los cambios
futuros en el precio unitario de venta del producto y los cambios en los costos variables

directos. Es valido hacer estimaciones de los demas parametros mencionados en proyecto.



CAPITULO 1

GRAFICA 2
. eoo00o - TASA INTERNA DE
' RETORNC

00000 - TR = 3847

DE = BC
AD” ABT

= .. 10,
855 256,832
(10)739,855¢ 28.47
""" 259,832

TIR = 10+ 2847 = 38.47
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CAPITULO 11

3.6.3 Periodo de Recuperacion.de la lnversion

Es definida como el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto
amorticen ¢l capital invertido, se utiliza para conocer cuanto tiempo una inversion uenera los

recursos suficientes para igualar el monto de la inversion inicial.

Se determina usando la siguiente formula:

N—1+(FDHN-1
PRI =
(AN
Donde:

N= Es el afio en que el flujo acumulado cambia de signo
(FA)N-1- Es el flujo de efectivo acumulado en el aio previé a *“N™
(F)N= Flujo de efectivo en el afio N

Ventajas:

« Los resultados obtenidos son faciles de interpretar

* Indica un criterio adicional para seleccionar entre varias alternativas que presentan iguales
perspectivas de rentabilidad y riesgo

e Es de gran utilidad cuando el factor mas imporiante de un proyecto es el tiempo de

recuperacion

Desventajas:

* Cuando el tiempo de recuperacion descado es corto. se rechazan proyectos que podrian
considerarse aceptables en otras condiciones

e No considera la magnitud de los flujos de efectivo que ocurren después de la

amortizacion



CAPITULO 11

e No toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo

e Hace caso omiso de la rentabilidad de » proyecto de inversion

PRI

PR T
PRI

CUADRO 43

PERIODO DE'RECUPERACION

ANO FLUJO NETO FLUJO
DE EFECTIVO ACUMULADO
[s] 2,526,700 (2,550,700)
1 317,104 (2,233,596)
2 356,997 (1.876,599)
3 396,890 (1.479,709)
4 436,783 (1,042,926)
5 476,676 {566,250)
6 770,991 204,741
7 770,991 975,732
8 770,891 1,746,723
9 770,991 2,517,713
10 770,991 3,288,704

6 ~1+ 317,104
770.991

=35~ .4172

= 5.41 aiios

P R1 = 5afos 5 meses

meses

El periodo de recuperacion de Ja inversion seria de aproximadamente 5 afios y cinco

Hia



3.6.4_Purio de Equilibrio

En Punto de Equilibrio (PE) es un indicador financiero imporiante, debido a que
mediante este cilculo se puede determinar cuando nuestros ingresos son igzuales a nuestros
costos v en la grifica del PE podemos ver que a pantir de que los ingresos v costos son
iguales, se obtienen los beneficios netos v observando esta grafica nos muestra que son

mayores las posibilidades de ganancia que las perdidas.

Atendiendo a las determinaciones de ingresos y egresos, vemos en el siguiente
cuadro que a lo largo del periodo de estudio. en los primeros seis afos el punto de equilibrio
va disminuyvendo en una proporcion general de entre el 6 ¥ 7 por ciento. A partir del afio 6 al

afio 10 el punto de equilibrio se mantiene constante,

Las unidades monetarias que reflejan el punio de equilibrio para la utilizacion de la
capacidad instalada (de la Estacién de Servicio Carretero) muestra que el proyvecto anuncia

el cubrir con baja utilizacion los costos fijos en que esta inmiscuida

Vemos también en esta grafica que los indicadores enunciados permiten reflejar que
en ¢l primer afio de c¢jercicio la situacion es favorable ante los margenes obtenidos.
permitiéndonos confianza en el mercado asi como para otras causas no previstas en esta
actividad



CUADRO 44

CAPITULO I

PUNTO DE EQUILIBRIO DE L OS INGRESOS Y EGRESOS

aftos

CONGEPTO 1 2 3 4 S 33 7 8 ) 10
CF a.e1e 3 es 33818 33818 33818 233516 233,818 Z33.616 233 818
cv S53.388 422150 410.912 330674 2€8.437 197,190 187,199 197.199 197, 199
vT 1,483 600 1482800 1448.800 1482000 1.488A00 1488800 1468000 14880800 1 .488800 1,483 8004

374843 347778 Ia43EP  30IA9S 285060 209845 2004 209845 2aw4S 269,

Ern o toatt vanahie 8e nck/ye 10N JEetons finenceoe
CF
PE= -
GRAFICA 2

PUNTO DE EQULIBRIO PARA EL ANO 1
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CAPITULD IV

IV _ESTUDIO AMBIEN

L.a conciencia por el cuidado de! medio ambiente es una actitud reciente en nuestro
pais. debido a que tradicionalmente el empresario no ha tenido esa nccesidad v, por lo tanto.
cuando surge, 10 ve como un gasto y no como un area de oportunidad, esto es que al tener
un sistema de administracion ambiental esto permite al empresario mejorar la imagen de su

empresa con el publico en general reportando un mejor beneficio a los clientes vy por lo tanto
una mayor demanda de su empresa.

Creemos que al fomentar una cultura ambiental en las empresas repercutira en la
poblacion en general para el cuidado del ambiente, va que veran con buenos ojos (imagen
positiva) que las empresas con las cuales tienen una relacion como cliente tengan una

conciencia ambiental ¥ esto de alguna manera podrian tomarlo de ejemplo

<. 1_Algunas Consideraciones

Muchas cuestiones trascendentales acontecen en la economia que involucran

opciones que no s6lo suceden a lo largo del tiempo. sino gue incluyen decisiones respecto a
1a programacién en el tiempo ©7

En cste sentido la historia de los ultimos 50 afos. muestra un numero de eventos
catastroficos en diferentes zonas industriales del mundo. como se puede observar en el
cuadro siguiente, podemos ver algunos de los siniestros mas significativos que han
acontecido en los ultimos cincuenta afios.

™ Suchs. 1. Jeffres » lamain B Felipe. Macroeconamia n la economia siobal . Prentice Hall Hispanoumencana,
Menwo. 1993, pp 36
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CUADRO 45
EXPLOSIONES
SUSTANCIAS CONSECUENCIAS LUGAR Y FECHA
UERTOS HERIDOS
Etergimetiiico 245 3.800]Alemania, 1948
Querosenc 32 16jAlemania, 1954
{tsobutanc 7 13|Lous:ana USA, 1967
de tro) 2] 85|Paises Bajos, 1968
ND 230(1Isnois USA, 1972
|Propanc 7 182 hinocs LUSA, 1974
28 88|Reino Unido, 18743
14 107|Paises Bajos, 1975
5 15{Cactus, México, 1996

N.D.° No hay Datos

Estas experiencias han dejado aspectos negativos respecto al manejo y uso de las

diferentes sustancias provenientes del petroleo. ocasionando un gran reto para la sociedad en

la cuestion de prevenir tales contingencias

Estos eventos han cobrade vidas humanas. han gencrado cuantiosas perdidas
economicas, afecciones al habitat natural y han puesto a los ecosistemas en  situaciones

criticas.

Los riesgos ambientales suelen estar relacionados con la posibilidad de generar
incendios, explosiones v dispersion de sustancias quimicas toxicas Por lo peneral entrafian el
escape del material de un recipiente. seguido, en el caso de sustancias volatiles. de su
evaporacion vy dispersion. el cuadro siguiente vemos que el accidenie de mavores
consecuencias se registro en San Juan Ixhuatepec. México en 1984, donde la explosion de

gas LP ocasiono 650 muertos v 2,500 heridos. asi como un sin numero de damnificados no

registrados por esquemas oficiales de informacion
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CUADRO 46
EXPLOCIONES E INCENDIOS

lSUSTANCIAS CONSECUENCIAS LUGAR Y FECHA
MUERTOS | HERIDOS

Metano 138 77{Ohic. USA, 1924

Gas 18 90{Francia, 1966

Gas natural hicuado 40| N DINueva York, USA, 1973

Metano 52 N.D|Meyehualco, México, 1978

Gas LP. 650 2,500{Ixhuatepec, Mexico, 1984

Gasolina 4 15]Ixhuatepec, México, 19896

FUENTE: CENAPRED, 1996
ND. No hay Datos

En la fuga de materiales inflamables, el mayor peligro proviene del repentino escape
masivo de liquidos volatiles, o gases que producen una gran nube de vapor inflamable y
posiblemente explosivo Para estos casos. si la nube sc llegara a inflamar, los efectos de la
combustion dependera de multiples factores, entre ellos la velocidad del vienio v la medida
en que la nube estaba diluida por el aire. Estos riesgos han ocasionado las consecuencias

senaladas en los dos cuadros anteriores

La fuga repentina de urandes cantidades de materiales toxicos ha ocasionado muertes
y lesiones graves a distancias mavores. En 1eoria. dichas fugas. bajo ciertas circunstancias
climaticas. han producido concentraciones letales a varios kilémetros del punto fuga. pero el
namero efectivo de victimas a dependido de la densidad demografica en el camino que sigue
la nube v de la eficacia con que se aplican ias medidas de emergencia v seguridad puablica,

mas aun, el de lograr una evacuacion eficaz

El siguiente cuadro. muestra las consecuencias  ocasionadas por la fuga de

sustancias toxicas, en diferentes paises del mundo



CUADRO 47
FUGAS POR SUSTANCIAS TOXICAS
CONSECUENCIAS LUGAR Y FECHA
MUERTOS HERIDOS
10 N D}Paza Rica. Mexico. 1950
7 N D}Atemania, 1952
30 25 jCarnagena. Coiombia, 1977
Isocianato de Metilo 3.000] 250,000 [Bhopal, Indiar, 1984
8 29{Chicago, USA, 1978
N.D 30|Sevesso. Itaka, 1976

S—
FUENTE:. CENAPRED, 1996
N.D.. No hay Datos

La importancia que ha adquirido el estudio del impacto ambiental® ha merecido ser
una materia de estudio cientifico en donde se involucra a un amplio nimero de profesionistas
para lo cual se requiere de dar respuestas inmediatas a la problematica de desastres

ecologicos y disminuir el numero de accidentes provocados por la industria de alto riesgo.

4.2 Marcao Conceprual

El estudio de dicho problema se ha dividido en varias vertientes para tratar con mayor
profundidad el tema: si bien se ha llegado a criterios de preservacion y proteccion del ambiente,
asi como a la necesidad de vincular las politicas ambientales con las econémicas, sociales.

educativas. etc., para alcanzar el desarrollo sustentable. en donde se pretenda fomentar un

‘3o

crecimiento y desarrolio que valore y reinstale el capital natural, satisfaciendo las nec

de las generaciones presentes sin comprometer las de las generaciones futuras.

bl el b Juo por e seaon del hombre o de 1o Raturalez
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CAPITULO IV

El concepto de desarrollo sustentable a impactado en las politicas ambientales a seguir a
nivel mundial. Los foros internacionales se retunen con la asistencia de casi todos ios gobiemos
del mundo®®, con el fin de llegar a acuerdos que tengan la mision de impulsar el desarrollo
susterable. México. en el curso de los ultimos ados. ha tenido una gran participacion en dichos
acuerdos y ha logrado involucrar a la administracion publica en diversas politicas sectoriales, que

juridicamente inciden sobre la gestion ambiental permitiendo definir acciones en este ambito.

En Meéxico se considera al suelo, agua. flora. fauna y recursos minerales como propiedad
de la nacion™, estos forman parte de una estrategia del desarrollo y crecimienmo economico
nacional.

4.2, 7 -amas y Provecros Sobre Impacto Ambierntal en el Fstado de México

Desde el punto de vista programatico. e! Plan de Desarrolio del Estado 1993-1999
conforma el marco de referencia. en ¢l se establecen como lineas fundamentales de
estrategia:
= Consolidar la accion gubc‘rnamemal
« Establecer incentivos para modificar conductas y procesos
e Llevar a cabo acciones para aumentar los recursos destinados al cuidado del ambiente v

Ia diversificacion de sus fuentes.
= Resalizar acciones para restaurar recursos naturales y zonas deterioradas
e Llevar a cabo acciones para asegurar la participacion v fomentar la cultura ecologica

entre la poblacion.

~ For Ia de b Suecia en 1972, La cumbre de Rio realivada en 1992
del P e Unidus pars ¢l Desarrolio (PNUD; en 1989
Constitucion Politica de las Estadus Unidas AMesicanos, Mexico, I'dit Porrua, 1992, Capitulo 1, ant Sta, pp 10

”
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En base a estas estrategias y, tomando en cuenta los objetivos fundamentales del
plan. se ha estructurado el programa de proteccion al ambiente del Estado de Meéxico. el
cual integra las acciones a desarrollarse por el Sector Ecologico del Gobierno del Estado

Este programa ha orientado sus subprogramas basicos a resolver la problematicy
ambiental en los tres tiempos de su presencia. asi. en el caso de las areas deterioradas cn el
pasado. por la falta de acciones de proteccion adecuadas, se realizan actividades de

restauracién tanto de flora v fauna como de recursos como el agua, aire y suclo

En el caso de la actividad presente, las acciones se enfocan a la prevenciéon y control
de dafios que pudiesen presentarse por la operacion de industrias. comercios v servicios, asi
como por la explotacion de los recursos naturales, finalmente. para prevenir un deterioro
ecologico a futuro por los proyecios de desarrollo a realizarse, se integran acciones

concretas de planeacion y evaluacion ecologica de los mismos.

En el caso de la planeacion ambiental los subprogramas establecidos se orientan a
« Integracion y actualizacion constante dei diagnostico ambiental del Estado.
« Elaboracion de los proyectos de ordenamiento ecologico de las diversas regiones gue
conforman la Entidad
e Analisis y dictaminacion de las manifestaciones de impacto ambiental y los estudios de

riesggo ambiental de los proyectos de desarrollo con incidencia significativa en el entorno.

Por lo que toca a la prevencion y control del deterioro ambiental. el programa de
proteccion al ambiente contempla como subprogramas
= Prevencion y control del deterioro de la calidad del aire
= Prevencion v control del deterioro de la calidad del agua

= Prevencidn y control del deterioro de la calidad del suelo v control de los residuos
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Estos programas conllevan la realizacion de inspecciones para vigilar et cumplimiento
de la normatividad existente y la realizacion de tramites de registro y autorizacion para la
realizacién de actividades contaminanies. Dentro de las cuales se cumplic para la

autorizacion de la Estacion de Servicio Carretero

2. 3. F1 Aspecio Ambiental en I.a Planificacion FEconomica

Necesariamente para la evaluacion de provectos de inversion, se debe de considerar a
los recursos naturales como elementos que a través del tiempo se vuelven escasos, es decir
son agotables. Precisamente de ellos se obtienen tanto costos como beneficios. que a
implicado deteriorar €l nivel de vida de los grupos sociales v afectar en distintas formas el

aprovechamiento y uso racional del medio ambiente.”

Incluir la variable ambiental en la evaluacion. implica agregar durante todo el
proceso de planificacion los riesgos que se corren a traves de la utilizacion de los recursos

naturales y las consecuencias que puedan tener para el desarrolto de la zona

Esto permitié determinar, el adquirir un seguro contra cualquier eventualidad. En el
cuadro “Cotizacion para empresas con alto riesgo de siniestro™ con lo cual de alguna manera
permitira salavaguardar cualquier riesgo que se pueda presentar, en donde se incluyen los
distintos riesgos vy siniestros que puedan registrarse en la planta, especificandose el tipo de
coberturas a una cantidad determinada de valores monetarios. Pero teniendo presente que

esto no garantiza cl bienestar de la comunidad.

" Parg nuesuo caso hablumos del cambio de uso del suelo. usi como of de la combuston de ias pasoluus 3 la
vansnuMon de pases toXaan hacia el ante

n
o



CUADRO 43

CAPITULO IV

COTIZACION PARA EMPRESAS CON ALTO RIESGO DE SINIESTRO
ESTUMIO DE RIESGO AMBIENTAL ¥ SINESTRO

COTIZACION DEL. GRUPO NACIONAL PROVINCIAL

TATOS DE LA UBICACION

SUMA ASEGURADA

DATOS DEL CONTRATANTE

ANUAL

VIGENCGIA

1,368 406 87

NOMBRE :
DIRECCION.
TELEFONO:

TOTAL A PAGAR

PAGO

GASTOS

PRIMA TOTAL

VA

ANUAL

PRIMA NETA
16.132 27
PARCIALIDAD

300 00j
TIFO ADMUHS TRACION

16 4X7 27
WMONEDA

CONDUCTO
cosro

186867 11
CONDUCTO
ENVIO

MULTICLAUSULA

ES)

AGENCIA

MISMOS

GRUPAL

ESPECIFICACION DE COBER

NACIONAL
TURAS

SUMA
ASEGURADA

CUOTA

PRIMA SIN DESC.

PRIMA CON DESC.

INCENDIO, RAVO
EXPLOSION EDIFICIO
TODO RIESGO

S00.000 QO

4 o5

2.574.05|

231719

INCENDIO, RAYO
EXPLOSION CONTEN
TODO RIESGO

74.908.26

4 66|

283.61

345,25

TERREMOTO DEL
EDIFICIO

DEDUCIBLE 2% S/ LA
SUMA ASEGURADA
COASEGURO 2 S/ LA
PERDIDA

TERREMOTO DEL
EDIFICIO

DEDUCIBLE 2% S/ LA
SUMA ASEGURADA
COASEGURO 20% S/ LA
PERDIDA

ACTIVIDADES
NO CUBRE PRODUCTOS

a1 16

41 18

8.00]

s_sxﬂ

<4.972 SOf

1,001 .96]

R.C.ARREND

EYe)

1113 2o,

ROBO VIGLENCIA 7
ASALTO DEDUCIBLE
10% S/ LA SUMA ASEG
SUMA ASEGURADA
MINIMA PARA PRIMER
RIESGO

S81 54

523 0

ROBQO DINERO/NVALORES
DEDUCIBLE 10% 5/ LA
SUMA ASEGURADA

625

345013,

310781

ANUCIOS LUMINGSOS)
COASEGURO 5% S/ LA
PERDIDA TON MINIMO
DE 10 DSMDF
INCL RESINTALACION
AUTOMATICA

104 <00 00|

3633 90;

327081

76 13227

TOTALES 7

1452496 87
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DATOS DE LA COTIZAGION

[GIRO DEL NEGOCHO: COMERCIO AL POR MENOR DE GASOUINA ¥ DIESEL
SERVICIO DE REFACCIONARIA Y CAJERO RED

1 PisCs 1 _[SOTANGS O] ZONA SISMICA B

DE CONCRETO ARMADO (OLADO EN EL LUGAR)

TIPO DE TECHOS YAD ENTRE PISOS
CONSTRUCC! |ESTRUCTURA DE MUROS DE CARGA DE MAMPOSTERIA
loN MUROS CARGHA DE MAMPOSTERIA

ERRE]

CLAVE TIFO COSNTRUCTIVO

Fusnte Grupo Nacional Provincial S A
* Por in netursiaza del o se roqUiare o SUOMZACKHN e OHCIN Matz para k8 cobarture de R.C

Notes:
* Por ia naturaiaza del QIro 5S¢ regGueans e AUONZACION Se ofiCINa Matrz Para la cobertura de
Dwero y Valores
La vahdaz oot astucho, & on todo det VoBio de la oficing de servicio

© O OficIne MAtNZ, Begun 308 o) CaBO, PAUIENdS VaNar adermas por Cambios de ants. porcentare
de pnma y/o camituos en ef SMGDF

En este sentido, todo proceso de evaluacion debe incluir el analisis sobre la
utilizacion del espacio v de los recursos naturales. para poder otorgarle una jerarquia dentro

del estudio de evaluacion, asi como cubrir gastos para imprevisios en caso de siniestro.

Para la incorporacion de la variable ambiental en los programas y proyvectos de
desarrollo se debe de tomar como base los siguientes aspectos:
e Seleccion y preparacion del sitio.
e Construccion (incluir arquitecturz mas sofisticada y menos riesgosa para casos
de desastre, por gjemplo temblores, explosiones. incendios, etc.)
* Operacion y mantenimiento de la planta productiva.

= Incluir actividades riesgosas

fimcrch

£.3. 1 Ta Fncuesta R enr el Fstado cde Aféxico

Anteriormente las evaluaciones ambientales rara vez anteceden e informan la toma de
decisiones de provectos alternativos de aprovechamiento de los recursos, estas eran
fundamentadas en un analisis prospectivo de las potencialidades de las tecnologias

apropiadas y las diversas mancras de organizacion productiva v manejo integrado Yy

>



sostenido de los recursos; ademas de una distribucion social mas equitativa de los beneficios

del desarrollo.

Respecto a la evaluacion social, actualmente es imporntante la inversion que gencre
empleos, por lo que es loable el ecsfuerzo que realizan los empresarios por ir mas alla de la
mera especulacion y arriesgar el capital en inversiones directas. En este proyecto el impacto

social va directamente al empleo de varios trabajadores calificados y no calificados.

Por otro lado, este tipo de inversiones genera efectos multiplicadores en la
formacion de otros proyectos alternos, ya que se emplean distintos tipos de servicios como
son los restaurantes. servicio mecanico y eléctrico. comercio en general (principalmente la
venta de accesorios y refacciones para automoviles), creandose la promocion indirecta de

mas inversiones y por lo tanto mayor creacion de empleos ¢ ingresos para Ia localidad.

Sin embargo el costo real de los proyectos va en contra de la naturaleza, yva que
durante los ultimos afos este tipo de establecimientos han tenido un fuerte impacto en el
medio ambiente debido a fugas no detectadas a tiempo y a la emision de hidrocarburos en la

atmosfera.

En este sentido el estudio realizado arrojo los siguientes datos:
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WNCENDIO 2 30w | HAY MAYOR SEGURIDAD
TERREMOTO s 2o |contrA FUGAS € mcENDIOS
ruGAs 1z 20w
xen 0800m » 20w

< oo

15| MECESARI EVALLIACION AMBIENTAL
s E orx]sies neCESARO
o 3 ow

T

16 SABE DE ALGUNA Gk LO TENGA
s 27 67w f1A MAYORIA SABE OE ALGUNA
~o 3 N

=5 E

En este bloque de preguntas enfocados al

gasolineras estan preparados contra incendios en

proporcion se encuentran las medidas tomadas contra las fugas.

Moedio Ambiente, la mayoria de las

un

30 por ciento. vy en la misma

especificando que muy

pocas tienen el equipo necesario para detectar las fugas en los contenedores y en los

dispensarios por medio de computadora

Es en este concepto donde e! provecto dara mavor relevancia a este tipo de

situaciones. pues la mayona de las gasolineras encuestadas esta preparada en caso de algun

siniestro pero no se concentran en evitarlo, afectando mas a la comunidad ya que se pudo

constatar que en caso de alpun siniestro o explosion afectania a un radio de dos kilometros

sin contar las consecuencias posteriores como el derrame de combustibles.
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Asi mismo los encuestados sefialaron la importancia de los estudios de impacto
ambiental en un 67 por ciento. y de como evitar los desastres que este tipo de negocios

puede llegar a ocasionar a la naturaleza

Manifestaron que sdlo las gasolineras que se encuentran en areas populosas son
obligadas ha realizar este estudio. pues el 67 por ciento comprueba que la mavoria de las
gasolineras cuentan con estudio ambiental. Nosotros manifestamos que se debe de
considerar importante realizar el estudio de evaluacion ambiental, a todas aquelios
establecimientos de “‘servicio gasolinero’™ gue tengan una poblacion cercana adquiriendo el

compromiso de salvaguardar y restablecer el equilibrio del medio ambiente

La elaboracion del estudio de inversion nos permitié aclarar dudas al inversionista sobre
las ventajas y desventajas con que cuenta para emprender este tipo de provectos  Tarnbién el de
ejecutar una mayor optimizacion y asignacion de recursos. tomando en cuenta varios factores,
como lo son: a) el riesgo operable de la inversion. b) la asistencia técnica. ©) la asignacion de
créditos suficientes por parte de la banca privada y de desarrollo. d) las condiciones en que se
cencuentra la economia a nivel nacional y estatal. e) el impacto ambiental de este tipo de

establecimientos.

Para este tipo de establecimientos. actualmente Pemex ha instrumentado medidas
para evitar el derrame y fuga de liquidos, siendo una de las condicionantes para la concesion
de estos servicios, el instalar v equipar las estaciones con tecnologia de punta y tener un

monitoreo constante de los dispensarios e instalaciones para asi evitar algun siniestro

4.3.2 La Relacion Cosio - Benefs,

Este elemento es basico para ayudar a tomar decisiones publicas, realizadas desde el
punto de vista de la sociedad. v no con fines particulares que lopren extraer beneficios a

costa de la sociedad en general

12K
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Este tipo de analisis a conducido a dos vertientes a que se unifiquen:
a) Los economistas dentro v fuera de las entidades publicas, que han desarrollado las

técnicas y han tratado de producir mejores datos, extendiendo el campo de accion del

analisis.
b) L.os politicos ¥y administradores. quienes han establecido las reglas ¥ procedirnientos que

rigen el uso del analisis costo - beneficio para la toma de decisiones publicas.”™

Es impartante mencionar Ia cuantificacion del aprovechamiento de los recursos
financieros destinados a los estudios realizados sobre los servicios que obtenemos de la
naturaleza, para poder valuar las perdidas o daflos de clementos y funciones que la
actividad econdmica ocasiona en la degradacion y agotamiento de los recursos naturales.

+.3. 3 £l Caso de Fostudio

Desgraciadamente no todos los impactos ambientales que genere este proyecto de
inversion se pueden cuantificar, para este caso solo contamos con el derecho de Via y de
Impacto Ambiental, en donde se establecen presupuestos de diversos programas y proyectos

que el gobiermo del Estado de México propone de acuerdo a la Secretana de Ecuolouia y
Medio Ambiente de la entidad

La inversion diferida que se destina a este caso es de $ 48 485 anualcs. amortizables
a un periodo de dicz afos, este pantida se realiza en forma global, va que desconocemos las
partidas presupuestarias que el gobierno realice para sus diferentes usos 7 En este sentido.

como ejemplo presentamos a continuacion el siguiente cuadro

7 C Field, Barny, Economia Ambiental. Mo CGraw Hill. Mexico 1995, pp 131
? La fuenic de infonmuscon ho propuicions ¢l que wdades parcentuales so desting cerla cantidad  presupacstal o
las medidas de unpacto ambiental

129
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CUADRO 50

COSTO-BENEFICIO POR LA APLICACION DE MEDIDAS AMBIENTALES ]

Beneficios Obtenidos

a) Mejora en la calidad del aire

b) Daios reducidos en actividades
agricolas y ganaderas

c) Fomentar el ecoturismo

d) Generacion de servicios que
fomentan el empleo

e) Fomeniar la estabilidad
climatica

Costos Obtenidos

a) Derecho de via
Medio de desplazamiento

b) impacto Ambienta)

Volatilidad det Combustible 1/

Estandares vehiculares 2/

c©) Cambio de uso de suelo
Erosion

d) Extincion de especies

1/ Se refiere al penoco de Mmayor vena del combustible, para eiaborar programas de
contingencia ambiental

2/ Costos asociados con los Compuestos Orgamcos Volatiles (COV)
y las ermisiones de Oxido de Nitrdgeno (NOX)

En la practica vemos que 10s proyectos se conceniran mas en opciones contrapuestas

a los criterios ambientales y ecologicos En este sentido, al obtener beneficios en la mejora

de la calidad del aire. obtenemos costos de impacto ambiental inmiscuidos con los planes de

contingencia ambiental. por su parte, para fomentar ¢l ecoturismo, es necesario integrar €l

analisis del cambio de uso de suelo v evaluarlo junto con el problema de la extincién de

especies tipicas de la region. esto iria aunado a fomentar la estabilidad climatica en beneficio
de la sociedad

Por ultimo cabria mencionar el cambio de tipo de trabajo. en donde los campesinos
dejarian de trabajar la tierra para subemplearse en otro tipo de actividad Este seria un caso
de mayores costos que beneficios para las comunidades agricolas de la region. en donde la

toma de decisiones en los niveles privado. gubernamental y estatal, no consideran con cienta
seriedad el problema



24 3.4 Tasa de Descuento

Las elecciones de inversion optimas inciden en el caso las generaciones actuales, ya
que asigna a los beneficios y costos actuales pesos mayores que a los beneficios y costos

futuros. Por lo tanto se tiene la tasa a la que las generaciones actuales subestiman el _futuro,

obteniendo el flujo de costos y beneficios tal v comoe lo ve la generacion actucl.

Este es el caso de la tasa de descuento, en donde podria dejar a las genecraciones
futuras inmensos costos sociales que deberan pagar en un tiempo indeterminado. a cambio
de ganancias insignificativas para las generaciones actuales. Es decir, las generaciones
actuales deberan tomar en cuenta los requerimientos de las generaciones futuras, sin

embargo. este dilema no podria ser tan cierto

Para nuestro caso tenemos el costo incurrido del crédito obtenido de la *‘Union de
Crédito del Valle de Toluca™ para un periodo de cinco afos.”* Sin embargo para el caso del
analisis de Jos costos v beneficios que ocurren en el tiempo mencionamos que e! monto de $
1.272,105.13 ocasiona un efecto multiplicador de la siguiente manera: supongamos para las
generaciones actuales una tasa de interés del 14 por cienio anual, esperando que se

mantenga en promedio en ese porcentaje a través del periodo
Si optaramos por depositar el monto del interés en el banco en este momento,
$ 356.189.44 y sumar los intereses, de $1.272.105.13 en 10 afos, s6lo asi alcanzara la cifra

para cuando se necesiten en el momento indicado. es decir

356.189.44 (11.14)° - 1.320.473.08

T4 Desde €] punto de vista del @abito financas, observamos Jos resaltsdos el cusdro 37 “Pago ul principal » wnstos
financieros de los créditos™
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Con lo que se deposita de un solo interés de un aflo en el banco, se obtiene un monto

similar a lo que se pidio de crédito, que se necesitara en 10 afos, es decir:

1.320.473.08

“—m)———‘ = 356,189.44

Por lo tanto. la tasa de descuento es ¢l 14 por ciento. El valor presente se obtiene al
descontar el costo futuro durante el periodo de 10 afios a la tasa de descuento En cuanto
mayor sea la tasa de descuento . menor sera el valor presente en cualquier costo futuro.

Por tal motivo el descuento se utiliza en forma extensiva en el analisis costo -

beneficio.
Estos métodos de evaluacion de efectos ambientales v de andlisis de costo - beneficio

nos permiten de alguna forma tener una cantidad futura para re-invertirlo en partidas sobre

la mejora el medio ambiente va que el periodo de recuperacion se planteé de acuerdo a Ja
vida util del proyecto.

Estas técnicas permiten captar ciertas oportunidades econdmicas en un nivel mas
global o de mediano plazo de las que pueden reconocer los estudios de mercado en el nivel

de Ia empresa, asignando un valor de planificacién a ciertos recursos naturales o factores

ambientales que no son valorizados por los mecanismos de formacion de los precios en cl

mercado.”*

" LafT. Enngue, Ecologia y cspiial.. Editorial sigio XX Mexico 1956, pp 238
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4.4 La Administracion Ambienial

biental se¢ Je vincula mas con empresas del sector

A pesar que la administracion
industrial. nosotros consideramos (por el riesgo de operacion) la aplicacion de este
programa a este tipo de empresas de servicio. por lo que veremos la manera de administrar
una empresa de acuerdo a la norma intemnacional ISO 14000, en donde lo abordaremos de
una manera esquematizada (esto es de forma general). Sus principales niveles de desempeiio.

en proceso circular estaria conformado de la siguiente manera.

Plan
Politicas Ambientales: Dentro de éste punto se deberan de revisar todos aquellos
programas elaborados por el gobierno federal vy estatal v adecuarse a ellos dependiendo el
tipo de empresa

e Aspectos Ambientales: Son aquellos aspectos que rodean a la unidad empresarial

respecto al medio ambiente
Requerimientos Legales: Se debe cubrir lo necesario para cumplir con las disposiciones
de las autoridades competentes. va que son ellos los que daran el visto bueno de la

empresa
Objetivos y Metas: Tener la imagen de ser una empresa limpia y responsable

Programa de Administracién Ambiental
® Realizar una Estructura: Aqui la estructura es basicamente el programa
« Capacitacion: La capacitacion se debe dejar en manos de asesores dedicados a la

administracion ambiental

k{
® Oropera Montorubio, Rafiscl, Atfanual Practico de Audiorias Ambieniales. Mexaco 1997, Panorama.
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Comunicacién: Debe de haber una comunicacion clara en todos los niveles jerarquicos de
la empresa, ¢ésto permitira Que una accion se realice como se especifico

Documentaciéon de la Administracion Ambiental: Aqui se contara con manuales
especialmente realizados por la Profepa o en su caso por gente especializada en el area
Control Operacional: Donde se controlaran los requerimientos que deba cumplir o
satisfacer el producto o servicio.

Prepararse para Emergencia: En éste punto se debera de trabajar para eliminar las causas

de una condicion indeseable (siniestros) a fin de minimizar e impedir su recurrencia

Revisién del Programa

Monitoreo/Medicion: Las Actividades de Monitoreo/Medicion, son un examen que se
aplica sobre una o mas caracteristicas del programa. y cuyo resultado se compara contra
requerimientos especificos para determinar si se cumnple con el programa

Acciones Correctivas/Preventivas: De acuerdo a lo anterior es aqui donde se especifican
las acciones a corregir o prevenir segun haya sido el resultado de lo antenor

Registros: Se deben de realizar unas tablas que registran las acciones necesarias para
poder identificarlas. esto para poder verificar como se realizo la accion en cuestion
Auditorias Este tal vez sea el punto mas importanie para ver el comportamiento de la
empresa, ya sea qQue tenga O no un programa ambiental Se debe hacer mencion que la
empresa auditada tiene el compromiso de mostrar todo lo que le sea solicitado
(instalaciones y documentacion). El proceso es e} siguiente: La empresa contrarta una
firrna auditora externa. que se encargara un plan que asiente, en forma muy detallada. las
actividades en términos de referencia todos los aspectos del proceso o servicio El auditor
evaluara cada uno de estos aspectos Por su parnie la Profepa (Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente) selecciona otra consultora (¢sta también es pagada por la
empresa auditada) que realizara un plan de supervision que cotresponde al primero v que
contemple analisis de todo tipo - simulacros, pruebas no destructivas etc. que seran
documentados. Las actividades de campo duran alrededor de tres meses y son hechas por

un grupo interdisciplinario compuesto por personal de arnbas firmas auditoras. Al final el

133
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auditor crea un reporte que el supervisor revisara para aprobar o no. En un lapso de dos
semanas la empresa auditada revisara este reporte para exiernar sus desacuerdos. Ya
revisado el documento. la empresa presenta un plan de trabajo y se negocia el tiempo
para efectuarlo, de acuerdo a sus capacidades financieras v técnicas, llegando a un
acuerdo se firma el convenio, Profepa da el seguimiento con documentos y pruebas

bimestrales. El plan de trabajo se estima que dura entre dos y tres afos. ¢s aqui donde
termina el proceso de auditoria .

Mejora Continua

* Se tiene un cambio beneficioso resultado de la aplicacion constante v sistematica del
programa.

racion ambi | representa un costo que

Desde nuestra forma de ver, la admil
algunas empresas no podran erogar (por lo que es recomendable que solo aquetias altamente

contaminantes les sea exigido). por otro lado el proceso de auditoria es un proceso aun

todavia lento, que debe de mejorarse va ello conlleva a un mejor control de las empresas

contarninantes.

Para nosotros antes aplicar el ISO 14000, lo primero es cumplir con la legislacion

local, después ir mas alla del cumplimiento corresponde a la vision v compromiso del
empresario. Esto permite de alguna manera adecuarse en forma sistematica a la

administracion ambiental

4.5 Kl Caso de la Er icirr cfe (e &S

Es importante mencionar que los programas federales vinculados a la calidad del aire
para el control de emisiones provenientes de fuentes moviles. v considerando que hay miles
de fuentes estacionarias que contaminan el aire. los principios politicos utilizados son
totalmente diferentes para las emisiones provenientes de estas dos fuentes. Ia estacionaria y
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la mévil. Este tipo de politica se aplica con una medida disciplinaria al compornamiento
contaminante de las actividades econdmicas. 7’

En el caso de las fuentes moviles. tenemos las pruebas anticontaminantes realizadas a
los vehiculos, desde su aplicacién en los verificentros, para poder comprobar las emisiones
de las fuentes méviles de acuerdo al comportamiento nocivo que puedan ocasionar a la
calidad del aire, tal y como lo muestra ¢l siguiente cuadro:

CUADRO 51

PRUEBAS DE ANTICONTAMINACION REALIZADAS EN
VEHICULOS DE LA ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE

MEXICO
Luger AP Totml Porcentaje |
Macrocentro 152.230, 130,349 282.579 18.58
D.F. 108,999 99,768 200.767|
E. Meéxico 42.231 30,581 72,812
Ceantro de Verificacion 769,039 399.466; 1,168,505 76.81
D.F. 595,126 268,736 863,862
E. México 173,913 130,730 304,643
Centros Oficiales . 49,254 20,881 70.175] 4.61
TOTAL 970,563 550,696 1,521.259)] 10Q.00]
D.F. 754,419 389.385] 1,143,804
E. México 216,144 181,311 377.455
63.80 3620! 100.00
Fusnte: INEGI, Estadistcas Oal Moo Ambesnts. MEsaco, 1004

Podemos observar que ¢l D.F. tiene mayor participacion en Jos niveles aprobados y
rechazados para la verificacion, en los segundos no se logré superar los estandares de
emisiones establecidos. Para las verificaciones realizadas en el valle de México. se contd
con el 76.81 por ciento de los Centros de Verificacién, los Macrocentros participaron con
18.58 por ciento, y significativamente los centros oficiales registraron 4.61 por ciento.

7 Paraia i ion del servicio i de segin la Ley General de Equilibrio Emlogico v fa
30n al i en sus i ficaach cn:lDulnoOfci&ldell‘—‘ i6n el 13 de Di de

1996, iona que i de 1a activi dcl-pl-nuycl de
pucde scr de caracier foderal, estatal o municipal. Para csic caso, (:sdcuvldacsmll
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Fue nccesario considerara el tipo de modelo vehicular para la verificacion, en éste
h d fue disminuyendo del 40.8 por

sentido que el por de r
ciento al 22.2 por ciento indicandonos que ¢l nivel de aprobacion fue aumentando.

Esto quicre decir, que bajo los estandares establecidos por el gobierno federal y
estatal para la emisién de contaminantes hacia el aire, a sido favorable para el mejoramiento
de la calidad del mismo, sin embargo no puede ser tan satisfactorio para la calidad de vida de

la poblacion.
CUADRO 52

VEHICULOS APROBADOS O RECHAZADOS EN PRUEBAS
DE ANTICONTAMINACION SEGUN MODELOS

Mockeio % AL
70 y anterior “.2 59.2) 40.8|
71 al 75 83 81.2 38.8
76 af 80 14.3 81.6 38.4
81 al 85 21.7 57.6| 424
86 al DO 27.9 59.2] 40.8
91 y posteriores 23.7] 77.8 22.2

Fuante: INEGI, Estactistcas dal Medkio Arnteerta, Miooco, 1904

Una propucsta usual, que determina en gran medida examinar la cantidad de

isi pro de fi mdviles, puede expresarse como la cantidad total de

emisiones igual a la multiplicacién de la cantidad que resuhe emre ¢l numero de vehiculos, el
promedio de Kilometros recorridos y las emisiones por kildmetros, es decir:




DIAGRAMA 4
CANTIDAD NUMERO PROMEDIO DE EMISIONES
TOTAL DE - DE - KMTS - POR
EMISIONES VEHICULOS RECORRIDOS KILOMETRO

Mediante estudios de campo y comparaciones con otros paises se ha establecido que
los principales cc i emitidos por los motores de combustién interna son monéxido

de carbono (CO), éxados de nitrégeno (Nox). hidrocarburos no quemados (HC), 6xidos de
azufre (Sox), particulas de carbon y rnctales pesados como ¢l plomo.

En la actualidad la contaminacién del aire esta afectando a los centros urbanos de la

mayoria de los paises en desarrollo. Los causantes principales de este fendmeno son entre

otros: uso de combustibles impuros, cantidad de automotores ¥ su defici 1 imi >
intensidad energética en los procesos industriales, falta de reglamentos eficaces en materia
de calidad del aire, la quema de carbén de lefia y parafina levada a cabo con fines de
obtenciéon de combustible y de preparacion de alimentos.

Sin embargo, para mantener un Crit€rio mayor sobre cste aspecto. €s importante
mencionar cuales son las principales fuentes de emisiones de acuerdo al diferente tipo de uso
de los hidrocarburos, asi como del compuesto quimico del que provienen. tal ¥ como lo

muestra el siguiente cuadro:
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CUADRO 53

FUENTE DE EMISION DE LOS PRINCIPALES
HIDROCARBUROS
IDENTIFICADOS EN LA ATMOSFERA

Famite de Campusstcs. FlLortes On exTaein mms COMmuTes
Campuestos
| Alfaticons Propanc Uso de gas keuado G patrtiec an ios
™ os yo
raraparte
o Uss Go gan SCUMG0 08 patrtes pars uaa
| soméetico, incustnal. serwcios y
[ransponte
| Eveorscin de gesctna
[ Ernaones vEiecUMres.
Uso ce sohervns, peturas. barmces y
trtas
Otefinas. Etihenc/ Acetinno EMsones valncutanes
Propdenc |Ermesaoros veleclimres
1-Bustienc Ermsicnes vetucutaros
T olusno
U0 de sohvertbs, pinkures, Drmeces y
e
VD Xateno Uso andustnal de s.ahveantss.
© Xabenc Uso industnal 0o sohentes.
124 T
Uso e sohvantes, patures, barmuces y
brtes
Compuesscos
Orprucos: MTBE ENveDOrmstn Co gasona
Joeatiten
Cragesnecices
Flornte: INEGH, Estafisbcas Oal Moo At in, WMepoco. 1904

Esta situacién ha llevado ultimamente a los paises a desarrollar acciones legislativas a
nivel federal y estatal y en algunos casos municipal, con el fin de preservar la atmésfera en

sus condiciones naturales.



4.5, 1 Acciones E. les en Pro del Medio Ambi.

Para fines de este cstudio nos inleresa las acciones gubernamentales del Estado de
México cn donde sus probl bicntales se pueden clasificar en dos grandes grupos,
uno, el de los problemas debidos a la falta de recursos y desarrollo, que se presentan
fundamentalmente cn las areas rurales de bajos recursos, con poblacién, generalmente, de
origen indigena, y en las zonas marginadas que crecen sin control alrededor de las dos areas
de mayor desarrollo econémico del Estado (Valle Cuautitlin - Texcoco y Valle de Toluca).

En este sentido la economia en la evaluacién de riesgos ambientales, especifica que
“su administracién se refiere a las politicas puablicas que tienen como objetivo la reducciéon
de riesgos a Jos cuales estin expuestos los seres humanos™,”” para ello es aceptable efectuar

diferemtes opciones de politica y los niveles de riesgo que produciria efectuarlias.

Las dos grandes zonas conurbadas de la Entidad, en las cuales se asicnta la mayoria
de la industria y la poblacion, las cuales presentan problemas ambientales similares a las de
las zonas urbano - industriales de otros paises, tales como la contaminacién atmosférica, la
descarga de aguas resikluales urbano - industriales sin tratar, la generacién de residuos
s6lidos municipales ¢ industriales, ete.

Como ejemplo de esta Gltima situacion se tiene el caso critico de la contaminacion
atmosférica del Valle Cuautitlan - Texcoco. cuyas emisiones contaminantes alcanzan los
4'300,000 de 1toncladas anuales, siendo los principales problemas la presencia de
hidrocarburos reactivos y de o0xidos de nitrogeno, con la consecuente generacion de altos

niveles de ozono atmosférico.

™ C. Ficid Barry, Economia ambicnial, De. Mc. Graw Hill, Méxica, Pp. 151



@ CAPITLLO 8V
En general las autoridades federales, estatales y municipales desde hace varios afios

han desarrollado programas de control de estos probk dest. do, al resp el
programa integral para batir ia co. i6n atmosférica en el Valle de México, donde

participan en forma coordinada el Distrito Federal, el Estado de Meéxico y diversas
dependencias federales, asi como el programa de restauracién ecologica del Lerma donde

han venido trabajando en forma conjunta los Gobiernos de México, Querétaro, Guanajuato,
Michoacdn y Jalisco.

Como marco juridico de las acciones, proyectos y programas sc tiene, en primer
iugar, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, la cual conforma
el fundamento de la distribucién de competencias entre los tres niveles de gobierno en esta

matena,

A nivel estatal, en 1992 se promulgé la Ley de Proteccion al Ambiente del Estado de
de la misma en matcria de

Meéxico y durante 1992 y 1993, se instr on Jos regl
proteccion de la atmdsfera, de protecciéon del agua, de proteccion del suelo y de impacto

ambiental y riesgo.

>S icipales

A nivel municipal, en algunos de ellos s¢ han promulgado regl
en la materia, sin embargo, cn la mayoria de los casos las atribuciones municipales en éste
campo y las obligaciones de los particulares se establecen en los bandos de policia y buen

gobierno.
<, teraccion con la retaria de logrie

Desde el punto de vista de la interaccion de los promotores del desarrolio econdmico

con la Secretaria de Ecologin, s conveniente establecer dos ctapas bésicas:

141



Una, cuando ¢l proponente tiene un proyecto a desarrollar en el Estado y otra

cuandio dicho proyecto estd ya en su etapa operativa.

En el primer caso, la Legislacién Estatal establ para diversos tipos de actividades
con impacto significativo cn ¢l medio, la necesidad de obtener, en forma previa al inicio de
las obras o actividades, un dictamen aprobatorio en materia de impacto ambiental. Para ello.
€l proponente deber de presentar a la Secretarin de Ecologia, la ifestacién de imp >

Py 1

ar corr diente

En el segundo caso, la industria o proyecto contaminante, al inicio de sus
operaciones deber de obtener la licencia de funcionamiento, si produce emisién de
contaminantes atmosféricos

Pero sc prevé que durante la operacion de la Estacién de Servicio y la instalacion de
referencia podra ser visitada por inspectores de la Secretaria para supervisar el cumplimiento
de 1a Ley en lo relativo a los limites méaximos permisibles de emisién v a las medidas de
seguridad ambiental que debe de cumplir para evitar un accidente que afecte al entorno.

4.6 Evaluaci ial

Respecto a la evaluacién social, actualmente es imporiante la inversidon que genere
empleos, por lo que es loable el esfuerzo que realizan los empresarios por ir mas alla de la
mera cspeculacion y arriesgar el capital en inversiones directas. En este proyecto el impacto
social va directamente al empleo de varios trabajadores calificados ¥ no calificados.

Por otro lado este tipo de inversiones, han sido gencrador de otros proyectos
alternos alrededor de este como los son las restaurante, servicio mecéanico, y comercio en
general, creando asi un efecto multiplicador y promoviendo indirectamente mas inversiones
Y por lo tanto mayor creacion de empleos e ingresos para la localidad.

142




g CAPITULOD WV

Sin embargo el costo real de los proyectos va en contra de la naturaleza, ya que
durante los ultimos afios este tipo de establecimientos han tenido un fuerte impacto en el
medio ambiente debido a fugas no detectadas a tiempo y a la emisién de hidrocarburos en la
atmdsfera, por 1o que actualmente Pemex ha instrumentado medidas para evitar el derrame y
fuga de liquidos, siendo una de las condicic para la idn de estos servicios, el

instalar y equipar las estaciones con tecnologia de punta y tener un monitoreo constante de

los di ios e instalach para as{ evitar alguan sinjestro,



CONCLUSION

Durante ¢l periodo 1988 - 1994 la economia nacional se encaminé en directrices que

se habi pl do en anteriores, destacando una politica neoliberal de libre
mercado y alta competitividad entre los diferentes sectores de la economia tanto a nivel
interno como externo, estas politicas originaron que ¢l sector publico fuera de los mas
afectados, donde el gobierno tuvo que deshacerse de empresas que resultaban ser una carga

financicra debido a que no cjercian la rentabilidad econdémica para la cual se crearon, ¥ por
lo tamo tuvieron que licitarse y en algunos casos desaparecer.

Por otro lado algunas empresas putblicas que no entrarian en los planes de licitacién
tuvieron que ser reestructurados, especificamente el caso de Pemex, el cual fue estructurado
de la siguiente mancra: Pemex-Extraccién, Pemex-Refinacion, Petroquimica Basica y
Comercializacion, esto fue con la idea de que la empresa paraesiatal tuviera mayor
competitividad ante la apertura comercial y la globalizacién mundial de los mercados.

Mientras que cn la parte interna se replanted la comercializacién de Jos productos
petroliferos, bdsicamente los combustibles automotrices, para cllo s establecio en el afio de
1992 la operacion de las estaciones de servicio utilizando el modelo de franquicia, tratando
de dar una nucva imagen a este tipo de establecimiento y el servicio de calidad que deberian
de ofrecer ostos negocios, por lo que sc elabord el siguiente plan de la paraestatal:
“Programa de Modermnizacion de las Estaciones de Servicio PEMEX™,

De acuerdo 2 lo mencionado es importante sefialar que anteriormente ya se
trabajaban en las est de servicio como franquicia, sin embargo como una formna de
daric un estercotipo corporative a la cmpresa Pemex fue como a panir de esta fecha se

mancjo el concepto de real de franquicia en donde la sayoria las gasolineras entraron al plan




de remodelacién v en donde Pemex empezd a ofrecer mucho mas concesiones que en las
décadas pasadas.

Desde nuestro punto de vista las concesiones otorgadas prescntan aspectos negativos
¥ aspectos positivos:

e Entre los aspectos negativos podemos destacar la mala planeacion en la ubicacion de la
gasolineras, sobretodo se deben verificar los efectos que podran causar en el futuro como
el desplazamiento de tierras fértiles de uso agricola. para ello en nuestra investigacion se
verifico el catastro del Estado de México para uso de suelo comercial € industrial, en
donde se ubicé los lugares en donde se estableceran la red de franquicias. Otro aspecto
negativo es la cercania entre gascolineras en donde en algunos casos en menos de tres
kilémetros se ubican dos gasolineras seguidas, esto en varios casos afecta la venta de los
combustibles sobre todo si no pertenecen a la misma red de franquicias, disminuyendo las

g ias de los ionarios.

o Los aspectos positivos que observamnos en la reesiructuracion de las estaciones de
servicio es la implementacion de un equipo mas moderno e instalaciones mas comodas
con la posibilidad de manecjar otros tipos de¢ negocios o subfranquicias en la mismas
estaciones. Este tipo de mejoras contribuye a la mayor seguridad ¢ imagen de las
estaciones v ademis de las zonas cercanas. Con los nuevos sistemas de control de fugas
entre las conexiones y Jos dispensarios. monitoreados por computadora hacen que este
tipo de establecimicntos sean miés confiables para los franquiciatarios y también para los
usuarios de este servicio. Ademis de ia creacion de empleos directos ¢ indirectos los

cuales son necesarios en €pocas de recesion como en la que actualmente pasamas.

Por otro lado. a pesar de que se han trabajado innumerables proyectos de inversion,
en aflos anteriores no se le habia dado la real importancia en los efectos a futuro que puedan
ejercer al medio ambiente. este tema ha tomado una real relevancia a partir de 1992, donde
¢] Instituto Britanico de Normas (BSI) reveléd su segunda norma revolucionaria de
administracion ., BS 7750, Sistema de Administracién Ecoldgica, la primera norma en cl
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mundo en este terreno, csta se optimizaria en base a ISO 9000. por lo que dicha norma se
convierte en el antecedente inmediato de 1ISO 14000

Los lincamientos en los cuales se basa la norma son ademas de los aspectos
tradicionales ecologicos (emisiones del aire, descarga de los recursos fredticos:
abastecimiento de agua y tratami > de dr jes; desperdicios; molestias: ruido; olores;
radiacién; paisaje; arboles y vida silvestre; renovacion urbana: planeacion fisica: evaluacion
del impacto ecolégico; empaque; uso de materiales y uso de energia); asi como la
administracién del medio ambiente deberia incluir los aspectos de uso dcl producto,

climinacién de producto, scguridad del proceso o servicio, ademas de una seguridad al
publico usuario tanto personal como de salud.

De esta forma, ISO 14000, 1a norma dc administracion ecolégica. se convierte ahora
en un hecho, cuya implementaciéon en las empresas nacionales se inicio con la certificacion
de Ahos Hornos de México S.A. (AHMSA), en enero de 1997, tal como se apuntd al
principio de esta investigacion.

Es asi como 1SO 9000 ¢ 1SO 14000, son ya parte de ia tendencia mundial de los
negocios, en donde pensamos que la difusion de las normas es un proceso que facilitard su
propio crecimiento y en donde algunos analistas lo describen como “cfecto cascada™. Este
mecanismo, creemos que funcionara a medida que los consumidores. ya conscientes de sus
derechos, exijan las normas a su proveedores inmediatos. éstos a su vez, transmiten la
demanda a sus proveedores, de modo que cae en cascada por la cadena de distribucion.

Todas estas relaciones suponen un desartollo econdmico y sociall por lo que
dependen de una respuesta ante las necesidades industriales ¥ sociales. impulsadas en
primera instancia por la crisis de Ila energia y la ecologia, ¥ hoy en dia por las demandas de
un mundo cada vez mas regulado para una mayor responsabilidad.



Nosotros esperamos que surjan nuevas normas de administracion ecolégica ¥y que se

desarrolien sobre ¢l 0s como ificaci exactas, procedimientos e instrucciones

preci pr la red ion al minimo de basura y desperdicios. la aptitud del propdsito,

la consistencia de los productos y las restricciones honestas y correctas, la evaluacién del
desempefio, la salud y seguridad de los trabajadores y la comunidad. asi como la proteccion

del entorno.

Pero sobre todo que estas mismas se apliquen sobre un amplio criterio y se someta
sobre una rigurosa certifs i6n para la obt i6n de las mi ¥ en caso de no cumplirlas
sati i e les sea d do la ion independi de la personalidad que
sea, ya que de no ser riguroso eon la certificacién de las industrias o servicios de nada

serviran tantas pormas que después no se cumplan.

Finalmente analizamos los aspectos técnicos de el sistema de administracion
ambiental el cual esta basado en ISO 14000.

Argumentos:
= La vision ambiental ha tenido un proceso evolutivo en donde de ser solamente un asunto
legal/técnico, se ha desarrollado en una forma de administracién estratégica.
e La atencién gerencial ha aumentado por ¢l rapido crecimiento en costos y ricsgos.
e Eldesempeiio ambiental cada vez se considera mis como un diferenciador competitivo
® Se exige un mayor cumplimiento de estandares, - mas estrictos y complejos ~; por lo que
existe un mayor desarrollo de estdndares industriales mundiales (1SO).

* Las presiones competitivas obligan a cumplir con una mayor proteccién del entorno
El Sistema de Administracion Ambiental: Es una herramicnta que permite a la

empresa alcanzar y controlar el nivel de desempefo ambiental fijado por ella misma. en
donde se destaca lo siguiente:
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Dismi Bientales
Cuenta con medidas de desempeilo ambiental

Tiene planes de trabajo con programacion de recursos

Comprucba y hace publico el desempefio ambiental de la empresa (basicamente con
programas de auditoria realizados por la Procuraduria Federal de Proteccion al

Ambiente).
Logra un desarrollo sustentable (Esto cs ¢l desarrollo Que satisface las necesidades del
pr sin compr a las ger i futuras de satisfz sus idades)

Un Sistema de administracion ambiental tiene su importancia debido a Jos riesgos

que puede implicar no instrurnentarlo los cuales son:

Pérdida de mercados y de la competitividad
Mala reputacion
Sanciones gubernamentales

Por otro lado al aplicar este sistema se tienen las siguientes ventajas:
Un desarrollo comercial
Disminuye Jos costos (Aunque debemos sefialar que el costo de este sistema, implica un
€osto mayor, pero, que sin embargo a la larga si disminuye los costos, sobretodo al haber
un menor desperdicios de residuos, y/o fugas)
Se tiene una imagen positiva

Los elementos el Sistema de Administracion Ambiental son Jos siguientes:

Compromiso y politica ambiental: Aqui se establecen los principios ambientales de la
limiento de la legislacion ambiental,

organizacion, se adquiere un compromiso en el cun
s¢ establecen objetivos y metas y se difunde entre todos los empleados
Planeacién

Implementacion



e Medicién y evaluacién

* Revision y mejora

Entre los beneficios del Sistema de Administracién Ambiental podemos destacar:
= La identificacién de los ahorros

& Dismi #6n de ones leg: (Esto umplica tener una buena relaciéon con el gobierno)

= Control de aspectos ambientales relevantes

e Disminucion de las primas de los seguros

« Mantenimiento de una imagen positiva

« Facilidad de comprobar ¢l desempeiio ambiental
e Uso eficiente de los recursos

« Evita las barreras comerciales.

Las soluciones a problemas ambientales finaimente son de compromiso, debido a que
muchas cmpresas no saben cuéntos contaminantes estin generando en su proceso de
produccién o servicio. Por lo que cl verdadero y mas importante cambio se da en la
empresa, independienternents de las politicas y programas ambientales.

En lo referente a las fuentes moéviles de contaminacion, el usuario autornotor también
debe ¢jercer una participacion mas activa en la plancacion ambiental, en donde sobra decir
cuales son sus obligaciones ¥ no solo responsabilizar aquellas personas que de alguna
mancTa armesgan su patrimonio.

Por otro lado el obtener un salvoconducto de “empresa limpia”, no es un certificado
de liderazgo en cuestién ambicntal, si no una sciial de que, al menos, los objctivos se estan

cumpliendo.
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