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INTRODUCCION.

an, pero mas alla de

En nuestro sistema educativo son multiples los probl ue se pri
p p q p

reconocer su existencia esta el poder contribuir a su solucion. Esto resulta ser cierto en el caso de
uno de los elementos que intervienen en el proceso educativo, el maestro.

Figura que no hace mucho tiempo generaba entre la gente el aprecio y admiracion, por
considerar que su vocacidn, la de ensefar a los pequefios, era una de las mas nobles y loables. Sin
embargo, parece ser que actualmente su imagen estd mas relacionada con las marchas, huclgas, paro
de labt:;res, “irresponsabilidad™, etc.

Estas ultimas no sélo se han convertido en el centro de atencidn por la mayoria de la gente
generando opiniones encontradas, sino aun mas han llegado a constituir una de las razones por las
que el aprecio social por el maestro va en detrimento.

Esta situacion, como un problema mas en la educacion, ha llevado a que el Gobierno de la
Republica se fijara como objetivo revalorizar la funcién magisterial, a modo de ejemplo esta lo que
se planeo realizar con el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de fa Educacion Basica a través
del cual se hizo hincapi€ en centrar esfuerzos en seis aspectos, a saber: la formacion del maestro, su
actualizacion, el salario profesional, su vivienda, la carrera magisterial y el aprecio social por su

trabajo, aspectos que desde distintos angulos permitieran lograr tal fin.

En relaciéon con lo anterior, dos aspectos son de interés personal: lo concerniente a la

actualizacion y el aprecio social por la labor docente

El trabajo docente es un aspecto de gran importancia si consideramos que para un maestro

esto constituye la razon o el deber ser de su profesion, y alln mas que en su actuar se encuentra el




Sin embargo quisiera dejar claro que este trabajo no tiene la finalidad de centrarse en la

dizaje de la lectura y escritura, y aunque en un apartado hacemos

propuesta de 231 Y apra
referencia a ella, es a razon de tener una idea de Jo que esta propuesta es.

Por tanto, la presentacion de este trabajo tiene como objetivo dar a conocer lo que se esta
ofreciendo a los profesores en servicio, de nivel primaria. especificamente los de lo y 20 grado, a

través del curso-PRONALEES. a fin de ayudarlos a mejorar su practica, a su vez que se analiza la

manera en como €stos se dan.
De lo anterior se desprende el interés por realizar un Informe Académico en el area de

actua. ‘zacién. ya que éste me permitiria plasmar una realidad que viven dia con dia los docentes, en
las situaciones de actualizacion, y por ende obtener alguna experiencia en dicho campo.

El proyecto en el que participe estuvo a cargo de la Direcciéon de Proyectos Especificos, la
cual establecié para su realizacion conformar un equipo de seguimiento y evaluacion de los cursos
PRONALEES, del cual forme parte, y cuya tarea a desempefar era abocarnos a realizar las

observaciones directas del desarrollo de los cursos, asi como algunas otras actividades encaminadas

a evaluar dicho curso.
A lo largo de este trabajo presento,en un primer momento, lo que dio lugar a la presentacion
del programa PRONALEES, en segundo lugar, la forma en que se plantea abordar la ensefianza y
aprendizaje del Espafiol en lo y 20 grado, en términos generales, posteriormente en lo que consistié
el proyecto de seguimiento y evaluacion de dicho trabajo y la actividad realizada en él, asi como el

analisis de los diarios de observacién y por Gltimo lo que represento para mi esta experiencia.



Se pretende en los proximos afios seguir ampliando la cobertura de los servicios educativos a
mas mexicano. Asi se ha definido dentro de los objetivos de cobertura: "Un propdsito central para
los aflos préoximos sera que 10s nifos cursen y completen satisfactoriamente su educacion basica."?
Con ello se aspira que la escolaridad minima, que pueda alcanzar la poblacion en edad escolar, sea
de nueve afios, ya que no sélo se incluye el ciclo primario sino también la educacidn secundariz, que
en 1992 se hizo obligatoria, como parte de la educacion basica.

Junto al objetivo de cobertura se pretende lograr una mayor equidad educativa, no solo en
relaciér) con la igualdad de oportunidades de acceso a los centros educativos, sino también el de
asegurar la permanencia de los educados en éstos, durante el tiempo necesario para que puedan
concluir su ciclo de estudios.

Unido a los objetivos de cobertura v equidad se encuentra también el de calidad. Elevar la
calidad en educacion es una carrera continua en la busqueda del mejoramiento del servicio educativo
que reciben los nifios. En el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica
(ANMEB) se marcaron tres lineas fundamentales de estrategia enfocadas a impartir una educacién
con cobertura y calidad se planted: "la reorganizacion del sistema educativo, la reformulacion de
contenidos y materiales educativos, y 1a revalorizacion social de la funcion magisterial™?®

La reorganizacion del sistema educativo llevo a la educacion basica a apegarse a una politica
de descentralizacion. Y en relacion con el segundo aspecto se dio inicio a la reformulacion de planes

y programas de estudio de primaria y secundaria los cuales tenian ya casi 20 afios de haber entrado

en vigor. Finalmente con Ja revalorizacidn de la funcion magisterial se consideraron  aspectos

‘ Ibidem p.3C
* ACUERDOC NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION BASICA. p-11
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relacionados con la formacién de maestros, su actualizacion, el salario profesional, su vivienda, la

Carrera Mag:srenal Yy cl aprec:o soc:al por su !raba_yo
Acciones que de distintos angulos, pero de manera colectiva, uenen el objetivo de crear las

condiciones necesarias para elevar la calidad de la educacién basica

En la bisqueda por mejorar la calidad de la educacién se tiene como principal prioridad que

los objetivos de aprendizaje sean cada vez mejores, como sefiala Sylvia Schemelkes la calidad que se

busca como resultado de la educacion basica :
“debe entenderse claramente como su capacidad de proporcionar a los alumnos el
dominio de los codigos culturales basicos, las capacidades para la participacion
democratica y ciudadana, el desarrollo de la capacidad para resolver problemas y
seguir aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con una sociedad
que desea una vida de calidad para todos sus habitantes.
Se ha dado asi atencién a un aspecto de la educacion basica: la lectura y escritura. Ambas

forman parte fundamental de la formacion académica que reciben los nifios, al constituir uno de los
principales objetivos de la educacién primaria. Llegando a ser una de las bases que posteriormente el

alumno podra utilizar para acceder y aprovechar la educacion de los ciclos medio y superior

A fin de proporcionar a los alumnos el dominio de los cadigos culturales, de lectura y

escritura, se ha establecido un programa de fortalecimiento académico, en el Programa de Desarrollo

Educativo 1995-2000 (PDE) se menciona:

"Con respecto a las competencias intelectuales, la lectura y escritura constituyen una
linea formativa de los planes de estudio que sera fortalecida. Estas competencias son
la herramienta esencial del aprendizaje y un recurso insustituible en mdltiples
actividades de la vida diaria. La Secretaria de Educacion Puablica y Jas autoridades
estatales pondran en marcha un programa nacional para apoyar la adquisicion inicial
de las competencias de la lectura y escritura y para estimular su ejercicio continuo en
las actividades escolares. Para fomentar el habito de Ja lectura, la SEP mejorara los
medios de ensefianza. elaborara materiales de apoyo para los maestros y promos era
un uso mas sistematico y eficaz de las bibliotecas escolares y municipales ™*

Hacia una mejor calidad de nuestras escueclas.p.l3.

SCHEMELKES, Sylvia.
PDE.p.48.
9




Frente a tal situacidon se comenzo6 por apoyar a los nifios repetidores, con un programa piloto
denominado Grupos Integrados.

Sin embargo. personas como la Doctora Margarita Gémez Palacio y Emilia Ferreiro. habian

iniciado investigaciones sobre la adquisicion de la I 1a escrita, la primera de ellas en 1974 en

Monterrey, Nuevo Leén.

La Direccion General He Educa.cion Especial al analizar la situacion de los nifos que iniciaban
la escolaridad con problemas de jréqufdbvaqié;i, : encontraron que la mayoria de esos niftos no
presentaban problemas relaciona:‘ius”con t;et;'a‘so méntal; lesiones cerebrales o problemas organicos

definidos. Mas bien su problema se situaba a nivel de la lecto-escritura, proceso del cual no podian

apropiarse. Gracias a las investigaci que la Dir ion General de Educacion Especial continuo
realizando, les permitieron perfeccionar el acercamiento al aprendizaje de la lengua escrita de los
niflos.

Sus investigaciones las llevaron a descubrir que la adquisicion del lenguaje escrito obedecia a
un proceso por el cual todo nifio pasaba. y que los problemas de reprobacion y deserciéon escolar se
debian en su mayoria al desconocimiento que tenia el maestro de dicho proceso

Tal proceso respondia a diversas etapas o niveles de conceptualizacion, los niveles a su vez
abarcaban una 0 mas categorias y estas ultimas también abarcaba a mas subcategorias . Los niveles
de conceptualizacion correspondian al*

Nivel Presilabico, en el que las escrituras son ajenas a toda busqueda de correspondencia
entre grafias y sonidos.

Nivel Silabico. en donde se intenta una correspondencia entre grafias y silabas. generalmente

una graffa por cada silaba

11




En el periodo 1985-1986 la aplicacion se realizé en grupos de segundo. grado. 362 grupos,

dizaje de las M. aticas

pli ion de la Propuesta para el Apr

andose la

Los resultados indicaron que Ja reprobacion disminuyd en los grupos atendidos, ya que

refieren que “La promocion correspondio al 90% de la poblacion del ler. grado v al 92.8% del 2o.
grado.”” ademas de que se logrd introducir a los docentes en el conocimiento de los procesos de
adquisicion de la Lengua Escrita y las Matematicas por los que atravesaba el nifio.

Los resultados obtenidos mostraron la necesidad de continuar ampliando la aplicacion de la
propuesta dentro del Proyecto “Implantacion de la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua
Escrita, elaborada por Ia Direccion General de Educacion Especial.” (IPALE). A partir del periodo
1986-1987 se aplico Jla Propuesta en grupos de primer grado en quince Entidades. ademas del
Distrito Federal.

1988 las actividades de! proyecto IPALE se encontraba desarrollandose ya en 30

Para
Las cifras dc

Entidades Federativas con mas de “20,000 grupos y mas de 500,000 alumnos
promocion de los alumno reportaron resultados realmente alentadores' mas del 90 %o de los nifios

inscritos en 1o y 2o aio lograba aprobar para pasar al grado siguiente ~™*

Posteriormente este proyecto continuo con la denominacion de PALEN! “Propucsta para el
aprendizaje de la Lengua Escrita y la Matematica™. Proyvecto cuyo propésito era disminuir los indices
de reprobacion y desercion escolar, al promover y apoyar la aplicacion, por parte de los maestros de
lo y 20 grados, de una propuesta metodologica que destaca la participaciéon de los alumnos en la

construccion de su conocimiento con respecto a la lectura, escritura y matematica.

“Implantacion de la propuesta para el

" Direccidén General de Educacioén Especial.
aprendizaje de la Lengua Escrita. p.4.
‘Gomez Palacio Margarita.QOp.cit. p.Z.
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en la pr ia del tercer factor, relacionado

Estos dos primeros factores tienen ir

con el proceso de aprobacion de los seis afios de Primaria. refieren que ademas de verse deficiencias
en la adquisicién de las competeéncias basicas, también esta el que ejercen efectos significativos sobre
la eficiencia terminal.

Por ejemplo, se menciona que. entre el afio escolar de 1988-1989 y el de 1989-1990 de cada
cien alumnos inscritos en primer grados solo 70 alumnos eran promovidos a tercer grado. lo que
llevaba a que la eficiencia terminal de toda la Primaria, equivaliera a 55 alumnos. La misma
comparacion para los afos escolares 1992-1993 y 1993-1994, expresa que la situacion no habia
mejorado, ya que se habia pasado de 70 nifios de cada 100 a 75 alumnos promovidos. Situacion que
ha llevado a sedalar que “La influencia de estos dos primeros aios sobre la eficiencia terminal se ha

mantenido en niveles semejantes a los de hace seis afios.™!'

Entre otros problemas que scfiala PRONALEES sc encuentra el que los libros de textos que
se utilizan no responden a *‘la evolucion de la psicologia infantil” y aunque se han realizado esfuerzos

por mejorarlos sin embargo, indican que es necesario una revision substantiva.

Igualmente se encuentra la necesidad de que los libros de lectura, que apoyan los libros de

texto, contribuyan a desarrollar el habito de lectura en el nifio.

El Programa consciente de la problematica descrita, tiene como propdsito fundamental

contribuir a su solucion, para lo cual ha disefiado los siguientes objetivos:

1.- Asegurar que todos los nifios inscritos en 12 educacién primaria adquieran la competencia

basica para leer y escribir en el curso de los dos primeros grados de este nivel.

Ibidem.
15
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2.- Asegurar que durante los grados 30 a 6o de la educacion primaria los niflos consoliden y
ejerciten las competencias de la lectura y escritura en los usos comunicativos basicos: el personal, el
informativo-practico, y el recreativo-literario.

3.- Intensificar el ejercicio y desarrollo de las competencias mencionadas durante los tres

grados de la educacién secundaria.

4 .- Propiciar la alfabetizacion de poblaciones definidas,vinculando las formas de la ensefianza
de la lecto-escritura con contenidos relacionados con las necesidades basicas de cada grupo. en los

campos de bienestar familiar. los procesos productivos, la organizacion y el acceso a bienes y

servicios para las comunidades

5.- Apoyar el gjercicio y consolidacian de la lectura y escritura en las poblaciones no alfabetas

y de alfabetizacion precaria.

El Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura vy Escritura en la Educacion

Basica expresa:

"Este programa desarrollado por la SEP se basa en la conviccion de que la deficiencia
en la capacidad de escritura y comprension oral y escrita. asi como el incipiente
desarrollo de habitos de lectura y expresion son el factor primario que afecta la
calidad de la educacion ya que limitan las posibilidades de aprendizaje en todas las
areas de estudio y en las actividades de la vida diaria

Es asi como PRONALEES busca promover la adquisicion. consolidacion v ejercicio de las
competencias de lectura y escritura en la educacion basica: a fin de utilizarlas como herramientas
para el trabajo dentro y fuera del aula.

PRONALEES tiene como mision revisar los programas, elaborar los materiales para

maestros y alumnos, capacitar y apoyar a los maestros a través de asesorias y finalmente. apoyar en

un futuro la carrera magisterial, todo esto en el area de Espaiiol

¥ Goméz Palacio Margarita Op. c:t.p.3
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El programa busca cubrir toda la educacion basica. A partir de su creacion, en enero de 1995,
se dio inicio con Primero y Segundo Grados, en el siguiente aflo se abordaran Tercero y Cuarto, y
después Quinto y Sexto. En etapas posteriores se atenderan la Secundaria y la Educacion
Preescolar.

El PRONALEES espera contribuir asi al logro de su principal objetivo de que todos los nifios
reciban una solida educacién. que por justicia merecen, al lograr que, al término de la Educacion

Basica. los alumnos sepan utilizar eficazmente la lengua oral y escrita.




2. LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE FORMAL DEL ESPANOL EN PRIMER Y

SEGUNDO GRADO.

2.1. Matcriales de apayo

Con ¢l fin de apoyar el trabajo escolar de los profesores de 1o y 20 grado y con ello la puesta
en marcha de la propuesta el macstro cuenta con dos materiales el Fichero de Actividades Didacticas
de Espafol lo y 20. grado. Y el libro Espaiiol. Sugerencias para su ensefianza lo y 20 grado. Sin
embaréo, cuenta con otros materiales tales como el: Libro de Texto Gratuito, Libro Recorable,
Lil;:ro de Lecturas, Libro Integrado. Libro del Maestro y el Avance Programatico.

L.os materiales que auxilian al maestro, en relacion con la propuesta, es la primera vez que se
incorporan al trabajo del Espaiol, ya que forman parte de las acciones emprendidas por el Programa
Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura ¥ Escritura en la Educacion Basica

En relacion con el primer material. el Fichero de Actividades Didacticas. en términos
generales, presenta al docente una serie de actividades didacticas que puede proponer a sus alumnos
en su acercamiento al Espafol. Las propuestas didacticas son abiertas, es decir ¢l maestro esta en
libertad de enriquecerlas o disefiar otras nuevas, asi como la frecuencia en que las usara.

A través de ellas se promueve el aprendizaje del sistema de escritura en contextos reales,asi
como el estimular el desarrollo lector v escritor

Se agrupan o clasifican en los cuatro componentes, de la asignatura de Espaiiol: Escritura,

Lectura, Expresion Oral y Reflexion sobre la lengua

18
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Por su parte. el segundo libro Espafiol. Sugerencias para su ensefianza, apoya el trabajo del
maestro, de estos dos grados, al aproximarlos a los aspectos fundamentales que persigue el nuevo
enfoque para el Espaiiol, asi como algunas reflexiones en torno a la alfabetizacion, el desarrollo de la
expresion oral y el proceso de adquisicion del sistema de escritura que enmarcan la propuesta para la
enseianza y el aprendizaje de Espaiiol.

Este material integra ademas propuestas para la ensefianza de los contenidos v la utilizacién
del libro de texto, sugerencias de trabajo para las primeras semanas de clase, aspectos concemientes
a la planeacion, evaluacion. organizacion del grupo y la participacion de los padres de familia. Asi
como una explicacion de cada componente para orientar la ensefianza y el aprendizaje formal del
espaiiol
En lo relacionado con el enfoque guia el trabajo de la asignatura de Espafiol se expresa que
¢ste centra en el sujeto que aprende: el nifio. A quien se le concibe como ‘‘un sujeto activo,

inteligente y capaz de reconstruir los conocimientos que el programa, el maestro y la sociedad le

plantean en la escuela.”™ Por su parte, la actuacidon del profesor se ve referida a “actuar como

propiciador, acompanante y guia del aprendizaje de sus alumnos.” Consecuentemente al alumno se le

ha de proponer “los contenidos proximos a sus posibilidades de aprendizaje. a partir de lo que ya ha
13

adquirido, y considerando las caracteristicas de los que le faltan por conocer.

La asignatura de Espaifiol busca desde que se inicia el aprendizaje del nifio que reconozca que
Ia lengua es un medio de comunicacion. Por ello se propone que el trabajo de la expresion oral, la

escritura y la lectura se de en funcion de los distintos usos practicos que se hacen de éstas en la

sociedad. A fin de que conozca sus funciones y se sirva de ellas

** SEP.Espafiol.Sugerencias para su ensefianza.Primer grado.p.19
12




Es asi como se propone, desde el momento inicial de la ensefanza, trabajar a partir de los
diversos tipos de textos que se encuentran en el entorno del nilo como: cuentos, cartas,
enciclopedias, diccionarios, recados, calendarios, carteleras etc. “Esta forma de propiciar el contacto
con el lenguaje cscrito facilitara que los niflos generen distintas hipotesis sobre el sistema de
escritura, acerca del lenguaje escrito y sobre la lectura.”™"*

A continuacion esbozo de manera muy general cada uno de los componentes: Expresion

Oral, Lectura, Escritura y Reflexién sobre la lengua. Con el fin de presentar la forma en que se

sugiere al docente que realice su trabajo en el aula.

; ¥ 1pidem. p.49. .
20



2.2, Expresion Oral.

El desarrollo de la expresidon oral, en el trabajo escolar, encuentra su justificacion en las
deficiencias que presentan los alumnos, pues refieren que: “Cuando se observa que muchos nifios son
timidos para expresarse ante situaciones y personas desconocidas, y que en la educacion superior los
estudiantes presentan problemas para expresarse ante auditorios diferentes, nos percatamos una vez
mas de la responsabilidad que tiene la escuela para desarrollar la expresién oral.”'*

A fin de favorecer la competencia comunicativa. de expresion oral, se sugiere el desarrollo de
una serie de estrategias didacticas Entre ellas crear situaciones que permitan al nifio expresarse de
diferentes formas. al desempenar diferentes papeles como maestro, director, padre, etc. A fin de que
el nifo reflexione sobre las diferentes formas que toma el lenguaje en cada una de las situaciones
comunicativas

Se propone también el uso de la conversacion y entrevista. El trabajo de la conversacion
puede desarrollarse a partir de los programas preferidos de los nifios. de la lectura de un texto
interesante, igualmente al dar lugar a las conversaciones espontaneas entre los alumnos y el maestro.
etcétera.

La entrevista dentro de la escuela puede ser al entrevistar al director, a los maestros de otros
grados, etc. Y fuera de ella a algun familiar (abuelos, tios etc.) o alguna otra persona del Jugar donde
viva (carpintero, panadero, etc.)

Otras actividades para propiciar la expresion oral es el que se realicen descripciones
oralmente de imagenes. objetos, personas, acciones etc. Asi como los relatos que los niflos hagan de

las experiencias de su vida cotidiana Y al narrar cuentos. leyendas etc
P! >

** SEP.Esparicl.Sugerencias para su_ensefanza.Segundo grado. p.3%.
21




A su vez se sugiere la utilizacion de textos literarios de tradicion oral, es decir, cuentos,
adivinanzas, trabalenguas, rimas, chistes, etc. .

En el transcurso del curso se espera que el docente favorezca la seguridad y confianza para
que los alumnos sc expresen abiertamente, esto requiere que se acepte y se promueva en ¢l grupo un
ambiente de respeto para cada una de las formas de hablar de los alumnos. Con la ayuda planeada del
docente se le ira mostrando paulatinamente las distintas formas de expresion que se utilizan en las
diferentes situaciones comunicativas. ademas el alumno al encontrarse con la interaccion cotidiana

del lenguaje del maestro y el que se presenta en los textos se espera que se favorezca la adquisicion

de otras formas de expresion que enriquezcan el bagaje linguaistico de cada alumno.

2.3. Lectura 3 Escritura.

Para favorecer al aprendizaje de la lectura y escritura cl maestro ha de tomar en
consideracion, al iniciar su trabajo escolar, lo que los nifios saben de cada uno de ellos al llegar a la
escuela.

Sc sefala que como la escritura es un objeto social de comunicacion, que esta presente en el
entorno de los nifios, de manera cotidiana como: en los carteles publicitarios. su ropa, juguetes, la
propaganda que se ve en las calles, las etiquetas de productos, en los sefialamientos viales,
periodicos, revistas, libros, etcétera. Tales materiales de manera no propositiva proporcionan cierto

conocimicento del sistema de escritura.
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Esto permite que algunos nifios, antes de ingresar, ya hayan elaborado algunas ideas respecto

n de las oportunidades que ha tenido al interactuar con materiales escritos.

a la escritura, en fun
Algunos otros es probable que ademas hayan presenciado actos de lectura y/o escritura como el que
“algun familiar les haya leido algtin cuento, o noticia en el periddico, o hayan visto alguien leer y

(13

hacer comentarios orales o escritos sobre lo leido..

Expresan que estas situaciones llevan a que algunos nifios tengan un mayor conocimiento de
lo que significa leer y escribir, es decir, algunos tal vez sepan que se Iee en las letras otros que solo
las imagenes tienen significado. habra quienes sean capaces de relacionar algunas letras con sonidos
de! habla y de construir algunas palabras con las letras que identifican, este conocimiento se debe a
las oportunidades de observar e interactuar con la escritura.

Otro aspecto que debe considerar el profesor al abordar tales componentes es que *“‘aprender
a leer y escribir es el resultado de un proceso evolutivo por medio del cual los nifios ensayan
diferentes formas de hacerlo.”"”

Con base a dicho proceso. el nifio ensayara diferentes formas de leer y escribir. Es posible
que el maestro encuentre producciones escritas o lecturas con caracteristicas no convencionales, es
decir, habra nifilos que cuando se les pidan escribir dibujaran, otros usaran bolitas, palitos o
pseudoletras, algunos otros al escribir quizas usaran letras, pero sin tener en cuenta su valor sonoro;
¥ en otros nifios encontrara que utilizaran algunas letras que forman parte de la silaba. lo cual
muestra ya un gran progreso en su escritura, hasta que finalmente habra nifios que ya hayan

adquirido la nocion alfabética. escribiran una letra por cada sonido de la palabra

Espaficl .Sugerencias para su ensefianvta.Primer Grado.p.30

Idem.
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Esto puede resultar extrafio para algunos maestros y considerarlo como errores, sin embargo
lo importante es que “reconozca que los nifios dan soluciones particulares a las tareas de lectura y
escritura que se les presente en la escuela, y que estas soluciones responden al momento evolutivo
por el que atraviesan son parte del proceso de construccion del conocimiento y como tales deben ser

valoradas.”"*

2.3.1. Escritura.

Una problematica que se manifiesta entorno a la escritura es el que se observa que gran parte
de los alumnos de edad escolar presentan problemas para redactar, esto lleva a cuestionar la manera
en que se ha venido dando Ja enseflanza de la escritura, pues se expresa:

“cuando se analiza las caracteristicas del sistema de escritura y del lenguaje escrito, se

puede cuestionar la validez de los mcétodos que parten de la idea de que para escribir

unicamente es necesario conocer las letras y asignarles el sonido correspondiente
El aprendizaje del codigo sin los demas elementos que caracterizan el lenguaje
escrito no posibilita el uso funcional de la escritura™'?

A fin de apoyar a los alumnos para que puedan expresarse adecuadamente por escrito, se
requerira inicialmente, por parte del docente. el considerar que el nifio sera quien por si sdlo
aprendera a escribir a partir de los actos de escritura que el mismo nifio realice y al permitirle
observar como se escribe lo que él y los demas nifios dicen

A de propiciar el contacto con diferentes materiales escritos: periodicos. recetas de cocina.

cuentos. cartas, diccionarios, e¢tc. A fin de posibilitar que el nifio descubra las caracteristicas del

e
1o

Idem.
SEP. Espafol.SugerenciaS para su ensefianza.Segundo Grado.p.54.
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sistema de escritura, como la forma convencional de repr grafi los sonidos, la

ortografia, la segmentacion de las palabras,’ Ip puntuacion, etc.

Creara, situaciones que generen la necesidad de escribir para que el nifio observe los fines
practicos de la escritura, como al escribir una carta con un destinatario real o al realizar el diario
escolar, que le permitira ver que la escritura tiene una funcion de registrar hechos.

Ademas se sugiere que el profesor de un lugar a la escritura espontanea, permitiendo que los
nifos escriban sea cual sea su concepcion acerca de cdmo se escribe, ya que se espera que con la
practica constante de la escritura las producciones de los nifios sean cada vez mejores. auxiliados de
la ayuda que el profesor les de al otrecerles informacion cuando sea necesario, como el escribir con
mayiscula, después de un punto, etc.

En las actividades de escritura de textos como, cuentos, noticias, diario escolar etc. El
profesor ha de considerar que se requiere “planear la escritura, probar diferentes formas de hacerlo,
corregirse muchas veces y somecter los textos, producidos a la lectura de otras personas.
Entendiendo la escritura de esta forma, resulta inadecuado pedir a los nifios que escriban un texto
libre, abandonandolos mientras lo redactan.”* Por ello el maestro ha de colaborar con los nifos
para planear junto con ellos sus escrito a fin de elaborar un indice o esquema como guia para el
desarrollo de éstos.

Dentro de la propuesta se utilizaran como estrategias de aprendizaje la copia v el dictado.
pero entendido de una forma un tanto distinta.

En la copia el profesor pedira a los niflos copiar textos siempre en situaciones

contextualizadas,. es decir, donde el texto copiado cumpla una funcion, por ejemplo cuando se envie

" Ibidem.p.57.
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algin mensaje a los padres de familia. Con la copia de textos se propicia la reflexién sobre los
aspectos formales de la escritura (segmentacion, ortografia etc.).

Al trabajar el dictado se sugiere que se realice de la siguiente forma: que el maestro escriba
en el pizarron los textos dictados por los alumnos, dictado entre los mismos nifios de palabras o
textos y el dictado realizado por el maestro, en el dictado a de propiciar el analisis sobre como se
escriben las palabras, al pedirles que le digan con cuantas letras se escribe, con cual empieza, cual
sigue, etc.

Se pretende que en estos dos primeros afios el nifio aprenda algunas estrategias para producir
sus textos como: “la seleccion de informacion, la planeacion de la estructura de los escritos y la

creacion de las expresiones para plasmar sus ideas, de manera que los lectores los comprendan.™?!

2.3.2. Lectura

Concerniente a la manera en que se ha venido trabajando la ensefianza de la lectura. a través
de los métodos, se sefiala que predomina el presentar “la escritura de manera fraccionada y
descontextualizada del uso social.™

Se fragmenta la ensefianza de la escritura porque se propone primero que los alumnos
aprendan cada una de las grafias, asi como su traduccion sonora, para pasar después a la
comprension de significados.

Se descontextualiza de sus usos sociales cuando se pide que el alumno lea textos sin que

estos “responda a sus propositos, necesidades e intereses concretos, también cuando leen textos

P Ibidem.p.20.
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creados artificialmente con vocabulario y estructuras supuestamente simples, que por contener

significados desarticulados, incoherentes, o formas. de expresidn poco comunes, pueden resultar
complejos."#?

Las sugerencias de esta propuesta para la ensefianza de la lectura parten de que el profesor
considere que el alumno sera quien ird aprendiendo a leer. ya que su aprendizaje serd de manera
similar a como “‘realiza otros aprendizajes: elaborando hipotesis. poniéndolas a prueba en situaciones
diversas de uso, y confirmandolas o modificindolas segun lo adecuadas o inadecuadas que le
resulten."**

El nifio. por tanto aprendera a leer en contacto con los materiales escritos intentando leerlos y
probar sus hipotesis. El profesor ademas de favorecer este tipo de actividades guiara al nifio a
formularse preguntas sobre los contenidos de los textos y encontrar las respuestas mediante la
lectura, ademas de proporcionarie la informacion necesaria para promover la comprensién de los
1ex10s.

Otra estrategia didactica que habra de incluir seran los actos de lectura que él realice para los

nifos, asi como los que hagan sus

paiieros y los mi familiares.

En cada una las actividades de lectura e! docente debe promover el desarrolio de las
diferentes estrategias de lectura, prediccion, anticipacion e inferencia, las cuales ayudan al nifio a
comprender mejor los textos escritos. Por ¢jemplo, se sugiere que el nifio antes de leer el texto se
imagine de que se trata este a partir de observar las imagenes que contenga y/o lo que el titulo le

sugiere. lo cual ayudara a desarrollar la estrategia de prediccion.

Iridem.p.18.
SEP. Espafiol.Sugerencias para su ensefianza.Primer Grado.p.47
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Independientemente de los materiales escritos que utilice el maestro, como pueden ser los
textos informativos ( periddicos, biografias etc.), textos literarios (cuentos, obras de teatro etc.),y
otros mas estos deben de decir algo util, divertido, tratar temas variados e interesantes, con el fin de
que reconozcan la utilidad de la lectura y la funcidn de cada uno de ellos.

Como resultado de las interacciones que mantengan con los materiales escritos y el apoyo del
profesor el nifio descubrira los aspectos de la lectura como la interrelacion de las letras. a su vez que
representan los sonidos del habla etc.

En cada una de las actividades que se realicen, para favorecer la lectura, el profesor debe
orientar al nifio para que atienda mas al “‘aspecto semantico, al significado, que a la traduccion de las

letras en sonidos. Cuando el nifio centra su atencién en la identificacion de los elementos del cédigo,

muchas veces la comprension se ve obstaculizada."™*

2.4. Reflexiin sobre la lengua

La reflexion de la lengua comprende el estudio de “la gramatica. la ortografia, la puntuacion,
los tipos de palabra y de oraciones™, la ensefianza de cada uno de estos elementos. anteriormente, se
orientaba a *la memorizacién de definiciones y reglas gramaticales que resultaban poco o nada utiles

w2s

para los alumnos

4 Ibidem.p.47.

‘* SEP. Espafiol.Sugerencias para su ensefancta Segundo Grado.p.65.
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Se pretende ahora que la enseilanza de cada una de las caracteristicas de la lengua se realice a

partir de sus formas de uso, con le fin de que tome consciencia de su utilidad y con ello mejorar las

formas de expresidn de los nifos.
El componente en ningin momento supone un analisis aislado, la reflexion se da
conjuntamente con cada una de las actividades de expresion oral. de lectura y escritura

Entre las actividades para propiciar la reflexion oral estan el propiciar situaciones didacticas

que ayuden al nifio a descubrir la relacion sonoro-grafia y el valor sonoro convencional y estable de

las letras, ortografia, puntuacion, etc.
Cuando los nifios se inician en la escritura el profesor debe permitir y respetar que los nifios

escriban con faltas de ortografia, sin embargo ha de crear “situaciones de aprendizaje que favorezcan

la reflexion sobre convencionalidad ortografica y su relacion con el significado.”* Ya que lo que

importa,. en primera instancia, es que puedan expresarse por ¢scrito.

Al trabajar los signos de puntuacion buscara que el nifo reflexione sobre estos signos
convencionales a fin de que comprenda que ayudan a comunicar las ideas con mayor claridad.

Se sugiere ademas trabajar la concordancia gramatical (género, persona y numero) al
respecto se realizara actividades en donde se presente oraciones mal construidas y les pedira que
identifiquen y corrijan aquelio que consideran erréoneo. Analisis que le permitan percatarse de la
necesidad de que exista una concordancia en las expresiones.

Otros aspectos que se consideran importantes en el desarrollo de la propuesta estan: la

organizacion del grupo y la evaluacion

“*_Ibidem.p.68.
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2.5.0Organizacion del grupo

Para el desarrolio de la propuesta, se incluye como un aspecto importante considerar la
organizacion del grupo. ya que a partir de las propuestas didacticas la distribucién de los nifios en el
aula puede ir desde colocar las bancas en fila para permitir el trabajo individual, asi como el distribuir
las bancas de tal manera que los nifios puedan verse y conversar para trabajar en pequeiios equipos.

La constitucién de los equipos deben ser de manera heterogénea, es decir, el profesor no
Teunira a'niflos que estén en el mismo nivel de aprendizaje. al contrario a nifios en distintos niveles a

fin de que exista un intercambio de informacién que favorezca su aprendizaje

2.6.Evaluaciin

La evaluacion se le concibe como el “medio por el cual maestros y alumnos toman conciencia
de los avances y las dificultades que se presentan durante el trabajo con los contenidos de la
asignatura”®’ La evaluacion permitira que el nifio se percate de lo que aprendio v de aquello que no
ha logrado apropiarse. A su vez al maestro le permitira planear su trabajo en funcion de las
necesidades que identifique

Para la evaluacion continua de los avances de los alumnos el maestro debe contar con
producciones escritas, los cuales ha de tener en una carpeta, a fin de contar con datos que le
permitan observar los avances de cada nifio, asi como la relacionada con sus compaferos El maestro
podra analizar los trabajos con los padres de familia y con los propios nifios, para que se percaten de

sus avances y dificultades




3. CONTEXTUALIZACION DE LA ACTIVIDAD REALIZADA.

3.1 Direccion de Proyectos Especificos.

La Direccion de Proyectos Especificos es una instancia dependiente de la Subsecretaria de
Servicios Educativos para ¢l Distrito Federal.

Su funcion radica basicamente en coordinar el disefo, organizacion y aplicacién de diversos
proyectos encaminados a mejorar los servicios educativos en el Distrito Federal.

Los proyectos que coordina la Dircccion estan relacionados con: la Actualizacion de
profesores de Educacién Basica, ejemplo de e¢llo el proyecto Programa Nacional de Actualizacion
permanente en el D.F. Con los objetivos de :

-Ofrecer oportunidades permanentes para la actualizacion y perfeccionamiento profesional de los
maestros en servicio.

-Facilitar el conocimiento de los contenidos y enfoques de los nuevos planes y programas de estudio,
asi como promover la utilizacién de nuevos métodos, formas y recursos didacticos con los
propdasitos formativos del curriculum.

De igual forma proyectos relacionados con Becas como el otorgamiento de Becas-Comision
para estudios de Posgrado, que entre sus objetivos esta:

-Apoyar la actualizacion y superacion académica de los servidores pablicos de la SEP.
Asi como proyectos de curso de induccion a los profesores de Educacion Basica, de

supervision, centros de maestros y PRONALEES.
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Este ultimo donde se inicid nuestra labor y cuyo objetivo era: Realizar la planeacion,
seguimiento y evaluacion del PRONALEES en el D.F. para los grados lo y 20 de Educacion
Primaria.

La coordinacidon de los proyectos se realiza conjuntamente con las Direcciones de Educacion
implicadas, a quienes corresponde llevar a cabo la parte operativa de los proyectos, en las que se
incluyen:

La Direccion de Educaciéon Inicial

La Direccién de Educacion Preescolar

La Direccion de Educacion Primaria

La Direccion de Educacion Secundaria

La Direccion de Educacién Fisica

La Direccion de Educacion Especial

U.S.E.1 (Unidad de Servicios Educativos Ixtapalapa)”

En el momento de ingresar en la Direccion de Proyectos Especificos, en el mes de Diciembre
de 1995, se tenia planeado emprender el Proyecto de Seguimiento y Evaluacion del PRONALEES.

El cual se describe a continuacion.

® La Unidad de Servicios Educatives Ixtapalapa (USEI) Surge como un programa
Piloto en la Delegacién Politica de Ixtapalapa para responder a la
federaljzacion educativa, a fin de reorganizar los servicios educativos por
delegacicn. Esta Unidad abarca todos los niveles educativos de Educacadn Basica:
Preescolar, Primaria, Secundaria, Educacidén Especial y los niveles educativos

complementarios Educacién Fisica y de adultos.
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10y Eval ion del PRONALEES.

3.2 Proyecto de seg

Se determind a la Direccion de Proyectos Especificos como la instancia encargada de
elaborar los lineamientos generales y el programa de seguimiento y evaluacion del PRONALEES.

La conformacion de un Proyecto de Seguimiento y Evaluacion del PRONALEES tenia como
Jinalidad conocer los alcances y resultados que el PRONALEES pudiera aporiar al sistema
educativo del Distrito Federal.

Los elemcnros que se consideraron relevantes y que por tanto estarian sujetos a esta misma
accion, serian los asesores técnicos, los docentes de Jo. y 20. grado que participarian en los cursos
PRONALEES, los materiales utilizados y los alumnos, asi como las estrategias y procedimientos que
se utilizarian para su difusion e implementacion.

En términos metodologicos se considerd la utilizacion de diversos instrumentos tales como:
cucstionarios, observaciones directas en el aula, entrevistas y pruebas de evaluacion del aprendizaje.

Para la gperacion de las acciones de este provecto de seguimiento y evaluacion se contaria
con la participacion de personal de la Direccion de Educacion Primaria, USEI (Unidad de Servicios
Educativos de Ixtapalapa) y alumnos del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras

de la Universidad Nacional Autéonoma de México.

Este ultimo grupo tendriamos como funcion la de recopilar y organizar informacion que se

obtendria en las observaciones y aplicaciones de los instrumentos
El proposiro fundamental del proyecto seria la recopilacion y analisis de informacion sobre el
proceso de capacitacion a los profesores, los procedimientos seguidos en la implantacion de la

propuesta asi como la recuperacion que hacia el docente de la propuesta en funcion de ver su incidia
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cdmo esta incidia en los aprendizajes de los nifios. Con el fin de que en acciones futuras se hicieran
los ajustes pertinentes que mejoraran la implantacién y desarrollo del programa.

Se establecieron cuatro propdsitos:

1.-Recabar informacion sobre los procedimientos de implantacion y operacion del
PRONALEES en el Distrito Federal.

2.- Conocer las opiniones de los docentes que aplican el PRONALEES en ¢l Distrito Federal
respecto a los procedimientos seguidos para su implantacion, los materiales utilizados y sus
beneficios pedagogicos

3.- Evaluar los logros de aprendizaje de los alumnos. derivados de la aplicacion del
PRONALEES.

4.- Conocer la mancra en que el PRONALEES disminuiria los indices de reprobacion de los
alumnos de lo. y 20. grados.

Para la realizacion de este seguimiento se propuso las siguientes etapas:

*Disefio del proyecto.

=Planeacion y disefio de instrumentos

* Aplicacion de instrumentos.
*Sistematizacion de la informacion.

= Analisis e interpretacion de los datos.
=Elaboracion y presentacion de informes.

Se elaborarian informes parciales de cada accion realizada y posteriormente un informe final a
fin de que las sugerencias pudieran ser consideradas e incorporadas en la planeacion del

PRONALEES para ¢l ciclo escolar 1996-1997.
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El proyecto contemplaba fechas probabl
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para su r

FECHAS PROBABLES DE REALIZACION

Diciembrc 1995+ Encro 1996
Dicicmbre 1995- Encro 1996

Dicicmbre 1995

Dicicmbrc 1995- Encro 1996

Elaboracion de Informe sobre Cap de d.

2a, Etapa dc Scguimicento.

Entrevista, obsemacion v aplicacion de encucstas a

docentes participantes y ascsores
Elaboracion d¢ Informe parcial

3a Etapa d¢ Seguimicnto

dizajc dc al >s particip

Evaluacién de apr
ol programa.
Estadistica de aprobacion

Elaboracion de Informe Final
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4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DESEMPERADA EN EL PROYECTO DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRONALEES

La participacidn directa que tuve en el Proyecto de Seguimiento y Evaluacion del

PRONALEES correspondié a la implantacion operativa del PRONALEES en el Distrito Federal.
Formé parte del equipo de seguimiento de la Direccion, el cual se conformoé de diez alumnas

del Colegio de Pedagogia, de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma

de México_ Siete integrantes realizaban sus Practicas Escolares y tres mas éramos prestadoras de

Servicio Social, supervisadas por un Coordinador.
Nuestra funcion central consistiria en Ja recopilacion y organizacion de la informacion que se

recabaria a partir de las observaciones y la aplicacidon de cada uno de los instrumentos.
Nuestra primera intervencién estuvo relacionada con la primera etapa de seguimiento, que
consistié en la obsenvacion directa de la capacitacion que recibirian los profesores de lo. y 20. grado

de primaria.
Al asistir a ellos se tenia la finalidad de conocer las caracteristicas de la capacitacion que se

impartiria a los profesores participantes del PRONALEES.

El grupo de seuuimiento realizariamos observaciones directas en varias de las sedes al ser un

participante mas en el mismo curso.
Sin embargo, como antecedente a la participacion que tuvimos en dichos cursos, se iuvo una
serie de reuniones con el coordinador, en las cuales se trataron varios asuntos:

En un primer momento, iniciamos por conocer a cada miembro que conformaria el equipo de

seguimiento; asi como el saber en que consistia el Proyecto de Seguimiento y Evaluacion del




PRONALEES, para lo cual se nos proporciond a cada una de nosotras una fotocopia de éste, al cual
dimos lectura; al mismo tiempo que se nos informé la funcion que desempeifiariamos.

En un segundo momento para tener una idea de lo que era PRONALEES tuvimos que
conocer el nuevo enfoque de la materia de Espafiol. para ello se nos proporciond material, estos
fueron los libros: Espafiol. Sugerencias para su enseflanza. Primer grado y Espaiiol. Sugerencias para
su enseilanza Segundo grado (ambos material didactico de los profesores de lo. v 20. adfio
respectivamente, en este ciclo escolar). Revisado el material, en forma individual, nos reunimos y
comentamos sobre lo que caracterizaba este nuevo enfoque.

Al termino de estas sesiones, el siguiente paso fue el ubicarnos en alguna sede, de las cinco
Direcciones del Distrito Federal, donde se impanirian los cursos. La distribucion de cada una de
nosotros, estuvo en estrecha relacion a la sede que nos quedara mas cerca Finalmente la ubicacion

de cada una de nosotras quedo de la siguiente manera

SEDES A OBSERVAR
ESCUELA TURNO DIRECCION

Fco. Edvardo Tres Guerras Vuespertino D-1
Pdte. Pascual Ortiz Rubio Matutino D-2
Club de Leones No. 6 Vespertino D-2
Nepal Vespertino D-2
Rcino Unido de la Gran Vespertino D-3
Bretafia
Juventino Rosas Matutino D-3
Republica Espaiiola Matutino D
Ing. José¢ Lopez Ponillo v Vespertino D-5
Wceber
Tlamachtilcalli Vespertino D-5
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Para llevar a cabo la observacidén del PRONALEES, se nos proporciond una guia de
observacién, la cual consideraba los aspectos a los cuales dariamos atencidn.
La guia de observacion abarcaba los siguientes puntos:

* Composicion del grupo de os par

ip s: Se d ba saber quienes y cuantos componian
el grupo, si eran profesores de primero o segundo grado o ambos.

* Procedimientos de incorporacion al cursos de capacitacion: Es decir, si su llegada al curso habia
sido a partir de un escrito o si habia recibio la invitacion del director o de otra fuente.

* Contenidos del curso: Lo que a lo largo del curso se contemplaba tratar.

* Mareriales uiilizados: Que materiales se utilizaron y que actividades o uso se le dio a cada uno de

ellos

* Actitud del grupo ante el curso. Observando las expresiones de cansancio o aburrimiento,

comentarios, etc.

* Opinion de los profesores respecio a la propuesta. Serian los profesores participantes
* Conduccion de la capacitacion. L.a manera en como se conducia el curso. asi como el mangjo que
se hacia del grupo.

Con base en estos aspectos centrariamos nuestras observaciones, al mismo tiempo que
elaborariamos un informe de cada sesion, el cual se entregaria al coordinador.

Para presentarnos al curso se tuvieron que claborar, para cada una, oficios de presentacién
dirigidos al Director(a) de la primaria. en el cual se le hacia de su conocimiento que participariamos

en dicho curso. De esta forma nuestra incorporacion fue como el de un participante mas, ello

implicaba participar con el grupo de profesores, en las actividades que realizaran
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Los cursos se desarrollarian del dia 5 al 7 de diciembre de 1995. Sin embargo €l dia 5 de
diciembre apenas se estaban recogiendo los oficios en los que autorizaban nuestra participacién en

los cursos. Asi que sélo se pudo asistir a dos de las tres sesiones, porque las direcciones no permitian

la entrada.

A mi me correspondid asistir 2 la Escuecla Primaria Tlamachtilcalli, que forma parte de la

Direccion 5. A continuacion presento ¢l reporte de observacion entregado al Coordinador.
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4. 1 Reportes de observacion

Dia: 6 de Diciembre de 19935,

Sede: Escuela Primaria Tlamachtilcalli.

Turno: Vesperuno

Compaosicion del grupo: Praofesores de 2o grado.
Numero de asistentes: 22 maestros

Hora de inicio de la observacion: 2:00 p.m.

Hora de rerminada la sesiGrn: 4:30

Descripcion de la sesion:

Cuando llegué la maestra responsable del curso, se encontraba puntualmente en el salon, se
hallaba organizando las mesas y sillas. (una mesa con cinco sillas). Le comenté que venia de la
Direccion de Proyectos Especificos y le mostré el oficio y comentamos sobre lo que haria. Después
de unos cinco minutos comenzaron a llegar los primeros profesores, los cuales se fueron sentando de
acuerdo a como habian trabajado el dia anterior, al mismo tiempo que cambiaron de lugar las mesas
y sillas, de hecho un grupo de profesores unieron su mesa a otro grupo de maestros, ante lo cual la
conductora dejo que se acomodaran como lo desearan.

El curso dio inicié a las 2:30, la coordinadora explicé que esto se debia a que algunos
profesores se les hacia dificil llegar a las 2:00, ya que su lugar de trabajo quedaba un poco retirado,

por ello se permitio ese lapso, la asistencia para ese momento era de 15 maestros
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La conductora del curso pidid que se iniciara con la exposicion de los temas que a cada
equipo le correspondian, les sugirid que si deseaban podian pasar al frente o exponer desde sus
mismos lugares (la mayoria decidid por esto ultimo).

Al primer equipo le correspondio hablar sobre 1o que se hacia en un curso y en un taller,
colocaron en ¢! pizarrén una lamina en la que expusieron de manera concreta lo que caracterizaba a

cada uno de ellos:

“ CURSO TALLER

a)Tiene ideas marcadas a)Tiene propositos y actividades
b)Regularmente se escucha b)Se realiza en la practica

c) Se utiliza la lectura y el analisis c)Utiliza dialogo, discusion y conclusiones
d)Se maneja por induccién d)Se realiza por induccion bajo un supervisor.

bajo un moderador.™

Al término de la exposicion pidid al grupo que comentaran. sin embargo nadie lo hizo, y les
solicité que participaran un poco mas.

Se pasd con el siguiente equipo que expuso el concepto de aprendizaje, colocaron una lamina
en el pizarron y una maestra paso a leerla, el contenido de ésta era:
- APRENDIZAJE

Factores que intervienen:
El nifo desde que nace dispone algunas conductas simples basadas en sus reflejos innatos y los
factores son: a)interaccién con el medio.

b)oportunidades de accion

c)transmision de experiencias, reflexiones valores, etc.

41



i
i

Formas de aprendizaje:

tedricas observacion . .
practicas™ ’ ) !
licacion de cada aspecto, la cén&ixctom pidié al equipo que fuera

Al ver que no hubo una exp

mas explicito, al mismo tiempo que exponian la conductora les bl;:n!eé algunas pregumas. Y solicito
a los demas profesores que comentaran para enriquecer él tema, pero al no haber participacion se
dirigié a unos maestros por su nombre y les pidid que opinaran, mientras elios comentaban, se
observo a algunos profesores platicar sobre la prueba que una maestra iba aplicar.

Después de que se termind con este tema, la coordinadora pregunté al grupo sobre lo que
hubiera sido mejor exponer primero, el tema de desarrollo o el de aprendizaje, algunos opinaron que
estuvo bien como se habia iniciado, mientras que otros opinaron que hubiera sido mejor ¢l tema de
desarrollo, finalmente una maestra intervino y dijo que ambos eran importantes y que se encontraban
al mismo nivel. asi que se decidio continuar con el siguiente equipo. que expuso el tema de
desarrollo, las maestras en su lamina dieron el concepto, las etapas, asi como las caracteristicas de
cada una, mencionaron la etapa en que se encontraba el nifio de segundo grado, la etapa
preoperacional y de operaciones concretas. al término de la posicion la coordinadora retomo algunos
aspectos y pidio al grupo que participara. Al dirigirse a una maestra esta se negd a responder y
molesta comentd que se encontraba muy desubicada en el curso, pues no sabia lo que sc estaba
haciendo ni lo que se perseguia, por ello como le pedian comentar; la coordinadora le recordo lo que
el dia anterior habian hablado del PRONALEES sobre sus antecedentes, y propositos al momento

sacé unas laminas y las colocé en el pizarron y leyd en una de ellas, textualmente lo siguiente:
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“PRONALEES es un programa nacional para el fortalecimiento de la lecto-escritura y cuyo
proposito es fortalecer lo fundamental de la lectura y escritura, lo que permite construir y consolidar
el uso de la lengua hablada y escrita en los campos informativos y de recreacién literaria.™

La misma profesora, afadid. que también le producia cierta confusion el que se hablara de
distintos temas, les mencioné que el dia anterior hablaron de espafiol y enseguida pasaron a realizar

una actividad de matematicas, ademas cuando comentaba algun profesor no sdlo hablaba sobre el

aspecto de espafiol sino que tamt de otras asi uras y consideraba que esos comentarios no

estaban acordes al tema. Al exponer sus inquietudes algunos maestros le hicieron notar que el que
relacionaran sus comentarios con otras materias no significaba que olvidaran el tema de espafiol sino
mas bien lo hacian por la interrelacion que guardaba la asignatura con las demas. Una maestra le
mencioné que aunque no fuera muy concordante lo que se decia, finalmente cada quien estructuraria
de manera particular su conocimiento. Mientras esto sucedia se observé a algunos profesores
bostezar, a otros ver el reloj; y escuché decir a los maestros, con los que me senté, que le dirian a la
coordinadora que los dejara salir a las 4:30 porque ese dia se les iba a pagar .

La coordinadora retomé la palabra y les menciond que lo importante era que relacionaran la
parie tedrica y practica del PALEM. Ante esto los profesores comentaron que el curso en vez de ser
tan tedrico y estar revisando esos conceptos. de los cuales ya tenian alguna idea, el curso debié de
haber sido mas practico, ya que en el salon de clases, con los nifios, no se usa la teoria sino que se
enfrentan a la practica de ensefiar y deseaban por ello mas sugerencias para ponerlas en practica, ya
que su interés era que los nifios aprendicran a leer y escribir, ante esto un profesor comentd que el
Fichero de Matematicas de 2o. grado contaba con muy buenas sugerencias. ya que invita al nifio

constantemente a jugar con las matematicas, ¥y que esta forina de manejar las matematicas traia
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cambios muy positivos porque el nifio no iba aborrecer ni se le haria dificil las matematicas, porque
todo se trabaja a través de juegos. .

Sin embargo. la conductora les hizo notar que uno de los objetivos del curso era reconstruir
esos conceptos: de aprendizaje, desarrollo y el papel d_el maestro, por ello se estaba abocando a lo
tedrico, aunque estaba de acuerdo con sus comentarios. Los maestros agregaron que deseaban una
capacitacion de calidad ya que muchos comenzaban a dar clases siendo muy jovenes y era a través
del tiempo como iban adquiriendo la experiencia y muchas veces necesitaban esta capacitacion al
iniciar su labor y no ya que la habian logrado con la experiencia . Comentaron que el curso no
deberia de haberse dado en ese momento, después de tener casi medio afio trabajando con los niflos,
mas bien deberia de darseles en agosto, antes de iniciar clases. Mientras tanto los profesores con los
que me senté, me expresaron que el espacio fisico se encontraba sucio y que eso no les parccia
apropiado ya que era una faita de respeto hacia ellos. Al mismo tiempo que se observd a algunos
profesores que platicaban y otros mas realizaban apuntes de las laminas.

Después de estos comentarios la maestra trato de centrar la atencién del grupo en el dltimo
tema expuesto (desarrollo) pero los maestros ya no comentaron nada.

En ese momento una maestra intervino y le pidio al grupo que le ayudaran porque tenia una
alumna que habia reprobado seis afos primero, enseguida una maestra le preguntd si ya le habian
realizado algun estudio para conocer la causa de ese problema, les mencioné que hacia dos meses
que se los habian realizado y en ellos se indicaba que tenia una edad mental de 2 afos, sin embargo
dijo que tenia que pasarla al segundo afio. ya que no podia reprobarla aunque no supiera leer ni
escribir; una maestra intervino y le comento que el Acuerdo para la Modernizacion mencionaba que

aunque el nifio no lograra saber leer ni escribir en primero no deberia de reprobarla sino que 1enia de
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pasarla a segundo. ya que en los dos primeros grados el nifio tenia la oportunidad de aprender la
lecto-escritura, afiadieron que el problema estaria en 30. cuando se le pidiera leer y escribir, la misma
coordinadora comenta el caso de una nifia que se encontraba en 6o que no sabia leer ni escribir pero

si podia realizar cualquier ejercicio de espaifiol, en este tema los maestros comentaron mas, unos lo

hicieron entre si y otros expusieron algunas otras situaciones similares que les habia tocado vi

En ese¢ momento la coordinadora le pidio al altimo equipo que expusiera, sin embargo los
maestros le dijeron que ya deseaban retirarse porque ese dia se les iba pagar, les pidio que solo se
expusiera el ultimo tema y podrian salir. Este tltimo equipo habld sobre el papel del maestro, en su
lamina mencionaron:

“El maestro conductor del aprendizaje creando actividades basadas en experiencias del nifto.

El maestro sera el conductor del aprendizaje eligiendo o creando actividades basadas en
experiencias que el alumno ha ido adquiriendo en su desarrollo intelectual, fisico ¥ social, para que el
niflo al encontrarse frente a un objeto de conocimiento sea ¢l mismo el que construya su propio
conocimiento transformandose en sujeto activo.

El maestro debe de tomar en cuenta la problematica real que vive el nifio, es decir, basarse en
los propios intereses y gustos que lo estimulen en su desarrollo psicopedagogico. Esto significa que
el maestro prepare al individuo para el mafiana dandole instrumentos validos para comprender al
mundo en el que le tocara vivir.”

Al terminar la exposicion, la conductora pidié a los demas algin comentario, pero nadie

comentoé ya. Asi se dio por terminado el curso, a las 4:30. Por ultimo se paso la lista de asistencia.
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Dia: 7 de diciembre de 1996

Numero de asistentes al curso: 23 maestros
Composicion del grupo: Profesores de 2o, grado
Hora de inicio de la observacion: 2:00 p.m
Hora de terminada la sesion: 5:30 :

Descripcion de la sesicn:

La conductora se encontré puntualmente en el saldén, a las 2:00 p.m, comenzd por pegar en el
pizarrén varias laminas, a los maestros que iban llegando les menciond que no era necesario que
copiaran nada, ya que en ellas sélo trata de marcar los aspectos minimos que deberian de haberse
considerado en los temas ya expuestos, el contenido de las laminas era el siguiente:

“Factores que intervicnen en la evolucion del pensamiento:

Maduracidn: Proceso en el que el sistema nervioso va coordinando sus estructuras y funciones.
Experiencia’ Acciones sobre los objetos

Transmision Social Informacion con et medio

Equilibrio: Motor fundamental del desarrollo. Por este proceso cada nueva experiencia impulsa a
encontrar respuestas satisfactorias para recuperar la estabilidad.

Desarrollo: Proceso de construccion de la personalidad permanente y compleja caracterizada por
etapas que implican cambios cuantitativos y cualitativos resultado de la interiorizaciéon dinamica con
el ambiente fisico y social.

Desarrollo cognoscitivo Proceso a través del cual el nifio conoce al mundo que lo rodea.

Desarrollo socioafectivo y Desarrollo psicomotor
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Etapas del desarrolio
1.- Sensoriomotriz de O a 2 afios aproximadamente.

2.- Preoperacional de 2 a 6 afios adquiere el lenguaje, el dibujo y el juego simbdlico y la imitacion.
3.- Operaciones concretas de 7 a 12 afos distingue detalles y puede fijar su atencién en dos
situaciones a la vez, descubre el concepto de cantidad, ordena acciones, representa en forma grafica,
predice resultados, elabora conceptos matematicos con apoyo de objetos.

4.- Operaciones formales de 11 a 12 afios manejan ideas o conceptos razonan, experimentan y

comprueban a partir de hipétesis. El pensamiento es formal. racional y sistematico. Empieza a

planear.

Aprendizaje.
La base de todo aprendizaje incluyendo el de la lectura es la comprension. Los nifios

aprenden relacionando lo que conocen y en el proceso modifican o elaboran su conocimiento previo.
Aprendizaje proceso continuo y natural. El aprendizaje es subordinado al desarrollo. E! aprendizaje
existe solamente cuando hay una asimilacion activa. Los niftlos aprenden verificando hipotesis v
evaluando la retroalimentacion. Los experimentos nunca van mas alla de sus teorias. Deben de
comprender Jo que estan haciendo.™

Mientras comenzaba el curso algunos maestros platicaban entre si, otros realizaban algunas
anotaciones de las laminas. El curso se inicid a las 2:30 con 23 profesores, les explico la razén por la
que habia colocado las laminas. Y les menciono que si lo deseaban podian agregar algo mas o si

tenian alguna duda la expusieran, sin embargo dijeron que todo habia quedado muy claro y que

mejor era pasar a la siguiente actividad.
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En esta primera actividad se trabajé con el Fichero de Actividades Didacticas de Espafiol de
Segundo Grado, fueron pocos los maestros que lo llevaron, algunos mencionaron que no habian
tenido tiempo de leerlo, y otros que lo habian perdido. Un maestro (cerca de donde me encontraba)
comentd que ya lo habia revisado y habia encontrado muy buenas actividades. La coordinadora,
también les pidié que sacar su Plan de Estudios.

La actividad consistid en revisar cada material por equipos, se formaron tres equipos por lo
cual pidié que dos revisaran la presentacidon y organizacion del Fichero de Actividades, y que dieran
una breve descripcion de como estaba conformado, al otro equipo le pidié revisar el Plan de Estudios
v que describieran su contenido y organizacion, ejes tematicos, y propositos.

Cuando se comenzd a trabajar en la actividad, algunos macestros seguian copiando de las
laminas y a otros mas solo platicaban, de hecho fueron pocos los maestros que se abocaron a realizar
la actividad. En el equipo que me integré una maestra comentd a los maestros que porque no se
cooperaban para comprarle algo a la coordinadora. los maestros dijeron que era una buena idea, y
comenzo por pasar a cada equipo para pedirles una cooperacion para el regalo, reunido el dinero dos
maestras salieron a comprarlo

Mientras tanto, los maestros que traian su Fichero lo revisaron, y como algunos ya lo tenian
subrayado la coordinadora les sugirié guiarse sobre ello, para sacar lo que les pidié. L.os maestros
que les tocd revisar el Plan de Estudios leyeron en voz alta el material para los maestros que no lo
llevaron. Dado el tiempo para revisar el material, la conductora del curso les pidio a los dos equipos
que revisaron e! Fichero y complementar sus exposiciones. Al terminar los dos equipos de exponer
les preguntd que cuales eran los componentes que se manejaban en el Fichero, una maestra le

contestd que aun no habia una uniticacion en la terminologia que se usada en estos matcriales, ya que




a los ejes temiticos se les llama componentes. a los bloques unidades y a los propositos objetivos. La
coordinadora comento que efectivamente eso era lo que sucedia: y pidid por ello leer Ia presentacion
del Fichero para conocer cuales eran esos componentes (expresion oral, escritura, lectura, y reflexion
sobre la lengua).

Después de ello les pidid que desprendieran de su Fichero cada una de las fichas, que lo
componian para poder reunirlas segin cada componente. Sin embargo, una maestra le menciond que
la directora le habia pedido cuidar mucho el fichero, y no sabia si corar las fichas o no, la
coordinadora le recordd que en la presentacion que acababan de leer mencionaba que el material
habia sido elaborado para ellos y que tenian que utilizarlo. En ese momento un maestro mencioné a
la coordinadora que se acababa de dar cuenta de que las fichas estaban marcadas para ser recortadas,
1a coordinadora les dijo que el objetivo de Ia actividad era que conocieran y manejaran el material,
una maestra interrumpio y dijo que iban a hacer lo que les pedia ya que no querian que les pasara lo
mismo que con el "material de las cajas” que por cuidarlos nunca los tocaron ni conocieron, porque
los directores les dijeron que no deberian de maltratarlos.

Asi. los maestros que traian su fichero comenzaron a cortarlo, solo una maestra se negd
hacerlo, a lo cual la coordinadora dijo que respetaba su decision. Y a los macestros que no habian
traido el material les recordo que el comunicado les especificaba lo que deberian de haber traido

Para poder ubicar las fichas va recortadas en cada componente, les pidio revisar el Indice de
Contenido, del Fichero de Actividades. ya que ahi se indicaba a qué componente correspondia cada
una. de las fichas, les menciond, ademas. que en la pane inferior de cada una de ellas habia una
pequeiia figura de color negro que les ayudaria a identificarlas. los maestros le mencionaron que no

se habian percatado de estos detalles. con estas ayudas realizaron la actividad. la maestra les sugirio
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colorear la parte superior de cada ficha con un marcador, que ella misma proporciond, para que
identificaran a qué componente pertenecian, algunos dejaron sus fichas tal cual. otros aceptaron la
sugerencia, los maestros mientras realizaron esta actividad platicaron entre si.

Una maestra que ya habia terminado. comentd que muchas de las fichas podian utilizarse en

dos o mas unidades. diendo a este ario la coordinadora reafirmo su observacion y les
entregd en ese momento una hoja en la cual habian de ubicar cada ficha en la unidad en donde se le
podia utilizar, asi como el componente que favorecia; en la hoja tenian que colocar solamente el
nombre_ de la ficha o el nimero de ella.

Para realizar esta actividad les sugirié que revisaran nuevamente el indice de Contenido. del
Fichero. La actividad se tenia que realizar de manera individual, pero algunos lo hicieron en equipos.
y los maestros que no tenian su fichero solo platicaron. Sin embargo a unas maestras se les hizo muy
dificil realizar la actividad, para ello la coordinadora s¢ sentd con ellas y les explicd como tenian que
hacerlo. Algunos maestros dijeron que ellos ya habian entendido lo que se tenian que hacer ¥y que
mejor lo harian en su casa y recogieron solo su hoja. pero los demas maestros si realizaron la
actividad en el salon. dado el tiempo para la actividad, se dieron 30 minutos de descanso

Al reanudar la sesion los maestros le comentaron a la coordinadora que se encontraban yva
muy cansados y con mucho suefio, la maestra les pregunto si les gustaria realizar una dinamica para
relajarse. Les pidié que en una hoja en blanco escribieran lo que pensaban, sentian o significaba para
ellos las palabras mar, muro. café. después les pidié que leyeran lo que habian escrito pero
cambiando Jas palabras por vida. muerte y sexo. solo tres o cuatro profesoras no lo hicicron. porque

sabian de que sc trataba .
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Después de esto las dos profesoras que habian salido a comprar el regalo, regresaron y en ese
momento se lo entregaron a la coordinadora. Le comentaron que deseaban retirarse ya, sin embargo
les pidio que realizaran la uitima actividad, y los maestros aceptaron.

La actividad consistio en que seleccionaran alguna ficha de su fichero y que la trabajaran por
equipos, relacionandola con las demas materias donde pudiera ser ulil. Muy pocos maestros
realizaron la actividad. la mayoria aunque estaban en equipos so6lo platicaron; les pidié que
expusieran en que consistia la actividad de la ficha elegida, asi como su relacion con las materias.
Dos equipos sélo expusieron y en el ultimo una maestra dijo que no comprendia como podia haber
alguna relacion con otra materia. Su equipo le explico, sin embargo le pidié a la coordinadora que le
explicara ella, la coordinadora pidié a todo el grupo realizar la actividad de la ficha , ademas de que
les explicod sus posibles aplicaciones. los maestros dijeron que ya sabian como iban a poder utilizaria
v que era mejor ya retirarse. La conductora dio por terminado el curso. les agradecio por su
asistencia, v les comenté que no le habia resultado facil enfrentarse al grupo, porque para ella era un
gran reto, ya que cra la segunda vez que daba el curso sola y que fue un mes para pensar como dar
el cursg los maestros la felicitaron y le dieron las gracias por haberles ayudado a conocer y utilizar su
fichero, el curso termind alas 5:30 pm.

Al final sélo dos profesoras hablaron con la coordinadora y le manifestaron que no pudieron
asistir al curso desde el primer dia por que al parecer a su directora no le gustaba que asistieran a

estos cursos. Por otro lado, la coordinadora me coment6 que desde el primer momento ella observo

en los profesores una actitud muy negativa al curso.
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4.2 Informe general de los resultados ob idos en las observacii realizadas en los

cursos PRONALEES

Al finalizar los cursos se hizo entrega cada uno de los informes de observacion, y el
coordinador se hizo cargo de elaborar el informe general del curso. Después de unos dias se nos

presentaron los resultados obtenidos en funcion de cada uno de los aspectos observados.

La composicion de los grupos observados fueron:

SEDE COMPOSICION DEL GRUPO
Esc. Primaria Francisco Eduardo Tres Guerras Profusorcs de 20. grado
Esc. Primaria Pascual Ortiz Rubio Profesores de lo. v 20. grado
Esc. Primaria Ncpal Profesores de 1o. v 20. grado
Esc. Primaria Rcino Unido de la Gran Bretafia Profusores de lo. v 20. grado
Esc. Primaria Juventino Rosas Profesores de lo. grado
Esc. Primaria Republica Espaiiola Profesores de lo. v 20. grado
Esc. Primaria Ing. Jos¢ Lopez Portillo Webcer Profesores de lo. grado
Esc. Primaria Club dc Leones Profesores de 1o grado
Esc. Primaria. Tlamachtilcalli Profesores de 20. grado.

El procedimiento de su incorporacion al curso.
- En la mayoria de los grupos observados los profesores comentaron que la indicacion de asistir les

llego a través de la direccion de la escuela

- Se les informo que en el curso se les iba a dar a conocer un mejor método para la ensefanza de la

lecto-escritura.

- No se les indicd que material iban a utilizar. En varios de los grupos observados los ficheros no se

los habia entregado el director de la escuela.
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Los comtenidos del curso.
- En la segunda sesidn se trabajaron algunos conceptos de la teoria psicogenética y su relacion con el
aprendizaje de la lecto-escritura.
- En la tercera seccion se trabajo con el fichero.
Los matreriales utilizados.
* Fotocopias de material de apoyo sobre la teoria psicogenética.
= Ficheros de Espaiol lo. y 20. grado.
* Programa de espafol.
* Libros de texto de lo. y 20. grado.
La actitud del grupo ante el curso.
- En general los profesores mostraron una actitud receptiva ante los contenidos del curso.
- Consideraron que la imparticidn del curso estuvo fuera de tiempo, ya que debio darse al iniciar el
ano escolar.
- Consideraron que el tiempo asignado al curso fue insuficiente, dado que los contenidos fueron muy
amplios.
La opinion de los profesores respecto a la propuesta (PRONALEES)
- Algunos profesores consideraron que la propuesta era una forma de imponer PALEM.
- No les quedo claro la diferencia entre PALEM y PRONALEES.
- No se mostré gran interés por la propuesta.
- Consideraron que la propuesta es poco factible de aplicarse, sobre todo por lo avanzado del aiio

escolar.
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4.3 Elaboracion del Cuestionario

La siguiente actividad, del grupo de seguimiento consistié en colaborar en la elaboracion de
un cuestionario, el cual se aplicaria a los maestros participantes en el curso PRONALEES.

Para la elaboracion del cuestionario en un primer momento participamos todo el grupo de
seguimiento elaborando una serie de preguntas en relacion al medio que se utilizo para incorporarlos

al curso, su opinidon sobre la capacitacion recibida, asi como la opinion a la aplicacion de la

propuesta.
En una seccion revisamos conjuntamente, el coordinador y el grupo. las preguntas que

habiamos elaborado individualmente. Se nos pidio, entonces, revisar nuevamente las preguntas. en

equipos, para rescatar algunas de ellas.

Al reunirnos nuevamente con el coordinador revisamos las preguntas, ¥y le entregamos los

borradores para que con base en ellas se pudiera realizar el cuestionario.

Sin embargo. se dio atencidon a otros proyectos que estaban por realizar su seguimiento, asi

gran pante del grupo de seguimiento participaron en estos proyectos, v solo participamos dos

alumnas con el coordinador para realizar el cuestionario.

Para ello rescatamos las pregunias que ya se habian elaborado, pero antes de incluirlas en el

cuestionario, junto con el coordinador se definirian los aspectos sobre los cuales se contemplaria

indagar y sobre ello elaborar las preguntas. Asi se definieron tres aspectos a saber: Capacitacion,

aplicacion de la propuesta y posibles resultados.
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Capacitaciéon: Considerado como un medio de formacion que coadyuva a mejorar su

desempeiio docente, como lo fue en el caso de los profesores de primer y segundo grado al darles a

conocer la propuesta del PRONALEES.

Aplicacion de la propuesta: Como el llevar a la practica lo que se abordd en los tres dias del

curso.
Posibles resultados de la aplicacion.
Con base en estos tres aspectos pasamos a establecer indicadores de cada uno:
Ca,.)acilnciu'n:

* Tiempo(duracion del curso)
* Contenidos (cantidad)
* Materiales de apoyo

Aplicacion de la propuesra:
= Material didactico: Libro del maestro, Fichero de Actividades, Avance Programatico.

* Dificultades para su aplicacion como: infraestructura, falta de material.
Resultados de la Aplicacion:

* Aplicacion de Actividades, del fichero.

* Aprendizajes en el nifio

* Sugerencias
A panir de los indicadores de cada aspecto elaboramos los reactivos, quedando el

cuestionario de preguntas cerradas de la siguiente manera:
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CUESTIONARIO

ORBJETIVO: Rescatar algunos aspectos concernientes a la capacitacion que se recibié en los

cursos PRONALEES, profesores de Jo y 20 grado, asi como sus implicaciones al llevarlo a la

practica y sus posibles resultados.

Edad:

Grado:

PREGUNTAS:
1.- Considera la duracion del curso:
a) Suficiente. ( )

; b) Insuficiente ( )

2.- Considera que los contenidos utilizados en el curso, en su cantidad, fueron:

a) Suficientes. ( )

b) Insuficientes. ( )

3 .- Los materiales de apoyo que se utilizaron durante el curso, fueron:
a)Adecuados, en relaciéon con el contenido. ( )

( )

b)Inadecuados, en relacion con el contenido
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4.~ El curso le ayudd a comprender la base tedrico- practica de la propuesta PRONALEES:
a) Si ( )
b) Neo ( )

5.- Los materiales didacticos ¢ le han ayudado a poner en prictica la propuesta PRONALEES? :

a) El Fichero de Actividades Si( ) No( )
b) El avance Programatico Si( ) No( )
c) El Libro del maestro Si( ) No( )

6.- Que dificultades ha encontrado en llevar a cabo la propuesta:

a) Fisicas ( en relacion a la infraestructura de la institucion). ( )
b) Directivas (Las limitaciones que ponga el director). [4 )
c) Practicas ( en relacion al material didactico, que necesite utilizar). [¢ )

7.- {Qué resultados ha obtenido, en relacién al aprendizaje de sus alumnos, al utilizar la propuesta de

PRONALEES.?

a) Buenos ( )
b) Regulares ( )
¢) Malos ( )
d) Se obticnen mejores resultados sin la propuesta ( )
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8.- Enumere tres ventajas y tres desventajas al utilizar la propuesta de PRONALEES.

Ventajas Desventajas.

9.- (Considera que la propuesta es una opcion viable para el aprendizaje de la lecto-escritura de los

alumnos.?
a) Si ( )
b) No ( )

10.- Tomando en cuenta que PRONALEES propone una propuesta, usted sugeriria:

a) Aplicarla ( )
b) Aplicarla con modificaciones. ( )
c) No aplicarla. ( )

58



Al término del instrumento, se planed su aplicacién antes de que los maestros finalizaran el
afio escolar. Sin embargo no se pudo realizar su aplicacion. Y aun mas el proyecto en si.-La razén
por la que no se pudo continuar fue debido a cuestiones de organizacion . ) )

El Programa Nacional de Lectura y Escritura en la Educacién Basica, PRONALEES, fue
desarrollado .por la propia Secretaria de Educacion Publica, a través de la Subsecretaria de
Educacién Basica y Normal, la cual establecio los lineamientos generales del programa. Y como
parte dependiente de esta institucion se establecié la Coordinaciéon Nacional del PRONALEES, para
el desarrollo del programa, y en cada uno de los Estados se establecieron Coordinaciones estatales
del PRONALEES. de igual forma aqui en el Distrito Federal.

En el caso de la Subsecretaria de Servicios Educativos en el Distrito Federal, en su funcién
operativa, le correspondid coordinar la puesta en practica del programa; se establecio asi que la
Direccion de Proyectos Especificos, coordinara las acciones de implementacion del PRONALEES en
el Distrito Federal en colaboracion con la Direccién de Primarias y la Unidad de Servicios
Educativos Ixtapalapa (USED

La labor conjunta permitié que se organizaran y se llevara a cabo los cursos de capacitacion
del PRONALEES, y con ello la primera etapa de seguimiento y evaluacion del proyecto cuando se
realizaron }as observaciones de los cursos

Sin embargo. mas tarde algunas diferencias entre los grupos de trabajo limito el seguir
llevando a cabo el proyecto de seguimiento y evaluacion del PRONALES conjuntamente. Estas
diferencias estuvieron relacionadas en un primer momento a la diferencia de niveles en que se
encomtraban la Direccion de Primaria y USE] | mientras que esta Gltima se encontraba apenas

realizando las primeras acciones para llevar a cabo el programa. entre ellas la busqueda del personal
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que diera los cursos, la Direccién de Primarias ya tenia todo lo necesario para llevar a cabo los

cursos PRONALEES. La diferencia de estas situaciones hizo imposible coordinar a la par las

acciones de ambas.
Y otra razdn fue que la Direccion de Primarias no estuvo de acuerdo con la decision tomada

por la Direccion de Proyectos Especificos de que gente externa estuviera presente en os cursos, y
aunado a ello la poca disponibilidad que tuvieron para apoyar el seguimiento de este programa. Es

por estas razones que el proyecto de seguimiento y evaluacion del PRONALEES no se continud.
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4.4, Andglisis de los diarios de observacion.

Lo anteriormente presentado hace alusién a un proceso de actualizacion a través del cual la

Secretaria de Educacién Publica pretende implantar una propuesta innovadora en el campo de la

enseflanza de la lectura y escritura.
En este sentido el presente apartado pretende hacer un analisis de la manera en que se

conceptualiza este proceso de actualizacién a la vez que apunta a algunas notas criticas sobre la
organizacion misma del evento.

Para ello se tendra como preguntas a contestar, en este analisis,las siguientes:
1to de pr

la prop de

- (Qué concepto de actualizacion se esta utilizando en el mc
PRONALEES a los docentes?
- (Qué concepciodn de docente subyace en las practicas de actualizacion observadas?

- ¢ Qué posibilidades de éxito pueden existir para la puesta en marcha de la propuesta?

Las observaciones hechas en el curso-PRONALEES nos permitio ver presente la idea de una
actualizacién pensada bajo una perspectiva “bancaria”, es decir, como el “acto de depositar. de
transferir, de trasmitir...”.** Esto se pudo observar en la forma en como se condujo el curso.

La participacion que tuvo el profesor, en el desarrollo de los cursos. consistié en tomar un

papel de receptor, al escuchar lo que se decia. a través de las exposiciones que hicieran sus propios

compadieros y de la misma coordinadora
“entrega” de los

La actualizacion se convirtio en un momento en que el coordinador hizo
contenidos del curso v el profesor como aquel que los recibio. Implicitamente aparece el

p.73

Pegagegia del cprimido.
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coordinador, como el educador que *“es quien sabe™ y 1os dc como los edt “quienes no
saben™? .

El curso a su vez permitié apreciar una manera de conceptualizar el proceso de formacion, el
cual consistid en hacer solo referencia general a la parte tedrica y algunas sugerencias para el manejo
practico.

Lo que llama la atencion es que en este proceso de formacién lo mas importante para el
docente radica en la parte practica, es decir, en una preocupacion de que le digan qué debe hacer.
Cabe recordar, al respecto, la expectativa que tenia el docente al asistir al curso. la cual giraba en
torno 'a recibir solo propuestas didaicticas o técnicas, asi se escucho decir que *“deseaban mas
su-gcrcncias para ponerlas en practica”.

Observar esta actitud nos hace pensar en un docente tomando el papel de un *técnico™ Un
técnico es alguien que “se somete a la programacion rigida de su papel (...). Su mision es encargarse
de que una cadena de actividades opere apropiadamente. no es de su incumbencia solicitar razones.
El responde a problemas operativos utilizando respucstas preestablecidas ¢

No puedo afirmar que dicha concepcion de docente tenga una aplicacion rigurosa. Sélo
puedo decir que el curso nos dejo ver que ésta idea de docente es la que subyace en el proceso de
capacitacion,

Ya que bajo la idea de una capacitacion orientada a “dar” y ‘“‘recibit” trae consigo limitar la

posibilidad de que el docente pueda cuestionar el por qué le dicen o proponen tal cosa, no se da pie a

“solicitar razones™. Esto conduce que el docente, al asumir su papel como receptor, lo lleve solo a

°* Idem.

'’ Secretaria de Educacién Publica. Guia de apowvo al director.Educacidn primaria.
p.59.

62



esperar qué le den “resp preestablecidas™, en educacién las propuestas o técnicas que le

ayuden a resolver sus problemas practicos.

El desarrollo del curso trajo consigo ciertos supuestos tales como el que la presencia de los
docentes en éste les permitiria comprender la propuesta del PRONALEES, asi como su aplicacién.
Expectativas que sin lugar a dudas deseariamos ver cumplidas. Sin embargo, considero que dichos
supuestos no pudieron tener una realizacion plena debido en gran medida a las concepciones de
actualizacion y docente que permearon los cursos.

Sefialaba ya, al principio, la forma en que se condujo el curso, la cual considero limité la
comprension del maestro, en relacion con la propuesta, ya que la revisién que se hizo de cada uno
de los conceptos: aprendizaje, desarrollo y el papel del maestro, sélo se quedaron en un plano de
recitacion. Si como expreso la coordinadora el objetivo del curso “era reconstruir esos conceptos™
esto no se pudo lograr con sélo su repeticion.

Se dejo de lado la reflexion que pudo realizar el maestro en torno a lo dicho Una reflexion
que bien pudo estar encaminada a que comprendieran la importancia que habia para considerarlos,
pero que al no darse llevdo a que los docentes consideraran que era una perdida de tiempo hacer
mencion de ellos, asi se escuchd comeniar “que el curso en vez de ser tan tedrico y estar revisando
esos conceptos de los cuales tenian una idea el curso debid de haber sido mas practico, ya que en el
salon de clases, con los niflos, no se usa la teoria™. Si el maestro no ve la importancia de tratar lo
tedrico esto nos sugicre que hay que hacer que el maestro reflexione sobre las implicaciones que
puede tener cn su quehacer diario, asi como la utilidad que puede reportarle

Considero que la parte tedrica se vio limitada con solo hacer mencion de estos tres

conceptos, si el tratamiento teorico hubiera abarcado analizar otros aspectos de la propuesta. quizas
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hubiera ayudado al docente a comprender mejor la.razon de ser de esta nueva forma de trabajo que

se le proponia.

Por otra parte, en relacion, con el espacio dedicado a tratar la parte practica encontramos al

docente reali actividad inadas a conocer su Fichero de actividades; una de ellas fue

recortar y colorear en uno de sus extremos cada ficha, a fin de ubicarlas en el o los componente(s)
que favorecia(n). actividad que resulto innecesaria si se toma en cuenta que éstas ya indicaban el
componente que favorecian. Otra actividad fue el que por equipos escogieran alguna ficha y

expusieran de “que se trataba y como se relacionaba con otras materias™.

Actividades que considero llevaron a ver la aplicacion de la prop a PRONALEES en
funcion de la aplicacion de las fichas. actividades didacticas. lo que trajo implicito el incidir mas en la
idea de que los cursos dan sugerencias para ponerlas en practica

Las implicaciones que esto conlleva en su trabajo y la realidad educativa es que scan vistas de
manera reduccionista. Es decir, su labor se ve como una actividad dada a partir de aplicar propuestas
didacticas, a manera de *‘recetas™. Asi mismo, la realidad educativa, como aquella que puede tratarse
a partir de las “respuestas preestabiecidas”™. que aportian los cursos Siendo en si mismo una falacia el
pretender dominar el proceso educativo de 1al forma, ya que las situaciones que s¢ presentan son tan
diferentes como lo es cada niflo

Lo dicho anteriormente nos deja ver que el éxito que se pueda esperar de la aplicacion de la
propuesta, no parece ser tan prometedor. si consideramos que se requiere de un convencimiento
propio, el cual viene dado por comprender lo que se propone. ¥ si nos damos cuenta el curso no

logro precisamente esto. Aun mas si hacemos referencia a la estrategia de aprendizaje utilizada en

los curso al respecto cabrnia preguntar como es posible pedir al profesor que establezca situaciones de
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aprendizaje, en el aula, bajo una propuesta constructivista, si ia forma de trabajo en que se ve
inmerso en los cursos es contrario a lo que se le propone llevar al aula, lo que se logra es que él

dizaje similares en sus al 3

fomente formas de apr:
Lo que quizas pueda suceder es que la presencia de la propuesta, en el aula, se de a partir de

Ia aplicacién de las propuestas didacticas de su Fichero o quizis ni eso.
Ahora bien, considero que como cualquier profesional se hace necesaria una capacitacién
tedrica y metodologica. Sin embargo, lo importante es que ésta se de en funcion de un docente como
profesionista. Al docente se le asigna tal titulo. es necesario por tanto hacerlo efectivo en los cursos
de actualizacion.
El papel como profesionista, en contraste con el de un “técnico™. es “entendido como

requiriendo iniciativa y creatividad. cada situacion tiene que ser analizada y actuada en forma

diferente(...) implantar soluciones originales y entonces evaluarlas para que las correcciones puedan
ser hechas constantemente para que ¢ trabajo rinda mas y sea mas efectivo.”™'

A partir de una concepcién de docente de este tipo se requiecre quc el proceso de
actualizacion busque lograr una mayor comprension de los contenidos de un curso a fin de que mas
tarde ¢l pueda utilizarlos y adaptarlos a su forma de trabajo. Esto requiere que el responsable del
curso induzca al docente a pensar, a través de reflexionar, cuestionar, criticar lo que se presenta.

No se tiene que olvidar que el docente se va formando en el transcurso de su trabajo diario,
con cada una de sus vivencias escolares. Por 1anto, esto exige que la capacitacion sea presentada y

vista como un medio a través del cual el maestro enriquece o nutre sus saberes y lo que pueda

apontarle el curso como algo que no se agota ahi. Como profesional que tiene en sus manos la

M Idem.
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practica de la educacion se encuentra en la posibilidad de recurrir a sus saberes, su creatividad y lo
que le aporta el curso como medios para responder a cada problema que se le presente.

Las sugerencias o técnicas le brindan al docente algin tipo de auxilio, sin embargo su papel
va mas alla de solo aplicarlas, se requiere que se ajuste a cada caso de sus alumnos y en funciéon de la
singularidad que cada uno de ellos representa busque las mejores alternativas para darles solucion.

Hacer referencia a la practica docente, como un momento en la capacitacion, resultaria
valioso, ya que después de un proceso de actualizacion lo que se busca es incidir en su practica
diaria

Referirse a su quehacer docente permitiria por un lado valorar su trabajo El docente al estar
en la posibilidad de expresar sus vivencias. al hacer mencion de los problemas que ha tenido que
zanjar en su trabajo diario lleva a rescatar sus saberes. de os cuales se ha apropiado en el ¢jercicio
diario de su trabajo. Con ello se reconocen sus esfuerzos y se valoran. se propicia la parnticipacion
ademas esta el reconocer a un docente que sabe.

No olvidemos cuando en el curso un maestro comenzd por hablar sobre el problema de una
nifia que no habia aprendido a leer y escribir hacia seis afios. Fue un momento en donde los
profesores estuvieron mas abicrtos a expresarse; esto nos muestra que no hay que descontestualizar
el estudio de la teoria sin hacer mencion de la practica cotidiana

Reflexionar sobre sus experiencias deben de ayudar, de igual forma en hacer en el docente
mas evidente la necesidad de introducir en su practica nuevas ideas, a fin de adecuar sus respuestas

en funcion de los avances que se van dando en el campo educativo. ya que lo que se ha de buscar
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finalmente es la “conjugacion de los saberes que los maestros poseen acerca de su propia practica
(...) con el conocimiento que se ha generado en otros ambitos del quehacer educativo.”??

La capacitacion debe buscar fortalecer la imagen del docente como profesionista de la
educacion. Esto permitiria. considero yo. que el profesor asuma su papel, como responsable de la
educacion, al comprometerse con su formacion. Compromiso que no vimos presente en los cursos al
observarsc situaciones como el que los maestros no llevaran su material, o aquellos que no lo habian
revisado, despucs de tenerlo en sus manos hacia algunos meses, y ain mas aquellos que lo habian
perdido

Asumir un sentido de compromiso por superarse lleva al docente a aprovecharse de todo

aquello que lo enriquezca y ayude a mejorar en su trabajo. Compromiso que se hace indispensable

para el mejoramiento de la educacion, ya que de esto depende en gran medida de su actitud de ser

mcjor cada dia.

ROCKWELL, Elsie y Ruth Mercado. "La formacidén de maestro y la practjica
docente.” En Secretazia de Educacién Piblica. Direccidn General de Educacién
Secundaria Técnica.Direccidn Técnica. Practica Docente. Apoyo Documental. 3er
grade. Cursc de actualizacion Pedagogica. p.68.
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4.5. Mi servicio

La experiencia personal que tuve en este proyecto me hace ver la importancia y necesidad de
que existan proyectos de este tipo, de seguimiento, es decir, de pader seguir paso a paso un
proyecto de reforma

Su importancia considero es que éstos dan la posibilidad de estar presente en cada uno de los
momentos de la realizacion de un proyecto, y con ello tener un acercamiento a la realidad.

Tal fue el caso del proyecto en el que participé a través del cual se planed dar un seguimiento
a la capacitacion de los profesores para la aplicacion del PRONALEES, el cual tenia como finalidad
conocer como se iba aplicando dicho programa. .

Un proyecto del cual sélo se pudo realizar la primera etapa, la observacion del proceso de
capacitacion, haciendo falta ver la recuperacion que el maestro hacia de la propuesta, asi como la
incidencia de su aplicacién en los aprendizajes de los alumnos.

Proyecto que de haberse continuado es posible que nos hubiese permitido conocer en
realidad lo que sucedid con la aplicacion de la propuesta PRONALEES. Y es precisamente lo que
permite un seguimiento, ver lo que realmente sucede con la aplicacion de un proyecto. Y con ello el
distanciamiento que puede existir entre la realidad y el discurso

En este caso PRONALEES planeo la capacitacion de los docentes de 1o y 20 gradc para
darles a conocer la propuesta didactica. Quizas se hable del numero de docentes que se lograron
capacitar, sin embargo cabria preguntar si la capacitacion cen realidad logro su objetivo?. La

informacion que nos reportaron los registros de observacian nos hacen pensar que no fue asi. como

se¢ expreso en el analisis.
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ESTA TESIS NO DEBE
SALIR Bt LA si3LIGTECA

Finalmente la informacién que se obtiene en un seguimiento ayuda a conocer si en verdad los
proyectos que se aplican coadyuvan a mejorar los servicios educativos que se prestan.

En funcion de lo dicho, anteriormente, cabe cuestionar la actitud tomada por los responsables
del PRONALEES que al considerar nuestra panicipacién- como una intromision a sus formas de
trabajo en vez de considerarla como una manera de enriquecimiento para mejorar la implantacion de
esta propuesta, solo llevo a que el proyecto no se¢ continuara. Al parecer lo que olvidaron las
instancias responsables fue que al llevar a cabo proyecto alguno no se han de anteponer los intereses
propios o de la institucidn que se representa, mas bien se tienc que recordar que la labor conjunta
con otras instituciones esta en funcion de lograr mejores resultados que beneficien los servicios
educativos. Y situaciones como las mencionadas impiden una mas exitosa aplicacion de la propuesta.

En relacion con mi experiencia de Servicio Social considero que fue valiosa a pesar de que
participe en un proyecto que no se le dio continuidad. Que hubiera deseado participar mas en su
realizacidon no lo niego, sin embargo esta realidad que me toco vivir, como experiencia, es algo que
sucede y no desco generalizar pero esto puede mostrarnos que lo mismo puede ocurrir con otros
proyectos.

Pero apesar de todo me dio la oportunidad de entrar en contacto con los docentes y con ello
ver la realidad que viven, como lo fue en los procesos de formacion, resulto valioso para mi porque
escuchamos hablar de la capacitacion del maestro, y a veces nuestro conocimiento,al respecto,solo se
queda alli, y desconocemos lo que sucede en la practica, por ello lo considero valioso porque me
permitié tener un acercamiento a este tipo de realidad

Con respecto a la funcidn desempefiada en este proyecto, puedo decir que cometi ciertos

errores que limitaron cumplir mejor mi funcién,
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Entre ellos el que gran parte del tiempo de observacion la abocara mas a la preocupacion por
anotar “todo™ lo que se decia. que hizo que mi vista estuviera mas en el papel que en el grupo de
maestros.

Otro error que considero que cometi. fue el no haber tenido una actitud mas abierta y con
ello dar pie al didlogo o la conversacion con los maestros. por medio del cual pude haberme valido
para obtener mas informacion sobre lo que pensaban los maestro sobre el curso; sin embargo me

conformé con los pocos comentarios que exteriorizaron algunos de ellos.



CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se ha podido mostrar lo que sucede en un curso de actualizacion,
situacion que se vio inmersa en una experiencia personal y que por lo cual no se puede generalizar.

Sin embargo, los cursos de actualizacion del PRONALEES, no dejan de ser una situacién
existente en la realidad, y en relacion con ella podemos decir que, al parecer, es un ejemplo que no
contribuye con el objetivo de elevar el aprecio social por su trabajo.

Y esto es porque como parte del logro de este objetivo se encuentra, precisamente, el
aspect.o de la capacitacion, la cual pretende ayudar al docente a desempefar mejor su trabajo,
capacitacién, que este caso especifico, solo se quedd en un intento. ademas de verse a un docente
con una “actitud de desinterés por su formacion™. Sin embargo, muy a pesar de lo que nos mostré
esta experiencia esta ¢l reconocer lo que pudo aporiar o ensefar.

Y es, el considerar que el quién y como se impartan los curso de actualizacion son aspectos
muy importantes que influyen en la actitud que podamos esperar del maesiro ante el curso. Esta
experiencia mostré que quien imparte los cursos debe tener la capacidad y preparacion necesaria
para desempefiar de la mejor manera su funciéon, se puede hablar de un curso bien plancado en lo
escrito, pero es en ]a manera en como se da o conduce el curso como se puede captar ¢l interés, asi
como el ejercer influencia en quien lo recibe.

Por otra parte, también esta la actitud con la que se muestra el profesor ante un curso, en este
caso se observo que en algunos maestros imperaba una actitud de falta de interés y compromiso por

aprovechar el curso, actitud posiblemente causada por la forma en que se condujo el curso.
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- Esto nos coqduce a rgﬂexiqnar sobre la importancia que tiene el mejorar la forma de conducir
los cursos, asi como el de ayudar al maestro ;1 concientizarse mis sobre el papel que juega en la
educacion, ya que en la actitud de compromiso que asuma por cumplir su responsabilidad, lo llevara
a aprovecharse de todo aquello que le enriquezca y ayude mejorar su trabajo.

Y en relacion con el nuevo enfoque que se pretende dar a la asignatura de Espafol, el cual
esta centrada basicamente en el uso constante que debe darse a la lecto-escritura, ello muestra los
esfuerzos que se estan haciendo para que la escuela pueda cumplir de la mejor manera con su
responsabilidad de alfabetizar, ya que como deja ver el programa dar atencion a la fecto-escritura. no
debe circunscribirse solamente a los afios que se ocupan para su logro sino que debe continuar en los
afios sucesivos. Ya que no basta con iniciar ¢l nifio en la lecto-escritura, sino que a lo largo de su
estancia en élla, debe ayudarsele a desarrollar mas estas capacidades.

Un aspecto mas que quisiera tocar del PRONALEES es lo rclacionado a la manera como
plantean la presencia de los problemas de reprobacion y rezago educativo, ya que presentan una idea
muy reduccionista del problema, al relacionarlos solo con la lecto-escritura. Aunque no se descarta
que algunos problemas de reprobacién estan relacionado con la lecto-escritura, sin embargo no es la
unica causa existente que da pie a estos problemas hay otras mas, por tanto pensar que un programa
abocado a mejorar la situacidon de la lecto-escritura puede acabar con estos problemas es cerrar los
ojos a una realidad mas compleja

Algo mas que no quisiera pasar por alto, es que es muy comun que a lo larzo de la carrera
entre compafieras nos expresemos de manera negativa de la carrera, hasta el yrado de decir que la

carrera no sirve, ya que llegamos a criticarle que no nos prepara en un campo definido v con ello

desvalorizamos la formacion obtenida
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Sin embargo, muy a pesar de lo sucedio en este proyecto, relacionado con los problemas que
llevaron a2 que no se concluyera , no puedo decir que de nada sirvio est‘e servicio social. muy por el
contrario puedo afirmar que me ayudd a valorar la carrera y la formacion obtenida.

En primer lugar, saber que la carrera tiene un lugar en el campo de la docencia y no
precisamente en la de dar clases solamente, sino desarrollando otras actividades, como. la
desempeiiada en este servicio social.

Y en lo relacionado con la formacion obtenida a lo largo de la carrera, producto de cada una
de las materias cursadas. ademas de permitirme realizar la labor éomo prestadora de servicio sociél.
me permitid ademas ver su utilidad, por citar como ejemplo, materias como legislacion educativa;
didactica general v taller de investigacion que en la parnticipacién de los cursos me ayudaron a no
sentirme desubicada. muy por el contrario, me ayudaron a beneficiarme y comprender los cursos a

los que asisti.
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