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INTRODUCCION

MOTIVOS QUE DIERON ORIGEN AL PROYECTO

El di gand ion y ej de de Ed ion Co hoy en dix para
Uni idad una de si impor Una deh.-razones de ello es que ¢l estado
del arte de Jos di rs del i F y y como
se hace io para los p Homni. y i en ellos.
De particular, la i gica y la vi lacion entre la Us idact y la sociedad
(con especi. iaala Is ) ap como P di en los que gran cantidad de
profesioni: sc i sin contar con una i y ad da f i
lkahlel’uﬂidoyrelevanaa delalahor que en el po de la fi lizacion de
el Centro para la Innovacion Tea\ologica durante sus doce anos
deoperadén.
De entre los de E i6n Conti que org;: este Centro, ¢l mss lmpomnte fue el
do en Ad. i iéndela iom T logi quelogto X
l'\owlolldveldela' dad, sino bi i le pclmrquiz‘elevenm
que mbs pli bordabs este nuevo y rek po de
Sin de dejar de que Ia ion del mi e lizo, sobre todo en
mmm delmmuymu!.adecu sin una p = Y Ofg i
clara, o que de ial el P que puede tener en sus
Mlniveldeun ido de de i

Una de las razones de esta situacion fue que en sus no se P i
i los d o del ni con los instrumentos adecuados para la

que P P
cion de los di que lo

P

A partir del ingr ala G de G citaci y Dx ia del Centro de personal
P do en asp pedagogi == a wiar en la B y del
prograna.

MMMMWMMI-MI”-I%*“F‘ b do es el do de este

ojo, que no se como do, ya que la labor de evaluacion y sdecuacion debe ser

constante y permanemse.

SOSKE LA SELECCION DEL INFORME ACADEMICO COMC VIA DE TITULACION

En agosto de 1995 me fue ofrecida por la ek la dad de real el

mwwmhmmrwwhwawpwmm

y con la op de ser por elia o cual
mhwc&h&-*-‘ sockal a— ks con et g
~ de esta prof y al p a wn i o - y

desconocido por mi (el de ia gica y la k e L dod - S

w



i L como un po de

que ad por su rel ia en la idad y la
bajo pedagégico muy yp 4
Porompane consnderando que el servicio sodnlmanme mdo,htomuidmdepmmenprﬁcha
los ia P y P P
i Tos mi con la realidad laboral que s enf al egx de Ia Uni dy
L la 14 de un Acad, nos da la oportunidad
) 1quiridos tanto en e n .

a ¥
de intentar crganlzar y articular los
como en la labor de Servicio Social.

SOBRE LOS PROPOSITOS DEL INFORME

Este informe presenta un proceso de evaluacién sobre un dipl do de Ed i C

instrumentado e impartido por el Centro para la Innovacion Tca:olégica, cuya amén formativa

mpreu!nhunaparte importante desusiunaones Entrelas pe a la

i ion de los que incid y d
petuuee-mpn.rhviuandequiencsﬂzvan.mbolaphnendmdeeneupodeevenwsdmufodel
y al P ia d del wjo de

en funcion de jas P 1 po de i gue se aborda, 1a i i

que P ym:n.elpaﬁldeloc, Scip que a estos

Lap ipat ion al 1! este ajc €3, a travées del devarrollo de un caso especifico (La

emision 1995 1996 del Dip) do en Admi: ion de la T cion T b bordar el tema

de la Educacion C en el &mbito de la Ad! de T dogia. A} i po, es mi

proposito ia ia que en la dad tiene el trabajo de pi ch ion e

e dos hacia la f p y L ion en el ramo

de la A de Te de la idad a nivel U dad y Sociedad de

mmmmmmmhhrmdadhmw

SOBRE LA METODOLOGIA SEGUIDA

En la pevep de un j de practi yP - se regis tres

que P ) tologs doptad

#) Definicikon -— en la fase de pl cion del dipk i —delmmwemﬁhnpua
g Som de k plead moa'lou you
las pedagogicas, la di pacio - lemporal, y el trabajo de

) La aplicacion de dos de cion del § uno de carécter cualitativo, la
obmer on que se p en swodas las con la lidad de regi
précticas y p que coady a amptisr y s P de low
cueationarios, kos cuales yen el do & taee de y cuya
finalidad fue la de todo el dk llo, al cada sesbin, cada modulo y el
Diplomado.

Y b Ia el del rep que gre la de los sus
) con los p dos y los prode del p




PANORAMA DEL CONTENIDO DEL INFORME ;

€ estd do en dos el de los cuales esta destinado a dar cuenta del :
y ol démi enelquenlkvé-mboelp:oyecbdemvidonoddquedblupra
este informe.

En la primera parte de este capitulo se hace una descripci

de los [ dad
delCan:op.nh' i6m Te mhq\wmllzvénc‘boelmhdo asf como
del P Centro. Se d P los datos concemientes a la
instandadcha\uoquese i haci da con el del
Coordi de Capacitacion y v i i
h-egnndnp-mdcl pitulo estd dedicada a il l-lorm-enquenelns&umhbnnhs
tividad, S el D

en el Centro y parti
dehlm.donTea\obpm.mmlnvmquemm-

idad hnbl. lizado el
P de la C i i6m de Capacil y Dx H
| 51 2 pitulo ests dedicado ya de mas al del Dip) do en !
A dela Tecnologica 1995 - 1996. En ¢l se s pcion del p :
con jos tados de la luacion de cada una de las etapas y asp del para lo cual me 3
bast tanto en las evaluaciones que sobee los se p a los p F como en las H
del trabsjo de eval - gy lizado por p 1 de la
GCoordi de Capacitacion y D §
;

Este cap estd dividido en tres ap dos, que den a las tres etapas que el

proy d yP de as actividadk d y B final. En cada

unodeel.lo-,rn : los d P que F dos en para |

)

con carécéer de mayor rigor metodologico tlevo a cabo

UBICACION Y DESCRIFCION DE LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA QUE SE INFORMA
a*ﬂva:

de la C de Cap y Dx de este Centro para la realizacion
dd&vido&:d-luvom lided p pal col en el jo de k - seg
de este Diplomnado a raiz del cambio de 3 del
Las etapas gue conff ol proy en el que pasticip ias
o Dissfic y plansacion
® Dw ollo de Las actividads s
o Evaluacion final

Mi pasticipacion inicic a partir de Ia fase final de la primera etape y hasta ia finalizacion del




Funciones desarsolladas:

e Capturay si i. de de 1 i

- P P enel d del 3 io de global del Diplomado

e Elabx del Rep Final de Eval

Dentro de las actividades de Sexvicio Social colab en los asp L del Dipl




L CONTEXTO Y ENCUADRE ACADEMICO

A.EL CENTRO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA

El Centro para la Te logica (CIT), do en Coordinack de

Vircculacion, fue hasta hace poco una dep i a la Coordinaci de la

Cienttfica de la UNAM, cuya misi p dis la vinculacidn entre la i

i igeCT Ko de esta Uni 7 y ins - &l-cmrpmdudordzhrnzsym
ibuir af iroeie del i ivo, ast como d lar y fortalecer la cultura tecnoldgica de la

UNAM y de México.™?

Desde tiempo antes de que en 1984 se creara este Centro, la Uni i N 1 A de
, gracias a la gran infraestructura con que habia do un imp de
de i igacion en todas las sreas del imi h‘skcynp" d

proy

Por 1o que resp al drea de prod y cial de 1 la U dad Nacional
Atstin de México habia iy do en sus di I y C de ] as{
como en las D: de Estudios de P« do y de ion de sus Facultades y las, una
muy imp P dad de i tanto en Jo que respecta a sus recursos humanos, como a

L rid porelmplodmﬁvo,ﬂmdone-hquemmhntedio

las y
luprnhcon[onnndﬁndehkeddeNnd«n.quhoynnnm rs y esta por las
d de N Itad de

de B logLs de tigs en
de O Centro de I igaci en Disefio Aplicado y Centro para la
Innovacion Tecnologica.

E e ia que f do a p pics de la decada p da los proy
1 hi 1a ;s

» iy L

AP

de d i logico con aplicabilidad p
Agiles para rel con el sector productivo.
la-dumqueenhU‘NAMlehanﬂnmdo-ubpan oy y d proy
o alai

y su e]
die la Di on G de Dx o T iOgi (mD’l‘)eleenu!zode‘lm la cual fue

dmtewbdelanuopanhhm.ddnTw
La ch de esta i ci 36 lograr, d h-dmduquedummfw

av-nculdeva_mloque- logica ee El pvop - deshl"‘
mmmma by 1 e

&

13

embargo, pera la g
de ia falte de exp y tanto de m&mmmm
derido al o ogix

hﬂ-maemmdblumah de un proy para ia
DGDT en una P d Se llevo a cabo un proceso de

e en Jos . y emp que reflejo una opinion mayoritaria en favor de la
conversion de la DGDT en un centro que imp y Ia g de la en la
Universidad y que facilitara la o de eefy

! CALVO, B. Lewrs E. -'crre-cn-" sltvcr UD-CTT/UNAM/LMM.V-1994.
1 “Acussdn de On ™ en Gecets UNAM. Mézico, 3 de marzo de

1983, UNAM. pp.2-3.

~



De acuerdo al proyecto, este Centro deberia ayudar a di de liti

en la ¥ d al tiempo que i
y P y . ) dos a la realidad sobre la de 1a
= P d 1 sus funci de g de la i ion y cia de
gia a la ind ia de d da, p do servicios y apoyando a las diversas
dep Debia ad 1 £ i de i i sobre el fenomeno innovativo en
h L conla d ia de li i y posgrad

Ln Rectoria de la UNAM analizé con el apoyo de asesores expertos ¢n la materia este proyecto y,
1 el 26 de bre de 1984, el Dr. Octavio Rivero Serrano, rector de la UNAM en esa fecha,
firmoé el Acuerdo de Creacion del Centro para la Innovacion Tecnoldgica.

El bjeti blecido en el do de ion del Centro para la Innovacion Tea\clégn:a (CIT) fue:

i i1 i y apoyar la formacion de recursos | en
moldgummnﬁrurelmld:lauNAMmmunodths icle de la i 5 ional,
dk en el for do para logmr la expedita

de pag g vsu po‘ﬂ’k transferencia al tclorpwdm:nw

Con 1a finalidad de plir con su i el CIT persiguié de particular los siguientes
objetivos espectficos:

o “Ga i 1 labor de vi) & duccion en un sentido amplio, que va mds alld de
lalwmamarhcldnkcvnmmyquzhm:quevnmnlndnwnﬂﬁrw:kmhﬁoenmlns
recursos humanos de la UNAM y el ex: ycon y

para lograr este fin.

o Desarvollar y difundir al weds alto nmlp:m’bk en la UNAM, en meAm!nm Latina, nucvos
mmﬂoﬁyﬁm 8 para & que la i en un
Smico, polftico, producti ymﬂl*langldn
Ellc a través de la de las ctividad

o Investigacion y docencia en torno al p de i idn y ini idn de la I

e F ion de icios al i ior de la UNAM en ion a la ion de de d 2!
e ion de de e ia de

de i idet y y establecimi *"'~y ins de 4 vk 1

- - de a . &huNAqum en la i igacion y
ok lloyenilap iDi como factor clave de su competitividad.

® Difusion de las capacidedes tecnoldgicas de la UNAM y de © ptos, dos y formas de
idn del o i ~..

Ast, ap I tign yla de h en el de la
g como P delCﬂm,omMnemmmdm




i

démi 4 ibilidades de i de mayor ia en el sector p vo en el

yp P ¥
largo plazo.

Desde su creacidn hasta hace unos meses, el Centro para la lnnovacnon Tecnolégica procuro

constantemente fortalecer su planta académica para desarrollar 714
sobre el proceso de u’movanon tecnoldgica e i P ia en di [oros, pliar su
de d con. otras i i i pnm inducir la i ion 1
contribuir a quc otras depend i ias irieran sus conocimi a los receptores
adecuados.®
Durante sus doce anos de opq.rauon, el Cv_m:ro rcorgamzo sus Iuncnon-:s en algunas ocasiones con la
fmalidnd de poder, de a las reales, benefi con sus servl:los tanto a la
u idad y sus d i como a un buen namero de empresas i de di
dpos De acuerdo a la altima reesrructurac:én. realizada en 1995, las funciones realizadas en el CIT
& de la si forma:
L Investigacion
A Desarrollo de proyectos de investigacion
1. Sobre ad. ion dela on 16gi
2. Sobre polftd i Yy logi
3. Sobre el sector p ivoy el b
4. Sobre la i y o gani i 1 para la innovacién
hd tecnologica
. Capacitacion y Docencia
A Enlace
B. Capacitacion

C. Educacion Continua

E. Investigacion
F. particion de
L A ia & emp y 1
A T ia de logia
B. C tacion de de d 1L logh
C. Auditorias tecnologicas
. F de b
E. Asp de p dad 1
. Estudios de factibilidad
v, Publicaciones
A tos en rhitrad.
B. A los en revi no d.
C. Arsticulos en memorias

3 CALVO, B., Laurs E. “CTT, Informe saus! de actividedes 1995~ STEYCP-UD-CIT/UNAM/LMM-V-1996.
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B. LA COORDINACION DE CAPACITACION Y DOCENCIA

En el organigrama del Centro para la 1 T g a Ci d de Cag v

D - b A ala Acad cuyas P pak c de

auxiliar a la Direccion del Centro, tal como lo asi) 1a legisk en los que

esta le encomendara, eran:

e Participar en lab de 2 b al fortal y
de las idades de apoyo p enlouplansdelCentro ypm\overhsncmones
aop su vi faci pedita con los

s Impulsar el desarrollo de la vida académica del Centro, de tal manera que éste pudiera cumplu

conhmislonyobkuvos parnloaquel‘uc d. el dehsuq.." d.
y de las actividades de ia, y el
i dela"' de los i P dos en 1a i gaci u operaci
colidianadelcn‘.

s Ad de 5 los del p 1 d del Centro.

L Tanarmmdnmm:mhlouu que el Centro y en congruencia con
las & por la Di i ast como diendo a las politi y
P d idos por el Coneejo Interno.

Porlup.ne ia Ce d: del‘, y D i delClevocomominénlmpuhnlu

a través de la con las
wdem.dendehmmm\olopa

Sus obje principales f

e “F I incorp idn en los dios de li i de ele de adwini i

ogicn que fa i en los P ionales y en los p el desarrollo de
v acti que faciliten y p lai . iogi
o Condy a g I de it i Sgica tanto en la propia Unitersided como en las
p a trmv's de tios de srnsibilizacion y ed i i pars i igad p ios y
ol vr "

. ticipur en la fo e de J i en inis ion de la wia a

trands de la afor in y P ion de un prog de posg e
" Com la finalidad de ak bhal estos obje do los tres les que debia impactar
su labor: la Universidad, la empresa vy el pads; la C i de Cap y Dx hizo una
peop de queen p P cinco gr

o “Enlace

los ¥ y cng de educeci ; ¥ capacitacidn de s Unit idad en
o con i i e v da i e Sgice, con lee ds des v fanto
divl srctor prednctivo y acadéwico, como de otvas dy i édarias de une i

ssANCHNZ 8., o 1995, CIT, México, 1994,




Dichas funciones se cubrieron a través de la

Capacitacion
Promover el desarrollo de recursos hucmanos del CIT a trévds de un prog

imfrrns.
Educacion Continue
A in idn de, sup idn y lizacion p ional a traves del programa de Educacidn
Comtimss &l CIT.
Posgrado X
Colaborar con el spoyo pedagogico y curticular en el diserio y oy ion de un prog de posgrade
- disciplinario e i Riphom i o Admeini it de Ia logi
I L
Cowtribuir al estado del 71 e sobre for idn de recursos h en ia de ad: n de
I i ion y la logia a trave's de actividades de f igacién.~7

de las sigui actividad

Elaborar un programa anual de actividades de Ed C que

como los dip dos que el Centro en dicho lapso.

Elab y 1} el Catilogo de Cursos que, de do a su cap dad de i y

recurscs humancs, el Centro pod: der en fi i de solicitud P les de otras

instituciorwes.

Ow 0 demi tanto de sensibilizacion como de difusion en materia de
gica pars p gad 3 P y funci

pablicos y privados.

e dt ia pd y & e los que el Cemtro.

Elaborar junto con los dined de los elp P de ingr y egr de cada

curso,

Lievar un control internc de Jos gastos gque se cargaban a cads curso.

Efectuar fusvio con los Coordinad de curso el p de seleccion de did

Realizer la inecripeion de los candidstos seleccionados.

Integrar juntc con ef A y Jos Ci dirsnch de cada curso el Comite de Becas

ded wnismvo.

Coordiner el disefio de des chick que se adk alas dades de los

potenciales.

Coowdines la evaluacion previa a la de Jos &

T SANCHEZ 5., Merians. “ Plon de Trahajo [996. Cosrdinacida de Capacitacids y Docencin/CIT/UNAM, 1995,



o D Y ap o de del & d ast como llevar a cabo la
b - pedagogico del a del
proceeo e incorporarie a la base de detos correspondients.

L) mmMMhmm&momﬂdnbha{m@ed

b F P y que estos fueran
respetados.

e Evaluar y en su caso y los p de
capacitacion.

e D b 4 os de mlleel‘ de los cursos, asf como levar
nﬂl:ol.ohuv.dm\ 1a infe !
ddwwaoehmmfhnhh-dgd-mmm

e A tos di y de P les de los servicios que en materia de
f ion de h i el CIT.

- Pr las actividades del CIT en las y facultad P y orgas P

o Real que cond a os ) para la
de asigr A de la T b enlas que tienen relacion con los
¥ yel dela s

. ajar en P con los del Centro en ¢l d del progy de posgrado en
Ad e ia Te s

o Eatabl con las quep P enelp

Me p gy ik que h . P do a esta en fecha p ala

de los aniee dos, Ia que agut ap lue d
de uns esvie de & de por la Ci dinad,
y/ 0 por el Lic. Trinidad Garcta Camach

Sanchez ded.umdehmbmmhduporm
sner jos datos de ls misena.



C.LAS ACTIVIDADES DE EDUCACION CONTINUA EN EL CIT

Este ap ol una ipcion de la lucién que a lo largo de sus aftos de labor

tuvo el Centro para la ion T gica en ria de di cion y ion de
de cap y La inf cion aquf p provi tanto de

- de i como de de o anos del C ALTEC.

Dentro de sus obje el CIT la de h Hifi en

d ci de logia con una wision i para poruder al l6gico que

caracteriza a esta época.

Enamrion-uﬁepmpogno.elcﬂxmpamo desdemae.cmlulnlucepocouempo,ummiede
U de lidad

CUrsos Como: g
la ci deh log; C‘ de P debn.-e ot Admi: de

P de f de que los
i i do que las bles gue rigen el fendmeno de

Juacion de or L 4 co'nhnwvnziorlmloi;ca.ﬁnél

ia y de h fue siderada como una
3o T o Lo a que atn
dad L disp de las

P que

Oegar
poe haberse conjentado en ¢! un buen
de C-m’muhd-ymdnhUNAMmbm-m
det

P




Estas incursiones de la DGDT en la cap ia de i i i Ia
acumulacion de una experiencia l.mponanle. Sin m-nbargo, cunserv.ban una caracteristica comun con
la ', es decir, se trataba de cursos

lo que en M. se venia h hasta ese en
aislados, lo que pedia la posibilidad de obt una visién mas I de la i i
mvolbgia. Como unico oj de un i de este tipo de experiencias forrnahvas en un
o ba con el ,"enl981enelCennode'
Avanudou del 1PN ba)o cl bre de P de Admi ion de Tt logia (PROAT). que sélo
fue imp
Con base en la cxwriencia ida y do en Ia idad de mis
P e 1 ion de r en este campo, se concxbxo la xdca de
un px & que incluyera y diera col ia a lo que se 1 para
el Pre de E: i o en

entender el fenémeno innovador. Es asf como en 1984 se di
Innovacion Tecnwl6gica (PROTEC).

Se pretcndxo a través de este programa cubrir al supe! el plioc espectro de
i6én de proyectos innovadores y abordar con un cierto grado de

P didad alg len\aswp-
El p fue d en id. conbasccnlas licitudes de los particip y alg de
los en el 1 B pi derados fund. 1 pam la
genionhcnolog:cn cotnol’ueelcnode piedad i ial y p icas de neg;
En 1986, el Centro para la L cion Te logi como ia de sus obj
P 3% P do para el area de ia de sobrelodoenclaspecto
del con reales de § de i on y g de ia Por lo
lepenlt)ampu--l'deunt de di = a uno de ci que el
de las capacidades y habilidades de los p P Este mi afo fue d do e

‘ el Pr de C; en G T gica que, si bien estaba basado en

hmdmdﬂmﬁc il d un progs devinmaempmnsyorgnnhmos
dos con la b Segan los de los
delphnpi.loco-e d Jifi oomo £ L Delu-ein, que asisti
programa, znl.-hvhaquele 1. luacion del imp del de ellas funghn
mfw\dctuﬂadelcﬂyprofmddmmc
En sus primeras afos, el PROTEC quedé grado por dulos o cursos les con una d
de 25 horas cada uno, diend distribui hc-mde!anodemodoque-elograraelmayor
Wmmhm)'hm
Se planiveba como ides base que la perte de los fuera abordada por un expositor con
probads experiencia en el tema a tratar, que hici uso de d d! i para
ilustrar su charis, ia intencion de que lss £ de tipo inari muque
confesencia magistral, con el fin de que se prop Ia 1
ewmbargo, la deciaion final de la formas de ab el traby Mmhmmmdﬂ
apmqublkv*.cdmdem.nm
* Los cutnns de INFOTEC, siguacs del 0 M t del o, dej
ios y y

Y.

Mtl——i—omuhund-smwalrw
L}




Conmpecﬁo.hp;mpr‘cﬁca.hhmrﬁnmque-ellevm-aboammde*rdduﬁmuhndo
casos

lidad (en alg; Jes) que por
los como equip . i (dep d eﬂodehaudknd-)ym
Mdmmmh-unmlde derad ¥ diendok tomar nota de la
manera en que se p by d: en los equip (lid de
fi quipo). El icio debla "conh" unlodeh-soludonelde
los equipos como de las notas del i La finalidad la on del del
que tipi se rel cmenuhpodepmym(-ltomveldeinmmy
pl dad), as{ como el i con base en las diferentes experiencias.
Po.:rionncn!eselncorporOahstécr\mdchlbajodidkﬁcodelo-mhmahmondem
T & P con
y in. Estas Po-e id ! en fi de Las pol y alta
P ip del io a que Ak lugar.
En sus inicios, el PROTEC estuvo d la del p 1 del
DGDT (p CIh e igad s de la UNAM involucrudmenproyeclosdehmovadm
logica vinculados al sector prod F se f P P de
P prablicas y privad ionarios gut y de organi P . asf como
gacl de otros y de otras dadk y aun f de
El enlah dad de los p P hnbhudodehlyadohuul%
que se puede decir, de acuerdo a las cifras que en un de
presentado en el ALTEC, qmmdehwhddeblmmnbl&wmpamdmdem:l
inicio del PROTEC hasta ese afo (52%) p & de u org; ala UNAM.
En alap denci delo- posi ne., ba que fi P que en su
pttcﬁncoudhn- e habiendo sido en el mismo lapso de tiempo un 40%
penauldelpropiocn ng\udoenpmpotdmporgentedeONUDl (26%), empresarics (16%),
P (8%). i de la UNAM (6%) y extranjeros (4%).
Como les cifras o refl el apoyo de los expertos de la Organizacion de
mNmUnuumdwwuummuDMunfmdeMmel
desarrolio del PROTEC; apoyo que no se sestrin, asuyp p en la exp de
temas en las sesiones principales, ya que ellos col a\el‘ del Pr ydelo-
que ko
Bajo la idea de elevar la calidad de las des d que ofn elcrr-pum-deimsu
conformd un Comite Teécrico gado de L b ¥ en su Caso Ap difi
al programna, pnnloque - e ] um)umdglplnmodglo.expodmmh
que se el Rado de las h ylosp £
Para 1987, el PROTEC fue do en su grand un prog que en seis semanas
o los dos de Jos seis cursos que hasta seas fechas formaben el PROTEC
sumados a otros do sodo el en seis dulos con una semana de duracion
cads uno. La firalidad de esta del progr foe p que los pasticipantes
( P como ¥ pud asiotir al p p 2N tener que
efectser varics visjes.
b de dad Pl , do a los seis




ialidad en ad i ion de logia: De este modo se lograba el prop de ir el
Progfam-enunevenm!ormauvo el Dipl do en Admini de la T log

Las actividades de ed i i del Centro no se restnng:eron a la imparticion anual del
Dip do en A i de la T ; en los anos i impartiendo
cursos sobre temas muy espcdﬂcos de la materia con la finalidad de no dei;r de atender aun publico
dad y/o i ién muy espectfi de ac a los sobre

gica y
En 1993 se i t6 el Dipl do en Proyectos de Prei i y D Tec i

impartido en i con Naci 1 Fi i integrado por cuatro modulos: Innovacién

logica y empr ial, Mercado, ion Fi i Admini i6n y control de

qQue por razoén no se volvié a impartir en el sigui aho. También o 1993 se

unparho un curso sobre Creaciéon de empresas de base tecnologica.

con

En 1994 se impartieron, del 14 al 18 de marzo el curso “ i Vi lacién Uni idad -
» al que 27p del 3 al 21 de bre el cusso * de factibilidad en la
i logia™ con 21 asi y del 14 al 18 de noviembre el curso “Creacién de

de base 1 " con 7 asi
En 1995 se imparti 5 se iz6 el desarrollo de 5 tall 6 i ios y 4 «
i das con i ¥ légica, a los que i un total de B37 personas.

El namero de cursos que el Centro imparﬂa H tuvo una da elevacion en el segundo
ano (1984), cuando todavia era la DGDT se ble hasta 1988 en que
decrecit en un 50% el de d P d al afo sigui y iénd
denuevombledmneeltesu\c- en1993el de se elevo su
mas alto nivel en a sin bargo, en 1994 este d. bl
o i en 1995. El de los prog de ion de
i d entre los

lnmﬂa\emlogicaendosf-cmmporunhdo,el y
dos de i a su bagaje de

Gl Yy

vemnas relaci d conhumav.déntembgmypotouohcﬂ-hdelpnhqueha
wpedido en casos
Por 1o que se refiere a la calidad de eston en los asp ) didactico y organi
ios hados de los de i plicados a low P flejan que en
de I logica, G dervymde T
Orgar y de Pr tad a4 .
< b y de logia, 1a calid d fue en cano disti es el del curso
de Evaluack de g por ejeenplo, del que La califs global calculada a
puﬁdedtd\o-mmﬂq-m o, de de Ila calidad. Es

go, que la Juacion de la calidad de los se basc en la opinidn
&hm:omm e ¥ que Jos indicad que se en el
Mﬂodelmmpormdeloo la dad de la ¥ y la
d de las

Ror dich

casos como Jos

i
H
i
!




D.EL DIPLOMADO EN ADMINISTRACION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

En este ap do p do p una peq h del Dipl do en Ad
de la I To i que ab desde su mh.lhuhhemidonanmhra
hquee-oﬁetodeeﬂnmbnio Elloconll e al ia que ha tenido este
P mejor las a\queneelectubhemldﬁnl”s-‘lm Se podra
qutnh i da sobre las di del es di elio se debe
aqueenalgunoaca-o-none con o que prop datos sobre el desarrolio del
prognmayenhmayomdelteuone con dad y tipo de datos. En el caso de 1a
evaluacion ello es aun mas y sob d P de los pri afos en que se impartio.
El Dipl do en Admini iém de la T 1 como el principal entre los
i que imp elCentxop-nlnlnmv.memlo;kn
La pri ision de este Dipl do fue da e impartida en 1987. El programa del mismo
quedo6 grad ial por seis dulos que lo que se d eran los
blogues de conocimi rel dos con la admini de Ia gia: admi de
¥ 4 i ion i 1, P l y g P [ 2
T # v, doa a un prog de e ol
por: a tres de il a un
-obte '_,,,depunhmnduncwndemhohntupnddpndmmmde
A e la reali de un -j bajo 1a de
mwwalwurxx@dﬂm xposk oral del trabajo. y p
de un global de
A esta N - cuya denci distribuida de La sig; £ 5
académicos del CIT 2 invenipdore- de Ia UNAM. 4 tigad de otras dad 2
P un (delqucnoutknenmt-dnh:-) De los 17
P P 15 aprots todo‘lo-nquhiw.yoh:vmmelblploma.
Los cambios cualitativos que trajo 1a imp del Dipl do al PROTEC fueron evaluados
positivasente tanto por los participantes como por los exp y d sin barg:
hubo Iaci das con La faita de cohevencia entre los & Semas, la de
elementos practicos y el poco ap de las cap des de loa p P
La o del Dip we ef del 16 de mayo al 24 de junio de 1988.
La 1989 se imparti6 del 8 al 23 de junio y contd con 13 p P Elp dio global de
evaluacion del Diplomado obtenido a través de los de los plicados a los
perticipantes fue de 8.7, que a través de sus ia de
y las dificultades que dehmde-mhﬂvld-nl
a-ﬂomunpceou—w ndmhn-:-l‘-ddehm-u-ju'*‘
de hubo scerca de alg ml-qo-.-m-lw
o del Diph "
Los de del Diplomado en A de la $is 1990 arrcjeron un
M”l&’mdn-o;ymh de los p g -
algunos acerca de que habéa r ia de ol Y une vez mis,
acerca de Ia necesidad de incluir dos de y d de al otros

alsl Estos womh.dﬁoc\u&lm(q.emm&



global de evaluacion fuc 82) y 1992 (que fue evaluado globalmente

particip Yy cuyo pr i
con 8), d en estos acerca de Ia repeﬂcxén enlgunos
entre das o mas modulos, 1a necuidad de hacer mas di & y en la
P ¥ org ién de los
Durante los afios que llevaba hasta ese el Dipl y el mi PROTEC, lasact:vulades
de bal. v de los se i do de i salvo los
i licad! a los particip Se identifi s6lo tres documentos resultantes de
acciones obedientes a estos fines:
Uno de estos di do de una i de i y del cual no se pudo identificar la
fecha de ) Ia idad de ji La calidad de los textos, incluir e)emcxosy evitar
Ia repeticion de los ‘temas; al mi iempo que L las fi de los y
myon-lbla de cursos. En el do bién sin fecha, especiali en la i
1i los t? del Dipl P o der las idad:
P y P lizar la da y 1a ibucion del Dipl do y el
I’RCX'ECenlosegre.-dos. El tercer y ulti d fechado en 195!) es del Ing. José Antonio
Eatevn.nlﬂmommctnrddc’ﬂ‘ mel-dhhque ido a los
del PROTEC, y dip. sin hnles curricuhms y didacticas que les
BANI y i yquelc‘temasy cuk pondido mas a la vision
de‘ 5 ibilidades ‘quede it p hace i lquepmdar
a eatos § b d dolog la ion del Dip
tomn\dnmcumhpuneﬂo comao: pk i bjeti didActicos, id
P did, y fuacion, ests alti ida tanto a los docentes
como a los dul yel, % de - 1.
A finales de 1992 la Cooed de Capaci y D del Centro 1
del Diplomado para [o cual aplico un ric a los p del Centro quehabhnpuﬁapndo
méLmhiWhmmmmm-ntCymlu yF
MWM.AW&MWMMW** como de flos datos
sobee iae emdgiones anteriores con los que se ba y el que-ehlwdehxnuma
emision hasta esa fecha del mi se elp de gilobal, al po que
cada uno de los asp que lo p d obje! , al d gi.
evaluacién).
Eete andlisis p 1a id de ocho didl que se . como los
dementos a trabajar en un corto y mediano plazo para elevar la calidad e imp el Dipl ds
del peogr & ¥ dades de aprendizaj
material bibliografico, ia de los abk - def p las d de
greso y egreac de los y. hos any y ovg cional
' ¥ en o de bl




Sobre la estructurs del programa:

Desde sus . os YP el"‘r e \{ deunl‘, P b de
P y stn una ¥ didactica que los fi como una
P o £ i Si bien en su desmrrollo esta limitante we habis ido

dienndo, aun y ia dad de p de un fund: ! de un di
y de una didaéctica que lo como un modelo académico de
L v 5 Para ello, era k s o les y £ et que

Jos p de cap y cidn se b cno un de ] que

formara parte de las funciones de docercia y servicio; ad de i las 4,

pond. a las funci de chomn como de las

Para atender estos fines se proponia, a corto plazo:

- 1 del Dip do, es decir, id i los i
centrales que dartan lugar a jos diferentes modulos, para ubicar las y P [
que pual de 4. Jos principios de ’y

iae o de idos. y en relacion a Jos obje 8 dad

. C T3 el d icular del Progyr P do la P como la base pars
trabajar el el " del Dip do pues sobre ese nivel de org; !
dispondris de cuya integracion se can: la exphi de

> P v Jos objetivos espexctficos por madulo, las formas de
ensefianza a adoptar, ast como las dades de aprendizaje (medics y A &

e Las de los inck ser abordadas en " v
participativas donde a nivel grupal y por equipo se trah M de lo los sig
aspectos:

a) Elab: un p o carta d P Ppot cada modulo.

b) Esvregar un guion alosp P P et cieal

<) “n d dor del o y bl sus citar & de d

a ins dich les sirvan de , las Fuach
mu que apoyo.

d) der la del do, asf como evitar traslape y repeticiones.

) b las ividad, ap o Jes y por visitas, g dh
)1 dios de caso,

Se recomendaba ademiés a mediano plaro:

2) Reviear a p Sidad la Ptual y del prog .
piloto con evos.

b) Estipular fos les de f Ch y que con diferentes acciones se
pr= las K de fac y & o jos, meses
sedondian, forve, eicétere.

<) Fi al Diph do en seis por o les, en de que ae haga
accesible labocalmente.

d) Reducir su ded y prog do para Jos fines de sesnana.




e) C d do la perspecti i ,,‘mquesedmlh,as(mn\olﬂoncnhdéntmnco-
)| la i i del Pr en las o
Maestria.
f) Di ir todo lo 1 d do: los i del Centro, la planta docente
polcndal,mimnwhsmdepmyecuanmeltmdefomudOnyvmhcx
Sobre la planta docente:
De d con los Itad de las V 3 el d d habta d dido en
)it T idos a la dinaci el nut ivo por
. médulo, su e-:mdxversiﬁ:-c:onysu falta de i idacticas das y i
En este ambito se proponia para un corto plazo:
a) Elaborar una lista basica y opci 1 de p por lo, tanto de profi del Centro como
externos.
b) Mantener de di i ica y organizativa que no se injan a las activid. del
PROTEC.
<) Resporsabilizarlos de la elaboracnon dc la estructura P de la i o area de
competencia. as{ como del prog; i
Se sug d\ a d plazo:
a) Red o /] ividades de gRci asi como articularlas con las metas y
lineamientos del Centro.
b) Estabil un prog; de fi i y 1i para todo el personal académico que
freague y las de capaci

claro
mansjado, mc&»mmmhmmﬂym



b) C y con las £ de clasica % mesa dond.
otras el‘

técnicas de taller como: 1a de i el de de
el deb b ™ de el trabsjo de po, el dirigido y
ias de ch
<€) Identificar una serie de actividades de dizaje factibles para usarse en cada modulo (videos,
i ‘dLe-w-).e&). Jecch las en fi ion de I ) y d
¥y progr
Para un d plazo la foe:
-)Pnnidpnrmunmuo-hller-nbn" i de la HH 1 de la 3!
dg las did ] A uspu“ ticki d;!o:ste
p con el contar con trumentos
AP O i B e.'wﬁ“' propics y
Sobre el material bibliografico:
Las obeer a este P £ acerca del 2 y
P la Tusi de i poco prop nlcotnohe:cnnlectumquedeeﬂoe
realizan los alumnos.
En un corto plazo se proponia
a) En de dul las L d d de:
) W,&m.mawwm,hmlmamm
i al de textos y a cada uno de ellos y la elab: i6n de un de los
tstraninos frecuentes.
b) Establecer una carga de b de 300 péginas por o d
<) Dividir las X entre las b las ph y las de apoyo a la tesina.
d) T en una cuidad; d @ P o ) seaen ia
modalided de carpetas o libros.
Sobre ia de los ak
i b ponen de manifiesto la
necenidad de introducir cambios en su wso y pertinencia, ya que para el caso de los exdmenes se ha
desde su eliminacion ocomno = sbresaliendo en
] caso de las su diep &
Se proponis a corto piazo:
a) E una tipo al final de cada duk labx L isad
por el coordinador del modulo. y
b) Pars ¢l caso de las Jals un perfil pasible a partir del lugar de procedencia de
los aluanos.
<) A das un p do de i Rigac entre los i de los dulos que p




i ion con

d) Discutir el traslado de la tesina para al Dip do o su gr
acciones sistemdticas desde ospnmcxosmonlemos
La prop aun di plazo al resp fue:
Conformar un Comité de E i6én con los profe i dos del Prog: gue se g
de Ins de pl 1
Sobre la cion del prog;
El reporte setiala que el di de fos i ios, @ partir ¢ de los cuala se venta desarrollando [a
H i6n del Dipl do ad de niveles de de que no se hablan
do otros i como la luacion y la observacion participante.
Como una forma de mejorar esto se propusc a un corto plazo.
&) y de a nivel de los d y del o en 1
que contzmphran tanto el desarrolio del modu.lo como el devcmpeﬂo docente.
A mediano plazo:
a) D un 3! de i que g como P de 1 -
>3 la del progs ia icn de los g ¥yp es) y las
itucionales de su )
Sobre las dich de ing; y egr de los al
Se hace Ia consideracion de que el op de los alun ae valoraly .
en los ftados de Ia i =in ol de’demingreso hasta
enelp ef imp deloqcn-ele-ofm,exdznuﬁcarala

Ia del p nip
wvez sus posibles aportaciotws.

Asvie ello, Ia sugerencia para corto plazo fue:
#) Disefiar un pesfii de inquietsuch e de ia pobl. delap i
hacer un de su ducion y aptitudes, gue permits visualizar el
dglm-
Para un msdianc piszo se propuso:
a) gins que p iy Ia pobl inat l en bos grupos eacolares.
mhmﬁmwr“ do en los dos de In g ( dic de un
8 LY daddes realissdes; orgas d Fres de thinc para tal
afecto.
Socbee loe asp " y ourgal i
om hizo énfasis en el hecho de el adk - de wn prog: tiene
mm’?“m de los sy P iond dhh-mh’hﬂuq‘:
reapecto no habden sido graves, ios ealan Ia atewwcidn sobee algunss de ellss
it hasta el resp ? de b
23
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Se proponia atender este tipo de o las

a) Indi las dades del turno tino y su pond con los de la
tarde. . .
b) Incorpovar dentro del plan de d de orden ivo y/o e p
una mejor estancia en el Centro. au
<) Precisar con cada dor las dades y req ganizacional,
E-mmportefompartedelmb.jodem-nbre"‘ Dick del
de la » — porelLic TnnldadG.ldaCamacho
dscri ahl‘ i ion de Cap yl" ia del Centro.
La isi del Dipl d. pond a 1993 contd con 27 parsticipantes: en ella, si bien sc
by \! P en la prop de la C ch de Cap i y
D F l de la de trabejo que se habia seguido a o largo de
las del
El rep de luacion de esta do por la C dinaci leﬂnhelhed\odeqweelénw
del Dipl = o més al ! que la P para los particip

Las propuestas que se hacen en dicho reporte para elevar la calidad del programa son:

e Efectuar una prog: cion de las dac donde la selecci b orden,
dos y ak de los dulos se dL en funcion del “ Administracion de la
T Nogia” y de los prop de ap do en el perfil de los participantes.

- mhdmndondec.d- dulo en funcion de la ptual del Diplomado y de
los si fuera con las dulo - y seis dubos -
diplomado.

- Ai.nu un ap.do a los P - logh d de los idh

P ol jesng y casos p pero deacuidar los aspectos
les y coy que maby en ia probi de bos Sl Sad.

e Estipular pecificas a los chirnch de dulo. emtre ellas: cbeervar el desasrollo de
las pam o los q o cl dudss y presentar sinlesis y
conclusiones.

BWm‘ de la gin 1994 se ef del 16 de mayo al 24 de junio,

ticip de loa cuales 18 provensan del sector acedémico, 4 del soctor pablico y
ldel-chtpﬂvdo

El sotal de los p P probo los reqg de U del Dip do y se 4

menciones honorificas.

Para esta «l progy del Diph r ya by significativos. Entre los

s imp pod > su on o Camibvio IOy

P on y de de g aplicad




Ad: - de_proy de i v L5k y & v
fe de d de un taller sobre E: ias de busg de con

- dur.dmdenudhsmelquepuﬂdpa:mISdeloszsnunm
De al rep de 2 i parl.nCoordinn:ldndef', i yD- ia, los
i el D d como
pmﬂpalsmpuaeﬂoelmnovcdmdelmmapmhnuyorladckxaﬁnentesyla

P que del P oste.

En este rep se hace h n la dad de organi mejor el ajo de tesina,
promovnendounamnyordefumondeltemdchnumde-dee!i.nidodelprogramy
de que el del jo y la ori del
L Molm, ! dolog ilack nntoporpnnzdelamcomdeloo
Y debda con rigor por parte de los docentes la etapa de cierre de

evaluacion (presentacion de Ia &ainayaau\énesm).
5 i did. que

Un.vamh-enﬂ-hhnecendaddequlo-‘ P
Ia ion de los ap dizajes por parte de Jos alumnos.




ILLA EXPERIENCIA DEL DIPLOMADO EN ADMINISTRACION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA 1995-19%6

El Dipl do en Ad ' ia I cion T b se llevo a cabo entre de
1995 y mayo de 1996. Contt con la de 17 p de los cuales uno cursé solamente
un mdcdulo, dos muls los dos p > ldelp P sin embarg:
26lo 12 de ellos presentaron su trabejo de tesina y obtuvieron el diploma.

Es mi intencion, utilizar P de este Di do en ¢l que p pé como
personal de apoyo haciendo mi servicio social. Para ello, procuraré hacer una descri del proceso
P 7 alap de los que se llevs a cabo a lo largo del
programa.

La evaluacion realizada ia Coord Cap cion y De cia ab tres
correspondientes a las tres etapas en las que se dividen las A das. Estas son:

A. Disefio y planeacion

8. Dy o e las o -

C. La evaluacion final

Cada una de estas etapas se encuentra dividida a su vez de a los Qif o
aspectos que la

La infoe " ltwdo del trabujo de sodo el pe dicia Coovdinacidn de
Wyonrﬂblcﬂynhuwubmm*hmr' orei purn s el ~
die Jou quar por sev d w0 ar poere la referencia precisi.

26



A.DISENO Y PLANEACION
1. DESCRIPCION DEL PROCESO

Los dos de la de las alti isi del Dipl d jaban Ia dad de
1 by by les en la estr del mi: con la finalidad de: - ias de

ésta en asp relach dos con la ad de la estructura a Ia capacidad y velocidad de
imil del aprendizaje y a la disponibilidad de po de los P jales del

programa, € incorporar dalidades pedagogi que permiti p cizaj ignificati .

Aunado a cllo, se req a fraguar, 2i la el i de la calidad de este

Dlplomado. el proyecto de di y p en ha de un progr de posgrado en

i6n de 1a Te o

El andlisis de esta situacion por parte de la G i ion de Capacitaciom y D ia del Centro dio

lugar a una prop de dell‘ 1 do. En esta prop sc pl b partu-deunalEne

de difi enla d dad y £ de los dulos y i del Dip}

que sirviera de bane para iniciar un p de di y organi. del mi en el que t:abqaran

g lLas i ias del Centro i das en el progr

Afmhdelmnmadmrelnmo gr del Diph do, particip enel p

el Ing. Jost A Srio.

Académico; el Ing. Enri Medell Canch
24 Coordinad de C 5

tres 1 - ded
Roberto Lopez, Enrique Medelliny J. A Es i la di de los dulos 1, 3y
. e

27



Al respecto, ios probliemas mds serics se p en el dulc 2. que i6 de

pedag, dadas ni se
pl los obj de ap i ctividades y cri de d v aan do se
proporcs al resp ble toda La d 1 1a con el p de di:
En lo anterior se refleja que el de los ltados del proceso de discfio por parte del
dor de este dulo sin su p P enel dujo de ble la
y aceptacion de la de i P o iado en la estr ion del
maédulo del que estuvo a cargo. El éxito del programa exige por tanto, lap P
de los P bl Esto p tener una vision del prog: evitar lag y
peticiones y lai del aprend
e Loa dirwnd de los dulos no g P la i ida para la
£ logisti del Dipl do y. a pesar de haber sido licitada ésta con i
pacion y rei o uno de los coordinadores nunca la £6. Esto no
L en los asp logtsti y de sino en el trabaj P 1 y curricul
tendiente a darle mayor i ion al progr del Dipl d
2. EL MODELO ACADEMICO DEL DIFLOMADO
A pesar de los problk que se [ como do de este p se logro un
del d para el Dipl do, que se impk enla 1995-1996.
Bajo este delo, jos objs 8 del Dipk ol
® Valorar la imp ia de la gis en el de las emp y de la innovacion
secnoldgica como parte fund dela g ypetith
- las idades de P 4 yh

de una
ocsganizacion productiva o de servicios en cada una de las etapas del proceso de innovacion
tecnologica.

. y gins ad das de del p de i
gica de do con las dades de una cion prod © de servicios.
Para wplir estos obj , y con la p de p is ap fi del prog; para
r o sin que ello implicara desconexion entre cada uno
de Jos ek que lo B eate se ch
Dentro de esta ‘ e d F dad, una sevie de aspectos
que p iap cle y de jos temas incluidos en cada uno de los
el y commo parte del prograsma de marera integval. Los fundasmentos
que e ph oy - on Ia pk prog:
» d. p o e




a) La estructura modular

De do al delo di do, el Centro i del p del Dipl do en
Admi ion de la I ion T ica cuatro duld cuatro tall individual
para la realizacién de un trabajo de tesina. De este modo. se pretendia cubrir lou que se consideran los
cjes basicos de .bcrda;e para el dio y F de los »
i dela ela ion 16gi 1a posibil “dc, fundi

en al P P ei y apli los imi y ilidad
adquu—ndos.

Los i d ol incorp al p para cursar uno o mas de los moédulos, teniendo

cada uno de ellos valor de curso, © hien. cubrir los programas de los cuatro modulos, dos de los
y el trabajo de tesina para acreditar el Diplomado.

A i6n se p los dulos que integ; el p y los objeti y
en este proceso se acordaron para los mismos:

que

o Modulo 1 Cambi 16gico y politi de i o

Objetivos:

« Valorar la importancia de la i igi
ﬂwrresas, asf como sus efectos nl-cnménums.

. los v plicats en torno al proceso de
innovacién kcnakiglm.

« Ubicar los de que inciden en los p de cambio 3

. ;. los funds implicacis e i de  politia e tif v

igicn para la competitividad de las

pects icas sobre el i atnllﬁl:oy tecnoldgico.
. ay
dica ti diel cmlnio técni yla

o Analizar el papel de la pl . ics en el de la
paver sl en ia

. Am los ioamos de pl i« . e la
. lizar el imy social y ico de los H e la i e oz em
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A de la ads ion de -

Otbjetivos:

« Analizar la importancic y al de la ini ide d ella logla en una
rgeinizaci ~p ial o de i igucidn, & partiy de sus actividades estrabégicns.

= Identificar los actoves y prob icas de la i ion de Nogia y del

«  Lidbwosr el de Vi ddgico en el e la i i g

. i los princip A yh " de p ae ? idn de

Contenidos:
« La cwatividad en el proceso de la towmm de decisis en

- Eb de la dir ln
. G ia del oy




Modulo 4 C ializacion y ia de log

Okjetivos:
- Cnlaatr el de ln ia de iaen la ,zrsrrclnm de In estrategia de
v 2 i a las que da origen.

- Dcsarmllar actitudes poﬁtmus para la aprobandn efectiva de Ia fecviologia transferida.

- la transfere: de gia en el del desarrollo de capacidad de las
cmrrrtsas.

- G 7 ydji inr las ids de ia mds identi do la
implicaci org ionales que f

« A 2 estrategi rjo de informacién y de proteccion de la propiedad

intelectual.
Analizar el entorno de politica que condiciona y determina el impacto de las decisiones

tecnoldgicas de la empresa.

Contenidos:

< A leza de la de logi
- A li e il de transferencia de log:
- D propi gistro y ! de 1a tecrologi
. T3 io; Adq de gia: comp imilacio daptacidn,
io y mej de .
+ Propiedad i 1'y prop Y
- & de ia de log
- I de politica sobre Impacto en las emp
®) Enfoque y de los dul
l:knﬂodel po de i sobre la i gica se p una serie de
que se requi bordar, por su imp cia en di temas comp de
u&mmpo en mas de uno de los dulos que np el Dipl do. Ello no significa que deban
desde la perspectiva ocon la i
Con el fin de evitar que en f de su i ia dej de ser dos por 1 fs por
! P ya iados O por en otro de los modulos pmvocandolagunas o
bien, fuera repetido el foq y/o o i con que se la Lic.
wlnuhmde los que se e Jos p entre ellos, incluyendo el enfoque u
con que en cada uno de los modulos que, por su naturaleza, deberan
bordarios. y que a ion se p
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PALABRA O CONCEPTO

ENFOQUE U ORIENTACION
1. Innovacion Tecnologica - Cax-pﬁ-':-‘nl-.
-
- mknwm&
o Papel de la innovacion tecnoldgica en Ia competitividad
de la empresa.
- 1 gica en e de la p
_estratégica y tecnolSgica.
e Elementos para proy de

trmovacicn

Cond v v A ——
Paprel de 1s innovaciton tecnologica en La competitividad.
a evolutiva.

La competitividad como un objetivo de la planeacion y Ia
rial.
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5. Imnovecion Tecwmologica 1 -h“:ﬁbm—:ﬁnyw
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310.Ciclo de vida de ls tecnologia 2 - “mﬁﬁkvm::qum
setabinciaisnto de is
3 Ak et cicko e vida s 15 el o 1 o]
rh de ia ded de los de D.
r o Anilisis dei Ciio O vida g Wmdm
el cnhn: Sscnologie commo  eliwmenic pars
Y
Jpoguetes tecnologicos,
los dulos que gT el prog b i P cada uno un taller que
P a loa dos del dulo la aplicacs 3 Lacd con
dich ok La prog de los los se fy de que p
P gquellos que P = e a los alumnos tanto de los elementos
r Jes y <como de los ik P P b dos con ellos
de da, de do & las dos g des aress que se logr Vi on este wpo de
conocimmbentos.
Asf, en la pri ehpa.e b g las p de i en el dulo 1 y
ocn\ouquc enla y e cia de gla en casos
mlsmdmoduloc Enhpu‘e Pl del prog; [ enel o 2la th
P % yenel jo 3 Ia forma en que ¢sta es ap da en asp de
Dedo e habia plado una d deSOl\nn-p.ncnda dulo, se ] horario de
17:00 a 20:00 hre. jueves y para su las de dos cub
segan lo do; y 4 hes. d 3 dias de Is semans inmedista s Ia de los
pars la ! de los talk de una hors por las
d da a la de sus proy debiendo los P b o PO que
requeririan dedicar a Jos mismos.
Esta noeva d ion de los wpos en el Dipl do, es decir, dos tardes duranie 24 semanas
contra las cinco de g p enqne-.o-e ¥ a los
. al con sus bdad dh de comtar con tiempos mids
" dos para L i y spi a sus trab de tesina o revisado en o] auls.

¢) Estestegias didéctices

Can e} propteito de dar a este Diplosado swyores posibilidedes de
mmammwymunu“&um
de cadie wrwo de los qae lo los g desde las que
M-mm‘-mddﬂm

Ant, patu ol duio 1 ae d et gy pos la previa de o

dow. la exp por purte de axp yiep i grupsl, como s dicked
=is de pavre p lap iy activa de los yel ay die los temas
vin la enp de las o y exp del grupo.




parte a través de un seminario,
do la "

Para el dul 2 se i weni t ia
ok de exp sobre los temas P 4
p‘meneldunnollodeunaueﬁede' sobre di de de AZACi
1y eval de proyectos, apoyados por expl scbre asp
metodologicos.
El prog; del dulo 3 se ostr con dos p ;! ial sobre: Gestion de i ion
de prodi P ¥y equipo, e Imp acnulyfutuudela i i de logla;
P % de los p yp cion de cansos.
Para el dulo 4 se izarfa como d ica el Estudio de Casos, una técnica de ensefianza
en la . que. o de, ¥ teorias, se L datos y si i por las que
una i o grupo de cllas en un momento dado, para obtener conclusiones que
servirdn de base para la toma de decisiones. Su fuerza radica en la oportumdad de vivir una
P real, inve ¥ iables, lo que rep en un ap & tivo.
3. EL DISERO DE LA EVALUACION
Dentro de In gia de 1 ion del Dipl, do se plo una p etapa que ab ba el
wpo del d llo de las ividad ¥y uns da, que at ba las ivid, de
P dde los prod k plrtede"- ,
Las fuentes de ias que se dispondria para \ 1 la H

e La da pos los a través de los formatos aplicados al final
demd-mdeadamomlleryufuuldel Diplomado (ANEXO A).
a lo largo del programa.

e Los de g

o Law calificach ,,‘porlou"'-h- y vépl de las

® La ob y dos por p ! de la Coord de Capacitacion y
Docencia a lo largo de todo el proceso.

Amdek- tados de los a los ab d a la observacion y
de los moxdulos, el p 'del.r i de Cay y D
mdeev-h-ciﬂ-nporadansiﬁny i ch de un final que serfa discutido
WF‘MC&W del Diph d grado por Jos cuatro coordinadores

de dulo y p del & antes citado.

De aste modo se podria contar con informacion comnpieta sobre los e del progr

ol de los b F y el flo de cada uno de los mddulos,

[ ) a organ y logs y el prog de L

4 K FROCESO DE DERSION DEL DIFLOMADO

[o do 8 lon ol del Cemtro an e ciém de dehdukn

dow con la pica via ls Ed e pars esta

Ny do aw e e de difushon la cual se g ap-'-np‘blico

do) p - dhe sstos dif
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La dic el b de P via y fax con un buen

W e pabl y tanto del pais como del extranjero. Se
o un trip en el que se p ba ls basica del Diplomado de manera

bastante clars, que fue d bidr: en bos o

hmdnanbugo mmwmm bmh‘m*l

e yel-lbocdudelm-m-.
Se BAr un buen de becas totales y parciales que posibilitaron la participecion de
alg d . - lo que al tiemp a L)

de de esta p

El lisis que real 1a Coordi de G de esta da de que,
ubmhlmmmﬂmquemeemm—ﬁhelpnuqummmvom
el de S porregln

mmmmoewuwmdmm' i nl- ¥ y

P ni deben reducir a ésta las de la reducid

mh&ﬁmpnnd",‘ - P ks de aquelias que provienen del sector
debe que para llegar a este tipo de p ne l

d, wificat y las fi de abord, hmwddmumdd(:mmm

Es urgente, poe tanto, red: Ia gia de d P

ek - la Degue ops a los &

P




B. EL. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

En este apartado pretendo dar cuenta de las Sdad d e
de & ilo de los dulos que el

1as mismas. Para ello se toman en cuenta:

que 1 1a fase
y de los ltados de Ia I ion de

progr

a traves de los formatos aplicados al final

da por los

® lai
de cada sesion, decad.modulnouueryllﬁxuldelmplouudo,

* Los de p y a lo largo del programa;

e Las obser  { 3 lizadas por p ! del Dep de Capacitaci ¥
Docencia.

Con la finalidad de organi lai ion y poder dar cuenta de cada uno de los aspectos que

integran la evaluacion de esta etapa, ¢sta se p de a la sigui ) i

1. La estructura curricular

2 ! lo de los -1 y tall

3. El d 1o de los prof dinad. de dulo y

4. Eld de Jos p ¥

5. Organizacion y logistica

6. Logro de objetivoa del programa

1. LA ESTRUCTURA CURRICULAR

dul 1 y4 P hlmsoleptogtamﬂ cmundoconlos talleres
y de En la

Los

de “B de

ngmldlehpa,elnﬁdulochonwcmunulluu\nzcndemluhuddo&hh-h-nmenhdopor
£ v de

del dulo; y para el dulo 3 se el taller de “Fe
Ptoyecmdelxnurollo Tecnologico™.
Bajo la consideracion de que son los p P mayor d de el tienenpara
juzgar la de Llas ad » oL, a la d del Dipl y la
dimtribuci de los g o del s Mmmmdwwembﬁw
¥ ipatm 1a de la carga bv del
Al en Ia ap i del. y de los particiy la del Diplomado fue
adecuads tanko en d ch pues el npo fue sufi peara cubeir 1a temittica
ddui-nydlmdequodoowphmdebhﬂuyvmm-hmutedef
a ¢} con ey Sin R0, slg de eflos (sobwe todo los r
que ser ap: hades les de bhos Alg i locales p
b porls (muy tewmp y noch




GRAFICA 1

P
@ napropiado

duracion hor e

Fuente: Cuestionario de Evaluacién Global

De acuerdo a las observaci del p 1 de la Coordi de Capacitacion y Dc ia, a pesar

de que el grupo valoré como apropiada la duracnOn global del pr hos de los dc lo

vivieron como una emision mas del di 1 (incl gy lo sigui

denominando “PROT! EC") prep d | de a las lizad

(en con los mi de afios atrds), sin pernbirlo como una

modalidad en la que podrian g condici mas prop para y construir

aprendizajes.

El po de las i su di io: I ia de actividad esta en rek con los objeti

de ap dizaje que se bl para el Diplomado: sin embargo, en este caso los criterios de
ion de b mas en el enf de la positiva que en una estrategia

global para un proceso de aprendizaje.

Las interrogantes tienen que ver con alpecto' que se deben programar a corto y hrgo plazo por
de

médulos v sesiones, pero que en el T‘ 1  por la os de

algunos profesores sobre las diciones P para P d

Con respecto a la secuencia e integracion entre los dulos, aun do se propicié un proceso de

discusion y depuracion que dio lugar a la estru del Dip do en 4 dul estas unidades

temiticas han funcionado mis como idad isladas que como p interrel d Ello

en gran dida por las condici de su d Lo op ivo (sesi tipo dra o conferencia y

sin nexos entre los instructores). Si bien, estas idades fu d inad d en id

estncm no funcwnaron como tales, ni en i de baj ni como medio para la

ion del

Los fund curricul. [¢ i plitud, p didad e integracion) no se lograron

incorporar cabal en el olio de los d en gran did. por las li en la
isponi dad de los dinad, de dul ra g un baj giado con el resto de la

planta v con la Coordi ion de Capal:ltaclén y Docencia.

R de indok izati ue se al el orden de p ion de los los,

q
por lo que el programa dio u’ucio con los modulos 1 y 4. con la idea de que el primero proporcionara
el marco estructural (la du'nenndn politica de la innovacion ¥y los cambios tecnologicos) a los procesos
ivos de y ia de log dos en el dulo 4. Sin ‘8O,

as



bl

laci pero sin

3 a

tales nexos se limitaron a peq £ por las p r
i i un mayor jo conji
Iguales resultados ocurrieron en los moédulos 2 ¥ 3 que se ¢ I Los
coordmadores suponlan lo que se estaba en las del otro dulo, sin mayores
rel que que laban los al que t alc inador en la
tarea de sobreentender como se habfa visto el tema, o en su def > en qué se abordarfa.
De acuerdo a la aprn-‘ ion de los al que di al en los
f s de tanto dulo a moédulo como. global podemos seﬂalar que el 5556 (7)
consldera Qque la secuencia es adecuada va que cursar dos les
sobre la los c idos en b Sin b el 44. 44% (6) op\né
22.22% (3) argumentaba que cursar dos médulos paralelamente

quewla ia no era
causaba confusion y el 22.22% (3) sugeria otro orden de presentacion.

on que el taller de “F

i i6n de proyectos de DT™
incorporar los elementos que éste les

Alg: particip
debio darse en un P que les p
aporté a sus trabajos finales.
Otro punto do en los de los icip fue la sug de incluir un dul
intfroductorio que permitiera a los liari con y P
especializados, ya que para muchos de ellos este P P con este tipo
de lenguaje. Esto es un indicador mas de la falta de i 3 de los médulos entre sf.
TABLA 2
A sobre la ia de
resentacion de Jos médulos
asdecuada inadecuada
secuencia | 55.56% I 44 44%

Fuente: Cuestionaric de Evaluacion Global

Como es poalble ob-ervar, no se dio la ia pl i6n yec

entre los de los dulos; y lo mi dio Y entre ellos y los asesores de las tesinas,

!rnbn,c que se habta :onwmphdo como parte bésica e i del p ¥ en el que se reflejé
esta p
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2. EL DESARROLLO DE LOS MODULOS Y TALLERES

Para este rubro de la eval ion se to! en como indicadores de ev.
los participantes sobre la secuencia e integracion de los temas, el cumplimiento de los objehvos
particulares de cada médulo. la xmporﬂncm del moédulo para el cumplimiento de los objetivos

la gi (seleccian y uso de técnicas, selecmén y uso de

ion: la de

g del Dipl gia pedagog
T dios, y perti y uso de 1 de los
démico encargado del seg i del p

y
al P porel

a) Secuencia e integracion de los temas
Respecto a la secuencia e integracion de Jos temas de cada modulo y taller, puede observarse en las

tablas 3 v 4 y sus resp as l1a opinién de los participantes al respecto:
TABLA3
A iacion sobre la secuencia de los temas de los modulos v talleres
secuencia adecusda inadecuads _ |
ol 46.15% 33.85% .00% |
m2 76.92% 23.08%, GO %]
m3 69.23% 15.38% 15.38°
) 84.62% 15.38% .00% |
[1] 58.33% 25.00% 16.66°
(>4 88.89% 11.11% 0.00%
3 63.64% 18.18% 18.18%
GRAFICA 3
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TABLA 4

Apreciacion sobre [a i i6n de los temas de cada uno de los
moédulos v talleres
integracion adecuada parcial inadecuada
m 76.92% 23.08% 0.00%}
m2 61.54% A0.77% 7.69%]
m3 69.23% 15.38% 15.38%|
md 8462 15.38% 0.00%
) 50.00; 25.00 35.00%|
=] 88.89 11.11 0.00%
=] 63 .64 18.18 18.18%
GRAFICA 4
anhre In de cada uno de ios méduios y
mtteres

adecuscs
@rercal
1) inececusda |
Fuente: C i e Eval ion Global det Dip
Con respecto al Modulo 1, el 76.92% (lo) de los pnﬁcnpame: la que istié una iva
relacién entre los temas que El 23, 08% (3) restante " considera
que en al llegéa“ la ion de los mi tre deuncampode
conoclmnentos Ahora blen. el 46. 15% (] consldera que la estructura sec ial del d P
captar ad los Sin un 53 85% (7) flala que el d&
por parte de alg de los exposi acerca de lo jad: i i rompié en
ocasiones esa secuencia.
En lo a la integracion de los temas en el Médulo 2, el 61.54% (8) de los participantes opina
que los temas una el 30 77% (4) consldera que si bien la mayoria de los
i ban relaci: d 1 no fi v el 7.69% (1) considera que

estos se enc di de la i 1 del dulo. En cuanto a la secuencia,
el 76.92% (10) sei\alé que el hecho de que al inicio de cada sesion el exposltor diera un resumen de lo
revisado en la anterior permitié leguu' una ia légica o el el 23.08% (3)
opiné que algunas veces esta se perdi6 por la disp de los temas tratados.

Con respecto al Médulo 3, el 69.23% (9) considera que se logro integrar de manera cabal la tematica
general del modulo a lo largo de las sesiones por mantenerse todos los temas dentro de ella y haber
sido estos tratados dentro de una adecuada secuencia. Sin embargo, un 15.38% (2) opiné que esto no
se dio en todos los casos debido a que al io do en otras i y

P
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un 1538% (2) A que se temes disp por lo que no fue posible ni seguir una
secwencia ni integrar)

ow,

EanneconnpaldealModuhd,duﬂﬁ(‘ll)deh P enque la e
in-gndonde temas fuemuy o da pues b

miulsasmmmmm en que la se perd
Jo gue impid gras lo ala
b) Cumg de Jlos I, 1
En al plimni de loas obje Pparticul de cada modulo, las opiniones de los
participantes son:
Maodulo 1

Buﬁ?s*hm“mfumﬂmmkhm propuesta y ella
paoel:!ssaim-uuhthuhomquenoﬁmon

v oonl.- yutivos del o

Maodulo 2

El 66.67% de los p ik que b varios de los aspectos incluidos en el

mmmhubwdemmyﬂw ;. P El otro 33.33%

deta que se g los

Modulo 3

ﬂw*dek- P midera que se abord w ia pero hizo falts que
El 33.33% sefials que o anterior imposibilitt el

Wmahldelmm

Modulo 4

El 81.82% de los particip lan que la del du i de wp et

X os el de caso

peran 4 una wejor " mllllSme!&wa«mhﬁ
melaaoq-zeno-hyo-nmm

¥ S

e ap cumplis

%]




SRAFICA S,
Apreciacion sobre el logro de obj de cada
90.00%
80.00%
70.00%

60.00%
50.00%
40,00% @tctsimante
30.00% @percisirants
20.00% ONO S Curplid | .
10.00% T
0.00%
Meduies
) F < Ci de Eval de cada
<) Imp ia del esq dular en el Dip d
En cuanto a la importancia de cada moédulo para el logro de los obj lobales del Dipl do las
de los particip como se puede observar en la tabla y gtaﬁca 6, seﬂalan que en su
apredaciou fue el de “C y T el mas
importante para este (m. siguen en lmportancm. segun la i de los particip el de
“Pl y “A Operativos de Admi 1 de T logia” y
“Cambio Tecnologico y Politicas de lnnovaci(m en este orden.
Con ia a los tall los partici P que £ fue el de “Redacclén de Paten(es el que
en mayor medxda contribuyé al losro de los objetivos g del Dip por el de
“F y Eval i de Proryec!os de " o T logico”, mi que el “Taller de
Busqueda de Infor ion Te gica” fue d 4 relevante.
TABLA G
Importancia del Médulo o Taller en el logro de los
obj os globales del Diplomado
im; defiritiva | irrelevanee
Moéduilo 1 (m1) 23.08% 46.15% 30.77% 0.00%
‘Modulo 2 (m2) 46.15% 23.08 30.77% 0.00%]
Modubo 3 (m3) 38.46% 30.77 30.77% 0.00%
Modulo 4 (md) 3615% 38.46 1538 .00%|
Taller Informacion (t1). 25.00% 25.00 50.00% 100% |
 Taller Patentes (£2 77.78% 11.11% 11.211% .00%
[Taller &3] 45.45% 18.18% 27.27%  09% |
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GRAFICA 6

Importancia del méduio o taller en el logro de (os abjetivos globales
del Diplomado

@it
@ sobresaliante

[= de Eval Global del D d
d) La estrategia pedagogica
Es importante aclarar que para fines de esta 1 i el pto de gia pedagégica se
entendioc como el con)unto de actividades de y pre dizaj dios y
forma en la que fi errplead La i por lo tanto. una vision global
del proceso de enseflanza. Desde esta perspecuva, se pretende el logto de los ob,euvos planteados, a
partir del lisis de la del conoci que se borda v del ap dizaj je que se busca, asi
como de las i de los di acad icos, i experi
previa, entre otras.
La ap i delosp-.", sobre la perti ia y calidad de la gia pedagégica del
Dipl do se rdl en tres asp

(1) Seleccion y uso de técnicas
) Seleccion y uso de recursos v medios
3) Perti ia y uso de ial bibli

(1) Seleccion y uso de técnicas
Moédulo 1
En las evaluacxones de moédulo el 63! 72% de los pamclpantes expreso que las técnicas utilizadas

d 10 €| 6 que faltd mayor variedad, se abusé de la
exposicion por parte del docente y falté ducus:ou, considerando un 12.10% que fueron parcialmente

adecuadas y un 24.18% que Las P! ablems dicen en general que la
inclusion del seminario fue buena pero debic j mejor, integ; a los exposi
que particip como del i io a la di ica que el grupo habia llevado en
i Los ltados de las )} i por sesién, sin embargo, califican altamente la
lusion y el jo del > dentro de este médulo.




§ ] pornaidnevnlfnnmuyalbestepumﬁo.?ormmmm

Modulo 2
luaci de dujo un 61 16% 16 que las
56 d y agn 3 1

Las H dos delas
pcmmﬁmﬂum!nmﬂeyelmh- como

debido a que se it porpanedeldocenm,mhndoell942%quele
debiamv-rhrn\tsyqempliﬁc-rlo-mdcummnenmo&udw no corncretandose a lo
anecdotico.

Moédulo 3
El 60.36% de los partici que las i fu L] 39.64% sefiald,
por su parte, que falté variar mds las tecnicas de aprendizajc en cste mcdulo, lo cual hubiera
penmudo asimilar mejor la gran :anﬁdad de conceptos que se manejaron en ¢l Esto dltimo, sin
&o, no se ve reflejado en las POt sesion.
Modulo 4
En I- evm de modulo el 32.51% de los asistentes opind que hubo uuﬁchmte y adecuada
dy jo de sin hubo un 17.49% que 16
mée las La | de dé demwdmuodeln\odubﬁnmuynungﬁn-ﬁmwh
dad de los p puss g mayor lacion de los y les
b para la sol de probl l—lul.-evnlmdonaporm-oncdndmmconlo
anserior.
&wm«dw&hmnwmaelmavawquemd
-“del-m diduvnded.d.smqueeno que que se lifiq sus op
lay de utiliz de cada en fi de
h e quae s p Y de los que se sbordan y la bilidad de 1a
mmwnhm
TABLA 7
solwe las Sbcnicas en cada mocdulo
&S.72% 1210% 24.18%
“IIGS 19.42% 19.42%
A% D.80%
l 0.00% 17.09%
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GRAFICA 7 e e
AP de los sobre las scni
on coda
100.00%
80.00% P —
60.00% @ sdecusdas
40.00% @parciarmente
20.00% O nadecuadas
0.00%
Mty 2 Mo 3 -2}
Fuente: C de Eval Global de Modul

con respecto al uso de la diferentes técnicas

La evaluacion global refleja la opinion de los parti

de manera general a lo largo del Dlplouudo En ella se observa que al respecto la mejor eleccion

fueron los estudios de caso pues a facilitar el aprendizaje v lograr los

objetivos; hnbu gran coherencia con los neuus para los que fueron elegidos. En lo que se refiere a las
de los ios, los particip que por haber sido muy pocas, no

dida a estos fines.

yeron en gran

TABLAS

n sobre la contribucion al aj de los ivos
mucho ar nada

100.00% 0.00% 0.00%

69.23% 30.77% 0.00%

53.85% 46.15% 0.00%

61.54%, 3B.46%. 0.00%

61.54% 38 46% 0.00% |

38.46% 38.46% u.«ﬁﬁ
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. _GRAFICA 8

Apreciacion sobre la -l y logro
de 1o ol de ias » [
100.00%

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

!

P
@reguar

uente: Ci de Global del Diplomado
TABLA G
[ Apreciacion sobre la pertinencia de las técnicas a as
coherencia apropiada parcial ina iada

estudio caso 92.30% 7.69% 0.00%
seminarios 69.23% 23.08% 7.69%
icios 69.23% 30.77% 0.00%
53.85% 38.46% 7.69%
ex; 61.54% 30.77% 7.69%
discusiones 61.54% 23.08% 15.38%

e GRAFICA 9 S,

a oobre 1 do las
con ala do loe tamas

@soropmda
@rearcial
O napropmda

Global del Dipiomado
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De dos gias de para los p d ul d
El semn\nrlo, que ya se habla P d i y los d de caso, que resultaron una
y vistos con P

El prabl, del Semi io, para el pri dul -quesediounnunepodxspenoporpancdelos
o que colab Quizs la exp ci del prop y del por parte del
deba ser ho mas 1 yp a partir de una vlslén global del médulo y del
Dipl es y en su caso retr como Jos
i su i i En por parte de los alumnos -

en turmo
expositores el contenido del texto en cuestidn, que en la sesion pmvia ya se habfa tratado.

En el dulo cuarto, donde se bleci jos de caso, los dos p
que; por un lado. los p 1 ap Li Ia dol del dio de caso desde una vision muy
1 sus i ¥y por otro lado, que so6lo se presentaron

msoa al pnndpio del modulo, y no al final do los particip ya P de Yy

para su y P
En los dos lti dulos (2 y 3). se i las icas ya les: p jercici 3
Sllvol-lelk—'lsenhsquc:enmhuroncm.hdmuwncngrupo.cmnoenrnegiapedagcglca
luenlhumaehidoaquenoen y ! con un fin bien
ducid. P de los

escuchar o a hacer comentarios marginales.
C Jo las d A o una di ica quc se centre en el
Esto indica la idad de cap a los d del Dip do en el ; jo de i que

pick dades de d 1o cual lica una de su i 3

que de en su perti iayd
a particr d i
nhlmUnap.mddsnlpomﬂ-poco.elenlenlup-ndxchoﬁpode icipacion y se limi a
estén p
unhjaddgrupoMquemdddexpodwt.hanlnnq-nndhdo-Mm
'wh!mpropiopapelen'el, y de »n qucﬁezmlobl!hsapaddadeldem
alumnos.

¥

El caso de kos p de esy i e aun do la exp de los invitados

ia didéctica no ha sido P da, ya que el

mjo del e en al de de de 1og;: 1 os

y no al de i de una mas que p P de mejor la
dad de tener en Areas rel

ca P F

dak dk un nivel operativo de varios de los

P de
de cada unidad. Sin RO, S0 quiere de tna en
(apoyo dolégico - técnico a

@ y uso de y
La ap ion de los al sobre la ia y calidad de los dios y ¥ en
cada wno de los modulos es la siguiente:




Madulo 1
4. ummm un 11.11% opina
alas

El 44.44% de jou p widera que Jos
qubfwmp-dﬂnuunymuuxh como De
de op I o d bk quedebenuﬁnune
& y mes e no  especifi ni p d en esta propuesta
4 dola con los prop que su inch dria para el ap dizaj
Mdodualo 2
Bsa.aaxd.h- qgue los de L i que los
lizados F & das, sin b el“ﬁ%opﬁ\othloruemn soélo
My-qux tenian o da inf poco legible y que en general no
apoyaban 1a exposicicn.
‘Modulo 3
ElI 33.33% de las p que los de luacion del dulo op que los
y U [ e dos, sin bargo. el 66.66% opiné que 1o fueron sélo
¥ y que h wido variar me los medios utilizados a fin de
que el § fuera i fando ad qQue no habia sido conveniente 1a seleccion y
presentacion de un video en otyo idioma.
Maodulo 4

-mmx*hmwthym*m g
por que debéa haberse utilizado mayor variedad

un 18.18% los
de loe wiamns.

F1 B TE) S8 84%




GRAFICA 10

sobre 108 Medios y recursos

Global de Méduio
La opinion global de los asistentes acerca de la sufici y jo de dich dios y
didacti | el Dipl do fue:
TABLAL
Ap sobre la d y
recursos didacticos utilizados

7.69%

84.62%

7.69%

GRAFICA 11
. sshre 18 do tos v
recuruss dlisetiess
100.00% 1
80.00%
80.00%
40.00%
20.00%
0.00%
e sulicieme insuficieree
: C ios de i6n Globai de Diplomado
TABLA 12
A iacion sobre el jo de los

" medios y recursos didacticos

a) 69.23%
30.77%

50



GRAFICA 12
sobre ol de los v

apropiedo inspropisdo
"~ Fuente: C ios de ion Global de Diplomado

De do at imi > 11 d > a cabo por ia Coot ion de Capacitacion y Docencia, a lo largo
del Dipl do los exposi en la de los para sus

posici haciendo uso en ¢ d del canon de proyeccion de datos y en una sola de
un video.
Sin negar las jas que o como para facilitar la comprension, es
importante sefalar la necesldad de culdar 1a calidad de los mismos tanto en el aspecto del :on!emdo
comoeneldelap debe en la cor de su
para cada una de las isi del Dipic do, va que en algunos casos estos matenales datan del
trabajo de emisiones anteriores y no incluyen datos e infor r de relevancia

para los temas.

Por otra parte. la idad de div ifi i de los a la que aluden algunos de los
pamcnpanles es punto a trabajar para el que debe tomarse en cuenta su relacion con todos los
3s NV dos en la pedagogica, ya que la instr ion i da de la mi;

es la anica via para garantizar la eficacia de cada uno de sus elementos.

(3) Pertinencia y uso de material bibliografico

El material bibli fi lizado en el Dip do consts en el caso de los modulos 1, 2 v 3 de una
compilacion de copias en su mavoria de articulos de revistas relacionados con los temas, seleccionado
por los ¢ dinadores de en 1 sin la intervencion del resto de los expositores. Ello
plico varios probl dado el d i por parte de los expositores del material con que
los pax icip éste no era l’etomado como punto de parnda de sus exposiciones ni como
eje de las discusiones del grupo; en otras el probl i¢ en la falta de explicitacion
por parte del coordinador de las 1 que deb 1 previ a cada una de las
sesiones, lo que en este caso impedia al exposi las adecuad para su trabajo.

Por parte de los partici 1 los ios ! gue el ial fue elegid

adecuadamente pero creen debe haber mejor organizacion en cuanto a explicitar cual material debe
ser lefido antes de cada sesion. Nuevamente esto nos remite a la vision global, en la cual no s6lo es
importante contar con el material de manera oportuna, sino incorporario dentro de la estrategia

pedagogica.
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\! A este rubro son:

Las op ¥ P
Modulo 1
El 100% de los p P incide en que la d del bibliografico fue suficiente. En
a la coly del P de Jos temas para laos que fue elegido, un 46.15% seflala que
su eleccion fue adecuads ya bibliografi di en la il Jes
tener un acceso completo y facil a la informacikin requerida, sobre todo porque ademss de os
F d. grafia que p p ios temas: por su parte, e] 53.85%
dice que s0lo lo fue parcial pues o que se tuviera ademits el material
utilizado jos i en sus Sobre su Bizaci un 30.77% sefalé que fue optima,
en anto el 69.23% i que fue a3
Madulo 2
El 84.62% dera la dad del rial como sufi ndloun‘lSJB%muider-quzmﬁaeu(.
En alap ia del )} unsljl%cmh b fue
AB46% p que solo p En al L del rial miélS%aeeque
fuae Oy un 46.15% ik ﬁlembuﬁlhndoym\?.ﬂ%dhequemmem In-partidpanm
que el ial pudo haber sido mucho miés Gtil de haby ¥
Modulo 3
El 84.62% dera la ‘del como Aolonnis.as%cu-uenq\nmrueui.
alap rial, un 69.23% cree la ek fue da, un 23.08%
pia-nque-obm un 7.69% pha-.quem‘ue degick d . En al
L, unlﬂ.lSScl-q-o P un 30.77% dera fue doy
mnmidhequemfueuuﬂo Al igual que pars ef dulo, los g ¥
que el material pudo haber sido mucho més atil de ph - d
Maodulo 4
El 100% de los particip i de en ] terial fue sufi y muy bx E1 92.30% sefala
que fue muy adecuado a los termas, N 23.08% refiere que o fue p » En asu
utilizacion, un 84.62% considera fue optima, en tenio un 15.38%. considera se debio saprovechar méas.
",_ﬁ de la cion que e gar el 100% de Jos participantes coincidié en
inch el tilizado por los P ¥YF 1o todo en una

cwm\m-lmemdtuhdeloam

TABLA 13
Apeeciacitn sobve la contided de anaterial
ds code snddnic

2



GRAFICA13

d
cada médulo

" Fuente: Cuestion:

io de Eval Globa! del Dipl
TABLA 14
Ap ion sobre la ia del material bibliografico
res de los temas del modulo
adecuado rcial inadecuasdo
m’ 46.15% 53.85% 0.00%
ma2 61.54% 38.46%
m3 69.23% 23.08%
i 92.30% 7.69%

4

Fuente: Ci
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TABLA 15
Apreciacion sobre ef uso del material bibliografico

|
uso Sptimo
'm1 30.77 %
m2 1 46.15%1
{m3 i 46.15% 1
{m3 i 84.62%
e GRAFICA 15 N
Agreciacion sebre ¢! Lao de! matwerial
dibliegrafice

Giobal del Dip

fos como ial de los

La p ica de ¢
modulos debe ser

iales tiene cd lasobserv i jan la falta de

dich i estar; por

iar y para
revisada cuidadmunenne en funcxan de la pemnencu que el usc de dichos
ia del mi

con una 'gia p BOR
ior ap ia dob!e incowv ia de a}
cion sobre hos de autor; ¥y por otro, dejar de aprovechar un
by por parte del personal del Centro que sugnxﬁquen una
def arte sobre el 4rea de conocimiento.

o
Ia 1,

an h

p que propicie la de

Po! & J e i I del CIT al

Mas i di y no importante, se debe lar la idadt de prod

pios para los dulos si se p de que este Dipl do tenga las i de lid que
y queen un dado pueda ser un prod ptible de una

P
n' WY :
i mis P yp

EL DESEMPENO DE LOS PROFESORES, COORDINADORES Y ASESORES

ir materiales

») Sek v . e los &
Como ya se ha i d: i ia d ia no se i al d F en clase, sino a
todas las actividades que giran alrededor del de con los al
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s e |

En este sentido, se analizan una serie de factores que influyen en el
Diplomado.

pefio docente el
Tradici 1 en el CIT incorporar p invitad i en
algunas areas, a participar en las sesiones. La seleccion de los Jdocentes debe ser analizada
detenidamente.

ha sido «

La parte relevante de incorporar profesores externos, P i b4 i ios es el
enriquecimiento de la vision de los temas y problemas dad sin go. el P bl radica en
que no se prepara a los participantes para ir mas alla de Ios aspec!os P que

P v que en Y de los casos quedan como simpl
veces u-repehbles

F
, O COMO casos smgulal'es a

De manera global, la mayoria de los participantes coincide en que la eleccnén de los docentes fue
buena por la multidisciplinariedad, que permitic una vision mis

revi
en el Diplomado. Consideran que casi todos ellos tenfan verdadel;o don\huo de los temas que
exponian y gran experiencia en el campo.

Giobal del Diplomado
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lar en cada uno de los modulos

Las op ©ON resp al P o de F
fueron:
Maodulo 1
En las evaluaciones de mdddulo el 94.6% de Jos lifico el d P de los di
dmaﬁnﬂubmmmybumydsd%mm dolo en ! en el
de los d ysu de Jos temas exp En las 1 sesion por
-ﬂionel, dio y la ol un buen
Modulo 2
En ias evaluaciones de médulo el 61.76% de los participantes evalu6 comw muy bueno el trabajo de
ydoceldldelumhrdelmédulo Parluptﬂt unl912%lonljﬁcomn\obuenoyun
19.12% como reg de que el d del P
‘de la Y de las ! es ;7 pero sus i de hacen i el lo
que " posibilidad 1 3 4 Los Itados de las
I siOn a sesion hablan de un muy buen desempeno.
Modulo 3
E178.83% de las opi; de los particiy enla luacidn de lan que el o
de los exp de este dulo fue b bu o | unZl.l?xlouhﬂcécomolma\opo
considerar que no se i Fhci el p ] del grupo. Los resultados de las
wdmmwrMnﬁﬁanbm
Modulo 4
de

En lss evaluaciones de modulo un 96.8% sefisld como oy bueno el
mdm“m*hmwmmddﬂwm
al en las

este midulo tanto
ddens.szmeMpaomw
sesion por sesion fue tamibién muy alta, que el p tio de las "" & de este

evaluaciones
modulo no fue tan alto como ef de las otras.

TABLA 17
sobew al de las docemies
[T Aeficiomts
[ Y ) [ = o00%
.00

S176% 3 19.13% T
E. T 13 EE] :: [~ oobx]




GRAFICA 17 e e e

do los sobre ol de
ios decentes

100.00%
80.00%

60.00% @ Uy Buenc
-m
40.00% ) o requiar
Q oeficents

20.00%

0.00%
Moo 1 MBSl 2 MBchso 3 Mobdulo 4

Fuente: Ci ios de ion Global de Médulo

Los dos de Ias I i que se aplicaron en cada ion a los particip sobre el
1 de los p sep en el ANEXO B.

P

No obstante esta vision global. al 1i un isis detallado de las p i d
lar que alg de los probl que p los prof con mnyor frecuencia son:

dios didacticos. P i un lrivill. pero un buen disefto de

to es aphi al uso

e Defici jo de los
los ¥y un uso ad; do del proyector facili el ap
de cualquier otro recurso.

d

- butilizacion del ] bibli fi Ln mayor parte de los p invitados
el 1 incluido en las B! ynoh ael

e E i6n de las i a partir de exposiciones en las que dificilmente se verifica el nivel
de lisis y p d ion de los particip

!amayorpanede Ioa del Diph do tienen estilos de docencia basados exdusl\!an’lente en
de lo cual no seria del todo probl

y
congruencu entre. lo que se propotdoml y lo que se exige de los estudlames a parhr de la
de de Hay pocos casos de p P a modi sus

P by P

d les practicas d

Se propuso a este respecto hacer un d ico de las idades dc ¥ poner en marcha el

programa de formacion de docentes para las actividades de . Educacion Continua.

El desempeno de los docentes en el proceso de luacion de trabajos es limitado. Ain do se
opc innltucﬁvos sobre los criterios de | ién, pocos p se basaron
en ellos para | los trab en al, ocasiones no hay claridad en la diferencia entre

i Se hace evid que urge un proceso de entrenamiento para apoyar a los

v
docentes en la labor de 1 del P de los al
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) Seleccibn y &

Por 1o que se refi

P de los

in eck [

hhaen(undoadelmdelum lmldoenmp-mdelmdelm Al respecto, se

pudoohervnquemhmmymﬂdelmcmmaimﬁporp.mdebsmv
los debe

por ey
muvodg\l.dodelal rth

qneel aester
que en 1 ok ekprmmnmrmhmm
Mmmomyuﬁhm&hfﬂuhmh@mﬁ&hﬁh}ahm*m
p.nidmmdeh ci ye
den ala prop de p
dclnpuyombudopormm
finalidad de obtener una idea 1o mas clara p

que-ennbcadaumdclo-cnhﬁc-ﬁvmcou\o
dad de Rifi ivos a
sobre sus i

P

TABLAS

'N SOBRE EL APOYO RECIBIDO DEL
ASESOR EN LA REALIZACION DE LA TESINA

APRECIA

Definicion del CANTIDAD | PFORCENTA|
estimualante 6 £46.1538462
esional 7 53.8461538
30.7692308
diversido 15.384654
23.0769231
frecuente 23.0769231
snmldtico 15304654
30.7692508
creativo 30.7692308
caido 30,
vo 384615385
suficiente 15.284654
. orientador 30.7692508
determuigwante 15 304684
Landtado 153846584
[\)
rvelevanie 15304654 |
nulo O
SRRSO 15.384654
[1]
deselsstador o
confaso o
15.386654
15380456 |




sobre poyo re
on (8 realizacion de ia weina

n Global del Diplomado

Existen dentro de este punto, sin embargo, dos cuestiones relevantes a examinar a partir de la revision
de estructura. enfoque v desarrollo de los trabajos presentados:

e La necesidad e importancia de que los asesores p una ad da fe i dologica y
una visiéon giobal de la lidad de la estr v i del Dip do que les
ofrecer a sus asesorados un apoyo claroe i len la 1 ion de sus

e La importancia de evaluar tanto el nivel de compromiso establecido por el asesor respecto sus

asesorados, como la relevancia que a dicha labor otorga como parte de sus actividades

profesionales dentro de el Centro.

<) Desempeno de los coordinadores de modulos y talleres

diruadh lada en el d "Pollhcas de operacmn de

Umdebu“ i de los coo
bad: r el Co jo L det CIT. es preci hacer el > del d
del modulo, con el fin de poder i que los al plan con los ob;euvos de aprendlu;e.
a traves de Ia o probi tificultades. “1 P - v p
integracion de los temas™ y de lac ipondis Li
Esta funcion, vital para g i la calidad de los ap dizaj se lizo de muy limitad:
Las sugerencias y de 1i i6n que p on los miembros de la Coordi i
de Cap y D d el p para i ducir aj a los médulos, learnen(e
dos en en el modulo 4. .
El bajo de i 1o desi I y defici 1 los d de los dul
1 v 4 entregaron a tiempo la matriz de las sesiones y la bnbhograﬁa correspondiente, pese a que habia
tiempos asignados para su organnzacmn. Nunca se tuvo usta e pr del
objetivos, de ni los req de equipo para las mlones del
1 con i ici i i d El coord no

moédulo 2. a pesar de que se y
planeaba con suficiente anticipacion sus ausencias y no informaba qui¢n lo iba a sustituir y en que
59



n p dicitaba op el equip para el o de la sesion, lo
cual violenta la organizacion de todo e] Centro.
Esto . no sok en los asp logss y de ci sino en el trabejo
P y ik & darle mayor 8T al progr del Diph o
Dentro de las idades de i una muy img s de y
- los p itados den a las del lo y del Dip) do en su
Tradi \! el dinador dice de individusl lo que Guiere, las formas de
abosdar los temas y con ello ar asume la garantia de cierta - N se dan en
pleno de los profesores de cada modulo, en las que se d& de global idas y
-l que los ¢ invitad, tener sobee los temas y
foqt en previas y sub
problema més grave de d, fue del taller correspondiente al
moddulo 2, de acuerdo con el disefio original del Diplomado. Adn do se 5! e of
uno de Audisorta . imp por F. Machad nunca avisé que dicho
P i d ni se una al El hacho de que no se haya
un taller que pucio haber sido los al es grave, y sobse todo que
no lo haya - el P fi para poder ofrecer una alternativa ya que no se
dio un servicio que se habia ofrecid: que se . P i,
Se rih dad de un p L entre los coordinadores de
dulo y la C de Cap y Dx en la planeaci gar y di
del Dipiomado.
G C p de los hnloenl- de la i
- da por la Cooed de Cap Do mmhmﬁemde
e gracion es fund, p-adh'ohlad*dvm.
Es fund l’"‘ll 2 de R v . dad su
niveldew l\olﬂoen dad J hcu-lm-emamen
manmwdwm
Esp el trabaj legiado el asp nh““ delGTydemm Enpdndpiono
. pa todo el p del Centro que podh sk que
P ch T y B al p ml:- P deh P asi como del
pedagogico. Esta ders a empob 1a calidad y lizacion del trabaj
académico.
4. EL DESEMPERNO DE LOS PARTICIPANTES
L gle de del dingj
Si bien, en el p oe _ de este Diph do, debe ser da en wune serie de
elemmentcs que de una u otra tienen o en los tados obtenidos, eu gable que la
del ap ap uno de los sep s reb a b




Evaluar la asimilacion de los temas por los estudiantes es una tarea delicada. Es io pri

e Establ i Joti ¥ metas, resp a lo que se quiere evaluar.

® Definir los ni de ap di. que se esp y con base en ellos, elegir los medios adecuados
para la evaluacion.

e G bi¢n que se p a los las b i - dologi: y
ias para que pued b loe niveles de y que se les exigy

Esto impl L la f iom de Jos dinad de dulo y su concepcion de la evaluacion,
no como ~calificacién”, sino como un p de I i6n que forma parte de la estrategia de
ensenanza. Desde esta p las actividades de 1 i no deben ser vistas como una
mmgademba)o-mhsb-mpanpodernanuﬂo,nnomunaoponumdad de

P yP ¥ de Yy P!

En esta del Dipl do la haaci del dizaje se centré principalmente en el

P P

de los partici; enla \ i6n de Ia tesina.

Como en otras ocasiones, pese a que a y se les g6 una hoja de lineamientos
sobre h del baj dem-ednoumehpahqadedannullo
i del Dip d

)

y
durante las primeros cuatro meses, reacti d hasta las

Al de los probh de de los trabaj L

b en al - delc. dos: no se logro del todo,enlln\ayorh dekalr.ba)o.,

litica y de los temas del diplomado en el objeto de estudio de los

w(ﬁnd ANEXOCIeIn:luyeuncuadmm de la aplicacion de contenidos de cada uno de
enlas

y
hmddmb‘pdemm nulo"depanedc 1 P P no

P por parte de sino bién una defici y
deh que seré imp d d. Y Casoc por caso.

particip acerca de la perti cia de enla yp
cion de su d ny dlw%delanlum\ocophloqnelacamtegadela
wina es buena porque es en ella que se puede ap loa Sin
m,mwm%deelb-mqummdgmam enﬁ!lo-que-emm
rics de I

como otros
Wyphnmrdenmmdlndadcelhﬂdoelhbqodelatain.plrapoder

E_Z
g
EL

19

LA ELEMENTO CENTRAL DE.
EVALUACION

D.23%

30.77%

0.00%
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_GRAFICA19

e pero
remowe aue

Fuente: Cuestionarios de Evaluacion Global del Diplomado

Es importante también revisar las pol iterios de seleccion de ya que su
panidpacnon es un factor crucial en el logro de los ob)ehvos phnwados p-ra las tesinas. Sin un
de c« P las P

deficientes.

b) Imp del p enlos p P

Un fund, len la luacion de todo p de ed on es preci

el impacto que tiene en los participantes.

Al respecto, las opini de los al de esta g i f

Modulo 1

Un 69.23% opino que este modulo tenia un u'npncto ledel’able en sus actividades profesionales, un

23.08% refiric n las el 7.69% lo consideré minimo.

En cu-nlo al hpo de este xmpacto. los panidpnnheg lo relacionan sobre todo con la vision que
1 de la logia y su y del trabajo que desde esa perspectiva pueden desarrollar.

Modulo 2

Un 30.77% opint que este dul en sus activi
un 53.85% lo considero regular y el 15.38% lo conlldeto mlnhno Es importante senalar que los

parucnpantes sen-laron que el impacto de este ba con los el que
el quirid para el del proyecto de teslna y que los que lo seﬂalaron como
i A eabed Rt Py aun P que a largo plazo p los conc
dquiridos en sus actividades p ional
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Modulo 3

Un 30.77% opin6 que este Jul dria un derable en sus actividades profesi !
53.85% de ellos consideran que se puede hablar de un regular impacto v seflalan que éste no puede
ser lnmediato, por un lado por la situacién actual de las universidades al respecto, y por olro por el

qu q para asimilar la gran idad de i i el 15.38%
que el impacto era minimo.
Modulo 4
El 692 conslderé que este modulo imp. i bl sus actividad pr N N
en lar que la dol del médulo p pli los i 1quirid
i I el 30.77% id: que,

de manera mas ficil a los casos reales ya enlap
si bien, no existe un impacto de manera directa a corto plazo, los conocimientos adquiridos les

permiten desde ahora enfrentar sus labores bajo una perspectiva diferente.

Ap ion sobre el i de los en las
_ actividades profesionales de los participantes
B % muucho parcial poco nada
Mddlllo 1 69.23% 23.08% 7.69% 0.00%
Modulo 2 30.77% 53.85% 15.38% 0.00%
Médulo 3 30.77% 53.85% 15.38% 0.00%
Modulo 4 9.23% 30.77% D0.00% 0.00%

GRAFICA 20

Fuente: Cuestionario de Evaluscion Global del Diplomado

Taller 1

La opinion de los participantes en cuanto al impacto de este taller en sus actividades profesionales
wvarié considerablemente; el 41 67% de elloa le ffi e un alto imp ya que les proporciond
herramientas para la b de qu el trabajo en la practica; 16.66%
considera éste regular; otro 16.66% basunee rehﬂvo, Y. ﬁnaln\eme, 25% de ellos piensa que los
contenidos de este taller no rep P en sus activid
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Taller 2
El 66.67% de los participantes piensa que este taller podria tener un lmpacto importante en sus

actividades profeslonales L~| mitad de ellos senald que no j este aspecto en sus
actividades prof 1 id, lrnportantes los conocil btenidos por la
relevancm que este aspecto tiene cn la ia de log: Un 22.22 seﬂald que el impacto

de no estar su baj con los

seflalo que el taller podria tener poco impacto en sus labores.

era
conn;mdos del taller. E1 11 11% restante

Taller 3
EI 36.36% de los al id que la info io t ida en este taller es aph:able
i en su lab profesi les; el 534.54% la id 1 ite pero no apli en ese
ial 0 poco; 9.09% de los asistentes al taller

momento por lo que 1 su como p
considera que no existe forma de aplicaclén de sus ido en sus actividades por lo que califico
como nulo el impacto del mi De £ 1 los partici; [} que este taller
hubiera podldo tener _gran imp > en el llo del provecto (opinan debe ser impartido al
principio del Di .
TABLA 21
Ap sobre el imp de los en
actividades profesionales de los participantes
impacto mucho parcial poco
[ Taller 41.67% 16.66% 16.66%
| Taller 66.67% 23.22% 11.11%
Taller 3 36.36% 45.45% 9.09%
R GRAFICAZL —————
do loe sabre o L]
‘o - [

amcho
@pacisl
g poco

Dentro del pl. i de 1 ion que instr la G d ion de Capacitacion y D

el con los partici y 1 cc 1 con ellos, sus compafieros
de (rabajo y sus supenores sobre sus actividades laboraies en fechas posteriores a ion del
prog: que p datos acerca del impacto real que su p pacion en el




4 : de

dcnemmduempeho, Sin emhargo los de p 1 didos en la C
como ia que este pr , no se I

1 i seria un el ya que

del

decb hmﬁudondeealeﬁpode
datos impo: mdehcadecuaaone-queddmmﬁunedm
Dlploando.
de diversas

Es imp otro ek debid -queelgrupose p por p
P Jes y les de exp io con los tgmm del ‘Dxplomado
muy iados, el imp no fue el mi entodos lo‘msosEsta‘ Ia
participacion y la di ica del grupo. as{ como su p i conlol
Los profesores en su mayoria no en la b idad del grupo. aan cuando se
Proporci a los y a los que ast lo solici datos sobre la formacion
fe t de los al

Conelﬂndefadﬂwhmwgudéndegrupocenlosquehdmtmam mis agil y se pueda
profundizar en el nivel de ansliais de Jos temas, se p dos p

. a jos particip aun p de sel a partir de criterios de o
minimos.
- a los p P ain experiencia previa a un p de i i previo al
inicio del programas formal.
En i caso, es ¢ i a todos los p ana is de las icas de
Myexpeﬂaldadelsﬂli"’
Las de los p ¥ yla is de la 1 que pudoperdbirensu
apeendizsje a través de las obwer 5 o ln.rgo todo el programa se
presentan en el ANEXO D.
mmwnmvmgmmelmmu’ P a los y
imp de ia sin > cada vez fueron
o P deae-nw En las de pi del Diphk el
p-ﬁld-h o cc-oel*quemnuh e imp de la
Mm elCa&o p-o-h i que e las
q pos Y deunupodeml.
Mn‘h-d:mbpaﬂlsde ngr P se los © nulow
.haxn [ dos bos i Es
Mquml- y d-lu- cia a jos del CIT rey su pri
de P que no es del odo ady do pars $a f V!
&mnﬂw—nmdmdelo-m
Por de ko "o yaﬂlsde " que el o de
conocimisntos y habilidades, de do a cada inito de los dul gidrud alp e
r g Seunae al trabajo de
B blan s p P die los ak se obeerva por la calidad de las intey y/o preg
que & su ver dependen de su experienci ymmpwfm:vncmmunhbqo
[




tanto & 1 (salvo pci como colegind ¥ al ap dizaje grupal que
prog P sobee los jes de P del
sobre las (v han sido) desig en p cia y calidad. Esto es un
mdk-dor potun.p‘nedel - iy de los OO ya se menciono®, y por otra de las fisuras
'’ de una exp de ap dizaje derivadas de un prog de
do h " por la planta docente.
Eld ¥ de jos se vefioja eny la como I "bien" a Ia
planta & o & Ia ia de e} ’ sobye Jos difererdes temas, que les
=i la como les p y los dos es la owjor. Al no tener
cmquewnrloqueulsdkeao por ser o do o L y "logico™ en el
de Esto s ve por prof e
bmwymmhmmdevmm itando temas en su
| ; yexp
Cwnmmamdebm ted.el . de la incapacidad de los al por
P donde el prof tiene un desempefio
pew ckoy--e.enl.- det do. en su enel do, en el
ocenlap de 108 ejemyp s luado p por los
o que se
Enmmlammmhmmhwmmnm unﬂr"dequehdneemwo
bien, que ef o de arg y sop a prog ap
i que el el = ddw:&lq-ym

Si bien, los asy L y logf no se den del

- son <k que de do a su calidad S o bien obetaculizar un
[ De jo & ests pevep nwmmmdeevmdd

Diplomado.

"B p de la Coord :r‘j de Cap y Docencia se 80 de la
50 y asp gt Diplomedo, que alx dende 1a disp de los

de difesion del hasta la org cion de los de eval del progr una vez
das su

Algunas de las acciones que en este Senbito oe als del progz

fusson spurvindas ya en o ap i al yp por lo que en el prearnte

[ do der de aguelies dizad, ol de las Sad

acaddwnices.

En esta etope la Coordinacion se ocups al respecto, entre otras conas de:

* Garantizar la disponibitidad de esp para la L de las di dades del

programa.



® Recopilar los materiales bibliograficos v h grafi y las pi que se
garian a Jos particip /
e Mantener en todo icaci con los coordinadores, profesores v
participantes a fin de procurar solucién a los prot yd das que pud surgir
el proceso.
® Realizar la observacion y d del d P de los profesores, los
participantes vy el propio programa.
e Aplicar Jos ios de | ion.
. li: la seleccion y i ion de y dales de los particip
. A der los asp protocolarios, como por ejemp i i dip lificaci etc.
En el rio de 1 global del Diplomado se mcluyé una preg a los particip
sobre este asp del p Su al la como muy buena la organizacion
del Dipl do y ensusc pi que el apovo logtstico favorecit un buen desarrollo de las
actividades.
TABLA 22
Bueno lar Malo
100.00% 00% .00%
100.00% 00% .00%
100.00% 00% .00%
100.00% 00% .00%
GRAFICA 22

088883
i

1 2

Fuente: cuestionario de Evaluacion Global del Diplomado
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6. LOGRO DE OBJETIVOS

Como una de si i el conj de indicad: lad i en este rubro
pretendu dar cuenta de la \alomclén que los pamclpantes hlcneron del proceso a un nivel global,
en Qque esde un lap por el P de
los objetivos concentra el conjunto de factores que mlemenen en el 4 llo. Como pod
observar en la tabla y g el Dipl 1! 5 en gran dida los
objetivos, pero coinciden varios de ellos en que faito P para p oi. en alg temas v
poder alcanzarlos totalmente.
TABLA D
Ap sobre el
de los objetivos de! Diplomado
bjetivos totatmente rcialmente | no se cumplic
1 61.54% 38.46% 0.00%
2 61.54% 38.46% 0.00%
3 53.85% 36.15% 0.00%|
GRAFICA 3
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C.EVALUACION FINAL

Este Gltimo apartado estd r el de \. ion del sep y por su discusion
al de las i

po
démi del Centro.

1. ELABORACION DEL REPORTE DE EVALUACION

Serp ol di La elaboraci dceuh:repor!e y i la i i6n que sobre
ia b del Dipl do se habta a lo largo del desarrollo del programa a través de los
diferentes cue‘ﬂonnnos apumdos a los parhcxpanxel y de la observacion - seguimiento realizada por
la C de Cap y Dx que sirvier pa.raqueelCmu'oconhra con una fuente
que p th fAcil der a una i lo més F y posible sobre el
llo de esta ion del Dipl o, n.nh:omo]:mrapoder'r dicha i ion en una
forma o} a las i i del Centro quelec:ncatg-ﬁan de analizar y discutir el
proceso y tomar sobre las que se ki para una posterior
emdsion.
Para su elab i se utilizo i de 1i vu y de
de los i de 1] licados a Jos y de las
mdnaeuuporlumdehlm hpnﬂecuahhnva mcluyo lo.dnws de la anterior
néa un proceso de observacion - que la de Capacitacion y
Docencia.
Bloexpﬁmqueenalgmdekumhw como es el caso del ; fe al d las
obeervaciones de tipo P no dos en la i i
o bien, ap comno dicci E"_,, o que este hecho es
ia de la utilizecion de dos con una perspecti ymveldengormewdolopco
distintos; ya que en el caso de Jos particip se refleja p ik ia ap de
s L d b con la idad de Las exposici [ dad que para ellos
tienen temws poco conocidos, y por tarvo, la falta de ek de ¥ de calidad y
que rep en evte nivel los etc.; que el
trebajo de cbservacion - seguimiento al haber sido reslizado por un p " reficja el lisis de
> P de orden did. -p Iz como de luacion y no
dos en por los p ip
Alsora bisn, pars e un d de un ek que se d
an ol miseno s la importancia gque se otorgo al jo de datos ctinth que p
n peog on P que lo Y La de tablas y
apalicos se comno wne forma de hacer ms facil y rapido el scceso a datos relevantes; sin
ambargo, se procwrd no dejar de lado las cbmervaciones de Jitativo gque un
atiteis engpleto y § [
Bn la P o & jos més de la exp del
Diglomado il - & que en eota eminion se impleanentt; asf, la
Analided de contar con los elswmentos suficientes pare ia adecuscion © en su caso redisefc del
poograma para p el o= p ipal de la g con que un
Contro de estn k P o i en la R ch de
A - YO 2 ap do en el que se expresabm una serie de propucstas puntuales




sobse como abosdar dichos asuntos para clevar la lidad del Dipl do, y en la que se
tos del (ANEXOE)

P progE

2. ANALISIS ¥ DISCUSION DEL REPORTE

Ep b fue que el rep de ! sirviera comohuepara, dentto

delum.udemdelc-nuo H is "‘y, del p

hnﬁ)del queenem se habia d ch mdehlmmquuh-bh
ctica dicha ‘uhl-pcuuquepermlurhllevaracabohs

mm”nekvum lidad para p

Se plantet coriginalmente que pars easte fin, una vez do el inf o ne

mﬁwﬂmcf&demmenluq\npnﬂdpqmnnmdeb- d ¥

S de la Coord! de Cap 1a mayor dad posible de g

del Centro i b dos en el prog d y dales) y de wer posibl I de

externcs.

La idea fue unas d v legiada mediante is que se p i y
del - de e una } ! del del
F que se P

mklekthmelmfﬂkl
en del

Este p de k y" b &i bien fue p sdo por la C y
Docencia, no fructifict en las i de y por g no fue, como se
mmhwmhm*‘ at g debido esto a Jos cambios
qese emp a g en el Centro.
hwmwmmwmhwﬁm-Mym
d de cuya a calificar principatmene
dod y ded de la sobre asp de mayor ..,.',tu v
scadémics) v que, deede I op g ol han
de las altas califi que han do los abl..addm’oquedmulue
o do. Esos eng de como: la falts de
de don por parte de los particip al las califi por ser el Onico
programs de este tipo que se i esta L ‘ymdpﬁ.-m “cultura de la
il ~ K da a vak ol jmng ‘ de wn ¥ agn, en un
de los p o m&m(m”hm
importencia aribuide a llevar a cabo wne det al fi
cadia sssitn); asi comno los ewttios '’ dos (en el dzqt-l—chn-e-u-unm
P de casos, splk e que los p Je iy
Es le que Ia exp duh‘w'-. o -‘h' hy y dad sobre lo
P -n da an s & pedagdgics e institucional
b o o cual como s h -
poran m'u,dhmelononduye  tales
m-mmmdnohwmuhﬁaphmmom.




HI.OBSERVACIONES
&dmquuemlogmwbr-rmuelfﬁu“m foo y con
que se ab de Sin embargo, el reporte da deunp de
dondehevnluadommtw
a) Condici de di y i6n para lar una prop -k i 1
b) Laeswr de un del démico que integ P i’ v ol
<) La imp cia de a todos los suj del p %) I: al
profesores y cuerpo directivo.
d) p de una pci de luaci donde a través del ¥ e luab los
P ) de los prod:
e) La inch de un sopo: distico y grdfico que ademas de pb il ba el i
de i enla 1
Las dificuitades para que la Juaci p sus propoai ) F intervenir
P 7 P se prod por traevall es decir, a
probk politico - o les de grup que un mis alld de su connotacion
politica.
A pesar de lo ! la experi del p de it una serie de
sobre el po de delmqueacmunundonpluenwalcomo
ap enelrep gado al Comint de E del Dip
En la e que las discipl de los dif pos de
- bl sevic de i del
mmmmm iwudg-r dlhn;‘:typurloulno mﬁhm.r un conjunto
comno
Eotne ideas se paed der y aph alasp y F del Centro.
hl’

de)‘ekn P y ghcos se p un < bde en los

mmnas de “politicas de ", e ~ y olOgica™. Sin g0 los
don grismeos son m*md* d y del digd do, lo que ph

como et is necesided de Seger o I, y de wome de decisiones,
“wudmmnrdhz;‘.nmbhuhnkd‘nmmm
prgig " Gitnd s g iy

ocon allo su g > d y en los p g En ol resto de

watamiers p l, segtn el peol que los da, s
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Sidad

lmblbdede-lmﬂosehadadombenunphno 1y que d
y vica. Esto ha g nndznnaﬁloquehncnmoh-uenhcompnmy
-botdqedemy i a de sobre coOmo hacer las cosas.
Por el angulo de jos el CIT ha do sus de prual
de los 4l tibles de ala desde jos centros ¢
Mmmtmmmh de dogta, la de proyectos, la
ia L Si bien ha habido avances en las
mdelo-m no-ecuenn-nnconun- ¥ que dé de su
- en de po de doctrina® o "campo de
. A leuenecouloteh los ptos y a partir de
prob P de ! dogi o p - o de una
orglnizldm)queexigenumvidon listica de su y i
Final potel gulo de su p ion y a los al Io-eﬂilocdedocend-se
porel do nivel ! el do y por jos rasgos de de
Ig: en p de ag quene:mﬂdennfmdelm que
g como dejo las en que han do “su exp ia”, cuya rep ion en los
P o de estas pli se ve como legitima.

Respects al nivel 1 del do se h. enf-ﬁudo esta parte, nc por razones
P BOogi de este o de linoport-cme.deotden
prod de las mqueeh-nchdo i g
operstivas, sobwe casos de P laci

entre otyos; ¥ que han derivado en estilos dﬂndeh-d-eu-eanr-n

o-n estos asp boo - Op wlmr.quhrd-nnm:mfmde
p il do las s "dhnc sin un P I que p wver,
an et caso de Io - oge ia dologi que reg como saber
isstremwntal: y en el casc de las d su rek dick como do ejemp
de les af y o de los temas ponnds a cada dulo o bito de
Se hare la imngp y de wajar en la i de una didactica para la

de o e dos con la de la logie. pero al
-o“&mh aplejided que rep ana did o una

e de pors de que se aun en p de
“ﬂm-r—*cﬂ dajicl paca

que an muﬁh*m*hmm*mm
aw dep ¥y en una gran dad de pos de




IV.VALORACION DE LA EXPERIENCIA DEL SERVICIO SOCIAL
d sobre:

Valoro la experiencia del seyvicio socia! como una op dact de P
a) Ci y P i del o de 1a ) sus enfog e
frwtrumentos.
Estor es, 2 p peop de la que exigi delos de
a 3 de enitre of; poe jo tanto, ef dise\o de reactivos, su
validacion. y por ende los para su on. Esta tares sobwe los instrumentos
(su srleccion y adapiacion) conllevo a rel o con los enfog ¥ y & del
de la eval logy - p De eata exp
e dos -l que tiene gue ver con la d y efecto en
que tuvo le de la on st de tiamti
donde se sef\alason sspectos de un fondo pedagogico - b l, y que npb ia
propoecionads en loa : y gunds, la ratificacion del 30 baaico de
18 evaluscion: interpretar los dstos que se van obteniendo para hacer las intesvenciones y
‘ que se Jogro en gran medida en dos de loa custro
modulos.
5) La red de 1s obmervacion pedag como un § de - para
La de aper sobre sodo & partir del o dologico que ke 2o la
de olio, e femilierizs con urw N —no i la
~— @il no stio en el registro de datos, #ino particularTenie. an of cOmMo y para qué registrar eacs
datow. Es decir, wtilizer a la cbesrvacion no adlo como juicios sobwe las formas
- el ap C ] ~ g bl wino, y de muy ip
como el registro de otras logices solive coenc los su) y . )
[ y Jos p y b
Puds ertender is importancia de ubicar a les Sid dag: 3
como seodelos, que ol bisn sywd —— cn*moddw,m‘mel
wnico clomento a consideres; hey que Somwas &n como hos
opon sprond y d do con efic su historia e interés,
o que il aunp mis de cota exp
L ] o de la Dic como un para y low p

<) La g
de etwmafionzs - aprendisaje.

de o ol apo de is Db Eate
del disuti> oo e ) o que sepraseniabe s
WCMQh”bhm‘dM“mm.mu
Ad i o p Pl .
4 plo: fon setilos ~ o “d de alguos
profescess, de los que solo en i se pusde ver su pertinencia y
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Me oo masy e der como la Did e ‘un p del g
m—yuﬂm-ﬂnm sino
ap pora ymmhm

da A det - l como de los p ok
Dy asta pude d de como la din 1, bos £
p‘u-y-—lr-, F e P los p
v de los que s una depenc

e B de un wpo de en la L ded como un necesatio

de aph ¥ adaptacs pars ol o pedegoy
b wna Que tenia: La Didéctica stio es y s ve atil o
se le pianas y trabuje en un dren de conocismisntos. En este caso, a 1o gue se dedica el CIT, que es la
vinculacion de la UNAM a través ded & ki dogi sobee la presencia
de un de frenvie a las dewnds rames cdiel saber donde no
nhh—&huﬂm-pu*m alno que adk thene ho de aph y de
integracitn con los social y
Me quedo la img de que la A de la k Te '7 es un area de
atnm onlal ded. que tiene cho gue o y ap al

ywﬁ“d-mmm.&&m
.hh—-ymmq-chvy creciendo, sus fines se llevarsn a cabo con
alcances.

meyor calidad y
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ANEXOS



ANEXO A



DIPLOMADO EN ADMINISTRACION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

Fecha

SEMINARIO

PARA CADA UNO DE LOS e A CONTINUACION SDIQUE
VALORACION QUE MEIOR EXPAREA $1 v L MBURNTE COMNGO:
1. NUNCA 3. AVECES 5. SIEMPRE
2. CASINUNCA 3. cast

1. Lo exposicion se resiizs e manera clars @ inkeligile Fon I 1 O ) O 3 |
2 8e un deln 0O &8 & @&
3. La informacion de ios temes results novedosa o G G E
<. Laiort tue p de oG G mEE
5. Eluso de facins ol Ge le sneion O G &B &
7. E1uso dmt o reaitzo 0O G G &
. PP o o a
. Lo araricn am - oo a
10.La tomaticn ¥e is sesitn fus comprandida GO Q6 &6
11.8ansls e n ona

£

cla]c]a]a]a]e]a]a]a)
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DIPLOMADO BN ADMBNSTRACION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA
Feche

|

i
¢
%
|

8. Lo esndusciin dal Estudis de Caso fue scerteds
9. La dindrnics del Estutio éo Cons resuitt insbructiva

10.Le matics de i sesidn s cowgrengids
" - o on aste

;

|

|
0000EEEEEE
8886660868
8888868808
9E8E8EE8EE ig[
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STA TESIS NO DEBE
San DE LA BIBLISTECA .

DIFLOMADO EN ADMNSSTRACION DE LA INNOVACION TEGCNOLOGICA

Facha
EJERCICIO

PARA CADA UNO DE LOB a SON MDIQUE LA
VALORACION QUE MESOR EXPRESA SU RESPUESTA, UTMLIZANDO EL SIGNENTE CODISO:
1. NUNCA 3. AVECES 5. SIEMPRE
2. CASINUNCA 4. casi
1. La exposicion se realizt de menera clara e inteligibio E @ m E E
2. Se mosk6 un duminio de ia lemesica 0O GE B &8
4 in oo de El E E E' E
5. Elusode Tachks e weeon G E @& 6 E
6. Las dudas fusron escerecides oz I w3 B <) I 3 I 2 |
7 ta - PR—. O o .o@EeE
8. Latemstion ¢ s sesitn s Comprendics 0O 6 60 68
S Maneie ioe que - ern
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1. L8 GEesinitn se realing de Manera dars @ Nialighis
2. Se mesré un Geminis ds ia tamgilice

oy
5. ) uee de metine didaciicos Aciiit of desarralic 4e Wh Seaién
6. LA dusan fusran eesttseciins
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3. Lo inervasidn de e s resulld nevedites
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L
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DIPLOMADO EN ADMINISTRACION DE LA INNOVAGION TECNOLOGICA

Facha

PANEL
PARA CADA UNO DE LOS BN DPRES. A CONTINUACION INDIQUE 1A
VALORACION QUE MEJOR EXPRESA SU RESPUESTA, UTILIZANDO EL SIDNENTE CODSO:
1. NUNCA 3. AVECES 5. SIEMPRE
2. CASINUNCA 4. CASI SIEEMPRE
1. Les una dot toma OGO 06o @ .
2 L -~ e clara e O G oo.
3. Les a a & B
. la se a0 ae 0O@oaEBE
8. La asordinacion fus scertatie O oo 21 I (1]
7. La énémica del Peansl fue sportsiive (oo O #: I e I o> B 1
8. Sefale los L ] on esta
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CIPLOMADO EN ADANNISTRACION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

Fecha
BJERCICIO

B e e s T e Bt eaes clgsaery A
.. A 3. AvEcEs S. SiEMPRE
2. CASINUNCA 4. CABR! SIEMPRE
1. La onpeaicién e resiizs de manera dars @ intelighle E] m m
3. Lanennecidn de ine fames reeulld novedoss m m m m m
8. @ we do medial dietotions facid of desavvelle de io aauidn m m m m m
. e ——a OO0 0G@Mm
. i o oo @
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1. uwummmm.m
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EVALUACION GLOSAL DE MODULO
(Nembre

del Mbduls)
1. ZConsidera que el objetivo previsio para el i ue?
LPor qué?
2. ;C - que huba iack entre los trmas conienidos en ¢} médulo?
LPor qué?
de 1a plentn del b

3. (Qué valoracitn tiene sobee cf
JPor qué?

4. (Cansiders que bubo un ad 4 ' '
LPor qued? )

3. (Qut apisiense tians sobre el
ey qed?

ticabilided on me tabito de trabejo?

€. (Considure que los temes vistes
P qué?




7. (Conai o ia ia de Cursar este con el de del
wnbdulo simmultinec)?

Por qué?

8. La calidad dr los 3 y de un buen spoyo para las actividades
deasrroliedes?

4 ] st NO
Jhar qui?
OBEERVACIONES




EVALUACKON

GLOBAL
BIFLOMADD EN ABMINISTRACION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

1.~ Sabre of cusaplisnionts de los abjotives &l Biglomade.

“Valamr s p dela _ncl de lan ydela lbgica como parec
O Tombasuts 3 Pascislawate 9 No se cumplic
s de y de was

pwedinctive o de servicios on cade wns de los stupas del ds

O Teminsente O Pascinbmeute O No se cumplic
y e e e -

can s de wma ods "

O Tewhmonts O Parcislmente £3 No s camplic:

Ansts sus scerca del de los

2. Satwe ta ° @ los

de lanavestée (Conrd. Roberes Lipan)

- 4

u) Secusucis de bos tesmas

€9 Adususds 3 Pescialments advcunds O lasdecusda
b) Intogeucide ds les comtrnidos
€3 Adocunds 3 Pescishnamte edecusds O inadecwsdn
<) Mupsviaacis 40! mbdnis on ¢ logro de -t
ot.ua 5 Sebvenshionts O Neia O Regulsrmmuy relovents
] qus tiomon les del sutulnio en sus actividndee profvsisnsies
9 Mucho 9 Percial O Paco O Neds

Camuts qut tipe de




y el (Conrd. Jasé Luis Salleirs)

a) Secuencia de los temas
£ Adecusda O Pascialtmenie adecuada 3 Inadecusda
b) Integraciin de Jos contrnidos
L3 Adeccuada O Parciatmente adecusda O inadecusda
©) importancia del médulo en ¢l Jogro de obj L del

O Toeal O Sobwesalicnte O Regulannente relevante

O lrelevante O Nuls
4) Impacto inmediato que ticnen los contenidos del médule en sus actividades profesionales
3 Mucho O3 Parcial 9 Poco O Nada
Comente qué tipo de
. de L] (Convd.

a) Secuencia de jas teynas
O Adscuada O Parcialncase sdecusds O insdecusda
b) Insgracida de los comtenidos
O Adecwada O Parcialmrnte adecusds O insdecuads
©) Impormacia del sabdulo en of fogro de del

9 Toml 9 Sobweashisnse O Regularmenie relevanss

€3 Iacievanse 3 Nula
o s tizman los L) Jo em sus e
O Muche €3 Puscis! 3 Paco O3 Nodn
Comnuty Qué tigo du mpec
- y ) Sonb
) Secusie de las wemes
o Mapdvcunda



®) Masegauciie d= las contanidos

O Adwcent 3 Parciatments adecunds D Smaducunds
o ey <l logro de el
O Tomt O Scbwscationss o N O Regulormonse b
o que tionen bes idos del sndubalo on mes ’
o > e S Poce O Nada
Casemie gt tipo de
- Talier @n - (Cowrd.
@) Secusncio & los tomms
a . O Pascialmmmss sdecusdn O advcusda
5) logracidn ds las cowtvaidus
O Adwcusdn © Purclalmeens sdocuade e
) hmporsancie sl wlier su ¢l logeo de - tnvasse
O Tomt O Setomations O Roguloesmonss
) Arsndovasss © Nula
Ly wos visnon las dol alllor om mun actividedes pradesiancies
5 Muske O Pecial 3 Becs O Nede
Cnmente qué tipe de
*  Vatier de Suftsviis s Putenten (Conrd. Vister Morste)

&) Secusapia dy lns temus
3 Advounts €3 Pasciabamats sdecunts O Jastecunts
» ds i

3 Jeadecunds

. . 13 Parcishnsme sdecasds



<) Imporuancia del taller cn el logro de objetr Jes del

O Toeal O Sobresalientc O Regulanncnse relevamee

O Irrelevantc O3 Nula
d) Impecto immediato que tienen los contenidos del taller en sus actividades profesionales
£3 Mucko O Parcial O Poco ’ O Nada
Comente qué tipo de i
o  Toller de y E de F de (Ceasrd.
NMedollin y Loura Calve)

a) Secuencia de los semas
3 Adeocuada O3 Pascialmesse adecuada O Inadecuada
b) betegraciém de los contenidos
03 Adecusda O Pascialmense adecuada O Inedecuads
<) Lmmgrortancia del taller en el logro de abjeti' L les del

£3 Tosa! O Solwesalisnsc O Reguiarmene relevasec

3 brelevamse 3 Nuls
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4.~ Sebre los medias y » videus,

Considers usted que 1a utili ibn de medios y = < foe:

En cuanto a cantidad: O Exagcrada O Suficiente O Insuficiensc
En cusnto al mancjo: 0 Apropisda O Inapropiada

S.- Sehwe el moterial bibliegrifico.

" En funcién del i del izajc y cl logro de los objeti del D i usted que et
5 i para cada fue:
e Cambie y s (Cosvrd. Ldgpex)
En cusnto a cantidad: B3 Suficiente 03 insuficiente

Ea cusnto a coherencia respecto de los temas del médula:

O Adecuado 03 Parcialmenc adecuado O Ioadecuado
En cuamo & su meo: B3 Optimo 3 Submstilizado O No wtilizado
- y (Cosrd. Jest Luin Sellsire)
Em cussio a camtided: 3 Saficiemsc O imsuficiemse
Ea cossto & & de los temas del
03 Adecusdo O3 Parciatmente adecuado O Inadecusdo
En cwanto s s uso: 3 Optino 3 Submtilizado O No utilizado
- de e (Cosrd.
lim cuamto 8 camtided O Saficisnsr O Insmficiense

Ea cusato 8 cohssenacis respecto de jos temnas dsl sadduio:

39 Adecusdo O Parcialmonte adccusdo 3 laadecuado
B cusnte & & weo: 3 Cyptiono 3 Submilinado O No wiilisado
- y o (Cousrd. Junt Antanis Estove)

n cugtie & cantided: 9 Suficions - O insuficoes




Escuamto s i oy vey ey
2 Adecuado 3 Parcialmsnts sdecusdo O Inadecuado
En cussin & 58 weo: 3 Opeisno 3 Selstilisado 3 No wtilizado

6~ Sebve los sstrategins pedagigices.

Valere en i awsdida cada uns de las sigui consilys & tacilier cl spcandizais y lograr
o chistivas del diplomedo:
* Rotmiios d¢ case 3 Mucho €3 Regular © Nada
o Seminerte O Mucho O Regular O Nada
o Ejercision O Mucho 0 Regular 5 Nade
o Pamsiss 0 Mucho © Regutar O Nede
* Eapesistenss O Mucho 3 Regular O Neda
* Blscusiouss O Mucho 3 Roguler © Nade
C‘-“qc:—;h_——_u——-elwm—m*—eu
o Ketadios ds cane O Aprepicds o o
© Seminerte €3 Agrapinde o o
* Ejarelsies O Agropiads -] o
o Pamaies 3 Agwopieda -] o
¢ Eapusielonss O Agoepinie a o
© Dissustense 3 Agrepieds -] o
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3 Exagrrada 3 Saficients O Issuficiense:

Las hotarios del Diplomado (jusves y visrnes, sesionss de 17:00 8 20:00 hrs.) son:
£ Apropiados O Imsgropindos

8- Siehwe o) dmarrelie de Is tsalas.

El apoyo wcibido de! asesor fue: wdas las que
€3 Estimmlante O Limitado © Prafesional O Rigido
3 ineievanse O Prefuado O Divestido G Nulo
3 Campeosmetido O Frecusste O Eacaso B Amnalitico
o -] 9 Deuplontodnr €3 Crestivo
9 Lejemo 3 Cetido © Onyjstivo 3 Supeficial
9 Conflaso O Suficienss 3 Oviemtades 9 Determinante
) wubaje ol

3 Sesente 3 Reguler 3 Paco 3 Nada
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9~ Kl trabaje de I tesins come contral d¢ aot o valors come:
O Acecrtado 3 Bucno, pero requicre sjustcs O lsmecesario
10.- ;Céme considera usted que puede valavar su propis enel ?
13.- Ohprvacionss:
12.- Sugerencias:
on esls P

13- S & usted Is pidicran que oa un breve E Y
cavén dute?
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MODULO 1
(CAMBIO TECNOLOGICO Y POLITICAS DE INNOVACION)

PROMEDIO GENERAL DEL MODULO PREGUNTA POR PREGUNTA

B Ve [ V5 | Ve

ECCEPELEERES

Lopez 21.0995 393 Roberso Lopez 393

lemasl Nufiez 28.09.95 a3 .77
Roberto Lopez 08.1095 .77 4.53

Rigas Arvanitis 121095 326

Boberto Lopes 191095 RL 453

Rigas Arvanitis 19.1095 RA 424 Gerardo Bocanegra 4.56
Gerardio Bocansgra 26.10.95 4.56 441

Gerardo Bucarwgra 16.11.95 4.41 .39
Gerardo Bocanegra 17.11.98 - =38
Jost Luis Solieiro  30.11.95 -t

Rigas Arvanitis 325
PROMGEN 29






MODULO 3
(ASPECTOS OPERATIVOS DE ADMINISTRACION. DE
TECN

OLOGIA)
PROMEDIO GENERAL DEL MODULO PREGUNTA POR PREGUNTA
N Vi V21 V3] Vel V3] Ve V7 VB

T Carveaco o019 s <50 I <67
Wiadeitin % 18| 467 450 433] a0l 450] 400 433
Chrdonas 02029 45| eei] asal a7 & 1] 3eil aes
ind Valle .02 96 inZ] 82| aeas]| 43e] ass] 473 00| 473
Wiadattiry 160296 73] a9i]| 45| s8] ses] 4751 0] 482
0096 60| so0) 48] a63] e8| 48| 4.17] aev,
01.00 96 54| soo] eS| a e L. 73] a0 aaS

08.08 96 00) aw] 6] es5| &S] es3| 3%
Diadiatin, 15.00.96 X 440| as0 170 i30] “aw0]
9,089 40| soo] Fe0| 330] 260! 340] 130 |3 80
Ty 437] 43e 452

et

EXPOSITOR SESION PROMEDIO
Cusulttenoc Carrasco  19.01.96 454 E.Medellin  SESION PROM
Enrique Medellin 26.01.96 436 26.01.
Cardenas 0202.96 437
Sergio del Valle 09.02.96 455
Hewique Madellin 16.02.96 4.69
Jolone Parada 23.02.96 477
Roleerto Vegs 01.03.96 453
. PANEL 09.03.96 a7
Enrique Medellin 15.03.96 4.66
Bawique Medellin 29.03.96 327



MODULO 4
(COMERCIALIZACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA)

PROMEDIO GENERAL DEL MODULO PREGUNTA POR PREGUNTA

V1 V2 '3 | Va ]l V5] Ve[ VZ2Ive]lVvVe]|Vio] Vil
| 44h] 46 454] 45¢
[ 3G0] 319] S13] 298| 290] 2&3 s3] 331 3319
| son] e19] aew] Sa3] 3] 3m1] 39¢] acs] 3ms| 394
92] SO0 457! 47| soo <] s08] 45
[a8a] as6| e am| en2f 4z _
4] Soo| ess] ews] 4 49| 4] SO
ass] a3l & 40D| 418) 40® 408] aovi aes
43| sasl e v ) 431 ams] e%a] ami
€00 ¥ ] Ze8] 336 3.60 —
a78] 436 a78] e 4] ao0] &7
rX S.00
PFROMEDIO GENERAL DEL MODULO
EXPOSITOR SESION PROMEDIO
Dora Rodriguez 29.09.95 453
- Medellin 06.10.95 EM 296
Ma. Josefa Santos 06.10.95 JS 3m9
Victor Morales 13.10.95 4.60
PANEL 20.10.95 470
Gerardo 21095 GB 476
Adela Giral 27.1095 AG 412
Berweto Trens 09-10.11.95 4.69
Rodrigo Diaz 24.11.95 RD 330
Roberto Lopez 201198 RL 450
Joue Andonio Esteva 01.12.96 4.77




TALLER 1
BUSQUEDA DE INFORMACION TECNOLOGICA

06-07-08.12.95 R < Patricia L




TALLER 2
REDACCION DE PATENTES

Victor Morales

10-11-1201.96




ANEXO C



 TESINAS

Al A L A SCO

Titulo: El Modelo de Ia Administracién del Desempefio y los Roles
Criticos en la Admunistracidn.

Asssor: José Luis Solleiro

ALEJANDRO CARDENAS NE“ANDEZ
Thwlo: del Clinico. Cumtro Modelos
del Area de la Cd. de México. Evaluacidn
Técnica. Diagnéstico ¥ Propuesta Técnica del Paquets Tecnolégico.

Titulo: Imegracion de un Grupo de Administracion de Tecnologia
para |s Gerencis de Desasrolio de Provesdores en cf IMP.

Asesor: Ing. Rosario Castafén.
ANTONIO ARELLANO HERNANDEZ

Titulo:La Ci b de icaenlaU. A.E. M.
Awesor: Ing. Gerardo

AGUI

Tilo: Actores del Canﬁlo Técnico en México: El Caso del Cultivo
del Aguacase en Michoacén, 1960-1995.
Asesor: [h Ismas! Nufez.
Al GARCIA
Tlmh' Dl-.n de un Sisterna dt Evaluacién de loe Bensficios
de en la UNAM.

A-I*:Mlto.m

Tllulo w y rw pora I.Cru:mnde una Unidad
. P

A-‘l"l Roberto Ve

7. ROSA %SANiANA ALQUIC“A

Titulo: La y prs D i en el
2 delaU. A E.

M.m-thwwelwmmdﬂ

Edo. de Moreios, a través de y

Susentables.

Asesor: ne Vi

Titulo: Crescitn de una Unided de Vinculacién y Transferencia de
Tcooh.hp.- s UAGH.

Tirulo: Comn:uhxm a!mm&hmsum
Producido en !a Fac. de

Univ. Jarez del Edo. de Durango.

Awesar: Dv. M’IE A Cﬁ*n-.

Tihulo: Propussta _de Cve.:lén del Pm‘r-nl Universitario  de
en la UA

Asesor:

Cadena.
A S| GUI
Titulo: Inmovaciones » un Modelo de Diagnostico de Neocesidades de
Capacitacion.
Asssor:




ALEIA Z VALADEZ
Thulo: El Malelo de ls Administraciin del Desswpesio y bos
Roles Criticos en 18 Adwmninistracion.

s Sofleiro

AN KARIA DA T TRETG TORRES
Tocoutogia tars Ja Gevencis de Dearrolio de Proveedares en

= MOGUIo. 1.~ Funideninascion warnce Rers sneinis,

= Sdduio 3 {uarciel,

= Ml 4. de a de

= P PO Gropouer Policcas
vinculachn.

= Middlc 2. Memidn d Phmsscitn Tamoldgics ¥

Madole 2.- Lfad
on «i dtaadhe dol FURSCT.

|

[T

il
i
|
|
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AT_princpes Diplamado  avamce
Regular, por problemnes laborales at Ainal.
Poco eaplicso

Admda. de T

_mivel

‘Minitma

Minima

Nula

Nula

Minimo
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RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS

SOBRE LAS CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS

1- Eswmbl de exp y como req pasa la
P en e progr o bien cegar un p p— &
que p tener un jo inicial de ptos y sogia b
2. Hacer un diagnostico inicial de los (eval di ) con el fin de
tacilitar su aprendizaje y verificarlo al final.
SOBRE LA SELECCION DE COORDINADORES
1. Sek i de dulos en no stlo de capacidades académicas o
de . ¥ disponibitidacd
peara (Cir. con "Funciomes de ks en “Polfticas de
de Cursos”, aprobado por el Conssjo & el 14 de b
de 1994). -a en la
ch y retroalier a los ast como de las
dades de p y ovge que les comp
2 h las del Co d £y G 1 Acad Set
de y vision giobal del programa total. Su
P ip evitar la - *~ del

SOBRE LA SELECCION DE DOCENTES:

1. Re ey de sl de los derando no sok s
P y en los tewms que les son asignados, sino también su
capacidad dovente.
2. Cap » los & del diplomado en el de ped yenel
uso de ik
&mm&mmdw&b dulo, con el fin
&"*mmmwhbmm_-my
4. Sh s de P do no solo de ia percepoion de los
alno de de - & .
5. Ovganizar un ol & khmbMy_—h

-ﬂbmﬂmdﬂcﬂ'@mm
Dug do y que tengar enefio.




PO ————

SOBRE EL TRABAJO DE LAS TESINAS:

1. P al & del dip 40 un modul sotogia” que
brinde apoyo en la elaboracion de la tesine y que - """d ‘Lﬁ e loe
> dologicos spropiados a 1o largo del proceso.
El modulo tendra sesiones periodicas v sers obligatorio. No el trabsjo de los
asesores que serd expertos en la materia.
,2_1‘ - ! de by - no o f v
experiencia sobwe el tema, sino " " cidad de
- ¥ y de dologico, ast como disponibilidad de
tiesmpo.
3. La ok de el - o . en func de s o

experiencia en el ema, pero y
prevismente habed une sssion con todos ellos sobwe los
critesios de evaluacion, con el fin de b finalidades y &

SOBRE LOS MATERIALES IMPRESOS:

1. Garantizar, jumno con e de dulo, el adk 4o uso de los
Para ello, se reprod: Py ) que se sed para 290 d’mnnﬂnla-'
ol das y 4 yaoea d fusre del sula. g

2. Se buscard que al mencs s mitad del sen ¥ paza el
e e o s de P del CIT; esta proporcion debers irse

do paul Esp ded ef disefio de cascs de estudio, ejercicios y
talleres.

SOBRE MODALIDADES DE ENSENANZA:

1. & el uso de dalidades p ip taller, 8o de camo,

Qe InoStTaron ser exiloans.

2. Cap alos en e] manejo de 1 de de caso.

SOSRE LA BESTRATEGIA DE EVALUACION ACADEMICA:

1. D& [~ de d on fa ae ok de
Lopd que per elp de dizaje de los ab ’mlhh
ol “resuitadio”. solo
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