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INTRODUCCIÓN 

El sistema bnncnrio en México hn experimentado un imponnntc: dcsan-ollo en los ültimos ai\os. 

principalmente después del proceso de privaüznción. comtinicndo a lns instituciones de crédito 

en organizaciones muy compleja~ y con una µran divcr~idad de operaciones riesgos y servicios. 

La comisión Nacional Bancaria y de Valores. es el oq.:.anismo encargado de la supervisión del 

sistema bancario. vigila su sano dcsan-olh.' y c:J cumplimiento de las disposiciones legales que Ja 

nonnnn. La Comi">ión tiene corno ohjcli\.o l.ktcctar oponuna ~ cfica4"'.mcntc las deficiencias e 

insuficiencias de la~ institucionc~ financieras. para prc.,.crvar Ja cstahiliUad. solidez y seguridad de 

Ja actividad de: banca y ci-édito . ..:011 el lín únu:o de protc~cr tanto a lo~ usuarios del servicio. 

como a los inversionista ... 

En 1990 !'>C recstrw.:turó el número Je: hanco!'> !'>U!'>t:eptible!'> de !.er supervi!Wdus por la comisión ~ 

se adoptaron prim:ip1l1~ re~ulatono .. d1.·I Cornilé Je Ba~ilCa. con1n la califii.:aciun de cunera. l;t 

constitución de re sen. a .. ~ requc:rim1cntl)!'> de capitó..11 minirno. entre: otros. En 1 Q9:;!. el Fondo 

Monetario Jnternai.:ional prc!'>entú un diagnóstico sobre la supervisión de la Bancaria. 

concluyendo en la necesidad de dar un enfoque integral a la supcn isión a travC!'> de la 

rccstructuraciUn in!'>t1tucíonal y la annoni;r..ación de reglas contables de acuerdo a los criterios 

aceptados internacionalmente: ( USliAP). a!'>i como en la necesidad de incorporar a las labores de 

supervisión. lo~ riesgos de lasa!'> de inH:rC!'> y tipos de cambio. 

A principios de 1 '193. y cot110 con~ecucncia de l;1s funciones asignada'> a la comisión. se 

integraron áreas de inspccciún y vigilancia hajo el concepto de supervisión. separando aquellas 

actividades de supervisión !<- <.Je: operaciún. En c~c mismo año. ~e integraron lo!> grupos de 

supervisión in-.o,;i1111 n nivel de grupos tinanciero!-. y nuevos intcnncdiarios: para ello. se acordó 

discr"\ar rnanualc~ de supervbiún. para lo cual ~e adoptó un programa cont.)cido como 

?\,.f.A.C.R.o.= (;\1ancjo de Fondo!->. AclU:.ili/~1ción del Capit:.il. Calidad de Activos. Kcntabilidad) 

Organización). tambiCn. !'>C cstablcciú la función de supervisión E..xtru-Siru· con el propósito de 

desarrollar e impulsar el análbis financiero de gabinete. 

'L1o I• h•nr.:1ón que""" reoih7a o.hn:·c1arnt:nlC' C'n In .. h.u1~""' '"r>C'"'"•Ju\. Uunhu~n u: le c:unucc c;oni.t• 1n .. rcc:c:1on hanc:a11a directa 
• f\.IACIUJ - Veo.1un en Mc:""cu del(" A M 1 l. t(. <lflll.ol "'"'h M.in11¡remcn1 l ;unm1¡t1> l.1quodn~ l Jd.U,\ 
'L1o aquel!• que 'C' rc;>.117"' n1ed111ntc el anah\" de ll"'hmelc. a 1r11\C~ de la tonnulacwn y flN:\o ... un de 1nd1cadnre1o 



No obstante a Jo nntcrior. el or!;!nnismo nn c\·olucionú al nli:-.rno ntrno que h1 hi1.:icr.1 el si-.tcnta 

bnncario, en lo referente a la crcllciún e unplcn1cntación Je rncto<lo~ cuarHitat1\·u~ de nn.li(i!-.1 .. 

financiero parn la supcr\o·isiún. 4uc pcnniticran elevar la probabilidad <le identificar la~ Urca!'> 

problemáticas th: los bancos y la incorporación temprana de medida~ correctiva~. 

Cuando ingrese ul or!!anismo, pude úetcct.ar trc:-. c;1renciu'> ">ignifica1iva.<. Jcntru de la comi5.ión: 

La primera fue el n:.l"a!!O e.\.1:-otcntc c:n 1na1c:n;1 de .,¡.,temao., ::- t.•4u1pt•o., 1nf1}mi:itico:-. par.1 la 

automatización úc la inf1}nn•u: 1l1n finani.:1ero1. l _a ~c!,!un.Ja. hu: J.1 ..1nan.¡u101 que c.'\1~tia cntn: las 

difen:ntcs rireus de lu ct11ni..,Hln po1r;1 J.1 f11nnul•1t.·iún de 1ndicadore-. Je t:e-.tiún linuncicra de lns 

institucitincs (h.a:-.1carnt.•n1c entre la-. úrea" Jc in-.pct.·~1on y la-. Je\ i!,!ilancial ::- la tercer..1. el poco 

intcrc!'> que c:>i.1!>lia J'llt MJJ""t.'r" 1 .... tr cli1. 11:n11 .. ·111c11h: .1 la h.uu:.a Je .Je!>.trn olh•. n11:-.n1.a yuc .. e: cvnluab.a 

con critcrill!> !>Í1nil.1rc.., .a lt"' de la han ... ·;1 111úll1ph.·. <,1tuadon qut.• nHlt1\oú J la investigación y 

elaboración de c~ta 1C!>I!> 

El prohlcma al 1ntcr1or Jel lngan1..,ni.1. lue rn• haht.•r Je!>arrollad1i rnccani!'-1110!> .autornati.r..ados de 

vigilancia y c:ontn.•l dt.• ··:ilcn~1 tcrnprana". que lucran \:"apacc-. ... h.· ¡;:uhr1r lo-> re~..a!,!u!> existentes en 

materia de !>Upcn·1..,il'fl. ¡111;lli"1" :_. "i!!li:mcio1 de hanc(I-.. 

Analizando lo untcrior se sugiere la :-.1~u1cntc h1putc~b~ El sistema Je análisis financiero pcnnitc 

llevar a cabo el an~ilh.i~ Jctallut.hl Je 1:1-. in:...11tui.:1one.., financiera!> de desarrollo. lo cual ayudará a 

los supc:rvisr1rc-. de b cornisidn a dctcrn11nar la n1.a~n11uJ Je lo-.. nc~¡;u" ~ pniblcmas financieros 

que cnfrcntun. pcrrnnu:nJo ltlrrnubr c ir11ph:111entar ~11.c:u1nt:!> c:orrcc11"ª" en la'> 1n-.11tucioncs con 

dificultadc~. A!>i. l..i. cornb1ún "e: "cr.1 en /.1 r1•<,1h1l1.JaJ .Je a!>1~nar ... u.., rccur~o:-. de in~pecieión en 

fonna mas eficiente y producll" ;:1 cntr·c •11.-1ul.'!b.., 1n~tituc1nnc:c., que: c~ten en Jiticuh.al.lc" ~ en las 

que tienen prohahilíJade~ de cnlrcru:ir -.uuat."HlflC'.'1 prl•hlcrn;.it1ca:-. 

El objetivo principal de t:!>lc drn.;urncn111: t.·~ cstahic.:1.:cr una mchll.1<1lo~1a para la constn1cción de 

un sistema de anali~is financ1cn1 p11r cPn1putatlora. qut: 111c1urt.• el proccstl de evaluación 

financiera y permita al supervisor rc:;J1i:l'..::1r d an;:ilisb y ~cguim1c:nto c..letallado de la condición 

financiera de la~ 1nstitucione~ úc B:.m¡;:a Je Dcsarn11lu. t·n sistcrna 4uc le pcnnit<i ;igrupar por 

áreas de negocio la actividad financiern Je l<l~ hanctlS !por huncl1. n1 .. cl ::- sistema). clasificar por 



c:ntcgol""ias h1s difc:rcnlc~ opcrucinnc'i h:mcari<t<•. rco;un1ir en ~cgum .. k-.~. millonc-. Je cifra-. 

proyc:clnr diferentes esccnurios unte camhio~ en lo~ 1111...licm.Jon,:!> cconúmico.c.. 

Para In integración del truh;1ju ~e p.aniú mC-1l1<lo inJLtcti\11 Jircclll. con un enfoque objetivo que 

pnnc d~ la ohscrvación y premisa~ y.a fnrrnulm.ia~. la invc~t1i:,:aciún. e~t.:1 ;:1ju~taJot a la forrna en 

que uctunln1cnte ~e encuentra Llr!!ani.r~h..ia la 1.:1•1n1-.1Lln. apn•vt.•chant.iL• la experiencia Je .. u .. .:irca-. 

de análisis. vigilunci:i. supcnd~il•n e intorm.:it1 .. :a. l'ara l·I J1-.ct10 dt.·I -.i-.tl"llla. "-C p;irtiú de la 

dccenninución úe conccphl' gcncr¡1lt..·-. de: a~rup¡1ciún :- lJ-.11 !!CIH:ral1.r~1J¡1 de l.1 i11fl1rTnación 

contable. fln.ancicra) c:conLlnlico1 que <.ºll" 1an ¡.,.,_ harn:u-. Jt.• 1..h.· ... •1rrollo a J.1 '-·111ni-.iun 

La n1elodoh.lgia fu1..· phtntcad¡1 :- .11u-..tal...!.1 .1 l.1 l<•nna '-º11 q1a: .:a:tu•1ln11.:n11.: -..e em .. u1.."nU•1 ~·q!aniLada 

la comisión. la infornrnciún -.e ohtlJ\(l Uc: rn~mc:r~1 d1rc..:t~1 ~1rro\C:Ch<ullh• 1., C'-pcracncia Je la<-. arca .. 

de vigilancia y :1núli~i~. o,;upcn.1~inn. 111-..pcn:u"irl. :- el arc<1 111forrnalK":.t Uc la cmni-.ion. para ello. se 

llevaron a cabo platil.:01 .. con 111-.rc:ch•rc-... 1c:fl.0 '- Je grupo .. an<1li~t~.1 .... ) funcinnano-..: con el fin de 

detcnninar la ~1tuac11Hl actu.:il dc Li .;n1111'1"11. '-·n n1;;1tcna Je ~1".tc1n;1-. de 1nt"om1ac1un que 

facilitaran el rnunejo e u11crpre1;11.:iun l.h: b 1n!.1rrn;;11,.·1nn 1.:ontahlt.·. financac:ra ) económica que 

envían Jos banco~ Je de~arn•llL1. l . .t 1n\1:'>tÍ!_!:11.:1ón luc: co111plerncnt;h.Ja con an1cccdcn1cs C:\.istentcs 

en d org:anisnH1. C<lflH' confl:n:m.:1;.i-... lc;.e-.. L..1rcul<1r'-"'-. rnanualt.· .... C'-pcdicntc-. ~ documento~ 

existentes sohre el tcm:i. 

De acuerdo a lo anterior .. duran1e una p;u·1c del tema ~e rc~cr1a la e'\'ulución del sistema bancario 

mexicano y los organismo!-. oficiales que Jo rigen y ~upcn.·1san; se descrihc la C!'.tructura general 

de la Con1isión l"'acional Bancari;i y <le Valore-.. $U funcionc5 principalc~ ~; ~u evolución: se 

dedica una parte para Jclinir las di\"cr~a~ técnica~ que cxi~lcn para la intcrpretacilln y el análisis 

de los estados financieros ) ~e C'itablccc la importancia que tienen dichas técnica~ dentro de: la 

función e.le supcn.·isión hancaria. 

Durnntc el de~arrulln de c!'.ta tc.,i-. !'.C procura demostrar la función cstrat.:gica que tiene lu 

superintendencia ~ancatia dentro de la política financiera y ccontlmica de un país como el 

nuestro. tarnhién ~e procura ~cn~ihiluar .:11 lcc1nr de la~ ventajas que reprcscntaria para Ja 

Combiün. dc~arrollar siMema~ y hl..'rrumienta~ que faciliten el amllisis y la evaluación de la banca 

en ~u conjuntl1. y mu)' particularmente fpar;1 efecto~ de este trabajoJ para las instituciones de 

bancu de dc!-.arrollo. de ;1cucrdo al :-.i¡;uicntc contenido. 



En el prin1cr capitull1. :o.e h.ace un re:-.umen general <le lu evoluciUn del sistema financiero 

mexicano hasta nueslros tiempos. con la finalidad de conocer su compo~ición y estructura. asl 

como t:imhién pam conocer cual ha siJo la opcrución de banca y crédito en nuestro pais. 

En el si~uientc cnpítulu. se presenta <le nmncru general la cstn.acturn orgánica <le la CNBV. sus 

principales funcione..,. y l¡1 impnnanci:.1 4ue tiene las luh<..,rcs <le: supcn-·isión hancnri•1. Uentro del 

mismo capitulo. 'e dcscrihcn Ja:-. prmc1palc~ tCcnica~ de análbi!> y la importuncia que llene el 

análisis financiero dentro t.lc l•ts actividadc' de viµilancia y supervisión hancaria que llevan cubo 

In Comisión. 

En el tercer y úhin10 capituh"'I. :-.e h:.u.:1: l;1 prc,cntaciún In rnctodolngia propuesta. se describe el 

proccd1m1cnto que ~e dct-"icra ~cµu1r p¡1ra aµrur-ar la 1nfnrrnac1~·n1 contable que rccihc la Comisiún. 

Se definen la:-. catcgl•rhl..., de iU.:ucnl•• .1 1~1..., d1tcn:ntc..., upcrac1unc..,, linilnc1cr.:1~ 4uc- realizan las 

instituciones de banca de t.1csarntfh1. y -.e prc..,cntan lus divcr~o-. productos. cuadro .... vistas etc .• 

que confom1an el modelo. Por úhinH-. se ha1o:c rcl"crcnc1a a las curactcristicas rninimas. necesarias 

del siMcn1a de cmnpu10 en que Jct"lcrit Je rc~palJar~c el s1-.1cma de unUlbis financiero parJ la 

banca de desanollo. 

.. 



CAPITULO l. ASPECTOS GENERALES 

1.1. l\.1urco de Referencia 

Ln evaluación de In intcnncdinción financiera y sus principales características se cnfocnn desde 

una perspectiva kcyncsinnn y ncolihcml. por lo que para conocer el contexto en que se establece: 

161 política monetaria y sus dctcnninantcs. pano de la tcoria cuantitativa del dinero. 

En todo proceso de desarrollo económico exitoso. se observan la mo<lcrniLación e incremento de 

la intcnncdiaciOn financiera. misma que se dá usualmente con la aparición y diseminación de 

scndcios bancario~~ se cxprc~a en :.u profundiL.;.icion; entendiendo por C!ooll .. que Jos activos y/o 

pasivos financieros tienden a ganar in1portancia relativa en la cconomia. cMo c!'t. cuando la 

relación de pa~ivo~ a producto interno. !-C :.1cn:c1enta. 

Dicha evolucion nt1 C!. casual dchido a "luc cualquier proce!.o de crecimiento económico 

acelerado y per!.istente. viene 1m.Jucido por la función de invcr?>ión, de tal forma que no ex.iste 

modelo de crecimiento en que la inversión) ncumulación resultante de capital no rcprc:!>entc un 

papel determinante par.i la cxplicaciún dc:I fenómeno mencionado. 

Y es aqui precisamente donde se J;i la función crucial de la intcnncdiación financiera en Jo 

general y en la hanca en lo panicular. toda \·e;. que las instituciones de crCdito constituyen un 

cslahl'ln entre 1~1-. unidadc..-. !-u pera" naria-.. !- deficitaria~ de la cconomia. entre ahorradores e 

inver~ion1!.ta-.. De est~1 fonna. el 1ntern1ediario financiero puede ofrecer a lu~ ahorradorc~ 

opcione:o. que cutiran !'i.U~ c:-.pectati"a:-. en ténnino?> de plaLo. riesgo. liquide;: ) rendirn1cmo) al 

mi..-.mo tiempo hagan lo mi~tnl• ClHl h1-. inver~ioni~ta!-> (no obstante que las preferencia!. Je uno~) 

otro' no ~can necesariamente la!. 1nisma~). 

A..-.i. la acción de las in!.titul.'.umc!'i. de ~rCdito !'te desarrolla primordialmente en la facilitación de la 

movilización de capital (teoría de fondo~ prcstablcs). Sin embargo. dicha función no e!> la lmica. 

ya que en la :u.:tualidad huena parte de los medios de pago de las ccononua~ modernas est.á 

constituida por cuentas de cheque!'>. can;1s comerciales etc .• pero lo m.;h imponantc es el hecho de 

que la banca c~timula directamente el ahorro al diseñar múhiplt:s opciones financicr.i~ que muy 



posiblcn1cntc n1odi t11.::u1 to .. patronc~ 1..k Cl•nJucta Je lo!'> consumidores nfcctando también SU§ 

preferencias m¡1rginalcs al nhorn1. 

E.n la medida <.¡uc h1 asiµmu.:iún Je h" recursos !>C realiza con mayor cficicnciu. &e ~onlribuyc 

tamhién al procc:o.u de Jcsarrollo. al colocar recursos entre los invcrsionist.ns. Los bancos escogen 

los proyectos que consideran n1ú,. vio.thle.., y rentables. De lo anterior. es posible asegurar que In 

relación entre la intcrn1e<luu;ion financicr;i y el Jcsurrnllu cconón1icu ~e Ja en tre .. campo~ 

asociados: ( l) 1;., 1ur111m.:ion del ahorro,(:!) la movili;r...nción del capital a través de la interacción 

de unidades ~upcrav1tari;1s ,_ Jefkitana~.,. muy c:o.pccialmcntc. (3J el u:o.o elii,;:ienlc Jel capital. 

En etapa .... ~upcn~·r·c:.., •. kl dc~arn•llo. en 1..h1ndc la!. uniJaJc, Je intcnncd1a,.;:1on :o.e tran:o.lonnan ,_ 

moderniTan cnhrandu n:levan.,;i¡1 1~-.:0. rncrcado, ~ecundario-.. h•-. que p:1nicipan 

simultáncan1cntc "-'' 'cctor hancario. 1ndu!-.trial) corncrc1al; sin cmhargo en fa">C!> untcnorc .. suele 

prcsentar!ooe una rcl;.iti .. a Ji,i:-.ión del trnhaju 4uc distingue entre instituci~1nc!-. que compiten entre 

si )' aquella!-. 1..4uc atu:ndcn un mercado e~peciali.raJo lfrccuentcmentc a ta~l!oo de 1n1erCs má:-. 

benignas) 

Con frecuencia la banca Je desarrollo respalda con cr¿ditos blandos y en condiciones má~ 

favorables a la!-. unidades pruJuo •. ti' a~ que no !>on atendidos por la hanca comen:i;il. con el 

propó~ito de c~t1mular a cierto' ~cctorc'.'> que impiden el desenvolvimiento cxito~o de la 

economía, lo anterior ~e idcntili,.;:a dcntrl1 .Je= un;.1 política de rectoria de Estado y que !'.Ín duda 

contradice el modelo Je hhre cnrnpctcnc1a ~in cn1b01rgu amhos enfoque:-. s,in pertinentes > 
vlllido!oo para el Jc~:1rn11\o del prc .. cntc traho.1.1u. 

En la década Je lo' (,()·, '.'>C hi1.:1cnm evidente!-! grande~ Jcsequilihrio~ en la economía 

internacional. ~urgiendo la:-. llarna<la~ junta.., cumhrc. que reúnen a los Jefes de Gobierno )'' 

~1inis.tro"' Je 1 tnan./.~1:-.. Prc~idcntc' .Je Bam:u ... Ccntralc~ Je la~ princ1palc:o. potencias cconómicns y 

al Director del 1 on.J,, ~lonewr10 lntcncil\llal. 'luc Je~dc "'º inicio tu ... ieron por t:'lhjcto coordinar 

nccionc"' de politica cconómi,.;:a qw.- redujeran las prc!'.ionc!'> y contrarrcst.nran los efectos ncgati..,os 

de dicho.-. de~cquilibrio!>.. acrcl:cntandu la' tendencias hncia la lihcra.liz.acion )o aperturn de los 

mercados. 
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En el terreno financiero. lo liheroción Je: las nctividmks financien'"' fué ucompunada por una 

mnn:udu tcndc:nciu hacia la gluhali:1.11ción definida est;:1 última. como la condidún de: actuar a 

nivel mundial en urrnunÜI con las n.·gla~ del mcn.:a<lo. Tcducicndo la-. hatTeTas que i1npcc.Hnn el 

libre flujo del capital. acrecentando tu competencia Je la-. c:rnprc:~a!> en todos 10!. rncn:ados. De 

esta fonnu. las upcracioncs linuncic:rn~ !>C c::-.p:1nd1cron de: rnanc:ra -.igniftcativa durante los Ultin1os 

veinte ni\os. prupic1ando la creación de nuevo-. rnen.:aJo.., y un arnplio pn1ce-.n de innov;:,ción de 

los instrumcntl1-. utili;r.;1dl1~. 

En el Cll!>O Je l~·s. pal..,,e~ en 1. .. h.··.arroll.1 ~ 111u~ c~p1,.•,,:i;tlnu:ntc en nuc..,tro pah .. la dCcaJ;¡ de lo!> 

ochenta !>C carn.ctcri.rl1 por la cri..,i~ dc: cndcudarn1en10 externo quc ~e rc:lleíú por una pronunciada 

incst;ibihdad nlu111:u1ri:.1 ~ fin•Hh.::1cro.1 . ..:rc..:1n11ent11 del Jcl-11..:11 li-...:.11 Jcl ~oh1ernu. 111enllre!.. nl'•clc~ 

de producciún. :litas to1sa,.. Je 1nter..:~. clc,a<la 1nlla..:1"1n. 1..·ntn: otr~1..,· '>1tu¡1..:iún 4uc ... e agra'ú por la 

cuantiosa tran!.fcrcnca:1 de rc..:ur-..1~ :1! c'teru.•r :- 1 ..... lluctua1.:1t1nc ... 1:n ¡,,.. 1Cnn1nt1-. dcl intercambio. 

dcscmboco:in1.h> en un fuerte aiu~tc ecnnúnl11.:l1 .. :1..:t>1np;11-1.;1.,.h1 de prulundo.., ca1nhi(l-. en la política 

económica. En h1 prc~cnte úccoh.Ja. l.1 rna:- oria .. k Ja..., 111...,t1tuc1l1nc..., linanc1cra.., n1e.xicanas "'ª 
practican un sin nun1ern Je ;;1cti' iJaJc.., 1in:111c1era .... C\ 1 ... lc.:11c 1andP nue' a~ ft1nna-. Je riesgo e 

incr-cmcntand1..1 ~u" ulncrahilidad 01 1.1'. ".ir1~1c1unc:-. <lcl n1en.:a<lu. 

Toda actividad cconún11ca rc4uu:re .Je una rcglarnentaciun fijación Je nonnas de 

funcionan1ientu que rc<lu;can 101 inctit.:a.:1a prnv,1cada por 1~1:-. falla-. en su upcraciún. Esta~ fallas 

se juzgan de acuerdo a un patrl·1n ··jd..:ar· Je <lc:-.ctnpcf'lu .. que inclu~ e cut:~llon1..·-. como t:I control 

que ejercen cit:rtu~ a~cntc:-. e..:l1nú1nicci-. en In-. 1nercadl1 ..... l.;.1 gencrJ...:1ún ~ tran .. mi~ión de la 

infom1ación o patrones tCcnico.., Je fun..:1011;unicn10 que rn;mtcn~:m la intc~riJad del intercambio. 

De cstn fonna. con:-.cicntcs de la c ... ca-.a e:-.pericncia e in ... uficicn.:1a en t:I acer\l> hihliligr:ifico en 

materia de mCtoúu~ e instrumcnl\1!.. <le ~upervisiún linancicr>1 .. surge la nccc!>idad de crear ~ 

desarrollar lo~ ~istenms y hcrraniienta.., de control qw: permitan prt'.'\cr ll•!'> riesgo~ ~ ;il mismo 

tiempo funcionen corno di~pl1~iti' c.1!'> Je .. alerta .. tcmpr¡¡na para que ufrercan al ~upcr..-isor la 

posibilidad de identificar c:un ~enc:illc? :- oportunidJ.J el 1110.il func1011arnicnll1. a~í con10 las 

deficiencias u omisione!. en que puJicra incurrir una in ... 1i1uciún 1in•111cicra. con b finalidad de 

cficientar la asignación Je rccur~u:-. y c1..1ntrihuir al pnicc~u de desarrollo cconUmico de nuestro 

país. 



1.2 Anh.•ceJcntes de lu Uancu 

Según los historiudorcs. los antecedente!> de la hancn son tun antiguos como el dinero mismo. 

Durnntc cuatro mil ai\os hubo el tu.:ucrdo de utili.tar para el intcrcnmbio uno o mñs metales (dc 

entre tn:~ que eran el cnhrc. la plat•1 :- el oru)•. l.a .. opcrm.:ionc' tiancaria .... aunque incipientes se 

iniciaron en lircc101 !" Lµaptu. Jur•1ntc la d1n:a!>ti;1 Ut.· IP~ l'tl•lornelh en el.._,~¡., \'I a.1. .. a 4uicnc' se 

les atrihu~c el csto1hlcci1111cntll Je la (·á1n;1r;1.Jc (·,u11pcn .. ~:u.::iúnº. 

~antidad del lugar. l ·,,., 1.k !u.., anlt.·t.·cJ1.•1111.·-.. 111.1 .. r1.·11H•tn ... 1.h: la h.111..:a ... e encuentra en B~1bilonia en 

el siglo '\'ti 0.1.t.:,. d11ndc ~e l1>1.ali.1a1·l111 el pr11ncr 1:crt1l-11.;1d" de b;111i.:t>. la pr11ncr.1 letra de c;imb1u !" 

la~ primera-.. únJcrH .• ., de pa~" 

En el ticnlpu de ~ahlh..'.l•dl•llu .. nr e'l.i..tiu una ca-..1 que recibía 01ncr•• del público para prestarlo a 

sus clientes c.:on garant1a prend:ir1~1. c¡1.·rcu:11dn a 1;1 ....... _, 1u111.;1onc .. de c..iia por cuenta de é~tos; en 

el año 757 ;.1...:- .. <,e,; fund,·l el ham.::u .. k llill\l que pn.:..,tahJ dinero sPhrc t.:li.,ccha .. !" ntr .. ,.. objetos. 

adcmois se Jedicaha a la adn1ina-.lracu•n Jl!" hienc.., ;.1 c<•rnbil,n. 

En Roma. h'" hanqucn•:r. n:cih1an el n<..imhrc d1.· ··~1q:entariu-.·· quicnc-.. aceptaban depósitos 

regulares''" perccpf..'.ion de 1ntcrc~. dcr•"lhi ... 1rr1.·~ulare ... ••tor~;1han prc .... tan10 ... realiJ"aban cohro!­

por cucnt;i de tercero .... r11ed1atian en 1;a, cucnt~1-. pub\tca-. cte. 11..• 4uc .. cnia siendo una fom1;.i 

rudimentaria de ;.1..:ta-. id.ltJ bancaria 1. :- .1 q11<.· .. u h1n1.- 1un eri.l f..'.nn:.1..!1."rada pl1hhca y c~taha ..,omctida 

n ta , .. ¡~ilancia 1..kl ··rrcfectur urh1·. c~tc hc..:hl• c .. ..:.•11 .. 1Jcrad1• conH• el •1ntet.:cdcntl!" nia-. remoto <le 

actividad bancaria. tanto p<..1r l;.1 lünc111n ..::"ll ... -1 puhl11.•• cPn10 pt•r la 1ntcr'l.enc1ún del L..,ti.ldu en .,u 

mane ju. 

Durante la Ed:.id ~1c01a. 1:.i.., opc.:ra1.:11n1e .. h.1n<..·:1n.1 .. tu'l.1cn•n tina <.kc11naci1...•n r••r con'>1derar la 

usura como pecado. en c .. a époi.::~t. lo.., úniu,.. tralicantc~ t.•n d1nern :- cn!Oitn ... tucnn1 ll1~ i-.rJellta~ !" 

los italinnl•~ (originario~ <le lo-. l .-.to:1d1,.. l.nn1h;1r.J_,,). Ln el S1~lu XII con h1 pro:-.pcridad de 

• i...ennc:th (,•ltn:uth J<>n 1 1 d1nc1" • l 1.MIUL'-'"" Je J 1 crTrr 'le u 1 ,¡,. '"" t ''"" ' ., U:i.r ... ch•n.l. 1•1-'< lº:a¡i•n:a 1 ~ 
~t... cantllJ"il Je C••mJW:Th .. <..l<>•l e-. el mc.;:1n1•nu1 que c.11:u.:1.·.• h•.l.&• 1,,, ''""'• ... 1.1.1<•11c, tl..,>l..UL.L• <!uc llc•.m .. L'1~> 1 .. -. han<.•" 



g:rnndcs ciududcs comerciales surgieron imponanlcs cntprcsas hancarias como lo fueron Venecia. 

el Monlc Vecchio. que es anlccedcnlc de lo~ hHnco ... modernos. 

Los caballeros tctnplarios del rnbn10 ~igl ... tan1hién se cunv1rticron en grandes hanqucro'i de su 

época. ya que recihian dinero ) articulo .. prccio~n~ en depú!-..iln prntr-giéndola:-. en su'.'. 

fnniticncionc:-. y al4uilñndo caías fuenc-.. tarnhién rcalirahan prC!.t.arno .... cahc destacar que ~u 

orguniL.aciún se cncuntraha disc1n1na.Ja en ~r:1n pane iJc Lurop<l 

A linale~ dc la Lda.J ~1cd1a un.1 ~cr1t: de 1r:1n..,fo.1nnac1un1.·-. v11,.::i:ik'>. gt.·ogratic:l' .. :- económica~ 

(curnn fueron Jo.1.., ~ro.uH.k·.., dc~cuhnn11cnt,.-.. k1 ... fi.:n.:1 ... cornen:iale~. el aucc del curnerc10 marilimo 

entonce~ cuan1.h1 n;1cen <li"er.._,,._ han1.·,,.., C••nH• el ( i.:111•"·'- t.•I l~alh ... •• ~an Jorg.: t."f\ 14(19. el hanco 

<le R1alt~1 en \.'enc..:i.1 en 1:-:;s.i :'."el B;111._,, dt.• ~.lfl .·\rnhn•..,hJ. l.n Jf,()c,t en .·\tn-.tenJ;1n1 :-.e funJó el 

Ingla1t:rra 4uc con1cn.J'o a cn11t1r hilkle'>. operar en 1.·prnrr.1 - \.enta de oro.• : plat.l en harras :­

comcrcb.r letra.._ 1.h: camhio 

El banco de ln~la.terra. e"' la nu ... in1portantc apon~1ciún 011 si~terna ..Je organiL"acior. Je: la banca del 

lodo el inundo. L~1 crc;u:iún de hillcte!'-. iJe h;u1cl.•. cun1n ~u:-.t1llJtos del <l1n'-·ro metálico es qui:r...a Ja 

mayor arxinacion en la h1~toria dc la harn.:a. A lo!-> 1nglc:-.c:-. se le.., dchc t;1mhién. el cheque:. las 

notas de '-'.aja. la~ lctr;:1!-. de carnhi~l. ¡.,.., pa!!:irc.., y la'> tihligacionc~ (tal y como las conoccmo~ 

actualmcntc). entre olros in:-.trurncnl••.._ n1ercar111lc~ :- financicni:-. .. •\J"\l.l~ n1as tarde. aparecieron en 

to<la Europa una !-.erie iJe banco ... que :o.e cncargah;1n de la emisiún .Je papel rnon'-·Ua. actualmente: 

<licha actividad e~ exclu">iva <lel Banni l"cnlral. ··s¡ la hi!-.hlria <lc la hanca comercial es obra de 

los italianos y la de (;1 hanc;i centrnl U<.!' ¡.,~ ingle:-.e:-.. Ja <ld papel emiti<ll' por d Gobierno 

corrcsponiJe indudahlcn1en1e a lo.1~ an1cncan..-...,··· 

A principios <le la era rnoderna Ja., liper;11.:iunc'> bancaria:-. ~c diver~ifican•n enormemente. 

adquiriendo pcrfilt.·s propio.., y c111pc:?.;111<lu a lrah.:ij;ir '>ohre depú..,11t..1 ... del púhlico que ul principio 

sólu ~e le:-. cntreg~1r.~1 p;1r:1 :-.u con~cn ac111n ... utíl1/.;'1ndi1ll'" en pn:..,1an10.i .. lucrativos O.J tercero~ . 

.. ('ulhnJ!" AllrcJ llouur. .. •k la 11 .. n.:~ · 1 rao.Ju~ .. "'" .!.: ~ 1nc1o1.1 ,,·"'" 1 """l"<-" 1 J1.Chltl .J'cu~ 11.-.n.d""" l '-t>!'i. I'.'\~ 7 
• <"oalbranh ¡.;_cnn"lh Jon - 1 1 <lm.,ro 1 <Jll 4 ltt>o" .., ,\ ¡,,,,Ju, 1.Jo1 ,,¡ c~¡i.ulol pur J h:ncr Alcu l •IK.•. l'lll: .S~ 



Oc cstn fonnn dá inicio Ju r>rincipnl curacterfsticn de In bnncn modcmn. que es la medioción 

profcsionnl y mmiivu cnrre aquellos que poseen dinero y desc:nn ob1encr una ganancia en su 

colocnción y aquellos que lo necesitan pnrn invcnirlo en el proceso producthro. industrial o 

comcrciol o pnrn In ndquisición de bienes de consumo 

1.3. 1<:voluclón de lu lJunca en l\lchico 

1..3.1. lfi~toria de la llanca en !\léxico 

Los primeros vestigio!> Je ncrh. idad mcrc:ancil y Je recaudación !.C encuentra entre Jos aztecas. 

durante el gobiemo de Jzcoall f 14:?7.J4-UH. lcrcer Hucyllnmtoani o supremo señor del Imperio 

Azteca. en donde en cada población '." centro comercial importante exiMía un ··c:alpix~alli"" Cea~ 

de recaudación Je trihutns). ~in en1hargo. es en la Cpoca de la colonia cuando se registran lo~ 

primeros antecedentes de la actividad pn1p1amcnte bancaria. con Jos JlamaJ._1;,, ··pú!.ilns·· que eran 

ulm.accncs Lle grano!> que ocasaunalmcnte !-.C prestaban a Jo .. campesinos n1;h pohi-e~. quienes 

pngnban un 1ntcrC~ moderado al 1crrnirH1 Je la cosecha. 

En Csta Cpnc:a. las opcrncionc~ Je ci-Cd1to eran efoc:luadas prin..:ipalmentc por lo-. comerciantes y 

por las organiLacioncs ecleshbt1cas. tambiCn ~e tiene i-cfcrcncia sohre una especie de ··cajas•· de 

las comunidade~ indí~cnas. la~ cu.ale!<. fraca!'.artHl dchicJo al 1nal mane,io de lo!<. c!>rM1lofc.,.•. 

En 1774. ~e creó Ja in;,,titución ~tome Je P1ed;u..I de las Animas. fundada por lll•n Pedro Romero 

de Terreros c:un ohjc10 de h.:1ccr prC .. 1an1u .. rrendario~ a la!. clases necesitada!>. L:-.ta in:-.tituc:ión es 

el precursor del Banco Nacional del ~1ontc de: Piedad. reg.istroindosc como Ju institución bancaria 

más antigua en ~1Cxico. 

A finales del ~iglo X\'111. existieron f:ranJcs casas comerciales que recibían dinero en depósito y 

presta.bao dinero a rédilo. entre la!. que destacaron las de Gregario f\.1icr) Tcrán. Rosas f lennanos 

y Dru!>cna y Compaalj¡1. 
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Lus anlcccc..Jcntc .. n1a .. ctnu:rch•' ,,,hrc 1:1 .. in .. 1i1ucionc:s no1c1onnlc:s de crCdill, ~e J~1n en 18.lO. al 

finali.r.ar fu gucrr;.1 úc i111..Jcpendcrh.:1a cu;.ith.h• ~e crc:;.1 el Banct1 Je: i\vio p11r c:J cnltit1cc~ 1n111i .. tn1 de 

Relaciones l::\.tcnore~. Luca .. Al•unún. 1.:1111 Ja linalic..Jad de forncnt~1r la inc..Ju~tria textil. ,.\i'lo~ mii~ 

tarde en l 8J7. tuc creai..Jn el B;:mco N;11.:ional Lk An1onil'.ación cun el propú~1tll úc ~acar de la 

circulación la!'. nHmc,Jns de ct1hn:. /\rnh•I' in~111ucionc~ desnparcc1cron pt•r la ~1tu;:u.:il·•n L·c11nórnica 

y política cn 4uc :1travc~;.1ha el p:u .. 

En J Hil.J durante: c..·I lrnpcno dL· ~l;."1n1il1:1no ... e cslahlccit'I una .. ucur-..11 1 • .h:I Bano1 de.· l .onc..Jrc~ ~ 

11.1cx1L1..• ~ :-.w.Jar11cn1..:1 ....... ~u1U..1 .Je ..Jl\,1..•r ... 1 .. 111 .. 1i1uc1une!> de 1.:rCU1to c.:n el 1nh:n•1r d'-· l.1 Rcpúhlica. 

Jo que pro\PCn .anotr4t11a. ~a que l.1111ot~1>r panc de c~l;.i~ in .. títucinnc~ c111111,1n hdlt:tc-. de hanco sin 

[>urantc el rule\ o -.1gh•. 1:1 h:1n1..a n1c,1c;in;1 cxpcrirncnt1-1 una ~cric de cn-.1-. lfUC -.e ;ll.·cntuartln clln 

la rc:\.·ofuciun Ue 111111) llUC 1..·ult11111aron con 1:1 rnod1ti1.:a1.:iún a b l1•n .. tituc1ú11 .Je 11Jl7. Sin 

embargo. e:-. h:1~ta Uu.:icn1hrc Uc 1 'J.:!.J 1..·uando -.e dan la~ ha~cs p;1ra la crcon.:ion :!' e~lahilizaciún del 

actual Si~tcma F1nanc1er1• ~1c:\.1cath• cnn 101 prumulgaciún de la ··1.1..-~ <iencral Lle ln~títucionc~ de 

CrCdito y E~1:1hkc..:im1cnh•' Bancaril·~·· cpuhJ1c.irJ01 el 7 Je enero úc J 1J25 en el D1arw ()ficio1I úc la 

Federación). 

Dicha le) le úa facultaJ a un hanco t..lcl Estat.hi (Banco de 1'.fCxico) parn L·mitir hillct'-"") monee.Ja:-;. 

ese mbmo ar'\o. ~e crel• J..1 t_·urni..,ión r....:acional Bancaria) Je Seguro~ corno oré!•HH• Je Inspección 

Y Vigilancia úc toda .. la:-. ln~li1ucionc~ Bancarias y Organismos. Auxih;.irc~ de CrCUito. A pan1r de 

es.a fecha. !>C puhlicaron t..11\'cr~a~ lc)C~ úc in5titucionc' de crCdilo. hu~carnJt, un.::1 c!'..truc1ur.ición 

del sistema institucional e.Je crCdito quc pcm1i1icrn tanto al Estado como a Ja 1nic1ati"\a privada. 

intc:nc:nir en el fon1crHo) promcH;ion di: todas las acti'l,.idadcs cconó111icu~ del pai~. 
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1.3.2. Huncu E~pC!'ciulizuda. 

Durante 1941. se mudifo:ó la Lc:y General de lnstituciom:~ Je CrCdito )' Establccirnicnlos 

Bancarios. quedando como la "Le)· Ocncral de Instituciones Je Crédito y Organi.l'..ac1onc:"" 

Auxiliares. Dentro de esta ley. se procuró In coexistencia Je dos grande~ grupo~ Je in~titucionco;;: 

1) las lnstitucinne.,. y Or~ani7:1cioncs Auxilian:s Nucion:1les de Cn:Jito CB•111ca de hllnento) :- ~) 

las Organizucwnc~ Auxiliare?. de Crédito ( Banca Privada J. 

Las f1rimcras penniticron al E~tado intervenir en el fnmcru11) prornucion de cien.a~ ac.:ti1o·iJ.ade .. 

económicas pri(nit.ar1.:1s para el pai~. J·.~ta .. instituc.:1onc'> c~tan '>UIC:la._ a una reglamentación 

especial) ~e 1.·l1n~111u:-cron ~l1n f1.1nu.:ipac11•n del C.Hlb1crn11 J cJcr.:11. re·.cr.,aru.J;1.,c el Je non1brar a 

la mayuria de Jo.., mic1nhn1 .. del cnn..,e11• 11 l:i 1unta d1rcct1v;1 :- aproh;1r 11 vet.:1r lo:-. ;u.:uerdo ... que la 

asamblea o el ClHl'>C"ll• adoptaran. 

Las lnstituc1one" :- Organi;rac1<.1t1e' Au:>..ilian:~ de CrCdito que con!.tlluían la han1.:a r'rivada. se 

clasificanin en Jo!'. ~rupl1s 

Las lnstitucione-!'5 d&..~ Crédito 

• Oanco!'. !\1ültiplcs 

• Banco~ de Dc:~"l!>ih1 

• Banco!'. de Ahorr1 • 

• ~01.:icJade!'. Financiera 

• Uancos f Jipotecario:-. 

• Uancos de C<1piwli.l'.aciún 

• Banco!> F iduciari(l~ 

Lus Orguni7-U.Ciom:"' Auxiliarc!-0 de Crédito 

• Almacenes Generales de Depósito 

• Arrendadoras Fin;.lncicra~ 

• Uniones de Crédilo 



Estas institucionc:-. privadas !.úll1 p0Ji;:111 ejercer um1 ram;1 tmncaria especifica. lo que le dib el 

nombre de Uuncu Espccinli;,.n.Ja. opcn.mdo h;1jo cuncc!-.iún 4uc daha la Secretaria de l lacicnda y 

Crédito Público. oyCndo lu opinión de la Comi!.ión Nacional Bancaria y Je Seguro!'>)' el Banco de 

México. 

Entre l96lJ y 1'170 las tasa!. e.fo interés rcalc:-. po!<.iti\.a:-.. el alto ritmo de crecimiento económico) 

la cstahilidaJ <le predn!'.. fon1cntaron un ni.pido <lesarrullo de la intcnnediaciún tinancicra. 

caractcri;,ánJt1:-.c en este lap:-.o por el predominio de los intcrmeJiurio~ e!.pccialiL.ados. Sin 

en1hargo. c:-.tu:-. hanco' tuvieron una ;.1!.ociaciOn Je tipo putrimonial con grurx" industrialc:s.. lo 

cual tcnJiú a f¡",orcccr :i c'to:-. últitnu,. ~itu.ación qw .. • en 11>70 ohli~ú a reconocer funnalmente a 

lo:-. ""l_irupu!-. Bam.:.ari1•:-.". Cl•nfonnado!-. r~1r un h.ancn Je deposito. un.a cmpn:sa tinancicra y una 

hipotei:aria. con lo 4u1..: ¡¡ n1cdi;u.Jo, 1..h: la dé1,,;¡lJa J¡,; lo!-. ~ctcma culmim1ri°' ~c.1n l;.i c(1nf~1nnadon c,h: 

los Banco:-. ~hiltiplcs. 

1...3.3 Uancu ;\hihiplt.· 

Con el propú,ito Je c\.·1tar la duplicidad de funcione!> y reducir los costo5o que representaba la 

fonna tradicional Je banca cspccializuda. el 1 R de marzo de 1976. se publica en el Diario Oficial 

de la Federación adiciones a la Le!- General de Instituciones de Crédito que incorpora las Reglas 

de Opcraciún de 101 Banca !\.1ültiplc !o ,e otorga);¡ concc~ión para realizar operaciones de banco:i de 

dcpó~ito. financiera. hipotecaria . .Je ah0rro. tiduciaria y otras opcracionc:-. ) servicios bancarios 

bajo una 1nis1noi inst1tucil'>n. Sin crnhargo. Jo anterior nhligó a que dicha!-. instituciones tuvieran 

que lle" ar cim.:l• \;lH1tabilidadc-. c.icp;1nan1cnt.alcs interna<> pl1r ~cparaJo. ~ítuaciún que a panir de 

19KO ~e n10Jificú, al poner en vigor la Comisión !'..;aciunal Bancaria y Je Seguros un sólo catálogo 

de cuenta:-. que agrupara en u1101 cuntahilidad toda!> la!> operaciones Je Uanca !\.1ültiplc. 

Durante 197K :-.1..· <lc-.arrollanu1 an1pl1arncnt1.: lll'> intcnncJiari11s financieros no bancarios. 

especialmente las casa!'. de hnlsa. 101-. in!-.titu1,,;1one~ t..le ~cguros !o lo~ fondos de inversión c:n el 

mercado de capitalc:-.. 

Por esa misma fecha. ~e colocú h1 primera cmi~iún de Certificados de la Tesorería de la 

Federación CCETES). lo que rcprc~cntaria un impon.ante avance para la creación de un mercado 
13 



de vnlorcs gubernamcntnk~s y que mas :11.Jclunte focilitnrinn el inicio de un proceso de eliminación 

de los esquemas regulatorios cJcl encaje h:gal. Por su parte. la bancn de desarrollo experimentaba 

una expansión sin precedente. 

J..3.4 lluncu de l>e~urrollo 

El concepto e.Je B;:tnc.:1 de Desarrollo es reciente en In legislación mexicana. to«.Ja vez que ésta 

surgc .:ti crnit1r~1.~ la l.cgi!.ludún Bancaria y Crediticia derivado de la Nacionafi7..ación de In Banca 

(decretada el !"de ~cpticmhrc de 198:!). De c!.ta forma. tanto la Ley Reglamentaria del Servicio 

PUblíco Je l:lani.:a) Cri."d110 Je du:icmhn: de l 98:! . conll1 la :1probada en J '184 (l.fUC sU!.1Ítu)Ó a la 

anterior). cstahlccu .. ·ron que el servicio púhlicl1 de hanc:1 y c~dito sería prestado exclusi\'amente 

por el E~tado a tr.avC!. de banco!. cstructurmJo .. corno Jnstuucione~ de Crédito. la!> cuales fungirían 

como Banca ~fúltíple (1 Banca de Desarrollo. 

Cabe: destacar que este tipo de 1n~t1tuc1<"lnc~ ~e 1dcntific¡1n Cl•n d1,,,cr:<>l•:<. hancll!. ~uhcrnamcntalcs 

estructurados JUridicamente corno Jnst11ucil1nc.. N~11..:ion;.llc:s de: CrCd110. lo que los caracteri7...a 

como un in~trumcnto l.k r>olitica c:c,1núnlico1 t..lcl l.:stat..lu. pt•r lo que: ~u actividad c.-.tá directamente 

vinculada con el procc:>o de: planca<.:iún del dc!>.arrollo ) mÜ!> c~pccilicarncnte con el Programa 

Nacional de Financiamiento para el IJe~.arroflo ( PJ{ONAl-IDE).) lo-. Jcm<i!'> 4uc se aplican a las 

áreas )' !>ectorc" de l.a cc,1nom1a que: apt1~an cada una de J.;1-. in'>tituciom:<> linancicr..ts de 

desarrollo. 

Como)'ª se mencionó. la Ley (icneral de lnstitucinnc!> i.Jc CrCJ11n) Estllhlccinlicnto~ Bancarios 

de 19:?5. scmU lo1s ba~es parJ el criterio de cspcciali...:a""·iún de la~ in~tituchme!'> de crédito del pab. 

Esta primera ley Je contenido hanc:1rio C!>la uhicada en un contexto r.Je in~titucionali7.ación 

postrcvolucionaria tendiente a n10JcrnÍ/.;1r l;1 vi.Ja ccunóm1ca del pab. Un aiio dc!>f"luCs. en JQ.26 

se establece el Banco Nacional de CrCdito Agricola. inMituc1ún dd 1:.-.tado ""lt.·s.tinada a fin;:inciar u 

cjidaturios y pequeños propietario .. bcncfici:.irios de la reforma :1graria. 

Sin embargo. es ha!>ta 193:? con Ja emisión Je: la primera Ley General de Jnstilucioncs de CrCdito. 

cuando se ~para a la Banca Privada de los Uuncos Gubcmamcnrnle:i. rccihicndo estos Ultimas la 



estructura de Instituciones Nucionalcs Je Crédito Parulelamc:nte. en esa le>' se csuablcció la 

cclcbrnción de or>c:rncioncs uctiVU.!. Je crédito y Je ulguna Je lus siguientes operaciones: 

Recibir depósitos n In vi!tla. pla.ro. u en cuentas Je ahorro 

Emitir bouos de cuja o hipotecario!. 

Actunr como fiduciarios. 

En 1933 se establece el Banco Nt1c1onal l lipotccurio Urbano y de Obra5 Públicas (que con el 

tiemrx., !:>C transfnnnarla en el Bam;;,, 1',;acional de Obr.i!-o y Servicios Públicos). cuyo objeto fué 

financiar Ja construccibn de ohras Je infnte!.tructura urbana y equipamiento a ni\'C:I municipal. 

cstalal y federal. 1-:n l'>J.J -.e f1u11..fa !\:.ai.:1,mo1I ¡:inaru.:1cr;1. 4ue r..·n un principu.• !<.C cnncibi;ú con fines 

inmobiliarios. c'\olucionando ha!.ta con\cnirse en el h~mco de fr1mcnll• lm..fustrial mti<> importanlc 

del pab. 

Su ley orgoiníca de J•>.J 1 le concc<lit• un conJurllo Je facultaJc .. ~ de alribucionc~ que le 

permitieron panicipar Je n1ancra :<.l!!nlficat1\·a en los proyecto~ industriales y agroíndu~triales del 

puís. En J 97.J fué emilidJ una nue\a le~ or~anica que pcrmitiu contribuir al fortalecimiento del 

mercado de \'alurc~. fungir corno agente financiero del Gobierno Federal y consolidar un 

imponantc grupo industrial. en donde buena parte de su derrama crediticia !'.C' dcscinaria n 

financiar a la industria del sector par;1est.:1tal 

En J 989. ~ai:iun~il Financiera lle'\tl ;i caho un profundo cambii..1 estructural. en donde se dió J.a 

con\'crsión dr..· hanca Je prirncro .a scgund~1 piso. se incorporaron Jo~ fondo .. y fidcicon1isos de 

JOn1cnw. ~e transfirieron al Gohierno federal buena parte de Jos activos ímproducli\.'os y deuda 

pública rccstruclurada. !.e iniciü la \Cnta e.Je empresas hacia lo~ scc1t1rc5 privado y social. se puso 

en marcha un procc~o de dc!:>CllflCCnlración geogr.:ifica. se apo)-Ó a la inversión pri'\.·ada de Ja 

micro. pcqucfü1 :!> mediana crnprc .. a; ;:. ~e 1mpusicn.1n criterios de eficiencia. solidez financierJ. 

producli\'idad;:. rcnt;ihilidad fsirnilarc:i. ••Ja!. de Ja banc,a comercial l. 

En 1936 ~e creú el Banco ~acional de CrCJilo Ejidal (hoy BA!'\:RUR.-\L). conjunt:m1cn1c con el 

lJanc<l i-..:•1cion.:1! de Crédit~i Agrícola~ el Gohicmo Fc:dcr.i.l reorganizaron el crCdito al can1po. En 

1937 se funda el llaneo Je Comercio E.,tcrior. con el objeto de pmmo\'cr Ja~ exportaciones. 

cscimular b sustitución de imponaciones y f¡1vorcccr la generación de divisas. 



En 194 S. se crcnn el li.unco NucionuJ Je Fo1ncn10 Cuopcrati"'º· sustiluyc:ndo al U.unco NncionnJ 

Obrero de Fomento Industrial f~rci11úo en l'lJ7). tr •. msfi.ltn'lándosc ur'\os después. en el Banco 

NncioonJ J>c!'llqucro y Portuario. 

En 1943 inicia <lpcraciones el U:incn del f'cqueotlo Comen;iu fhoy Bnncn Nacíonnl de Comercio 

Interior U~Cf). c.:-011 Ja finalidad úc uh1rgar créditos a Jo .. locat.:1r1c1' Je lo.'i increados )' 

establccimicnh.lS conu:rciafcs, para que pudiC'r;Jn adquirir ti1i:ncs de consumo de manc:ra directa 

con los proóuctorc:-.. lln 01110 mas iardc en J '>-l7. M: instílu) ú d Hanco 1''acional Jd Ejercito y lu 

Ann:1d;i (B/\:-.;JFHCITO 1 c~~n J;1 tim1fid.aú de: línancioir al s~·i;.·l<1r nliht."lr; en c~c nli!>tJJo año ~e ere.a 

taJnhi<.·n el Ban1.·•• :°'oac1t\11.1J Cincn1a10!,?r;itíco, i;.:u.\1\ uh¡ctl'-o luc protno,1..·r ~ Jc~;1rrolJ;1r J¡a 

incipiente 1r1du .... 1ria 1.:1ncrn¡1to~r;Jtic.:i en ~k~.'\Í.:o. 

En J950 .Je 111 ... riru~c el P;1tr,)n;uo úcl 1\horn1 1"adnn.:d para Jnm1..·1H;rr el ;:1fll\rr·11 pupular: c.·n 195.J 

ap.arccc la f·úwncicra Sacion.al r\.1ui.:;1n .. ·r;.1 p~1r<1 cJ tín;u1ciam1cntn 1.k c..''ª índu~1ría; :- en )975 ~e 

rc:organiLa nut.•\.:uncna.· el ;iparah\ :u.hnini .. tr•ltl\O de tin;1nci.11n1cnro al ~a111p1..1 i;.·rcan\.h~ c:J Ban..;o 

Naciom1J de Cré.J1w f<.ur;1J tBANr{UH..·\LI. el cual ah!Htrhiú a Jo_.. tres !-!íUpn ... i.Jc ban1:0_.. '"IUC.." Jahan 

atención al carnp .. 1 .. cnn1plc:rncnuindu..,i;.• con f;.i LC".' GC'ncral de CrC:Jitn Rural Ji;.· c.-..c rni .. 1no 01110. 

lJcrh:.aJn dt-• ta nacionali.r...aciún b.;Jm::an.a del l" Uc o..;c-pticmhrc lk0 J9X.:!. el .. i ... rcma de 

intcnncúiadún tinan.;1cra .-..e rnrnJiti1.·a. C!-.Wl"\kcicndo la C'.11.clu'ii\'i'-fa.d Jcl E ... wdu p~nl Ja prestación 

del scnii..:io púhlii:u <le hanca ;y crédito cankuJo ~6 c<JM!>titucion;.¡fJ y con ello la rc:-.ponsahilidad 

de la pJanc:aCi4HL c.-.n.Jw.:cion. co(lrJ1n:u . .:íon :_.. oricnt.;H.:iún de la a<:lh id¡¡J c.•ct'f11"'11nii;.·;1 nacional; 

iniciando a~i un prt11..·c ... o Uc camh10 en h1~ institucionc~ Uc crCdito dd pai!., 

Par&.1 la opcracit'1n Je fa h•uK·a iJc dc~.arrnHo rc:.uha particulanni;.•nrc rclcvantl.:' el Progrnn1:. 

Nucion.al d1: J·inanc1an1icn1u para el Dc:s,arrvl111 <f .. RONAFIDE> :_.. Jo~ pro!!ratTW~ especifico.<.. 

segün el ámhitn tk con1pe1cnt-·i;1 di.: c~1Ja hanco. l~n primer lug.ar. :,..;.• determina J;1 organización y 

.;J f"undon.amicnro t..Jc 101:-. in:.litucionc~ de crédft'--,· en :.cgund\.l lu~ar. !->c." estaMlccc que el M:r·dcio de 

banc~ y t.:n.:-diti1 .-..cr01 prc!>t~u.fr1 en Jo_.. h;nninll!-f 4uc cstahlc.i:ca fa corrcspoudicntc Ley 

Reglamentaria.. Ja cu~d úc:lcrmirrnr;j la!-> gar•mtiól~ que: protejan los íntcrcsc!>. del pirblico 

inversíonista. asi con10 cJ fum:h1namicntn de politicns en apo_:-o ni dcsurrollo naciona.I. 

16 



Lus instituc1one!'> Je burn.:n Je <lcsarrtlllu úchcnin <le fbrmuJar unuaJmcnlc -.us programus 

financieros Y prcsupucslos gcncrnlc' 1.k ga!->IO!<. c in\.'crsit.ln. nsi como las cstimac1oncs de in~rc!'>o!> 

que deberán Je :o.cr !>omc1iJll .... a J.a null1ri.r~u:iún Je l¡1 Sct.'rdaria de lfacicnda ~ CrCdilo PUblico 

(Sf-fyCPJ. de acucn.Ju ;1 Jn..,, fmc;;11nicnh• .... n1cdii..fa~. y mecanismos 4uc ella c .. tablc.J":ca. Lo!> 

progntm!ls a <>U \C/, ;,kht.·r.arl .Je: forrnu/;;ir'.'.c i.:l1nf(•rmc a los lincarnientos y ohjctivos del Plan 

:'\J.acional de fJc .. arrullli. dt.• tal fonn;.1 4uc: .J1d1a ... uhliltH:ionc:o. coadyuven ::1 Ja r.:on-.ccui.;ión de los 

grandes ohjctl\·o~ Jcl (lobicn1u l·cdcral. 

• Nacional l· 111ancicr;1 

• Banco Z':u:ional .Je l. on1cn.:10 exterior 

• Banco Nacionnl de: Créúilo Rural 

• Banco 1'.'acÍlm'91 de: Comercio Interior 

• Financiera ~.:icronal A.J":ucarera 

• Banco Nacional úcl Ejerci1n y la Armada 

Durante muchos ai\os J.:i CNHV CU'\ o poca injerencia dentro de Ja banca de: desarrollo en Jo que: a 

supervisión se refiere. dchidl1 .a l.a indefinición que planteaba el marco ,iuridico. de taJ íonna que 

durante: c~o:o. arlo ... úich.a banca go.ró de .. dcna Jibcnad" que le Orindaha ser con~idcrado como el 

instrumi::1110 n1ch impon.ante de la Política Financiera del Gobicml1 Federal. 

Con el procc~o de c:1mhio cMructura/) la modernización financiera operada it..•n 1990. se adecuan 

los objcti\"o~ e.Je la poli11c:1 de: tinanciamicnto del desarrollo .' ~e modificaron los ditCrcntcs 

rcglamcn1t1~ ) le~ e' org.ánica.-. de C!).la~ in~titucionc!l. de desarrollo. se rccs1ructuraron y sanearon 

financieramente ) -.e c~tahlccicron esquemas de capitalización acordc~ con las peculiaridades de 

cada institución. 
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Al mismo tiempo. ha CNllV fue dowda de lói fa..::uhad de ~anc1onar a aquellas instituciones de 

desarrollo que ~e apartaran de h-1' lincarn1enll1~ kgulc:. o rcglarncnl.ariu~. crcUndo_..e para este 11n. 

unn vicepresidencia de Baru:a 1..h: lJc,01rrollo que 'cparaha la~ fun..::ionc' de inspección de las de 

vigilancia 

Sin cn1h¡1q.:o. la anarqu1a que c""tlª en cu¡1nt" a dctiniciún de funcione .. entre la SllyCP y el 

organisrno. auna.Jo a lucr1c~ intere ... c:. ~·liticn-. oculto-. detnis Je la Oanca de desarrollo llevaron al 

sector a la n1á:. !:!r;111de cn~i.. en "u hi .. túria. ~ituaciiln 4uc ct1n una adecuada supervisión de sus 

funciones pud1cro1 ho1tu:r"c corregido. 

1.4. :"-iucionali.-:aciún de la Banca l"rh·ada en l\.ICxicu 

El desarrollo ah:an¡:ado en la cMructura 11nandcra del pais durante la dCcada de los setenta y 

principios de l0s ochenta. '.'>C viú inhihido por los fuenes problemas financieros que enfrentó el 

Sector Pübhco. i.:aracter-i:t.ado principalmente en una cri~is de endeudamiento externo. situación 

que agravó por el deterior-u en los tCnninos del intercambio. creciente déficit fis.cal~ acelerada 

innación y una marcada incMabilidad monetaria. 

Lo anterior. pro\ll1..·ó que para 198~. ll.-. rendimientos reales ofrecidos por las instituciones de 

crCdito a lo!. ab(lrradorcs fueroan negativll ... lu que ~e tradujo en una espectacular salida de 

capitales a tra'C" de la transfereni.:ia del ahl1rro hacia depósitos en moneda extranjera. no obstante 

que la SI l)o C P autoíÍJ'.Ó la ele' aciún l.k r-cndimicntos a los inver'!>ionistas. en hase a sohrctasas 

exentas de impuesto sobre la renta. 

En ago~to de 1982. el Bouu:u de ~k,..ii.:o prohihió el traslado de dólares al extranjero 

estableciendo que ll1~ <lcpó~ito.., e in' er..,1onc~ en esta moneJa sólo podrian ser retirados en pesos 

mexicanos (congelación de i.:uenta .. en dúl::1rc!.l". Csta medida provocó descontento!>. gcncrali:r..ado!­

quc obligaron al Gobicrrlll a regresar al control parcial Je cambios y a solicitar- nue'o~ cr-Cditos al 

Fondo l'\1onetario Internacional. 

• t>i,.no Uli.:ud d.c l• I O:•kr;u;1ón del 13 de ·~~nm de IQll.;: 
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Lo anterior era fiel n:Hcjo de Jo que succúia en d pab. ya que en c!.lc arlo. el flÍ'\.cf inflacionario 

fue de 104.31}-U anual }' el Cosh.-. l'orccnluaJ PromcJío de Captadún lCPP) ~e incrementarla 10 

puntos porcentuales paru cerrar a Jicicrnhn: Je 1982 en .JJ.12'~ª (el ma~ aho de ~u hi~toriaJ. por ~u 

parte el cndcudarnicnto externo ulcaruó Llll monto .'ioifl í"rccc<lcntcs. 

Los efecto .... no .-.e hicieron c ... pcrar ya qLtc el J" dt.• .-.eptiernhrc de l9H2. el (foh1crno dccrch) Ja 

expropiación ~ c ... tatáacillll de J;:1s ifl!>IÜucitine.-. de c..·rC.Jiro pti"'acJa,' I>u.:ho decreto aharcO n 36 

bancos múltiple') l.J in ... t1tuciLlUC' c'p~:ci;:di;:1t.fa!.. c ... 1a ... últ11n;:1 .... suh'>1 ... 11..·11te-. dd "''terna :.interior. 

alguna:. de la~ 1.:u~1fc<> C!'ot:1h;:H1 en rn•cC'>ll dt.• f14uiúaci¡111 o .Je fu.-.iún. 

flabía adcn1~·1!'> cJ¡1:-. hanc..·o.-. rnul11rlr:'> t¡tu .. • no tut..•n1n c'pn•piado'> )<..1 yue c..·l Cioh1crnt1 f·edcral tenia 

el control ;:iccionario fB01nc11 mc,11.:am1 ~1•n1ex ::_.. ftan1.:P Jntcrnaciona/1. tJe igual fonna quedaron 

exentos el Banco Obrero ::_.. 1~1 ... ucur..,;11 cn .\.ll.'."cP t.!l.'! Citiban'-: .Je l':uc..•\ a York. que operaban 

como hanco" corncrciale.<.. a-.irni ... 1110 l.1-. t >r~an1.r~.1ch111e-. Au"harc..·~ ..Jc Cré'1itP ::_.. Jo!'> Uancos de 

Desarrollo qucd.:•n•n fucr;;1 ..Jc..· fa c.:.,pn•piaci,ln. e!.ll•'> Ultin1l1~ !'>ten1prc han t..·~t;:1d•l hajo t..•l control 

del Gobicnw Federal. 

El proceso Je "\ aJuacion ~ li4uida..:iún Je fa!'> in::.tiruciones e~propiada~. se cfec1uú con cifras al 3 J 

de agosto de 198:!. con el objeto de cuantificar el pago que Jchia haccrst.• a Jos :iccionistas 

afoctndo!<t. el cual :-.e prolon~1·1 ha:-.w J9X4 con l;1 panicipación de estos ült1mo ..... Dicho proceso 

culminó con 'l.aluacit...1nc!> .<.upcnorc.., ;:1 /a-. dfra:-. que arn.1jaban ... u:- cst.:1do.-. tinancicro!.. debido 

t"unda1ncntalmcn1e al c;.ir;.ir.:tcr c..·on~t..·na<l••r )" prudcncwl 1..1ue ohservahan la.-. norma ... y principios 

contilhlc~ C!.tahlccit.in.<. por J;i l '1..1n1i..,1ún 'acÍt•nal Banc<..1riOJ. T~1I fue.· el c•hl1. que algunas 

ins1itucu1nc!-. c.·,propiada.., \.cn1~1n ;1rra:-.trJnd11 deficiencia' cstruclurak .... tipcrati\.a.-. y de 

producli\ idad que al tiernpl• .\e Jwn.an pa1cnlc">. 

Simulr.:ine•uncntc a 1~1 e:..rn•pial,; it111. :-.e ~u.lapt< • eJ nuc-" o mo:1n.:o lc!!al qut.• tacultaria lu 

admini~traci(in f!Uhcn1~1mcntal de lt•:. h.:1nc1•!l comen:ialc~. pt)r lo que el lü de Uic11:n1brc Je 199::? 

se= modiJicú el anu.:ulo 21-: (. on!'.111uc.:1onal. ;:J/ cu•tl ~C" :.it.Jicionaron las actividade:. t..lc hanc;:1 y crCdito 

.., E><nlr: un" r<•lcn111..;1 rc,P<"i.:ln ..,.1 .. ,•'1<:Cfll•' tJo: 1111o:u>r1.1lu.1~••JO" e'1a11_.a .. :it•ll t.l<" 111 b.in<:.a. Je m;uertJn •:.•n 1:. lc:'11>I'"""'" 11111crwr. la han¡;;a 
u: conl.tJcrat>a ,., ... .,,un 'u:n.u.10 puhl••<' <'" tJ"ndc "'" r1o1n1cut.uc:--. prc~1.oh01n d u:n.1 .. 1<>. al""''""'' 1,.h: unil ,.,.,. .. e"""'" dncn:·.:1on01I nl<lrtt~a 
rur SlhCI' .<.<"ttlln Ja lcl a.:1u.1I. l.a " .. 11•1<.J.aJ Je"""'" ... "" _,,,,..,.,..,.mJe al I ~l.aJ••.) para ~u f'!<'"\lno::1nn ~c rc<¡uu:re un:111u1<•r1111u<'n en ha~ 
RJ cumr>lommC'lfl <k ucno.., rcquo.otca no Jn'"'"""'"'"'c:-'' '" '""""" •••I•• o:u..u•du '" <¡uehr:utf.;,n I••• lcrm•nos fl1.;1tJn-. f"J"' la 11111untJaJ 
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a lus rescrvudns en fonna cxclu~1\·a ;ll Esrndo y díus rmís lnrde :o.e c.,pcdfrüi J.a primera Ley 

Rcglamcntnria del Scr\'icio PUblico de lhuu.:.a y CrCditl1. en la 4ue ~e e-.tabJcccrian Jos 

lineamientos bá.!.icos que rcgulari;in el funcionam1cnto de la nue\'a banca m.u.:ionali.uada. pero 

manteniendo \'igcntc Ja nntigua Le:- Je Instituciones de Cré<lito :- Or~ani,,..,,.;,1cionc~ Au:\.iliarc~. 

Las nutorid;1dc.,. fin¡incicras aplu:aron una polítH.:•1 l.k .:11..lelga.l'.i.lrnicnto l.lcl núrnero <.Je in:o.titucionc:s 

con el ohjcto <.Je pn•rno\cr el ft>n:ih.:cir111c11t<' _, 1..·'\p.u1·.i••ll lh: la-. lJUC -.11h-.1-.u1..·r;1n 1'.:tr.:1 cllo. ~e 

liquidaron las instituciunc~ que 11u.Jol\ 1a '-Uh'>1 ... 1i.111 cPrno ha11c~1 c-.pcci•d1.l'a<..l;1 )o -.e inició un 

proceso de 1u~1oncs p;,1ra lll'- banc.:u-. n1ull1ph.·' pr11H.:1p;iln11.:rHc en ;14lh:IJ"., que pe •r la l11n1t•1c.:ion de 

dentro Ucl sbten1a 1 \ er cua<lro 1 J 

I'' 11111 111'1' JI.,,,.._\._ 11'>. f 1 "'"'"JI,..,\ 1 ff)I 11> 'U,., 11•11 lJ 

At'los mfts tar<lc. ~e darZ.1 m;:1rcha ;itra.., pan:ialmcnte :11 proceso de n;.1c1nnali?ación. con la 

promulguciUn de la nue\;t J,e)o Reglamentaria <lcl Scr\i1..·io Puhlico de Uanc•1 :- ('ré<lito len enero 

de 1985 ). !->ep;.1r.:i11..Jo a:--í de la l .e:- Harw;.1r1..1 el n1•1rco legal de l•1'> nrgani.1:ac1011es auxiliares. 

pcnniticndo la panic1p;1c1ún Je lo-. r;.1nicularc:- en el c;1pital de las in!'>t1tucioncs ho:1Ma por un 34'!0. 

que individualrncnlc no podían e ..... ~·edcr el 1°;, l1t.•l 1.:apil•1l P•lf:ado. niantcniendo en lo general lo~ 

esquemas admini~tr;iti\'o:-. ~ l;i rnancra rJc operar de la banca. 



Otra circun?-o1anc1a 4uc inhihiú el po!'ioahk exito de la cxprup1•1ciún. luC el hecho de 4uc. ;ll c!o.lati:l' .. ar 

lo banca. las aut1..1ridadc!I. financicr.:1!> corncticnut un ~evero error ul !'te~rcgar de la!'. in .. lituciones de 

crédito. los llainado!I. .. Acti'l.·o, no Bnm:arios·· 'fue conshtian en ha-. in'l.·crc;ionc!> patrirnonialcs en 

empresas filiales (distintas de servicio .. cornpk'n1cn1nrio .. ), entre las 4uc !'ioC cncnntr..ihan. 101!'. Ca~a!-. 

de Bolsa y otro' intcrmc<liariu' financiero'> no hancario!'io. 

Dicho error .:.e rn)fun<lil'o ror el hecho que dur.an1r.: el reriodo cornprcmJido entre l '>X:::! y 1 '>87. el 

sistema finuncu:ro mexicano opcrú dcruro de un cnntc,,.to de inllaciún galopante. c!>tancan1icnto 

económico. de'l.aluaciún .Je la rnnnct.fa. ~u,pen:-.iún del crédito e"'tcrno ~ una 111arcada restricción 

crediticia al sector privaJ. •. 

Lo untcrior obligú a la banca a canali;o:ar fucncs c;.1ntidadc!'t Je recur!>us de!<ttinado!'io a nnanciar el 

déficit público. :- dado que el lJol"Hcrnn obtenía un 'l.·olúmen c.:.u.la ve/ rn.a) or Je linancianiiento 

directo a tra\és Je la colocación de \alores pliblicn .. l\ia n1ercado hur~.1till. con I<• que la 

intcnnediación financiera de la hanca ~e contrajo. favoreciendo a la .. Casa!'> de Bolsa. Por ~u parte. 

los instrumento!'. bancnrinc; estaban !'ioUJch1!> a pla7os n1u:- rigido!> ~ ta!'ta!> de intcré .. fijados por el 

Banco de !\léxico. en tanto 4uc Jo!> valore~ püblico!> !>C negociahan a ta!'ioa .. de dc!l.cucnto con 

mayor agilidad de pinzo!'>. <lcmrn Je un mercado ~ccundoirio que dia con t..lia adquiria mayor 

fuerza. 

A panir de 19KR. ~e hicieron aju~tc' imponantc!'io en la!i. finanl'a!> Je !>cctor pUl"ilico al tiempo que 

el mercado de valore~ se dc!'>arrollú Je 1n;1nera irnp .. 1n;1ntc. !>•tuaciun que pennuiú replantear la 

política de operación de los ham.:"-•!i.. l>c e .... ta ft1rn1a la ... Accpt.:1ci,mc.., llancarió.1' 1:\B"!i.) !.e pudieron 

utiliL.:.lr como medio de captaciún direct•1 :- c.11110 n1cJ1n dc tin.mciam1cnt(_• para la clientela de 

cn!dito de la!. inMitucione!i. •. atcnuanJo con cllu la riguJeJ de In-. in~trurncnt.1<; tradicinnale~. toda 

vez que no se !>u_ictaban a ta!'toa' n1a,,.in1;..., ~ !.e podian colocar a de~cucntn corno lt•~ Valores 

Gubcmamcntalc!o.. 

Dentro de este contexto. Ja~ in~titucione~ nacionaliz.:.ada~ 4ucdarun sujeta!. a un estricto v 

complicado régimen Je depósito~ e in\·cr!i.ionc~ obligatori;1!'t "cncujc legar· (ver Cuadro :?). mismo 

que se adecuaba por c:l Banco <le 1'\.·ICxico de acuerdo a las necesidades de 1 pais. 
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La con1pc1enci;:1 que rcprc .. cnt.:1h.:1n f,1, 1n1crrnc<l1;¡ril'' rinanciero' 1111 b;uH.:.:1n1•-. 1JF~U1 en el 

mercado de U1ncn1. pn1pichi que la b>in1.:a 1ncrcrnent;1r.:1 .. u-. 1nvcr ... 1onc"> en \alorc ... · r>or cuerna de 

ten:ero!'t00 y el manejo de fundll!. 1idu1,,;i;1no"> de in"\ cr ... ión. lo 4uc pnn·ocú yuc por no ser 

opcracionc ... ··pnr cucrll:i propia"' nu ... e reflejaran en L"l pa:-oi\o de: la'> in.'.litucionc'> .,¡ no que ... e 

registrar-Jn fuera del h;:1fancc'' 

Estas irregularidades r10 contemplada:-. 1.·n e/ c!>yucmu de rcf:ul.:.u::ion "\ 1gcntc a Ja fe<.: ha. obligaron 

al llaneo de f\féxico a Jicrar en mar/u dl.." J'JH9. una ''-"rie de mcúu .. fas curnl1: la ;:1holiciún de la!> 

limi1aciones sohrc pla70~ y 'ª"'ª' l.h.· inlcrCs. i..·l c:-.qucnrn de encaje legal -'C.: modificó. 

convirtiéndo~c en ··coclicicntl.." Lle liquide_..··. diminoim.Jo a!>i. Ja inver~i1 . ."'1n obli!!atona en crédilos al 

Gobierno Federal y a ~cc1orcs subsidiadu!-i.. pcrrnitic!ndofc ¡¡ los bancos una inversión libre del 

70o/o de su capi..ciún. E!.tas mc<lida:-. fucn-.n la ba!>c para la lihcración di..·J sis1ema linancicro. en el 

cual se .sustcn11"'1 Ja deci,iún de n:prÍ\ati..";.ir en l'l'HJ .a /a hanca n1ühiplc .. 

11 Denlro dd catalogo de cucnias de J<.1 CNOV. la~ opcruc1ones tuera de balance se registran en ··cuentas de 
Orden··. 



1.5. Rerri'\-·111izución dr In Huncu l\ltil1iplt.• 

El 31 de mayo de 1989 lu Administnu:iún liuhemamcntal a truvCs de l:a prc~entaciün del l'Jun 

Nncionnl dc Desarrollo. estableció la._ h:1'c~ de su ~1litica ncoliheral, encaminada a liheralizar la 

actividad económicn. lo que implicaba la culminación iniciada aflns atrás 

Dentro Je su' riolitka"' 'e ton1aha en cuenta la c .. k .. incorrioración p;1ulatina de empre~ª' 

pnraest.atnles considerada-. como nu pril•ritarias del Scctnr PUhlicP y en _junio Je 1 CJ<IO culrninu el 

proceso lcgislatÍ\.o Je rcfom1a C<..1n,titucional. 4ue rnoditica la ha.,c 1uridica del ... i ... 1cn1a tin:1m:1cro 

y pcm1itc el re ... tahlc:ci1nicnto Je un réµrrnen mixto en la hanc;1 mexicana. 

En el n1c~ de juli<..) Je ese nlismo m"t<'· ~e da n Cl•nnccr un paquete legi~lativo financiero que 

comprendió: 1:1 expedición de una nueva J.c~ de Instituciones de CrCdih• ( que ahrogaria la Le)' 

anterior de 1985 J. Unn ley específica que regularía el funcionamiento de la agrupacione~ 

financieras y di\. ersas reformas)' adicione~ a la Le~ del :'1.lcrcad,l de Valores. 

De estn fr.,nna. tras ocho aflus de haber ~ido nacionaliLada la banca. el 31 de diciembre Uc 1990. 

se pusieron en ventn al sector pri"aJo nacional. la panicipación patrimonial de 18 bancos 

múltiples que eran manejados por el Ciobicmo Federal. hajo cien.ns bases de vnluacibn. 

1.6. Or,:unismos de Control y Vigilancia de la~ Instituciones de Crc'.·dito 

Rcsuha indispcnsahle conocer la compo~1ción el sistema financicru. a~i como las funciones y 

atribuciones de cada una de las autoridades financieras. con especial énfasis en la función de Ja 

Comisión Nacional Bancaria y de Valore.-.. con el ob.1cto proponer e en base a !loUs funciones y 

rcquerimiento!lo J un herramental para el an<ilisis financiero que coadyuve a dinamiz_ar la tarea de 

supervisión) "igilancia prcventi'-a del ..a ... 1ern:1 tinancicro mc:"\.icanu en µcncrnl y panicul.annente 

de la hanca de desarrollo. 

De acuerdo a¡..., qm: e:.tahlece el ~1nicull• 73. fracción :X) XXVIII de la Constitución Política de 

Jos Estados Unido~ ri.1cxicano ..... c .... facultad del Gohicrno Federal a través del Congreso de la 

Unión. intervenir y legislar en materia de banca y crCdito. por lo que la regulación. supervisión y 

control del sistema bancario y financiero. :o.e ejerce exclusivamente ~r las autoridades a nivel 

"-' 



Federal como son: Ja Sccrelnriu Je J lucicmfa y Crédi10 Público, y por el Uam;:o de México )' Jns 

Comisiones Nncionnlcs cncnrgm.Jas <le lu inspección y \'igilancia de los distintos sectores. 

Las lc)'es que lo regulan son: In Ley de lnMiwcioncs de Crédítu•l tpara la banca comercial y de 

desarrollo); Ley Gcncrul de Organi7.i1cioncs y Actividades Auxiliares e.Je CrCdito (parn las 

organizaciones auxiliares de crC-diw y casas t..lc cambio ); Ley del f\.1ercado de Valores (parn Ja~ 

casas de buh;.1. • .. tdcJadc~ <le irn.cr:o.iun )' otra:-. cntidadc:o. del scclur hur~.:itil 1; Ley CJencral de 

instirncioncs <le ~eguros( para Ja .. compa"ías aseguradora!<o )' sncicdadc~ mutuali!<otas de seguros) y 

la Ley Federal de Jnstitucionc~ Je 1:ianLa!'i. lpara la~ con1par1ias afian;..adora~). 

El si!.tcrna financiero ntcxicano c~ta 1ntcgr.ado por la hanc;t \:omcn.:1~tl ~ de <lcsarrollo. la~ 

orgnnizacionc~ au:\.iliarcs Je crédito. aln1.accnc!'i. gcncralc:o. de dcpú~itn. uniones de crédito. 

arrendadoras financieras. !.OCicdadi:!-. Uc: factoraje financien>. \:il:-.a~ Ji: hol:o.a. ~ocicdadcs de 

in\.'c:rsión. ascE_:urndoras y atiannu.Jora.., 1 .. ·cr Uiagr.ama 1) 

"'l:.sla ley enlró en 'lollU>f Jc .. de JUlm Je l~l" ""~''''"".,Lo 1 c'lo Kci:lamemar1a del <.,en.•.:m l'uhl1<.:n de 11.mca )> <.'fl:Jllo. 1 .. cual hab1.:. 
hOl'nMdo el l11nc1on'"'1'HCnlu de la ha".:.. Juranrc el f>C'll"d" en que Ju.e nu1.ue1;od., r<•r el lostadu. umul1anc11mcn1e cnu.., en" 11t<w la Ley JUVa 
re11ulu lln A1lruf'AC1onC"O. F1nUK:1era.... de 14-" .:ulllc'lo 1"<>d11111 !"""ª' J>"11e. aJem.:a." Je In• han.:o ... lo• alm11..,enc• ¡rencrale11 de dcpol)1.J1n. la<, 
~ndacko,._ tinanc1ena~. c- de holwi. o;:;o•u Je"'""''""· .,..,nr>rc\a' Je ''""''"'ª'" unanc•crn. 1:nmpan1.u Jc ..csurn,, ,.- <:omranuu <ic ll&llLJD. ,, 



El con1rol del Gobierno sobre In bnnca. se incrementó n punir de septiembre de 1982. fecha en 

que se estnlizó. Desde entonCe!i y hasta medindos de 199:? (cuando se privatizó Ja última 

institución). la bancn operó bu jo tres tipos de comrolcs. 

• Control Opernth·o: Rcµulacionc:-. or>crativns t.h: Banco de Méxicl1. u trnve-. de la 

detenninación de h1 tasa Lle intcrC:-. pasiva. el rnon10 del cnc:dc lc~al. el pla<1n y 

destino del crédito. requerimiento del coeficiente úc li4uidc.I' ~ d1~po~iciones de 

control sohre la ofcna rnnnc-taria. la,.., Lli"·¡,.., .. ,.., )' el tipl' Je camhio. 1 :!'>te conlrol ..... urgiú 

con las n:íom1as a Ja 1 c..·: (·\,,l',tlfuttv:1 c..frl Banc..·u c..lc ~1c:xic11 de J1 J:\I Cla cu:ll se h:1 

n1odificudo a tra'\Cs de h1 ... arh• ... I 

• Control Nurmuli'\·o: Ll1 c1cn:c la ~ccrct:1ria Je l lacicnd:1: Crédito f'úblico fSI ICP) 

para el Jcsarrt1IJ0 .... otin.· "-'l1ncc..,innc:-. ..... ucursak!'>. agencia ..... etc. : J¡1 Comisión 

Nacional Bancaria ~ de: \';1l(1rc"" CNil\' para Ja :-.upcn.i~iún : \igilanc1a de Jos 

banco!'.. 

• Control Pntrimonial; ..\cargo de la SI lyCP (principalmente durante cJ pcr-iodo de Ja 

banca cstatizada). 

Adicionalmente existe un control !'!.obre- los bancos con problemas de mala administración que 

tienen la opción de recurrir a un '"fondo úc apoyo". anterionnentc conocido comc1 Fondo de 

Apoyo Pre'\cntiH') para la ln~titucioncs cJc Banca 1\.1últiplc (FONAPRE) y actualmente conocido 

como Fondo Bancario de Protección ar /\horro (FOfJ/\PROA). Las rJ7oncs más frccucmc .... que 

propician esta .... itum:ión son; la contaminación ocasionada por las fusiones. la mal:1 calidaJ de Ja 

canc:r.J. crediticia (cartcr.:i \·cncida), la in,.uticiencia de capital y el C:\.Cc~i'\o monto Je activos 

improducti\ o~. entre otros. 

Para efectos del presente 1rabajo. rw.., ab1...,carcmos más profundamente al conocimiento de las 

ntribucionc ... que le t1tt1rga la 1.c: a la Cc.11nisión Nacional Uancaria y e.le Valore ..... enmarcando de 

manera gcncr;1J. la funciún de las dc1m:i!'. autoridades financiera~. 



L6.I Secrcrnrfu de ll11cic1uh• ,_. Crédilo Pl1hlico 

Es creada el 4 de oclubrc rJc 18:?1. conu1 rcsuhado de lu consumación de Ja Independencia. Ja 

dcnomin..-cilin cnmhil'l por la de Sc1,;re1:1ria de J lacienda y Crédito Público y Comerdo. esta última 

palabra fu¿. ~uprinlida 1:011 po..,tt.•nonr..lad ~ ( .. k~Jc linc!> del !!oiglo pa!!oado ~e le con<•cc con el nombre 

de Sccrct;iria Je l lac:icnda ~ t 'rCd110 Plihlko 

La Secrct::iria de J fm:1cnd•1 ~ CrCJ1tu l'úhlko es el brgano má~ imp.....,n.arnc del Cit1hierno Federal 

en materia dt.' hant.·a ~ cn.:Odill•. le corrc.,p(1ndc interpretar. ;:1plic;1r ~ ciccutar. .:1 efecto!:> 

udminbtrat1'I. º"· lo.., Jifcrcntc.., onJcnanJienll•'"> ~ue ~nhrt.• la rnatena ex1~tcn. ,\..,¡ n11smo. le 

corn:·srondc J;ir l.1 t•nent.:1cion rJc la p~1l1111.:;1 li11;.u11,:1er;1 ;:. crcJ111c1a ;1 t.•J, ... ¡.,.., tntcrrncdiano~ 

financiero~. acorde con los Jincarnicnl••.,, que t.•n c .... h rna1cri.1 .. ~ci'lal.:1 t.•I I-1ccut1'1.u 1 eder;.11 

De acuerdo al ;1r11culo .JI t.lc J.1 1 t.';:> <>rµ;i1111.:.1 t.lt.• J;;1 ..\dn1nli!.tr.1•:it111 Plihl1..:~1 1 ct.lt.·ral \H..'cnte. la 

SHyCP licne las siguientes atrihuc1one .. ccn rnatcn;;1 h<1ni..:aria !'- t.lcrnú.., 1n1porto1nlc..,1 

• Proyectar )" calcular lo~ ingrc~o~ de la l·cderai.:ión. t.lel Depanan1cnto del Distrito 

Federal y Je la~ cntidat.Jc~ parac~tatale~. Cl•n~iJer.indo I••"' nc~·c'.'.id.;:1Je.., del gasto 

público federal. la utilil·-"'l.~·iún ra;onahlc del crédito púhlico;:. J;;1 ~anid;;uJ financiera de 

la administración púhlic:a federal. 

• J\.1anejar Ja deuda pUhlica de Ja Fcderaciún ~ del Departamento dcl Distrito Fcdcr;ll. 

• Rcnlizar o aulori;.oar toda!'> fa.,, lipcracionc!'. en que ~e haga u~o del crédill.1 pUblicn. 

• Planear. coordin.:1r. evaluar ;:. 'iµilar el ~i~11:ni.;.1 han~ari\• del pai'> que comprende al 

Oanco Central. a la Banca ~.:1cional dt.• Dc~.arrolh., 

cncarg.ada~ r.Jc prestar el ~en i..:í;.1 de ban..:a ~ crédito. 

l;:b dcn1;;í.,, Ín.<ititucioncs 

• Ejercer las ntrihuc1one.,, t.¡uc le ~ci\alen la .. leye-. en n1atcria de !>eµuro~. fianza!>. 

valore~> de urg.ani;•1ci1H1e-.,;:. •H.:ti'I. id.:1dc.,, ;:rn."\.iliarc:o. del crédito 

• Cobrar lo., irnpue.._1...... c11111rihl1ci11nc~ •. Je.: 111ejnro1~. t.h:rechl1.,,. producto!. 

apnwechan1icnh•..., ft.•dcru/c-., en ll• ... tt.•rrnin11:. t.fc las lc~c:-. aplicables. ~1~1 como 'l.igilar) 

asegurar el cun1pl1111icntP <ll.!" la~ d1~pos1cinnc~ fiscalc~. 

• Dirigir los servicil.1~ arJu;mo1lc~;:. úc in~pccciún y In policia fi~c . .al de la Federación. 

• H.cprcscnlar el intcré~ Je la r:ct.Jeración en contn1versias fiscalc:-.. 



• Fonnular C'I progran1a Jd ~.a~lo púhlü:n fc:dcr;:tl y el pn,yccto Je PresupueMo de 

Egresos de la Federación. 

• Fonnular Ja Cuenta Anual Je Ja 1 fac1enJa Pública Federal. 

• Estudiar y fonnulnr Jos proyectos <le lcye' y dispo'>icione~ fhcalcs y <le las leyes de 

ingresos de la Federación y <lcl J>cpartamento dcl l>i-,;trihJ Federal. 

• Ejercer el cnntn"'l prc!l.upue ... tal Je fo.,. ... en- ício~ pcr!l.onale ... así corno en fonna 

conjunta con la Secretaría de lºontraJuria '.lo Ocsarrnllo /\dn1ini'>tr;1t1"1.<.>. •1pn,har la' 

cstruclura!-. orgánica~ y rn.:upaciunalc' Je l;:1 .. depem..Jcnc1a ... ) entidades <le Ja 

AJministración Plihlica Federal y su-,; modificaciones. a..,j como cstahlcccr nonnas ~· 

lincnn1n:n10 ... en n101teri~1 di..· ;:1d1111ni~1ra1..·1<'•n <le rcr .. on;al 

El Ejecutivo l;cderal dch:!!a l01cult~11Jc .. <i la SI l)CJ> p.ara el mancju 1..k· In'> •1 .. un1t1~ qm: '>C' rcbc1nna 

con el sb1c1na hancari .. .., del p;:1is. Para el <lcscrnpcr)o de b~. func1onc!<. que '>e le cm.:nnlien<lan. la 

dependencia cuenta C<.lll toda I•• C!<.ln11:1ura oq.!anica necesaria 

La SI lyCP en !\1c'.\.ico e~ una ;1Ullll'"ll.iad nlu)- 1mpon;1nlc en m;itcna f1¡1..:endana. :-.u cornpctcnc1a nll 

esta limitada en un ... úJo cuerpo de le) e'> ... inu 4ut: le olor~..an f<1..:ultadc'>) atrihuc1uncc, ca~i toda~ 

las lcye~ del ~i~tcma hancariu. 

Conforme al anículo ~cgundo <lcJ Reglamento Jntcrrnr de Ja Sii)- CP. publicado en el Diario 

Oficial el 24 de fcbrcr.."> de ) 1JlJ2 )' rcturnwdo pl•r <lccrclo de 25 de enero <lc:l 1993. las oficinas de 

Ja SJICP que actúan en rna1cria Lle crC..Jit••:;. d~ 1t1h:rn1t.·d1an•1' Lit.• crcditP. ~11:~ · 

• Secretario. 

• Suh!<.ccrct.ario del lac1cmfa) l "i-C....Jit<.l Público. 

• Suh .. ccretario de lngrc'>o., 

• Sub~ecretarío de Egrc~P~ 

• Oficial rvlayor. 

• Procurador Fiscal de Ja Federación. 

• Dirección General Je CrC<lito Púhlico. 

• Din:cción de Pi-ogramación y Evalm1ción Financiera. 

• Dirección de Coordinación)' Captación de Crédito Externo. 



• Dirección de Coordinncibn ;y Cuptnciún de Crédito Jnccmn. 

• Dirección de Fimtnciamicnlo al Comercio Exterior. 

• Dirección de Organ1srno-. J in.anc1cr11-. lntcrrmcionalc<>. 

• Dirección de: Prrn:cúi1nicntu-. Lc!!alc-. de Crédito. 

• Dirección General di: llam.:;1 üc l>c .. arrnllt• 

• Dirccch'm Cicncral de Banca \.fúhiplc 

• Dirccciún de l'ru!,'.r.:1111a .. :11>n _ ... 1 .... alu,1..:u·.n úc lnfracMructura de: Dnnca T\1últiplc. 

• Dirección de Análi .. 1~ 1 11Mn..:1crt• ~ ~upcrvbiun de Banca Múltiple. 

• Dirccciún de f{c~ul.1..:11>11 d1..· Ban..:<i ~1últiple 

• [Jircccilin de V;.1Jurc ... 

• I>1rccc1ún de< >q:.1111.l'.11.::111111..· ... ~ .'\l.."lJ\ ida..Jc ... Au,iliarcs del Crédito. 

Respecto u la~ facultadc-. 4uc 1..1>rrc ... p•Ht..k11 a Li SI I~ CP ante la Comi!.ión Nacional (:Jane.aria y de 

Valores {CNBV J. exbten la'> '>i!-!uu.:nh: ... 

• Interpretar a electo~ o.uin11n1 ... tr;1t1vo .. la Le:~ de Instituciones de Crédito. 

• Aprub;ir el Ree:larncn10 Jn1cric1r <le J;i CN'll\'. 

• Autoriz;ir el prC!>upue-.10 dc Jichoi Cornisión. 

• Nombrar a :-.u Pre~idcntc. 

• Imponer y hacer ctCe1iv;:1 ... la'> multas administrativas a la!<> instituciones de crédito 

cuando éstas incurran en 11u:u1nplimient1.."l o dcsuc;110 úc los acuerdos o resoluciones 

dictadas por IJ CNBV" 

• Encomendar c'>tudio~ n:~pectn del rCgimcn bancario y úc crCdito. 

• Conocer de la~ opininnc-> que: emita la CNB\/ sobre la íntcrprctación de: la le). de 

institucionc~ <le cn!dito ~ dc1ná:-. relativas en ca~n <le du<la rc~pecto a su aplicación. 

• Conocer del informe de labores que anualmente rinde Ja Comisión. 

• Conocer el inr"onnc del Pre~idcnte de la Comisión sohrc su actuación sobre los casos 

concretos que éste le !-.olicitc. 

1' Rcfonnllda el 7 de JunH~ de 1'19-1. en donde~ n1ur1"1a facullad a l•CNllV para tmponc!r y hacctcleeU\'U dKhaamullm. 
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1.6.2 Uunco de 1\1éxko 

El 25 de agosto de 1925. el presidente: Plutnrco Ellas Calles. expidió lu "Ley que eren el Banco de 

México S.A.". publicada en el diario Oficial de la Federación el 31 de diciembre del mismo·ª''º· 

En esa ley se: disponíu que el Banco Central ~e organizara como sociedad anónima con domicilio 

en la Ciudad de México Ct.'ln un capital de S 100.000.000.00, representado por ac:cionc!> 

nominativa~ de S 100.00 cada una di\.' id ida.,. en dos serie~: 

• Serie: A. intran!.fc:rihlc, y que: siempre rcprcscntar.i por lo menos el 51 ~/º del capital social el 

cual deberá de !:.C:r suscrito con incremento pagado por el Gobicrnl"'I Federal. 

• Serie U con la opción Je ~cr suscrita fll"'lr el Gohicrno Federal o ror el público en general. 

Al Banco de t-.léxu,;o !>e le con!>idcr;1 corno un gran organismo pUhlko descentralizado'• del 

Gobierno Federal. con pcr!>onalidotd y patrimonio propios. ejerciendo las siguientes funciones: 

Regular la cmi!.ion ~ circula1.:1un 1...k moneda. billetes. el crédito y los cambios. por lo 

que guarda UllOl estrecha rcl•1cwn con 1;.,~ 1nstituc1uncs de crCdito) la~ casa~ de cambio. 

Operar con las instirw.:1onc!> de cn!-dito como banco de reserva y prestamista de última 

instancia) rc~uh1r el ~crvido de cümarn de compensación. 

Redescontar documentos n1ercantile~. 

Prestar el ->crvicio de tc:-.11rcria al Cinhierno Federal)' actuar como Agente Financiero en 

opernc1onc!> Je crédito intcr1H1 !'- cxteml1. 

Ser Agente exclu"i"o del (Juh1crno FeJcral par.i colocar. redimir y vender valores 

g.uhcrnamcntalc~ corno Cc:tc .... i\ju!>tahuno~. Pagafcs. Tcsobonos etc .. además de estar 

facuhn.Jo rar>l clcctu;:1r Kcporto ... con dichos valore~. 

Panicipar en el Fon.Jo ~tunetariu Internacional y otros organismos de cooperación 

financiera internacional u que agrupan hancos centrales. 

Administrar el h.mJ\"' lfanGirio de Protección al Ahorro FOBAPRO,.\.. procurar el 

cumplin11cnto Je Ja, obligacionc~ que los bancos tengan. 

Di!>pnncr la~ ta~ Je intcré .... co111bil"'IOC~. premios. descuento~ y otro5. conceptos 

análogl•s. cnn1u: monto~. plaLos !'-: demás características de las operaciones activas 

•• E.n du:uemhrc de 1<1'14 ..., Jcdlll• I• au1unom1a Jcl tn~lllUh> 



pashras y de serdcil1s. a~í como de operuciones .::on oro. plar.n )'divisas que realicen las 

instirucioncs Je crédiro )'' fo m"·crsión obligatoriu de su pasivo cxigihlc'' tdc acuerdo a 

las instituciones de crédifo). 

Cusrodi••r las reservas internacionales de la nación. 

Cabe dcstacnr que la difel"C'ncia emre d Banco CentrnJ y los bancos comerciales consiste en que 

mientras que el fin de la banca comercial e~ cmincnremenfe mercnntiJ cohtcnción de utilidades). 

Jos objetivos dd Banco de ~fé.xico con~isrc:n en regular cJ mercado de dinero. controlar Jas 

operaciones de las úen1.:is instituciones que coníormen el sisrcm;1 bancario. a~í como llevar a cabo 

las operaciones neccs,;tria ... p;1ra el mc')or desarrollo económico del pah. 

Las nom1.:1:. ) d1~ru~i1::1one:. út.•I IJ:Jm.:o de: .\1C.,ico /.1~ conrrola c:I rni~n10 Instituto Central 

mediante 1nccanismos de "·igilancia. h.:1s•u.Jo:. en Ja inforrnach'm analitica que le proporcionan Jos 

banco~. Sin crnhaq::o. no dt.•scn1pt.•füJ J,;1hon:-. Je: 1n'ipt:cciún; por h1 c..¡ue cuando rt.•quierc de esu1s 

Jabores. solicira cJ Ufkl~ ll dt.• la Con11.!>il1n :--..•h:1t1r1;1J fi;.1nc0Jria )'"Je Valores. 

J.6.3 Comi"iim .'inc:ional Hancarin :-·de VaJorc~ 

La Comisión r-.;6Jcion.:1J ffoncari:.i y d.: \'alore~ (CNBV). es el órgano dcstin.:1do a 13 supervisión del 

sistemOJ bancario. Junto con el Hancu <ll" .\.fC::\.ico. ricnc a su cargo fa inspccciOn y \·igilancia de Jas 

Jnsiitucionc ... dt.• CrCdiro ... orra-. cnth.Jadc:- dl" caráclcr financiero. a cuyas Le)C~ Je atribuyen esa 

fi.Jnciún. Lo.<> .:1nu .. -ulo-. J ~J ~ 1 ..i.:; de /;i 1.cy <le insritucioncs <.k crédito establecen el man;o 

nonnatilo·o y n.·gu/ah)tÍP de l,;1 C!"-.'UV. d cu<.1/ ~l" complementa con su reglamento interior)' de 

inspección. \"igil;.1nci~1 y conrahili<laú 

La CNBV naciú el ~5 1.k julio dt.• 1·>~5. LI f{c~/amc.:1110 de la Ley dd :?4 de diciembre de 1924. la. 

invi.sriO de aut1>fltlrllla para el c1cn:1c1(l '11.· '>Us fat.:ull:tdl"s. Jo que Je <lió una fisonomía plenamente 

definida como organismo dc.!>conccnrra<lo. c ... ro e.!>. yuc: aunque estU subordinadu a la SHyCP. 

actualmente rcgfan1cnt•1 .!>U'> uc1h id ad e-. in1crnu'> y externas. muneja su presupuesto unu~I. elige ul 

personal de !.US oficin:t!> y dc.!>i,!-'na a _..u ... d1rcc101"cs. 

,. En el~ de 11.1n10 de l<><J'\ dc~11p.ttc .. c la orne"")" ul'>l1~<tl<>t111 cu U<im.:•• de l'o.fc•u"º· de IKUcrtJo al- rc-lurnui.\ de<;rcfadu c-n éU misma ,......, 
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Las íncultndcs de la CNllV. de ncucrdo con el artJculo 1 ::?5 de In Ley de Instituciones de Crédito 

(LIC.) son: 

Realizar inspección y ,·ig:ilanciu e imponer lus sanciones que confonne a la LIC. y 

otras leyes le competen. 

Fungir como óqrnno de consulta de la SI lyCP en los tCnninos que la ley determine. 

Reali7..ar los estudios que le encomiende la SI lyCP respecto del régimen bancario y 

de crédito. 

Emitir las di~J"K.-l~icilmC'> necesarias para c:I ejercicio de las facultar.le~ que la ley le 

otor!,!a y para el cti1.:a/ cu111plir111cntu Je los re1;1amcntos que con base en ella se 

expidan. 

Presentar op1n1un a la ~11;.CP .. uhrc la intc.-prctaciún de la LIC 

Formular su 1-~!!lanu.~ntn 1n1cr1<•r. 

Formular anualrncn11: ~u prc~upue'>tn. 

Rendir un 1nt'orrnc ;,mu.il J1..· -..u ... lah<1r1..·~ a 101 Sll)CP. 

Proveer lo ncccsanP par.1 que )a., cntu.:ladcs que integrJn el :!.istcma bancario 

cumplan debida ) cfii..:a.l'rncntc la-. (1pcrJciones y los ~ervicios concen..ados con los 

usuarios de los mismo-.. 

Imponer las ~mcionc:-. que en ténnin<.1s de la LIC .• apruehc la Junta de Gobierno. 

Conocer y rcsoh·er !.nhrL· el recur~o de .-ev<.KuciOn que se interponga en contra de 

la:-. sanciones aplicada:-. 

Celebrar Cl1nvcnil1:-. JL· .J1vc-r'a naturalc;a i,;on organisn10~ ..,upcrvison:!. 

reguladores n;1cinnale-. ~ Je otro:-. po1isc .... 

La!>. demá!. que" le e~t~rn atrihuidas por la LIC .• por la Le~ Rc:ghtmcntaria de la 

Fracción XIII hi!. del Apartado .. B .. del l\niculo 1:!3 de la Con:-.titución :'l.1cxicana y 

por otras le) e:-.. 

El 28 de abril e.Je 1995 se publicó en diario Oficial de la Federación la ley que Ja origen a la 

CNBV. en donde ~e fu~ionan la:-. combionc:-. Bancaria y de Valore~ que hasta e:-.ta fecha venían 

funcionando de manera scparJda. quedando confonnado la siguiente Estructura de Gobierno: 
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JUNTA DE GOBIERNO 

·­---- ·-· -· ·­~-.. ___ H ·-· -·--· 

Los Vocalc:s Propietarios debcnín ser importantes funcionarios~cl sio;;tcma fin:mcicro mexicano, 

como el ~ccrctano dC' 1lac1cnda ~ el Gobernador del Banco de ~1Cxico entre otros. 

La CNB\.'. ademas de sus facultades) funciones substani.:ialc!> de inspección y ''igilancia. cuenta 

con mUltiplcs atribuciones conferidas por diversas leyes, las cuales en ténninos generales se 

puede di' 1dir en los !>i!!u1cntc:-> rubro!>· 

llt"Oninjón, 

La Sl-fCP antes de ejercer las facultades que la ley le encomienda. escucha la opinión de la 

CNBV. por c_1cmplo: 

Para autorizar la organización. la operación o la fusión de instituciones de banca 

mUltiplc o. en su caso. revocnr dicha autorización IAn. 8. '27) .:!8 de la LIC.). 

Respecto de Jos hechos que pucd¡¡n constituir delitos bancarios (/\.n.. 115 de la 

LIC.). 

Sobre la interpretación de la Ley de Instituciones de CrCdito y dem.:is relativas. en 

caso de duda respecto a su aplicación (Art. J:?:S, fracción V de Ja LIC.). 
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Para fijar el cnpit11J rninimo de lus oq;.anizucioncs uuxiliun:s del crédito (An. 8 de Ja 

LIC.). 

Os= E~11ulf~til"11. 

Confonnc al nniculo 131. fracdlin J\.' Je la LJC .• la Comisión debe elaborar y publicar 

cstadisticus respecto u las instituc1one:!. ,Je,'.' crédilo y las organizaciones auxiliares dc:J crCdi10~ con 

el fin de que c:l pllhlico ~ la-. autoridadcs tengan udecuuda y oponuna infonnación Mlbrc la 

estructura. el funcionamiento, la operación y los resultados de la'- inslituciones supervisadas. 

Normnli\.·11~. 

La CNBV cuenta entre ~u~ focult.adc-.. \.'onh..,rrnc: al ankulo l.:!5. fra<:dón J\.' de Ja LIC .. emitir la:!. 

dispos,icioncs necc!'.arias para c:I ejercicio de las facult:ldes que Ja ley le: ornrga y para el eficaz 

cumplim1cnto Ue Ja n11!'.ma. Lntre l.1-. atrihucmncs nonna1ivas de la CNBV podcrno~ ser'\alar las 

siguienle!>: 

Sci\.:ilar critcrai .. ~ e.,pe.J1r nl1rn1a" llhligatoriu~ ~ coen;ihlc:!. para !>U aplicacion en 

la~ opc:rJcionc?. Je fa.,, entidaJc~ !'.ujct•1s a su supervisión (An. 99 de la LIC.). 

[)ifunJir. a 1r;1\C .. Je l.'.1n;ulan:s) ofich>!<. circulare!-.. las normas y lo~ procedimientos 

cMahlecido~ t.anto pur la misma Comisión como por la SlJCP. 

De lrnpo~iciún cit..• S:tncinnt.·'i. 

Los or<lenarniento'> '-"" rnateria de regulación bancaria constituyen un conjunto de nonna~ 

jurídicas que tienden a µ.ar.:mtiLar el inlerCs pllhlico rnedi.::mtc la limitación o la prohibición de 

aquella~ prilctu::.:1~ que 111crcmcntcn los riesgos <le insolvencia o fb.lta de liquidez. Sin embargo. 

cuando Jo .. !-oUJelo~ Uc aplic;1ci..Jn Uc la ley no respetan esas nonnas. la CNBV inten. 1cnc para 

hacer rcspct.:1r la non11~1 violada mediante Ja nplicación Uc sanciones pecuniarias o 

administrafr1. a-.. con10 son la 1mposiciún de multas a las institucionc:. ) las organuacionc~ 

au.'(ifiarc:. del cn!u1to. o la rcmociún. lu SU!<>pcnsión o hi inhabilitación de sus funcionario~ 
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Pt.• Eiecución. 

Las focultadcs de ejecución comprenden aquellus utribuciones que le concede Ja ley o Je delega Ja 

SHyCP pura nUlorizar. aprobar o revocar la reali;r..ución de determinadas operaciones; como 

ejemplos se encuentran: 

La suspensión de la puhlicid:.1d de las in5.titucionc5. de crc:di10 cuando. a sus juicio 

ésta implique inexactitud. us..:uridad u competencia desleal. 

La aprobaciün de la drn.:umcntucibn 4ue utilicen la' organi.r..ncioncs auxiliares del 

crCdito relacionada con la .. olicitud :!> la contr.:H6.ICÍún de .. us operaciones. 

Pe: lnten·encMn Admini~tr-ath·u. 

La intcnrención administrativa de la Comi:-.itln ~e prc:-.cnta cu;mdo C'\.1su:n: 

lrrcgularid;idcs Je cualyu1cr !!enero en la'> in~titucioncs de crédito )' las 

organi7.acioncs auxiliare'> del crCdito. si la'> mi~mas nfect.:in su c:stnbilidnd y su 

solvencia. 

Clausura administrativa <le establecimientos que: hagan uso c:n sus denominaciones 

de palabras reservadas a instituciones de crédito y org.ani7.acioncs auxiliares del 

crédilO. 

De Cnnicter Lahoral. 

Estas funcione~ ~on la!-> de ~upcrvi~ar que la~ instituciones de banca múltiple en las que el 

Gobicml"' Fcdcr.:11 llc!?ara a tcm:r el C<"lntrol por ~u panicipación accionaria. asf como las 

institucione'> lle hanca <le desarrollo ) el Patronato <lcl Ahorro Nacional. cumplan con lus 

obligaciunc~ lle Ja J·racciún XIII hi!> del Aparta<lo B del /\niculo 123 de: la Con~titución. 

La Le) <le Jn ... t1tucionc.:~ de CrC<l110 c~tablecc un Titulo Sexto. denominado ººDe la protección de 

Jos intcrc~es del pUhlicl1··. La Cr...:llV tiene una amplia intervención c:n dicha protección. ya que 

debe vigilar el cumplimiento cstricw <le Ju~ !'>ccrctos bancarios y fiduciarios parn proteger los 

intereses del público usuario de la h.anca. 



CAPITULO 11. LA surEH.v1sr<>N UANC:AIUA 1-:N l\fÉXJCO 

11.1. Origen de la Supc~·i5ión Huncuriu en l\1éxico 

Los nntecedc:ntcs de la supcrvisiún hunc41ria en J\.fCxico. ~e rcmont.an a J;1 primera lc~islación 

bancaria Je America. 101 cual nació con lo• pro1nulgucit'tn <le la!. nueva..: (Jn.JcnanJ_a, <le :\.iincria en 

J78J. scñal.:aban h1 Cl.1nccrnicnlc .1 f·l1nnul;u:h1n Je bal.:1m.:c..· .. ) rc¡,:b' ~cncr.;1Jc-. <..k· ltpcn1ciún. a!<.Í 

como in!lpección y '"·ia:ilancia .al que c!'!.laría :-.ujcto el hollH:o. /\fanud C:crvanrc~ cn ~u tc-.is scrlala 

Jo siguícnrc: 

• "'El H.cal "J rihunaJ (icncral de ~t1m1'> had fonn;.ir anualmente oil rnc' de..· diciembre en la 

Factoria. un h;ilan~c) rcconncimic..·nlo ... k· t\lrn;u;cnc~. un conc ) wntco Je Caja. asistiendo a 

cs141s c..1pcraci1.:mcs do' de J...l~ Jefe<; del propil1 H.eal Tnbun~il; } .:u.lema~ lonwra J;1!'. cuentas del 

Factor. sin perjuicio de ptH.fér-.cla' pt:dir L"Xtr:1ordin.:1riam<.·n1c c:on la pruJcnc1a que conviene en 

scmejanles caso.,". 

• .. El Real Tribun.:11 ha Uc .<.c..·gurr /.1 <.:l1rrc,pondcnc1a de Cucnra~ :- Canas rnis1'l.a.<. con los mineros 

nviados por el Banco. rc..·cihicnUo } re~pondiCn<lo las can.as de ellos. y dándo en su 

conf"ormidad las respccli'l.·a"> on.lcnc .. .:il 1-acror'"~ 

Estas ordcnanLa.<. J>l'r la!"> t1UC !->C ri!!rú el Bam,;o de t\vio t.k l\1inas. c:onstiruycrun. por su anicuJado 

sobre inspección y vif:ilancia. d amcccdcntc má~ ímponantc de Jo que hoy dcscmpcrla 

actualmente la Comi ... ión Nacion.:il Bancaria y Je Valore~. 

Un siglo m;J'> tar<lc. el ~J Je fohrcro de 1 X(l J el Presiden le Benito Juárez decrch) que el Gobierno 

del Distrito Federal tu'l.·ic!<-c u su cargo. en lo poli1ico y administrativo. Jos 1\fomc~ <le Piedad. la~ 

Casas de Empcih1. y la ... Cajas de Ahorro. Poco después abolió Jns leyes prohibí1in1s del mutuo 

usurario. por IP 4uc la ta~¡¡ Je intcrC~ quedo a volunt.::uJ de las panes. 

Para entonces Ja palabra hanco. ;ipfü:aU.:1 al establecimiento pUblico de: crCdito casi había 

desaparecido úcl lenguaje oficial; pero !>U n:apariciOn estaba próxima. pues faltarían súlo trc ... 

años parJ que se rnatriculasc en el Trihun.;11 l\.1crcantil y empezara a operar en la capital de la 

.. Lcrvanles ~tanucJ l """' '"""'''"''"'"" '"' m1ncru" de /;o ,.._ue\11 I ,.,. .. 114 hn pn1blcn1a_' ccorn1mu;o• !'" JUrhh<:u,. de 1._ miner14 l·d1ton.:ol 
JteJTCm. Mellico 1%J. J'a"1mu 71) 7•' 



República. el Un.neo de Londres. MCxicn y SuJamCricu; con el que dio inicio una evolución 

crediticia que culminnrin con la estruclUraciún Je un Sistema Bancario Mexicano y un Organísmo 

que ejerciera In función de inspcccilm y vigilancia de las instituciones de crédito. 

Cabe sci\nlnr que cstns instituciones pioneras. cmpc7.aron su nclividud de manera esporádica. 

c:irentc de rC"gulnción y vigilancia pi_"lr panc del poder púhlico, lo que trajo como con<.;ecucncin la 

unu:rquia y el desorden. '°·rcando la nccc~iúon.J de re~ulada' 

El 14 de úiciemhn.• de 1883 :-.e reform1'1 la (·unstitucion Je IK57 t.¡uc .iu11,ruú al (·ongrc!'.o de la 

Unión a conformar un Código Jc Comercio ohligatorit.' cn toda la RcpUhlica. L:-.lc documento fue 

promulgado el :!O de julio Je 1884. flor mcdio de Cl. !'.C' regularon por pnn1cr;1 'e/. la~ m'>titucionc'.'o 

de crCdito. En dicha n:glamentao:ión. :-.e <ll'.plho que la vigilancia de J;.1:-. in:-.litw.:wne:-. de crédito 

corrcspondia a Ja Secretaria de flat.:1cnda y c·réJiln J>ühlico meúianh: un !>Í,lcma Ú'-" inlerventon:s 

paniculares par.;1 caJ.;1 ham.:o. rni,nh1:-. que prn..Jio1n delc_¡.: • .ir Ja ... focultadc~ de 1ntcn.cnción y 

vigilancia (que las d1!>po~ici"'"e~ Jd cúJ1go le ... t.:onccúían J. en Jo, jefe, u 111ru.., c111plcados. Esta!'. 

disposiciones no fueron mús que un intento de.· \ 1gilan1.·ia de 101 haJH.:•1. ya yuc !'>C trataba de un 

sistema de intcrvcnt.:ión sin amplia:-. foculiaJe~. ~in rc:.pon:c.ahilidótd y :-.in annon1a 

El lo. de enero de 1890. comcn..-ó .a regir el nuc'o Código Je Comercio. el cual estipulaba que 

ningún organi~n10 bancari1.l poúria crear!'>C s1 no contaha pre\. iamcnte con la autori7..ación de la 

Secretaria úe tiacienda ~ Crédito Púhlico ~ cnn el contrato rcspcct1\·o aprobado por el Congreso 

de la Unión. en tatlf\l ~e elaboraba una le~ c~pcci.al yuc regiria en adclamic: a las inMituciones de 

crédito. Lo afllcrior no signifh:ó un ~l\am.:ic: 1.•n la in1plantuciOn de un si!'>terna bancario definido. 

sino por el contr~1rio fue un rctro<.:e!'>l•. ::- a que lu!'> lme.:m1it.:nh1!'. !,!cncralc!'> a que habían ~ido sujetas 

las institucione!'> Je: crC<lilll lcntre ella~ la~ Je\ igilanci::i). quedaron sin efecto. h, que dib pié a una 

nue,·a anarquía en la actividad bancaria. 

El ~fini~tro de 1 iat.:1cnda. Jo~C Yvc~ Limantour. consideró que no podia subsistir por m;is tiempo 

la anarquía que p:uan.Jahan !;1:-. ln~t1lllt.:ioncs de Crédito. ni el Estado de nuestra legislación en 

matcri;:i de hant.:o:<.. pPr lo que ~olicitú al C:ongrc!<oO que ~e sometiera a deliberación y en su caso 

fuera aproh1.1da la iniciativa cuyo propósito era expedir unu Ley General sobre Concesión. 

Establecimiento y Operación de Jos Uancns de Emisión. 1 lipotccarios o de algün otro sCncro. 
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Finalmente el 19 Ue mar/ll de 1 fN7 .. e pUhlico en el L>inrio Oficial de J¡¡ Federación. la Le) 

General Je Instituciones e.Je Crédito. cuya upariciUn hahía sidu anunciac.Ja en el Código de 

Comercio de 1 HH'>. Ln <lidm ley ... e incluia el sistema de vigilancia a 4ue c!.tarian sujetas las 

lnstilucioncs <le CrCc.Jito. c:I cual C<;;tahlcc1~1 entre otro!. lo !-.iguicntc: 

··La Vigilam.:ia l>1n:ct.1 .... 1..·r~l l.!'Ji..·n..:1<la f"'\•r l;.i Si..·cretaria <le llac1cn<la mediante rnh:rventorc!. 

nombr11Jos para cada banco ... 

"La Vigilanr.:ia Indirecta. !>cri;;, lh:"aJa ;1 t.:aho por el público en general. en vinud de In 

puhlicidad 4uc (,is banco~ dehian hacer de h•-> balance.-. nu:nsualc ... ~ lo~ informe!> anuales:·•· 

El 1:?: de septiembre de l '114. don Vcnu ... t1;:11111 Carran/a decretó la modificación del aniculo 11 J 

de la Le)· General de lnstituci<1ne!> Uc C ·rcd1h• del 1 '' de mar/o Je 1 RQ7. a fin de hacer mois 

cfccti\·a la vigilancia que el Goh11:rn11 c1en:ia sohrc lo~ hanco'. t :n arlo r·nas tarde (el :?6 de 

octubre de JtJI'."> .... e c'p1dil·, la i..·1rcubr 4uc crl.!'~·1 la Corni..,iún f{c~uladora e Inspectora de 

Instituciones de Cn:<lito. didl•I circular di!-.pu~o 4uc 101 Comisión dependcria de la Secrc:t.arín de 

l lncic:nda y CrCdito PUblico. 

La~ facultaUe~ 4ue ti..·nia este cuerpo colegiado para vigilar el funcionamiento Je las in!.titucionc:s 

de crCdito fueron la~ misma'> que Ja., le:o-c!-.. decreto ... reglamentos. drculares y dem<is 

dispo~ícionc.., \ lf!entc!-. confcrfan a lo!> interventores !.ohre instituciones de crédito. además de las 

de inspccciún. 'if!ilancia. lcgalc!.. inform:icitin .. asesoría e intenncdiación. l:.sta Comisión tque en 

cicna mcdiJ;1 e:-. el antecedente inmediato de la !>Upcrvisión bancaria). ~e abocó a estudiar la 

situaciún financiera que guard;1han las in~tituc1oncs de crCdito en el pai .... con!i.iderando que sólo 

nue\ e hanco!-. !.e a_iu!-.tahan a lo!. tennim1~ qm .. • la Ley n1arcaba. declarando la caducidad de la 

concesión e.Je Jo ... 1 5 banco<. rcst:1ntc:-.. 

Como se h;icc mcn(.·iún en el capitulo anterior. J.•s antecedente~ de la CNBV ~e encuentran 

pla!.mado!> en la exposkión de moti" os del decreto que la crea (:!4 de dicicmhn: de 1924). en 

donde se reneja cun clarid;i.J la voluntad de ah:.indonar el viejo sistema de inspección)-" \;Ígilancia 

'' L.,,, .. 1-.;uln ltan..:.u1.a_ ...,nc:tatla de: tt.:u:1c:ndo1 ... (._n:Jm> 1'uhl1~0. !'l. le"' na>. l<J!'i 7. 1 l. 1'4tuna 1-1 
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de las institucionC"s de crédito que llevnha a efecto una oficina purumcntc m.Jministratíva. misma 

que fomu1bu parte c.Jcl 1\.1inisu:rio de l·lncicnda y de la cual dependían los intcrvenwrc!> adscrito~ a 

cada banco. 

Sin embargo. la experiencia dcmo~ttit la ineficacia de este sistema. el cual tendió a convenirse en 

un pn."lcedimien10 meramente hurocrátic..:u. l .a práctica prohó tamhiCn que en la ma)"<"lrfa de lo_.. 

casos. Jos inu:n:c..·nh1rc ... consideraban ... th pue-.10 .. c~n1111 un .. unplc en1plco h1cn rctnbuíJo )' de 

poco trahajo. el cual dc:scmpcr1ahan sin entusiasmo limítoindose ~úlo a llenar fonnulurio!> 

pre-parados de antemano. sin poner rwJa Je ... u panc. '" 

El gobierno del presidente Plut;1rco EJra, Calles pretendió inycct:1r nueva v1<la a l.:1 inspección 

f"tancaria puniCndola en manos de un;.1 in-.tituciú11 de interé'i público. en <.:ieMll moJn inJc..•pcndiemc 

y dotada de funciones pn1pia .... paro1 1~, cual, el mismo :!4 <le Jicicmbrc. in.,,titU)>l
0

1 un or~anismc.1 

que IJc:vasc a cano Jich;i inspcccion. C."\.pidiénJo el decreto que ere.ah.a el C!!i.tah/ecim1cnro de Ja 

Con1isión N.'.lcional Banc.aria conHJ ór!!ant1 rJH:.;1q;ado Je..· la 1n .. pc:1.:ciún hancaria. Jcpcnc.Jic:ntc: de: 

la Sccrcbria dr llaciend.;1;. CrcJ•l•l Púhlko ~ c:nn ... ulti\o Je l.::1 n1i!..n1.-:1 en rnatcria hancaria) 

crediticia. 

Con la finalidad de mejorar la capacidad )' los pc.."ldcrc:.s de control del Esbdo. !>e dictaron las 

siguientes nrribucionc:s: 

• Vigilar el exacto cumplimiento Je"-·"' d1:'>pu ... iciones legales rc:lati\·as al régimen de: bancos. 

• Tener as.u c..:ar!-!o un cuerpo Je 1n!!i.pcctc1rcs .a los que nornbraria o rcmo,,·cria libremen1e. 

• Dirigir l•1~ in,pecc1ones en lo:-. hanco ... cuando lo cnnsidcr.:i.ra neces:irio. 

Al promulµar~ la Ley Je lnstitucione:-. de CrCdiro )" Establccimicn1os Bancarios en el año de 

19::!6 )>. poMc..·riorrncntc. IJ Le~ ( 1cncr;.il Je ln!..ti1uciones de Crédito de: 193::!. asi como Ja Le:)'· 

General e.Je ln!!i.tituc1<mc ... de Créd1h) )' Urg.;rni.l'acíunc~ /\u"iliarcs e.Je J 94 1. se puso de manifiesto 

la necesidad Je aJel:uar las func..:mnc-. de 111 ... pcccil"in y viµil:111cia Ue conformidad con el desarrollo 

del Sistcn1a Banc.::inu. apt,)' .anJ11 con 1ncJid.::1:-. leµislarivas con un m;iyc."lr grJdo de atribuciones 

para la Cumi~1ón. al tiempo que ... c..· ampliú el c:.impo dt.: su competencia. que le dotó de facultades 

•• lb1dcm. 1 H. 1'•11 7~ 
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de opinión. consulta. estadisticu e intervención ndministrutivn. usi como la de rc~ular 1odos los 

aspectos n:lucionndos con la contubilidnd y la documcntnción de operaciones bancarias. entre 

otras. 

El primer Reglamento lntcril1r de lu CNBV fue expedido el 12 de septiembre de 1932 y c:I 

Reglamento de Inspección, Vigilancia y Contahilidad de las Instituciones de Crédito. el 4 de: 

febrero de 1935. 

En IQ6H ~e rcfonnú la Ley Federal Je ln~ti1Ucione~ de Fianzas.. para atribuir a la CNBV In 

supervisión y la vigilancia de estas institudone~. nu:dida que se complementó con el decrcic del 

ejecutivo de J1c1cn1hrc Je l '170. por lo.1 cual 101 Con1isiún l'acional de !-.cguro~ 'e incorporó a la 

CNBV, para dcnominar~c. l..\.lmi~ión ~ac1onal Bancaria y de Seguros (CNIJS). Limpliando su 

esfera Je cornpetcncia a la rna)oda 1.k la ... 1n .. titucionc!'- 4ue 1ntc~rahan el Sistema Bancario > 
Financiero del país. 

11.2. Ohjcth·os y Funciones de la ~upcn·i .. iún Uuncar-ia 

En diciemhre de 198'J. fueron dada~ a CLlnuccr refonnas a la Le~ Keglan1entaria úcl Servicio 

Público úe Banca y CrCdito (del 14 Je enero de 1985). la!-. cualc!<> huscarun rnoúenli;ar el sistema 

bancario. En e:-.te documento destacan Jiver~!<> disposicione' onentaJa!'- a fortalecer la 

supervisión de la CNBV como son su separación de l;:1 Comisi0n Sacional de ~cgurn' y Fian7..as~ 

el otorgamiento de la facultaJ (que anteriormente cnrrc ... pondia a 101 ~ll~CPl Je imroncr 

sancione~ administrati' a~; a ... i comu el fnrtalccin1icnto de ia .. atritiuchlllc~ de ... u Junta de 

Gobierno al eliminar la ohligaciUn de ~ometcr sus acuerdo' a la SHyCP 

En el año de 1990. el Congrc~o aprohú la Le) de lnstituc1cmc~ de Crédito cu:'.'> u ohjctn fue regular 

el scr.,..icio de banca ~ crédno. l;;1 nq;ani.r.aciún ~ el funcionamiento de 1~1~ lll!>tÍtuc1ones. la~ 

operaciones que las n1isn1a!-> po<l1an rcali.rar. !->U sano) c4uilihrado 1..k-sarrnllP. la protección de los 

intereses del püblico a!->Í como h,... tenninos en 4ue el E!->tadu e_ierceria la rectoria Ucl sistema 

bancario mexicano. 

Con el cambio <le rCgimcn de propicc.fad de la:. instituciones de banca múltiple. ~e acentuó la 

necesidad de instn1mcntar una estricta supcr.,..isión <le estas instituciones. por ello. en la Ley 
JQ 



Bancario se otorgnron nuevas focuhades a la CNOV como fueron: uutorii:nr cJ nombramiemo de 

los consejeros. del director general y de los funcionarios que ocupen el ni\·el jerárquico inmediato 

inferior. así como removerlos. !'IU.spcnderlus u inhabilitarlo!'.. 

Por Jo que se refiere u la banca de dc~.arnlllo. en la citada IC'y se fortalecieron lns arribuc1oncs de 

Ja CNBV en materia de !>Upcrvi~ion cnnrahlc y operali1"a, al riempo 4uc .. e le confirieron mayores 

facultades par.:1 o,.;.1n..:1unar CtJJh.lUcl~I'> 1li.. .. 1l.a'> en que..· 111curr;1n funcuir1ar10 .. hancariu~ .. a Ja '\'eZ que 

se mejoruron In' ~í~rcm•1" Je: \'i!!il;1m:ia de d11..:ha .. institucionc~ .. mediante elº'º de indicadores de 

gestión. que rnit11c..·ran !<.U dicieni.:1.t _, pn•ducliviJad. 

Por úhinhi .. c ... nci.:-c .. ;1n,, dc:..;•11.11.:ar ljlll.-- Jc..-h1du a /;1 rnodcmi.l'.<H.:iún del sis1cn1a financiero 

mexicano. huh11 la ncc.."l" .... il1.1J de: ;1c1u.;1l1/ar /;t .. furu.:1cmc~ ~ estruccura!'I de la CNBV. adecuando y 

n1odifi..::.:inUo t•1nl<> -.1i Rc~/an1cn1t• l111cnur .. corntl ~lJ H.cglamcntn en m::ueria de Inspección. 

Vi~ilancia y Contahlliúal1 

Las Jc~cs ~ di"flº'1,.;ul111.·-. :iJrni111 .. 1ra11-.a-. ~ n:~larnent.arias antes mencionadas. hacen referencia a 

/as funcione~ ~U'>lallll\;t._ Lle l;i ~urcnl~hHl ól ..:argo e.Je la CNB\'. en cJJas .. inv:iriabfcmCOIC Se 

mencionan lo.-. cnnc-eptm. Je "in ... rccci11n. supcrvi~ión y vigilancia". por Jo que resulta necesario 

definir cshl'.i concepto:-. 

11 3.~ Enridadt.·~ !-oujcra .. a Supcn·i-.íún en ,'\.ICxico 

En hase a b Ley 1 .. k Jn .. 1í1uciPnc..·!'I de.: CrCditn (LIC.). son sujetas a supervisión las siguientes 

entidades'~: 

• Jnsritucionc .. Uc.: Banca ~hJhip/c.: 

• Jns1itucionc'.> Je Banc;.i <le Dc:-.arn1llo 

• Sociedades de.: Oh_jcto LimitadP 

• Oficinas de l<epn.·~cnt:;1ciún de EntiJaJcs del Exterior 

• Sucursales de Banco~ i:xtr.injcro' 

• Filiales de Ins1itucionc~. úcl Extermr 

''" l...ry de lns1n11cHJnc: .. de (."rcd•lo ·111111nrumc10. <-aruu1 ..... l. 11.111)'111 tns.. anfcuhn 8 .J8.4!1f•Jy"45 bis. 
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• Pn.trona10 del Ahorro Nocional 

• Fondos y Fidcicon1iso!o de Fomcnlo cunsliluidos por el Cii..1hiemo J·cdcral 

• Instituto del Fondo Nucionul de la Vivienda par..a los Traha.iudorcs <fnfonu,,·il) )'el Fondo de Ja 

Vivienda pum Jos l\.1ilitnrcs en Activo (FovimiJ. 

En Base o lns LC)ocs del Mcn:;ado de Valores)' a la de Sociedades de Inversión. son objeto de 

supcrvisiian=': 

• Casa:-. de hoh..1 

• Espcciali!>tU!> hurs.U1ilcs 

• Boba Je Valore!-. 

• Filiales de Jnsti1ucmncs Financieras del Ex1crior 

• Emisore.¡ de Valores lnscri10~ en el H.c~isrro Nacional de Valores e Intermediarios 

• Socicdm.Je~ lh .. • inversión 

• Sociedades Opc-rador~s de Sodedadc~ de Inversión 

• lnstitucione!'> parJ el l.>cpú~itu <le Valore~ 

• En1prcsas C;1lilica<lorc-.. lk Riesgo 

Con hase a la Ley ftJra reµular l.a!<> Agn1paciones Financieras son:': 

• Socicda<lc'> ('lltllroladora-. de Grur><'" Financicrosn 

• Sncicdadc!-> di..·<. irurl'' I· inam.:1cros Filiales de Instituciones Financieras del Exterior 

• Sociedadt:~ úc lnforrnacrún Cn:di1ici;i 

Cun ha!'>e en la Le:-. dt: OrgomiLacionc-. y Ac1ividadcs Auxiliares del Crédito. son objeto de 

supcn;isión;': 

• Los i\ lrnaccne!'> l•c:ncralc~ de Dcpclsilo 

• La!. En1prc!'>a~ de Factoraje J: inancicro 

• 1-a~ i\rrcndad\ira.., Financieras 

"'U~ Jcl !lo.lcr.;adu 1k \,. ;:il,•rc,.. ·111ulu "" .:car11ulu 1.m10.:u •r11.:uh>" 4" 9-, J.¡ tus) K 1 ~ l.Cy de ~IC11:"lh1<ks de lnH~nton . .-nlc:ulos K ) J: 
" 1-C) rar• n:-~ular la' l'\J'ruriacmnc' 1 1n.-n..-1cra_ ... 111ulo 111 .:11r11ulu t.emrunJo 
"Jo..11,cr10 c;uanJo l..1 suf'C"n '''""de la cnudaJ rrcpunJcranir del ¡:;rupo COrn!"J"'"da • I• Cnn11 .. 1on ~-.;1ona.I dr ~puro") J·l.r11a.. 
i• Lry dr (JT¡EanUa<:1onc' • Acu,.1d4.ic'I Au,,.oharc~ del C.. rC'J11u. 1 nuJo pr1mc-ru. L•plluh> un1c:n. aruc:uJos .l )" K 
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• Las Uniones de Crédito 

• Lns Soc iedndes de Ahorro y Pr'Cst.amo 

• Las Casas de Cnmbio (sólo uqucllas que ~e dediquen u lu opcnición de moyorco) 

• Los Filiales Financieras del Exlcrior 

• Olras Entidnde~: 

• Sociedades lnmohilinrias. Bancarios y Bursátiles 

• Empre~as de Sen. icio.., Complen1cnt.nrios o Conexos 

• Socicdm .. h:"' Inmobiliaria'.'. y Empresas de Servicios Complcmcntnrios o 

Conexo~ a Filialc .... de Lnlidadcs Financieras del Exterior. 

11.4.- lnspt."cciún ~ Vi~ilancia 

11.4.1 ln!Oo(lCC.."ciÚn Buncuria 

Se entiende por "in~pecci1..in o 'upcrvi:-.iún" l~t acción de practicar revisiones directas (in-situ) a las 

institucionc~ tinanc1cr;i..... c~ta~ practu.:a:-. pueden ser ordinarias o de programa. especiales y de 

invt:~ti!:~ac1ún. Dicho de otra forma. e:-. el examen que se hace de las operaciones de las 

instituciones liancaria-. y nn bancarias en sus propias oficinas. a través de revisiones que se 

denominan "visita-. de inspección". 

Esta ;:1ctividad c.,. tendiente a determinar de manera objetiva dentro de cada institución. el grado 

de estabilidad ~ !>olidc.r cconúmü.:;:1 y linanciera. asi corno medir d grado de desarrollo. 

funcionamientP y apego a la~ norma ... ;:tplicahk!> a un momento dctcnninado. de tal fonna que 

pennita al organbn10 ~upen. i~.or. un con(1cimicnto rnás real y razonable de Ja situación en que se 

encuentra la in!>tituciún supcn.·i..,ada. ~a '>ca en una opcntción e!>pccífi«.:a o hicn en diversos 

aspecto!> o área.., <le operaciún. 

Para el cumplimicn111 <lc e~t•1..., nliicti\••'>. e' nece->ario cont;:1r con diversos clcmcnlos tCcnicos ~ 

humano!>. que garanticen la Jctccc1.·,r1 l•portuna de lo!> problemas tlnanc1en~:-.. l'ara ello. ho~ n1á~ 

que nunca e~ nccc~ario contar con 'l'>tcma'> de vigilancia indirectos fextra-situ) que contribuyan a 

un uso m~!> eficiente de los recur!'>o:-. de: in!>rci:ciún. además que permitan a lo!-> in!>pcctores dar 

prioridad al examen de lo!-> banco:-. que rarc.r.can estar incrementando significativamente 



exposición ni riesgo. yn sen a medida en que vnn surgiendo. u nntC's de que puedan ser 

descubicnos l"Or medio de Jns .. visitas ... 

Estn pronta detección indirC'c:ta. podria significar la diferencia. entre ndoptur a tiemJ"O nccioner. 

correctivas que pudieran salvar ni banco de la quiebra. o actuar turdinmenlc cuando ya no hubiera 

remedio. 

11.4.2.- Vi1:iluncia Hancuriu 

Se entiende por .. , igiland<.l" a la m:ci1,.'m de ctCctu¡ir rcvi!>ione~ y estudio!. de (!ahinetc llevados a 

caho <lcsdc la' olii.:inao., Je la !>UpcnntenJerll;i¡l. i.:nn ha:-.c en lo!. elcrncnh1!. informativos que !>C 

reciben pcriúJicamente de la!> mMituc1nnc!. . corno pudieran ser~ la rcvi<tión de fo<.; balance!> 

anuale" ~ c..·st~ti.ll1!> <le c1.1ntabilid;1d rncn!.uo.\le!>. cornputo~ legales de di,cr:-.a in<ll1lc. an;ili~is de 

coeficiente~ cl:I" e~ otro!> dato!'> ecl1nón1icll'-.. financiero.,~ contable:-.. 

Para el 1.h:~¡1rndl,1 de co.,ta funciun . ..,e requiere la cre•u.:iun <le !>l!.lerna .. aui.1n1at1/;uJu., de '1~1lancia 

indirecto!.. quc t;1eil1tc11 al supcn.1<;.11r. l;1.., t;:irca!. dt..• revi .. 1ó11 periúd1c.;a Je dah•!.. infom1e'.'o. c:-.taLh1~ 

linancicn1'.'. ~ to.Ja aquell;i 1nforrn;u:1un qu1.: pudu:r;J ~cr prllces;Jda )' 4ue pur ..,u \.olun1cn o grado 

de complejidad llevarla hastantc llen,po •mali/arla ~ codificarla. E~to!. ~btcma!'. dchcn permitir 

tambiCn el ~cguimicnh-. ordcn¡1Jo del dc~cmpci''ao ~ t.:onJición financiera <lc cada in .. tirnción, 

grupo. ~ector tinancicni e ini.:lu'.'ol\ c del ""tcrna en .. u conjunto. 

La liheral1Laciún del si!'.tcn1a linancicn1 n1exic.:1no tr;1jo con!.igo un dinoimico procc .. o de 

inno\aciún linancier;1. rnodificandu de rnancr.1 !>igniticativa el funcionamiento de lo!'> n1crcado~. 

tales innovoiciom:~ han incremcnt.ado In.., riesgo!'. relacionadc•s con Ja .:u.:tividad Je lo:-. 

intermediario~ tinanc1cro-.. f-..o.,ll1 UltinH1. in,olur;ra l+i neccsidóld de mejorar l<J fum:ión de 

supcr\"i..,iún <le l;1.., in!.tituc1onc'.'o linanc1era!>. a travCs del desarrollo de un>1 "cultura de anoihsi~ 

cxclu~i\"n e.Je :-.t1pervisil1n''. que ªPº'.'>'-h..ln en un herramental metodológico. permita cstahlccer un 

lenguaje comlln entre el pcr'.'oon;1I Je la CNBV. con la finalidad de hacer del analisis tinancicro. 

una cicm:ia rn.:b que un anc. 

43 



JI.5.- Principafc9 J\1éhH.IO'.'l y Técnicull de Anúlisi!I Financiero 

Como se comenta en el apann<lo unterior. lll función de vigilancia está estrechamcnre 

corrclucionuda con las turcas <le revisil',n de <lutos. informes. C"Mados flnunciern<> y roJo aquel 

flujo <le inforrnución que generan los bancos sujetos a supervisión. Esta información refleja las 

operaciones que durante un periodo determinado realiLa el banco en cuestión y que proporcionu 

datos sobre la situación financiera en J.1 quc ~e encucntr.:1. En rc .. umcn la accH1n de "'igilam.:1a 

depende de la capaciUad Uel ~upcrvi~or parJ realizar un adecuado "anoili~is flnancu:ro" del hanco 

asignado. 

La inlOm1aciún que recit-'-' el superv1~t1r. por~¡ rnisrna no propurciunaria clcmentD .. contundente~ 

sobre el de~cmpei\o del banc<1 e como pw.Jiera ser: Ja ~olvencia. fiquidc.I" .. rentabilidad etc. J. por la 

e~pccilicidad Je ésta. ~e-ria 1mposihlc rcl.:1cionarl;:1 con variables dit1cilcs de cuantificar como Ja~ 

condiciones Ucl mcrcadP o Je lu ram;1 cct)nórnica en que se dc~empcrla el banc~L f::\ por c ... o 4uc 

anu: la frialdad de la<> cifras. surge la necesidad de realizar un º'análisi!>" que: pcnnita una 

interpretación fácil y rápida a los rcsuha<lo~ que arrojan dichas cifras. a fin Je tomar Ja decisión 

más idónea respecto al componamrento dc:I banco supervisado. 

JJ.S.I.· Anúli!li~ Financiero 

El término de '"anoili~h.'• en su definición Je diccionario significa "'dcscomJ"'t)sición de un cuerpo 

en sus principios constitutivos". dicho Je otra fOrma. el antllisis es la acción <le diferenciar y 

scpurnr las panes <le un todo hasta llcgur a conocer sus principios o elementos que lo confonnan 

(nótese que par..i Ja reuliL61ción Je c ... ta acción es requisito indispensable la obscnación meticulosa 

de las panes a dcsngrcgar). 

Para complementar el concepto de "an.dlisis financiero"' es necesario rcfcr1r~c al tCnnino 

"finanzas"". el cual scgUn el <liccion.ario significa ··caudal y/o dinero"'. que en tCnninos económicos 

se refiere a fo técnica aplicable par.:1 la obtención y canalizacic'.m optima de lo~ recursos 

monetarios y/o bancarios. 



Con base a lo antC'rior. se puC'dC' dC'tinir ul análisis financiero como .. In actividad que nos pc:nnitc 

distinguir y scpantr los elementos de: los estados financieros. con el fin de dctenninar c:I 

si¡:nificndo de sus cifras y asegurar de que guardan Jus proporciones dehidas" 

El proceso de análisis de los estados financieros puede dc:scrihirse de varias IOrn1a~. dcpendiéndo 

de Jos objetivos que sc persigan. Asi. el analisis financiero puede ulili:r...ar~c como hc:rrnmienta de 

selección para clc~ir 1nver ... ionc ... u can<liJ;1tu.., 01 una fu~it"1n; ~e puede ut1la/ar con10 hc:rran11cnta de 

previsión de situaciones y rc:sultadus tin:tncic:ro~ futuros; ~e puede: utilizar t;.irnbiCn corno proce~o 

de diag:nóstict• l.k oireu~ con prohlcrna .. de !!C..,tiún. de prn<luccit'ln o de otro tipl•. puc<lc: servir 

como herramic:ntot en la evalu;1ción <le la gc:stiún. 

Pero p(1r cncirn:.t de todo. el anoilbi!'o financiero reduce J;.1 <lcpcn<lenc1a Je cora.l'onaJa~- conjeturas 

e intuicione~. de la 1nisma fllmta que reduce Ja..¡ incvit.ablc~ oirea.., e.Je incer1idumhrc que 

acompar'\an a to<lo pruce~o de toma <le lle-..:1!'.ione~. C;1hc aclarar. que el anoili,is financiero n<l 

aminora Ja necesidad <le emplca.r la co.tpaci<l;1d de <li!'ocem11nientn. !'.ino que cMahlece una hase: 

finnc y sistcn1lltica para su aplico1ciún racilinal 

Luego entonces. el objelivo que pcr~iguc el anit.lisi".> financiero sera el <le satisfacer los 

requerimientos de to<los aquellos mtcrcsa<los en conocer los detalles acerca de Ja situación 

financiera de un inlcnnediario hancariu. c:mprc!>a o entidad que se desee analizar. de tal fonna 

que le pennita al anali~ta ohtcm::r lo:-. clc:mento!> de juicio suficientes para apoyar las opiniones 

que: se haya forma<lo rc~pectu a la prohlcmiltica del hanco. 

11.5.:?:.- :\14'.·rodos de Aniilisi'.'-

La palahra "rnCtodo .. es un vocablo compue!>to que encuentra su origen etimológico en las raíces 

griegas "met<l" que significa hacia. dc!>IÍno o dirección y~. que quiere decir camino. De tal 

tbnna que el mCtodo es el camino a seguir para la obtención del conocimiento como finalidad:.. 

Ocs<lc el punto de: vista del an<ilisis financiero. los métodos serán los medios en que el analista ~e 

npoyc para establecer juicios y apreciaciones acerca de los hechos ocurridos en una institución 

4S 



comercial o financiera. dc wl suc-ne <.1uc el tnérodo de anMisis tin¡¡ncicro :o.cni el can1íno el c:uaJ 

debcrii rJe seguir el 011wl1!.t>1 par;.1 lk·A-?ar .al conocifllicnro de.· h1-. hcch<.•s tinanctcn"lS de la ins1irudOn 

que nnuliza. l'ara los fines c.Jcl presente 1raO.ajo. es nccC"sario C<lnuccr y describir algunos de los 

principales métndos. que en la pr;icrfca ut&i1J;.an Jot!t cmprc~1s e instiruciones financjera~. 

n.~..2..1. 

Exi5tcn vario"' n1Chn.Jo..: para un.ali..-;;ir In!> csr.-u.fr,.., fin.ancícru!>. !-.in cmt>argo Je acuerdo con 

LcOJ"l(lld A. Hcrn'>tc:in:·. 111¡1., que c.· .. <.·pµcr un mChlJ<l ,.n c~pcci:1I. h;10ria que aplicado~ lodos o casi 

todos .a un análi~1~ c.:n c.,pc:citico. 

Pnra dasitic;..ir IP"' rnch•t.k.., ... Uc .an:ilísi<;. financiero. se tomará como Oa .... c J.a unfd:1d de ricmpo y se 

distinguir~n do<;. grnndc .. f!r'Upos: 

Los n1érodos 4uc- muestran la relaciOn entre nUmc-ros de un n1ismo periodo. ~e conocen como 

\·.-rticaJe, 11 '-"'tátü .. ·o-. Se pueJc catalogar a este tipo Jt.• n1ctn'-h.1... cnnto intru<.h .. u;:tnrio.!> o 

c."ploratorio:o>, ~,.a qu'ª ~u ;,pfi(:ación pr<lporciona uf lecror una primera Idea del estado que guarda 

Ja in!'itiruciün 

Se dice que stln c ... t;iricn!>. porque l.as cifi""a~ ~e reducen <J "rxln:icnhi:-." c:stahlcc:iéniJo una relación 

porcentual entre ia .. panes ~ d toún qm .. • compt."tnt: .a un cMa1.k~ financit"rP. a una fecha 

dctcnnina.d.a. !'>on '\Cr'ticalcs por4U<." ... C kcn l.k .arrib;J h.aci:I abajti ;1J e'-tUÍparar la ha~C aJ JOO~o. por 

c:jcmpJn. ~1 :-.e iln;ili/J u11 halan\.'.'~ !!Cncr;1I. pur un la.Ju el ac-Lt\.O hH.al <ier;í igual al 100° .. } ptJf' el 

otro IOJ suma de pa~i.,.o m.:i .... ,-apita! contable.-. 

JlªS.Z.~. Análisi!'i UinUmico 

Son lo.<. rnétodo!<. 'IUC muc~tran lu:-. can1h1u:-. o '\'0Jri:1cioncs de pcrioJo a período ) por ello se 

denominan dindmíc_·o;o.·, /1ori;:o'1tule.~· o hi.,táric.•tn 

:J•. Guticrrc.z Alfredo F.~ Lo~ es1.ados Fmanc1crus y su Análisis. EJ. Fondo de Cultur~ Económica, ~kx1co 1965, 
Pág. 193 
z•. He-m~1cin IAoj"IOfJ A· An.1.1!~1 .. Je J \l; .. J<h I man.::u:-ro" ln1rr.;11. Aplic•U••nc lnu:l'J'n:'l.K'.tOt'I. 1 J IR"'IN. l\1c·uco IU<J!I. Pa~ 6Q 



Se conocen conu1 din;.itnicus. fllln1uc c1 ;.1n,:1h'i" rc¡,t\t/alh• no c'la \inlitado n un pcdoJo. ''"º má.., 

bien se ba~\ en c.:1 c'tudi,, Je h1' can1hH•..., l• ... ariactt1nc .. c"pcri1ncnt•11.hl' pl•r determinada 

institución financiera durante uno o \•ano., pcrirn.J,,... lo!'> pnncipalc~ n1Clm.hls son: 

• ·-rendencias J\b,oluta!>. \a, ctrnk' .. e c'prc,an 1,,.•n unic.h11Jc .. de mcdiJa lpe'o~ .. dólurc!>.. 

núnlcrn de unid;ldc-. cte.). y ..,e .cal...:u\¡¡n de la !'>i~uicntc h•n11a 

Xo- X1 

en donde: 

Xo -- pcrindn ha .... c Je cuntparaciún 

X\ =- ~riodn de estudio "Cllmparar 

• Tendencia~ Relativa,. \~" cu:1Jc, 'e cxpre~•tn en proporciones porccntua\c!". ( 0/o.). y se 

calculan de la siguiente fonna: 

uxo 1x 1 • - 1 )•too 
en donde: 

Xo = pcrirnJo hase de comparación 

X 1 = periodo de cstudi{• a comparar 

• Tendencias Relativa~ Reale~. \a, cuah:' ..,e caku\an incorpor:'.indl• a \as tendencias 

rclatl,·as. el Índice 1'aciona\ de Precio, ~11 Cnn..,unlidur l l~PC) que publica c1 Banco de 

~1éxico de manera 11"1cn'!>ua1. cxprc~ándo-.c en 1.:1fr;\!'- pnrccntua\c'!> ~ ~e calculan de la 

siguiente n1ancra: 

[ ( :t· . ~- } ·] . "'" 

en donde: 

Xo = pcríl•dn ba.;,c Uc co1nparación 

no = lNPC del periodo h•isc di: comparación 



y por su pnrtc 

X 1 - período de estudio u compttrnr 

n 1 - INPC del pcrü.H.Jn de c~tudio a comparar 

Se llaman hori.7.onta\c~. por4ue :.11 rcali:r.:.lí Ja!> cornparacionc!> de las cifras de varios estados 

tinanciehlS habra 1o.¡uc e-.tuJ.1arl•'" de Í/quien.Ja a Jercch;.i ~ vke'lo·cr~a. eMc mCtodo se h: conoce 

como el de u•1nrrnt11..: y diuni11ucione!t.. el cual consiste en \u comparJción homogCnca de los 

cifras contenidas en In._ cst::idl•"> finan1::1crn ... que pn1p~1r\::iona 13 in<>titución anali7.ada. 

11.5 • .2 • .J. l)rl~cn y Aplieue&ún e.le H.t..•cur'"º'" 

Se d1..:c.= que -.nn hi~tún..:o .... porque.= el e ... 1uJ.io de lo~ dato.-. !óC realiz.a a tr.s ... Cs de los cambios 

expcnmcntadl1~ en el ucmpu. \ tn ejcn1plo claro en la utilización de este mCtodo. lo constituye el 

Estado de Can"ltii .. 1.., en la l'o~i..:iún 1:1nanciera de las in!>tituciones. también conocido como Origen 

y .~1plú.·11ci1í" J,• 1··011do•• ... u princip;il funciún es d de mo~tr.sr los r-ecur..o~ obtenidos por el 

banc .. 1. a~í ClltTill \;.1 1nancra en que fuen111 ut1li.1:ado!>. 

Lo antcril1r le pcnn11c al anali~l:.t concentrar en un '.'>ólo documento las actividades del banco o 

in.-.tituciún re~pct..:hl ;.i la c.,tratcgta Ue in"c.=rsiun. evidenciando el origen de lo!i. recursos generado!> 

en el periodo. "'"I con10 l.1 aplic;.u:iún Uc esto">. Par-a lo"' fine:-. que per:-.1gue el prc~cntc trabajo. 

rcsuh;.1 1mportanlc ahund~1r n1.io;. ._ohrc c-.tc mCtoJ.o. toda '1.C/ que !-era una de la._ c.:J.te~on;.-.... 4ue :-oc 

proponen en el ... igu1entc capítulo. 

Como :-·a ~c n1cncinnu. el balance .,;llOlflar.ati'I. (l mue~tra In~ cambio~ pre~cntaUlt.'- en la '-ituación 

financiera d.~ la cn1pn:~a. En e~tc. e-. po ... iblc ;.1preciar lo-;. incremento.., ~ decremento~ operados en 

los diferente~ rubn1~ 4uc mte~ran el i\.ctÍ'l.l1. Pa,..ivlt ~ Capital Contah\c entre do~ fecha!> 

determinada~ . 

.,_ Csullcncr Altrcdu 1 en "u l1bt" Los l ... \;¡dn,. 1 man1;1cn•'" ~ .. u An11.h .. 11 .• cnablct;c qu1n<:c J1tctcntC" fonn._.. en que ..e ""m..::c al E111ado d.: 
c.n1pcn ,.- Arahc.11.:1011 de Kco;ur,.u .. 
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Sin embargo. es import.unle ,.mhcr en <lúndc se encuentran los rc!<i.uhm.Jo!-. l.kl ncgocro en el último 

ejercicio. Cstos rueden ser po!>iti"º' tt ncgat1\.u!>. ~egún 'e huyun ohtcni<lo utilidadc!> o pérdid.u!>. 

Las utilidn<les pueden reflejarse en: 

Un uun1enhl del Activo 

Una disminucilin del Pasin"l 

Ln arnha' co~a!'> a la "cJ 

Cuando un balance cornparativo rnuc .. 1r;a lo~ dOJtos de dos periodos consccuti,·os. todas las cifras 

de amho~ se ct•locar.in en do~ cnlun1na!> separada!-.. Las diferencias numCrica!> o variacionc!> 

(mCtodo de tendencias ah~oluta!>). ~e anl1t;iran en una tercera columna. 

Si las variaciones corrcspl..,ndcn a disn1inucionc-. del acti\.o. aumento de pa'i"º' o aumento:.. de 

capital. se trata de orígenes de recur .. li ... S1 por d contrario. tale~ "ariacionc:- currc~pondcn a 

aumentos de activo. disminuciones de pasivo o disrninucioncs de capital indican las aplicaciones 

hechas a esos recursos durante el cjcrcic10. como lo muestra en el siguiente cuadro. 

ACTIVO!-. 
SI /01 l·"/u o'f •un 

Aplica ... "'" (_)fl~t:n 

l"A.!'.IVOS Y CAPITAL 
SI iln F--lu u• 'fnn 

()rigen ,.\pl1cac1on 

Se puede afinnar que existen cumro fucnlc~ princip:llcs de ingresos de fondos. que son: 

Aumentos en el Capital Social 

Incrementos de Pasivo~ 

Disminuciones de Activos 

Utilidades 
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Puru dctenninar el impone total de fo!'> fundos pruvcnicnlcs de la~ ulilidadc~. es importante ui\adir 

los cargos por depreciación. crCJitu~ incubn.1blcs y Jcscucnlos a la utilidad neta que fiµurc en 

libros. Existen siete formas principales para la aplicación Je fondos. que !>On las siguientes: 

Disminución del Capirnl Social 

Disminución Je Pasivo~ 

Pago de Dh:iJcm..h1!'> 

Pago de Pu~ivos Coruingcntc!'> 

Pérdida~ 

Aumentos de Capital Je Trnbajo 

Para encontrar y mostrar las fuente'> de donde se obtuvieron los. fonJos y la manera como se 

invinicron en el ejercicio. ~e <leben ;:m;.,la;ar lo~ cambios que están repre~cnta<los en los aumentos 

y disminuciones que aparecen en l;.1 ..:l1lun1na <le 'ai-iaciones del balance con1par:1ti'\o. Tale~ 

variaciones ~on el1nocido.1!> c(1n10 est;.1úL1 d..: l1r1~1..·11 y 01rlica..:il'1n Je f1:1nl.h1~ 

Este csta<lo muestra los can1bios <le I•• ~ituaciún financiera de una banco enlre do-. fecha~. que 

generalmente son las de iniciación y tcnninación de un ejercicio. Ro) U. Kc~ter nos dice al 

respecto: '"es el n:sultaJ0 de un rnétoJ:o de anali~i .. llUC ~e ba~a en lo~ balance~ de :.ituación 

comparativo~.:·. El rrincipJI ohjetihl de Jil:ho e~t.adu e~ indicar el pro!!re .. o del nc~ncio en 

manejo de ~u~ tinan7a ... dcbicndll ~erlalar. pur lo tanh1. 1~1 .... fuente~ de In .. nuc'º' fOndo!> 

empicado..., en el ncg:ocio ~ el <lc!-otino que a .Ji..:ho' f~1n<lu:. :.e ha) a dado. 

El Estado de Aplicación de Fondoo;; no e!'> mo.h que el re:.ultado de un análi~1~ de Jo.., conceptos 

anowdo!> en la~ columnas de aumento.., ~ disminucionc~ de lo~ halancc~ de situación 

comparativo~: .. ·. Al formular el e~tado Je origen y aplicacilin de fondtl~ e~ necesario: 

Eliminar Ja~ variaciones que no proveng:an de movimientos rc:tles de fondo.., 

Incluir las variaciones compcn~alfa!'> que tengan movimientos <leudores y acreedores que no 

correspondan al Capi1al Je Trabujo 



Incluir la combinación de: \.'nriaciones que representen u1il idaJ o pCrd1<la 

Cabe mencionar que la fonnn de clabornr eslc c~lado no cslá sujet~ a nonna-. rigida!'>. pero 

cualquiera que sen su fornH• es necesario di\.'idirln en Jo~ parte:~. <le~tmándo pura una. el origen o 

procedencia de los recursos y para la otra. la i1plicación que se ha'.1-a hecho de lo-. n1isrno~. La 

sunu1 Je los n=curs(ls obtenido!. <lcbc !-.Cr i~ual a la ~un1a de lil ;1pl1cacu··n 4ue !-.C haya hecho de 

ellos. 

:0.1tlodn'lo dr Anáh'h. 

{

'""'"""""n"·" 

>miitnu:o. flur1J'onlJI 
u 111 .. 1onco 

{ 

·lle J>orcen1.11t:'> 1111eJ!Tille\ 

"L on1p.trill1 .. o .. 

{
'•mel<> 

• Ka.l".onc.. 1 ,t;u1J.it u J'nnncd1<tt. 

{ 

.. IJc Aumento'> .. l.J"n1inuc1onc~ 

.. I>..- 1 em.Jcnc1a .. 

.. Corafico 

Por otra parte. existen algunos mCto<lo!-. cnfoc;1úo~ o:al an.:ilisis Je los precios. tanto de comprn 

como de \.'ent.a. principalmente Je in-.trumcntl)S .Je in\ersión (renta fija. rcnla variable o un 

portafolio <le inversiones). r:~tos rnCtodo.-. ~e conocen como "'c!todo ... · tJ,. precio.\. y son un auxiliar 

indiscutil-tlc para dclennin:ir la i.:l1n\.cnienci•1 o n<' de invenir en los diferente ... in~trumentos que ~e 

cotizan en la.-. ca.-.a.-. de hoba o en b<i 1es11rcria.-. dc Jo .. h;1nco .... 

11.6. Aniali~is Financiero para Ja Supcn·i ... illn Uancariu 

El anti.lisis de lo~ cst.ados linanciero ... dchc de estar orientado a Ja con ... ccuciún de uhjetivos el.aros. 

Para que el amílisi ... alcance c.-.o ... oh_jctivo~. el prin1er pa:.o dehera ser Jctinirlo!. cuidadosamente. 

La reflexión )- claridad para delinirlo!<>. constituyen una parte muy importante: del proceso 

analítico. puesto que con ello !'>C garanti.~;.!!";! uha clar.i comprensión dt: los objeti\o .... ind1 ... pcnsablc 

para un análisis efectivo y elicicnlc. 



Una vez definido C'I objetivo del un.ilisi..,, el siguiente pa:-.o !'>crú la h1rmulaciún Je Ja..,, prcgunt;1..,, 

especificas. cuyas rcspucst¡1s !>crán nccc~aria:-. pnra :1kunn1r 'º"' oh.1ct1' º"' propuc~to!>. 

El tercer paso que dcbcró. seguir el anali ... ta ~crii. JcdJ1r c..¡uC hcrranucnta:-., 111étcHJo..,, y técnicas de 

análisis serán las n1as apropiaJ:1~. para la ~olm.:iún Jcl prohlenu1 Ccn e ... te Pª"'º· ... e dehcrá de 

considerar la platafonna informática c:-...1..,,tcntel. pre\ 1a 1nctl'lh1l(1gia Je agrupaciún. t1rdcnación y 

clasificaci..'.lll Je la int"onn;,u.:1<•n 1 • .h.- l.1 1.:11t1d.1d quc '•l.' prctc11dc anal1/;1r. ª"'' 1111..,,111<1, h • ..,, pn•cc~''" Jc 

estimación y pn1~ec.:ciún de du.:ha infunn•u:iún. c..,,tn aJquit:rc rclc-..an1.:ia en la 1ncJiJa de que el 

nUmero de cntidaJe~ a c-..;.1luar .,e incn .. ·111cnta 

En tal ca~o. !.C Jchcr<1n Je cla~1tic;tr a J,1.,, cntiJaJc ... por !!rup••"' Je llC!!t1Chl, ;1c11-.. iJad cconúmica. 

situación rcgion;1I. etc; c;1hc Jc:-.t;,1c;.1r 4uc c ... te procedin1ientn e~ parte !.llh.,,tam.:ial Je! prc">cnte 

trabajo. el cual :-..e ahordará con n1a~ or detalle en el capitulo tercero. 

El cuano y Ultimo paso de an:ili .... is !'>era la intcrprctaci1·,n lh· lo!. datu ... ~ rneJiJa..,, n.:un1da.,, como 

base de decisión y Je acción en su ca .... o. E .... tc Pª"'º scrú el mú.,, impon;unc. rcro el m~i!. dificil ~ 

requerirá de la capacidad de disccn1im1cntu. hahilidaJ ~ e:-.tucr/u del anali!.ta. puc.,,tu 4uc como e ... 

sabido. la interpretación es un pro1.:c!'>o de irl\csti!!ación ~ c-..aluaci~ln C<m:<>tantc. ~a 4ue la realidad 

no siempre se representa en Ja_... cifra!. examinada~. lo 4ue ohliga a un constante cjerci'-'.in de la 

capacidad critica Jcl analista. 

Es necesario aclarar. que el sbtcma que !.C propone. no pretende su!.tituir la capacidad critica del 

analista. sino por el contrario '-Ji!>minuir Ja.-. prohahilidadcs de error que puJ1era tener en la 

preparación de la información a annlizar. 



CArlTULO 111. DISEÑO l>E l!N SISTE:\IA DF: AN,-\.1..ISIS FINA~CIEH.O PAH.A LA 

sur1;;RVISIÓ!':' DE LA BANCA DE. UESAIUU>Ll..<> 

El sistema de anllli~is tinandcro (SAi·) e!> un sistcmn que pretende explotar <le manera 

sistematizada y hon1ogCnca la infnnnaciún contable y financiera que la:-. in~titucionc!-. envían 

periódicamente a la CNBV. la de otras autori<lndes rcµuladnra ... y dc1noís fuente' Je infom1ación 

comph:mentaria ... 

Par-J este 11n c .. nccc.,.arin contar con una ha">c de dato~ cunfiahlc ~ sufic1cnh .. " . que pennita 

agrupar ). ~'r~;.1111.rar adecua<la ). cun'i'tcnte1ncntc 101 infornrnciún. 1:1 si">tc1na de análisi.., 

linanc1cro c~ta .Ji .. c1\a1..k1 p;.ira fa..::ilitar ). aurncnto1r la cfh.::icn..::io1 de la:-. lat·hnc:-. di: anoi.11~1.., ). 

supcrvi~ión de 101 ho1111..:;.1 .Je cJc,arroll\1 C). cualquier otro ~cctor financicn1 supcrvisahlc). a~i cnn11' 

par.t la "aloracilm). 1nccJiciún u .. ·1npr;111;.i de Jo,.. ric~l,:OS que pudieran enfrentar did1a:-. in:-.tituc1onc .. 

finuncicra~. Fn la 01c1ualit.Ja.J. el S.-"\I e~t.;.1 en pn1cc~o úc pruch;1 en la<> área'> .Je "i~ilancia } 

anali<>is de la cornl'iún. en t.J1mde c ... 1a ~1cnt.Ju sometido a una fuerte cxplo1ac1ón máxima t.Je 

intOnnac1ún. poir.1 comproho1t ~u' 1..·ap:.1c1dad1.·.., } deficiencia~ de conslrucci1.•n. discr)o ). 

auton1ati;.ación 

111.1. Di!'>cJ1n ~- Oq:ani.r.aciún del Si!'>tcm:u th.• Anüli~is Financiero SAF. 

EL SAi- t.Jc~plic¡;a do~ herram1enrn~ .Je ana1¡.,,, la:-. cualc' llamarcrnn:-. .. ,.¡_,tu ... ••• porque se 

despliegan ~ohrc l..1 pan1~1lla .Jc:I or.Jenadnr cl'.c.I en torrna de cu.:1dn1 u lH.11a de cálculo comün y 

corriente. La~ pr1n1cra' "1~ta' 'e llanrnrán cuadros h:.i~icu.., c..1 <le información general y las 

segundas ~eran lu~ cuadro .. .:1nalíticu.., en dunt.Jc el usuario poJr.:i encontrar infonn.ación más 

detallada de la infurrnación 4uc .Jesca explotar . 

..-"\si m1smn el !!.i.,tc:n1o.i C(1nticne una :-.ccc1on e-.pcciali.Lada de intOnnación que ~e dcnominanin 

-i'\todclos Analiticusº . que comc..1 su nombre lo im..lica. presentara información más elaborada 

sobre lema!. específico!!.. pudiéndo prnyccrnr. simular o predecir comportamientos en diferentes 

ramas de la operación financiera y económica de las instituciones supervisada~-



111.t.l. Cuadrol'I Uail'licos 

Los cuadros básicos !.on un resumen estructurado y c~t.andari7_ado Je los 

principales conceptos de la categoría. Incluyen el !.aldo del me!> de ami.lisis; su 

estructura porcentual; la estructura porcentual del !>btcma; b-. variaciones 

porcentuales mensuul. m.:umulada y anu¡1J. y la pcnctnu;:1ún de la entiJ41d en el 

si!>ten1a. El usu:trin puede detertn1n,ar 1~1'> p¡iranietru~ t.¡ue dclitu:n J,1 1nl(1nnaciún de 

la vista como s0n el me' Je c!>tudin: la moneda a 4uc 'e= refieren lo-. conceptos. ya 

sea nacional o extranjera: variacÍllfle~ p11rccntu:1lc.., en térm1r\l1-. nn1n111alc' ll reales~ 

el nivel de con .. olidacH•n en !;1 intonnac1un. 4uc flUCdc .. cr total. n:pUblica. 

agcni;ia~. etc. t'\cr cuudrc• l J. 

·-·· c---.c-­__ ,. __ w_,,., 

l 
"';"-....:;-;;;_. ... ¡il-:;:. 1~1 

:.....':'............. ·~··-··. . . .. . ~· 
;~~~~~~~~~~~~~~-~·--··-·---·-·-·-~~··----'---l~!'~~~~~;~/'--=:t.'"-'--'~~:~1-x¡;~·-~·~~~:~:~:t.=--~~-;_,_¡~;«~-~~~'/_, Je==--­
\~====-
\~·==-:.~_: __ _ 
1 ::::1 .. -c~ 

e_.__.. -•-co•., ----· .. _ .......... .,......., .... _..._._ 
i~· ¡·--:::..... •. __ ,_, 
i .._.. ,..._.,.,--~-·•-..-..-00-> 
1v--•-••v.,•"---·-­
lo.---~--1.---1 

111.1.2. Cuadros Anuliticos 

Permiten la cxplotaciún personalizada de la infonnación de acuerdo con el nivel de 

detalle que se requiera. A tra\.'és de esta facilidad es posible generar: 
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• Series históricos pan1 lu 1..•nticlucl .'f1.•lc..•1..·rion<.1da )' el peric)do definido de saldos. 

variaciones. intcgruciune~ y penetraciones en el nivel )' en el sistema (ver 

cuadro 2). 

-one•P'D9 

Ol~bllld•de<s 

T~•-~• I
"" .. º"''"' 

Operaaones ae repo'10 actr-• (relol 

1 

'VAJIOf"llS • reobor t!'n opentoon..s ae Pf'8StArno 

Ope,..OOf..,.• ctnen..mdO• l•aldo del..:lot) 

c.,,.,,... att ~·to .. genl" 
C•rtera de cn!td•IO ...,....:;»id• 

' ~7::;;:;'";;::.~:•• ""t.Oº• cr~rbCJo• 

1 

A.ctrwo• 11,o• 
l:Joene• aaiu;::11caao!I. 

~one• pttfTT\.m,....t'llt!'• "" •aoore• 

Otr-as•~"'ores 

j C•rgo• d1~naos t!' •t'llol"Q•b~s 
IP•slvo total 

1 ~=~:~:~::~:=1na 
O•nc:os y COrTe!IPOr-&illlo!S 

C>t>eraoot'IPs ato ,.,.pono pas'""'ª (neto) 

Vale,...•• en1reoar "'" operaoonea de P<"eatarno 

~raoones c.'ª'""v .. aos csaiao acreedor) 

Oras~,..,,. por pagar 

Clb•gaoones sl.tlon:hnadas 

C~d1tos d•let1dos 

IC•pltill c:ontablo tobll 

Aponaoorw.• ª"" c;..arntal per.:t•t!'nff"S ae fonna•z.ar 
Pntnaa en suscnpaon o err.s•On d acao..,s 

()bllgac al.tlora r.0•""'•~10n Oblo9a1ot1a a CétP•tal 

k.ese"'°s d cap•tal 

Ubbdadt!'s tt!'lf!'nidao; 

Llll•dad (per!lldaJ neta 

S~ o Clt!'f por V.oluac de 111 Cl•sp par1111 la ~d 

Eia:.eso ,,,,,.,Jfir.. .. ro::-;a1er11.1 ar.lu.t•l"<Jcion ue cap 

Reso..11 por co~~'º" a .. oper e.IO"a~r,-,!; 

Re•'"" par c.arnt:i•os f"n PO~ticas con..b~ .. 
Oeflcil por ob~Q;JCJO!"lt!S l.Bbora~a 111 retiro 

Total d• eu•nt.ms d ord•n 

Aoert11• de cr~a11os orrewoc:ablit!'s 

citr.• obfogacoones con1JngeM1t!'s 

Ftdttlcorno$0a proqrarnaa ud•s 

B•n.coX 
BALANCE CONQENSAOO 

Ml ... d•P-o• 
1 Jun'97 M8y'97 ¡ Abt'97 Mat'll7 F•b"97 f Ene"ll7 1 0k;"98 

! 

1 

1 

1 



• Compurncioncs u unn ntuma fcchu de Jos conccplos de la vis1a. paru todas In' 

instituciones ('\-'Cr cuudro 3). 

~--

~===-=== c-• ...--~·-
c-... -~ e-·----=:::=::=:.:-~· --­c.-.~---

e_. _ _, __ c--·---­c--.-- ·-O'Q.-·-----'~':"""'-=-:.!:=.=--' ~-""'-·---·-1v··------­~·---

B•ncox 
ColocaclOn ~ CeptaelOn 

MI .. • de P'een• µun -.7 1 

i•··-la--ia--...i-..i11i .. _.,,..,,at«e1i, .... '.., ... ..._;,2t1~ .. ¡ 
1 . ' ' 

• Co1nparucionC's dC' un m1.•onro conc,•pto en series históricas. para todas las 

entidades (ver cuadro 4 ), 

Nl'VEL 1 
BANCO«.IE..,. 
BANOBAAS 

NIVEL2 
BA"'-ERCtTO 

·~ ·-NIVEL 3 
BA~l 

°""""' CENmONOFllTE 
CE~SUR 

GOLFO 

'"""ª NORES,. 
NOROESTE 

"°""' OCCCIENTE 
PACIFICO NORTE 
PACFJCOSUR 
PE~Ul..AR 

.. _. 
CA•Tl!•A Vl!JllCIDA 

.,U••a•P•-~,.-.1, 

.Ju,. .. 7 1 ....... ,.1 Atw'-.7 f M•r-.7 j f'•b .. 7 
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111.1..3 :\.todelns Anuliticus 

Permiten evaluar la posición y C'Xposición de¡ las instituciones frente a distintos riesgos. asi como 

realizar ami.lisis de: SC'nsibilidad y simular comportamientos; !.C: cncuentrnn organizados de 

acuerdo n las categorías estnhlccida~. y debcra de existir un manual parJ. cada modelo que 

describe ~u con!.trui.:ción. func1onam1cnh, y rc,ullaJo~ cspcr.idos. 

111.2. Descripciún de lu~ Cuf4.."J:Urias del SAF llanca de l>~urrolln 

Cada catcgoria constituye un lema c'>pccifico Je an;ilisi!. que !'>C Jcs.srrolla p<.lr rncJ10 Je vista"") 

modelos. los cualc:!. ~e generan a tra"é~ Je la c'plotaciun de la ha-.c de dat~•' 1n~titucional. la!. 

vistns cuentan con dos hcrra1n11:nta .. Je anóll1!.1!.. que !.Oll lt• .. cuadro!. hUsico., '."" analitico'\. l~a 

infonnación de estos cuadn.,~ sc prc ... cnta cn mil c ... Je pc ... n'> .... ~1h. n en b 1.:a1c!-!<.•ri~1 ··111Jicadorc ... 

Financieros y l\1ACRO"º, en la cual lo~ m<1nh1' cstan c:\.rrc!.a~ ... h1!. en pc.,,(1.,, '"c.:r d1:1!-!ran1;1 J 1 

11>uu:ruma J) 

ESTRCCTlJRA UEL SAF DE HA:".CA l>E l>E~ARR<H.LO 1 



111.2.1 Colocución - Cupluciim 

Esta categoría incluye IC1s principnlcs rutnos de activo y pasivo que: componen la actividad de 

intcnncdiación tinancierJ. Pur el ladu de la colocación de recurso!. considera las operaciones 

rcgistnuJas en el aclivo que caractcri;an el ncl.!ncio hancnrio: valore!<.. crédito y rcportos. Por otro 

lad ... ,. la capta<:hlll -.e refiere a 1,1., ruhn•-. del p;:1-.i'\o 4uc reflejan l.a ohtenc1ún de n:cur:<.o!<i. de la 

institución: cnpta1.:iún dirc1.:ta. indire1.:t.a y l•tra~ fuentes de captación. 

La infonnacil•n !>t." pre!>cnta pt1r 111cd1u de una vista general, que cont1cnc todo~ los conceptos 

mcncionaUu!> en ti.1nna rc:<oun1i...!a. )o ... h.· -.1ctc d1fcrcn1c .. vbrn~ ~ohrc un a!.pectu panicular con un 

ma:n.1r nívcl de Jcto.tllc. ctnn1..1 !>C Jcscnhcn tnú:<o ;1..JcJ;111tc. r'\dcmUs. en c'!>ta catcgoria se encuentrn 

disponihlc el halam.:c cunJcn,adu definido 1n!>t1tuc1011aln1cntc. 

Vi.<rtU.'\' 

Las vistas que componen esta categoría son: 

Coloc:uciún - Cuptación 

Cartera Je valores 

Cartera de crédito 

Caliticnción de cartera 

Cartera vencida 

Captación de recursos 

Balance condensado 

Estos cuadros utili7.an ünicamentc infonnación del Analítico de Cuentas. los cuales forman parte 

de In base de douos institucional. 

l''in!I de explotaciú11 

Los cuadros disponibles en este categoría pueden manejarse con todas las facilidades descritas en 

el punto:?. de ••Estructura de las Catcgorin~ del SAF'. 
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D~scrlpcldn 

ColocucltJtr - Captacltin: Engloba las principatc .. cifras agrc¡;nJa~ de la ¡1ctividad Je 

intcnncdinción de lu entidad, corno ~llfl: cartera Je valores operativa e in .. tllucional. cnrtcr•1 de 

crédito \'igcnte ~ vencida p.._1r principalc~ 1ip11 ... tic crCditn, cartera rcdc~contada. deudores ['ll'f'" 

reporto. capt;u:il1n d1re...:loL ind1rec1.1' l•lra ... hu:nh: ... ..le captaciún. 

CurtL•r11 ih• '•a/ore·' /\barca la cornpo~iciún <lc la cartera de valore-.. Pperati\.·a e 

inM1llh:ional. fH•r llf'"' de lltUIP. e-.111 i: ... renta fi1a. rc11t.a "ariahle. ";dure-. Je entiJadc~ 

extran1cra .... "ah•rc-. a re1,;ihir r(•f'" reporto. cli.:. 

Cartc•ru 1h• c·rédito Dcto11t..1 la composición de la cartera vigente. "cncida y 

rcde~cnntada pnr t1r•1 de crcd1to. a-.. con1n lo~ indice~ Je moro .. idad corrc!>pondicntc~. 

c·ulificuciún J,• ntrlt•ru. Prc~cnta lu~ re-.ultaJo~ tr1rnc!'>trales de la calilicación 

de canen1 ~ J;.1 ... pro' 1~10111.:~ t:nn ... tituida~. a~i corno cuadro-. cl1mparati"1on~ Je la~ 

cifras de toJa ... 101 ... 11ht1tuc1onc:-.. 

Curt1!ru '''-'llt.:idu: lncurr.._,ra la infi .. lrn1aciOn dC" cartcr;:1 'enci<la por moneda. 

antigüedad Je ..,;.¡\J.,.,. '>1tu~1ci.··n a<lmin1..,tr.iti,;:1. ongcn <le l.1 ... rc1,;upcracionc'> ~ 

n1ll'\o ir111cnt•1'> de 1,;;.iri:,1·, :- abnn•1'>. 

Captucitin 1/e rt.•c:uno .. : \.1ue..,tra lo ... in~trun1cntos de capt•1cil·,n directa e vista. ;ihorrl1. 

plazo. aceptaC1(1ne., ham.:ar1a'> y reportu!. por mesa de Jincn11. indirecta tcaptaciún 

interhancaria y acrccd•1rc:-. p11r rcportl1J ~ las otra!'. lucntc~ de captacit.'1n tprCstamos de 

organ1">n10-. oticiak ... _, ca .... •i-. <le b.._lba y otra~ obligacionc!'>I. 

Bulunct-• conden.,·uJo: /\harca IP.., ruhro .. de acti,o. pa!->ivo. capital v cuenta~ de: orden de 

acuerdo con la <lcfinicion tn'>l1tuciunal. 



IIJ.2.2 Capituliz.acilm 

Esta cntcgorín incluye un dcsglo~c JX"lrmcnori7..ndo de los componentes del capital contable y 

presenta el cómputo Je los indices de cupitaliznción que rcnlizn Uunco de MCxico. 

Visla ... -

Los nspccto~ tcrn;iticn"' inclui1..hl' en e..,t:.i calcJ:oria son: 

Capital contahk 

<.:úmputu <le cap1tali.1:aci6n 

Estos cuadros utilizan infonnación del Analitico de Cuentas y proveniente de Banco de México; 

ambas t-ucntcs forman parte Je Ja h.a~c de datos institucional. 

J\0b•e/ ih.! exp/otacitin 

Los cuadros disl"'onihlc~ en c..,tc c•ltcguria pueden manejarse con toda.!!. lns facilidades descritas en 

el punto :! de "ºL::structurn de las catcgol'"ias del SAF ... 

De ... :cripcidn 

Cupitul contuhh•: Engloba la composición del capital contable en conccptos como capital 

pagado. n::<.crvas <le capital. supcr:ivit:<. pt.1r rcvaluación de uctivos. resultados del ejercicio de 

la institución y sus subsi<liariots. 

Ctin1puto d1.! cupituli:::.ucití'1: Detalla los componentes del capital neto. básico )-' 

complementario. así como los grupos que conforman los activos de riesgo establecidos para 

el cómputo de capitali7..ación. 
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111.2.3 Rcl'ullados 

Esta cntegoria incluye aspectos relacionados con la rcntnbilidud de los instituciones. a travCs del 

estado de: resultados. indicadores de rL•ndhnicnto-costo de In intcnncdiución y In estructura de la 

gcncrnción de utilidndc!<o. 

Los uspcctos tc1nolt11.:u~ in..:luidt"'IS en c!'»ta cutcgorin son: 

Estado ... de Kc~ultad'-'' 

Kenditnu:n\\t-L l1-.tu de la Intermediación 

lla.zunc~ l>pcrati-.a ... 

E ... to.-. cuadro ... utiliian Unu.:amcnte infonnación del Annlitico de Cuentas. el cual fonna panc 

Je la ~a:-.c de d<Hl" 1n-.11tucinnal. 

,,.j¡ . .._•/ ch• ('.\.plolucirln 

La '\.'ÍSt~l del c .... t;.1dll de rc ... uhado .... puede rnanc:.iarsc con todas las facilidades. con excepción de 

variacionc.-. pl1rccntu;1lc~ rncn~u;.ik ..... al.:umuladas y estructura!>. 

De ... cripciún 

E.Hado ,¡.._. re.\11/lado\: Cllnticnc la prc .... cntación institucional del estado de resultado de la!i. 

cntidadcl'>. adc111á .. de que incurpor;;1 la n:lativiz•1ción de cada uno de los conceptos que lo 

integran frente a \n..., ;;11.:t1V\"l'> t~ll;1lcs prorncdio. 

Rc11dintle1110 - co ... 10 ch• la in1L•rntt•diaL0 iú11: Pre~cnta la relación entre lo.-. ingreso~ y costo~ 

finunc1eru~ Cllll .... us rcspecti-.o~ 1.:nnccptus gcneradorc~ (correspondiente~ a partidas del 

balance). con el tin de detcnninar apruxin1acionc?-o de tasas de inten!s activa.-. ~ pasivas. 

Raz.ont• ... operu1ii·u.\: Amplia la información contenida en la ,.¡~ta rendin1icnto-costo de la 

intcrrncdiacilin. 1ncorporándo: 

=- La estructura de los activos y pasi'\.·os generadores de ingresos y costo~ 
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::::::- El Jin1cnsic1numientn respecto Je acti'l.'o'i tnwlcs promedio t.k lo.'> c<mceptos del 

estado de rcsuhndo ... 

La pantalla de la '1.'iSla que se desplegara en el ordenador. solamente contendrá el listado de lo!'. 

indicndorcs calculados. sin la estructura que les corresponde de acuerdo con el Jiagrama de 

••órtx'll .. definido: para oh1cncr la vi .. ta del f1.1ntrntn prcest.ahlccido es necesario recurrir al n1cnU de 

imprc:-.iún. el cual gcner•ll'"·l el d1agr¡u11a 1111 .. ·ncinnaJu. 

111.2.-1 lndicudorc"" de 1•roducth·id,11tl 

Esta catc¡;nria contiene una :o.cric de n1ed1..Ja:-. sohrc el J.!r.adu de producti" iduJ de la.-. cntid.adcs en 

su Clpcracíún. di1nen .. i ... >r1.:1.Ja.., en tern11no:-. de l;1 ut1ll.r.ación Je su infraestructuru de !'.ucu~lcs y de 

personal. l;:1:-. cu.11<..·.., ..,un pre:-.cnt.;1da'> 1.·n torrna <le ind1cadorc!!. 

Los aspecto~ tcn1áticu.-. inclui1.h1!-. en c:-.ta calcgoria c.'>tan contenidos en una sola ,,.¡.-.ta llamada 

Indicadores Je ProJucti,,·idad. 

Este cuadrn utill.l'a Unicarnente 1nlurr11;iciún del .·'\nalitico Je Cucnt<Js. a~i como datos 

cuantitati,,os pnlJ"'ll1rcillf1~1dll" p•1r J;;1.., prl1pi.:1~ 1n~tituciunc!!.. lus cuale ... forma parte de la base de 

dato~ institucion¡1I. 

J'\'b•(•/ de e.l.plotuc:iti1t 

Dada la n.:11uralc.l';1 de l.a inz'orn1acion ptc!'>cntada en esta vista (razone~ e indicadores). sólo csui.n 

disponible:!-> h1!-> c;ilculo'> referido~. a~i como la facilidad para camhi.:ir la comparación con otra 

entidad y el de~ccn!-o. 



/11dlcud11rc.•• de prm/u,•t/\•IJ11ll: Contiene una !-.cric ,.Je relacione!-. entre ruhro!. e.le hulance !­

resultado!., con los dato!. Je núrncrh Je c1npk:u.Jl1!. y ... ucur!-.ulc:-.. ·¡ t1n1hién in<: luye rclcrencta~ 

promedio sohrc algunos ruhro' Je capt:.u.:h.111 en relación a In~ diferente~ tipo!. de cuenta que 

maneja la institución. 

111.2.~ lndicadnrc!'. Finuncit .. ·ro~ !-' ;\.1ACIUl 

Esta catcg(1ría Cl1nt1cnc una :-.cric de ra;onc.-. e 1nJ1cadl1re!. tinancicn1:-. que tniJcn el Je.,,empeño de 

la institución en h1!. diferentes :1-.pcctn~ de acuerdo c1._1n la metodología de ~upcn.·i,ión :\.1ACRO. 

dcsan-ollaJ;.1 por· la Vicepresidencia .Je ~upen. i-.1ún lnte~nal. lle la mi ... n1a torrna. !-.C incluye un 

con,iuntl1 Je inJicadllrC' .-.clcccionadli-.. Clnl el pn1pú ... itu Je re!->un11r In~ diferentes a.-.pcctos 

inv(1lucra1.h" en lot c1t.;:1d~1 111etl1dl1ll1~1J 

Fi.ua .. 

Los asrw:ctos ten1oiticus incluido' en c't•1 r.:oucg:uria ... on lo.-. !.iguicntcs: 

Indicadores Je resultado!> 

Indicadores financiero~ 

Manejo de fondo!> 

Adecuación de capital 

Calidad de activo!> 

Rentabilidad 

Utilidad 

Ingreso.-. 

Activo!> 

Organi:r..nción 

Estos cuadros utili,..an informaciún del Analítico de Cuentas)' de Bnnco de México en el caso de 

la vista de Adecuación de Capital. los cuales formun parte de l:i base de datos institucional. 
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1'Vl••el de cl:p/11tac:idn 

Dada la naturJlez.a de Ja información presentuda en est.u vi~la (ra;r.ones e indicadores), !otólo están 

disponibles los cálculos de las relaciones enunciada~. asi como la focilid.nd para cambiar la 

comparación con otr.u entidad y Ja dc1enninm:ión del intervalo de dalos u consultar. 

De .. f>crip<:ltin 

Jndi<:udor<"" de rt' ... u/1ud1,.. <._ 011t1cnc una :'>1.."1"1t .. • de ,-clat.:HlflCS yue 1nuc~tr;1n la panicipación de 

lns diferentes fuente!> Je ing:rc:~o en el ln!-!rcso tot;ll Je la entidad. 

Indic:udori.'\.fi11u11ciero..-: l:ngl~·Oa 01 lu:-. indica.dore!> ma-' ~ignificativt1s dentro del conjunto de 

indicnJure~ '-tACRO. pre,cn1;11.h" po,- aJ"ca temática. 

,tfunejo de.• fo1uJrl\: 1~n1i~w uu.Ju.:;11Ju,-c~ rcprcscntnt"'º!> de la liquidez Je una institución. con 

difcrcnlC!> grado~ de amplitud. 

Adecuucitj11 de c.:upitul: ~tuc~tra lo:"> p,-incípale~ indicaJorc~ referente!. a la suticiencia de los 

recursos propios de una entidad. en funciún de la!> operaciones c.¡uc realiza; en panicular. se 

incluyen las principales relacione~ para el cómputo Je capitnli.t'_ación. 

Calidad de uctiro\: Presenta cifras agregada'.'> de Ja calilicaciún de la cnncra crediticia de las. 

instituciones. 

Rentahi/idud 

Utilidad: Despliega un conjunto de relaciones de la utilidad operativa y utilidad neta 

de la entidad con respecto a algunos rubros del balance y cst..ado de resultados. 

In1:re .. ,·o.,·: Exhibe un grupo de ru;rones entre los conceptos que confonnan la cstnictura 

de ingreso~ y costos de la inMitución. 

Acti"l1.,·: Enlista una rclativizo1ción Je rubros de ingresos y costos frente a los nctivos 

tomlcs y activos productivos del banco. 



Dil~n·utc Conlienc un grupo (.je indicudorcs que: rclucionan algunos rubros del estado 

de resollados. referentes a Ju calidad de los aclivos (afi:ctacioncs paru provisiones 

prcven1iv11s y castigos y 4uehranln5) con cnnceplos del acrivo y capital conlable. 

OT1fani:.ucitin: Incluye una serie de ru.-:ones entre algunos rubros de resultn:dos C(ln los datos 

de número Je personal y de sucursak·~. 

IU.2.6 Flujo de H.ecun.ns ~· Li<juidez 

EsLB categoría contiene un conjunto de indicadores para medir las necesidades de liquidez de una 

entidad. asi corno la determinación del flujo de efectivo generado por una institución en un 

período seleccionado. 

Vi~;tu.\ 

Los aspectos temáticos incluídos en esta l.'.atcgoria son los siguientes: 

Indicadores de liquidez 

;;;;:::. Flujo de efectivo 

Estos cuadros utilizan información concenida en Ja base de datos institucional y proveniente del 

Analítico de Cuenta!'.. Banco de /\1Cxicn y diversos reportes regulalorios solicitados a las 

instituciones. 

/\'frt.•/ dt.• t.• .... ·plotucitin 

Dada la naturaleza de la información presentada en esta vista (razones e indicadores). sólo están 

disponibles Jo~ cUlculos <le las relaciones enunciadas y el estado de Oujo de efectivo. 

Dc.~cripci<;ll 

Indicadores de liquidez: Contiene un grupo de rll2:ones financieras relativas a la liquidez de 

Ja institución. sobre aspectos como acti\.'OS líquidos. activos líquidos netos y pasivos volátiles. 
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Flujo de cfccth·u: Presentu el cstnJo de tlujo de: efectivo de lus entidades. Je tu::uerJo con l:i~ 

diversas acth•idudcs que n:ulí:r-,n: el repone se estructura n partir de In gcncr.ición brutn de 

efectivo. incorponindo diversas pan idas huslU integrar el flujo neto de efectivo. 

111.2.R l\.toc.Jelo<i Financieru!I 

Los siguientes modelos 

nnterionnente cxpue~ta~. 

J\.1ndcln de Brcchu 

Den·ripciátt 

Ubicación: 

desprenden de las metodologías contables de las catcgorias 

Lvalúa c:I riesgo de tasa de interés derivado de posiciones 

instrumentos n tasa revisable. 

Colocación-captación y estado de resultados. 

AnUlisis de rie"~º de la cartera de crédilo 

Dc.• ... cripcitín: 

Uhic:acitin: 

Índice de moro!iiidad 

De!u.:ripcitin 

Ublcucián: 

Cuantifica c:I riesgo de concentración gcognificn y sectorial de la 

cartera crediticia. 

Cartera de crédito 

Pronostica el índice de morosidad general y por tipo de crédito. 

Carter-a de crCdito 

AnUli!iiis de "'cnsihilidad del indice de capitali:r.ución 

De.~cripcitin: 

Ubicación: 

E~tima el impacto Jcl deterioro de la cunera crediticia. y las 

ncce~idadc~ di! pnn í~ionamientu sobre el capital neto de la 

institución 

Capitalización 
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Drechaa 

De.';cripcld11: EvalUa el ricsgr1 de tusa de inlcrCs dcrh•ado de posiciones 

instn1mcntus a tasa rcvis.nblc. 

indice de "·aaluución de intermediario!'i financicro!'i (IVIF) 

Vblcucidn: 

GAr1• de Liquidez 

De.<rcrlpcid11: 

Vhicucián: 

Estima im.fü • .:adore'.'> del de~cmrcño de la institución por área de 

csludin ~ a ni,c.:I !!Cncr:il: lo~ indice~ ~e construyen a travCs de Ja 

ponderación de lo-. 1m . .hcadorcs linancieros J\..1ACRO m.:is 

represcnlativo'.'> par;1 cada concepto. t\dcn1ás. se gener.in gráficas 

sohrc la e" olu..:1ún de los im.Jicadnn:s agregados. 

lndicadl•rc .. linanciero~. 

E"·alUa el rie .. µc• de liquide/'. dcri,ado úc de~tasc:-. en lo~ 

vcncimicnll1!. de activo .. y pasi"l'"'· dctcnnimmdo los acti\.'OS 

líquido:-. nel\•!. como la d1fcrenc1a entre act1"0 ... liquid''' ~ pasi'\.os 

volátilc.:'.'>; ~1sin11:-.nll•. genera un ind1coidor po1ra pre" cr posibles 

ncccsidadc:-. de li4uidcz de la in~titución 

lndicaJ,,rc:-. Je liquide:J'. 

Scn:dbilil.lad del Flujo de Efecth·o 

De.••cripc/1;11: 

Ubicación: 

~1ide el impacto sobre el flujo de efectivo de fluctuaciones en 

calla uno de !>U .. comr><-..,ncntes 

í-lujo de cfccti'\.·o 
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111.3. C>pcruciOu del Si<1tc..•rnu de AruiJi..,¡~ Fin1uu:h.•ru SAF 

111..3.1 A(."Ct,.~O 

Para gcncrJr urrn "1.,.l.:1 ...,era nec..::c .. ariu definir las c..::ar:1ctcristu:as de la infonnacíón que se desee 

obtener. la!. opciones dchcro.n !>Cr /.:1!> -.1~u1cnlc'>: 

{SISTEMA I • ! 

! Nominal I • j 

! Colocaclón-Captaclon 1 • 

~l_c_om--'-p.a~~-r._·~~~--'I ~ 

f eaoe 

bntirucü.me ... · · Dchcr.:i desplegar la entidad o grupo de 

t.•ntidades uhjctn de estudio: inclu~'Cndo al =-i!>tema total. 

Tip11 út~ 1·ur/uciti11 · Debed desplegar la.. variaciones 

porcentuales nominales o reales dcpendiCndo del objeto de 

estudio. 

V/'itu.\·: DcOeni dc:i.plegar un li!<.tado de vista!. disponibles y 

pcnnitirá cambiar la \"Í...,ta ru-cdctc:nninada. Ja cual sc:n:i 

diferente para cada catcgorin. 

Pennitir.>i modificar l;s comparación 

predeterminada en lo..., cuadros bti.sicos. que ~ realiza 

rcspcclo del ...,¡...,tema: tan1hién sera pO!.ibJe !'.cleccionar las 

institucione:i> o grupos de entidades con las cuales se descn 

contrJstar la información de la institución en estudio. 

Periodo: Define a que fecha se J'resemara Ja infonnnción 

soliciwda. abarcando desde el mes mas reciente hasta 36 

meses ntrñs; loa opción prcdetcnnim1dn es el último mes 

cuya infonnncit"m deberá estar disponible en una base de 

datos. 
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j ConaoUd•do Mon•d• Nal. j • 

111..J.2 Parúmc1ro~ de !'i°H·u:s:uciún 

/\'b•t•lt...• ... · th• <"tl#uo/iJuclt;,t J" tnonedu: lJctcnninará Ja 

11a1urah:z:.1 dC' la información que se .<.olicua. 1ar110 por 1ipo 

Je moncd:.1 (nacional o C:\.tran1cra) como rw-1r nivel de 

ugrc~aciún 1101~11. rcplJhli1,:.a. :-.ucul'"hlllc-.). pcnnitiéndn 

!<>clcccionur una cnn1hinación de c!.lo'i <.hl"> aspecto.<.. 

Pnrn el uso y na•n:gación del SJ\F, "-·! .,1'-lcn1a <.Jchcrá de Clintar ¡¡;,in'º"' :.it.?u1cntc:o. parrimctros: 

• Una barra de hcrramic:ntas principal que <lchcrá de contar con un conjunto de iconos cuya:!:. 

funcione<> :o.e describen a continu..:.1ciún 

IDI .110.<rtrt1r (1cnerará l.a vl-.ta :o.Plicituda de acuerdo con los parámetros definidos por el 

usuario o con el <.:,ll1junh1 de paran1ctni-. prcdc1em1inado'i por el sistema. 

Anuli:::.ur Desplegará la harra de herramientas analítica. 

Tipo ,¡,_. cu1nhio l:!'.tc icono dchcra activarse al seleccionar alguna opción que considere 

monc .. fa c:\.tranii:r..1: par~1 \.;ilnri...-;1r la int"ormacion de la última fecha .a. un cipo de: cambio 

.sclci;cionaJ(' ::- Jc~plc!!ará 'ª"' vi~tus en Jólarc!'>. 

l•I Su/;r IJchcr;i cerrar la cutcgoria uctual y regresar n la pantalla con el listado de: 

cutcgoría!-.. 

69 



111.3.3 Esccnurio!ti. AnuUtlcus 

Pura poder uccesar u los diferente"' escenarios de análisis el sistema. dcbeni contar con ltts 

siguiemcs funciones. 

E.!>la barra se llam:1rü ~ ··Anulizurº": 

Debcni desplegar In opción de ··sELECCIÓNH: 

~l_s._•_•_cc_1o_n_'~~~~"J~~ De acuerdo con Jos conceptos de la vista seleccionada. 

pcnnitini generar series históricas mensuales para la 

institución o grupo de: instituciones en estudio y cuadros 

comparati,·os para todas las institucionc!> a una mi!<i.ma fecha. 

Al presionar el tmtún ~k ""SELECCIÓ'.';"" el ~•..,tema dehcta dc~plcgal" l.1~ ~iguicnte~ facilidades 

adicionales a lo!-> par;imctl"os dcfinidt1~ en la ~arra Je hcrr:1n1ienta~ pl"incipal. con la~ cuales el 

usuario podl";i dctcm1inal" el tipo Je c:u~1J1"0 n:..:¡ucriJ(i: 

J',•rucal: se l"cficrc a cuál ~cl":.l el ct1ntcnido c...lc la vi~ta en cuanto :1 conceptos: de las opciones 

que cstar¡ín c...l1~ptlnihlc~ ~e podr~ü1 +.k clc¡..:ir IP'.'. ~i~u1cntes recuadro~; 

• Periadt1\. Al acti\ ar c.· .... ta opdún '.'.e ~eneraran .'U!rh•_\- lliU<íric:u.\· de los conceptos de la 

vista (definida <le acucn.Jn con hl~ par;imctro~ c~tablecidos). las cuales serán 

únicarncntc de la institucilin M:leccionada. 

El u~uario dchcroi elegir el tipo de infonnación y el número de meses que desea. de 

acuerdo con las upcionc~ ··¡ lurizontal .. v "Periodtn· u A11ul/:,ur". descritas más 

adelante e ver cuadro 5 ). 

70 



00ap0f'll"""4-•• --nu..-.o. .. °'°"" ---·1 .... 1<>1 
V--••oecot>oW•,.-~-•d•-•catno 

~--CJ<l.-.-dO•t•-O-......,,\ 

C•n.•• d• c.ed•I<> "'119,_ 
c ...... d• ~d•"" -nct<1• 

11 

~::=..::::::::.:·· -···· -·=·· 
,o.cw-11'°"' 
B••--••<l,.doe.<h,. 
._.......,.. -~-.-•• ., ac~a ""'···--.. -· 

11·-~§f~;:.:~·-· 
ª•~•-.,r;o-·~·· 
Clp9f"ae>o,_& d• -~ P•••-• t-'<lJ 

BAL ..... CE CONDt:N!ADO 

---~--

1 
:::.:.:::::::·=::c::.::~ua~ 
c-g·~-·~ .... d·• 

1 C.-11<>& d.-.doa 

\
IC•;::.::·.:::~ -· 

A,.po.,..._& de c;ep<lal _...,._,__ Oe _..,.,,_, 

P~••.,a..-.:.nQO<><"o• ...... ••O"d--~• 
C)begec. •~<1::1 co,_,..,"',.., ot>:>g•I<>"• • c,ap. .. J 

1 
R•--••~P~ 
Utilld•<l•arwtenod•• 
._,.MJ•d tpA•<l•d•I ... w 

1 
s...:oo<lefpor-co•"ld•.PP• ... i.­
EOC8so h .. '-*'c-n:;••i "'" .. •=-~.z.c•,,..... oe c.ap 

"'·- Po'=--"'°"".~· .-.._ .... 

\
\ "r= =-=~:::::;:::-:.;-.:-.: 

_._&OkWQ•OO• 
~~ • .,.cr.a ......... ..oc.al>le• 

o.raa OOlog•e>.,.,..,.a cona"Q-• 
Fld•OC<><'>ta.oaprOQ••rnaa._.,, • 

.ln.-.1ituci1Jne!i. Al elegir c~ta opción ~e gcncrJr:ln cuudril.'ti con1puruti\.'O.'t' entre las 

cntidadc-s del sistcnl<-1 (referidos únicamente a la fecha !.c:lcccionada); la vista 

mantcndrú los parimctrns cst:ahlc:cido~ y contendrán todos los conceptos listados en la 

primera columna "'Crtical <lcl i.:uadro. El usuario dcheni elegir el tipo de información 

que desea, de acuerdo con !;1 opción ··1 lorizontar· descrita ::i continuación (cuadro 6). 
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• /lori::.onrul ~e rclic:-n: ~al 1irk1 <le inforn1ación que contcndr.i el cuadro: scnin fas 

siguientes opciones que ~e encontrarán disp()nibles ·y se activaran al seleccionar el 

recuadro corrcsr<lndicnte· 

• Sulc/11.'í ~1ontos p1._1r concepto en mile~ de: pesos, excepto en Ja categoría "Indicadores 

Financiero~ ~ :\1,.\CRO ... en h1 cual l;1s cifrJs se cxprc~ar.o:in en pesos; cuando la vista 

consultada contenga ra;onc~ linancicras. los ~ah.Jos se rcfcriroln a dichos indicadores en 

porcentajes. 

• Vuriucitin men.\uul Variac1t1nc-. porccntualc"> mensuales por conccph1 factivo. p:isivo. 

capital cte.); podroin ... cr rcalc-. o nominales <le acuerdo con los par.imctros definidos en 

la barra de hcrram1cnw-. principal: c~t;1 opciún no ~e cncontrar~i d1~ponihlc: en todas las 

categorías ya que dehiUo ~1 la Ui<>linta naturalc;.a de la infonnacion. en ulgunos casos fa 

vnriación mcn!'tual porcentual de lo-. conccplo.'i carece de !->CntiU ... L 

• /lrte;:rución porcenruu/· l:.,tructurn porcentual de Jos prinr.:ipales ruhrn~ contenidos en 

los cuadros. c:n base a la pan.icipaciún porcentual de cada concepto en el rubro que lo 

agrupa: ésta opción no !>.e encontrara disponihlc en toda~ la~ catcgorias ya que debido a 



la distinta naturnlc7.n e.Je la información, en ulgunus ca,.ns la cstructurn porcentual de 

los conceptos curc~cc e.Je scntid(l. 

• Purticipaciún: Penetración de cada uno de loi.. conceptos relauvos a la inMitución 

sclcccionnda frente al mismo concepto en el total <lel siMema; en este caso. ~e podni 

elegir entre: lns dos opciones disponihles al activar la flecha en el recuadro 

correspondiente. 

• Periodo.\" u unuii::.ur· Se utih.r;1rá para Jetcnninar el nún1ern de rnc">c~ 4uc induirán la"> 

series históricas ~í'lkitada~; ;:il activar la flecha Jcl recuadro ">C de~plcgar;in la!'< 

opciones Jispunihle!-o. (.jUC JX1Jr;:111 ">Cr entre 1 :' .~h lllC">C"> ;:1 panir de J;1 Últ1111a fecha 

disponihle en la ha-.c e.Je dato!'< indica.Ja i.:n la harra Je herramienta!'< principal 

Las opciones predeterminada!'< del si">tcn1a -.eran 13 rnc-.c!'< h;11.:1;1 atrá-.. ;.1 pan1r de la 

fcchu ~ctcccionada. por lo que la '"i!-.ta corrc!-opondientc puede in1prarn1r .. c <le ;.icuerd~1 

con los formatos establecido!'<. En 1.:;1!'-0 <le sclccc1011ar "trn nurncn1 di.: pcrio~.h1!-o. el 

cuadro deberá expon.ar~c pura ~u in1prcsión a travé!'< de otr;:1 herramienta para PC 

(como por ejemplo Exccl. \Vord. o cualquier hoja de cálculo n.:n cgahlc en amhicnte 

\\'indows). 
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Una vez que se genere una vi~ta utili:t.flndo las facilidades de las harn1!. <le hcrram1enta:c;. hñsicn o 

nnnllticu. se ucth·ara una barra de herramientas adicional con las siguientes opcionc'-: 

~ Rutuciún: C'-ta opciún ~e poJrj utiliL.ar al !!.nmbrcar un concepto dentro de la vistn 

que se encucntr.i en pantalla: generara una ''isla que inclu:-e ¡1J concepto ~cleccionado para todos 

los bancos, en series históricas con el númcru de fecha!. que ~e haya determinado (ver cuadro 7). 

Instituciones 

SISTEMA 
NIVEL 1 

BANCOMEXT 
BANOBRAS 
NAFIN 

NIVEL 2 
BANJERCITO 
BNCI 
FINA 

NIVEL 3 
BANRURAL 

CENTRO 
CENTRO NORTE 
CENTRO SUR 
GOLFO 
ISTMO 
NORESTE 
NOROESTE 
NORTE 
OCCIDENTE 
PACIFICO NORTE 
PACIFICO SUR 
PENINSULAR 
NACIONAL 

(Cu•dro 7) 

Banco X 
CARTERA VENCIDA 

M1le• de Pe•os l.Jun '97 ) 

Jun '97 May '97 Abr •97 Mar '97 Feb '97 Ene •97 

l1iJ De ... ·cen.w1: esta opción ~e podr;:i utilizar al sombrear un concepto dentro de la vista que se 

encontrara en pantalla: desplegara la integración de cuentas del concepto sclcccionndo de acuerdo 

con Ja memoria de cálculo del sbtcma. 
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Dt.•.,·echur: eliminará de J;:1 pantallu In 'l.'ista genernda. 

Expunucitin: Pchcrri permitir al analista gunrdar In vista en un archivo con formato de 

~ Jn1prt..•.•itJ11: Tumhién úcbcra permirir imprimir las vistas básicas considerando 

un1i.:.;uncn1c '"" tonnah•' prcc.•,1¡,ahJcc.·id«.1~. 

(3 Gnifit..·u,: fh·Ocr.;1 permitir rcali..-.:ar gr.dficas de la infonnación ya sea en barras. 

linea'.'. . .;1rc:as. el~ .. 

Ul..3.4 (lriJi1.adün dd Shircma 1u1ra d Anúli.'lb Finuncicro 

Punro~ :'\Jinin10 .... 

Una vez ins1.:.1Jo.uJo t..•/ ~iste-ma en el ordenador. cJ siguiente paso será definir Ja manera en que cJ 

usuario dc.·Oc.·r:.í de uriJi....-_--.r Ja in1i:1rmaci<1n t.¡uc d sistema proporcionar:.í. Hti.mc~t..· vistas. 

gráficas. ml1<lc.•lt1s ,, jndicadorc ... 

l'.ira clh>. ~e: .-.u~1cn:n los si~uicntt..·s pun1Ps n11nin1os rt..·qucrido.., a ser anaJú·.ados para crear la 

estructura 'l.·cnehral Uc:J an.:.ilisis de cu.:.ilc.1wc.·r hanco de desarrollo. Catie dcstacur yue no todos 

los puntos apli1.:an par.:t todos l11s hani:o.<.. por lo 4ue eJ rcsull.udo del an.:ilisis o c"·.:tluaciún al 

que Jk•guc el U!-.Uann • .ser.:1 c.·I resul1<1d1' 1.k· c.:-Pnlf'lin.:1r c..·I uso del s1slc:rna f..'on J;t e:xperiencia ~ 

conocimiento «.JUC- 1en~.:1 de.· la oper.:u:.:iún del h.:.,inco. 

Los punros que .<.c..· dc:wfl.:.,in . son pianle.:JtJos de: tnanc:r.:J hipotC:lica y sugieren Jos posibles p.:..t!-.OS 

a seguir en el an.:iJisis de Ja infOrm.:.,ieiiin. tamhiCn se describe la interacciones que co.H.k.t: una JL.• 



las categorías tiene entre si~ toda vez que no hny que olvidar que se trata de un sistema integral 

de informución para el análisis financiero. 

Se propone partir del estudio de la captación ( a menos que se trutc de estudio especifico de un 

tcmn en especial). la cual nos permitirá conocer su estrategia de operación o dicho en ouas 

palabras. el mercado al que destinarán los recursos captados, considerando los siguientes 

puntos: 

CArTACIO!'i 

CAPTACIOS TOTAL 
~1c:Jir...,,~· en función Je C"aptaciún Burutu). Cuptaciún Caru4 
.. \nali..rar estructura 

Comparación ''s. sistema ~ ,.,. otro banco del mismo nivel 
Políticas: Je capta(.:ión 1 ~ ariaciún en la lasa pasiva promedio) 

CAPTA.CID~ BARATA 
,.'\nali.1:.ar c~tructur;;1 t \.'i,lu ,. Ahorre•. Plazo por "·entanillu y Captación 
lnlcrhuncuriu :\1.f.:.) 

Vistu y Ahorro 
Estructura 
Costo Je funJeo 

• Comparación vs_ Total de Captación Barata y Captación Total 
Tendencias Acfr1o·os Productivos /Pasivos Onerosos 
RelaciOn con N". de sucursales. empicados, cuentas. 
Comparación '!-.. ~istcma '""· olro banco del misn10 ni~·cl 

Plazo por 'Ventanilla 
Estructura Cl"agare~) CEDES) 

Variación en la tendencia de la estructura Je los plazos 
Incremento- Decremento de dia~ al vencimiento 

Obtener el periodo relevante. proyectar 
tendencias 
Se incrementara- dccrcmcnl~iroi el costo 
de captación 
Impacto en la ta~a pasiva e Incremento -
decremento) 
Disminución - Aumento del riesgo de 
liquide.r 
Disminución - Aumento de la 'olatilidad 
Impacto en d fondeo intcrbancario 
Impacto en el fondeo de operaciones con 
reporto 
Impacto en cxpo .... ición a fluctuaciones en 
tnsas 
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Relnción con la estralcg:in de colocnción 
Generación de cobcnurns 
naturales dC' colocnción· 
cnpUlción 
Análbis de brecha generada por 
lasa!. 

Costo de fondeo 
• Comparación vs. Total de Cupl:.u:ión Barata y Captación Total 
Compnrnción ''s. sistema vs ~u nivel 

Captación lntcrhuncuriu !\t.E. 
Esrructuru 

• Cornparacron \!'t. l u1al de l. aptac1on Ha rata~ Captación ·1 otal 
.. Comparacion ''· ,j-.tc;mo1,s. otro hanc1) Jel rni!'tmn ni,·cl 

Análisis de qué rubros varianm Clin~iúcrnhlcrncnte 
Estudiar si existe un pcn11ú11 rek:\·antc <l 'ario1ciún en la tendencia de los 
rubros princip01h::-.. an.:.d1.-anJo J.;1' cau-..;¡-. 

Rclacionadl1 pc1r cicmph1 ClHl el 1ncrcmcntn Je !'tucursalc~. 

cstra1cg1;.1~ Je ~en 1ch1. h1irar1<1. puhlic1Jad. ch.: 
Proyección de tcnúcnc1:1.,, 1, que p:''ª !-ti .. ·.>1 

Impacto en 1.1 1~1,;:1 Pª'"' ;:i prnn1cú1t> 
Compnracion porcentual '\ '.'>. l aptaL·11·m ·111to1I 

CAPT ... -\.CION CAR.A 
Analizar estructura ({)tra .. íuc.•nll.·~. Captacii1n lntcrhancaria !\l.S .. l'Ju;r.o por 
mesa (Pagares> CEr>CS l > Acn:cdorc.· ... por 1-l.cporto) 

Otrus fuentes 
I-:stnJctura 

• l'l•n1pa:racil111 ' ... l ut:il l.!1..· Captación Cara~ Captación Tollll 
Con1parach1n , .. 11iro hancn del rn1~rno ni, el 

Cnptaciún lnterhuncarü1 !\-1.S. 
Estructura 
Cn~lo .Je f.._lndr.:11 
• Con1par;11.:il•n \ ... ·1 ntal de Captación Cara> Captación Total 
('on1p.;1ra\..".il•n , .. otro hant.:o del rnismo ni,cl 

PluLo por ;\lesa (P;.1J!an•,. ~·CEDES) 
l.:..~1ructuro1 

\/~1r1:11.: 1un en la tcn<lcm.::i:.i de la estructura de los plazo~ 
lncrcrncntn - Dc-c:rcmcnlo de día!. al vencimiento 

Ohtcncr el pcrio.Jo relevante. pro)·ectar 
tendencia:-. 
Se incrementará- decrementará el costo de 
captación 
lmpacl() en la tasa pasiva« incremento) 
Dbminuciún - Aumento del riesgo de liquidez 
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COLOCACIÓN 

Disminución· Aumento Je la volatilidad 
Impacto en el tOndco intcrbancarw 
Impacto en el fondeo de opcraciunc!> con reporto 
Impacto en exposición a tluc1uaciones en tasa!> 
Relación con In cstrulegia Je colocación 

Gencruci,'111 de cobcnura!> nalurales de 
colocuciún-captación 
Anúli!>is de brecha generada por tasa!> 

• Costo de fondeo 
• Comparación vs. Totnl Je Captación (:¡ira> CaJ"'tación Total 

• Comparación vs. sistema "''"· otro bani.::o del nll!'tmo nivel 

Acreedores por Reporto 
Estructura 
• Tendencias y pcrioJo relcvamc 
Costo de fondeo 

Comparación"~- Tot.al de C:aptaciún Cara y CapClción Total 
Analizar y relacionar la c!>.lratcg1a del banco hacia los repartos 
(en el pcrioJo). nh!>.ervando !'.i exb1cn "·ariac1onc!>. periodos 
relevante~ >. pro> celando tendencia!>: 

Incremento • f>ccremcntn en la operaciVn de Rcponos 
con Títulos J•ropio!>. 

. Aumenlll - D1!>minuciún con ·1 ítulo~ de Tercero!. 
(Acreedores p(1r reporto) 
Variaciones en la carterii de valores opcrati.,,·a 

Con Jos punto!> anteriores discenur eMrateg1a~ en periodos 
relevantes : 

De fondeo 
De intcnncdiaciún (o de utilidad por la compra venta de 
títulos) 

Comparación vs. sistema v~ !'-U nivel 
Estructura porcentual de los principales ruhru~ 
Cálculo de Ja Desviación estándar por ruhrci 

Obtcnciün de rubros con ma)nr "anoibiliúaJ 
Analizar !>Í son fuente' d1..· fonJcn cuando 
requerimientos de liquide.1: 
Detenninar si son rubros de alta "olatilidad 

Relacionarlo~ con el co~tu de fi..indco 

tienen 

Una vez analizados el origen de los rccur!>o~ captado~. ~u \olo1tilidad ~ !'-U pc~u relati\.O en el 
costo financiero del banco. pasaremos a la siguiente actividad importante úc una insiitución 
bancaria. 

Analizar estructura (Cartera de Crédito. Curten.a de "\"ulurcs y l>cudorc~ por 1-lcportu) 
Comparar \·s. nivel y vs su sistema. 
Dctcnninar si existe un periodo relevante. 

78 



CAl\TERA DE CRÉDITO 
S~mentarla en Cartera Vi¡lcnh~. Cur1cru Vencida y N.ede!lcuento~ 

Cartcru Vigente 
• Analizar •U c"lructuna porcentual y '\'ariación pt:riltdicu (Con"umo. 
Comcrchal. lliputccurius. Crédi1o~ H.cc!llructurado" vigentes) 

Cartera Vcncidu 
• Estructura porcentual y variación periódica 
• Analizar lns reestructura!!. crediticias via fidcicumi~os (FIOERCA y 
otros). ohscr.·andu la trnn.,fcrcnc:ia de crédito' 

l>ctcnnin~1r 4uc porcentaje Uc "cnta Je cancra corrc..,pondc a 
Cunera Vencida 

Que porcentaje implica prc1vis1ones 
• Comparnr "'"'· otrn hanco del mi~mo nivel 

1\nali4"ar en to .. pcrirn.lo!-> íX''tC'rion::-. a la 'cnta de la 
cnncra si han cx1o.;tido incremento~ !>ig.niftcati .... o., en la 
cartera '\'cncida (tomandt1 lndict: tic r'lo1or11sidud) 

• Comparar el Indice de Muro!>1dad v!>.. su nivel ) 
sistema (tomando en cuenta la tendencia> 

• l)etcnn1nar el 1mpactn ~ohrc In~ Acti ... ·o~ 
ProdUCll'•l"'' 

Analizar el indice de l\.diudicacinn de B1cne-.. <>uhre A..:fr~o~ Tow.ks 
.. Comparar vs. su ni" el y ''" otro ha neo del nl•~mo ni,ocl 
• Determinar la Cartcr.:1 ~1on1 .. a :-.cgun l 1S l_i:'\AP 

• Pro)cct;.ir el Indice de ~ll•rl1~1Jad 
Proyectar efectos sobre el dc~cmpc1\o Je\ banco 

Generación Uruta de Efccti"o 
.. Disminución de la tasa acti ... a promedio 
.. Riesgos de liquidc.1 y fondeo carn 

Efecto~ en el c~tado de rc~u\tado:-. ( di~minuciún de la t.a.sa activa 
promedio y aumento de la tasa Pª"l'•':l promedio). etc. 

Redcscurnto~ 

Se tiene que evaluar en función de: 
R~ión 

Determinar la concentración de cn:dito~ por entidad federativa. 
Determinar el riesgo a~ociadu a pla.ra 

s ... -ctor 
Relacionando con la Acti,·ic.lad Econúmica 

Dctcrminoir la~ principales. ranla~ económicas hacia 
las que se han canali;rado recurso~ crediticios 

Dctenninar indice'.'. de morosidad 
Relacionarlo con el margen financiero en el 
periodo con~ideradll 
Obser'l.'ar ~1 cx.istc concentración 
cJeternltnado~ ~cctorc~ e in'l.'c~ugar como 
encuentran estos ~cctorc~ y !->Us proycccione~ 

Comparar el 's. ~istcma ..,. "s. un Banco del 
mismo nivel 

Tipo 
• 1 lipolecario 

[SU, 
SAUll 

ns1s 
nt. l~ 

M!l DEIE 
¡;;i&iúilECA 



Cunsurn'' 
Cun1crcio1I 

l>eterminur el ¡:rudo de concentración r>or lo~ ucrcdi1ut.lo~ n1uyure'­
Rclacionarlo con la Tu~a Activa 
Compararlo "'~- !-.U nivel y v~. ~istcn1a 

Dctcnnino1r ,¡ cxi-.tc una pn~tura dcllc;uJa ;.uuc nc-.gl1-. crediticio' 
U!>ociudo~ a corn:cntr;u.: iún 

Dctcnnínar c-1 purccnta1c de acrcditadu-. rnayorc-. que: están 
relac ion;,1.h,.. 

l.lelenninar que P"n:1..·nt.111..· -..•n pcr..,,on.1•, fJ~H.a.. '." rnor:lic·. 
consecuencia-. 

Anali7.ar calificación 
Con la calilic;:u.:iún c'tahkccr el ni, el de prov1~1onarniento 

Cunera \.'cnc1da f10 ",, 
C. ancra • 1•ondcrac1011 

B ~ JO 0 o 

e -.=- 40 ·~o 
l>"-'KO~u 

E-· 100 '!., 

CAl~TERA DE VALORES 

Ot.ru de la~ arca:-. de ncgoc11..l 1n1ponantc 1...k un hant.:l) e:-. !>U upcraciún con ,;:11l1rc.::-.. pdncipalmcntc 
en coyuntur=i.s económicas como la que c!>la "iviendo el país. rc:suha fundamental el estudio 
detallado d1..·I mane.in y operaciún Je su-. instrumento!'- linancicro!>. po1ra ello ~e :-.u~icrcn lo!-. 
siguientes puntos a analiz.ar: 

Analir..ur la estructura porcentuul '.\'" -,.·uriaciún pcriútlica. 'c1nent11nt10 en: 
l:"ol"STJTCCIONAL 
()l'F.H.ATJVA (\'ulore~ '.'>.Títulos a H.ecihir por H.cporto). 

AnaliL11r en 1\t.:". ~ 1\t.E. 
Principalc~ contponcntc~ 

Valore' 
Anali.1:ar con 1..1uc 1ntcn..:il•n ~e adquieren: 

c·on~cr-,.·arlo~ al \.·1..·ncin1icntn 
i\nali.1:ar el Riesgo 

lrnpactll en liquidez 
Cre<liticill 
T1pn de cambi(1 
Proyectar costo de 
oponunida<l 

Títulos para nt.•i.tociar 
Analizar el Rtesco 

Impacto ~n liquidez 
Cre<liticio 
Tipo de cambio 
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H.ENTAHILIDAI> 

Determinar costo n:al que 
implicun 

Determinar posiciones en ~1.E. 
Determinar si existe concentración por 
tipo de crC:dito 4uc lleven a ric~go 
crediticio u~ociudll fluc:tuac1onc-. 
cambiuria!!. 

EMu<liar la inforn1ac1on rel;:1cionada a 
pla:rus. para ClHloccr ">I la.., po~icione!i 
c..,t;in perfcclarnentc 111ach;id;t!'i. en 
pla7<1 

Tituhis u recibir por n.·porto 

l>cudun.~ por 1-tcportu 

El an:ilisi~ de l;i rcntatiilit .. faU Cl11\..,titu:-c lllll' de h•.., ¡¡p;1rtadn~ n1a~ 11nponantc.., ~:1 4uc sintetiJ:;i 

la calidad de la tlpcración dc 1;1 1n!ititw.:um. E·.I 11h1c11'-tl Je !'.U rc,·i..,1t1n ~e enfoca a la ""loración 

de la calid;iJ )' tiriµcn de la~ u1ili1.fodc". la Cl•ntritiuc1un de lo.., mgrc..,o.,. linanc1eru~ al tot;tl de 

ingreso. la diver~ilicaciún de fuente.., de in~re.,.o. 101 producfrvidad de ltis ac11"n .... la cticic-ncia u 

peso de ll)!i c0Ml1.,. Je operación. !.U pn•rurc1un rc!ipCcto al mar~cn financiero. el i111p;ictn de la.., 

nfectacioncs sobre la.,. utilidaJe.,.. ~ de C!ilól~ en el crecimiento del capital. e" aluar Jos plane~ 

correctivos (control del costo de opcraci~··n. Je:-.;1rrollo <le lus in~re!il,.,. fin:1ncicrno;. y nt• 

financieros. cte.) par.a la generaci<>n de ut1lidade:-.. :- en general para analiJ"ar la~ rolit1ca!i. 

procedimientos. pr<ictica!i ,_. control intemt• a~i CPlllo el curnplirnicnlo de la nom1atividaJ 

vigente. para esto se sugieren lo.,. !>iguiente.,. punto.., :1 ..:011-.idcrar en la utili..r:aci,_'111 del ~i!itcma. 

lnJ:rcsos Financiero .. 
~e cornponc pl•r 

lnten:~c~ cohr.adns por créditn 
lrnerc!".c.., cohrado!-> Pl•r valore.,. 

l.tl!i Ín.f!rc..,ns financien•!. !'>e calculan con: 
:\101110 .-'-cth.·os Producti'\-·os: 

Caner;:1 Je Valore.,. 
l "<.1rtera Je CrC<l1tll 
1 lcuúore!i por repont • 

<. ·ancr;:1 de Valore~ 
C:.1ner;:1 Je Crédito 
L)euJnres por rcpono 

Costos Finuncicros 
Se calcula con: 

1'-lontu PHsh.·os ()ncrosos 
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• Cnnern de Valores 
• Cancru de Crédiw 
• Deudores por rcpono 

Tasu11: 
CnrterJ de Valores 

• Cancru de Crédit'l 
Deudores por rep<lr1n 

Detcnninando las provisiones se crcnn la!>o Afcctucione~ 
Las Afectacione~ ajustan por riesgo d l\tar¡:cn Finuncicro. de éste se 
debe nnnlizur 

FLUJO DE EFECTIVO 

El nujo de efccth·o. pcnnitc analizar la estrategia de cnptaciún y colocación de recun.os de un 

banco u dos fechas determinadas. requiere infom1nción del Analítico de Cuentas e Jnfonnaeión 

directa de los bancos. de desarrollo. El usuario podra consultar el modelo de flujo de efectivo 

para las siguiente~ rnodalidade!> y periodo~. 

?\1nduliduch.•, 
• Flujo de Efcct1'l.·u lndircctu detallado 
• Fluju <le Efectivo lJirccto lfotallndo 
• Flu)o de Efectivo lndircct1..' Condensado 
• Flujo de Efectivo Directo Condensado 

• Diciembre - Dicicmhrc tcicrrc: de ejercicio) 
• J>icicmtin: - ~1cs <le e!'>tu<lio (Ejercicio Acumulado) 
• f\.fcs Anterior al me!'> <le estudio - !\tes <le Estudio (Ejercicio anual o punta-puntn) 

111.3.5 f(ecur~u~. Co!'"IO~ ~- Ticrnpo~ 

Recuno~ 

Para que la cxplotaciún del :-.istcma de analisis financiero S.-\F. cxpuc!>to en c~rn tc!!.is pueda ser 

una herramienta L.itil para el supcrvi~or. !>crá necesario en primer lugar. conrnr Cllfl una n1odcrna 

plataforma tecnológica <le cómputo. la cual <lcbcr;.i ser capaz <le sopor1ar la cxten:m base de dato!'> 

que en materia de infonnacitm <le banca de desarrollo es recibida por la CNB\'. Dicha hase de 



datos n su \.'C7.. dcber:i Lllo!rupar. organi;rur !o coordinar de fonnu consistente y udecuuda tnnto la 

infonnación recibida de las entidades ~upcrvisadas como de otras autoridades económicas. 

Respecto n lo explotación personalizada del sistema. se deberá de contar con equipos de 

cómputos personales (PC"s) con procesadores 386, 486 o Pcntiurnro. de una capacidad en 

memoria RAM'" Je ::?00 a l .::?00 l\kga Baylcs y una velocidad de respuesta superior a los 33 

J\.legu Ben;,. 

Las rroporcionco.; de la hase de da1os que en que se deberá de sopunar el sisten1a. exige contar 

con scrvidore~ que aticnd;in los requerimientos de acceso a la intOnnación Je los futuros usuarios 

del SAF. Para c.:llo sera necesario conectar en RED cquiros de cómputo de todo c:I personal. con 

la finalidad Je rermitir el u-.t"l !o la cun-.ulta ~cnerali.r.ada del sistema y la ejecución de operacione!> 

complementaria-. a la cort!>ulta del :-.istcma Ci.:umu pudieran ~cr el intercamhiu de información. el 

traslado <le la informaciún a p:.1quc1c<> rTl.l!-o :.unig;1hlc~ conlo Exccl. Lotu.., o i.:ualquier otra hoja de 

cálculo). la imprc!'oic•n de lo:-. prodU1.::to-. gencrndos por el si!>tCtna fcomo vi!..tac;,. cuadros, griaficas). 

entre otras ac1h iJadc:!... 

Cnbe destac:.1r que en 1nateri:1 de 1ccn{1logia inforrruitica, Ju experiencia de los últimos ai\os ha 

demostrJdo que para poder e-.tar dentro Je un ··ni\.el de vanguardia tecnológica··. será necesario 

contar con 4 arlo!> por lo meno~ en tecnología de punta. Lo anterior ~ignifica que. si se considera 

que el sistema de an:.H1-.1-. linanc1ero SAi· puede y dehc de desarrollarse para otros sectores 

financiero:-. (Banca '.\1ult1plc. Arrendadora-. l·inanciera-.. l:mprc!.<is de Factoraje. Uniones de 

Crédito cte. t. entonce!.. los n:querírn1ento-. infonniaticos dehcrán de crecer en proporción directa 

con el univer:-.o de sectl1rc-. 1inan'-·1cnh :.1 :-.upcnoi!.:1r. 

l'ara satisf.;1cer lo!-o rcqucrim1enh'' de h':-. U!>Uarios del Si\F independicntcn1cnte de su ubicación 

treprcscntacione!> rcgionalc-.. v1:-.1ta-. pn,gramaJa.!.. intervenciones etc.). se requiere que los 

supervborc:-. tengan accc:-.o :1 la red de información dc!>de cualquier punto de la República. lo que 

hace necesario contar con una conliguraciún de red de acción remota que realice el enlace con la 

ba!>e de dato!> vía :-.atditc. 

,... 11 eqmp• u11J.,:1<J11 <kt>cr.s .. C"r humu~c1trn .. de rc~""""'da ~ahJo1d corno rur CJemplu Ue .. h:ll l'ai,:l.;atoJ. 111!\.t. ch: 
""RA'-1 - ke.-J A<'.<:c~~ ,.tcmn,..,.. que e-. el,. .... ., .. " de: un e<JUlf>tJ "'leer 5U rnernnna ., 



Co11los 

Contar con una plataforma lccnológicn de punta. que pcnnita el uso y manejo !Lle sistemas de 

infonnnción financiera como el que ~e propone en el pn:scnle trabajo. pudiera tener un costo 

significativo. Sin cnlburgo. dk'.hn coi.In seria rehnivo ~¡ ~e compara con el alto costo económico 

que ha teniJo que pagar nuestro puis por los errores con1etidos en el pasado inmcdialo. 

Dicho en otr;:1~ p;.1Jahra">, ~1~e i.:ue~tinnarn (.f..¡ue habria pasado ~¡ la~ autoriJ;:uJc-. financiera!> 

hubieran ~•Ju i.:;ip.u.:e~ Je l.br re~puc~ta •1 101~ ncce~ida<lcs de inf<1rmaciún que rc'-1uerían los 

supervisore~ r.ira n1t:.J1r l1h1cl1" arnente ll1S ricgt.1s a h1s 4uc ">e enfrenta han la!'> in ... titucil1ncs de 

crédito ante Ja moJernual.'.h.111 de ... u acth iJaJ financiera? 1\1uy probahlerncnlc la re~pucsta 

hubiera sid\1 una n1e1l1r te(.;"1H1l•1gü1 inlonnát1ca acl1rnpal"&ada ~ 1Ccni(.;"ll~ que Ji!-.cilaran ) 

constru!-cran -.1~tetna~ ~ 11H1Jch1-. f..'.lllllfHJt;:1ri;;:1J,1!. que pern,iticran Jctcct;:1r ~ c"aluoar clica..r.rncntc 

Los alcant..:e~ Jel pre!'>ente trabajo. mi 1m.:lu)cn rca)1Lar un perfil de 111 .. cr..,ión po1r01 la adquisición 

de equipo inft.,nn:nico. !'>in crnhargl1. c.., unponantc señalar que todo lo~ c~fuer...-o<> que la C~R'-' 

huga por ampliar!- optimi...-ar su C'>tructura tccnolúµica que pcnnita cuhrir ~u ... nece!'>iúades má!-. 

apremiantes. reúundar;l en un in1ponante hcncficío para el organbn10. par.a lo'> hanco ... y para el 

país. ya que k1 antcr1<1r podna pC'nnitir elevar la proJuctiviúaJ en el manc.10 ~ anál¡..,¡.., de !;1 

infonnación financiera .. 

El sistema de análi!->i!'> financiero SAi· pnipucsto en el pre~cntc tr.iha_jo. c'.'..1~ira Je una "elucidad 

de respuesta cornputari1'¡1Ja altamente eficiente y oponuna: tambiCn rcquenra .Je alto~ .. olümcncs 

de memoria f..jUe permitan almat..:crrnr infonnación hi!'>túrica : rcc:icntc; a~i c(111111 ~cn·iJores que 

sean capaces Je ~oponar fallas técnicao.; ~ humanas. 

El costo de no contar con tccnologia de punta que soponc éste y otros sistemas de infonnación. 

pudiera !'>uccdcr lo que al corredor de auto!>. que no obstante contar con un putcntc: automóvil 

deponivo. no exista el combustible necesario para p(Jncrlo a funciona ... 
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Tiempo!' 

Los requerimientos infonnáticos sci'\alac.Jo!'.. no dchcnm Je implementarse de un día a otro. sino 

que por el contrario. t.lcbertin de uju!'.tar~c a un ri~uroso prog.ran1u previo.mente planeado ,_. 

estudio.do. en el que se tomen en cucntn lo' ~ii;uicruc~ focturc~: 

Recursos infonnñtico .. que d1.,.ponc el organ1.'>n10 como: 

./ RcJ mtcrn<-1 

./ Tipo de cahle:1Jll 

./ Tipo de :.ipl icacionc ... 

./ Calid¡1d ;.. "ulumcn úc..· Ju' ~cr"· iúorc-. y el equipo personal 

./ Disposit1" o ... Je ~cgunJaú 

./ Flujos de trah:ij11 

./ Tipo de n1~•r111un .. ·•• ~ aiJ1nirustración infonnática 

Ubicación fisica ) gco~r.ífica úc la red interna y externa como: 

./ Oficina~ ccntralc~ 

./ Oficinas mctnlp•ll1tano1.,, 

./ Oficinas cstatalc~ 

./ Supcrvisorc~ y oficina<. virtuales o temporales 

./ Provccdorc~ Je infurn1ación 

./ Entidades li nanc tcra~ !-.Upcrv isadas 

./ Oficina~ e.le Ciohicmo 

kcqucrimicnto~ futurn ... en c~ta n1atcria de infraestructura infonnática. 

El perfil tecnológico al que dehcr;:I .Je a!-.pir;:1r el organismo. dcbcroi de cfoctuarsc en dos fases .. 

Primeramente. tcndra que modcrnvar !- rcc!'>tructurar todo el cableado de lo~ edificios. de tal 

manerJ que posihilitc la concxiun. ingrcM' y adición de nuevos usuario~ indcpcndicntcmcn1c de 

su ubicación. cllll requcriroi de: in~talotr un ma)-or nUmcro de servidores que hagun posible 

compartir ma~ ~en. idos de red. 

La segunda fa.,.e consiscir;:i c:n la adquisición de nuc:vos equipos pcr..onalc~ (PC 0 s). impresora~. 

lap-tops. y rncjorc~ servicios de oficina. como paque1cria. correo electrónico fux entre olro~ ., 



servicios. Dcnrro de cstu cmpu dchcroí e.Je csrnr considerada la luhor de inslalación y conexión del 

nuevo equipo. nY>i como un pcrimJ,, linnl e.Je pruchas. 4uc pcrrnila minun~.1:ar la .. ,-.osíhlcs falla!. 

que se pudieran presentar. 
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Conclusion~ y Rccomcndsacinn~ 

Conclusiones 

Al ténnino Jet presente trabajo de investigación. pueden desprenderse las siguientes 

conclusiones: 

1. Que el sistema de nmilisis financiero (SAFJ pura la banca de des.arrollo que propongo en el 

presente trabajo. es factihlc de ser aplicado dentro Je la CNAV en un corto plaJ"o y con costos 

inferiores al costo social que rcprcscntaria urm nueva crisis financiera (como ocurrida en 

nuestro rais. en el pasado inmediato) 

-· Que la~ labores de supcn·i!'.iún y 'i1!ilancia. serian factibles de realizarse con mayor eficiencia 

y profundid;1J. to..t.a ... c7 que el SAi· c .. ta d1!<.cñado parJ maximi7..ar la cantidad de int"onnación 

disponible. reducir los ticmp(l~ de~tinadno., a la!. lat~orc?. de anali!.i-.. y evaluación de la banca de 

desarrollo. lo que le pennite al super' 1:-.ot pre,· en ir contingencias resrecto a la situación 

financiera de dichos banco!'>. 

Además. el SAF esta di~r,ado para mejorar la calidad de los monitorcos de supervisión de 

alerta temprana con una visión más rcali~ta del grado de ,·ulncrabilidad del banco o del 

sistema <scgün sea el Cll!.ol a la )t17 de la infnnnación contable. financicr.:i y económica 

proporcionada por las in">tituciom:~ l.u que n:dundaria en ahorro de recursos para c:l organismo 

supervisor y para Ja cconomia del país. 

3. Que el sistema aqui propuesto. es factible de ser desarrollado y aplicado a lo!. dem3.s sectores 

que supervisa la CNOV. como ~on la banca mUltiplc. los intenncdiarios financieros no 

bancario~. la~ ca!.a~ de bol~. lo\ lidcicomi,os etc .. inclu!.l"c pudiera ser factible de ser 

aplicado en algunos bnnco?. de desarrollo 4uc han denotado dctic1cncia~ en la administración> 

control de su infonnación linancicr.i. 

4. Que el desarrollo. difusión y aplicación de este tipo de herramientas de análisb. se encuadran 

dentro de los requerimientos básicos que exige la planeación estratCgica. mismos que todo 
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organismo debe cuh.-ir paru alcan7..ar los objetivos básicos de eficiencia y cnlidnd que les 

marca su misión encomendada. 

S. Que parn la aplicación estricta y opor1una Je este sistema. es necesario la acción coordinada 

entre las diferentes Ureas que cunfonnan el organismo. usi como también de un cabal 

cntcndimic:nto de lu mbión que el Gobierno federal la ha conferido históricamente a la 

institución. Lo que en poca~ palahrn' !.e puede resumir como volunud politica por parte de los 

funcionario~ ~ empicado:!. que cornponcn 1náximo organismo supervisor del pab.. 

6. Que el diseño de un si .. tcma que 'in.a para anali,ar la infonnacíOn financiera. debe de 

contener minimamcntc las siguientes car;u:tcri!-.ticas: 

Dchc de CMar construido ~ohrc una ha..,c de infonnación confiable 

Dehe contar con infonnaciún histúric•l 

Su diseño dchc de !-.er ordenado y coherente 

Dchc incorporar mctodolll~ia!'> desarrollada~ pur las Ureas sustanti...,·as 

Debe de ~cr un ~isterna lhnoin1u.:l• y flcxihlc que pcnnita incorporar nuevas 

metodologias 4ue ~e a.1u~tt: a 1,:,.., ni..~~-c~idadc~ del u~uario y el entorno. 

Debe propiciar un lenguaje comUn entre los analistas y supervisores 

Debe pcnnitir prClfundi7...ar en las di!->timas área!'- de análi:..i~ 

Debe ser compatible con difcn:ntcs herramientas mfonnoiticas 

Debe de contar con adecuados nivele!-. de seguridad ~ confidencialidad de la 

infonnación. 

7. Que para realizar un análisis que cuad~u"c a conrn.:cr con ma~or prccision las deficiencias'-" 

'fortalezas de los bancos de desarrollo supen·isados í'Or la CNBV. es ind1spcnsablc contar con 

infonnación previamente clasiticada. dise1"'sada. proccs.ada. e instalada en equipo~ de cómputo 

personales. que combinado con la expcricnci;:1 ~ hahilidad del :.upcrv1!-.or. pcnnita elevar la 

producti...,·idad del organismo superviMlr. 

8. El sistema de análi~is financiero (SAFl aqui propueMo. requien: de un proceso de 

mejoramiento continuo. tanto en el canlpo del complejo mundo financiero como en lo 

referente al vertiginoso avance tecnológico de la computación y In infonnoitica. pero lo mós 
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importnn1c. es 4ue requiere de una uJecuada y ftCnnuncmc polilicu de uc1uuhzación y 

prepnrnci<''O del personal que lubora en Ja CNUV. que es el elemen10 en el que se sus1cnua fo 

cfcctividud de este o cualquier otro sis1enu1. Dicho en olrns palabras. el elcmcnlo humano 

jamás podr.i ser sus1ituido por el elcmcmo tccnoló~ico. 

Rrcomenducionc.·" 

Es indudable 4uc la Cl':'BV a1raviesa por una etapa dificil. en Ja que ha perdido el conlrol de !.U 

misión estratcgÍl.:~1. !o.in embargo. nunca c.·~ tarde pant enmendar viejos errorc~ ::!> cmpe.;r..ar a 

desarrollar ll•'"h' un pl.an cstratCgu:,, 4ue ponga Cnfilsis en la necesidad imperante de crear. 

dcsarrolhtr y pcrlCccionar herram1emu~ a\oanzadas de análisis ba~adas en la computación ccomo el 

que aqui ~e propone J. lo anterior sin ai!o.h1r ¡,,~ méllldos de anáJhis personales. como pudieran ser 

la intuición. el cntc:no. la creath idad ::!> la experiencia 4uc lo!> Jirectivos. analista~ o supen:1sorc~ 

puedan agregar a la func1on de supcn.isión y vigilancia Je las inslitucioncs financieras. 

Es rccornendahlc. que ~¡ la CNBV cucnt;:1 c(1n recun.os para modernizar -.u platafonna 

intOnntilica. realice una in\"ersión cconúrnica para desarrollar una lecnologia de punt.'.l que le 

pc:mlita brindar a f(.l .. dircctin•-. . supcn.·1s(1re!'> ::!> usuarill~ en general. ª" .. anees signiticat1\.·o.,. en lo 

referente a herramientas de cómputo. Lo que sin duda ~e reflejara en la clc\"ución de la 

productividad. y en un mancJ<.l n1ás eficiente de la infonnación. 

En Jo quc ~e refiere a Ja banca Je dcs;:1rrullo en materia de supcrvision ::!> \·igilancia. ~e propone 

que la CNBV otorgue una mayor atención a c!..lc sector. ya que el hc1:hu de que ~u acti'\·iJad sin.a 

como un instrumento de poliuca económica del Gobierno Federal. no implica quedar eximido de 

Ja función de supervision) vigilancia por pane de este organismo. 

La CNDV dc:bcra de dotar al supcrvi~or con sistemas de antllisis. que integren la intonnación 

contable y financiera boisica del banco {hoja de balance y estado de resultado~) . ..-\~í mismo. los 

sistemas deber.in de estar diseñados para desplegar infónnación de manera comparativa o por 

tendencia. calcular las razones financiera~ que pcnnitan medir )" conlrular lc.ls ru:sgos que 

cnfrent.an las instituciones financieras como insolvencia. concentración. riesgo por tipo de 

cambio. de tasas de interés. y problemas de liquidez. por sc:ftialar algunos. Así mismo. debcni de 
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contar con un apartado para modelos espccif1cns, ya ~ea pur hancu, por arca de ami.li~1s. riesgo o 

sector económico 

También. quiero proponer, In instnurnción de un premio anual al desarrollo dc sistemas )' 

metodologfns de supervisión y'" igiland<.t fiuanciern. promovido dcntrP del personal encargado de 

la supervisión y vigilancia de las instituciones. par.i que sirva de cMimulo y al desarrollo de 

tCcnicas y hcrra1n1entas de inforrno.11:iú11 '.'- a11>1l1:-.1.,, l:l•n 1n.1:--ur apc~,, o.J nuc:o.tra rcalu.J.u.J cconu1nica 

y finunciern. y no en hase a m(lJclo.,. impnnaJo~ ,¡uc mucha .. de la~ vece!> d1!<.tur!<.ionan la visión 

de nuestr.1 realidad econ6mic:.1. 

Quiero hacer una cxh(.1nacion a tolh•!<. aquclh1.,, 1n1crc:-.aJu'> p<1r n1c1l•rar la funcit1n de supcrvísiún 

financiera. especialmente a lo!>. c~tudian1c .. de la carrera de l:conom1a para que a tra'" és de sus 

investigaciones profundicen !<.ohrc lo1s ac1iviJade!<. de pl:.meaciún ~ dc!<.arrollo de ~i.,.temas de 

información financicr;t y su rclach·10 co11 los si'>tcn1:1s infnrmátu.:n'>. tnl.Ja \e7 qui.· en la actualidad 

existe poca infnrmacilln sohrc e'>lc t1ptl Je ti.·rna-.. 

Por último quiero tran!>crihír '-'I e!>.p1r1tu <le la planem:iun c:-.tra1ei;1ca nH•<lcrna utilizando la~ 

mismas palabras con la que predijera. Bahaz;1r Graci.:in" hucc cincuenta ai'os: 

"'Pienso en la anticipación. hny paru rnar,ana. y para much0s dias. La pnn idcncia rna~ grande es 

tener previsión para el futuro. Lo que se prepara no "'ucede de ca!>ualidad ni la per~ona preparada 

scr.;i mCllcstada con cmergenci.:i~. Por tanto Ja consideracion no dt:hc posr~oncr-.c hasta que Ja 

necesidad surge. sino que dche anticipar!'>c. De!>puCs de reflexionar cuid;.idusamente. pude actuar 

para prevenir los elementos mas desastrosos ya que rcllcxionar sohrc asunlo~ ant(.·s de que lleguen 

a su punto má."l(.imo es me_ior que preocuparse por ellos dcspuc!'>. Al~unn .. actúan y piensan 

después - y piensan más en las excusas que en las con!<.ccucncias - Otros no piensan ni antes ni 

dcspuCs. Toda la vida dcbcria dcdicar!'>c a pcns:ir en encontrar el cursc1 de acción correcto a 

seguirse··. 

" JcsuiUI bJpaAal. considerado ror mue~ cornu el rnmiem de I• fll1111eac1on cstraeesu;11 
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