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TELEFONOS DE MEXICO
(UN MONOPOLIO PRIORITARIO)

INTRODUCCION
Lap itica que i ! ia ia N i me d flexi
como pnder estudiar uno de sus principiles dilemas, esto es, las empresas parzetulales, lu cu;lec
todos los tanto fi i como de de p

desde mi punto de vista p
para poder operar y desarmllane bajo marcos de cficiencia.

ban en todos los & de la idad Gmica como en la
de clectricidad, en la produccion de

Esta clase de P se
de ovil bi en la g
peu'oleos ¥y sus derivados cmre muchos otros.
Sin emb fas que sc dedi a la produccion de dil articulos y
scrvicios en la mayolia de los casos obtienen gr:lndcs pérdidas (] ¥ por lo mi: tienen
4 didos a fi .

un sinnimero de problemls ta!es como; corrupcion clevada, salarios
dicales, ctc.

Es por cllo que ]as cxperiencias obscrvadas me mduJeron a levar a cabo ¢l presente trabajo en el
en su venta , Teléfonos de México, que si

que se fizara una de las p mais
no cra la mas sobrcsahcme si una de las mis reprcscnunvas del S:ctor Paracstatal, ya que no
p ! en su op idn y en té 8 ba un scrvicio mis que
regular.

di claves cn Ia economia nacional

Bid

Al jgual que Telé de Méxi
en favorde lmcmel pam-:uhru yen penmclo de la soberania Nacional. Todo ello derivado de Ia
cn los altimos 6 afos, dejando quc las fucrzas libres del mercado

resuclvan los problemas que afronta nuestra economia, ¥ que los medios de produccién y servicios
pasen a la lm:nuva privada no importando que scan claves en el desarmllo d:l pais y si sou
Ics lo que Icjos de resolver la p

o
incrementaria.

lio juridi desde ¢! punto de visia del
de

En el primer capitulo se verd cf de Monop
Anleulo 28y los cambios sufridos a exte.
sc el M lio desde el punto de l1a ia, sur deésteel p
b del do via fijacion dc precios, ¢tc.
Asimi e ik el surg dcl Estado como un ente ¥ la nceesidad de intervenir cn la
i i el bi de la poblacié tanto de la penetracion directa del Estado
!/ d: ¥ ho como lalvamema en aqucllos

para
como a través de la 6n de p P
1 dondc la “iniciativa privada™ ya no pucde sus jug




En este mi tema se Is imp hmM«mmdeEmam

ety <ol 1 el "

como

de cllos, pri dialcs en sus i 1 ymmdeejanphﬁwposlenornlemcporqué
México, debe de conservar este tipo de Monopolios Estatales.

lhmudel lo, ¢l objeti a tratar es ¢l de conocer ¢l origen historico de las

yia lucién de estos hasta liegar al surgimiento del tcléfu\oyhconucueme
memuodumdeMmM&:eovmllma'
Se itulo con el lisi: kcémoesubaorpmuda;umoconm

ﬂhnlahuu-nmdehpnvaxmcnén

E itul £i alai ia del sector p. ! dentro de la economia como
activador de Ia mnsma desde un punto de VIsu n:cnonahsla ¥ hb:nl Asumsmo la funclén de 1a
P P i en una como de p
dab: d disminuir la d o y cuales deben ser los panmﬂms para medlr h

a2
de una cmp I, no solo por sus utilidades sino bién por los b £i socio-
politicos quec otorga,

Todo lo anterior cambia con el giro que se lc da a 1a Ley del Sector Par-csuulenMeuco ¥ se
prepara:lambodeh “economia abicrta™, quenoumisquela ga & 2 de
y \! mlﬁlde dmi

n \! V! liza Ia izacién y op ion de Telmex desde 2 dngulos, antes de la
pnvaumnon v despuu dc clla, midiéndola desde di como es ¢l nimero de
en cuemta los adeclantos (éemcos que se incorporaron a la
unpn:.- yquela quleten llevar hasta 1a fusion en uno de sus servicios con Televisa.

El capitulo quinto, 4 sobre la aplicacién del 3 liberali . ¥ el pnpel quc juega ¢l
Enadocmmmmmelﬂmbmdemmboquemﬁeel de
pais; la venta de emp P P al sector privado nacional y extranjero.
Se 1i i Fed quela ga por de imp por servicio
ulcféulco,gas(osde i leo antes v o ‘dclavemdelaanprmpmnw

algunas conclusioncs.



Las percepciones que obtuvo el Fondodceumngmcnpothmude&nptem Prablicas para cl
pago de 1a deuda externa, también se hace un P de los ingr de Ia emp! antes y
después de su venta.

Conclusiones.- Aqui nos i 2 los N lios E: que es el caso de Teléfonos de

Mevco,nodebenurvend:dot\tquenobuwﬁcunmisqwaunmpomhmwdeuplullsmv

hneccmdnddeeonmenolmonopoho-enfavotdeh para p del
1 de ia poblacién en aras de una mejor distribucion del Ingreso.

Esp do que el baj ib va a liar el imi acerca de cste monopolio a

las i d. tanto como ivndos sobra el lemn, V3 que la oostumbre
del servicio telefonico nos ha hecho olvidar que cs fi l para el v
social del pais.

RAUL G. ESCALANTE ZALDfVAR



CAPITULO 1
EL MONOPOLIO Y EL ESTADO



l.-‘ EL CONCEPTO DE MONOPOLIO DE ESTADO
en el Articulo 28 Coastitucional; desde ¢

a) E) lie de Estado
punto de vlln Juridico. )
*El conecno de Monopolio de Estado, nos lievaa i que: son que fabri © vender
servicios que se registran a nombre del pader publico ¥ dcben ;

di ia a cil de social.

La situacién que les permite fijar ¢l precio y ser el vinico 0 ¢S dc las
pecnlnm cn que acthian, sino dc privilegios ) venuju que les han udo otorgadas juridicamcnte ¥ que
csas

Los monopolios a favor del Estado, que cstablece la Constitucién en | ¢l Articulo 2l son cinco. Dos
de Ia de

dec cllos sc del Estado y son: Ia ¥
billctcs por medio de un solo Banco. Los otros tres son tipi servicios publi todos clios ios dc
comunicacién como ¢l correo, los yia

Las dos primeras funciones csuin a cargo del Banco de México ¥ 1as tres rostantes sc responsabitiza
dc cllas 1a S dc C i i ¥y T

Por otra parte, ¢l Articulo 28 prohibec 1a de
dec ni p i6n a la i iay » do que: 'laLe\ ensuluileu:runemcylu
con i lod.n o en una o pocas manocs, de los
de i que ton, ppotobjuo obicner el alzadc los plecioc. todo acto ©
procedimiento que evite o ticnda a evitar la ibrc cn la ©
servicio al todo o de Iqui que sc haga, de
y i de © de¢ algun otro scrvicio, para evitar Ia
wmpeunci.eauedyobllurllol a pagar y. en todo lo que
ida a favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio
dglpubucoenmoded‘umdnemal
Pecro en contra de lo i i que la mi C no hace sino
1a libre d Ublico y 1a lidx de de clio quc Ia
rmuudelaoferuyhdemnd-

ia ha p que
y ha sido aprovechado por los capitales prwldoc. quc & pesar dc la prohibicién Constitucional se
coavierten cn monopolics.

Por esta situacién y. otras de card mis quc se cred 1a C Federal de
Compctcncia.
Este organismo lo crod la tini! con Ia de:poﬂrmwdsdeul-mnh
i) y izar las i d.lndoclpro-
la posicién neoliberalista de !a cacasa inter ién del E: en los i
chvudclaeoonomh.locanlnddnndmnsnrudlv:zmisuguneuosmh:nmﬁ\-pdvadayque
busca Ia i dec los

La Ley Federal de Compctencia Econémica cntrd en vigor ¢l 22 de junio de 1993 y con
ello dio origen a la Comisi6n encargada dc aplicar dicha Ley.



Entre sus principal iculos se

Articulo 1° "La Leyes ia del Articulo 28 Constitucional .
y libre concurrencia, es de oblcr\:nm general en 1oda la
Repﬂmu y aplicable a (0das las Arcas de 1a actividad econémica®.

Anlcu!oz"El et : "p ger ¢t de ia y libre i lap idny
dc i policas y adema icci al funci " : de

lo.menadmdcbmysetvimos .

Anlculo J' Estdn nqjctol a ena Le) "lodns los agcmes ccondmicos, sea qne se trate de personas fisicas o
oM

Publica Federal E
de," "‘ i o ier otra forma de par ion en la {]
econdmica®.
Articulo 4° Para los efectos de csta Ley, lios las fi que el Estado ¢jerza de

manera exclusiva en las drcas ennléglcas a que sc refiere cl parrafo cuarno del Articulo 28 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

Sin las d ias y que tengan a su cargo las funciones a que
se refiere ¢l parrafo anterior, estdn sujetas a lo dispucsto por esta ley respecio de ac10s que no estén
dentro de las drcas estratégicas.

ArUculo 3° No ios las Haci de bajad drui conforme a la
idn de la parap sus i .
Tnmpoco son manopohol los privilegios que por do tiempo se dan a los
y para la de sus obras y Jos quc para cl uso exclusivo de sus invenios s¢
alos y i de alguna mejora.
Articulo 6° Que exime dc a los P que sus . con
ascverancias.
Capitulo 1I. Trata de los i y las Acti poli i las
prohibiciones desde ¢l Articulo 8° hasta el 15°.
Capitulo 111, Trata las i i a: "La fusiém, adqmncnbn o
cuslquier acto donde s¢ i iaci i partes
activos cn gencral que sc realice entre i P i (-3 1] ouros ag:
econdmicos”.,
Este capitulo abarca del Articulo 16°al 22°,
Capftuto IV.Articulo 23° D ibe 1a Comisién como un Or i dmini i
dcla ia dc Ci ioyF 1 ial que r4 con Técnica y

Ogperativa.



Tendrd a su cargo p i los i Ias
poli y las en los érmi de e:u lcy ¥y Bozar de autonomia para dictar sus
resol
Articulo 24° Atribuci de 1a Comisi

Capitto 1. de i i o i
ptohibidnsporesulq.paralncuulpodﬂ ir de los H y demas A mi la

Capitulo II. los i de inacién para el YP 6n de

i i v icas ilicitas.

Capitulo IHl. Resolver los casos de su di la

violacién dc esta ley v iar ante ¢l Mini io Publico las d i en de
¥ libre i

Capitulo I'V. Opinar sobne lcys ajustcs a los p. ¥ politi de la A ini; ié
Puiblica Federal, cuando de éstos que ser ala ia y la libre
concurrcncia.

Capitulo V. Opinar sc lo icite el Eji Federal sobre las .ldecuac:ones a
los proyectos de lcves y reglamentos por lo que ierne a los de p » libre
concurrencia.

Capitulo V1. Cuando lo idere perti cmitir opinién en ria de ia y
libre concurrencia respecto de lcyel. i ¥y actos i sin que
tales tengan cf ni Ja Comisién pueda ser a cmitir opinid

Capitulo VII. Elabora y hace que s¢ hacia el de 1a Comisién los

organizacion y de p ol
Caphu!o vm icipa con las d i enla b de
en de lacién o de ia y libre
concunencia de los que México sea o pretende scr parte y

Capituto IX. Los demds que Ie conficran a ésta y otras leyes y- reglamentos.

i dos incl elp de 1a misma.

Articulo 25°. La Comisién estard i por cinco
Deliberars cn forma colegiada y decndhi los casos por mayoria dc volos, teniendo su presidenic voto de

calidad.




o ho eficaz de sus asuntos, de

. La Comisién tendrs ¢l 1] io para e} P
con su A
Capitulo V. Trata sobre cl procedimiento.
Capitulo V1. Seflala Jas sanciones a que se hardin acreedores log que violen esta ley.
Por ultimo , El Capitulo VII. Que trata sobre ¢l recurso de consideracion.
Esta ley en 1 un de accién directa del Estado para sancionar
i o qQue i
Por ou-a parte, en la l.cgulacnén quec nos rige dade 1917, no s¢ habian contemplado
i ala de N de Estado, de iniciativa privada o
cualquicr otfo tipo dc monopolio
Orros pnlscs en donde existe 1a libre compclencm (desde ¢l Ppunto de vista juridico), han
dado los pasos nccesarios para ascntar ¢n sus los a favor det! Esiado, sus
scrvicios (ali ici . P ica, etc.).
En México, cl monopoho de E:mdu dcbc tundaru: en las Icycs y desarrollarse con un
enfoque por medio del cual se atoda la a las clases marginadas.
E1 Monopolioc de Estado habia itido la ién de ividades de servicio ¢
en <l intcrés i




2.- EL CONCEPTO DE MONOPOLIO DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO

a) Ce pto E é de

La teorfa ica en forma 1, sefiala que el esel 1 1
1a ofcrta de un detcrminado bicn © servicio, lo cual lc pcrmm: cstablecer ¢l precno dc venta con cl fin dc

tasas de y cn forma 1 y

En forma ia a lo sc citard Ia i accrca del dc
monopolio vista por Lenin. 1/

Lenin "El M lio cs un prod dc la ién dc la ién cn
un grado muy clcvado de su Lo las P i de los i los

cartcles, los sindicatos y 1os trusts.
Los monopolios han \'cnldo a recrudecer la pclca por la conquista dc las mis
de Ia i miis

primas, para y
de 1a sociedad mplmhsu la hulcrl y 1a sidcrurgica. La i dc las miés
de p cl dc! gran capital y ha agudizado las
i cntre la i i da y 1a no .
1/V.L Lenin; Obras E: Edi F Mosci 1971




tH

Con el propdsito de ilustrar 1a sil ion de las en el
del polio dentro de éste, como o] cuadro

Stonier y Hague:2/

Numere de

empresas Tipo de situsciones de mercado.

Muchas cmpresas Competencia perfecta Compctencia imperfecta

Pocas empresas Otigopolio sin difc~ Oligopolio con difcrcn-
renciacion de ciacion d¢ producto.
producto.

Una empresa Monopolio -0~

2/Manual dc Teoria Econémica, Editorial Aguilar 1970, pig. 216, Cuadro No. 4



b) Surgimiento del Menopolio

En las economias capitalistas uno de los mds es Ia
wransformaci¢n que sufre un que sc en imperfc ¥ pasa & una situacién
de monopolio.

En Ia competencia imperfecta donde la
varias empresas, udl una de elln busca que sus costos de produccién scan m!mmos ¥ ya dentro del

mis cl que ha sufrido la indusiria y el
rlpidode én de la p cada vez mis grandes, que conducen
alaminadelo: més i y al i i delo:mtsfu:ﬂcs, fomeniindose enemfomu la
de én en la p ién y la
centralizacién de capital.

Joan Robinson 3/ dice que ¢l monopolio pucdc surgir por varias causas:

1o Prohibicién legal.
Control d¢ un monopolista de 1a ofcria total de algin factor dc la produccién

20.
0.

Jo.  El crédito mercantil. .

40. La di ibilidad de ing: escala a la industria que
requiere produecién cn gran escala pero qnc la manufactura y la venta resultan
eficientes. .

lios en Méxi Apéndice dc la obra El Monopolio de

3/Rodrigucz y Rodrigucz Jesas, Los M
Robinson. FCE 1967.




son claras. La prohibicion

Las causas del polio que
lcgal ex causa d séle hay i de la propia lcy a una sela
dela deun o de un servicio, i a qui
Cuando cl monopolista prescnata la oferta de un factor dc la pr‘duccmn de un producio o
de un tcn-iclo. [} cn su por En csic case ¢
vende sus p cn las ici mis b asusi
Por otra panc, cl crédite il do sélo se
sélo dec los que i; lo eolau en cendicioncs ventajosas sobre los ‘cm.is
P asi las p ilidades de convertirse eca Monopolina.
Cuando los costos de i ién son sélo los -
en pcmbihd.-d de ser los u.ninoc pmductores o bicn los unicos oferentes. Lenin 3/ seflala que el verdadero
de los P lo tode To mis enla démd.- de 1360 El primer
"‘de‘ llo de los i n 1a & lai iaen la
déadl del 70, y sc prolonga hasta principios de 1a u!uma décadn del sigla.
Asf , de la hi; ia de los ios es el sigui 1) Dy del 60 y
70 punto culminante dc desarrollio de la libre i 1i mds que
i -2) D» de la crisis dc 1873, lar.o pcriodo de desarrollo dc los Caneles

los cualcs sélo eannnuycn todavia una excepcidén, no son aan
pasajero. 3) Auge de fines del siglo XIX y crisis de 1900 a 1903; los carlcles sc convierten cn una de las

bases de toda Ia vida econdémica.

El sc ha cn imper
Los caneles convienen entre si las condiciones de venta. los plazos de page, cic. Se
reparicn los mercados de venta.
Fijan la i de prodi a  { los i i las
ias entre las i etc.
¥ trusts s¢ a do las

Es asi como vemos que en las manos de los
sicte o lu ocbo décimas partes de toda la produccion de una rama industrial determinade.

Lo anlenor ya ha side expucsto por Carlos Marx cuando escribié EL CAPITAL, ¥

cm para Ia mayor parte de los ecenomistas una "Ley Natural®. La ciencia
i 1a cbra de Marx, ¢l cual hahla demosurade,
de

do l1a libm
oncm Q! del
Ali; istd de i que la libre
l-pmduc:iényquc d.lch- concentracién ennncicnngndod:tu di nl lia, le cual
en la actualidad es un hecho.
des que los entre si,

Los monopolios ticnen su origen cn Jos
¥ en los cuales sc fijan los precios de venta de sus productos.

4/V.1. Lenin. Obras escogidas, Mosci 1971,



Las formas originales que dieron lugar al manopelio son:
El Cartel.

B Esun io entre
Ensl s El reparto de dos; los

a evitar 1a mutua competencia.
devenayla que se i

Cuaundehsempmmqucwnmenelamnio. administran por su cucata Is
produccién y venta de las mercanciss.

El Sindicate

Consutuye una forma de pacid i i las P que lo
integran, administran cads una par su cucnta la i i il en el
comercio. Para tal efecto crean un aparato comuan “pe:nl _que cubn lu funciones de vender la
P ién de las emp y acada una las | 4
El Trust

Es ¢l acuerdo mediante el cual las i sus y i sus
propicdades. para roducir los gastos de p evitar 1a y irir el del
mercada. Los que eran prop: de las P! del Trust, se convicrien en accionistas del
mismo.
El Censorcie

Esia iacidn de 1a mas i i ramas de la industria, casas

b. jas de tes, etc. Sobre 1s basc de su uped:udén financiera

COTRUN & UR ETUpo i de d itali El por la Ppr  que 1o
constituyen, no es una forma transitoria de monopolio, sine uns ferma de io de lzl‘

El monopeolio es 1a dltima pnhbn de la 'l‘ue rh te de

. Pero el de \a fuerza én de los les, scria

i h y reducido si no se en id idn ¢l papel de los bances,

Lenin sefiala que el papel de los es i enla i6n de los
dice: 5/

y
*La gencracién fundamental ¢ inicial que 1os bancos

eslade i i en

los pagos. Dchida a cllo, los bances convierten ¢l capital monctario inactivo en activo, exte cs, en capital

que nnd= bencﬁclos reuncn toda ciasc de ingresos meulmu y los ponen a disposicibn de las clases

P a  que van las op ias y que s¢ en un

ido de b de i diaries que eran anies se comvierten los bancos en

i i que di de casi tode el capital moneuno de 10dos los mpiulm.u y
pequefios patronos, asi como de 1s mayor panedelos dios de A ydelas

pﬂmudeunookn\uchos paiscs. Esu de los Y i i en

un de uno de los p de la idn del

gy n Imperiali Canitali

5/V.1. Lenin, Obras escogidas, Moscia 1971,



o ac reflere a una de las

Iai b alos P
nh de la i Los
no edio el alos nlnoqnla'lnupn-'lu
m muum&qnmm’umﬁhmndhumw&h

m"um“-hﬂhdfmbmmmym.mbm
mmmammu como €I, para NMnancieras
y tﬂamhwﬂmvﬁﬂmhm:‘kmu
diario® para enla deunp
ummwmydwwdﬂﬂmmlumw«mn
ia émos Los cap vientnafbmurunnpiulim
mmﬂmrmmmmm <l banco

suxiliar, mmmmmmm

las

proposcionss giganicscas, resulta que un de
industriales de toda 1a ap tocnd en —porm-ﬂiodemuhcionn
de las Y otras ' i i P de
de los larlos, de cjercer i mamm
a Jiacién o la ¢l crédito, facilivindolo © d ¥ i
" d de su rentabilidad, de pri de ital o de
¥y en prop °
Las 1 entre bancos i de un modo natural, al
acercamiento entre Jos de que estos Un bucn dia nos
dos no habré mis que trusis y nos hallaremos en ia necesidad

yante ojos
de rempiazar los monopolios privados por los monopolios de estado.

Los bancos en todos los paises capitalistas, cuslquiera que sca la diferencia entre las
y hacen veces mas ripido el proceso de concentracion del

capital y de i de
La dios de sino privada, esto es
m-mim&l‘nﬂuﬂdympﬂmlnw delmismndg.delmulmmim.el
Mnhmwﬂdmmwhmah en que todo el
de la lldeh una parte de la
anl.l-'indu-ﬁ-pald- muma-mmdunumiwm
l-lthvwoapmlmmelmnntmhlmwmpofelmlevo
qiulhmo,enclque 1a entre otras cosas, la disminucién de la

imporntancia de 1a bolsa.
Eaue el de que, en virtud del proceso de concentracién, se
Mdmamumﬁmtu:myummaﬂdhmwuw Ia
sendencia a llegar a un acuerdo monopolista, al trusts de Jos bancos.
de los b el circuk

El de la
MMWumadﬂrmM"dcuww.mhqmm Mhhm
C
de las

cnure la ' y e i Ia de imi

delaplnl‘ 37 Por €30, la gran indusiria asiste con cierna perplejidad a

1a Moumlmmﬁén enmdelosbnncot)ud.dhmhim en cfecto, a
los de

trumificacién
menuvdo se ha podidodn:mr el de entre
dad cs limitar la compctencia.
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en el & de los b es el

Una y etra vz 8¢ vo qQus la Gltima

En coaste 2 ia 3 entre los bamcos y Is industria, es
precisaments en ésta esfars donds ss manifiesta, acaso con mis evidencia qus ea ningunas otra pars, el
nusvo pepel de los bances.

Sidummmﬁmmbmwma Emas

en lo mis minimo ls independencia de diche
mydhmm—.mmmw Mﬂmmnmun\u
més frecusnies y mis firnes, si €] banco reuns ¢en sus manos i
ﬁmmmunmyﬂumm mdcunmodoud.vezmnmh‘oy
np de su cliente, ¢l s una cada dia mas completa del
con al banco.

por decirlo asf, Ia unién personal de los bancos con las mis

e
mp i y Ia fusién de Jos unos y de los otros mediante la posssién de
las i i de los de los en los jos de supervision (o
i de las y y
Los i van y por decirlo asi, a
toda todos los i y . Se
una determinada division del trabajo entre varios de reyes i de la § 2§
actual;
del campo de accidn de los distintos grandes
indumillu"(qmcmnnenlolmd.ndnﬁn&m-déndtlo.mm)yﬂhmhod.quum
a los di ds los b de p la de una zona industrial
e ciero de iali entre los de los ba Tal
en es by en el caso de que 1ada 1a empresa bancaris
y sus i engan
Esa del mjo se efe en dos de una parse, las reisciones con la
i en su ] 1 a uno de los directores; de otra parte, cada
- del de suclias o de grupos de que son afiaes por su
© por sus 'ver (BI estd ya en condiciones de gjercer el
de las empresas sueitas).

hmaaamhhﬂmahmm‘-amnnm-bh
una zona o rana especial de industris, uno se dedica a los de
de las otro, a las fibricas de p -
o‘omdmand&mmﬁmdﬂw-ﬂ-ym figura en o}
ds d. de Ea una qu-uloa
o yia ba-
mmﬂmgamwmmammﬂh(ﬂm)ﬁ
los

elevarios un poco, por decirio asi, por de
mds aptos pars formarse su mhluwlﬁnhmmu&mﬂwﬂlm
de Ia industria y en los ramas, con el
fin de jos para su activid; ‘mdmorlwdeha&n&innmnchdclm
i de los lo ch que en ellos se observa & clegir pars
mcomzjoudcmpewhdnamlcque dien la ind; a pal o i funci




El vicjo itali ha caducado, cl nuevo i una ctapa de transicién hacia algo
i firmes y fines concretos” para la conciliacién del monopolio con

1a libre ¢=mnp:lem:ia.r

Jeidcls nos da \ma respucsta bastante cxacta al importante problema de saber a2 que

P do se conp de 1a nucva actividad de los grandcs bancos.
“Las i entre las p i con su nucvo contenido, sus nucvas formas
¥y sus nucvos 6rganos, es decir los g des bancos i de un modc a la vez centralizado y
descentralizado, no se forman, como istica dc la 1, antcs del altimo
decenio del siglo XIX en cicrto ido puede incl como punto dec panida el afio dc 1897, con
sus g i P! que impt: por pri. wvez la nueva forma de organizacién
descentralizada en razén de la itica i ial de los Este punto de partida s¢ pucde tal vez
llevar inct a un peri mas 3 pues sélo 1a crisis dc 1900 en el
de ién tanto de la ind ia como la del h:mco Consohdb dicho proceso. convirtié por
pnmcra vez las tclac:ones con la industria cn dad. op de los ¥ dio a dichas

1, un mias y mis i

Asf, ¢t siglo XX scﬂala cl punlo de viraje dcl vicjo wpllahsrno al nuevo, de la
dommncién del apiml en del P , ¢l cual vienc a ser la
1 i en su fasc qQue es cl imperiali:

<) Fijacién de precios.

Existen dos clases de monopolio: cl dc ofcria y ¢l de demanda. El monopolio de oferta,
es cuando la misma cs detentada por un sdlo vendedor o por un grupo de vendedores que obran de comin
acuerdo por estar ligados en virtud de determinados pacios.

P4 Es que a variaci i en la oferta y en cl precio,
§ de la d ysicl i quicre vender una cantidad d¢ mercancias
tendrd quc hacerlo al precio que atraiga una cantidad igual de demandas. Desde cste punto, sc pucdc
afirmar que es cieno que ¢l monopolista no tiene podcr para fijar ¢l precio arbitrariamente y que tal precio
se detcrmina como en el caso de la concurrencia. Si ¢l monopolista sosticne su precio a un nivel mis
del que i do 1o en ct régi dc concurrencia, sus ventas serin menores, y su

propio interds Ic llevard a no exagerar sus pretencioncs.

El vendedor en concurmnch con otros vcndedores no regula la ofcria total fanzada al
mercado, cuya oferta es un hecho al primer dedor. En 1a dida cn quc las condiciones dc la
produccién lo permitan, la oferta serd empujada por la masa dc vendedores hasta un punto cn el cual haya
todavia venuaja de vender, es decir, hasta ¢l limite cn quc ¢l precio de venta es igual al costo de

produccién.

" El i por 1o .u. regula la oferta cn los términos que mids convengan a
sus i .Y do dc una ofrcce en ¢l mercado una cantidad tal que el
P dc d idas por el precio de 1a unidad sea lo mayor posible.

Estc cdlculo no puede hacerlo un dedor en un régi de encia pucsto que no

regula a su voluntad la ofcrta total, Ahora bicn: puede suceder que ¢l precio 6plimo para cl moncpohsm
no sca ¢l que le permita satisfacer un mayor n de Por at Ie
convicne mis vender 1,000 unidades de $1.00 que 1,200 a $0.80 porque cl producto dc la venta en ¢l
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primer caso ¢s de mil pesos, cn tanto quc cn ¢l scgundo caso es de sélo $960.00; si la demanda no es

suficientemente clistica para que al bajar ¢l pn:cin de venta pucda ¢l monopolista vender una cantidad
al precio ior, lo l6gico es quc preficra conscrvar el precio

que Je dé el mismo que
1. N s como el monopolista encucnira su precio de venta éptimo y al precio es
de la funcién de un ias que sé6lo la experiencia le permitir fijar.

EI ciemplo anterior, tiene valor i i y que el costo
de p quc sca la ducid Sin en ca308
sabemos que cl cono de i do la i C dria mis
vender 1,200 unidades a $0.80 que looo unidades a $1.00, si la economia realizada en el costo de

fucra ala det d bruto, porque 1o que ¢t es el
producto ncto ¥y no el bmlo Puede suceder que ¢l precio 6plimo del monopousu fuera el mismo que

la de los v Esto succde,
dc precio p una id

cldstica a las variaciones del precio, de modo que un alza aun
ble dc la

En la prictica, sin cmbargo, el monopolista ticne por regla general la facilidad de
hacerse pagar mas caro quc los vendedores en un régimen de concurrencia. Tal cs la razén de ser de Ios
del

entre los p: En la época en que los trusts en los E.E.U.U.
1! lio, cl margen cmrc el costo de produ:c:én ¥ el precio de
una al

de i ¥ al P

venta sc extendia una vez formado cl trust, pero sc nuecva

mismo trust. De estc modo. <l monopolista escapaba, por lo menos en cierna proporcién, a la necesidad
émica que en un de ia liga al precio de mercado con ¢! costo de produccion.

Puede también escapar en cicrios casos a la ley de la unidad del precio; si se llega a
precisar para &ada grupo de compradores ¢l precio m:Lumo. es decir, cl precio de cada grupo :onscnuni en
pagar, lograra pracuwncnlc que todos los bes por
de bienes que represente aun las sumas que por dc i del mdido en
otras ocasiones rescrvarse.

1 dos perjuicios para el publico

De csta si ion privilegiada del PC
consumidor. En primer lugar, sxcndo :l procno m:ss 1 . la i de las
satisfaccién serd menor, y en i has lo scrin a un precio mis elcvado

Esto ¢s cn lo que a i pri pero si aplicamos estos
i H a los 1i luir desde ¢l punto de vista tedrico
que los monopolios del Estado todos cllos son dc ofcrta, la poblacién nacional viene sicndo la

demandante; por otra parte, la produccién cs cmpu;ada por la masa de por cl
i como su infracstructura le permite,

monopolio puede ofrecer a! tantas P
ademis de que puede fijarse un limite mixi y ble de i; entre sus COSlOs$ ¥ Sus ingresos
para evitar que opercn con déﬁcn y i de io social cl H de
que ¢l costo de p do la idad producid. ponicndo que el costo de

los de ién son

Por otra parte, ¢! monopolio cstatal como unico oferente no ticnc que cnfrentarse a
competencia alguna que Jo oblige a reducir su precio; ademds de que ticne  todas las facilidades para
poder importar la maquinaria que necesiten, materias primas y cnergéticos a precios mas bajos que los
vigentes en cl mercado asi como toda clase de insumos.

dcbcn de :xxsur, SCr empresas sanas

Dc csta los H
fnanc:emmcmc y convertirse cn impulsoras det desarrollo do bicnes
p ¥ deben P en la distri dcl cn vez . de ser una carga para
1a ¥ y cstar al sector pn\ndo sin que tampoco su principal mévil
scala ion de altas utilid.



3.~ Papel del Estado en la Economia desde ef puanto de vista Liberal.
En este inciso trataremos de seflalar en l‘crlm general cual es c! papel que juega cl
toda una scric de¢ problcmas que los

Estado en un pais en vias ¥y cuya
paises de esta indole arrastean.
Estos tiencn una i por di de capital y donde el Estadc
con\oenledepadereconénucouamdeejcrarh ién de ori dor de la dc exp
de la del c-plml asi como produc:r los bienes y scn-ncms que no
son atractivos para el sector privado, o en su P del Gobierno.
i6 i ias dc obras

Desde uempos muy remotos el Estado
pﬁbhm En d cumo crecnemc del caplullsmn literal esta actividad se incliné a mduc:rsc Pcro a causa
de i6n en las uxbes, plamcé nucvos problemas que

y la
ida sblo /] por los lo, 1a salubridad
sencnl que cxige una \1guan:ia dc parte del gobnemo 1a construccion de almnunnado el agua potable,

de gran clc.

El problcma estatal por la cnscflanza m.‘is que por las inquietudes sociales o
del en exp:

que

humanitarias, se desivé de los
La industria y los servicios conexos exigen una mano de obra més instruida que la
Ia iniciati pn\-ada ¥ ial no pucde h
i la d da del sector de mayores

produccion primaria. Sin embargo, cn peqi
frente a csta tarea ya que se¢ limita pr i a
recursos,
bilidad estatal en i dcobms, blicas bdsi parecc haber sido mayor
en Io: paises que i con do la i ¥ en que han
entre los Es Iégwo ya que ¢l desenv ol\'umen!o de las fucms ¥ Tccursos
privados no permitia afrontar tarcas tan Y como la de los si de vialidad y
obras de istigaci e infr En casos de Naci Subd: d; <l
fue por la P mo por ecjemplo los sxstcrnas ferraviarios de
casi toda- Amnérica Latina, pero cn otros casos debié ser ab porla
El Estado ha jugado un papel i en cl destino de las ied. h ¥ cabe
scflalar que Jos pensadon:s dc las mis variadas ndeologlas han cstado de cn irle un
de fi ya sean ivas y/o Smi que justi
su existencia.
Dentro de 1a tcorfa hbcral quec es donde los pri Sri que cn la economia
i Icyes cn la vlda i do a la colectividad
ridad, micntras quc el Es‘ado sélo podia y yno i pmspendad alguna. La
func:dn del Es\ado por tanto, estribaba umcamcnlc en dejar que la naturaleza reinara en la vida
los que se en las Estas leyes
mmmlcs (ma.no mwsnblc). o sca el libre jucgo de la ol'crla ¥ 1a demarnida permitiria cl ajuste automdtico de

guiado por ¢l interds personal. 67
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Este que para 5} ia libx individual, cra en
otras palabras la competencia, que ponia en ion el si ios, y cuya d! 6
Ja direccidn que habria que scguir Ia inversién y por Jo tanto Ia ymduccién.

Asf es como los p V! Ori del dicron tanta imporuncu al ejencicio
de 1a acﬁvidad individual, que e ella hici & de la y una
. que la fi i del Esudo quedan sujcta a tres reglas:

-El mejor plan financicro del Estado es aquél que tiene cl nivel dc gastos mas bajos.

-Ingresos igual a cgresos.
-El mcjor de los impuestos es aquél cuyo monto ¢s mcnor, de tal mancra que afecte lo

mcnos ible 1a
6/Erick Roll -Hi: ia dc las D 6 -Edit. F.C.E.- México 1972

De csta mancm. aun cl liberalismo en su forma mas
tedrica p e al Estado un detcr do nii de funci las
cualescn la nciualldad han llcgado a tener un mayor grado.

Ahora bicn, Ilas cconcmlas de los palses Had: que la
intervencién del Estado no llega en ni a climi la funci i jercida por ci
mercado, como ocurre con 1os si: de fa plani

7/Algunos de los fac(ores como son: la fuerza det mcmdo. las reglas de la competencia,
el juicio dcl io, las d de? idor, etc., ticnen una fi isiva en la
aunque el Estado tiene una amplia y en i cn la i ion de la
dc los agentes econdmicos, asi como én una partici idn dii en las actividades de la
produccion.

Las actuales formas de intervencién cstatal tienen como antecedentes inmediatos los que
comienzan a practicarse a partir de 1a crisis de los aflos ucmta. pucs nnle 1a pérdida de d.marmsmo que
mostraba el crecimiento de los paises d la tuvo que hacia
una regulacién mis directa en la cconomia.

Uno de los factores dclcrmmanles como fuc la la para
el io extcrior y d:l mercado de mbxo y.

indujo a incorporar de d
consecuentemente, de los flujos ios i dcmis la i en las i
P det P Ia revisién del si de fami que sc
trasladara una mayor parte dc la i iva a las ividad iénd asf en
mayor medida a Ja utilizacién del crédito de los bancos centrales.

En cl ) f porla idad i de To, jo a la de
politicas quc acrecentaron los gastos ¢ inversioncs pubhcas

alai iali i ¥ Ia substitucién de importaci das cn la
a la imp! i6n de it de polfti

mayoria dc los paiscs, que

7/Ccbotti R. y Sicrra E. -El Scctor Piiblico en 1a Planificacién dcl Desarrollo- Ed. Siglo XXT, Méxlco, D.F.
1977



dae la

i comno fueron la én del créd, el

La del Srea por las i casos hasta
Ia de bl en ich reservados ala imcialn'a privada.

El Estado como sus i a través del dictado de normas que
influyen sobre las i entre los i y entre dstos y la administracién
publica, dc modo que el de llos se ajustc aun conjunto de reglas que respondan a los
objetivos del gobierno en el campo econémico.

En paiscs la 36 decl Estado sc il con la ia de

que regulan Ia y i de las iedades de de
7y y otras i i dc esa clase o das dc el B
de fijar precios y i o ac i que ticnen respr ilidad del b
y A J i a las que deben jit las ividad
lizadas por los privados y

Por lo tanto, 1a intervencién esiatal pucde cjcrcer su poder por paric de 1a produccién de
bicnes y servicios, como por el poder de regulacién sobre la actividad ccondmica.

Lls i de yp dos en que sc i 1a inter idn,

i que i trib: i; recsirc ién de si d ivos,
remodeladén del sector i que crea ici que evitan la iva vulnerabi de
las ia de la ticrra en el régi de 1 én, etc. haci
preponderante 1a accidn del Emdo como cji o de tales

_ Con los | de talcs el sector pn\:ndo evoluciona por los
efecto de i di porlap gube: dentro de las de lap del
desarrolio.

Como hemaos visto, Ia intenvencidn decl Estado en la cconomia desarrolla 2 clases de funciones,
por un lado las te;u!ldonzs ¥ porotro la produccién dc bicnes y scn-n::os (no implica aspectos juridicos y
de la forma, para conocer mds ef

objetivo central de ad.n tipo de accién.

a) A de del e de los i
Las rcgulaclona tienen por objeto ducir a los Smi a cicno

tipo de I i El Estado al duci bienes ¥y servicios como al i d
crea { dc f: yde i Y Tos que sin duda influyen sol:re
1as decisic que del & en cste aspecto las acciones poscen una capacidad de
regulacién que sc e)cree di ei ScgItn sc las ias dec la

Exislcn acciones cuyo tnico objctivo es Ia idn y sc ] porque

ir con sus obj no que cl Estada i fisicos y como

para
dcmandarian otro tipo de accioncs.
16



Bb) Accliones de produccién de bienes y servicios.

1. Acciones de pmducdén dec servicios csenciales a Ia naturalcza dcl Estado. Sc reficren
dad y dect propio gobicrmo. Implicando csto que ¢l

ala yelf L]
Estado organice y prul: los servicios de ji policia, encl
etc.

Los i abli que cstos  scrvicios rcp una gran p
importantc, del aparato estatal eatre los cualcs i instituci que i
1a cuspidc del Gobiermo.

II. Accioncs dc produccién de bicnes y scrvicios que sc i cn forma iva o
paralcla al scctor privado.

Estas actividades no son i ala d dcl Estado como sucedc con
otras rcgulacioncs o con los s:n-lcius que presta. Destacando los servicios pablicos como son: cducacién
sal ién de cicrios como el accro, cl pctrélec. ¥, cn algunos
casos la i ién dc cicrtos dec y dc bicnes de capital. Los servicios gencralmente
cstin a cargo de los i de Ia ini: ién ccntral y 1a produccién de bicnes a cargo dc las
cmprecsas publicas, las cuales son a las en cuanto a su funcionamicnto. En

. © regi p

casos la i6n de éstos bicnes y scrvicios ticnen cl
a veces de competencia con ¢l sccotor privado.

u dx!‘ercncm quc cnstc cntre las cmpresas publicas y las del scctor privado cn
ori i i decp i ctc., no s¢ enlo © sca, cn dc
su maximizacién de la tasa d: Eganancias, smo quc sc toma cn cuenta las de
ccon6émica. Las causas quc i la p dct Estado cn estas SORn iadas y van
desde las v das con las

i de los i hasta por considcraciones técniux como las

acciones que ticnen quc darsc inmednlamenlc dcbido a los
sobre las Estado para satisfaccr ciertos tipos dc demnnd.u dc scrvicios

basicos.

En estas acciones cs obvio quc ¢l Estado esta realizando una actividad productiva con

ién bicn \ ¢ intcrviene por lo tanto en ¢l proceso ccondmico como una tipica

unidad productora.

€} Acciones de acumulacién.

Estas 1 ala de eq c ios para

cfcctuar 1a prestacién de scrvicios publicos como son hospi clc F a 1a misma

las de las i i En los paiscs

dos por lo i fucnes i a c-rgo del Esudo destinadas a suministrar

i i de ital quc la icdad para el dc las actividades' pnvadn en

todas sus Para mis claridad en estc inciso damos la clasificacién de cstc tipo dc accioncs
dc acumulacién: '

- Accioncs dc instalacién dc capital, quc i por sf

cconomias cxtcmas, y

17



Accioncs de instalacién de capital para 1t sus i dep
Una diferencia impnrume cntre csos dos tipos de acumulacién, reside en el hecho de
que ¢l para su fi un gasto opcrativo anual con ¢argo al Estado; mientras
que el segundo, csc gasto se remite al mantenimicnto y conservacion instalado. los gastos de operacién
necesarios para utilizar cste tipo de capital, de hecho, Jo hacen Jos agentes privados v las entidades
piblicas que los emplean.
Los bienes de capital dc cualquicra de los dos tipos de acumulacién pueden ser producio
de i 0 o al sector privado.
La primera accién se confunde con la dc produccién, que en este caso sc trawaria de
bicnes de capital; el scgundo de hecho es una de enta por las
publicas correspondientes.
iy 1 da dcl bien de capital,

Orro tipo de ién cn i i una
i ccns!mlrsc por administracién, como por cicmplo caminos,

yaqueen pucde
pucntes, perforaciones de pozos dc petréico etc.

ue si bien c! Estado no produjo dicho

Sobre este tipo dc ién cabe
bien, sin embargo resolvié hacerlo de modo que sin e¢sa decision dicho bien no se hubiera creado.

d) E! Estado ea ¢l del
Para que el Estado ob los i ios para la P
ion, debe de pago que lc pcrmunn uasladar FECUrsos ﬁsxeos a Ja economia
estatal lo cual sc lleva a cabo i cl 0, el si ios 3 las
tarifas de los biencs y servicios publi quc P i a la poblaci de el cnéduo (dcuda
publica).

Por otra parte, ¢l Estado rcaliza aoc:oncs con el fin de cambiar el destino de las
corrientes financicras sin que su motivo sca los pam su b io, pucs los
fines que pcrslgue el Estado son allem Ia ién de los ingn el desarrollo de

a cicrtos grupos un mgmso mayor quc el quz: obxcndrian
dc Ias variaciones del rnercado como podrla scr, ias que i s bancos
© mi ylos y con cargo al presupuesw del

gobicrno central.
Por Oltimo mencionarcmos ¢l papel que desempefla ¢l Gasto Publico cn ¢l

intervencionismo estatal.
rias de i dcel Estado estin inti) inter i das por los
fincs de ja i icayelp de 1l
Es importante dcstacar que cntre las i las ] de 16
de la "“\dclosrccuxsosdclas

acurmulacién, el éxito o
entidades cncargadas de llevarlos a cabo. En cl caso de las rcgulacmnes al tratar estas de inducir un
comportamicnto cn ¢l Sccior Privado, su cfecto sc ve fucr por al



O Publico de su idn, ya que cn iltima instancia de la aceplacion que
logre tal entre los privad

La pmduec.én de bienecs, 1a prcmcnén de servicios y | 1a mstaudén de capital
¥ fisicos que

estan, en i por la
poscan las L ¥ por su ci y" i ini: iva o sea, por la
productividad que de los de quc disp
i cién de al igual que cualqu:er otra actividad
de pmdnecmn y de hecho existe unay relacién entre las mclas que persi dec
si se quc s dep 6
Por las 5 de prod ion de bicnes y servicios ¥ las de acumulacién,
i un gasto pi déste como e} i para
dquirir los fisicos utili. por esas
ividades de p ién de servicios,

Esto no significa que todo gasto i

produccién de bienes y creacién de capital.
existen

Como se menciona en la altima de ia
estatales cuya finalidad es apoyar el financiamicnto de actividades privadas o simplemente transferir

para el P
De acuerdo a los pdrrafos antcriores sc descubre Ia rclacién que existe entre. el gasio
publico y el nivel de acciones de produccién de bienes y ser\'xcxos y de acumulacnén del Estado. El gasto
publico es asf un indice que, con las prop de todo i i o de poder
itivo, refleja la inter ién decl Estado cn 1a ia de con la movi cié

reales que utiliza para producir blenc: ¥y servicios y para ayudar a formar ¢l acenvo de apnal que una

sociedad requiere para su fi y . En este ido, ¢l gasto
ho m4s rico en i qQue el i por las b1 y las

politicas estabilizadoras.




a) Kl Estado ¢n paises subdesarrollados.

AdcnutndonocenelpzpelquejnepelE:udomlamﬂademuwmcnm
cuales 1a burzued- e &nn\-uelve segun sca su ﬁnncidn- si 1a burguesia es débil, busca siempm ]
idn del Estado, los p de una

del que Tos bl de sus ,_' e sus uti] d
En con esta si d silabd ia cs pod ¥ este mismo poder le da
capacidad para vencer los que sc le toda del Estado ¢ intenta

reducir 10 mas que pueda los recursos financicros en que se apoya éste.

Los paiscs tienen i ias directa del Estado en los asuntes
cconémicos, lejos de ser de nalunlm anticapitalista, son por ¢l contrario un foco de aparicién de 1a
burguesia.

En un principio el Estado cl de industri i y
1k nuevas en todos los S i ias deben asi su origen a
1a iniciativa gubcmamental.

El Estado toma los i ¢l papel de p del progr y facilita
con su p p privadas que scguirén <l ejemplo que . se les ha mosuado

Por lo 1 1a i de 1a de los paises subdesarrollados s¢ ha

visto favorecida por el impulso del Esudo ligados a subsidios que po son nada mas que regalos o
rias decl sector privado.

Mandel 8/ aﬂrma que cl papel de:ui\o de lz garantia estatal en el desarrollo de las

i en una publi de b Unidas que menciona lo siguicnte:
“Es probable que ¢l txilo que ha do a cienas p en su alos

se dcbe, al menos on parte, a sus con ¢ Gobi . De hecho, el de una
industrial cn los paises 1 eset in de gos del Estado; de incitaci del

mismo bajo forma de garantias, y, del saqueo de 1a caja del Eswado®.
Como podemos damos cucnta el eje de 1a cconomia en los paises subdesarroifados es el

Estado y de a como en csa forma fomentar ta acumulacién o
del 1

8/Mandc! Erncst. Tratado de Economia Marxista. Tomo I1. Editorial Era México, 1971 Pig. 117,
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b) La importancia de Yos Mosopolios de Estado.

Iaimpoﬂnndaq ﬁmneu‘impﬂcnneaqwds ichos

clave de la unpdgaﬂel!ﬂadoeviumduelmndodehdhudén

de 1a economiia, pues al darse esta que se grupo de
tanto i como -

E1 Estado puede crear polios por las

Panéle'vuh, en los & es decir, con menores ingresos
¥ que cuenten con poca inversién.

Enla ibucién, para y k108

En los servicios y rhy que, o0 con los que presta el sector privado
» de esta forma tratar de abatir ios en b ciodela ividad.

Las di Si i de N que a i6 nos
mostrardn quc el Estado ciertos con fines de apoyo para 1a burguesia o para subsidiar

a grupos de 1. iniciativa privada.

Es aqui dondc ests ¢l punto mis importante del papel que desarrolla el Estado, que debe
asegurar ¢l progreso social y 1a proteccién tanto de la como los

<) ios de en Palses i C A ¥ Sud

Monopolio de Estado en Paises Socialistas.

Las ) =
cuales s¢ da 1a i de los de p (la ia el
comunicacioncs, !a banca, los rocursos lumnlu. etc.), en donde 1a economia pass a formar un solo
monopolio y c! Estado asume las funciones de empresario.

st que los paises que tienen un sistema socialista, en los
las

Lap d pri de jer medio de csta b i
1 q son para famili No s¢ da el caso que unidades de
ion de inds H para cvitar la en unos del

producto soci.l.
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El modo dc 6 ] por medio de planes de detcrminado numero
dc -ﬂoc, _que son ejecutados a u:vés de una oncuu cenlml que fija la orientacién y el volumen de la
en quc debe ser cl cl
entre Ia ofcrta ¥y la demanda global.

Como el Estado 1 1 de io no i p
sino sujectos a los ios téeni ¥ alas i
aela én principat del P
La empresa es un eslabén en una macfla de poderes, ya que un jefe de empresa no es

mds que un fi

El cje 1 del si jali: es ¢l "partido®, que desempefia una funcién muy

po pues H un clima 6 ble a la i6
La aecién del il a la presién de la ia de que cxiste
en ¢l modo de p. i pues cl npllca las 1 Lt o sobre
i en una italista a la del

obreros, funmenanos. ctc., que dichas
empleo por parte del u-abmadcr o para un cmprcsario 1a quicbra total. Por otra parte los cstimulos que sc
dan en el modo de produccién soc-alina los otorga el parudo Naméandolos "héroes dcl u-abajo o con
. €ic., que adk sc a los que son

de
las primas dec productividad.

Los sindicatos que en ¢l capitalismo ticnen por funcién la rci\'mdxcanén de los

bajad ¥ son dc de la clasc obrera; en cl su accién
enmplcumcme pucs s¢ convicrten en 6 de de la clase obrera al servicio de la
dcl plan; cstos a i 1a politica de mano de obra scftalada por el Estado, a

en las
Estos si papel refe ala ién de los
n!nrlos los cuales estin mado: por el Estado; por el contrario se encargan de desarrullar la educacién
de los dan a tratar de de p i6n en las
p i 1a del plan yayudan a administrar los servicios sociales.

La produccién del sector io se d inci| bajo ires formas de
iali La Ci (del iali chino), el koljos y el sovjos (del socialismo soviético).

Para apreciar las caracteristicas del modelo de produccién de dicho sector
uno de cllos “El Koljos™, ya quc los otros dos, su funcionamiento y como

‘son controlados por ¢l Estado son muy perccidos.

La adhesién al Koljos pucde ser libre y voluntaria ya que todo campesino o trabajador
agricola que viva en la vecindad si accpua las reglas sera admitido y podrd salir de €1 cuando quicra; pero
pierde sus derechos sobre los bicnes

El Sovict local intervenia en el del presi del Koljos y la
administracién estawal l:nla regrennlamu cn el seno decl Koljos: la tierra penenecia al Estado pero ¢l
tenia al sobre una parccla individual.El Estado fijaba Ja canudad de

productos y cl precio que ¢l Koljos debia vender y los podian v en ¢l do dec
Koljoses.
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1 do a través de brigadas y equipos

El modo dc
espa:hllndar el modo de remuneracién eaahn buado sobre ¢l dia de 1rabajo y su e\'aluacién era
¥ segin las
Como las i e se & Ivian en una Osfe de

autoritarismo » controles.
El autoritarismo se ejerce en todos los unznos. pero donde mids sc acentiia €5 en la
i de los en las tarcas asi como ién cn la
b por parte de los i por rla de las reservas de mano

dep
deobnqueeaaba:nnuwiéndeluneeesidmdelplan

Los controles mis importantes que existian cran:

1). E1 control jerdrquico que se ejerce en todos los dela
2). EI control técnico ejercido por ¢l ministerio de control del Estado.
3. B ril jercido en los cré de largo plazo sobre fondos de! Estado por un
namero pequeio de banoos ylos aéd.hns a corno plazo distribuidos por 1a banca central.
1. El 1 politico ejercido por el partid
E1 sisterna socialista a través del Estado 1 en el cual sus
dades de pr i di unas con ouns ¥ debldo a 'su plamﬂcacién. han
obtenido un ritmo de imi rdpido y
Concluyendo, encontramos que 1a nula P del interno, la ié
que hace la oferta y la demanda, de fijacién de precios y salarios por parte del Estado y ademds anicos
yv Jo a este modo de produccién en Monopolio de Estado.
lio de en Paises C: d
stos monopolios cstatales surgen como dela i6n de 1a i estatal de
de para a la clase capiwalisty; de 1a

el P ¥y los bancos en beneficio de los

material bélico; dc 1a
de © ramas de la i

monopolios privados.

La propicdad estatal ocupa un primer plano en varios paiscs capitalistas y verifica de
diversos modos:
-Bajo la forma de propiedad absoluta del Estado en emprcsas o ramas entcras de la
economia,

-Bajo la forma de participacién del Estado en lot monopolios privados de
. ¢ privad

i con los

-Bajo la forma de 1] de
del poder
-] la forma de cantrol dirccto del gobiemo sobre la produccién, cjerciéndosc éste
control mis fucniemente en 1a esfcra de 1a cconomia militar.
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La pmpledad esl:llal bajo del viene & ser una
propicdad de todos los no es quien sea ¢l propictario nominal de

. pucs
las empresas estatales, sino quicn ua de clln ia v.tmqi. econdémica.

En cste caso todos los monopolios privados son Gni los que casi todas
las ventajas de ellos.

Como sc sabe, cf ital individual sc pia det loculyml
de los princi y ios de de no ser con 1a inter del
Estado, va dicho en manos de un grupo cada vez menor de la oligarquia financiera.

Los H pm‘ados ¥ e un todo Gnico, tanto los unos
como los otros son del del

a lograr la ia. Marx

monopolista del Estado, c! cual les ayuda a los
escribié con TESPECIO A esto que: “micntras Ias clam nas se hallm en el poder, toda estatificacion no
de 1a 1! i sino en su forma* 9/.

La burguesia jamds ha cjercido ¢l poder como clase integra, sicmpre han gobernado

unos u otros sectores de 1a misma. Por ahora cn estos paiscs <l poder lo tiene ¢l scctor monoyohsu Al
fusionarse ¢! poder estatal con el de los ¥ un capital ti unico de Estado
dentro del cual e libra una batalla, dc or i i porlai ia en el ap. estatal,
qQue a su vez los de los que el Estado chi con Jos otros monopolios privados.

Valiéndose del aparato estatal en bcncﬁc:o pmpm, los monopolios que controlen a los
fi del Estado dentro del pais v su

monopolios del Estado y al Estado las P
cardcter agresivo fuera de €1, convirtil en instr de > i de los paiscs
en desarrollo.

El capitalismo monopolista de Estado se d@sanolla en cuanto mis agudas son las
fa lucha de clases; los P al Esmdo.
ya pasando et p:ﬁodo critico una parte de las cmpresas del Estado se den (a ir i
iculares; sc trata de desnacionalizar cicrtas ramas de la industria y se debilitan o se anulan del todo
algunas formas de control por parte del Estado.
El Eslado itali 4 i i ¥y el
i de mil al “orden®, de de idén de i yelp
dc los monopolios de Estado en cstas eondicwncs llevan a la unién cada vez mas esuecha y direcia enu:

1a yla de las

En Jos primcros afios post-bélicos a la S
i en sus g iali y que para
ificaci fueran i hacia ¢l prog; social y Ia pmleeclén de los

que las
Pero al ser dos la i i é a apli en b de los

& Guerr- A i en los paises

9/C. Marx y Engels, Obras Esc., Tomo XXVII, pdgs. 301-302,
Moscu, 1966.
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los gasios dc renovacién de

i dstos sobre ¢
capitat fijo en las ramas atrasadas de 1a indunﬂa con el lln de que eslas ramas suministrarin energia y
primas a las
A id i los rasgos mis de como d su
A ia y sobre todo

lios de Estado en los casos de I
enlocEaadm UnidosdeAméria en forma general; segiun V. A. Chepmkov 10/

dc Estado. Editorial Progreso. Mosait, 1968. Pags..

10/ JLV.A. C . El Capi A
137,138,139, 140 y l‘l.

“1.La participacién del Estado en la
ecstd limitada en cieno grado En efecto, no hay un solo gran pais capitalista en ¢l que ¢l Estado posca mas

de 1/3 del capital en acciones.

Las ramas nacionalizadas se¢ hallan, de hecho. bajo ¢l control de monopolios privados,
sin que éstos hayan invertido aplwes en ellas y un quc carguen con cl riesgo de empresario. Los
i del mpllal en ¢l hecho de que ¢l
i ia

economistas burgueses y todos los ven la *
"Gobierno se ha cnnvcnidc cn un gran empresario”™. Pero, en la pri
de las i i a cucnta del p i de ind i lo
mismo que l.-n entrega de mbsndxos yia _apertura de alos i es i el de
los e sus
2. El Estado burgués invierte mpimles ¥y dirige las ramas cuyo fomento le €s necesario a
los monopolio: privados, pero les resulta por una razén o por otra. La
y cl prog de los H del Estado refucrzan las pot-nones del capital
ista pri Los lios del Esudo;am:isaclu:m en ningan pais i d de
los i del capital i en
La i lista de Estado se sancar la i
privada a cuenta del Esiado b4 a)udar a mlvar dc la quicbra a los magnates de una u otra lama El upnul
polista acepta la do ésta lec conviene en sus rasgos generales.

La i i i gastos del Estado para la i6n del capital

fljo en las ramas de 1a mdusuh que uenen una alta composicién orgéma del apiul es108 gasios no les
alos por pero ¢l funci de las lees
io al ji de los m P
De cste modo los comnbuyemes pagan los gastos de i de las que
los polios "exp. de su propio bolsillo.

A los ex propictarios de las empresas mcionahudn e les paga una foerte
compensacién; por tanto, reciben la posibilidad de retirar sus de las no
rentables en la mayoria de los casos, ¢ i en otras Las proporci de las i

i las “vicii de Ia

eampensadas son muy :uperlon:s al valor de las
mucho mis ventajosas.
La i i é p P i las ramas que suministran materias
icios, con 1a p i dc que el carbdn y otras

primas a los monopolios y las que les
malcrias primas, asi como la clectricidad y los scr\u:xos sc lcs conceden a precios mds bajos como
Jo cual, a su vez, reduce los gastos de produccién y cleva las

Iado de la i ién de las p
ias de las pri
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La ionalizacion se clevar 1a
tics cn los . ~
3. Se varias de
2 " dicional para d. Ia  produccié
f k ios de tab cte., p il les 3 olras);
b) ] izad. H das directa o i por ¢l Estado;

) empresas en las que el Estado ha adquirido una pane de las acciones;
d) obras (cnnetem puentes, elc ), cuyo objeto es crear o ampliar Ia infraestructura
ias

P!

indi encl yenfi
€) empresas de servicios municipales, asi como las casas de vivienda (la denominada
a cuenta del Estado y transferidas, por lo comin, en propiedad dc los

i6n civil),

ayuntamientos por no ser rentables;

) empresas perienecientes at Estado, pero das o ini: das por
privados.

4. El Estado, al acumular cn sus manos cnormes recursos, los invicrie en Ja industria.
Vacn ta de 1as inv dcl Estado resp del total de inversiones.

Los monopolios tratan de rcalizar a cucnta d:l Estado grandes xn\ ersiones
indi; b para ap mds los ulti de la ¥y la allas

ias como p de ipos. La p d cstatal demd q Ios

impulsan al Estada a que costec la i de nucvos iales de 13 i ia de
belicos, sobre todo la i Los ypoli P a los sin arriesgar sus
propios capitales.

s. tres mé de inter ién del Estado en Ja produccién industrial:

a) el Estado 1! i ta p Ia b de dsta ituy un todo
tinico con el presupucsio nacional y el objeto de la idad ind ial es14 ido al ok ho publi

b) el Estado crea una institucion doada de ial. Pero, a di ia de

ind no s¢ at h

ln instituciones esulales de tipo clisico, estas
E) Estado actiia cn €ste Caso como una empresa industrial corriente;

P sino al
¢) cl Estado crea i b les una fibrica o compra sus acciones a
la par de otros {ioni: Esas éni; sc d i do al Estado Ie

periencee la mayor paste de las omi N Caso
6. En la ed'en del capital el E; a) liza el banco, dste a scr
una insti por ¢! Esudo o b) las instituciones privadas mantiencn su
pero los sc hallan a di de un ccnual

7. Los T y priv se h y ambas K se
a las emp i pri y i ylas Con ayuda del Estado, los
ancls ¥ los trust oab alas ain mds que anies. Una parte
de Ia pl l{a que sc p en las p i i va a parar 8 manos dc los
monopolios al f;arbqjos alap ion quc sc les ini: Esta cs Ja razén de que no sca justo
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i a los del Estado, o al revés, la propicdad estatal a ia de los

monopolics privados.
8 La én de las nmudehmdunrhesuml‘onm(lnodo)de
los L de las ramas
Enlas i esta ién de cap puedcefecmancdeprd.eomcnlaepoa
de 1a tibre La i6n syuda a liberar ¢l capita? de los
¥y no
9. La nacionalizacién efectusda hasta ahora en varios pahu no ha
en lo mas las de los i Por ¢l es ha ido una forma nuecva y
en la P que 1a clase
itali: El i privado. sdlo p con la i ion de la ind: is cn ¢l
caso de que dicha i idn sc viera de una rigida limitacién de 1a actividad de los
monopolios.

Los monopolistas estin muy interesados en que pasen a disposicitn del Estado las
empresas de Ia esl'crn de los scn'icio:. asi como ciertas aompaMas de seguros. bancos y cajas de ahorros
Los de dxchos scrvicios. es decnr. los monopolistas, gozan de un

gravamen trib i ji ¥y de 1o cual i en ultima i sus
ganancias.

10. Se observa la tendencia a 1a venta de las i que
las deficitarias se quedan en manos del Estado. Ademds, la propia i i dc las Jo ala
propicdad privada e¢s un modo de intervencién del Estado en 1a economia.

inct la industri

11. La :slauﬂﬁclén de unas u otras
i dec la burguesia monopohsla, puesto que crece su poderio

i las
ccondmico y se hace mds fuerte la mdquma estatal.

12. La estatificacién Jlevada a cabo ba,o un i de ién de Jos
un fendmeno eomnanclono Por una parte, de las ias de éstos y 3¢ ulillu
para las de las i Por otra parte, 1a
id la del modo itali duccid prueba que 1a clase capitalisia no
es necesaria para las les ¥ sou\-a el princxpm “sagrado e inviolable™ de 1a
propiedad capitalista privada, la idea de jori delai privada.
Las pecuharidadcs. los rasgos de 1a i # se dcben tanto a las

i a lo largo de la historia como al lugar que ¢l pais ocupa en ¢l mundo
capitalisia®. 10/

son para que se cap!e la forma en que los grandes

eonsorciosdclospaku i ! a los yal para su
yop de utili 7

10/ L.V.A. Ch . El Capitali M i de Estado. Editorial Progreso. Mosci, 1968. Pags..

137,138,139,140 y 141,
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Los Mewopolios de Estado en Paiscs Subdesarrollados.
Los paiscs sub dos cn la épnu 1p ¢ han
dos pri hansldollhludc ios y la i ién de los

Ji quec han sz
El zaquco que sc ha hecho cn estos paiscs al cxpomr sus m-lerin plimn asi como sus
han hecho ¥

ganancias por partc de los
a frenar su ¥ <l 1 sobre su

En los casos dc s ticnde & manlcner el dummio dc los
monopolios del sector privado, dentro de los paises de un modo distinto ¢n
Tos paiscs subdcsarrollados. pucs h Jucha no sc dirige contra los p por
nnaonalu sino contm los que por la ién dc la
m e d 1 por la politi foni. Pcr lo tanto repcler a los monopohos exuamcms. cviur quc

i los
dcka:h‘nypro‘ruh'ndclo:pdsesqucnohnn una ] i i
En Ia mayorfa dc los pa.lm subdeumlhdos. cl Estado sc ha visto forzado a incursionar
de apovar ¢l desarrollo del pafs, dste
(cs decir pucde scr ¢l caso

cn distintas ircas, de jca con el p
fendmeno s¢ obscrva ind i del régi émico que
tanto dentro del modo de p i i como cl ialista).
Se ha llcpda a ml xr-do dc las necesidades de inversion por parte de los paiscs
1. no cvcinc capital prh'ado alguno capaz dc
cl Estado ( veees do y otras v

par

i y
Enia mn)uria de los am. la mcnnldn cstatal sc encucnua en industrias tales como la
dc un largo periodo de

s fucrics para
maduucién. la indumu em:rném: i c ). de las
ia ali ici 1. el Emdo s¢ preocupa de prover de

del Estado en la economifa através dc 1a

ndsfncwm m(nlmo‘ al pucblo a b:ljo: preciot)
dc ia
in o de la absorci: de s p
.- Losnwnopolloscshuludelospdsu 1. sc han fc do por trcs

Ia i la por cf g

Ad cnconunmos una vez mds quc cl c,tc de la cconomia cn cstos p-lm cs cl Estado y
que de las incl, quc quc los

et y dc los i o <l irni dec un grupo de

en favor de la
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En el subdesarrollo se¢ dan las dos clases de monopolios cstatales, los que estdn en

posicion de inct:m:nur las mil(dades de P y ¥ los que
sirven a las los de 1a nacion.

Nuestra opinion la con los rusos R. | YR A 1w
que comentan: “el caricter del sector estatal de de ion dc entre ias clases de uno y
owro pais y es por el del poder del Esudo ¥ la actitud dc las clasecs gnhemanlet

teweaoahs\mdeldeurm“ohméﬁeoulwmoporh dclap del .

1I/R. Avakov y R A jan “Ei Movim de i EI Papel
Progresisia del Sector Estawal” Oficina dec prensa de 1a cmbajada de la URSS 20 de Octubre de 1968,
México, D.F.
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CAPITULO 1
ORIGEN DE LAS COMUNICACIONES Y SURGIMIENTO DEL TELEFONO



3. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS COMUNICACIONES
El obje A del p cs el de el papel que han
Jjugado los de 1 delucmp
Dentro del Disis que fos ém ticnen una gran importancia
en el de i Mllemahndedadpmme,upor tanto, con Ia aparicién decl
capitalismo como modo de saqueel
de del mimpnnedemponbmdada‘cﬂncnhrdcummmumus
i £ i tanto a nivel
Mm\vmudeelmmnmnumoenqoeel bre primi a
asociarse en poquefios grupos, se ds a la tarca de y i su aceién
del medio y de Ila se 1a de las entre
hﬂndwid-mymdemmimcqndc. Del fonético ¥ paséd al del i de
moayhhn.pubahexﬂmnymtsumaluoaelm in el para
tir su sus deseos, de con de humo, etc., hasta
laci entre cf bre y el b

ransmi penzamiento y
Ilegar a Ia Revoluciée Industrial que cambié las
siendo los caminos

Pero lemomémonot a la Edad Media en el rédmen feudal,
S yia y fluvial los de mis
<ON MCNnos lmpotuncu el servicio de correo el cual recibe ayuda de los p i
Las que ejerce un pap:l fundam:nual de entse estos esla acid riti pues
por su d e 1 entre Jos de E ¥ Asia.
Casi al término de Ia era feudal se dan dos que son: Las
cruzadas y el dominio drabe sobre el paso obligada de Europa a las Indias Oncmala.
Las das.- Estas pi que en pa sc el interds por conocer los
P y et que P de éxito.
El control de los trnhn sobre ¢l parala i ién con Oricnte obstaculizaba !
. del do que los paiscs mas en el i i ial,
msruu:)nchmlndm(:omennml Ia riti era el medio de
en forma
. Estos acontecimientos son partc del dcl e del fendal e impulsom
de ia i L que i de que
h L ] i enlosp dcl nucvo modo de producﬁén capitalista.
Las it ! no habian tenido incentivos, sobre wdo Ia nwegacxbn.
pues una de las fi qQue mis ob "‘mélalglcdu,quelenh la 1a i y
con . en
La iglesia sostenfa ideas como: que la Tierra es plans, que al adenuanc en el mar cs
incorporarse al reino de {as tinieblas, etc., éstas y otras ideas asi de los
igo det i

pormurdecumh’ﬂcmm!mle' Amenazados con cl casti
cortaba ello toda de " en todas las disciplinas socta!cs de la dpoca.
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EIl papel que jucgan las Ia i ), son para
que triunfe el cap sobre ¢l y és de Ias cuales se conocen otras culturas, modos de
vida y produccion.

Por Ia i en ¢l imi e i las ciud. del Mar*

4 de esta una i clase de

burgueses.
El descubrimiento de América, i i que sc le debe imputar a las
de y al darse cuenta que mo son las Indias

colmmlﬁdones. hace que Ilas

Orientales sino que es un nuevo muado, sc dan 8 la tarea de Is conquista y ¢l colonizaje, no sélo dc América
sino también del Oriente (exceptuando Japén). De csta manera Inglaterra y Francia se desarrollan econémica
¥ socislmente fomentando el avance del capitalismo moderno.

istaS N

Como de los i y las e
los dios de icacién que se p en el siglo XVIIl, ¢) fomento de los canalcs

navegables y las carreteras.
Al presentarse Ia Revolucién lndus!nal en lnglalerra sc busca que a las comummlones sc
de

les que la en €sos en y csa
alas idades que pl ba el dcln i de 1la época.
Por consiguiente, ic deja vcnir una ol.l de i sobre licaci
alos de 1a i6n de la fucrza del vapor para deslizar las
yvel (en el nslo XIX) dste ulumo sc i en un de
i6n en los di paises de Europa, p como: la amplilciéu
de los mercados intemnacionales, ya que se laci eon los
favoreciendo con cllo la de idcas y de prod 6n y obliga a las fucrzas
de ‘trabajo a tomar una especializacién. Con esto los miduo: del fcuaalumo se han extinguido
reemplazindolos con un nuevo orden de que se del
i el ¥ sus p en los p
decenios del dUo XIX, Samue! Morse da a i para cn\nr scfiales cléctricas
wwokwmnmﬂmimmwmponubem el lamplde
que con la i ia quc ia los fend
pmdmldosporelpnodg i izad s de gascs © espacios vacios de aire), se
tanto iva como i
Las i ,4 del fueron hechas por Steinheil en ¢l afio de
1837, con ¢l envio de un de Munich por parte de los ingleses ¢l mismo afio, al
nvinrouothEmon-Camden.waMoncenlsu al ir un de i a
El empico del e i hasta oon el p de un
conductor que sirvicse pan transmitir informacién del océ: D de Ciro W.
Field logrd tender un cable através del Océano Atléntico el afo dec 1866, En la lcnnlidad hzy una muy
extensa rod de cables i que i en 1odas direcciones al p
Elisa Grey ¥y Alcjandro Graham Bcil en el afio dc 1876 dc:cubmn que por medio de
Yy di i se pucde In v
distancias. Para ¢] 10 dc marzo dc 1878 A. G. Bell ¥ p cn la icié de <l
primer Snico, que i un i cn cl campo de las leleeomuniucuooes
Fuc p mds tarde por alg H de la Ben, D'A

y Hughes.
n



Ala -pn.rlnén 3el servicio telefénico se marca uno de los mas
con ¢l ya que i uno de los medios de comunicacion mis
dpiao. econémico ¥y eademc. Claro que en 1a historia mis remota del servicio telefénico unicamcnte las
con dicho servicio.

Otro gran descubrimicnto viene a ser Ia (elegnlh sin hilos, inventada por el fisico italiano

Gnlllenno Marconi en ¢l afic de 1890, Los se basan en el descubrimiento de
que Hertz, refe ala i dec ondas i por el éter. El primer mensaje que
Marconi Iammhraumeodelclxuldehmm!uelmde 1899 y para 1901 transmite su primer
con elio que la telegrafia sin hilos era practicable y presta

un gran uMcio.lculnmsdunme la travesis.

Aln mis destacado que 1a telegrafia sin hilos ha sido la tranmisién inalimbrica o radio, a
partir del afio 1909, y sc debe al perfeccionamiento de las (corias aplicadas por Marconi, Colppits, De Forest
¥ otros mas.

i por cstc medio, hasta fotografias, reduciendo

En Ia
1a rtpid- comunicacién entre los puntos mis lejanos. Ademis los
i i son los mas i de la alta tecnologia de nuestros
dias, por cj ias Proporci por los i6di que estin al 1anto de los sucesos en
parte del ésto es ibl; ala icacién que por medio del teletipo,
el cua) se opera un copia en una cinta de papel pcrfmada, se coloca ya corregida
cn ci de

en ¢l linotipo y por medio de control eléctrico csta copia pucde ser
linotipos, sin crrores y sin la ayuda de ningtin scr humano.

A partir dc 1a i de la S da Guerra Mundial se dié la fase dc las
, con & ¥ las i /] el uso de satélites
de ir ¥ recibir p de (clcvisién y de y
La funcién de un élite de i es la de wn\-emm en repcudor activo de
microondas a gran altura, a de § recibe,
transmite las scfialcs que recibe, a su vez por i que tiencn Hnea de vista con cl

aparato.

En este mismo mrlodo 1945 12/ el cicntifico inglés Arthur Clark, lanzdé la idea de

estacionar un satélite en la linea det E y a 41 mil kilé denlmn.pa.raqu:sin-nemderelédc las
ondas

y las a la Ticrma. El se |
orbital con la de 1a rotacién dc la Ticrra. Los ensayos ﬁna!es se han rcalizado cn

Estados Unidoc, hasta €l p con los Telstar, convertidos ya en centros telcvisores de
irradiscién mundial.

A Ia exigencia de la i6n individual directa _entre todos los paises del globo
ha de icacion de tal p que sc ha P!
satélites que drcnlnn en O1bita alrededor de Ia Ticrra para la ion a cscala por
medio de ondas electromagnéticas.

Abora bien, las i un papc! ldeoléglco pucs através de ellas
las clases H difunden e una scrie de val que le son fav a las demis
clases i que parte de Ia icdad.
12/Guillermo B Dis i dico Uni Edit. 1993
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se dcbe a que forman parte
vida.

La d de Ja i ia de las
del P y del o j que nok lieva a avanzadas formas lochle‘

2) Impertancia de las jcack enla iém de la o

Son 1os si: y los codi que se enla d pars y
mciblridalynﬁues,dependnemmmodelmdode fe que se feg! Desde el simple ademidn
o la vez el de las naves das por el h a L el ias

i p-ne det de &  de 1a i ion. Este d nos ha
de la hi: de la las para los
produccion ¥y que en el i estos jios los poscen en l.n rnnyorh de los casos Ia clue
dominante ).

El de las fcaci cstd i ligado al adel cientifico dec la
humanidad, quc ¢s dondc dsta aplica sus i a las ¥ por
consiguiente repercute en una mayor fici idad y i Dicho de # a
aquéllos medios que sc \zn i lentos ¢ i P d a ser ¥a que cada dia
las sc van redi igi

Es conveniente haccr una ion de las i de alai i

funci a que cstin delimitadas.

que tiencn en Jas
las su funcionamiento requicren

En primer lugar i ue pars
de infra las cuales jucgan un papel bésnen dentro de los medios de produccién y

de la macroeconomia,

Las i i que cstc grupo son:
a) ién fluvial y
b) Carreteras
<) Aviacién
o) Ferrocarriles
Este conglomerado ha tenido di de ién de a las
i que Jos s de fa h sc dié antes de 1a
ién I i ala ién aérea), con algunas lumnciones

es que por €l monto de la inversién que representa, su

Su i
promocién se da por parte del Estado antes y P

El do grupo de icaci lo
El scrvicio postal (con ¢l apoyo dec adclantos tecnolégicos).

a)

b El tciégrafo

<) El teléfono

d) Teléfono celular
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Este grupo ticnc Ia de que sc a partir de la Revolucisn I
excepcién del servicio postal que cn la época moderna es auxiliado por el avién, el ferrocarril, las

con
carrcieras y el barco.
Sup.ru::pclén:cdalldwl i mnl. ica de
que aon por los P Los dos
a partir de ia Revolucién Industrial :iendo el primer ‘mpo (navegacion
de

un
fluvial y fe il y cl avién), la base para cl
del srupo dedido a que aqucllos fucron incapaces ya de cnbnr las crecicntes

des del : A

Con respecto al Teléfono Celular este transformé la lelcfonh. ddldo a su modcrna
del servicio

tecnologia que con su red de emisores-receptores de radio ponen en
1a red telefénica convencional, y la ventaja i de cste si cs que el i puede viajar con su
teléfono celular y en caso de salir del 4rea, 1a i i, asume i 1 de 1a
transmisién. E1 hecho de ir la lib de i i es lo que ha favorccido que c.nda dia sc sumen
mds adcpros a cste servicio. - .

El tercero y 1iltimo grupo (cl mis reciente con respecto a desarrollo). lo integran:

a) la prensa , b) la radio y <) 1a televisidn.

Estos tres son conocidos como medios masxvos de ién y tienen Ja p iaridad de
que pucden ser focos de influencia para las masas de la de a la utili que sc les dé por
la y asl difi ir sus ¥ mal ori de a sus

pane dec la clase social que Jos

intereses.
En este caso se da claramcnte la Iucha de clases establecida cntre los que dominan y los
dominados.
La relacién que cxiste entre cstos tres grupos cstd determinada de acucrdo af
hmcionamlento que sc les designc, por ejemplo: si el servicio posul =s|$ apoyado con una red de
y drea p su ©s casi scguro que sca
eficiente.
Al intercalar Jos grupos pri y sc pudrﬁ i dc un servicio que cumpla su
papel i en la i a que esta @itima sc vuclva mas
miés las entre los tres grupos. Pucs todas las comunicaciones ticnen una

funcién que es Ia de cstablecer cl contacio entre fodas las ramas econdémicas, tanto para la macroeconomia
como para la microeconomia.

Por nmmo. las § cntre las H con los de actividad
¥ social, las consideramos come el do de la lucién de
civilizacion.
b) Kl teléfomo como medio de comunicacién
de i en una forma el de la icacié

cémo se establece y cual es el proceso que sc da en clla, para dc esta forma al teléfc enla
que descmpefia.

E por icaci cl pi por virtud de) cual nucstros conocimientos,

y irmi son itidos y id por otros.
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laeomunie.dbnnlahucpu- mﬂuireulosd:mtg:nel mundo fisico que nos rodea y' en
nosotros mismos, de tal modo que nos de tomar o
sea, nos comunicamos para influir y afectar imenc-on.lmeme

Tods conducta de comunicacién tiene por objeto pi una por
parte de una determinada persona © grupo de personas.

La comunicacién es vital en 1a actividad dmria El mayor poreenuue d: nuestro u:mpo sc
emplea en comunicar, de aqui que sea tan El para

realizar 1odo lo que hace.
El interés que existe por la icacis hap d i para la i
de modelos sobre su proceso.
El pri en i los de la i i fué ARISTOTELES cn su
RETORICA, donde indicaba que se deben id ues ¢l orador, cl d:scuno y el auditorio.
Quizo decir con ello que cada uno de dichos cs parala
La ria de los del i de icacion son simil al de A
aunque de cicrta forma, mds complicados.
i en cl d A qQue sc presta a la
ion de 1a del telé el cual fuc 1lado por cl ico Claude Sh en 1947 y
pucsto al alcance de todo el publico por Warren Weaber. 13/
Shannony Wﬁber no se referian ala | i sinoala icacid
pues para el L T Bell. Sin hubo det
terna que que el de cllos it} para describir la comunimcnsn humana.

Cierum:nle s comp-u‘hle con la teoria de Aristéicles, pues Shannon y Weabcer dijeron que
1) un emisor o fuente, 2) un transmisor, 3) una scfial, 4) un

fos de la
receptor, 5) un destino. Si por emisor o fuente cnlcnd:mos el orador, por lcnal el discurso y por destino al
mis dos que cnvia ¢l
yel ptor que lo capta para llcgar al i i .
Ahora a explicar el
Primero, podemos decir que toda comunicacién humana tiene alguna fucnte o cnusor. cs
decir, alguna oun de ellas, con una razén u obj para en
2 do, el p del i tiene que ser c\'preudo en fonm de mensaje yen l.
h un Iy uvuade i como de ideas,
un cé en un j
Tercero, la i6n del cbdi, del | je y los O8i del emisor requicren de un
dor que cs el de tomar las idcas dcl emisor y duwnerll en un edd.lgo. expn:sdo asf el
emisor en forma dec je. Enla dec a persona la fi de
por medio de la capacidad motora del emisor: les, los si dc la mano
(cscritura), etc.

13/Berio K. David. El Proceso de 1a Comunicacidon, Editorial E) Atenco, Buenos Aires 1977, Pig. 23,
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Ia

Cuarto, ¢l canal o medio cs el portadar del o sea, ¢l dh yves
eleccion del canal para Ia cfectividad de Ia (En caso ¢} medio seria el sparato
telefénico).

Quinto, para que 1a comunicacién se¢ produzca, debe haber a!‘nien en el otro extremo del
canal, por tiene que tiene que

h. La o que cstén en cl otro extremo del canal scrin el receptor; ¢l fin  principal
de la comunicacion.

Los i y los de la i id dd:en ser sistemas smuhms si no Jo son,
Ia cs il por otra mne siscdala icaci si
no Ia icacién no ha

Sexto, para poder expresar ¢l propésito de un cédigo al receptor no le hace falta un
je y darla 1a forma que sea utilizable por el receptor. .

decodifi para
Como i i en la icaci de el

encodificador podria scr el H de del i Por esta causa se considera al

decodificador de cddigos (voz, escritura, etc.), como el de f del P

Por ultimo, nosotros consideramos un Mor que interviene en forma negativa: sc trata de la
que es el fc que di i la

grandes mgos. estaesla H ion del que con el di
ji del lo al p: i de *llamar por teléfono® ¥ nos

del telé como medio de eomunicacnbn.

A
adjumo. Ahora blen.
Ia

uso que de este servicio

Lai del sc i por el i
se luee, asf como por la d d: que cste tienc dentro de todas las poblaciones puesto que
Ia y i de i a las diversas necesidades como son: la
ion del Ias del io, el 1 det 1. y armribo de productos
terminados, asi como de i el i I de los precior i i ¥
por dy ala ion de 1a vida h y ilitar la i icacién social con Iqui de los
900 mill de i en todo el otbe. 14/
MODELO DE COMUNICACION
1———-—_1_ INTEliFERENCIT ———1
Medio
Emlsor i " A i i d R
Medio
I DIALOGO
14 7 de Tel de México a la S de C i y T en 1992,
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¢) El teléfoso como servicio piiblico

Para delimitar mejor la p ion del d dividir las tek por
servicios: 1Ia y la que son como servicios de interés publico.
Generaimente, en 108 pafses capitalistas €stos servicios son prop privados, y por
otra parte ¢l lelé‘nlb y el teléfono son tipicos v por Ia que de

cs de! Estado y el fué de
ioy Esl.ln.l‘ itari. de el 56.7% del capital social al Gob Federal, asi
como a otras entidades de participacion cstatal, y ¢l 43.. 3%% reswante al sector privado hasta 1990). 15/
od:sdeelpumodcvim 6 es perti ta id
existe cntre €l ::rvicio 3 yiap i bien. C ier cosa que sc juzge capaz de
a ditw i de una s¢ define como bicn. Asf
mismo, entendemos por servicio ¢l xtsull.ldo de la ncu\ idad que no se

bajo la forma de una por €l servicio lelesﬂﬁm. el servicio ferrocarrilero, ¢l
servicio lclefémco. etc. Ahora bien, bqio estas bases podemos decir que la prestacién de un servicio publiw €s
ala i6n por ¢l Estado, por un org atal, o un

un servicio
par de regnhr ¥ l.os nervicios ubli no solo los
que confarmc a crilerios objeu\os de I itarios de la
no que intervienen como i.nsumos enla pruduccién de biene: De csta forma, s¢
despn:nden como :er“:iol pub que ' 2 una ¥ por tanio cs
que su y i scan por el Estado ascgurando los mismos
d hos y las ibili deum alodoslosseciomsdehpoblaaénAw\ez.lmmndet
écni en esta ia, i los dc la tierra, las telecomunicaciones, y
para ¢l caso que aqui, ¢l i un el tdsico para el desarrollo det pais.

La diferencia fundamental de los scrvicios publicos olorgados por ¢l Estado ylos servicios

que proporciona el sector privado elc ). en que el
primero, como s¢ ha dicho, debe pmporclona.r el servicio con el fin de i 1a paracl
social y el segundo, su fin principal al gicrcer la prestacién del servicio serd el lucro.
Al imcmne en México el servicio publi fénico fue i a dos
privadas. En la e ¢ de"‘ j SA' ', op:ra) explota 1a red de este

servicio a nivel urbano, de 1 como también la
explotacién de la Red que atrnvés de Fsbm Opticas conductoras da lugar al Servicio dc Telefonia Celular.

15/ Teldfonos de México, S.A.- Informe Anual de 1990
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2.- EL TELEFONO EN MEXICO

El interés que surgié en ¢l pais por contar con el servico del teléfono se le debe en gran
pnenltcltmfoqueurdo 12 aflos en llegar después de su invencién, éste fué ¢l precursor de las

¥ en et mundo.
A i una ién de lusi que en 1847 otorgé cl Gobdi Fedenl al 1
Juan de 1a Granja para iry ¢! nuevo de sc
sclegrifica que, con una dc 400 enlaza el Puerto de Veracruz con l- Capital dc h
Repudlica.

El extraordinario impuliso que se le dié al wltgmfo cn los dxez afios siguientes fue un factor
mwy importante para la obra del G

a dada 1a i PP, 1 1a Republica por
Benito Judrez, el Goblernodc Porfirio Diaz abre de par en par las pucnas al capital extranjero que para su
Y de todos los de sicndounadclncaunl

hndunenules para que et tcléfono llegan a México 2 anos L de su
en un entre et (poli i €c.), y

las ' mis bl en Méxi
a) Antecedentes histéricos del servicio telefénico en Méxsico.

El origen dc la linea telcfénica en México se alJOde ici dc 1878
(»dlo dos afios después de que Alcjandro Graham Bell el que otorga

o Gobiermo Foderal a Alfredo Wesuep ¥y Co., para instalar 1a primera red que umria telefénicamente a los
comisarios de policia, que cran secis, con la inwcxén general; a su vez, ésu oficina con el despacho del
1 S,

Gobernador de 1a ciudad y ésta con la oficina de c Gober la
comunicacién telcfénica que sc celebra entre 1a Inspeccion de Pohcia de 1a Ciudad de México y la comisaria

de Tialpan, cl mismo afo.
El servicio telefénico publico de hecho sc en 1881 i un iso que
i (1882), a la Ci Te i de M
mqueexplﬂeenel p-lsummdquuuuchconpocomcnmdesoo
¥ T

d: la Bcll Sysxern Co s

ypnnelanodg luS:ednla i ‘ i I en et intervi de
-Tamps. l‘ y ille, Texas (Estados Unidos). Se otorga ¢n e} aao de 1901 otra

a un para el en el Distrito Fedcrnl ¥ es adquirida con

i por la p suec-“' { y Co., que tral cn 1907,

Para el si: 1 en ¢l Distrito Federal, cucnta eon 500 abonados; las dos

fan el servicio en ¢l intcrior de la Republica.

E1 2 de fcbrero de 1909 se i 1a T S.A., con ¢l objeto de
continuar 1a explotacién del servicio ini poria A y Co.
Durante 1910 lu i i sc ven afe das por la
no s para que continien extendicndo sus scn-ncios. y para fines de l9l4
yasc ditpouh en el pak de 25 ooo aparatos telefénicos en servicio. La
ey rla and T h, Corp., en cl afio de 1925, la que cn csa misma fech-
bt de ll i6n para el i dcl scrvicio Jocal, junto con la otra cmupresa
mnomﬂa Esta sc les otorga con jas y un d ién de SO aflos cn ¢l D.F., para scguir

explotando el servicio.
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S.A., Ia
dc larga distancia acontecicndo o mismo

A puur del 17 dcjmuo de 1926 1a emp T

con la cual puede P una red tel i
eonhempmneompcudonsélomd!u Ademis, dichs i ia de las
entre los de la ¥y “dec ser i p y
, entre la P S y los paiscs Llas dos jogran climil en ls
de la i 1a de qQue existia en Ia de 1903, segin Ia cual, al concluir ia
las jari: I.ndnncouonl‘unoenpmpwd“dehmc:énylilnedelodowm
La dxcemrlo en su 32, que s Ia expiracidn det plazo de S0 afos, el
G ecn su ¥ Do en partes, las instalaciones tclefénicas y sus

podrd
acoesorios, tomando como base su precio primitivo en oro, a efecto de que el avalio resulte lo mis equitativo
posible para las compaiiias.
Con base a cstos privilegios de que sélo el capital ji en un pais
© las emp a cabo la “prestacién del servicio®.

La inauguracién en formma regular, del scn-lcio leldémeo mlemm:lon;l Bt dn con la
primera conversacién del General l’lul.'m:o Elias Calles, F M

dpoca, y €l Sr Cal“n Coolid, F de los Unidos, la ciudad de Mé:uuo, DF..y
1a capital N D.C., el 29 de scptiembre de 1927.

Del afto dc 1927 a 1932, el ni de dc 50 mil a 95 mil, coincidiendo
con ¢l hecho de que ¢l sc cn un de ié (1929). El crecimicato

anual de 8.86% hasta encontrarnos en ¢l afio dc 1940 con un total de 163 263

6 en una tasa p
aparatos en scrvicio.

Los estudios que sc habian iniciado en 1936 para enlazar las lincas tclefénicas de los dos

i. que encl pa.(s ¢ concretan en 1942 cn los servicios de larga distancia y local

en todo ¢l pais, al Distrito Fed
b) C i6n de T de

Al luir la S da Guerra N ial en 1945 ic produce una fuenc concentncién
en las o que
accleradamente ¢n cl pais v particularmente cn la ciudad de Méxnco. donde sc empieza 1 notar las

deficiencias del servicio porlai ibilidad de los que cada una
de los ios ticnen la idad de los dos servicios, lo cual entorpece las actividades

Ias
econémicas y sociales del pais. Bajo estas circunstancias se¢ dicron los pasos nccesarios para que las dos

El b qQuecia el 23 de dici de 1947, fccha cn quc sc crea la actual
empresa Teléfonos de México, S A., integrada en su mayoria del capital, por extranjeros, ya quc ¢l Sr. Alex
chncr Grel:n. dc la Corporzclén Conuncnta.l S.A., aporntod ¢l 49% del capital, el Sr Hugo B. Beckman de

Tel S.A.. aport6 ¢l 51% dc las scci ¥l F

Octavio Ferndndez v el Lic. José¢ Joaquin wm.nbuyen con $5,000.00 cada uno, uuc-ando sus opcndona oon
los equipos y las concesiones otorgadas a 1a Co de T S.A., P

servicio por primera vez cn cnero de 1948 ¥ jendo cn op que de 139 mﬂ
aparatos telefénicos. En estc afio sc la icacién de Ios dos i

en ¢l Dls(nlo Federal. El lo. de mayo de 1950 se adqmmn los biencs de 1a Compaﬂa Telcféma b4
T S.A., de esta fom\a i los dc las det
servicio telefénico en México. El i enla de la & partir
del 31 dc dit:lemble de 1951 fecha en la que se cxpid: 1a L Ley del Impuesto sobre Ingresos por Servicio

la

un dcl 58% sobre las tarifas cn vigor), impucsto quc al scr
P por Ia una i en forma de crédito, para ¢l
dela Para ésc afio sc con(ah:l ¥a con 290 mil aparatos en scrvicio.
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Un gmpo de i los Trouyet, Vallina y Sudrez, adquicren 1a

dc las de Méxi Desde ¢l 20 de agosto de 1958 1a Imernational Telephone

& ‘l'elemph Cunnﬁo- yha L M. Ericuon de Suecia, sc desligan del servicio telefénico en México,
de 1a

P Asf s¢ i con 1a inter en ¢l servicio,
de estas Il‘nm pm ahora queda en unas manos de \!

Al poco uel!po de i a led de mi de Méxi M v ¥
Nuevo Laredo (con P de T.V., tel fy.
lelefntomﬂ-. ac. n eauoe 1963), el 18 dejumo de 1963 el Gobi Federal se en ]

ae

Alrlvﬁdcun 3 ito por 1a empresa y <l Gobi Federal. el 16 dc agosto de
1972, cste ultimo pasa s itari enla A lea General de Accionistas el 3
de octubre de 1972 y al m cntra en vigor ¢1 lo. de noviembre del mismo aflo.

De esta queda ituida Tel de México como empresa estatal mayoritaria v
su capital social estaba de Ia si forma: el 51.2% correspondia al Gobicrmo Federal, €1
5.5% ~ P les y por altimo, €1 43.3%, al sector privado.

0 dela P

En este d una licacion de como estaba organizada la empresa v cuales

son las funci de sus dife ias en forma ]

Las atriduciones que poscias y objetivos de la empresa cran: 16/

1o, el servicio local y de larga distancia, asi como de actividades similares
en la Republica y a csas actividades.

20. Adquirir los dificios y scrvid quc scan ios para llevar a cabo ese

3o. Adquiri ' o q otra clasc de participaciones cn otras sociedades.

40. Procurar que las i de L {a scan por los ip del servicio
telefénico, dindole para cllo las mayores facilidadcs.

s0. Licvar a cabo la adquisicién dc bienes i

que no se harAn en ningiin caso dentro de
1a faja dc 100 kilémetros a lo largo de las fi a lo largo de las
playas a que s reficre 1a fraccion primera del Axu:ulo 27 dc 1a Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mcxicanos.

De cstas funci que debe e
estructura quc presentan sus filiales y subsidiarias que mis

o sa or izacion intemna, asi como 1a

16/M 1 de O izacién de 1a Admi ién Publica Pa 1977,
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T de México estaba por:

| B Conscjo de Administracién
2. Direccién General

3. I deE ony F
4. Direccién de Servicios a Clicnes
S, de Fi A ini

D y
6. Direccién de Plancacion

1. Conscio de A

Es aqui donde los accionistas podian gjercer sus que se
a su vez, ¢l Conscio faculta a un Comité Ejeamvo qQue sesionaban

ban en las
aproximadamente una vez al mes, si era do por el Di General o F i del Consejo.

E! Conscjo scsionaba cada dos mescs, si Ia de los
conscjeros.

En las scsiones del Conscjo ¢l Di G dc las dife
actividades mnlludas dcsde ia uluma _nmu, o que por su i lcn(an que ser abordados por el
Comité Eji ivo se h de esc cucrpo en la siguiente sesién que s¢ celebre, para su
aprobacién definitiva.

Fi i que d el Conscjo' 16/

*Dcbian cstablecer, cuando lo Juzg i o ias en el paisoen ¢l

Adquirir bicnes o ¥
C fay P con o sin hi
dcrad dc la iedad con las

Nombraba al Dircctor Gencral y
mhertnles al cargo o mandato que le conficra, ¥ las demis o
T que crea con Jas tinicas limitacionecs de quc pll‘l realizar actos de dominio n
en los p ivos, que sélo
quccllot!anydequcnopodrtnnuﬁhﬂrelpu&rﬁnop‘n

dos de los
actos dc administracion y para picitos y cobranzas.
¥ removia lib alos 1! de la les fijaban sus
igaci ¥ se les del sus £
Rep! ala icdad judici con 2 de i toda clase de recursos,
- v \ o i ¥ d . " istirse y
promaver el juicio de amparo,
Girar, avalar, yen ibir con toda clase de
umlosdccltdxloypaunurdehﬁrml social y conferir ¢l uso de cila a la porsona o personas que se
con las limi a que se reficre ¢l pdrrafo final del punto cuatro de esta cliusula.

C a sus mi toda clase de actos comprendidos
en ¢l objcto de la socicdad y que no estubicran mun'adns porla Lcy a la Asamblea Generat de Accionistas”™.

16/ Idem.
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2. Diraccitn General
Era 1a autoridad ejecutiva mis alta que existia dentro de 1a empresa.
Entre sus funciones estaba: 16/

"Regir ta a las yala ica que ¢l Consejo de
A id enlo yen o 1
Coordinar, d.mguyvuplnrluld:omdeIudaf:mnmnuus:nmle.embdi\-menlu
de la para que tuddvldne_yecunénﬁu;e
financiera estable ¥y acorde con los i de los ¥ quc a la vez Ic permnx cumphr
satisfactoriamente su misién de suministrar un servicio de Ia mcjor y en las p
posibles.”
Para el de sus funci el Di Genceral sc ap enla ion de
sus cuatro Direcciones.
3. Di én de ién y F < 16/
“Emla i ¥ supcrvisar todas las i1 d.
con Ia  planta telefénica, tales como: obnl civiles, conmutacién, redes, fucrza v transmisién, con ¢l fin de
con los de P por la Di ion General.
Su deber era las obras b4 i do, a la Di ién de Servicios a Clientes,
para su y imi
Vigilaba que Ia expansién sc desarroile de a los objeti de tiecmpo, costo
y calidad.
Adquuun los materiales y oquipo ios para el i de los p de
Ubi i ¥ equipo opor yenlosl d
Entre sus funcmn:s esub. el vigilar el b i P y a los
de los ién vy i de 1a planis
y. ian a un icguroy ico los i i
Fijaba las y i i de los i a usar en 1a planta tclefénica.
Estaba i del de nuevas logias para 1a apli de
cn 1a red telefé,
Debuelabcnrlmpmmms‘eubtu.:nﬂosy i las i que los
Comités en .
Esta Di cstaba P por cinco que cran:
potiyle i6n de F
Ingenicria

Construccién Telefénica
Construccién Civil
Proveeduria y Almacenes

16/1dcm.
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ylas i by y i con
y i G
Especificsciones Subgerencia
Espcificacioncs Seccion
Investigacién nuevos
¥ h
Normas Departamento
Equipos L.D. Seccién
Conmutacién Seccion
E en planta i
Edicidn de Instructivos Técnicos
¥y dec Informacién Técnica -
Seccién
Administrativo Depantamento
Dibujo y Centro de Copiado Seccién
Subdi; de Admi; de F

Estaba apoyada por scis gerencias y 8 su vez cstas

Admini de
Monterrey
Adiming de Proy 1
Admini de F n
Administrativo
Admini; ién de F
Divisién Guadalajars
Admini: de Proy I
Admui. i6n de F u
Administrativo
Divisién Centro
Adrai i6n de Proy 1
Admini: idn de Proy o
A ni. i6n de Proy
Divisién Pucbla
Admi, P

Administracién dc Proycctos 1T

Administrativo

Divisién

ia directa de Ia Direccién:

con ¢l

Gerencia
Subgercncia
Subgerencia

Depastamcnto

Gerencia
Subgerencia
Subgerencia

Departamento
Gerencia

Subgerencia
Subgerencia

Gerencia
Subgerencia
Subgerencia

Departamento
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A dc Pr
Divisién Metropolitana Gerencia
A de 1 Subgerencia
A de F n Subgerencia
Programaciéa y Control F G 21
Integracién de Proyectos Subgerencia
Programacién Subgerencia
Programacion 1 Departamento
Programacién IT Pcpanamento
Coordinacién Deparntamento
Controt Presupuestal Subgerencia
Control Plempuesul ‘Traspaso a Planta Deparntamento
Larga Distancia y Obras Civiles Seccidn
Planta Exterior Seccidén
A i i C y Control
Contable Dcpartamento
Control Contable Seccién
Administracién Contratos Seccién
Sistemas Subgcrencia
Subdireccion de Ingenicria
Colab con esta i én :
F de ! i de E Gerencia
F de Equipo de C icaci
local Subgerencia.
Divisién Nl:u-opohumz Departamento
Divisi ¥y G i Pepantamento
Divisiones Centro Puebla Depanamento
Proyectos de Euipo de Larga Di i
Divisién Metropolitana Departamento
Di M v G D
Divisiones Centro y Pucbla Dcepartamento
Ingenieria de Fuerza y Clima Departamento
Andlisis y ERadisticas . Departamento
Proyectos de Ingenicria dc Redes Gerencia
Planta Exterior Metrpolitana Subgerencia
Area Norte Depanamento
Proy T v E Depanamcnto
Area Sur
Planta Exterior Forinca Subgerencia
Divisién Monterrey Departamento
Divisién Guadalajara Depariamento
Divisiéa Centuro Departamento
Divisién Pucbla . Deparntamento
Pre y =P Subgerencia
F Red N i Depanamento
Programas Red Forincas to
Especiales y Control Dcpartamento
Ingenicria de Contos Subgerencia
pastamento

Evaluacién Técnica / Econémica



Departamenio
b Subgerencia
Transmisién Local o Deparamento
Tm EQifi Departamento
o cios Depanamento
. de C -
La apoysbam $ gerencias , las cuales ac 1ae
siguienses:
]W"Dl"'-';“‘l’ Gerencia
Subgerencia
4 * Ce 'y v L ¢
P.c o nto
Multiplex S a
onde S ién Depanamento
Depastamento
Pr. Depanamento
Programacién y Control Subgerencia
C Deparnamento
D de Técnicas en C Depanaments
neas icay de ) Departamento
- st h Subgerencia
Proyectos de Construccitn .
Con :° Depanamento
utacidn omudti Gerencia
e b Subgerencia
lr"”"‘“" e Tonﬂnmm c Departamento
ion £ Departamenio
clu:m cid & E Departamento
o " H Departamento
“ : Subgercncia
yectos . Tm‘ .lIOC s Departamento
ion on Dcpartamento
o ! Departamento
Programacién, Control y Recepeion Suned m
: Departamenio
Control Ci Ei " 3 de Departamento
m,.,,,w""" 4 "““. e caquipo Departamento
raccitn Dl l““‘ DPepartamento
5 acica Gerencia
Programaciéa y Coatrol G: ia
ineas Departamcnto
Supervi 2 C Depariamento
1 Contab icay de A
e o Subgercncia
An.l]r : m‘ beda‘ 4 Departamento
= " : Departamento
T Gerencia
Coord Gerencia
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coa dos COon sus P
. Gerencia
Depanamento
“'.r"““ o8 Depanamento
Proyectos Seccién
Arquisecionicos on
Session
e 10
R ioa my . Depertamento
Especificaciones on
Seccién
s C -« Gerencia
i' n de Obras Departamento
“":' vi ! Deparamento
Zona 111 DeD“’"p.'“""n' o
Zons 111 '°
Departamento
Cambios y Adaptacioncs Seeeion
. " Subgerencia
o8 nto
Programacion n
o8 i Seccidn
Presupuest Seccién
Precios Unitarios Departamento
Contratacién Departamento
Ce Seccion
Concursos o
Subgcrencia
Clima S “
Instatacion Secci n
Equipo de Bombeo Secc'én
Control Téenico ' i
Corriente Alterna e
2 Al Seccién
ubesteci Seccién
Control Técnios . o
s’ tdq Departamento
M.m,ma.‘ . Seccién
M“m' tana Seccién
onterrey Seceién
Guadal Seccién
Pucbla ’ i
oy Deparnamento
Seccién
Scccitn

Presupucstos
Reportes
Seccién



‘ énde P yA

F cn esta cuatro en sus
Y secciones:
Compras Gerencia
Programacién de Compras Subgerencia
Localizacion de Fuentes de
Abastecimiento
Nacionales Secciton
Localizacién de Fuentes de
Abastesimicnto
ras Seccién
Programacién de Compras Dcpartamento
Programa de Compras Scccién
Control Programas de Entregas Seccién
Compras Subgcrencia
Control dc Proveedores PDepartamento
Registro de Provecdores Scecidn
F ion de imi
de Proveedores Seccién
Revisién de Cuentas por Pagar
a Proveedores Seccién
Andlisis de Compras Dcpanamento
Compras nacionalcs Deparnamento
C por E ialidad: Scccién
Compras de Importacién Depariamento
Pedidos ,Pemisos lmportacién y
G G Seccién
Control Pedidos y Cordinacién
Trémites Aduanales. Seccidén
P i6n de Exi jasy
Suministros Gerencia
Programacién Almacenes D.F. Departamento
F én A F Depantamento
A lizacién Catil de A . Seccidn
Almaccnes Gerencia
Almacenes D.F. Subgerencia
Almacén Chairel Departamento
‘Transpories Departamento
Almacencs Forincos Subgerencia
Almacén Celaya Dcpartamento
Almacén Guadalajara Dcpartamento
Almacén Monterrcy Departamento
Almacén Pucbla Dcpartamentio
Almacén Torreon Departamento
Almacén Villahenmosa Dcpartamcnto
Depésito Acapulco i Departamento
Depoésito Cucrnavaca Departamento
Depésito Pachuca Departamenio
Dcpésito Tampico Dcpartamento
Depésito Toluca Deparnamcnto
Recuperaciones Dcpartamento

‘Tallcr dc Reparaciones Seccion



Seccién

Almacén Miscclincos

Al T ¥ Co Seccién
Control de Calidad Gerencia

Metodologia Departamento

Inspeccién Departamento

Inspeccién de Recepeiones en Seccién
Almacén

Control de Calidad Prcventivo Scccidn

Laboratorios Scccidn

Evaluacién Estadistica Decpartamento

C inacién de Departamento

Coordinacion Cotizaciones de

Deparntamento

Compras cn Filialcs

a.Di ion de Servici Cli 162

de los scrvicios a clientes ,en

Era 1a encargada dec prop: los objeti i
su debida opor i , debia 714 sc dc inti cl scn jcio scgun 1a calidad da por la ofici de
Ia Di ion General y sujetd a los estd idos. Supcrvisaba la contratacién de nucvos

abonados de acuerdo a los plancs .
Debi: se desarroliara de mancera cficicnte y que s¢

a L1 se de que la
claboraran y actualizaran instructivos pertinentes.

Supcr\ |s:|lxm el dcsarrollo dc ins ivas de diversi ién de scrvicios .
1 con la Di: dc P! cn su v ién . asi como vigilaban cl desarrollo y realizacién
de plancs de i1 i6n , venta ¥y imi
Sc ascguraba dc que los las ijas de los
servicios que fa y i <l equipo y servicios adecuadosa sus necesidadcs particulares .
Dcbia de que la di de una bucna imagen frente al piblico
¥ que se bi lai i ia para ] .
Super\ isaba la operacién y m1nlcnimlcnlo de 1a planta welcfdnica de modo que sc
,con los obji ¥y plancs con la General de la mis P .

Vngllabn que 10s recursos de Ia planta fueran utilizados de Ia mancra mis cficiente y
en 1a planta tclefénica fuera ¢) maiximo ., asf como tambidn optimizar

que el i as
los costos dc operacion de la misma .

Determinaban los indices de calidad de servicio ¥ de cficiencia de operacion de
acucrdo con los objctivos fijados por la Dircecion General de mancra que fucran tiles para claborar plancs y

medir cl desempeiio .

Dcbian ascgurarse que las qucjas sc dela mis 1 ¥
cconému:a asi como cl trafico dc pl con los cstd de calidad y
idos y quc s¢ ¥ apli para irlo ¥ distribuirio de 1a mancra mds cficiente.
Sc i i de ventas i i » rifico,
1 i iGn - pi ia - ini ién , que de csta manera

que fucran Gtiles a

per i Ia dc la p
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C con Ia Di ién de Fil ¥ Ad i ién encl
. dne v ién de de la : én y
compensacidn de personal
que se y laqyudndehbueccibn deﬁm.m.uy
A enel de plancs de con el yenla de obrero
- . con 1a D; dc YA enel y ] del
personal .
Informaba a Ia dircccién General de Ias fas i i que i el
cumplimiento de los planes.
D las it con o
pama la de los fines que tenia la Directién y colaboraban wn lns otras Direccioncs
de 1a empress en lo refercnte a servicios a clientes .
Las subdi que i ban esta Di ion son las si,
Comercial
Operacién
Tréfico
Divisién Metropolitana
Divisiones Forincas
Subdireccién Comercial
Se i desSg iasy 19
Cobranzas Gerencia
Promocién Cobranzas ento
Sistemas y Supervisién Funcional Depanamento
Contratacién Gerencia
Racionalizacién Depanamento
Sistemas y Supervisién Funcional Depanamento
Nuevos Servicios Depanamento
Servicios Institucionales Gerencia
Racionalizacidn y nucvos servicios Departamento
Sistemasy Supcnisién Funcional Depantamento
M Depanamento
Promocién yV Venm Pepanamento
Publis y il Prubli Gerencia
Muddad Dcpartamento
Promaocién Depanamento
Relaciones Pablicas Departamento
Aunalisis y Estudios de Mcrcado Gerencia
Estadisticas . Depanamento
Prondsti. Departamento
Investigacién de Mercado Departamento
Tarifas Departamento
Supervision Funcional Departamento
Administrativo Decparntamento
Subdireccion dc Opceracidn
©on sus respecti P y i :
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Centrales
Degartarnento
y i Seccibée
My Estadi Scocion
_Nﬂ'—, a Seccion
Investigacién Técnica Ds ; :-“.m
Asssoria Seocién i
Equipos Electrénicos Soccién
Equipos Rotatorios Secciéa
Equipos Cordenadas Depaname
Capacitacion Departame; o
Cordinacién Gerencia nee
Largs Disancia
Departamento
Deparamento
Equipos Electrénicos Scccidn
Equipos Rotay Secci
Equipos Depmmén
Capacitacion ° Dq-n,m:nw
Cordinacién Gerencis nte
Largs Distancia y
$ ion Departamento
Racionalizacié. Depanamento
M\IIM“ Seccién
tiplex Seccitn
Lineas de Larga Distancis S on
Capacitacién DD,,.'"",,':,,,," e
Coordinacién renci e
Planta exterior Ge -
B Dcepartamento
Departamento
M_" Departamento
cc‘l‘“, "““"6“ Deparntamento
omd.mnd“ ¥ A de C Gerencia
Racioaalizacién Departamento
’ Departamento
anpdh Departamento
= tacidn Departamento
Plantas de Fuerzs “ e
. on Seccién
Asecsoria Seccidn
Capacitaciéa sm-
Coordinacién Dcp.nl.mc
Grupo de Apoyo e
Subdireccién de trifico
Se de tres’ con y para s
vF s idad Gerencia
Costos de Opcracién Dcpantamcnto
Dcpartamento

Estudios de Produccién
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Comodidad
i y i Departamento
Cdiculo y Grificas Depanamento
Seccidn
Control d¢ Resultados Seccién
Sisternas de Trifico Gerencia
Normas Administrativas Departamento
Normas de Operacitn Departamento
‘Normas de Conmut Departamento
Normas de Adicstramicnto en el Trabajo Depastamento
Rutas y Tarifas Depantamento
T de Radio Seccién
Rutas Seccién
Ingenieria de Trifico Gerencia
Sistemas Larga Distancia Departamento
Sistemas Urbanos Departamento
Mediciones Departamcento
Estadisticas Departamento
Observacién de Equipo Seccibén
Observacion de Operadoras Scccién
Administrativo Departamento
Control de Bolctas Departamento
Clasificacién Seccién
Distribucién Seccién
Investigacién Seccién
Correccién Seccién
Divisidn N
Cucnta con tres y
Comercial Gerencia
Zona Norte Subgerencia
Sucursal Balbucna Departamento
Sucursal Lindavista Deparnamento
Sucursal Parque Via Dcpartamento
Sucursal Sotelo Departamento
Sucurzal Victoria Depanamento
Promocién Deparntamento
Teléfonos Publicos Departamento
Zona Sur Subgerencia
Sucursal Coapa Depanamento
Sucursal Chiapas Departamento
Sucursat Mi Depanamcnto
Sucursat Portales Deparnamento
Promocién Departamento
‘Teléfonos Piblicos Decpanamento
Supcrvision Geperal Departamento
Administrativo to
Control Deparnamento
Cobros Gobierno Departamento
Grupo de Apoyo Servicios Institucionalcs Departamento
Gerencia

Operacién
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G i3 Divisién N

Esta Gerencia cuenta con G G de Arca, G de Zona y Departamentos:
Administrativo Depsrtamento :
Asesor dec Contabilidad
Comercial Gerencia
Asesores
Operaciéon Gerencia
Grupo de Apoyo Dcpartamento
Trifico Gerencia
Ascsor de Ingenicria de Trifico Supervisora
Moat Gerencia de Arca
Sucursal Urbana Mitras nto
Montemorclos Gerencia de Zona
Linares Gerencia de Zona
El Cercado Gerencia de Zona
Allende Gerencia de Zona
Cadereyta Gerencia dc Zona
Nucvo Laredo Gerencia de Arca
Sabinas Hidalgo Gerencia de Zona
Saltillo Gerencia de Arca
Piedras Negras Gerencia dc Zona
Ciudad Acufia Gerencia de Zona
Gerencia de Zona
Matamoros Gerencia de Arca
Gerencia dc Zona
Valle Hermoso Gerencia de Zona
Rio Bravo Gerencia de Zona
Ciudad Miguel Alemsin Gerencia de Zona
Chil ua Gerencia de Area
Ciudad Gerencia de Zona
Ciudad Delicias Gerencia de Zona
Ciudad Cuauhtémoc Gerencia de Zona
Parral Gerencia de Zona
Ciudad Jiménez Gerencia de Zona
Ciudad Juirez Gerencia de Area
Nuevo Casas Grandes . Gerencia de Zona
Torreén Gerencia de Areca
Durango Gerencia de Arca
G Di Guadal.
Se fa de G Gr ias de Arca, G ias de Zons y
Depanamentos:
Administrativo ) Dcpartamento
Ascsor de Contabilidad
Comcrcial Gerencia
Asesores
Operacién Gerencia
Dcpartamento

Grupo de Apoyo
53



Trafice
Asesor de Ingenicria de Trifico
Supervisor
Gerencia de Arca
Sucursal Urbana Mina G:uencil = Zona
Tepatitiin . -
Gerencia de Zons
Ocetlin Gerencia de Zoas
A-wlc Gerencia de Area
Tﬂul- Gerencia dc Zona
Cindad Guzmin 5 -
Gerencia dc Zana
Gerescia de Zoua
Auntldn Gerencia de Area
mh Gerencia de Zona
Picdad Gerencia de Zona
mslm Gerencia de Zona
b Reyes Gerencia de Area
Los Mochis Gere: oo
o Mex ncia de Zona
Mazatlin v
Tepie Gerencia dc Zona
Pucrto Vallarta Gerencia de Zona
Santiago Ixcuintls & .z
Gerencia de Zona
MAW Gerencia de Zona
o Gerencia de Area
Hermosi Gerencia de Zona
Cananca Gerencia de Zona
Caborca Gerencia de Zona
NGulymll Gerencia de Zona
ogales Gerencia de Zona
Agus Prieum Gerencia de Zona
Puerto Peflasco i e Zom
‘Gerencia de Zona
La Paz Gerencia de Arca
Santa Rosalia mace d< Zons
Ciudad Constitucién Gelenc:.l & ZOA mm
Ciudad Obregén e
N Gerencia dc Zona
"lvvjﬂ po Gerencia de Zona
Gerencia Division Centro
La de Arca, G de Zona y Dy
Administrative o
Asesor en Contabilidad
Comercial Gerencia
Ascsores
Tacion Gerencia
Grupo de Apoyo e
T Gerencia
Asecsor de Ingenieria de Trdfico
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Custittén
Texcoeo Gerencia dc Zona
Cunjimalps Gerencia de Zona
Gerencia dc Zona
Civdad Lépez Matoos Gerencia de Zona
Villa de Ias Flores Gerencia de Zona
Ciudad Sahagun Gerencia de Zona
Gerencia dc Zona
Gerencia Divisién Pucbla
Al igual que las C i con G
Gerencias dec Zons y Departamentos.:
Administrativo Departamento
Ascsor dc Contsbilidad
Comercial Gerencia
Asesores
Operacion Gerencia
Grupo de Apoyo Deparntamento
Trifico Gerencia
Asesor de Ingenieria de Trifico
Supervisora
Pucbla Gerencia dc Area
Atlixco Gerencia de Zona
Apizaco Gerencia de Zona
Tehuacin Gerencia de Zona
Tiaxcala Gerencia de Zona
San Martin Texmelucan Gerencia de Zona
Cérdoba Gerencia de Arca
Orizaba Gerencia de Zona
Ticres Blanca Gerencia de Zona
Loma Bonita Gerencia de Zona
Jalapa Gerencia de Arca
Tezuitlin Gerencia de Zona
Martinez de 1a Torre Gerencia de Zona
Verscruz ia de Arca
Cosamaloapan Gerencia de Zona
San Andrés Tuxua Gerencia de Zona
Alvarado Gerencia de Zona
Costzacoalcos Gerencia de Arca
Minatidin Gerencis dc Zona
B Gerencia de Zona
Gerencia de Zona
Villahermosa Gerencia de Area
Comaicalco Gerencia de Zona
Cdrdeoas Gerencias de Zona
Mérida Gerencia de Arca
Gerencia de Zona
Ciudad dcl Carmen Gersencia de Zona
Gerencia de Zona
Canciin Gerencia de Zona
Gerencia de Arca
Gerencia de Zona

Ouxaca
Huajuapan de Lotn
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San Cristébal Las Casas Gerencia de Zona
Comitdn Gerencia dc Zona
Tspechula Gerencia de Zona
Gerencia dc Zona
Huixtla Gerencia de Zona
3D éndeF YA 16/
Sus eran: y con 1a Di ién General Jos objetivos, estrategias
y para i v i de los 1 y de
i ¥V m
y ias i de i i Yy asf como
buena para la i6n de i activo, pasivo y flujo de efectivo.
Vigi el imi de las i por Ia y
P! delos asi como proveer pmteecnén para los bicnes de h empresa.
Debiendo definir la polftica fiscal de la empresa y ascgurar que csta se cumpliera
cabalmente.
Ob opor los ! para llevar a cabo las operaciones de la
P asi como v cl capital para que se aplicara segin los plancs aprobados.
Partici enla iaci 3 imil de que COS108
i que una si i omi ble en 1a
Ascgurar el bajo costo del capital asl como el igio dc la en los
medios financieros.
Proporci Ia i que tas .
y j las i con estas,

Asegurar que los planes de la empresa la mantuvicran dentro de una administracion formal
yp dc con Jos objeti de fi i i y i d

Proporci a la Di i General la i i i y
alos 1 v aplicaci y
i las i asi como <l uso de di i
Ani y i el P ¥y futuro en matcria de inform-:ién.
A que s y una i iva que defina
las i y i asi como de los ios de y i
Supervisaba las relaci i de que se cumplicran con las

oblimones impuecstas por la Ley y cl Ccmrato Colea.lvo de Tan,o. asi como resolver los conflictos obrero-

A 1a calidad y di ilidad dc Jos servicios administrativos y legales”™.
Esta Direccién cuenta con cinco i y un dep lcgal:
Contraloria Subdireccién
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Tesoreria Subdireccion
Inforsmdtica y Sistemas Subdireccién
Relaciones Subdireccidn
Plansacién Financiera Subdireccién
Legal Departamento
16/1dem.
Subrdi e C
Ené por cuatro G y
Contabilidad General Gerencia
Deparamento
Comtabilidad de Sucursales Departamento
Ingresos Deparamento
Seccién
de Plania y Costos Gerencia
Contabilidad Depanamento
Contabil de Costos Departamento
Contabitidad de Inventarios 1o
Auditoria a
Auditoria Interna nto
Control de Ingresos Gerencia
Control de Rentas Departamento
Departamento
Pre 6 Departamento
Laboratorio Fotogrifico Seccién
Facturacién Departamento
Departamento
Distrito Federal Soccién
Seccién
Fiscal Deparntamento
Subdireccién de Tesorcria
Cucnta con dos G i
Control de Créditos y Contratos Gerencia
Control de Créditos de Proveedores Depantamento
Control de Créditos Bancarios Departamento
- C Departamento
Operscién de Gerencia
Conuol de Dimum Departamento
Depanamento
Valkl.ndon de Requisitos de Pago Seccién
Expedicién de Cheques Seccién
Caja Central dc Pagos Seccibn
Valores Departamento
Control de Filiales Depanamento
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Gerencia
Proyectos Admini Departamento
Proyectos Técnicos Depanamento
Depanamento
Departamento
Investigaciéon y Desarrollo Depanamento
Evalwaciéa de po Departamento
Operacidn Departamento
Operacién ra Seccién
Op ion R L Seccién
Operacién Directorios Seccién
Perforacion 1 Seccién
Perforacién 11 Seccién
Seccién
_Investigacion Seccién
Sistemas Administrativos Gerencia
‘Estudios Organizacionales Departamento
Sistemas y F N Departamento
Sistemas y F Dep
de
Sc f dc cinco G con sus
secciones:
Asesores Legales
Personal Gerencia
Personal Monterrey Departamento
Personal Depanamento
Perwonal Pucbla Departamento
Personal Hermosillo Departamento
Prestaciones Legales Departamento
Infonavit Seccion
Personal-Administraciéon Subgerencia
Contratacién y Empleo Deparamento
Supervision Departamento
Seccién
Administrativo nto
de Confianza Seccidn
Comtrol de Escalafoncs Seccién
C Seccién
Personal Prevision Social Subgerencia
Higiene y Seguridad Departamento
con ¢l Personal Departamento
Departamento
Departamento
Trabajo Social Seccitn
Sexvicio Médico Seccién
Supervisores de Personal Seocién
D 1 Gerencia
Pl én 'y Dy 1o de R H
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Andlisis Organizacional Depanamento
Ca» A Departamento
L y G Técnica de Racursos
Subgerencia
Integracién de Personsl o
Pe Sind d Secoits
Seleccién Momerrey Seccién
Selsccién Guadalajars Seccidn
Seleccién Centre Seccitén
Seleccion Pushis Seccién
Selecida Seccion
Capacitacion Técnica Depanamento
Madios Audiovisuales Seccién
T dec ¥ Dcpanamento
Legal de) Trabejo Gerencia
Servicios Gencrales Gerencia
Deparamento
y io de i Subgerencia
N de Edifi Di
opol nto
Servicio de Edificios Seccitn
: de Edif Seccion
) Y de Edifi Di
Moaterrey Depanamento
N t y de Edifi Di
Guadalajara Depanamento
A y o de Ed Di D
Centro
As i Y 2 de Eadifici Di D
Puchia
Automotriz Departamento
Administrativa Seccion
Metropolitana Seccién
Zonss Nortie
Zoma Sur
Monterrey Seccié
Guadalajara Scccion
Centro Seccién
Pucbla Seccién
Secretaria General to
Menmajcria Seccitn
Facturacién Seccién
Central de Transporics Seccién
Seccion
© de A de Filiales Gerencia
deF Fi i
Tenia una G Dep y
Presupuesios Gerencia
Presupuestos Financicros Departamento
Presupuestios de Operacién



Fordneas

Ca de a D iag D
Oficiales

Control A de i6: )
y Presupuceto Seccién

Control de
Fomento Industrial Seccite

1 A de y

Crédito Pablico- Secxién

Andlisis Financisros Departamento

6. D ac P ji 16/ -

b 1a Direccitn Ge i i plancs a

para
hmyeoﬂoplm qneimemban losplanetdeadnl)-meclénylombm encnenulupﬁoﬂdadu

Desarro v ian un 1 de pl i v
C con i del sector publico y privad en el disefie de planes nacionales
de expansién que fiscran con los objeti' de de Ia i dcl pus.
as{ cormno mej Taci con los i b indisp bles para Ja
los fines de la Direccién.
E de inar bajo di s par
era la demanda de scrvico ¥ su ubicacit grifica, asi corno supervisar la calidad de su andlisis.
. i Ias i i que i et Yy la waza de
crecimicnto necesaria para el logro de la expansién y diversificacién del servicio descado
lusba la i ¥ técnica de la contra sus objeti e i
los puntos débiles.
. Detes los i los objeti )} dos, asi como
ayudada cn ¢l desarroljo de planes a largo y corto plazo.
M i i6n scbre el 16 en N ria de T encl
Ambi e i
Ci en Ia ek ién ¢ i de . i
que H o 1a Sprima del
Deli de las de la planta telefénica que deberian
ca los de i
ba p i 3 les que p il & clevar el
grado tecnolégico de ia planta ica o lai én del pais.
Coordil In i ia de sus a i i e
parti alas ias de ién de 1a red ial dc la
Esta Dircocién se igui
Subdireccién

Plancacion Técnica
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Planeacion Gerencial Subdireccion
F ién Tarifaria © Gerencia

16/ Idem.

Administrativo Departamento

i de Pl i6n Técnica :

Sec apoya en dos Gerencias y Subgerencias:
Investigacién y Desarrollo Gerencia

Investigacién Tecnolégica Subgerencia
Planeacién a Largo Plazo Gerencia
Ampliacién del Sistema Subgerencia
Planes Fundamentalcs Subgerencia
Sisternas de Informacién Subgerencia
de F ibn G ial

Contaba con tres Gerencias y Subgerencias

Planeacién Corporativa Gerencia
Estudios Corporativos . Subgerencia
Plancacién Corporativa Subgerencia
Plancacién Corporativa Subgercncia
Planeacién Corporativa de Filiales Subgerencia

Estudios Econdmicos Gerencia
Estudios Estratégicos Subgerencia
Estudios Espcciales Subgerencia
Estudios Econométricos Subgerencia

Planeacion Opcrativa Gerencia
Sistemas Gerenciales Subgerencia
Integracién de Plancs Subgerencia

Gerencia de Plancacion Tarifaria ¢ Internacional :

Se de tas sigui ias :
Planes Tarifarios Subgerencia
Di ién de Servici Subgerencia
Plancacion Internacional Subgcrencia
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CAPITULO 11
EL SECTOR FARAESTATAL



1.- LA EMPRESA ESTATAL Y SU FUNCION

Toda d de cicrtos H para i y poder sus
& bicnes y y entre Ia ién que
los necesite y/0 pusda pagarios.
Enlas c las privadas son el i fu
para dichos cfectos, pero no son las inicas.
Sabemos que h.y otras que los bienes y servicios y
los reparten entre los Estado y
Estos dos (Pﬂ»lieo y Privado) no son fu
pero se PO TASQOS de s resp punto de vista economice.
La i dels i6n de bienes y servicios del sector pablico en
comparacion con €l sector p es su ivisibilidad, eaoeique.noptwdennusfmmjlqu
idad para taja de toda ta idad. Los blcnuy servicios prnadot alainversa,
son por i q iénd: un nexo di y entre qui los y
quienes los adquieren.
Es dificil comparar desde el punto de vista ico ¢l uso ivo de los {: en
ambos sectores: debido a las di i que los
Por una parte la p pri con ¢l objeto de lograr jugosas
ilidad y su fici s mide i porelmargcnquehavenuesuseosiosymingresosI-l
usa i conelp el social y debe juzgarse

su cometido por el grado en que alcanza esa finalidad.
Ahora, respecto a la posibilidad de medir el indice de eﬁcicncia por meedio de las
ganancias. tomemos en cuenta gue el sector publico no es un ente

El Esudo i i i
ick i etc.) es cvi que no hay de

calcular la eficiencia por medio dc las utilidades.

En el campo de los :cn-lc:o: publicos o produccién de bienes (donde participan las
ubli si hay d de medir 1a eficicncia a través de las utilidades debido a que sc tiene

i con cl al igual que las empteas privadu veto esto queda limitado y puede ser
uti! para evaluar los logros del servicio a favor del Sector Publico.

En el caso de Mé:doo. una forma de medir la i dc las
ubli la que el Flores de 1a Pefia al afirmar que..."¢s necesario una
e\-aluambn critica del p-pl de cada que ha dentro del Sector Publico. Si bicn fijar
51 de op resulta facil, no es simple la mediciéndem
eﬂtn dos en una global de y social.. En ¢l caso
de las que opr enel s i i do mcnos de los ng\ncnlcs factores:
1.« Del nivel de sus ulﬂidadel
2..-Del costo y cali
3.- Su contribucién a la Haclenda Pubhm, a uavés de 3 i o
subsidios.
4.- Sui ia como de
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5..-Que las i ias de origen i ¥y ay
efc. de las del

6.- Que a la por medio de mayores
P o de una de
7.- Que ala de la
polos de desarrollo.
Esto ex 1o que ala ublica de ta p Al i /4
En ias emp del Estado - dela i
ocondmica; por una
17/Flores de 1a Pefla Teoriay F det D i i F.C.EE. i 1976.

disposicion .ocial para poner fin a un monopolio priva‘o © por que 1a Iniciativa Privada no sc interesa o
no estd en de Ia obra dc p

ofeﬂadeénusecrupotc! legal y sus i T las
i que se a través de los mecanismos pollueos Adem.is para desnnvlllr la
ptvduoclén de bienes y servicios en los que interviene. al igual que privada.
¥ por su peso, influye en grado i sobre los y

el 1 del do, pero la -recun los movimientos semecjantes de las otras
id. derd a elevar o bajar los precios de 10s mismos scgiin

de
lulae)dstenchdeénmylacouducudehsdemtsempmu:.

de las i dela del sector pri

Por otro lado, tiene que las
PETO €1 OLro asps sc enclara taja, por <l apoyo del Gobiermno que pucde, por medio de
leyes o 1 i la de que le scan necesarios.
La que han do las ibli a través del tiempo cn cl
caso de México, han variado segiin las ci cn que se la
. "EInectordeEmpmnPublimwm‘eumnnedcmouesqueel Esudo
N ha en épocas para intsrvenir en dels
Nacional”™. En el inicio de esta tuvo como la i i
ac o < de i6 «n una €poca se busca acclerar el proceso

por
accro, efc., ycaaﬂo-mciemes(w‘n l”z)nm“mMmcldeyﬂmm
al sector p al hacer mis costeables sus actividades, sino que busca ia
de -lto valor, por cjemplo la de bicacs de capital, equipo de transporte, el
dcos y bal el

dc los crear

de P}

del pais

En esta etapa sc da

a .
solo sea de y ion de

©c
importada.



La e en lider en los siguienies aspocios:
a) Eneldeapiulporhonbleemplﬁde

b) Enla cams, de bienes de capital o de
materias primas,’

<) Enla invuﬁpcibn cientifica y tecnoldgica.

Desde luego en todas las etapas las emp del Estado den al dsito de
[ pan el i ] g En otros Casos 1as empresas se
ala y cién de servicios iales y a la i Al;

veces,

con menor frecuencia, 1as empresas ticnen su ofigen en empresas que fracasaron en manos del sector

mi\’adquummelﬁuadomnmmmmmdemEnoullimonoummendable
decla porq umnqmelEmmwmnm.h

meﬂciencia del sector. i yala ion de s entre del secior, sin que
la de alguna i 3 por ello solo debe usarse en forma
excepcional. 18/
Por i gui de en que las funci desdc el punwde vista
tedrico, de una empresa Estatal, deben enfc a D con las p que ¢l G

implante y necesite.

18/ Flores de 1a Pefla Horacio. Teoriay P det De

F.C.E. México, 1976

2.- EL. SECTOR PARAESTAL EN MEXICO Y SU IMPORTANCIA EN EL
AMBITO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 1988

Es importante scflalar la forma cn que 1a politica econémica decl Estado se habia venido
malcrializando a través de la creacién de un sector de empresas de caricter estatal. En enta parste intercsa
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que hab(an & inado que ¢l Estado, hubicra

resaliar las causas de tipo
impulsado !a creacion de una gran de ramas dc la Es dexir, sc
] del Estado denlro de ia i 2, las
causas de su en cientos ylos ion segun las
difcrentes fases del deurrollo dcl pais, asi como ob:cr\-ar ta de las que el
Estado habia cnel de sy P princip: i
dependicnte del pais.
El del quc la ién sc realiza cn 3 ctapas; Ia
prlmer-. abarca et ptdodo comprend-do entre 1920 y 1934 cn que ¢l Estado interviene en la creacion de
wtura y 1as bascs para su posterior acmamén en Ia economia.
L- negundl. barca 1a ctapa de 1935-1960, quc s¢ iza por la ica de i »porla
grupo de que interviencn di en 1a produccién de biencs y

scrvicios. L- lemrl. de 1960 a 1988, cn dondc se obscn'a una c%pansn’m de las ac1|\1d;|des ccondmicas
de

dcl Estado, que paradé_u aun su d para i una
ala por cl capital monopélico. Al final del aparlado sc haocn

algunas apreciacioncs sobre la accion del Eslado en los 0 afos para que
al intcrior del scctor dc

1.-La accién del Estado en 1a Economia Mcxicana durante cl Periodo 1920-1936,

En csta pri ctapa sc ;] de los vana
determinar la forma especifica cn que s¢ va a descnvolver la accién del Esmdo cn 1a economia. Para cllo
se hace breve resefia de ta sil ion dc las actividades ese periodo, para
posteri las miés i i que fue i 1 do ¢l Estado en la economia.

Desde ese momento es posible observar que cl Estado, anin sin una politica definida tendié
con su actuacién a scnmar las bascs para la promocién det desarrollo capitalista mexicano.

Situacién de la Econ Post - i ia
1 un isis de la enla pnmcra década posterior a la revolucidn

de 1910 resulta pli porla de quec permite conocer realmente 1a
Sin pini al dan del i dela

cconomia de nqucl pcriodo. 19/

La b ion del cnlap i6 s cn primer término. cn la
fuga dc cu;mnosos capitales de csta actividad hacn otros como las yel io, o
bicn su salida hacia ¢l extranjcro y en scgundo término, cn Ia desor ion de la idn y cn e!
descenso demografico del campo en cl periodo armado. La situncién ¢cn ¢l agro cra sumamente conflictiva.

La estructura de 1a propiedad no habia canibiado con la revolucidn de 1910,

A pesar de quc en 1912 Emlluno Zapata habia cmpezado la dusinbuclén de laticrma y de
quccen 1918, \

a Loy Agraria, menic por los
constituyentes, para 1923 Ia de Ia cra Las 1.6% dc
los predios ocupaban ¢l 80% de Ia supcerficie nac:onnl micntras que un 70% dc los predios ocupaban cl
1.5% dc la superficie. Aunado a esto, ¢l 97% de los campesinos carccian de tierras y ¢l 86% de ta P.E.A.:
agricola sc P como j

Lo mds significativo lo constituia €l hecho de que en tanto 1a mayor parte de la poblacion
mmpcsmn carecia de ticrras, la concentracion de cllas se daba, especialmente, por parte de extranjeros, a

1a propi dcl 16% del Territorio Nacional.




Por otra parte, hmnsfennchdeupuuluydemnodeobudelnuotmnlluchm
ciudades fue un factor para su Las ala

dela yalas
19/ ~Rai Vernony L Solis coinci en que los ¥ poco datos de
ese un de las Vi El Dilema
diel Dy de México. Ed. Diana. México, 1973. p.95. 1 Solis. La
Mexi R isidn y P i Ed. Siglo XXI. México, 1970 p.88.

Aunqne el capital nacmnxl controlaba casi en forma exclusiva esta actividad, la mayor parte

de las Sin mposdemmmeydﬁlburgnesh
que ya una ia hacia la 6 »a en el régimen porfirista, con la
no se vié en sus i sino que s¢ i6. “A esta por
cjemplo, los grupos de Garza Sada, i cuyo rasgo i i en que se
apodenron de las mas diversas ramas de Ia Y el ] (sin embargo)
que estos de la un modus vi di con e} capital
extranjero, compartiendo con €l las esferas de i 1a masa dela i se
en si i 20/
Y esto cra asi, en la medida en que 1a gran parte de los industriales apenas surgia a la vida
émica, con il para i sup i
En cuanto ala i id j no exi: datos para pmcim su \olumen. lu
ini son en el de que ésta no dismi sino que cncl
a&ncnandola_s:nundasmusdempimlschalhn ingido debido a la i ién p ica de los
Po!

_La penctracidn dcl capital enla habia :ido la caracteristica
mis det Para 1911, el valor total de las a3.401
millones de pesos, de los cuales el 85% constitufan la inversién dm:cu yel resto la ln\'enlén indirecta
bajo 1a forma de titulos de deuda piblica. 21/ Del total de la Unidos
correspondia ¢l 40%%.

Las i ji se rinci a la expr i6n de

i yala dc i Estos alti cl 30% de la
inversién directa, dado
20/ .-Emilio Vera Blanco. “La iade T i en Méxi 50 afios de ién. Op .Cita.
p.34.
21/ .~Alfredo “ElFi dcl D ico™ en Méxi 50 afios de
Revolucién. Op. cita. p. 116.
su 3 de ica y militar por parte de Estados Unidos.
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i enel ! que los

Pero 1a dependencia de nuestro pais no residia P
i sino ademgs en 1a Deuda que gravitabe tan en ¢l pais.22/
Con Jo de & a critica én de la POS- sl
en la cual dos 1a dep de pais de la dial y el
i ylajlenta én de las i
Duramie ¢l régimen de Porfirio Diaz, en Ia 1 se habia ducidi
- que inci eals dela de
pais con !. Con ¢l de iony i6n del capital sc
- produyjo ¢l de los yla dad de liar el 10 de aplicacion de capital.

De esta fonna. los paises de Aména Llunn. entre elios México, debicron asumir un papel
1 det Por una parte, se convirticron en receptores de

determinado dentro

grandcs volimenes de capital en forma de e:nprenilo: puiblicos ¥ privados, financiamicntos,

inversiones de cariers y en menor (con lo cual) ...l1a funcién que asume ahora
una parne de Ia plusvalia que sc genera

cl capital o en América Latina cs
dentro de cada ional, lo que i 1a ién del capital en las economias
¥y ali elp de ion i ista”. 23/ Asi mismo, conelproeuode
i sc ias primas y ali de las
launwncrkam <on lo cunl ¢ i3 su de agro lotador. Sin el 1o del
ipal sector de en de estas no implicé un p de
ia de pr para los i

.ulénomo Lo que ocurrid fue que por la i

22/ A1 et ia deuda dia a cerca de 250 millones de pesos,
correspondiéndole a U.S.A. ¢l control del 129, a Inglaterra el 16% y ¢l resto a los capitalistas franceses,
Cfr. .José Luis Cocefla, México en la Orbita Imperial. Ed.. EI Caballito, México 1975, pp.85-99

én. Ed.. Siglo XXI. Mdxico, 1969. p.5.

23/ Ray Mauro Marini. ¥

a través de i di con lo cual
lacidn, fue y inado a

sep su p i
el secior el sector dink y el gje central de la
las id) del capital j

Lo anlcnor uenc una gran importancia para las como Méxil En
primer té Ia de lap sc lleva a cabo cn 1a esfera de la circulacién. es decir. en el
~! 3 lugar, sélo una pequefla parte de esa plusvalia regresa a

via la En
la economia nacional como pago por derechos al Estado, que es finalmente destinada al pago de bienes de

imponacion y en escasa medida s¢ reinvicrte.
Encnunmalmnodehplmnlhnmdel i ini e

reinvierte intermamente ea fusién de las des de las ¥ la mayoria de las veces

cs sustraida totalmente, con Jo cual sc una il en las que csa

plusvalia. 24/

i de las i de la

Con base en jo
Mexicana. Se ha observado que €l de:amllo capitalista del pais estaba lo(almcnl.c supeditado a Jas
i {a, sc daba

nccesidades de los paises imperialistas; que si bien un cierto enla
en lbrm.- baume desigual, ya que eran las actividades de exponacuén las que lenlan dinamismo, no as{ la
de una

<l mismo p. el sur

mdependnemz



Esas eran las risticas de la \? i en ¢t periodo pos: ya
i pais.

tos que habria de enfrentarse el nuevo Estado, dep el del
24/ Eneste ajo e un del social y Y,
1a dependencia de los paises Sin q que que el
de la qQue surge como dela i de capital a escals
mundial, debe ser tratado no a nivel d¢ ion de 8ino a nivel de
de de 1a exi cia de ici i de capital.

1. Primera etapa 1920 - 1934,

Al ino de la rev ién ¢l Estado i | enel de
sus tarcas ca la p idn del de la iedad i en donde la carencia de medios para
iar su modemizacién era La izacidn del si iero y diticio i 1a
obtencién de los forddos necesarios para el fomento de las actividades H i; de los
préstamos a largo y mediano plazo para hacer las inversiones de capital en 1a ind iayenla i

Asf mismo, 1a tarea del Estado se vefa ﬁenada por l1a falta de recursos propios. El Esudo
de

carecia de una politica fiscal que le dotara de los para la
una de gasto ad da para el imi de sus funci de p: ié ica y social,
de segundad nacional, ctc. Es en este conlcxlo, en donde hemos de i 1a probl i i
E: yia idad de los pri; por la dela i P
D los i de Ca y Obregén se hici ios en ¢l si
i igui los mi: incipi del il i En et
bi¢n se i p i a ‘su cadti
de 1a Comisién M ia, cuya funcién fue la de

ioy iy
situacién: en abrﬂ de l916 sc i
la la i6 dcl Fondo chuhr de ln Moneda Fiduciaria para garantizar esa
i i et dela ién de
moneda. a u-:vés de un banco cxntnl As( n'unno en Ia Consu"rmén ﬁac conlempllda la actuacién de los
enla alas de i i6n del crédito. Sin
cmbargo, no ¢s sino hasta e} rvégunen del General Calles en que se i
monetarios, a través de 1a creacién, cn agosto de 1925, del Baneonnicodeemisiénydem: medul.u

méis.

Deidc el inicio del régimen presidencial del General Plutarco Elias Calles tuvo lugar ia
L 25/ cuyos propédsitos fundamcntales -

23/ Para un andlisis fu delaR ‘Ha de A 1do Cord: La
de 1a Revolucién M::uuna Ed..Era, Méxieo 1971 Adcrnés los numerosos escritos de Alberto J. Pani,
1 Pornia, 1950,

entre cllos, A MMl
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en los ing is cidn del si fiscal, el del
rioy la i6n del crédi y
El de i Alberto 5. Paai, fue ¢l pri i de las med
fiscalcs y bancarias que darian forma a la politica por €1 nombrada “Del Nuevo Régimen™. Esa politica,
basada principalmente en un AuEvo sistema impositivo tenis como objetivo Ia seguridad financiera del
Estado.

Ese [ grd por i e it y tasas les que
ia idad cn la icién. Sin lhnlmnvahmoque-p\men
mhﬁ-hwmumbhuﬂnindwmmuwuhmm 1924 dos
np el sobre wbte utilidades de sociedadcs
E-H.nuode 1924 sc 1] Ialeyque i) ¥ en
1925 e di dcl ali sobre la renu
Asf mismo, para ion i i cn agosto dc 1925 se realizd la primera
Convcncnél\ Nuwnll Fual 26/ y e d:ué ta Ley General de Pensiones civiles de retiro y ¢l
de F Civiles dc Retiro. Esta medida, sosticne Amoldo Cérdova,
b Il“ idad del iinico sector or izado ¢n e la
26/. -Qxc hnbriz de tomar i en los sigui : “sobre el i ala iedad territorial:
sobre lo a la iay al i0; sobre i i sobre el i al i
sobre aclos i ionales; sobre 1a ia v v e y
sobre asunloldivenon Enel punto cual.m del di sobre la ¥y refc 1
upmponeunphnpuacl y idnde i porpancdclaFadcmc-bn) de los
que i losi sobre la ial. sobre actos no
y sobre i ¥ d i ala amondadu locales, con pammpac-én variable de la
F ién en su pcid ynlapmpla. - sobre el ioyla
industria. A.J. Pani. de de Haci y Crédito Piablico correspondiente a lns afios

fiscales de 1923-1924. Ed.. Qdmra. Meéxico, 1926. T.1., pp.141-142, Citado por Amoldo Cérdova. Op..
cita. p. 357,

En el aspecto crediticio sc buscé una islacida i la i de tos
e:dneme-.laﬁmdldéndclbnmumcode isién y la fundaciéon de otras instituci bancarias. Para el
liz6 en el mes de febrero de 1924 la Convencitn Nacional Bancaria.que
dio origena h Ieglslacién que mmria al En de ese afio sc promulgd 1a Ley
General de Instituciones de Crédito y bleci que fue ifi un afic mds tarde y
cn cuyos meéi sc afirma, ya la basc para la banca moderna. 27/
Yndcsdehpnml.:yGenenldclnmtucwneschr&hlosc blecio el di
del sdngel i rio. Para lograr ese se crod por del 29 de dici dec
1924 1la Comisi ia. 28/
La creacién dnl Banco Unico de Emisi6n s¢ tornd en una importante y dificil tarea del
gobierno debido a su i Sin embargo. ¢! 10. de :zpucmbm dc 1925 entrd en
¢l Banco de Méxd S.A., El Banco fue organizado bajo criterios
27/ .- La nueva Ley i6 a su y a la vigi ia del Estado todos aquet ios que
e i al interés pibli 0 y que Se rep en clascs dife BlLas instituci de
di 2)Los bl s que lenlan pnrob,uo ivo o principal, i
P i i y 3)Los i alos b por i iones que
fe i i o it titulos

asu colomdbn enel publwo A. J. Pani, Memoria... Op Cita. p. 209. Citado por Amoldo Cérdoba. Op.
Cita. p. 359.
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2:/.-Cuyunmcionaenn “Ia de velar por el exacto de las
Ias que mel
delnopef.dmhnuﬂu Ilevar a efecto las de los y blicaci
de sus bal on la liq de los nl sus enel
hie ¥ pub delmd.notquelheunde
ituaci il delpw' A. J. Pani, Memoriu Cita. T.1. pp. 216~

¥ ot
utilided, pars dela
226, Citado p por Amoldo Cérdova. Op.. Cita. p. 360.

que el 31% de su capnul

mercantiles y con amplia fa para reali. sus acti Se
pertencceria al Estado y el resto a los privad Sus i en su ley

fueron: la emisién de billetes y ia 6n de la ci lacié ia en el pais; los cambios sobre el
exterior y la tasa de interés, alosb pri de ! el
apoyo al icio de v las ] que den a los bancos de depédsito y
descuento. 29/ El banco ad podria i i i

publico,
La lmpomncla del Banco de Mé:uco cs incu:suunable. snendo el factor de reconstruccion del
1 por 1a cual dcjo de cumplir con sus

i ional. En 1932 se le una
actividades i para a las que ponden a una banca central.
son las ipal i dc politi émica i bajo el titulo

de Reforma Hacendaria,

Aunque sus resultados se¢ hicicron sentir en los periodos posteriores, en ¢l corto plazo significd
el establecimiento de la base constitucional en que habria de apoyarse la futura accién del Estadocn la
cconomia. En las lincas mbngmenles sc scflalaron en forma muy breve las difercates acciones que el
Estado denla A en los inci] logros de su politica hacendaria.

29/.-Alberto J. Pani. Mi Coatribucién al Nucvo Régimen. 1910-1933, Ed. Cultura, México 1936. pp.. 327~

328,

En su pt de gobi Calles se np i6 a hacer cumplir el lo 27
C ituci yadar al I io. A no s¢ tuvo ji en csa rama el
pu'lodo. por razones que no es posible aquf i 30/en bio se P did
parael italista del agro i
En ¢l mes de febrero de 1926 se cred cl Banco Nacional de Crédito Agrieo!a con ¢l objctivo de
prestar dinao a ala que
by gricol delpnls Enmalzodel a!lolc “un i de"
alos en iodad
Tamblén a pamr de 1926 se inicié la construccién de obras de ricgo con la finalidad de abrir nucvas
n enero de ese afio se aprobd la Ley sobre ricgos que crod 1a Comisién
Nacional de lnipcién
Dentro de la Politica de lnvcrsnén Poblica sc dio csp iaalta ién de
urninos.En l925le¢m-laf‘ i de C. dela
y Obras Publ F ¢ las Juntas Localcs de Cmrunos
de las
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30/.- um-m&lm&llulunmmwnuv\m Lo cierto cs que para €1 la
i s hfel&ddnddelampednonolelomlbloeonenuewleh
tierva, dejénd ﬂn & sin yiecreap ala vez que fomenta Ia
holgazaneria. .. lhyqnnpo-erunllmn-. ;. dando un ino para que los pucblos pidan
ticrras v, m-ﬂknino. un-p-hhnmlsnbud i desde ese deben darse
para que surja 1a imiciativa y el crédito

nbuaoypdnh .ameJ.kvmcnm.Elmm.m Nuestro Tiempo, México.
1971, p.97. Para Calies Ia p agraris cnqm“lodogoh:mlmedeheaphmen

acrearila jo a los ios, s¢ previenc y
cvitan futuras ¢ crean i ». Ibid. p. 107.

En i el Gobi de Calles sc 116 un i se dio
i H i rumly:ecwbuna i ica y técnica destinada a los nifios en
dadmohrlﬂ.munnmo i
i de los

‘También en cs¢ perlodo i a

con social. Para cllo sc aprobé el chlamnmo General del
de i Pu.bhw en 1925 y un afio dcspués en mayo de 1926 s¢ pmmulgé un nuevo
Caodigo itario. T: en este se crean el servicio < de Higiene yia
A iaci de P ala En 1928 s cmpczé a impartir ¢l sen'lcw de higicne
industrial y previsién social cuya i6n cra la de al valas
Posteriornmente, en 1933 cstaba or i ya la Di ion de [ ieria Samuna para ejecutar obras de
agua potable y alcantarillado.

D,

En el campo laboml se efc 6 una de | importancia para la politica de
i i6n de los d por parte del Esmdo y cl capital. Por decreto del 17 de scpucmbrc de

1927 sc cred la Junta Federal de Conciliacién y A por rep:! de los trab
de intervenir en todo conflicto de tipo laboral en fibricas,

de los y del i con la
iles, p venla minera. Posteriormente, en 1931 fue promulgada la Ley
Federal del Trabajo.
leubodeslgnxfﬁuvalmpomnm-panlawda itica del pais lo ituyd la
del PNR, Partido en los pri dias de marzo de 1929.
Tos witi; afios del period i nos una icién al
del ploplo i sobre todo el i de Omtiz Rubio, debido a la

injerencia de Plutarco Eljas Calles en las funciones del gjccutivo y una cadtica situacién social, producida

por ¢! conflicto entre la iglesia y €1 Estado.
Adcmis de lo nmcriar. en eu:c afios cmpcz_'u'on a manu'ulalse los :.ﬁ:cms de la gran crisis
La de N

enla con
1 que los efectos inci di sobre de las ramas m:is
i i de la ia: la yel I Aunade a ello, dade 1929 la agricultura habia entrado
en cTisis, ya que las has sc it por bién los tes y las
i v

Pero Jos cfectos de la crisis en 1929 en Méxxcoy cn otros palsa de Amémz Latina, no se
alos sino en forma d enel de

de de i i que irfa un primer paso del desarrolfo industrial de

i enla da parte de este capitulo,

un
México, y cuyo
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Enelnmodem leornnhﬁen 1932 una de un si
. riodo los sal

deﬂhrlon.annphn de 1933, Dn todo e
de los V; amuyquni\‘elu.pmammrde 1931 empezaron a sufrir un fucrie
i mﬂ' en ¢l costo de 1a vida. También en ¢l afio de 1932 sc inici6 una cicrta
ién en la i v
31/. -Todo lo trajo graves sobre ¢l pais en general y sobre la accitn del Estado en
particular, En 1932 el pi i bruto i6 ea 5.6% con respecto a 1929 Desde 1930 1a
de . C y Trabajo a recibir solici! de paro de con
el T TH ¥ reduccién de los i Enmoalud‘eaudimloslobreell-:nndou
i en una de sus de los i
exterior, con Io cual se d. 6 la i i iblica, sobre todo en Ias ramas de wmumcacnonel y
transportes.
~ La Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo s¢ dividié en dos dependencias: 1a Secretaria de la
1 v ¢l Depar del Trabajo. La Direccién General dc Estadistica se organizé
dentro de 1a de yla C 1] General pasé a formar parte de la Secretaria de
Hacienda.
En 1933 fue elabomdo ¢l Plan Sexenal. 33/ El Plan, p ala C i
del PNR, en Qu aPr 1934, se como cl p del id:

presidencial del pariido.
El Plan atribuia una total responsabilidad del Estado en ¢l desarrollo econdmico y sc ha
llegado a afirmar que el plan significaba un primer paso para lograr una economia planificada.

Aunque la importancia del Plan Sexenal es mcucsﬂonablc. enlos hechos estuvo lejos de
por parte del Estado.

un v 0 instr de Yy Vi

El Plan 1o contuvo los elcmenlos ni para {ograr un cicrto oomml sobre la eoonomla. m
iderd el de los or con y a través de los cuales se 1l a cabo su 16

Ademais de los dosen la icién, “cl Estado creé en el periodo de
las sigui i En el sector Fi i A i S.A. (& i
anteri lap ista de Méxi S.A.) 1931, A iacié i} ia M S5.A.deC.V.,
(1933). Para snmular el ahono se cred en 1920 la Loteria Nacional. En el drea de Servicios bisicos se
1a C de Luz y Fuerza Eléctrica de Toluca, S.A., yen el
3 Meridi de Fuerza, S.A_. Peﬂenonnenle. cn 1934 sc
M i yA de M A

periodo l924—l928 la C
organizaron las Juntas F de Mej

33/..- El Plan Sexenal consideraba la aec:én del Estado denuo h K ji
y obras i 1aci . crddi
ublico, y . Una vez scria pucsloenmén:l lodeenerodcw:l-iydcb(a
j cn 6 etapas y i , cads una de cllas pl T el cl
Stephen S. Goodpeed. Op. Cita. p. 110. Para un mayor conocimiento ver Leopoldo So“s Plancs de
Desarrolio Econdmico y Social en México. México 1976.
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2.- La Accléa del Estado cn el Periodo 1935-1960.

En cas det e rd la impr de is esuxtal de creacion de
un sector de empreans propio dentro de la mas ] de i del pais. El andlisis se
menmmnhpdmd:lnmlu-mu‘nnudﬁuMnmpomaaecionadel

Camaluqunmden bésicas para el logro del
de Jos aflos En 1a sigui parte. el p -' ck al
cudenimlqutnmmln.aonelmsdodel 4t e i enbloqne. que es claro
que se lale d de y que Se estima que
ammemmm elpoder 1 del Estado para actuaren la
economis y lograr la del objk de 1a i izacién del pais.
1 se ha que las C; i ala d i dcﬁna.lcs
de los afics ueinu. umuimyen Ia lnnpsra 1a i6n p ior del pais, en su for
no hayan P a un plan defi de itali;
Lo cierto es, como se ha enel d i ista hubo de

cafrentarse a los efectos que sobre 1a cconomia mexicana wvo la Gran Cnsns Mundxa.L asi como el propio
descontento de las clases populares del pais, ante el del ido por el

Estado en cuanto a las reformas sociales. Es decnr Ias acciones cconomicas del Estado Cardenista tuvicron
) de las de i dzm.ro ds la msns general

b Ia
aplullé’adelmanmueinuy.demnpanc suprvpn idad de su h

Dentro de cste de i ia para la idacio de] Estado fuc la
politica de masas del régimen, asi como la ivi: ioén de las
controladas por ¢! Eludo 1a Co i C; ina (CNC) y 1a Ccnfedemon de
T de (CTM), qui h istir con las parr Esas

T i ] en j las bases det pod=r e_)cn:ido porel Eslado para eomm.rrcmr Ja fuerza
ital y asf iar con ¢l sobre sus dreas de 1a del
que le P iedad

1 ividad en la

del cap
capital pri y. el apoyo pop
mexicana.

La de exp H en 1937 Fo iles y en 1938 las compailias petroleras, sc

en un p del Estado en s relacién con cl capital extranjero. v por otra parte,

Jos sectores e.xpmpi.-:ln- ¥ en poder del Estado e significaron la posibilidad de actuar amvamenle en el
de a la vez que una base dec apoyo Smico propia, para

su
Por s p.nc. ia pollllea obrera se convirtié en un medio para reducir el poder de la industria
da y al Estado e de drbitro de la economia.

Con el poder I el Estado C: i dlo un fucric impulso al reparto agrario y realizé

considerables inversiones en obras de i de riego, Con ello, se considera que

el Eﬂado Anuodu_po 1a paz social al campo, ademds de crear las di para un dindmico desarrollo
en con cl riego ¥ el crédito d= la banca cstatal.
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De csa forma se posibilits:
~Contar con los ali yias primas y los de

que los p
ydei 6 ¥ que el costo de 1a fuerza de

wrabajo y ¢l de produccién.
- D los de idn y contar asl, con las divisas
necesariss para cubrir la importacién de los bicnes de capital para ¢l proceso de
industrialiracién.

~Ofrecer mano de obra abundanic y barata, base de la en
México,

A iaretl o para los dela

~Y canalizar sus excedentes de capital hacia las ircas modemnas de la economia, valga
decir, hacia ta industria,

Los 1 en las icas de Ia
cconémica sobre la cual se riacl p inad pot <l propio
del i ial, dentro de la d.n-:nén internacionat del trabajo.
Escp uvo i ) los r el Estado. que cn

las condiciones prevalecientes en 1a década de los treinta se erigia como el principal agente del desarrollo
capitalista en México. El andlisis de 1a pounu estatal en materia fiscal, de gasto y monetaria; del sistema

bancario, €tc., permiten observar su ion en gran ida hacia el de 1s actividad
industrial.

Ademds de lo i -, los en una mayor proporcién hacia
el Smi 3.8%, mi queen los afos anlenoms habla sido solo de 22%.. 34/ En cuanto
alai i ubli se hacia 17.7%y 7.3%

i wep S un cn ¢l ramo de icaci y al pasar de
76.0% a 65.0% en cl periodo analizado .38/

Entre las politi de alai izaci6 lade ién de imp
(Decreto de ala de 1939)y lap imi

il para la i ion de i i Ley de 1938).

Dentro de este el imi de en los mas
inAmi o i dela éen la i eomounanalpanu-ansfenrelexcd:me
creado en su hacia el f lecimit dela 160 de Jas ramas producti dela

especialmente, de la rama industrial,
De csta forma, sin una politica definida por parte del Estado surgen algunas de las empresas
a h . St e ints H

para un P
que a i6n sc i grupand scgun ¢l sector de ivi en que i sus H

34/.-.-). Wilkie. Mencionado por Leopoldo Solis. Op. Cita. p.

35/.- Francisco. J. Alcjo Lopez.
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i det rio estatal por consideraras
segun su

Se menciona en primer té el

que a través de su el Estadk 6 el llo de las
r o ind 2 ”

Enet resalta !a iniciacién de las i de banca tra) del Banco de
A yel ’ de & ! rias cuyo era el de apoyar el desarrollo de las
uu-enquesa-m

udmm-wzahmmmlnsumnmucww
Agricola, se croaron el Baosco de Criédito Agricola y Ganadero, S.A_, y ¢l Banco Nacional de
Crédito Ejidal, S.A. El para alos P ios y el para
apoyar en forma al de Agrari do a los en
unjones de crédito, asi como b4 servicios agricol i

Ea los ydell i6n se el Banco Naci 1]
Ulb-noydem i P para ¢l lo de la ia de la

facilitar el de obras del i el Banco i
Cluemp-nlal’:mién Industrial en 1937, para créditos a y P
mismo que fuc menlﬂlpntomrelﬂanco i de F Ce S. A.deC.
V. para p
fue el i por en 1934, de la Nacional
Financiera, S.A.conel o de crear en do a los bonos y los
de obras puiblicas ¥ de servicio social con los ahorros priv: zdm invertidos en \alores rederales.
de las i

programas
mules y munldmle- 36/ Para 1940, ademais de s€r un agente
en di industriales de largo plazo y en l‘omcmar ia
industri es decir, se convirtié en la principal institucién para el

de
del i ial del pais.

En el ramo del cometuo se eslabledb en 1937 el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.
A., para actuar como 1 de la int en la actividad comercial
exlcdor.
36/ .- W.Patton Glade .Lag P en Méxi Op. Cita, p. 85

Ea el drea de scguros, en 1937 se la A d ) ] i S.A.la ia de
scguros de! Estado.

Las ecmpresas estatales en las dreas icas dcl Petrol de México, S. A,
fue fundada cn 1935 para exp ennwy cscala, 1 bl Conla propiacién se

- A las .

fundé una nucva p estatal: F para
Ensu eonsmuc-én se establecié que PEMF.X “tiene & su cargo 1a conscrvacién y uuhzac:én eﬁcmnle. en
el de de

i6n desp haber dido a las . Y
con la aplicacién de la ica de ios bajos, la cmp p Ia mi alos
mpsosdclmfedenl k¥ /4
Ademds dc ibuir al 1) H dcl bi dc sus trabaj; ydcla

En 1937 sc establecié la Ccminén Federal dc Eleclncndad con cl ﬁn d.c organizar y dmgir
y dc do en pr
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écnicos y i sin de lucro y con la facilidad de obtencr a un costo minimo el mayor
de

2 n 5 tos .38
En la rama de iaci en 1937, de Ia paric de los Ferrocarriles
wumum-m En 1938 se crod la Administracién Obrera de los
¥ de Méxi como da de) G Feoderal. Al
i ticmpo se otras 3 linems: ¢l F rri el Mexi del Sur y Orienual y
[ jonal dc T F cnl940¢wpnmi6landmlninml¢nchmynae6h
A de los F i como
En Ia mma del ercio y 1a s ha 1a i6n del Banco de Comercio Exterior 39/°
que funds en 1937 1a C ia E e A ! S.A. (CEIMSA) para realizar sus
de io y el imi de p i y los

precios bajos.

37/ .-Tbid. p. 117.

38/ .- Diario Oficial. 24 de agosto dc 1937. Citado por W. Patton Glade Op. Cita. p. 124.

39/ .- Ver en la rama
En 1936 s¢c fundd la itucion Al i de Depoésito, S.A. para
P e con bases en las resen:svayudarllos productores a obtener
ji precios por sus
Otras idas en esc peri : 1a C Prodi e .
de Papel (PIPSA) en 1938 y 1a Comisién de F Mi en 1939.

El Estado y sus Empresas de 1940-1960

El periodo aqui ido se iza por la i izacié i de las i
P dela i y por lo jal part ion de las dentro del
P de i Seh- do quc la fti enaullum-ésdcmempmum\ocomo
i H i6n de las sus
cxoedenlcsau:vﬁsdemspllumdcmos.deunmyde mercado.
Los efectos de la Guerra Mi ial y i 1a de Corea, sobre 1a economia
i i una enelp de i Elpa!s:evmenlnmdadde
1 i b imi para umolos
de 1a indi i i como los i por el do i 1 el
Dortcamericano.
Ademis, el ido de crédi icanos y la ion de reservas
i cl p de i6n de importaci locido, asi mismo, por la
lidacion de las S del peri C. i
Se ha estimado de i i parala cién acelerada del el
infl. rio que lo el io estatal e indi su i i
a través de la cual sc reasi ondocala i e facilité a la industria cl acceso a
internos y extermos para fines de al de i 40/ Ademés de la
poﬂnuhbomdebam-hﬁosmenlolargodcl dei i ién del pais.
40/ .-L i ica N i Citado por Rolando Cordera. La

Indmﬂahucﬁbn...c)p Cita. p. 18.
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e-l.

éa en la

Por otra parte, enenepuiodouucvbaahoumndial
-gianl.queaoel para
Con In ‘ P de ciertas ydecieuosculdvot.nohwom
ferencia de hacia las ¥ altos
Ahora bicn, con el de ydela ydelos
H que 1k €08 p el Estado se vio en problemus pars aumensar sus gastos de
capital social y los gastos en forma oqt fiscal
‘bajo el de no ia i6n de capital. Asi mismo, el gasto
porel P el ' que se del 39% al 52%,
do al bi social en dentro dal toial, al pasar del

micniras que el gesio
. 16.5% al 14.4% en los afos scfialados.

cuanto al de la

En cuant ésta
industrial que sbeorbis el 32.0% en el ﬁmmoqm.qucmo(lswl 195!)fremed 11 6%‘:] primero (1941~

a19.8%en

1946).
Enlo que tocs a la i P lap
el quinquenio 1947-1952, concl augc ala ial, para di eren el altimo a 13 6%. 41/
Es as{ como bajo las i de Avila C ho y Alemin puede observarse la
decisiva imporancia que dentro de la se I alosp de
i ial. La al Io ior:
La Leyde I de Tr i6n, de abril de 1941 sutorizaba ¢l otorgamicnto de
de y de d & i nuevas o a las ya existientes consideradas
iales para ¢l de las
Enuclnhmonllosecrulncaxnan de la Ind dela T 36
(CANACINTRA) comw i para agrupar a las i i ain no

organizadas dentro de Cimaras especificas.

41/ .~Informacién con basc en los cuadros 3 y 4 de F. Alcjo Lépez Op. Cita. pp. 97 y 100.

que el 5125 del capital de las

Enel nno de 1944, como -}
i i yscexpndehbeyde‘ del E, ivo en N
en donde se faculta al Pnsldeme para decidir dep id istri y venta de

de alos i de Ia colecti

También en 1943 sc crea la Comisién Foderal de F Ind parael I i
de ias para Ia i iali ! delpalsynucteadasporelsecwrpnvado

As{ mi: s i Jos C ala ién para el
aduancro:

En 1946 sc expide la Ley de F de de T i6n, para iar la
politica de subsidios de la Ley de de T i 6n de 1941,

Ahora bicn, en este los dela como son el suministro
de encrgia, p y d, los fi Ia i yel ]
fand: s en i it i el d de las

ivi cnespecial la i stris y P ar la propia del sector

cstatal.

En este ido, cabe que la del sector de empresas estatales, aunque no se
i alas idades del 1

ha realizado confornme a un plan
econdémico.
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A TESIS NO DEBE
SA[USi{ DE LA BISLIGTECA
e docomo la de en dreas basicas dcl
ala i dcl Es|ado de onenur <l proceso econémico; en otro nivel, la

expansioén poslcnor del sector ha 1enido como ala
actuacion y, otro aspecto que resalta al final del periodo ¢s Ja prioridad quc s oonccd: dcnlro de la
de sobre

politica de crecimicento del sector, ala privadas enqt

En un primer
en su

1a anterior politica de ién de cmp:
Ahora bicn, las enel por de
fucron las siguicntes:
En el sector bancario:
de C ivo, S.A. de C.V.

Banco de Zamora. S.A. (1940), Banco i
(1941). Banco Nacional Monic de Picdad (1946), Banco Nacional dc! Ejército y 1a Armada, S.A. de C.V.

.
(1946). Banco Nacional Cinematogrifico, S.A. (1947), Banco del Pequefio Comercio del D.F., S.A. de
C.V. (1948), Patronato del Ahorro Nacional (1950), Banco Nacional de Transporics, S.A. (1953). Banco

Regional Agricola (1955).

En ¢l sector agricola:

Algunas institucioncs para dotar de crédno a la agncullum fueron ¢l Banco del Valle de

Meéxico, S.A.. cl Banco Provincial de yia S.A. De mayor
importancia fueron, ¢l Consorcio del Seguro Agncola €1954), y cl Fondo de Garantfa y Fomento para la

Agri 1a G ¥ la Avicull (195%),

En cl ramo de sepuros:
1 de Val (19s3)yla

La Afianzadora Mcxicana, S.A. (1942). C
Comisién Nacional de Seguros (1956).
Las Empresas Estatales on las drcas estratégicas del desarrollo;

En el scctor industrial:

Compaiia Industrial de Atenquique. S.A. (1941), Altos Hormnmos de Mdxico, S.A. (1942),

Guanos y Fertilizantes de México, S.A. (1943). Bencficiarios Mexicanos del Café, S. de R.L. de C.V.
(1934), Estudios Churubusco Azteca, S.A. (1944), Compaflia Mexicana de Tubos, S.A. (1945), Ayotla
Textil, S. A (1946). Deparntamento de Ia Industria Militar (1947). Ingenio Independencia, S.A. (1947),
L de Fo ial (1947), Industria Pctroquimica Nacional, S.A. (1949),
Henequén del Pacifico, S.A. dec C.V. (1950). Dicscl Nacional, S.A. (1951), Mexicana de Coque ¥
Derivados, S.A. dec C.V. (1951). Malz Industrializado. S.A. (1951). Constructora Nacional de Casros dc
Ferrocarril (1952). Madcras 1 de Q Roo, S.A. (1952), Ingenio Rosalcs, S.A. (1953),
1953), Fabrica de Papcl Tustcper, S.A. (1954),

Operadora Textil. S.A. de C.V. (filial de NAFINSA,
Compaitia Industrial de Ayotla, S.A. (1956), ZINLAMEX (1956), y Bicnes Raices Industrialcs, S.A. de

C.V. (1957)
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En ¢l drea de desarvelio agricola:
Uniéa Forestal de Jalisco y Colima, S.A. (1940), Empacadora Ejidal, S.A. de C.V. (1951),
Instituto Mexicano det Café (1938).

Ea el secter comercio:

AHMSA Comercial, S.A. (filial de AHMSA, 1953), Comercial Mexicana, S.A.de C.V.
(1954), y S.de R.L. de C.V. (1955), Comité de Importaciones del Sector
Publico, (1959).

En la rama de mineria:

C Mi; de Guadal al grupo de AHMSA, 1944), Compafiia

Minera Ia Florida de Muzquiz, S.A. (1952), Salesy Alulis S.A. (1933). Consejo de Recursos Naturales
No Renovables (19535), La Perla, Minas de Fierro, S.A. (1957).

En el secior de comunicaciones y transportes:

F iles Naci de México, (1948), Fer i del Pacil , S.A.de C.V.
" ” Fer it Sud Pacifico de Méxi 52), Fe rriles de
Chihuahua al Pacifico, S A (1953). Semcio de Transportes Eléctricos del D F. (1958).

Para ef Desarrollo Nacional:

Rgfrigcndon det Norte, S A. (19449), Elécu'la de Monclova, S.A. (filial de AHMSA, 1934),

Ci A del Ri A. (1946), Comisidn del Papaloapan (1947),
Comisibn Hldmlo‘ia de 1a Cuenca del Vallc de México (1951), Comision del Rio Fucerte, (1951),
del Rio Grijalba (1951), C de la Cuenca del Rio Panuco (1959).
Infraestructura:
- Junta Directiva de Puertos Libres Mexicanos (1952), Comité A i ivodcl F
Federal dc A de (1944).
Para alguna liacién, sin el Bi ¥y la Cultura:
IMSS (1943). i de Cardiologia de Méxi (1943), E i il (1943),
deln (1944), Centro N Gencral M imino Avila
Ci (1943), F del Cen.unlkSnlud SoMMOrozadeA\"lh‘" (1946), F
Ia Casa Hogar S G F (1949), ISSSTE (1949), dela
(1930), de C; (1930), i i de G i
(1950), i i de C fica (1950), ] de Of logia (1 950),
de L (1950), de docri (1951),
Meéndez (1951), F del Asilo Nicolds Bravo (1952), i i Dr. M. b
Gea G (1932), F i igenista del Vallc del Mezquital ( 1952). Hospual Regional de
3 (1953), 1 de la Vi (1954), Di dcPF (1955),
Coml!é Nacional de Lucha Contra la T is (1959), Ccntral de 1a Secrctaria de
y T €1959).




3.- El Estado, sus Empresas y la Ecomomia de 1960 a 1982,

En este apanado, iltimo del capitulo, se dcstacarin hsunmqueh-ndderminadoqmen
este periodo se intensifique, cn un grado nunca cbservado, 1a participacién del Estado en la ecopomis, a
como bajo las condiciones del

través de Ia expansién del sector de
meonopolio csa mayor participacion del Estado no le signi un ! mas amplio sobre la
del sino s alas des de cion del capital
Elpeﬁodoledn‘idibmmenudsomdospnnu Enla »e izard la 6
). las causas que definieron ¢l

de las enel
deteriaro financiero del sector de empresas cstatales s mitad de la década de los sesenta. En la segunds
parte, y-amuldelosmenunmhnugunosdelmdwotdehnnndéndedﬂenmdelu
enla que del Estado de fortalecer a su
i i i dela

sector para su ici| alas del
productiva. Asi mismo se desea de las ci i al Estado lograr su
fortalecimiento. Al final s¢ tratar de sefialar algunas tendencias pmwbles 4emm del sector para Jos afios

proximos.

El Estado y sus Empresas de 1960-1970.

Los aﬂos izados s¢ i porel di i i dela ia con
de se acepta que €n estc de ili P las
i de i ica de Jos aflos iores, se ¢ 1a di ia cn el fi iami
deficitario de 1a actividad estatal. Esto es, el Estado pudo la p i6n del a través de
su tanto de créditos det ior, como por la ién del ah: i
Por ol.ra pane, la s¢ ha ido en de los de
capital dec las Lai j sc ifi cnla il ién de
ccrpomclones monopéhms en la rama industrial, i ecnla ycn el gran
Lai que iobrcvlcne. blenes de durad: bicnes de
capital, fi, un ds por la dadela
i ydclos i Al no il Ia ituci imp i princi| cn cl sector
dos, se configura una nucva forma dec ia. Todo lo i en el de toma de
decisiones, que cada vez sc subordina a los intereses del gran capital, cl ji
De esta forma, el do se i por una ica estatal i del de
acumulacién del capital. En la nueva id demds de lai y las ramas bisicas
dela economia tiene un papel len la i ién de la pl: {a. Otro rasgo distintivo del periodo ¢s
1a atb de de la P los
Esasleomoapamrdcladéadadclos la i6 ica del Estado asume
nucvas Una que se inicia cs la i i
que sufre el gasw sxaml ante las numcmsns presiones de toda indole que c qjereen tobre el Estado. Oua
la dc las de del gasto.

El aumento sostenido de los gastos, “como causa y efecto de la expansién del capital
monopolluoo hace que la pamc-pacmn ticris a n:slnnpm deb-dn a las dificultades dcl Esudo para
C:

iar cn forma no i y con prop quec d cl
i dc o la i ib basada princi; encl sobre la renta, continué
siendo a través de i de i tarifas i y
subsidios, 1a fon'nncnﬁn dc capital. Con cllo, cl Estado, ante 1a i gama de dmi y
i ysin para las, pasar dc un drca a otra, has veees dismi
su atencidn cn dreas de importancia bidsica, o bien, su crisis ¥ su de d ia del

capital extranjcro.



Mul.nno.lupnlﬂimdecutoyde elp

de los m!uudelmmvcummmdhdcmwmomud
#lJ%AmuhmmwMathmmw arviba del producto intermo
uuw.mu-&momﬁnds7l%.oonloanlelsmmu\nnumdmtlyenh

dela Sin como sc andtd arriba, el
del Emado y su . ¢ ci para m:mmdﬂ‘mndnmh:dmnﬁudadeh
década.

idades. 42/ elEn.ndow.iclb\un

De 1959-1960, como de un de
politica de gasto a icién en Ia su rep ante los
mmMmelmanDS%lde%demnnm del [

dmico y ¢l 19.2% al o social, en su obras
pn'aNie-n ya de ién cn las mll importantes ciudades, en donde el

i y las hacis indibles. Sin para lograr ¢sa distribucion
e di 1z parte icada a fc ZTOp ioya ién de

Jﬂ.-Enluvﬁm.ﬁosdelos el ico y Smi delpa.ueucﬁneo Ailn se
asi como los 13 P! por el tipo
crecié en parte como

de dunnollo de los nllu anteriores, Adcm‘s de 1960-1962 la
habido en la inversién pﬂ“ld-l motivada por una “crisis de conflanza™
por un

del
hnciaelrépmendclmmlm Aslm-:mo.ll d pars
pero porel i en los i de

A partir de 1965, la i de i en forma dindmica el p de ion de
importaciones, ¢n la etapa de ién de biencs les de el imignto del
" de la Para ello, el Estado debia J el i

de de
¥ aumentar su control sobre hs cla-s u:bn,udoras Asl del Gasto toial, que tuvo un crecimiento de 9. l'V.,
¢l rubro para mmemo agropecuano

se canalizéd el 40% a >

Aqui, uwioﬂﬁll‘rqwapuurde 1963 mmo de una enel

sector ag) la tasa de de su duccién, con lo cual cesaron los excedentes para
i6n y la prod de sc j

una TMC

En cuantd a la inversion, su papel fue para e
anual de 13.3% de 1960 a 1970, superior a la TMC de Ia inversién pn\uda 10.9% v la de la inversién
bruta fija total que fuc de 11.9%

Porlomchamasu i i xxcndoel ici inado por los obji

i ia el sector de

el mayor para fi
el sector io social y cl scctor agmpcaxzno. 437

de

Yy

Ahora btien, cl c:ecmn:nlo dela mvclsién no ha sldo con un
de los recursos del Estado, h tenido que iami ajeno, tanto i como
externo. En 1960 €1 63.5% y en 1965 ¢l 65.3% y en 1969 ¢l 81.. 4% de la Inversién Bruta Fija fueron
cubicrtos con recursos ajcnos. Para ¢l periodo 1966-1970 1a IBF fue financiada cn 88,5% con recursos

internos y 11.4% con recursos ex1ernos,
El creciemte endeudamicnto def Estado se ha debido, d. V] a su i

para hacer crecer sus ingresos a un ritmo superior o igual al

43/ .-En el perioda 1959-1964 la inversidn se distribuyd, segun ¢l orden mencionado: 35.5%, 28.5%,
21.7% y 10.3% y cn 1970: 37.2%, 21.5%, 26.4% y 13.2%. Francisco Javier Alcjo. Op.Cit.

Dentro del
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.scctor publico 12 tasa de imi de los corricnics fue inferior a 1a de los gastos. De 1960 a
1965 la TMC anual de los ingresos fue de 13.9% mientras quc 1a del gasto fue de 19%. De lo anterior
resulta que en 1960 ¢l 72.9% de 1a inversion del sector pablico se financiaba con el ahorro corriente y en
1963 ya sdlo cubria cl 37.1%.

Denu'o del deterioro i ial i ia ha lcnido el seclor de Empresa:

para Jos

acll\‘idadcs De 1966 a 1969 aumentaron sus gastos dc capital de 6.5 3 10.9 mlles de millones de pesos,
mnemms que su ahorro sélo aumenlé de 3.7 a 4.0 miles de millones de pesos.44/ Lo anterior se explica
de los precios del petrédleo v sus derivados y de Jas tarifas de cnergia a

por cl
los mismos niveles existentes en 1958 ¥ 1962 respectivamente. Asi como el pago de altos intercses sobre
por cstos or

44/ . -Lecopoldo Solis. Planes de Desarrollo...Op. Cita. p.79.

Esta breve reseila permite conocer algunas de las causas que habrian de configurar el
deterioro financicro del Estado desde el |crc|o del régimen Echeverrista. Durante la década de los sescnta,
dentro de 1a p estatal i al i de las dcl sector publico sc habia
1a p! idn del ahorrc del propio scctor dentro de la ln\ ersion. Asi como
aumentar Ia participacién de los recursos internos en ¢lla. Sin embargo. como sc ha sefalado en la
realidad ocurrié 1o contrario, aum:mandose la magnitud dc la crisis financicra de! Estado con el creciente

scrvicio de Ia deuda y con Ias ias alasE que para ¢sa época se
cn franca i i6 Algunus de cllas no alcanzaron sus metas de inv crsnén ode
operacién por no contar con los PEMEX, portes. otras, s¢ icronen

operaciodn sélo por las transferencias recibidas del Gobierno Federal, como es el caso de los Ferrocarriles,

mas de $2,000 millones en 1970. Lo anterior s¢ explica, debido a 1a politica de subsidio al capital privado

a través de los precios v 1as tarifas b'yas de 1os bicnes ¥ servicios ofrecidos por las Empresas del Estado.
No ob 1a b va desde ¢l afto de 1965, las empresas

P
estalales conlnbu\ cron a la mmcn1hz1c:én politica cconémica del periodo. Con el fin de impulsar el
de de impor a través del controt de la ofcna » de los precios de algunos

msumos bidsicos para la industrializacién, cn 1960 sc dio Ia dc dos
extranjeras productoras de encrgia cléctrica. Con ¢l mismo ob_|em ‘0, a mediados de la décadn se
“Mexicaniza™ a la industria mincra. 45/

45/ .-Para un imi lio sobre 1a ** i izacion™ de las industria cléctirica y mincra, véase
Migue! S.. Wi k. E1 Naci i Mexi y la Inversién E\1r.uu=m Ed. Slglox)ﬂ Meéxico, 1968

Dur'mlc la década, aunque no s¢ tuvo un gran cr i cn de sc dio una
yp di. idn en las actividades de al, de las P i 46/

Asi dentro del objetivo de fomento industrial sc traté de fortalecer al sector basico. En 1964 sc
inicia cl proyccto para Ja construccién del Consorcio Mincro Benito Juirez - Peila Colarado, dedicado a la
produccién de hierro. Para ampliar a la industria sidenirgica y mctalmecdnica, en 1969 sc inicia ¢l plan
para la creacién dcl Complejo Sidenirgico Lizaro Cirdenas -Las Tmchas -. cuya ubicacién, sc considera.

impulsar el dcsarrollo mdustnal de 1a regidn, Para i 1a v i6n de petrdleo, sc crea
cn 1964 la C. de i6n. en 1965 el i A i del Petrolco ¥ 1a Industria
Petroquimica Nacional, S.A.. ¥y cn 1968 la 1 de Ci ibles de Aviacién.
46/ .-Dentro del programa de constnrccidn de p i PEMEX i cn 1961, enC.
M1dcro. Tamps una phnm de pollmcncnén c:nahuca ¥ termind en Mmmul:in, WVer., una planta pama

la p idn dcl proyecto i de Teh parala

dc tetractilo de plomo. una planta pan 1a produccién de ctilcto, otra productora dec bromo y olra mis de
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sodio metdlico. T e la “T de México, S.A_", en ia cual PEMEX
participa con el l%ﬁhaﬁmElSﬂmmhﬁéthphﬂumpmﬂm
y en Minatitlén, Ver., una para la produccién de aromditico

En frers, se de et para su ¥ ac prop
i6n cstatal di con A Naci 1, SA. deC.V..Parals i6m de los mi
Wumwbum- 1n C del Cobre, SA., y
en ¢] Cafida del Novillo, Tamps., se constituyd
eamssn- de mr i de A S.A.
En ¢l ramo de servicios y dentro del apoyo al c io las ituci
un

Nacionales de Créditos y Organismos Auxilisrcs
gran numero de regiones del pais 47/ También opera en apoyo de ese sector Productos Forestales

Pama los icios de delDl-‘..semuen 1967 el Sistema Colecu\ode
Tmm“mmonmnenlosmumosmdcla ¥y Servicios A 3
Radio Aerondutica Mexicana, S.A.. Semu-nFenoanrrﬂuUnMo-delSme,SA.deCV ¥

Ferrocarril de Chihuahua al Pacifico y surge Astilleros de Veracruz, S.A.

Para agilizar la ién de p 1 icios, en 1960 se crea la Compafia
de Sub CONASUPO en 1961 Ia Distribuidora Conasupo, DICONSA, y
Leche Industrializads Conampo LICONSA, Ia C C ¥y cn 1968 se crea Trigo
Industrializado Conasupo TRICONSA. Surge la Comisi i de F i CONAFRUT yla
F de Semillas PRONASE. En 1967 se crea la C Naci para la

y tali i6n de carnes y surge Alimentos Balanceados, S.A.. Enl%oeznablea:la
Unién i dc F $ dc Azicar, S.A., UNPASA, para la i t de
aricar y jar su i ién i ¥y externa. Surge asi mismmo cl Patronato del Magucy.

En el rubro de social, Ia i en 1961 dcl Instituto Nacional de
Proteccion a Ia Infancia, INPI, y en 1968 del N i de Pr ala mcz.MAN Se crea
<1 Comité Organizador de los Juegos de la XIX Oli iada y cl deObrase I 1 det

-* Enlos scrvicios y admini surge i i Centros,
C i Ci jos, Comité i y Fidei i De este mode, enl%lsccmelCcnseJo

ionat de Prev én de i Ia Comisién de Avalios de Bicnes cn 1966 la
de T i Entre los i o cl Fondo Nacional para el Desarrollo

de las A sas, FONART, do en 1961, ¢l Fondo para ci F de las Exportaci de P
N afls dos, FOMEX, en 1962, cl Fondo de E: de Prei i FONEP
formado en 1968. En 1970 se <lF Pa
Centros Ci cuyo objctivo fuc la 16 dc polo- de desarrollo para logrnr 1a dscnu:llu:non
industrial.

47/.-La de esas i s¢ vio i ca 1961 del Banco

A Mich en 1962 del Banco Amﬂode Yu:zmn. en 1963 de la Ase‘un orl
Nacional Agricola G: en 1963 del Banco del Banco
1 Sureste, cn 1966 del Banco Agrovecu.rlo de Occidente y en 1967 del

Norte y del Banco Agropecuario de!
Banco Agropecuario del Centro y del Banco Agropecuario del Sur.



Aﬂnudehdéudldelmmu.(l%ﬁhs del P;
07 "

SENEPAL, tenia 1 sobre 1 y62
participacién estatal. Del total, 3 se en de liquidacién y 21 en p de fusion.

Hasta aqui es <l de ion y i6n de las acti

1| por las

Durante ¢l periodo de 1970-76, -iendo el Lic. Luis Al

subuanchlmcmehuudequeelm be como delofdcu,-‘ alos
de las de ivi yde isla con ciena
eﬂacu ¥ equidact. En esa época :I Esado et de como: los energéticos,
gia, metal dnica y de bienes de capital.
l_nlmponancuqueue‘dllenerelnﬁor 1 sc se {lcva a cabo el
del secio <l 28 de abril de

1976, dnnde el g del el Lic. Alfonso Ceblem Munllo. ex-pr:sb:
“En el actual io las han tenido una mis Amica que
©n su conjunto y que ¢l sector piiblico va tos por los cualcs avanza ¢l dcsumﬂo
coconémico™.

La pamcipaclén malal esla umm fueru capaz de la del p de
d y de con ij d de con de ji
que por su itud en h il son equi a la fuerza conjunta de una nacién
subdesarrollada. 48/
48/.-Revista Mercado de Valores No. 20, de Mayo 17 de i976.

Durante 1970, 1a ici ién del scctor enclp i bruto cra del
orden del 8.7% y para 1976 se estimaba cn un porcentaje del 12.2%. 49/

La Direccién de Control y Vigil ia de O i D izados y P de
Pammpacxén Estatal de la SEPANAL, en 1970, tenia i 86 Or i cuyos

activos ascendian a $123,000.00 mifloncs de vicjos pcsoe, ya para 1976 sc conuohban 740 enud.ldes
publicas cuyos recursos alcanzaban mas de $462,000.00 millones de vicjos pesos.

El avance en el control trajo una mayor i incnla dad p i ay
adnmumuvaloquescmcnqueel7o%dclu j H
tomando en cucnta, que para esc ti 3 ipal funcién debia ser el interés social
1o que con el tiempo dio al traste con Y sector (1989) porque no sc Ie tornd como un sector impulsor de la

como sc a cn esa época.
Las E; Pa el 100%% del Producto Intermo Bruto en el drea del
6lco (Pemex), i enun i para ia i i

En estas fechas llegé a producir un millén de barriles diarios 49/, constituyendo un paso

fu para el techo del pais. F el hecho de que s
i los m.ts Npo! dehdée.d;quﬁnmnlo:decmpuy'hbam

con lo que nos d de p lo que dec divisas
¥ asi financiar nucvos planes de exp-nsubn ecnnémicn. 49/

Para 1971s¢ <l nuevo i dela las

que
bases de complementacién del Estado y pamwluu demro de ella y Ios limﬂu de la inversién extraruem.

con lo que mds del 70% del apiul alos yel
100% se dela deF Basica

49/.- Revista Mercado de Valores No. 20, de Mayo 17 dc 1976.
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Por otra partc cn cstc sc inicié la ion del C jo F q! ico mas
grande de América Latina, “La Cangrejera, Veracruz”, y tres de i que p i 3,500
toneladas diarias.
Con respecto al Scctor Eléetrico cl 85% de la gcn:rac:én de clectricidad es debu:lo alas
para doblar la de la
il cn 1976, i na i ion de 26,000

que s¢
pucs sc pasd de 6 milloncs de kilovatios en 1970 a 12
millones de vicjos pesos, 10s cuales provinieron de una revisién de tarifas en 1odos Ios sectores (incluyendo
] cmpresarial) asi como de los subsidios.

Por otra parte s¢ mlcgré cl scctor elédnco mcdiante 1a fusién de la Compafiia de Luz y
ral de Elcctricidad, era una mcta vital para romper

Fuerza dcl Centro y sus ios a la C F
la de di ién quc cxistio aflos quc este recurso prioritario €stuvo ¢n manos
extranjeras.

a nivel central ¥ s¢ interconectaron Jas demds

instalaciones con lo que se lcgré un I’MJOI' aprov En csle se la construccion
de 1a obra mids grande del del pais “Chi . que a su vez 1ambién se puso en

servicio la planta geotérmica de Ccrro Pnclo. B-ga C1l|fom|a Por otra parte quedé establecido el Instituto
i por lo que dio Jugar a la construccion

Para 1976 se o ct bio dc

Nacional de Encrgia para
de la Nuclcocléctrica de Laguna Verde, Vem:ru.z. que se csperaba generara 1.200.000 de kilovatios,

Por su parte ¢l scclor mmcro cn cs1a época estaba mexicanizado en un 99%. la produccién
sc ob dc 920 La inversion estatal en ¢l sector durante 1970 a 1976,

superd a la que se efccn;b en los ultimos 70 afos.

Por otra parte las 1 i en 1970 con pérdidas del orden de 78
millones de vicjos pesos y para l97 tenian utilidades por 800 millones: en cste perfodo el valor de la
produccién aumentd de 7,400 mllloncs de v icjos pesos a 15,000 millones. Un estimulo para la mineria fuc
garantizar su desarrollo sub alosi de la nacién, expidiéndose a fines de

1975 Ia ley reglamentaria del Ar(lculo 27 Consutucnonal en matcria minera.

La industria siderirgica guiada por 1a comision coordinadora de dicha industria en la cual
participaban tanto scctor privado y publico logré cn csa época inversiones muy fucries que Ilegaron a los
42,068 millones y se consiguié en ¢l afto de 1975, una produccidn histérica de 4.800.000 Tons.. en ¢l afo
de 1970 a 10,000.000 Tons., que sc consiguicron cn 1976,

Sc clevd Ia capacidad de produccién de Altos Hornos de México de 1.500.000 tons. cn 1970
a 3,750.000 cn 1976,

El Consorcio Mincro Benito Judrez - Pefla Colorado, centra en operacién al inicio de 1975 y
su producc:én cn cste aflo ascendid a I, 170.000 lons de Pclets de mineral de hierro. 1o que significé que

las i i cn este

En 1976 sc inaugura la primer etapa del Complejo Sidenirgico Lazaro Cirdenas. Las.
Truchas, y significé tambidén Ia primera expericncia mexicana cn ¢l campo de 1as ciudades nucvas que
cuentan con ferrocarril, pucrio, carrcteras y parques industrialcs, todo un comiplejotindustrial que tiene
su $a. ctapa de 9.5 a 10 millones 3¢ toneladas.

una de p Iy

86



En e} mizmo secior bi el Ci
do por 11 gue daban empleo s mis 17,000 !
bé ia del pafs. Sus tres principales empresas :

A) Diescl Nacional

B) Sidenirgics Nacional

C) La Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril
Te nummdénm‘mmw?adex7lammonual500nuﬂomdevwos

pescs en 1976, se 7,500 demneuusnucxnpm

ConmuﬁoaNadauld:Cumdo. i als i det porte

Jos p 17 trenes y 153 carros, itm le n. i
pars Pemex.
plear al 8.3% de ln

N.cionﬂademxho,uz:zmunquc.
i Sector P I past de
econdmicamente activa en 1970 a el 7.5% en 1976 y su tasa de crecimicnso superior al 29%. Los
cYn de emp

En acy;
or Parsestatal feron del orden del ldAw':Gcou
2 -“

e,

impuestos que pagd af Sect:
por ¢l Gobierno Federal en 1976, Todas las
causes en ¢l avance ¥ social, alap
de ivay s dencia a ls
sconomie. .
P i en el 1977-02, signcn siendo apoyo para oriem.n' Yy eonducxr
debe p
-" enlap dc bicnes y scrvxcms
ilis dec ! ia de
" > jonal, i

clpmccsodcdennouquuelsmonosolo
infracstructura, sino que anune Is forma de una inter

de el i1 de dsi i

i ), s 1 ia cn los

Bruto.

se tenia p

técnico y una mejor dis i6n del Prod
Dentro def de de este g
das para quc ici en claves de {a
que reserva al Estado e} Dy h sivo de
desarrolio de nuestro pais y pars reg que lten de ficio social,
Algunas les s o con ¢} objcto de regular o
el poder Slico de pos privados con de capital jero,
uuosmhoonclob)mdepermiurusmdam de i
de y dnba-wde, o(m B ante Is
de d Funci de 1a sctivi Py -
i ios y cuyos ti de o 30, o yricmnorm!unl!uctwospanla
iniciativa privada, otras fucron absorbi Para cvitar su ¥ cuya
ia eo ia de empl
En este p los p ios y tarifas del sector paracstatal que
prescataban un rezago, por lo gue purz et 1t el i de
subsidios debido a que af; I Do ban & cubrir sus costos.
Llﬁ-lndemnotpncubﬁrhs idades de £i; de i é a
iar al sector pi do fuertes p itn def gasto de

al
las empresas que se ticnen que financiar con ahorro propio.
i idn y sus
de ahorro

se
e o = N -
la i de un
i6n que realice, i los
deuda.

Se buscd ta
laborzls, por ln que ala pnns i
roquerimientos de aéd.ilo de aus;umc con el ritmo de croecimicato de la
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Deatte del programa glebal que sc licvé a cabe, se
Tamas afines pars i los para que mAs ! lu'hnuo-‘ds-aot
Py por 1as difercates Socseiarias dc Estado como aacter,

;m.ﬁ.m.“

Jusidicamente ge adocud esta bido a e 3
modernizasias, agilizar sus mecasismos y Sacalizaciéa. Fuc una claps ea el Gobi:
Foderal d i que deawo de ene cambie cred ia Secretaria
[, ién y Prowm Que seria ls dels ¥ Créddite Péblico.

Emne p ~ rizé por una de las ' mis abruptas dcl peso y
porla i dc la banca i a uavés de 3

J ituil cn forma de seciodades andnimas.

Duramte 1982, m-wﬂﬂcﬂmhmklnuydon&elmm-mmca
habia side bajo, jos de mnmos, los de i én del ahorro
en los primercs meecs del afio se habian do, las i enla ! del peso
frente al dolar imp que 1a i icra la debida f1 ilid: el

de la et del ioy el do de las

varisbies fimancieras.
La falta de diversificacién de! crédite, de proporcionar esie ¢n forma owmu-u ybarata a la

nuycrp-mkh’ubhaenmwmohnmlcnonpaanaenhqucle
fucrzan la n de la banca pri yia del ] i dc bios™ a
partir del 1ero. de scptiembre dc 1982,
El 30 de Dicicmbre Ia bance quedd fi con la ! de la “Ley
Reﬂmh&l&rwcbhﬂimtﬂmycwh" este & que los b,
comso de crédito de mixto, en cuanto a la
integracién de su capital, di ificadios de ap - i
ch i enel

El Banco de México, vie modifs su ley i
dhrio oﬁci.ll d:l 29 de Noviembre del misme afo, dejé de ser “Soclednd Anénima”, y se convirtié en
i cién Publica Feders!™. Asi durante este perfodo el secior

de la Admi
de ua sector paracstatal fuerte y decisivo en la economia,

p mvoque 1a exi:
C Eldmmwtuaoudt-unmivaydimbun\aul’.‘.rpubhw,p-n
mur‘ewiurh ”n WA grups ), que al de los i
cTan ias Y ests accién se aqn-panbl al gabaem que nno el
General Lizaro Cirdenas.
Para ¢! afie d¢ 1983 iniciande of i del P i Mi 1 de 1a Madrid, Ia acenomia
mexicans erz gelpeadsa por Jos alos indiecs de infl ol d el - de los
(precie dal potrdies) que afscté ca forma severa a los exportadores de putrdlec y sobre tedo
a paises cn vias de desartollo come ¢l aueswre.
Se canh de del secter i
ycomeen rhid P das fallidas, que coa el de
hasta en Proyectos no vinblu, el de crop bl de csta indele debilité al Emado y -,'nlé al
estas d. cran pcr fucron base para que sc

desmantclam cl sector que nos ecupa.



Por otra parie sc j6 L de las actividades del sector paraestatal y
1 a raiz del Mmé.haﬂm‘elpﬂsnlm cuesdéllquenolle.én
concretarse y solo unas cuantas entidades tuvicron

Por otra parie se coatd con fi del pars i bicnend:avitallo-
cuales fucrea créditas del Banco Mundial, el Banco de Dy pere
ctﬂilelmell-‘o-‘ommlmemldoul.quduopclludguncmuclﬂmvnhl
medidas econdmicas que este foado ©on costos muy altes como los que
ahera vivimas,
diades dc cste i d con el dela
imuluwn‘almu-mom&hmmom qnede-ersolnnmmona
pars 19 1a Banca Nacionalizada algo del
minmm“nwnmmneonhndcmlh de modacne-epuav Io‘ inenmediarios
no que las ei
F ji esie g Del “Ahsu. 4 con el de
ubli hasta culmi emel ini con la usnouldeelhs.quemem“veudm-.hn
mejores postores”, para formar el Fondo de Contingencia que serviria para pagar 1a deuda externa.
El scctor p ! aniquilado casi , fue reducido hasia donde su programa sc 1o permitié.
Cuando inicié este jo en di de 1982, exi 1158 H
desglosadas de la siguicnte forma:
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 102 .
EMPRESAS DE PART. ESTATAL MAYORITARIAS 744
FIDEICOMISOS PUBLICOS 23
EMPRESAS DE PART. ESTATAL MINORITARIA Kz ]

JOTALPELSECTOR 1133

Al cl i como a i ion se seflala (nov. de 1988).
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 89
EMPRESAS DE PART. ESTATAL MAYORITARIA 252
FIDEICOMISOS PUBLICOS 73
EMPRESAS DE PART. ESTATAL MINORITARIA [

TOXAL DELSECTOR 412

*.-FUENTE Unidad de Desincorporacion de 1sa SHCP.-1992

En cstos dos %! obscrvar la i ulmadequenxfnbenlosuisaﬁo‘
kl-mdénbchm-dnhuqueﬁ:dcunaxl%.bo i ouas sc

¥ las demiis sc vendicron. Come eu ¢l caso especifico donde ¢l 1iltimo dia del mencionado gabicrno se
concluyd la venta de 160 empresas (caso insdlito).

Puedc decirse que el nltimo impulsor del sector Paraestatal fue cl scxcmo de leez Portillo
quc ust al sector de alguna forma como berramicnta en favor de una ¥ no
de entreguismo a los interesces del capital extranjero.
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3.-CAMBIOS EN LA LEY DEL SECTOR PARAESTATAL EN MEXICO Y LA
DISINCDI'OMCION DE EMPRESAS ESTATALES.

Laleyque en jos quemﬁib.lnulu”liaduend
Dhﬁooﬂdnlbhl?dﬂ-adhﬂdhu&mdelm el Dela dy
el Articulo uimico, por de Gortari ¥ pubﬁcadoelzldeju.liodelnzalpubhcarhs
anhmmmas!kdﬁmkw?qumnmm habia sido un instrumento
debido a que el sector que aqui tratamos tomd un auge muy fuerte y

Mbc!nrdelenninlmgmlovimosmdmwunor.panpderhnurﬁenlealos consorcios
de la

Sin los e pnrDehMadnGauu!‘vmmenumnadarmdxaos
de una desaceleracion del sector hasta reducisio en miés del 60% al de su > i acabé
con €1, pues 1o redujo en un 77%.

Dentro de las Di ici G los ios mis H quea
. ¢ h
En las dreas 1 e i do cn el pape! el pirrafo cuarto del Articulo
28 que N
“No irk ios las i que ¢l Estado ejerza de mancra exclusiva en las
imseanlé;ius-luquclemﬁerem A i6n de d. )
via satélite; isién de bil por un sélo banco, organismo
d delf" i Fedcral; Pcubleoylosdemés ji imica basica, mi;
di ¥ las actividades que expresamente

de cnergia
scfialen las leyu que expid- ¢l Congreso de la Union™,

“El Estado con los “ i h 4 que i para el cficaz mancjo de las
Arcas estratégicas a su cargo y ¢n las i de ioritario donde dc con las leves,
participe por si o con los scctores social y privado™.

Enenamumoptmfoqmpemnl.\n!culozlmm i i e
basan para con el de i se venden empresas prioritarias de la
economia, lduclendohtalm‘edmempnnimﬂa, este ¢s el caso de TELMEX, las petroquimicas de

Fermrocartriles, etc. Todol ellos monapolios que en manes de buenos administadores dejarian
para podtrcrewr 3 desarrollarse, teniendo

EMEX,
ilidad ¥ que por
mayor y oﬁeccr j lcl'viclos op scgan el caso,
Uno de los p esla rdinacién de
En el Articulo 28 sc ja esta i i6n: “C alos de las
de Estado, Dx A i i decla id k los
i de para las i del sector i 1a pi iony
P ién de i cn su caso, con las asignacmncs sectoriales de asios ¥ ﬁnanc:amn:mn
previ lecidos ¥ a4 Ia idny los dc las cnti
paracstatales™. .
Con csto s¢ mmlnin las cmpresas por cabeza de sector (Secretaria de Estado o
D ¥las de Gasto y Financiamiento vigilarin mis de cerca la
i6n de las y O P




Ouo ! fue el del Articulo 90. que “La S ria de H
Cﬂditohibuco mmuhmamyenmmmlmmmwmkm
otras y enla dida en que tengan

anelobjmhhm&qunm

Los de las y de las d en las i de los
O de G 0 0 de los C T en que i sobre los
asuntos que deban resolver dichos Organos o Comités de con las dequ.ln esta
. 1a o dencia o

l.g particularmente ¢l A.rdculoSlquunlmonaconhafen‘e
represcntada™.

Este lipo de representantes en algunos casos sitvieson de presidn para la fusién, venta o
a3 entidad 1

D dos en los A

E! Articulo se repite casi igual para el caso de O
18y 19.

Articulo 11, sc menciona en éste que Arin las i Pa de
gestién para ¢l caba! cumplimiento de su objeto y de 1os obj: ¥ mctas en sus
El Aniculo anterior se aplica para 10s 3 tipos de Entidad Paraestatal.

El Articulo 12 dice que las 1 ¥ deb i ibirse en el Regi
i Los D G -]

Pﬁbhoo tupecuvoque uevuila de H,
en las E que no soli lai ipcié ida dentro de los

siguientes 30 dias g h fecha de su ién o de su i ion o scrdn
Eslo sc dcbc aquela Secrmria dec Hacienda y Crédito Publico publicars en el Diario Oficial
dc las idl quc parte dc la Admi ién Priblica

de la Fe
Fedcral.
Este Articulo se repite y es aplicable en cada caso. .
El de O, i Dx s ¢ Articulo 24 y tanto empresas de parnticipacion
como i b, ticnen esta obligacidn ahora.

De los O D izados en lo P i ala C i én no tienen
1 ia con alas di} i son muy simil 1as tres leyes.

Con respecto al Articulo 16 que se trata de 1a D én, Fusién o incién de estos
Organismos, sc da a notar que la decisién de que ocurra icrade las 3 i i
dq:fm‘!cr&de&nmdeuuorquien ibi del ivo puede o vender

i D i je dc lir sus fines u

El Articulo dice: “Cuando algiin O
objeto o su fu.ndon-lmemo no mxlle ya eonvemenle dnde el punio de vista dc 1a cconomia nacional o del
interés Ia de ¥ Crédi Ia de la Dx
Coordinadora del Sector que ot drd al E| Federal la dxsoluclén o hquidacién de
aquel, po drd su fugién su ividad convinada en un de
eficiencia y prodictividad™.
Crsmmqueencsup-ne beria de algin pard de ida parala -
efici ia de estos do en cuenta la propuesta del Lic. Flores de la Pefia, y no dejando
tan a Ia !igem 1a desaparicién o venta de éstos, porque no s610 sc debe medir una empresa estatal 3 través

de las utili
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A los On D 0 dos como
creadss por ia Ley Or deln A cién Publica Federal, cuyo objeto principsl es Is realizaciéon
de cn dreas y social

Hoy en dia no s delaA i PUblica Federal
las que y en forma is en su capital en

de f las de saho que ef Ejacutivo Federal las incorpore
al régimen ya entablecido.

Ambos Organi: 00 A porunl‘ isario Publico los
cuales ] dios sobre s efi i laqsuqemnluducnbohu-mo

‘ n e i =sin las tareas que 1a S de la C General de
Foderacisn Jes asignd.

Lo de Ias dcmmdemleyeom:mpun
fundamenwatmenie, lolleniclmqnem,lu :recluqueuuﬁenm idac s cn el & b
ast como el que ysu pars la p o i6 delosblencs

un sector 3 foertc que no if A

(Poresocs

¥ extranjeros manej:n a sy antojo pmduedou. Pprecios y abasto en perjuicio de las mnyurlas pargue un

sector fucrie puode comandar estas situacionces de donde todos puedan satir bencficiados).

Para su las Entid Jes deben suj al P de

ol I - ios i al gasto y financiamiento amtorizados asi como las entidadces deben
Htuci a corto, ¥ largo plazo, los cuales conllevnn wmpronusos, -

rmuudocy meus ﬁjadu en lo eaonémwo ¥ financicro; para lograr esto cs ir, or y

sus para lograr resultados espcrados

ysies

Con als ion de sus laEnuMPmmmudcbcﬂgmra
b la de Progr yP
idad jard y sus

los lincamicntos on materia de gastos quc Je
de Hacienda y Crédito Publi la

(ahora la
propios. . .
Los e f con los Ji i dela S. H. y C. Piblico y
los i i de capital, i6n de créditos por b ionales o
asi como el apoyo fi de los p. de i y

muosydcluminimdelammdepmdnedén.
i D dos o p de
hky". ica de la A ini ién Publica ¥ que

- Se i i F
F ] { ia las que
lenxanpordzjao i al Ej ivo en

El E)enuhv Fedeul a mvésde 1a de
de scrd el nico de la Administracion Pubha ‘Federal eentmhud.l.
los

(ahora lo hace

cuidnt que en los debi y que
ejercitar al fiduciario sobre Jos bienes, las li | que 1! © que e deri de hos de
terceros, asi como jos que el f 3 .
Las msdtuciona llducmnas a umvés del Delegado Fiduciario, demiro de los scis meses
de los ala de 1a
los p. o i i

que

als
d. dch inacién del sector al que
° se requieran,
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Todos eﬂosamblosqueniudmnlln Jey. junto con los que habia realizado
al A 50. en mayo de 1990 (donde devuchve a la

(nldad\mpﬁvadlhb-mqueqndnnmdcm qt grupo de era donde se
del Sector que por ser el partido oficial no tomé en
anuhopinmnp&lhmbomd ia Iyals Sélo
1a nueva ctapa de y & d:l- donde © “debia entrar al
ler. mundo™ y que al de it ch lenta pero mis
le(unquelapol.mune:kn&enqueunammmeoum)unudejomhqnemmﬁmuy
dicha

fuerte en diciembre de 1994 y 1o que falta por sino

LA DESINCORPORACION DE EMPRESAS PARAESTATALES
a este soctor, como fueron los del Articulo 28

De todos los ios a la Leyes
Constitucional, la Ley Fedcral de i P El R de la Ley de csias Entidades,
cte., fuemnla para que cl Gobil j por un grupo Thtico que se

derd de la del pais, ap: ho para “vender™ las icas mis de
México no sélo por su i i sino i¢n como idad de la sob iac
independencia nacional.

Fi dos en una 6 pum lograr el bienestas social
instr un de i on de con el de optimi: el
uso de los recursos escasos del Sector Publico y ln, ici idn de los social y privado,
que con esto se liberarian ciertos recursos que serfan dos para d; i

Para quc la venta de cstos sc lleve a cabo, se i 54 un régi il i
que rige el H de las ik y Ias a través de las cuales
dcben enajenarse las empresas.

La Seeretar(a de Hacienda 24 Crédito Pablico fundé la Unidad de Desincorporacién creada
por Decreto yse gr por seis a nivel ivo y por el de
apoyo como msu'umento para la venta de y i i ¥y venta de acti
pero el ticne otras i como la fusién, i ia y liquid:

A i bién este « se liqui o i las idad que ya
con sus objeti o que de viabilis so fusi para el uso de
recursos de cada uno de ellos en di G%il como la i ény i6

ivos, se 0l a Gobi de los Estados ioritarias de
o local vit con sus p de ¥ se e que siver
{ ni prioritarias dada su si { ica y ici de scan adqui por los
sectores social o privado™.

ELM Jugidj

De acuerdo al Anticulo 134 C. i 3 Ia se ha acaboa
través de li i icas para ascg i ici demu,prxloyd:mtsoponumdadn
paru cl “Estado™.

En los Articulos 25 3 28 sc las dreas Egi ¥y los 1is i para que el
Estado, el Sector Social y Privado i y i ivi ioritarias del
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Publica Federal de acuerdo con el Articulo 90
Publica 1, C i

En la Ley On de la A
C 5 = 1as bases de ibndela A i F
y Paracstatal.

El de de las e debe gjustar de scuerdo a su
plan, a las p del de eg! delaF ¥ en caso de ser éstas creadas por el
mahum-whwahwm

Por otya parte, ¢l de en los de:
1a Comisid de Gasto Fi m.mmmummhw
Hacienda y Crédito Priblico y Genperal de 1a
F Ca yF i ‘l‘anjoy?m-nuénSoculyelBamdem:aeo

Emnctura del Proceso de Venia,

Etapas del proceso de venta. -Dicho de desi ién via venta de empresas es
extenso y complejo; por Io que los trdmites son los mismos para todas las i H de
su tamafio.

1. PROPUESTA DE LA DEPENDENCIJA COORDINADORA

E1 e inicia cuando Ia de Estado. Coordinadora de Sector p ala
Connisié dc Gasto Fi iami su prop de desil ién por idcrar que Ia

noecs ni prioritari.

1.~ DICTAMEN DE IA COAMISION INTERSECRETARIAL DE GASTO
FINANCIAMIENTO.

Gasto Financiamicnto
Esta ji liza la prop ydec ala dec la emp su drea
de dad y los d de su deadeslécunschquid. fusiona, transfiere o se vende,
.- ACUERDO PARA LA DESINCORPORACION.
Ennmque-edecidanh se vende, 1a S de F iény
ala de envia la icacién oficial al C. Secretario

(ahora
de Hacienda y Crédito Publico para que se inicie ¢l proceso de venta.

V.- DESINCORPORACION DEL BANCO AGENTE.
La Secrciaria de Hacienda y Crédiro Piblico asigna a uno de los bancos comerciales del pais
como agenic de venta del Gobicrno Federal y éste se hace con base y en funcién de Ia experiencia y cargas

de trabajo del banco elegido.

La Unidad de D: 6 1a sil de cada yen con
el banco agente, diselia el esquerma de veota.

V.- LINEAMIENTOS DE VENTA.

Una vez yap el de venta y dadas las caracteristicas y situacién de
1a empresa, el banco agente P ala de ¥ Crédito Publico los lincamientos
guueule‘ de venta. Los mis imp son: ia, bases de venta, calendario de actividades,

¥ monto del fos cuales d contar con la aprobacién final de 1a

Unidad de D:sinwrpoucld
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VI1.- PERFIL Y PROSPECTO DE VENTA.

E1 banco agente 2 el perfil que es un ecn el que
e i los decia dad de que cm los diarios mis demandados uns
en la que 1a verua de Ia ¥y que i yun
queesel p iptivo que ia on mis dela
CMPresa COMo son: dos fi ion lsboral y
Desiacorporscion
El producto dc 1a venta se cnla T delaF And
deeompnvenu laS.H.yC.P.enviaalas de F yF ydels
de la un oficio para ala il i6n de la
I i6m del Libro B
Una vez realizado el proceso de venta, elBanco-gcm:umh ili de
elLimehneo enelclnlnenamenlodos con cada ctapa del
copiaalal‘ Mayor de Hacienda de la
Cémara de Diputados para que estc lulice las alas i ES
aoord:nadordeannidaddeDenncorponclén m“nleemin-hmemorylhmﬂade
la Conlnlorh Generalde 1a ¥ porg de quc ticne llcva a cabo el
¥y 1de los p de 16
Empresas Vendidas
Dumntel-ndnumstmc-énchcIaMadnd. la i i6én de y
i y hasta la actual sc llcgé a las siguientes cifras:
E del Scctor Par ]
1982 1983 1084 )98S 1986 1987 1988 1989 1990 199] 1992 1993 1994
Organismos 102 97 95 95 o4 94 89 38 82 78 82 82 81
Descentrali
zados

Empresas de 744 700 703 629 328 437 252 229 147 120 100 98 106 *
Participacion
Estatal Mayo

vitaria

Fideicomisos 231 199 173 147 lo8 33 78 62 51 43 35 30 29
Publicos

Empresas de 8 78 78 69 7 3 o L] [ o o (1] o
Participacion
Minoritaria
Total 1158 1074 1049 941 737 L7 412 379 280 247 N7 210 21§
Fuente: Datos de 1a Unidad de Desincorporacion de h s_ H. yC.P. 1990
*.-Eli en este se dcbe a la dc las i
intcgrales.
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mmwelmumummlom‘mamuma
de doade s¢ que no

la empresa; ulmmnmquieu Uns cara
divulgard Ia en un de tiempo. F los mlnlm-iudu
para una visita ala emp .

EVALUACION TECNICO FINANCIERA
. Elhnmanmﬁ&hhtcmucibnqulehmmhmm
con di como son: valor contable, \'nlct presente
de flujos wvalor de én y valor de El V] de este
de referencia, elclnlelunindiadnrdglpreciodehemptenyneuﬁhzaeomopatréndeeompamén
para ponderar ofernas.

En estas i Ln i pero en
easiones se utilizan estos icios con exp i como ej de éstos se encuentran:
de Mé S.A., ica Lazaro Cérdenas, Las Truchas, S.A., Compafiia Mexicana de
A\'iacu'm. S.A., y Altos Homos de México. S.A, etc.
RECEPCION Y EVALUACION DE LAS OFERTAS
El banco agente recibe las ofertas de en sobre yenp de
un io Pu de deia S.H.C.P. y de la C G ) de la i
Cuaskdo se analiza una oferta, el precio de la ién y las i de
pago; también se toman en cuenta los proy del dor con ala A su vez el
Gobierno Federal es et pri 1] a la emp ¥ sus proy de del nuevo
interesado.
En caso de que las ofcrias de compra s¢ eoloquen por debajo del valur minimo
dcmfemndaoth:ya:ﬂlonmoﬂna.n ante la C de Gasto
los dos para que ésta tome nru dec:sxén o sino en su defecto :ol.u:lur nueva
Ilducionyenmm&mlleprnun con los i ¥y con
los rep dels de la Ci Geneml de Ja Federacion.
AUTORIZACION Y RESOLUCION DE VENTA
Cuando el di de la idn L ial de Gasto Fi
favorable, la S.H.C.P. emite un oficio de autorizacién y resolucidn de venta en favor de la ofcria que
pars el Estado.
FORMALIZACION DE LA COMPRA-VENTA
La P de las del G al y el
s i Siel o ruliu un. auditorfa de
que A i dethLCP.ymleclamosan.umalmel reembolso
correspondiente.



Aflo con afio sc ha ia del Sector F que

una reduccidn acentuada.
Entre las justi que Ia S.H.C.P. dice que ¢n todos Jos procesos
de ci6bn se ba el ho de los S se les ha brindado Ia oportunidad de
<on s de ¥ en su cas de igualar la mejor oferta.
Los la i6n han do a través de
dife: jes como:
C ina (CNC). el Sindicato de Trabajadores de la
F los P dehhlm.huméndcmomdehcuu.emmmenh
i de 17 idades F a:

Bencficiadora de anas Citricas y Tropicales de Guerrero, S.A. de C.V.,

Comcn:uldeTelasSA. 1as Plantas de 1 1y Cd. Ob 11, las
Pesqg de Bahia de T« S.A.. Prod de Salina Cruz S.A. de
C. ..F‘ de G S.A.deC.V, Plvdm:iml’esquemlshdeCcd.rmSA de C.V.,
Fideicomiso La Pﬂm S. de RL. de LP. y C.V,, cl 1po S.A., San

Scbastidn S.A. y Ssnta Clara S.A.
Asi como las Plantas P,

de N

y de Ali

Coah. (LICONSA).
A se dcbe i icipacién de Jos trabajadores

sindicalizados de TELMEX S.A. de C.V., quiencs adquiricron cl 3.4% del capital social, asf{ como la
participacién con ¢l 25% de las acciones de Aerovias de México por parte de la Asociacién Sindical de

Pilotos Aviadores de México.
Por otra partc

1 que para Su venia se requirnié de un

Pproceso especial como:

COMPANLA AMEXICANA DE AVIACION

En este caso, “se buscéd una opcién mediante cl cual el no la i de
cubrir con sus i los de siuoqne i se
1 Ia ¥y ob un precio justo por sus i el
de de capital, a través del cual los recumprodlmodehvenunoucmenmnah
T ria de la Fod i sino que c ia cmp Con csta el Estado i et
i i6n de B de ion y cl que no tuvo i de
Enti F lo lizd & La e italizé con 140

acsa
millones de délares™.
n cs verdad que se minvinié el dinero dc la venta de la

F habria de
empresa y ver en que se 6 cl F ala dc este ano. Esta
parcce i por fuera con la empres. y menur con respecm a
el dincro de 1a venta a en y los

csudc financieros, ¢l capital social dc la cpresa y hacer que todo parccicrs en orden.
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EAPRESAS PESQUERAS

De aln de las s diseié un csquema
por ¢l cual se de a través de sock de
Mdem(m)

Esta propuestz y 1os criterios que rigen ¢l fueron isid
de Gaso F y como en ¢l resto de 108 procesos, de mwnneonlbwael

apoyo del Banco Agente que trabajd conjuntamente con una Casa de Bolsa.

De do al eaq; antes e 2 con los p de j ion de
cuatro ¥ das en dos

L-Pesquera del Pacifico S.A. de C.V. y Prod Pe de T S.A.de C.V.

11.-Productos Pesqueros de Sinaloa S.A. de C.V. ¥ Produ Py N S.A_dc

Recordemos quc cl sector Pesq quedd d:sdccl punwdevnmde
Financiamiento, debido a que Sallnasllemnrmsw el Banco Pesq
Portuario que si bien ésta i b de cart ci estuvo mal i por
su cabeza de sector (Secretaria de Pesea). que con sus compromisos politicos daba al traste con las normas
del banco.

Esta institucién tenia buenos p: dcni igidos a las v
lev-mo = varlu de cllas con sus ﬁnanciamiemos quie.es hasta la fecha siguen constituidos como tales, y
deF F

INGENIOS AZUCAREROS

La mayor parnte de los A s Qquc idié vender el Gobierno Fedeml habfan
sido deficitarios de iltimas zafras y obmv-b-n menor al p 1. Para
incentivar la venta se dos y se disefié al precio del azZicar.

Eswl i i o fucron gubd les tuvieron un precio controlado y varios de
cllos i i cl azucar, al su precio un poco 1a escala dc la

inflacién con dicho plu:io subsidiado.

Los empréstitos hacia ct :eanryhs ias del Gobi: alos i i a
cstas poco y con p i j i con jes bajos
fc asu i € d ap ir a su ] ¥ tratar de salirde

1a crisis.

Ahora ya en manos de 1a iniciativa privada y con un precio liberado tienen que ser renlablcs
Apaludequcfucmnvcndidnennbomly:mar;oldeusasdcimcm‘ io, a tipo del
Como lo

“Al igual que los p de ji ién las i de venta i la id
de un contrato compraventa
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mnmmqunuﬂlmuﬁwumbiénhvenudeTELEFONOSDE
én dice:

E;:
MEXICO, y el de 3
. “Para p ala i6n de ésin, 1a D ia C inadora del Sector
P et los sig S dos por ¢l Presids
de 1a Republica (Carlos Salingg ).
=Mgciomu realmente <t servicio.
-Expandcr on forma el actual.
Ia v ¢l desarolie tecnologico.
-G i <l ho de los v daries icipacion cn ¢l capital de
lacmpress.
<G i <f g¢ los i
Pama iplir con los pri tres objeti se el titulo de endon&:e
qne i que se mejore y el ¥ realice la
igacié que f1 ia itividad de la delpaiscn materia
de telecomunicaciones. TELMExoﬁedmrnumuu promedio anual del lz%enel mimero de
lincas entre 1990 y 1994, a partir de l”Saﬂpbhc‘énmnmtsdesoohablunxesdebem contar por lo
menos con un teléfono piblico con servicio de larga distancia.
Para 1995 d hats instalad ani . para una .

de cinco casetas para cada mil habitantes.
Pata el afio 2000 deberd reducirse a ua mes el tiempo de espera para la instalacién de lineas

telefénicas en ciudades de mds de 5 mil habitantes.

Al mismo tiempr il metas }] de de servicio, la
desi de un co ' porpanedeh de C icaci ¥ T hasta agosto de
i rifario por medio de preclos tope. Este sistema que

1993y la dc un
empezd a operar a partir de 1991, csublwetchELMEXlendriquemkumaunpmciolopeen

términos reales sobfe una canasta de servicios basicos telefénicos.
Los hos de los trabajad i fueron 2
con 292 de enel uplul de la dec un
por M Fi. iera S.N.C., un 4.4%% del capital en forma de acc:ones que fes
fueron didas por el G Fedeml, la del las en
&; en i Fi i S.NC.yla i6n a cads trabaj: .eu finida por ellos
i i servicios i en cuenta criterios como antigicdad y resp ili
de la funcidn desempefiada.
En cuanto al proceso de venta se disefié un d:
Ia dela del 20.4% de lu necionec scric “AA” tepluenumns del
i E

de
capital social de TELMEX, que s6lo 4n ser Qi por
i fue ap por la ck ioni: del 15 de junio de 1990,
enlas i daz e 29 de de 1990; por lo que respecta a la oferta
ica de i “L" el 20 de mayo de 1993 c] Gobierno Federal recibio ¢l pago de 2,166.6
do de la venta del 15.7% del capital social de la Paracsiatal. Cabe

il de como J
mencionar que csta ¢s la 6n en gue una emp vende
cnlo:nwrudosdcmhdezoﬂmyx como la pris que realiza una operacién
de i ﬁu:mdcsupalsdeoriun.

en la que coloca un




Enla de! capital

Unidos (48.05%), México (17.30%), Canada (3016%), Reino Unido (12.3 l%). Suba (J 42%), Alcmanis
(2.64%), Francia (3.45%), Japén (6.01%0) y c! resto del mundo (3.66%).

H aeuvenudemuwz)tenmﬂocmm(wdom

Los
A, AA ¥y L) se destinaron a ln:nmennr cl Fondo de Ci que crod el Gobil ederal.
Como pod @ cuenta et d de la de H que de
alos larni del P Ia ¢ p iza por las si y sc obligs a

tener los siguientes resultados:

6.-Meij i <l scrvigio,
2.-E; en forma daclsi actual.
$.-Fonalceor Ja investigacion y <l desaryolle i
8,-Gi [ ho de 103 trabajad: y darles parti ién encl capital dg 13
empresa, ’
- iz Y o
Hasta ahora dc las sc solas, pero ¢l andlisis lo
mds L enel V. .
50/ .-Plan i de D del gobi 1989-1994. :
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CAPITULO IV
ANALISIS DE ORGANIZACION ¥ OPERACION DE TELEFONOS DE MEXICO.



1.- ORGANIZACION Y OPERACION DE 1980 A 1990

Icléfonos de México, S.A,
En cstc mc:so se pm:mdc dar una imagen de como cstaba orgamzada la cmprcsa
para poder plir con su b 1 que cra i la
i i de i6n de \] audnblcs.

oral de los cl

Primeramente s¢ scfiala que para p cl servicio puabl la
tcnia una concesidn emitida por ¢t Gobicmo Fedcral a través de la S ia de C icaci
v Transportes segun sc define en ¢l Articulo 36 Inciso 111 de 1a Ley Organica de la Administracion
Publica Federal.

En cl Diario Oficial de la Federacién del 31 de marzo de 1976 se publicod la
prérroga decla conccsnén para cons(rulr, operar v explotar una red de scrvicio publico telefénico
de Tel de , S.A. cond i6n de 30 aflos a partir de la fecha de expediciéon (marzo
10 dec 1976), y' la cpc-én a ser prorrogada por 20 afios mas.

i& ba dc 40 cla tas entre las cuales se establece también que

cl sernc:o publico lelcfomco sélo podria prestarsc por medio de conferencias telefénicas
cn conver dlrccms cntre los interesados, por otra partc sc deberia celcbrar un

convenio extra v otorgar autori P de la S ia de C v T portcs,

para conducir scilales distintivas de 1a voz.

Las aplicaciones dcl scrvicio cran de dos tipos, ial o privado (resid ial
El servicio de telefonia en México lo prestarian seis cmpresas, sicndo la mas importantc de todas
Tceléfonos de México, S.A., que aporta mas dcl 95% dc las inversiones totales cn ¢l servicio v
posecia mas del 97% de las insmlnciancs; su cobertura sec extendia a todo el pais.

Esc scrvicio bién lo p ta Compaiia Teclefénica Naci I, S.A, cn el
Estado de Coahuila, que cs subsidiaria de Teléfk de México, S.A; la Compaﬂm Tcléfonos del
Noreste, S.A. (anteri ea la C ia Frontcriza, S.A., pero sus bicnes fucron

intervenidos por Ia S.C.T. y sc fe retird 1a conccsion, lo cual fue publicado en ¢l Diario Oficial el
29 dc septicmbre de 1978), con idrca de operacion en los Estados de Baja California Norte y parte
dec Sonora, ésta empresa cs filial de Teléfonos de México, S.A.

Las Compailias Te Sni Oji S.A. T SN hagin, S.A. de
operacién muy rcstnnglda cn una panc dc los Estados de Chihuahua ¢ Hidalgo respectivamentce.
La otra p ia se ap ¢l scrvicio dc telefonia movil por radio con

a la red ica de Telmex, via opcmdom su razdn social cra Scrvicio Organizado

Sccretarial. S.A.

Encl droquea i ion p sc seiiala la dlslnbumén procentual
del na total dc ¥ lincas opcradas por cada cmp . En cl si sc pucde
obscervar ficilmente que Telmex cs la empresa monopolista dcsdc esa época del servicio telcféonico
del pais.
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DISTRIBUCION DE APARATOS Y LINEAS TELEFONICAS

1980
APARATOS LINEAS
Teléfonos de México, S.A. 97.61% 96 90%
Telefonia Nacional 0.62 0.92
Teléfonos del Norcste, S.A. 1.67 2.01
Red Telefénica Sahagan 0.01 0.01
Telefonia Ojinaga, S.A. 0.03 0.05
Servicio Sceretarial Organizado 0.06 o.11
Total. 00,00% 100,00
: E: i de la Di General de Telecomunicaciones, S.C.T.
Tcléfonos de Méxlco. S A, cra una cmpresa de participacién cstatal mayoritaria
que ba con un ap ivo ¥ cficicntc para csa dpoca (1980).
Su or i ién sc expli pli enel lo II, Inciso 2c, por lo que a
i6n de la cmp , solo se |f detall pl ios. i
En cl C zjo de Admini: ién se incluf: del Gobiemo Federal,
miembros dc la propia empresa y accionistas pn\’ados, por su naturnlcza p:lml:s!alal mayoritaria
¥ su ubicacién scectorial dentro de la A ién Pab cl P del Conscjo de
icaci y T portes.

Administracién era cl titular dc la Sccretaria de Ci
E! Gobiernio Federal cstaba representado por cinco miembros propictarios en cf

Comité Ejecutivo y los accionistas privados, por cuatro. El capital social de la empresa cstaba
constituido por 51% de acciones de Ia scric AA de propiedad exclusiva del Gobicmo Federal y ¢l

49% por acciones de suscripcion libre, nominativas y al portador.

Su orgamzacnén ya citada con amcnondad l.-x f‘orm:m una Dn-cccron Gengeral v
de de E: ign »

cuatro l‘ i
Provecduria y de Scrwcxos a Chcntcs con sede en cf sttnto chcml

b cn cinco divisi a lo largo dc

Administrativamente la cmpresa sc
todo cl pais. Aunque cn extensién cn la miis pequeiia la Division Metropolitana cra la mds

nmpormnrc dc lod.-u cn tclacién al namero de suscnplorcs que poscc. Las demads Divisiones
Centro v Pucbla. De csta forma sc

son: M Tey, G
organizaba la prestacion del scrvicio cn un 4rea tan cxtensa como la que actualmente cubre

Telmex.
Hasta aqui sc pucde mencionar la forma c¢n que cstaba organizada la empresa

Telmex, ya que lo demds son cucstioncs operativas.

Ahora sc prescnta cl organigrama No.1  dc las empresas
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bsidiarias y se lica la or i i6n que ticnen cada una

quc constitufan cl grupo de filiales y
en este contexto.
Para Ia rcalizacién de su objcto soclal Teléfonos de México, S.A., se auxiliaba
do 23 ﬁhala de éstas, tiene la propiodad total de 4: Alqulhdoras de Casas, SA de C. V
de p ién dc scrvicios de Di i ia v A
Iebrado con C ia de Teléfe yBlencsRalces,SA lacualasumc(odaslas
P bilidades relaci das con estos scrvncnos). fia de Teléfc
S.A.; T i Naci 1, S.A. y Teléfc de N ; las restantes cstaba.n divididas en
los grupos siguicntes:
Grupo Impulsora, integrado por: Impul. Mexi de Tel icaci

S.A. y Bicnes Inmucbles Sullivan, S A,

Grupo C ] que p : Constr i Telefoni M
S.A.; Canalizaci Mexi S.A; R i Tel, S.A.; Renta de Equipo, S.A.;
Instalaciones y Supervision, S.A. y Servicios y Supervision, S.A.

Canali i SA ¢

Grupo CYCSA formado por: Constr i 3
Inmobiliaria Asociada, S.A.
Grupo Imprenta Nueve Mundo, con Imprenta Nucvo Mundo, S.A. y Editorial

Argos, S.A_
Grupo Anuncios en Directorios, intcgrado por: Anuncios cn Dircctorios, S.A
Opcradom Mercantil, S.A., Dircctorios Profcsionales, S.A. c lnmobxlmna Azilan, S.A,
¢ Di S.A. ¥y Tcl S.A, b: como auxiliares dc

y
Compaﬁtas de Tcléfonos y Bienes Raices, S.A.

Fincas Coahuila cs la cempresa i

Tclefonia Nacional, S.A.
La primcra cmpresa quc sc describe cs:

dmini ba los bicnes de

biliaria que

ALQUILADORA DE CASAS, S.A.
La cual fuc ituida ¢l 7 dc octubre de 1943, pasé a ser de participacién

cstatal en 1972 con un capital social de 50.1 millones. Su capital social estaba integrado por los

siguicntes accionistas:
%%

ACCIONISTAS
Teléfonos dc México, S.A. 99. 780
Anders Norcn Backstrom 0. 105
C. P. Mariano Arzatc y Sanchcz 0. 105
Lauro M. Aguilar 0. 005
Octavio Nidiicz de los Cobos 0. 005
P
100.000 %
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Cuenta con las p que el Grupo I
Mexi de Tel S.A. v Bicnes Inmucbics Sullivan, S.A. quiencs auxilian en la
adquisicién de terrenos asi como en la Proyecclén y Ejecuclén de obras que lncluycn centsales
telefénicas urbanas y rurales, ofici y y

La funclén dc orgamz.‘lcnén se cubrla con personal que no cs propio de la

empresa, las actividades vas sc a través de la Compafiia de Teléfonos v
Bicnes Raices, S.A. a quicn porlap ion de este scrvicio.

Sin cmhargo b con un " G 1y un Andllor externo encargado de
informar a las S ias de Pr v P y de C y T portes, la
situacion opcracional s fiscal de 1a empresa, cncma ademds con un Conscjo dc Administracién
que se recunia trimestralmente para fijar los )i de la cmp a seguir.

GRUPO TMPULSORA: IMPULSORA MEXICANA DE TELECOMUNICACIONES,
S.A.

Fuc creada ¢l 23 de maxo de 1961, sc registrd ¢l 18 de junio de 1963 como
p de par ion estatal minoritaria v ¢l Estado termina de adquirir acciones que lo
convirticron ¢n accionista mayvoritario del lo. de noviembre de 1972,

Su caplml social inicialmente fue de 5500 000 aportado totalmente por un grupo
de empresarios y lo format 500 al portador con valor nominal de
$1,000.00 cada una.

Con fecha 3 de septiembre de 1973 se aumentd ¢l capital social a la cantidad de
$2,225,000 divididos cn 8,900 accioncs al portador con valor nominal de $250.00 cada una.

La integracién del capital social era la siguiente:

ACCIONISTAS Ya
Alquiladora de Casas, S.A. de C.V. T 99.96
C.P. Joaquin Muiloz Izquierdo 0.0t
Lic. Emilio Carrillo Gamboa 0.01
Ing. Javier Lozano Femandez 0.01
Ing. José T. Gomecz Cruz 0.01
100.00
La cs bsidiaria de A ilad dc Casas, asi como intcgrantc del
Grupo I 1 Sus relaci son mis dircctas con la P Bicnes T bles Sullivan y

sobre tode con Alquiladora de Casas, S.A. de C.V. y Tcléfonos dc México, S.A.

La cestructura orgdnica que tcnia la podemos obscrvar cn el siguiente esquema No. 2
El Conscjo de Admnrustmcu‘m llevaba a cabo ¢! objcto social, nombra v rcmucvc
al Gcrcmc » demas fi ios d dc Ia iedad, fij lc sus facul
i Acordar Ics gastos quc hubicron de hacerse. Otorgar v firmar
chcqucs, lclras de cambio, pagarés » toda clase dc titulos de crédito ¥ documentos civiles v
mereantiles y autorizar a uno o mis vocalcs, al Gerente General y a otros funcionarios para




Organigrama no.2

IMPULSORA MEXICANA DE
TELECOMUNICACIONES , 3.A.

CONSEJO DE -
" ADMINISTRACIO!




otorgarlos y firmarlos. N b poderad o cspeciales, con las facullades que creia
jas 'y ba csos + : C ba a H 8 " dinarias v
extraordinarias.
La Amcgrzcxén dcl pcrsonal cra dc 386 pleadk 99 de v 287
e bl en si de f n v p 1
debidamente capacitado en cada uno de sus Departamentos.
BIENES INMUEBLES SULLIVAN, S.A.
Se ituyé ¢l 25 de de 1964 y pasé a ser P de partici i ]
mayoritaria ¢l 18 dc encrodc 1973,
La integracién que tenia, del capital social cra la siguiente:
ACCIONISTAS %
Alquiladora de Casas, S.A. dc C.V. 99.900
C.P. Joaquin Muiloz Izquierdo 0.025
Ing. Javier Lozano Fernidndcz 0.025
Ing. Jos¢ Trinidad Gomez Cruz 0.025
Lic. Emilio Carrillo Gamboa 0.025
100.000
La bsidiaria de Alquilad de Casas, S.A. deCV\pcncnecmalepo
Impulsom La rclaclén de trnb;uo que ticnc con otras p cra con
p de Tel joncs, S.A. R
Su t cra uni un fcado de cn quicn recac l:n rcspo:uabllldad
del drca de organizacion que tenia como funcién vigilar el ad ar
PO y admini ién p P ! del mi

TELECONSTRUCTORA, S.A.
Se constituyé la empresa cl 18 dc marzo de 1964 con un capital social de

$250,000 pesos. El 16 de agosto de 1972 pasé a ser cmpresa de participacion cstatal mayoritaria.

La intcgracién del capital social era la siguiente:

ACCIONISTAS Yo
C ia de Teléfe ¥ Bi Raices S.A. 99.88
C.p, Joaquin Mufloz Izquicrdo 0.03
Lic. Emilio Carrillo Gamboa 0.03
Ing. Javicr Lozano Ferndndez 0.03
Ing. José T. Gémez Cruz 0.03

e
100.00
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Laemp cs subsidiaria de C; ia de Teléfc » Bienes Raii S.A. Sus
laci de trabajo las fiza con la D i E: 3 Pro\ecduna de Tcléfonos de
México, con Inmobiliaria Aztlin, S.A. y Compafiia de Teléfonos ¥ Bicnes Raices.
Su izacion la encl No.3
El Conscjo de Admini ion.- Admini ba los ¥ biencs sociales,
Nombraba at Di G loG G Y andole sus atribuci v fijandol
su remuncracion. Nombra uno o varios Di o G Subdi cs o Subg , asi
como a jos demds i de la iedad, lindoles sus atribuci fijindoles su
iemp que Ia facultad de haceslo no Ia haya dclegado el Conscjo al Director
G 1 o Gx G )
Designa isi o Comit i dos por trcs © mis dc sus miembros para
inad y sobre cllos para asecsoraran a la

que di.
Administracion.

Designa uno o varios cjecutivos para ¢l objeto
que en cada acuerdo se cspecifique.

Ejescitaba actos de dominio respecto a fos bienes mucbles o inmuebles de fa

icdad de sus d hos realcs y ! cn los términos det Parrafo Tercero det Articulo

2554 del Cédigo Civil del Dlnnlo Fedcral v delegaba, sustituia o revocaba esos poderes.

ido en ¢l Parrafo Segundo del

del. dos o Ci

Administraba los biencs de do con lo
Articulo 2554 del Codigo Civil; ibia titulos de crédito de do con ¢l Articulo 90. de la
bcy Gencral de Tlmlos b4 Opcmc-oncs de Crédito; para abrir cuentas bancarias a nombre de Ja
dy p que siren ¢n contra de Ias rmsm.-;s y para cerrarlas;
convocaba las 12/ 2 Y/ rdinarias y extr inarias » sus

tacis delega sus facuhtades parcial o dos pod que otorga.

E)mnaba cl poder de l.-l iedad para ph i ¥ cob que sc otorga con
h f. ial a la ley de

todas las fa
acuerda a fo establecido en cf Pdmfo lo. dcl Am’cnlo 2554 del Cédlgo Civil , dclegar o sustituir

¥ revocar cse poder.
feados de los cualcs 140 eran de
1 de

La emp tenfa cl sigai P 1: 463
1. 131 cran sindicali y 192 i estos ulti no per alp
Ia cmpresa; pero existe ia notmngcncm de que el I Mexi del Seg: Social
que la como patréa p al 1 que lat ba con los
contratistas.

COMPARIA DE TELEFONOS Y BIENES RAICES, S.
cred of 27 de septicmbre de 1924 y pasé a scr de participacion estatal

mayuoritaria ¢f 12 de cncro de 1973,
La intcgracidn del capitat social era como siguc:



Organignmano.3
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ACCIONISTAS - Ya

Teléfonos de México, S.A. 99,999

Lauro M. Aguilar 0.001

100.000
Esta Compaﬁia flml de Teléfc de Meéxi ba con 16 cmprcsas
bsidi: -a que se das cn 4 grupos ¥ 2 P quc funci b como
bsidiarias i di bién tenia relacid con la Di ion de E: ion y

Proveeduria de Telmex. Su organigrama lo podemos obscrvar en cl esquema No.4

Su Conscjo de Administracion.- Sc encargaba de establecer, cuando lo juzguc
neccsano sucursalcs o agencias en ¢l pais o en ¢l cxtmn_u:ro Adqulﬁa biencs mucbles € inmuebles
y los ¥ hacia pré con o sin g ia. N Di
i o ituf derados dc la iedad, con las f: al cargo o manda'o

quc les conferia y las " demas facultades especiales que dctermine tas retrib
que crea convenicntes, con las unicas limitaciones de que para realizar actos de dominio se
cn los pod ivos, que solo podrian ser cjercidos
mancomunadamentc por dos dc los dos desi d i que ellos sc:m. v dc : que

Teades nh

dol

no podran sustituir ¢l poder para actos de admini ién v para plei ¥ y

ria lib alos leados de la icdad y fijaba sus 1 bli i y les
dclcgaba sus facultades.

Mancjaba los dos de Ia icdad cuidando de que se Il 1a bilidad

conforme a la Ley. R ala d judicial con la facultad de interponer toda

clasc dec rocursos. amcular b4 abscrbcr posicil firmas transigir

¢ juicio de amparo. Glnr, aceptar, avalar,
rcspaldar ¥, cn gencral, suscribir con cu:llqulcr cardcter toda clase de titulos de crédito v para uso
de la firma social ¥ conferir el uso de cllas a la persona o personas que estime convenientes.

C der li ias a sus miemb ¥, en 1 cj toda clase dc actos
comprendidos en ¢l objcto de la socicdad y que no estén reservados por la Ley a la Asamblea
General de Accionistas,

Del p 1 que laboraba en la P 1,450 cran cmplcados sindicalizados y

193 personal de confianza.
El do grupo inado C 1 tuvo su origen cn fecbrero de 1968,
do cl Di G 1 de Tcléfc de Meéxi Sr. Carlos Lozano Garcia aprobd Ia
iciacié icanizacion dc las constr quc 1i la planta extcrior principalmente

para Teléfonos de México.
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Postcriommente, a partir de julio de 1970, Teléfk de Méxi ba las
accioncs dc las cinco constr V¥ tres cmp de scrvicios que realizaban la actividad antes
mencionada, o sea su planta exterior.

Finalmente, ¢l lo. dc no“embrc dc 1972. dlcho grupo de constructoras,
¥ S ) pasan a ser

incluyendo ¢l grupo f‘ 1 (C
mayoruana, al haber adquirido el Estado el 51% de L'Ls acciones

dc Tcléfonon de México y sus filialcs, previo acuerdo entre empresas v Gobierno Federal.

Las actividades dcl grupo C 1 t dirigidas d. \; a
der cl irni de Teléfc Méxi las cuales inicialmente s¢ Ixmnaban a la planu
ido del mi: lado de pozos ¥

exterior, o sea: fabricacién de ducto y
inmersién de cablcs, posteria y lcndldo dc cables aércos. mmlacxén completa dc cables troncales,
reconcentraciones de lincas, di de aire saco en cables, tendido en

en
lineas de larga distancia, sicndo cstas algunas dc las pnnclpalcs actividades de la planta exterior.
Postenormema sc han ido do sus ividades tales como: instaiacién de dores,
para difici d , i lacién de algunos equipos de radio y

i das en larga d ia, proy de redes tel i etc.

La primera empresa que sc analizara del grupo es:
CONSTRUCCIONES TELEFONICAS MEXICANAS (CONTELMEX)

Sc constituyé cl 30 de encro de 1968 con un capital social inicial de $100 000.00,
por acucrdo del Gobicrno Federal y Teléfonos de México, S.A.; el 16 de agosto de 1972 pasd a
ser empresa de participacién estatal mayoritaria. La intcgracion del capital social es el siguiente:

ACCIONISTAS %
C de Tel ¥ Bi Raices S.A. 99.92
C.P. Joaquin Muiloz Izquicrdo 0.02
- Ing. José Trinidad Gémcz Cruz 0.02
Ing. Javicr Lozano Fermdandez 0.02
Ing. Gustavo L. Ramirez Hubard 0.02
100.00%
Es cmpresa subsidiaria de la C ia dc Teléfonos y» Bi Raices, S.A.;
baj: h \l dc constr icn con R i

o p
Tclcfénicas, otras ecmpresa del grupo.

Con rcspecto a su personal contaba solamente con un Director General que cra el
di a los 440 i con Jos que opema la empresa.

encargado dc
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CANALIZACIONES MEXICANAS, S.A. (CAMEX)

Se ituyd cl 17 de feb de 1969 con un capital inicial de $100,000.00
pesos fi do por 100 i al portador y un valor nominal de
$1 000.00 por accién.

Por acuerdo del Gobicmo Federal y Teléfonos de México, S.A. el 16 de agosto de
1972 pasa a scr empresa de participacién estatal mayoritaria. Los componcntes del capital social
quedan de la siguiente forma:

ACCIONISTAS Yo
C ia de Teléf ¥ Bi Raices, S.A. 99,988
C.P. Joaqu(n Muiioz Izquierdo 0.003
Ing. José Trinidad Gémez Cruz . 0.003
Ing. Javicr Lozano Ferndndez 0.003
Ing. Gustavo L. Ramircz Hubard 0.003
100.000
También es p bsidiaria de la C: ia dc Telé y Biencs Raices,
S A, ¥ pertencce al grupo C; 1 <. Ticnc autori ion legal para rcahur actos dc comcercio y
pero \! se¢ dedica a las yal
fnbncaclén de ductos para cl grupo Contelmex.
Su personal estaba formado por 46 trabajadores de £ 211 sindicalizad

¥ 620 contratistas.

s trabajadores de v icalizados los tcnian distribuidos en sus 8
plantas v los servicios i ivos y g iales son p dos por Ia p Servicios y
Supervision S.A. El unico funci io per i alaemp cracl G G 1}

RECONCENTRACIONES TEL, S.A. (RECTEL)

La fecha de creacion de la empresa cs ¢l 31 de marzo dec 1969 con ¢l capnal
social inicial de $25 000.00 fc do por 25 i al p dor con vailor ) de
$1 000.00 cada una.

. Al igual que la mayoria de las subsidianias pasa a scr de participacién cstatal
mayoritaria cl 16 dc agosto de 1972, Su capital social lo integra de la siguicnte mancra:
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ACCIONISTAS %
Compafiia de Teléfonos y Bienes

. S.A. 99.860
C.P. Joaquin Mufoz Izquicrdo 00.035
Ing. José Trinidad Gémez Cruz 00.035
Ing. Javier Lozano Femandez 00.035
Ing. Gustavo L. Ramircz Hubard 00.035
100.000
Esta Compaiif bsidiaria dc Tcléfk ¥y Bicnes Raices, S.A. posce un
de dami para ipo de oficina con la P Renta de Equipo, sus programas
de construccion de cables sc complementan con los de Constr i Telcféni Mexi por

otra parte csta actividad rcquicre de mano de obra calificada.

La izacion de funci ios ¢s la si

Un Conscjo dec Admmlstracnén que lleva a cabo los actos que no estén rescrvados
a la asamblea, v que scan ios o cor a su juicio para realizar los objetos
citados en ¢l Articulo 4 dc cstos Estatutos.

Poder gcncml para actos dc dmini ién y de dominio asi como para pleitos y
cobranzas, con todas las B aun iales que requi 13 1 ial
conforme a la Ley, sin limitacion al, con plitud a que aluden los tres primcros parrafos

y
dcl Articulo 2554 det Cédigo Civil vigente de ese tiempo cn ¢! Distrito Federal ¥ sus conrrelativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de 1a Reptiblica.

Otorgan avales cn 1aci dos con los obj ¥ actividades de la

sociedad, otorgaba v suscnbia titulos dc crédlto y dcsnsnrsc del juicio de amparo, asi como
ifi vd ias dc indole penal, de cllas, se cn parte

civil y coadyuvarcon ¢l Ministcrio Pubhco, dirigir ¢l rep ala icdad y llevar la
firma soc:al C Yy P

C di , asf como desi, un Di General y uno o mas Gerentes o
Subgerentcs, a quicnes ﬁjari sus atrib facultad bli i v 1

La cmpresa ticne 55 plcad; indicalizados y 125 i Cabe If

que no cuenta con personal administrativo puecs cstos scrvicios y los gerenciales los presta la
cmpresa Servicios y Supcrvision,

RENTA DE EQUIPO (RESA)

La cmpresa fuc creada ¢l 31 de cnero de 1968 con un capital social inicial dc
$100,000.00 i do por 100 i al portador con un valor nominal dc $1,000.00

cada una.

Al igual que las demas por acucrdo del Gobicrmo Federal y Teléfonos de México
pasa a scr de participacidn cstatal mayoritaria ¢l 16 dc agosto dc 1972,
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La integracién del capital social cs como sigue:

ACCION I STAS Yo
de T ¥ Bi Rafces S.A. 99.95
C.P. X in Mufoz I 0.02
C.P. Agustin Gonzalez Uribe 0.0}
C.P. Eduardo Roscndo Girard 0.01
Octavio Nuiicz de los Cobos 0.01
100.00
Es bsidiaria de C ia de Teléf y Bi Raices, SA. y
pcncnecc al grupo Contct como p d de scrvicios p i do los J la
ia v ios ios para desarrollar la actividad producnva de las otras filiales.

Cucnta con los siguicntes funcionarios.

Un C jo dc Admini: idn que rep ala iedad ¥ a la Di
Superior cn las op i ialcs con las facultades mas i En ia tendrd todas
Ias faculmdcs que de acucrdo con la ley y cstos d: al C jo dc

iG o al Ad dor Unico para plcitos Yy cobmnns actos de :ldmnmstmnén ¥

nguroso i sin limitacié v con todas las f lecs y aun las
que podecr o cl. ial de do con la ley, en los términos de los Anlculos
2554, 2574 ¥y 2587 del Codigo Civil de esa época.

Intenta v desiste de toda clase de p imi incl el para hacer
cesién de bicnes, para transigir y eompromclcr en .’Arbnms, para articular v absolvcr posucloncs a
nombre y como repr de su para p v cn
materia penal, i de las p. y otorgar cl perdén cuando lo pcrmlta la lcy asi como
para constituirse cn parte civil o en tercero coadyuvante del Mini io PG las

facultadcs antcriores, las de otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo 90,
de Ja Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Otorga y di les o cspeciall ¥ revocarlos ante terccros y
toda clasc dc autoridadcs clvllcs. P ini ivas, judici del jo, Juntas dc
Conciliacién y Juntas Centrales o Federales de Conciliacién y Arbitraje.

Nombra uno o mas G G les o espccial i podrin ser o no

i ra b funci ios, apoderad ! dc la
p asi como £ y Icados sin perjuicio dc que cstas “facultades las cjercite la
A G 1 Ordinaria dc A i
Una Dircecién General, quc dirige y la a la C ia cn P
i P ionales y rep -

Rigela P fc alas blecidas y a la politica que cl Conscjo

de Administracién determina cn lo g lycn o si i pecial

Coordina, dirigc y vigila las labores de las difcrentes ramas cn que sc subdividen
las actividades dc Ja empresa para que mediante su debida cj ién, ésta se cn una
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pli i ta misi6n dc la
Representa a la cmpresa al mas alto ni ¥ dirige Ias relaci con ¢l Gobi
elp A " o v Teléfe de México, S.A.
Para el ducmpcﬁo dc sus funci la Di ion G ! cucnta con la
é istrativos del 1 de Ia emp Scrvicios v

colaboracién de los servicios [
Supervisién, S.A., filial dcl grupo Tclmcx con No. 87 en ¢! regi de emp dc

estatal mayoritaria.

La cmprcsa no cuenta con personal propio y €s administrada por C fa de
Teléfonos y Bicnes Raices, S A,

lNS’i'ALAClONES Y SUPERVISION (INSUSA)

La empresa sc cred el 17 de julio de 1970, cs bsidiaria de la C de
Teléfonos y Bicnes Raices, S.A. v por ¢l acucrdo cclcbrado ¢l 16 de agosto de 1972 pasé a scr
empresa de participacién cstatal mayoritaria.

El capital social con que inicié se ponia de 25 al p
con valor nominal de $1,000.00 cada una.

Posteriormente su capital social se i ba de la sigui forma:

ACCIONISTAS %

Compailia de Teléfonos y Biencs

Raices, S.A. 99.00

C.P. Joaquin Mufioz Izquicrdo 0.25

C.P. Agustin Gonzilez Uribe 0.25.

C.P. Eduardo Rosendo Girard 0.25

C. Octavio Nuilcz dc los Cobos 0.25

100.00

Las relaci b lcs mas has las ticne con las 3 constructoras del grupo
Contclmex prestandole servicios de supervision ¢ instalacion.

La rcp ividad dc la p cstaba ¢n ¢l Conscjo de Administracién que

P baala icdad on toda clase de negocios.:
Ticne poder g ] para plci y para actos de administracion y de

riguroso dominio.

quc sc refi a Jos obj ial

Celcbra los

R
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istiénd de los

: Absorbia_poricioncs, promoviendo uicios de amparo y
[ a y [ o
Rep a la icdad ante toda clasc de autoridades judiciales,
i i y de} trabaj Icbh: do con o antce ¢llas, toda clase de convenios y renuncias,
T ige los fos que afc ala icdad.
Nombra y al Di , G ¥ dema leados de 1a sociedad
Otorgaba toda clase de poderes y os revocaba.
Suscribia titulos de crédito, abria y lab
ba con 294 bajad no catificad 31 de

El t de Ja
confianza vy 263 sindicalizados. No habla personal administrativo, de esto se¢ cncargaba fa

empresa Scrvicios v Supervision S.A.

SERVICIOS Y SUPERVISION, S.A. (SESUSA)

La cmprcsa se consutu)o e} 31 de agosto dc 197}; cra subsidiaria de la
., enmarcada dentro del grupo Contelmex v al igual

Compaiifa de Teléf
quc las demds empresas por el acuerdo an:cs citado, de Teléfonos de México v Gobicmo Federal

era empresa de participacion estatal mayoritaria.
Su capital social inicial fue de $25,000.00, fc do por 25 7 al
portador, con un valor nominal de $1,000.00 cada una.
Su capital social llcgé a incrementarse, pero lo mas d do fuc ia distri ién de fa
sociedad: :
ACCIONISTAS %
Compailia de Tcléfonos y Bicnes
Raices, S.A. 99.60
Ing, J. Trinidad Gémez Cruz 0.10
Ing. Savier Lozano Femidndez a.10
C.P. Joaquin Mufoz Izquicido 0.10
Ing. Gustavo L. Ramirez Hubar o.lo
100.00
La rclacién de bajo quc ia con las cmpresas dol grupo cran
f: fcs ya que p ba servicios admini: ivos, g iales v té a:
Constr i Telcféni Mexi S.A, R H Tel, S.A, C:mahzacnom:s
Mexis S.A, I taci ¥ Supcrvisién, S.A, v Constr ¥ Canalizacion SA Yy

icn a T¢ de Méxi
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La izacién dc la s la del esq No.S

Eil Conscjo de Admmxnncnén qocum los actos de adnunutmcnén asi como para

pleitos y cobranzas, con todas Jas ain las que
especial conforme a la Icy, sin limitacién alguna y con la d a que aluden los dos p
phrrafos del Articulo 2554 dcl Cdédigo Civil vigente cn ¢l Distrito Federal, vy sus correlativos en
los Cédigos Civiles de los Estados de 1a Reptiblica.

Ejercian poder para desistirse del Juicio de amp
de las itui

v rati
p;\ne cnvul y coad\‘uvar con
v

y denuncias de indole penal,
¢! Ministerio Publico, asi como otorgar ¥ confcnr ok les 3 les v revocarlos »
otorgar avales y suscribir titulos de crédi con los obj ial

Con respecto a su pcrsonal cste era J lificado ¥ especializad b
con 324 lcados de y4 43 obvi ¢l mayor numcro de cmplicados
de confianza sc debe a los scrvu:lo: ial dmini ivos y* técni que presta la empresa
ya que los pr dos son propios del emplcado de fi

Ahora pasemos a la descripcion del Grupo CYCSA, que cstaba formado por dos
cmpresas:

En la pril i ia describi a:

CONSTRUCCIONES Y CANALIZACIONES, S.A.

Esta empresa se constituyé ¢l 6 de abril de 1966 con un capital social dc
$2,000.00 con cardcter pnvndo hasta que cl 12 de agosto de l972 pasé a ser dc participacién
cstatal mayoritaria . da ante la S ia de P. I que era ia que
controlaba cl sector Paracstatal.

Postcriormente su capital social fuc de $43,000,000.00 integrado por 43,000
acciones con valor nominal de $1,000.00 ¥ sc distribuy'é de Ia siguicnte mancra:

ACCIONISTAS Yo

C ia de Teléf v Bi

Raices, S.A. 99.992

Sr. Carlos Lozano Garcia 00.002

Lic. Emilio Carrillo Gamboa 00.002

C.P. Jorge Espinoza Mirclcs 00.002

Ing. Gustavo P. Noricl 00.002
100.600

laci laboralcs mas di quc ticne la cmpresa, aparte de la otra

Las
Compaiia dcl Grupo CYCSA las licvé con Teléfonos de México pucs sc cncargaba de cooperar
cnla i6n de la red telefénica local y de larga distancia.
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Organagrama no.$
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Su izacién sc g dcla forma ( or no.6)
El C o de Admi los ncgocios v biencs sociales,
braba at Di G t o G G 1 landole sus atribuci s fijdndoles sus
wpre que la facultad de h Jo no la hubicre delegado al Di G '

Desiy b isi o Comi i dos por tres 0 mas de sus miembros para
que di c inad v di i sobre cllos.

Designaba uno o varios j delcgados o Comités Ejccutivos, para cl objcto
quc cn cada acuerdo se especifique.

Ejercitaba actos de domini P a los bicnes mucbles o inmucbles de la

i d, de sus d rcalcs y les en los témi dcl parrafo tercero del Articulo
2554 del Cédigo Civil del Distrito Federal.

Administraba los biencs de do con lo blccido cn el parrafo scgundo del
Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal. Suscribia titulos de crédito de d
con el Articulo 90. de la Ley Gcneml dc Tixulos » Opemcnoncs de Crédno. abria cuentas

ias a bre de la icdad y ba y P que g cn contra de las
i C ba las bl \! inarias y dinarias de accionistas para
j sus i y para del sus Itadcs parcial o \:

Ejereitaba el poder de 1a soc:odad para plcnos ¥ cob que se otc t con
todas las facull.adcs gcncmles que requiricran 1 de do con la ley. y en general
repr ala icdad ante autoridades penales, civiles y administrativas,

Con respecto al personal, csta emp cs la que ba con el mayor nimcro de

plcados cn ion a las demds filiales y subsidiarias.

Tenia 228 lecados dc fi. 979 sindicalizados y 927 i que

hacen un total de 2,134 empleados.

INMOBILIARIA ASOCIADA, S.A. DE C.V.

Es la otra cmpresa del Grupo CYCSA y como se integraron en grupo desde su
iniciacion, tenia fa misma fecha de creacion.
Contaba con un capital social de $22,500,000.00 dcl actual sc presenta la

distribucion y ademis puodc obscrvarse que cran los mismos accionistas pero con difercnte
je de particip a la otra cmp

p
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Organagrama no.§

CONSTRUCCIONES Y CANALIZACIONES, S.A.

CONSEJC DE
ADMINISTRACION

DIRECCION
GENERAL




ACCIONISTA e
Compalfiia dc Tcléfonos y Bicncs

Rafces, S.A. 99.980
Sr. Carslos Lozano Garcia 00.005
Lic. Emilio Carrillo Gamboa 00.005
Ing. Gustavo Peticrson Naricl 00.005
C.P. Jorge Espinoza Mirclcs 00.008
—

100.000

Su i ion sc dmgc fund. 1 a servir cn ¢l arrendamicnto de
1 bil i bles) para Constr y Canalizaci S.A.

Su estructura orgdnica cra la siguiente:
Un Conscjo dec Administracién, Una Ascsoria Legal v un Administrador Unico.
E1 C jo de A ini i P ba a la sociedad en pleitos v cobranzas

y para llevar a cabo actos dc admini: ion y de dominio, de do con lo que estipula el
Articulo 2554 del Cédigo Civil.

y istir juicios de paro.

Iniciar, p.

Obtener prést:unos ¥ autorizar a personas para conseguirlos v para extender,
suscribir, d xiar con titulos de crédito. de acuerdo con lo que establece la
Ley Genceral de Titulos y Opcmc:oncs de Crédito.

Conferir o revocar poderes gencrales, asi como delcgar ¢l derecho de conferir
determinados poderes y revocarlos para la ¢j ion de actos determi

Iniciar, dcfender, seguir o desisti dc toda clase de procedimicntos y juicios
laci dos con los i dela icdad ante los trib les civiles y penales.
P d das v q las y poderes especiales para todos los
proccdimicntos penales.
Iniciar todos los p imil yr blecidos por la Ic)cs fcdcralcs ¥
de los ok y dc los icipi incluyendo los p dimi de en
P ién dc la iedad
Esta p no ba con t propio, su inistracién ¢staba a cargo
de Constr i y Canalizaci S.A,

El cuarto grupo dc empresas cs ¢l de “Imprenta Nuevo Mundo” estaba formado
por dos empresas, la primera Jleva este ultimo nombre y la segunda cs Editorial Argos, S.A
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IMPRENTA NUEVO MUNDO, S.A.

Su fecha de creacnén como empresa privada fuc cl 9 de mayo de 1944, pasod a ser
ia con fecha 1o. de octubre de 1965 y posteriormente ¢l lo. de
novlcmbre dc 1972 paséd a ser mayoritaria. (organigrama no.7).

El principal dor de i era C ia de Tcléfc y Bicnes
Raices, S.A., desde que adqumo ala cmprcsa cl 12 de agosto de 1965,

La distribucién porcentual que tenia cn su capital social es como sigue:

ACCIONISTAS %
Compailia de Teléfonos - Biencs
Raices, S.A. 99.96
C.P. Joaquin Muiioz I ierdo 0.01
Ing. Javicr Lozano Fernandez 0.01
Lic. Dicgo Mariscal Abascal 0.01
Sr. Eugenio Riveroll Beasley 0.01
100.00
Las relaci laborales mas di quc tenian cran con Teléfonos de México,
S.A Anum:ms en Dlreclonos S.A., Opcradora Mcreantil, S.A. v Directorios Profcsionales que
la infor para imprimir los dircctorios y a!gunas revistas, libros, periddicos, o

cualquier otra clasc de impresos

El Conscjo de Admini ion cstaba or izado de la forma:

Administraba los bicnes y negocios sociales con el poder mas amptio.

Ejercitaba actos de dolmmo respecto a los bienes mucbles o inmucbles de la

icdad, dc sus d hos rcales » p
.“p. ala icdad antc toda clnsc de au(ondadcs con <l podcr mis
para pl y b incluyvendo las f que q P
conforme a la ley.
Otorgaba y suscnbia titulos dec crédito cn bre de la iedad, ap ba bicnes
bles o i blcs de la d a otras pafiias y suscribe i ©o toma partici i
o partcs de interés on otras cmpresas.
Nombra uno o varios Gt con las facultades que decida otorgaries en ¢l acto

de su nombramicnto.
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Organigrama no.?
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Imprenta Nuevo Mundo (cnh 66 leados dc fi, 463 bajad
umdlcallmdos con los cuales hab(a jad pues sc les cumplian
las del de trabaj

EDITORIAL ARGOS, S.A.

La ién de esta fuc ¢l 19 de diciembre de 1952 pasd a ser de
ici ion cstatal minoritaria cl lo. dc octubn: dc 1965 y dec participacién cstatal m;woruana cl
lo de noviembre de 1972, Su princi era C ia de Teléfc v Bij

S.A., quicn poscia ¢l mayor porcentaje de éstas como a continuacion sc pucde obscrvar.

ACCIONISTAS %Y

Compaiiia dc Tcléfonos y Bicnes

Raices, S.A. 99.60

C.P. Joaquin Muiioz Izquierdo 0.10

Lic. Salvador Arvide Hemandez 0.10

Sr. Eugenio Riveroll Beasley 0.10

Lic. Diego Mariscal Abascal 0.10

—_————

100.00

Las relacioncs mis h ban cn las Teléfc de
Meéxico, Anuncios cn Directorios, Opcradora Mcreantil S.A. y Dircctorios Profcs-onales, ya que
cstos les proporcionaban la informacién para poder cditar los 54 diferentes directorios que se
distribuyen cn toda la Republica Mexicana.

Su organigrama nos muestra como cstaba da la P No8)y
<l cual debia scr ¢l desarrollo del C jo de Admi
El C jo de Admini ion debe admini 1os bicncs y ncgocios sociales con
¢l poder mas amplio de admini i

Ejercitar actos de dominio respecto a los biecnes mucbles o inmuebles de la
icdad, dc sus d hos rcalcs y per 1

chrcsemar a a soc-edad amc toda clasc de aulondadcs con el podcr mais amplio
y cob yendo las quc req > ala

para
fcy.

Otorgar y suscnb|r titulos de crédito cn nombrc dc la socicdad, aportar bicncs
o i bl de I1a dad a otras C ¥y suscribir acciones o tomar
participacioncs o partes de interés en otras cmpresas.

Nombrar uno o varios G con las facultades quec decida otorgarics cn cl
acto dc su nombramiento.




Organigrama no.8
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que scan

Llievar a mbo todos los aclos ¥
de reservado por la ley Adcmis de

pat: eI objcto de Ia iedad, hecha lo exp
dela iedad, lo ivo a los cjercici iales y los bal a la distribucion de
la.s utilidades y partidas y a la disolucién ¥ liquidacién de la propia sociedad.
El 1 que I en la eran 162 cmpleados, los cuales todos

eran de confianza.
El quinto grupo de empresas que nos ocupa ahora es "Anuncios en Directorios” y

lleva este nombre.

cuya primcra P

ANUNCIOS EN DIRECTORIOS
Esta empresa se cred ¢l 14 de octubre de 1950, su ing a la partici io
estatal mi; itaria el lo. de bre de 1965, sicte afios desp pasa a la partici i6

estatal! mayoritaria el lo. de noviembre de 1972,
La empresa inicié con un capital social de un millén de pesos, posteriormente la
1 era de la siguiente forma:

di; ién dc este
ACCIONISTAS %
Compailia de Teléfonos » Bicnes
Raices, S.A. 96.00
C.P. Joaquin Muioz Izquierdo 1.00
Lic. Diego Mariscal Abascal 1.00
Sr. Eugenio Riveroll Beasley 1.00
Lic. Salvador Arvide Hernandez 1.00
100.00
La p fue subsidiaria de la C de Telé y Bicnes Raices, S.A.,
i6 d Mecrcantil cn lo que respecta al

o relaci de coordi de bajo con Op
directorio telefénico de la seccidon amarilla pues se encargan de la venta de inscrciones y de
anuncios publicados en dicha seccién de Jos directorios, asi como 1a explotacién de toda clase de
negocios de publicidad comercial, sea esta hablada, visual o escrita

iguit i no.9):

(or 4

L= ion de esta era Ia sig
d 112 las si

La Asamblea General de A que

Acordar y ratificar todos los actos y operaciones de ésu, v sus rcsolucnoncs scr:in
d por cl ad

cumplidas por Ia persona que clla misma designe o a falta de su

o por el Ci jo de Ad:
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bal, d és de oido el informe, de los

Di. .
comisarios, y tomar las das quc P
Nombrar cn su caso, ¢l adminstrador o Conscjo de Administracién y a los

comisarios.

D i Ios I cosrespondi a los administradores y
comisarios, cuando no hayan sido fijados cn los Estatutos.

Prnn-ogar 1a dumcién de la socied:ld.

Di s Ia :

A el ital social.

Cambiar la nacionalidad o cl objeto de Ia sociedad.

Transform:nr Ia sociedad.

F la emp con otra icdad.

Emitir accioncs privilegiadas.
Asmortizar la sociedad sus propias acciones y emitir acciones de goce.

Emitir bonos.

Moadificar ¢! contrato social.

los bienes y negocios sociales con el

El C jo de Ad i
poder mas amplio de administracién en los términos del parrafo 2o. del Articulo 2554 del Codigo

Civil del Distrito Federal.
des v icul ~con cl

R ala iedad antc toda clasc de
poder mids amplio p;u-.: plcitos y cobranzas, incluyendo las que
especial conforme a 1a Jey, en los términos del ler. parrafo dec! Articulo 2554 del citado Cddigo

Facul

Civil.
cn bre de la iedad, aporta bicnes

Otorga » suscribe titulos de i
t o i 1 de la jednd, a otras compailias y suscribe acciones, o toma
participaciones o partes de intcfescs ¢n otras cmpresas,

Nombra uno o varios Gcrcntcs con las ﬁ:culmdcs que decida otorgarics en ¢l acto
o

b i conferir pod P

de su

Llevar a cabo todos los actos v oper:clones quc scan jos o con
para cl objcto dc Ia icdad, hccha pcion de los reservados por fa lcy ¥ estos
Estatutos a la Asamblca.

El personal quec labora cn la cmpresa cstd formado por 312 z_:-mpl'm-dos de

confianza, dc los cualcs 145 son rcpresentantes de ventas; ademds hay 51 comisionistas que
conla goria de i para dar un total de 363 empleados.

OPERADORA MERCANTIL, S.A.
La creacién de 1a empresa se remonta al 24 de marzo de 1952, comenzé a ser de
participacién estatal minoritaria a través dc la compra de acciones que hizo la Compaiiia dc
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Tekfoncs y Bienss Raices, S.A., eulfeehlo boﬂu&.bl“’yﬁww
Mmdﬁ%dﬂu L el lo. ds b 972.

Su stal social se distrib dela
ACCIONISTAS %
@Teltfono-yﬂi-lu
Raices, S.A. 98.40
C.P. ’elquin Mufioz Izquicrdo 0.40
Lic. Dicgo Mariscal Abascal 0.40
Sr. En-unol:wrollﬂalley 0.40
Sr. Satvador Arvide t 0.40
——————
. 100.00
Lai 2. del;rupo o8 en di que las de este
h laci \{ y-obnwdommmpo.domlelehneeunduvumael
bajo b _por )i como oonunomm L]
cn la Repi Mexi de casas i o
mis adel. i cl trabaj &hsotmunpmudelgrupo
Laemp ticne la sigui i no.10):
La A lea G 1 de Accioni que d las sigui P
Acordar y ratificar (odos los acto:yoperac-onudeéslaysus molucnones serin
clnnphdasporln s que elln o a falta de su por el
o por el Ce de Ad
Di i b difi el bal o de oido el informe, de los
eumnm-.ymm-rlumque;uzgueopormm
Nombrar, en su caso, al Ad dor o Ci jo de Admini: ién y a los
comisarios.
Dy i los 1 > pondi a los administradores v
comisarios, cuando no hayan sido fijados cn los cstatutos.
P gar la o ién de 1a sociedad
e gy Ia o
A o reducir el capital social.
Cambiar la nacionalidad o ¢l objeto de la socicdad.
Transformar Ia socicdad.
la con otra icdad.
Emmraecxmapnv:legmdn
la sedad sus propi i ¥y emitir Z de goce.
Emitir bonos. ’

Modificar ¢l contrato social.
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El Conscjo dc Administracién que se dedica a:
Admini dirigir y gob todos ¥ cada uno de los negocios de Ia sociedad.

‘R ala icdad en juicio y fuera de él en todos sus actos, 3a scan

publleos ° pnvados y ante wda clase de autoridades Ti
y Juntas Federalcs Centrales y Loedcs de Concnhacuén v

Arbitraje.

Conferir pod les v i

o N o lacirmi, de agenci e 1 < que
j indisp ble, cn Iquier parte dc ia Republi Mexi o del j para el

i i de los depar o instituci quc dependan de la iedad, cclcbrando los

contratos que fucren necesarios.

Nomb y ituir lib al Gerente v a los apoderados, nombrar
planta de leados y trabajad de 1a socicdad,

Fi los 1 dcla i d

Dar cucnta H alaA bleca G 1 de las pri 1 t
administrativas que ha\a dictado, informandola del cstado que guarden los ncgocxos ¥y la

bilidad de la ied.
Escribir por medio de alguno o de algunos dec sus micmb los dc

publicos y privados que procedieren.

Usar la firma social el Administrador Gencral o por medio de uno o mas de sus
conscjeros que scan designados para cf objcto, cuando se constituya ¢l Conscjo de Administracién.

C der i ia a sus micmbros s tratar las renuncias que hicicren de sus
cargos.

Dirigir y gobermnar los ios de la icdad como d; io de ésta, d
de los intercses de la misma con libre, franca y g 1 admini i6n judicial ¥ judici:

Vender o p blcs o i b previos los demds requisitos lcgales,

leb do los ios que cstil i0s ¥ quc vayan de acucrdo con los fincs de csta

sociedad.

C o hacer pré con © sin garantia.

Formar nucvos dcpartamentos o hacer la inversién necesaria para realizar los
fincs dc Ia socicd: en 1a clausul da dc csta escritura.
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Ce itui derados de la iedad con las facultades que

d Idar, avalar y p Iquier titulo de crédito.

Girar,

El numero global de trabajad de la P es
son empleados de confianza y los 16 restantcs son contratistas.

ido sdlo 24, 8 de cllos

DIRECTORIOS PROFESIONALES, S.A.

La primcra razén social que tuvo la do s¢ ituyd cl 8 de
de 1956 fué Publicidad Turistica, S.A., sc inicié con $50,000.00
Para ) lo. de julio de 1957 sc cfc un de ital social a
$200,000.00.
Su imcgrac:én al sector paracstatal se realizé el lo. dc noviembre de 1972
do el Gobi q dec la emp

El cambio de razon social sc cfectud el 7 de agosto de 1974 dejando de scr
Pubhcxd.:d Turistica, S.A. por la de Directorios Profesionales, S.A.

Actual ¢s subsidiaria de Ia C de Teléfc » Bic Raices, S.A. »

pertencce al grupo de Anuncios cn Dircctorios.
Su ital p a ioni sc de la sigui forma:

ACCIONISTAS e

Compaiia de Teléfonos y Bienes

Raices, S.A. 98.00

C.P. Joaquin Muiloz Izquicrdo 0.50

Lic. Dicgo Mariscal Abascal 0.50

Sr. Eugenio Riveroll Beasley 0.50

Lic. Salvador Hermindez 0.50

—————
100,00

Sus relacioncs de trabajo son con las p Imp Ni Mundo y
Editorial Argos y Tcléfc de México ya que dina la edicién dc di ios especializad

Su estructura orgdnica ¢s pequeiia pucs estd p solo por:

Una A bica Gi 1dc A
Un Conscjo de Administracién.
Una Dircccion General »

Los Comisionistas.

A blea G dc A
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Acordar y ratificar todos los actos y opcraciones de ém ) sus rcsoluclones ulﬂn

culnphdalpcfhpcmquc clla misma decsigne o a falta de su d ién por ¢l ad
o por €l C de A

Di i probar y i el bal después de oido ¢l informe, de los
comisarios y tomar Ias i que juzguc op .

Nombrar cn su caso al admini: dor o al C jo de A inj ion » a los
comisarios.

Dy i los | cor di a los dmini; dores y

comisarios, cuando no hayan sido fijados cn los Esmmtos

la d ién de la icdad o disolverla anticipadamente.

A o reducir el ital social.
Cambiar la nacionalidad o el objcto de Ia sociedad.
Transformar la socicdad.
Fusionar la empresa con otra socicdad.
Emitir accioncs privilegiadas.
Amortizar la sociedad sus propias acciones y emitir acciones de pagos.
Emiitir bonos.
Modificar ¢l contrato social.
El Conscjo de Administracién sc cncarga de administrar los bicnes v negocios

sociales con cl poder mis amplio dc administracién cn los términos det parrafo 2o. del Articulo
2554 del Codigo Civil.

Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes mucbles o inmucbles de Ia
icdad, de sus d rcales y p \! cn los términos del parrafo 3o. del Articulo 2554

del Cédigo Civil del Distrito Federal.

Rcp a la iedad ante toda clase dc aulondadcs » pamcularcs con el
poder mis tio para pl b mcluycndo las f:
cspccial conforme a la Icy cn los térmmos del primer parrafo del Articulo 2554 det citado Cédlgo
Civil y para haccr en su caso los y ias que correspord: antc ia S ia dc
Rcelaciones Exteriores, cn los térmi de las fr: i la. ¥ 4a. decl Articulo 27 Constitucional

dc su Ley Orgdnica y del Reglamento,
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Otorgar y suscribir titulos de crédi cn bre de Ia P

i bics de Ia icdad, a otras A y ibi i o tomar
pamc:pac:ones © partes de en otras emp

con las facultades quec decida otorgarles en el

Nombrar uno o varios G
acto de su nombramicnto.

LLevar a cabo todos los ac!os ¥ op quc scan
para el objeto de Ia iedad, 7o) de los exp reservados por la ley ¥ estos

Estatutos a la Asamblca.

El personal quc labora para la empresa aparte del Director Gcneml son 25
como p 1 propio.

que no

INMOBILIARIA AZTLAN, S.A.
Se inicié ¢l 14 de octubre de 1954 con un capital social de $550,000.00 y hasta

1978 su capital social alcanza la cifra dc $15,400.00

Con fecha lo. de octubre de 1965 la empresa pasa a ser de participacion estatal
<l Gobi Federal el 51% de las acciones para convertir a

minoritaria, posteri
Inmobiliaria Aztlan, S.A. cn empresa estatal mayoritaria, el lo. de noviembre de 1972
¥ Bicnes Raices, S.A. asf como

bsidiaria de Tel

En la lidad cs
integrante del grupo Anuncios ¢n Directorios.
La distribucién porcentual que tiene en su capital social es la siguiente:

ACCIONISTAS Yo

Compaiiia dc Teléfonos y

Bicnes Raices, S.A. 92.72
C.P. Joaquin Mufioz Izquicrdo 1.82
Lic. Dicgo Mariscal Abascal 1.82
Sr. Eugcenio Riveroll Beasley 1.82
Lic. Salvador Arvide Hemnindcz 1.82

100.00

ucvo Mund:

Las empresas con que baja mds h
S.A,, Editorial Argos S.A., Anuncios cn Dnrcclonos, SA. ¥y Ccmpaﬂh dc Tcléfonos y Bicncs
Rau:cs, S.A., a quicnes Ies renta los inmucbles.

Su ura Anica se P de I1a siguicnte forma:

12s




Una Asamblea General do A

Un € jo de Adi

Una Dircccién General v ¢l grupo de Intendencia.

La A blea G ) de Accioni: se de dar y ifi todos los
actos y operaciones de ésta y sus Jucie scrin lid: r la p que ella mi
designe o a falta de su desi; por ¢! admini dor o por cl C: ini i

D ir, aprobar o difi el bal d de oido cl informe dc los
comisarios y tomar las didas que juzguc op

Nombrar cn su caso al Administrador o ¢l Conscjo de Administracion 3 a los

comisarios.
di a los dministradores

D i los ] cor

comisarios, cuando no hayan sido fijadas cn los Estatutos.
Prorrogar la duracién dc la sociedad o disolverla anticipadamente.

! social.

A o reducir cf cap

Cambiar 1a nacionalidad o cl objcto de ia sociedad.
Transformar la sociedad.

Fusionar la empresa con otra sociedad.

Emitir acciones privilegiadas.

Amortizar Ia socicdad sus propias accioncs y emitir acciones de goce.
Emitir bonos.

Modificar cl contrato social.
sociales con cl poder mas

El Conscjo de Admini: i6 dministra los
tio de admi ion, cn los del parrafo segundo del Articulo 2554 del Codigo Civil.
Ejecuta los actos de dominio de los bicnes i bl c la icdad y
de sus hos rcales o p lcs en los i del parrafo tercero dcl prcr:cplo lcgal citado.

R ala ante toda clase dc autoridades administrativas v
judiciales, dcl municipio, dc los Estados o dc la Federacién, asi como ante las autoridades dcl

trabajo y de cualesquicra otra indolc.

P d i ante ¢l Ministcrio Publico, dcsnsur de cstas

¥ q
ultimas y constituirsc en coadyuvante en cl cjercicio de Ia accidén penal.
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Arbi bitrad con ¢l poder mis amplio

Rep ala icdad ante »
luyendo las £ des que - " T P
Desistirse del juicio de amparo y de toda clase de acciones o recursos.
Otorponncnbeﬂmlolde édito en bre de la icdad y ferir esta
facuhtad en favor de otras p © apoderad
Aporta bicnes bles o i bles de la iodad a otras pafiias y ibi
© totmar icipacién o partes de interés a otras sociedades.
Designa o a G o G conlas’— ltades que el acto de su
b i les £ uioomo-losdemis' i leados dc Ia fiia para
Ia i delos i d panadamtodcelloslufaculﬂdes deberes v
que le pond.
Ejecuta los acuerdos de la asamblea.
Dclega sus facultades en al de los
Llcva a cabo los actos y ios o conv para las
idad!  de la P 11 quc por la ley, o por estos Estatutos sean de la
p dela b
Sup 1 d a 10 plcados de dclos cualcsaputedel
Dnnctorhayunsupemsory! pleados dedicados al cuidado y de los i

INGENIERIA, PROYECTOS Y DISERO, S.A.
Se constituyo el 10 de septicmbre de 1970 con un capital social de 1 millén de

pesos.

Como la mayoria de filiales y subsidiarias pasé a ser emp de icipacié

1} itaria el lo. de iembre de 1972,

La p tienc la distribucién de capital social con respecto a sus

accionistas.
ACCIONISTAS Ye

Compafiia de Teldéfonos y

Bicnes Raices, S.A. 99.60

Lic. Erniho Cnrnllo Gamboa o.10

C.P. J 0.10

Ing. Javicr Lozano Hem:in&z o.10

Ing. Gustavo Pettcrson Moriel o.10

100.00
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fila dc Teléfo v Bicnes Raices, S.A., su

Es emp bsidiaria de la C
bajo 1o realiza fund 1 para Teldfe Méxi
En su or e que ticne: un Co jo dc A i ién quc sc
de rep ala icdad y cn llevar a cabo actos de ini: ion y de domini
cucnta ién con un G G 1 cuya i principal es i v di; los
P de bajo que i en di y armar de da asi como cl
dici i de y de ok .

Tiene un auditor intemo asi como un externo (¢l que realiza las auditorias
gubemamentales).

Cucnta ién con un apodcrads

Tiene un total dc 144 plead todos de v al. con un nivel
lécmco bastantc bucno, . ¥3 que vnrfa su bajo desde di los tel publi repararlos,
ar asf como de -

TELEFONICA NACIONAL, S.A. A
Sus antccedentes sc remontan al 23 de abril de 1937 pam contmuar explotando cl
servicio publico, urbano y de larga distancia las lincas v redes tel de su
Tclefénica Burguct.
Telefénica Nacional, S.A., fuc adquirida por Teléfonos de México pasando a ser
empresa filial de esta y de participacidn estatal mayoritaria en diciembre de 1974,

Sc constituyd con un capital social dc $ 25,000.00 acrualmentc cuenta con mas
dc $60,000,000.00. La distribucién porcentual que tiene entre sus accionistas dc este capital

social cs:

ACCIONISTAS Yo
99.992

Teléfonos de México, S.A. 3
Lic. Emilio Carrillo Gamboa 00.002

C.P. Joaquin Muiioz Izquicrdo 00.002
Ing. Javicr Lozano Femandcz 00.002
Ing. Jos¢ T. Goémez Cruz 00.002
e

100.000

Sus rcl; de jo con las p quc fe cl grupo Tclmex, son
Teléfonos de México y con Fincas Coahuila, S.A.

Su izacién la pi cn cl sigui q (mo.11):
Un Conscjo dec A i i6 d i los ios y bicnes de la sociedad y

usa la firma social.
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. Celed difi v indi de toda especic que directa o
indi se relaci <on los obj dela icdad, asi como para obtener p .

Adquirir toda clase de bicnes y d

i6n no estuviere prohibida

hos cuya adq

por la ley
En.-mar y pignorar los bicnes mucblcs dc la !oc:cdad
al G y dema
empleados de 1a sociedad y dctcrmmar sus fncun.‘ldcs. obligaciones ) salarios.
de la ia cn Iquier parte de la

Crear y cstablecer sucursales y

Rcepublica.
Nombrar Gerentes locales para sucursales s agencias v removerlos cuando lo
estime convenicnte,
B Determinar en cada caso, cuales scrin las hades dc los G locales 3 de
los agentes.
Inspecci I1a admini ién que cl Gerente General haga en las propicdades v
dela pailia y darle instr a las cuales estari subordinado.
Formar los reglamentos interiores de la sociedad.
Delegar sus facultades a uno o nuis jeros. deter sus fa para
que scan das cn cl io y en los quc scan designados por el Conscjo.
Cclebmr loda clase de actos y oper que en su opinién, sean
ios, prop N para llevar a cabo los objetos de Ia compailia o que sc
rclacxoncn con dnchos objetos; pero no podri dar una prcnda, h:poxccar, o enajenar las
bles o las de la ia sin la autor i6n de Ia A bl
General de Accionistas.
La cmp con 74 leados de ¥ 260 sindicalizados para un
total de 334 p que lab cn la cmp

FINCAS COAHUILA, S.A.
Su escritura constitutiva scitala ¢! 28 dc agosto de 1952 posteriormente sc

convierte en empresa de participacion cstatal mayoritaria el 25 de marzo de 1975,
Su capn.-xl social hasta ¢l 31 de dlclcmbrc dc 1976 cs de $13,500,000.00.

A 1 su ital social se rcp. cntre los
ACCIONISTAS Y
Tclefonia Nacional, S.A. 99,972
Ing. J. Trinidad Gémez Cruz 0.007
Lic. Emilio Carrillo Gamboa 0.007
C.P. Joaquin Mufloz lzquicrdo 0.007
Ing. Javicr Lozano Ferndndcz 0.007
e
100.000
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Naci 1, S.A., ademi dcquees

Fincas Coahuila es subsidiaria de Telcfc
con Ia unica que ticne relacion di; de trabajo en rclacién a las & p que f cl
grupo Telmex.

Estructura Orgdnica.

Tiene un C. jo de Ad: i 6

Una Dircceion General

El C -jo de Admini ion tienc como funcién: ini los negocios y
bienes de 1a sociedad y usar la firma social.

Celcbrar, » indi de toda cspecia, que directa o
indi se rclaci con los obj dela icdad, asi como c! obtener préstamos.

Adquirir toda clase de bicnes y derechos, cuya adquisicién no estuvierc prohibida

por la ley.

En:.ucnar » pignorar los bienes bles de la iedad. Para j o para
hipotecar los biencs i t de la icdad, sc itard la autori. ién de la A bl
General de Accionistas.

ala C ia ante las autoridades admini ivas, icipales,
lias facultades sin limitacid

Jjudiciales » dct tmbaJo, asi como ante arbitros con las m:is

alguna, gozando de todas las facultades de un dici: lnclu\ ‘endo lodns las fncul!ndes
generales, asf como las especiales, para las cuales la Iey requi 1 de con
el Articulo 2448 del Cédigo Civil del Estado.

hd P

Nombrar » remover a los Gerentes G 1 3 £z ¥
demds empleados de la sociedad ¥ para determinar sus facultades, obhgacnoncs ¥ salarios.

Crear ¥ cstablccer sucursales » 1 dc la Ci en lquicr partc de la
R P iblica y b Gerentes | ics para las ¥ i ¥ removerlos cuando lo
estimc convenicnte y para determinar en cada caso cudles scran las facnll:xdcs de los Gerentes
locales y de los lM scnin das como las unas
de las otras v los G local Tusi del Conscjo de Admlmslrac:én ydc
los Gerentes Generales.

 { ién que los G G 1/ hagan cn las

a las cualcs estaran subordinados.

P i Ia
icdades y ios de la C ia, y darles instr

Formar los reglamentos intcriores de la sociedad.
d i do sus facultades para que

Delegar facultades a uno o mas
scan usadas cn ¢l negocio y en los lugares quc scan designados por cl Colegio.
b1 de P v

Convocar por mcdio del S io a las

lir con sus .
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Celcbrar toda clase de dc ar dami P é dec
da, que cstime perti con las cla ins 3 dici que 23 Y,
algeoemlvenﬁcaryll:v:uacabo actos y en su sean
para licvar a cabo los objctos de 1a compama © que se rclacionen

con dichos ob)ﬂon
Elpenonaldela empresa s¢ reduce a sol: 1 leado de i ya que
es admini da por Telef S.A., pucs Fincas Coahuila no cuenta con personal

propio.

TELEFONOS DEL NOROESTE, S.A.
La 6 a funci como C Tch i Fronteriza, S.A.
propicdad de la familia ‘Barbachano en el Estado de Baja Califormnia y parte dc Sonora.

La S ia de C icaci y T tes retird la ién a la citada

familia y i con Tcléfe de México la ion de la nucva entidad, denomindndola
Teléfonos del Noroeste, S.A.

2 > como p de
pamcnpacuén csmml may ontana a partir dcl 21 de febrero de 1978 pasando a ser propicdad total
de Tel de M ico y convirtiénd asi en filial.

Es i daantcla S ia de Pr

Esta p ticne 11 plcados de it que es todo su personal.
No se cucnta con mayor informacion de Ia cmpresa porque ¢l acceso a clia esta
vedado.
Esta parte quc corresponde a la or izacién, nos ia forma cn quc esta
da Teléfc de M¢éxico y sus ﬁh:ulcs también obscrvamos como son administradas unas
con otras y como cl polio s¢ va pucs Teléfi es duciia absoluta dc las 4 grandes

filiales y éstas a su vez ticnen ¢l control de las subsidiarias.

En cl aflo dec 1989 la organizacién de la empresa Tcléfonos de Meéxico sc

difi dmi con ¢l fin dc mcj cl d P s operacional de la
cmprcsa.
Estos mmbnos pcmmmnn un rapido crecimiento de la planta telefonica y de
cubrir la i con dc bilidad.
Los bi ji dos fucron Ia reor i ién de la cstructura y Ia celebracion
de un io laboral con Tead, o dicalizad
Las £ i fc d. isticron en la di izacion dc 4
idad d: i i y clnco dc Itados con la idea de tener los dos centros de
, el primero difc Ins funci corporativas y las Opcmtl\'as ¥ 1a segunda scﬁala el
c idades de das a la ion do T dos ¥ hacc hincapi¢ cn

dar rcspucsta cficaz al reto de ptoporcionar mcejorcs scrvicios.



RIRECCIONES CORPORATIVAS

DIRECCTON PLANEACION
DE Y RECURSOS RELACIO-

FINANZAS DESARROLLO NES

[ Ny CORPORATIVO HUMANOS LABORAES

DIRECCION
GENERAL
OPERACION  OPERA CION

DESARRO- LARGA OPERACION
LLO DISTANCIA TELEFONICA "HEF?JM- TELEFONI
TELEFONI- NORTE CA SUR CA
Poe) METRO
1 1ONE: RATLV,
sc i a i

La descripcién a grandes rasgos. de sus

A) DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO CORPORATIVO
Esta Dlrcccusn ticne como misidn fundamental proporc-on:xr las bascs pam cl
modemni. » diversi ién del servicio que prop Tel
Para lograrlo ha cstructurado ¢l proccso de Plancacion quc parte de la tarea
corporauva dc TCImc’(, tom.-mdo cn cucnta las condiciones imperantes en ¢! pais como: ¢l entomo
be cvaluar los resultados obtenidos en

» légico que la determinan.
CJCI'ClClOs anteriores, cstablecer nucvos objctivos s disciia los planes estratégicos y operativos

necesarios.
do para opcrar en la nueva organizacién

El control del pr se ha
descentralizando a las 10 subdirecciones operativas de la cmpresa.
laci i inter

Esta Dlrcccnon t:.\mb|én ticne a su cargo las r
con las diferentes i oni del globo terriquco.

Existcn d i del p de p

de ion dcl Servicio de Larga Di: ia. Los o qui| P
rcglunahmcxén de los plancs a nivel estatal asi como por ciudad.

una infraestructura de telccomunicaciones

que se d: en los
1 ios v cl de

Teniendo la finalidad de
que da-a-las idades-del pais.

Por otra parte, csta Dlrccclén establece las normas de construccidn de edificios
, asi como normar las necesidades de espacio de los

tclefénicos ad: s ¥y CO!
grupos corporativos,
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Asi mi sc atiende pri ial Ia lucién y d 1 quip
ft y nucva i del centro de igacién y D llo se busca
1a Sptima utilizacién de csa nucva tecnologia.
Dentro de sus ividades d Ia inacié égica entrc las ﬁhalcs vla
p La Dii de F i6n se reclaci i en cste p de a los
planes gicos de la .
Por ultil s¢ de regular el p de iSndela p en los
de i inado y i lizaciém y su objctivo basico cs crear una imagen adecuada,
pmmovcr los scrvicios que presta 3 p 4 la emp y 1 redes de ién a nivel
! para losp V! dos por las actividades propias de Telmex.

B) DIRECCION CORPORATIVA DE RECURSOS HUMANOS Y RELACIONES
LABORALES

bl 1a ividad de la Institucion y evaluar el

Su actividad principal
dcscmpcﬂo del pcrsonal debido a que posé funciones de supervision y control para asegurar la
¥ el buen de los de la emp
EI tencr dcntro de sus funci la laboral, desarrolla politicas ¥

ién de pcrsonal ¥ dcsarrollo organizacional, ademas de llevar
di

dici: cont c

acabola luacién de las cc
Tomando en cucnta que las rclacxoncs laboralcs dc cmpresa v sindicato de
b. cn un de » esta relacién tan

lefoni: se desar
dificultadcs a la introd ién dc la nueva tecnologia »

complcja ha propiciado demoras y
mejoramicnto del scrvicio.

Por este motivo cs aqui donde surgié la Comisién de Productividad con la
ji lidad de vxdn dc los trabaj:xdorcs mediante la supcraciéon dc la

lidad- de Ia
producnvxdad Esta iSio) qucdé for un acuerdo dc colaboraciéon mutua ante
ias de C i ¥ Transportes y del Trabajo y Previsién Social, ¢l 25 de encro
dc 1988 fecha en que también sc puso cn ha cl pr per de el ji i de
1a calidad del scrvicio tclefénico.
Adcmas l.1 di i6 jé otras isi Ia de Nucva Tecnologia y la de
C: itacion y Adi asi como la Central Mixta de modernizacion.

Otra funcién quc ¢s importante que desarrollé esta direccidon, son los convenios
dcpar!amcnlalcs, los cualcs son de gran trascendencia para 1a empresa que estaba cn proceso de

ry

©n sus si: de



C) DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

E: i do fi i a Teléfe de México, hemos visto quc siempre ha
sido una empresa sana, de ahi que csta Dircccidn sea si no la mads importante, una de las més
importantes.

Dentro de este nuevo csquema organizacional Ja Dircccién de Finanzas cs cl
6rgano Que cuida que | Ia cmpresa siga sicndo supcravitaria, desarrollando las funciones de
yel de los recursos ¥ sistemas administrativos, los cuales deben ir

acordes con la nucva gran cstructura que ticne Telmex.

D) DIRECCION OPERATIVA DE LARGA DISTANCIA

Durante !a recstructuracion de 1a empresa v como parte de la modernizacién

dmini: iva de la i csta ion tieme a su cargo cl mancjo de las rclacioncs

comerciales con las demas administraciones telefénicas del mundo via promocnén del trifico de

Larga Distancia. asi como la coordinacién de los plancs ¢ inter les de I i »
expansion de la planta y Red Telefonica de Larga Di

En lo referente a Ja modernizacion de este segmento de la empresa es de suma
lmport::.ncm dcbldo a que cl servicio de Larga Di: ia Inter 1 cs Ia pr 1 fuente dc
¥ idades de 1a emp , razén por la que se han desarrollado diversos proyectos para

rcfomr fa infracstructura dc tan lmpomn(c servicio.

Tales como: Lada 800 llamada de Larga Distancia Nacional, con cobro al
destinatario, ctc.

E) DIRECCION OPERATIVA DE DESARROLLO TELEFONICO

Su funcidén principal iste cn i las idades de icacién de
los grandcs usuarios, brindando una i ializada 3 de alta calidad y ademas coordina Ja
ion de los ios de Telmex cn los nuevos ios cuya ilidad cs intcgral

sobre los resultados que de cllos se deriven, .
Debido a que cl mcrcado de tel icaciones de los grandes usuarios es de los

mas dindmi con mayor y desarrollo por lo que presenta las mayorcs demandas de
servicio » mayores condiciones de ncgocio para ln cmpresa Telmex, a su vez cstos grandes
usuarios ¢s ¢l que mas d de de las el para su i6n v desarrollo.

Esta dcﬁnu:lon ha sentado bascs para lmplcmcnlar scn1c|os dc alto perfil en 100
b

cuentas corpor.nwas o que i ivos de cuenta,
proycctos dc sCrvi icios, cqui i c uctura, pnond:ld para con(mmcnon dc scrv:c-o,

ico a probl de scrvicio através de jos de
servicios administrativos; también sc les proporciona integracion de horas, de datos » factumcuén

diferenciada.
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€) DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

i do fi i a Teléfc de México, hemos visto que siempre ha
sido una empresa sana, de ahi que csta Dnreccnén sca si no !la mas importante, una de las mas
importantes.

Dentro de cste nuevo csquema ofganizacional la Dircecién de Finanzas cs ¢l
érgano que cuida que la cmpresa siga siendo supcmntana, dcsarrollando las funciones dec
plancacién v ¢l control fi icro de los 1 v ivos, los cuales deben ir
acordes con la nucva gran cstructura que ticne Telmex.

D) DIRECCION OPERATIVA DE LARGA DISTANCIA

Durante la reestructuracion de la cmpresa 3 como parte dc la modermnmén

administrativa de la misma, csta Dlrccmén ncnc a su cargo cl il c las r
comerciales con las demas ad del do v la pr ion del trafico de
Larga Distancia. asi como la dinacién de los p!: i ¢ inter ionales de 1 ieria v

expansién de la planta ¥ Red Telefénica de Larga Distancia.

En lo referente a la moder ion de cste de la empresa es de suma
importancia debido a que el servicio de Larga Distancia Intermnacional ¢s Ia principal fuente de
ingresos y utilidades de la empresa, razén por la que se han desarrollado diversos proyectos para
reforzar la infraestructura de tan importante scrvicio.

Tales como: Lada 800 llamada de Larga Distancia Nacional, con cobro al
destinatario, ctc.

E) DIRECCION OPERATIVA DE DESARROLLO TELEFONICO

Su funcién principal i en isf: las idadcs de i ién de
los grandes usuarios, brindand una i6 ializada y de alta calidad y adema dina la
ion de los ios de Telmex cn los nucvos ios cuya resp bilidad es intcgral

sobrc los resultados que de cllos se deriven.

Debido a que el mcrcado de tel i i de los dcs usuarios es de los
mas dinami con mayor ¥ desarrolio por lo que presenta las mayorcs demandas de
servicio ' mavores dici de io para la P Telmex, a su vez cstos grandes
usuarios cs ¢l que mis d de de las tel icaci para su opcracion y desarrollo.

Esta definicidon ha sentado bases para nmplcmcnmr servicios de alto perfil en 100
cuentas corporativas o institucionales que reciben di: cjecutivos de cucnta,
proyectos de scr\'xcnos, cqulp:umcmo ¢ infracstructura, prioridad para contratacion de scrvicio,
de servicio através dec Jos centros de nucvas instalaciones

a
scrvicios administrativos; también sc Ies proporciona integracién de horas, de datos ¥ facturacién
diferenciada.
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Se tienen cinco el servicio diferenciado a grandcs
usuarios con cobertura nacional cn Cludad dc Mévuco. Ciudad Judrcz, Guadalajara, Montcrrey v
Mérida. R

Dentro de sus funciones esta direccion opera la Red Superpucsta la cual ha sido

dlscﬁada para oﬁwcr cn formn mds cxpedita scrvicios de voz y datos de mayor calidad ¥y mais
al de dcs usuarios, utilizindose fibras dpticas como medio de

¥y
isién, lo cual p itc la evolucion a la red digital.

Como programas Ja Dircecidén de Desarrollo Telefonico se responsabiliza de los

1 ubli dos Ladatel ¥ dc la lmpl:mmcmn del servicio 800 nacional. También
dcsarrolla el pul: a Ia Telk Rural la red i dc los costos de inversion,
i 5 que red costos en cl

por medio de la Radio de P
daanollo dcl programa.

F) DIRECCION DE OPERACION TELEFONICA NORTE
deni vfi ieros dec la

Tiene como funcién administrar los recursos }
red telefénica nacional en la parte norte del pais ¥ quc es la regidn con mavor actividad

ccondmicas y social. El mc;orar Ia cahdad del servicio di planes per de accién ha
sido ¢l reto de las 4 sub que g esta Direccion,
El desarrollo telefdnico lo rep 1a telefonia de interés social rubro donde sc

ha Jogrado un crecimicnto importante (como lo podemos observar en el cuadro de poblaciones con
menos de 10,000 habitantes y scrvicio tclefénico) v que es una de las principales actividades dc
esta Direccion,

Sc introducen los nucvos scrvicios y productos telcfénicos a Ja regién que por
medio de la di sc difi ¥ op Algunos de estos servicios son marcacién por teclado,
lamada cn espera, recordatorio programado, marcacién abreviada , llamado de consulta, Larga
Distancia 800 Nacional, ctc.

Por ultimo Ia dirccecién también panlc:pa ecn los procesos corporativos de
bl la normatividad ¥ los

f i6n, de ad istracion y de desarrollo tel que
plancs de erccimicnto de Ia infraestructura telefonica que desarrolle a nivel nacional Ia empresa

Telmex.

G) DIRECCION DE OFPERACION TELEFONICA METROPOLITANA

tedad ticmd,

Esta cs responsable de !a Ciudad de México » zonas corresp
atender a una de las ciudadces mas dcs del S ! aqui sc ticne la mayor
concentracién dec la planta tclcfémca y dc pcrsonal aspcclos que ic dan grados de dificultad muy
particulares tanto dc cr como dc ad: én. por lo quc ha logrado los plancs de

crecimicnto mis grandes de Ia historia cn Telmex.




En fcbrero de 1988 se rei el casi di ido Centro San Juan, por .cl
sismo dc 1985 mrdando casi dos anos ¥ medlo su rwonstrucclén donde ¢l 50% dc las opcradoras
de servicios T: en csa fecha por csta direccion, se puso

cn scrvicio ¢l tcléfono 8 millones y cl scrvicio Lada 800 con cargo al receptor y otros scrvicios

Se ati con énfasis los de fico y se aper nucvos que
proporci funcis de i lacién de lincas y mantemlmcmo de redes. Asi como se facilité la
cobranza abricndo nucvos centros que efectiian esta funcién cn rumbos del drea urbana
dec la ciudad.

El smo dondc se cfectiian los cxpcnmcn:os de tclefonia publica y social es cl arca
M 1i »d son difundidos en el resto del pais.

Se amplié primero cn csta zona el servicio Ladatel jnstalindose ¢l 28 de
novicmbre de 1988, 16 aparatos con forma de pago mediante tarjeta de crédito v hasta cse afio la
direccién ofrecio ¢l servicio tclefénico local gratuito por medio de los teléfonos de alcancia
tradicionales cn la Ciudad dc México.

Esta du'ccclon frmé un convenio con ¢l Scnado de la chubhca para dcsarro]lar

en el centro de inf 1 w.. un con io para ord A P » la
normatividad ional ¢ inter 1 da con las icaci lefoni la cual obra

en poder de csta dircccion.

Asi también le da servicio a clientes cspeciales, los cuales son grandes cmpresas
V¥ scctor publi

privadas, par

H) DIRECCION DE OPERACION TELEFONICA SUR

Al igual quc las dos anteriores D:rcccloncs su principal funcién e¢s administrar los
recursos humanos, técnicos y fi i1 de Ia red tel

tividad di: ica del Occid c! Golfo

Su zona de influencia abarca entre la
¥ la inercia ccondmica dcl Surocste ¥ ¢l Pacifico.

liacion han tenido que avanzar

Esta direccion con a sus p
mis dcspaclo debido a que la regién dcl sureste sufné cuantiosos dafios matcrialcs provocados
por los fend mecteorologi que d P bre dc 1988 lat al pais. Provocando
que los recursos y atencion se ﬁjarén en la rep ion y P ion de los scr\1 os tclefénicos
con un costo de 32 mil millones dc pcsos do su p de aun asi, se

aperturaron oficinas comgrciales en diversas poblaciones como parte del programa para mcjorar
1a atencidn a los usuarios.

En proceso dc desarrolio se an las i lacis tr Ics de fibra Sptica
¥ la introduccion del servicio compartido triplex cn Guadalajara y Pucbla.



dela sc p ba que iba de do al ritmo y al

Esta nucva P
izaci dat ¥ sus objeti corporativos fucron:

que la on de la

dl

- Crecer accicradamente a tasas mayores del 10% anual.

- Mcjorar la calidad del scrvicio a nivcl interacional.
ifi Ia oferta de servicio.

Modcerni: Iégica y administrati a la empresa y div

Asi estaba i da hasta
al Sector Privado.

bre dc 1990, 1 mes antes de pasar a scr vendida

También cn el aitlo de 1989 s¢ rcorgnmmron las empresas filiales y- subsidiarias

quedando 19 de las 23 quc cran, las cualcs respond, las idades de¢ Tclmex como

d: que gan un 31 ifi lc y controlable en forma

mdtvndual por Io que Ic pcrmmcron extender a un ma\ or ritmo de red telefénica aprovechando los
¥ fiscales que se derivan del mancjo corporativo de los recursos.

Ahora las empresas subsidiarias que forman la organizacion Telmex se

cncuentran controladas por Scrcotel empresa tencdora de sus accioncs.

Las empresas que forman la corporacién a partir de esc aiio son las siguicntes:

GRUPO TELEFONICO
= DEL. TE: Sigue vigente y promocionando ¢l servicio telefénico local
y de larga distancia en su zona de concesién en el Estado de Baja California Norte v parte dcl
estado dc Sonora.
Sus ingresos durantc 1989 licgaron a $199,668 millones de pesos y mangjo
activos por $482 888 milloncs de pesos.
2).= MQ]Q MOV lL IPSA: Empmsa dc reciente creacidn cuya funcién cs proporcxonar el
servicio de radi iacn los y a partir dc 1989 inicié la prestacién del scrvicio de
1 ia Cclul las pri les zonas del pais bajo la marca comercial Teleel, en ¢l afio de
inicio tuvo ingrecsos por $5, 433 millones dc pcsos y cuenta con un activo total de $14,555
millones de pesos.

ias constituido por:

E! Grupo Inmobil

'ompai; c Tcldéfor v Bicnes Raic:
Emprcsa » consohdada por su cxpcncncm slguc al frente de Ja administracion de
Obras Civiles, ad de la ién dec dstos vy dar servicio dc
imi imp y vigilancia a las i 1

Tuvo ingresos cn 1989 por $188,363 millones de pecsos v sus activos cran de
$775,594 milloncs de pesos.



ID_ALOUILADORA DE CASAS.

Una dc las cmprecsas mis a:mgua del grupo con §3 aﬁcs de cxpencncm, siguc
las de de obras civiles, adqui ctc., v

ahora opcra sol cn las fi - costas del pais. Sus ingresos cn cl afo de rcfcrcncla

(1989) fncron de $35, 984 milloncs de pcsos » sus activos sumaron $242.490 milloncs de pesos.

L) FINCAS COAHUIL A

Otra empresa con expcnencm de 44 aﬂos dc las que han subsistido vy continuado

su labor dec arrendar, construir, proporcionar a los bl para scrvicio
tclefonico v demds actividades ya seflaladas extensamente con anterioridad.

Durante 1989 tuvo ingresos por $1,802 millones de pesos ¥ ticne activos a csa
fecha por $16,602 millones dc pesos.,

H BI

Empresa conocedora de su funcidn con 42 aflos de experiencia y antigiiedad,
continia dcdicada a arrendar i bles a las P 1 del Grupo, Anuncios cn
Dircctorios.

Sus ingresos en ¢l afio de referencia fucron de $1,513 millones de pesos y sus
activos totales ascendicron a $6,468 milloncs dc pesos.

GRUPO ANUNCIOS
L- 1 T R

Fundada hacc 46 affos y paracstatal desde hace 36 afios, prosiguc con su labor de
rentar cspacios para publicidad en la seccién amarilla de los directorios tclefénicos ¥ publica
dircctorios especializados. Obtuvo ingresos por $84,920 millones de pesos y cucnta con activos
totales por $62,545 millones de pesos.

LL-IMPRENTA NUEVO MUNDO

Con una antigiiedad dc 52 aiios, cs la d P mas i del grupo
Telmex v su funcién sigue en la impresién v encuadernacion de los directorios telefénicos y la
rcalizacion de trabajos afincs. Sus ingrcsos cn cl aflo fucron dec $16,048 milloncs de pcsos, posce

activos por $36,270 millones.dc pesos

44 aiios llevando la cdicion de los Di ios Telefoni Tuvo ingrcsos cn
1989 dc $2,899 millones dc pesos y sus activos totales cran de $1,134 millones de pesos en csc

afo.
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Esta p siguc do los 10!
telefénicos a clientes cspecialcs como desde hace 44 aflos en su ‘altimo aflo como empresa

paracstatal obtuvo $2,351 milloncs de pesos en ingresos ¥ sus activos totales ascienden a $2,207
millones de pesos.

GRUPO CONSTRUCTORAS

Y INES

Con mcenos afios que las demas filiales (30 ados) v punul cn la cxp:msnén dc Ia
red teleféni slguc 1i do obras de construccién de red exterior,
lefoni en i obras dc gobi
Telmex. Sus ingresos en 989 como pamesuml fucron de $74,098
ascicnden a $41,541 millones de pesos. -

=~ ECO: TORA

También realiza obras de construccion de red cxterior,
instalaciones telcfénicas para Telmex desde hace 32 aflos.

como federales por parte de
mxlloncs ¥ sus activos totales

larga distancia ¢

Obtuvo ingresos en 1989 de $53,471 millones y ticne activos totales por $22,958
mitlones de pesos.
DIL-CONSTRUCCIONES TELEFONICAS MEXICANAS

Su i bién es la constr i6n de redes exteriores aunque principalmente

baja a base de i desde hace 28 afios. Sus ingresos en su ultimo aflo como empresa
paracstatal fueron de $30,661 milloncs y sus activos totales son por $9,024 millones de pesos.

IV -CANALIZACIONES MEXICANAS

Dcspucs dc 27 aflos siguc operando con sus 8 plantas, las obras de canalizacién
tclcfémca ¥ sus ingresos cn 1989 fucron por $49,145 milloncs v los activos que registra son del

orden de $16,013 milloncs de pesos.

GRUPO SERVICIOS

=R E: R
Su funcién dc arrcndar los cquipos a las empresas del Grupo Conteclmex, le arrojé

ingresos cn 1989 por $6,297 millones de pesos, micntras quc sus activos totales ascendian a
$13,188 milloncs de pesos.
I1-SE] L{ Y SUPER 1ION

En su misma funcién desde hace 25 ailos proporcionando scrvicios administrativos v
gerenciales al Grupo Contelmex, sus ingresos al igual que las demis cmpresas obtuvo ingresos
por $14,452 y ticne activos cn 1989 por $3,922 millones.



LL-IMPULSORA MEXICANA DE TELECOMUNICACIONES

dios de d da vy rcaliza proyectos de planta exterior y actualiza el

Prcpara
inventario de la red.
bidn ohti b que

Su expericencia ¢s de 35 aflos en actividad y
para 1989 significaron $23,599 milloncs y sumé activos csc afio por $16,081 milloncs de pesos.

V.- INDUSTRIAL AFILIADA

Dc reciente creacidn, sustituye en parte a la
Proycctos v Dlscﬂo. que cn general la mayoria de los empleados eran técnicos, todos con un alto
dcsarrolla ahom las funciones dc fabricar los aparatos

d. 5 4. I ;

nivel de Esta
telefénicos publlCOS ¥ partes para ¢l dc los mi asi como dc la planta
telefonica.

Su: cn 1989 dieron a $4,178 milloncs y sus activos reportados -
cran de $4,310 m:lloncs de pesos.
V-FUERZA Y CLIMA

Otra P der ién cn relacién a las demas empresas del grupo.

Su funcié i en cfc bajos de r idn v irni de los

dici do en las i laci de Telmex.

equipos de fucrza y aire

Sus ingresos como todas las demds fucron por cl afo de 1989 dc $15,699
millones ¥ sus activos totales ascendicron a $9,939 millonces de pesos.

A 5 un que nos muestra como quedaron
integrados las cmprcsas dcl grupo Tclmcvc ¥ los bios cn la redi i quc hubo de 23
P que ja \. a 19 que quedaron de do a la rcor izacién que sc efc
mescs antes de la privatizacién.
1.- a) Empleo 1980-1990
S ¢l ni de bajad i fue dcl

La i i
Gobicrmo Federal y no sélo por cl hccho dc fomentar el ecmplico sino que fuc acorde al crecimicnto,
inversion ¢ ingresos que obtuvo ésta.
leados tanto sindicalizados como dec

Dc acuerdo al cuadro el nimero de
confianza evolucioné de Ja siguicnte forma:
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EMPRESAS FILIALES DE TELEFONOS DE MEXICO

KSQUEMA NO.13 ( Reorganizacion a Noviembee de 1990, )
TELEFONOS DE
MEXICO S.A
] ] I i
© GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO

TELEFONICO INMOBILIARIAS ANUNCIOS CONSTRUCTORAS SERVICIOS

> TELEFONOS DEL GRUPO CONSTRUCCIONES RENTA DE
NOROESTE, S.A ANUNCIOS EN Y CANALZA - EQUIPO, S.A .

DIRECTORIOS, SA. CIONES ,5.A
- RADIO MOVIL ALQUILADORA > IMPRENTA NUEVO TELECONS - » SERVICIOS ¥
DIPSA DE CASAS S.A. MUNDO, 5. A TRUCTORA, S.A. SUPERVISION, S.A.
DE,C.V.
COAHULLA, 5.A. ARGOS, SA. MEXICANA DE
TELECOMUNICA -
INMOVILIARIA OPERADORA CIONES, S. A
AZILAN, §.A, MERCANTIL, 8. A, CANALIZACIONES

MIXICANAS, SA. _’ INDUSTRIA
AFILIADA, 5.A

FUENTE:  ELABORACION PROPIA CONBASE FUERZA ¥
CLIMA, S.A

ENEL INFORME ANUAL DE TELEFONOS
DEMEXKCO $A, DE 19%.




o

NS RN DN IR OEN BRI

NUMERO DE EMPLEADOS
ARO EMPLEADOS CRECIMIENTO ANUAL

1980 27,568 -0 -

1981 29,566 7.234%
1982 31,385 6.15%
1983 32,509 3.58%
1984 34,683 6.68%
1988 37.487 8.08%
1986 40,662 8.46%
1987 44,700 9.93%
1988 49,998 11.80%
1989 49,203 -1.59%
1990 49,912 1.434%

Fuente: Elaboracion Propia con cifras de mes Anuales de Teléf de
dc los afos de 1980 a 1990,

Dc 1980 a 1982 el nimero de ecmpleados tuvo un crecimiento constante, pero
para 1983 solamente crecid el 3.58% dcbldo a las nucvas politicas que implantara Migucl de Ia
Madrid al inicio dec su con la decp 6n de las empresas publicas v el
adcligazamicnto del sector publico y paracstatal.

Para los afios dc 1985 a 1987, las dircctrices 5 que i
mencionaban que al sortear Ia crisis s¢c mantenia como prioridad la conciliacién social; por lo que
la empresa dec Telé vio iner da cn 1988 hasta cn un 11.8% con respecto a 1987 su
fuerza de trabajo llcgando cse afio a 49,995 lcados. Otras didas que se tomaron fuc quc se
evité la quicbra de! aparato producuvo ¥ sc generaron nuevos ecmpleos. A principios de marzo de
1989 do sc p al por partc de la empresa el conv enio d¢ concertacion para la
modemi; ion de Teléfe con logias y Ia i duccidn de nuevos servicios; sc dié
un complicado y amplio proceso de negociacién.

La ia y ia quec sc desprendia de la convencién era de no
oponcersc al pi de bio sino i s¢ al mismo, luchando por que el sindicato no quedara

marginado.
Sobre todo sc tcnin la scgundad dc Ia nucva tccnologm sobre los trabajadores,
di haber ! d dcl pleo y di ion dc la fuerza dc

debido a que p

trabajo.

Todos estos motivos licvaron a una parcial reduccion cn la fucrza de trabajo de
“Teléfc dcbido a quec amos cn ¢sc afio (1989) un deceremento del -1.59% quc represcata
792 cmplc::dos menos que cn 1988 aun habiéndose plantcado como objetivos de la cmpresa v
sindicato la conscrvacién decl emplco.
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Para 1990 la empresa contaba con 49912 pleados que signi un
dcl 1.44% con respecto al afio amcnor que cs ini aun no logrand el mi de
cmplcados de 1988. Debiénd a que en sepucmbre de 1989 sc¢ habia
anunciado la venta de Teléf de México, que sc brc de 1990.

Este imi d ct imi del feo en la P por obvias
razones.

Con respecto a Ia producnvnd.ad dc los lead estos  siemp: fueron

dos por 1a cmp ¥ con interv cl tiempo que fue p \]

mayoritaria, por ¢ d la i& dcl STRM en 1988 sabian que la izacid

cra una cstrategia vdlida para salir de la crisis dcl pais, pero que debia de concertarse entre
empresa y sindicato.

Por otra partc en csa ocasion (1988) dc la convcnc-én sc cons:dcro que la
modemizacion de Telmex era como un cje central del bi io para ¢l pais v
de esta manera no podia ser cvadido.

Pero remontémonos al aflo de 1985 cuando ¢l servicio se venfa prestando
rcgularmcnlc, cste a rmz, del sismo sc dcteriord gm\cmcmc. la cmpresa responsabilizé al

valos b d del deterioro dcl serwcno ¥ gracms a la bucna disposicién de quién
con sclector idea se logré un di mas vo ad d que sc dcbl;l en términos
generales a las malas condiciones del equipo, la falta de refacci v De aqui
salid la necesidad de la modemizacién de la p ¥ por igui un programa mas estricto

de capacitacion con lo cual resulté la formacién de una comision mixta de productividad y 1a
apertura de 1a empresa para pactar la introduccion de la nucva tecnologia.

Esta comisién crcada cn 1987 cmitid un concepto, novedoso dc calidad,
considerando 1a idea del mcjoramiento de la calidad dc vida w det trabajo, llamiandolo "modclo de
calidad y productividad de Telmex".

Pcro cste modclo tuvo como amcccdcmc los circulos de control de calidad (CCC)
los cuales avanzaron mas alla de lo esp do aiin no habiénd tomado en cucnta al sindicato,

teniéndo un poco de resistencia por parte de este ultimo.

Lo imporntante dc csto cs, quc la productividad sc midié sicmpre en Telmex
através del nimcro de aparatos cn servicio por empleado, hasta antes dc su venta se obtuvieron las
siguicntes cifras:
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PRODUCTIVIDAD DE 1980 - 1990

P Incremento No.de empieados Aparatos
Yo en Telmex en servicio

Afios
por empleado
1980 -o- 27,568 177
1981 10.4 29,566 183
1982 8.02 31,385 199
1983 6.90 32,509 192
1984 6.43 34,683 191
198S 7.76 37,487 191
1986 7,857,987 8545 40,662 182
1987 8,015,540 6.06 44,700 186
1988 8,476,667 5.78 49,995 169
1989+ 9,078,510 7.10 49,203 183
1990+ 9,723,084 7.10 49,912 194
1 dc Telé de México

Fuente: Elaboracién propia con los informes

*Cifras estimadas debido a que a partir de 1989 son lincas en servicio y no numero de aparatos
tclefénicos en servicio, crecimicnto promedio anual 7.10 %

Como podcmos abscrvar la productividad de los cmpleados sicmpre fuc
ascendente con exccpeién del aflo de 1986 donde ¢l mimero de aparatos por empleado bajé, debido
a las multiples reparacioncs de lineas que hubo que realizar lo cual paso en ¢l Centro San Juan
por el sismo que abatié a la cuidad de México en 1985,

La otra caida fuc en 1988 donde sc redujo ¢l nimero de aparatos en scrvicio por
cmpleado a 169 esto se debid al incremento de personal ¥ a los cambios de tecnologia quc cse afio
comenzaron a darse cn la empresa y que al adaptarse a ellos tuvo un costo.

En general la empresa obtuvo un promedio dec 186 aparatos en servicio por

lcado pr los ultimos 11 afios como empresa paracstatal mayoritaria. Lo que
desdc cl punto dc vista dc cmpresa privada es aceptable midiendo la productividad de los

cmplcados.

Y desde ¢l punte de vista dc empresa publica en ¢l entormo de una cs!mtcgm global det
1

desarrollo cconémico fuc importante como fuente de como lo ¢l censo de
1990, dondc la PEA dc la Repiblica Mexicana cra de 55 913,847 y el nimero de emplcados de
Teléfonos cra de 49,912; csto significaba el .09% que para ser una sola empresa s significativo ¢l

namero de cmpleos que generd.




1.-b) Ingresos 1980-1990
Como toda empresa que pfoducc blcncs o servicios y que opera en cl mercado ain
quc leng;l que obtcncr excclentes

siendo cstc cautivo por su P cs

uuhdadu pero en este caso para dirla como emp sus

(de i laci Iarga i ! e i i 1, ctc.) v la calidad del producto o servicio

que se venda, T ion de las presi inflaci ias dc origen intemo ¥ que contribuya a Ia

descentralizacién de la actividad 6mica para nuevos polos de desarrollo (no. de
lefonico y servicio publi

poblaciones con servicio i
Comenzaremos por las utilidades, las cuales generalmente midens la cficiencia de
las empresas privadas y que no es la finalidad de Ias empresas publicas.

UTILIDAD
. (milloncs de pesos)
IN'CREMI:NTO PORCENTUAL

D R SR T

-0 -
49.3 7.2
~-0.3

1981 5,179.3
1982 9,827.4 89.7
1983 24,087.5 145.1 54.0
1984 30,483.0 26.5 -19.3
1985 31,611.0 3.7 -33.8
1986 71.789.0 127.1 30.8
1987 293,938.0 309.4 70.8
1988 1,528,176.0 419.9 160.6
1989 1,815,577.0 188 -5.6
1/1990 3,929,154.0 116.4 . 67.2
Fucnte: Informes Anuales de Teléfonos de México 1980-1994.
* Deflactor dcl Banco de México implicito en el PIB.

de al tercer di de ad

1/ Los datos financicros de 1990 han sido
del boletin B10 por lo que esic aifo se toma como base Ia cifra acentada.

Como podemos obscrvar la ién de Teléfc de Méxi
puablica paracstatal y cn su calidad de monopolico (iinica cmpresa prestadora dcl servicio
i d lo cual c¢s muy

como

telefénico) presentd eon sus utilidades netas % real
privada. Su mas bajo crecimicnto fuc de 3.7% cn 1985 y ¢l mds

e alquier p

alto dc $19.9% cn 1938.

Aunque Ias utilidades cn términos de incr ! eran blcs sc
1982 su decrecimicnto del -0.3 sc dcbe
da v pasar de

nota cn la variacion real que al deflactarios en
fundamenialmente al golpe que sufre al deval
$26.23 pcsos por dolar a $148.50 por ddlar, la inflacién se comié materialmente a dichas

utilidades.
El otro afo que destaca » mcencionamos cs 1988 dondc sc obticnen grandes
utilidades y la variacion real de 160.6 sc ‘debe find: ar ] como: un mayor
en el vol de il das de larga

namero de aparatos telefonicos en scrvicio, incre!
distancia, aumcntos tarifarios aplicados al servicio local , larga distancia nacional y a Ia
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ripld;l facmmclén de larga dnstancna internacional , cuyas tarifas expresadas en ddlares fue
cn beneficio de la s sc revalidd cl tipo da cambio
en términos rcales lo » cual favorecié los resultados de ‘utitidad en posiciéon monctaria.

Todos cstos que sc obtu por el glo dc unhdades. sarvian al
goblemo para poder hacer una mejor distribucion del I apoyar inv en smp
que polos de desarrollo cconémico.
Todo estocs mal visto por ¢l sector pn\'ado. tachandole algunos de que Teléfonos
de México era una mi de efectivo del Gobi
Pcro vcamos ahora ya siendo privada, ;dc quicn son csas utilidades, beozfician al
blo de México en )

Ahora las utilidades van a manos de ¢l Grupo Carzo, (Slim Helu, Salinas, cte.),
Southwestern Bell y France Cable ¢t Radio.

Por otra parte cl beneficio que otorgan al pucblo ;jes un "mejor senicio™? con sus
del; que. sdlo unos cuantos pueden pagar como serian: w2léfonos
Tul: id fe i 1 a lineas sobre redes pn\ndas, e1c. tzléfonos

publicos con costo no menor a adquirir una tarjeta de $20.00 que cquivale a casi la mitad de un
salario minimo cn ¢l D.F., tarifas como vercmos de tclcfonia comercial s residenciz! con alzas
elevadas por ¢l mismo servicio de hace 5 ailos.

Y N 1o

Con csto no queremos decir que que ser b ia piblica pero si las
empresas del Estado en ¢l caso mexicano han variado segun las ¢i ias en que se re
la economia ¥ cn cstos momentos consideramos que serian de utilidad para sanear la economia si
se ara cste polio del lado del scctor paracstatal, s¢ contaria con una fuente de
mgrcsos bastantc fuerte para cubrir necesidades sociales del pais  crear algunes empleos
ayudar al pago de la deuda, carga que ha llevado muchos agcs Pemex

oS, 0
a cuestas.

Los costos del servicio hacia ¢l grucso de 1a poblacidén se comportaron de
la siguiente forma de 1980 a 1990 siendo empresa paracstatal,

EVOLUCION DE LOS GASTOS DE INSTAILACION TELEFONICA
- __( NUEVOS PESOS ) )

_Tel. Comerrial % Tel. Residencial %
1980 14.356 (1] 9.946 o]
1981 20.375 41.93 14111 41.87
1982 23.085 13.30 18.737 32.78
1983 48.659 110.78 39.731 111.90
1984 97.028 99.40 78.552 97.76
1985 . 151672 56.32 122.667 56.16
1986 303.744 100.26 245.334 100.00
1987 2,055.500 576.72 1,389.500 466.37
1988 2,055.500 (1) 1,389.500 o
1989 2,055.500 0 1,389.500 o
1990 2,055.500 4] 1,389.500 o
Fucnte: S ia de Ca icaci ¥ T 1Cs.
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Los gastos dc i laciéon nos dos aflos que sobresalen por su
incremento quc son 1983 quc tanto cn las Comcrclalcs ‘como Gastos de Instalacién Residencial se

incrementd cn 110.78% y 111.99% bidnd aJa d i delpesoqnc
incrementé los costos de matcriales importados asi como cn 1 el de que
repercutid cn los costos dc la empresa; y cl otro gran cambio fuc en 1987 cuando la mﬂaclén
hacia cn el sus pero en 1 sus
cambios en estos gastos de i tacién fucron ios y .

Por otra parte veamos ¢l comportamicnto de la Renta Bidsica, que de este gasto
ningun usuario tampoco se libra y que sc incluye por ¢l hecho de tener ¢l scrvicio telefénico.

EVOLUCION TARIFARIA DE LA RENTA BASICA
{Nucvos Pesos )

CONCEPTO | Tarifa Incremento %6 Tarifa Comercial  Incremento %

Recidencial
1980 093 -0~ 136 (4]

1981 110 18.28 163 19.50
1982 202 83.63 .318 95.09
1983 228 10.39 .350 10.06
1984 501 124.66 787 124.85
1985 651 29.94 1.023 29.98
1986 736 13.05 1.416 3841
1987 8.113 1002.31 12.758 800.98
1988 8.113 o 12.758 [4]
1989 8.113 o 19.137 50.0
1990 13.630 68.00 34.532 80.49
Fuente: a de C i i ¥y T 1Cs.

En cste caso de Renta Bas:ca cncommmos quc los aﬂos que destacan por su
incremento fueron 1982 que cn Renta Basi ial sc incr. 83.63% ¥ en Comercial el
95.09 debido a que la ecmpresa debia inorar cl i de Ia deval ion ya quc los servicios
que presta de y hacia cl exterior ( clave 800, Larga Di: ia Inter i I, vid i;

etc.) son scrvicios que sc cotizan del y hacia ¢l extranjero cn délarcs.

También en 1984 d los i de Renta Bidsica Residencial asi
también en comercial con el 124.66% v 124.85% respectivamente ¥ cn el transcurso de csc aflo se
incrementaron las lincas tclefénicas digitales y sc llegé al 99% de aparatos automdticos 1o cual
incrementd los costos de la empresa I do a dichos

Por altimo en 1987-1988 sc incrementd ¢l costo de Renta en ¢l servicio
Residencial cn 1002.31% v ¢l Comercial cn 800.98% las causas fundamentalcs fucron qu:

durante 1a firma del contrato colectivo de trabajo de 1986 se tenia que cc alos

que per ian a Tclefénica Nacil 1, S.A. de C.V. p Filial liquidada cn 1987 y bi
dc la subsidiaria Rcctel liquidada al afio si ¥ que incorporaba a otro tanto de empleados a
Telmex quc Hevarian a cabo trabajos de R vy Dc: j todo csto hizo que sc
incrementara cf personal en 5295 cmpleados mas, que para 1988 rep un dec
11.8% lo cual sc¢ planted (1986) para dos afios despuds (1987-88). Esto didé como consecucncia
que el i cn los plcados de la los costos mas ¢l incremento

salarial por firma dc Contrato Colectivo de Tmb:uo cn abril de 1988 y ¢l aumcnto adicional del
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Ia decisién de ici un
bi¢n el servicio medido dc
i no sufrié

3% otorgado a partir del lo. de marzo, quc se
incremcento en los precios de Ios urvu:los & 1a cmp
‘Naci c De do a lo la p

X ....
y cn su togia y cl servicio prestado.

En rclacion a los pagos dcl usuano por ¢l servicio telefénico mcncnonamos por
ultimo 1a tarifa de servicio dido, su a p en cl sigui .

TARIFA DE SERVICIO MEDIDO
{NUEVOS PESOS )

CONCEPIO | Recidencial _Incremento %6 Comercial Incremenio %6
1980 .00027 - .00027 -
1981 .00032 18.52 .00032 18.52
1982 00065 103.13 .00065 103.13
1983 00072 10.77 00072 10.77
1984 .00135 87.50 00135 87.50
1985 00175 29.63 .00175 29.63
1986 .00381 117.71 .00381 117.71
1987 02173 470.3 02173 470.3
1988 .02173 - .02173 -

. 1989 02173 - .03250 49.56
1990 .30000 1280.58 .25530 685.53
Fucnte: dc Ci i i yT

Los i fridos cn estc 8| como cn las demds tarifas sobresalen
1982 con un 103.13% de incremento y como ya lo explicamos lineas atras csto es a consccuencia
de la devaluacién sufrida, igualmente en 1986 cl incremento del 117.71% fuc por cl incremento
previsorio de personal que tenia la p yla firma dcl Contrato Colectivo de
‘Trabajo, con cl respectivo aumento salarial.

Pcro en cste cuadro lo mas d d cs cl d 1 i quc sc dié en
1990. La no se cn los 1 lcs de T de M ni en los
libros cditados a favor dc la privatizacién de la empresa, pero como fuce el afio del cambio de
Empresa Paracstatal hacia cl Scctor Privado sc les dié la aultima “manita” para que ¢l servicio

medido fucra mis cstricto, clcvado cl costo y menos favomblc para cl consumidor, dcbido a que
no daria bucna i a la pri di do tarifas sobre todo cn estc

renglén.

Pcro veamos, cllos (la cmpresa pnvada) manifestaron que ¢l ajustc tarifario
redujo los subsi cr d que i entre scrvicios y que les permiticron aumentar los
dos por la op i6n de Telmex.

En primcr lugar, los subsidios cruzados sélo sc dan entrc ecmpresas del Sector
Paracstatal debido a quc los saldos que ticnen unas con otras sc van cmpatando hasta dcjar en
ccros sus cucntas, no cxistc movimicnto de dincro entre cllos ¥ sc pagan cn cspecic de acuerdo a
lo que produzcan cada uno biencs o servicios. Por lo quc al dejar de ser paracstatal deja de tener



sus tarifas

este intercambio conforme-va dando sus vy logi el i
AUMCNIAron sus recursos.

Los i de la p sc P fund: |} por los
servicios:
-Servicio Local: con sus tarifas dc instalacién, renta bisica 3 servicio medido.
-Larga Distancia Nacional.
-Larga Distancia Internacional.

ional, radi i ional, etc.

-Otros: teléfonos publicos, Lada 800 N:
La cvolucién de los Ingresos s¢ muestra cn cl siguiente cuadro:

INGRESOS DE TELEFONOS DE MEXICO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

ARNO AIONTO VARIACION VARIACION REATL

% % *
1980 213 -“0o- -0-
1981 31.6 48.3 -7.82
1982 542 71.5 -9.90
1983 108.0 99.3 2522
1984 1735 60.6 2.50
1985 263.9 52.1 -2.94
1986 364.8 114.0 23.28
1987 1490.0 163.8 10.07
1988 3408.2 128.7 14.66
1989 7841.7 130.0 82.9]
1990 134385 71.4 3237 J

Fucntc: Informes Anuales de Tcléfonos de México.
*Deflactor del Banco de México implicito cnt ¢l PIB.

Es dc hacerse notar que en ¢l cuadro todos los afios existicron tasas de
¥ cn la década no hubo in rctroceso cn cste renglén. Destacan los

aitos dc 1986,87,88 y 89.
En los 4 aflos quc cstamos scialando una dec las principalcs causas de cste

crecimiento fue ¢l mayor nimero de tcléfonos cn scrvicio, ¢l incr del vol del
de Larga Dnsmncm. asi como los aumentos tarifarios paulatinos al servicio de Larga Dlstancm y
servicio local, enla i6n dc Larga Di ia Inter i I que propi
una recuperacion mas dgil cn ddlares para la cmpresa.

D 1988 la inflacién con sus i yvia ién cn dolk
tuvicron cfc dei cn los i cn téminos ios para la cmp .

148



En 1989 afto un poco mis bl ¢ v de ioen la

proplcuron que Ia vanac'én rcal aumentara de I4 66% cn 1988 a 82.91% cn 1989.
Debiénd: a las i d. para iniciar ese aﬂo con el ser\-ncm de lelefonia
celular que implicd ganos en do: pero que sc o por la 1

adquirido con anterioridad.

. Para 1990 afo dc 1a transicién de Empresa Publica a anada los mgrcsos ain
ok i en reales 32.37 % los ptaron un de ajuste dc
precios de acuerdo al Indice Nacional de Precios al Consumidor, 1o que hizo que sc detuviera un
poco ¢l paso que traia tcléfonos, debido a que los nucvos duciios lo que descan cs tener

rendimicntos uniformes en todos sus scrvicios, cucshén muy discutible porque el scrvncno publico

¥ ¢l dc telcfonia de desarrollo deben tener otro (el de benefy io g
Colab ion de Ia P cstatal a la reduccién de los precios inflacionarios
intermos.
C ion de las Variaci A fcs dc Renta Basica vs. Indice de Precios del Consumidor.

Indice de Precios
vs.Tarifa de Renta Basica

800+
500+
4001 Oindice de precios
3001
2001 B Tarifa Telefonica de
Renta Béasica
1007 Residencial
o+
19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
81 A2 A3 84 AS 86 A7 A8 89 90
Fuente: Indi del Sector F i Bam:nchéxu:o
“Tarifas dc la fa de C y Transy

Dc acuerdo a la grifica anterior quec podecmoas observar la comparacién entre el
incremento dc renta basica residencial que ¢s uno de los renglones de que sc componen los
ingresos de la empresa.

En la mayoria dc los casos dentro de los 10 afios representados siempre
cstuvicron las variaciones de Renta Bisica por debajo de los incrementos anuales del Indice de
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io dcl aﬂo dc 1984 donde crecné mds Ia tarifa de Telmex que

Precios al C idor, con o
el Indice de Precios; las eli cn los costos
por Ia automatizacion de la may oﬁa de los apmtos telefonicos en México (99%) y el i
©n costo por las lincas
El otro aﬁo en que también sc rcbasa el Indice dc Precios ¢s ecn 1987 y los mouvos
bicn ya dos fucron cl i de p 1 de Ia por a
§ al salarial adicie 1 al del C Colectivo de Trabajo que prt:\ocamn un
incremento ¢n los Costos de Operacidn.,
En g i csta gra nos como la siendo lio no
ba con la inflacibn como has empresas privadas que a cualqulcr incremento por
mim.rno que fucra en sus insumos respondian con un mcrcmemo de proclos Pcno ©n este caso en
par far. la Telmex plia con uno de los 1 de Efi
para las Er "Reducir las pi flaci ias dc origen i » ayudar a

defenderse de las del exterior”.
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- C INVERSION 1980-1990.

Este renglén es muy importante debido a que dentro de las faces de eficiencia de

las empresas publicas de nuestro marco tedrico lado en el capitulo IIf inciso 1 la
Empresa Estatal y su funcién dice * La empresa publica debe contribuir a la
descentralizacién de la actividad econdmica, creando nuevos polos de desarrollo™.

En el caso de Teléfonos de México, revisaremos el naumero de poblacnones con
servicio telefénico que seria una forma de descc ar la ja invirtiendo en los
Estados y zonas rurales mas apartados.

PFOBLACIONES CON SERVICIO TELEFONICO EN MEXICO

1985 1986 1987 1988 1589 1990
10221

CONCEPTO 1980 1961 1982 1983 1984
PORLACIONKS 4395 4572 4792 5052 5286 5476 5693 €063 8172 7320

3.59 3.96 6.60 1.69 18.60 39.63

INCREMENTO 4.02 4.61 5.42 4.63

FUENTE: Informes Anuales de Teléfonos

de México, S. A.

Este de la telefonia la empresa lo tiene como programa llamado
telefonia de Interés Socnal el cual consiste en atender y beneficiar a los usuarios de menor
capacidad econdmica, haciéndoles llegar e! servicio telefénico a poblaciones muchas
veces menores a los 10,000 habitantes y por otra parte la puesta en servicio de teléfonos

publicos.

El dro de poblaciones con servicio telefonico nos muestra los avances

obtenldos por la Empresa Paraestatal en una parte del programa de telefonia de Interés
S 1y debido a que bién esta cc plado el servicio Publico telefénico del cual no

se proporciona suficiente infornmacién como para poder elaborar un analisis apegado a la
realidad.

Este programa que desarrollo Telmex dirigido a los usuarios de menor capacidad
econdmica y como uno de los objetivos de la empresa publica es incorporar poblaciones
rurales al sistema de servicio telefénico nacional y cuyo crecimiento de este servicio ha
sido regular y constante, solamente en el afio de 1988 se notd una desaceleracién con
solo un crecimiento porcentual de 1.69; en cambio para 1989 hubo un incremento del
18.6 % con respecto del aflo anterior.

tan fuerte para el siguiente afio

Las causas de este d y el cr
fueron que en 1988 se comenzdé a introducir el sistema de Células de radio de acceso
multiple el cual dié b T Itados permitiendo que se incrementaran las poblaciones

con servicio telefonico, ademas de que se siguié usando la tecnologia tradicional.
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Dumme 1990 se acentud el crecimiento de este servicio llegando a un 39.63 % de
al aflo anterior, s:endo este el ultimo afio como empresa

c con resp
lo que d a que b p su funcién ** ando a la
descentralizacién de la actividad dmica y do de fi nuevos polos de

desarrollo™.
Con respecto a la inversidn anual de Telmex, pr el sigui cuadro:

INVERSION ANUAL DE TELEFONOS DE MEXICO #®
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
2
1985 1986 1987 1988 1989 1990

1980 1981 1962 1503 19584

20.5 14.3 24.8 40.6 80.3 134.4 271.4 621.2 1456.5 3121.3 82%7.0

140.9 108.5 . 2105.7

VARIACION 36.2 73.4 63.7 87.8 67.4 101.9 128.9
* VAR.REAL -15.4 -8.9 2.9 26.2 6.8 16.3 ~4.49 20.6 €5.7 105.3
NOTA: De 1580 a 1986 por cuestidédn metodolégica se considera Inversién

en Planta telefénica.
1> Devaluaciin del pomo en 1982,
2> Devaluacidn del peso en 1987
*Deflactor del Banco de México implicito en el PIB.

Durante 10 aflos quc se analizé Ja vaniacion en la inversion son nimeros positivos, lo que
significa que anualmente sc invertia mas que cl aflo antcrior.

Sobresale en pamcul:.u- cl afio dc 1983 dondc la inversién no cs menor con respecto al nﬂo
en el n.al Una de las cs cl decla
dcl control de bios i 1 que drd 2 upos de io el pi y cl ordinario (dic.
de 1982), biando a un dual opr de un d do ' otro libre.
Lo que dc cntrada significaba pasarde $ 50.00y $ 70.00 pcsos por dolar a § 95.00 el controlado
a la compra ¥ a Ia venta quedando sujeto a un desliz de 13 centavos diarios $ 161.35 a Dic. de
1983 Lo que fa\'oreclé ala cmpresa por los cobros que cfoctué cn ddélarcs del servicio de larga
P 1i cn 1983 1a i

Esta de i6n frend fuer las inversiones cn la economia mexicana pero cn la
empresa de acucrdo a lo que sc tenia contemplado, la inversion fuc de $ 40,617,942,000 pesos.
En 1985 hubo otra devaluacién Ia cual Ilcv:l al peso cn 1984 1> dc $ 209.97 a la venta por cl
doélara$ 447.50 cn 1985 rcflcj un rcal de s6lo 6.8 % debido nucvamente a sus
cobros por scrvicios p de a nivel Inter i 1 obser ck hasta ecse momento un
erecimicnto de un 97.8 % dcl afio antcnor. pcro sc toma ©n cuenta quc la mayoria de los insumosy
lefonica se en dh y ésta mas.

En c! andlisis dclas i i bicn por ¢l monto dc la cifra cl aflo dc 1988
dondc la inversidn fuc dc $ 1,496,905, milloncs dc pesos los cuales tuvicron una distribucion de

equipos de la planta
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s 1,

la siguicnte mancra § 935,209 milloncs de obras dc constr
$ 561,696 millones de construccidn en proceso.

Pama el fi de estas i
milloncs de pcsos en accioncs comuncs seric “AA™ de su cxclusividad que afectaron $ 20,885.4

millones dc pcsos al capital social, como forma de financiamiento interno, $ 318,151 millones de
cn acciones de prima de venta por Jo que ¢l saldo suscrito v pagado de Ia scric “AA™ al 31

pesos i
de Dicicmbre fue de $ 222,485 .4 millones de pesos lo que significa que un 66 % de las acciones

cl Gobii Federal suscribié $ 339,037

Otro ﬁnancmmlenlo propio era, las accioncs de suscripcion libre que por la aplicacién del

! P des los usuarios del servicio telefonico adquiricron § 183,344.8 milloncs
de pecsos ¢n acciones comuncs seric “A” de suscnpcldn libre afectando un 11,339.0 millones del
172,005.9 millones en venta dec accioncs por lo que éstas cn poder del pubhco

capital social y

tenian un valor suscrito de $I73 307. 4 mllloncs de pcsos al 31 de l‘ bre, cl cual P

¢l 94.5 % de i on p de | ( Banco dc Méxi icad E: i ).
Las i dcl priblico a la cstan das por Jas obligaci en circulacié
quc ticnen un valor a fin de afio de $ 150,443 mlllones de pesos ya deducidas Jas i i
del aiio.

Olra fuente lmpor!antc de recursos para financiar la inversion, fuc la reserva para
6 cn § 535,976.0 milloncs de pesos, dcbléndosc csto a la mayor
de rdo a la Comi

ch ién que se incr
inversién en planta como la revaluacion de activos que sc
Nacional de Valores. Otra parte del financiamiento lo constituyeron otros recursos internos como
¢l incremento ncto a la reserva de contingencias por un total de $ 212,495 millones dc pesos v
partc de las utilidades del afio. .

Con al iami 1a ion fuc la sigui al pagar § 181.4
milloncs dc délarcs sc reeibicron a su vez algunos recursos por un monto de $ 75.0 millones de
délares. Pcro hasta ese momento la cantidad de la deuda e¢n moneda extranjera, no cra
preocupante, debido a que sc usaba la paridad controlada al 31 de Diciembre de 1988 cra de S
2,282 pecsos por délar lo que representd un monto de $ 171,150 mill Otros
por $ 54,902.2 Con todo lo anterior sc financiaron los § ¥ ,496,9. ~ milloncs de pesos para la
planta telefénica.

En 1989 la inversién que sc utilizb en csc afio fuc de S 3,122.0 millones de pesos de los
cuales $ 2, 331.620 millones de pcsos, sc util en la ién dc la planta telcfonica v se

de la siguicnte forma:
ter

crogaron
$ 1,520.410 miillones de pesos se destinaron a Obras de
$ 4,811,210 milloncs de pesos s¢ canalizaron a la construccion cn proccso.

Para financiar a la empresa se utilizaron tanto fuentes de recursos intermos oOmo extermos.
“AAT

En cl renglon de recursos propios, ¢l Gobicrno al emite

exclusivas por $ 300,000 mllloncs dc pesos.

$ 14,496 mill de <l capital social.

$ 285,504 milloncs de pesos s dcslmaron a la prima de venta de accioncs, por lo tanto cl saldo
cra dc § 236,981 milloncs de pesos.

suscrito y do al 31 de D
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Lo que significd que un 79 % dec las it i b \| d:

Con P al otro de i seric “A™ de suscripcién libre, los

iri ! por$2$7 624 millones de pesos, incrementando ¢l capital social en
s 11 999nullonesdepesosylacuenudeprmdevenuumcmmemo $ 245,625 millones dec

- pesos alcanzando las acciones en poder del publi valor y do de $ 185,306

milloncs de pesos que representaba cl 72 % de acciones liquidables.
Uno de los mas i como fuente de financiamientos intemos que
siempre han usado las empresas pzrusuul:s cs 1a reserva para depreciacion que para este afio
fuc de $ 848,172 nullones de : pesos, derivado de una mayor mvcn:bn en phm ‘como dc ia

ion de de do a la Regl de 1a Ci 1 de

Valores, que sirven como base para quc los d \{ 1a depreciacid ble del afio.
Otro de fi iami usado es ¢l incremento neto de la Rescrva de
Connngenclas cuyo monto fue de $ 224,447 millones de pesos .
Con P a los Fi iami se liquid i por $ 1232
millones de dél ( i ion) ¥ se ibi fil por $ 162.3 millones

de délares que al tipo de bio del 31 de Dicicmbre de ese afio ( 2,647 pesos por délar) nos dan
S 429, 608 mxlloncs de pesos.
si los fi i
300,000 acciones tipo “AA™
257,624 acciones tipo “A™ Financiamiento
848,172 Reserva para depreclaclml
224,477 Reserva de ¢
429,608 Crédito Externo
$ 2,059,881 Subtotal
271,739 Otros financiamientos
$ 2,331.620 Subtotal
790,361 Adquisicién de jales y
$ 3,121.981 Total en millones de pesos

yvies E

qQuip

Toda la estructura i de la biS, asi como los medios usuales de
fi tami son disti para estc aﬂo de 1990 debido a que sc prepard Ia entrega de la
al sector privad do en Diciembre de ese afio.

Las emisioncs dc acciones seric “AA™ que eran de p iedad i del Gobi
Federal y representaba ¢l 56 % y las acciones scrie “A™ de 3 ipcion libre, b cn el
Mercado de Valores Mexicano v de los Estados Unidos de;an de ser ﬁla:le de ﬁnlnclamuenlo
madificindosc a partir de aqui, la p ica de cmmr blig: los tres | y
prcvwndo la adquisicién del seu:lor privado, q do climinado cl Gobi Federal en materia
de inversion dirccta.

. Para 1990 la inversion alcanzdé una cifra de $ 8,297. milloncs dc pesos, a través de
financiamicnto de largo plazo y algunos con cl exterior.
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en 1987 Teclmex ha vendido a diversos

Por una serie de Que
mrndomelderecboderecnblrmudaduupeclﬁm del pago por liquidacioncs emanadas de
su de i con la ATT, Telmex obtuvo 248 milloncs
de“hmllupodecamblodejumode I99082 IS‘I.IS por délar.

Tambié a fu iar con crédito de sus p e en la de
materiales y equipo.

Porulumo,porhmumm:éndehbmda i conb iales cn cste
afio de 1990, los de la emp bi p-nedehdcudaporBotmdelGobnem
Federal por lo que la emp paso a ser deudora del gob

Telék de Meéxi tiene blecido un io con el cual lleva a cabo un

intercambio de $ 471.S millones de ddl: de valor I de su adeudo por bonos del Gobiemo -
Federal mexicano con valor de $ S07 millones dc délares de valor nominal y que la empresa
acordd cn comprar a partir de este afio, dandolupr.unauuhdadextnordananadeSBSS

milloncs de délarcs.

Este afio especialmente fue bueno para la cmpresa debido a que los ingresos antes
mencionados fueron en ddl. ho a sus gastos, esta misma actuacion

por
acomeeerh por Ios convemos ya | ﬁn-nados en 1991 lo que significa que esc afio también tendrdn
que h el sector privado como lo veremos

miks adelante.

Nosh:mo:podxdodarmcnlaquehs' i en la fi i

la planta telefonica, cl numeto de apmms en servicio, sus
utilidades, mlrodu;eron nuevos semcnosconnuevn Las P P 1 cron
d en el renglén de { por | como se a ion en el di N
siguicnte:
CAPITAL POR _HOMBRE EMPLEADO
(1) (2) (1/2)
ANO . * CAPITAL N* de Empleados Capital por
Hombre .
(Millones de Pesos) Empleado
1980 $1,750.1 27.568 1.877
1981 68,379.0 29,566 2.313
1982 92,949.8 31, 38S 2.962
1983 203,968.9 32,509 6.274
1984 402,785.0 34,683 11.613 .
1985 540,351.0 37.487 14.414
1986 1334,239.0 40, 662 32.813
1987 3476,561.0 44,700 77.775
1988 7325.,945.0 49,995 146.533
1989 10552,.856.0 49,203 214.476
1990 16317.762.0 49.912 326.931
A les de Telé de Mexico.

*Fuente :Elaboracion propia con cifras dec los &
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Pocas empresas tendrian un ital homb leado como Teléfonos de
México que en la década obtuvo $ 76, 180 nnllonel de pesos de capital promedio por
hombre empleado.
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2.-ORGANIZACION Y OPERACION DE 1990 A 1994

1

Al tomar po:cuén de Ia empresa Telmex, lo- duef’ { n que
In i de la de porcion de participacién de la
R :ocledad (Gmpo Cam. Southwestern Bell y France Telecom)

Comenzaremos por ¢l Consejo de Administracion, cupula de la toma de decisiones
de Ia empresa y que dirigird ¢l rumbo de la misma.

Este C jo de Admini: ion quedé fc do por 19
de la siguiente manera: 9 del Grupo Carzo, 4 por Soulhwemm Bell 3 de ancc Telecam, 2
rep de los de la scrie "L" y un io de la S ia de
Ti P como rep dcll‘“ Fed 'queséloesurhporB

Ecnil el mi de ji s¢ invertiria cada afio.

Yy
aﬂos.Deloszlocios
ion en la iedad el principal socio asume la

. De acucrdo al grado de partici P
responsabilidad por ¢l jo de Tcl de Meéxi quc en este caso es ¢l Grupo Carzo
poscedor de la mayoria de las i "AA" (propicdad anteri del Gobi Federal).
Tomandose ¢l acuerdo de que cada uno de los 3 se P bilizard de las si. isi

corporativas.

E! Grupo Carzo ioni incipal se 4 dc los asp y
propicdades de bicnes raices, relaci b lcs asi como de los Recursos Humanos y
Relaciones Laborales.

La Frana:c Tclecom se encarga del desarrollo eficiente del servicio de Larga
ion de la red de tclefonia basica, asi también de

Di ia Intcrnaci ia v
Ia ién y it i de 1a red de teléfonos publicos.

Por ulnmo, la Soulhwcstem Bcll se ocupa de la calidad de operaciones y el

la ia, del servicio de opcradoras,

servicio de la bucna la
los servicios moviles {(como celular, radio rnovnl ctc.) y de los Directorios Telefénicos.

Serd bilidad partida dc los 3 socios ¢l sistema de Compras y cl de

Informacion.
i ién de las 8 Di i Corpotativas, no fue posible

Con ala
congeguir esto.

Por otra parte, las empresas que forman cl Grupo Teclmex (filiales y subsidiarias),
no han variado desde 1989 a 1996,

157



2 a) EMPLEO DE 1990 A 1994

haiad de la Teléfc de Méxi &
Colectivo de Trabaj

El cambio para los
realmente en ¢l mes dc marzo dec 1989, qucucuandoseﬁrmael(‘
con bastantc antclacion y que debia de llevarse a cabo hasta 1990,

1 do "C io de C: isa" y cuya lidad cra
i Ia demi i6n de Teléfc de Méxi pero cn si lo que s¢ estaba logrando cra
i i mis para la cmpresa y debilitar al sindicato flexibilizdndolo para

dirigirlo al sector privado con una menor resistencia laboral.
Como oonsccuencla de esto vy a.l efectuarse Ia venta de Telmex en Diciembre de
difice las

dief "

1990 el nimero de emp se cifras:
EMPLEADOS DE TELMEX DE 1990 A 1994
ANO NUMERO DE EMPLEADOS CRECIMIENTO ANUAL
1991 49,488 -.85%
1992 48,937 -1.12%
1993 48,771 . -0.34%
1994 48,810 ) 0.07%
Fuente: [ A les de Teiéf de México del afio de 1990 a 1994,
De cste tanto leads indicalizados, como de fi L mal
librados; pcro los que mis lo resmm:ron ﬁn.run cstos ulnmos los cuales fucron scparados dec su
p por* b ias” y jubi parap a los limites de ésta.
Las demis dici de este io las li en ¢l capitulo V inciso ¢)
donde 1a si iéndc los dos sindicalizad:
dro el mi de lcados de

Por otra parte como podcmos obscrvar en el

1990 a 1991 tuvo una reduccion casi del 1%, no cs muy grande pero por causas de Ia operacion
era dificil recortar mis personal para reducir costos fijos. Sobre !odc que cn cse afio (1991) los
nucvos ian cn ha su p tricnal que i cn llq;r a
las mectas que se les exigia en la conceslon que otorgo la S ia de C y
id de y clevar el nivel de los empleados,

Transportes, por lo que
cambiar su cultura y para cstc su primer aido de opcraciones se crea el Instituto Nacional
Tecnolégico de Telmex con un patrimonio inicial de 50 mil millones de pesos.

itacion de la p P

1. ’a

Estc instituto junto con cl Centro de.Cap
cursos todo el ajio por que cl objcuvo pnncnpal era elevar el o
!y cul I del p 1 de la emp do entre cllos una filosofia de calidad decl
servicio en beneficio de los usuarios.
Este instituto fi rmo vanos corwcmos. entre cllos los establccidos con ¢l Centro de
de n Bell cn Dallas, cl lnsntulo

Estudios A dos de Tel




Naci 1 de Tek jcaci deFraneeT el Insti Te 16gi de Estudi
Supcriorcs de N i de Méxi la Uni idad dc las Américas en

Pucbla y ¢l Cemtro Namonal de Ciencia y Tecnologia.

Pm 1992 se legd al -1. lZ%con respecto a 1991 en un decremento de personal
) 51 mCnos, pero para cste 2o0. afio dcl planmenaltrabmaban
ylatodosupmulhcapacluclénconhlda d: | de su p lidad”
que sc inicié en ese afio (1992) y cuya basc de éste dclo es el bio dc la culn det baj

hacia una cultura del scrvicio con miras a Ia calidad.

Este modclo avanzd mas alla de sus supuestos. En ¢l cual se partc una vision
i6n en la que sec toman cn cucnta \'anablcs intcrnas y cxtcmzs que

de la
:nﬂuycn cn los planes de productividad y calidad. Dentro de sus fi que sep no
sc ignora sino sc moorpom cl sindicato. Por otra parte el p sc p el p cn su
tipo quec otorga i a los b que d por su i cn lidad y
productividad.
Con 1a modcrizacion de la emp en que, de ser lelcfémca debe pasar a ser una
p de i i de rdo cn la mod mids no cn manos dec
quien esta), csto 1a ion de di v la idad dec personal
cspeclallzado por lo que en 1993 su csnategra se enfoco
ala cap ¥ del 1 en di ialidades (funci de
- ocidh ion en ofici : yen de i Y
Se reubicéd personal de acuerdo a su perfil v i Iy se éconelp

de cambio cultural a fin dec incrementar la productividad de Jos trabajadores y la calidad dc sus

trabajos. Légicamente se redujo el rmmcros de cmpleados en -.34% o sca 166 cmpleados mcnos
Para 1994 la p: d. con la al 1, planta
i inué con b de dios superiorcs y con cl

y P sc P
de i ala Calidad v Productividad.

exterior,

El empleo en Ia empresa crecid por primera vez en 0.7% o sea 39 cmpleados mds

que cl afio anterior.
- R a la productividad obscrvamos quc a partir de 1988 sc cambidé cl medir
por ¢l ni de ap lefoni enscr\'u:lopor do, la p ivid: ‘cnclsec!ordc
i i .ani dc lineas das por leado, por lo que




-PRODUCTIVIDAD

fihi

AR

1988 4,261,673 49,995
1989 4,702,508 49,203
1990 5,189,802 49,912
1991 5,841,702 49,488 118.0 13.5
1992 6,545,880 48,937 133.7 13.3
1993 7,374,000 48,771 151.1 13.0
1994 8,218,000 48,810 168.3 11.3
Fuente: Informes A fcs de Teléfc de México dc 1988 a 1994,

La productividad (lincas en servicio por empleado)
cn los aflos dc 1988 para 1989, su i fue ptable 12% ¥ para | 1990 csta

de N

dIsmxnu\'c al 8. 7% dcbldo a que cs cl afio donde mds Icados tuvo Tel ¥ por
ia ica bajo, aparte d¢ que como ultimo afio de ser paraestatal sc

resintié 1a inquietud del personal por ¢l cambio de propictario.

Realmente ¢l incremento de la productividad por parte de los empleados cs de
13.5% ¢n 1991 a la caida de 11.3%, no hay gran diferencia entre la producu“dad del sector

privado y la del sector paracstatal ¢cn csta cmpresa, aun do sélo la P de 11 afios
contra 4 del sector privado.
Por otra partc cn las dici ¥y mctas p. ipak dcla 0 d; nl
de . ternizacid

Grupo Carzo y asociados sc les exige cn su p Y

tasa anual dc crecimicnto del 12.0% de 1991 a 1994 cuestién que sélo libran en 1992 y 93, dcbldo
que en 1991 sélo alcanzan 11.2% y en 1994 crecen 11.4% en ¢l namero de teléfonos en servicio,
faltando con esto a una dc las condicioncs de que fueron objeto cn la mencionada concesidn del

servicio telefdnico por parte del Gobierno Federal.

2.-b) INGRESOS 1991-1994

Como ia de la pu izacién de Telmex este rengién resulta ser muy
i debido a que en el vol dc los ing estin las utilidades, las cuaks
eomo bemos visto son el mévil ﬁ.mdamaﬂal para cste upo de cmpresan (privadas), sobre todo
sicndo polio, (sin ion de la , 1o cual Ie ascgura un

cautivo mi se pi a dar las nucvas concesioncs a pamr de 1996 y aun asf
Tcléfonos d
© México scguira lcmu:do todas las venuj:ls debido a que cstas concesioncs solo serdn por cl
de Larga D con a diversas partes de! mundo pero usando la

red nacional de Telmex.
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UTILIDADES DE TELMEX
Millones de pesos
UTILIDAD INCREMENTO VARIACION
ANOS NETA PORCENTUAL REAL
1991 9,042 130.12 89.19
1992 9,221 1.98 -11.2
1993 9,638 4.52 .7
1994 7,861 -18.44 -25.1

FUENTE : Elaboracion propia con los Informes Anuales de Teléfonos de México.
El afio que destaca de esta scrie es 1991 con un incremento rcal del 89. I9%. Esto
fue ltado de un i de tarifas ,de un i en el i i 1 e
internacional de llamadas y de un mayor niimero de lineas ¢n setvicio.
] i debido a que el convenio de

Por otra parte s¢
reestructuraciéon de la deuda con b iales en 1990, los acreedores que tenia
Telmex canjearon paste dc su dcuda reestructurada por bonos del Gobiermo Federal lo que provocd
que h p se lviera ] del Gobi Fedcral. Fincas Coahuila, S.A. de C.V,,

bsidiaria i bié con el Gobi Federal 1a deuda que Teléfonos de México S. A
huila adquirie 1990

de C. V tenia con csm por bonos de papel mexicano que Fincas C

és de un de a futuro de papcl de deuda mexicana por un importe de 670
millones de délarces a valor nominal con un precio de compra neto de 248.3 milloncs de ddlares, el
cual sc efcctud en octubre de 1991, El monto sujcto de intercambio scgun ¢l contrato sumé 471.5

nullonu de délarcs _por los cuales Fincas Coahulla cnlrcgé %507 millones de délares (valor
cor de a la par del 7% que recibiria cl Gobierno

el di
Federal segun se i6 en los

Esta operacién de intcrcambio de deuda junto con la venta del remanente de deuda
mexicana arrojé una utilidad antes de impucstos de $1,003,154 millones de pesos.
N Para 1992 cl crecimiento dc las uulldadcs foc del 1.98% ¥ en términos reales
aplicandolc ¢l deflactor del PIB dcl B de con un d del -11.2%.

En este informe anual Telmex enfatiza quc de no haber tenido Ia ganancia por cl
intercambio de deuda el crecimicnto real de las utilidades hubicra sido del 129, pero csto sélo es
al mal ada obtenid

un ji
También justifican este mal Kado del cjcrcici duciendo que ji el
sen'icioconun' en de i Jacion v i ap de ofici
[/ io cn los si izados asi como al reemplazo del 30% del parque
wvehicular de la cmpresa,
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Para 1993 la emp crece p V! al 4.52% pero en ténminos reales sufre un decremento
del -4.7% lo que significé que la inflacién se comié estas utilidades, aparte de que su renglén de
gastos sc incremento con respecto al afio antcrior segun su informe anual en un 16. 2% en

mhzblbuclén dc la planu ior, en el p de ion de lincas, por
bles y Ia i itacién al 2
En 1994, el aumecnto salarial de abril de 1994, mclemznlo en los gastos por
pensi v pri de dad, asi como cl a las apor al Seg Social mis cl
costo i 1 del fu iami que tuvo gos de $3,495.5 millones de pesos por la pérdida
biaria dc la devaluacion del peso frente a otras divisas incrementaron la deuda de la empresa

para Diciembre de este aflo.

La utilidad neta rcal se vio disminuida con respecto a 1993 en un -25.1%; siendo
un mal ltado para este

En el slgmcn!e cuadro se hard una P i6n de los ing por servicio local
o por lo que paga la poblaci que con un teléfi

EVOLUCION DE LOS GASTOS DE INSTALACION TELEFONICA
(PESOS)
1991 1992 1993 1994

COMERCIAL 1,996.0 2,600.0 2,858 3,107.0
RESIDENCIAL 1,163.0 1,500.0 1,649 1,793.0
CRECIMIENTO %% -
COMERCIAL -2.89 30.26 9.92 19.50
RESIDENDIAL -16.30 28.98 9.93 19.50:
Fucnte: S ia de Ci i i v T portes.

El costo de i lacion de 16 1 el pri afo disminuyo, ya que los

igui 3 ailos se i las tarifas.
EVOLUCION TARIFARIA DE LA RENTA BASICA

CONCEPTO 1991 1992 1993 1994
RESIDENCIAL 24,402 28,550 34,600 40,600
COMERCIAL 56,560 66,150 74,100 82,100
CRECIMIENTO %
RESIDENCIAL 79.03 16.99 21.19 40.20
COMERCIAL 63.74 16.91 12.05 24.15

Fucente: S ia de Ce icaci v T portes.
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Como se¢ pucde obscrvar cn ¢! cuadro anterior Ia renta bisica tuvo incrementos los
4 afios pero en bio en sus infc les Telmex se jacta deh;ber reducido las tarifas de
Larga Distancia Intemacional como si la mayoria de los i i uso idi; de este
servicio, cl cual favorcce a otro tipo de usuarios.

EVOLUCION TARIFARIA DEL SERVICIO MEDIDO

CONCEPTO 1991 1992 1993 1994
RESIDENCIAL 33500 39200 43000 47000
COMERCIAL 33500 39200 43000 47000
CRECIMIENTO % 11.67 17.01 9.69 9.00 }

FUENTE : SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Las tarifas de este servicio se incrementaron aun por debajo de la inflacion, sin
embargo esta situacién no ayudo a parar 1a de los precios, la aduce que su renta
basica residencial estd por debajo de la de E.U.A. quc cs de 13.63 dolarcs para 1994 » de
Alemania que cs de 16.70 délares asi como cn Gran Bretafia es de 10.97 ddlares; no pcdcrnos
comparar con México por que de entrada cl Ingreso per capita es muy alto en estos paises v el

nuestro muy bajo.
Por otra parte el servicio medido que era de 125 Damadas hasta 1990 se ha

reducido a lOO Hamadas por mes; lo que sc nota cs que por todas partes la nueva empresa Telmex
j: en demérito de sus abonados.

asu
Los ingresos de la empresa Telmex como empresa  privada se movieron de la

trata dc

siguiente forma:

INGRESOS DE TELMEX

. (MILLONES DE PESOS)
ANO MONTO VARIACION VARIACION = ]
% REAL

1991 21,062.0 56.72 28.85

1992 23,940.0 13.70 -0.98

1993 26,336.0 10.00 0.28

1994 29213.0 11.00 1.85

FIICIIICZ Infc A ' { dGT I¢fx de Méxi

* Dcflacror PIB dcl Banco de México.
real fuc 1991 con cl 28.85% debido a

El aflo que miis d por su
Ia recstructuracion tarifaria, asi como ¢l crecimicnto del trifico de lamadas Lada Nacional ¢

Intemacional, con un mayor numcro de lincas cn scrvicio y con mayor intercambio de deuda de
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Telmex que tenia c] Gobiermno Federal por papel mexicano que tenia la propia empresa los afios de
1992 ¥ 93 tuvicron un retroceso rcale de -0, 98 y sin emhargo en 93 crecid cn 0 28 sobre todo por
que los mcrcmenlo: tarifarios fi P en a las dc la

pero no menos dol para los i

En 1994 solamente tuvo un incremento rcal de 1.85% debido al incremento
salarial, al incremcento de gastos por pensiones y primas de antigiliedad asi como al aumento dc las
apaortaciones al Scguro Social.

Segin la cmpresa_esc aflo se rchabilitdé la planta =\1cnor del programa de
sustitucion dec lincas, las bles » ¢l de los
costos de estc aflo.

rifica en la cual rclaclonamos ¢l indice de precios del

P a la sigui
consumidor con Ia tarifa de Renta Basica Rcs:dcncnal 1a cual a dift de do cra P
paracstata! ahora se invierte total sicndo pre mayores las tarifas residenciales que ct

indice de precios por lo que notamos que aplican o tratan de seguir su principio de conscguir la
mayor utilidad posible sin que importe ¢l biencstar gencral o ceder un bencficio por minimo que

sea,



COMPARACION DE LAS VARIACIONES ANUALES DE RENTA BASICA
INDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR

8o-rr

707

601

S0

40-

30 = INDICE DE
PRECIOS

201 4

10° O TARIFA DE

> : RENTA

1991 1992 1993 1994 BASICA

.-RESIDENCIAL

ductivo Banco de México y Tarifas de la Secretaria de

Fuente: Indicadores del Sector P
i i ¥ Ti tes.

2.-C) INVERSION 1991-1994.
duciios de Teléfc de

La inversion durante estos afos sc izo p los
México gastaron una tasa del 12 % anual “ entre 1991 y 1994 ¢ instalarian ¢l servicio telefonico
en Iodas las poblacioncs con mis dc 2500 habitantcs cn un plazo no mayor de 18 meses, siempre y
imo de 100 solicitudes’”. Esto segiin las principales condicioncs y

sep un
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metas de Ia i6n imp por ¢l Gobi Federal a Teléfonos de México.

Ahora cbservamos el sigui dro del imie de Poblaci con Servicio

Telefonico:
Concepio 1991 1992 1993 1994
Poblaciones
Servidas 12,869 15,738 18,821 20,447
Incremento

Y 25.9 22.2 19.5 8.6

j —

FUENTE: Informes les de Teléf de Méxi 1991 - 1994,

Para este momento deja de existir el p de telefonia de i ¢és social
convistiénd, toda la de la p en o P Trienal Que como hemos
mencionado son las metas que le fijaron al i de 1a ién el G Fedcral, no
nmpomndolc a la empresa si es de interés social & no, un ejemplo de cllo es el retiro de los

de 1a casi di icion de los tcl de das y los hay
funcionando con tarjetas de $ 20.00, en adelante, lo quc equivale casi al salario minimo de un dia
enelD. F.

Analizando las cifras se observa que se incorporaron 2, 648 poblaciones rurales mas al
sistema telcfonico que se¢ siguid modermizando desde ¢l 05 Qucjas y Rcparaciones, hasta la
digitalizacion de 1a planta etc. pero ahora ¢l uso s mas restringido en cl grueso de la poblacién por

lo clevado de los costos del servicio.
Para 1992, las poblacioncs rurales con servicio telcfonico se mcrcmenu.rcn en 22.2 % con

respecto al afio anterior.

En 1993 para cumplir con cl compromiso de 1a ion se i 2543

poblaciones mais , quc nos arrojaron ¢l 19.5 % de i and una d h ién en este
renglén.

1 ia en j con GTE

Para cstc ailo se ofrece ya ¢l servicio de
aircfone para los que vuelen sobre territorio nacional y se comience a dar el semcm en 1994, Este
)i It para un pequeiio micleo dentro del amplio mercado que

scrvicio especializado sirve

deben cubrir en territorio mexicano.
Para 1994, las poblacloncs que sc les doté del servicio telefénico fueron 1626 noﬁndose

una redi ion en cl que fuc dc 8.6%. Ellos (los
on en plir con lo blccido en la O qucerade514'/-mlosu=saﬂosy

alcanzaron cl 58.6 % cn el i de blaci servidas , por esta razén sc dio la

disminucion en cste afo debido a que para ellos, no ticne caso invertir en este renglon como en

o(ros que son mas atractivos desdc ¢l punto dc vista ganancias. Y sin tomar cn cuenta la
omica del pais ni crear polos de di 1]}

P do al 16n de la i i6n csta sc movidé durante los primcros 4 afios de

privatizacion dec la forma siguicnte



INVERSION ANUAL DE TELEFONOS DE MEXICO

(MILLONES DE PESOS)
1991 1992 1993 1994
Cifras 7,818.0 9.472.0 7,586.0 8.455.0
Variscion % -5.78 21.1 -19.9 114
*Variacion rcal -22.52 -5.54 -27.00 2.34
FUENTE ! INFORMES ANUALES DE TELEFONOS DE MEXICO .
*Deflactor del Banco de México implicito en ¢l PIB, Infc A les de Teléfk de Méxi

varios aflos.

En los 4 afios de analisis notamos una caida en la inversion del afio 1991, con
respecto a 1990 que en ténmnos porccnmales fue de - 5.78 y en variacion real fuc de 22.52 "/.
fo cual podemos ver que el g la forzd

que por
dcjarll al scctor privado lo mejor pos-ble 52 que la lnvenlon de 1990 fue dc 8297 milloncs,
superior en 475 millones a la 1991,

El pm'nur afo Telmex como empresa privada llevo a cabo un plan tricnal en et cual se
compromctian a inyectar importantes montos a la empresa para la mejor operacion de ésta.

La inversion que cllos i fucla
Inversion en Planta Telefénica 4,414.5 m.p.
Inversién cn Compailia Subsidiaria fucde 670.9 m.p.
Esto arroja un subtotal de: 5,085.4 m.p.

La mayoria de 1a inversién de planta telefonica se utilizd en centrales telefénicas, planta
exterior y larga distancia.

Con alai idncn la padli bsidiaria fue a Sercatel, S. A. de C.V,, quien ticne las
i de las que fi ¢l Grupo Tclefénico de México y se le invirtid a su capital
ble que se i O
Con P alos fi iami se localiza un monto de $ 2,478.6 que en los
fi i dc la

p , que sc utilizd para pago de préstamos
bancarios lo que indica quc no fuc pan mversnén

Para esc aito la cmp i5 al iami isio

dela de i que
afectan al capital social .sin tener ct compromlso de que al saldo de 1a emision se quedara una parte
de cllas pendiente de pago . Lo ior dio por itado que la P variara su capital con
P al de la privatizacion (1990) y que se di las i del Gobi
Federal.
Por lo tanto cstas qued: de 1a sigui fc :

El capital social esta rcpresentado en 10,573 milloncs de i i y
pagadas para 1991 y se intcgran como sigue:
2,163 milloncs de acciones de 1a scrie “AA™ $ 6,622,908
825 millones de acciones de la scric “A™  § 2,562,852
7,585 milloncs de acciones de la seric “L™  § 4,555,587
TOTAL $13,741,347
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do en un p 2j nomenoralzo%por

El capitat social dc la cmp esty rep
accioncs de la seric “AA™ que sélo podrin ser i o adq irid por que
en todo ti no menos del $1% de las accioncs comuncs en que sc divida el mpnal
locnal por accioncs comuncs de la scric “A” dc libre ipcion en un p que no
i que no del 49 % de las acciones

del 19.6 25 del capital social y a su vez un
comuncs cn que s¢ divida cl capnuxl social ¥ quc ambas scrics de Ias referidas no rcprcsemcn mas
del 51 % del capital social por acciones de Ia scric “L” de voto limitad ¥ de libre en
un porcentaje que junto con las acciones de la seric “A™ no excedan del 80 % del capital social.

R do al fi iami in se valicron también de sus provecdores

P
quicncs tes financiaron materialcs y equipo por $ 2,732.6 m .dec p. resultando un total ¢n
inversioncs de § 7,818.0 m. de -, por lo tanto concluir que cstc afio que 1a empresa cubrié sus
inversiones con recursos dela y dif de sus proveed en
la compra d¢ matcriales ¥ cquipos.

En 1992 particularmente s¢ destaca por que es cl aflo donde la variacién porccnma! se
incrementa cn 21.1% ¥ la real cs negativa con -5.54 % Io que slg,mﬁc:l que la inversion no fue lo
suficientemente fuerte para sob al incr io aun do ¢l monto de S
8,472.0 m. de p. haya sido superior al de 1991.

La inversidn se distribuyé asi:

Inversién cn planta tclefénica £ 7,370.7
Adquisiciones de material y equipo $ 1,1013
Total de inversidn $ B8,4720 -
La inversidén en planta telefénis esta integ por construcciéon en proccso,

planta exterior ¥ larga distancia.

En la adqulsxcnon de matcrialcs y equipo ﬁxcron financiados por los provecdores una vez,
mads como se¢ venia haciendo.

Por lo quc P a iami nucvos sc consiguicron § l,674.4 para cjccutarlos en
pagos de prestamos bancarios anteriores los cudles no intervinicron en la inversién directa de la

empresa.

de Ia isién de i : que no tuvo

Para cstc afio también, sc dcjé la prd

movi cn su capital social.
El total de 1a inversion aunque no lo reflcjan cn sus informes anuales pero si notamos que

¢l monto ha salido dc 1a operacion por lo que una vez mas sc ds raqucla P no tenia
que scr privatizada para en logia de punta con las inversiones rcalizadas.

Para cl afio de 1993 la inversién tuvo un nucvo decremento csta vez fuc de - 19.9 % con

una variacion real del - 27.0 % quec significaron 886 milloncs menos que cn 1992,
El monto utilizado en actividades dec inversién cn planta telefonica v construccion en

proceso fuc $ 7,086.5 y cn matcrialcs y cquipo sc anticiparon $ 499.5 1o quc nos da un total de S
7,586.00 milloncs de pesos.

Por 1a parte de! financiamiento se reportaron nuevos p. cn los oS

por $ 1,870.5 milloncs los cualcs sc destinaron a pagos de préstamos bancarios.
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Con al fi iami por i del capital social, este no se modificd, no
fue utilizado para tal fin.

Pormupnmhspmveﬁommunhzndo:enﬂ&lﬁohnummmndunmdebndo
a que édito en su pais dec origen y con cl financian a Telmex,
panprovculoconeqmmomnlquaenénpmducicndo

Este afto bié ita de & i 1 <l plan trienal en ¢l cual cstaban
obh.adosacreccrmlmSaﬁouaunnunodel 12 %anualenel numero de lineas del servicio
tclefonico b aun se tenia d de 1o hasta con ¢l 80 % , por lo
que en 1993 invirticron menos , con una empress a todas luces huu este afio todavi. mooopohca
cn casi todos sus servicios y dmde su autosuficiencia la ileva a fi al
100 %.

P!

La mversnbn en Telmex para el afio dc I994 varié notonameme y fue de 11.4 % su
| con al afio ta ion real fue positiva en 2.34
‘/-. Su monlo alcanzé los 8, 455 m. de p.en Ia phnu telefénica mvnmendo S 8, 45[ 866 m. de p.
para constr enp y obra para de quipo fueron $
3,134 m. de p., esta ulnma inversion la realizaron con preslamos por $ 1, 145 pero sus estados
financicros no aclaran si soa paa inversida o son usados para pagar sus prestamos anteriores.
El capital social siguié sin ser utilizado como fi para

Las cifras de inversion pam este afio le: did a los nuevos duefios una seguridad con

P > a la p ya que el de los primeros 3 ailos de la concesiéon . Para
el si afio i el mnnlo N al dcja.r atris su compromiso y ver que la empresa

pondia cn su iony p que egjercio hasta ese afio.

En la ion que eft del ital par homb pleado donde las P
les sob 1 las sig cifras .
ARO CAPITAL NUMERO CAPITAL POR
{millones de p) DE EMPLEADOS HOMBRE EMPLEADO

1991 24,322.92 49,488 491.49
1992 30,955,61 : 48,937 632.56
1993 37,049.12 - 48,771 . 759.65
1994 55,242,79 48.810 1,131.79

FUENTE: INFORMES ANUALES DE TELEFONOS DE MEXICO

Durante los 4 ailos como empresa privada el ital por homb pleado siguié iend
hasta lNcgar en 1994 $ 1,131.79 porhombre cmpludo
Telmex sicndo una dc las P de M¢éxico y en su si i6 &li ., nO

perdio el ritmo de su

quela bligaba de do a su & da, a tener dicha inercia y
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no era por su nuevo estado de cmpresa privada , ni por. estar mcjor rnane;adn obuene ecstos

resultados, sino que la posicion que (enia de monopoho de umw d! Y | a, lo
llevd a esta posicion, que al ser ad ables sabian que e negocno con
muchas utilidades.

La empresa logrd en los 4 afios un Capital p dio por homb pleado de § 753.87
millones de pesos lo que significa una inversion muy fuerte para lquicr tipo de p

d).- PROYECTO DE INVERSION TELMEX-TELEVISA
En el nucvo orden mundial de todas las idcas surgndu al pnncnplo de la década

(80's) una de las que mas en la ia cs la de la gl v son Ias corricntes
internacionales las que dcfinen este proceso que impacta a paises (d lad,
« ionales) e individ (capitali ).

En primer término resulta ser la corriente economnca en donde estos iltimos aﬂos
han surgido bloqucs cconomlcos ecn todo el L] por dos de libre
nuevas or les v la unificacion de paiscs y i El imj
del liberali: que propicia las privatizaci de P! ubli vel imni de la

inter ional scrd la nucva norma actual del sector industrial.

Mis importante ain resulta el cambio tecnolégico sobre todo cn las

1 i i que acelerad. prog!
Por otra parte aun mads accleracidn existe cn los i I
digi 1 » lo mis reciente la ﬁbra optica que ha uznsfomudo el
, 1a velocidad, 1a idad y la "‘dclosﬂu;os les de infc
Estas d ias han afe dovaa pais,

nuestras. cmpresas v a nosotros mismos. Los costos y tiempos para las comunicacioncs y las
. et e et raid

Los si lobales de i io hanr itido a las £; di
eﬁcaz'ncnu: a lo largo de un a.mpllo rango de paiscs para p ¥ 1i. P i fi
ye asi dady P B

La infc ion se ha tido en i 1tori; p ial, pelicul
discos, motivos televisivos, si P ionales, disciio y i6

El dincro sc ha convertido en un producto informativo v a su vez cs la mform:lclon
que se convicrte en un clemento de valor como ca un medio de inter 1bi ¥y cstas sc
concretizaron y son reales entre los mlembros det Tratado de Libre Comercio de Norteamérica en

donde las inversioncs en tel ¢ infor i6n desde México hasta Canada son mis
importantes a las del resto del mundo.
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E:uslen tres razoncs que nos demuestran esto ( por lo que 1a posicién de Teléfonos
de México es muy imp

a) Surgimi de si ital b) el Trifice Internacional de
Telecomunicaciones y ¢} la T ionalizacio y de las empresas de
telecomunicaciones.

a) El Surgimi de Si Satclitales han propiciado la globalizacié deh
Red I i1 ! de Tel i i INTELSAT un io i i 1 de
formado por 130 pmscs ofrece  servicios ional \! de

1! i iony difusion desde diados dc la d da de los 70's. E‘ploﬂ una flotilla de
20 Jh que se i con mis de 2000 H terrenas i con mas de 180

paises.

INMARSAT que se fundd en cl aflo de 1979 y ofrece scrvicios de comunicacién
maritima por satélite y que cuenta ya con 12 de cllos, cstos cubren 130 paises.

EUTELSAT sistema mdvil de satélites que presta servicio a la regién de Europa e

luye ahora a la C dad de Estados Independicntes antes la Unidn Soviética.

PANAMSAT, primer sistema dec satélites privados con planes de tener cinco
satélites interactivos y con cobertura mundial.

Por otra parte los sistemas de cable de fibra éptica que ya cruzan los oct'_‘mos

Atlantico y Pacifico, asi coma los cablcs que cnlazan las dlﬁ:renlcs pcr ticrra col; a
dc

la gilobalizacion de la inter Pcro lo mas
sobresahcntc cs quc las tel i i i antes dc los cambios cconorm:os
iaron la globalizacion debido al vol dcTraﬁco i 1 dc Tel asi

oomo los suministros de scrvicios de Telecomunicacioncs salen de sus fronteras nacionales para
ofrecer sus servicios cn otros paiscs incluyendo a veces en aqucllos donde no se ha liberado et
mercado de scrvicios de telecomunicaciones.

b)E! trifico il ional de tel i
El Trifico telefonico i ional ha id cerca del 17% anual en la altima
década como ia del imil del io i ! ¥ como Itado se han
did ias en muy di

El utilizar la red tclefonica mundial propicia un mayor auge dcl comercio v la
actividad ccondmica.

E) 75% dcl trifico tienc su ongen en Norleamcna v Europa, sin embargo los

pms(.s del Sudcslc de Asia han i ido a sus cr cl
dc la Rcpibli de Corc:n, Taiwan, China, Singapur y Hong Kong superan
actualmente a los paiscs industrializados dc la zona como son Japon, A lia y Nucva Zel



Otra cuestién quc mﬂu)-e es ¢l costo mi: bajo en las comunicaciones debido al
camblo de tecnologia dom:le las di; por cables dc fibra dptica de gran
dy mas cfici 1o hacen posible.

Por ulnmo también influye _que cada dia mas
intervenir en de cn paiscs con csta situacién o por los famosos
scrvicios por tarjcta para llamar y de cobro revertido.

c) T ionalizacion dc las cmp de tel

Hace mas de 10 afios el sector de servicios dc tel icaci cra muy
en casi todos los paises del mundo por que la mayoria de las empresas de este genero cran
propicdad del Estado.

Pero ( de do al i de globali ion de ideas nenllberahslas). los
clevados costos de la mfraestmcmr.\, l:u idadcs de h i. ion para la i
lo largo de toda la red 1y el P iso de p un scrvicio universal y consndcrado - .
como un irca eslralcglca para la soberania de los | paises cran las razones principales para
id alas como io cstatal.
De do al p i de globalizacion de ideas neoliberalistas a mediados de
los ochentas aparccen y provocan cambios en el sector de las tel icaci principal cn

los paiscs capitalistas desarrollados.

D do cl bio ¥ adel 16gi que han provocado un crecimiento :
en cl sector scrvicios ¥ han inducido a otros paiscs mcnos desarrollados que favorezcan “la
competencia® desleal, pero que al fin v al cabo sigue teniendo competencia.

El consorcno norlca.rncncano Bell en cl afio 1984 pionero en el cambio dc las

1iti de tel fue el ini al fra dicha P y a partir de este

hecho se comenzaron a dar diversas formas de reestructuracion del sector, una de ellas ha sido la

separacion de los corrcos y las telecomunicaciones; la fusion de dlvcrso: opcradores dc

telccomunicaciones en una sola P v ¢l objetivo ha sido ia iencia a través dec

cconomias de escala, como gjemplo de cllo se las reestr i cn paises como
Australia, Dinamarca ¢ Italia.

En Australia la P i I A lia Tel yla P i ional
ATC sc unicron y formaron TELSTRA.

En Di las 4 P ionales se fusi con la p de
Tel icaci para larga di ia con la cual i Tcle D K.

Otro cjcmplo cs llaha en esc pais sc fusiond ¢l operad ional SIP con la

p inter 1 de de Larga di: ia Italeabl

Los otros infc de rcestr i son las privati i de las P

dc tel i del sector publi
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Enlre cllos cl caso de T de México que de do a estos
cl paso i es ¢l de darle da a emp que i con ella.

Otro grupo , lo las ivadas como cs ¢l caso de Estados
Unidos de Amém:a y Filipinas cn donde no exls!cn empmu del Estado , con respecto &
y pre han sido p N

Durante la década de los BO': sc cfe varias privatizaci primero en
lnglalem postenormemc cn Asla, Sud. el ¢jemplo mais i como se pucdc apreciar en
el de Emp de Tel icaci 1981-1995.(que sc

encuentra al ﬁnal de este inciso )
Los neohberahsms ofrecicron que los beneficios de las privatizaciones de las
1! han sido difk de do al pais.

En los paises subdesarrollados es muy probable qQue sc ulxhcc con la finalidad de
generar fondos para el gobicmo, pagar deuda o o tir en ¢l scctor de
telecomunicaciones para desarrollarlo.

En cambio en los paises desarrollados ha actuado como precursora de la

N » ion de Ia P
Los scrv:clos prcsmdos conslslen en scrvicios con valor agrcgado v la reventa de
idad dc lincas arrend Esta bed a que paises con provccdorcs de
semcnos de valor agregado que arrendan porci de red a las entidades quc poseen y construyen
tas redes,
Por otra p:srte la P ia de infra que se limita a servicios
ifi como tclefc , i de radio etc., ¥ en lo general se conceden uno o
dos li ias 3 mas emp dcmis de la cmp principal
Y es aqui donde dcbe haber un organi: do dc la regulacién que deberia

descmpeiiar un papel activo para que aplique precios justos de , interconcccién de lincas
arrendadas y enlaces fijos, entre otras medidas.

La dencia a privati. y globali las tel icaci ha propiciado las

P
entrc emp ionales, como cjempl a los si;

La British Telecomunications PLC pagé $4,300 millones de délares por una
participacién en MCI Comunications Corp dec Esudos Unidos. Las dos compaiiias convinicron en
invertir 1000 millones de do6l en una dc scrvicios a nivel mundial.

P

Las dos ticnen  imp P icij i cn otras empresas extranjeras cntre las
que sc cucnta BTT y MNET que sc liza en 1a red dial de datos con conmutacién de
paqu \'unap.u' pacié del 29.5% dec MCI en Clear C icati Ltd, d de

cn N Zclanda, AT&T de Estados Unidos de Noncamcnca ha cfccmado una
alianza llamada World Partners para ofrceer servicios diales a sus cli sc han

KDD de Japén, Telecom de Singapore, Telestra de Australia y Unitcl de Canada.

173



Entre France Tel y D« he Bend: Tek de Al ia fc 1a

iedad It da E para ofi servicios de valor agregado.
Estos son al jemplos de la ion y di idad de al, fiias de
a nivel dial que sc invol enclp i do de globalizacié
Dcacuerdonlaidu ior y muy g 1 de Ia si ion de las p de
! icaci P de quc cl razonamicnto e¢s que s¢ abren oportunidades
tentadoras fucra dc la ividad ional de las P telefénicas. La capacidad de la red
digital de para d isi a lugas distancias y con la mayor cantidad
nos demucstra que existe la posnblhdad de del do dec cste
sector por lo que las empresas que s¢ dedi al servicio basico (como Telmex) :lemen que picrden
una parte t de su debido a la U ,’ de los si de ién por cable
asi como el de la tclefonia celular.
Dec do a los inos de la ién de Teléfk de México debia de
i d ia p ia a mas tardar cn este aifio.
Razén por la cual Teléfonos de México tuvo que ceder parte del mercado a
1 11 (Telefonia Cclular) quicn se asocié con la icana Bell Atlanti qulcn
posec ¢l 42% dc l:xs accnoncs dcsdc ocmbu: dc 1993 y no oculu que qul:re también dar el servicio

basico pl icos, redes icas con un mayor
volumen dc acceso a  bajos costos con la lccnologia denominada servicios mdéviles de

comunicacién personal (PCS).

La Bell Atlantic es una p bici que ha d ho intcrés por

adqulnr a Ia empresa l’ar:lmnun( que ticnc miltiples prod i de p de televisio
" en sus obj . s¢ incluye el iti de video por red telefonica v logrando

con esto cl enlace de icacion i 'va entre i de id i fici v
estudios dondc se i de . Esta p P ala P
amcricana que desea tmnsformarsc ¢n un imperio de la i ion y las i i a escala,
conocidas en el medlo como multimedia, en ¢l cual se ven i d {137, 1
television, P as, ap de fax d y i

Este tipo de uso dc la infor ién tienec la ja de poner a disposicion de los
usuarios a cualquier hora, en Iquier lugar la ision por di 1 infx i6

De acuerdo a las i ya licad. las de i;
norteamcricana ¢stan i €n sus proposi de adqunnr cmpresas de (clewslon por

cable o de telefonia celular, para hacer frente a sus rivales quiencs sin lugar a especular desean
aduciiarse dcl mercado en donde operan, contemplando todos los servicios.

En Meéxi iste 1i como la dc Banamex-Accival con (MCI)
C ications C ion para entrar a operar cn el mercado en los primeros mcses de 1998,
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Asi como ya exi mais que servicios ya de larga distancia através de 1a red de
Tekifonos de México en ¢l pais y sus redes en cl extranjero (AT&T , AVANTEL ,MEDITEL,
MARCATEL y otras ).

Asi como estos cjemplos hay mis y sc daran algunos otros.

Como consccuencia de todo fo ior Teléfc de México y sus socios han
d ala ia que ticnen do de defender cl do que si de cllos
blecicnd i quelep itan operaren b dici ¥ iendo otro tipo
de servicios a sus clientes. Por cso se han planteado la asocmmn con Telmu que ante ¢l m(eres
mumosecom:nmiaopcmpormcdnodcl' dia, que
[ levisi con voz y nitidez de la mas alta calidad, datos mediante redes
privadas virtuales.

Para dicha socicdad se incluye a US Sprint quien de acucrdo a su politica de

crecimicnto ticne como socios a su vez a Deutsche Tclehom y France Telecom que es socio

légico de Teléfc de Meéxico, fortalece mas aun  su posicion de competencia a nivel
mundial sicndo socio también en Canada de Call-Net.

Telék de Meéxi a con experi dos servicios de larga distancia en
Estados Unidos, Canada y Europa, las redes de fibra optica » servicios de valor agregado de US
Sprint scrin complementarios con los de Teléfonos de México v Televisa (Cablevisidn).

La aprobacié definiti del  Gobi Federal Mexicano (Secretaria de
Ci H i v Ti portes) sc ha ido hasta 1997, debido a que 1a Comision Nacional de
Compclcncxa Econévnica llcndo en contra de su misma ley ha autorizado la venta de acciones quc
Televisa (Cab ) efc a Telé de México por el 49% y que representan 211 millones
de délares.

Obscrvando esta situacidn desde el punto de vista de la Ley Federal de
C i si es una prictica monopélica, pecro si ¢l mercado se abre con mas
coneesionarios como lo ha publicado ¢l Diario Oﬁclal de la Federacion del 14 de julio de 1995
donde menci que "las P pnvadas v ijeras que busq una
para competir en tclefonia local v larga d ia, etc. deberan p sus proy de inversion

a partir dc csta fecha®.

Los agremiados cntrarian cn funcionamicnto a partir de 1997 con lo que Telmex-

Televisa d ian de ser un polio al existir competencia.
Por otra panc la mlsma ley de Vias G de C i ¥y que modifica la
de Teléf de N blicada en ¢l Diario Oficial de la Federacién ¢l 10 de
diciembre de 1990 cn su apanado 1-9 dlcc. Distribucion de scﬂalcs de television.- ** La dlslnbucum
de sciiales de television consulc en un scrvicio de tcl ion que se liza en un a
varios p de Telmex previa autorizacion de la S ia podri
dlslnbmr scilales de lclevnsmn a través de su red a empresas autorizadas para prestar servicios de

al publico en los té de fas leyes y reglamentos aplicables™,
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di o indi i ion de servicios

Telmex no podri exp
de television al piablico en el pais”.

Esto nos hace pensar 2 cuestiones:

Primero: el apartado 1-9 dc la ley s obsoleto para la actual ntuaclén que vive el
sector comunicaciones, en este medio de gl en el cual

S do: debe ¢l Gobi Federal csta diccién en la quec estd
cavendo 3 hacerse de la vista gorda permitiendo que se de csta union Televisa-Telmex.

Nosotros no estamos ni a favor ni en contra solo scilalamos que por una parte cl

Gobiemo Federal da a lz lobali. 6n del sector de las leleoomumcacxones y por otra le
corta la oportunidad de crecer y di dl de los uos lcs que estin a punto de

entrar al mercado mexicano.

Para nosotros lo idcal scna que el (‘ bi i hubi con la
¥ en esta situacio Li 1a poli ica de la ia mixta sicndo él qmcn
i de

- mv.:—l.an a Televisa para desarrollar cste ser\ncvo que rep
de punta ¥ a su vez beneﬁcnana al Goblcmo chcral por la ullhdadcs a conseguir mantem:ndosc
| para una mejor distribucién del ingreso y

como rector y de la
do de la sob i 1
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PRINCIPALES PRIVATIZACIONES DE EMPRESAS

OE YELECOMUNICACIONES 1901-1984

o

Venls privada sl
1980 Telefdnica de Espafia Citicorp y Techint { 60% ),
10 % adh [ ¥ 30 % al piblico
ARGENTINA Telecom 100 Venta privada a un congocio formada por STET, France Telecom,
1990 Argenting JP Morgan y un grupo de inversionistas aigentinos (60%);
10 % adjudicade a empleados y 30 % at piblico,
CANADA Teleglobe 100
1987
CHILE Compafia de Teléfonos 100 Venta privada criginal a Bond Corporation; posteriormente
1988 Telecomunicaciones (ENTEL) comprada por Telefénics de Espafia (50%) El reste delas acciones
3 0 propledad piblics
CHLE Empresa Nacional de 100 Vendida a telefdnica de Espafia (20%), Chase Manhatten Bank (10%),
1980 Telecomunicaciones {ENTEL} quedanda ¢ resto de las acciones en manos de empleados, cajes de
pensiones y pequeios inversionistes privades.
JAPON NTT 35 Las scciones se vandieron en tres frames mediante oferts piblice
19%6 Nacional. Ls seginda y tercera ofertas fuaron en 1987y 1588,
MEXICO Teléfonos de México 9 Venta privada a un consorcio formada por ef grupo Carso,
1690 {TELMEX) Southwester Bell y France Telecom. Posterior venta pibiica
en fres tramos en 1990, 1591y 1992,
NUEVA ZELANDA Telecom Corporation 100 Venta privada a Ameritech y Bell Allastic. En 1994 estas
1990 of New Zeland Lid. debieron teducir su participacion accionaria al 50 %
- RENQUNIDO Cable & Wireless 10 Las acciones se vendieron en dos tramos, El sagunda de elos
1881 en 19803
REINO UNIDO British Telacomunication PLC, 100 Venta entres tramos. Lu segunda y tercera en 1991y 1993
1984
VENEZUELA Compafila Andnima Nacional 40 Venta privada al consorcio Venworid formado por GTE, ATAT,
1991 de Tetifonos de Venezuela Telefinica do Espafin y dos Socios Venezolenas.
(CANTV)
FUENTE: ULY.

Revista Voces, No. 394, afio 32, Agosto de 1995, Editada por Teléfonos de Mexico .



CAPITULO V
EL NEOLIBERALISMO



A).- PAPEL DEL ESTADO EN EL NEOLIBERALISMO* SUPRACTICA Y
REPERCUCIONES EN LA ECONOMIA NACIONAL

Uno dc los del bio de del émico en ¢l pais 6 con los p
inflaci ios y el i i dela"' dcl’agos
Estos p © no ay 1 ¢l pago de la deuda cxterna. Ya en
esta posicion se recurre al auxilio del F.M. l con lo cual éste orienta a sus acrecdores con politicas
econdmicas de ajuste y cstabilizacid utiles para ¢l corto plazo y ncgadas para
un m;ustc esu'uctur:\l
cl jo dc las fi bli cl apoyo (crédito) del Fondo Monctario

Internacional y del Banco Intcramericano de Desarrollo asi como el Banco Mundial; instituciones que
se¢ suponc fucron creadas para Jograr una cstabilidad monctaria mundial y un desarrollo ccondmico

P logran p a pais desde 1a época de Luis Echeverria en su Politica
Fi v Hacienda Publi
Las lransnacwnalcs y los grupos fi i inter i les forzaron la subordi ion del Gobi
asusp
Lms Echeverria i6 ala ick ién del Fondo M io Inter jonal las cartas de
i blecicron la atad de la politica fi i i alas inter

El dcsmed.-do aumento de 1a deuda « con los presid Lépez Portillo y Mlguel dec la
Madrid fuc Ia clave del ugo det c'ncnor sobrc cl ji de la politi hasta con
las di ¥ requerimi fucra de Iquier proy ién que se pudi haber

£ do ¥ que nos cok: 1

La introd ién de 1a politi liberal se inicia en dos fascs:

La primcra de icién dondc cl del ico Key i Cepalino de la revolucién, at
neoliberalismo, que hace sus primeros estragos dc 1983- 1987

La da quec d con cl de ¥ su pacto dc Solidaridad Econdémica,
decretado en Diciembre de 1987 hasta nuestros dias.

La prioridad en las didas dc p Smi licad: cn los aftos 1983 b4 1987 fuc el
pago de la deuda i iti de i6n de la d do ¢l gasto
publico pr b 1 d cl ‘retiro del estado (paulalmamcntc en un mxc-o ¥ :wcler.\damcnle en
la fase daria del lib ) como lnv c pul del
desarrollo econémico del pa(s. por medlo de ta desr 1 la facién o reduccion de Jos

de fc ¥ priv ién de 1i 1a red ion de salario recal, la
reducclén de ofcrm del crcdno y la subvaluacién dcl pcso, todo esto binado con ¢l imi
1a ial para tratar de soll e} probl de la 1. de Pagos de I982 v
queen 1984 scra pucna abicrta a los productos del exterior.

I_1 rcsul!an(e de esta seric de modxdas obligoala io6n, dismi 6 la prod ién por quc la
d hubo un ¢ desi ivo en la mvcrsnén por que no lcma sentido ampliar la plama
instalada frente a una d ducida y un caro, 'y ct )| yp
los salarios a la baja deprimiénd 1a d da agrcgada, la produccién y la inversio do un
sexenio de crecimiento en cero.

Para 1984 sc ponc cn marcha el proceso de apertura co ial, supri 3
permisos previos de importacion, llcg.’.mdosx. con cs(o ala mcorpomclén dc México al GA'I'I' cn 1986.
La incorporacion lcta al picia con ¢l Pacto dec Solidaridad Econdmica que
reduce los ar les de los prodi de lmponaclén :

A partir de cs¢ momento la prioridad principal de éstc del émico cs, con los excedentes

pagar la deuda extema y como prioridad cstabilizar los precios, acelerar la apertura comercial, no

*Mucho sc ha cucstionade que scaNeoliberalismo sine mas hien es un scudoncoliberalismo.
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d idar cl desli i del peso Mexi iar la deuda 1 a
cx!nmerl encl pah que eommrreslc <l déficit de cucnla cornenle que se da eomo un resultado de la

P y deudar al pais Y. para P en el
que con la p i t y presi los precios a la baja
desanimando la inflacién,

En sus ctapas el neollbcrahsmo en México tiene 1a “virtud” de no acceder a las alzas salariales,
nunoduny P alos i oldos rdos a todas las d das dc los lidos »
sin tomar en cuenta al sector ial, afc dos por las p i de apcrtura; asi como un completo
abandono por parte de! gobi dc las funci lad de la i quc venia di

El estado cn ¢! neoliberalismo es orillado a una ds i na, la el Gasto
Publico, se equilibran las finanzas del Estado y sc den las emp! \! producﬁ\-as.

-La it i i da seflala que la asignacién de recursos que derivan de la

ion de las fi det do dcben de una i intervencién del Estado.

-Se argumcnta que ¢l sector privado cs cstabilizador » au(o ble, que 1a i bilidad sc
debe p por la ion dcl sector gub 1 y que la i bilidad émica se

con ct ' lativo del

Mediante cita dc José Valenzuela Feijod a Jaime Tobin “El punto de vnsta segun cl cual el

sistema de mcrcado posce para un conjunto invariable dc instr
podcrosos mecanismos de auto ajuste que gamnnccn !a cstablhdad de su cthbno con plcno empleo,
no ¢s avalado ni por la tcoria ni porlalarga h del

*“No sc puede negar que el cstado puedc ser y haya sido en algunas ocasiones, una fucrza
dcscen!rahud.’l Pero que aqucllas scan la unica fuente de shoks que perturben un mecanismo
€s una pr id que so6lo pucde ser con que tiencn una fe

cn sus prop: s mod B Y i una dad ia histérica™ 51/

Para cstc tipo de sistema es fundamcntal ¢l estado de confianza del cual depende el nivel del

cmplco.

Si dicho do (de ) cs afi do, la inversidn privada decrece, 1o que resulta ¢s una
baja en la d ién y un d en cl nivel de cmplco. Esto otorga a los capitalistas un podcroso

sobre la politica del gobicrmo.

Todo lo que pucda aft dicho do de £ dcbe de ser evitado, debido a las

consccucncias que puede provocar, una crisis ccondmica; pero si cl bi cl P
di. su p p resta ¢l poderio del scctor privado de provocar una crisis y picrde su

cfecto.

La funcion social dc la doctrina “Finanzas Establcs™ cs ia dc lograr que ¢l nivel de empleo
dependa del estado de confianza cvitando incstabilidad cambiaria, inversidn y capital pasivos v fuga de
cstos al cxtcrior.

En la prictica la loglca del capitali: cs la val i6n del ital, y este sc mide por la tasa
de gan:mcx:\ vy de aqui otra ién fund. 1, las fl i de 1a tasa dec ganancia regulan
las f1 dc 1a lacion y del mvcl de acuwd.-nd cconémica. Toda crisis nos licva a una
caidade la tasa de g ia y por al probl que toda crisis i cn una red

cn la tasa de

51/ 1. Valenzucla Feijoo, Critica al Modclo Neoliberal , Editorial UNAM., 1992
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ganancia. Por lo quec esta globalizacién de la i no e€s mas quc un cambio en ¢l sistema
j sus tasas dc ganancia con su

ccondmico para que los capital ionalcs y
capital invertido.
Dentro de esta politi liberal sc clde itar las funci Tasi del cjérci
de rescrva Industrial donde se da un mayor numcro de desempleo por menor oferta de empleot v un
bl difi l1a tasa dec ganancia.

estrangulamiento salarial, sicndo un para
Los efectos probables a largo plazo serian una mayor incstabilidad, subutilizacién de recursos
!y la actividad econémica van de !a mano, por lo

¥y menor crecimiento.
La relacion entre la polil b
que a toda politica dictada por cl goblcmo de a las clascs sociales y entes
ccondmicos.
Enr cl si liberal quicren que funcione como una racionalizacién de las tarcas
de mconstrucc:on v de cmergcncna de un nucvo orden dc acumulacién. Por lo quc ¢l apoyo del Fondo
M .u Intc- i noohl‘ li on ¢l modo de regulacién monopdlico
fa iall a las compc i
Ataca a los niveles de vida absolutos ¥ rclativos dc los scctores asalanados, el ob}ctn-o
fundamental es buscar una mayor tasa de plusvalia y los son la i del ¢jé de
reserva mdustnal v Ia ién cxtra Andi una gran brecha entre ¢l capital
1 ¥ sus iados intermos y por cl otro lado la gran mayoria de los asalariados ¥ cn

cspccml ¢l proletariado industrial.
i bia y deja de ser el

A partir del Pacto de Solidaridad Econémiica la
pago de la deuda por cl de la estabilizacion de precios v por la acelerada apertura comercial se usa
como instr la ién del desli. i > de la da y Ia liberacién de la inversidn extranjera

que utilizan como antidoto para corregir el déficit de cuenta corriente.

Endcudar al pais ¥ vender los activos de la nacion para comprar ¢n cl exterior mercancias que

con las ¥ obli a que la inflacién baje.

La liberaciéon dc los mercados comerciales como instrumento ncoliberal de estia estrategia

ig! cstr y de estabilizacién de precios.

Como cj lo estr 1 amos que la apertura r i ia los r en ion de
las ventajas dc comparaclon de mor 2 pr v pr ria que s¢ clevara ¢l apamato
productivo mexicano; al cotgjar el productor dcl p;ns cl mcrcado n:.lclonal ¢ intermacional con |
d: T do dec impl

productor extranjcro tendra quc su » idad:
tecnologia de punta en sus cmpresas con lo que ¢l mismo usana la apertura comercial para allcgarsc

los bicnes de capital o insumos producidos en cl cxterior. *
Como medida anti inflacionaria ¢! habrir las firi a los prod ji cn
binacién con la fijacién de cl tipo de bi igaria a los d a no
brep e en cf i de sus p por la comp abierta ( y desical ) del productor
j do que los i asi como biencs de capltal proccdcn!cs del exterior influirian cn

ible dcbido a cste r se que ¢l bio estr

la baja dc los precios haria p
derivado de Ia apertura comcrci.'ll ¥ 1a rcconvencién industrial.

Dicho cambio considcra 3 drcas:
-La desincorporacién de empresas publi ( ) no cstr
-La reconversidn industrial.
=Y la distribucién de la p

ni prioritarias.




El conkrcio exterior ¢n Mé'uco cstaba sujcto a, tarifas ias y

oficiales lo cual daba un nivel de p alosp les b 1 d ,rquc sc
dice la y ividad de i
Al ingresar México al GATT -y climi tarifas, ! i ficiales que cran
del productivo i 1 fa dcslruccnén de dicho aparato ,va que
do ¢l sector productivo pudo a biar no lo quisi hacer , siendo ¢l gobicmo ¢l que
s¢ ocupo de la apertura al comercio .
De csta el do se jo a nivcel i y los créditos subicron cn demasia.
Esto trajo una i ién de prod; 1] hos de cllos de mala calidad, provocando
el deslizamiento del peso y s¢ Ilcgo a una subd i& biaria muy pelig

D¢ acucrdo con Josc Luis Calva 52/ en sus cstadisticas dc balanza comercial menciona que
“México tenia un ravit co ial de 7190 milloncs dc délares ¢n 1987 v para finales de 1991 se
tenia un déficit eomerc:al de 11320 milloncs de dolarcs, los cual nos seftala el camino equivocado.

Otras consccucncias de csta situacién fucron ¢l fuerte i del pl la
dmini: ion dc P por parte dc consorcios i i ! ¥ una cr
e da porla lacion fi i una banca ya privatizada v en la bolsa de valores.
Por otra parte ¢l cstado sc contm_jo tanto cn su aparato adrnuus!rauvo como cn sus funciones
de regulador de la al red fuer cl gasto p

La politica aplicada tenfa como finalidad el ajuste fiscal ) la estabilidad monectaria ( el tipo de
cambio) sin enfrentar cl ajuste externo tratando de superar los ajustes productivos para cncarar las
presmncs sobrc cl déficit exterior prefiriendo estimular la entrada de capitales extranjeros para su

pro do una peligrosa dependencia financiera exterma mas ain cuando sc
i cl i del Scctor Publico.
Esto obhgo a d:xrlc cclcndad al proceso dec privatizacidon de empresas publicas y ofrecer
y alai 5ién extr a.
La privati ion dc las p publicas sc dcjo realizar con Ia finalidad de sancar las

finanzas dcl Estado y supucstamente clevar la cficiencia de dichas cmpresas quc cn manos de la
iniciativa ., pnvad:l estas funcionarian mcjor cvitando asi distorsiones cn los precios del mcrcado y

también cn la asignacién de recursos, (como sabemos las empresas p cn cran
utilizadas para controlar los precios, regular mcrcados en difcrentes ramas mduslrmlcs ¥ para detener
¢l impacto de productos o cmpresas ©X que dafiardn al prodi 1 » benceficiard

consumidorcs dcl pais).

EI cereenar ci gasto publico y la poca inversién en los senvicios del Estado como de fomento

6 (salud, cd ion, scguridad social, inversion ngropc:unna, desarrollo cnergético, fomento
de bicnes de capital industriales, ctc..) Todo este tipo de didas han d. sev Ia
nacional, pero lo mas grave ¢s quec s¢ tambalca la sobcrania nacional y no sc ve futuro para un
o
La desi P ién de idades pibli coma partc dc la pohuca del cambio estructural, de
bod las iu;u i dcl Fondo M io de ali con ¢l scctor mas
i b I, Ia oligarquia mcxicana, so prctc“o dec ayudar a las finanzas

publicas a sallr dc su crisis interna canalizando los recurso de las ventas de las ecmpresas paraestatales
para cubrir partc de la decuda publica.

52/ Calva José Luis , El Modclo Neoliberal Mcxi , Editorial Juan Pablos Editor , México 1995
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del neoliberalismo la venta de empresas tuvo un
1 de duccién de

En un principi 1a fase de i

efecto dario sobre las il bl donde se retira el lcc!or p
Sviles, o lNados, ctc...

En Ia lidad ¢l sector '] di ic; en 13 ramas industriales y al

ino del io de Mi, 1 dc la Madrid pasticipaba en 28 ramas productivas.

Con todo y que se¢ aniquila al sector p ! ia contri ion real al dc las
finanzas publicas fite casi nulo, debido a que se vendi sanas que b con
negros ¥ quc no cran das por ¢l Gobi F dcral, lIa mayoria de cllas se vendicron a precios
sumamente baJos que fav ieron a la Ol i i Adcemas los ingresos captados por las
ventas rep una peqg parte del déficit fiscal.

Por otro lado muchas de estas ecmpresas significaban el soporte de la cconomia mexicana.
Tenemos ¢l caso de C. i por los militares de estados unidos como emporio
cuprifero y estratégico para cl pais.

Emp: del sector 1 ico y de bxmc: de ital: el io Dicsel N ! que

b Y i dos mas os de A.ménca Latina.
6 y den a un interdés

fabrica los ¥
Todas cstas ventas carecen de soporte
ideclégico.
El it {o (Salinista) se¢ concluye con el proceso privatizador donde se vende la
empresa quc nos ocupa, ¢l lio Telé de Méxi Ia banca comercial, la industria
sidenirgica y la de los fertilizantes donde el destino de las ventas cra llevarlo al fondo de contingencia y

con ello reducir la Deuda Publica.
°La venta de las empresas paraestatales no ha servido para quc se incremente Ja mvcrs:én m
; se ha fc

para que se distribuya mcjor ¢l ingreso nacional; lo quc ha dido cs que
a los oligopdlios, ¥ sc han incrementado los millonarios mexicancos ¥ varios de cllos sc encuentran entre

los mas ricos del mundo..,
1 que de ser pubhcos han pasado al sector privado como el
on varios afios de sitmacion

Se ft 1, i
caso de Teléfonos de México que con rentas sc le
monopdlica antes de que Ia en ¢l servicio de larga distancia y lo anico que ha
obtenido ¢l pucblo mexicano a cambio ¢s un nivel alto de tarifas, quc perjudica a la mayoria dc los

me\lcanos

Por otra parte los ohgopohos como Ia banca camcrcud que al ser privatizada destaco
rdpidamente en cl alza dc la inter 5n ¥ por cn cl alza de la tasa de
interés. Por lo quc cstas privatizaciones en vez de ser promo(orcs dcl desarrollo econémlco (dc Ia
economia de mercado) han creado probicmas mas fuertes de p ios y cn la prod de de

primera necesidad,
D los dos (1983- 1994) en fos que sc ha cjercido cl modelo neoliberal
las observaciones de. José Luis

los costos iales han sido para
Calva dc su hbto. rcspccto al empleo 53/ “a lo largo dec 10 afos entre 1983 y 1993 en el conjunto de la
o pero cada ano
leo y en los

s¢ crcaron 1.9 mill de
h un millén de jon d d; de
1 un p de

ingresaron al Jo lab ] d los
afios noventa 1.2 milloncs de jévenes entraross anualmente cn edad de

53/ Calva José Luis, E! Modclo Neoliberal Mexicano, Editorial Juan Pablos Editor, México 1995
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Como resultado nueve millones de jovenes no encontraron un lugar de trabajo en México entre 1983 y
1991. Sc calcula que alrededor de la mitad de cllos emigraron de manera legal ¢ ilegal a los Estados
Unidos y ahora ¢l probleml se agnva por que Ia n:cenén en Estados Unidos provoco Ia concentracién de

estos flujos ¢ incl
Resp al salario y 1a mala distribucion del ingr de los
vida afirma lo siguiente:

i )'porendemmnivelde

“El imi de Ia poblacié 1 en la caida de los salarios; respecto
al producto nacional (&l 37.5% del | PlB enel lapso 1970 - IDII al 25% del PIB en los ultimos dos afios),
sino bién en ¢! de los ios reales.”

“La declinacion de los niveles de vida se exp en un i de la idn infantil

en nuenmpau Los niflos d i que la de los nifios de
Somahnmlawual han do o Ati De do con las encuestas decl
| de Nutricion, ia desnutncnén mfanul severa cn el medxo rural pasé del 7.7% en dicz

ia de Salud Ia mortalidad

afos al 15.1% cntre 1979 y 1989, y de de
infantil por desnutricién entre los nifflos de 1 a 4 ano: aumen(o 262'/-, entre 1982 y 1988, micntras que

entre los menores de 1 afio las muertes por 420%. Esta cs una de las
caras reales del paraiso’'neoliberal.”™

El del bién ha perjudicad onoloslucc ici] alos p i ioni v auna
sran ia de i i i bié¢n ¢l Lic. Ca.lva que: “Ha habido grandes
o dc este del Grni El b, L habla de 300 magnates que son los
que realmente deciden ¢l rumbo del pais de acuerdo con cl gobnemo siete de estos magnates figuran en la
lista de los hombres mis ricos del mundo. Son los ios del del neohbeul
En el otro extremo la m-\'oru del empresariado i ha 1tad, do por la -' !
de los prog de fc porla y

apertura comercial por ¢l d

del crédito por el delmoro de la ingfracstructura.
de las idas de la banca comercial es un mdlcador fehacleme de la

Et
dificil ion de ios. En suma nos con un ) de la
enorme mayoria de los mexicanos. 54/
Estados Unidos, el Fondo Monctario Intemnacional v el Banco M ial, se ni a que se cfc
una revisién dcl mogdelito neoliberal a nivel mundial, debido a que esto signi didadcs a la
eeonom:a de Estados Unidos, por que ene pus obuene grandes utilidades por la aplncaclon de dichas
do en la may de y y paises que pertenceicron al bloque
socullsla
-+~ Por otra parte los cn:dnos que cstos orgzmsmos ﬁnanc:erot otorgan van amarr:dos. por que la Jinca de
viene da a que v se Ia p o que les £ v
ademis en caso de pli sc apropiarian de los |
Lig se ha do de dar un esbozo de la politica necoliberal v en lodos Iot articulos
Itados libros y criti sc desp de que, no s¢ puede ni s¢ debe un que
csta d do los producti del pais que no 1 i de irmi omi ni
de i on ni de paracl b i
Ne [J i itonial Juan Pablos Editor, México 1995, pag. 106

54/ Calva José Luis, EI N



B).- EL CASO TELMEX Y SU VENTA

Como sc aparenta la empresa se vendio de acucrdo a todos los pasos que marca el proceso de
desi P ién de emp Jcs sin ni

La venta 1a solicita 1a cabeu de sector a 1la Comision Gasto-Fi iami que en cste caso
vienc siendo 1a Secretaria de C 1 yTh

Pero en 1a venta de csta cmpresa ¢l primero en i to fuc el Presid Sali asi como
trato de dar justificaci no muy de 1al hecho.

Las que Sali fucron dicz puntos, (los cuales no son convincentes para

1qui dor del scctor ), que son los siguicntes:

1.- Por modemizacion del scctor pubhco
Deade ¢l punto de vista neoliberal la 3

se id que menos
particip cn la j lcnga cl Goblcmo cs mcjor tanto para la ohgarqma mcx:ca.na.
les y o del pais ( por d ¢l Fondo M io Inter 1y el
Banco Imeramericana de Desarrollo).
2.- Hacer lidad el de 1a calidad de 1a vida de los mexicanos.
No que nos

este deseo sino todo 1o contrario, ¢l descmpleo
aumento y 1o vemos tan solo cn 1a cmpresa de Telmex que teniendo una tasa de crecimicnto en 1990 de

1.49% paso cn 1994 a -0.07% o veamos desde cl punto de vista del PIB percapita cn doélares que en
1994 cra de $4,690.00 délares anuales y para ¢l mes de marzo de 1997 bajo a $2,502.00 délares por
habitante.

3.- Desincorporar las P que sc

no son estr ni prioritarias.
En cste renglén cs on el que no podcmos estar de acucrdo por quc decir quc cl monopoho que
fuc Teléfonos de México no cra cstmléglm ni prioritario c este
productivos claves de la cconomla v asicl csmdo evita perder cl

P ScchI'CS
do dc 1a dir 6n de la
que al darse csta si quc s¢ beneficic un p grupa de capitali tanto 1 1
<como cxtranjeros
Como lo mencionamos ¢n el primer capitulo de cste trabajo inciso B.
“El Estado puede crear lios por las si
- Para clevar la prod ion en los o izad cs decir con menores ingresos ¥
que cucntan con poca m\'crsnbn
-Enla i para Yy alos d
- En los productos y scr\nclos. que wmpn:m con los quc prcsm cl scctor privado v de esta
forma tratar de abatir p cnb 1a ividad. cte...
4.- Contar con un estado que No sca mas grandc sino d i mas
fucrte y cficiente.
Si hemos visto como cl ap guber 1 ha sido ducido tanto a nivel central como cn
¢l sector p 1} por cj to 1a reduccid ilacién de la ia dc P
y Pr P a nivel

o cn cl scetor paracstatal h reduccion del namero de cmpresas Ec



i <l neolib i ) cran

participacion cstatal mayoritaria que en 1982 (antes de a imp
744 y para 1994 qucdaban solo 106.
que al reducirlo no lo hardn mis efici o menos cfici
Pof lo de, democriticamente mis fucrte, ap do de entrar al sistema
demmaocritico-prictico, por lo que no sc pucde ascverar tal cuestion.
i il i competir por lo que

Mids eficiente, si por que al aniquilarfo no tiene movimiento ni fuerza para
i a los neolib »a que para cllos entre menos intervencion tenga el Esudo cn la economia es

mejor y mis cficiente, visto desde su optica, es lo idcal.

‘S. Vender aquell. p que sus dici Gmi y dici de viabilidad

I i sca adquiridas por los socnlo.,' do.
lavenladeT"" de México no ici i desfs bles sino todo
i i gros y sus dici de

lo contrario. Sus finanzas cran sanas hasta 1990; p

viabilidad fucron convenicntes para ser adquiridas por el sector privado.
Lo unico que se hizo es darle 1a gallina de los hucvos de oro a un grupo del cual se ticnen ciertas

dudas por que la empresa siempre estuvo en 1o pod ver en el itulo I'V de este trabajo.

Y como monopolio sc les entregéd por 6 aflos mé.: ‘para que se pudi P dela pra que

hicicron.”™

6.- Mcjorar radicalmente el servicio.
En cste lon el servicio si fuec de lar a bucno, actualmente cl servicio sigue siendo
muy parecido v no vemos la diferencia mis que en las tarifas mas altas.

ida el si acmal
d I, Ia tasa de irni

7.- dir en forma

Esto lo venia realizando Teléfonos de México
1986 a 1990 en kms. de circuito de larga distancia en scrvu:xo cra dc 13.51% y dc 1990 a 1995 siendo
privada bajo a 4.86%. En lo quc s¢ han esmerado desde el punto de vista de operacién, es en darle
mantenimicnto a una parte de la red ¥ sustituir una parte de las lincas que cn el pasado también s¢ pudo
hacer, pero se lcma que pednr un crédito que bicn administrado podia cubrirse y salir sin ningutn problema
la

de que p p
8.- Fortalecer la investigacion y el di 1l 16gi
En este lon la p i ha estado a la altura de las gmndcs transnacionales de Ia
icacién, pero d 1l légico ha sido un poco mis a nivel sin que
a nivel mundial, como por cjemplo:
55/ Telmex en 1988 sc mantenia al tanto de los logi i ional
derni 1a planta teleféni i 1a oferta de nuevos servicios asi como satisfacer la demanda

¥y la conexién a todas las redes !eleﬁiomcas del mundo.
De 1982 a 1988 digitalizo la red teicfonica en un 13 %; con Io que mpectz a Ia red de Larga
¢l uso

esta

Distancia e! 50% dc las centralcs del pais p

T$3/Informe Anual de Tcle fonos de México del afio de 1988 pag. 27
i leados de Telmex).

intensivo de radios digitales y° de fibras Spti ducida por técni A

En nov:cmbrc de 1988 sc logro poner en marcha una prucba piloto par:l Ia Red Digital de
Servicios 1 para )i 1a i6n cn la red Mexi Esta prucba piloto fue la numero 16a
nivel djal, lo cual col a tel en la punta de lanza de la idad en-las de
csc momento.

Asi supero Jos probl inh al bio dc ] € inicié una ctapa de desarrollo en su

infraestructura telefonica.”™
Para 1989 y cn respuesta al reto dc la madcrmnclon de los servicios dugll—'\!cs, Telmc’( inici6 esc
1 das, organo de i grado por un
186

aiio las operaciones dul centro de



dos cn csta materia y ademas di; de Ia pril

grupo de . e,
de la ved d:gnal dc Servicios lnlcgrados.

Este centro fue or do para funci caomo lab: io cuvo obj cs ¢l de desarrollar
nucvos servicios.

Por otra parte existia dcsdc csa épotz (1988) cl Centro de lnvcsugacu)n v Desarrollo en el que
taborab. 160 de da para el
me;ommlemo dec la red, i i para soluci idad £i » desarroll.

q| quc iti i la red.

Pasa 1989 cl Centro dc lnvemgacldn v Desarrollo ba yacon 1S p regi das v 25
en trkmite 56/,

Decir quc Ia P se vendia para fortalecer la investigacion y el desarrollo

1o cra bién una £ ia; con las dos peq; que sefal. de los afios 1988 v
1989 sc demucstra que en cstc 16n la p hab blcn ¥ que si se le hubicra permitido
seguir a estos de i ion hubid tenido nuestra propia tecnologia cn

ional de Tel i

este renglén de la red N

Pensamos por lo anto que este punto tampoco cra vilido para su venta,
cl di ho dc los b ! v darles partici; i6n cn ¢l capital de la

9.-

cmpresa.
En este inciso ya se da por hecho la venta de 1a empresa v de acuerdo a la mediacién que sc
ik d is se les daria participacién del capital social de

tuvo con el sindicato no habr(a masivos
do al trato ya d

En abril de 1989 cuando se finmo ¢l convenio de conccrmclén entre la empresa Teléfonos de

Meéxico y ¢l Sindi de T lefoni: de la Republica M se dejo ver que la privatizacién por el

bi (de Sali ) era i Parx cf sindi fuc la firma cl _contrato colectivo de trabajo més
desventajoso que se hava do, pcro bid cn cl P ico) en que se

b i; i {f fucrtes y dcblles. cl de los lclcfomstas pudo

cnla de

donde sc est.
defender una parte de sus logros obtemdos en contratos anteriores:
con csto dc nuevos servicios, rescaté el sindicato una

1a cmp las
salida mas o menos digna, no conﬂlcuva. sm que puslcm de rodillas a sus agrcmmdos ¥ su contrato
i¢n cl no recaj dep ] por modemizacién ,
ial ¥ que es donde cl presidente Sahnas

eolecuvo enatregado al futuro patrén. C
e los trabajad en ioni: por orden presi 3
cumplc con la tnica ién quc ap. otorga al d debido a que entre tantos socios,
concl p jc que adqui los trabajadores (4.4% de las acciones del

uno mas no afecta y

capital social).

10.- Garantizar cl control mayoritario de los Mexicanos.

En estos camblos podcmoa ver que sc¢ presta a que Jos inversionistas scan nada mas

b de Anteri Teléfe de Meéxi posefa dos tipos de

acciones “AA™ ¥ tipo **A” ambas tcnian Jos mismos derechos pero las dc 1a scric “AA” constitujan el

51% dcl capital social y solo podian ser suscritas por cl Gobi dc i cn bio la seric “A™
cran dc suscripcion libre.

’ Para ¢l ailo dc 1990 cu:mdo sc d:o ia vcnla dec la empresa, el Conscjo de Administraicon de

climiné la rcestructuracion de las

Tclnm cn la
CAA" Yy Iquier p moral o ﬁsnm podia adquirirlas; por lo que sc ¢red un nucvo tipo
dc accioncs “L™ d¢ voto limitado.

56/ Informe Anual de Teléfonos de México, dc! afio de 1989 , pag. 20



E! scgundo cambio mas importante istid en que ¢ p un di de 1.5 de acciones
serie L™ que son de voto limitado por cada accién seric “AA™ y v “A”cn circulacién,
La estr de las i d: de la sigui para Ja desi 16

20.4% dc accioncs seric “AA™ quc representan cl 51% de las acciones comunes.
19.6% dc acciones scrie “A” que representan ¢l 49% de las acciones comunes.
60% dc accioncs scric “L” que son de voto limitado.

Dcspucs de pagarse los dividendos ¢l Gobiemo Federal conscrvé el 56% de las acciones de [a
das dc la sigui manera:

El 20.4% cn accioncs seric CAAT,

El 20.0% cn acciones scric  “A”.

Y el 33.6% en acciones serie “L™.

empresa d

La venta de i sc efc & de la si :

El 4.4% del capital dc 1a cmprcsascvcndléalos bajadores del Sindi de Teck i de
la Republica Mexicana (S.T.R.M.) por seric “A” v serie “L™.

La otra parte quc se vendié fue el 20.4% de i i en i “AA™ al scctor

privado através de una subasta piblica ¥ al que Ia obtuvo sc Ie dio 1a opcién para adquirir €1 5.1% decl
capital social en acciones “L™".

Scgun ¢l informe anual de Teléfonos de México de 1990, la venta de la empresa se efectué
por un monto de 1,757.00 millones de délares; ¥ el adquiriente fue ¢l Grupo Carso, administrador de
cmpresas, controlador, de cllas y que compiten en ¢l mercado nacional ¢ internacional. Sus socios son:

-France Cables at Radio, que cs empresa filial de France Telecome empresa muy fuerte con 20
millones de délares en ventas anuales, con 155,000 cmplcados opem 28 millones de lincas tclcfémcas
¥ cucnta con mas de 5 millones de abonados a su si de v tiene l1a politica de con
otras opcradoras de gran magnitud para poder competir en cl mercado mundial dec las
telecomunicaciones.

Bell L i 1 Holdi ¢S una bsidiaria dc } Bell
Corporation en cuyo grupo tienen ventas por mas de 8,900 millones de délares ticne 66,700 empleados
¥ administra 12 millones de lineas telefonicas al igual que 1a otra empresa (France Telecom) presta una
amplia gama de servicios de comunicacién.

Estas dos cmpresas son los socios Tecndlogos del Grupo Carso Por 1o que respecta al Conscjo

de administracién dcspués de la venta quedd integ de la forma por la Asamblea
Extraordinaria de la scsion del 19 de Encro de 1991.

Como presidente del Conscjo de Admi ién se bréd al Ing. Carlos Slim Hela; micntras
que el COHSC]O quedé integrado por 9 j P i ios desi; dos por ¢l grupo Carso, 4 por el
grupo n Bell [ (I i 3 por France Cablc at Radio y 2 conscjetos
prop ios por las i “L"y len ion del Gobi Fi

En una fase siguicnte sc pusicron a Ja venta cl 25% de las accioncs scric L en los mercados
intecrnacionales de capital,

Como podemos observar ¢l 25.5% de las accioncs estin vendidas al Grupo Carso, al Smdxca(o
de Telcfonistas ¢l 4.4% csto nos da un total del 29.9%, por lo quc si se de
€l 25.0% notarcmos que alrededor del 70.0% de las accionces cstin en una diversidad de manos
extranjcras ¥ uno quc otro i Por lo que P 1a serd t dificil y probl ico para el
Gobiemo Mexicano cn caso de que sucedicra esto; por otro lado con fas acciones no se puedc
garantizar que cstén en manos de mexicanos por lo que ¢s una farsa lo que sciialéd el ex-presidente
Salinas en esa época, cl de garantizar ¢l control mayoritario de los mexicanos
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C).- INGRESOS FEDERALES DERIVADOS DEL COBRO DE IMPUESTOS POR
SERVICIO
TELEFONICO 1984 - 1998

La lmpoﬂz.nclu de csic inciso se¢ dcbe a que nos mostrara como la empresa Teléfonos de
i al servicio telefénico que dumntc los

M i6n fucrtes ing! por
afos de 1970 - 1979 represento en promedio cl 44. 2% de los i g de la emp como se di
cn cl siguiente cuadro.

RELACION INGRESOS DE LA EMPRESA TELEFONOS DE MEXICO

CONTRA
IMPUESTOS POR SERVICIO TELEFONICO PAGADOS A LA FEDERACION
(Miles dc pesos).
1 2 1
INGRESOS IANMPUESTO FEDERAL
ANOS TOTALES DE AL SERVICIO %
TELMEX TELEFONICO
1970 1,874,862.00 678,136.00 36.2
1971 2,209,853.00 775,883.00 35.1
1972 2,724,637.00 1,005,383.00 36.9
1973 3,272,016.00 1,174,880.00 35.7
1974  3,906,233.00 1,870,784.00 47.9
1975 5,128,454.00 2,550,051.00 49.7
1976  7,304,755.00 4,096,604.00 56.1
1977 10,624,898.00 5,249,353.00 49.4
1978 13,698,560.00 6,748,936.00 49.3
8,878,146.00 45.9

1979 19,342,366.00
PORCENTAJE PROMEDIO ANUAL 34.2

Fuentc: Elaboracién propia con los Informes Anuales de Teléfonos de Mdéxico 1970 - 1979
toda la década hasta el afo de 1990 con

Paralosaﬁos 80 se tuvo ¢l mi P 2ji
Ta pri de de Méxi
cs? s 0 :0_Qqu dita ural
vo por l;u inversioncs que oft rian log d enla (mlmcx)
°En nlgunas publicacioncs de rcvistas ializad; 1! i funci jos de
I han do quc esc i ivo lcs dlcron. debido a que scgulr:in pagado
! otra P lo paga, sc lcs

normalmente ¢l 35% de impucsto sobre la renta como
otorga mas. De por si 1a baja cn ¢l impucsto del 44.2% al 29.0% como concesidn, sobre ingresos por
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o i6n del 1 Sobre Ia Renta seria una

servicio tclefonico cra bastante, todavia una
perdida de ingresos para el Gobicrmo Federal muy fucrte
ion por cl i al scrvio

En el d igui como los i alaf
] baj. en relacién a como sc veian comportando a partir de la privatizacién.

Los da!os que s¢ muestren son de la Cucnta Publica de 1a secretaria de Hacienda debido a que
dc la empresa.

no se p cifras

EVOLUCION DE LOS INGRESOS A LA FEDERACION DERIVDADOS DE IMPUESTOS
POR SERVICIO TELEFONICO PAGADOS POR TELMEX.

ANOS INGRESOS POR VARIACION
IMPUESTOS DE ANUAL EN
SERVICIO TELEFONICO %

(Miles de Pesos)

31,760.2 =

59,065.7 414

82,632.9¢ 39.9

QS 326,131.0 249.7

‘Wﬁé‘é‘“‘ Wi 812,758.0 149.2
SR O 1137,048.40 39.9
3&»‘*—4%3&:&3 1.691.474.8 48.7
:§§%§§€y~;§¢§; 1,232,991.0 -27.1
SAHRILIUC IR 1,688,960.9 36.9
‘%%5“‘“"’3’3‘“‘“&‘5"3‘%" 2,176,600.0 29.0

i "‘K‘%; 2,397,100.0 10.1

st 3,353,542.9 399

fue de 39.9%

Pr dio por I de crecimit enlad

Fuente: Cucnta Publica de la Sccretaria de Hacienda y Crédito Publico, afios 1984 - 1995,
*Cifras Estimadas. 1/ Cifras Preliminarcs

Es notorio que los impucstos que s¢ venian pagando, sicmpre fucron en orden ascendente los
affos mas bajos cn Ja recaudac-én de este fucron 1986 y 1989, quc son cifras cstimadas a razén de un

39.9%queces el p de i dc la décad:

A partir de la privatizacién en 1990 todos los afles dc ingreso por impucsto de servicio
telefénico a la Federacion son inferiores al promcedio de 1a década que aqui se ilustra, con excepcion del
afio csnm:xdo dc 1995, Aclammos que cs cifra cstimada debido a que cn ¢l momento de realizar este
habi b 1a da Cucnta Publica: y por lo mismo e¢s cl afo mds clevado del

o no o4
pago cn ¢l multicitado imp desp de la venta de la ecmpresa.

Obscervamos también que enl199] fuc un afo que decrecid en -27.1%, por lo quc sc nota cnscguida
la medida de la concesién de bajar el impucsto de 44.2% que sc venia pagando y agregamos a
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los uwel 15, z%quelescondonbymmselmomoglobalde laem-onquenhlwlatol
que sus peq para sacar adclantce a Teléfonos de

México.

C como el Gobi Federal de 1990 a 1995 dejo de percibir ingresos . por
condonar el impuesto del servicio telefonico las siguicntes cifras anuales.

1990 $257,104..1
1991 $187,414..6
1992 $256,722.1
1993 $330,843.2
1994 $364,359.2
199'5 $504,738.5
Esto nos arroja un total en los $ ailos de: $1,901.2 Milloncs de Pesos.

Si tomamos en cuenta cl precio en el que sc vendio la empresa (1,757.0 millones de dolares) v
los tomamos a 7.90 pcsos por délares nos arroja $13,880.3 nulloncs de pesos que representan 13.7 %

de 1o que sc ahorraron en ¢l pago de |mpucslo. por lo que do que sc pero un
poco mis de la séptima parte de la inversion con esta ion del imp .

POl’ otra partc para d la impo: ia de los imp que paga Telmex a la
Fed como cjemplo cl sigui d I P del Gobi
Federal , donde ando los d hos que paga Pcmex por la explolacnévn de los pozos
petroleros .

Dondc 1a empresa mas fucrte y mas de dcl sector p , aporta casi la cuarta parte
del ing 1 ; observand que ¢l aflo mas bajo de su aportacion es 1994 con un 14.3 %
y aun que no qu-cu ad.mmrse con esto se d o petrolizada que esta .

Bajo este io no es posible negar lo imp que cs Teléfonos de México para el
Gobi Federal v bié para la ia dcl pais debido a que los impucstos que paga y en este
caso por la prestacion del scrvnclo 1 i de la P repr el 1.12 % promedio
anuat dento de los Ing | P lcs que después de Pemex es una de las mas importantes cn

este sentido .
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INGRESOS PRESUPUESTALES DEL GOBIERNO FEDERAL (1989 - 1996)
Milloncs de Peacs]

toprosoaTributucios  64,367.0  K1L1293 104936 - 1320313 152.N083  1603)74 1703087 61138

Impucsto iohn: Ia - 27,2849 ' 36,003.6 _'l.‘.ﬂﬂ!..‘ 59,272.2 70,8902 72,9004 73,7088 . 97,5404

enta I . : ! . .
: lmpueno at Valot 17,482.0 8,796.6 - -31,732.7 ° 32,702.8 38,8323 38.56.9 72 086 )
Agregado - e " o : : . -
11,4576 9,617.6 11,353.5 18.194.1 19,4143 279451 247100 29,5366
Timportacion 4,153..0 6.461.3 2.911.8 12,8842 12,6835 12.708.1 11449 15,179.6
Otros Impucstos” * *~ 3,989.5 53403 6,634.7 89780 10,988.1 £.226.9 89602 - 11,7705
" Yoy no 220707 374037 72,3522  K29189  SOGORR 840NN 1OOXINT S IGANIOO0
Tributarios
Contribucin dc 33 13 0.1 N, S N.S. 0.2 108 . .23
Mcjoral L L i
Dereinos 20 An7 2can ) TasiaRE AmGRES AUHIND 382783 783630  1Iase6z
‘sHidrocatburos - 7 12,9147777 25,8278 31,0071 7 34,128.5 34,5438 30,880.7  70,127.6" 106,129.7 °
Otros - 2,414.0 41417 17 43560 . -4,869.5 4.394.6 52354 74368
Productos 6AR.8 2.934.4 3.804.7 11368 34221 8.804.9 £.899.1
Aprovechamicnios 3/ __7.079.9 342689 404267 100547 162862 25,6600 463624
“% Al Ingrcso 233 212 17.5 15.8 16.8 14.3 25.0 27.0
Prcsupucstal
Jos Derechos que
paga Pocmex por
Ia cxplotacion de
pozos petrolcros .
*¢Impucsto  por 1,137.}1 1,691.5 1,233.0 1,689.0 2,177.0 2,397.1 3,353.8 4,691.8
scrvicio
tclefénico  cifras
contenidas cn .-
Produccién ¥
Scrvicios
Contribucion % 1.49 1.40 0.70 0.80 1.10 110 1.20 1.20
dc  Telmex al
Ingreso

Prcsupucstal  del
Gobicmo Federal

Fuente: Elobomcian propia con hase cn cifras dol moate nforne de Gobicrno ¢ infornes sobre
drmica, tas Finmwas Poblicas y In Dowda Piibiticn , cuarto trimestre 1995 y 1996,

iocliyon 20,2138, 29386.9 y 19.2 mitlonex Je. i posen renpectivumente .
¥/ Cifras prchi . No signific
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D).- NUMERO DE EMPLEADOS SINDICALIZADOS

En la privati; ién dec la P Teléf de Méxi cl indi Juega un papel muy importante
debido a quc en primer lugar son avisados con tacién ( al p de ctc.) de la
venta de la empresa y ucncn la opcién de oponcrse a ésta O (mw dc substituir lo mejor que s¢ pudicra,

iénd atal do cllos por esto altimo.
bilidad del sindi iados e¢staba p idi

Pecro 1a
dc 1980 en ndclanle ¥ cuantos de ellos pudo conscrvar y salvar dcl dcscmpleo

- e % DE
ANOS N DE INCREMENTO N.DE SINDICALIZADOS
EMPLEADOS % EMPLEADOS DEL GLOBAL DE
SINDICALIZADOS DE CONFIANZA Y EMPLEADOS DE
SINDICALIZADOS TELMEX
DE
TELMEX
1980 27,268 89.1
1981 26,254 6.8 29,566 88.8
1982 27,744 24,591 — 88.4
1983 28,575 3.0 32,509 87.9
1984 30,348 6.2 34,683 87.5
1985 32,651 7.6 37,487 87.1
1986 35,013 7.2 40,662 86.6
1987 38,353 9.5 44,700 85.8
1988 42,646 11.2 49,985 853
1989 41,675 -2.3 49,203 84.7
1990 41,976 7 49,912 84.1
1991 42.262 7 49,488 85.4
1992 41,547 -1.7 48,937 84.9
1993 41,211 -9 48,771 84.5
1994 41,196 -9 48,840 84.4
Fucnte: * 1 idn proporci da por cl Sindi de Telefk de la Republica Mexicana.
** Infc les de Teléf de México 1980 - 1995

Dc acucrdo al cuadro anterior observamos quc de 1980 a 1988 todos ecstos ailos ¢l namero de
emplcados sicmpre fuc cn forma di © cn su defe in afio tuvo un decremento porcentutal
hasta llcgar a 1989 cuando cl sindicato fue “invitado a revisar ¢l Contrato Colectivo de Tranajo fucra de
tiempo con cl motivo dec modcmizar Ja emprcsa. A partir do ese aflo (1989) solo existicron dos minimos
m:rcmcntos dc personal cn 1990 y 1991 quec fiueron mcnores al 1.0%; todos los demds aflos fucron

y las fcron cn:
Primcro, cl cambio del Contrato Colectivo de Trabajo y sus miltiples modificaciones.
ct bio dc propi ios que traian sus propios esqucmas ¥ cuadros de trabajo: ademis
de las jubilaciones quc sc dicron en algs bros del sindi v de confi con facilidades para dcjar

Ia P v cn ciertos casos sc les ayudé con antigicdad para poder alcanzar dicha
jubilacién.
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Por otra parte Ia contratacién fue minima por lo que los resullados rcsalalan a la vista. Adcnﬂs se

dio por terminado casi todos los dec ev cuyas I
También tomemos cn cucnta que Jos empleados smducaluados cn 1980 cran ¢! 89.1% del total de
cmplcados de Tclcfonos ¥ que csto rcpresentaba una fucrte oposicién o un serio conflicto a cualquier
abier en contra del Sindicato de Telefonistas. Para el aflo de 1994 a pesar

ién que sc
de los despidos y' ¢l desemplco ticnen cn cse ailo ¢l 84.4% dc cmpleados sindicalizados del global de la

cmpresa.

El smdlcalo €Stuvo en una ener ijada, incorp ala demni idn de sindi ificad.
cn el io de Sali (como el de uno de los sindicatos mas fucrtes de
aquella época, ¢l de Petroleos Mexicanos, amen de otros tantos sindicatos mutilados).

Todo se inicia en marzo de 1989, do la 1. una revisién del Contrato Colectivo de
trabajo sm ser aﬁo de r=\1slén dc éstc. pero lo ll:\mo de otra forma “Convenio de Concertacion™; cuya

lidad cra ién de Tcelmex, (pero bién se ba de heredar un nucvo

la
mas ventajoso a los nucvos dueiios, ° dc plano si sc podia arrodxll:lr al su:d:cam)

Mediante un amplio y P o de de modernizar la cmpresa,
incluy cndo nucvas lccnolog;as nuevos servicios » se les mancjo como que Tecléfonos de México scria el cje

del que ia ahora cl pais.

El sindicato bajo estas premisas trata de ienti. a sus agr iados dc no oponcrse :l los
cambios, sino dc hacerlos suyos paran o quodnr marginados, debido a que las
hacer que con esto hubiera despidos masivos. Por lo que cl sindicato plantco en esta conv:ncxén, la

conscrvacién del empleo ¥ Ia capacitacién como derecho de los trabajadores.
las nucvas tccnologias en

Por otra parte el sindi estaba i del avance de
1 iones debido a los amargos rccucrdos del slsrno dc 1985, donde se deterioré fuertemente cl
sistema telefdnico en México; la falta de refz cscaso y eq vicjos: causaron una
did. entre cllas la for ién de una isién de productividad

reaccién de la cual se adoptaron varias
con apertura para pactar la introduccién de nueva tecnologia.
Esta famosa comisién de productividad en 1987 defi
I1a calidad de vida y del trabajo dc donde se derivo el llamado Modclo de Calidad ¥ Productividad como una
concertacién de modernidad cntre P v ¢l Sindi de Tcl Habian cxistido otros i
comos los Circulos de Control dc Calidad quc no habmn funcmnado por que no se tomaba ¢n cuenta al
sindicato, dejaban zonas de incertid scr das por la mlcr\cncldn del sindicato,
implicaba la no deft de los i pcrﬁlcs dc pues!o ¥ una ap quc .\ las tarcas en ¢l
tmb:uo ctc., por lo anterior ¢l sindi habia i de que cra neccsano un cambio que \a sc
b 1 de dobl a todos los alas
colcctn os dc trabajo en difercntes

i6 la calidad, iderando el de

vela venir 3 con la politica

neoliberalistas, donde sc ilaba fucr a los

org:u'umcloncs por lo que cra io cvitar el d masivo y entrar en la nueva
alos bios dc la i que habia , muy aparte de que cllos estaban cntreados de

la proxima venta de Telmex y que cra parte de la priv: ;m?acnén.
El modclo de Calidad y Productividad, partc de una visién sistemitica de la cmpresa cn donde

participan variables internas y- externas que influcncian en jos planes de calidad y productividad.

Dentro de las variables externas se encuentra cl no ignorar sino incorporar al sindicato. La basc de
este delo es el bio de la cul del trabajo hacia una cultura del scrvicio con la meta de mejorar la
calidad.

El concepto de la ealidad se toma como una opcion Japonesa, su base s cl trabajo y las rclaciones
de trabajo ¥ no la tecnologia; por lo tanto cs un delo dc participacié dizaje dondc ¢l obrero debe

¥ apr
O 3
scr participativo y no burécrata, sc concibe como un proceso que iria ampliando la intervencion
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obrera en la toma de decisi lati al jo se utiliza bi el dulo para

retroalimentar y modir las i i ¥ practi

Bajomwntextoelsmdncatonoseopumahs didas dc abl i del babjo o a Ia

fusid de‘ Pcro si sc ia ala lacién de los jos dep \]
nrisuhabhn’ do (O dc 1988) ios de operacion y ioni de
mhulefémcal yelde \! Ati imi de les, ctc..

El C Colkctivo se dificé dando de baja a 57 ios laboral esto i6é la
lab ion de un tabulador unico P por 41 ni Ioscualusunplhﬁumnlaadmuumclénde
sueldos vy salarios.

Los bios mas imp del C Colectivo de Trabajo sc pucd ir de la sig
manera: -

Cliusula 27.- Establccia la formadecubnr i con ¢l jador de 1a ria i di
inferior, a esto se lc afiadio: Las s¢ hardn dec acuerdo a las neccsxdadcs del servicio ¥

de la productividad.

Cli ia 38.- Las ias de de 3 dias sc sustituiran a juicio de la empresa; se afadio: El
plazo ahora cs de 15 dias.

C! 65.- El bio de un trabajador de una poblacion a otra se hara de comun acuerdo entre
las partes P indi y trabajador), se difico de 1a sigui forma:

La movilidad entre depar afines (! 1 de la misma localidad y entrc
centros de trabajo de la mlsma poblzcné ny conurbadas sc hari scgun necesndadcs del servicio. Sl el
traba_]ador no accpta su p el prop ra otro dor, en caso la

p ra al obrero lib
< ia 71.- Es p gativa del bajad P © no su lado definitivo cambio de la

sng\uem: mancra: .

Dando aviso con 30 dias de paci ta P podra ladar en forma itiva a sus
bajad cnlcd:la","' por: .
A).- Dismi o en ia de trabaj
B).- Por exceso de lrabajadorcs enun u:nlm de tnbajo o depanzmcnto
C).- Por requerimicnto del scrvicio, exp dy itud del trabajad
EnloscasosAanose en la ién de que cl trabajador no pte su
fado el pondra a otro, en caso io la desi; a un el y él
trabajador que se negé a ser ladado podra darlo, jubilario o j lo segin el C
Colectivo de Trabajg csta si i6n no i
En la situacion del inciso “C", s¢ i deta P i6n del trabjador v sc g
Lamodlﬁ ion mas imp fuc a la Cl& ia 193, p itia una inter i ia dcl
indi en Ia pl ilon de los bi 1681 1a ap de servicios vila
Sc. mcncwna en cl medlo que ningtin sindi en México tenia cl ho de podcr acordar los
bi b dos como ¢l Sindi de Tel i dclaR
Este apanado 193 es labasc de la ision de nueva logia y de 1a productividad.

Esta clausula decia:
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1).- Las nuevas labores ¥ otros quc g los proy de mo i i c

i scrvicios sc pacmr.’m ¥ se¢ revisaran cn los P P

2).- Es dcrecho del smdlcalo pamclpar cn Ios proyectos de dernizacion (no cn la decisid
cambio), s¢ informara al una ision mixta de nucva tecnologia que
definira todos los asp dcnicos v op i de Ia 1 ifiondc la demizacio

Sc bl un con la i ién que la P proporci 4 al sindi esta iba
desde dici laboral fc d hasta isti deni de los ip dc los bi s¢

informara con un afio de anticipacién al sindicato.

Los nucvos proy cctos scrdn pactados a mvcl gencral y por dcpanamcmcs
En la i de de flujo muy dcmllado acerca

de los pasos que tendrian que darse para llegar a la apr bacion bi 1 dc los proy de modk iébn y
se¢ establccen fechas para cada ctapa.
Se revisarin los jios de los depar f d {¢ A las lab ¥

condiciones de trabajo.

El personal sindicalizado participara cn labores de investigacion y desarrollo del software. No habra
reduccion de personal por 1a modemizacién.

La cliusula cambia de la siguicnte forma:

1).- La empresa informara al sindicato acerca de proyectos y modernizacién o nucva tecnologia solo
para cfectos de difusidn y capacitacion.

2).- DCS:lpa.rccc Ia corms:én mnua dc nucva logia y la i i sc dard através de Ia
Comisién Mixta N. 1 de C i

3).- Cuando sc modifique en forrna importante las dici dc trabajo se i los perfiles de
puestos.

4).- La empresa dara acceso al personal sindicalizado cn actividades de investigacién y desarrollo.

Por otra parte sc incluyo la cliusulu 71 bis que no cvusua ¥ que dice lo siguiente:

El slndlca(o vigilara las ITIO\ i que sc cfc de do a las cla las antcriores. En
caso io la P T ra al trabajador en su lugar original de trabajo.

Clfusula 184.- Los trabajadores dran las obli; i quc marca Ia Ley Federal dcl Tﬂbajo vel
C Colcctivo de Trabajo: los casos no previstos serdn p dos, a ésta scle

Los trabajadores deberian acatar la asi ion v distribucié de cargas de trabajo que seilale el
personal de confianza y scrian supervisados por ¢l mi i d con la debida eficiencia,
calidad y productividad.

Cliusula 18S5.- Dccia que: La cmp proporci 3 itacion v adi a con

de itacidn sufici en elcctrénica, telefonia, clectricidad, inglés, lhdad y los que la

id ios, habrd una Comisién Mixta Nacional de C: itacion y
(nucvc dcl sindicato ¥ nucve dc la p ). Esta isi ird los requerimi de capaci y
de itaci T d. i de itacion, plancs y
cvaluara cfc sc formarin sub isi i depar en aqucllos depar

quc tengan mds de 21 trabajadorcs. Los centros de itacién reali ] a de Los

cambios cn csta cldusula son :
Las subcomisioncs mixtas no sc formarin por dcpartamento, sino habrd una sola para ¢l area
mectropolitana dc Ia ciudad dc México v otras para cada una de las l7 gcrcm:l'u regionalcs.
L': cap'u:xlacuon sc hard cn los sitios ¥ lug,arcs que la P dos 57/ (¢sta modificacion
O apr d a 1800 dos).




Cl 1a 189.- C. 1o sigui La P sc compromete a modificar los convcnios
T 4ol o ‘o admini ivos,
Esta cl4 sc dificéd de la sigui La materia de bajo ¥ las dici de bayj:
se regirdn por perfiles de pucstos.
Se substituyen los 57 convenios departamentales por perfiles de p el cl 1ddk Omi
que proceda serd un anexo del Contrato Colectivo de Trabajo.
¥
El cl. lad io v administrativo que pi fe panc dclpcrﬁl del puesto. De 586
¥ niveles s: iales, se p: a 134 ias y 40 fes; se on las mesas de trabajo
y depar
Con todas cstas di i 1, i que cl sindi perdié capacidad de

! dx.sde cl punto de vista en que los perfiles de pucsto anularon
laci implicaban la ia con ¢l sindi
La pérdlda dc blh(emlldad queda de manificsto en temas como disciplina 3 mando, productividad v
lid: bios de cquipo © nucvos servicios, ¢l caso de definicién de lugares de lmb:uo cte.
Nuestro punto dec vista cs que cl smdxcato conservé el empleo de la inmensa m:lyor(a de sus
iados, tuvo pérdidas de cn ivas, con r > a la bil b
no debe de dmgnr 1a emprcsa, ni debe medir 1a calidad del servicio, pero si

de do en quc cl
se por la iplina de sus ag y la productividad de éstos.
No cs que indicali: pero de do a las experi pcrsonnles en ¢l scctor
los sindi son los que originan ¥ no permiten la mejora de los servicios de dichas

cmpresas, dcbldo a que se cac en un abuso del sindicalismo, que la mayoria de las veces, éste sindicalismo
es mal entendido...

El sindicato debe proteger al trabajador de no ser 1 do ni sobr P do, pecro casx siempre el
do cn cstas p cree que snr\'c para solapmlc sus faltas injusti d. sus defi ias cn las
1ab. idi. 1c su buroc Vv a desarrollar actividades que no estén mas alld de
1os que le sefinla su perfil de puesto.
Los sindi son ios e indisp bles para luchar por los derechos de los trabajadores pero
no deben ser instrumento de retraso en el prog; de las es.
idad dc los sindicalizad

Crcemos que cl cambio de cultura cn cl trabajo es bucno y que la
cambié y que no paren su lucha por mejorar las condiciones de vida de sus agremiados.

57/E1 Cotidiano, no 32, Nov.-Dic. dc 1989, Editado por la U A M.
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e ) .-Fondo de Contingencia (Ingresos derivados de la venta de
Empresas Estatales con relacién a la Deuda Pablica).

Este fondo fuc d el io de Carlos Salinas de Gortari, a finales de 1990. El
d i los ing; que

objetivo era que en él se dep b i el Gobi Feaderal por la liquidacion y

venta de Entidades Paracstatales; con estos recursos se intentaba hacer frente a Ias contingencias

igi en ¢l caso de que los precios intemacionales del petrdleo sufricran una
g: sc ifc a la alza, afe do di Ia bal

que ya en ¢l pasado habian queb do Ia

que p
recaida y a las tasas de i
comercial en cuenta corriente y el pago de la deuda. Aspectos

cconomia nacional.

En este contexto ¢l Fondo se constituyd como una medida preventiva y en caso de no ser requerido
ion de deuda publica, en especial a la

licarian a la amorti

para los fincs que sc cred, los sc
interna, para disminuir ésta y el costo financiero que conticne.

Sin embargo, en ¢l periodo 1991-1994 se registréd una relativa estabilidad de los precios
internacionales del perrdleo y de las tasas de interés externas. De esta forma los recursos del Fondo de
Conti ia sc apli en su mayor partc a la amortizacién anticipada de deuda publica intema. Desde
cl punto de vista oficial se informé que ¢l saido de la deuda i como proporcién del PIB, se redujo de
19.2 por ciento en 1991 a 15.6 por ciento en 1994, y ¢l pago dc intereses de 3.9 por cicnto a 1.45 por

ble del Gobi Fed:

ciento, libecrando de esta forma mayores recursos al Gasto P

El periodo mis importante para ¢l Fondo de Contingencia fue 1993-1994 que cs cuando sc cfecthian
las ventas mds importantes de entidades paracstatales.

El saldo del Fondo Contingencia Economica en 1994 ascendia a 1 216.3 milloncs de pesos

itado de la di i enlmlosingmost:ginndo.muenﬂopor16270.6nﬁumdepeiu.m
que incluye el saldo positivo de 1993, y los egresos por 15 054.3 millones de pesos. Este saldo fue inferior
en 84.9 por ciento al obtenido en 1993. motivado por un pagé mayor al principal de la deuda interna del

Gobiemno Federal.
dec deuda intcma bruta y neta.

del Gobierno F se comp

Cabe destacar que Ja deuda i
¢l Gobiemo Fedcral como Cetes, Ajustabonos,

La primera se constituye con los instrumentos que cmite
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locados en los dos i mis los dep del SAR. La deuda interna

los saldos de la cuenta corricnte que leva Ia Tesoreria de Ia

Bondes, Tesob etc.,
acta toma en cuenta ademis de lo
Federacién asi como el fondo de contingencia.

Se supone que fas acci del Gobi Fodcral debian dirigirse a dizar el p de
d d B en lcs y reales, asi como itui H gub fcs de menor
plazo por i fi i de mayor que dan seguridad a los titulos publicos y sobre
t0do a sus compradores.

Los saldos de que se p en los infc de lcs de la SHCP nos muestran

las siguientes cifras:



Fondo de Conti is E Smi

(flujo anual en millones de pesos)

Concepto . - Monto
Saldo 1993 8 052.7
Ingresos 8217.9
Privatizacioncs 4712.1
Acufiacion de moneda 22538
Interescs 1252.0
Egresas 150543
Amortizacion de Deuda 15 747.7
Coberturas 182.6 )
Inversion financicra (876.0)
Saldo 1994 12163
Fuente: Inf Sobre 1a Si ion E Smi las Fi Publi y la Decuda Pablica. Acciones y
Itades al cuarto tri de 1993 y 1994 ; .

El flujo de ing: que se en 1993 8 217.9 millones de pesos, excluye el saldo
de 1993, de los cuales ¢l 57.3 % pondié a privatizaci el 27.4 % a decrechos por acufiacién de
moneday 153 %a i ibidos por ¢l Gobi Federal

Los ing por pri di a 4 712.1 milloncs de pesos, los cuales se generaron

en 46.3 por ciento por la venta de p ! fund. Il por Ia venta Ascguradora
Mexicana v Sidenirgica Lizaro Cérdenas Las Truchas, en 37.8 por ciento por la venta de Teléfonos de
México (Telimex) y en 15.9 por ciento de la venta de 1a banca comercial.

Por lo que P ala fRacion de da sc por 2 253.8 milloncs de pesos,

los cuales sc a la T ria de la Fed ion y se i como pago de dercchos por
Racion dc o, ilica y d izacién de billctes. Por la naturaleza no recustente de estos

i 1 Gobi Federal idio feritlos en cl tercer trimestre del aflo al fondo de contingencia

Ty

para atilizarlos en la

de pasivos i
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Para concluir con ¢l cuadro antcrior, se obtuvicron ingresos por 1 252.0 milloncs de nuevos pesos
p i de los i que g % el fondo de contingencia.

Dichos ing s¢ i incipal con tasas de intcrés de Cetes a 28 dias, mismos que en
promedio se ubicaron €n un nivel de 14.1 por ciento anual y con la ion de que d los p
1 debido a que los

nucve meses del afo los recursos del fondo se i en val b
pagos significati del princi de la deuda i se efc al i el tercer tri det afio.
Con respecto a los egresos a nivel flujo de efectivo alcanzaron un nivel de 15 054.3 millones de nucvos
pesos de los cuales corr den a la amortizacion de decuda publi de coberturas y venta de
inversiones financicras. *

Para 1994 sc cfc 1 izaci de pri; 1 de la deuda por 15 747.7 millones de pesos, de
estas er g se Li en la amortizacion de 1 b lcs (Cetes, ajustabonos y

Tesobonos); micntras que el resto de la liquidacion de acciones de! Banco de Mcéxico cn el Fondo de
Proteccion al Ahorro, la conciliacion de otros pasivos bancarios y la amortizacién de deuda de empresas

privatizadas.

de coberturas por 182.6 millones de pesos, mismos que

Con estos fondos se fi 5 la
permiticron cubrir ¢l riesgo para que el pais no cayera en otro declive con la posible reduccion del precio

1 en las tasas de interés externas,

i i 1 del petroleo y de
Con las cifras rcportadas relativas al cuarto trimestre dec 1994 (con base en cl informe de la
H i6 6 las abli y la deuda publica acciones de la SHCP) se vendicton

inversiones financicras por 876.0 millones de pesos que correspondian a la banca de desarrollo. Esta
d iobn imponantc cn las crogacioncs cfectuadas en ¢l aflo y representd un

L. PP

ingreso para cl fondo de contingencia.

Esta venta de inv i de la difc ia entre [a venta de inversiones por 1,
083.2 millones de pesos y las i de banca de desarrollo por 207.2

millones dc pesos.

i fe das cn otras il

i ia E dmica para los gjercicios de 1993 y 1994 3¢

Los saldos acumulados del Fondo de C

enel
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Fondo de Conti ia E 6mica 1993-1994
Saldos acumulados at 31 de diciembre de cads afio
(millones de pesos)

Concepto 1993 1994
Saldo 8 052.7 12163
Ingresos 70 882.0 79 069.9
Privatizaciones 614313 68 143.4
. v . 389614 39 71L5
* Telmex L 17 553.4 - 19 336.1
Empresas : 4916.5 7 095.8
Intereses 2/ 20193 32713
Ficorca 74014 7 401.4
Acuflacién de moneda - 22538
Egresosg 62 799.3 77 853.6
Amortizacién de 1a deuda 576794 69 414.7
Valores gubcrnamentales 54414.1 65 043.5
Liquidacién de acciones de 23728 26848
ico y otros pasi b i
Dcuda de cmpresas paracstatales 892.5 1 6864
Coberturas 2 128.9 23115
Inversion financiera 29910 21150
Nafin 2023.1 © 9399
Bancomext 411.9 411.9
BNCI 356.0 356.0
FOCIR 200.0 200.0
Otros - . 207.2
Amortizacién de Deuda - 40124
Fuente: Infc sobre la si id émica, las fi publi ¥ la deuda publica acciones 3
ftados al cuarto tri de 1993 y 1994. Mcxico 1994 y 1995 ° . .. .
1/ Incluye bonos de privatizacion t ia por 3 533.2 milloncs de N pesos
2/ Incluyc i v otros rendimi
Es i falar que al i las dife fi iales con P a los y
saldos dcl Fondo de Contil ia E Gani i di i éri en los rub de pri i

y de amortizacion de deuda. En ¢l caso de las primeras la cifra quc contiene €l informe de avance de la
SHCP por 4 712.1 millones de pesos, difiere de la que se registra en ja Cuenta dec la Hacicnda Pablica
Federal de 6 853.7 millones de pesos y de la cifra consignada por 1a Tesorcria de la Federacion por 2 838.8

milloncs de pesos.



La difc ia que se i mis imp es Ia que existe cntre ¢l Informe de! Banco de
Mixico y 1a T ria de la Fed ié porllﬂ.lmillamd:pem.y.guud-mfmmi&deonhl&y
del Servicio de Ia Te ria do Ia Fi ion, los que recibe el Estado por la venta de las empresas

teos i ala T ria y se i a la cucnta especial denominada Fondo de Contingencia

Econdmica que maneja ¢l Banco de México.

Con resp ala izacién de la deuda b i ias entre Jo que informa el
:Mhmmmdpﬁodelpﬁqqipddahdmdnimem15141.7millonesdcpeo|yloque
reporta la Cuenta de Ia Hacienda Publica Foderal por 13 851 .4 millones de pesos existiendo una diferencia
de 1 896.3 millones. Asimismo, existe una di ia entre el i de del B de México y Ia
Direccion General de Crédito Publico de Ia Secretaria de Hacicnda por 30.2 millones de pesos en este

renglén,

"' Detivado de esta situacién la Contaduris Mayor de Hacienda como & de vigilancia del H.
Congreso de 1a Unim, solicité a Ia Direccidn G 1 d¢ Contabilidad Gub ldela de
Haciend: ! dichas diferencias. Sin emb Ia inf ién que fuc remitida por la S de
Hacienda a ese érg de 1 lejos de ack I sil ién p & otras cifras que se muestran cn el
cuadro siguiente: i



Fondo de Contingencia
(Flujo anual en milloncs de pesos)

Concepto Cuenta Pablica " Informe dc avance DGC Publico
Saldo 1993 8 052.7 . 82763

Ingresos © 6563.7 82179 88703

Privatizaciones 6 863.7 47121 4 658.7

Acufiacion de mo- . 22538 22538

neda

Intereses - 12520 3743

Transferencias - - . . 11105

Egresos 138514 150543 ) 15 930.5

Amortizacion deuda 138514 is 74{7'.7 157175

Coberturas - 1826 a3.e

Inversiones financieras - (876.0) 2000

Transferencias - - 26.6

Saldo 1994 - 12163 1216.1

Fuente: Contaduria Mayor de Hacienda

Como puede obscrvarse las cifras que proporci las difx Sl dmini: i

dependi del Ej ivo Federal gadas de infi sobre la utilizacién de los recursos del Fondo do
Conti ia Econémica son poco fiables por su y f ion , habria idad de que
las partidas dcl Fondo de Contingencia se habricran y fueran mas especifi v pudi jar luz sobre el

diferencial dc $1, 896. 3 millones de pesos .

Para hacer un anidlisis objetivo que i tarifi €l monto al cual sscendicron los recursos del
Fondo vy su utilizaciéon se dria que ir a & pri jas, como den ser Yos diari PRy
los cuales por 1a lcgistacion vi, e i

COmMo sus d i i

las ventas y liquidack de entidad U

asi

de la deuda

publica que sc¢ aphcb durantec el gobiemo de Carlos Salinas de Gortari, para estar en condiciones de aportar
\! 1 que

yi un s do y detallado de 1a politi

con mayor confiabilidad cl uso de los recursos del Fondo.
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Si observamws lag cifras de Deuda Publica Extemna Total , notaremos que a partir del afio

de 1990 disminuye la Deuda de $ 72,681 millones de dolares a $ 66, 673 millones de dolares para 1993
i ial 1a deuda con mias de $10, 000 millones de dolares , para el afio de 1994 ,

siendo que fue el ailo en que sc sup debio de dismi

b como de les que se ibil

1a deuda debido al pago que se realizd tanto de
los

¥ qQue fueron a parar al fondo de contingencia
entre las tres instituci a i das no 1a

del cual haciendo un i muy

cantidad de $ 1,896_3 millones de pesos.

DEUDA PUBLICA EXTERNA TOTAL DE
(MILLONES DE DOLARES)

[mpEUDA ExTERNA)
301

19 19 19 19 19 19 19 19 19
80 82 84 86 88 90 92 94 96

1980.- $ 34,483 m.d. 1984.-$ 67,651 m.d. 1988.- § 84,204 m.d. 1992.-% 66,357 m.d..
1981.- $ 57,252 md. 1985 - $ 62,726 md. 1989.-%$ 79,375 md. 1993.- $66,673 md.
1982.- $ 41,077 md. 1986 .- $ 80,109 md. 1990.- § 72,.68i m.d. 1994.- $ 77,689 m.d.
1983.- $ 59,516 m.d. 1987 .- $ 83,695 md. 1991.- $ 69,106 m.d. 1995.- $ 86,987 m.d
1996.- $ 81,064 m.d.

Fuente :Banco de México ,Informe Anual 1995 e Indicadores Econémicos (Abril 1997)
Pgs. 1-26 y 1-81,



La composicion dec Ia dcuda interna neta al igual que cn los tres aflos antcriores en 1994 los recursos

depositados en ¢l fondo de i ia fi dos para lar deuda i por 13 851 .4 millones de
pesos; las di fe i len que este pago de la deuda se efectud en julio de
1994 y que las das fi i i una situacion rclati > ble no justifica que tenga
diferencias la Cuenta Publica, con Banco de México y Ia DGCP dependi dela s de Haciend
Del antes ionado 12 138.7 millones de pesos dicron al prepago de
Cetes; 1 035.0 millones de pesos de aj ¥ 677.7 millones de nucvos pesos a Tesobonos por
otra parte se dio una imip: d ! ion de papeles gub les, s decir una menor renovacion

de pasivos cn n:licién a los que vencen ;)ﬁmipalnmle de Cetes y Bondes por 36 739.3 millones y 8 580.6
millones de pesos pecti
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En l\lé\n:o, cl monopoho de Estado dcbe ﬁmdamemarse en las Jeyes y
£i a las clascs

d 1. con un que b a toda la poblacién y esp
marginadas.
Anteriormente ¢! Monopolio de Estado habia permitido la expansion de
actividades de scrvicio e ind iales en sectorcs, d cl mtcrcs 1
. Las estrechas relaci entre di i de un modo
1, al acer entre los sindi o sectas de ind iales quc estos bancos protegen. Un
bucn dia nos despertaremos v ante ojos brados no habri mais que trusts y nos
en la idad de 1 los polios privados por los monopolios de estado
no sean 1 i
de los dios de prodi ién no cs general sino privada, esto ¢s

h La distribucié
conforme a los intcrescs del gran capital ¥ en primer lugar, del mads grande, del capital
monopolista, ¢l cual actia en condiciones cn quc la masa de la pablacnén pasa hambre; cn unas
con al

condicioncs cn que tado el desarrollo de la agricultura se
de la industria, una parte de Ja cual, la “industria pesada®”, pcrcnbc mbuxo de todas las demas ramas

industriales.
Si i de lio dan como resultado perjuicios para el publico
¥ la cantidad demanda  scrd menor, ¥y ¢n

consumidor. En primer lusar, cl prccno cs mas clevado,
do lugar, Jas d ati an un precio mas clevado.
privados, pero si aplicamos cstos

Esto ¢s cn lo que corresp a
razonamicntos ¢condmicos a los monopolios csmlales pod.rcmos concluir desde el punto de vista

tedrico que los monopolios del Estado todos cllos son de oferta, la poblacién nacional viene sicndo
Ia dem:mdanlc. por otra parte, la produccion es cmpu_yada por la masa de demandantes, por
idad duccién como su

el lio pucdc ofrecer al do tantas de pi
infraestructura le permite, ademas de que pucde fijarse un limite yr ble de
entre sus costos y* sus ingrcsos para cvitar quc operen con déﬁcn! ¥y plan funci dc b i
socnal licando ¢l de que el costo dc prodi ion disminuye do la idad
P id iendo que ¢l costo de los i prod ion son
Por otra partc, ¢l monopolio estatal como umco oferente no tienc quc eafrentarse a

competencia alguna que Jo oblige a reducir su precio; ademids de que tiene todas las facilidades
itc, materias primas cncrgéticos, a precios mis bajos que

para importar la ia que se
los vigentes en ¢l mercado ¥y toda clase de insumos.

E! Estado pucdc crear lios por las i
Para clevar Ia ién cn los 1zad cs decir, con menores ingresos y que
cucnten con poca inversion.
Para la distribucién, de prod: para climi y lar a los aparad
burb quc pi con los pr por cl scctor

En scrvicios urbanos y
privado y de csta forma tratar de abatir precios en bencﬁc:o de ln colectividad.
Sm cmbargo ¢n México las dife de M polio Estatal que a
i i nos moestrarin que ¢! Estado cicrtos ios con fincs de
apoyopara lab © para subsidiar a grupos de la iniciativa privada.
Enecl campo de los servicios publi o prod i6n de bicnces (dond. icipan las
cmpresas publu:as) si hay pos:bnhdad de medir la eficicncia a través dc las uuhdadcs dcbido a que
o al igual que las cmpresas privadas; pero esto queda

con ¢l

s¢ tiene



limitado y* pucde scr Gtil para evaluar los Jogros dcl servicio pablico después del p de

recursos a favor del Sector Publico.
En el caso de las que op enecl
siguientes factores:

do, su icncia o d de los

1.- Del nivel de sus utilidades.
2..-Decl costo y r.alldad del pmduclo o s:rvu:lo que vendan.
3.- Su ala H Pab a través de
© menores subnd.los.
4.- Su importancia como fuentn de :mpleo

S..-Ayud.ln a ir las p ias de origen i va
o de las del ior,
6.- Deben contribuir a d inuir la d denci: por medio de
mayores exportaciones o de una itucio da de importaci
7.- Ayudarin a la d dela ividad omi d
nuevos polos de desarrollo.
) Esto es lo que di ia a la emp piiblica de Ia privada,

N La politica de expropiaci en 1937 Ferrocarriles y en 1938 las compaﬂlas
petroleras, sirvido como podi instr del Estado cn su relacién con el

Por otra parte, los sectores expropiados y en poder del Estado le slgmﬁcaronrla posxbxludad de

actuar enel de 1a industrializacion, a la vez que una base de apoyo econémico
propi: ia para su ia relativa.
. El gobi Del. drilista, 5 con cl i de bl
hasta culmi en el salini con la di icion casi total de cllas, que fucron “vendidas a los
5] P >, para fc el Fondo de Contingencia que serviria para pagarla “‘decuda
El sector paraestatal aniquilado casi , fue reducido hasta donde su programa sc lo
permitié. :
Cuando inicié este sexenio en diciembre de 1982, existian 1155 Entidades
P: V! dcsglosadas dc la sigui forma:

"  ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS - 102
EMPRESAS DE PART. ESTATAL MAYORITARIAS 744
FIDEICOMISOS PUBLICOS 231
EMPRESAS DE PART. ESTATAL MINORITARIA 78

TOTAL DEL SE R 1155
Al Tuir el dab como a i ion se seiiala (nov. de

1988).



ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 89

EMPRESAS DE PART. ESTATAL MAYORITARIA 252
FIDEICOMISOS PUBLICOS 71
EMPRESAS DE PART. ESTATAL MINORITARIA o

JOTALDELSECTOR . . 412
*.-FUENTE Unidad dc Desincorporacion dc la SHCP.-1992

En estos dos cuadros podemos observar la reduccion tan gmnde quc sufrié en los scis

aﬁos de la gestion Dclanud.nhsta, que fué de un 64.33%. Donde fi otras
i y las di se Como en el caso especifico donde el altimo dia del
i b sc 6 la venta de 160 empresas (caso insolito).
De todos los camblo: ala Leyes n.fctcn(cs acste scctor. como fucron los del
Articulo 28 Constitucional, 1a Ley Federal de Entidad EIR de la Ley de
cstas Entidades, ctc., fueron la preparacién para quc cl G bi jado por un p grupo
itico que se apoderd de Ia di ién del pais, aprovechd para “vender” las cmpresu
Egi mas imp de Méxi nosoloporsu' p émica sino bién como
= Lidad, de 1a sob ia ¢ indep
Fund. d €n una sup izacion para Iogur ¢l bienestar social
instr unp de d ion de Entidades P. con ¢l pi

optimizar el uso de los recursos escasos dcl Sector Publico y favorecer la pamclpacxén dec los
sectores social ¥ privado, que con esto sc liberarian cicertos recursos que scrian usados para atender
demandas socialcs, este fué ¢l caso de Telmex.

Teléfi de México ¥ sus filiales,admini: bién a sus subsidiari. ¥ es asi
como ¢l lio s¢ va tejicndo, pues Tel es duciia absol de las 4 des filiales y
éstas a su vez tienen el 1 de las subsidiarias.

En g la emp obtuvo un p dio dc 185 ap en servicio por

lead: dio d los alti 11 afos (1980—1990) como cmpreu pmcstaul
mavonunz Lo que desde el punm de vista de P privada es P la
idad dc los |

Ahora el b ficio que al pucblo jes un "mejor servicio”?(1990- 1996)
con sus i i que solo unos cuantos pucden pagar como scrian:

Tul - i lcs a lincas sobre redes privadas, ctc.
teléfonos publlcos con costo no menor a adquirir una !aqm dc $20. 00 que equlvale al 75.4% del
salario minimo en cl D.F., tarifas como de 1y resid 1 con alzas
clevadas por el mismo scrvicio de hace 5 afios.

Eli lncrem:mo quc sc dio en 1990 a !a tarifa de servicio medido; la consecuencia
no se i en jos I dec Teléfc de Meéxi m:nlosllbmseduadosafavor
de la privatizacién dec la cmp pero como fue ¢l ajio del bjo de Emp hacia el
Sector Privado sc les dié Ia altima “manita® para que cl servicio medido fucra mas estricto,

1 do el costo fi do asi a los

-Por 1o quc se reficre al niimero de empleos de 1990 a 1991 tuvo una reduccién
casi dcl 1%, no ¢s muy dc pero por de 1a op ién era dificil quc los nuevos duciios
rccortaran mas personal para reducir costos fijos, sobrc todo que en ese afio (1991) ponian cn




ha su g tricnal que istio fund. A en lfegar a Ias mctas que se les exigia

enla ion que g0 la S« de € icaci y Transp porloque
ideraban deberfan de capacitar y elevar el mveldelol Tead ¥ para
este su pri afio de 3 s€ cred el Insti 1 T 16gi “T‘Im"‘

Para 1992 las cifras de emplco disminuyeron 1.12% es decir con respecto &
1991 51 emplecados melm,puopmm 20. aflo del plan tricnal lrabajaban ya a todo su
potencial la capacitacién, con la idea 1 de su p de calidad” que se
inicio cn ese afio (1992) ¥ cuya base de éste del esel biode la del bajo, hacia
una cultura del servicio con miras a la calidad.

La pmdncuvidad (Ilneas en servicio por emplcado)en los afios dc 1988 para 1989,
ble 12% y para 1990 csta dlsmmuye al 8.7% dcbido a que es el

aﬁo donde mis dos tuvo Tel de Méxi y por i la dcnsidad telcfomca
bajo, lpancdequecomoulumonnodcur i6 la inquietud dcl p | porel -
cambio dc propictario.

34""-En las dici y metas principales de la i6 otorsada al Grupo Carzo y asociados
sc les exige en su p de trabaj i ién, una tasa anual de crecimiento

dcl 12.0% de 1991 a 1994, cuestion quc sSlo libran cn 1992 y 93, debido que en 1991 sdlo
alcanzan 11.2% y en 1994 crecen 11.4% en cl nimero de teléfonos en servicio, faltando con esto a
una de las condiciones de que fucron objcto en 1a mencionada concesion del servicio telefonico por
parte del Gobierno Federal.

Con los nuevos consccicnarios deja de existir el p de telefonia de i ¢
social convirtiénd toda la ién de la cmp en el P Tricnal que como hemos
mencionado son las metas que e fijaron al i de la ion ¢l Gobicmo Federal, no
unponandole a la cmpresa si es dc interés social & no, un gjemplo de ello es el rctiro de los

1 de la casi d icion de los tclé de das y los hay

funcnonando con tarjetas de $ 30.00, en adclante,

Para l994 las poblacuoncs que se les doto del servicio telefonico fucron 1626,

Al una en el que fue dec 8.6%. Ellos (los nucvos concesionarios)

sc en ir con lo blecido en la i6n que cra de 57.4 % en los

tres afios.y alcannron cl 58.6 Yaenel i servidas , por esta razén sc dio la

disminucion cn este aflo debido a que para cllos, no tiene caso invertir en cste renglén como en

otros que son mas alracnvos desde ¢l punto de vista ganancias. Y sin tomar en cuenta la
ica del pais ni crear nucvos polos de desarrollo.

- En el nuevo orden mundial de todas las idcas surgidas al principio de 1a década
(so's) una de las que mis impactoen la eonnomia esladela globahuc:on, y son las corrientes

las que defi este p que i a paises (d ), P
ionalcs) e individ pitalistas)

El dinero se ha ido en un prodi informativo y a su vezes la mfomncnén .
quc sc convierte en un clemento de valor como cn un medio de i io, ¥ cstas afi se
concretizaron y son reales cntre los nuembros del Tratado de Libre C io de Nor éri
donde las i en tek ¢ infor i6n desde México hasta Canadi son mis

importantcs a las dcl resto del mundo.



Existen tres que nos d esto ( por lo que la posicion de Teléfonos
de México cs muy i by

a) S imi de si i b) el Trifico Internacional de
Telecomunicaciones y c) la Ti ionalizacién y ali de Jlas cmprecsas de
telecomunicaciones. )

Deunerdoahndaanteriorym‘ i 1a si ion de las
de tel H de que el mzonamlenm ez que sc abren oportunidades
lenudomfneradehmwndad dici ‘dela: La idad de la red
digitat de 1 para \! isi a l:u'gn distancias y con la mayor cantidad
nos demuestra que exxstc Ia posibilidad-de i a del do de este

* sector por lo que las empresas que se dedican al servicio b:islco (como Telmex) ncmm que pierden
una parte ial de su debido a la 1 de los si de ién por cable
asi como ¢l de 1a tclefonia celular.

N En la'sociedad que i i Tclcvlsa y Telmex 1a aprobaclén deﬁmnva del
Gobi Federal Mexi (S de C vy T portes) sc ha d i hasta
1997, dcbido a que la Comision Naci ) de C ia E S llendo en contra de su

‘misma ley ha autorizado Ia venta dc acciones que Tclevisa (Cablevision) cfectud a Teléfonos de
México por ¢l 49% y que representan 211 millones de dolares.

Obsen-ando esta situacion desde cl punto de vista de la Ley Federal de
C i i si ¢s una prictica monopdlica, pero si ¢l mercado se¢ abre con mis
conmlonanos como lo ha publicado el Diario Oﬁclal de la Fedcnclén dcl 14 de julio de 1995
donde i que "las privadas ¥ que busq una
para compcurenlelcfonla local y larga di ia, ctc. dcberdn p sus proyvectos de inversién
a partir de csta fecha™.-

Por otra parte la ley de Vias G les de C icacid blicada en cl Diario
el lO de d.u:xembre de 1990 en el apanado 1-9 sciiala :"Tetmex no podra c‘plo!ar directa o
i ion de scrvicios de television al publico cn el pais™, y dc acuerdo a Ia

globalizacion.

Esto nos hace pensar 2 cuestiones:
Primero: el apartado 1-9 de la lcy es obsolcto para la actual situacidn que vive el
scctor comunicaciones, en estc medio de globalizacién cn el cual estamos cn(rando

do: debe ¢l Gobi Federal esta cn la que cstd
cayendo y hacerse de la vista gorda pcrmmcndo que sc de es!a union Telc\nsa-Tclmc‘.
l.oldcalseriaque:ll“ conla p v cnesta
i L li lap de la mixta siendo ¢l qulen i a Televi:
para desarrollar este servicio que de ia de punta y a su

vez beneficiaria al Gobicrno Fedenf por las u(llldadcs a n:onscguu' mamcmendose como recior v
lador de la 1 para una mejor distrib del ing y de la
soberania nacional.

Con respecto a las  ctapas del scudoneoliberalismo en Mé'aco este uene Ia
*virtud™ de no acceder a las alzas salariales, mano dura y ion a los si oidos a
todas las demandas dc los scctores desvalidos y sin tomar cn cucnta al scctor cmpresarial,




fe dos por las politi de apertura; asi como un complcto abandono por parte del gobiemno de
Ias funci Lanch dcla que venia d p

duccid se la el Gasto

El estado en ¢l neoliberalismo es orillado a una

Publico, se cquilibran las finanzas del Estado y se den las emp les producti
La polinu ocondmica mencionada scfiala que la ion de que deri dela
ion de las fi del do deben de contener una minima intervencion del Estado.

Al ingresar México al GA’lT ye tarifas, yp
QqQue cran pi del ap P ! 1a destr ion de dicho aparato
¥ya que do el sector producti d a biar no lo quisi hacer, sicndo el
' gobicrmo ¢l que se ocupo de la apenura al comercio.

Lap iondeclas ubli se dejo 1i con la finalidad de _
sancar las ﬁna.n:.u del Estado Y supucsumcme clevar la eficiencia de dxchas p ya que en
s de la inici P cstas fu mejor evitando asi en los ios dcl
do 3 bién en la asi) ion de (como sab las P p en
_oasnonu cran uullzadu para lar los preci dos cn di: ramas
y pan cl imp de prod: o emp ji que dafiarian a
beneficiara id. del pais).

La venta de las empresas pmestatalu no ha servido para que se incremente la

inversion ni para que se distribuya mejor el mzreso nacional; lo que ha dido es que
se ha fortalecido a los oligopdli se¢ han i do los millonarios mexicanos y varios de

Yy 3¢
ellos se encucntran cntre los mas ricos del mundo...

Los oligopolios como la blnc.l comercial que al ser privatizada destacd

rép.danwnleenelalzadcla' por en ¢l alza dec la tasa de
interés. Por 1o que eﬂal pnvallzaclones en vez de ser promotores del desarrollo :condrmco (dec la
) han icul

mas fucrtes de precios ¥ en la prod, de ar

de primera necesidad.

. En la venta de Telmex el p en o fué Sali las que
expuso fueron diez puntos, (los cuales no son i para Iquei dor del sector
paracstatal), que son los siguientes:

1.- Por modernizacién del sector publico.

Desde el punto dec vista mcoliberal la demnizacion sc id que
partici] en la i tenga el Gobnemo es mcjor tanto para la oligarquia mexicana,

i \| y del pais por o el Fondo Monctario Intemacional
y cl Banco ki i de B llo).

2.- Hacer realidad ¢l i de la calidad de la vida dec Jos m:\uunos.

Nop que nos a este deseo sino todo o io, el d
ylo vemos tan soloen la cmprcsa de Telmex que tenicndo una tasa de crccuruemo en 1990 de
1.49% paso cn 1994 a -0.07% o veamos desde el punto de vista del PIB percapita en délares que
ecn 1994 cra de $4,690.00 dolares anuales y para ¢l mes de marzo de 1997 bajo a $2,502.00

délares por habitante,




3.- Desi las que se i no son
En este l'englén cesencl que no podcmol uur de al:uerdo por que decnr que el monopollo que
fue Telék de México no cra de cste
scctores productivos claves de la econornia ¥ asl cl emdo cvna _perder ¢l mando de 1 dlracclén de
la economh que al darse csta H que sc b un p fio grupo de i
tanto como

4.- Contar con un estado que no sea mas grande sino d i mas fuerte y
cficiente.

thcmosvnstooomo el ap gub 1 ha sido reducido tanto a nivel central como
cnelscctor t por cj lo la reduccién o aniquilacién de la S
i y Pre £ amvel 1, o en ¢l scctor p ! la red: i6én del nu de

de id 1 mayoritaria que en 1982 (;\nlcs de a impl el

neohberahsmo) enn 744 y para 1994 quedaban solo 106.
P que al reducirlo no lo harin mis cficicnte o mcnos cficiente. Por lo de,
democriticamentc mas fucrte, ap do de cntrar al sistema dcmmocridtico-
prictico, por lo que no se puede aseverar tal cuestion. )

Mas cficiente, si por que al aniquilarlo no ticne movimicnto ni fuerza para competir por lo
‘que conviene a los neoliberalistas ya que para ellos entre menos intervencion tenga ¢l Estado en la

economia es mejor ¥ mis eficiente, visto desdc su dptica, ¢s lo idcal,

Prog!

5.~ Vcndcr nquellas cmpresas que sus dici émi y dici de viabilidad
con por los social o privado.
La venta de T Iéfonos de M. nop dici i desfs bl
smo (odo lo contrario. Sus finanzas cran sanas hasta 1990; siempre obtuvo nu 21 ¥ sus
de viabilidad fucron conveni para scr adquiridas por cl scctor privado.

6.~ Mcjorar radicalmente ¢l servicio. .
En cste renglon el servicio sicmpre fue de regular a bucno, 1 el servicio sigue
siendo muy parecido y no vemos la diferencia mis que cn las tarifas mas altas.

7.- Expandir en fotma sostenida el snstema actull

Esto lo venia do Teléfc de M d 1, la tasa de
crecimiento de 1986 a 1990 en kms. de circuito de larga dlslancia cn servicio erade 13.51% y de
1990 a 1995 siendo privada bajo a 4.86%. En lo quc sc han esmerado desde el punto de vista de
opcracion, cs en darle mantenimicnto a una parte de la red y sustituir una parte de las lincas qucen

el pasado también se pudo haccr, pero se n:nia que pedir un crédito que bicn admini: do podia
irsc y salir sin ni P de al estado fi: i que p ba la emp
8.-F . lai igacion y ol " L
En este renglon la ha estado a Ia altura de las gr.mde- transnacionales de
la ion, pero > desarrollo tecnolégico bha sido un poco mais a nivel intemo sin quc
a nivel dial, como por cjemplo:

*/ Telmex cn 1988 se mantcnia al tanto de los para
modcmizar Ia planta telefénica, y garantizar la ofcrta de nucvos scrvicios asi como satisfacer la
demanda v la concxién a todas las redes teleffionicas del mundo.



De 1982 a 1988 digitalizo 1a red telefonica en un 13 %; con lo que rcspecu a la red de
Larga Distancia cl 50% dc las les del pais p ian esta o ¢l uso
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intensivo de radios digitales y dc fibras opti producida por técni Mexi pleados de
Telmex).
En nowembre de 19l8 se logro poner en marcha una pmeba piloto para !a Red Digital de
Servicios pama [FY ion en la red Mexi Esta prucba piloto fue la
16 a nivel dial, lo cual col a telmex en la punta de lanza de !a modemidad en las
! icaci de esc .
Asi Ppe 6 los bl inh al bio dc )] ¢ inicié6 una ectapa de
llo en su infrs telefonica.™
Para 1989 y cn respuesta al rcto de la modcrmncnon dé lol servicios dxgnales Telrnex
inicié esc afio las operaciones del ccnlm de 1 org,ano de
lmcgndoporungrupode lificados en esta » disp de
Ia primera instalacion de la red d:gn.-u de Scrvnclos Integrados.
: Estc centro fue para como lab io cuyo objeti es el de
_desarrollar nucvos scrvicios. N
Por otra partc cxistia dcsdc esa época (1988) cl Ccmro dc In i ion y D ilo en el
que laborab 160 técni de logi da para
el mejornmncmo de la red, di i para luci idad ifi y
ios que p i fici la red.

Para 1989 el Centro de Investigacion y Desarrollo contaba ya con 15 patentes registradas
¥ 25 en tramite .

Dccn' cntonces que la emprcsa se vendia para fortalccer la investigacioén y el desarrollo

16 cra una f: con las dos pequedias mucslms que sefialamos de los ados
1988 y 1989 sc demuestra quc cn este 16n la emp bien ¥ que si se le hubicra
pennmdo scguir a estos i ion hubié tenido posibl propia

cn este renglé dclared" ional de Tel i
92-G i el d ho de los bajad: y darles participacion en el capital de la
empresa. -

En este inciso ya se da por hecho Ia venta de la empresa v de acucrdo a la mediacién que
se tuvo con cl sindi no habria desp demas sc les daria participacion del capital
social de acuerdo al trato ya ncgociado.

10.- Garantizar ¢l control mayoritario de los M-exicanos
En cstos camblos podcmos ver que sc presta a quc los inversionistas scan nada mas

t de 16 fc de México poscia dos llpos de
acclones “AA"” v tipo “A™ ambas tenian los mismos dcl'c:hos pero las de la sene “AA" constituian
€l 51% del capital social y solo podian scr itas por ¢l Gobi de N cn bio 1z scrie
*“A” eran dc suscnpcn‘)n libre.

1 dc e Cj al di
d

tuarian Jos nugvos d en la cmpresa (telmex)




Si tomamos en cucnta cl precio en ¢l que se vendid la empresa (1,757.0 millones de
délares) y los tomamos a 7.90 pesos por délares nos arroja $13,880.3 millones de pesos que
representan 13.7 % de lo que se ahorraron en ¢l pago de impuesto, por lo que eonclumm

que se P un poco mas de la séptima parte de la i con esta io
del impuesto.
Porloque P alp 1 de la emp -El C Colectivo se dificé dando de
baja-57 laborales; esto p itiS la clab ion de un tabulador unico por
iveles los cuales simplifi la ini! ion de 1dos v sal.
l_a upacnuclén se hari en los sitios y 1 que la p i d dos: ésta
difi s a:1800 isi d
Numro punto de vista es que ¢l sindi vé el pl de 1a i mayoria de
sus d tuvo pérdi de i en ala
bi idad de do en que cl sindicato no debe de dmglr la empresa, ni debe medir la
calidad del servicio, pero si p p por la disciplina dc sus v ]a productividad de
“ éstos.
- El objetivo era que cn él sc d los i que obtuvi el Gobi Federal por
1a Ilquldacuon y vcmz dc Entidadcs Pamslalales con eslos recursos sc intentaba hacer frente a las
que pudi ongmarse en el caso dc quc los precios intermacionales dcl
petrél i una id. yahsms:udc ala alza,
di 1a bal ial en cuema corneme vel pago de la deuda. Aspectos que ya en cl
P do habi b do la
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POBLACIONE S CONSERVICIO TELFFONICO
§N1AREPUBLICA ME XIC ANA

INCRE MITE NTCT
FORCENTUAL

FOBLALIONE S

GERVIOAS
1980
1981 as72 4.02
1882 4792 481
1983 5052 5.42
- 1984 . 5288 4.63
1985 5476 3.59
o 1986 5693 3.96
1987 6069 6.60
1988 6172 1.70
1989 7320 18.60
H 1990 10221 39.63
1991 12869 25.91
1902 15783 22,64
1993 18281 15.83
1994 20447 11.85
1995 22917 12.08
FUENTE. Etabordgi@i o £on Ctiis ©a log informaes Anudles ge Tdiolanos da Marcu




APARATOS TELEFONICQD EN SERVICIO
ENLAREPUBRLICA MI XICANA

APARATON INCREMFNTO
ENSERVICIO PORCENTUAL
a

1/ Es:0 fua ol Lilmo afo en at que s Mo o) lamao Ja i 10d Ga 13 CTIRIRSA BOr O ALMOTD Ca aRJrateT CoN SRrVIc0 talafonico
cazido a gua W tusholagia cambo al entror los cadtes ce fom Cptica y ai tos actan e
talocomunicacanes, Samando @ Medida o 8 SeNCOs por lingas BCUMUIAdas 0N SAMCO.




CENSERVICIOFNTA REPUBLICA ME XICANA

NO O DE INUREMENTO
OO E NTUAL

FUENTE : Elaborecién propia con cifras da 1os Anuales de T ce Maxco
* En base @ numara de iinees @s Coma S8 cuantifice desde 1989 ia magnitud de una cmpress
an

** Cifras Estimadas



81.330.000

FUENTE : Elsboracion m con cifras de loa iinformes Anusies de teléfonos de México




NUMERO DE EMPLEADOS DE TELEFONDS DE MEXICO .

- -e
EMPLEADOS % DEL EMPLEADOS % DEL INCREMENTO
oer TOTAL DE LA oE TOTALDELA  TOTAL %
AROS SINDICA TO EMPRESA CONFIANZA EMPRESA ANUAL
T 24,501 5] 10.9 27.657 [
1961 26,254 es.8 1.2 20654 - 7.24
1982 27.744 88.4 1.6 31,473 6.15
1983 28,575 87.9 12.1 32,597 358
1964 30,348 875 125 34,771 6.68
1985 32651 87.1 . 129 37.587 8.08
1908 35213 sse 5,449 13.4 40,749 B.48
1987 38,353 858 6,347 142 44,786 9.93
1968 42,646 85.3 7.340 14.7 50,080 11.84
1960 41,875 847 7.528 153 49.288 -1.59
1990 41,976 84.1 7.936 15.9 49,906 1.44
1991 42,262 a8s.4 7,226 146 49,573 -0.85
1992 41,547 84.9 7.389 151 49,021 -1.12
. 1993 41,211 845 7,560 155 48.856 -0.34
1904 41,198 844 7.614 158 48,894 0.07

FUENTE :Elaboracién propia con ciras de
- de oe la
** Informes Anuales daTeléfonos de Méxco.




EVOLUCION TARIFARIA DEL SERVICIO DE LARGA DISTANCIA
CIONAL DE TELEFONOS DE MEXICO
3 Ml'ﬂ’..) EN UNA DISTANCIA DE 300 KM.

COSTO  CRECIMIENTO
%

ANOS EN N.P.
7680 0.0V7 °
1981 0.019 2
1982 0.025 32
1983 0.038 52
1984 0.065 71
1988 ', 0.084 29
19868: 0.164 35
1987 0.828 4ap5
1088 0.828 ]
1989 1.242 50
1990 2.781 124
1991 3.750 35
1992 4.389 17
1993 4.800 9
1994 4.800 ]
1995 5.270 10

FUENTE do & y T




EVOLUCION TARIFARIA DEL SERVICIO DE LARGA DISTANCIA
INTERNACIONAL DE TELEFONOS DE MEXICO
TARIFA OE BANDA 7 FOR 3 MINUTOS

CO3TO  CRECWENTe 1
AROS EN NP, %
1900 . 0079 ©
1981 0.069 13
1982 0.343 285
1983 0.491 a3
1064 0.691 a1
1985 1.325 92
1988 3.206 149
1967 8.153 147
1988 8.418 3
1960 9.745 18
1090 7.952 .18
1991 9.885 24
1992 10.740 9
1993 11.410 6
1994 11.410 o
1905 15.220 33

FUENTE do C ves y Transportas




DEUDA PUBLICA EXTERNA TOTAL °

—(MILLONES DE DOLARES)
ANOS SALDOS ANUALES WINCREMENTO %
. R 1980 . 34,483 ]
. 1989 . 57.257 66.04
. ioa2 41,077 775
1983 59,516 44.88
15984 §7.651 13.68
1985 62,723 -7.3
1886 80,109 27.72
-7 1987 84,695 572
1988 84,204 -0.58
b 1989 79,373 -5.74
1990 72,681 8.44
1991 60,106 4.92
1992 66,357 3.98
1993 66,373 0.02
1994 77,689 17.04
1995 86,987 11.96
1996 81,064 -6.81

e
FUENTE : Benco de Moxco, In‘orme Anual 1995 s Indicadores
Econamicos (Abril do 1667) Fgs. 1-26 y 1-87 .

“iNata econdmica amplia . Consigera &1 D.D.F.a FAMEVALY a
FCBAPROA como sectar privado @ partir 9o 1854




W Miliones de Habitantes %
Hombres 45.8 49.3
Mujeres A7.2 50.7
TOTAL 93.0 100

JCarga Muerta

Hombres y mujeras menores 37.2 40

oe 12 afos y mas ge 60

Fuerza de Trabajo

Tesa Bruta de Participacidn 55.8 €0.0

Py

Inactive

Domesticas , estudiantes y 19.8 213

minusvalaos
PEA 38.0 38.7
e [ To7 |
Mujeres 208

Economdia informat

Subempioo y Desemploo 17.0 103

Poblacidn Productiva

Contribuyentes 19.0 204

Sujete &
Otros 1.2 113
TOTAL 3.0 100

FUENTE : Counteo de Poblacsdn y Vivienda 1995 INEG 1

Inforrae du

Estimaciones con Metodalogis Propa . Enero de 1997
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' AGOSTO 1997
Tor (sua.'ur
Pég 20l

DETALLE POR SERVICIO

smacio [ ] SR, WEEEN] PSR | wentiresssas] uStane | TON]
[s73viaa? | 4318 s8] awe] smov- vt | oo " T Ive | asero | Se3v3]

_DETALLE DS LLAMADA POR IAO DEF SERVICIO
FECKA NORA TRLIPOND  POBSLACION TARIFA ~n IMPORTE
S8 CARGOS DEL TRIEIONSD 737168, .

< WAMADAS A TRLEFONO CILULAR LOCAL

48231482 3 LUB POTOSS NORMAL 3

- 48122700 3 LUAS POTOS! NORMAL 2
: f ) via ronr

TR AGOO2 1048 48121734 3 LUIS POTOS NORMAL ]

AGO-03 14:30 45139999 3 LUIS FOTOS! NORMAL 3

Tte recibe n o sdouvdes anteriores @
2 ”m:--mﬂccm no Ineluldot lw mmol de cabdane ¢uau- on ‘p:no

P &
oo scriptar. los
B MM “satve mnu“‘

En Teldfonce de M4 SA deo CV,
F08cv) 8] derec ou- -l de indemniaa an thrminos
ey 193 de la l'y G'mldomhl Operocionas ds Crédite.

A WP GUC CION MO AUTORLAGA DI EXTE COMPRORAMT CONETTAVE LY DRAG B¢ LB
TOBARO: O LAS CIPORCIONS !
CONTRRUTINIE AUTORTIADD PARA SMPIIMEL RS FROMOE COMPIORANTIL. .




qunugm de Cobro importe 'efiodo
Saldo anterior ' $ 966.00) Julio
Saldo inicial $ 9668.00 Agosto
Cargo por redondeo $0.64
> Hasta 100 lamadas costo $ 111.00
* Liamadas por pagar 396 , con
un costo de 0.9670 $382.93
* Llamadas a celular locat $1.44
* Larga distancia $75.468
Subtotal 562.43
IVA $84.27|
Total del mes $0648.69)
Total a Pagar { Redondeado! S 1612.00 Septiembre
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