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INTRODUCCIÓN 

Petróleos l\.1cxicanos~ a través de su subsidiaria Pcmex Gas y Pctroquimica Básica (PGPI3) se ha 
enc~1rgado de manejnr las tareas referentes al procesamiento. transporte. distribución y 
comercialización de Ga..<> Natural y Licuado entre otros productos. desarrollándose así en un 
mercado monopólico. Sin embargo. ;ilgunas de estas ~1ctividadcs Je scrún exclusivas hasta 1998 •. ya 
que en el mes Uc !\.layo Ue 1995 fue autorizada la participación de la inici;:uiva privada (nacional y 
extranjera) en el transporte. almJcc:namiento y distribución del Ci<is Natural en f\..féxico. lo cual les 
pcrnlitirú por un lado obtener permisos para Ju ccmstruceión de rcUc.·s de distribución dentro del 
te!Titorio naci1.l11;d, y por otra parte el libre acceso :-1! sisti:rna de gasoúu;:,_·lo.i de PGPB. 

Existen úivcr::-o~ (aetL1n:s l.lllC intervinieron en este fen0111eno. por un !aún la n1odificación al art. 27 
constitucional i:n d r·arnu cJcl pctr6Jc(1, que rnanifi1,;!>t.1 que d sector priv~1du put.."de construir, opc.!rar 
y mantt.·ncr- en proricdaU si.stcnw.s de transpone. alniac1.·namicnt<-1 y di~trihución del Gas Natural. 

f\1r utr.3 rartt..·. el tr..it:.ido de Libre Cnn1ercin con i\.n1t..~r11.:a d.:! Nur-rc. el cual cnnticne ser1;:i.larnicntos 
precisns sPhrc b apertura con1crcial en materia de cncrgL;tic11'>. (co1no el c-.as Natural y el Gas 
Licuadu. entre c1trP'i) y t..'S regula.Ja ¡::ior Id Corni!-,i{1n N.icic1n~il de lnvcrsion1..·s l-.xtr.:.injcras; 
organismo dt.."rivaLlo de Ja Ley de lnversione:-. Extranjera::-. 

Y fin:.iln1en1c. Ju:-. c.1111hio:-. qu1..· se <lieron en el n1crcad11 n~u.:1nnal del ( ia-. N.itur:.tl. entre los cuales 
figura Ja sustituci..:111 de.: co1nbustóleo por Oas Natural en el seccnr indu~.triaJ, ..... Ja su:-.tirución de Gas 
Licuado por { ias Natural en el sector don1t!.<:ticn: c~t;ts n1odiJlcaciorn:~ rc:-.pn1H.h:11 entre ntras cns3s 3 

la nccesi<l~iU de n:ducir los indices de contan1in.:H.-it'111 amp.1radas prn· l.1 1 t·~ < i1..·ncral d..: Equilibrio 
Ecológi1..·o y las N(1rm:i:-; Oficialc'.' l\1exicana:-. en materia ;11nhil:n1.1!. 

Los c:.unbios que ~e efcc1uarán en el nicrcado n:1c1.ln;d Je Ci;1.<, '.:;ltur.d c1•1nt..·11¿ar~ü1 :i ,,rer.tr en el 
nonc dd pais. donde existen lugares que <lcmand.111 1:1 t1tili.."..:1C1ú11 Jcl (.J·.ic; ''a!ural r.11·~1 la indwaria 
así como en los hogan:s. por lo que la dcnl~tnda <h- CJa.-., Natur·a/ '>t..' 111cn:1n ... ·n1arú p.ir .. 1 1 9c18. Para 
entonces. PGPB tendrá que 0pcrar en un n1..:-n.:a..I<> curnpctidn ) dt..''11..·r.1 :in;diEar su-; pnsihlcs 
opciones en n1atct ia di: comL:rci::ilización y ckgir la que Je prnpnr1..·itint..· 1n;1;. 1 ir l.':, he.nc:ficit•s 

En cslc docun1cnt•l. S<.: analizar·•l la :.u.s[ilul.'.iL)n <.k· ( i;i-; Licllat~n pnr ( i,l., :"'-~.1lt1Ld '-'n L"! ~.ectur 

dornt!stico b;i~oin<.hise .._•n c:-.ti-atet:!ia:-. .Je L'.urncrci:1li . .-;1'-·H1n que .'ii..: Lk'>tin1..·r: p.1r;1 · .. ·:ida producto. Tal 
situnción se abordar:.i dL· la :-.i!--!uicntc 1n:..u1era: 



l111n1ducc1ón 

En el Capitulo l se encuentran los aspt..-ctos generales del G.:_1s Natural y Licuado: teniendo en 
cuenta que u pesar lfL- que a1nbos produl"fos sean utilizados COITill cornbustiblcs. éstos presentan 
ditCrencias en su prnc.hu:ción. obtención. utilización, infraestructura. logística de distribución. 
actividades de con1crcio con el exterior. etc.: aspectos que son necesarios conocer para comprender 
el criterio que se utilizú para la determinación de estrategias. 

Por otro lado. es in1pnrtantc n1cncionar la nueva rl!glan1cntaciún en J.:_1 distribución. lJ·.msportc y 
comercialización de G,ls NuturaJ. así corno conocer los lugares de la Rl!pública l\.kxic<lna donde se 
propone la sustitución de Gas Licuado por Gas Natural en el sector dornéstico. y por último ~crialar 
los cambios que se esrcran en la den1anda de a1nbos productos~ l'Sta infl)nn.:ición .se aharco:i en el 
Capítulo 2. 

En el Capítulo 3. se .:iplica la Tcoda c..k Juegos por n1edio Uc la cual se evaluara la :-;.u!:>titución de 
Gas Licuado por Cia.s Natural en el Norte del pJís, por lu que se definen, pt)r un J~HJo Jos llpnncntcs 
del juego y por otro l;.i!'> estrategias que l.·ada oponente pu1.-•de to1nar rara con1rctir f1llr su increado; 
esta.."' estratcgi;:is se basan en las diferentes opcionl.!'s de con1cn.:ializaciún qut: cad.J _iuga<lor adopte; 
el costo de cad::1 csrrat(_•gia se define en función Je los ingrt.'SO~ q1u· h.• :.:cnert..• a C!lda 
contrincante el utiliz:1r sus altcrnativ:1s; <L<;Í rnisn10. se definen las hase~• y supuc~tos bajo los 
cuales se rroccUc J efcctu•tr el jucgn. Final111entc..· S(.' 1111..·n..:ior.;m !o'.> re'.-.ultaJcr .... kl juego y se 
presentan la.s Cl)nc]usÍl)flCs a qui.! llevO la rc~ilizaciún de este tn.1hajo. 



CAPÍTULO l. - GAS NATURAL Y GAS LICUADO EN MÉXICO 

1.1 - Aspectos genera/e .... · de Gas Natural y licuado 

El Gas N.atural :- d Ga~ Licua<.h) ( LPCJ) S••n d•)S dL· lu~ prin..:ipulcs productos que se utilizan 
funda1ncntaltncntc ..:orno combustibk·s a nivel nacinnal. Sus caractcristicas fisicas y químicas 
originan qw: l.."ntn: ellos existan difcn:ncias qui! se l)hsc1·van algunos aspectos como son: la 
producción. transror1ación y distrihuciún de cada cnmhustibk·. 

1. 1. 1 De/lnicio11 •. :s 

Gas Natural 

El Cias N~nural, e:- un cncrgl.!tlcP pri1narin. Se ._:¡)f11pllll~ pr<.:J¡11ni11aJllc1nl"ntl.! Lh: un.i n11.!..-:c!.:t de 
hidrocarhuro<; 1 gas..:t)StlS qu .. .- se L'nct11..·ntr:Jn 1..·n l:i!-> r<i...::1.._ d._- i<J .:-ortcza t..:rn:stn:. a nH:nudo a grandes 
profundú . .bdcs. La 1.:ornposición del Gas N~nur.il ".iría muchu <lL'" un ya1..·irnicnto a ntn), pero el 
compuncn1c principal s1l!n1prc es n11..·1ano. r.:ri oc.i.-.inn1.:s conliL·nc..: al~unu-... co111ponL·ntL"S (L"lann. 

propano. but;J.n0. pcntarn .. 's. ni1ró!-!cno .. 1nhidridl• ..:.1rb<>ri1<.:o. :1ciU .. 1 ~llltúri._·p_ hclil)) en dife1·l!ntcs 
propon;j(.)Jll.'"S qt11..• SI! Utili?:tl1 rar:l nblt:lll.'r tl{l'd'-. prn.._1tJCI\>:-> t..'•lllH1 ~;l'Jl. !iquid,1-.. d,•J r.i-.: 

Gas Licuado 

El C.Jas Licuadu c.::> tJllJ 1nt:".· ... ·J.1 di: HutanP: 1'1·•'fldll~'. ~·.1111p:cr11L·ntc..: l.'Oll•i...:~d;i i...·nrno ( 1.1-... .. ·n 1.."I rncdio 
<lornCs1icu. Es ..:l rrinl.'.ip.il l.-.,nohu~t1bl._· Lio...·ri'\ aJP del ¡i·.:lr¡"•k•,) LjllL' utili.''111 ll)'- h.iran . ."<> llll'-...ican .. 1s: 

~'-'" conoc.:- ccinh) t'"i:ts ! P l .l::--. 111L""/Ll.1~ l'r•1p,irH1-IhH.1T!<) J11..:u.1d:1,, P•':· pri:-.:i1"in son líquidos 

'Los hidroc.uburü~ son o;u.,1;11H1.1-.. •krJ\ .. hJ.1" d~·1 p,·:ruk·~, ;.a ·,c;:n J1qu>c!:1-... ,, ¡.:.\<.O.:'''•'";. ~11'. pr1rn:1p.1lc~ ch.:1no.:nlo'> ~nn 
carbon<} e h1dn\~l·n,1 

: Lo~ fi4u1dos del g.1<> <.e u1il1.-.u1 r.1 .• l"".J'"·" <"l l..!,1-... l.1cu:1d" 



Capnulo 1. - Ga.o; Namral y Gas Licuado l"n MC-'.'.ico 

4transparcnh!:o. como el agua pero n1as ligeros que ésw.. la dcnsic.Jad del Gas LP. en estado liquido es 
aproxi111adamcntc 0.530. esto quiere decir. que si un litro de agua pesa 1000 b'Tamos. un litro de 
Gas LP pesa 530 gramos. En ~1~xico. las mezclas 70-30 º·O propano-butano se pueden utilizar 
práctican1cntc en todo el pais. 

1.1. 2 Producción 

Gas Natural 

En la República Mexicana los yacimientos de Gas Narural y/o petróleo se agn.ipan en carnpos y 
éstos en distri[os. los cuales integran tres regiones de producción. La región nor1e se con1ponc de 
cuatro distritos que son: Rcynosa. Aharnira. Poza Rica y VcracnJz. dos se ubican en el estado de 
Tamaulipas. y Jos dos restante• ... -. el norte de Vcracr·uz Por ~u pacte. la región sur agrupa cinco 
distritos, los cualc.!s son: Agu, Dulce, CumacaJco. C.:í.r<lcnas. Reforma y Ocosingo tres de dio~ se 
localizan en cJ estado de Taba~co. uno en el estado lk Chiapa~ y d otro en Veracnu.; finaln1ente. I¡¡ 
región marina integra dos distritn.s: Cd. Del Carmen y Do:'. Bocas. los cu:ilcs se lncnli.?.an en el 
Gallo de México. (platafom1as rnarinas) y colindan con Jo~ estado de Tabasco y la partt."" sur de 
Vt:racruz. En Ju Fig. 1.1 se muestran dich~s regiones. 

PEME)I, EXPLORACIÓN Y PHOOUCCIÓ,,. REGIONES PROOUCTO~A~ 
OC:: GAS ,,.A TUR ... L 

Fq.• 1 1 



La n1ayor parte de );:1 producción de gus que se ohticnl! di..· las regiones sur y marina 1.•o;. <ias ."\'atura! 
asociado. que dehc ser procesado en plantas. debido a que l!Sh! tluye en conjunto .... ,,n d 1.:1·udo y 
algunos otros co1nponentcs que si..• utilizan para obtener otros prl'ductos. Exi~tt: oln' 1ipn de Gas 
Natural conocido como Ga~• Natural 110 asociado que principaltncntc se produce en la n.·gión no11c: 
éste fluye cnn co1nponentes con1n: agua y ácido sullúricn los cualc:s sin1pkn1cn11.: dchcn ser· 
extraídos porque da11an la tuhcria: Unico rnedio de transpllT1.e de Gas Natural. 

La región que mas coadyu' a en la producción di! Gas Natural es la región sur. En 1996 la 
producción total fue de 4J.~58 n1illones de metros cúhicos. de los cuales el 15°~, s ... · ,:ihtt1\'l) de la 
región norte, el .17'~·0 Uc la n:gilin rnJrina y la sur obtu\·o el 47'~-·o del volumen total. 

El Gas Natural que se iny..:cia a duchlS proviene pri11ciral111t!nte de plantas procc..·sador·as; PGPB 
cuenta con ocho centro de: proccsan1ic11t1.) de!:!ª:,· locali¿:a...J<1s en Rcynnsa, Poza Rica. !\·1atapionclw. 
Pajaritos. La \.'enta. Cactus. CU. Pcrncx y NucYo Pcrncx~ estas plant::i.s son las encargaUas de 
rccupr.:Tar los hidrocarburos y clin1inar sus impurezas. 1.os cl.."ntros que tn:.1s contribuyen al 
procesainientn di: Gas Natu1·~1l son. C'.tctus. Cd. Pt.!1111..·x. !"ue\.'o Pernex. y !a Venta: con el 88<!0 de la 
producción de gas seco' por In qw: L.l mayor parte Lh! la prnducci<in se concl!ntra en el sun:stc de In 
República I\'kxiL·.:m..i. En la l-i~. 1.2 '. .. e lo..:.:.ilizan los centros de prlH::c:,amicnto út: (;as NJtuc:il. 

"+" 
.... ,..._. 

c_ ______________________________ __J 

Fil-' 1 :' 



Capitulo 1. - Gas Nntural y Gas Licuado en Més1co 

Gas Licuado 

El Gas LP se puede Oblc-ncr d~ tres fuentes primarias difCrentcs las cuales se explican a 
continuación. 

i) A partir lle Gas Natural y ~"-'• co11de11sados. Ambos constituyen la fuente principal para la 
obtención del Gas LP y se obtiene en los centros de procesamiento. 

ii) A partir lle /11 rt!flnació11 dt.~I crudo.- Se obtiene de los diferentes procesos a que se somete el 
petróleo en las Rcfincrias. 

iii) De procesos petroquü11icos.- Se produce durJntc la elaboración de diferentes productos de la 
pctroquín1ica que sc realizan en \o!> centros pctroquímicos. 

En el pais. existen 18 plant:-ts dedicadas :J. la producciún de Gas Licua<lo. a sahcr son: siete plantas 
de gas. siete rcfincrias y cuatrn centros petroquírni1.::os. r.:ntrc los qu1..· sc cnt:ucntran~ Cactus. 
lV1atapionchc. Nuevo Perncx. P1..'"ª Rica. (plantas de gas) La Cangre.11..·ra. !\-tordos. Rr.:ynusa \plant3s 
de gas y centros. p..-tn)quirnic,,...,) Cadl."rcyt.:i. ~!at..kro. ~1inatitlún. Salamam .. ~a. Salina Cn1z. San 
f\.-1artín Texmclucan. Tulu (rcfincrias) y Pajaritns (i..:..-ntro pctroquimlco). En la Fig. 13 se mur.:stra la 
ubicación de dichos ..::cntros. 

~----------~--~-~·----------------~ 

CENTP:OS Dt: PRODUCCIÓN DE GAS LICUADO 

F1g. 1 .~ 



En 1996 la producción fue Je 9.226 111illones de kilngrumos en promedio: las plantas de gas scm las 
que 111as coadyuvan en la producción de Gas Licuado con el 63o/.,; Caccus. Nuevo Pcmcx. Lu 
Cangn:jeru y J\.·torclos son las cuatro plantas de gas que n:gistr;.in n1ás proJucción de Gas Licuado. 

/. /.3 [lrili:ación 

Gas Nntural 

Petróleos Mexicanos utili~a el Gas Natural de varias fr1rmas dentro de sus instalaciones y las 
i1.kntifü:a de kt .siguiente manera (Ver Fig. 1.4): 

Co11s111110 i11ter110 a11tes de duetos.- Es el Gas N:uural no asociado qut! Petróleos Mexicanos 
C<.H1Stllllt! en los can1pos de explotación de producción primaria. 

En IL)S yacimientos de g:is y/o petróleo. el Gas Natural l.!S utilizado por la subsidiaria 
con-cspondiC"ntc.¡ de Pcn1c~. p;!r~ rnantcncr la prcsiún 1..k· los po.l'.os y recuperar la n1a.yor cantidad 
posible de crudo. 

Co11.-.111t10 i11ter110 ¡/._•spu1..• ... dt• planta .... - Es ..:i l.ias N...1tural scc.-' utilizado <.!n plantas e inswlaciont::s 
de.: P..:trókos tvfcxicanos. con10 co1nbus.tible o corno 1nateria prin1~1 pt:trrn .. :¡uin1ic~1. 

La rnayor partr..' del ,,.uJu1nc11 de Cias Natur.ll qui..' '.'>L' dht11..·ncn ;l] '--"11'- 1.i1 d l..ias Natural directo de 
pozos a las plantas encarg.:.ida.s dt.: su tratarnknt1•. L':-. utili/aUu jhH e1nprcsa..<, suh:-.idiarias de 
Petróleos ~-fcxica1H"l~; 1.."Ll!1l0 CO!llhll'.">tibk r~u-a L"I fullL'.!< >ll<lllllC!l\\' d .... · ~u:; equipo·•. y COlllO n1atcria 
prima para la clab<..1r:ii..:il"111 d .. • ntros productu: .. 

El rcstu dc-1 G.:.is N:.nural .'>L" destina,¡ Li.-. ve11ta:; l.'n ._-] i11t1.:ri(•r qu .... · :,..: delin•.:n c,•n10. 

Ve11tt1s intcrivres.- Vcnt~1~ del G~t:i. :--.;.Hu1·al -.,ceo c¡ue PF:--.1FX !~:Clui-:1 a t:mprcsa::-. distribuidoras. 
industrias en d territorit1 na..::innal: l' que se ...:fr..'clúa dirccta1nt:nlc :1 cln:ntes nacion~tlc~ para uso 
final o intt:rn1L•dít> 

• J>c1ncx E:..ploro::i.;:u.n y l'l<Hha:<.:1,•11 il'l·P' 
'f:>urantc el 1ra1am1cnr.1 de (ia'. !'-:atura! t:n l.1-. pl.uH.l.. rro..:c<;.1J .. 1.1-. 1pl:m1.1~ cnt..lul.-.01dura:-. y .::riog.cn1cas), el G,1., Na1ur;1l es 

objeto de un cncog1n11cntu dc tal lon11a c¡uc el v11lun1«n Jt.· g.1-:< .,,·.;,, ,j1:-p•>n1bl~· p,1r:1 \.<:llt.1'> 111:cr1(,rt.·s y aulCH.O/l~.un10 ~e ve 
reducido 



C;1pitulo 1 t. •• 1~ S.1111r;tl ::- (ias Licuado en México 

UTILIZACION DEL GAS NATURAL 

Consumo interno 
antes de duetos 

Consun10 interno 
después de plantas 

Gas natural 
de formación ~- ..L~;; 

Campos de Explotacion 
de producc1on prrn1aria 

__ Jj 
1 

Plantas PEMEX 
Gas .,,,,.. mllliiii: corno combustible 

natural :=:: fÜÍI Petroquirn1ca 
seco ...._ lfw r! 1 como matena prima 

Ventas interiores 

Gas natural "------~ '""ª' seco 
Clientes 

Fig 1.4 

En 1996 las ventas internas fueron de 168,781 millones Uc metro!"> cúbicos. de los cuaks el sector 
eléctrico ocupó el 32o/o. el sector indu~trial el 62°/o y el doméstico el (10:~1. 

En Jos estados del none del país corno son: Sonora, Chihuahua. Coahuila, Nuevo León y 
Tamaulipas se concentra el 47º/o del ,.-0Jun1cn dedicado a vcrlla.'> internas que e11 1996 asc~ndicron a 
7,896 millones de metros cúbicos. 

Gas Licuado 

Los compnncntcs Jel Ci:.is LI' juegan un p.1pcl muy imponantc cnrno materia prima para la 
fabricación de grm1 '~u-icl...l:.Jd 1..h: productL1S quí1nicos. Corno i:nrn!-.ustihle. el propano. butano y Sl!S 
mezclas ~on arnplianwnte u~adas en L'I scctm· <lon10sti ... ·u 1..:k la RcíJúhlica ~ 11..'xicana; se utilizan en 
rncnor proporción en rn.:iquina:-. de C(lmhustión in1cn1a del :-;ectnr tran.-..portc' I:1i este aspecto, es 
importante rc!>ahar que por sus car:H .. ·ti:rí.sticas naturak"::"> antiUc...·tnnantes. d < J~is I icuado nfrt:ce 
b'Tandes \.·t:ntajas CClfl)l) :<-.ustitulL" dt.: l~ gasolina Ju que :iyudaria ;1 <:.:01nhatir l:i contarnin:.Jción 
ambicnt~I. 

Dentro del sector inUu-.trial '>e ti<.."nl."fl di' crsa:-. Jpli<.."~u.:innc:..:: c.in111 !Úl."JJtc de l.·:d<.."nt:.irn1enro <!fl la 

industria dd ._-idri.i. prn1.:e~a1nk·nt11 .. h: .tlimento'> ) hch1d;L'>, en /:i a,1,ni:ultur·.i. ~?i.:neraciún dC' 
electricidad y nlrn_<;. En 1'\h.~,¡L'll pn1· ."">L'r un pah en \.Ía:-. th: .... k·~:irro!lo fll' -"'L" d.tn rnucfl.t-. d1: ellas. 



Del volumen de Gas LicuaUo <.kdi<.·aUo :J lus ventas intcn1as. la mayor parte se <.h:stin:J al :•i.:crrn· 
doméstico. de esta manera se tiene que par;:i 1996 el 98°/.1 es dcdicado al consumo por parte de Jos 
hogares mexicanos y el resto al sccto1· .. carburución··. 

En 1996 el volumen Uc ventas internas ruc de 8.304 millo11cs d<.· kilocramos; de cuales el 2J%J se 
enviaron a !<Js tcrminalc.·s locali:...adas en Baja California Nonc. So-nora. Coahuila. Chihuahua. 
Nuevo León. T;.mm11iip<.1~ y Sinaloa. 

1. /.4 Co111a1ninac1á11 

Gas Natural y Gas Licuado 

Dur;intc la obtcnciún y prmlucciOn de m11bos co1nbustiblcs. se obtienen algunos componentes que 
por sus propi1.·cbdcs químicas no lit.•ncn ninguna aplicación y 111.as aún causan darlos al ambiente; 
cuando ~ . .-J Gas :"-:atura) se extrae de los po?.os, éste fluye en conjunto con otn"ls hidrocarburos que 
contienen i1npure/.as. cumn ~on: niti-ógenc', bióxido de carhont.), j,¡;jdo sullñídrico y vapor de agua; 
rnicntras qui.: LÜll"anle lo. producción di.." Gas Licuado se oblicnc cnntnn1inación por ;:'lzufrc. 

Otro aspecto i111pnrtantt.!' que se dcht.• considerar en rnuter·ia arnbient.;.il, es Ja e111isiún de 
conto.n1inante.s que ern:.inan cstns producros dur:.lntt: su eonihustión. Existi:n dos tipos: 13 
cornl"llSti(ln con1pkta que '.'.>L' l)btkne cuando los con1bustibk~ ::.e 4ue1nan con la c:tntid;J.¡j exacta de 
.-ixigeno y que prut.lucr..· hiú.xido t..le carbono, y la con1bustiún incon1plcta qui.: '.,e ohrkne cuando los 
.:.:ombustihlcs se que1113n sin tent:1· el suficiente oxígeno y en la cual se produci: 111nnó:-o..idc1 L.k 
ca1·bono. 1.a ernisión Lle 1nonúxidl1 de carbono n:prcsenra Se'. eros d:.ifü1s al n1L·di<l an1hii:n1e y por 
~ndi: a la salud aún 111¡"15 que 1.1 en1i~iéin de. hióxi<l('\ de carhon(1. Si sL· desea que ~unhos pn1c..lucl\)S 
lt!ngan una cntnhu~tÍL.Hl cornplela. entonces, un pie cúbico de C:ia::-; Licuado ...-111itir~í. 

aproxi1nac..la111entt..· trL':--. n.:1...·..::> rn:1~ h1óxi<ll'\ dt: car·hnnP LjllL' un piL" L'.'Llhico de (ias 0;',11ural ~ 

1.1 5 Seguridad 

G:ts Nutural y licuado 

El Gas Licu;1Llt• ... ·s ma~ {.knso que el G..1s Natural. cslo iTnplica que en caso J ... · exi:;tir IÜ!_!:.l. b 
dispersión de C i.1~ N.1tur.d e~ inn1etlia1.1; por- lo tJntn el ricsg<l <le ig.nici1·1n es 111en•1r y aún cuando no 
es vcncn<iso p\11· ..,¡ 111is1n[) !a.., tu!-•;:1:. cn esp;1cios ct:rrados son fH.·li!~roc;as. dchidn a que dc:.pl.1?.an el 
ox.i1~cno y ].:is lllL"/c!;p, <le Gas N:.itur;:il y aire S<!!1 L":-~pJti<;i'...:1•;_ I.a ~L'guridad ~k su t..!istnbuL·i(\n 
dL"pcndc <lcl bul.'11 111;1ntc!ll!lllL'nt<1 quL" ti...·n~·;111 la:~ n:d ... ·:.. 1n~.1.dad.:1:. par;i co..,tL· (j¡¡_ 

I'v1ientras quc L'I < J;1..., 1 i1.:t1:1dll ........... tha:,!L"CL' por n11.·d1u de ci!111t.Jrp-, :ll Ll1nsurniUur Ji11:1L t..'[ (i,1·. :-..:.itur.11 
se surnini~tr:: ún1c;:in11..·1111..· ;1 1r:1•. L" .... !<: tuh..:n:is. c:-.to li.lL't: qut.· :;u cu11-..,un10 ~L'~l c.,...::lu:.i\ u •.:n ;_!l!-'Una~ 

regiunL'S di.: !;1 Repúhli..:.1 .\lL .. ,lL·.in.1: pl•I In ljllL' t". 1111¡·11..··.1...·iiidihle que :.r..· t•)fnL·ll t.'t'• ... ·u..:111:1 <-'iLTl.1:-. 
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consideraciones de los Jugares donúC" se desean instala1· estos sistemas di." <lislribución~ entre ellas 
quizá Ja n1ns importante se-a Ja frccui:ncin <lt.- sismos 

I.2.- Pe111e.-..· en la obte11cití11 y tli ... ·1rih11ció11 <le/ gas 

1 .2. J Organi=ación actual de Pf.!1nu."\· Gas y Petroquí111ica Básica 

Pcincx Gas y Pctroquimica llásica (PGPB) es una empresa propiedad del Gobierno Federal. es una 
de las ..:uatro t:n1prcs<.L<> suhsidiarin~ que integran el conglomerado de Petróleos l\-1cxicanos. Las 
funciones principales que desarrolla. son: "'el procesamiento de Gas Natural. líquidos del Gas 
Natural: almaccnan1icn10. transporte. distrihución y co1ncrcialización di: cstos hidrocarburos, asi 
como de derivados que sean susccptibks de servir como materias prin1ns industriaks húsicas" 8

• 

La estructura organizacional actual de PGPB SI.! compone de tres unidades de 1H.'.'f!OCÍ(1~> que son; las 
Subdirt!cciones dt! Producción. de Cins Natural y A7ufrc. y de Ga.s Licuado y Pctroquímicos 
básicos. sopL1rtadas por las Suhdin:eciont:s Lle Pl~tncaciún. y de Finan.~.i~; y /\d111i11istraci<.:1n. ,:\ 
continuación se describen brevemente las tres unid;.Hk•s de ncg1.1cios: 

La S11bdirccció11 de Producción tiene a su 1..·argo la:-.. plantas prnccsadnr;l'.> 01..· 1~a'.-. ;- condensados, l:t~ 
cuales reciben el g3s asociado y 10~ c._1nl_knsadns pro ... lw.::ith1s por l'ernc:-.. l·:xrlora1.:1ón y Producl.'.iún 
(PEP). Sus ;ictividadc<> prirn.::ip;:ilc.<., c11nsistcn l'."n d endul?.an1icn10. pro..::1..·~;1n-i.ien10 de ga~ y 
condensados. así co1no la scparaciún Je líquido'> del ¡~a~ y su frac.:ciona1T1ienln. Posll.'.ri11nncn1c. los 
principales prnductL1s. corno son: g.1:-.. r..:sidu;1I. < i.i .... I P. ;1/ufre ;. pc-troquirnicos h;.\.sicns: ~.on 

tr.ansfe1·idos a b Suh<lirl.'.cci•''n tk <..ias Na!tff:tl ;. :\/.t1fn:. y ;1 J.1 Suhd1r.:cci¡\n dt..• (ja~ J .icuadn ;. 
Pctroquin1icos Búsicos para ~u Clln11..·rci;di/;KÍl)n 

La .. f)ubdirecciún dt• <la.'\ natural y .·\.7.ufn_. l'.'S 1 L'c;p,111-..ahle dL'! 1ransrl'ne Je ( ia'> ~atur,d ,1 tr.1v~ ... t.kl 
sistema troncal de gaso.Jul.'.tos. l.1 conH.~n:i:tli.~aciun y la írnpnn.u.:iún/l.'.xpurtdc1ún. l'nr otra panc La 
!;~ubdireccitln de Ca.\· Licuado y l'etror¡uünico.\ //IÍ.\ico.\ .:s1:·1 a caq_•n del lran~pnt1r.:: de (ias l .P 
n1cdian1c ductn•,. autn-t;.inquc o huq11._·t;1nqu...- ;1 tennin;ile:- de ( ias I .!': tk la vent:1 de 1naynn:o de 
Gas LP a los di'.>lribuidni-1..·~,. l.!c J.1 \t.."11ta o 1r.1n'>le1e1H.-i;1 inteni.1 dt.." ¡,i~ pctruquí1ni1..·ns b;isic1..1s.;. del 
transporte y Clln11..-rciali/ .. :11.:i( 1 1l dt: a.'ufre 

1.2.:! Aln1acL11anuc11tt1. Ii·~u1s¡-<1r1l· _1· f_J1str1huci<Ít1 

Gas Natural 

El Clas Natur:il a prc·,i\">ll; t1.:rnper:1tur:1 arnhil_·ntc nu '-.e aln1;H.:cna. tkbidn .1 que st.: requieren grandes 
volun11..·n1..·s para C• intcn1..·rln ;. :>1..Tia in;.:nste~ihle :-;u alinacenanlientn. por tal 1·;u.ún el único 
pr0l.'.l.'.din1icnto p1·ac1icahlc para 1ran~po1·turln en _t~randc:i. cantidatk~ l.'~ L1 tuheda 
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J_¡1 SuhUi1·ccción de G.:1s Nattffal : Azufre cucnt¡t. cnll"L' l)lnts ('1._lsas. 1.:,ln un s1s1cn1a dL' gaS(llh11.:1os 
cuy;.1 longitud nlcanza J J.c'\77 1..:ilórnctros. D<: c:-i.IL" roral. 10.~49 J....i/1lmcu-os cnrh.".<-.pondL•n ;i 

transpone (86':''0) y J .628 J....ílún11..•tn•s a Ja red t.k dis1rihm:iún ( 1-l"nl 1.:111n: 1n11R~1k•s y ramales. 

La infracst1·uctura de Cias !\.·~rural <.ÍL•/ país c1.ll1CL'l~l J;_is án·;_i..., 1..k produccúln ú1.: Ja región <..kl Ci1.1lf\_l 
con las ti.reas n1erropoli1anas d ... · la Ciudad 1..ft: ~J,5xico. t iuaLl.;.dajar~1. Ch1hualuw. y Montcrn .. ·y. y otras 
ciud;:1dt::s del norte a tra\'L;..., d1..• un sistL"1l1a dc !-~asoductns. I.~1 red de ga.suductos se rnucstrn en la Fig. 
1.5. 

-----·------~-------

Gas l~icU:JlJo 

El G'as LI' ptn..~tlt! ser entrc;.:ut/o en árt.•u ... - ri:1no111.\ \i11 1.:n1har¡:o, debido a /u poca tle11u111tlu 110 e.~

t!coná,nico ,~/ rt.•11dido de una líu,·u de Cu.\· /\.atura/" cull.H:t <h·l hajo_Jlujo 1n<u1<.-:f<ulo. 

J:J ahTiaCL"fl;;HniL'l1!(> d;. . .' .;:,{L' pn1dlJC{t! :-,1..• j)tlCLk t.:fl'L"[l/,!/' ~J 11.."lllJlt'r,l(UT,l dtl1hiL"lllL' ." bajp preSiÓJl. (l 

hii:n. en f0rrll.:1 rcfrig1..-r.1<.l.1: el a/111;1ci..:nanlicnto ;1 flfL""-.ion St.." prcfir.:1e f>.l.rd v.:..1/un1i..:11t..·:, hajo~. tnicntras 
que el r.:frigcr~1dl1 p:1r;1 \"1dúnlL'1lL':--. intcrrn.:dio:--.. p:ir,1 L'l :1/fnc1c1.·n.JtlliL·ilf{) .t :1/1;-is t..:n1r"11.:r:1turas SL' 
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utilizan rci:ipicntcs a presión. l1.1s CllOtt.•ncdorcs rnas usuales son: cilindros ho1·izontalcs )" los 
n:cipientcs csfé1·icos qui.: se utilizun cuandn lns rcqucrin1icntos de alt11accnmnicnto son mayon:s. 

El Gas LP es únicn cntre los combustihh:s cnn1únmcntc usados. porque hajo presiones nHH.kradas y 
a la tc111pcratur::i ordin~ria. puede ser transpt1nadn y ~lin1~1ccnado en una fonna líquiJa; pen.l cuando 
se libera a la presión atrnosférica y a h:mpcr::i1ura rclativan1cntc baja. se evapora y puede ser 
rnancjado y uso:tdo n11110 gas. Por estar n.ln1accn:1do c.-n forrna liquida recibe.- c1 non1hrc de Gas 
Licuado de Petróleo~- se conoce con1crcialrncntc con10 Gas J.P. 

Para el transportc dd <.las J .icuado (it:sdt: IL1~ centros <le producción a las agencias (Ir.: ventas o 
terminotes 1naritin1as. ~ su distrihuci('ln ~l con.._·esinnarios. consun11dnn:s finales (scct(lr don1éstico y 
con1crcial) o pa1 a su e:-..ri.._)rtación. se cucnta ('L)ll los siguientes si~te1na->: 

LPG-ducto: l:s ._•I 111a~ usual para tran-sportar volúrncnes cunsidcrahlcs entre los centros 
productores y ;ln.·as de gran consurno y distrihuciún. en ocasiones :-.e instalan estaciones de 
rcbotnbeo"' distrihuiJ;1:-. ;1 Jo largv d.: las tube1 ias 

Carrotanquc~ o carr·os de ferrocarril: l·n csll1:-. .'">e r·eali:r.a11 U("luahncntc lart_•as de (.'"\.porlaciün e 
importación. b pri1nt.:ra ..:-nnsiste en lli..·'\;ir cabo el sun1i11istro d..:I <i;is 1.1' do...·-.;dL' la !<."nninal dl'." 
distribut.:iún de PF\tl·.X (C.1ctt1s) :1 ..:-entn) :\1110...~ri..::1. )- l.1 c;..:~•nnd;i L·11n·.i•>te o...•n 11·a11-.p,1r1:1r el g~ts de 
Estados l Jnjd,1~ .i l.1 lL·rrnin;d uhic;id~i <.:11 l.1 Cd. de<._ 'h1h11:t!1u.1 p:1i-.1 ·.u d1stnht1<.'Íun fin.ti 

,.\.ulotanqucs (pipas): F"tt.: 1111."di0 de trao.,porh.• !c.1..' utili/;1 1:11 ffln11.1 111:!'>1\·a :-· ·.e ch.· •. :1l1.1 Lk·"dt..'." la':. 
tcrrninalcs th• di ... 1r·ihución hasta la"' in!-..talacioru.•.., dt• la t.•111npaf1ia .... di~trih11id1__11·~" ...::-.i:.;tentes 
co1nun1ncntc c11n,H..:id.i'.; c.11110 ··~a:-.L"r~i-:·· 

Buquctanqu1.·... ¡ ·~ el n1..:dio d:.: tran~por·tc n1ari1ir110. :- l:i tcndc11ci.1 L''-. ill.l!IL'.l·lr/n Cll runll<J 
rcfrig~!Tó.h.L1. :-·.1 qt1¡_' <)!J·o...•ct..• n1ayur s..:µurid.1d. '>U uhjctn o e:-. e1n·1;11· i•r:iridc·; \ l}!ú1n..:rH.·~, ,!el pnHJu-.:to a 
una in!"'t;._ilaciún s1..· Lk-.,1in~1 print.:ip:d111c/l\•· pa1;1 L1 t"...:pur-t:1..:iún ~l l·stadu·, t:nid<)». <._"1..·rnn1 )
Sudanu.:riL·.1 :· p.t1.1 .iha:-.1ec'-'T a l.c, lt.:n11111.ilc-. de d1strih11..:-it"•n que '•L" J,.c.!11/;111 l·n c.·n1d~td :'\·J.idcro. 
Tan1p~. ::-· rol'nl1.lb~unpo. Sin El cu1nl-.u-.,11hk .... <lle de la:-. to...·1 nlin:lle:-. de ~lis1rih,u .. :i:•11 Sali11.i C 'n1/ )
Pajaritos. uhi..:ad.1~~ en Cl:L'\.~11..:;1 )- \'er.icnu re-.;pe...:ti'\-:1111cntc 

Cilindros ponútilt.·s: 1-:~t.: sislc111a L''.'. ._.¡ 111a~ cun1ún que u~,a 1..·I cunce;,ion;_ffiu para ~un1inistrar l'I 
Gas Licuado. 

En l'--1 Fiµ. l .ú ~, .... 111111..·-.tr.1n difer.:nt1..·:-; n1cllin.., d.: tran:-.p11r·tc que :-.e utili:ran p.11.1 J .. i dist1·ih1J...:ión Je 
Gas l.i..::u~1dl•. 

10 -------------------~ 
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MEDIOS 

Dueto 

Carrotanque 

{, ...... ';¡' ... · ... ) 

Autotanquc 

Buquetünque 

tb 

TRANSPORTACIÓN DE GAS LICUADO. 

ORIGEN 

Centro Productor 

Tennma1 de d1strrbuc1ón 
("Pajaritos") 

Importación 

(Estados Unidos) 

T crrninales de distribución 

Terminal de d1stnbuc1ón 
"P<J¡antos" 

DESTINO 

Terminales de d1stribuc1ón 

Exportación 

(Centro América) 

Terminal de d1stnbución 

de Chihuahua 

Compañías d1stnbuidoras 

"Gaseras" 

Exportación 
(Estados Unidos. Centro y 
Sudam!!rica) 

Terminales de distribución 

(Cd. Madero y Topolobampo) 

-------------------····--

Fig. l.(1 

En el casu <lL"I (ja~ Lit,:u:idl) '.'>C cuenta con casi 2.000 K1n. Uc red de duetos. donde d dueto troncal 
Cactus- Guadala_1ara cunc....:ta la n:gión productora en el surc:-.tc <ld p¡lis con las ciudades de ?vtéxico 
y Guadalajara. Cste si~t<.:rna no se t::-.:tiendc al norte del país. L,1 costa <le! Pacifico y el área de 
)'ucat~ín son regi111H.::-. .. ¡u~ b.iskan1entL" no tii:nt:n infr·,1cstrur.:tura ÜL" .Jur.:tos <lL"- Gas Natural ni de Gas 
LP. 

1.2.3 Con1crcio/i::aciti11 )' flYt.'cins 

Gas Natural 

Los princip.-ik·:-. clit:ntcs de 1.-i Subdirección dl: Cias Natural son: la CnmisiOn Federal di: Electricidad 
(CFE). el sector indu~tri'll. Jos <listi·ibuidurcs urbanos. el mcrc..-.::1<ll) de exponación por Rc:ynosa y 
al!;Ullns cn1pn.:~as dt.: l'c-rncx. curnn son: Pcrne-' i:xpiotaci0n y Pr\l<llu:ción tho1nbco ncumútico)'º. ) 
Pc111cx Pctro4uirni..:~1 l ns 13 <lbt1·ibui<lon:s urh.::u10.,; in<lcpen<licnt\.'S existentes se ubican en algunas 
di: las principak:-. ~:una~ 1nctrn¡K•litanas: quien.e'.'.-. .::lba'.-.tcccn ;:¡ diente~ residenciales. comerciales e 
indu'>trialc'.>. 

"'En l.l .ictu.1l1d~d <.:u.111d1• tl!l !"'-"'' dcr.1 d'-· lluu -.c k· .• p!1..::111 "l'-lcr11a-. Lle c'plo!~CJllll .1111fu .. :ralt"<.. cnrnn ('I bornbco 
1u:·u1nat1cu. rncc.llllll>. t1><lr.1ul1<.<>. el<.: 

JI 



------------------------Cdpituln 1. - Gas Na1uró1l :!o e;.,., l.icu."ldo c:n Mc.,.1co 

En 1994 cxistian 14 compaOia~ distribuidoras de: Gas Natural perteneciente::. a la ínicintiva privada 
y un¡\ paracstntal (CFE) para ¡1bastc..:cr d pn1dul.:to a usuarios de) sector dotnt!stico. corncrcial e 
industrial del pais. P~irn 1995 ya t::-.:btian dos eompañü1s n1as (iniciativa privada) encargadas de In 
1nisma labor. La n1ayoria <le cll,1~ se locali.,.an t.:n el norte del país. c01no se muestra en la Fíg. 1.7~ 

en la Fig. 1.8 sc presenta 1~1 relación de Llkhas co111pa1iia"i. 

El Gas Natural sc irnporta dt: la llnión A1ncricana. y lo~ puntos por los que puede in1:,-.rcsar son: 
Naco. Piedras Negras y Rcynosa en estos lugares es donde las cornpai\ias distribuidoras co1npran (a 
precio pc1ncx 11 ) d producto ;J Pi.:mc:--. quien lo recibe inicialmi.:ntc de Estados Unidos. El gas de 
importación se utiliza principalmi.:nti.: p~lra cubrir la demanda de los usuarios finales en los estados 
del norte del pais. 

A partir de Abril de 1991. los precios del CiJs Natural Sl!co 5on cquipurados. con los existentes en el 
mercado del sur de Texas. dada J;i posibilidad de acceso al misrno adicion;índolcs los costos de 
transporte. los de servicio y el impuesto al valo1· a~!ITf!atlt.l. 

LOCALLZACION GE'.OGHAf JC,''1, Cl[" LAS DISTHIBUIOÓ~AS oe GAS NATURAL 

·-~ 
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''El pn:c10 Peine-..: E!. el pt"CCIO al que P.:1t<'1h:n'> ll-1...-,1l•11H•'> "'t.·nJ<.' l.t uo1<l.1d •k ~~ª" (na!uT"al o licuaJo) a la~ compaiifas 
distribuidoras. 
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Gas Licu:ado 

f,~NTERREY. NL 

f'POOACA. NL 

-¡c?ERRALVO. Nt. 

",NUEVO LAREOO. TAMPS. 

:.M~XICO, DF 

STRIAL DE MONTERREY S A 0€ C V. 
A.R(A MEXICANA DE GAS S >'. DE C. V. ··-<· 
rv,!ü~~ gi ~~~~~~~ti~;.;;:~1~~~-'b~~·~Yi:"it~ 
~.RALOEAPODACA'.J A DEC V. __ .._-,......j¡~ 

DE GAS OE CERRALVO S. A. DE ~~~~;.~ 

~P-E M~ICO S A Dl C V :.i,_;,;~-: "':";" 
RP. INOUSTr~1AL Df"t NORTE S. A. ~E; f?:"V~O: 

La Suhdin:cciún de Ci..ts Li1..-u:1Uo y P1..·troquirnico:-. lLJ.:-.ic ... ~:-. cw.:ntan nin 2:; terrninalcs de 
distribución. 14 U.e ..:!las se lni..·ali.r:in en el \.'.entro y su11..0 .':>lc. cn el nun._· la:-. 9 restantes. con una 
cap.:icidad 101:11 dc almaccnaniicnto de 2.25 millones J1..· h~1rriks. algu1ws 1..h: dla~; locali.zndas en 
rcfineríus. J:stus ti:rn1inales de distribu..:ión .'.->On las qu1..· :-.1..· encaq:.~~tn de st11nin1:-.t1·ar c-1 producto ::.i Jos 
distribuidores in<lependil!ntcs .... ¡uicnes a su vez re •. diza11 !a u1n1erc1~di7;1..:1un thin\1.~:-.la.:a Ui: Gas LP a 
los consumid1.."'rcs fin~1lt:s. f\1..is de 200 1nilc.'::> ,__k barnl<.:::. d1Jrio~ de Cia~ Li.::uad ... , lleg;.111 .l !os centrns 
distribuiúorcs a tr~n. és 1..h: duetos y buquctanqucs; de eslPs 1..·cntru~ se tr:tnsptin.1 hasta las <litt..·rcntcs 
ciudades o dc.:stinos rnedi.:intc d uso m:.isivo de :.iutolanqui..::-.. 

PGPB cntr·cga t1..1dD <:! sun1inistro que 1·cquic.:1e11 !Lt~. :)t)(J pbnt~i:-. •• J..: lo~ d1:-.triliui.JPre:. Jo.::dlt:~ a un 
pn:cio único n::.icion:.il de 1nayoristn: Precie• Pcme~. FI '-;t:ctn1· c.k lllS di:-.trihuid<>r1.· .... locak .... J<.· (iLls I.P 
es un sector .Je co1npetcncia rct::ula1..b. aunque en la p1·0.íc1i1..·;:1 1.·xi<;icn 111u.::has .in:a'.~ qu<..." op1..·ra11 de 
forn1a 1nonupá!tca/o/Jgopá/1ca1: Esto.-. distrihuidon:s lt>i..:ales c:..·st~'ir1 aut11n~::1dl•'> .t agregar una 
con1isión que n:prc~enla su n,argen con1crcial. ) l..''.•t:1 fi_io.idt) rar.1 cuhr·ir :~us ...:t1 .... t11~. d..: 11peraci('1n y 
dar una rent.1bili.Jad predctcrrnin.ida. Todo 1..·~10 d,1 ...-,11110 rc .• ultadu un pr ... ·1..·1" ú1111.·n .i ni\. el nacinnal 
para los consurnidor1..·s. el cual se: lbrna Pn:cio Plihli .. ·u. l 'n.i l..'.011·.cl..'.uenci:1 de.: e<.ll~ pre...:i ... , único es 
un::i serie de suhsidit1~ rcgionalc'.> cruzad11 ...... I.:i a.::111;1l infra<..." .... tn1ct111·a ¡_J,: pr1.·ci.:1•, ;1c.1:-,HJ1l:J. ._¡u ... · el ~.ur 

del pais. qu1..· i..:s Uo1H .. h: el (.i;.is J,P e~. pr~1duciU11 ..... ub ..... id11..· el l..'.•lrl:.lllll•1 ._):: L'.',IL' p1·,1du~t11 en 1..·l 11.·1rl<.:, en 
<lande el prodllclo tienen qu1..· .... 1..·r tr~ltbfl<lt'lado pnr l'\J<.'d~1 .... tl 1..·~: r~1.•\.<.:fli~·111e .J-:- 1rnpl11·1.i.:ione'>. 1'.:sto 

!.> --------------------



________________________ Capflulo 1 - Gas NaluTal y Gas Lil:uad•.., en J\.1c,10.:n 

tiene el agravante ¡sdiciunal de que las regiones con n1cnorcs recursos económicos co1no las dd ~ur. 
están subsidiando el consumo de las zonas más dcsarrotlndas del país. 

La tlistribución por dueto.\- .<te hasi1 pri11cipa/nreutt.~ e11 el LPG - Dueto Cactus Guatla/a]ara. 
considt:rada la colu1nna vcrtchral del sistc1na y en !-.U tra:;.·ecto tiene extracciones conectadas ;.1 las 
t~rminalcs de Tic1TO Blanca. Puebla. San Juan lxhuatcpcc. Poza Rica. Tula. Tcpcji . San i\1artin 
Tcxmclucan. Salmnanca y <Juadalajara. 

El Gas Licuado de importaci{·m ~e obtiene de los Estados Unidos; y los puntos por los 14uc sr.: puede 
llevar a cabo estn actividad ~on: l3ronsvillc. Mcxicali, Tijuana, Piedras Negras. Cd. Ju;ln:z v 
Rcynosa. En la Fig. 1.9 se loc3\iza toda la infracstn1clura del Gas Licuado. 

1\. pesar de que PGPB es el principal productor de: líquidos de ga.s (de donde se produce 
principaln1cnte d G~s Licuado). l\.1éxico consume producto del exterior; esta situación se presenta 
debido a que el sun1inistrar el prclducto desdi: los centros productores ubicados en el sur de In 
República hast:l el norte del pai~ n:prcscnta un gran gasto. 

m::scRIPCIÓN Ol L SIST[_MA. INlLGH.Al DC PRODUCCIÓN 
PHOCl'~•LNTO Y COMCRCIALlZACJÓN DEL GAS LP 

--~-~----~--~--~~~~- ... ~~---~---~---~-~---~ 



CAPiTULO 2. - PARTICIPACIÓN DE LA INICIATIVA PRIVADA EN EL 
MERCADO DE GAS NATURAL 

D11ra11re 1995. las aulll!-idad..:s n1c.:xícan~s 11..·.:di ... ~llP!l 11npon~1ntt.::-. rl'."forni.a:-. c.::~tn11.:ttffalt:s c-n el 
n1crcado de Gas Natural. Est:.ls rcfonn:..is se inici3ron i.·n .'\layo d1.:I rnisn10 arlo. cuando se 111odificú 
la L~yl para pcr111itir la participación tft•! .H'L·tor prii•tulo en las ac1h.•idadcs de transporte, 
distribución y ab11acentln1it•11to tic G'as /\'atura/; d:-'I 1ni~1no. se.: 1.kfiniernn l.1:-. b:i:-.e:, ~c.:nerales dl!I 
nuc\0 n1arco regtdatcirin en que .11:tu.:.lr.:ü1 t~m!~) Pt.·1111.:., c1.11111i l(l'> p:1rticu];~rcs . 

. ·\ tinules <le! rnc'., de.: (_)L·tuhre de 11)'}5. l .• 1 (\•n1i:-.J,·111 l{1.·_1_~uL1d1•L1 de ~:nc.:q:í:1 (l"FE) fue- do..Hada d..: L:..1::; 

Í.:J.cult3d..:s lep:ilcs nL·.._·1..·s:1ri:1:-. p.Ha .lL"lti.::i- ..:..H1H1 ¡¡n 1H~.·:1n1:,!11<1 rr..·_.;u!;1<hH: cncarg:HJ,1 de aplicar e: 
intcri:on.:tar la.'> dis1in1.1;-; c.li-.;po->Í<.:il1nL"S r.:~·l:unc..:n1::n.1·, 1..·:1 r11.~: ... ·n~1 de (j;¡<, :-.:atur.d. Pn'.;teri.nrncntc st.". 
publicaron Y.irin ..... ~i.• .... ·u1ncnt11'> qu,_• nnnn:ff:1n di:-.1111ru" .1•,p<...'Cll':-. Ucl < i.1s ~;Itur:d c~1n1n son · el 

Rcglan1cntn di: ( i:1:--., l:i!-> <lin.:ctÍ'-.l'> .'}Clh .. ·r.dc:-.· p.1r.1 i.1 tl1:1 .... ·ion di.: pn.~cins Lle '\L'llL1 dt~ p1irncra rnano. 
Jas tarifas c .. k transporte..:, Lii~trihuciún;. ;!lrn.u:<..'n:1n11L'n!n. ]~,.., pn.~CÍl1'> :il púlilico d1..· !ns dis1rihuid0r..:s_. 
. y las din:cti\'a~i co11t;1hk.:, qw.: d1..·hcr;!:1 l"l"/'.!í ,1 In'> pl"nlll'>l•'r1:11-iu·. 

L~s rcfun11as n1e1H ... -1p11.1d:1.<. htbL·.111 !.1 ¡1:1ni...:1p.ic1Ú!1 .1<. .. 'lJ\.J d~: i1l\LT'>iunht:1:. 11.H..hH1a!L·!->:;. e.".tranj'--ro~ 

asi conH• una apcnu1·:i en el cnn1....:11..·ic• L''-leriur. J:lrn r11 .. :ri11i11r:'1 J.1 CíL"<..1•:ilH1 de !a nu1..•\·:1 in1r.10...·s1rui..'.tura 
que el país 11<.:Cl".'.il:i ~1 cl'c.:ct•1 d ... • ·.;.11i .. t.1<..·e1- L1 denLtnd.1 Ll<..:1..·11..·11: ... • de (i.1•. Naltll"".ii. que rcs11lt:i dt: la.'. 

'Fueruc .. [)tara-' ()fi..: .it ,Je l.1 1 ,·.Jcr.1l1<H:. 1 JcL• <..'?• • P"I L'I •;in..· '·l' '"- l<>r!'! •r ' .:-!r, t.'11.:11 •!n<..·r· .•, ,J,._;,,1.ic,<>ri<.·, d,· !.1 ! ·:'.-
Rcglan1 .. ·nt.ir1:1 J ..... I .\rti...:ul<> ~7 L nn-.¡1tu..::1un,1! ni el r.HP•' dd t'eH<>ku "-\.1'.-P :-.. 1 ·~·)" 

: Fucn1c: L)1ann U(1._1.1! <k l.1 l c·dcr.1..:o.>11 ... Ll';. ,k L1 Cnn"-."'11 !Zc!--'111. .. J,n.1 de 1 n<..·1.1·1.1"' ílctut•rc 11 J<i<i'i 

'Fucntt:: l..)1,1r"' fllicr.11 de l.1 l"«d1..·r.1Ll<·ll · !)11eLf1"1.., -.n~ll<...' L1 d<.·r,·rr1111i.i...i,111 d,• pr<..·~.,,.,;. f.tr1!a-. p,11.1 l.1~ ;~Cl!\1,J..u.le" 
rcgtiltcda~ l'll rn .. Hc·n.1 de·(;,¡·. :-.,;,,t1;r.1•.·· ·.~.11:., :'!J \<)•J•, 

4 Fucnk" l)i,1r10 l)fic1al di: l.1 l'edcr.11..n'n. '"(Jn<..'1..t1· •. 1 ·.uf·r,· !.1 .. l ·:c·rllll" • """ ,¡,_· ¡11c. ,.,., · t:irit.1' p.1r.1 l<t~ .•lll' 1d.1dc~ 
regulad.is cu 1n,1tl·n.1.k ll.1•. N.111ir.il .. .,,,'"")~o. J•Hi¡, 

'Fuente .. IJ1,1rio ()!"i,-1,d ,J,. !;1 l"l·dcr.u..:"'11. Jr1111" >. l'i')¡, 



-------------- Capi111lo.:? - P.1111cip:.ic1ón de h1 lnu:1a11 ... a Pri\.·ad;1 c:n ... 1 Mercado de: Gas N•llural 

nuevas nonnas ambientales que C'ntrarán en vigor en J 99x•· . Además. se fomentara el desarrollo de 
redes de dislrihución en los centros urbanos del país. en donde existe un mercado potencial 
iniportantc por la posihli: sustitución de Cias J .it..::u:Jdo. 

Lo anterior origin~ din.:rs;1s modilicacionL"s c-n las actividades <.h..· Pemc-...-Oas 7 • entre las que se 
contenlplan qui: 

•PGPB es un participante mas t:n el rncn:~do. deja de tener d rnonopolio de transporte. En ese 
sentido. deberá curnp)it· con el Rl.."glamenlo y solicit;ir pt:Tmisn~ para descmpcfiar sus actividades. 

•Deberá ofrecer los scn:icios de tran.spont: de Gas Natural ;1 terceros. hajo un régimen de acceso 
abierto. 

•Fijará el precio de Gns Natural de ac~1erdo con las dirccriva~ qu1..• publique la CRE. 

• Deberá .-evisJr todu su csquenw Je tJ.ri fas \.k transporte 

2.1.- Penre.x Gas y Petroquin1ic11 Btísicu en el nu:rcadn del Gas 1Vat1Jrt1/. 

Entre Jos principales factores de cambio que alteran la.s ac1ivída(.h."s de Pemcx Gas y Pctroquírnica 
Básica se encuentran; 

• La participación de la inh:iativa privada en el 1ncrcado de <.las Natural. 

• La regulación a1nbicntal que conten1pla J~1 susiitucil1n de Clllnhust1iko flOr Gas Natural en el 
sector industrial. 

• La sustitución de G;.1~ Natural por Ci;:ts l.k:ti;:HJo r;1ra usn•, co1nen.:ial y c.Jon10:stico. 

El irnpacto de los earnbios en la n ... ·~ubeit'in no .<.on 1101110¡.!cni:n.'> ~.(lbr~ Ja;; difc-rcntes rc-gioncs c.Jondc 
opera. ni Sl")hre los distinln'i ctcrnent('S ~kl ;;1-..tcn1:1 Lle n .. ·_¡.·t>ctt•"> d:..· l'c:ncx Ci.1:-. y P..:troquin1ica 
Büsica. 

En la región nt.1r·tc <le! pai-.. c:-.i.'>tc r11.1)or p{·•sibiliddt.J tk ¡-...in1l·ip:1cit1Jl pur· parte t.J..: nuc\ as CP!llp;ulías 
de tran~rnisión de (la--; ~~11u1·,1] d:ido quL· li.1_;. d1stint.1~, .:ltc1 n:t!iv.t:-. ~!e- ir.t .. ·rconi.:xiún e11 la frnntera, 
así corno nll. .. ~rc:idn--; :1tra .. ·ti\n:.. t.."Jl ;-..1l.;:xict1 ;1 di.:.t:uh.:i;P; JL·l..ti'..1n1en1 .. · co1na:; d1..· ~:..tos punt11"> de 
intcrconi:xil)tl. T;unhi0n :-. .... · pucdL: d.ff un ;.l1111 ¡•r;1~i•• Lk t..innpctcncia L"ll 1:1 ClHnt.:rci:ilizacit.,r: de 
producto:~ ::- :-.Cr\·iciu ..... d.1d1• que ;u.:1u.d1ncntc e.,i::;tcn !lu¡P-, dt..· in1ppnaci1\n qtH.: huy en di~1 :-.un 
1.~untrol~1do::. pn1· Peine·..:. pcr•' J"llL'LÍ<..:11 '.,cr c.1pttff;1do:--. P•'r· .__.n1pn·.·;;:i:. pri\:ld..i:, d1...· cul11L'rci:1liz:~cit

0

H1. 

~ l:n l~t~ <HC<I'> con '-cti<''• r•rt>hk·rn.1'. de' ,,,H.1n1"i." 1un, ¡,, r1t1.;'·' ll<>nn.r ,,f·l:¡.·.1r.1 ,, ""'·' •.t:~.11t11l10¡¡ del Ct>111l>u»tl•k·" f'\•r Cia ... 
N.11ur:1I. cr1 !.1 )o.:<..·n ... ·r.1~·1011 d<..' ck·<..lJt<..HLid • .. · c·n J.1 'lhlll'>lrl:• ,.n ;•t·nc·r.d 

l'<..·rnL"' Lcx. !{«• '"'·' Jlllhl1(.1 ,h: 1• ... ·n:c·'· · \,.Ull<'' ,!e l.1 H<:~·uJ.1<..1on t!:..:! • ;,, • .'"'1dlt1r.1l .... ,, '\h''-'<:". t'-.:1:r11 •)"J.•)8.J'J'N• 

r~. --------------------



-------------- C;1pi1ulu 2 - l'.ut1c1p.1c1"11 d~ la ln1L1.U1\,1 p,.,, ,1d.1 .. -11 L'l ~h:1i..:ado di.: <._ia!'> N;11ur.1I 

Todo esto se''-" :11nplillicado una V\..º/ que el papel c_h.- la.., i1npl1rtacion1....·s J1...• Gas ~~Hura! c~nnhia lÍt..' 
ser en la actualid=ii..I un dcn1cnh1 1..h .. • surninisrro 1110.11 ~inal po.ira halan~car d s1st..:1no.1. .t Lu10.1 fucntt." 
principal de su111inistrn en i:I n1cdi~Hlll pla.l'o pc1r el incn.:1111...·ntt' si~·nilicativn l.h.: la demanda esperada 
con la cntrad~1 d1,,.· las ntu.:' as nonnas amhic..•ntaks 1..·11 1 CJ(JX. 

En las rcgionc.-.. ct:nln.11 y sur di.."! rais. Ja posibilidad de intcn. cm:ión por· part1..· de (ltr·as cn1npaflías es 
bastante rncnor. ;. las prol"lahilidadt:s de competcncia en comercialización no son significativas. 
dado que lns tlujns ac1ualcs 1..k Cias Natural sc orientan de sur a norte. 

El sistema actual rara el ncgncio de (fas Natural en l'vkxico con~istc pr·incipal!nentc de surninistro. 
transmisión y distribución. Pcmcx (Jas y Pctroquimica ll<isica p¡1rticipa a lo largo lk las diferentes 
áreas <le acti\ idad. llpcrando Cl'mn un n1onopc.Ji ... l n:gulado desde la con1pra ~ 1nancjo del 
sun1inistrn de.: prn<lucttl. t.kst.h: las plantas o desde los puntos <l..:= importación, hasta la distribución 
directa de.· ltl:-> dit:ntcs a lcls distribuidores urbanos. Solo en el caso de la distrihu¡;ión final en 
algunas zona!'. 1ndrnpolitanas. se pcnnitía de antcn1ano la p.irticipación cn forrna regulada. de 
distribuidores urh.11HlS privados. 

f .a libcraliz.ición .Je! n1crc;1do t.h:J Gas Natural oc~1.-..iunar;.\ u11a serie de can1bins in1pnrtantcs para 
e!'.te sistcn1a dc 11<..',!-'."t.'ins 1.·11 ~-1éx1cn L.1 actnal n.1t111·J.k;~;1 rnonop(\lica rc~ul.1d;1 dl..'! sisterna de 
negocios !'.er~·, fraf!1111..·ntada en tres tipos de .:unbientc!'. de IH:go ... .-i():> que son: tnonnpnlio n.:guladn. 
~nn1petcn ... :i;1 regulada y con1pt:tcncia de 111er·cado. l.a!'. funciones di..· sun1inistro de la proJucción <le 
Pcn1ex l:xploraci,\n : Producción. ~tsi con1n 1.·I prncc:. .. u11it.'11tu lk gas en J:1s planta·; dt.• PL"111e-x Ga:.-. ~ 
Pctroquírnica H{l~ica continuar;.ln sii.:ndo un n1onopnlio regubdn" Exi~;1ir·:·1 un;:1 con1pctenci;1 
rcguln<.b en bs actividades de trans1nisiún. úonc.Je l:ts e111pn ... "·,a-. p<.irtic1p;:111tL·~. ;.ich ... :r;'in nt1·cccr lihrc 
acceso al sistt.'111n de duetos .t terccrPs. rnediantc la curl'rat:.h.:ion de c:~rL1cidad .. k 11·an~,pnrt1.·. l l:ibr;:·1 
nicrcados dt: libre cn1npctcncia en las ~H .. ·tiviúal.ks ,¡,__. in1porta1.:i<i11 del G;1!, ~:Jtural. en las \cntas 
fisicJs <lr.:I gas ~- L'll los ~t.:l"\·icin:-.. <le 1nane_jt1 UL· riqc(i". f"in:d111cnt<.: en d L-~~:,L• de la ._ii'.-ltrihu1.·i1·m 
urbJna, se e~pe1·:1 qu1..· esta acti,:iU:1d '-'L'<t llc.v:1d.1 .1 c:1hn ptir p:n·:i.:1d.11· ... ·-. •:11 u11 :11nhic..·1ne de 
nlonopolio rt.:!_~inn:li re1.!ubd(l 

En el nuevo arnhi..:nt1.· úc OL'!JlK'it.•'., dc Jil ... rc nh~I"cadl•. L:l ;.,11111i1u:--.tn1 Lk· 11n¡-H•!"l.1c11)J1l'.'> ~.1..·:·.i alt:11n1.·11te 
cornpetitivo. Pcn1cx Cla'., y Petrnqui1nica B.i.sic.1 tendL1 qw.: ¡_,1111¡,,__·fi!- ,__·,,n 11nf)n1·t:tL·i,,nL·:; hl'ch:t~ por 
particulai-L•s'' .. \ t.lc c~.t.1 forn1.i. !.1~ ltir1ci1111c-. de ;:_i<lqu1 ·iL·i,'i11 .J1.· pn)L~ULtl1 ;: ti-.1-.c::-. d ... · J.1 frc1ntt...-r-:1 ~e 
volvcrO.n critica.'.->. Esta::. iurn.:iunc:-. pas.irún d ... ~"''-""'" ún1c:1111L·ntc <:n1pl<:ad.:.c.. ¡i,u.i ha!.Jnt.:L·:ff '-·! :-.i:-.tc1n.l a 
ser una jn.:a dc l'Pt)1·tunid.l<le~, de llL'gociu .. ·\.d1ci ... n1~i!rn ... ·11te el \ i~•(itt'"•'' inc.:rerncnio cspL'radd dc la 
dcrnanúa en el 111edian1.l pla/<1. har:1 que 1.1s 11np,1r<.1t.·1,1r11.:·. ·,L·,\n cl.i'\<.:.-.. p;u-:; pntkr '>.1ti-.t".i1.·L·r el 
cnnsun10 nacion:il 

La pat1icip~ci\111 dt.: !':::11<.:-.;; (J;:t'.. :-· l'ctnh¡uin1ic;1 l~."1',11.·.1 L'!"l l.1 tr.1n-,ro1i•.i(.:1 d,: •';i•, .. ,,: dar-:1 en un 
ambi1.·ntc de cu1np ... ·t1.·n ... 1:J rc¡•uL1d;1 1 :n e~tc ~11nbic-n1~· ,t,· J.: .in1cn;)~".1 tk .-.u·-.111u.:i<"1n J"llT- panc de 

¡·; --------------------



______________ t..-;ip11uk• ~ Panic1p;.1ciún de la Iniciativa Privada en el Mercado de Gas Na1ur;1! 

Jos nue' os cornpetidorcs en el norte del p:..ii~ lcl cual rcfucr.l'.a a Pcmcx Gas y Petroquín1ica Búsica a 
ofcnar sus servicios abajo tkl costet de n:invcrsión. 

En el caso de distribu..:iún urbana de Uas N:..nuraJ. Cstc sera un segmento de monopolios regionales 
regulados. Pcmcx Gas y Pctroquimka Básii.::..1 tiene la opción de escoger panicipar de unn manera 
limitada en esta actividad. au1h.¡uc para tener una participación eficiente se requiere tener 
habilidadl!S especiales. un.1 organi/.ación dc soporte y habilidades de scn.:icio al cliente diferentes 
de las requeridas para activid~u.h:s si1nilarcs en el Urea de trans1nisión. 

2.2.- Coniisián Re¡:u/adort1 Lle E11er¡.:i11 

La Secretaría de Energía a 1ravC~ de b Conlisión Reguladora de Energía que es un organismo 
autónon10. con rcsponsó.lbiluJ;_¡.Jcs y atribuciones para aplicar y hacer respetar la regulación de la 
induslria del Gas Natural; <lctinc tres ditt:n:ntcs tipos l.k ai..:tividadcs que csLin sujetas a pcrn1iso: 
transporte. almaccnarnicnto y <listrihucilln. 

Definiciones 1º 

Transporte:. L..i acti-.. id..iú lh: recibir. Cl>n.Ju..:u :· cntI"L"t_!.tr gas por nicdio de duetos a personas que no 
sean usuarios tin;iks, locali/.ado:-. dentro de un..-i zun.:i gcngr¡itic::i. 

1Vatura!t.•::.a d1d .~·c:rvicio 1..h.· tr~111~pl)I·tc cpn1pn:nd1.:: l.i n . .:ccpciún de ga~ en un punto del sistl.'"rna de 
transporte y lu entrega d1.: '-l!Ll canlidad ~imilar en un punto distin1t1 del mismo si.:-;tenrn. 

~·11n1ace11ar11it..•1110: l.a ;icti...-1d....1.ü do._• rec1!11r. 1n.1ntenc1· en d.._~ró~1l1> ;. ent1·o._·gar gas, cuan..Jo t:I gas 
pcrmanl.."7Ca en dep1.•sitc">. en 1n·,t..il..ic1c1ne-., fi_]:t!~ di':>t111tas .1 hl<>. ductn~ .. 

l\'uturalc::.a de:/ .\cri·icio dr..· alrn.1..:e11.1n11e11!<"• ..:<.-lnlíff<.--r1d..:: la rcccpciún l.k~ gas en un pl1nto úci sistema 
de :.iln1~tcena1ni..:nto. ~ la t.:n11·q.::1 1:11 u1H1 ,, '.trio:; a..:tos, de una cantidad si1nilar en el 1nis1no punto o 
en ntrn C(>ntigu,) del 1n10..,n1t1 -.,i-.,1en1~1. 

Distrihuc;,;,,_ l d • .1o._·t1\·1d:hl d:...' recibir .._·,q1dt;...:ir. cntregLtl". y en :--.11 ca.so con1t:rc1alizar Cias Natural 
¡->or n1<..:di11 de d1i....::t11-., de:i!r•' .: ... .- 11n.i /1>J1,1 t·ec1!~1":-1llt..:a. 

1Vat11rale::.a de:/ S<"rl·icio ~le d1.,,1ril,uci1"1n ._-,1n1pn.:n..._f...:: l .a ClHIH..~rciJ!iL.ación y entrega del ga!'.> por el 
distribuidor ;1 un usuario fin.d dcnt1·d d .. : l.1 ,-:ona f!COgr¡jfica. o 13 rcet:pciün de gas en el punto o los 
punto~ de rl'ccpcu:in dl."! si-..tt-·tna de d1:.tnh1a::H·1n y la entrega de una cantidad siniilar en un punto 
<listinto del 1nisn10 sistc1n:1. 

Fucnrc: 01ann ()fi..;1.d J~· !.• f c1..kr;icl~•n ""Rc;>;l.1mo.:nto do.: t0.1:-. N.Hui-al · C.1p 1 y V. ;\n_ 2) 59. rc·-pcc11Yamcnto.:, No\ H. 
1995 
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-------------- C;1piluk1 :! - !'.Hit• lf'·" u•11 de._· l,1 ln1c._-1a11v<1 Prrv;1d;1 en t:I !\h:rcado do,_•(';¡¡,. N.,turill 

La Comisión Rl.!'p.uladora Je: I·:nergia es la c:1K<ff~:1<L1 dl.!' pn1p1n11..·r ··¿,,nas gcográlit.:as··l; v ;:1pn,bar 
(c:n su caso) las que los intcrc~ados propongan con L.'! !"in de distribuir< ias Natural. 

Los pcrn1isos c.h: cst.as a1.:tividad...-s se otnrgar:in ¡in .. ·' ia :-.t•licitud v licitacion di.!' las n1is111as. Costos 
serón otorgados =i. lodo:-; :.H.¡ucllos productos h.~cnica1111..·11t1.· 'iahles. 

Cualquier usuario en una ;rc•na gi:ogr;:lfica pn.Jr:i c1•ntratar c0n tl"n:cros el su1ninistro de Gas 
Natural. Cahe dcsta~ar. que !ns pcrmisionarios Lle d1:-.1rihución no confieren exclusividad sobre la 
comercialización del gas en l=-i .l.l'rla pcrn1ision~1da (pui:ntt:o cnmcrcial) 1:. 

r-....tcdiantc el pagn tk 1~1 tarifa correspondiente. In:-. dis1rihuidorcs estarán obligados a permitir el 
accc:-.o ahicno y no indc.·hida1n1..:ntc indiscritninatt 111" a su~ sistc111as. En las ventas de priinera mano 
de Cias Natural y en sus acti'\ idadcs con1n pcrm1sionario. Petróleos f\..1cxicanos estará sujcto a 
dispo<>idoncs del Rcglarncnto de Gas Natural 11

. 

Lns u::-.uarios de una Lona gcografica de distribución pndrún co111.:ctarsc dircctarnc.:ntc a los sistcn1as 
de transporll: a tra\'0S de un pcrn1iso de transpPrlc:.: para ll.'-.1";:-, rrPpius (puenteo fisico). Dichos 
pennisos de transpone podr~ü1 sc1· otorgados a usuario:-. que adquieran Gas Natural p;.ira su consun10 
'-) bien a :-.ociL·JaJcs dL" ~1uroah.1stt:ci111icntu f; 'rnu'-la~ pur cnn~uiniLfurcs de Cia~ Natu1·:il. El 
otorga111icnro de los n1cncionadüs pcrn1isos incluye d'-)~ rcstricciom.:s: lns titulares no podrán 
cnn1crcializ~1r ga~ ni pn.:star scn:icins de transp1.l11c y dis.trihuc1on: y l:i ohtcncitln <le der..:d1os de 
pa:::.11 y de cn1ce. asi cnn1n el est.'.lhlccitnio::nto de Ja..., St..T'\"idun~bn:s súlu p ... )Jr;'i lle\'arsc a caho po1-
acucr<lü entre las parte~- sin que cxisla una deci;'lrator·i:i de utilidad pública por p~1rte di." Ja comisión 
Reguladora de Encrgi;.1 . 

Finnlincntc, la Comisión Reguladon1 de: Encrgí:1 (CRL) iniciarL·1 el prrn.::t..•so t.lt: licit~tci1·,n cuando 
considere que existen clcrncntos suficientes p.'.lra. .i11-.IiliL'ar un pru_'- t..'Llu de di~t1·ibucio._l11. p.tr.1 In cu~ll 
publicnrtl Ja convc,Latoria correspondiente y <.:l.1h11r,tr-t 1:::-. b~bt.::'> rar<i dich:1 lit..1tacÍt·J11. Lns 
interesados <lebi.:rJ.n prcsi.:n1ar por separado sus pr'-1pucst:l.S tant(l t-..·cni.._·:1~ L1Hll<' eco11<')1ni'-'.as. para lo 
cual, cuentan con un plazo rninin10 de tres nit:'.>C'>. J a CRF t:valu:1r:1 L:-; prr•pul.."sta-.. técnicas y 
climinarú aquellas que no sean t~cnicarncn1e v1.1hh·~ P•ht<:r·1t\l"IlH:r11.._· .._·v.tluar:·1 !;1-.. prupt11.:st3~ 

cconón1icas de los licitante~ que hayan .superado l•t eup:1 t<:u1ic.1. :· Pll'll'¡..'.~lr:1 el pcnlli~u ,1 aquel qut..• 
haya pn.:scntaJo J,1 ofcna 1nás '\-cntajpsa de :1cw.:rdn a ]d• . ...:ri1er i1h t..h_· .l~.pir:11·i~·,11 c:,1.1hki._·idus en l•i~. 

bases de la licitación. 

Por otro J; .. H_h, las personas que ~!..' cn._·ontrahan r .. :.di/.1ndP .it..·ti'\id.tdcs dt..• di<.;tríhw.~1t.Hl dt.."l Gas 
Natural a la cntr~1da ._•n \'i,k!llr de L"~le l-,rdcnanJ1en1, .. l'<•dr.111 ,_.l'lllirill:ff rc:ili.•anJn did1.1~, actividades. 

ti Arca Jc\i11111;.Hia por 1.1 c~•llll'>l•'Jl p . .r.1 CIL'<.t<l" Lle d1'>!l'lbULl<'•n .k! li.1· ........ rur.d 

' 2 El puenteo con1crc1.1l lunita <.."I J'•l~lc-r de nl-.:rcaJn qtJt; el d1•.trd,.n(lnr ·1d~¡u1er ... · a! 1.:.·ncr c-.c!u·,p. j,j.i.J dt:nlr•• Je !:::i ?011:1 
geogr.ific:1 :- fonl<.."nl;1 <·I dc-.;11rol!u 1...0111pet111 .. o .Je b .1t..11,·i.Li.d rlL' Lu111'-·n. .. 1.d1.·aL1<'fl 

u Fucnle: 1)1arrll 1.._)ficr:il de f.1 ¡·L·Jcr.1< .. L<'•n. Nnv 8. !'1'15. 
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-------------- Capilllh.~ :!. • PaniL:ipación de la lnic1ativ;i l't1"'<1Ja en el Mercado de Galio Nottural 

para Jo cual la comisión k!> otorgó un pcnniso provisional por doce meses. mediante uno solicitud 
rmra obtener un permiso de distribución sin licitación 14

• 

2.3.- Estableci111i~1110 1/e zonas geo¡.:r,íficas 

Con la integración de la iniciativa priv'3da. al mercado Lle Gas Natural se amplia la tinca de 
negocios, que ª'-kmás de reportar inversiones productivas frescas generarán un creciente número de 
fuentes de trabajo en distintas zonas del país. 

En el año de I 996 la Sccrct:J.ria de Energía emitió una convocaloria en la cual invitó a empresas e 
inversionistas extranjeros. a que manifiesten interés en establecer sistc1nas de distribución de Gas 
Natural en diez zonas urbanas~ entre ellas b Ciudad de rvlCxico. De igual manera los permisos se 
licitarán gradualn1cntc ~lntcs que concluya 1997. Adcn1<.is se n1cncionó que los inversionistas están 
en libertad de proponer si lo juzgan conveniente el desarrollo de sislcmas de distribución de Gas 
Natural en otros lugares con tal de que puedan ser establecida:-. y operada.;; rcntabk y cf\c:izrncntc 1 ~. 

Las ... zonas g.cográfi..:as·· de distrihución. corn.::spon<lcn a .in:as urban"-1~ en las qur..: '.>C consiU1.:ra 
t:-ictible establecer en 1Cnnino.:;. rentables y eficientes. sistc1na-. d._~ .Ji:-.trihu.::iún de (i;1~ Natural por su 
gran demando industrial y potencial. 

En los 1¿rminos del Rcglarncnto .Je tia~ :-.:atura!. l.1 CRE dch.:1·~·1 n . .':..prnider 1.'11 un lapsn de dns n1cscs 
a las manifcstaciont:s dt.: intcn.!s qu .. · rcc1ha. :\l ,·er la~ 1nanikst.11.:inn1::-. y .d llq~ar ~l l;i cnnclu:-.iún de 
que existan dcn1cntos que hacen r.1clihk el c.;:-;tahlecin1ii..:11t\1 de u11;1 /lH1~1 de dist1·ihución <le G.:is 
Natural. la CRE iniciar::i. lo:-. prdCt.'sos de dL'li1ni1:1 .. ·i1'>n <;L. 1.1 /1)11<1 ~- Lk !1ci1aci{·1n dd pcnnÍS;._) 
cnrrcsrondientc. según Ja St.~cretaría. 

Durante el tt·icnio J 995-1997 1~1 Cl•llll:>11\11 R ... ·~:ul.1<!1 iL1 •.h." l·.111..·q_•i:1 {l 'I{ [; J lia L.'Stahk·,_.-id11 '-k rna11l.:r:.i 

o11ci:il nueve zonas geogr~ifi.:..:a:-. t.:L'JTe:-.rllrHJicntc:-. .1 J,,~ . .._· .. ·111n,..., .. k p11l:ilaci1"11 uhicadn:-. L"ll su 111ayt1ria 
en algunos estadns del nnl"le <lel r.ü:-.. (V.t.'T FÍ!-' ~. l) 1 Lt::t.1 L"! n1c:. de Juni11 dd al'io t.•n cursl• :-e.Jo 
tres co1npañías han obtenido 1~1 aull1ri/a<:i<'n:. una t.k ella'.. p:1r:1 r<.·aJi¿ar e! t1·;111:-.¡>,11tt.: y !~L..:; otr,1 do~ 
para llevar a cab1) la di-;trihuci,,11 dr..· ( ia:> Natur.tl t.·11 d<i', ,'<•11:\', l",t:1hkcid~!:· pt11 Ja l'Rl· .. un.1 Lle ...-!la~. 

rcqut.:rirU. la construcciUn del :-.i:.t...-111;.1 d1.: d1'..trihllci1'1n <Fit'. .-. ."".) de l.i:, .. -ual...-:-. se h.1bl..1 ~1 

continuación. 

• La l)istt·ihuiJnra Lk• !\.1cxicali en1prcs.1 pri'\ad;• de c_1pital 1n1:•d•1 uhlu\.o d pri1ner penniso para la 
(.ii!::.tribución dt.' Cia..,. 1,.;atur~1l. i.:11 l.t ?n11.1 de ~k .... i....:di: 1.1 ...:PJl1!',trlí;i es1:·1 intcerad::i en la firn1a 
tnc:-..ican.1 Prúxi1na )- la:-. estaJ11u11id..:11:-.es Lnuv.i-S:ui [)ir..·¡!u • .'l.:. i·lcctnc y P;u.:ilic l~nlcrpricc~. t.¡uc 
invcrtir~i L"Illl'<.' 20 a 2:' rn11!011c:-. 1.k· dolares en lo:o-. pr~).-....1rnu..., <..'ltlL.o a1-H•-. p;11·a el dL":-.:i.1rollu J~ un 
p1·n:-e..:t;.1 d..: Ji<>tnbuc1"111 .. k·I cu:nblJstibk en ,\.J..c'-.1<.·.d1. !~;1_¡.1 <..·~1li!11r111.!. 

u F11c-11lt.' D1.u10 lltíci;il .Je !.1 !1.'d<.:1.1-.-11•11. · 1~,_·¡,J,a1111:nto ,Je l ;_¡., N.1tt1r.1l /\rt n.1n',1tor1•• S ~·" ", Nov S. 199.'i 

'' Fu1.:nt1.· l'crH'ldico CI fin.1nc1c1» :'1, d1.· 1ul1P <k l'l'H' S<..·1·•.1•1n ?--.:e¡•o<.·u>-. p.1¡> 17 
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La propucst.1 ccnnn1111ca lk la finna 1..·nnsi.:;tió 1..·n 1111:1 tarif.1 ~ll"l\Tlll.:dio i..h: 1.14 1..k\];1n:..., J'•11" 
gigacaloria 1

"' y una c.--.bi..·nura de 25.3-H\ dicntcs. t-:1 su1111111stro i..k tias Natural inici,1 1..·n l 'J')7: 
tendrá 12 ailus {.k 1..0 )1.dus.i\ i<lad :,..nbn: la cnnsI1·uc ... ·i1111 di..·I s1stt:111a 1..h: <listribuci(1n. n:ceri..:iún. 
conducción y cntte,i;a t.klHrP <le la ;7 nna. Se e~ti111~1 que ~1 nnalcs del lu~tro el consu11Hl de Cias 
Nntural en l\.kxica!i sera de 18 millones t.k pies t.:úhicos Jinrins. 1:1 i..-:omhustihk pru,:cndrú Je 
Nortcn111érica.: a ~c.1 del ".1nad~'i ,) d..: los estadns Lk Tcxa~ '1 ( 'oln1·~Hlu 1 ~. 

+ La E1np1·cs¡1 ~ti1..kl111 (ja:-. Nalural de :-...1C)l.ico e~ la otra c1nprcsa que cuenta con la apruhación 
para llevar ~t cabo la ~1cti\ idad <l1.._· tran.':r.pune <le g.is en el trayL·cto que tit!nc con1u punto de nrigen 
la interconexión fn1nteril'a ubii:ad;'.J c-n la pruximida<l Je C'd 1'v1ier y C<l. !\.1igue1 Akmfm. Tamps .. 
y como puntn de dl.':-.1111l' t.:n una rrin1era etapa. Ja Cd. <le ;\font1:rrey. Nvo. León. cnn un i11µreso 
máxin10 de $~.OU pn1· .1_'.igacall)l'ia p;.ira el pri1ne1 periodo de cincn aflos. 

El dueto proyccta<l1) tL·nJ1·ú una 11.'ngitud d.: 1 --'8.23 Km. y una capaciJad de diseilo de 7.64 
l\·lillones de met1·os cúhic,)s <liarios es di:cir. 270 rnillonL·s <le pies ...:úbicos diarios. (!\1!\.1PCD) 
sin requerir se estacione:-> de c1unpresilin en su prin1.:ra c1apa inicial. Este pcnnisn tcndr;.l una 
vigencia <le JO ai'lns 1 ~ 

• La Compañía :--Jacinnal dl.' Gas dl.' S.·\. de CV. ohtu'\·o el prin1cr pL~rmiso de distrihuciún. el cual 
tendrá una e'clusiv1dad 1.k i.::inco .i.ilt.)S para 13 prestaciún dd SLT\. ii.::10 de recepción y cnlr1.._•_;!a de 
Gas Natural en la ..-·on.1 !-!eU¿~rálica di: Piedrns N.:gras. La ci.:1hc1·tura del <.;crvicin ser;.i de pnr In 
n1eno~ 25,608 usuarios ..il quinto af10 de operaciones cuntad('s a pani1· t..k la entrada en vigor del 
pcrniiso'.:;i. 

,., Una gigacaloriu es una unid;1d de energía;. rcprcsenla 1,000 111illonc.·:; Je calonas 
"Fuente: Diario ()fic1al dl· J.1 l"e;;il·r;icinn ""Oricin mediante et .:u.:il """ .:on1un1c.1 el otnrgarnit:nlo de t.l1strjbueil'•n Je Ga!> 

Natural para la 7una geograf1ca dl• ~1ex1c¡l11 BC''. l.~l.:I. 1-1, 1 ')96. 
0 1·uen1c: D1<1rio ()licial Je Ja 1 L·Ji.:r.1<.:1<111 ··01i.._1u rnL·.Ji.ir11<: el ... u.11 ~e c<1111un1¡,_.1 el 01org.11n1enh~ del penn1so de tran!>ponc 

de Gas N•nural a 1.1 crnpre .. a t\.ll<.kon lla~ "-'.Hur;ll de r..1c,1co. ~ .A <k C. V. C>cf :'3, 1996 
'"Fuente: Diario Oficial de b 1 t:dl'í<K•un ""Of1o;.;1,• rncd1an1e el cuctl "e ..::nr11un11.:;1 el 01nrga1n1c1110 del perm1,.,o de d1strihuc1ón 

a la Comp:11li;1 Nnuun;.d ,je ( i.1<, .._ '\ ~k \ · V t"\br -l. 
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~'Fucnrc f_)1<1rh> <>fiu:il .J..- J.1 f"cdt.·r.h.1<'11. · l)(1<..·1" n1e,~1.1ntt.· el u1.d '-e· .._-,llldllll<.." t.•I ,>[,)r,;:11ntt·r11" ,¡._. d1·.1rd:,u.._-i.,11 d'-· (i.i~ 
Na!ural p.:tr.1 l:l ."011.1 i,:t.·ugrafica il..- l\h·,1cóil1 !H ·· t l<..t 1-t. J<l<l(, 

::o Fuente.: [)1,Hlll ()fic1al dt.• l,1 Ft.•dt.•r.J~·1<•n. h:t.·'.uLn1,'>11 <!..: c·RF í'''' J.1 qu<-· 'it.º dt.·tc.·rrn1n.1n L1-... .ir..-.i~ <:<'rre·.p.,11U1t.•nfe:. ;.1 lo'.> 

cc:ntro.s de p,,bl.1c1ón d.._· Ctuhu.1/111.1. ( u;n1h1.:nlln.:- ,\11,\hu.1~ :- !Jd¡,· 1.«.. Ch1h (..t>lll" ."<'11,¡<, ~~o¡~r.1!"i,;;,r, p.1r.1 h'' fines de 
distntHIClllll ... f\f.J::- :'. I. 1 'l'ltl 

:!: Fu~nlL' J)1.1riu on~·¡,¡J d..- Id f cd<.'raL'l<l!l . (_ !>rl\tl(,llt•r 1.1 p.tr.I p.L/"fl(_ 1p.ir en !;l J:<:ILiLIL'fl r~ubli(._,¡ l!lJL' tc.·1u.lr •• í'<H ObJl.'."IU d 

01orgarn1c11ll\ del rnrnc:r f'C!1lll<;U d.- d1._¡r1hl!<.ll'll ""' (;,, .. :-,;.Ht¡r.11 p.1r:1 J.1,, /On.<<, ~~·:u¡•.1afí..:.1 .. de l'hihu.1h11.1, Cu.1~1h!en1oc
Anahüac y Dc.·llc1a-;, Ch1h '".()e¡ 111. J•)'J<• 

u Fucntr..• J)1ar10 ()fir..·1,iJ de r.1 f r..•dt.:r.ll"IP!l "'H.<''-lilll' ll>fl de CRf: por J;_¡ qur..· o:,<;' ddcnnu1.1n !J<, ;!rl',15 (.;<.JITL"'.>pond1enl<.''i a lo" 
cenu-.. s de f>ubbc1011 ÚI.'." llc111111~lllo (lu.1:rn.1-. :- l.mí'.drne. ~un·· • ..:<>1110 /011.t'- ~·cosr.1r1c;i" p;1r..1 ll)S fine~ Je d1<ilí!ÍHJCJ<.•n'". 

No". 6. 1996 
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INl.RAf:'Sntll(·11·¡,¡.\ lll 1 ·\ INICIA"llVA f'l<l\'Al)A f',\R·\ 1 .-_ 
Ol'>n{Ull'·< /I>''- /ll ••·\'- "i,\rtJR,.\I. J"tlR ll\ICIO 

("ALll llM.!"I.·\ ARIZONA 

Fig. ~ ~ 

Existen varias ctnprcsas nacion.:.ili:s y cxtranjt:ra.:;. inll'n:s.;11..bs <...'n pan1..:ip~1r ,_.n J:i disrribución y 
cOJncrcinlización del Gas Natur;Jl. principulmcntt: L"ll ...:1 nPrh· UL"I ¡iab. In qut: in1plica rC"alizar 
nuevas inven;ioncs en In constnicción de redes de gaS<.lduc1.._1s e inl.r•ie:->tnh:tura. 1cn11...·nd<' adcn1;is el 
acceso abicno a 11."1.S dw.:1os de Pcn1ex en Indo el tenittJrio n:~ci(Jnal 

De rnancra alterna alguna~ C(lmp;li1fa;. h~1n sdliciL . ..1dn ;1 }.i Cornisi,·,11 reFt1Lltln:·;1 l.h: Lnergi<-1 la 
autorización p~1ra distrihuir el sen ici.1 i.Je di~rrihuci"n en 1n~i'.. Je :~o dc:-.;HTt>llu:> urh.u1n" del nonc:. 
que ac1ualrnc:nrc: consu1nen G.i.:-; Licuadu y.'o lias ".',';1tur;1L 1.~1 gr.in n1.1:oria LlL' cst;l.'> ~n/11.:ituc!t:s no 
han obtenido respuesta. i:n la Fi¡; . .:::! •. ~y :!.-i s.: niuestran y rnt:rh.:iorwn dicho-; lug:.u-es. 

--------------~~--~-OJ ~------------------~ 
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OESARROl.l.OS UMtt,..NOS PARA OISTl'<.IOUCtO"'I Ot:: GAS NATU~AL 
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-------------- Cap11u1~~::: • Pan1..:1p.1..:11>11 d..- la ln1ci;Hiv¡¡ Pnv.1d;1 en,_.¡ 'krc;1~1u J..- G;1s N¡itur~l 

Se considera que en los lug;.1n.:s anh.•s n11.~ncionadps ~e d;.1rá de tnancra pntcncwl Ja sustituciún (.h: 
Gas Licuado por Gas Natur;.11. aún cuando la n1ayn1· <lc111anda se n.·c1a111e poi· panc del sc-ctor 
industrial esta situación ta1nbién afr..:tara al sector dl'>l11~s1ic~l. 

2.4.- Ct1111bios e . .;,perados e11 la de11u111da Ga.\ /\.'atura/ y Gas Licuado 

La tli11ri111ica esperad" t.'11 la de1111111tla í.h.· Gas N:.itural y Gas LP srn1 111.ll). Ji:-.ttnta~ entre cl1as 
porque obedecen a f¡u;ton:s difl."n.·ntc~. l:.ntn: las causas qu..:- n:tlcjaran el crcci111icnto en la dc111anda 
de estos combustihk~ se tii.:111.:ri· 

Gas Natur;1IJ1 

• Regulaciom:s an1bicntaks e mccnti,:o:-: La n:pilaciún .:.Hnbicntal lJ.lH.: entrará ..:n vigor en 1998 
incentivar:.'.! fut·rtc111cnk la tcndt•nL·ia ;.1 substituir una rartc significativa del consu1TH.l actual de 
Cl""ltnbustúleo por (Jas Natural 

• Nnc-..:i ..:.:1p.:1cidad de ger11.:r~l..:iún ck•ctric.:1. J)c :1t·ucn.!,, ('nn los anúli'.;is cl~Ü'llira(h.l', por t:I Grupo 
<le Política Lii: cn1nbustiblc::-. dt!Lilllt" 1 ~)93 : J lJ'l-l . .,e e\pera quL" bs nuc,::1s planfu\· ge11er11doras 
de e/ectricitlad usen <Ja ... ¡\'atura/ dad,l L'I ;1ti-~1.:ti..-o ec0nl·ln1ico dt: L1 tt!cnoln!_!i:t dt• ci<.:ln 
con1binadr., 1.:uya eficiencia lt~r1111.:a e:-. 111;iyur que 1.1 de <..)tras tt..·cnol"-"'FÍas actu<1k:-. 

• Su .... ·tituciú11 d.: c;a.\· LP para ll\O.\ con11..:rcial y c/0111<;\fico. E! sis1e1na ~1L:lt1~d dl'. pre ... ·iDs para el 
G.:1s LP funciona h<.1jo un l.''>t¡ut·111~1 de pr.._·ci•• unk•' al usuari'' tina!. lo qul'. trae consigo 
in1p(1f"l:1nt ... ·~ -.ub~idi,,s L'l"ll?:Jd,, ... L'l)lf"L' ,J1..,tillLL'> I<.."¿:i•'fh.'S d-.:1 pah. Si e'~t~I .Ji-.,!(ir:-.iún CC(llllHni..:a 
fuc~e e\1n1ina.Ja . ..:n .1\gunas arL·.1s 111etnipt._l\11.1n;b c.xistira un in.._·..._·nti\ ti L'Ct1111unico p<.ffa l:i 
sustitu...:iún de Cfas l .P f'tlr ( 1:1:-. "<,1:u1 .il. l'ªn 1c11J.11 111..:111<.:: .:n ,1qu1...·ll:1~1·-.=;.ch)J1..;·, L'!I el nurtc .Je! país 
cercana~ a la rL·,l Je !:~a:-..1d11c\ll:-. 

• Fi11:1ln1c1Hc C"'\.i:-.ten 11t1ti::. c-len1L·ntn:-. l<lll.'fltt':-. do.: Ítlt.::re111en1n t:ll la lkn1and.1 entrL' \u:-. cualcs se 
CIH.:lll.'lltr.:i un 111;1_:.01· do.:-.,,U"nillc• dL· l.1 indu.-.1ri:1 pc'\flhjllin:i1.:.1 l.'11 >..h"·-...iL·n. Lt c·\ul r..::quc1ir:1 111;1yn1·L0 S 
consu1nos Lle (j;1:-. 0.'at1a·,iJ al :-.cr 0:--te un in..,tll1l\1 h:·1~iL·o en su·, p1·1lc.:..::-u·, .1'..i1nis1nn. p1,dri:i 
crnpczar •1 i.har:--c Cl.h ~allu-.d cu1nprinlic.h1 L'.c)Jlh' l.."c)!nbus1ihl!.! p<tLl 1;1.;-d10:, ._h: tran~;p,)rIC. 

rec1nplaLando a Lis ga:-.L1li11as. :;1 ,,.,:;._¡ pl•r r~t/Pl1L"::-. antbicntalL"-..; o purqu..: :,L" .1hat~111 lu~ co-;tos dc 
convcrsiún d.: lLl:-. -.·ciiicull.•~~ ~ ]LlS de 111\·._·r-;i ... º·n p.u-.1 L1 in-.t:il.i...:idn de 1:1:, .;-·.!:u.:H•nt··, dL: :-cr-.·icid. 

Gas Licu-.1do 

• L;.1 Jcn1.111d.1 du11h.'-·.11L·.1 .._h._· (i.1·, 1 !• vn '.\t..._~,¡'-" -.c·-':'ui1-."1 il1P•.t:·.:r1LlP un vr.._·.._uni.._·ntn ~a•stcnido 

aunquL" s<.: dar,i a un.1 1~1';,,.1 1111 pn .. ·11 ri1L'1H11 quL· L1 ~~ctu.d tk·hidP .1 la p••.-.ihlL' "lhtituci(
0

1n del Cias 
LI' por CJa:, ;--..:.1tur,1l .._-11 !:1s ..-'1'11:i-. n11.:th1p.•li1:1n:1~, ¡J._.¡ 11<'11.,: ck·! p.lÍs. 

"l'c·111.,, l c-.... HL'\1~1.1p.nhl1,.1 .le- i'c'r1' •. , ··t)f"'rt:1n1d.1<!<· .. 1.!~· l;n,·1,1<1n ,-¡;el ~<·t.:t"r dt..· I nen•1.1 c-11 ,"•h',H.:l1 .. :--.·111n 97-98. 
19')1"1 



-------------- C:apitulo 2. - l';.H111;1p.1.(_ 1011 de:- l.i lnic:ia11va Pnvad;.i c:n el Mercado .1c Ga!> N.11ural 

Dt! t.•.,·to SL' co11c/11yt: t¡llt! t!I i11cre,,1e11tv en la de11u11ula dt;" Ga... Notural 1..•sta 111tÍ.<> arado n 
SU!:i:tituciú11 de co111h11stúlc.•o "'"fu'-'""--'.~ Jijas por ra::.0111.'.\ u111bh•11tule.\ o c.•co/ógicas, y en el l.'.a~n de 
el Gas LP escñ n10:1s UirL'Ctanh:nlc ligado al crf:!ci111ie1110 eco11tJ111ico y u.,·o rt!.~idt.>11cia/. 

Para hacer frente al cn1np1·nn1í:->ll de satisfoc~r Ja d1..•n1a1uJa interna. Pcrncx. :.i través de Ja subsidi<.U"ia 
correspondiente. se ;1poy{]rj en l:.t Of>tirnización de: la cxtr;1cciún en y.-icimicntos conociUos. e.s decir 
de reservas probadas. así cnrnl) en Ja producción de n:s~n. as que se: descubran con10 resultado de la 
explotación de nuevos proyt:ctos <le inversión explor;:ttnria ':: 

Por Jo que para 1998 si la producción de Cia'> Natural se incrc._•mcntu, hasta l.":'H.·c:dcr los 
requerimientos del n1crcado nacional. se gcncrar;:i un c:xcedentc para la c;..portaciún. 

Con respecto al eras I .i1.-·1;adn t~I cn:cimientn c~pcr~itJo d1.-· ~u prot-ltH...'.ci1..ln aunado al cJcsplaz.::uniento 
prC"visiblc del consumo de este producto por (Jas Na1ural (lriginar.i que crezca b dispt)nibili<l,id de 
Gas LP y butanos para e:qJl"lrt;1cioncs E!;to plantea. por t1n;:1 panc. Ja ncccsi<lad de .._~uc PGPB se 
prepare para rnancjar \."Olún1em:s rnucho nrnynrcs en los n1cn.:;:1<ln:'> in1cn1:icinnaks, y por otro lado. 
Ja oponunida<l de .:-iµrovcchar su siru<.lciún gcogrflfica p1 idh:gi:id~l par~l una participaci,\n r11as activa 
y rcdituablc en el cnrnerciD in<cnwcion;:1l. 

I~a sustitucicln po1c11cial <lc Gas l.P por CJ¡is N0Hur:1! p.lr.i IViO domé">tÍcu y L·c1rnc..:rcial tk·p..:nde ti~ un~i 
st!ric de factores U....- In~ cua/c:s deslacan trc.-.: prin1en1. el dif1.-·n·1¡,..·jaJ de precit.)S en hase cal<'rifica 
entre d G;:is LP y el Cia.-. ~'atura! d<.~t-..e p1.!rn1~u1e ... 'e1 rd:iti,:;m1cn!e .dtn en favor c.k ._:_...,te.: ultirno: 
segundo. el precio al público Uehe estar direc!d!lh .. ·111~· r<..·l:1cin11;nJP .d ...:n:-.tti e...:l1nf'in1i..:n ttital d<..' 
surninistrar d proUw .. :10. incluycnúo ~us costns < .. h.• ln¿,:í-.;tica: y ¡.._., ... L:n1. !o..., r .. ·ndin:icnllh. :.ohrL' J;1$ 

inversionc..:s nec1.-·s;:..ffi;:1s <.'.'11 sistc-n1a':> <.le dis1rihudún u1 haJJ:1 de f•a.-. :'< .. lltll":il deben -,cr .-..ufit-'i.:nrcrncntc 
atractivos. Est<is in,·1.Tsiones e':>tarún ddd:1s de ;1..:uL·rdn a Jp., ... n:,\('~· /,1 ... ·.ik·. de ctH1:--tn1c ... -i ... ·in y ;1 J.1 
distancia que: ..:'.'\.ista Uc..:l ;:'irL'<J de se1·vici ... 1 ;i la'> /1111.;.1:-. tnir;cdk'> tk !'.l·,,1d11.._·t1>·. 

1Vo ~-e t.'.Spera qu,• la .\U.\fit1u.·i1;n de éia ... · LF ror Yutural h·11;.:a utt inipucf,J 1nuy .\1J:niji<--·oth·o _\ohre 

las t/e111a11da.\ de_• estos producto.\·. l~ntrC" /;¡-; princ1F,dt..:" i:rud.tL!C"> C••n r""'-'"nL·1.il p.1r.1 t':--.1.:• -;11~t1tut.::l(·,n 

est:in Ta1npico. Duraílf'll. Chihu.i!iua. f l..::n1hl...,illl•. l_n•,.._·n:id.1. '.\lL:'\.J<..:.di :- J 1.iu::n:L Sí la~ ciuJ<itks d.._• 
alt~ conccntraciún u1hana int1.-·gratJ;h en el .'>Í'>ll'Tn.1 d:.: !-':1:-,.¡1dL1L l<l.'>. L'<llll<l (1u:.id:il:1ja1:!" l~i < ·¡u~a.._i dL" 
!vféxico. cuntinnar;in .-.u por1.-·11.:.-ial c.lt: c<.Hl\L'"r<Ú.in .¡,_. _k.1~;. L''.•l(• p,1dr1-.1 i11c1·t:1n;.·ni.1r !~1 d:.:nLtnd:..i. l ~l 

rnayor parte de.."! Cia~, I.f' ~u ... tituido ~.: ...:nc(Hllrar1~1 .__•r; b:--. :·irc.i~ del !1<.W!t· dd p:11:.. que- .icrualnicn!c 
son ahastccidas a tfa' e~ de i111porta·.:iunt.-·:o. (k pn1dt:L·1p ,k·:,d·~ hi'> 1 · ..... 1ad.i:. l 'nidd-.. 

Poi· otro lado. 1~1 Jihcrali.?,11..-i .... 111 d1.-· ;1c1i ... ·id:llk:-. <!lller1<1rn1L·ntc r·<..''.>L"r'\·;1LL1s al l·::-.::tdl1. pr11n1n ... er~i J:_! 
rnoclcn1i7aciú11 dl· 1:1 111du-.;rr-i.1 dL·l ~-·;1-.; l!ll '.\k··.IL<~. rni-.ni.1 •FJ<.· .,..._. \ e1:1 flc11e!!L·1.!d;1 en ,_.¡ c~unhio de 

1996 
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las planr;Js 1t~Tn1oelectricas que funcionan c<1n \.:0111hustúlco por turbinas de ,·:..ipu1· :- ~as q•i...: ~·u..:n1an 
con una tecnologia amhiental de vanguardia. 

En materia ambi~ntal. es indispensable la are11ura referida. debido a que la Le~ de i'vh."tr.._1Jogía y 
Normalización impone una norma (N0!\1 00J..Ji98) misma que cstZ1blc1.:i: limites pcnnbibh.:s de 
azufre y otros contamin<Jntcs en el combustible utilizado en procesos productivos. lo que sugiere eJ 
can1bio obligado de combustólco por Gas N:..itural. 
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CAPÍTULO 3. - SUSTITUCIÓN DE GAS LICUADO POR GAS NATURAL 

3.1 ~fetodolo;:ür aplict1da 

La Teoría de Juc~os cs una 11.:oría rnalernática que! t.•studia las c;_iractt:risticas generales de las 
situaciones cornpel1tiv.1s tic 1.n1.1 111~1111.:ra fon11a y ah~tracta. fue desarrollada por J0hn Von Ncuman 
y ~1orgcnstcn cn su tt:xtn ··L.i Teoría d..- Juego~~ y su coinpo11.amiL•nto ecnnómit..:o·· ( Thl'.' Thcory of 
Games .:in<l EcPn,H11iL· Bch:.i'\·ior ) cn J •).l-l. Un jw.:!,".L) es un mo<lelo en el que se involucran los 
torn.:ufon.:s c.k· <. .. h.:i:isiLltll...·-.. quc bu'.->c:tn L)ptirnizar su prPpio bicncsta.r. En Uich~1 tt.:nría las persona!'> u 
organizaciLines que p,trticipan l"n el jw . .:go .:-..: 11 • .unan ju¡.;adorc:. y 1.:1:-. t.:lctica~ de- que hacen u.so para 
participar cn cl enL·111:1Hrl> -;e '-'.'1111.l .. :1..·n cuino -c.'.\frate¡.:ias. 

1) Los jug:..idtirL':-. :--• 'f' r.1<..:Í1...H1;d .. ·:-. 
:::?) Los .iu~~~1dore:-- e! 1.~:L'll ~,u-., t..''>i.r:1tt..·¡~ia-..; :.•.)h1 fl.tra pnn1h)\ o.'r '.-.ll propi~) hicnestar. 

a) J\'Un1ero de ju¡;at/or~·.\-. 

Jui.•;.:os de 1111 ju¡..:ador " 1111iper~onales: l~n c.:llo:-. es conveniente considerar a la naturaleza 
cn1111> un.i per-...1 •11:1: pu e U en <if:rup:.irst: en tres ~atcgorias: 

• FI upa...!, ir h:ict..• :-.u eJe ... ·ción : ésta dc(cr111ina el rcsuhado. 
• J:J ug.u.h·.r .. ·:-.1;1 entcr.1tú• dt..• Lls prohahilida<les pertinentes. 
• I:l ll!_~:idur tn1na :--u di:L·1~1ón ~in infi.,rrnaciún previa. 



L"apilulo .1 - :-i11~111111:iu11 delia'> L1cu.1dn ¡in1 <Oa,. Nalur;:d 

J11egos tfe dos j11g1ulorf.!!i o hipen;o11ales: En ello-' se '-en invl.llucr;.idos c"-a..:t.11111-·ntt.: <ltlS 
contendientes. En tu práctica es útil considcra1· corno un solo jugador a un ¡_"!rupo <le 
individuus \.IUC tienen intereses idénticos. 

Juego ... de ,,-jugadores o 11-per.o;o11ales: Fn c~ll..ls _iucgns pueden participar 1n~·1s de dos 
jugadores ya que en n1uchos ca~o~ <le situacionL~.:-. co111pl."titivas suelen existir rnús tk dos 
participante:oo. 

b) Número t!e C!.ilra1t_;gia-"· dúponih/es. 

J11egosfi11ito . .,·: En ellos el jugador ticnc solamcnlc un número finito de alternativas y d juego 
se termina en un número finito de jugadas. 

Juego:> i11fl11itos: En estos jul.""gos los panicip.u1tes cul."ntan con un número infinito de 
estratc:gias. E;:;.tos estan discf1ad1.."lS p;.ir:1 aquellas situ~cioncs en que Ja estrategia seleccionada 
se puede rcpt·esentar p0r un~1 variah\c l'.Ontin11;1 

e) Surna algr!braica. 

Juegvs de su111a cero: E~tos cun.sistcn 1.:n quc el ir1lerés de cada jugador es opul.""sto. es decir 
un p:-i.rticipantc gan~1 lo que- d t~trn pierde. de rn.H"lL'T:t que la ~unu1 de sus ganan..:i:-i.s netas es 
cero. 

Juegos de s1u11a distinta de cero o rnetajucgo-.. Ln ello" la '.'>Ur11;1 de los pagt)S di: los 
jugadon.:::-. no ti•:11...:n (\UC :-.un1ar ct:TP. o ninguna ,)tr,i Cl)ll:-.t;intc fija, L'Sto:-. ju1-·go~ .-,c suhdividcn 
en tCnnint'S di.:! gradl.1 cn qtu: ~t.· rern1it...: yu1-· los ju¡:_~ado1·1-·s conpcn:n. Por 1(1 quL· -'e til.""r11:11:. 

Jucg,,:-. nu coopcrati\o: i-:~.tos c11n:-.i-.1...:n ...:11 qt;e 
entre lo~ _iu~~;u..lnres. 

Juef:n:-. cnnperativcl: I-:n cl!<'s :-..c pl!nni!L' di~.L·u:-..iunc-. y at-LIL'T.._!o~ • .:intc.., dL'I juL'µn 1..·ntn: los 
cnntcnUientl!S. CuarH.hl ;..·.-...i:-.lL'l1 111;"1.-; dc ... lo-. _1111~;idc1r<..·.-. lo:-. _juego.-. cnnlpL"titi-.. 11o..;. pcrn1itcn 
tarnhit!n que :-..t: furn1en c~•ali.:innl'.S cntn: .1\gun1h l) to.Jn:-. 11.J·:-._iuga.J•H"CS. 

ti) Ir1for11uu:iá11. 

Juego . .,· de i11for11ra<'iÚ11 f'c.'rfc.·cta. En el!\)". c.id.1 jup,H..!Pr llene pk·nu •:011ucin1it:n!•) d<.: l01110 actu:lra 
su contrincante. 

Juegos dt• itrfor111aciú11 no /h"rfi.'<·ta: 1-.n c-~tu:-. _iui:gu'."> :-.L'" pu...:de cnnocc1· lus cursos Lle acción que 
tornen In'.-. _iu~:1de>n:s. :--in .. ·rnb:ir¡..•P. nin!-=Ún particirant1-· .s:1bc- al h:.Kt:r su prnpia t:kl..'.ciún. cual es la 
de su contrim.:~uite. 
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La herramienta básica para analizar Jos juegos es la 111ntriz tle pa¡.:os cont)Cida también como ttUllri:::. 
ele co11sec11e11cia; en J;.i cual se rcsumcn los pagos al jugador cuyas estrategias están dadas poi· tos 
renglones de la matriz. El tamar1n dt: la matriz cstñ dclermin¡1do por el númcn.l t..h! jugadores y el 
nún1cro de estrategias disponiblcs. Los clcrnentos Lle la n1atriz pueden tener cu3lquicr tipo de 
unidades sie1npn: que n:pn:sclllt..' t.."nn exactitud 1~1 utilidad del jugudor en el rcsulw.dn 
coJTcspondicnte. Un elc1ni:nto et,~ dc la n1atri7 de pag0s se dcnornina punto _,;i/111 si a,1 es el n1inimo 
de la i-ésima fila y el m;iximn de la j-Csima columna. 

Uno de l0s resultados rnas itnpt..H'tantcs de la Tcorí<i de Juegos e:s d crit..:rio de decisión minin1a:\.. 
que se utiliza para obtener la ..:stratcgia óptima; éste sc basa en un cri1crio pcsimist:.J~ en el sentido 
que se supondrá que el opom:n1c jugad de rnancra intachable .según ~us posibilidades. 

El criterio "1i11i11uL~ dice que un jugador di.:bc dcgir la cstratcgia quc minirnice la n1.:ixima pérdida 
para si rnis1no. De manera cquivakntc, si si: analin111 los pagos cn llq;ar de pénJidas este criterio es 
minirna..x: es decir maxi1niz:..1 el p~1g,l para el jugadnr. Entre las allernatn as que puede elegir el 
jugador se encuentran las es/rategias puras y ml\:lus: se les l!an1a pur:1-. :1 bs t.'stratcgias originaks 
y las mixtas son resultado dt: una con1hinaciún de e.-.trategias pura~ •. 

El valor t!L•I }ut!gO o punto de equilibrio i1HJica la rninirna p....'.rd1c..b qw_· pti._•c..k uhtc111..:r un jugador al 
utilizar su estrategia óptin1:.i. Cuando d "·alor del jue~·~) 1.·-.. et:J') se dic..-.._· qtH: ~;..·trata de unjuegojusto 
y si ningún _jugador tiene n1oti\ os paLJ. consider;lr un c:Hnbio de ._.~.1r.11._·~ias ni para quedar en 
ventaja respecto a .su opon~nte 111 rura e\.·il~!r quc :.u (lponL"11t.: qLH .. 'Lj.._. .._:(1r1 \"1.•nlaja se dict..· t..:JUC 
obtiene una so/uciún e.,·tab/e de !1) .._·, J11!rari<1 se tiene un,1 \0/1Jcit)n ine'>rahft• 

Algunos dc Jo.s rllL;todos qlll." 1Jtil1,·.1 !.1 (1."Cl!·1:1 lk ]t!L:;_:n•, 1':ll":J :1k~111/~ff L"l 1ll'1ct¡\ l) pn1pu~·s10 rnr Jo<; 
jugadon:s son los siguiente.-... 

a) Técnicas th• pu1110 .'>illa: E~ta ll.'.L·11k;1 c1,n-.1~.1e en ;;piiL·.u ·~·1 t..rir ..... ·ru, 111in1in.1.' .1 la n13triz d......- r;igo'.-> 
que pcrrni1ir;:i verificar '.">i el JlK'.1o..•u ti<...·nc puntn ~111.1. .. :! ... Lu! ¡¡q:, ,Jcil11~· l.1 .::,11.11t:;;;i .. 1s rura.:-. que. de.be 
utilizar un jug:idnr pa1-~1 111axi111i/~.tr -.u', p<..'.rd1d;1~. l'•lf lo 1e~1d.~1. L·:.:.1 !v<...11k·.1 ~.._· aplica a juegos 
bipcrsonalcs. llnitos y Lk '.">tuna .._·en1. 

Existen juegos en lo·.; cu:il .. ·.-., JHl •,e ru~'.dL' nhI1.·ncr 111 1111 ...,L:h' pur1tu ~.i!l.i. I';ff:i i.c-.IP'> c:t:-:ll~ hay ~lguno'.:> 
niétudos 4ue pt:nn11t..·n 1..1htcnL.'1 par~i ~:nJ:i jlll'f..'.P l:! L.':;tr:1tt.:~ci:1 1ni~.1a úpt1n1a q:.ll..: d ..... ·ti:nnina el \·aj(1r del 
_iuc:-go. ~!:.te n.:suitado Jd ~'.<IJ.lllll/.l .._.¡ r~·ort:'Ult/ 1t1ini1na.\.-. qllt_• L.'XJ11L",;i ljLl<-" CUa!ltÍ(l se teng~lll 

cstrate~ias nii;-.;ta::.. el p.tr d.._· O..:'.">lr:11L·!~ias que cs ('1pti11111 d .... · ~!L.llcrdo •. n11 t:I criterio minirnax 
propcirciona una s,1!u..:iún e:->t~1bk- • .Je nlant..Ta qul' 11in~·u110 de h1..., dn.-.. .111pad.n ..... ·~ ruede c;:irnbiar 
rnejorandn ~.u e~tr.l!<..:!;Ía. ,\. t..:••nlinu:1ci1"111 ~<.: 1nL'nciün.ir1 Li:- ....-,111diL·iPnl", en .¡ue upera c;.u.L1 r11Ctt1t..k1. 
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b) Co11cepro."i tft• do111i11aciá11: Este n1¿todo consislt! en ir cli111inando estrategia._ di! ~llnbos 

jugadores hasta n:ducir la matriz~ st: pucd..: elin1inar una estrategia cuando t."!>tú l..Íl.1rnin.h.1a p0r otra. 
es decir. si C'.'\.istc- otra estrategia que sictnpr"-· l.."S al 111..:nos tan huena cn1no Csta sin 1111rh'Wt3r !,t que 
hace el oponente. 

e) .\fétodo.\· a/¡:c:/Jraico ... o 11wtricia/es: Este 111C1"-)dt1 se utiliz:t cuando el jut.'bn es hiperst'nal. de 
suma cero. : ..:ua1h.ht .:1 nU1111..·rn de estratc!,!ia.s di.sp~)nihlcs de c;_ida jugadot· sean exactan1ent1..· .Jt)S y 
consistl! l!n "-1htcncr h)s pagos c:spcrados para cada jugador al utilizar su~ distintas c"'1rat.:gias v 
utilizando un proccJimicnto al~ebraico obtener una estrategia 1nixta óplin1;_i. 

d) ,\ft.;todo ... · grt~/ico.\·: 1-:stc n1é1odo se utiliza cuandn e.:I jucg1..-) c..:s de: ~un1a c1...'ro. d1..)5 rersonas y 
cuando el 11ún1cro de cstr:1tl:"gias disponihles de cualquiera <le los dos 1.."'poncntcs st:an Uníco:uncntc 
d1..-ts: consiste..: en rt.""~1li7ar unJ gráfica de pagos cspcra<l1)s para e.ida jugodor y la gráfica s1...· utiliza 
para idc:ntific¡ir ....-1 punto que 111aximi?a el 1ninimo pago csperad(i y la c~trategia minirnax al 
or~-inentl..'. FI pa¡;l-i csrcradn es \ttla función lineal cnn variahlt:s Lllll." n.:pre~cnt;:i.n la pn)h.1hilidall que 
hay ~'n utili7a1· c~d:i e~tratc,!-!ia para atnhos 1,.)p1._111cn1.:s. 

e) Pro¡::ran1aciá11 lineul: La técnica de prograrnach·lll lineal ~in.e p~i.r.i n.::-;ul\1..·r juc¿!OS bipcrsonalcs 
de sun1a cl!rn. c~'n lllla 1natri/. de paf:~)s de orden n.111, (n.n1 2 :2 ). 

la Tcoria dc .iUl.'.'!,!llS tÍl.'.'nc algun.:ls li1nitan11._·~ qu..: k irnp1den ser un~\ hc:rr.:unit.'nta aplicahl<: a 
pr('blcm.is pr...lcti..::os: dchi<lo a que para clahor~tr la n1a11·i/ de p.1~(1s se necesita conocer el curso de 
acción que t1..11n:.ir~·1 el npuni:ntc Cl)llll..l rcsrucsla ,1 un~1 i:strat.:;;i.1 s~kcciPnad~1 pdr el otro. Es decir, 
pür lo gcnl!ral nn (.'XÍ->ten '''s "'intcrn1c<liarios de ín!n1·111~1ci,'i11'" Sin cn1h~ir¿.:P. p:.ir.1 este cn~o SI." tiene 
conocinlicntl~ 1.h: ];_¡~ rl1siblcs alt("rnativa~ con bs que ...:u..:nta L'ad,_i ju1;~h.IPr. 
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3.2 Definición 1/el juego 

En 1995 se rcalizart'tl al~unos l..'.a1nhi(ls al rncrcado de Gas Narural entre ellos fieura la sustitución 
de Gas Licu:.H.lo por Gas -Natural en el ~celar doméstico, este fcnó1neno se llevar~ a cabo de forma 
gradual. y se tiene conl'H.'.'.irnicntn de que se efectuará en centros de población y desarrollos urbanos 
ubicados en los estados dd norh: del ¡-iais. como son: Baja C'alifonlia Nont!. Sonora. Chihuahua_ 
Coahuila, Nuevo León y Tam;iulipas. /\continuación se hace mención de dichos lugares 

Centro~· tle Población y /)e.H1rrollos llrhano.-s: 

Mcxicali. RCN. 
Chihuahua. CuauhtCmllc-A11~ihu;1c y Ddicias, Chih. 
l-lcrmosillo. Gu~tyn1as. Empalme. Son. 
Nuevo Lan:do. Tan1ps. 
Saltillo-Ramos Ari:?p1.·-.-\ncaga. Coah. 
Tampico. Cd. l\1a<.kn'. :\ltamira. Tarnps. 
Área f\.1ctrnpolitan.i. de l\hu1tcrre.y. NL. 
!\:Jata111orl.ls. Tarnps 
Piedras Negras. Cci:1h 
Cd. Juúrc.1:. Guadalupe. f)is1rito de Br;ivos, Pra<lexis O. Guerrero. Distrito de Bravos y Villa 
i\humada. Chih 

En la tnayoria di: C.'>to-; lug~trl!'s :-,..: c1.,n:<>un1l!' Gas Li,.;u3Jn. por lo que al efectuarse L:.1 sustitución de 
combustible!> el \'oltlrl1<.!rl to1=i.I 1..'l)ll'>lllnidll por esto'> sitios disn1inuirú. ya q11i..· instalar la 
infraestructura para distribuir C:ia:-. Natur·~.Ii cs un pocn n1as complicado que para distribuir Ga-.; 
Licuado, la sustirncil)n dc c11n~hustihks en !ns hc>J;~11-e::. l..lel norte Ud pais no comprendt.: el 
desplazan1icnto ah'.>lllUt<J d1..·I G...1s l.i.:11d<lll d ... ·! n1crcadn: ~inll 111a.<.. hicn esta ~ustitución ~e n:ficre i.1 

que el cn:cin1icntn anual del Ga~ l .1cuadn yue ::.e ticnc pro1;;.·r~unado tendt..·r:·1 a d1sntinuir: pur Jo '-iUl" 
en este juego el 1111.:rcad(1 ..¡111.· pelearo.in l11s .:nntrinc.u1lc~. -..ei;i. prcci'.';uncnte el 111c1·e1111.:11to :..inual de 
1997-1998 que , ..... f..!i~tra !;1 d..:111.1nd;i :..kl (i;1'.' l.icu.1dP: únic:1111L·ntc en \p·; lu¡!.irt.''> n1 ... ·11ciona(hls 
anteri0nncnte. por hl qtl<. ... ~ .1 i.:,111\l!Hl.Ki•'•n ·~...: 111ucstr;1 >ti d..:1n,1nd:1 :~!lu:d y el irH.:rc1n1..·nt1' d1..· J 1>•17-

1998. (Ver An ... ·xc• l ). 

Dc111and;i pro) ec1.:d.1 1 CJ'>7 
(Ton::-.) 

1.2-47. ¡.¡::;. 

1 )~:n1ar1d:1 pro,: ect:1d:1 J <J(IX 

(Ton .... ) 

1 .-lú2.023 

}111..TL"lll~"!l{ll ] 1)<)/- J <)()~ 
(':O>) 

l l.!)(¡ 

El enfoque bajo t.•l cu:tl s1..· :ihun..lar;Í 1..·~ta .. itu:1dún de cornpclencia entre el c;a!'o Licuado y (;as 
Natur;JI rc~po1uh.· a la tH.•t.·l·~id:ut de connct.•r p:1r~1 cad:.i jugador l:l~ opt..·r:.ici1H1l..·s t.•n rnatt.·ria dt.• 
con1crchtlizaciún qut.' gt.·111.-ran n1ayore~ ingreso~. para cJlo se dispone de 1:1 ~iguicnt<.· 

inforrnación: 



Vo/u111en de dt.•1111111tla total proyectada para J tJtJS 

Gas 1Vn111r11/ 

Unidades 
VoJurncn total 
Volumen de gas nacional. 
Volumen de g:Js importado. 

Gas l\'llt11r11/ 

Unic"idcs 
Prccin Pt:n1cx 
Prccin de impoi-iaciún 
Precio de exp..._-.1·tación. 

<iu ... LiL·11udo 

111·
1 l 'nidades 

179.740.:?03 "\"oluml'"n total. 
26.961.030 \."ulunh.'ll de gas nacional. 

152. 779.173 Volt11111..·n de g:.is i1nportado. 

J>recios proyc..•ctndo .. para J 9tJ8 

$/ml_ 

1.082 
1-075 
1.037 

l.'nidadcs 

l'n·L-iP dl'": i1nport:lción. 
l'rt:1..:io t..h: e:-..porl~lc:ión 

Kg. 
150.4:?.9.000 
22,564.000 

127 ,865.000 

$!Kg. 
2.294 
1.775 
1.457 

El 1111..•t..ldo qu..: se utilizarú en este capitulo ticni: <.:(>nin (unt..:i.:'n el e-.. aluar 1~1 sustitucibn de Gas 
1.icuodo p0r Gas Natural. el cual !ir.!" detin..._• como un .iue!,.'~'1 de dt..-.s pc..:r.sonns y de surna cr.:ro ya que la 
captación del tnercado que obtenga un oponente la r'LTt..kr .. i el titro. 

Par:.i eli.:ctos de este juego d primer particip:mte sL·r.:1 l.1 Subdir..:cción l.Ít! Gas Licuado y 
P1.!trn4uimicos B.:.i.sit..."li.,., l.!ncn.rga<los t...le la con1t:rciali .. ·.1ci1·in Llcl (l;1s Licua<lt1 y se it...lentilican:í con XL. 
micntr:..1s que el ~C~Lmdo jug3dor sc1·~i la St1bdin.>ú'11.\11 \..k (i.1:> Natural y Azufre encarpa<la de 1.:i 
comc1·c:ializaciún del (i;Js Natural y si...' 1dcntificar.:.l. ..::n11 .X •• 

Por otro l.idn. los supucsll)S y bases SL~bre l:.is cual<:-,., '"-C cfcctuar.:.'t e~tc- ju..:go !->Oll kis !'iguicntes. 

3.2. l Bases 

• Estt: estudio se r..:;:dizar.:i tom:in.Jo ~n ..._·ucnta qui.! pura ]u-,., ccntru~.; de poblacit.."::.n ) desarrollos 
urbanos citados antcrionncntc. se efectuar.:.·, el cambio de con1bustiblcs. el cual corncnzará a 
operar a principio:. de 1 <)lJ7 cn1110 se tit:nc prngran1~1dn. 

• La den1and.'.l tot:1l ch: In·, luf;;ir1..·~ d•)ndc !">C n·,lli/:11":·1 la .,.,ustitw.:iún fue csti1n.:.i.:.1;:i a partir del 
incren1cnto n:al quL" -,.,..: n:1.:.i:-:.1n·~ 1_·11 \;1 dc:rn.:.inda de lt':-> centro<> dt..: poblaciún y 1..ksantlllos urbano.-,. 
de l 9<)_5- ¡ 9rJ(} ( '\' 1..·r ~lllt..''\.C.' 1 ). 
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• Lt1s precios dd Gas Natural para 1998 se cstinlaron de acuc-rt.h1 a cifras reales de 19Q6 
<ijust.:.u-on a los pri.:cios dt..'."I Ci~1s Natural en los Es1::u.l .... 1s Unidos (Ver arn::".o JV). 

• Para poder expresar lns ingn.:=so~ que ohtengu cada jugadn1· al utiliz..ir sus posibles estrategias l...'n 
moneda nacional, se utiliz:ar;i ..._•!tipo de can1hio quc se espera para 1998. d cual es de 8.60$/Dl. 1 

• El volun1cn de Gas Li'-.'.uar.ln qui.!' se Jestina al ct)nsun1n por p:.J.rtc del sector .. carbur:lción·· es 
111inin10 con respecto al "nlumcn <le ventas intcn1as: por In que Sl.' considera que el l 00~/c:) de las 
ventas que se registran en estns centros y ch:sarrollos urbanns es dedicado al sector donH.~~tict). 

• El estndo lisien del Gas N;.itur:il y lii.::uaJo son distintos: mientras qui.: el Gas Natural se.: n1idl...' en 
unidades de volumen. el Gas Licuado se mide en unidades de ma~.'..J. por lo que para prn..Jcr 
establecer una conlparaciún cntn.: los datos d1.• anlhos con1bustiblcs. es necesario expresar las 
cifras di! estos productos en unidades sirnilarcs; para ello hay que tom:.ir en cui.:nta aspectos con10 
la densidad del Gas LP ) el pnder c:alorifico de ambt)s prodw.::ws. par.::.J asi dch.:rnlinar la c::mtidad 
de unidades de volun1cn (n1ctros y/o pies cúbi1..:ns) que cquivakn a una unidad de nlasa 
(Kilograinos). De esta rnanera J Kg. dt! Gu .. \· Licuado = /.3434 1113 111! Ga.\- /\'at.ural; una vez qui..' 
las cifras de arnhos prndw.:tos se c-ncucntn.:n en las nlismas unid:ide"'> se Jici que los datos se 
encuentran corregidos en hase.: al p1..)dcr calorífic1..) (\/t:r ancx ......... \.:)_ 

3.2 . .2 Supuestos 

• Se asurnira que los pon.::cnt:ij1.•s d<.: producto nacion;1J L' in1port:1d11 pa1 a 191>8 ~nn los n1isrnos que 
se dieron en 1996 (Ver anc:-..1..) 111). 

• Si: asumirá qut.: L"I vnlurncn de Jernai-11 .. b de los centros de poblaciún ;. de~arrnllos urhanos es el 
que se registra en cada nHmicipio donde se locJ.lizan di,:hos lu~!arc-s. 

• St: ¡lSlln1irá qui.: c.:l prc..:id p1·uyc.:cta<lo de.: Gas Licuado para 199X e:-.ta lihrc.: de ~ubsidios. 

Se asun1irá l0s in¡;rc.:!->ns como util1Jadt.!s 

La infonnación anterior c~ muy n1inuciosa y considerada pnr Petróleos f'v1cxicanos como 
confidencial. pL,r lo ...::¡ut: no se autoriza su utilización en documentos púhlicos. 

'Fuente. El Financ1c1<•. Sc..:c l:cn!H)Oll:l. "'1;;ir¿;.o ·l. IQ97 pag. 28 
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3.3 Estableci111ie11to de f!."itrategi11s 

Las «.!stratcgias parad ju~aLh1r X. 1 ~e rL""prcscntan ¡wr >i:,, Unn"h:- i 1 .. 5 

XLI: Satisfacer la d..:1nand.1 del niercado ;J.) 1 (J0°éi i.:1111 r1 •)dueto nacional. 
Xi_:: Satisfacer la den1anda dd n1..:rcado al 1 OO~ó nm pn.)ducto irnportndo. 
X 1 ,: Satisfacer la Lkn1a11da .. kl 111en.::ado en diferentes p1·oporciones del 15~/Ó y XS'Yo con producto 

nacional e i1nport~uh1 n:~pcctiva1ncntc. 

XL.i: Satisf:.iccr la dernan(.fa dd n1erc:..idn en difc...•rcntes proporciones del 85°/o y 1 S'"/o con producto 
n3ciona1 e in1portado n:spc..:1ivan1cnte. 

X 1 .,: 1\bandonar la con1p ... :te111. .. ·ia exportando el 100" o d,.:I "l)lun1en (proJ. nac.) destinado a cubrir 
el 1ncrcadll 

Las ..:strate!,!ias para el _iug.hlllf -X._ '.">C r..:pn.!Sl."nt:i.n P•)J"" x .. , drn1UI..'" .i e 1.8 

X!'- 1 : Satisfai.:l..'"I"" J,1 d..:n1.i.1H.Ll del 1n..:n.:: .. 1<l0 al 100'~" Ct..ll1 proUuctu naci .... )n:d. 
X,.:: Satisface-r la d('n1arn.b de-! m-..:1·cado al l OO~·;, con producto irnportn<l0. 
X, 3: Satisfacer· la J.1:rnand .. 1 Lkl mcrcJ.Jo en dif..:n:ntcs propl1rc-ionc~ dl.!i 1 5'~ o y 85~'a Ct..1?1 

pro<luctn naci(1nal..: i1npl>rtado respectivan1ente. 
X_..., 4 : S;.itisfacl."f 1:1 dema11d:1 del 111en.;ado en <lifer .... ·ntes proporcion..:s del 85C:.~ y 15~-0 con 

pn)Ju.:lo ll:1Cit.,n.1I t.~ i1np.)rtadL1 respectivain..:ntc. 
X.,. 5: AbanL.Jon.1r 1:i Cü1np..:tcn..:i<..1 ..:xpt..-.rtanJ.n el 100".·;, dd vnlu1nen (producto n;_icional) 

dcstinadn .1 cuhrir t:l nic...•rcado 
X~.,: /\bandonQ.r 1:1 cpmp..:te-ncia enviando al scctc•r industrial el 100'~ ¡, del volurnen t.•n 

prupo;ciont.:~ del 85 v 15°·0 del m..:rc.1Lkt C(ll1. pn·,ctucto naL":ional e in1port<.1do 
ri.!"spcctiv:.J.1111..·11te. 

XN 7 : :\.bJndonai· la Cllll1JlL~tL"ncia t:nviando al sec1l1r industrial el 1001:;_, c.kl volun1..:n en 
prdporciC>n..::-. l .. kJ J ~ S5'~ o dd lllCTc.1c...!o con producto nacional '..! itnponndo 
n:spccliva1ncnt1..·. 

Xl'-..ll; :\.banJonar \:i L""tl!l1JlL:<t.."llCi~t expnrt::~ndn d ] 00" Ó del Vll!Ull10.:n (prqductn naciOO!tl) 
destinat..io .i ..:ut-..rir el 1n..:rc...·,11:J,-. .. 

3.3.1 De.finh:ián tic e ..... traft!J..:Íll ... y su costo 

l.a prin1..:r.1 ..:'.">lralc!:!i.1 1..""t'tltc1n¡iL1 los i11grc~;11<;. qu·: ca~Li participante 11htendr~l .,_¡ di.,trihu::e al 100~/º 

su producto n.1cio11al c1•n ..:1 fin de cubrir la de111;111da t·_1tal dt:l rnerc~1<lo. 

En l~l s..:gund.i ..-~t:·,nc~j ... 1 .,,__.. dct..:nnin.111 h•:-, in¡~n-·,..."·, que per.:iba cada Jll!-!;1dnr '.'.i surni11i~trar;:i ni 
100~~ pn.).Juctn i111p1•rt.1d1\ .. c~)n t.:1 ''h.icti"\u de sz1t1~;t; ... ::1..·1· l:i d..:n1~111da total dt..!I n1L'rc:1dn .. 

Ln lt.:rcer.1 :-· ..:uan;1 : .. ::.tr.1t~·~~J.b :--;._· ;._"-JIL-\: i::;.1r~111 d·-: .¡j>¡;._·!1L·f !~):-, ingrc:-,ns que SI..' g1.:ncn:n rari.l 1..·ada 
oponcnt ... • P''' sunir L'"ll pr.~pPt1.._.inn1..·.-; t11d ni:cL·~ar1: .. 1:ncntL· 1_!;L1:d1..•s) :-.u producto .. tanto nacional como 
itnportadn l0grando ... tl1_ir..::.!1· l.\ dc1n.ind~1 tntal dd 111-.:r..::~~..i,, curnp<.:llÚo. 
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~1cdiante la quinta estrategia si.!' di:tcnninan los ing.n:sos <..¡uc c;.11..ta contrincante ohtcndr3 rnr 
abandonar el mercado y explotar ot1·a:-. tare~ts dc con1crciali?..oción: en este ..:aso. que d jugador X 1 
envíe el producto a la i:xpunaciún. y ..:i JU!,!adur X.._ In haga al sc.::1or industrial en lugar de dedicado 
al rncrcado con1partidn. 

i\. travCs de las estrategias sexta y séptima se obtienen los ingresos qul.' nbtcn~a el jugadnr X.,. por 
enviar su pt·oducto al st:..:tor indu.st1·ial en di fi..·n._·nlcs proporciones (no ncccsaria111cnte i~uah:s) tanto 
nacional con10 importado en vez de c.kdicarlo al mercado competido. 

L<-1 Ultima estrategia dctcrn1ina los ingr..::-.o:-. que obtenga el jugador X ... por abandonar el increado y 
dedicarse a exportar el producto en lugar de swninistrarlo al n1crcado Lnmpetido. 

Para dc:tcnninar los pagos de la 1natriz e•• ncccsarit'I detinir los ckn1cntns que Jos integran. 

VDTPXL: Volutncn de dcn1~u11..ia totL!.I proyectada para el (3.::i:; Licuado 
VDNPX1 : Volu1ncn de di:tnanda de Gas Licuado nacional proyectada 
VDIPXl_: Volumen de dc111anda de Gas Licuadc importado proycct3Ja 

VDTPXN: Volu1ncn de <lcn1anda total proyL"ctada p.ira d Gas N:nural 
cqui\.aknte a VDTPX 1 

VDNPX~: Volumen de dem:nll..b. de e ias r--;:_11111al nai.:ional proycctad:_1 
e~uivalcnte a VIJNPX~ 

VDIPXN: Volun1c11 dt: 1.frr11:111d:1 lh.· (ia'> Natur:-il in1rh1rt:'..!du proyectada 
..::quh-alcntc a \.'Di 1'~ 1 

PXN: Pn:cin unit•~rin d~ Ci.b ;-...::Hucli 
rx,: Preci~) unitai·in .J~ Ci~IS l .icuadl) 

PIX~: Precio <le 11npl'rt:_l...:i•"l11 1.unitano) d1..• (ias N~ttural 
PIX1,: Precio lk· in1pnn:1..:1t111 ~c111itariu) .J..: Gas Licuado 
PEX~: Pn:cio dt.C c..::'-p•ii-t:h:iun (11nit~iriu) de (i;1s Natural 
PEX1 : Precio J~ c:-..pnrt.1cinn (unitariu) e.Je <la~. l.icua<lu 
PSX..,.: Precio uni1.11·i,1 dL'l ( i,1.., .--.;.itural que ~e "·ende al sector 

indu~trial 



C."lp11u1,~; · Su<.111uc1011 dt.• G.1~ Lii.::uadu pl'>r G:is Natural 

Ahora se calcularan las a.11 qui.." n.:pn:st:ntan los pagos en 4u1: int:uncn los jugadon.:s X 1 y Xs por 
utilizar la i-ésima y j-ésima '-"Strategia respectivamente donde i ·= l .5: j = 1.8 

a. 11 = {(VDTPX1. • PXi.) - (VDTX1 • PX,..)) 

Ingreso para 
XL por cubrir 

el mercado con 
gas nacional. 

Ingreso par;..s X, 
por cubrir el 
n1crcado con 
gas nacional. 

Si el ingreso de Xi. es mayor que el de XN• entonces. X 1. ganará la cantidad cx11 de lo contrario 
perderá la misnu1 cantidad. 

u 1 ::- --=- l('-,.DTPX1. • PXd - (VDTPX,s • (PXN - PIXi-.:))) 

Ingreso para 
X1. por cubrir 

el n1c1·cado con 
gas nacional. 

1 n!;:."TCSO para XN por 

cubrir el mercado con 
gas in1portado. 

Si el ingreso de XL es n1:.iyor que el de- x ... e-ntonccs. X 1 ganará Ja cantidad a 11 de lo contrario 
perder.! Ja misma cantidad. 

au "'" ( (VDTPXL "' PX1 ) - ((\.'DNPX.., • PX-.:)-..- (VDIPX.._ • ( PX.., - PIX,,;))} 

Ingreso para 
X 1. por cubrir 

el mercado con 
gas n;:icional. 

Ingrc~o para 
X.., por cubrir 

d 15~;. dd 
rncrcado. 

lngn::::,,o para x~. por cubrir el 
85º/0 dc.:l n11:rcado con producto 

importado. 

Si el ingreso de X¡_ es n1ayor que d e.le XN, entonce!>. X 1. ganarú la cantidad a. 13 de lo contrario 
pcrdcr.:í la misma cantidad. 



1 n gres o para 
XL por cubrir 

d n1crcado con 
gas nacionaJ. 

Ingreso para 
XN por cubrir 

eJ J 5o/o del 
n1crcado con 

prod. 
Importado_ 

Capllulo 3. - Susri1ución de Gas Licuado por Gas NalUral 

Ingreso para XN por cubrir el 
85°/o del mercado con producto 

nacionaL 

Si el ingreso de Xl es mayor que el de XN. entonces, XL ganará la cantidad a 14 de lo contrario 
perderá Ja misma cantidad. 

Ingreso para 
X 1 por cubrir 

el mercado con 
gas n~cionaL 

In gres o para XN 
por dedicar el 

100~,..º del 
1nerca<lo (prod. 
nac.) al sector 

industrial. 

Si el ingreso de X 1 es mayor que el <le XN• entonces, XL ganará la cantidad o. 1, de lo contrario 
perderá la misma cantidad. 

ª'" = {(VDTPX1 • PXt) - ({VDNPX.., • PSX,..) + (VOIPXN • (PSX!'.' - PIXN)))} 

Jngn!so para 
X, p(")f cubrir 

el mercado con 
gas nacional. 

Ingreso para XN 
por dcdi1..·ar el 

1 SºA, de 
producto 

naciom.11. al 
sector industrial. 

Ingreso pó'..lra XN por dedicar 
el 85 1~-¡, de producto 

in1portado al sector industrial. 

Si el ingn:~o 1..k Xi_ 1..'S n1a.yllr que- d 1..k X.,., ~ntonccs, X 1 ganar.i la cantidad o. 11'> de lo contrario 
perderá Ja n1is1na l.'.antidad. 



u,,= avDTPXL. l>X¡ )- ((\..DNPX ... -(PSXl"O- PlX,)) .... (VDlPX .... PX,J: 

1 n gres o para 
x,_ por cubrir 

el increado con 
gas nacional. 

lnb'TCso para XN 
por dedicar el 

85~ú de 
producto 

nacional. al 
sector industrial. 

Ingreso para X,,_ por dcdi..::ar 
d 15''/o de producto 

imp ... ortado al sector industrial. 

Si el ingreso de XL es mayt.~r qm .. ~ el de XN. entonces. XL ganará la cantidad a 17 de lo contrario 
perderá la 1nis1na cantidad. 

Ingreso para 
XL por cubrir 

d n1crcado con 
gas nacional 

lngn:so para XN 
por c::-..portar el 

1 00%) de producto 
nacional. 

Si el ingreso de X1. es mayor que el de XN• entonces. XL ganará la cantidad cx. 18 de lo contrario 
perderá la misma cantid:ld. 

ª=h.= {(VDTPXL • (PXt - PIXL)-lEl segundo término de cada a.1Jdondcj =l,8)} 

Ingreso para 
XL por cubrir 

el n1crca.do con 
gas importado 

Si el ingreso de XL es mayor que el de XN~ entonces, XL ganará la cantidad cx.2 ..:. de lo contrario 
perderá la m.isma cantidad. 



Capirulo J .. Sustitución de Gas Licuado poi" Gas Na1urnl 

a~ 1 = {(VDNPXL • PXd + (VDIPX, • (PX, - PIX1.>l- (El segundo tc!nnino de cada a. 11 donde j.I 
=1.8)} 

1 n greso para 
x,_ por cubrir + 

el 15°/o del 
mercado con 
gas nacional 

Ingreso para 
XN por cubrir 

el 85°/o dcJ 
mercado con 

prod. 
importado 

Si el ingreso de X1. es mayor que t:J de X...,. entonces. XL ganará Ja cantidad a.21 de lo contrario 
perderá Ja misma cantidad. 

a .. m = {(VDNPX1 • CPXt - PIX¡_))+ (VDIPX1 • PX1.)}- (EJ segundo término de cada a 1J dondej,m 
=1.8)} 

Ingreso para 
X1. por cubrir 

cJ l 5~(, del 
mc.:Tcado con 

gas importado 

Ingn.~sci para 
X.._ por cubrir 
clS5°odd 

rncrcadp con 
pr0d. n:icil.)Jlal 

Si el ingreso de X 1 c:s mu) or que: el de XN. entonces. XL ganará la cantidad a .. "' de Jo contrario 
perderá Ja n1i:.omil can1idad. 

a. 50 = t(VDNPXt • PEX 1 ) - (FI scguncJo término de cada a. 1; dondej.n =J,.8)} 

lngn:sn par:1 :X1 

por l.~xpo1·1ar el 
100':!,0 d·~ 
prClductn 
nacional 

Si el ingreso de X 1 \..~s rnayor que el de XN. en1onccs. XL gana.ni la cantidad CX..sn de Jo contrario 
perderá J;i rnisrna cantid::i.J 

por lo que l'1 rnaln7 de juegos quedara con10 sigue 





Cnpilulo 3. - Sustirución de Gas Lu:uado por Gas Narural 

3.4. Ejecución del juego 

Utilizando la infonnación que se proporciona el cuadro 3.1. se determinan el valor de las variables 
tnencionadas antcriorn1cnte y los costos de las estrategias definidas para cada jugador 

VDTPXL "_." 133.795.000 PX"Nc, l .082 
VDNPXL = 20.069-250 PXL ~ 2.294 
VDIPXL~ 1 13. 725. 750 PIXN~ 1.075 

VDTPXN ~ 179. 740.203 PIXL~ .775 
VDNPXN = 26.961.030 PE:X."N~ 1.037 
VDIPXN ~ 1 52.779.173 PEXLo..-:. 1 .457 

PSXN ~ l. 1 1 3 

ª" 1 1:? .350.0:?4 CI:1 -125. 136,101 U31 -8 1>.513.182 

ª•:::! 305.679.781 0.:::::: 68, 193.656 U1::: l 03.81 ó.575 

ª" 276.680.3 l 7 U::; 39.194.192 (1.3_, 7-1.817. l 1 1 
a,, 141.349.488 l.1.:::.- -•)6.136.637 C.lu -178.561.047 

ª" 106.743.254 ª:::· -130.742,871 u:: l ~ -95.i 19.95.::! 

ª•• 271.073.547 u.-., 3>.587.422 ¡ I ~·, 69.210.3-t l 
a., 135.742.717 C.l;-. -101.743.408 <l.1; -Üh.120.489 

ª" J ::?0.448.693 U~s 1 17.037.·-L-:;2 lJ.;, -81.--114.513 

a,. 76.T2.7.IOo <1.<.; :;ft:-.>.hUll 

a_.:: 270.1 Sh.862 (.(,:: J 93.69(>.3ü(• 
a., :?4] .057.399 Cl.,, J(•·-L-;<JJ.~>02 

ª" 105. 726.569 l.I '~ ;:?:Q.](13.U73 

ª"'~ 71.120.335 Cl ~e ~:'->.243. l (, 1 

CJ.4., 235.450.628 1 5'>.087.132 
a., 100.I J 9_7q9 lt,7 ::J.7~6.302 

fl..a.'I 8-J.82,:;.7-;'--1 8,-H>.::!.:278 

Aqu.i los -.. .11 .. ,r..::-. .__k· l.ts H., donJi.: i 1.5; 1 -'- 1.8 4ut: ~on positivos se traducen en ingresos y los 
negativos n:prc.<.cnt.-in Cf!TL'.<.os para X 1 : por ..:-! contr=irio para X¡.,; los positivos expresan ingresos y 
los nt:gati..,.ns n~n~.:jan 1..·grcs1)s. 



:~ 
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3.5 Soluchí11 del juego 

Cada jugador hnrá su elección indcpcndicntemenlc dc:I otro y l.a 1natriz es conocida para ambos: 
estos dcfiniran las cstrutcgias que garan•iccn niayor sc!;uridad. es decir que ma..,imicen su utilidad: 

Si XL selecciona la c-stratcgia 

Xu: EJ n1ínimo que pucdt: ohtcncr es 106,743.254 
X,_~; El n1ínimo que puede ohtcner es -130,742.84 J 
Xu : El n1ínimo que puede: obtener es -178,56 l .04 7 
X1.4 : El mínimo que puede obtener es - 71.120.335 
X¡_ 5 : El mínimo que puede ohtcn~r es -5.243, l 6 I 

Por lo que X 1 st.· in'"-.'.lin;:i.r~·1 por b cstrJte~!ia X, 1 y.i que su objetivo es ma.ximizar sus mínimas 
ganancia.."i. En contraparte, si X~ selecciona la estrategia 

XN 1 :El máximo que puede pcrdl.."r cs. 1 12.J 50.02-1 
X...,~ : El máximo que ptk..·Uc penJcr c.s3oS,679. 781 
XN3 : El rn.íxirnn 4uc puc:-dc perder es ~76.680.3 J 7 
x~~ : El rn::iximn que f'Hh!dC pcnJer L','. l ..f J .3·ll> . ..J88 
X:-;~: El rn:.iximo qu1.· puede perLkr L':-> 106. 743.25..J 
xl':!-o; El n1:.iximo qt1e rucLh~ fWíLIL'r <._''.'> 271.07_,_5.¡7 
xt'..7: El rn::iximu qtle pued1.• pcn.kr ,_ .... l 15.7..J2. 717 
X:..~ : El n1::ixi1110 que ¡"'11'--·dL· rcr·<.kr e-. i ~o .. i--t8.b'>1 

Pnr In tanto X .. k .::1111'\'iL·n~· 1nili/;11· J.¡ L".tratc!:~i:.1 ~..,;_~,,:a que su objc[ivo consiste: en rnininiizar su 
mayor rérdid.1; de cst.1 n1:rncT..1 L"lHno u 1, JOfl.743.254 es al rnisn1c; tiempo el rnini1no de Ja fila J y 
el n1:.ixin10 lle l..1 culun1n.1 5 >L' Ui.::c qut.> este es un punt() ~illa. por lo ta11to d valor del juego es 
J06.7..f].25-I: el cu.1/ n:prL''>t.'nta :a µJn..1ncia que: nbtendria X 1 sohre XN al lograr ganar el mcrcado 

con1pc1itJ,"'I. D1..· r.:<>Li lonn.1 ~11 rcprc:>1.:nt:i.- un:.1 !-!<.!nancia p:tra .X1 rcpn.:;~c:nra una perdida para X,.. .. 

La soluci<..Hl Lkl 1ue&:o es liptiina ;. a lJUL" en b 1narri.I'. di: pago.-,. se pudn lol.'.ali.;:.:ir un punto silla, el 
cual si:f1al.1 .1 Ja~, L':-.lrate.1:-'i<.lS ¡iur·a:-. de an1ho:-. _1ugadon·-. que represcnran Ja mcjnr Qpción para 1..:;1d.:i 
uno dL" cJk•:-.. 



3.6 .J11terpretació11 de Resultado ... -

Los resultados dd jucg.n t.1hedcccn rundmncntalmL~ntc a que los precios proycct~idos p;ir~I 1 <)C)S de 
ambos prodlh.:tos ohsL"n·an gran'-ks Jifcrcn ... -ias. 1.~1 L":.lu..;a principal es la clin1i11ación g:i-adual de 
subsidios que esta sufriendn el pn.:cio del Gas Licu~1t.h1 a nivd nacional la 1..-ual originará que: 

• El precio Je! Gas Licum.ln n;.ii.:ional sea mas alto '-tUC el precio de Gas Licu::ido ;..k importación 
• El precio Je Gas Licu:ido de in1portación sea mas altn que el precio de cxponaci('n1 
• El precio t..lcl Gas Licu::iJn sea mucho nlayor al prcdn del Gas Natural. 

La n1cjor ahcn1ativ..t Cl'n la que cuenta el jugador X 1 e~ v..:n<lcr exclusivamente pt"l..)dUt.:tn nacional 
en el tnercado. obtcn1enJo un;:i ganancia de aproxi111:tt..!:J111cnte l 07 rnillones de pesos a fines de 
1998; cuya c:inti.Jad tan1hién representa los cgrcs~is t:n que incurriria d jugadt.)t" XN por abandonar 
el 1nc1·cado dirigido al S<.:ctor tlo111éstico y enviar su producto nacional al sector int..lu::.trial, la cual es 
su rnej<.11· npcil'-in_ debido a que las cifras cstin1adas para 1998 a ni,·el nacional rr.:vclan qw: el precio 
del Cias Nattu-~11 par..i d sector industrial es mi.lyor r,11· 0.031 cr.:ntavos con rc~pt.:i.:lo al pret.:iü del G::is 
Natural par~1 d ~cctor doméstico. 

La mejor e:-.trotcgia para an1b0s jugadorr.:s consi'">te l!n t..listnbuir pna.h.it.:t•i n:.:icion..'.!L cst1l ~e <lr.:hr.: 
principaln1cntr.: J que el prccin nacional del pt"odt:t.'.lo st:T.'i rnayu1· qu'-· t:l prr.:ciu c.kl ¡xoducto 
importado para i ')98~ en el caso dd Gas Licua<.10 fh.lr 0.~2 cent:i.,,·n:-. y L"H .._.¡de Ga:-. ~atura! por 0.07 
centavos: obteniendo a~í un ingreso por ct.-irnpr.H" rruducto d..::! cxtranj'-·rn; aún cuandu a1nbos 
jug;:idorcs obtengan un ingreso por itnportar producto. é:;t•.c" es nn1,:. pcquef10 con n:>-pt:cto al precio 
nacion:t.I por cada unidad de con"'lbustiblc. 

De acuerdo con los rt:sultadl)s dcl juego. el _jugad•H" XL tcrH.ir<i la n11siL•n Je c1...--.ll•c.ir su producto 
nacional en el mercado compelido 1nicntras qul': ~u ••pnncntc. t."! jugJJt•r X.._ Jcbcr;.! ab;indonar dicho 
n1ercado. cnvianc.Jo al sl':ctor industrial el -..·olurnen de rro.Juctl) nacional equi" al..:=nrc al volumen 
total que dcrnanda el 1nercado L'::':.tudi:ido. 



CONCLUSIONES 

A nivel nacional. el precio del Gas Licuado siempre ha sido ma..-. alto que el precio del Gas N~uural, 
de acuerdo a las proyccciom:s para J 998 se licnc que cJ kiJogrmnn de Gas Licuado es J .21 ~ pt."sos 
más alto que su cquiv.afcntc de Gas Natural. 1 1nicntras L'!.;to suceda el jug;ldor X._ obtendrá n1~1.) ores 
ingresos por colocar su rrodw:to en el mercado. 

A pesar de que la sustitudón d..: G.b Licua..Jo por Ua:.:. Natur..il .)a sea un hechc1. Ja aplicación de la 
Teoría de Juegos ~rn demostrado que kls ingresos que 1.:lhtcnga el jugador Xi. con rcsp<::Ctt.1 u su 
contrincante (XN). cst:u-á en función (.h.• b difc1··-·ncia de precios. tanto del G:1~ Natural corno del Gas 
Licuado y entre Jos prc-ciP~ c..k las. difen:ntes opcinncs .Je con1erciali/~H;it'in 

Lo anterior scr;i pP~ihJc y n.:nr .. 1hfe núentr.is que d ju~:;1dor X 1 elirnine toUos los subsidios al prL"cio 
del Gas Licuat.!o. mcdid•1 qUL' s.: e'..t;i p<.)nii:ndo en pr:.ictic;t. ya que !<.).'> suhsidins se h:111 id<J 
clin1inando gradualmente. 

Con el nfün l.k· reducir /n'i indice ..... Lk C<.)nta1ninación se.: :ipn,hú la su;.títuciún <le C1."'1nbu.st1hk-s en d 
sector <lomCsricn; :.in cn1hargo. hay que nh:ncinnar que: L'I CJas :'-J:Jtur·;d y lil:uado son c1H1siJL·rados 
como fuentes dt: energia Jirnpi.i. .·\dcn1;:1 ..... :.1 ptH" 1.:ucstione.'> de conraniinanón ::.c trLtta, c.:J pnll-..Jcrnn 
se vcria n:sucho L"n o:ien;1 n1edid.1 ~:n11 /·1 ~u.<.tituciún de cn111hustúle{-, por Ga.s Natural en el :--cctor 
industrial y¡1 '-JUL' /~¡ C(lflt;uninaL-i<'ll r\·•r f;l U!i/1?-'lCiÓll dl.' (.'1Hl1hll!,{t)lt:<l C:'> !lllH.:hn Jn.is ..... t,_·Vc:r.l LjllC l;i 

que proc.Juce d u~n del Cia~ 1.1...:u.Jdci 

J-Jahl3ndo de lns c:~,tad11s di..'] n<1ne dd r.1i:~ cotnu snn; Snnora Chihu~1h11:i.. Coahuil<.1 ~ T.unau!ipa~ 

Jos indices de contarninación nu snn 1.m a1arn1an1c-. cornpar.idos con los de la Ciud:HJ de !\kxicu 
por lo que didhis de: !a n.:giún nPr·:c puc:d.:ri considerar par.'.1 :!plicar los rL'Sultados del juego. 

Es ncce.s.::.irio n1enci•H1'1r que el tnili...-::.ir el CJ.i-; J_icu~H.h) l..'.l'illU con1()Ustible puede repn:!,entar un gran 
ahorro de cner!,!i;l ~\ ;1 que el r•)der l"alorifiL·o e.Id íias l .Pes n1;.is ~tilo que el del Gas Natural: e:-. decir 
que para calent~ir un g~dún t.k ;.1gua se n:qu11.:n.: n1ennr cantid.1d de Cias I .icu;.tdo que de Gas N:11uraf. 

'donde 1 Kg de (i;1-. l a::u.1d1• .-,- l )-lJ..J 111' d..- ¡:.l'> natur;il 



Es un hech\.) que- el .. lllu1nc:n del 111C'n;3d.n pur el que: an1bns _iuµ;.H.101 .... ·s c-st;.\n cn1npiticnd•) 1.·:-;. 

pequeño. debido .1 que éste solo representa C'I incn:rncnto que s1.· est11na tt:ndrñ. la deni.an<la ;uuial l.k 
1997-1998 que apro:-..imad.unentc es de 134 mil h.iln!.'!".~llll.OS d.._• Ga~ Licua<ln. A pCS.:lr de din. t!!' 

in1portantc que Pcm ... ·~ Gas y Pctroquin1ica B;isic;.1 analicC' Lh'ls cosas: prn· un lado la P•)"ihilidad de 
que c1 jugador X 1 si: dediqui: a sun1inistrar pn1ductn 11acil)nal a ll.11..io"> l1)S hngarcs y prescindir t:n \,1 
lTit.!di<la de Jo pnsihk dd prn.JUCtll il11f'\)rtado: fHW ut¡·;¡ parte. qut: eJ JUgador x~ se Cl1!-...H.]UC a 
distrihuir Ja tna;.or p.1rt!.!" 1..k su prt..)ductn naciunal :1\ ~cctor industrial. Es m:ccso.rio anali?:ar r.:stas 
n1cdidas inicialn11..·n1r.: p;..ira los sccton.:s ub1..:.11..h'·"' ... ·n el nonc d....-1 p.1b dnndr.: si.: r1..·g1:-.t1·.i la 
competencia. 

En el caso de <.1uc PCiPB decidiera i1nplcn1 ... ·11tar ld anterior el reto m;.is gn1ndt: que enfr ... ·ntaria 
amhos jugadores seda el de cnloco.r su producto nacil'nal. En 1996 el jugador X'- cubría i::I 85~/º de 
1.i Lh:1n::inda <le- la ZlHl.:l cstudindas con Ga...-. Licuat..1t1 de i1nportación y d resto con Gas Natural (por 
cuestiones de precin'>). El juga<ll)r XN dcbcr•l cnfn:ntarst..'" ..i Ja nueva c01npctcnci.:i siendo su tarea 
implc1nentur al¡;unas me-didas n1cdiantc las cu~ile~ pueda convencer a las cornpafiías distribuidoras 
de Gas Natural a cn1nprar .:1 n1aynr v1Jlu1ncn r...k <.."Ja:-; Natur;.\! que ~ea pnsihlc. 

Lns consun1id0rt:~ r...h:l sector doni.C~tico nn :--1..' \ l'rÍan pcr_iud1cadtlS ya 4uc no sr.: requieren 
qucnrndorcs especiales para cada con1bustihle y algo que es impo1l•1nu: 1nencionar es qui..' se- daria 
un ahorro in1por1antc di.: cnergia > :.i que d pPr...kr caloritic1...) del Gas LP es n1as alto que el de Gas 
Natural. ;:i pesar Uc que el Gas l.P es un poCl\ 1nas i.:-üntarninante que el n • .nural se consldera que las 
cn1isiones <le bióxido de c.irbono~ producidas por 1:1 cr,1nhustil.Hl 1..kl Gas I .icuado en Jos hogares es 
mínin1a 

Con respecto al :.iha:-.to de an1bos producto~. Peine>;. :1 tr.1\· ... ~" di.: b ~ub:-.idiari:1 correspondiente (PEP) 
ha garantizado 1..ptr.: la pn)ducción de Ci..i:-. i'atur~il :-..: incn:nh:ntar:·1 ya que en cstr...· 1111..Hncntn se 
encuentran trahajandn en alguno:-:. pruyecto'"> que i1n n\ucrao la ....-:-:pll)raciún y ... ·xplotación de 
yacimientos de Ga~ Natural dentro de.: l:.l Repúhli'":a \.k>;.icana. por lll qut: concierne a la producción 
de Gas Licuado. a incrcn1c:ntar la produi:uún di.! Cia~ ~dtuc.d •. <>e i1h.:r..:1nentar;i ta1nhit.:n Ja de Gas LP 
por ser su princip:::il fuente de ohtcnci'"'1n. el t1·.1ta:ni ... ·n1L1 1..k ltb .._·~111r...h:n~.\r...lo~• del (ias ~atura\. 

El hecho de que la n1cjor opl.'Í1...1n de corncrci.1!i/;H.:i1ín p;..ir~1 ,11nbus jugadores sea su1ninistr:lr 
producto nacion'-11 al 100"0 en sus. ri:-SfK'L'ti\.llS 111r.:n..:;1d1..)S 110 i1n~)lic.1 qut..• t:l!~1s nu puedan rt .. '.llizar las 
tareas de cxportac:i<ín . ..:sta labor ~enerarú n1:·1._. inpr.:sP~ p;u:I c;1Ja lltlll de ellos sicn1pn: y cuando 
haya disponihilidad de prndu..:to. 

Por otra partl! . ....-~pc:n1 qu~ <.'~to.: t1·ahaj{1 '>t.:~1 tk· utili<laU a las p ... ·r~nnas int....-n.~s:.ida..- en la 1nalcria. 

: Rcgulanncnh: en el ~.<.:clur ch•J)l<.''>llCO -><!" JJc ... a a cabo la con1bu'>t1< .. •n co1npl<.'ta 
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PROYECCIÓN DE LA. DEJ\l/\NDA DE (; .. -.s l.l<T ..... no l'.·'-RA I<l9S E;"; 1.1. 
1:u:c;1óN ESTl"lll/1.D .. 1.. 

Mexiéali, BCN. 
AnáhUac, Chih. 
Cd. Juarez; Chih .. 
CuauhtérriOc. Chih. 
Chihuahuá". Chih. 
Deliclias; Chih. 
Viila ~humada, Chih .. · 
Arte~9a. Coah 
Piedr<Js ~egras, ·coah. 
Sa!tillo. Coah -
Apódaca, N. L. 
Ce~ralvo, N. L. 
Ciénega de Flores. N.L 
o·r: GOr1Zéléz, N.L. 
ES_cobed:o, N.L. 

~t~~~~~·:LL ·.·. ·. 
~:~-~~:~~~~~~:tr~;N:·Lf.'~ · .. 
San_tB.!?atarina: N:L.. ' ,. . 
Villa de Garcla, N.L. 
Villa J~t.reZ, N.L. 
Guayrñ'a~',- Son. 
Hermo"SmO,'Son. 
Altai-nira', TampS. 

~~ltZil~~~:.·· 
."'."!. • 

DEMANDA TOTAL 

-Volwncn 
; ["t:!'ai 1996 

(Tons) .. 

lncrcrl-icntO - -yotuffit:ii. 

1 '">9¡;:)996 pr·ºf;~¿do _ proi'~~~1do 
: (~':l"rls)." Cfons). 

96,224 108,029 11,BOS ,J.9.634 131,639 
2.235 

157,164 197,530 
52,995 58,769 

1o4~~ti~ '145,816 
32,470 . .'3á.76o 

4,6:11 : ... :(939 
5.077. · , s:13;3 _ -_, 
·2~ió2 - ·2,509 

97,97"o·· 101 :as'o 
-4;267- -4,469 
-3,246 3,~95 

---j·;~~~ ~ ::~;~ 

,11\'. ,j¡'~~ 
. -~~~~~~' -~::~~ : 

j)·¡:nlit ii}fü : 
' •• '·~ :J...• 

942,617 1,076,412 133,795 •. 1.210,207 1.344,002 



Por lo tanto los prúximos ai\os 1cndr~1110s que 

Año 

Demanda 
(tons.) 

1997 

1,:?10~207 

1998 

1.344.002 

Por lo que el volun1en del mercado competido es de 133.745 toneladas anuales. 
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DETERMINACIÓN DEL VOLUMEN DE PRODUCTO NACIONAL E 
IMPORTADO QUE MANE.JA LA TERMINAL DE REYNOSA 

;~~i.j~º#t~~· :; ,~º·,~::;·t!(:' ::~~f ~· 
· 79,502 Tone\'adas ;. ·.-41-;398-Torieladas'°:".'·'· .C,"38;1.03 Toneladas 

' .. ~ :~·::·-~>;.~~:~~-.·,·-~- ·. ·~-~ ·~·,. .. --_-.l'-'~-' ·:~'.:~:'~;-~)~~< ~~~::-~~~~i~.' .. 
=:::>que aproxitnadan1t.:ntt: t:l 52~·(1 i:~ producto naciun:Jl y el 48u/o c:s productü in1portado 
por lo yu~ se apli1...·ac~l.n c.'->tn:-: inisn1ns porcentJjr..·s p.1.ra di:tt.::nninar l..."1 volu1n.en de 
producto na..:-it"lnal c...~ i1npür·t~HJ1..) que ~e utiliza en \us ..:entni::-. dt:: pohlaci<.'H1 y d1.:s~1rn1llos 

urbanos provcni~ntc:-o <l~ Rt...·;.nn::.~\. 

Fuente· Pcrnex \-"ª"' '."' l'~troqui1ni...:a B.ls1c..i. Bal:.in.:c y ()fcrt.1 <le Cias J .icua<lo. l l}l}(l 
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DETERMINACIÓN DEL PORCENTA.IE l>E PRODUCTO NACIONAL E 
IMPORTADO QUE CONSUME LA REGIÓN ESTUDIADA 

,~·- ~,----------. ----:--------

Demanda' Producción .'-_ · vd1t11rient.;1ar ·. 
-. ·.;·r995· NaC~o.~aL~t ~Ú)'ipq~c:\~ .(~x~épio 

..
. _-._,_:_~,::_:-_"_:.·1 __ -__:::-·; __ :~.; __ ~º~.º __ -.. !_-:~-.~7_,=_~-_:6::~-·_.-,·-:.· __ "-"_.4:·~:--·,):·_;_-_:_··,1' __ ·~-·-·~_-.-_::~.--.~_.-. -· :.?~r~~~aj ~;: :iATh~ij~S??:-~~~i -'.·7~=~~~ ~--- ;,:_~~w~1t f~1? __ ~>~;~.J¡:¡:~5~: 

=:> que 3proxirnJ.Jan1t:ntc i.:l X5°.,,o dt.: la den1anda total e~ producto in1portado ) el 15~/o 

restante es pr0ductd nacil'n::il por lo tanto qu:: l''.-.tos 1ni...:;11H'ls rH.'lrcenta_ics se aplicar;;\n al 
incrcrncnto de la dcrnanda 1097-199S. 

• Ver anexo 11 





PROYECCIÓN DE PRECIOS DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 
DOMÉSTICO. 

El precio Pcn1ex (umtario) d..: g.:is natural fue- a_1us1ado a la din.:írn1La que pn."scnt.:t el precio del gas 
natural que se da en lo~ Estados Unid<:>s 

A1lo 

1995 
J99c-> 
1997 
1998 

Pn.:c1us de (i.:is :--:.1tural en Ft .1 

(l)!-.·m_\\ 

(l_07:::'.0 
n.n')(,5 
o.mno 
o os~ i 

Tendencia Lh: precio~ en l\1éxico 
(DJs:m·) (S 1m 1

) 

tJ.04lJ0 
0.0803 
0.0938 
0.0937 0.8058 

El precio de importación {unitario) de ga:-. n<Hur.tl fue ajustado a ht h.·ndcnc1a que registrad precio del 
gas natural en el sur de California 

Fuente : Mcn1oria de Labore:,. Lle 1996. 

.-.\.rlo 

JQ95 
1996 
1997 
1998 

Pn~ci0s de (ias en el !'>Urde 
Cal1fonli3 
1Dls/m3) 
o 0()89 
0.0843 
0.0801 
0.0805 

rcnt.kncia de precio~ en 
~kxico 

(Dls-·m') ($/m 1
) 

0.055J 
0.0860 
0.0902 
0.0898 O 7T23 



El precio de c~port.ación (unitaTio) se ajusto a l;.i -..:1n.1c1lin dd pn:..:io de gas 11;1tur~1I cn el !->UT <le 
California. 

Fuente : ?\1c111oria dt: L.:i.horcs l (~ 1 )(, 

Año 

1995 
1996 
1997 
1998 

Precio Spot del Gas en 1..·I '>llr 

1,.k California 
(Dls!m') 
o 056(.) 
0.0908 
0.0874 
0.0748 

~ -ES~iñ:l:iCTóri-dél --:-:----
.: ·pn.:cio:de ~ ¡· ~:. 

,::F~~iti1ii~i 
l cndcnci.'.l de prci.:ios en 

MCxico 
(Dls/m') ($/m 3

) 

o 055..i 
0.077~ 

o 0805 
0.0931 0.7723 

Nota: El tipo de cambio que se proyecta paTa 1998 es de 8.60 $/DI ... 

... Fuente: El Financiero_ Marzo 4. 1997 pag. 28. Sccc:. Economia 
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ESTA 
U.lli 

TESIS 
DE lA 

NB nrnf 
BtBUtlif.CA 

CONVERSIÓN DE UNIDADES DE GAS LICUADO A l 1Nll>ADES DE e; .. .,_,., 
NATURAL 

Datos: 

Gas Licuado: Gas Natural: 
densidad: lcn1:;=0.5423gr 
Poder Calorífico: 1 1.365 Kc~il. 

Poder Calorifi..:o: 8460Kcal. = l m' 
IKg. 

Cúlculos: 
1 l .365 Kcal. = 1 Kg. De gas licuado 

11 1 Kg ~ 1000 gr.// 

::::..:> 11.365 Kcal :~ 1 gr. 

// lcrn-'=0.54~3gr::::> 11=-"T-= I.8440cm3 // 

por Jo que 
11.365 Kcal = 1 gr. = 1.8440 c1n3 de gas licuado 

Ahora vcan1os cuumos cmJ de gas natural se necesitan para producir l J .365 Kcal = 1 gr. de gas 
licuado. 

8460 Kcal. = l m 3 de f!ª:-. natur.ll 

11 1m3 =1 .000.000cm' 

0.0085 Kcal. ~ 1 cm' c.h: gas natural 
1 1.365 Kcal X 

X~ l l .365i0.0085 - l 3~3.3806 cm' ,.k gas natural 
::::> 1 gr. de gas licuadn 1343.3806 cm~ de gas natural 

Ahora tenernos <.lllC 

1343.3806 cm' de ga~. na1ur;tl =--l l J-.l:;.3806/l.000.000) 1113 de gas natural 

~ l gr. de gi...; Jicuad<..l 11 l OOOK!,!. 
~l/IOOOKg. De g:ls licuau,, l 3-l>.380611.000.000 m 1 de gas natural. 
:::;::.1Kg. =1343.3806:1000 m' 

por lo que 
1 Kg. de gas licuad\'>· 1 . .1-l3-l1n ·de ga_<,. natrnal. 



•Nota: El po<li:1· calorífico y la densidad de una sustancia vada dependiendo de hl presión y la 
ten1pc1"atura ~1 1~1 que se someta. por lo que: para efectos de este tn.1bajo. la densidad y d podel" 
calorífico qui: :->e utilicen corrcsponder:in a una presión absoluta de un l KgJcn1::0 y a una 
tc1npcratura di.." .:!O"C. conocidas con10 cnndicioncs estándares. La densidad que se utilizará para 
rcaliz.al" las crnn Cl"Siones necesarias será unn. densidad prorncdio de las que se registran en los 
centros produch.1rcs de gas licuado ya qu.: este dato vada año con ai\o y dependiendo del centro 
productor. 
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