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RESUMEN 

Hemandez Hemandez Jorge Alejandro. Elaboraclon y evaluación del 

proyecto de inversión para una explotación caprina en Tlalmanalco Edo. Mexico (bajo la 

dirección del M.V.Z.Gelacio David Reyes Mendaz). 

El objeto fué determinar la factibilidad financiera del establecimiento de 

una explotación caprina productora de leche, la cual tiene como propósito, transformar la 

leche en queso fresco para venta directa al consumidor. La metodologia empleada fué la 

propuesta por el Instituto Latinoamericano de Planeación Económica y Social (1984), a 

partir de fuentes de información nacionales. se seleccionaron la raza a utilizar. los 

parámetros de producción alcanzables. los materiales de construcción y los elementos 

para la alimentación. raciones de mínimo costo para cuatro categorías de animaJes. En 

base a una investigacion de mercado se estimó la demanda. Se elaboraron dos 

escenarios para la toma de decisión sobre la vabilidad de este proyecto: 1.- Escenano 

Administrativo y 2.- Escenario Financiero. Al aplicar las técnicas de Evaluación 

financiera conocidas como Tasa intema de rentabilidad (TIR), Valor Actual Neto (VAN) 

y Refacion Costo-Beneficio (RCB), se concluyó lo siguiente: Escenario Administrativo.

La Tasa Interna de Retomo arroja un 28. 77o/o. lo cual comparado con la tasa de Cetes. 

nos indica que el proyecto es rentable. Escenario Financiero.- La Tasa lntema de 

Retomo nos dió como resultado un 16.38°/o, realizando la misma comparación, nos 

indica que el proyecto no es rentable. 



INTRODUCCION 

Un proyecto no es más que un conjunto de antecedentes. que empleados 

en forma adecuada, permitirán estimar las ventajas y desventajas financieras que se 

obtendrán de la asignación de recursos pecuniarios para la producción de un bien o 

servicio. (11) 

Con frecuencia se conocen pérdidas en el sector público como en el 

privado, ello por no elegir la mejor alternativa disponible para lograr una óptima 

utilización de los recursos o bienes, estas pérdidas pueden ser por llevar a cabo 

iniciativas que nunca debieron pasar de la fase de estudio. Por esta razón, Ja toma de 

decisiones acerca de una inversión en un proyecto siempre debe recaer • no en una sola 

persona, ni en el análisis de datos parciales, sino en un grupo multidisciplinario que 

cuente con la mayor cantidad de información posible. A toda esta actividad encaminada 

a la toma de una decisión de inversión sobre un proyecto se le llama evaluación de 

proyecto. 

Se dice que la asignación de recursos para operar o instalar una nueva 

unidad productiva, bien sea de servicios o bienes, implica hacer frente a lo que 

sedenomina riesgo calculado. (10.11,6) 

Concretamente, lo que origina a un proyecto o una empresa es la 

satisfacción de una necesidad personal o social. (15) 
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La ubicación geográfica de México. as( como su topografía y la 

precipitación pluvial son propicias para la explotación eficiente y rentable de las cabras. 

En virtud de lo mencionado la ganadería caprina representa una 

alternativa para ta alimentación, trabajo y desarrollo económ~ de la región. (11) 

La gran capacidad de producción que posee la cabra Je proporciona la 

oportunidad de recobrar la relevancia que tuvo antes. en la alimentación del humano. En 

Europa, esi-::ificamente en Francia. en la actualidad la producción lechera está a la 

cabeZa de la intensificación y tecnificación. (9) 

Por sus hábitos de alimentación. gregarios, etc.; la cabra es usada en 

muchos casos para combatir la ~ación de maleza en ~ y .,._..,.,., 

controlan el crecimiento de chaparrales. k> que favorece el pastoreo de ovinos y 

bovinos. La eficiencia en la producción ~ es del B al 28% superior al de la vaca, 

además la leche de la cabra es de más fácil digestión por el tamallo del glóbulo graso. 

(9) 

El queso de cabra constituye uno de los derivados de la leche más 

importante y conocido, ya que la leche es apta para la fabricación de cualquier tipo de 

quesos. desde el queso fresco que se ~ra rápidamente (1S-24 hns.). hasta los 

maduros, tipo cllevret6n o a~unos otros franceses. Las cabras presentan una elevada 

tasa repn:>ductiva y fácil enanza. se adaptan fácilmente al medio que las rodea. lo que 

redunda en una recuperación pronta de la inversión en semovientes. (4.9, 11) 
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El objeto es determinar la factibilidad financiera del proyecto que consiste 

en una explotación caprina productora de leche y su transfonnación en queso fresco, así 

como su comercialización. 

Procedimiento 

Material: 

Papelerfa. equipo de cómputo y transporte. 

Método: 

Se partió del desarrollo de hato para elaborar con esa información 

los Estados finacieros.; Estado de resultados, Balance general, Estado de origen y 

aplicación , cotizando los precios de los insumos en el mercado, se agrupó ta 

información en cuadros y un flujo de efectivo, se calcularon los indices de tasa interna 

de rentabilidad (TIR), valor actual neto (VAN) y relación costo-beneficio, que se tomaron 

como criterio de decisión del proyecto. 
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Capítulo 1 Estudio de Mercado 

1.1 Marco de referencia 

Origen del producto 

La leche de cabra es apta para fabricar cualquier tipo de queso. desde los 

muy frescos. que se preparan con rapidez (15 a 24 hrs.). hasta tos duros, tipo Chevrotin 

o algunos espal'ioles. En México se conocen como Panelas, en otros lugares como 

queso blanco. (13) 

Las sociedades europeas son las que han llevado a su máxima 

sofisticación esta industria, sobre todo Francia, la clasificación de los distintos tipos de 

quesos se basa en el tipo de coagulación y la fabricación industrial, la técnica de 

fabricación, el modo de afinado, la forma, y el origen geográfico. (13) 

Sin lugar a duda, este producto constituye el más importante y conocido de 

los derivados de la leche de cabra. (13) 

Una revisión cuidadosa de la literatura publicada sobre el queso, revela ta 

existencia de casi dos mil nombres distintos que se aplican a este alimento. (13) 

Leonard Wooley, en 1924. tras un estudio arqueológico en la zona de Ur. 

concluis que el queso se elaboró por vez primera, precisamente en esta área, a partir de 

la leche de cabra y vaca. (13) 

Un friso sumario antiguo de El-Ubaid muestra las operaciones de ordei\o y 

cuajado de la leche. El examen de tos restos encontrados en la tumba de Hornees Ha 

(3,000 A.C.) demostraron que aquel material habra sido queso. (13) 
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También existen referencias al queso en Jos tiempos bíblicos- Job X.10 

(1,520 A.C.) y Simule 1.XVll.18 y 2.XVll.29 aproximadamente 1,017 A.C .• Hombreo, 

1 0 184 AC., hace referencia al queso elaborado en las cuevas por el Cíclope Polifemo a 

partir de leche de cabra y oveja, més tarde Herodoto (484 a 408 A.C.) se refiere al 

queso Scynthian elaborado con leche de yegua. (13) 

El oomen::io del queso entre los países, especialmente en las rutas 

marinas llegó a ser tan intenso que el emperador romano Diocesano (284-305 D.C .. ), 

tuvo que fijar un precio máximo a éste producto. Entre estos quesos se encontraba el 

queso Lunar. (13) 

La emigración de las poblaciones por los hábitos errantes de las tribus, las 

plagas de hambre, Jos conflictos bélicos y las invasiones, dio lugar a la colonización de 

nuevas áreas por nuevos colonos, que llevaron consigo sus viejas prácticas artesana-. 
entre las que se encontraba ta elaborac:i6n de quesos. (13) 

La difusión de los métodos de fabricación de quesos - el éraa 

Sumeria, siguió probablemente el mismo camino que ta fabricaci6n del pan a partir del 

trigo. Esta ruta que fonnaba como los radios de una ~. cuyo centro se halla en los 

llanos SUmerios, discurrian en dirección este, hacia la India; en dirección norte, hacia las 

estepas rusas, en dirección noreste, a través del Mar Caspio y negro hacia el Oniester. 

Onieper y Danubio y desde ahl a la Europa Central y Septentrional, y hacia el Oeste a 

través del MeditelTáneo. el Egeo y el Adriétioo. hacia Europa Central y Meridional. La 

difusión de la fabricación del queso hacia el sur, en Africa estuvo dificu- por la 

naturaleza del dima. excesivamente calurosa. (13) 

Aunque el desplazamiento de las poblaciones por guerras e invasiones. 

tuvo una influencia importante en Ja difusión del queso, las guerras originaron un 
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descenso de la fabricación en las zonas afectadas. La práctica de la fabricación de 

quesos se mantuvo viva en Jos Monasterios, no se reactivó por completo, hasta que no 

se establecieron organizaciones cooperativas en Moravia (1878), Bohemia (1885) y 

Eslovaquia (1894). Las escuelas de Pilsen y Cromeriz contribuyeron a la reactivación de 

la Industria del queso en éstas áreas geográficas. (13) 

Además en otros casos. es la costumbre la que finalmente asigna a 

algunos quesos nombres que reflejan su aspecto, su sabor o aroma. En otras 

ocasiones el nombre en cuestión se aplica solamente a los quesos elaborados en una 

determinada área geográfica. (13) 

A América llegan junto con los colonizadores las técnicas de fabricación de 

quesos, la primera fábrica establecida en América data de 1815. (13) 

El objetivo del fabricante de quesos debe ser mantener y mejorar la calidad 

y variedad existente y disef'iar nuevas variedades que se adapten a los hábitos 

alimentarios. 

Otros usos de la leche de cabra, son la fabricación de dulces. muy 

importante en México. 

Descripción del producto 

Los productos que se obtendrán son: 

Leche. Es de color blanco, su composición es: 

MS 

% 

11 09 

GRASA PROTEINA LACTOSA 

o/o 0/o o/o 

3.8 2.9 4.4 

CENIZAS 

% 

0.7 (4) 
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Subproductos de la leche: 

Crema 

Mantequilla 

Queso 

Ca me: 

Cabrito. animales que se destinan al consumo. entre Jos 15 y 75 

dlas de edad. 

Capones: 

Son machos castrados que se destinan a la engorda, se venden de 

seis meses y hasta dos ai\os. 

Desechos: 

Son machos y hembras mayores de seis atios de edad. 

1.2 Análisis de la demanda 

Definición: 

El concepto de demanda se refiere a la cantidad del producto de una 

industria que los consumidores están dispuestos a comprar a precio de mercado ,de 

acuerdo a su gusto, e ingresos ( 11 ). 
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La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere 

o solicita para la satisfacción de una necesidad especifica, y a un precio determinado. 

(11) 

Proyección de la demanda: 

El estrato que mayor cantidad de producto demanda es el que tiene un 

nivel de ingresos superior al promedio de la población. clase media alta y alta. De 

acuerdo con la encuesta y los datos que arrojó. se determinó que la demanda de el 

producto será superior a SOkg de queso por semana, debido a que de las 100 personas 

encuestadas el 20o/o consume 1kg/semana. el 70% consume .5kg/semana, y el 10º/o 

restante consume menos de _Skg/semana. Considerando un consumo promedio de 200 

gms .• lo que arroja un dEtticit de 57 gms. por persona . • 

Distribución geográfica de consumidores: 

La venta de queso se encuentra distribuida principalmente en el Distnto 

Federal. esto por la concentración de población que existe y la necesidad de 

satisfactores nutricionales que demandan. Pero dada la producción de tipo artesanal del 

proyecto sólo se concentrara la distribución en tres colonias una al norte Lindavista. y 

dos al sur Del Valle y Florida. 

Para profundizar la infonnacion de los puntos anteriores. proyección y 

distribución geografica, se requeriría un analisis historico, lo que no se tiene. no se 

cuenta con ninguna referencia. por parte del sector oficial . 

• Hdz:Hdz. J.A. encuesta derivada del estudiode el area en la zona de referecia. 1997 
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1. 3 Análisis de la oferta 

Definición: 

.. 

Es la cantidad de bienes o servicios que los productores están dispuestos 

a producir a los posibles precios de mercado. considerando costos. capacidad de 

producción y tecnología. (11) 

Determinación de fa oferta· 

Considerando la capacidad de producción de la cabras 3 litros promedio 

por día y que para producir 1 kg de queso se requiere de siete litros de leche, solo será 

posible ofertar 30 kg. por semana de queso fresco.- Ver anexo 2 

Principales productores naQonales: 

Los pnncipales productores se encuentran ubicados en el estado de 

San Luis Potosi, Querétaro, Guanajuato y Coahuila lo que les implica una mayor 

distancia a el Distrito Federal. 

Importaciones: 

Las importaciones de quesos son variadas en cuanto al país de origen y 

variedad de queso entre los paises de origen se encuentra Holanda, Italia, Nueva 

Zelanda, Francia. Pero de ninguno de estos paises se importa queso fresco de cabra. • 

• lnformacion personal: Gerente de Comercial Mexicana, Mexico. D. F. 1997 

Proyección de la oferta. 

La proyección de la oferta significa hacer un analisis retrospectivo en Ja 

producción láctea y de sus derivados de caprinos. abarcando un período mínimo de 

cinco años. Detenninando su tendencia, calculando para esto la tasa media de 

crecimiento, la cual se empleria para hacer una extrapolación. No existe una institución 

pública o privada que proporcione esta información, Por lo que, la proyección se 
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fundamentó en la producción de la explotación. haciendo notar que no existen 

explotaciones caprinas lecheras en la proximidad. 

las dos explotaciones de que se tiene referencia son C.E.P.l.E.R. y la explotación del 

M.V.Z. Abel . ubicadas en el surponiete del Distrito Federal . 

1.4 Mercado potencial para el proyecto 

El mercado potencial para el proyecto es muy basto dada la población de Distrito 

Federal . y de que solo serán cubiertas tres colonias en la entidad . por lo que queda 

una gran zona por cubrir. 

1.5 Precio 

Definición: 

El precio es el coeficiente de cambio de una cosa por otra. 

Valor de intercambio de los bienes y servicios que se establece entre el 

comprador y el vendedor. ( 11 ) 

Cantidad máxima que esta dispuesto a pagar el consumidor por un bien y 

la cantidad mfníma que esta dispuesta recibir el productor por su bien. (6) 

Factibilidad del control de precio: 

Los quesos no están contemplados dentro del grupo de productos de la 

canasta básica. por lo que no están sujetos a control de precio. Este puede variar a la 

alza o baja de acuerdo a la oferta y demanda del producto. así como al costo de 

producción de este, y a otros factores. Ver anexo 2 
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1.6 Comercialización 

Definición: 

Se entiende por comercialización el conjunto de actividades relacionadas 

con la transferencia de bienes o servicios desde el productor hasta el consumidor final. 

(11). 

Decisiones sobre la distribución: 

Se consideraron la promoción, publicidad y fuerza de venta, pero por lo 

reducido de la producción y el estrecho mercado se decidió hacerlo personalmente y 

domicilio por domicilio de los posibles consumidores que a su vez recomendarán el 

producto a vecinos y familiares. 

Canales de distribución: 

Estos son los existentes: 

Productor a Consumidor 

Productor a Detallista a Consumidor 

Productor a Mayorista a Detallista a Consumidor 

Productor a Mayorista a Medio mayorista a Detallista a Consumidor 
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Comercialización del producto: 

En relación a la producción , capacidad instalada y capacidad finaciera, se 

resolvió que el mejor canal de distribución será el de productor a consumidor, pues este 

no encarece el precio del producto por no incluir intermediarios. la promoción y 

publicidad será por los mismos clientes y parientes. serán envasados en bolsas de 

plástico uno por cada bolsa con un peso de 500 gms. y de forma redonda. 

Capitulo 11 Estudio Técnico 

2. 1 Localización: 

Macrolocalización: 

Se ubicará en el Estado de México 

Microlocalización : 

Municipio de Chalco, Tlalmanalco. ubicado al sureste de el estado y a 54 

km. del Distrito Federal. 

Infraestructura: 

Vías de comunicación ; Carretera federal México Cuautla 115, se conecta 

con la Autopista México Puebla 
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Servicios: 

Agua potable . luz . teléfono. correo y telégrafo 

Temperatura media 15.1º 

Precipitación pluvial 656.9 mm. 

Vientos dominantes Noroeste. 

2.2 Construcciones e instalaciones 

Orientación: 

La orientación será de este a oeste para aprovechar lo mas posible la 

energía solar, para desinfección de corrales, calentar los mismos y las otras 

instalaciones. 

Elección de materiales: 

Los materiales a emplearse en la construcción de las instalaciones 

necesarias es lámina galvanizada para of"tcinas y eJ henil, en los corrales se empleará 

malla ciclónica para la contención . piso de asfalto sellado con cemento y sombreadores 

de lámina galvanizada, el silo será de trinchera con recubrimiento de lámina 

Instalaciones: 

Oficinas 

Queseria 

Henil 
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Silo 

Sala de ordeño 

Corral de espera o preordeño 

Corral de lactantes 

Corral de primalas 

Corral de cría 

Corral de sementales 

Oficinas: 

Contarán con una superficie de 20 metros cuadrados. 

Quesería: 

Contará con una superficie de 40 metros cuadrados dividida en dos 

secciones una caliente y otra frja ambas de la misma dimensión. costo por metro 

cuadrado de $357.14. promedio 

Henil y Silo: 

Contará con una capacidad de 1 .350 metros cúbicos cada uno. costo 

promedio de $397.13 

Sala de ordeño: 

Tendrá una superficie de 12 metros euadrados techados y piso de asfalto 

sellado con cemento. 
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Corrales: 

Todos los corrales tendrán las mismas características, superficie total de 

60 metros cuadrados. área sombreada de 12 metros cuadrados. comedero a todo lo 

ancho del corral 6 metros y bebedero. costo promedio de 5416.66 (6 corrales) 

2.3 Parámetros productivos en México 

Los parámetros en México para cabras lecheras se encuentran en el rango de : 

Días de lactación 

Producción 

Promedio diario 

Porcentaje de grasa 

2.4 Raza a elegir 

Descripción: 

206 

500 kg. 

2.42 kg. 

3.6 (9). 

La raza alpina francesa tiene cinco variedades: Inglesa. Rock, Sulza, 

Italiana y Francesa. Su alzada a la cruz es de 75 a 100 cm., el peso vivo es de 50 a 80 

kg., en las hembras y de 80 a 100 kg. en los machos, tienen pelo corto, fino, liso y 

brillante, los colores son cuello blanco, cuello claro, cuello negro, agamusada, 

agamusada en dos tonos, agamusada roto, y sundgau., la ubre es voluminosa bien 

insertada con pezones largos. su producción es de 600 a 900 kg. en 250 a 305 días, en 

México 500 kg en 206 días, su indice reproductivo es de 1.4. 
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Saanen es una raza de mediana a grande, alzada a la cruz 75 a 85 y 85 a 

90 cm., con un peso vivo de 50 a 60 kg. y 75 a 60 kg., hembras y machos 

respectivamente, su pelo es corto fino y de color blanco a crema, la ubre es globosa con 

pezones de grosor mediano alargados, su producción es de 800 a 900 kg. en 275 a 300 

días en México 533 kg. en 268 días, con un indice reproductivo de 1. 9 (9) 

Elección: 

La elección es por la alpina francesa por ser de mayor rusticjdad y poder 

pastorear1a sin problemas. Ver anexo 2 

2.5 Alimentación 

Generalmente se acepta que la cantidad de alimento proporcionado a la 

cabra debe estar en relación con su producción láctea y estado fisiológico, una cabra 

consume diariamente hasta cinco kilogramos de materia seca por cada cien kilogramos 

de peso vivo. Así pues se procede a realizar una dieta que. cubra los requerimientos 

nutrtcionales de las cabras. los cuales deberán comprender energía, proteína, vitaminas. 

minerales y agua. 

Para determinar el volumen de materia seca a ingerir se emplea la 

siguiente fórmula: MSI= 316(pl)+10(pv)+f • y para poder balancear los requerimientos 

nutrtcionales se emplea el método de cuadrado compuesto, los requerimientos 

nutricionales se obtuvieron del NRC ( National Research Council). Ver Anexos 4 y S. 

MSI. Materia seca 

pv. Peso vivo 

pi. 

f. 

Leche a producir 

factor 200 o 500 gm. 
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2.6 Reproducción 

El aspecto reproductivo en una_ explotación lechera, sean vacas. ovejas o 

cabras, cebra gran relevancia. pues de la gestación y parición depende en mayor 

medida la producción lechera, así también de ello depende la obtención de reemplazos o 

el aumento del hato. (4) 

El establecimiento de una estrategia en el manejo reproductivo. obliga al 

conocimiento de los factores involucrados y determinar parámetros para poder evaluar 

en forma homogénea el desempeño de los animales. así, los parámetros para ésta 

evaluación serán los siguientes: 

Fertilidad~ Se considera como la capacidad de engendrar un producto 

viable, se medirá en porcentaje de acuerdo con la siguiente fórmula. 

o/o de fertilidad= (número de hembras paridas I número de hembras servidas) X (100) 

Prolificidad; Entendido como el número de cabritos nacidos en relación con 

el número de hembras paridas. 

% de prolificidad= (número de cabritos nacidos vivos/número de hembras paridas) X 

(100) 

Porcentaje de destete; Esto es el número de cabritos nacidos. cuántos de 

ellos fueron destetados de acuerdo a la política de la granja. 
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º/Q de destete== (número de cabntos destetados I número de cabntos nacidos) X 

(100) 

Además a esta evaluación global se realizará el control y evaluación 

individual por medio de tarjetas, que nos permitirán establecer cuantos servicios y fecha 

de los mismos, fecha de detección de celo, fecha probable de parto y real. número de 

parto, cuántas crías parió. peso, sexo, así como el semental empleado. {10) Ver 

Anexo1. 

Dado et origen Europeo del ganado seleccionado. es marcada la 

estacionalidad reproductiva, que se presenta de septiembre a febrero de forma natural, 

esto obliga a emplear métodos químicos para inducir un estro fuera de esta época. Para 

ello se emplearán cidrs + (PMSG) o prostanglandina, con to que además se obtiene la 

sincronización del estro en el rebaño, lo que agiliza el servicio a las hembras. que 

puede ser monta directa o inseminación artificial con semen fresco. 

Para la inseminación artificial se evaluará al semental y el semen del 

mismo. se deberán hacer evaluaciones macroscópicas. color. olor. volumen y 

movimiento en oleadas. Y microscópicas. motilidad, concentración. morfología. El semen 

deberá ser conservado en baiio María a una temperatura de 30 a 32 grados centlgrados 

y alejado de la luz. 

Para la preparación de las dosis de semen el diluyente a usar será el de 

yema de huevo-glucosa-citrato Se administrarán dos dosis cerno mínimo. la primera a la 

detección del celo y la segunda 24 horas después, 21 días después del servicio se 
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detectará a las posibles repetidoras y en caso de existir se les administrará semen 

nuevamente 

El parto se espera 150 dias después del servicio mas menos cinco días. 

se realizará un diagnóstico de gestaciones los 65 días del servicio, puede ser con dopler 

o con ultra sonido. Postenor ar parto se volverá a servir a la hembra entre los días 60 o 

70. El destete de las cabntos se hará a las 24 horas de nacidos y se les proporcionará 

lactación artificial hasta alcanzar 1 O a 12 kg. 

Material para la inseminación artificial: 

2.7 Sanidad 

Vagina artificial: tubo rígido, tubo Penrros. embudo de látex. tubo colector 

y funda para tubo colector. 

Termo con agua caliente e 40 a 45 grados centígrados 

Bomba para presión de 40 a 60 mm Hg. 

Jeringas de 60, 10,3, 1 mi. 

Pipetas para inseminación 

Espéculo y lámpara 

Este aspecto tiene tanta relevancia como la alimentación o la reproducción 

pues un animal enfermo no aprovechará el alimento y por ende no crecerá o engordará 

y mucho menos producirá, así mismo no presentará estro o en caso de estar gestando 

podria abortar. 
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Se considera enfermo a aquel animal que presente una conducta anormal, 

postración. apatía, inapetencia y naturalmente aquellos que presenten signos 

específicos de alguna enfermedad. Por lo que para evitar este problema se aplicarán 

una serie de actividades con este fin . 

Se instalará vado sanitario para los vehículos y lavapies para el acceso a 

el área de corrales. 

No se permitirá el acceso sin overol y botas limpios. 

El acceso a corrales estará restringido a toda persona que no labore en la 

granja. 

Se contará con una área para cuarentena y aislamiento. 

Se establecerá un sistema de monitoreo y control sobre los animales, que 

será rutinario, consistiendo en dar una vuelta inspeccionando a distancia, esto a las 

primeras horas de la manana, y de existir decesos por fa noche se retirarán, en caso de 

haber nacimientos nocturnos, se procederá a su registro. AJ administrar el alimento se 

hará de tal manera que pennita observar si todos los animales acuden al comedero. en 

caso contrario se reponará al responsable médico. La limpieza de los corrales será en 

forma alternada ca.da día. Se inspeccionará el estado de las pezuftas y en caso de 

requerir recorte se efectuará, asimismo con el fin de evitar daño a animales e 

instalaciones se desbotonara a los cabritos. 

Asimismo se efectuarán pruebas diagnósticas para brucelosis, 

paratuberculosis y coproparasitológicas, en caso positivo en Jas dos primeras 

enfermedades se procederá a desechar a esos animales en el caso de los 

coproparasitológicos. se procederá a aplicar el tratamiento idóneo. Ver Anexo 15 
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2.8 Sistema de manejo 

El sistema propuesto para esta granja es el de confinamiento total. se 

formarán lotes de acuerdo a edad, peso, fin zootecnico y se les proporcionará todo el 

alimento en el corral; el control de productividad se efectuará por medao de tas tarjetas 

de registro individuales y los registros globales para cada etapa y por ciclo. Los registros 

contendrán los datos generales del animal, los diagnósticos de enfermedad y 

tratamiento de la misma, la ganancia de peso, los aspectos reproductivos y la 

producción de leche . 

2.9 Desarrollo de hato. 

Compraremos tres lotes de diez hembras primalas prei\adas, el primer lote 

servidas en el mes de agosto, el segundo lote servidas en el mes de enero y por Ulti.mo, 

el tercer lote se servirá en marzo. 

Por lo que el lote uno deberá tener una edad de siete a ocho meses y se 

adquirirá en el mes de agosto. el lote dos deberá tener una edad igual al lote ·anterior, 

adquiréndose en el mes de diciembre y en et tercer lote deberán ser triponas en agosto 

cuando menos . 

Para la formación de un hato de sesenta animales se emplearán las 

hembras nacidas en la granja, sólo se comprará un semental . los restantes necesarios 

serán de los nacidos en la granja. 
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Se formarán lotes de diez hembras de acuerdo a la compra y con las crías 

de igual manera cuando se igualen pesos . Anexo 1 

2.10 Disponibilidad de materia prima. 

En esta granja la materia prima será el alimento para los animales, la 

disponibilidad es suficiente, en el área existen productores e intermediarios y 

disponibilidad todo el afio, con un cambio de precio dependiendo de la oferta y la 

demanda , se describe brevemente a continuación las materias primas: 

Heno de avena: avena con grano, en pacas de 20 kilogramos y una dimensión de 65 cm 

de largo. 40 cm de ancho y 35 cm de atto. 

Alfalfa achicalada: pacas de 15 kg. con dimensiones similares a la avena. 

Ensilado de maíz : planta completa y puesta a fermentar. 

Concentrado: harina de sorgo y pasta de soya en proporción de 53o/o y 47% 

respectivamente. 

Melaza: Subproducto de la caña de azúcar. 

2. 11 Ingeniería del producto. 

~ Ordeño . Manual 

~ Pasteurización. Se efectuara en ollas a 60 grados 30 minutos 

Q Descenso de temperatura. Inmersión de la olla en agua 

~ Adición de cuajo. Según sea el caso 
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e;.- Cortado de cuajo. Formar cuadros de 2 cm. 

e:. Reposo . 2 horas 

e:. Desuerado. Escurirr en bandejas 

e;.- Enmoldado 

e:. Reposo. 24 horas 

e:> Desmoldado 

e:> Empacado. Bolsa de hule 

e:> Venta. 

El sistema de producción será artesanal. Esto por la reducida producción 

de leche. 

Capitulo 111 Estudio Administrativo y Financiero 

3. 1 Organización 

Concepto 

Entendemos por organización, al recurso humano necesario para realizar 

la operación del proyecto, atendiendo tunciones y responsabilidades. 
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La organización de una empresa sea industrial. comercial de servicios o 

pecuaria, consiste en definir, asignar, implementar y coordinar las funciones necesarias 

para de manera lo mas eficiente posible, lograr la producción. 

Por la magnitud de la granja, será atendida solo por el dueño y su familia, 

por lo que se dividirán las funciones en tres áreas: 

Producción: que se encargará de la compra de semovientes, de materia primas. 

manejo de animales, alimentación de los mismos. medicina preventiva y producción. 

Quesería: se encargará de comprar la materia prima. equipamiento y elaboración 

de quesos. 

Ventas: se encargará sólo de la venta del producto y la cobranza. 

3.2 Análisis financiero y administrativo 

Inversión inicial 

La inversión inicial comprende la adquisición de todos los activos, tangibles 

e intangibles necesarios para la actividad empresarial. 

Clasificamos en tres puntos la inversión inicial: inversión fija. inversión 

diferida y capital de trabajo. 
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Inversión fija: En este rubro se contempla la infraestructura necesaria, 

ter-reno . habitación. almacenes y equipamiento. 

Terreno Superficie de 2.5 ha. con un costo de $6.00 pesos. monto de 

$150,000.00 

Obra civil: Superficie de 420 m2 con un costo de $190.48 pesos, monto 

$80,001.60. 

Equipamiento: monto de $15,000.00. 

Inversión diferida 

Proyecto de inversión monto de $10,000.00 

Contrato de luz $ 2.000.00 

Teléfono $ 1,000.00 

Capital de trabajo $208,859.00 

3.3 Estimación de costos 

Los costos de producción tanto de leche como de queso son los más altos 

durante el primer at\o, en el siguiente deciende y aumenta los posteriores. Ver Anexo 3. 
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3.4 Determinación de Capital de trabajo 

Concepto 

Se refiere a la inversión de una empresa en activos a corto plazo ( activo 

circulante), efectivo ,valores, cuentas por cobrar e inventarios. 

La administración del capital de trabajo tiene dos funciones: 

a) Ajustar los cambios en el nivel de actividad y ventas, provocados por 

cambios estacionales. cíclicos y aleatorios. 

b)Aplicación del concepto de Valuación 

Determinación del capital de trabajo: 

Caja 

Banco 

Inventario 

Total 

3.5 Presupuestos 

$3,000.00 

$3,000.00 

$202,859.00 

$208,859.00 

Determinacion del punto de equilibrio. 

El resultado obtenido fué el siguiente: 

2668 unid. 3264, 3144, 3029 y 2919 respectivamente, Ver Anexo 10. 
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Preforma de Estado de resultados. 

Este estado nos muestra que en el primer ejercicio se obtiene pérdida 

pero los ejercicios siguientes muestran utilidad. Ver Anexo 6. 

Preforma del Balance general. 

Nos muestra cuales serian los activos y los pasivos respectivos, Ver 

Anexo 7. 

Preforma de Estado de origen y aplicación. 

El origen de Jos recursos pecunarios fué aporte de capital y ventas, Ver 

Anexo B. 

Profonna de Estado de flujo de efectivo. 

Nos muestra el mismo resultado que el Estado de resultados pero con 

menor clasificacion de los egresos. Ver Anexo 9. 
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3.6 Evaluación financiera 

E~TA 
uua 

TESIS 
DE LA 

NI DEBE 
BIBLIOTECA 

La personalidad jurídica del negocio es el de una persona física con actividad 

empresarial, por lo que no se hace necesario el protocolizarla para recurrir a posibles 

fuentes de financiamiento. 

La evaluación se hizo en función a tres conceptos, valor actual , tasa interna de 

rentabilidad y relación costo beneficio básicamente. Además se obtuvo el rendimiento 

sobre la inversión y sobre el capital. Ver anexo 10. 

Capitulo IV Resultados 

Como consecuencia del desarrollo del proyecto y de acuerdo a los Estados 

financieros profonna elaborados en el punto 3.5, así como la evaluación de Jos 

resultados de éstos. punto 3.6, se conciuye que el proyecto es financieramente viable. 
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ANEX02 

DESARROLLO DE HATO 
PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

ANOS "''" 
INGRESOS 

OR LECHE 000 o 00 0.00 

IPOROUESO 125.432 30 3S6.291 59 4&6.2S4.S4 592 395 33 712 7SKl.26 

l:>nRCAJETA 000 000 o 00 o 00 

PORCABRfTOS 3.6'8~ 8.11110 81 15.877.33 2180703 29 969.29 

POR DESECHOS 3 780 00 6018.57 9415.28 12993 08 17.930 43 

POR PRIMALA 5 004.38 20 073.11 27 700 MI 38 Zl.7.23 

TOTAL GENERAL DE INGRESOS 132~80 378 125 16 85-4 898.32 798 929 21 

EGRESOS 

EPREClAC.0N DE INMUEBLES '"' 528 ... 5 14 529 •5 14 =>28.45 

DEPRECIAClON oe MC>BtUAIUO 606000 • 06<>CXI 006000 6.0!5000 

0EPREClACl0N DE MAQUINAR 13 000 00 13000.00 13 000.00 13 000.00 13.00000 

DEPRECIACIÓN HEMBRAS 18~'!1>00 24138.27 27 759 01 

EPRECLA.CION SEMENTAL 1 OOIS.43 1 363.13 

NVERSIONES 

~EMBRA 5400000 37~.oo 29431 35 

~-=··~NTAl....ES 1 5S4.77 1189.00 681.57 783.DO 

trOTAL. DE INVERSIONES 4".921145 ~ llM6.88 $5941.38 59?<W..32 153 150.20 

GASTOS DEL REBAAo 

u•~oeOBRA 99~25 1t 585 10 13 902.12 18 692.!M 200190S 

GUA t.20000 2073.60 2 488 32 

'"""'r.""'LINA • 760 00 8.91200 6.294"' 9 953 28 

•~~SORIA 000 

MEDtCAMENTOS 3 973.20 5.721.41 15865.69 

...... ..,TENIMIENTO 000 

'200 1726 2073.6 24'18.32 

>000 4320 "2208 7464.98 

iALJMENTACIÓN 138.089.60 206299.31 237 ">44.21 27'2 830.84 3137~47 

REDW. 200 200 200 

bTROS 373.00 37:\.00 37300 373 00 

OTAL DE GASTOS 180424.lll!i 235 380.81 272030.17 314 470.19 3153.&08 09 

~OTAL DE INGRESOS 132.BM.80 378 125.18 531,f520.2• &54 898 32 798 928.21 

OTAL OE EGRESOS 20S 353.30 288 237.!W 327980.~ 373 7&4 52 4287~..29 

LJ"MUOADBRUTA 172 494.50 87 88788 203$3!US9 281.131.80 372.197 92 



ANEXO 3 

ESTADO DE COSTOS 
PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

ANOS 1997 1998 1999 2000 2001 

cosios ci;;; esocucc1a~ 121;; 1 ECt:tE 

MATERIA PRIMA 
AUMENTOS 136,086.60 206.299.31 237.244.21 272,830.84 313,755.47 
MANO DE OBRA 9,654.25 11.58510 13,902.12 16.682 54 20.01905 
COSTO PRIMO 145,740.BS 217,864.41 251.146.33 289,513 38 333.774.52 

GASTOS· 
AOMINISTRACION 0.00 000 000 ODO 000 
INDIRECTOS 
DEP. INMUEBLES 7,264.23 7,264 23 7,264.23 7,264 23 7.264 23 
DEP. MOBILIARIO 3,030 00 3,030.00 3,030.00 3.030.00 3,030 00 
OEP. MAOUINQRIA 6,500.00 6,50000 6.500.00 6.50000 6,500 00 
DEP. HEMBRAS 10,800.00 18,252.00 20,989.80 24.138 27 27.759 01 
DEP. SEMENTA.LES 540.00 1,006.43 1,363.13 1,567.60 1,802.74 
GASOLINA. 2,400.00 2,680.00 3.456.00 4,147.20 4,97664 
MEDICAMENTOS 3,311.00 3,973.20 4,767.84 5.721.41 6,865.69 
LUZ 600.00 600.00 600.00 600.DO 60000 
GAS 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 
PREOIAL 100.00 100.00 100.00 1DODO 10000 
AGUA 600.00 720.00 86400 1.036.80 1.244 16 
OTROS 373.00 373.00 373.00 373.00 373.00 
COSTO TOTAL 183,059.08 264,383.27 302,254.33 345.791 89 396,089.99 

PROOUCCION TOTAL 14,744.80 35.011.20 39,768.40 40,44040 40.440.40 
COSTO POR LITRO 12.42 755 7.60 e 55 979 

COSIQ QE eBQCUCCIOtll QUESO 

MATERLA PRIMA 
LECHE 181,221.64 261.589.26 299.442.20 341,995.40 392.471.94 
CUAJO 28.80 se.40 77.90 79.30 79.20 
CLORURO DE CALCIO 86.40 205.14 233.64 237.78 237.SO 
MANO DE OBRA O.DO 11,585.10 11,58510 11,585.10 11,585.10 
COSTO PRIMO 181,336.84 273,447.90 311,338.84 353,897.58 404,373.84 
GASTOS: 
AOMINISTRACJON O.DO 0.00 O.DO O.DO o.oc 
OEP INMUEBLES 7,264.23 7.264.23 7.264.23 7,264 23 7,264.23 
OEP MOBILIARIO 3030 3030 3030 3030 3030 
DEP MAQUINARIA 932 5 932.5 932.5 932.5 932.5 
GASOLINA 2.400 00 2,860.00 3,45600 4.147.20 4.976.64 
LUZ 600.00 720.00 864.DO 1,038.80 1.24416 
GAS 1,800.00 2,160.00 2,592.00 3.110.40 3,732.48 
PREOIAL 100DO 120.00 144.00 172.80 207.36 
AGUA 600.00 720.00 864.DO 1,036.80 1.244.16 
COSTO TOTAL 196,063.57 291,274 63 330,485.57 374,626.31 427.005 37 

PROOUCCION TOTAL 2.090.54 4,948.49 5,627.95 5.713 69 5,729.16 
COSTO UNITARIO 94.74 5886 58.72 65.57 74.53 



ANEXO 4 

DIETA PARA CRfAS 
PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

EOAD PESO COMSUMO NUMERO TOTAL COMPOSICIÓN CONCENTRA/JO ALFALFA 
Lfctf( SUERO 

SEMANA KILOS LITROS DE TOMAS LECHE SUERO DE LECHE DE KILOS Kilos 
QUESO QUESO 

300 060 2 120 100% 0% 120 000 
500 070 2 140 75% 25% 105 035 001 o 10 
850 0.90 2 1 BO 50% 50% 090 090 002 020 

4 1000 1.10 2 220 25% 75% 0.55 165 003 030 
5 12.00 130 2 260 0% 100% 000 260 010 010 
6 t 50 2 3.00 60% 180 o 15 o 15 
7 t 50 2 300 20% 060 020 020 

1300 t.50 2 300 0% 000 020 020 
370 

NOTA 
Se pre!ende des/e/ar a las 12 Kg de peso vivo 
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ANEXO 4 
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ESTADO 

Coahu1la 
Guana¡uato 
Durango 
San Luis Potosi 
Jalisco 
Otros estados 
Total NaC>onal 

ANEXO 5 

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES pe LECHE DE CAPRINO 1995 

M1klsdeLl\ros 

51,603 
23,280 
20,713 
11,905 
6,000 

25,546 
139,049 

[W~ 

37% 
17% 
15% 
9% 
4% 
18% 
100% ' ~9 

·( 

Otros estados 
16% 

San Luis :::1'1'" . 'o;::" 
9% -:::.. . 

Durango ·>:-:: 
15% Guanajuato 

17% 



AAE.1101 

ESTADO DE RESULTADOS Al 31DICIEMBRE1997 

PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

1997 1998 1999 2000 2001 

VENTAS 132,856.70 376,125.15 531,620.24 654,89631 798,92613 
QUESO 125,432.20 356,291.59 486,254.54 592,39533 712,79926 
CABRITOS 3,646 50 B,810.61 15,877 33 21,807.03 29,969.21 
DESECHOS 3,78000 6,01857 9,415.26 12,99306 17,93043 
PRIMALAS 000 5,004 38 20.07311 27,70089 38,22723 
DESCUENTOS 
DEVOLUCIONES 
VTAS NETAS 132,856.70 376,125.15 531,620.24 654,69631 798,92613 

COSTOS 205,353 30 268,237.49 327,98044 373.764 51 426,75624 
UTILIDAD PRIMA (72,494 60) 87,887.66 203,639.80 281,131.80 372,167.89 

GASTOS 
ADMINISTRACIÓN 000 000 000 000 000 
VENTA 
HATO 
T.GASTOS 000 0.00 000 0.00 000 

UT. BRUTA (72,49460) 67,887.66 203,639.80 281,131.80 372,167 89 

IMPUESTOS 000 30,760.68 71,273.93 98,396.13 130,256 76 
UT.NETA (72,49460) 57,128.96 132,365.87 182,735.67 241,90913 



AAEY.07 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 
PROYECTO DE INVERSI N GRANJA CAPRINA 

1917 1111 1191 2000 2001 
AClMJ 

CIRCUWffE 
CAJA l.00000 l,I00.00 4,32000 l,IMOO 622080 
lllHCO JI0,41146 430,30!17 Me.21114 891,IOl.ll 1,191,11992 
CUENTES 0.00 000 0.00 000 000 
INVENTAAIO 74.IJIOO 71)111.20 ll0,311.ll 111.200'3 lOl,66336 
.w.llAI. 81,17100 11.20000 126,lll80 113,79380 239,1429' 
DEPMllMAI. 11.34000 ll,lle380 18,411.77 ll,11317 31.17118 
TOIACT.CIRC 427,15'46 113,30311 780,9'217 l,Oll,81211 1,41000408 

FIJO 
INMOBILIARIO 141.214.IO 108,00000 108,00000 108,00000 108,000.00 
MOBll.IARJO l0)00.00 M,000.00 M.00000 M,00000 64,00000 
MAQUINAR~ 61.00000 36,000.00 36,00000 36,00000 36,00000 
EQUIPO 1,81100 1,13100 1,13100 l.lllOO 1,51500 
DEPRECIACION 31,41311 
INMOl!IJARIO 14,12141 10,IOOOO IUOOOO 10,IOOOO 10,80000 
llO~ l.~.00 1.~00 8,400.00 1,40000 8,40000 
MAOUllMA 13.000.00 13,00000 7.20000 1.200.00 1.20000 
EQUIPO 1,861.00 1,lllOO l,lllOO 1,131.00 1,13500 
TOTACTIUO 208,111101 lOl,131.00 141,13500 141,13100 145,S3500 

OFERIJO 
PREOPERATr/OS 
TOT ACl.OFERIOO 000 000 000 000 000 

ACTr/OTOTAI. 834.llO.ll 722,83117 121,41717 1,117,427.71 1,111.53908 

PASNO 

CIRCU!ANTE 
PROV'éEOORES 000 000 000 000 000 
ACREEDORES QOO 0.00 000 0.00 000 
w.!PUESTOSAPAGAR 000 0.00 0.00 000 000 
TOT PASCIRCU!ANTE 000 000 000 000 0.00 

OFERJDO 
BAllCOS 000 0.00 000 0.00 000 
TOT PAS DWERIOO 000 000 000 000 000 

PASNOTOTAI. 000 000 0.00 000 0.00 

CAPITAi. 

CAPITAi.SOCiAi. 107,«lll 707,Mlll 107,«lll 101.m11 107.44511 
RESfRVALEGAI. 000 000 10,18111 14,0Mll 11.80839 
UTIUOADDEl.E.l:R (12,49'80) 17,111.88 113,417.81 267,07521 353.551.IO 
UTllllADACUM Ql,41480) ll,39J.118 lll!,85017 m.92608 
TOT CAPITAi. 834,85051 m.1l!17 121.41717 1.117,42771 1.115,1310! 

PASIVO Y CAPITAL 634,llOll m.n1.11 m.41711 1.191,42778 1,115,131111 



CAPITAL 
VENTAS 

ANEXO 8 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACI N 
PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

ORIGEN APLICACIÓN 

APORTACIÓN EXTRAORD 

707,445.11 BANCO 
132,858.70 CAJA 

22,455.20 INMUEBLES 
MUEBLES 
MAQUINARIA 
EQUIPO 
FORRAJE 
SEMOBIENTES 

--~~~~DEPRECIACIÓN 
862759 01 

350.419.46 
3,000.00 

145,264.50 
30,300.00 
65,000.00 

1,865.00 
136,086.60 

85,875.00 
44928.45 

862 759 01 



ANEXO 9 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

Conceptos 1997 1998 1999 2000 2001 

Ingresos 

vta. leche 
vta. quesos 125.432.20 356,291.59 486,254 54 592,395.33 712,799.26 
vta. dulces 0.00 
vta. cabrito 3,64650 8,810.60 15.877.33 21,807.03 29,969.26 
vta.cabrita 5,004.38 20,073. 11 27,700.89 38,227.23 
vta.dececho 3,780.00 6,018.57 9,415.26 12,993.06 17,930.43 

Tot ingresos 132,858.70 376, 125. 14 531,620.24 654,895.31 798,926.18 

Egresos 

Depreciación 
inmuebles 14,528.45 14,528.45 14.528.45 14,528.45 14,528.45 
muebles 6,060.00 6,060.00 6,060.00 6,060.00 6,060.00 
maquinaria 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 
equipo 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 
animal 11,340.00 19,258.43 22,352.93 25,705.87 29,561.75 
Total de Depreciación 44,928.45 52,846.88 55,941.38 59.294,32 63, 150.20 

Gastos 
forrajes 136,086.60 206,299.31 237,244.10 272,830.84 313.755.47 
mano de obra 9,654.25 11,585.10 13,902.12 16,682.54 20,019.05 
agua 1,200.00 1,440.00 1,728.00 2,073.60 2,488.32 
gasolina 4,800.00 5,760.00 6,912.00 8,294.40 9,953.28 
medicamentos 3,311.00 3,973.20 4.767.84 5,721.41 6,865.69 
luz 1,200.00 1,440.00 1.728.00 2,073.60 2,488.32 
gas 3600 4,320.00 5,184.00 6,220.80 7,464.96 
predial 200 200 200 200 200 
otro 373 373 373 373 373 
Total de gastos 160424.85 235390.61 2720::!9.06 314470, 19 363608.09 

Tot egresos 205,353.30 288,237.49 327,980.44 373,764.51 426,758.29 
Tot. ingresos 132,858.70 376,125.14 531,620.24 654,896.31 798,926.18 
Flujo de efectivo (72.494.60) 87,887.65 203.639.80 281,131.80 372,167.89 



ANEXO 9BIS 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

Conceptos 1997 1998 1999 2000 2001 

Ingresos 

vta. leche 
vta. quesos 125,432.20 356,291.59 486,254.54 592,395.33 712,799.26 
vta. dulces 0.00 
vta. cabrito 3,646.50 8,810.60 15,877.33 21,807.03 29,969.26 
vta.cabrita 5,004.38 20,073.11 27,700.89 38,227.23 
vta.dececho 3,780.00 6,018.57 9,415.26 12,993.06 17,930.43 

Tot ingresos 132,858.70 376, 125.14 531,620.24 654,896.31 798,926.18 

Egresas 
Inversión inicial 726,672.41 

Gastos 
forrajes 136,086.60 206,299.31 237,244.10 272,830.84 313,755.47 
mano de obra 9,654.25 11,585.10 13,902.12 16,682.54 20,019.05 
agua 1,200.00 1,440.00 1,728.00 2,073.60 2,488.32 
gasolina 4,800.00 5,760.00 6,912.00 8,294.40 9,953.28 
medicamentos 3,311.00 3,973.20 4,767.84 5,721.41 6,865.69 
luz 1,200.00 1,440.00 1,728.00 2,073.60 2,488.32 
gas 3600 4,320.00 5, 184.00 6,220.80 7,464.96 
predial 200 200 200 200 200 
otro 373 373 373 373 373 
Total de gastos 160424.85 235390.61 272039.06 314470.19 363608.09 

Tot egresos 887,097.26 235,390.61 272,039.06 314,470.19 363,608.09 
Tot. ingresos 132,858.70 376,125.14 531,620.24 654,896.31 798,926.18 
Flujo de efectivo (754,238.56) 140,734.53 259,581.18 340,426.12 435,318.09 



ANEXO 10 

RENDIMIENTO SOBRE INVERSIÓN TOTAL 

1997 1998 1999 2001 

-16.94% 17.12% 26.08% 17.22% 26.39% 

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL 

1997 1998 1999 2000 2001 

-11.42% 12.16% 21.98% 15.13% 23.93'% 

UTILIDAD PROMEDIO 154,467 

INVERSIÓN PROMEDIO 2,518,617 

TASA PROMEDIO DE 6.13% 
RENTABILIDAD 

PERIODO PROMEDIO DE 
RECUPERACIÓN DE LA 5.26 

INVERSIÓN 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

ANO 
UNID. 
PREC 

UNIDADES 

1997 
3,947 
61.91 

2,668 

1998 
490 

39.91 

3,264 

1999 
419 

40.45 

3,144 

2000 
400 

45.79 

3,029 

2001 
389 

53.02 

2,919 



ANEXO 10 BIS 

RENDIMIENTO SOBRE INVERSIÓN TOTAL 

1997 1998 1999 2000 2001 

-16.94% 17 12% 26 09% 26.73% 26 39°Á> 

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL 

1997 1998 1999 2000 2001 

-11 42% 12.16% 21.98% 2346% 23.93% 

UTILIDAD PROMEDIO 174,467 

INVERSIÓN PROMEDIO 2,518.617 
TASA PROMEDIO DE 6.93% RENTABILIDAD 

PERIODO PROMEDIO DE 
RECUPERACIÓN DE LA 3.70 

INVERSIÓN 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

ANO 
UNID. 

·PREC. 

UNIDADES 

1997 
3.947 
61.91 

2.668 

1996 
490 

39.91 

3,254 

1999 
419 

40.45 

3,144 

2000 
400 

4579 

3.029 

2001 
389 

53.02 

2.919 



MES 

enero 
febrero 

marzo 
abril 
mayo 

JUll" 
julio 

agosto 

' sepl1embl1 

octubre 

noviemble 

diciembre 

ANEXO 11 

CALENDARIO DE SERVICIO 
PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

00 199' 1199 2000 
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ANEXO 12 

PRODUCCI N PROMEDIO POR LOTE 
PROYECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

""º LOTE o E 

' 2 
mar~o 3 - 3 

27 ' .~ .:! 43 2 
juk> o 3 ·-· ' 3 ' --· 2 2.7 2 ...,..,.. 3 2.43 3 ......-.. 3 o 3 ............ 2.7 ' 2.7 -- 2.43 2 2.43 ' 
-~ o 3 o 2 
~ ' 3 ' 3 - 2 2.7 2 3 ........ 3 2.43 3 2.7 1 .... 3 o 3 2.43 2 - 2.7 1 2.7 o 3 ·- 243 2 2.43 , 3 ' - o 3 o 2 2.7 2 - 1 3 , 3 2.43 3 - 2 2.7 2 3 o 3 - 3 2.43 3 2.7 1 2.7 
~ 3 o 3 243 2 2.43 

-~ 2.7 ' 2.7 o 3 o 
~ 2.43 2 2.43 1 3 ' - o 3 o 2 2.7 2 ........ ' 3 ' 3 2.43 3 .... 2 2.7 2 3 o 3 - 3 243 3 2.7 1 2.7 - 3 o 3 243 2 2.43 - 2.7 ' 2.7 o 3 o - 2.43 2 2.43 ' 3 ' - o 3 o 2 2.7 2 - ' 3 ' 3 2.43 3 

2000 -- 2 2.7 2 2.7 o 2.7 - 3 2.43 3 2.43 ' 2.43 
~ 3 o 3 o 2 o - 2.7 ' 2.7 ' 3 1 ........ 2.43 2 2.43 2 3 2 .... o 3 o 3 2.7 3 - ' 3 ' 3 2.43 3 - 2 2.7 2 2.7 o 27 - 3 2.•3 3 2.43 ' 243 - 3 o 3 o 2 o .......-.. 2.7 ' 2.7 1 3 1 - 2.43 2 2.43 2 3 2 

2"'" -- o 3 o 3 2.7 3 

·-~ 
, 3 , 3 2.43 3 

~ 2 2.7 2 2.7 o 2.7 - 3 2.43 3 2.43 , 2.43 ........ 3 o 3 o 2 o .... 27 , 2.7 ' 3 1 - 2.43 2 2.43 2 3 2 ·- o 3 o 3 2.7 3 ---- , 3 3 2.43 3 ....... 2 27 2.7 D 27 - 3 2.43 2.43 ' 243 .......... 3 D o 2 o 



ANEXO '3 

DISPONIBILIDAD DE PRODUCCJON LACTEA 
PROVECTO DE INVERSIÓN GRANJA CAPRINA 

~~ -..ce.o-- ~~~ ~ Olr.CIUll'SQS . '° 'º 2•0 .. 00 '500 265.0C 2,120 00 
2 20 "º "'º 3900 3900 02100 10420 ,,,eeoo 
3 30 210 .. o 28 50 28."° 111150 •8230 6 "~2 00 
3 30 210 840 000 84000 1SSOO 6.720 00 

3.7 37 ... '°''" '500 •• 00 1.021 00 204.20 !l.16'100 
443 ... 3 310 1 1240 .. 39 00 39 00 1.20140 24028 981t.20 - 3 30 210 "'° 28 00 2800 111150 ... 30 15•9200 . •o 300 1400 3000 3000 1,370 00 27400 10 ggo 00 ., 67 4"9 18715 ,6 00 78 00 t,798 00 35060 14 38400 ,., 843 090. 2360" ., 00 ., 00 2.303 40 ...... 1842720 

6 .. 420 ••so 000 1.680 00 33800 13.44000 
64 .. ... 1792 1474411 '46 14596 6 '500 10 00 '500 1,77700 "'"' 14.2USOO 

7 .. 766 0502 22008 3900 1500 10 00 0400 2.1'6 80 42936 17.174 "º . .. 300 '400 28.50 3000 67.50 1.332.~ ...... 10.660 00 
6 60 ""º 2240 3000 2850 .... 2.181 50 436.30 17 ... 5200 

97 07 879 27US 76 00 78 00 2,638 00 52780 21 '°"' 00 
1213 121.3 .... 1 33084 ., 00 1000 72 00 3,324 "° ..... 2'5.59520 
1043 104.3 730. 29204 3900 3900 2.881 "'° 576.28 Z3,0St.20 - 04 .. """ 2832 '500 211.50 1000 43.00 2.$88 50 517.70 20,708 00 
1166 11116 830.2 33200 3000 30.00 20.00 8900 3.251.80 650 36 28,014 40 
07 97 .,. 2716 28"" 7600 •oeoo 2.609 50 02190 20,1178 00 

13.43 134 3 0401 :J.7'504 30.00 0700 0700 3.1573.40 734.88 29.3tl7.20 
12.7 127 8"9 3 .... 7600 78.00 3,478.00 ..... 27.82ol.OO 

14 83 148.3 10~.1 41524 3~112 "º 3'&41.2 ., 00 1000 72.00 4,080.40 8115.08 32,643.20 
12.86 129.e 0002 3800.• 3000 3000 3.5451 80 71236 211.48'.0 
04 .. ... 2832 1• 00 2850 10 00 4300 2.568 ~ 51770 20.70& 00 

11.86 1111.8 830.2 33208 3000 3000 2000 eooo 3.251 80 """·"' 2'11.01440 
0.7 07 .,. 2718 211.50 7800 108.S.O 2.009.50 02100 20.1178 00 

1343 '34.3 ..... 37804 3000 57.00 20 00 8700 3.573 40 734.88 29.3e7.20 
12.7 127 669 ,. ... 78.00 78.00 3.478.00 e~.eo 27.1124 00 - 14 !13 1483 1038.1 41$24 ~700 15.00 72 00 4.08040 !IHS.08 32,843.20 

12.se 1211.e 000.2 3800. 3000 39.00 3.5151 ao 712.36 21!141M.40 
•4 .. .... 2832 ..oo 28.50 10.00 4.3.SO 2,!188.50 517 70 20,708.00 - 116" 11116 030.2 33200 3000 30.00 20.00 ••oo 3.251 ao ... ,.. 2'11.014.4.0 
•. 7 97 879 2718 2800 7800 108"" 2.&09 so 521.90 20.1576 00 

1343 134.3 040. 37&>4 39768.4 '500 .,00 7200 3.fl.NI~ 73788 29 507 20 
12.1 121 .. 7 3::lll!I 3000 ,. 00 3.349 00 ...... 2'11.792.00 .... 1429 1000 3 4001.2 2800 '500 43"" 3.~7 70 791.54 31.8151 60 

8 •o .... 2240 3000 3900 2.201 00 440.20 11.soa oo 
"4 114 798 3192 40 00 2800 73.50 3.111!1.50 15"23.70 24.944 00 ,, .. 1388 970..2 38808 117.00 11700 3.1113 eo 752.70 30.11040 
1'7 "' ... 3276 . ... .... l.190~ 838 10 25.524.00 - 1343 134 3 9401 37604. 3000 2000 30 00 3.730~ 748.Dl!l 29.84320 ... 121 .. 7 3360 7800 7800 3.310 00 "8200 28.q!O 00 .... 1429 1000.3 400•.2 .,00 '"º •oOO 72 00 3.112920 7 .... 31.433 ao 

6 60 580 2240 3900 39.00 2.201 00 -020 17.808 00 

"4 114 79" 3192 4000 2850 73.50 3.IUl.50 1523 70 24.9'8GO ,, .. ,,.. 970.2 3600.S 40«0 4 117 00 117.00 3.763 80 752.78 30.11040 
200• "7 1'7 819 =· .... .... 3.190.50 63810 25 524 00 

1343 •34 3 9401 37804 30 00 2000 30 00 3.730~ 74&06 29.843 20 
12.1 ... 847 3360 715.00 7800 3.31000 ..... 00 29.48000 - .... 142.9 1000 3 4001 2 5700 '500 noo 3.929.20 7115fM 31 433 60 - . so .... 2240 3000 3900 2.201 00 -020 1760800 

"4 '14 796 31"2 4000 ~1550 73"" 3118 50 82>70 24.944 00 - '3.86 131!16 5170 2 3600. 117 00 117.00 3.76.380 75278 ~.11040 
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ANEXO 14 

PROYECTO DE UNA GRAN.JA CAPRJNA 

CALCULO DE LA TlR 

TA.SA INTl!.RNA DE. RETORNO 0 2877374 R~ Vnp 

REN~ENTO SIMPLE ANUAL 0.5136 , _ _,,._ 
INVERSK>N ORIGINAL (726.672.41) 2 6038 

VALOR PRESENTE. DE LOS FLUX>S 726.672.56 - dec*" en~ 

• DE A.Qos CONTENIDOS EN EL PROYECTO 1825 1 825 

VALOR 

FECHA FLUJO DIAS PRESENTE 
TRANSCUR""'°' PARATIR 

1#01197 (726.872.41) o o {726,672) 

31/12197 (72,494.60) 364 (56. 138. 14) o 
31/12198 87,887.65 729 52.665.66 o 
31112199 203,639.80 1094 94,42993 o 
31/12/00 281,131.80 1460 100.808.98 o 
31112/01 372.167.89 1825 103,270.30 o 

31112'01 1.555.539.08 1825 431.635.83 o 

NET P/L 1.701,199.21 TOTAL 726,672.56 (726.672) 



TIP 

O'N 

o 

ANEXO 14 BIS 

PROYECTO DE UNA GRAN.JA CAPRINA 

CALCULO DE LATIR 

TASA INTl!llNA DE lll!TOfll:NO 0. 163864 Reodin'Nento tltmp 

RENDIMIENTO SIMPLE ANUAL 0.2285 ,_ .,.... .... , 
l~RatON ORIOINAL (726,672.41) 1.1582 

VALOR PltaUNT1! DI!" L09 l'"LU.IOS 726,672.45 - de<:ar-. ~ 

• DI! AAo9 CONTRfllm>08 EN EL PR~CTO 1825 1825 

VALOR 
FECHA FLU.JO DIAS PRESENTE 

TRANecUIUUDO: PARATIR 

1/01197 (7211,872.41) o o (726,672) 
31112197 (754,238.56) 364 (646,955.26) o 
31/12196 140,734.56 729 103,502.00 o 
31/12199 258,581.16 1094 163,683.02 o 
31112100 340,428.12 '""" 183,972.41 o 
31/12/01 435,318.09 1825 201,706.0B o 

31/12101 1.SU,539.08 11125 720,764..20 o 

NETP/L 1,250,688.06 TOTAL 726,672.45 (726,672) 



PROYECTO DE UNA GRANJA CAPRINA 

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO. 

ANEXO 14 
AÑOS INGRESOS INGRESOS EGRESOS EGRESOS 

VP VP VAN 

1997 132,858.70 102,882.71 205.353 30 159,020.85 (56,138.14) 
1998 376,125.14 225,388.66 288.237 49 172,723.00 52,665 66 
1999 531,620.24 246,517.93 327,980 44 152.088 00 94,429.93 
2000 654,896 31 234.834.44 373,764.51 134,025 46 100,808.98 
2001 798,926.18 221,688.52: 426,758 29 118,418.22 103,27030 

ANEXO 14815 
Al'IOS INGRESOS INGRESOS EGRESOS EGRESOS 

VP VP V,..,.. 

1997 132.858.70 113,960.61 887.097.26 760.916.07 (646.955.26) 
1998 376,125.14 276,617.94 235,390.61 173.115.96 103,501.98 
1999 531.620.24 335,221.56 272,039.06 171.538.53 163,683.02 
2000 654.896.31 353.917.77 314.470.19 169,945.36 183,972.41 
2001 798.926.18 370,18510 363,608.09 168,479.02 201.706.08 



NOTAS 

TITULO IV 
DE LAS PERSONAS FISICAS 
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

74.- Ingresos acumulables. 
Estan obligados al pago del impuesto establecido en este titulo. las 

personas físicas residentes en México que obtengan ingresos en efectivo, en 
bienes. en crédito, en servicios en los casos que señale esta ley. 

107.- Concepto de ingresos por actividades empresariales. 
Se considera ingreso por actividades empresanales los provenientes de la 

realización de actividades comerciales, industriales, agricolas, ganaderas, de 
pesca o silvicolas. 

108.- Deducciones. 
Las personas físicas que obtengan ingresos Por actividades 

empresariales. podrán efectuar las deducciones siguientes: 
Las devoluciones 
Adquisición de mercancías 
Los gastos 
Las inversiones 
Etc. 

112.- Obligaciones de tos contribuyentes. 
Inscripción en el RFC. 
Llevar contabilidad de conformidad con el código fiscal de la 
federación. 
Formular un estado de posición financiera y levantar inventario de 
existencias al 31 de diciembre de cada ano. 
Etc. 

41 - Qgdyccipnaa dg lnygrwlpnes 
Las inversiones únicamente se podrán deducir mediante la aplicación en 

cada ejercicio, de los parcientos máximos autorizados por ésta ley. 

Estas notas no son una transcripción completa de la ley. sino sólo hacer 
mención de aquenos que inciden en la elaboración del proyecto. 
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