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Introduccién

Un pucblo que no analiza su historia es susceptible a incurrir en los mismos errores,
Meéxico un pais en desarrollo cuyos gobernantes han tratado de resolver los problemas que
ataiien a la poblacién a través de modclos econémicos y politicos acordes a sus intercses
olvidando su objetivo principal ¢l goberar para el biencstar de todos.

Bajo esta éptica en ¢l presente estudio pretende realizar un juicio realista de una
pagina de la historia préoxima cercana caracterizada por un modclo neoliberal que comienza
con Miguel de la Madrid Hurtado y continida con Carlos Salinas de Gortari, quien en su afin
de un protagonismo inusitado va mads alli de los intercses de una nacién al tratar de
proyectarse conjuntamente con la imagen de un pais que participa con proyectos a nivel
internacional que den mayor certidumbre y ventajas competitivas en ¢l marco de la apertura
comercial ¥ Ia firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) con los
Estados Unidos y Canada.

Con base a lo anterior en este trabajo se exponen y analizan los planes, programas y
planteamicntos mds relevantes en la administracion de Carlos Salinas de Gortari como
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en los dos tltimos afios de gobiemo 1993-
1994, periodo crucial en el que se produjeron cambios muy significativos en la historia
reciente de nuestro pais, tanto econémicos, politicos, sociales como internacionales.

Es en este altimo rubro dondc trataremos de estudiar el desarrollo de la imagen del
pafs antc la critica mundial y consecuentemente con la proyeccién particular del mandatario.

Para esta investigacién se Hevd a cabo un control y seguimiento de los principales
periodistas, articulistas y editorialistas de los periédicos estadounidenses y su manera de
abordar los temas relacionados con nuestro pais, asimismo s¢ hizo una revision documental

y bibliogrifica de programas de gobierno y hechos ocurridos en el periodo estudiado,




teniendo como base y marco conceptual el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, donde
se establecen los lineamientos conceptuales de los procesos econémicos, sociales y politicos
que se desarrollaron durante esc perfodo sexenal.

Conforme a estos principios el Plan Nacional de Desarrollo enfoca sus proyectos en
materia de politica exterior en tres objetivos bisicos:

1) gestionar la nueva agenda econdmica. :

2) mantener y promover la presencia diplomatica en dreas que podrian considerarse
tradicionales, y

3) crear un vestibulo publicitario destinado a cambiar la imagen de un México
desordenado, corrupto y populista por otro serio cumplidor y esforzado con capacidad de
estar a la altura de los grandes centros del poder econdmico mundial.

En el contexto de expansién de la politica exterior se enfoca a establecer estrategias
de comercializacion globalizadoras con el fin de obtener mercados que canalicen mayor
cantidad de recursos, asi como la ¢reacién de condiciones mis adecuadas para la inversién
productiva exterma estableciendo objetivos especificos para la accidn internacional de
México con otros paises: “a) preservar y fortalecer la soberania nacional, mediante la
defensa de la integridad territorial de los mares y plataformas continentales, de los recursos
naturales y de la autonomia del pais; b) apoyar el desarrollo econéniico, politico y social del
pais, a partir de una mecjor insercidon de México en el mundo; c) proteger los derechos e
intereses de los mexicanos en el extranjero; d) apoyar y promover la cooperacién
internacional en todos sus aspectos, como instrumento esencial para que la comunidad de
naciones alcance cstadios superiores de entendimiento y desarrollo; e) hacer de la cultura

mexicana uno de los principales elementos para reafirmar la identidad nacional y ampliar la
1

presencia del pais en ¢l mundo; y /) promover la imagen de México en el exterior”

Elan_Nacional de Desarrollo 1989 - 1994, México, Banco Nacional de
i ial, vol. 139, 1989. 1

'Carlos Salinas, de Gortari
fal ior, S.N.C.,




Otra particularidad que llama la atencién del Plan Nacional de Desarrollo
presentado es que muestra un apartado especifico a la promocién de la imagen de México en
el mundo, renglén que enfatizé Ia administracidon salinista y cuyas acciones intermacionales
del pafs fucron congruentes con los siguientes propdsitos: **1) anticipar eventos que puedan
repercutir desfavorablemente sobre la imagen de México, a fin de estar en condiciones de
realizar acciones preventivas o campafas para contrarrestarlas; 2) dar respuesta inmediata y
con informacion veraz a las criticas a México; 3) influir de manera programada sobre los
principales centros generadores de la imagen de México en el exterior proporcionindoles
informacién, oportuna y confiable en una perspectiva de mediano plazo; 4) adoptar una
actitud activa, para crear una imagen que corresponda a nuestra realidad y aspiraciones; §)
aumentar la coordinacién interinstitucional, para tener una presencia mdis uniforme y
congruente de las distintas instituciones mexicanas que, por su quehacer, influyen en dicha
imagen; 6) mejorar el sistema de informacién entre las dependencias del Gobiemo Federal,
en especial de Ja Secretaria de Relaciones Exteriores y las misiones diplomadticas, asi como
entre esas y los medios de comunicacién en el exterior™>.

En cl proceso de crecimiento sostenido y sustentable de la actividad econémica, en
términos de produccion y productividad; de la redistribucién del ingreso y del incremento de
la competitividad de los sectores de la produccion que sc presentaron en ese periodo y por la
coyuntura internacional en la que estaba inmerso y por las tendencias que sc observaron en
las relaciones internacionales, México llevd a cabo una politica activa de diversificacion
multidireccional, de mayor presencia en los organismos multilaterales, de exposicién abierta
¥ franca de sus posiciones y de¢ defensa finne de sus derechos e intereses.

Bajo este marco el gobierno salinista desplegé una intensa campafia propagandistica
para que los centros de poder econémico y los organismos financieros internacionales,
principalmente los Estados Unidos consideraran a México como un pais confiable, Asi,
Carlos Salinas utilizé como estrategia el responsabilizarse de ser ¢l posible lider de un
continente, esto es un claro cjemplo del pensamiento presidencial, por lo que no se dudaba

en realizar un proyecto comun con los Estados Unidos sustentindose en la posibilidad de

negociar sin confrontar.

kidem.. 8 p.
It




Para cl tltimo dia del afo de 1993, nuestro pals habia logrado ¢l primer punto que se¢
contemnplé entre los principales objetivos de la politica exterior: construir una nucva imagen
de México y el cambio tradicional de la relacién bilateral con los Estados Unidos.

El primer dia de aio nuevo de 1994 sc recibid con dos acontecimientos como fueron

la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y el
ZLN) en Chiapas,

levantamiento armado del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (
uno de los estados con mas pobreza en la Repiblica Mexicana, lo que originé una
conmocién a nivel nacional e internacional, principalmente cn los encabezados de los tres
periédicos de mayor prestigio en los Estados Unidos: The New York Times, The Washington
Post, y The Wall Street Journal.

La inestabilidad econdmica siguié todo el ano por diferentes sucesos de interés social
¥y politico por lo que a Salinas le tocd cargar con cl conflicto armado en Chiapas y con el
peso histérico del fin de sexenio, muy declicado en lo politico heredando un nuevo sexenio
por demds inquictante. Cada mes de su ultimo afio como mandatario le tocé un hecho
practicamente inmancjable en su dimensiéon y en sus efectos: en febrero el secuestro del
banquero Alfredo Harp Heltt; en marzo, el asesinato del candidato oficial Luis Donaldo
Colosio Murrieta; cn abril, el secuestro del empresario Angel Losada; en mayo, la dervota de
Emesto Zedillo, en ¢l debate con los candidatos del PRD y del PAN; en junio, el estallido de
un coche - bomba en Guadalajara como parte de la guerra entre familias del narcotrifico; en
agosto, los mexicanos acudieron a las urnas a votar en contra de la violencia, favoreciendo al
segundo dedazo salinista, Emesto Zedillo; en septicmbre, el homicidio de José Francisco
Ruiz Massieu; en octubre, mas asesinatos en esta ocasion contra exprocuradores estatales y
la denuncia de narcoperiodistas; asi hasta noviembre que dejé el poder, sin darle oportunidad
de un dia de descanso a la opinidn publica.

Todos esos acontecimicentos, seguidos de la inhabilidad del mandatario para dar
respuestas decididas, Idgicas y viables, provocaron un cambio en la imagen de México que
se vio reflejada en los medios de comunicacién, que son considerados como los mas

influyentes en los Estados Unidos, dando un giro radical entre los aitos de 1993 y 1994,




1. El escenario en 1993
1.1 Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994

El Plan Nacional de Desarrollo (PND), responde a un mandato constitucional y legal
que da orientacién y praoporciona los instrumentos basicos al Estado y a la sociedad para
alcanzar los objetivos nacionales.

El Sistema Nacional de Plancaciéon Democritica y la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 89' encargan al Presidente electo de la Repiblica
Mexicana formular ¢l Plan Nacional de Desarrollo, tomando en cucnta las propuestas de las
dependencias y entidades de la administracién puablica federal, de los gobicmos de los
estados, asi como de los planteamientos que formulan los distintos grupos sociales
representativos como: sindicatos, empresarios, etc., que se ordenan, aprucban y publican en
¢l Plan Nacional de Desarrollo. en los seis primeros meses de la administracién en tumo y
se envia al H. Congreso de la Nacidn para que proceda a su examen y revisiéon.

Es por eso que al asumir la Presidencia de la Republica, Carlos Salinas de Gortari
cumple con dicho mandato constitucional al elaborar el Plan Nacional de Desarrollo 1989-
19942, publicado el 31 de mayo de 1989, en el Diario Oficial de la Federacion.

A pesar de ser ese un documento basico para el desarrollo de los asuntos pablicos
del pais, es también, a fin de cuentas, un plan, sélo eso. “El simple hecho de su redaccion y
consideracién como la base del quchacer politico, no significa que en €l se¢ hayan
considerado todas las posibles variables de la realidad y consecucentes alteraciones en sus
postulados -3

El Plan contiene los cuatro objetivos de la nacidn: 1) defender la soberania y
promover los intereses de México en el mundo, 2) ampliar la vida democritica; 3) recuperar

el crecimiento con estabilidad de precios y 4) el mecjoramiento productivo del nivel de vida,

'Constitucion Peliticn de los Estados Unidos Mexj Mdxi Edit. Pormia, 1992, 94 ed..p.73.
*El nuevo plan recoge la intencidn expresada desde mi campafa de definir lo objetivos y metas del quehacer
nacional mediante el didlogo y la consulta, el Plan responde asi al compromiso politico del gobierno de la
Repuiblica de enfrentar, con ¢l concurso de t0dos, los retos del cambio que hoy vive la nacién™, Carlos Salinas
de Gortari, Plan Naciona) de Desarrollo 1989-1994, vol. 39, Banco Naciona) de Comercio Exterior, México,
1989, p. 4y 5.
YJaime Morfin Stoopen, imag xi sa z c 3 i i
i Tesis de Li i en R i I i 1 México, FCPyS, UNAM, 1992, p.86.

i cid




los cuales serian las principales lineas de accién politica a seguir en el gobierno salinista; ya
que no sec trataba de¢ compromisos sustentados en su campafa, sino en verdaderas
necesidades del gobierno. “Porque en la realidad son reclamos que s€ han wvuelto
preocupaciéon palmaria de la sociedad™.* como lo externé Carlos Salinas de Gortari, quien
de la misma manera puso especial énfasis en cl primer objetivo que es la defensa de la
soberania. “La justicia que procura el Estado solidario es defender la soberania desde
dentro. La defensa modema de la soberania requicre de un Estado que se vincule a los
centros de desarrollo en el mundo y extienda la justicia entre sus ciudadanos. Para lograrlo,
debe ser un Estado promotor del crecimiento y que exprese mcjor a la sociedad, lo que
implica, a su vez una reforma politica y una reforma econémica de igual magnitud ¢
intensidad™.®

Con argumentos como ¢l anterior, el mandatario expuso cémo defenderia la
soberania nacional, 1a cual buscaba secr congrucnte con su enfoque ccondmico hacia la
politica internacional, o sea participando del cambio y estrechando los 1azos de las grandes
corrientes del mundo.

En dicha presentacién se contempla la accién de México en el exterior con base en
los principios fundamentales de: Autodeterminacion de los Pueblos y No Intervencion en
los Asuntos Internos de los Estados; Solucién Pacifica de las Controversias; Igualdad
Juridica de los Estados; Cooperacién Internacional para el Desarrollo; Extraflamiento de la
Amenaza o el Uso de 1a Fuerza; Lucha por la Paz y la Seguridad Internacional.

Por su importancia, los mencionados principios de la politica exterior han sido
incorporados cn cl texto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
aunque también la politica exterior de México se ha ajustado a otros preceptos®, que
continuarin vigentes, y son: la Defensa de los Derechos Humanos, la Soberania sobre los
Recursos Materiales, la Defensa y Practica del Derecho de Asilo, Ia Procuracion de una

Justicia Econdmica Internacional, el Respeto del Pluralismo Ideolégico; la Bisqueda de una

“Carlos Salinas de Gortari, e Gobi 0, Méxi Presi iade la R li Direccién General
dc Comunicucién Social, 1990, p.10.

2,
*“En los alborcs del siglo XXI, se pcrﬁla una nueva i de las relaci inter i les, y o partir de
€sta, una acién disti de Egi Mé debe participar activamente de ese cambio

a fin de iniciar ¢l préximo siglo con una posicién de firmeza™, Salinas de Gortari, Plan Nagiopal de.... en.git.
p.12.

-



Prictica Democritica en la Toma de Deccisiones en la Comunidad Intemacional, y la
Solidaridad Latinoamericana.

Por lo que, considerando los principios y preceptos fundamentales de la politica
exterior, los intereses nacionales esenciales y las grandes tendencias de las relaciones
internacionales y las alianzas estratégicas, en cl citado plan sc plantearon seis objctivos
precisos para llevar a cabo la accion internacional de nuestro pais:

“a) preservar y fortalecer la soberania nacional, mediante la defensa de la integridad
territorial, de los mares y plataformas continentales, de los recursos naturales y de la
autonomia del pais; b) apoyar el desarrollo econdmico, politico y social del pais, a
partir de una mcjor insercién de México en el mundo; ¢) proteger los derechos ¢
intereses de los mexicanos en el extranjero; d) apoyar y promover la cooperacién
internacional en todos sus aspcctos, como instrumento esencial para que la
comunidad de naciones alcance estadios superiores de entendimicnto y desarrollo; e)
hacer de la cultura mexicana uno de los principales elementos para reafirmar la
identidad nacional y ampliar la presencia del pais en el mundo; y /) promover la
imagen de Meéxico cn el exterior®. 7 Este Gltimo inciso fue ¢l que me motivé para
desarrollar el presente trabajo.

Para alcanzar las metas del apartado relativo a 1a promocion de Ia imagen de
México en el mundo, y nuestra relaciéon con Estados Unidos, durante la
administracién salinista, seguiremos ese marco, pues como sc sabe “El gobierno
mexicano contraté los servicios de una empresa estadounidense de rclaciones
publicas para disciiar otra campaila con objeto de crear mis magenes y percepciones
i

favorables del pai
En cfecto, la imagen de México en ¢l mundo es un renglén que enfatizo el gobiemo

de Carlos Salinas d¢ Gortari y cuyas acciones internacionales del pais serian congruentes

con los siguientes propésitos:

“1) anticipar eventos que puedan repercutir desfavorablemente sobre la imagen
de México, a fin de estar en condiciones de realizar acciones preventivas o campailas
para contrarrestarlas; 2) dar respuesta inmediata y con informacién veraz a las criticas
de México; 3) influir de manera programada sobre los principales centros generadores
de la imagen de México en el exterior, proporciondndoles informacién oportuna y
confiable en una perspectiva de mediano plazo; 4) adoptar una actitud activa, para
crear una imagen que corresponda a nuestra realidad y aspiraciones; 5) aumentar la

7ibi .21,
*James W. Ruscll, *Nucvas percepci sobre Mé en fos Unidos 1981-1992, en Eliezer. Morales y
Consuclo Davila Pérez, “La_Nueva Relacidn de Méxj Américs : México.CRI, FCPyS, FE,

DGAPA, UNAM, 1994, p.194.
3



coordinacién interinstitucional, para tener una presencia mas uniforme y congruente
de las distintas instituciones mexicanas que, por su quchacer, influyen en dicha

imagen; 6) mcjorar el sistema de informacién entre las dependencias del Gobierno
Federal, en especial de la Secretarin de Rclaciones Exteriores y las Misiones

Diplomaticas, asf como cntre éstas y los medios de comunicacién en ¢l exterior™.?

Por otro lado, en relacién a nuestros paises vecinos principalmente con Estados
Unidos, el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 plantea que:

“Se propiciard una relacién basada en la dignidad, la amistad y ¢l respeto, que
reconozea sin ambages la importancia que para ambos tiene una relacidén sana,
inevitablemente intensa™.'®

Y continda:

“Con los Estados Unidos de América ¢l marco de didlogo se actualizard para
encauzar nuecstra compleja relacidn. La tarea se realizard con esmero y se¢ exigird
reciprocidad. Se insistird en un trato justo y humano a los indocumentados en aquél
pais, en el equilibrio de las relaciones comerciales y financieras, en la cooperacidn en
la lucha contra la delincuencia que opera e¢n ¢l territorio de ambos Fniscs. y en el
desarrollo fronterizo, con pleno respeto a la jurisdiccién de cada uno™.!

Al respecto también se debe tomar en cuenta que el mandatario inicid sus actividades
presidenciales, en la Residencia Oficial de Los Pinos, con entrevistas privadas con seis jefes
de Estado dc diferentes naciones, y con el Secretario de Estado cstadounidense, George
Shultz, quien al salir alegre de su encuentro dijo:

“Me senti a mis anchas al decirle que nosotros, en Estados Unidos, estamos
dispuestos y ansiosos de trabajar de manera constructiva y de cooperacion con él, tal
como lo hemos hecho con su predecesor.!?

Y continto diciendo:

“George Bush (Presidente de los Estados Unidos) aprecié mucho ¢l encuentro que
tuvo con Salinas en Houston. El presidente mexicano parece que tuvo una reaccion similar
porque me hablé de una buena quimica que se instaurs entre los dos, cosa me parece es una
bucna sefial™.!?

Lo anterior demuestra ¢l apoyo que se le dio a Salinas desde Washington como

mandatario el acercamiento que tuvieron los estadounid en la repr tacion antes

mencionada reveld la importancia que para los Estados Unidos tenia el que al frente de su

*Salinas de Gortari, Plan Nacional de..., @p.cil., p. 12-16.
“lbidem, p. 23.

‘'Ibidem. p. 24.

! presidencia de 1a Repubtica. Bolet e a, México, Di ion General de C icacién Social, 1° de
diciembre de 1988.

“Ibidem,




vecino del sur permanccieran firmes las reformas ncoliberales iniciadas por ¢l mandatario
saliente.

1.2 Reforma del Estado

Carlos Salinas de Gortari, en varias ocasiones, desde su campafia como candidato a
la presidencia de la Republica expresd que su proyecto de gobierno, contemplaria las

acciones de la nueva administracién que cor e wente bezaria la estrategia de
B

reformar al Estado a través de la modernizacién. “Para modemizar a México debemos
modernizar al Estado™.'*

El primero de noviembre de 1989, en ocasion del primer informe de gobierno,
Salinas de Gortari propuso a la nacién las razones y medidas que su administracidn tomaria
para avanzar en la modernizacion del pais para reformar al Estado, para lo cual propuso tres
acuerdos nacionales: a) ampliacién de la vida democritica; b) recuperacion del crecimiento
sin inflacidén y ¢) mcjoramicnto productivo del nivel de vida de la poblacidn. Asimismo,
expuso que el cumplir con estos acuerdos nacionales, implicaria una Reforma al Estado, asi
como de sus relaciones con la sociedad y con el ciudadano.

Para la sociedad no cra problema si habria reforma o no, por cso casi no hubo debate
al respecto mas bien el cuestionamiento cra acerca de la profundidad y el ritmo de estas
reformas.

“La Reforma del Estado recoge, sin duda, una honda demanda de la poblacién, ni el
gobierno, ni lo grupos dc opinién inventan la necesidad de los cambios en los érganos del
Estado, surge de la demanda de millones de mexicanos en todo ¢l pais™.'®

La administracion salinista tenia conocimiento que la Reforma del Estado no podia
permitir el descuido de las clases y grupos sociales mas desprotegidos, por e¢so dio prioridad
a distintos programas como c¢l Pronasol (Programa Nacional de Solidaridad), cuyo objetivo
cra combatir 1a misceria en los grupos sociales mis necesitados, convirtiéndosc en uno de los

pilares sociales del gobierno.'®

'*Salinas de Gortari, Plan Nacjonal de. .., op, ¢it.. p. 15.

*Carlos Salinas de Gornari, "Rgfonnando al Estado”. en Ne¢xos, no. 148, México, abnl de 1990, p. 27.

!*No es objetivo de esta tesina izar las isticas, al «© instr ese tema se aborda en:
Belinda Martinez Avila, tra obrgza e drica ; el ¢, 994, Tesina
de Li i en R i ln(c: i Meéxi FCPyS, UNAM, 1997.




El origen de In Reforma del! Estado fuc la incapacidad que éste mostraba para
responder con efici iaad

das crecientes y diversas, contemplindosc a lo largo de los
afios sctenta, ochenta y principios de los noventa.

“Un Estado quec no ticne la capacidad para atender las demandas sociales
fundamentales de su poblacién, tampoco tiene la fortaleza para participar en la defensa cabat
de la soberania de la nacién™ !’

Sc agotd el modelo de desarrollo seguido en las altimas décadas, la expansién
estatal que significd esa época provocsd un problema doble: primero asegurar la capacidad
de atender sus responsabilidades fundamentales: la legalidad, el compromiso politico de
procurar una mayor justicia social y los crecientes conflictos de intereses entre grupos
sociales y, segundo, al substituir la panticipacidn y la responsabilidad directa de la sociedad
civil en varios contormnos, ¢l aparato politico generé sus propios intereses auténomos, que
mas bien eran los de una burocracia extendida y dominante.

“El Estado crecientemente propictario se volvio ripidamente incapaz ante ¢l
incremento de las necesidades de una poblacion en rapido aumento, ante una planta
productiva sobreprotegida y poco competitiva; ante la demanda de mayor calidad de bienes
y servicios; ante la existencia de mas transparencia en las relaciones del Estado, 1a sociedad
y todo ello en medio de una crisis fiscal sin precedente™.!?

Por ello, ¢l camino a seguir fue ¢l de abrir espacios para que los diferentes grupos
sociales contemplaran, en su relacién con el Estado, distintas formas de organizacion,
representacidon y articulacion de sus intereses, otros criterios en la discusién y en la
decisidn; también diversas expectativas, asi como diferentes pricticas politicas.

Por otro lado, las causas externas de la Reforma del Estado, en lo relacionado a lo
econdmico, deben buscarse en la mundializacién de los mercados y la formacién de tres
regiones del desarrollo mundial, la Unién Europea, 1a Cuenca del Pacifico y América del
Norte - para ese momento los Estados Unidos y Canadd ya habian firmado un Tratado de
Libre Comercio -, que hicieron evidente que las naciones que no jueguen las reglas de la

competencia, ni se vinculen cficientemente con los nuevos centros econdémicos, no podran

YCarlos Salinas de Gortari, Primer Informe_de Gobiemo, Direccidn General de Comunicacién Social,
Presidencia de 1a Republica. 1989, p. 15,
*Carlos Salinas de Gortari, “Reformando al ..

op, ¢it,, p.28.



acceder o mercados, capitales, ni tecnologias, por 1o que permanccer en aislamiento seria
arriesgar la viabilidad del pais.

“La globalizacién de la economia, una revolucidn cn la ciencia y la tecnologia de
alcances todavia inimaginables, la formacién de nuevos centros de financiamicento mundial
y de nuevos bloques ccondmicos, imponen una compctencia mads intensa por los
mercados™.'®

También con los cambios en los conocimientos y las tecnologias, su resultado en
los sistemas de produccién y la revolucion en comunicaciones e informacién, se afectaron
los flujos de capital y ¢l comercio, el intercambio cultural y la concepeidn social de lo que
es posible con una sociedad mus informada.

“Las circunstancias de hoy tanto internas como intermnacionales, precisan de nuecvas
estrategias, mcjores instrumentos y, sobre todo una actitud estatal distinta frente a la
sociedad, sus grupos y los ciudadanos™.2°

La Reforma decl Estado estuvo dirigida por el liberalismo social que tiene sus
origenes en el siglo X1X en ¢l pensamicento politico mexicano, que persigue particularmente
su cardcter nacionalista, en buena medida derivado de las experiencias de las invasiones a
nuestro territorio, y su cardcter social, resaltando lo rural y educativo.

Esta concepeién politica busca asegurar al pais una disposicién en la transformacion
del mundo de tal forma que pueda aprovechar sus oportunidades. Es por ello que estructura
una imagen de lo quc es modemizar al pais y por afiadidura modernizar al Estado llevando
a cabo la siguiente rclacion de referentes: soberania, libertad, justicia, democracia,
crecimiento, trabajo, agricultura y educacién.

“El Estado aunque quisiera permanecer proveedor, paternalista, absorbente, lo haria
cada vez mas ineficicntemente y se debilitaria. El programa intemacional nos estd
demostrando dia a dia que cl Estado avasallador esta en retirada. Una retirada por cicrto
promovida por quicn se supone cra su beneficiada: la sociedad misma™.?'

Al respecto, la Reforma del Estado es ¢l cambio de los principios con los que el
Estado opera en el gobierno de los asuntos publices, de un criterio paternalista, cerrado, a

otro de independencia entendible, regulado abierto y no obligatorio.

Ibidem., p- 28.
bidem,, p- 29-
*'Ibidem.. p. 30.




“La legalidad, es sin duda, la Gnica forma de comportamiento para defender la
soberania y garantizar las libertades de los mexicanos™.2?

Carlos Salinas se comprometié a defender la soberania que embonaba en ¢l proyecto
modemizador de México. Este compromiso salinista cobré especial rclevancia después del
anuncio oficial dc que habia disposicién del gobiemo mexicano para iniciar pldticas
formales con Estados Unidos y Canadd con la mira en un posible Tratado Trilateral de
Libre Comercio (TTLC). el cual fue aprobado e¢n 1993 y entré en vigor a principios de
1994, como Tratado de Libre Comercio de América det Norte (TLCAN).

Al respecto, la Reforma Econdmica fue criticada negativamente al decir que se
trataba de un programa nocivo para la mayoria de lo mexicanos y que conduciria al pais a
una mayor pobreza debido a la contraccidon del salario y Ia quicbra de empresas, por la
apertura, la concentracidén de la tierra; la pérdida de soberania debido a la integracion sujeta
a la economia de los Estados Unidos y a la entrada masiva de capital extranjero,

“En México (¢! Estado) privatiza, fusiona o liquida empresas que no tienen un
cardcter estratégico para oblener recursos para sus programas sociales. Desde 1989,
son cerca de 40 las empresas privatizadas, muchas de ellas eran una carga oncrosa y
cuya operacién limitaba, de hecho, su funcién regulatoria sobre el mercado™.??

El panorama ¢n el pais no era muy confortablec y cl gobierno salinista necesitaba con
urgencia de la inversion extranjera. Aunque la economia mexicana sélo era atractiva para la
inversion de paises como Japén, el cual en este 1997 por si mismo es ¢l cuarto inversionista
en México: y Alemania, la que de llevarse a cabo exigiria después de ajustes ccondmicos y
politicos a nivel interno. En esc sentido, el proyecto de modemizacién salinista fue un
logro; aunque tuvo criticas de la poblacién afirmando que realmente se trataba de una
modemizacién autoritaria, impuesta desde arriba por una minoria tecndcrata ilustrada y que
era generadora de injusticia. Efectivamente aqui se promovié la modernizacién econémica
pero no politica y ademas sin justicia. '

La modemizacion econdmica, fue base para que la prensa estadounidense mancjara
la imagen de nuestro pais como el sostén de la politica econémica del gobierno salinista. Y

el mandatario mexicano aprovechd esa medida de accién de los medios norteamericanos,

Fbidem.. p. 30.
Bibidem., p. 31.



para buscar integrar a México en la competcncia internacional y conquistar nuevos
mercados; y asi responder -rncjor a la demanda interna de desarrolio.

Asf{ lo scialaba Salinas en distintos foros a lo largo de su perfodo constitucional. En
noviembre de 1990, durante la presentacién de su Segundo Informe de Gobierno, Salinas
indicaba al respecto de Ia modemizacién econémica:

“El pais ha confirmado su decisidon de cambiar y modemizarse para fortalecerse
ante ¢l mundo y de mejorar 1a convivencia entre los mexicanos. Sc modemiza para hacer
viable la cconomia en un entormo intemacional de fuerte competencia y, asi, generar
empleo y oportunidades para todos”.?*

El gobierno salinista s¢ esforzd por construir un proyccto nacional sélido, al amparo
de la Reforma del Estado y la modemizacién en todos sus ambitos, esencialmente en lo
econémico como se contempla en el presente estudio.

Carlos Salinas estaba consciente de que México resentiria los grandes cambios
mundiales, y decide desde el inicio de su gestion, que la politica internacional fuera
basicamente para apoyar su proyecto ccondmico, por o que buscd diversificar las
relaciones comerciales en el orden mundial; principalmente para depender menos de los
Estados Unidos. Aunque cabe hacer mencion que el resultado de nuestra politica exterior
hacia nuestro vecino del norte, mucho dependié de 1a imagen que se logré mantencer en su
prensa y de la capacidad que establecio el gobierno salinista de seguir los parimetros de una
estrategia de informacién mexicana para ese pais.

1. 3 Politica Exterior: cambio y modernizacioén para fortalecerse ante el
mundo.

La administracién de Salinas de Gortari imprimié una visién economicistaa la
politica exterior mexicana. ya que fue particularmente activa, principalmente en la
promocién a nivel intemacional, presentando a la nacién como una oferta muy atractiva
para diversas inversionces.

De tal modo, la mayor parte de los csfuerzos de la politica exterior mexicana se

concentraron ea los problemas provenientes de la crisis econémica y también en promover

**plan Nacional de..., op. git.. p-22.




1a imagen internacional de México, y, dicho sea de paso, fue de la mano con Ia imagen del
mandatario.

Al respecto, y con el fin de evitar conflictos con los paises industrializados
principalmente con los Estados Unidos,

se  descuido

la defensa de
primordiales de la politica exterior mexicana.

los principios
Aun asi, se considerd que nuestra accidn fordnea, se condujera por los principios
tradicionales, ademas debia perseguir objetivos especificos que apoyaran los esfucrzos ¢n
favor det desarrollo y mejoraran la posicién ¢ imagen de México en ¢} Ambito internacional.

En cste sentido, ln accidn distintiva de la politica exterior del salinismo fue la
utilizacién consciente y decidida de los vinculos con el exterior para el fortalecimiento

econdmico y social intemo. Fue asi como en el Plan Nactanal de Desarrollo (PND) 1988-
1994 contempld scis objetivos precisos para a politica exterior:

“Preservar y fortalecer la soberania nacional, apoyar el desarrollo econdémico,
politico y social del pais; proteger los derechos ¢ intereses de los mexicanes en el
extranjero; utilizar la cultura mexicana como un elemento principal de identidad nacional y
presencio de nuestro pais en el mundo; ayudar a proyectar una imagen positiva de México, y
apoyar a promover la cooperacién internacional en todos sus aspectos™.S

Comeo ya se dijo, al inicio de su gestidn el gobiemo salinista decidid construir un
fuerte proyecto nacional, fundamentado en la Reforma del Estado y la modernizacian del
pais para fortalecerse ante el mundo en todos los campos, principalmente en {o econémico.

“La modernizacion de México es también inevitable. Solo asi podremos afirmar

nuestra soberania en un mundo en profunda transformacion, Hay una revolucion cientifica
en marcha; los centros de la dinamica tecnolégica financiera y comercial se alejan de los
centros det poder militar. Se anticipa ¢l fin del conflicto bipolar, empieza a prevaltecer la

negoctacidn diplomitica sobre las soluciones de fuerza: ha terminado la llamada guerra
fria™.?®

Al respecto, el mandatario en ninglan momento ignord las grandes transformaciones

de la estructura mundial, incluso en lo referente al fin de 1a guerra fria, aunque la mayor

parte de los esfuerzos dec la politica exterior se situaron en ¢l campo econdmico,
P ITee
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diversificando las relaciones comerciales de México en la distribucién mundial, con el fin
de depender cada vez menos de los Estados Unidos, no por cerrarse al exterior, sino
pronunciindose por una opcién multilateral.

“Sin embargo, la estrategia de la diversificacién recibiria un duro revés, pues en las
giras del primer mandatario y su equipo de colaboradores por cl vicjo continente y por Asia,
no se lograron acucrdos sustanciales que tradujeran en un apoyo al proyecto econémico
salinista™.?” Aunque en los primeros ados decl sexenio salinista se dio una clara
contradiccién y cambio de postura del gobiermno mexicano, en el marco de la relacidn
bilateral con Estados Unidos en relacién al TLCAN, debido a que el gobierno salinista no
contempld un acuerdo de esa magnitud con los Estados Unidos, lo que realmente buscaron
las autoridades de la administracion de Satinas era diversificar las relaciones comerciales de
nuestro pais, para depender menos de la primera potencia mundial. Al respecto, las
autoridades que representan a la cancilleria mexicana opinaron que llevar a cabo la
diversificacién fue un gran csfuerzo, asi como el intensificar la presencia de nuestro pais en
todas las regiones y foros del globo, por eso a los ojos del mundo cn materia cconémica, fue
acertado que en el sexenio salinista, se firmara ¢l primer acuerdo comercial con Chile,
aunque Meéxico esti geogrificamente en América del Norte, es un pais latinoamericano.
Con la firma de e¢se acuerdo nuestro pais no tenderia a la polarizacién, la cual subsiste pero
se reduce al realizar ese acuerdo, ya que Chile localizado en el cono sur, estd ligado a las
economias de Argentina y Brasil, y era muy ficil que formara parte del drea sur de nuestro
continente, quedando nuestro pais aislado en la parte norte.

“Con la firma del acuerdo con Chile, se establecié un vinculo estratégico politico de
la mayor importancia , que despueés se habria de fortalecer al incluir a Canadd en TLCAN y
Ia formacion del Grupo de los tres Colombia, Venezuela y México (G-3), logrando México
Ia real diversificacién™.?® Asimismo, México ingresé, en 1993, a la Asociacién Econémica
del Pacifico (APEC). logrando una presencia muy importante en ¢l organismo de Asia -

Pacifico; también debe destacarse que fue el inico pais del mundo que ingreso al Banco

leana Cid Capectillo, y Roberto Peila Guerrero, ﬂggg:lj_{’_[mn_dﬂguu_l_g_ap;udg bilateral México ~ E.U.,
Méxlco FCPyS, UNANM, (documento de circulacién interna), 1992, p. 7
*Fernando Solana, en La Politica_Exterior_de México, en voz de Ex-Cancilleres, ioli . Méxi

IMRED - Radio UNAM, programa realizado ¢l 7 de marzo de 1996, cinta 2, lado B.



Europeo de Reconstruccién y Desarrollo, lo que permitié un lugar y actuacién e
informacion respecto a los cambios que se estaban presentando en Europa.

Con relacién a nuestro vecino, la gran potencia que habia sobrevivido a la guerra
fria, era muy importante que se dicra cucnta que México lograba tener vinculos con otras
naciones con objctivos de equilibrio, y a nucstro pais le servia para cvitar el riecsgo de no
quedar incluido en un mercado de gran desarrollo a nivel mundial - Estados Unidos cuenta
con la cuarta parte del producto mundial, mientras Mdéxico sélo cuenta con 1.3 %% - y de
disminuir la capacidad de tomar decisiones.

Bajo este marco el gobierno salinista habia logrado, con el despliegue de una
intensa campaila propagandistica en los centros de poder cconémico y los organismos

financieros intemacionales, que consideraran a México como un pais confiable,

principalmente con nuestro vecino del norte. Salinas utilizé como  estrategia el
responsabilizarse de ser ¢l posible lider de un continente, esto es un claro ejemplo del
pensamiento presidencial, por lo que no se dudaba en realizar un proyecto comiin con los
Estados Unidos sustentindosc cn la posibilidad de negociar sin confrontar, para nuestro
pais el no tener conflictos con los Estados Unidos era prioritario de ahi la creacion de la
politica de nueva amistad o luna de miel.

Al respecto, el Ex - Sccretario de Relaciones Exteriores, Fernando Solana, expuso
en marzo de 1993, que la relacién central de México es con los Estados Unidos porque es
un pais de enorme peso, por tal motivo en su periodo (de 1988 a finales de noviembre de
1993), como titular de la Secretaria de Relaciones Exteriores, dijo que fue necesario utilizar
“cuando me reuni por primera vez con

con cse pais la estrategia de compartimentalizacidén
el secretario de Estado estadounidense James Baker, le propuse que la tinica manera de que
ambos paises tuvieran una rclacion positiva, seria tratando separadamente los distintos
puntos de la agenda, lo acepto y con los afios se dio cuenta de la enorme importancia que la

estrategia de la compartimentalizacién tuvo para ambas paises™.?®




Es un hecho que si para México es muy importante la buena relacién con un vecino
tan inmediato y poderoso, también para los Estados Unidos es de mayor relevancia una

tn comprendieron dicha

buena relacién con nuestro pais. “Afortunadamente tamb
estrategia, los que tienen relaciones centrales en el gobierno de ese pais, como el ex
presidente Bush, ¢l secretario de Estado Warren Christopher, y el actual presidente William
Jefferson Clinton, y esto hizo que se lograra una cooperacién positiva en diferentes arcas de
interés para ambas naciones™.?®

La estrategia de compartimentalizacion consiste en scparar por dreas los asuntos que

tratan en la lamada recunién bilateral Estados Unidos - México, en la que se abordan

cuestiones de cardcter: hacendario, comercial, inversién, comunicaciones, salud, ecolégico,
migratorio, narcotrifico, etc. Los representantes (secretarios) con su contraparte intervienen,
discuten, y establecen ideas de cooperacion; al término de ellas cuentan los dos paises con
una vision de conjunto de lo que sc acordé en todas las dreas y de la relacién misma. Este
mecanismo o estrategia México lo contemplé y aplicé en los paises mas cercanos
geogrificamente y con ¢l interés de una relacién mas intensa, como Canada y Guatemala.

“Con Estados Unidos el utilizar la cstrategia de compartimentalizaciéon permitié
sacar ¢l mayor provecho de la relaciéon y disminuir y acotar en aquéllos aspectos
conflictivos que no sc coincidia™. 3!

Es claro que el grupo salinista por prioridades dc indole cconémico utilizé
diferentes estrategias en la politica exterior, dejando a un lado su tradicional postura
apegada a Derecho Intemmacional y de defensa, con el fin de obtener mejores términos de
negociacion con los principales lideres de desarrollo en ¢l mundo, especialmente con los
Estados Unidos.

Al respecto una de las estrategias que utilizd el gobiemo salinista, fue que los
encargados de promover la imagen de nuestro pais, fomentaron un mayor acercamicnto

entre las oficinas de prensa gubemamentales y lo medios tanto nacionales como

004,
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extranjeros; destacando la difusién de la figura del mandatario, mds que Ia realidad en su

totalidad de México en ese momento.

1.4 Asi nos ven...prensa nortcamericana.

Los medios periodisticos en Estados Unidos ocupan un lugar predominante a nivel
mundial por su objetividad, su critica, su pluralidad ¢ influencia politica, en pocas palabras,
por llevar a cabo Ia llamada libertad de prensa, asimismo, destacan por formar parte de

consorcios empresariales y politicos.

la organizacién formada por los medios de comunicacién

“Al interior de
estadounidenses, los miis representativos y trascendentes por su profundidad y seguimiento

de los temas, s¢ percibe mas a través de la prensa escrita, y no por los medios electrénicos
. seia ee 32 P : ek P

como la radio y televisién 3 Efectivamente, la radio ¥y televisiébn no dan un seguimiento
continuo a la informacion de fondo, debido a restricciones comerciales, de tiempo, asi como

por aquéllas propias del caricter y tipo de la informacién que difunde; es por eso que la
tradicion liberal, el impacto intemacional y la diversidad de la prensa estadounidense, la
convierte en foro incomparable de discusion, anilisis, critica e informacién. También es un
espacio para medir y evaluar la imagen que presenta nuestro pais en el exterior.

una investigacién especifica de los medios escritos

Bajo esta perspectiva,
estadounidenses, como parte del anilisis gencral, nos permite contemplar una panordmica

global de la imagen de México que ayudo al establecimicnto de una estrecha comunicacion
bilateral. Es importante mencionar que aunque lo dicho en la prensa no determina la linea
de la politica exterior de los Estados Unidos, si tiene una influencia considerable en
aquéllos individuos involucrados en el proceso de toma dc decisiones como canal de
comunicacion intergubemamental y como instrumento de informacion social.

El anilisis de los articulos contenidos en la prensa estadounidense sobre Jos

acontecimientos mds relevantes en los ajjos 1993-1993 de Ia administraciéon salinista, es un

punto de referencia para constatar como la prensa norteamericana prestd atencién al

de México en ja prensa....op. it p.8.
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gobiemo salinista, que sirvié en su momento para reforzar la imagen del pais y del
mandatario.

Al respecto los autores del libro Newspaper circulation: marketing the news, Mary
Pat Pfeil y William J. Thomn, opinan que la prensa estadounidense se desempeila de tres
formas, como:

a) Institucién politico - social. La prensa juega un papel formal, principalmente con
comentarios, ideas y como canal de distribucién de informacién politica, econémica,
cultural y, asimismo, €s un foro de intercambio con los mds variados puntos de vista; por lo
que los medios impresos juegan un papel legitimador del sistema al permitir a los distintos
sectores sociales la exposicion de puntos de vista propios de su idcologia sin represalias
aparentes, efectivamente los medios escritos - mas bien unos cuantos - permiten discemnir.

b) Negocio. Como empresa comercial, estd obligada a mantener cierta

independencia econdmiica, la que obtiene de la circulacidn de los ¢jemplares y la venta
de publicidad, para lograr su independencia ideoldgica y, finalmente

¢) Comeo vinculo entre una organizacion y sus miembros, que corresponde al tipo
de prensa doctrinaria, ideologica y econdmicamente dependiente de partidos politicos,
empresas publicitarias, fundaciones o grupos religiosos.

Por lo tanto. ¢l periddico “es una publicacién mecinicamente producida, que
aparece con regularidad por lo menos cada dos meses, cubriendo cventos y temas de
actualidad, que esta disponible para cualquiera, financiera y literalmente™®?, ¢s de gran
utilidad para la sociedad al difundir sus similitudes y diferencias, o sea su identidad. El
impacto de uno u otro diario en la sociedad estadounidense, ya sea de tipo negativo o
positivo, se halla determinado mas por su circulaciéon, que por su capacidad de crear y
moldear a In opinién puablica nacional.

Al respecto, en cl presente cstudio se tomard en cuenta la influencia que la prensa
estadounidense tiene dentro de nuestro pais, desde el gobiemo hasta los partidos de
oposicién, y tiene que ver con la crisis de credibilidad de la prensa mexicana, cuya ausencia

de cobertura critica de la realidad nacional y su escasa circulacién ha influido para aumentar

P Thorn J. William, y Pfeil Pat Mary, Newspaper circulation: marketing the news, EE.UU., Editorial
Longman,1987,p. 68-72.



la preferencia por la prensa norteamericana como los tres grandes de la prensa escrita de
mayor preferencia en nuestro pais: The New York Times (NYT). con un tiraje del millén 117
mil 376 ejemplares, The Washington Post (WFP), con un tiraje de 812 mil cjemplares, y The
Wall Street Journal (WSJ), con un tiraje de 1 millén 931 mil 420 cjemplarcs, los tres

medios tienen un promedio de circulacidén de lunes a sibado.>*

1.4.1 The Washington Post **
Se Fundé en 1877 por Stitson Hutchins, quien marcé su linea editorial hasta
fines de siglo. En sus primeros aflos el periédico era participativo, combativo y
ampliamente consultado, hasta que tuvo un fuerte declive en los afios veinte. Problemas
financicros obligaron a Hutchins a subastar la casa editorial que pasé a manos de Eugene
Meyer, quien le dio nueva vida y otro punto de vista a la linea editorial. No fue sino hasta
los cincuenta que Ja empresa comenzd a expandirse gracias a sus solvencia econémica,
adquiriendo empresas en radio y televisidn, la revista Newsweek y acciones de dos empresas
competidoras Washingron Times y Herald Tribune. Desde 1963, tiene como su principal
propictaria y dirigente a Katherine Graham quicn también es directora de la empresa
fabricante de papel Bowaters Mersey, es integrante del Comité de Desarrollo Econémico
(una asociacién empresarial - académica), y participa en el conscjo directivo de diversas
instituciones, incluidas algunas imponantes universidades como la de Chicago y George
Washington, actualmente cucnta con cinco cstaciones de televisién y varias empresas
papecleras.
En 1975, la independencia econémica del periddico se vio disminuida, después de
un serie de huclgas, The Washington Post se recuperd, ampliando su circulacidn y
aumentando su tiraje en una planta de impresion satélite en Virginia. De los tres medios que
forman parte del presente estudio es el que dedica mais editoriales a México y a sus
relaciones con Estados Unidos, y en los tltimos aflos ha enfocado sus notas especialmente
al TLLCAN, siendo el primer medio periodistico en iniciar dicha informacion.
The Washingron Post generalmente acostumbra a presentar articulos analiticos y de

alto sentide comun, siendo su especialidad los asuntos nacionales especialmente los

Mas{_nos_ven, prepsa extraniera, México, Direccidn General de C icacién Social, F i ia de la
chubhca. 1993, p. 188 y 189.
.os QD Cit., P.192,
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relacionados a su capital, también cubrc campafas politicas, realizdndolas con gran calidad
en relacion al resto de los medios periodisticos.

El afo de 1988 marcéd una nueva ctapa en el periddico, al no apoyar a ningin
candidato a la presidencia de su pais, esta decisiéon reveld ante la opinién pablica una
madurez sélida.

Para el afio de 1993, ese medio, rcalizé 163 notas dedicadas a nuestro pais las cuales
abordaron temas muy variados, por ejemiplo: 57 notas fucron para cl narcotrafico, 36 al
Tratado de Libre Comercio, 16 notas a deuda exterma y 5 articulos al perfil de Carlos
Salinas de Gortari.

Cuando The Washington Post inicié su cobctura, en relacién al TLCAN, en varios
de sus editoriales hizo hincapié en que los estadounidenses no tenian confianza en que
dicho tratado se firmara, opinaron que era inconvenicente y que la realizacién de un tratado
con México lo consideraban un contrato poco cquitativo. Debido a que no existen en los
Estados Unidos concesiones comerciales con América Latina, ademas a diferencia de 1a

Cuenca del Pacifico, México no sc veia como un competidor a 1a altura de las empresas
estadounidenses.

Pero al ir avanzando las negociaciones del TLCAN, el punto dec vista de The
Washington Post fue cambiando al extremo opuesto, es decir que se convirtié en un
defensor de que se realizara ¢l TLCAN,

e inclusive por la via ripida (fast track),
dedicdndole muchos editoriales.

También en cl transcurso de 1993, The Washington Post, utilizé su espacio para

medir y evaluar la imagen de México y de su mandatario, lo que fue ampliamente
aprovechado por Carlos Salinas de Gortari, para lograr mantenerse en la prensa
nortcamericana y dar a conocer al mundo los distintos lanzamientos que habia hecho en

nuestro pais como: ¢l pacto de solidaridad y crecimiento econdmico, las huelgas y ventas de

paraestatales, asi como la democracia en las relaciones México - Estados Unidos, etc,, y de
esta forma contrarrestar las opiniones desfavorables.

**Luis Gonzdlez Souza, México en la Esuntegia de los Estados Unidos, Méxi
27.

Siglo XXI1 Edi 1993, p.
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Al respecto sc prescnta una relaciéon de articulos firmados por diferentes periodistas

que laboran en The Washi, Post, que formaron parte de la cobertura a nuestro
3.7

pais en 199,

..Alan Garcia en Peri y Carlos Menem cn Argentina, subicron al poder como
hérocs, sélo para despefarse después al no poder remediar la ruina econdmica de su pais.
La suerte de Salinas ha sido totalmente opuesta. Al principio los mexicanos no se hacian
muchas ilusiones sobre él, pero a mas de la mitad de su sexenio, Salinas puede jactarse de

38 Salinas de

éxitos ecconémicos y muchas encuestas niuestran que cs bastante popular’
Gortari no sdélo con declaraciones y mercadotecnia politica gand el apoyo de los
empresarios € inversionistas de nuestro pais y del exterior; fue con su atinado desempefio en
tres rubros de la politica econémica: las finanzas pablicas, la politica monetaria y
financicra, y el comercio exterior; los medios especializados, los observadores
internacionales, los despachos de consultoria, los gobiemos extranjeros no se equivocaron
con lo que vieron cn 1982 un México que no cumplid con las finanzas internacionales y en
1993 se convirtié en un pais ejemplar.

“Salinas ha estado preparando a México para firmar el Acuerdo de Libre Comercio
con los Estados Unidos, idea que unos afos antes hubiera sido una hercjia politica en un
pais que tradicionalmente ha considerado a los Estados Unidos como el vecino rico,
imperialista y causante de guerras™.>? Salinas de Gortari, cada vez que tenia la oportunidad
de ser entrevistado por algin medio de comunicacién afirmaba que era nccesario entender
que los mexicanos estariamos dispuestos a tener una relaciéon mas estrecha con los Estados
Unidos, siempre y cuando tuviéramos un cambio de mentalidad, porque México ha tenido
una relacién traumitica con los Estados Unidos, durante nuestra historia. También hay que
recordar que México perdid mas de la mitad de su territorio en una guerra de intervencion
provocada precisamente por nucstro vecino del norte, muchos estadounidenses no se
acuerdan pero todos los mexicanos tenemos este hecho muy presente, asi como un
sentimiento muy profundo de cautela, de precaucién hacia ese pais.

“...Antes sc calificaba al presidente Salinas, economista educado en Harvard, como

un tecnécrata blando, ya no™. *...nos asombran los dristicos cambios en la Unidn Soviética

37

Asines ven
"Mar,one Miller, cn B]g Washington Post. \Vashmgton D.C., 25 de marzo de 1993, p.12
**Stuart Auberbach, en The Washii Post, D.C-.10 de junio de 1993, p. H-7.
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y Europa Oriental, pero el gran drama pucde afectamos mas” *...los estadounidenses
tendian a ignorar a México y los mexicanos se resistian n la dominacién econémica de la
Unién Americana™ *...Salinas reconoce que su pais no pucde prosperar sin los Estados
Unidos, y los estadounidenses reconocemos ahora que ¢l bicnestar de México afecta el
nucstro™®, Carlos Salinas durante su mandato siempre insistié en reformar primero Ia

economia para despuds continuar con la apertura politica, por lo que a la mitad del sexenio

realizd la reforma econdmica, la cual tuvo gran éxito dentro y fuera del pai

“iPor qué no se deja que los productos mexicanos viajen al norte sin la interferencia
de cuotas y tarifas, ¥ que los productos estadounidenses viajen al sur del mismo modo?™,
*...abrir la posibilidad de un zona nortcamcricana de libre comercio que vaya dec los
trépicos al Artico™!, Carlos Salinas, influenciado por su homéloge George Bush sc
convirtié en un promotor de la apertura comercial, abrié nuestro mercado a productos
estadounidenses en un primer paso para explorar la posibilidad de confrontar bloques
regionales para mas tarde integrar un sélo bloque apoyado en la iniciativa de las Américas
de Bush, lo cual afortunadamente no se realizé, los mexicanos desgraciadamente no
estamos preparados para enfrentar un mercado - bloque - regional.

“...La explicaciéon que cxiste detris del éxito de México y ¢l fracaso de los Estados
Unidos no radica tanto en la naturaleza de sus sistemas politicos sino en la naturaleza de sus
liderazgos. El presidente Carlos Salinas de Gortari, contra considerable posibilidades, se ha
opuesto a todos aquellos, incluyendo a los de su propio partido, que quieren alejar a México
de la modemizacién™.*? La prioridad del gobiermo salinista al rubro econémico,
posponicndo ¢! politico, fue de gran utilidad para que la modernizacién econémica fuera un
punto de apoyo para impulsar a la politica, ademas que ¢l TLCAN ayudé hasta cierto punto
en la descentralizacién de Ia toma de decisiones econdmicas, asi como la de desgastar las
tendencias paternalista de un estado autoritario, separando la cconomia del control

exclusivo de un partido.

“°J. Robert Samuelson, en The Wahington Post. Washington, D.C., 20 de agosto de 1993, p. A-21,
*!'psgina Editorial, en The Washington Post. i D.C., 30 de tembre de 1993, p. 1 y 12,
**Sally Shelton - Colby en The Washil Post, Washi D.C., 21 de diciembre de 1993, p. A-19.




1.4.2 The New York Times **

Fundado en 1851 en la ciudad de Nueva York, por Henry J. Raymond, para
continuar bajo la responsabilidad de su principal directivo Adolph Ochs, desde ese
momento preservé la tradicién de generacién en generacidén hasta el momento, en que el
periddico se encuentra en manos de uno de sus descendicntes del mismo nombre Adolph
Ochs Sulzberger. En los ailos setenta, se prescntaron cambios que le dieron forma a la linea
del periddico que persisten en Ia actualidad. También pertenccen al The New York Times,
varias empresas algunas canadicnses como Chattanooga Publishing Co., Spruce Falls
Power & Paper Co. of Toronto, Gaspesia Pulp & Paper Co. of Canada, y otros 25 diarios.

El peso en la sociedad estadounidense, la calidad y forma de la cobertura
intemacional (reconocida como la mcjor seccion en los Estados Unidos), 1a calidad de sus
comentarios, ademas de ser ¢l principal diario de recopilacion hemerogrifica, hacen de éste,
uno de los periédicos mds completos a nivel mundial.

Las menciones relativas a México en 1993 son escasas, pero sus comentarios muy
acertados, por ejemplo ¢l 16 de junio de esc aio decia: *¢Podra Salinas de Gortari salvar a
México?”, esta era la pregunta que hacia The New York Times, en su reportaje central, al
primer mandatario mexicano.

Ese medio se ha ajustado a la evolucién de la sociedad, manteniendo ante todo su
personalidad y objetivos como: el de continuidad, no recopila todos los acontecimicntos,
pero cuando acontcce algo importante lo presenta, y respetuosamente indica la fuente de
donde proviene, clasificando la importancia de la nota . Es significativo que ¢l publico
demanda mas informacién de 7he New York Times, argumentando que a diferencia de otros
diarios, este escribe sin ser escandaloso, amarillista, o que utilice la inventiva para llamar la
atencién, cste medio destaca los editoriales relativos a 1a politica intermacional mas que a
asuntos internos.

En el afio de 1993, sc realizaron 253 notas relativas a México, con diferentes temas,

siendo los mais frecucntes por su numero los de narcotrifico 47 notas, Tratado de Libre

“’As{ nos ven..., op.cit,, p. ancxos.
q
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Comercio 33 notas, perspectivas econdémicas 30 notas, y ¢l perfil de Carlos Salinas de
Gortari 4 notas.

En ese mismo aito The New York Times, realiza sus ceditoriales sobre el TLCAN
enfocados principalmente a los beneficios esperados por los Estados Unidos, que se
gencrarian mds empleos en Estados Unidos y México, asi como productos mas baratos,
sobre todo en textiles, acero y petréleo, lo cual era el interés de los consumidores
estadounidenses; en cambio el frenar Ia inmigracion de trabajadores mexicanos a Estados
Unidos no recibe el rango de beneficio.

Los beneficios del TLCAN, para Meéxico serian la  atraccién de capital
estadounidense, el aumento de empleos y la ampliacidon de productos para los consumidores
que serviria para desalentar el flujo de inmigrantes ilegales. The New York Times, publico
que los norteamericanos opinaban que se beneficiaria a los mexicanos con productos de alta
calidad importados desde Estados Unidos, aunque también sehalaba que nuestro pais
seguiria siendo manipulador mientras que aquél retendria 1a vanguardia tecnolégica.

Como sea, decia The New York Times en sus editoriales, los beneficios politicos del
TLCAN para Estados Unidos sc¢ veian como los mis importantes, resumiéndose en la
posibilidad de institucionalizar el tipo de modernizacion que en ese momento
experimentaba nuestro pais.

También opinaba, que teniendo México como mandatario a Carlos Salinas, estaba
logrando una reestructuracién econémica, asi como una notable me¢joria en sus relaciones
con Estados Unidos. Asimismo, ese medio apoyd que la firma del TLCAN fuese por la via
ripida (fast track).

Al respecto sc presenta una rclacidon de articulos firmados por las llamadas plumas
cn el argot periodistico, que cubricron los acontecimientos que se realizaron en nuestro
pais, en el aflo de 1993:

“Por su parte, cl Presidente, de 44 anos, cducado en Harvard, sigue comprometido
con la mayor parte del programa de libre comercio, que le ha ganado ¢l sobrenombre de ** ¢l
Thatcher de Latinoamérica cntre sus admiradores cx(ranjcros"."" Efectivamente, los
Estados Unidos siempre vieron con buenos ojos al mandatario mexicano calificindolo de

un joven economista que cursé su doctorado en Harvard, que era de tendencia neoliberal y

“‘Larry Rother, en The New York Times, Nueva York. N. Y.. 3 de febrero de 1993, p. L-37.



que su nacionalismo era de corte pr. tico; ad i inab

op

que Salinas entendia que
Meéxico no debia nislarse de Ins corrientes globalizadoras, aunque al inicio de su mandato

rechazé formar con los Estados Unidos un acuerdo comercial bilateral, afirmando que no lo
hacia por cerrarse al exterior, sino que eligié una opcién multilateral.

“...en la medida en que un acuerdo de libre comercio reduzca las diferencias
salariales entre México y los Estados Unidos en un periodo prolongado de tiempo, esto
podria tener un efecto significativo sobre 1a inmigraciéon futura...”.** En el sexenio salinista
los trabajadores mexicanos demandaron que los salarios aumentaran cada afio en términos
reales, por lo que ¢l gobicmo salinista establecié una disposicion juridica que garantizd que
los salarios minimos en México crecieran en términos reales cada afo. Carlos Salinas dijo
que su anica responsabilidad c¢ra proporcionar a los mexicanos buenos emplecos y mejor
pagados, para que se queden en ¢l pais, 1o cual estaba logrando con la tasa de crecimiento
positivo que se habia registrado durante los ultimos 4 ailos de su gobiemo.

“El gobiermno mexicano anuncié que venderd la compaiiia nacional de teléfonos a un
consorcio formado por los empresarios de Grupo Carso de Meéxico, de Southwestern Bell
Corporation y de France Telecom™.'® La privatizacién de Teléfonos de Mdxico, se realizé
para asegurar la expansion acelerada de los servicios y constituyd el elemento fundamental
del cambio estructural en el sector de telecomunicaciones,

“El caso del Tratado de Libre Comercio con México ¢s menos relevante y el mayor
problema que para él se presenta es la oposicion de los grupos laborales, que afirman que el
acuerdo costard millones de empleos a los estadounidenses. Este temor ¢s exagerado,
puesto que ¢l libre comercio creara mayores fuentes de trabajo y abaratari diversos
productos™.'” Desde 1992, en ¢l vecino pais fueron muchos los trabajadores que perdicron
el empleo, no lo causd la firma del TLCAN, mas bien se debid a intereses de las empresas
de ese pais que decidicron trasladarse a diferentes partes del mundo, por dos cosas: 1) la
reducida competitividad en la capacidad de produccion que ticnen los trabajadores
estadounidenses, y 2) por tener normas ambientales muy rigurosas,

*“La nuecva perspectiva ¢s una apuesta que depende mucho de que Latinoamérica se

integre a la zona de libre mercado ligada a la economia estadounidense. El Tratado

*Spigina Editorial, en The New York Times. Nueva York, N.Y., 11 de junio de 1993, p. 1 ¥ 17
““Keith Bradsher, en The New York Times, Nueva York, N.Y., 14 de junio de 1993, p. 22.
*Tp4gina Editorial, en The New York Times. Nueva York, N.Y.. 4 de octubre de 1993, p.1.



Trilateral de Libre Comercio que estd por firmarse, es ¢l primer paso en cste proceso y,
como si ya estuviera firmado, cl norte de México estd convirtiéndose rapidamente en un
** En marzo de 1993, pasaron de los Estados

centro maquilador de la Unién Americana’”
Unidos a México, 222 compailias que maquilan prendas de vestir, estableciéndosc en lo que
conocemos por franja fronteriza, empleando a mds de 30 mil trabajadores mexicanos; no
s6lo empresas de esc giro, sino de varias actividades mds se trasladaron a diferentes partes
del mundo, debido, como anteriormente comentamos, a la reducida competitividad de la
capacidad de produccion de ese pais. Quizis los paises que ahora forman parte de! TLCAN

podrin aumentar su capacidad competitiva y asi obtencr una produccién de calidad, mejorar

los precios y tener acceso a otros mercados.

1.4.3 The Wall Strect Journal *°
Se establecié en 1889, por Charles T. Dow y Edward T. Jones, sus primeros

nimeros aparecieron escritos a mano y fueron distribuidos a varios suscriptores del drea
financiera y empresarial de Nueva York, al tiempo elaboraron un boletin impreso, que
despuds s¢ convertiria cn The Wall Strect Journal.

Para el afo de 1903, con la administracién de Clarence W. Barron, ¢l periddico logré
un gran empuje, ¥ en los afios cuarenta se transformé de una publicacién local que tenia 50
mil ejemplares a un periédico nacional con un tiraje de un millén de copias. Actualmente la
estructura en forma ¥ contenido fue establecida con sumarios de las noticias mas relevantes
en la primera plana y reportajes sobre los mas diversos temas, dando importancia ya no sélo
a la informacién exclusiva de Wall Street, sino a la informacién financiera internacional. Sus
vinculos con el empresariado Goliat,*%su dueiio cuenta con la empresa bursitil Dow Jones &
Co., Inc, ademas de poscer otra veintena de publicaciones. Este medio es ¢l preferido por los
grandes empresarios, se identifican debido a que es un defensor del sistema de libre empresa.

El interés del periodico por México ha crecido un poco, probablemente debido a los

movimientos gubemamentales hacia la formacién de una zona de libre comercio con Estados

“%)Louis Uchitelle, cn The New York Timss, Nucva York, N.Y.,22 de noviembre de 1993, p. 17.
“asi -ove RPCEL, p. 1720

$%San varias las organizaciones que agrupan y representan al empresariado mis fuerte de Estados Unidos™
Gonzilez Souza, Méxjc A tegi 0% ..., p.27.
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Unidos, al respecto su primera nota editorial es del dia 2 de abril de 1991, un afio después
del anuncio oficial de las negociaciones del acuerdo comercial. La estructura que ha seguido
en forma y contenido The Wall Street Journal, fue establecida con sumarios © restumenes de
Ias notas mds rclevantes a nivel mundial plasmadas en la pagina cditorial sobre los temas
mads varindos, dando prioridad a la informacidn financiera internacional.

La cobertura de¢ los asuntos internacionales se ha fijado mas en cambios cn la
situacién de las bolsas de Tokio y Londres, en las posibilidades de inversién en Europa del
Este, o en ventas de cmpresas transnacionales, mas que en los cambios actives de
globalizacién; esta ha sido la causa de que se haya criticado a este medio, mds no por
plasmar en sus notas informativas los puntos de vista de Ia derecha estadounidense, ya que
se le cataloga como un defensor del sistema del libre empresa,

Las notas dedicadas a México en 1993, fueron 168, cantidad significativa en relacién
a los otros medios. quizas debido al retraso que tuvo en escribir sobre el TLCAN. Las notas
por temas varios fueron: perspectivas econémicas 41, TLCAN 31, decuda extemna 19, y perfil
de Carlos Salinas de Gortari 6 notas.

También fuc en csc afio cuando las negociaciones para alcanzar el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte se 1levé a cabo en forma via rapida (fast track)

The Wall Street Journal se distinguié por la singular trascendencia que confiere al
TLCAN, lo mismo que por la beligerancia desplegada contra los opositores. Y
correlativamente, por la fidelidad con que da eco a las posiciones de la cupula empresarial,
en particular™.?!

En la éptica de The Wall Street Journal, es de suma importancia que Estados Unidos
tenga gran interés en que México prospere, vinculindosc a esta situacion con una
disminucién de trabajadores mexicanos que emigran al norte, argumentando que una
economia sana significa una mayor cstabilidad politica en una nacién de mas de 87 millones
dec habitantes, ademadis de formar parte de la frontera con Estados Unidos, un beneficio

adicional del acuerdo seria ¢l de terminar con el ¢jido mexicano.

¥ Gonzdlez Souza, op. cit, p. 139.
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Esc medio se distinguié de cualquier otro por su defensa del régimen salinista,
también de que se llevara a cabo por via ripida (fast track) la negociacién del TLCAN,
aunquc algunos funcionarios fanaticos estadounidenses, con este adjetivo los identificaba
The Wall Street Journal, criticaban la realizacién del TLCAN, asi como algunos otros
confiaban cn las bondades que dejaria el tratado a los tres paises, cspecialmente a los
Estados Unidos “siempre ha existido ¢l norteamericano feo y ¢! buen noncnmlcricano, el
primero es voraz, avaro, desprovisto de escriipulos, sélo ve en latinoamérica un objecto,
medio, para enriquecerse y acumular poder. El buen norteamericano, en cambio, es aquel
que comprende las responsabilidades que impone ¢l poder: que insiste en que su puecblo nos
escuche y entienda que ain cuando nuestras condiciones son diferentes a las suyas, nuestras
demandas son legitimas. Es ¢l norteamericano que piensa que las relaciones de su pais con
México no pueden cstar basadas sélo en intecreses pasajeros y que €s necesario poner bases
firmes si se quicre una convivencia de naciones, estable y duradera™.>?

Al respecto se prescnta una relacion de articulos firmados por diferentes periodistas
que laboran en The Wall Street Journal, que cubrieron las notas mas destacadas que se
gestaron en nuestro pais en el aflo de 1993, y que son motivo de estudio del presente
trabajo.3?

“En ningun otro lugar sino en México se encuentran los mayores peligros de que
fracase el Tratado Trilateral de Libre Comercio. El presidente Carlos Salinas de Gortari ha
apostado su reputacién politica en las reformas econdmicas destinadas a lograrlo. Un grupo
resentido dc promotores antigringo, aferrados socialistas y altos miembros del narcotrifico
esperan que el Tratado fracase™. ™ México y los Estados Unidos comparten la mas extensa
frontera comiin del mundo, casi 3,000 kildmetros, por lo que en 1993 se realizaron 200
millones de cruces al afio, ¢l gobierno mexicano tenia la confianza que con el TLCAN las
relaciones comerciales mejorarian entre los tres paises especialmente con su vecino
inmediato; Salinas en algiin momento de su mandato opind que México quiere exportar
productos no personas hacia los Estados Unidos. El TLCAN, informaba salinas a los
mexicanos nos permitird reducir la migracion de México a los Estados Unidos; en 1997, no

se ha reducido la emigracién, mds bien ha aumentado.

2 Earique Semo, “; Yanqui 1™, México, en Procgso. no. 1063, 16 de marzo de 1997, p. 34,
33 ven ..., o, ¢it. p.196.
*Delal M. Baer, en The Wall Street Journal, Nueva York, N.Y., 4 de enero de 1993.p. 17.



“AlJ entrevistar a Salinas de Gortari se encuentra uno ante una imagen pulcra, formal
y fria. El Presidente mide sus respuestas en perfecto inglés; es un interlocutor perspicaz,
acostumbrado a las entrevistas, que se refiere directamente a las preguntas, sin elaborarlas.
La idea del Tratado Trilateral con Canada y los Estados Unidos fue suya, y mediante esc
acuerdo se creard ¢l mayor bloque comercial en el mundo™.3® En ?l periodo salinista,
supuestamente la cconomia nacional s¢ cncontraba en un periodo de crecimiento y en
posibilidad de reducir 1a emigracion hacia los Estados Unidos, se tenia la conviccién que al
promulgar ¢l TLCAN se¢ frenaria; es imporntante recordar que no todos los que emigran a los

Estados Unidos son mexicanos, los vecinos del sur de México particularmente los

centroamericanos, utilizan nuestro pais como paso hacia los Estados Unidos; para evitar ¢sa
situacién nuestro pais en el aflo de 1993, propuso un Tratado de Libre Comercio con
Centroamérica a fin de evitar que la gente siguicra emigrando hacia México

“El interés de los Estados Unidos en la prosperidad de México deberia ser claro. En
éstos términos, los mexicanos no tratarian de cruzar clandestinamente el Rio Bravo en busca
de empleo y la economia en expansion daria mayor estabilidad a esa nacién con mias de 80
millones de habitantes que comparten su mayor frontera con la Unién Americana™®, la
Federacion Americana del Trabajo y ¢l Congreso de Organizaciones de la Industria dos de
las agrupaciones sindicales mdas importantes de los Estados Unidos, opinaron que la
modemizacion que aplicd la administraciéon salinista no soluciondé los problemas que
enfrentd México como la deuda externa, el TLCAN, por lo que se permitié adivinar un saldo
negativo, asimismo quc Salinas solicité el tratado por estar necesitado de divisas extranjeras
para pagar la deuda externa, argumentando que nadic le prestd dinero por no lograr convertir
a México ecn una plataforma industrial al servicio de los Estados Unidos, con una economia
maquilizadora.

“Con ¢l pais en plena recuperacién econdmica, ¢l presidente Salinas esta inclinado a
avanzar e¢n la integracién econdmica global de México mediante ¢l Tratado Trilateral de
Libre Comecreio con los Estados Unidos y Canadi, pero aun cuando el acuerdo estd por
firmarse, innumerables compaiiias americanas y firmas legales ven a México como una

oportunidad para hacer negocios™, 37 ¢l gobierno salinista y su proyecto econdmico tuvo que

*$hfat Moffet, en The Wall Street Journal,, Nueva York, N.Y.. 23 y 25 de mayo de 1993, p. 21.

$$pagina Editorial, en The Wall Strect Joumal, Nueva York, N.Y., 9 de agosto de 1993, p. 1.
Dianna Salis, en The Wall $teeet Journal, Nueva York, N.Y., 10 de octubre d 1993, p.12.



enfrentar al TLCAN, ¢l cual se convirtid en su principal problema, alejandolo de todos los
P de la d

izacién: la apertura econdémica en materia fi

ay de .
1a desincorporacién de las empresas estatales, la acelerada reprivatizacién de la petroquimica

ver

basica y sccundaria, las reformas legales y administrativas, todas las medidas que forman
parte del programa modemizador salinista se realizason bajo las negociaciones del TLCAN.

*Una de las razones de la contaminacién existente en México es que tiene pocos
recursos ccondmicos para combatirla. Las leyes ecolégicas mexicanas son semcjantes a las
nuestras, pero el pais carece de recursos para aplicarlas de manera correcta. Un acuerdo para
sancar cl ambiente puede ser manejado de modo bilateral, sin estar incluido en ¢l Tratado. La
oportunidad de forjar un drea de libre comercio en norteamérica se presenta ahora. Pedimos
que tomen el camino hacia 1a promocién comercial y no el callején det proteccionismo™.®*
Fue del conocimiento de todos que Salinas obtuvo un duro revés al haberle apostado a la
recleccidn de George Bush, poniendo en riesgo la firma del TLCAN; durante la campaiia
electoral de William Clinton, quien se manifestd a favor de que se efectuara el TLCAN
siempre y cuando se aprobaran acuerdos paralelos sobre cuestiones laborales y del medio
ambiente, lo cual se realizé al concluir el tratado.

Se hace mencidn que se tomaron en cucnta los comentarios aparecidos en ¢sos tres
medios norteamericanos, por su peso e importancia, por su tradicién liberal, asi como el
impacto internacional y su diversidad, que convierte a la prensa estadounidense en un foro
incomparable de discusion, andlisis, critica ¢ informacidén, también es un valioso espacio

para evaluar la imagen que presenta nuestro pais en el exterior

**Cana enviada por catedriticos de di idad douni. )
Nueva York, N.Y., 24 de noviembre de 1993 p.__.




2. La contradiccién de la imagen modemizada de México en 1993-1994

En 1993, cl panorama mundial se mostré en lo politico con signos contradictorios,
por un lado, los esfucrzos sin ningan antecedente hacia la paz en cl Medio Oriente, Sudéfrica
y E! Salvador; y por cl otro, el desdnimo del desastre de fratermidad, Ia razén y la dignidad en

Ia antigua Yugoslavia; con ¢l resurgimicnto de intolerancia y racismo se manifestaron
ad en la Federacion

conflictos recrudecidos e¢n varios continentes como Africa, inestabili
Rusa y la cxistencia de mis de treinta guerras civiles en distintas partes del mundo,
tolerancia. En nuestro continentc algunas

renacieron vicjas discordias y brotes de
golpe decl desaliento, que

instituciones democriticas de América Latina sufricron el
afortunadamente sc¢ sobrepuso con €xito, en general el mundo no encontrd la direccién del
progreso, la sensatez y tolerancia que pudieran generar el fin de la guerra fria. Se perdieron
referencias ideoldgicas y politicas, Que despuds se reconstruycron; de esas tensiones nadic
escapd; impactando a los paises que no fortalecieron su convivencia a través de cambios
internos arménicos con las nuevas tendencias del mundo; por lo que México sc fortalecio
ante la incertidumbre intermacional ascgurando la transformacion para Jos mexicanos.

La recalidad mundial fue asimilada por el gobiemo salinista con un discurso

tradicionalmente mesurado, defensivo y hasta cierto punto cerrado, ¢l 1 de noviembre, con

motivo de su V informe de gobicmo, decia: “Ahora nuestra patria es mads respetada en el

mundo, mads escuchada; ticne mayor presencia en el exterior para influir en los

acontecimientos que pueden afectarnos y aprovechar las oportunidades que se nos presenten
" 59
B

en las distintas regiones. Por eso, al diversificar sus rclaciones, México es mas fuerte
concluyd un acuerdo de libre comercio con Colombia y Venczuela; hubo acercamiento con
el Grupo de los Tres, asi como con ¢l Caribe; se desarrollo con intensidad ¢l acuerdo

omercial con la Republica de Chile; hacia el norte, se¢ dio un paso mads hacia la creacion de

una zona de libre comercio; sc firmaron los acuerdos de cooperacion en materia ambiental y

Mdxi Presil ia de la Repabli Direccién General de

**Salinas de Gortari, V.
Comunicacién Social, 1993, p.3.
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laboral con los Estados Unidos y Canadd; también, con los Estados Unidos nuestro pais

negocié un tratado de extradicién, y ampliaron los vinculos politicos, culturales y

econdmicos. Con Canadd, ademads del TLCAN, se avanzé cn diversos acuecrdos de

cooperacién cn materia de mineria, vivienda, industria forestal y de tecnologia para la
educacién a distancia. Con Europa, México ingresé a la Organizacién de Cooperacién y
Decsarrollo Econémico (OCDE), asociaciéon que agrupa a los paises industrializados;
asimismo, se incrementd el comercio ¢ inversién con las naciones del Pacifico asidtico y sus
organizaciones.

Los principales paiscs europeos, después de una expansion sin precedente, vivicron
1a peor recesion econdémica desde hace 50 aijos; los Estados Unidos se afanaron por impulsar
una recuperacién quec presentd una debilidad singular; el Pacifico asidtico perdié dinamismo
crecieron, por lo mismo, las voces que cambiaron viejos proteccionismos en ¢sos centros de
la dindimica mundial se vieron reflejados en sus mercados, disminuyendo los precios en
nuestros productos.

La administracion salinista propuso miejorar la condiciéon econémica de México reto
que implico la defensa de la soberania, bajo el argumento de que sélo si nuestro pais se
restablecia scria menos vulnerable ante la intromision externa *‘no se debe pasar por alto que
con la distensidén entre Este y Oeste, los Estados Unidos crearon nuevos pretextos para
intervenir en otras naciones, por desgracia nuestro pais no fue ajeno a las pretensiones
intervencionistas estadounidenses; y tuvo que ser muy cauteloso al tratar los rubros de

narcotrifico, ¢cologia y los derechos humanos. que fueron motivo de friccidén con

Washington™,*® por tal motivo en encro de 1993, Carlos Salinas se entrevistd con Bill
Clinton, Presidente de los Estados Unidos, ambos acordaron impulsar los distintos temas de
la agenda bilateral, revisar el Tratado de Extradicion a fin de confirmar la prohibicidn total
de los secuestros transfronterizos y cstablecer sanciones legales aplicables en caso de

violacién; al respecto Salinas afirmé que una reforma legal establece que el secuestro en

di noe quisi <l jo.del derumbe: Ia transicién v el caos, Mé:

“Carlos Ramirez, Cuando
Editorial Océano, 1995, p. 89.
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favor de terceros paises es equiparable con el delito de traicién a la patria, por tal motivo en
Jjunio de ese aflo en Viecna, Austria, se celebrd la Conferencia Mundial de Derechos
Humanos, donde aprovechdé para impulsar las resoluciones encaminadas a fortalecer las
garantias del individuo, Meéxico se opusa que con ¢l pretexto de defender los derechos
humanos se generen mecanismos que vulneren la soberania de los paises. La modemizacidn
econdémica y productiva de desarrollo se aplicé dristicamente en el corto plazo y las metas
de progreso fueron insuficientes para conducirlas con tacto politico y cautcla econémica,
cambiando ¢l esquema productivoe, “el mercado por ¢l Estado sin darle viabilidad politica™.%'
Se recordard que cuando tomé posesion como mandatario Salinas, expuso que su
principal objetivo era realizar un proyecto para la creaciéon de una imagen de México rumbo
a la modernidad, para tal efecto utilizo el discurso y las formas gubernamentales para hacer
llegar al mundo, principalmente a los paises del llamado primer mundo, la idea de que con Ia
modemizacién nuestro pais superaria ¢l atraso ccondmico y politico. Aunque el concepto y
proyecto de moderizacién no fueron objeto de un debate amplio y profundo acerca de los
limites y grados de instrumentaciéon en un pais que arrastré una compleja red de problemas
estructurales, desde el punto de vista gubernamental ¢l proceso se asocié con alcanzar metas
macro econémicas que fueron Utiles para recobrar la credibilidad hacia el gobierno
mexicano, asi como convencer a la comunidad internacional que nuestro pais dcjaba los
tiempos del populismo y la demagogia; todo lo contrario afirmaban voceros
gubermamentales oficiales ya que sc registrd una cconomia sélida, y una reforma politica

abierta a la democracia.

Otro proyecto del gobiermo salinista fue reformar al estado a través de la
modemizacion con el fin de darle mayor fortaleza y capacidad de direccidn; también
respondio a la crisis de credibilidad del sistema politico, por lo que fue necesario modemizar
las instituciones ante su poca y lenta movilidad. No se traté unicamente de recortar

dependencias gubernamentales o personal burocritico, también consistié en cambiar las

4 Ibidem. p. 92.
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estructuras de funcionamiento de todo un aparato estatal que para ese momento sc habia
convertido en obsolcto. También redujo el nimero de paraestatales no estratégicas para
mejorar su propio funcionamiento, “los cambios macroccondmicos infundian confianza en ¢l
inversionista sobre todo en los grupos oligopdlicos nacionales, pero la prueba tangible fuc el
proceso de privatizaciéon que los beneficié pasando por encima de todos los tabues. A
excepcién fundamentalmente de las industrias nacionalizadas por Don Porfirio, Cirdenas y
Lépez Mateos, los ferrocarriles, el petréleo, la energia cléctrica, el gobicrmo cerrd y subasto,
a buenos precios. Ia mayoria de sus empresas™®?, y hacer de nuestro pais un lugar atractivo
para la inversién forinea. El gobicrmo salinista, pretendié un Estado menos propietario pero
mejor administrador del bien piblico; ¢l Estado moderno sélo condujo 1a estrategia nacional
de desarrollo para crear mejores condiciones econémicas, "LLa moderizacién iba a sacar al
pais del estancamiento de su desarrollo producto de la crisis de los ochenta. Con el paso del
tiempo, la caracterizacién de la crisis salinista ¢s doble: los grandes problemas que encaré la
repiiblica y que han roto con los mecanismos de estabilidad son consecuencia del perfil, la
dinamica y aplicacién del proyecto de moderizacion profundizados éstos por errores en la
capacidad de gobiemo del grupo ¢en el podcr"“.

La concepcion del Estado moderno de la administracion salinista en ningin
momento rompié con la tradicion del partido gubemamental como mediador entre las clases
sociales y los distintos grupos o sectores; en cambio planeé una transformacién ambiciosa en
cuanto a la forma de realizar los asuntos sin renunciar a su papel de negociador
indispensable entre las partes, con ¢l objetivo principal de mantener la estabilidad y la paz
social.

El gobiemo salinista abandoné la idea y la imagen del Estado protector como parte
de su programa de modemizacion de las instituciones. Asimismo subrayd que no por el
motivo antes mencionado, el gobiermo olvidaba su papel de procurador de justicia, cse

proyecto salinista cambid no sélo los objetivos sociales del desarrollo sino que trastoco los

*’Enrique Krauze, La Presidencia Imperial ¥ caida del si politico. i (1940-1996)
Meéxico, Editorial Tusquets, 1997, p. 422.
“Ramirez , Cusndo 3i no_quisi ..op._cit, p. 89.
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mis de los os sociales, se mantuvo la estabilidad de precios y dio

P
autonomia al Banco de México; disponiendo de dmbitos econémicos para la participacién de

la sociedad.

Asi en 1993, México vivié uno de los niveles mids bajos en los precios
internacionales del petréleo de los dltimos 25 afos; también en los precios del café que
fucron los mds bajos del siglo, los del azicar, de citricos, granos y metales preciosos, por
ello, sec intentaron cambios a fin de mitigar el impacto desfavorable de la situacién
intemacional por lo quc se propuso a partir, del Programa de Estabilidad y Concertacién
Econémica, fortalecer el mercado intemo y recuperarse en 1993 con un crecimiento
econdmico mayor, lo cual, sin embargo, no ocurrié.

Si el apresuramiento hacia légico prever varios reacomodos de grupos de poder,
Salinas se ncgd a abrir la politica. *la verdad es que Salinas de Gortari nunca tomo en serio a
las voces que pedian la reforma potitica. Ningun argumento le parecia convincente, menos si
eran de una obvia naturaleza moral, como ¢l sentido educativo de la democracia en la
formacién de ciudadanos responsables, la madurez que supone discutir los desacuerdos sin
recurrir a las armas o a las imposiciones, la vitalidad que sentia ¢l mexicano comiin ante un
horizonte politico nuevo™®*, El problema fue doble, en el interior de la coalicién gobernante
se produjo una crisis de identidad por la falta de conviccién ante las nuevas metas del
desarrolle econdémico y social; un conflicto de acceso al poder entre los diferentes grupos; y
en el exterior del sistema politico se carecié de compromisos firmes con grupos aliados al
proyecto modernizador, en lo politico Salinas descuidé su partido y la crisis politica
comenzé con la desarticulacion de éste como partido hegeménico en la conduccién de las
fuecrzas sociales mayoritarias hacia esas difcrentes de desarrollo “la prueba estad a la vista, los
crimenes politicos fucron dentro del PRI y contra priistas™®®,

La clave de orden politico para evitar guerras entre las facciones politicas y militares,
se convirtié en el sccreto de la estabilidad politica de la reptblica durante sesenta y cinco

ailos, los consenso Sociales, es decir los acuerdos ¢scritos y no escritos entre las fuerzas

“'Ibidem..p. 428.
*Ibidem, p. 429.
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pr P fucron ados en promisos y sobre todo en reformas sociales. Con un

marco constitucional actualizado se trabajé para hacer de nucstro pais una nacién de mayor
justicia y de amplias libertades esas ncciones en conjunto permitieron que se consolidara la
reforma de la revolucién, haciéndola benéfica para ¢l pais, por lo que ¢l 28 de febrero de
1992, el Diario Qficial de la Federacion, publicé las reformas a los articulos 3,4,5.9,24,27,
123 y 130 constitucionales, el proyccto salinista modificé los consensos sociales histdricos:
en cl campo, sc perdieron referencias idcolégicas, politicas y laborales; se ampliaron los
derechos de las comunidades indigenas, (al respecto ver punto 2.3 del presente estudio); en
la clase politica gobemante, la hegemonia del PRI como partido incluyente, sc legitimé la
lucha politica antipriista; de la iglesia catdlica, se registraron asociaciones de creencias
religiosas el 24 de mayo de 1993, un incidente violento provocd la muerte del Cardenal
Juan Jesis Posadas Ocampo, Arzobispo de Guadalajara, representante de la jerarquia
catélica y hombre clave de Salinas para la realizacién de la modificacién del articulo 130““.
fortaleciendo el cjercicio de la libertad de creencias; y en relacion a los grupos empresariales,
la rectoria del Estado como el factor de acumulacién privada de capital; por altimo a la
modernizacién salinista se le olvidé construir consensos sociales.

Finalmente, ¢l viejo sistema politico no atendid las Ilamadas de atencién de los
tltimos treinta y cinco afos: los movimientos disidentes de ferrocarrileros, telegrafistas,
macstros, petroleros, médicos, y estudiantes, todos con perfiles sociales y politicos, no
encontraron cauces de participaciéon y acumularon fucrzas politicas hasta estallar sin orden.

La socicdad mexicana recuperé espacios politicos que la apatia y el autoritarismo
oficial habian expropiado, en los ultimos cinco ailos, scctores importantes de la sociedad
habian logrado expresar de muchas maneras sus deseos de hacer politica abierta, ejemplos de
ello son los casos de los estados de Guanajuato, San Luis Potosi, Michoacin, Tabasco, Baja
Califormia y Chihuahkua, donde la oposicion movilizé a la sociedad en contra de

imposiciones priistas.

*Ramirez, Quando i po_quisi; op, cit.. p. 56.
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El vicjo modelo del sistema politico se agotd, no entendié las necesidades de las
fuerzas sociales en un mundo abierto y competitivo. El sistema politico mexicano se fincé en
dos acuerdos fundamentales: ¢l presidencialismo y el Estado que conformaron {a estructura
del poder en México, fueron ¢l equilibrio del sistema politico, con la condicién de que uno
se fortaleciera del otro.

Como ya se ha hecho referencia, una de las prioridades del gobicrno salinista desde
su arribo al poder fuec poner en marcha programas, como ¢l Pronasol, que contemplo
politicas de ajuste econdmico para resolver las demandas de bienestar de Ja poblacion,
encauzando al pais hacia Ja recupcracién econémica y ¢l crecimicnto sostenido, lo cual fue
muy importante debido a que un gran ntimero de mexicanos vivié y vive en condiciones de
pobreza y miseria, lo que puso en grave riesgo la estabilidad del sistema politico mexicano,
tomando en cuenta el clemento Chiapas en esa perspectiva, y precisamente en ese momento
el mandatario acciona dicho programa “Chiapas ha sido notablemente apoyado entre los
estados de la republica, sus rezagos asi lo justifican y lo siguen haciendo. Mas del 8% del
presupuesto de Solidaridad se destina a Chiapas, que sélo tiene una poblacién un poco mas
del 3% de la poblaciéon nacional. A partir de agosto de 1993 se inicié un programa social
especial, con recursos adicionales, para la regién de la Selva y la de Los Altos. Todo este
gran esfuerzo abrid esperanzas en el estado, pero no fue suficiente. Por un lado avanzaban
las expectativas de cambio y por el otro persistian rezagos. rigideces y fracturas™®?, para
auxiliar a los grupos rurales y urbanos mais desprotegidos, y apoyar a los grupos indigenas de
todo cl territorio nacional, ¢l cual fue insuficiente, no basté todo el sexenio para atacar un
problema de discriminacidn, pobreza y marginacién como lo afirmé en repetidas ocasiones
el EZLN.

El mode¢lo de modemizacion econémica y productiva del gobierno salinista se

discutié en sus metas y costos, pero, el problema fue su aplicacion ya que desajusto los

*’Carlos Salinas de Gortari, ¥1 Informe de Gobigmo, México, Presidencia de la Reptblica, Direccién General
de Comunicacién Social, 1994, p. 5.
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_acuerdos sociales minimos, y el pais se enfrentd a representaciones que se salieron del
control politico institucional como: el levantamiento guerrillero cn Chiapas, la violencia
politica en cl PRI, la delincucencia, el narcotrifico, la oposicién, la critica, y la devaluacién,
en total, una crisis aguda.

A finales de 1993, llamé la atencién de los mexicanos que la economia se encontraba
sostenida de un hilo, la inflacién bajé y el tipo de cambio se controld, pero ambas metas
fucron alcanzadas con el antiguo manejo especulativo de algunas variables econémicas. El
pais enfrentd cinco retos: logré un PIB de 6% sin presionces inflacionarias, soltd el PECE, sin
temor a alineaciones peligrosas de precios, cred empleos, en el sector productivo, sin liberar
salarios y alcanzé una politica de tipo de cambio sin contenciones que pospusicron la
devaluacién, s¢ redujo la deuda externa permitiendo mayor crecimicento econdmico sobre
bases permanentes. En poco tiempo nuestro pais pasé de una cconomia cerrada a una
economia abierta, se cambid de un Estado propietario y protagénico de la vida economica, a
uno solido que asumié un claro compromiso con la justicia solo fortalecié la infraestructura
y la produccién apoyo que regula de manera clara la iniciativa de los particulares para
promover el crecimiento y la competitividad.

En el transcurso de 1993, Salinas de Gortari dialogd con 45 Jefes de Estado en 87
encucntros destinados a intensificar las relaciones de amistad, clevar los intercambios de
México y promover la paz; asimismp, realizé 18 visitas a varias ciudades estadounidenses
para promover la imagen del pais y la propia, en foros empresariales, académicos, y
culturales.

En relacidn a la imagen es importante destacar que en los andlisis criticos de los
medios noticiosos en los Estados Unidos se usa el concepto de frame. es decir que la
cobertura de acontecimientos ya esta fijada con un marco o estructura, “un frame, €s un
grupo de nociones, comunmente ideolégicas, preconcebidas para informar e interpretar

cierto tipo de noticia. Los gobicmos y otros intereses especificos tratan de establecer frames
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que coincidan con sus metas ¢ intereses particulares™®®, al respecto la administracién de
Bush y sus aliados cn la prensa empezaron a luchar para establecer un nuevo frame sobre
nuestro pais que fue el de enfatizar a un México en lucha por modemizarse, dirigido por un
presidente joven, hibil y lo mas importante amigable hacia los Estados Unidos. **al mismo
tiempo ¢l gobicrno salinista contratd los servicios de una cmpresa estadounidense de
relaciones publicas para diseflar otra campaiia con objeto de crear mids imagenes y
percepciones favorables del pais""". Una de las conquistas mis mordaces de este manejo fue
que Salinas obtuvicra un premio de ecologia, siendo que nucestra capital es la que cuenta con
mayores indices de contaminacison a nivel mundial. Asimismo, con el fin de alcanzar mayor
presencia comercial con ese pais se conté con la funcién consular, que es un importante
instrumento para proteger los intereses de los mexicanos, sumando un total de 51
representaciones consulares; también la administracion salinista construyé con los Estados
Unidos un clima de cooperacién y respeto mutuo para modificar la dificil relacién que se ha
vivido ¢n el pasado, amparados en la firmeza de los principios

Destacan, en los uitimos cinco ailos, los acuerdos financieros y de renegociacién de
la deuda y desde luego la aprobacion del Congreso de los Estados Unidos del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte, por lo que Salinas considerd que no tenia ningtn
pendicnte. Asi, destapd cl 28 de noviembre de ese afio al sonorense Luis Donaldo Colosio
Murrieta, como candidato a la presidencia, decisién que le garantizaba la permanencia del
tratado, “Colosio era el candidato teleciano™®, dicha decisién coincidié con la visita del
Vicepresidente estadounidense Alberto Gore a nuestro pais.

El primero de noviembre de 1994, con motivo del sexto y altimo informe de
gobierno que se titulé 1994, asio de tragedia y esperancza, Carlos Salinas decia: el
levantamiento de Chiapas no carecié sin embargo, de una clara intencion internacional, fue

iniciado el dia de la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de América del Norte,

**Russell, “Nuevas percepciones...™, op, git, p. 193.
lbidem.. p. 194,
T™Ramirez, Cunndo i 10 quisi .. op, cit,, p. 40.
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cuyo deb: habia parado la at ion mundial”, y siguieron atentos, ya que efectivamente
los mexicanos estibamos scguros de entrar de la mano del TLCAN al umbral del llamado
primer mundo el primero de enero de ese aflo, no habia duda porque asi lo habia panticipado
Salinas en diversos foros nacionales ¢ internacionales, su mayor acicrto fuc su actitud hizo

»7!, ademis el mandatario

que *“México pensara mis en el futuro que en el pasado
consideraba la promulgacion del TLCAN como una oportunidad de pasar a la historia como
el modemizador de nuestro pais ‘el TLCAN cs un aspecto clave del programa de

moderizacién salinista™’?, apoyado en la fuerza del presidencialismo para imponer su
proyecto; o quizds obtener la presidencia de la Organizacion Mundial de Comercio o
posiblemente regresar el aflo 2000 para iniciar junto con el nucvo milenio un sexenio mas
como mandatario de nuestro pais. Al respecto el TLCAN es un tema interesante, pero en el
presente estudio no lo abordaré en forma profunda,

Al inicio del afio de 1994, también estalla la guerrilla chiapaneca, el gobierno
salinista tuvo que enfrentar los primeros descquilibrios de fin de sexenio que se presentaron
en cl pais como: la crisis de estabilidad social, la cual se efectud porque desatendid ¢l grado
de deterioro social de la poblacion mayoritaria; la crisis politica, se dio debido a las
demandas democriticas del pais, Ia carencia de las bases sociales y censos nacionales; la
crisis econémica, se presentd porque los alcances del modelo de modemizacion econémica
sin modernizacién politica fueron limitados.

Salinas ordend el cese unilateral del fuego por parte del Ejército Mexicano, designé
un comisionado para la paz y promovié la amnistia ante el Congreso de 1a Unién, aprobada
por todos los partidos politicos, fortaleciendo las acciones sociales inmediatas en la regién y
buscé cl didlogo politico para encontrar una solucién negociada al conflicto. El resultado fue
un amplio respaldo social a la iniciativa de paz, que elevé considerablemente el costo
politico del recurso de la violencia por parte del EZLN. Asi fue que, el gobierno salinista

transforms la confrontacién armada de los primeros dias de enero en una negociacién

7'Krauze, La Presidencin Imperial.. . .@p.cit., p. 425.
T Russell, Lo Nueva Relacién de Méxicg...op. cit., p. 191.
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politica desde fines de ese mismo mes no fue una respuesta usual en la historia del
continente, pero ¢ra la unica acorde con los esfuerzos de modernizaciéon que realizé, “Hago
aqui ante la representacién de la nacién, un nuevo llamado al didlogo, a negociar términos
para convertir ¢l conflicto en programa de soluciones, en respeto, civilidad y progreso. Esto
es lo que desecan los mexicanos. Hasta el final de mi mandato seguiré empefiado en
promover una paz digna para esa zona de Chiapas™>.

A lo largo de cinco anos Salinas no definié un rumbo politico concreto “Los signos
de una crisis de gobemabilidad no podrian ocultar una economia enferma de altas
inflaciones, de déficit cronico, de desabasto, de creciente desempleo abierto, de caida del
salario y de inestabilidad monctaria. Nada de esto sucede en nucstro pais: repudio masivo al
gobierno, huelgas y conflictos laborales agudizados, suspension de garantias y libertades,
particulanmente las de prensa y expresion, imposibilidad de llevar a cabo campailas politicas
y de realizar elecciones pacificas. Por el contrario, en los tGitimos anfos hemos dado
importantes pasos hacia una cconomia sana y en crecimiento, fortaleciendo las libertades y
llevando mayor justicia a la sociedad™”, rcalizé cambios politicos profundos en las
estructuras del viejo sistema, sin un objetivo firme de largo plazo y sin pensar en las piczas
que podrian cambiarse, en relacién a la transicion sexenal buscéd mantener ¢t control y el
poder a costa de un candidato débil; 1a oferta politica fue menor a las demandas politicas de
la sociedad, también apoyé la toma de posiciones politicas clectorales; ¢ inclusive puso la
presidencia de la republica en el centro de todas las decisiones y los conflictos; el gabinete
salinista que presumia de homogeneidad se fracturd con las renuncias de varios funcionarios;
a pesar de las reformas a las leyes electorales y una oferta de pacto de civilidad, ¢l pais no
habia encontrado un esquecma electoral suficiente; realizé la reforma econdémica pero no la
unié con la reforma politica funcional, asimismo, ejercia ¢l autoritarismo para frenar las
nuevas fuerzas sociales sin el apoyo de una reforma politica, en vez de levar a ambas hacia

su proyecto.

7’Salinas, ¥_Informe de Gobiemo México, Presi ia de la Republica, Direccion General de Comunicacién
Social, 1993, p. 8.
MIbidem. p. 12.
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Por lo que a Salinas le tocé cargar con ¢l peso histérico del fin del vicjo sistema
politico, en pocos meses se le descompuso ¢l pais y heredd un nuevo sexenio por demas

inquictante cada mes de su Gltimo ailo como mandatario le tocé un hecho pricticamente
i jable en su dir ié

¥y en sus efectos: en encro ¢l alzamicnto guerrillero en Chiapas,
en febrero el secuestro del banquero Alfredo Harp Held, en marzo, ¢l asesinato de Luis
Donaldo Colosio Murricta, en abril ¢l secuestro del empresario Angel LLosada, en mayo, la
derrota de Ernesto Zedillo, en cl debate con los candidatos del PRD y del PAN, en junio, el
estallido de un coche - bomba en Guadalajara como parte de la guerra entre familias del
narcotrafico: en agosto 1o0s mexXicanos acudicron a las umas a sufragar en contra de la

violencia, favoreciendo al segundo dedazo salinista Emesto Zedillo, en septicmbre el
homicidio de Jos¢ Francisco Ruiz Massicu, en octubre mas

os en esta ocasién de
exprocuradores estatales y la denuncia de la existencia de narcoperiodistas, y asi hasta

noviembre que dejé ¢l poder “el abicrto apoyo de Bush a Salinas ¢ incluso que éste
incursionara en cl comité de directores del Dowr Jones, que publica el prestigioso periddico
The Wall Street Journal, y que sin el apoyo de las republicanos se vio obligade a dejar esa

posicién™’®, Carlos Salinas se convinié en un desterrado, salié del pais vivié oculto y

actualmente se asila en Dublin, Irlanda.

2.1 Entrada en vigor del Tratado Trilateral de Libre Comercio.

El 5 de febrero de 1991, los presidentes de México, Carlos Salinas de Gortari, de los
Estados Unidos, George Bush y el primer ministro de Canada, Brian Mulroney, anunciaron
la decisién de emprender negociacioncs trilaterales.

El 5 dc septiembre de 1990, paralelamente a las consultas trilaterales y conforme a
una de las recomendaciones del Senado, Carlos Salinas instalé ¢l Consejo Asesor del

Tratado, integrado por representantes de los sectores laboral, agropecuario, empresarial y

" Angel Viveros, “Socios Bush y Salinas™, en El Figancicro, México, 7 de agosto de 1997, p. 44,
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académico, que se encargd de mantencr informada a Ia comunidad sobre ¢l avance de los
trabajos, y asesord a los ncgociadores durante cl proceso. Se cred en la Sccretaria de
Comercio y Fomento Industrial, la Oficina de Negociaciones del Tratado de Libre Comercio,
que en febrero de 1993 se convirtiéo cn la Subsccretaria de Negociaciones Comerciales
Internacionales, con el objeto de coordinar los trabajos de las entidades de 1a administracién
publica en relacién con la negociaciones del tratado, se constituyo la Comisidn
Intersecretarial del Tratado de Libre Comercio. El sector privado constituyd la Coordinadora
de Organizaciones Empresariales de Comercio Exterior (COECE), dependiente del Conscjo
Coordinador Empresarial (CCE), para que durante la negociacion del Tratado sirviera como
vinculo con el sector ptiblico. A través dec la COECE cl sector privado presenté al gobierno
de México las posiciones de cada drea productiva.

Para ¢l 12 de junio de 1991, un ailo después del comunicado presidencial conjunto
que puso ecn marcha el proceso del Tratado, empezaron las necgociaciones formalcs en
Toronto, Canadd, finalizando el 12 de agosto de 1992,

El 7 de¢ octubre de 1993, los responsables de la politica comercial de cada pais
firmaron el texto en presencia de los tres mandatarios, quicnes firmaron el documento final
el 17 de diciembre del mismo aito. "La nueva Constitucién de Nortcamérica, como bautizé
Ronald Reagan al Tratado entre Estados Unidos y Canadd, y préximamente tendrd un nuev
signatario y 80 millones mas de personas vivirin a su sombra™”s,

Los objetivos del tratado son climinar barreras al comercio de bienes y servicios;
auspiciar condiciones para una competencia justa; incrementar las oportunidades de
inversion; proteger la propicdad intelectual; establecer procedimientos efectivos para su
aplicacion y la solucién de controversias; fomentar la cooperacion trilateral, regional y
multilateral. Cada pais ratifica sus derechos y obligaciones derivados del Acuerdo General
sobre Aranceles y Comercio (GATT) y de otros convenios internacionales, y acuerda que
para efectos de interpretacién, en caso de conflicto, las medidas del Tratado prevalecerin

sabre las de otros convenios. También existen excepciones importantes a esta regla; en

uc podrian unir al pais, irremediablemente,

’*Carlos Puig, “Reubicacién G ica de México; 500 ps
a la economia estadounidense™ en Procesg, no. 824, 17 de agosto de 1992, p. 8.
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especial las disposiciones en materia comercial de cinco convenios ambientales prevalecerdn

sobre ¢l Tratado.
El contenido del Tratado de Libre Comercio de Amdrica del Norte, contemplia las
di ici 77: 1) Comercio de bienes: incluyen disciplinas en torno a barreras

s1gi P

ar Iartas y no ar: larias, 2) Rcglas de origen: los biencs se considerardn originarios de

Ia regién cuando se produzcan en su totalidad en los paises de Amdérica del Norte; 3) Sector

Automotriz: es el mdis integrado de la regiéon y un ejemplo claro de la importancia de la
globalizacién en los patrones de abastecimiento para lograr eficicncia en la produccién; 4)
Sector textil: quedars sin efecto el convenio bilateral que restringe ¢l comercio textil entre
México y los Estados Unidos, realizado al amparo del acuerdo de Multifibras;5) Sector
encrgético: establece los derechos y obligaciones de los tres paises en relacién con el
comercio e inversién cn materia de petréleo, gas, productos refinados, petroquimicos
bdsicos, energia nuclcar y clectricidad, en este capitulo sc reitera el pleno respeto de las
partes a sus Constituciones; 6) Sector Agropecuario: se lograron acuerdos en materia de
n, subsidios a la exportacién, acceso a mercados, normas

apoyos intermos a la producci
técnicas y de comercializacién y disposiciones zoosanitarias y fitosanitaria; 7) Normas

téenicas: sc acordd que la normas téenicas y los métados para determinar su cumplimiento se
apeguen al principio de trato nacional, para evitar discriminacion entre lo productos
originarios de las partes; 8) Compras del sector publico: otorga a México acceso reciproco y
iciones de esos dos paises; 9) Se convino una apertura sectorial

simétrico al sistema de adqui
a Ia inversidn extranjera cn actividades cconémicas con riguroso apego a las disposiciones
constitucionales de Mdéxico; 10) Servicios: ¢l comercio transfronterizo de servicios, cubre
actividades tan diversas como la construccidn, servicios profesionales, de computacién,

transporte terrestre, telecomunicaciones, servicios transportuarios, aéreos, ctc.; 11)

Propiedad intelectual: Estados Unidos brindari a México trato no discriminatorio en el

T’Rlanco, Mendoza Herminio, “Las negociaciones comerciales de México con el mundo®, en Rgsumen de ung
i i¢n de Méxi Méxi F.C.E.,1994, tomo 2, p. 3-43-402.
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otorgamicnto de patentes; 12) Solucién de controversias en matcerin de cuotas y mectas
compensatorins: cada pafs modificard su legislacién en la materia, para permitir que se

sustituya ¢l sistema de revisién judicial por la revisiéon de un grupo de expertos, incluidos los

nacionales; 13) Mecanismo general de solu n de controversias: sc establece un mecanismo
general de solucion de controversias, ¢l cual serd transparente, imparcial y sencillo; 14)
Excepciones: ¢l TLCAN incorpora como referencia el articulo XX del GATT, que autoriza a
los paises micmbros a aplicar las medidas necesarias para proteger o presecrvar la moral
publica, la salud, y la vida humana, animal y vegetal, los tesoros nacionales de valor
artistico, histérico o arqucolégico y los recursos naturales no renovables; 15) Disposiciones
finales: Otros paises o grupos de paises podrin ser admitidos como miembros del tratado,
estableciéndose que cualquier pais podrd retirarse, con una notificacién previa de seis meses.

Asi, el documento acordado en el Hotel Watergate de Wahington, D.C., modificé
en México, entre otras cosas, los precios y la forma en que sc ve el cine; la ealidad de las
frutas y verduras que se compran en los supermercados y a las empresas propictarias de
ellos; los bancos; las aseguradoras; las empresas de television por cable y las que ofrecen los
servicios de telecomunicacion; las empresas que venden al gobiemo mexicano; tendrin
ahora quec compelir con sus vecinas del norte; cambiarin los automéviles que circulan por
las calles; la procedencia de la ropa; los camiones de carga y de pasajeros, los
procedimientos en las aduanas; los procedimientos para registrar un libro, un invento,
cualquier patente y la reglas de uso de misica y de vidvo; pues se pagarin derechos a sus
propictarios, generalmente estadounidenses; Se desprotegerd a la industria del libro y a las
empresas publicitarias, que compectirdn con las estadounidenses. Las empresas del Estado
tendrian que portarse como manda cl tratado, como empresas privadas, sin ningan otro
criterio que no sea el comercial. Para las disputas, por encima de otras cortes, estaran las

reglas internacionales y muchas de las decisiones, antes de que las tome un gobiemo, tendrin




que ser consultadas con los otros dos. Y todos estos cambios tenderdn a homologar las
conductas entre los tres paiscs, es decir, a parecerse cada vez mas a Estados Unidos, que es
mis poderoso. Todo lo anterior, gracias a una cliusula de anexién, podrd extenderse a lo
largo del continente™’®, Al concluirse la negociacion del TLCAN, los gobicrnos de México,
Canada y los Estados Unidos decidieron negociar dos acucrdos de coopceracién trilateral
paralelos al mismo “William Clinton sc manifesté a favor del TLC, siempre y cuando se
aprobaran acuerdos paralelos”’?, uno seria de cooperacién en materia de medio ambiente y el
otro de cooperacion en cucstiones laborales, éstos acuerdos constituyen un complemento al
TLCAN que no constituyen barreras veladas al comercio.

Desde inicios de los afos ochenta, se contemplo el proyecto de las negociaciones del
TLCAN la imagen de Meéxico en los Estado Unidos fue que cxistia mucho mas interés
publico en México e inclusive para el mandatario Salinas quien consideraba al TLCAN
como esencial para el éxito de su gestion politica, mientras que en ese pais era lo opuesto. La
prensa nacional se encontrd con una intensa cobertura que aparecid en las primeras paginas
de cada una de las fases en que avanzo el tratado, a diferencia de la prensa estadounidense
que s6lo aparecid en la segunda pagina y en forma aislada y en ocasiones solamente cuando
ocurricron acontecimientos de gran interés, ¢n cuyo ¢aso muchas veces s¢ presenté como
noticia de rclativa importancia.

Aunque el TLCAN marché bien por la via rdapida (fast_track) y su firma era
inevitable, llegd la recesién econdmica a los Estados Unidos, ¥y la imagen del pueblo
estadounidcnse rebasd esa realidad, era obvio quc ni la reeleccion del mandatario Bush, ni la
aprobacién rapida del acuerdo en los Estados Unidos cran tan ficiles, los estadounidenses
decian que con este la cconomia sufriria mads al exportar trabajos, realmente cuando la
economia de cse pais se¢ encuentra en expansion *no sc habla de los indocumentados ni en la

prensa ni en los discursos politicos, pero cuando la economia inicia su fase ciclica de

T*Carlos Puig, “Reubicacién Geopolitica®™, en...op, git. p-8.
TRamos Al 4 is da, la 1 ierfa politica_del salini México, Editores Plaza y

o, .
Valdés, México, 1993, p.136.
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recesidén, ripidamente los politicos y cditorialistas en los periédicos hacen del

indocumentado ¢l chivo expiatorio al acusarlo de estar robando trabajos de los
estadounidenses™®®, En 1993, William Clinton actual presidentc de los Estados Unidos,
afirmo que la politica exterior hacia América Latina y especialmente hacia nuestro pais, se

tocalizé en ¢l TLCAN, *cl subsecretario para asuntos interamericanos Alexander F. Watson

planted que la rectificaciéon del TLCAN representa una victoria del presidente Clinton que
afirma que los Estados Unidos practica lo que predica mantiene su compromiso de liberar ¢l

comercio y de abrir los mercados™', lo que quicro decir ¢s que primero se dijo que fue una

brillante idea del mandatario Salinas que haya propuesto un tratado con Estados Unidos y
después se haya unido Canada para formar ¢l TLCAN, y ahora casi afirman que fue una
buena propuesta de Ronald Reagan y George Bush, y ademais que en todo momento hasta la
firma del tratado lo apoyé ¢l actual presidente cstadounidense Bill Clinton; de quien haya
sido 1a idea lo tnico que hemos sentido los mexicanos es el precio que estd pagando nuestro
pais por la urgencia con que el gobiemo salinista concluyd su negociacidn, lo vivimos todos

los mexicanos en la caida del proyecto econdmiico, “los académicos de Harvard opinan que

dentro de la teoria de los subsistemas: ¢l ccondémico, el politico y social, se debe privilegiar
al econémico como impulsor del equilibrio y desarrollo internos, que cuenta con la
potencialidad de mcjorar la distribucién de la riqueza entre los miembros de la sociedad de
un pais”®?, al no llegar el suficiente capital externo quc esperaba nuestro pais para
incorporarlo a las estructuras productivas; por otro lado, la bolsa de valores mantuvo los
margenes de operacién que rcalizdé en ese momento, con cl riesgo de una devaluacién; se
contintio con la inestabilidad social y ¢l desempleo; también se agudizé el problema del
narcotrifico.

PRussell, “Nugvas pereepsiones., en ... op. it, p. 195.

“Pedro Gonzilez Olvera, “Las relaciones Estados Unidos - América Latina durante la administracién Clinton™
en Eliezer Morales y Consuelo Ddvila Pérez, La nuevp Relacién de México con América de} Nore, México,
CRI, FCP'y S, FE,DGAPA,UNAM, 1994, p. 200.

“lbidem, p. 141
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2.2 El efecto sorpresa.
El primero de encro de 1994, fecha anunciada para que México ingresara al llamado

primer mundo, era el inicio de un nucvo aflo y ¢! tltimo del sexenio salinista, asi como el
principio de una paiia hacia la presid

in de Luis Donaldo Colosio Murrieta, sin
embargo, en contraste, en esa fecha estalld el conflicto armado en el sureste mexicano:
Chiapas. * En politica una sorpresa es un tropezén; varias, son el sintoma de un problema: la
falta de aprehensiéon de la realidad, 1a ausencia de insercién en ella, ¢l desarraigo social de
élites rebasadas por un pais que siempre les ha sido extrafio y quizdas ahora comience a
volverse njcno"”. Siendo el primero de enero, dia de asucto, muchos mexicanos no se
enteraron de lo sucedido, muchos continuaron con las celebraciones de fin y principio de
afo: las desveladas, la resaca producida por la festividades, 1a poca o mis bien, casi nula
circulacién de los diarios y revistas, se sucedicron para que la mayoria de los mexicanos no
se enteraran de lo que estaba ocurriendo, *el temido México bronco habia despertado de su
letargo y sumisién en la remota seclva de Chiapas, ticrra de indigenas y antropélogos de
huipiles y sincretismo™®, Grupos de indios mal armados y vestidos con pantalones de color
verde, camisas cafés, distintivos en forma de estrellas rojas con negro, pasamontafias o
paliacates cubriéndoles ¢l rostro, tomaron la antigua capital del estado, San Cristébal de las
Casas y cuatro poblaciones mas: Ocosingo, Altamirano, Las Margaritas y Chanal, este grupo
armado sc presenté como Ejéreito Zapatista de Liberacidn Nacional (EZLN), y su
representante oficial, subcomandante Marcos, *'Pero ¢l mando de la sublevacién no lo tenian
los que pican o predican, sino ¢l joven que se distinguia entre todos, el de la voz, el émulo
de Scbastiin de la Gloria y de Diaz Cuzcat, ¢l caudillo que habia tomado el micréfono en el
centro del estrado desde ¢l primer dia de enero: no era un hombre torvo y malencarado, era

scgin una testigo que lo vio en la toma de San Cristobal de las Casas, un blanco, robusto, sin

scr grueso. Se nota dgil, probablemente usa bigote. Es amable, cortés y educado su imagen

*}Jorge, G. Castafieda, Sorpresas te da la vida, México 1994, México, Editorial Aguilar, 1994, p.13 y 14,
“ipidem., p. 39.

as

i o i



de guerrillero enmascarando con un pasa montaiias, fumando pipa o escribiendo un texto las
cananas al pecho y un ensio en ln mufieca recorreria el mundo. Un hombre de leyenda'™?.

Lo ocurrido este primier dia marcd varias de las reacciones provocadas y de los
intentos de solucidn quc sc dieron después, sin dejar de dar crédito al importante papel que
Jjugd la prensa nacional *periddicos como La Jornada en 1a ciudad de México y El Norte de
Monterrey, revistas independientes como ¢l semanario Proceso, ponian un cjemplo de

independencia que no tardaron en seguir otros érganos de la capital y provincia™®®
Asimismo a los

tres  dias  del  conflicto chiapaneco, los tres periddicos
estadounidenses de mayor tiraje a nivel mundial: The New York Times, The Washington
Post, The Wall Sireet Journal y varios medios intemacionales, destacaron en sus piginas
editoriales la pobreza extrema en la que se encontraban inmersos los indios chiapanecos, la
l¢jania del gobiermo miexicano a sus demandas; y ¢l TLCAN, ocupd sélo pequeiias notas en
piginas interiores pasando casi desapercibido, “las altas autoridades politicas del pafs tenjan
informacién suficiente sobre los zapatistas, pero temerosas de afectar la firma del TLCAN
mantuvicron una actitud de reserva, confiando en su eventual extincién por la via de
solidaridad”®’. Tanto en México como en ¢l extranjero ¢l desconcierto era enorme, bien por
la diversidad de opiniones de los medios de comunicacién, bien por los comunicados
oficiales que no contaban con informacién fehaciente en tomo al asunto, se podria decir que
existin confusion hasta en el gobicrno de México, quizi no tanto debido a los hechos sino al
tratamicnto que se les deberia dar. "Sorprendidos con la aparicion del EZLN, el desconcierto
del Estado fue total hasta el cuartc dia del conflicto. Prucba de ello es que la primera
manifestacion de poder fue otorgar un caracter regional al conflicto, olvidindose de que se

trataba de una verdadera y vieja cuestién nacional”®®. Cada periédico nacional emi

su
apoyo o rechazo al gobicmo salinista y los demas medios de comunicacién hicieron lo

propio, pero faltaba 1a voz de los zapatistas, la cual no se hizo esperar, el dia 2 de enero de

" Enrique, Krauze, La Presi ia Imperiat v caida det si }
México, Editorial Tusquets, 1997, p.25.

mexicano (1910-1996),
**Ibidem., p.421.
*’Ibidem, p.432.
*'Sebastian S., Tiglera, “El zapati ylad acia pop en nuestra América™, en Chi 3
cingg Q3 sobre 1a realidad mexicana, Méxi Edit, T

ta Tfalla, marzo de 1995, p.21.
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1994 dieron a conocer un comunicado titulado *“Declaracién de la Selva Lacandona®®, el
cual fue publicado por algunos medios nacionales (prensa cscrita), dicha declaracién iba
dirigida al pucblo de México, y decia: "Somos producto de 500 aflos de luchas: primero
contra la esclavitud (...) después por evitar ser absorbidos por el expansionismo
norteamericano, luego por promulgar nuestra Constituciéon y expulsar al imperio francés de
nuestro suclo (...)". Asimismo, mis adeclante se declaran ser hombres pobres, que a cllos
también como a Francisco Villa y Emiliano Zapata, sc les ha negado la mas elemental
preparacion para asi poder ser usados como carne de cafién, sin que importe el que cllos se
estén muriendo de hambre y enfermedades curables. Dicen que *“no ticnen nada,
absolutamente nada, ni un techo digno, ni tierra, ni trabajo, ni salud, ni alimentacién, ni
educacion (...)". Argumentan no tener ni haber tenido siquicra el derecho a elegir “libre y
democradticamente™ a sus propias autoridades, **sin indecpendencia de los extranjeros, sin paz
ni justicia para nosotros y nuestros hijos™.

Los zapatistas afirmaron que estin apoyados en ¢l articulo 39 de la Constitucién, el
cual enuncia lo siguiente: “La soberania nacional reside esencial y originariamente en el
pueblo. Todo poder publico dimana del pucblo y se instituye para beneficio de éste. El
pueblo ticne, en todo tiempo, ¢l inalicnable derccho de alterar o modificar 1a forma de sus
gobierno'; continuando con la Declaracion de la Selva Lacandona, se anuncia que también
es una declaracion de guerra contra cl ejército nacional y sc pide a los poderes de la Nacidén
que depongan al dictador, que también - segun los zapatistas - es el jefe miximo e ilegitimo
del poder cjecutivo federal: Carlos Salinas de Gortari. “*Salinas exager6 en el ejercicio del
presidencialismo autoritario y en la anulacién de los poderes legislativo y judicial y de los
partidos de oposicion, determinadas fuerzas sociales reventaron la estabilidad politica
forzando los espacios de la rebelion armada que tiene fundamentos ¢n ¢l Derecho
Constitucional Mexicano™%,

Por otra parte, es conveniente hacer mencion que el EZLN, habia sido detectado por
los gobiernos federal y del estado de Chiapas desde 1993 A mediados de mayo de 1993,

habia mas de 400 hombres armados cn la sclva. Al grupo rebelde lo teniamos perfectamente

BEZLN, D y_Comunij: Meéxico, Edit. Era, 1994, p. 179,
*9Ramirez, Cuando pudi no quisi cer QDL GiL,_P. 94,
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localizado y podriamos haber terminado con él en tres meses™', el ejército mexicano
comenzaba a reforzar la scguridad en toda la zona por los rumbos de movimientos
sospechosos en la selva, que significaban la accién militar de pequeilos grupos armados
similares a los detectados con anterioridad en esa zona del pais. Sin embargo cl problema era
mis grave de lo que el gobierno imaginaba, ya que: *De acuerdo con un informe dado dias
después del inicio de los enfrentamientos, contrario a las primeras afirmaciones oficiales que
hablaron sobre un pequecilo grupo unos 200 transgresores de la ley, el Hlamado Ejéreito
Zapatista de Liberacion Nacional s una organizacion extremista, violenta , profesional y
bien entrenada. Su perfil es de alta ideologia y emplea un lenguaje caracteristico de lineas
extremistas™ 2, este dato refleja que ¢l EZLN, lcjos de representar sélo a un pequeio grupo
de gucrrilleros con fines de lucha armada contra ¢l gobiemo salinista; también ¢l alzamicnto
fue para que su voz se¢ escuchara en todo ¢l mundo, en que condiciones estaban viviendo los
chiapanecos, aunque ¢l 1° de encro de 1993, entrd en funciones el “Convenio de Desarrollo

Social 1993, para el Estado de Chiapas* ®3, un ailo despuds del estallido de la guerrilla, no

se ¢jecutaron las acciones que especificaron en dicho documento aunque hubo opiniones de

funcionarios del gobierno salinista que las intenciones del grupo rebelde ademds de

militares, también fucron politicas ¢ ideoldgicas relevantes; era de un grupo bien organizado
y entrenado para sostener una lucha dificil para ¢l gobierno mexicano y en cierto sentido
capaz de descstabilizar al pais en lo politico, social y ccondmico.

Por otro lado no es ficil comprender cémo nuestro mandatario tenia contemplado
que el primero de encro de 1994 pasariamos todos los mexicanos a formar parte del llamado
primer mundo, “at final del sexenio salinista miediante una encuesta se pregunté a la
poblacién que consideraba el mayor fracaso de Carlos Salinas, respondiendo: 1) el conflicto
armado en Chiapas 14.2%, 2) el TLCAN 4.0 %, 3) mal gobicrno 3.2 %, 4). desempleo 2.3, y
diversos asuntos ¢l 76.3 2%, aan cuando perjudicd la imagen de México en el exterior, ¢l

alzamiento zapatista estuvo plenamente justificado, asi lo consideré la mayor parte de un

*'palabras de Miguel Angel Godinez, Comandante de la zona militar en Chiapas en ¢l gobierno de Carlos
Salinas, en Julio Scherer Garcia, Salinas v_su imperio, Edit. Océano, México, 1997, p. 57.

YGerardo Galarza.*En unos dias el EZLN pasé de ser un grupo de 200 transgresores de la jey a una
org:mlrnclén profesional y bien entrenada™, en l:[g €50, no. 897 México, 10 de encro de 1994, p. 18,
“'Documento Juridico inistrativo, p ¥ tH ¢l cual los cjecutivos federal y

estatal establecen las bases para la ejecucion de acciones en ¢l {mlbuo de sus respectivas competencias., en

Diario Qficial de la Federacién, Tomo COLXXXIIL, no. 14, México, zo de diciembre de 1993, p. 18-24,
*Carlos Acosta, Cérdova, “Sobre el

lo:
plenamente justificado™, en Progeso, no. 1080, México, 13 de julio de 1907. p. 22.

en 1994, respondieron
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grupo representativo de unos 12 millones de personas, que fucron entrevistados por Ia
Presidencia de 1a Reptiblica en febrero de 1994,

Efectivamente, Salinas en cl desarrollo de su administraciédn, aprovechando el
discurso politico, la entrevista, los mensajes televisivos siempre se refirid a nuestra
economia con miras globales; y contrario a lo prometido, se vio truncado con la sorpresa, del
estallamicnto de la guerrilla chiapaneca, el pritnero de enero de 1994, fecha que el
mandatario habia contemplado *“cuando se negocié el acuerdo, se declaré que entraria en
vigor el 1° de enero de 1994. Esa es Ia fecha que acordamos, las tres naciones que
negociaron: México. Estados Unidos y Canadi y nosotros nos alencmos a esa fecha™®

Los tres medios periodisticos que forman parte del presente estudio incrédulos
opinaron todo lo contrario, informaron que nuestro pais a un paso de entrar al nuevo milenio
se veia inmerso en problemas de guerrillas; que era dificil entender hasta que punto México
habia avanzado cn lo social, y en lo econédmico; informaron a sus numcrosos lectores
después de cinco dias del levantamiento chiapaneco, difundicron a todo el mundo los
sucesos que ocurricron al sur de nuestro pais, la situacién de miscria en la que hasta hoy
viven esos mexicanos, y percatindose por si mismos del abandono del gobicmo a las
necesidades de los indigenas, y que definitivamente la politica social del gobierno salinista

no atendié a los mads pobres.

2.3 Compromisos para la paz en Chiapas.

El 12 de enero de 1994, después de continuos enfrentamientos, el Presidente de la
Repiblica ordend un cese al fuego unilateral del Ejército Mexicano, en respuesta a todos los
sectores de la sociedad que clamaban por ello, a Ia vez que el Congreso Local nombré a
Javier Lépez Morcno como gobernador interino del Estado de Chiapas y prometié la
amnistia a los guerrilleros que se acogieron en ella. Asi, sec empezaron a dar condiciones
propicias para las pldticas que condujeran a los compromisos para la paz, las que dieron
inicio el 21 de febrero de 1994, y que fueron llamadas: Jornadas para la paz entre el EZLN,
el Comisionado para la Paz y la Reconciliacién y el Obispo Samuel Ruiz Garcia, en la

catedral de San Cristébal de las Casas. Cabe sefialar que el Ejército Mcxicanc otergsd las

*Entrevista a Carlos Salinas dec Gontari, concedida a David Frost, de la cadena televisiva estadounidense
Pubhc Broad: 3% . 1a en Los Pinos, 25 de octubre de 1993, en E

de 1a Republi: Di: i6n General de Comunicacién Social, no. 59, octubre de 1993, pp. 263,




medidas de seguridad que se complementaron con las que dicron los miembros de la Cruz
Roja Internacional y los miembros de organismos no gubernamentales. Sin embargo, el 26
de febrero, se reconocid que el didlogo estaba en un estado critico y aunado al silencio sobre
lo que ocurria dentro de los muros de la catedral, ¢l ambiente en otros municipios se
enrarecié también. El caso de mayor preocupacién fue ¢l del municipio de  Altamirano,
donde Ia gente estaba enardecida porque los cuerpos de tres mucertos en el conflicto fueron
confiscados por ¢l Ejército y porque el Comité Clandestino reiteréd que, para que las
clecciones fucran verdaderamente libres y democriticas, era necesario que renunciara el
titular del Ejecutivo Federal y los titulares de los Ejecutivos estatales que llegaron al poder
mediante fraudes electorales; o también que grupos de ciudadanos sin militancia vigilaran,
sancionaran y dieran legitimidad al proceso clectoral, asi como también solicitaron la
reforma a los articulos constitucionales: 27, que se refiere a la tenencia de la tierra y aguas
nacionales y el 4, a los derechos de los indigenas, al respecto en ¢l Diario Qficial de la
Federacion el dia 28 de enero de 1992, se publicd el deereto por el que se adiciona un primer
parrafo a dicho articulo, cuyo texto es el siguiente: “La nacidn mexicana tiene una
composicién pluricultural sustentada originalmente c¢n sus pucblos indigenas. La Ley
protegerd promovera el desarrollo de sus lenguas, cultura, usos, costumbres, recursos y
formas cspecificas de organizacién social, y garantizari a sus integrantes cl efectivo acceso a
la jurisdiccidon del Estado. En los juicios y procedimicntos agrarios en que aquéllos scan
parte. se tomardn en cuenta pricticas y costumbres juridicas en los témminos que establezca
la ley™®, con lo anterior los indigenas lograron estas disposiciones y la de asegurar el
bienestar social de todos los mexicanos, los indigenas buscaban que se reformaran tales
disposiciones para quc les fuesen concedidos iguales derechos, con fundamento en su
condicién de grupo étnico y cn las caracteristicas sociales del mismo.

Asi es que un gran hermectismo rodcé entonces esta parte del didlogo y también
parecid que habia una alianza entre el PRD y el EZLN. Sin embargo el mandatario no
renuncidé, pero si afirmé que estaba comprometido a que se celebrasen elecciones

imparciales y democriticas.

*$jorge Madrazo Cuéllar, “La adicidn al articulo 4° constitucional en malcna lndlgcna » en Rubén Valdez,
Abascal, y Jos¢ Elias Romero Apis, L medeni ion del Derecho b ! Edit. Porria, 1994,
pags. 234-243.
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La primera ctapa de pliticas terminé ¢l 3 de marzo de 1994, entre ¢l Comisionado
para la Paz y la Reconciliacién en Chiapas y ¢l EZLN, con lo que después de 12 dias de
iniciado el didlogo, las reformas sobresalientes de las 34 cliusulas del Acuerdo al que se
llegé, fucron las siguientes: el EZLN dccidié la forma de su participaciéon politica, la
autonomia dc los municipios en las regiones indigenas, asi como ¢l reconocimiento de las
autoridades tradicionales que junto con otras resoluciones de la clausula octava, comprendié
la futura Ley de los Derechos de las Comunidades Indigenas que en abril discutio el
Congreso de la Unién; una nueva Ley Electoral en Chiapas y la reorganizacién de los
distritos clectorales; revaluacién del TLCAN en Chiapas para que su aplicacién atendiese a
la produccion de las comunidades; una Ley de Justicia Agraria, cuyos tres parrafos contenian
el fraccionamicnto y enajenacién de los latifundios (fraccion XVII del articulo 27), la
proteccion del patrimonio familiar de las comunidades indigenas, la aplicacion imparcial de
PROCAMPO y la extension de los beneficios a los cultivadores de café en las regiones de
ese estado; un programa educativo que incluiria agrénomos de Chiapas y la instrucciéon
bilinglle; sanciones en ¢l articulo 4 censtitucional, a quiencs discriminen a los indios y la
creacién de la Procuraduria de los Derechos de los Indigenas; reformas constitucionales en
Chiapas para establecer distritos judiciales que coincidan con los limites de las comunidades
indigenas, jucces de paz, calificadores y de primera instancia designados mediante una terna
propuesta por las comunidades, lo que haria posible que los jueces fueran indigenas, lo
mismo sucedid con los Agentes del Ministerio Publico, asi como con representaciones de la
Junta de Reconciliacién en municipios donde predominan indigenas, donde el titular de la
Procuraduria de Defensa Indigena saldria de una terna propuesta por las comunidades; una
reforma salarial para que la remuneracién del trabajo fuera justa y digna, apoyada en el
progreso educativo y téenico de las comunidades; defensa ccolégica, principalmente en
Montes Azules, La Frayleseca, El Triunfo y El Ocote, apoyada por ¢l gobierno federal e
instituciones intermacionales; la creaciéon de una comision para impulsar los cambios
derivados de la Ley General de Dercchos de las Comunidades Indigenas en un plazo de 60
dias, evaluados previamente por una comisién de la Secretaria de Hacienda.

Desgraciadamente, ¢l gobierno salinista no cumplié con las peticiones dei EZLN,
solamente fueron realizadas unas cuantas demandas como la atencién a los scctores

campesinos mas necesitados, cuestién que légicamente no se pudo dar de inmediato, ademas
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de las demandas politicas, como la renuncia de Salinas de Gortari 0 un cambio radical en el
sistema de gobiermno, por tal motivo las negociaciones de paz se vieron truncadas; durante
varios meses de 1994, la atencién sc distrajo por otros sucesos dec gran importancia en ¢l
pais, iniciando con el ascsinato del candidato del tricolor a la presidencia de la repiablica
Luis Donaldo Colosio Murrieta ¢l din 23 de marzo; el bombazo en el drea de
estacionamicento de Plaza Universidad; el sccuestro del banquero Alfredo Harp Helu; el
bombazo en ¢l Hotel Camino Real de Guadalajara , Jalisco, como ajuste de cuentas entre
capos del narcotrifico; las clecciones presidenciales de agosto; ¢l asesinato del secretario
genernl del PRI, José Francisco Ruiz Massicu, €] 28 de septiembre; y el cambio de poder en
noviembre; sin darle oportunidad los medios de comunicacion de un dia de descanso a la
opinién publica: por lo que el estado de Chiapas transformé su situacién geopolitica
mediante un vasto operativo iniciado cl 10 de dicicmbre, cuando un gran nimcro de
columnas guerrilleras del EZLN tomaron posicién en 38 municipios chiapanecos sin disparar
un sélo tiro, sorteando las lineas del ejército nacional. El punto de mayor preocupacién de
esta movilizacién fue ¢l comunicado que envié ¢l Subcomandante Marcos al ya presidente
Emesto Zedillo en cl que decia “Es mi deber comunicarle a usted que tiene una rebelién
indigena en ¢l sureste de la nacidon. No desperdicic usted su inteligencia en la creacién de
comisiones para la paz (....) Tampoco gaste usted su dinero en los medios de comunicacién
para dividir o desanimar; los zapatistas son analfabetos y no tienen television. Tampoco se

d ecen la pafa de desprestigio contra Marcos. Marcos no existe, nacié muerto el

primero de encro de 1994°7, Este comunicado significaba a primera vista, ¢l regreso de los
combates, afortunadamente no pasé a mayores el cjéreito nacional no tuvo enfrentamicntos
con el EZLN y estos gltimos no atacaban a ningin poblado, salvo el bloqueco de algunas
carreteras cercanas a los retenes del ejérecito nacional, en Palenque, Chancalid y el poblado de
Angel Albino Corzo; después de esto, grupos campesinos en apoyo al ejéreito nacional. ya
que algunos activos eran sus familiares o amigos, disiparon los bloques carreteros y la paz
momentincamente volvié al estado de Chiapas.

Ante esta situacién el gobicmo respondié con un Illamado intensivo al didlogo,
dindose un pobre proceso de negociacion en los primeros dias de 1995 y cuando apenas se

llegaba a nucvos acuerdos para mejorar las relaciones entre ¢l gobiermo y el EZLN, ocurre un

Matilde Pérez, “C i toman sin vi ia 38 icipios™, en La Jornada, México, 20 de
diciembre de 1994, p. 3.
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acontecimiento que pone en riesgo nucvamente a la paz. Este fue que la Procuraduria
General de la Republica, imputé una serie de cargos, entre los que se contaban sedicisén,
motin, rebelién, conspiracién, terrorismo, portacién y transmisién dc armas de fuego
mexicano, a presuntos dirigentes del EZLN, principalmente al

identificndo por la PGR con ¢l nombre de pila Rafael Scbastian

exclusivas del e¢jército
Subcomandante Marcos

Guillén Vicente.
Esta situacién se vio resaltada cuando el presidente Ermesto Zedillo, dicta la orden de

capturar a Jos lideres zapatistas, mediante un mensaje que decia “L.a evidencia descubierta ha
permitido comprobar, que ¢! origen, la composicién de la dirigencia y los propédsitos de su
agrupacién no son ni populares, ni indigenas, ni chiapanecos. Sc trata de un grupo gucrrillero
derivado de uno formado en 1969 en otro estado de la Repiiblica y denominado Fuerzas de
Liberacién Nacional (FLN), partidario dc la lucha armada para obtener ¢l poder politico™(*®).

Con ese dictamen presidencial, se perdié nuevamente la oportunidad de una salida

politica al conflicto, retrasindose el didlogo durante varios meses.

2.4 Reacciones en la prensa norteamericana.

Los medios informativos que forman parte del presente estudio: 7/ie ¥ ashington
Post, The New York Times y The Wall Sireet Journal, publicaron notas relativas a los
enfrentamicntos en Chiapas, destacaron el resurgimicnto de la lucha armada, la pobreza y la
marginaciéon cn que viven los indigenas del sureste, enfatizando la falta de atencién a sus
demandas, indicando muchos de cllos que la reforma agraria, originaria de la lucha armada
de principios de siglo con ¢l estallido de la Revolucion Mexicana, nunca fue recalmente
llevada a cabo en el estado de Chiapas y esto motivé que la solucién al conflicto no llegé a
detener los ataques bélicos de los zapatistas y en acabar definitivamente con la situacion
militar del estado. La mads efectiva y quizds la Gnica alternativa de solucién era cumplir con
las peticiones y demandas del pueblo chiapaneco mas que de los mismos rebeldes zapatistas;
ya que en si es el pueblo indigena que se encuentra en extrema pobreza y por lo tanto es
quien necesita que ¢l gobierno mexicano cumpla adecuadamente con sus funciones y
resuelva lo antes posible el atraso socioccondmico en que se encuentra la regidn desde hace

ya bastantes aflos; de aqui la importancia que revistié la prensa norteamericana al dar a

“Ricardo Alemin, Aleman, “E! EZLN no sc preparaba para cl disdlogo, sino para reiniciar 1a violencia afirma
Emesto Zedillo™, en La _Jomada, Mdxico, 10 de febrero de 1995, p. 5.
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conocer al mundo la situacién chi “Las cad: televisivas CNN y CBS, los diarios

The New York Times y The Washington Post, fueron quicnes durante el conflicto seflalaron
que Chiapas ilustraba las debilidades del programa de reforma mexicano, anteponiendo que
la principal amenazn a Ia democracia en ¢l continente proviene actualmente de las
corrupciones del poder y de la brecha entre los ricos y los pobres, por lo que era necesario y
a la brevedad Ia busqueda de soluciones al conflicto™™, asimismo en sus articulos dejaban
ver muy clare que si nuestro pais pretendia continuar con ¢l desarrollo comercial y
ecconédmico, debia primero atender las demandas de los sectores sociales mis desprotegidos
como los indigenas chiapanccos, México no podia pertenecer a los [lamados paises
desarrollados si su poblacién sc¢ encontraba en condiciones de extrema pobreza y
marginacién social.

The ‘ew York Times dio una gran importancia a los succsos en México
especificamente los llevados a cabo en el Estado de Chiapas por el EZLN. Asi, en su
contenido resaltan los editoriales y articulos que proporcionan una idea clara de su posicién
cautelosa ante cl conflicto chiapaneco. En gencral este medio se mostré reservado en el
problema y en algunas ocasiones en desacuerdo con la politica cjercida por el gobicmo
mexicano respecto a varios de sus ataques sobre los zapatistas.

Por su parte The Washington Post, conté con una buena cantidad de informacion
referente al conflicto chiapancco, y a diferencia de otros peridédicos extranjeros, mostraron
una gran admiracién tanto para el pucblo mexicano como por su gobicrno, intentando
ademas que la informacién acerca de la cuestién zapatista fuera lo mds imparcial posible.

Y, The Wall Street Journal, que antes calificaba al gobiemo mexicano como
socialista y corrupto, ahora por el contrario era un defensor de nuestro pais, destacando en
sus notas la cordial relacién de México y los Estados Unidos

De esta forma los tres periddicos mas importantes de los Estados Unidos,
manifestaron diversas opiniones con respecto a nuestro pais y en especial al caso Chiapas,
sefialando que ilustraba las debilidades del programa de reforma del gobierno salinista. The
Washington Post enfatizé que ¢l TLCAN aceleré las expectativas populares de poder romper
con las tinieblas fcudales persistentes en América Latina y tal vez en mais lugares con retraso

econémico; ademas de que no hace falta ninguna teoria compleja para comprender la grave

**El Financiero, La Ingenieria...op. cif. p. 164,
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situacién del pucblo chiapancco que los orilld a levantarse en armas contra ¢l gobiermno, pucs
la principal amenaza a la democracia cn las Américas proviecne actualmente de las
corrupcioncs del poder y de la cada vez mayor brecha entre los scctores sociales ricos y los
mis desprotegidos. “El 16 de cenero de 1994 a las 11:30 aproximadamente tropas
transportadas en vchiculos militares, con cerca de 400 miembros del ejéreito militar,
tomaron por asalto ¢l municipio de Oxchiic y arrestaron a1 madas de 12 civiles(...). Estas
repetidas  violaciones levaron €l proceso de didlogo a la ruina™!'®. Al respecto, un
corresponsal de The New York Times dijo que es importante seiialar que mientras el sistema
legal estaba cambiando, muchos de los reaccionarios de Chiapas no s¢ democratizaron; y
relaté que en una ocasion en San Cristobal de las Casas conversd acerca del levantamiento,
con un reportero de otro medio Y una maestra de escucela publica oriunda del pueblo antes
citado, explicé con un libro de texto que los indios cran flojos y avaros, que sc le ticne que
forzar a trabajar y sicmpre quieren mads paga, si ¢l gobicmo atiende sus demandas y también
les construye casas para todos, pronto pedirin un carro también, a lo que ¢l periodista le
contestd que la necesidad de ayuda a los indigenas en esta region es evidente.

Asi, tanto The New York Times, The Washingron Post y The Wall Street Journal,
mantuvieron una posicion imparcial sobre el conflicto, sin apoyar decididamente al EZLN
por no conocer del todo su origen, ni al gobiemo mexicano, indicando tnicamente su apoyo
al pueblo indigena y a sus condiciones sociales. Pero, en un sentido mis particular, The New
York Times escribia que esta revolucién mexicana estaba imponiéndose desde arriba,
sciialando en sus notas la situacién dec que muchos mexicanos permanccian alejados de los
gobicmos locales que le debian mas al patrocinio politico que a los procesos democriticos y

electorales, frecuentemente contaminados por la corrupcién, y asi como a una policia y

oficiales militares violentos y corruptos, asimismo enfatizé, que: *Si México ha de ocupar
un lugar en las democracias de América del Norte, urge que se construya un puente sobre la
brecha entre la economia y la politica™'®'. The New York Times se ubica como un diario

preocupado por la situacién prevaleciente en Chiapas, por las consecuencias politicas y

' 5udge Morris, “OEA: aierta a la rebelién®, en The Washj Post, Washi D.C., EE.UU., 4 de
febrero de 1994, p. 16.

19 Mike Mc Cury, “Rebeldes determinados a construir el socialismo en Mdéxico™, en The New York Times.
New York, N.Y., EE.UU., 5 de encro de 1993, p. 15.
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econémicas que se podrian generar a futuro, no sélo en México, sino en tode el continente
americano. Por su pante, The Washington Post, sefinlé en sus columnas que “cl gobiemo
mexicano encabezado por su mandatario Salinas de Gortari tienc en el conflicto sus propias
responsabilidades, y todas las dependencias gubernamentales deben proceder, ante el
conflicto, estrictamente apcgindose a la ley para sofocar la rebelién y abordar sus
consecuencias judiciales™! %%,

Mais que enfocarse a la situacidn social del conflicto, The Washingron Posr se incliné
en cierta forma a las circunstancias legales de la rebelion armada en Chiapas, pero al igual
que el The New York Times se mantuvo en una posicion de espectador del problema
chiapaneco.

Lo mas significativo de la prensa norteamericana, fue que apoyd la busqueda de
soluciones al conflicto, y a diferencia de los medios informativos de otros paises, se mantuvo
objetiva y neutral en cuanto a los acontecimientos. En ese mismo sentido, informé que los
lectores de la ciudad de Nuceva York y los que viven en los alrededores de las partes mas
prosperas de los Estados Unidos, opinan que la proclamacion chiapaneca trajo consigo una

ico cuenta con una poblacién total de 90 millones, y mis de la mitad vive

dura verdad: Mé
bajo la linca de pobreza, y 10 millones de indigenas estin en la vil inopia.

No hay lugar donde la situacidon sea mds injusta para la poblacion nativa que en
Chiapas; “este estado representa una quinta parte de la clectricidad del pais y una tercera de
su produccién de café, pero nada de esta riqueza se derrama sobre los diversos pucblos
mayas conocidos por sus nueve grupos indigenas que representan el 30 por ciento de la
poblacion total y son: Tzeltales, Tzotziles, choles, zoques, tojolabales, ¥y en menor nimero,
lacandones, mames, cackchiqueles y chiapanecas, la mitad vive en casa sin contar con los
servicios mis clementales. El problema de alecoholismo e¢s imperioso y también las

enfermedades parasitarias entre la poblacién infantit™,'®?

""Jarcd Kotler, “El gobicmo califica a los rebeldes como un grupo de proveedores™, en The
Wi t , Washington, D.C., EE.UU., 4 d.: encro de 1994, p. 21.
755 John Ross, “La Rebelién zapatista en Chiapas™, e New . 1994, New York, N.Y..EE.UU.,

16 de encro de 1994, p.17.
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La prensa extranjera, cinco dias después de la sorpresa chiapaneca, se dividié entre
aquello que proporciond una informacién que pretendié cludir las exageraciones y la que
traficd, sin pena, con la explotacidon de una imagen folkldrica, exdtica, de los
acontecimientos en México.

Los tres diarios estadounidenses que en cl transcurso de este estudio he tomado como
referencia, ofrecicron un tratamiento al levantamicnto chiapaneco en términos generales fue
sobrio, primero dio a conocer hechos, dias mas tarde ofrecié declaraciones que ubicd a sus
lectores en un contexto hasta entonces poco conocido, como la pobreza, los antecedentes de
violencia, y la politica social y su inestabilidad entre otros factores.

Lo anterior e¢s una prucba contundente de la gran importancia de los medios
informativos norteamericanos durante ¢l desarrollo de las hostilidades en Chiapas, puesto
que los medios estadounidenses fucron los Gnicos que manejaron  la informacién de una
manera centrada y veraz, concentriandose sélo en informar al mundo sobre lo que acontecié
en Chiapas, dando una vision lo mis veridica posible del por qué de tales hechos, sin
exagerar las situaciones ni las perspectivas que se tenian hasta entonces sobre el conflicto.

La presencia de los medios de conmunicacién estadounidense en ¢l conflicto
chiapaneco fue tan grande, que inclusive se llegd a dar una fuerte rivalidad de éstos con Ia

prensa mexicana; definitivamente la prensa estadounidense confirmo su imparcialidad en la

transmisién de los acontecimientos ocurridos en Chiapas en primer lugar porque al
comunicar las noticias tal cual se desarrollaron no perdicron nada en cuanto a reputacién
politica o social; y en segundo lugar porque al presentar de una manera precisa y confiable
todo lo que acontecia cn Chiapas, presionaron al gobiemo mexicano a acelerar los procesos
de negociacién y con ello lograr rapidamente la tan esperada solucién al conflicto, y por lo
tanto la reanudacidn definitiva de las relaciones comerciales cntre México ¥ los Estados
Unidos, situacion favorable para ambos.

Es asi quc los diarios de mayor circulacion en los Estados Unidos: The New York
Times, The Washington Post'y The World Street Journal, mostraron una posicion durante el
desarrollo del conflicto chiapaneco, basadas en la imparcialidad, comunicacion y difusién de
los acontecimientos succdidos, sin cntrar en comentarios o en posiciones inclinadas hacia

algiin scctor en particular, aunque las fotografias que publicaron csos medios sobre el
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levantamiento armado en Chiapas decian mas que mil palabras, destacaban los sangrientos
combates al inicio de 1994 entre el Ejército Mexicano y ¢l EZLN, también los comentarios
desfavorables hacia la administracién salinista en todo ¢l mundo. Extranjeros y nacionales
conocicron a nuestro pais a través de 1a publicidad, con la supuesta nucva imagen quc
Salinas habia creado, de esta forma se inicié la construccion de la gran mentira que muchos
creyeron durante casi todo cl sexenio. El mandatario relacionaba su llegada al poder y la
implementacion de sus politicas de reforma del Estado y modemizacidén econdmica, con el
cambio en la percepcidn que el mundo tenfa de México.

Fuc asi, con una singular maestria publicitaria, como Salinas construyé su propio
perfil, como gand una popularidad sin precedente hasta casi el final de su periodo
constitucional, y como manipuld la rcalidad politica y ccondmica para ajustarla a sus
intereses particulares. Por cllo, la imagen de nucstro pais ante la sociedad internacional fue,
cn buena medida durante todo ¢l sexenio anterior, la imagen del mandatario mexicano.

La administarcién salinista comprendid, desde su arribo al poder, que tenfa que
lograr una mayor aceptacién de la socicdad civil si queria llevar a buen término su ambicioso
proyecto econdémica.

A partir de entonces, la imagen de México estuvo ligada indisolublemente a la de
Salinas. “La importancia dec conocer la imagen que sobre una realidad especifica tiene un
grupo social, radica en que aquélla incide, sin duda alguna, en las actividades, acciones y

comportamiento que este grupo asume frente a esa realidad, tanto en un sentido negativo
como positivo™.'**

La percepeién de la prensa estadounidense sobre nuestro pais, sin
embargo sufrié una ruptura a la luz del levantamiento armado en Chiapas, visto que la
administracién salinista habia gastado una fortuna en la proyeccion de su imagen a nivel
mundial y ésta se vino abajo a partir del primero de enero de 1994,

1% Cid Capetillo, Ileana, “La imagen de México en Estados Unidos™, en E{ Financicro. 1 de marzo de 1994,
p- 30-A.
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Conclusiones

Una primera conclusién propone que Carlos Salinas de Gortari, al inicio de
su periodo gubemamental, tomdé como su principal objetivo la promocién de la imagen de
México en €l mundo, y a raiz del inicio de las negociaciones del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) con los Estados Unidos y Canada, cuando la promocién de
la imagen de México adquiere un lugar prioritario en las acciones de la politica exterior, de
ahi que cl gobiemo salinista haya invertido gran cantidad de recursos fisicos y humanos para
construir una imagen subrrealista utilizando medios y publicidad comprada como se
demuestra en un articulo que expresa: "El gobicrmo mexicano contraté los servicios de una
empresa estadounidense de relaciones piblicas para disefiar otra campafiia con objeto de
crear mds imdgenes y percepciones favorables del pais”!. Segunda.- Los cncargados de
promover la imagen de México dentro y fuera del pais reconocicron que una imagen positiva
no sc logra con proporcionar al corresponsal un mayor acceso a los canales oficiales o
tratando de desacreditar a los no oficiales; lo anterior es totalmente contradictorio porque la
famosa nueva imagen de nuestro pais la construyeron los voceros oficiales salinistas a base
de mentiras que muchos mexicanas creyeron durante todo ¢l sexenio. Tercera.- En algin
momento se¢ ha culpado al EZLN, por razones logicas que implican desequilibrios
econdmicos, por dcjar al pais en riesgo de una guerra civil mds extensa, pero mas bien la
culpa fuc de la mala administracion salinista, que en todo ¢l scxenio no se preocupé por los
mis desprotegidos; tampoco tienen que ver los problemas politicos del pais ocurridos
durante 1994, son totalmente ajenos al EZLN, *“‘el ex representante para la paz en Chiapas,
del gobierno salinista, afirmé que el poder cjecutivo debe ser interlocutor, a fin de reanudar

las negociaciones de pacificacién en ese estado, se necesita voluntad politica para
negociar™?.

'James W., Russell, *? sobre México™...op. ¢it., 194 p.

s P P
*Minerva Cruz, “Urge la inter ion det Ej ivo para 1a paz en Chiapas: MCS”, en El Universal, 3 de
octubre de 1997, 11 p.

59

e



Cuarta.- Todo lo anterior, llevé al fracaso Ia intencién del gobierno de Carlos Salinas
de Gortari de reflejar a México con una imagen de pais estable. cuando se dudaba a nivel
internacional se respetaran los derechos humanos, especificamente ¢l caso Chiapas, y mucho
menos que creciera la economia nacional. Quinta.- Por lo tanto, es posible afirmar que el
deterioro del sistema politico mexicano ha sido directamente proporcional a la desconfianza,
falta de credibilidad y escepticismo que se generan en la sociedad civil.

Los funcionarios gubernamentales deben trabajar en la recuperacién de la confianza
vy la credibilidad, es necesario un verdadero espiritu de servicio, cooperacién y honradez de
los servidores publicos, y ser mas scasibles acerca de las demandas sociales, cuidar la
coherencia y cohesion de sus comunicados oficiales y observar mis respeto a la sociedad que
les da razén de ser.

La simpatia de la sociedad civil hacia el EZLN cs una mis de las facturas que cl
gobiermno mexicano pagd por su falta de credibilidad. El grupo armado ha encontrado en los
vicios del modelo politico mexicano las condiciones necesarias para su existencia. Esto da
una idea de lo importante que es darle solucién a ese asunto.

El gobiemo salinista basé en buena medida su progrnma econémico en la entrada
masiva de inversién extranjera, pero lamentablemente la mayor parte era de caracter
especulativo, en la ncelerada apertura comercial, y en muchas ocasiones sin reciprocidad de
socios comerciales como los Estados Unidos o Europa.

Por su parte, también la administraciéon zedillista cometid, en sus primeros dias en el
poder, el error de recurrir al ajuste de tipo de cambio para equilibrar las cuentas extemas, sin
balancear en su justo término ¢! factor politico, lo que propicié un eventual ajuste del peso ¢

inicié una fuga masiva dc capitales durante el mes de diciembre de 1994, misma que se

extendid hasta mayo de 1995,
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Comentarios
Es importante hacer mencién que ¢l investigador que se desarrolla en un centro

académico y ¢l periodista pendiente del acontecer diario tienen puntos muy afines como la
curiosidad y el sentido critico, seria conveniente que se motivara mis cl contacto entre
ambos, y scria un bucn inicio en la promocién de Ia imagen de nuestro pais. El mandatario
relaciond su llegada al poder y la implementacién de sus politicas de reforma del Estado y
modemizaciéon econdémica, con ¢l cambio en la percepcion que ¢l mundo tenia de nuestro
pais. Esa estrategia le funcioné muy bien al mandatario, logré que la prensa norteamericana
mancjara la imagen de Mdxico y especificamente la de él mismo de una manera muy
positiva, como cl prototipo de la modemizacion, de la eficiencia, ctc. Pero al inicio del afio
de 1994, con ¢l levantamiento en Chiapas y ademas con todos los acontecimientos que se
sucedicron entre ese dia y el Gltimo de diciembre del mismo afio esa imagen se le cac por
completo a Carlos Salinas de Gortari, obteniendo como resultado un giro de 180° en lIa
prensa estadounidense principalmente en los diarios: The New York Times, The Wall Streer
Journal y The Washington Post, los que inmediatamente se encargaron de hacer comentarios
desfavorables de la administracion salinista, enterindose hasta en los lugares mds remotos
del mundo. Esto en otro periodo habria significado un riesgo para ¢l nacionalismo
tradicional, en Ia actualidad es s6lo Ia consecuencia del proceso globalizador mundial.
Aunque, al interior del pais, el Programa Nacional de Solidaridad fue una pieza
clave de la administracién salinista para tratar de disminuir los efectos de la enorme apertura
cconémica, en varias ocasiones el mandatario afirmé que no se podia pretender una
soberania y justicia social mientras la mitad del pais siguiera viviendo en condiciones de
iones gubemamentales fallaron, el Pronasol

pobreza y miseria; pero una vez mds las previ
no combatié la pobreza y marginaciéon de mads de 45 millones de mexicanos, ni tampoco
logré cambiar la mentalidad heredada del estado propictario.

Es asi como ¢l modclo de modernizacion, otra meta de la que habia presumido el

gobierno salinista, y la transformacién econémica, segin publicistas oficiales aprovechando
que nuestro pais no

la luna de miel que existia entre México y los Estados Unidos, permi



sélo haya firmado el TL.LCAN, sino que Salinas fucra considerado como el candidato idénco
para formar parte de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE).

La aparicién del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, fue méis que un llamado
de atencién al sistema politico mexicano para que se transformara antes que sc obligue a
ello. No es sorprendente Ia cantidad de simpatizantes con que contd y aGan a tres afos y diez
meses del levantamiento, cuenta en la sociedad civil. Por eso no en vano sc ha afirmado de
forma constante que ¢l EZLN ha hecho mds daito al gobicrno con sus comunicados que con
las armas, “efectuada la venta de imagen en el escenario intemacional, Marcos adquirié una
posicién virtualmente inexpugnable, pérdida la guerra triunfaba la guerrilla, por otros

medios, los medios” *. El grupo armado goza de credibilidad, entre otras cosas, por sus
son

Jjustas demandas de democracia, justicia, igualdad y no discrimi ién. Sus exi

las mismas desde hace afios, de las de millones de mexicanos.

*Enrique Krauze, La Presidencia Imperial... op. git. 439 p. s
2
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