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Resumen de la Tesis para Doctoradeo, tituladac:

"EL MERCADO DE TRABAJO DE INVESTIGADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO." ESTUDIO DE CASOS - EL INSTITUTO DE FISICA Y
EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS -

4

En esta investigacion de corte ,cualitativo, analizamos el
comportamiento de dos mercados academlcos de 1nvesc1g1c1on, en
cuanto a los reguisitos formales y disciplinarios para el ingreso,
la permanenc11 Y el egreso a los mismos; comoc son los reguisitos
acad€micos Yy profesionales, asi como las actividadss academicas e
institucionales gue se realizan anuvalmente y gue se reguieren para
las promociones y/o dcflvxLlaloades Yy prara los programas de

1ncentlvos, la ]erarqulunc1on institucional; los procesos de
evaluac1on gque cada uno de los mercados 1mp1ementa, las categorlis
acad€micas en relacidn a los procesos de eValuaClOn. Lo anterior

lo analizamos e interpretcamos en relaclon a las determinaciones
disciplinarias y las tradiciones cientificas e institucionales.

-

Para obtenar la informacion necesaria se realizaron
entrevistas a los académicos de cada instictuto ¥y a los miembros de
las comisiones evaluadoras. Se revisd ademds de lLa Lealslac1on

UanELSJCaLla,, la informacidn de archivo academlco de las
comisiones asi como 1os reglamentos internos y procedimientos
academico-administratcivos.

Los resultados de esta inves:igaciéﬁ dan cuenta de 1la
existencia de mercados académicos diferenciados, unos conformados
con reglas b procedimientos estrictos h% otros que estan
conformandose con reglas y procedimientos flexibles.



Summary of Doctoral Thesis entitled:

"RESEARCHER’S LABOR ACADEMIC MARKET AT THE UNIVERSITY OF MEXICO."
CASE STUDIES - PHYSICS INSTITUTE AND ECONOMIC RESEARCH INSTITUTE

In this study we analy=ze the behavior of two research labor
markets pertaining to; market accessibility; policies and
procedures for admission of researchers, academic reguirements,
professional background and other factors considered; market
performance; individual and institutional academic activities that
are required to render; market hierarchy; academic categories,
evaluation process, promotions, tenures and incentives; market
departures ; firings, voluntary and mandatory retirements.

We also analyze the relationship between the
communities and the development of
relation to the latter’s operations,
relation to scientific,

academic

labor academic markets in
and regulations as well as in
disciplinary and institutional traditions.

To gather the necessary information,

interviews were conducted
with the researchers of each institute,

as well as with members of

evaluation committees. In addition, a review was conducted, of the
University Legislation, historical information on academic
committees,

and academic/administrative internal procedures and
regulations.

The gualitative results of this research point to the
existence of markedly different academic labor markets. Some
operating with strict adherence to rules and regulations, and

others operating under rules and regulations that are inherently
more flexible.
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En el aiio de 1987 participé con un grupo de investigadores, convocados por Olac

Fuentes,' para constituir una asociacion académica. Como parte de las actividades que se

realizaron en ese entonces, fue la de presentar los trabajos de investigacion que b b

cada uno de los investigadores que integrab la asociacié Algunos de ellos tocaban el

PA)

pr de los d

y el mercado laboral que se conformaba en las universidades
piiblicas. Entre éstos estin los trabajos del propio Olac Fuentes y Manuel Gil* y de Bollin
Kent,> mismos que constituyeron el estimulo de la presente investigacion.

Por otra parte, la experiencia que tuve en los iltimos 15 anos, en diferentes instancias de

ev y r del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de Ila

UNAM, recientemente desaparecida (1977-1997)°, contribuyé a orientar y definir mis intereses

académicos. En el CISE no habia criterios claros y definidos en relacién a los pr dimi de

evaluaciéon académica, para la contratacion de nuevo personal, ni para la aprobacion de los
planes e informes de trabajo anuales, ni para las promociones y definitividades, ni para los
incentivos que se han estado dando en las ultimas fechas. En las direcciones que hubo en el
Centro, se redefinian estos criterios en términos muy flexibles y otorgando amplias

equivalencias. Se daba prioridad la mayor parte de las veces a la actividad docente, otras a la de

! Investigad en cse en el Dep de Investigaci Educativas (DIE), del Centro de
Investigaciones y Estudios Avanzados (CINVESTAV). del Instituto Politécnico Nacional

? Investigador de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco.

* Investigador del DIE

4 Las fuciones funciones prioritarias del CISE fucron la investigacio fucativa y la for i6n de d




investig:

Situaciéon un dificil ya que el nombramiento era de investigadores y habia el

Estatuto del Personal Académico® que reglamenta ciertas actividades académicas a cubrir. Esto

se hacia mas plejo en el to en que intervenian eval i internas. En las ultimas
fechas contr b con las que se realizaban fuera del Centro, por el Consejo Técnico o por las

isi i creadas para los imul démi El proyecto académico del Centro no
podia t » desde mi p de vista una continuidad debido a esta flexibilidad en Ia
determinacién de los progr dé que repercutian en la evaluaciéon tanto de leos

académicos como de las actividades del Centro.

En la medida en que empecé a indagar se regulab otros mercados académicos

de la UNAM, me di cuenta de que existian diferencias muy marcadas. Esto motivé que realizara
Ia presente investigacién, conjuntamente al acercamiento teérico que ya habia tenido aiios
atras.S

Es asi que llevé a cabo una investigacién cualitativa, con el tema de mercado académico
de investigadores en la UNAM. Este trabsajo es el resultade de ia misma, que se realizé en los
ultimos aiios (1991-1996) y cuyo propésito fue el de conocer las caracteristicas del mercado

académico en dos comunidades de investigaciéon de Ila Universidad Naci 1 Auté de

México: Ia del Instituto de Investigaci Econémicas y la del Instituto de Fisica.

¢ Estatuto del Personal Académico (1985), op. cit.

¢ Fuentes Molinar, Olac ¥ Gil Anton, Manucl (1988) " Tipologia ...", op. cit ¥ Kent Serna, Rollin (1990) Crisis
modernizadora..., op. cit.



La investigacion esti centrada en la confor ion y car i de las comunidades

de investigaciéon y/e mercad dé en ¢ a varios determinantes: la disciplina, la

instituciéon y las culturas: lenguajes, tradi

y simbolos que se derivan de ello, asi como de

los pr de eval

que cada una de estas comunidades tiene. Todo ello con la intencién
de analizar cuiles son los procesos que contribuyen a la conformacién de estas comunidades o
mercados académicos y bajo que reglamentaciéon formal e implicita funcionan.

Esto es, esta investigacion tuvo como tema general de investigacion: los mercados

démi difer iados en la UNAM. Ahora bien, si estos mercados son diferenciados entre si,

partiendo de un referente general que es Ia Legislacion Universitaria,’ ;qué tipo de diferencias

Yy ti

en cuanto a la calidad del trabajo académico; con el prestigio universitario

de cada una de estas unidades; con los criterios y requisitos que se aplican para el ingreso y la

promocién?, jqué ¢ ias pued tener difer ias, en términos del apoyo y

financiamiento que se da al trabajo académico?

El imi que t de difer 1 Itades las, centros, institutos de la

UNAM, nos dejan pensar que estas diferencias ti i no sol te en la forma

7 Legislacion Universitaria (1985), op. cit.



de organizacion de los mercados académicos, sino en Ia calidad del trabajo que se desarrolla en

que se otorga a éstas y por tanto en el apoyo

Ias difer idad en el rec

financiero y de infraestructura.
Esto quiere decir: que en la UNAM existe una reglamentacion general que norma Ia

actividad académica en Ia misma. Establece criterios generales por medio de los cuales las

difer facuitad las, institutos y centros deben guiarse, para el ingreso y promociones

1] ion académica y de exigencias del

de sus démi Sin bargo, los pr de €

cumplimiento estricto del EPA,® no es homogéneo en las diferentes unidades académicas. ;Por
qué los institutos de Ia Coordinacién de Ia Investigacién Cientifica, asi como para algunos de Ia

Coordinaciéon de H idades, se requiere de tener el grado de doctor para ingresar a la

categoria de investigador asociado “C” para el srea de la investigacion cientifica y de
investigador titular “A”, para los de humanidades? ;Siendo que para los primeros no hay

! i i ras que para los segundos si las hay? ;Esto es saludable, en términos de una

dmini i démica universitaria?. Y aiin es msas marcada la diferencia con las facultades

y escuelas. Si para unos casos se requiere unicamente cubrir los tres aiios estatutarios para

promoverse a un nivel superior en Ia categoria de profesor y/o investigador y para otros casos es

do de articul en ciertas

necesario, ademas de los tres aiios, haber publicado un n° d

dos por especialistas, de otros paises, lo que da

revistas, en las que los d son dict

I, .c6mo puede una universidad manejar dentro de su

a la publicaciéon un caricter inter

démica estas diferencias y por qué se dan?

s - P
Tracion ac

8 Estatuto del Personal Académico (1985), op. cit.



El ¢ imi que de diferentes facultades, escuelas, centros, institutos de la

UNAM, nos dejan pensar que estas difer ias ti [ ias, no sol en la forma

de organizacién de los mercados académicos, sino en la calidad del trabajo que se desarrolla en

las difer idad en el r imi que se otorga a éstas y por tanto en el apoyo
financiero y de infraestructura.

Esto quiere decir : que en la UNAM existe una regiamentacion general que norma ia

actividad démica en la mi Establ criterios generales por medio de los cuales las
diferentes facultades, escuelas, institutos y centros deben guiarse, para el ingreso y promociones
de sus académicos. Sin embargo, los procesos de evaluaciéon académica y de exigencias del

cumplimiento estricto del EP4.° no es homogéneo en las difer idad démicas. ;Por

qué los institutos de la Coordinaciéon de la Investigacion Cientifica, asi como para algunos de Ia

Coordinacion de H idad se r iere de tener el grado de doctor para ingresar a la

e |

categoria de investigador asociado “C” para el area de la investigaciéon cientifica v de

investigador titular “A”, para los de h idades? ;Siendo que para los primeros no hay

equivalencias, mientras que para los segundos si las hay? ;Esto es saludable, en térmi de una

ad

istracion académica universitaria?. Y aiin es mis marcada la diferencia con las facultades

- .. "

y escuelas. Si para unos se req e cubrir los tres aiios estatutarios para

promoverse a un nivel superior en la categoria de profesor y/o investigador y para otros casos es

necesario, ademis de los tres aiios, haber publicado un n° d inado de articulos, en ciertas

? Estatuto del Personal Académico (1985), op. cit.



revistas, en las que los d son dict inados por especialistas, de otros paises, lo que da
a la publicaciéon un caricter internacional, ;cémo puede una universidad manejar dentro de su

dministracion académica estas diferencias y por qué se dan?

El mercado de trabajo, ha sido analizado fundamentalmente a partir de teorias

econémicas, en particular, de aplicaciones de estas teorias econémicas de otros paises, a nuestro

contexto. Es poco lo que se desde el p de vista de otras disciplinas, por ejemplo de Ia
sociologia, de la antropologia, etc.., de estos mercados. Son tres las principales teorias que han
analizado el problema del mercado de trabajo profesional: La teorias del capital cultural, Ia
teoria del credencialismo y las teorias de ia segmentaciéon de los mercados.'® Este trabajo se

fund ta basi en la primera teoria: la del capital humano.

Con la idea de explicar cé6mo se comportan estos mercados, qué reglas existen en cada

una de las comunidades académicas o mercados estudiados: qué culturas académicas y

disciplinarias los id revi la bibliografia referente a la conceptualizacién de

mercados académi y ¢ idades cientificas. Esto es, con la finalidad de dar cuenta de los

mecanismos que se implementan para el ingreso, la permanencia y la salida al mercado de los

19 Cfr. Sandoval Cavazos. Jorge, ""Cualificacién universitaria ¥ mercado laboral: opciones para su estudio”,
Perfiles Educativos N° 6, Nuc\a l:‘.pocn. CISE-UNAM, México, julio-scptiembre 1984, pp. 7-15,

» ""Ad d i6n: ;False dilema para la relacién entre profesiones y mercado
de trabajo?, Pcr_-/‘les Educativos N" 31, CISE-UNAM, México, enero-marzo 1986, pp. 39-51.

10



Ao

Py g est

las reglas establecidas en cada una de las dos

démi asi
que permiten redefinir las regias generales del funcionamiento del mercado universitario.

Por otra parte, en nuestra revision tedrica, abordamos a aquellos autores cuya

i al es In de conocer la universidad moderna. Estos estudios dan cuenta de los

pr P
pect mas relev de ias transfor i universitarias. Uno de estos temas es el
démicos.'’ En este ido, nos p

relacionado con los mer
fos mercados académicos

an y fu

necesidad analitica de di i se estr

especificos, a partir del comportamiento real que tienen cada uno de los institutos y centros de
particulares y propias de

investigacion de Ia UNAM. De esta forma conocer las condic

démica de investigacion.’*

cada org:

(1987) Universidad y sociedad en América Latina, SEP-Universidad Auténoma

" Cfr. Br 5 JOsé J
Metropolitana-Azcapotzalco, México.

Clark, Burton R., (editor) (1987) Perspectives on higher education, University of California Press, Berkeley,
en Burton R Ciark (editor) Perspectives on higher

Los Angeles, London.
(1987) "The or izati | p
education, op. cit. pp. 106-131
————cem——— (1991) El sistema de educacion superior. Una vision comparativa de la
Nueva Imagen-Universidad Futura-Universidad Auténoma Metropolnana. México.
adora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen,

7, :. i)
”

P A

e

Kent Serna. Rollin (1990) A
México.
demic work, John Wiley and Sons, United States of

12 Cfr. Blau, Pcter M. (1973) The org tion of
America.
Merion K., Robert (1977) La sociologia de la ci ia 1. In igaci tedricas y empiricas. Alianza
Editorial, Espaia.
Fuentes Molinar. Olac y Gil Antén, Manuel, "Tnpologla dc las condi i instituci ] de la
fesionalizacion y la i6n del mercado "s F pr da en ¢l Foro: Los
Universidad Auténoma

ps
acaddmicos universitarios Iloy México, 1986.
Gil Antéon, Manuel (1989) E! mercado académico de la Universidad Mexicana,

Metropolitana-Azcapotzalco. México.
(1992) Académicos. Uno boton de missestra, UAM-Az, México.
(1994) Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos universitarios, UAM-Az,

México.
Kent Serna, Rollin (1990) Mod. i. io adora y crisis en la UNAM, op. cit.
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A partir de la infor i6n revisada, pod decir que al interior de la UNAM, existe

un mercado de trabajo démi no h géneo para las diferentes dependencias que

integran la institucion (UNAM), en donde la organizacié démica define (autoridades y

consejos) a partir de las particularidades institucionales, las regias del funcionamiento del
mercado de trabajo académico de investigadores. Es asi que, consideramos que dada Ia

diversidad de las funciones y disciplinas universitarias, el mercado démico ocup , MO

podria ser igual para cada uno de las unidades que lo integran. En funcion del tipo de actividad

démica: d ia, investigacion o servicio, el comportamiento y ias regias de funcionamiento

de cada mercado tiene peculiaridades propias, en cuanto al ingreso, la permanencia y el egreso

de sus académicos, son diferentes. Las caracteristicas que como comunidad académica hayan

Fyr gy Aémi

ido estableciendo, asi las propias de Ia disciplina, de cada una de las

(en particular para nuestro interés las de investigacién), matizan y dan un sello particular a ia
definicion del comportamiento de este mercado ocupacional. Indudablemente que no podemos

dejar de c iderar el hecho de que a pesar de estas diferencias particulares, los mercados de

trabajo universitarios o démicos, estan regulados por una normatividad general establecida
en la Legislacion Universitaria®>.

Es asi que, en este trabajo damos cuenta de algunos aspectos del funcionamiento del
mercado ocupacional académico para el sector de investigacion en la UNAM. En particular el

caso de los dos institutos de investigacion: el Instituto de Fisica y el Instituto de Investigaciones

Y Legislacidn Universitaria (1985) Oficina del Abogado General, Dircccion General de Estudios de
Legislacion Universitaria, Universidad Nacional Auténoma de México. México.



E pmicas. Tr de dar respuesta a las siguientes preguntas: ;cusles son los rasgos que

los definen?, ;de qué tipo de mercado se trata? y ;cuiles son las regias de funcionamiento de

estos mercados?

Final un asp que nos parecié relevante considerar en nuestro anilisis es el de
los procesos de evaluacion del trabajo académico en cada una de las dos comunidades

estudiadas.'?

Es asi, que los objetivos que guiaron a esta investigacion fueron:

-Analizar e ¢ P i de estos dos mercados académicos de investigacion en
términos del: 1) al mi i de entrada, for i6 démi requerida,

d profesi les, factores subjetivos que intervi 2) funci i del mercado;
actividad académi que se requieren realizar, productividad individual e institucional,
formacion que se adquiere en el d peiio cotidiano, otras actividades, 3) estratificacién del
mercado; formas de eval ién, pr i , categorias académicas, definitividades,
incentivos, y 4) egreso del mercado; despidos, jubilaci retiros, y

4 Cfr. Diaz Barriga, Angel (1996) "Los programas de evaluacién (estimulos al rendimiento académico) en la

idad de inv igadores. Un estudio en la UNAM", en Revista Mexi de In igacion Educativa, n"
2, vol. 1, Conscjo Mexicano de Investigacion.
Ibarra Colado, Eduardo (1991) "Evaluacién del trabajo iémico y difer iacién salarial. El cémo de la

modernizaciéon en la UAM", en Perfiles Educativos, n® 53-54, CISE-UNAM, pp. 40-48,

————————ee—eeeem (1993) " Nceoliberalismo, cducacion y ciencia en México. Hacia la conformacién de un nuevo
modcio”, en Eduardo lbarra (coordinador) La universidad ante el espejo de la '/ ia, UAM-1Z, México,
pp. 117-182,
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idad académi con la conformacién del

-Analizar la relacién que guarda la

i en al funci iento y a Ia regulacion de éste. En

mercado de trabajo acadé
relacion a las tradiciones cientificas, disciplinarias e institucionales.
El trabajo que a continuacién presentamos esti articulado de las siguiente manera:

En el Capitulo 1: ""EL mercado de trabajo, las culturas disciplinarias y 1a organizaciéon

académica®, se analizan las caracteristicas que tienen los mercados profesionales ¥ los mercados

académicos; las culturas que reprod Ias idad démicas y las formas y procesos
de la evaluacion del trabajo académico.
En el Capitulo 2: ''Estrategias dolégicas’’, exp los p tegricos y

metodolégicos de los que se parte, asi como Ias estrategias metodolégicas seguidas.
En el Capitulo 3: "' Anilisis de la reglamentacion del mercado de trabajo universitario”,

tacion escrita universitaria y de cada uno de los institutes. Dichos

pr la regl
sobre el funcionamiento del mercado de trabajo

documentos nos permiten conoci
de investigadores.
En el Capitulo 4: " Anilisis del funcionamiento del mercado de trabajo de investigadores

tacion escrita general de la UNAM y

en la UNAM", exponemos como se impl a la regla

14



ia particular de cada instituto y que matices o ajustes adquiere 1a misma en cada uno de los
mercados estudiados, para el ingreso, 1a permanencia y el egreso.

En el Capitulo S: ""El mercado dé

ico de trabajo. Los del Instituto de Fisica y
del Instituto de Investigaci E 6

', planteamos algunas diferencias encontradas y

aventuramos algunas interpretaciones sobre éstas.

Finalmente se incluye la Bibliografia, y los anexos de esta investigacién.

15



CAPITULO1I

EL MERCADO DE TRABAJO,
LAS CULTURAS DISCIPLINARIAS
Y LA ORGANIZACION ACADEMICA

16



bo investigaci en el campo de la ciencias

En Ias nltimas décadas, se han llevado a

sociales, con Ia finalidad de dar cuenta de los pr de d. [ ion de las universidades
publicas latinoamericanas.
Una de las car isticas i d ia, es la aparicion de mercados
paci les académi que norman Ia relacién intel I-laboral de los académiceos en su
conjunto con Ia universidad.'®
El analisis de Ia pr ié démica y del mercado de trabajo ha sido abordado desde

diferentes perspectivas. Estudios recientes sobre los académicos como nuevos sujetos sociales,
nos aportan informaciéon wvaliosa sobre su inserciéon y participacion en las universidades
pliblicas.'® Las aportaciones de otros campos disciplinarios al anilisis de los académicos ha
enriquecido y fortalecido este ambito de estudio, ejemplo de ello es Ia preocupaciéon analitica en

Ia constitucién y organizacion de comunidades académicas universitarias, capaces de crear

tradiciones, simbolos, lenguajes, etc.. Es decir, una cultura propia de la comunidad. Asi mismo,

'S Cfr. Brunner, José Joaguin (1987) Universidad y sociedad en América Latina, op. cit. pp. 19-20.
Garcia Salord. Susana y Gil Antén, Manuel (1995) "Los académicos en

16 L A, scg‘l' A '1

México: Un mapa inicial del &rea de ". en D i Wartty, Patricia ¥y Landesmann Segal,

Moniquc (coordinadoras) Sujeros de la edi ion y for ion de , COMIE, México, pp- 157-222 En

relacién a la aparicién de csta nueva categoria nos dicen: "..entcndlendo que esta d 724

genéricamentc a un actor mulllfaccuco ~ heterogéneo (d pr 'y tro, investigador, i

cientifico, i I al), cuyo €S su per a las insti i (] ivas ¥ su
ion ¥ tr ision del conoci ¥ de la cultura®, p. 158

inscripcion en las funciones de prod 3



el andlisis de la evaluacién que se realiza en difer idad démi

en particular,

en nuestras universidades publicas e instituciones de educacion superior.

La tendencia a analizar a las universidades, en virtud de su ¢ t derno

P

organiza raci || jetas a normas y reglas de fi i i que tienden a llevarias a

ser cada vez mas eficientes, es un enfoque al que se le ha prestado mucha atencién,

o A 1 <,

en lo que se refiere a los procesos normativos formales de Ias organizaciones,

sin embargo, han puesto menor interés en los aspectos disciplinarios que influyen en los

P que ti 1as organi i
El presente apartado ti el propdasito de exp una revision acerca de Ia
conceptualizacion del mercado de trabajo démi de A que Nos permita tener los
| ¢ ios para der e interpretar el mercado de trabajo de investigadores del
Instituto de Fisica y el del Instituto de Investigaci Econémi en la Universidad Nacional
Autéd de México

1.1 LOS MERCADOS PROFESIONALES

Desde el punto de vista de 1a conceptualizacion del mercado profesional, ésta ha ido

acompaiiada de una serie de probl tizaci tedricas, como es el caso de pensar que los

mercad profesi les ti caracteristicas econémicas que permiten considerarios como

18



Estos mercados de mano de obra contemplan

cualquier otro mercado productivo.'”

peculiaridades distintivas, a diferencia de otros mercados, en virtud de que:

-~ Los seres humanos tienen preferencias;
- La productividad depende de la motivaciéon y el esfuerzo que cada persona esté

dispuesta a aportar

-KEl ital h no pued pararse de sus propietarios.

se usa por los individuos en su papel de trabajadores

- El i capital h
y servicios y en su papel de consumidores de bienes y servicios. Es

pr d es de bi
posible que los individuos adquieran capital humano a fin de producir bienes para si

deran en el mercado. Puede interpretarse esta idea, por el

i que se v

imientos. un capital cultural,'® de manera que

hecho de Ia adquisicién de ¢

dos profesi

pueda ser un elemento de contratacion en los merc
1 es aquella que para Ia

Una de las interpretaciones tedricas del mercado pr
i mercado, retoma los aportes generados por la teoria

explicacién del funci i del
individuales de los

del capital humano.'” Condicién que permite der las variaci

. 20
mercados ocupacionales.

? Thurow, Lester C. (1989) Corrientes peligrosas. El estado de la ciencia economica, Fondo de Cultura
Econémica, México, pp. 185-227

[ -al inegualities”, cn John

Mecth Londres, p. 39.

vative force Scholastic an

'* Bourdieu, Pierre (1974) "The school as a
Y n-" of Y o/ el

Eggleston (compilador) Conternporary Research in the S
'* Williams, Garcth (1987) "The economic approach”, en Clark, Burton (editor), Perspectives on higher
education, University of California Press, Berkeley, Los Angeles, London, pp. 79-105.

20 Es preciso anotar que Ia tcoria del capital humano ha sido sujeta a cucstionamicntos de diversa indole, en
términos de su propia limitacion tedrica ¥ metodolégica. criticas que provienen de otras corricntes, como

19



»oar

En esencia lo que plantea esta teoria es que hay cierto tipo de actividades que estidn

en un futuro, haciendo que se aumenten los

relacionadas con la renta ia y la psiqui

d

recursos individuales. Estas actividades son ias inversi en capital humano, y

consisten: 1a inversiéon en educacién, Ia inversion en Ila formacién en el trabajo, Ia inversion en el

cuidado médico, etc.*!
de usarse como una proteccibn contra el riesgo y Ila

El capital h no p
incertidumbre, al igual que otros tipos de capitales, como por ejemplo, Ia inversiéon fisica en

también una coleccién de activos, mis que un sélo

propiedades. El capital h repr
'] habilidad i e infor i muy diversas.

activo. Un individuo p
En ese sentido el capital humano es diferente al capital fisico, en cuanto a que cada ser humano

dos ti al mi conjunto de técnicas

tiene habilidades particulares y por t no

o de conocimientos de produccion.”

scria la institucionalista y la marxista. Cfr. Tohaira, Luis (compilador) (1983) E! Mercado de trabajo: Teorias
i i Alianza Editorial, Madrid, 1983, pp. 341-342.

21 Becker, Gary S. (1983) "Inversién cn capital humano ¢ ingresos’, cn Tohaira, Luis (compilador) E/
Mercado de trabajo: Teorias y aplicaciones, op. cit. pp. 39-63.

22 Ibidem.
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generales que identifican a estos mercados profesionales, en este

Dejando los asp

trabajo analizaremos el funcionamiento del mercado de trabajo de investigadores en 1a UNAM,

a partir de las foermas de constitucién del propio mercado.™
Son mercados cuyo producto es el conocimiento y este circula nacional o

Fundamentalmente esta circulacion es la que determina e} valor del
del de este

inter

i producido es valorado en tér

producto. El impacto del i
i I, via las publicaciones con arbitraje o via las

comnocimiento inter 1 y/o
# jes y el impacto social del trabajo intelectual.

- N - " y

publicaci
Los circuitos de comunicacion de Ia

P —

tribuyen a definir esta jerarquizaciéon del quehacer cientifico. Circuitos que

por su parte estin diferenciados, en funciéon de las caracteristicas de las comunidades

cientificas.™
Las formas de organizacién del trabajo académico, en los institutos y centros de la
investigacion en la UNAM, tienden a marcar diferencias en Ilas posic que pa cada
dos académi tAn organizados de a jerarquica o

investigador. Es asi que, los mer

33 Previamente a que se constituyan los mercados académicos, se conforman los colegios, gremios o
que definen las reglas del comportamiento de cstos grupos ¥y que permiten que s¢

coastituyan como mercados profesionales.

ia 1. Investig tedricas y empiricas, op. cit.

24 Merton K., Robert (1977) La iologia de la ci



cuyo prestigio estd asegurado, hay

vertical. En especial en aquellas
todo un proceso de imiciaciéon a la carrera de investigador. La creatividad y Ia libertad de
i:ithig estin peditadas a la aceptacién de los que P altas posici en Ia

Jjerarquia institucional.”® Los investigadores crean sus propias asociaciones cientificas nacionales
presentan sus trabajos, resultadoe de sus investigaciones, mecanismo

1 o 4

e inter
que tiende a legitimar un discurso cientifico y las posiciones de los diferentes investigadores al

interior del mercado.™
Asi mismo, las formas de legitimacion de los saberes cientificos se construyen entre los

cientificos ya consagrados, entre "iguales' o "pares'”. Al interior de Ila comunidad cientifica se

establecen las propias reglas de funcionamiento de la produccién cientifica.’’” Aquellos

difer iado, tiend a definir lo que se

cientificos que han logrado al un
cientifico. El discurso que se emite tiene credibilidad por si mismo. Se crean

Py
C a

circuitos de credibilidad y aceptacion de ia produccidon cientifica, que puede ser refutada o

discutida entre pares. Aquellos en la organizaciéon institucional, que no estén en esta posiciéon,
esta pr el

quedarin subordinados a estas reglas de funcionamiento. En este pr

2% fomnitz, Larissa (1976) "La antropologia de la investigaciéon cientifica cn la UNAM", en Luis Caiiedo ¥

Luis Estrada (Compiladores), L.a ciencia en México, Fondo de Cultura Econémico, México, pp.13-25.

2% para ampliar la informacion en refacion a las formas de organizaciién del trabajo cientifico cn el drea de 1a

fisica, consultar a: Prieto, Fernando E. (1990) "El uso de 1a mformacuin cientifica en México; 1a fisica', en
México, Centro de lnvesugacnoncs

.o Py
torn fica en

Ruy Pércz Tamayo (compilador), frn e infor
Interdisciplinarias en Humanidades, Unncrud.nd Nacional Auténoma de Mexlco—Porrua, México, pp. 9-27.

27 Blau, Peter M. (1973) The organization of acadermiic work, op. cit.



ejercicio del poder, que se expresa en las relaciones entre investigadores y en los mecanismos de

legitimacion de los saberes cientificos.

Los circuitos de comunicacién de Ila i i i § y

intermacionales contribuyen a definir esta jerarquizacion del quehacer ci ifico. Circui que

por su parte An difer iad en funcién de la comunidad cientifica particular de que se

trate. En los capitulos siguientes se analizan algunos de estos el propi del
funcionamiento del mercado ocupacional de académicos en Ila UNAM, en el sector de

investigacién.

Algunos estudios abordan el problema de la jerarquia en el trabajo cientifico, desde una

perspectiva antropolégica, dan de las relaci de poder y de subordi i6n que se dan

al interior de los gremios académicos y de los procesos de socializacién académica y disciplinaria

que se llevan a cabo.™

Los requisitos para el ingreso, la per in, (pr i6n y definitividad) y el egreso
(voluntario o involuntario) del mercado, los d i cada idad académica. Comeo mas
delante v a exp < do anali Ia regl ion escrita y el funcionamiento del

mercado de trabajo de investigadores en la UNAM, cada mercado particular estudiado,

2% J_omnitz, Larissa (1976) “'La antropologia dc la investigacién cientifica en 1a UNAM?™, op. cit.



determina los req

ios a partir de una normatividad general administrativa (de Ia

Universidad Naci 1 Auténoma de México).

Parece ser, que los ajustes que se dan a los procedimientos y criterios de valoraciéon, para

Ia permanencia y el egreso del mercad bed ar particulares del propio mercado.

Para la caracterizaciéon de los mercados de trabajo, es importante subrayar, la

pacidad de p limites fijos en las normas que los definen, caracteristicas que permiten
elaborar los parimetros para la evaluaciéon y la asignaciéon de p (categorias y niveles
académicos) dentro de ellos. La rigidez de estas normas esti en relacién con fenéd que se

-
presentan en el lugar de wrabajo, como es la inversiéon en capital humano especifico del

establecimi 1a for ion particular que se ha dado al trabajador y el papel del trabaj

como factor de producciéon fijo o cuasi-fijo.

Los mercados profesionales presentan alg | son; 1) la especificidad

de las cualificaciones, 2) la formacion en el trabajo y 3) la ley consuetudinaria.

1) La especificidad de las cualificaciones; que aborda las idades particulares de

cada to ocupaci 1 or tanto los requisi ue d da en c to a 1a for i6
p p y p q qQ

previa al trabajo, inclusive considerando el nuevo conocimiento que se desprende del desarrollo

tecnolégico.
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2) La formacion que se adquiere en el trabajo, se le ha prestado poca atencién desde la
perspectiva de las teorias econdémicas que explican el funcionamiento de los mercados
profesionales, sin embargo es uno de los elementos de andlisis sociolégico importantes a tomar
en cuenta,” es decir, cuiles son las caracteristicas que tiene la formaciéon en el trabajo y que

efectos produce en ¢l mismo funcionamiento del mismo. La experiencia que se adquiere en el

lugar de trabajo le permite dar una dindmi particular al fi i i de los mercados
especificos, 1a for ion a difer

de 1o que se pensaba no solo se da formalmente o de
manera escolarizada, se adquiere y con mayor peso en la prictica cotidiana del trabajo, ésta es

gratuita para el trabajador y tiene la ventaja de que se da a las idades y limit

de cada trabajador, es decir es individual.>®

La formacion en el trabajo implica, asi mi Ia adquisiciéon de ciertos
comportamientos desprendidos de los ¢ imi fesi

s pr y de las
relaciones sociales en el trabajo. En palabras de Doeringer y Piore:

"En el casoc de los

trabajadores industriales "de cuello azul"”, el
sello distintivo cile la formacidn en el trabajo es su informalidad.
E1l proceso se describe de muachas Yosmosis*,
"exposicién”, "experiencia" o "trabajarse el ascenso’...se suapone
simplemente gque un trabajador gue ha estads "merodeando” durante
un tiempo sabrd cdow se hacen ciertas cosas... en los puestos mas
complejos, sobre todo en los de mantenimiento © reparacidn, el
novate puede servir de ayudante de un empleado con experiencia. En
otros casos, la formacidn tiene lugar a lo largo de una escala de
promocicdn en la gque el trabajo de loa puestos del nivel mis bajo
desarrolla las cnalificaciones necesarias

formas como

prara el nivel mis

2? Cfr. Sandoval Cavazos, Jorge (1984) "Cualificaciéon universitaria y mercado laboral: opciones para su
estudio", op. cit. pp. 7-15,

(1986) "Adecuacion ¢ inadecuacién:

. Falso dilcma "‘a a
oF r
profesiones y mercado de trabajo?, op. cit. pp. 39-51.

la relacién cntre

* pocringer, Peter B. y Piore, Michacl J. (1983) "Los mercados internos de trabajo™. en Tohaira. Luis
(compilador), El mercado de trabajo: Teorias y aplicaciones. op. cit. p. 346

25



elevado. .. algunas veces, el aprendiz ni sigquiera es consciente
del p de dizaje. >*

Suponemos, que las jerarquias universitarias, de alguna manera, son la expresion de lo

ior exp to, en < to a que, los investigadores titulares dominan sobre los

asociados, ambos sobre los técni démi

¥ los ayudantes de investigacién (que ain
quedan).

La educacion formal no puede, en el caso de la investigacion, cubrir todo el proceso
formativo, ya que la investigacion requicre de creatividad e ingenio, que no pueden ser

aportados por un proceso educativo formal. Requiere nuevos problemas y nuevas soluciones. Es

A

1a ed ion informal o institucional se da per te. Ci do ya no hay este

aprendi se quilosa el investigador. La adquisicién del "ethos'' del investigador en su

proceso de aprendizaje es uno de los f; es d i en Ia formacién del investigador.*®

3) La ley consuetudinaria, otro de los aspectos i a analizar, en la conducta de

|

los mercados profesi les, es un tipo de normas que se generan en los establecimientos, que es

producto de la intervencion psicolégica de los actores que participan en él y que va dejando

huella como normas importantes que rigen el funcionamiento del mercado de trabajo,

3 Ibidem. p. 346

32 Fortes, Jacqueline ¥ Lomnitz, Larissa (1991) La for ion del cientifico en México. Adquiriendo una nueva
identidad, Siglo XXI{, México.
Nebbia Diesing, Angel; Ferraro Serra, J ph; Chiu A pan, Aquiles; Mir Araujo, Adolfo y Leiiero Otero,

Luis (1991) El ethos en un mundo secular, UAM-I1ztapalapa, México.



d inadas en tro medio universitario como "wusos y costumbres''. Se trata de una serie de

normas que no estin escritas, pero que son compartidas por el conjunto del personal y que
sancionan y guian toda una serie de actividades. Estas costumbres tienen que ver con la
seguridad en el trabajo, que es uno de los aspectos que se busca obtener por parte de los
empleados y de los empleadores, con la propia disciplina e incluso con la remuneracién

laboral.>® Doeringer y Piore, i alr cto.

|

“Hay una serie de fendmenos relacionados con la conduacta
Peicolégica de los grupos de trabajo y el procesco mediante el cual

se cos en el lugar de trabajo que contribuye a la
creacicn de c.:..rtu txgid‘cc. dentro del mercado de trabajeo.
Parece gue los % ] des. llan, a traves de continuos

contactos intexrpersonales con el mercado de trabajo, funciones de
utilidad interdependientes, parecidas a las que postula el
andlisis de las Pautas de consumo b4 ahorro. Estas
in e -7 ias comntribuyen a crear unos hibiteos y tradiciones
relativamente fijos con respecto a las estructuras de salarios,
disp ici de a Y otras s lab les gue afectan a
los grupos de trabajadores.'*

Puede suceder que estas costumbres que se han ido conformande y que norman ia
disciplina y la eficiencia en el trabajo pueden entrar en conflicto en tanto que entorpecen el

P S 2

desarrollo de las actividades pr y por tanto de la productividad del propio mercado.

Obviamente, que en los mercados ocupacionales productives, la sanciéon a las normas
establecidas por la costumbre, es la pérdida econdmica que repercute en la asignaciéon del precio
del producto y en el salario del trabajador. Sin embargo, hay que aclarar que los mercados

universitarios, que no estan regulados por las variaciones del precio del producto en el mercado,

33 Docringer, Peter B. ¥ Piore, Michacl J. (1983)" Los mercados internos de trabajo™, op. cit., p. 346

3+ Ibidem, p. 346.
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al igual que otros mercados profesionales, no responden en la misma forma a sancionar "/os

usos y costumbres', que han resultado entorpecedores de las actividades académicas.

1.2 CONCEPTUALIZACION DEL MERCADO ACADEMICO

El mercado démico es el t fund tal de este trabajo.En particular nos interesa
conocer ia regiamentacion de cada uno de mercad démi que estudiamos: como
fe i cotidi te y a partir de que el tabl sus parametros para el
i i i de los mi C id para su anilisis: los mecanismos de ingreso al

mercado, Ia permanencia y el egreso al mismo.

del mercado de trabajo académico entraiia algunas dificultades en

La conceptuali

tanto que no tiene las caracteristicas econémi que defi a los mercados laborales, como

Aad A

mas exp

En el aiio de 1958 se publica en Estados Unides el libro The Academic
Marketplace de Theodore Caplow y Reece McGee*s, en el que los autores después de una
investigaciéon empirica en varias universidades americanas, dan cuenta de los procesos de
contrataciéon que utilizan las universidades. Este libro causé una gran controversia tedrica

en los estudiosos del sistemas de educacién superior,>® A pesar de ello el trabajo realizado

35 Caplow, Theodore ¥y McGee, Reece J. (1958) The academic marketplace, Basic Books, Nueva York,

3% Burke, Dolores L. (1988) A new academic marketplace, Greewood Press, Connecticut.



por Caplow y McGee es considerado como una aportacién teérica para el estudio de las
universidades modernas como organizaciones altamente complejas.?

s .

Obviamente que ha habid h tra m en las universidades

- tocd

nortea el estudio realizado en 1958. Los movimientos estudiantiles de los

60; Ia aparicion de una regulacié démica mas estricta, con la figura de la definitividad

¥ Ia exigencia de los grados, fund almente del doctorado en los afios 70, Ia década de
los 80 y de los 90 caracterizada por el énfasis en la administracién productivista.®

Después de esta publicacién, en Estados Unidos y en Europa el tema de mercado de

taacdal

trabajo académico es estudiado desd difer enfoq y gias.

Fundamentalmente hay tres i de d rollo de la investigacion en el a#mbito del

Iy N

mercado de trabajo

a) el de prestigios, b) caracteristicas institucionales
¥y disciplinarias y ¢) politicas institucionales.
a) El sistema de prestigios. El prestigio académico, relacionado con el doctorado y el

liderazgo, es un linea importante de estudios gue se desarrollan en cuanto a las

caracteristicas del mercado démi Es iderado el el to diferencial entre

el mercado académico y el mercado de trabajo profesional ¢ En el mercado

académico, el prestigio es mas importante que el salario. La influencia del prestigio

37 Ibidem, pp. 1-2

38 Ibidem. p. 2
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académico determina 1os procedimientos de seleccion, asignaciéon de categoria académica y
de interacciéon en el mismo mercado académico.
b) Caracteristicas institucionales y disciplinarias.

Los diferentes factores que
intervienen en la vida démi

son s do

P de la estructura del
mercado académico, en ese sentido toma un lugar importante las funciones universitarias,

asi como las disciplinas. La polémica entre la carrera docente y la de investigacion, y Ia
infl que ti las difer di

iplinas en las idad

Adtani.

llegan a ser
relevantes para este grupo de estudios. *°

3° Bunnell, Kevin P. (1960) “Recruiting college faculty members: A short-range view of the probleme”, en
Educational Record, n° 41, abril, pp. 138-132.

Marshalil, Howard D. (1964) The mobility of college faculties, Pagcant Press, New York.

Marsh, John F. Y Stafford, Frank P. (1967) “The cffects of values on pecuniary behavior: The case of
academicians™, en American Sociological Review, n°® 32, octubre, pp. 740-754,

McGee, Reece (1971) A 1] ic janus, J v-Bass, San Francisco.

Solomon. Warrcn E. Y Walters, Allan T. (!975) “The relationship between productivity and prestige of
Br ¥ depart
236.

fact or artifact”, cn The American Sociologist, n°® 10, noviembre. pp. 229~

Wilson, Lozan (1979) American academics: Then and now, Oxford University Press, New York.

Smelser , Neil ¥ Content, Robin (1980) The changing academic market, University of Californmia Press,
Berkeley.

Garvin, David (1980) The cconomics of university behavior. Academic Press, New York.

Hargens, Lowell y Hagstrom, Warren O. (1982) “Sci ific and d i

patterns”, en Sociology of Education, n® S5, octubre. pp. 183-196.

Thompson, Fred v Zumeta, William (1985) “Hiring desitions in organized anarchiecs: More evidence on
entrance into the academic carrer”, en Review of Higher Educati

n, n° 8, invierno, pp. 123-138.
Grimes, Paul W. y Register, Charles A, (1997) “Career publications and academic job rank: Evidence from

the class of 1968™, en The Journal of Economic Education, vol. 28, n° 1, invierno, pp. 82-92

*° Clark, Burton (1‘)66) “Omanlzanonal adaptation to professionals”, en Vollmer, Howard M. Y Mills,
D id L. Prof aliz:

Prentice-Hall, New Jersey.

Brown, David (1967) The mobile professors, American Council of Education, Washington, D.C.
Blau (1973) The organization of academic work. op. cit.

McGeee, Recce (1973) Academic janus, op. cit

Cartter, Allan (1976) PhD's and the academic labor market, McGraw-Hill, New York.
Garvin, David A. (1980) The cconomics of university behavior, op. cit
Finkelstein, Martin J. (1984) The american academ

profession a synthesis of social scientific inquiry since world
war 11, Ohio State University Press: Columbus, Estados Unidos.

Bowen, Howard and Schuster. Jack H. (1986) American professors, Oxford University Press, New York.




c) Politicas institucionales. En este rubro se analizan los procedimientos
organizacionales para la contrataciéon y la permanencia del personal académico en las

universidades y la evaluacion del trabajo académi La dicot ia entre disciplina e

instituciéon y entre 1] ¥y doc ia es tratada como parte de los aspectos que definen

al mercado académico. Las diferencias de raza, sexo o religion son consideradas en los
procedimientos de contrataciéon que siguen las universidades.*

Peter Blau dice que la actividad profesi 1 de los dé

es vista por ellos mismos,

P 2 ten 3

como una actividad pr I, tot able con el trabajo que se realiza, por

o

ejemplo, en las industrias o en oficinas de gobierno. En esta misma éptica se encuentran los

académi El pl

Clark. Burton (1987) The academic lifc. Small worlds, different worlds, The Camegie Foundation for the

of Pri New Jersey, Emdm Unidos.
Moses, Ingrid y Ramsden, Paul (1992) "Acad and demic pr ice in the New Universities”, en
Higher Education Research and Development, n°. 2, vol. 11, pp. 101-118,
Smart, John C. y St. John, Edward P. (1996) *Organizational culture and eﬂ'cu_ in high d B A test
of the "culture type’ and "strong ¢ hypoth ", en Ed i } Evak and Policy Analysis, n° 3, vol.
18, pp. 219-242.
Altbach, Philip G. (1997)The inter i 1 Academic Professi Portraits of Fourtecen Countries, The Camegie
Foundation for the Adv: of T hing, Pri New Jersey.
*' Gouldner, Alvin (1957) Gouldner, A.W. (1957) "C H ans locals: Towards an analysis of latent social
roles", ¢n Administrative Sci Quaterly, n° 2, pp. 281-306

Blau, Peter (1974) “Recruiting faculty and students™, en Sociology of Education, n® 47, invierno, pp. 93-113.

Trow, Martin ¥ Fulton, Oliver (1975) “Research activity in american higher education”, en Trow, Martin
(editor) T hers and d McGraw-Hill.

Kasten, Katherine L. (1984) “Tenure and merit pay as rewards for research teaching, and service at a
research university”, cn Journal of Higher Education, n° S5, julio agosto, pp. S00-S14,

Sacco, William P. ¥ Milana, Szctte (1984) “Increase in number of authors per article in ten APA journals:
1960-1980", en Cognitive Therapy and Rsearch, n° 8, febrero, pp. 77-83,

Tokaresyk, Michelle M. ¥ Fay, Elizabeth A. (editoras) (1993) Working class in the academy. Labeorers in the
knowledge factory. The University of Massachusetts Press, Mass.

Musselin, Christine (1996) “Lcs marchés de travail universitaires, comme économie de la qualité™, en Revue
Francais de Sociologic, abril-junio, pp. 189-207.

Seddon, Teeri (1997) “Markets and the cenglish: rethinking educational restructuring as institutional
design”, cn British Journal of Sociology, vol. 18, n° 2, pp. 165-187.
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“Las instituciones académicas son 1 de Han en donde se
1leva a cabo la investigacidn, no se habla de éstas frecuentemente
izaci Iug donde la gente es enpleacda para

tra.bajax‘ Las u.n.:.vez.sz.dadea ¥y los colegios son oxganizaciones, sin
embargo, incuestionablemente diferentes de trabajo. No hay 8 horas
de trabajo al dia en la facultad, no hay una supervisidén directa,
no hay una medicién no ambigua de la eficiencia".*?

Esta caracteristica es de suma importancia para analizar el mercado académico. La

actividad profesional que se lleva a cabo es diferente a la que se realiza en cualquier otra

organi ién profesi I, en t los propios profesi ] démi no se sienten
identificados con el ejercicio laboral que se desempeiia en otros mercados profesi !

por ejemplo en la industria, o en el servicio y en to los ' i de control" a decir de P.
Blau son cualitativ te difer en cada uno de estos mercados.

En términos de las caracteristicas de los académicos y de su relacién laboral con Ia
universidad, podemos decir que, en las dltimas décadas se da un cambio cualitativo.™’

El creci de d por una parte y de investigadores, en cantidad, pero

también en cuanto a la formacion formal recibida y legitimada con grados académicos, genera
una nueva composicion en la organizacién del trabajo académico, hoy en dia, identificados

i fund 1] te en el 1 ¢ de

como académicos. La exigencia de los grados ac

investigaciéon es determinante.

La tend ia a estudiar a las universidades en su totalidad y a sus unidades con algunos

X c ptuales de las organizaciones,” adquiere cierta presencia, al encontrar que

*? Blau, Peter M. (1973) The organization of lemic work, op. Cit. p. 48.
43 Cfr. Fuentes M., Olac (1987) "Prescatacion”, Sociologica, n® 5, UAM-Az, México, p. 7.

+ Cfr. Blau, Pcter M. (1973) The organization of academic work, op. cit.
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algunos de los elementos son aplicables a su funcionamiento. Parece ser que un concepto que ha

es el de la racionalidad, es decir las organizaciones contemplan

ido particular infl
En relacién a Ias

objetivos racionales que guian y orientan su estructura y sus acci
organizaciones académicas, éstas guardan una légica fundamental, en sus normas de

U te conlleva a su productividad. La apli del tér

=8

fi i i que
utilizado por Weber, en la légica de las organizaciones modernas, pervirtié el sentido original

del mismo, es decir;
"Este concepto weberianc de la racionalizacicon ccoxw tendsncia
de teoclogismos fue transfoxrmado pozxr
teorias organizacionales
a la

histérica leja v te
el fetichismo administrativo de las
modernas en un paradigma tedrico y normativeo volcado

identificacicon y les, .las

el mejoramiento de las fn
estructuras raciornales y las tecnologias eficientes en las

organiraciones, particularmente las de tipo empresarial”®®
El planteamiento weberiano es mucho mas complejo y abarcativo, ya que considera la

6micos y iales que ejercen presién en las organizaciones,

inclusion de proceseos politicos,

diversificandolas y diferenciindolas.*®
fucion de probl ylia de decisi , son consideradas en

En este sentido la r
en el p i

el mundo de la racionalidad fin/medios, que atraviesa por la efici

organizacional desde la 6ptica de varias escuelas.”’

*S Kent Serna, Rollin (1990) Modernizacion conservadora y crisis académica en la UNAM, op. cit. pp. 70-71.

“S Weber, Max (1983) Economia ¥ Sociedad, Fondo de Cultura Econémica, México, pp. 731-739
L Estrareg

*7 Ibarra Colado, Eduardo ¥ Montaiio Hirose, Luis (compiladores) (1991) El orden org

-y contradiccion, Hisy i UAM, México.
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Ahora bien, como definen el mercado de trabajo démi

los es que lo han
analizado.

José Joaquin Brunner, en su libro sobre \a Universidad y sociedad en América Latina,

menciona que una de las tr i i mas imp que se ha levado a cabo en
tras universidades es 1a fe ion de un mercado académico:
LAPO - la ¢t idn més importante gque experimenta
1a univ idad = a

-y que es un mamento constitutivo de esa
modexnidad- es la conformacicn de un mercado académico, gque es
tipicamente una expresicn de fact i de caridicter

i co, = obwvi quél no p da explicarse solamente
pPor cambios en la econamia universitaria. En efecto, al mercado
académico subyace una nueva divisidon del trabajo de produccidén ¥
transnisicén de los conocimientos; una organizacién del saber en
disciplinas especializxadas gque en el contexto de la universidad
desarrollan su peculiar cultura de disciplina; por tanto cpera

en
ase mercado wun nuevo tipo de profesional -un hombre gue o
necesariamente vive para la cultura o el conecimiento pero gue de

cualgquier modo vive de la cultura- y Jla universidad, convertida
ella misma en un importante espacioc ocupacional, se transforma en
la meta de vastas capas de intelectuales y cambia sus relaciones
con las clases y grupos en la sociedad’ . *?

Nosotros en el estudio que reali

intent dar cuenta de algunos de los

que iona Br , fund L} en lo que se refiere a esta nueva divisiéon

del trabajo, de produccion (investigadores inicamente); de las caracteristicas de la organizacién
del saber en disciplinas especializadas, con su propia cultura disciplinaria, la que ha construido

la comunidad de investigadores de fisica y la que a su vez ha construido la comunidad de

investigaciones econémicas.

‘8 Brunner, José¢ Joaquin (1987) Universidad y sociedad en América Latina, op. cit., pp. 19-20.



Otro de los trabajos en este campo de estudio, es el realizado por un equipo de

démri de Ila Universidad Auténoma

investigadores, inicial confc dos por ac
Metropolitana y posteriormente por un equipo de démi de varias universidades de

nuestro pais, bajo Ia direccién de Manuel Gil Antén.*’

En estos trabajos se analiza 1a conceptualizacion del mercado académico. Ellos lo definen

de la siguiente manera:
"Podemcos entender por mercado acaddmico wvarias cuestiones: por un

a la relacidn de ta y o =) institucionalizaca de
sabexres, certificados y grados, aspecto gue nos xemite a un
rrocesc de intexrcambio i sec sociales que los
demandan Yy las instituciones especializadas en ofrecerlos. Hay
otro seatidc, gque es el gque a pnosSotros nos importa destacar, y gque
refiere a las estruc s de op idades laborales, y circuitos
institucionalmente confignrados, con - = izativas v ethos
propios, en cuyas redes se conforman carraras, aspiraciones,
intereses y clientelas para un anmplioc conjunto de personas
(Brunner y Flisfiash,K 1989; Kent, 1987). En este casc la nocidn de
a démico punta a wun espacico ocupacional especifico,
expansicn y diferenciacicon de los sistemas
el cual - prosible, dada su
desarrollax trayectorias

generado por la
educativos superiores, en
configuracién pautada y Jerdrguica,
Pprofesionales”.°

Para el analisis que realizamos en nuestro caso, nos parecié pertinente recuperar la parte

de conceptualizaciéon referida a las estructuras de oportunidades laborales y circuitos que estin

institucionalmente configurados, que tienen su propia organizacién y que han generado una

4 Gil Antén, Manuecl, ct al. (1989) El mercado académico de la Universidad Mexicana, op. cit.
(1992) Académicos. Un botdn de muestra, op. cit.
(1994) Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los dSrrvic i irarios, op. cit.

= Gif Antén, Manuel, ct al. (1994) Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos universitarios,

op. cit. pp. 39-40.
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cultura institucional y disciplinaria, en la que se desarrollan tray:

P 1

ias pr

particulares.

En ia definicién previ t iad

se a la concepcion que maneja R. Kent.
Veamos entonces, en sus propias palabras lo que él dice:

.. .lom = démicos

son estructuras institucionales gue
constituyen un conjunto de posiciones formales definidas las
cuales generalmente son especificas y p

tes. Al int ior de
estas estructuras de puestos se £i Adivw as -
ocupacionales, os decix circuitos de . P ién vy
movilidad. No son mercados en el sentido estri te Gmico

(Ppues no se caomportan de acuerdo a las mismas leyes) perco tienen
los siguientes rasgos econamicos : las posiciones pueden sexr
escasas en relacidén con el total de profesionales (el conjunto de
individuos dotados de cerxrtificados educacionales superiores Jque
los hacen potenciales ocupantes de los puestos), en cuyo caso la
oferta supera a la demanda; esti establecicda una Jerarguia de
posiciones (que en el caso de una profesicn consolidada estaria
controlada por ella misma) la cual asigna prestigios diferenciales
a los diversos puestos; su tercer rasgo de mercado en el sentido
econdmico es gue la ocupacidon de vacantes puede ser competitiva
aungue el tipo de competencia y los mecanismos de asignacidn de
vacantes po resp dan a los i tipicos de ofarta y d =)
sino al mercado de prestigios académicos' .’

Apoyamos la idea de que el mercado de trabaje académico no puede se analizado bajo
criterios economicistas, como mencionamos al inicio del apartado, en virtud de que se trata de
un mercado ocupacional muy singular y sui generis.

Es asi que se consolidan los profesionales dedicados a la produccion y a la transmisiéon

del saber, diferenciandose de los profesi !

practicantes de su propia profesion. La identidad
profesional de este nuevo actor social se da no inicamente via su propia disciplina, sino a través

de su actividad universitaria, la ensefianza, como profesional que tr it

el conocimiento; ia

s

Kent Serna. Rollin (1990) Modernizacion conservadora y crisis acaddémica en la UNAM, op. cit., pp.
133-134.




investigacién como profesional que lo produce; y el servicio como el profesional que lo
difunde.**
Este mercado académico aparece por tanto: a) dividido por las funciones universitarias:

d ia, investigaciéon y servicios, en donde la principal diferenciaciéon se da entre profesores e

investigadores; b) dividido por niveles: académicos de nivel de posgrado, nivel de licenciatura,

en | profesi les y disciplinarias, nivel de bachillerato; ¢) dividido por el tipo de

nombramiento académico, investigador, profi , técnico démi ayudante, etc..

Por otra parte, el anilisis de la problemitica de la ciencia, el papel que juega socialmente

i ha obligado a considerar Ia

y la formacién de los cientificos en el to lati
nocién de mercados nacionales 0 internacionales de trabajo para los investigadores, vista ésta
ultima, como una posibilidad de salida a incorporarse a instituciones extranjeras, que los

d d dadas Ias limitaci instituci les que viven en sus lugares de origen.“g

Es asi que, el mercado académico es un mercado sui generis; tiene algunos rasgos del

comportamiento de los mercados profesionales en general. sin embargo, su especificidad hace

que muchas de las reglas del funcionamiento de los mercados profesi les no pr

en el mercado académico.

S Cfr. Br » José Joaquin (1987) Universidad y sociedad en América Latina, op. cit.
S By , José Joaquin (1989) Recursos hurmanos para la investigacion cientifica en América Latina. Flacso-
IDRS.
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1.3 LAS CULTURAS DE LAS COMUNIDADES ACADEMICAS

Burton Clark, en sus investigaciones, analiza la manera en que esta organizada y

gobermada Ia ed ié perior, en difer pai C ¥ d 6 tos rasgos varian de

un pais a otro. Utiliza para ello un enfoque internalista, con el propésito de enfatizar

precisamente los rasgos instituci § M ja diferentes dimensiones para la comprension de

la ed ié perior, que son: el sistema de educaciéon superior; el establecimiento; la
institucién y la disciplina.®

= 3o B

Uno de los rasgos de las organizaciones en gemeral es su para ruir

culturas propias con sus simbolos, ritos, tabuies, valores, etc.. Por esta caracteristica adquieren

Ias organmizaci , independi te cual sea su naturaleza, imigenes particulares. Las.
instituci de ed i6n superior no escapan a esta condicion. A este respecto, Burton Clark
nos dice:

“Las principales entidades sociales tienen sienpre un aspecto
simbdlico, wuna cultura, asi come munna estructura social, ciertos
relatos b'd creencias campartidos que <coadyuvan a que los
Participantes definan guienes son, gque hacen, porgue lo hacen y si
ello les implica un infortunico © una bendicidn. Los no afiliados
generalmente una izacidn mis por sus simbolos gue por
su estructura técnica, puesto gque lo gque perciben, en general, son
su imagen oficial y su reputacidn publica’®®

$* Clark, Burton R. (1987), Perspectives on higher education, op. cit.
——————— (1987) ""The organizational conception, en Burton R. Clark (editor) Perspectives on higher
education, op. cit. pp. 106-131.
(1987) The academic life. Smalil worlds, different worlds, The Carncgie Foundation for the
adv t of t hi Pri New Jersey, Estados Unidos.

(1991) El sistema de educacion superior. Una vision comparativa de la organizacic démica,

op. cit.

S Cilark, Burton (1991) E! sistema de educacion superior. Una vision comparativa de la organizacion
académica, op. cit., p. 113.
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La produccion y reproducciéﬁ de estas culturas toma formas y procesos diferentes para

== s

i de ahi Ia adquisicion de esta imagen o reputacién

cada organt o

que las definen y las identifica.

que inlm ti
de tra investigacion,

| &

Asi mismo, esta cultura, creemos y ha sido parte i

contribuye a definir, a su vez el funcionamiento de cada uno de los mercados de trabajo de

investigadores, con reglas propias para el ingreso, Ia permanencia y Ila salida del mismeo, y con
i6n del trabajo de

id y difer iad para la eval

mecanismos y criterios muy defi

investigacion.
Brunner, recuperando el anslisis planteado por Clark, considera que la cultura
lturas como son: ia de las

1 te la del

ion de difer

fa da por una c

instituci i esta c
disciplinas; Ia académica; la del ""establecimiento’’, es decir la org;
ellas en una modalidad particular contribuyen a definir la

ion, y fi

-

i de ed perior, t

unidad académica en una forma especifica.*

En las universidades e instituciones de educacion superior coexisten diferentes

disciplinas. En la Universidad Nacional Auténoma de México las disciplinas estan articuladas
en unidades disciplinarias o en unidades multidisciplinarias. Es asi que hay Ia Facultad de
Ingenieria o la Faculitad de Psicologia, o el Instituto de Fisica o el de Investigaciones
Econémicas, como casos de agrupamientos disciplinarios. Pero también hay agrupamientos

multidisciplinarios, como son la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) o los

(1987) Universidad y sociedad en América Latina, op. cit. pp. 104-112,

5¢ Cfr. Br -, José J
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centros de investigacion multidisciplinarios. La particularidad en el primer caso es que hay una

dominaciéon de una disciplina en el "establecimiento’ y en el segundo caso de diferentes

disciplinas. En cada uno de ellos, independi | ¢

que sea con predominio disciplinario o

multidisciplinario, se generan identidades disciplinarias e institucionales, que contribuyen con

esta cultura institucional; no es lo mismo ser fisico, que ingeniero. De ahi que comiinmente se

diga que un psicélogo de Estados Unid

Méxi:

tenga final te algo en comin con un psicélogo de

ya que parten tradici id

categorias de pensamiento y un lenguaje comun.”’
Burton Clark, dice que;

"En tornc a

ciertas tareas intelectuales espacificas, cada
disciplina opera con una determinada tradicidn cognitiva
-categorias de reosamiento— b4 codigos de
correspondientes.

comportamiento
Particularmente en los sistemas avanzados,
campo tiene

cada
un mode de vida al gque son graduocalmente
los nuevos miembros.>®

introducidos

También puede darse otra forma de cultura disciplinaria que proviene de la division y
estatus del conocimiento cientifico: 1a cultura cientifica y la cultura humanistica, son dos

grandes bloques, dentro de los que se han agrupade diferentes disciplinas. Estos dos a su vez,

aportan imagenes diferenciadas, con procesos de aceptacion y legitimidad ial i

en

contrapuestos. Surge, entonces, la clasificacion de ciencias duras y de ciencias

blandas, que
st

cuesti ient

ha recibido.®®

57 Clark, Burton R. (1991) EIl si:

de ed, is
académica, op. cit.

superior. Una vision comparativa de la arganizécidn

% Ibidem, p. 118

57 Spow plantea las transf i

cientificas cn el seno de estax dos culturas. Snow, C. P. (1959) Two
Cultures and the Scientific Revolution, Cambridge University Press, Cambridge.
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La tendencia a clasificar las disciplinas bajo diferentes formas de organizacion, dice
Tony Becher, es una necesidad de organizaciéon del trabajo de investigacion. El mismo ofrece

mayor precision en la clasificacié ior |{ i da de ciencias

duras y ci ias bland i pora a cada una de éstas la diferenciaciéon en ci ia pura y
ciencia aplicada.®®

La cultura disciplinaria es la que aporta el i en Ia identificacion de la

|

profesion de investigador. La organizacién y decorado fisico de los espacios habla ya de ciertas

caracterizaciones de las difer profesi ot

El grado de profesionalizacion de las diferentes disciplinas, tiene su efecto directamente

sobre Ias propi tradici disciplinarias, aquellas que derivan de las ciencias sociales,

integran cuerpos tedricos de diferentes disciplinas del drea, coexisten por tanto costumbres de
las diversas disciplinas que toman forma peculiar en cada caso. Mientras que en aquellas
disciplinas que tienen una "'estructura cognitiva fuerte'', muestran una integracién cultural

disciplinaria que les permite trasmitirla a los nuevos participantes de la comunidad.®> En los

“ Bech i 1 los ri que sc tiene al llevar a cabo una clasificaciéon de esta naturalcza. Becher,
Tony (1992) "Las disciplinas y la identidad de los académicos", en Universidad Futura, vol. 14, n® 10,
México, pp. §5-72.

' Cfr. Clark, B. (1991) E! si: de ed ion superior. Una visidn comparativa de la organizacion
académica, op. cit. Burton Clark habla de que "la cultura de la duclplma erige idolos en los muros de la
oficina del fisico, es frecuente encontrar fotes de Ei in ¥ de Op h Leticia Meyer, en un estudio que
llevé a cabo sobre los matemiiticos, resalta como una de sus caractcriuicau la del decorado fisico, Meyer,
Leticia (1991) ""La situaciéon de las ati la idad cientifica™, en Mlguel Angel Campes ¥ Jaime
Jiménez (editores) El sistema de ciencia y tecnologia en México, lnstituto de In en Aticas
Aplicadas y Sistema-Universidad Nacional Auténoma de México, México, pp. 55-70.

S? Cfr. Clark. Burton R. (1991) E! sistema de educacion superior. Una vision comparativa de la organizacion
acaddémica, op. cit.
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capitulos 4 y 5, abordamos algunos de estos elementos, en las formas de organizaciéon del trabajo
académico de investigacion, en el Instituto de Investigaciones Economicas y en el Instituto de
Fisica.®

Conjuntamente que tiene lugar la definicion disciplinaria, que distingue una actividad
profesional de otra, como veiamos en las lineas precedentes, 1a especificidad de la actividad

universitaria; ia académica, a diferencia de lo que sucede en otros ambi

pr

imprime un rasgo particular en la profesion disciplinaria. Es decir, la actividad profesional se

P

con la profesid démica. Es asi que la investigacion y/o 1a docencia de la ingenieria o
de ia fisica o de la i dquieren id idades e imagenes diferentes. Cuando hablames
de cultura démi habl,

de una cultura de la investigaciéon, de Ia docencia o del servicio.

La cultura institucional tiene su expresién en las relaci

cotidi que se dan entre

investigadores. A este respecto estudios antropolégicos abordan la problemitica de los
académicos, profesores ¢ investigadores, desde una perspectiva etnolégica, donde mas bien dan
cuenta de las relaciones de poder y de subordinaciéon que se dan al interior de los gremios
académicos y de los procesos de socializaciéon académica y disciplinaria que se levan a cabo.”*

Uno de los aspectos abordados en estos estudios es el de saber, cdmo los investigadores recién

S Otros autores s¢ reficren mis que a estructuras cognitivas fucrtes a culturas fuertes. que determinan,
asmnsmo,, dlfcrcntes caracteristicas en la cvaluacion. Cfr. Smart, John C. y St. John, Edward P. (1996)
"Org 1 cul

¢ and cffecti in higher education: A test of the "culture type"” and "'strong
culture" hypotheses”, en Educational Evaluation and Policy Analysis, vol. 18, n° 3, pp. 219-242.

“ Lomnitz, Larissa (1976) ''La antropologia de }a investigacién cientifica en 1a UNAM", op cit.

Fortes Jacqueline y 1 i Larissa (1986) "Formacién de la identidad de! cientifico: ¢l caso de los
estudiantcs biomédicos™ cn Los universitarios; la élite y la masa, Centro de Estudios sobre la Universidad,
Universidad Nacional Auté de México, México, pp. 127-139

Lomunitz, Larissa (1990) "La carrcra dc investigacion en la UNAM", en Cuadernos del Congreso
Universitario, No. 15, Universidad Nacional Auténoma de México.
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ingr dos a una idad determinada, necesitan de cierto tiempo para adentrarse en las

costumbres, tradici lenguajes, valores de la misma.

Desde otra dptica de estudio, los trabajos de Merton sobre la sociologia del
conocimiento, nos reportan una situacion similar.

En éstos, nos hablan de las caracteristicas de Ilas organizaciones académicas,

fund 1 en los cientificos. En particular, en lo que se refiere a los mecamsmos que
generan los grupos para cohesi se. En ést fos pr de prod ion del c i

estan intimamente relacionados con las caracteristicas de la organizacién grupal. En este
sentido, un démico que recién ingrese a una idad cientifica, tendra ciertas dificultades

para entender la propia organizacion, en palabras de Merton:

”..la doctrina sostiene que "el de afuera” tiene una incapacidad
estructuralmente determinada para comprender grupos, status,
cultura y sociedades aj . A di ia de "el de adentro”, "el
de afuera” no ha sido socializado en el grupo, no ha pasado por
las experiencias gue constituyen su vida, por lo cual no pueade
tener la sensibilidad directa e intuitiva que es la tvnica gue hace
Posible la comprension empitica. Sélo mediante la socialiracion
continua en la vida de un grupc se puede llegar a ser plenamente
consciente de sus simbolismos Yy da las zeal:.dado. socialmente

compartidas: adlo asi se g los sutiles
significados de la conducta, J.oa sentimientos y los valores; solo
asi se p a ./ if; la itica no escrita del comportamiento

¥ los matices de la lengua cultural”®®
Por otra parte, los diferentes saberes cientificos construyen sus propios lenguajes,
mismos que tienden a organizarse en forma inalcanzable para aquellos que no pertenecen a la

comunidad cientifica en particular de que se trata. Para Foucault, organizan su propio discurso,

el que contribuye al '"ejercicio simultaneo de un poder y de un saber, en su ialidad de
acontecimi histérico'. El poder y el saber estin indisolublemente unidos; el uno es
s Merton K.. Robert (1977) La iologia de la ci ia 1. In igaci tedricas y empiricas. op. cit., pp.
157
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logia del saber vendria a ser una genealogia del

engendrado por ¢l otro, de manera gue Ia arqg

poder.®®
Es pertinente resaltar, que el problema de ia legitimacién de los saberes cientificos, no
i démicos, sino

sélo esta en funcién de la organizacion y el ejercicio del poder de los gr
de Ia participacion de agentes externos a éstos, que d i politic
idad del imiento cientifico.’” Lo que nos

de do a su

concepciéon de interés nacional, Ia validez y legiti
explica, ias diferencias de estatus de las disciplinas, asignadas socialmente.
Otro aspecto a estudiar en las comunidades académicas, es el de la jerarquia que tienen unos

como entre los miembros de una misma

)

con respecto a otros, to entre

comunidad; Ias diferencias que se marcan entre los cientificos dependiendo su posicion y

antigiiedad.®® Es la élite cientilica: los investigadores, los que dan Ia imagen a seguir, en tanto
démi Pero bién se ha

tradici y valores

es tr

que se les hacen portadores de las
con otras comunidades, como es la de los docentes, una fuerte division

fortalecido, en r
de trabajo y al interior de su propio grupo de investigacion se marcan y definen diferentes

Jerarquias cientificas. Br ha i do que:

"Crecientemente soxn los dinveati ol guieé proporcionan el
modelo académiceo, pueste gque a ellos se asocian los valores mas
tradicidn universitaria Yy los aspectos mdis

Jdmportantes de la
institucional....la preponderapncia del
crecientemente compleja

creativos de la funcidn
investigador ha ido definiendo una
divisicn del trabajo universitario, gque sSe manifiesta en la
65 Foucault, Michel (1972) La argueologia del saber, Siglo XX1, México.
57 Lyotard, Jean-Frangois (1984) La dicicn f derna, Cétedra, Espait
3 Whitley, Richard (1974) " Cognitive and ial itationali i of sci ific specialization and research
litor) Social pro of sci ific develop ¢, Routicdge and Kegan Paul,

areas” en Richard Withiey (
Gran Bretaba, pp. 69-95,
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d.u.nsu.xcnas Yy la complejidad del laboratorio

actualidad por las
moderno y por la i 4= ia gque se establece entre los
en el proceso de produccidn de conocimientos. Del

cientificos
mismo modo crece la congplejidad (y el caricter esotérico) de la

commnicacicon entre cientificos, que no sdlec apelan a un ethos
raralelamente, conforman una cocomniclad, donde

Ppropio sino gque,
rigen reglas especificas para la constitucicn de prestigios y para
@l establecimiento de autoridad (cientifica y social) "

Olac Fuentes y Manuel Gil plantean, que los académicos que integran las comunidades

de la investigacion cientifica, son los grupos que estin en la capula de la élite intelectual

académica. Condicién que se materializa ya que cuentan con una amplia extensioén territorial, al

menos en la UNAM, con una estructura pir idal clar te definida, con ayudantes de
investigacion ( | te bajo Ia figura de técni démicos). Ti una definicion
d inter i via

profesional y disciplinaria fuerte. Se relacionan a nivel de mer

asociaciones cientificas, publican en revistas extranjeras y asisten a congresos internacionales.
i b i i les entre iguales, que legitiman y

fesi | e inter

Establ relaci pr
prestigian sus trabajos.”®
Asi mismo, Peter Blau, quien hiciera una investigacion amplia sobre la organizacién de

idad démi de difer universidades e institutos de Estados Unidos, reporta

Ias ¢
que el sector de investigacion tiene un estatus superior desde el punto de vista institucional y

personal, ésto se rel‘leja en diferentes acciones, algunas de ellas mencionadas ya en el pirrafo

(1987) Universidad y sociedad en América Latina, op. cit. pp. 89-90. En el capitulo
en América Latina en los aflos 80. Es en

° Br -, José Joaq
Y del libro, Brunner expone las caracteristi de Jas universidad
este que ¢l el papel que ti los i igadores dentro de las instituciones de educacion
superior.

dici instituci ! de la

70 Fucntcs Molinar, Olac y Gil, Manucl (1987) "Tipologia de las
pr lizacién y la acién del mercado académico’, op. cit.
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anterior, ademas de que perciben mejores salarios.”! Adicionalmente a estas diferencias nos

ta lo sig

"Los investigadores son ti o que los profesores en
sus instituciones locales, Probablemente Porque asu amplia
Treputacicn se sustenta tanto Por una orientacidn cosmopolita de
grupos de referencia en la disciplina ... La. reputacidn del
investi - -/ -/ a su ver de sua in polita en
cammnicarse con otzo. fuera de las fronteras .u:.-t:.tuc.xonale-, no
dnicamente porgue los contactos externos son necesarios parxra
mantenerse en relacicén con los de su propia drea de interés, sino
también commnicando sus ideas y sus descubrimientos en reuniones o

a traves de publicaciones®.’?

1.4 LA EVALUACION DEL TRABAJQO ACADEMICO

El conocimiento sobre la evaluacion del trabajo académico tiene un buen camino

recorrido en otros paises.””

Los trabajos elaborados por Robert Merton, en relaciéon a las formas en las que ciertos

procesos institucionsales actiian sobre la asignacién de recompensas a los investigadores, por sus

7! Blau, Peter M. (1973) The organization of demic work, op. cit.

7 tbidem p. 129.

7 Hay una amplia bibliografia sobre este tema, ademis de R. Merton y P. Blau podemos mcnclonar entre lo
mas sobresaliente: Clark, Burton R. (1993) The research fi dazti of graduat. i Germany,
Britain, France, United States, Japan, University of California Prc«s, Bcrkclc\.. Los Angeles, Oxford.

(1995) Places of inquiry. Research and adv. d in dern universities. University of
California Press, Berkeley, Los Angeles, London.

Finkelstein, Martin J. (1984) The american acadcmlc prafesston a synthesis of social scientific inquiry since
world war II, Ohio State University Press: Col E U

Sonnert, Gehard (1995) "What makes a good scientist?: Determinants of peer ev:
Social Studies of Science, vol. 25, n° 1, SAGE, London, Thousand Oaks, CA and New Deihi, pp. 35-55.
Stolte-Heiskanen, Verénica (1979) Scicntific productivity. The effectiveness of research groups in six
countrics', Dey of sociology, University of Helsinki,, n® 112 pp. 121-153,

(1985) Methodological probls of eval, of scis ific perfor e on the periphery,
University of Tampere, Finland.

1 ion biologists'.
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contribuci y estas r

p influyen en el trabajo p ior realizado por el

cientifico, asi como, en el reconocimiento que tiene de otros académicos, abre una brecha de

analisis posteriores sobre la evaluacién de cientificos.

Merton también analiza Ias caracteristicas en que difer idades cientificas
fund: an el r imi a ciertos cientificos. Este conocimiento se tiene por los canales
de i ion de la ci ia o circui inter i ]

Sin bargo, el si de r p ha sido cuestionado, en la medida en que

genera malestar y sentimientos de injusticia en los cientificos. Zuckerman al respecto:
"El mundo es muy peculiar en el modo de otorgar crédito. Tiende a dar crédito a personan (ya)
famosas".”* Esto es lo que Merton denomina "el efecto Mateo", que de acuerdo a lo prescrito en

drs ab pry 2

el Evangelio segiin San Mateo que dice: ""pues al que tenga se le dari, y t A H

pero al que no tenga se le quitara hasta lo poco que tenga''.”®

Esto sugiere que Ia subjetividad en la eval pre esta pr por el contrario,

es poco una eval ion objetiva. Por otra parte, la evaluacion tiene efectos sobre las

propias actividades de investigador, ya que, una vez que el investigador sabe que lo que se le

kad Zuckerman, Harriet, Scientific Elite, cap. 8, citado por Merton K., Robert (1985) La sociologia de la
i 2. In igacia tedricas y empiricas, Alianza Editorial, Espaiia, p. 559.

7 Merton K.. Robert (1985) La iologia de la ciencia 2. In i
527-622.

tedricas y empiricas, op. cit. pp.
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ién, realiza solo aquellas actividades que le permitirin continuar

va a iderar en la ev

teniendo i ivos psicologicos o Hmi d idado el objetivo del trabajo cientifico.”®

Al igual que se evalilia a los académicos, se evaliia las instituciones en las que realizan su

1ohal 1a

actividad démi Para eval a la institucién, se en ta en térmi P4

démi de la misma. Desde esta perspectiva, Peter Blau indica,

productividad que ti los ac:
que la medida de productividad de investigacion de una facultad puede ser determinada con

démi A cada miembro de ésta, se le pregunta cuantos articulos y libros,

una a de

o C han escrito, documentos no publicados, etc.. De la produccién de los

d do de productividad de la

miembros de una determinada facultad se obtiene el puntaje

instituciéon. Hay diferencias entre las instituciones y entre los miembros de cada una de elias.

Como dato curioso, menciona Blau, que el uso de docu [{ inédi en la produccién

individual es muss frecuente entre aquellos investigadores que no cuenten con muchas

publicaciones. Por el contrario los que tienen una produccién publicada permanente repertan
pocos documentos inéditos.”’

El tipo de actividad académica mas analizada es la que se refiere a Ila de investigacion,
Atn en los casos en los que un académico que tiene tanto carga de docencia como las de
investigaciéon. El contabilizar publicaciones, citas, tesis dirigidas, parece ser que es mas facil, que

el establecer parametros menos objetivos, como son los que se tendrian que utilizar para evaluar

76 De 1a Peiia, Luis (1989) "Conocimicnto cientifico y modernizacién del pais (un punto de vista desde la
m\esugaclén cientifica)”", cn Arturo Azucla (coordinador) Universidad nacional y cultura, Centro de

Inv i Interdiscipli ias en H idad Universidad Nacional Auténoma de México-Porria, pp.
35-93.
77 Blau, Peter M. (1973) The organization of lernic work, op. cit



a Ia docencia. La preoductividad en investigacié fund ] en ciertas arveas

disciplinarias, entre ellas la fisica, cuenta con criterios cuantitativos de productividad de
investigacién. La calidad la garantiza la revista que piblica el articulo y las veces en que un
trabajo es citado. En cuanto a la actividad docente, ésta se cuantifica en relacion a Ias tesis
dirigidas. Con mis detalle veremos esta parte en el capitulo correspondiente al funcionamiento
del mercado académiceo del Instituto de Fisica.

En este sentido, en la evaluacion del trabajo démi pod apreciar dos

i difer la cuantitativa, que toma come indicadores de la productividad la

o

cantidad de publicaciones que tiene un investigador y Ia cualitativa, cuyo indicador es el n° de
veces que es referido su trabajo de investigacion publicado. Estas dos formas de evaluar pueden

ser compatibles, ya que sugiere que un investigador que tiene muchas publicaciones, es al

mismo ti i do en trabajos de investigacion, de sus colegas. La evaluacién de los

trabajos de investigacion para su publicacién se hace por 'pares académicos'” y en de esta

manera se garantiza la calidad.”® En el ambito de la investigacion cientifica en l1a UNAM, este

i de eval ion es utilizado también.

En México, los estudios que analizan este tema son relativamente recientes.”” Maria de

Ibarrola nos habla de la i t ia de iderar en la evaluacion, el conocimiento de la

P

naturaleza de lo que se evaliia y de que ésta sea un insumo necesario para la calidad del trabajo.

7% Sonmert, Gehard (199S) "What makes a good i ist?: Determi of peer evaluation among
biologists", op. cit.

pp. 35-55.

™ Cfr. 1 d Segal, Moniq Garcia Salord, Susana ¥ Gil Antén, Manuel (1995) " Los académicos en

Meéxico: Un mapa inicial del drea de conocimicnto™, op. cit.

49



Condicién que no ha sido clara en las instituciones publicas de educacién superior en nuestro

pais. La evaluacion, mids bien, ha estado vinculada a la distribuciéon de los recursos

institucionales, 1o que no permite el retroalimentar el trabajo démi por si mi ya que

va acompaiiada por una recompensa salarial. Esto ha provocado dos tipos de tendencias en Ia

evaluacién: la d lificadora y Ia justificadora.®®

Para der los pr que viven ras instituci publicas, hay que referirmmos
a politicas gubernamentales que han sido impl tadas. Segin Ed do Ibarra, quien realiza
un anilisis de las politicas de modernizacién educativa, en relacién a la eval ion que se
implementa a través de difer progr démi durante el periodo salinista, éstas
estan ori das a desh logar el salario universitario, partiendo de progr de eval ion

que se han instrumentado, bajo diferentes criterios, en las instituciones ptblicas de educacion
superior. Esta tendencia, nos aclara Ibarra, tiene sus antecedentes en las politicas Hevadas a
cabo en los gobiernos anteriores. Una de las consecuencias que prevé se tendrid en un futuro, es

que en fumncién de los criterios y parametros de evaluacion llevados a cabo. se percibe Ia

tend ia a un cambio cualitativo en el perfil de los académicos que componen este mercado

Iaboral universitario.®

% De Ibarrola, Maria (1991)"La evaluacién del trabajo démi desde la persp iva del desarrollo sui
is de la ed i6n supcrior en México", Perfiles Educativos, n® 53-54, CISE-UNAM, pp. 7-12.

5! Ibarra Colado, Eduardo (1991) "Evaluacién del trabajo démico y difer iaciéon salarial. El cé6mo de 1a

modernizaciéon en ta UAM?", op. cit.
(1993) ""Neoliberalismo, educacion y ciencia en México. Hacia la conformacion de un nuevo

modclo", op. cit.
(1993) "El nuevo Conacyt ¥ la evaluacién. Rasgos de la politica de ciencia ¥ tecnologia

(1982-1992)"", c¢n Eduardo lbarra (coordinader) La Universidad ante el espejo de la excel ia, op. cit..
pp.349-392,




Esta politica se inicia a partir de la existencia del Sistemma Nacional de Investigadores que

entpieza a operar en 1984 En la Universidad Nacional Auté de México, en Ia

Universidad Auténoma Metropolitana y en otras instituciones de educacién superior, se

instr t difer progr con la finalidad de evaluar el trabajo académico del

personal de carrera, asociando el resultado positivo de esta evaluacién con un incremento

salarial.??

Para sintetizar los aspectos vistos ior ¥ en relacién al mercado académico de
los investigadores de los Institutos de Investigaci E Gmi y de Fisica de la UNAM, nos
parece pertinente enfatizar algunos rasgos que a ¢ i ié i mos.

Una de las caracteristicas de las culturas disciplinarias, que tienen su efecto en Ia

organizacion académica y por en el fi ¥ iento del mercado particular de trabajo de
investigadores, es el procedimiento de evaluacion del trabajo académico, que orienta los
mecanismos de entrada y de permanencia al mercado especifico.

Light Jr., considera que:

*2 Cfr. De Ibarrola, Maria (1991)"La evaluacién del trabajo démi desde 1a persp iva del desarrollo
sui is de 1a ed ion superior en México", op. cit.
Ibarra Colado, Eduardo (1991) "Eval i6n del trabaj démico ¥ difer iacién salarial. El cémo de la
modernizaciéon en la UAM™, op. cit.

(1993) " Neoliberalismo, educacién y ci ia en México. Hacia la fe i6n de un

modelo", op. cit.

% Cfr. Diaz Barriga, Angel (1996) "Los programas de evaluacion (esti los al rendimiento académico) en la
comunidad de investigadores. Un cstudio en la UNAM", op. cit.



r78i el centro de la actividad de la profesidén escolar y académica
as el av ‘e an el imiento, el criteric para determinar guien
pertenece © no pertenace a osta profeaicn eaea la publicacidn
profesional, © en ocasiones la reputacidn escolar. Muchos otros
criterios pueden ser utilizados. Ser miembroe en una asociacidn
profesional es unco, pearco sociocldgicamente no muy bueno para
analizar el trabajo profesional. La actividad de investigacion
ruede ser usadsa....el d démico 2l las publicaciones
escolares mis gque a la investigacidn per se. El1 tener un grado -un
doctoradeo o© su equivalente-~ es otro criterio...Pero mientras gue
el gradeo en un minimeo sentido designa a un profesional, la
Prdctica es la medida real. An nmas, distinguidos
acadénicos carecen del grado de doctor..”®*

rollan los ac

algunos

s

de una y otra area, reviste

La actividad de investigaciéon que d

algunos elementos que los diferencian.
fund. 3 publicaci articul

duct: son

Para el jdrea de Ia fisica fos pr
que se publican en revistas con fuerte arbitraje y libros, cuya editorial con prestigio avala Ia

calidad del trabajo en cuestion.®®
El namero de citas es importante, en ia medida que a través de éstas se mide el impacto

del trabajo realizado, para fo cual en la investigacion cientifica existen indices internacionales
ico medido a través de las citas, indica

®¢ Et impacto del trabaj dé

I

que dan
aquellas que son positivas y aguellas que son negativas, cuyo valor no es igual. Es decir, un

demic professions'. en Sociology of

™ Light Jr., Donald W. (1974) "Intreduction: The structure of

Education, vol. 47, no. 1, p. 14,
ion del cientifico” Panencia presentada en ¢f Foro sobre la

VP
» ey

% L ammnitz, Larissa (1991) " For

evaluacidn del trabajo académico, Centro de Investigaciones y Servicios Educativos, Universidad Nacional
Autonoma de México.

¥ Delgado, Héctor ¥ Russell M. Jane, “lmpact of studies published in the international literature by
scientists at the National University of México”, Centro de Informacién Cientifica y Humanistica,
6 de Méxiceo, s/f.
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trabajo que es mencionado por no estar de acuerdo con é€l, en fi ion de la dologia mal

empleada o los resultados ambiguos, no pued iderarse igual a un trabajo que es

mencionado por su aportacion al conocimiento en particular en el area.

Las publicaciones por lo general son en el extranjero, en virtud de que el impacto que

tienen las revistas nacionales es muy pobre.'" Es decir son publicaci inter i les donde

los trabajos son evaluados por "pares’ de prestigio internacional.

Las ponencias y confer i inter i les ¢ bién cuentan, en Ia medida que es

port; el ¢ imi que se tenga del investigador y de su trabajo, estas son aceptadas en
los diferentes eventos internacionales después de pasar procesos estrictos que filtran los

diferentes trabajos.

En términos de los mercados de trabajo particulares de investigadores encontramos que

para los fisicos, se da un juego de relaci definidas inter i Imente. Sus productos son

p dos en c to a un mercado internacional de la ciencia.®® Es por tanto, una ciencia
cosmopolita, definen la trascendencia de los mismos en cuanto al impacto que tienen sus

"papers". Es asi que el estatus y Ia legitimidad lo va a dar Ia proyeccién internacional.*®

57 Ibidem.

* Pe la Peiia, Luis (1991) “Evaluacién de los cientificos”, en Perfiles Educativos n°® 53-54, Centro de
Investigaciones y Servicios Educatives, Universidad Nacional Auténoma de México, México, pp. 54-57.

5 Delgado, Héctor y Russell M., Jane, ""Impact of studiecs ...". op. cit.



En cuanto al mercado académico de investigadores en
definidas con un énfasis en lo nacional, Ia mayoria de las veces, ya que tienen otras prioridades

idad démi ha ido estableciendo, como son incidencia social, las

que su propia
] te en actividades periodisticas,

actividades docentes frente a grupo, la difusion, parti

etc.. Aunque hay que hacer notar, que lo internacional se proyecta hacia el mundo latino. La

Ec omi contribuyeron

primera y segunda generaciones del Instituto de Investigaci

Iacién con los paises latinos, en los que los trabajos llevados a cabo por los

fuer te a la vi

ec ist. mexi marcaron p imp para el andlisis de Ia problemsitica
omica lat i Hasta el momento en que se realizé Ia investigacion, las normas de

publi i das con anterioridad no se aplicaban en este Instituto. En el capitulo TV:

"Anilisis del funcionamiento del mercado de trabajo de investigadores en la UNAM'", se

Py
1

démica de esta

analiza con mias detalle las caracteristicas de Ia productividad ac:




CAPITULO II

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS



2.1 DELIMITACION DEL MERCADO ACADEMICO EN' LA UNAM

Este trabajo se inicié con la idea de que, al interior de Ia UNAM, existe un mercado de

trabajo académico, que no es homogéneo para las difer depend i que integran ia

institucion.

d instit

Las particularid i ! subrayan o enfatizan las caracteristicas de Ia

zacié démica y de ias reglas del funcionamiento del mercado de trabajo académico.

org

En esta organizacion académica juegan un papel imp

te las toridades y los

o . a_ o acadé y

(interno y/o Técnico). Ello en virtud de la diversificacion de activ

disciplinarias que hay y cuyas relaciones laborales adquieren matices particulares.

Leos institutos, centros, facuitades o escuelas constituyen mercados particulares, cuyas
regias de funcionamiento para el ingreso, la permanencia y Ia salida pueden ser diferentes, para
cada uno de éstos.

Esto es, hay reglas generales para el funcionamiento de los mercados académicos y hay

idad démica

regias particulares definidas para cada
a las reglas de funcionamiento de cada

Estas diferencias que se pr nen ¢
mercado pensamos que estiin relacionadas con las caracteristicas de las comunidades que las

generan; la tradicién investigativa, disciplinaria, los valores, la cultura académica e

institucional, etc..



Estas caracteristicas hacen que existan mercados estructurados rigidamente y mercados

estructurados laxamente.
de corte cualitative, consideramos a dos

Para la investigacion que realizamos,
idad démi a partir de las historias de la institucion que aportaron los
d revisad la del Instituto de Investigaciones

entrevistados, asi como de los doc
Econémicas y la del Instituto de Fisica. Ambos institutos tienen la misma antigiiedad

institucional.
Nuestros supuestos iniciales, para el caso de Ia idad démica de in, es
que 1] una ci ia cuya proyeccién es fund. talment i ) y lati - Su
bl i les y 1a repercusiéon que Ia

preocupacion esti alrededor del anilisis de los pr

situacién internacional pueda tener en lo nacional.

Contempla entre otros aspectos; permisibilidad discursiva prolija; tienen poca

legitimidad social de su actividad cientifica; las publicaci son naci 1 ti bajo
ia de posici

impacto en paises fuera del ambito latinocamericano; permiten la coexi

de sun trabajo intelectual tiende a ser

tedricas y metodologicas difer la natur

independiente y no en grupo, no necesitan de la infraestructura institucional para realizario.

basicos, compartidos, para el

i

Como c¢ idad ac 2] ja p

desarrollo de su actividad cientifica.

Todo ello, probablemente, esta definiendo un mercado de trabajo laxo, es decir con

»s de formacié démica no son

mecanismos de ingreso poco definidos, en los que los req

57



muy exigentes, ni , la exp en el po de trabajo previo. Seguramente neo

existen h

de competitividad interna entre investigadores.

Los progr de for ion en posgrado nacionales o extranjeros, no se promueven.
Las actividades académicas a realizar, presumimos que son poco definidas, dando como

3

resultado productividades diferenciadas entre los académicos, quizas mas en funciéon de Ia

motivacion e interés individuales, que a estrategias institucionales. Las destrezas y actividades

individuales se adquieren en la prictica cotidiana.
Probablemente las formas de evaluacion tienen mas laxitud que en otros mercados; las
promociones, definitividades e incentivos se otorgan con criterios poco definidos.

La salida del mercado es por retiro fund ] t

Por otra parte, en cuanto a la comunidad académica de los fisicos partimos de la idea de
que generan mercados mais estructurados, en virtud de las propias caracteristicas de grupo

constituido y de la propia disciplina.

El objeto de conocimiento dista de los fend inles; los fisicos tienen legitimidad
social de su actividad cientifica; su vision paradigmatica es definida, tienen tradicion cientifica,
debido a la antigiiedad disciplinaria e institucional; su lenguaje es abstracto, su actividad
profesional esta mas vinculada a la organizacion de equipos de investigacion; tienen definido

instituci ] sus bitos de investigacién.

Publican en revistas de caracter internacional, de las que conocen su "ranking', ya que
las nacionales son de bajo impacto a nivel internacional. Sus trabajos cientificos son escritos en

inglés.



Todo ello, probablemente propicia la conformacion de mercados ocupacionales rigidos,
con mas exigencias en el ingreso y permanencia, que en otros mercados de investigacion.

Es una ciencia cuya proyeccion es internacional, por lo que los criterios de evaluacién
del trabajo académico estin regidos por parametros internacionales.

Estin definidos los mecanismos de ingreso como son el grado requerido, de preferencia

doctorado; los niveles de contrataciéon son precisos en c a los req

de ingreso,

cuentan con programas de apoyo para la realizacion de estudios de posgrado nacionales y en el

extranjero; los pr de ializacién del trabajo estiin definidos y clar te jerarquizad
Ias actividades cotidianas para cada nivel jerdrquico estin delimitadas, la competitividad
interna es alta; hay productividad individual e institucional.

Las formas de ev pr definitividades e incentivos son rigidos y con un

nivel de exigencia elevada en comparaciéon con otros mercados. La salida del mercado es

e d 1

por retiro voluntario o por muerte.

2.2 DEFINICIONES CONCEPTUALES Y OPERACIONALES.

Con la finalidad de que las categorias de anilisis que manejamos en este trabajo puedan

ser entendidas con el mismo significado y dimensiéon que lo fund ta, r las

definici < ptuales y oper les de las

2.2.1.- Mexcado de trabajo académico. Se refiere a una estructura de oportunidades laborales,

donde se configuran carreras ocupacionales y trayectorias profesionales, con mecanismos para
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el ingreso, Ia per ia pr ion y el egreso. Tiene una organi pr

ethos singulares a esta ¢ idad dé a.” El mercado de trabajo académico en ia UNAM,

tiene un referente, que es el Estatuto del Personal Académico, que regl a las condici

para el ingreso, la permanencia y el egreso como académico universitario para cada categoria y

nivel. Contempia las habilidades, ¢ imi y responsabilidades requeridas.”’
2.2.2.- No_Homogénea. Dentro del to que est trabajando, es decir, del
mercado de trabajo académi c id que su comportamiento no es igual para todos los

casos en los que se aplica la normatividad universitaria prescrita por el Estatuto del Personal
Académico, ya que cada comunidad académica establecera a su vez, criterios especificos y
diferenciados para cada caso. Por ejemplo, cuiles son los requisitos de entrada, permanencia,
promocion y egreso, para cada mercado en particular, a diferencia de los otros.

2.2.3.- Reglas de funcionamiento. En el mercado de trabajo académico se instauran

reglas explicitas e implicitas para el funci i del mi que marcan conductas a seguir,

est diendo a las dici formales que se establecen en el ingreso, permanencia y
egreso al mercado, tales como: las actividades particulares a que se compromete el académico a

desarvollar anualmente y que en funciéon de ello serda evaluado, para su permamnencia y

*° En csta concep ¥ peran los pl de: Brunner, José Joaquin y Flisfisch, Angel
(1983) Los i l les y las i ii i de cultura, Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco ¥
ANUIES, México.

Gil Antéon, Manuc) (1994) Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos universitarios, UAM-
Az, México.

Kent Serna. Rollin (1990) Modcrnizacion conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen,
México.

! Estatuto del Personal Académico, Universidad Nacional Auténoma de México, México, 198S.
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movilidad al interior del mercado. Pero bién id do lias reglas que no

estin for ] t iadas y que configuran la especificidad del mercado particular de que

se trate, en tal caso podemos

Ia P ia interna y externa que se desarvolle, 1a
jerarquia, los factores subjetivos, etc.

2.2.4.- Belaciones laborales. Ef mercado de trabajo académico esta fund ado por

.

un conjunto de obligaci y der determinadas por la Legislacion Universitaria. Cada

Y =l <3 Py

mer par y P dar una interpretacién especifica en funcion de la condiciéon y

naturaleza del trabajo académico.

2.2.5.- Divensificacion de actividades académicas y disciplinarias. Entendemos que el

conjunto de actividades que se realizan en la universidad varian d diendo de la funcién

P

especifica que tenga la d d

P parti y de las exigencias propias de cada disciplina.

PR

Mencionamos como difer activ démi a la docencia, 1a investigacion y la

divulgaciéon, cada una de ellas a su vez, es matizada por las necesidades de la disciplina, las que

requieren de trabajo de laboratorio por ejemplo, a diferencia de un trabajo documental o
bibliogrifico.

2.2.6.- Mercados competitives vs mercados no competitivos. Al interior de los mercados

se d rollan P i profesi § en el ingreso y en Ila permanencia
fund I te, que van en funcion de superar en la prictica académica, lo que el otro hace.
En el queh cotidi se d rollan actividades que tienden a superar lo estipulado en las

reglas de funcionamiento formal del mercado, sin que las habilidades y conocimientos exigidas

sean realmente necesarias.
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1

referimos a los mercados que no tienen flexibilidad en la aplicacion de sus reglas de
funcionamiento, es decir que acatan formalmente lo indicado es ellas, en contraposicién a los

mercados que tienen flexibilidad en la aplicaciéon de sus reglas de funcionamiento, es decir que

lo indicado en el EPA, es interpretado de acuerdo a las condici instituci 1] y
disciplinarias.
2.2.8.- Comunidad académica de los fisicos vs comunidad académica de los economistas.

i6on del ¢ imi cientifico cuya

Nos referimos a dos grandes campos de la org

gy

y difer

estructura disciplinaria le da un sello parti

2.2.9.- Jeranauizacién ocupaciongl- Se refiere a que los p

de est bilidades y obligaci La clasificaciéon que nos

A& icn i

resp

difer asig

ofrece el Estatuto del Personal Académicos, para las diferentes categorias y niveles establece esta

diferenciacién jerdrquica. Misma que en el funcionamiento cotidiano del mercado tiene

diferencias particulares para cada mercado.
Dicho de ora forma, Ia UNAM tiene reglas formales que deberian ser aplicadas en la

idad sin bargo cada idad académica interpreta de acuerdo

misma forma en todas sus

con las caracteristicas de la disciplina y de las propias dindmicas locales que emergen

I 1 te. Esq i te, esto equivale a afirmar que:

imi +d i tes disciplinarios y/o culturales.

Mercados locales = reglas del establ
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2.3 EL TRARAJO DE CAMPO B

El trabajo de campo lo Hevamos a cabo a partir de dos fuentes de informaciéon y con

dimi todolégicos diferentes.

pY

d

los d escritos que regl al mer

En un primer analiza
de trabajo académico en Ia UNAM, en especial al mercado de trabajo de investigadores. Estos

documentos son: el Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional Autonoma de
i Auté del

Meéxico, UNAM, 198S; el Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993, Asoci
! Auté de México, 1991; el Reglamento del

Personal Académico de la Universidad Naci
Institnuto de Fisica, UNAM, s/f; el Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones
ion del Per /

Economicas, UNAM, 1987; los Criterios y Lineamientos para la Eval
Académico de los Institutos y Centros de la Investigacion Cientifica, Consejo Técnico de la
Investigacion Cientifica. UNAM, 1988; el Manual de Organizacion y Procedimientos, Instituto

icas, UNAM, 1992, En el Capitulo 3 se presenta el anailisis realizado.

de Investigaci E 5
En un segundo momento y a fin de tener la informacion pertinente sobre el

funcionamiento del mercado de trabajo académico fue preciso adentrarse en la vida académica

cotidiana y particular de cada instituto. Para ello, realizamos entrevistas en cada uno de los

institutos que estudiamos: en el Instituto de Fisica de la UNAM y en el Instituto de

Investigaciones Econémicas de Ia UNAM.

Entrevistamos a un investigador de cada categoria académica, ya que partimos del

supuesto que lo que requeriamos era la informacién que podian aportar los diferentes
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investigadores durante su estancia en el mismo, por lo que fue importante contar con

entrevistas de investigadores con antigiiedad instituci ] Yy pr de ingreso y

per ia difer C id io que hubiera diferencias en la relacién laboral

con la Universidad, de los investigadores en cuanto a su antigiiedad, tipo de contratacion, nivel

démico y pr de pr ion académi Nos interesé fund 1 te sus hi ias
particulares instituci ] Asi mi realiz una entrevista con un técni démi de
manera que nos permitiera i Ia rigurosidad del mercado. Esto uitimo es debido a que
en difer mercad démi de ia UNAM no se distinguen las funciones que realizan los

investigadores en comparacién con Ias que llevan a cabo los técni démi
En lo que concierne al Instituto de Investigaci E omi se realizaron §

entrevistas, una para cada categoria académica, es decir; una a un Investigador Asociado "A"
de Tiempo Completo, (en el caso del Investigador Asociado "B’ de Tiempo Completo, no fue
posible llevaria a cabeo), una a un Investigador Asociado "C'" de Tiempo Compieto, una a un
Investigador Titular "A'' de Tiempo Completo, una a un Investigador Titular "B" de Tiempo
Completo, una a un Investigador Titular '""C'" de Tiempo Completo y una a un Técnico
Académico Asociado "C'" de Tiempo Completo.

En el Instituto de Fisica, se realizaron 9 entrevistas, dos a Investigadores Asociados ""C"
de Tiempo Completo, dos a Investigadores Titulares "A'" de Tiempo Completo, dos a
Investigadores Titulares '""B" de Tiempo Completo, dos a Investigadores Titulares ''C" de
Tiempo Completo y una a un Técnico Académico Titular "A' de Tiempo Completo.

Entrevistamos a dos investigadores para cada categoria académica, en virtud de que, segin se



nos informo en una entrevista inicial con un miembro del Consejo Intermo del Instituto, el

mercado presta diferencias en su funci i fund Ll t

para dos areas polares; la

fisica tedrica y la fisica experimental.
La guia elaborada para la entrevista, fue el referente de éstas con los investigadores en
ambos institutos. Al efectuarias, no siempre se llevé la secuencia como esti presentada, ya que el

entrevistador al responder una pregunta, en ocasiones abordaba alguna otra. Las entrevistas

fueron grabadas previa izacion de los entrevistados, solamente en dos ocasiones no se

grabaron, una investigadora del Instituto de Investigaci E bdmicas se neg a ser grabada,
ya que consideraba peligrosos el dejar esta "evidencia oral” y un investigador del Instituto de
Fisica, solicité que no se le grabara ya que se ponia nervioso. *

Posteriormente a las entrevistas de los académicos de cada instituto, se procedié a

entrevistar a los iembros de i ias evaluadoras; un iembro de la Comision
Dictaminadora, y uno del Consejo Interno. La finalidad en esta etapa fue la de conocer el

manejo de las reglas for

del fi i iento del mercado, tanto para el ingrese como para
la permanencia, es decir cusles son los criterios de evaluacion, explicitos e implicitos para cada

situacion, para el ingreso, para las promociones, para las definitividades, y para los concursos

abiertos.
Asimi revi algunos expedi démi de los investigadores, en cuanto al
procedimiento para el ingreso, la definitividad y la promocién. En particul quellos

problemiticos, en los que no hay acuerdo, entre las diferentes instancias que participan en el

proceso, en especial en los casos de definitividad y/o la promociéon. Nos interesaba
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fund. ] te analizar las diferencias en los criterios explicitos e implicitos de la evaluaciéon

del trabajo académico.

Para los documentos de Ia Comisio ictaminadora, en el Instituto de Investigaciones

Econémicas, nos hacen saber que primero tienen que consultar si se nos pueden facilitar esos

d Final nos permiten revisar el archivo con la posibilidad de fotocopiar

aquellos dictamenes que nos interesen, nos los entregan borrando los datos de identificacién que

pued. a los interesados.

|

Para el caso del Instituto de Fisica, nos entregan la documentacién que solicitamos,

haciénd ini te la observacién de que confia en el buen uso que hagamos de estos.

66




CAPITULO IIX

ANALISIS DE LA REGLAMENTACION
DPEL MERCADO DE TRABAJO UNIVERSITARIO
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En este capitulo presentamos el anilisis del funcionamiento del mercado de trabajo
académico, a partir de los documentos que o norman y reglamentan.

En el Estatuto del Personal Académico de la UNAM (EPA),”” se define, en los prlmeros
articulos que tipo de mercado de trabajo es el universitario, cuyas actividades prof

estin ubicadas en la enseiianza, la investigacion y la ex ion cultural. (Titulo Primero,
Disposiciones Generales, Articulos. 2 y 3).
"Articulo 2. Las funciones del personal académi co de la

Universidad son: impartir educacidén bajo el principio de libertad
de cédtedra y de investigacidén, para formar profesionistas,
imr ti =’ , Prof univ itarios y técnicos itiles a la
sociedad: organizar Yy realizar investigaciones principalmente
acerca de temas y problemas de interés nacional, y dssarrollax
actividades cx: tes a ex -/ con la mayor amplitud posible
los beneficios de la cultura, asi come participar en la direccidn
Y administracicn de las actividades menciocnadas.

Articulo 3. La enseidanrxa de las asigna s que X rarte de
los planes de estudioc para el otorgamiento de grados académicos,
titulos o diplcmas se impartiri bajo el control académico de las

x 1tad h'd las qgue el articulo 8 del Estatuto

General de la Universidad.

La idinvestigacicon y lab s gue realice el personal

académico se desarrollardin en los institutos, en las facultades y
las gue el Estatuto General, en las coordinaciones de

Ciencias y Humanidades y en los centros gue dependan de ellas. Las
Ganzams a1 tarias se podrin llevar a cabo en las

dependencias citadas y en los centros Yy unidades de extensidn
universitaria.”

Vienen establecidas las condici del funcic iento de este mercado académico

universitario en lo general, es decir,aquel que regula y prescribe ia normatividad de la
Universidad en su conjunto, ya que no estin consideradas las particularidades de cada unidad

Adérns

a en lo especifico, en lo que se refiere: al acceso, al funcionamiento, a la estratificaciéon

¥ al egreso del mercado. Esta reglamentacion es retomada en el Contrato Colectivo de Trabajo

72 Estatuto del Personal Académico (1985) UNAM
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para el Personal Académico, 1991-1993 y referida en los reglamentos internos de los Institutes
y de Fisica, en los que tampoco estin definidos muchos de los

i -

de Investigaci
elementos constitutivos del mercado de trabajo particular.

La diferenciacién en el mercado universitario de trabajo,

diferenciacion que se establece en Ias actividades fundamentales de la UNAM, por un lado,

prescribe el EPA4 3 que se realicen actividades de enseiianza, "..bajo el control académico de ia
consideradas en el articulo 8 del Estatuto General de la Universidad’® 'y

facultades y escuelas..”
ias actividades de investigacién se llevan a cabo en los institutos, facultades y escuelas, que

idera este E General®®* Sin embargo, hay que acotar que los nombramientos

cadémicos se dan diferenciadamente, para las escuelas y facultades el de profesor y para los

institutos y centros de investigacion el de investigador-.

Asi mi esta iderado las i ph arias que se llevan a cabo en las
d d ias ya i das y en los o8 y unidades de ex ion universitaria.(Articulo 3)
forman parte de

"Articulo 3. La ensedanra de las asignaturas gue
Jos planes de estudio para el otorgamiento de grados acadeémicos,
titulos o diplcmas se impartiri bajo el control académico de las
facaltad ¥ las gue enumera el articalo & del Estatuto
General de la Universidad.
Za dnvestigacicn y Jlabores = que realice el persconal
académico se desarrollardin en los institutos, en las facultades y
las qgue el Eastatuto General, en las coordinaciones de
Ciencias ¥y Hum-ln.zd-lde. Y en los cant.z-ca que dependan de ellas. Las
arias se llevar a cabo en las

Sans.
dependencias a.:.tad.:a Y en los aent.z—os ¥V unidades de extensidn

universitaria.”

* Ibidem
94 Estatuto del Personal Académico (198S), op. cit., p. 1.

% Estaturo General de la Universidad (1985), UNAM.
*¢ Ibidem.
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Para llevar a cabo cada una de 1as actividad démi fund tal te la

investigacion y la d se ideran figuras y categorias académicas

difer , estas son; técni démicos. d de profesor e investigador

(en Ia actualidad y a pesar de que en el EPA sigue existiendo esta figura,
istrativ te, sin bargo, no se han realizado contrataci en est

términos) y profesores e investigadores, con sus respectivos niveles y definiciones
démi (Articulos 4, 5).

“Articulo 4. xrl P 2 démico de la Universidacd estard
integrado pox:

Técnicos acadéwmicos.

Ayudantes de profesor o de investigador.

Profesoxres e investigadores.

Axrticulo 5. x1 1 démi co podrs laboxrar mediante

k. iento int ino o definitive o por contrato de prestacidn de
servicios"
La reorganizacié dé Hevada a cabo durante ia administraciéon del Dr.

Guillermmo Soberén, implicé que Ia figura de ayudante de investigndor o de profesor fuera

s

en el dido de que los investigadores asociados

sustituida, por la de técmnico
apoyan a los titulares en la investigacion y el desarrolio de actividades particulares y especificas

es llevada a cabo por los técnicos démi Asimi se regl » el que los investigadores

tuvieran su adscripcion en centros e institutos de investigacién y los profesores en las facultades,
escuelas y colegios de esta Universidad.”®
Del Titulo Segundo; De los Técnicos Académicos, Capitulo I, Definicion, Niveles y
Requisitos (articulos del 9 al 13)
"Articulo 9. Son técnicos académicos ordinariocs guiénes hayan
demostrado tener la experiencia y las aptitudes suficientes en una
determinada especialidad, materia o drea, para realirzar tareas

especificas y sistemiticas de los programas académicos y/©
Sservicios técnicos de una dependencia de la UNAM.

7 Estaruto det Personal Académico (1985), op. cit.

%% Kent, Rollin, Modernizacion conservadora y crisis académica en la UNAM. op. cit.
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Articulo 10. Son técnicos académicos visitantes los invitados porxr
la Universidad para el desempeiico de funciones técnico-académicas
especificas pror un tiempo determinaclo. En ese lapso podrin recibix
Fremuneracion de la Univexsidad.
Articulo 1I1. Los técnicos académicos ordinarios podrdin tenexr
nombramiento interino, definitive o laborar por contrato y ser de
tiempo completo o de medio tiempo.

Articuleo 12. Los técmnicos académicos
cualgquiera de las siguientes categoria:
a) Auxiliar.

b) Asociado.

c) Titular.

En cada categoria habra tres niveles:<A>, <B> y <C>
Axrticulo 13. Los regquisitos minimos para ingresar como técnico
acaddmico de la categoria de auxiliar son:

&) Para el nivel <A>, tener grado de bachiller o una preparacidn

ordinarios podran ocupar

egquivalente.

b) Para el nivel <B>, hab i tac el 508 de los estudios de
una 1i ia o t ién equivalente.

<) Para el nivel <Cc>, ha.bcr acted:.tado todos los estudios de una
14i iatura o t una pPrep icon egquivalente.

Los reguisitos minimos para idingresar o eser promovido a la
categoria de técmico académico asociado son:
a) Para el nivel <A>, tener el grado de licenciado o preparacidn
equivalente, haber trabajado un minimo de un afdo en la materia o
drea de su eapecialidad.
b) Para el nivel <B>, tener el grado de licenciado o preparacidn
eguivalente, haber trabajado un minimw de un afic en la materia o
sirea de su especialidad y haber colaboxraclc en trabajos publicados.
<) Para el nivel <C>, tener el grade de licenciade o preparacidn
equivalente, haber trabajadec mn minimo de dos afios en la materia o
drea de su especialidad y haber colaborado en trabajjos publicados.
Los reguisitos minimos para dingresar o ser promovide a Jla
categoria de técnico académico titular son:
a) Para el nivel <A>, tener grado de maestro o preparacidn
eguivalente y haber trabajado un minimo de tres afos en la materia
o drea de su especialidad.

tener grado de maestro o preparacidn

) Para el nivel <B>,
¥ haber trabajo un minimo de dos ajos en tarea de

egquivalente,
alta especializacidn.

<) Para el nivel <C>, tener grado de doctor o preparacidn
egquivalente, haber trabajado un minimo de cinco afios en tareas de

alta especializacidn, y bhaber colaborado en trabajos publicados.
Los consejos técnicos t do en ta la opinidn del consejo
interno respectivo, establecexrin las reglas y criterios para
determinar lo gue debe entenderse por preparacidén egquivalente. ”
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Del Titulo Cuarto; De los Profesores e Investigadores, Capitulo 1, Definiciones;

(Articulos, 29 al 33)

1V, De

“Articulo 29. Los profesores o investigadores podrin sexr:
Oxdinarios.

Visitantes.

Extracordinarios.

Eméritos.

Articulo 30. Son profesores o investigadores ordinarios quiénes tienen a
sa - las lab P tes de docencia e investigacidn.

Articulo 31. Son profescres, investigadores o tdécnicos académicos
vigsitantes los gue con tal cardcter desenpesian funciones acacdémicas o

técnicas especificas por un tiempe determinado, las cuales podrin ser
remuneradas por la Universidad.

Articulo 32. Son profesores © dunvestigadores extraordinarios los
Provenientes de otras universidades del pais o del extranjerxro, que de
conformidad con el Reconocimiento al Mérito Universitario, hayan
zrealizado una eminente labor docente o de investigacidn en la UNAM o en
colaboracién con ella.

Articule 33. Son profescores o investigad éritos, agquellos a
gquiénes la Universidad honre con dicha designacidén por haberle prestado
cuandeo menos 30 afios de servicios, con gran dedicacidén y haber realizado
una cbra de valia excepcional.”

Del Capitulo I1; De los Profesores e Investigadores Ordinarios, (articulo 34) y Capitulo
los Profesores e Investigadores de Carrera,(articulos 38 al 44)

“Articulo 38. Son profesores o investigadores de carrera quiénes
dedican a Jla Universidad medio tiempo o tiempo completo en la
realizacidn de labores académicas. Podrdn ocupar cualguiera de las
catagorias siguientes: asociado o© titular. En cada una de éstas
habri tres niveles: A, B y C.

Articuleo 39. Para ingresar como profesor o investigador de carrera
cde la categoria de asociado nivel A, se reguiere:

a) Tener una licenciatura o gradeo equivalente,

»b) Haber trabajado cuando menos un afico en labores docentes o de
investigacidn, demostrando aptitud, dedicacidn y eficiencia.

<) Haber producideo un trabajo gue acredite su competencia en la
docencia o en la investigacidn.

Articulo 40. Para ingresar o ser promovido a la categoria de
Profesor o investigador asociado nivel B, se regquiere:

a) Tenexr grado de maestro o estudios similares, o bien
conocimientos y experiencia eguivalentes.

) Haber trabajado eficientemente cuando menos dos aios en labores
docentes o de investigacidn, en la materia o area de su
especialidad.
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c) Haber producido trabajos gue acrediten su competencia en la
docencia o en la investigacidn.
Articulo 41. Para ingresar o ser promovido a la categoria de
Profesor o investigador asociado nivel C, se regquiere:
a) Tener grado de maestro o estudios similares,
conocimientos ¥y la experiencia egquivalentes.

b) Haber trabajado cuando menos tres aios en labores docentes o de
investigacicén, en la materia o drea de su especialidad.

c) Habex publicado trabajos gque acrediten su competencia, o© tener

o bien los

el grado de doctor, o© haber desanpeliado sus lab de direccidn
de seminarios y de tesis o igparticidn de cursos, de manera
sobresaliente.

Axrticanlo d2.Para ingresar F 1a categoria de profasorxr =3
investigador titular mnivel A, se reguiere:

a) Tener titulo de doctor o 1los conocimientos
eguivalentes.

») ) - bajado ! cuatro ar en lab d. toes o©
de investigacion, incluyendo publicaciocnes originales en la
materia o area de su especialidad.

<) Haber demcstrado capacidad p
en su disciplina.

Axrticulo 43. Ademis de los requisitos exigidos
categoria de titular nivel A, para
titular nivel B, es necesario:

a) Haber trabajado cuande menos 5 afios en labores docentes o de
investigacidn, en la materia o area de su especialidad.

b) Haber demostrado capacidad para dirigir ap de d ia o de
investigacion.
Articulo 44. Para ingresar o ser promovido a la categoria de
Profesor © investigador titular nivel C, ademis de los reguisitos
exigidos para sexr titular nivel B, es necesario:
a) Haber trabajado cuandoc menos seis
investigacidn,

Y la experiencia

P al especializado

para alcanzar la
ingresar o ser promovido a

afios en labores docentes o de
en la materia o area de su especialidad.

») Haber publicado trabajos gue acrediten la trascendencia y alta
calidad de sus ibuci a la d ia, a la investigacidn, o
al trabajo profesional de su especialidad, asi comeo su constancia
en las actividades académicas.

<) Haber formado profesores o investigadores gque laboren de manera
autdnoma.

Los requisitos que establece el EPA4,%° para el ingreso y ia promocion en cada nivel de Ia
categoria de investigador, sugiere una 16gica meritocritica, es decir se requiere que para que un

investigador ingrese en una determinada categoria debe contemplar su carrera académica una

9% Estatuto del Personal Acaddémico (1985), op. cit.
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serie de aspectos como son los grados académi ( ria y doctorado), la antigiiedad en ia

docencia o en Ia investigacion, (que habla de la experiencia adquirida en el desempeiio

profesi 1), publicaci producto de su trabajo de investigacién y en las categorias mas altas
la ""capacidad" de formar grupos de investigacion.

A Ila par de esta logica en el funcionamiento del mercado, establecida por Ia

reglamentacién formal del EPA,'™ para el ingreso y la per in (pr i
y

definitividades), contempla una légica escalafonaria, es decir, hay requisitos y tiempos,

(fund "

para la permanencia en el mercado), que hay que cubrir, se tiene que pasar

un nivel inferior para alcanzar a uno superior. Esto es, una vez que se ingresa al mercado por

concurso abierto, en el nivel que sea, debe de p al tres aiios para acceder al siguiente,
asi para obt Ia definitividad y asi iv te para todos los niveles, o en su defecto
participar en un concurse abierto de ingreso en otro nivel. Esta regl tacié P una
jerarquia en los niveles y categorias académicas, saben mas y ti mas experi ia los que
Hevan mas aiios en el d pei démico y ti los niveles mas altos.

EI Reglamento del Instituto de Fisica' y el del Instituto de Investigaciones
Ec v ideran alg pectos organi i les en forma semejante, como seria el

ubicar dlsclplmarlamente la funcién del Instituto. Sin embargo, hay diferencias, de las que
algunas, nos pareciéo perti t , como primer elemento, nos llamoé la atencion la
[ pcion de dir i6n que se ja en un Instituto y en otro. Para el Instituto de Fisica Ia
Direccién esta integrada por el Director y el Secretario, (no se especifica, de que secretario se

trata, ;ac 0, particular o administrative?, Capitulo 11, Del Director, Articulo 6).
' Ibidem
19 Regl del Instii de Fisica s/f, UNAM

192 Reglamento Interno de de In igaci Econdmi. (1987) UNAM.
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"Articule 6. La Direccidn estid integrada por el Director y el
Secretario” °

A diferencia, en el Instituto de Investigaci Ec as, la definicién del
Director, esta dada en términos de sus atribuciones, (Capitulo 11, Del Director).

"Articulco 4. El1 Director eas la autoridad del Instituto y su
representante. Preside el C jo Int Y da Asamblea del
Personal Académico. Tendri las atribuciocones que establercan la
Legislacién Universitaria y este Reglamento”

Los demas derechos y obligaci son similares.

El segundo eclemento, que nos llamé la atencién se refiere a la organizaciéon
académico-administrativa. El IF, habla de que la investigacion se realiza en departamentos;

“"Articule 25. La dnvestigacidn se zrealiza en los siguientes
departamentos :

a) Estado Sélido

b) F: ica Experimental

<) Fisica Tedrica

d) Laboratorioco ds Cuernavaca

@) Laboratorioco de Ensenada

f) Materia Condensada’

Para cada uno de estos departamentos hay un Jefe de que es nombrado por el Director, a
partir de una terna que presentan los integr del depar y do no
haya al menos cinco investigadores titulares, el Director podra nombrar un jefe interino, no se
aclara si en este ultimo caso no habria terna.

“Articulo 27. En cacdia Departamento de Investigacidn habri un jefe
nombrado por el Director, con base en una terna propuesta por el
Personal académico del mismo. En el caso de gque un departamento no
€ al 5 dnvestigadores titulares, el Director podra
nombrar un Jefe Interino’.

En el Reglamento Interno del 1IEc, el Capitulo X est:i referido a los derechos y funciones
que tienen los coordinadores de equipo o areas de investigacion, sin que se explicite cuales son
estas y cuantas son, no se especifica tampoco el mecanismo de designacion. (Articulo 31).

“"Articulo 31. LZos coordinadores de egquipos o dreas de
investigacidn tendran, ademdis de los estipulados para el persconal
académico en el presente Reglamento, los siguientes derechos Y
obligaciones:

a. Recibir la remmneracidn adicional correspondiente.
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Pb. Dirigir, supervisar y promover Jla investigacién colectiva en
los grupos bajo su coordinacidn.
c. Informar trimestralmente al Director y al Consejo Interno sobre

los av del p. de investigacidén y cunplimienteo académico
del personal asignado a su grupo.
d. Apoyar y promover la ién a démica del personal adscrito

a su grupo.

e. Proponer la publicacidn de libros, producteo de la investigacidn
de sus gxrupos. :
£, = Yy P ver actividades acadéemicas relacionadas con el g
teama de investigacion realirado por el egquipo o dArea”

El iiltimo elemento que nos Hamo la atencién, y que nos parecié importante en
términos de la definiciéon del funcionamiento del mercado de trabajo académi

particular para cada instituto, es la referencia al personal academlco. Mientras
que en el Reglamenlo del IF, se trata en el articulo 4, en donde de

hecho se precisa que Ia seleccion y pr ion del personal académico se lleva a
cabo por lo prescrito en el EPA.

"Articnlo 4. La seleccidn ¥y F ién del 1 acad&mico del

Instituto se regiria porxr los procedimientos gue establece el
Estatuto del Personal Académico de la UNAM".

Para el I1Ec, la mencion al personal académico es ex ad is de establecer Ia
referencia a la Legislacion Universitaria, toma en cuenta derechos y obligaciones para la
realizacion de sus actividades, prescritas en el Capitulo IX Del Personal Académico.

“"Articulo 29. La seleccidn y promocidn del p 1l académico del
Instituto se hara tomando en cuenta lo que establece la
Legislacidn Universitaria. Asimismo tendrdi los derechos y las

obligaciones gque establezcan esa Legislacidén y este Reglamento.
Articulo 30. El1 perscnal acadeémico tendrid los siguientes derechos
Y obligaciones:

Dexrechos:

a. Realizar sus actividades académicas de acuerdoe con el principio
de likertad de investigacion, conforme a Jlos programas aprobados
Por el Consejo Interno y el Consezjo Técnico de Humanidades, asi
como a recibirxr los apoyos necesarios para ello y para su formacidn
¥ actualizacidn académica, teniendo en cuenta las prioridades
establecidas en el Programa Anual del Instituto.

Pb. Participar en los eventos organizados por el Instituto, tales
como congresos, conferencias, mesas redondas y sSeminarios, asi
camo someter a Ila consideracidn de dlos Comi tés Editoriales,
trabajos para su publicacidn.

c. Obtener las regalias por concepto de derechos de autor, o los
emclumentos correspondientes a ingresos extracrdinarios segun su

Pparticipacicn en el proyecto gque los genere conforme el reglamento
de la materia.
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d. Recibir a peticidn
dotacidn gque se

5> a, en gratuita y con cargo a la
de al Instituto, hasta agotarla, un ejeaxmplar de
todas las rublicacicones del Ipnstituto, eaditadas directa b'd
exclusivamente para la UNAM, periddicas y no periddicas.

@. Obtener sin costo, de acuexrdo comn la capacidad del Instituto,
el namexro de fotocopias gque requiera exclusivamente para
trabajo en el Instituto. Las copias de d cidn p onal
deberin ser cubiertas por el personal académico, al costo.

£f. Solicitar a la Secretaria Administrativa el auxilio para la
realiracion de trimites administratives en la Universidad como
son! seguro de vida, resello

de credenciales, constancias
fiscales, obtencién de certificados

a1

Y carta de servicios de 1la
Direccidn 1 de F al.

. Participar sin costo algunoc en los eventos organizados por el
Instituto, tales , cont ias, mesas zredondas Yy
seminarios.
k. Participar en los prog s univ itarios

la radio,
i.
PR

de la televisidon y
a cargo de este Instituto.

Iopartir o realizrar en otras instituciones,
das hasta

del Consejo Internc

Humanidades .

J. El1 Perscnal Acadéamico t dri el d h. de tituirse en

Asamblea para los fines del Capitulo V del presente Reglamento.

céitedras Yy otras
roxr 8 horas samanales, previa opiniocn
Y autorizacidn del Consejo Técnico de

Para el ingreso al mercado en el Estatuto del Personal Académico se refiere por secciones
separadas a las diferentes figuras académicas universitarias. El Titulo Cuarto, habla de los

profesores e investigadores, en cuanto a las diferentes opciones de esta figura, como son los

ordinarios, visitantes, extraordi

ios y eméritos, dando una definicion para cada una de estas.
Asi mismo en el Capitulo 1I, De los profesores e investigadores ordinarios, se define a los
profesores e investigadores de carrera, especificando que los investigadores seran siempre de
carrera. En el Capitulo 1V, De los profesores e investigadores de carrera, se caracteriza
inicialmente Jas definicion de profesor o investigador de carrera (tiempo completo), asociado o

titular, en las que para cada una habra tres niveles A, B, y C, se establecen los requisitos
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démi asi

necesarios para ingresar o para la promocion en las diferentes categorias

en para cada una de ellas.’”

los requisitos de formaciéon y de experiencia previa que se r
El Capitulo V Seleccién y promeocion de los profesores e investigadores ordinarios.

Seccion A, De la definitividad y promocion.
el carge de profesor o de

"Articalo 45. La definitivicdad en
investigador, asi sas 3 , &86lo se podrin obtener
mediante los procedimientos estab.lec:.das en el presente Estatuto’

l'ara el Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica la realizacién de Ia
Ia entrada al mercado, en donde consideran ciertas caracteristicas

2 2 Aecal

eV

particulares, es asi ques
"Es deseable que el grado minimo para contratar investigadores sea
el de doctor, o preparacidn y experiencia eqn:uralente, ¥ que hayan
demostracds haberx caoppletado aun cidn démica; esto es, gue
idad para hacer investigacidn. FPor tanto es
contratar

rlaza minima rara
Cc”, ¥ en todo caso, realmente

también raecomendable que la

investigadores asea de "Asociado
asociados a investigadores experimentados y de alto nivel”™

te podrs ser llevado a cabo

Para el ingreso al mercado se establ que unic
mediante el procedimiento del concurso abierto, Titulo Quinto, De los Procedimientos para los
H i .4

Nombramientos Definitivos y Promociones de Profesores e investigadores; Capitulo I, Reglas

Comunes de los Concursos de Oposicion; articulos 66 y 673
"Articulo 66. Los copncursos de oposicidn son Jlos procedimientos
rara el ingreso o la promocicn de los profesores e investigadores.
El concursco de oposicion para ingreso, © concurac abierto, es el
procedimiento piiblico a traves del cual se puede llegar a formar
rarte del pers al demico Profesor o investigador de
carrexra interinco, o a contrato, o© cocme profesor defipitivo de

asignatura.

El concurso de oposicidn para promocion, es el
Procedimiento de evaluacidn mediante el cual Jlos profesores o
investigadores de carrera, interinos o a contrato, pueden ser
praomovidos de categoria o de nivel o adguirir la definitividad: Yy
asignatura ser promovidos de

o concurseo caearrado,

los definitivos de carrera vy

categoria o de nivel.
Los profesores e investigadores al servicio de la UNAM cualguiera
ié en los

que sea su categorxria o© nivel podran participar también

1% Antceriormente fueron desglosadus las especificaciones para cada nivel académico.



concursos de oposicidén para ingresco © concursos abiertos, con el
solo objeto de ser promovidos de nivel o de categoria.

Articulo 67. Pueden solicitar al consejo técniceo respectivo que se
abra un ao de op icidn:

a) El director de la dependencia.

b) El1 consejo intermno.

c) Tres o© mis miembros del mismo consejo técnico.

d) Los interesados en los casos expresamente previstos en el
Presente Estatuto.”

Unicamente en casos excepcionales se llevari a cabo mediante la contratacién por obra

determinada, sancionada por los articulos 49, S0 y S1, del Titulo Cuarto, De los Profesores e

Investigadores, Capitulo V, Seccién C; Ingreso por Contrato;

"Articulo 49. Cuando los programas de trabajo de una dependencia
reqgai to del persocnal academico y existan partidas
presupuestales disponibles, o sea declaracic desierto un concurso,
se podrsi contratar a nueve perscnal para la prestacidn de
servicios profesionales o para la zealizacidén de una obra
determinada.

Articulo 50. Para que le sea otorgacde un contrato de prestacidn de
servicios, los candidatos deberin satisfacer Jos reguisitos de
ingreso gque establece este Estatuto para la categoria y niveles
agquivalentes. El1 reguisito de tiempo podri acreditarse en casos

excepciconales pox < 5= del jo técnico, tomando en
cuaenta los ant = tes deémi cos del candidato: labores
docentes, de investigacidn, profesicnales, eastudiocos de posgrado,
Participacicn en el pro de £ cidn del personal académico
de la UNAM, y creacidn cientifica o artistica de reconocida
importancia.

Articulo 51. En la contratacidén de persocnal académico, se deberi
seguir el precedimiento gue se sefiala en este Estatuto para el
concurso de oposicidon © concurso abierto para ingreso, salvo en
casos excepcionales o para la realizacidn de una obra determinada.
En estos dos ultimos casos los términos de la contratacidn deberdn
ser previamente aprobados por el consejo técnmice, interno o
asesor, oyendo la opinidn de la camisidn dictaminadora respectiva.
El1 persocnal asi contratadoc sdlo podra adguirir la definitividad a
traveées de un concurso de oposicidn para ingreso’.

ESTR TESi® ES BBy
SALRR B L:  BiSLIGTECA
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Normatividad que es explicitada en el Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993, en el
Capitulo 11, Del Ingreso, Estabilidad y Duracién de las Relaciones de Trabajo del Personal

la No. 13, Del ingreso y estabilidad laboral.

Académico. En la Cla

g
co,

"l ingresc a la Univ idad mi del p z
se obtenciris a través del Concurso de Oposicidon Abierto segin se
stablece an el Estatuto del FPersocnal Académico. ILas formas
excepcionales cle contratacidn (por acbra o tiempo determinado y por
se llevardn a cabo en los términos de la Legislacidn

¥ en funcidn de los acuerdos gue al respecto tomen
en tanto gue en el presente

Contrato)
Universitaria,
los organos colegiados competentes,
Contrato se estipulan las cuestiones des cardicter laboral..."”

Las promociones estin reguladas en el Capitulo I1l, De los Concursos de Opeosicién Para

Pr iono C rsos Cerrados, articules 78 y 79 para el caso de los investigadores.

2x a gque se habri un concurso de

i 3,

"Articualo 78. T
oposicidén para pramocidn:

1. Los profesores o invesatigadores interinos o© a contrato gque
cungplan tres ajos de servicios ininterrumpidoa, con cbjeto de gue

se rasuelva si e53 o no el caso de promoverlos u otorgarles la

definitividad en la categoria y nivel gque tengan.

2. Los profesores o investigadores definitivoas gue cunplan tres

afdos de servicios ipinterrumpidos en una misma categoria Yy nivel

con abjeto de gue 5i procede su ascenso a otrzra ;
categoria © nivel. S
Articulo 79. Para el efecto del articulo precedente, se seguiria el :

se resuelva

siguiente procedimiento:
a) Los interesados solicitarin por escrito al director de la

dependencia gque se abra el concurso.
b Después de verificar =i se satisfacen los requisitos
estatutarios, el director enviardi a la comisidn dictaminadoxa

hibiles siguientes a la fecha de

dentro de los 15 dias
pPresentacicn de la solicitud,
Junte con sus observaciones sabre su labor académica,
opinidén del consejjo interno © asesor cuando proceda.
c) La mencionada comisidn, previo estudio de los expedientes, y en
au caso, de la prictica de las pruebas especificas a gue sSe

refiere el articulo 74 de este Estatuto emitiria su dictamen dentro
de los 45 dias habiles siguientes a la fecha en gue reciba dichos ¢

los expedientes de Jlos aspirantes
asi como la

expedientes.
d) Si la comisidén encuentra gue los interesados satisfacen los
de

regquisitos estatutarios y gue han cunplido con los planes
docencia o investigacidén de su programa de actividades, propondra

msegun el caso:
1. Que sean promovidos al nivel o categoria inmediato superiox.
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o en &

Asi

se establ en el Titulo Sexto, De los Organos que Intervienen en el Ingreso

Y Promocion del Personal Académico, Articulo 81, las instancias encargados del ingreso y

promocion del personal académico.

"Articulo 81. En el ingresco Yy promocidn del personal académico
intervendrin:
a) El1 Consejo Universitario.

Para ia

consejos técnicos.
directores.

consejos internos.
comisiones dictaminadoras.
Jurados calificadores.
consejos asesores’.

salida del mercado, se consideran diferentes posibilidades, en el Titulo Décimo,

Terminacion de las Relaciones entre la Universidad y su Personal Académi Articulo 107;

“Articulo 107. Las relaciones entre la Universidad y su personal
académico terminarin, sin responsabilidad para la Institucicon porxr:
a) Renuncia

b) Mutuc consentimiento.

c) Muerte del mi cdel p al cdémico.
d) Conclusidn del término pactado.
@) Inasistencia del mi del p al démico a sus labores

min causa Jjustificada, por mis de tres veces consecutivas o© por
mis de cinco no consecutivas en un periodo de 30 dias. En casc de
los profesores de asignatura, el cémputo se hara por cada grupo
escolaxr.

£) Haber sido sancionade con destitucion, de acuerdo con la
legislacicon universitaria’.

En el Titulo Primero, Disposiciones Generales, es mencionado para la muerte, Articulo

6, inciso XI1I;

"Articulo 6...

XIIT.

En caso de defuncidn, la UNAM entregarid a Jla persona o

Persconas que el miembro del personal académico hubiere seialado o©
en casco de omisicn a sus heredercos legales, el importe de cinco

de salario si tenia una antigiiedad de diez a menos de guince

afos de servicios al ocurrir su fallecimiento, o de seis meses de
salarico en caso de gque su antigiiedad fuese de gquince o mds arios de
servicios.
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Y para la jubilacién, en el mismo Articulo 6, inciso XIV;

“Articulo 6...

XIV. Recibir de la UNAM al Subilarse, independientemente de
cualguier otra prestacidn, una gratificacidén conforme a la
siguiente tabla:

1. Con una antigdedad en la UNAM de cinco a menos veinte ajos, dos
meses de salario.

2. Con muna antigiiedad en la UNAM de veinte a menos veinticinco
afios, cuatro mes de salario.

3. Con una antigiiedacl en la UNAM de veinticinco afios en adelante,
seis meses de salario”.

El funcionamiento del mercado, t bién esta regulado por la normatividad del EPA, en

cuanto a las condiciones legales, en conformidad con 1a Ley Federal del Trabajo, de los tipos de
jomadas, de 40 hrs y de 20 hrs; los derechos a faltar; dias de descanso obligatorios, vacaciones,
etc.. (Titulo Primero, Articulo 6)'*

"Articulo 6. Serdn derechos de todo el perscnal académico:

I. Realizrar wsus actividades de acuerdo con el principio de
libertacd de cdtedra e investigacidn, de conformiciad conm los
P s aprobad Pror el respectivo consejo técnico, interno o
asesor.

IX. Percibir la cidon 3= diente a su nombramiento o
contrato, los aumento generales y los establecidos por razdn de
antigiiedad.

IXIT. Obtener de acuerdo con los recursos Presuruestales

disponibles de la promeccidén a categorias o niveles mas elevados,
los aumentos gue conceda la UNAM al revisar bienalmente los
sueldos del mismo personal acadeémico.

IV. Recibir las prestaciocones que les otorguen la Ley del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado ¥y
las demdis disposiciones legales aplicables.

V. Conservar su adscripcidn de dependencia, su categoria y nivel,
Ppudiendo ser cambiados unicamente de acuerdo con los
Procedimientos que establece este Estatuto.

VI. Laborar 40 horas a la semana cuando se trate de persopnal de
tiempo completo y 20 horas semanarias cuandeo sea de medioco tiempo.

1% En el Articulo 6 cstan consideradas los derechos laborales para todo ¢l personal académico de ta UNAM,
para fines de este trabajo ani exp las referidas al sector de investigacion y aguellas que son

generales para todo el personal démi asi mi lui las gue con anterioridad ya fucron referidas,
como ¢s para el caso de la salida de) mercado.




VIIIT. E1 tiempo total de servicios gue preste el personal
académico a la Universiciad en cualquier cargo, no podrid exceder de

48 h - les.

Ix. Disfrutar del goce del salario los dias de descanso
obligatorio gue determinen las leyes.

X. Disfrutar de 40 dias naturales de vacaciones al aiio de acuerdo N
con el calendario escolar y, en su caso, con el calendario de

actividades de la depencencia a la gque estén adscritos, y recibirxr

la prims correspondiente.
XI. Gozar de licencias en los términos de este Estatuto y de las
demiés disposiciones aplicables.

total de 90 dias naturales de descanso,

XIIX. Disfrutar en

repartidos antes y después del parto, percibiendo salario integro.

XV. Manifestar su situacidén académica dentro y fuara de la UNAM y
hacar usco de la toga universitaria de acuerdo con el reglamesnto

respactivo.
XVI. Recibir las distinciocnes, estimmlos y reconpensas gue les
e - de do con la legislacicn universitaris.

Votar en Ilos términos gque establecen los reglamentos
respectivos, para la integracicén de losa consejjos técnicos Yy
Universitario u otros cuexrpos colegiados 3, en su caso, formar
Prarte de dichos Srganos.

XVIIXI. Sexr notificado de las resoluciones que afecten su situacidn
académica en la UNAM e inconformarse de ellas, con arreglo a la
legislacidon upiversitaria aplicable.

XIX. Conservar los derechos que este Estatuto les confiere, cuando
sean nombracdos por ldla junta de Gobiermo o por el Rector de la

Univeraidad, rara -l desemperio de un cargo
académico—administrative de tiempo coappleto.

XX. Organirarse en forma libre e Hindependiente de conformidad con
las disposiciones de la Ley Orxginica y del Estatuteo General de la

XVir.

Universidad.
XXI. Percibix Por trabazjos realizados al servicio de la

Oniversicdad las regalias gue les correspondan por concepto de
derechos de autor y/o de propiedad industrial.”

Tal pareciera que se trata de un mercado de trabajo indiferenciado en su

funcionamiento para los diferentes mercados particulares, en este caso el de fisica y el de
ec ia. Sin bargo Ia organizacion del mercado real de trabajo de los académicos en el

sector de investigacion releva diferencias en cuanto a algunos factores que definen sus relaciones

Yy su proyeccién.
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La organizacion académica; las autoridades y a los consejos. Estos ultimmos constituidos a

ros propésitos nos interesan los

su vez, por autoridades y trabajadores démicos (para

bilidad de determinar las reglas de funcionamiento del

de investigadores), ti ia resp
mercado de trabajo académico de investigadores en la UNAM.

Una primera diferenciacién que se dio de esta organizacién universitaria, es el
agrupamiento de institutos y de centros, en funcion de su ubicacién disciplinaria en dos

subsistemas; Ia Coordinacién de 1a Investigacion Cientifica y Ia Coordinacion de Humanidades.
to de} C jo Técnico de la Investigacion

2

En este contexto es ilustrative el d
H y acci a seguir pava el

Cientifica, donde vienen noermados una serie de li

funcionamiento del mercado en esta drea. Para ellos;

un mecanismo institucional permanente de
airve para encaurar la actividad
al perscnal

”...la evaluacidn es
apoyo a la superacidén académicars
académica del subsistems, reconocer Yy estimular

démi.co, g sus z:g‘ritcs e ideptificar tempranamente problemas
o

de indole académica.

En funcién de esta definicion se analizan las cualidades que deben de tener los
académicos que integran el subsistema, las instancias y los momentos que intervienen,'*® asi
como los productos esperados.
dos categorias académicas; los investigadores y los técnicos

Los académicos ti

académicos.

! académi de los institutos y centros de la

195 Criterios 3 lineamientos para la evali idn del p
investigacion cientifica, Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica, Universidad Nacional Auténoma de

México, 1988, p. 4
108 pstas fueron ya analizadas cuando abordamos los mecanismos de entrada, de permanencia y de

promocion del mercado.
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El investigador, de acuerdo a los criterios trabajados por el Consejo Técnico debe de -

Pe

los sigui atrib

e

Tiene una sdlida preparacidn académica.
B. Tiene una linea de investigacicn, incipiente o establecida,
gue puede identificarse por sus productos.

C. Estd actualizado en la fronteras del conocimiento de su drea.
D. Es capaz de plantearse un problema de investigacidén original y

relevante Yy la estrategia para resclverlo, de

organizar la
metodologia, ejecutarla, int.

3> -1a, izr hipotesis cuando
sea necesario h'd llevarlo hasta sus altimas consecuencias
(publicarlo), en una atms de 1ib tad de investigacidn.

E. Genera principal y sist itd te imi & original y
relevante, y aplicaciones eficientes

del conocimiento disponible.
Los xesultados daben ser difundidos mediante publicaciones
informes de alta calidad, avalados
externas o independientes
appliamente reconocidas, segin la disciplina.

F. Participa en la icon de p fesionistas, investigadores
Profesores © técnicos altamente especializados.

G. Define los recursos materiales, humanos y de infraestructura
necesarios para la buena marcha de su invesastigacidn. w107

o
por arbitraje, por opiniones
de expertos, -] poxr aplicaciones

A su vez, al técnico dé

ico le corresponden las sig es caracteristicas:
“A. Es un profesional especializade gque realiza actividades
técnicas de apoyco a la investigacidn, la docencia o la difusidn de
la ciencia.

B. Conoce con profundidad las metodologias,
equipos ¥y los sistemas de su especialidad.
C. sigue

las técmicas, los
un plan de trabajo establecido por la dependencia o poxr
el grupco de investigacidén al que esta asignado.

D. Se mantiene actualizado en las técnicas de su especialidad y
se desarrolla profesionalmente.

E. Forma a otros profesicnales y apoya a los profesores e
investigadores en la formacidn de recursos humano. 108

En cuanto a los productos del trabajo académico, se definen en términos de:
“El principal objetiveo de la investigacidén universitaria es la

generacidn de nuevos concocimientos y su amplia Jdifusidns por lo
tanto sus productos deben ser originales. La originalidad puede

197 Criterios y lineamientos para la Evaluacion del Personal Académico de los Institutos y Centros de la
Investigacion Cientifica (1988) op. cit., p. 4

198 Ibidem., p. 5
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manifestarse de diferentes maneras: en ia

rlanteamiento cde wun problema, en el método

seleccidn b’d
resolverleo, en la g cidén e int,

utilizado para
tacicn de los resultados y
en la aplicacidén de éstos...La originmalidad puede manifestarse de
diferentes maneras: ean la saleccidn Y planteamiento de un
pProblema, en el método untilizado para resolverlo, en la gemeracidn
e interpretacicon de los resultados y en la aplicacidn de éstos.

La publicacidn, aplicacién y amplia dirfusicn de los nuevos
conocimientos y tecnologias, al igual que los recursos humanos
foxrmados, son los productos principales e insustituibles de manexra
sustancial de la

inpvestigacidn...no obstante, la ausencia de
rublicaciones formales en el ba deé

Jo ico de un investigadox
es inaceptable. ”?°®

Los parametros que se utilizan como referentes de la evaluacion del trabaj

en el documento del Consejo Técnico de 1a Investigacion Cientifica son similares a los que se

utilizan en el instrumento del Programa de Esti

a la Prod

tividad y al Rendimiento
Académico de ia Coordi ion de H id

des.!'’ En ambos d

se t en as

a) Produccién; considerada como la publicacién formal de los trabajos resultado de la
investigacién, articulos, libros, capitulos de libros, informes, etc y la participacién en actividades

académicas como son congresos, coloquios, conferencias, etc..

b) Participacion en la formacion de recursos humanoes y grupos de investigacion;

docencia, personal formado, en direccion de tesis, tutorias, producciéon de material didactico.

©) Asesorias y actividad

instituci !
d) Actividades de difusion o ext ion, editorial divulgacion, etc..
e)Disti reconocimi , Premios, etc..
fFor ion académiica; laridad, experi ia y antigiiedad académica.

1 shidem., p. S

10 gilizamos este instrumento para tener un referente de comparaciéon con ¢l documento ¢laborado por la
Coordinaciéon de Ia Jpveptigacion Cientifica



El anilisis del funcionamiento del mercado de trabajo académico, a partir de los

son el Estatuto del Personal Académico de la UNAM, y el Contrato

doc tos for ]

Colectivo de Trabajo, 1991-1993, nos dan cuenta de que éstos lo norman y lo reglamentan en lo
i de entrada, permanencia

&,

i a grosso de los mec

general, estableciendo 1i
y de salida. La organizaciéon universitaria a este nivel, no determina las particularidades de cada

sector académico.
En un segundo nivel de anilisis, particularmente el del mercado de trabajo de

investigadores para el caso de dos sdreas disciplinarias, encontramos que los reglamentos
Econémi aparentemente

intermos del Instituto de Fisica y el del Instituto de Investig:
habi to en el pl i hipotético, es decir que dada

se contraponen con lo que pr p

Ias caracteristicas de la estructura cognitiva disciplinaria, la fisica tendria un mercado con
reglas para la entrada, la permanencia y la salida mis estructurado, que en el caso de la

que dada su estructura cognitiva disciplinaria cuyos limites con otras disciplinas

afines son poco definidos, determinaria un mercado con reglas mas flexibles. Sin embargo, el

E 6micas, delimita con mayor precisiéon

Reglamento Interno del Instituto de Investig:

ia al

l1as reglas de funcionamiento del mercado, en especial en lo referido a la per

dimi organizatives, el Instituto tiene un Manual de

incluso para los difer proc

Organizaciéon y Procedimientos, donde se indican los pases a seguir y las instancias que

participan en cada procedimiento en particular.!'! Por el contrario el Reglamento del Instituto

Instituto de Investigaciones Econémicas, Universidad Nacional

P

AL ! de Organizacion y Pr
Auténoma dc Méxica, 1992,
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de Fisica, define vagamente estas reglas, refiriéndolas al Estatuto del Personal Académico de la
UNAM.

Un tercer nivel de anilisis, intermedio entre el funcionamiento formal del mercado de
trabajo y el funcionamiento real del mercado de trabajo para los investigadores, se acerca mas a

1o planteado por nosotros en nuestras hipétesis y lo referido por otros es al resp de los

comportamientos profesionales de estas dos disciplinas. El documento elaborado por el Consejo
Técnico de la Investigacién Cientifica, que como organizaciéon que administra ia investigacion
cientifica, se aboca a normar los mecanismos de entrada, permanencia y salida del mercado,

reglamenta rigidamente este funcionamiento, Ia fisica comno parte de estas ciencias naturales,

exactas y de la salud, se rigen a partir de este doc to. No un doc

equivalente que reglamente el mercado de trabajo de las ciencias yh isticas, y por
tanto de la economia.
Suponemos que las diferencias en el comportamiento del mercado de trabajo de

investigadores sera aun mas marcado en lo que respecta a su funcionamiento real.



CONCLUSIONES DE LA REGLAMENTACION DEL MERCADO

DE TRARAJO UNIVERSITARIO

El EPA,''? que reglamenta el mercado de trabajo académico de esta Universidad no
establece precisiones particulares para cada una de las sareas disciplinarias, ni para Ias

difer funci démi

En el EPA'"® hay figuras démicas mencionadas, que si bien ad

ratwv

ya

no tendrian que ser utilizadas, como es el caso de los ayudantes de investigacion, quienes

cumplian una funciéon precisa en las actividades de investigaciéon y que fueron sustituidos por

los técni démi Esto es, suponemos que en ia medida en que las dependencias no
convierten las plazas correspondiente o las dan de baja, siguen jand en i
en nu 'os muy reducidos ia de ayudantes de investigacion.

La reglamentacion general de la UNAM no prescribe particularidades para cada uno de

los mercados estudiados, como indicamos lineas arriba, asimismo indica una serie de

equivalencias a las caracteristicas demandadas para cada nivel académico, que en los hechos
cada instituto ha interpretado de diferente manera. De hecho hay interpretaciones a la

Legislacion Universitaria,''? elaboradas por la administracié

central universitaria, (Oficina del
Abogado General de In UNAM), de manera que se garantice, al menos una interpretacién

comuin.

Y12 Estatuto del Personal Académico (1985), op. cit.

3 Ibidem

113 Legislacion Universitaria (1985) op. cit
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Coexisten en el EPA4,''S dos tipos de légicas implicitas, una referida a la exigencias de

méritos académi para d peiiar cierto tipo de funci académicas y ¢ ar un nivel
académi correspondi logica meritocritica y a otra escalafonaria, que implica que
ind di te de los méritos que tenga un investigador, tiene que esperar tiempos

b

determiinados para acceder a niveles superiores. Ademsas esta el hecho de comprender que hay

una jerarquia académica que hay que respetar. Mas adelante ver que do a estas dos

[y PP

logicas del funcionamiento del mercado de trabajo hay una tercera, que

que tienen cada uno de los institutos de modernizarse ¥y por tanto de obedecer a una légica

funcional. En ese sentido los mercad tituidos y regl ados d rollan esta tercera

légica para el b fi i i de su mercado.

La participacion sindical en Ia reglamentacion del trabajo académico, es la apropiacién
de la reglamentacion formal en funciéon de los beneficios que por ley otorga a un trabajador
asalariado. En ese sentido se incorpora una légica sindical a 1a normatividad del ingreso,
permanencia y egreso al mercado. Lo prescrito por el £P4,''° en ocasiones contraviene los
determinadeo por los derechos laborales de 1os trabajadores, en particular cuando hablamos de

1a salida del mercado.

117

Ambos institutos utilizan la prescripcién general estipulada en el EPA, para el

ingreso, la permanencia y el egreso al mercado. Et IFUNAM, con fund to en el doc to

Y5 Estatuto del Personal Académico (1985) op. cit.
¢ 1bidem

"7 Ibidem



del Consejo Técnico de la Investigaciéon Cientifica, reglamenta el ingreso al mercado con

requisitos mss exigentes que los del propio EP4;''? ingresan investigadores a partir del nivel

"C* de investigador y con el grado de doctor. A su vez el IHIEc, en su Reglamento Interno, define
las caracteristicas y los productos de la actividad profesional investigativa en este campo. Asi

mismo regiamenta los trimites administrativos a seguir por los investigadores. Sin embargo no

a req Yy

tiene un documento que precise lo establecido en el EP4,'"° en ¢

exigencias, para el ingreso, permanencia y egreso, de cada categoria y nivel.

"5 Ihidem

2 Ibidem

91



DOCUMENTQOS ANALIZADOS -

Legislacion Universitaria (1985) Oficina del Abogado General, Direccion General de Estudios de

Legislaciéon Universitaria, Universidad Naci 1 Autd de México

Estatuto del Personal Académico de la Universidad Naci I Auton de Meéxico (1985),
UNAM.

Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993 (1991) Asociaci Autéd del Personal
Académico de Ia Universidad Naci I Auté de México.

Reglamento del Instituto de Fisica s/f, UNAM.

Reglamento Interno del Instituto de Investigaci, Ec semicas (1987) UNAM.
Criterios y Lineamientos para la Evaluacion del Personal Académico de los Institutos y Centros de
la Investigacion Cientifica (1988) Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica, UNAM.

M I de Organizacion y Procedimientos (1992) Instituto de Investigaciones Econémicas,
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CAPITULO TV

ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO
DE TRABAJO DE INVESTIGADORES EN LA UNAM
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En este capitulo abordamos el anilisis del funcionamiento real del mercado de trabajo

de investigadores, para el caso del Instituto de Fisica y para el caso del Instituto de

Investigaci E 6mi

La informacién que presentamos en este capitulo fue elaborada a partir de las
entrevistas que se llevaron a cabo con los académicos; con los miembros de las comisiones
evaluadoras; los dictimenes emitidos para el ingreso, promociéon y definitividad por las
comisiones dictaminadoras y consejos técnicos correspondientes a cada Instituto; 1a revision de

los archivos de cada Instituto, correspondientes a las historias académicas de los investigadores;

Y

i6 isada en el capitulo anterior y las estadisticas universitarias. Cabe

rev

por la
aclarar que las entrevistas realizadas a la mayoria de los investigadores, no inicamente hablan

de su experiencia y trayectoria personal en su Instituto, sino de las reglas que rigen al mercado y
por tanto de experiencias y trayectorias de los académicos, colegas suyos. Asimismo la
informacién que proporcionaron las autoridades asi como las entrevistas realizadas a los
miembros de las instancias evaluadoras, nos permiten contar con el conocimiento necesario
sobre los procesos de evaluacion que se llevan a cabo y los criterios utilizados.

Es asi que los elementos que se exponen en este capitulo se refieren en general a

mecanismos de ingreso, permanencia y egreso de los investigadores, de cada uno de los

Institutos estudiados.'*"

i para la realizaciéon de las entrevistas que

12 Fn el Capitulo 2, ¢ i 1a jologia que
levamos a cabo y cl aniitisis de los dictamenes.
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4.1 EL CASO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

4.1.1  ASPECTOS GENERALES.

En 1941 se funda el Instituto de Investigaciones Econémicas, que dependia de 1a Escuela
Naci I de E i

Para 1968, el Instituto se independiza. Es la institucion de

investigaciones miis grande en el pais en esta drea disciplinaria. Fund || te se ori a
Ia investigacion baisica, sin descartar la investig;: aplicad q en ia. La

Economia Politica ¢ ra la tend i

investigativa del Instituto.!*!

En 1990 era ya un Instituto grande con 121} investigadores,'>* que atn conservaba 1

ayudante de investigacion de medio tiempo y 3 de tiempo completo, asi como 88

investigadores de tiempo completo y 28 técnicos académicos de tiempo completo.

PERSONAL ACADEMICO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

INVESTIGADORES TEC. ACADEM. J AYUD. INVESTIG r OTROS TOTAL
T.C. T.C. | 7c. | mr
88 28 Y 3 I 1 T 1 L 121
FUENTE:

ESTADISTICAS DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM 1990, DIRECCION
GENERAL DE PLANEACION. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO.

20 Carmona, Fernando (1988) "La investipacion econdémica universitaria', en Colegio del Personal
L .

Académico La investi ica universitaria. Compromiso y Realidad. Instituto de Investigaciones
Econémicas, Universidad Nacional Auténoma de México. p. 9.

122 Cfy. Stolte-Hciskanen (1991) Verédnic

"La posicio bi
[ ¥ ia ¥ los probl

de las universidades cn el sistema de
de 1a evaluacion de 1a investigacién universitaria®, op. cit, p. 77
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En el afto de 1995 el Instituto de Investigac E i

as ¢

a con 107
investigadores. De elios 1a distribucion por edades es Ia siguientes: de 25-29 son 3; de 30-34 son

4; de 35-39 son 17; de 40-44 son 17; de 4549 son 22; de 50-54 son 22; de 55-589 son 10; de 60-64

son 4; de 65-69 son 3 y de 70 6 mas 5'. Esto es e} 72.89% del personal académi

esta ubicad

en el rango de edades entre los 35 y los 54 afios.

La investigacion esta organizada alrededor de diez lineas en las que estdn insertos los
proyectos particulares de los investigadores y algunos proy

independientes.

que fi i

en formsa

Debid

alos pr de d i ¥

que se llevaron a cabo en toda la Universidad'™?
ya no cuentan con personal académico de medio ti

po ni con ay de investigacion. Esto

habla de que en estos aiios el Institute ha adecuado los nombramientos de su personal
académico en ¢

dancia con los existente en el Estatuto del Personal Académico.!*S

PERSONAL ACADEMICO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS
INVESTIGADORES _| TEC. ACADEM. | AYUD. INVESTIG | TOTAL
T.C. \ T.C. | T.C. |
78 ] 28 |
FUENTE:

1 ‘ 107
ESTADISTICAS DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM 1995, DIRECCION
GENERAL DE PLANEACION.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO.

123 pastadisticas del Personal Académico de ta UNAM, (1995) Direccion General de Planeacidn, Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico.

123 Kent Serna. Roflin (1990) Modernizacion conservadora y crisis académica cn la UNAM, op. cit.

128 patadisticas del Personal Académico de ta UNAM (1995), op. cit.
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4.1.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA COMUNIDAD

ENTREVISTADA.

Las entrevistas realizadas con los académicos, asi como con las autoridades y miembros

de Ias isi evaluadoras, con la finalidad de estudiar el mercado académico, nos permitié,
junte con Ias otras fuentes de indagacién, contar con la informacién que se expone en los
siguientes psirrafos.

< land.

Las citas de Ias entrevistas con los dé se on direct te con cada

uno de los académicos, salvo dos investigadores que no respetaron la hora fijada, los demss

fueron puntuales. Sol un caso d tr6 una abierta desconfianza de la entrevistadora y

del uso que pudiera dirsele a Ia entrevista, por lo demass el resto de los investigadores fueron
colaboradores y con disposiciéon a aportar la informacion que fuera necesaria.

De los cinco investigadores y un técnico académico, tres son del género femenino y tres

son del género ulino; la edad que ti va de los 29 aiios, para la categoria mas baja,
(Investigador Asociado '"A"), a los 50 aiios, en la categoria mas alta, (Investigador Titular ""C"),
io cual es congruente con los procesos de iniciaciéon a la carrera académica en edades mas
jovenes y de las diferentes trayectorias académicas previstas, es decir, tiene que transcurrir

aproximadamente 15 afios para alcanzar las categorias mis altas, siempre y cuando se solicite
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las promociones corrvespondientes cumplidos los tres aiios estatutarios. Todos ellos son

- 126
MEeXICANOoS.

Hay un investigador para cada categoria démi ad As un técnico démi que

en este caso correspondié a Asociado "C", ya que esta fue 1a estrategia metodolégica a seguir.
Para el caso del Investigador Asociado ""B" de Tiempo Completo, no nos fue posible el obtener

sus datos.

La antigiiedad que tienen, va en relacién con el nivel de la plaza académica, es decir las

categorias mas baj ti antigiiedad (Investigador Asociado '"A'' con 6 aiios de
antigiiedad en la Facultad de Economia y uno en el Instituto), en relacién a las categorias mas
altas, que tienen mayor antigiiedad, (Investigador Titular '"C'" con 20 afios de antigiiedad en Ia
UNAM y 19 en el Instituto), iinicamente una investigadora ingreso directamente al Instituto,
todos los demsis ingresan primero a la Facultad de Economia y un caso a la Facultad de

Ciencias Politicas y Sociales y posteriormente al Instituto, como podemos ver en el siguiente

cuadro.

126 Cfr. Garcia S., Susana (1996) "Los ticmpes académicos: ticmpos cstatutarios y tiempos reales”, en

Revista Mexicana de Investigacion Educativa, n* 1, vol. 1, Conscjo Mexicano de Investigacion Educativa,
A.C., pp. 33-52.
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RELACION DE EDAD Y ANTIGUEDAD DE LOS ACADEMICOS ENTREVISTADOS DEL ITEc

CATEGORIA ACADEMICA EDAD ANTIGUEDAD
UNAM HEc

INVESTIGADOR ASOCIADO "A" 29 6
INVESTIGADOR ASOCIADO "C" 37 14 °
INVESTIGADOR TITULAR "A" 47 27
INVESTIGADOR TITULAR "B" 41 16 2
INVESTIGADOR TITULAR "C" so 20 19
TECNICO ACADEMICO 26 4 3
ASOCIADO "C"

FUENTE: Datos obtenidos de 1as entrevistas realizadas en el ITEc.

i cinco de ellos, incluyendo al técnico académico,

.z 1z

En c a la for ac

estudiaron Ia carrera de Economia, en la Facultad de Economia de la UNAM y inicamente una
investigadora (Investigadora Asociada "C'" de Tiempo Completo), es sociéloga, de 1a Facuitad

de Ciencias Politicas y Sociales, de la UNAM, esta investigadora cuenta adem:s con el grado de

m riay de d ado, ambos en Sociologia, de lIa Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, de

la UNAM, becada por la DGAPA para la realizaciéon de la maestria. Otra investigadora

(Investigadora Titular ""B" de Tiempo Completo), realizé sus estudios de doctorado en Paris,
Francia, becada por CONACYT, aunque aiin no obtiene el grado. Los dos académicos mas
Jovenes, Investigador Asociado ""A'' de Tiempo Completo ¥y Técnico Académico Asociado "C"

ient te obtuvieron su licenciatura y se proponen realizar estudios

de Tiempo Completo, 1
de posgrado en el extranjero. El resto de los investigadores, cuenta con la licenciatura, y sus

promociones han sido otorgadas por equivalencias, nunca sintieron la necesidad de hacer
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posgrados como parte de su carrera académica. Los entrevistados explicitaron el hecho de

=8 r bl

Ar estudiar posgrados fuera del pais, en Europa principalmente.

Un entrevistado, mi bro de Ia Comision Dict inadora, t6 que en el Instituto la

conformacion del cuerpo académico de investigadores, en a su for ién disciplinaria es

bastante diversa. Hay investigadores formados en idreas cercanas a las cienci Hmi

(sociologia y politologia), pero también los hay de ciencias exactas y t 1égicas (i Ati

fisicos, ingenieros quimicos, gedgrafos, ingenieros civiles).

"mummmymdmbmmemlwraldlnsnnaomelkedmdequenoaxiaslos

i o de dreas del conocimiento afines, hay de todas las dreas del
mwymamaanomquelodesmhﬁquedealwda.elpmblanaesquenoaparun
interés de mvmgaaén en algin tema econdmico por lo que ingresan aquf, smo por problcmas

politicos en otras is i de la Uni idad, es decir son una especie de
cuyo conocimiento con la gente del Insti es seguy a través de la participacion politica en
los partidos a los quef hay ha gente de "izquierda", luego por otro lado hay
pm_fes’onistas que yn logaria de fr dos en su propm profesion y es!én buscanda otra
d pr te decla que hav profe como la i ia q ¥
geografos, mgaueros civiles, socidlogos y politdl . (Miembro de la Comision Di inadora,

abril dc 1992)

Sin embargo, de los seis casos que analizamos, cinco tienen formaciéon de economistas y
uno de sociologia. Es claro, que la lista fue proporcionada por una autoridad del Instituto, que
pudo haber hecho una selecciéon disciplinaria, con la intencién de contribuir de mejor manera
con los objetivos que le planteamos de esta investigacion y que ademass los investigadores
entrevistados no representan de ninguna manera una muestra representativa del Instituto.

Lo que es interesante, sin embargo, es el corroborar que tanto en nuestros

planteamientos hipotéticos, como en las entrevistas llevadas a cabo con el académicos y con los

bros de comisiones evaluadoras, v 1a informaciéon obtenida en los archivos del Instituto y
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en las estadisticas universitarias, ia formaciéon a nivel de posgrado (

rias y doct dos) es
precaria. En la entrevista con el miembro del C jo Interno comenté:

“De hecho la mi: Facultad 2 conelprogmmadedodaradaaeoquedsdeelaﬂoll,noa
muy reciente, sin embargo algunos i lo que haclan es lrse al extranjero a realizar sus

Mire de los 118 acadénucos con que 7 '/ el I hay 85
investigadores, de ellos 23 ti, iatura, 35 stria y 27 di do, con grado o en proceso de
obtenerio.”
En este mismo sentido el miembro de la Comisién Dict inadora expresé:
“Los daavrados ‘w i son pocos '/ éstos son find, / de E a vy
de Cis ias Pe » hay que b, iermpre el trabajo de equival ias”.

En el funcionamiento del mercado de trabajo de investigacion en la UNAM, en el

Instituto de Investigaci E omi no se

criterios precisos para cada nivel
académico, es decir, no hay una diferenciaciéon en lo que se requiere que tenga un Investigador
Asociado "A'" en relacion a un Investigador Titular "C", mias alla de lo definido e interpretado

del Estatuto del Personal Académico. C id

an que en virtud de las diferencias en las

actividad dé

que llevan a cabo los investigadores, el otorgar puntajes para evaluar y
asignar los niveles correspondientes es desfavorecedor de la valoracién del trabajo académico.
El ingreso al mercado de trabajo de investigadores en el area de la economia, estid
fundamentado en lo indicado por el EPA y el Reglamento Intermno del Instituto. Las
contrataciones son por articulo 51 y por concurso abierto en una segunda instancia. El nivel

mas bajo es el de investigador asociado "A".

No hay reglas de funci i difer iales para cada nivel académico en t

a los

requisitos de productividad al interior del propio mercado de trabajo.
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. El investigador en economia no ha estado por tradicién vinculado a Ia carrera

propi te académica de investigador, su interés como profesi 1 de la ia, ha sido
mas bien, el participar con org iales, tales : los sindicatos, los partidos politicos,
Ias organi i de col , las organizaciones de campesinos, etc.

En este sentido, no ha sido una necesidad, en esta comunidad de investigacion, hacer

carrera académica, en los térmi que blece el EPA;'* con riasy d d

La F ltad de E. ia, que esti estrech te relaci da con la formacién

académica ofrece sus posgrados en fechas bastante recientes.'*®

Avin mis, en lo que se refiere a la actualizacién pr 3, no ti una actividad de
for ion per en las diferentes dreas que conforman las lineas de investigacion en el
Instituto. La id ificaciéon profesi I, como investigador en ia y Ia identificacid

institucional, no es muy clara y definida en los investigadores entrevistados.

La informacién histérica del Instituto, documenta el hecho de que la tendencia que ha

tenido Ia investigacion es bsasicamente tedrica, condicién que p es aplicable a los
investigadores que conformaron la primera generaciéon, qui jaron y desarrollaron la
teoria marxista, hay una pesicion d i te que viene de un marxismo de los afios 60, que no

ha sido renovado.'” Sin embargo, en lo que concierme a las generaciones recientes,

27 Estatuto del Personal Académico (198S), op. cit

128 g1 27 de julio de 1976, ¢l Conscjo Universitario le otorgé la categoria de Facultad, a la Escucla de

con fund cn el articulo 8 del Estatuto General. Manual de Organizacion (1986) Direccién
de Estudios Administrativos, Secretaria Administrativa, Universidad Nacional Auténoma de México, 1987,
p- 21, ¥ Legislacion Universitaria (1985), op. cit.

22 Informacion extraida de las entrevistas realizadas.
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encontramos, que se han abocade mas bien a un tipo de investigacion delimitada en la

participacién social directa, lo que explica de alguna manera el que 1a formaciéon académica no

hubiera estado dentro de sus intereses.

El mercado laboral de los economistas, externo al universitario es un mercado

competitivo, calificad “"mejor"' que el del Instituto, en 1a medida en que ofrece mejores

salarios y pr i Ay de ello, los investigadores del I1Ec, continian en é, debid

seric de satisfactores personales, como es el hecho de poder trabajar sobre el tema de su
eleccién, tener condiciones de realizaciéon del trabajo que se caracterizan por la libertad y el

respeto universitario. El mercado de trabajo del IIEc es un mercado saturado que no capta

gente joven.

“Mnra. adlmwhmhmamﬁmm@mmdmmmmhﬁgum
de por iado "A" v asi sucesivamente. No es un
I'IMOquemamuhudo dehecllovlveconlasglonasdelpasadaenlaquekubobualasﬁgum
de la ia, que le di r al pero luego ya no se ha modernizado y vive con
aaooncq:aénviejayamimodovavamuyobsolaa. Ellnmamigewnmmvu:dnzwum

con una visiorn I se adueRt del i, a cabo durante una época
estudios que le dieron r b di sin bargo se quedan ahi sin actualizarse.
Podiarnos dividir en tres grupos a Ios démic del Instis il de

ap. unos 10 gque son los
"viejos" cuya etapa productiva ya paso, luego hay un segundo sector inter dio, que son gentes
maduras, pero que su obra a mi modo de ver es mediocre, el Instituto no capea gente capacitada, ya
Jormada con buers curricuium y obra publwada » ﬁnal.maae los jovenes, que es un poco el caso
anterior, no se han preocupado por capturar j éstos se van hacia un mercado de
trabajo exxerno, con mejores dici pero segur bién que es donde pueden
desarrollarse y ser creati y pretitiy El mercnda de rrabajo del Instinito es un mercado
saturado, no hay lugar para gente a, es un _fend, no '/ del I es de toda la

UNAM, eso hace que no hava nuevas ideas..”. (‘" bro de la Comisién Dic inadora, abril de
1992).

Es un mercado indiferenciado, en cuanto a las categorias académicas de investigador y
de técnico académico. Hay técnicos académicos que estan contratados en esta figura, ya que no

hay plazas de investigador y hay los que no plen el mini requisito de estar recibidos de

licenciatura. En ambos casos las actividades que llevan a cabo son las de investigador. Hay.
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imi técni que hacen actividades de apoyo a la investigacion y los que realizan
actividades especificas (drea de biblioteca, publicaciones o de computo). Una de las entrevistas
realizadas fue particularmente explicita en este punto, aunque de heho en todas las entrevistas
se mencioné que hay técnicos académicos que realizan investigaciones al igaul que los

démi que ti bramientos de investigadores.

“Donde yo estoy somos 11, hay técmicos tres, un avud de in igador, esta vieja categoria y

cuatroascx:ndosydasmlarayporamnwfaﬂaalgmanquedebedesamdombdu

El coordinador se e, hay blea del drea y se designa ahi, no estd establecido que tenga que

ver con el icul démico del coordinador pero podriamos decir que si ... no hay ninguna

aireaqueyosepatﬁngndaporuntéalmloquepasaanoqueamva, que miira en la
lo iente 3 no te dan la

Ionn.vnoquem adsmvmgandoavmhas bajad
pro'nménynglas 2 2 casos de un investigador quca'léanca, w tal vez lo
wnmpm’queamuvmwm:emddrmdeewnom(aqvbola.pueshamlibm
buenisimos que son casi cldsicos en el tema » .vgue ierde ico porque j ds obtuvo un grado y
I e dinador de drea en estas

no puede ser promovido ... mo estd restring ser
amlmaas,pcroparla, s 4 dinad r_.dcareasonmularm, incluso pocos casos de
asociados.

- Supongo que hay casos e investigadores que estin contratados como técnicos académicos, es cosa
de ver caso por caso.. hay un compaiicro que acaba de regresar hace muy poco tiempo de Nueva
York, &l hizo un posgrado alli 3 cuamlo llcgé se le dio una plaza de técnico académico porque era la
que tenia y no hubo segan parece icion no para ¢ biarle la plaza, porque ahi ya no es
el problema de promocion a la siguiente cmegor{a, o algo asi, sino realmernte la misma plaza de

investigador y» no, no hubo manera. Se fue a la Facultad”. (Investigador Titular “B”, t.c., marzo d
1992)

‘yo no se ahorita la proporcion pero casi en el mi 2 i igadores que técria
técnicos que hacen estrictamente trabajo de investigacion que estdn en me Senomeno que hay
ahora en la Unw(_mdad, que al no haber una carrera e Jo se meten por la
via de técnicos yen a drea eso se percibe y son de alg ficros de

investigacion mds que apoyos a la investigacion”.(Investigador Asociado “C”, t.c. marzo 1992).

“El grueso de los técnicos trabaja en el drea de apoyo al académico, es decir en equipos de computo,
en ediciones, en publicaciones, en fotocopiado y todo este servicio de apovo vy algunos técnicos
incorporados a las dreas de investigacion, incorporados como técmnicos que sirven de enlace a toda la
organizacion, toda la estructura de apoye a la in igacion y al mi: tiempo participan con ciertas
londe se van formando también como haciendo otro tipo de trabajo

dreas de in ~idn on

académico como es el de mve\ngacuin, o sea hay un nimero de técnicos académicos adscritos a las
dreas que apoyan inv iones determinadas y que muchas veces hacen sus propias reserias,
hacen sus propios articsdle a rrabaj. bien por su con proyectos propios, a

hacer investigacion ... Hay {'MIL"L\ hacen Iraba_/o de investigacion y son récnicos académicos, pero
no porgque no cumplan los requisitos sino porque no tenemos plazas, o sea, hay quienes han aceprado

un contrato de técmicos académicos, lo cual se esta procurando evitar y se dedican a hacer
th\ blf_’" tenemos el caso l.‘antrano hal'

investigacion, pero no porque no cubran los requi\il()s

muchos técnicos que cumplan los re,qm.\ltns para ser in iz es pero no / para dar
»y cr que  podie ser b, v in lores, pero no hay plazas para sSacar d
concurso”.(Investigador Titular “C*, t.c., marzo de 1992),
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Hay dificultad para establecer los criterios objetivos (dada la diversidad de actividades

que tienen). Lo que significa que para la evaluaciéon del trabajo académi no consideran la

conveniencia de tener "tabuladores'. Esto es, se lleva a cabo una evaluacién especifica para
cada caso. El Estatuto del Personal Académico pone el limite maximo para cada nivel

académico.'*

Un integrante del Consejo Interno comenté al respecto lo siguiente:

“Los criterios que se manejan aqui en el Insti un abani li

muy ya que los
mvmgadomllevanambomudmsa&ﬁvidadgsyarodasywdaunahayquedwhsmdeb.da
P ion. Ei para el ingreso, p por ), S€ regui de
P un pr demvmugaadnysobreégeyelaumwlansvmadadosala
ctividad démica del il una special, es decir, hay una evaluacion ad hoc por

un jurado especial, luego hay una exposicion-defensa.

No tenemos aqui criterios adicionales a los que establece el Estatuto del Personal Académico. Lo que
tiene el Estatuto es lo que se toma como base ... no hay definido con precision, para cada categoria y
nivel otra cosa. Hay ha dificultad para bl los criterios, por la di idad de ividad,
que Uevan a cabo los dérmi del Instis
Para el ingreso y la promocidn, lo que se le pide al démico es que pr una solicitud, que por
supuesto satisfaga los que bi el E: del Pe I Académi. en to a los req
establecidos para cada nivel, que hava splido los p i de investi; ion, ésto para los que
estdn ya en el Insti que prodi de i 101 agui no hay un patron
definido, ni aqui, por parte del Consejo Internmo, ni por parte del Conse.:,o Técnico. En términos
gawrula lo que se wma en cuaua en primera i wpli de la investigacion

P ip productividad y activid de » luego las con_ﬁ’rencuzs v .demds actividades de

extension académica.

Pero le insisto no hay una ponderacion precisa, pues se ha iderado aquf la con i ia de no
tenerlo, los mbuladores re.ﬁnngen las actividades que insisto son muy dn'mas. la gente de aquf del
Inszi ha lerado el que no haya instr de J ion de sus

actividades, la '/ ion es esy fica para cada caso, ... ¢l EPA pone el limite maximo para cada
nivel™.

En este mismo sentido opiné un integrante de la Comisiéon Dictaminad

“Mira, antes que nada me gustaria ponerte en amtecedentes de una serie dc maciones que
condicionan el trabajo de la Comision Di. inadora. En el Insti de In i Ec:

hay dos dtferatl& npos de iémicos y obvii varian dig los azter:os, para cada uno de

ellos. Hay in es V técrni dérmi ésta estd claro en una normatividad de la
Universidad. Sin embargo, ofra caracteristica y esta si es b peculiar en el es el hecho

o

130 Comentario de un entrevistado.
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de que no todos los in igadores son i o de dreas del conocimiento afines, hay de todas
lasdimdelwnocummlo ¥ esto en esencia no es que lo descali ﬁquedeauruda, el problana es que
no es por un interés de mvmgaa«in en algin tesna econdmico por lo que u'gnsan aqui, sino por
problemas politicos en o!rm is de la Uni idad, es decir son una especie de emigrados
litie cuyo con la gente del Insti es segu a través de la participaciorn
polfnca en los partidos a los que per 2 £ hay ha gente de "izquicrda", luego por
otro lado hay profesonmas que )o logaria de frac dos enn su propia profesion y estdn
b do otra te decia que hay profesiones como la ingenicria
quimica, fisicos, ge(iginfas. mgaueroc avala, socidlogos y politslogos. Entonces la evaluacion que
leva a cabo la Comi: a es _fr dificil, porque no hay obviamente criterios
definid :npurad ,mpuralas 7 v definitividades. Por otra parte, las comisiones
i i son muy ... bueno, lo que pasa es que son anto economisias muy
reconu:dos,’mnque)aménmuywqas. como gente joven, aquuemlasquemalyaun
r legiti e lasquernasp«sanen a su op Y b loqm.pasaaque
son, a mi modo de ver, d i con las exig ias de pi ividad de los
investigadores. Tado@oquelealaﬂompamquetedecunaldmdelacﬁfcdquemllevaracabo
s pi de die iom, no hay referentes objeti todo el trabajo es cada caso
pormdamsawunmqueledaunnmelmsobmo es que para la evaluacion de la obra
producida por los investigadores, ésta es emviada a dictamen externo, di que se solicita la
opinion de pares y esta opinion es_fund. ! para el di de la Comision.”

4.2.4 LA ENTRADA AL MERCADO

Los criterios de evaluacién curricular son determinados por el EPA, para cada categoria

*,3! para cada ecaso, ya se ioné con

¥ nivel. Se establecen equivalencias "a la carta

anteriridad. Para las equivalencias se toman en cuenta diferentes dimensiones, por experiencia
¥ por producciéon. No hay diferenciacién establecida para cada categoria y nivel, en cuanto a
requisitos de produccion, mas alli de lo que prescribe el EPA.

Para el ingreso por concurso abierto, se consideran los siguientes elementos de
valoracién: proyecto de investigacion; evaluacion del jurado, (se conforma un jurado de

especialistas sobre el tema, que realiza el anailisis de las pruebas escritas y orales); exposiciéon

13! Expresién textual de un entrevistado.

106




d con la actividad

1 curriculares (vi I

(defensa del ensayo presentado);

académica).
La categoria y nivel de investigador asociado "A", es la mas baja con la que se ingresa al

mercado. El ingreso al mercado es por concurso abierto y por articulo 51. Normalmente
bargo se

te se abren los sos. Sin

ingresan en los términos del articulo 51 y p
despl do al que se

ha dado e caso de que al participar un concursaiite externo gane la p

le abrié la misma.
ia de investigacion no esta definida. Con frecuencia

La for 0 démi Y exp
se tiene que ajustar a las plazas existentes y no a las caracteristicas potenciales de los perfiles

1 Es decir, puede cumplir con los requisitos gque establece el EPA para Ia

Aérmns por
categoria de investigador y el Instituto unicamente tiene vacante una plaza de técnico

académico.

Para el ingreso al mercado identifican factores subjetivos. No es ficil entrar, ni

permanecer, hay grupos peliticos divididos. La pertenencia o no a alguno de ellos, en funciéon de

aquel que tenga el poder para facilitar la entrada, es fundamental.
Otro de los factores subjetivos esta relacionado con el conocimiento via la docencia,

los investigadores que ingresan a esta

incluso la istad que ti

direcciéon de tesis, etc., e

comunidad académica con los que ya pertenecen a la misma. Aunque algunos de ellos

consideran que Ia amistad o conocimiento que tuvieran con académicos de esta comunidades no

influyé en su ingreso al Instituto.

- la persona que dirigié mi resis de licenciatura trabajo agui, yo me enteré del concurso por la
gacera, y quizd lo curioso del caso es que estaba ocupada la plaza, o sca habia una gente cantrumda
en la plaza y casi siempre esos casos son cuesta arriba, yo ya habia do artes, b q
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mas adelante venga eso lo refiero aqui simpls Vo un jo digamos un poco, no se yo creo
que es un vicio una costumbre aqui en la Universidad, bueno en las partes que yo conoico, en

algunas facultades y este Instis en térmi; dewmosenmnejanlosconacrsas.enlamedcdam
la que hay una gente que esta Ilacu:nda la plaza, hay muchos mecanismos que no estin muy
d que g is de no favoreaa' abiertamente, pero si dar ciertas

va:tq[as al que va a concursar, desde el hecho de que si tu no conoces a nadie y no te enteras de que
el proceso, no te enteras, perdon del ... del concurso, sino hasta que sale en la gaceta, tienes un mes
digamos para preparar tu ensayo, tu trabajo, mientras que el gue esta adentro, tiene desde que se le
avisa que se le va a sacar su plaza a concurso tiene dos o tres meses ficil, en lo pasa la convocatoria
por Cansqo lnlerna. en lo que lo que lo publica la Gaceta UNAM, en fin ;no?, y hay otro tipo de

e térmil no se de que, los jurados te deque e ...pumallanlaﬁdade
que m lraba_,o sea bueno. de que tu desemperio hayva sido ade ./ de a, ante
igu de cir con los de al u_favorew'le, ¥y bueno
que lcg bicn la Legislacion, eso si estd instituido, dcquesxruwdsadawronaus

prioridad en empate con los otros, entonces yo gané el SO tpada la plaza, y la
otra p se fue, ... b el tenia hos probl » por eso les sacaron la plaza a concurso, esa
Jue la otra cosa que el abandond el Insti " (L igador Asociado “A”, t.c., marzo de 1992).
“Conocia al Maestro Cecenta conla lo . i itarios, por lo demds no, nada
personal. Este..el habic que habia un ralo un poco mas Cercano conocis mi
trabajo sobre los pr ios y ademds estd publicad: en aiguna ocasion tuve la
idad de do con el Mo 0 Co ia antes de ingresar al Instituto, habia un

anleoedaucpor parte de él de mi trabajo académico., pero no ninguna otra cosa”.(Investigador
Asociado “C™, t.c., marzo de 1992).

“Pues si a muchos, pero no creo que por ellos hava entrado aqui, como te decia intente desde hace
mucho ingresar y fue recientemente que pude y a la gente igual la conocia antes que ahora’.
(Investigador Titular “B”, t.c., marzo de 1992).

En las entrevistas que se llevaron a cabo aparecié un nuevo el to a iderar en
términos de la valoracion subjetiva, la de "aspectos politicos'’, que indica la pertenencia o no

pertenencia a grupos politicos que definen y facilitan el ingreso al mercado. Asi mismo un

entrevistado, comenté que la diversidad discipli ia y profesi 1 de los académicos del
Instituto, se debia a la pertenencia a grupos politicos definidos, mas que a intereses
profesionales de la investigaciéon en economia.

“en el mercado existente hay grupos politicos con sus grillas, no es facil ingresar, y a veces tampoco
permanccer”. (Miembro dc la C isién Dic i jora, abril de 1992).

Una investigadora a su vez comentd:

“a nu me caszo bastante trabajo integrarme. Creo que de todos modos, en la Universidad persisten los
ar de a yo era alguien extrarnia ,_rm. ', a pesar de que en el Instituto hay gente gy
reconocida y muv querida que son socislogos pr de todos los, senti que no ser, no ser

ecornomista por algiin ticmpo me marginaba 0 me ponia un poco no ¢ntre pares Con mis companceros
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2no?, eso bueno con elaelnpo ha desaparecido spli A { | igadora A iad “C”_. tC.,
marzo de 1992).

4.1.4 FUNCIONAMIENTO Y ESTRATIFICACION DEL MERCADO

132

Las promociones se dan con mucha facilidad. Casi todos los casos promovidos se

Hevan a cabo por equivalencias, en lo que se refiere a los grados académicos (maestria y

doctorado).
“Hayunapol&mamdétmmallaqueseapoya ho a los i ;,‘...ernlos de
promocion, a pesar de que no hay pr ividad. Hay has eq ias para todo.
Entonces que es lo que pasa, que la démica es bdsi lizad ansoporcaso...Y
bumo,loquepasaaqueson,anumadodeva. e iad de i con las exiy de
pr ividad de los i igadk . (Miembro de la Comisién Di inadora, abril de 1992).

Hay dificultad para establecer criterios adicionales a los del EPA, en virtud de Ia

diversidad de actividades académicas que realizan, que van desde la investig: prop

dicha, hasta labores de periodismo, participacién en radio y television, actividades de docencia

diversas, asesorias de diferente naturaleza, etc. Ante esta a ia de refer objetivos, los

factores subjetivos son relevantes en la evaluacion académica. Como indicadores de la

eval ié se ¢ idera a la produccion de investigacion (no definida en cantidad), las
actividades doc 5 las conferencias; la ex 0 démica, etc.
“El Es del Pe { Académico y luego el Ce zjo Irt del Instil precisa ai;
como es el hecho de que tienen que haber terminado con su obra principal para podzr salialar su
ion y/o definitividad. El infc del Ce gjo I arnuyuvqponanlepamlaewduaaon
que hace la Comision, de los cerrados, y bié coma Ie antes, do hay
obmpubhcada.que de ser el r ltado de esta in i ipal o alg otra, se pide la
a in es i externos ... Casi todos las dictd son el prodi ern
alguna Jorma de quival ias, sin bargo son lizadas estas caso por caso, hay equivalencias

para el grado, de ia v de do » hay equi para la productividad. No te puedo decir

132 A decir por un entrevistado
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que equivale a un doctorado, por que te insisto no hay un rigor en ello, solo se llevan a cabo, s¢
i alamna.llalmbuiomauosporpanedelf‘ gjo I del Instis de
pero no se ha legado a ningrin acuerdo”.

Lty :ﬁio » jar una politica de

(Miembmdcla(‘ i6n Di inadora, abril de 1992).

En otras épocas, en el Instituto se tenian criterios objetivos a partir de los cuales los
propios investigadores podian realizar su propia ev y al contaban con un
referente de las actividades que se tienen que realizar.

blicada, bdsi era la

“Ha cambiado un poco pero en esa época lo_fundamental era la obra
obra publicada, estaba wmuy castigrada la doc ia, en rérmi de f 737 un
m.wudwo un ngurnso. muy riguroso calificaba desde los libros, revistas, ensayos, ac.., hasta las
las las de divulgacion, teniamos un instructivo muy, muy rigurosc en
esa época gque desaparc.cco en 1982, por aki mds o menos 82-83 desaparecio y los criterios fueron yva
un poco mds, pues a mi juicio unpoaa mas .nab_/mvos, en donde ya el peso fundamental | ra se Ie
i de 4 ion y de

dejaba al criterio de la Comisio, @, anfes era crit
sumamernte estricto, vodhrhquepmbablmteelmascmaadewdaelareadeSoaaIes,de
Sociales y de Hi Y pr uno de los mas estrictos en la Universidad ... ;por que
los gquitaron? hay que prex le al o CeceRal, por pre ie de la gente que le parecia
lir con reg pnawondemuclmgaue, a mi

2 peabi do ya

exagerado gue declan que no podian g
irscls hasta bri b, Sno?,

nunca me parecio riguroso por que
mrdc en Ias tarecas (le investigacién académica. ... Yo creo que Imv w. hay sino desconocimiento si
de los criterios entre el personal académico, no hay homogeneidad en
igador Asociado A" o un Titular A" sepa exactamente que tiene que hacer

a que un In
para pasar a la mlegon’a siguiente y creo que em parte comtribuyd a que se desaparecid este
instructivo que era muy preciso y gue cualquicra podia hacer el ejercicio de autocahfwarse para ver
q los 1dr de

como estaban las cosas, pero creo que hay gente que si fos r
evalnacion, <1c.., pero Ilal' rmuccha gente que no y' esto se nota incluso en rechaczos que ha habido de
de dife erentes aspirantes ¢ incluso de cierto tipo de

ion hasta que terminen

la Comision Di a a p
res las p de la p

posposiciones, sobre todo que son _fre
su 0bra principal, que es un criterio que mucha genle no lo tiene tonalmente concientes, de que si no
i ! no ser ido, o de que no vale lo mismmo 10 articulos en el

su obra p. 7 f
peviodico, que wn articudo que en el Journal of Ecanomca, o sea existe esa subjetividad en cuanto a
a lo que se les va a

A . Ao,
es resy

laapreaaadndecadauno de los in e

edgir para ser promovido. (;Qué emtiende por obra principal?), lo que esta comprometido,

astorizado por ef Consejo Interno y es incluido en el programa de trabajo, o sea son los pasos que
bado por Ce jo Interno 3 ser

Ilav que hacer, uno tieme que presemrar el proyecto, ser apr 2f
dor Titular “C”, t.c., marzo de 1992).

rporado al prog de rabajo del is . (
‘vo tenia esa reticencia digamos a la hora de presentar mi primer informe que _fue a finales del ario

pasado, a fines del aito pasado, porgue yo escribi un articalo, un capitulo del libro colectivo escribi
ya se fue a dormir el

3

un articulo para la revista del Instituto 3 escribi una grafia, que supong
suerto de los justos para la publicacidn y bueno no se conclul los cursos de la maestria, hice dos

s iones del fr iy, fuve una enlrewsta en el radio, en fin, eso fue lo que presente en mi
ut_/orme 3o i en esta inc bre no sabia si se nplia o no los requisi pero parece
que en ese sentido es bastante laxo y ol criterio fundamenral entonces es a partir de las investigacion
principal, quizds eso seria el interés para i si estas haciendo una tesis sobre esto este conocer el
Sormato, yo te enscrio el miio v si quicres pidele uno a Angelina como se apellida, Lopez, Rivas, no me
acuerdo pero ella extd aqed abajo en la Secretaria de Apoyo al programa, una cosa asi se llama su




avg para que te ensede un poco, bueno ten ahorita lo puedes ver, los i que (5
con las autoridades, ;no?.” (Investigador Asociado “A”, t.c., mnm de 1992)

Los grupos politicos influyen en el funcionamiento del mercado. La pertenencia o no

per iaa d inados grupos politicos, define la per ia en el mercado.

Para las pr i se t en ta la ter ién de la "obra principal'’, que de
hecho es el p iso de investigacién adquirido por el investigador. La ""obra principal”
corresponde a la finalizacion de la investigacion que se ha prop to en los pl de trabajo.

La productividad es variable en cuanto al tipo, calidad y cantidad. De éstas Ia que es

considerada fund i es Ia elaboracién de libres, que viene a concretar la finalizacion

de 1a "obra principal".

En términos de la defini v | e instituci 1, como

subjetivos que

intervienen en el funcionamiento del mercado de trabajo, se da en forma vaga. La investigacion

como actividad profesional no es un camino elegido desde el principio de la formacion

|

profesional, en la mayoria de los casos.

“Porque es la unica a de saber reall e is me gusta pensar acerca de las cosas. Es

dificil investigar en la F ltad. Es d. iado el trabajo que hay que realizar, son muchas las

cargas. Y sin embargo se debe dar clases sin reflexionar y luego regresar asi no mds, por eso hay
os defici que no estin actualizados, pero no es nada fdcil en una facultad contar

con el tiempo y las dici para poder trabajar asi ... para levar a cabo un trabajo de

investigacion”. (Investigador Titular “C", t.c., marzo de 1992)

“Porque es la dnica -a de saber r demds me gusta pensar acerca de las cosas. Es

dificil investigar en la Fi ltad. Es d. iado el trabajo que hay que realizar, son muchas las
cargas. Y sin embargo se debe dar clases sin reflexionar y luego regresar asi no mds, por eso hay
tantos maestros deficientes, que no estin actualizados, pero no es nada fdacil en una facultad contar

con el tiempo y las dici para poder trabajar asi ... para llevar a cabo un trabajo de
investigacion. Porque es la unica manera de saber realmente, ademds me gusta pensar acerca de las
cosas. Es dificil irnvestis en la Fe lrad. Es d. iado el trabajo que hay que realizar, son muchas
las cargas. Y sin embargo se debe dar clases sin reflexionar v fuego regresar asi no mds, por eso hay
os defici que no estin actualizados, pero no es nada fdcil en una facultad contar
con el ipo 3 las condiciones para poder trabajar asi ... para Hevar a cabo un trabajo de
in igacion”. (Investigad Tntular “B”, t.c.. marzo de 1992)
“En realidad no la 24, diando se me pr 3 la oportunidad de trabajar aqui, un

maestro me ofrecio el trnb:yo. * (Investigador Titular “A”, tc., abril de 1992)
Pt
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“Bueno, fue algo idd ! de alg a por que hasta antes de ese accidente en Ciencias
Politicas, un poco tenia el mlav& docente la verdad, aunque si tenia mucho trabajo e interdés al
seguir mis estudios de posgrado cierto trabajo de in ion ..." (In igador Asociado “C™ de
t.c., marzo de 1992).

En lo que se refiere a la definiciéon institucional se dieron diversas respuestas, incluyendo
un case que no quiso responder a esta pregunta. La mis frecuente es Ia de que fue un buen

Instituto aiios atrds, con investigadores muy reconocidos incluso a nivel internacional, sin

bargo actual te esta atravesando un periodo de crisis.
“Creo que el I estd p e '/ Por una crisis de estabilizacion, es decir yva pasé una
deaeamadomfuermdesﬂamnmsomos; ahora esta sufriendo una crisis de
estabilizacion, es decir, d no as el Iugardellrmadodamodelaprwia
saaedadma.y cor todos los bios que ha habido ranro i les comso internos., a
dores se le ha ido un poquito el tap » harn ",.." incly de
brevi ia, eso ha i do que alg de in dores se hay ido a trabajar a
otra parte, b e 37 iveles de ing ylosquesellanque\dadolosquenoshauos
dado todavia mo se erttra I la f¢ de que con los recursos existentes y las
dici i se pueda contribuir, como es la aspiracion creo de la mayoria de los que
trabajamos aqu( cvntnbuzraque la tarea que hacemos tenga una incide ia directa en la iedad,
no?, '/ I hasta avalmrado {a participacion politica directa, es decir no dejarrnos
encerrar sii ' en el cubiculo sino paraaparenlasoazdad civil, en los cambios, con
tadoyloslmosylasdgﬁachadesqueao irmplic { eso de los que participamos si
relati P In dor Titular ~C", Lc.. marm de 1992)

“Es un Insti que va Nidando su trabajo de in g con b ép » las ép.

irrvi .. pero a la gente aqui

La cuestion es que aqui la tarca es seguir ay diendo, seguir

no le gusta nunca recibir ordenes de nadie, ni de ningun tipo, entonces es dificil ef trabajar porgque

nunca accprar nada, todo ticne que surgir de ellos, solo aquellos problemas que les parece

mlponante.ymblalporunapanc,aosélolobnndala Uni idad, este espacio de lib d
" (K dor Titular “B”, t.c.. marzo de 1992)

En cuanto a la organi ion académica, se i a trabajar en investigaciones colectivas,

d ia domi te es la individual. Ya que el trabajo en equipo acarrea

a pesar de que Ia t

problemas en el reconocimiento de las partes, por lo general en la produccién colectiva, como
por ejemplo un libro, se especifica la parte que elaboré cada quien, no es un libro de todos, cada

uno tiene su responsabilidad bien definida, o cuando es alguna colaboracién, como la de los
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ayudantes, se les da un agradecimiento en la colaboracién, se les da crédito, pero no son

es del trabajo. Es una organizacion jerarquizada.
“Evunpoco iable Ilm' g qaeiy en los que se heredo una ticion de que hubicra un
lar, que fi i corn sus ayud asi quedi nuomsquewbajmbewaésse
quo sas bien un tipo de trabajo mas individializado, Ilabh tres equiy que si J como
talm,mamos,quesonclascobma,mofnﬁtagr{colay ng-wmd. despuds se fueron
disgregando, noﬁ:efaalhamunrrabap lectivo o no supieron, se prop -irmsmra
es. £ b Imy dzfm diredirreic as, hay
2 lo hav un mnba_lo individual sobre

ruzgraper a Ios ir
i bibliogrd de
una teymhwy luego cada mw:agador Ahace supane, yo cwntno el drea de Sectores Productivos, y
iva, ... v hay investigadores de diferentes niveles, formaciones y

g s o

una proy
dlqoombal:dade_‘.
Entonces te decta que es dificil de hacer investigacion colectiva en un lugar donde no hay
para hacer mvaogaaon colectiva. Yo creo que vale la pena de kacer el intento porgue es una
de nos e ( igador Titular “B”, t.c., marzo 1992)
“May Jerarquu:a" (Investigador Fitular “A* de t.c.. abril de 1992)
Ecunpaw variable. Ilm’algunosequymse’llasquesehaeddm.. gicidn de que hubicra urn
ast gued: lmqpowsquewbq[mbqsuésse

itsular, que fiarnci con sus
hnw:nasbmvunnpoden-abqommdbwdlmh..ada habia tres Uiy que s" como
tales, mas o menios, que son clase obrera, economia agricola e ‘a rey después se fi
disgregando, no _fue fa’a‘l hacer un trabajo colecti o no sup 7, erils se prop dreas para
7 b, hay diferentes dindmia grupal as, hay
logias. Por ejernplo hay un bajo individ sobre

reagrupar a los

trabajos mas récnicos, bcblu)gréﬁa». de cr

una It.'numoa ¥ duexro cada mvmgador hace su parte, yo coordino el drea de Sectores Productivos, y
'a@, ... ¥ hay investigadores de diferentes niveles, formaciones y

una proy

duponclulldu(lc.s.
Entonces te decia que es ddj“u.zl de hacer investigacion colectiva en un lugar donde no hay tradicion
i Yo creo que vale la pena de hacer el infento porque es una

iado “C”, L.c., marzo de 1992)

para hacer in 7%
a de enrig nos . (I

No hay obligatoriedad en el horario, si en la asistencia a ciertas actividades, la

evaluacién se fundamenta en el cumplimiento del programa de trabajo. Esto es, no es

importante en las normas implicitas del Instituto la asistencia diaria a las instalaciones del

mismo, es fundamental, sin embargo, el cumplimiento del plan de trabajo.

“Tedricamente si hay horario rle trabajo para los académicos en el Instituto, pero no hay una
a un (72 de

rigurosa exigencia de 1l ern a horarios, q sien
asistencias, no hay en ese cumlno. no hm fll'm nl chequeo de tal_-/das, né nada de control de ese
iq de los in i 1 se, ... no es ramro el computo de la

i de los progmma_s de trabajo a lo que se le da realmente la prelacion.

hpo para lu
ia sino of
{Investigador Tnml.n- “C™, .c, marso de 1992)

.
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inadoras in regidas por lo indicado en el EPA, con dos

Las Comisi Dic
representantes del personal académice, (uno de ellos es Investigador Titular ''C" del propio

Instituto), estipulado por los articulos 82 al 86 del EPA, Capitulo I, De las Comisiones
Dictaminadoras del Titulo Sexto De los Organos que Intervienen en el Ingreso y Promocion del
Personal Académico.'”® Se auxilia en los concursos abiertos, de jurados calificadores, ya que,

éstos, son expertos en el drea motivo del examen. Y en los casos de los concursos cerrados
duda, se pide Ia opinién a especialistas de cada

(promociones y definitividades) do se ti
area, fund almente para dictami sobre 1a obra producida por el investigador. Para Ia
démicos'’ de 'a que emitan

evaluacién de Ia "obra principal’’, ésta es enviada a ''pares ac

iderada en dicho proceso.

una opinié i que es
El procedimi > es el estipulado por la Legislacién Universitaria. Se revisan las
solicitudes de promocion y definitividades en el C Interno, quien aprueba y apoya la
isién Dictaminadora el expediente. Para ello se requiere del

solicitud, y envia a Ia C
cumplimiento del compromiso de trabajo, de haber finalizado la obra principal. En el caso de

no aprobar la solicitud, se hace saber al investigador el motivo por el cual no fue apoyada.

El dictamen es "argumentativo'’, sintetiza las caracteristicas curriculares del candidato,

fundamentando en esta forma Yy justificando el dictamen.

133 L egislacion Universitaria (198S) op. cit.
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EGRESO DEL MERCADCO

d ! te por dici salariales mejores en

La salida del mercado ha sido fi

otros mercados, (el mercado del I1Ec no e¢s competitivo con otros mercados), en general tienen

condiciones laborales mejores, con mejores ingresos, mejor estatus, etc..
i e idad con Ia politica del

También se ha dado el caso de salida del mi por

Instituto o por incumplimiento, por parte del académico de sus programas de trabajo.

EL CASQO DEL INSTITUTO DE FISICA

4.2.2 ASPECTOS GENERALES

En el mes de junio de 1936, el Consejo Universitario aprueba, un nuevo "Estatuto de Ia

de México", en donde se establece que Ia Universidad tendrd

Universidad Naci 1A
cuatro institutos, uno de los cuales se Hamo Instituto de Geologia, Astronomia e Investigaciéon

Fisico-Quimicas, para llenar su funcién de formacion, una Facultad de Ingenieria, Ciencias
Fisicas y Matemaiticas, integrada por tres escuelas: 1a Escuela Nacional de Ingenieria, Ia Escuela
Nacional de Ciencias Quimicas y Ia Escuela Nacional de Ciencias Fisicas y Matemiticas.'>*

En el IFUNAM, el mercado esta organizado en diferentes dreas académicas, las que se

polarizan en el funcionamiento del mercado de trabajo, siendo las mas diferenciadas, la fisica

134 { ozano, Juan Manuel y Prieto E., Fernando (1988) "El Instituto de Fisica y la Facultad de Ciencias", en

Ciencia y Desarrollo, vol. XIV, n° 83, pp. 23-36.
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tebdrica y la fisica experimental. Parece ser que las d is Areas académi del Instituto

atraviesan éstas, con mayor o menor grado.

Estas dos, las en ta en virtud de que tienen reglas diferenciadas en el
funcionamiento del mercado de trabajo. Las caracteristicas que impone la fisica experimental
pnI:a 1a realizacién de la prictica profesional son muy particulares, en funcién de Ia exigencia,

cada vez mayor, de equipo y materiales de laboratorio Debido al d rollo

légico

¥y la sofisticacién de los aparatos que se requieren en los laboratorios, en el IFUNAM, no hay un

laboratorio especializado en €l campo de Ia fisica lear, ni siquiera en México, por lo que los

investigadores en esta area visjan a Estados Unidos o a Europa, una vez al aiio, al menos, para

Uevar a cabo su trabajo de experimentacion, agui realizan el resto del trabajo, que no incl

ye el
de laboratorio. Esta caracteristica hace que el trabajo de investigacion de la fisica nuclear en
comparacion con la fisica tedrica sea diferente.

Se trata de un Instituto "madure’', tiene mas investigadores "'viejos", que jovenes.'** En

el aio de 1990 habia 118 investigadores y 54 técnicos académicos. Es un Instituto numeroso'®

que ha ido modemni do su organi ion académica, siendo funcional a las necesidades que la

investigacion demanda.

135 A decir por un entrevistado

13¢ Cfr. Stolte-Hciskanen, Verénica (1991) "La icién cambi de las universidad i

ciencia y logia y los prob] de la eval i6

en el
de Ja investigacion universitaria”, op. cit.

de
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PERSONAL ACADEMICO DEL INSTITUTO DE FISICA

TIEMPOS COMPLETOS TOTAL
INVESTIGADORES TEC. ACADEM. OTROS
118 54 4 176
FUENTE:

ESTADISTICAS DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM 1990, DIRECCION

GENERAL DE PLANEACION. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO.

Para el aiio de 1995 el Instituto cuenta con 201 académicos: 139 investigadores y 62

técnicos académicos. El sigui dro da ta de ello.

PERSONAL ACADEMICO DEL INSTITUTO DE FISICA

TIEMPOS CCOMPLETOS TOTAL
INVESTIGADORES TEC. ACADEM.
139 62 201
FUENTE: ESTADISTICAS DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM 1995, DIRECCION
GENERAL DE PLANEACION. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE

MEXICO.
4.2.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE 1.4 COMUNIDAD ENTREVISTADA.

En consecucion con lo ior pl do, se entrevistaron a nueve académicos,
ocho investigadores, dos por categoria académi dos Asociad

“*C*, dos Titulares "A", dos

Titulares "B" y dos Titulares "C" y un Técnico Académico Titular "A"'.

Las citas se efectuaron con la colaboracion del Secretario Académico del Instituto, bien

sea porque él, personalmente, las hizo o porque facilité la mi hablando prev te con los
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investigadores. Las fechas y horas acordadas para las entrevistas fueron respetadas. En todo

momento hubo colaboraciéon y apoyo al trabajo que se realizaba.

De los ocho investigadores y el técnico académi siete son del género masculino y dos
del género femenino; la edad que tienen va de los 30 para la categoria mas baja (Investigador

Asociado ""C"), a los 53 afios para la categoria mas alta (Investigador Titular ""C"), condicién

que corresponde a los tiempos de for
profesional y de la carrera académica.’*” Ocho académicos son mexicanos y uno es extranjero.

Hay dos investigadores entrevistados por cada categoria académica, a partir del nivel

"C*" y un técnico académico, de acuerdo a lo previsto por ros en ros pl {
metodolégicos y por la sugerencia de la autoridad démico administrativa del Instituto.
La antigiiedad va en relacién con el nivel de Ia plaza académica, en las categorias mss

bajas se cuenta con menos antigiiedad, en la UNAM (de 8 aiios), como en el Instituto (de 4
afios), en relacion a las categorias miss altas, que cuentan con mis antigiiedad, (32 aifios en el
Instituto), tres académicos ingresan a la Facultad de Ciencias primero y peosteriormente al

Instituto, los restantes ingresan directamente al Instituto, como se puede apreciar en el siguiente

cuadro.

37 Ctr. Garcia S., Susana (1996) "Los ti démicos: ti cstatutarios y tiempos reales’, op. cit.
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RELACION DE EDAD Y ANTIGUEDAD DEL IFUNAM
CATEGORIA ACADEMICA EDAD ANTIGUEDAD
UNAM IFUNAM
INVESTIGADOR ASOCIADO "C 30 8 4
39 [
INVESTIGADOR TITULAR "A" 45 26 15
43 16 6 17 15
INVESTIGADOR TITULAR "B" 46 18 6 19
42 11
INVESTIGADOR TITULAR "C" 45 23
53 32
TECNICO ACADEMICO 47 25
TITULAR "A"
FUENTE: Datos obtenidos de las entrevistas realizadas en el IFUNAM,

La formacion démica en ¢ t

al grado de doctor, es un requisito para el ingreso al
mismo, por lo que todos los investigadores lo cubren. Una de las investigadoras entrevistadas
informé que obtuvo sus grados, de maestria y de doctorado, estando en el Instituto, ya que

cuando ingresé al mismo no existia este requisito. Para el caso del técnico démico, no ta

mis que con una formaciéon de bachillerato.

Todos los investigadores entrevistados son fisicos a nivel profesional y de posgrado. La

eleccién profesional, fisicos e investigadores, es definida por los propios investigadores desde los

primeros encuentros con el ¢ imi Asimi , la opcion de ingresar al Instituto, es ciara,

debido a que es ¢l mejor Instituto en México.

Un investigador estudié su doctorado en el CICESE, Baja California, becado por la

UNAM, tres investigadores realizaron sus posgrados en el extranjero, dos en Inglaterra, con una
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ria y d ado en Oxford, becados por el CONACYT. Una

maestria y con una
investigadora llevé a cabo su maestria y doctorado en Bélgica, becada por el gobierno belga. El

investigador extranjeso a su vez, realizé sus estudios de posgrado en la Facultad de Ciencias de
Ia UNAM, becado por la OEA y el PSAVAMAM. El resto de los investigadores estudiaron sus
posgrados en la Facultad de Ciencias de la UNAM, uno de ellos obtuvo una beca para los
estudios de maestria de la Comision Nacional de Energia Nuclear, para la realizacion de la tesis
de licenciatura. Dos investigadores tienen estancias posdoctorales, con dos estancias: en Oxford,
becado por la UNAM y en Rio de Janeiro, becado por el Organismo Nacional de Energia
Atémica de Brasil y el otro con una estancia en Davis de 1a Universidad de Califosnia, becado
por la DGAPA, ademsas reportan dos investigadores, estancias breves de investigaciéon en el
extranjero. En total los investigadores del IFUNAM entrevistados han tenido 10 becas para la
realizacién de tesis de licenciatura, estudios de posgrado, inaestria y doctorado, en el pais como
en el extranjero y estancias posdoctorales en el extranjero.

El mercado de trabajo ests regulado por la normatividad que da el Estatuto del Personal

i laborados por el Consejo Técnico de Ia

Académico de Ia UNAM, por los hi
Coordinacion de Ia Investigacién Cientifica, por el Reglamento Interno del Instituto y por los

criterios de valoracién del trabajo académico que genera la gestion administrativa del Instituto.

Para las caracteristicas de cada nivel académico el IFUNAM tiene una definicién para
cada uno de ellos. Los criterios de valoracion que se toman en cuenta son: la publicaciéon de
articulos en revistas de corte internacional, con arbitraje; ponencias en congresos y reuniones

internacionales; direcciéon de tesis de licenciatura, maestria y doctorado y citas (sin considerar
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las autocitas). Cada nivel de la categoria de investigador tiene asignado umn s

Lt
a 3 d

en tér cuantitativos de publicaciones, de citas de direccion de tesis. Esta

tidad fue obtenida por la media de public

pr i6on de trabaj direccion de
tesis y citas, que cada investigador en un nivel determinado genera. La valoraciéon del trabajo

Az e -

que sea 1o mis objetiva posible, por lo que todos los investigadores, estén o

no de acuerdo con estos dates, ¢

los req que se piden para la promocién y

definitividad de cada uno de los niveles académicos. En el siguiente cuadro se exponen

grificamente estos criterios.

CRITERIOS DE VALORACION PARA LA PROMOCION
E INGRESO DE INVESTIGADORES DEL IFUNAM

INV. TIT. A INV. TIT. B INV. TIT. C
TRABAJOS
INTERNACIONALES 9 (+-2) 18 (+-3) 25 a 30
C/ARBITRAJE,
MEMORIAS; 3 10 25
DIRECCION DE TESIS 162 s s

Lic Lic y/0 Mtria Lic Mtria Doc
CI1TAS 10 l 50 A 60 120
FUENTE: Datos proporcionados por et IFUNAM

1Publicacién de trabajos en revistas internacionales con arbitraje.
zPublicacion de trabajos en Memorias de Congresos Cientificos

El Investigador Titular "A" debe tener alrededor de 9 publicaciones (2 mas: 11 6 2
menos: 7), mis tres trabajos publicados en memorias, mas 1 6 2 tesis dirigidas a nivel de
licenciatura y 10 trabajos citados por otros investigadores del area. El Investigador Titular "B"

son aproximadamente 18 las publicaciones que se exigen (3 mas: 21 6 3 menos: 15), mas 1€

trabajos publicados en memorias, mas 5 tesis dirigidas a nivel de licenciatura y/o de maestria y
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de 50 a 60 citas de sus trabajos de investigacién. El Investigador Titular '""C", debe de tener de

25 a 30 publicaci ,» 25 trabaj publicad en ias, 5 tesis dirigidas a nivel de
11 iatura y/o ria y/o doctorado. Las publi i

de todos los investigadores deben ser

de caricter internacional y con arbitraje La calidad del trabajo de investigacion la garantiza el

arbitraje, es decir el tipo de publicacién y el n° de veces que un trabajo es citado por otros

investigadores. En cuanto a la for i0 démi d

los investigadores deben de tener el
doctorado.

En este cuadro no esti considerado el nivel del Investigador Asociado "C", que es e}

nivel mis bajo con el gue se ingresa al mercado, ya que 1os criterios para éste son: contar con el

doctorado y t publicaci con fund

Py

en lo que establece el acuerdo del Consejo
Técnico de la Investigacion Cientifica.'>®

LA ENTRADA AL MERCADO

El ingreso al mercado puede darse, ocasionalinente por alguna categoria académica que

no corresponda al perfil académico del investigador, como es la de técnico académico. La
gestion académi d

ativa del IFUNAM regulariza permanentemente estas desviaciones

contractuales. La forma comiin de ingresar al mercado es siendo becario del y reali d

los estudios de maestria y doctorado, una vez obtenido el grado de doctor se le abre la plaza.'*

B8 Criterios y lineamientos para la evaluacion del personal académico de los institutos y centros de la
investigacion cientifica (1988) op. cit.

139 §.a Direccion General de Asuntos del Personal Académico de la UNAM, (DGAPA) facilita las plazas
académicas de los becarios que estin formados en ¢l Instituto.
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Por lo general entran al mercado mediante el articulo S1 por un aiio aproxi d t

posteriormente si la evaluacion de su actividad académica fue satisfactoria, se le abre el
concurso correspondiente. Sin embargo se dan casos que al participar en un concurso abierto

lo ganan y asi entran al mercado, sin que se dé el procedimient teri t H d

“Yo estuve diando mi stria v mi de do en la facultad de ci i b

como
estudiante becario o como becario en el instituto, lau'aunabecadeDGA.PAypormaﬁodellabem

de DGAPA se tramito la plaza y después de que obi el de do ... de hecho yo estaba como
becario por parte del Instis . (K igad A iado “C™, t.c., febrero de 1992)
“Ingresé como Técmico Aoadénuco Titular "B", porque no habia plaza. Administrativamente tuvo
que ser as, un afo y medio dq)ues mgnxe a»no lnvmgador Asociado "B". Cambio
g por cormso I iado "B, res afos después solicité
on y definitividad -

a I dor A iade "C" seria por octubre o noviembre del aio
pasado" (‘lnvesugndor Asociado “C”, t.c., febrero de 1992)

“Primero fue lo normal, ingresé por obra determinada, luego se abrio un concurso al ado, afo y
medio... ingresé como Asociado "B", v el como A iado "B"....” (Investigador Titular
“A”, t.c., encro de 1992)
“l.embaplmandommoenuealln.mo.vmma.. bajar, porque diaba en las tardes, yo

-as esperaba mis clases... pues lego un momento en que me invitaron a...
yo habia hedm pane de un trabajo que se iba a presentar en el Congreso de la Sociedad Mexicana
de Flaca » allonces me invitaron a firmar ese trabajo por que yo habia hecho una buena parte de la
in as{fwmempnmtraba;omdusvedesdemdesalbdzlaescuda,
naturall ya me relaci » para c do terminé mis materias habia comenzado mi tesis con el
Ing. A i y ahi me quedé, pero do casi si lrdn. con este primer trabajo va me dieron
mi plaza. por quc ya tem’a )o como un ano de estar yendo y estar haciendo trabajos nada mas... y ni

nada, era retefdcil, bueno era retefdcil si uno tenia emperio y se ponia
uno a trabajar, pero no era la compctencia de ahora de que uno tiene que aplicar por una plaza y
desesperarse de los nervios, no allf nada mas Uegaba uno, se acercaba, comenzaba a traba_,ar. como
que era una forma natural que esa era la gente que se iba quedando en el Instii !
Titular “C”, t.c., enero de 1992)

En los dltimos afios (a partir del 1S de octubre de 1988) el ingreso al mercado es a partir
del nivel de Investigador Asociado "C", como ya lo planteamos lineas arriba.'*® En el Instituto
solamente hay uno o dos casos de investigadores que tienen sus plazas con un nivel menor al

"C*, éstos entraron antes de que se implementara el acuerdo del Comnsejo Técnico de la

Y0 Criterios vy lineamientos para la evaluacion del personal démi
investigacion cientifica (1988) op. cit.

de los insti ¥ centros de la



ico indisp ble requerido, es el de doctor. No se

Investigacién Cientifica.’*' El grado acad

aceptan para el ingreso equivalencias.
“El grado minimo reguerido '/ para el ingreso, de los investigadores, eseldedoaaryno

se acqx‘an equ:valazaas. Antes del ario del 72, can el umm cambio del EPA, si hubo contratacidén

le hay una iada "B, gue no tiene maestria y se dio

cor eq
{a equivalencia por la publu:aaoms que tenia. Ob'a caso es cl del Ing. Mazari, quien es Titular C,
a, pero tiene un buen curriculum, con 10 publicaciones por aro, estd

solo con la lic

thNAMdesdelBSZ.Lawegorfaminm existente en la de investigador asociado “C''. A partir
del acuerdo do por el Co jo Feécamia delalnva&gaaonCmdﬁoa.wdaﬂodelB? es que
para todos los institusos y los centros de esta Coordinacioss, la categoria 2 para

rinima es la de asociado "C*, y el grado de de es indisy ble”. (Miembro del Consejo
Interno, cnero de 1992)

icos realizan actividades de apoyo a la investigaciéon, son

s

Los
especialistas en ciertas actividades. En ellos Ilas equivalencias, en lo que concierme a la

licenciatura y a los posgrados son ia regla.
“Resulra que este tipo de laboratorios, tiene una apdralo que se padria decir es el corazon v es un
acelerador de par las ) alrededor de este /e de p l aaungrupodemwngadorw
que lo utilizan como principal herramsienta vy gque se daarrollan una serie de provectos de
investigacidn que involucran varias técmicas, entre cllas esxd la técmica de retrodispersion

V'searering”, que es una técrica de andlisis para superficies, estd ... otras cosas como son hacer daios
» en general esto es lo que se desarrolla aqul en el labora!ono, 3 ertonces yo hago la labor de
tanto al equip penfenao, que son detectores, parte

mancejarles el acclerador y darle
de la electronica gque esta asociada a este tipo de investigacion y mi labor no se centra nada mas en
echar a andar y apretar un boton..., has veces igo ol proyecto de trabajo y se
discute un pogquito y se aprovecha all{ ern cierta fonna algo de la experiencia que yo he podido
lar er un tiempo y parece que h ficiados todos as™. (Técnico Académico
Titular “B”, de t.c., encro de 1992)
“Tenemos tres mu esugadorx.s » dos rtécnicos acaddémicos mds dos estudiantes de doctorados y tres
estyedti de Ui g ) OWros tres que estdn haciendo servicio social y como nos organizarnos es
que cada uno de los mvesagadores Heva el peso dentro de las lineas rle uno de los pravedos » fodos
» nos

vamos colaborando de una rmanera o de otra al kacer los expe
que se han ido obtenualdopara va- que experznmas son los
. uno de

”

PRy

i para di ir los
que Salktan, ver si se necesitan gente o apoyos para hacer de dex et
estos investigadores soy yo, los otros uno es titslar b y otro es titular a ... jerdrgui vo soy el
7 el depar estd o ituido por diferentes

Jefe del grupo y aparte say el jefe de de

191 ybidem.
142 Fn ¢l documenta del Conscjo Técnico se especifica..” Es descable gue el grado minimo para contratar
investipadores sca cl de doctor, 0 preparacién y experiencia equivalente...” Sin embargo c¢n el
funcionamicento real no se ¢ ideran las equival i aun para ¢l ingreso al mercado, de acuerdo al
articulo 41 del EPA, o prescrito para cl nivel "C*" es ¢l grado de maestro
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grupos de investigacion propiedad. electronia e 7 I irti V un
grupo tedrico que comprende d:ﬁ:renns aspectos del arada sdln!o...azda uno de esos grupos ticne su

propia organizacion pero todos estdn contactados denh-o del depar del do solido... del que
Yo soy jefe ... mds bien un trabajo de tipo admii -ativo cada grupo de i i idn ticne sus
propws lideres académicos”. (Investigador Titular “C”.tc., cnero de 1992)

“Los criterios wtilizados para la i ion de los deérria del Insti se dos asy
diferentes, que no estdn detallados ni i dos en el mi nivel en la Legislacion, por una

parte lo que se refiere a los investigadores, en donde es mas fdcil la evaluacion y por otra parte lo
referido a los técmicos académicos.
Para los investigadores los criterios son bastante amplios. hay urm a'awaén que permite que se
tengan criterios objcdtivos, por que de eso se trata de que la evali i Se mide de una
manera homogénea, ya que se han basado, los criterios que se unhzan ern cada Instindo tienern un
peso diferente dependiendo del drea a la que se pertenece. Pero en fin, lo que es importante es que se
hav ohcvudadelapropm expaunaadelnnbajoquelmn realizado los investigadores ... No se
ias para los investigadores, si para los técnicos académicos ... En el caso de

los técei démi hay probl 'aquenoafdaldanjiaﬂ'alaﬁglutz.‘quédasede
técnico acadéwmico es?, hay una gama no i trabajo de
investigacion...pero ti el ﬂuna__,'de de del investigador, en el
Técmico Académico Titular "C"', ipacidad o oxperi ia o su habilidad no es sustituible...hay

que entender cada caso yp analzwlo con mayvor dificultad.” (Miembro de la Comisién
Dictaminadora, marzo de 1992)

Las Comisi Dict inadoras estan confe das de acuerdo a lo estipulado por el

EPA, de los articulos 82 al 86, Capitulo I, De las C isi Dict: inadoras, del Titulo Sexto

De los Organos que intervienen en el Ingreso y Promocién del Personal Académico,'" con dos
representantes del personal académico que son investigadores externos al Instituto, ya que
consideran que no se puede ser juez y parte de ia evaluacién, ésto es, es muy dificil poder ser

objetivo y evaluar el trabajo de sus propios compafieros, bien por que se sea amigo de ellos o

por el contrario haya alguna enemistad. Es decir, las « isiones dictaminadoras estin

confor das por mi bros especialistas en las diferentes dreas de la fisica, todos ellos externos

al Instituto.

inade

“ depende de que I idn se trate, para las pr i es la Comision Di @ quiern

evaliia, ésta s externa al Instiy en su lidad, fue por una decision interna, es que mira es mds

sano, es muy dificil tener a alguien de agui evaluando a sus propios oolq-as. se entrecruzan tanio
72 como lo of ¥ eso hace que no sea un proceso objeti bio de la Comisid)

19 Legislacion (1985) op. cit.
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Duxammadoranoesdemdosalavgz.sevan‘-" difi 7

de sus imtegrantes
pendiendo de s ay sus ple (L igador Titular “B" t.c., febrero de 1992)

Por 1o general y en virtud de que hay una estrecha comunicacion entre la Facultad de

Ciencias y el Instituto de Fisica, los investigadores sab

de las posici ocupaci les por

otros investigadores o por sus profesores o directores de tesis.

4.2.4 FUNCIONAMIENTO Y ESTRATIFICACION DEL MERCADO
Para la eval i6n del trabaj dé hay criterios explicitos, verbales, por todos
conocidos (cé6digos compartidos o ), jue no si

pre se esté de acuerdo con ellos.

Para el ingreso y las promociones, utilizan estos criterios, mismos que son elaborados a
partir del anilisis estadistico de las productividad que tienen los investigadores en una misma

categoria y nivel, durante cierto lapso de tiempo. Estos criterios son los que conocen los

investigadores y los

bros de las ¢ isi dictaminadoras.
“Los criterios wutilizados para la i ion de los deérri del i se dos asp
diferentes, que no estin detallados ni 7 dos en el nivel en la Legislacion, por una
parte lo que se refiere a los iy igadores, en donde es mas ficil la evaluacion y por otra parte lo
referido a los técnicos academu:os.
Para los investigadores los criterios son b plic hay una tradicion que permite que se
g criterios objeti

b s, por que de eso se trata de que la evaluacion sea objetiva. Se mide de una
manera homogénea, ya que se han basado, los criterios que se utilizan, en cada Instituto tiemen un
peso diferente dependiendo del drea a la que se pertenece. Pero en fin, lo que es mlpon‘ame es que se
han obtenido de la propia apenaraa del trabajo que han realizado los i ig es.
En primer lugar, se ta los articulos publicados, con refereo i i i, obvi.

den ser publicaci icanas pero con nivel y' categoria internacional, esto es lo que le da el
caraaer de mtanaaonuL
El ) do de publicaci

nes es clave para cada ln.mluw, para cada uno de ellos es
rhfa'enle, inclusive para las dlfererm_v dreas al interior de un bvi

Esto ob en
sn del tiempo que se evalua, es decir, se o de publi i por afio, fundamentalmentc y
e.sfa tabla se compara con lo que produce el mvu_mgador

En segundo bugar se toman en cuenta el n® de citas que tiene, cuantas veces ha sido refereado, sin
iderar por sup las

Este criterio tiene un valor inferior que el de las publicaciones,



a este criterio. No es posible estandarizar a toda la

i )

cada Instii tiene un
J igacion cientifi dadaslas d.:ferenaas queennecada drea.
En teroa' lugar, se el curricul del in igadi La Comisid
dora aa iformada por especialistas en los aﬂjm campos del drea. Son miembros
con i Se atiende e especial a las obser que . los especiali: que son
iembros del la Comisidn, es decir la opinion de ellos, por Iena' mejor o imicnito de lo espectfi
ision. Los bros que forman la Cortisid

es tomada rmuy en cuenta por el resto de la Ce
somos especialistas en diferentes dreas de la investigacion de la fisica, que no pertenecemos al

Instituzo, por lo quela valoraadn es objetiva, de eso se trata ;no?

En cuarto lugar, idad, por dudas o por falta de informacion por ser un drea nueva
» no estdn claros algunos a.wedo:, se llama a wlegas que trabajan con el interesado y

aiir mds, ern als casos es se convoca al interesado.,

La lusion de cada di rada, do kay ha dificuisad a la mayoria. Previo a
mseaaldnalaopuudndelblnmrdd' is v da opinion del Ce jo Interno. Se atiende a las
legas del trabajo de investigacion.

r que R
En los casos dificiles se recurre a la consulta externa de in igadores, cie de alto nivel,
(puedern ser 7 o extranjeros). Se les preg su opinion y obser i ere base al trabajo
que de ollan. Se 2 do hay opini das, por lo que se pide la opinidn a
pares Se b la objetividad, la luacidn estd b da er el bjetivos”. (Miembro
de la Comisién Di inadora, maszo de 1992)
“Los criterios que se utilizan son los del Consejo Técwico, para el ingreso es indispensable el grado
de doctor y dos trabajos publicados, con cierta flexibilidad, éste ultimo.
Hayunaevaluaadn atmaldelinfom-eden-abayo. con un formaro libre, que incluye estos apariad
- publicacii les con refe
~ pbliy i de trabajos erz ias arbitradas, trabajo completo, no solo el abstract
- trabajos pr dos en cong 'S,
- direccion de tesis,
- docencia,
- inarios y/o fe 27
- premios y/o drlnvo.s .

i de los ulti aios,

Para definir los criterios, se obtienerr estadisticas derivadas de las pr
en cuanlo a su prorlucnvtdad. son conocidos por Iodos Ios invmgadorm La Comision
P no.

Dic -a estos dares, que son na. de
dos en Congresos, fesis dangldas y

Bocti bliccads
r ias ern

citas de zrabcyos" (Mlembm del Conscjo Interno, encm dc 1992)

La definitividad es solicitada ''obligatoriamente’’ a los tres aiios. Ello define si el

rendimiento del investigador ha sido satisfactorio, en funcion de los canones establecidos por el

Instituto.

“Ingresé por bierto, como In igador Asociado "C" de Tiempo Corrpl hubo varie
aspirantes a esa plaza, pero yo la gané, es c:a'lo que la convocaban para mi. Luego de tres arnos
solicité el paso a Investigador Titular 4" y por supuesto la definitividad, porque es obligarorio el

solicitarla, a los tres arios de haber ingresado. Para Titular "B'", pasaron creo que 4 6 5 arios. De
a Titular "B", llevo ya 9 anos, desde el 82, porque en

ia que habra ... de la competencia

hecho ahora me roca solicitar mii f
esa &f bié de drea y ademds decidi salirme de la
i A igador Titular “B”, t.c., fchrero de 1992)
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“eee pnmero tuve que pedir la deﬁmawdad porque ya tenia que pednrla, por que son tres arios mds un
aio de gracia que le dan a uno, si no cumple uno todos los req itos para ser de itivo, porque uene
uno que tener ciertos requisii cSiZ, y pero no tenia yo la sufici idad de
para pasar a Titular " A", para ser promovido...” (Investigador Titular “A”, t.c., febrero de 1992)

Los dictiamenes de las Comisi Dictaminadoras, son escuetos, inic te expresan si

>

corresponde la promocién y la definitividad o no. ''Se tienen o0 no se tienen los méritos, no es

necesario justificar".'* Sol t do hay duda o no hay acuerdo por parte de la Comisiéon

de A Académi y Administratives del Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica, es

que se explicitan las razones por las que se otorgé la promocién.

“Los dictd: son precisos y objeti d se ap la,n ion y/o d itividad... no se
ieve de una fiunde oy pﬂradearqueun J una p, ion... por st solo
dabesaclarod“ en relacion a la pr ividad del i estigador. Sdloenloscnsasde
do con la opinion del Ce gjo Técmico se r rre a elab una fi ion mds

explicita”. (Miembro de 1a Comisién Di inadora, marzo de 1992)

Los indicadores para la productividad individual se han ido difi do con el ti

han ido aumentando.
Los investigadores del area de la fisica experimental del Instituto, consideran que son
criterios dificiles de cumplir, ya que sus actividades de investigacion requieren la mayer parte

de las veces mas tiempo que las de otras Areas. Por ejemplo ia fisica experi al ] debid

a los altos del equipo de laboratorio han dado lugar a la exi ia de grand

laboratorios ''internacionales’, en donde, gracias a convenios con el IFUNAM, asisten los
investigadores a realizar sus experimentos, van por un periodo determinado cada aiio y

regresan al IFUNAM a analizar, procesar e interpretar la informaciéon. Ello sugiere una

4 Comentario de un entrevistado, miembro de 1la C

isi6n Dictaminadora
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actividad cualitativamente diferente a la de otras dreas. En general la experi i6n req e

de mas tiempo, por las mi condici que impone el trabajo experimental.

“Con todo esto que le estoy contando usted va a creer que una publi ion en un rmizo. el
hacer el experimento que leva un cierto tiempo, el andlisis lleva un 5 7 son
bastantes tediosos, largos de i ion, la revista en la que publicamos sorn  de muchisimo
refereo entonces para que uno pubhque un articulo de fisica nuclear en una revista como Phisical
Review, de que uno 5 ap el experis se lo paron, lo realizo, b primero se
{o programaron, lo realizd, Iadaaah;ﬂomtomamuchinlnoam-po si la gente cuenta con un n° de
papers ... hay campos en los que un experi sale ho mids rdpido v asin en ... no quiero
comparar en teoria, biér habrd q ag tewiaquelawmemuahinmnanpo.ymsque
puedan publicar una cosa as¥ .. peroaqulsetonmparqo vnoeslo
misweo publicar en un campo que ern otro, damdelanli.vnaﬁﬁm.yyanomequmwnlpararwn
los médicos a lo mejor ellos si sacan treinta publicaci al aro, -os si I1o2yala
hicii ¥ ese criterio se toma parejo para todo el do de del mai Insti; de Fisica hay
gerte que trabaja oosastauda_‘feram. Iucgo hay cosas por ejermplo como el hecho que se califigue
solo por articulos, hay gente que se dedica a hacer cosas de infraestructura que es muy valioso, a lo
mejor es lo que mds nos conviene en México, y de eso no salen publicaciones, uno esta armando un
torio y esta a lo mejor apretando tuercas y esta calibrando, eso no lo publica uno y eso es un
monton de chamba amterior, hay gente que tiene un aparato comprado, que saca un resultado y lo
publica ... yo siento que los criterios acty de ion no estdin haciendo justicia a la gente que
hace la infraestructuras’’ . (Investigador Titular “C”, t.c., cncro de 1992)
el trabajo experi tal sigue siendo muy mal valorado, se valora muy mal en la Universidad, en el
sanuio de que por e_lavq)lo, un articulo, mire, la valomadn se hace en realidad para las mfnmloﬁ es
el o de dos ern revistas i hacer exy en
Méaco.vanprehandomuydtﬁ'«zlvsacarun 7 ',“' ‘en._.,,... idn a nivel
inter { en México es muy dificil y verdader i ion, por que ahora también
hay do-experii ion, es muy dificil en México, pero si gquerernos temer un desarrollo
tecnoldgico y nmchas cosas, no se, eventuales contactos con la industria, no hay oa'o camino mas
que una nueva exper ion y yo si que eso se ha d. idade
un aruado si lo vemos desde el punto de vista de horas de trabajo, mucllas veces un articulo

aper I lleva mas tpo que un teorico y sobre todo ahora que se esta haciendo

b isis imulacion por e ..,quellanrnmdomuchodmeroatcarnputoylagenteseha
dedicado a simular nada mas ar computadora, pero lo que es real) la exper T en
laboratorio sigue si iftcil”. (I igador Titular “A”, t.c.. febrero de 1992)

Todos los investigadores del Instituto pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores,
en las diferentes categorias que hay en el mismo. Todos tienen estimulos del Programa de
Estimulos a 1a Productividad y al Rendimiento Académico, en los diferentes niveles.

s A . Py

Internaci | se trabaja mas o menos con la a org: i6n acac A

siendo que el indice de productividad es mas alto en paises del primer mundo,




fe

a

con equipos de trabajo grandes y con excelente infraestructura.

“I i '/ pues biér de d fo porque hay grupos muy grandes, donde el grupo
donde Yo trab, do era un grupo muy grande y Uevdbamos un ritmo de traba_[o bastantc
a has dreas,

acelerado, entonces ellos como hay mucha gente que se dedic
articulos podian ser unos cugtro o cinco al aflo ... en esta drea es, ... realnumu-no creo que exista
una estadistica, no creo gue se haya hecho un dio al resp en realidad ... en esta drea en
paracular nporquetamb‘dnluaymmdrmdeﬂﬂquuem mas productivas porque

2 anmsalalla.M‘nanosdearqueparel acelerador de particular,

el equipo es,

porque el gjo detf ipo es b ...porqueaalmpomuygmnde,porqwlo

no se si usted ha v¢.¢o latorrz queaa aqui afuera, es un acelerador de p Y
has veces se de g » p el reparario se "Ilevar o sea destapario por

la itud del ipo b no se en a refaccion del egquipo sea ho mas cara que

otras”. (lnvmugndor Asociado “C" t.c.. febrem de 1992)

“Los criterios son bdsi dospvraﬂos,, blicaci inter 7 les, en

icn del bajo es equival

43 de np 7 sonmparaias, iendo que la org
i la j g es muy definida en éstos otros’. (Investigador Titular “B” t.c., marzo de

1992)

en lo que concierne al trabajo de investigacion experimental, ya que cuentan

Los criterios que manejan en el Instituto para evaluar Ia productividad son:

publicaciones en revistas internacionales con refereo; trabajos en memorias de Congresos

Nacionales e Internacionales; direcciéon de tesis; citas a sus trabajos, como se puede apreciar en

el cuadro que vimeos anteriormente, de Criterios de Valoracién para Ia Promocion e Ingreso de

Investigadores del IFUNAM. Los investigadores constantemente guardan comunicaciéon y

relacion con investigadores intermacionales. Dada su participacién en la actividad cientifica

internacional, en su lenguaje cotidiano, habian de "'papers'’ no de articulos.

Para las citas, referencias que hacen otros investigadores de sus trabajos, cada

investigador lleva su cuenta. De hecho son unas cuantas las revistas internacionales en cada

area de la fisica, mismas que son consuitadas permanentemente por los mismos investigadores

de dicha srea, con lo que facilmente pueden registrar las veces en que sus trabajos son citados,
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al menos son las citas que importa registrar, de manera de determinar el impacto el

conocimiento publicado.

Para el Programa de Estimulos a la Productividad y el Rendimi Académi se les

entregé a cada investigador un formato y ellos mismos se aut | on. La Comision Especial
conformada para este propésito solamente revisé los casos en los que tenian duda de si habian
sido bien autoevaluados, no habiéndose encontrado ningun problema en el procedimiento.

Cuando el informe de trabajo no se considera satisfactorio, después de haber sido

revisado por el C jo Interno del Instituto, el Director del mismo habla con el investigador y
le hace una il da de ién. Condicién que, por lo general, b para ar la
productividad.
“Ep la evaluacidn de las actividade les, si no hay currplimis iendo titslar y definitivo), el
Director habla con ellos y por lo general se difica la productividad’.(Miembro del C j

Interno, encro de 1992).

Se trabaja en equi fund ] en el po de la fisica experimental. Para Ia

|

publicacién de los trabajos, es también colectiva. Ponen el nombre del responsable de esa parte

del trabajo en primer lugar y la del resto del equipo, que t

i

participa, en los siguientes

lugares. A los técnicos académicos se les da un reconocimiento por la parte en que colaboraron y

apoyaron de la investigacion. Hay publicaciones de colaboracion nacional externa al IFUNAM e
internacional, que se da por diferentes formas de organizacién en el trabajo. Una puede ser por
la participacién en investigaciones que se realizan en estos laboratorios internacionales, o en
estancias especificas de investigaciéon, o por Ia elaboracion y discusiéon de los reportes de

investigacion mediante la comunicacion con estos investigadores via el correo electrénico.
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“Elvaba_loamdé’umsereah.malelmmnlvclvsefmnanlasu. icslos de diendo del trabaj.
que realice cada quicr y bidn se di de la resp ‘J'lidadquemomdaqumn
en cada tema". (Investigador Titular “B”, t.c.. marzo de 1992)

Para las promociones es variable el tiempo que pasa. El proceso de regularizaciéon del
personal académico, que no cumplia con los requisitos de grado de doctor, ha hecho que, para

ellos fund 1 el pr de su carrera académica ha sido mais lento, pues han tenido

que obtener el doctorado, a riesgo de quedarse en categorias muy bajas.

Enelazsodelpropwlnmmtoypamlasprarnoaonadenu‘odelhmm la primera persona que
lo evalia es uno mismo, para ver sip uno al i nivel de acuerdo al trabajo
prmadadodeaaaadoalasuabajosmbhm&)s,deaacadoalasamsquesema-aln°deums

dirigidas etc.. sunombequemnplenndsvmmmmru&va,prmleapaﬁrbmd

director y el director lo pone a acion del Ce 2 , ef Co jo Intermo se revisa con
detalle si la persona que lo esta solicii d nple con los requisi del Es una vez que el
Consejo Intermo dice que esta biem eso pasa a la Comision Dic inadora, la Comisio
Dlaanunadoraztungmpodegmmasaldnea,pa‘olodassondefuaadellnmuw no
de la Uni “perosdellnmaoyellossonlosquebq’ounmmnonpade
criterios dan un dictamen final para ... si tiene derecho o no a lo que solicita ... cuando no es
Javorable es porque ... espectfi ha sido porque no wplen con lo blecido”. (ki igad

Titular «“C™, t.c., enero de 1992)

Solamente hay un caso o dos que aun no teniendo un posgrado, debido a su
reconocimiento y a su antigiiedad en el Instituto, han llegado a tener en la categoria de
investigador el nivel mas alto: Titular "C".

La gente mas joven hace carrvera académica mas facilmente, en el sentido de que
conocen las reglas de funcionamiento del mercado. De hecho no son contratados si no cuentan
con el grado de doctor. Es decir, las generaciones jovenes, y en virtud de que no ingresan, si no
tienen el grado de doctor; su formacién es continua, sin interrupciéon desde la licenciatura hasta

el doctorado. Con anterioridad ya mencionamos esta situaciéon.

“La primera plaza fue de ayud; de in i ion...va ni me acuerdo ... mucho nanpo creo que de
lnveﬂlgacmn auexiliar y luego vino toda la reestructuracion y en dond b. las 6

Lrorias que i ahora v nos reclasificaron a todas las g que estib ¥y en esa
reclasificacion a mi me hicieron Asociado ""C", todo mundo reconocia que yo tenia mucho mis de la
gente que habian p de titslar, pero yo no tenia el doctorado y entonces empecé a tener presion,
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luego en la primera opor idad, pidi mi reclasificacion, me di la equin

hicieron Tilar por mi afumpa-o con la rm.vna luslam del doctorado, posteriormente a los m

aslos o algo asi me hicieron Titular "B'" sin ningsin pr que ya habla hecho la maestria

pero de mlar "B a Tiaclar “C" otra vez, va era Jolge FIM el director del Institssto y me dijo

“fienes que de d reals él hizo ha presion para que me doctorara, tuve gque preserstar
a estudi a do me

exdmenes generales... un dia me decidf y no dije nada y me puse a estudi
senti verdaderamente preparada pedi los generales y me presente sin decir nada, pa'o cuando me
senti que ya habla repasado todas las materias y presenitado los generales para entonces como le dije
ya tenia yo trabajo hecho, mis tesis es un experimernto kecho en Berkeley. mi tesis doctoral, o sea que
Yo presende los generales y a los tres meses o algo ast presenté la tesis y ya’. (Investigador Titular

“A” de t.c., enero de 1992).
No hay diferencia en la organizacién y responsabilidad real del trabajo, en funcién de

sus categorias académicas, ni aun en las discusiones y anilisis de los resultados, con los técnicos

académicos. El jefe del depart to funci mas bien para i dmi ativas.

Se dan relaci de igualdad, d Aticas en el trabajo académico de los equipos y en
relacién con los otros equip a excepcidn de alg investigadores que tienen prestigio y alli si
es jerarquizada la relacién. Sin embargo hay una c p "institucionalizada'', entre los
investigadores.

“En A i bai P en al como partidos a la mitad,

Angel, Efrain y yo formamos un grupo mds o menos séhdo que siemy baj ji Arturo,
Mas. Esther y Ernesto forman otro, q i 2 publicacia en

comuin, pero en general elios tienen mas convenio, como le digo con la gente de Francia, ellos han
colaborado miucho con un grupo de Texas y nosotros con Berkeley y con Oak Ridge, en Berkeley
ranto con el grupo del ciclotréon como con el grupo de los alemanes que se regress”.(Investigador
Titular “C™, t.c., ¢nero de 1992)

“Hay deg con afines y al interior de ellos grupos de investigacion. Yo estoy en el
departammlo del E.va(lo So'lulo. ¥ dentro de éste hay diferentes grupos de investigacion, hay una
Jerarquia claro, se reg e ipre de un repr dentro del grupo de investigacion es mas

laxo, no hay una jerarquia. En el grupo en el que o participo somos tres mvmgadora‘ » dos
récricos académicos. Nosotros nos 1 para los r Hados de un exper o para
distribuir las actividade les que se van a realizar v distribuir a los recmcos académicos,
para el apoyo al aq)erlmauo. También en nuestro grupo hay estudiantes que se estdrn fonnanda en
este tema, v que col . sus trabajos de tesis, hay dos de
licenciatura y uno de posgrado. EI representante del grupo o el _n._’fe del departamento es quiern realiza
el trabajo de apoyo para el grupo, solivita el apoyo para el grupo”. (Investigador Titular “B” de t.c.,

marzo de 1992)

s;Hijole! ;en que sentido?, bueno mire en realidad, como trabajo yo, yo en realidad me he

convertido en una u:bnmnrradnra. esa es la [mlabru. miire cuando ro Ilegm.‘ el laboratorio que rengo
i 1. 5

ahorita estab lo, porque el I se vo
me encontré que no podia hacer el trabajo de mi tesis doctoral, cambie de drea, y en primer Iugar me
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puse a montar el laboratorio con lo que habia, annar con lo que Imbla, tenia un acelerador, mas

ciertas cd as y luego arle una linea de in ion al lab, io, por eso a rm me
ha tomado tanto tiempo y desde los inicios armando el laboratorio mas o ¢ a fc
bifn gente, 2 ho de mi trabajo fue de armar, de estar apretando tornillos, de estar

dando cl. »yde en las diferentes lineas y aplicaciones que podia tener este pequa‘lo
laboratorio que yo tenia, con tesis de licenciatura, los primeros estudiantes que vinieron conmigo no
se quedaron se fueron porque no habia perpectivas, hasta que lego el, ahora que esta el Dr. Miranda
y empezo conmigo desde la licenciatura, es uno de los estudiantes que mas se integro de la Facultad
con el laboratorio que habia. he hecho mucho hincapié en la formacion mq)al'nlanal de los
estudiantes, &l tomo uno de los cursos conmigo y se siguio haciendo la tau aqui conmigo, aqui en el

lnmaaaseagmdwnlanmmfa.m‘ do lo hizo bié; » a partir de
mas estudiantes, pero yo soy la que proveo quc este funcionando bwn el
laboratorio, que hava materiales, que Iuna refacci que estis dis
conciliar el grupo, conciliar la in 2 s mas bien llevo un gran peso desde el punlo de
vista de org ion v de rveinsist u-n,pnasdandola.neanuauoca-lasgmdesluleasde
investigacion, el Dr. Miranda como ya es un in igador mas for &l bién prop
investigacion y lleva una fuerte carga ica, en el ido de que iend has veces mas en
directo que yo a los estudiantes, porque yo tengo que estar haci pr doy las 16 de

investigacion a través de proyvectos para conse;,mnr duu—ro externo, porque n;nﬂro laboratorio es muy
costoso desde el punto de vista del oonngo el dula«o. talgo que que
invertirio y tengo que ver ¢l trabajo que haga ... mas que nada la

lo que hacernos s asignar tareas a los estudi has veces el tr con los diant. es un
problema, porque i per les, no es gente contratada, trabajar con estudiantes es
musy dificil, siempre hay quu estar conu,z:uwndn gente joven, con ganas de trabajar, que a veces no
dan el ancho, no sirven para la in gz sus car i son otras ... Ahora bien es un
ambiente competitivo, sobre todo por las polii » que estdn siguiendo ahorita, siempre ha
sido competitivo ;no?, pero sobre todo por las n.fonnas polmca.s de la Universidad, lo que son
estirnulos y la politica dcl gobierno del Si N 1 de es, o sea trabajas tanto, te
pago ranto, ;no?, ... yo estoy en el SNI por necesidades ec as, 2 Ill).’, pero no estoy de acuerdo

con una politica de ese estilo para la Universidad, b, la politica es b no estoy de acuerdo por
la forma de evaluacion, si estay ahi y procuro mann:nerme ahi en contra de lo ... muchas veces en

contra de lo que yo recalmente pienso, de mi forma de ser”. (Investigador Titular “A™ de t.c., febrero
de 1992)

“Eso varia un ito con la pers liddud del inv

igacor, en ga.ln.ral la vision externa o sea en las
peliculas se ve a un solitario loco, no es una cosa muv comaun, si los hay pero no mucho, pero en
general se forman grupos en fisica para determii trabajos que | d o delo que estay
haciendo con un fenomeno parecido o sea yo me asocio con ellos, puede ser una persona o pueden
ser cinco o scis personas depende,, no todos son nec i del Insti; en mi caso particular,
si todos estin ahorita en ¢l Instituto, bueno no, hubo ciertas medida que tuve que hacer en un
Laboratorio en E.U. y eso implico gente de wuna Universidad de alli, no es necesario y esas
colaboraciones son muy comunes y mds bien por ayudar que por ofra cosa”. (Investigador Asociado
“C de t.c., fchrero de 1992)
“En particular este laboratorio pertenece a un grupo, es el grupo de Fisica Experimental, entonces
principalmente mi trabajo s¢ desarrolla con este grupo, pero independientemente de eso cuando
viene alguna otra persona y me hace alguna consulta de las técnicas que hay que dominar en este
tipo de laboratorio, siempre estoy abivrto a poder colaborar con cualquicr otra gente, tenemos un
poco de interaccion con otros grupos, inclusive no sélo del Instituto sino de fucra del Instituto. hay
parte del trabajo que se hace aqui tiene una colaboracion directa con Materiales o con Instrumentos,

o con alguna parte del CINVESTAV del Poli”. (Técnico Académico Titular “B™ de tc.. enero de
1992),
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En lo que se refiere a la for i0 fesi 1

pr casi todos los investigadores estudiaron,
licenciatura, tria y d

ado, en Ila Facultad de Ciencias de la UNAM,'™S son los

posdoctorados y las estancias de investigacion las que van a realizar al extranjero.

‘Todos los investigadores pertenecen a alguna asociacion cientifica internacional, a través

de la que se promueve el que aev inter i \!

Yy a est de investigacion.

Tienen una clara definiciéon de su actividad pr 1 e instituci ]

1a que les produce
satisfaccion. Se sienten orgullosos de pertenecer al Instituto y defienden €l nombre de éste con la

imagen que cada investigador va construyendo. Su definicion hacia las actividades de
investigacion estin ligadas a las de la fisica, van alrededor de la idad de p der el
do fisico que los rodea, 1a el i0

de un area cientifica y la actividad profesional, la ven

como natural. Es asi que en la alternativa entre defender el nivel académico del Instituto y su
buen nombre, ante la baja productividad de un compaiiero investigador, no dudan en optar
por el primero. La imagen y prestigio del Instituto es preservada ante la amenaza de devaluar

los rangos establecidos para cada categoria y nivel.

“Que le puedo decir, ¢s mi casa... me he pasado tantos aios aqui y he visto etapas que a mi me han

parecido unas rmus buenas, otras que me han parecido menos, en fin yo siento que el Instituto de
Fisica es uno de los mejores institutos, con sus

ttibajos con los probl, que todos en el
medio el trabajo de primer nivel, con todos los defectos que naturalmente "o (R i
Titular “C” de Lc., encro dc 1992)
La mejor que pued e, pucs de todo aqui lrabajo Vo, es un Instinuto de una gran
tradicion en la in i ion cientifica en Mdéxico. r dial, que con llusrn,s
cientificos que han ndo merecedores de premios 3 r irni i e inter i
Ahora ya u.' dije lo pawuvu, ahora te voy a conmtar los aspectos que desde mi punto de vista son

El I

como te acabo de decir tuvo en un momento dado una gran tradicion
cientifica en el pais, sin embargo algo paso en las dos liltimas décadas que se ha ido perdiendo, ha
habido poca i

p d de r a los jo interesados en la investigacion, por un lado esto es
licable por el probl. econacni, los Jjo i lmln el fuluro por adelante y no es fdacil que
se quul:.n con estos sucldos de mLcerw V trabajando en
»a nos est s tan jo W Her

no siempre adecuadas, los que

afios aqui en lu Universidad y ya estamos arraigados, a los

4% Los posgradoes de la Facultad de Ciencia pertenceen al padrén de excelencia det CONACYT
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Jovenes se les envia a estudiar un programa de doctorado en Estados Unidos, A ia o Inglaterra,
gue son los mcjores lugares para la formacion de los fisicos y si son dc&aaulos no regresan los

cautivan alli, les ofrecen tentadoras condiciones de trabajo y un ¥ pr esto ha
repercutido en la vida del lmrmam yaquenoser con gente joven, esto quicre
decir con ideas, pr i des y todo lo que va aparejado con ellos. Son pocos los que
se han incorporado y que valen la pf:na.
La primera generacion del Instituto es la que tuvo un r iri i ! e int i i, la
que uyo la dicio 7 fica del Instis la segunda generacion ya no es tanto.

4.2.5 EGRESO DEL MERCADO

La salida del mercado se presenta por tres causas fundamentales. En primer lugar por

mejores condiciones salariales en mercados académicos del extranjero, en donde no sol te el
salario es superior, sino que ademis la infraestructura académica permite el desarrollar la
investigacion con equipos misis adecuados. O se opta por ingresar en un mercado profesional
nacional, en ¢l que Ia investigacion es pricticamente nula o se trata de un tipo de investigacién
aplicada a la industria, pero en donde el salario es bastante superior. En segundo lugar,

también se ha dado el caso de salida del mi por i formidad politica con las autoridades

del Instituto. Y finalmente y en una menor proporcion, por incumplimiento académico.

4.3 APRECIACIONES PRELIMINARES SORRE EL FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO

DE TRABAJO DE INVESTIGADORES EN LA UNAM

Es indudable que la organizaciéon de las actividades académicas en cada uno de los

institutos estudiados guarda peculiaridades individuales. Nos parece que estas diferencias tienen
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mucho que ver con las propias caracteristicas que tienen las disciplinas, que son objeto de la

. .2 Y

org ac

La organizacion académica de estas dos areas disciplinarias, parece guardar légicas

rativas difer El ¢ i del mercado de académico de investigadores en

P

la UNAM, viene a corvoborar nuestras hipétesis de trabajo, es decir las reglas de
funcionamiento para el ingreso, la permanencia y el egreso en el mercado ocupacional de los
fisicos estia miis estructurado que en el caso de los economistas.

Algunos rasgos son particularmente notorios en esta diferenciacion de los mercados de
trabajo académicos, de investigadores, de los dos Institutos estudiados. Cabe insistir en la
precision con que iniciamos este capitulo, del apartado de datos generales de la guia de
entrevista no podemos hacer un anilisis comparativo mas alla del que ya realizamos, es decir el
analisis de estos dos institutos, ahora bien, en cuanto a las caracteristicas de la formaciéon

gs e . hi

p est i mas amplias en virtud de:

a) Los rasgos contrast que T en las entrevistas de los investigadores.
b) Las mismas entrevistas aportaban informacion mas allia de su experiencia personal y

trayectoria académica.

¢) Las instancias de auteridad académi dministrativo, de cada uno de los institutos,
informaron en general sobre la constituciéon del personal, en el momento de solicitarles el listado

de investigadores a entrevistar.

d) Las entrevistas realizadas a los iembros del Cc jo Intermo y Comision

Dictaminadora abundan sobre estas caracteristicas, ¥
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dos dan ¢ ta de ello.

e) Losd anali

4.3.2 Ambos Institutos son grandes, que debido a restricciones del mercado académico

universitario, en general, son mercados cerrados, en donde hay poco dinamismo, identificado

por el ingreso de gente joven.
i6on académica, pod decir

4.3.3 En cuanto a los caracteristicas personales y la for
que el rasgo mas contrastante es el de los posgrados, estando reglamentado el ingreso para el

do el mercado, todos los investigadores

biendo unifor

Instituto de Fisica con doctorado y h
entrevistados y con Ia informacion recabada en las otras instancias atestiguan, que a excepcién
de uno o dos casos, el resto de los investigadores cuenta con el grado de doctor. Situacién que en

i E S tanto en los investigadores entrevistados, como la

el Instituto de Investig:
fi es la op a, es decir son pocos los

informacion recabada a través de las otras

investigadores que cuentan con grados: maestria y doctorado, (de los investigadores

1} te habia una doctora con grado obtenido). Particularidad que fue

entrevistad

i da en las entrevistas e interpretada en el sentido de que el tipo de actividad

investigativa, de participaciéon social, no orienté el desarrollo de la formacién académica de los

investigadores. Desde nuestro punto de vista sugiere Ila existencia de un mercado

fesi I adémicas

cualitativamente diferente al de los fisicos, en donde las prioridades pr

fueron marcando diferentes dina
4.3.4 La diferencia en apoyos recibidos por cada Instituto en cuanto a becas de posgrado

racié simpl te de Ias

[

y de estancias posdoctorales es motorio como punto de c [

entrevistas a
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investigadores realizadas en el HEc, solamente dos investigadoras tuvieron becas de posgrado,
en el caso de IFUNAM se registraron 10 becas para estudios de maestria y doctorado, asi como

para estancias posdoctorales. Lo que puede sugerir la existencia de redes interinstitucionales del

Area de la fisica, ya estructurados de a financi ientos, que contribuyen a su vez
con e o de d ados exi

4.3.5 La tend iaab posgrados en el extranjero, es considerada en el HEc aunque

ia segur de estas

no se hayan cumplido las expectativas de los investigadores, por
y en el extranjero. En el IFUNAM, si bien a nivel de

redes interi
estudios, maestria y doctorado, no es muy clara ésta preferencia, si lo es en las estancias

posdoctorales.

FY- 3y da decd,

Py P

4.3.6 Lad pr
épocas tempranas en ¢l caso de los fisicos, por comparacion a los economistas.

I, disciplinaria e institucional fue una el

4.3.7 Las formas de ingreso académico de los dos institutos es similar. Sin embargo, en el
caso del IFUNAM, regulariza en poco tiempo los ingresos de investigadores en otras plazas,

como es la de técnico académico, a diferencia del HIEc, en donde no hay una clara diferenciacion

h

de los académicos que ingresan y permanecen en estas plazas.

4.3.8 Los tiempos que transcurren para las promociones son equiv en a

institutos. Por contraste, la definitividad, debe ser solicitada en un lapso no mayor a cuatro

aiios en el IFUNAM.
4.3.9 Leos criterios objetivos de evaluacién del trabajo académico para el ingreso, las

promociones y la definitividad son notoriamente claros y explicitos, conocidos por todos los
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investigadores e instancias evaluadoras, en el IFUNAM, en comparacién a una evaluacién miis
subjetiva y casuistica del I1Ec.

4.3.10 En el IFUNAM Ia organizaci6é démica, es competitiva, ocasionalmente

jerarquizada, en particular en los grupos en los que hay investigadores con un aito estatus. En

los d v

pos, las funci y tareas son definidas la mayor parte de las veces en forma
colectiva y participativa. Las publicaciones son firmadas por los investigadores participantes,
en el orden de responsabilidades asumidas, dindoles el crédito correspondiente a los técnicos
académicos que participan en éstas.

El trabajo de investigacién que se realiza en el HEc es mis individual, con algunos
esfuerzos por hacerio grupal. Las publicaciones colectivas son firmadas por los participantes,
en cada una de las partes en que intervinieron, asi mismo se les da el crédito correspondiente,
como apoyo al trabajo publicado, a los investigadores y técnicos académicos que realizaron un
trabajo especifico.

4.3.11 E) financiamiento a las investigaciones es mss frecuente en el IFUNAM, que en el

LEc probablemente por ia razén t da, de redes interinstitucionales del area de Ia

fisica.

4.3.12 El egreso del mercado es por las mismas razones en los dos Institutos, basicamente

or v ec icas, con mejores condiciones salariales en otros mercados profesionales
2

por diferencias politicas con las autoridades.
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4.3.13 Final te pod apreciar que en el funcionamiento recal de estos dos

mercados de trabajo a pesar de las diferencias cualitativas i d ior t

reglamentan su mercado, a partir de una légica escalafonaria y por una légica meritocritica

inspiradas en el EPA,"*° como explicitamos en el capitulo anterior. La dencia modernizante
de la Universidad, llevé a que se establezca una légica fi i I, la efici ia y |
académica. Esta logica fue ficil impl da en el IFUNAM, ya vi debido a

su propia disciplina y tradicion investigativa. Es decir la aplicaciéon de criterios de valoracién del
trabajo y productividad investigativa, ha sido ficil para ellos. Por el contrario en el IIEc, debido

precisamente a esta falta de consolidacién de su propio mercado, en mercado profesi 1

investigativo, le ha dificultadeo el marcar e implementar, estos criterios funcionales y

modernizantes.

146 Estatuto del Personal Académico (1985), op. cit.
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CAPITULO V

EL MERCADO ACADEMICO DE TRABAJO
LOS CASOS DEL INSTITUTO DE FISICA

Y DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

142



Analizar el funcionamiento del mercado de trabajo de investigadores en la UNAM, los

casos de los dos Institutos estudiados, el de Fisica y el de Investigaci E omi representé

un acercamiento a las formas de constituciéon y de funcionamiento de los mercados académicos.

De lo que pudimos inferir los modos de organizar y evaluar el trabajo académico en esta

Universidad, bajo marcos estructur difer iados en fi ion de las caracteristicas de las
comunidades académicas de investigaciéon: sus hi ias particulares, pr de conformacién,
disciplinas, condici instituci les, etc..

La administracion universitaria participa en el establecimiento de los criterios y lIas
politicas que van a normar el mercado, es decir, las autoridades y los érganos colegiados, en
forma conjunta definen el funcionamiento del mercado ocupacional en la UNAM.

El mercado académico de Ia UNAM no es homogéneo para cada una de las escuelas,

facultades, colegios, centros e institutos que la ¢ p Las funci iales que ti la
UNAM: docencia, investigacion y servicios, caracteriza en forma particular ¢l funcionamiento
de este mercado, ya que es matizado tanto por éstas, como por las propias disciplinas que
sustentan a dichas funciones.'”’” De hecho el sector de investigacién no es a su vez homogéneo,
esta conformado por mercados particulares cuyas diferencias disciplinarias le dan una
especificidad propia a cada uno de ellos. Es asi que, suponemos, que cada uno de los centros e
institutos contempla mercados particulares de trabajo, en donde las reglas de funcionamiento

para el ingreso, la permanencia y la salida adquieren peculiaridades propias.

7 Cfr. De Ibarrola. Maria (1991) “La evaluacién del trabajo jémico desde la per

pectiva del desarrollio
sui pé is de Ia ed ion superior en México", op. cit.
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En términos generales, nuestro supuesto, fue corroborado en el trabajo empirice que

llevamos a cabo, en los institutos de investigacion estudiados en la UNAM, el Instituto de

Investigaci E 0

icas y el Instituto de Fisica. Sin embargo hay que precisar algunas
caracteristicas en ello. Al analizar los documentos que dan estructura al mercado de trabajo‘“

encontramos que hay una normatividad general que rige en los mercados estudiados y

p que en lquier otro mercado académico de la UNAM. Es decir las reglas para el

ingreso, la permanencia y el egreso al mercado An establecid

en primer lugar, por Ia

normatividad general de \a Legislacion Universitaria'*® de 1a Universidad Nacional Auté

de México. En segundo lugar por el ajuste particular o rei pretacion de dicha legislacion,

que cada comunidad académica de investigadores haga.

E\ Estatuto del Personal Académico (EPA)'* rige el portami académico de

investigadores, para nuestro caso, estableciendo dos modos de reglamentar el mercado: por

medio de los méritos académicos y mediante el iafon académi

Hay que insistir en ¢l hecho de que, Ia prescripcién establecida en el EPA'S' para cada

categoria y nivel démicos, incluye la exi ia de ""equival i

"', para que en ¢l caso en

que no se tenga el requisito escolar formal, se pueda substituir por afios de experiencia y/o

14 En la pagina 91, correspondi al Capitulo 1V, se reportan los d Itados en relaciéd

reglamentacion escerita del mercado académico de cstos dos institutos,

9 Legislacion Universitaria (1985) op. cit.
150 Estatuto del Personal Académico (1985) op. cit.

81 yps
¥ Ihidem
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ica. Esta es una de Ias expresiones que tiene el £EP4,'5* en el sentido de que,
ins. Aunque ¢

¥ dé

prod AC

B

da cabida a que cada mercado particular defina y precise las equiv

sucede, que Ia misma Universidad a través de uno de sus érganos, la Oficina del Abogado

General, interpreta las equivalencias. Sin que ello, sin embargo, contribuya a suprimir la

per ia de bigiiedades en el EPA.'S

En ro trabaj r que el INEc ja con b frecuencia las
equival ias, fund ] te en rel a los grados académicos exigidos. A diferencia ef
IFUNAM (ante esta imprecision del EPA se remite a la normatividad establecida por el Consejo

] i en ¢ to a los grados

Técnico de la Investigacion Cientifica), eli las equiv

académicos.

hablshh

en capitulos anteriores, de que el mercado esti reglamentado

Asi mi
formalmente en la idea de contar con méritos académicos: el titulo profesional y los posgrados;

experiencia en el sdrea, productividad, expresada en publicaciones, capacidad para formar
taciéon co plada en el

grupos, etc., es decir, el capital humano requerido. Esta regl

EPA'> 1a definimos como regida por una légica meritocritica, que requiere el mercado de

te se exige el funcionamiento

trabajo de investigadores en la UNAM. Sin bargo, no anic

imulta te niveles académicos que hay

de esta l6gica, sino que el propio £PA4'>* establ

152 Ihidem
1S3 dhidem
' Ihidem

'S Ibidem
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que respetar, es decir, ain cuando un investigador tenga o adquiera los méritos académicos

para un determinado nivel, no consecutivo al que tiene en un dado o en tiemy

del prescrito, tendria que respetar el tiempo de tres aiios minimo y no podra saltar mniveles,

aunque tenga los méritos correspondientes. En esta forma el mercado queda regl tado en
cuanto a las normas de contratacién o ingreso (art. 14 y 51 del EPA o concursos abiertos) y de

o pr ion y definitividad (c sos cerrados).

A do a lo ior esti el Contrato Colectivo de Trabajo de 1991-1993,'*° que recupera

2 oced

de hecho Ia normatividad considerada en el EFPA.'% incluyend luego incisos referidos a la

ley federal del trabajo y beneficios a los afiliados al sindicato démi La admini ié

. a_ 8

central de la Universidad, ( idades y C jo Universitario), no bl partic

para cada idad organizativa acad son las administraciones particulares las que

reinterpretan y redefinen este marco normativo general. Es decir esta reglamentacion general es
recuperada por los institutos en sus reglamentos internos y/o en otros documentos normatives,
de diferente forma.

Uno de los supuestos hipotéticos que orientaron esta investigacion, es que las
caracteristicas disciplinarias influyen de una manera determinante en las formas de

organizaciéon académica que asumen.

%6 Contrato Colectivo de Trabajo de 1991-1993 (1991) op. cit.

157 Estatuto del Personnal Académico (1985) op. cit.
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Consideramos que para el caso de los fisicos debido a su tradicién en el campo de Ia
1,'* a las redes invisibles que

investigaciéon, a las caracteristicas de org:
han establecid nos habla de una comunidad académica establecida, con reglas de

definidas que refieren al funcionamiento de un mercado académico.

bl una identidad propia en la

1
clar

fu
de est

Mientras que los ec istas que RN en pr

idad démi El mercado académico es, por lo tanto,

definiciéon investigativa como ¢

aun muy incipiente; sus regias para el ingreso y la per

consolidadas. Esta caracteristica de un mercado aiin no estructurado, en esta irea disciplinaria,

ia, fund ] te, estaAn poco

se presenta igual en otros paises.’*
Al analizar la documentacién que prescribe el funcionamiento del mercado de trabajo
te una

académico de investigadores, en el Instituto de Fisica, T apay
contradicciéon en relacion con nuestro supuesto general. Lo prescrito en el Reglamento Interno

iderado inicial e por os, en el

del Instituto de Fisica,'*® no corresponde a lo

sentido de se trata de una comunidad con tradicién investigativa, la fisica tendria formalmente

un mercado con reglas muy precisas para el ingreso, la permanencia y la salida. Y en este caso a

nivel de dicho ordenamiento no las hay.

b La tendencia a lo mlern.acuonal es ¢l resultado natural de los estudios de posgrado y de la relacion que s¢
| c en el extranjero. Didou Aupetit, Syivie (1994) "Las vepercusiones del

b con
Tratado de Lnbrc Comercio en el sistema de educaciéon superior', en J/nvestigacién, no. S2, Instituto

Politécnico Nacional, pp. 23-30.
159 Los trabajos de B. Clark, T. Becher ¥ V. Stolte-Heiskanen, dan cuenu de esto, Clark, Burton R. (1991)
démi op. cit., Becher, Tony

El de educacion superior. Una vision comparativa de la org
(1992) "Las disciplinas y la id idad de los démicos”, op. cit., Stolte-Heiskanen, Verdnica (1992) "La
idades en el de ci ¥t logia ¥ los probl de la eval

posicién cambiante de las univer
de Ia investigacion universitaria®, op. cit.

10 Reglamento del Instituto de Frsica (s/f), op. cit.
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En contraposicién con el caso del Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones

o) 4 - 161 en d -

por las propias caracteristicas de la comunidad académica: sus

origenes, trayectorias, disciplina, etc., de 1a ec iad i ia reglas formales laxas para la
reglamentaciéon del ingreso, la permanencia y ia salida.

El Reglamento del Instituto de Fisica indica a mnivel general la normatividad del
mercado, basandose en los articulos correspondientes del Estatuto del Personal Académico,'** sin
que se llegue a precisar en lo particular 1o que esti en lo general en la articulacion estatutaria. A

diferencia del Reglamento Interno del Instituto de Investigaci E omi en el que si se

precisa lo general establecido en el EPA'® con 1a particularidad propia de las actividades del

Instituto, establece con claridad las reglas de funcionamiento del mercado en especial a los

procedimientos requeridos para la per ia en el mi El Instituto cuenta ademas, con
un M I de Organizacion y Procedimientos'® que aporta la normatividad necesaria para cada
accion démica y los req imi e incluso los pasos a seguir y 1as instancias a las que hay

que acudir.

Después de tener esta informacién, podemos decir, que en el Instituto de Fisica en virtud

de existir una ¢ idad démi ya ¢ ituida y

lidada como comunidad, no

requiere de una normatividad formal escrita para el funcionamiento del mercado, en cuanto al

16! Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones Economicas (1987), op. cit.
12 Estatuto del Personal Académico (1985) op. cit.

13 Ihidem.

164 Af, { de Organi: ion y Procedimientos (1992) op. cit.
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establecimmiento de los criterios para el ingreso para la permanencia y para el egreso. Por lo

visto, esto sugiere que hay un do o c implicito establecido por la propia
comunidad, que viene normado per Ia naturaleza del trabajo de investigacion en ciertos
comportamientos de la organizacion, que evitan que como administraciéon tenga que

prescribirlos formalmente. Por el contrario, en el caso del Instituto de Investigaciones

E G io establecer clar esta regl tacién.'®s
Lo que es importante i a este resp es que en el Instituto de Fisica se tiene

claro en todo momento los parimetros del mercado, es un mercado definido y constituido, en
tanto a los mecanismos establecidos para el ingreso, Ia permanencia y el egreso y en cuanto a la

] i6 démica que se realiza (por ejemplo, los investigadores conocen los criterios de

productividad con los que son valorados).

no

A diferencia la ¢ idad académica del Instituto de Investigaci E

establece estos parametros. No hay una indicacion clara y precisa en ¢ a la for yia
experiencia profesional requerida,'®® al perfil del investigador deseado para el Instituto, como
tampoco han elaborado bajo que parimetros se va a levar a cabo la evaluacién de los

investigadores y técnicos académicos, no hay un indicador de la productividad que se requiere

para cada categoria y nivel académico.

155 Cabe aclarar quc en las entrevistas realizadas a los investigadores de cada uno de los institutos estudiados

no se ioné el Regl Interno como un indicador del establecimiento de posibles criterios para ia
c\alunclén de la prod ividad. Uni una entrevista en el Instituto de Investi i E
el M, [ de Organi; ion hoccdlmlcntos (1992) op. cit.,, en cuanto a los tramites
dministrativos que se deb guir para los diferentes movimi i dministrativos.

166 Cfr. Girard, Alain (1992) " Oricntaciéon ¥ formacion profesional’ en Georges Fricdmann y Pierre Naville
Tr {o de Sociologia del Trabajo. Fondo de Cultura Econémica, Miéxico, p. 193.

v
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Regresando a lo que deciamos lineas arriba, en cuanto a la normatividad escrita en el
Reglamento Interno del IFUNAM. Hay que aclarar, que si bien no esti establecida una

normatividad precisa en éste, si la tienen a partir del documento de Criterios y lineamientos para

la evaluacion del per I académico de los institutos y centros de investigacion cientifica,'®’ del
Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica, en el que al tr dos diferencias

en relacion con el ITEc: Ia primera esti referida a la contratacion de investigadores, a partir del
nivel de Investigador Asociado "C', Ila segunda no tan clara en el documento, pero si en el
ingreso de los investigadores, es 1a contrataciéon de éstos en este nivel con el requisito de tener el
grado de doctor. Esta regiamentacion para el ingrese al mercado establece una diferencia con la
del otro Instituto, en Ia que ¢l ingreso se da desde el nivel de Investigador Asociado '"A", y enla

que lo indicado por el EPA4'%® para cada categoria es asumido como tal. Es decir, para el caso

del articulo 41 del EPA,'* el Investigador Asociado ""C', requiere como requisito el de contar
con el grade de maestria, con publicaciones y como equivalencia, en todo caso a esta viltima

condicién indica la de contar con el grado de doctor.’”®

167 Criterios y lineamientos para la eval, ion del p { démi. de los i v centros de la
investigacion cientifica, (1988) op. cit.

168 Estatuto del Personal Académico (1985) op. cit.

1%? ghidem

170 "ér‘iculo 41. Para ingresar o ser promovido a la goria de profe o investigador asociado nivel C, se
requicre:

a) Tener grado de maestro o estudios similares, o bien los conocimientos y la experiencia equivalentes.

b) Haber trabajado cuando menos tres aiios en labores docentes o de investigacion, en la materia o drea de su
especialidad.

<) Haber publicado trabajos que acrediten su competencia, o tener el grado de doctor. o haber descmpeiiado
sus labores de direccion de seminarios ¥ dc tesis 0 imparticiéon de cursos, de manera sobresaliente."” Esratuto
del Personal Académico (1985) op. cit.
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Deci que parti del supuesto, de que la comunidad cientifica de los fisicos tiene

reglas rigidas, que permiten estructurar y definir claramente el comportamiento del mercado

que ti

académico de trabajo, a difer ia de la comunidad cientifica de los
reglas flexibles para normar el comportamiento de su mercado.

Para el caso de la investigacién en economia, pemsamos que en virtud del tipo de
discurso que manejan, prolijo cuyo estatus cientifico tiene una légica diferente, que tiene una

legitimidad social en fumcién a grupos determinados politicamente, en donde los factores

ideolégicos juegan um rol importante. De alguna mamera pensamos que los mercados

académicos laxos o aiin no constituidos formalr dan bida, a una actividad politica
cotidiana que invade y regiamenta la propia estructura organizaci } académi
Manejan para la comps ion de lo inl difer interpr i tedricas, coexistiendo

entre ellas, aunque éstas en algan momento fueran consideradas como contrapuestas

molégi te. Los objetos de investigacién son hechos sociales por lo que el problema de

1a subjetividad esta inmerso en su trabajo.
El comentario de T. Kuhn a este respecto ilustra esta situacion, él dice:
”...mr ascobrée ante @] nimerco y el alcance de los desacuerdos

Patentes entyre los cientificos sociales, sabre la naturalera de
Problemas y métodos cientificos aceptados '’

7t Kuhn, Thomas S. (1971) La estructura de las revoluciones cientificas, Fondo de Cultura Econdémica,
Mgéxico, p. 13
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La investigaciéon en fisica, en la que su objeto de investigacion no es de cardcter social,
jo tedrico es definido.

establece por tanto una distancia entre lo objetivo y lo subjetivo, su
Su trabajo es reconeocido y legitimado socialmente. El lenguaje cientifico es escueto y abstracto.

De acuerdo a Becher hay diferencias en la naturaleza disciplinaria, su aportaciéon

i diciendo: él plant

coincide con lo que v

"En las materias duras-puras, tales como la fisica, puede dirsele
un significado claro a Jla nocidn de una frontera mdvil del
conocimiento: cada hallargo se edifica tipicamente scobre los
hallargos previos en progresidén lineal. Caracteristicamente, en
este terreno, los problemas principales pueden subdividirse en
segunentos mis peguerios y atacarse individualmente. La estructura
de la investigacidén ea como un cristal, ya que crece debido a la
actmmlacidn y es divisible, es asimiamo caomo un A4arbol, ya qgque
continuamente brotan ramas de su tronco Principal. Otra
caracteristica de las disciplinas duaras-puras es sSu preocupacidn
pror la universalidad y muchas veces por lo cuantificable. Se
despoja un problema de sus camplejidades para axponer las
regularidades elegantes gque subyacen a dichas complejidades. E1
resultado de una investigacidn exitosa es un descubrimiento,
cuando menos una explicacidn de lo gque ha sido desconocido hasta
ahora.. ... En contraste, en las materias blandas-puras, tales como
dla historia, el trabajo démi co has veces recorre terrenos
que ya han sido explorados por otros. Los asuntos bdsicos recurren
der una generacidn a la siguiente: los investigadores
independientes investigan los mismos fendmenos Yy cada uno presenta

sus hallazgos individuales’”.???
Asimismo, B. Clark maneja esta misma idea, en el sentido de que para la realizaciéon de

ciertas tareas intelectuales especificas de cada disciplina opera una determinada tradicion

cognitiva que troquela en forma diferente cada una de ellas.'”

172 Becher, Tony (1992) "Las disciplinas ¥ la identidad de los académicos”, op. cit., p. 61
ariva de la org

/4

173 Cfr. Clark, Burton R. (1991) E! sistema de educacion superior. Una vision c

académica, op. cit., p. 33
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Recordemos algunas de las caracteristicas encontradas en el IFUNAM, por ejemplo, el

hecho de que es concebida la fisica como una '‘ciencia inter i 1" o '

|i‘an-l74 1
investigaciones y por tanto los "'p " ‘ luad

pers" p ser ev por pares en la medida en que los

criterios metodolégicos son compartidos y aceptados internacionalmente. Hay una red de

¥ inter {1 1

entre los cientificos del area o colegios invisibles o circuitos de

comunicacion de la ciencia intermacional, como se les ha nombrado, que se nutren por Ia
asistencia a los Congresos Internacionales, las estancias de investigacion tanto en el extranjero,

por parte de los investigadores nacionales, como de los investigadores de otros paises en el

nuestro. La realizacion de estudios de posgrado, ia i ion y la participacion colectiva en
equipos de investigacion. Por ejemplo ya habi; i do que en el area de la fisica
experi ) % dehid

a la sofisticacion de los aparatos de laboratorio y del desarrollo

tecnolégico, no hay ya laboratorios como parte de las universidad

que estudi estos
fenémenos, donde se encuentren las instalaci

ias, son corporaciones internacionales
Ias que financian estos laboratorios. Los investigadores mexicanos en este campo van por un

tiempo determinado al aiio, dependiendo del trabajo que vayan a realizar, con tiempo ya

programado para ellos di

conyv

entre el laboratorio en cuestion y el IFUNAM, vy

realizan su trabajo experimental en esta forma.'’”> Esta dicién propicia el trabajar con

investigadores extranjeros. Asi mi el d

rollo de las tecnologias de comunicacién ha

174 Cfr. Gouldner, A.W. (1957) "Cosmopolitans and locals: towards an analysis of latent social roles”, en
Administrative Sci. Quaterly, n® 2, pp. 281-306.

175 Informacién proporci

1a por una entrevistada.

153



levado a que, por ejemplo, en el sirea de la fisica tedrica, se trabaje en equipo con investigadores

de otros paises via el correo electrénico.

A este respect inter te lo que pl B. Clark:

”...La fisica cuenta con subdisciplinas tan idinportantes cocmo la
dptica, la mecanica, los fluidos, la fisica nuclear y la fisica de
Particulas elementales -ésta ultima se compone, por su parte, de
la fisica de rayos césmicos, que estudia las particulas naturales,
Y de la fisica de alta energia dedicada a la utilizacidn de
aceleradores. Estas subdisciplinas encierran especialidades atn
mis especificas. Como ha observado Jerry Gaston en Gran Bretaiha,
sé1lc en el campo de la fisica de alta energia existe una divisicn
de trabajo sumamente especializada, una commnidad de
investigadores ubicados en aproximadamente 20 universidades Yy
varios laboratorios independientes, gque "esta dividida en xroles
tedricos y experimesntales, losa cuiles a su vezr contienen diversos
tipos de experimentalistas y tedricos”. La posibilidad de explicar
las grandes diferencias observables en la originalidad, el tipo y
el -/ de oo t ia en el campo se funda mis en la divisiocn
del trabajo que en el origen sociceducativo y los rasgos
institucionales de sus miembros'*’®

Por otra parte la investigacion econémica tiene otras particularidades, es m:is bien

local.'”” Si bien tiene un i pacto internaci I, éste es con aquellos paises con los que se
comparte una historia comun, culturas, lenguajes, etc... A pesar de ello, lo notorio es que para
los investigadores del dArea no es tan importante esta internacionalizacién, al menos no lo
consideran como un criterie de valoracion de los productos del trabajo de investigaciéon, como
por contraste para los fisicos, que valoran el impacto del trabajo via las citas que

internacionalmente se llevan a cabo de las publicaciones que tienen.

176 Clark, Burton R. (1991) El sistema de educacion superior. Una vision comparativa de la organizacion
académica, op. cit. p. 65

177 Gouldner, A.W. (1957) " Cosmopolitans and locals : Towards an analysis of latent social roles”, op. cit.
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Esto es: los requerimientos de Ia actividad démica son difer para cada instituto,

mientras que el IFUNAM, en particular en las ireas experi ales requiere de laboratorios, y
por tanto de la presencia del investigador en las instalaciones fisicas del Instituto. En las otras

fAreas del mismo IFUNAM y del I1Ec, dado el caricter intelectual del trabajo, y 1o no necesario

en las

de trabajar en equi o en una instalaciéon particular, no es ia la per

L o

instalaciones del investigador. De hecho es una caracteristica del trabajo académico, el que

pueda llevarse a cabo en contextos diversos y no necesario en el institucional, lo que le permite

organizar y distribuir su tiemp Snom te.!’8

Por otra parte la diferencia en las condiciones de la infraestructura definen Ias

dici de trabajo. Mientras que en el IFUNAM, su construccién fue diseiiada exprofeso

para el trabajo que realizan, en donde la distribucién de los espacios, para la organizacion de los

se t en a los r imi del trabajo de investigacion del Instituto. Los

. | J

investigadores del IIEc, heredan sus i i quizi ya no muy adecuadas a los procesos de

modernizacion del trabajo investigativo.

desd ra posicién guarda relacién con las caracteristicas de Ia

P

Esto sin duda,

disciplina, en tanto su propia estructura conceptual, pero también en tanto su tradicién,

historia y cultura particulares.

» tiene que ver con el grado de

En uno y otro instituto Ia organi i6n del ¢

desarrollo y estructuracién de la propia disciplina, Clark considera que:

178 Clark, Burton R. (1991) E!/ sistema de educacién superior. Una vision comparativa de la organizacidn
académica, op. cit., p. 39.
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"Al evolucionar las dinatituciones educativas, las perscnas y los

grupos desarrollan categorias de conocimiento, determinada asi la
existencia y la legitimidacd de ciertos tipos de saber. También
definen las categorias de indivicduos que tendrdn el privilegio de
Poseer eatos cuerpos de conocimiento y de ejercer la autoridad que

otorga dicha propiedad":””

Entre otros pectos p que el objeto de conocimiento de la fisica, es

internacional, en tanto al objeto mismo, en tanto a las metodologias utilizadas para su anilisis y

ion de [ al estar al dia en la problemaitica de Ia fisica, como

en tanto la di

conocimiento de frontera. Quizis el aspecto que marque la diferencia, es el de infraestructura

écnica de los laboratorios. Las condici de fi i i entre paises desarrollados y
pai el ro, definen condici difer iales de llevar a cabo Ia investigacion en esta
area.

Por otra parte, la investigacion en ci i econémicas, esta arraigada a las

caracteristicas historicas y culturales en las que se Heva a cabo. Las diferencias en las

preocupaciones de las realidades a estudiar, las formas de abordar tedricamente, Ias

ria te entre pai: de origenes histéricos y

interpretaciones que se elaboran, varian 1

culturales diferentes. Quizas, por ello, sus procesos de internacionalizacién de la ciencia son

diferentes.

Efectivamente las diferencias disciplinarias sugieren diferentes formas de organizacién.

Asi Becher distingue ciertos comportamientos que coinciden con lo antes planteado:

"Si se estd operando un campo duro-puro en el gue los problemas
pueden dividirse fdcilmente, tiene sentido adoptar el enfogue
cooperativo, doncie los miembros de un egquipo estrechamente
relacionados atacan leos problemas especificos, conjuntindolos

' Ibidem, p. 53
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después para resolver el problema como un todo. EI1 trabajo en
equipo implica naturalmente adecuarse a Jlas normas del grupo Y
estar dJdispuesto a aceptar la scberania del jefe de dicho equipo.
Por otra parte, en una materia blanda-pura en Ila que el
conocimiento es holistico y Jlos problemas tienden a definirse
ampliamente, no pudiendeo subdividirselos <facilmente, hay poco
incentivo rara realizar un trabajo en colaboracion. La
interpretacicn es esencialmente una actividad individuaal: cada
estudiosco tiene gue volver a evaluar la evidencia por si mismo.
Por lo tanto. no es de sorprenderse gue se espere gue los
estudiantes del doctorado trabajen por cuenta propia, no hay
grupos bien definidos a los que p =/ pex ” Yy Jlos
supervisores de investigacidn asumen mis bien el papel de
coamantaristas criticos gue de directores de estudio” .’

Otro aspecto, en las forinas de organizacién del trabajo académico que distingue a los

dos institutos estudiados, tiene que ver con las formas en las que se internalizan las culturas

ura, tria y doctorado, en

disciplinarias. Los estudiantes que realizan sus tesis, de lic
iciacion a esa comunidad determinada, asimilan

los institutos respectivos, pr de i

una serie de normas de compeortamiento y de valores que corresponden a las culturas de cada
uno de estos institutos. En el capitulo IV, vimes que en el caso del IFUNAM, es frecuente que el
acercamiento a este mercado de trabajo, se realice precisamente durante 1a etapa de formacion

del investigador, al estar realizando su tesis de licenciatura o de grado, bajo la direccion de

ién el futuro investigador va coneciendo el

algin investigador del Instituto. Medi esta rel

comportamiento del mercado de trabajo y la cultura disciplinaria que le subyace.

Estos estudiantes se incorporan, bajo la figura de becarios del Instituto, y se integran a

equipos de investigacién, que trabajan partes de un probl experi tal, fund

a resolver. El asesor supervisa el trabajo y mantiene una relaciéon jerarquica con el estudiante.

%0 Ihidem, p. 63

157



i tal, se requiere que tanto el

Fundamentalmente en el trabajb de investigacion exp
investigador, como el becario, asistan al Instituto con un horario fijo. En la medida en que el
trabajo se realiza en equipo el acudir a las instalaciones del Instituto, laboratorios, salas de

juntas, cubiculos, etc., es indisp ble. Se ple por lo tanto con un horario de asistencia al

mismo.
h subrayado es el de las publicaciones, en las

Uno de los asp

que son incluid ‘es.
A pesar de las diferencias en ¢l procedimiento de anilisis llevado a cabo por nosotros y el

que plantea Becher, la coincid in en este p fue tambié ia:
”...en las dreas del conocimiento puro, no es sino hasta gue el
estudiante hava ingresado al posgrado, cuando empieza el asunto
formal de 1a iniciacidn....Particularmente en temas
experimentales, dos asesores pPueden estar estrechamente
de hecho, puaden verlos durante

involucrados con los estudiantes:
breves sesiones cada dia. Los estudiantes de doctorade que logran

Producir resultados intermsdios i alentad T2 lmente para
rublicarlos como coautores del asesor Yy, posiblemente, con uno o
mas miembros del grupo de investigacidn gque hubiesen participado

en el trabajo”.l®t

Por el contrario, en la investigacion en el sirea de economia, no esti definida la presencia
de becarios que estén realizando sus trabajos de tesis, bien sea del nivel profesional o de

posgrado. Los investigadores que recién se integran al Instituto internalizan asi mismo una serie

de valores y comportamientos durante un ti po de iniciaciéon en el mi La definiciéon del

trabajo de investigacion que van a realizar la determina el investigador. El trabajo de

investigacién se lleva a cabo muiis bien en forma individual, por Io que no hay una exigencia de

'St Ibidem, pp. 62-63
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presencia cotidiana en el Instituto. No hay horarios establecidos, mas que para la realizacion de
io démicas. Las

actividades colectivas como son las juntas o reuniones de disc

publicaciones que se hacen van bajo la titularidad del investigador que realiza el trabajo.

En este sentido Becher encuentra que:
estudiantes graduados

"En las matexrias blandas-—puaras.... los

Puedsn negociar no sdlo sus departamentos Y asesores, sino los

temas de investigacidn. Dejos de gue se consideren camo espleados
o as que bajan ean

a.b-ozvcn reglas firmes de

son tratados como sus propios pa
EL1 contacto

il dientae. No se les pide gue

asis ia: p L i de su tiempo libremente.

con el supervisor de mvaotzgacxon es geperalmente un asunto dJde

negociacicn amtua. Si un estudiante produce wun trabajo para
i 3 iv te bajo su nombre'.%?

publicarlo, ap =

i

idad démi es Ia forma particular

Otro asp importante qgue ti Ias ¢
183 En este rubro las diferencias

de evaluacién de su trabajo académico y el de su produccién
d i el

encontradas en ambeos institutos fueron mar ya en I prec
hecho de ia reglamentacién formal para Ia calificacién en el ingreso y permanencia en el
mercado, sustentado en una légica meritocritica. En el IFUNAM se requiere Ia existencia de
grados académicos y de produccién de investigacion definida, lineamientos que provienen del
Consejo Técnico de Ia Investigacion Cientifica, instancia gestora que reglamenta y delimita el
funcionamiento del mercado. Ante esta reglamentaciéon formal, el propio Instituto establece una
reglamentacion definida, no escrita, en términos de ia productividad y Ia participacién en

¥ de difusion exigida para cada nivel académico.

actividades de formacion de recursos

152 1hidem, p. 63

13 Crr. Stoite-Heiskanen, Verdnica (1992) "La posicion cambiante de las universidades cn el sistema de
bl de la eval i6n de la investigacion universitaria', op. cit.
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que desd ro de vista obedece a una légica funcional, del

|

Esta regl
propio Instituto, es conocida por todos los académicos del mismo, asi como por las instancias
evaluadoras del trabajo de investigaciéon. El requisito del grado de doctor, ha contribuido a
uniformar académicamente el mercado de investigadores. Un aspecto a remarcar es el hecho de
que en otros mercados de investigacion del drea y en los de las ciencias similares en general, los
criterios de valoracion del trabajo académico son equivalentes, ésto hace que el mercado
académico de investigadores de la UNAM sea competitivo con otres mercados.

De acuerdo a Stolte-Heisk 15 es j 1a estructura disciplinaria fuerte la que

marca la tendencia a contar con elementos claros para la evaluacién de Ia productividad. En el
IFUNAM, hay una clara definicion de lo que se espera de un investigador en términos de su
productividad y de Ia formacién de los recursos humanos.

En el HEc, por el contrario, encontramos que la administraciéon que reglamenta el

mercado a partir de la légica escalafonaria establecida por el EP4,'* en menor grado por una

légica meritocriitica, también presente en éste, pero como ionab iov te con el
uso de equivalencias a la exigencia de méritos académicos exigidos. No hay una reglamentacién

particular al propio Instituto, que le permita implementar esta légica funcional, ante los

req imi de d izaciéon del mercado. Podemos decir que este mercado se reglamenta

or la existencia de ''usos y costumbres'’, ley consuetudinaria, en cuanto a los procedimientos
P P

153 Ibidem.

195 Estatuto del Personal Académico (1985), op. cit.
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de evaluacién, para el ingreso y la permanencia en el mercado (promociones y

definitividades).'%¢

Las entrevistas llevadas a cabo en ambos institutos nos habl

de la per ia en el
mercado es fund ¥

por b ficios psicologicos, es decir bi de

complementario al salario, la satisfaccion de pertenecer al IFUNAM vy/o el liEc, a una

Py Y

reconocida y prestigiada, el pertenecer a un Instituto de investigaciones

que tiene prerrogativas para el quehacer investigativo, en tanto que hay la posibilidad y 1a

libertad para realizar investigaci en el de 1a economia o Ia fisica y a la misma
Universidad.
Asimi tos mercados lab

ales, guardan diferencias en relacion al comportamiento
de otros mercados, en virtud de las propias preferencias profesionales que estsin en juego en la
elecciéon laboral, siendo mas definida en el caso de los fisicos y en cierta forma "accidental” en

los economistas. Otros aspectos son la metivacion y el esfuerzo, que los definen como sujetos a Ia

voluntad de individuo. Estas caracteristicas también estuvieron presentes en mnuestra

investigacion en forma diferenciada. Parece ser que en tanto hay una reglamentacion clara y

definida, con reglas precisas para el funcionamiento del mercado, hay

pr ias de
factores mis subjetivos, que en el caso contrario, en ¢l que parece efectivamente estar presente

la motivacion y la i

P ion como factores determinantes de la productividad del mercado.

Finalmente esta el hecho de que el capital humano no puede separarse de sus propietarios,

decir la formacién profesional, las habilidades y conocimi d

quiridos en cada uno de los

186 Cfr. Doeringer, Peter B. y Piore, Michael J. (1983) " Los mcrcados internos de trabajo”, op. cit.
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investigadores de cada instituto, son propiedad del mercado, pero son asimismo propiedad de
cada individue.'®

La formacion profesional como inversién de capital humano, inversién en educacién y
en formacién en el trabajo, se presenta en forma mis clara en el IFUNAM, que en el HEc.'®®

Es asi que la caracteristica determinante de estos mercad d is de contemplar una

serie de reglas administrativas para su fi i miento, es el hecho de que el producto del

mismo es el conocimiento y este tiene una circulaciéon nacional o inter i L El ¢ del

producto le asigna un valor determinado, ésto se expresa via las publicaci de cars

nacional o intermacional, con fuerte arbitraje y las veces que se cita intermmacionalmente el

wrabajo. Esto es dentro de esta logica de méritos que ta para establ un determinado

lugar en la jerarquia académica.

Estos circui de ¢ i ion cientifica contribuyen a definir la jerarquizacién de las

disciplinas, de hecho las disciplinas ''duras' tienen mayor estatus y aceptaciéon en las

Fyrpry

cientificas que las disciplinas "blandas". Jerarquizaciéon que se reproduce al

interior de la organi ion y administracién universitarias.'®”

Podemos decir, entonces, que la fisica guarda mayores privilegios en la comunidad

cientifica y la universitaria que la economia.

187 Cfr. Becker, Gary (1983) "Inversion en capital humano ¢ ingresos”, op. cit.

158 1bidem.

%% Fuentes Molinar, Olac ¥ Gil Antén, Manucl (1987) "Tipologia de las condici instituci Jes de la
profesionalizacién y 1a segmentaciéon del mercado académico', op. cit.
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Los mercados de investigadores estan regl tad veni diciendo por una
serie de normatividades administrativas, i los p ocupaci I se definen
démicos con fund en el EPA," Qogica

Jerdrquicamente, es decir los diferentes niveles
escalafonaria), mis ademids los dados por los méritos particulares que en la carrera profesional
de investigacion obtuvieron (légica meritocritica)

Finalmente nos parece pertinente terminar este trabajo con la idea de que Ia

investigacion llevada a cabo con la finalidad de analizar el funcionamiento de dos mercados de

Econémicas y el

trabajo de investigadores en la UNAM, el caso del Instituto de Investig
caso del Instituto de Fisica, nos permitié establecer diferencias cualitativas en la definiciéon de
estos mercados. Cabe aclarar que los hallazgos encontrados en este trabajo son aplicables a los
dos institutos estudiados, que sin embargo, en alguna medida pueden ayudar a explicar el

funcionamiento de otros mercados con caracteristicas similares.

i de € mercados esta marcado por diferentes logicas que

El funci

interactuan y participan activamente en su reglamentacion. Dos légicas definidas en la
reglamentaciéon que denominamos formal (lIégica meritocritica y légica escalafonaria), es decir

ada y una légica funcional, que participa en la reglamentacién cotidiana

Ia legislada y d
del mercado. Estos dos mercados manejan en forma diferenciada estas tres logicas en su

reglamentacién.
tacién exi te en cada uno de los dos

Para concluir podemos decir que I1a d

institutos para reglamentar el funcionamiento de los mercados parte de la general, establecida

190 Estatuto del Personal Académico (1985) op. cit.
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por la administracién universitaria, es decir la Legislacion Universitaria,'”” y los Reglamentos

Intermos de cada Institute.!> Ante ésto, cada administracién en lo particular establece

modalidades diferentes, que dan lugar a reglamentaciones contrastantes entre cada uno.
Esta situacion desde nuestro punto de vista, indica la existencia de un mercado

ituido, fi i I, moderno en el IFUNAM, que define permanentemente las reglas de

operacion del mercado, a diferencia del mercado del IIEc, en donde Ia ausencia de estas reglas

claras y definidas, no permite el que se constituya y a la larga se consolide el mercado.

idades démicas se den situaciones similares. Es decir, Ia

Probablemente en otras

Legislacicn Universitaria'®® ofrece grandes referentes, que es necesario que sean limitados y

acotados por el instituto, centro, facultad o escuela. En la medida en que no se haga este ajuste,

previa te seguiri presente. No es posible, por otra

la "ambigiiedad” de que hablab

parte, que se definan mucho las caracteristicas establecidas en la Legislacion Universitaria,'™ ya
que, esto podria sugerir no reconocer y aceptar las diferencias que existen en los modos de

organizar la vida académica de las comunidades al interior de la UNAM.

La légica funcional que aparece en la UNAM en los adltimos aiios. va acorde a las

condiciones en que las comunidades académicas se organizaron. Aquellas que venian

-ia (1985) op. cit.

191 Legislacid Irei

192 Regl del Instil de Fisica (s/f) Universidad Nacional Auténoma de México.
Reglamento Interno del Irstil de 1 igaci Eo o) (1987) Universidad Nacional Aut6noma de
México.

193 Legislacion Universitaria (1985) op. cit.

** Ibidem
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estableciendo reglas de funcionamiento similares, en sus mercados académicos ya constituidos,

adoptan facilmente esta légica.

£
]
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ANEXO1

GUIA PARA LA ENTREVISTA DE LOS INVESTIGADORES
A. DATOS GENERALES

1.- EDAD

2.- SEXO

3.- NACIONALIDAD

4.- CATEGORIA ACADEMICA

S.- ANTIGUEDAD: UNAM
INSTITUTO

B. FORMACION ACADEMICA

1.- ESTUDIOS PROFESIONALES

1.1 CARRERA

1.2 INSTITUCION

1.3 PAIS

1.4 ANOS, (FECHA DE INICIO Y DE TERMINO)
1.5 EXAMEN PROFESIONAL, (FECHA)

2.- ESTUDIOS DE POSGRADO

2.1 ESPECIALIZACION EN:
2.1.1 INSTITUCION

2.1.2 PAIS
2.1.3 ANOS (FECHA DE INICIO Y DE TERMINO)

2.2 MAESTRIA EN:
2.2.1 INSTITUCION
2.2.2 PAIS
2.2.3 ANOS, (FECHA DE INICIO Y DE TERMINO)
2.2.4 EXAMEN DE GRADO, (FECHA)
2.3 DOCTORADO EN:

180



2.3.1 INSTITUCION
2.3.2 PAIS
2.3.3 ANOS, (FECHA DE INICIO Y DE TERMINO)
2.3.4 EXAMEN DE GRADO, (FECHA)
2.4 POSDOCTORADO EN:
2.4.1 INSTITUCION
2.4.2 PAIS
2.4.3 ANOS, (FECHA DE INICIO Y DE TERMINO)

3. BECAS

3.1 NACIONALES:
3.1.1 INSTITUCION OTORGANTE
3.1.2 PERIODO
3.1.3 DE ESTUDIOS
3.1.3.1 INSTITUCION DONDE SE LLEVO A CABO
3.1.4 DE INVESTIGACION
3.1.4.1 INSTITUCION DONDE SE LLEVO A CABO

3.2 INTERNACIONALES
3.2.1 INSTITUCION OTORGANTE
3.2.2 PERIODO
3.2.3 DE ESTUDIOS
3.2.3.1 INSTITUCION DONDE SE LLEVO A CABO
3.2.4 DE INVESTIGACION
3.2.4.1 INSTITUCION DONDE SE LLEVO A CABO
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C. REGLAS DE FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO

l. <Por qué escogié Ia investigaciéon como alternativa profesional?

2.- ¢cCémo ingreso al Instituto, por contratacién de obra determmada, por aruculo 51, como
becarios, por concusso abierto, como ayudantes de investigacio icos?
3.- £ Qué experiencia de investigacion tenia antes de entrar al Instituto?, ;Dénde?
4.- ;Conocia a algun investigador del Instituto, por medio del cual entro al mismo?
5.« ;Qué opinion tiene del instituto?
6.~ ;Qué actividades realiza anualmente?
7.~ ¢Por qué entro a trabajar al Instituto?
8.- ;Hay criterios explicitos de productividad en el Instituto?
9.- . En qué consiste su trabajo de mvuugaclon » o Como definiria a su disciplina?

10.- ;Qué productos obti 3 dé psicolégicos?
11.- ;Cémo es evaluado? ;Quié evalian su trabajo?
12.- ;Ha tenido pr i 2, cCuas tiempo pasa entre cada promocién?

13.- ;Ud. conoce los criterios de evaluaciéon con que valorarian su trabajo, para las promociones

y definitividades?

14.- ;Ud participo en ellos?

15.- ;Continua tomando cursos o programas de formacién permanente?
16.- ; Qué tipo de organizacion académica tienen?
17.- ;Como se distribuyen los estimulos ec icos y los académi en el Instituto?
18.- ;Qué tipo de relaciones se dan entre los investigadores?

19.- ;Y con el resto del personal?

20.- ;.Se han ido investigadores del Instituto?

21.- ;Cuil ha sido ia razén?
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GUIA PARA LA ENTREVISTA DE LOS INTEGRANTES
DE LAS COMISIONES EVALUADORAS.

1.- ;Queé criterios utilizan para la evaluaciéon del trabajo de los investigadores?
2.- ;Son conocidos por los investigadores estos criterios?
3.~ ;Son los mismos criterios para los diferentes procesos académlcos"

4.- ;Para cada categom ¥ nivel se piden difer req en a la productividad y a
las actividad as?

5.- ;Quién definié estos criterios?

6.- ;Cémo jan las equival ias consideradas en el EPA, para cada nivel académico, en

términos de los grados exigidos? ;Tienen equivalencias ya definidas?

7.- {Cémo estin conformadas Ias comisiones dictaminadoras?

8.- ;Hay otras comisiones evaluadoras?, ;Cémo estin conformadas?

9.- ¢El Consejo Técnico ratifica normalmente los dicti de la Comision Di inadora?
10.- ;La Comisié ictaminadora ha elaborado dictAmenes negativos para el caso de los
concursos cerrados? ;Por qué?

183



GUIA PARA EL ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS
DE LAS COMISIONES EVALUADORAS.

1.- ;Hay reglas explicitas para el ingreso de los investigadores al Instituto? ;Qué requisitos se
establ ? iSec plen?

2.- .Son los mismos requisitos para cada categoria y nivel, en cuanto al ingreso al mercado y a
la permanencia en el, (Concurso abierto y concurso cerrado)?, ;Cuales son estas?

3.- ;:Se apega la contratacién y las promociones y definitividades al EPA?

4.- ;Hay equivalencias para los grados académicos requeridos en cada nivel académico?

5.- (Cuenta la opinién del Director y del Consejo Intermo, para las promociones y las

definitividades?, y ;Para otros pr de eval ion?

6.- ;Se manejan en las fundamentaciones para los concursos cerrados justificaciones no
explicitadas en los criterios escritos que 1} la ¢ isi6én dictaminadora y otras
comisiones?

7.~ cQué tipo de fundamentacion se utiliza para los dictsi ?, ¢Se en a mas lo

cuantitativo [no. de productos] o lo cualitativo, [argumentacién sobre la calidad del trabajo}
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