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INTRODUCCION

£l Reporte Laboralt que a continuacion se presenta. se ubica en el plano de

1a educacion para el trabajo y en el marco de intervencidn de la psicologta
educativa y tiene como propdésito dar cuenta de la problematica que se

enfrenta en las instituciones educativas al implantar un sistema o modalidad

educativa (SICAD! Proyecto Integral de Capacitacion a Distancia). en

donde se abordan aspectos de formacion y actualizacidn de instructores
docentes , disefio de materiales educativos, estrategias de oiganizacién y
administracion, para la puesta en marcha de un sistema de educaciéon a
distancia, y, en donde el personal que integra estas instituciones, la maycria

de las veces no cuenta con la expertencia para enfrentar dicha problematica.

De ahl, entonces el reto por un lado, el poder generar un proceso de
planeacion y disefto de un sistema de educacion a distanc:a en ¢! marco de
la educacioén para el trabajo, como es el proyecto SICADI, y por otro la

formacién y actualizacion del personal docente vy administrativo, para el

desarrollo de esta modalidad educativa en términos de su dinamica y sus

materiales educativos de apoyo.

Por io tanto este trabajo, esta integrago por cinco apartados distribuidos de la

siguiente manera

Un primer apartado de contexto y problematica, el cual plantea en primera

instancia e! marco institucional en donde se inscribe el proyecto y mi practica
particular , en segunda instancia se plantea los antecedentes y problematica

de la educacién a distancia y que tiene que ver con los siguientes aspectos:

BaR/9T Pan
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Los enfoques modulares y su relacion con la educaciéon a distancia;

precisiones entre educacion abierta, semiabierta y a distancia ; y, la

formacién docente y la investigacion.
El segundo apartado, aborda el Proyecto SICADI de manera general, marco
de referencia, sus objetivos, su estrategia de operacién y desarrolio y , los

productos e impactos esperados a partir de su ejecuciéon.

sobre Evaluacion y Sistematizacion de procesos y

El tercer apairtado,
proyecto, describe la

productos generados a través de la ejecucion del
manera de como fue desarrollandose éste en cada una de sus fases.

El cuarto apartado nos habla sobre ias conclusiones, perspectivas y

limitaciones en torno a la experiencia realizada, seflalando algunos de los

procesos mas importantes dados en el proyecto, asimismo de algunas

reflexiones entorno a su dinamica.

El quinto expone las aportaciones en términos de una propuesta para la

formacién de instructores docentes para la planeacién y desarrolio de

sistemas de educacion a distancia en el marco de la educacion para el

trabajo.



1. CONTEXTO Y PROBLEMATICA

CONTEXTO

El Centro de Experimentaciéon para
Tecnolégica (CEDeFT), es una institucién nacional de vocacion regional’,
dependiente de la Secretaria de Educacién Publica de Meéxico y de la
Internacionates (DGR, instituido para

FPrograma Regional de Desarroilo

el Desarrollo de la Formacion

Direccion General de Relaciones
coordinar y ejecutar proyectos del
Educativo (PREDE) de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), su
ambito de accién se ubica en ¢l marco de la educacion técnica formal y no

formal relacionada con el mundo del trabajo. Sus lineas de accién se orientan

a : La Formacién de Recursos Humanos; La Sistematizacion y Evaluaciéon

de Proyectos, La Cooperacion Horizontal;
Educativo; La Educacion para el Trabajo, La investigaciéon Educativa, y. La

Al Disefio y Desarrollo de Material

Transferencia de Tecnologia

En la actualidad el Centro cuenta con seis unidades especializadas. las

cuales se organizan y operacionalizan sus acciones a partir de los

requerimientos de los proyectos en desarroilo y las solicitudes de apoyo y

cooperacién con instituciones y organizaciones nacionales < internacionales,

gubernamentales y no gubernamentales de accion Jocal y regional

jatinoamericano y mundial. Asi, el Centro cuenta con: Una Unidad de

Informacién y Documentacion; Una Unidad de Disefio y Desarrolio de
Material Educativo, Una Unidad Contable: Una Unidad de Apoyo Secretarial y
Logistico; Una Unidad de Gestion Administrativa ., v ., La Unidad de

Investigacion y Desarrollo Educativo.

' Nota: Lo de vocacion regronal, quiere decir de accion Launoamencana, L.ocal y Nacional



Mis actividades se ubican en Ia Unidad de investigacion y Desarrollo
Educativo, y, por ende mi practica, la cual se inscribe en fa atencién a las

tineas de accidn del Centro

Las tareas principales de esta Unidad, se definen a partir da tres ejes

fundamentales. politicas estatales de educacion; relaciones de vincufacién
y. el desarrollo de estudios técnicos y

educacion, produccion y empleo;
documentales en torno a los diferentes procesos educatives formales y no

formales.

Asl, la accidn que desde la Unidad de Investigacion y Desarrollo Educativo se
ajerce, es la de utilizar tas distintas practicas de accién e investigacién
participativa, que permitan acercarnos de manera mAas rapida a los
problemas y necesidades de los que participamos, de los proyectos en
coordinacién y ejecucidn, dandole sentido y orientacién a Ia practica
institucional.

Desde la psicologla como punto de referencia, implica el buscar formas y
estrategias de intervencidn en las distintas fases de un proceso llamense
estos: de formacion o capacitacion, de planificacion, de disefio y desarrolio

de materiales educativos, efc.
Es decir. cuando estamos en el proceso de ejocucion de un determinado
proyecto o frente a la solicitud de algun tipe de asesoria, asistencia técnica,
capacitacion o servicio frente a grupo, se busca la estrategia que mas se
adecue a la dinamica y contexto de {os particlipantes: en el caso de materiales
ya elaborados, se utiliza aqueél que apoye la accion, ya sea para la reflexién,
para la accion o el desarrotio de nuevas posibilidades de intervencion.



la interaccion con diversas

Como se ha mencionado con anterioridad,
instituciones y de Ics diversos apoyos que se originan a través de acuerdos y

convenios de cooperacidn, cobran particular importancia las instituciones que
ejercen fa docencia y la investigacion en los diversos subsistemas de
educacion techologica del pais y de la region latinoamericana, y que tienen
que ver con: cursos, talleres y seminarios, orientados a satisfacer las
necesidades o deficiencias técnico pedagdédgicas de su personal docente o de

campo, segun sea 1l caso.

En este sentido la mayor:a de las acciones que realizd. desde la Umidad de
v Desarrollo Educativo, se centran en fa organizacion y

estrategas de operacién c
planeacién o disefic de algun tipo de
caracteristicas de

ya sea para una
programa de
las

Investigacicn
ejecucion de intervencion,
asesoria ¢ para Ia
formacion, de acuerdo a los requerimientos y
instituciones y participantes, es decir, éstas se orientan y desarrollan en
que ejerce la docencia , la investigacion o ia
la educac:dn tecnoidgica industrial y

desarrofio comunitario desde el

atencién al personal
administracion en el marco de
agropecuaria, asimismo la promocién al
marco educacional, y en donde la participacion del psicologo se da de
diversas maneras, que van desde el disefio de materiaies educativos,
coordinacion, evaluacion, capacitacion, hasta el desarrollo de estrategias de

desarrollo comunitario para la implantacion de programas de desarrollo social

y educativo

la practica institucional y en concreto a la Unidad de
nos encontrabamos frente a dos

.

Al incorporarme 2
investigacion y Desarrollo Educativo,
grandes problemas fundamentales de orientacién y practica institucional, una

relacionada con Ja formacioén tedrico-conceptual sobre las distintas practicas

RGR.Y™ fag



y formas de construccion del conocimiento y desarrolio de habilidades ,
desde nuestras instituciones educativas y nuestra propia experiencia, y por
otro, la necesidad de implementar nuevos procesos de accion institucional
desde una orientaci6on participativa, que nos permitiera un acercamiento mas
realista a la problematica de la capacitacion y la formacién de recursos
humanos para la docencia y la investigacion, y por lo tanto, desarroillar
nuevas estrategias de praxis institucional con caracter participativo y de

mayor impacto con los grupos meta, en ol marco de nuestras instituciones,

asimismo de aquellas organizaciones gubernamentales Y no

gubernamentales de promocion del desarrollo, desde el ambito educativo-
productivo.

Asl, el ejercicio profesional de la psicologia en una institucion con una

problematica cocmo la antes mencionada, plantea un reto en términos de sus

posibilidades de intervencién, desde los diferentes procesos que ahi se

impuisan y promueven, ya que ne solamente exige dominar una disciptina en

el sentido estricto, sino un conjunto de conocimientos que tienen gque ver con
la sociolegia, la pedagogia, la politica,

la educacion en sus diversas
modatidades, planificacion,

evaluacién, sistematizacién de proyectos,
desarrcilo curricular, en fin una tarea compleja.

En este orden, el reporte que agul presento y por consiguiente su
problematica, tiene que ver con ia puesta en marcha de una experiencia de

formacidon y capacitacion de instructores dacentes, para el desarrolio e

implantacion de un sistema de educacién a distancia en el Ambito de los

centros de capacitacidn para el trabajo industrial y de servicios (CECATIS).

BGBOT Prg.



El caso de este proyecto ygwi inteovancidn como psicsiogo en lo particular,
tiene que ver con la promocion de procesos de integracion y formacion de
recursos humanrnos pare la plareacion, disefio y desarrolio de material
educative de apoyo al sistema de educacion a distancia a implantar, por lo
que en algun momento, en el desarrolto de! proyecto se debera ir generando
un proceso autogestivo que permita a los participantes ir creando sus propias

formas de atencién y practica educativa.

De acuerdo a lo anterior este proyecto, llamado también SICADE, fue

planteado a realizarse de manera interinstitucional entre el CEDeFT y la
Coordinacion Estatal de Certros de Formaciéon para el Trabajo en el periodo
1995-1997. Dicho proyecto, exige de sus promotores un conjunto de
habilidades, conocimientos y saberes, Que les permitan fungir como agentes
dinamizadores de la accion al interior del proyecto y sus actores, ya que el
mismo, pretende implantarse en las tres unidades de capacitacidn gque la
Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo ODGCFT, tiene

en Morelos.

Lo que planted desde un .inicio, un conjunto de problemas tedrico
conceptuales en tanto gque la practica a instrumentar, requiere precisar las

condiciones del personal adscrito al Subsisterna de formacion para el trabajo
(DGCFT), dado que la mayoria cuenta mas, con una experiencia practica de
taller, que de docencia académica, por lo que su petfil se centra mas en
aptitudes de trabajo mecanico que de razonamiento abstracto.

para el Trabsjo.

de C;



Asl, ante lo anterior se han tenido que impliementar y disefiar un conjunto de
estrategias en las que el instructor docente 3, genere como impactos,
cambios en la percepcidon y comprension de su practica en torno al hecho
educativo, tanto con el personal que integra la institucion como de aquellas

con las cuales se acuerdan acciones de formacién y asesoria.

En las condiciones y problematicas descritas anteriormente, considero que
el ser psicodlogo y el haber sido formado desde diversos enfoques y practicas
permite una asimilacion y respuesta operativa mas rapida y congruente con

la realidad que demanda una determinada intervencion.

Sin embargo, es nocesario sefialar que la distancia entre lo que se ensefa en
la escuela y lo que exige la practica laboral concreta, es muy amplia, en el
sentido de que ésta exige respuestas concretas a problemas concretos, es
decir, que el tipo de problema exige diferentes tipos de respuesta a la luz de
la actividad institucional para la que trabajas, lo que no solamente, tiene que
ver con tu capacidad o experiencia académica obtenida, sino mas bien con
tus posibilidades creativas y de veiocidad de adaptacion dinamica a tas
exigencias del puesto y de lo cual depende tu permanencia y supervivencia
on el medio.

Para el caso de la capacitacion, la formacion docente y el disefio de
materiales educativos, es importante sefialar, que el intervenir en este ambito
es necesario tener conocimiento y practica en tecnologia educativa,
sistematizacion de la ensefianza, evaluacion del aprendizaje. disefo de
material educativo, analisis ocupacional, disefio pedagégico, evatuacién y
disefo de instrumentos de evaluacion, etc.

Se le Bama mstructor docente en tanto que esie, No realiza una acthividad merament: acadermica



As! desde el punto de vista de ta psicologia, al proporcionar una asesoria o

un asistencia técnica, es importante tener claro los aspectos pedagoégicos o
marcos de referencia que estan implicados en la tarea a desarrollar y de
acuerdo a sus exigencias , en el sentido profesional y &tico. Por ejempio: hay
ocasiones que al estar trabajando con un determinado grupo de profesores
como en un contexto de la educacion especial, lo que se requiere en ese
momento en particular es un conjunto de conocimientos relacionados con ese
contexto, ya sea en téerminos de aclarar un concepto o en el desarrolio de un
proceso de intervencion. Ya que. el no hacerio puede traer consecuencias
desastrosas, como sucede en las practicas de diagnoéstico como el decir, por
ejempio, que dafio ccrebral es sindnimo de retraso mental o desconocer
informacién basica sobre la fisiologla del aprendizaje o sobre técnicas de
observacién de campo, por otro lado poder sefialar y acompafiar un proceso
de disefio de experiencias de ensefianza aprendizaje o el poder disenhar el
instrumento o estrategia evaluativa mas apropiada al caso o situacién
especifica en la cual nos encontremos, nos da la posibilidad de ser creativos.

Otros ejemplos que tienen que ver con lo revisado en la Facuhltad de

Psicologla, es decir, con las informaciones y discusiones de algunos

enfoques tedricos y sus representaciones en la realidad nos muestra un
referente practico contundente cuando nos enfrentamos al trabajo de
desarrolio comunitario en la implementacién e implantacioén de un proyecto
educative-productive, en doende por un lado nos tenemos que ubicar en el
contexto social y econémico del grupo meta, percibir ta atmésfera de grupo y
analizar sus necesidades e intereses tanto individuales como colectivas *

de

mpto 1 En e afio de 1685 enia Cornu’udxd de Sn Andrés de ta Cal en e Estado da Moreios se

de un

v pr ertre otras cosas Qenerar fuenes de emplea mmrnm--m-mo-u

aspectos.

procesos de nnilm; sobre 10s ejes que INCIEN on su GesarTORo sockal, BCONGMICD ¥ CUkLrEl, eic... erkre otros
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Desde el enfoque conductal se sabe que cuando se usa el dinero como
estimulo o reforzador para generar una conducta o para manteneria, este
puede provocar distintos efectos en los individuos a los cuales se les
proporciona, ya que desde una perspectiva social, las consecuencias de su
aplicacién no siempre se ofienta hacia los intereses de quien lo proporciona.

Tal es ol caso de un grupo de la comunidad de San Andrés de la Calf, en
donde se les asigné un salario a personas participantes en un proyecto de
desarrolio comunitatio, que mientras se pudo gestionar el recurso estuvieroa.
participando y al terminarse abandonaron el proyecto, esto pudo haber sido
por diferentes razones sin embargo la realidad resalta este hecho, es decir el
desconocimiento de estos efectos del “estimuio dinero™. Ya que por otro lado
se planteaba la reorientacion de las estrategias que permitiera a los
participantes apropiarse del proyecto y genherar sus propios recursos sin
depender de agencias externas. En esta experiencia se tiene claro ahora, lo
que no debe hacerse, y usar el conocimiento acumulado por otros y no
cometer errores de este tipo, es precisamente en estos términos que la
psicologia social y la experimental en lo particular, presenta respuestas vy dan
opciones. E!l desconocerias nos lieva a errores practicos, que tratandose de
grupos humanos pueden ser de alo riesgo en términos de impacto, lo que
buscamos aqui es sefialar aigunas relaciones de vinculo tedrico con lo
practico en una experiencia dada y ia importancia de Ila psicologla en un

determinado contexto.

Es importante asi, no s&lo usar el conocimiento adquirido en la escuela sino
ademas poner a prueba nuevas estrategias y desarrollar nuevas

3 San Andres de la Cal, se encuentra =n ja zona noroeste del Estado de Morelos, y forma parte de los sicte pueblos que
conforman el contexto TepozZteco.
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experiencias en el uso de técnicas y métodos tradicionalmente empleados
para una area especifica y extrapolarios a otras instancias en donde no se
han utilizado ya sea para el analisis o la jerarquizaron de necesidades de
formacién y capacitacion con los grupos de trabajo, o para el disefio de

materiales educativos.

Cabe entonces enfatizar ia importancia que tiene para la psicologia la
sistematizacion y evaluacion de experiencias, procesos y productos en la
justa dimension de su construccion historica - social, dado que, no solo
permite dar cuenta de la experiencia desarroilada en un determinado ambito

laboral , sino la posibilidad de construccién tedrico-metodoiégica en vias de
laborales o contextos

su generalizacidn y transferencia a otros ambitos

geograficos y sociales especlficos.

Es importante tanto para la psicologia como a lo sociedad en su conjunto el
poder dar cuenta de los procesos inmersos en esta practica, y poder ubicar
la dinamica de la psicologia ya sea en Ja elaboracion de materiales
educativos como en la formacion y capacitacién docente, ademas de ubicar
al ciudadano comun y corriente en las distintas practicas y formas de

intervencion del psicélogo.

Asf que la intencion de sistematizar la experiencia de un proyecto llamado
Proyecto Integral de Capacitacion a Distancia SICADI, es la posibitidad de
dar cuenta de los distintos procesos que en el interactuan para la formacion y

desarrollo de materiales

capacitacion de instructores docentes y el
la necesidad de encontrar nuevas experiencias que

educativos, asimisme
generen impactos importantes y significativos en la docencia e investigacion

educativa
BGH/97 Pug




1.2. ANTECEDENTES Y PROBLEMATICA

En Meéxico como en América Latina,
financiamientos a la capacitacion y la formacion de recursos humanos para la

se han destinado grandes

docencia y la investigacion, de lo cual! se esperaban diversos impactos en
sus procesos de desarrolio social y econdémico. Hoy la realidad es mas

elocuente, en el sentido de no tener aquello que se esperaba cn términos de
lo invertido, lo que nos plantea una real reflexion de las practicas

instrumentadas hasta hoy , y asl, poder establecer los principales gjes de
accion para la planificacion y desarrollo de nuevas estrategias de formacion
y actualizacion docente, por lo que a este ejercicio corresponde no solo dar

cuenta de cémo hemos venido trabajando, sino como puede construirse una

propuesta alternativa, para enfrentar la problematica de la investigacion, el
disefio y desarrollo de materiales educatives y la docencia, asimismo de Ia

psicologia.

E! problema de la vinculacién educacién, produccion y empleo, ha sido
desde hace tiempo una preocupacion de diversas instancias educativas de
formacion profesional y técnica, asi como de aquéllos sectores que integran
la economia de nuestros palses. Esta preocupacién ha generado en el ambito
rogional e Internacional, experiencias educativas con diversas fiiosoflas y
estructuras, con el propdsto de encontrar alternativas de solucién a esta
problematica®. Es en este contexto, que surgen propuestas educativas como:
la educacion a distancia; la ensefianza abierta y la ensefianza abierta a

la capacitacién

distancia, asi como, los enfoques modulares aplicados a

rapida de la mano de obra, presentando alternativas, a oquellos sectores de

¢ PREDE - OEA 7 42 ; Proyecto Especal de Educacion para el Trabujo OEA 2, Marcw Coneeptual y Opcion Metodologicu,
Niceragua, Repubiics Domuneans v Panams, Conrdmacién v Fjecucidn

Costa Rica, CGuatemnala, Honduras, Meéxico,

CEDeFT 1980 - 1987 Pag. 4-5.
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ia poblacién en donde los sistemas formales (los escolarizados), no atienden
o no llegan, a quienes buscan formas distintas de educacién o de habilitacién
para el trabajo, en este sentido, tanto la educacion abierta como la educacién
a distancia, han creado de aiguna forma, cierta posibilidad de atencion.

Lo anterior plantea el termino "a distanci como un modo de educacion en

donde fa reiacidon educador - educando no se da fisicamente, sino por medio
de comunicacidon (radio, televisian o texto), tampoco se hace referencia a un
tipo de educacion formal o no formsz!, ni al metodo pedagodgico en ta forma

que adopta la relacion educador - educando - objeto de canocimiento.”

Los sistemas de formaciéon profesional ( Tambiéen llamada educacion para el
trabajo o técnica ), por mas perfeccionada que esta sea, no Nos permite llegar
hoy por medios tradicionales a todos aquellos usuarios que desean
compiementar sus habilidades para ser mejores en su actividad o para
ejecutar una tarea especifica que requiere un de algun tipo de conccimiento
concreto.

Algunas experiencias, como la educacion por teievision (Como la
Telesecundaria)., nos han ensenado a explorar y poner en practica nuevos

materiales de estudio y certificacion de este tipo de ensefianza a distancia.

Parafraseando a Grabe; 1970, se dice que todos los palises que disponen de
un sistema moderne de ensefanza han utilizado los cursos por
correspondencia desde principios de siglo. Su eficacia esta probada. los

institutos de ensefanza por correspondencia han librado su batalla contra los

"Bomino, Maria: "Para una Mcmdumgu K._(h_\x\'u de Educacion a Distanct” Revista Latnoamencana d= Estudios
Educativos. Vol. XV, No. 3, Centuo de ucios Educatuvos, Tercer Trmestre, México, D F. 1985, pp. 109-125
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sistemas tradicionales de ensefianza. Se sabe que en este medio han
existido numerosos charlatanes que hacen estragos en sus propias filas,
prometiendo resultados sin esfuerzo y tratando de seducir con la posibilidad
de faciles éxitos profesionates®.

La ensefianza por radio se practica desde hace sesenta afios y por television
desde hace cuarenta o treinta. Ciertas formulas han dado excelentes
resultados como son los casos citados por el Boletin No. 10 de
CINTERFOR® , en donde se presentan dos experiencias realizadas hace ya
27 anos, los resultados de estas nos ilustran sobre las posibilidades en este
terreno como son: La ensefanza profesional y técnica compiementaria,
brindada a la poblacién rural en irlanda y en Francia.

£n nuestro pals existe desde hace por lo menos cinco décadas la educacion
a distancia ( versus correspondencia y radio ), ¥y desde hace unas tres
décadas la television.

No es hasta los afios setentas (Inicios), que se le da particular importancia, es
decir esta queda inscrita en una alternativa con certificacion legal ( EIl Caso
de las Telesecundarias), aungque se sabe que hablan existido otras formas
paralelas a estd, ninguna de ellas se ubicaba en ¢l contexto de la educacién
basica. Para México el desarrollo e implantacion de esta experiencia le ha
permitido experimentar via la television y el texto gula, formas de aprehension

y desarrollio de la capacidad de autoaprender y responsabilizarse de ello,

3 Citado en ol Boletin de CINTERFOR - OIT No. 10, Reflexionss sabre Edugacion a Distancia, Uniguay 1970
“ Nurray ) P~ Telewision pam grupos de agricultore< en Ifdanda ; Y. Corre Jean: La Tl
Rural, BOLL 1IN CINTERFOR Mo 10, Montevideo URUGLIAYL 1970

1son al Semacio de ta Promocion
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asimismo las formas que adquiere el docente frente a estd, dado que este se

convierte en un dinamizador y guia del proceso'®.

Es también en los anos 70s, que surgen los sistemas abiertos Sistema de
Universidad Abierta SUA-UNAM; 1973 y a finales de 1977 el Sistema de
Educacién Abierta a Distancia de la Universidad Pedagégica Nacional

SEAD-UPN.

Ambas instancias educativas emergen en el plano de una gran polémica en

torno a las practicas tradicionates y ias formas de estructura y administracién

que estas propuestas tralan consigo.

Es decir, si dichas experiencias se basaban en el desarrolio y organizacion
de materiales educativos predisefados planeados y programados, con
propositos definidos de fomentar el autodidactismo por un lado y por otro que
el alumno o usuaric avance de acuerdo a sus posibilidades intelectuales y
practicas, como entonces se iba a instrumentar su  administracién, y que
ademas fuera cfectiva para este tipo de educacion y luego entonces, dar

seguirmniento y supervisién a los desarrollos obtenidos por sus usuarios y por

consiguiente certificar su avance

Para ese momento no soio se enfrentaba el problema de los alumnos o de su

administracion, sino ademas, el papel asignado al docente, ya que una de las

cosas que genero una gran alarma entre ellos, era el que este tipo de
experiencia requeria menos profesores, por lo que muchos pensaban en que
iban a ser desplazados por estas modalidades y no solo para resolver el

P Antologia del Diplomado en En;&;rﬁmh‘u ablerts ¥ 8 Distancus, impartido por Ls Subsectretans de Educacion del Estado de

Morelos. a purtir de Febrero de 1997, en Cuernavaca. Morelos. Pag. 33
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problema de la demanda, asl! como del espacio que tradicionaimente se

habta usado para impartir educacion.

Es asi como en México, estos sistemas educativos fueron tomando formas y
caractaristicas propias, ya que ante la confusion, (digo confusion en tanto que
ya no fue terna de discusién entre quienes la ponian en operacién, si abierto
era sindnimo de a distancia o viceversa), ya que por un lado se tenia que

responder 2 una dinamica de demanda de acciones frente al alumno o
administrativos de evaluacién,

usyario, y asl mismo, sus procesos

seguimiento y certificacion.

En este contexto fueron surgiendo nuevas experiencias en espacios
académicos, sin cuestionar ios concepto de abierto o a distancia, sino mas
bien de trasladar la experiencia como el
én Tecnolégica Industrial y de Servicios como es el

realizada en otros ambitos,

Subsi na de Edt
caso del Sistema Abierto de Educacién Tecnolégica Industrial SAET!, o los
las preparatorias abiertas en el

SAETAS en educacion agropecuaria y
contexto preuniversitario. Estos son sélo algunos ejemplos de su desarrollo y

expansion’'’

Otro de los elementos que se incorporan a su practica es el disefio que se les
asigna a algunas experiencias, como el enfoque modular y la ensenanza
programada bajo el enfoque de sistemas.

integracién de sistemas de

Asl, en esta perspectiva, el desarrollo y ia
la enzefianza abierta y a

educacién a distancia de formacién para el trabajo,

! COSNET,; inforxne Evaluauvo de la Educacion Tecnoldgica Nacional 1994, Secretaria de Educacion Publica SEP,
an Tecnologica SEIT, Méxaco, 1994
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distancia, como los enfoques modulares, han estado presentes en toda esta
dinamica de crecimiento y expansion de los sistemas educativos nacionales,
en la busqueda de alternativas de atencién, a una poblacién cada vez mas
amplia relacionada con el desarrollo industrial y tecnologico, asimismo, a,
atender aquellos sectores de la poblacion en donde el sistema formal no llega
a aquellos que necesitan formas distintas de habilitacidn para el trabajo y que

por algun motive no pueden acudir a los sisternas reguiares de capacitacion y

educacion.

Es asi como las formas no escolarizadas de formacion ( por correspondencia,
telesecundaria, por videocassettes , revistas, etc.) adquieren relevancia y .
vigencia ante los problemas enunciados, por lo que los sistemas de
educacion a distancia y los enfoques modulares de ensefanza, se
constituyen en la posihilidad de accesar o otros niveles educativos como a

inercados laborales que exigen nuevas competoncias para el trabajo.

Como se ha mencicnado anteriormente en México, hablar de educacion a .
distancia se remonta por lo menos a cerca de cinco decadas, en las cuales
este tipo de educacion ha acompafado el desarrollo de conocimientos y
habilidades ., de personas que por intereses y motivaciones personales han
podido accesar a este tipo de educacion. Pero no es hasta la decada de los
setentas, que empiezan a formalizarse e institucionatizarce, y verseles como
una alternativa real, como en el caso de la experimentacién de Sistemas
Abiertos, como el del SUA-UNAM, principalmente relacionados con practicas
orientadas a fomentar el autodidactismo y ia posibilidad de crear alternativas
no escolarizadas de formacién profesional universitaria®?.

12 SUA-UNAM, Origen v Desarrallo de la Educacion Abierts v a Dhstancia: Boletin Anol, Numero 1. Verano de 1996. Pag
2.
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Y es, preocisamente a inicios de los afos 70s, que empiezan a fluir
intercambios entre México y otros paises (Espafa, Israel, Estados Unidos de
Norteamérica y Gran Bretana), pioneros en el desarrollo de este tipo de

experiencias, permitieron su desarrollo y expansian'.

Durante esos primeros afos de implementacion, se presento un sinumeroe de
problemas, por un lado desde el ambito institucional y referido a sus sistemas
de adiministracion, la fatta de informacién hacia fos grupos participantes, et
fomento al autodidactismo o el autoestudio de bibliografia basica para una
determinada asignhatura, sus formas de evaluaciéon, el seguimiento o el
avance del alumno, dado que no existian formas de administrativas o
instancias hechas para este tipe de educacion, sino mas bien estas se fueron

constituyendo con el paso del tiempo.

Sin embargo solamente se fue institucionalizando en algunos espacios de
formacion universitaria y tecnolégica. como fueron los casos implementados
en la UNAM, el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, el
Tecnolégico Abierto de los Institutos Tecnolégicos Regionales de la
Subsecretana de Ensefanza e Investigacion Tecnoldgicas SEIT - SEP de
Secretaria de Educacion Publica, Sistema de Enseranza Abierta a Distancia
de la Universidad Pedagoégica Nacional SEAD - UPN, entre otras. Algunas de

ellas tienen su origen en la perspectiva de atender la formacién de personal

docente, de todas las zonas geograficas y etnicas del pais, creando para clic

 El Surgimiento de Ja Educacion Abiena v a Distancia en el Munado, Diplomado en Eucacion Abrerta 3 a Distancia,
Febrero de 1997, Cuernavaca, Morclos, México




paquetes y materiales didacticos de autoestudio, asimismo delegaciones

estatales, otras mas bien orientadas a atender 1a creciente demanda®*.

En cuanto a las experiencias de educacién a distancia vinculadas a la
formacion tecnica o tambien llamada practica o profesional, la oferta de
materiales y de opciones es muy amplia, ya que esta ofrece desde un curso
completo gue incluye varias unidades de estudio, hasta uno que contenga

uno especifico.

Es decir la educacion z distancia. fuera del ambito institucional a estado
presente durante muchos afos, como ejemplo tenemos los diferente cursos
aue se ofrecen por correspondencia por diversas revistas los cuales a ciencia
cierta No se sabe de manera real e! impacto que estos han tenido, es decir
que no se cuenta con un sistema de seguimiento  y evaluacién de sus

usuarios.

Por otro lado se sabe que el upo de usuarios es tan variado dado que
cualquier persona que guiera aprender una determinada actividad de caracter
practico, puede ir o cualquier puesio de revistas y adquirir informacién acerca
de 1o que le interesa ya que responde a sus necesidades e intereses
particutares, por lo que es dificil precisar quienes son, o en gque nivel
educativo estan, lo cual para quien promueve este tipo de educacion desde
ese plano no tiene importancia ya que no se sabe con precisiéon si obedece
meramente a una instancia comercial o subyace una filosofia de desarrollo de

fos sujetos sociales .

™ 1dem.
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Asl las formas que adoptan en su presentacion, estan mas ligadas a la idea
y experiencia de sus autores que a las caracteristicas de los usuarios, lo que

a su vez tiene que ver con ias formas de difusidn, en revistas, periddicos,

televisidn y radio, entre otros.

Lo que tambien trae consigo las formas de adquisicion y/o contratacion de

este tipo de servicios y materiales.

1.3. LOS ENFOQUES MODULARES Y SU RELACION CON LA

EDUCACION A DISTANCIA
E! enfoque modular nace paralelo a estas oxperiencias, basicamente de la
necesidad de perfeccionamiento y de formacién continua de ia mano de
en espacios ocupacionales industriales y tecnoldgicos que requerian

obra,
a los sistemas productivos

formas de capacitacién rapida e integrarse

vigentes con un mayor grado de competencia.

establecer y fragmentar procesos

Asimismo de la preocupacién por
con el fin de obtener estructuras

educativos en unidades “elementales”,
curriculares mas flexibles, en perspectiva e romper {a division tradicional de

los contenidos educatives en afios escolares y su certificacion’®.

Todo ello, en el supuesto de crear aiternativas de formacién a bajo costo y las

posibilidades de ampliacion y extension de los sistemas de formacion

tradicional. La modularizacién de la formacién constituye asi, un nuevo medio

pedagogico; que busca una organizacidn didactica de los contenidos de

nfoque Modular »n la Enserianza Tecnica , OREALC, Suntago de Chule, 1988 Pag. 19,

P UNESCO: El
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manera diferente y que apunta a distribuir los elementos de

conocimientos.teéricos y practicos, en unidades simples y autosuficientes.

Es en si, un tipo de organizacion practica de los contenidos de formacion. La

ensefianza modular, frecuentemente, plantea wuna division de los

conocimientos o de ias habilidades que se abordaran en un cierto nitmero de
unidades de aprendizaje y que pueden ser absorbidas o recorridas de un
modo independiente. Lo que no impide preever modulos de reagrupamiento

de conocimientos que le den relieve al caracter interdisciplinaric de los

contenidos de ciertas materius.

En principio,estas unidades elementales de aprendizaje corresponden muy a

menudo a una actividad piofesional previamente identificada, la que sera

confirmada por una evaluacidn funcional. Una unidad elemental de
formacion, puede ser a la vez un conjunte de unidades elementaies de
formacidén o puede constituir un moédulo auténomo, que responde a una

finalidad particular o a una funcién profesional o académica confirmada por

una correspondiente evaluacion'®.

De acuerdo a las anotaciones realizadas, el hablar de modulo o de enfoque

modular Implica precisién en los términos, dado que existen diversas

concepciones que pueden dar lugar a interpretaciones tedricas y practicas ya
sea para el desarrollo de un sistema modular o para el disefio del mismo y

sus materiales, en el sentido de que el mddulo fuese considerado como un

proceso o un producto.

' idem . Pag 14,
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A continuacién presentamos algunas de las definiciones que con mas
frecuencia se usan en la literatura actual y que son referidas a la ensefanza

modular’

1.- Segun B y M. Goldschmid, un mdédulo se define como "una entidad
independiente de una serie planificada de entidades de

autonoma e
| estudiante a alcanzar ciertos objetivos

aprendizaje proparadas para ayudar a

bien definidos™.

2.- En el informe de una consulta patrocinada por fa UNESCO, acerca de la
aeducacion y la formacion de técnicos encargados del mantenimiento.eif
modulo es designado esencialmente como un modo de aprendizaje
autonomo gue permite a un alumno © a un grupo de elics, adquirir siguiendo
su propic ritmo, una capacidad o capacidades, apuntando hacia una serie de

experiencias de aprendizaje cuidadosamente concebidas y ordenadas.

la Formacion Profesional de los Aduitos

3.- Segun la Asociacién para
(AFPA) el moédulo es "una unidad de formacion auténoma que responde a
una finalidad industrial o a una funcién profesional”. Cada unidad maédular do
catificacion (UMC) debe permitir al alumno sometido a prueba adquirir las

compaeatencias que le seran utiles para ejercer una actividad en una empresa

Por via de consecuencia, una UMC debe estar estrechamente asociada al

analisis de las estructuras del empleo.

? La lista de Definiciones enunciadas (del 1 al S) sobre ¢l con«.spro de Maduto corresponden a las citadas en ol Ubro sobre
ricnal de BEducacion de Unesco para Amernics

El Enfoque Modular ¥y Ia Enseflanza Tocnica: £
Latina y ¢l Canbe OREALC, con sede ¢n Santago de Clule, 1988 P
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4.- Para el profesor G.D. Lanscheere, el modulo se define del modo mas
general como "una unidad estandarizada o semiestandarizada constitutiva de
un conjunto. Gracias a su composicidén modular,este conjunto puede ser
concebido.modificado y adaptado en funcion de las necesidades y los deseos

individuales”.

5.- En el seminario de Abidjan, acerca del enfoque modular en la ensefianza
técnica surgié una definicion que merece ser mencionada. Ella se enuncia
asli: “Un mdédulo es un elemento que puede ser recorrido independientemente
de cualquier sistema y que procura un conocimiento o wuna habilidad
precisos, cuyo grado de adquisicidon puede ser verificado por el propio

beneficiario®.

6.- En una experiencia realizada er e! marco de la Educacidn Técnica
Profesional de Meéxico (Proyecto de Investigacion y Desarrotio de Alternativas
Curriculares para ei Empleoc y Autoempleo CEDeFT-CONALEFP/Cuernavaca,
México,1983), el concepto de Modulo fue el siguiente: "Conjunto de
conocimientos de una actividad tecnologica de un campo ocupacional
determinado, que permite una formacion profesional a corto plazo, que tiene
un valor como unidad y capacidad de ensamble con otros de la misma

actividad tecnolégica profesionat '%.

Es importante sefialar que la definicién expresada toma como punto de
partida el enfoque estructural utilizado en el ambito de a arquitectura, el cual
sefiala que: Un modulo es una entidad estructural con capacidad individual y
capacidad de ensamble con otras estructuras del mismo tipo.

B CEDeFT - CONALEP, Proyecto d= Investigucion v Desarrolio Expernimental de Altemalivas Curnculares para et Empleo
y el Autoempleo;, Documento de Trabijn, CEDeFT, Cuemavaca, Morelos, México 1988 Pag ©

BGB/9Y Pag 26



Por otro lado es importante mencionar que esta definicion fue construida y
definida por el grupo de docentes involucrados en el desarrollo del pioyecto,

y como toda definicion, esta presenta sus limitaciones al caso.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente las relaciones entre educacién a
distancia y los enfogues modulares, se dice que estos, desde su origen se
han desarrollado interconectados y paralelos a propuestas de materiales

educativos tanto para sistemas abiertos como escolarizados formalmente.

En este orden de cosas, cabe sefalar, que para el caso que nos ocupa, una
de las caracteristicas de estructura lo constituye el enfoque modular aplicado
al disefio y desarrolic de materiales de autoestudio ei cual ha tenido que ver
con la necesidad de capacitacion y formacién continua detl personal
(instructor - docente), que integra el subsistema de capacitacion para el
trabajo en el estado de Morelos. Con el proposito de ir construyendo las
unidades curriculares o modulos, y obtener estructuras flexibies de
educacién a distancia de formacion para el trabajo . Tode ello. con el
proposito de crear alternativas de formacidén a bajo costo y la centificacion de
las competencias adquiridas en ese transito, con la perspectiva de poder

tener una mayor cobertura formativa.

1.4. PRECISIONES ENTRE EDUCACION ABIERTA , SEMIABIERTA Y A
DISTANCIA

En este apartado nos proponemos aclarar y delimitar en que consiste un
sistema u otro (Educacion a Distancia; Ensefianza Abierta o Semiabierta),
debido a que no existe hoy una definicion clara y precisa de lo anterior.
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¥ 1dem

Asi en este orden de ideas, un grupo de profesores del subsistema de

educacion para el trabajo CECATIS; 1985 |, se dieron a la tarea de realizar
una serie de ejercicios de conceptualizacion y practica del tema en cuestion y
de lo cual se desprende lo siguiente:

La enseffianza abjerta se distingue de la educacion presencial o

escolarizada, por que en ella el alumno no necesita acudir cotidianamente a
las aulas, sin embargo si el lo desea. puede hacerlo, con sus respectivas

restricciones puesto que no hay clases de manera cotidiana como en el

sistema escolarizado, ¢! puede interactuar con e! docente, establecer

acuerdos, acudir asesorias y realizar examenes'®.

En el caso de la ensefanza a distancia no hay una relacién estrecha de
interaccién con el alumno o usuario, no se precisan tiempos, puede haber
asesorias © no, el uso o© adscripcion a este tipo de ensefianza no
necesariamente responde a requisitos académicos, las practicas las realiza el
usuario por su cucnta y en el mejor de los casos usando un juego de
herramienta o equipo que se le proporciona al inscribirse, los examenes y
asesorias se concertan a distancia y sobre la base de demostracion de

competancia se otorga la certificacion.

Regularmente esto tipo de educacién y sus materiales presentan diversas
caracteristicas, por un lado estos se planean y disefian desde la perspectiva
personal de la experiencia de los autores, sin importar las caracteristicas de
los usuarios ( no porque esto no sea posible; sino por que se desconoce ol
tipo potencial de usuario, si es que esta se realiza a traves de revistas o
telavision sin tener una posibilidad real de elegir a sus usuarios), por otro
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lado, las formas de difusion y adquisiciéon o contratacién son diversas (
raevistas, periddicos, televisién, radio, prensa, planteles educativos, atc.).

En la educacidn a distancia se distingue de la anterior por que ia

comunicacion entre el alumno, y el maestro, tutor o cualquier otra fuente de

informacién o conocimientos se reatiza por cualquier medio utilizado en
comunicaciones™.

Asi tambien al hablar de educacidn semiabierta exige se le delimite
conceptual y practicamente con el propoésitc de evitar confusiones, esta se
caracteriza por combinar la educacién presencial con la abierta, pues los
alumnos asisten esporadicamente a recibir asesoria y a roalizar practicas de
taller y al mismo tiempo tienen la mayor carga de trabajo académico en su

casa, trabajo o cualquier otro Jugar fuera de la escuela.

En este orden de ideas y bajo diversos ejercicios de conceptualizacion los

instructores docentes concluyeron con la siguiente definicién:

"Concebimos al sistema de educacién a distancia, como aquel sistama que
llega a aqueilas personas o sectores de ia poblacién que por aigun motivo no
pueden asistir a un sistema regular de ensefanza, o biern, aquellas que
quieren aprender alguna informacién o aplicacién practica de algun tipo de

- Z1

conocimiento, es decir por la via del autodidactismo

) Vease Boletin Informativo SUA - UNAM | Ao |, nimero 1, Verano de 1996, pp. 3-5.
' Grupo Promotor; Proyecto Integral de Educacion a Distancia;, Convanio de Coluboracién Inrerinstrtucional
CEDerFI/DGCFT, 1995 - 1997,
NOTA. Esta definicion es producto de las discusiones en tomo a las diferancias y similitides enge las diversas definiciones
y apreciaciones que sobre educacién a distancia se tenian.
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La definicion anterior no se puede considerar como la mejor, la relevancia de

la misma radica en que, quienes la proponen son los actores del proceso, y
no agentes externos a ellos o desde el escritorio. Por lo tanto esta es

perfectibie.
1.6, LA FORMACION DOCENTE Y LA INVESTIGACION

Por tradicion el docente que se incorpora al sistema educativo nacional esta

acostumbrado a llevar a cabo los prograrmas educativos que le indican, ya
central o regional las cuales interpretan y

sea desde una oficina
sin analizarlas y

rnacionales, muchas veces

reproducen las politicas
la mayoria de ocasiones que la

lo que Heva en
sin una apropiacion real del proyecto ¢ propuesta
interior de la

revisarlas criticamente,
practica del maestro se de
educativa a impulsar, esto se vive de manera cotidiana al

los diversos subsistemas educativos lameseles

dinamica escolar en
tecnolégicos o generales, en donde el profesor tiene pocas posibilidades
reales de impactar en suit medic, nonstituyendose asi en un dictador o
reproductor de informacion, dado que no siente como proyecto propio aquelio
que se le dice que hay que hacer, es decir, se quicren que las cosas cambien
sin promover los procesos para ello, aunque en el discurso se digan las
cosas, en la practica y en una realidad escolar determinada la dindmica es

otra.
Asl el promover procesos de investigacion al interior del sistema educativo y

con sus profesores plantea una serie de condiciones, las cuales hoy, es

necesario indentificar para generar las posibles acciones de transformacion al

respecto.
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La practica del discurso en el sistema se ha ido convirtiento en un ruido
molesto y repetitivo en el animo de la docencia y la investigacien desde la
accion de la docencia misma, en donda las cosas no pueden cambiar como
por arte de magtia, como es el caso de hacer proclamas de corte teérico sin

darle un asidero practico o haber creado las condiciones para ello.

En este sontido hoy la realidad nos muestra con toda su crudeza los grandes

rezagos educativos, los bajos desarrolos tecnologicos y el bajo nivel

in igativo que iste en la mayoria de nuestras instituciones educativas,
sobre todo aquellas que se ubican en el ambito de lo tecnoldgico de nivel
medio superior y basico, ya que sus sistemas estan mas enfrascados en el
control, que en el desarrollc de sus actores, y es aqui, en donde las

contradicciones se agudizan.

Es decir se le pide al profesor que promueva la investigacion, la capacidad
creativa y el jucic critico de sus educandoes, sin darnos cuenta que nuestros
profesores o docentes en su mayoria no solamente no saben como hacerio
sino que ademas los espacios que supuestamente tienen para elio, son muy
limitados.

Asimismo la inercia escolar en la cual estan inmersos, no les permite generar
propuestas y proyectos en donde se refleje su experiencia, por otro lado no
tienen un proyecto propio con el cual se identifiquen y por tanto contribuyan a
ia transformacion de su realidad y la del alumno, por !o que generar nuevas
practicas y contenidos educativos a simple vista es dificil, dadas las
contradicciones que desde la norma se generan, es decir de los organos

centrales que definen la accién de sus planteles a nivel nacional.

BGBAT Pra

31



Por ejemplo; uno de las formas que se a utilizado con mayor frecuencia
como capacitacion es aquel que tiene que ver con los cursos a nivel nacional
y regional los cuales buscan un efecto muiltiplicador en sus participantes o
tambien Hamado en cascada. Estas practicas nos han mostrado su baja
efectividad, ya que en vez de ser un elemento multiplicador se convierte en

en efecto distorsionador®.

Hoy se siguen dando sin saber a ciencia cierta su verdadero efecto o impacto

en aquellos lugares o centros educativos, hacia los cuales estan dirigidos.

En este contexto impulsar o promover diversos procesos de capacitacion y

formacion tanto en el terreno de la docencia como en la formacion de

investigadores educativos plantea la necesidad de establecer y delimitar lo

que estas dos instancias (la docencia y la investigacién), significan en una

misma realidad.

Asl para poder establecer los principales ejes de accidn para ia planificacien
y desarrollo de nuevas estrategias de formacion y actualizacién docente, es

necesario generar procesos de investigacion y practica educativa que

permitan dar cuenta de como hemos venido trabajando, y de como podemos

construir propuestas alterpativas, para enfrentar la problematica de la

investigacion. el disefio y desarrollo de materiales educativoes y la docencia.

22 CEDeFT - DGETI Mor . Provecto Curricular Interdisciphinario PCL Contexto ¥ Problemancu de Ia Educacion
Tecnologica Industrial y de Senacios en ¢l Estado de Morelos: 1993 - 1997 Pag. 5.



SICADI
2. Proyecto Integral de Capacitacion a Distancia

2.1. MARCO DE REFERENCIA

E! proyecto de capacitacion a distancia para el trabajo, se plantea como una
accion de caracter Interinstitucional entre el Centro de Experimentacién para
el Desarrollo de fa Formacion Tecnolégica (CEDeFT), la Direccion General
de Centros de Formacion para el Trabajo y !a Coordinacion Estatal de
Centros de Capacitaciéon para el Trabajo en el Estado de Morelos. Mismo,
que se deriva de la fiima de un convenio de colaboracién entre estas
instituciones, para disefar y llevar a la practica mecanismos que permitan el
analisis @ impiementacién de alternativas educativas para la ubicacion de
nuevos servicios de capacitacién, en aquelias zonas y grupos gue no son
atendidos por los sistemas regulares de educacion. Ast mismo, torma como
ejes de accion, los apartados en capacitacion, educacién para adultos y
formacion para el trabajo, enunciados en el Plan Nacional de Desarrolio
1995-2000. Por otro lado se plantea como un modelo de desarrollo integral,
en tanto que proyecta la convergencia de diversas instituciones en la
busqueda de alternativas de solucion a la problematica de educacion -
produccién - empleo, y, de esta forma permitir la vinculacién entre la
capacitacién y actividades econdmico-productivas que lleven a cabo grupos
de personas que buscan su desarrollo en ambitos no formales y contextos

sociales y geograficos diferenciados ™

-3 Garcia Briserio Bernardino; Proyecto Integral de Capucitacion a Dhstancia para ol ‘Frabajo (U
a Distancia con Enfoque Modulan): Coord. Estatu] de Centros de Capacitacion v L) Centra de
Desarrelio de la Formacion Tecnoldgica CEDeFT. Septiembre, 1995, Mdxico

s nmentacien =

BGB/97 Pag

u Expenencia de Educacion



ubica el proyecto, el cual se orienta y

Es en este contexto, donde se
se orienta a la planeacion y

organiza en tres lineas de accion: la primera,
disefio de una alternativa de capacitacién para el trabajo a distancia. La
segunda, a establecer procesos de trabajo, capacitacién y desarrollo con
grupos y personas, que buscan un beneficio colectivo. Y la tercera, se orienta

al disefo y produccion de materiales educativos.,

Asi, el proyecto toma como marco referencial jos planes y programas tanto
de la accién institucicnal como del contexto ilatinoamericano, por io que una
primera instancia, la constituye ef Plan Nacional de Desarrollo (PND), una

segunda instancia se conforma a partir del proyecto Multinacional de

Educacion para el Trabajo (PMET-OEA), y, una tercera instancia la
constituye el convenio de colaboracion interinstitucional entre la DGCFT, el
CEDeFT y la Coordinacion Estatal de Centros de Capacitacion de Morelos.

As| tenemos que dentro del PND 1995-2000, el proyecto se ubica en los

siguientes puntos:

Educacién para adultos y formacion para el trabajo.
Educacion para el desarrollo cumunitario.

Redisefar programas de formacién para el trabajo.

Flexibilizacién de sus estructuras .

incorporar y generar una mayor movilidad del mercado de trabajo.
Establecimiento de normas de certificacién de competencias laborales.

Fomentar la productividad y la expansion de oportunidades de mayores

ingresos.
Entre otros.....
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En el marco de accién del Proyecto Multinacional de Educacion para el

Trabajo (PMET - OEA).
Este se Inscribe en las siguientes lineas de acclén:

A) Formacion y Capacitacion de Cuadros muitidisciplinarios.
El propésito de esta linea de accién es conformar grupos de investigacién y

promocion del desarrollo en los diversos niveles del proyecto.

B) Promocisn y apoyo a procesos de desarrollo.

Se pretende proporcionar apoyo metodoldgico, estratégico y operative a los
grupos involucrados en el Proyecto. Los diagnésticos, el trabajo de campo, la
capacitacion técnica, el impulso a pequenas unidades productivas, etc., son

elementos de esta linea de accion.

C) Promocién y apoyoe a la investigacion e innovacién aducativa.
Se buscan estrategias para vincular investigacién-educacién-trabajo. La
hvestigacion y experimentacién de propuestas educativas y tecnolégicas

quedan aqul incluidas.

Y en el marco de Accion del Convenio de Colaboracidn Interinstitucional
entre el Centro de Experimentacion para el Desarrolio de la Formacién
tecnoldgica (CEDeFT) |, la Direccion General de Centros de Formacion para
el Trabajo y la Coordinacién Estatal de Centros de Formacién para el

Trabajo, consideramos los siguientes puntos:

-Planear, apoyar y llevar a cabo las acciones necesarias para promover ia

Capacitacion a Distancia.
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-Disefar y elaborar los materiales educativos necesarios para el desarrollo
del proyecto tales como: gulas didacticas, cuadernillos de autoestudio y

juegos de herramienta o equipos de apoyo.

-Llevar a cabo programas de divulgacién que apoyen: visitas. estancias
industriales, practica ocupacional y desarrollo de proyectos productivos de

bienes y servicios

-Disefiar y llevar a Ia practica mecanismos gque permitan el analisis de
alternativas para la ubicacion de nuevos servicios de capacitacion.

-Disefar e instrumentar alternativas de financiamiento y desarrolio par la

capacitacion en y para el trabajo y la produccion.
(Vease ANEXO 1. Convenio)
2.2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

- Implementar un sistema de Capacitacion a distancia de acuerdo a las
posibilidades tanto de las instituciones(CECATIS), y de acuerdo a las

caracteristicas ae los usuarios de este tipo de capacitacion..

-Establecer estrategias de desarrolio comunitario para la produccién, el
empleoc y el autcempleo, de grupos y personas de Areas rurales, alejadas de
centros e instituciones educativas de formacion y capacitacién escolarizada.

-Elaborar la estructuracién y normalizacion del sistema de capacitacion a

distancia (SKCADI).
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-Consolidar las opciones educativas a distancia ofreciendo de manera
paralela un servicio de igual calidad y prestigio que el escolarizado, para
ampliar la cobertura, en atencién con la politica de innovar los planes de
estudio y los métodos de ensefanza-aprendizaje.

-Vincular los servicios de capacitacion a distancic con las politicas de

desarrollo nacionatl y regionat.

-Establecer estrategias de certificacién de los sistemas de capacitacion a

distancia a través de la acreditacion de la competencia ocupacional.

-Establecer procesos de disefio y elaboracion de materiales de apoyo para el

sistema de capacitacién a distancia.
2.3. ESTRATEGIA DE OPERACION Y DESARROLLO
El proceso de implantacidon se organiza y desarrolla de la siguiente manera:

A) Por una coordinacién de caracter interinstitucional conformada por el
Coordinador Estatal de los Centros de Capacitacién en el Estado de Morelos
y el Director del Centro de Experimentacién para el Desarrollo de la
Formaciéon Tecnologica (CEDeFT).

B) Por un grupo asesor integrado por personal de la Unidad de
investigacién y Desarrollo Educativo, Personal de la Unidad de Disefio y
Produccion de Medios Educatives del CEDeFT y por personal del Area de
Desarrolio Académico de los Centros de Capacitacién (CECATIs), y cuyo
proposito es el de proporcionar asesoria y capacitacion al personal docente
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involucrado en el disefo de materiales educativos, ademas de integrar

procesos y productos generados por jos grupos.

C) Por un grupo promotor integrado por personatl docente y administrativo
de los planteles educativos que conforman el sistema de educaciéon y
formacion para el trabajo, en el estado de Morelos, los cuales tienen como
propoésito  fundamental realizar y promover acciones de diagnostico,
formacion y capacitacién, elaboracion y experimentacién de procesos y
materiales educativos de educacion a distancia.

D) Por grupos interdisciplinarios de caracter interinstitucional e intersectorial,
es decir perscnal del grupo asesor, del grupo promotor, de los sectores
beneficiados y de instituciones participantes del sector publico y privado.
Quienes son los que integran la accion de formacion y gestion, a partir de las

cuales se dinamizan los procesos educativos y productivos de personas y
grupos del entorno y contexto estatal.

En este sentido la estrategia de implantaciéon y desanollo considerd las

siguientes premisas para la accion:

1. Se trabaja en torne a un objetivo comun.

Es decir tenemos un problema educativo, social y econémico gue resolver

2. Se debe rescatarla experienciay la tradicidn docente

Los docentes tienen un papel fundamental en la resolucion de los problemas

educativos; €l conocimiento que tienen de la rsealidad escolar y su

experiencia, permite construir propuestas educativas acordes al contexto en
el que se trabaja.
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3. Se tiene un acercamiento interdisciplinario e intersectorial al problema.

Al estar constituidos los grupos por distintas personas de distintas
profesiones, instituciones y sectores; cada una de ellas posee conocimientos

y expeariencias distintas; lo que hace del trabajo colective, analizar la realidad

desde diversos enfoques, por lo tanto enriquece los puntos de vista de los

participantes.

4. La escuela se toma como el promotor y dinamizador de la accién a
distancia.

En el sentido de que la escuela es el lugar en donde s2 generan y concretan
algunos procesos educativos y administrativos, sobre los cuales se pretende
influir. Es decir en-esta experiencia de formacién a distancia no se descartan
ni los procesos de habilitacién en talleres o laboratorios, ni los procesos de

control escolar y de certificaciéon.

S. Las acciones surgen del analisis de la realidad laboral y def docente.
Es decir, Ia practica de formacion se realiza en contextos especificos y de
acuerdo a Jas necesidades de los usuarios. Esto determina las posibilidades
y limites de su transformacion, ya sea en la elaboracion de materiales

educativos como de propuestas de nuevas acciones educativas.

6. Las propuestas y materiales educativos no son instancias acabadas.

Poner a prueba las actividades de aprendizaje y los materiales educativos,
nos permite detectar los problemas que se tienen y encontrar medidas para
resolverios, por otra parte, experimentar las propuestas y anallzar sus
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resultados por todos los involucrados, permite profundizar en el conocimiento

de la realidad y proponer alternativas de solucion.™
2.4. PRODUCTOS E IMPACTOS ESPERADOS

Desde su planeacion el proyecto fue estableciendo los tipos de procesos y

productos a los cuales queria llegar, asimismo de los impactos con

instituciones y grupos.

En este sentido, estos se ubican de la siguiente manera:

Procesos:

- De Integraciéon de Grupos de Trabajo.

- De Disefio Pedagdégico de Cursos Modulares.

- De Contactaciéon y Gestidn de Asesorla Especializada

- De Administracion y Gestion

- De Analisis de Necesidades de Formacién y Capacitacion

Productos:

- Formacién de Equipos de Trabajo.

- Nuevos Esquemas de Participacion Intersectorial.

- Instrumentos de Evaluacion de Materiales Educativos.

- Acuerdos de Colaboracién y Cooperacion de Caracter Interinstitucional.
- Integracion de Antolégias.

- Materiales Educativos como Moduios de Autoestudio.

“Leon Trueba, Ana Isabel y Garcia Bnseiio Bernardino: Proyecto de Fonnacion Docente v O AY:
Ahorro v Eficiente delu Enorgia. COMNAE, FONAE. IEBEM, CEDIAC Y CEDeFT. Cremnavaca, México, 1992-1993
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Impactos

- Cambios en la percepcion del hecho educativo.

- Cambios en la practica educativa.

- Generacion de Nuevos Esquemas de Participacion.
- Formacion de Equipos de Trabajo.
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3. EVALUACION Y SISTEMATIZACION

Como primera aproximacion a los objetivos de este apartado y en vista de lo
anteriormente expuesto, el proceso de sistematizacién y evaluacion a
desarroliar consiste en determinar y describir, con propésitos de analisis y
lectura interrelacional, los insumos, procesos y productos caracteristicos de 'a
operacion del proyectc (SICADI), y en establecer ef contexto dentro del cual
las transformaciones pretendidas y realizadas por el proyecto fueron llevadas
a cabo, es de especial relevancia caracterizar los procesos, dada fa magnitud
en tiempo y recursos involucrados en acciones que pueden ser relevantes ¢

no , planificadas al inicioc de! proyecto o no.

Segun Boris Yopo; 1989, las dinamicas sociales no son homogeneas, menos
lineales y /o secuenciales, la sistematizacion Que sigue un proyecto de
desarrolio socio econdmico, es la que nos permite ir descubriendo y
categorizando todas aquellas acciones o fenomenos gque emergen mas alia
de los objetivos iniciales e insumos aportados, sucede que en la practica una
buena parte de proyectos se evaluan al final, lo mismo con los proyectos
educativos, midiendo el cumplimiento de sus objetivos, omitiendo
conceptualizar vy considerar factores emergentes propios de aguellas

dinamicas sociales y de su dimensién socio-humana’™ .

De ahi que la sistematizaciéon es ¢! medio e instrumento para dar cuenta
adecuada, relacional e integral de lo que en verdad sucede al interior de un

proyecto y la relacién que este tiene con los diversos contextos que lo rodean

* yop~z, Boris, Sistematizacion v Evaluacion de Proyectos de Desarrollo . Docinnento de Trabajo, Managua Nicaragua,

1989 Pag. 18,
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y esta inmerso: culturales, ideoldgicos, institucionales, politicos vy

psicosociales.

Es importante no confundir sistematizacién con evaluacion, es cierto que
para muchos investigadores e instituciones de caracter educativo, resuita
dificil distinguir los problemas referidos a la evaluacién de proyectos de
aquelios referidos a la sistematizacién propiamente dicha. De hecho ambas
apuntan a un mismo tipo de inquietud, por o gque se relacionan
estrechamente. Es decir las dos buscan dar cuenta del proceso de ejecucion
de un determinado proyecto y de su comportamiento en términos de su
construccion histérica, sus contradicciones, sus obstaculos, sus facilitadores,

sSus errores y aciertos.

Sin embargo todo parece indicar que para poder evaluar integralmente un
proyecto, tanto en sus dimensiones cuantitativas como cualitativas, se
requiere de una sistematizacioén objetiva de la informacién y del proceso que
aquel ha seguido. Expresado de otra manera, es dificil evaluar correctamente
un proyecto si No se cuenta con una infraestructura e insumos de informacion

suficiente, adecuada y ordenada.

Para los propésitos de este apartado se conceptualiza ambas acciones de la

manera siguiente:

La sistematizacién describe, ordena y reflexiona anallflicamente el desarrollo
de una experiencia o proyecto con respecto a los siguientes aspectos, entre
otros: teéricos, metodolédgicos, contextuales, institucionales, comunitarios e

histérico - sociales.
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La evaluacion mide y valora las acciones emprendidas en la practica de un
proyecto en relaciéon a sus objetivos, la relacion costo beneficio en los usos
de los recursos financieros, la adecuacién de ios métodos a los objetivos en
sus distintas fases ya sea esta inicial (diagnoéstica), intermedia (de proceso) o
final.

Asi entonces, es posible observar que mientras ta sistematizacién ordena los
elementos para reflexionar, la evaiuacion valora las acciones programadas y
no pregramadas de un proyecto y dar cuenta en que medida este alcanzo los
objetivos trazados ¢ el grado de dificultad que estos tuvieron para ser

alcanzados.

Esta diferenciacion no impide ver que ambas practicas son y deben sar
complementarias, ya que una sistematizacion sin evaluacion deja trunco el
proceso integral de rescatar , ordenar Yy valorar todas ias acciones, y
viceversa, una evaluacion sin sistematizacion segmenta o atomiza lo que en
verdad ha ocurrido en el transcurso de un proyecto, sea este de desarrolo o

de investigacion?®,

Para el caso que nos ocupa definimos a la evaluacién como un proceso
educativo a través del cual podemes analizar y valorar ias acciones

realizadas del proyecto en la justa dimensidn de su construccién histérica.

E) proceso de sistematizacion y evaluacion que seguiremos aqul, esta
basado en una estrategia operativa centrada en cuatro momentos a saber,
los cuales guardan una estrecha relacién entre ellos y que tienen que ver con
las fases de desarroilc del proyecto: Fase Preparatoria, Fase de

** Idem
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Implementacion y Desarrollo, Fase de Sistematizacién y Evaluacion y Fase

de Difusion y Divulgaciéon.

Los cuatro momentos a los que nos referimos son:

El primer momento da cuenta del proceso de Integracidn y disefio de

estrategias de implantacion y programacison de actividades del SICADI, por lo

que esta estrechamente ligado a la fase preparatoria.

El segundo momento tiene que ver con los procesos de ejecucién del
proyecto y ésta directamente reiacionado la formacién y capacitacién de los
instructores docentes , y , el disefio y desarrollo de material educativo, por lo

que esta ligado directamente con su fase de implantaciéon y desarrofio.

El tercer momento tiene que ver con la identificacién y seieccidon de los
procesos y productos que se han venido generando, a panir de la puesta en
operacion del proyecto, en el marco de la accién institucional, individual y

grupal, por lo que éste momento tiene que ver con la fase de sistematizacion

y evaluacioén.

Y un cuarto momento, de Integracién de procesos y productos desarroilados,
para su difusion, en términos de propuestas de trabajo y del desarrollo tedrico

metodolégico para la puesta en marcha de nuevas experiencias, por lo que

tiene que ver con la fase IV, del proyecto.
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3.1. FASE PREPARATORIA

En este primer momento, nos estamos refiriendo a la integracién del equipo
basico de trabajo interinstitucional, de asesoria y promocién; ai disefio de

estrategias de operacién v programacion de actividades del proyecto.

Es decir, aqui describiremos la manesa en como se integro el equipo de
trabajo y bajo que estrateglas de accion se dio la ejecucion del proyecto.

A) Por una coordinacion de caracter interinstitucional conformada por el

Coordinador Estatal de los CECATis. en el Estado de Morelos y el Director
Desarrollo de l!a Formacion

del Centro de Experimentacién para el

Tecnoibdgica (CEDeFT).

B) Por un grupo asesor conformado por personal del Departamento de
por personal de ia

Investigacién de la Coordinacion Estatal de la CECATIs,
Unidad de Investigacion y Desarrollo Educativo del CEDeFT, con el propdsito
da proporcionar asesoria, propiciar el debate analitico refiexivo e integrar
procesos de trabajo para la ejecucion del proyecto, asimismeo la contactacion

con especialistas y la consecucion de bibliografia especializada.

C) Por un grupo promotor, integrado por instructores docentes de los tres

planteles participantes, los cuales tienen como propésito fundamental realizar
y promover accionas de diagnoéstico, formacién docente, elaboracion y
de procesos y materiales educativos propios de la

experimentacién
experiencia propuesta.
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D) Por grupos de instructores docentes de cada plantel, quienes son los que
junto con el promotor integran la accién docente de las diversos cursos y

talleres que se imparten en este subsisterna, y quienes van a disefar

materiales de educacion a distancia los cuales en un momento determinado

seran los encargados de proporcionar la asesorla, seguimiento y evaluacion
de los usuarios de esta modalidad educativa.

El universo de trabajo lo constituyé el cersonal docente y directivo de los
diversos Centros de Formacion para el Trabajo en ei Estado de Morelos y
personal de instituciones, organismos y/o fundaciones que tienen que ver

con la formacion para el desarrollo tecnolégice y la educacion para el trabajo.

Areas de accidn y porcentajes, del personal participante:

Alea de Accién T T e T
l DOCENCIA R ! eo%—“1
I PROMOTORIA T o%
t_"ﬁL‘A“NEREWEN’?"§G§Eﬁ/T§6R‘" T TA0%

Analizando el nivel de escotaridad de los instructores docentes que trabajan en

los tres centros de capacitacién para el trabajo industrial y de servicios
CECATIS, en el Estado de Morelos, estos presentan el siguiente perfil :

[ Nivel de Escolaridad

I % i

{ Secundaria i 19 |
Bachillerato i I 56
Normal Basica i 1 ¢
Normal Superior - i 3 i
Pasantes sin/titulo profesional | 18 }
Profesionistas cAttuio profesional | ]

|
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Lo anterior nos muestra que el nivel de escolaridad promedio en el subsistema

de capacitacién para el trabajo es de bachiilerato 56%.

Las necesidades de formacion y actualizacién del personal se ubican en tres

grandes areas: Técnica, Pedagogica y Humanistica.

PERSONAL DOCENTE POR CENTRO DE TRABAJO

o S_
CECATINo. 147 _ | "8
Total i 32

Numero Total de Instructores Docentes : 65
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UBICACION GEOGRAFICA DE LOS CENTROS DE CAPACITACION Y
ESPECIALIDADES QUE SE IMPARTEN EN CADA UNO DE ELLOS, EN EL

ESTADO DE MORELOS

UBICACION ESPECIALIDADES T Ne T
GEOG. i
[CECATIS No. 57 | Secretarial, Electricidad, Operacién de |13
CIVAC, Jiutepec, Microcomputadoras, Servicios de Bellieza,
i Mor. Confeccion Industriai de Ropa,
Instalaciones Hidraulicas, Maquinas
Herramientas, Mantenimiento Automotriz,
Dibujo Industrial Tratamiento de Aguas
Residuales, Mantenimientc Industrial y
Mantenimiento de Maquinas Industriales

i
de Costura. lI i
CECATIS No. 100 |Secretarial, Electricidad, Operacién de ]9
Carretera Jojutia- Microcomputadoras, Servicios de Belleza,
Tlalquiltenango Confaccion industrial de Ropa, f i
Tlaquiltenango, instalaciones Hidraulicas Sanitarias y de [
Mor. Gas, Contable, Carpinteria y Soldadura. ’ i
CECATIS No. 147 |Secretarial, Electricidad, Operacién de | 11 i
Cuautia, Mor. Microcomputadoras, Servicios de Belleza, | ,‘
{ Confeccioén Industrial de Ropa, Enfermeria | !

Auxiliar, Contable, Carpinteria,

Preparacion y Conservaciéon de

Alimentos, Reposteria y Servicios
1 Turtsticos. e

No. TOTAL DE ESPECIALIDADES : 33

Por otro lado caracterizamos cuatro tipos de participantes

1. Instructores-docentes, son aquellas personas cuya caracteristica principal
es ja de proporcionar capacitacion y adiestramiento a todas aquellos

individuos que se inscriben a los cursos regulares que ofertan los CECATIS,
y cuyo petfil requisito es el de saber hacer, sin tener necesariamente una
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formacién pedagoégica, ya que lo mas importante en este tipo de docencia
es el impartir instruccion bajo esquemas de formacion para el trabajo ya sea

para una recalificacion laboral o para aprender una tarea nueva®’.

2. Personal Directivo de las Instituciones que participan, estos son directores
y jefes de capacitacion de cada uno de los planteies, su caracteristica
principal es la de aplicar la normatividad administrativa que rige al
subsistema, asimismo la gestion y vinculacion con el sector productivo en
sus diversas modalidades y cuyo perfil, regularmente esta asociado a las
ingeniearias, es decir que casi todos los directivos son ingenieros industriales,

asl como sus supervisores y jefes de capacitacién.

3. Investigadores y asesores de diversas instituciones que tienen que ver con
las diferentes necesidades del proyecto y sus participantes, es decir las
caracteristicas de este personal es variada, su intervencién obedece a los
requerimientos de asesoria e investigacién de las diferentes fases del
proyecto, e! perfil es variado, como el tener una maestria o doctorado en

alguna disciplina especlifica, como el dominio de alguna actividad practica.

4. E! o las personas que por alguna razén no han tenido acceso a formas
regulares de educacién y que hoy al paso de! tiempo desean capacitarse y

que por lo regular son adultos mayores de cuarenta anos.

Estos forman el cuarto tipo de participantes, los cuales podemos ubicar de la

siguiente manera, personas con necesidades de capacitacién para el

2’ Para el caso de este proyecto y en el marco de la accién institucional los Gres conceptos: docencia, instruecion y formacion
son usados de acuerdo al proceso a desartollur y Que estan estrechamente hgadas al desarrello de hatilidades motrices
estratagias cognosciivas y acttudes en ) para el trabajo.
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desarrolio de algun tipo de actividad productiva y que no pueden estar
sujetos a los horarios de capacitacion de los centros en cuestion y que

ademas no pretenden inscribirse al esquema institucional .

En este sentido el proceso educativo promovido hasta este momento del

proyecto, se desarrollé de la siguiente manera:

Establecimiento de acuerdos interinstitucionales e integracién del grupe de

trabajo.

Definicion del roll de la institucion asesora y de su personal para el desarrollo

del sistema de educacion a distancia.

Analisis de los requerimientos y necesidades que el grupo tenia en torno a la
problematica a enfrentar, tomando en consideracién las expectativas que

cada uno tiena respecto a la tarea a reatizar,

Establecimiento y organizacién de un proceso de discusion de los diversos
componentes de la situacién probiematica, es decir la planeacion, disefio e

implantacion del sisterma de educacién a distancia.

Generacion de lineas de accién y trabajo en base a la experiencia personal y
técnica que permitiera a todos los participantes apropiarse del proyecto y

sentirio suyo.

En este sentido, lo anterior permiti¢  ir construyendo el proceso a través del
cual se fue ejecutando el proyecto y en donde se asume que el trabajo o la
problematica a enfrentar no es un pioceso acabado o supeditado
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experiencias anteriores. Lo cual tampoco quiere decir que la experiencia
acumulada no sirva, sino de lo que se traté aqul fue el dimensionar el
proceso educativo a impulsar y recreario en el contexto de su accién real,
retomando de otras experiencias aquellos elementos QqQue permitieran ir
concretando su realizacion y al mismo tiempo, que éste sirviera de marco de
identidad y sentido de lo propio.

Lo que planteo que este primer momento puede ser rapido o lento, vy, esto
no depende de |la programacién o definicion de actividades sino mas bien de

los procesos de inteieccién y la expeariencia de todos Jos involucrados.

Asi y dado gue se necesitaba instrumentar un proceso de educacion a
distancia en una institucion dedicada a la capacitacién para el trabajo y que
la mayoria de su persconal no participa en la planeacién y disefio de sus
propios proyectos oducatives. E! iniciar un proceso como el que se planteo
para el SICADI, nos enfrentamos con un sinumero de resistencias por un
iado, y por otro con problemas de perfil y formacion, lo que dificultd su
instrumentacion, ya que la mayoria del personal asignado por los CECATIs,
no contaba con una formacién técnico pedagogica, pero si con una
experiencia instruccional y de dominio de los aspectos técnicos inherentes a
su espeacialidad que imparten en sus respectivos centros de trabajo .

Tomando en cuenta (o anterior el proceso de capacitacion y formacién del
equipo promotor (grupo de instructores docentes), nos llevo a realizar un
ejercicio orientado a esclarecer el o los caminos que teniamos para la
sistema de educacion a distancia en los centros de

implantacién del
ta siguiente

capacitacién CECATIS, de tal modo que nos planteamos
estrategia:
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A. Realizar ejercicios de conceptualizacion a travées de dinamicas de
discusion grupal que nos permitiera conocer lo que cada uno de nosotros
entendia de la educacién a distancia. y comparar dicho concepto con la
propuesta instituciona!l de la Direccion General de Centros de Formacion
para el Trabajo DGCFT, de tal manera que cada participante se diera cuenta
de la capacidad que todos tenemos para construir conceptos y darles

significacion en el ambito del quehacer personal e institucional.

Este primer momento permitio identificar y relacionar conceptos de una
propuesta institucional, asi como las similitudes o discrepancias gue esta
tenia con la caonstruida por otros a traves de la revision de la propuesta que la

direccion general tenia respecto a su operacién en los centros.

B. Establecer un inventario de la infraestructura de los centros de
capacitacion en el Estado y poder anatlizar y determinar las especialidades o
cursos que podrian realizarse en cada uno de ellos, bajo la modalidad de
educacion a distancia, asimismo las necesidades que el sistema tenla para

su instrumentaciéon.

C. Detecciotn y analisis de necesidades de capacitacion y formacién para el
disefio y elaboracion de materiales de autoestudio , paquetes y juegos de
herramientas de apoyo para los participantes y/o usuarios de un sistema de
educacion a distancia.

E. Integracidn de una estrategia de formacion de los instructores - docentes,
que consistio en-el desarrolio y ejecucion de cuatro etapas : Una primera
etapa de analisis y revision de los posibles materiales de apoyo para la

formacién de intructores docentes que no formaban parte del equipo
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promotor; Una segunda etapa, para establecer la mecdanica de trabajo con
ellos, por lo que se acordo realizar dos eventos de capacitacién y formacién
sobre disefio y desarrollo de material educative, primero un seminario taller
sobre los elementos conceptuales y practicos de una experiencia de
educacion a distancia , y en segundo {ugar un taller espectfico de disefo y
elaboracién de textos de autoestudio; Una tercera etapa de realizacion y
evaluacion de los eventos de capacitacidon y formacion, y ; Una cuarta etapa,
para la Evaluacion y Seguimiento del disefo y desarrollo de materiales de

autoestudio.

En refacién a la evaluacion de lo anteriormente expuesto, es necesario
caracterizarlo de manera cualitativa y cuantitativa, en relacion a sus procesos

y productos.

1. Dado que en este primer momento lo que se pretende evaluar es los
procescs y productos correspondientes a la fase preparatoria del proyecto,

estos se caracterizan de la siguiente manera:

Procesos:

De organizacién general del proyecto

De integracion de los equipos de trabajo

De desarrolio de estrategias de implementacién del proyecto

De organizacion del proceso de formacion de instructores docentes para el

disefio y desarrollo de materiales educativos.

Por otro lado y desde la experiencia vivida, la discusidon como instrumento

de analisis de expectativas y necesidades de los participantes (instructores -
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docentes), permite que salgan a flote diversos comentarios e intereses que
no siempre son los que se manifiestan al inicio de un determinado proceso de
trabajo y por otro lado ponen de manifiesto las diferencias entre sus
expectativas y la de los directivos, en el sentido que tienen una visidn distinta

de la problematica a enfrentar.

Aqui es donde los instructores docentes de los CECATIS, manifiestan un
conjunto de inquietudes en torno al trabajo a desarrollar y del cual piden se
les respete y apoye, en tanto que histdricamente no ha sido asf, ya que
regularmente el sistema SEP en lo general, impone normas y lineas de
accion, lo que les hace desconfiar de la posibilidad de realizacion de sus
propuestas, por lo que les es dificii asumir un compremiso real con un

determinado proyecto y con su institucion.

Es precisamente a partir de esta problematica que es necesario aclarar una
serie de posturas institucionales y las reglas del juego, en e! sentido de ir
suprimiendo la desconfianza entre el grupo, para luego dar lugar a nuevos

acuerdos de trabajo y relacion.

De acuerdo a lo anterior, la discusion como metodo en los procesos de
formacion constituye un recurso mstodolégico de grandes posibilidades, que
utilizado en combinacién con otros elementos tales como: la demostracién, la
lectura, la consulta, los materiales visuales, provocan una mayor participacién

y apropiacién de! proceso educative a impuisar®®,

%8y CEDeFT; La Discusién como Altemativa Metodologica pura ls Cupacitacion para el Trabajo;, Documento Intemo,
Subdireccion, Febrero de 1983.
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En este orden de ideas, la coordinacién de las acciones de discusién y

analisis de problemas, constituye una actividad muy compleja en terminos

del roll del individuo que determina las formas de participacion e

involucramiento en nuevas situaciones que confrontan tanto al sujeto como a

la institucion.
3.2. FASE DE IMPLEMENTACION Y DESARROLLO

Este momento tiene que ver con la implementacion y desarrollo de la

formacion y capacitacion de instructores docentes para el disefio y desarrolio
de materiales educativos, por lo que tiene que ver con procesos formatives ,
seleccion de materiales de estudio y desarrollo de ejercicios practicos de
disefio por un lado y por otro con la organizacibn administrativa para la

operacion del sistema de educacion 2 distancia en los planteles.

El proceso de formacion de instructores docentes se flevo a cabo de la

siguiente manera:

Primero
El equipo asesor y el grupo promotor, nos dimos a la tarea de revisar y
seleccionar un conjunto de materiales educativos disefiados por otras

instituciones para la capacitacibn de mano de obra tanto de cursos

especificos de capacitacion en aliguna
(Carpinterfa, Plomeria, Panaderia, etc..)},

relacionados con la formacion docente y de instructores y que tiene que ver
con el disefio pedagoégico de cursos modulares de! SENAI de Brasil®®,

area ocupacional concreta
como tambien de materiales

2% Ramos, Cossette: Disefio Pedugogice de Cursos Modulares, Sene Mefodien Ccupanonal, Servicio Nacional de
Aprendizaje Industnal, SENAIL Brasi! 1982
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colecciones basicas Cinterfor- OIT del Uruguay®® y propuestas de educacion
modular de la UNESCO?', de tal manera que fuesemos integrando una
antologia, para el proceso de formacion.

Segundo
Organizar y ejecutar un seminario taller sobre disefio y elaboracién de
materiales educativos para la implantacion de un sistema de educacion a

distancia en el ambito de Jos centros de capacitacion para el
CECATIs.

trabajo

El seminario taller basicamente se centré en ¢l diseho y estructura de textos
de autcestudio, que sirvieran de apoyo a los cursos a distancia a
implementarse en los tres planteles del estado, los cuales se ubicaron en seis
areas de mayor demanda formativa, tanto a solicitud de los sectores
productivos como de la demanda social de las areas de influencia [4
carpinteria, computacion, electricidad residencial, cultura de belleza, corte y
confeccion y tatler secretarial). Esta determinacion de especialidades permitio
una mayor direccionalidad tanto en los ejercicics practicos de taller como en
Ila conformacién de lo que seria ol sistema de educacion a distancia en estos
contros educativos.

Vale la pena sefalar que el perfil de los participantes en su mayoria, no
presenta una experiencia técnico-pedagégica, lo cual dificulta la comprension
de algunos elementos del disefo y su estructura, sin embargo esto no fue un
impedimento para el desarrollo del seminario taller.

¥ CINTERFOR - OIT;, Colecciones Bisicas, Uruguay 1980
¥ PNUD. Estratesias para ¢l Desarrollo, Proyecto Principal para el Desarrollo, UNESCO.,Ginebra, 1984,
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Tercero

Establecimiento de acuerdos de trabajo con los participantes al seminario-
taller para ir disefiando en un primer momento textos de auto estudio y las
formas de seguimiento con los promotores y asesores del SICADI. En ese
mismo sentido se crearon las ilineas para su operacion administrativa en cada

plantel y a nivel de ia coordinacién estatal.

La implementacion del sistema de educacién a distancia se instrumento en
dos vertientes. Una que tiene que ver con la atencién de jos usuarios desde
el centro educativo y otra modalidad que tiene que ver con el desplazamiento
de! instructor a aquélios lugares en donde se encuentra un grupo de
personas que quieren capacitarse en aiguna area productiva, pero que no les
es posible desplazarse de sus comunidades y asistir a una asesoria o

capacitaciéon en el taller de la escuela.

Aunque esta forma de atencién sea mas caracteristica de la modalidad no
formal, en este proyecto se llevo a cabo, a solicitud de un grupo de personas
de diversas partes de |a sierra de Guerrero, Estado de México y Puebla. Por
io que se tuvieron que instrumentar diversas formas de gestion para dar una

respuesta que respondiera a las expectativas y necesidades del grupo

demandante.
Es decir las formas de gestidén instrumentadas se generan a partir de las
necesidades de un grupo de participantes con necesidades especificas de
formacién para el trabajo y la cual no estaba contemplada dentro de las
especialidades de jos centros de capacitacién ya que estos solicitaban un
capacitacion para la explotacion de minerales. Esta circunstancia nos llevé

tanto a instructores, promotores, asesores y directivos a buscar aiternativas
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que posibilitaran dar respuesta a este grupo sin descuidar los procesos de
integracion del sistema de educacion a distancia.

De lo anterior podriamos ubicar dos tipos de gestion  que tienen que ver con
el compromiso de las instituciones educativas y de el personal que las integra
en funcién de la demanda y de sus posibilidades de atenciéon.

El primer tipo de gestién se da al interior del grupo promotor - asesor en el
sentido de si éste aceptaba el reto o no de atender la demanda de este grupo
on particular y caracterizar el tipo © modalidad educativa a instrumentar.

El otro tipo de gestion es aquél que se da con agueilas instituciones que se
les identifica con Ia actividad tecnoproductiva y en la cual se quiere capacitar
el grupo demandante. Para este caso en particular se busco la asesoria y la
capacitacion con personal de la Facultad de Quimica de fa UNAM,
especializado en mineralogia y también se contacté con empresas mineras,
de tal modo que se concretara la accion formativa.

Lo anterior mostré las posibilidades de gestion y cooperacién entre
instituciones para la atencién de necesidades de una poblacidn demandante
de formacién y habilitacion para el trabajo productivo, aungque ésta no éste
contemplada en su esquema de atencién.

Con base en la experiencia vivida en la ejecucion de esta fase podriamos
decir que lo mas importante se relaciona con . tLa identificacidon y seleccidn
de materiales para el proceso de formacién y capacitaciéon de instructores
docentes bajo una metodologla de trabajo participativo; La definicion de las

areas © especialidades en las que se trabajarfa en educacion a distancia; La
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posibilidad de ser gestores y capacitadores de grupos especificos Y
necesidades especificas fuera del esquema institucional; y, La configuracion
organizativa administrativa del sistema de educacién a distancia en los
planteles del Estado de Morelos,

3.3. FASE DE SISTEMATIZACION Y EVALUACION

En esta fase del proyecto considere importante ir caracterizando las diversas
actividades que durante el proceso de ejecucion del proyecto se iban
constituyendo como procesos y productos suceptibles de convertirse en
propusstas o estrategias de trabajo para otros proyectos similares o también
como elementos de reflexibn vy reaiimentacion para todas las instancias
participantes.

Sin embargo una es la estrategia ideologica®? y otra es la real, esto significa
que aun teniendo planeadas un conjunto de actividades en la practica estas
no siempre se cumplen o realizan como fueron concebidas. Hechas las
observaciones anteriores, consideramos importante mencionar la estrategia

planteada para la sistematizacion y evaluacion del proyecto.

Asl, consideramos que la estrategia de sistematizacién y evaluacién deberia
contemplar los siguiente puntos:

32 Estrategia idelogica es una categons de analisis de proyrctos de accion educativa y la cual se refiere a un plan elaborado en
Funcion de los obtaculos a vencer, por lo que ¢s producto de un ra.zonanue.mcy vy un disefio de objetivos, de una seleccion de
recursos y procedimientos de accion. y se elubora con objeto de def: un interés do en cuenta los
intereses que se le oponen y las posibihdades de v que n:nen los demas intereses. CEESTEM; Esquema
Formal de Analisis EFA; México, 1982,
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1. Las concepciones sobre el cambio social sustentada por el proyecto, asi

como la metodologia basica subyacente en él.

2. E! analisis de Ilas condiciones que afectaron negativamente o
positivamentea el desarrollo del brovecto . identificando los brincipales aciertos

Yy errores.

3. Contribuir a satisfacer las principales necesidades de desarrollo
metodoldgico y praxis de los proyectos que buscan promover cambios en las

formas y practicas institucionales.

4. Contribuir al analisis de la importancia y perspectivas de la capacitacién
para el trabajo. en el ambito de la educacidn a distancia y la educacién no

formal.

5. Apeortar elementos estratégicos para concretar la practica interinstitucional
e intersectorial, y para el abordaje de ia vinculacion existente entre educacion
para el trabajo , el empleo y las modalidades educativas inmersas para su

atencién.

La metodologia propuesta para el desarrollo de este proceso se organizd en

cuatro etapas:

Una primera etapa, so refiere a ia recopilacién de informacién significativa
entre las diversas instancias que conformaron la accién del proyecto, por lo
que se plantearon entrevistas y/o reuniones con directivos, instructores
docentes, promotores y asescores para la elaboracién de fichas con la
informacion fundamental y para desprender !a concepcién de cambio social
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sustentada por los actores y poder hacer una clasificacion de acuerdo a los
marcos teorico sociales subyacentes en su practica.

La segunda etapa, plantea la clasificacion de las acciones en dos sentidos:
por un lado, de acuerdo a la concepcion de cambio sociatl sustentada por el

proyecto y, por otro, de acuerdo 2 la metodologia aplicada.

- identificacién de las actividades que se conciben como necesarias para
promover el cambio ( Implantacién del SICADI).

- Vision de la estructura social sustentada por el proyecto.

- Peso y papel del componente educative como promotor de cambio.

- Concepcitn de procesos y estrategias para el cambio.

- Consideracion de los objetivos concretados en metas.

L.a tercera etapa busca la afinacion metodolégica a través de un esgquema
formal de analisis, que permita el registro de congruencias e
incongruencias, de los obstaculos y facilitadores y de los aciertos y errores

presantes en la aplicacién de las metodologias en el conjunto de actividades
del proyecto.

La cuarta etapa consiste en la elaboracién del informe final para la difusion
de resultados.
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De acuerdo a Jo expuesto anteriormente se realizaron las siguientes

actividades:

Primera Etapa
Recopilacién de Informacion

La recopilacion de informacién se realizo a traves de dos instancias, Ia
primera a traves de la revisidn de las minutas de reunion que se daba cada
los promotores o instructores docentes de los
Estado de Morelos (CECATIs) y un
de jos Centros de Capacitacion

semana entre los asesores,
planteles de capacitacién en el
representante de la Coordinacion estatal
para el Trabajo, la segunda instancia se integro a partir de las discusiones

entre promotores y autoridades de la coordinacion y {os planteles.

La primera instancia como fueron las minutas nos permitio detectar todas
aquellas actividades que fueron planeadas para su realizacion y que no se
hicierén, se registraron las contradicciones y confusiones planteadas por ios
directives en relacion a lo que es la experiencia de educacion a distancia y

los materiales educativos de apoyo.

La segunda instancia que fueron las discusiones, por lo que estas se podrian

ubicar en dos niveles:
Un primer nivel se refiere a las discusiones en torno a la experiencia con la

que cuentan cada uno de los participantes respecto al desarrollo de! proyecto
y las implicaciones conceptuales y practicas que este tiene pra su ejecucion.
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El segundo nivel tiene que ver con las discusiones en tormno a las
percepciones que las autoridades o directivos tienen acerca de la experiencia

a realizar.

De las dos instancias anteriores se destaca lo siguiente:

Primero . Que el nombrar o asignar personal a un determinado proyecto no

significa que este es el mas idoneo para llevario a cabo.

Segundo, que el definir las acciones a realizar no significa que estas se

desarrollen de manera rigida y sin cambios.

Tercero, el hecho de nombrar por ambas instituciones al personal
participante, no significa que por ese hecho, lo unico gque se necesita es
programar un conjunto de actividades orientadas a la implementacion detl

proyecto (SICADD, y ., ya esta.

Cuarto qué a la zaga de las firmas o acuerdos institucionales, lo primero que
sucede es que los participantes en muchos de los casos no estan de manera

voluntaria en el proyecto.

Quinto, dado e! perfil escolarizado y de experiencia de jos instructores

docentes, estos desconocen procedimientos de orden y forma pedagogica.

Sexto, las contradicciones entre las oficinas centrales y las regionales
provocan serias discrepancias entre el grupo al cual se le encarga la tarea y
la normatividad de la institucién a la que pertenecen, es decir gue por un lado

se les exige cumplir con su funcion docente como instructores de sus centros
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de capacitacién y por otra como planificadores de un proceso y disefladores

de material al mismo tiempo, lo que plantea serios problemas de avance.

Lo que provoca al interior del grupo diversos estadoes de animo y
desmotivacion en torno a las tareas a desarrollar, lo queo genera no solo

atraso en las acciones pianteadas sino ademas la inmovilizacién de todo el

grupo.

Que es lo que salta a la luz de la experiencia vivida, primero que el
seleccionar a los participantes desde un particular punto de vista directivo o
de convivencia e interaccion personal no garantiza el exito en las acciones a
desarrollar, segundo, que las contradicciones entorno a la normatividad
institucional y la légica del proyecto plantea diversas racionalidades en
relacion directa a sus productos y procesos, tercero los instrumentos en la
forma de gestion o acuerdo de colaboracion no siempro es garantia de exito

en toda tarea que se le imponga ai equipo de trabajo.

Lo anterior es producto de las interacciones con los participantes y ias
reflexiones que Je acompafian, en tanto que estas (interacciones) se
constituyen en Instumentos validos de conocimiento y construccion de la
experiencia giobal ya que estos la acompafian en todo su desarrollo.

De manera mas concreta nos referimos a la discusion y reflexibn como
constante y con posibilidad de ser plasmada en las reuniones de analisis de
avance y problematica realizadas semanalmente desde febrero de 1995
hasta febrero de 1997.

(Vease, ANEXO 2: Organizacidn y Administracién dei SICADI)
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3.4. FASE DE DIFUSION Y DIVULGACION

Durante esta fase se dieron un conjunto de actividades orientadas a tres tipos
de publicos o ambitos de accién y que tienen que ver con los distintos

momentos en la ejecucién del proyecto.

En una primera instancia, definiremos las actividades de difusién como
aquellas encaminadas a proporcionar informacién teérica metodologica de ia
experiencia a publicos especificos e interesados , en segunda instancia las
actividades de divuigacion se definen como aquelias que dan cuenta de los
procesos inmersos en el proyecte y de manera general se orienta a todo tipo

de publico®.

En un primer momento tenemos aquella informacion que se orienta a
informar a las instancias directivas a traves de informes de avance o minutas

de reunion.

En un segundo momento tenemos agusalla informacion que se genera para
dar cuenta de lo que es el proyecto, que busca, para quien es, quienes
participan y en donde estan ubicados institucionaimente, por lo que esta

informacion esta dirigida al personail de las instituciones participantes.

En un tercer momento tenemos aqguella informacion que se genera para los
usuarios del proyecto y cuya caracteristica particular es la forma de
presentacién ya que esta se ubica en una actividad particular del proyecto

3 Es necesario aclarar aqui que difusion 3 Jivulgacios son sinonimos, sin embarego unlizames las dos con fines de sefialar
Gue una accion va dingida a todo upo de putlico ¥ olra se vaents 4 encueHIros v foros especlalizados.
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global como es la informacioén relacionada con los cursos que se ofrecen en

el SICADI.

En un cuarto momento tenemos las actividades de difusion orientadas a
publicos expertos en la materia o interesados, a traves de encuentros,
coloquios, congresos, etc. y en los cuales se destacan las discusiones

tedrico-metodologicas.

En el caso del SICAD! se ha participado en diversos foros tanto estatales
como nacionales, en la busqueda de realimentar la experiencia y

enriqueceria

(Vease, ANEXO 3 : Concepto Estructura y Organizacién de Textos de

Autoestudio)
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4. CONCLUSIONES, PERSPECTIVAS
Y LIMITACIONES

Desde su planeacion el proyecto ha ido generando una serie de productos de
base cuantitativa como cualitativa, tanto en las poblaciones meta como en las
instituciones que parlicipan, por lo que podemos ubicarlos de la siguiente
manera : la integracion de grupos de trabajo de caracter interinstitucional; la
planeacién y ejecucién de seminarios taller sobre disefioc pedagdgico de
cursos modulares de formacion para el trabajo; la contactacion y gestién de
asesoria especializada para grupos productivos participantes; realizacién de
acuerdos de participacion interinstitucional e intersectoriales; analisis de
necesidades de capacitacién y formacién de los grupcs de participantes, el
disefio de materiaies educativos de apoyo, la integracion de antologias sobre
disefio y elaboraci¢n de modulos de autoestudio y el desarrollo de procesos
de capacitacion.

De ios aspectos mas rcelevantes de este proyecto, s que suUs acciones so
realizaban de comun acuerdo entre instructores y/o docentes, entre
instituciones ¢ investigadores, generando en todo momento nuevos
esquemas de participacion, dejando el papel pasivo que tenian los docentes
de transmisores de informacién y contenidos, elaborados por otros, a un

papel activo de generacion y produccion de nuevos materiales educativos,

Lo que en sentido real va integrando equipos de trabajo, capaces de generar
sus propios materiales de apoyo didactico, en términos de ligario al o los
contextos de sus usuarios. Como es el hecho de poder vincularse a procesos

de desarrollo comunitario, o que permitio atender nocesidades de grupos de
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personas que desarrollan actividades econémico productivas en el ambito de

to no format.

Consideramos que el sistema de educacion a distancia que se esta
construyendo, se da a partir de dos instancias; una que tiene que ver con los
cursos que tradicionalmente ofrecen los centros de formacién para el trabajo,
y con los cuales ya estan familiarizados los instructores-docentes. Y otra, con

la posibilidad para el instructor docente como pianificador y disefador de sus
los modulos de autoestudio, la

propios materiales educativos como son
integracién de paquetes de herramientas e instrumentos de medicion para la

realizaciéon de practicas relacionadas con la especialidad o capacitacién para
el trabajo en particular.

Por otro lado, la generacion de estrategias de atencion orientadas a grupos
de comunidades rurales y urbano marginadas constituye un buen avance en
terminos de atencion, ya que, tradicionaimente han sido excluidos de los
procesos educativos formales, pero no obstonte esta limitacién han podido
manifestar sus necesidades y por lo tanto buscar mecanismos de gestion que
los posibilite completar su experiencia en el aprendizaje de algun tipo de
actividad productiva, este para el grupo promotor e interdisciplinario plantea

formas no tradicionales de atencion, pero no por eso menos formales, en el
requieren de procesos

sentido de que dichas formas de atencién
administrativos y de gestion de corte burocratico, lo que a su vez lleva a los

participantes a nuevos aprendizajes y conocimientos, y en algunos casos,

también de autcesclarecimiento y desmitificacion de situaciones.

En este sentido existe consenso en ol grupo promotor y asesor, que las
instituciones educativas no ofrecen o en todo caso ofrecen muy poco a los

nowes Pos.
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grupos o sectores de la poblacién que no tienen afternativas educativas a
sus necesidades e intereses.

Ya que en un alto grado, la mayoria de los servicios sociales de las

instituciones, son en lo general paternalistas, por lo que casi siempre, las

formas de atencidn estan vinculadas a una visién de trato a los grupos como

entes minusvalides y no como individuos potencialmente productivos vy

capaces de transformar su realhidad, por lo que sus programas, en funcién de
esta practica, resuita ineficiente tanto para los grupos de las comunidades,

sino también para las mismas instituciones.

Es importante asl senalar, que las instituciones edtucativas, y sobre todo
aquellas que se orientan a la formacion para el trabajo, como los CECATIS,
dao que pueden contribuir de manera importante en el desarrollo de grupos y
personas de comunidades urbanas y rurales, si estas establecen procesos de
transfarmacién de sus estructuras y formas de atencién, generando procesos
de revision de su practica y acercamientos a la realidad del entorno escolar y

productivo, que le devuelvan a la institucién la funcion social del ser y deber
ser de la misma

Asl, si las instituciones educativas como es el caso de los CECATIs, podrian
establecer una serie de nexos educativos con la gente de las comunidades
rurales y urbanas marginadas. De tal manera que se puedan generar y
desarrollar procesos de formacion para et

trabajo, asi como, otorgar
certificacion

de habilidades y competencias a las experiencias que han
adquirido sus habitantes o segun sea el caso complementarla.
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En este sentido la vinculacion de la docencia con la investigacién, puede ser
un elermento autogenerador de la formacion docente y de conocimiento de la
realidad, de los instructores - docentes. Dado que la investigacién posee y
concentra un conjunto de recursos y posibilidades. Que dan lugar a procesos
de reflexién y analisis practico de situaciones, que requieren una visién

interdisciplinaria y multisectorial, como fue el caso de la experiencia

desarrollada. En la perspectiva de gue, quienes realizan los analisis no

pertenecen a un misma disciplina, institucién o sector.

Lo que plantec para este proyecto una forma diferente de relacidon entre {os

promotores institucionales, las comunidades y sus grupos, las instituciones,

la educacion a distancia o la innovacion de nuevas propuestas.

La formacién de los responsables de los programas y proyectos de
educacién a distancia puede constituirse en una tarea muy importante de las
instituciones promotoras (CEDeFT-CECATIs) y en un elemento fundamental

del apoyo que ésta puede brindar a este tipo de educacion.

De principio queda claro que la formacion de estos promotores debe

sujetarse a las propias reglas del juego y a !a metodoiogia de la educacién a
de confrontarse, de
instituciones

distancia. Los proyectos siempre estan neccesitades
probarse y también de elevar el nivel de discusion. Las
promotoras pueden apottar estructura y racionalidad cientifica al esfuerzo en
el campo de los programas y proyectos perc siempre desde una actitud

diagonal y de acompafiamiento.
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5. APORTACIONES

Considerando los productos e impactos esperados en el desarrollo de este

proyecto, y lo obtenido en la realidad, nos encontramos ante el panorama
siguiente:

1. Que los cambios en la percepcidon del hecho educativo en los instructores
docentes, es posible generarlos a partir de la discusion de su practica y la
confrontacién de ideas frente a referentes tedrico metodologicos que implican
necesariamente un analisis de la realidad en la que esta inmerso el instructor
docente.

2. Los cambios en la practica educativa, es un hecho de que estos cambios
se logran cuando el o los actores se apropian de su proceso educativo y se
comprometen con su transformacion, para el caso de este proyecto nos
dimos cuenta que el compromiso con las actividades del proyecto se iban
generando a medida que se iba comprendiendo mas el fenomeno educativo y

de las posibilidades de incidir en desde lo individuat, jo grupal y 1o colectivo.

3. La integracion de grupos de trabajo se ha planteado para el proyecto como
la tarea mas compleja dado los diversos intereses y necesidades de los
participantes, sin embargo, la estrategia para tat tin se realiz¢ a traves de tres
momentos: El primero tiene que ver con la discusidon y el autoesclarecimiento
de mi estar en esta o aquella tarea (SICADI) ; El segundo tiene que ver con la
seleccion de lecturas clave, a partir de las cuales se dinamice la discusidon y
se aclaren los conceptos en relacién a mi practica y la de otros, es decir se va

dandeo una mayor capacidad de critica; Y, el tercer momento es cuando los
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participantes asisten a las reuniones de trabajo convencidos de su

importancia y del papel que pueden desempefar desde su practica individual

y el trabajo en equipo.

4. En cuanto al diseho pedagégico de cursos modulares este se dio a partir
del disefioc de cuadernilios de autcestudio bajo una metodologia de
ensefianza personalizada y ta estructuracién de actividades de aprendizaje y
el disefio de ejercicios practicos en diversas especialidades de los CECATIS,
y de lo que va a conformar el o los cursos a distancia del SICADI. El| aporte
mas importante consistic en poder realizar una hibridacidn entre tres
propuestas de disefto pedagdédgico de material educativo versus textos de

autoestudio, series metodicas ocupacionalaes , colecciones basicas para el

trabajo.

5. La gestion y ta autogestién de los participantes jugo un papel fundamental
en terminos de romper las estructuras o regideces intrainstitucionales en
relacibn a necesidades educativo productivas que demandan grupos
especificos de las comunidades y en donde el grupe de trabajo asume un
nivel de compromiso aun fuera de sus posibilidades de capacitaciéon para
ellos y gestionaria ante otras instancias.

€. Los acuerdos de colaboracién de caracter interinstitucionales e
intersectoriales cobran particutar importancia en la medida de que las partes
involucradas de pronto empiezan a ver sus alcances reales y practicos en

funcioén de las exigencias de un determinado proyecto.

instructores docentes y la promocién de

7. Procesos de formacion de
contexto de la educacion

procesos de investigacion participativa en el
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tecnolégica. Por o que uno de los principales aportes del proyecto
desarrollado esta precisamente en los procesos de Formacion y Actualizacién

Docente, por o que a continuacion presentamos los componente principales
de dicha propuesta:

La propuesta de Formacidon de Instructores Docentes se basa en un
estrategia de operacién y desarrotio de caracter participativo y en donde cada
una de sus fases corre de manera paralela a las otras en un continuo de

interaccién dinamica. lo cual quiere decir que no es necesario acabar una

fase para empezar otra.

Dicho lo anterior esta consiste en :

FASE |
Fase preparatoria de planeacion, organizacion y programacion de actividades

, en las que participan todos los involucrados en el proyecte a realizar y del
cual no hay un panorama claro y definide por todos, por lo que en esta
primera fase se organiza la discusién en torno a los elementos fundamentales

que la tarea de implementacién e implantacién del proyecto tiene en los

diversos contextos de su accion.

FASE It
Fase de implantacién y desarrolio,

actividades planeadas y programadas,
las instancias participantes asume su responsabilidad con el proceso a

ejecutar y la realizacion de reuniones periodicas al interior de los grupos a

esta se refiere a la ejecucién de las

a partir de las cuales cada una de

donde se centra ia accion del proyecto.
FASE Nl
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Fase de sistematizacon, evaluacién y seguimiento, esta considera como de
vital importancia el seguimiento de los procesos y productos que se van
generando por la accion del proyecto. Por lo que esta fase, se plantea como
una instancia de realimentacién de las acciones y como elemento de
recuperacion cronohistorica de procesos y productos en el contexto en el que

ésta inmerso.

Algunos de los elementos mas importantes a considerar son:

-inventario de acciones, procesos y productos significativos en el desarrollo

del proyecto.

- Caracterizacion de procesos y productos en [a justa dimensién de su

construccion histérica.

- identificacion de los principales aciertos y errores.

- Integracion tedrico metodologica, en ta perspectiva de su aplicacion en otros

ambitos institucionales, geograficos y sociales.

FASE IV

Fase de difusion y divulgacién, es importante sefialar que en esta fase tanto
asesores como instructores docentes participan exponiendo su practica ante
diversos foros como mecanismo de realimentacién e intercambio de
experiencias con profesores de otros subsistemas. Sus acciones principaies
se centran en la organizacibn e integracion de documentos emanados de la
experiencia en operacién y de acuerdo a las instancias participantes.

(Vease Esquema de Accion)
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VMENCULACIUOUN QUE CRLEBRRAN POR U

COMVENITIO DE UCONCER AL L UMY v
CAPACITACION, End

PARITE LA DIRECCION GENERAL DE CENTROS DE

LD SUCESIVO "D.G.C.C.", REPREGINTADA PUR St TITULAR, EL ING .
EST1ELID R. BALTAZAR CADENA Y POR LA OTRA PARTE EL CENTRO DE
EXPERIMENTAC ION PNRA EL DESARROLLO DE LA FORMACION
TECNOLOGICA, EN LO SUCESIVO "CELEFT" ,REPRESENTADO POR EL IMNG.
MIGUEL ALBARRAN SANCHEZ DIRECTOR it TEMOR DE LAS SIBUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSUL RS

D E C L & B a2 1 1N b5

L. De la D. G. C. C.

I.1 Que conforme a lo previsto en la Loeary Federal de
Educacioen v Ley MNMacional e Educaciosn para Adultos,
le corresponden entre otras atribuciones:

A) Gue en terminos de 1 Articulo 30 Fraccion 17 de la

Ley Nacional de Educaci on para Adulzos, ti1ens el
siguiente obJjetivo:
Favorecer la educacion continua, mediante ta realaiza-—
cion de estudios de todos los tipoos y ®speclalidades
Y de actividades de actuwalizacidan, cier Capacitacién
en » para el Trabago y e tormacicorn srofesional perma-—
nente.

B} Que de conformidad con =) Art tocwulo Aan Fracocion v de

el conteni1do de ila Educacidn
1os cuales se for—
capacite pars

la Ley Federal de Educacidén,
se definira en los Planes y Programas
mularan com miras a gue el oo andn Ge
el Trabajo socialmente atil.

Fraccion I d2 la Ley

C) Que de acuerdo al Articulo &6

Nacional de Educacion para Adul tos, le compete inves—
tigar las necesidades de los distintos arupos sociales
para determinar el contenido de los Planes y Programas

de Estudioc para Adultos.

D) Que con fundamento en el Articulo oo Fraccion v de la
Ley Federal de Educacisn, le corresponde macer que
se cumplan en au caso las DrAacticas LCcupacionales
correspoendientes.

E)Y Que con base an el Artfculo “a3 Fracciasn IV de la Ley
Federal de Eduicac1arn, le corresponde establecer y pro-
mover servicios Educativos que faciliten a 1o0s educandas
la formacioéon gque les permitan s Cconstante perfecciona-
miento.

F)> Que de acuerdo al Articulo 1= dm la lLewv Federal de
Educacison son de interes social las inversiones que en

materia educativa realicen 21! EBEstado, sus Urganismos Des-—

centralizados ¥ lus Particulares.



-2 Que en terminos de la Ley de Planeacisén
asequrar 1la

le Corresponde
conaruencia del fPrograma Nacional para Ta
Modernizacién Educatava con el Plan Nacional de Desa—
rrollo 19831 — 1924 v que para tal efecto
concertar arcciones

es oportuno
con el Centro de Euxperimentaciéon para
el Desarrollo de la Formacidn Tecnoleaica ( CEDEFT ).
11. Del CEDEFT.

A EY CEDEFT, con

domicilan en Andador Central Esauina con
Avenida Lo bste, Jaiutepec, oralos, es wun organi1smo de
caracter  idacional con vooacidn  Regional., Sinm Tines de
lucro, de 13 Couretarta ars Educacion Puablica.

¥) Es un organisno creade para la eaecucaien  Jde  Prayectas vy
Convenios MNMaciononales v/0 Maltimnacironales de caracter BEdu—
cativaos.

C) Estimula v apoya
destinados a antoen
de Recursons Humaraos
Travajo.

= esfuErsos
ticar la
mara

Nacionale
formacion
la BEducacaidn

v Suhregionales
1 v @l me

Tramaca

Sraniocnto
v para el
DY Contribuye al
el ambito e s
v 21 desarrol 1o

me:aoramiento

conpetencia
de

cualitatyvo de 1a
a traves de ta
innwvacicnes Educativas.

Educacien en
investigacian

€

Proporciona asa
en aspectos Teo
Investigacison

tencia
~icoes,

téonica a nivel
Metodologicos
Huucativa v

Maciomnal ¥y Regional
v Estrategicos de

la
de ta tormacion de Recursos Hu-—~
manos .
i [ - (u} ke ut L i =1
PRIMERA .- E1 obleto e lac. presentes Clausulas e esta—
blecer el marco de cooperacgion mediante
la D. G. €. C., habrs

el cual el CEDEFT y
M de emprender accaiones ftendientes a la
Creacisén de ewpacios de concertacion y vinculacién pavya la
modernizacisen del aparato productiva y del! Sistema Nacional
de Capacitacidn.

SEGUNMDA. - La L. GB. C. C. ¥y e1 C € D E F T, se proponen rea—
lizar aguellas acciones 20 el marco del Plan Nacional
de Desarrollae, Programa de Modernicaciéen Educativa,
Naciomal de Solidaridad y Leyes aplicables que

Programa
ia Moderni cian de la Capacitacisén en v

coadyuven a
para el Trabajo.




TERCERA.- Ambas partes acuerdan apoyar y llevar a cabo las
acciones mecesarias para promover la "CAPACITAIZION A DISTANCIA™ .

CUARTA.— El1 " CEDEFT " se compromete a poner a disposicion del
proyecto de Y CAPACITACIDN A DISTANCIA * la experiencia y par—
ticipacion de su personal, asi como sus 1nstalacionss Y equipo,

mediante un programa definido.

QUINTA.- Ambas partes se comprometen a brindar todo el apoya
suficiente para que conjuntamente disefiaen v elaboren los
materiales necesarios para este proyecto tales como;: Guias

Didacticas, material de Autoestudio., Etc.

SEXTA.—- E1 "CEDEF1” se compromete a lievar a efaecta 1a impre-—
si1an de los materiales mencionados en la Clausuala anterior.

SEPTIMA.— La "D.G.C.C.", se compromete a proporcionar el mate—
rial necesarie para las 1mMpresiones correspondientes.
OCTAVA.— Las situaciones no previstas en el presente Canvenio,

se sujetaran a2 los acuerdos que toumen las partes que intervie—
nen en la firma del mismo.

Lefido el Convenio, enterados de su valor Y al
en la Ciuwdad de Cuernavaca, Morelo= a los 22 i

cance, se firma
Julio de 1992,

del mes de

POR LA D. G. €. C. POR EL CENTRO DE EXPERIMENTACION
PARA EL DESARROLLD DEL A FORMACIDN
TECNOLOGI - 4

GARCIA GAMA
NADOR ESTATAL DE CECATIS.

ca
EN MORELOS

DGCCCER~1—2-3.



ANEXO 11



DIAGRAMA DE ORGANI_ACION LEZL 3ICADI
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INTRODUCCION

El presente documento ha sido elaboradoc para apoyar
actividades de planeacién y disefto de TEXTOS DE AUTOESTUDIO
de apoyo a los procesos de ensefanza aprendizaje que se desarrolian
bajo el esquema de UN SISTEMA DE EDUCACION ABIERTA O DE
EDUCACION A DISTANCIA, por consiguiente, el mismo esta
integrado por un conjunte de informaciones y ejercicios practicos, en
donde el docente - diseftador, encontrara , los elementos y
orientaciones basicas para el disefioc y desarrollo de textos de
autoestudio, en ocasiones también llamados modulos.

De acuerdo a lo anterior, este texto esta organizado de la manera
siguiente: Una primera parte, que tiene que ver con el concepto y las
caracteristicas de un texto de autoestudio y/o modulo ; Una segunda
parte, de estructura y organizacion de sus componentes; Una tercera
parte, de metodoiogia para el abordaje y estudio de este tipo de
material; Una cuarta parte, sobre la docencia y los textos de
autoestudio; Una quinta parte de orientaciones y recomendaciones

finales ; Y, una sexta parte de anexos.

w
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Primera Parte

CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE UN TEXTO DE
AUTOESTUDIO Y/O MODULGC

Regularmente se dice que un sistema de educacion a distancia es
aquel en donde los sujetos o usuarios no tienen una relacion directa
con un instructor o docente como en cursos o talleres convencionales
o como en un sistema reguiar de ensefianza {(escolarizado). en donde
hay un docente frente al grupo on este sentido la educaciéon a
distancia es diferente en tanto que esta os usada por diferentes tipos
de usuarios, que de acuerdo a sus intereses particulares seleccionan
el tipo de paquete o programa instruccional que tenda a satisfacer
sus necesidades o bien, aquellos usuarios que quieren aprender
alguna informacién o aplicacion practica de algun tipo de
conocimiento, por la via del autodidactismo. E£s decir este tipo de
educacion y sus materiaies tienen caracteristicas muy particulares, y
sus usuzarios son diversos ya que. hasta hace apenas algunos afios
estos empezaron a institucionalizarce de tal modo que. ahora los
sisternas educativo estatales ya los incorporan en su administracién y
reglamentacion.

Por otro lado tenemos la ensefianra modular, la cual tiene su origen
en el concepto arquitectéonico de moduio, es decir aquel que tiene
valor como unidad y capacidad de ensamble con otras estructuras dei
mismo tipo., en este sentido la ensefanza modular, piantea, que un
conjunto de conocimientos y practicas integrados en un paquete (Un
modulo), proporcionan a los alumnos, aprendizajes utiles de

aplicaciéon inmediata, as! como eiementos de ensamble con otros



conocimientos u otros modulos de la misma area de aplicacion, ya
sea técnica profesional o de asignatura.

Ast en este orden de ideas trataremos de establecer fas relaciones y
usos de estas experiencias a partir de {a integracién de un proceso de
planeacion y diseno de textos de autoestudio, que por un lado pueden
atender necesidades de capacitacién a distancia y con orientacion
para el trabajo y por otro dingido a personas que estudian en un
sistema abierto de accion propedeutica.

CONCEPTO!

Asi cuando hablamos de un texto de autoestudio nos estamos
refiriendo a una entidad de cstudio qQue cuenta con un conjunto de
conocimientos 2 informaciones relacionadas con el conterndo de una
asignatura o area tematica especifica, que proporciona al usuario una
experiencia didactica en terminos de generar nuevos conocimientos,
fortalecer los ya existentes o el aesarrollo de nuevas habilidades
practicas .
;Tjé?&ﬂé?&'&”a Io anterior un texto de autoestudio, es en ‘s‘l?nﬁai
entidad didactica, con cierto nivel de autonomia en si misma y!

con capacidad de ensamble con otras unidades de estudio.
En este sentido consideramos que ia organizacion y estructuracion de
textos de autoestudio, es una actividad en donde el docente utiliza su
experiencia para e} disefo de materiales, que de acuerdoc a las
unidades de estudio de un determinado programa escolar, te
proporcione al alumno formas de utilizacion de los recursos y

opciones practicas de estudio con los que cuenta en su escuelay su

comunidad,




CARACTERISTICAS:
En este orden de cosas, algunas de sus caracteristicas mas

importantes son:

1. El aprendizaje no depende unicamente de la informacion que le

proporciona el texto sino de la accion combinada de materiales

impresos diagramados y programados,
sesiones de grupo, asesorias, practicas de laboratorio y/o taltier. etc.

programas audiovisuales,

2. E estudiante participa activameante en su aprendizaje
seleccionando condiciones de estudic. (itmo, objetivos, actividades

complementarias y evaluaciones.

3. La responsabilidad del procesc ensefanza aprendizaje es

compartido por docentes, alumnos y personal administrativo.

5. La estructura y organizacién de textos de autoestudio toman en
cuenta para su planeacién y disefo a todas las unidades de apoyo

escolar.

6. La evaluacidn tiene como propoésito fundamental la formacion det

alumno, no su clasificacion o efiminacion.

7. Se pueden utilizar elementos motivacionales, tales como, mesas

redondas, seminarios, clrculos de estudio, etc.



|

Las caracteristicas mencionadas generan !
Ia posibilidad de contar con una‘
metodologia de ensenanza aprendizaje{
orientada a: !
] o E/ estudio auténomo.

e Asesoria y refuerzo.
! » Practicas de laboratorio y taller.

' complementarias.

l- Evaluaciones planeadas y programadas.

|
» Actividades integradas y l!
J




Segunda Parte
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE

AUTOESTUDIO Y/O MODULO

UN TEXTO DE

El texto de autvestudio (Modulo), se concibe aqui, como un sistema
constituido por un conjunto de componentes que integran su

estructura, en términos de su organizacion légica y secuencial, de

acuerdoe al area tematica o de asignatura particular.
En cuanto a estructura, este , se divide en dos; la externa y la interna.

En relacion a la externa, esta se refiere a la portada y forro y que
consiste basicamente en :

Portada :

Logotipos Institucionales, segln sea el caso o algun tipo de disefio

que el autor relacione con el contenido.

Datos de identificacion, es decir todos aquellos datos que ubiquen al
usuario, en términos del programa de estudios, asighatura, nivel o
grado y/o el area tematica particular, asimismo el nombre del autor o

autores.



Ejempio:

1. Logotipos
2. Programa o area tematica
3. Titulo del Texto

4. Nombre de o los autores

SEP DGETI!

SEIT' INFORMATICA I lP-A-QG

L JORGE PEREZ
EFRAIN PINEDA




Contraportada:

La contraportada es el reverso de la portada o forro, y esta puede

contener los siguientes datos: Marco institucional (directorio en

términos jerarquicos, segun sea el caso), el o los apoyos técnicos
dados al autor.*

Ejempio:

DIRECTORIC

SEP

Secretario de Educacion
SEIT

Subsecretario

DGETI

Director General

ASESORIA TECNICA
Institucidén o Asesor

'Nota: En algunas ocasiones lu contruportads contienc una solapa con una sintesis biografica del autor o de la insttucion
en donde se inscribe el uso de este texto

it



Estructura interna y organizacion:

La estructura interna y organizacion tiene que ver con el desarrollo
del contenido tematico seleccionado, en términos de su distribucion y
dosificacion, en este orden y de acuerdo a algunos autores(Cosseta
Ramos; 1981); el disefio pedagoégico de textos de autcestudio, deben

contener en su estructura los siguientes elementos:

Una presentacion, la cual consiste en dar un panorama de la teméatica
a abordar , en términos de la importancia del tema o subtemas a
revisar, asi como los diversos ejercicios que el usuario va a realizar y
asimismo de los niveies de eficiencia y desempefio que se espera de

&1, en el tratamiento e interaccién con sus contenidos,

Un indice tematico, el cual es efaborado a partir de las decisiones que
se han tomado sobre el area termatica y o asignatura, la relacion de
temas y subtemas a desarrollar en el texto ya sea de acuerdo a una
estructura programatica o a la dosificacion de los puntos a tratar en el

texto.

Por _ objetivos .que indiquen el qué y para que de la tematica a

abordar y lo que se espera del alumno y/o usuario.



Un Pre - Test? , que consiste en un examen exploratorio sobre la
tematica a revisar, y sobre todo con la finalidad de que él usuario
ubique el nivel de dominio que tiene sobre la misma, lo que le permite

saber lo que tiene que hacer con el material y su contenido.

En un conjunto de Actividades _de Aprendizaje, para el tratamiento

tedrico de los temas a traves de fichas tedricas?estructuras

programadas, ejercicios practicos y actividades complementarias.

-Fichas Tedricas:

Una vez realizada la dosificacidén y determinadas las unidades de

estudio se procede a disefar las fichas tedricas, en donde se
presentan contenidos tedricos de wuna asignatura y/o tema

determinado.

El desarrollo de los contenidos se hace en forma diagramada y por lo
reguiar tienen la estructura siguiente:

* Titulo

* Introduccién

* Desarrollo del Contenido

* Resumen

* Evaluacién

2 Pre-Test: Prueba Exploratona. puede ser «e contenido teorico o de cxpv:nencla piactica.
Did: 5 Co

*Albarran Sanchez Miguel. Concepto, Estructura y Or
Sisternas de Educacion por Medios No Convencionales 1981, CED:FI‘ Dpto. de T¢ login Ed

Morelos, México.

198 (Mimeo)
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Ejemplo:

FICHA TEORICA
Programa : Fisica ll (FIS-4258)
Ficha Tedrica : FIS - 4258-1

Contenido : Concepto y Unidades de Medicién del Trabajo

INTRODUCCION

Mecanico

En el semestre anterior estudiaste las

las relaciones entre la FUERZA, la

MASA y la ACELERACION. D

Como recordaras, estas unidades "
intervienen directamente en las

tLeyes de Newton. F=ma m= p/g

Observaste también que {a aceleracién, hace intervenir la velocidad,

Ia distancia Yy el tiempo. Las relaciones

entre la fuerza, la masa, la aceleracién, la velocidad, la distancia y e!

tiempo, se encuentran resumidas en las formulas del movimiento

UNIFORMEMENTE ACELERADO.




Pero en el amplo campo de ia
FISICA, hay nuchos problemas
practicos cuya solucion exige
utiizer otras cantidades, entre
las cuales las mas importanies
son:

“Trabajo

*Potencia

“Impulso

~Cantidad ge Mowvimiento

La expresion de cada una de estas cantidades resulta de una combinacion de algunas de
las cartidades que intervienen en las Leyes de Newion

Por elempio: la FUERZA, ta DISTANCIA

y e TIEMPO se combinan para medir la
cantidad de Moviriento de ia
Energia Cinética.

El propésiio del curso de FIS - 42538, es, precisamente. estudar las reiaciones ente todas
las camidades merncionadas y proporcionarnte l0s elementos suficientes para que seas
capéz de apicarias a fa solucion de problemas

Asl pues. entremos en matena




Estructuras Programadas

Las estructuras_programadas son elaboradas a partir de contenidos

tedricos de un conjunto de unidades de estudio y sirven de base de

ejercitacion y refuerzo a las fichas teéricas.

Et desarrolio del contenido de las estructuras se elaboran en base a
un proceso de seleccidon diversos contenidos tedricos que sirvan de
apoyo a ieos temas abordados en la ficha teérica, dandole una
organizacion por parrafos y espacios vacios a lienar por el alumno,

enfatizando lo mas relevante de la tematica en tratamiento y ubicando

las palabras clave.

As! tenemos que en las estructuras programadas el contenido se
presenta dosificado en segmentos de informaci¢n llamados cuadros.
En cada cuadro se hace una pregunta cuya respuesta esta en la parte
inferior de! cuadro, separada por un espacioc e indicada con la letra R.

A continuacion mostramos un ejempio de coémo es un cuadro:

Ejemplo:

1. Si al descolgar el teiéfono, en vez de olr una voz, recibiese
un choque eléctrico, pronto dejaria de hacerio. En este caso el choque
eléctrico actuaria como
R: Castigo




Cada cuadro estda numerado y separado de los demas mediante
espacios. Ef conjunto de todos los cuadros constituyen un programa.
estudio del programa, debera contestar la
cuadro, ANTES de LEER Ia
se lea la respuesta, se
Ademas

Al ir avanzando en el
PREGUNTA que se formula en el
RESPUESTA. para impedir que, sin querer ,
puede indicar taparla con un separador o trozo de cartulina.
se le debe indicar al usuario, Que cuando haya contestado, deslice la
cubierta, para comprobar su respuesta.

principales de

También es recomendable generar dos tipos

respuesta:
a) Una de frase o parrafo

b) Otra de una o dos palabras



Ejempio:

Programa . Fisica i
Estructura Programada : ERP-FIS 4258-1
Contenido : Concepto y Unidades de Medicion

del Trabajo Mecanico

Se aplica una fuerza hacia la derecha para mover un objeto.
Hacia la actua también una fuerza de friccidn que se

opone al movimiento.

R: lzquiesda

2. Se aplica una fuerza de 2 newtons hacia la izquierda para mover un
objeto inicialmente cn reposo. Se opone al movimiento una fuerza de

igual a 2 newtons.

R: Friccion

3. La fuerza de Friccion.




Ejercicios

Por un conjunto de Ejercicios, los cuaies pueden elaborarse a partir
de las fichas tedricas y estructuras programadas, estableciendo las

instrucciones con precision y las claves correspondiente a cada uno.
Ejemplos

METODO DE INSTRUCCION PERSCONALIZADA QUE PROMUEVE
LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS, RESPETANDO LAS

DIFERENCIAS INDIVIDUALES

Observe las CARACTERISTICAS de ese meétodo, y sefale con una

cruz cual es falsa y cual verdadera:

v f | Es Flexible.

v f | Promueve el desarrollo individual.

v f }Posibilita el aprendizaje de manera mas completa.

v f { Estimula ia iniciativa y la creatividad

v f | Proporciana a cada alumno, condiciones de iniciar o terminar un

curso en cualguier epoca del afto.

v f | Favorece la rigidez en su utilizacion.




Actividades Complementarias

Por Actividades Complementarias,

en donde el alumno puede
ejercitarse a través de practicas de investigacion, que amplien sus
perspectivas y su analisis cnitico, respecto a aigunos temas
especificos y que estan mas ailla del texto por lo gque importante

contemplartas en algun apattado.
Algunos ejemplos retacionados con lo anterior son:

-Visitar centros de trabajo en ia comunidad
-La revision de peticulas, filminas grabaciones y manuales.

-Realizar investigaciones en el entorno social y escolar.
-Etc.

Post - Test :

Es un examen exploratorio finu! de los objetives alcanzados a lo largo
de todas las unidades tematicas revisadas en el texto de autoestudio
Por otro lado los items del examen, as} como los diversos problemas

planteados para este caso, deberan tener su clave de respuesta
correspondiente.



Ejemplo:

POST - TEST

A continuacion le presentamos varios enunciados referentes a las

caracteristicas, a los objetivos y a las fases del Método de Instruccion

individualizada. Lealos atentamente y sefale (v) en el

parentesis

despues de cada enunciado, observando Ia columna correspondiente:

FASE FA

OBUJETIVO oB

CARACTERISTICA-—--—- CA

|
1

1 Posibilita una reduccion en los requervnientos de matenales y equipamiento, y

la plena utilizacién de los mismos

2. Estudiar la tarea.
3. Estimuilar la iniciativa, la creatividad y !a capacidad de jucio del alurmno.

4 Promover [a participacidn activa del alumno.

5. Proporcionar a cada alumno condiciones de iniciar o terminar en cualquier

epoca del afio

6 Ewvaiuar.

7 Hacer del docente un orentador e incentivadot del aprendizae
8 Demostrar

S Promover e! desarrolio individual

10 Ser flexibie
11 Voiver al alumno un promolor de su piopio apefteccionamiento.

21



12 Despertar en el docente, una mouvacon para elevar su nivel de conocimiento
13. Posibilitar un aprendizaje mas eficiente y completo

14 Desarrollar la inicrativa ta creatividad v el espirita critico. en el alumno

15. Atender las demandas de la industria, en cualquier epoca del afo

18. Ejecutar la tarea corn precision

17. Atender las ndividualdades

18. Ofrecer condiciones para Que cada alumno pueda terminar un curso en
cualquier epoca ae: anc

2> Confirma tus respuestas en la pag.
del modulo X.

Despues de reéponder a este PO§;TE‘ST_ sometelo a aprobacion de
su tutor, para verificar si usted alcanzo ei criterio-patron establecido en
el objetivo 2.

r
N



Tercera Parte
METODOLOGIA DE ESTUDIO

Es importante sefialar que ta metodologia de estudio, debera
contener las maneras y formas de abordaje del texto de autoestudio,
en téerminos de los niveles de eficiencia que se esperan en el
desempefio del alumno y del cumplimicnte de los objetivos
programaticos de un determinado pian , es decir, en este punto se
enumeran los componentes del texto de autoestudio y se describe la
secuencia en gue deben estudiarse los diversos contenidos en el,

tanto para el alumno como para el docente de asignatura.

Por 1o que una buena dosificacién y jerarquizaron de actividades de
estudio y practicas de taller o laboratorio deberan quedar
debidamente especificadas segun sea el caso, para el abordaje de ia

experiencia de ensefanza aprendizaje.

Por lo que se propone:

En un primer momento el estudio auténome; el cual consiste en
estudiar los materiales que integran el texto de autoestudio, de
acuerdo a las unidades que integran las diferentes arreas tematicas
de asignatura o de algun tema particular, propios detl semestre en

cuestion.

En un segundo momento se propone la asesoria y el refuerzo; que
consiste en aclaraciones de dudas en sesicnes de grupo y las
diversas formas de abordaje del conten:do tematico de la unidad de

estudio correspondiente .




En un tercer momento, las actividades de talier o laboratorio deberan
estar debidamente planeadas y programadas, en concordancia con el
plan de estudios vigente y los niveles de eficiencia que se espera de

las mismas.

En un cuarto momento, proporcionarle al alumno un comunto de
actividades compiementarias e integradas que puede llevar a cabo en

su casa, en la escuela © en su comunidad.

Y, finalmente un quinto momento de evaluaciones debidamente
planeadas y programadas, que le permitan al alumno saber que se

espera de su participacion y de 10s niveles de su desempefio.




Cuarta Parte
LA DOCENCIA Y LOS TEXTOS DE AUTOESTUDIO

De acuerdo a lo anterior, las formas que adopta la docencia desde el
uso de textos de autoestudio, es la manera de impartirla, es decir ,
esta es totalmente distinta a la tradicionai, ya que se proporciona bajo
normas de planeacion y disefio centradas en las caracteristicas de
fos alumnos, los recursos con los que la escuela cuenta (biblioteca,
talleres, laboratorios, videogramas, etc.), los recursos y opciones extra
escolares referidos a la comunidad y su estructura socio econamica
(bibliotecas, centros industriales e infraestructura, etc.), es decir exige
del docente un conocimiento amplio de sus posibilidades de uso de

los diversos recursos que le ofrece el contexto escolar y comunitario.

Otro de los elementos basicos y necesarios, son los factores
interdisciptinarios y multidisciplinarios, que pueden darse en la
organizacién y tratamiento de la tematica de la asignatura y su
correlacién operativa con las demas asignaturas y practicas, en el
sentido de ir generando conhocimientos nuevos e integrados a la

problematica actual del saber.

En este orden de cosas el texto de autoestudio es una herramienta,
que permite al docente planear y programar procesos de ensefanza
aprendizaje acerdes a las necesidades del alumno y la posibilidad de
verificar sus desempefnos de acuerdo a los objetivos institucionales v

programaticos.

25



Quinta Parte
COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES FINALES

No hay un criterio estandar para establecer la magnitud de cada
unidad de estudio o actividad. E! disefador
caracteristicas del

debe considerar las
contenido que va a desarrollar, el tipo de
actividades a realizar, las evaluaciones, las asesorias y el tiempo
estimado que se requiere para su ejecuciéon.

Se deduce que la estructuracion de un Texto de Autoestudio |, es una

cuestion de dosificacion de contenidos y decision, para determinars su
tamafo y extension.

20
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ANEXOS

Anexo |.
Metodologia de Estudio

: Matematicas | Clave MAT. I-CMB

Programa
Unidad . Légica y Conjuntos
Plan Didactico . MOD. MAT-|-1
Contenido : Proposiciones L égicas

Componentes que integran <l Plan
Objetivos de ta Unidad

a). Calificar, con un valor de verdad, proposiciones dadas.
b). Identificar proposiciones abiertas y cerradas.
c). Obtener proposiciones cerradas a partir de proposiciones abiertas.

Metodologia de estudio para esta umdad.

-Primero, debera asistir a la unidad de medios (biblioteca), solicitar el
programa audiovisual AV-MAT I-1.

-Segundo, estudiar las lecciones chagramadas (F-T), 1.2y 3

-Tercero, estudiar la leccion programada 1P-MAT !-1

-Cuarto, consultar con tu maestro para aclaracion de dudas.

-Quinto, solicitar informacion sobre actividades compiementartas.

-Sexto, evaluacion.
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Anexo 2.

COMPONENTES QUE INTEGRAN EL TEXTO DE AUTOESTUDIO

DATOS DE IDENTIFICACION

Programa : Fisica Il (F1S5-4258)

Unidad de Estudio UN-AUT-Il  (4258-1)

Contenido Concepto y Unidades de Medicion
Trabajo Mecanico

ESTRUCTURA INTERNA

- Objetivos

- Pre-Test

- Actividades de Aprendizaje

- Fichas Tedricas

- Estructuras Programadas

- Ejercicios

- Actividades Complementarias
- Post-Test

Metodologia de Estudio

RECURSOS COMPLEMENTARIOS
- Programas Audiovisuales AV - FIS - 4258-1

- Asesoria y Actividades Complementarias
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