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OBJETIVO GENERAL:
[» a il el proy e inversidn, para ata ica sobve la ir
de la plarta y lograr &a i 6N de oS qQue ir C 1 para la puesta en marcha.

OBJETIVOS PARTICULARES
= Apficar jos conacimientos tedricos adquiridos en la Facultad de Economia, a través de,
« La reakzacion de un estudio de que p el tado actual sobie la comercializacidn
¥ consumo ded Jugo Concentrado de Manzana.
= Analizar ia localkzacion de la planta y cuantificar la inversion requerida.

- E ia ala ' de la plartta determinada.

- os el proy que pe =Y 122 para la puesta en
marcha.

e De s ala ica sobve la i L del proy S8a un Mmérto
pars i obtencion del titulo de a Li & en ysu va Cédula jonal.

see is pauta pera el en et campo de trabsjo



HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

£! evtablecer uns planta de Jugo C. de signil ]
produccitn de e fruta gue se da on o) susio para su & ¥y evitar que las industrias
refreaquerss U otras industrins que utilizen eof . C de otros ik para su

IEpeCtive.



SUSTIFICACION DE LA VESTIGACION.

Se tiene como '] o Ia tarea de Irvestigar en &} CaMPo MEXICAND

sobre u dos que e para ol desarrolio nacs El sector agroi ml en a
Sconomis Mewicana ha jugado un papet porque ha _ al apr de los frutos
que 3o dan on el susio Mexicano, heciendo con elic. menos desperdicio de fruio, de (3 Mmisma manera
Y 7 - de la economla en los lugares geograficos que se van asentando

Es de reconooer que hace cualtro décadas el sector agropecuario en México fue el

del pw de act ; y del T P aportando excedentes
econdmicos, tranafiriendo recursos por la via de ‘ a $ali 6N de los i agricolas y
agsoindustrisles, @ su vez ger a mi 0N del ser a las zonas urbanas, empero los aflos
ochenta hasta ol afic actual {(1967), por kas crisis ; Que vive Mé: esle aector, ha

establecidc una brechs de la o Y social,

det de la tales como la W de precioe y la ap

caomwrcial giobalivads que toma como i n HOn de 8 y de capital.
Dwriy de o i ue ol pals y las vias posibles para
conruls uns pene en ls de s det o abjsto de eata investigacion ampliar los
ios para une planta de jugo de i a

uns empress refresquera Cien por cievwo que -t =

[ =] de une de més de 66 mil hectiress que e
dedican al cullivo de s manzans, en donds aprowimsdemenis of 78.5% comesporsde 8! &rbol en
preduncidn ¥ ol realo & on Ls det ¢ da en 24 estados dwl pais,
desiacindoes enire sllos be Edos. de: Chihushua, Durangn, Pustile y Coshulia, ioa cuales participen con
un 88.00% de ia ol Edo. de C posees ¢l S6.03 % a nivel nacional. La perspectiva pera
] deln L} a rgo plazo porgue perTnilird que se de e relecion y se
onkre ol oo yol oe o qQue o8 Molvo
oot ol e o quede en mance de los produciores
de . ale de on ol cango vy In disribucién més

oquilsiive de ia riqesesa.




MARCO DE REFERENCIA.

En mayo de 1008, o de = [ el Plan Nacional de
Desanolio, donde. nos da 8 consos of disgnoelico actusl det o y los
a ulilizar pars i p ) ¥ como efecio

ios proguctores.

El disgnoatioo del Plan Nacional d¢ Desarrolio, dice que o L un serio
TeXAPO, ¥ que a peas de lns L in . o ia tiene una baja productividad
y oraves de 8! como de S0 que e en bejos ngr
de los prouciores. Eslo ae refisia en &f hecho de que & 23% de la P.EA. nacional dedicadas a
ags y . ol 7% dal P.LLB., a esta situacién,
seissladrde que el 27% de le vive en ol por ende, se entiende que e 35%
e los ruralos se -n de

La baja productivided del campo e pusde por i@ pr s de
QUe POCO pwe ol de s a sato, ia falta de i

[ ] de y in folla de capitalizacion. Det total de la superficie del
aolo se N a agr y de éste. 20l0 dOS IVOSTES Partes cuentan
CON S00NS0 B riego © & buen temparsl.

Es e falka de e qQue ia prod al que
L] ol O y que .

y de

La falla de
La yha no alas de vs ¥y no se

almn
No L) - " ]
sl loa ewigte, ioa comton O GO% de os municipios carecen de
a de s bance
Conuicerendo o dut actus del - et
GUbIsITYO v RaTI0. tisrwie 8 definir (s INEnENeTics a apiicer con Ia d e [ ]
de s g y oo a une mayor rentabiicded y competitiviand, pars oo, es
L ] ] pollticas:
1) E1 goblerno cordinuasrd con is pollica de de
4 de bje pr e un alic
pare o ingr de os

ot
al enineno Aele polilice permilivd QU SUS PYECIOR SSAN CoMmPElitivos..

el neto de

N 3 o7 R Sty S e

A P FE 4 oM e iy et 5 e



2) L jos 53 misma [ [ yel

gl ocon uns de i
[ ] [ iy uns mas e o 1'
de s ol sbasto de malz y frijol con - para ol
Tasnano necional.
3) En las Srees en que Co tiene ¥ V o nivet 1 de los # de
#8408 producios permiten wun nivel de NG de los p que no req Y de i [ ol
] plan:
8) Construccidn de la nfi ya regk rurales y aimacenes) que estimule la
y acerque al alos de

b Se terminardn kas psquefias obras hidraulicas en proceso con objeto de ampliar la frontera
agricols de risgo en 600 mil hectsreas y.

c) Se o6 P de uso de agua y energla asi como de construccion de
infrasatructurs parcelaria,
4) EI o oocd ' con las potenci H y las
del que a # y la difusion ¥cnica respondan mejor a los
dels ¥ P @ e onia Y yen ia trar de
v patr de & on cada i i
El actual i al campo se transformard con objeto de propiciar ia
de s de Bevar al medio rural los Mmodemos instrumertos de ahorro y
] Se los de aobre v
L] os e a y se in ia ' de una boisa
-l [ ) de los p on la
- iy dele [
Los propdelics de! Plan Nacionsl de Desarvolio del sector agropecusiio para los aflos de 1985
2000 fincan un pars anel asu ez, ! a
socbre of para 8 inatalecion de una Planta Productoras de Jugo Concentrado de
oon onel de det Edo. de Pusbis. persiguiendo e! abjstivo el

9 contribulr 8l deearrolio el CRMPO MEXICANO.

Plan Nacional de Desarrolio 1965-2000.



CAPITULO 1
GENERALIDADES DE LA MANZANA.
1.1 FRUTA DE LA MANZANA, MATERIA PRIMA BASICA PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO.

Para inicier ot del Y 3 con la icion de 1a fruta de &
manzans Wilkrando los trMinos det  autor del xo Tratado de la Fruticullura (Tamaro D. Eapaia 1989)
nos dice: La menzana es un producto que es frto del 4rbol del mismo nombre, pertenece a ka famika de
iss Rosscsas. generc Malus, que crece en las £ de clima el género consta de unas 25
eapeces de drboles y arbustos, inciuyendo la manzana siveste, el arbol por lo general es de talka media,
de airededor de 8 metros de altura. Las flores brotan de las ramas cortas lateraltes y generaimente color de

rosa, y se i por ka forma de la manzana es vasiable que van de la
oliptica » la esférica o bien de ka conica a la ovoide.

Cuando is manzana esla verde, tiene uUNa acién malico y L al paso de a
madkaacion el dcido maiico diaminuye y e almidén en su Mayor parne Se convierte en aZUCArQZa, a Su ez
- v i e P ' alka i de a Il
pane e hece y pierde su sabor caracteristico.

El o apron el 10% de aztcares en forma de glucosa y fluctuosa, posee

8BycC . _ caicio, fésf hiesro y io, el B5% del frido estd

compamseto de agis y 86 is fruta mis popular del mundo.
La manzans se pusde consumi; en fruta fresca, seca, frita, en lonts, en conserva, jelew,

1 4 e pusde usar en la de i ' de jugos
pars b ani como, su aplicecidn en ef ervesado de sidras.
on Sulza y que o do eate fruto

dain deeds i edad de pisdra y en Egipto en la época de Ramasds Bl. Lz planta de i manzana ya se
culivabe a 1o ngo del férill del valle Nilo, deads hace unos ttes mil afios. El Manzanoc es orundo de las

[ de de las det C y el Asin Central, 8 principios dei sigio XV, &
manzano fus traido » Yy - de on
smeTicanc.
1.1.1 Variededes de ta Fruta
El manzano, o8 una de e plaries QUS MEBYOr de de que ol [ ]
e dudo, de av que haye taries por s de o RIS POr US
iastigeciones tienden & is Mejors det ulo, Sin eMbargo. NO des e son

pars s comercializacion.




par sit época de

Las L1} - se
¥ por de acusedo al de su

o CuBiic g QU Ban: PEra MERA, MANZANES PAfa COMES, MENZaINas para sidra @ indusiria

TOHURIRAITS ¥ MENEanas Dars Secer.

En e culive ya e e daa ol listado
siguisrie:
Cardinal Starkpur Wirwsap Rome Beauty Stark Redgold
Hysilop Crab Jonathan Turly Winesa Stark Quince Trees
Stark Earfiblaze Jonared Wealtry Doble Red Cortland
Lodi Earty Goiden Geimes Goiden Stark Red Mc | Double Red
Red Delicious D Spy Scarist Staymared
Doigo Crab Early Mc insoach Stark Eastoat Gaokien Delickss
Starkrirrason Stark York a Red Stark Jonalicius
Starking Delicius Spast Gokten Double Red Delicius

Enel oo los - de ia frta de Henen de

ns Deadlickun, Rome y. Red
x Spur ¥ Doubls Red Delicious.
1.4.2 \aF de -

Ls do B an e he con reguler aignificacidn,
principairmente por la  poca a s e tal forrne son pocos s
estados Que tienen une g -l ae jos ¥ rogict
dando arigen a i= veria del - olros ] Los de

- on fos [ [ [~ Pusbia, ¢ Nusvo
Ledn, O et €&n 9 - idn de [~

tankio un INCeMents gromadio ds 4% anusl, duade 1008 hests 198 vy de actando 8 la #VoNTaCIon
ot de lon Eslados Unides Mesuwicencs de b SARH, Ia praduccion de
on i e W on akas vy bujes o ani
fonewws, que de 1008 » 1980. produccisn increments ol 43.0% y del 80 a SO decrece al  10.0%,

misnirss que del afic 80 a &2 creoe a un pramadio de 11.5%,8in embargo, de 92 a 95 tende a decrecer a
[ ] onel No. 1

un promedio de 11.35%. De loe daos




Cusciro No.1: Producoidn Necional ds s Fnts Manzana

(19808-1905)
Enticimd Anusl { Tonsladas) Tomi )
Federative 1988 1980 1980 1901 1082 19683 1004 1006
- 13 107] 18] [} 1 [ 1
B.C.Norte 1 14% 197| 158 72 1 471 207 3%
B.C.5ur 53 1 ) B 283
C O [s]) O s
Chinpes 9547| a262) 8802 12058 2133 1 12105( 18362 BA620
Chiwalhvas 1 208401258077 27871 304306 242207) 235365] 2175784
Conhwlin 14507 51 17273 52064 30830] 48212 32112 310827
Colima [« [3) O 13) [s] O [
D.F. 1 230 180 178 149 1 432 60] 2776
D go 408 82521 SOBBE, B5265; 45740] 76828] 42189 503949
: O a8 48} 148 373| 247( 290 1862
GusiTert [«] 20, 15) 20| 121
chaigyo 471 5485 5279 7813] 115521 8106 8803 50848
| Jalisco 1 [ [ [ € 255 a1 1
Moo 8017, 2018| 3264/ 4512 3131 252 4801 4050 33026
Michoscsn 732!  1543] I452 2423 1401 1914] 1426 1
Morsios [3) [+ [+ [s] 0
[2) O [ [+) O]
Nusvo Lesn 1 9857 8157 13155 5338 ¢ 11728| 10870
Omstcn 1 901 9150 300 8500|1912, o8| 11182 724
Pusbis 24148 51531 29701 32045 276047
Quergearo 1 37 X205 1 1 2040 375 18027
Quirtans Roo [«) [
San Lute Potos! 1 1 168 156 1 147, o5 102
Sinslos [l ] (=) S52] 587 (1] 37
Sonore ani 1 SOBS! [T A 8438 1368 S451
| Yahasoo [+ O
T p [3)
Thoscmle 1 1232 1 741 SO8 51
Veracrue 7. 1] 14852 8312]
Yucutan [
O o 3] L] 7708 1 [T} 810
| Fotad: A5OB38| S27373| WB22S| 837774 457800 41 IBR02.
Fusnte. DuleQecon Estetsl ds 8 Cnaift (e Asias db 1906
o [ de ia SARH pere detos m&mnm
¥ de Fauna

Dhracitn o
ASERCA con dutos 38 SAGAR gare Sasos de 1904
whem Agrapeclens,

Cuntro de Estay

s Gutas o8 1966

99 la SARH para Setos do 19073



L, de los de ol Edo. de Chihushua ocupa un
huger importante, ﬁmi”-'mmmm5607‘ ol Edo. De Durango con 12.90%.,
Coshuilla 1o haoe con 8.01%, Pusbia con 7.119%, VeracTuz con of 2.54%, Chiapas tisne of 2.44% Numo
Levn con of 2.18, Osamca con ol 1,1.86%, Zacstecas ¢ 1.62% e Hideigo con o 1.55%.

De jos 31 estados y un Distrito Federal, 24 on ia pr de la con
L de el 96.38% de la produccidn total de la Mmanzana se concentra en los diez

eatados mencionados y of 3.862% Se comparten entre los 14 estados resiantes. Con el fin de observar ka

participacion estatal en a p . i del fruto L . Se un cuadro que integra la
produccion acumutada en ocho afios de cada estade productor y se determind su participacion porcentual,

Ver cuadro No.2

Cuaxiio No.2

Produccion Nacional Acumulada
de la Fruta Manzana
{1988-1995)
Diez Princi Estados Pro

Fedetative Acumutada

Ledn 84730
72152
a>ens
)

gutados 140817
Otal: 3880240
Fuanis: Elaberacitn divacin on beas o daios sstadinficon del cusdio No. 1




113 s den -on

. En afwe - [ ] o ha un i ain
embargo. ls dunarnds de sute e -—io en froec0 aal COMO ParS suU indusisisleacion,
e [N 3 on por i C de F y ia
[~ de P de (1981) ol G0% de W procuccion dsl peis se consumié como
fnte freaca y ol 10% ae para UBOS on ol afto 1980 en un informe sspecial
de 9 reviata “Horlalizes, Fntss ¥y Fiores manifioats que ¢ 08% de e produccion de manzans fue pera
CONBUITD on estacio Feaco y of 32% ] pars ol con ello,
que de 1981 3 1900, se - de s on un 22%, cabe sefislar que ka
pare au ol jgo e a un precio
allo. (Ver No.© del C. e Jugo C. de
La industria que ulilizs in como prima , he dejmado de aer una actividad
a de fnda freecs para peass 3 tensr importancia propis.
Tradicionsbmente Ia sikra fus ol prodhscto de Mmayos on is de la
principaiments en I que s refisre & prima y de sin con of pesar det
Uempo vi dejando SEPACcIo Pars QU N Su kuger, o Rgos cobre por los.
L onel tales COMO: V4 de e
Precio y compaiencia.
En - par yol e jugos y de fngtas en
uger ds refveacos GEESOROS, ¢ UNE aciiud QUE POCD & POCO va ganando adepltos dentro de ios
oconausvidores, o cusl he un onis por los jugos concentirados inchuyendo




CAPITULO 11
ESTUDIO DE MERCADO
2.1 EL PRODUCTO EN EL MERCADO
2.1.1 Definicion del Producto

E R e P ae ia de las frulas y en este
caso, su aplicacion es en in fnta de manzana, que se uliizara como materia prima esencial paa obtener
ol Jugo C de antes de entrar en ia, es de 50 Que exi

ios cuales se obtienen diferentes tipos de jugos y de acuerdo al grado de
dos tipos y son: e jugo natural y el

con al on SO0

o0 concentrado.

e El jugo natural, es un quido que se cbtiene de exprimir la truta por sistema de prensado sin que

208 30mstido a NINGUN olo tipo de proceso, el cual posee un bajo contenido de sdélidos. Este jugo por sus

fisico- tiene uN COMo P de conses ' ya que de tres 0 cuatro

dian empisza & perder sus cualidades por lo Que se destina al mercado regional y utliza una presentacin

mis cormim en erwvanes de candn plastificado de uno o de medio Mro.
« El jugo concenirado, ae cbtiene a partir del jugo natural,

20 olmina perte del BoUa QuUS asiun
peviodo de conssrvaciin mayor, @ jugo de esia clase tiene un mercado mas amplio, tanto regional como

necional y de exportacion, este as el Llipo de jugo que se para ol i pr

di un de

con las mi cual ¥y con un

212 F ¥ Subps

(<) pars sate ot ol jugo de para ol que s Norms

irtesvuacional reconocce of oo (uge) de por fisicon I
norme reterids as ifeniifice con ol No. CAC/IRS 48-1371, en is cusl define de I aiguients mansra:

o “Zumo (ugo) sin ., paro ol directo, por

de (Pyus malus ) en bDusn estado y madaer,

por flaicos {1). E! zumo (jugo) podrs clarificerse con loa

agenes claricanies (2) vy que se on esta nonme. El zumo (ugo)

puds haber sido ¥ oon agrm, con la finelided de
os o ' del zumo (ugo)”




Usos del Producto.
En b tchatra de (s babdida, es donds més se ocormo final de s jugos
y L J un 80% cel total de jugo concentrado producido. £n
® nhatris de os producios Micieos se utiies los jugos de para i
- -c. on euts rame de Ia industrie absorba e 10% de
tode i produccion del jugo. Owss nduelrise, fas que e alnp ' de
jmloas, pars niftios pegefioa, duloss y atros producios, en eute sector de ka
in onel del jugo con I8 otra probebilided del 10%.
Subprodctos
(3] det jugo de e et b de ia Se ina
begazo de manzans, al reelo sdiikic que se de y ewirasr ol Zumo de las Manzanas

y forrmen parte de 61, restos de de pulps, v - de
tallos. En [ X molics se con a e mvaz y al prensar con

- e oate tipo de o por los ganack
para sus rumisnies (3).
Et sbio e una época del afio ¥ crTeaponds & is etape de la molienda
de in ol ios messs de julio 8 ¥ pusds hasia o
asgin ia Dy eulos meess ol pars este
hagazo en forms de slio y peder disponer de § duranie todo o afio hasta ol
woo y ol han sido pera los “)

de

(1)  Pure oiuctes 68 SUIB AR . I COMMBIVELION o radice Taices o -

(2) Agards ciriicerds: SUMBRC QUirics QUS S0 agregt o Juge S0 mantene pare Saminuly of color Smber
carecteriatics dp Sute.

% Obasrvectin divects @ol - s o aen - Sotng.

4) LUnviawy.J8.CLBMEYJO. 1929. The valus of cattien fasds.111. Driadl appis pomecs

12



2.1.3 CARACTERISTICAS Y PROPIEDADES FISICAS
2.1.3.1 Propisdades Principales
Las principaiss propiedades del jugo de son las sigui

Concentracion, sdliktos. actuties: 72°Brix a 20* Brix . Los grados Brix { *Brix ) se usan para medir
( azicar ), & grado Brix s6i0 se define, a esla temperatura,

L] de ies _ de
o grado Brix o e cle en una acuosa. Asl si una solucidn 2 20°C tiene
45° Brix, eats 45% de

ina la cor Y con el indice de

Si ol refractometio no tisne escala en °Brix, se

tener el color, aroma y sabor caracleristicos del zumo de

P Fisicas, el
manzana. El color pusde variar desde incoloro hasta un tone dmbar. En ocasiones se podran restituir jos
nsturales il (1) de!l zumo de o pot de conservacion se e

hayen tenido que retirer #s1os Componentes.
Propiedades Quimicas. el producto es degradable al medio ambiente, requiere refrigeracion, y a
con el aive se Nega a oxidar, mientras que {a humedad (aciita su

R a en
fermavacion.
2.1.32 Aditi y C
dratos e tas sustancias que mejoran as propedades

tipioas del GO e Manzana, evitre éaiss se tionen:

Acido AsOimioo, su dosis 5 o3 3in 0N, y tas
anticuidardes del Jugo y ¢sle Mantisne s color original.

Clariicantes y filaries. ¢sios e Alzar s y entén por
s Caminién del Cadess Yy se con L de Estos
fovorsven of sapecic flaico del [ ] dal jugo o bign dismirear sdlidos en
Sumpanmion.

Carteins Yegetal Puro, Nilrégeno Puro. “estes o on y

careo como a e

Anhidikic Cardnite Pure, se pusde aftadil on diferniss proporoionss a fin de lograr une ACCIBN
ablp Se utiizan en bebiies cerbonstades.
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que &) estar presentes en ol jugo de manzana

BON
- ot © bisn, hacen qus eete No une . para el
ey En e No.3 se os ¥y sus dosis midsmas
permaises
Cusdio No. 3: Doais de C
Dosis Méxime (mg/kg.) :
ATSenico (As) 02 j
ooiFD) 93 (1) - ‘:}
Cobre(Cu) 05 H
. 65 G
s 010 B
¢ 5 0150 (1) '
Tw.( - = 012 expewsado en Fe
cisnolerrsio de potasio-(i)
.10 dei SOZ total

Dicwido de sxufre (S02) prenernie on o

Prodhucto evminado
on acido 020 ]
clorhidrico al 10 %
(1) Aprebade tewpesaments

Fuarte: NoITS INMMMECcional recomEndedl POr &) TUMO de MANTENS (JUPO) CONBANVENC POr

medive Aeicos snchmivaments. 1988

(1) Came



2.2 AREA DE MERCADO

2.2.1 Aren de infkmnoia ded Proyecto
Scbre = influsncis de s zona ] que se -l estd
forrneda por is zore de s como Centro Sur que comprende los
[ Th Pusbis y el Diatrito Fedesal,, como se muestra
on o mapa No.1, con miras & que une vaz eutabilizads » y de secdo a las
" icas de i o v de )
La zome . s in del pais, empero su pobiacion es i3 de
mayor d, ta P Active de ta regidn participa con un de 28.4%, la
ol 73.80% y ta poblacidn rural participa con el 26.40%. el

de ia

promadio de hebitartes por km.2 ec de 934 personas. De la zona geogrifica manifestada se encuentran
s as de e fos mds

de y

Sabve a dels 00 existe uniformikiad puss (a mayor parte de fa poblacion se
concentra en i ciudiad de Ménioo y en s zona conwbads del Edo. de México como son: Tlalnepantia,
‘ yC on of Edo. de Pusbis ecta la comance Pustia-Atiixco, as! mismo
{a ciuded induatrial de Lerma y is xt do Tohscn atro nacieo de ciutiades.

ia S de Ia zona als pare de la poblacidn nacional, asgun ei
X1 Canmo de la f ¥\ de 1980. El orecimientic poblacional en seta region es de 3.2
% qus e al de 2.3%, o que es indicativo de que is zona inicial de Influsncia
del proyecto temird un mis Loa datos de la Poblscion Econdmica Activa asi como
ol de ia "’ on s NodyS.




MAPA POLITICO
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maPR NO 1. AREA DL MERCADG
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Cuadso No.4

D de la en la Zona Ecomdmica Centro Sur
Ensidadt_Federsiive Namero de Habitantes [2 n_ (%
Querétaro 1,061,235 1.3
1.888,366 23
9.815,795 121
8,235.744 101
1,195,059 15
761277 G
Pustin 4,126,101 5.1 ]
Tatal Regional 27,073,577 33.33%
Total Nacional 81,249,645 10Q.0
F : X} Canso de 1990: C Exterlor, Mexico. Vol. 43.
NGM.7, Julic de 1953, p. 644
Cuadro NoS
Ecor ~Dx de los del Centro Sur en 1990
Quenétaro | Hidalgo Nt xico Moredos | Tiaxcala Pusbla D.F.
1,061 1,888, 9.815, 1,196 761.277) 4.126,161] 8.235,7
1 1 1 1 1 1 +
58.7 44. x| 85.1 78. 64 99.7,
0. 6 18. 14. 23 35 7] 0.
1 121 5.
288, 483.310{  2.860, 348,36 198 1.084.316] 2.884.80°
27 26.9, 29.1 294 25 26 36.
67.7] 67.1 65 6a 65.71 682 =X

7.013.4 a.17s,
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2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

2.3.1 inis Hi o0 de ia D
Dada e de i i5n tanto de i como de la iniciativa privada relstive 3 i
el argo e y dada & ; ae contar con dalos gue pesTnitan ef
de s IpaC se a los. dalos por nanefados por
Consing, donde ae haosr que ka @ o demandaba o 10% del total de o fruta de
Para su indkustri 30N esto para of afio 19681, posteriormente 13 revista “Hortalizas, Frutas y
Flores™ de Septiemixe de 18901, da a conocer gue en e anc 1990 el 32% de la produccon lotal de {a fiuta
- nd para su i i6n por o que considerando fos datos Manejados de los dos penodos y si
ol o de r b como resulado e 21%, porcentaje gque se
oo i para el andlisis histdrico de la demanda.
Para determingr 3 produccion de jugo concentrado en prmer 1&rmino Se obtendria I3 fnna de
o erTni como jugo nat } de rnanzana y o tercer paso que es de nuestio particular
ilerés o jugo de Para poder o antes se aplicard la
metodologla siguiertie:
=) Para fa de e 3 r ajal & y def periodo
de 1088 a 1005 tomaremos como base fas i dadas a en ol No.ly
ae le aplicard ei 21% sobre i produccion total.
b Dels de de paA B § e a
de itsos de jugo [} Que el par kilogr
e fria se obliens ia centided de 0.700mi. de jugo Natural, cquivelente al 70%., segun andlisis
por a de A b4 1a de ia Di N G e A
y o8 on e por e F de Quimica de fa U.N.AM, asl
miarmo, de s empreas juguers Bodege Cruz Blanca S.A.
antes _ dan 2 Que por

<) Law Sor s p
un ko de jgo netursl de menzana 3 1380k se abtione ls cantided de 0.110 mi. de Jugo

Conuenirailo de Mantene a 70" Brix, duto QU s pars o
de e dal Jugo C
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Oe ® o de s & seguir para
onel NO.G ao ap o dalos de e chicuios efectuados.
Cusdro No. &: del Jugo C: de
(1986-1905)
Anc. | Pre Nai.ds /Ton] Jugo Nemwal de | Jugo Z > (%)
- Menzana de
Frsas (Ten. do Frutes (21 %) Manz.a 70"Brix Anual
1908 353.450 742281 519,583, 5.715.415. 9.1
1909 506,960, 108,251 . 743.759. 8,181,357.00) 13,04
1900 458,530 95,872 871,110 7.382,219.50, 11.77
1901 527,373 110,748 775.238.31 8,527,621.40) 13,59
1902 508,225 | 125627 879,300.7! 9.673,208.30; 15,42
1903 537,77 112,832 790,527.7 8,085,805.60} 13,86
1904 487,000 102,414 716,804,
1995 413, 88,778 ab7,437.81
Total

Fusnis: CHICUIDS JIepies on BEee & dSlns 0o ConsRut. S AR.H. y ASERCA 1568-1996.

Cen ol fin de wobre ol de ln del jugo do de
manzana, ain outvio duts, tene Una ala dela de e frta por
- hacis b ios dMMOS NOS PEMESN CONDCEr sus ciclos de

da? jugo on of peri

crecimienio sal como su panitigacitn ducteciente, af suge de a
19808 3 1982 con un crecimianio proradio de 13.858%, sin embargo, los Glimos aflos (1963-1005) Ia
oo éute tnde a decyecer & rmo de 7.72%. En ia gréfics No.! ae iustvan los datos

hintdcioos rmancionados.




Grafica No.t

Grafica de la Demanda del Jugo Concentrado
de Manzana (1988-1995)
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232 sl C

€S jugo - o8 una priva onia
rofreagpave dol pais, y o final ae on lss dife L agoial de s
o y o-n ioe de n
pebincién Sen coda VAR M CINOS ¥ MENEs mirivos, clivas @i etihao Necional de s Nutrioion nos
pressnis @us wmds del G0% de e [ ol 25% se encusntra
" soheplimertady ¥ sdls of 15% uns @ una dists asiscusds, eato es, debido a gue
[ pafias de con de los de

ostin e gualos donl ts dae
on is in del pals, ha orierdade e influitio para que ios Mesicencs deapiacen
ins alivardes de alie valkr Mirivo como I leche por s como 08 de cole o

producies siidtionss .

tos L} on - oon aies
eapscioacionss de i» materia primn, ya e dels, deberd reuni requiniios sapeciaise teisa como :a) a
ocanoeniracion dul jugo o regpderen a 70°Grix, entre Mmie anté a prima pors
de refren i» significa reduccitn ¢s costos en alimecenamiernio, b) of tipo de
pars o -l debe ser en pipes con WNGUS de ACWTC Incuidabie ¥ o) uso de dule
dube cutas cieaificads pars yc) & los incie e e de
na ¥y eapaciiic el oon que estén parmiidoa por s

Norma Oficial duel jugo de aon ias

L4 enat No.7

2



Cusdve No.7

c w Jugo C de (1998)
“Handee @6 in Bengpreas: Uhicacies Gesgrifica:
Jughs @ Vale SA g8 C.V. Tepotictién Edc. 06 MO,
Jugamex, S A.de C.V. Xalostec, Edo. de Miheico
Soc. Caop. Trabajadores G Pascusl, 5.C.L. w000 F.
EMBOISNOTS e San Juln . S.A. e C.V. San Jush del Ric ,Qro.
[Bebides Puticedss dal Cartio, S A G C.V. Catoya, Gio.
[ Retrancos Viciors del Ceriio, SA. @8 C.V. Queréiers, Qro.
Ervessdors dal Censo, SA de C.V. Cummsvacs, Morstos.
Produciss Gerber, 5.A.d8 C.V. Gueréiaro, Qro.
Producios Almensivios COGE, SA. deC.V. Moo, O F.
[ Munenisiss Pefisfis, SA ds C.V. Tehuscen, Pusbia
Embstslingora Gerci Creepo, S A. de C.V. San Nicolls Telitzintla, Pusbia
Kraf Generai Ferd e Moo, 5.A de C.V. Minico, DF.
J Embotsiiadiors Metropolians, 5.A_ de C.V. adwico, O.F.
Emboteisdons Mundet, SA_de C.V. Wdnico, O.F.
Fries Concentrades, SA. de C.V. San Pabio XoohEmahuacen , Pusbia
Joywar, SAde C.V. Méwico, D.F.
Casiuty, SA G0 C.V. N0, D.F.
[Santos y Mareanita sl Husio, S,A.de C.V. Pustis, Pusbia.
Jupes Nehwraiew, S.A. WAoo, D F.
iﬁ-‘n—. Sabecs, SA. Tehusctn, Pusbin
Reireecos Mubuaies 06 Pistis, SA_de C.V. Pustia, Pusbis
| Embatetingers Tohapahe, SA. de C.V. Toluce, Eo. Ge MW0O
Endeisingers do Pustia, SA. de C V. Pustie, Pusits
Emboisiaders ol 30, 8. O N.L. WMihico, O.F.
{Aga@s Gussétaro, SA @ CV. Querétero, Gro.
’ Pravy : Pwarligncite diects (Preticiie iSRS o NS SUPEITEICaInS Con Sy Feasin Social)




- del jugo

Do e emg
de cads cuid la de s prime 3 vilizar y ademés acredis
an of marcedo 8 travis de uns serie de factores , COMO AON: RGOS, MEFCS ¥
tipo de Gatas a idor & -l que se e
offecs y dads ia deis a s g de eul® tipo y ol CONBECUSNe APOYD
o s han vanido peara ae s .
tal es of caso, camo el Gatorade, Dei rmonte atc, han para ol de los

culhurains de consurmo, 86 puds cllar Que uUns Madre de faniis le preparabe al o en edad escoler torts

¥ Rgo pars of [ ] jugo ya y evita 12 fatiga de ia sxiraccion.
Por io tanio, s demands de jugos ha mas que la dei fruto para su

COnaUMo diserio, sobre 1odo ae hace mids paternts a partis del afto 1903 en adelante.

233 C de s D

En ol maroads del consusmikior, ae tuna complicade of de hacer une clars distincidon antre o

diveracs uauarios firaiss de los jugos concernirados y pulpas de frutas, ss! tenemos que, de ios producios
de s de a " s meyor parte a 8 indusirts de ja bebids que

oon frecusncis uliizan pare fabricer Une amplia game de bebidas camo son: jugos O amos, NeCtares,
refreacos 2 beee de jugo de frutas, bebides con fritas, i

para Sinores, eic.
dan a quesenis de s bebide abaorbe of 50% dal total del
g0 conoenirado de manzana, y ol 20% . anire ia de
de ininac,

(ubricacién de yoguhy, helados, poatres, pudines, €ic.) v s
avardes pars nifios, duloes, roducios en POVY PErE PIYPErar agua freecs y Oros productos PIoVTIeYies




Can tn finalites do masirar of Sbiio - g e
Unisias, a¢ o sstencls ias cives eficiates det FAS-USOA, dorie as hace natabie que México he
o 381,&24 haciolives en 1982 8 310,027 twmctolivos o

1983, n o 23.21%, sin satwe ios i

dul juge @ MENEans NS ANV of mismo dufllo anel abo debito 8 que of
precio asyd de 48 20K /. an 19682 a 31.4 Dia/HL. en 1983, o cual represents un 34.8% kb dEMINUCION

decae

C ) -
- on eate

il precio del jugo.

Los dutes am més ol velor
significethvamerte.

En on de jugo de de Unikios exp a
wile wolumen y con mde vk agregado. Conakisrarsio of mismo periodo , México imporé 9,006.00 HI.
de jugo en ol afic 1882 y pars o afio 1950 se Noremenis on 18,941.00 HI., awdikos en términos
porowriuies sighifice e - con s tUnidos en un 100.4% de un
afic & otro y en relscitn al grecio Moo pagt » 88206 en of periodo de 1962 ¥y pars of aflo 1803 tuvo que

- a0 ubict en 81.7%.
tarto en of volumen de

cada afo

pagar & 110.3 Dia/ HL dat jugo an
En susva, ios dutas meniliveten que M e on
SRperiEcien como en ef precio del Ene Nos os Cifras qus permilen aprecias
[ ] ] de onn o Unisfos dal procducto mencionado
Cuscra No. 8
Expartacion @ imporiacitn de Jugo Freeco y Congstado de Manzans
“Eparincianes & EUA. heartscionss de E.UA.
on) MiedrOh. | Oh/H (W) O [ ¥
T2 | 251.62400 | 12,127.00 @z ©.080.00 630.00 82
1800 | 310.027.00 9,722.00 3.4 18.841.00 2,080.00 1103

Sl =tiptielive~ 100 L.




234 de a D aeé
Parn [ ] dwt pr os [ - el
C s . suts como s suma sigebrsics de s
mbs lon _ R g ol pmis Mmenos las - que e oo
of miamo Dw de ta pr 30N que se realizé en of cuadro No.8 y del andlisis de
s cifras det No.9, - i . ico de ia C ial del Jugo
de con su ia N0.20.00.70 por ta ta de C.
y Fornanto induatrial.
Uillizando comparaciones del srea de ' con ias
qQue MONIOD ha exportado més jugo que o importado , empero, analizando los datos de cada drea
i ontre lo a o imp el jugo
En ol Sres de - - _ e MToM los siguisTies resultados: del periodo
1908 & 1991 crecit on promediic aun MMmo de GB4.48%, v de 1962 al 1984 o slecto de clecimiento se
umd a un rmo de i del dado que ef resullado arrod un 44.21% y
pars of afio 05 decrecit al 30.45%, en global, ol - de lss s
shercs dul petisdo 1908 8 1996 fus de 201.22%.
Sabwe ef cano de lae los datos nos indicen o sigulente: considerando ef
que les - - de éate e o el 11.05%, es decir , las
- 637.41% manos que iss iImportaciones, madidos sobre of MmO pariodo, pera
s afios 1902 s 1954 superd Ggeramente con of 9.67% de crecimiento pera Neger al 20.72%., al igusl que
e dmportacionee on ol afo 1905 sulle UN JERCENAC Y CBe &n 15.18%, of crectmiento giobal en ¢l rubro de

por of dndo en 11.468% cortra of 201 .22% de ias importaciones
o mn remdados, significs e pals ha osta e o deja de tener
pora s de que ve i de
Purs Ooar @ e ol € -a s
y nn del jugo de on los deos del
< oute Glirmo, arve de base pers el de =
at [ ] P ap ha dado de a in don [T X =3
' ol s [ 7 y que de 1988 3 1001
amos af 78.9% en premadio anusl y de 1052 a 1904 baja a84a4% v
sure of afle 1005 - 33.90W, e un slecio por lse onin
4] - con menoe de 30.44 % ¥y o segundn can menos de

18.10°% cumparsies Oon of afto 1994,




o a ia criais Anenciers
on ol cusdro NO.© ¥ la gréfice

Dw lns Arees mencionades oo une peuts de
aaculids en of afio 1908, c-ld*a-*hﬂn

No. 2 ee) -
Cuadro No &

] 33!1!0114[2371532.201 6.,171.625.00
43816480 | 407818250 3.744,191.80

8.527.621.40 | 1.617,560.80 | 3961,625.50 | 6.163.566.80
1,088,812.30 l 5,902,257.50 j 4.749.65310

8,005,806.60 [ 2,474,408.10 | 6,363,386220 1 912
341, 883,802 458347710 | (5.06)
404 80 ‘] 3,048.600.10 33,19)

Puanae:* mmmmn‘-amuﬂ Y ARERCA 1508 1985
Uniitos RS- 1996)

(% } At det Conmane Nal. Aparents
{ 19089906 )

04
vi. 1988




Parn dnn - ol e uliizd of o ¥
- - ] alm pasos:
Ecuscién Lineal y=gebm
Pare snoentrar e valsres de & ¥ b se aplicd ins souncionss siguisries:
Wy = Na + bWx
Whiys s\lVy « DW x 2
Dx [ deayb ol do
Ny - Wy Wy - b (wx)
b= .=
N (WD) - (V)2 N
o 8 (199.209.865.00) - ( 36,303,520.00) (36) ’
8 234)-(38)2
1.274,157240_1,270,628,720 3,230,520.00
o= 1872_1288 576
35,303,530.0 - ( 5.008.54 ) ( 38) 35,300,520. - 201.907.501
-
8
35,101,0125
- - 4,387,701 58

[ )
e vaivres dp o= 4.357,701.56 ¥y &l vaior de b= 5.608.54
dp e valeres enconivadion & I9Mms CamD ] pars apaine ¥ proyectar on suly Caso

- @ Jugo [ J
Enat No. 10, oo e y nos ifion QUS PEre FrecuPeTar of nivet

ol on ol gfto 1980 y 1001 por o mence tendid GUE pesar une

décnds. yu QU eule, MA0 e contEcolin drgatica en s afics de 1904 y 1905, de les polliices
L "} o ain duxte sigune serd un faclor pars que uie ECkr aculnte su

crechwierio.
Lo géficn Ne.3 dut on nos e
astiafecierie que 8¢ vania deswrralinrdo del afio 108 & 1991 y partir @l aftc 1962 hasle 1006 s tendencia
oo b eutende dande de ranere nogaihe
En b gofice Ne.4, s inice que e proyecoiin pars &f afio 2007 halremos norementado of
47.0% oan o on of afio 1988, eu decl . e o promedio
el de arecimisris on disk afes a0 durd &) 478N ¥y en als [ 2 ] = nival

nacienst setevurs i hd on 0.12 %.




Cuadro No. 10

@ t» D it Jugo C de a Diag AfNos
Ahce el | Om Op Anmiay P e iel
Abschaio] (X) | Aperente (V) xv) ®*2) 701.58,
1968 | 1 | 20062430 2006243 ] 4303.310
1900 2 8,171.628.0 12343252 4 4,308,919
080 | 3 | 3,744.1920 11232576 [] 4,404,527
1001 4 | 61038570 28734228 3 4,410,136
1002 | S | 47408630 25740206 F-3 4415,744
1960 | 6 | 48089120 20041472 36 4421363
T804 | 7 | 49834770 31044330 ) 4,420 081
[ 1886 | & | 3.048.880.0 24300280 [ 4432,570
1906 | © DATOS AJUSTADOS 4.438,178
1907 | 10 4403787
88 | 11 PROYECCION DE LA DEMANDA 4,449,766
88 | 12 4,488 004
L—ﬁi 3 4480613
[~2001 | 14 4,488 21
2002 | 1S 4.471,650
[ 2000 | 18 4477 458
[ 2008 | 17 440,047
2008 | 18 4,400 605
2008 | 19 ey v "3
2007 | 20 4400872
= [sssemhmmase 5 Az
ANy ABENCA (1908 1988)

Fuanie: Endesatitn dhect on Sine & dutes @s Coraing. S A




6,500,000
6,000,000 &
5,500,000 ¢
5,000,000 0
4,500,000 0
4,000,000 0
3,500,0000
3,000,000 0
2.500,0000
2,000,000 0

' B 1690 1991 1992

4,505,000

4,495,000

LD g 2003 ?

. 19800 2000 2001
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Con mira de que ol pr

porle e la Pascual Boing en sus diferentes presentaciones de
asi un ” es motivo de anatizar ef consumo histonco del jugo
de de la ' asl coma su p WO de la en un peviod
de diez aftos.
Enel No. 11, la ica del de 1a prima por parte de esta empresa

refresquera nos refleja lo sigwente: de 1988 a 1991 la empresa crece su demanda al 22.76%, en

prommedsio, ~W1W2almsummmowed971%ypamelaﬁo 1985 le sucede lo mismo que
o C un de menos 22.82%, mientras que el Consumo

Nacional Aparenie se Gueda en o menos 33.19%. Su crecimiento promedio en siete afios (1988 a 19685 )

o regiatrd en 10.66%.
La grifica No.5 que s del producto, No& INIC® UN crecimiento conglante de
os afice 1908 a 1091, tenindo un retroceso ligevo en o aflo 1962 , sin embargo. s aflos 1993 y 1964
o b 4 ain mas que I0S aNos anteviores para vohver a perder o avenzado en o ano

1906 _
Enim No.6 que & P de k& D del Jugo Concentrado de
nos iIndica que para e afto 2007 i empresa proyecta un

de e
CONSUMo de 318,437 Niros de igo, €5 decir, que para e3e tiempo habrd sumentado la cantidad de 130,837
[ Y con of ido det afto 1905, lo cual, N0 por ka de 185.600
o e jugo, significeria un CFeManto del 70.40%, a pr de la para o afic

2007 conira o dermandado en of aflo 1905 dicha proyeccion Creceria aun rimo de 7.04% y considerando fa
mroysccion de ia demands de 1988 3 2007 su tendencia de crecimientoc se ubica al 3.5% en promedio

vl



Cunsiro No. 11

e -l Juge - 2 70° Brix de la Soc.Coop. Pescual
( 1908-1685 )
Afos Op [ At y F de ia D

x) Jgo. (L ) xv) xX22) valores:a=4387701 58, b~5808.54
1 102,800.0 102800 1 140,5%1
2 140,400.0 200800 - 158,297
3 170,8086.0 512085 ] 182,082
4 187,980.0 751980 16 175,808
3 78,0000 90000 P23 184,065
[] 235.900.0 1415400 38 193,430
7| 240,8000 85800 7 02226
[} 185,800.0 1454800 a4 211,010
® OATOS AJUSTADOS Zio, 706
10 220,581
" PROYECCION DE LA DEMANDA 237,387
[F] 248,153
5 754,908
14 283,724
(13 272500
0 281,286
(14 200,081
™ 280,008
o | o7
) 310,457

EW—W 54 4600 483
Fumas: 550 Casp. Trib. @o Poscusi 8 C.L (1905 18085)

Céaioules prepias de 1988 2 2007
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Grafica Me.5: Desnasuia daf Jps. Conc. de Mizne & 707 Wvix @ Pascusl
Deing (008-1008).
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2.4 ANALISIS DE LA OFERTA
2.4.1 Principaies Carscierfetions de las Ofertan

Lo ol ugn as ™ P on siste e

s RepOhiice oules sen: Fedwsl, Pusbia, Edo de Mex. Contnslis, Nwo. Leon, Sinaios y
Aguascalisrtes.

Ais oo ean camwiio & U Yt que a s E )

[ | eatedo de s fnuts quo ea Chi no on ol de los

de jugo oa Mmuy p Que B fruta in trasinden on oo Emtado paie 3U

PIOCoMMITITIO, ou @f CO80, de I Vale pars is de su tisne

eniphipciio sus ofcinas de ventas eon In ciuded de Méwco dades Gue en esin zone grogrifica y ias

s _ - n p mbs del peis, sin embdwrgo para s

irnhavialicacion de ta e s eutsbiecic en s cixind de Agusacalisnies, Ags. A nhel necional se tene

e In fruta de - ae eania del Jugo

ece
Concanfrado, de las camine, tres empresas ae ubican en ol Disirlio Federnsl, custro en ef Edo. de Moo

oan s pobiacionss cercanss &f D.F., dos emgresas iocalizads en al Edo. de Pusbis y las otras estdn

dabhuiden en Conhuiln, Nvo. Ladn. Sinalos vy Agusscalianiss, of S3% cde e outdn
cosvos @t e ol 7% se udican en ins oo loa
onles Enet No. 12 se o de is tnuin




OEC V.
. SA CECV. 57 K. 342 ARTEAGI COMRIRA A
 GRANIIGOS, SA CECVY. WHGAREL ALEMAN Kii. NO_3, OO VO LEON
SA V. SUR NG 7, ULTILTLAN, WEX.
SADECV. . dds, GO LOS MOGHIS, SIN.
AS SA OE . GOL STA. MARIA LA MEXICO.OF.
lcv.
FRUGOSA, SA DECV. 13 VZATGUA CARR MIEX - OSTOC, MEX.
COL NDLXALOSTOC.
SADECV. X O TP MEX
TENCACOA
VALLE REDIONDO, S A DE GV, 65, CANRE AGS CALVRLO
Pumeia: Ohusetis de Hashiudinelue. On P a» B0 "Sagar”. 1908



2.4.2 Andiisis Oterte-Demarcis

Es o» = de ia sigua vz eye Awido o! papo de rEFEANE ONn
afescy ervasads a avis de algin tipo de emuse taiss Como de: ista. viirio, cwrten @ en of emaae de
idation ¥ e en e forme parte de s disle alimerdicin, dedo e B N greducto
o plene & a nivel L ] puran tony reforencis ecive in Swknitn de

[ | h, os datos ol C an ol cusdro No.9 ¥

aord abjiato ds coMparacidn del cusio No. 13 con clifas alm dele

deis
&l ha tenito ¥y significslvos.  de un aflo a ofro,
ajempio: do 1088 a 19080 crege al 202.64% y de 1980 a 1800 decruce al 33.23%, cosmparando con
aute tlens un mas dado QuE N & MmO perfodo
de 1988 a 19085 incremento su demands al 38.58% y de
e hs L X C

tende s Cfecer de por
1989 » 1900 Io replie al 21.72%, es decl aus
[~ In tana de o R Pascual en of consumo del
Jugo € de ha poalih on e como es of
caso de 1901 con of 10%, 1983 con of 32.53% y 1084 con of 1.95%, ewoepio los sfios de 1962 y 1905 que
socedid con el 0.06% y 22.863%, ue of C méis signos
negetivos que posltivos por ejampio los aftos alo ol 199 y
1963 reaufid con ¢l 65.15 ¥ of 1.2 % de orecimisnto, misniras que e afios 1502,1904 ¥ 1805 ae WD UN
resuliad negatho con ol 23.18, 5.08 ¥ 33.10 por ciento. En Sobul, of C
e sulride deacenao significative deads o afto 1880, Con UNE ECUPETEGIon on 1001, aln embargo no ke
sudde aln que he tenilo la swgrens Pescaml, sste he detio sefinies
Duninenies on su teee dip CFECITIENEC, SUOSEc of aR0 1052 y 1985 dondy AMEOS SSCINSS CEYENcT CoNn Bae
ek et Jugo
La perticipecidn de refivecos Pascunl en of del Jupge Censurirado de
L] o de shibhajos verisbive de 1908 & 1980 con tesss d» purticipuciin e
van ds 505, 2.27 y 4.98 por clerio, del periodo 1851 a 1905 se cofeos cun sefialse de crechmisnio
consiards. Con WNes G regresevdan dul 3.04%, 3.70%. 4.91%.527% y of Mme geriods con 6.00%,
asto, quiwe deslr que low datae C_J enie del Jugo Cencardvade he genasio

moe copunie sstew is cartided glabal del \por
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Cumtro No.13; Tabls C. de la D det Jugo C de & 70"Brix
ConaNel Assrante Pescusl Pasticipacién
[ & [ % %) | Duwmends [Crachwiento (%)| (%)@ Pascual |
Ao Aparenie Anual C.Nel Apas. | Jgo. (Lis ) Annnd on ol Cona. Mal.
1008 fY— =% 7) [] 1025008 e (T3
1980 S.174.825.90 W2 De 1404005 3858 227
1980 3744, 19159 39.33) e | Iz iss
1081 6. 953,54600 X3 97, 5009 s 304
(T3 47405539 [ZX) 79,0009 es) 375
1. 45 91258 .2 LN 32353 491
[ Tise | 4883477 % %) 2405008 196 527
1088 3098.090.%0 3.9 205.900.0 [-- ¥ ) .09

Pussdn: Elabesacitn dSrecis on Seae af cusdio NoS y 11




Obtensy  informecion vevaz de os y "a

ot on _ fesulia dificl dedis que cada ofsrente

e daton del juge da a esto, s

L] pura - y L]

lon ol can akm por tal raxtn, ol cusdro No. 14 se slsboid en

tane a dbdes & por con quinn s fogrd - _ vis

slsfdnicn y oo ats de laa O A de C.V., Jugos de Frites Mundst SA. de

C.V.y Naivtint . SA. de C.V..

Oo s on su e in

achul de s ae de de al orden que aparsce ent o cuxio No. 14 , donde se destacan

con de menos, ka fima del Vaile

weis femas a nhwl Necionsl y el reeto P
Redondo S A de C.V. acupe ol prirmer luger a nivel Repablica con el 32% , seguido de is empresa Grupo
Agronmirial Seia, SA. de C.V. con ef 23%, e s famas de Oranjugos,
con la participacion del 10.00 y 8.00 %, por Gitimo, e

SA de C.V. y kgos del Valle SA_ de C.V.
arvgesas de Jugos de Frtas Muaxist, S.A. de C.V. y Nutrifrut, SA. de C.V. se comparten I oferta con of

O% ceds une. ores on s con una del 15%.
Cabe que [ PErS SU MACCOILETIO,
atras e de ak el que olses ki -
i nacional y 8 sy vex - L De tos defos proporcionados ae
punds chasvvar en of Cuscho No. 14.
Camtro No 14:
L 1. onke dst Jugo C e
RAZON SOCIAL TPARTICIPACYON PORCENTUAL |
-VALLE REDONDO, SA. o0 C.V. %
L AGROMNDUSTRIAL SANNA.S.A, de C.V. 2%
. SA GCYV. 10%
DELVAILE. SA e CV.. %
DE FRUTAS MUNDET SA. duC.V. on
. SAdCV. o
%

Punsin: FARmiciia Srogin on Sue & duive (HMNASS G0 GRS IVTARS QNS RPGICEN oN &l D 1987
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L) o ia - de s oal aal comvm s

oo ins osn Ul anel tovna de andiinis

alerts [ ] dal Jugo Concertradic de Marscans a

TS y pafe oo a8 un ouxivo do b al afio 2007 del
[ ak achse of im de s
Refwacos Pescusl el custire cemparaiive nos indics que ks ] - s

disx sfies af 6.20% en on sls et C -

d esta ats de iniciss con & canticded de 237,367 Lioade Jugo

e ala

Caoncentraxio v & ios dise afios de haber operacio is plants, in
cantidad de 316,437 Lis_aignifioa que en dise afios haivd incrementedo ia cantidad de 79070 Lios , en
al 33.31%, que en promedtic equivele al 3.33% arual.

8¢ 4nA pane de s demands irastictecha, y para

Do jos daios de la
finun de suie préyecic & camo as e an QOMO LW MErcEdo Cativo,
L] [ ] dul s waves del clererle Qe Mayor paricipecitn
poroardusl poase a vl necional ¥ del cusl aparece en el cuadro No. 14, in informecion diaponibile es de
e la de farnas de cinco al afic 1998 y es rmwy

L") enlo

Propanitaisss de capitr une fuars del al 2. 5% anual sobwe la demanda
ol C a que o orecimisnto poblscions! de i region
Cantro-Sw mtvaié of ranuliado promedio de 3.2% @ acusrdo of X1 Cenao Generad de & Pobiscitn y
Vivierwis do 19680 que e al e 2% y e de
crecimianis de is pabiacién a rivel nacienal tends a Is bajs, COMD canescLEcls 99 ealima quUe en ke
présives aften de la regitn ] - 2w anust, eu

dack & uns toas pav ahaje dat 32% oehre of renindio chienkic dul Cerao de i Poliscion ¥ Viviends d»
slara on lograr coptar of MaToado ol 2.5% amml. of cuadro Ne.7

1980, pars
dengisrts irards pargpe o0 refiamm 8 SWpT L ol Jugo C pars
sun [ _J - yio oon s ot -
finaliind de culntr lee haots & L o duten
outbn on i regién geagnifica dul Corro-Sar. y serian of feoo de slenwién pars

- am - - poriirico dut mmpe geegrifion

eriginatvente eutebischio.




sohre s
Comaruts rastisiochs, Sats, o8 (n SuMms anual del MECAD CBUNVD Mes of 2.5% @e Is caplucitn del
murcads. amhes pmiificen pars of o con mirs de stender tards ln derureis
como
Cuntve Ne.15
Outerminacién de ts Oemands insstisfochs el Conocentrado de Manssna & 70"Brix
[Adie | Casans Peoyec- [Oumands Proyec- (%) Ge]Capincien: 4o Wascase]  Demanes
s et Consisne | e 0o Pascust | Pescunt sespecto o] 128 % Ammsastvs | esmseche
Naciensl. Aparerts 5 Proynccite dal | as Cona. M. Apasante ]
e —n) Cana vt Agas. N SE—
1908 4449.300 257,387 S30% 1123480 348002
1888 4495004 248,163 5% 11139810 )
2000 4490813 284599 ST2% TI815.35 396463
2001 408221 263,724 S80% 111886 53 375380
2002 4,471,830 272,500 S00% 1 1706.75 W05
) 4,477,438 281,206 [ 111805 86 3231
2006 4,453,047 280,081 C.4T% 112078.18 ANST
2008 Y Y3 250,000 [T 1121638 411082
2008 40404 07 882 Y3 11238860 | 420000
2007 316,457 705% 112498.80 20054




2S PRECIOS Y COMERCIALIZACION
2.5.1 Andiaia de los Precios del Producio y Subprothscto

La ondencis gerwwal en of precio del juge e o =l ol
comporamisnto del precio eu a is fnens a ia qus gareraimenie Mmenifisstan s fniss, ¢stas. alcanzan
precios meyares en su fase iniciel y finel de que ol de mayor -
precio tisnde o hajar

En of ousiro No.168, se as ] tanto del jgo de manzans como of
begazo de l» miama. Para ef primer ceso, sus Precios por iro eutdn & is vista POr su constante INCrevnenio
Que se hen - ] ol de los del

de 1980 a 1901 su precio subid de $5.70 a $5.40 ¥y repreaenta of 12.28% .o segundo peviodo de 1901 a
1902 su precio quadd de $8.40 a $7.70 y en Srmino porcentual es al arden de 20.31%, su NCremento fus
de 8 puriss més asTia que ol afic antwrios, de 1902 8 1903 ae regiarG de $7.70 a $8.55 ef incremento es
o orian de 11.03%, sin su del precio con of afio qus andeceds, fale fTesula SeY
negElivo gorque pisrde 028 punios poroentuniss; de 196G a 1905 su precio se Manifiesia en $8.55 a
95.80 y do 30.80 & $11.20, ot 1462 y ol 14.20%, pars o ASTO Prodo que
oorranponcds de 1005 a 1008 un rep on ol precio ya Que sule 3¢ coluca de
$11.30 a 13.05 y crece al 18.579%, dus purios més que (0a dos &M0E SMMITIITe, 6N UN YeMPo de seia aflos
ol proshucto inoremands su precio al 128.5%. of promedio anual es al arden de 21.42%.

Pura of cano dat bagazo de MANEENE BU PrEcic he varedo 8 fimos mas acslerados Que of jugo
concenirado de marmans y eulo o eaaplics con dalos conperados de un cisrre anuaiicado, como son: de
1880 & 1881 ol precio dal produclo ae cstertd de $38.5 & $47.00 Is ol [
@ un 2207%.compguraid con ol ugo de Mazana se dislencis casi con disz punios favorabiles.
eeaturisrmente @l afio 1901 & 1962 su Nvel de Marcado fue de $47.00 a $54.00 que es o 14.80%, on
oute case o denfoverabie frevde af afio qrae snisceds sal camo con of jugo del Miamo peviodo debido & un
SeOERe gramiic de §.2%; de 1852 & 1903 ol ivpors dal nAprotucto fus de 354 & 300 y en esle lnpeo
asveris al 11.11%5, of reirocsnc det precio as vobvid a2 senlfester cayenio casi » CuSio pundos; los

‘anigy o ds 1904 s 1008 o L ] o
de $S0.0D 8 $71.5 de $71.5 & $87.00 y de $87.00 a $100.00 sus
posranies fusren de 19.16, 21.68 y de 25.20% Con el precio det jgo, eute,

oras -n el por ervibe de 6.0% .




Precios Histdricos de Concentrado y ol de Menzana
Aflo. Concenirado de Manzans de Manzane
Precio’Lio. Crecimisnio Anust Precio/ Tonsieds Crecimianto Anual

%) L)

] 5.7 [] X ] o

1081 B.4 1228 47 2207

L] 7.7 20.31 54 4.80

1083 .85 1.03 [3) 1.13

1004 [X] 4.62 715 19.18

1005 1.2 4.28 ar 21.68

1908 13.08 8.57 100 28.20

Fusrie: Socleded Cooperaiive Trabajedores de Psacual S.C.L. 1908
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2.3.2¢ de C.

Gran parte de ou L) del para flevar sus
ol & tods cosls cresr un censl de comercializacitn. E! cenal de
cemerciaiizacidn se defire comeo ol conjunio de finnes @ Que tisnen o on in
[_J st bian o alm Que pEss dil PIOAEIcr &l ConsuMidor.
De este modo un caral de _ o ol [4
olise toman pr y ol aper olion a [ )

T o ya final cOMG punics finaise ¢ iniciaiss. Puseto que tanto ef
como ol fnal Cierto rabejo pers Bsver of Producto y sy INNersccisn hmeta ef

punte ds CONEWD, Sof io tanin ambos qguadan incluidos en cads cenal de comarcializacidn.
Osparlioncio del tpo de producic a cemeroializar es como se clasifican i0s nivelss de
va de lertificar is tongiiud de un censl a fos
custro nlveiss de Canalte Suisteriss ¥ eon: 8) Canal de Nivel CIro, o8 I8 QUS 38 CONCCS COMO canal directo

de mwroado, dado Gue on un que vende -l . b) Cansl de
un edio nivl, es aquel producier gue aglica un iNtermedierio para e ventas de su producto, en mercedo
de . ouke - un on ] sdo o8
un agerde de verias ¢ un comisioniasts., ¢) Canal de dos neiss, es aquel fadricanie Que pars ia feslizacion
de in verda @e su - dos on s ael =
e manifiveta un yun ;. en los pusde ser un agenie de vertas y
un meyotiste, v d) Canal @e tres niveise . esle Nipo de canal on de tes
earmadinries donde el producior reslies su L J . 9 oste, af diatribuldor,
- 1 4 o La figura No.1 lustra ios niveles de mercado de

diferertas longiudss

Figara No.1

[ «

— ===
N3 ===




& 70"Brin oo aplicerd & figura

Pars logres et jugo o
Ne.7 can lss niveise core ¥ dos @ caral de cernerciiisecion, dede que of Producio 8 conaiders como
we prbnn v akm de yen
oY aln o pw y <o confilaras, por io corsiguisnie of sequems para s
vorts dul E L] als e i figs No. 2

Figurs Mo 2

xfic eslarg

Ls splicecion de ssle tpo de canal (Fig.2) . para uns e -
aiiunis dondly i preguncién @il jJugo conNCENido de MENEENE MINMe QUe DTG setablscer una
raiscién difecia pars su vende con  Fwhatris reeequars sal cormo con ios proaductores de Sctecs y

- de

canfihures - finaiss, sin
rtaymediss debido 8 Qur of producto is uliizan como prira, un valor agregedo pars
[ ] Arend, entas Sevan of L r
canat de diuiviinscion o travee det Seluliete ¥y ae de . donde st
final elips o mbe asu pura s del




253 Promocion del Producto

Para dar & -l m ago de con s ls vrta, e
® [ on doe s ocon y outs a
travits de ln o o y verts La outars aads de acusrdo
a jos medioa shecirdnicos que hoy en dia s la de aceptacion gensralizads, dedo gue o producto Segerd
aun [} de ia ap hard mis directs y se
divighrs hacia las fitvvas L J L] vigbie para der 8 conocas o producio es
of uno do un fan  donde e [ ] ae is emp o P jugos y "
o n on que on o 4rea de la indussiria
an - pram. hasts of a0 tiens [~ a
L yol
La promocion de venias por un nO Mmayor de un semesire al inicio de les
-. oe alas i del
Sutn promocidn conpistird en rebejyr ef precic det producio ain perder de vista e compontamianio
hivo de anel
Venis pu parn osta [ con de
o-n e vertes ntre of y ol -
» tvagen de b y dovars el COn SIS y
sspaciicecionas, ademds, este durd ia w i al del para que
L] oata forme parne de 3 PrOMOCION ANl IOKUCE0 QUE 8 SU VaZ
-l con s de que 8 conMo tiempo se manifivete ia relacidn comercial
de arvhben frmas. .
Argan de - - con fos ) [ ]

dafinird el diasfio ded logtipo det producto, ia Marca propla as/ cono s presentscidn de la Mmisma, setos
i» de la ocon sus




26 PROBABILIDADES DE INVERSION

Enel - aofisl e idecdion. de con o pura n
utaincién @0 une Pl Praducions de Jugs - s de i plnta
peabivnerds 0 4o on b 2ane rarie del suiado de Pushis dado que of eshslio prelminer soltwe s

e do I prime se on is 3one y tisne uns oon
e L] o

Ls cspecidad ¥e b plarie eeld pae une de 4€30,000.00 Lts. de jugo

[ ] @n & miame on st privves periodo de operacionse serd de 348,000 Lis. y of
crecinivve esterd dusle @ alk on el de

Dw is preshxccién & resliiares pormilirg oulrir of $.7% do In y el

estos daton, - de seguls o

MSyerio an sus isreniss slapas.



CAPITULO 1

LOCALIZACION DE LA PLANTA
Se hace una serie de andlisis de varables que

on €sta se cor

Para i el i e una !
astifique pera ia mejor ~ 3N de una Planta, una vez a
como & lugar mas adecuado y viable para la ejecucitn del proyecto dado que ya no habra Rexibilidad para

ia comeccidn de la decisidn , es decir . hay aspectos en la vida dei proyecto que pueden COITegrse y Cuy?
como es el casc de un equipo mal

trascendencia no o3 de tanto - para la e
¢ un de _ el donde ef costo por la coreccion es menor que tratar de
una mala Y.
3.1 TEORIA GENERAL DE LA LOCALIZACION
Para cusiqui e i . Qe os dios para I3 i de una planta
nmmhmdmumm-wmoyduuundo-nwmcm El primer mvel se
por los que se a nivel _ g o estatal, mi que ef
nivet se 8 por fos 2 Que Se =n ef local donde conviene alojar i plarta, en
o hager donde se inatale la plarta tendrd una influencia directa sobre los Coslos de las opesaciones de
delis is y una vez aiicta 3 0N de la emp ésta

produccion y sobre la
tondrd una vicia prolongadas sotye of drea geogrifica delerminada.
Existen diversas teorias sobre ia localizacion de una planta, obras escrilas se encuentran las de

Von Thunen con su abra cidsics denominada “El estado on ion con la
on o aflo 1875, of :ulor e que # es de reducir al minimo los costos
cumbinados de verta y tranepone, razon por la cust & lugar que diera e menor costo de vernta mas
on ol més u ¥ en el tipo de prodh mas pera ese
uger. Para Allred Waber con su obra “Sobre ef _ de las , 1900 da por conocida fa
Yo rama i ol y tuta de @ O aproph y deva tres
de ta

bésicos que 30N: COSIo de raneporie, Coslo de Mano de obra v las
[ ] ade prima y lvs combustitles , mmmmmm

modernas teuries de s localizacitn a pesar de que e s os La
cbra de Gresniuat “Loceiizacion de I plenta en teoria y practcs ® 1966, parte de uNs MEXIMIZECION
planta se locallzard donde sus costos

L 2 ( ° que ningur
sean ios Més bajos; tampoco donde sus iNgresos 308N 08 Més allos, wino donde la  difevencia (utiided o
ganencis) enire ambos e Mmdxima. Gresnhut, agrupe los factores locacionaivs de B siguierts
forma: ) costos de b) c) costos de i )] que

costos  y o 4 de axcale y %n) y; e) Py sobre
mios y P i otras teoriss que als ; de fa plarta, empero, 3610 se




cian a wes srdes alm de n alros
cloranios cuniorien aobve o tems como para con & objs del
entabiscimisngo de in plards.

=] de une de s plents e . _ y un e
factores cuye Ifencia, 8 Nl MEcTo ¥ MIcro, o - o
de und eirgrees, & Su vax se dirige 8 ia chiencidn Mdsime de la tsaa de gANaNCia i me Uule de une
irareitn privads o bien a ia de un costo sl ol outd daade un
mdo de viete social. £ logro del abjethvc 3¢ realiza 8 Uaves de un jaicio de los
daganibiss COMO 20N y culluraies, y
insMhusionates.



3.2 ANALISIS DE FACTORES DETERMINANTES PARA LA INSTALACION DE LA PLANTA

S he heche refarencia gue pars s isoalizacién de une plenis terfiere un andiiaia 8 nhvet macro y

a nhwel micre, o cust, af prissay oae of - & nivel mecro dorxis Se
-
) ol [_J
- 1 - o

Les des facieres saswivnates iy con e - y los du la
producies tenen e Susnois pertanis on e cosits e y on los
rendimisrius dul preducts por urddasl de prve. La L] ol duade »
plarda hasie of de ouiste un oan on con e
awifen @ tuten, ol coulo de s operacitn, sal mismo la dastancie que Tecorra deads
of higas do de lva o ovitmas hacia e glands pusde InCrementar ios costos
dn wanaporte. por o que considerando poios de ambos indos 88 otivo de sfechus comparsciones de lns
wlowmerige mencisragdos en of gunic 3.1 de s Tearls dwisl y para olio, intervercindn
- y m 9 pars B de s
scalizgoién & Nivel Meoro

3.2.1 Aapectos Geogréficon

€En of tame d» e hard sobre lou dn meyor
eh i prehitn de s fuln de Mmarcans asl miamo stilicer ls lusncis de is zone geogrifica que
L _J o L] on el purso 2.2 sobre of Area de Mercadd con b

] - de in pharts.

Las dutes dapenibiss de! cusiro No.t @l teme 1.1.2 sobre e y
L 2 e - de 19501905 ol lame 4.1.1 respecio ol Andieis e
Ohpanitiing ds & Mutaris Prone ueep r~ dem on
oute asn Pushin, 4 .o varen uns

de b fuls de marsane, of sslede de Zacateons
Nuswo Ledn ¥y Ommce,

ot B00% »

wwlisarie su predicoién de 1080 » 19065 a e [ ]

ounngn dutes. L] on un de 1908 a 188G colscan af esledy de ZeOMCES eN

o) Aovenc gy, @ lss oumlro [_J o hages o

pwicio releriis y dude s on s de i» inde de mareene o deacrhen s
donde e

sapevins goagréficss. Ver mage Ne. 2 ¢v in Repibice
preiuciers de marTRnE.




o Chivwmhus
El sstado de Chihvahus o8 ¢l mide graruie del pals, tisne une ewiensidn terrllorial de 247 007 kon2
y reproasrds of 12.7% de s superficie total del peis, se on In pante
<o Is sfiplanicls masicans, ol sele de la vertiorite de i Sisrra Madre Occidental. Al norte imila con Esiados
Unides de Nertanmérics, sl sur con D al con al sste con Cosihuils y al ceste con
La aone de antd apy a los J0° de stk Nove. Tiene un
hiwn osn haste de -20°C y méxirmas de 20 a 35°C. Ls pvecipitacion

phaial aruml on de SO0 mm y loa messs probubles con wvies son tres, o8l 3@ Presenis » partc de
e jullo - La shilud sobre e nivel dei mar es de 1950 m.

Los grincipaies cliras ds C son: e on in Siews Madre Occiderial,

osn ervpershus medis anmel de 108 12 * C , muy frio en y con -n verano

e urs con huvies de 750 mm, en las zones desértices &% caliente y

regiairs WWpsTahras de 40° C en verano y ~-10 * C en swisrmo,
Sotwe las varisdades méa culhvecdes en s Zonss manzanerss del estado son. La Red Delicis,

D Dobie Red Delicious, Red King, Wellspwr, Granny Smith, Rome
Mutzu, O iered, Orivans, C Red Chisf. Ri C

Partn, eic. Las verisdades de Menane de Meyor cullivo S8 da iNoipeiments on les zones de
Cumubtimac, Nuswo Casss y Calvo, San Francisco de Borja y Bachiniva.
Var maps No. 3 dal estado.

* Duengo

El estadlo ocups o X ] - oath
entre los parsisios  22724'S0” y 20°50'00" de longihuxt Norne, y sntre los merkiisncs 102°25'50™ de longitud
Ounte on con ol de s un ighto hacia ol swr.

Su mayor lenghusd de norie & sar e de 250 kom. Y de Oriente 8 Ponisnde ou de 480km. Al Norse limils con
«l eutndo do Chilvushus, 8l Sureste con Jallsco, 8l Sur con Neyaril, al Orisnte con Zacsteces y Coshulls, y
al Osute con Sinslon. Le supsrficie totel dal estado e de 110848 fon2. que aignifica ol 8.1% sl terrflorio

nuocienat.
La regidn marzaners dul eatedo ae divide en s 2ones ¥ aon. S, Centro y Norte, @l principad

- - o de C Las Qe se cultivan on of eatado Son.
“Slance de Ashries” (Perdn) . euls varinded lisne une pericipecitn det 19% de in superficis planiads, of
e a s [ J Red y oes més duriro dat
ouwpe Res, o 10% - s Whter Wirnter

Stack, y Rome Ver maps No.4




e  Cashulle
E1 eatado cusria con tne superficis de 151,171 Km2 y ocupe of $8rosr lugar en oxtensitn territorie!
de is Republion Masiosns. Al Norte mita con Unidos de S con D
ol Sur con Zacelecas, &l Este con Nuswo Leon y ai Oesie con of eutado de Chihshus. Sobre e
o al sur caiido, al centro tempiado hatoeo y
cambiarte y al norte muy Srido. La zone productora del fruto de manzano se da con Mmayor cantidad on of
de Arteage por los de Sgitiio, Ramos Arzpe, General Cepada y Parvas de ia
Fusrée, iss veriedades més cultivadss son: Golden Delicious, Red Delicious, Dobie Red Delicious, Rome
Roaa y otras de menor En el la
Swra de Antsaga, el manzanc es ef fnstal de mayor impoitancia econémica, cubre muchas hectireas por
ia cantidad y el valor de su produccién . Ver mapa No .5 del estado
* Pusbla
E! estado de Pusbia se Riado en of de la v onire
ios paraielos 17°52' y 20°51° de longitud Narne y 06 meridianos 95°44°12”, 89°03'41" de longitud Oesie del
meticiano de Gresrwich, y 0°11°30" y 02*8" de longitud Este, con al de La
auperficie del estado es de 33,8018 Km2, que represents ol 1.7% de is superficie tota! dei pals. Al Norte y al
Eate mika con el estado de Veracruz, al sur con of setado de Oaxaca, al Surosate Con ol swtado de

Gusttero ¥ sl Osate can los de : Hé Tiaxcals, E de Mé y El satado por su
de alhxa dife que a se ]
Wio de s i y on Ia parte ol tipo del deciive del goifo, et clima célido
v de de ia det Balsas y of clima c4fido y seco de
_b- aan sobre of cultivo del fruto haata is décade de loa astenta
no e dabe une eupistecién merceds scbre une on a ik de los antes
manolansdos, més bien s produccion del fruo en of estado 8¢ dio de se
e o . a los de
aun prepisterios y & de o de o que significabs
pors o e in ruta. En los Gliimos afios ol satado adiquiere fusvza pars s
dutevnineciin en of cullivo de s e enire e que se encusntran son: Red
Detie Red Rorew Yekow
Starking, y ofes Los de e on o eatado
aan: Zaosiidn, Caipal, San Felipe Tectiszingo, Tezihaldn y San mastin

Tasnshucan. Ver mups Ne. 6 del estado.
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L N N OISTRISLCION DE LAS PRINCIPALES ZOMAS FRODUCTORAS
DEL AREA FANZANERA DE DHTHUMLUR
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Mapa No. & Principales zonas productoras de manzana
del estado de Durango.
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R 5. FRINCIPALES CIPRRIOACES DE LA REGION WANZAMERA DE ARTEAGA, COWRIILA
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Mapa No.6 Principasles zonas productoras de manzana del
estado de Puebla.
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322 A de
De acusrdo 8 los Mapes presentados sobre la drea geogrifica de produccidn manzanera er jc
h ol pe tomns .Y sobre las vias tertestres existentes, bo cuai es

de una pare ia la fruta con Sus CoSloS representatnos

hacia ¢l destine de is plants.
Chando el cLiro NO.21 donds aparece ia produccidn anudl que ejerce cada estadic y comparando
con o cumtio No. 23 donde nos indica I3 capacidad de fa planta a instalar y determina que ia frua

requerida pers cutwris diche capackied es por ia cantided de 5.550.00 Ton. de manzana en AUmeTYs
@l 10.78% an promedio anual de a produccitn tolal que generan s

ésis ops
estados de Pusbie, Veracnz y Zacstecss que son 03 estados QuUe MAS S8 aproNiman a las distancias de
de: Hidalgo, Puebla,

oo

8 zons el do de qua estd g por e
T Dintrito o y O Ver mapa No. 7 de joa tres estados
o yia del de
De fos tres o L3 que se han
con 8 producoitn del eatado de Pusbla cubre in necseikied de s materia priena para ia planta a instalar y
antre i de fa més del de

ademds tiene la vitud de
cCONBUMO a9 I8 regidn GEeOGrSAca aslsccionads, ewios son hmuMFthuEm
(Ver o No.4 con

de Mtxico, enire los dos estados cutren o 88.67 % de b
detos. de 1990). De los delos registrados es Motho de prefers para instalar la piants an et estado de
Pusbia, a pertir de elic e - e ontre jos -] de fa fruta
hecis i plarva 8 inatalnr ¥ de eala &l METCKID de consumo, dudo 0 dficll de anallzar entre todas las
cludades existentes on Cads satado o cusi no e deacarta para haocer iabor de conguistar ef mercado,
emparo, para efecto de tener UN penarama sobtre jos coslos de trancporte de la fnta hach ia plarta

con el fin ae

y ésta al de [’ ] as mids

ot - on e e o dende of piswo de visia de fa
adquisicion de i maleria prirna como hacie of an ol de Ver tabla No 1. on ella
nos mussirs gue el coso del fiste adquiriendo la manzane deads ia Tona norte del pals y sspecificamente
- _J de C Chih. tacie » de e un i de $15,129.00

pencs, oko ats que se oo A -
sur del pals y por su h R s - e Pustbila, en esta
antes por fa

ZONE eNCONramos qus o costo dal Niste hacia ol mismo
carikind de $ 1782.00 peuos. dicho cosio de la Zona Norte cCoMPErado a 8 zona centro sur, diferencia

on un 748.90%, mn.wmmmmudmummmzu
de por los detos ¥ - para fa

N de por
inatainciin de s plants o8 en ¢f pobieda de Zacaten.
56
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Continuango con ol andiiaia ¢ contes de Asle bajn o

de

pero ahore deade is dptics de In plurds tocalizads dorste se proossant I8 NS pers B olilension del Jugo

-

s Tabia Me. 2 nos indice que

sare su comervisinscitn se uliisarsd ww disiancie de un o de 411 K. Con Wt custo de fiste por i
cortiing dv $ 3.808.00 peass ¥ pars ol Rcogic de I8 Nts @9 Manzane siededtior de Zacellin s requsrvd
un radio aprasveado de G0 lon. Can un Mports per fete de $ $10.00 peacs.

Tabis No.1: & e

«l pusio ds i zone

Coato pos K.

de Distancia Recorrido

Fupniy: wumm-—-mu

1081 $ 9.00
1310 $ 9.00
[ $ 9.00
886 $ 9.00
198 $ 9.00
674 $ 9.00
281 $ 0.

a8 Mbxico 1

carvetores N6
Agoio S A. ae C.V. sede Sen Juan del Rio, Qro. 1907

Tehia No_2: Distancie de Ia ublcaciin de 1a planta (Zacatién Pusb.) con
slan dst

[ ]
Ulionoite do i Plants Ares Msrcado “Kiomatros | Costo por KGm. | Costo Total
. a8 Conmumo de Distancie Reocorrido de Flme
. Punb. 2 9.00 1.143.00
M_“ 158 9.00 1 ,g.m
. ) . Pusb. 104 9.00 1, .00
- T ] 9.00 792.00
Thamc. 78 9.00 702.00
o0 9.00 720.00
3 214 9.00 1,826.00
128 9.00 134.00
an 9.00 899.00
X <Jusn dst Rio, Oro. 3 200 00
L ) 2 $.00 2, 358.00
[T 8 $.00  34.00
Mer, 7 1] 0D
3 3 rs .00 ,479.00
3 @8 J. Mor. X8 .00 288200
D.F. 198 9.00 178200 |
“wmu---“n_ » 1908
Outen pn

CONEINES S5 M ice
Again S A do CV. ssds San Jusn dut Rie. Oro. 1997



En ol mape Ne.8, musatrs ia iresstnucturs de CHITelores qus -

para
ol cano de Ia MElTR QUE 30 PETRIgUP on sus il zorme de con s sree
L] y ol pusds cuntrel del mercedo mée grande en esle casc ls Caxied de
con dreas de e del eulacdio de e in
de més s e dae C ¥ del do de C con
1681 y 1310 ¥m., misntras gue los ] v el sstadio de Pusbis y Veracna aon
o més L 3] L] con uns de 198 y 281 Km., cabe sclerar Que las
outdn & lop datos que nos indice of maps Gula Raji con ke Farce de CarTelerse mas
cores de un pebiado @ Oiro. pos pars [ ae C Chih. 8 la cludad de
Moo se siguid In nta de C dul Parral-D San Luis Polosi-Q
- de Pusb. a oo tomd e nts de T M
Por s aone e por hacia ol mercado de conswumo, por los

costos sulislectorios en o fiste ¥y por iss vias de
insialacitn de s planta e resfizard en Zacetidn Pusbie.

e p que la



20w & e Sowrree

18 iy & 1 Ay B S e § RIS 4 90
Ll 221 11 J7 ) w
A3 W ¢ WD P P T i & Yoo |
TN o ou SR R K 4t 0 B 2 R e

o P & 4 Rl b e iyl 4 80y

by 2w s g 4 o @ 0 i e e
L

Corirer o Yoaconin
(sTapas unrons Larvretse: R

IS




3.3 EVALUACION DE LA LOCALIZACION

Dw de haber os ™ de tou de p o -

evistencia de fss viae de conumicecin y haber . amboa con of
e consuUmMo a nivel Mmacro, de dotvie e que con la pr de deol estado de
y e que & ugar indicadc

Pustiis desia s capackind pars abestecer ia planta a
denisro del estado de Pusbia ¢s en ¢l poblado de Zacatidn, por tal Motivo, loe siguisnies fenglones se

L} del
3.3.1 Aspectos Geogrificos
El C_J ould ubi on ka zona noroeste -media del estado, sus coordenadas
geogrifices son: al norte 20° 06°, al aur 19° 50’ de letitud norte, al este 57° 51° y al ceste 88° 11 de longitud
abele. Ls aliiud sobre el nivel del mas ded ipio vasia de a a ey de 1900

TRYD ¥ B Mlxima es de 2040 meiwn, estd situado sobre ia Sietra Madre Oriental Que se ramifica en s
Sisrre de Z vyal hacia el owste da origen a ies serranias de Teziutidn, Tetela y
Humuschinango.
Las colindancias del municipio son: al none con os de L

y al vude con T it vy Tetela de Ocampo; al sur con Tetela de

O yC y ol ceule con Chignahuapen, ol estadc de Hidalgo y al municipio de

Alnmzctepec.
Sotwe ol oime, of de tipos de climas on Sreas pequenas dada (as
de s regidn esios son : al NoNe y Noresle del MUNICIPIo tiene un cims
tempiado y semicdlido himedo con Ruviss $odo of aflo; al centro y a o rgo dwl eute al csste del municipio
dagone de un clima ocon Svins en o del ICipio sl clme
o8 @ towpiadc aubhGmado con Buvias on versno y de humedad medis; y al sur de fs region su cima es de
termpiptn subhiamedo con Rnins en verano ¥ de meyor humeded. La temperaturs de la region cararde of
afio caclia dsede -4.°C haats 36.°C con une media de 15.°C.

La grecipincitn phaisl arnmt del a un
soipiiacionss MinkTas Se presevian v meese de Enero 8 Junio y Noviemtre-Diclembre que van deads
X3 haate €5 nun ¥ las méuivas precipiiscionss se de en b Meess de julio 3 oclubre Gue cee enire 121.0
tants 167 wn. Con reapecio al susho de a regién ey entre i derilro
@9 wm e reducids, on I parte nutte, norvele y oRWo dal MUNICipio . ol J0% de s superiicis Wwwritorisl
ovedaminan ios susios tipioss forestaive dy color cald y of 70% con sumios foreetalve de color rojo y calé.

Ver maps No. &

de 1082.00 mm, s
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3.3.2 Ox L _J Primas vy

De lss 217 ramicipios que dapons ol estado de Pusbis, siste Municipios se deatacan por a

preduccion de I fnae de mansane, vy son: M ¥ Libres, Chohss,
vy La de los [ ] on s zone nore del estado de
Pusbia on L ] y Segin que de s
alm dni frso, In zone de ocupa of
prives gar on i de i - on un de cinco afios (1901
1905) cxeTeaponsds por 53745 Ton., 1o Qus equivale a un promedio anual de 10740 Ton. Aprosimadamente
a uns distancis de 173 Kim. con direccion al este de de ae -
@ T onte ocupa o hges en i de la fruta con os siguisnies datos:
ae 1901 » 1995 s cosechs in cantidad de 42120 Tan. ol promedio anusl equivels a 8424 Ton. En tevcer
ltio s [ ) dast de Cholsla con s cantidad de 31924 Ton. en un periodo de
cinoo afios (1901-1905), o-n anusl por de 63848 Ton.,
dicho municipic se ioceliza s perte sur de a e de 140 Km. Ei promedio
auml de ion siste en s de la fruts de manzana es por 33010.8 Ton. durante ol
periodo de cinco aflos, of de n o P para s de ta

prims 8 uliinares en s inetalacion de s plants produciora de Jugo Caoncentrado de Merzans ya que ésta
aclemerte dispondrd del 16.6% def totel de is materis prime. Ver cuadro No.17.

Del cusdro No. 17 &l cumiro no.21 que heoen sobre s de on ol
oatado de Pushis euisie uns diferencie on o porcaniaje de I ulliizecion de s mueteris prime de 4.08%
madikio scbhre ¢l miamo pariodo, i rexdn es por o= de ol
- - L J (1901-1005) vy a segunds fusrie ae refiere a
Cartvo o ds = 1988, ambes no

s L 1 [_J a0on dutos pars o
de a ds i plardn, on eule caao, 3@ Sigus soutenisndo que ol lugar adecusdo o8
on ol pusbis de Zacallin per ser Una reglén [ J pare d» otron
walerinien no oo dificuliad dedo que of 4 onire ios tatws como: is
cluded e Thmosls que tene une distencia de 80 Km., s cluded de Pustis & 127 Km., s ciuded de
Tulancingo a 88 kve. vy i se - [ _J a [ 2 une de

218 tons. .oguivalents 8 un iemgo de 2.30 hree.



Cusdro No. 17 : Volumen de ta Produccion y Precio Rural de la Fruta de Manzana

on s b de Pm_vg_la
| 1991 1002 1993 19684 1995 Total
Praduc. | “Pracie | pProguc. |"Preco] Praduc. ["Precol Produc. [TPrecol frocduc. | “Precol Proguc.
Ton. Ton. Ton. Ton Ton. Ton Ton. Ton Ton, Ton { Acumul.
1 97 0-0f 00 2456] 875‘ 1706 1271 2417 1280] 81
1% 97! 440071 11 12000 a7 13440f 1271 120000 1280 53"%
B042 -} 96508 11 7A21 8 BSSOf 1271 ass0] 1280] 42120
8492 97 o0y 607! a 71 1271 44 121 2317
8712 9 10181 11 4431 a 4397 1271 42 124 3192,
(2 2 11 [5 1271 58 12 1301,
R s11) 11 a7 741 1271 90| 1 4621
I7671] rvemens. 2 E= %] 62 1

MMBOracion Grepit con detos de Anunrio Estadistico e e8iato @8 Pusbia (1991-19686)
Cantto ( 1991-1996 )




333  Vies v Carnicecion
E1 vmmicigio dv Zacatién hasls el afio de 1900 contsba con 147.5 kms. de CMTEINIBER OTt B
iotafided, de ion cusiss, 62.8 Kms. sutd pavirwriade ¥ of 84.7 Kme. sals -t eale con
os [ y al ovete ae con ol L) o
fOrte on oe L) vyt ¥ &l sur tione con ol o de
Chigrahuagan Ver mepe No.10.
Parnis con atras. de
118 que conduce de sur & orte y se iocalizan jes ciudedes de Tiaxcals, Apizaco interconectdndose con fa
carretera No. 130 gue comunica con fa caxtad de Tulancingo Hgo. & Poma Rica Ver., de nofte a sw se
forna la miama canetera No.119 y une con is carratara No. 150, en of lapso de jos dos punios se transita
se con fa

ae Wtiize o carreteca No

s ciiadeu de Tiaxcala, Pusbla, Atico, lzucar de y
No. 180 que va de tzucer & s chuded de Cuslis Mor.; pars trasladarse Tumbo al sste det eatady de Pusbia
de - No. 119 eu o via GNICe QuUS PHIMAE CON I8 ciudad de Pushils y a2 taves
dy i autopista se eooTe heois ies ciudedes de Orizaba y Veracnaz Ver, en sf extremo ceste. de
a T y de

adopists ae Segs a i» ciuded de Méuico © bisn pusde ullizaree s e 2
auly 8 in ciutad de Mbxioo, suts vis es s Que s¢ Comikina mis corts dado U tiene 213 Kms., misntras
ua ia vie antes mencionads tisne 232 lavk. Ver mapa No. 11

€1 rumicipio caserda con vies ablve para . de a '
« distintes ugaren eeto 9 por as linses o o por citar
duios fervernes QU o 1087 ae contabe con 1000 Nnwes, pars 15963 i cantided sscendid & 2000. es decic
QUe en esls afios dupiicd la ofena de linees telsfdnicas, su Mo de crecimisnio pramedio anual vs de

10.08%.
Para ls comunicecidn secrita ae tieny Nuswe oficines de comee ¥y une oficine de Tellgralos, los
«duios correupanden al afio de 1983
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3.3.4 Diagponhildad de i Mano de Obra

ia tolnl del oo segin Cenao de Pobiacidn y Vivends de oe cinco
décades (1960-1900) ha ssiedo crecisndo 8 uns taes promedio anual de 1.00% on un iapec de cads disx
afos y ol resufiado prefiminas del Condeo de } 4 de 1996 un de

ae & une iasa promedio de 1.20% en un sapecio de cinco afics, ia taaa de
crecimiento acslradn se dis on e e lon y con un de 2.62% pera
" al= bajs os Ginco afios de los G0 a 2000.
alm Acthve & del E ] detos de La
décads de 1980 y de 1960 que con s fotal, e existia ts i de
20,058 -n L J a cusl @l 61.40% de la tolsikiad de loc habitanies
ael - ol 100" de los on de
que ¢ 51.52% ale Active ¥ ol 48.480% ¢ ubics s s Pobiacion
Econdmicamanis inecive, deniro del nibro de e P ol 70.40% recae en ol 3exo
formenino y el 20.60 % s para ¢l SN0 MESCUliNG, MISNiras qQue pars s Activa
e compane de uh 25.80% pare ol s femenino y ol 74.37% pers ¢ aewo masculino. Analizando o
sobre i de de de los 90, las estadiisticas dieron los
resufiados siguisries: del Wolal de s pobiacitn, o 63.00% se on de
cimaificados en Activa e renulis e del 100% de ssta pobiacitn of 40.62% cas en o
rutwo de Poblacion Active y ol 50.30% en Pobiscitn insctive, dentro de is Pobiacion Active ol 82.27%
ol s ysl de 17.73% al sewo dein Active L
98.05% se encusniran ocupados y ol 1.35% desocupados Misntres que del sews femenino of 98.58% ae
encysriren coupades vy of 1.42% scbre o 23.63% recas en e
hombres y ol 78.17% on lus rmugeres.

Oe s civas percertusies dedes & ol de uns & otrs dertro de =
Pobincidn Active resulls ser e su Crecimianio pramedio sruml se ubIoS en of 0.18%, misntras que In
Pobiacikén inective crecid & un rAmo soslerado coyandio on of 5.81 %, of impecto se presentd més en of
SEwo mascdine con of 82.00% y en is muger con of 51.60 % ., sin perder de vista gue of predominic en e

- on s ey, Vv cusdro No. 18.
€ renafinedo @ut andlisis o rfAmo de de = sobre s
2ona désl vy onla ast como s pobiacisn descoupads
- a e L 1 3 1 X J scbre in de I» mano de oltve

diapenibie pers 1 Vilizacion en ia plarts 8 insleler.



Relorents 2 Ia mano de cbia "o eapecisiizada sin duda siguns, No mdele problemas pers su
Pero en cuario a ia mano de obra paras ia

onal de in 00 de e
aSgper ae fengs wan e tiene ia de
v s sencills razon de QP 6l MUNICIc CUNNLA CON SETVICIoD » nivel H
dvede ol Nivel Madio hasta  Supe: M do con ias
[ el nived VO e i de pocos pl para in de s
e de chrs calificads.
Cusdro No. 18 : P Totaly P Activa e
det Municipio de Zacstién Edo. de FPuebia
|  Concepto 1950 1860 1970 1980 1980 1866
Hambren, 14263 [ 16201 [ 18500 [23132 28772 | 30808
?—l 15575 | 17001 } 18551 | 23796 A02WS | 32189
etlectén Sotal 20838 | 33202 | 37061 | 48028 | 50057 | 62797
Tess pramegic de 1.16 1.13 2.68 2.58 1.28
crochminrts anusl
G 11067 12284
Desocupados ND 168
Active Mgares Ooupades 3811 2645
Deaocupadas ND 168
e Hombres 2082 5271
Mgeres 11108 16850
V111, 1X, X y X1, Cenacs Ganarsins ds Pobiscion

Fuanis: Pusttis. Reauiadue Definiivos. V11,
y Vivianda. 1880.1980.1970,1980 y 1
INEGE: C L] 2 4




33s de Agum, y Owos
[ =] con y de aguss que absstecsn ianio a la cabecers
como a o (7] sve de ague y se sncustiran on o
AL _ _ ¥ s Cusva-Tuliman, i Tt o

Terango-Atenco, San Migus! Tensngo, Pisdras y Ei Ced se d de
cmtoroe manentisiss de los cusles un manandial ae localiza en la Misma cabecera MuUNCipal, cuatio en los

mbe azZ y son: Ayotia, Maquixtia, San Pedro y T go. El

he reslizaco cbyas para Glorgid aervicio a sus pobindores a traves de sus de tal
"mimdsiuawmmmmmlm e 38.3% con drenaje y el 67.2% de la

pobiacidn ciaenta con el de g ata enunpenododesas
Ao crecs’ en un 26.40% ido por ia ) de i de ef ino de este
creciEnienio cayd en los de P [ ial, comercial y otros servicios. En la
cabwcera municipal se tiene (.7 para s fnanciera y olros senicios que

redundan a ks operacedn de una planta industrial.

3.4 DETERMINACION DE LA LOCALIZACION DE LA PLANTA

Como s ciiare en ef Eshudic de Mercado, el drea de i a del pr en 2 de
ConmMamoc se carnrard en ol Dintrilo Federal con una de 8.2 e [ ] ie

(] s iw ol E de J0O pero acupe el primer kagar con 9.815 millones de
fabliartes de acusrdo al Xi Censo de Poblaciin y Viviends, 1980 del INEGI, esstando ambes entidedes
coresbadas, heos crecer ol rarcado potenciel a 18 millones de que pera ot afo
2000 cuando » plada yo outé on plone ol pumde de 22 a 23
millanwe de hablentes .

Tarvo s futs de Marzans, asl como os e en el

de . > pov ae zona de alls v In ang por exietiv
donde apr on vy pera of

de s i ! gabiemo estatel » con la W0y
de aros [ _J on I8 20Na MeNCionade.

Reupecto @ n vies de ot o Pusd. a peasr de contar con une sola
via d» Hone [ X ] con dife por su
pelhion geagéfiva del eutndo de Pushis. esle. cordame con s Nmilss de los estaxios de: Versorue,
Ousmon e L J y ol D:F. que no ndan




con Pyshis sin embarge tenen magnificss vias @0 comamicacién WTesire, por Sels AXGN, NO o8 Uy
pura ol L) v ol coste det fiste eu aoportsbie de acusrdo a lae

distarcias sansjuine on in Tabis §No 2 Comparssio con CEs 2eNES PredUCIoNas de MENIane.
DOw o dupenihiliad de tn mano de oy ao he inlicado que s pebiacitn ¢e s 20N8 CFECe 3 Un

L ] dela [T ] Ackieg, qQue deniso de la Pobincion Activa

20 tiony persenal deaccupado, Por ses melie ou de manifeater Que on la uliieacitn de is mano de obra NO

cabficada ea dhapanibis, ¥ pov e el nivel qQue s mano de cbra
moes a I plants.

Oe scusrdo con os andiinis e loa para & de la planta
an determine que is mejor astnetive pars instaies ls plerts e on ol pobledo de Zacatidn, Puebla. En esta
zona - por in hacis is zons de - on @l Edo. de
Versons y hacis s 2ens proshuactors de s nta de pifle ubicadis en i zons nore del Edo. de Omacse, ia
mancitn de gutas fraes e son on su de a s fnda de manzana,
Que para ls cancenirecion del jugo ulilizan ibe eneal dels de
ot los un Oplirno.




CAPITLO IV
ESTUDIO DE ASPECTOS TECNICOS

4.7 DISPOMNIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

pura a P y Sociel sefiais que 10 SUSLANENVO on 8
forren an on Gagar 8 - o it Sptima que Mo Willos be recuros

para L] Ses oeln Un bian O UN SeNVIGIo.
del - - s prima, en sale
cuao, 8 Inga de MEFEANE IR SOTViFA COMO PANNO para U '3 ol Jugo
c = Es de que en el 11 con el tems 3.3.2 se abordd te disponibilided
de a prina y dorwde, se a nivel de Ia zona geogsaRica sabre la
de a os de ia inta, ademibs, se localizs

QU oon I8 producoln del astedo de Pusbis es para ol

En ol ol sdio sobre s o - a
e is del fnao de manzano de cada estado, con @l cbisto de asegANar ta materia
prime eon cEno de gue ol estmxio une de s

de s frata v
consscusiiemente ol rMago ds I8 plarta de QUe NO chere, anis tal CERo, o6 indiupensables en recurty 3 e
aetos pars au quUS 8 sl VA parmllitén un gracdo de
plarda.

pora ia on de la

411 de 8 Di ilided de s Prima

Con beae 3 & informacion dal VIi Carneo

1901, = sl con
ruteiss 3 nivel necionsl es de 2,724,300.538 hecitress, de e cuniss 2,147.670.120 hectiress ae
encusrdren en procuccitn y 576,242 275 has. Eviin en

Dot t0tal de on
99.72% comeaponds al drea rural, ol reMo a8 on los v de s rona urhens,
panicipe con ol 0.20% y s de poce tvor 1)



Cuadiro 10

Supwrficie Cultivadia, on Desarolio y en Produccion de Frutsies de Clims Tempiado
( o) v T (P ), por Tipo de Unidnd. 1961
e frutal Supasficie Cullivads con Fritales (Ma.)
unidad Total En Produccidn £n Desarolio %
‘otal 323,337.200 257.118.368 65,830.8689 11.96
|Urbeno 981.422 812.011 168.317 0.04
322,355.778 256,306.357 65,681.552 11.82
‘otal 2,400,972.3368 1,890.500.752 510,411,406 88.04
jUrbenc 6,0868.501 5,244.678 B841.735 0.23
{2 2,304,885.745 1,885.316.074 500,509.671 87.81
'atsl Frutales
‘otal 2,724,300 536 2.147.679.120 576,242 275 100
7.088.013 8,058.680 1,011.062 028
2717241523 2,141,622 431 575.231.223 290.72

Fusnin: INEG), Slsboreso Con bass &n GE0s ol VI AQIOPecURs, 1991




Ow s super otal con ol BB.O4% (2, 2.336 has.)
nass que s on clima. el éaton Se on los det
con coatss, o cual, s de

oenire, Ma y swrenle oal pais, e
agrepgar sigunos eslados del norte, y & 11.96% (323,337.200 has.). es para érboies fntales de clims

tompinado y s calizan en 3u Meyoria on jas zones Mas de os estados del norie y norte-centio de
Las de Clima ternplado tiene Una superficie tetritoial en produccidn
por 8 cantidad de 257,118.37 has. ymmwhmmesmwns mientras que los
de clims o y subtropical de una de 1,890,560.75

hes. ym on por 510,411.41 has.(Cuadro 19 ).
mmlm&mmnﬁh'm&mmmymemmmlm
uva, Nnuez encarcelads ciwuela y nopal), éstas fnaas constiuyen el

]
90.17% dw In pam ia ydBGO%correspondeamraslnm
ompwo, as fntas de Je TEnOr o ¥ un factor porque el
desarrolio de las drees donde se i yensu as i de venta son buenas aunque es
oe Que sos ety a de

La frute e & i para ol ala . o cual icipa en

prner nivel en 8 cosecha de fntas de clima temglado con una supedficie de produccion al
23.18%. .comparado con alras frutas, sin enei - [ (3800 Ton.) es superado
por s fnta de vva a nivel necional. (ver cuadro 20)

Cusaro No. 20
y de los fr
. de clire tervpiado en 1991
cultivada (he.) Superl. en Produccitn | Rendimiento
Totmt En Deuarralio | £n Praduc. Produc. (%) {Ton.) (TorvHa.)

74.054.37 15.117.18 50.837.18 23.18 220.242 .41 3.80
61.000.89 14.734.04 48.2006.94 18.01 50.987.30 1.30
48,553 79 10,082.31 35,201.47 13.97 27,611.32 [ 24
2,402 .2 18.43 284.300.25 €73
.75 31,733.08 1.27
805 5.0. N.D.

90.17

2.863

100.00

74

A i A A om0ttt



De abb on o 1 sobre b o e on donde
haoe relerencia gue en nusairo pals de loe 31 sutedos y un Distrilo Federal gue o componen, paninigan
24 estadios on el culiivo del fruln. en o e hizo s diax sin
embargo, pars olecto de eale abio se asis de meyor qQue jurdos
cormtiuysn en promedio of 88.20% a nivel acional, en un peviodo de seis aflcs scurmulados y ol rewto de
s esindes ae comparten of 11.74% de B producoitn sobre of miamo periodo. En el cusdro No.21

-s seln’ o » fuson abordedos en of

H conun ] [ prime, sheve bien. con e de i de

- primes [_J L) de cada esindio para acceder en e
o dein prive.

€ [ ha ol S6.66% du is procuccisn a hivel Republica del periodo de

1980 & 1906, a pussr de coupes ol primer uger en in N de U iva ha

Sutads en deeceneo deads ¢ afto de 1902, en este afo, alcanzd Une PrOYUCCISN de 364,308 Ton. ¥ pera of
afo 1905 su coaechs 3¢ situd en 235, 365 Ton., as decir Gue en un periodo de tres afios perdit of 54.78%
de eu Proguccion.

. El e D - de ia fruts is han mankenicio en un zig-zag . of afto 1900 fus de e
mejor produccion con 90,634 Ton., is sigus ol afic 1902 con 85,205 Ton. ¥ el Ulmo periodo aatisfactaoric o
consiguit en 19604 con 76,628 Ton., la produccion & ia baje de los afos Mencionados es ol orden de
8.90% en pramedic anual., el realo de e aflios s cossche de I fruta he sido on promedio de 40274.67
Ton..

Sobre of deC u on e de ia fnta coupa of teroer luger de
fodo el pails, ls manor cantidad ae dio en 1980 con 17,.274Ton. ¥ ai mejor época se distinguid en of afic de
1001con €, 534 Ton. deaputa en 1002 con 52,084 y por GRimo of afio 1004 con 48,212 Ton., ios afio de

1903 y 18985 caclS en gromedio de 31375.5Ton., su on -l
75.3% can of g de busna de los afics 1901,02 y 1994..
Refororte sl sutado de Pustls . su [ J e une Mejor estabilided

ewogpto of afio de 1980 que particige con I» couscin de 24,148 Ton., afio deepube INCremenia & 51,531
Tan. y ol aftc de 1882, decrecw & 29,701.Ton. aftos postericres (1983,04 y 85). su promedio de produccion

o prousrdd en 36,238 Ton., - ¥ con of afio de 1002 o Estado

noremres al 18.84%., s nivel nacionsl ccupe of cuarto hagar y participe con of 6.90% . .
Sebre e [_J 14 [ J & los datos srTojades en ol cuadro 19 se

distinguer oon of 1.64% y 1.G0% de a nivel B o-n o de loa seie

afen ou nivet mayer de PErioipacion (0 chhuvo en &l afo de 1983 con 10,708 Ton. y ia minivm I hizo en



" o meyor y

1995 con 8, 819 Tan., o
manas coincide con ios afos maniieatados en of sstado de Zacslecas, y sobre of caao de Verscrux en e

afo de 1963 fue in major cosecha alendo or is cantidad de 8.803 Ton., y la minima ss de 6,312 Ton. para

of afto de 1906,
sobre of rubro, pero en gobel del -n
que ios o8 mayor de ia frnta decraciaron en ol afio de 1906, la ceida de produccion de
mayos npecto i carresponds al estado de € K. ] un al 54.78% en un
pueriodo de tres af\as e ia & nivel Y8 que eale participa con of
56.050% del wial de i produccitn. Por su parte Coahulis #t ol k0 Ssiado CON Mayor descense de
al 75.3% oon loa de busna . C al ch
aos antes ¥a que éste incrementd

de Pusbia su activided en eate rubro
s produccitn al orden de 18.64% en promedio de ios tres Ultimos aftos y comperado con o afio de 1902,
o 21).

y han una méa on el (veor
A psaar de un onis de on el afic 159604 y repetido con
meyor escals en el afto da 1905, mma-mmmmmmwm

dado que con e apaiturs del Tratado de Libse ¢ fos i o de ia
A & Oran GECAS POF SU Precic Menor a ol rexzsgo econdmico de ios
productores. Cits wwtual de s revista “Hortallzas, Frutes v Flores * Afio 3, Enaro de 1904, nos dice o

onel de al die Pusbia, umamm
visto (e dos ceras del Tratado de Libve Comercio: por un iado s oia de

de fos [ _J Unidos pof la politica de deagravacion aranoeslarie, s cust ha
ocasionsdo que el precio dal producic ae reduzcs hesis of SO%. Por otra parie, ia supresion de tasifas a ia
importacian de fruitass, v In de hen sido feteiss pera 4000 M3 productores
de euin para un claro, ss que dos grandes compafnias
masicanss ( Jumex y Jugos dal Valle ) han compeado en o gue va del afo of 54% de las 12.000 mil

de que se L J purs ugos y Efios
modifioar sus de Yy que " de 8500 a 500
[ ] e Unidos que

tonslasias de e, debido 5 Que los resulla Mmis DErEIC VX
adquirite on b regitn pobisns. En opinion del Nder de l» orgenizacidn dependisnie de is C.N.C. Fidencio
an une virtusl

Romero Tobtn, is sihumcién es més que critioe, os [
quisirs, menifesité que en of Giswo cicio agriocaia of 4F% de une produccitn de 12000 mil fonstedes de

ATEENS S UBCS SN COrEr e uNe de 20800




La reviata =C as® No.2Z7 de 1905, y por Apoy

y s a s C. ' \QF i ~ de la de Agricuitura Ganaderia y
Desarvolio Rursl nos dios que o de s o-n pals o8 princi on freeco. y
MM“W’.MM#7DJS‘&¢Q fresco, ma que ol
30-25% en para uso -] deloslenosenmueonduyequehmagﬂa
prime principsl que es & fnta de estant di il para el proy en
Cuadro 21
Produccidn: fnte de manzana eq los esiados
stados 19680 1901 1902 1963 1963 1965 Yotal Amr:‘m;aao
(069770 | 278.714.0 | 364.306.0 | 334.044.0 | 242,297.0 |236.366.0§1.711.703.0 é's.ss
[ 908340 608880 | 85365.0| 45.740.0| 768260 | 42.189.0f 4005490 1226
172730 638340 | 62.9640| ID63I90] 4B212.0 | 32,1120 2450340 81
24,1480 518310 | 29.701.0) 36,8350, 362300 | 326460 2110880 €99

08640 ©.7800 | 7.796.0] 10,7060 €.334.0
8,740.0 8,681.0 768380
[408.4240 | 402880 | [ @18.3380 |
48,1140 | 680870 |
‘oast “8.5300 | 827.373.0 |

Fusris: EIBBOMGO Gh DRSS & GEICE 66l Cnirs 06 € SMsdislic AQropecusnis, SAGAR , 1996




412 C dele Prima

La fnts do R ae pars in a» jugo aard noaia
e eetd como o para s a y con manor
de 2 puigadas 08 didmatro, data WSNGrs QUIS SET Mayor de 2° de diMetio y clasificada de acusrdo a ta
Norme Meuicans ediinsi por s Di de N de & de C y
Fomento indusirial con i cleve NMX-FF-81-1903 (SCFI) donde define a la fruta de manzana como frnuta
freaca pertenscierde » s famile vy Malus pumils Mill de
forva tarmafio, color y sabor. Las que a n orden de dia son ta
siguisnies:
e La fnas debe sstar Smpia, ealo, significs gue ia fnda eatars libre de reciduos como el caco de lodos,
poivo, ualros ala
= La fnas debe esiar sans, Quisre decl que Ia fnta NO 3¢ aCeRtars si presenta dafoe comMo pudricion,
u alros por pinges y enfermedades
» La fruta debe salar madure, significs que is Manzane eatars en su ciclo finel de desarraolio y presentar
«l colos, aabor, y aroms deis Para ol caso del proyecto ae utiizarad ias

varsdades rojas y risias o parcisimenie rojas.
« Embeiaje de is fnta: ol ervaae ideal pera la frnda es s reja de pidstico dado Que este garantiza mejor en

o ¥ de ls fnta, el dafio del fnuo es pra o, por las
que s vida del cameo 3¢ tendrs Que aceptar s cajs de madera, la

medida del eMvese no debe ser Mmanor de 50 cm. de largo por 30 cm. de ancho y 31.5 cm de allo.
Las cusikindes de ls nta y de e que e de ofla son de gran
por ol aer que su asbor es E ) ysu fisica resalta
ahm.ummmym.umu-ﬁwanndtmw
de In varedad y estado de madures, en ol cusdro No.22 se [ ] dela onelia

ot de y




Cuadro N0.22: Composicdn y valor nutritivo de la manzana (En 100 grs. de Fruta)

Agus 76 +- 10 %

Fibra 15+-10%

Admidon 03a04%

Azixcar 110+-50%

Aciduz total 27 +-1.09( comocltnco )
Cenizas 0ZaO4gr

Muteria graca Trazas a 0.4 gr.

Proteine 0.1a30.49r.

Peactina 08 +-0O4gr.

Calorias 56 + - 20 kcal.
[ VRamina A 90 s

VRamins (B1) 36 [T
Ridofiavina(B2) 50 te)
Nimcins 0.180.7mg.

ACiio 3800THIcO ( C ) GO +-40mg.
Ardocaninas Varable

Cailoio 80+ -40mg.

Foéalkoro 120+ -50mg.

[ i) 03a09mg.

Fusrtes. Fruit and R.B. D /Py Press
C G. o . 1963,

YESIS WO DEBE
ESTA {x @LLIRTECA




413 Andinis delnfF
derivo de distriios de riego, diatriio de

En » dela -

oen asres de yae on olias

£ manzsnn. no ebuterde que oo adapls 8 dversce lipos de susic, se desanulls Meicr scbve susios

o busn y manio nomanorde 1.2M, &8 Y del
susld y (] menoe 8 1.5 m. de 5] e
hien on sunios Igeraments scidos ¥y ae tiene s Siormacidn que ol pH de eelos susice s de 8.5 8 68, e
Oplimo pare que ol frutel su Artse de plantar s importante nivelar ef testeno o
silm o8 sy hacer ne con beae en curves de nivel O teTazas. Por

no awd ia si ol riego fusra por sapareidn © por golec , ademds es de

otro iado. s
importancis reslizar uns lebor de subesusio pers obdener un mejor deasstalio de les raices. Una wez
los o8 ceni hecer por euis rexon es il contar con un mape del
husro doreie se localics la distribucion de los y otras
para o culivo de Manzano.
La intresstruchss pars o plantio del o ha ido afio con aflo tales como: a
) [ J de redes de distribucion del agus, s de .
e se creen ° de pozos pars of sistems de riego.
Ef snamigo principsl del &rbol de manesno o constiuye los fendmence climeloldgicas, dande los
han on o pare del s s [ Y yiss

s i» fnas de manzans. pasra of canc de las helades eof producior se

aon ioe que més

dafiende mplermentando of uso de is calslaccion con disas! a prewisn o bien uliizando botes Con PErdieo y
s por wods in v parn of cano de lee gr o mayws por fodas
[ 3 parn conirs of

La préclion mis coman pars of cultho de ls manzans se tene of rastreo, bardeo, risgo snwe de
Srolacion (Yebrero ¥y marzo ), ditenie i trotacion de fa for ( Marzo y abel) se prenden caleritsdores pars
e de de s s ol al
floreo de iss plardss con polen arificied alrer ot L]
produccionss y resfizen of tvimiio ( desahijer ). lns podee se hecen en forma de abenico, mezclen Srboles

b 4

Parnla L J o ae renlice & més tarder -
de dolemire, une vax que o iyl termind de tirar la hojes, sets priciice IDgre e o susiD S8 eeporys,
y ] ~ L e - et susio se
plages, y ralne & o vz, 9@ incorpoTen Meakiuos ¥ 3¢ slive o contenido de
rmutoria orglniog del suslo.




Para

ol de

talen. como: MTveza,

condenidn de adirioe sohfdes, coloracidn de & fnsa, coloracitn café de e seowmills v os dlas

wanaourriios deade 18 fechs de meduwacidn medis heata ta Les son

detmminenies pars que ins fachas de coaachs verien cads afo. La florecion se ve afecteda por tas bajes
o= y esto que 1a e ose a

de
manzano genaralimants ae leva a cabo en forma manual Y su panodo va de sgosto 3 noviembre de acuerdo
a ba reghtn productora.




42 DETERMINACION DEL TAMANO DE LA PLANTA

421 Ol dal Pro

El proceasmianto de ls inits es continuo deede gue of
MMOFSWS 2 proweccitn cordra as micro vy loa

alaosramisrsc, iowado de b fnts, con

sale ded L hasta

-n como gy de jugo
heats in salida de eule al de U otras. 0N etapes en la cedenas de eventos
para ol o de ia En b que se reflere a jugos existen diversos tipos de
de o5 cusies se ugo y sgo
Sobre la definicion de cada tipo de Do ae abardd en el capiulo 11 on el lema de s definicidn del
praducto, por o que en ol E ] ios stapeas pas of de la
manzane.

422 Etapas del Prooseo

O - e ele L Jago de -
[}

a) Adipiiaicion de ta fruse. En eata etaps is adquisicitn de is fnas ee of de las

[ _J pars in planta de als

scopio de is fnts, pars oo, uns

aon loa ol floreoc de lus plartas y ardes de in cosecha, coh of

e e v e - de ia fnsa a la plerta

e e calidad de is futs cumpls con la Narma Oficial Mewicans No.
NWVX-FF-81-1983 (SCFI) por ks Dirsccis de
») Becascitn de i fnas. Las con o [ o
forean o wallere con capeciiact de 15 y 30 al Geger a su destino
ardes de eywiar & une bdaculs pars delrTiiner su PESO NElo de de
une de ls frnuta pere su andiisis en of inborstorio y determinard of

concimisndo de Jugo, porosrtaje de sddos, in acidey y of grado Brix. de is fnts, anslizads
ol wiato busno, ol camitn paasra

on ol
a PO para

- als osu
alke o . qQue ee realizs sobre uNe tohe ¢ inmedistamarnte les
maraanes e duaiisan sehre ur bards pars sy on slios que

ogmo on de awo




<) Seleccitn v igvado de la fnia. En ests staps @ fnsta se descarge dei sio a una bands

con de un metro de ancho por Cuslro metros de Ko v 8

une welocided de 7 mvmin. que .. la sobwe la banda intervendrdn
para la i et timmpo que el pusda

dimlinguir les frutas con O no aoctve una bends de
TOChEZO QUE 8 SU VEZ se UNFAN con ef bagazo que vienen de los . Estos s se
o aplicard un porcentage de cal para evitar su PUNETacCion y una vez SECOG 8@ Wilizan como
formaje para el ganado. El lavado se ¥ als #n de la fruta, como una

primera etapa, ésta se realiza a traves de tubos Con espreas y a base de presion de agua que
cae en forma de rocié a la fruta, la segurnkia etapa la fruta pasara en una tolva de Inmersion

donde ol agua se le agrega Hes que elimi las
Por ol aint de b icis 3¢ turna a la tolva con agua de enjusgue para
PEsar a ls siguisnie OPeTacion.

o) Molisvcs de in frta. Una vaz que se ha extraido ia fruta ded lavado. éata pasa por UNOS MOKNOS
de madtilios, ia cual e i al y s® » on molida
Poslwvionmenie se disige & un pars con is cascarilla de antoz,
onta L pura la del jugo de I Menzana

o) Pranasio. Mezciada s marzans molida con la cascariia de mToz, i Operacion que se durd o
e gren i puss su es decir ios litros de jugo oblenido por kilogramo de

oran on ol costo. In de de pr
de verios como son : fexture, variedad, grado de Madurez y frescura de @
fruta, ademnds de esios factores es de incluir a » Lt pera reduscis
oouios operativos ¥y eutar a s alhsa de i - o y provia
aobre ia on ot de ia fruts se detecta que e equipo
o8 une = cumst extrae of jago conenido en e fruta, o jugo prenaado
fresco contiens une gran de ¥

chisniéndose un jugo Sabic que necssita ser clarificedo y depositado en tanques con
cagacifed de 50,000 Lts. aprovimadamente.

N Charlficsio. Ost inciso anterior se MENcIond que o Jugo uns gran e
como - y & de ura aperiencis krbie
por ID GuUe es Motivo aplicar of Mmélodo de clerficacion pare oliminer lus sustancies
munifestadias y con ofic aclerar ol jugo. dioho o-n
e o




‘w

")

ol jgo atwrs 30 prooede &l Alrado, USRTANCO
fiires de piacas. dordde s v adicions syude-fiivo (lisrve franie ¥y distomdoses ), placas de

mayas cills (-] pos del syxin-ilro s forme une

onps Mlirarde ds 7 cm. apx [ ] o filrado se & agrega une tels fillranie
ol jugo sin

Conowremgion el Jugo de Menzans. E! jugo andes. de Usne que eatar

denpectinizado y filirado si esic no a8 heoe se - ardes de enwiar al

equipo de evaporador debe ser [ lnn El agus se

olinina por medio de evaporaciones &l vaclt ¥ 8 une eMperiiure inferior a 80" C pars evitar
dafios sl producto por ol calos. £l conoantrady de Meanzana que va de 68-72 *Brix es un

ol GBS 8 gasscde » niwal 3] de aale dei
a2 we ontre 45-50°Cy peaa & uns Wire de sniviamionio, este logra

reduck 8 Ue WWparaihss de 8 3 10°C, ermeguida pans & un de de

oalor Que a ravie de [ ] - bajs a 5°C

Aracenamianto dal o Concuricado. ol jgo ¥ & travéds de s aplicacion

L _J - - ol on de acero inoxideble

osn capuschied de 30000 Lis. para B ded a8 un busn peciodo
(un afto « B8 pe el ol tancuse de almacenaje

fuis ol predhucto ds abajo heois arribe del lengue que el aire an ol miamo
208 ewpuiends dul recipisnde. con ssis maniclvs e evila & maxcis entre ol ske y ol

de y por 18 vide gl -
Distribucion dal prodsio. Pam s et

ale det
clieras en relecitn al tipo de ol det pr podrd a
gransl, ssto ou, on pipas

con d= 25 @ 30 Ton. si ol cllerte asi
[ © bien on con de 200 Lts usando bolsss A
polistiionc pars evitar ¢f contacto directo det ol rvested, o splice et arnarte, se
cclece o taps del tambor y queda 6o pars of se [ 2] oe

@ trowbe de pipws reduce ol coslo del fiste Misiras o UNo Jde Ine taMbores INCIETBNLS ol CoNlo.
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4.2.4 Capacidad de ls Plenta -
Para n delerminacion del tamafio de una planta. Humberto Soto Rodriguez autor del libro tituledo

“LaF ¥ de s P - . que los qQue de
- onis 30N del de una plenta ia) s0on los
o C del de
. C ded de L
o Econumiss de sacala
= Di licked cle
e Carsctstiaticas de is mano de obra
« Tecnologia de Produccion
« Pollicas scondmicas
De los F tenen v ia mEyor en e Y tos sigus =)
de yia de pr €%510S temas se han en el jor y
on ol sdio se - ™ # de ia planta, para elio. se considera ios datos
smojados en el cusdo 15 sotve la Yy en i por la
de 430,000.00 Ssos de Jugo Concentrado mas un 30% como colchén de crocimiento en ko futuro,
diéndonos une cantidad total de 558,000 Ltos. de Jugo C b) los de de
delsmarnodecbray la de N 20N
de enel sin PO B 20 hars en los capitulos IVy V
[ sabre s de la planta, a #0n de s mi e rd a
OO 98 enel del No.23
Cuadio No 23: C de apv dels de la planta
Aho [ Op Pro Oty Tumos Operados
1 ao% 335,400-00 Lts. 1 (Bhws.)
2 e 419.250.00 Ltx. 2 (15.00 tws.)
3 % $31,060.00 Lts. 3 (21.50 tws) |
4 100% 550,000.00 Lts 3 (21.50 twn))
Los pars n de a plaria ol e tres
musass de Semporsds de s fruls (Agosiv, Septiamiive y Ochulire).
[« ] [ _J Que a partir dat cusrto afio en adelante inicie su




Pura ¢ consumo @ b muderia prime se estd oo am

arte i oo ChnzBlance SA .de CV. dondie se vieusiizd que por
une tansinde precessds ¢» b fruts de mancans se oblisne ol 70% de e e de
maraans & 12°0vi., deten oue con lee por n de y
(1 ] o yporm F X as i L
oe on sohee in ot e b
=Une x 70% = 700.00 Lts. de Jugo Natural.
€n 700.00 Lts. d» hgo nebsal de L ] ol 145% de Jugo
Conosnirado 8 70"Bri. .
700.0 Lts. do Jugo Nahiral x 145% = 101.5 L. de Jugo Concentrado
Ow los dates -8 P al de .2 prima al
o Afo 1 = 33044 Tonsladas de nta.
e Afo 2 = 41305 Tonsisdea de fnta.
e Afo 3 = 5232.0 Tonslades de frnts.
- Afo 4 = 5507.4 Tonslades de frta.



43 APLICACION DE LA TECNOLOGIA DE EQUIPOS Y MAQUINARIA

431 C ¥ dels 4
Para ia tama de on s dae y equipo con fines & is chairializacion de la
e =l AGRINET, SA. de C.V." y sl prowedor de MAPISA
INTERNACIONAL S.A. de C.V.7, alm de
y h de de L s custes de de
los equipos a ullizares en bane i de fagjo y a operars, loa equipos bdsicos a

son los
a) Uns toha fabricedo con material de 3080 al carbon de 4 melios de rgo por 3 MeWos de
ancho y un mako de sikera con bans Mmetdics. Este equipo servird para receptar ia meanzana a

s Nogacde de los trallers.

b) Cinoco sllos de onn matdiica s las s
por 3.5 metros y 4 Mmetros de alksa con ls beae de oaton para -
nss de aune de 30 cads uno.

€} Uns mess de lsvado de frulas, su fadricecidn consistird de uns banda transportadora de hule
Qe a su var aervird para deslizsarae scbve unos rodiios ¥y serd por un

matar eléctrico, que estard conectads Con tuberias para of o de agua v a bane de aapenion y
rociado a presion ssrvirk pers sl lsvedo de menzans.

d) Dos molinos de manilio UNo con capacidad ds 15 HP y otro con 10 HP, el uso de loa Molinos es
para moler s duton se on de acero debido sl contacto
directo que terndra con is fruta.

@) Una miquine de prenas hidriulics Jossf Wimss, ol equipo de un con

v e esth con marts especial. on ¢l cenlro dal cilinciro
--ﬁ--mmth.mmymmmw.m‘le-na
proyecio el eQuipo e sum e con un oloio de tlempo de ue hora
on velacidad alis por la candidied de 12 Ton. manzans Mmolics, en caso de Moalrares & Manzane
malltia 30N Con huge 20 W dars oo cicio de media hora en nje pars un

oplimo de Is primm.

N Une upo » de data on de una

o I parte QU NO endrd contacto con ¢l productc serd de metal en
acsro at cwrbén vy la perte irterior de metal en acero [ ] de ésts

! AGRINET, S.A. de C.V. ( Pamo de Jurica No.310,:QUERETARO, QRO. 76100 MEXICO, Tel. 91-42-181189 y
Fax. 91-42-180276.)
I MAPIEA ACIOYNAL, S.A de C_V. (Bje 3 Oricmte, Rojo Gomez No.424, Méexico, D.F. 08580, Tel.558-
0822 y 358-1044

e s s i i ket 84 e e e e s e SO e e bt o

fon i



-n os el jugo de a
une capacicded de SI000 Lis Awa.
@) Un equipo filtro de places posiblenwite de la marca Cadalpe, el equipo filtrante es de una forma

N acero noxi e aproxi de 25 m. de largo por 36" de

didmetro, en la parte interior ae le coloca mallas cilindricas de acero inowidable con 30-32 micras

e e # tieera con la o de edimi i que er ian al

jugo y sail un pe claro. La - de este eqUIpo o5 aprowmadamernte de 6,000
Lta/hwa.

h) Un equipo evapaorador de doble efecto, este oquipo esld compuesto por un tanque de acero
inomideble con capecided de 200 Rs. que como un de paso pama e
abasiecimionto del jugo netural clasiicado y filtrado de al equipe donde se

[ ‘ Los i a este tipo de tecnologia lo

-l tipo ANa Laval, Tetra Avap AC. Se trata de un evaporador tipo
casaslie “faliing fim": i se - L] cicula en sentido
- y = » sipndo L en la parte inferior.

El dinsfio ayuds 8 maniener un equilibrio o de ‘ ya que
tods @ de a apor e en la misma unidad,

o cauml tisne como una Y de vapor y una pérdiia de producto que
oo pusds calficar de £l equipo conela de dos placas tipo canal

soidedos endre 3. Las placas han sido fabricadas con l0s surcos més profundos posibies en la
parte superior, donde ¢l Mo principaimente o3 Nquido. Los swrcos se van hacisrndo menos.

a queel e hacis bajo, donde se produce a eveporacidn del
Squidio. Esta synxie a una baja de de forma
que a on & i de calor r un grosor

oonatarde en b peliculs del kyukio. Todo siio Nene como resullado una Presion Muy beja y una
onids de ia tempershrs en cads una de o distenies fases, io cual permite utiiizar una

madia de muy baje . o L J ot - La
cupacikdad del eqipo » svaporar es de 3000 a3 3500 Lts Nws de Juge Neturst de Merzans a
12°Brix en pars @ de 435.00 8 507.50 Lta/hra. de Jugo Concentrado a 70-
7200
432 D yC et
Para L2 enel ar E 2 s

#) Una baruia reneportadors horizontsd de hule con medides de 8 M. de largo por 1 m. de
ancho. Este bends funcioners del recepior de in 1ohe a ls bande de cangilones.
L]




b)

<)

)

n)

Une barvis e su

tavin @ L _J por une sabuchs® methica con lae

mwSmbnnim.aMyw‘mmhm
@ on sive.

oo in bavuip
u-a-mmmmmma 10 m. de lergo por 1 m
av ancho. eule barxis hancionerd de is aalide de los silos ¥y conducird s fnts a s meas

a8 eslecsitn ¥ ievado de i fruts.
un awio por tes o= e, als de -
a de [} dw esie

agus deapuds de su lvedo y
oquipo serd de un Mero por 1.5 metros de lergo.
Una tohve depdelio pera is manzans molidea con bombe integy
250 Lrs. L. recipisrde tiene QuE ser de fabtwicacion en material de aCWO

inowikiabiscon medides de dos mewos de Mrge por un et de ancho y un Mmetro de

auns . e

alhws, - - molice se al hwlic
Quince de os un de 4 de -
A0 en pars fhar ol o ailo del punto snerior.
Un depdailo de cascasifie de anax en R RO @ para una capacided

100 kiice, las medicdes serdn de 2.5 makioe por 2.5 metros y de 1.5 metros de
alhra.
Un e rills e Aoz, @8 UN GQUIPO QU se destinasd on
abacrbar fa cascariiis de arrax de un y o al equipo
faliccikinl masciador de una alhre de 8 M. Su o8 & baney
du buruin de hule con stblicos eptard con Mmine en
200 Munddeble, s Mmetdkiy sxd de 6 m. d¢ Sae por S0 oms. de ancho y en fofma
obnios.

o un dpo de on S0 con

Un
de S m. de lergo por 12° dis didmatro de maners odaica, Wndrd que cumply s funcidn
ot dw magciar i faneens fmolids Con i csecariia de ArFUR en of ranNeciERo det Tesiedo

&% ambus prochcios & i prenas WAlwees.

Un o pge o on de 200

aves & sowo anly equiipo L de recibir of jugo
L2 N ADero

s de mareAns y a Yawis de
mciorado con bombe fuird of jgo 8 enques Purs of Clerficado de ManNTans.
o0



K) Uns tarre @b anriamionio, o8 un Sips (U eolard

y vortindarun sal came ashes
ol

oan des do

- - -

desds unes SD°C hasta 107°C eule eguipo serd scoienedo
swaliive de 10 H.P.

N Una calters con capaciied ds 200 H.P. ea un

Yy wu -
ooNErer vapos pars ol uao de los. con ¥ oon UROS.
") Veirke de oulen 20r0n -n L X ]
¥ osn <e 50,000 Laa., oo oul pago
pars su chricado y fivedo dut jJugo nehusral @8 Mankans asi comD ol shmecenaminnio
del jugo cancerdrado.
n) Un equipe @ o equipo y porn entriar of
- de o Jugoe C o
' visin ael
o) Une osn =75 L pafa phaas 108 CaMIOnNes R
aguen a an conel de uoron
433 L]
Respactc 3l equips de que s pora of de s on s drous de

svoducitn y verias serdn loe sigrisren:
2) Un wrallsr con pipa (Capacided de 25 a 30 Ton.) pars

o fago de
manzasns hacis ios clisnies conunigores

b) Un camién toron (capacided de 15 Ton.) pars ol tacia
un o our e &= 200 Lts.

<€) Un ssomiivil propio pars viallas 8 ("2 alm

&) Un sen el [ _J entms de n plares




4.4 REQUERIMIENTO DE INSUMOS PARA LOS SERVICIOS
=) Energia EMctrica

ia de ecih en 3o de 1a de a on ol
ds W de ln truta de para su fue o al
SCOMRO0 QU B8 1UVO 8 las dania Cnz Biancs en ¢l afto de 19682 y madianie
-l de fup asl como @ pr ida para su e
ol cundio No.24 donds ae an jos a con su ¥ ' de caballo de
fumza
. Cusdro No. 24: Motores a emplsalse para ol proceso de 13 manzana
A) Notres para bandss transportadoras -n
.l
1) Un motor pars bands, Sensportacorns horzotiai de recepcin frife & bands ncineds A
2) Un mstor pare bandis Sensporiadors inchinads e desfoghss de sllos L
3) LUn meotor pars biynvie SERaporisgons Norgornisl & s aliseenticidn de silos L
[ YX N . heete. de alioh @ I Mend de selecchbn Y vedo X
) Lin setor pars Bandih Senep. hatirofial 46 SEMSCCION Y Mpwadto K
€) Un sacior pars bands Sanap. watlical de cangliohes pars cascarliia de Srvor K
Un smotor Sanan hofirontel ga ® bande inclraca X
§) Unh septor pare bendis Senep. INCIinsds & 8 slimeniscion 49 i toive de bagero L
¥) Un mgtes parg o Sanep. halicottal mercindor @8 cascarfils WITox Y Tesnznne modicde 2.0
B) Moterse pars equipns 08 Mollenda
1) LN WRetir Sarp el @b masiific ) 7.5
2) Lin wator pare rmolino e euriiilo 15
(38 Lin mmater ggrp oline 69 wmartilos 150
4) Un mgies pore meline da mastiih; 7.
| 53 LI mster pare Bombe Meino Meset 2
6) Un sins_pine Sambe ssine Meas! K
3% ry 98 resencion K
[-X
100
100
5.0
6.0
300
5.0
7.6
200
30
10
10
10.
0.
8L
200
208.0




Del cumire No. 24 90 ha - L] a® fuRrza

pars s
de ia giardn, sin avhargs. i Camiaitn Fedural de Etaciriciad pars of cobro de is enrgie si$otrice = ios
aplice L _J din- ) por b - heoar la
ds Hoa - alke
Un Hp a8 igrint & 0.748 Kw.
Hp ruisindos on s plards o8 = 208.0 x 0.748 Xw. = 220.82 Kw.
Para 18 epevacion de i piania 80 reqarird 22062 Ww. -
opergtivas de is pleres on au cvaa acividedes N0 previstss en esls

eatuio, Por 0 tANiD, 68 SANC INoMMentar un 40% Mmés de Kw sobre ia

un wial @ 300.15 Kw. Pare Ia ds a ald [ ] - hacia un
como =3 os para a
capaciiad de KVA da un anefonrador: .
Caiouto de Corriante:
1= _Kwx1000 = _0I15x1000  =__309.150.00
1.7 ExFp. 1.73x 300.15 x 0.90 481.35
t=_300.15000 = 64226 Amps.
8138
KVA= _Ix Ex 373 - 64226 x 0015 x 1.73
1000.00 1000.00
KVA = _JID0050 = 34350 KVA
1000.00
donds : E= Volaje
1= Corrterds
Fp=Facior de palencis
1.73= Factor de constarnte
[ =] para s ds un os de 343.50 KVA. por lo consigulanie se
un ocon de 400.0 KVA_
») Combumtihies
Pars L) 4o In plarve 2 une
QU SEPaNs LB Preaitn de wabajo de 10.00 ds s de ia maron
da» 200 oun pers uns alurs de 15 Matos y un tangque de
.. outerd db purs dwast 0 gas principeimerte. Los
ocombustihies & Ulligares en eale eon los




1) C de pars (26 dian de 24
fups.)= 35,000.00 Rs.

2) & de [ ] de Sigero (26 dias
aborabiys)= 980 00ks.
3) Coneumo estmaxio menuual de diesel  para de
4.500.000L.r
<) Agua
La demands de agus para €l 3envicio on el proceso de la fnta estd it ins
Sreas:
1) Conmumo estimado para ol servicio de lavado de 2 fnta (26 dias laborables de 24
wae)=1,6500 m3
2) Consumo sstimado para el 98nvicio sanitano y lavado de pisos (26 dias sborabies)=
1500 m3
3) Consumo estimado pera el servicio de & (26 dias de 24
© hee.)=1,250.0 3
4) Consumo eetimado para ol senvicio de e torre de - (26 dias e
24 tws.)= 150.0 m3
Totak=3.200.8 m3 de agus
&) Lubricentes
Reupecio al NANC de hivicanies se uliizard ¢l acelie para i a y que
no impligus o risego de hacer con & P ¥y su ST APTOXE
de ;= 400 Lts.
@) Geanas
Se ulizard una grasa de grado alimenticio, eute tipo de e en e
tionen un clene grado de o9 hacer con of on P Y @ estima un

cansano mansunl de ©= 80.0 Kga
D implemento de impiazs
De s por del Trabejo ¥ Prevision Social aocbre of Reglamentc
Fodwrel de Segwidud, Higisne y Madio Ambisrte de Trabejo, putficedo en ol Disro Oficiel en enero de
1007, eateblece que ¢ patrén sutd chiigado on gregrarmes pare @ orn y I8 Smpiaza en los centros de
- ® s de ddad Qe se y L -
Gmpiaca por o menes al Wrmino de cade Mo de Wabejo, pars seia lsbor ¢! petrdn propovcionard 0e

siguienivs slemertos:




= 25.00 Kga.

e
. C L _J = 80.00 Kgs
- L _J = 10.00 Pzas.
*  Canmann eutirnacdo amal botes pars depteiics de basurs = $5.00 Pzas.
e C L _J = 30.00 Mios.
- C ae jerge = 30.00 Mics.
e C ) de agua = $.00 Pzss.
. C de papel higitnioo =100.00 P2as.
f ] de @ High
En ol el Fedwal de Seguridad, Higiene y Medio Ambisrse de
Trabajo, detine que a Segurikdad e Higiene son iss p y . e -n
s de njo para of on y i de los que
on s b 4 de con ol objsio de . 1 4 para s
de o de a fin de i vide. aslud e integriciacd fisica
<i» los trabajedores, as! como evitar cuakpser poaible deterioro al propio centzo de trabejo.
- et y a fin de quw la plents Opeve con
- L] de s avés do ] purn ta
de in on de qQue tendrd como de una chpita y
ontre os para p ol asl como dotar equipos de proteccion de
@ los Qe cadle an sy ifee de njo. A ae relacs os
squipos de Seguridad @ Higiene a implemersarse on s dreus de ia pianta:
e C de = 80.00 Kgs.
= Consumo estimado anusl en equipo de Mlarmes = 6.00 Pzss.
- ol de pura e = 200.00 Lts.
e C amunt 4 = 8.00Pzas.
. C amat [ = 3000 Pzas.
. de fajas = 10.00 Paas.
e C L 2 = 30.00 Pzas.
. & de botes contrs of agus = 18.00 Pares
h) Owos
Solwre esle nawo, do L de . NO B i 3 CoONOw e

cusrtificecion de cade articuld solemente se ders & conacer of iImporte total del rubro on el purdo 4.8 que
rata of torma de ESEMecion de irversionss.



4.5 DESCRIFCION GENERAL DE LAS INSTALACIONES
F o= o sobre lne a2 reflare & la dintribucion
dy sctividades on plarda y que forme of de y Surete odos
i sterrverdos. fieicoe con of fin de Que ol provess de fabricecidn se Seve 3 cabo de is manwa més sencills
y o det
45.1 Oimgrama de Fjo de ia Nave Industrial.
La plarta sstard diatribuida a como se musslra en ol disgrama de Mo de s nave indusiriel y

conatart de fas siguisries érese:
8) Zorm pera ia descarga de fnias, FANT d8 y jugo 1,387.50 m2

b) Asee pera ia recepcion de frnias vy allos de la misma = 150.00 m2
©) Asren pass in asleccion y isvada de i fnds = S0.00m2
d) Arespara in ¥ con de arvox = 50.00m2
) Arsa para ls miquina de prensado ’ = 300.00 m2z
) Zonm para ia tolwe e bagazo = 93.7ISmMm2
9) Ares pars tanque de clanficecion de jugo = 150.00 m2
h) Ares pars dw cunlrif: filras y de - 700.00 m2
i) Ares para ol equipo e SVaPOraIDF = 2%0.00 m2
D Ares pana el el = &37.50 m2
&) Zona de imbormorio - 7500 m2
0 Ases para aln planta ( de tibde, o
Sorre de 14 = 487.50 m2
m) Ares puss of de Y pricnes = 375.00 m2
n) Ares pars servicios sanitarios de s trabejsdores - 201.25m2
©) Arem de oficines - 37500 m2
P) Area ds vigiancia = I7Sm2
Q) Ases de reasrve para Crecimiento de fa plarts =1,500.00 m2
1) Asea verde de lus instalacionss =_ 0000 m2
Total de para e - «=7,500.00 m2
Para la conetruccion de e unided - 8,000.00 m2 de WerTeno, y un
25% més de reReTva pars que E ] por o [ ] fota)
ow de 7500.00 m2




DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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4.52 Duwscripoién de iae Srea y

Ls con lan orane v ias cusies. cads
une de las de una Sres a ors. Visusiizar ¢ orgenigrama de ia plants.
Ares epurative:

Dencarge de s fruls y retbo de Oper. do egu. (contrifuga, ilros y clerificado)
bagazo Opn dal equipo
Setaccitn y invado e s fruls Operador de s caldera
Mollonds de s erEane Operador de MOntacerges
Almerdador de cancarifie ¢ mTax Jefes de Tumos
Op el [ ]
Aves adwministrativa:
Geverde é» Gerwral Secretaris
[ ] Alrmacenista
Gerante Operstivo Laboruloriata
Un Contedor Pablico Mucénico-Elsciriciste
Un ajscutivo de venias Chofer
Un comprador Vighanies . .
Jole de produccion Peraonel de impiszs

453 Apicacion de is manc de obra

Ls neoseited del factor para ol de s de = os
ya que on Y agrogas un nuevo velor o por o o
ser  humeno fiene que oplimizar los recuos QuUE seldn 3 su sin [} del
Pars fines I Manc de cbera se clssifican en dos formas: a) meno de obra disecta y b)
mano de cbre indirecks.
=) mano de clra drecta
Es o " ) 2 on las diferenios stapes de la proguccion det
Jugo Concerwasio de Manzarns, o cual, s tiene on - e 1S por
Sano, on ol an No.2S, se L} de para e a
») mans de chrs indirects
&l mowrso arane de s mano de obrs L3 para
como oo s » parte y
actividedes suadiures de in plarie, para of ceso del ("] de
n o 22 enel No 28 s - del




Cuadro No.2S5: Aplicacin de is Mano de Obra Directa

ACTIVIDAD

No_de Personal tmo.

Deacwrgs de I8 fAts ¥y retiro de bagazo

Selsccion y isvedo ds s Wnas

Almentador de caaceria de atvoz

[+ deln de

re Py y filtros )y clarificador

HE R I

Cundio No 26: Aplicecitn de ia Mano de obra Indirecta

DESCRIPCION

No. DE PERSONAL

Gererts do Administracion

Gererde Opsrativo

Un Contadior Pabiico

Nl af | @l N of o] o o] o] < o] a) o




ORGANIGRAMA DE LA PLANTA




454 C F deiaC

I. Enune &rea de 083.75 m2 de L) cessta de yel
pare ks - - oo e
) C - Pars in de an dreas ala sl
se hard a buse de y asliades con & [ 3 y arors. Las
L [ [ J fea rwros ¥y CohsTes aardn rmades 3 beee oy
concreto uliizarcio variiss de acero de alls i pera ol de ln zapata.
) Mufos.- Los muros para ésta dres se UlEzard o rojo con de un
de Wrol [ de e e utiizera las
tablarocas y oo o mismo e ol
) Ebm - La de trabes, #tc. 3¢
utilizacs ol ocon O ¥ Stena, Como refusrzo de los slamentos se
= colocars variias con la resistencie adecuads pera cade sree.
d) Techo.- El techo agrd a beae de ' con varifias
¢) Place.- Se de ¥y con de
0. En une see de 3618.75 m2 de L ] als dado que o8 of eapecio donde
[} y pasn of de a de la fasa de
manzans. La cantided de 3,187.50 m2 de WwTenc No se coreiruird por la senclls raxdn de que
ocormespunde a iss drees de jardin, petio de y para of de e plarts. La

&ren a construir 8¢ basard de ios sigulsvies slevnerdon:
8) Civertacién.- En todos os trazos qgue se realicen pars el scelén principal de s estructura

v e & nave se p ale una
profundided de 1.50 m. en promedic o bisn hasta con o - eutas
a9 o suministrars ancies de alts on ds sowero al el

CONCISty pars B CIMeTRacion en 2ZEPNIS-ASdo. 8¢ COMPECtrd en CAPES POf CONCIEn
preveecieds suminiastredo pars Seger o nivel de deaplante de pisc, se colocard ef concreto
vwedo con mayas de doble cape pars piac con apronimedemante de 20 ome. de GEPFROY, ¥ W@
colocars bease MEtalices para reclbir in Colures Metiices. de i Neve.

b) Murvs.- Avededor de fa NEVe 38! COMID U de cads X J
ivlocks 4 ocon de alty on L _J de oumiro
MOWOR QLT B SU VB o pare su &t de lon
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c) Etemerios sstruchuraies. En drees principeies de is Neve y de acuerio al trazo reslizado se
en cade [T
on forme de dos agues, o ae cads y de cade e had &
taee de perfilse de placse, fefersiie 8 is bajnda piuvial se colocard tuboe de PVC

d) Techado de ls neve - La siksra total de e nove o5 de 12 yel
dw ia misive seté de dmine pintro y de dos agues, para el Canaldn de sgues Phadialss serd e

o mitmes ibmine, con s iNlencitn de tner un shorro on o de oia al

wochado se o colocers un 30% de lbmins Para dar o pasoc de ks Wz soler 3

sa inataisciones de @ pienta ugmes donde e o de no o
pormitan.

®) Piaos.- Los piecs se de a fas i propias de cads dres, en

zones de y de su sers de con

aprosimadarmends de 20 cme. de sapeacr, y aqueiios lupsres donde se ubicardn los equipos ia

aies _ Que emita ol provesdor de

QOnSirucciSn de piscs se hark de
oquipon.

"0
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468 ESTIRMACION DE INVERSIONES

Ls bwaniin es chijsts do un sndiisis en o een o

Svonus. ealdn dentre pare i pradoitn du bisrnss © @8 SeTviciee dedo que o8 of capitel QU 28 pone en
ogo pare - wa

y - = ¥ veria de
L ] o En esle atupe de prubwersién 20 hardn 108 clioulos NECSENroE pure
consost of merts dul caplial. Pars realixas ies chicules de P oy py
¥ capitel d» P - e
46.1 irwersion Fis
En oate N0 Iterverndrn Gonbepios de bisnss que - R
dbndole urw vida 3 largo plazo. Los e et gl
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Eomi oprer apx 0N oot fan I 13000 O
) 0] aW0]  aR0] Enfsoenadn @] 1] T }
Swpraihvacapn @ X o SO] 0740] 53700 | Satmren do b 1 27000 )
Vo 1 e 0 e £ ) W) ) ) ) ) A X0
Ton ] 3 R TO.500 | e [} 1180 ]
iy Postan ] 4 TR
 Biscin cqund 0 TS i *E TREN] TS0 Y o nawa e oo )
i ropearn 0 T W T “ —
S0] 680] aem i 3% A0
15501 15, S 1,180 40}
1 £ 570 ] Sofateacion oo ety a ] [EXi
15,500 15500 § Concoa e 1z 30 a0
1 J90F 140 ] Fae o vguntas ¥ P
8 16900 ] o oe 1 [ 160
1930 19320 § Bom cora o 1 L]
T8510]  THSTD | Herramertn dlcricos y macircoy 0B
Caturs capacitad a9 00 ¢ ¢ 357001 338700 § Maseriales santaric 700
[ i JANO] 204300 § Otros wbcdon o8- J40
k{ 08 Jouro o S50 N 18 65001 1377000 N ds A% Comunk, ]
T o Sraoenirt) 8 (oA 4 1180) 47800 } Esctoroa et Pl 3 2065 [
e con eaphiud 0 1 599 ) 130 ewroanme Pl 4 S 7%
Auiogy con capicted g8 15 M9 4% $550 | Escrtono s et sicrataral B5 35
Moo con capcitel e 10 &01 1 Moo, M0 15 ]
Moteres con caicidet W4 Y. 525 3830 ) Caculadoras ] 160
Wres Lon Lapeui6ad 68 & o = B M J50 kL)
Mkres con cociied 8 T3 0p 0] Y Sacorodn 16500 33000
Aorss ton 810 @l&L 16, myesonay 4000 [
Meorme con 219 501 1718801 Equodetar 4000 A000]
e ton Capatent 8 8019 154007 15,400 | Owros squpus 0o chors §300]
Bontes ton capm 8 181 44) 45608 il wtaminenies
Sonbeton [ 0] 110} v st ()
Trarmgiat rocolectorms o6 Koy frabat 4] sse 070
otulacionss ¢ 1%
vl 0 Wwecolin F 0 I
Fuarte. Catizacionas de drversos provaedores 1




. 462 imersiones Diferides

En ol rengidn de wetsionss difevides, se & que se provie a
s aparecitn 4o is plarts con deascnbolecs de capitsl louido e ontas [ 3
CONODIMIAS COITD BCLVOS b v, e3 a largo piaro difiriirwioss afo Con afo en b
gusios b operacidn. En ol cuio No.26 se enliata fow princy que on

rvarsiones diferides.

4.6.3 Caphui de Trabejo
Este conoegNo represants of capital a wanir pers in obtencidn de & bienes necesarios con af

de y varts, of capiial a inwerntic tiende a
A 4

oljelio de que ia plarts Cpere AN Sus

TOMPErEreS & Corio PIEES y NG oF sAjeta & o
Los a

No. 29

purs ol capital ds trabejo sparecen on of cuadro




. Cumsivo No. 20: inversitn en Capital de Trabajo

DRESCREFCION
REQUERIDA
1) Materias prowes
a) Fase de maneans 26 dian 1.901.50 Ton.
[9) Cancpriie de srvos 28 dia 132.00 Yon.
€) Mutasin prime clerificents 28 480 0D
o) Muteris prims firarde F-_] 6 500.00 Xge
Mans ds shwa
a) Directs
o _Obwreros no callitados 30.4 9 x Turno 30.50 10807 .20
e Obseros calficasien 30.4 S x Tumo 85.80 9071.20
o _Jote db pano 30.4 A % Tumno 108.00 3222 40
b)_indivecie
=__Parscnal nivel gerencis general 30.4 1 440.00 13376.00
*_Paraenal nivel gerencis medic 30.4 2 345.00 20078
o _Peraensl nivel jstaturss 30.4 4 252.00 30842.20
o Porsanal nivel éonico 30.4 £ 123.00 18608 00
* Abvwaownints 30.4 145.00 A408.00
= _Secreterte 30 4 110.00 3344.00
* Choler 30.4 20.00 5472.00
[ \Aglierdes 30.4 a4 55.00 6688.00
o _Porsensl de Smpiaxs 0.4 2 39.50 24D1.80
3) Combustihias
|8) Combustiipoparacaiders | 26de8hws. | 11670.00 Lts. -20 14004.00
15) Disasl pers y ranapone -] 4500.00Lts. 1S 9875.00
1€) Gasoline para ttansporte igwo | 20 980.00 (ta. 3.30 3168.00
[6)_Agms 26 aeBives| 1.087.00m3 10 3307.70
$) Saswgle eléctrica 28 S hra. | 45.930.S Kwh 0.40 18372.20
6)_Lashwicantes 8 40D.00 Lts. 15.00 8000.00
7) Gvasas 28 €0.00 Kga 35.00 2100.00
) _tnmenss suciiores
[a) Detorgonten 26 80,00 1650 840.00
(D) Oes productss higiénicos 26 oatimudo 850.00
MWGastes das Adwie y Vents 30 oatimedo 28215.00
Vulions et ) 1
19) e, ¥ ds F-) outirrando 2040.00
castrel do calldad 1245.00
[13) Gestes bnprovivtes (%) 101440.00
Yeotal bwersién ds Capiiat 4o Trabuje 2130, . 5D
Fusrae: E'uﬂn divrects { Susidos y salerios de iz evvpeess SEDIPO, S5.C.. taritas de C.NA. . PEMEX,
CFE.y aw
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46.4 Resurmsn de inveniones
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Fusrae: Elmboracitn directa
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4.7 PROGRAMA DE PRODUCCION

Ei v onanrtited 1o que en o ubuwo 20 va 8 ah
o o o un L _J y dol Estsfio Téonico, dornde define s cantkiad 8
vis & ulizar de los equipos inatalados.
E! objsto emencial de esls programacidn es hacer ferie s los requisiios de vertas ¥y a los
s e pars e del ol ol
funcionamisrnso de s plards une onel de e
productivas.
C o ol de el - ol jugo concertrado de
manzana, ain embargo, para of acopio de s prima por L ]
e un tismgo de 3 a 4 meses al afio, como - de o

sin efecto de VIEERCION dAEle un iempo de 8 a ® meses, D cual, repreasntaria ol 88 al 75% de un
peviodo arual, of efecto de eale tiempo impactaria a los costos fijos de lae instalaciones de s planta y

pocs pura ol de la misms.

C - de la de ia planta es Molivo de buacar mercacdo
pars - [_J v aal @ meyor wo de len de s planta, para
alio, o de recasvic a s frutas gue Mas ae an ol de ol jusgo de
s frutes que ol ale y Pifia.

Los que pars - de ia de jugos
concaniradions de aouerdo a las nutas son los

8) Los para In del jugo de manzana son los Mamos que se

pundan ilizar para concentrar of jugo de v Pifs, pars in oude, on

cano de requerio ae tendrd que hecer agr de on esios no

20 tene coempiado Mas NO 38 ewche dedd QUe @8 un INdicativo pera ls dversificacion y
de s de is plants

5) Deosde I plarte pura lo 3] hasts is zone geografica de

produccisn de fas Inaes - a no
mas d» 300 kms_ en sfechur of recorTido de un kupar a oro para la obtencion de s materia
privna, dicho lugar ot de pors fnass, de acusrdo a la

estadistice emilids por of INEG! con base en detos do! VI Cenao Agropescuario, 1901, nos
indice que ¢! sstado referido coupe o primer lugar de produccidn en s Naranjs y Pifle. 2 nivel
nacionwl, de B primer fnae perticipe can o 51 S2% anusl ( 780.619.00 Tonsiadas) ¥ de la




asgads (NS con ol 8865 % ( 170,192.00 Ton.). E! mamo estasio de Pusbia en menor

ia fnts de para eole caso, oCLPa ol s¢plimo huger & nivel necional
con un poroaniaje de 3.20% (40.482.00 Ton.). Reapecio a ls fruta de Pifle su produccitn es
arceds on I8 20ne Norte det estedo de Oaxacs y Particips on Weroer silio a nivel necionsl con of
7.99% (15,688.00 Ton. )

<) Owo que enls inacion de 08 jugos, s por of
factor do s jocalizacion de s planta, Yo que ésia, se ubica precisamenis on ol punto medio

ordre n zone ¥ ol drve o mes gr det e
Con s es de pars on bu de un con
ol cbislo dw ol o y sobre todo 2 la zona de la produccidn fruticola
de eata e gar ol i Yy se i ol apr de a

infvesstruchurs de s plarde ssi Como ls 2one geografica Que la rodes.

Para of de & on ol primer ciclo de e - el
Jugo ¢ de ¥ purs o ae ol Jugo C de Pifis. El

programms relerkio s sijeta a s carva de aprendizaje por o tanko ios porosniajes partird de un 0% en o
primey Periodo y en ¢l cumrto periodo se prevd operar al 100% les instaleciones. Ver cuadro No.30




CuntiroNo. 30 Programa de Produccion de Jugos Concenredos

PROGRAMA OE PRODUCOON
bh0 | Prooco | TOTAL MESES S8 | ToT
weema [y Dokl s T 6 1 7 0 o | 5 T o] vl 1| vo freooue
1(0) Lige Cone o dona.| 39944 Ten. 141080] 111080] 111800)
Cooe & 0N, T80 111800
Conc o Mora | 41906 Ten. 120750] 1397508 130780 o
b(6) [igeconc MSH I 129750] 130750] tasa] 1257750
ConcdaPls | 0013510 120750 1307%0] 129750 I
Conc do lwe | $2120 Ten. o] smon] nron 531069
3(c) [igeConc wxan [ o] s1ronr] samwen] 1senvss
Conc dgPie_| S0e 010 117017] 177007] 77017 531069
Cone dobma.| 35074 T 198333] 180393] 100333
101 [igoConcenin_ | 30881810 Jroasy 198333] 190333 187601
Conc o Pla_| 8181 196333] 108333} 16037 553900

Fuenie: Elsberacitn prapia con base en dales de lo proyeccién de i demanda
{8)N S0 da ln capacidad instalade por o periedo de cinco meses (Wes meses para [ manzanay dos para la maquila de Jgo. Canc. de Nja.
(l)nmahw“mmmmhmcmmdoahwam,mmmumm
respecio a1a magulla de jugos en un periedo de nueve meses
(@) N 1O de In caparidad instalnda Lando para procesar La Marzana como respecto 2 (2 magulla de jagos en un periodo de aveve meses

(c)A96% du ln capacided instaiade tanko p

L,

1



4.8 COSTOS DE PRODUCCION

E! Coste de Prodhcoitn cenvepends & s sums de todes e [ T ]
de ambos

dundie ip scguinioiés de s suiterin prine heste oe donde s
alm de un NUEVO prodiicio © SENViGIo, dSton, 8 su var se cinsificen en

Cantos Varabins y Costen Fios.
48.1 Cestos Vesiahion

Los Costes Varisbies, son todes s que on ia divecta 3 i»
Srotuccitn de un hish 0 SErvicio, $8los, WIFlen en PrOPOrcion MEYXS © MENor de BcUNds a s cantided
de pr - tos gwatos en eetos o sigash
e, de disects, msdinres de operacicn directa y mano de obra
directa. A condirauacién ss deagioesn os costos de ceda CONCeplo:

o) Matoris Prive

Le Musteris Prims ae L _J a ks on of de o

ocusl, eutd considierado que in phards trabejers ol grimer afio a un tuno de 8 hrs. y Tepresen™ta of 0% de
u capaciind proossando s fruts de manzans ¥ ia maquils del Jugo Concentradio de Naranja, o
sogauio afo a dos WAne de 15 hva. af 75% de au capacikied y trabejando con e fnuta de menzana ssi
como mequiia de los Jugos mencionedos of erosr afto is plania rabejerd a tres tumos de 21 hrs. al 95%
de su capacided y &l cuarto afto is planis trabajard al 100 % de su capacikind splicands e tres tumnos

purnin el Jugo C: [_J y aal como s magpuiia de jagoe. De acusrdo 3 s
deacripoitn de hanos & operes s de prime on ot Cumiro No.31, on este
ag omibe o 2] prime pars b mequile de JUgos, Ya QuE esia, sClameNie se
con de - decta que mas sdulentr se snalzars,
COnecuSTEsmITES In plants MO INCuTs en os costos de de [ ] pars la
maguite de 108 Jagoe.
») o C Directs
Adwmés de i fruia de - como . otras
primes que cumplen s Amcion directa on of pr porm del Jugo Concevrado de
Marcars. £l Svtado de insavwos saailiares de difecta onel No.X2, en dicho
E ] [ ] ] para of pr dele de jugos.
<) aw
Los comumess de ealos ] ip ot de s
programeds & grothucir y los ReToR e indenvendrn por ceds ejwrcicic anusl de operacion. Ls
ow los \ 4 on ol Cuadro No.33

"



d) Mano de Obrs Directa
La mano de obws directa, se reflere & s mano de cbra Que estd
abrero NO calificedo, jefe de tumo, ¥

mbores produciives, Como son: obvwro
e PErBGNE QUS Sule ON UN directo de la €l costo Que represeTia para operar la
plants ool on ol No 34, nos muestra ol (otal a srogar Povr concepto dei nibro
mencionado.
Cumiro No. 31: Coslo de maleria pama, fruta manzsha
ARG CONSUMO ANUAL/TON. *PRECIO/TON. IMPORTE TOTAL
3,304.40 556.0 5141646.4
2 4,130.50 714.7 7082568 .4
: 5,232.00 886.6 9986387 .2
5,507.00 2,082.4 114675180
FI- WM
* Not:Los o un anusl de 1020% (afic 1 &l afio 4, despuds
ﬂ“dmmmum.m-—- - de aruml

qQus 38 Mmeniiantd en o pariodc @ 1950 & 1985.( Ver cuadro No. 17)

Cumo No.32:

[(ARO CONCEPTO UNIGAD | AP TOTAL
Cencartin @0 arves Ton. 401845.00
Tambeses Pras.

1 Bokee da plkatico s
Mutertn prims ciariicants | Xga.
Muinrta privan Slrerds Kgs:
Cancariin de arves Tan. 00 836446.3
Tamboran Paua.

2 Belas @ pliatico Paem.
Muterte prime chvSicante | Kgs.
Mutarte prives Sibarts Kgn:
Cancertia @0 arves Ten. 11040675
Tumbovas Pas.

3 | Geme Go pibelco Poas.
futarte priwn chiniicarde | Kegn.
Siuteria petven Siveree xgs:
Cosoniiin ¢» arer Ton. 1476168.00
Tumbesan raun.

410 ] Selnn @ plbatice mam.
Olutarin grive chviicents | Kgs.
atarts prive Svarts : &72750.00

[ PrOvin Con GUES G STWVEREES (Mut> 1907). 88 GpiCO UM WrrEMENts Gnual

poutyrisren procies

Ebesecibn
@ 14.0% en cotin cancepte { fle 1 & ofie 4. shes bt
L3 - L] ol vlice

12




Cuntiro No.33: Serviciss Ausiiares de Operacidn Directa

-

-

-
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Los contos fjos son todos que
on - dels -
G e Para ol de fos cosdos foB e - los
ol y y gmatos de
8) Mano de Obra indirects
e ogs por e 14 3

de wa plants, s participacion de esta mano de obra NO es de unNe funcion
con e ciclo productivo det bisn o servicio. En ef

mes es is pars

Cumivo No. 35 aparwoen los egreacs COn suUs e ion de kb Mmano de obss
inliracta.

©) Muaterigion Ausdiiates (ndirecios.

Los auniinres @ todos S pars
ia elaboracidn del producio finel, éston, no son on ol p final. En ol cumdso
No.38 se relacionsn los niwos e ] suilinsres

©) Dep y de

*  Dupreciacitn

is - o el valor de un activo fjo y e pr o - el
walor achusl del activo o erdre el Namero de afios  de vida Gl que establece la legalacion fmcal. En of

No.37 os a e am teaas Que eleyds
rpusato aobwe in Rerta del afio 1907

® Amortizacion

La os de ke forxios por de

ta de ioe e beio = ae un pw

AleTYRinAdo ¥ suts rugido por ¢l artioulo 43 de Is Ley de! impuesto sobre is Renta del afio 1967, cusndo se
raie on pericdn preocperaiivo de e planty. Los principeise CoNoepios Que INlSrviensn on of FUbID BPEFECEN

on ot Cusdro No.38.

o) Gastos dy Adminisiracitn y Verse

Los gavics de sdminishracion y verds . se deline como ef canfunio de gastos de los sismentos quie
y de in plerts, ol
1anio por ef sspecio

- on ke
sreductivo de is miame. ssive e Garoe a ravls de un
o geuive comp o du gusics dy vertes.

114




E ] o sobre de
promocile y difusitn.
Cuscro No. 36 : Egreace por Mano de Obrs indirecta
PUESTO CANTI [ATulw | -SELD0 () ARO 2 ARC 3 =)
DAD o NECIAL

QGareste Geal 1%2. : 440.00 80258.00 81780.20 | 206796.70 | 232061.90
Gerswte de Adin. 121 345.00 41862.00 42847.10 | 181383.30 | 182083.30
Gerente 12%. 345.00 41982.00 4254710 | 161383.30 | 182963.30
Jals ds contahiidad 121 252.00 30843.00 04121.35 | 117806.40 | 133423.60
Jafs de Ventas 218 | 252.00 3084300 | 104121.365 | 117005.4D | 133423.80
Jals de 218 ] 25200 30843.00 | 104121.35 | 1178005.40 | 133423.80
Jofe @ 21.6 | 2852.00 0843.00 | 104121.35 | 117885.40 | 133423.80
Secyetaria 08.4 10.00 11880.00 A5440.80 51440.15 | S8240.45
Alnssanists 21.8 46.00 12632.00 50011.10 87819. F8771.50
Msainico-Elecwicista 1216 | 1234 44870 4D | 152463.40 | 1 .80 | 195370.20
Labersiorists a 1218 | 123.00 20013.80 | 101642.30 | 115050.00 | 13024885
Chatwr F 108.4 90.00 19152.00 74372 4D 8418055 | 9530260
L 1084 5800 | 2340800 | G0880.60 | 102608.35 ! 116480.90

Porsens o 2 108.4 3050 $405 .80 XM41.20 MBIDB5 | 4182725
TOTAL F- 3 4177440 | 1440790.00 | 1630%30.73 | 1944272.75

Fusite Froges CON Gatos O | EmoTesa SELAPO Froducaan A C ¥
ATermon. Se rafeve of n-mwmmmtm“mmasasn?;m“

Elabxrmcain
“Sueiio Il S tratll Gt S0 OuUS I SMOTeRR
aperacanes y se ablica of Crtenc de un Inmcramento o8 13 5% enus! pera
HNEACIEN® Bl SLMCD 8 CEUE PUERTD, R SCUIITC @ 108 JENoS 08 Cusdro No 34

Cusdro No. 38;
CONCEPTO X1 RO 2 ARO3 AlG &
86190 88200 97200
| implemertos @e Lnpiess 10140 16750 18425 20200
o 1 | 20200 |
atnumentos e do Colidac 7470 12530 136683 14040
TOTAL 78450 142417] 156800
Fuire: ERSsacitn divucts con detos del Cusire No 27 ¥ 29.
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%) 1 H 1 4 ] [ 7 ] ] 10 1 VALOR

[] 0 0 [] 0 [] ] 0 [] [] 0 [is75000
1203750129373 0] 128975 O] 12837901 120075.0] 120375, 0] 129979.0 1 126375.0] 129375.0{ 126375.01 1293780.0] 12937500
youu. | 2547465 T 10 [904704.5]950704.5 | 354744 5]354744.5] 354744.5] 354744 5] 35474451 354744 51384764 5] 384704 5] 547445.0

yowi | Z8TT | 10 N 2007 1 [T AT et s et s eamn ST A e AT e a| e 1
TR | 25 [OH07S G| WA0RTS 6| WeORTS O] 4007 0 [+40875 G| w0873 0| 40875 0 | 440875, 0|$4DTS §| WORTS 0| MORTS0D| T517505
@ | S| B [T | TSI 118 | 191950 | 191350 | 157959 | 191350 | 191550 | 199950 | 19036 R | TaveSA T | e
BED)

]

—

danticy 3| NS TS5 | TINS5 | 108355 | 1455 | 18355 ) 184053 | TO5S | 184355 | 104383 [ 13552 |

7 T8 TR O 0T I K T T A TR T
w W00 | %0 1 196083 | 150363 | 198363 | 13663 [ 19433 | 136363 WH&WT 198363 | 136363 [ 1303830 | 1776

TOTAL —TW 1250581 3] 1250581 3] 1250581 33 1250501 311250581 3] 1250481 3] 1250561 3] 1250551 3| 1280561 125061 [ 12505912 £ 305415 ¢

Fobe -ENMrIcHN ropi Con 810 801 Cars W0, 21 | chbamerts de actvos W06, Fh900 o 0 3 42 814) 0 ISR i TAT,

Cuh No 38: Ammm(m de Activos

58132 5313 9.132
1626 18

8 sm 5!1
L BT BEXT B

Elaboracidn dhrecta ton datos del Cuadro No 28 ( bveruion [ilenda |, repidos por los articuos 4.0 i 42 e 1a L ey ded Impuesto sobre (3 Renta i 1997
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Cumiro No.39: Gaston dp Adminisracion y Veras

CONCEPTO T ARO1_ ] ARG 2 ARG3 | ARCe ]
L_mm H
Viajes y stenciones 48,500 $3,000. 104,160. 716,050 .00,
Taldtars y fax 8,100, 16,200 1 18,148 20,321
NIRO. SBomovE 4.400 .800. 0.858. 79,000,
Papeierie 4.800, 9.800. 10,752, 12.042.
enpeoviston. 6,380 12,790 14201 16,008
SuRiotal GRatos AGWGn. 70,180 140,380 . 157,200.00],  176.067.

SMEEos @5 SCUdO 8 b CAPECIad Je I PEINID Y 2ene de
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ey

49 PRESUPUESTO DE VENTAS

El preaupussio de verdas Constiiuye un clemenio DASICO Para I QINENECION de INQIYSOosS ¥ o5 of
20N de 8e tUNCIONSs CPErEtivae de I8 planta. Para Su CAICUIo €S MEnEsier Car dalos MTOjRdos on of

L Yy do loa T de ambos estudios, se oMasn detos con fines de
planificer s volmenes de VErtas y SUs iNQresos respectivos.
Pars ios de verkas e considerars jos daos del cusdio No. 30 que
costesponds al terma de: de f - en el cap w¢( o T aobre ¢t
deld o or [ ] como un hecho de vertas a resizare inchwendo el
e yis e s jgos. Pam los del 05 a vender e
precinc recurtit 3 o8 detos dei cusdro No. 168 det tema: Pracios v C % - el o 11
[4 oe ). dsd no e lon de a de 10s kagoe, sin
con (abril de 1907) o a - de s del o
cusl, permilicd impactarie al cuadio de vartss ¢ a o que a tos product:
dst Jugo C y del de - de sus P estard regido por el
porcentaje promedio anual de InCrementios. de precios fados por et

sobse @
aste, sarvind como base pars

o de on o futuro. Cabe destacar que el
o L hests ol levcer aho de operacitn ¥ & pertir det cuarto afo ae hacen
apr Enel No. 40 se husira s vertas, « ngr a
No 40: Vertas &
CONCEPTO 1 2 3 ANO 4-10
VENTA JWORESO] VENTA JINORESO] VENTA VENTA ]| INGRESO
Cane. @8 AIBA00 SAIM100 | 415260 | 7944802 | SI1081 |11058670( SEE00G | 13972946
)
) " 127638 1239 190190 4870 208740 1682 JBS06E2
on.
ZIIN00 1922980 | A1E2G0 | 4140974 | SI1061 | 8022118 | 5480090 200009
Cane.
[ o 419230 | IG27904 | SI1051 | SALAGAS | SSANO 6732419
- 18104008 28347298
Pusrte : Elabesucitn Directs
ota: €1 grwcts g marcasio ¢ul Jps Conc 4 MEMS o8 8 $16.80 LIS .(Wwarzo as 1987). & euls. 99
aplicart hcremanto de 1455% svnm ( % promedio 3 un sndliels de &
El peociy estivmtls @

afios)
Degese e @ $129.00 Ton. ¥y 50 apltart un INCremantc ds 19.00%enu
% prosvmadie ¢ un ondiiuis ds & afies)
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Las

infosvnacion daponibie sirven de base pare

Ver cumciro No. 41.

179

de venias,

por cada ejercicio anusl.

de ¥ su verde onel
) a erogas con su ciaslificecidn cofrespondisnte de coslos, de o
loa e egr
Cumdro No. 41: (-]
1 2 3
5 756,508.00 8, 730.00 12,004, 980.00
1.971,011.00 3,02%,015.00 3,224,142.00
246,350.00 482, 700.00 551.824.00
7.972,887.00 11,983, 445.00 15.870,948.00
fisecta en base 3 duice de los de coalos



CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO

E ~ o8 uUnNa para o anadkais de 8 toms de deciaiones

con y de co o cual, PO es necesario apliicar todas las

cuestiones. corntables . Su beas en los proyectos de inversion descansa en el estudio de mercado y de

IEPCIoE WCNICOS, sE106 3 sU vaz, conducen a la staboraciin de presupussios de inversion asl como de
costos y gasios de una forma ordenada para conclulr en las proyecciones financieras.

E tione el objer de evaiualr el proy con las financieras y de

una ik donde expr a de ta idi del pr # con ello, ta
de ol que o proy © bien, su
Sjecucidn y puesta en ha de atos
5.1 ANALISIS FINANCIERO

Pars aplicar un criteric on al p es conty,
recurTic @ un andlisis financiero y apiicar sus conla de
I evahmeion sobre las _ an L] Las de un
- de al del
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.01 Progeana de rvesonns

E{ ahjative do sutabiecer un pragrama do invsralonen, conalsle en conocer lao actiidodes corraspordienies sobre los instalacienes y pueste en
MNEH 60 1o ploada asl come o) programa de financiamiento requerido por of proyecto. Dade lo cuantia de desembolso dol prayclo presperative
teferente & laa iversianss Mo y dlleride, conathuyen, un foce imporiante en eu planificacibny control du agrasos, por lo que, of cdleulo pare la instalackén
40 1o pianta y o agquisicin do oquipos va da acuerdo a 1a estimaciin de tiempo efectuado por los ingenieros civbes que a aproximademenie de un
o, Vor contro e, 42..

Cundeo No. 42: g0 Inarsionts

MESES
] ) Toas Tue T0cr Jooed [Fo8 Tiuch Tt Tl [iet 1o
"l 187,
75000 2075000 287,500 267,500 287.500] 207.500) 267,500 287500 287, 2541,
34N W1 434N ALY A4 AT 34N YA 3347 44!

[ECT BT ICELYE O T T S XE A
IS MR BT (REE)
|~ 52080 S2.960f 105,920
O5IY 45503 45508 4SSeY 48.80Y 210
WA WA TR RG] 190801| 1.105341] 1 2DFM] 1210384 V9I8Y TSz LIBMN

[ IR 0 01315

" T 11883
X IR L - 3 810
(ALY ML WAL MERE B

FiAr: uei_‘ 2,08
N X
R Y

N S D N T
Vo I IR I M I I S

AL
[




5.1.2 Fusntes de Financiemismo

Para la pussts en ol un de 26.20% de ia inversitn total y
para oo s¢ corsidera & Barwural que asrd of instrumento finenciero pera o cual fungird como banco de
primer pimo y ssl poder = on de F Que aserd s benca de
aegundo piso o de fomanio, cuye tasa de flerds a Uswés de UNS NEQOCEcion aplicars sobre aaldos
swchios 8 20.00% amnumi (CPP +5) en - ool

E) capital 200l de s empreas sevé al monio de lo qgue als ion fije del

1 cual, equivale 8 $ 11.628,283.00 ( 73.80 % de ks mersion iotal ). dicha aportacion ssiard dada entre 850
0cioa, cada 0G0 apurtars le cendided 9o $ 13,677.90

Dol porcentaje requarnidc Para su del » se divide en l0& Siguientes
Tubros: 8) crédito refaccionario, y b) crédilo de avio. Dedo que en of » de ia -
fija, los so0cios del proyecto aportardn ol 73.80% de ta otal, @ del

- o de o i diferida y al 100 % de o que se refiere al captital de
trabajo.

Para ol arédiio refaccionanc, 8 COmo ya 3@ - e para ol caso
de i qQue poria de $ 1,906.714.00 (12.70% de ls wersion total),
de esta canticdad, se agregacd el 5% por de de crédito, i

asciende 3 $2,002,050.00, ¢l plazo para of pago det crédilo es de seis aNos incluyendo ol periodo de gracia
corespondietds a tres aftos . La tass de indevés a pager e3 de acuerdo a io descrito al inicio de este texto.
Respecto al crédiio de avio, serd por s canticied! caiculads en of capital de trabejo con un importe

de $ 2,132,745.50 (13.50% ) y con la min tass por de de crédito a o
referkio en ol cridilo refaccionasio, dando un total de $ 2,.230,382.680, o plazo pars =i pago del crédito sera
bejo lss det crédio y con is minme tess de interés.
A - L que siiven de base pera ol cliculo de las
del

>2



a) Amontizscionss pars el orédiio refaccionasio:
mporte: $ 1.908.714.00 mde ¢ 5 % por comiaitn de spertura de crédito nos da ia cantided total de:

$2,002.050.00
Plazo para pagar: 6 afios. rea af\os de gracie ¥ ree afios Con pagos al principal
Amontizacitn: $ 3 2,002,050.00/ 3 afes ~ $ 067,350.00

Caosto financiero: C:P.P. ¢« 500 ( 15.00 « S.00) = 20.00 % sruml
AMORTIZACIONES DE CREDITO REFACCIONARIO
__(PESOS) _

No.de Af\cs  Seldos F Total a Pagar.
__(20.00% Anual)_

1 2,002,060.00 [ 4%,.:0.00 400,410,00

2 2.002,060.00 [ 400,410.00 400.410.00

3 2,002,050.00 [ 400,410.00 400,410.00
4 2,002,050.00 667,350.00 400.410.00 1.067,760.00

s 1,334,700.00 ©67,360.00 208,940.00 934.290.00

[ @57,350.00 ©667.360.00 133,470.00 800,820.00
TOTAL 2,002,050.00 2,002,060.00 4,004,100.00

Fusnte: Elshoracion directa

©) Amonizacionss para ol crédiio de avio
La metodologis de céiculos ae utiizardn s miames que ias del crédiio refaccionario, ia diferencia
essonel de cade Pars ol de avio un total de: $ 2,230,382.80

AMORTIZACIONES DE CREDITO DE AVIO
{P E S OS5 )

No. de Afics

1 223828 -
2 273038280 -
3 22%3m28 -
a 2203828 748.480.9 4478786 1,194,337 5
s 148020219 748.480.9 208.584.4 1.045,045.3
L] 748,480.9 748.480.9 140.202.2 095.753.1

TOTAL 22303828 2.239.383.0 4.478,765.8

A <]



$.1.3 Anilein o Conton y gosion de Operaciin
El anaiary claoificar loo costos y gasten de aperaciin en un proyects tiene of sbjetive de Negar a obtener los chlculo del punto de equitrio, en

a0la clovifeacibn iervienen o principates rubron que componen les cootes y gasion s, asi como, de bia contos y garlos variabies, Ver cuadro
M.

Condra e, “‘.MBIS(ECOPSTgS Y GlsSTOS DE OPERACKIN
{PESOS)

Concoples No
{ 1 3 [) ] [] ] ] [] 10
¥ RLIT T [ X 10126130 14TTAT8] 143 TRy a1

- i Sastvt Siamn A
S141 64648 7062568 989530771 114675190 114675190} 1146751908 114675198 11467 5190] 114575190 11467519 (]

[LTC]] FTRE I RE IR E R EEOR EINTR ETF TR R
1076200 | MI2000 ) N72800 | H1.200 | NT.2800 | NTIR00 | 1IN0 | 12000
10000 | 20| 2¢00 | 2040001 20001 20400 | 20400 204800
} ] 1T I‘“ﬁl_‘ 14450 | 1500 | 1404500 | 1444500 | 1644500
0125 | ERIN0 | 0127500 { €12,7500 1 6127500 ] 6127500 | 01270 | 6227500
NII00 | MOME5 T MOMOS | M5 T JIOMOS 1 MAMOS | MaM0s | Mes0s
TR XA TN T X I T Y
10017 | 101010 | 810075 | 1814010 § o010 | et 0n0 | i.ioio | w1ie1g
SHOTMR | 8501024 ) 8571324 | 8571324 ] 6571324 | 6571324 | 857.4324 | 4510324
Tk (TR O ORRAEE OGO L O S
TOWAY TEA a2t 1B 6| VEBZ.t 1851t TB6200E| 1B T T6ieas
02000 | 9100 012000 | 812000 ;7 81000} §1.2000 | 902000 | 91.20090
04250 1 202800 F 2028007 000 % 20003 20200 20001 2%
DI | MARO | M0 | 20400 | M0 | 2N4M00 | NMRO|  NeWI
IS0 | a0 | 4e00 | 1em00 [ 1o MO0 | 16M00 | 1 ME0 | 1M1
SRR IR SRR SRGE R BREIE WEEE SRR
WE0 | IN50 | 2002050 | 2007050 | 20050 | 002050 | 2002050 | Wm0
1572030 1700670 | 1980876 | 1760670 | 1760870 | 1760470 | 1ispaio | e gere |
346210 “!&L 10750 | 419750 | 419750 | 69180 | @130 | W0
UATA | MIMe8 | sessud | 8822
TTIZI00] WPATHIZIN 18765.1500] TBAGLIRE TB.190ASR0] 1219A60] 1AW ARO] 18100

Fuents: Elaboracitn diresta
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§.0.4 Aninin de Costoa y Goutos de Dparaciie qur implcan sa8d4 de eliciiva

Etondinie an aste robro 08 Mmice o) tam 015,03, 10 diferencia coneite an no comviderar for rubroy 8¢ depreciacions y amorizacionss de
0ckit B, dod qua Some ol shjeton o do obbener e il e A de clecths Vor Cundra Mo 4

Canry Mo, W AWALISS DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACKIN QUE MPLICAR SALIOA T EFECTNG

{PESCS )

Mo

4 §

¥ TN [

5.\415‘1 025684 98%287
TRAMA | TSTAN | SAMAY | Wia0 | At

141 WA
NATSSY 11867513

]
1)
1261519

1 ! ]
TITETY, WATERY 107

1475908 114015190 1taaTse

1
AT,

14575410

21100 | N0 T NID | 02001

mag

LD T WINA0 | WML | W

4200

NIN00 | MWD | WAL | ATAD

i

IAN0] VAN E VM0 ) MDY MO
LR R R T
miny

nmo

/A0 | 204800 | 204804

WS | 823 | g0 | %
A0 T AN ] MR8 T MOMOS ] deMS

AN

TR0 1 150 | S

L)
L

0n2%0

8727500 | oassa0 | ais

8127500

LT

ASMO5 | UAMOS | MSMES | namb!

1] BEI] NMSO T ] MM

LK

[T CE]

TR T DR MR
8 ] 220083 | MOTNS | 8670024 | 6510024

T LT LT

————
M 744 14078 151058

1811080

LIR{IL]

[LETLIAEL AN

1010 | 114010 | N0

8574324

oo
[EIFOT TV

R

$11024 | 6574324 | 8510304

#7010
(3R]

INIUE 2N UK 2RI

piRT

iR

TRRLTE VBT VeI

8 s | Wi

(%] 12040
WA | AWML

.00

Q000 | Q00 s 100

18k

el AMt am

pikiik]

e | G| A%

AT | N0

HB0

Qe

o]
WAL WA

Y T I

49400

g

o0 | a0 |
4400 «mf

T T

WINA | WOMOL | 1SR20N0 | BRI § DBEALY

N

100 | 32000 | Y8210 | WiisD | wese

VIRORT0 t ATBORTD § VIBONIA

[T

e

LRI TR T

UHARDEHR RN

Fuete: Elsbaracide direch

A} VL0 13208 A0 17T 1T I

FTRTY)

100 8R4
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5.1.5 F

Los o qus tendrd ia enmgreea en ol fubwo
Ly 3 de ferise, @l ingacto ds los coslos. gestos @ ingresce, asl como o coslo
financisro, per oo iado, - anl de donde se s
_ de o on oaxia aruml. Los para

oo un iy -n al estado de resuliados ¥ of o de sfectivo.

5151 E o o o rofiore 8 In QUT PIORH wn
ercicio (un afto ), Como sen: low INgreecs, COBICE ¥ GENIcE QUE MuBsiran of reaudiado finel de
oada En ol final se las wiilicaciss o pérdiias generades, asl como
108 impussics ¥ reperto de uliidades. Los. rubros que pars un
ostaio de son los =) por venias talse, b) coslo de produccidn,
<) Vilided bruts, d9) geatos de SdMINisracitn y varta, d) gastos. «) dwp

y amortizacionss, ) uliikded antes de ingusreios, ¥ g) uliikiad 6 pérdide neta. De 0s rubros.
mencionados  ierviensn en @l cuadro No. 45.que correaponds al estedo de resultadoc del

Preyecio on sebklio.
$.1.52 Flujo de Efectivo. ¢ un eatado Yy ae ]
e loa ¥ de del refisja in de pago
de ls empresa .en esls caso, seis coneikisrado oe fhjos de entrades y salides a io largo de 10
afios. Ests ftiane una al estado de resuftacios, sin embrago, su
L) dinevo © bion ol Afick de 1a Caie. Ver cusdro No.46
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Cuntro o, 4: stade do Rosutodon 8 Preyots
{PESOS)

Concope ™

T Pross po vrkes ™

Como 60 produccitn I T50] A0 1550 M269.950] 1A 6T I 0] N IoiIE

Vikdedbnia (1) 1PARN 7431008 121040 eomRT3| 1epssomol 185 14mOn0] 140800010 18050 om0t
) Gouton 80 sdrakacn 0004] THTOORN TIPS NT 0T 08| 207560 M 242560 20425605] 20T 20NN Tt
Gastes do verda 176,1700] 353000 SM0210F a1 9750] At o750F @10750] @1amsn| eigrs o a@narsy] 4iaty
[T -

‘W,"Oj A04100] 26684007 1334700}

o UTAT6E 410168 2085844] 140,292
3] 14507064 1,450,706 3] 1450786, 1450,788.3

S IJ“JBi !Iﬂi [LEC M TEO R

3

k-4

1450,786 3] 1,450 78

1450,786 3

i0ATRIGR] 10147 8730

muﬁ?ﬁib‘iﬁ'ﬁﬁﬁ

12562040 2349957 21,254,784 2] 2353.750.8 34527177

3.551,684.5] 3.551,684 4}

Va2 7146 oznm,sL_m.m.s 986,490,
1) lidadNola (6810)  [(129025440)] #1010 5110 00] S270.1000) SABABY)

101 .7670] 101476700 1,01 Ter oy v o

) smztm‘ sm'zmgl

Fuente: Eloboracin recta
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Cuntrs N 8 Pids o Bt 4 Py,

{PESOS)
[ ANDOS 1
0 1 H [] [] [] ] H ] [] 1
o A T, m OB N
atom [0
[ ]
) AT NI IR BT BTN BT 20 BT 2960 20347 200
" TAN e A TG 12N T I ETS N 511308 1] STAMT W3 N T T
s b W
aanite Ghide 1
[T L
[ ™, NN MemA| WA mey
[Cont y quutos variacies que 01 i (X e CRRI T CRRTLT (RE e TRRE T fIRET ek KRR ie]
o apida deetecihg .
[Cowt y gaaros Fros que TR T35,100 2821,1M0) 28311048 2630, 1MAN 20211048 26011040 28211040 2621184
mplcan saldad oe electvo i I
SA, TS 1T000] 20577524 ITRINA] IM1A711] 390N 4060
pTU. [ £ AN \0TSITE) 11092632) 1191.384) 11%845 ¢ X r A
AmnCacionss tel TANATOR 1AIORT0N 14198108 ’ R R
™ TSR0 TANIRYT (RGNS AT T[RRI ST ATS 2] 21 900,185 1] 21988,145 1| 21 900 108.1] 29900 1881
Salde el 2 [T V00,1 410001 062 1|10 4SBT0 20 20620011 AR 510 6,024,301 W 42803 0529 W W20
Fuente :Eisdoracidn drects

Eipraverte cuadro es indicativo do que el presente proyecto fiene una capacidad de pago 2 sus acreedores resuRantes lanto en el corlo plazo
come & largo plaze, dado que en ef Bujo de efectvo nos presenta un movimiento financiero posilivo. En ef ¢o muettra que W planta operard con

capicidad Snanciers para reaponder & sus dores anle W obigaciones derivadas de os créditos que anlecederdn en el auxilo del fnanciamiento
ol proyrcte,
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5.1.6 Punio de Equilibrio

Ef prossnie seludio trats de un groywcio industrisl, por tal motivo, es IMmportante determinar en que
- de s mmuwmum.”am
- yaeie con el

de: Purito de Equiliwio.
E1 Punto dp Equillisrio ae define como un mamenio precinc donds ios iIngreeocs igusian a los costos

¥ gantos B GPEraCion, 8 dec, cuando (B eMETees NO GENe Ni pisvde . a pank del punio de equilibrio jos
ingresocs aciivionaise ue se como P de ias ventas generadas representardn s

utihdecdies de ls empreas. .
Para la determinacion del purto de egquillbrio del *e los costos y gestos
e aperacion del afio No. 4 , ya Que on sale aflo Is smpresa estd proyectads pars operar establemente a un

100% de au capsoidad inatalads.

La gréfice No. 7 , fuairs ol de ws - anlre loe costos (jos, los
coslios varimbies v is vwrias . E! punic donde se s lnes de y is linee de egresos
reprosanta @l pPUNio de equUItyio, I Cusl, Nos iNdica Que de e3¢ PUNic hacis la zquisrda son péndiktas para

» ¥ hecia is iilidades




Clpaificecitn de Costos y Gastos en ol Cuarto sfa de operacitn

para deterrmines ol Punto de Equiitrio.
CONCEPTOS Fuos
WMnteria prime
Canacariis de Asvog
Tamborvs de ibmine
Salaa de pltetico
Materis prime clariicente
Materia prime fivarie
Combusitiso para celders
Agn
Enargla elscirice
Saelaric mane de ohra divects
- 1,848,22275
- 97,200.00
LG'- .-.:* 20.280.00
wplomento ",':"" 24,480.00
- 14.940.00 ]
1.250,581.30 '
"_a: jaoed 176,087.00 I
G-‘ Sebminiatracide 441.975.00 !
Geuton d» varias 849.206.60
oy m. - 5708 1.7 ST
L GRAN TOTAL 10.047512.80

Fusrwe. Elaborscion directs
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Pars ol cliculo del purio de equUlleio en un PETIOED NSIMINEAE0 ( on ¢le CBS0 UN afto ) , se
utitiza is siguisrte Sorvuls:
PE = —CF
1-_CVY
vT
Donde:
CF= Coutos fjos totalee.
CV= Coalos variabivs totules
VT= Vernise totalss del afto.
PE= 492023706
1-14327.67500
20,347,298.00
PE= _4920237.06
1 - 0. 4083782
PE= _400.207.06
05016217
PE= 9,808.051.8
Silaveniatotal al 100% es igual » $ 28,347.208.00, sigr que un
$0.808.061.8 reprosernis of 34.60% de s venta tatal.

on forma sl
$28,347.206.00 = 100
$ 9.808681.80 = x de donde
— 980000180
28,347,298
= 03480175 X 100 =34.00
PE = 3400%
Lan vordas rep de catle sertan o sl
Jugo Concantredo de Menesns = 19341305 Lts_ 34.00%
Jugo Concarnirado de Neranja = 193,413.05 L. dela
Jugo Concentrado de Pie = 19341385 Lis. verda
Bagezo de menzans - S06.50 Ton. ot
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52 EVALUACION FINANCIERA

Enta o e pars ol andiinis de un proyacio conslituye un slemento de

sicio pars tomer 3 scbre e - e als el
ouie significes, gue en in - ciertos on bese s delos presatableckios al sndieis
de loa resuliacdos del Proyecto, 8 parns de ol . ae <leros que 1 4
definir s el Los QS 3 para o aon oS
Valor Neto, Taca iMena de de d y of Periodo de

de In .
5.2.1 Valor Presente Neto
Et Valor P Neto es - e Valor Actusl Neto ( VAN ) y se de fine como «f ingreso
Peto que B a . Para su célkculo se recurte primerc al estado de
it éute, il los fiujos Netos de sfectivo (FNE) que a su vez sifven para realizar ta
SVBRIBCION SCONOMICa.

Para obtener of Fago Neto de del Proy No. 47), se consideran los slemantos
e in Utilickact Nats, Dr i . 0dos 108 rUDIDE 96 SUMEan ¥ con

ofic se oblisrne ol FNEP, ymumurmmasmum(mmc)u
Fiujo Neto dal Proyecto ae ie restan ioe concepios e Pago al Principal y los gaetos financiers, of resultado
corresponde al FNEA, ambos conoepios explicado en forme de para ol
primeraments se traza 8 linse hasizortal y se dvide en paries iguaies por un periodo de disz afios dedo
Que es Ia vide del En ot de ia Snea horitonta) se coloca of NUMero
mumdmamam & parnir de este momendo hauts of afic diez fodos jos
fagjos o [ ] on las cokins de arribe de 8 fines horizontal ¥y los
o fgos - on » parte de i nea de ecta o
oo ol fago A neto.

Parm los clicuios que 98 haoen de o COMD oN Sule CARO. B€ USS UNa
taas de deacasenio, sl a® e porgue se descusrita of valor det dinero en of fulro » su equivalerie en of
pressnie y a los Rjos treidos al tengo cerv ae lee fgjos

Sasrar ios Tajon on ot y rouler nicial L] todtas
s contra loe Pore pr ouns on _
dw su valor on ewle © empo cevo.

Es Que pars un tas gur aev Qe los
desemboiacs, i cusl, da por resuliado que o VPN >0 0 VPN = 0, en ceso de que ol VPN see menor a
o of Proyecto se rechaxs, VPN <0. Pas of ot Vator Neto 3o ulifieard s tasa de los
Cevtifioguios de la Teuorwria de la Federacitn que 8 agosio de 1907 eatd en promedio de 18 00% anusl.
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522 Tasaimemna de Retomo.

La tasa iterma de retomo o de _ pusde _ como i tass de descuenio, s fa cual,
s suma asigsbraica del flujo de por ia més la misma resulta
igual a cero. Se determing con bease en of valor presenie neto de los fhujos de efectivo calculados con
L tasss de hasta una tasa que de lugar a un valor presente Neto ipuel a
oero. Si In tasa INleIMa de reloMo reaula superior a a tasa de interés mas alko que ofrezca cusiquier
- wisble o proys
5.2.3 Andlisis de Sensibiidad
En tipo de proy pusde ser ante cualquier cCambio O CoOMpPOtamiento
de feNOMencs eCoNdNNCos..
Las wveracionss qQue se ¢ al pr como ia la
det miamo 20 NO Las ' e - darse se
los siguisries rubros.:
= incremento de precios en el costo de fa aun 15% al costo de ia inmversion
tatal originsl.
= Decremanio de ias ventas al 20% reapecto a la verta total ¥ prop el
Mo on el sobre los de de los costos de produccion,
misnires ios cosloa fjos ae
e inoremanic en los costos varisbies y costos fijos a un 10%, intacto ei
por conoepto de ventas anuaies, as! Mmiamo, las o y gastos
finsncisros.

*  Variacidn en el precio del productc a un incremento det 12% , bajo of mismo porcentaje de
incremento tuvieran ibe coutos varmbies ¥ fljios. ol resto de los CONCeplos se Mantienen

invariabiss.
Para [ ] daet p ame un on los
- por osda oor on
524 2 dels
[ ) e dela ae pusds definir como ol periodo Necesrio en ol cusl i

sums de ins yiiidades Netas Mds isa depreciscionss PerMAen igusier 3 la FWeTLonN inicial, esto significa,
Que o8 tiene que ceiculr en cusnin de s [ parn
-
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‘Valor Pressrde Neto

Pars o8 walor neto del o0 tomd como beae i tess de interde del 18.00%
u alos deis de te on ol mes de agosio de 1997

]

OBPNOWVMAEWUN-O

- -
- Q

(ES vador s por s de $ 7,447,581.00, esta Cifra @8 SUPErorn 3 GG por
o tarnto of VPN es un factor que conakdera visbie para i ejecucion del proyecto.
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1300NANAUND
go0000
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Lot dstos para la de ia tasa

D 1= 18.00%
D2=28.00%
( F.D.= Factor de deacusnio y VPN = Vaior Presente Neto )
Férrmua:

VPN1
TIR = F.D1+(F.D2-FD1)
VPN - VPN2
23.208.174.7
- 18+(260-18)
23,200,174.7 + 196.471.0
23.200,174.7
= 18+(10.0)
23,404,645 0
= 18+ (10.0) (099152)
= 18+ 9.9152002

R = 2Z701%

Comigerando que is tssa de los cartificatos de la tesoreria federal (CETES) que emile ef gobierno
y ale det a traves de instiuciones financierss se ubica a un

promadiic de 19.00 % aruml y comperado con I8 tasa interme de retomo del que da un de

27.91% sobve la vide del proyecto, 2 cbAsIva GRS 8 UNS taas SUPerior a i taes de los CETES. o cusi e

Indicativo sl e reln de VR B SUEECUINCION de Capital ¥ poner los alap .

con ello bansficios para un cierto nimero de habitartes asf como a misma, of proy
bueno y

i
i

1%




Caicuto de (a Taaa interma de Retormo par los Socios

Anos | Flujo Neto Neto Fiujo Factor de Flgo Factor de Flujo
de de Efectivo Neto D D De Des.
de los Socios {1)18% (2)22%
[} (15.768.613.9)| 1.0000]{ (15.758.613.5) 1.0000| (15.758,613%9)
1 214,531.9| 0.8475, 347,975.0 0.8197| 336.577.4)
2 34249167 3.424,916.7 0.7182] 2.459.721.7, 0.6719] 2.301.201.5
3 197, 477.0f S.143,576.1] 4,946,009.1 0.6086 3.010,348.3! 0.5507 2.723.8168]
4 1.763,500.0{ 5,151,636.2 3,388,136.2 0.5158, 1.747.5682.7: 0.4514 1.529.404.7
5 5,307,155.4{ 5.307.155.4 0.4371 2.319.8086.5 0.3700 1.983,647.5
-3 197 477.00 5,482,6747| 5,265,187.7 0.3704 1,950,395.1 0.3033 1.596 534 5
7 7.032,004.7( 7,032,004.7 0.3139] 2,207,522.1 0.2486 1.748.166.4|
8 1.763,500.0f 7.032,004.7; 5.268.504.7| 0.2660] 1.401.623.0 0.2038 1.073.721.3
-] 197,477.0{ 7,032,004.7| 6,834,527.7| 0.2255 1,540,885.3 0.1670, 1.141.366.1
10 7.032,004.7) 7.032.004.7 0.1911 1.343,565.8 0.1369 D62.681.4
" 3.063.415.4] 3.053.415. 0.1619 454,406.0 0.1122] 342.583.2
18.823.811.3 (38.513.0);
Datos de Ia tasa intema de retomo para i0s socios.
FD1= 1800% VPN1 = 18.823.811.3
VPN2 = (38,513.0)

FD2= 2200 %

( F.D.= Factor de deecusnio y VPN = Valor Preasente Neto )

Formude:
VPN1
TR = F.DY1+(FD2-F.D1)
VPN1 - VPN2
188238113
= 184+ (22.0-18)
18,823011.3 + 385130
188238113
= 18+ (100)
18.882,324.0
= 18 ¢ ( 4.0 ) ( 0.9070682)
- 18+ 991328

TiRparabs sccics es iguala = 21.90%
La tasa ceiculade para s soCios o atractive, dedo, QUS @8 UNn POCEaje Que eSta por arTibe de

las taass de interds que (]



Un risago isterte en ae -

one del
twgo, esie, pusde sufris de pr on o que en i
imenidn eriginel del sreeenie provecto en su otalkied sufrere un INCremento af 15 % ..su impecto se
on ta tass de pars [ ] on clenos. ¥
para olio, ol estady de fos daton., & varipciin de datos o5 en b imersidn
atiginal, por o tanto, Is teas interna del pr [ "] 11
Angisis de Senabiided
[ J «l los al 15% de s Fmersion orginel
(1SN de $ 157586135 =5 $18,1224D050)
ARca] Fhyo Neto ) Factor de Fano
de
0 JOsa22.
1
2
3 197.477.
4 1,763,500,
S
[ 107.477.
7
[ 1,763,500
L] 107,477
10 L
1" 3,063,415, 3,053.415.4
[} s miama para in tans interma de [ ]
2320817473
=18¢(24-98) ______________
23208,174.73 + 25,4120
2320617473
23.231,587.0
=18 ¢ (8) (0.9080081)
= 18 + 59034308

TIR1 =2300% TiRo = 27.01%

Con of incremarwo st 1S % de ln swersitn origingl, & TIRO se modifica de 27.01% a 23.90%,
aMpero, reepecio a is tass de s CETES ( 19% en anusl ) ae asTiba con ol 26.28 N, kb
e significe qus ol sigus
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Ansiuis de Senuibitictad
por de que iss ventas bajaan al 20% respecto a ta

de 3l eneth
ereas o el No.40 y | imp on ¢l MmO porcentae sobre of
consumo de insumos de los coslos de L u ¥ o3 cosios fijos. Para el
chiculo asl Fiujo Neto de aka el wjp 0 a se partird desde los
detos det cfo de \ ol Sjercicio Sigus 3
=PxQ =Venia Total

uB = v2O%NVenta Toal - ( v20% de Coslos de Produccion)
UWM&IM-UB G.Admon,. -G.V-GF-D-A

Utitictad = Utilided antet de impuestos - 1.S.R. - PTU

Fiujo Neta de Efectivo = Utiidad Neta + D+ A+« G. F.

= Figio Neto de Inversiones - Flujo Neto de Efectivo

Fiujo Neto
Afos] Frjo Neto | Fiujo Neto Fiuo | Factorde | Fiuo | Factorde | Fiujo
de o Neto 1 Dy i Do | D D -
i (1)18% ;| ; (2)21.5%!

O |(15.738.6133) (15788613 5) 1.0000|(15.758.613 5)! 1.0000] (15.788.613.5)
1 710,0000| 710,600.9] 08475 602211.8 08230 584831,
2 3,446 8263 3.445.826.3] 0.7182] 2.474.738.7| 0.6774] 2,334,202.7|
3 197.477.0/4.750.276.1] 4,560,799.1 0c.6086 2,775.8428 0.5675) 2.542,645.5)
4 1,763,500.0{ 5,884.003.8) 4.101,103.6 0.5158] 2.115,303.3, 0.4588| 1,881,586.3,
s 5.837,380.8] 5,837,360.6] 0.4371] 2.551,564.0) 0.3776[ 2.204,187.4
e 197.477.0{5,610,117.6] 5,412,640.6) 0.37D4] 2.005,012.6] 0.3108{ 1,082.248.7,
b4 5.482,874.6| 54828746 03130} 1.721,211.4 0.2558| 1,402,519.3]
[ 1,763.500.0/ 5,482,8674.8| 3.719,374.6| 0.26060] 9B9,405.4 0.2105) 782,928.
° 197.477.0/5.482,874.6] 5.285367.6 0.2255| 1.191,624.6] 0.1733 915,850,
10 5.482.874.6] 5,482,874.6/ 0.1911] 1,047,582.1 0.1426 781,857.!
11 | 3053.415.4 3.053,41S. 0.1619]  494,406.0) 0.1174 358.471.

17.968.862.6 (287,175.0

Siguiendio ioe minmos paace para of céiculo de i TIR e tisne io siguisnte:

17.068.002.6
TIR =18+ (29.5-18)
g .6 + 287175.0
17.960,962.6
18,258.188.00
= 18+ (3.5) (0.9842007)
= 10 ¢ 3.444044
TIRZ = 21.44% TiIRo=2701 %
que & TIRo original se . de

27.91% a 21 .44 % . COMParadd con s taes de los CETES ( 19.% ) significa que & proyecto no es de plena
satinfaccitn dedo QuE 250 supers of 12.84 % respecto a los CETES.
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L as wenias anuales y

. pecio al 10% deede el inicio de les
absarbisndo el miamo nivel de las v gemlos Para ' o
nusvo cticulo del Fiuo Neto y poder efectuar los calculos de is 1aea de de ata
aul precio o e hard deade ios datos del eatado de resiuados, para lo cual
tenemaos © siguisrie:
ingreeo =PxQ = Verta Total
uB. = Werda Tatal - ( 210% de Costos de Produccitn)
mﬂmalm-ua (“10% G. Admwin., + 10N G V)-({GF+ D+ A)
Lrilidad Neta = Utilicind artes impusstos - I.S.R. -PTU
Fhgo Nato de Efectivo = LAlkdad Nata + D + A + GF
Fhujo Neto = Fyo Neto de irversiones - Fiujo Neto de Efectivo
Afcs Fiyjo Neto Fiuio Fiujo i
de Neto i
inversiones | Efectivo w__‘l
0 |(15.708.6136) (15.798.613.8)) (16.758 613.5)
1 410,610 .4 410.610. I32,471.2)
2 3,711.342.1] 3,711,342.1 2.433,155.9]
3 5,198.753.9] 5.001.276 2,655,177.9
4 G, 402547.5] 4720047 2.033,017.5
s 6.405.304.5 6,405,304 2.250,572.5
8 6,230,081.5] 6,040,584. 1.,702,840.8;
7 6,110.818.6] 6,110,818, 1.3095,000.9;
8 6,110.818.6( 4.347.318. 803.819.2]
° 6,110,8186] 50913341 aes,227.2,
10 6,110,818.6/ 6,110,818, 0.1811( 1,187,550.9 0.1212 740.631.2|
1 3,053,.415. 3.053.415. 0.1619, 404,406 0.0081 280,540.1
19.6%0.248. {227.080.1)!
Continuando con la férmuls de la TIR lenemos:
19,630,248.0
TIR =18+(235-18) —— e e
19.630,248.0 + 227,000.1
19.630,246.0

19,857,308.0

= 18 + ( 5.5) ( 0.9005064 )
=18 + S5.4371008
TIR3 =2344% TiIRo = 27.01%
Con un incremanto al 10% de jos costos variables y costos fjos, ia TiRo original cambia de
(CETES),

27.01% a 23.44 % . comparando con je MIAMa tans finenciera de Meyor
que ol proyecto sigue sisndo rentable dado que SUPEYs al 23.37%
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Andlisis de Seraibilided

Andiisis de ssmibilded en ol cano de gue ol pIecio del - un 12 %y
paraisiements suceds 2 MIAMO 0On ioe coslos varimbies ¥ conios fios o recic de los Conceptos se
- -l deede los duios del estado de resultados
oleriremos o siguisrie:
ingreac = M2%P x Q = Veria Total
uB -V-.T“-(‘!Z‘tmﬁl’m)
WUiilidad andes de impussios ~ (*12% G. Agmon. 2% G.V)}-(G.F.+D+A)
Wilided Neote WHOM-ISR -PTU
Flhgo Neto de Efectivo
Neto
Ahos
0 [(18.768.813.8)
1
2
3
4
5
.4
7
8
-] 197,477.¢
10
1" 3.,063,415.

ApECando is formuds de is TIR Wnemos:

25,731,240.1
TR e 18+ (31-18) O
25.731,240.1 + 247.778.9
25,731,240.1
25.979,019.0
=18+ (13) (om) = 18 + 12.87001
TIRG =3080% TRo = 27.90'%

En caso de ot *e deria un
pouitivo en tane memns de Y& que euts, s8 ubicars de 27.91% a 30.88%,
comperindonos con i teas beee (CETES) e TIR4 superarie on un 62.52%. E! resullacdo de este andlais
noe indics que pers on ] ¥ que <t minmo nivel con los
coutos y Nos, os e y gestos financieros

alny [ ] ) aerd busns y rentable.
144
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de de n

- Yy =
de Acumuiado
Efectivo
[+] {15,758,813.50) (15,758,613.50)
1 1.062.818.50 (14,605,795 .00)
2 4,273,203.30 €10,422,581.70)
3 5,901.862.70 (4,430,729.00)
4 7.413,733.70 2,983,004.70
3 7.386.480.70 10.369,495.40
6 7.158,247 .80 17,528,743.20
7 7.032,004.70 24,560,747.90
] 7.032,004.70 31,582,752.60
o 7.032,004.70 38,624,757.30
10 7.032,004.70 45,656,762.00
1 3,053.415.40 48,710.177.40
Paralm et de 30N de & i se aplica a siguierte formula:
(FA Jn-1
PRIi=N-1+(
(F)n
e dornds:
N = Corveaponds al a0 en que ol fiuio acumuledo de los flujos de efective cambia
de Sigho Negalivo & posiive
{FA )v-1 = Es of hyjo de enet b previo 8 °N™
(Fm = Es ol Mo neto de efectivo eneliaic “ N *
» forrruiin o _
4,430,720.00
PRI=4-14 H
7.413,733.70

PRI = 3 + 0.507638

PRI = 3.8 afios
De alm - de que is i i igusier

an un liempo de res aftos con asis Mees aprovsTRdamenie.
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6. ORGANIZACION DE LA PLANTA

Para poner en o une e esid regio en
o marco de uns lsginiscion cwrcantl  oon o slislo d¢ U D AEEn [ 3 L] i
L X 11 oo de la €Es Prever eelos BRPECIos por
e ificy - toner on in de los pars su aun o en &

del "o a detalie i forrme de la osganizacion.

Pare e In plania cobre vile de ws - dichs -
on dos 1) y dae s forma pars - con ks
C o y2) ica y de @& plants que es fa base
para dirigiv y operar ol de ls planta.

1) Seleccion y Adopoidn de in Forvae Juridica

Una emgress 8¢ conaiters como of grimer factor ddmico de ls $Conomia de uUn pals y @ SU ver
constiluye Un Medio de datribucion que nfluye on a vide de sus au

0n acciel anel on que s ome une N Pals
offece une sevie de CPCIENTS PEIS GRIE Ul TEDOGIo adopte une legislecidn mercentil, s Mmés conocidas
saon lns [)) b) C iitarie y )} C

8) Sociadact Andnims

La Seciedad Andnirns es el tigo de orgas qQue mds pr on pals, of de
outa outd por y el de pars formar

OrPanizacion son de <08 PEracnas, 8 cbiigacion de U8 SOCIDS 3 SMts & Page de Sus ACCIoNES. A e razon
sociel se l» agregard la alwevistura de °S. A"

b) Sovieded Comerieria
is < willaste ootar de une O vrios SOCios ¥y ol capitsl puseden
outar por partes © par Los socioe de esta ostsn
aipago de wus aporiacionss. A ls razdn socisl de ewta sele gurs e J ae
“S.enC”
<€) Socisdad Cooperstive
La Sociedad Cooperaiive o8 UNe TrME A OTDENIZECION social e eatd INlegrads por pevsonas
fisices con Dese on y on fos ae PeOPIo y SAKis rsua,
ocon el L] y & ravée de ia reulizacion de activickedes
- y de bisnes y sarvicios. E! capial de une organizacion
cooperaiive S¢ ieygre con e aporiacionss de o OCios ¥ pera ST pEre integrante de is socisdad
- » ae caphnl del vaior de un de aln
oo eute > wn d® CINCo SaCoG.

estabizoin pov e ssvies. Pare b
148




De s tres o para ta N de una eMmpr o3 objeto de un andlisis
Para a dEermInecion de una forma juridica al NUEVO NEJOCID CoN SUS NESG0S MMAPECIVDS.

Para ol pressrnie proyecto adquiriva ia - j ica de una - [~ iva por lae
SigRisnies razonwe:
e E oe el pr a mayor parte se O a una pr
bajo is miama ~ ’ .
e Con @l énto que a8 ha desanmoliado durante Una vivida de més de 10 afos de la empresa
refresguers y con la forma juridice de una C ] de que

o NUIVO NEPOCIo lendrd exito Dao la MM deNoMInacion.
e La naturaiuza del proyecio se difige a formar parte de un apoyo al desarolic dei campo por o

éuito baj » 300 de una - [~ O
De aa para [ ] o de una Coop
outén i ton ri que i = y de los cuales ios 30CioS tendrdn que asumirios, de is miama
o que ae a ertre loc socios, B administracidn adecuada
de une 0N del pe que integre s planta.
A sedas circo que ia un
noenive del Ao Negocio con ol obisto de arde la de t y Crédito Publico:
- < e P de Fritas S.C.L.
b C de Jupgoe vy { S.C.L.
- [« [ J de Jugos S.C.L.
* Sociadad Cooperative de Frutas y Jugos del Centro S.C.L.
- C de Jugos y C deliCertroS. C. L.
E) tipo de socisdeg que se adoptare, tendré Que ande un C ico, hugar donde
o logaiizars of scts conslitulive. L secriiurs constihaive de uns io
-) ' de les fisicas o que fa
eocipdad.

&) El ghjsto de la sociedad.

c) Rapdn social o denominecion.

d) Duracion def negoecio.

o) La ewpresion de b Que cads S0CIo apUrte en ANV C ON olIos bisnes
) E!domicliio de le sooisdad

Q) latormaeil L ] yie de s

147



de los que han de lever ia fems

h) & o s vy
astinl.

5 LULs farme do b distribucion de s uliidedes y onire lon o le d.

D Elimperte del fevuis de reaarva.

k) Low canoe an que b hoye de

D tLas henss pus - awin yol modo de prooedes a s sieccitn de

ee Squidadures . cuango no heyan sido
Touss ins y s gl ouw e on i scbre
y b constihuyen Ios satatuios de i misma.
2 C ion T¢ v A de is Plants
e y e la plara tene ol objstivo en definir,
y L} [ ] s
a = Cumplr il [_J ] de tabajo ¥ B
o los La une ocon ineal
o - ol Sree e U - La
estruchsas biaice de ose organiacion, & cual, suts on une < oatars
por: a) de ios socios, b) un C: <€) un
@ un ye)un Op
®) Assmbiga Gerersl
ta aevd of Srgmr de s emp y cuyes =0n lee
siguisnies:
- regiaa que deben normar of funcionamiento sociel de is empress.
o  Agrobacitn de sistemas y planes de . vardas y
- ° del ¥ cupited social.
o Elnghy s L _J L] y ont C . de
- yde los
- e yp de entre socios
Din o os de e y fomer jlus mecdicies que se
Amgue cormenisries.
b)) < de
on un C de ausie satar Por dUs O IS PersOnes, ¥y

an esle case duben ser evchnhumenie seciss de s sociedsd pursto que i Ley General de Socisdedes




e Ci y hacer 3 de i=s beaes y los de

ssambise geneval.
« Nombrar ww © Mmés gerentes, CUBNAD Se MZgUe - ¥ parne de sus
facalades
* Digh y super - vy . » de a y
Jorae L) a de uns . de
mando medio.
- alm y wur I8 fitna social ante ta socisded eN Su ConjuNio.
©) Geverds General
[ 2] oa un o) ’ L por ef Consejo de A v 0N par - as
de Dwl los G de _ . y de
O yon su oa sy o para & busne marcha de la plants.
d) Gerente Administrstivo
Lan de un - it ns
de s on o y s ' del » doré un
segrirnissio muy de csros ] de ventas del Owt A - O
lan vertas y asuvez doin las
sroas de v y a W jut de verias s que a
cargo de ia datribucion del producio, por i perte de ale i
Adninintrative.

®) Gerencis Operstve
La Gerercia Oparsiive terxrd comn funciones of de planser, dirigr y supervisar i produccion,

oslars msy Sevio acbre of e los on ain 14 on ol
proceec de produsccidn, st como, B de = " Tomerd les decisiones
Pertinenies pars operar ons ol Jugo C as! como la meguils de
s jugos ohienisndo un coalo y que enel Bajo o

de [ ostars [_J y de éuta los jefes de tuno,

dw equipo y personal obvero

[¥ ) o de i de e on ot teme
45.3 dut capiudo IV, qase ae refisve 3 s aplicacitn de ta mano de obrs, donde, haoe referencia sobre
descripoitn de las dreas v
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CONCLUSIONES:

De ton ormas on euts oo loge a l8s siguisries conclusiones:
1Y ) de i - enia de 1080 se comercializabe mis en frta reuca
ol peao del tewpo b industrisiigacitn de esle fute fue ol ulbi de un 10% a 32%,
U inocremenio e dsbe a que han Y pr de los
- de loa que se « hacan para * onel de
ios jugne. cencerdrados.
Ef del jugo de os muy amplio, e lisne

que at inicio de fes cperacionss de i planta sbercard hacis un mercado que comprends de siete
ouladons, QUS en Su CONJUNED representan of 33.3% del total de Is ({D.F., de =

Hideigo, Pusbis, Quenttarc Tiascels y sy ostars duds de acuerdo
alen de s det - lon de este
producio un S0Nes ok o e entre 2
de yde un onel de la
prima de lan ys paraile eoste hecho,

- &l inicio de ia fvestigecitn, donde se hizo refersncia et agrovechsr s
fnta incustrializdndols, con of objsto de obisner ol jugo ¥ as! evitar ia importacion del miamo , por o

tardo, es s planta de jugo de can fines de
ovitar en gran [ el pr
La fruts de ofrece ¥ cads con su _ En

. un buen v a partis de ine dades a ' o

pars as et p
La invialacion de la plarte se on ol de Pusbia, los feciores delerminartes
comsisteny on 0 siguierde: 1) por sutar cerce del C_J ocon un radic
aprovimado de 400 Kms. a e de ocupa of prirmev kugar en ia
prosuccion de menzans en la zona del estado y de b de W ol proy
o 30%, en caso de e lus e vean por algin

fondmano de fusrza mayor de s zons municipal, dichs maters prime ae pusde solvertar de Otros
municipios del sstado ¢ bisn con ios sstedos circunvecinoe de Hideigo o 3)

de via con les de facits ia sdquisicién de meterisies
que ot y 4) a otros ¢ waludt, gus,
enargie elcirics y oiros ) los datos ot - pars s
un als

de i» plarts. Por oo lado, al Ulicers of DIoYecio en eats zone @

det municipio, detlo s a8? a
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pars ol o del i y del igir Ol a3 s osio,

significa que ia planta al entrar en operacion generard un valor agr vy ’ on

nivelss l8 sconomia de a region.

En ot p de pera is b del jugo de debe

personil capacitado a Nivel de g y © bienn on los de

det municipio, con el abjsto de e sean 08 guisdores para e buen de ias activ de

plargs, sl un de y de ia para & batalls en e mevcado.

Por netursiaza la fruta de e en un L Y pos de abetir

coutos o8 o Paiodo KSONSC Para SU aCOpIo € despuds de B

mplicaria afios costos PO su ~ en frigorificas, este fenémeno, ocasionasia a

Que i capecidad de ia plants 8@ Martuviera oCioea en UN 75% duranie o afio, PAra QuUE ¢l POrCENtaje se
.. io de otras y hacer a Que i plarta este opevando in mayor parte

del afio, dedo Que o8 en el - ae tiene ubicado el de maguiar ef Jugo

< de i y ol Jugo C de Pif\a.

La estimacion de la imenidn de is plenta de al ojado en ef o de e

celicadt en bese a les i - , I'2 ' is de $

15,758,613.50, de los cuales, ol 73.80% de I0E (ECUIS0s Serdn aportados por s socios de la empresa
v &l 25 20% sard finenciado por ol BANRURAL.

Respacio a is rentsbillfied de is plarta, por e do del valor preserie Neto se cbaelva
s cifrs de $ 7.420.806.00, cifra superior 8 owo. La tasa a is cusl se descontaron los Nujos de efective
o & orden de 18% y alos deta” de ia F ene

mee de agoeto de 1907
€l valor de In Tasa inftermna de Retomo (T1.R.) se considera sstisfactorio al ubicarse en 27.01%

comparado contrs los CETES que oormresponds al arden de 19.00% en promedio anual, significa que ta
TIR dul proyecio supeta en 45.8% a la tasa que ofrecen los CETES y al poner en marcha el proyecto

an aviia of caplial sepeculstivo.

Reapgecto al andiieis de ol un Ngero resgo si @8 que lns ventas bajaran
af 20 en relgcidn a s veria iotal programeds, sin embargo. su TIR ain se mantisne por ariba de e
ans o a oos que a y como ¢ caso de un
Increwenio al 15% de ios on et de k@ oot en ios coatos

wariahies y fjos. los sisegos se desvanscen; shors, on Caso d QU fuviers LN incremernto al 12 % del
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precio det Y par - an sus costos y fjos @l proy 10 Core
ningdn reago de une bajs rertabiided. al contranio, su tasa de rentabilided SUPEra MM Mas ante su

De bs ot al por su rentabllided deade un purto
de vista fnancierc y deads ol sockel ta oportuné para ia de

directes ¢ indirectos, asi mismo, el i de los ael
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