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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo fundamental, el estudio
historico de la produccion , industrializacion y comercializacion del café en
México.

Después de una revision historica de las politicas gubernamentales
dedicadas a fomentar la comercializacién e industrializacion del café
" considero que durante los sexenios de Miguel de la Madrid Hurtado y
Carlos Salinas de Gortari (1982-1994) se disefaron algunas politicas para
incrementiar el consumo de este producto, estos es debido principalmente a

la apertura comercial.

Cabe mencionar que en Meéxico, el café es uno de los principales productos
destinados al mercado internacional con una importancia econémica y
social considerable. Asi en la generacion de divisas entre 1970-1989, el
aromatico participo, en promedio anual, con el 5.1% del total de los
ingresos por productos exportados y con el 34% de los obtenidos por
exportaciones agricolas.

En una comparacion por superficie y valor de la produccion el café se ubica
entre los principales seis cultivos de Meéxico, junto con el maiz , sorgo,

trigo, cafla de azicar y frijol. De igual modo la relevancia social de este
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producto se refleja en que solamente en el cultivo participan mas de 190
mil productores y 350 mil jornaleros, sin consideramos al personal ocupado
en la transformacién y comercializacion, asi como sus familias tenemos

alrededor de 3 millones de mexicanos que dependen en algin modo del

cultivo del café.'

Actualmente se dice que la producciéon del café se encuentra en crisis,
debido principalmente a dos factores, el primero la caida de los precios en el
mercado internacional a partir de las clausulas econémicas del comercio
internacional del café en julio de 1989, el segundo con la restauracion y
disminucién de la participacién estatal en el sector a través de subsidios en

el cultivo y en los riesgos de la produccion.

Esta situacion ha afectado sobre todo a los pequeiios productores con

menos de 10 Has de cultivo, quienes representan el 98%% del total de la

produccion de café cerezo y pergamino.

Desde este momento podemos observar que la tendencia actual de
globalizaciéon econdmica afecta directamente a los mercados que basaban su
competitividad en un sistema de control de precios internacionales que
protegen a los paises productores con bajos niveles productivos por ello
resulta de primordial importancia poner en énfasis la calidad del grano y en

el proceso productivo mas competitivo a la exportacién del producto.

'S. Diaz. Cardenas . Agroindustria del Centro de Veracruz . Caracteristicas Generales, pag 120 v 128
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De acuerdo con lo anterior los principales objetivos :

A)Estudiar la econdmica del café , su importancia en la estructura
productiva, su impacto en el mercado internacional

B) Observar la politicas que durante los sexenios que van de 1982 a
1994 se estuvieron implementando para la industria del café.

(8)] Sintetizar informacién sobre la situacién actual de la produccioén ,

industrializaciéon y comercializacién en México.

Para efecto de nuestros objetivos planteamos la siguiente hipotesis:

“El Estado Mexicano tendra que promover politicas que incentiven la
modernizacién de tecnologia para acelerar el cultivo, produccién y
industrializacion asi como fomentar el consumo interno del café, con ello
coadyuvara a la creaciéon de nuevas actividades cafetaleras en el pais
permitiendo absorber mano de obra existente y fomentar un tipo de industria
de mas alto nivel en América Latina y el Caribe con precios mas

competitivos a nivel internacional.

Nuestra investigacion consta de cuatro capitulos. En el CAPITULO 1
denominado ‘“Algunas teorias relacionadas con el tema”, ofrecemos una
panoramica general de las caracteristicas y politicas relacionadas con la
industria del café y una breve explicacion del desarrollo de la agroindustria.
En el CAPITULO 2 , Titulado “ Antecedentes de la industria del Café
(1970-1980), y se explica su importancia a partir de los objetivos de

politica econémica del gobierno para esta industria.




En el CAPITULO 3, bajo el titulo * Diagndstico de la industria del Café
(1982-1994), se concentra el analisis de la investigaciéon en el pretendemos
comprobar la hipoétesis, en este sentido escribiré brevemente lo que plantea

la politica econémica del Estado mexicano a la industria del café en el--

periodo (1982-1994).

Por ultimo el Cuarto CAPITULO, expone los logros y las expectativas

endicha industria durante el periodo 1982-1994, ademas de esbozar la

problematica actual de la economia mexicana.



'CAPITULO



1. *“Algunas Teorias relacionadas con el Tema™

1.1 Marco tedrico conceptual

El origen del café es incierto se dice generalmente que la planta del café o
del cafeto es originaria de Abisinia, extendiéndose la costumbre de tomar
café en toda Arabia por el siglo XIX. su consumo se propagd rapidamente
por el Cairo y Siaria . Y en 1511 el gobierno de Kamar Bei , fue el primero
en dictar medidas para controlar su consumo destruyendo depdsitos vy
prohibiendo su venta, posteriormente fueron modificadas por su sucesor.
Como consta en documentos el café es introducidos a Europa por primera
vez por el aleman Rauwolt en 1624. Aunque también los venecianos en su
comercio con los turcos llevaron a Europa grandes cantidades de café lo
que facilito el florecimiento y el establecimiento denominados cafeterias en
" las ciudades de Venecia en 1624 y en Londres 1652. posteriormente su
consumo se generalizo ain mas por toda Europa para el afio 1654. Esta
situacion tuvo repercusiones politicas al igual que en Arabia , por ejemplo el
rey Carlos 11 intento suprimir las cafeterias por considerarlas centros de
agitacion politica pero su fracaso fue tal que en 1683, el café paso hacer
monopolio de la corona britanica, y en 1693 se contaban con 300 cafeterias
en toda Europa.

Se cree que los britanicos lo introdujeron a la Costa de Malabar en 1700,
obteniendo su material de propagacion directamente de Aden aunque esto
no concuerda con los registros holandeses que sefialan que fue seis afos
antes de 1694. Lo que es importante resaltar es que Costa Malabar jugd un

papel importante en el desarrollo del cultivo y comercio del café en la Gran
Bretaiia.



Las diferentes técnicas de transplante de cultivo y origen fueron definiendo
los tipos de café por ejemplo el café Nacional del Brasil, mas tarde los
franceses llevaron la variedad de Bourbon a las Indias Occidentales y desde
ahi a la mayor parte de los paises centroamericanos y algunas regiones de
Sudamérica.

Por otra parte se dice aunque no se tiene el dato exacto 3, que dos especie de
café fueron traidas y se expandieron por Venezuela, Colombia, Ecuador y
Bolivia alrededor de 1784. Debido a la expansién tan rapida del café por
el mundo , no existen registros confiables de sus especies durante esa época.
En el continente Americano se tiene noticia de que la explotacion cafetalera
venezolana fue iniciada cerca de Caracas, por el sacerdote José Antonio
Mohedano con semillas importadas de Martinica y Bolivia. Pero esta
expansion no se dio unicamente en Venezuela, los britanicos se encargaron
de traerlo hacia Jamaica alrededor de 1730. No fue sino hasta dos afios
después (1732) cuando Sir Nicolas Lawes fomentaria el cultivo de las
semillas en esta isla.

Del mismo modo que en Europa , el traslado de la semilla para su cultivo en
diferentes paises sudameéricanos fue decisivo para su propagacién, por
ejemplo: El navegante espaiiol Francisco Xavier Navarro se le acredita el
haber introducido el café a Costa Rica, llevandolo a cuba en 1779. Se
supone que también el Salvador tuvo su material de propagacion de Cuba al
rededor de 1840, es probable que un sefior llamado Don Juan Antonio
Goémez haya introducido el cultivo extensivo en el estado de Veracruz en

1817. Aunque existen evidencias de que en México empezé a plantar

?Ermest Alec. Haarer. Produccion Moderna del Café pag 515-520.
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alrededor de 1790 usando semilllas de las islas occidentales y de Guatemala
recibi® material de propagacién de 1750 a 1760.°

En otras partes del mundo como en Niasaland habia ya empezado su
actividad cafetalera en 1878. El café fue introducido a este pais en 1891. Se
dice que se origino en las region de Blue Montain de Jamaica, pero esta
clase llego a ser conocida en Africa occidental como variedad “nyasa”, la
cual probé ser similar a la nacional de Brasil y es ahora catalogada como
coffea arabiga I. Var. Arabiga.

Debido por un lado a la sobreproduccién del café en los primeros cultivos,
los paises productores obtuvieron bajos rendimientos; por el absceso en el
consumo del tabaco y el té esto desplomo las exportaciones del aromatico
desde 1947, hasta que el cultivo mesurado fue remunerado en 1950.

Otras variedades de café son, los cafés robusta y liberiano en sus diferentes
formas que se encuentran a través de una vasta area de Africa Occidental en
donde los explotadores no reportaron su uso por ninguno los indigenas antes
de los primeros aventureros portugueses. El café shari derivado de la coffea
excelsa no fue descubierto sino hasta 1904, pero el café de la tierra alta de la
Sierra Leona , ahora conocido como coffea atenophylla Gdom fue puesto
bajo cultivo por los portugueses en la Baja Guinea Francesa y Sierra Leona.
En el caso de México cabe sefialar, que la produccién cafetalera se inicio a
principios del siglo XIX. y hacia 1802 el café figuraba como uno de los

productos exportacion nacional. La Bolsa de Valores de Nueva York

registré en 1882 a México como uno de los principales exportadores con 70

mil sacos de café tipo oro de 60kg., cifra que fue en aumento hasta llegar a

*Ibidem pag 523.



505 mil sacos al aifio de 1909, periodo en el cual México ocupo el tercer
lugar entre los paises productores de café.*

La distribucién geografica de la produccién cafetalera, en el periodo que va
de 1874-1893, tal como Matias Romero decia que se le encontraba por
ejemplo en la zonas tropicales como el Soconusco, Cordova Veracruz y
Pluma Hidalgo.®

A principios del siglo XX, la produccion cafetalera nacional se vio afectada
por la revolucion mexicana de 1910, que ocasiono un derrumbe en la
produccion por el abandono de plantaciones. Posteriormente, la produccion
fue mejorando para la década de 1930 se notaba una mejoria productiva ,
reflejada en el numero de benéficos censados que en ese entonces

alcanzaba un total de 310 con una capacidad de 261 575 toneladas de

cerezo.

Este repunte productivo propicié que las autoridades disefiaran nuevas
politicas con la finalidad de mejorar las plantaciones de café en el territorio
nacional, para ello se cre6 en 1949, la Comisién Nacional de Café
encargada de realizar investigaciones sobre los nuevos métodos de cultivo
y beneficios utilizados en Centro y Sudamérica. Seis afios despues (1955)
nacio el campo experimental Garnica en Jalapa Veracruz desde entonces se
han realizado investigaciones y proyectos experimentales sobre las plantas,
usos de abonos, fertilizantes, control y erradicacién de plagas. En la

actualidad en campo Garnica se ubican las oficinas generales del Instituto

: Ibidem pag 530
" G Estrada Beneficio del Café en México pag 1-2.
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Nacional Mexicano de caté (INMECAFE) en Cordova Veracrue » on I
ciudad de México. una representacion de osta empresa estatal,

La constitucién Organica de INMECAFLE contiene como objetivo centranldes @
1.Defender y mejorar el cultivo.

2.Beneficio y comercio del Caté mexicano dentro y fuera del pais .

3 Promover y difundir los mejores sistemas de cultivo

4.Beneficio e industrializacion del café.

5.Promover servicios técnicos de  investigacion  y  experimentacion
demostracion y extension y gencral adoptar medidas que tiendoan al
equilibrio entre produccion y consumo.

6.Gestionar y obtener recursos para el otorgamiento de créditos a los
cafeticultores.

7.Promover el consumo de! café en ¢l mercado interno y regular precios en
colaboracion con la Secretaria de¢ Comercio, asi como  fomentar  n

organizacion de servicios de almacenamicento y fermentacion,

Gracias al impulso de INMECAFE ha dado a la industriu y comercio
cafetalero en 1973 se estima que en un promedio de 75% de los productores

se vinculan con este organismo.

Durante este periodo el INMECAFE intentaba mcjorar las condiciones de
vida de los productores cafetaleros mediante la organizacion de pequefios
productores en asociaciones de produccion agricola-industrial v comercial |,
esperando incluso que el productor involucre en todas las fases de proceso

de comercializacion por medio de Unidades Econdmicas de Ja Produccion

11



y Comercializacién (UEPC), a través de las cuales se canaliza el crédito.
la asistencia técnica comercial y administrativa.
La tesis que sostenia UEPC era de lograr una organizaciéon cooperativa

armonica con tendencia progresista para lograr un mejor bienestar de las

familias cafetaleras.

La presencia de INMECAFE sin duda, vino a ser un respiro para la mayoria
de los productores cafetaleros cuya actividad se desarrolla en condiciones
de miseria, aun cuando los ingresos por conceptos de exportaciones son
cuantiosos estos nunca se han redistribuido entre los campesinos que han
aportado enormes cantidades de trabajo para la produccion.

Asi pues, la presente investigaciéon se analizara la situacién actual de la
industria del café en México desde una perspectiva Histoérica econémica

que permita describir la realidad actual

. El periodo que considero mas importante es el de Miguel de la Madrid y
Carlos Salinas de Gortari ya que la politica econdmica que ambos
mandatarios impulsaron durante su administracion deja entrever que se
mane;jo falsa o parcial solucién de la actual situaciéon de la industria del café,
aunque al mismo tiempo se reconoce la existencia de nuevos sistemas de
produccion , distribucién y comercializacién del cultivo y de fomento a una

industria de alto nivel , al menos en América Latina y el Caribe.
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1.2 La Industria del Café en General y en México.

Dentro del comercio internacional de los productos basicos, el café ha
tenido importantes variaciones en cuanto a su forma de comercializacion.
En primer lugar hasta hace poco (1985), era una mercancia que pertenecia
protegida por el control de precios internacionales. La importancia del
control de precios tenia especial relevancia para los paises subdesarrollados
ya que estos son los principales productores de café a nivel mundial. El
café, durante 1950 hasta 1974, era uno de los cuatro productos con mayor

impacto en las exportaciones dentro de estos paises.

Cuadro No.1

PRINCIPALES EXPORTACIONES DE LOS PAJSES SUBDESARROLLADOS
{en millones de do6lares)

PRODUCTO 1950 1960 1970 1974
PETROLEO 3.176 7.128 15,836 126.858
CAFE 1.689 1.853 2,950 4.149
AZUCAR 900 1.223 1,883 7.009
COBRE 392 960 2,807 5411

FUENTE. .S COLMENARES “ASPECTOS DEL. MERCADO MUNDIAL CAFETALERO™. EN BMCE  EXTERIOR . VOL.. 28,
No. 7. MEXICO 1978. PAG. 848

Sin embargo el control del mercado cafetalero ha tenido una serie de
problemas que al corto y al largo plazo han impedido un equilibrio

perdurable entre productores y consumidores. como son los siguientes:
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1. La produccién y la oferta de café esta condicionada fundamentalmente
por las variaciones climatolégicas y por fendmenos imponderables de la
naturaleza. .

2. Existen situaciones extraeconémicas principalmente de caracter politico-
social que repercuten sobre el funcionamiento del mercado .

3. El mercado del grano se encuentra atravesando por condiciones del
subdesarrollo ante el desarrollo econémico.

4. Inestabilidad de precios a corto plazo.

5. Sobreproduccion y subconsumo en el largo plazo.

Es un hecho comun que el mercado mundial del grano se vea presionado a
lo largo del tiempo por el fantasma de la sobre produccion con excepcion
de la segunda mitad de los afios 70°s. El problemas de los excedentes ha
sido relativamente controlado gracias a que en su mayoria se ha encontrado
en Brasil y Colombia , paises que han contado con posibilidad de

almacenarlo y financiarlo.

Existe dos posibles soluciones al problema de sobre producciéon:

a)Reducir la produccion excesiva mediante una diversificacion de los
cultivos.

b)Elevar el consumo interno ‘de los propios paises productores como un

medio.
Para que los productores diversifiquen sus cultivos se dice que las tierras

cafetaleras generalmente se pueden utilizar para otros cultivos, por tal

motivo se llegd al acuerdo tentativo de establecer un fondo de
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diversificacion financiado mediante impuestos de exportacion de un ddlar
por saco de café ( equivalente aproximadamente de un 2% del precio

promedio mensual), por lo cual se recaudaria 300 millones de doélares en 6

afios.

Desde 1978, se reconocié que la soluciéon al problema de los excedentes
particularmente en los afios 70’s se encontraba por un lado del subconsumo
al interior de los paises productores y no en aparente tendencia hacia la
sobreproduccién consideraba sélo la poblacién de Ameérica Latina y Africa,
asi como su consumo per capita de apenas 5 libras anuales estas regiones
habian consumido en 10 afios (1965-1975), no menos de 230 millones de
sacos superior en 50 millones al consumo interno efectivamente realizado
entre los paises productores y que dejarian sin fundamento al excedente
aparente.

Ahora bien , otro de los principales problemas del aromatico es el precio
en el corto plazo, como se ha anticipado fundamentalmente son 4 los
fendmenos que introducen fuertes presiones en los precios en el corto
plazo: Politico-social, aleatorios-climatologicos, subdesarrollados-
desarrollados e intereses comerciales al respecto. tales presiones son tanto a

la alta como a la baja e interactuan en el caracter volatil del grano,

erocionando la economia de productores y consumidores.

Sin embargo, aunque se acentuan las variaciones en el nivel de precios no
impactara significativamente al funcionamiento del mismo, por lo cual en
dicho periodo se empiezan a registrarse cotizaciones declinantes para el café

robusta de procedencia africana, que fueron seguidos por un proceso de
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fluctuacion hacia el alza y a la baja acentuada al mismo tiempo los precios
de las variedades brasilefias, mientras los cafés suaves atravesaron por una

etapa de descenso. Eso se explica por el hecho de que los tostadores

europeos ¥ Americanos habian contado con un abastecimiento
excepcional , por lo cual no hacian mayores compras.

Durante 1966 y siguiendo la tendencia

de 1964, los precios
permanentemente y la organizacion

bajaron
internacional del café se vio precisada
a restaurar nuevos mecanismos de control que terminarian por reducir las

cuotas vigentes de exportacion en un intento para fortalecer los precios.

No obstante las medida tomadas en el seno de la Organizacion cafetalera,
se recrudecian en 1967 y afectaban a los paises latinoamericanos. cuya
pérdida se estimo en 50 millones de délares, desatandose asi una reaccion
en cadena por mantener los precios de garantia. Fue

sino hasta 1971 y
gracias al impulso de la produccion

cuando se detuvo la caida de los
precios y comenzé a notarse un claro movimiento aleista que culmino en

1974, los precios del café comenzaron a elevarse en el segundo semestre de
1975 y finalizd en el primer semestre de 1976, alcanzando el café robusta

una cotizacion en Londres de 500 libras esterlinas por tonelada.

Un mes después , el precio era de 1300 libras y al finalizar 1976 llegaba a

2900 por tonelada, es decir el precio se sextuplico en términos de afio y

medio. Los paises consumidores ejercieron una accidon especifica

encaminada a obtener tales resultados sino esencialmente por el efecto de
escasez del grano y de la invariabilidad del consumo, dado que el publico de

los grandes paises consumidores mantuvieron el nivel de su compra.
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Esta evaluacion de los precios , ocurrida durante la segunda mitad de los
afios 70°s fue defendida por los productores que durante sus discusiones
dieron a entender su beneplacito por el alza. Colombia por un lado proponia
la creaciéon de un cartel de productores, mientras Brasil deseoso de

aprovechar el maximo fenémeno estructural se argumentaba en contra de

la fijacion de precios.

Después de que los precios se cotizaron en 1977 a un nivel mas alto (3.37
ddlares de libra), para 1978 se habia operado una reducciéon del consumo
entre el 20 y 25 % con respecto al que regularmente se venia realizando, lo
cual parece obedecer no a un cambio de gusto de los consumidores o a la
caida de las elasticidades de precio e ingresos para el café sino mas bien al
" hecho de que las naciones consumidoras se encontraban colocando

barreras al comercio del grano, como una manera de presionar a la baja.

Esta reduccion del consumo se concreto en una reserva de contrataciéon de
las demandas mundiales que aunadas a una oferta relativamente amplia y
estable condujo a una rebaja de precios hasta 1.73 doélares de libra
(aproximadamente el 49%) Para 1982 la incertidumbre de los paises
productores en cuanto al resultado de las convenciones sobre el nuevo
acuerdo de cuotas exportable (sesionado dentro de la Organizacidén
Internacional del café en 1982, Londres Inglaterra), generé un lento y

sostenido debilitamiento de precios promedio mundial hasta situarlo en 1.22

délares de libra.
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Sin embargo hay que destacar que dada la estructura del mercado mundial,
del café dificilmente se

la reducciones en los precios internacionales
transmiten hasta el consumidor final, quedandose por tanto como ganancia
extraordinaria para los monopolios cafetaleros . Para el periodo de marzo
de 1984 y julio de 1985, no se presento ninguna fluctuacion pronunciado o
rasgos de inestabilidad ciclica que pudieran propiciar grandes trastornos
en la economia cafetalera y consumidora.

A lo largo de casi 20 afios (1976-1984), el nivel alcanzado de los precios
ha sido inestable en algunos momentos se caracterizado por movimientos
pronunciados tanto a la baja como a la alza evidenciando hasta cierto punto
una relativa efectividad de los mecanismos utilizados para su control , es
decir, que no obstante el programa de intervencion en contrapartida bien
puede afirmarse que la intervencion del mercado ha evitado una estabilidad

mas pronunciada y desastrosa para las economias involucradas.

1.2.1 Paises Exportadores y Importadores del Café.

Para hacer una un analisis del mercado mundial del café nos enfrentamos a
una situacién muy compleja, principalmente por la diversificacién de los
datos en otras palabras en algunos organismos proporcionan datos en cifras,
en kilos, en libras y otros en sacos y en quintales lo que dificulta el analisis

de la informacion.
El mercado mundial del café se encuentra dividido en paises productores y

paises consumidores, en los primeros se encuentran los paises

subdesarrollados y en los segundos los paises capitalista. La produccién del
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café es claro ejemplo de la division internacional del trabajo que como ya
se sabe esta condicionada

Para los paises subdesarrollados a producir materias primas agricolas y a
los paises capitalista producir la alta tecnologia. Brasil es el principal pais

productor de café en el mundo seguido de Colombia, Costa de Marfil, y

México que ocupa el cuarto lugar.

Cuadro no. 2

PRODUCCION MUNDIAL Y PRINCIPALES PAISES PRODUCTOR

(1970-1980) !

PAISES VOLUMEN PARTICIPACION !

(TONELADAS) RELATIVA % i
BRASIL 1.300 29.0% !
COLOMBIA 540 12.0
COSTA DE MARFIL 280 6.2
MEXICO 240 5.3
INDONESIA 186 4.1
UGANDA 180 4.0
GUATEMALA 165 3.7
ETIOPIA 150 3.4 i
EL SALVADOR 146 3.3
INDIA 92 2.1
OTROS 1,207 26.9 *
PRODUCCION 4,487 100.0%
MUNDIAL

Fuente Anuarios de la Producciéon FAO. \

Por lo que representa a la demanda internacional del café tenemos que el
principal consumidor es estados Unidos , seguido de Alemania, Francia e
Italia entre otros, por lo que se deduce que si bien Estados Unidos principal

consumidor en términos globales, es el continente europeo el que mayor

volumen de café consume.
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Cuadro no.3

MEXICO VOLUMEN EXPORTADOR DE CAFE

1979/80
PAISES VOLUMEN (TONELADA) IMPORTANCIA
RELATIVA %

ESTADOS UNIDOS 75.854 65.9 %
SUIZA 11.197 5.7
ALEMANIA 10.663 9.2
ESPANA 3.814 3.3
FRANCIA 3.086 2.7
OTROS 11.326 5.8
TOTAL 115.940 100%

FUENTE: ANUARIO DI COMERCIO EXTERIOR.
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1.2.2 IMPORTANCIA DEL CAFE EN LA ECONOMIA MEXICANA.

La importancia econémica y social que guarda el café para el crecimiento de

la economia nacional durante 1978, estuvo representada por el INMECAFE por
los siguientes hechos:

1. La cafeticultura aporta el 14.9% del valor total de la produccion
agricola.

2. Existe 119,500 productores de café.

3. Genera empleo a 350 000 cosecheros.

4. Significo el 12.4 el 11.5 y el 7.3% del valor de las exportaciones totales
en 1976,1977 y 1978, respectivamente.

5. Con respecto a las exportaciones de productos agricolas su participacion
fue de 44 .7, y 38.2 % en el mismo afio.

6. Aproximadamente intervienen en la cafeticultura o tienen algo que ver
con el café ,dos millones de mexicanos, equivalentes al 10 % de la

poblacion rural del pais

7. Ocupa el primer lugar como generador de divisas y el segundo lugar de
la balanza después del petrdleo.

Es evidente que el café como producto agricola es muy importante para la
economia nacional principalmente por ser el mayor generador de divisas, en el
renglén agropecuario dado que dentro de la Balanza Comercial ocupa el segundo
lugar solamente superado por el petrdleo, es igualmente importante para todos

aquellos sectores que intervienen directamente en el ciclo que va desde el cultivo

hasta el consumo.
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La produccién nacional del café ha crecido del 2.0 a 3.9 millones de sacos de
60 Kgrs; entre los ciclos de 1957-58 y 1979-80, es decir, que en el transcurso de

veinte afios ha tenido una tasa de crecimiento del 3% anual acumulativo.

Los rendimientos de café por hectarea a nivel nacional para los periodos
1957a 1980 se podran observar en cuadro No. 4, en donde se destacan los ciclos
de: 1972-73, 1974-75, 1975-76, 1976-77, 1977-78; un rendimiento de sacos por
hectarea de : 9.89, 10.58, 11.22, 10.81, 9.60 en el orden acostumbrado. En este
mismo cuadro se notara que la superficie total dedicada al cultivo a partir de 1974
hasta 1977 fue en ligero aumento, pero para el ciclo 1978- 1979 el nimero de
hectéareas se vio reducido en un 6.24 % con respecto al ciclo anterior . En cuanto al

rendimiento, este aumento de 9.60 a 10.66 sacos por hectarea.

A partir de 1976 el valor de la producciéon logré un ascenso bastante
significativo, ya que anteriormente desde 1970, tanto los precios nacionales como
internacionales guardaban un ascenso moderado, pero a raiz de la catastrofe
brasilefia (helada) en 1975 presentaron recuperaciones serias para 1976; como se
puede ver en el anilisis. El rendimiento del valor de la produccion de 1975 a 1976
fue del 215% , de lo que da una idea mas clara del aumento brusco de los precios
internacionales que significaron légicamente consecuencia interna de los precios

medios rurales calculados por toneladas, lo que se podra notar en el cuadro No. 5

En ultima instancia por lo que respecta a México, cabe sefialar que los precios
internacionales de compra directa al campo de 1969 a 1975 mantenian un ritmo
ligeramente ascendente del 20% en promedio anual acumulativo, logrando para
1976 y 1977 un incremento del 218% para el kilo de café cereza, para un quintal

de café pergamino corresponde un incremento del 213% para el mismo ciclo. Para
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1977-78 los precios tanto nacionales como internacionales tuvieron un descenso
continuo y si para 1976 - 77 el kilo de café cereza tenia un precio de compra de $

9.70, para 1977-78 el precio de compra habia descendido a $9.22.

Para 1978-79, el panorama se volvié mas critico aun debido a que el kilo de
café cereza valia ahora 8.55, es decir tuvo un descenso de 7.26 %. Ya en 1979-80
la situacion se habia compuesto pues el kilo de café cereza se cotizo a razén de

$11.01, es decir; aumenté un 28.77 para el presente ailo.
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CUADRO No. 4

México: Superficie. Produccion ¥y Rendimiento del Café

1957-1980

Afo Superficie Produceion Rendimiemo

coscchada sacos de 60 kgs
1957-s8 271,808 2'000,416 7.38
1958-59 283,615 1'600,0600 5.64
1959-60 285,187 2'033.000 742
1960-61 304,297 2'100.000 6.90
1961-62 307,320 2'350.000 7.64
1962-63 314,446 2'202.000 7.00
1963-64 322,819 2'900.000 B.08
1964-65 349,454 2'650.000 7.58
1965-66 350,059 3'000.000 8.56

! 1966-67 353,978 2'700.000 7.62

:

E 1967-68 354230 2'900.000 818

: 1968-69 354,835 2'865.000 8.07

?f 1969-70 354,587 3'082.000 B.68
1970-71 359.000 3200.000 8.91
1971-72 381,000 3'400.000 892
1972.73 374,000 3°700.000 9.89
1973-74 379,000 3'550.000 9.36
1974-75 373,000 3'950.000 10.58

: 1975-76 374,000 4'200.000 1122

: 1976-77 370,000 4'000.000 10.8}
1977-78 380,000 3'650.000 9.60
1978.79 356253 3'800.000 10.06

; 1976-80 419,500 3'900.000 929

Fuente: Anuarico Productivo, INMECAFE 1980.
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CUADRO No. 5

CAFE: SUPERFICIE COSECHADA, RENDIMIENTO Y PRODUCCION NACIONAL

Periodo 1965 / 197S.

Afios Superficie Cosechada Produccién Rendimiento
(has.) (tons.) (kg/ha.)
1965 350 059 162 149 463
1966 353978 183 005 517
1967 387 655 224 505 579
1968 383 518 212 655 554
1969 307 984 172 734 561
1970 328 573 185 293 564
1971 380 597 187 496 493
1972 373 914 203 463 544
1973 378 563 221 716 586
1974 363 446 220 767 607
1975 372 646 214 271 575
1976 370278 212 200 573

FUENTE: ANUARIO PRODUCTIVO , INMECAFE 1970.

1.2.3CONCEPTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA DEL CAFE.

El café es originario de las regiones montafiosas y hiimedas de Etiopia . Es un
arbusto que pertenece a la familia de las rubiaceas, que constituye el género del

coffea que consta de 25 a 40 especies originarias de las regiones tropicales. El
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coffea que consta de 25 a 40 especies originarias de las regiones tropicales. El fiuto
de este arbusto denominado cereza, uva o capulin esta formado por dos cotiledones.
La cobertura exterior ( epicardio) es de color bennellon ( rojizo y/o amarillento) y se
encuentra adherido a una materia azucarada conocida como pulpa, la parte medida
(mesocarpio) que es la ultima cobertura celulosica y que protege a la cotiledénea se
le llama pergamino. O también café a la bebida que se hace de la infusion del café

tostado y molido.
En la actualidad se aceptan la existencia de 4 grandes grupos de café.

a) CAFE ARABIGO ( C. Arabica L.)
Es nativo de las tierras altas de Etiopia, se trata de un arbusto pequeiio, de hojas

lustrosas y pequeflas , de forma oval y eliptica,acuminadas agudas en la base
onduladas,siempre vivas, flores fragantes de color blanco y cremoso. La baya
oblonga, eliptica, mas o menos de 1.5 cm. de largo a principio de color verde,

después de color rojo y con el tiempo de color azul-negro. La semilla varia de

tamafio de 8.5 a 12.7 mm. de largo.
Figura No.1

L\
D
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El cafeto de esta especie es notable por su resisténcia a la sequia y por el poder

de adaptabilidad. Esta especie es de las que mas se cultivan en nuestro pais,
probablemente es la que se introdujo a Cuba y Guatemala de donde se extendio a
México, donde se cultiva en latitudes que van de 1los 500 a los 1300 metros sobre el

nivel del mar.
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La cosecha de este grano debe realizarse cuando el café este maduro y en sus
mejores condiciones, este producto después de separado de la planta que puede ser
un arbusto o un arbol de 4 a 5Sm de altura debe ser desconectado o separado de su
pulpa en un lapso de 48 hrs, de otra manera se fermentara y tomara sabor y olor

que perjudicara el grano, que tiene la caracteristica de absorber del medio
ambiente sus propiedades.

Existen dos métodos para despulpar o descortezar el café cerezo.
Prima lavado
1. Lavado Sin desmanchar
Desmanche

Este proceso se realiza, a traves de tinas de acero inoxidable y se expone a los
hornos para su secado para llevar acabo su fermentacion, donde se le quita la
corteza o pulpa al grano (pergamino) queda una cuticula (pergamino que le
separa llegando a obtener café verde y café oro). Este café-en su mayoria se

exporta por su seleccion de tamaifio y manchado del proceso anterior se obtiene lo
siguiente:

a) Prima lavado ( exportacion)
b) Sin desmanchar (consumo nacional)

c) D he ( co o nacional)

Atoyac

2. Naturales

Otros suaves
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Este proceso se realiza para despulpar el grano al ser extendido en la tierra y
su secado se efectuia por los rayos del sol al ser golpeado o removido. De este
proceso se extren cafés naturales para consumo nacional de los cuales se derivan

los siguientes:

Café Comerciales para el Consumo Nacional.- Que se puede considerar que
son todos los cafés lavados, (pergaminos o cafés verdes), que por algunas
deficiencias en el proceso de beneficio y almacenamiento los granos sufrieron

algin dafio en su calidad o algin deterioro en su aspecto fisico de tal manera que
no son susceptibles de exportacion.

Procedencia.- Son productos del sistema de beneficiado (humedo y seco) y de las
regiones que la producen como son: los naturales (Guerrero, Nayarit, San Luis
Potosi, El Itzmo de Tehuantepec).

Precio.~- Desde el punto de vista econdmico el precio de los cafés esta en
funcién de su calidad y rendimiento, podemos agregar que en lo anterior influye la
oferta y la demanda.

Café Lavado.- Los cafés oro lavado escogidos ( caracolillo) son productos de
la separaciéon que se realiza en el beneficio seco. Son de exportacién ya que
representan en distintas tonalidades desde verde claro hasta verde opaco. Estos
dan sus mejores frutos en la altura media donde su tamaiio es mas pequefio que el
normal. En su evaluacién se toma lo siguiente. a) merma de tostado a molido igual

de 18 a 20 % en peso, b) precio de compra para el café sano igual a 100% sobre el

precio base del mercado nacional .
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Oro Lavado sin escoger.- (caracolillo) Son similares las caracteristicas

descritas para el oro lavado escogido, solamente que este café contiene impurezas
como son los granos negros o manchados o burros, tridgngulos , piedras. El
porcentaje admisible de impurezas para alcanzar el precio oficial no debe exceder
del 5 % de impureza y del 10 al 15% de mancha. En este café se observa lo
siguiente : a) merma de tostado a molido 18 a 20% en peso, b) el precio de compra

para café sano igual a 85 - 90% sobre el precio base de mercado nacional.

Oro Ardbigo.- Las caracteristicas de este café son la coloracion que es de un
verde amarillento opaco, algunas veces rojizo y grano con la peculiaridad
fundamentalmente adherida. El porcentaje de este grano por lo que en su
rendimiento es bajo: a) pergaminos ( espumilla) Red = 100 a 110 kgs./ 99, b)
merma por tostado y molido = 20 a 25% en peso, c) precio de compra a café sano

= 60 a 75 % sobre el precio base del mercado nacional.

b) CAFE ROBUSTA ( C. Canéphora)

Es nativo de los bosques ecuatoriales del Africa se trata de un arbol o arbusto
liso, con hojas anchas que a veces adquieren una apariencia corrugada y
ondulante, oblonga - eliptica cortas,acuminadas, redondeadas o ampliamente
acuiiadas en su base y prominente nervaduras produciendo una sombra muy densa.
Tiene flores blancas algunas veces ligeramente difusas con rosa, las bayas
ampliamente elipsoides mas o menos de 8 a 16 mm., estriadas cuando secan. La
planta es muy variable en su estado silvestre. Se considera como la especie mas
alta, resistente a la roya ( Hemileia Vastratix). Esta especie es demostrativa de la
confusion existente entre botanicos en relacion a la clasificacion taxonomica de

los café, sin embargo se ha logrado identificar a: C. Canephora- Variedad
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Welwitschii; C. Canephora-Variedad Congensisy, C. Canephora - Variedad
Uganda, con las variedades principales de esta especie.

Figura No. 2 (C. Robusta)

c) CAFE LIBERIANO ( C. Libérica)
Es originario de los alrededores de Monrovia, en Liberia. Es un arbusto o arbol

liso. Las hojas son mas bien grandes, brillantes; la vaina ampliamente acuiiada en
su base, ampliamente eh’p-tica abobada,corta acuminada, un tanto ondulada,
delgada. Sus flores son blancas reunidas varias en racimos axilares, alcanzan mas
o menos de 3 a 5 cm, de largo la baya oval mas o menos 2.5 cm de largo, al
principio roja, después negra cuando esta madura arrugada cuando esta seca . La
semilla es de 1.27 cm o0 un poco mas , es resistente a la acequia pero su
importancia depende de su gran resistencia a los hongos que atacan el follaje por
cuya razon es extensamente cultivada en Ceilan y Java. Su principal defecto
estriba en que produce grano de baja calidad, poco aromatico y la gran altura del
arbusto ( 10 a 15 m. de altura). Entre las variedades de esta especie se ha

identificado principalmente a : C. Libérica- Variedad Indeniensis, C. Libérica-




d) CAFE EXCELSA ( C. EXCELSA)

Originario de la region semiarida del lago Chand, se trata de un arbol con
hojas grandes de 6 a 15 m. de altura, con la corteza grisacea y rayada longitudi-
nalmente. Las hojas varian en un tamafio pero no son mas o menos ovaladas,

lanceoladas, con la punta angosta y aguda en el apice, las bayas son ovoides y un

poco oprimidas de 17 a 18 mm. de largo y de 1Smm. de ancho . Los cafés del
grupo excelsa se han cultivado en pequeiias superficies comerciales debido a que
se trata de un arbol de gran altura lo cual dificulta la pizca de la fruta durante la
cosecha, su gran cualidad es su resistencia a las enfermedades. No se ha logrado
identificar con precision algunas variedades de esta especie, pero en todo caso se

le considera muy semejante en sus caracteristicas al coffea libérica.

Figura No.4

1.2.4. CARACTERISTICAS GENERALES DEL CAFETO

/ Fertilizacion .- Para obtener el maximo beneficio con la fertilizaciéon del
cafeto debera tenerse las siguientes consideraciones en el cultivo: sélo se deben

fertilizar cafetos nuevos o recepados y con vigoroso crecimiento, Debe regularse



la sombra, conservando un promedio de 100 arboles por hectarea, controlar el
crecimiento del forraje con objeto de no obstaculizar la penetracion de la luz y de
buena circulaciéon de aire del cafetal. La época apropiada para fertilizar varia

segiin el clima, sin embargo depende principalmente de la época de lluvias.

En el pais a cada cafeto se le aplican 400g. de fertilizante suministrandose en la

época siguiente: 1. de febrero a junio seglin la regién se aplican 200gr de
fertilizante por cafeto, 2. un mes antes de la cosecha en todas las regiones otros
200gr. de fertilizantes por cafeto. A las recepas y a los replantes se le aplica 200

gr. de fertilizante durante un afio, 100 gr en junio y otros 100gr. en noviembre.

Requerimientos de Cultivo.- Un cafeto tarda aproximadamente 4 afios para
entrar en plena producciéon comercial. Su siembra se efectia por medio del
transplante de plantas seleccionadas en los viveros cafetaleros obtenidas y
almacigos especificos para este propdsito. La planta, para su mejor desarrollo
necesita cierto grado de sombra y se hace necesario fertilizar el arbusto asi como
protegerlo de plagas que puedan ocasionarle el medio. El cultivo de café es propio

de las tierras altas el cual tiene un periodo de floracion que es mas marcada

susceptible al exceso del tiempo lluvioso. Consecuentemente los climas

monzonicos, son ideales y adecuados para el mejor desarrollo del café. El mejor
café se produce en aquellas areas que se encuentran en altitudes de 1200 a 1700
m.s.n.m, donde la precipitacién pluvial anual es de 2000 a 3000 mm. y la
temperatura media anual es de 16 a 22 grados C. El café prospera en un suelo
profundo bien preparado. Los limos volcanicos son ideales, un rasgo de acidez del

suelo que fluctiie entre un Ph. de 4.2 y 5.1 se considera la mejor para el café

arabigo.
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Enfermedades y Plagas.- Las enfermedades y plagas constituyen un factor que
reduce la produccion cafetalera y su intensidad esta en funcion de las condiciones
ecoldégicas en las que se encuentran las plantaciones. El Instituto Mexicano de
Café estima que anualmente se pierden el pais por dicho concepto alrededor de

350 millones de pesos.

Entre las enfermedades

y plagas mas sobresalientes destacan: a)
enfermedades: extrangulamiento del talluelo del cafeto en viveros, requemo del

cafeto (Phona Costarricensis), ojo de gallo( Mysena Citricolor), Koleroga (

Corticium Koleroga), Mancha de hierro (Cospora Coffeicococa). b) Plagas: Roya
del cafeto( Hemileia Vastatrix), piojo arenoso (Pseudococcus Citri risso),
chacuatete (Idia Arthron Subcudratum), palomilla blanca ( Manoflata pallaescens),

broca del grano de café o barrenador de baya ( Stephanoderes Hampei).

Figura No. 5 (Broca) ADULTO

‘HMUEVO a

Beneficio del Fruto.- En el momento en el que se cosecha el fruto se presenta
en color rojo, uniforme y de forma casi redonda, esto es lo que se conoce como
café cereza. Posteriormente se efectia el beneficio del fruto previa revisién del
grano de madurez y densidad del grano, mas tarde se somete a la clasificacion para
lo cual se sumerge en un tanque llamado Sifén donde los cafés vanos, verdes y
secos quedan a flote y se desechan por mala calidad. Una vez clasificado el grano
se pasa a unas maquinas denominadas despulpadoras, en las cuaies se procede a
liberar el grano de la cascara roja y de la pulpa que lo envuelve.

Ya liberado el
grano, se fermenta con el propésito de desprender el grano, la baba o mucilago
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Enfermedades y Plagas.- L.as enfermedades y plagas constituyen un factor que
reduce la produccion cafetalera y su intensidad esta en funcién de las condiciones
ecolégicas en las que se encuentran las plantaciones. El Instituto Mexicano de
Café estimma que anualmente se pierden el pais por dicho concepto alrededor de

350 millones de pesos.
Entre las enfermedades y plagas mas sobresalientes destacan: a)

enfermedades: extrangulamiento del talluelo del cafeto en viveros, requemo del
cafeto (Phona Costarricensis), ojo de gallo( Mysena Citricolor), Koleroga (

Corticium Koleroga), Mancha de hierro (Cospora Coffeicococa). b) Plagas: Roya
piojo arenoso (Pseudococcus Citri risso),

del cafeto( Hemileia Vastatrix),
chacuatete (Idia Arthron Subcudratum), palomilla blanca ( Manoflata pallaescens),

broca del grano de café o barrenador de baya ( Stephanoderes Hampei).
ADpuLTO

Figura No. S (Broca)

-HUEVO LARVA

Beneficio del Fruro.- En el momento en el que se cosecha el fruto se presenta

en color rojo, uniforme y de forma casi redonda, esto es lo que se conoce como
café cereza. Posteriormente se efectiia el beneficio del fruto previa revisién del
grano de madurez y densidad del grano, mas tarde se somete a la clasificacién para
lo cual se sumerge en un tanque llamado Sifon donde los cafés vanos, verdes y
secos quedan a flote y se desechan por mala calidad. Una vez clasificado el grano

se pasa a unas maquinas denominadas despulpadoras, en las cuales se procede a
Ya liberado el

liberar el grano de la cdscara roja y de la pulpa que lo envuelve.
grano, se fermenta con el propdésito de desprender el grano, la baba o mucilago
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que lo cubre. Esta etapa se considera la mas importante del proceso de
transformacioén del producto ya que de ella depende la calidad de este . Hecho esto

se logra rigurosamente el producto.

La etapa siguiente es el secado del grano, este se efectua con el fin Idew
acondicionar el grano con la humedad necesaria para la buena calidad del café. Se
recomienda una humedad del 12%% como la necesaria para tal fin. Si el secado se
lleva a cabo en maquina la temperatura es de 60 al 70 grados C, en esta etapa se
obtiene el papel pergamino. Las caracteristicas de tamafio, peso y forma
determinan los diferentes nombres que se le dan al grano: plachuela, caracol,

machos, triangulos etc.

Con el objeto de tener una idea aproximada de las diferentes etapas de
transformacion del producto se puede seiialar que la Direccién General de

Agricultura de la SARH, estima lo siguiente:
De 100 kg. de cereza se obtienen 23 kg. de café pergamino.
De 100 kg. de café pergamino se obtienen 80 kg. de café oro.
De 100kg. de café oro se obtienen 83 kg. de granos plachuela para
exportacion.
De 1000kg. de cereza se obtienen 3.6 sacos ( de 60 kg.) de granos de
exportacion.

Una vez terminado el beneficio humedo y seco se procede a la clasificacién
del grano para su comercializacion siendo las principales calidades: Buen lavado,
Prima Lavado, Altura. Sin embargo para que el café este listo para el consumo
debe pasarse por un tostador o torrefactor. En esta etapa‘ normalmente se combina
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el café con diferentes adulterantes: azucar, habas, garbanzo etc; que obviamente
demeritan la buena calidad del café. Una vez tostado el grano se enfria y se pasa al
molino donde se tritura el grano diferentes: grueso para café de olla, mediano para

precolar, fino, para filtro y muy fino para extractor.

El grado de molienda, es lo que permite distinguir los diferentes tipos de
presentaciéon del café para su consumo por ejemplo: café express, café americano,

café turco etc.

SUPERFICIE Y RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION.- En el pais la
superficie cosechada de café que se ha mantenido durante los ultimos 6 afios en un
area aproximada a las 370 mil hectareas. En el cuadro No.8 se observa la variaciéon
de la superficie cosechada de los rendimientos de la produccidén nacional del café
durante los ultimos 12 afios. Es asi como en 1976 la superficie cosechada fue 370
278 hectireas con un rendimiento medio nacional de 573 ’kg. /Ha. obteniéndose en
ese afio una produccion de 212 200 toneladas de café en el pais, lo cual refleja que

la produccién nacional durante ese periodo manteniendo relativamente asi una
estabilidad
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CuadroNo. 7

MEXICO: CARACTERISTICAS DE LA CAFETICULTURA POR TAMANO, SUPERFICIE,
PRODUCCION Y RENDIMIENTO

Ciclo 1969/1970

‘Tamafio Plantaciones Superficic F
No. % Total % Media Total % Media '
O.lal 41,564 44.9 29,268.23 8.5% 0.7 229 676 7.5 5.5 7.8
1.1a$s 38878 42.0 106,840.97 30.9 2.7 931,456. 302 24.0 8.7
S.1al0 7,437 8.0 36,996.04 16.5 7.7 495,887 16.1 66.7 8.7
10.1 a 20 2,906 3.1 44,228.68 12.8 152 390.339 12.7 1343 88
20.1 a S0 1,408 1.5 46,762.36 13.5 33..2 419 836 136 298.2 9.0
50.1 ; 100 308 0.3 22,291.84 6.4 72.4 202,861 6.6 658.6 9.3
Mas de 100 204 0.2 39,508.78 11.4 193.7 408,885 13.3 2,004.3 10.3
Total 92,705 100.0 345,890.90 100.0 3.7 3,079,000 100.0 332 89

Sacos de 60 kgs.
Sacos de 60 kgs./ha.

Fuente: Registro de Produciores de Café: IMC México 1970, Goicoechea 1971.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA.- La estructura productiva del pais funciona en
el pais por un elevado grado de superficie plantada y de la produccién nacional en
el cuadro No. 7 se puede observar que los mas altos rendimientos por unidad de
superficie cultivada se obtiene en aquellas plantaciones mayores de 20 Has. las
cuales tienen la posibilidad de realizar una mas eficaz combinacidn de recursos

productivos de que disponen: tierra, capital, mano de obra, crédito y asistencia

técnica.
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1.2.8 CLASIFICACION DEL CAFE MEXICANO SEGUN
CALIDAD

ALTURA. (High Grown).- Algunas de las caracteristicas ecoldgicas de la
zona donde se cosechan los alturas mexicanos son: contar con la mayor parte
del afio con un clima fresco con una participacion pluvial inferior a los 2500

mm , con una altura comprendida entre los 1000 y 1600 m.s.n.m.

Este tipo de café se produce en algunas regiones de Chiapas, Veracruz y
también del estado de Oaxaca . Estan considerados como los cafés mas finos,
de mejor calidad y los de mayor demanda, gracias a que poseen cuerpo,
acidez bastante equilibrado , que les permite dejar un sabor agradable y fino
al paladar mas exigente. Generalmente estos cafés se destinan a la
exportacion pues reunen los requisitos estrictos e indispensables que fijan

el mercado internacional.

LOS PRIMA LAVADO (Prime Nashed). - Este tipo de café se cultiva en

zonas con altitudes que van de los 700 a los 1000 m,s.n.m , en climas
hiimedos y tropicales; se caracterizan por cuerpos perfectamente nivelados y
por su sabor suave. Tapachula Prima LLavado: Se cosecha en la regioén del
Soconosco, Chiapas, en altitudes de 700 a 1000 m.s.n.m, en una regién
sumamente montaifiosa y selviaticas con clima humedo. Cérdoba Prima
Lavado: Se cultiva en la zona de Cérdova Veracruz , este caféeé es el favorito

de México, por el aroma y el sabor delicioso.
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BUEN LAVADO ( Good Washed) Las principales caracteristicas de este tipo
de café es que no cuenta con una gran altura ( entre 600 a 800 m.s.n.m.), lo

que hace perder méritos especiales tanto en la taza como en su presentaciéon

siendo su Unico requisito para lograra su venta, que el café sea sano y que este
bien desmanchado.

Debido a su baja calidad, los cafés buen lavado son destinados en su mayoria
al consumo del mercado nacional dentro de esta clase de café se encuentran

los cafés bourbone asi como las especies arabicas y marangogypes.

CATEGORIAS DE CAFETOS.- El promedio de la mayoria de los cafetales

que son cultivados por pequefios productores varian entre 1000 y 1600
cafetos por hectirea, con un rendimiento de 12 quintales y una densidad de
1600 cafetos se compone la estructura de una base cafetal.

CATEGORIAS DE CAFETO NUM.. PRODUCCION POR PRODUCCION POR

CAFETO KGS HECTAREA

1. Normales 250 4.0 . 1000 kgs.
I1. Que requicren poda 300 3.0 900
111. Que deben separarse 500 1.5 750
IV. Que deben renovarse 350 1.0 350
V. Replantes 100 - -
VLI. Falla fisicas 100 -

1600 3000

Equivalen a 12 quintales OQ / Has. ( 1 Og = 250 kgs. de café cereza)
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I. Cafetos normales se refiere a plantas menores de 10 ailos que tienen
una produccion de 4 Kgrs de café cereza por cafeto.

I1.Cafeto que requiere poda. Se refieren a plantas menores de 10 aiios, cuya

ramas improductiva deben podarse y ademas requieren fertilizacion para
mejorar su nivel productivo. En estas condiciones producen 3 Kgrs de cereza

por planta.
III. Cafetos que deben reemplazarse, son plantas que cuentan con un
sistema radicular y esqueleto vegetativo sano, menores de 20 aiios con una

produccion de 1.5kgs. de cereza por planta. Estas deben separarse y recibir los
cuidados habituales para incrementar su produccion.

IV. Cafetos que deben removerse.- Se refiere a plantas mayores de 30 aiios
cuya produccion por cafeto es de 1 kg. o menos por lo que es necesario
sustituirlos por cafetos nuevos.

V. Replantes.- Son cafetos jovenes de 1 a 3 aiios de edad que no producen

todavia.

VI. Fallas Fisicas.- Son sitios dentro del cafetal donde, por diferentes

causas no existen los cafetos que deben haber. En estos sitios deben plantarse

cafetos que falten.

Por ultimo cabe seilalar que en los estados de Veracruz, Oaxaca y Chiapas es

donde se comprenden las verdaderas areas cafetaleras , en donde se produce el

85% del café y el resto se obtiene en los estados de Puebla, Colima,

Michoacan y Tabasco.
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Los centros principales del mercado son Jalapa, Cordoba, Tapachula, Oaxaca

y la ciudad de México. El café de Tapachula era bien conocido por el mercado

de Londres antes de la Segunda Guerra Mundial y las clases mejores conocidas

son "Coatepec" , "Huatusco" y "Orizaba”. En el cuadro No.8 se observa

principales estados productores asi como su produccion y como esta ha

incrementandose a lo largo del tiempo.

Cuadro No. 8,

Café : Prod Naci

1 y Principales E los Productoses.
Periodo 1972-1976 cn toncladas.

Estados 1972 1973 1974 1975 1976 X total Importancia
rclativa %

Chiapas 75.184 93,895 94,130 90,000 101,700 91,982 42.2%

Veracruz 50,232 49,604 49,446 55,301 47,556 50,434 23.1%

Oaxaca 40,023 40,660 39,189 39,738 24 840 36.890 17.0%

Guerrero 15,837 14,942 15,050 21,000 14,000 16,166 7.3%

Pucbla 10,249 10,369 10,213 10378 10,479 10,338 4.7 %

Otros 11,937 12,246 12,739 11,847 13.595 12,473 5.7%

TOTAL 203, 462 221,716 220,769 228,264 212,200 217,282 100%

FUENTE: TECNOLOGIA CAFETALERA MEXICANA, INMECAFIE 1974,

PROPIEDADES DEL CAFFE. Por su popularidad de las bebidas que contienen

cafeina es la creencia acertada que
antiboporiferas que
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posee acciones estimulantes
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ido

y

disminuyen la fatiga y aumenta la capacidad para el
trabajo. . Estudios farmacologicos hechos principalmente con cafeina durante



vorevelan que las

la primera mitad de este siglo confirman lo antervior

melilxantinas poseen otras propiedades tarmacolaogicas.

Por sus cualidades la cafeina y la tcobromina comprenden nlpunas

propiedades farmacoldgicas dc interes terapeutico relaja el muscuolo liso v el

musculo bronquial, estimula el sistema nervioso central, of muscuto cardiaeo
¥y actuan sobre el rifion provocando diuresis.

PRODUCTOS SUSTITUTOS. Dentro de tos productos sustitutos  del cold son

leche, chocolate, refresco, agua, jugo y té.

PRODUCTOS @ COMPLEMENTARIOS. Para ¢l calé,

complementarios mas importantes segun las preferencias de los consumidores

los  productos

son el azucar, la leche, la crema y la cancla.

1.3 SISTEMA AGROINDUSTRIAL DEL CAFE EN MEXICO

Bajo ese marco de la realidad inexorables, los espacios de maniobras para

una economia como [a nuestra, gue busca insertarse a 105 nuevos  patrones
tecnoldgicos impuestos por [z economia internacional , estan gravemente

reswingidos . El peso excesivo de su deuda. el cardcter desintegrado y el
asi{ como 3u producciédn

rezagoe recnoldgica de sus plantas productivas
un mercado interno deprimidn  y en una

artentada casi v exclusivamente a
escala compeduva al exterior. constituven los principales obstaculos a vencer

para una insercidn egquilibrada en la economia mundial .



Asi, la reconversion productiva del sector agropecuario se plantea como una
necesidad impuesta tanto por las condicionantes del marco internacional
como por la problematica interna del sector. En la problematica interna
destaca la falta de investigacion e intrasectorial de las actividades
agropecuarias, sus rezagos tecnolégicos, su caracter basico para el consumo y
fuente del empleo para la poblacion, asi como la perdida de dinamismo de su

papel como generador de divisas.

El referente obligado para delimitar la problematica del sector agropecuario
son las conocidas politicas de industrializacion de corte proteccionista, que
bajo el sustento de la renta extraida a la agricultura se instrumenté por
décadas en el pais. Estas politicas favorecieron la expansion industrial a
expensas de la creacion de infraestructura y capitalizacién de la agricultura,
lo cual en buena parte se explica los actuales bajos indices de productividad y

rezago tecnologico del sector.

En los mecanismo de trasferencia de valor del sector agropecuario hacia el
resto de la economia, especialmente hacia la industria manufacturera, destaca
el intercambio desigual via precios asi como otras medidas fiscales y
financieras. Asimismo las medidas de regularizacion comercial de los
productos basicos mediante la fijacion de precios de garantia, que no se
desenvuelven a la par del resto de los precios de la economia, tienen como

resultado la baja real en los productos agropecuarios.

Paralelamente, la creciente subordinacion de la agricultura en el proceso

agroindustrial, en buena medida trasnacionalizados, asi como Ila



ganaderizacién de la agricultura por la modificacion de los patrones de
consumo de la poblacion conforme avanzé la urbanizacién , dan cuenta la
sustitucién de cultivos de productos basicos por insumos industriales que

ofrecen mayor rentabilidad al productor.

Ademas, al amparo de la politica de sustitucién de importaciones el desarrollo
de la agroindustria se orienta predominante al mercado interno sin llegar a
satisfacerlo constituyendose en uno mas de los renglones deficitarios de la
balanza comercial. Como ejemplo sefialamos que en 1986, el volumen de las
importaciones agroindustriales casi duplico el volumen de las exportaciones,
sin considerar las importaciones de insumos intermedios y maquinaria de las
que depende la produccion, en virtud de su escasa integracion horizontal con

las demas ramas en el conjunto de la economia Nacional.

Vale decir que la dindmica agroindustrial ha respondido mas a las tendencias
de internacionalizacion econoémica concretadas en los intereses de las
empresas transnacionales. La reconvenciéon productiva del sector
agropecuario debe ser un propdsito deliberado del gobierno mexicano,
orientado a racionalizar sus estructuras produccién mediante una estrategia
que evite todo sesgo contrario a su desarrollo y a la dinamizacién de las
exportaciones. En esta estrategia no deberan eliminarse los objetivos de
autosuficiencia alimentaria y de apoyo a los pequeiios productores, sino por
lo contrario, es necesario adecuar su cumplimiento a las nuevas condiciones

impuestas en lo interno y por la economia mundial.
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En el proceso de reconversion agroindustrial, en particular debe constituirse
en el elemento mas dinamico, sobre todo si su accién se encuentra en una
estrategia amplia de desarrollo sectorial. Aun cuando, los principales méviles
de la reconversion son la incorporacion de nuevos patrones tecnoldgicos y el
ajuste consecuente de la estructura productiva, para refuncionar su
participacién en los mercados externos e internos, el sentido real de la
reconversion trasciende esos limites , para ubicarse en el centro mismo del

modelo de crecimiento econémico nacional.

La reconversion del sector agroindustrial exige un enfoque cuidadoso de la
dinamica que subyace en su evolucion, a fin de no reproducir las distorsiones
que en la actualidad presenta el segmento agroalimentario, por no haber
articulado su crecimiento al proceso nacional de desarrollo. Es bien conocido
que estas industrias se expandieron siguiendo patrones tecnologicos y de
consumo, propios de paises industrializados y en consecuencia ,las
necesidades tegnologicas, muchos de los insumos productivos y los bienes
de capital tuvieron que proveerse del exterior, al igual que en las distintas

ramas industriales.

SISTEMA AGROINDUSTRIAL DEL CAFE EN MEXICO




A continuacién sefialaremos el método de transformacion agroindustrial
del café en México.

METODO DE TRANSFORMACION PRIMARIA DEL CAFE.- Técnicamente
el problema basico en el beneficiado del café consiste en como quitar las
cubiertas de la cereza de la forma mas eficiente sin afectar la calidad y
obtener la mayor parte posible del café verde u oro comercializable con un
12% de humedad.*

Dos procedimientos o vias de industrializacion primaria han sido utilizados
de manera distinta en cafés arabigos, de la especie coffea arabica L.( tipica
mundo Novo, Bourbon, Catarra, Garnica y otras) o arbusta obtenida de C.
Canéphora Var Arbusta. Tradicionalmente estos procedimientos se distinguen

como la via seca y la via hiimeda que dan como resultado los cafés naturales y

lavados respectivamente.

LA Vi4 SECA.- Este proceso es el mas antiguo y simple, consta de tres etapas
basicas . La cosecha de la cereza, el secado, comunmente al sol, el moteado,
la clasificacion y el envasado. Mediante este método se beneficia a casi todo
el café ax:ébigo brasilefio (95%) y el café robusta de los demas paises donde se

produce, principalmente los africanos.’

En México, por esta via se procesan entre 10 y 15 2% de la produccion
nacional. Esta proporcion incluye por un lado el café arabigo beneficiado, por
este proceso en el estado de Guerrero, las pequeiias cantidades que los

productores cosechan en el Gltimo corte y la porcion de la cosecha destinada

.Ibidem. pag. 246.R.J. Ciarke. Green Coffe Processing. pag. 230 y 249.
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al autoconsumo en todas la regiones productoras y; por el otro lado el café
robusta cultivado en zonas bajas de los estados de Veracruz, Tabasco y
Chiapas principalmente aunque se tiene informacién de que cierta cantidad de

esta ultima cantidad de café se procesa también por la via hiumeda en la
region de Atoyac Tepatlaxco Veracruz.

Se tienen en ese procedimiento dos formas basicas de llevar a cabo el
beneficio del café. La manera tradicional, donde los productores con escasa
superficie cultivada sobre todo menos de 2 Has, sacan una parte su café
cereza en patios o tendales y obtiene el café capulin bola, chibola o cerezo, el
cual puede destinarse a la venta directa o bien procesarse en morteros de

madera llevandolo a café oro natural que puede comercializarse o destinarlo

al autoconsumo.
La segunda forma consiste en el secado al sol de toda la cosecha de café
robusta o café arabigo, obtenida mediante un solo corte, (en el estado de
Guerrero) y su posterior venta como café capulin a intermediarios y a
empresas que realizan la tltima etapa de transformacién primaria morteo y
clasificacion. Esta etapa es similar a la de beneficio seco de la via humeda e

incluso con algunos ajustes se realiza en la misma maquina que procesa el

café pergamino.

Ciertamente los cafés naturales son de un sabor astringente y se considera de
menos calidad que los cafés lavados y suaves. Sin embargo en nuestro pais al
café natural se le conoce como corriente porque la mayoria de los casos no se

procesa con el debido cuidado para obtener una buena calidad en su tipo.
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Asi las cerezas normalmente no se separan por grado de madurez lo cual
influye en el resto del proceso propiciando una calidad heter6genea. También
como este tipo de café se seca comunmente al sol dependiendo de las
condiciones metereoldgicas se puede tener excesivos tiempo de secado ( hasta
15 dias ) y sobre fermentaciones del grano con el siguiente demérito de
calidad. Esta problemitica es mas marcada en regiones ubicadas hacia el
Golfo de México debido a las lluvias ocasionadas por los vientos del norte

que condicionen con la época de cosecha del café.

LA _Vi4 HUMEDA.- Este procedimiento para la obtencion del café lavado o
suave con el cual México, Colombia, los paises de América Central y otras
naciones participan en el mercado nacional, se divide en dos etapas. El
benéfico hiimedo propiamente dicho que va desde la recepcion del café cereza
hasta la obtencion del café pergamino y la fase conocida como beneficio seco
que se inicia con la limpieza del café pergamino y concluye con el café oro

lavado debidamente clasificado y envasado.

L.a transformacion primaria del café por esta via tuvo sus inicios en el altimo
cuarto del siglo pasado casi 100 afios después de los comienzos del beneficio
de café en México. Las causas que lo originaron y la expansion de este
proceso, parece evidente que sin destacarse otros factores giraron en torno en
las diferencia de precios existentes en el mercado mundial entre café natural y

café lavado, lo cual determiné el predominio de este ultimo.

Asi la Comisiéon Nacional de Café ( 1956) promueve la construcciéon de

beneficios ( himedos) econémicos que permitan el tratamiento adecuado del
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café en la misma zona de produccion e indica que la necesidad de beneficiar
mejor el café se ha hecho patente como nunca en los ultimos tiempos. Por
meses se mantiene en un diferencial de precios del mas del 15% en el mercado
intemmacional, entre los cafés corrientes o no beneficiados y los lavados de

calidad.

Se estima que en México entre el 85 y 90 de la produccion del café se beneficia
actualmente mediante la via huameda; por ello enseguida se hace referencia al
beneficio himedo y beneficio seco, de los cuales se hablara con detalle en

capitulos posteriores de la investigacion.

NI 7 LOG] EN EL BENEFICIADO DEL CAFE.-

_Ciertamente a parte del criterio de la capacidad del beneficio humedo el acceso
a secadoras con aire caliente es determinante en su operacion y en el beneficio
seco el uso de secadoras electrénicas tiene un impacto importante en el costo
de instalacion y operacion de los mismos. Combinando estos aspectoé asi como
la integracion entre el beneficio humedo y seco . se diferencian y describen a
continuacién los siguientes niveles tecnoldgicos en el beneficiado del café en

Meéxico
BENEFICIO HUMEDQ FAMILIAR.- Se trata de instalaciones simples,

distribuidas en toda las zonas caafetaleras pero sobre todo en las consideradas

como pergamineras y en las zonas cereceras, su uso es intensivo en las regiones

con dificultades para transportar el grano, ya sea por falta de caminos, las
distancias por recorrer o la topografia del terreno. En una encuesta realizada en

enero de 1990 en la Selva Lacandona y zona norte de Chiapas se encontré que
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el 60% de los cafeticultores poseen despulpadoras mientras el resto utiliza la de
los vecinos y familiares*

El equipo utilizado consta de despulpadora de disco esencialmente de fierro o
de cilindros con mallas de cobre, la que es accionada en forma manual o con
motores eléctricos monofasicos. La fermentacion del café se realiza en costales
de plastico o pequefios costales de madera o concreto. El lavado del grano se

efectiia en cestos o en el mismo tanque de fermentacion; el desecado se lleva a
acabo en tendales o patios de concreto.

Regularmente se obtiene café pergamino seco aunque eventualmente se pinede

comercializar café escurrido o grano " seco de agua’”, es decir; con al menos

tres horas de secado al sol que elimine el apua superficial. Estos dos ultimos
casos se dan en funcion del precio de mercado y las condiciones climiaticas de
lugares muy localizados como la Sierra de Chiconquiaco en el centro del estado

de Veracruz. El productor vende en general a compradores o beneficiadores

locales.

La base del control del proceso es el conocimiento empirico del cafeticultor y
su mayor problema es su dependencia de las condiciones climaticas, sobre todo
para el secado del grano. En efecto, ¢l tiempo de secado en las regiones de
Veracruz y Puebla, ubicadas hacia la vertiente del Golfo de México, va desde 5
a 15 dias; de tal modo que en algunas de estas dreas no es funcional este tipo

de instalaciones. Siendo este uno de los muchos factores que explica

*S. Diaz Cérdenas. Infonne_del Campamento de Investigacion Servicio sobre la Selva
Lacandona y zona norte de Chigpas.

ag. pag 39.
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el predominio, en la capacidad instalada de beneficios himedos semi

industriales e industriales en estas dos entidades.

BENEFICIO HUMEDQO CON SECADORA.- Aqui se distingue por su
capacidad de beneficio tres grupos. a) beneficio chicos con capacidad de hasta
60 quintales por dia, b) beneficios medianos de mas de 60 hasta 120

quintales, c) beneficios grandes con capacidad mayor de 120 quintales.

A excepcion de los medianos y grandes cafeticultores ( finqueros) que
procesan principalmente su producciéon en la mayoria de estos beneficios se
compra café cereza en volimenes que aumenta el tamaiio de su instalacion .
Este tipo de beneficios se localizan en los principales centros de poblacién de
las regiones, cerca de fuentes de agua y al menos comunicados con terracerias

transitables todo el afio, salvo casos excepcionales en que se llega a ellos por
caminos de herradura.

Desde el punto de vista técnico los beneficios humedos grandes, sobre todo
los mayores de 200 quintales/dias, se caracterizan en general por disponer de
maquinas oreadoras, con los cuales disminuyen de 6 a 8 horas el tiempo de
secado del grano. Conforme aumenta la capacidad del beneficio el control del

proceso tiende a aumentar sobre todo en despulpe, fermentacién y secado.

La mano de obra asalariada siempre esta presente en estos beneficios y su
importancia aumenta normalmente en proporcion al tamaiio situacién que
puede modificarse en funcion de la mecanizacidon de algunas etapas de
manejo y transporte del grano. Algunos de estos beneficios solian ser

maquilas para INMECAFE, hasta la cosecha de 1988/ 89 o bien se maquila a
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productores. Las ventas del grano se realizan a beneficios secos de las

regiones o extraregionales.

BENEFICIOS HUMEDOS INTEGRADOS AL BENEFICIO SECO.- Se trata

de un caso especifico de beneficio himedo con secadoras , cuya integracion
al beneficio seco modifica esencialmente su situacion. Basicamente en lo
relativo al control de calidad del grano y de las condiciones de insercion al
mercado, normalmente son beneficios himedos grandes mayores de 200
quintales/dias , que representan por lo tanto desde centros de compra. Estas

empresas cuentan con recursos econdémicos importantes ya sea propios o
provenientes de crédito.

Estos beneficios son invariablemente de exportadores de café y cuentan con
grandes bodegas para la captacion y almacenamiento del café pergamino.
También en estas instalaciones sobre todo en las de mayor tamario, se aplican
las innovaciones técnicas mas avanzadas: préductos para acelerar la
fermentaciéon, oreadoras horizontales y seleccionadoras electrénicas entre
otras. A través de estos beneficios junto con los niveles tecnolégicos se

estima que se procesa el 70 y 75% del café nacional que se beneficia por la
via humeda.

Con esta integracion al beneficio himedo y seco e facilita el control de
calidad del café a la vez que la exportacion directa del grano les da un mayor
margen de maniobra financiera a estas empresas. Sobresale aqui los grandes

productores exportadores quienes llegan a tener sus propias marcas de café




aunque su fuente principal de riqueza radica en las exportaciones de la fuerza

de trabajo de cientos de jornaleros que se ocupan de estas exportaciones.

BENEFICIO SECQ SIN SELECCIONADORA ELECTRONICA.- Debido a

que el uso de la seleccionadora electronica por color representa 15 al 20% de
la inversién total en beneficio seco y el proceso significa una base en nivel
tecnologico de la instalacién; con esta categoria y la siguiente se busca
resaltar esta diferencia, independientemente de que el beneficio seco este o no

integrado al beneficio humedo.

Los beneficios secos no utilizan seleccionadora electronica se localizan
generalmente en zonas pergamineras, donde se exige mayor calidad, ya sea al
pequerio cafeticultor en el caso de beneficiador-exportador, a los jornaleros
que participan en la cosecha del café del finquero-exportador, lograndose de
esta modo café pergamino de alta calidad que facilmente cubre la exigencia
del mercado internacional. La necesidad de usar el ojo electrénico se
constituye entonces por los cientos de ojos de pequefios productores y

jornaleros a quienes se obliga a entregar café de buena calidad en pergamino

como cereza.

BENEFICIO SECO CON SELECCIONADORA ELECTRONICA.~ El uso de la

seleccionadora electronica es generalizado en los beneficios secos de
Veracruz y Puebla asi como en los instalados fuera de la zona cafetalera.
Normalmente se trata de grandes instalaciones de 150 quintales/dias las que
en su mayoria son propiedad de empresas privadas exportadoras de grano. La

necesidad de esta equipo se debera a que en estas zonas el mercado del café
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cereza es importante y los beneficiadores-exportadores no aplican criterios de
calidad a la entrega porque, de lo contrario se reduce el volumen adquirido de
tal modo que sumando a las fluctuaciones de precios ocasionadas por el
volumen internacional regionalmente las cotizaciones varian segun la
competencia y el rendimiento de cereza a pergamino en las diferentes de la

cosecha.

Por otra parte, los beneficios secos ubicados fuera de la zona cafetalera
adquieren grano de diferentes regiones y calidades, por lo que demandan de
mayor equipo de clasificacion. A su vez, las instalaciones integradas al
beneficio himedo en la zonas cereceras, utilizan las seleccionadoras
electronicas debido a que desde la cosecha no se da una clasificacion del
grano en razon de la escasez de mano de obra en ese periodo. Finalmente
entre la serie de factores que imprimen diferencias regionales a la produccion
del café, el mercado de la fuerza de trabajo es importante en el manejo de la

calidad del grano.

1.4 POLITICA ECONOMICA DEL ESTADO MEXICANO EN
‘RELACION A LA INDUSTRIA DEL CAFE.

En las ultimas décadas, la politica econémica del pais se ha caracterizado por
una institucionalizacion de todas aquellas actividades que dinamizan los
sectores productivos de Meéxico en lo que se refiere a la cafeticultura la
politica institucional se ha orientado hacia la obtencion de mayor produccion

con beneficios directos ala cafeticultura, las asesorias y orientacion practica
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para el cultivo de especies mejoradas, variedades nuevas, control de plagas,
utilizacién de fungicidas y fertilizantes han sido los principales objetivos de
la Comisién Nacional de Café y después del INMECAFE, organismos

institucionales creados por el estado tomando en cuenta la importancia del

cultivo para la economia.

El advenimiento del INMECAFE en la estructura agraria se inicié en 1973 y
vino a establecer un nuevo orden no solo a nivel de comercializacion sino
también de la produccién misma; se organizé a los pequefios productores se
establecieron programas de fomento a la produccién con apoyo a viveros para
la renovacion de cafetales y parcelas de control, como apoyo a la asesoria

técnica, ademas de la distribucion y venta de fertilizantes.

El impacto de la actualizaciéon del INMECAFE, se sintié fundamentalmente
en el apoyo crediticio y en el establecimiento y control de precios oficiales
del grano. En ese momento este instituto tuvo que enfrentar problemas en

materia productiva provocados por las condiciones desfavorables que se

presentaban en el sector ejidal, tales como la carencia de capital, la

inexistencia de tecnologia, la escasa o nula orientacién y asistencia técnica;

que en conjunto trajeron como consecuencia una baja en la produccion.

A todo esto podemos aifiadir la carencia de fertilizantes , herbicidas e
insecticidas, factores de orden técnico que solo pueden ser satisfechos con
recursos econdmicos que eran obtenidos por medio de la venta del trabajo
asalariado de los pequeiios produc‘tores Yy de sus familias, con el recurso de

usura y con la venta de la produccién de basicos. Asi, era inevitable quedar a
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merced del coyotaje y usura que” eran pilares de la estructura de

Comercializacion.

Por lo cual INMECAFE se enfrento a lo siguiente :a) A las empresas
comerciales del capital privado que realizan las exportaciones del grano . b)
A los comerciantes medianos y pequeiios establecidos localmente quienes
actuaban como acaparadores atajadores, reforzando en ocasiones el proceso
de acaparamiento con el compadrazgo. c) A una densa red de acaparadores
"coyotes" y arrieros que intentaban entre los ejidos llevar mercancia o
mercaderia a cambio de café o comprometiendo la entrega de la cosecha por

adelantado.

La forma de comercializacion del grano mas favorecida es el pergamino y el
valor de este es mayor por las modalidades del café en cerezo y chibola son
las que mayores utilidades proporcionan a los acaparadores ya que se paga
hasta un 50% menos de su valor real. El periodo de comercializacion se
extiende de diciembre a mayo y presenta utilidad no solo a grandes
productores, a los exportadores y a distintas modalidades de acaparadores,
sino también a todos los prestadores de servicios (oficinas de recaudacion,

instituciones bancarias, comercio, restaurante, cantinas).

La fiebre de la actividad comercial alcanza todos los sectores de la estructura
agraria sin distinciones, salvo que para algunos la compra-venta de café
reportaba ganancias mientras que para la masa de pequefios productores la

realidad enfrentaria una vez mas un balance negativo de sus operaciones.
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En la actualidad las inversiones en plantaciones de café en Meéxico
presentaban 40 mil millones de pesos lo cual habra de solidificar y dinamizar
su funcionamiento, lo que trae como consecuencia el manejo de mecanismos
econdmicos que puedan respaldar cualquier cambio o fluctuacion presente en
forma de cultivo, cosecha, beneficio , industrializacién o comercializacién
interna o externa. El crédito y el aseguramiento de la produccion o venta

presentaba una firme opcion a la dinamizacion de la industria del café.

El INMECAFE y otros organismos financieros y crediticios como el Banco
Nacional de Crédito Rural S.A., Nacional Financiera S.A. o el Banco
Nacional de Comercio Exterior S.A, junto con las instituciones bancarias
privadas se entregan al desarrollo de la industria del café en México a través
de otorgamientos financieros a la cafeticultura y aseguran debidamente sus
cosechas previa cobertura de tramites y a la investigaciéon correspondiente en
diferentes campos de accion. Estos financiamientos crediticios en los altimos
ciclos se dinamizaron a través de la implementacion, primero de precios de
garantia del grano y después promoviendo servicios financieros a corto y
mediano plazo con lo que se ha logrado un desarrollo integral en el campo

cafetalero.

Podemos sefialar entonces, que el crédito en su estructura fundamental abarca

los siguientes elementos :

I) Presentacion de trabajos o proyectos que incluyan basicamente un

planteamiento integral que tienda a mejorar plantaciones y cosechas.
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II) Destino de las inversiones a realizar a través de flujograma que
demuestre prefactibilidad y alternativas aplicables a estrategias previas.

III) Programas de apoyo que contemplen la participacion de inversiones
globales entre miembros de una sociedad productora de café.

IV) Planteamientos que aseguren la cosecha y con esto la liquidacion de
crédito y seguros que surjan a raiz de un proyecto total de la inversion
efectiva.

Asi mismo, los beneficios directos que se obtienen en los créditos no deberan
orientarse a otras plantaciones solo en el caso de que se consideran necesarias
otras derivaciones agricolas pero siempre apoyandose en técnicos que
ofrezcan sus técnicas y su consulta resulten apropiadas sobre todo en lo que
se refiere a la capacitacion de tierras laborables que reditien el beneficio
directo a cafeticultores. En el cuadro No. 10 se puede observar el nimero de

productores de café organizados en distintos tipos de sociedades.
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CUADRO No. 10
ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES DE CAFE HASTA A 1980

Entidades federativas. . UEPCI Has. / con cafetales No. de socios
Chiapas ' 600 42,951 20,851
Veracruz 459 30,875 15,211
Oaxaca 138 19,839 7,125

. Puebla 253 15,881 8.453
Guerrero 77 30471 4,858 2/
Hidalgo 105 5,843 3,847
San Luis Potosi 128 6,849 4,855
Nayarit 55 8,139 957
Michoacidn 28 3,211 451
Colima y Jalisco 17 4,837 587

TOTAL 1861 168,940 . 67,159.

1/ Son unidades econémicas de produccién y comercializacién organizadas por INMECAFE para
el fuerzo del cafeticul hacia fines productivos para aprovechas mejor los servicios de

INMECAFE y para vender el café que se produce a precios oficiales.

2/ Se incluye cafeticultores de la costa chica que no estan en el registro de

productores.

FUENTE. INMECAFE. Tecnologia cafetalera mexicana 1980..

En el cuadro anterior se deduce lo siguiente: Destaca los estados de Chiapas y

Veracruz que juntos representan mas de la mitad de la organizacion cafeticola
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que producen y comercializan el producto tanto en México como en mercados
internacionales. En el estado de Guerrero la labor de INMECAFE se reflejé
en la organizacion de 77 organizaciones con 4858 miembros propietarios o
independientes de 30,471 Has. cafeticolas, cifra algo acercada a la de

Veracruz, aunque en esta entidad ultima la productividad es mayor.

Respecto al otorgamiento del crédito el INMECAFE se considera el
organismo principal que promueve casi a todas las zonas cafeticolas el uso de
créditos generadores de pasivos que se cubren en subsidios federales ya que
los pasivos contraidos estan respaldados por la venta directa a
industrializadores nacionales o bien café beneficiado de calidad
comercializadora previamente a los mercados extranjeros. A continuacion se

incluye el cuadro No.11 que nos muestra las instituciones de financiamiento
que apoyan a INMECAFE.

CUADRONo 11
Instituciones de crédito

Banco Nacional de Comercio Exterior

Banco Nacional Agropecuario®

Financiera Banamex

Banco Veracruzano

Banco de Comercio
*En julio dc 1975 ¢} Banco Nacional Agropecuario, ¢l Banco Nacional de Crédito Ejidal y ¢l Banco Nacional de

Crédito Agricola son fusionados para intcgrar el Banco Nacional de Crédito Rural.

. Sin embargo, es inminente que el estado promueva la creacién de

comisiones mixtas de apoyo que promuevan ideas y reglamentos nuevos, los
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cuales se dirijan hacia la estructura cuyuntural que rodea la cafeticultura
nacional. Al respecto cabria sefialar que la realidad demuestra la existencia de
intermediarios voraces, adulteracion del genuino café mexicano sobre el
consumo interno, distribucién inestable y el dificil ya que al acceso del café
nacional a los centros de consumo importantes, tiene grandes errores,

comercializaciébn con el exterior plagada de tramites burocraticos e

incompetentes etc.

Ante esta situacion, el curso de INMECAFE conjuntamente con las

secretarias y autoridades de diversas materias, seria conveniente para lo que a
continuacion se propone:

1.- Que el INMECAFE revise constante y periédicamente los resultados
de la aplicacion de reglamentos correspondientes en materia de mejoramiento

en el campo, por cuanto avance técnico y experimentos en nuevas zonas de
cultivo.

2.- Con la Secretaria de Salubridad y Asistencia en unioén del INMECAFE,

vigilar constantemente la sanidad y salubridad tanto de bodegas y almacenes

recolectores de café como en beneficios e industrias las cuales deberan

‘sujetarse a un plan adecuado de origen a producciones garantizadas por lo que

hace a calidad. Asimismo en lo que corresponde a transportacién y
comercializaciéon final también crea una reglamentacidon que garantice el
producto integralmente, en ambas consideraciones cabria la posibilidad de

sanciones que cayeran en infractores a los correspondientes reglamentos
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siempre que los estatutos o aplicaciones de orden juridico sean convenientes y

explicados a quienes puedan ser sujeto de sancién.

3.- Con la Secretaria de Comercio se puede establecer un convenio de
cooperacién para limitar el intermediarismo nocivo, y las presiones que
sufran los cafeticultores por parte de voraces acaparadores de café mexicano,
asi también esta secretaria puede obligar a las empacadoras e
institucionalizadoras a etiquetar los envases de café reclamando la exactitud

del contenido tanto en peso como en composicion.

4.- Con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, propone la creacion
de estimulos y créditos a la produccion beneficio y distribucion del café tanto
a nivel nacional como en operaciones comerciales con el exterior. Asimismo,
establecer un control inspeccional dirigido hacia quienes poseen
establecimientos donde se almacena café y por lo mismo se trata de

especuladores.

5.- La Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial establece normas
industriales a las que se sujeten las diversas compaifiias empacadoras de café y
las productoras de café soluble, ante todo las transnacionales que operan en

los anteriores renglones.

6.- Con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos para llevar a
cabo planes conjunto que integren obras de infraestructura ( riego, control de
plagas, desmontes etc); a fin de prever y crear nuevas zonas de cultivo para la

cafeticultura.
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7.- Con la Secretaria de Asentamiento Humano y Obras Puablicas, para la
creacion de ciudades nuevas que se localicen en las inmediaciones de las
zonas cafetaleras de esta manera se promueve efectivamente la poblaciones
dedicada a la cafeticultura no emigre por escasez d vivienda ni de servicios
sociales, asi también promover la creacion de beneficios e industrias
cafetaleras que produjeran café procesado para ser distribuido a centros

distribuidores como producto de consumo final.

8.- Con la Secretaria de Trabajo y Prevision Social plantear la obligacion a
los propietarios de predios cafetaleros que promuevan viviendas temporal a

los trabajadores migratorios que se emplean durante la recoleccion del fruto.

Todo lo anterior sélo representa algo de lo mucho que puede hacerce a corto,
mediano y largo plazo con el fin de fortalecer la industria del café nacional. A
continuacion el articulo primero del reglamento del Instituto Mexicano del

Café el cual establece lo siguiente:

a) Promover y difundir en el pais los mejores sistemas de cultivo, beneficios e
industrializaciéon del café, estableciendo para ello servicios técnicos de
investigacion, experimentacion, demostracion y extension, combatir plagas e
infecciones del cafeto a tender la conservacion y el mejoramientg y llevar a
cabo todas las medidas que hagan posible un aumento de producci%n unitaria
y mejoria de la calidad , crear técnicos en las distintas ramas del café y hacer

los estudios adecuados para eliminar la solvencia de créditos cafetaleros.

b) Analizar los precios a fin de tomar medidas para defender a los productores

Yy consumidores nacionales; actuar marginalmente en el mercado, comprando
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internacionales y en general a adoptar medidas tendientes al equilibrio entre In
produccion y el consumo, para ello poder adquirir, arrendar, operar o fomentar
beneficios de café y obtener con autorizacion de la Secretaria de Hacienda los
créditos que se hagan necesarios.

c©) Promover el consumo del café en el pais colocando con la Secretaria de
Industria y Comercio la reglamentacion de calidades” y adoptar las medidas
que aseguren su establecimiento. Promover el consumo del café mexicano en el
exterior colocando a la propia secretaria en la reglamentacion centificacion de
su calidad y en la regularizacion de su exportacion, clasificar los datos para la
formacion de la estadistica nacional del café, adoptar las medidas convenientes
para evitar la adulteracion del café gestionando

la ecxpedicion de las
disposiciones legales.

d) Fomentar la organizacion de servicios de almacenamiento de café o crear
en su caso los de prevision agricola que procurara la organizacion de empresas
v distribucion para lograr la movilizaciéon eficiente del café entre los centros
productores y de los de consumo . Gestionar la construccion y separacion de

las vias de acceso a los centros .productores para facilitar el transporte y el
costo de produccion del café.

e) Tener en el extranjero la representacion necesaria y establecer en beneficio
de interés cafetalero de Meéxico, las relaciones con organizaciones similares,

con organizaciones privadas y con particulares, estudiar los fendmenos que

*anom el
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e) Tener en el extranjero la representacion necesaria y establecer en beneficio
de interés cafetalero de México, las relaciones con organizaciones similares,
con organizaciones privadas y con particulares, estudiar los fenémenos que
afecten a los mercados internacionales del café con objeto de adoptar medidas

internas aconsejables en defensa de la cafeticultura nacional.

) Ser un organismo de consulta del gobierno federal y de los gobiernos de
los estados en todo lo relacionado con el café, pudiendo intervenir ante ellos
para gestionar que los impuestos que agraven son equitativos y permutan un

favorable desarrollo de la industria.

£) Realizar la publicidad adecuada para lograr sus fines.
h) Para la debida atencién de sus necesidades el instituto podra adquirir,

poseer, arrendar o administrar los bienes inmuebles que juzgue adecuado.
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CAPITULO
11



2. ANTECEDENTES Y DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA DEL
CAFE

En el presente capitulo se tratara de dar a conocer la situacién econémica de
la Industria del Café a través de un diagndstico del periodo 1970-1980, el cual
servira de antecedente para saber por qué circunstancias atravesaba el pais, asi
como dicha industria durante ese periodo. El cual servira de plataforma de

nuestro diagnostico.

2.1 Importancia de la Industria del Café en la Economia Nacional e

Internacional

Meéxico tiene una importante participacion a nivel mundial, disputandose un
tercer lugar con Uganda y Costa de Marfil, durante (1970-1980).

El primer lugar como ya se habia sefialado lo ocupa Brasil con un poco mas
del 25%6 de la produccién mundial, el segundo lugar lo ocupa Colombia, con
alrededor del 15%. De la misma manera, en general los cinco paises citados
alcanzan a cubrir mas del 50% del comercio y producciéon mundial, por lo
cual cualquier rezago en la produccion de estos paises provoca trastornos en

el comercio mundial.

Aparentemente la tendencia del consumo doméstico de café ha sido positiva a
partir de los 60’s. Se puede atribuir la duplicaciéon de la produccién a la

urbanizacién concentrada, asi como los incrementos en el ingreso personal
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disponible. Ademas hay que tomar en consideracion que en la industria del
Tostado han estado libre de toda competencia exterior desde que fueron

o . . . . <
prohibidas las importaciones por el gobierno mexicano

En los inicios de los 70°s cuando los precios eran bajos y las reservas grandes
el gobiemo prohibio las adulteraciones para disminuir existencias, pero durante

el aumento de precios en 1975, la adulteracion del café destinado para el
consumo doméstico aumenté y por un tiempo el café soluble no estuvo

disponible para los consumidores urbano, pues los exportadores towmaron
ventaja del récord de los precios internacionales. Para 1977, el gobierno
lmplamé la politica comercial de retener un saco de café para consumo
domeéstico (de precios bajos) por cada exportador, con el proposito de asegurar

el mercado interno. Durante ese afio la Confederacion Mexicana de
Productores de Café pidié y obtuvo del gobierno que descartara el Plan de

Reservas Nacionales para el Consumo Doméstico, elimmnando asi el impuesto
en el libre comercio.

Destaca por su trascendencia el hecho de que el consumo doméstico, de un
gran grupo de la poblacién, se satisface con beneficios seco de pobre calidad

y facilidad con la que se ‘puede agregar otros productos agricolas
(generalmente secos, haba, garbanzo, arvején o sus cascaras, etc.).en los

consumos personales de café y aumentan los sucedaneos o substitutos. El café

_de calidad aceptado en México es consumido por grupos minoritarios de

7 Estructura productiva INMECAFE, C

ilo y Consultoria abril 1976.



personas que adquieren el producto en establecimientos que expenden café
tostado y molido (con o sin aziucar) como producto envasado en sobres de

polietileno o de papel, en medidas convencionales comunes.

La variedades y especies de café mexicano han tenido gran aceptacion, en
principio en Estados Unidos de Norteamérica, que ha sido su principal
mercado; sin embargo, la necesidad de abrir nuevos mercados externos
planted requerimientos de investigacion, experimentacion de nuevos cultivos
de alto rendimiento y de produccion de café de un aroma y sabor de mayor

calidad y aceptacion a nivel internacional.

El café industrializado es el que tiene mayor problema en cuanto a su
composicién ya que trata de café envasado, cerrado, de diferentes pesos, y se
comerciaba en base de competencia que admite anomalias y artimafias. El
mercado se habia comprometido por una demanda interna creciente que se ve
predispuesta por el consumo sin calidad, sea una de las condiciones
importantes en el producto envasado, como es el café tostado y molido

(instantaneo o normal), que sufre de alteraciones.

Por otra parte, el uso de fertilizantes, fungicidas, insecticidas, asi como el
empleo de nuevas técnicas en los cultivos, permitié incrementos sustanciales
en la productividad y la exportaciéon aumenté gradualmente diversificandose
los mercados, aunque el consumo interno, se ajustdo a la calidad que se fue
ofreciendo en los mercados locales. Lo cual permitié que la demanda se
incrementara significativamente en los ultimos aifos, procura a la vez

aumentos en los precios al consumidor final. Esta situacion se percibe a nivel
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mundial, 1o que es altamente significativo tanto a nivel de consumidores,
como productores.

Si tomamos en cuenta que cerca de un 65% de la produccion cafetalera del
mundo proviene de paises del hemisferio occidental que rednen las
condiciones climaiticas de altitud y humedad, advertimos que buena parte de
la oferta mundial genera importantes cantidades de divisas y procura, en los
paises productores valor agregado en altas proporciones, lo que reditia en

beneficios inmediatos a las localidades a donde se cultiva café, sobre todo de
calidad para exportacion.

Por otra parte y hablando del consumo de café en México se estimma que en la
actualidad se consumen alrededor de 2.4 millones de sacos de café puro y en
total de consumo asciende a poco mas de 7.1 millones de sacos de café. La
diferencia unos 4.7 millones de café correspondieron a mezclas adulteradas

de substitutos o sucedaneos que conforman algo a lo que le llaman café, sobre
todo en la Ciudad de México.

Y es que, hay cerca de 300 molinos que mezclan café puro y obtienen
ganancias altamente significativas ya que el consumo va en aumento y los
precios se elevan, segin un comportamiento general de los indices de precios

de mayoreo a menudeo que se present6 durante 1970-1980.

Como ya se menciond, la produccion de café en México, depende de las
condiciones ecoldgicas que permitan cosechas abundantes y variedades del

cultivo del cafeto, si analizamos los rendimientos o por hectareas advertimos
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incrementos substanciales, en los Gltimos afios. Ademas, acerca de las
producciones anuales, se puede decir que sélo la cosecha del ciclo 1976-1977,
manifestaron decremento por cuanto a las cifras totales de produccion, en

términos de sacos de 60 kgs.

El cuadro No. 12 nos muestra una idea mas clara al respecto:

SR

. 21485 L4 A1
1969-1979 3,082
1970-1971 3,200 9.63
1971-1972 3,400 9.47
1972-1973 3,700 9.18
1973-1974 3,500 (98.96)
1974-1975 3,950 8.98
1975-1976 4,200 9.40
1976-1977 3,800 (90.96)

FUENTE ANUARIO PRODUCTIVO , INMECAFE 1970.
Del cuadro anterior deducimos lo siguiente: Durante 1973-1974,1976-1977,

podemos observar un decremento en estos periodos de la cosecha de café
mexicano.

‘El café, producto agricola del sector primario que contribuye
significativamente a la reduccién del saldo de la Balanza Comercial de
Meéxico y cuya contribucion puede ser similar al concepto de venta al exterior
de hidrocarburos, requiere de cierta proteccidon en los plantios existentes, ya
que el cancelar zonas cafetaleras por extraccion del petréleo, se esta tactuando

&
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sobre un recurso renovable por producir otros no renovables, que éste a la

larga dejara de ser un equilibrio positivo de la balanza comercial.

CUADRO NO. 13

Produccién por entidades

| ot
%
K =
Snied F e
apas 440,000 0.56 1,633,000 41.33 1,780. 423 1,530.00

Veracruz 995,000 28.03 1,158,000 39.33 1,034,000 2362 382,000
Oaxaca 446,000 12.58 458,000 11.60 536,000 13.00 483,000 12.71
Pucbia 320,000 502 348,000 8 80 204,000 9.62 387.000 1018
Guerreto 110,000 3.10 95,000 240 126,000 3.00 123.000 3323
Hidaigo 95,000 2.67 55,000 230 120,000 pXT 118,000 ER]
S.Luis 75,000 2.1 88,000 2.24 94,000 2.25 85,000 2,23
Potosi
Nayarit 35,000 1.00 39,000 0.99 48,000 1.15 40,000 1.06
Talisco 15,000 04z 16,060 0.40 21,000 0.50 18,000 047
Tabasco 11.000 031 13,000 032 16,000 0.38 14,000 .40
Colima 3,500 012 3.000 (A1) 6,000 013 3,000 0,14
Michoacan 3,500 0.10 3,000 0.08 5,000 ) G.10 3.000 GAR)

TOTALES .350.00 100,00 3,950,000 100.00 4.200,000 m’(m‘éJ 3800000 | 100.00
¥U T REGISTRO DE PRODUCTORES DE CAFE, INMECAFE, MEXICO 1970,

En el cuadro No. 13 se observa la produccion por entidades federativas en los

ultimos afos, en términos de sacos de 60 kg, que fue una de las politicas
implementadas por el gobierno.

Su interpretacion es la siguiente: en dos de los estados que se producen por

arriba de la mitad de todo café cosechado en México son Chiapas y Veracruz.
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Si consideramos que Tabasco, por ser una entidad de clima tropical y baja

altitud no llega a producir altas cantidades de café.

La dificil situacién econémica del pais, en los ultimos afios, provocada por la
devaluacion de la moneda e inflacién, la producciéon y comercializacion del
café reflejé grandes desajustes, debido a una congruente politica internacional
en materia de café de exportacion. Esta no fue la suerte de otros productos
agricolas cuya producciéon y comercializacién se vio afectada por las

condiciones de mercado interno y externo.

Sin embargo, en la década de los cincuenta se caracterizé por los precios y
vastas plantaciones nuevas, en los afios sesenta hubo precios bajos, grandes
reservas excedentes y limitacion de nuevas plantaciones, a consecuencia de
que tanto productores como consumidores acumularon reservas importantes

basandose en los niveles de precios que no favorecieron a los productores.

Durante la década de los setenta, la exportacion se consideré un elemento
clave de la produccion cafetalera en México. En los ultimos aiios, las
exportaciones de café mexicano, estuvo intimamente ligado a la situacion
derivada de los convenios internacionales entre paises productores y
consumidores. Algunos de estos ultimos, acumulan reservas, cuando el precio
se vuelve atractivo y la oferta aumenta sensiblemente.

Un ejemplo en relacion al nivel de precios, es que durante 1974-1975, los
precios bajaron, sin embargo, para el siguiente bienio las condiciones
cambiaron sensiblemente y las predicciones por cuanto a incrementos en los

niveles de produccién de los paises productores, se hicieron realidad, aunque
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en el caso de nuestro pais, el manejo de la negociaciones se hizo a través de

un a politica orientada hacia la busqueda efectiva de beneficios reales.

El gobierno de México asumioé casi totalmente esta responsabilidad y logros
que fueron una realidad, sin embargo; los cafeticultores fueron poco
favorecidos con los beneficios obtenidos aunque en términos de mejora de
plantaciones, se obtuvieron ventajas cualitativas importantes que derivaron

cosechas de mejor calidad.

Meéxico, obtuvo estas ventajas cuando por iniciativa propia, seleccioné a los
compradores que significaron un mejor trato en operaciéon comercial. Y es
que el café mexicano ha tenido creciente aceptacion en los mercados
mundiales, ademas la apertura de centros experimentales y plantaciones
nuevas han propiciado sensibles cambios positivos que han colocado a

Meéxico en un importante lugar a nivel comercial. .

En 1973, el Instituto Mexicano del Café puso en marcha un ambicioso
programa para organizar a los productores de café en UEPC (Unidades
Econémicas de Produccion y comercializacion), con el objeto de coadyuvar
con el Gobierno Federal mediante la introduccion de técnicas adecuadas para
la utilizacion racional de la tierra, mejorar recursos financieros (créditos,

anticipos, etc.) y obtener mejores resultados en la produccion.

Las UEPC enmarcan dentro de sus organizaciones u organizacién politicas

importantes para su buen funcionamiento, entre las que destacan:
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e No aceptar miembros que posean propiedades de mas de 20 hectareas.
e No incorporar cafeticultores compradores de café.
e No integrar a una persona que se dedique al agro.

e Deberan ser diez o mas los socios activos.

Actualmente se estimaba que existian organizados en la UEPC, el 31.54%
aproximado de 120,500 cafeticultores durante esa época es decir, 38,000

productores y se intenta para 1982 organizar 90% de los productores.

CUADRO NO. 14

Productores asistidos 70,230

-Organizados 36,126
-No organizados 34,104 34,500
FUENTE: THE ECONOMIST, DIVISION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS , TOMADO DE

FNCCECONOMIA CAFETALERA, VOL 21, NO 3 DE MARZO DE 1980.

La asistencia técnica durante 1978-79, se estimé en 70,230 productores,
haciendo esfuerzos el INMECAFE para que en 1979-80 sean asistidos
técnicamente 72,500 productores. La asistencia técnica es dada por personal
técnico-profesional de campo, seminarios, propagandas y otros medios
masivos de difusion para que el producto emplee estas técnicas y

conocimientos en beneficio y mejoramiento de su cafetal.

Otras metas fijadas por este organismo son:
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e Sustituir cafetos viejos y enfermos, de baja productividad por plantas
jévenes. Para 1978 se estimo una renovacion de 47,788 cafetos.

e Aumentar los centros de recepcion, especialmente en zonas ejidales y
comuneras con el fin de aceptar el mayor volumen de produccion. Para 1978
se contaba aproximadamente con 1500 centros de recepcion del café.

e Se propone aumentar €l volumen de industrializacion para 1982 en 2.5

millones de sacos de 60 kgs.
2.2 Antecedentes de Ia Industria del Café.

Entre las décadas de 1970 a 1980, la dinamica del mercado generdé una
coyuntura propicia para el desarrollo de los estudios no sélo en cuestion agraria
sino también sobre la cuestion cafetalera en México, Nuestro pais llegé incluso
a predecir la Organizacion Internacional del Café con 1o que consiguié una
bosicién de liderazgo entre los paises productores y en consecuencia mejores

precios para el grano en todas sus variedades de venta en el mercado mundial.

El café es un producto comercial que vincula el moderno mundo financiero de
World Trade Center con las pequeiias y empobrecida poblaciones indigenas de
nuestro territorio nacional situacion que se repite en paises como Guatemala, El
Salvador, Costa Rica, Brasil, Colombia, Venezuela y Haiti en el continente

Americano, aunque también ocurre en el continente Africano.
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La cuencas cafetaleras generalmente se ubican en zonas de dificil acceso y se
asocian con las poblaciones que subsisten en condiciones de extrema
explotacion, en ellas se trama una complicada red de relaciones econémicas y
extraeconomicas, cuyo fin ultimo es la obtencion de la ganancia, las
particularidades de los diversos mecanismos de la explotacion son matizadas
por las condiciones de desarrollo econémico y politico a nivel regional y de la

expresion clientista del Estado como regulador del mercado de Café.

El café se siembra y se cultiva en 16 estados de la Republica Mexicana
(Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, San Luis Potosi, Hidalgo,
Nayarit, Tabasco, Jalisco, Colima, Michoacan, Tamaulipas, Sinaloa, México
y Morelos.) Ocho de estos estados producen algo mas del 98% del café
mexicano (Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero San Luis Potosi,
Hidalgo y Nayarit, mencionados en orden de importancia en cuanto a la
produccion): otros tres producen un 1% (Tabasco, Jalisco y Colima) y los
cinco restantes producen menos del 1% del total del café mexicano
(Michoacan, Tamaulipas, Sinaloa, México y Morelos). Obviamente el grupo
formado por los primeros ocho estados conforma la zona cafeticultura. Basica

del pais.

Después de consultar varias fuentes se delimitaron 180 municipios cafetaleros
en cuatro estados como son el de Veracruz, Puebla, Hidalgo y San Luis Potosi
los cuales una extension de 36 411.5 km2 (cafetalera), con una poblacién

calculada para 1975 de 2892 personas.
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El estado de Veracruz resalta por su importancia en relacion con la superficie,
la cantidad de municipios y habitantes involucrados en los cultivos de café.
Al respecto hay que destacar que en tres estados de la republica producen mas

de las tres cuartas partes del total del café mexicano: Chiapas, Veracruz y
Oaxaca.

Los 180 municipios producen en total algo mas de la mitad del café del pais
(51%). Veracruz aporta un 39.7% de la produccioén nacional y ocupa el
segundo lugar como estado (el primero lo ocupa Chiapas, con el 41% de la
produccion). Puebla aporta un 7.4% de la produccion cafetalera mexicana y
ocupa el cuarto lugar en importancia; San Luis Potosi aporta un 2.2. e

Hidalgo un 1.5% y ocupan el sexto y séptimo lugar en importancia dentro del
pais.

En ninguno de los estados, el café ocupa el lugar principal en cuanto a su
participacion en el valor de la produccion (Solo en tres de ellos, el maiz

principal cultivo ,y en los estados restantes el cultivo principal es el maguey
mezcalero)

En Hidalgo el cultivo del café ocupa el cuarto lugar de importancia, en Puebla
el quinto lugar y en Veracruz y San Luis Potosi el sexto lugar. De todas
formas, el café esta entre los primero lugares de importancia en el valor de la
produccion total, pero en lo que respecta a su importancia dentro de la
exportacion ocupa el primero o el segundo lugar, junto con el algodén y/o el

tomate, entre los productos agricolas de exportacién.
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ESTA TESIS NO BEME
SALIE BE LA BIBLIOTECA

El café llamado ““Oro Verde” en varios paises productores, es ahora el
segundo producto de intercambio mundial entre las materias primas y el
segundo generador de divisas para Meéxico, solo el petréoleo le supera

ocupando el primer sitio en las exportaciones del pais.

La bonanza del café ha llegado a mas de 2 millones de mexicanos que viven
de la produccién directa del cafetal, de la cosecha, del beneficio, transporte,
almacenaje, torrefaccion, venta, etc. Hoy por hoy, el café, su produccién, su

comercio son importante pilar de la economia mexicana.

Hay que destacar que la economia nacional tiene una caracteristica propia:
nunca ha dependido exclusivamente del café en su comercio exterior, a
diferencia de Brasil, Colombia. No obstante en los altimos afios, la economia
mexicana se ha logrado desarrollar y diversificar significativamente a pesar
de que se enfrenta a persistentes problemas dentro de la balanza de pagos. El
café y todos los demas productos agricolas destinados a la explotacion
comprende un sector en que la politica y programas gubernamentales se han
llevado a cabo con el fin de mejorar la balanza comercial, asi como par

proporcionar alimentos adicionales para la poblacion siempre creciente.
Desafortunadamente, la balanza comercial ha sido negativa para el pais desde

hace muchos aiios, esto es, que las importaciones siempre han superado a las

exportaciones.
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Para el periodo enero de 1977 a agosto de 1978 se acentia aun mas esta
diferencia entre las importancias y las exportaciones. En este ciclo el
incremento que tuvieron las importaciones de 1977 para 1978 fue del 28%,
mientras que las exportaciones se incrementaron soélo el 21.9%%6 para el mismo

periodo.

Para el aflo de 1977 el déficit de la balanza comercial fue de 668,700.4 miles
de doélares y para 1978 se marcaba un saldo negativo de 1 055,791.4 miles de
ddélares, o sea que el déficit de 1977 tuvo un incremento del 53.3%
acumulativo para el ailo 1978 .

El sector agropecuario dentro de la estructura de las explotaciones es el
tercero en importancia, pues es superado por los sectores de la Industria de
Transformacion y de la Industria Extractiva. Esta Gltima logré rebasar para
1978 al sector agropecuario que ocupaba el segundo sitio para 1977.2

El incremento para 1978,con respecto a 1977, fue del 12:3% para la industria
de transformacion y el 75.7% para la industria extractiva, para el sector

agropecuario le correspondié un decremento de la balanza comercial.

Los principales productos de exportaciéon y participacion relativa son:
petroleo crudo 33.4%, café crudo de grano 6.9%, maquinas y aparatos de
accionamiento mecanico-eléctrico 4.5% camarén, 1.7% y el algodon 1.6%
(ver el cuadro ya mencionado anteriormente).

El café como producto manufacturado, o sea café tostado en grano, ha sufrido

una considerable disminucién en la exportacion ya que para. 1978 la

*El bio brusco es debido al impulso de la Industria Petrolera.
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exportacion tuvo un valor de 14.5 millones de ddlares, que comparados con

1977 en donde se exporto por un valor de 21.6 millones de ddélares, indican

una reduccion de 33.4 %.

La participacion que este producto ha tenido dentro del valor de las

exportaciones totales y agricolas del pais para el periodo 1970 a 1978 en su

mayoria fue ascendente a excepcion de 1971 con respecto a 1979, de 1974 a

1973 y de 1978 a 1977, en los que existidé una disminucion de 2.25%; 4.10%

y 17.13% respectivamente.

CUADRO NO. 15

Participaciéon del Café en el valor de las exportaci totales y agricolas del pais.
Miles de délares.
1970 93.114 24.7 376.882 6.8 1°372.957
1971 91.014 24.0 379.687 6.2 1’474.464
1972 105,044 20.06 509.711 6.3 1°665.264
1973 177.119 28.33 625.243 8.55 2°070.467
1974 169.840 27.54 616.673 5.96 2°850.015
1975 189.630 30.70 617.714 6.63 2°861.032
1976 412.752 44.67 923.875 12.44 3°315.803
1977 511.594 48.00 1°066.648 12.30 4°092.918
1978 423.957 38.23 1°109.107 7.27 5°831.866

FUENTE: Para valores totales y agricolas: Informes anuales del Banco de México, S.A.;

para valores del café: IMECAFE, SECOFI.
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2.3 OBJETIVOS DE LA POLITIiCA ECONOMICA DE LA INDUSTRIA
DEL CAFE

Se han implementado ciertas politicas en México encaminadas principalmente
a la produccioén, para alcanzar un mejor nivel de participacion dentro del
mercado internacional. Dicha politica tiene cimentada sus bases en el
incremento de! rendimiento por unidades de superficie, proyectadas a
aumentar la produccién para 1981-1982 a siete millones de sacos de 60 kgs.

Sin denotar ninguna alteracion significativa en sus ideas de cultivo.

El café mexicano al contar con un mayor volumen producido y con una
mayor calidad, logrado primero, satisfacer el mercado interno y segundo,
participar en un plano mas competitivo con los cafés extranjeros de gran
renombre.

Dentro de las politicas para incrementar el consumo mundial del café
mexicano esta la diversificacion de mercados. Existen dos tipos de mercados

para México: los tradicionales y los nuevos.

Los mercados tradicionales no representan ninguna novedad, es decir, sus
compras han sido continuas y regulares en los altimos afios, por ejemplo:
Estados Unidos, Bélgica, Alemania, Espaiia, etc.; paises en los. que los
industriales-procesadores tienen un conocimiento de la calidad de nuestro

café y de la preferencia del publico consumidor.
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En los mercados nuevos se pretende la politica de crear una imagen de
nuestro grano a nivel internacional a través de agresivas campariias de venta,
de promocion, de exposicion en las importantes ferias de Europa Occidental.
En estos nuevos mercados podemos considerar algunas economias socialistas
y ex-socialistas como: Rumania, la Ex-Unién soviética, Checoslovaquia y por

otra parte Noruega, Japon y la Repiiblica Popular de China.

Se trata de conservar y aumentar el consumo en estos mercados nuevos, ya
que estos en ocasiones se pierden por falta de una atencién adecuada, camo en
el caso de Argentina, Suecia y Finlandia, en donde el volumen imbortado de
grano mexicano descendio o en otros casos, se vio totalmente desplazado.
Otra politica para incrementar el consumo mundial de nuestro café es dar a
conocer al piblico consumidor de los paises importadores las “tarjetas de
presentacién” como son: excelente aroma, delicado sabor y rico cuerpo; por
medio de campaiias publicitarias para divulgacién y consumo, educando a
dichos consumidores para que exijan una calidad de altura de la que se
producen los buenos cafés, como es el nuestro.

Por otro lado, es conveniente establecer en el extranjero centros de gustacion,
venta al menudeo y cafeterias en los principales paises consumidores para asi,

aumentar aun mas la preferencia por el café mexicano.

Abrir nuevos mercados ya sea en los integrantes de la Comunidad Econémica
Europea o en paises socialistas, en los paises escandinavos y Asia, dado a

conocer nuestro producto por medio de propaganda masiva, anuncios
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radiofonicos y la oferta, venta al menudeo y al mayoreo, como accion

complementaria de la diversificacion del mercado.

En afios anteriores, han surgido buenos planes para aumentar el consumo
mundial del café y tal parece que en algunos paises se ha llevado a cabo;
como por ejemplo: la inclusion de la taza de café en las listas de los hoteles y
algunos restaurantes.

Esto ultimo podria sonar algo raro en nuestro pais y en todo el Continente
Americano, puesto que estamos acostumbrados a ver incluido el café como
parte esencial del ment de un restaurante u hotel cualquiera; pero en la gran
mayoria de los paises del “Viejo Continente” incluyendo a Portugal, Esparia,
Yugoslavia, Grecia, Turquia y la Rivera Francesa, el café no es incluido en la
comida regular, el café siempre es extra y no por una cantidad nominal, en la
mayoria de estos casos es mas del 10% de la cuenta. De aqui, que en estas

dreas mediterraneas, el consumo de esta bebida sea extremadamente bajo.

Las exportaciones mexicanas no solo de café sino de todos aquellos productos
primarios, se han encontrado siempre frente a un gran problema, el grueso de
las exportaciones totales se encaminan a un solo pais: Los Estados Unidos de
Norteamérica. Depender de un solo mercado en el destino de las
exportaciones, compromete seriamente el futuro de la cafeticultura nacional y

eventualmente la dependencia econémica del pais.

El mercado estadounidense, es un mercado con bastantes atractivos para los
cafeticultores nacionales, pues segin estos reportan que la distancia tan cerca

a México se pueden hacer en cualquier dia. Por ejemplo:

84



En 1977, las importaciones que los Estados Unidos efectuaron de México en
materia cafeticola fueron de 1°336,043 sacos de 60 kg. los que reportaron un
valor mas o menos de 370 millones de dodlares siendo esta cantidad la mas
elevada en la historia nacional de este producto. Para 1978, las exportaciones
con destino a Norteamérica ascendieron a 1°494,395 sacos pero el valor se
vio disminuido a menos de los 300 millones de délares. Aun asi en los
Estados Unidos continta siendo el mercado fuerte del café mexicano, pues
absorbio las tres cuartas partes del total exportado en 1977 y en 1978, a pesar
de las predicciones hechas por expertos en la materia en 1972 y 1973, al
estimar que para 1978 una reduccion substancial en términos cafetaleros de

menos del 50%o.

El segundo mercado mas importante para nuestro paises, actualmente, el de
Bélgica que absorbié 109,239 sacos de grano mexicano en 1978 que le dio el
5.54 % del porcentaje total exportado, teniendo un incremento del 90.01%

con referencia al afio anterior.

La Republica Federal alemana se encuentra en el tercer sitio, pues sus
importaciones disminuyeron de 163,453 sacos en 1977 a 74,0003 para 1978,
con una disminucion del 45.26%; pero a pesar de esto se mantiene como uno
de los principales mercados para Meéxico, siendo su participacién en el

porcentaje exportado en 1978 del 3.75%.
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Para Esparfia las importaciones aum:ntaron de 1977 a 1978, el 52.18% que lo
mantienen en cuarto lugar, con el 3.54% de participacion relativa al total, con
69,802 sacos.

También Japon es uno de los mercados en que el café mexicano ha cruzado
fronteras con éxito; ademas recordemos que Japén es un pais con un alto
indice de poblacién en el mundo y si el café nacional llegase a ser aceptado
por los japoneses, seria un buen pretexto para evitar la dependencia de un solo
mercado. El mercado japonés representa el quinto lugar en importancia con
49,498 sacos, el 2.51% de total.

Los siguientes paises a donde las exportaciones mexicanas se dirigen,
participan respecto al total exportado, como sigue: Francia 2.39%,
Yugoslavia2.11%, Rumania 0.99%, Dinamarca 0.88%, Holanda 0.70%, Suiza
0.43%, Republica Popular de China 0.42%, Checoslovaquia 0.25%, Italia
0.25%, Inglaterra 0.21%, Noruega 0.07% y Canada 0.3%, la columna

considerada como ‘“otros paises en el cuadro, aporta el 0.50% del total
exportado.
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CUADRO NO. 16

México: Exportacin de café por paises destino

(Sacos de 60 kgs.)

Fj"‘"““»r"’ T R SR ], S €

l970 1'038.949 14,051 95,220 14,487 60,944 5084 31,162 1437

1971 1'265,630 63,612 10,621 80,620 13419 348361 15438) 24075 1,125 ———
1972 1'313,084 30923 13958 117,103 34,347 210171 63970{ 33624 2407 48
1973 1'765,108 8,403 15,697) 156,638 65,547 62827 25400] 39,784 575 1 24%
1974 1°361,247 7,647 12257 184217 66,051 52,853 8,125] 63435 | 8,625 1,251
1975 1'691,056 2,588 32171 187354 7151 81937 63,435| 93,132 3466 [ 1,725
1976 1°952,084 439 32645 220,169 104077) 103 419] 43413] 20325 | 4811 | 8912
1977 1°336,043 2,300 3804 163,543 86,450 5749 6331 15961 | 2,587 2804
1978 1'492,395 644 4312 74,033 47,095 109,239 5,087] 13,885 851 L

Total IF215596( 153384] 108,622| 1°278897| 508945 590,622| 195977) 336,013 | 46484 | 20,139
Porceatsje | 73.5% 09% 0.6% 1% 18% 33% K% | 18% | 03% | 01%
en ¢l total
del periodo
FUENTE. FNCC ECONOMIA CAFETALERA VOL 23, NO 3 MARZO 1980,
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Cuadrono 17

Meéxico: Exportacion de café por paises de destino

(sacos de 60)
51 apteTiPismiitn T Chaccle I B B
G e j
1970 637 4453 971 NIt 1,726] 338841 31,0621 14371 2833 1,125 3 —1 1413200
1971 403 3,848 - 86411 1,790 16667] 24,705 1,725] - e e 1L,150]  1'620,876
1912 - 1,898 -| 838291 1380 500 33624| 2407 48 - - ST 1I'7124205
1973 | 40653 2,50 - 769361 7834( 16,6691 39,784 5751 2491 80201 17250f 16310] 2'326648
1974 | 44561 2926]  2300| 45524] S521) 34434| 63435| 8,625 1,251) 18285 16,667| 55596 1'9%91,572
1975 | 26221 3439 10000 75826( 5,169 | 93,132 3466] 1,725 29,109 33334 37897| 2'391934
1976 | 51,865 20450  3334[ 68055( 63261 1434f 20325| 24811( 89121 3324] 166677 82383 2'750,778
1977 | 14375 1,380 1 45866|  862| 15232 15961 2587) 28M4 531 16667) 167331 1'783,226
1978 | 49498 17357 ‘ 5003| 69,802 —-| 41,668 13,885 851 - - 8334 31004] 1'970,207
Total | 2285131 40,447 21.584| 625241 | 30,6081 160,538} 336013] 46,484 20,139 60994 1089421 241073| 17'972,646
Porceata
jeenel | 13% | 02% 0.0% | 35% | 02% | 09% | 19% | 03% | 0.1% | 03% | 0.6% 1.3% | 100.00%
total del
periado
FUENTE. FNCC ECONOMIA CAFETALERA, VOL 21 N0. 3 MARZO 1980.
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3 Diagndstico de Ia Industria del Café (1982-1994)

3.1. Demanda interna

El café, como un bien de consumo inferior, ha tenido aparentemente una
tendencia ascendente en el consumo domeéstico, debido al aumento de la
poblacion, se ha visto en la necesidad de elevar afio tras afio los montos de
adulteracién, dados o ;iada a los resultados de una accién discriminatoria del
consumo interno, pues al marcar sus productos con etiquetas de 100% café

puro, sélo mantienen engaiiado al consumidor final.

Los aumentos poblacionales, la creacion de ciudades nuevas y la creciente de
manda de satisfactores, se tornan mas que importantes, aunque los aspectos
coyunturales y de organizacion interna siguen siendo aprovechadas por paises
de alto desarrollo. Sin embargo, los recursos naturales podran limitarse, al no
racionalizar se convierten las exportaciones existentes y dar paso a nuevos

polos de desarrollo que manifiesten un crecimiento constante.

El café mexicano es un producto agricola de gran importancia ya que
constantemente se estan haciendo renovaciones y creaciones de plantaciones,
pues se hace imprescindible el desarrollo del mismo, lo anterior porque se
comercializan grandes cantidades del producto en los mercados
internacionales. El café observa un crecimiento ritmico en su demanda y en la
medida que se logren cultivos buenos que caractericen una calidad
comprobada, podria vislumbrarse un panorama mas optimo que permita

reunir tanto al mercado interno como externo a través de diversificacién en

91



calidad, precio y compradores que ofrezcan ventas adicionales a los

productores.

Los aspectos de promocion del café mexicano en el exterior, si bien estan
encaminados a esperar lo que convenios establecidos entre, compradores
ofrecen como ventaja a un pais productor como el nuestro. México esta en
disyuntiva para escoger por un lado al espiritu de convenios si estos
favorecen a los productores o bien persiste la situacién de buscar
independiente los compradores que ofrecen adicionales por el café. En los
ultimos afios, el café mexicano como el colombiano, se han distinguido por
una buena calidad, aumentando el consumo de paises como: Canada y

Estados Unidos, estos paises pagan los mejores precios.

Meéxico tiene mucho café que ofrecer al mundo, pero una regularizacién en la
oferta se hace imprescindible, sobre todo si tomamos en cuenta la demanda
interna frente a la oferta mundial que sigue una tendencia motivada por el
interés de consumidores extranjeros. Dentro de esos IMECAFE ha jugado un
papel meritorio, pero a la vez falta que el cafeticultor tome conciencia de que
una ampliacion de las zonas de cultivo y mejora a las plantaciones. Que sirva

para garantizar el producto tanto cuantitativamente como cualitativamente.
Para llevar a cabo este apartado es necesario analizar o hacer un analisis del

café y sus perspectivas, es decir, el desarrollo del café industrializado: tostado

y soluble.

92




Cuadro no 18

Produccién del Café Industrializado

(toneladas)
Café tostado y 31 966 33777 33 052
Molido
Café€ soluble 13 230 14116 15 061 16 070 *7 146
TOTAL 45 196 46 350 47 S65 48 837 50 198

Fuente: Anacafé y Canacintra.

Se observa que la demanda de café tostado y molido asi como el café

mezclado presenta una tendencia creciente en relacion al café soluble, no

obstante, debido a la incapacidad de satisfacer la demanda soluble, el café

molido, tostado asi como el mezclado tienen un mercado seguro, debido a su

publicidad que estos han desarrollado.

Demanda Interna del Café Tostado, Molido y Soluble

Cuadro no 19

(Toneladas)
Café tostado
y molido 10 351 29.0 11 798 26.1 8 730 19.1
100% puro
Café mezcla 18 889 52.0 25185 5s5.1 22 970 52.1
Café soluble 6 463 18.1 B 292 18.3 12 400 28.1
TOTAL 35703 100.0 45 275 100.0 44 100 100.0
Fuente: Inmecafé y Canacintra 1980.

La demanda nacional de Café soluble se ha duplicado al pasar de 6,463

toneladas en 1965 a 12,400 toneladas en 1985. La demanda de café tostado y

molido disminuyé en ese periodo de 10,351 toneladas en 1965 a 8,730
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toneladas en 1985. Por su parte el café mezclado muestra un incremento del
21.6 pero no obstante se puede decir que la demanda de café tostado y
molido, ya sea puro o mezclado ha alcanzado un nivel mayor, con precios y

calidad aceptable que lo han hecho mas cotizable en el mercado.

Por otra parte cabe mencionar que el café tostado y molido es demandado en
gran medida por su pureza y sabor, que hacen una tasa aceptable. Ademas,
como la gente de pocos recursos prefiere este tipo de café por su forma de
adquirirlo; va desde suelto (sin embolsar) como en bolsas de 100 y 250

gramos hasta un kilogramo y por su facil preparacion.
3.1.2 Consumo y Calidad de Consumo.

Es necesario para llevar a cabo este punto hablar un poco sobre las estrategias

competitivas y comparativas para desarrollar el consumo per capita.

La ley de la ventaja comparativa debe sefialarse como uno de los mas grandes

logros de la escuela clasica del pensamiento econémico. El mensaje de esta
ley fundamental es muy simple: todos los paises del mundo pueden
beneficiarse de la especializaciéon internacional y el libre comercio. El
principio de la ley ha permanecido vigente, por lo que en el se encuentran
muchas aplicaciones practicas como es el comercio del café mexicano en el

mercado internacional, dado que este producto experimenta un rapido
progreso técnico y alta productividad en la forma de como se obtiene cafés
suaves asi como calidad que es aceptable en los gustos de los consumidores.

Con esta idea se afirma que el café mexicano es competitivo en el mercado
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internacional, por que cumple con el principio tedrico: aplicacién de nueva

tecnologia y eficiencia en la produccion y calidad del bien.

Meéxico se especializa en la produccion de café por lo cual tiene una ventaja
competitiva, la produccién total mundial del café en cada pais productor
tiende a incrementarse (potencialmente), con el resultado de que todos los

paises productores obtienen un beneficio.

Con la implementacién de los proyectos de desarrollo tecnolégico en la fase
de produccion primaria y las innovaciones radicales y continuas en el
beneficio humedo del café, se persigue que la cafeticultura nacional
incrementa sus niveles de eficiencia y productividad, pasando de una posicion
desventajosa actual (considerando la diferencia precio/costo entre paises
exportadores de café, México ocupa el 14° lugar con una rentabilidad
relativamente baja de +5.22) a ocupar los primeros lugares, junto a los
principales competidores (Colombia, Brasil en el mercado Estadounidense)

con una relacion precios/costos favorables que oscilan entre +11.2 y +14.7).
i del 5 Mexicano.

Para la conformacién de la calidad del café intervienen muchos factores como
la altura, las practicas culturales, el mismo beneficio por lo que no es facil
determinar la calidad del grano desde la variedad. Se seiiala que el mucilago
mecanico, secado del café inmediatamente después de procesarse, si se pasa

de un tiempo definido sobresaldran en el café sabores alcohdlicos y mal olor.
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Cabe precisar que las normas de calidad del café estan indicadas en los
Estados Unidos de Norteameérica, en Europa, asi como en cada pais
consumidor tiene sus propias normas de calidad y de medida, por lo que es

dificil hacer una comparacién en cuanto a la norma de calidad.

Buscar canales de distribucién no convencionales, como son los
institucionales y organizaciones de consumidores para colocar café
directamente, independiente de los brokers u otros intermediarios. Son
mercados en pocas barreras a la entrada que pueden ser potencialmente

atractivos, ademas pudieran ser una via de penetraciéon de marcas propias.

La curva de la demanda internacional de café oro es inelastica, ya que esta
determinada por los niveles de consumo per capita de los paises compradores

¥y no por los precios.

Hasta antes de la ruptura del sistema de cuotas al interior de la OIC, México
colocaba alrededor del 70% de sus exportaciones cafetales en el mercado
estadounidense incrementindose al 90% a partir del ciclo 88-89. Esta
modificaciéon en la estructura de las exportaciones mexicanas de café, se

explica a partir de los siguientes factores:
a) La mayor disponibilidad de café exportable que se tuvo al suprimirse la

necesidad de mantener inventarios para controlar los precios y por los

- mayores volumenes importados por parte de los Estados Unidos quienes
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incrementaron sus compras para aprovechar la caida de precios que siguio

al rompimiento del Convenio Internacional del Café.

b) La cercania que permite que México sea el Gnico pais cafetalero, que puede

introducir su café por via terrestre directamente hasta los compradores

estadounidenses.

c) La calidad y precio del café mexicano, ya que practicamente en su
totalidad, de cafetos proveniente de variedades arabigas del tipo “otros
suaves”, es muy solicitado por el mercado norteamericano constituye un
café superior al “arabiga no lavado” de Brasil y mas barato que el arabiga

tipo “suaves colombiano” proveniente de Colombia.

d) La gran importancia que tiene el mercado estadounidense entre los paises

importadores, siendo el primer consumidor del mundo.

La participacién de la oferta mexicana de café en el mercado de los Estados
Unidos es del 10%. Sin embargo, resulta importante destacar que si bien es
cierto que las importaciones anuales de café oro por parte de dicho pais son
en la actualidad, en promedio de 20 millones de sacos, se observa que su
consumo per capita por dia tiende a decrecer. Asi, mientras en 1960 el
consumo de café tostado y soluble por persona/diaria de 2.77 tasas para 1989
se redujo a sélo 1.75 tasas, como resultado de una preferencia notable entre la
juventud norteamericana por consumir los llamados ‘‘soft drinks” en lugar de
café y por los efectos de la campaiia de salud, donde se asocian las afecciones

coronarias con el consumo de este producto.
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3.2 Planes y Programas de Gobierno relacionados con la Industria del
Café 1982-1994.

El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., ante la necesidad de
rehabilitar la actividad cafetalera y con el propoasito de impulsar y estimular al
sector exportador, asi como hacer mas competitivos los productos nacionales
en el exterior, instrumenté un programa de Apoyo al Sector Café de

Exportacion.

En un documento emitido por el Banco Nacional de Comercio Exterior se
explica que el programa, contempla apoyos para capital de trabajo en las etapas
de rehabilitacion o habilitacion, acopio, existencia y ventas, asi como para
rehabilitacion y reposicion de zonas cafetaleras e incentivos al equipamiento y

tecnificacion al café, con la consiguiente generacion de divisas para el pais.

A través de este programa y por conducto de las sociedades de crédito con
BANCOMEXT para efectuar descuentos , otorgando créditos a productores,
comercializadores e industrializadores de café de exportacion, bajo veintidos

reglas de operacion.

El programa apoyara financieramente tanto a las exportaciones y a
exportadores directos (productores-comercializadores;industrializadores), como
a los exportadores directos e indirectos (productores), quienes deberan
comprobar un alto rendimiento de sus precios, asi como la calidad de su

producto. En el caso de los industriales, el proyecto de inversion que se
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presente debera o debe ser viable y rentable desde los puntos de vista

administrativo, técnico, financiero y de mercado.

Bancomext otorgara financiamiento en dolares estadounidenses a los-
exportadores directos y en moneda nacional para los exportadores. El monto
maximo para capital de trabajo ascendera a 5 millones de dolares

estadounidenses y hasta 20 millones de délares a largo plazo.

Los apoyos obtenidos para capital de trabajo seran destinados para las
siguientes etapas:

La Sociedad Nacional de Crédito, ademas de mantener a disposicion de
Bancomext las evidencias que justifiquen el plazo de financiamiento otorgado
en funcion de la fecha en que realmente se efectua o efectiie el cobro de la’
exportacion. El plazo de financiamiento entre empresas filiales se establecera

en funcion de la rotacion de las cuentas por cobrar una filial en el extranjero.

Programa de Financiamiento en Apoyo a la Cafeticuliura Nacional.

El programa de financiamiento establecido prevé la atencion al total de los
productores de café de la Republica Mexicana estructurandose su atencion de
la siguiente forma:

1. Para todos aquellos productores que poseen una superficie no mayor a dos
hectareas, el Programa Nacional de Solidaridad proveera el apoyo necesario

mediante la implementaciéon de un esquema en el cual sera aportado para o
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necesario mediante la implementacion de un esquema en el cual sera
aportado para o por parte del Fideicomiso del Café (FIDECAFE) de 25,500

millones de pesos. Todo lo anterior sera sustentado a través de asistencia

técnica.

Todos aquellos productores que presenten una actividad de entre 8 y 17

quintales por hectdareas podran acudir para su atenciéon ante el Banco

Nacional de Crédito Rural, institucién la cual, de manera inmediata

otorgara créditos de avio agricola. Para ello BANRURAL operara con sus
propios recursos y si fuese el caso, podra obtener el fondeo necesario del
Banco de Comercio Exterior, lo anterior sera llevado a cabo en virtud de
que el FIDECAFE adopté la decision del ciclo 1991-1992 del programa de
Avio Agricola de BANRURAL e iniciara la reestructuracion Yy
recuperacion de la misma en condiciones, mayor flexibilidad a las actuales.
El FIDECAFE procedera a otorgar garantias por un monto de hasta 70 mil
millones de pesos para aquellos productores que requieran una garantia
complementaria para poder acceder a los créditos referidos.

Para todos aquellos productor:es que presenten una productividad por
encima de los 17 quintales por hectarea, los Fideicomisos Instituidos en la
Poblacion de la Agricultura (FIRA) daran atencién necesaria de forma

inmediata, otorgando los créditos de avio agricola para el ciclo en cuestién

y por medio de cada uno de los bancos involucrados. Para ello

otorgamiento de 30 mil millones de pesos por parte del Fideicomiso del
Café que recibira una garantia para la implementacién a la brevedad
posible de la figura de crédito puente, con objeto de llevar a cabo las

siguientes labores necesarias para fomentar los niveles de productividad.
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Programas del Beneficio Seco: La Meta para la Exportacion:

A diferencia de los beneficios himedos, los beneficios secos pueden operar
durante todo el afio y lo hacen bajo contratos de venta establecidos, ya que el
café oro no puede ser almacenado por mas de tres meses, tiempo apenas
suficiente para que el grano sea comercializado. Sin la cascarilla, el café
absorbe con facilidad la humedad del medio y se vuelve blanquisco, o bien
adquiere olores extrafios que afectan la calidad, por lo mismo, los cuidados

durante el transporte deben ser ain mayores que con café pergamino.

El acceso al beneficio es condicion indispensable para la clasificacién del
grano con fines de exportacion, ya sea adquiriendo instalaciones o pagando

servicios de maquila.

Ha de resaltarse que, si bien hasta en el beneficio himedo hay un importante
nivel de concentracion de la produccién, sobre todo en zonas cereceras, para
el beneficio seco ésta se acentua. Asi, el nimero de instalaciones registradas

de beneficio seco para la cosecha 1986-87 fue de apenas 450, contra los casi

200 mil productos de café en el pais.

De igual modo, para mediados de 1989 se tenia 1’360 registros de
exportacion, de los cuales sélo el 20% pertenecen al “sector social”, el cual
dados los bajos volumenes que maneja se estima que contribuye con menos

del 10% del grano enviado al mercado internacional (INMECAFE, 1990 y
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Escamilla, 1991). El valor generd por una masa de pequeifios cafeticultores y

jornaleros se concentra en unas cuantas empresas.
Proceso de bengficiado seco del café
PERGAMINO CON IMPURESAS
LIMPIEZA EN ZARAND{\S ~ |MPUREZAS HILOS TIRRRA ETC.

PERGAMINO LIMPIO

MORTEADOR PAaJILLA

CLASIFICACION POR PESOS TAMANO Y FORMA

PLACHUELA CARACOL
T r 1 r__!__‘
| 2° 1° SUP 1° 20

~N J 1
ORGANIZACION 3° CLASIF. POR COLOR CLASIF POR COLOR

[ DESMANCHE ‘
ORO EXPORT.

ORO MANCHA — ORO EXPORTACION
CONSUMO NACIONAL

FUENTE: DIAZ C.S , ef al 1990, la cafeticultura mexicana frente al desafio de la modernizacién ,
Huatusco, p 23
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Como se indicé antes, el tamaifio de las instalaciones varian ampliamente
desde 20 a 1°700 qq/dia; ademas, de lo cual otra diferencia técnica importante
es el uso o no de seleccionadora electronica. El proceso inicia con el registro
de la cantidad de pergamino a beneficio, sea que é€ste se obtenga de una serie
de proveedores o del beneficio himedo integrado al beneficio seco. Antes de
aceptar y fijar el precio se determina la cantidad del grano cuidado
especialmente que no tenga olores extrafios, principalmente por fomento de
rendimiento de pergamino a oro y la humedad e impurezas. Pergamino sano y
limpios dan lugar a que mas del 90% del grano retina las caracteristicas de

exportacion.

Después de la recepcion , el café es almacenado de donde se va tomando
segun las calidades a preparar. Se deposita el grano en una tolva que abastece
a la maquina de prelimpieza, la cual mediante vibracién y malla, separa por
parte superior algunas impurezas; en la parte central se obtiene el café
pergamino o capulin limpio y la parte inferior pasa la tierra. Luego se coloca
un imdn para eliminar clavos, tornillos y otros objetos de fierro, los cuales
juntos con las demas impurezas afectarian el funcionamiento de la morteadora

o majadora.

Hay morteadoreas que eliminan la pajilla del café por friccion o por
desgarramiento. Son usadas las segundas ya que pueden procesar café
pergamino y capulin. La capacidad de morteo define el tamaﬁo- del beneficio
seco, tomando normalmente 20 capacidad de morteo define el tamaiio del

beneficio seco, tomando normalmente 20 horas efectivas de operacién por
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dia. Los tamafios de morteadores se dan por nimeros: 2 = 7 quintales/hora,
1.5= qq/h y 00=40 quintales /hr. La pajilla se utiliza como combustible en las

calderas o como cama en la granja de pollo.

Después del morteado y si lo exige el mercado se lleva a cabo el pulido del
café, o sea la eliminacién del espemoderno o pelicula plateada del grano. Este
procedimiento esta casi en desuso porque el grano queda mas expuesto a
absorber olores y humedad del medio. Antes de la morteadora también puede

colocarse una mdaquina descapulinadora, cuando se procesa pergaminos.

En seguida se realiza la clasificacion del café que implica varias etapas y
diferente equipo. Primero se hace una separacién por forma y tamafio en una
mesa vibradora y con tres tipos de mallas: En la parte superior, una de
6x20mm oblonga para separar granos machos o cerezas que pasaron el
beneficio humedo sin ser despulpados; una malla central de 4.5x 20 mm
olonga para eliminar café caracol y en la parte inferior puede ser una criba
redonda de 6mm si es café para Estados Unidos o de 7 mm si es preparacion

para paises europeos donde se exige solo grano superior.

La segunda clasificacion es por peso o densidad utilizando una maquina
neumatica denominada ‘“‘catalizadore’ la cual mediante aire a contracorriente

separa el café en tres clases: caracol, grano superior de primera y café de
segunda.

Luego la tercera clasificacién por densidad y forma, se lleva a cabo en

maquinas combinadas, Sutton y Oliver, que funcionan mediante vibraciones u

104



aire a contracorriente. Se logran aqui cuatro clases de café: 1, 2*, 3* y granza.
Normalmente en zonas pergamineras con este equipo se alacanza la cantidad

de exportacion, sobre todo en tamarfio y porcentaje de grano manchado.

Sin embargo, en zonas cereceras o entre aquellos grandes exportadores que
compran café en diferentes regiones generalmente dicho porcentaje rebasa los
maximos permitidos en el mercado internacional por lo que se hace necesaria
una ultima clasificacion por color mediante maquinas electronicas, las que
son calibradas para eliminar los granos con diferentes colores al verde olivo

normal del café el cual varia hacia verde palido en zonas bajas y verde

azuloso en grano de altura.

La eliminacion del grano manchado se realiza en uno o mas pasos en las
maquinas electronicas e incluso puede completarse con eliminacién manual
en bandas de inspeccion. De hecho, éstas son muy utilizadas en beneficios
pequeiios, sin seleccionadora. El café manchado (desﬁanche), de 3" y la

granza se destinan al consumo nacional.

Algunas veces hay pedidos, de café caracol, en cuyo caso éste se procesa por
separado, sino se mezcla con la planchuela para exportaciéon y sélo se cuida

que no rebase la proporcion permitida.

Una vez clasificado el café oro, se procede a darle un ganeleo o traspaleo para
homogenizar la calidad, luego se envasa en sacos de ixtle nuevos de 69 kg.

Netos (1.5 quintales), los cuales se numeran y estiban por lotes normalmente
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de 500 sacos. Es conveniente indicar que las estadisticas internacionales del

grano se refieren siempre a sacos de 60 kg. de café oro.

nes d 5,

Para 1982, el Gobierno de México, vio en sus exportaciones una salida al

crecimiento de su economia, ya se necesitaban divisas para poder importar y

pagar los intereses de la deuda externa de nuestro pais. El pais durante esa

época no contaba con doélares suficientes en sus reservas por la fuga de

capitales, por lo cual se tuvo que disefiar un modelo de desarrollo del
comercio exterior, que permitiera una mayor competitividad global y con ello

obtener una mayor exportacion diversificada.

Dentro de la politica de exportaciéon se tomo con gran importancia al café, ya
que es un producto donde se han concentrado grandes esfuerzos para la futura

exportacion pues se sabe que las grandes ventajas competitivas que se tiene

con otros paises ya que E.U es el principal consumidor.

Se ha tratado de disefiar la mejor forma para fomentar las exportaciones de
café, esto pone en marcha una estrategia integral de desarrollo de la
produccion bajo la responsabilidad y coordinacion de una sola entidad
gubernamental, es decir, que solo asi sera posible un estudio de preinversion

¥y seleccion de tecnologia con 10 que se estimulara la inversién y la actividad
de comercializacion en el exterior.
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En las exportaciones de café mexicano se requiere un impulso concentrado al
sector publico y privado, asi como asegurar el acceso a los mercados de

destino y garantizar en el largo plazo su permanencia.

La politica agricola que México ha implementado desde hace tiempo se ha
caracterizado por una institucionalizacién en la produccién. También se sabe
que el sistema agrario ha ido evolucionando sexenio tras sexenio. Las

reformas agrarias que se han ido implementando, las cuales han dado cambio

significativo ha nuestro campo.

La politica institucional también se ha visto reflejada en lo que es la
productividad del campo que como se dijo es para el beneficio directo de los
agricultores. Lo anterior consiste en asesorias o en asesorar y orientar a los

productores en la practica diaria del cultivo de especies mejoradas.

La cafeticultura ha sufrido modificaciones y los beneficios que se han hecho
practica diaria en algunas entidades se desconoce, la causa de

desquebrajadura en la economia cafetalera.

Los aranceles es otro elemento de fomento a las exportaciones, los aranceles
son un medio para cuidar la economia de un pais. si bien son utilizados en la

mayoria de los casos en las importaciones pero también se usan en algunos

casos de exportacion.

En el caso del café, ya que este producto ha generado grandes utilidades en

tanto a la comercializacion externa como interna, dicha utilidad ha sido
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absorbida en su mayoria por intermediarios y en menor medida por el Estado

y por los productores, lo que perjudica grandemente a estos ultimos.

El gobierno mexicano habia participado de las grandes utilidades que

generaban las exportaciones del café, aplicando un arancel tinico de 37%.

3.3 Estructura de Oferta.

La produccién de café se encuentra autorizada en una multitud de unidades.

Los paises exportadores actian en realidad como agentes comerciales.

Este hecho les confiere, de por si una capacidad parcial de manipular los
precios dentro de los limites de su capacidad de produccién, de la calidad que

ofrecen y de los subtitulos que le son mas cercanamente competitivos.

Recordaremos que la Organizacién Internacional del Café OIC diferencia
cuatro cualidades béasicgs: ardbigos no lavados, suaves colombianos, otros
suaves y robusta. La reparticién promedio del mercado de acuerdo a las
calidades, en la década de los 80’s fue la siguiente: suaves colombianos

19.7,% otros suaves 26.9%, ardbigo no lavados 28.3% y robusta 25.1%.
Los tres primeros grupos se conforman de cafés arabigos, siendo los arabigos

no lavados los que contribuyen con la mayor participaciéon dentro de las

exportaciones mundiales.
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Ahora bien, si tomamos en cuenta que la oferta estd conformada por un
conjunto de 50 paises productores miembros de la OIC vemos que se
encuentra bastante concentrada pues los ocho principales paises participaron’

con el 67.8% de las exportaciones mundiales; de estos ocho paises destacan

Brasil y Colombia con 24.9 % y 15.2%, respectivamente; estos dos paises

concentraron el 40.1% de las exportaciones mundiales de café.

La concentracion es mas alta en las diversas agrupaciones. Asi Brasil y
Colombia representaron en la década pasada 9.6% y el 80.8% de la
producciéon de arabigos no lavados y suaves colombianos respectivamente.
Esto les permite ejercer un monopolio vitual de tales calidades y un gran
control sobre el mercado global. L.a concentracidon es menor en el caso de los
robistas, ya que los tres principales productores (Indonesia, Costa de Marfil y
Uganda), concentraron el 67.2% de las ventas mundiales. Finalmente, el
mercado mas competitivo es el de los otros suaves, donde los tres grandes
productores (México, Guatemala, El Salvador) representan el 45.8 de la

Oferta del mercado mundial, lo que propicia que exista una mayor

automatizacion de los paises productores de esta calidad de café en el

mercado mundial y en el menor control sobre el mercado global por parte de
los principales productores.
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Concentracion de la Oferta Mundial del Café

Exportaciones Mundiales

2N
1980-81 80.23 41.33 916l 94.41 67.36
1981-82 77.08 73.90 92.67 97.09 68.17
1982-83 79-93 46.63 92.02 66.43 68.07
1983-84 80.72 47.31 92.49 68.28 70.33
1984-85 80.38 48.98 9400 70.60 70.21
1985-86 80.06 46.56 91.33 63.45 70.15
1986-87 82.22 44.78 v3.65 66.06 67.15
1987-88 82.57 45-006 92.42 98.95 67.47
1988-89 80.35 43.594 Y218 70.60 68.08
1989-90 82.76 48.22 92.57 65.22 67.03
Promcdio 80.76 45.77 92.55 67.24 67.83

Fuentes: Elaboracién propia, con basc cn datos de la OIC.

Para dar otro perfil del grupo de concentracion en la oferta basta afiadir que
los S principales productores de café (Brasil, Colombia, Indonesia, México,
Costa de Marfil), concentran el 59.7% de la produccién exportable, el 60.9%%
de la disponibilidad bruta de exportacion, el 63.3% del consumo de los paises
productores, el 57.2% de las exportaciones a todo destino y el 58% de las

cuotas cuando estaba en vigor.

También es importante analizar el origen mismo de las exportaciones que
corren a cargo de los paises productores, cosa que resulta cierta, pero se
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olvida que algunos de los paises consumidores son importantes exportadores
de café hacia terceros paises. Es asi como se explica que el origen del
volumen promedio de las importaciones de todas las formas del café, para el
periodo 1984 a 1989, el 91.3% corresponde a los paises exportadores
miembros de la OIC, mientras el 7.7% lo constituyen la participacion de

importadores miembros, el 0.6% de los no miembros y el 0.4% de origen no
especificados.

En términos de una cifra concreta, el volumen promedio (1984-1989) de las
importaciones de café provenientes de los paises importadores miembros de

la OIC hacia paises miembros alcanzaron la no despreciable suma de 5
millones 158 mil sacos.

Entre los paises exportadores de café a todos los destinos destacan Alemania,
Estados Unidos y Singapur, que durante el periodo de los afios cafetaleros
1982-1983 a 1987-1988 exportadores en promedio 4 millones 449 mil sacos

de los 7 millones 716 mil sacos de 24 paises consumidores miembros de la
OI1C

Es decir, esto 3 paises representaron el 57.7 por ciento de las exportaciones ‘
totales de los paises consumidores de la OIC, siendo Alemania el mas
importante pais exportador ya que alcanzo el 28.3% del total, le sigue Estados
Unidos con el 155% y Singapur con el 13.9%.

En el caso de Singapur se le puede denominar como ‘“café tusita”, dado que es
casi nulo consumidor, pero importante exportador. Ademas, las exportaciones
de Singapur se caracterizan

por componerse de café verde que no
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experimenta ningan proceso de transformacién en ese pais Yy,

consiguientemente, no incorpora valor agregado.

Si analizamos el comportamiento de las principales tendencias de la oferta
total desde la perspectiva de la producciéon exportable vemos que ha
permanecido relativamente estancada, ya que durante los aifios cafeteros de
1980-81 a 1988-89 apenas tuvo una Tasa de Crecimiento media Anual
(TCMA) de 0.33%. sin embargo, desde el punto de vista del comportamiento
de los cinco principales paises productores observamos que ha sido

diferencial, pues mientras unos paises han registrado un crecimiento

considerable de la oferta exportable, como el caso de México e Indonesia que
experimentaron en este periodo una TCMA de 4.43 y 1.96 por ciento,
respectivamente, otros han observado un decrecimiento como es el caso de

Costa de Marfil con una TCMA de -4.7%, Colombia -1.2%2% y Brasil -0.16%.

Lo anterior nos indica que los principales productores, Brasil y Colombia,
junto con Costa de Marfil, han evidenciado una tendencia negativa en cuanto
al incremento de la produccidon exportable, mientras que México ha
demostrado un crecimiento considerable e Indonesia un crecimiento modesto.
En el caso particular de Colombia, su tendencia ha sido revertida Gltimamente

al alcanzar cifras récord durante la cosecha 90-91, gracias a la politica de

subsidios a los productores.



Si Unicamente tomamos como variable el comportamiento de las
exportaciones, para medir el de la oferta, encontramos que experimenté una
TMCA del orden del 1.97%, siendo el grupo de los ‘““otros suaves” el que
denoté un mayor dinamismo al tener una TMCA del 3.31% y Meéxico se

consolidé como uno de los paises que mas incrementaron sus exportaciones al
alcanzar una TMCA de ' 7.51%

En este incremento de las exportaciones habria que considerar que en buena
medida esta impactado pbr el rompimiento de las clausulas econémicas del
convenio de la OIC, en julio de 1989, ya que significo para los paises
productores la posibilidad de dar salida a sus existencias acumuladas, aun
cuando esta transferencia de existencias se hiciera a precios castigados. En
contrapartida, para los paises consumidores significé la posibilidad de
incrementar y recomponer sus existencias a precios bajos y , la inversa,

utilizar estos altos inventarios como un instrumento par mantener los precios
a la baja.

Los efectos que la coyuntura del rompimiento de las cldausulas econémicas
tuvieron sobre las exportaciones mundiales; vemos, en efecto, que éstas se
incrementaron en un 23.73% en el periodo agosto-julio de 1989-90 con
respecto al mismo lapso de 1988-89. Es decir, estamos ante el caso de un
comportamiento atipico en las exportaciones cuyos efectos fueron la
dinamizacién de la oferta pero a costa del abatimiento de los precios y sin

incremento del consumo o, si se quiere ver de otra forma, representaron una
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transferencia de existencias de los paises productores hacia los paises
consumidores a precios bajos.

Veamos ahora la coyuntura desde la perspectiva de los grupos de café. Lo
mas relevante es que el rompimiento de las cldusulas econdmicas del

convenio de la OIC tuvo un impacto diferencial sobre el incremento de sus

exportaciones y sobre el tipo de mercado. Los suaves colombianos fue el

grupo de café que mas avanzd en sus exportaciones es esta fase de mercado

libre, ya que éstas crecieron en 44.27 por ciento. En segundo lugar, se

encuentra el grupo de los otros suaves con 36.81 por ciento, seguido por los

arabigos no lavados con 13.6 por ciento y, por altimo, los robustas con 4.38
por ciento.

Exportaciones totales de café

(miles de sacos)

Suaves colombianos 11712 16 897 44.27
Colombia 9 277 14 154 52.57

Otros suaves 16217 23 145 36.81

Meéxico 2629 5355 103.68
Arabigos no lavados 17 442 19814 13.60
Brasil 16 010 18 422 15.07

Robustas 16 207 16917 4.38

Indonesia 5229 5 870 10.54

C. de Marfil 3237 2271 -23.84
Uganda 2743 2632 -4.05
Fuente: OIC, Londres, Inglaterra (EB-322/90)




Este resultado parece seguir el criterio de selectividad por calidad. Sin
embargo México fue el unico de los seis principales paises productores que
fue capaz de duplicar sus exportaciones durante este periodo, ya que crecieron
en 103.68%:; le siguen Colombia con 52.57% Brasil con 15.07% e Indonesia

con 10.54%, mientras que Costa de Marfil y Uganda retrocedieron.

Las principales tendencias que se pueden advertir en el comportamiento de la
oferta internacional del café, dada la caida de los precios internaciones son, en
el corto plazo, hacia una desaceleracion y un probable estancamiento, y en el
mediano y largo plazo hacia una disminuciéon en relacion con los niveles
actuales; aun cuando el cultivo de café, al iéual que los demas productores
agricolas, dependen en buena medida de factores exogenos a la producciéon
como el clima (heladas y sequias principalmente) y la estabilidad politica de

los paises productores.

Es importante considerar que en el caso de un cultivo permanente como el
café, existe una resitencia del area total sembrada a disminuir en épocas de
bajos precios como la actual, al menos en el corto plazo, evidenciando una
gran inelasticidad precio de de la oferta, debido a una vez tomada la decision
de sembrar es dificil y costoso cambiarla, y que los cultivos que pueden

sustituir al café son escasos y tienen precios deprimidos.

Desde otro angulo, cuando los precios en el mercado internacional se
incrementan, la oferta enfrenta otro tipo de restricciones que tienen que ver

con su gran inelasticidad en el corto plazo. Asociada al hecho de que se trata
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de un cultivo permanente, por lo que debe transcurrir un tiempo considerable
entre la siembra y el inicio de producciéon de la planta. El incremento de la
oferta Gnicamente podra constatarse 4 6 5 afios después de la época de precios
altos, pero suele manifestarse justamente, bajo la forma de sobreproduccion
(el llamado efecto de “telaraiia” o “coweb”). No obstante, existen otros
factores exdgenos que pueden propiciar un incremento de la oferta, como
hacer uso de las existencias acumuladas que tienen los paises productores o

lograr buenas cosechas derivadas de excelentes condiciones climatolégicas,

etc.

otro de los aspectos que es importante considerar en el analisis de la
inelasticidad de la oferta mundial del café y que ha sido escasamente
abordado es que la mano de obra representa entre el 60 y 80 por ciento de los
costos de produccion de una plantacién en etapa productiva y que ante la baja
de los precios internacionales del grano se opera la inmediata reducciéon de
los salarios reales de los jornaleros y que, incluso, en ocasiones se mantienen
estancados o ligeramente a la baja en términos nominales; esto propicia que
los costos de produccién se ajusten parcialmente a las cotizaciones del grano,

reduciendo asi el impacto que pueda tener la caida de los precios sobre la

oferta.



3.4 Estructura de la Industria del Café en México 1982-1994.

El café es uno de los productos importantes, no sélo por las divisas captadas
por su venta al exterior de 500 mil millones de ddélares anuales, constituyendo
el primer producto agricola de exportacion, sino por que su produccién
desarrollada en aproximadamente 600 mil hectareas involucradas o involucra

a cerca de 200 mil productores y genera medios de subsistencia para 600 mil
familias mexicanas.

Ademas las inversiones tanto publicas como privadas alcanzan volumenes

importantes en esta rama de la economia. El comportamiento de la

produccion y comercializacion cafetalera en 1990 presenta un cuadro critico
dad a la baja de los precios internacionales y la liberacién del mercado
mundial y la desregularizacion de las exportaciones, lo cual aunado a heladas
sufridas a fines del afio 1989, ha puesto a los productores y comercializadores
en situaciones o en situacion dificil para cubrir margenes adecuados del

grupo, que les permitan sostener la problematica financiera y competencia por
los mercados.

En julio de 1989 quedaron sin efecto las clausulas econdmicas del Convenio

Internacional del Café (OIC). Esto significé la liberacion del mercado

mundial, al cual México habia concurrido en los ultimos afios con alrededor
del 426 de volumen total de sus exportaciones.



A corto plazo, esta liberalizacion del mercado permitié a México la venta de
las reservas acumuladas, pero en el contexto la caida vertiginosa del precio

que siguié a dicha liberacion la venta redundo en pérdidas importantes para la
mayoria de los productores y comercializadores.

L.a helada sucedida hacia finales de 1989 destruyé aproximadamente 26% de
los cafetales del pais, sobre todo en la Sierra Norte de Puebla y en las
Huastecas Hidalguenses y Potosina. En el marco de la crisis financiera este

fendmeno climatico ha incidido en el nivel de crédito, a todos los estados de
productores.

Asi pues, la produccion viene decreciendo a partir del ciclo 87-88.

PRODUCCION DEL CAFE
(miles de sacos de 60 kg)

5, L
Produccion 5 000
Variacion | 0 -e-e- 1
Fuente: Anuario INMECAFE 1980.

Como se ve, los decrementos de un afio a otro son substanciales, y si
comparamos la produccion del ciclo 88-89 con la de 89-90, dentro del cual se
sucedieron los tres fenémenos fundamentales para la dinamica econdmica

cafetalera posterior; la helada de diciembre de 1989, la suspension de las
actividades en el campo de INMECAFE.
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Las cifras muestran mas claramente la caida de la produccion 15.98%
Naturalmente lo anterior se refleja en las exportaciones hechas por el pais

EXPORTACIONES DE CAFE ORO
— a3

198880 3°736,081 330°853.951
198990 37300,307 3157645940
1995091 5°578.917 317°053.557

FUENTE: ANUARIO PRODUCTIVO, INMECAFE 1980.

La situacion mas dificil que enfrentan los productores y exportadores, es la
tendencia de los precios, las cuales continian desde mediados de 1989. En

1990 se movieron entre 80 y 100 ctvs. de ddlar la libra.

Esta situacion aunada a la crisis financiera del pais, que el sector cafetalero se
manifiesta con la restriccion de los créditos, de tal manera que los productores
y comercializadores medianos se encuentren abrumados ante la acumulacién
de los intereses (sobre las deudas contraidas ante el desplome de los precios)
y la restriccion de los créditos bancarios. Por otra parte el dinero fresco via

inversion extranjera aiin no muestra sus beneficios en este sector capitalista.



3.4.1. Relaciones Intersectoriales.

En este inciso observaremos la relacion intersectorial de la Industria del café

con la demdas ramas industriales asi como su comportamiento en el PIB
durante los afios de 1989-1992.

Rama 15. Beneficio y Molienda de Café.

Cuenta de Produccion.

En millones de pesos corrientes

Estructura Porcentual

Denominacién

1989 1990 1991 1992 1989 1990 1991 1992
Produccion 3'413,278 1 3°163,552 ] 3°590,631] 3'387.,790 100.00 100.00 100.00 100.00
bruta
Consumo 1°872,975] 1°789,337 | 1°986,495| 1°721,592 54.9 56.6 55.3 50.8
Intermedio
Producto 1°540,303 | 1°374,215] 1'604,136] 1°666,198 45.1 43.4 44.7 49.2
interno Bruto
Remuncracion 78,575 102,604 136,085 176,012 2.3 3.2 39 52
de Asatariados
lmpuestos .
Indirectos 3°405 3.966 6,554 B.469 0.3 0.1 0.2 0.2
mcnos
Subsidios
Excedente bruto 1°458,323 | 1°267,643 1°458,497 | 1°481,717 42.7 40.01 40.6 43.8

de Operacion

FUENTE . ANUARIO ECONOMICO 1992.
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Rama 15. Beneficio y Molienda de Café

Producto Interno Bruto.

En millones de pesos corrientes Estructura Porcentual

Denominacion

1989 1990 1991 1992 1989 1990 1991 1992
Total ) 1°'540,303 ] 1'3074,215( 1'604,136] 1'666,198 100.00 100.00 100.00 100.00
150 Beneficio 783,433 652,987 712,776 482,102 509 47.5 44.4 289
de café
151 Café y té 756,870 721,228 891,360 1'784,096 49.1 52.5 55.6 71.1

FUENTE: ANUARIO ECONOMICO 1992.

3.5 ELL. COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES Y
CONVENIOS

En este apartado se trata de ver la evolucion y desarrollo de las exportaciones
de café en el mercado internacional. La forma y medio en que se lleva a cabo
la exportacion como ya se sabe, ocupa uno de los principales lugares dentro
del mercado mundial del café, por lo cual podemos mencionar lo siguiente:
que es un producto con altos rendimientos en su producciéon ya que tiene una

alta tecnificacion que ha combatido males de café.

En México se considera al café como un producto natural de exportacion ya
que la produccién nacional excede en mucho al consumo interno. Cabe
sefialar que existen grandes excedentes de café por cuota de exportacién
asignada al pais. El comercio exterior es una variable que sirve para calificar
la economia de un pais, asi como el cumplimiento de una politica de comercio

exterior, existen instrumentos que regulan el comercio entre paises. Dichos
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instramentos son: aranceles, negociaciones, permisos y otros requisitos,
aplicados tantos en las importaciones y exportaciones.

Para el caso de las exportaciones los principales directores de Comercio

Exterior Mexicano han debido tener una balanza comercial superavitaria
contrayendo la demanda del exterior e

impulsada a las exportaciones
mexicanas

Nuestro pais ha sido tradicionalmente exportador de café alcanzando fama
internacional por excelente.

Las exportaciones han estado destinadas hacia 3 paises de areas capitalistas y
a 5 areas socialistas, los mas importantes compradores son como ya se han

sefialado en el capitulo 1, E.U. (con el 6%) Bélgica y Luxemburgo (con el
4%) y Japon (con el 3%).

Se debe seifialar que existen dos precios de venta al exterior, de los paises

miembros de la Organizacion Internacional del Café y otros para los paises no
miembros, estos ultimos precios ;tienen un 5% de descuento en las

cotizaciones internacionales, como se sabe la cotizacidn se refleja en el
mercado de Lanoleo y Nueva York.

Durante 1976, México sufre una devaluacion por la cual tuvo que

instrumentar una nueva politica de comercio exterior. Una devaluacioén trae
consigo la nivelacidon de la Balanza Comercial de un pais pues con el mismo

valor se exportan mas mercancias y con el mismo valor se compran menos.



Para 1982 el gobierno mexicano, vio en sus exportaciones una salida al
crecimiento de su economia ya para pagar los intereses de la deuda externa.
El pais no contaba con ddlares por la fuga de capital y de invencion durante el
sexenio 1976-1982 (periodo de gobierno de José Lopez Portilio el cual diserfio
un modelo de desarrollo de comercio exterior) pasé de una situacion

deficitaria a una balanza comercial superavitaria.

v ernacional_del € propuesta por Exportadores

oS <

La generalizada inequidad en la distribucion de la cuota de exportacion a los
paises productores, asi como el alto costo del dinero en dichas naciones,
aunado a la imposibilidad de seleccionar calidades de café por parte de los
paises consumidores y el ineficaz control de los precios de los cafés
excedentes comercializados en paises no miembros de la OIC, llevaron en

1989 a suspender las clausulas de los Convenios Internacionales.

Los resultados de esa suspension de las clausulas economicas fueron la
disminucion considerable de los precios, lo que en el certo plazo ha
significado importantes pérdidas en los paises productores; en el mediano
plazo, la pérdida por la parte de las cosechas por costeabilidad para realizarlas
en el largo plazo, amenaza con el abandono del cultivo por' parte de los
productores aumentando la pobreza y elevando el riesgo de que los

campesinos encuentren en otros cultivos ilicitos una mejor retribucién a su
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esfuerzo, y en el muy largo plazo, comprometiendo el abasto del café

suficiente para satisfacer la demanda mundial.

Por lo anterior se expone un conjunto de medidas econémicas que renueven

los mecanismos anteriores del convenio para alcanzar los siguientes

objetivos:

Eliminar la asignacion de cuotas, buscando la reduccidén casi absoluta del
problema de excedente; estimula el consumo de café en el mundo, permitir la
selectividad tan deseada por los paises consumidores y desalentar hasta
extinguirlo el mercado fuera de los miembros del Convenio. Esos objetivos
sélo pueden lograrse con la cooperacion de todos los sectores involucrados en

‘el café asi como la voluntad politica de los gobiernos de los paises

productores.

El proyecto contempla que para poner en funcionamiento el nuevo sistema es
necesario, en primer término, establecer cuidadosamente un precio
internacional que sea remunerativo para paises productores, que no ponga en
riesgo el consumo de los paises importadores y permita pagar el café
excedente, equitativamente, por parte de los paises productores y
consumidores. La parte de dicho precio que los productores y consumidores
destinen a pagar el café excedente, permitiran ir reiterandolo del mercado
mundial en la medida en que se hagan las exportaciones de los paises

productores miembros a los paises consumidores miembros.

124



Los volumenes de café excedente se haya retirado, desde ese momento ya no
seran manejados ni por productores ni consumidores sino por la OIC. En esa
forma se garantizara que la venta de excedente a paises miembros podra
hacerse por el organismo mundial a mayores precios que a los paises

miembros, haciendo realidad ese viejo anhelo de los paises comprometidos a

través de convenios.

Las cuotas monetarias por sacos exportados que se asigne a los paises aportar
al inventario, podra ser aumentada segiin la magnitud de sus excedentes, para
ir ordenando el comercio mundial del café por las tendencia del mercado, esto

es desestimulo a la produccion de calidades sin demanda.

El mecanismo podra ser adicionado con estimulo para incrementar el
consumo interno del café tanto en paises importadores como exportadores y
con premios al incremento de la productividad por hectareas en paises

productores, cuando se trate de calidades ausentes en el excedente mundial.

El mecanismo propuesto es que una vez negociada la tabla de aportacién por
sacos de 60 kg. para cada pais, se establece que a partir del 1° de octubre del
presente afio cada exportador e importador de café genere el efectivo que bajo
la supervision del Organismo Internacional sirva para retirar la asignacién de

la cuota por nacion que sera el total de la produccion exportable de café la
que ha de comercializarse.

Dicho proyecto del Convenio Internacional del Café propuesto por

Exportadores Mexicanos llego a las siguientes

125



Co usiones:

A) Las cuotas para cada pais productor se determinan segun la superficie
cultivada y su rendimiento, 1o que genera un interés nacional del pais por
aumentar su rendimiento por hectarea. Posteriormente se puede desalentar
el aumento de la produccion incrementando el importe de las cuotas a los
paises que generen café sin demanda, ya que el objetivo sera disminuir el

area cultivada y aumentar el rendimiento por superficie.

Este tipo de asignacion permitira en el tiempo estimular la produccion de café
en areas con verdadera y unica vocacion cafetalera, liberando las demas

superficies para otros cultivos.

B) A cada pais porductor-consumidor se le fija una cuota adicional del
consumo por habitante, pretendiéndose con esto que se realicen o realice un
verdadero esfuerzo en cada pais para aumentar el consumo interno, lo cual

se podra cumplir con la responsabilidad de producir, pero también de

consumir.

C) Los consumidores comprometidos en la estabilidad y seguridad del café,
pagan un precio razonable por el grano y disminuyen entre si una carga por
cada saco importado que estimula el comercio o el consumo por habitante,

consolidando efectivamente su derecho a escoger el café que mas le

convenga.



D) Los paises consumidores no estan interesados en participar en este gran
esfuerzo y permanezcan por tanto en calidad de no miembros sélo tendran
la opcion de abastecerse del excedente controlado por la OIC, a mayores
precios, y por ello no estaran en ventaja respecto de los paises

comprometidos en el pacto, que pagan por el bien comun.

E) Los excedentes de café que garantizan el abasto constante y suficiente de

la demanda, no se encarecen por el costo del dinero y dejan de generar caos

e inequidad en el mercado del café.

Esta determinacién de cuotas propuestas evitara la practica desleal de

comercializacion, ya que no tendra beneficio alguno el que trate de deformar
las cifras, puesto qué en algin renglén lo pudiera beneficiar por ese
procedimiento seguramente en otro lo perjudicara, lograndose que el
Organismo Internacional llegue a consumidores, superficie, rendimiento y
otros factores indispensables para alcanzar un mercado internacional
regulador o regulado, con estabilidad en el largo plazo y con beneficios

equitativos y garantizados para todos los paises.
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NORMAS DE EXPORTACION DE CAFE
ORO Y PRIMA LAVADO

(muestra minima de 300 gramos)

AL onsedvd \-!@:‘\‘—-.5:3‘—,»& B P Ty ny T =

Altitud Desde 800 metros sobre el nivel del mar.

Cosecha En cu'rso.

Retrilla Café crudo, en verde, sin cascara, con
pulimento opcional, segun el caso.

Humedad Sin exceder del 12%.

Aspectos cn verde Bueno a regular con granos claros.

Tueste Color y brillo uniforme, con granos *“vanos”
hasta un 12%.

Manchas Sin exceder del 3.5% promedio peso.

Defectos 23 maximo.

Tamafio Con porcentaje de granos que se detenga en
zarandas
Grado 17,16 y 15 = 77 minimo.

Sabor Limpio en taza, que denote las caracteristicas
de mediano aroma, cuerpo y acidez, propios
de café prima Lavados

Caracol 12% maximo.

NES.

El café es un cultivo de exportacién, en donde el sector social en México
juega un papel protagonico, no sélo en la produccion, sino también en los

beneficios derivados de sus ventas externas. Cincuenta empresas privadas de
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exportacion controlan el 70% de la cosecha nacional, quedando el 30%

restante en manos de campesinos organizados y del INMECAFE.

Segun los patrones internacionales de consumo, existen buenas posibilidades
de incrementar nuestra exportaciéon agropecuaria. Sin embargo, la falta de
regulacic’;ﬁ en su comercio internacional (suspension del sistema de cuotas)
abre la posibilidad de un mayor acceso al mercado internacional a condicion
de adoptar una politica coherente en la produccion y comercializacion, que
elimine el intermediarismo eleve substancialmente los rendimientos, reduzca
areas de produccién marginal y permita que los beneficios se queden en el

seno de las unidades productivas, particularmente en las del sector campesino.

A mediados de 1989, los cafetaleros mexicanos empezaron a concurrir al
mercado libre del grano. Anteriormente pertenecian a la Organizaciéon
Internacional del Café (OIC) por lo que se apegaban a las decisiones del
organismo, manteniendo cuotas de exportacion para evitar que los precios

internacionales del articulo tendiera a la baja.

Al comenzar el segundo semestre de 1989, los precios internacionales del
café se desplomaron y el sistema de cuotas llegé a su fin. Como resultado, en
las primeras semanas de liberacion del mercado INMECAFE colocé 1.5
millones de sacos de 69 kilos en los mercados de E.U., Japdn y algunos paises

europeos.

Antes de esa liberaciéon las cuotas de la OIC permitia a México una

exportacion maxima de 2.3 millones de sacos anuales.
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2 755.600| 2°068.,438 2'0‘55.166‘ kl,38’9.9‘77
café capacitacion
Ventas Quintal
Exportacion Mercado | Quintal 1°344,000 1°740,000 1'476,914 1°425,627 756,,521
Interno Quintal 1°384.699 1°384,699 591,524 629,539 633,456
Almacenamiento Quintal 27367,000 2°755,000 2'068,438 20°555,166 1°389,977
Desarrollo de la
cafeticultura
Obtencion de Plantas Pesetillas 107,509 105,300 80,265 85, 665 95,520
(semillero) (mil)
Obtencién de Plantas Pesetitlas 96,438 78,000 74,011 79,077 95,520
(viveros) (mil)
Mejoramiento de | Hectarea 75,487 64,190 43,088 22,108 59.354
cafetales
Asi ia Té: Prod 12,000 120.000 153,694 200,000 50,189

*Cifras estimadas.

Fuente: Programa de cooperacion Técnica Intemmacional en Biotecnologia para México PCTIBM, con base en

la informacioén estadistica del Anexo Estadistico. Informe de Gobierno, 1988.

Con tres ailos incursionado en el mercado internacional, los productores

nacionales han concluido que hay una demanda creciente de este producto.

Tan solo durante el periodo 1989-1990, hubo una demanda de 25 mil sacos,

que fue imposible reunir por los problemas de la produccion interna. Los

mercados internacionales que se reinen para su venta son principalmente

Holanda y Alemania, presentandose el precio de 126 ddlares por cien libras y

un sobre precio de 10% contra 75 a 80 ddlares que es el precio del mercado

general.
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4. BALANCE Y PERSPECTIVAS
4.1. Balance de Politicas Economica.

Dentro de este apartado observaremos el comportamiento de la politica
econémica durante 1982-1994.Y que aportaciones hicieron para el mejoramiento

del campo y al café como un producto de exportacion y creador de divisas.

4.1.1 . Politica econémica 1982-1988.

De acuerdo con el diagndstico de la Crisis, México firma un acuerdo con el
Fondo Monetario internacional, y se da a conocer el Plan Nacional de Desarrollo,
el cual consideraba dos estrategias: Un ordenamiento econoémico para el corto

plazo y otra de cambio estructural que comprendia el mediano y el largo plazo.

1. Se pretendia corregir los principales desequilibrios esto, es frenar la inflacién,
superar los déficit de las finanzas del gobierno y del sector externo, lograr la
estabilidad cambiaria, proteger el empleo y la planta productiva, asi como apoyar

el consumo basico.

2. Se buscaba modificar la gestion econémica del Estado, tratar de abrir la
economia mexicana al fluyjo del comercio, alentar el ingreso de inversiones
extranjeras, modernizar la planta productiva a través de un proceso de
reconvencion y promover las exportaciones manufactureras a este cambio
estructural persiguen

*En el sector industrial reorienta y modifica el aparato productivo y
distributivo ,se pretendio lograr una industria integrada hacia adentro y

competitiva hacia fuera.
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*Al sector agropecuario, a otorgar seguridad juridica a diversas formas de
tendencias y las organizaciones de productores.
*L.o que respecta al sector terciario disponer a las necesidades de la

produccion y del consumo.

La Politica Econémica, seguida por la administracion de la Madrid, se distingue
en cuatro momentos; el-primero comprende 1983-1985, cuando se aplico el
Programa Inmediato de Reordenaciéon Econdmica, con el cual se pretendia sanear
la economia, La segunda se llevo acabo durante febrero de 1986, cuando se deben
adoptar medidas definitivas para enfrentar la nueva caida de los precios
internacionales del petréleo y de las materias primas, el tercer momento al anuncio
del Programa de Aliento y Crecimiento ( disefiado para el bienio 1987-1988), su
proposito era adecuar el pago por el servicio de la deuda externa, liberar el crédito
al sector privado fin de dar apoyo decisivo a la inversion privada, e impulsar las

exportaciones.

En diciembre de 1987, ante la recuperacién de la crisis y el crack bursaitil, como
cuarta parte, se inicio un nuevo programa , Pacto de Solidaridad Econémica , cuyo

objetivo era erradicar la inflacion ( afio en el cual alcanzaba un nivel del 159%).

El Programa Inmediato de Reorganizacion Econémica tuvo como objetivos
fundamentales, disminuir el ritmo de crecimiento del gasto publico, proteger el
empleo y la planta productiva , continuar las inversiones destinadas a los sectores
prioritarios, procurar la disciplina en el ejercicio de gastos publicos, proteger el
consumo basico, aumentar el ingreso fiscal, canalizar el crédito a las prioridades

del desarrollo nacional y controlar el mercado cambiario. Como resultado de las
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medidas instrumentadas, el déficit financiero del sector publico-medio en términos
nominales disminuyo significativamente al pasar del 17% de PIB en 1982 al 8.4%
en 1985 . Como parte de la politica de cambio estructural se inicio el proceso de
adelgazamiento del sector publico a través de medidas, como: cancelacion de
plazas vacantes en las dependencias gubernamentales, liquidacion personal y

reduccion del minimo del gasto corriente.

Conforme a las directrices del Plan Nacional de Desarrollo, las tasas de interés
sobre los depésitos domésticos fueron incrementados varias veces con el fin de
ofrecer un rendimiento que fuera positivo en términos reales. Ello no obstante, los
inversionistas prefirieron recurrir a las casas de bolsa y otros intermediarios
financieros lo que fortalecio la expansién del sistema no bancario.

Como efecto de esas politicas, el gobierno tuvo necesidad de cubrir a la banca,
altos interés por el servicio de la deuda interna como consecuencia negativa en
finanzas publicas. La politica cambiaria se apoyo en el sistema dual, el délar libre
que atendia las transacciones en divisas que realizaba el publico en general y el
délar controlado, situado a niveles inferior, que servia como referencia en las
exportaciones e importaciones de sector publico y del manejo de la deuda externa,
asi como las operaciones del fideicomiso establecido para apoyar el saneamiento

de la deuda externa de las empresas privadas (FICORCA).

No obstante se adoptaron medidas para frenar el proceso inflacionario, mediante
la contraccion del consumo privado y el gasto publico, las demandas salariales y
de las inversiones publicas y privadas, la inflacién registré niveles muy superiores
a los esperados. Este aparente control obedecia a la devaluacién lenta pero

constante del peso frente al ddlar, al incremento de las tasas de interés y los ajustes
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de los precios de los bienes y servicios proporcionados por el sector publico y por

el privado.

La tasa del PIB, descendié 4.2% en 1983. Para 1984 y 1985, mostré una ligera
recuperaciéon con tasas positivas del 3.6 % y 2.6%, respectivamente, el
comportamiento sectorial segun ; La tasa media anual es correspondiente al trienio
1983-1985, fue como sigue: agropecuario 2.8%, industria manufacturera 0.9%,
mineria 1%, y construccion una reduccion del 4.5%. Otro cambio estructural se
dio con la apertura comercial, desde principios de la administraciéon se otorgaron
mayores facilidades a la importacion de sustituir el régimen de permisos dc tarifas
arancelarias, reducir el nivel de la tarifa y compactar, las fracciones muy
arancelarias lo que equivalia a una liberacion muy importante y por otra parte se

suprimieron las tarifas a las exportacion.

El saldo superavitario de la Balanza Comercial permitié, cubrir el pago de la
deuda externa que no obstante las negociaciones apoyadas por €l Fondo Monetario
Internacional, siguié manteniendo niyeles, (32.100 millones de doélares, entre 1983
y 1985) cuya medida correctivas durante esos afos se encontraban lejos de dar
solucion de fondo. Mantenia su peso negativo, la inflacion, la inestabilidad
cambiaria , el pago de servicios de la deuda externa e interna, la escasez de

inversion publica y privada, las altas tasas de interés Yy las restricciones -

crediticias.

La crisis fue generalizada, sus efectos fueron negativos en la construccidon
(10.2%), las manufacturas (-5.7%) y en la mineria (-4.3%), que en el sector

agropecuario (-2.7). El sector agropecuario corroboré asi su capacidad de
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resistencia en las fases criticas , toda vez que fue 1986 ,un afio con lluvia muy
desfavorable, sequia prolongada , reduccion de la superficie cosechada por falta de
humedad y un politica de precios de garantia con ajustes inferiores a la inflacién

media.

En 1987, el ingreso de recursos financieros y sobre tcdo el mejoramiento en e los
precios del petrdleo contribuyendo a una recuperacion modesta de la economia .
Al cierre se logro un aumento del 1.4 en el producto interno bruto. En este repunte
influyé la aplicacién de una politica menos restrictiva en el segundo semestre que
beneficio al sector industrial y en especial a las ramas exportadoras. Por sector el
repunte fue limitado; 2% en la construccion, 1.6 en el sector agropecuario y 4.2 en

la mineria, lo que no permitié compensar la caida observada en 1986.

Por otra parte , el crack Bursatil avivé la especulacion de los tipos de cambio libre
y controlado, en mas de un 30% con el propédsito de unificar su paridad y
compensar la rapida reduccion arancelaria que habia sido contraria al freno de las
importaciones. La agudizacion de los problemas llevé a firmar el Pacto de
Solidaridad Economica en diciembre de 1987, este pacto fue un plan de choque
concebido para hacer frente a la inflacion , problemas que persistia a pesar de las
medidas de correcciéon gradual emprendidas desde 1983.

El objetivo del Pacto era erradicar la inflacion, hacer crecer la economia sobre
bases mas sanas y evitar concentracién comercial. Este procuraba, en
consecuencia, la concertacion de las acciones entre los sectores publico, privado,
y social y el compromiso de hacerlas efectivas. El pacto no alteré sino, por el

contrario, reforzé la estrategia del cambio estructural a través de la liberaciéon
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comercial, el rendimensionamiento del sector paraestatal y el saneamiento de las
finanzas publicas y control salarial.

En su primera etapa (diciembre de 1987- febrero de 1988), se propuso:

* Ajustar y nivelar precios y tarifas como elementos de correccion para aplicar las
otras acciones concentradas.

* Ajustar el tipo de cambio controlado al nivel del tipo de cambio libre.

* Elevar substancialmente las tasas de interés.

*Incrementar los salarios al 15 % en diciembre y 20% adicional en enero.
*Restringir el crédito bancario y el gasto publico.

*Profundizar la liberaciéon comercial.

La segunda etapa del Pacto de Solidaridad Econémica estaba originalmente
previsto que se iniciaria una vez que empezara a bajar la inflacién. Ello daria
lugar a un proceso de indicador de precios de bienes integrados en una canasta
basica y de los salarios conforme a la inflacion esperada. El tipo de cambio y la
tasa de interés sufririan ajustes graduales y se apartaria de la inflacion. En febrero
de 1988, la tasa de inflacion mensual, continuaba siendo muy elevada (8.3%6), se

decidié tomar otras medidas estrictas.

* Congelacion de precios y tarifas de bienes y servicios producidos por el sector
publico y los de canasta basica.

* Evitar que los empresarios a no alterar precios sujetos a control.

* Aumentar los salarios en 3%% durante el mes de marzo y congelarlos a partir de

abril.
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* Congelar el tipo de cambio a nivel cero, el ultimo dia de febrero.
* Reducir substancialmente la tasa de interés
* Mantener las restricciones del créditos bancarios el gasto y la inversion.

* Los precios de garantia agricola se mantendrian al nivel de precios de 1987.

Las medidas anteriores se prolongaron hasta la tercera etapa del pacto y algunas de

ellas se mantuvieron vigentes hasta la cuarta fase ( se inicia en diciembre ), a la
cual se agregaron las siguientes disposiciones:

* Eliminar el IVA a los alimentos procesados y a los medicamentos que
mantenian una tasa impositiva del 6%.

* Desgravar en 30% el pago del impuesto sobre la renta a las personas que
recibian ingresos hasta 4 veces el salario minimo en el Distrito Federal.

* Reducir el precio de mercancias en 3%, respecto al precio promedio observado
entre el 7 de junio al 7 de agosto.

El pacto fue exitoso en cuanto a la consecucion de sus objetivos prioritarios
frena el proceso inflacionario y elimina cuando menos temporalmente, los factores
cruciales del mismo. El comportamiento econémico en 1988, acusé como efecto
de las disposiciones del pacto, caida severa del producto interno bruto descendio
5.5% respecto al nivel alcanzado un afio antes. El comportamiento por sectores fue
critico y generalizado, la manufactura -0.6%, mineria -2.1%, construccion -13.4%,
servicios -2.7% y la agricultura -35.4.

La crisis iniciaba desde el segundo semestre de 1981, no habia sido superada al
cierre de 1988. Las medidas adoptadas para controlar las manifestaciones del

problema tardaban en mostrar eficacia . Entre tanto lesiona al sector agropecuario.
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La agricultura, la ganaderia y la sevicultura se habian desenvuelto hasta 1982, con
el fuerte apoyo en el gasto publico a través del cual se ensanchaba la superficie
cultivable, se disponia de nuevos caminos, servicios y de técnicas. Ademas, la
accién del gobierno a través de las entidades paraestatales se traducia en
fertilizantes y energéticos y subsidios, semillas, maquinaria y equipos a precios de

garantia

4.1.2 Politica Econémica y Politica Agropecuaria 1988-1994.

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, el presidente Salinas de Gortari
destaco entre otras las cuestiones siguientes:
"Nuestra economia no puede permanecer en el estancamiento o en la inflacion. La
poblacion actual y la que afio con afio se incorpora demanda. alimentacion,
educacion, vivienda, salud, servicios, seguridad y un ambiente sano, en breve un
horizonte de progreso personal y familiar". El cambio econdmico debe ser el de
crecimiento con estabilidad y equidad. Estado y sociedad deben cambiar para
crear empleo, para erradicar la pobreza extrema, para que los mexicanos todos
tengan acceso a servicios de calidad en un clima de libertades, concordia y
seguridad el cambio es indispensable !°
Este documento tiene como objetivos fundamentales:

1) Defender la soberania y preservar los interés de México en el mundo.

2) Ampliar la vida democratica.

‘3) Recuperar el crecimiento econémico con estabilizacion de precios..

°Secretaria de Programacion y Presupuesto , Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994. Presentacion México D.F
1989, p Xi
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4) Elevar productivamente, el nivel de vida de los mexicanos.

Las metas prioritarias que persigue el gobierno mexicano en 1989-1994 fueron:
Alcanzar una tasa de crecimiento cercana a 6% anual y consolidar la estabilidad,
hasta reducir el ritmo anual de aumento de precios a niveles comparables con el de
nuestros socios comerciales. Sin lugar a duda la estabilidad de precios ha sido una
de las preocupaciones centrales de los responsables de conducir la politica
econdmicas entre 1988-1994. Justamente a ese propdsito se llevaron a cabo
acciones, tales como: mantener el nivel de gasto publico por debajo de los
ingresos fiscales, situacidon que soélo podra quebrantarse en 1994, por escaso
margen; reforzar la disciplina en el ejercicio del gasto programable, lo que ha

permitido alteraciones importantes en el flujo de los ingresos y gastos.

La estabilidad han concurrido, también otras acciones como la privatizacion de
entidades paraestatales no prioritarias ni estratégicas , como la privatizacion de
empresas muy importantes tales como Teléfonos de México, Mexicana de
Aviacion, Fertilizantes Mexicanos, y las instituciones que conformaban la Banca
Comercial, generé ingresos extraordinarios aunque no deben perderse de vista que
por una sola vez que en mucho ayudaron a generar resultados superavitarios desde

1991-1993.

Los recursos excedentes se han canalizado a la amortizaciéon de la deuda interna
cuyo costo nominal se ha reducido principalmente por el abatimiento de las tasas
de interés, tendencia que ha sido muy clara y que sélo se ha quebrantado en
periodos muy cortos. A la mayor estabilidad han contribuido, asi mismo, la

politica monetaria y la politica cambiaria. La primera principalmente a través del
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manejo de la expansion del medio circulante y la segunda apoyada por el
deslizamiento moderno y gradual del peso y sostenimiento de la tasa de interés

real comparativamente mas alta que la ofrecida en otros paises.

El indice nacional de precios al consumidor, que todavia en 1988 alcanz6 una tasa
anualizada( diciembre a diciembre) de 51.7 % descendié al 19.7% en 1989.
Repunto levemente en 1990, cuando llego a 29.9 pero a partir de entonces es clara
la linea que conduce a la estabilizacion; 18.8% en 1991, 11.9%6 en 1992, 8% en

1993 y para 1994 se espera que resulte de 7%}

Por otra parte la reforma estructural del gobierno de Carlos Salinas de Gortari se
dirigié modernizar el sector agropecuario con base en:

a) La reforma del articulo 27 constitucional, con el propdsito de compactar la
tierra de labor agricola a fin de formar unidades y produccion de escala media y
grande que constituyan agronegocios eficientes y competitivos.

b) La desrregularizacion estatal para dejar de subsidiar indiscriminadamente al
campo y revertir el sindrome de ineficiencia.

c) La apertura comercial para presionar al sector agropecuario a competir en el
mercado externo, depurar a las ramas productivas, consolidar las unidades mas
competitivas internacionalmente y,

d) La definicién de una politica econémica acorde a las medidas estructurales.

Las estrategias gubernamentales se fincan en dos lineas de modernizacién no

necesariamente excluyentes: a) La dominante que consiste en impulsar los

''Bufete de promocién Industrial de Estrategias Economicas Financieras, tercer trimestre de 1994, México D.F. p
14-15
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agronegocios en una gran escala financiados e integrados por el capital bancario,
agroindustrial y comercial privado nacional y extranjero. b) La subalterna, que
dirigira a crear unidades de produccion de escala media con base a la

compactacion de la tierra y agricultores pequeiios o medios capaces de generar
eslabonamientos agroindustriales.

De esas lineas pueden surgir combinaciones de diversos tipos. Adicionalmente se

establecié6 un programa de combate a la pobreza extrema en los estratos

campesinos mas depauperados, que presentan el 55% del total de los productores
agricolas minifundistas.

La eficiencia y la competitividad de los productores depende de los factores
estructurales tales como tamaifio de predio, la tecnologia empleada, la escala y
cultivos aplicados, los eslabonamientos industriales y comércialcs, la viabilidad y
la capacidad de exportacion, la relacién costo-beneficio y el nivel de precio. Este
estilo de desarrollo agropecuario requiere nuevas formas de financiamiento; por
un, lado la suspension y el otorgamiento selectivo de los subsidios y por el otro, la
aplicacion de mecanismos de financiamiento en base a la diferenciacién social y
productiva de los agricultores.

El financiamiento global proceden de dos fuentes: las publicas (banca de

desarrollo, fideicomisos gastos publicos), las privadas ( banca comercial nacional

y extranjera, aseguradoras privadas, empresas agroindustriales nacionales e

internacionales y corporaciones empresariales. El saldo de esta estrategia puede
significar que por lo menos el 75% de los pequeiios productores agricolas y

minifundistas queden en una situacién critica, que 22% de los medianos

sobrevivan solo si se asocian y que sélo el 3% de los empresariales tengan

posibilidades de inscribirse en las nuevas formas de integracién capitalista.



El punto mas delicado de esta transformacion es el caso de la cultura agraria en
Meéxico y la resistencia social y politica para llevarlo a cabo. La restauracion del
campesinado como sector social depende de buena medida de la capacidad politica
de las organizaciones de productores y de la habilidad de sus proyectos para
generar excedente agricola para los mercados nacionales e intemécionales. De no
ser posible el agrarismo mexicano se acercara a su fin y habra cumplido un papel

histérico en el desarrollo econémico de México en el siglo XX, cediendo el paso a

una nueva forma de produccion y reproduccion capitalista.

La politica para modernizar el campo mexicano y la adecuacién de las estrategias

de financiamiento son algunos indicadores macroeconémicos para apreciar el

comportamiento de la inversion publica y del presupuesto con respzacto al PIB
formulé un Programa de

agropecuario. El gobierno del presidente Salinas
con los siguientes

Nacional de Modernizacion del Campo (PROCAMPO),

objetivos :
1. Crear un marco normativo para lograr la eficiencia econémica, condiciones
indispensables para aumentar la produccién y el empleo.
2. Desarrollar la infraestructura que por su dimensién y naturaleza no pueda
impulsar o financiar los sectores sociales y privados.

3. Instrumentar modelos de intervencién directa por medio de entidades

publicas, cuando se aprecien fallas de mercado agropecuario exista una clara

justificacion social.
4. Formula mecanismos de apoyo a productos especifico cuando las distorsiones

de precios en el mercado internacional pongan en riesgo la viabilidad de la

produccion interna.
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5. Emprender programas especificos para combatir la pobreza de las zonas
rurales.

6. Utilizar racional y eficientemente los recursos ptiblicos buscando en todo caso
la equidad distributiva'?.
Estos lineamientos ( entre los que destaca la racionalizacién del gasto publico, la
inversiéon publica en infraestructura, los subsidios, la intervencién directa del
estado en las actividades estratégicas), se readecud la regulacion estatal en el
sector agropecuario debido a su rezago crénico y aun importancia alimentaria
estratégica, asi como sus aplicaciones sociopoliticas, pues ahi se ubica
fundamentalmente la pobreza extrema. No era posible dejar esta situacion a libre
juego de las fuerzas del mercado.

Las estrategias de modernizacion incluyé tres etapas: la de corto piazo tuvo como
objetivo apoyar al sector agropecuario mediante la correccion de los ajustes y la
eliminaciéon de las rigideces y el establecimiento de una sistema de produccién y
comercializacion. Al mismo tiempo se llevo acabo un Programa Emergente de
Combate contra la pobreza extrema, la etapa de mediano plazo, sobre la base de
los logros de la anterior que se orienta al bienestar social en el campo y genera una
oferta alimentaria eficiente y competitiva en condiciones de apertura comercial. La
tercera etapa de largo plazo se trata del agro adquiere capacidad de acumulacién
propia y extrasectorial y puede atraer en forma sistematica recursos tecnologicos y

financieros para proyectos agricolas o agropecuarios y forestales.'?

2L uis Telles K. L izacio clo) O] io v Fo

3Jaime de la Mora Gémez. La Banca de Desarrollo en la modernizacion del campo . pag 943-
952,
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La apertura comercial del sector agropecuario sera gradual: a partir de 1995
incluira algunos productos fruticolas asi como la exportaciéon tradicional como
café y azucar hacia 1998, los forrajes y algunos granos como el trigo, arroz hacia
el 2005, maiz y frijol.

El rendimienl_:_o de la estructura de la estrategia de modernizacion requiere plantear
politicas de financiamiento al campo y romper el circulo vicioso que se habia

generado en términos de financiamiento, subsidios, desacumulacion,

financiamiento, asi evitar la inyeccién de recursos en condiciones de
estancamiento productivo e ineficiencia empresarial como sucedié en el Sistema
Alimentario Mexicano (SAM) en 1978-1981. El reto es formidable ya que
caracteriza al agro mexicano, como heterogeneidad productiva social agrolégica,
la desacumulacién crénica y el desarrollo tecnoldgico, comercial y empresarial
son obstaculos endogeno, que generan circulos tecnolégicos, y estos a su vez

generan un circulo vicioso dificiles de resolver.

4.1.3. Balance General

En este apartado trataremos de dar un anilisis de lo que se realizé durante estos

dos periodos con respecto a la industria del café:

Periodo [982-19:

Durante el Gobierno de Miguel de la Madrid se dio fomento a las exportaciones,

al respecto cabe seifialar que se llevo a cabo el programa titulado Fomento a las

exportaciones de café.
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Mismo periodo en el cual se cimentaron las bases para el incremento del
rendimiento por unidad de superficie y aumentar la produccion a siete millones de
sacos 60Kg, asi diversificacion del mercado. A través de Bancomext se otorgo
financiamiento en délares a exportadores directos. Al mismo tiempo se llevo a
cabo el programa de financiamiento en apoyo a la cafeticultura nacional a través
de varias instituciones bajo ciertos estatutos que deben cumplir quienes acuda a
estas( Ya sefialados en el capitulo 3, en el apartado 3.2) Se puede observar que las

exportaciones crecieron de 1.3 a 1.92 % durante este periodo.

Periodo 1988-]1994

La politica agricola que México ha implementado desde hace tiempo se ha
caracterizado por una institucionalidad de la produccion. Sexenio en el cual se
llevo a cabo la reforma agraria y se trata de dar impulso al campo , asi como la
liberacion del mercado.

En 1989 aiio, en el cual quedo sin efecto las clausulas econémicas del convenio
internacional de café (OIC). Esto significa liberacion del comercio mundial al cual
Meéxico en los ultimos afios a tratado de insertarse, lograndolo con alrededor de
4% del volumen de las exportaciones. Cabe sefialar que en este mismo aiio la
cafeticultura fue afectada por una severa helada.

Al desaparecer INMECAFE , Pronasol trata de cubrir el vacio que dejo esta
institucién, otorgando créditos, la cafeticultura cuyos montos ascendieron a $210,
000 y $98, 000.
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4.2 Critica de Politica econémica relacionado con la industria del café

Dos caras de la misma moneda, la producciéon de café en Meéxico es,
simultaneamente, fuente de riqueza y de miseria. Para 1995 se espera que las
exportaciones del aromdtico generen en nuestro pais divisas por alrededor de 700
millones de dolares. Al mismo tiempo, quienes lo produciran, tendran ingresos

suficientes para vivir.

De los cerca de 280 mil productores del grano en el pais 200 mil tienen lotes
menores a dos hectareas. Con relativos buenos precios como los actuales, el
Jjornalero fuerza de la huerta y algunos apoyos gubernamentales (Procampo, para
los que también siembran maiz), una familia cafetalera puede tener ingresos
equivalentes a un salario minimo diario. Pocos recursos para muchas necesidades.

Y ciertamente, practicamente ninguno para capitalizarse.

En 349 de los cerca 400 municipios donde se produce café en el pais son de altao
muy alta marginalidad. La mayoria de los que no tienen estos indices de
marginalidad se ubican en estados como Colima y Jalisco, donde casi no se
cosecha el aromatico. mas del 60% de los cultivadores son indizenas. Esto
significa que, ademas de ingresos escasos, las familias cafetaleras viven sin los
servicios basicos necesarios. El mapa de la desnutricion en nuestro pais coincide
con el de las zonas cafetaleras. En las comunidades productoras viven también
avecindados, jornaleros y medieros sin tierra. Su situaciéon es aun mas dramatica

que la de los productores. Son los pobres de los pobres.
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Donde no se han creado organizaciones democraticas para comercializar la
cosecha, los productores padecen la presencia de intermediarios voraces. En las
regiones mdas organizadas los productores deben competir con las grandes
agroindustrias,-que cuentan con el financiamiento barato y suficiente y controlan
las partes mas rentables del negocio.

Entre 1974 y 1989 una institucion oficial, el Inmecafé, desempefié un papel
fundamental en la organizacion, la asistencia técnica, el financiamiento y la
comercializacion del café. A partir de 1990 el Instituto inicié un acelerado proceso
de reestructuracion que lo llevé a su desaparicion dos afios y medio después , justo
en el peor momento de la crisis de los precios.

Una parte de las funciones del Inmecafé fue cubierta por el Pronasol. Muchas otras
tuvieron que ser tomadas por los productores casi en un dia para otro. Otras, como

la investigacion dejaron de hacerse.

Con la desaparicion de Solidaridad la responsabilidad del sector pasé a manos de
la Sagar. Esta Secretaria se limita a implementar para 1995, un programa de
crédito y algunas medidas cosméticas en el marco de la Alianza para el Campo. Al
programa de crédito entraran solamente 165 mil productores ( casi 60% del total)
¥ 316 mil hectareas (42% del total). Pero en junio de este aiio (1994) s6lo habian
pagado, 65 mil productores. La devaluaciéon del peso, la caida del precio y las
orientaciones de la CNC de no cubrir sus adeudos ht;ndieron la iniciativa. Los
programas de la Alianza para el Campo no han tenido mejor fortuna. Ademas del
retiro de las " instituciones" oficiales del sector, los productores tienen problemas
adicionales como el " achicamiento”" del INI, la contracciéon de los programas de

salud y de abasto y la reduccion de la inversion pablica destinada al sector social.
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Los pequeiios productores han tenido que enfrentarse al mercado, y al abandono

de las obligaciones redistributivas y asistenciales del Estado Mexicano.

En estas condiciones no nos cause extrafieza que el nimero de extremamente
pobres se haya incrementado, al tiempo que cree malestar social y la protesta. Las
movilizaciones de los pequefios productores han chocado de frente con el
cacicazgo del PRI y la respuesta dosificada a sus demandas de las autoridades
federales. la violencia institucional tiende a incrementarse. I.a mayoria de las
regiones cafetaleras del pais se han militarizado con el pretexto de la lucha contra

el narcotrifico y la guerrilla. Las organizaciones de productores autogestionarias
estan rebasadas por la problematica.

Sin politicas sociales que la beneficien, enfrentando el vacio y la desbandada de
las instituciones en el sector, sin programas de desarrollo, sin democracia y sin
seguridad publica, las comunidades cafetaleras que generan riqueza viven en la

pobreza. El campo cafetalero es un polvorin a punto de explotar.

4.2.1. La reforma econé6mica del Estado en 1a cafeticultura nacional.

La cafeticultura nacional inicio en la década de los 90's con el signo de liberacién
comercial. En el contexto del mercado externo, en julio de 1989 en la
Organizacién internacional del Café (OIC) elimind el sistema de cuotas de

exportacion en el ambito nacional a partir de la cosecha de 1989/90 el gobierno

mexicano suprimié los permisos previos para la exportaciéon y liberé el mercado

interno, eliminando precio minimo al campo y los recuentos de existencias y la

obligacién del abasto interno industrial. A esta medida precedié el anuncio de la
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venta y trasferencia de la planta agroindustrial del instituto Mexicano del Café
(INMECAFE).

Asi el nuevo esquema de participacion estatales el desarrollo de la cafeticultura
nacional quedé formalmente restringido en el ambito de la investigacion basica y

aplicada, la asistencia técnica de los productores y la representacion internacional.

La emergencia de este proceso de definicion de actuacién estatal en el sector
cafetalero tienen y una justificacion histdorica en el contexto de exigencias
planteadas por la actual politica econdmica global y sectorial del Plan Nacional de
Desarrollo (1990/94), la politica economica se define a partir de reconocimiento
vy la decision de profundizar la apertura de la economia nacional a la dinamica de

la economia y del mercado internacional.

Bajo el principio de la liberacion econdmica el gobierno actual impulsa y
profundiza las reforma del Estado a limitado su actuacion en areas estratégicas y
prioritarias. "Las dreas estratégicas constituyen un campo de actividad del Estado
cuya administracion y conservacion de interés de la soberania nacional ya que

concierne a los recursos no renovables o vinculados a la seguridad nacional.

"La traduccidn actual de este nuevo esquema de participacion estatal ha aplicado
en el sector agropecuario no sélo una amplia reduccion de mecanismo e
intervencion estatal, sino también un profundo proceso de reestructuracion de las

agencias de desarrollo. Cabe sefialar que los cambios en la banca de fomento en
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materia crediticia recuperan su finalidad econdémica de la de subsidios, incluyendo

en sus programas a los productores de bajos ingresos sin potencial productivos"'.

En esta perspectiva es evidente la solidez y congruencia que existe entre las
medidas de regulacion de la economia cafetalera y de los propdsitos de la
actualidad politico econdmica: se propone un ordenamiento estructural de la
economia mexicana y, en el caso que nos ocupa el propdsito fundamental es el
alcanzar un modelo de economia cafetalera abierta a la iniciativa de los agentes
econOmicos y a la produccion, cuyos principios de sobrevivencia, en un marco de
libre mercado, son la eficiencia y productividad, estas medidas que se oponen a
toda. intervencion regulatoria que no sea de mercado exigido del Estado la

redefinicion de su atencidn en los términos ya sefialados.
4.2.2 Problemas estructurales y coyunturales de la cafeticultura.

El anuncio y la instrumentacion practica del proceso de incorporacion de
funciones regulatorias del INMECAFE y de otras instituciones gubernamentales,

destaca la rama productiva altamente polarizada, convergen unidades de
produccién desiguales en términos de distribucion de recursos naturales y del

capital en el proceso, asi como de adaptacion de tecnologia y en el acceso de

canales de financiamiento y comercializacion .

A esta situacion de caracter estructural converge una coyuntura desfavorable, la
cafeticultura nacional interioriza y externaliza una de las peores crisis econémicas

que se ha derivado del comportamiento de los. precios internacionales. Cabe

“poder Ejecutivos Federal. Cor i6n de los E

Unidos 108, Editorial Porua 1994.

151



agregar ademds que a fines de 1989 y principios de 1990, la cafeticultura de
algunas regiones del pais se vieron afectadas por una severa helada.

Frente a este escenario, la politica de desrregularizacion econdmica permanecio
invariable durante el periodo 1989-1990, momentos en el cual la SECOFI eliminé
el permiso previo a las exportaciones, la SHCP regulé el tramite aduanales y el
Comité Técnico de INMECAFE eliminé el precio minimo al campo, los recuentos
de existencias y la obligacion del abasto interno industrial.

Aun cuando en dicho ciclo el INMECAFE ejercié funciones de acopio y
comercializacidn, estas se restringieron a los productores que habian recibido
anticipos a cuenta de su cosecha . Asi también debido a su participacién en la
adquisicion del café afectados por las heladas. Para el ciclo siguiente el instituto
habia cancelado totalmente el programa vinculados al acopio, transformacién
industrial y comercializaciéon anunciado oficialmente que con excepcion del café

helado la existencia del café que poseia ya se habia vendido.

Con respecto a las ventas y la transferencia de la planta agroindustrial de;l
INMECATFE, al sector privado y a las organizaciones del sector industrial. cabe
seflalar que las Empresas Cafés y Cafeterias de Meéxico S.A de C.V.
(CAFEMEX),y Desarrollo Industrial del Café Mexicano S.A. (DICAMEX),
fueron vendidas a empresarios del sector privado.

" Asi tambi;én fue disuelta la empresa Internacional Mexicana de café S.A.
sociedades de conversion México-Espaila, sin embargo; su situacion es distinta en

el caso de la transferencia de los beneficios a las organizaciones del sector social,

e
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no se realizé en el plazo fijado por el poder ejecutivo (60 dias), ni se transfirieron
de manera definitiva." '3

La planta agroindustrial del INMECAFE conformada por 48 unidades hoy en su

mayoria han sido transferidas cerca de 31 unidades bajo la modalidad de

arrendamiento con opcion a compra. Las dificultades financieras de las

organizaciones han impedido una negociacion agil para la transferencia

definitiva. Ademas de organizaciones que rentan los beneficios estan operando por
debajo de su capacidad instalada.

Dada la profundidad de las reformas en el instituto, la transferencia definitiva es
una medidas irrevocable aiun en el corto plazo el instituto siga teniendo una
participacion marginal. La actuaciéon formal del Estado se ha dado en las dreas
reguladoras de la actividad , sin embargo, como hemos sefialado, el escenario de la
crisis que priva al sector le han exigido una ampliacion de su participacién que
podria considerarse como transitorio y coyuntura. Desde el momento de la
liberacion del mercado internacional y nacional el problema a que se enfrentan los
cafeticultures es orden financiero: carteras vencidas y, con ello el cierre de las

fuentes de financiamiento de bancas oficiales y comerciales.

La respuesta gubernamental a este problema para el ciclo 80/89 fue un apoyo
financiero al FIDECAFE para que aunado con sus recursos instrumentara junto
con el BANCOMEXT el Programa Financiero al Café de Exportacion orientado

ha exportar recursos crediticios a las organizaciones de sectores sociales y a
pequeiios productores.

'SFIDECAFE, Fondo Regulatorio de Existencias del café s/n
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"Las evaluaciones adjudicaron al programa un alto indice de carteras vencidas.
Para la cosecha de 1990/91 se instrumenté otro programa similar , y a su vez se
estableci6 las reglas de operaciéon de créditos utilizadas
nacionales de crédito"'®

por las sociedades

Asi también a principios de 1990, el Instituto Nacional Indigenista (INI)
instrumenté el Programa de Apoyo a los productores del café!’, con recursos del
PRONASOL. Se intenté cubrir el vacio del INMECAFE beneficiando a los
cafeticultores marginales del sector social. El apoyo consiste en un crédito para
fertilizacion y limpia de cafetales y otro para el corte café cuyos montos fueron

210 000 y de 98 000 respectivamente el maximo para financiar dos hectareas por
productor.

La persistencia de la tendencia depresiva de los precios internacionales del café
neutralizé algunas maneras los efectos positivos que se esperaban de estos fines
de este ultimo aifio y a principios de 1992, ante la presion ejercida por los
cafeticultores, el gobierno decidié la reestructuracion de carteras vencidas con el
proposito de reincorporar a los productores y exportadores deudores al sistema
crediticio nacional. Se trata de dos acciones trascendentales. La primera a nivel

sector agropecuario nacional, esta referida en un programa mediante el cual el

BANRURAL, transfiere su cartera vencida de 3.5 billones de pesos al

PPRONASOL y a fideicomiso de la administracion y reestructuracién de las
carteras vencidas de BANRURAL (FIRCAVEN). El programa incide en el

'SBANRURAL SNC Circular No. 0854, octubre 10, 1990.
v, B8 Prog de restructuracion ir

gral al icano enero 29 de 1992, pag 315.
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conjunto de productores del sector agropecuario de cafeticultores del sector social
y privado.

La segunda, se refiere exclusivamente al sector cafetalero y se trata del programa
de reestructuracion integral del sector cafetalero. Entre sus acciones destaca la
decision de reestructurar las carteras vencidas que los productores con capacidad
econOémica, beneficiadores, Industrializadores, comercializadores del grano tienen

con la banca comercial.

Para los productores con capacidad econémica se indica que se aprobara el
otorgamiento de financiamiento de divisas para que la banca comercial o
BANRURAL, reestructure sus créditos de cafeticultores a un plazo de hasta 8
afos incluyendo un afio de gracia. Esta reestructuracion podra redescontarse en su
totalidad por BANCOMEXT, para liberar recursos de la banca y rebajar el costo
de los productores .'%

Para los beneficiadores, industrializadores y comercializadores del café
BANCOMEXT ofrece comprarles las carteras vencidas que tienen con la banca
comercial reestucturando la deuda anterior al ciclo 89/90 en dos porciones: una
sera la que el banco estime que el deudor tienen la capacidad para pagar a plazos
maximo de 8 afios de gracias, tomando en cuenta los precios y los margenes que
actualmente estén vigentes en el mercado; otra se documentara en un plazo
maximo de 10 ailos , su posibilidad de pago dependera de que recupere el mercado
de café. Con respecto a la cartera posterior a 1990 debera ser liquidada a su

vencimiento.'?

%1 dem
idid pag 315
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Con respecto al apoyo financiero para los ciclos 92/93, Bancomext ofrece a los
productores con una capacidad econdémica, créditos para capitales de trabajo en
délares a plazo maximo de 7 afios incluyendo 2 de gracia. Estos créditos se
otorgaran con garantia al 100% del FIDECAFE. Para los beneficiadores
Industrializados y comerciadores, la misma instituciéon les ofrece, una vez
formalizada la reestructuracion de los pasivos, otorgarles créditos para capital de

trabajo y refaccionario.

4.2.3. Econémico
Cabe sefialar que uno de los tantos problemas existentes de dicha industria

es la inestabilidad de los precios, partiendo de un analisis grafico:
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Los precios se conservaron altos durante los ciclos 1977/78 a 1984/1985 aunque
tuvieron una constante caida, dgbido a que el consumo mundial se habia reducido,

sobre todo en Estados Unidos, quien disminuyo su ingreso pér capita.
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A raiz de la sequia que afectd a Brasil en el ultimo trimestre de 1985, sumando a
las perdidas en la produccién causadas por erupciones volcanicas en Colombia.
Los precios del café registraron un sostenido crecimiento como consecuencia de la
escasez y las expectativas creadas por los dafios a la producciéon pasaron a 117 a
176 ciclo ( 1985-86). .

Para los ciclos 1986/97 los precios internacionales de café comienzan a bajar
drasticamente, esto debido a los excedentes mundiales acumulados, originando un

desequilibrio entre Oferta y Demanda. Esta tendencia se mantiene hasta nuestros

dias.
4.2.4 Tecnologia

El sector agricola lanzé recientemente al mercado dos procesadoras de café, una
con capacidad de 5Qq. y otra para 10Qq dentro de sus lineas de beneficios
himedos. Estos productos fueron disefiados pensando principalmente en los
pequeilos productores, como apoyo al Plan de Solidaridad del Campo, el cual se

ocupaba del bienestar de los productores.

Las dimensiones de estas secadoras fueron pensadas para que los productores
puedan transportarlos facilmente a las zonas cafetaleras en una camioneta pick up,
evitando la contratacion de servicio de transporte especializado. Se pueden
colocar en cualquier lugar techado y plano ya que no necesitan obra civil para su
instalacion. la maquina de secado de 5 y 10 Qq, resultado de un proyecto de
integral, requiere energia monofasica para trabajar e incluso se puede echar a

andar con diesel o petrdleo, energéticos de facil acceso en el campo.
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El tiempo necesario para dejar el grano en optimas condiciones de secado es de 18
horas el consumo de combustibles es el minimo, la secadora de 5Qq necesita 1.5

Kg de gas 1.p y la de 10 Qq 3.0 Kg por hora.

Estas maqixinas son econdmicas y estan al alcance de los pequeiios productores
quienes podran procesar su café y obtener valor agregado en su producto. La
secadora de café de 5Qq. procesa 600 kilogramos de café escurrido en 18 horas
bajo temperatura de 110°C las primeras 6 horas, 95°C las siguientes 6 horas y a
80°C las ultimas 6 horas. la potencia de esta maquina se estima en motores
eléctricos monofasicos de 1 H.P y el peso de la misma es de 750Kg.

La maquina de 10 Qq tienen una potencia de un motor eléctrico monofasico de
1.5 H.P y un motor de 1. H.P y pesa 1000 Kg. tienen una capacidad para 1,200

kilos de café escurrido, el tiempo de secado y de las condiciones son iguales.

4.2.5. Mano de obra.

En el caso el pequeiio productor, la plantacion es manejada integralmente por el
trabajo familiar y solamente en la época de cosecha suele ser auxiliado por la
mano de obra asalariada. )

La incidencia de mano de obra en el primer cultivo, presenta tendencia creciente
hacia la etapa plena de la produccion comercial de la planta. Para el primer aifio de
cultivo se requiere 166 jornaleros hombres por hectarea, el segundo se necesitan
69 de éstos, al tercer aiio utilizan 80, al cuarto afio 93 y para el quinto afio 210

jornaleros-hombres por hectareas.
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Para el quinto aiio se puede comparar el costo de produccion para una hectarea de
cultivo con la participacién de la mano de obra dentro de la hectarea, por ser el
afio mdas significativo en cuanto a produccion y localizar las principales
actividades que realiza la mano de obra en cada una de éstas . La importancia del
costo de produccién para el quinto afio de cultivo esti marcada para la cosecha

con el 59.53% y con una remuneracion de $ 12.500.00?° pesos equivalente a 125
jornaleros -hombres.

La limpia segunda en importancia cuenta con el 14.29 % de participaciéon y con un
pago por la mano de obra de $1,000.00 en jornales-hombres para cada una de las
que dura la actividad®'. El control de plagas y enfermedades se considera como
tercer actividad en importancia por el 7.62% de participacion relativa, con una
remuneracion de $ 1600.00 en jornales- hombres.Si se considera la participacion
de la mano de obra dentro del costo total para el mejoramiento de una hectdrea de
cafetal de produccion comercial donde el 83.99% del costo corresponde a la mano
de obra por 210 jornaleros-hombres que arrojan un importe de $21,000.00 para el

costo total de 25, 004.00 por hectareas. observese los siguientes cuadros.

CAFE PARTICIPACION DE LA MANO DE OBRA DENTRO DEL COSTO TOTAL DE UNA HECTAREA DE CAFETAL EN
PRODUCCION COMERCIAL

LABORES JORNALES IMPORTE IMPORTANCIA RELATIVA
1. 1a, 2a, y 3a. limpia 30 . $ 3000 14.29%
2. lay 2a. fertilizacién 8 800 3.81
3. DESOMBRE 10 1000 a4.74
4. Transplante de cafctos 2 200 0.95
5. Poda 3 300 1.43
6. Arranque de cafeto 4 400 1.90
7. Combasie » plagas 6 1600 7.64
y enfermedades
B. Recepar 2 200 0.95
9. Renovar 1 1000 4.76
10- Cosecha 125 12 500 59.53
" TOTAL 210

21000 100%
Fuente: CONSESO MEXICANO DE CAFE, DICIEMBRE 1991.

2°En base a precios de 1980.
2'Cada otapa se estima en 5 dias
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Costo de j i de una hectérea de cafetal

Actividad Epoca Jornales Importe
Desombre Marzo 10 $ 1000
Poda Abril 3 300

Arranque del cafeto Abril 4 400
Primera limpia Abril-mayo 10 1000
Recepar de cafeto Abril 2 200
Renovar cafeto Abril- mayo 10 1000
Tapar hoyos, 800
distribucién de p 300
Transplante de cafeto Junio- julio 2 200
Segunda limpia Junio- julio 10 1000
Mano de obra de cafetos Junio-julio 4 400
Costo de kg. de fertilizante 702

Control de plagas y enfermedades
Mano de obra Junio- septiembre 16 1600
( cuatro aplicaciones)

Costo de 8kg. de trioxil

¥ 3 1. de Thiodan y Ahcrente
Tercera limpia Septiembre- octubre 10 1000
Segunda fertilizacion

Mano de obra de cafetos

Costos de 234kg. de Octubre 4

1500

400
Fertilizante. 702
85 12 504
Corte de 500kg. de cercza 125 12 500
a$2.50kg.
TOTAL 210 25 004

FUENTE : CONSEJO MEXICANO DEL CAFE, 1991.

4.2.6 Importancia de la apertura comercial en la Industria del Café.

En 1992, el inicio de una nueva etapa para la agricultura mexicana después de mas
de 20 ailos de crisis, todo esto debido a la firma del Tratado de Libre Comercioy a
su vez por las medidas implementadas por el gobierno mexicano para impulsar su
reactivacion.

Las causas que originaron esta crisis fueron muchas, pro en su problemaitica

destaca la heterogeneidad que prevalece en la actividad a nivel regional y a nivel



producto. Sobre los factores econdémicos cabe mencionar en términos reales el
gasto programable destinado al sector rural mostré e todos los aflos a partir de
1982 y hasta el presente afio, que se espera un crecimiento real positivo, la

inversiéon publica federal registré una taza de crecimiento del - 12% entre 1982 y
1991.

Para 1992, se esperd0 que se reiniciara la tendencia del crecimiento. La

transferencia del gobierno federal hacia las entidades relacionadas con el sector
agricola (CONASUPO, FERTIMEX, INMECAFE ; ahora Consejo Mexicano del
Café), se disminuye también a lo largo de los ultimos afios, ( 8% real como
promedio anual durante la década pasada).

En cuanto a la apertura comercial, panorama econémico que es contrario a las
tendencias internacionales, donde el sector agropecuario es el mas desprotegido en
Meéxico; se lleva una politica comercial que permite un mayor flujo de
importaciones a través de la reduccion arancelaria y la liberaciéon de casi la

totalidad de las fracciones correspondientes de la agricultura.

En cuanto al comercio contempla, que la excesiva intermediacién, la falta de
informacion en la preventa del producto, los controles de precios en diversas fases
de la cadena de produccion de consumo y escasa planeacion de los esquemas de
comercializacion, provocan distorsiones que desalientan a la produccion.

Asimismo, una infraestructura adecuada para el almacenamiento de los productos

que se traducen en mayores costos y por tanto, mayor incremento de precios al
consumidor final.
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Dentro de la problematica los efectos de la crisis son considerados en cuanto a
produccién se refiere en primer efecto; el desplazamiento de algunos cultivos
hacia otros con presumible mayor rentabilidad o de la tierra hacia otras actividades
primarias. La caida de la productividad fue el efecto inmediato de la crisis
agricola, el PIB por trabajador agricola decliné durante la mayor parte de los afios
80's, principalmente entre 1985 y 1989, en que la caida acumulada fue del 10.9%
influida mas por el estancamiento del PIB, que por el incremento de mano de obra.

Asi la cuarta parte del empleo total del pais se concentra en la agricultura genera

solamente el 9% del PIB total.

El consumo total del producto basico ha estado lejos de satisfacer los
requerimientos de la poblacién creciente. Sobre la balanza comercial apunta que la
apertura comercial, la caida de la produccion y de la creciente demanda interna, se
conjugaron para dar lugar al deterioro de la balanza comercial agricola,
especialmente entre 1986 y 1990, periodo en el - que paso de un superavit de casi
de 1000 millones de dolares a un déficit superior a los 100 millones de délares ,

debido a un menor volumen de importaciones, en 1991 la balanza volvié a ser
superavitaria.
"

Frente a los mayores volamenes importados la tendencia a la baja de los precios
medios de importacion de la mayoria de los signos, contribuyd a evitar un mayor
deterioro comercial a su vez, aunque creciente las exportaciones, han alcanzado el
mismo ritmo que las importaciones, pues en los Gltimos cinco afios su tasa media
anual de crecimiento fue sélo de 1.1%. En tres tipos de produccién descansa la

mayor parte de las exportaciones agricolas: legumbres, hortalizas, frutas frescas y

café crudo en grano.
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El café se encuentra contenido dentro del Tratado de Libre Comercio firmado
entre Estados Unidos , Canadd, Colombia, Venezuela, Costa Rica. En el TLC con
Ameérica del Norte se manifiesta las ventajas de México como pais productor, toda
vez que es el unico que cumple con las condiciones para que su producto sea
considerado como un bien originario. Lo anterior asegura que en un momento
dado las exportaciones mexicanas de café independientemente de cualquier otro
acuerdo comercial del que forma parte, ya que sus dos socios comerciales asumen

un promedio anual de 22 millones de sacos de 60 kgs.

Las exportaciones de café industrializado que efectué México debera tener un
minimo de 40%6 en peso de café originario de la region. Ademas de contar con
salvaguardar en formas nacionales.

En el caso de los instrumentos comerciales firmados dentro del G-3 ( Colombia,
Venezuela y Costa Rica ), el rol del café es distinto , ya que con estos socios
comerciales, son importantes productores de café, a excepcion de Venezuela. En
estos tratados se hace énfasis en las reglas de origen y en las medidas
fitosanitarias. El flujo comercial del café se regula a través de contratos
arancelarios, diferenciados siendo mas estrictos en Colombia. En ambos casos se
protege la actividad agropecuaria y se diluyen los contratos de las exportaciones

de café tostado y soluble.

En el cuadro siguiente se presenta en forma competitiva el tratamiento que recibira

el café dentro de los tratados comerciales firmados por México:
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TRATADO COMERCIAL TLC GRUPO DE LOS TRES COSTA RICA
FRACCION DESCRIPCION E.U.- CANADA COLOMBIA VENEZUELA COSTA RICA

0901.11.01 Sin'descafcina Arancel 20%  Desg i6 Exclusié
verde.
PAR.(2)
0901.12.01 Descafeinado  Arancel 20% Desgravacion Exclusion
verde. P.A.R (2)
0901.21.01 Sin descafcinar Arancel 20% Exclusié Exclusié Exclusi6
tostado.
0901.22,00 Descafcinado Arancei 20% 1 Exclusié Excl
tostado. P.R. (3) P.R. (3)
2101.10.01 Café Arancel 20% 14.4% 14.4% Exclusion
instantanco

4.3 Perspectivas (Plan Nacional de Desarrollo de Dr. Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn. (1995-2000).

En nuestro pais la reforma agraria ha sido un proceso histérico dinamico. En el
marco de gran diversidad de nuestro campo desde principios de este siglo. La
distribucion de la tierra , cultivada, la reforma agraria dio paso a la ampliacién de
la frontera agricola y a la colonizacién del territorio, al incremento y
modernizacion técnica de la produccion y al a organizaciéon de productores, al

surgimiento del sistema créditicio, de comercializacién y de abasto al sector ejidal.

De una estructura de la propiedad ristica severamente concentrada a principios del
siglo, pasamos cerca de 4.9 millones de unidades de produccién en la produccion
en el ambito rural. En ellas viven el 27 por ciento de la poblaciéon del pais.
Actualmente, 4.9 millones de mexicanos tiene dominio legal sobre 177 millones
de hectareas rusticas, de ellos 3.5 millones son ejidatarios y comuneros agrupados

en treinta mil nicleos agrarios como dominio sobre 103 millones de hectareas y
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1.4 millones son propietarios privados de 74 millones de hectiareas. Como se ve el
procentaje es muy elevado de la poblacion ocupada en la actividad agropecuaria
tiene dominio legal sobre sus propiedades. Como base en lo anterior, puede
afirmarse que la falta de acceso a la tierra no constituye actualmente el principal

problema agrario nacional.??

Para ser frente a la profunda y prolongada crisis del sector agrario. se
emprendieron medidas desde 1992, reformas fundamentales a la Constitucién que
pactaron fin al reparto agrario, pero preservaron los limites de la propiedad para
impedir su acumulaciéon improductiva. Se cre6é la Procuraduria Agraria para
brindar asesoria a los sujetos de derecho agrario de propiedad de la tierra para su
libre manejo; se otorga a los ejidatarios y comuneros la posibilidad de cambiar el
uso del suelo y libre asociacion, y se integré el Programa de Certificacién de

Derechos Ejidatales y Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE).

La representacion rural se encuentra en una fase de amplia transformacion que
sera determinante para el futuro del campo mexicano. Es imprescindible que las
politicas e instituciones agrarias lleven a cabo un profundo proceso de renovacion
que ayude a superar la crisis productiva, de representaciéon de opciones para el
campesino mexicano.

Para incrementar la productividad del campo y apoyar la superacién de la pobreza

extrema, y que afecta tan severamente al sector rural, son necesarias tres

estrategias:

2plan Nacionat de Desarrolio 1995-2000. pag 109




L.) Con la participacion de campesinos y productores rurales, redefinir las
instituciones, politicas y programas de apoyo al campo, a fin de concluir el aparato
agrario y dar paso a la politica dirigida a impulsar la productividad.

II ) Promover las condiciones necesarias para atraer un flujo significativo y
permanente de inversion al medio rural, segin estan plasmadas en la reforma del
articulo 27 constitucional.

IIl ) Sector econémico y como punto de partida para hacer la igualdad de

oportunidades en una realidad en las areas rurales.
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4.3.1 Consejo Mexicano del Café

Cabe destacar que dicho organismo administrativo se formo después de la
desaparicion de INMECAFE, el cual tienen como propésito dar fomento al café
mexicano a través de un proyecto llamado ATLAS, estard vigente a partir de
1995, el cual consiste en difundir el producto a través de tiempos y segmentos
oficiales, el consumo del café .nexicano a nivel nacional e intermacicnal, con la
colaboracion de estos segmentos de la Secretaria de agricultura y recursos
hidraulicas (SARH).

En el marco de prioridades que tiene el consejo, se encuentra en un 85% el
comercio internacional y encontrarse dentro de la adecuacion de la Organizacion

Internacional del Café. Una de las metas para 1996 es dar a conocer las nuevas
normas de calidad del aromaitico mexicano, la cual permitird a los productores
preveerse de los castigos de los castigos a las exportaciones de café en nuestro
pais. Castigos que significan una perdida del alrededor de cien millones de délares
anuales. Confiando que dichas normas al café de nuestro pais garanticen una
calidad y condiciones similares o incluso mejores que permitan la obtencién de

premios para grano colombiano , guatemalteco y de Costa Rica?®

4.3.2 PERSPECTIVAS DEL CAFE MEXICANO ANTE LA FIRMA DEL
TLC.

Con la liberacion del mercado los paises importadores ( que no son productores)

fijan el arancel O a las importaciones de café en cualquiera de sus presentaciones,
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favoreciendo a la comercializacion del grano. En este sentido, contrariamente a lo
que argumentan en los circulos oficiales, el Tratado de Libre Comercio no agrega
facilidades nuevas a la comercializacion del café mexicano.

La importancia de las ventas cafetaleras mexicanas que se destinan a los Estados
Unidos, se deben a tres razones fundamentales: a) la cercania que permite que
México sea el Unico pais cafetalero que puede introducir su café por via terrestre
directamente hasta los compradores estadounidenses, b) la calidad y el precio del
café mexicano, en efecto, al tratarse del café aribica no lavado de Brasil y mas
barato que el café arabica tipo suave colombiano; c) la gran importancia de
Estados Unidos quien es el prixher consumidor de café en el mundo.

Al destinarse el 902 de las exportaciones mexicanas de café en 1989 a los Estados
Unidos, un incremento de éstas, requiere que aumenten simultaneamente la oferta
exportable y las compras estadounidenses de café mexicano ya sea como resultado

del crecimiento de la demanda o del desplazamiento de otros proveedores en este
mercado.

Sin embargo, la posibilidad de incrementar las exportaciones mexicanas a los
Estados Unidos, depende del crecimiento del consumo de dicho pais el cual,
presenta una tendencia creciente y segin encuestas sobre el consumo de café en
ese pais el consumo de café tostado soluble pasa del 2.77 tazas por habitante en
1960 a 1.75 tazas en 1989, ésto se explica por la competencia de los llamados "

soft drinks” refrescos mas que en boga entre donde se asocia el café con
afecciones coronarias.?’

26CONSEJO MEXICANO DEL CAFE, INFORME ANUAL 1994-1995, Noviembre 12, 1994,
¥Cafés de México No. 54. pag. 8.
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El comportamiento del Convenio Internacional del Café (CIC) se dio una
reduccion de la participacion del café brasilefio en las exportaciones mundiales,
mientras los paises exportadores del suave colombiano y otros suaves ven
incrementada su participacién. Esto favorecié sensiblemente a las exportaciones
mexicanas en términos de volumen aunque su impacto a nivel de ingreso,
consecuencia con el libre del café, el mercado mundial del café, se vuelve un
problema de competitividad en cuanto a calidad y a los costos de produccién en
los paises productores.

En este contexto México presenta serias deficiencias, pues tiene uno de los costos
de produccion mas altos del mundo al ocupar el 17 avo. lugar entre los principales
productores debido a los bajos rendimientos en el campo ( 12 Q o 3 toneladas de
cereza en 1989 y 1990 )*® que resulta de las deficiencias de la tecnologia de
produccion aplicada por la mayoria de los pequefios productores, los menores
costos de transporte que implica la cercania de México a los Estados Unidos y la
calidad del café mexicano no son ventajas que garanticen su competitividad en la

situacion desfavorable en materia de costo de produccion.

Ademas de la descapitalizacion del sector, la pérdida de la rentabilidad de la
produccion del café ha sido otra de las manifestaciones importantes de la crisis
cafetalera. Dicha pérdida de rentabilidad resulta de cuatro factores desfavorables:
a) la baja considerable de los precios internacionales ante la ausencia de
organismos reguladores que se transmitié directamente en los precios rurales, b) el

retiro de INMECAFE del acopio del grano, c) el medio rural dejo a los pequeiios

ﬂpfoductores a merced de los intermediarios, la regulacion del tipo de cambio que

provoca, dada la inflaciéon que el ingreso real en moneda nacional e los
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cafeticultores, es decir; su poder adquisitivo disminuya, d) el retiro de los

subsidios al crédito fertilizantes, combustibles etc. que encarecié sensiblemente

los costos del cultivo.

Esta disminucién considerable del atractivo comercial del café ha provocado que
las regiones donde existen cultivos alternativos mas rentables, el café sea sustituto

progresivamente.
Al reducir por un lado la superficie cafetalera y por otra la productividad

los
volumenes de produccion presentan una tendencia a la baja y por consecuencia las
cantidades disponibles para la exportacién tienen un comportamiento similar. Se
argumenta que el TLC ofrece perspectivas favorables para la capitalizacion del
sector, mediante la Ilegada masiva de las inversiones extranjeras, sin embargo;
ésta ya existe para el café sin la necesidad del TLC, pues con la liberacién del
mercado, los compradores al servicio directo de los " brookers" del café, quienes
buscan los mas altos margenes de ganancia que ahi se obtienen.
La inversion directa de los " brookers" y de las empresas trasnacionales se han
canalizado preferentemente a la fase del acopio y beneficio, es prescindible que a
mediano plazo se dirija también la produccion primaria. Sin embargo, dicha
participacion seguira siendo selectiva y se dirigira hacia aquéllos sectores y
regiones con evidentes ventajas competitivas, aunque el TLC no aportara ninguna

ventaja arancelaria adicional para los productores y exportadores mexicanos.

Meéxico si eliminara los aranceles a las importaciones de café tostado soluble y

descafeinado, asi como los sucedineos que contengan café ( aranceles que

2INMECAFE. Datos estadisticos de la Agricultura Mexicana, 1991.

170



actualmente son de 20% ad valorem ) que incluya un valor agregado en Estados
Unidos o Canada tendran un mayor acceso al mercado mexicano.

Para la firma del TLC no extraile la posibilidad del triangular café del Brasil o
paises sudamericanos via Estados Unidos hacia México es necesario negociar
reglas de origen claras. En efecto, con la firma del tratado se eliminara la
participacion de México para conjuntar esfuerzos con los paises productores de
café para regular el mercado y elevar los niveles de precios, lo que daria
considerablemente impulso a’ la cafeticultura , apostandole a la negociacion
bilateral que conduce una tendencia total de la cafeticultura mexicana al mercado

norteamericano, sin que ésta reciba participacion a cambio.

En suma, de la informacién expuesta anteriormente, resulta claro que el TLC no
aportarda ninguna ventaja arancelaria adicional para los productores y exportadores
mexicanos, ademdas al existir una sobreproduccion de café en el mercado
internacional es prescindible que los precios seguiran deprimidos, agudizandose el
problema de descapitalizacion y pérdida de rentabilidad de la cafeticultura
_mexicana, a menos que por su puesto; ocurriera una helada o sequia en Brasil o
una destruccion masiva de cafetales en el pais que llevara a una oferta mundial del

café y con ello subieran los precios.

En este sentido, la firma del TLC, al no garantizar un incremento en los niveles de
precios en el medio rural, definitivamente estimulara la produccion de aromatico y
los volhimenes exportados permaneceran estancados, lo que si parece evidente, es
que a pesar de la firma del Tratado, la tendencia a reducir la superficie rentable se
proseguira y los pequeiios productores continuarian su regresion tecnolégica al no

contar con recursos para manjar adecuadamente sus cafetales. En todo caso los
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favorecidos con la liberacion comercial seran los productores que cuentan con los
recursos suficientes para incrementar su productividad asi como los beneficiadores

y exportadores que logren captar mayores voliimenes de produccion, desplazando

a sus competidores.

. 4.3.3 El Mercado de Futuro

Las fluctuaciones en los precios y el riesgo que representan para los interesados en
el comercio de materias primas y otro tipos de bienes, han favorecido el desarrollo
de. los mercados de futuros. En el caso del café, el aumento de operaciones
relacionadas con esos mercados y la circunstancia de que con mucha frecuencia
sus cotizaciones sirven como punto de referencia para las transacciones, reflejan la
importancia que han adquirido los futuros.
En le campo internacional, existen dos tipos de mercados en los cuales se compran
y se venden mas de veinticinco productos, uno de ellos el café:

1) El de " fisicos", conocido también con los nombre de " spot" "actual" 6 "
mercados de productos disponibles " y,

2) El de futuros.

FisICOS.

En su forma mads simple, son aquéllos mercados donde se compra y se vende
mediante transacciones directas entre los operadores. El comprador encuentra la
mercancia que necesita, paga su valor y se convierte en el duefio de la misma. El

vendedor entrega la mercancia, recibe el valor y transfiere la propiedad del bien.
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Originalmente, hacian transacciones sobre mercados fisicos para entrega
inmediata. Este mecanismo imponia condiciones muy restrictivas para los
productos en el comercio internacional y, por esta razén, comenzé a dominar el
criterio de comercializar en lo que se denominé mercados de fisicos para entrega
futura los cuales permiten separar la operacion comercial de la entrega fisica del
producto. A

Los mercados de fisicos para entrega futura se caracterizan porque ellos, el
vendedor y el comprador, acuerdan de manera privada, como se desarrollara la
negociacion sobre la entrega futura del bien, es decir, la fecha de entrega, la
descripcion de sus caracteristicas, la forma de pago, la forma de ventilar las

discrepancias y , l6gicamente , el precio.

Futuros
Este mercado tiene su origen inmediato en el mercado de fisicos para pronta
entrega. Sus transacciones se rigen por una serie de normas institucionales que
hacen posible agilizar el proceso, haciéndolo mas eficiente al permitir la
concurrencia de vendedores y compradores a un verdadero mercado, en el cual,
mediante los mecanismos de subasta publica, se establecen los precios de lo

bienes objeto de cada mercado en particular.

Las Bolsas?® de futuros son mercados financieros, instituciones, normalizados y
controlados, que permiten a los participantes tomar un seguro que los proteja

contra los riesgos de variacion de los precios que puedan surgir en las cotizaciones

*Centros donde se reiitnen compradores y vendedores para realizar transacciones comerciales.
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futuras de un bien. En ellos se adquiere el compromiso de entregar o recibir en una
fecha futura, cierta cantidad determinada de un producto de calidad definida.

Las transacciones se realizan a través de unidades llamadas contratos futuros en
los que se estipula a la cantidad, calidad, precios, fecha y lugar de entrega del
producto comprado o vendido, de acuerdo con las reglas de cada Bolsa. Las
Gordenes de compra y venta se ejecutan a través de corredores.

En este mercado no hay transacciones directas entre los operadores y en la
mayoria de los casos el contrato no llega a ser "cumplido” mediante la entrega o
recibo del producto fisico, sino que antes de la fecha de entrega o recibo, se "
liquida" mediante la toma de una posesion opuesta a la que se tenia originalmente.
En otras palabras, la " liquidacion” de una compra se hace con una venta y la
"liquidacion" de una venta se hace con una compra.

Por si mismo, los mercados de futuros no compran ni venden; proveen el centro de
reuniéon y proporcionan la informaciéon y la oportunidad de transferir el riesgo.
Menos del 5% de los contratos se cumplen mediante la entrega o recibo del
producto.

En el caso del café se ha negociado sobre este esquema por algo mas de un siglo.
Actualmente, los principales mercados de futuro del grano con operaciones
regulares son los siguientes: Contrato "C" de la Bolsa de Café, Cacao y Azucar de
Nueva York; Mercado de Café Robusta de la Bolsa de Materias Primas de
Londres; Mercado de Café de la Bolsa de Paris y el Mercado de Futuro de la Bolsa

de Mercaderia de Sao Paulo.

L.os tres primeros tienen incidencia en el mercado internacional. El Mercado del

Futuro de Sao Paulo, reviste importancia para la negociaciones internas de Brasil.
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Por su volumen, son los Mercado de Nueva York y Londres los que marcan la

pauta para la mayor parte de los comerciantes internacionales de café.

CONTRATO "C" DE LA BOLSA DE CAFE, CACAO Y AZUCAR DE
NUEVA YORK

Esta definido basicamente en funciéon de cafés Suaves centroamericanos y
constituye el punto basico de referencias para la comercializacion de café
colombiano. El control de sus operaciones esta en cabeza de la Comision Federal
de Futuros de Materias Primas (CFTC), organismo creado por el Congreso de los

Estados Unidos para supervisar las ejecuciones de Bolsas norteamericanas.

CARACTERISTICAS DEL CONTRATO "C"
- Unidad de negociaciéon: Un contrato equivale a 37,500 libras americanas de café,
correspondiente a 250 sacos de 69 kilogramos aproximadamente. No se pueden
negociar cantidades mayores o menores, no ser multiplos de ese contrato.
- Dominacion: Se cotiza en centavos de délar por libra.
- Vencimiento: Los contratos se negocian para entregas de café en los meses de
MARZO, MAYO, JULIO, SEPTIEMBRE Y DICIEMBRE.
- Vida de contrato: 18 meses, es decir, se inicia la negociacion de un vencimiento
afio y medio antes de su expiracion.
- Ultima cotizacién: Se negocian precios hasta 8 dias de mercado anteriores al

final del mes de vencimiento.

- Periodo de entrada: Un mes, que termina 7 dias de mercado antes del final del
mes de vencimiento.
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- Escala de calidades: La calidad basicamente de referencia del contrato

corresponde a la denominacion ARABICA LAVADO, para cafés originarios de
México, Guatemala, El Salvador y Costa Rica. Se establece la posibilidad de
entrega de otros cafés lavados y de ARABICAS NO LAVADOS originarios de

Etiopia. Los diferenciales de precios por calidad y origen se resumen en la
siguiente tabla:

Cafés centrales, Kenia, T ia, Nueva Gui

y Uganda o
Colombi 2
Honduras y V. ! -1
Burundi, India y R d -3
Peru, Republica Domini y Ecuador -4
Etiopia -6

Defectos: Los cafés que se entreguen deben tener una prueba de taza aceptable y

estar en buenas condiciones. Los defectos maximos admisibles, por 300 gramos de
peso aproximadamente, son:

DEFECTOS
Colombia Etiopia Otros
Sin castigo 1-13 1-50 i-8
Con castigo 14-23 51-60 9-23
Miximo Admisible 23 60 23.

Cada defecto con castigo representa, en el precio de una libra, un descuento de un
punto de centavo frente al precio negociado.

- Lugar de entrega: Los cafés se deben entregar en bodegas autorizadas dentro del

distrito portuario de Nueva York. Sin embargo, se admiten cafés certificados en
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bodegas del distrito portuario de nueva Orleans, con un descuento de 1.25

centavos por libra.
4.3.4 Mis alla de nuestro campo

Desde el punto de vista del producto y sobre todo por la preferencia del
consumidor, el aromatico (café) es el mas apreciado si es arabiga, suave y del
altura, es decir cultivado mas de 1200 metros sobre el nivel del mar, existiendo en
contraposicion, el café robusta fuerte y de tierra baja, ademds de varias
caracteristicas y sus denominaciones derivadas del producto mezcla, tostado y
molido.

Los cafetales presentan variaciones en su aspecto y rendimiento, en funcién de
nivel de tecnificacién aplicados que se le otorguen,por lo que la calidad del fruto
dependera de la intensidad del cultivo. De esta forma, cada planta dependiendo de
su edad y la tecnificacién aplicada al cafetal, produce entre 1.5 y 4.5 kilogramos,

aunque éstos pueden ser afectados por los actuales avances de la ingenieria

genética.

De acuerdo con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, los
principales paises productores del grano en los ultimos tres ciclos han sido: por
orden de importancia Brasil cuya participacion promedio en la produccion
mundial ,fue de 28.1 por ciento, le sigue en segundo lugar Colombia con el 16.0
por ciento; en tercero se encuentra Indonesia con el 7.4; en cuarto lugar esta
Meéxico con 4.6, en quinto lugar se ubica Costa Marfil con el 3.5; en sexto Etiopia

con el 3.2 y en el séptimo la India con 2.96 por ciento de la produccion mundial
total.
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Brasil, principal productor mundial del aromatico, estima obtener para el
periodo 1993/94, un volumen de 28.5 millones de bolsas de 60 kilogramos cada
una, cifra 19 por ciento mayor a la de 1992/93, pero 25 por ciento menor a la del
ciclo 1987/88. Descenso de la produccién sobre todo en el periodo 92/93 ,
obedecié a un decremento en los rendimientos de algunas areas, y por la falta
fertilizantes e insecticidas, situacion que ha originado un pobre desarrollo de los

arboles existentes, principalmente en la zona del este y Oeste de Sao Paulo.

Para el caso de Colombia, segundo productor mundial en importancia para
el ciclo 93/94, se estima que se obtenga 14 millones de bolsas de granos, 7 por
ciento menos al registro en 1992/93. La reduccion de este pais ha estado influido
por dos elementos principales, independientemente la caida de los precios
internacionales que ha desalentado su cultivo entre los productores, estos factores
son: en primer lugar, la extension del virus conocido como "broca", que es la
amenaza mas seria para los arboles cafetaleros de este pais, asi para inicios de
1993, el area infectada por este virus alcanzaba aproximadamente 151 mil
hectareas en todo Colombia y en segundo lugar por el poco uso de productos,
quimicos que tan s6lo disminuyé un 52 por ciento con relacion al afio previo y que

han influido en una disminucion en la produccion.

Para el caso de Meéxico, se estima que la producciéon alcance las 3.9
millones de bolsas, de 4 por ciento menos que para 1992/93 y 29 por ciento menor
a lo alcanzado en el ciclo 1988/89, que fue a un abandono de las plantaciones, lo
que ha resultado en una menor superficie cosechada y a la caida de los

rendimientos .
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Por otro lado de los paises africanos, la produccién para el ciclo 193/94
crecera 2:4 por ciento en relaciéon a 1992/93. Los principales paises que
registraran aumentos en su produccién esta Costos de Marfil con un 25 por ciento
mayor y Uganda con el 7 por ciento. Para los paises asidticos, su produccién total
crecera en 6.4 por ciento y Vietnam con cerca de 8 por ciento, por ultimo, Oceania

registrara un incremento del 13 por ciento en su produccion.

A si la produccion mundial para 1993/94 se estima en 97.1 millones de
bolsas de 60 kilometros cada una, 6 por ciento mayor a la de 1992/93, pero 6 por
ciento menor a la registrada en 1991/92. Estas reducciones obedecen,
principalmente a las bajas cotizaciones que registro el grano en el mercado
internacional, como resultado del rompimiento del pacto acordada en el seno de la
Organizacién Internacional del Café (OIC), ademas el precio futuro del grano ha
estado influenciado por una serie de factores de diversa indole, como son las
condiciones climaticas, apoyos a la producciéon en los paises productores, la

calidad del grano y politicas comerciales entre otros.
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4.3.5 Proyecciéon hacia el afio 2005.

En base a los siguientes datos se realizo la proyeccion hacia el 2005

Aflos Produccién de Sacos de 60 Kgs. Crecimiento
1980-81 4,200 -
1981-82 4,576 1.8%
1982-83 4,970 1.8
1983-84 4,087 0.82
1984-85 4,822 1.17
1985-86 5,232 0.95
1986-87 5,012 1.8
1987-88 5,440 0.96
1988-89 5,232 0.97
1989-90 5,150 0.98
1990-91 4,586 0.89
1991-92 5,159 1.12
1992-93 4,421 0.85
1993-94 4,116 0.79
1994-95 4,159 1.01

Fueente: Anuario de la produccion FAO.
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Cuadro de minimos cuadrados

Afos ) (x.y) (0,9}
(1] 4200 - 0o
1 4576 4576 1
2 4970 9940 4
3 4087 12 261 9
4 4822 19 288 16
5 5232 26 160 20
6 5012 30 072 36
7 5440 38 080 42
8 5232 41 856 64
9 5150 46 350 81
10 4586 45 860 100
11 5159 56 749 121
12 4421 53052 144
13 4116 53508 169
14 4159 58226 196
= 105 E=70362 E= 495978 E= 1003
FUENTE : ELABORACION PROPIA
PROYECCION DE CAFE HACIA EL 2005
1995-96 4806 -
1996-97 4819 1.0
1997-98 4832 1.0
1998-99 4845 1.0
1999-2000 4857 1.0
2000-01 4331 1.0
2001-02 4318 1.0
2002-03 4305 1.0
2003-04 4292 1.0
2004-05 4279 1.0
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Del cuadro anterior podemos observar que los ciclo que van de 1995 al 2000 su
produccién es mayor y presentan un cremiento constante , los afios posterior al

2000 la poroduccién va disminuyendo y la tendenciaes del 1 %6.

4.3.6 Perspectivas de la cafeticultura.

Si los precios internacionales del café en el mercado no responden ante la tercera
cosecha deficitaria, se dejara de acentuar nuevamente la produccién del café y

para los proximos afios habra una escasez real del grano en todas sus calidades .

Reflexionando sobre numeros en lo que respecta a la cosecha mundial en el ciclo
94/95 sera de 93.8 millones de sacos, mientras el recuento de existencias en
Estados Unidos para mayo de 1994, fuede 6.059 millones de sacos, dando un total
de 99.859 millones de sacos. Para la cosecha de 1995/96 se espera que una
produccion de 87.4 millones de sacos, en total el ultimo recuento de existencias de

Estados Unidos es de 3.597 millones de sacos con un total de existencias

disponibles de 90.997 millones de sacos.

Considerando que el consumo fue de 93.8 mas, la merma de existencias de 2462,
el consumo real fue de 96,262 millones de sacos y'tomando en cuenta que se
espera una produccion de 87.4 mas la existencias de 3.597 habra un decremento
de 8 862 millones de sacos en el curso de los proximos 12 meses lo que respecta a
1996/97. La actuacion reciente del Estado en el ambito de la cafeticultura
nacional esta referida a la eliminacion de sus funciones de regulacién econémica

y a proporcionar las fases normativas y juridico-formales que permiten establecer
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los limites de la participacé6n gubernamental y de los criterios formales para el
establecimiento de un nuevo marco de relaciones entre los agentes econémicos

involucrados en el complejo econémico del café

De acuerdo con las nuevas politicas, las perspectivas de desarrollo para la
mayoria de los productores del sector social, estaran por una parte en funcién de
los programas de apoyo que se instrumente de acuerdo a los recursos que cuenten
el Consejo Mexicano del Café y Sagar. Por otra parte el establecimiento de
nuevas formas asociativas que deriven de la nueva Ley Agraria y que permitiran la
formacion de unidades de producciéon de alta capacidad técnica y econdmica. Sin
embargo el futuro del sector social cafetalero ain es incierto, depende en gran
medidad al gran interés de capitales privados nacionales y extranjeros tengan para
invertir en el cultivo del café y, también de los grados de incertidumbre que el
inversionista asuma con respecto a la disposiciones legales para asociarse con los

pequeilos productores ejidatarios cultivadores del grano.

Ademas deben de tenerse en cuenta que el café es un cutivo volcado a los
mercados internacionales que derivan de los principales factores de riesgo y de

que dificilmente pueden ser controlados internamente por los paises y los
productores.
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CONCLUSION

A continuaciéon expongo el resumen y las conclusiones de mi trabajo de
investigacion:

El café es originario de Abisinia, la actual Etiopia extendiéndose después la
costumbre de tomar café en toda Arabia por el siglo XIV. De ahi se propaga su
consumo por todo el mundo.

Existen diversas historias de cémo el café se introdujo a América. En México
empezo6 a plantarse alrededor de 1790. Cabe seifialar que la produccién cafetalera
se inicioé a principios del siglo XIX. Hacia 1802, el café figuraba como uno de los
productos de exportacion.

El café es un arbusto de la familia de la rubiaceas que constituye el género coffea
que consta de 25 a 40 especies originarias de las regiones tropicales. En la
actualidéd se acepta la existencia de 4 grandes grupos de café: Café Arabigo, Café
Liberiano, Café Excelsa y el Café Robusta.

El cultivo de México de la planta de café es de la familia arabiga y a nivel
mundial por su poder de adaptacion. La planta del cafeto debe cumplir ciertas
condiciones naturales Yy artificiales como son: una precipitacion pluvial de
250mm, con una altura comprendida entre los 100 y 1600 m.s.n.m., una aplicacién
de fertilizante de 400gr, y una temperatura media de 16 a 25 °C.

Meéxico siembra y cultiva el café en 16 estados de la Republica Mexicana, entre
los que destacan: Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, San Luis Potosi,
Jalisco, Colima, Michoacan, Tamaulipas, Sinaloa, México y Morelos.

Una de las instituciones encargadas de la comercializacion de ese producto en el
pais fue INMECAFE, que desaparecié en 1990, y cuyos objetivos fueron los

siguientes:
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- Defender y cuidar el cultivo.

- Beneficio y comercio dentro y fuera del pais.

- Promover y difundir los sistemas de cultivo.

- Gestionar recuréos financieros y regular precios junto con la Secretaria de
Comercio.
En cuanto al sistema agroindustrial con el que cuenta México en la industria del
café, esta basado en los siguientes elementos: Conocimiento del mercado
internacional, precio, calidad, demanda y condiciones de venta a través de su
produccion y de sus beneficios industriales como el beneficio humedo, seco-

natural y beneficio seco.

Con base en el estudio previamente expuesto podemos concluir en el aspecto

economico que:

1.- La importancia econdmica social que guarda el café , para el crecimiento de la
economia durante 1978, producto que aporta el 14.9% del valor de la produccion,
ocupando el primer lugar como generador de divisas, significa el 12.4% para ese
afio, 11.5 y el 7.3 del valor de las exportaciones totales de 1976,1977 y 1978
respectivamente, producto primario que contribuye a reducir la balanza comercial.
Por tanto, el mercado mundial se encuentra dividié entre productores y
consumidores. Asi tenemos a Brasil como principal productor en el mundo
seguido de Colombia, Costa de Marfil, Uganda, Indonesia y México en el cuarto
lugar. Por lo que respecta a la demanda internacional de café tenemos como
principal consumidor a Estados Unidos , seguido de Alemania, Francia e Italia.

2. La demanda internacional del café soluble se ha duplicado al pasar de 6463

toneladas en 1965 a 12 000 toneladas en 1985. En cuanto a la demanda del café
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tostado y molido en este mismo periodo disminuyé de 10351 a 8730 toneladas
debido a condiciones climaticas de 1985, quie repercutioé en la reduccién de las
exportaciones del aromatico.

3. Se considera que México es el unico pais capaz de duplicar sus exportaciones
de 1989/ 90 creciendo en un 103.68%, en comparacion con Colombia con 52.57,
Brasil con 15.07 e Indonesia con 10.54.

4. En México, el café representa desde 1968 una importante fuente de divisas(
entre 300 y 500 millones de ddélares anuales),hasta hace pocos ailos el principal
producto agropecuario. Sin embargo la caida de los precios internacionales y en
consecuencia la descapitalizaciéon de productores, reduce el valor de las ventas al
exterior. Ademads de ser desplazado del mercado por la gran oferta que habia en
otro tipo de productos mads redituables entre los que destacan la industria de la piel

( ganado bovino) y la produccidén de jitomate.

En lo politico concluimos que:
1. Los aspectos de promocion del café en el exterior estan encaminados a
establecer convenios entre productores y exportadores ofrecen ventajas a un pais
productor como el nuestro, a través del gobierno se ha implementado politicas
para el mejoramiento e impulso de la cafeticultura nacional como por ejemplo:

a) El programa de apoyo al sector café de exportacion.

b) El programa de financiamiento en apoyo a la cafeticultura nacional

c) El programa de beneficio seco: 1a meta para la exportacion.

Cuyo apoyo fue proporcionado por instituciones de crédito, como Bancomext,

Banrural
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2. El INMECAFE fue remplazado por no contar con los recursos necesarios para
continuar con su labor. El Sagar y el Consejo Mexicano del Café son actualmente

quienes ejercen las funciones de dicha institucion.

3. La actuacion reciente del Estado en el ambito de la cafeticultura nacional esta
referidad a la eliminaciéon de sus funciones de regulacion econdémica y a
proporcionar las fases normativas y juridicas-formales que permiten establecer los
limites de la participacion gubernamental y los criterios formales para el
establecimiento de un nuevo marco de relaciones entre agentes econdmicos
involucrados en el complejo econdmico del café.

4. Es importante sefialar que a partir de los nuevos del establecimiento, de
nuevas formas asociativas que se derivan de la nueva ley Agraria se permitira la
formacion de unidades de produccion de alta calidad técnica y econémica,
abriendose nuevas perspectivas de desarrollo para la mayorias de los productores.
5. Cabe sefiala que a través del el Consejo Mexicano del Café se esta llevando un
programa que permitira el impulso a la cafeticultura a nivel nacional como
internacional (ATLAS).

6.La firma del tratado de libre comercio, no a garantizado un incremento en los
niveles de precios en el medio rural se debe estimular la produccion del aromatico
y los volumenes de produccion. .

7. En la liberacidon comercial solo estaran favorecidos todos aquellos que cuenten

con recursos suficientes para incrementar su productividad.

En lo social :

1. En 349 de los cerca de 400 municipios donde se produce café en el pais son de

muy alta marginalidad. La mayoria de los que no tienen estos indices de
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marginalidad se ubican en Colima y Jalisco, donde casi no se cosecha el

aromatico , mas del 60 % de los cultivadores son indigenas

2. El mapa de desnutriciéon de nuestro pais coincide con las zonas cafetaleras.

3. La mayoria de las zonas cafetalera se han militarizado con el pretexto de la
lucha del narcotrafico y guerrillas. las organizaciones de productores

autogestinarias estan por rebasadas por la problematica.

A nivel tecnolégico:
A un no se cuenta con tecnologia de punta , solo con pequeiias procesadoras para

Ilevar acabo el proceso del beneficio seco.

Meéxico sigue siendo uno de los principales productores de café y se encuentra a
nivel competitivo de America latina y el Caribe ocupando asi el 4°lugar como
productor a nivel mundial.

RECOMENDACIONES

El café mexicano se venda fijando operaciones en la bolsa de futuro o con
opciones, que permitan la apertura de nuevos mercados, y obtener mejores precios
» Que implique un alto control de calidad del café mexicano y con ello se obtenga
precios mas altos en su nivel.

Algunas recomendaciones para el mejoramiento de la industria del café.

_ 1. Es necesario que la industrializacion se amplie a corto plazo y dar solucién e
impulso a la cafeticultura para lograr mayores ventajas.

2. Reduccion de la participacion de intermediarios.



3. Las ventas de este cultivo deben llevarse a través del Consejo Mexicano del
Café o de SECOFI a los centros y al mercado interno.
4. Dar apoyo a través de créditos a pequeiios productores y reforzar

asentamiento humanos que no tienen ubicacion.

Las recomendaciones que se dan a la poblacion que se dedica a la siembra de este
producto o mas que nada al gobierno es que se de preparacion masiva a través de
escuelas rurales, que impartan conocimientos a fin de que se obtenga mayores

rendimientos por hectirea en el cultivo.

A todo lo anterior podemos concluir que el Estado realmente a impulsado la
Industria del café a través de programas que han servido para dar a conocer la
calidad y productividad del café mexicano, logrado ser mas competitivo en el

mercado internacional.
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