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El hambre a pesar de ser una necesidad primaria,. es un probl.ema tan 

antiguo,. que el hombre no ha resuelto aún el. como proporcionar a todos 

al.imentos en cantidad y calidad suficientes,. es por esto que en cada 

c¡¡eneración gran parte de l.a pobl.ación ha presentado cuadros de 

desnutrición; y en el peor de l.os casos l.a muerte como aecuel.a de l.a fal.ta 

de al.imentos. 

La malnutrición esta condicionada en cada región del. mundo por sus 

fuerzas económicas,. l.os h4bitos de trabajo y J.os nivel.ea de vida de su 

pobl..aci6n1 as1. como por sus tradiciones sociales. cul.tural.es y religiosas. 

Pero· sobre todo por l.a fal.ta de educación e información (ya que con l.a 

ensetlanza se ofrecen mejores oportunidades y condiciones de vida; pues l.a 

educación perm..i.te a l.as personas tener una visión m4s aJnpl.ia de l.a 

importancia de J..a sanidad y el. bienestar nutricional.). 

Pero a que nos referimos cuando empJ.eamos términos nutrición o 

desnutrición; ZA llUW'aZCZ«*:- ar.. 8a'ftlDZO D8 L09 9'llCIC8a09 m: '* :c. 

WZWWWW:O W' WAllACZC. Dalo OIUUllZ8110,. QV9 ~ 119 &a ~t:m Da 

M' :ea. El. al..imento es l.a substancia sólida o l.iquida que una 

ingerida aporta el.amentos necesarias para l.a requl.ación de l.a producción de 

enerc¡¡1.a e interviene l.os procesos de crecimiento y reparación tiaul.ar; 

l.os componentes de l.os al.imantes que desempetlan estas funciones se l.es 



d•nomin•n nutrientes J.oa cual.ea se d.:l.viden en ==----·--· -· W .._.. WZW1W W •·--•P&&o••111•. 

Rlll 8V - •& m. WWWIWWWIG - a.a. WA1D 1111 ala __... -- W. 

• zuaczcm - ~zw CC11mi ma ~za - W1D1 o ..azoe - wom ......,. 

- wzcmo - ~ POI~ .. 

Aunque •• verdad qu• en J.a actual.id•d J.a disponibil.id•d de •l.imentos ea 

consider•bl.e ... nte -.yor. y que l.os servicios sanitarios y aoci.al.ea se h•n 

mul.tipl.icado en todas J.as regiones del. mundo al. grado que el. número estimado 

d• p8rsonaa de J.as regiones en desarrol.J.o que surren de m.J.nutrición crónica 

ha bajado. pasando de 941. mil.l.ones entre 1969-1971 a 786 lllil.l.ones entre 

1989-1991. Debe hecerae notar que aun existen el. mundo miJ.l.onea de 

personas que no tienen l.o auriciente para comer, y otro porcentaje que 

cuentan con •l.imentos de J.a cal.idad necesaria para mantenerl.os sanos .. 

Esto l.o arirmó La Organización de l.aa Naciones Unidas para la 

Ag-ricul.tura y l.a Al.imentación (-.0), en su Conrerencia :rnternacional. sobre 

Nutrición CCS8) real..:l.zada en 1993, en J.a cual. también aeftalo que e.l 20• de 

1• pobl.ación del. mundo en deaarrol.lo aurre de desnutrición crónica 

•1 no ingerir el. au:f"ici.ente al.i.mento que cubra sus necesidades m1.nimaa de 



En esta m.iama CDI •• presentaron c.iLraa en J.as cual.ea se destaco que 

192 mil.J.on•• de nit\oa menores de e.inca aftoa auLren de ma1nutr.ici.6n aguda 

crón.ica, y que de estos 13 m.111.onea mueren anual.mente por .inLecc.ionea o como 

••cuela directa o indirecta del. hambre y l.a ma1nutri.ci6n. 

INix.ico al. aer un pai• en busca de su desarrol.l.o, y con un gran nWnero 

de au pobl.aci6n viviendo en estado de extrema pobreza, presenta de una Lorma 

muy aarcada el. probl.ema de ma1nutr.ic.16n, debido entre otros aapectoa, a que 

de•de pr.inc.1p.1oa de l.oa 80 • s el. pais ha estado sumergJ.do en una crisis 

económica, razón por l.a cual. el. pais ha si.do sometJ.do a una aerJ.e de 

pol.iticaa y medJ.daa extremas para combatir dicha crisis; este probl.ema se ha 

prol.ongado hasta nuestros diaa. 

Tal. aituac.:L6n ha provocado un deterioro nutr.ic.ional. dram6tico ·en l.a 

pobl.ac.:L6n pobre de M6xico, debido a J.os severos recortes que esta ha ten.ido 

que hacer a au canaata bAaica; ya que desde Linal.es de l.oa eo•a 

•1 Consumo PercApJ.ta de carnea de (rea, cerdo, pol.l.o, pescado), de f'rutaa 

popu~ares y verduras ha reqietrado decrementos. 

Esto aegO.n el. :Instituto Nac.ional. de Nutr.ici6n conf'.igura cri.sia 

alimentarJ.a, pues muestra cl.aramente una regresión dietética que se da 

durante J.oa aftos 1981-1990, pues mientras que 1960 l.aa proteinas 

provenian su mayor.la de al.imentoa de or.igen vegetal., para 1981 estas ya 

proven.ian de al.imantes de origen animal, pero para 1988 laa prote~naa 

vegetal.es vuel.ven a preval.ecer sobre l.as animal.es, esto significa para l.os 

nutri61ogos que l.a composici6n de prote~nas y cal.or~aa que consum~a en 
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aftoa l.a mayor.la de1 pueblo mexicano, segdn 1a calidad de sus ruentea de 

origen retrocede a ni.veles que ya hablan superado desde final.ea •de 1os 

70'• y principios de l.oa eo•a. 

E•~\~~~· forma direct• a l.oa niftoa, como lo muestra el. 

Pr_..N,.-.. ~imentaci6n. al. aeftalar que en la década de l.oa eo•s 

de 2 mil.lonea de nitloa que nac1.an en el. pa1.a anual.mepte, 100, 000 mori.an 

durant• loa pri.meroa cinco aftoa de vida por ractore• relacionado• con l.a 

... 1.a nutri.ci.6n1 y otro porcentaje e1evado aobrevivi.• cuadros de 

desnutrición d••de moderada hasta crónica por 1.a inauf'ici.encia al.imentaria 

con lo cu•1 •• aacrir'ica l.a vi.ta.l.idad de l.a sociedad futura puea estos nitlos 

(f'uturoa hombrea) estar6n privados de todas sus potencial.idadea creadoras. 

En la Conf"erencia Internacional sobre Nutrición ae s•tlalo • la pobreza, 

l.a desigualdad social. y a la r'a.l.ta de educación como las causas primordiales 

del. hambre y l.a ma1nutrici6n1 por lo que proponJ.an que el. bienestar humano 

aaS. como au bienestar nutr.iciona1 deben ser el. centro de los eaf'uerzos del 

de•arrol.l.o aoci.al y econ6mico1 pues no basta con implantar programa.a de 

nutrici.6n. L9s mejoras nutricionalea deben ~igurar loa objetivos de 

primer orden de las pol.J.ticas de desarrol..1.o sectorial 

De i9ual. rorma el. CZ. dee:.l.aro que el. Sector Aqricol.a ofrece una gran 

oportunidad para el. de.earrol1o socioecon6mico, por su gran potencial., el. 

cua.l .permitir6 en primera inst.ancia obt.ener mejoras sostenidas en el estado 

nutri.cional de l.os pobres rural.es, ya que en estas zonas los problemas 

nutri.cionale.s guardan mayor rel.ación con la escasez de puestos de trabajo 

44!:_;~: .. __ _ 
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que con l.a carest1.a de al.imentos. Es por esto que promueve una estrategia 

mediante poJ..1.ticas y programas agrícolas y de desarroll.o que incl.uyan 

objetivos nutriciona.J.es en l.as pol.1.ticas más general.es de desarrol.l.o y 

crecimiento económico, producción a1imentaria y agr.1.col.a~ elaboración 

al.rnacenamiento y comercial.iz.aci6n de al.imentos, asistenci.a sanitaria, 

educación y desarrol.l.o social.. 

Es por esto que en nuestro pais las pol.iticas macroecon6rnicas ya no 

deben descriminar al. Sector Agr1.col.a como l.o han hecho por varias d6cadas, y 

si por el. contrario ofrecer.1e l.a oportunidad y l.os recursos para que pueda 

brindar como ya l.o ha demostrado t.1.empo atrás un desarrol.lo socioeconómico 

sostenido. 
0

En e1 Plan Nacional de Oesarro11o 1995-2000 se reconoce este rezago de1 

sector agropecuario, el cual tiene baja productividad (al generar 

ónicamente el 7• de1 •zaJ,. y presenta graves problemas de rentabilidad y de 

capitalización que se traducen en bajos ingresos para los productores. 

Esta baja productividad del campo mexicano puede explicar por la 

presencia de condiciones orográficas que favorables para el 

desarrollo de l.a aqricultura, asi la falta de infraestructura 

productiva adecuada.. la carencia de tecno1og1as modernas y l.a falta de 

capitalización. 

Por otra parte de la superficie nacional ~nicamente el 9' se destina a 

actividades agricol.as; y de éste. sólo dos terceras partes tienen acceso a 

riego o a buen temporal.. Más aCn, el. 90• de 1a superficie presenta problemas 



de erosión y la deforestación acaba con 240 mil.. hectáreas anual.mente. De 

J.gual forma no existe infraestructura regional. suficiente que acerque la 

producción al.. mercado de consumo, y a su vez incentive l.a inversión, y 

permita la comercial.ización.. de eficiente. Por otro l.ado la 

investigación y la capacitación no responden a l.as demandas de los mercados 

y no se ajustan a las necesidades regionales de J..a producción, lo cual da 

resultado una baja generación de tecnologi.as modernas, y muy 

dificil.. que sean difundidas y desarrolladas por ralta de financiamiento. 

Con el. fin de solventar esta realidad l.a poll.tica agropecuaria de la 

presente administración, en el programa nacional de desarrollo establece que 

buscará incrementar el ingreso neto de l.os productores., definiendo los 

instrumentos tendientes aumentar la productividad de l.as actividades 

agricol.as y ganaderas y a promover una mayor rentabilidad y competitividad. 

De igual forma con el propósito de alentar la expansión de cadenas 

productivas, el.. gobierno aplicará una pol.l. ti.ca de apoyo di.recto, la cual 

compromete un al.to porcentaje del. presupuesto y del. PZB agropecuario, con el 

cual. también incrementarán los ingresos de los productores, 

simultáneamente esta pol.1.tica permitirá que los precios de producción 

competitivos. Estos apoyos directos., también promoverán la capacitación y el 

desarroll..o tecnológico muy necesario en el pai.s. 

El gobierno también busca promover nuevas tecnol.ogi.as, acorde con las 

potencialidades y necesidades del mercado. Impulsará. la investigación y 

procurará que J..a difusión técnica responda mejor a los requisitos de l.a 



producción regional., de igual. forma promoverA l.a J.nvers1.6n privada en J.a 

creación y trans:t'erencia da nuev•s tecnol.ogJ.as, organizando y .f'ortaleciendo 

P•tronea de investigación en cada entidad federativa. 

Menciona por otro l.ado que el. actual. .sJ.otema .f'J.nancJ.ero dedicado al. 

campo se transformarA, el. objeto e.Je propiciar l.a capitalización de la 

economi.a aqropecuaria. La banca regional. promoverA la converqencia de 

recuraoa hacia proyectos detonadores de deaarrol.l.o agropecuario competitJ.vo. 

A•J. el. gobierno con el. fin de mejorar J.a rentabil.idad de la actividad 

agrJ.coJ.a, fortalecerá los sistemas de in~orzna.ción sobre precios y mercadea. 

apl.icarA los medio• de .f'inanciamJ.entos a exportaciones y creará una bolsa 

agropecuaria,, el. fin de que se originen redes comercial.es efic.i.entes, 

que abarquen tanto el. mercado regional. como l.os internacionales. 

El. escenario arriba mencionado, y l.as perspectivas de apoyo que 

presenta el gobierno federal.; son factores que obl.iqan a buscar al.ternativas 

acceaibl.es y justi:t'icables que permitan l.a obtención de al.imentos de manera 

conqruente con la real.idad socioeconómica de l.as di.fe.rentes regiones del 

paJ.s. 

Una de estas posibles alternativas es la que se plantea en e.ste 

trabajo, al. presentar l.a técnica. de cul.tivo hidropónico cotno una respuesta 

viabl.e al. prob.l.ema del campo,, debido a la rapidez con que se pueden dar los 

cu1tivoa,, y la ~acilidad de adaptación de este método a cual.quier región del 

paJ.s. Pero que es la hid.ropon.1a? 
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La palabra Hidroponi.a ae deriva del griego Hydro (agua) y Ponoa (labor. 

trabajo). lo cu•l. •ignirica literalmente trabajo en agua. E•ta derinición 

utiliza actual.a•nt• para describir todas las rorma.a de cultivo •in suelo. 

E•ta palabra ru• inventada por W.F. Gerick•• proreaor de la Universidad 

de Cali.rornia. el cual comenzó en 1938 a real.izar l.oa primeros cultivos 

comercial.ea ain auel.o. y desde la 6poca del pror-esor Gericke hasta la 

•l. int•r•s por la utilización de esta t6cnica ha 

incrementado notablemente. al punto que grandes complejo• hidrop6nicos 

. trabajan actual.mente en: as.a..-.. zas.a. ca..es.a.aa. ..__.. ~. ...._.. • 

........ C...t:.sa1 .,, 4leJ. a.e.. -.....~ ..... J.1,.. ~..s. ............. llla.l.-:la • 

&-. 
de los pai.ses en dónde desde 1970 ha qanado mayor 

popul.aridad este tipo de cul.tivo; siendo el. proreaor Shigeo Nozawa quien 

d•aarrol.l.o l.a Hiponi.a (modelo tecnol.ógico desarrol.lado en este pai.s) • la 

cual ae baaa en cultivar plantas en verdaderos estanques de agua en 

movimJ.ento,.. con estrictos controles en el. suministros de nutrientes. 

oxi99no y temperatura. Ha sido tal el. éxito de este m6todo en este pai.a. que 

actual.a.ente cuenta aproximadamente 

exportado su sistema a otros pai.ses. 

Debe hace rae notar que 

900 biogranjas en su territorio; y ha 

existe ninguna dir-erencia 

runcion..U.ento de las plantas que crecen en un cult~vo hidrop6nico. y 

•quell.aa que l.o hacen en l.a tierra. ya que la planta deade que comienza 

9ermJ.nac~ón debe de.sarrol.lar sus diversos órganos (tallo. hojas. t'l.orea y 



rrutoa) 1 en pocaa pa1abr•• debe vivir y . para el.1o debe extraer l.a• 

au•tanci•• nutritivas del. ra91dio en que viva. En uno u otro sistema l.oa 

nutriente• aon exactamente l.oa mismos que deber4n ser tranarorm.doa en sal.ea 

diaponiblea tal.es caJ.cd.•. .......:&... • ... ..._.. .......... ...~ .... 
~ . .._._. -=•--••· ~. auo, -ro ... 1..._.. ~--. ci.... 

Estas salea deber6n diaol.verae con el agua para poder aer abaorbidaa por l.aa 

raJ.cea de l.• pl.anta. La direrencia entre l.a solución nutritiva del. auel.o y 

la hidrop6nica. radica en la diaponibi1i.dad y cantidad de salea abaorbidaa 

por l.aa raicea1 ya que mientras en la tierra laa raicil1aa que absorben l.a 

aol.ución nutritiva deben penetrar en el. suel.o. y expandirse para actuar 

sobre las partJ.cul.aa de tierra. romperl.as, di1uir. y tranarormar l.aa 

sustancias nutritivas encontradas para absorberlas; compitiendo este 

proceso con todos l.oa seres orq4nicos e inorgánicos presentes en su entorno. 

En un cul.tivo hidropónico 1as ra1cea de l.a planta son humedecidas 

aol.uci6n nutritiva que contiene l.aa mismas sal.es disponibles para l.aa 

plantas cul.tivadas en tierra, permitiendo con esto entre una y otra rorma de 

cul.tivar una direrencia en el. tiempo, cal.idad. y trabajo de absorción de l.a 

sol.ución nutritiva por l.as raices. 

Los reaul.tados arrecidos por este rnétodo han permitido por ejemplo 

producir en 4 meses de sol.a planta 300 y 400 pepinos y melones 

respectivamente. una col. que creció a una a1tura de 6 metros, plantas de 

cana de azó.car que se el.evaron de 5 a 6 metros , y tomateras capaces de 

producir en sólo 6 meses cosechas de 13,000 tomates. Superando amp1iamento a 
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t.ierra, COlllO •ueatr• en 1• cuadro 

aJ.9uiente: 

CUADRO No.1 

RENDIMIENTO COMPARATIVO CULTIVO HIDROPONICO VS. TRADICIONAL 

HIDROPONICO TRAD:ICXONAL 

No. DE RENPTO. REMOTO. No. DE 

VEGETAL PROO. COSECHAS ToTAL ARO TOTAL Afio COSECHAS PROD. 

T/ha POR Allo T/ha T/ha ANUALES T/ha 

FRIJOL 11.5 46 5.3 1 5.3 

CEBOLLA 57.5 172 .. S 21 .. s 21.s 

PEP:INO 250 3 750 132.7 1 132.7 

LECH~GA 31.3 10 313 30.2 2 2s.1 

PZH.ENTON 32 3 96 13 .. 7 1 13 .. 7 

TOMATE 195.S 2 391 178 .. 4 1 178.4 

BERENJENA 29 2 56 12 1 22 
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tecno1.ógico de varias ramas ha perm.it.ido que el. deaarrol.J.o de 

.lo• cul.tJ.voa a.in tierra se de a grandes pasos,. l.os pl.ist.icoa son un el.aro 

ejempJ.o de esto. ya que loa .invernaderos y recipientes de material.es 

pl.~aticos permiten mejor manejo y control. de l.a temperatura,. l.uz y 

aol.ucJ.ón nutrit:.iva1 .1.os adel.antos de .la f"abricación de bombas apropiadas, 

rel.ojea,. tuber.ias p.1.ásticas.. vál vul.as y otros equipos han perm.i t.i.do 

automatJ.zar por conipleto el sistema hidropónico permitiendo con esto que se 

tenga un mejor control de los procesos de cul.tivo. 

Considerando las ventajas que la técnica hidropónica presenta sobre .l.os 

m6todos trad.ic.ionales ele cul.t.ivo, el objetivo pr.incipal que se busca al. 

rea.lizar este proyecto,. es el.evar y mejorar .la producción agr.lco.la de una 

región del. pa.1s1 para J..ograr este importante objetivo se ha pensado en .la 

creación de un Instituto en e.l cua.l a base de.l contro.l dc.l medio f.1sico 

(temperatura. humedad. nutrientes). y .la investigación. se obtengan cultivos 

c::on un a.lto control. de c::al.idad, que puedan ser ofrecidos a.l grueso de .la 

pobl.ación y mejorar as1 sus nive.les de nutrición~ 

Este Instituto por sus caracterJ.sticas permitirá que de 

de••rro.l.lo aust:entable. entendiendo a este como l.a capacidad de seguir 

creciendo mediante .la ut:.:ll.ización m.lis raciona.l de .los Y no 

•rr•zando con l.a naturaleza. ahora bien e.l de-'!arro.l.lo sustentab.le .implica 

crear espacios que aprovechen .la ciencia y la tecnolog.1a en un proceso 

•decuado y racional donde se tomen en cuenta .las pos.ibi.lidades y limites de 
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uti.1J.zac.16n de l.os recuraoe no renov•bl.ea., de ev.it•r un ma1 uao de l.a. 

t.1erra., el. aqua y e1 .amb.iente., y a.1 empl.earl.oe de l.a -jor fl14ln•r• poa.1bl.e 

garant.1zando con •$to au ex.iatenc.ia a l.arqo pJ.a.zo por el. b.ten de J.aa 

generac.1onea futuras.. Este proyecto al. proponer otra forma. de cul.t.ivo., l.a 

cual. no J.mpl.ica erosi.on•r t.1erraa., ni agotar el. terreno con el. uso de 

rert.11.1 zantea. racional. al agua etc. garantiza l.a 

pre•ervacJ.ón d• estos recursos tan importantes. 

De reaul.tar eate proyecto,. se podr4 estar habl.ando de una al.ternatJ.va 

vJ.able para J.a agricultura. y a l.argo p1azo con la debida d.ifuaJ.ón de este 

:rnstJ.tuto. l.• adecuada adaptación de e:1ta t6cnica a .laa caracter1.aticaa y 

necesidades del l.ugar donde se insta.lara,. y con .la conv.1cci6n de que e.l 

trab.jo y una bien pl.aneada organizac.ión aon l.os ünJ.coa m6tpdos para ·l.oqrar 

.incr•-ntar l.a rJ.queza1 ae podr6 l.l.evar a cabo J.a creación y apertura de 

var.iaa pl.antaa aim..il..area a l..o l..ar90 de todo el. terrJ.torJ.o nac.ion•.11 lo 

cual. ·Y aunado a.l cu.ltivo tradicional.,." y a otras t6cnJ.caa emp.leadaa,. y el.. 

reapal..do neceaari.01· podrA col.ocar al. Sector Agr.icol..a el. l.ugar 

protagon.iata que debe ocupar en el. crecimiento y deaarrol..J.o nac.ional.. Ya que 

nueatro pa.ia neceaita de soluciones pe.nnanentes,. 

reauel.van l.o .importante,. no sól.o l.o urgente •• 

ocasional.ea,. que 

12 
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Z.. ereac.ión del Znst.ituto en el que se planea deaarrol.l.ar el. s.iatema de 

cuJ.tJ.YO• hJ.drop6n.icos; busca el. romper con el. esquema tradi.cional. para 

cultivar •n H6x.ico, dando lugar al desarrollo de la agro.industria por medio 

de l.a ca.erc.ial.J.zac.ión e J.ndustrJ.alización de l.a producc.ión. Eaperando que 

con ••to se creen J.mportantea: centros de acopio y distrJ.bucJ.ón que permitan 

d• Lo.na.a r6pJ.da entreqar al. ptibl.ico consumidor la producción. 

DebJ.do a que con l.a técnica hidropónica es posible deaarrol.J.ar una 

9ran var.1.edad de cultJ.vo, en e.l Instituto •e buscarA el desarrol.lo de loa 

procedi•ientoa que m4s se adecuen a diferentes cu.l.tivos, de esta manera en 

el. .f'':Jturo l.a deci.ai.ón 80bre que y cuando cul.tivar se dará con.f'orme a los 

J.ntereaea del. Instituto y 1as exigencias del. mercado. 

a.-~•z•---

El. tomate ea considerado la hortaliza nWnero uno al. ser un producto 

muy r•conocido mundial.mente por 1as siguientes razones: 

• su varJ.edad de uso para el. consumo fresco. 

• su variedad de uao como ingredientea de jugos. pastas. bebidas y otros 

• su ••bor universal.mente apreciado. 

• Su val.ar nutrJ.t:ivo, pues contiene vitamina A y e 

• Por ser un producto de primera necesidad que gran parte de la población 

util.iza de manera cotidiana en la preparación de su dieta. 

13 



Por l.aa anteriores razones comercial.ea; 

producción continua requeri.a de u.n• planta. que rendim..t.entoa y 

permitiera aprovechada por lar90 ti.ampo., y la del t:.Olaate por au 

crecimiento indef'inido al. tener buen manejo de aua condic.:l.onea 

ainbiental.e• (como nutrición. estado sanitario. drenaje. etc ••• ) reau.l.to aer 

buena opción. Ea por esto que aerA el cultivo con •l. cu•.1. ae inic.:larAn 

la• actividades del Instituto. 

•oRIGEN".- El tomate es una planta original de Per6. Ecuador y N6xico1 

fue introducido en Europa en el siglo XVI. al. principio e1 tomate ne 

cu1tivaba como p1anta de adorno. por conaiderárael.e venenosa debido a au 

parentesco con l.a bell.adona. el beletlo y otros miembros de la .familia de l.a 

aolan6ceaa1 y fue hasta 1900 que se extendió su cul.tivo como al.imanto 

hwnano. 

De acuerdo a la r.t.nal.idad del. producto. el. toaate y au cul.tivo puede 

aer empl.eado para el. consumo fresco. o bien en procesos induatr.:l.al.ea para l.a 

el.aboración de otros al.imentoa. 

11..oeAllZ~•.- el. tomate se c.laaif'ica. como Lycoperaicon Eacul.entum1 

este g6nero pertenece a l.a famil.ia de l.aa Solan.ticeas. esta f'am.il.ia abarca 

varias especies de importancia económica l.a berenjena. el. 

pimentón. l.oa ajies. el. tomi.110. l.a papa. y el. tabaco. 

.. 



Con l.o que respecta a su ·~ta·. - el. tomate es una p.lanta que 

Ya.rJ.• au tJ.po de ramirJ.cación dependiendo del sJ.stema de cu1t1.vo. Existen 

do• rormaia de cul.tJ.va..r e1 tomate. una donde J.a siembra se hace de f'o.rma 

dJ..recta,. y ot.ra en .la que l.a semil.l.a es aembrada en un 4rea .ll.amada 

•-.i.l.lero l.a cual. proporciona mejores opcJ.ones para el. brote y el primer 

d•••rroJ.J.o de l.a pl.anta este sistema se conoce como trasplante. 

Con el. primer sistema de cultJ.vo .la ra1z de J.a pl.anta crece prorundo y da 

poca• ramJ.rJ.cacionest mientras que l.as plantas setrWrados por trasp1ante 

po•een rai.cea muy ramJ.rJ.cadas y superricJ.al.es y si consideramos que l.a mayor 

parte de J.aa ra.1.ces absorbentes se encuentran en .los primeros 20 a 30 cm. de 

prorundJ.dad. es t'.ici1 saber que este segundo sistema nos permite tener un 

,..jor desarrol.1o de J.a pl.anta. 

•.s•ze&611z~·-- el. tomate depende para su crecimiento y desarrol.lo 

de .l•• condiciones de1 clima, suelo. y J.as caracteri.sticas genéticas de J.a 

v•riedadt pero genera.lizando, del momento de J.a siembra hasta e.l brote 

tr•n•curren ente 6 y 12 dias, con una temperatura de.l sue.J.o de 20 a 2s•c. 
ExJ.aten doa tipos de cul.tivo, en uno de estos por la técnica empl.eada l.as 

pl.antaa permanecen un tiempo en semil..leros (l.os cual.es son terrenos que 

proporcion•n l.•• mejores condiciones para l.a germinación y .la.s primeras 

etapa• de de.sarrol.J.o), para que de 30 a 70 di.as después de J.a genninacíón 

real.ice un t:raapl.ante al. terreno de.r"initivo donde real.izar.t. su cJ.cl.o I.a 

pl.ant:'a; despu6.s del. t:rasp1ante la prJ.mera cosecha de una varJ.edad precoz se 

d• a J.oa 70 di.as. De una variedad tardl.a, bajo condiciones de crec::lmJ.ento 

.lento ae obt:J.ene J.a primer cosecha a los .100 dl.as después de.l traspl.ante. 

E1 tomate es una pJ.anta de cJ.ima cálido, por ta.l motivo re.siste al. 

ca.lor y a l.a t'al.ta de agua, pe.ro no resiste las he.ladas en ninguna etapa de 
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•u de•arrol.l.o. La temperatura óptima que debe teners~ durante el. di.a y l.a 

noche P•ra el. buen des•rro1l.o del cul.tivo ea de 22 y 16ºC respectivamente. 

Para obtener una buena producción y f'rutoa de al.ta cal.idad. se debe 

•••vurar un buen desarro11o de 1as ramif'icaciones. y l.a pl.anta debe eatar 

bien abaatecida de agua con bajo contenido en sal.es durante el cicl.o de 

cul.t.1.vo. 

Loa ta11oa y ramas da esta p1anta son de consistencia herbAicea. esto 

•i9nifica que la pl.anta no se puede sostener por si sol.a. por l.o que se hace 

neceaar.1.o •1 emp1eo de soportes conocidos con el. nombre de tutores. 

X.a hojas e•t4n recubiertas de una fina ve11osidad y una rama est.6. 

compue•ta general.mente por siete. nueve y hasta once hojas sencil.l.as. 

Final.mente con l.o que respeta a.l ·-~ _,,..,ZVD". - el. tomate 

conocido como activador de l.a secreción g.6.strica. su aroma estimula el 

apet~to. aumenta l.a secreción de l.a sal.iva y hace m.is agradab1e l.os 

•li11tentoa inai.pidos de elevado val.ar nutritivo. 

E• ri.co en amino.6.ci.dos y en Acidos org6nicos. contiene importantes 

cantidades de vitamina e y en menor cuantJ.a vitaminas B y D.r en el cuadro 

si.gui.ente se muestran el. contenido nutricional del. tomate en una porción de 

1009. de alimento crudo: 
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CUADRO No.2 

CARACTERfSTZCAS NUTRITIVAS DEL JITOMATE 

HUMEDAD 1 
FZBRA (9) 
ENERGfA (g) 
PROTEfNAS (g) 
CALCIO (mg) 
HIERRO (mg) 
RETINTO Cmcg) 
A.CZDO ASCORBICO CmgJ 
TIAHINA (mg) 
RIBOFLABINA (mg) 
N:tACINA (mg) 

FUENTE: INEGI DIOSA BOLETfN ZNFORMACION 

94.6 
1.5 

l.l..O 
0.6 
7.0 
0.5 

sao.o 
18.0 
0.1 
0.1 
0.6 

OPORTUNA SECTOR AL:tMENTARIO ell.8 OCTUBRE 1995 

Como ya se menciono el cultivo del. tomate ocupa un lugar muy importante 

entre las hortal.izas en el mundo y al. ser México una de la.a regiones de 

donde proviene., su población lo utiliza desde hace mucho tiempo en una 

J.n.rinidad de recetas de forma cotidiana, por l.o que se podrJ.a pensar que la 

producc.:t.ón de esta hortaliza aumentarJ.a conforme lo hace l.a pobl.acJ.6n o por 

lo menos mantener sus n.:t.veles de producción. Pero contrariamente a esto; .las 

estadiaticaa nos muestran un panorama diferente ya que l.oa nJ.veJ.es de 

prod~cción nacional de l.oa aftos 1985-1.989 muestran al.ti.bajos., y de 1990-1994 

eata producción d.ismi.nuye hasta en un 391 • teniendo un repunte para 1995 

como lo muestra el. cuadro No. 3. 
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1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
199.f 
J..995 

CUADRO No.3 

PROOUCCZÓN NAC%0NAL DE JITOMllTE 

PROOUCC.ION 
CTONJ 

l 61'6 394 
1 037 590 
l 781 798 
1 839 548 
l 919 391 
i aes 277 
l 860 350 
1 413 295 
l 692 651 
1 369 291 
1 935 470 

FUENTE: %NEG% EL sgcTOR ALXMENTARIO EN M~XICD 
ED.l'CJ:ON 1995. 

X.. razón por l.a cua1 l.os niveles de producción han d.isminuido podrian ~ener 

mucha8 expiieaeiones. unas de estas podr~an ser 1a em.i9rac.ión de J.as gentes 

del. campo a l.ae ciudades o a l.os E. U.A. / la f'al.ta de ~1nanciamiento en la 

re9J..ón a9rJ.co.la1 o los n.:Lveles de precios tanto en materias primas como 

e.2 producto .f'.:lnal. que no perm.i ten recuperar J.o invertido etc::., pero el 

objetivo de •a:te .inc.i:i:o es el mostrar el. comportanU.ento que ha tenido la 

producción en ios ól.t~mos anos. 
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Con J.o que respecta a J.aa actividades comerc.:Lal.ea que del. jitomate 

t.:Lene ... x.:Lco con otros piases (b4sicamente l.os E.U.A.) se puede observar un 

-yor d.inam.iamo en l.as exportaciones con rel.ac.ión a l.as .:Lmportaci.ones; ya 

que ••tas primeras aunque con al.tibajoa mant.iene nivel.ea que en promed.:Lo 

aac.:Lenden a l.as 415 381 tonel.adas anual.es. 

Por au parte l.as .:Lmportaciones se mantienen a nivel.ea bajos pero de 

Loran. 9radual. han aumentado en varios de l.os anos anal..:Lzados,. debido 

probabl.emente a que l.a producc.:L6n nacional. ha 

al.ti.bajos. (Ver cuadro No.4). 

sufrido de estos mismos 

CUADRO No.4 

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE JITOHATE 

IMPORTACIONES EXPORTACIONES 

AAo CANTIDAD (TON) CANTIDAD (TON) 

1985 961 487 407 
1986 497 545 151 
1987 575 524 880 
1988 1 776 479 825 
1989 2 125 439 193 
1990 8 003 392 171 
1991 17 297 423 279 
1992 22 715 219 271 
1993 22 038 232 663 
1994 1 974 409 975 
1995 340 597 450 

nJENTE:-DJ:RECCION GENERAL DE INFORMACIÓN AGROPECUARIA FORESTAL Y DE FAUNA 
SILVESTRE SAGAR. -SECOFI (COMPENDIO DE PRODUCTOS AGR!COLAS 1925-1994) 
-INEGX SECTOR ALIMENTARIO EN M~XICO EDICIÓN 1995. 

19 



1 

1 

\ 

\ 
l 
l 

Con l.a ayuda de l.os cuadros de l.os puntos anteriores ca Jr C) estamos en 

l.a posibilidad de crear l.os cuadros tanto del. Consumo Nacional. Aparente 

Cam.J. como del. Consumo Percápita (C.,. 

El..primero nos indica l.a demanda que de bien se tiene en el. mercado. 

(y •• obtiene sumando a la producción Nacional. las importaciones y restando 

l.aa exportaciones). cuadro No.S. 

CUADRO No. S 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DEL JITOMATE 

Afio PRODUCC:ION :IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO NAL. 
NAC:I:ONAL (TON) (TON) (TON) APARENTE (TON) 

1985 
1986 
1987 
191!8 
1989 
1990 
1991. 
1992 
l.993 
l.994 
J.995 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

616 394 
837 590 
781 798 
839 548 
919 391 
885 277 
860 350 
413 295 
692 651 
368 291 
935 470 

961 487 407 
497 545 151 
575 524 880 

1 776 419 825 
2 125 439 193 
8 003 392 165 

17 297 423 279 
22 715 219 271 
22 038 232 663 

1 974 409 975 
340 597 450 

FUENTE: - XNEGI SECTOR ALI:MENTARIO EN MtXICO EDICION 1995. 
-DXRECCXON GENERAL DE :INFORMACIÓN AGROPECUARXA. FORESTAL 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

Y DE FAUNA SXLVESTRE; -SAGAR. SECOFI. (COMPENDIO DE PRODUCTOS 
AGRtCOLAS 1925-1.994 SAGAR C&A ABRIL 1996). 

129 948 
292 936 
257 493 
361 ••• 482 323 
501 115 
454 368 
216 739 
482 026 
960 290 
338 360 

Lo que muestran las cifras anteriores es l.a estrecha relaci6n que 

q¡uarda el. consumo de tomate en el territorio nacional.. con sus nivel.es de 

producción ya que al. mantenerse de cierta forma estable l.os nivel.es de 

exportación. y al. no ser muy significativas las importaciones los altibajos 
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que •• pr•••nt•n en l.• producción en c•d• uno de J.o• ello• •• ref"l.•j• de 

.. n•r• aimil.er en 1•• c::if"r•• cMil ctlA. 

Por su parte el cu•dro de Conawao Percapita indJ.c::a de 1• total.J.da.d de 

l.a producción de tomate lo que en pro.medio correspondmrJ.• • cada uno de J.oa 

h•bitante del. pa,J.a. Esto con el. :r:ln de deterlldnar en ro.ras aproxi.mada e.1 

con•UlllO que •• real.iza d• tomate en el. territorio nac::J.on.J.. ver cuadro No.6 

Afio 

1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991. 
1992 
1993 
1994 
1995 

CUADRO No. 6 

CONSUMO PERCAPITA DEL JITOHATE 
( Kg POR PERSONA ANUAL ) 

CONSONO NAL. POBUlC:IÓN COOIS._, 
APARENTE TON. NACIONAL PERCAP.J:TA 

l 129 948 77 938 288 l.4.50 
l 292 936 79 563 384 16.25 
l 257 493 81 163 256 15.50 
l 361 500 .82 73. 4H 16.50 
l •82 322 84 274 992 17.60 
l 501 116 85 784 224 J.7 .. 50 
l •54 368 87 260 488 17 
l 216 739 88 701 072 14 
l 482 026 90 117 080 16 .. 44 

960 290 91 525 992 10 .. 50 
l 935 470 92 939 256 20.82 

FUENTE: - ZNEGI PROYECCl'ONES DE LA P081.ACI:0N 0E il&XICO Y DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS 1908-2010 EDZCZON 1990. -orRSCCrON GENERAL 
DE ZNl'OIUIA.CZON AGROPECUARIA, FORESTAL Y DE FAUllA SILVESTRE. 
SAGAR, SECOFZ. (COHPENDZO DE PRODUCTOS AGRfCOLAS 1925-1994. 
SAGAR CEA ABRZL 1996) • 

En eate cuadro No.6 se puede apreciar como •nt:e e.l. creci..mient:o de l.• 

pob1ación nacion•J. • un promedio del. 1. 71 anual. e.l Consumo Perc6pita del. 

jitomat:e se tiene que ajustar a l.os brincos de la producción ,, siendo 1993 y 

1994 los aftos que registran l.a variación m~s marcada paaando de un promedio 

de 16.44 kg. por persona en 1993, a 10.50 kg. en •l. ano aiquient:e. 
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i Con e.l. Lin de determinar l.os cambios .futuros de l.a demanda con cierta 

preciaión se ha etnpl.éado el. cuadro de CNA para crear una aer~e de tiempo que 

.l• ayuda del. H6todo Estadistica de H1.ni.mos Cuadrados noa ayude a 

eat•b.lecer au poaibl.e comportamiento con respecto al. tiempo. 

con ~ate m6todo de mi.nimos cuadrados l.o que ae buaca ea cal.cul.ar en 

base • una aeri.e de puntos dispersos sobre una gr4.f'ica (que ~erAn .la 

producción de los aftos ana.lizadoa), una l.inea recta, l.a cual. se considera 

como el. mejor ajuste ·de estos puntos (proyección); el. procedim.:Lento se 

presenta a continuación. 

Formu.l.a de m1n:imos cuadrados: Y - BO + Bl. X 

donde Y - VALOR CALCULADO DE LA VARI:ABLE Y, (DEMANDA) 

SO - DESVIACJ:ON AL ORIGEN DE LA RECTA. 

81 - PENDIENTE DE LA RECTA. 

X - VALOR DADO DE LA VARJ:ABLE X, (TJ:EMPO) 
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198$ 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
l!it9l. 
1992 
1993 
1994 
1995 

TOTAL 

sea 
Sexy -

" X 

De ahi. que: 

Bl 

ªº 

CUADRO No.7 

CALCULO DE LA. TENDENCIA DE LA DEMANDA DEL JZTOMATE 
H~TODO DE M!NXMOS CUADRADOS 

• sucEsrvo DEMANDA X• XY 
DE Afio (X) !Yl 

l. 1 129 948 1 1 129 948 
2 1 292 936 4 2 585 872 
3 1 257 493 9 3 772 479 
4 1 361 500 16 5 446 000 
5 1 482 322 25 7 411 610 
6 1 501 116 36 9 006 696 
7 1 454 368 49 10 180 576 
8 1 216 739 64 9 733 912 
9 1 482 026 81 13 338 234 

10 960 290 100 9 602 900 
11 1 935 470 121 21 290 170 

66 15 074 208 506 93 498 397 

fX• - (fx) •/n • 506 - (661 •/11 - 506 - 396 - 110 
fxy - ((X) ({yJ/n • 93 499 397 - (66J (15 074 208) /1J. 
93 498 397 - 90 445 245 - 3 053 152 
fy/n - 15 074 208 / 11 - 1 370 382 
{x/n - 66 / 11 - 6 

Sexy / Scx - 3 053 152 / 110 - 27 756 
Y - Bl X • 1 370 382 - C 27 756) (6) 
1 370 382 - ( 166 536 ) - 1 203 846 

A.si. los val.orea de la demanda proyectada de tomate est4n dados por la 

a1gu1ente ecuación: 

Y - 80 + Bl X 

- 1 203 846 + ( 27 756) CXJ 

Donde CXJ representa de 1-21 los anos 1985 - 2005 o~teniendo 

ioa reaultadoa en el siguiente cuadro: 
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CUADRO No.e 

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE J.tTOMATE 

AA o Cx) DEMANDA 
(TON) 

1996 12 1 536 918 
1997 13 1 564 674 
1998 14 1 592 430 
1999 15 1 620 186 
2000 16 1 647 942 
2001 17 1 675 698 
2002 18 1 703 454 
2003 19 1 731 210 
2004 20 1 758 966 
2005 21 1 786 722 

FUENTE: ELABORAC'l'ÓN PROPIA. 

Lo que muestra este cuadro al. real.izar l.a proyección es una tendencia 

de la demanda a incrementarse ano con ano al. punto que para el. 2005 l.a 

dem.nda ser.6 de 1786 722 tonel.adas. Estas cifras muestran que desde el. 

pr1.mer afto de proyección al. ul.timo l.a demanda crece EN UN J.4•. 

Ahora l.oa reaul.tados de la proyección se comparan con el. creci.m.iento de 

la dem.nda en base •J. Consumo Perc~pita promedio (el. cual. ea de 16.lOJ y al. 

crecimiento ~uturo de l.a pobl.aci6n del. pa~a, dAndose l.oa siguientes 

resul tadoa del cuadro No. 9 
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1!!l96 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 

CUADRO No.9 

PROYECCZÓN DEL CONSUMO NACZONAL 

POBLACZON CONSUMO PERCAPZTA 
NACIONAL PROMEDIO 

9• 35• 920 16.05 
95 772 392 16.05 
97 192 560 16.05 
98 615 176 16.05 

100 039 016 16.05 
101 •61 78• 16 .. 05 
102 880 088 16.05 
10• 289 488 16.05 
105 68• 560 16.05 
107 ose 696 16.05 

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA 

CONSUMO 
NACIONAL (TON) 

1 SH 396 
1 537 147 
l 539 940 
1 582 287 
l 605 626 
l 628 462 
1 651 122 
l 683 846 
l 696 237 
l 718 292 

Loa reaul.tados que se aprecian en ambas proyecciones muestran poca 

variación entre ell.os por l.o que sus valores se consideran verdaderos y 

aceptables para la investigación. 

a.- AllA&.z•z• a. && ~= 

Al •• 3 WLM8: 

Dada 1a importancia que el tomate tienen en la dieta del mexicano, esta 

hortaliza se cultiva en toda la rep'1bl.ica, (salvo el D.F. y el Edo. de 

Chihuahua)1 y loa Estados que ofrecen mayor oferta del jitomate en el país 

•uperando las 50 000 toneladas por ano son Baja California, Jalisco, 

Nichoac6n, Moral.os, NayarJ.t, San Luis Potosi, y Sinaloa. 
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Con el. Lin de observar el. co111portam..lento que ha tenJ.do l.a of'ert.a 

durarite el. t.iempo •• ha tomado en c:onsi.derac.:l.ón 1011 miamos aftoa que se 

empl.earon para el. estudio de l.a demanda, comparando ahora J.a producción 

naci.onal con l.a auperLicie en hec:tAreas que en el. pa.ls se ocupa para el. 

cul.tivo del. tomate. También se muestran datos del. Estado de Gu•n•juato,. ya 

que ea en esta re9J.6n del. pa.ls donde se pl.anea ubicar el. proyecto. 

En el cuadro No.10 se aprecia .1os niveles de producción nac:J.ona.l 

ba•e a l.aa hect6reaa que fueron cosechada~· y aua rendi.mJ.entoa de 1985-1995. 

Obaerv4ndose que desde 1990 a 1994 l.aa auperfici.e cosechada ha di.sminuido 

ano con ano debido probabl.emente a que en esos aftas no reaul.taba rentabl.e el. 

cul.t.1.var tomate. Los rendimientos tambi6n presentan irre9u1aridades ya que 

al comparar anos con superficie cosechada parecida. 1os rendimientos var~an 

de rorma conaiderab1e. 

FUENTE: 
GENERAL 
SECOF.t. 

CUADRO No.10 

SUPERFICIE Y PRODUCCIÓN DEL JITOHATE 

AA o SUPERFICIE PRODUCCIÓN RENDIMIENTO 
COSECHADA (ha) (TON) (TON/HA) 

1985 69 329 1 616 394 23.31 
1986 63 649 1 837 590 28.87 
1987 74 154 1 781 798 24.02 
1988 72 384 1 839 548 25.41 
1989 77 473 1 919 391 24.77 
1990 81 545 1 885 277 23.12 
1991 78 710 1 860 350 23.63 
1992 77 539 1 413 295 18.23 
1993 75 222 1 692 651 22.so 
1994 65 189 1 368 291 20.99 
1995 75 498 1 935 470 25.64 

- INEGI SECTOR ALIMENTARIO EN MCXICO EOICION 1995. -DIRECC.ION 
DE .INFORMACION AGROPECUARIA. FORESTALY DE FAUNA SILVESTRE. SAGAR. 
(COMPENDIO DE PRODUCTOS AGRlCOJ..AS 1925-1994 SAGAR CE:A ABRIL 1996) • 



Ahora mi.entra• 1• producci.6n nive1 nac:i.onal. .. nt:lene 

crec1.Jld•nto aoat•ni.do. en •1 Edo. de Guanajuato •• cQllll>ortan de 1• mi.•ma 

(ver cuadro No.11) teni.endo au mejor parti.ci.paci6n en 1992 con 34 '718 TON.• 

Si.ende ••t• e1 af\o que a ni.ve1 nacional. se obtuvo una baja producci.6n. pero 

par• 1994 tambi.4tn en Guanajuato ae tiene una ca1da del 27• con relación al. 

af\o anterior. 

AA o 

1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

CUADRO No.11 

PRODUCCJ:ÓH DE JITOMATE A NXVEL NACJ:ON.AL 
Y EN EL EDO. DE GUARAJUATO 

PROOUCCXON 
NACJ:ONAL (TON) GUANAJUA.TO (TON) 

1 616 394 
1 837 590 
1 781 798 
1 839 548 
1 919 391 
1 aes 277 
1 860 350 
l. 413 295 
1 692 651 
1 368 291 
1 975 470 

35 162 
31 510 
30 270 
29 728 
32 307 
30 019 
25 118 
34 781 
32 011 
23 636 
24 059 

VARXAC:t0N 

2.1'7 
1.71 
1.70 
1.62 
l..68 
1.60 
1.35 
2.47 
1.90 
1.71 
1.22 

l'UENTE: - ANUARXO ESTADtSTJ:CO PRODUCCJ:ON AGRÍCOLA DE LOS E.U. 
MEX:lCANOS 
DJ:RECCION GENERAL INFO~IÓN AGROPECUARIA. FORESTAL 
Y DE FAUNA SJ:LVESTRE; SAGAR. SECOFl (COMPENDIO DE PRODUCTOS 
AGR:lCOlAS l.925-1994. SAGAR CEA ABRL 1996) 

Por otra parte al. comparar las hectAreaa cosechadas con el. rendimiento 

que estas mi.amas han tenido en el Edo. de Guana~uato. l.l.ama la atención que 

en loa aftos 1992-1994 • mientras se reducen l.aa hectAreaa el. rendimiento 

(TON/ha) ha ido en aumento (cuadro No.12). esto puede deberse al.a 



¡ 
! 

I 
1 .. 
1 

/ . 

1 

iaw>l.-ntac.S.6n da t6cni.cas que permiten al. mejor aprovechamiento de l.aa 

t:J.•rs:'••· 

""º 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
.1994 
1995 

Strf'ERFXCl'E 

CUADRO No.12 

PRODUCCZÓN DE JITOHATE 
EN &L EDO. DE GUANAJUA'l'O 

PRODUCCIÓN 
COSECHADA (ha.J (TON) 

l 95• 
l 732 

2 ª"º l 789 
2 246 
l 837 
1 549 
2 076 
J. 878 
1 308 
1 602 

35 162 
31 510 
30 270 
29 728 
32 307 
30 019 
25 118 
34 781 
32 011 
23 636 
24 059 

RENDl:M.tENTO 
<TON/ha) COSECHADA 

17.99 
18.19 
16 .. 45 
16.62 
14.39 
16. 34 
16 .. 22 
16 .. 75 
17 .. 04 
18.07 
15.02 

l"UENTE: - ANUARIO ESTADfSTICO PRODUCCIÓN AGRfCOLA DE LOS 
E .. U. MEXICANOS 1985-1995. 

CJ ---O - llA _, 

Con el eJ.n de cubr~r 1a demanda que se genere en ios próximos diez anos (de 

acuerdo • lo que mo~tró el cuadro No. s. aa requiere que l.a o~erta crezca de 

•cuerdo a lo que seftala al cuadro No.13 

2• 



CUADRO No.13 

CREC:IMI"ENTO NECESARJ:O DE LA OFERTA DE JJ:TOHA.T~ 

DD<ANDA RENDI"Nl:ENTO SUPERFZCZE 
ARO PROYECTADA PROMEDIO (T/ha) COSECHADA (ha) 

1996 l 536 918 23.47 65 484 
19'97 l 564 674 23.47 66 667 
19'98 l 592 430 23.47 67 849 
1999 l 620 186 23.47 69 032 
2000 l 647 942 23.47 70 214 
2001 l 675 698 23.47 71 397 
2002 l 703 454 23.47 72 580 
2003 l 731 210 23.47 73 763 
2004 l 758 966 23.47 74 945 
2005 l 786 722 23.47 76 128 

"1ENTE:ELABORACZON PROPIA • 

. i..a canti.dadea de auperr.icies en hectAreaa requeridas ae est:lmaron 

con•iderando rendimiento promedio que obtuvo de l.as auper~icie 

coaech•d• y l.• producción generada en J.oa aftos 1985-1995 eate promedio r.ue 

de 23.47 TON/H• de mantenerse este y al. rel.acionarl.o l.a demanda 

proyectada que ae re~.leja en el. cuadro No. 9. seria necesario que para el. 

afto 2005 para cubrir .la demanda de 1 786 722 ton. deberAn sembrare 76 128 

ha. en el. territorio nacional.. 

Como l.o muestra el. siguiente cuadro al. comparar .la oLerta promedio (CNA 

de l.oa aftoa anal.izados)• con l.a proyección de la demanda en base al. método 

de mi.ni.moa cuadrados , y al de Consumo Percapita promedio. Se puede observar 

que en ambos casos .la demanda esperada ea superior a l.a o~erta, l.o c::ua.l 



indica que ae tendrA una demanda insatis.t'echa desde el. primer atlo de 

CotPPaor•ci6n,. con l.o cual. se aprecia l.a posibil.idad de ase9urar un mercado 

para nuestro producto durante el. tiempo de vida del. proyecto. 

La d...,.nda insatisfecha se obtuvo comparando l.a oferta existente en el. 

ul.tilllD ano de an.61.isis (1995) con l.a demanda proyectada (1996-2005). Ahora 

bien de permanecer eata oferta. establ.e. y al. crecer J.a demanda de l.a forma 

•n que •• muestra en el. cuadro No.. 14 • se tendri.a una demanda insatisfecha 

deade el. primer ano de proyección de 399 552 ton. Y aunque esta dem.nda 

in••ti•recha disminuye gradual.mente se aprecia l.a posibil.idad de asegurar 

.. rcado ~ra nuestro producto durante el. tiempo de vida del. proyecto. 

CUADRO No.14 

DEMANDA INSATISFECHA DE JITOMATE 
A NIVEL NACIONAL (TON). 

AllD OFERTA PROrECCION PRorECCION DEMANDA 
CNA PROM. OEM .. MIN-CUAD CONS.PERCAP.16t: INSATISFECHA 

1996 ·1 351 681 1 536 918 1 509 678 185 237 
1997 1 351 681 1 564 674 1 532 358 212 993 
1991 1 351 681 1 592 430 1 555 081 240 749 
19'99 1 3Sl 681 1 620 186 1 S77 843 268 sos 
2000 1 3Sl 681 1 647 942 1 600 624 296 261 
2001 1 3Sl 681 1 67S 698 1 623 388 324 017 
2002 1 3Sl 681 1 703 4S4 1 646 081 3Sl 773 
2003 1 3Sl 681 1 731 210 1 668 631 379 S29 
2004 1 3Sl 681 1 7S8 966 1 690 9S3 407 041 
2005 1 3Sl 681 1 786 722 1 712 939 43S 041 

FUENTE: ELABORACION PROPIA. 

JO 
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Con •l. t'in d• d•r un •e9uiftdento de .l• evo.lución que ha ae9uJ.do e.l 

precio del. jJ.to-..t• •• h• tomado como ret'erencJ.a el precJ.o -di.o rur•.l 

<•/TON). que proporcion• .la Dirección N•ci.on•.l de E•t•di•ti.ca SJUUI. 

A•i l.oa precio• • nJ.ve.l naciona.l. •• han J.ncr ... ntando •fto con afto 

ha•t• 1992. y dJ.aminuyen .loa dos ai.gui.entea. La calda de ••toa preci.oa 

podria e•pl.t.car en p•rte .l• disminución de .la proclucci.ón del. tomate en eatoa 

•ftoa. 

En el. Eat .. do de Guanajuato por su parte este preci.o ... di.o rural.. 

t...t>i6n 

•• ha incrementado aun que en menor proporción que el. precio rural. naciona.l. 

de tal. JnAnera que para poder ser competiti.vo se debe producir a coatos que 

peraaJ.t•n vender .los cu.ltJ.vos a un precJ.o parecido al. medio rural. del. Edo. de 

Guanajuato. ver cuadro No.15. 
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1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
199• 
1995 

CUADRO No.15 

PRECIO MEDIO RURAL DEL JITOMATE A NIVEL NACIONAL 
Y EN EL EDO. DE GUANAJUATO 

PREC:I.O MEDIO 
RURAL NACIONAL 

(N$/TON) 

53.11 
l0•.12 
287.59 
•o9.2e 
•53.74 
780.75 

1 019.90 
1 614.75 
1 502.23 
1 358.98 
1 627.14 

PRECIO MEDIO 
RURAL EOO. GUANAJUATO 

(N$/TON) 

40.16 
89.42 

267.25 
]8 •• 70 
493.90 
713.20 
97• .92 
032.76 
180.86 
237.80 
578.07 

n:JENTE:S.A.R.H. DIRECCIÓN GENERAL DE INFORMACIÓN AGROPECUARIA FORESTAL 
Y DE FAUNA SILVESTRE. 

Este punto es de suma importancia para el. proyecto ya que al. manejar 

el. ji.tomate que es un producto perecedero deben ser col.ocado l.o m.é.s pronto 

po•ib1e en l.as manos de los consumidores y de una manera continua, para tal 

propósito en el. instituto se tiene pl.aneado difundir de manera visual. y 

practica, el. sistema de cu1tivo, para que surja el. interés del. públ.ico por 

esta t6cnica. 

Tambi6n para el. 6xito en l.a comercial.izaci6n ae tiene pensado formar 

canal.ea de distribución eficientes, que permitan col.ocar l.os productos 

hidropónicoa no solo en la región próxima al. ~nstituto, si no extender l.a 

distribución a otros Estados de l.a República. 
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&.---llAazc:a., 
eara •1 proyecto l.aa m.ateri.aa pri.mas son: 

1) La• a...U.l.l.a11 de tomate que aer&n cul.tivadas. 

2) Loa nutrientes que l.a pl.anta ab•orberA para su pleno desarrol.l.o. 

3) El. agua en l.a cual. ser.in di.auel.tos estos nutrientes; COlllO se puede 

obaervar existe una estrecha rel.ac1.6n entre l.as materi.as pr:L .. a .. 

A conti.nuacJ.6n ae incl.uyen alqunos aspectos en cuanto a l.a cal.i.dad y 

caracter~aticaa de l.aa Materia• Pri.IMis aeftaladaa: 

1) t.aa ~: para l.a produccJ.6n comercial. requieren ot:recer una pureza 

9en6ti.ca que control.a.da ampliamente por madi.o de ai.at ... a de 

certi.t:i.caci.6n de estas. para l.ograr l.o anterior se aetlal.an normas de aanejo 

a t:in de mantener l.a cal.i.dad de l.as semil.l.aa. En estas condi.c:l.onea se 

producen aem:1l.l.as certificadas que serán entregadas a l.os cul.ti.vadorea 

1a garant!.a de óptimos resu1tadoe. 

Loa adel.antoa gen6ticos que se dan dia con dia son tan !Jlportantes que 

cada afto aparecen nuevas variedades que dejan en el o1vido a otras empleadas 

poco tiempo atrAa. Uno de estos adel.antoa son l.as seail.las h!.bridas l.as 

cuales obtenidas del. cruce de dos variedades puras, 1a primera 

generación obtenida de dos padres puros ea má.s t:uerte que cual.qui.era otra, a 

esta pri.m.er generaci.6n se le conoce como FXt.IAL 1 (Fl) y presenta 1as 

aiguientes ventajas en au uso: 
• Genera pl.antaa uni.rormes. 
• Se da un crecimiento m.As rApido. 
• Su •iatema radi.cuJ.ar ea m.6.s ruerte. 
• El. ta11o ea a6a robuato. 
• Se 1ogran t:rutoa de al.ta cal.idad. 
• Cuenta con una aiQp1ia ad&ptaci.6n a diferentes climas. 
• Tiene una mayor producti..vi.dad. 
• Presenta gran re•i.stenci.a a pl.ag:as y enfermedades. 



.Por ••taa caracteri.sti.cas 1as semi11as (F1) de tomate son 1as que se 

9111plearan •n e1 Xnsti.tuto. 

•• Por au parte l.os ~ o so1uciones nutrit.ivas son sa1es minera1es 

diaue1tas en aqua en un correcto ba1ance y un pH adecuado (el. pH se def'ine 

COIDO •1 grado de acidez o a1ca1inidad que tiene una so1ución nutrit.iva, 1as 

pl.antaa aprovechan mejor 1os el.amentos qu1micos que se l.es suministran 

gracia• a1 pH. de esto se desprende que a1 contar con un pH adecuado ae 

obtendrAn mejores resul.tados con l.os cu1tivoa), permitir.6.n que se l.ograra 

una cosecha exitosa al. cubrir todo l.os requer.imientos nutritivos de 1a 

planta. 

Sobre 1os nutrientes de los 92 el.amentos qu1micos naturales que 

conocen sólo 17 estAn considerados como esencial.ea para el. crecimiento de 1a 

.. yor1.a de laa pl.antas1 estos el.amentos se dividen en rnacronutrientes o 

ma1cro elementos y micronutrientes o micro elementos, de l.os cuales e1 

carbono (C), hidrogeno (H), oxigeno (O), nitrógeno (N), fósforo (P), potasio 

(K) • cal.cio (Ca), azuf're (5), magnesio (Mg), son macronutrientes por ser 

requeri.doa en mayor cantidad por 1a pl.anta. 

Mientras que el. hierro (Fe), manganeso (Mn). boro (B), zinc (Zn), cobre 

(Cu), mo1i.bdeno (Mo), cabal.to (Co), c1oro (Cl), son micronutri.entes. 

Cada uno de estos e1ementos es vital. en 1a nutrición de l.a p1anta y 1a 

f'al.ta de uno sol.o l.im.itari.a el desarrol.J..o de1 cul.tivo; en l.os cul.tivos 

hidrop6nicos al. optimar l.a nutrición minera1 de l.as p1antas 

proporcion.t.ndoles l.a cantidad de necesaria de estos e1ementos en e1 momento 

ID.As oportuno 1o que se obtiene es una mayor producti.vidad y un mejor 

desarrol.l.o de l.a pl.anea y sus ~rutes. 



C•be aetlal.ar que no ex:late una .f"ormul.a 1ln1.ca p.r• nutrJ.r l.oa cul.tJ.Yoa 

hJ.dropónJ.coa, pero gener•l..mente J.a aol.ucJ.ón nutrJ.tJ.va ae obtJ.ene • partJ.r de 

re•ctJ.vos o .f"ert:ll.J.zantes que ae encuentran en el. -roado, J.oa cu•l.es aon 

r.lcJ.l.ea de al.macenar y tJ.enen buen• sol.ubi.l.J.dad, de eato se puede obtener 

l.os lftJ.cro y .. cronutrJ.entea que neceaJ.ta to~ pl.•nt• p.9ra 

d•••rrol.l.o. La aJ.9uJ.ente l.J.ata muestra J.o que se acaba, de _..nci.on•r: 

FERTI'LI'ZANTES 

FOSFATO DE Al«>NI'O 
SULFATO DE AMONI'O 
NI'TRATO DE CALcro 
NI'TRATO DE POTASI'O 
NrTRATO DE soDro 
CLORURO DE POTASXO 
SULFATO DE POTASXO 
SUPER f'OSFATO 
SULFATO DE CALCI'O 
SALES DE (EPSc»I) 
SULFATO DE HXERRO 
CLORURO DE MIUCGAllESO 
SULFATO DE MANGANESO 
SULFATO DE ZI'NC 
SULFATO DE COBRE 
POLVO DE Acroo llORZCO 

COHTXEJIE EL lfU'l'IUEllTE 

NITRóGENO r Pó&FORO 
NITROGENO r AZUl'RE 
NrTRóGl:JfO r CALCXO 
NXTROGENO r POTASXO 

NXTROGEllO 
POTAS ro 

POTASIO Y AZUFRE 
f'OSFORO Y POTAS.ro 

CALCIO Y AZUFRE 
MAGNES%0 Y AZUFRE 

HZEJUtO 
MANGANESO 
....... GIUlt:SO 

ZZHC 
COBRE 
BORO 

pl.eno 

Ahora con J.os anteriores .f'ertJ.J.J.zantea :se pueden el.abo.rar di.f"erentea 

clases de .f'órmulas de nutrientes y como ejemplo se tiene J.a aJ.gu:lente: 

FORMULA DE MACROELEHENTOS 

SULFATO DE .N«>Nro 
NXTRATO DE POTASXO 
FOSFATO NONOCALCIO 
SULFATO DE ltAGNEsro 
SULFATO DE CALCIO 
MICRO ELPtENTOS 
AGUA 

60 -300 9Jll. 
150 qm 
210 qm 
240 991 

400 .lta 



"Loe mi.ero e1ementos que se empl.ean en l.as fórmul.as anteriores se pueden 

preparar en forma separada y al.macenar en forma seca hasta el. momento en que 

•• vaya a utilizar. as~ una f6rmul.a de micro el.ementos seria: 

FORMULA DE MICROELEHENTOS 

SULFATO DE HIERRO 
SULFATO DE MANGANESO 
ACIOO BÓRICO POLVO 
SULFATO DE ZINC 
SULFATO DE COBRE 

30 -2-
2qm 

,_ 
,_ 

Al. momento de mezc1arae se util.izara de esta preparación 

400 l.ta. de 1a formula de nutrientes. 

gramo para 

La formul.a nutritiva deber.i mantener una acidez (pH) entre 6.88 y 6.5 

ya que la mayor~a de 1as pl.antas crecen dentro de este rango de pH. por tal 

motivo e1 pH de 1a solución nutritiva debe ser ajustado cuando este se salga 

de este rango y asi evitar que se vuel.va ya sea muy ácido o muy al.ca1ino. 

(INFORMACIÓN OBTENIDA DEL L:IBRO H:IDROPONIA GUÍA PARA EL PRINCIP:IANTE PAG. 

27-33). 

•» m. .._ es el. ul.ti.mo elemento considerado como materia prima para la 

e1aboraci.6n de 1os cu1ti.vo hidrop6nicos y existen diferentes tipos de agua 

de acuerdo a su 1ugar de procedencia y que pueden ser uti.l.izadas para el 

proyecto: 

---. Dm u.avz&: Este ti.pe de agua considera óptimo para el. 

hidropónico exc1uyendo 1.a de zonas industriales que podria contener carbono 

y sul.fato. 
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~ - 9IQ9D O --.: Pultde ••r util.J.aact. tAllbJ.6n para eate tJ.po de 

cul.tJ.vo, y ali• como •• •l. c••o de ••t• proy.9eto •J. hace.rae • nJ.vel. 

eo .. rcial., s-ro ante• d9 utJ.lizarl.a •• deben anal.izar aua ccmpon•ntea y aai 

con•J.ct.rarloa en el. momento de l.• preparaeJ.6n de aol.uci.onea nutrJ.t:ivaa • 

.Loa e.le...,ntoa qul.Jai.coa que contienen esta• a9uaa y que deben 

eona.lderadoa aon el. roaroro, .. gnea.to, pot•aio, cal.cJ.o, nJ.troao,. auJ..t'ato y 

el.oro .. 

Al. aoeater a an.tJ.J.aJ.a el. •VU- a util.J.zar (que JNir• eate proyecto aer.6 

el. a9ua de pozo), l.oa reaul.t:adoa pueden aer c:ladoa en ... (partea por mil.l.ón) 

de l.oa cual.ea si l.aa cantidades exceden a J.o que aueatra el. aJ.quiente cuadro 

deber.In tomar precaucionea paira l.a preparación de J.aa aol.ucJ.onea 

nutrJ.tJ.vaa: 

HXEIUtO ........... º 
POTASIO 
CAJ.C10 
FOSFATO 
Ct.oRO 

1 PPN 
J.O PPN 
10 PPll 
20 PPll 
20 PPll 
10 PPM 

A•J. aguas con nivel.ea de 500-700 PPM de aaiea totaiea son conaJ.deradaa 

caaJ. norma.iea y podr6n utJ.21.zarae a~n .. dJ.c:Ma eapecJ.aiea. aguas con 700-300 

... •• podr6n utJ.J.1.zar con aigunaa cona1.derac1.on••1 pero aque1J.aa aguas cuyo 

•n61J.aJ.a arrojan datos .. yorea a H00 .- no cleber.An aer utJ.l.J.zadoa hasta 

que ae tengaa pruebas o eaper.i-ntos con a1quna preparac1.ón eapecJ.al. de 

nutrJ.ente. 
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La• aemil.l.aa y f'erti1izantes necesarias para el. cul.tivo del. j itomate 

de ~lt.cil. adqu1.sici6n el. en lugar donde •• ha pensado l.ocal.izar l.a 

pl.anta. debido a que esta ea una zona predominantemente agri.col.a. y por tal. 

motivo existen dentro l.aa cercaniaa eatablecimientoa empre a•• 

dedicada• a l.a venta y diatribuci6n de eataa. 

Con l.o que respecta a el. agua. l.a zona donde ae l.ocal.iza el. terreno en 

que •• pi.enaa :Lnatal.ar l.a pl.anta es rJ.ca en mantos acuif'eroa,. al. existir 

cerca un ri.o,. y una represa (l.a cual. al.imanta un pozo el cual. esta dentro 

del. terreno en el. cual. ae !natal.ara l.a pl.anta). 

Dada.a estas circunstancias se considera que en l.o que respecta a 

-t•riaa prima,. puede a.segurar abastecimiento para el. buen 

~uncionami.ento del. proyecto. 



1.- -.Z8ACSélll-. -- - - 'S - - ---· P•r• un buen ~uncion..U.ehto del. proyecto J.a l.ocal.i.zaci.6n del. Xnatituto 

deb9 cont•lllpl.ar tanto l.a c•rcani.a del. mercado de consumo., deb.t.do a que el. 

producto ea per•ced•ro1 ••1. como el. de J.aa Materi.aa Prt..aa., para un r,6,p.t.do 

abaatec.t.mi.ento de ••t••. Por eataa razone• ad~• de que •• cuenta con un 

terreno en eata re9i6n., •• concl.~yo que Guanajuato uno de J.oa Eatadoa de l.a 

Repdbl.i.ca que ocupa uno de l.oa primeros l.uqarea en producción a9ri.col.a a 

n.t.vel. naci.onal., y m.6• concretamente en el. Muni.ci.pio de P6njamo y aua 

al.rededores ea donde ae ubi.can el. mercado de .fuentes de .. t•riaa primas del. 

proyitcto., y parte del. mercado de consumo ya que este eatar6. en.tocado a 

cubrir parte de l.a demanda nacional. de tomate. P6njamo (que a.S.gni.fica en 

l.enqua tarasca 1uqar de l.oa aabi.noa) es e1 Muni.ci.pi.o numero 23 de 46 con que 

cuent_a el. Edo. de Guanajuato y ti.ene au cabecera Nuni.ci.pa1 e1 mi.amo 

P6nja.o •1 cua1 ae l.ocal.i.za a una a1ti.tud de 1 780 metros sobre e1 ni.ve1 de1 

mar <..., ~· .. ~~._ a .,, ZJ. 

•• 
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Con l.• l.oeal.J.zaci.6n ref"erida se busca obtener una mayor e.f'icienci.a en 

•l. aba•tec:lmiento de materias primas e insumos, a.si como en la distribución 

de1 producto, y de ser posible disminuir algunos costos. -..... -. 
El. terreno el.egida para la rea1izaci6n del proyecto se ubica en la zona 

auroe•t• del. Municipio a 9.30 Km. del. pobl.ado de P6njamo, esta ubicado sobre 

l.a carretera Panam.erJ.cana Irapuato J.a Piedad, y consta de una super.t'ieie 

tot•l. d• 6 000 m, y es rico en mantos acui.f'eros ya que (datos registrados 

por el .-Z> , se local.izan en el 1uqar y zonas circundantes un rio, 

repr••• y dentro del terreno un pozo. 

Por otra parte el terreno esta destinado al uso agricol.a denominado ATP 

(a9ri.col.a de temporal. permanente) por l.o que el. uso que l.e pretende dar 

al. aue.lo esta permitido, por esta razones 

el. ... ntos necesarios para el. proyecto. 

piensa que el. .1 uqar re11ne l.os 

La pobl.ación existente en el municipio de P6njam.o como l.o muestra l.a 

aiguiente qr6Eica (No.1) se dedica predominantemente a l.a actividad agricol.a 

y 9anadera, dejando en bajos ni.ve.les a l.a minerJ.a y comercio. Ahora bien 

dentro del. grupo de la poblaci
1
6n que se dedica a una actividad aqrJ.col.a el.. 

53.3• ••ta dentro del. rango de edad de 15-64 a~os, siendo este porcentaje el.. 

aAa elevado, como l.o muestra l.a gr4.t'ica No.2. 

•• 
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Pero a1 observa ia qrá~ica No.3 se aprecia que e.l porcentaje de 

em.i9raci6n de.l muni,cipi.o de Pénjamo t.ambi.én es e.l más e1evado en todo el.· 

Eiiscado de Guanaj uaeo, est:o indica que probabl.emente en e1 mun.icip.io 1atf 

posi.bi1~dades de empieo son muy escasas. 
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E•to podri.a ravorecer al proyecto ya que ae neceait:• personal. con 

conoc.im.ientos en agricultura. para. el. cu.idado de l.o que en el. Xnstituto se 

cul.tive, y de no existir opciones de empleo en esta reqión como se supone, 

•l. e•t•bl.ecim.iento del. Instituto podri.a. ser una :f"uente de trabajo para eata 

zona agri.col.a • 

. La .1nrra•atructura con l• que cuenta el pred.10 ea: 

l.- Energi.a el.6ctr.1ca: la cual. viaja. en al.ta tens.:t.ón 

2.- Agua: esta. se obtendr4 de un pozo que se J.ocal.iza dentro del. terreno el 

cual. tiene una proLundidad'de tres metros, este pozo 

recJ.be el. agua. por medio de una represa vec.ina al. ter~eno. 

3.- Vialidad: el. terreno ae ubica sobre una carretera de t.ipo regional. 

•wum•nte i.mportante. 

Por lo que respecta a la Ciudad esta cuenta con el aigu.iente 

equ.ipam.iento urbano: 

... 



¡ 

1 
URBANOS: CANT. 

PANTEON l 
GASOLZNERA. 1 
ESTACXON DE GASOLINA l 
GASEltA 1 
C.ENTML DE BOMBEROS l. 
SUBESTACION ELtCTRICA l 
PLllHT'A DE TRATAMIENTO 
DE AGUAS NEGRAS 

SALUD: CAHT. 

CLfNZCA DEL ZHSS 1 
CL:tNZCA DEL ISSSTE 1 
CENTRO DE SALUD 2 
SANATORIOS 2 
CL:tHICAS PARTICULARES 2 
CRUZ ROJA 1 

RECREACIÓN Y DEPORTE: 

CENTRO DE RECREACIÓN 
·soez AL 
DEPORTJ:VO 
PMQUE CENTRAL 

TRANSPDRTE: 

CANT. 

RUTAS LOCALES DE MICROBUSES 

2 
1 
1 

SERVICIOS 

EDUCAC.tON: 

JARO:fN DE R.rRos 
PRIM.JlRZA 
SECUNDARIA DIURNA 
SECUNDARIA T~CNICA 
BACHILLERATO TtCHICO 
ESCUELA PARA AT.tP.tCOS 

PRESIDENCIA MUNICIPAL 
COMERCIO: CANT. 

MERCADO PUBLICO 
TIANGUIS 
COHERC.tOS DE BARRIO 

RELIGIÓN: CANT. 

IGLESIA CATÓLICA 

TAXIS DE SERVICIO LOCAL Y FOR#.NEO 
COOPERATIVA DE AUTOBUSES DE SEGUNDA Y TERCER CLASE 
TEltN.tNAL DE AUTOBUSES DE RUTAS COMERC.t.Al.ES 

nJENTE: CUADERNO DE INFORMACIÓN PARA LA POBLACIÓN 
DE GUANAJUATO .tNEG.t 1991. 

CANT. 

3 
4 
1 
1 
1 
1 

1 
2 
6 

3 
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La capacidad de producción de .la pl.anta estarAi determi.nado por l.a 

canti.dad de p.lant•• que •• desarrol.l.en en l.a auper1'J.c1.e de .:lnvernadero (4 

700 1112); par• eata estim.ac::1.6n ae consJ.deran l.os datos de un i.nvernadero de 

Booot4 Col.oabia de similares carac:ter.lstJ.caa., en el. cual; se obtJ.ene una 

producc:~ón promed.i.o de 7.0k9. por p1anta1 con una densidad de siembra de 2.4 

pl.antaa por lft2 (DATOS OBTENXIX>S EN LA REVISTA CULTI"VOS Hl"DROPONJ:COS No.13). 
0

En el. Instituto de i9u•l.ar estas cif'raa se manejara una densidad total. 

de siembra de 11 040 plantas en l.oa 4 600 lll2 de auper1'.ic.ie neta , y una 

producción de 77 280 kg. que corresponde a 77.28 tonel.adas., aa.1. al. obtener 

eate· nive.l de produc:ci6n hasta' los tres pri.meroa meaea1 y deapu6a de esto 

cad• plantaa tiene l.a c•pac:idad de vol.ver a producir f"rutos aproximadamente 

cada aem.na al mea 1a producción aer4 de 309-12 ton. por ioa nueve meses que 

r•at.an dei at\o se qener.ara una producc.i6n de 2 782. 08 toneladas anuaiea1 y 

esta cantidad corresponder1.a a la capacidad de producción de la pianta. 

.... 
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JU. empl.ear .la técnica de cul.tivo hidropónico deben distinguirse tres 

•iatemaa en l.oe cual.ea puede ser colocada la raíz, en base a esto el cultivo 

hidrop6nico se puede c.lasiricar de l.as siguiente manera: 

..t• .. --.ZD6: En esta t6cnica de cu.ltivo l.as raices de .la pi.anta se ubican 

en un medio a6l.ido (al. cual. se l.e conoce como sustrato) con el fin de 

ancJ.ar y arerrar l.as raices protegiéndolas de .la J.uz y permitiéndol.es 

r•apirar. eate sustrato puede ser arena, qravil.l.a, .ladril..lo mol.ido, arcil.l.a 

expandida, J.ana de roca, caacaril.la de arroz etc. Este sistema junto con el. 

de raiz en liquido son .los mas utilizados. 

llat• .. ....-O: Aqui l.as raices de l.as p.lantas se encuentran suspendidas y 

aon al.imantadas por .la solución nutritiva en rorma de neblina (este sistema 

ha aido empleado solo a nivel didáctico y recreativo). 

Mi• - LSQPZDO: En este sistema la raiz desnuda aparece sumergida en un 

medio .l.iquido que contiene los nutrientes necesarios para 1a planta dentro 

de esta modalidad existe el sistema N.F.T T6cn1.ca de cultivo en flujo 

J.am..1.nar en el. cual 1as raices extendidas sobre canales reciben 16.minas 

delgadas de agua con nutrientes varias veces a1 dia. 

Para el proyecto ha sido escogido la Técnica de rai.z en 1iquido de 

Flujo Laminar de Nutrientes (NFT). por tener ventajas sobre 1os otros 

sistemas de cultivo. ya que permite controlar e1 ambiente de 1as raices. al 

usar métodos semi - automatizados o comp1etamente automatizados. el riego se 

simplifica y no es necesario hacer estimativos diarios del consumo de agua. 
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E•t• con•t•nt• ri.ego de J.aa ralees puede ser tal. vez una de l.aa razonea por 

1•• que •• ti.ene una mayor producción; al. emplear este sistema, se asegura 

un •~ni.atro de nutri.entea y J.a concentraci.6n de loe m:l.smos puede ser 

ajuatada a 1•• neceai.dadea vari.abJ.es del culti.vo. La teaperatura de1 cuJ.tivo 

puede aer el.evada de requerirse, y los qu1micoa para la protecci.6n del 

cul.ti.•o pueden aer adlllini.atrados uni.rormemente en bajas concentraci.onea 

cuando ••t• ••• n•c••ari.01 Tambi6n orrece 1a ventaja de que al encontrare• 

l.oa cuJ.ti.Yo• aeparado• de1 auel.o eat6n a).ejados de sus probJ.emaa de 

enrer.edadea, aaJ.i.ni.dad, mal.a estructura y drenaje. Los coatoa y ti.empo 

conaUai.doa en eateri.11.zaci.onea son el.i.mi.nadoa y se puede l.ograr una rApida 

rotaci.ón de cuJ.ti.voa. 

(J:•l'O..ut.CION OBTENIDA DE LA REVISTA CULTIVOS HXROPONICOS No.1 paginas 

12.13). 

Para el. cuJ.ti.vo de tomate exi.sten dos técnicas: 

1) EN l'OltMA DIRECTA. 

2) eoa TltASPLANTE. 

EJ. ti.po de ai.embra que ae escoja aLecta directamente a1 ti.pe de rai.z ya 

que mi.entra• en rorma ~directa# l.os tomates culti.vadoa presentan un ai.atema 

de ra1.ce• prorundo y poco ramifi.cado; por ~traapl.ante• J.as ra1cea son muy 

r .. .lfi.cadaa y ae ext.lenden de manera J.ateral cerca de la auperfi.ci.e; esto 

ayuda •ucho al buen desarrol.J.o de la pl.anta ya que la mayor parte de J.aa 

ra.lcea absorbentes se encuentran en J.oa primeros 20 o 30 cm. de profundidad. 

Por tal. moti.ve eate ea el ai.stema mAs utilizado y e1 que se emplearA en el 

l.nati.tuto. 

•• 



Par• inJ.cJ.ar eate proc••o •e requiere de aemi.1.leroa que tienen como 

objeti.vo •1 brJ.ndar1e • l.aa aemi.l.1aa l.•• condJ.cionea idea.lea para au 

9erm.J.naci.6n, eatoa eatarAn el.aborados de cubos de espuma de poli.uretano (con 

un eapeaor de 3 cm .. )• y con un corte transvera•1 a l.a mi.tad de eatoa. ae 

au..r9en 

poater.iormente co.locar una aemi.l.1• de toma.te en cada uno de .loa cubas y 

de•pu6a eol.ocarl.o• en una bandeja p16ati.ea (que •• denomJ..nara bandeja o caja 

de geraJ.naci6n), l.a cual. debe mantenerce hlimeda por 7 u 8 diaa, •in _que 

eato aignJ.f'ique que l.aa aemi1l.aa eat6n i.nundadaa, el. recipiente debe 

cubri.rae con un tapa p16atJ.c• transparente l.a cual. ayudara a mantener eata 

humedad durante l.a 9ermi.naci6n. evitando el. tener que regar diari.amente, 

tambi.6n debe evi.tarce durante esta primer etapa que reciba l.uz aol.ar 

directamente. 

La temperatura de estos aemi.11eros (para .lograr buena germinación) 

debe .oaci.lar como minimo entre 18A c. por l.a noche y un m.&ximo de 23A c. en 

e.l d1.a1 a estas bandejas de 9erm.1nación se .les co.locaran etiquetas que 

contengan l.os datos neceaar.ioa (como f'echa de aJ.embra, :f'echa esperada de 

germ.i.nac.16n, y f"echa l..im.ite de desecho) que permitan tener un mejor contro1 

del. cul.ti.vo. 

i...a aemi.l..las comenzaran a emerger a .los si.eta dias obteni6ndose 1o que 

coaQnmente ae denomina p.16.ntul.a, en esta etapa ya no ae necesita de tanta 

humedad, por eata razón debe ser carnbi.ada a otra bandeja que ae 11.ama de 

cu1ti.vo en l.a cua.l •• co.locaran en reji.1.las de soporta aquellas pl.antas 

•el.ecc.ionada.a que no eat6n am.ar.11.las, enf'errnas o dal\adaa dejando un eapaci.o 

intermedio entre cada pl.anta, para evi.tar l.a competenci.a por .la luz, esta l.a 

podr~n recJ.bJ.r de rorma moderada, en esta etapa 1a p.lanta ya requiere de 

~arma permanente l.e sea adm.J.nJ.strado sua nutrJ.entes. Esta so.lución nutritiva 



•• Lorma .. zclando en un l.1.tro de agua con S cm3 de nutriente .. yor_y 2 cm3 

d• nutri.•nt• menor ( d• ••to• nutrient•• ••hizo ... nción en el. capitulo II). 

••ta eol.uci.6n debe aer cambiada. dos veces por .... na. 

La pl.anta eatar6 l.iata para aer traapl.antada al. sitio derinitivo donde 

real.izar.A toda au vi.da productiva entre l.oa 18 y 25 dla• deapu6a d• l.a 

aiembra. cuando tiene de 12 a 18 cm. de al.tura. au tal.1o debe eatar 

l.iger ... nte endurecido y contar con ••i• u ocho hojaa1 •obra mencionar qu• 

un traap1ant• bien erectuado ea ea•nci.al. para obtener una buena coaecha, l.aa 

pl.an~aa •• deb9r6n colocar con cuida.do para evitar a1gdn rreno en 

deaarro1lo, debe procurare• que una pequefta porción del. tal.lo quede bajo el. 

-dio de cultivo (entre 4-5 cm. del. canal.) con el. rin de proporcionar 

.. jor aoporte inicial y permitir a l.a planta el deaarrol.l.o de nuevas ral.cea 

en l.~ parte enterrada d•l. tallo. 

Al. ••r cultivada l.a rai.z de•nuda en l.os canal.es tendrA que procurare• 

que ••ta quede aialada de l.a luz, ... di.ante una cubierta opaca. 

---· La diaponibil.idaid de a9ua ea indi.apensabl.e para poder 

obtener 

tranepl.ant• 

crecillli.ento temprano y rApido por ••to ya eLectuado el 

deber6 dar•• un riego l.o antes poaibl.e para evitar que la 

pl.anta •• marchite, procurando que la 

humedad. eata neceaidad de aqua aumenta casi de Lorma lineal. de O a .85 l.ta/ 

planta/di.a conro.rme J.a pl.anta crece. O.apu6a de l.a sexta ••--na el. consumo 

•• eatabi.l.iza al. rededor de l l.ta/pJ.anta/dl.a, preaentando al.tibajoa debido 

entre otro• ractorea a l.aa podaa· que se real.izan a los cul.ti.voa; los riegos 

deben hacerse en l.a maftana y en l.a tarde procurando que l.a planta se aeque 

durante l.a noche, y evitar f"luctuaciones f"uertes en los riegos para no 

ocasionar rajaduras en los rrutos. 



-..zcz•: El. tomate ea una pl.anta A.vida de nutrientes por l.o que si se 

d•••• obtener a.ltos rendimientos se debe proporcionar a l.a pl.anta una 

adecuada nutrición., debe resal.tarse que el. consumo de nutrientes se ajusta 

•n qenera.l a una curva en .la cual. .la zona de mayor consumo ea l.a que 

corresponde a l.aa semanas 4 a l.a 12., siendo el. potasio., nitrógeno nitrico., 

calcio.. ~gnesio, azurre., f6aLoro y nitrógeno amoniacal. los el.ementos 

mayores que absorbe en mayores cantidades l.a pl.anta. 

E.l consumo de l.os e.lamentos nutricional.es tiene un incremento continuo 

hasta .la ••tBana .12 periodo en el. cua.l empieza a disminuir• por l.o tanto ea 

n•c•aari.o reducir tambi6n e.l aporte de nutrientes., con el rin de mantener 

val.orea aceptabl.ea. 

Un ejemplo de l.o que necesita una pl.anta de tomate sembrada en un 

invernadero de Col.ombia. en un periodo vegetativo de 21-23 semanas y que 

obtuvo en promedio 7. Okg. por planta., en una superricie de si.embra de 2. 4 

p.lantas por m2 es e1 siguiente: 

N:ITRÓGENO H g 

FOsroRo 1.5 g 

POTASIO 23.B g 

CALCIO 7 g 

MAGNESIO 2.86 g 

AZUFRE 2.22 g 

H:IERRO 85 g 

MANGANESO 99 g 

COBRE mg 

ZINC 55 mq 

BORO 30 mg 

SOD:IO 274 mg 

FUENTE COLJAPS.A BOGOTA COLOMBIA. 

.. 



Por otro l.ado .lo• ta.ll.oa y J.aa rama• como ya •• menc.:l.ono aon de 

conaJ.atencJ.a herb6cea. esto 11J.9nJ.f'ica que l.a pl.anta no •• aoati.ene por ai 

ao1•• por l.o que •• neceaarJ.o el. empl.eo de tutores (que aer6n cuerdaa que 

aoatengoan a l.a pl.anta de f'orma vertical.) para su cul.tivo1 el. primer amArre 

••debe hacer cuando.J.a pl.anta tenga de 15 o 20 cm. de al.tura. apoyado por 

una ••taca, ven•ral.mente ae requJ.eren de 3 a 4 amarre• por cosecha. 

Bien apoyada la pl.anta,. es posibl.e cuJ.tivarl.a durante un perJ.odo de 

haata 10 meaea en el. cual. .la pl.anta al.canza una l.ongitud de 6 a B mta. 

81111a: Eata pr6ctJ.ca al.ter• el. equil.ibrJ.o ve9etatJ.vo-reproductJ.vo de la 

pl.anta a f'avor de este ul.timo y consiste en el.imJ.nar parte de l.a pl.anta 

(rama. hojas. f'J.orea o f'rutoa) con el. fin de mejorar ciertas caracterJ.aticas 

del. f'ruto (au tamafto y col.oracJ.6n), reguJ.arizar l.a produccJ.ón obtener 

coaechaa m&a tempranas, facil.J.tar J.a aJ.reaci6n e J.J.uminacJ.6n, aa1. como el. 

control. de pl.a9a• y enfermedades. 

Pero debe mencionarce que esta actJ.vidad de ser ma.l real.izado e1 

.. nJ.pu1eo de J.aa pl.antas f'avorece .la dispersión de enrermedades en las 

herJ.daa de la poda; por tal motJ.vo al realizarse podas debe buscase el. mayor 

benef'icio y el. m1.nimo dafto a la pJ.anta, por ejemp1o J.a podA de L1orea es una 

pr6ctica muy utJ.1izada con el. f'in de aumentar e1 tamafto de 1oa Lrutos en un 

raci.mo, al tJ.empo que el.im.inan .los Lrutos def'ectuosos, evitando e1 

consumo de energ1.a de .la planta 

adecuados. 

estos. y dJ.rigirl.a J.os f'rutos 

Otra poda ef'ectiva. la de1 punto de crecimiento (descepada) y se 

•~•ctlla cuando l.as plantas han J.1egado a auLJ.ciente altura y ya no es 

poaib1• seguJ.rJ.aa cultivando ya sea por razones de espacJ.o o f'J.tosanitarias 



y nutricionaJ.•a; dichas f'ormaa de poda ae lJ.evaran a cabo en el.. proceso de 

prod~cci6n d•J. Instituto . 

.. nezaaczflll: A1 estar en invernadero el tomate no cuenta con e1 aire o loa 

.ina•ctoa,. que en condiciones naturales son necesarios para efectuar la 

poJ..inizaci6n de las L1orea,. para aup1ir este faltante se emplea la agitación 

de J.oa raci.moa f'lorales,. para obtener la 1iberaci6n de1 po1en,. esto se 

reaJ..iaara cuando la• rlorea se encuentren en estado receptivo (esto ae sabe 

cundo loa p6taJ.oa ae doblan hacia abajo),. las plantas deber&n polinizarce al 

-noa cada doa d1as entre las 11 AM y J PH ,. pues las f'lorea permanecen 

receptivas 48 hra.. aproximadamente. Investi9ac.iones realizadas indican que 

una hu.edad reJ.ativa del 70• ea 1a mejor para la pol..inización,. el cuidado 

del.. rruto y su mejor desarrollo. Una mayor humedad guarda el polen hWnedo y 

1>99adizo dismJ.nuyendo la transrerencia de este d• l..as anteras hasta el 

eati.gaa; mientras que en un ambiente -.As seco provoca la desecación del 

pol.•n ocasionando ma.1 desarrollo del f'ruto. 

Cuando J.a polinización se ha ef'ectuado correctamente en una semana se 

deaarrollaran J.011 nuevos f'rutoa,. f'orma.ndo una bol.ita a la cual le 

denoaina cuajado del fruto; cuando las plantas jóvenes producen sus primeros 

racimos f'lorales se deben pol.inizar cada d.1.a hasta que se observen loa 

f'rutoa,. esta primer formación del f'ruto es muy importante ya que induce a la 

pJ.ant• estado reproductivo que f'avorece l.a f'loración y la 

r•product~vid•d. 

E1 t~•mpo de f'orma.ción de la planta de tomate puede cla.siricarse 

tres c•te9or l.•a: 

Precoces: El tiempo en que se logra la cosecha es entre 80 a 85 d~as a 

p•rtir de l• siembra. 

Intermedias: se cosecha de 85 a 90 dias. 



Y tardi•a: 1aa cua1ea ae cosechan a in.is de 90 dias. 

A•i puea ae •ata hab1ando de que 1a primer cosecha ae recoger6 

aproai.madalnente entre 85 y 90 diaa (tres meses) despu6s de haberse dado l.a 

a:lelM>ra 

(DATOS OBTENIDOS DE LA REVISTA, CULTIVOS HIOROPONICOS TOMO 13). 

Para ser tras1adado a l.• zona de empaque en donde l.os tomates ser6n 

1:1.mp:ladoa y depositados en cajas de madera con capacidad de 25kg. cada una, 

un• colocara cam:lones que 

tran•portaran el. producto al mercado de consumo. 

a.-=-===- W' D~ Dm rs,.a,x): 

El procedimiento de elaboración del. cul.tivo de tomate rojo por el. 

m6todo hidropónico se presenta en el. siguiente cursogr&na ana1it:lco y 

poateriormente se representa en un diagrama de t1ujo 

CURSOGIUUIA ANALÍTICO 

OBJETO: Cu1t1vo hidrop6nico de tomate 
ACTIVIDAD: Procedimiento de e1aboraci6n 

del cultivo 

ACTIVIDAD 

Operación 
Transporte 
Inspección 
Demora 

Almac6n 

o 

ª D 
.:::::.. 

TOTALES 

11 
3 

2 

.. 



DESC1trecrON 

DE GERMZNACXÓN: 
-..Ojar loe cubos (aelldlleroa) en agua 
aeta que queden total.mente mojados. 
Colocar l•• ••mJ.llaa de toma.te en loa 
.a.J.llero• y depoaitarloa en las cajas 

qeraJ.nación agr•gando agua y tapar 
•• m .... 
Dejar qu• repoaen 24hra. 
Abrir lae cajaa y escurrir el agua y 
olYer a tapar. s: 'u~r:•~~=~. u~.:ig~~ :~-~~=d~e~in:ol 
a ... illa y •• vigila la humedad de la .1.-. 
S• ea.bien laa plantulas idóneas a la 
ejilla para eer introducida a la ban­
eja de cultivo que tiene la solución 
utritiva .. 
Se pone la bandeja en lugar con luz 
olar y oxigeno y esperar el tiempo 
eceeario para aer traeplantado al 
nvernadero (de 10 a 15 dlaaJ .. 
S• traalada la bandeja al invernadero 

DE %NVERHADERO: 
Se ~r•n•planta a los canales de cultivo 
quellaa que tengan el tallo de 12 a 18 

.. de altura. 
S• agregan loa nutrientes necesarios a 
oa canal•• d• cultivo y ae aum..i.niatra 

a vee•• al dia durante el tiempo de 
ida de la planta. 
Al. llegar la planta a una altura de 15 

20aa .. de altura ae amarra para mante­
erla en rorma vertical. 
En el periodo de r•producci6n se agita 
a planta con el Lin de liberar el polen 
ata actividad ae realiza por dos dias. 
S• poda la planta para obtener mejores 
ne~icioa de la miasna. 

S• recoge la cosecha deapu6a de 85-90 
ta• de la reeha en que ae sembró. 
S• tran•porta a la zona de empaque. 
ONA DE EMPAQUE: 
El tOlllat• se limpia y se coloca en 
ajaa de 2Skg. 
El 99.s• de la producción se coloca 
n loa CAll'liones para aer transporta­
ºª al mercado de consumo .. 

SÍHBOLO OBSERVACIÓN 

1 

Recip.ientes 
de plAistico 
con tapas 
herm6tieas. 

Con cuerdas 
y al.ambre. 

Con una vara 
de madera 

Cajas de 
madera. 

Transporte 
del Inst .. 



All&A DI: GEIUl:J:NACJ:ON 

Q 
1 

Q 
1 

DXAGltAMA DE FLUJO 

AREA DE INVERNADERO 

o 
1 

cp 

ZONA DE EMPAQUE 

•• 



JI.- - 'r -- ..UOC:ZIPAZ.• 

Para la t6cnica de cultivo con el sistema NET, se tienen muchas 

alternativas de equipos para su funcionamiento., y los el.ementos que se 

utilizar~n en el. instituto se nombran a continuación: 

~ Clll9; ~~ z.aa mm.ucz~ Dm ~: Aqui se concentrara toda 

.la aol.ucJ.ón que se proporcionara a J.as plantas, y al cual regresara esta 

aoluci6n para iniciar su recirculación. Este debe estar situado en el. punto 

_.a bajo del invernadero por lo que puede ser enterrado al. piso. El tanque 

de concreto sellado con resinas y recubrimientos, se debe cubrir para evitar 

el acceso de la luz y la formación de algas, asl. como para evitar la 

cont~inación de organismos existentes en el suelo • 

..-a Q1m; a.z.mva ZA 90LUCZ'9 A IA •Aa2'11 av.sazoa D9 a.a. cama&aa: Esta será de 

3 cabal.los de fuerza 2x2, esta bomba será facilmente desmontable, con el fin 

de f'aci.l.J.tar au manteni.m.J.ento y l.J.mpi.eza. DeberA estar hecha de materi.ales 

antJ.corroaJ.vos como el. plástico, lo cual. ayuda a conservar la aolucJ.6n 

nutrJ.tJ.va l.J.bre de metales tóxicos y de la corrosión; para cualquier 

:l.mprevJ.sto se tendrA una bomba de repuesto. 



~ "'PSPI09: En los cual.es crecen los cultivos. col.ocados en una 

pendiente de 1 al. 6t para que fl.uya l.a aol.ución nutritiva. Los principal.es 

requerimientos que deben cubrir estos canales para ser efectivos en cultivos 

hidrop6nicoa son: 

1) Tener su~iciente tamano para al.ojar las raices de las pl.antas. 

2) Ser inerte quimicamente a la solución nutritiva y a las plantas 

que se cultivan. 

3) Ser suficientemente rigida para no formar depresiones entre J.os 

•aportes o el terreno. 

t) S~r lo m6s •ialado posible de los factores ambientales externos. 

como temperatura, radiación solar, contaminación, acceso de plagas 

y enf"ermedades. 

Tomando en cuenta los pasados requerimientos el PVC es una buena opción 

especial.mente el. calibre de 4 a 6. en anchoa de hasta 700 rnm. El PVC más 

9rueso proporciona una mejor superf'icie para un reparto más uni:rorme de la 

aolución. estas lAminas se colocan con el lado negro hacia arriba. sobre el 

terreno previamente preparado. 

También se debe recubrir el canal con una pel~cula plástica. con el fin 

de aia1ar a las plantas y a la soluciOn nutritiva del material del canal. 

• cm..CS'Gll ~: En el cual se descargan los canales y que conducen la 

•olución nuevamente al tanque. 

•• 



az~ .. ~ T l&MZZCUUC: Con e1 cua1 se mantendrán l.as concentración 

d9 nutri•ntes (sal.inidad) • pH y nive1es de agua; 1as partes de l.as que se 

compone ••t• sistema aon l.as sig: 

1) c.a-..& ... s .... : su función aerA l.a de mantener l.a so1ución nutritiva 

en un pH •ntre el. S.2 a 6.4. ya que a nivel.es inferiores a 4 l.a mayor1.a de 

l.oa cul.tivos sufre mortandad de ra1.ces. y por e1 contrario si el. pH sube 

exagera~nt• se presentan deficiencias de muchos el.ementos como en hierro. 

y el. ... nqaneso. 

Loa .t.cidos util.izados para el. control. del. pH son el. Ni.trice y el. 

Foaf'órico. 

•> c-.... i....s .. eaJ.~ ... : La medición de l.a conductividad el.éctrica ha 

aido por mucho tiempo el. ~nico m6todo para controlar l.a concentración total. 

de aal.••• (este m6todo esta basado en el. paso de l.a corriente el.6ctrica a 

trav6a de dos el.ectrodoa inmersos en la sol.ución).as1. la corriente aumenta a 

.. dida que crece l.a concentración de sal.es. La conductividad que debe tener 

un sistema. para obtener un buen desarrol.l.o de diversas pl.antas en promedio 

podri.a ser de 2 m.il.i.mhos por cent1.metro (un mil.imhos/cm. es una unidad de 

Conductividad EJ.ectica) • • Cabe setl.al.ar que l.as pl.antas jóvenes tal.eran 

nivel.es m6a al.tos de conductividad. que l.as pl.antas adul.tas. 

•• 



•) ~ .._ eo11ae1J.6a: Estas ser4n usadas para inyectar nutrientes o 4cidos 

dentro del tanque. deben resistentes qulmicamente para estar en 

contacto las soluciones concentradas. las bombas eléctricas 

diaf'ragmas de 

SJ pl.t.stico y con capacidad de hasta diez litros son l.as más usadas; estas 

bombas deben activarse por medio de su respectivo control.ador. uno será el. 

controlador de conductividad que activa l.a bomba que inyectara . los 

nutrientes. y el. controlador del pH que activara la bomba de ácido • . , ........... 
• , ~.u-. .. __ 

7) c.1eeaoú.6D.. 

•• VAJ.wa1a .. aoa~o1 cl9 ..... aa1J.en~. 

(LOS DATOS TltCNXCOS FUERON OBTENIDOS DE LA REVISTA CULTIVOS HIDROPONJ:COS 

No.12) 

•·- DZ~Zdll Dm &aa 8QUZ908 - &a• m:DZ9'J:CZ08: 

·El. equipo se col.acara en el. área de invernadero el. cual. tiene una 

auperf'icie de 4700 metros como l.o muestra en plano siquiente: 

.. 



DISTRIBUCION DE LOS EQUIPOS 

_, __ --­_, __ 
-lllRT.-aa.TIVO: --



La conatrucci.ón de l.a plillnta se harA bajo l.a base de establ.ecer dos 

b1oquea: 

1.-~ De CVL'RZVO a ZllVS8'ZGM:Zt.I: La zona principal. de este bl.oque es el. 

invernadero l.ug•r en donde se instal.arAn los equipos que permitirAn 

control.ar •l. buen dea•rrol.l.o de l.os cul.tivos; se contara con un l.aboratorio 

en el que se real.icen l.as mezclas necesarias de l.os nutrientes que permitan 

el. -:tor deaarrol.l.o de l.os cul.tivos; ae cuenta tarnbi6n con una zon• de 

-.P•que de l.oa cul.tivos que est6n listos para su distribución y venta. 

a.-~ ... ~: Esta es l.a zona en donde se cumpl.irAn las runciones 

amBiniatrativaa, del. 1.nstituto. 

A.si. al. contar superficie total. de 6 000 m2 y el. total. de .irea 

conatruida •erA de 5 355 m2 esta se distribuir& de l.a siguiente 

1) Zona Administrativa: 
1.1 Direcci6n general.: 

1.1.1 oricina del. director 
1.1.2 Cubicul.o para secretaria 
1.1.3 oricina contador 
1.1.4 oricina control. de producción 
1.1.s Sala de espera 
1.1.6 Baftos para el. personal. 

2) Zona de Cul.tivo e Znvestigación: 
2.2 Area de l.aboratorio 
2.3 Ba~oa para el. personal 
3.1 Znvernadero 

255 m2 

60 m 
30 m 
60 m 
60 
15 m 
30 m 

5100 m2 
400 
30 

4700 

TOTAL 5355 m2 
Toda l.a distribución se puede ver en el. plano siguiente para su mejor 

comprensión (PLANO ELABORADO POR LA ARQUITECTA LILIANA VEL1\ZQUEZ VÁZQUEZ): 
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E•t• c•pitul.o ae inicia expl.icando lo q~e es el. costo de producción, 

para de•pu6s numerar l.os costos que se realizarAn en el. Instituto. 

El. termino costo: nos indica l.a suma de esfuerzos y recursos que ae han 

invertido para producir al.90. 

Por au parte el. Costo de Producción: Representa todas l.aa operaciones 

real.izadas desde l.a adquisición de materia prima, hasta au transformación en 

art~cul.oa de consumo o de servicio, este esta integrado por tres elementos o 

factor•• como son: 

~ .aJla: Es el. elemento que se convierte en un arti.cul.o de consumo o 

de ••rvicio. 

-.aiae T --.-SO.: Es el. esfuerzo humano necesario para l.a transformación 

d• 1• .. teria prima. 

_._. ~~ D9 91Wa1GCC:St:m: Son l.os elementos necesarios para la 

trana!'oraación de la materia prima como son el l.ugar donde 

equipo, l.aa herramientas, l.a luz. agua etc. 

Estos tres el.amentos que sirven para l.a elaboración de 

cuanti!'ican por medio del. dinero. 

trabaja, el 

art.1.culo 

(DEFINICIÓN EXTRAÍDA DEL LIBRO COSTOS PARA ADMINISTRADORES Y OIRXGENTES 

EDIT. ECASA PAG. 11,12). 

Tras definir el. termino, l.os costo de Producción para el. proyecto se 

deagioaados de l.a siguiente manera: 



--· 
~: Como ya •• menciono en el. Capitul.o II el. tipo se aelft.il.l.aa que se 

util.i.zar•n, aer4n l.as denominadas hibr.idaa (de variedad yaqui. J.aa cual.ea 

tienen un coa to de $12 000., .l.aa 100 000 aemi.J.J.aa., ea decir ·$ .12 cen. por 

aemil.l.a., y si t•nemos considerado que por ano se ocuparan 11 040 aemi.l.l.aa., 

el. costo anual. por aetlli.l.l.aa aer6 de $1 325.00 

-=• ¡ U .. : La solución nutritiva como ya a• menciono se cOlll¡>one de pequeftaa 

canti.dadea de varios e.lamentos, el. costo anual. por este concepto ea de $4 

200.00 

..... : Eata ae empl.eara para regar l.aa bandejas de cul.tívo en la primer etapa 

de l.a pl.anta., m4a tarde para ali.mentar l.as pl.antas adul.taa., cO&llo m4x.imo se a 

cal.cul.ado que cada pl.anta recibirá l .lta. de agua diario., por .lo que para 

abaa~ecer a l.aa 11 0<10 pl.antas que se pl.anean cul.tivar se requiere que el. 

••tanque tenga una capacidad igual.. Por l.o que el. agua que se ocupara por 

afto ser~ de 388 800 m3 ia cual. tendr~ un costo de $ 179 431-00 - ... --. 
MANO DE OBRA DIRECTA SALARIOS: 

NUM. SAL. SAL. SAL. SAL. 
PUESTO TRAS. orA. DIA. MEN. ANUAL 

TOT. TOT. 
Encargados de germinación 3 22.50 67.50 2 025.00 24 300.00 
Encarq•doa de cu.ltJ.vo 10 22.50 225.00 6 750.00 81 000 .. 00 
Elap•qu•t•dor/ cargador 5 22.50 .1.12.50 3 375.00 40 soo.oo 
Tranaportista 2 30.50 61.00 l 830.00 21 960.00 

TOTAL 20 466. ºº 13 980.00 167 760.00 

.. 



MANO DE OBRA INDIRECTA SUELDOS: 

PUESTO NUM. SUEL. SUEL. SUEL. SUEL. 
TRAB. Ol:AR. DIAR. MEN. ANUAL 

TOT. TOT. 

Di.r•ctor 1 133.34 133.34 4 000.00 48 002.40 
Contador 1 100.00 100.00 3 000. DO 36 000.00 
Je re de producci.ón 1 100.00 100.00 3 ººº·ºº 36 000.00 
Secretaria 1 31.25 31.25 937.50 11 250.00 
Laboratoriata 1 83.33 83.33 2 499. 90 29 998.80 
Peraonal de aseo 2 22.50 45.00 1 350.00 16 200.00 

TOTAL 7 492.92 14 787 .40 177 451.20 

Cubos de hule espuma de 3 cm. de diámetro: Estos se obtendrán de 

pl•nch•s con dimensiones de 210 x 150 cm. de la cual se sacaran 3 500 cubos. 

por lo que se requerir.in 4 pl.anchas para tener 14 000 cubos, cada pl.ancha 

tiene un costo de $75.00 lo que da un total de $300.00 

Bandejas de 9erm.inaci6n y cultivo: Estos recipientes tendrán una medida 

de·60x60 cm con una al.tura de 10c;m. Los primeros (de germinación) tendrán 1a 

capac.idad de al.bergar 200 cubos con aemil.1a. por 1o tanto para cubrir .la 

cant.idad de 11 200 cubos ae requer.irAn 56 bandejas. 

Por su parte J.as bandejas de cultivo tendrán una capacidad para 100 

cubos con l.aa plantul.as que se co.locaran sobre .las rejil.las de soporte. por 

l.o tanto se requerirAn 111 bandejas para albergar los 11 100 cubos. 

Aa~ el. total. de bandejas que se neces.itan son 167 con un costo unitario 

de $31.00 pesos. llegando a un total. de $5 177.00 pesos. 

.. 



R•::li.l.l.as de soporte: De estas se necesitara el. mismo número que se 

ti.ene en l.a.a bandejas de cultivo 111 con un precio unitario de $5.30 pesos. 

dando un total. de $588.00 pesos. 

Mantenimiento de maquinaria y equipo: Se considero el. 10• de1 val.ar de 

lo• equipos que necesitan mantenimiento teniendo un val.or de $ 1 317.00 

Con l.o que respecta al. uso de luz. teléfono. aqua. pape1er~a que se Y 

el mantenimiento del. equipo de transporte se cal.culo en $ 3 soo.oo 
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En eate c•pi.tul.o •e menciona en primer termino .l.a inver~J.ón tota.l. que 

•• requiere p•r• el. proyecto, para deapu6s observar l.a estructura Einanciera 

y .l.oa E•tado• rinancJ.eros. 

1.-a.. ~ztlll wiowa&.: se compone de l.os siguientes tres el.ementoa: 

A) Zllll'mll8~ 9'Z..IA: Que •9rupa a l.os recursos que ae destinan a l.a obtención 

de bJ.•n•• que al. obtenerse durante 1a etapa d• inatal.ación de l.a pl.anta, se 

uti1J.z•n durante todo el. tiempo de vida del. proyecto. 

8) ...,.._zdll DZ9'81lZD&: Se entiende como el. monto util.izado .la adquisición 

de b~enea y servicios intangib.les que son necesarios para l.a iniciación del. 

proyecto, pero que no intervienen en l.a producción. 

C) c:a9'Z'W'AL 119 ~: En el. se agrupan a l.os recursos o inversiones que se 

requJ.eren para atender l.as actividades de producción y venta. Para el. 

proyecto e.l. capital. de trabajo se cal.culara para tres meses. ( tJ.empo que 

tardara en sal.ir .la producción). 

A•i .l.a inversión total. para el. proyecto se presenta en el. siguiente cuadro: 

.. 



lllVIERSIÓll FIJA. 

TERRENO 

081lA CIVIL 

MAQUINARIA. Y EQUIPO 

2 Bomba de •o1uci.6n 
Canale• de E'VC 
1 Control.ador de •al.iniciad 
1 controlador de PH 
1 controlador de te91¡:>eratura 
2 acaba• de inyección 
de ••J.inidatd y PH 
1 ca1eracc.i.6n 
2 Tanque• d• depoai.to 
de nutrient••• y aci.dez 
1 VAlvula de control. a9ua 

EQUIPO AUXILIAR 

1 Equ.i.po de laboratorio 
1 B6acu1a de piao 
2 DiabJ.oa 
2 computadoras 

EQUIPO DE OFICINA 

5 E•cr.i.tori.oa 
4 Si11ones 
1 ..... 1atera1 
1 Maquinas de escribir 
2 Archivero• 4 9avetaa e/u 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

2 Camiones capacidad 3.5 Ton. 

TOTAL DE INVERSIÓN FIJA 

• • • • • 
• • 
• • 

" $ 
$ • 

• $ 
$ 
$ 
$ 

$ 

• 6 693 750 .. 00 

• 40 095 .. 00 

9 624.00 
20 400.00 

272 .. 00 
320.00 
123.00 

2 406.00 
425.00 

6 480.00 
•s.oo 

• 38 593.00 

3 228.00 
2 3•1.00 

777.00 
32 247.00 

$ 15 009.00 

7 095.00 
3 9•7.00 

352.00 
613.00 

3 003.00 

$ 182 510.00 

91 255.00 C/O 

$ 6 969 956.00 
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ZNVERSZON DZFERXDA 

$209 099. 00 

Al.9unas consul.tori.as cobran p"or ofrecer este servicio de 3• al. 10• 

aobre el. monto de l.a inversión fija total.. Para el. proyecto se considero el. 

wa1or para este concepto en 3 

www:awww.m - a& ...... : $418 197. oo 
E•t• punto i.ncluye C)astos notari.al.es,. permisos de uso de auel.o y de 

conatrucci.6n y se considero en un 6• del. valor de la inversión fija total. • 

...a. ~·-DZ~ :$627 294.00 

....... B =•••=: Como ya se menciono el. Capital. de Trabajo para el. 

proyecto ae cal.cul.o para tres meses: 

_.. ..._: (3 meses) 

• -u­............. ·-
$34 713.00 

...., De .-& DZ98C'D.: (3 meses) 

$ 1 325.00 
$ 764.00 
$32 624.00 

$41 940.00 

...., ... ~ Dma.-:w&: (3 meses) $44 362.00 

~:(GASTOS ZNDXREC. DE OPER.3 meses) $7 420.00 

....... ...a:mz~: (3 meses) $18 974.00 

Electricidad,. te16~ono,. agua papel.eria,. gaaol.ina,. mant. equipo trans. 

waaa. _...ca.a~ as~ s147 409.oo 

Aai la ~ZÓll ~ para el. proyecto asciende a: $ 7 744 659.00 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 

AAO TONELADAS PRECIO POR 
PP.OD. ANUAL TONELADA 

1 2 782.0B 1 578. 07 
2 2 782.00 1 578.07 
3 2 782.08 1 578. 07 
4_ 2 782.0B 1 578. 07 
s- 2 782.0B 1 578.07 
6 2 782.0B 1 578. 07 
7 2 782.08 1 578.07 
e 2 782.08 1 578. 07 
9 2 782.0B 1 578.07 

10 2 782.08 1 578. 07 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 

MATER.IA PRIMA 
SALAflIO MANO OBRA DIR. 
CUBOS HULE 
BANDEJA 
RENDIJA 
ELECTRICXDAO 
MANT. MAQ. Y EQUIPO 

TOTAL 

A fil 
1,4,7,.10 

$184 956 
$167 760 

$300 
$5 177 

$588 
$6 058 
$1 317 

$366 156 

INGRESOS 

4 390 317 
4 390 317 
4 390 317 
4 390 317 
2 390 317 
2 390 317 
2 390 317 
2 390 317 
2 390 317 
2 390 317 

o s 
2,.3,5,.6.,B,.9 

$184 956 
$167 760 

$300 

s6 ose 
$1 317 

$360 391 

A fil o s 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

SUELDO MANO OBRA INO. 
ELECT. AGUA TELEFONO 
MANT. EQUIPO TRANS. 

TOTAL 

1 - 10 

$177 451 
$72 400 

$3 500 

$253 351 
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CUADRO DE PEPREC.IACIONES Y AMORT.IZACXONES 

D!:SCRZPC:%0N VALOR TASA 'l"I.EHPO CARGA 
ORZGINAL ANUAL 

OaRA CIVZL 6 693 750 s 20 334 687 
SQU.Il'O PRJ:H. 40 094 10 10 4 009 
COUIPO orr .. 15 009 10 10 1 501 
eau.reo TlllANS'. 182 510 20 s 36 502 
CQUJ:PO AUX .. 39 593 33 3.05 12 736 
SUB'l'OTAL 6 969 956 399 435 
AllORTIZAC.IONES 627 296 10 10 62 730 

TOTAL •s2 165 

··--~· 
CLASZF.ICACIÓN OE COSTOS V GASTOS DE OPERACIÓN 

CONCEPTO 

""-TERXA PRIM1t 

MANO OBRA 

FIJOS 

167 760 

VARIABLES 

194 956 

VALOR 
RESCAT.E 

3 346 587 
o 
o 

o 

%NSUMOS 12 136 

ICANT. MAQUNA Y 

EQUIPO 1 317 

ICAHO OBRA ZND. 177 451 

GTO .. ADHON .. 72 <COO 

HMIT· TRANSPORTE 3 500 

OEP .. EQU.IPO .. 009 

ENERGZA EL&CT .. 6 ose.s 
TOTALES 432 495 197 092 
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Con 1a •i9uiente rormu1a se obtiene e1 Punto de equi1ibrio para el. proyecto: 

CF 
PE - ----------1- cv 

VT 

DONDE: CF- COSTOS Fl'JOA 
cv- COSTO VARIABLE 
VT• VENTAS TOTALES 

ASZ: 432 497 
PE - ----------------

PE-

1 - 197 092 

4 390 317 

482 400 

.9551076 
505 074 

432 497 

1 - 0448924 

E•to aignir'ica que 1a empresa necesita vender $ SOS 074 para loqrar 

cubrir •ua costos, y rebasando este valor se comienza a generar utilidades. 

Por otra parte el 1ndice de absorción CZ&I indica el porcentaje de 

ventas necesario para cubrir el total de costos y gastos sin obtener 

uti1id•d•a y ae determina por la siguiente formula La cual. indica que ae 

necesita 11.Sl• de 1as ventas para cubrir J.os costos y gastos. 

ZA 
PE 

VT 

505 074 

4 390 317 
- 11.50 
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a.- UUAUCCUSUL .-....Csmll&: O.da• l.a• condiciones actual.ea de cr6dito en .las 

Xn•titucion•• Bancarias por l.• situación económica que vive el. pa~s, se tomo 

J.a decisión de que 1a inversión total. se cUbrir4 compl.et..,.nte por capita1 

aoc:i.a1 cor.reapondi6ndole a cada uno de .los cinco socios J.a cantidad de $ 1 

548 932.00 pe•oa. 

·--- axe Son proyecciones J!inanci.eras que 

conaideran el. periodo de vida 6t.il. d•l. proyecto; eatoa eatadoa rJ.nanc.ieroa 

reve1an el. coaportam..iento que tendr6 en el. ruturo l.a etapresa pl.aneada,. en 

cuanto a l.aa neceaidadea de rondoa; e.l comportamiento de l.oa .ingresos. 

costos y 9astos; y of"reci.endo resul.tados 

99nerada, sus dividendos y rl.ujoa. 

t6rm.inos de 1a uti1idad 

A) ....... Dm ---.W'AD09: Es un Estado f"i.nancJ.ero dinUJ..co que presenta 

inrormación cor.respondiente a un ejercicio Callo) determinado; y en el cua.l 

ae comparan a l.os J.ngresos con l.os costos, qastoa, impuestos y .reparto de 

ut.il.idades; mostrando el. reaul.tado en términos de util.idad o p6rdJ.da. 

8) ........,., De .-.CCSVO: Tamb.16n es un Estado dinAmic:o. e.l cual. reve.la .la 

capacidad de pago de de l.a empresa. el. monto de dividendos que se pueden 

pagar a los accJ.onistaa,. y as~ l.l.eqar a obtener una caja rJ.na.l o disponib.le. 
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C) _....,, - aas- 'r A91.Zc:acZtm m; •nrene: A1 igua1 que 1os anteriores 

contiene información de todo un ejercicio o afto, y es otra forma de 

presentar e1 movimiento de fl.ujos, pero 

identificando su origen y ap1icaci6n. 

tiltrmJ.noa de recurso a• 

D) .....,... -..Z.: Este es un estado financi.ero est.t.tico que presenta 1a 

aitu~ci6n fin•nciera de 1a empresa a una fecha determi.nada. Esta integrado· 

por J.as trea cuentas bAsicas de 1a contabi1idad e1 activo, e1 pasivo y e1 

capita.l., 1a suma de estos dos dl.timos debe ser igua1 a 1a suma. del. activo 

para que e1 cuadro este bien e1aborado o cuadre. 

As~ J.oa Estados financieros para el. proyecto han sido el.aborados 

considerando la información recabada en el. capitu1o anterior y considerando 

un horizonte de vida para el. proyecto de 10 aftos, y se muestran a 

continuación. 
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UJA 
UUI 

TESIS 
• u •a llEIE 

lllUll1ECI 

Eata es la fase Einal. de el análisis en la cual se podr6 conocer si el 

proyecto es real.mente Eactible o no, para poder lograr esto utilizaremos 

... todo• de an6lisis ·1os cual.es consideran el valor del. dinero en el tiempo, 

ya que ea conocido por todos que el. dinero disminuye su valor real. con el 

pa•o del. tiempo, ( a una tasa aproximadamente igua.l al. nivel. de infl.ación 

viC)ente). 

AaJ. .las t6cnicas que se emplearan para evaluar el proyecto serAn J.as 

siguientes: 

• Valor actual. Neto 
• Ta•• Znterna de Retorno. 
• Relación BeneEicio Costo. 
• Tiempo de recuperación de la rnversión. 

Pero para poder utilizar estos indicadores requiere determinar 

primero el Flujo Neto de EEectivo el cual en el caso del proyecto se obtiene 

de l.a suma de 1as Uti1idades Netas, Depreciaciones y 1as Amortizaciones de 

c•d• uno de 1os anos e cic1o de vida de1 proyecto. 
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•• 
&.- va&all. AC'ftlAL llmWO (Yall): Este indicador financiero nos permitir& 

determinar l.a rent .. bil.idad del. proyecto al. obtener l.oa .i.ngresos netos del. 

J:n•tituto a val.orea actual.izados por medio del. empleo de una tasa de 

d•acuento ael.eccionada del. 26•. 

As1 l.a VAN se determina por medio de l.a siguiente formul.a: 

VAN - BnO + Bnl/(l.+i)l. + ••• Bnj/(l.+i)j 

Donde: 

BnO - el. valor actual de l.a inversión 
Bnl. Bnj - Flujo Neto de Ef"ectivo anual. desde 1 hasta j. 

i - tasa de actualizaci6n. 
n - vida útil. del. proyecto. 

El. proyecto ser• considerado conveniente económicamente si l.a VAN 

reaul.ta positiva. rechazarA de resul.tar negativo. 

Aa1. al. apl.icar l.a :formula obtienen l.os siguientes resul.tados: 

AROS FLUJO FACT. ACTUAL. VALOR 
NETO AL 26• PRESENTE 

o (7 7 .. 659) l. (7 744 659) 
1 2 3l.O 599 l..26 1 833 809 
2 2 3l.3 835 1.5876 1 457 442 
3 2 313 835 2.000376 1 156 700 
4 2 3l.O 599 2.52047376 916 732 
5 2 313 835 3.175796938 728 548 
6 2 313 835 4.001504141 528 241 
7 2 310 599 5 .. 041895221 458 280 
8 2 313 835 6.352787975 364 223 
9 2 3l.3 835 B .. 004512848 289 066 

10 2 310 599 10 .. 08568619 229 097 

TOTAL - 8 012 138 
-7 744 659 

VAN - 267 479 
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Por l.oa criterio• para cal.ificar 1a VAN arriba .... ncionadoa podeaoa decir que 

•1. proyecto ea viabl.e a1. obtenerse un reaul.t.ado positivo de 267 479 

21 ..,.. _,_ Dm ....-.: Ea un indicador que re.f'l.eja e1 rendimiento de 

1oa .f'ondo• invertidos, es 1.a tasa de actua1.ización en l.a cua1 l.a. VAN ea 

1gua1. a cero. Tambl.6n ae de.f'ine como l.a ..axima taaa de .inter6s que pueda 

pagar•• por e1. capita1. en un perl.odo deteraJ.nado 

Eate ind.icador a1. igual. que 1.a VAN .. neja criterios de aceptación o 

rechazo para el proyecto, ai 1.a TIR reau1ta mayor a l.• taaa de 26• el. 

proyecto ae acepta, de ••r menor el. proyecto deber6 r8chazarae, y ae 

determ..ina en base a l.a a.igu.iente .f'ormul.a: 

TIR - T1 + (T2 - Tl) (VANl) 

ABS (VAN2 - VAN1) 

DONDE: 

Tl - Taaa de actua1izaci6n que 1a VAN es poa.itiva 
T2 - Tasa de actua1izaci6n que 1a VAN ea negativa 

VANl- Va1or Actual. Neto que obtuvo con Tl 
VAN2- Valor Actual. Neto que ae obtuvo con T2 

Para determinar 1a TRI como 1o indica 1a .f'ormu1a ae requiere de una 

t••a de actua1ización que haga negativa 1a VAN en el. caso de proyecto esta 

ea del. 30• obteni6ndoae una VAN de -595 71.8, a.al.: 

(30 - 26) (267 479) 

TIR - 26 + ------------------
-595 - 267 479 

1 069 916 

(4) (267 479 

863 197 

TIR - 26 + ---------- 26 + 1.24 - 27.24 

863 197 

Aal. la TIR al resultar positiva y mayor a la tasa del. 26t;, también por 

parte de este indicador se considera viable el. proyecto. 
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at ......:a.:.S --...ZCZO CQ9WO: Este otro i.ndic•dor noe mueatra 1• r•l.aci.6n que 

••i.•t• entre l.oa benefici.oa y l.oe costos de un proyecto, en otras pal.abra• 

mide la rentabil.idad por caca. peso invertido. 

La eval.u•ci6n de1 proyecto por este indicador ea •uy senci.11.a ya que si 

B/C •• mayor o igu•1 a uno, que como ocurre en nuestro proyecto •• acepta, 

ya que eate resul.tado no• J.ndica que l.os benefi.ci.o• eon -..yores que 

coatoe. De resu1tar e1 indi.cador menor que uno el. proyecto se rechaza. 

La re1aci6n Benefi.cio Costo determina en base l.a aJ.gui.ente 

formul.a: 

<VAN PESO GANADO 
B/C -

INVERS:ION TOT. PESO :INVERTJ:DO 

Aa1.: 

e 012 138 
B/C - ------------- B/C - 1.034 

7 744 659 

Este indicador con su re.sul. ta do ta.mbi.6n nos J.ndi.ca que el. proyecto ea 

factible de efectuarse., ya que de cada peso i.nverti.do se ganara $ • 034 

centavos. 



•I .-SCIDO a. WW-.CZdll Dm S. DIVW:Sdll: Este indicador en base a1 F1ujo 

••to de Etectivo noa muestra e1 tiempo en que •1 Instituto 1e tomara generar 

un monto símil.ar a1 que se requirió para rea1izar 1a inversión. y se 

deterai.na a partir de 1a siguiente ~ormu1a: 

(FA) n-1 
PRX - N - 1 + -------------CFJn 

DONDE: 

N - afto en que FE acwnu1ado cambia de signo. 
(FA) n-1 - FE acumu1ado ano previo a "N" 

(F)n - FE de1 ano "N" 

ASl• 

FLUJO FLUJO ACUMULADO 
NETO 

(7 7•• 659) (7 7 .. 659) 
2 310 599 (5 U4 060) 
2 313 835 (3 120 225) 
2 313 835 ( 806 390) 
2 310 599 l 504 209 
2 313 835 3 818 044 
2 313 835 6 131 879 
2 310 599 8 442 478 
2 313 835 10 756 313 
2 313 835 13 070 148 
2 310 599 15 380 747 

DONDE: 
806 390 

PRX - 4-1 + ------------ - 3.54 
1 504 209 
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·Eate 111.tirno J.ndJ.cador setlal.a que el. tiempo que necesita el. Xnstituto 

pe:ra 9ener•r un capital. aimil.ar al. que se requiere para l.a inversión ea de 

tr•• aftoa y aiete meses. 

Todo• J.011 indicadore:ii económicos que se apl.icaron a l.o& val.orea que 

arroja el. proyecto aun que por poco margen han reaul.ta.do positivos y por 

J.o• objetivos que pretende cumpl.ir este proyecto se considera compl.etamenta 

viabl.• para aer real.izado. 
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En e.1 preaent:e t:rabajo, ae pl.antea el. de l.a t6cnJ.ca de cu.1tJ.vo 

hi.dropóni.co como una a.1ternatJ.va que peraJ.t• obt•n•r .. yorea r•ndJ.llli.entoa 

en 1a producción de t~t• al. centro.lar el. medi.o amtbi.ente de l.aa p1antas 

(t•mperatura. .1uz etc.) y proporcJ.onar.1e l.oa •l. ... ntos nutritivos que 

nec••i.ta para su desarrol..10. Aai. el. m6todo hi.dropónJ.co para cosechar 

ji.tomate ae conai.dera un proyecto económJ.c-nte vJ.abl.e por l.as siguientes 

razoriea: 

. El. tomate es una hortal.iza muy apreciada. aundJ.a1mente por su vari.edad 

de uaos tanto fresco como procesado, y si.ende M6xi.co uno de l.os paises de 

ori.gen este revista una J.111portanc1.a a.igni.fi.cati.va para 1a dieta cotidiana 

de.1 pueb.10 en general.. 

El tomate se cul.tiva sal.va el. D.F. y el. Edo. de Chihuahua en toda l.a 

RepQbl.ica. ai.endo Baja Cal.iforni.a, Ja.11.sco, Michoac4n. More1os, Nayarit, San 

Luis Potoa~ y Sina.1oa 1os Estados que ofrecen cantidades superi.ores a 1aa 

SO 000 tone1adas. 
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Pero el. to,...te durante 1985-1995 .ueatra eJ.tJ.bajo• de un efto • otro 

sus nJ.vel.ee de produccJ.6n., si.ende> l.9!J2 e.1. afio en e.1. que p.re•ent:a cJ.rras 

lb.A• bajas en cuento • produccJ.ón1 y en 1995 •• retvJ.•t:r• el. al• e.1.to .. 

Y una de .1.oa mt0t:J.vo• por .1.o• cu.a.l.ea ae et. ••t• camport-1.ento •• que .l.• 
SuperLJ.cJ.e Cosechada a nJ.ye.l. nacJ.one.1 d9 eat:e product:.o., pree•nt• el. a.i..-o 

comport"emJ.ento. al. .igue.1. que l.o• rend.i.ai.entoa por hect.Ar.a .. 

Por su parte .1.aa eaportacJ.onea de t~t• aobrepeaan por aucho • J.aa 

i.mportacJ.one• que de eate 

cl.ar.,.,.nte a.i revJ.sa.oa que 

reaJ.J.z.an al. pa1.a. eat:o •• pu9de eprec.:ler 

1992 (ello que se rW19J.at:r• l.• -ver cantidad 

de tone.1.adaa J.tlsportact.a)1 entran el. .,.1a 22 715 tonel.ect.a. y •• exportan 219 

271 tonel.ad•• (bA•J.c.-nte • .1.oa E.O.A .. ) .. Pero • .P9••r de esta gran 

dJ.rerencJ.e entre uno y otro. aLentraa que .l.•• •JrPOrtec.ionea tJ.enen •1 a.ismo 

corftPOrtainJ.ento que l.• SuperrJ..cJ.e coaecbada y .l.oa n.:lYe.l.•• de ProduccJ.ón. J.aa 

J.mportacJ.ones 

ha .registrado 

todo el. peri.ocio de an4l.~aia aa.1.yo el. ól.t:i.mio afto (l.985-1995) 

constante ••censo. 

Con J.o que .respecta al. Consumo Perc:::A.p.it• en e.1. pe.r.:lodo ele an6l.J.aJ.a. • 

tenido en p.romed.:lo una .rel.ac.:lón de kg/peraona de 16 .. 05 .. 

Por su parte al. proyectar .1.a. ci-.nda de t~te c:ht l.996 hasta el. at'lo 

2005 e.rece de Lorma constante en un 141; y al. comp.arar.l.a con el. creci.a.i.ento 

de Consumo Pe.rc4p.ita p.rc-.dio y el. aumento de l.a pobl.ec.1.ón • .1oa resu.1.tadoa 

entre uno y otro son •UY parecJ.doa.. .Por l.o que eat:oa .resu.ltadoa son 

cona~deradoa va.l.idos para an~l.isJ.s .. 
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Se ubicar& en e.l Municipio de Penjamo Estado de Guanajuato, por contar 

en eata región con un terreno de 6000 m2 de superficie, y dado .laa 

caracterJ.sti.caa del proyecto, por contar con la cercani.a tanto de.l mercado 

de materias primas como con parte del mercado de consumo. 

-----· 
En el Instituto se planea emplear la técnica CNET o de rlujo .laminar) 

por tener ventajas sobre otros sistemas de cultivo hidropónico. Loa equipos 

que ae emplearan son de r4ci.l adquisición en el pai.s. 

La! p.lanta ae construir4 en una superficie de 5 355 m2 de .los cuales 4 

700 aer6n el &rea de invernadero, y el. resto (685 m2J ae emplear4n para 

oricinaa y un .laboratorio. ----· 
En base a .la .superficie que se destino para e.l cu.ltivo de .las p.lantas, 

y a loa rendimientos que ae p.lanea tener; el tarnafto de .la planta se calculo 

2 782.05 tone.ladas a.l ano. 
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Estos •l considerar el costo de m•teri•a primas, de la mano de obr.as 

direc;:ta e indirect:a, insumos, y gastos administrativos ca·lcio que para. 

l.oa •ftoa 1,, 4, 7, l.0 {del. periodo de vida del. proyecto) serán de 366 1561 y 

par• l.oa aftoa restantes este costo ser.t. de 360 391. Esto se debe a que 

l.os primeros aftos se adquirir.in y renovaran insumos necesarios para l.a 

9ermin•ci6n de las plant•a. 

Lai inversión total. 

• INVERSIÓN FIJA 

• INVERS.I"ÓN DIFERIDA 

• CAPITAL DE TRABAJO 

• TOTAL DE LA INVERSIÓN 

divide de la siguiente manera: 

6 969 956 

627 294 

147 409 

7 744 659 

Dada l.a situación actual. para el r-inanciamiento se ha optado que el 

total. de l.a inversión se cubra con capital. social, entre l.os cinco socios 

que realizaran el. proyecto por partes iguales. 



El ingre•o por venta se calcula en 4 390 371 anuales, con 

neta de • 1 858 434.00 en 1os a.nos 1,4,7,10 y $1 861 670.00 

re•tante•. 

utilidad 

loa •ftos 

Lai C•j• fina1 del Estado de Origen y Ap1icaci6n de Recursos, y el sa1do 

del Fl.ujo de Efectivo ae incrementa a.fto con afto de $147 407. 00 en el afto 

a • 19 253 772.00 •l. ól.timo afto del proyecto. 

De ic¡iual. forma en el. Bal.ance General. se refleja un aumento del Activo 

Tota1 de S 7 774 659.00 en el. ano cero, a $22 622 663.00 para el. ul.timo afto 

del horizonte de1 proyecto. 

---· JU. calcular la ,,_. a una tasa del 261t ae obtuvo con un val.ar de 267 

Mientras que 1.a 'WS& para encontrar el. valor negativo de la VAN 

aplico una tasa de descuento del. 301t.. Y el. resultado que se obtuvo es del 

27 .. 24, y al. 

proyecto .. 

mayor a la tasa del 26t; se considera favorablemente para el 

Y la rel.aci6n B/C al. ser tambi6n superior a uno, a.1 igual que los otros 

indicadores 

proyecto de 

habla de 1.a factibilidad económica financiera que tiene este 

real.izado. 
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O.b9 reconocerae que a P•••r de que eatoa indicadores económicos noa 

indican .l• ~actibi.lidad de rea.lizar eat• inveraión, aua v•iores rebasan por 

poco .loa .lJ.m.1.tea aceptabiea; pero debido a ios objetivos que se peraJ.guen 

con ••t• proyecto ae .conciuye que este debe aer reaiizado •• 
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