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El hambre a pesar de ser una necesidad primaria, ea un problema tan
antiguo, gque el hombre no ha resuelto aun el como proporcionar a todos
alimentos en cantidad y calidad suficientes, es por esto que en cada
generacioén gran parte de la poblacién ha presentado cuadros de
desnutricién; y en el peor de los casos la muerte como secuela de la falta

de alimentos.
La malnutricién esta condicionada en cada regién del mundo por sus
fuerzaas econdmicas, los habitos de trabajo y 1los niveles de vida de su

asi como por sus tradiciones sociales., culturales y religiosas.

poblacidén;

Pero aobre todo por la falta de educacién e informacién
de vida; pues la

(ya que con la

ensefianza se ofrecen mejores oportunidades y condiciones

educacién permite a las personas tener unha visién més amplia de 1la

importancia de la sanidad y el bienestar nutricional).
.Pero a que nos referimos cuando empleamos términos como nutricién o

A NUTRICION:ES EI ESTUDIO DE 1LOS PROCESOS O CRECIMINNTO,

aus DR I e

o liquida gue una vezr

desnutricién;
MANTENIMIENTO T DRt
ALIMENFPOS. E1 alimento es la substancia sdélida
ingerida aporta elementos necesarias para la regulacién de la produccién de
en los procescs de crecimiento y reparacién tisular;

energia e interviene
de los alimentos

que desempefan estas funciones se les

los componentes



B

denominan nutrientes los cuales se dividen en : .

PROTEINAS, VITAMINAS ¥ MINEAALES .

POR SU PARTE S L MANTUNIMIENTO DR LA SALID DE UMA PMEASCHA DEFENDE DEL
ENERGIA ¥ DE TODOS O WUTRIENTES, IA

Aunque es verdad que en la actualidad la diaponibilidad de alimentos es

considerablemente mayor, y que los servicios sanitarios y sociales se han

multiplicadoc en todas las regiones del mundo al grado gue el nimerc astimado

de pérscn.s de las regiones en desarrollo que sufren de malnutricién crédnica

pasando de 941 millones entre 1969-1971 a 786 millones entre

@l mundo millones de

ha bajado,
1969~1991. Debe hecerse notar que aun existen en

Ppersonaa que no tienen lo suficiente para comer, Yy otro porcentaje que no

cuentan con alimentos de la calidad necesaria para mantenerlos sanos.

Eato lo afirmé La oOrganizacién de las Naciones Unidas para 1la

Agricultura y la Alimentacién (FAD), en su Conferencia Internaciocnal sobre

Nutricion (CIN) realizada en 1993, en la cual también sefialo que el 20% de

la poblacién del mundo en desarrcllo sufre de desnutricién crénica
b. sus i minimas de

al no ingerir el sufjciente alimento qgue

energia.



En esta misma CIN se presentaron cifras en las cuales se destaco que
192 millones de nifios menores de cinco afios sufren de malnutricidén aguda o
crénica, y que de’astcs 13 millones mueren anualmente por infecciones o como
secuela directa o indirecta del hambre y la malnutricidn.

México al ser un pais en busca de su desarrollo, y ¢on un gran numero
de su poblaciétn viviendo en estado de extrema pobreza, presenta de una forma
muy marcada el problema de malnutricién, debido entre otros aspectos, a que
desde principios de los 80's el pais ha estado sumergido en una crisis
econdémica, razén por la cual el pais ha sido sometido a una serie de
politicas y medidas extremas para combatir dicha crisis; este problema se ha
prolongado hasta nuestros diasa.

‘Tal situacién ha provocado un deterioro nutricional dramstico en la
poblaciédn pobre de México, debido a los severos recortes que esta ha tenido
que hacer a su canasta baAsica; ya que desde finales de los 80°'s
el Consumo Percapita de carnes de (res, cerdo, pollo, pescado), de frutas
populares y verduras ha registrado decrementos.

Esto seguin el Inatituto Nacional de Nutricién configura una crisis
alimentaria, pues nuestra claramente una regresiédn dietética que se da
durante los afios 1981-1990, pues mientras gque en 1960 las proteinas
provenian en su mayoria de alimentos de origen vegetal, para 1981 estas ya
provenian de alimentos de origen animal, pero para 1988 las proteinasa
vegetales vuelven a prevalecer sobre las animales, esto significa para los

nutriélogos que la composicién de proteinas y calorias que consumia en esos
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afioa la mayoria del pueblo mexicano, segin la calidad de aus fuentes de
origen retrocede a niveles que ya se hablian superado desde finalea de los
»

70's y principios de los 80's.

Es® 51t
Pl‘“

de 2 millones de nifios que nacian en el paia nnualme_n:e,

e forma directa a loa nifios, como lo muestra el

JAlimentacién, al sefialar que en la década de leos BO's

100,000 morian

durante los primeros cinco afios de vida por factores relacionados con 1la
mala nutricién; y otro porcentaje elevado sobrevivia con cuadros de

ricién dead hasta crénica por la insuficiencia alimentaria

con lo cual se sacrifica la vitalidad de la scciedad futura pues estos nifios
(futuros hombres) estarén privados de todas sus potencialidades creadoras.

En la Conferencia Internacional sobre Nutricién se sefialc a la pcbreza,
la desigualdad social y a la falta de educacidén como las causas primordiales
del hambre y la malnutricién; por lo gque preponian que el bienestar humano
asi como su bieneatar nutricional deben ser el centro de los esfuerzos del
desarrollo social y econdmicos pues no basta con implantar programas de
nutricién. lLas mejoras nutricionales deben figurar en los objetivos de
primer orden de las politicas de desarrollo sectorial

De igual forma el CIMN declarc que el Sector Agricola ofrece una gran
oportunidad para el desarrollo sociceconémico, por su gran potencial, el
cual .pemititl en primera instancia obtener mejoras sostenidas en el estado
nutricional de 1los pobres rurales, ya gque en estas zonas los problemas

nutricionales guardan mayor relacién con la escasez de puestos de trabajoe

R
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que con la carestia de alimentos. Es por estco que proMueve una estrategia
mediante politicas y programas agricolas y de desarrolloc que incluyan

objetivos nutricionales en las politicas mas generales de desarrollo y

crecimiento émico, pr ién alimentaria Yy agricola, elaboracién
almacenamiento v comercializacién de alimentos, asistencia sanitarta,
educacién y desarrollo social.

Es por estc que en nuestro pais las politicas macroeconSmicas ya no
deben descriminar al Sector Agricola como lo han hecho por varias décadas, y
asi por el contrario ofrecerle la oportunidad y los recursos para que pueda
brindar como ya lo ha demostrado tiempo atras un desarrollo sociceconémico
soatenido.

"En el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 se r este r del

sector agropecuario, el cual tiene una baja productividad (al generar
uinicamente el 7% del PIB), y Presenta graves problemas de rentabilidad y de
capitalizacién que se traducen en bajos ingresos para los productores.

Esta baja productividad del campo mexicanc se puede explicar por la
presencia de condiciones orograficas que no son favorables para el
desarrollo de la agricultura, asi como la falta de infraestructura

prod iva ot da, la carencia de tecnologias modernas y la falta de

capitalizacién.
Por otra parte de la superficie nacional unicamente el 9% se destina a
actividades agricolas; y de éste, s&lo dos terceras partes tienen acceso a

riego o a buen temporal. M&s aun, el 90% de la superficie presenta problemas




de erosiétn y la deforestacién acaba con 240 mil hectareas anualmente. De
igual forma no existe infraestructura regional suficiente que acerque la
pProduccioén al mercadeo de consumo, y a su vez incentive la inversidn, y

permita la comercializacién de manera eficiente. Por otro lado la

o s de los mercados

investigacién y la capacitacién no r a las
Y no se ajustan a las necesidades regionales de la produccién, lo cual da
como resultado una baja generacién de tecnologias modernas, y es muy
dificil que aean difundidas y desarrolladas por falta de financiamiento.
Con el fin de solventar esta realidad 1la politica agropecuaria de 1la
presente administracién, en el programa nacional de desarrollo establece que
busacarad incrementar el ingreso neto de los productores, definiendo 1los
inatrumentos tendientes a aumentar la productividad de las actividades
agricolas y ganaderas y a promover una mayor rentabilidad y competitividad.

De igual forma con el propésito de alentar la expansién de cadenas
productivas, el gobiernc aplicard una politica de apoyo directo, la cual
compromete un alto porcentaje del presupuestoc y del PIB agropecuario, con el
cual también se incrementaran los ingresos de los productores,
simultianeamente esta politica permitirid que los precios de produccién sean
competitivos. Estos apoyos directos, también promoveran la capacitacién y el
desarrollo tecnolégico muy necesario en el pais.

El gobierno también busca promover nuevas tecnologias, acorde con las
potencialidades y necesidades del mercado. Impulsard la investigacién Y

procurard que la difusidn técnica responda mejor a los requisitos de la

6



produccién regional, de igual forma promoverd la inversién privada en la
organizando y fortaleciendo

creacidn y transferencia de nuevas tecnhnologias,

patrones de investigacidn en cada entidad federativa.
Menciona por otro lado que el actual sistema financiero dedicado al

con el objeto de propiciar la capitalizacién de la

Campo se tranaformard,
La banca regional promoverd la convergencia de

economia agropecuaria.

recursos hacla proyectos detonadores de desarrollo agropecuario competitivo.

Asi el goblerno con el fin de mejorar la rentabilidad de la actividad
sobre precios y mercados,

agricola, fortalecera los sistemas de informacién
aplicar& los medios de financiamientos a exportaciones y creara una bolsa
agropecuaria, con el fin de que se originen redes comerciales eficientes,
que abarquen tanto el mercado regional como 1los internacionales.

Y 1las perspectivas de apoyo que

El escenario arriba mencionado,
presenta el gobilernc federal:; son factores gque obligan a buscar alternativas
accesibles y justificables que permitan la obtencién de alimentos de manera
congruente con la realidad socioecontmica de las diferentes regiones del

pais.
alternativas es la gQue se plantea en este

Una de estas posibles
al presentar la técnica de cultivo hidropdnico como una respuesta

trabajo,
pueden dar los

viable al problema del campo, debido a la rapidexz con que se
cultivos., y la facilidad de adaptacién de este método a cualquier regién del

pais. Pero que es la hidroponia?



La palabra RHidroponia se deriva del griego Hydro (agua) y Ponos (labor,
tradbajo), lo cual significa literalmente trabajo en agua. Eata definicién se
las formas de cultivo sin suelo.

d ibir todas

utiliza 1 1 te para

Esta palabra fue inventada por W.F.
el cual comenzd en 1938 a realizar los primeros cultivos
la

Gericke, profesor de la Universidad

de California,
comerciales sin suelo, y desde la época del profesor Gericke hasta
actualidad , @l 4interés por la utilizacién de esta técnica se ha

notablemente, al punto que grandes complejos
Zslias Canarias, Bawai, Canadé, Hshamss,

Srasil, Poloaia, Singapur, Malasia o

hidropénicos

incrementado
Axineas,

Euwait,

trabajan actualmente en:
Aftriea Ceatzal y del Sate,

Ixéa.
El Japén es uno de los paises en dénde desde 1570 ha ganado mayor

popularidad este tipo de cultivos siendo el profesor Shigeo Nozawa quien
la

desarrollo la Hiponia (modelo tecnolégico desarrollado en este pais),

cual se basa en cultivar plantas en verdaderos estanquea de agua en

con eatrictos controles en el suministros de nutrientes,

movimiento,
oxigeno y temperatura. Ha sido tal el éxito de este método en este pais, que
actualmente apr: con 900 biogranjas en su territorio; y ha
exportado su sistema a otros paises.

el

Debe hacerse notar que no existe ninguna diferencia en
Plantas que crecen en un cultivo hidropénico, y

funcionamiento ds las
ya que la planta desde que comienza su

agquellas que lo hacen en la tierra,
germinacién debe desarrollar sus diversos dérganos (tallo, hojas, flores y
.



frutosa); en pocas palabras debe vivir y K para ello debe extraer las
sustancias nutritivas del medio en que viva. En uno u otro saistema los
nutrientes son exactamente los mismos que deberén ser tranaformados en sales

disponibles tales como: Caloio, -, Wi 4

. , Sing, Sereo, Mslihdeanc, Cocbalte, Clere.
Estas sales deberaén disolverse con el agua para poder aer absorbidas por las
ralices de la planta. La diferencia entre la solucién nutritiva del suelo y
la hidropdnica, radica en la disponibilidad y cantidad de sales absorbidas
por las rajces; ya que mientras en la tierra las raicillas que absorben la
solucién nutritiva deben penetrar en el suelo, Yy expandirse para actuar
sobre las particulas de tierra, romperlas, diluir, y transformar las
sustancias nutritivas encontradas para absorberlas; compitiende en este
proceso con todos los seres orgdnicos e inorginicos presentes en su entorno.

En un cultivo hidropénico las raices de la planta son humedecidas en
una solucién nutritiva que contiene las mismas sales disponibles para las
plantas cultivadas en tierra, permitiendo con esto entre una y otra forma de
cultivar una diferencia en el tiempo, calidad, y trabajo de absorcién de la
molucién nutritiva por las raices.

il.on resultados ofrecidos por este método han permitide por ejemplo
producir en 4 meses de una socla planta 300 y 400 pepinos y melones
respectivamente, una col que crecié a una altura de 6 metros, plantas de
cafia de azicar que se elevaron de 5 a 6 metros , y tomateras capaces de

producir en sélo 6 meses cosechas de 13,000 tomates. Superando ampliamente a




loa cultivos

siguiente:

RENDIMIENTO COMPARATIVO CULTIVO HIDROPONICO VS.
TRADICTONAL

VEGETAL

FRIJOL
CEBOLLA
PEPINO
LECHUGA
PIMENTON
TOMATE
BERENJENA

HIDROPONICO
No. DE
PROD. COSECHAS
T/ha POR ARQ
11.5 4
57.8 3
2s0 3
31.3 10
32 3
195.5 2
28 2

tradicionales

en tierra,

CUADRO No.1l

RENDTO.
TOTAL ARO
T/ha
46
172.5
750
13
96
391
56

como

RENDTO .

muestras

en le cuadro

TRADICIONAL

No.

TOTAL ARO COSECHAS PROD.

T/ha
5.3
21.5
132.7
30.2
13.7
178.4
12

ANUALES

H H BN e e oM

T/ha
5.3
21.5
132.7
15.1
13.7
178.4

12



E1 avance tecnoldgico de varias ramas ha permitido que el desarrollo de
los plasticos son un claro

los cultivoa sin tierra se de a grandes pasos,
de materiales

inverhaderos y recipientea

ya que los
de la temperatura,

ejemplo de esto,
luz y

plasticos permiten un mejor manejo
los adelantos de la fabricacién de bombas apropiadas,

permitido

y control

solucién nutritivas
relojes, tuberias plasticas, védlvulas y otros equipos han

automatizar por completo el sistema hidropénico permitiendo con esto que se

tenga un mejor control de los procesos de cultivo.
Considerando las ventajas gue la técnica hidropénica presenta sobre los
métodos tradicionales de cultivo, el objetivoe principal gque se busca al
realizar este proyecto, @s elevar y mejorar la produccién agricola de una

regién del pais; para lograr este
creacién de un Instituto en el cual a base del control del medio fisico
se obtengan cultivos

importante objetivo se ha pensado en la

(t tura, nutrientes), y la investigacidn,
con un alto control de calidad, que puedan ser ofrecidos al gruesoc de la

poblacién y mejorar asi sus niveles de nutricién.
se de un

caracteristicas permitira que

Este Instituto por sus
desarrollo asustentable, entendiendo a este como la capacidad de seguir
la utilizacién mas los recursos y no
ahora bien el desarrollo sustentable implica

un proceso

racional de

creciendo mediante

arrazando con la naturaleza,
crear espacios que aprovechen la ciencia y la tecnologia en
adecuado y racional donde se tomen en cuenta las posibilidades y limites de



no renovables, de evitar un mal uso de la

utilizacién de los recurscs
si emplearlos de la mejor manera posible

tierra, el agua y el ambiente, y
garantizando con egto su existencia a largo plazo por el bien de laa
otra forma de cultivo, la

Este proy al pr

generaciones futuras.
cual no implica erosionar tierras, ni agotar el terrenco con el uso de
!’Orti’li:nnt.s, © al dar un uso racional al agua etc. garantiza la

recursos tan importantes.
se podrs eatar hablando de una alternativa

vacién de

De resultar este proyecto,
viable para la agricultura, Yy a largco plazo con la debida difusién de este
d adapt ién de esta técnica a las caracteristicas y

Instituto, la ad
necesidades del lugar donde se insatalara, y con la conviccién de gue el
tr-bijo y una bien planeada organizacién son los tnicoa métodos para 'loqrar

incrementar la riqueza; se podr& llevar a cabo la creacién y apertura de

varias plantas similares a lo largo de todo el territorio nacional:
Y a otras técnicas empleadas, y con el

con 1lo

cual 'y aunado al cultivo tradicicnal,

colocar al Sector Agricola en el lugar

ldo rio; se p

protagonista que debe ocupar en el crecimiento y desarrollo nacional. Ya que
nuestro pais necesaita de soluciones pPermanentes, no ocasionales, que

reasuelvan lo importante, no sélo lo urgente..



La creacidén del Instituto en el que se planea desarrollar el sistema de
cultivos hidropénicos; busca el romper con el esquema tradicional para
cultivar en México, dando lugar al
de 1l1a co..tcxlltzaclén @ industrializacioén de la produccién. Esperando que
de acopic y distribucién que permitan

desarrollc de la agroindustria por medio

con esto se creen importantes centros

de forma répida entregar al ptblico consumidor la produccién.
hidropénica es posible desarrollar una

Debido a gque con la técnica
gran variedad de cultivo, en el Instituto se buscard el desarrollo de los
procedimientos que miAs se adecuen a diferentes cultivos, de esta manera en

@l futuro la deciaidén sobre que y cuando cultivar se dar& conforme a los

intereses del Inatituto y las exigencias del mercado.

1.- ANALISZIS D8 LA DEMANDA

El1 tomate es considerado la hortaliza nuimero uno al ser un producto

muy reconocido mundialmente por las siguientes razones:

® Su variedad de uso para el consumo fresco.
® Su variedad de uso como ingredientes de 3Jjugos, pastas, bebidas y otros
concentrados.

Su sabor universalmente apreciado.

® Su valor nutritivo, pues contiene vitamina A y C
Por ser un producto de primera necesidad que gran parte de la poblacidén

utiliza de manera cotidiana en la preparacién de su dieta.



Por las anteriores razones comerciales; asi como el buscar buenos

continua se requeria de una planta que

permitiera ser aprovechada por largo tiempo, y la del tomate por su
manejc de sus condiciones

rendimientos y una produccién

crecimiento indefinido al tener un buen

ambientales (como nutricién, estado sanitario, drenaje, etc...) resulto ser

una buena opcién. Es por esto que serd el cultivo con el cual se iniciaran

las actividades del Instituto.

a) DL

“ORIGEN".- El tomate es una planta original de Perd, Ecuador y México;

fue introducido en Europa en el siglo XVI, al principio el tomate ‘ne

cultivaba como planta de adorno, por consideridrsele venenosa debido a su

parentesco con la belladona, el belefio y otros miembros de la familia de la

solanséceas; y fue hasta 1900 que se extendid su cultivo como alimento

humano.
De acuerdo a la finalidad del pr o, el Yy
© bien en procesos industriales para la

sy cultivo puede

ser empleado para el consumo fresco,

elaboracién de otros alimentos.

"BOTANICAMENTE" .- el tomate se clasifica como Lycopersicon Esculentum;

este género perteonece a la familia de las Solandceas, esta familia abarca

varias especies de importancia econémica como son: la berenjena, el

pimentén, los ajies, el tomillo. la papa, y el tabaco.




tA" .~ el tomate es una planta que

Con lo que a a su
Existen

varia su tipo de ramificacién dependiendo del sistema de cultivo.
una donde la siembra se hace de forma

un 4rea 1llamada

dos formas de cultivar el tomate,
directa, y otra en la que la
semillerc la cual proporciona mejores opciones parxa el brote y el primer
desarrollo de la p.lan-:a este sistema se conoce como trasplante.

Con el primer sistema de cultivo la raiz de la planta crece profundo y da
mientras gue las por trasplante

semilla es sembrada en

Plantas sembrados
que la mayor

pocas ramificaciones;
de

poseen raices muy ramificadas y superficiales y s3i consideramos
tran en los primeros 20 a 30 cm.

parte de las raices ab bentes se
profundidad, es f&cil saber gue este segundo sistema nos permite tener un

mejor desarrollo de la planta.

"FISIOLOGICAMENTE" .~ el tomate depende para su crecimiento y desarrollo
Y las caracteristicas genéticas de 1la

suelo,
siembra hasta el brote

de las condiciones del clima,

pero generalizando, del momento de la

con una temperatura del suelo de 20 a 25°C.
por la técnica empleada las
que

variedad:

transcurren ente 6 y 12 dias,
en uno de estos
(los cuales son terrenos

las primeras

Existen dos tipos de cultivo,
plantas permanecen un tiempo en semilleros

proporcionan las mejores condiciones para
para que de 30 a 70 dias después de la germinacién se

desarrollo),
su ciclo la

la germinacién y

etapas de

realice un trasplante al
planta; después del trasplante la primera cosecha de una variedad precoz se
bajo condiciones de crecimiento

terreno definitivo donde realizara

da a loas 70 dias. De una variedad tardia,

lento se obtiene la primer cosecha a los 100 dias después del trasplante.
por tal motivo reaiste al

El tomate es una planta de clima calido,
pero no resiste las heladas en ninguna etapa de

calor y a la falta de agua,



su desarrollc. La temperatura &éptima que debe tenerse durante el dia y la

noche para el buen desarrollo del cultivo es de 22 y 16°C respactivamente.
se debe

Para obtener una buena produccién y frutos de alta calidad,
ns.gu‘tar un buen des‘azrollo de las ramificaciones, y la planta debe eatar
bien abastecida de agua con bajo contenido en sales durante el ciclo de
cultivo.

Loa tallos Yy ramas de esta planta son de consistencia herbicea,
por lo que se hace

esto

significa gque la planta no se puede sostener por si sola,
necesario el emplec de aoportes conocidos con el nombre de tutores.
Las hojas eatan recubjertas de una fina vellosidad y una rama esté

1 t por siete, nueve y hasta once hojas sencillas.

.= @l tomate es

Finalmente c¢on lo gque respeta al

conocido como activador de la secrecién gAstrica, sSu aroma estimula el

i6n de la saliva y hace ma&s agradable 1los

apetito, la

alimentos inaipidos de elevado valor nutritivo.

Es rico en amino&cidos y en A&cidos organicos, contiene importantes

cantidades de vitamina C y en menor cuantia vitaminas B y D en el cuadro

siguiente se muestran el contenido nutricional del tomate en una porcién de

100g. de alimento crudo:



CUADRO No.2
CARACTERISTICAS NUTRITIVAS DEL JITOMATE

HUMEDAD 13
FIBRA (g)
ENERG! (g)
PROTEINAS tg)

CIO mg)
ernno (mg)
RETT! (mcg)
Acroc ASCORBICO tmg)
TIAMINA (m:
RIBOFLABINA (mg )
NIACINA (mg)

FUENTE: INEGI BIOSA BOLETIN INFORMACION
OCTUBRE 1995

OPORTUNA  SECTOR ALIMENTARIO #118

Como ya se menciono el cultivo del tomate ocupa un lugar muy importante
entre las hortalizas en el mundo y al ser México una de las regiocnea de
donde proviene, su poblacién lo utiliza desde hace mucho tiempo en una
infinidad de recetas de forma cotidiana, por lo que se podria pensar que la
produccidédn de esta hortaliza aumentaria conforme lo hace la poblacién o por

Pero contrariamente a esto; las
que los niveles de

y de 1990-1994

lo menos mantener sus niveles de produccién.
estadisticas nos muestran un pancrama diferente ya
prodﬁccién nacional de loas afios 1985-1989 muestran altibajos,
eata produccién disminuye hasta en un 39% , teniendo un repunte para 1995

como lo muestra el cuadro No.3.



CUADRC No.3
PRODUCCION NACIONAL DE JITOMATE

ARO PRODUCCION
{TON)

1985 1 616
1986 1 837 590
1587 1 781 798
1988 1 839 548
1989 3 915 391
1980 1 e85 277
19931 1 B6Q 350
1992 1 413 295
1993 1 692 651
1994 1 368 291
1995 1 935 470

INEGYI EL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO

FUENTE :
EDICION 1955.

La razédn por la cual los niveles de produccién han disminuido podrian tener
unas de eatas podrian ser la emigracién de las gentes

muchas explicaciones,
la falta de financiamiento en la

del campo a las ciudades o a los E.U.A.:
regién agricolaj; © los niveles de precios tantco en materias primas come en
@l producto final que no permiten recuperar lo invertido ete., pero el

objetivo da aste incisco es el mostrar el comportamiento gque ha tenido la

produccién en los dltimos afios.
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Con lo que respecta a las actividades comerciales que del Jitomate

tiene México con otros pilases (basicamente los E.U.A.) se puede observar un

mayor dinamiamo en ]:aa exportaciones con relacién a las importaciones; ya
que estas primeras aungue con altibajos mantiene niveles gque en promedio
ascienden a las 415 381 toneladas anuales.

Por su parte las importaciones se mantienen a niveles bajos pero de

ado en varios de los afos analizados, debido

forma 1 han

probablemente & que la produccién nacional ha sufrido de estos mismos

altibajos. (Ver cuadro No.4).

CUADRO No.4

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE JITOMATE

IMPORTACICONES EXPORTACIONES
ARO CANTIDAD (TON) CANTIDAD (TON)
1985 961 487 407
1986 437 545 151
1987 575 524 880
1988 1 776 479 B82S
1989 2 128 439 193
1990 8 003 392 171
1991 17 297 423 279
1992 22 7158 219 271
1993 22 038 232 663
1994 1 974 409 975
1995 340 597 450

FUENTE:-DIRECCION GENERAY, DE INFORMACION AGROPECUARIA FORESTAL Y DE FAUNA
SILVESTRE SAGAR. —SECOFI (COMPENDIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS 1925-1994)
=INEGI SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO EDICION 1995.
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Con la ayuda de los cuadros de los puntos anteriores (B y €) eaestamos en
la posibilidad de crear los cuadros

tanto del Consumo Nacional Aparente
(CMER) , como del Consumo Percapita (CP).

€1 primero nos indica la demanda que de un bien se tiene en el mercado,
(y se obtiene a la o i6n

Nacional las importaciones y restando
las exportaciones}), cuadro No.5.

CUADRO No. 5

CONSUMO NACIONAL APARENTE DEL JITOMATE
afo PRODUCCION

IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO NAL.
NACIONAL (TON) (TON) {TON) APARENTE (TON)
1985 1 616 394 961 487 407 1 129 3948
1986 1 837 590 497 545 151 1 292 936
1987 1 781 798 575 524 880 1 257 493
1988 1 839 548 1 776 479 825 1 361 49%
1989 1 919 391 2 125 439 193 1 492 323
1990 1 885 277 8 003 392 165 1 501 115
1991 1 860 350 17 297 423 279 1 454 368
1992 1 413 295 22 715 2198 271 1 216 739
1993 1 692 651 22 038 232 €63 1 482 026
1994 1 368 291 1 974 409 975 260 230
1995 1 935 470 340 597 450 1 338 360
FUENTE:

-~ INEGI SECTOR ALIMENTARIC EN MEXICO EDICION 1995,

~DIRECCION GENERAL DE INFORMACION AGROPECUARIA, FORESTAL
Y DE FAUNA SILVESTRE; -SAGAR,

SECOFI. {(COMPENDIO DE PRODUCTOS
AGRICOLAS 1925-1994 SAGAR CEA ABRIL 1996).

Lo que muestran las cifras anteriores es la estrecha relaciédn que
guarda el consumo de tomate en el territorioc naciconal, con sus niveles de
pProduccién ya que al mantenerse de cilerta forma

estable los niveles de
exportacidn,

¥y al no ser muy significativas las importaciones los altibajos

20



presentan en la produccién en cada uno de loa afios ae refleja de

que =
manera similar en las cifras del CMA.

Por su parte el cuadro de Consumo Percapita indica de la totalidad de

la produccién de tomate lo que en pr & a cada uno de los
Easto con el fin de determinar en forma aproximada el

ver cuadro No.6

o cor P

habitante del pais.
consumoc que se realiza de tomate en el territorio nacional.
CUADRO No.6

CONSUMO PERCAPITA DEL JITC”'ATE
( Kg POR PERSONA ANU;

ASO CONSUMO NAL. POBLACION CONMS UMNO
APARENTE TON. NACIONAL PERCAPITA
1985 1 129 948 77 938 288
1986 1 292 936 79 563 384
1987 1 257 433 81 163 256
1988 1 361 500 .82 734 464
1989 1 482 322 84 274 992
1990 1 5 16 85 784 224
1991 1 454 368 87 260 488
1992 1 216 739 88 701 072
1993 1 482 o026 90 117 080
1994 960 250 91 525 992
199s 1 935 470 92 939 256
FUENTE: - JINEGI PROYECCIONES DE LACION DE MEXICO Y DE LAS
ES FEDERATIVAS 1908-2010 EDICION 1990. —-DIRECCION GE!IEIAL
STAL Y DE FAURA SILVESTI
1925-1994

ENTIDAD.
DE INFORMACION AGROPECUARIA, FOR
{COMPENDIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS

SAGAR CEA ABRIL 1996).

se puede apreciar como ante el crecimiento de 1la
1.7% anual el Consumo Percépita del
siendo 1993 y

En este cuadro No.6

poblacién nacional a un promedio del

jitomate se tiene que ajustar a los brincos de la produccién ,
de un promedio

1994 los afios que registran la variacién mas marcada pasando
de 16.44 kg. por persona en 1993, a 10.50 kg. en el afo siguiente.
21
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Con el fin de determinar los cambios futuros de la demanda con cierta

preciaién se ha empleado el cuadro de CNA para crear una serie de tiempo que

con la ayuda del Método Estadistico de Minimos Cuadrados nos ayude a

establecer au posible comportamiento con reapecto al

Con este método de minimos cuadrados lo que ase buaca es calcular en
sobre una grafica (que serdn la

tiempo.

base a una serie de puntos dispersos

produccién de los afios analizados), una linea recta,
. estos puntos (proyeccién) ;

la cual se considera

como el mejor ajuste ‘de el procedimiento se

presenta a continuacién.

Formula de minimos cuadrados: Y = BO + Bl X

donde Y = VALOR CALCULADO DE LA VARIABLE Y, (DEMANDA)
BO = DESVIACION AL ORIGEN DE LA RECTA.
Bl = PENDIENTE DE LA RECTA.

X = VALOR DADQ DE IL.A VARIABLE X, (TIEMPO)
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CUADRO No.7

CALCULO DE LA TENDENCIA DE LA DEMANDA DEL JITOMATE
METODO DE MINIMOS CUADRADOS

ARO # SUCESIVO DEMANDA
DE ARO (x) )
1985 1 1 129 948
1986 2 1 282 936
1967 3 1 257 493
1988 4 1 361 500
19689 5 1 482 322
1990 6 1 501 116
1991 7 1 454 368
1992 g 1 216 739
1993 9 1 482 026
1994 10 960 290
1995 11 1 935 470
TOTAL €6 15 074 208
Scx - {X*® — ({x}2*/n = 506 -
Scxy = {xy ~ ({x} ({y)/n = 93 4 397
- 93 498 397 - 90 445 245 = 3
Y - {y/n = 15 074 208 / 11 = 1 370
x - {x/n = 66 / 11 = 6

De ahi que:
3 053 152 / 110

Bl
Bo -1 37
1 370 382 ( 166 536 )

Asi los valores de la demanda proyectada de tomate estidn dados por la

asigujiente ecuacidn:

Y = BO + Bl X

= 1 203 846 + ( 27 756) (X)

Donde (X) representa
l1os resultados en el sjguiente cuadro:

Scxy / Scx = - 27
Y - B 0 382 ~ ( 27 756) (6}
= 1 203 846

de 1-21 los anos 1985

Xz

-~ (66)
52
382

ONNWN
-
-
[}
o
o
o

10 180 576
13 338 234

0
~
W
w
0
-
N

93 498 397

396 = 1

(66) */11 = 506 -
8 €15 074 208

756

10
) /11

~ 2005 obteniendo



CUADRO No.8
PROYECCION DE LA DEMANDA DE JITOMATE

ARo €%} DEMANDA
(TON)
1996 12 1 536 918
1997 13 1 564 674
1998 14 1 592 430
1999 15 1 620 186
2000 16 1 647 942
2001 17 1 675 €98
2002 18 1 703 454
2003 19 1 731 210
2004 20 1 758 966
2005 21 1 786 722

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

la proyeccién es una tendencia

Lo que muestra este cuadro al realizar
al punto que para el 2005 1la

a incrementarse afio con afio

de la demanda
Estas

sersd de 1786 722 toneladas. cifras muestran que desde el

demanda
primer afico de proyeccién al ultimo la demanda
Ahora los resultados de la proyeccidén se comparan con el crecimiento de

(el cual es de 16.10) y al

crece EN UN 14%.

la demanda en base al Consumo Percapita promedio
crecimiento futuro de la poblacién del pais, dandose los asiguientes

resultados del cuadro No. 9



CUADRO No.9
PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL

POBLACION CONSUMO PERCAPITA CONSUMO
ARO NACIONAL PROMEDIO NACIONAL (TON)
1996 94 354 S20 16.05 1 514 396
1997 95 772 392 16.05 1 537 147
1998 97 192 560 16.05 1 539 940
1999 88 615 176 16.05 1 582 287
2000 100 039 016 16.05 1 605 626
2001 101 461 784 16.05 1 628 462
2002 102 880 088 16.05 1 651 122
2003 104 289 488 16.05 1 683 846
2004 105 684 560 16.05 1 696 237
2005 107 058 €696 16.05 1 718 292

FUENTE: ELABORACION PROPIA

se aprecian en ambas proyecciones muestran poca
se consideran verdaderos y

Los resultados que
variacién entre ellos por lo que sus valores

aceptables para la investigacién,

2.~ AMALISIS DR LA OFERTA:
A} PFRODUCTORES :
la importancia que el tomate tienen en la dieta del mexicano, esta

Dada
(salvo el D.F. y el Edo. de

hortaliza se cultiva en toda la republica,
Y los Estados gue ofrecen mayor oferta del jitomate en el pais

Chihuahua) s
California, Jalisco,

superando las 50 000 toneladas por afic son Baja

Michoac&n, Morelos, Nayarit, San Luis Potosf, y Sinaloa.




B) COMPORTAMINNITO G oE LA z

Con el fin de observar el comportamiento Qque ha tenido la oferta
durante el tiempo se ha tomado en consideracién los miamos afioa que se

h la p ién

emplearcn para el estudio de 1la
nacional con la superficie en hectireas que en el pais se ocupa para el

cultivo del tomate. También se muestran datos del Estado de Guanajuato, ya

que es en esta regisén del pais donde se planea ubicar el proyecto.
En el cuadro No.1l0 se aprecia los niveles de produccién nacional en

base a las hectéreas que fueron cosechadas'y sus rendimientos de 1985-1995.

1950 a 1994 las sup&rticie cosechada ha diaminuido

Obser que
afio con afic debido probablemente a gue en es0a afos no resultaba rentable el
cultivar tomate. Los rendimientos también presentan irregularidades ya que‘
al comparar afios con superficie cosechada parecida, los rendimientos varian

de forma considerable.

CUADRO No.10
SUPERFICIE Y PRODUCCION DEL JITOMATE

ARO SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
COSECHADA (ha) (TON) (TON/HA)

1985 €9 329 1 616 394

19686 63 649 1 837 590

1987 74 154 1 781 798

1988 72 384 1 839 548

1989 77 473 1 919 391

1990 81 545 1 885 277

1991 78 710 1 860 350

1992 77 539 1 413 295

1993 75 222 1 692 651

1994 €5 189 1 368 251

1995 75 a98 1 935 470
FUENTE: - INEGI SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO EDICION 1995, -DIRECCION
GENERAL DE INFORMACION AGROPECUARIA, FORESTALY DE FAUNA SILVESTRE, SAGAR,

CEA ABRIL 1996) .

SECOFI. (COMPENDIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS 1925-1994 SAGAR



Ahora
crecimient

manera,

(ver cuadro No.11)

Siendo este

para 1994

afio anteri

FUENTE:

~ ANUARIO ESTAD1STICO PRODUCCION AGRICOLA DE LOS E.U.
MEXICANOS
DIRECCION GENERAL INFORMACION AGROPECUARIA,
Y

DE FAUNA SILVESTRE; SAGAR,
AGRICOLAS 1925-19934,

Por otra

que estas

en los aflos 1992-1994

{(TON/ha) h.

mientcas la p.:oducc 16n a

nivel nacional
o mostenido, en el Edo.

no mantiene un
de Guanajuato se comportan de la misma

teniendo su mejor participacién en 1992 con 34 718 TON.,

el afio que a nivel nacional se obtuvc una baja produccién, pero
también en Guanajuato se tiene una caida del 27% con relacidtn al
orx.

CUADRO No.11

PRDDUCCIO‘I DE JITOMATE A NIVEL NACIONAL
EL EDO. DE GUANAJUATO

ARO RODUCCTIO
NACIONAL (TON) GUANAJUATO (TON) VARIACION
1985 1 616 394 35 162 2.17
1986 1 637 590 31 510 1.71
1987 1 781 798 30 270 1.70
1988 1 839 548 29 728 1.62
1989 1 919 391 32 307 1.68
1990 1 885 277 30 019 1.60
1991 1 860 350 25 118 1.35
1992 1 413 295 34 781 2.47
1993 1 692 651 32 011 1.90
1994 1 368 291 23 636 1.71
1995 1 975 470 24 059 1.22

FORESTAL
SECOFI (COMPENDIO DE PRODUCTOS
SAGAR CEA ABRL 1996)

parte al comparar las hectireas cosechadas con el rendimiento
mismas han tenido en el Edo. de Guanajuato, llama la atencién que
mientras se reducen las hectareas ol rendimiento
a ido en aumento (cuadro No.12),

esto puede deberse a la



A i e Ay,
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que permiten al mejor aprovechamiento de las

implementacién de té&cnicas

tierxas.
CUADRO No.12
PRODUCCION DE JITOMATE
EN EL EDO. DE GUANAJUATO
ARO SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
COSECHADA (ha} (TON) (TON/ha) COSECHADA
1985 1 954 35 162 17.99
1986 1 73 510 18.19
1987 1 840 30 270 16.45
1988 1 789 29 728 16.62
1989 2 246 32 307 14.38
1990 1 837 30 0a® 16.34
1991 1 549 25 118 16.22
1992 2 076 34 761 16.75
1993 1 878 32 011 17.04
199¢ 1 308 23 636 1¢.07
1 602 24 059 15.02

1995
FUENTE: ~ ANUARIO ::s-mntsnco PRODUCCION AGRICOLA DE LOS
E.U. MEXICANOS 19685-1995

€) CIBCINIBNTO DR LA z
Con el f£in de cubrir la demanda gque =»e genere en los préximos diez anos {(de
ae requiere que la oferta crezca de

acuerdo a lo qgque mostrd el cuadro No. 8,

acuerdo a lo que sefiala el cuadro No.13

28



CUADRO No.13
CRECIMIENTO NECESARIO DE LA OFERTA DE JITOHATE_

DEMANDA RENDIMIENTO SUPERFICIE
ARO PROYECTADA PROMEDIO (T/ha) COSECHADA (ha)
1996 1 536 918 23.47 €5 484
1997 1 564 €74 23.47 €6 667
1998 1 592 430 23.47 67 D49
1999 1 620 186 23.47 €9 032
2000 1 647 942 23.47 70 214
2001 1 675 €98 23.47 71 397
2002 1 703 454 23.47 72 580
2003 1 731 210 23.47 73 763
2004 1 758 966 23.47 74 945
2005 1 786 722 23.47 76 128

FUENTE: ELABORACION FPROPIA.

superficies en hectireas requeridas se estimaron

que ase obtuvo de las superficie
promedio fue

.Las cantidades de
rendimiento promedio

considerando un
d ién geherada en los afios 1985-1995 este

o Yy la pr

de 23.47 TON/H, de mantenerse este la demanda

Y al relacionarlo con
No. 9, aseria necesario que para el

pProyectada qQque se refleja en el cuadro
deber&n sembrare 76 128

afio 2005 para cubrir la demanda de 1 786 722 ton.

ha. en el territorio nacional.

3.~
Como lo muestra el siguiente cuadro al comparar la oferta promedio (CNA

de los afios analizados), con la proyeccién de la demanda en base al método

y al de Consumo Percapita pr ©. Se var

de minimos cuadrados ,

que en ambos casos la demanda esperada es superior a la oferta, lo cual



d. una d insatisfecha desde el primer afio de

indica que se
comparacién, con 1lo cual se aprecia la posibilidad de asegurar un mercado
para nuestro producto durante el tiempo de vida del proyecto.

se obtuvo comparando la oferta existente en el

La demanda insatisfecha
Ahora

afo de an&lisis (1995) con la demanda proyectada (1996-2005).
y al crecer la demanda de la forma

ultimo
bien de permanecer esta oferta estable,

en que se muestra en el cuadro No: 14, se tendria una demanda insatisfecha

desde @l primer afio de proyecciédn de 398 S52 ton. Y aunque esta demanda
insatisfecha disminuye gradualmente se aprecia la posibilidad de asegurar un

mercado para nuestro producto durante el tiempo de vida del proyecto.

CUADRO No.l4

DEMANDA INSATISFECHA DE JITOMATE
A NIVEL NACIONAL (TON) .

ARO OFERTA PROYECCION PROYECCION DEMANDA
CNA PROM. DEM.MIN-CUAD CONS.PERCAP.16% INSATISFECHA

1996 1 351 681 1 536 918 1 509 678 185 237
1997 1 351 681 1 564 674 1 532 358 212 993
1998 1 351 681 1 592 430 1 555 081 240 749
1999 1 351 €81 1 620 186 1 577 843 268 505
2000 1 351 681 1 647 942 1 600 624 296 261
2001 1 351 €81 1 675 698 1 623 388 324 017
2002 1 351 681 1 703 454 1 646 081 351 773
2003 1 351 681 1 731 210 1 668 631 379 529
2004 1 351 681 1 758 966 1 650 953 407 041
2005 1 351 681 1 786 722 1 712 933 435 041

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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e.- DR
A) AL DISTRIDUIDOM:

Con el fin de dar un seguimiento de la evolucién gque ha seguido el
precio del Jjitomate se ha tomado como referencia el precio medio rural

($/TON), que proporciona la Direccién Nacional de Estadistica SARH.
se han incrementando afic con afio

Asi los precios a nivel naciocnal.
La caida de estoas precioa

hasta 1992, y disminuyen los dos siguientes.

podria explicar en parte la disminucidén de la produccidén del tomate en estos

afios .

En el Estado de Guanajuato por su parte este precio medio rural,

tambien
se ha incrementado aun que en menor proporcién que el precio rural nacional,
de tal manera que para poder ser competitivo se debe producir a coatos que

permitan vender los cultivos a un precio parecido al medio rural del Edo. de

Guanajuato, ver cuadro No.15.

3




CUAPRO No.15

PRECIO HEDIO RURAL DEL JITOMATE A NIVEL NACIONAL
EN EL EDO. DE GUANAJUATO

ARO PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO
RURAL NACIONAL RURAL EDO. GUANAJUATO
(NS$S/TON) (N$/TON)
1985 53.11 40.16
1986 104.12 89.42
1987 287.59 267.25
1988 409.28 384.70
1989 453.74 493.90
1990 780.75 713.20
1991 1 019.90 974 .92
1992 1 614.75 1 032.76
1993 1 502.23 1 180.86
1994 1 358.98 1 237.80
1995 1 627.14 1 578.07

FUENTE:S.A.R.H. DIRECCION GENERAL DE INFORMACION AGROPECUARIA FORESTAL
¥ DE FAUNA SILVESTRE.

$.~ COMEBRCIALIBACTION:

Eate punto es de suma importancia para el proyecto ya que al manejar
#1l jitomate que es un producto perecedero deben ser colocado lo maAs pronto
posible en las manos de los consumideres y de una manera continua, para tal
propédésito en el instituto se tiene planeado difundir de manera visual y
practica, el sistema de cultivo, para gue surja el interés del pablico por
eata técnica. .

También para el éxito en la comercializacién se tiene pensado formar
canales de distribucién eficientes, que permitan colocar los productos
hidropénicos no solo en la regién préxima al Instituto, si no extender la
distribucién a otros Estados de la Reptiblica.
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1.~ MAYERIA PRIMA BASICA:
Para el p

Y las ias primas son:

1) Las semillas de tomate que seridn cultivadas.
2) Los nutrientes que la planta absorber& para su pleno desarrollo.
3) El agua en la cual serén disueltos estos nutrientes; como se puede

observar existe una eatrecha relaciédn entre las materias primas.

A continuacién se incluyen algunos a

P en a l1la calidad y
caracteristicas de las Materias Primas sefialadas:

1) LAS SEMILIAS: para la p

ién ial

requieren ofrecer una pureza
por medio de

genética que es controlada ampliamente sistemas de
certificacién de estas, para lograr lo anterior se sefialan normas de manejo
a !i’n de mantener la calidad de las semillas. En estas condiciones se
producen semillas certificadas que seran entregadas a los cultivadores con

la garantia de Sptimos resultados.

Los adelantos genéticos que se dan dia con dia son tan importantes gue

cada afic aparecen nuevas variedades que dejan en el oclvido a otras empleadas
poco tiempo atrés. Uno de estos adelantos son las semillas hibridas las
cuales son obtenidas del cruce de dos <variedades puras, la primera
padres puros es mas fuerte que cualquiera otra,
se le conoce como FILIAL 1 (F1)
siguientes ventajas en su uso:
G.n.:- Plantas uniformes.
un crecimiento mAs rapido.

generacién obtenida de dos a
esta primer generacidén

Yy presenta las

més robusto.
logran frutos de alta calid
w

ad.
nta con una amplia adaptacién a diferentes climas.
una mayor productividad.

nta gran resistencia a plagas y en!amedades.-
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Por estas caracteristicas las semillas (Fl) de tomate son las que se

emplearan en el Insatjituto.

2) Por su parte los WITRIENTES © scoluciones nutritivas son sales minerales
disueltas en agua en un correcto balance y un pH adecuado (el pH se define
como el grado de aciaez © alcalinidad que tiene una solucidén nutritiva, las
Plantas aprovechan mejor 1los elementos quimicos que se les suministran
Qracias al pH, de eosto se desprende que al contar con un pH adecuado se
obtendr&n mejores resultados con 1los cultivos), permitira&n que se lograra
una cosecha exitosa al cubrir todo los requerimientes nutritivos de 1la
planta.

Sobre los nutrientes de los 92 elementos guimicos naturales que se
conoéon 86lo 17 estaAn considerados como esenciales para el crecimiento de la
mayoria de las plantas; estos elementos se dividen en macronutrientes o
macro elementos y micronutrientes o© micro elementos, de los cuales el
carbono (C), hidrogeno (H), oxigeno (0), nitrégeno (R), fé&sforo (P}, potasio
{K), calcio (Ca), azufre (S), magnesio (Mg), son macronutrientes por ser
requeridos en mayor cantidad por la planta.

Mientras que el hierro (Fe), manganeso (Mn}, boro (B), zinc (2n), cobre

(Cu), molibdeno (Mo), cobalte (Ce), cloro (Cl), son micronutrientes.

Cada uno de estos elementos es vital en la nutricién ;le la planta y la
falta de unc solo limitaria el desarrollo del cultivo; en los cultivos
hidropénicos al optimar la nutricidn mineral de las Plantas
proporcionandoles la cantidad de necesaria de estos elementos en el momento
mas oportunc , lo que se obtiene es una mayor productividad y un mejor

desarrollo de la planta y sus frutos.




Cabe sernialar que no exiate una formula unica para nutrir los cultivos

hidropénicos, pero generalmente la soclucién nutritiva se obtiene a partir de
reactivoa o fertilizantea que se encuentran en @l msercado, los cuales aon
fécliles de almacenar y tienen buena solubilidad, de esto se puede obtener
¥ macronutrientes que necesita toda planta para su pleno

los micro
La siguiente lista muestra lo gue se acaba de mencionar:

desarrollio.
FERTILIZANTES CONTIENE EL NUTRIENTE
FOSFATO DE AMONIO NITROGENO Y FGSFORO
SULFATO DE AMONIO NITROGENO Y AZUFRE
NITRATO DE CALCIO NITROGENO Y CALCIO
NITRATO DE POTASIO Nn'nocmlo ¥ POTASIO
NITRATO DE SODIO TROGENO
Ci uno Dl: POTASIO
SULF POTASIO POTASIO Y AZUFRE
su":n losrn'ro FOSFORO Y Poﬂ\sxo
SULFATO DE 10 CALCIO Y AZUFRE
SALES DE (EPSOM) MAGNESIO Y AZUFRE
SULFATO DE HIERRO HI
CLORURO DE MANGANESO MANGANESO
SULFATO DE MANGANESO MANGANESO
SULFATO DE zruc ZINC
COBRE

SULFATO DE COB
POLVO DE ACIDO BGRICO BORO

se elaborar diferentes

Ahora con los anteriores fertili
clases de férmulas de nutrientes y como ejemplo se tiene la siguiente:

FORMULA DE MACROELEMENTOS

SULFATO DE AMONIO €0 gm
NITRATOQ DE POTASIO 300 gm
FOSFATO N I0 150 gm
SULFATO DE MAGNESIO 210 gm

240 gm

SULFATO DE CALCIO
MICRO ELEMENTOS
A 400

-
"
]
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Los micro eslementos que se emplean en las férmulas anteriores se pueden
Preparar en forma separada y almacenar en forma seca hasta el momento en que

se vaya a utilizar, asi una férmula de micro elementos seria:

FORMULA DE MICROELEMENTOS

SULFATO DE HIERRO 30 gm
SULFATO DE MANGANESO 2
ACIDO BORICO po:.vo

SULFATO DE ZIN 1
SULFATO DE coam: 1

EEEE]

Al momento de mezclarse se utilizara de esta preparacién un gramo para
400 lts. de la formula de nutrientes.

La formula nutritiva deber& mantener una acidez (pH) entre 6.88 y 6.5
ya que la mayoria de las plantaa c.’recen dentro de este rango de pH, por tal
motivo el pH de la solucidén nutritiva debe ser ajustado cuande este sa salga
de este rango y asi evitar que se vuelva ya sea muy Aacido o muy alcalino.
(INFORMACION OBTENIDA DEL LIBRO HIDROPONIA GUIA PARA EL PRINCIPIANTE PAG.
27-33).

3) BL ADUA es el ultimo elementoc considerado como materia prima para 1la
elaboracién de loas cultivo hidropénicos y existen diferentes tipos de agua
de acuerdo a su lugar de procedencia y que pueden ser utilizadas para el

proyecto:
MRIA DE LLUVIA: Este tipo de agua se considera éptimo para el uso

hidropénico excluyendo la de zonas industriales que podria contener carbono

y sulfato.
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AR DE SOS0 © EEMERSA: PFuede ser utilizada también para este tipo de
al a nivel

cultivo, y més como es el caso de esate proy
perc antes de utilizarla se deben analizar sus componentea y asi

comercial,
considerarlos en el momento de la preparacién de soluciocnes nutritivas.

que deben ser
aulfato y

estas aguas y

quimicos que contienen
calcio, nitroso,

Los elesmentos
sagnesio, potasio,

conaiderados son el fésforo,
cloro.

Al sowmeter a andlisis el agua a utilizar (que para eate proyecto sers
el agua de pozo), los resultados pusden ser dados en PWE (partes por millén)
s si las cantidades exceden a 1o que muestra el aiguiente cuadro

la preparacién de las soluciones

de los cu.

debera tomar ones para

se
nutritivas:

HIERRO 1 pPM
JO 10 ppPM
POTASIO 10 pPPM
IO 20 PP
FOSFATO 20 PP
C 10 prm

Aai aguas con niveles de 500-700 PPM de sales totales son conasideradas
aguas con 700-300

casi normales y podr&n utilizarse sin medidas eapeciales,
9 se podrén utilizar con algunas conaideraciones; pero agquellas aguas cuyo

anélisis arrojan datos mayores a 3000 PSS no deberan ser utilizados hasta
que se tengas pruebas o© experimentos con alguna preparacién eapecial de

nutriente.
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Las semillas y fertilizantes necesarias para el cultivo del 3jitomate
son de f&cil adquisicién el en lugar donde se ha pensado 1localizar 1la
planta, debido a qu...n:u es una zona predominantemente agricola, y por tal
motivo existen dentro o© en las cercanias establecimientos o empresas
dedicadas a la venta y distribucién de eatas.

Con lo que respecta a el agua, la zona donde se localiza el terreno en
Qque se piensa instalar la planta es rica en mantos acuiferos, al existir
cerca un rio, y una represa (la cual alimenta un pozo el cual esta dentro
del terrenc en el cual se instalara la planta).

Dadas estas circunstancias se considera que en lo gque respecta a
materias prima, se puede asegurar su abastecimiento para el buen
funcicnamiento del proyecto.
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3.~ LOCALISACION DEL e ¥ DB DR
PRIMAS :

Para un buen funcionamiento del proyecto la localizacién del Instituto
debe contemplar tanto la cercania del mercado de consumo, debido a que el
P eas p 07 asi como el de las Materias Primas, para un rapido

aba cimiento de estas. Por estas razonea ademis de que se cu;ntn con un

terreno en esta regién, se concluyo que Guanajuato uno de los Estados de la

lica que P uno de los primeros lugares en produccién agricola a

nivel nacional, y m&s concretamente en el Municipico de Pénjamo y sus

alrededores es donde se ubican el mercado de £ de ias primas del

proyecto, y parte del de ya que este estars enfocado a

cubrir parte de la demanda naciocnal de tomate. Pénjamo (que significa en
lengua tarasca lugar de los sabinos) es el Municipio numero 23 de 46 con que
cuenta el Edo. de Guanajuato y tiene su cabecera Municipal en el mismo
Pénjamo el cual se localiza a una altitud de 1 780 metros sobre el nivel del
mar (ver planes éds ubisaciéa 1 y 2) .
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Plano 2



‘Con la localizacién referida se busca obtener una mayor eficiencia en

@l abastecimiento de materias primas e insumos, asi como en la distribucién

del producto, y de ser posible diaminuir algunos costos.
oezCAcION:

El terrenoc elegido para la realizacién del proyecte se ubica en la zona
del poblado de Pénjamo, esta ubicade sobre

suroceste del Municipio a 9.30 Km.
y consta de una sauperficie

la carretera Panamericana Irapuato la Piedad,

y es rico en mantos acuiferos ya que (datos regiastrados

total de 6 000 m,

por el IMPEX), se localizan en el lugar y zonas circundantes un rio, una

represa y dentro del terrenc un pozo.
Por otra parte el terrenc esta destinado al uso agricola denominado ATP
por lo que el uso que se le pretende dar

(agricola de temporal permanente)
los

al suelo esta permitido, por esta razones se piliensa que el lugar reune

elementos necesarics para el proyecto.

2.~ DISPONIBILIDAD ¥ CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA:

poblacién existente en el municipico de Pénjamo como lo mueatra la
se dedica predominantemente a la actividad agriccola
Ahora bien
el

La

siguiente grafica (No.1l)

y ganadera, dejando en bajos niveles a 1a mineria y comercio.

dentro del grupo de la poblaci‘én que se dedica a una actividad agricola

53.3% eata dentro del rango de edad de 15-64 afnos, siendo este porcentaje el

m&s elevado, como lo muestra la gr&fica No.2.
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Perc al observa la grafica No.3 se aprecia que el porcentaje de
emigracién del municipio de Pénjamo también es el mads elevado en todo el-
esto indica gue probablemente en el municipic las

Estado de Guanajuato,
posibilidades de emplec son muy escasas.

€ E1.
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ita personal con

ya que se n

Esto podria fa al proy
conocimientos en agricultura para el cuidado de 1o gque en el Inastituto se
cultive, y de no exiatir opcicnes de emplec en esta regién como se supone,

@l establecimiento del Inatituto podria ser una fuente de trabajoc para esta

zona agricola.

3.~ DISPONIBILIDAD DB SERVICION:

structura con la que cuenta el predio

La infr

1.~ Energia eléctrica: la cual viaja en alta tensién
esta se obtendra de un pozo que se localiza dentro del terreno el

2.~ Agua:
este pozo

.cual tiene una profundidad‘'de tres metros,
recibe el agua por medio de una represa vecina al terreno.

3.- Vialidad: el terreno se ubica sobre una carretera de tipo regional

sumamente importante.

Por lo que respecta a la Ciudad eata cuenta con el aiguiente

equipamiento urbano:



e bt

SERVICIOS

:

URBANOS :

PAII‘!‘EON

GASOLIN

I'STACION DE GASOLINA
GASERA

L T TNV

CENTRAL BOMBE|
SUBISTACION BL&CTRICR
A TRATAMIENTO

D!: AGUAS NEGM
SALUD: CANT .

CLINICA DEL IMSS
S D

HRONN R

CL!NICAS PAR’!'ICULARES
CRUZ ROJi

RECREACION Y DEPORTE: CANT.
CENTRO DE RECREACION
‘SOCI

DE! PORTI vo
PARQUE CENTRAL

HRN

TRANSPORTE :
RUTAS S DE NICROBUSES

EDUCACION:

JARDIN DE RIROS

PRIMAI
SECUNDARIA DIURNA

ESCUELA PARA ATIPICOS

COMER(
MERCADO PUBLICO

TIANGUIS
COMERCIOS DE BARRIO

RELIGION: CANT.
IGLESIA CATOLICA

LOCALE
TAXIS DE SERVICIO L FO! EO
COOPERATIVA DE AUTOBUSES DE SEGUNDA Y TEggER CLASE

TERMINAL DE AUTOBUSES DE RUTAS COMERCIALI

FUENTE:
DE GUANAJUATO INEGI 1991.

CUADERNO DE INFORMACION PARA LA POBLACION

PRESIDENCIA MUNICIPAL
CXO: CANT.

M o HEmMnAy

LM

45



S.~ TAMAND DB LA PLANTA:

La capacidad de produccién de la planta estard determinado por 1la

cantidad de plantas que se desarrollen en la superficie de invernadero (4

700 m2); para esta estimacién se consideran los datos de un invernaderc de

Bogoté Colombia de similares caracteristicasa, en el cual; se obtiene una

P ié6n dic de 7.0kg. por planta; con una densidad de sjiembra de 2.4
plantas por m2 (DATOS OBTENIXIDOS EN LA REVISTA CULTIVOS HIDROPONICOS No.13).

Instituto de igualar estas cifras se manejara una densidad total
de 11 040 plantas en los 4 600 m2 de superficie neta , ¥y una
asi al obtener

En el
de asiembra
produccisédn de 77 280 kg, gue corresponde a 77.28 toneladas,
eate’ nivel de produccién hasta los tres primeros meses; y despuésa de esto
cada plantas tiene la capacidad de volver a producir frutos aproximadamente

cada semana al mes la produccién sersd de 309.12 ton. por los nueve meses que

una p i6n de 2 782.08 toneladas anuales; y

restan del afio se g
asta cantidad corresponderia a la capacidad de produccién de la planta.



CARPITULO IV. IWGENIERLIA DR LA FLANTA

Al emplear la técnica de cultivo hidropénice deben distinguirse tres
siatemas en los cuales puede ser colocada la raiz, en base a esto el cultivo

hidropénico se puede clasificar de las siguiente manera:

BALE BN SOLIDO: En esta técnica de cultivo las raices de la planta se ubican
en un medio adlido {al cual se le conoce como sustrato} con el fin de
anclar y aferrar las raices protegiéndolas de 1la 1luz y permitiéndcoles
respirar, este sustrato puede ser arena, gravilla, ladrillo molido, arcilla
expandida, lana de roca, cascarilla de arroz etc. Este sistema junto con el

de raiz en liquido son los mas utilizados.

SALE ElN GASNOGO: Aqui las raices de las plantas se tran didas y
son alimentadas por la solucidén nutritiva en forma de neblina (este saistema

ha aido empleado 80lc a nivel didictico y recreativo).

BALE BN LLIQUIDO: En este sistema la raiz desnuda aparece sumergida en un
medio liquido gque contiene los nutrientes necesarios para la planta dentro
de esta modalidad exjiste el asistema N.F.T Técnica de cultivo en flujo
laminar en el cual las raices extendidas sobre canales reciben laminas
delgadas de agua con nutrientes varias veces al dia.

Para el proyecto ha sido escogido la Técnica de raiz en liquido de
Flujo Laminar de Nutrientes {NFT), por tener ventajas sobre los otros
asistemas de cultivo, ya que permite controlar el ambiente de las raices, al
usar métodos semi - automatizados o completamente automatizados. el riego se

simplifica y no es necesario hacer estimativos diarios del consumo de agua.
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Este constante riego de las raices puede ser tal vez una de las razones por

las que se tiene una mayor preoduccidén; al emplear este sistema, se asegura

un suministro de nutrientes y la concentracién de los mismos puede
ajus

ser

da a las necesidades variables del cultivo. La temperatura del cultivo

r el de irse, ¥y loa quimicos para la protecciédn del
cultivo pue

n ser administrados uniformemente en bajas

concentraciones
cuando eate a necesario; También ofrece la ventaja de que al encontrarce
los cultivos separados del suelco esat&n alejadoa de sus

enfermedad

problemas de
alinidad, mala estructura y drenaje. Los costos Yy tiempo

consumidos en esterilizaciones son eliminados y se puede lograr una rapida
rotacién de cultivos.

(IMFORMACION OBTENIDA DE LA REVISTA CULTIVOS HIROPONICOS No.l

Paginas

12,13 .
.= DR 8L O =

Para el cultivo de tomate existen dos técnicas:
1) EN FORMA DIRECTA.
2) POR TRASPLANTE.

El tipo de siembra que se escoja afecta directamente al tipo de raiz ya
que mientras en forma “directa~ los cultivad P un sistema
de raice profundo y poco ramificado; por “trasplante” las raices

son muy

ramificadas y se extienden de manera lateral cerca de la superficie; esto

ayuda mucho al buen desarrollc de la planta ya que la mayor parte de las

rajices b se

ran en los primeros 20 o 30 cm. de profundidad.
Por tal motivo este es el sistema mas utilizado y el gque se emplears en el
Instituto.
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Para iniciar este proceso se requiere de semillercs que tienen como

objetive el brindarle & las semillas las condiciones ideales para su
o de de de poliuretanc (con

germinacién, estos eatar&n elab
Yy con un corte transversal a la mitad de estos,

totalmente himedos pPara

un espesor de 3 com.), se

sumergen en agua limpia hasta que queden
posteriormente colocar una semilla de tomate en cada uno de los cubos y

después colocarlos en una bandeja plastica (que se dencminara bandeja o caja

de germinacién), la cusl debe mante:
que las semillas eatén inundacdas, el

rce himeda Por 7 u 8 dias, ain que
recipiente debe

esto signifique
cubrirse con un tapa plé&atica transparente la cual ayudara a mantener esta
evitando el tener que regar diarjiamente,

humedad durante la germinacién,
reciba luz solar

también debe evitarce durante esta primer etapa que

directamente.
La temperatura de eatos semilleros
por la noche y un ma&ximo de 23~ C. en

{para lograr una buena germinacién)

debe oscilar como minimo entre 18~ C.

el dia; a estas bandejas de germinacién se les colocaran etiquetas que

contengan los datos necesarios (como fecha de siembra, fecha esperada de

germinacién, y fecha limite de desecho) que permitan tener un mejor control

del cultivo.

Las semillas a

se na pl&ntula,

humedad, por esta razén debe ser cambiada a otra bandeja que se llama de

cultivo en la cual se colocaran en rejillas de soporte aquellas plantas

enfermas o dafiadaa dejandc un espacio

ger a los siete dias obteniéndoae 1o que

en esta etapa ya no se necesita de tanta

seleccionadas que no estén amarillas,
intermedioc entre cada planta, para evitar la competencia por la luz, esta la
podrén recibir de forma moderada,

forma permanente le sea administrado sus nutrientes,

en esata etapa la planta ya regquiere de
Esta solucidén nutritiva



se forma mezclando en un litro de agua con 5 cm3 de nutriente mayor y 2 cm3
de nutriente menor ( de estos nutriente:

se hizo mencidén en el capitulo IX).

esta solucién debe r cambiada dos veces pPOr semana.

La planta estars lista para ser trasplantada al sitio definitivo donde
realizars toda su vida productiva entre los 18 y 25 dias después de la

siembra, cuando tiene de 12 a 18 cm. de altura, su tallo debe estar

ligeramente endurecido y contar con seis u ocho hojas; sobra mencionar que

un trasplante bien ef es ial para

una b . las
p.'l.-nt_.l se deber&én colocar con cuidado para evitar algun

desarrollo,

freno en su
debe procurarce que una pequefia porcién del tallo quede bajo el

medio de cultivo (entre 4-5 cm. del canal) con el fin de proporcionar un

mejor soporte inicial y permitir a la planta el desarrollo de nuevas raices
en la parte enterrada del tallo,

Al ser cultivada la raiz desnuda en los canales t &

que p
que esta queds aislada de la luz, mediante una cubierta opaca.

CONSTRED DE ASTA: La disponibilidad de agua es indispensable para poder

obtener un crecimiento tempranc y répido por esto ya efectuado el

t lante debers darse un riego lo antes posible para evitar que la

Planta se marchite, procurando que 1la zona de la raiz tenga basatante

idad de agua aumenta casi de forma lineal de 0 a .85 lta/
Planta/dia conforme la planta crece.

hu-.dad, easta ne:

Después de la sexta semana el conaumo

se estabiliza al rededor de 1 1lts/planta/dia, presentando altibajos debido

entre otros factores a las podas que Se realizan a los cultivos: los riegos

deben h. en la n y en la tarde procurandc que la planta se seque

durante 1la noche, y evitar fluctuaciones fuertes en los riegos para no

ocasionar rajaduras en los frutos.



WUTRICIGN: El1 tomate es una planta Avida de nutrientes por lo que si se

e obtener altos rendimientos se debe proporcionar a 1la planta una

adecuada nutricién, debe resaltarse que el consumo de nutrientes se ajusata

en general a una curva en la cual la zona de mayor consumo es la que

de a laa 4 a la 12, siendo el potasio, nitrégeno nitrico,
calcio, magnasio, a‘zu!re. fésforo Yy nitrdgeno amoniacal los elementos
mayores que absorbe en mayores cantidades la planta.

El consumo de los elementos nutricionales tiene un incremento continuo
hasta la semana 12 periodo en el cual empieza a disminuir, por lo tanto es
necesaric reducir también el aporte de nutrientes, con el fin de mantener
valores aceptables.

Un ejemplo de 1lo que necesita una planta de tomate sembrada en un
invernadero de Colombia, en un periodo vegetativo de 21-23 semanas y que
obtuvo en promedio 7.0kg. por planta, en una superficie de siembra de 2.4

Plantas por m2 es el siguiente:

NITROGENO 14 g
FOSFORO 1.5 g
POTASIO 23.8 g
CALCIO 7 9
MAGNESIO 2.86 g
AZUFRE 2.22 g
HIERRO 85 g
MANGANESO 99 g
COBRE 4 mg
ZINC 55 mg
BORO 30 mg
sopro 274 mg

FUENTE COLJAPS.A BOGOTA COLOMBIA.
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Por otro lado los talles y las ramas como ya se menciono son de
esto significa que la planta no ae sostiene por si
{que sersn cuerdas que

consistencia herbé&cea,
sola, por lo que es necesario el empleoc de tutores
sostengan a la planta de forma vertical) para su cultivo; el primer amarre
se debe hacer cuande la planta tenga de 15 o 20 cm. de altura, apoyado por
una sstaca, qen.r.lm.n:e se requieren de 3 a 4 amarres por cosecha.

Bien apoyada la planta, es posible cultivarla durante un periodo de

hasta 10 meses en el cual la planta alcanza una longitud de € a B mta.

SORA: Esta préctica altera el equilibrio -] ti P ivo de 1la
Planta a favor de este ultimo y conasiste en eliminar parte de la planta
flores o frutos) con el fin de mejorar ciertas caracteristicas

la producciédn obtener

(xama, hojas,
del fruto (su tamafio y coloracién), regularizar
has més as, facilitar la ajireacién e jluminacidén, asi como el

control de plagas y ehtemedad.s.

Perc debe mencionarce que esta actividad de ser mal realizado el

manipulec de las plantas favorece la dispersién de enfermedades en las
heridas de la poda; por tal motive al realizarse podas debe buscase el mayor
benaficio y el minimo dafic a la planta, por ejemplo la poda de flores es una
préctica muy utilizada con el fin de aumentar el tamafio de los frutos en un
racimo, al tiempo que se eliminan loa frutoa defectuosos, evitando el

consume de energia de la planta en esatos, y dirigirla a los frutos

adecuados.

Otra poda efectiva es la del punto de crecimiento (descopada) y se
efectlda cuando las plantas han llegado a suficiente altura y ya no es
posible seguirlas cultivando ya sea por razones de espacio o fitosanitarias
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¥ nutricicnales; dichas formas de poda se llevaran a cabo en el proceso de
produccién del Instituto. )

SOLIWISACION: Al estar en invernadero el tomate no cuenta con el aire o los
insectos, qQue en condiciones naturales son necesarios para efectuar la
pol.tn}:actén de las flores, para suplir este faltante se emplea la agitacidn
de 15; racimos tlot'ales, para obtener la liberacién del polen, esto se
. Tealizara cuando las flores se encuentren en estado receptivo (esto se sabe
cundo los pétaloa se doblan hacia abajo), las plantas deberén polinizarce al
menos cada dos dias entre las 11 AM y 3 PM , pues las flores permanecen
receptivas 49 hrs. aproximadamente. Investigaciones realizadas indican que
una humedad relativa del 70% es la mejor para 1la polinizacién, el cuidado

del fruto y su mejor desarrollo. Una mayor humedad guarda el polen humedo y

zo disminuyend la transferencia de este de las anteras haata el

estigma; mientras que en un ambiente m&a seco pr la i6n del

Polen ccasionando mal desarrollo del fruto.

Cuando la polinizacién se ha efectuado correctamente en una semana 13e
desarrollaran los nuevos frutosa, formando wuna bolita a la cual se 1le
denomina cuajado del fruto:; cuando las plantas jdévenes producen sus primeros
racimos florales se deben polinizar cada dia hasta que se observen los
frutos, eata primer formacién del fruto es muy importante ya que induce a la
planta a un estado reproductivo que favorece a la floracién y la
reproductividad.

El tiempo de formacién de la planta de tomate puede clasificarse en
tres categorias:

Precocea: El tiempo en que se logra la cosecha es entre 80 a 85 dias a
partir de la siembra.

I ias: se de B85 a 90 dias.
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Y tardias: las cuales se cosechan a mis de 90 dias.

Asi pues se esta hablando de gue la primer ae
aproximadamente entre 85 y 90 dias (tres )] P de hab dado la
sjiembra

(DATOS OBTENIDOS DE LA REVISTA, CULTIVOS HIDROPONICOS TOMO 13) .

Para ser trasladado a la zona de empague en donde los tomates seran
limpiados y depositados en cajas de madera con capacidad de 25kg. cada una,
una vez empacada toda la produccién, se colocara en camiones que

tranaportaran el producto al mercado de consumc.

El procedimiento de elaboracién del cultivo de tomate rojo por el
método hidropénico se presenta en el siguiente cursograma analitico ¥y

se en un diagrama de flujo

CURSOGRAMA_ANALITICO

ACTIVIDAD TOTALES
OBJETO: Cultivo hidropénico de tomate Ooperacidén o 11
ACTIVIDAD: Procedimiento de elaboracién Transporte - 3
del cultivo Inspeccidén a
Demora D 2
Almacén =



l DESCRIPCION

StMBOLO

OBSERVACION

DE GERMINACION:

1 jar los cubos (semilleros) en agua
asta que queden totalmente mojados.
Colocar la millas de tomate en loa

panilleros y ositarlos en las cajas

He q.r.jnactén agregando agua y tapar

posen 24hrs
as y oscuztir el agua y
T.

un lugar apartado del sol
periocdo en que germina
semilla y se vigila la humedad de la

miama.
-Se cambian las plantulas idéneas a la
kelilla para ser introducida a la ban-
deia de cultivo que tiene la solucién
hutritiva.

}-Se pone la bandeja en lugar con luz
polar y oxigeno y esperar el tiempo

FSe traslada la bandeja al invernadero
DE INVERWADERO:

Se transplanta a los canales de cultivo

quellas que tengan el tallo de 12 a 18

. de altura.

fHos veces al dia durante el tiempo de
vida de 1la planta.
-Al llegar la planta a una altura de 15
R 20cwm. de altura se amarra para mante-—
herla an forma vertical.
FEn el periodo de reproduccién se agita
ha planta con el fin de liberar el polen
pata actividad se realiza por dos dias.
-Se poda la planta para obtener mejores
‘bcntricxo- d. la misma.

de 85-90

ux.- de la !ocha en que se membré.
FSe transporta a la zona de empaque.
EONA DE EMPAQUE:

FE1 tomate se limpia y se coloca en
ajas de 25kg.

-FE1 99.58% de la produccién se coloca
pn los camiones para ser transporta-
Hos al mercado de consumo.

Ol —

0

[\ /]

"1

Recipientes
de pl&éstico
con tapas

herméticas.

Con_cuerdas
y alambre.

Con una vara
de madera

Cajas de
madera.
Transporte
del Inst.

Py

ffOTALES:
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DIAGRAMA DE FLUJO

AREA DE GERMINACION

T—(HHO—o—-0-0

AREA DE INVERNADERO

O-O——0—0-0

|

ZONA DE EMPAQUE
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Para la técnica de cultivo con el sistema NFT, se tienen muchas

alternativas de equipos para su funcionamiento, y los elementos gque se

utilizarsén en el instituto se nombran a continuacién:

TRNQUE QUE TAS DR : Aqui se concentrara toda

la soluciétn que se proporcionara a las plantas,
Este debe estar situado en el punto
El1 tangque

Y al cual regresara esta

soluciédn para iniciar su recirculacién.

mas bajo del invernadero por lo qQue puede ser enterrado al piso.

de concreto sellado con resinas y recubrimientos, se debe cubrir para evitar

el acceso de la luz y la formacién de algas, _asi como para evitar la

contaminacién de corganismos existentes en el suelo.

DR LOS : Esta sera de

aus A A LA

3 caballos de fuerza 2x2, esta bomba seri ficilmente desmontable, con el fin

de facilitar su mantenimiento y limpieza. Deber& estar hecha de materiales

como el plastico, lo cual ayuda a conservar la solucién

anticorrosivos
nutritiva 1libre de metales téxicos y de la corrosién: para cualquier

imprevisto se tendrid una bomba de repuesto.
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CAMALRS PARALRIOS: En los cuales crecen los cultivos, c¢olocados en una

pendiente de 1 al 6% para gque fluya la solucién nutritiva.
estos canales para ser efectivos en cultivos

Los principales

imi 13 que b cubrir

hidropoénicos ason:
1) Tenerxr suficiente tamafio para alojar las raices de las plantas.

2) Serxr inerte quimicamente a la sclucién nutritiva y a las plantas

Qque se cultivan.
3) Ser suficientemente rigida para no formar depresiones entre los

soportes o el terreno.
4) Ser lo mas aislado posible de los factores ambientales externos,

como temperatura, radiacién solar, contaminacién, acceso de plagas

y enfermedades.

Tomando en cuenta los pasados requerimientos el PVC es una buena opcién

especialmente el calibre de 4 a 6, en anchos de hasta 700 mm. El1 PVC mas

grueso proporciona una mejor superficie para un reparto mas uniforme de 1la
sobre el

solucién. estas lAminas se colocan con el lado negro hacia arriba,

terreno previamente preparado. .
También se debe recubrir el canal con una pelicula plastica, con el fin

de aislar a las plantas y a la soluciédn nutritiva del material del canal.

U COLEBCTOR CENTRAL: En el cual se descargan los canales y que conducen la

scluciédn nu te al t -
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SIOTEGA DGR : 4 Con el cual se mantendran las concentracién
de nutrientes (salinidad), pH y niveles de agua; las partes de las que se
compone este sistema son las sig:

1) Ceatzelader de pE: su funciédn sera la de mantener la solucidédn nutritiva
en un PH entre el 5.2 a 6.4, ya que a niveles inferiores a 4 la mayoria de

los cultivos sufre mortandad de raices, y por el contrarioco si el pH sube

e se p an deficiencias de muchos elementos como en hierro,
¥ el manganeso.

Los #&cidos utilizados para el control del pH son el Nitrico y el
Fosférico.

2 ader do

3) Camtrolador de salinided: La medicién de la conductividad eléctrica ha
aido por mucho tiempo el unico método para controlar la concentracién total
de sales, (este método esta basado en el pasoc de la corriente eléctrica a
través de dos electrodos inmersos en la solucién),asi la corriente aumenta a
medida que crece la concentracién de sales. La conductividad que debe tener
un sistema para obtener un buen desarrollo de diversas plantas en promedio
podria ser de 2 milimhos por centimetro (un milimhos/cm. es una unidad de
Conductividad Electica), . Cabe sefialar que las plantas 3jévenes toleran

niveles mas altos de conductividad, que las plantas adultas.
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4) Bembas @ scluciédm: Estas sersdn usadas para inyectar nutrieptes o &cidos
dentro del tanque, deben ser resistentes quimicamente para estar en
contacto con las soluciones concentradas, las bombas eléctricas con
diafragmas de

8) plaéstico y con cai:acidad de hasta diez litros son las ma&s usadas; estas
bombas deben activarse por medio de su respectivo controlador, uno sera el
controlador de conductividad que activa 1l1la bomba que inyectara . los

nutrientes, y el controlador del pH que activara la bomba de A&acido.
$) Atreador.
6) Swmimnjetzo de agua.
7) Calefaccién.
@) Valwvula de control de agus calisnta.

(LOS DATOS TECNICOS FUERON OBTENIDOS DE LA REVISTA CULTIVOS HIDROPONICOS
No.12)

4.~ DR 08 OS EN LOS EDIFICIOS:
El equipo se colocara en el Aarea de invernadero el cual tiene una

superficie de 4700 metros como lo muestra en plano siguiente:



DISTRIBUCION DE LOS EQUIPOS




S.~ FLANO D8 DISTRIBUCION DE A FIANTA:

La construccién de la planta se hard bajo la base de establecer dos

bloqu B
1. e = éW: La zona principal de este bloque es el
invernaderc 1lugar en donde se instalar&n los equipos que permitiran

controlar el buen desarrollo de los cultivos; se contara con un laboratorio
en el que se realicen las mezclas necesarias de los nutrientes que permitan
el mejor desarrollo de los cultivos; se cuenta también con una zaona de

empaque de los cultivos que estén listos para su diatribucién y venta.

2. ] Esta es la zona en donde se cumplir4n las funciones

administrativas, del instituto.

Asi al contar con una superficie total de 6 000 m2 y el total de Aarea

construida sers& de 5 355 m2 esta se distribuird de la siguiente manera:

1) Zona Adminiatrativa: 255 m2
1.1 Direccién general:
1.1.1 Oficina del director 60 m
1.1.2 Cubiculo para secretaria 30 m
1.1.3 Oficina contador 60 m
1.1.4 Oficina control de produccién 60 m
1.1.5 Sala de espera 15 m
1.1.6 Bafios para el personal 30 m
2)_Zona de Cultivo e Investigacioén: 5100 m2
2.2 Area de laboratorio 400 m
2.3 Bafios para el personal 30 m
3.1 Invernadero 4700 m

TOTAL 5355 m2
Toda 1la distribucién se puede ver en el plano siguiente para su mejor

comprensién (PLANO ELABORADO POR LA ARQUITECTA LILIANA VELAZQUEZ VAZQUEZ) :
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Este capitulo se inicia explicando lo que es el costo de produccidn,
para después numerar loa costos que se realizarin en el Instituto.

El termino coateo: nos indica la suma de esfuerzos y recursos gque se han
invertido para producir algo.

Por su parte el Costo de Produccién: Representa todas las operaciones

alizadas desde la adquisicién de materia prima, hasta su transformacién en
articulos de consumo o de servicio, este esata integrado por tres elementos o
factores como son:

MAYERIA PRIMA: Es el elemento que se convierte en un articulo de consaumo o
de servicio.

SURIDOS ¥ SALARIOS: Es el esfuerzo humano necesario para la transformacion
de la materia prima.

- ) 3 Son los elementos necesarios para la
transformacién de la materia prima come son el lugar donde se trabaja, el
egquipo, las herramientas, la luz, agua etc.

Eatos tres elementos que sirven para la elaboracién de un articulo se
cuantifican por medio del dinero.

(DEFINICION EXTRAIDA DEL LIBRO COSTOS PARA ADMINISTRADORES Y DIRIGENTES
EDIT. ECASA PAG. 11,12).

Tras definir el termino, los Costo de Produccién para el proyecto se

deaglosados de la siguiente manera:



MATERIA PRI :

Como ya ae menciono en el Capitulo II el tipo se semillas que se
{(de variedad yaqui las cuales
es decir ‘$.12 cen. por
semillas,

SEMILLAS :
utilizaran,
tienen un costo de $12 000,
y si tenemos considerado que por afio se ocuparan 11 040

seran las denominadas hibridas
las 100 000 semillas,

semilla,
@l coato anual por semillas serd de $1 325.00

WFIRIENTES: La solucién nutritiva como ya se menciono se
el cosato anual por aste concepto es de S4

de

cantidades de varios elementos,

200.00
AMRM: Esta se empleara para regar las bandejas de cultivo en la primer etapa

m&as tarde para alimentar las plantas adultas, como miaximo se a

de la planta,
de agua diario, por lo que para

planta recibirs 1 1lts.
040 plantas que Se planean cultivar se requiere que el

Por lo que el agua que se ocupara Ppor

calculado que cada
abastecer a las 11
estanque tenga una capacidad igual.

afio ser& de 388 800 m3 la cual tendr& un costo de $§ 179 431.00

MANO DE OBRA DIRECTA SALARIOS:

NUM. SAL. SAL. SAL. SAL.
PUESTO TRAB . DIA. DIA. MEN. ANUAL
TOT. TOT.
Encargados de germinacioén 3 22.50 67.50 2 025.00 24 300.00
Encargados de cultivo 10 22.50 225.00 6 750.00 81 000.00
Empaquetador/ cargador 5 22.50 112.50 3 375.00 40 500.00
Transportista 2 30.50 €61.00 1 830.00 21 960.00
20 466.00 13 980.00 167 760.00

TOTAL



MANO DE OBRA INDIRECTA SUELDOS:

PUESTO NUM. SUEL. SUEL. SUEL. SUEL.
TRAB. DIAR. DIAR. MEN . ANUAL
TOT. TOT.

Director 1 133.34 133.34 4 000.00 48 002.40
Contador 1 100.00 100.00 3 000.00 36 000.00
Jefe de produccidédn 1 100.00 100.00 3 000.00 36 000.00
Secretaria 1 31. 31.25 937.50 11 250.00
Laboratorista 1 83.33 83.33 2 499.9%0 29 998.80
Personal de asmeo 2 22.50 45.00 1 350.00 16 200.00
TOTAL 7 492.92 14 787.40 177 451.20

Cubos de hule espuma de 3 cm. de diametro: Estos se obtendrin de
planchas con dimensiones de 210 x 150 cm. de la cual se sacaran 3 S$00 cubos,
por lo que se requerir&n 4 planchas para tener 14 000 cubos, cada plancha

tiene un costo de $75.00 lo que da un total de $300.00

Bandejas de germinacién y cultivo: EsStos recipientes tendran una medida
de- 6060 cm con una altura de 1l0um. Los primeros (de germinacién) tendran la
capacidad de albergar 200 cubos con semilla, por lo tanto para cubrir 1la
cantidad de 11 200 cubos se requeriridn 56 bandejas.

Por su parte las bandejas de cultivo tendran una capacidad para 100
cubos con las plantulas que se colocaran scobre las rejillas de soporte, por
1o tanto se requerir&n 11l bandejas para albergar los 11 100 cubos.

Asi el total de bandejas que sSe necesitan son 167 con un costo unitario

de $31.00 pesos., llegando a un total de $5 177.00 pesos.



Rejillas de soporte: De estas se necesitara el mismo nimero gue se

tiene en las bandejas de cultivo 111 con un precio unitario de $5.30 pesos,
dando un total de $588.00 pesos.
Mantenimiento de’ maguinaria y equipo: Se considero el 10% del valor de
los egquipos que necesitan mantenimiento teniendo un valor de $ 1 317.00
papeleria que se Y
$ 3 500.00

Con 1o que respecta al uso de luz, teléfono, agua,

el mantenimiento del equipo de transporte se calculo en

67



En eate capitulc se menciona en primer termino la inversién total que

se requiere para el proy + Ppara observar la estructura financiera
Y loa Estados financieros.
1.~Em (] se np> de los siguientes tres elementos:

A) XNVERSIGN FIJA: Que agrupa a los recursos que se destinan a la obtencién
de bie que al obtenerse durante la etapa de instalacién de la planta, Se

utilizan durante todo el tiempo de vida del proyecto.

» - : Se entiende como el monto utilizado en la adguisicién

de bienes y servicios intangibles que son necesarioa para la iniciacién del
proyecto, pero que no intervienen en la produccién.

C€) CAPITAL DR TRARAJO: En ol se agrupan a los recursos o inversionea que se
requieren parxa atender las activicdades de produccién y wventa. Para el
proyecto el capital de trabajo se calculara para tres meses. ( tiempo que

tardara en salir la produccién).

Asi la inversidén total para el proyecto se presenta en el aiguiente cuadro:



INVERSION FIJA

TERRENO
OBRA CIVIL
MAQUINARIA Y EQUIFO

2 Bomba de solucién

Canales de PVC

1 Controlador de salinidad

1 Controlador de

1 Controlador de tempsratura
inyesccion

y PH

2 Tanques deposito
de nutrientes, y acidez
1 valvula de control agua

EQUIPO AUXILIAR

Equipo de laboratorio
scula de piso

Diablosa

Computadoras

NN

EQUIPO DE OFICINA

5 Escritorios

4 sSillones

1 Mesa lateral

1 Maquinas de escribir

2 Archiveros 4 gavetas c/u
EQUIPO DE TRANSPORTE

2 Camiocnes capacidad 3.5 Ton.

TOTAL DE INVERSION FIJA

VO B0 ANLee

avbue

LoraL

&

N
-1

Nw

32

we

® W

91

$

* DOMADO *
€ 693 750.00

40 095.00
€24.00

38 593.00
228.00
341.00
777.00
247.00

15 009.00

095.00

182 510.00
255.00 c/U

6 969 956.00



INVERSION DIFERIDA

EBSTUDIO DB FPREINVERSIOR : $209 099%9.00

Algunas consultorias cobran por ofre

este servicic de 3% al 108
sobre el monto de la inversién fija total. Para el proyecto se considero el
valor para este concepto en 3
COMSTITUCION D& LA EMPRESA: 3418 157.00

Este punto incluye gastos notariales, permisos de uso de suelo y de

construccién y se considero en un 6% del valor de la inversién fija total.

TOFAL INVERSION DIFRRIDA :5627 294.00

w Como ya se menciono el Capital de Trabajo para el

Pproyectoc se calculo para tres meses:

: (3 3 $34 713.00

o Samillias $ 1 325.00
S Remaltmtes %32 454183
MANO DE OBRA DIREBCTA: (3 meses) $41 %40.00
MRANO DE CBRA INDIRBCPA: (3 meses) $44 362.00
THMMDS : (GASTOS INDIREC. DE OPER.3 meses) $7 420.00

: (3 bl $18 974.00

glectricidad, teléfono, agua papeleria, gasolina, mant. equipo trans.

TOPAL DRI CAPITAL DE TRABAJO $147 409.00

Asi la TWWERSION TOTAL para el proyecto asciende a: $ 7 744 659.00
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

TONELADAS
PROD. ANUAL

VAN AWNK %
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~
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PRECIO POR
TONELADA

578.07

e

HRRER R
L]
~
o
o
~

PRESUPUESTO DE EGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

SALARIOC MANO OBRA DIR.
CUBOS HULE

BANDEJA

RENDIJA

ELECTRICIDAD

MANT. MAQ. Y EQUIPO

TOTAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDO MANO OBRA IND.
ELECT. AGUA TELEFONO
MANT. EQUIPO TRANS.

TOTAL

A 1)
1,4,7,20

$184 956
$167 760
$300

$366 156

A L =]

1=-10

$177 451
$72 400

$253 351

INGRESOS

NNNRNNNL DL S
w
©
o
W
=
~

o S
2,3,5,6,8,9
$1684 956
$167_760
$300
$6 058
$1 317
$360 391

n
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CUADRO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

SUBTOTAL & 963
MMORTIZACIONES 627

TOTAL

DESCRIPCION VALOR
ORIGINAL
OBRA CIVIL € 693 750
ZQUIPO PRIN. 40 094
PO OFF. 15 009
PO TRANS, 182 510
PO AUX. 39 593
956
296

TASA

TIEMPO CARGA
ANUAIL

20 334
10
10
5 36
3.as 1
389
10 6]
452

VALOR

RESCATE

687 3 346 587
£ o

o

VARTABLES

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

CONCEPTO
MATERIA PRIMA
MANO OBRA
INSUMOS
MANT. MAQUNA ¥
EQUIPC
MANO OBRA IND.
GTO. ADMON.
MANT. TRANSPORTE
DEP. EQUIPO
ENERGIA ELECT.
TOTALES

FIJOS

167 760

1
177
72

432

317
4s1
400
s5q0
008
ose.s
495

184 956

12 136

197 092



Con la siguiente formula se obtiene el Punto de equilibrio para el proyecto:

DONDE: CF= COSTOS FIJOA
CV= COSTO VARIABLE
VT= VENTAS TOTALES

432 497

ASI: 432 497
PE =
1 - 197 092
4 3%0 317
482 400
PEw~  ——————m-e -
.9551076

1 - 0448924

Eato significa que la empresa necesita vender $ 505 074 para lograr

cubrir sus costos, y rebasando este valor se comienza a generar utilidades.

Por otra parte el indice de
vent-’a necesario para cubrir el
utjilidades y se determina por 1la

neceaita 11.51% de las ventas para

PE 505 074
-

absorcién (IA) indica el porcentajes de
total de costos y gastos sin obtener
siguiente formula La cual indica que se

cubrir los costos y gastos.

|
|
{
i
|
f
b
i
|
i
1




BITRUCTURA FIMANCIEBA: Dadas las condiciones actuales de crédito en lasa

.~
se tomo

Instituciones Bancarias por la situacién econémica que vive el pais,
la decisién de que la inversién total se cubrird completamente por capital

social correapondiéndole a cada uno de los cinco socioa la cantidad de $ 1

548 932.00 pesos.

s Son proyecciones financieras que

-
consideran el periodo de vida Gtil del proy F3 tad: financieros
revelan el comportamiento que tendr& en el futuro la empresa planeacda, en
cuanto a las necesidades de £ ; el amiento de los ingresos,

costos y gastoss y ofreciendo resultados en términos de 1la utilidad

generada, sus dividendos y flujos.

un Estado financiero din&mico que presenta

a) L] : Es
informacién correspondiente a un ejercicio (afic) determinado; y en el cual

se comparan a los fngresos con los costos, gastos, impueatos y reparto de

utilidades; mostrando el resultado en términos de utilidad o pérdida.

B5) SFIOJO DE EFECTIVO: También e3 un Estado dinamico, el cual revela 1la

capacidad de pago de de la empresa, el monto de dividendoas que se pueden

pagar a los accionistas, y asi llegar a cbtener una caja final o disponible.
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< om T AL -] : Al igual que los anteriores
contiene informacién de todo un ejercicio o afio, Yy es otra forma de
presentar el movimiento de flujos, peroc en términos de recursos,
identificando su origen y aplicacién.

D) BALANCE GEMERAL: Eate es un estado financiero est&tico que presenta la
oitua_c.tén financiera de la empresa a una fecha determinada. Eata integrado’
por las tres cuentas basicas de la contabilidad el activo, el paajivo y el
capital, la suma de estos dos Gltimos debe ser igual a la suma del activo

para que el cuadro este bien elaborado o cuadre.

DEXL DX &N KL DR VIDA DR LLOS FROTECTOS

Asi los Estados financieros para el proyecto han sido elaborados
conasiderando la informacién recabada en el capitulo anterjor y considerando
un horizonte de vida para el proyecto de 10 anfnos, Yy Se muestran a

continuacién.
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E5TA TESIS MO prpp
8 A BiBLGTECK

CAPITULO VIZ. |
Esta es la fase final de el analisis en la cual se podr& conocear si el

proyecto es realmente factible o no, para poder lograr esto utilizaremos

métodos de anslisis loa cuales consideran el valor del dinero en el tiempo,
que es conocido por todos que el dinero disminuye su valor real con el

ya
a una tasa aproximadamente igual al nivel de inflacién

paso del tiempo,
vigente) .

Asi las técnicas que se emplearan para evaluar el proyectc seran las

siguientes:

® Valor actual Neto

® Tana Interna de Retorno.

® Relacién Beneficio Costo.

e Tiempo de recuperacién de la Inversién.

Pero para poder utilizar estos indicadores se requiere determinar

primero el Flujo Neto de Efectivo el cual en el caso del proyecto se obtiene

de la suma de las Utilidades Netas, Depreciaciones y las Amortizaciones de

cada uno de los afnos e ciclo de vida del proyecto.






3.- VALOR ACTUAL METO (VAM) : Este indicador financiero nos permitira

determinar la rentabilidad del proyecto al obtener los ingresos netos del

Instituto a valores actualizados por medio del empleo de una tasa
descuento seleccionada del 26%.

Asi la VAN se determina por medio de la siguiente formula:

VAN = Bn0 + Bnl/(1+i)1 +...Bn3j/(1+i)3j

Donde:
Bn0 = el valor actual de la inversién
Bnl 8nj = Flujo Neto de Efectivo anual desde 1 hasta 3.
= tasa de actualizacién.
n = vida util del proyecto.
El proyecto ser& considerado conveniente econdmicamente si  la

resulta positiva, o se rechazari de resultar negativo.

Asi al aplicar la formula se obtienen los siguientes resultados:

AROS FLUJO FACT. ACTUAL. VALOR
NETO AL 26% PRESENTE
] (7 744 659) 1 (7 744 659)
1 2 310 599 1.26 1 833 809
2 2 313 835 1.5876 1 457 442
3 2 313 835 2.000376 1 156 700
4 2 310 59% -52 € 916 732
5 2 313 835 3.175796%38 728 548
6 2 313 835 4.001504141 528 241
7 2 310 599 5.041895221 458 280
8 2 313 83as 6.352787975 364 223
9 2 313 835 8.004512648 289 066
o 2 310 599 10.08568619 229 097

H

TOTAL = 8 012 138

VAN = 267 479

de

VAN

L1}



Por los criterjos para calificar la VAN arriba mencionados podemos decir que
el proyecto es viable al obtenerse un resultado poasitivo de 267 479
2) TASA INTRME DE ABTOMMO: Es un indicador que refleja el rendimiento de
loa fondoa invertidos, es la tasa de actualizacién en la cual la VAN es
igual a cero. También se define como la méxima tasa de interés que puede
pagarse por el capital en un periode determinado

Eate indicador al igual que la VAN maneja criterios de aceptacién o
rechazo para el proyecto, si la TIR resulta mayor a la tasa de 26% el
proyecto sase acepta, de ser menor el proyecto deber& rechazarse, y se

determina en base a la siguiente formula:
TIR = T1 + (T2 — T1) (VAN1)
ABS (VANZ - VANL)
DONDE :

Tl = Tasa de actualizacién en que la VAN es posjitiva
T2 = Tasa de actualizacién en que la VAN es negativa
VANl= Valor Actual Neto Que se obtuvo con T1
VAN2= Valor Actual Neto que se obtuvo con T2

Para determinar la TRI como lo indica la formula se requiere de una
tasa de actualizacién que haga negativa la VAN en el caso de proyecto esta
es del 30% obteniéndose una VAN de -595 718, asi:

(30 - 26) (267 479) (4) (267 479

TIR = 26 +

-595 — 267 479 863 197
1 069 9216

TIR = 26 + ————wc——-= - 26 + 1.24 = 27.24
863 197

Asi la TIR al resultar positiva y mayor a la tasa del 26%, también por

parte de este indicador se considera viable el proyecto.

%2



3) DR G SEEEY Este otro indicador nos muestra la relacidn que
existe entre los beneficios y los costos de un proyecto, en otras palabras
mide la rentabilidad por cada peso invertido.

La evaluacién del proyecto por este indicador es muy sencilla ya que si
B/C es mayor © igual a uno, Qque COMO OCUurre en nuestro proyecto se acepta,
ya que este resultado nos indica que los beneficios son mayores que sus
costos. De resultar el indicador menor que uno el proyecto se rechaza.

La relacién Beneficlo Costo se determina en base a la siguiente

formula:
B/C < VAN PESO GANADO
INVERSION TOT. PESO INVERTIDO
Asi:
8 012 138
B/C = ———memmm—mmee B/C = 1.034
7 744 659

Eate indicador con su resultado también nos indica que el proyectc es

factible de efactuarse, ya que de cada pesc invertido se ganara $ .034

centavos.

L X3
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Este indicad en base al Flujo
Neto de Efectivo nos muestra el tiempo en que al Instituto le tomara genherar
un monto similar al que sSe requirié para realizar la inversién, y se

determina a partir de la siguiente formula:

(FA) n-1
PRI = N — 1 4+ ———cemcc— e

N = afic en que FE acumulado cambia de signo.
(FA) n-1 = FE acumulado afio previo a "N"
(F)n = FE del anoc "N"

Ast:
FLUJO FLUJO ACUMULADO
NETO
(7 744 659) (7
2 310 59 (5
2 313 835 (3
2 313 835 ¢
2 310 599 1
2 313 835 3
2 313 835 6
2 310 599 8
2 313 835 10
2 313 835 13
2 310 599 15
DONDE =

1 504 209



‘Eate ultimo indicador sefiala gque el tiempo que necesita el Inatituto

para generar un capital similar al que se requiere para la inversién es de

tres afos y siete meses.

Todos los indicadores econémicos que se aplicaron a los valores que
arroja el proyscto aun que por poco margen han resultado positivos Yy por

los objetivoa que pretende cumplir este proyecto se considera completamente

viable para ser realizado.



SONCLUNIONED .
En el presente trabajo, se plantea el uso de la técnica de cultivo

hidropénico como una alternativa que permita obtener mayores rendimientos

en la produccién de tomate al controlar el medio ambiente de laa plantas

(temperatura, luz etc.) Yy proporcionarle los elementos nutritivos que

el meétodo hi ico para )

necesita para su desarrollo. Asf

jitomate se conaidera un proyecto econSmicamente viable por las siguientes

razones:

-El tomate es3 una hortaliza muy apreciada mundialmente por su variedad

1 y siendo México uno de los paises de

de usos tanto £ como p

origen eate reviste una importancia significativa para la dista cotidiana

del pueblo en general.

El tomate se cultiva salvo el D.F. y el Edo. de Chihuahua en toda la

Republica, siendo Baja California, Jalisco, Michoac&n, Morelos, Nayarit, San
Luis Potosi y Sinaloa loa Estados que ofrecen cantidades superiores a las

50 000 toneladas.




Perc el tomate durante 1985-1995 wmuestra altibajos de un aflo a otro
1992 el afioc en el que presenta cifras

en sus niveles de produccidén, siendo

as en cuanto & producciéns y en 1995 se registra el mis alto.

més b
¥ una de los motivoa por los cuales se da este comportamiento ea que la

Superficie Cosechada a nivel nacional de eate producto, presenta el miamo
comportamiento, al igual que los rendimientos por hectdrsa.
por h a las

las exportaciones de
esto se puede apreciar

Por su parte
importaciones que de este ae realizan al pais,
cla ai revi que en 1992 (afic que se registra la mayor cantidad
de toneladas importadas); entran al pais 22 715 toneladas, y ss exportan 219

Pero & pesar de esta gran

271 toneladas (b&asicamente a los E.U.A.).
mientras gue laa exportaciones tienen el mismo

diferencia entre uno y oOtro,
da y los nivelea de Produccidén, las

icie C

comportamiento que la
importaciones en todo el periocdo de ansdlisis salvo @l ltimo afio (1985-199S5)
ha regiatrado un conatante ascenso.

a

al cC Percaépita en el periodo de an&liais,

Con lo que &
tenido en promedic una relacién de kg/persona de 16.05.
Por su parte al proyectar la demancda de tomate de 1996 hasta ol afio
¥ al compararla con el crecimiento

2005 crece de forma constante en un 14%;

o y el

de la poblacién, los resultados

de Consaumoc Percépita p
son muy parecidos.

Por lo que estos resultados son

entre uno y otro
considerados validos para andlisis.



LOCALISACION D& LA FLANTA:

en el Municipio de Penjamo Estado de Guanajuato, por contar

Se ubicara
y dado 1laa

un terreno de 6000 m2 de superficie,

esta regién con
por contar con la cercania tanto del mercado

en
caracteristicas del proyecto,
de materias primas como con parte del mercado de consumo.

INGEMIABLIA DR LA PLANTA:

(NFT o de flujo laminar)

En el Instituto se planea emplear la técnica
Los equipos

por tener ventajas sobre otros sistemas de cultivo hidropénico.

son de fa&cil adquisicién en el pais.

que se emplearan
La planta se construird en una superficie de 5 355 m2 de los cuales 4

700 aer&n el 4rea de invernadero, y el resto (685 m2) se empleari&n para

oficinas y un laboratorio.
TSR0 DE LA PLANTA:

En base a la superficie que se destino para el cultivo de las plantas,

y a los rendimientos que se planea tener; el tamafio de la planta se calculo

en 2 782.05 toneladas al afo.



Estos al considerar el costo de materias primas, de la mano de. cbra

¥ gastos administrativos se calcio que para

directa e indirecta, insumos,
los afios 1,4,7,10 (del pericdo de vida del proyecto) serd4n de 366 1565 y
para los afios restantes este coato serd de 360 391. Esto se debe a gue en

rios para 1la

los primeros afios se adquirir&n y r ran 4.

germinacién de las plantas.

La inversién total se divide de la siguiente manera:

e INVERSION FIJA : 6 969 956

e INVERSION DIFERIDA 3 627 294
® CAPITAL DE TRABAJO H 147 409

® TOTAL DE LA INVERSION : 7 744 659

Dada la situacién actual para el financiamiento se ha optado que el
total de la inversién se cubra con capital social, entre los cinco socios

que realizaran el proyecto por partes iguales.



El ingreso por venta se calcula en 4 390 371 anuales, con una utilidad

neta de $ 1 858 434.00 en 1los afics 1,4,7,10 y $1 861 670.00 en los afios
restantes.

La caja final del Eatado de Origen y Aplicacién de Recursos,
del Flujo de

Yy el saldo
Efectivo se incrementa afioc con afio de $147 407.00 en el afno

cerc a $ 19 253 772.00 al Gltimo afio del proyecto.

De igual forma en el Balance General se refleja un aumento del Activo

Total de 8 7 774 659.00 en el afio cero, & $22 622 663.00 para el ultimo afio

del horizonte del proyecto.

Al calcular la VAN a una tasa del 26% se obtuvo con un valor de 267
479,

Mientras que 1la TIR para encontrar el valor negativo de la VAN se

aplico una tasa de descuento del 30%. Y el resultado que se obtuvo es del
27.24, y al ser mayor a la tasa del 26% se considera favorablemente para el

pProyecto.

Y la relacién B/C al ser también superior a uno, al igual que 1los otros

indicadores nos habla de la factibilidad econémica financiera que tiene este

proyecto de ser realizado.



Debe reconocerse que a pesar de gque estos indicadores econémicos hos
indican la factibilidad de realizar eata inveraién, sus valores rebasan por
poco los limites aceptables; pero debido a los objetivos que se persiguen

con este proyecto se concluye que este debe ser realizado..
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