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PREFACIO

DESCRIPCION DE LA COMUNIDAD O RBARRIO.

Fundacidén, ubicacidédn y extensidén geografica.

El barrio de Ixtlahuaca (o

Ixtlahuacan), significa
Tierra Llana aen el Campo,

en nahuatl
se encuentra al Noreste de la cabecera

del Municipio de Teziutlan. Su fundacién,

a decir de los vecinos de
mayor edad, fue en 1860, encontrandose gobernada en sus inicios por
el barric vecino de Ixticpan. Para llegar al barrio es necesario

viajar una distancia de 5 kilémetros por un camino compuesto por un

tramo de la autopista a Nautla y un camino de terraceria construido
hace dos afios. El recorrido varia de 20 minutos en auto particular
¥y pesera o 30 minutos, si se toma un camién urbano. Para
trasladarse a pie existen caminos de tierra gque, atravezando los

permiten llegar de la comunidad
al Palacio Municipal en no mas de una hora.

Por el régimen de lluvias,
del ano.

barrios de Maxtaceo Y Chignaulingo,

estos caminos son transitables en el 70%

El Barrio posee una extensidén aproximada de 8 Kilometros cuadrados
de superficie vy se encuentra rodeada por

otros seis barrios
Al Norte colinda con Coaxoxpa,

rurales: al Este con San Salvador,
al Oeste con Maxtaco e Ixticpan y al Sur con Huehueimico, La Legua
¥ San Miguel Capulines. Sus limites territoriales estan demarcados
por una cruz de cemento o de madera de 1.60 m.de alto.

En dichos barrios nos tocd realizar actividades de salud como la
vacunacidn antirrabica, levantar censos de nutricion infantil vy
atender problemas de

curaciones.

emergencia [~ tratamientos médicos de

La urbanizacion del barrioc esta ordenada a lo largo de una avenida
principal -también de

terraceria-,llamada Gral. Manuel Avila
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Camacho la cual tiene una orientacidédn de Sur a Norte y estéa
dividida en cuatro zonas: zona de la finca: zona centro, zona de la
ermita; zona de la parada de los duraznos. A lo largo de esta
avenida, el barrio se encuentra dividido -conforme ha crecido-, en
varios brazos y secciones de distinta longitud, por los cuales los
vecinos identifican a las familias gue los habitan: La seccidén del
panteodn; la seccidén de la granja; la de la ermita de "Las Tres
Cruces™,que es el cruce de dos brazos o© caminos: La seccidédn del
camino al barrio vecino de Huehueimico.

El barrio posee también caminos poco transitados hoy en dla que los
conectan con los barrios vecinos de Taxcala, San Salvador, Coaxoxpa
y otros dos-"el camino amarillo”™ y “de las siete vueltas"- gue son

un atajos gque conducen al libramiento o carretera a Nautla.

Demografia del barrio.

De acuerdo con el ultimo censo realizado por el Comiteée de Salud de
la comunidad en Mayo de 1996, el barrio de San José Ixtlahuacan
cuenta con 860 habitantes repartidos en 96 familias, las cuales
tienen por lo comun 9 miembros. El 60% de ellas son agrilcolas y 10%
de ellas realizan actividades pecuarias, 30% son amas de casa Yy
obreros (albaniles,mecanicos,maquileros de la ropa ¥y el vestido o

comerciantes en pequerio) .

Vivienda.

Las casas de los vecinos de Ixtlahuaca son de una sola planta,
edificadas con tabiques y/o ladrillos. Existen numerosos casos en
los que las habitaciones de las casas son de madera y otras de
tabigue; otras en las que estan en combinacién,y finalmente otras
casas construidas exclusivamente de madera. EL numera de
habitaciones, por 1o general es de cuatro, dos de las cuales son
dormitorios,una es cocina-comedor y la otra sala. Scolo 21 10% de
las casas tiene el servicio de agua intradomiciliaria, las demas se
abastecen mediante tomas de agua extradomiciliaria en piletas. Un

-
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70% de las casas poseen una letrina mal hecha y un 25% excusado; el
5% restante de la poblacidn, realiza sus necesidades fisioldgicas a
ras del suelo.

Es comin que un mismo lote esté ocupado por pequefias habitaciones
én las que vivan los hermanos de una misma familia con sus esposas
e hijos, propiciandose el hacinamiento.

Servicios ptblicos.

El Barrio posee el servicio de distribucidn de agua potable
extralda de unos manantiales que se encuentran fuera del mismo, el
agua es acumulada en un tanque o depdsito superficial hecho de
mamposterla, y desde ahi es bombeada electrdnicamente a las casas,
posee también el servicico de 1luz eleéctrica ¥y alumbrado publico,
mismo que sdédlo abarca la mitad de la avenida principal.

Tiene también una escuela primaria, una parroquia, una tienda
CONASUPO, siete tiendas de comestibles, una panaderia, tres molinos
de nixtamal y una caseta de telefonia rural.

Las otras formas de comunicacidén a larga distancia{correo Y
teleégrafo) se tienen que realizar en la cabecera del municipio.

Las necesidades de transporte de los vecinos son satisfechas de una
manera deficiente por el servicio que dan la ruta 1 de peseras en
la cabecera de Teziutlan y los camiones urbanos, que atiende
principalmente a los vecinos del barrio que trabajan en las
fabricas maquiladoras de la ciudad.

Esto ocurre por razdn del horario de los camiones, los cuales no
visitan al barrio entre semana, mas que en cuatro horas ya fijas: a
las 7 A.M.,a las 1:30 P.M., a las 8 P.M. y a las 10 P.M.. Asi
mismo, la deficiencia del servicio por parte de las peseras se debe
a que el barrio tiene problemas,principalmente en las temporadas de
lluvias, para mantener en buen estado la avenida principal que las
peseras recorren al 1llegar al barrio, siendo éste el principal
3




motivo por el que los operarios de las unidades se hiegan a dar un
servicio eficiente y continuo.

El Municipio presta un servicio de recoleccidn de basura
ineficiente, ya que el camidn recolector sélo recorre cada 8 dias
la parte central de avenida principal de la comunidad y no los
brazos, propiciandose entre los vecinos la quema de basura.

El Municipio tiene dos estaciones radiocdifusoras propias: XEFJ "La
Consentida”™ Y XEOL "Radio Impacto", las cuales poseen una
programacion dedicada casi exclusivamente a los grupos nortefios Yy
tropicales del momento y sdlo en las mananas dan una serie de
programas informativos que los vecinos del barrio, por trabajo o
falta de interés y costumbre no oyen.Se captan los 7 canales de
T.V., en los cuales tampoco se escuchan los noticieros o programas
informativos.

Salud de la comunidac.

La salud de los vecinos del barrio en general se encuentra afectada
por padecimientos comunes, como la gripe y diarreas, que se pueden
atender rapido evitando complicaciones; otras mas graves, como la
hipertension por el elevado consumo de café la diabetes por el
consumo de alcohol Y la artritis por trabajar con cosas
calientes {comales y fogones) o trabajar varias horas bajo el sol vy
después agarrar agua fria.

No existen casos de enfermedades repiratorias graves ni del corazdn
o los rinones, por lo gue la edad promedioc de la gente mayor, friza
entre los 75 y los 85 anos, mostrando una buena salud mental y
fisica.

Educacidn.

La comunidad cuenta para la educacién de los nidos del barrio con
la Escuela Primaria Rural Federal”Gral Manuel Avila Camacho"
fundada por el mismo General Avila Camacho, la cual cuenta con seis
salones y una direccion.



Tiene también un Jardin de Ninos "Ixtlahuacan", el cual fué
construldo hace veinte afos por iniciativa y cooperacidn econdmica
y de mano de obra de los mismos vecinos.

Pese a que la escuela Primaria no atiende en su totalidad a todos
los ninos en edad escolar del barrio, ya que algunas familias no
tienen los recursos econdmicos para poder apoyar los estudios
basicos de sus hijos, el analfabetismo estaeliminado en el barrio
en un 90%.

La maestra del Jardin de Nifnos, por su falta de puntualidad e
inactividad con los infantes, ha provocado una desconfianza de las
propias familias, por lo que los nifios de 3 a 5 afos de edad no son
inscritos en €l y son integrados a la escuela primaria sin haber
pasado por el Jardin de Nifiocs . El nivel educativeo en el barrio por

sectores es el siguiente:

La gente adulta tiene la primaria, muchas veces incompleta. Los
adultos varones que tienen  acabados los estudios de primaria y
secundaria técnica, ejercen en la comunidad el oficio de Tecnico en
Electrdonica Radio y T.V. y en el caso de las mujeres el de Corxte ¥y

Confeccion.

Cuando las familias tienen la posibilidad de apoyar a sus hijos en
su educacidn, este apoyo por lo general no pasa del nivel primario,
ya gue por necesidades econdmicas de la familia, saliendo de la
escuela primaria del barrio, los ninos varones se dedican a labores
de campo o se les deja buscar algun oficio de mecanico u cobrero en
las fabricas del Municipio; en el caso de las nifias, pocas veces
reciben el apoyo para estudiar la secundaria y se les envia al DIF
municipal a qgue aprendan el oficio de corte ¥y confeccion para
entrar a trabajar en alguna de las sesenta y cinco fabricas
maquiladoras distribuidas en la cabecera municipal.



Habitos alimenticios.

Estos se limitan a sopas de pasta,
simple o con Chile chipotle —llamado "chilpozo™-, frijoles,
tortilla de maiz hechas a mano © con maguina, carne de cerdo,
aguacate, chayote con espinas (erizo) y huevo.

Su dieta alimenticia no incluye por cultura y economla la carne de
res © de pescado, asl como tampoco cuenta con el consume de una
variedad de verduras, legumbres y productos lacteos.

arroz, caldo y carne de pollo

Es poco comun el consumo de agua simple, y en su gran mayorla, los

vecinos toman café endulzado con piloncillo bien caliente’

atole de
malz de sabor agrio o endulzado con panela,

o refresco de cola.
Se consumen las frutas

que sSe encuentran sembradas en diversos

terrenos de los vecinos como la pera, la manzana, y el durazno. En

las fiestas especiales

sirven mole poblano y mixiotes
rojo.

©o pozole

La organizacidédn social.
La

organizacién social del barrio es predominantemente patriarcal
Ya

que aun en los matrimonios jovenes y en las familias del barrio,
las decisiones importantes las toma el jefe de familia.Como ya se
dijo, las mujeres tienen pocas posibilidades de tener una atencidn
en su educacion por parte de la familia al mismo nivel que la de
sus hermaneos varones.

Con respecto a la educacidn sexual,

es la mujer la encargada de
“controlar™{(a veces a

escondidas) ., por medio de

inyecciones,
pastillas o el salpingo, el

numero de hijos gque integren a la
familia. El hombre no estéa "obligado™ a usar metodo anticonceptivo
alguno.

Existen estrechas relaciones de parentesco entre los vecinos del
notorio por los apellidos repetidos y combinados,
permite la permanencia de lazos de

barrio, lo cual

unidad entre los vecinos,
[



llegando a reaccionar el barrio entero de una manera agresiva si se
comete un asalto © violacidn a algin miembro del barrio.

No se conocieron en el barrio casos de drogadiccion ni prostitucidn
Y el consumo de bebidas alcohdlicas cdémo el pulque, el mezcal y
aguardiente se realiza sdlo en fiestas comoc bodas, cumpleaiios ¥y
velorios, asl como al término de un dla de faena; pese a que el
municipio intenta restringir la venta de estas bebidas y controlar
su consumo, existen tiendas que lo expenden entre semana, aun asi,
su consumo no provoca desordenes al interior del barrio.

Se llega a presentar el robo en las cosechas y animales sueltos de
los vecinos pero ésto es muy pocas veces y Sdlo por necesidad.

Aspectos politicos.

En sus inicios el barrio se organizo politica y econdmicamente en
torno & la figura de un lider o patriarca elegido de entre los
miembros de las familias de mayor arraigo.

La ciudad cabecera del Municipio de Teziutlan de Mejla, presentd
una serie de cambios econdmicos y politicos desde la década de los
afilos 40, 1los cuales se hicieron sentir por el gobierno de la
familia de los Avila Camacho y sobre todo por la llegada de los
partidos politicos ~PRI y PAN—-, los cuales, con el paso del tiempo,
modificaron las relaciones politicas tradicionales existentes al
interior de los distintos barrios teziutecos, propiciando que las
familias dejaran de depender o estar ligadas a la decision del
patriarca. Aunque aun existen en Ixtlahuacan gente de edad avanzada
a los que guardan respeto Yy consideracion como los ultimos
patriarcas, e&stos carecen ya de energlas para guiar u orientar al
barrio, Yy los miembros jdvenes ya han dejado de depender por
completo de la opinidn de éste para sus decisicones y acciones.




Organizacién politica del barrio de Ixtlahuacan.

En la actualidad  la autoridad mayor esta configurada por 1la
personalidad del Inspector © Director del barrio, quien es elegido
desde el municipio de entre alguno de los vecinos por lo gue -segun
la imagen que tenga-, es probable que carezca o no de liderazgo
para organizar a los vecinos asl cdmo de capacidad para reconvenir
a algin miembro o miembros apaticos.

A esta autoridad le siguen una serie de comiteés encargados de
diversos asuntos y labores en beneficio de los vecinos de 1la
comunidad. Los comites son los siguientes:

El Comité del Agua.

El Comité de Caminos.

El Comiteé de la Iglesia

El Comiteé del Pantedn.

El Comite del Jardin de Ninos.

El Comité de la Escuela Primaria.

El Comité de Salud.

El Comiteée de la tienda “ONASUPO.

Cada uno de estos comités esta conformado por un encargado o
presidente, un secretario, dos vocales y un tesoreroc.

Estos comités organizan a los vecinos para la realizacidn de faenas
en los fines de semana, gque beneficien a la comunidad, piden a los
vecinos alguna cooperacion voluntaria para la realizacion de
eventos sociales y deportivos, gque permitan recabar fondos para las
funciones de los distintos comités.

En términos generales los comites del barrio se encuentran
fragmentades y la comunidad ha perdido el espiritu de coop=zrazion
colectiva, careciendo del interes en asistir a Juntas de
informacidn asl como realizar con continuidad faenas o tareas en
grupo, yYa sean éstas de mejoramiento en el camino de terraceria, en
las aulas de la escuela,en el mejoramiento de la parrogquia de 1la
comunidad o la limpieza del pantedn.
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Aspactos religiosos.

El barrio de Ixtlahuacan es una comunidad catdélica creyente gque
cuenta desde hace cincuenta afios con una parroquia en la cual se
realizan todos los servicios religiosos, pero por no alcanzar el
minimo de habitantes de 1, 600, carece de un cura © PArroco que
viva en el barrio, por lo que para la celebracidén de alguna
ceremonia religiosa, tiene gque ser contratado éste en el municipio
© en algunas de las iglesias de 1los barrios vecinos cémo la de

Ixticpan que si cuentan con un sacerdote.

Economia dal barrio.

La economia esta dividida en tres ramas: la agricola, la ganadera y
la maquiladora.

Dentro de la agricola, los cultivos mas importantes son el maiz y
el frijeol, intercalados las habas y los chicharos, todos con un fin
de autoconsumo. Un 10% de las familias siembran hortalizas (rabano,
lechuga, acelga, cilantrxo,chile morrongo, espinaca), con fines ma s
comerciales gque de autoconsumo. Existe la cosecha de arboles
frutales: durazno, ciruela, manzana, capulin, pera y aguacate. Las
dos ultimas son compradas por intermediarios a precios bajos. No
estda por demds agregar que el barrio produce bajo un regimen de
pequena propiedad.

Por temor a acelerar el proceso de empobrecimiento de las tierras,
no se acostumbra usar productos quimicos para fertilizar la tierra
pero, sin embargo, al carecer de una asesoria técnica para eliminar
plagas e introducir nuevas semillas; podar los drboles o
fertilizar, llegan a experimentar con pesticidas de una manera
indiscriminada y desordenada. Esto trae pocos beneficios a los

mismos agricultores.

Los tres tipos de animales mas comunes que los wvecinos tienen son:

las aves de corral {(gallinas y guajolotes) las cuales resultan

econdmicas y se aprovecha de ellas sus huevos ¥y su carne:! el ganado
9



porcino —fuente de ahorro familiar-; y por ultimo, el ganado vacuno
lechero.

También aqul los vecinos del barrio carecen de asesoria técnica
para prevenir o tratar enfermedades de sus animales las que -al
igual que en el caso de los cultivos-, tienen como base la carencia

de recursos econdmicos para poder comprar las medicinas y pagar un
veterinario.

En cuanto a la actividad de la maquila, el 15 % de la poblacidn se
dedica a ella.

La SAGAR mantiene una vigilancia para evitar la tala de arboles en
el municipio, por lo gue los vecinos deben sacar un permiso previo
o talar para el autoconsumo, uUnicamente arboles wviejos{aguacatero,
peral, manzano, ciruelos,).
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I. INTRODUCCION

I.1. ORIGEN, FINES Y PUNTOS DEL PROYECTO DE SAIUD MUNICIPAL.
El presente proyecto del Sistema de Salud Munijcipal en el que
participé, ha parido de una nueva concepcién del Federalismo,
impulsado por el actual presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn

que, a nivel municipal, iniciativas de 1los

programas de desarrollo, tanto del Municipio de Teziutlan de Mejia
cémo del Estado de Puebla,

condiciones de vida(salud,

pretende apoyar las

que promuevan el mejoramiento de las
alimentacién,

educacion y trabajo) de
los diversos grupos sociales.

La necesidad del presente Proyecto de Salud y su aplicacibébn, se
debe -segun el documento que recibid la brigada universitaria

en
las Oficinas de Sevicio Social

Multidisciplinarijo-, a que la
poblacién se ha duplicado en las ultimas tres décadas de 40.7 mil.
a 100 mil, mientras gue los servicios
sus tres hospitales y cuatro clinicas,
necesidad basica, lo

de salud se han estancado; y

son incapaces de cubrir esta
cual repercute en el desarrollo social,
educativo y laboral de los ciudadanos del municipio.

El Proyecto,

que se dirije a mejorar

los servicios de salud y
ampliar la cobertura de los mismos,

posee los siguientes cobjetivos:

1.-Luchar por un Sistema Universal de salud de todos sin
exclusiones.

2.-Pugnar por la descentralizacion federal cabal del sector salud,
incrementar 1la eficiencia, 1la

servicios; fortalecer
impulsar 1la

eficacia Yy la cobertura de 1los

servicies municipales y comunitarios e
atencidén primaria a la salud y a
social efectiva.

los

la participacién
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3.-Impulsar un financiamiento

creciente para la salud, que
privilegie las acciones

preventivas bajo criterio de equidad y
asigne recursos con base en indicadores de riesgos y necesidades.

4.-Demandar el uso eficiente de los recursos, la racionalizacién de

costos y el disefio de esquemas de concertacidédn publica y privada,
para el financiamiento de los Servicios de Salud.

S.-Demandar la MUNICIPALIZACION DE LA ATENCION PRIMARIA,

marco de la normatividad Federal y Estatal,
servicio.

en el
sin fragmentar el

6.-Pugnar por ampliar el horizonte del Sistema Publico de Salud, en

forma tal que nuestro Estado Yy nuestro Municipio cuente con una
cobertura universal de los

servicios de atencién primaria a 1la
salud,

con énfasis en el cuidado y la preservacidn de la misma.

7.-Consolidar el sistema hospitalario, los centros de salud, las

Unidades Moviles y ampliar el Programa de Casas de Salud,
apoyo de los municipios, de
auxiliares de salud.

con el
la pcblacién y la participacidén de

8.~Impulsar campafas periddicas de combate al
alcoholismo y a la drogadiccién y

individual y programas preventivos

tabagquismo, al
fomentar la responsabilidad

en las escuelas, fuentes de
trabajo y comunidades en general vy

reforzar los programas de
rehakilitacién del adicto.

9.-Conveocar la participacién comunitaria para expandir las Casas de

Salud en las zonas rurales y en las comunidades indigenas.

10.-Desplegar esfuerzos eficaces para

evitar la propagacidn de
enfermedades sexualmente

transmisibles e impulsar programas de

12




educacién para la salud y prevencion dirigidos a los grupos
poblacionales de alto riezgo.

11.~Pugnar por descentralizar Y emprender las acciones de
regulacién, control y fomento sanitario, especialmente las normas
orientadas al sector productivo, comercial y de servicios b4
establecer programas de educacién al publico responsable del manejo
de alimentos, deshechos, productos tédxicos y contaminantes.

12.—-Promover el accesc universal a servicios de salud reproductiva,
a través de programas de atencién primaria a la salud,
privilegiando un enfoque de salud reproductiva.

13.-Apoyar a las mujeres Yy a sus familiares en materia de
prevencién de enfermedades y fomento de la salud, asi como
establecer Pprogramas de difusién sobre nutricidén, lactancia
materna, en particular en las comunidades rurales y en las urbano-
populares.

14.-Demandar la consolidacién de programas integrales de salud., que
permitan prevenir los principales padecimientos de la Jjuventud.

15.-Asegurar una adecuada atencién a la mujer durante el ambarazo y
el parto e impulsar programas para una adecuada nutricidn materno-—
infantil en la etapa de la lactancia.

16.-Estimular un programa de Educacidn para la Salud cue permita a
los ciudadanos de la tercera edad conservarse sanos Y ampliar los
servicios de Geriatria ¥ Gerontologia para que cuenten con
servicios de salud especializados.
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17 .-Promover un servicio de saluad digno para los
municipales, buscando medios de financiamiento

empleados
Yy reproduccidn
financiera de recursos que faciliten una mejor atencién médica para
empleados y familiares.

Se tiene previsto que los cobjetivos de los 17 puntos de que consta
el proyecto de salud, se cubran en 25 anos, en los cuales, las
brigadas universitarias participaran en 50 fases o partes de 6
meses cada una.

En las mismas Oficinas del Servicio Social Multidisciplinario se
nos informd que, debido a que las condiciones generales de
comunidades rurales en el Estado de

las
Puebla y otros estados son
similares, el presente proyecto estad considerado como "piloto”™

Y.
de acuerdo a sus resultados,

se ampliard su aplicacién a otros
municipios poblanos y de otros Estados de la Republica.
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I.2. LAS BRIGADAS MULTIDISCIPLINARIAS COMO ELEMENTOS IMPULSORES DE
LAS ACCIONES DE DICHO PROYECTO A LARGO PLAZO DIVIDIDO POR FASES.

Esta no es la primera ocasién que la Universidad Nacional Autdnoma
de México envia brigadas al Municipio de Teziutlan de Mejia, hace
mas de 10 afios, en 1983,esta institucidn educativa conformd y envid
a varias brigadas multidisciplinarias a que realizaran trabajos de
campo en la comunidad teziuteca de San Sebastian, sin embargo, en
ésta ocasion, lo que motivd la llegada de las brigadas al
Municipio, fue el compromiso que adquirid en su campana electoral,
el actual presidente municipal Jorge Enrique Corazdédn de Jesus
Barron Levet, que consistid® en la realizacioéon del Proyecto de Salud
Taziutléan 1995 si era electo.

Tras su triunfo, las autoridades municipales de Teziutlan se
comunicaron con la Oficina de Servicio Social Multidisciplinario de
la Universidad Nacional UNAM, para que en los meses de Abril y Mayo
de 1996 fueran convocados un numero de egresados de 1la misma
institucién y de otras, como la Universidad Autdnoma Metropolitana
UAM y €l CONALEP, para que,organizados en brigadas, fueran enviados
al municipio a mediados del mes de Junio.

Cada una de las 4 brigadas estuve conformada de la siguiente
manera:2 brigadistas del Area de enfermeria,2 del area social y 2
del Area agropecuaria(l veterinario y 1 agréonomeo) .Los agronomos de
las brigadas pertenecieron a la UAM.

Las brigadas asl conformadas arribaron al Municipio, y tras un acto
de bienvenida de las autoridades, fueron distribuidas en un
conjunto de barrios o comunidades rurales de Teziutlan:

San José Ixtlahuacan, San Sebastian, Coyopol Yy en el rastro
Municipal de Teziutlan de Mejia; encargandose, esta uUltima, de
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atender las necesidades sanitarias de las colonias de la misma
cabecera municipal.

Asi distribuidas, las brigadas se dedicaron a ejecutar -en dichos
barrios y en otros aledarnos—, los trabajos de reconocimiento
pertenecientes a la primera fase del proyecto, la cual se inicié
con la aplicacidén de un censo general de cada uno de los barrios o
colonias, ¥y apoyados en sus dates, elaborar un diagnéstico de las
condiciones de salud y enfermedades mas comunes de los barrios
teziutecos; ademas de los aspectos de las condiciones de trabajo y
grado de remuneracién de los mismos, edad, educacién,cultura y
recreacién de los vecinos; Y por ultimo, las condiciones
agropecuarias gque repercuten en los niveles de nutricidn gue los
vecinos poseen a nivel familiar.

Al par de la realizacidén de estos diagnosticos, realizamos platicas
con los vecinos y les consultamos sobre las necesidades inmediatas
que pudieran ser satisfechas por los miembros de 1la brigada;
iniciamos actividades basicas que se encaminaran a llevar
soluciones a dichos problemas de cada barrio.

Algunas veces, estas actividades fueron por iniciativa de los
propios brigadistas ~-pidiendo el apoyo de las diferentes
autoridades- y otras, por iniciativa de las mismas autoridades del
municipio.

Estos trabkbajos no fueron terminales, vya gque la elaboracién del
mismo diagnéstico, fue pensado para permitir la planeacién de otras
nuevas actividades en los meses posteriores a nuestra salida del
Municipic, que debieran ser planeadas y realizadas por las brigadas
que fueran a cumplir con la segunda fase del “Proyecto de Saluad
Municipal Taziutlan 95".
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I.3. ORDEN O CONFORMACION DEL CONTENIDO EN EL INFORME QUE SE
PRESENTA PARA OBTENER LA TITULACION.

Este trabajo, representa la labor realizada a 1lo largo de seis
meses que durdé el servicio social(del 16 de Junioc al 16 de
Diciembre de 1996), y en el que, por la lenta conformacién de 1la
brigada para 1llevar a cabo la fase I del "Proyecto de Salud
Municipal Teziutlan 95", no se pudieron llevar a cabo las reunicnes
informativas, en las gque uno pudiera recibir una orientacién por
Area, del tipo de trabajo que se esperaba satisfaciera las
necesidades de las comunidades, asi coémo tambieén, llenara 1las
espectativas de las 'autoridades municipales y universitarias,
interesadas en la aplicacién de dicho Proyecto.

La carencia de este tipo de informacién, permitié entrar en
contacto <on la realidad del municipio y sus barrios, de un modo
abjerto y sin prejuicios, gque antepusieran las metas del proyecto a
las necesidades del barrio, pero impidié cue se llegara a ellas con
los materiales necesarios para, desde un principico, realizar tareas
de reconocimiénto y evaluacién de sus condiciones internas, por lo
que el proyecto adolecid de un desfase, que con el trabajo conjunto
de los compaieros se pudo salvar.

Siendo ajeno al 4&rea de salud, me propuse realizar una evaluacién
de las actividades y resultados inmediatos de ¢éstas en, los primeros
meses de la aplicacidén del Proyecto de Salud:

Los criterios en la aplicacidn de diagndstico ' primeras
actividades en comunidad, la calidad de diversos factores
influyentes en el mismo, para asi, proporcionar mis opiniones que
favorezcan a mejorar el trabajo de las brigadas universitarias en
los trabajos de campo y lograr los resultados esperados que todos
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los brigadistas confiamos a futuro recaeradn en beneficio de las
comunidades rurales e indigenas del pais.

Un estudio inicial que describa
teziutecos ¥y los avatares
realizar su misién;

las condiciones de los barrios
o vicisitudes de los brigadistas para
que resefie las relaciones entre el Municipio y
las mismas comunidades, y el cambio que se esté presentando para,
hallar scluciocones a los afiejos problemas de
esas poblaciones y asi, poder captar los avances
plazo pueda tener el mismo Proyecto,

con una nueve enfogque,

que a mediano
es decir, ir mas alla del
término de los seis meses de residencia y actividad de las brigadas
universitarias en el Municipio de Teziutlan de Mejia.

Para la conformacién de esta
presente informe,
pasos:

investigacién y la integracién del
la metodologia que elegi constd® de distintos
primero fue la observacién directa de las condiciones de las

comunidades y sus habitantes; de las circunstancias en que las

brigadas realizamos las tareas hnecesarias (sanitarias,

educativas y
agrondmicas)en los barrios; la

transcripcién de diversas
experiencias en una bitacora.

Realicé también, la interpretacién de los discursos

v movimientos
de las autoridades municipales,

referente a las condiciones de los

barrios teziutecos y los diversos programas implementados para su

mejoramiento, con que las autoridades entraban en contactco con las

comunidades y por uUltimo, una serie de entrevistas informales con
los habitantes de diversos barrios para captar Sus reacciones Yy

puntos de vista respecto al proyecto y otros asuntoes.

Debido a la extensiédn de todo el material escrito en la bitécora,
tuve que seleccionar—-en la
actividades de las brigadas mas
trascendentes.

conformacidén del informe-—, las

importanmtes ¥y las reacciones mas
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Tal investigacidén la realicé con la idea de que los brigadistas que
hayan de continuar las tareas del Proywcto de Salud Teziutlan 1995,
conozcan las condiciones del Municipio y de sus comunidades sobre
las cuales, les correspondera actuar, para proseguir en éste u
otros Municipios del pais, en proyectos similares.

Asegurando de este modo y fase por fase, que los beneficios
sociales llegen a las comunidades con éxito Y éstos, sean
difundidos y sequidos en la proyeccién de programas similares en
otros municipios de los Estados de la Repiblica y también, porgque
no, de Latinoamérica, ya que el perfeccionamiento de las
autoridades politicas en su capacidad de respuesta y atencién a los
problemas de todos los nacleos de poblacién -en este caso de tipo
rural y mestiza-, ha sido en base a distintos proyectos dirigidos a
mejorar las condiciones de vida de las comunidades indigenas, los
cuales son a veces proyectados e impulsados desde el exterior y muy
pocas desde el interior, mas siempre como una labor continua, gque
responde a una necesidad heredada tras las luchas independentistas
en las republicas latinocamericanas como:Periu, Nicaragua, Guatemala,
Colombia, y que como en el caso de México, les corresponde actuar a
cada una de ellas desde sus circunstancias, intereses Yy
perspectivas nacionales.

Este es el fin ultimo que contendrad este informe de Servicio Social
en comunidad con el cual deseo titularme.

La hipétesis de la que parti en esta evaluacidn fue la siguiente:

Me preccupd saber, si las autoridades municipales, recien 1llegadas

al poder, desearian modificar sus maneras de interactuar con sus

comunidades o barrios para resolver los problemas de salud, trabajo

y educacidn; con una verdadera actitud que ellos llaman "gobierno

participativo™ ya que los habitantes poseen una conciencia politica
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pero poca voluntad de participar en los procesos electorales, en

los que se postulan por 1o general figuras caciquiles -]

pertenecientes a familias u oligarquias politicas regiocnales.

La brigada en la que participé, fue ubicada en el barrio de San

José Ixtalhuacan. Estuvo conformada por las enfermeras Norma Castro
Salinas y Mébnica Salinas Diaz; la Médico Veterinaria Zootecnista
Florencia Ortiz Garcia:las pedagogas Verotnica Mafién Meza y Maria

Esther Nuanez Rodriguez; el Agrénomo Jesus Bruno Leal Garcia y Yo.

En nuestra estancia, se resintidé en las distintas brigadas la falta

de médicos practicantes asi como de dentistas.

Quiero en este espacio, agradecer a los profesores de la

Universidad que prestaron su tiempo para leerme y proporcionarme

Sus correcciones y valiosos consejos, para que este trabajo fuera

propositivo mas que expositivo. Al Regidor de Salud de Teziutlan Dr
Jorge Camacho Foglia, por todo el apoyo y comprensidn recibidos en

la estancia, a todas las companfieras y comparieros brigadistas, con

quienes comparti una serie de situaciones y experiencias,y gracias
a la multidisciplinareidad de la carrera de Estudios
Latinoamericanos, pude realizar un trabajo en equipo Y
sus platicas, tanto experiencias inolvidables
lo bueno,lo malo ¥y lo feo. Por
que comprendieron

proporcionarme en
como material para no olvidar,
ultimo a los vecinos de los barrios teziutecos,

el dolor de la distancia.
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IX. CRONICA DE ACTIVIDADES

IXI.1. Llegada al municipio y presentacién de la brigacda.

Al término de mis estudios en el colegio de Estudios
Latincamericanos, me dirigl a fines de Abril de 1996 a las Oficinas
Centrales del Servicio Social de la Universidad Nacional Autdnoma
de México (UNAM} para tramitar mi servicio social, intersandome en
la realizacion de éste en una comunidad de 1la provincia. Al
llegar,se me informd que en la ciudad de Cardenas en San Lus
Potosi, se estaba solicitando un pasante en el area social para
trabajar, con el apoyo del Instituto Nacional Indigenista(INI) en
las comunidades Pame de la huasteca potosina de Mayo a Octubre.
Realicé los tramites necesarios para responder a ese llamado; sin
embargo, al llegar a Cardenas, me enfrenté a la carencia de un
programa, en cuyos puntos se definieran mis funciones o actividades
a realizar en dichas comunidades, lo que implicaba una inactividad
desgastante.

A Jlas tres semanas, decidl regresar a la ciudad de México y
solicitar mi baja en dicho servicio social y pedir informacion de
otra alternativa; fue entonces, cuando se me avisd que se estaba
conformando una numerosa brigada que saldrlia a mediados de Junio al
Municipio de Teziutldn de Mejla en el Estado de Puebla, para
realizar la primera fase de un Programa de Salud. Se tenia prevista
la salida para el sabado 1% de Junio, y me avisarcn que por 1o
corto del tiempo existente, les era imposible programar la
realizacion de platicas de informacion general v un cursoc
propedeltico con toda la brigada en las cuales., a parte de
fragmentar Yy conformar en grupos a la brigada entera, se nos
definiera nuestro papel a cumplir por area en dicho Programa de
Salud.

Al ver que en esta ocasion se me estaba proponiendo integrarme a
este servicio social, con un programa estructurado por las
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autoridades sanitarias del municipio, y por el hecho de conjuntar a
una serie de egresados en diversas disciplinas, tuve la confianza
de que en esta ocasion, sl podria realizar mi servicio social en la
provincia.

La brigada mutidisciplinaria de la UNAM-UAM, llegd a la cabecera
del Muncipio de Teziutlan de Mejla, el 16 de Junio de 1996, y al
dia siguente, nos dirigimos al Palacio Municipal para asistir a una
ceremonia de bienvenida por parte de las distintas autoridades
peoliticas, educativas y de salud del Municipio, esperando se me
aclarara mi participacidn en dicho programa.

En el Saldn de Cabildos del Palacio Municipal, el Presidente
Municipal Ing. Jorge Enrique Barron Levett expuso la importancia
que tenla el Proyecto da Salud Municipal Taeziutlan 9$6-99 en su plan
de trabajo politico, el cual se comprometid a llevar a cabo si era
electo al cargo en Febrero del mismo aio.

Explicd los resultados que se esperaban obtener en la primera fase
de actividades, principalmente de diagnédstico, en los barrios en
los cuales se tenla pensado distribuir a los brigadistas: San
Sebastian, Coydpol, San José Ixtlahuacan y el area circundante del
Municipio de Teziutlan -—-con base en el

Rastro Municipal.

Se nos dijo que nuestra actividad se iniciaria con el levantamiento
de un censo general, que el Patronato para el Desarrollo Integral
de la Familia(DIF) del municipio no habia terminado de conformar.
En la segunda parte del evento, la brigada universitaria
sefragmentd en mesas de trabajo.,para reunirse con autoridades de
los barrios antes mencionados e intercambiar diversas impresiones:
ubicacian geografica dentro del Municipio, clima, flora y fauna de
los barrios, problemas que presenta y pretende resolver mediante el
Proyecto de Salud Municipal y el trabajo de las brigadas.
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Las platicas no duraron mas de una hora, después de la cual, nos
dirigimos al hotel donde habiamos pasado la noche, para recoger
nuestro equipaje y ser 1llevados en vehilculos particulares a los
barrios correspondientes.
Para la realizacidn de las actividades iniciales del Proyecto de
Salud -censo y diagndstico de las condiciones generales-, elegil
desde la ciudad de Meéxico el barrio de San José Ixtlahuacan.Para
llegar a dicha comunidad, tardamos unos 25 minutos, inmediatamente,
fuimos recibidos los siete miembros de la brigada por una peqguena
comitiva de vecinos.
Nos dispusimos a hospedarnos provisionalmente y guardar nuestras
maletas,en un cuarto facilitado por una de las familias del barrio
el cual fué acondicionado con una c<ama gque otro vecino nos
proporciond al companero agrénomoe y a mi ya que se habia acordado
que las compafieras brigadistas irian a dormir en otra casa del
mismo barrio. En €1 nos reunimos para organizar el material de
trabajo que cada uno traia de la Ciudad de México.
Por la noche inesperadamente nos llamaron para atender el caso de
una marrana cargada gque no podia parir. La duefia del animal 1le
proporciond a la compafiera veterinaria un estimulante veterinario
que fué el unico material con el gue se pudo afrontar el problema.
Esto ayudd a que la marrana pariera dos lechones de gran tamano, que
pocas horas después murieron por que la madre, al no haber
terminado de parir, no pudo alimentarlos con el calostro de la
leche. Pocas horas despueés, el animal por problemas de vamito tuvo
que ser sacrificada, encontrandosele en el interior wun lechdn
atravezado. Su muerte fue distorsionada por vecinos del barrio en
rumores que afectaron la imagen de la brigada,haciendola parecer
poco eficaz.
Al dia siguliente asistimos a una reunidn en la Escuela Primaria
Rural Federal “Gral. Manuel Avila Camacho” para ser presentados
ahora frente a unos 80 vecinos del barrio, los cudles calladamente
escucharon una breve explicacidén por parte del regidor de salud del
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Municipio; Dr. Jorge Camacho Foglia, sobre lo que era la brigada
multidisciplinaria que llegaba a San José& Ixtlahuacan, y la valiosa
tarea que realizaria en las Areas de salud, agronomia, veterinaria
Y social.

Cada uno de nosotros nos presentamos y dirigimos un breve mensaje
al barrio, explicando el area a la cual perteneclamos, ¥y reiteramos
la mejor intencidn de realizar nuestro trabajo en el lapso de
tiempo que lbamos a permanecer.

Yo declaré qgque mi trabajo serla el realizar un estudio de 1las
condiciones sociales, urbanas y de organizacién del barrio y que
cono todos mis compaiieros, estaba interesado en conocer las
necesidades de los vecinos para poder evaluar,dentro de nuestras
posibilidades como brigadistas, las acciones que pudieran
realizarse para darles una solucion. La gente mostrd un silencio
tenso,y sdlo repasaba con sus ojos a cada uno de los miembros de 1la
brigada. Al terminar la reunidon fuimos presentados a unas 15
personas, representantes de los diversos comités del barrio:de
salud, de la escuela, del agua, del camino y la tienda Conasupb.

Dichos representantes, demostraban la falta de organizacidén del
barrio ya que, mientras unos comites como el de caminos y de la
escuela, estaban constituidos por tres o cince miembros, otros como
el del agua y de la tienda Conasupo, estaban formados cada uno por
una sola persona.

Esta irregularidad en la conformacion de los comités no la pudimos
resolver,debido a que respondia a acuerdos interfamilares y a
problemas de comunicacidon con las autoridades municipales,para
poderse organizar y realizar actividades continuas y conjuntas.a
pesar de todo, aun con dichas circunstancias y problemas, los
comités -en especial el del agua y de caminos-, realizaban sus
tareas sin obstaculizar la vida en la comunidad.
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El1 Municipio sdlo nos proporciond la informacidén de cdmo estaban
estructuradas las autoridades de los barrios,y ésto lo utilizamos
para identificar a los encargados y en los momentos necesarios,
solicitar su colaboracion.

II.2. CONFORMACION E IMPORTANCIA DEL CENSO.
La primera actividad contemplada dentro de la primera fase del
Programa de Salud,era la aplicacidn de un censo generxral, el cual
era necesario para gque las autoridades municipales, promotoras del
Programa de Salud Municipal, tuvieran un punto de partida, para
saber cuales eran las necesidades sanitarias del Municipio de
Teziutlan, gue en los Ultimos 15 afios habla duplicado su poblacidn.
A nosotros en cambio, nos era importante aplicarle para poder
conocer las condiciones de los barrios teziutecos y asi, poder
jerarquizar los problemas de salud, agropecuarios, educativos y
sociales, que habriamos atender con diversas actividades Y
campaias.
Desde la llegada al Municipio, me llam® la atencion el hecho de que
las autoridades nos esperaban desde el 3 de Junio y gue a nuestra
llegada, catorce dilas depues, se nos avizara que el censo general
todavia no estaba completamente estructurado, Y gue debiamos
esperar unos dias mas para que nos fuera entregado Y lo
aplicaramos.
La brigada se dirigid periddicamente al Palacio Municipal a
solicitar la papelerla necesaria para aplicar el censo general y al
no obtenerlo, nos dimos a la tarea ‘de conformar Qno.
El director de la escuela primaria del barrio de Ixtlahuacan, Lic
Agustin Limdn,nos facilitd un censo que se habia realizado en
1989, el cual nos did una idea de las preguntas gue deberia contener
el nuestro.
En estos primeros dlas, se respiraba en todas las brigadas una baja
moral por las malas condiciones de hospedaje ¥y alimentaciodon, asi
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cOmo -en el caso de Coydopol-, la 1lejania de algunas de las
comunidades de la cabecera y la espera del censo que no terminaban
de hacer la autoridades del Municipio, ¥y que nos mantenia a todos
en inactividad. se hubiera prolongado por mas de
sSi no es que nOosotros mismos ne nos organizabamos para

reunirnos varias veces con los compafleros brigadistas en el Rastro

Esta expectativa,
dos semanas,

Municipal, a trabajar en la conformacidn de un censo unico vy, en la
primera oportunidad que tuvieramos,proponerselo al Regidor de Salud
para <que fuera aplicado lo mas rapido posible, sintiendonos para
ésto presionados,debido a que los vecinos de todos los barrios no
velan la razdn de nuestra llegada a Teziutlan.

Cada grupo de brigadistas: enfermeras,

pedagogos y del area socialys
consideraba necesario

veterinarios,
conformd una
preguntar a

agrénomos,

lista de datos que
los vecinos de los distintos
barrios, para poder llevar a cabo la realizacion de un diagndstico.-
Ya \:ermi;-xado, le 1llevamos e} borrador del censo
Salud, un dla despueés de que la

presentada,

al Regidor de
brigada fuera
ahora ante el Gobernador de Puebla Lic. Manuel Bartlett
Dlaz.El Regidor lo revisd, nos facilito varias preguntas no
contempladas por nosotros Yy did luz verde para que se pasara en
limpio y se aplicara.

"nuevamente®”

En los dlas posteriores, nunca supe de la existencia de algun censo
alternativo, hecho por el DIF de Teziutlan.

El censo que finalmente aplicamos en los barrios teziutecos, estaba
conformado por una serie de preguntas que nos definian las
condiciones de salud:vacunacién infantil y enfermedades comunes de
los vecinos,habitos alimenticios, tipo de cultivos, asi como el
numero y tipo de animales de granja gue cada familia tuviera.

También se les cuestionaba a los vecinos por el tipo de traba3jo,

el
numero de integrantes de 1la

familia gque trabajabkan y dqué tanto
dinero se acumulaba con dichas aportaciones a la economia familiar.

Nos preccupamos ademas por saber el grado de educacion existente
entre los habitantes de los barrios,las actividades deportivas y
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recreativas de cada familia:; la calidad de los servicios publicos
como: agua, luz, banos (w.c. o) letrina) gque recibian Y las
caracterlisticas de la casa en gue vivian.

Debido a la temprana salida de cuatro miembros de la brigada-las
pedagogas, el agrdnomo y la vVeterinaria-, el censo se realizd por
sdlo tres miembros -las dos enfermeras y yo-, por lo que la tarea
de recorrer y censar a todas las familias del barrio, cuando las
siembras de maiz estaban avanzadas Y muchas casas estaban
escondidas entre las milpas, se hizo pesada y lenta.

Los vecinos mostraron un gran interes al momento de aplicarles el
cuestionarioc del censo, pero algunos, con cierta desconfianza, nos
mostraron gue tenlian un mal concepto de nosotros y externaban su
idea de gue eéramos enviados por el gobierno Municipal, el cual no
habia hecho nada por ellos;otros por el contrario, deseaban que
sirviéramos como conducto de demandas para obras de poco impacto o
beneficio para la comunidad,para d9que llegaran al inspector del
barrio.

Después de muchos esfuerzos, terminamos en tres dias de censar al
barrio.

Dlas despueés nos sorprendid el ver un censo reciente de la
presidente del Comité de Salud Marla Sabina Calzada Degante, due
nos mostraba que el barrio contaba con 860 habitantes, mientras gue

nosotros habiamos contakilizado en nuestro censo cerca de 600.

Revisamos y cotejamos ambos censos para ver en donde estaba el
error: nombres repetidos o falta de casas por censar. Por diversas
actividades sanitarias, educativas Yy agropecuarias que realizamos en
los barrios, la revision comparativa de nuestro censo con el
realizado por el Comité¢ de Salud del barrio, asi como el vaciado de
la informacion obtenida en €l y la redaccion del diagndostico de la
comunidad no lo pudimos realizar hasta el mes de Octubre:sin
embargo, su aplicacidn nos sirvid para abrir desde un principio un
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puente de comunicacion con 1los vecinos del barrio de San José
Ixtlahuacan ¥ nosotros,y saber de manera directa,el tipo de
necesidades mas apremiantes que tenian y gue nuestra llegada podria
cubrir o satisfacer.

Desgraciadamente,en las semanas posteriores a la aplicaciéon del
censo se presentaron varios problemas de comunicacidn y confusidn
entre las brigadas,y de é&stas con las autoridades municipales.

La falta de comunicacion surgiod debido a que las
municipales,

autoridades
sorprendidas de nuestra rapidez para aplicar el censo
en el barrio -el cual tardd varios meses en las otras brigadas-—,
Jamas nos dieron a entender desde un principio que la aplicacion
del censo y la realizacion de un diagnodstico en la comunidad de San

Jose Ixtlahuacan debla realizarse en los seis barrios

Legua, Sn Miguel
Capulines y Maxtaco. Por 1lo que <cuando el Regidor de Salud nos

vecinos: Ixticpan, Coaxoxpa., Huehueimico, La

pidid hacer extensivas estas actividades de censo ¥y estudio del

barrioc en las comunidades vecinas, nos llegd a destiempo, cuando

estabamos comprometidos en otras actividades con los vecinos de los
barrios teziutecos y careciamos del tiempo necesarioc y papeleria
para realizar tales censos y diagndsticos, por lo que le advertimos
gue se haria lo posible por cumplir.

A esta obligacidn no programada, le continud la confusidén cuando

nos llegd la noticia de gue la compafera socidloga de la brigada.

impuesta por el Coordinador de las Brigadas universitarias a nivel

nacional, Saul Castaneda., como enlace de las Dbrigadas en el

municipio, nos avisd gque para realizar el diagnostico de las

comunidades vecinas a Ixtlahuacan, deblamos censar solo a las 20

familias con mayores necesidades econdmicas y no a todas las
familias. Esto sonaba obvio para nosotros,

nos

pues con las hojas que
dieron en el municipio se pudo censar sin problemas a todas las
familas del barrio de Ixtlahuacan,y scobraban un numero de hojas
solo permitirian el levantamiento de un censo-
barrios.

que
muestra en los demas
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Confiados en que estos censos-muestra los podriamos aplicar en
menos de una semana,y obtener asil los datos necesarios para el
diagndéstico de los barrios vecinos, nos organizamos corn las
encargadas de Salud de dichos barrios para realizarlos. Se nos dijo
que les avisaramos a las encargadas de Salud gque dichas familas
podrian recibir una ayuda alimenticia por parte del DIF municipal.
Mientras las companeras pedagogas se dirigieron a los barrios de la
Legua Y San Miguel Capulines, las companeras enfermeras a
Huehueimico y Maxtaco, yo me avoqué a realizar esta tarea en 1los
barrios de Ixticpan Y Coaxoxpa.Alll observeé que muchos
vecinos, viviendo en barrancas y en condiciones de indigencia total,
mostraban interés en el censo-muestra al saber que podrian recibir
ayuda del Municipio.

No tardd en llegarnos la noticia de gque no era asl como deblamos
realizar el censo de dichos barrios, ya qgue el DIF municipal
tardiamente nos dijo que el censo-muestra era para las colonias de
la cabecera municipal, mientras que en los barrios debia aplicarse
un censo total.

Todos estos problemas se hubieran evitado, si en las Oficinas
Centrales de Servicio Social se hubieran realizado las platicas de
informacidén © si en nuestras primeras reuniones con las autoridades
en el Palacio Municipal, éstas nos hubieran puesto al tanto en la
manera de llevar a cabo los censos.

Dlas después, nos llegd el aviso de gque estabamos citados para ir a
una junta en el rastro municipal para tratar™un tema de
interes general™.Unas compaieras brigadistas me dijeron que 1la
razdon de 1la Jjunta, era para informarnos gue el censo gque las
brigadas habian realizado, lo habia extraviado el encargado de
archivar los datos en computadora y brazo derecho del Coocrdinador
de las Brigadas, y que faltaba en los mismos, datos a considerar
como la fecha de nacimiento de los habitantes, por lo que hablia que
volver a censar. Esto no lo hicimos reconociendo que los vecinos se

molestarian mucho.
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Afortunadamente tenlamos wun borrador del censo, lo
permitiria avanzar -sin repetir el censo-,

cual nos
con el diagnédstico y el
calculo del grado de desnutricidon de los nifios de las comunidadades
vecinas.

Nos dedicamos a pensar por sSeparado en la responsabilidad de
integrar, Yy preparar por incisos, el diagndstico general de 1la
comunidad y la propuestas de actividades por cada area, pero
diversas salidas que las compafieras realjizaron a la ciudad de
Mexico, impidid que estuvieramos Jjuntos para terminar de conformar
los cuadros y trabajar en las semanas siguientes en el diagndstico
de la comunidad.

Hasta inicios del mes de Noviembre,preparé una ultima wversion del
diagndstico y propuestas del Aarea social que debiamos entregar el
mismo mes.

La realizacidn de numerosas graficas que deblan ser incluidas en el
diagnéstico de la comunidad en las Areas meédica, pedagdgica,
agropecuaria y social,nos ocuparon buena parte de la tarde de dos
dias,en los que 1la brigada se reunid y casi sin hablarnos, se
cumplid el acopic y ordenacidn de todos los datos y se termind en
la conformacion del informe en tres noches, el cual fue entregado
al Regidor de Salud, el Dr Jorge Camacho en el Palacio Municipal el
dia preciso en que la presidenta del DIF municipal le protestd el
poco trabajo de diagnostico que las brigadas habian hecho en las
comunidades. Estos ataques se multiplicaron Y su tunica
defensa, fueron los informes—-diagndstico que., trabajando
gratuitamente, le entregamos.

Asl también la comunicacion de las brigadas con las distintas
autoridades del DIF,del Instituto Nacional para la Educacidon de los
Adultos (INEA),y de 1la Secretaria de Educacion Publica (SEP), se
fueron estressando,ante la serie de actividades que,con o sin su

consentimiente y apoye a medias, realizabamos, llegando a darse
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discusiones sobre que autoridad era la que merecla el crédito por
nuestras actividades.

La mas activa para atraeérselos habla sido, desde nuestra llegada.,la
secretaria principal de la oficina del DIF municipal, Itza Arizmendi
de Gavilondo, la cual no dejaba de insistir en que las brigadas
habian venido para trabajar a Teziutlan,en diversas actividades y
proyectos en coordinacion con ella y no con las otras oficinas.

Las actividades de la brigada se resumieron aun mas ya que la
mision principal de la primera fase,que era el diagnostico de 1la
comunidad y las propuestas de actividades a realizar para su

mejoramiento, estaba realizada.

IZ.3. CONDICIONES DE SALUD EN LA COMUNIDAD.

En los primeros dlas de nuestra estancia en San José Ixtlahuacan, a
nuestra tarea de conformar una ceédula o borrador de censo. la
complementamos con diversas actividades, que nos permitieron
reconocer las condiciones sanitarias del barrio,por ejemplo,el
visitar a las diferentes casas para ir a desayunar y comer; en esos
momentos platicdbamos con los vecinos, ¥y ellos nos hablaban entre
otras cosas, de los problemas familiares de salud. Junto con ésto,
nos dimos a la tarea de organizar en un estante del dispensario del
barrio, establecido desde hace una década en la casa de la
Presidente de Salud Maria Sabina Calzada Degante, una variedad de
medicinas que se encontraban embolsadas, Yy dividirlas en clases,asi
como en la atencidn de las consultas que llegaban al dispensario
médico. Allli mismo, conocimos mas de cerca a los vecinos del barrio
¥y los problemas de salud mas comunes que presentaban, como
artritis, alcoholismo y diversos malestares gastricos, renales y
musculares.

Las companeras enfermeras, sSin conocer los caminos del barrio se
vieron en multiples ocasiones, en la necesidad de realizar desde
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los primeros dias, largas caminatas para proporcionar consultas a
domicilio y asistir a wvarias mujeres embarazadas,observar el
desarrollo del producto y darles platicas de los primeros cuidados
que deblan tener con sus hijos: asi como tambieén enfrentar
problemas de salud que eran imposibles de solucionar por falta de
material médico en el dispensario, las cuales iban desde curaciones
Y masajes a vecinos que tenian problemas de acido urice en los pies
¥ hasta problemas de reumatismo.

Tiempo después, las caminatas fueron maas comunes Yy las hicimos en
conjunto para realizar diversas actividades dentro y fuera del
barrio. Desde los primeros dlas de nuestra llegada, notamos la
poca variedad de enfermedades gque podlan ser atendidas con las
medicinas disponibles, asi cdmo el poco material de curacidén que se
tenia para atender diversos casos de heridas, infecciones cutaneas
Y otros casos. Hablamos con el Regidor de Salud Municipail, el se
comprometio en buscar la manera de aprovisionarnos lo mas rapido
posible de los materiales médicos suficientes para trabajar.

Dias despues, me tocd escuchar en repetidas ocasiones,
convocatorias radiofonicas en las que el mismo Regente de Salud
solictaba al auditeorio, la dcnacion veluntaria de medicinas sin
caducar, para ser aprovechadas en las casas de salud de los barrios
teziutecos.

Poco tiempo despues, nos proveyo espontaneamente a todas las
brigadas de un paquete de materiales de curaciaén, {(vendas, algoddn.
gasas, guantes,mertiolate), para utilizarlos en 1los dispensarios
médicos de los barrios.

Entonces el dispensario, contando ya con el material de curacidn
necesario, pudo atender consultas y curaciones que nos llegaron de
emergencia; como el caso de una seniora de 30-35 anos, que al estar
cortando pastura con el machete para sus cochinos, se provocd una
cortada profunda en la base del indice de la mano izquierda.
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Aplicandole un analgésico liquido,realizamos una curacion que logrd
detener la hemorragia, y a los cuatro dilas, asistid a una revisidn
mostrando que la herida habia cerrado, después ya no vino y pasado
el tiempo, nos enteramos que autoaplicandose ella misma las
curaciones en su casa se habla recuperado completamente.

Otro caso, fue el de una nifia que se presentd c¢on una infeccidn en
los genitales, fue atendida inmediatamente por las compajeras
enfermeras. Esta y otras curaciones se realizaron en hombres, ninos
y mujeres de toda edad, por lo gue los materiales de curacidén se
acababan con facilidad y obligaban a que los recursos, obtenidos de
las mismas consultas, se utilizaran en el reabasto de los
materiales,mas que en el de medicinas.

Sin embargo,no todas las consultas pudieron ser atendidas, debido a
que entre los brigadistas se resintido la falta de un meédico
practicante -varias veces me confundieron a mi como el doctor de la
brigada-, asl como de dentistas, con respecto a ésto, en una
ocasion nos llegd una seflora con Su nino de brazos el cual tenia
sus dientes de leche podridos pero aun fijos, obstruyendo la salida
de los definitivos, e impidiéndole comer.

Por esta carencia humana,la uUnica altenativa para atender este y
otros problemas similares, fue el proporcionarles
enviarlos al Hospital Regional de Teziutlan.

calmantes Yy

Muy de maiiana © en las tardes, era comin que llegaran de golpe

muchas consultas de personas que presentaban dJdiversos problemas
gastreointestinales, renales, de golpes por caidas del caballo,
jaquecas, asl cdémo parejas pidiendo informacion de planificacion
familiar, con las que nos enfrentamos al machismo que prevalecia en
el barrio, debido a que el seior queria que sSu esposa se sSometiera
a un metodo anticonceptiveo ya que &l no estaba dispuesto a hacerlo.

La sefora apoyd a su conyuge en todo, mostrando desconfianza en el
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uso del conddn e inclindndose finalmente por el método de las

inyecciones.

En la relacidn de los vecinos con las compafieras enfermeras eran
comunes tres fendmenos:Primero, que en inumerables ocasiones, éstos
mostraron que no tenian la educacidén de dar un pageo simbdlico por
las medicinas(5 o 10 pesos); que los enfermos carecian de 1la
practica de asistir al consultorio para que se les auscultara y en
vez de ésto, enviaban a nifilos por la medicina que creian les harilia
bien, es decir,existia el mal habito de autorrecetarse, impidiendo
asl que las enfermeras revizaran los casos y tener la seguridad de
lo que estaban recetando o, en el casc de tenerlc en el anaquel,

proporcionarlo.

El caso mas comun, era precisamente con las sefioras que, sin previa
consulta, se autorrecetaban inyecciones anticonceptivas, las cuales
en ocasiones, les provocaban padecimientos secundarios como fuertes
rnigranas que les afectaba en su rutina dJdiaria .

Por ultimo, nos dimos cuenta de que los wvecinos del barrio, aun
teniéndo estudios de secundaria o una carrera teécnica(gue fue el
nivel mas alto que capté) Yy & quienes deblamos tratar con
curaciones, no siguen las recomendaciones de limpieza y reposo para
su recuperacidn, ni son aseadas, por lo que cada curacidn suye‘ o de
sus hijos, supone un lavado previo con jabdn que las enfermeras
debian realizar.

Aun con todo lo avanzado en la adsquisicidon de los materiales y
medicinas suficientes, para poder actuar 1o mas eficientemente
posible ante las enfermedades del barrio, nos 1llegaron casos
imposibles de solucionar; uno de ellos nos llegd el 18 de Octubre
al consultorio cédmo un caso que no habia podide ser resuelto en el
Hospital Regional de Teziutlan “Gral. Maximino Avila Camacho™ y que
con una recomendacion de la Presidenta del DIF, nos lo entregaban:
un nifc de meses con una malformacidon flsica en el craneo,
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mostrando parte del cerebro de fuera,

cubriéndole por completo el
ojo izgquierdo.

Lo atendimos en base a curaciones,pero sablamos que no viviria
mucho y efectivamente, murid el 1 de Noviembre del mismo ano.

Al par de ésta actividad, las compaferas enfermeras se concentraron

en visitar en repetidas ocasiones a los barrios vecinos para medir

¥ pesar a los nifos, asl cdmo revizar a las mujeres embarazadas y

recoger datos que las encargadas de salud de dichos barrios tenian
sobre los nifios; dandonos cuenta por sus platicas,de las bajas
condiciones en que se vigilaba la salud en los barrios:

sin abasto
continuo de jeringas,

medicinas y vacunas, las cuales debian ser
cubiertas cada mes por la "Unidad Movil™ {(grupo de medicos
practicantes que en una camioneta camper visitan cada mes a los

barrios para dar consulta). © por cuenta de ellas mismass con un
sueldo simbdlico y una presidon de

atender a los habitantes de su
comunidad las 24 horas del dla.

Nos decian que las autoridades del Hospital Regicnal de Teziutlan,

deseaban que ellas en sus®"tiempos libres®"se dedicaran a ensefiar a

jovenes voluntarias de cada barrio los conocimientos basicos de

enfermeria,para asi atender y wvigilar la salud de los barrios y

poder compartir esta tarea; reforzar los comités de salud en los

barrios de Teziutlan y poder contar a futuro con personal a

quienTpasarle la estafeta"de Presidenta del Comité de Salud.

Pero todas las encargadas de los comités de salud concluian

diciéndonos que con las condiciones de los dispensarios,
apoyo—material Y econdmico—,

con el
recibido por el municipio y 1lo
desgastante gque era alternar actividades persconales coen la
responsabilidad de vigilar la salud del barrio y de pildn,

asistir
a reuniones en el Palacio Municipal,

es diflcil hallar voluntarias
con el deseo, vocacidn, discrecion necesarios.
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IX.4. LA CASA DE SALUD.

Cuando nos inscribimos para participar como brigadista en el
Programa de Salud, se nos facilitd en las oficinas centrales de
Servicio Social de la UNAM, un folleto informativo en el cual, a
parte de darnos una serie de datos sobre el Programa Yy 1las
caracteristicas de la atencidn sanitaria en el municipio, se vela
el crogquis de una”Casa de Salud”™: cabafia desarmable que serviria
como dispensario,en la cual, las comparneras enfermeras
proporcionarian consultas a los vecinos del barrio:; en donde
nosotros los brigadistas nos hospedariamos Y reuniriamos para
trabajar:; asi también, su patio exterior se utilizaria para

realizar practicas de tipo agropecuario:

granjas de gallinas ponedoras o de conejos Yy hortalizas. Esto
ultimo con el fin de que las familias se interesaran en solicitar
asesoria sobre dichas practicas, para que ellos 1lo aplicaran en los
patios de sus casas. Se nos dijo, que éstas Casas ya estaban
instaladas en los barrios de San Sebastian, Coydpol y San José
Ixtlahuacan, Yy conforme avanzara el programa se instalarlian mias en
otros barrios vecinos que muestren interés por ellas. Sin embargo,
al llegar al Municipio las autoridades nos avisaron que la
tramitacidn para la instalacidn de estas Casas de Salud no estaba
terminada, y solo en el barrio de San Sebastian se habla fincado
una, por lo que para su instalacidon en San José Ixtlahuaca y los
demas barrios, deberiamos organizarnos con las autoridades y los
vecinos del mismo barrio-encontrar el terreno ¥y heociar la compra
del mismo-, para después avanzar en 1la tramitacion de los
materiales para la construccidén de la misma.

A partir del mes de Julioc en que terminamos el censo, nos dedicamos
a la tarea de buscar un terreno con las medidas adecuadas para

instalar la casa de salud (12 x 12mts.)
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Después de ir a desayunar, pasamos por un terreno baldlo en el cual

estaba contemplade por el Comiteée de Salud,

instalar la susodicha
casa. Nos

dedicamos a observarlo para ver si cumplla con las
medidas y no fue asl, ademds era peligroso yYa que quedaba en
barranca. Continuamente nos mantuvimos en movimiento con el Comite
de Salud de Ixtlahuaca y hablamos con dos posibles vendedores:

Uno nos dijo que no venderla ningun terreno de su propiedad,
a gue ya tenla pensado heredarlos a sus hijos,y porque con
anterioridad habila"cedido™, por presion del Municipio,
para construir el Jardin de Nifios:
alza del valor de su terreno,
000.00 lo subid a 545 000.00,

debido

el terreno
el otro nos sorprendid con un
al saber la demanda que habla:de$1l5
precio imposible de alcanzar y con
una concesion de terreno mas grande en sus dimensiocnes de lo que
pediamos 15 x 40 m.

Dias después el Dr. Camacho se enterd de éste caso y vid la
necesidad de hablar con el duefio del terrenc para convencerlo en

una reunidn general con la comunidad, de lo exagerado de su precio.

Reunidos con el Comité de Salud y el Inspector del barrio para

evaluar la situacion juridica Y ubicacidn de las distintas

propiedades, con posibilidades para instalar la Casa de Salud, la

cual debla quedar,por condicidn expresa del Municipio.,

en el centro
del barrio, sentimos

la premura de dar con alguna manera de
sensibilizar a los vecinos en la necesidad de que se estableciera

una en el barrio lo mas rapidamente posible, pues si

no se
realizaban los tramites necesarios

antes del mes de Agosto, la
llegada del material para su construcciédn podria posponerse al ano
siguiente.

Llegamos a la conclusion de gque la unica oportunidad gque teniamos,
era convocando al barrio a una reunidn general. .
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Al dla siguiente fuimos a la escuela primaria para comentarle al
director sobre la convocatoria del Comité de mediante el llenado de
cltatorios que @&l nos proporcionaria, Yy nos aconsejd gque los
distribuyeramos con la ayuda de los mismos nifios del barrio.

Despues de é&sto, nos dirigimos a buscar al Regidor de Salud para
externarle nuestro interés de que &l estuviera
reunién, para que el barrio tomara muy en cuenta
comprar el terrenc en el cual instalar la Casa
comunidad. El nos asegurd que harla lo posible por
© enviarla a un representante.

presente en la
laimportancia de
de Salud en 1la
ir a esa reuniodn
En la tarde no pudiendo contactarnos
con el inspector del barrio para aterrizar aun mas en los
contenidos de la misma Yy lo relacionado con nuestro papel,
dedicamos a conformar
3Junta.

nos
un cronograma de puntos a abarcar en 1la

Llegado el dla, nos levantamos con la espectativa de los resultados

que tendrila la junta programada. La hora de la junta 1llegd, poca
gente estaba presente y tras una espera de 20 minutos el director
de la escuela decidid iniciar la junta.En presencia del Regidor de

Salud ¥y el inspector -gue llegd de ultimo momento-, expusimos la
situacion de lo que se necesitaba para la instalacién de la Casa de

Salud y los beneficios que ésta daria a la comunidad.

Este tema fue remarcado en todos
del Regidor de Salud, el inspector y los miembros del Comitée de

Salud; pero los vecinos se mantuvieron herméticos,mostrandonos que
para ellos,

los tonos por las intervenciones

ese no era tema de su preocupacion primordial.

Para relajar la atmosfera, cuatro Seflores se propusieron como

candidatos para vender una de sus propiedades, pero los vecinos ahl
presentes no los presionaron para

precio,

llegar a algun acuerdo en el
la comunidad con ésto,nos mostrd gque estaba conforme con el
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dispensaric establecido en la casa de la presidente del Comité de
Salud.

Al pasar al tema de las actividades que nosotros pensabamos
realizar en los meses subsiguientes:cursos de regularizacidn para
los nifnos en Julioc y Agosto,educacidn primaria y secundaria para
adultos; la apertura posterior de un curso de primeros auxilios,

los vecinos despertaron con interés y se apuntaron en una lista.

Una semana despues, nos enteramos que los postores de las
propiedades propuestas el dia de la junta,se hablan hechado para
acras, escondiéndose o© pidiendo tiempo para hablar con otros
vecinos, supuestos copropietarios de los mismos terrenos.

A partir de eésta postura de los vecinos,dejamos de lado la Casa de

Salud y tratamos de adecuar mejor las condiciones del dispensario y
eficientar las consultas.

I1.5. CAMPANAS SANITARIAS.

Desde la primer semana de nuestra estancia en la comunidad,nos
avocamos a participar en diversas campafias sanitarias, programadas

por la Secretarla de Salud Municipal a veces coordinados por

las
brigadas de medicos y enfermeras conocida como la®"tUnidad Movil®™, que
mensualmente llegaban al barrio en una camioneta camper.
Al segundo dia de nuestra llegada, la Unidad Mévil se organizéd con
nosotros ¥y con varios vecinos del barrio para realizar la tarea.

Esta fue la primera vez en gque por separado recorrimos la comunidad
Yy tuvimos el contacto con sus habitantes.

Antes de que se

retirara esta brigada de la
Salubridad,

Secretaria de
les solicitamos una copia del censo en el cual habiamos
participado y el cual nos permitiria conocer
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condiciones del barrio. Desgraciadamente no la pudimos obtener a

menos Que esperaramos un mes.

Las primeras camparnas sanitarias que por nuestra cuenta realizanmos
en Ixtlahuaca fue -en acuerdo con el director de 1la escuela
primaria-, con fines de entrar en contacto con los nifnos del
barrio.

Las compafteras enfermeras dieron una platica y practica a los
alumnos de quinto y sexto grado de la primaria, sobre el aseo de los
dientes la cual,no tuve mucha resonancia debido a que fue de los
pPrimeros contactos gque tenlamos con los nifos del barrio,y porque

una temprana lluvia impidid que los nifios practicaran el cepillado
en los bafnos de la escuela.

Realice con ellas mismas, frente a los
representacidén actuada Y platica

mismos alumnos una
informativa,para mostrar la
aplicacidn de la ligadura conocida como tornigquete y la utilidad de
conocer dicha medida de primeros auxilios. El1 interés de los
alumnos en este caso fue mayor,pero no durc mucho, debido a que se
inhibieron por nervios y burlas de los compafieros.

Poco después, decidimos responder a una scolicitud de parxte del DIF

de Teziutlan para que realizadramos un censo general de
los nines, tanto de Ixtlahuacan como de los barrios wecinos,
medir el grado de desnutricion gque permitiera
programa de ayuda alimenticia en los casos en
necesario.

para
estructurar un
que ésto fuera

Con la ayuda de una bascula y una cinta métrica, nos dividimos la

tarea y asistimos al Jardin de Nifes y a la escuela primaria de

Ixtlahuacan: uno midi® a los niflos con una cinta métrica, otro los

subid en la bascula y los pesd ¥y un tercero apuntd su nombre, adad,
presc y talla.

Me sorprendid ver lo reducido de las dimensiones de varios nifos:

La estatura de los infantes—ya en edad escolar-—, pocas veces
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rebazaba los 1.30 metros y el peso pocas veces alcanzaba los 20
kilos.

Después nos dirigimos al Palacio Municipal,para recibir una breve
plAtica sobre nuestra participacién en la campafia municipal de
vacunacion antirrabica,la cual abarcaria a la cabecera de Teziutlan
¥ todos sus barrios, 1los cuales estaban siende informados por radio
de la apertura de esta campafia.

En dicha reunion, el regidor de salud nos informo de que en unas
semanas se tendrlia una platica con las autoridades del Hospital
Regional de Teziutlan"Gral Maximino Avila Camacho™, para gue se
acordara las maneras de canalizar a pacientes delicados, de 1los
barrios al Hospital, ya gue, segun palabras del propio regidor, se
tenla la voluntad de participar en el Programa con muchas camas
vacantes en el hospital. Al observar gue una actividad como esta -
al exigirnos visitar las comunidades vecinas de Ixticpan, Coaxoxpa,
Huehueimico, Maxtaco, La Legua, San Miguel Capulines y otras mas—
nos podrla distraer de los conmpromisos ya adquiridos en 1la
comunidad, nos dirigimos al Palacic Municipal en donde tras ser
presentados a la esposa del Presidente Municipal y Presidenta del
DIF Municipal, Consuelo Santarriaga Ballesteros Yy 1la secretaria
principal y brazo derecholtza Arizmendi de Gabilondo, ésta ultima
les properciond a los agrdnomos de las brigadas unos paquetes de
semillas para abrir un programa de “Hortalizas Familiares™ en los
barrios teziutecos.

Mientras, a los companeros veterinarios, los mandd a las tiendas de
animales del Municipico, para realizar un estudioco de calidad vy
precio en las crlas de gallinas ponedoras para abrir un programa de
granjas en los barrios del municipio.

Sin buenos resultados en el estudio, se le propusoc a la Sra Itza la
posibilidad de que la UNAM aportara esas aves, pidiendo que en caso
tal de no lograrse &sto, no se descartara la posibilidad de cambiar
dicho programa por uno de granjas de coneijos.
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Inmediatamente después de que llegaron al Palacio Municipal 1los
materiales necesarios para participar en la campafia de vacunacion
antirrabica (jeringas, vacunas, placas Y talonarios) nos
organizamos para realizarla,vacunando primeramente a todos 1los
perros y gatos que faltaran del barrio de San Jose Ixtlahuacan,
convencidos de que esta tarea no podrila durar mucho, pues ya habian
pasado los de la Unidad Movil. Sin embargo, fueron tantos 1los
animales domésticos vacunados ese dia que parecia que no habila
venido la Unidad Movil a vacunar.

En toda la manana, las comparfieras enfermeras tuvieron que soportar
la molestia de dar consulta,mientras las compafieras pedagogas,la
verterinaria y Yo entrabamos y sallamos para llenar las jeringas
con el bioldgico para vacunar, dar la placa antirrabica y el
comprobante de vacunacion. Varios perros no pudieron ser
vacunados, debido a que los duefios los tenlan sueltos en el campo.
Pese a que el municipio no nos pudo proporcionar una hielera
térmica,en la cual gJguardar del sol el bioldgico antirrabico en
nuestras salidas a los barrios aledaflos, nosotros conseguimos con
un vecine, una hielera de unicel a la cual, la llenamos de bolsas
con hielo y con ella salimos a vacunar primeramente, al barrio
vecino de Huehueimico.a una hora de camino en brecha, en ella
vacunamos en nuestra primer llegada a unos 70 perros de razas
grandes y 30 gatos con sus crias.

Observamos que la campafia antirrabica, a pesar de su c<ontinua
difusidn radiofdnica. no llegd a todos les vecinos de los
barrios,ya que muchos no estaban enterados de nuestra preséncia en
el municipio b2 nuestra actividad en la campana antirrabica,
haciendo gque las visitas programadas para un dla determinado en
cada barrio,se ampliara para poder asl cubrir la vacunacidon de
todos los animales domésticos, a tres en cada barrio.

Mas tarde nos dimos cuenta de la falta de coordinacidn en 1la
campafla de vacunacion,ya que en mas de dos ocasicnes nos informaron
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que la Unidad Mdvil, involucrada tambien en esta tarea, habla
llegado a wvacunar en distintos barrios a los cuales ya hablamos
ido, por lo que llegaban y sdlo vacunaban a unos 10 animales.
Desde un principio intentamos coordinarnos con ellos, para ewvitar
ir a vacunar donde ellos ya hubieran ido ¥y ya no fuera necesario
asistir y viceversa. Desgraciadamente nos fue imposible ubicarlos
en esos dias.
Al ir a vacunar a los barrios de la Legua Y San Miguel
Capulines, notamos que los vecinos ignoraban en que consistia la
campafia y crelan que les ibamos a quitar a sus animales.
Varios vecinos soltaron a sus perros en el monte Yy otros no
quisieron sujetarlos, para asl evitar que fueran vacunados. Al ir a
Ixticpan y viendo que era muy extensa, decidimos dividirnos en dos:
unos en la Casa de Salud y otros en la iglesia del barrio.
La gente no sabla de nuestra ubicacidn en el barrio y los duernios
que llegaban con sus animales, eran principalmente nifios menores de
12 anoes, por lo que mostraban torpeza para inmovilizarlos; otros
vecinos,no quisieron molestarse en llevarlos hasta la iglesia o
Casa de Salud del barrio, Y nos pedian gque fuéramos a Sus
domicilios a vacunarlos, pretextando que sus perrosTno podian
caminac®.
La lentitud con que llegaban los animales domésticos,nos obligd a
retirarnos de la iglesia del barrio de Ixticpan hasta casi las 5
p.m.A esa hora se presentd en la Casa de Salud del mismo barrio, el
caso de un perro excesivamente agresive, inclusive en contra de sus
duefios; para vacunarlo, fue necesaria la ayuda de un vecino de
Ixtlahuaca que 1o sujetd como si se tratara de marcar una res.
Varios vecinos me comentaron gue en todos los barrios teziutecos,
se tiene la costumbre de eliminar toda sospecha de rabia, matando
al perro infectado y lanzandolo al rio. El municipio nos pidid que
difundiéramos la noticia de que a fines del mes de Agosto,se
realizarlia una campana de recoleccién de perros callejeros y/o
deshauciados, pero por razones desconocidas no se did tal campana.
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En la mafiana siguiente nos dirigimos al barrio vecino de Maxtaco.
Llegando a la comunidad,nos dimos cuenta que los vecinos tienen a
los animales domésticos en la calle, asl como la costumbre de
vender a las crlas ademds, desconocen la edad de los mismos y no
saben si tienen ya el mes de edad y si les toca o no la primer
dosis antirrabica.

En la espera,notamos el mal uso que las encargadas de salud de
barrios lejanos hacen del radio, interfiriendo llamadas de
emergencia.

A nuestro regreso,nos enteramos de dque el municipioco apoyaria a la
brigada del rastro municipal,con vehiculos para su transporte a los
lugares senalados para su actividad en la campafia, mientras que a
nosotros nos dejarian a nuestra suerte y economlia para realizar la
vacunacidn en areas lejanas como Chignaulingo, Xoloco y El Estadio.
Al llegar a Coaxoxpa, nos dimos cuenta de que la gente no fue
informada por la encargada de salud de nuestra visita, debido a 1la
falta de comunicacidn reciproca gque mantienen con ella.

Nuevamente nos dividimos, y la encargada de salud nos llevd a tres
de nosotros lejos de la Casa de Salud, a un lugar sin techo que nos
protegiera de la lluvia, para vacunar™a los que fueran llegando™.El
bioldgico se nos acabd rapidamente y tuvimes que
regresariamos el dia siguiente.

avisar que
Aparte de la carencia de apoyo de
las autoridades, vimos que los
desarrollados (Huehueimico,

barrios menos
La Legua y San Miguel Capulines) poseen
un interés por la campania antirrabica lo que no sucede con los mas
desarrollados (Ixticpan y CoaxoxXpa)l .

Siendo éste,el ultime por terminar nuestra actividad en los barrios

aledarios a Ixtlahuaca ., se nos presentd, antes de lo esperado, el

problema de desabasto de los materiales principalmente el biologico

y el talon de comprobantes, ya gue sdlo nos sobraban un buen numero

de jeringas y algunas placas, por lo que debiamos ir al Hospital
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Regional de Teziutladn a pedir de emergencia mas materxial para

reabastecernos, terminar la vacunacion en Coaxoxpa e ir a vacunar a

los barrios de Xoloco, El Estadio y Chignaulingo.

Para cumplir con
esto, la brigada se tuvo gue dividir:

dos de los compaleros
salieron a Coaxoxpa para terminar de vacunar con el bioldgico que
aun tenlamos y los otros tres salimos al Palacio Municipal para de

ahi ser conducidos al Hospital Regional de Tezjutlan

"Maximino
Avila Camacho” por mads frascos de vacunas.

En el Palacio y el Hospital,vimos gue las autoridades encargadas de
la campana de vacunacién,no hablan contemplado gue el Municipio de

Teziutlan tuviera tantos perros y gatos,y que en las otras brigadas
el problema de desabasto era el mismo.

Después de canalizarnos al Hospital Regiconal, en donde nos pudieron
dar de emergencia un paquete de bioldgicos para

continuar la
campana, fuimos

llevados ya cerca de las 11 A.M.

al barrioc de
Xoloco en una camioneta del Municipio,

mientras pedian mas material
al Centro Regional de Salud de Zacapoaxtla.

Al llegar al barrio, nos vimos rodeados por una masa de duefos con

sus animales domesticos, gque nos estaban esperando desde las 9
A.M.para vacunarlos.

En menos de una hora vacunamos entre los tres brigadistas alrededor
de 70 perros y 40 gatos pero

a muy pocos les pudimos dar el
comprobante y la placa,

POoxr lo que les pedimos que al dia
siguiente se presentaran para recogerlo.

En la mafana Siguiente, esperando 3 que nuevamente nos llevaran a

Xoloco, llegd la coordinadora de la campafla de vacunaciéon con mas
djeringas., bioldgico, papeleria Y placas, por lo gue podiamos
continuar Yy tener asegurada la terminacidn de

la campana
antirrabica.
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La espera nos provocd llegar nuevamente tarde a Xoloco, mas sin
embargo, el panorama fué idéntico al de ayer, por fortuna el
trabajo se hizo rapido debido a que en esta ocasidn estdbamos los
siete miembros de la brigada. Nos dividimos en tres grupos: dos de
nosotros nos dedicamos a preparar las jeringas y los otros cinco se
dedicaron & vacunar y llenar los comprobantes ¥y entregar las placas
a los duefos. La asistencia de animales domésticos fue tanta, que
soleo nos sobraron dos de los seis frascos del bioldgico que
habiamos recibido ese mismo dia.

Para la mafiana siguiente, hubo desorganizacién por parte del
Municipic para llevarnos a las colonias de la zona conocida cémo E1
Estadio y proporcionarnos desde temprano el bioldgico necesario.
Por 1o que la compafiera veterinaria se dirigid al Hospital por mas
bioldgico,mientras los demas nos las arreglabamos con los dos
frascos restantes para vacunar a los que fueran a llegar.

Al visitar las casas para avisar de nuestra presencia y actividad,
las reacciones de los vecinos de dichas colonias fueron muy
diversas: unos agradecieron el aviso, otros pedian les dieramos el
bioldgico para vacunarlos ellos mismos y otros mas recordaban gue
hace unas semanas hablan sido vacunados sus animales con un
bioldgico que podria haberse descompueste Ya que nco habia ido
cubierto del Scl.

La convocatoria did resultado,y vacunamos alrededor de 90 animales
en esa zona.Varios duenos llegaron en peseras con sSuUus pPerros y
otros, cuando ya nos retirabamos en la camioneta, cargaron de
cabeza a sus perros para que los vacunaramos.

La campafia antirrabica, promovida por las autoridades del municipio,
con el apoyo conjunto de los compaieros brigadistas y el intereés
mostrado por los vecinos de los barrios de Teziutlan,permitid que
en tode el municipic fueran vacunados unos 500 animales domésticos
por cada brigada.
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De regreso nos informaron que el dia siguiente deblamos reunirnos
todas las brigadas en el Palacio Municipal,
reunidn con 1las autoridades sanitarias,en el

para asistir a una
lanzamiento de un
pPrograma intermunicipal de sanidad en el Estado de Puebla titulado
“"Red Municipal Para la Salud”. En ese evento,
escucharon como el Presidente Municipal valoraba
habla tenido la campafia antirrabica,

los expositores
el alcance que
pero nunca menciocnd la labor
que las brigadas estabamos desarrollando en esa campafia.

De manera superficial se refirid al proyecto Estatal para instalar
Casas de Salud en diversas comunidades de Teziutlan, como un paso
ejemplar para que se expandieran éstas en los

municipios de
Puebla:pero no habld de los tramites a realizar,

para instalar las
Casas de Salud que faltaban en las comunidades teziutecas.

En lo que esperabamos a que se conformara la mesa principal y

comenzara el evento,nos enteramncs gque la oficina del DIF municipal

habila hecho modificaciones en 1lo referente al vaciado de 1la

informacion del censo de nutricidon infantil de los barrxios:
considerarse a los menores de 5 anos:

Debian
agregar al nombre de los
infantes,el de sus padres para saber a quienes se les iba a
entregar el apoyo alimenticioc de despensas vy,

por ultimo, averiguar
si existian lisiados en esas

familias para canalizarles a una
escuela de educacidon especial, que semanas antes hablan cerrado por

falta de pacientes. En conclusidn, ayudar al menor numero de
familias de los barrios con el menor gasto de recursos posibles.

Las exposiciones para explicar en que consistia el Programa de"Red
Municipal para la Salud” fueron largas.,

teécnicas vy tediosas,
cansando a la autoridades provenientes

de distintos barrios del
municipio Yy que se encontraban como asistentes, por lo que muchos
de ellos se desentendieron del evento.

Al ver que las exposSiciones no tenian nada

actividades de 1la brigada,

que ver con las
me retire del evento. Semanas despueés
sucedid en San Joseé Ixtlahuacan un acontecimiento que provoco se
abriera una campaia sanitaria.
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En una fiesta familiar en la casa de la Presidente del Comiteée de

Salud de Ixtlahuaca, se enfermaron de gastroenteritis varios de los

invitados que asistieron, entre ellos tres

comparieros de la
brigada.

El mayor dafio que provoco la aparicidn de esta enfermedad,
fue que pese a gque el Regidor de Salud habia revizado los sintomas
de los internados en el Hospital Regional y declarado por radio que
no se trataba de un brote de colera,
enviaron a la Unidad Mdvil a peinar

las autoridades de sanidad
al barrio en busca de mas
casos. Yo me negue a acompanar a los meédicos
intempestivamente, llegaron cerca de las 8:00 P.M.
asi sucedio,

que
previendo, como
que su presencia provocaria inecesariamente una alarma
¥ angustia entre los vecinos.

En respuesta a esta enfermedad, localizada en no mas de 15

individuos,y evitar de que se repitiera en otras familias, se

programd el arribo de un camidén con 25 costales de cal hidratada y
80 1litros de cloro concentrado en garrafones, todo eésto para
distribuirlos a los vecinos,ya fuera en bolsas de tres kilcs de cal
—-para las letrinas-o un 1litro de cloro-para las
segun fuera el caso.

tazas del bafo-

Era importante que no la recibiera la Unidad Movil,
hacer menos a los miembros de la brigada.

rues eso serla

Esperabamos una visita del Regidor de Salud, para ver como estaban

recuperandose los vecinos del barrio que, no requiriendo

hospitalizacion, fueron atendidos por la

mismas comparieras
enfermeras;

hablarle de lo mal que habia sido recibida la falsa

alarma de colera en Ixtlahuaca, asi como de la prepotencia con que

los brigadistas de la Unidad Mévil hablan llegado a pedir gue se
tiraran las medicinas, que con trabajo se habian obtenido y

clasificado, considerandolas inservibles para atender las

enfermedades, pese a que se tenia vigilada su fecha de caducidad.
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Desedbamos comentarle también que por la matana la Unidad Movil
habla 1llegado desde tempranc Y "para no molestarnos®, habian
improvizado un consultorio en un saldn de la primaria, dando a los
vecinos del barrio consultas de medicina general b4 de

ginecobstetricia, para las cuales, no existian las condiciones de
limpieza suficiente, lo que podia provocar infecciones en las vias
urinarias, por lo que era necesario advertir al regidor de que si
&ésto se hacia costumbre o provocaba alguna infeccion delicada, la
responsabilidad de podria caer en la brigada.Por ultimo no podiamos
olvidar enterarle de dgque estaban pidiendo a los enfermos gue no
consumieran ninguna de las medicinas que les
compafleras enfermeras, debido segun ellos,

recetaran las
a que ellas careclan de
la tecrlia y la experiencia para diagnosticar y recetar,

lo que
consideramos una muy mala jugada, Ya due

recordamos que dias
atras,uno de ellos recetd una medicina a una nifia y le provocd una
intoxicacidn por lo fuerte del medicamento.

El regidor 1llegd acompanado por camaras de uno de los canales de
Televisa-Puebla y aprovechamos esta presencia, para protestar por
la morbosidad con que se habla difundido la noticia de ésta
enfermedad; el doctor Camacho actud® en consecuencia a nuestros
reclamos con respecto a la Unidad Movil, exaltd en la radio y T.V.
estatal la labor de atender y canalizar a los
requerian hospitalizacidén y, hablando

enfermos gque
en privadeo con los de la

de no-cooperacidn gue los
médicos estaban teniendo con nosotros en el barrio.

Unidad Movil, reprimidé las actitudes

lo cual podia
afectar a futuro las actividades del programa.

El camidon llegd con el cloro y la cal y ambos fueron guardados en
un saldn de la escuela primaria. Los de 1la Unidad Movil
tardarian mucho en regresar al barrio

no
para protestar nuestra
delatacidén y recordarles a las companeras enfermeras su lugar

superior en jerarquia gque tenlan sobre las brigadas universitarias
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Y advertirles que las consultas las podrian hacer en las
condiciones sanitarias que desearan.

En los dias posteriores nos dedicamos repetidas ocasiones a
proporcionar a la comunidad el cloro y 1la cal gque necesitaran,
advirtiéndoles que el cloro estaba concentrado ¥y que no deblan
utilizarlo para lavar ropa pues la quemaria.

Al par de entregar a los vecinos 1la cal y clorc que nos
solicitaban, les dabamos entre 4 y 7 sobres de suero oral, dandoles
una rapida platica personal de su utilidad para evitar problemas de
diarrera y/o deshidratacion y cdmo prepararla.

La sefiora Itza Arizmendi, improvizadamente promovid de sorpresa, con
las encargadas de salud de Ixticpan y Coaxoxpa, la idea de que las
companeras enfermeras se trasladaran a dichos barrios para dar una
serie de platicas de primeros auxilios las cuales,si se apoyaban en
una Ppropuesta de puntos -—-que las comparfieras deblan entregar en
menos de 48 horas—-, y duraban mads de 40 horas,les serian pagadas
por el municipio.

lLas comparnieras se motivaron y aceptaron el compromiso, redactaron
el programa, lo entregaron al DIF vy se dedicaron a salir a dar
dichas platicas a los barrios vecinos.

Durante dicha semana,me encargue de satisfacer la demanda de los
vecinos del barrio gque solicitaban la distribucidon de mas cal y
cloro a veces en dos dlas seguidos y ni aun asi, se pudo evitar que
varias personas llegaran a destiempo y se quedaran sin cloro y cal.
A lo largo de nuestra estancia, tuvimos tres platicas con los
miembros de Alcoholicos Andnimos para abrirx casas de grupos
asistenciales para los enfermos alcohdlicos en distintas
comunidades teziutecas,como San Diego y San Sebastian, pero nunca
se llegd a nada y solo escuchamos un rosario de sus experiencias
propias y ajenas.Por ultimo, en nuestro diagnostico del Barrio de
San Jose Ixtlahuacan que entregamos al Municipio no encontramos que
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el alcoholismo de los vecinos fuera un problema social y sanitario.
En conclusidén, las campafias sanitarias son necesarias en 1los
barrios del municipio para mantener en sus habitantes un estado de
salud basico; gque permita tenerlos bajo vigilancia, para evitar
brotes de enfermedades recurrentes en esa region.

Pese a que es difilcil crear entre los vecinos, grupos que se
encarguen de atender los problemas de salud; la presencia y trabajo
de las brigadas universitarias tienen la posibilidad de crear a
largo plazo una conciencia sanitaria entre las familias de los
barrios teziutecos.

Al teérmino de mi servicio social, en el Municipio de Teziutlan de
Mejia y mi regreso a la ciudad de Mexico, he escuchado en
reiteradas ocasiones,por television y radio de graves problemas de
salud, provocados por el consumo de hongos venenosos. Sin embargo,
estoy consciente de que en esos problemas no estan involucrados los
vecinos del barrio de San José Ixtlashuacan, ya gque el consumo de
hongos en las familias esta controlado por los mismos
vecinos, quienes no compran ni consumen hongos de raras coloraciones
ni de extrafa procedencia.

IXI.6. ACTIVIDADES ESCOLARES EN LA COMUNIDAD

En la primer semana de nuestra estancia en el barrio de San Jose
Ixtlahuacan fui presentado al director de la escuela primaria, Lic
Agustin Liméon Pérez, quien me pidid que viera la posibilidad de
reunir a los compafieros de la brigada para tener una platica con
€l .No pudimos asistir sino hasta la semana siguiente en que pudimos
platicar con él en la direccidn de la escuela primaria rural
federal *"General Manuel Avila Camacho”.

Después de mostrar interés en el Proyecto de Salud Municipal y 1las
tareas que los miembros de la brigada realizariamos en el barrio en
los meses gque permanecerlamos, el senor director nos Ppropuso
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utilizar un aula para realizar platicas de informacion sanitaria a

los alumnos de los tres dJgrados superiores de primaria,

en las
cuales,

pensdbamos involucrar a los padres de familia del barrio;

por ultimo nos pidid nuestra colaboracidén para solucionar un

problema de la carencia de dos maestros en la escuela,para la cual
se habla pedido a la Oficina Municipal de la Secretarla de
Educacién Publica la llegada de maestros practicantes; pero dque,

ante lo lento de los tramites, se sabia que estos tardarlian en
llegar.

A eésto le respondimos que serla resuelto después de que las
companeras pedagogas regresaran de la ciudad de Meéxico,a donde
habilan salido de emergencia para realizar tramites burocraticos.
Estando ocupado el director en los bailables y preparativos para la

ceremonia de fin de cursos de la escuela, nos permitid que nos

quedaramos con los grupos de quinto Yy sexto,integrados en un mismo
salon, y les diéramos una serie de platicas sanitarias.

En esa primera clase frente a los alumnos,

y después de haber dado
una platica de salud,

improvizamos una competencia de operaciones

matematicas: conformamos grupos de cuatro para que realizaran

multiplicaciones y divisiones frente a grupo en el pizarrodn,

en
este ejercicio pudimos darnos cuenta gue la

disciplina y aseo

escolar es muy deficiente entre los alumnos, asl como también el

hecho de que en ese grado no se tenian bien cimentados los

conocimientos matematicos de los grados anteriores. Todo ésto nos

hizo dudar de la calidad de estudios que tendrian estos alumnos al
salir y cursar la secundaria.

En la segunda semana de nuestra llegada, participamos en 1la

realizacidén de una Kermesse en la escuela primaria, atendiendo unos

puestos de refrescos y ambientando con masica un partido de Basquet
Ball. Al final se hicieron cuentas y se reunieron $300.00, y junto
con un fondo recabado con anterioridad se juntaron $900.00.
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serlan utilizados para pintar la escuela y terminar de construir un
aula anexa. Poco después nos reunimos en la escuela con su
director, su Comité y los padres de familia,para ver como
organizarnos y llevar a cabo en no mads de tres dilas,la tarea de
pintar la escuela antes del dia de clausura el 6 de Julio.Para
ésto, recibimos el apoyo de los jovenes de la comunidad quienes se
comprometieron a ayudarnos en las tardes a pintar la fachada y la
reja y asl tenerla preparada para la ceremonia de clausura.

En las tardes nos integramos a los trabajos de pintado de la reja y
balconerlia de la escuela, los jovenes demostraron una organizacidén
eficaz para pintar por completo, antes de la fecha requerida.la
fachada de la escuela de azul cielo,dandole asi una vista
agradable.

El 6 de Julio asistimos a la ceremonia de clausura de la escuela
primaria. La ceremonia se celebrd con retrasos debido a que 1los
padres de familia y los padrinos de los egresados no llegaban, al
dar comienzo, se improvizd una mesa de honor en la que estuvimos
nosotros incluidos y fuimos "nuevamente presentados al barrio™.
Nuestra actuacion se centrd en entregar un diploma de
aprovechamiento a los mejores alumnos de cada grado, Y uno de
término de sus estudjos a todos los egresados.

Después de la ceremonia, fuimos invitados por los padres de una de
las familias a comer a su casa,en la‘ cual, las platicas nos
mostraron que el apoyo en la educacion de los hijos, sdlo dura los
sels grados de educacidn basica y despues se le induce a prepararse
en oficios agricolas o manuales, para trabajar en las maquilas del
municipio.

El director de la primaria nos informé que habria una junta con el
Comité de la Escuela y los padres de familia, para plantear 1la

posibilidad de abrir en el periodo de vacaciones, unos cursos de
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regularizacidn para los nifnos en todos los grados y de primaria y
secundaria abierta.

Convenimos en gue los 7 miembros de la brigada darlan los cursos de

las compafieras pedagogas realizarlan los de primaria vy
secundaria para adultos con el apoyo de INEA de Tezjiutlan,asl

también, se comprometieron a cubrir en el siguiente ciclo
Diciembre-,

verano; que

-hasta
el lugar de los dos maestros que faltaban en los grados
de cuarto y quinto, para 1o cual recibieron del director la
informacidn basica de los puntos que se debian de cubrir en dichos
cursos. Fuimos al rastro.y alll

le comentamos al doctor nuestra
necesidad de contactarnos

con la oficina municipal del INEA vy
recibir el apoyo necesario,para gque los vecinos de la comunidad se
motiven a terminar sus niveles de
Primaria y Secundaria. El nos asegurdé que en un par de dilas nos
facilitaria la direccidn de tal oficina.

estudios incompletos en los

A nuestro regreso a San Joseé Ixtlahuacan recibimos del director un

juego de dos llaves:una del candado de la puerta de la escuela y la

otra,de uno de los salones para poder realizar los

regularizacidon con los
adultos.

cursos de
niftlos ¥y de primaria y secundaria para

La brigada se organizd para inscribir a los nifos que tuvieran el
permiso de sus padres para asistir a los cursos de regularizacidn.

No fueron todos los nifios que esperabamos, pero sSi notamos gue una

sola aula seria insuficiente para poder atender a todos los grados.
Al enterarnos gque el encargado de la caseta telefdonica tenia un
juego de llaves de los salones de la escuela, le pedimos que nos
las facilitara todas las mananas,para poder organizar bien a los
nifos gue fueran a los cursos.

En la noche nos distribuimos los grupos de primaria,
corresponiéndome a mi los del cuarto y gquinto nivel. En la primer
clase,

notamos gue habian problemas de atraso educativo de diversa
indole en todos los niveles:los de primero y segundo desconocilan el
abecedario completo tconfundlian las
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minusculas);los de tercero todavia tenian problemas para escribir
palabras completas y desconoclan el uso del abaco:;los de cuarto no
podlan escribir un dictado de manera corrida, los de quinto y sexto
desconoclan las tablas de multiplicar y tenian problemas para leer
fluidamente.

Todas estas deficiencias nos hicieron pensar que los nifios que
hablan egresado recientemente, tenlan muchos vacios educativos.

Por el inicio de las 1lluvias fuertes en el municipio, decidimos
cambiar de horario del curso de regularizacion y pasarlo de la
tarde a la mahana. Mi clase con ellos se enfocd® en las tablas de
multiplicar, la escritura de dictados breves y la lectura fluida de
ejercicios contenidos en su libro de lectura.La motivacidn que
aplicaba para que fueran y trabajaran.era el leerles al final de la
clase,un breve cuento de Edmundo Valadez, Juan Rulfo, Eraclio
‘Zepeda o Francisco Rojas Gonzalez,y sacarlos media hora antes de la
una de la tarde para hacer ejercicio con ellos o dejarlos jugar
futbol en la cancha de Basquet Ball de la escuela.

Dias después,ante la carencia de textos para poder iniciar los
cursos de secundaria para adultos en la escuela,me dirigi al INEA
de Teziutlan para ver si ya hablan llegado los textos para los
cursos, su tardanza provocd gue tuvieramos que improvizar con éxito
una primer clase introductoria sobre el plano cartesiano,
explicando su aplicacion que tiene en la vida real.

Las companeras pedagogas salieron wvarias veces a la cabecera
municipal para buscar el apoyo necesario para poder dar las clases
de primaria Y secundaria abierta en el barrio: al poder
obternerlos,nos dijeron que el INEA de Teziutlidan nos apovarla con
la papeleria oficial necesaria, para que se reconozcan los cursos
gque impartiéramos, pero que por serxr brigadistas, ¢l pago quincenal
lo recibirian "aviadores®™.

Periodicamente, estuve realizando una evaluacién de los avances en

mi clase,y Vi que no eran muchos, sobre todo en la lectura,la cual
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segula siendo fragmentada y, pese al interes de los nifios en hacer
ejercicios, en los dictados los errores de ortografla se repetian.
Cuando las compaferas enfermeras © el agrénomo tenlan mucho trabajo
en el consultorio o deblan salir al Palacio o al Rastro Municipal,
por algin compromiso, me hice cargo de sus drupos en repecidqs
ocasiones, sin desatender a los mios. Llegué a atender a tres grupos
diferentes a la vez.

El Municipio, enterade de 1los buenos resultados, en cuanto a la
convocatoria gque habla tenido la apertura de los cursos de
regularizacion, quizo participar*filantrdpicamente”con algo. para
sacar ganancias.

Asl pues, avanzado el curso de regularizacidén recibimos un llamado
para ir al Palacio Municipal, por un paquete que habia llegado para
los nifos de la comunidad, por la carencia de transporte en ese dia
de 1lluvia cerrada, no pudimos salir del barrio y tuvimos que
posponerlo para el siguiente dia.

A la matiana siguiente, nos dirigimos al Palacio para saber que era
lo que querian que nos llevaramos al barrio; nos informaron
queT“éso™se lo hablan llevado al rastro municipal y hacia alla nos
encaminamos, para enterarnos gue era una caja con 150 bolsas
de"barritas"partidas a la mitad para gque las vendieéramos a 10
centavos a los nifios asistentes a los cursos de regularizacion,y
les"ayudaramos asi™a complementar su desayuno.Decidimos que no
cargarlamos con esa caja,ya que los nifnes dificilmente 1llevaban
lapiz con que escribir.

Para evitar que los alumnos se desgastaran en el aprendizaje de las
tablas de multiplicar - en las cuales se logrd un buen avance-, Yy
los dictados y lecturas en voz alta, decidi cambiar el contenido de
las clases.No pudiendo realizar platicas sencillas de temas
Historia de Meéxico, pues carecian del libro de Ciencias Sociales,
me dedigquée a darles clases de Ciencias Naturales, las cuales las
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dirigl a temas de salud:el corazéon y los beneficios del ejercicio,
los pulmones y los problemas por el vicio del cigarro; el hilgado y
el dafio causado por el consumo excesivo de alcohol.

A partir del inicio oficial de clases,la actividad de la brigada en
la escuela se realizd exclusivamente por la compafieras pedagogas Yy

los demads las apoyamos en la creacidn de materiales cuando se nos
solicite.

IX.7. PROBLEMAS AGRARIOS
EL CACICAZGO

A inicios de Agosto, el compafleroc agréonomo nos avizd que se
realizarla una reuniédn en la escuela primaria con el encargadode
las actividades y programas agricolas del municipio,

Agronomo Jaime Zorrilla Levet,

el Ingeniero
primo del presidente Municipal,para
exponer a los vecinos del barrio un proyecto para industrializar la

produccidon de durazno en Teziutldn, siguiendo el ejemplo naranjero

de Martinezr de la Torre, Veracruz. Lo acompafie para ver coémo Sse

desenvolvia la platica de este sefior con los vecinos de Ixtlahuaca.
En una de las aulas de la escuela,el ingeniero Zorrilla les habld
que la intencion que llevaba la aplicacién de este programa, apoyado

por el presidente municipal, era provocar un renacimiento de la

importancia agricola de Teziutlan gque décadas atras habla sido un

gran productor de ciruelas, pero que por descuido en la calidad y

aparicidn de competencia en el Estado y el pais,
abajo.

habia venido

Para convencer de lo provechoso gque resultaba el programa, calculd
la cantidad por arbol de duraznos que podrian obtenerse en cada
cosecha,despues de dos anos de cuidados y maduracion:

el precio dque
podria alcanzar éste en el

mercado nacional Y

extranjero, aprovechando las condiciones climaticas de la region.

El ingeniero Zorilla expuso que el proyecto de siembra se proponia

abarcar en todo el municipic,no menos de 150 Has.
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durazno de primera calidaad en patrones,yY les pidio a los
agricultores del barrio que accedieran a que se sembrara en
terrenos baldlos,que en suma dieran por lo menos 25 Has..,al par de
que Juntaran unos $1,000.00 para pagar un estudio de suelo, el
cual, me comentd el compafiero agrénomo podrla ser realizado por
estudiantes de 1la Benemérita Universidad de Puebla de manera
gratuita. Finalmente nunca se llevd a cabo éste estudio de la
calidad del suelo. Pocas dudas salieron a la exposicidon directa del
ingeniero Zorrilla, hubo reserva en darle mAs tela de donde cortar
a una perscna gque era conocida por los vecinos como cacique
duraznero y eterno aspirante al goblerno de Teziutlan, y que nunca
logro, ni lograria ser postulado, debido a que carecla

de un*trato de gentes"con los teziutecos.

El sefior Zorrilla nos llevd en su camioneta a la oficina del DIF
Municipal,y en el camino nos dijo que estaba molesto por la reserva
de la gente a la cual &l trataba de 20 aftos atras, y pidid nuestra
colaboracion para cambiar esa actitud.

Resultaba absurdo intentar hacer en cuatro meses lo que no se habla
logrado en veinte afos. El silencio que mantuvieron los vecinos que
asistieron a la platica del Ingeniero Zorrilla,no fue simbolo de un
desinteres hacia el programa del durazno,y en menos de dos semanas
se apuntaron en una lista,veinticinco vecinos, con los que se
reunieron apenas diez hectareas .

Dilas después,en una platica que tuve con un brigadista de otra
comunidad, el compafierc me habld del desarrollo que el cacicazgo
habia tenido en la regidén y en el municipio y de como se habla
arraigado en Teziutlan de Mejia,al grado tal de que en la ciudad se
hallaba representado en poco mas de 10 familias—-a quienes bautice
como™la Casta Divina™—, que mantenlian el poder pollitico-econdomico
de Teziutlan. A partir de esta platica me dediquée a desarrollar un
trabajo sobre el nacimiento y evolucidén del Municipio de Teziutlan
hasta nuestros dlas, y ver la manera en qgue las figuras caciguiles
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hablan tenido en su historia. Para ésto realicé diversas platicas
con los vecinos de los barrios y me dediqué a leer 1la esc-asa
bibliografia que existe sobre la historia del municipio.Con
esto,pude realizar un breve estudio

en tres etapas:en la era Prehispanica; en la colonia y fines del
siglo XIX:;y en el presente siglo.Mi interés se centrd en ver el
como el cacique -ahora con rango de familia preasidencial en el
municipio-,y sus relaciones con la sociedad,hablan sobrevivido a
todos los camblos politicos y econdmicos de México, ya que tenia a
su extincion como un hecho dado a partir de 1940.

En la primera etapa,precolombina, descubri que la regidn habia
estado habitada por grupos indlgenas sometidos por los
aztecas,distribuidos en cuatro sefiorios:Chignautla, Acateno.
Xiutetelco y Mexcalcuautla, conformando en 1los inicios de 1la
conquista un circuito que comunicaba a la costa con el interior de
la Sierra de Puebla.y que para conformar un camino mas directo
entre ambas regiones se fundd en el nmejor paraje, el poblado
llamado inicialmente Teciuhyo-Tepetzintlan. Este poblado, se
desarrolld como un importante puntoc de paso de mercanclas con la
colaboracidn de verdaderos ejeércitos de arrieros.,naturales de los
sefiorios antes mencionados:; dinamizando el intercambio entre las
dos regiones y el traslado de las mercancias por caminos trazados
por las mismas recuas,se fueron creando nuevos poblados en los
cuales se alimentaban a las bestias y los viajeros se guardaban de

los asaltantes.

Con el surgimiento de Teziutlan cdmo punte neuralgico de las
relaciones comerciales entre las dos regiones, no tardd en
constituirse en un centro de almacenamiento de mercancias con lo
cual se gestd, a fines del siglo XIX, una nueva clase social: La
comerciante que, combinando la actividad del arriero, se inmiscuyd
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en negocios que le dieron la posibilidad econdmica de hacerse de
fincas y terrenos amplios en las Areas planas de la regidn.
De aquélla gente humilde, en combinacidédn con otras emigradas de

Espafia, surgié la estirpe de caciques como los Avila Camacho y la
de los Zorrilia,

aquél entdSnces.
Los primeros

los cuales eran los nombres mas recordados de

fueron pacientes

¥y trabajadores, en especial Don
Manuel Avila Castillo,

padre del"Presidente Caballero™, quien desde
la Gltima decada del siglo XIX se dedicd a mantener a su tmilia de
su trabajo de arriero, Y
administracion de
conseguir.

preparar a sus hijos para la
algunas propiedades que con esfuerzo pudo
Nadie esperaba que con el paso del tiempo, los hijos de
esta familia, desviandose hacia la carrera militar y participando
en la uUltima década de la revolucisdn,

fuera a ser de las mas
importantes de la region.

Conforme los hermanos mayores de la familia, Maximino ¥y Manuel
alcanzaban a ser identificados como la &lite de la clase politica
influyente del pais,

propiedades de la
otros, influir en su

sus padres comenzaron a aduefiarse de mnmuchas
cabecera municipal b4
nuevo trazado,
escuelas, hospitales, mercados,
Fracasaron en su
Nacional,

con el apoyo de
mediante la construccion de
hoteles y edificios.

intento por repetir su llegada al Palacio

pero eso no hizo gque decayera su fuerte presencia como
caciques ya que los cuatro hermanos hablan acumulado una serie de
fincas en los alrededores del Municipio:
Las Margaritas; la Aurora;
otras mas.

Matacoycte: El1 Encantos;
La Soledads; El Chacal; y Pompeya entre
Para evitar oue 1las luchas agraristas postrevolucionarias -que
buscaban la fragmentacidn de los latifundios-, les hicieran mella,
el cacicazgo de esta familia cémo el de las otras,

se baso en la
ostentacion de propiedades de mads de 300 Has.y no menos de 4000

Has, administrandolas con lla ayuda de los recursos humanos =-los
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vecinos de los barrios aledanos a las propiedades-,y econdmicos
productivas, mediante plantios de

disponibles para hacerlas
necesarios, como el

arboles, establos ganaderos o edificios
Hospital Regional de Teziutlan y el Palacio Municipal.

Un elemento importante para el crecimiénto econédmico de Teziutlan

fue la llegada del tren de via angosta en 1900, el cual era

incémodo para el tranporte de pasajeros, pero
suficientemente practico para la salida y comercializacion de los

productos agricolas y ganaderos del municipio fuera de la regidén.

resultaba

La visién productiva de estos selfiores hizo que se diera la

introduccidn de cultivos nuevos en la regidn,asl cémo de ganado
cuales con el paso del tiempo. se fueron
Para entonces no hubo la posibilidad de
en algunos casos se did

vacuno f£ino, los
degenerando en sus genes.
traer nuevas semillas o sementales:;ademas,
la competencia comercial de cultivos fuera del municipio,como en el
caso de la manzana ¥ la ciruela las cuales, fue perdiendo terreno,
mientras que al interior, al ser sembrados por muchos vecinos, el
precio en el mercado fue siendo menos lucrativo y perdid interes.

La desaparicidédn flsica de los Hermanos Avila Camacho, no marcd el

fin de su estirpe,ya que sus descendientes inmediatos conservaron
productivas algunas de las propiedades hasta hoy pero, por diversos
cambios en la economia nacional, que pasaba

sectores productivos(minero e industrial),
identificados con

inQustria;

a apoyarse en otros
nacid en el municipio un nuevo tipo de caciques,
proyectos mas cercanos a la
de los Haddad, los Romilla, los Zarate,
se aliarlan a los grupos

ortros intereses Y
reconocidos con los apellidos
lcs Cota; los cuales a su llegada
economicamente hegeménicos ya arraigados en el municipio.
Otra familia, de origen ibeérico, que compartid a inicios del siglo
el desarrollo del cacicazgo personificado por los Avila
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Camacho, fue la de los Zorrilla,en la cual sobresalid-en la década
de los 30°'S-, la persona de Dn Miguel. La memoria popular de el
primero de esa familia,que llegd a ser presidente Municipal de
Teziutlan,parece suigeneris, ya que se sabe que su pasidon por
acumular propiedades lo llevd a ser el duefico de 99 fincas de mas de
200 hectareas cada una; apropiandose de una ancha franja de tierra
que abarcaba un aArea gque 1ba de Teziutlan a la costa de Veracruz, ¥y
se dice que su recreo personal consistia en salir a caballo a
recorrer las colindancias de sus propiedades, tarea que le llevaba
tres meses en hacer.

La ambicion de este hombre, posiblemente por actitudes de cacique
despdtico en el poder,provocd varias rencillas con los vecinos
teziutecos, y termind con su misteriosa muerte en la década de los
40*'S. Su descendencia heredd el respeto del apellido, pero en
cuanto a su poder econdmico,no son ni la sombra de Don Miguel
Zorrilla.

Antes de morir, habla alcanzado a establecer lazos con familias
economicamente fuertes,recien llegadas a Teziutlan, iniciandose asi
un periocdeo de trancisidn que nos muestra otra caracteristica del
cacicazgo de la regidn mas que el casoc de la familia Avila Camacho:
habiendo tierra para todos,surgieron diversos caciques, los cuales
se fortalecieron en el municipio evitande los roces de intereses; y
habiendo desarrollado una diversidad de cultivos comerciales, como
la manzana, la pera, el aguacate, la ciruela, el mailz, el frijol y
el cafe los cuales tenlan mercados para todos.

Desde su consolidacidn, Teziutlan jamas dejd de ser un polo de
atraccidn para familias provenientes de afuera del municipio y del
Estado. Unas promovieron el nacimiento de barrios cercanos a 1la
cabecera del Municipio,para aprovechar el auge econdmico,y otras
con mayor solvencia econdmica, en la <iudad. Estas familias,
habiendo creado sus fortunas en otras actividades lucrativas como
el comercio,los transportes o© los materiales de construccidon; se
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mudaron a Teziutlan de Mejla con la aspiracion de arraigarse en el
municipio Y, nmediante el establecimiento v unidn de lazos
familiares,ampliar su poder mediante la paciente espera de las
nuevas generaciones y la maduracidn de su misma clase social, la
cual debla pasar de tener un dominio de la regién en lo comercial,
a una clase que, sin abandonar sus privilegios, se
incursionar en la arena politica.

atreva a

Esto con 1la intension de asegurarse-por la toma del Poder
Municipal-,la monopolizacidén de los beneficios que los cambios
econdmicos pudieran traer a la region, evitando de esta manera 1la
incertidumbre que el triunfo de un determinado partido
(PRI;PAN;PPS) provocan al trabajar con un proyecto de gobierno
diferente al anterior. Asi,de un poder caciquil, apoyado en
familias cor fuerte presencia en la regidn se construyd con el paso
del tiempo un nuevo orden, mcnopolizador del poder econdmico y
politico del municipio y la regidn, mediante la union matrimonial
de los descendientes de dichas familias mAs poderosas,
apellidos eran Foglia Camacho, Levet, Zorilla, Santarxiaga,
Aramburu, Cota, Barron, Ballesteros, Haddad, Zarate,
Santiesteban,Romilla entre otras, las cuales conforman lo que bien
se podrlia llamar "La Casta Divina de Teziutlan™. Este nuevo orden

debia responder al interes de las familias para cambiar y

perder los

cuyos

modernizarse en sus formas de gobernar, perc sin
privilegios del poder heredados de familia.

Otras personas habian llegado en la primer mitad del siglo XX de
municipios aledafios a Teziutlan y en su arraigo se apropiaban de
grandes terrenos para explotar cultivos lucrativos como la papa y
el malz.Por circunstancias desconocidas de mercado o por presidn
econdmica de las familias fuertemente aliadas,no
arraigarse lo suficiente y deasaparcieron.

lograron
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Revisando 1la introduccidn del Libro Caudillos ¥ Caciques de

Fernando Dlaz Dlaz, enlisté 1las caracterlsticas que el cacique

comparte con el caudillo,buscando de que modos el primero se ha

arraigado como figura preminente hasta nuestros dias en el
Municipio de Teziutlan:
Los caciques de la regioén desde la etapa de la Revolucidn

Mexicana,practicaron con eficacia una politica pragmatica con de
acuerdo a sus intereses y circunstancias,
por una serie de oportunismos.

la cual estad constituida
Primero que nada de tipo religioso,
apoyado por la continuidad de las festividades religiosas que
tienen importancia en la regidn. Estas han promovido y hecho
permanente una visién de la vida entre los habitantes,muy apegada
al*Dios Provera“”,que les facilita a los mismos

caciques una
estabilidad social y que se ha extendido

a otras areas de la
filosofia del hombre de campo,al grado de trasladar el respeto de
las figuras religiosas,a los apellidos de los caciques mas celebres
de Teziutldn.

El oportunismo militar ¥y politico consistid, hasta donde pude
saber, en que no se involucraron en los conflictos bé&licos de
inicios del proceso revolucionario, ni en las posteriores rencillas
entre los grupos pollticos conformados despues de 1917,
la muerte de Carranza y el inicio del obregonato, en gue los
frentes politicos y militares esti2ban bien definidos y las mismas
decisiones de actuar poselan una menor rango de error.

sino hasta

Las alianzas entre los caciques y sus acuerdos para evitar roces

entre ellos, permitid rodearse mutuamente de los medios
especiales, que les proporcionaba el poder econdmico suficiente

para prescindir de las diversas cualidades clasicas de un cacique,y
que en el siglo pasado los favorecian:valor,audacia, poder de
persuacion, inteligencia y machismo.Su poder econdomico les did una
buena reputacion que legitima sus puestos,

propiedades Y
ambiciones.
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El empleo de una clientela multiclasista, indefensa y subordinada a
su voluntad,es todavia comin en los diversos barrios teziutecos,en
la que 1los vecinos,encabezados por diversos lideres comunales,
quienes con la orientacidén de una bandera © partidismo pclitico
yaliados a estos caciques, organizan a las masas con la espera de
recibir,a cambio de esta fidelidad algin tipo de beneficios para su
gente {(agua, luz,telé&fono,caminos)

Las autoridades politicas personificadas por caciques de abolengo,
utilizan el poder para su provecho personal,para aumentar o
garantizar la continuidad de su dominacién, aprovechando 1los
vinculos familiares y suprafamiliares de "compadrazgos“entre otros.
Son considerados por su clientela como indispensables y necesarios,
particularmente en situaciones de emergencia comunmente colocan a
su servicio los ordenamientos juridicos o
administrativos, justificando tal proceder cdmo derivado de la
necesidad de enfrentar a los enemigos del orden social o a los
nuevos cambios politicos.

Poseen una gran fe en su tarea politica y é¢sta los impulsa a tratar
de dar permanencia a la dominacién que ejercen. E1 Cacique de
Teziutladn no pierde aun la mentalidad rural, pero conforme va
acumulando privilegios,se va acentuado su identificacidén con la
mentalidad urbana de intereses de la ciudad de Puebla o de otros
Estados. .
En la actualidad,conforme desarrolla el cacicazge sus brazos fuera
del municipio, su obra va perdiéndo en su proyeccidn las limitantes
regionales,y con la implantacion de las industrias maquiladoras y
el apoyo econdmico de la ciudad de Puebla se va desarrollandoc con
una proyeccidn nacional.

Las autoridades politico-administrativas de Teziutlan luchan por
un cambio social que modernice al Muncipic pero alln se mantiene una
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postura de detensa del status qQuo. praincipalmente en las
comunidades rurales gue colindan con las propiedades
productivas de las mismas autoridades. En conclusién,

Teziutldn es el ejemplo de una sociedad en trancisidhn. Todo su
accionar., 8 Justifica por un programa o plan de trabajo.

Las autoridades caciquiles del municipic van de una
dominacidn carismdtica. legada por un pPasado gue Mo pierde el
Peso tradicional de los apellidos economicamente poderosos, a
la legal del caudillo, que por la bdsgueda de beneficios
personales y fam:iliares, desperdicia las oportunidades de
realizxar obras trascendentes.

La importancila de la religrosidad de los habitantes de
Teziutldn se pueoce considerar a partir de la observacidn del
lugar estratéglco en el que por drdenes de la serdora madre
Eufrosina Camacha V. de Avila, se encuentran las casas de la
familia Avila CamachozEn torno al Santuario a la Vairgen del
Carmen.

En una sequnda pldtica. el compafero agrdnomo me habld que
en los barrios cafetaleros del norte de Teziutldn come San
Juan Acateno, se estaban realizando trabajsos mdltiples para
encontrar uma 1dentidad propira, ¥y mediante pldticas con las
autoridades municipales. independizar a d:icha regidn de la
influencia comercial con la cabecera. pero gue tenian como
obstaculo al mismo FPresidente Municipal. quién DDSE(& en la
miasma regidn 200 Has. de cafd, mientras su primo el sedor
2arrilla poseia otras tantas age Durazno.
pDiaz Dfaz, Fernando. Caudillos y Caciques. Antonic Ldépez de

Santa Anna y Juan Alvarez. MExico.E1
Colegio de MExico. Centro de Estudios
HistSricos. 1972. pags 3—-4
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Concluyd diciéndome que esta regidén tenla una gran capacidad para
la produccidn del café y otros cultivos y que sdlo para salir
adelante les hace falta un poco de orientacion

para que se organicen.

Ese irla a ser el papel que en el area agrondmica realizarlan como
brigadistas en los barrios teziutecos que se interesaran en la
produccion del durazno.

Estuve colaborando en su inicio ¥ observando las reacciones b3
espectativas de los vecinos. La llegada de una depresidn tropical
llamada™Dolly™a las costas del Golfo de Meéxico inicid la temporada
de lluvias en la Sierra Norte de Puebla y en esas condiciones ayudeée
al compafiero agrdénomo en la realizacion de unos croquis de las
propiedades cedidas para la siembra del durazno.

La tarea consistia en medirlos sin teodolito-que la ©Oficina
Municipal de la Secretaria de Agricultura Ganaderla y Desarrollo
Rural SAGAR no quiso prestar- sino contando la zancada de
nosotros, y hacer con ese caculo un croquis de cada propiedad.

Guiandonos por una lista de 25 vecinos, encontramos que la
distribucion de los titulos de propiedad entre 1los vecinos del
barrio es irregular,y que el interes de las familias por decirnos
las medidas Yy colindancias de sus propiedades~-que quedaban en
barranca-, no era el mismo.Scolo la mitad nos evitd la tarea de
medirlos*manualmentemostrandonos los titulos de propiedad o
dandonos de memoria los metros de cada lado de su propiedad.

En medic de esta temporada humeda observamos como en distintas
casas, los hombres se dedicaban al corte de la pera y al acarrec de
rejas a puntos clave,en donde esperar a que pase un camidn de las
companias jugueras que llegarian en dias posteriores para
seleccionarla, y pagarla a precio bajos.

Fue en esta ocasidon que nos dimos cuenta que en el municipio el
régimen de produccidn prevaleciente es el de la pequena propiledad y
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que de la baja calidad en la produccidn se aprovechan los®coyotes”™-
intermediarios con las jugueras de Puebla-,los cuales llegan a
sacar en tres camiones alrededor de 15 toneladas de frutas por
temporada.

CAMPARAS .

Al término de nuestra presentacidn frente a la comunidad de San
José Ixtlahuaca, los vecinos hubicaron nuestra preparacidn académica
¥ Se dirigieron al compafiero agronomo para pedirle que lo
acompafiaran a ver una Aarea cultivada con semilla experimetal de
malz, la cual deseaban que les diera su diagndstico con respecto al
resultado que el cultivo estaba teniendo.

Seguil al compafiero agrdénomo a realizar esa visita y esta fue la
primera vez que camin®éd en medic de wuna siembra de malz ya
crecida.Por el hecho de desconocer el tamafio de dichos cultivos,no
me extrafi® que los tallos rebasaran por mucho los dos metros de
altura y sin el desarrollo de las mazorcas.
Al fondo del terreno, me encontré con unas milpas de dos metros de
alto y con una maduracion temprana de las mazorcas, las cuales
empezaban a desarrollar los cabellos. El compafiero
agréonomo, interesado por la existencia de este tipo de cultivos
experimentales, les habld de que era importante que se estudiara mas
los tipos de semillas que existen en el mercado,en la cual se viera
las mas efectivas para la altitud que el municipio posee.
Habld de que era importante tener en cuenta dos cosas que alparecer
no se habla estimado: que una semilla experimental, en
eéste caso de malz, permite tenex dos cosechas con buenos
resultados, peroc que era importante considerar que al tercer afio se
sustituyera con otra serilla nueva va que éstas tienden a
degenerarse;les habld también de gue en las condiciones en que la
siembra se habia realizado: en medio de milpas con semilla normal,
la degeneracidn de la semilla experimental se podria acelerar,por
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el proceso de polinizacidn y no se podria asegurar gue los
resultados de la misma siembra fueran incluso los esperados.

Desde la primera entrevista con los vecinos dedicados a 1la
actividad de las siembras, pudimos enterarnos de los cultivos que
en esa region cosechaban los distintos barrios teziutecos con fines
de comerciales, el aguacate y la pera, asl cdmo de los problemas de
Plagas que éstos presentaban—-diversos hongos, larvas y roedores
como la tuza-,y 9que por falta de asesorla teécnica y recursos
econdmicos eran presencia continua en el campeoc y no podlan tener
solucioén inmediata.

A la segunda semana,los agronomos de la brigada se ausentaron del
Municipio para salir a la Ciudad de Meéxico, especificamente a la
delegacion Milpa Alta, pPor material necesario para abrir un
programa en pro del cultivo extensivo del nopal.Esta salida no fue
avisada a los vecinos del barrio, muchos de los cuales estaban
pPreocupados por un problema ya cronico de hongos,que estaban
apareciendo en los arboles de pera los cuales ya comenzaban a dar
fruto y que provocaria una baja calidad en su valor de compra en el
mercado. La brigada ya sin agrdnomo no pudo atender inmediatamente
éste problema de 1los vecinos,pero ante la insistente pregunta de
cuando regresarla y que mientras no estuviera que se podrila hacer,
yo les respondla por sentido comiun,que si se utilizaba algun
pesticlda efectivo se podria eliminar las plagas pero gue en el
estado avanzado en que se encontraban los frutos, serla peligroso
ya que podrlan hacerse toxicos los mismos frutos.

A partir de su regreso a Teziutldn el companiero agronomo confirmd
estas respuestas Yy se comprometid a revizar que tipo de pesticidas
podrian ser mas efectivos para dichas plagas, las mas importantes
actividades gue desplegd con los demas agrionomos de la brigada, fue
hablar con los vecinos de los barrios teziutecos sobre los
beneficios de la siembra del nopal ¥y, con los vecinos dedicadeos a
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la siembras, proponerles la utilizacion del injerto como
alternativa para mejorar las técnicas de produccion.

Dias después la Sefiora Consuelo Santarriaga presidenta del DIF,did
por iniciada una campana de"Hortalizas Familiares%"en los distintos
barrios del municipio que formaban parte del programa de salud, con
el fin de que se diera una diversificacidn de la dieta alimenticia
en las familias de los barrios teziutecos, mediante cultivos en el
patio de sus casas, con "especial preocupacion™ a las 10 familias
de mAs bajos recursos de cada barrio.

El compafiero agrénomo y Yo iniciamos esa campanta realizando en la
casa donde nos hospedamos, una siembra de hortalizas, en ella, vimos
directamente los estragos que llega a hacer la tuza en los huerxtos
familiares.Un animal escurridizo de poca visidn pero c<on gran
olfato y apetito, al que los vecinos tratan de erradicar con perros
pero que siempre resulta impredecible en sus incursiones.

Sembramos en un camelldn de 2 x 4 metros una serie de semillas de
cebolla, rabano, coliflor, betabel, cilantro, tomate ¥y lechuga
orejona. No pudimos sacar fotografias para enviarlas al DIF,.ni
tampoco llamar a las comparieras para que vieran esta actividad.

Conociendo yo mas el barrio gque el comparnero agréonomo, decidi
mostrarle a el, 10 de 1las casas en las que -por las bajas
condiciones econdmicas de las familias—, era necesario proyectar 1la
construccidén de las™Hortalizas Familiares™

Hablamos con los vecinos que las habitaban y hubo una aceptacion
casi general para que se realizaran los huertos familiares
llegandonoes a encontrar domicilios en los que los vecinoes ya
desarrollaban por su cuenta sus cultivos; dandonos una idea de que
la gente no estaba aferrada solamente a las siembras de maiz,
frijol y frutales de temporada, sino que estaba practicando otros
tipos de cultivos tanto para el consumo familiar c¢omo para el
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comercio en la ciudad. Para el dla siguiente se comenzd la labor de

hacer, con la ayuda de otros dos agrdnomos de la brigada
universitaria, en el patio de una casa dos huertos familiares
grandes: 5 x 3 metros cada uno.En esta ocasion si sacamos fotos de
los distintos pasos de su elaboracidn.

Semanas despu&s acompafié a un agronomo de otra brigada a hacer
varios huertos en las casas de los vecinos Yy revisar otras que el
agronomo de mi brigada habla hecho solo. Pude darme cuenta de que
algunas de las familias no se preocuparon por cuidarlos, mientras
que otras se interesaron tanto, gque pidieron mas semillas para
ampliar su produccidn. Le comenté de que desde mi punto de vista,la
Asiembza extensiva del malz y del frijol tan comun en los barrios de
Teziutlan, teniendo las condiciones y experiencias de otros tipos
de cultivo, eran sdlo un pretexto de las familias para no salir
adelante: Las milpas miden mas de tres metros pero son puro tallo y
nada de mazorca.
Semanas mas tarde me levanté para llevar al mismo agréonomo a
rewvisar nuevamente los huertos y aplicarles un
liqguicdo.

fertilizante

A los dos huertos gigantes los encontramos destrozados por falta de
vigilancia de los mayores Y por unos ninos que los utilizaron come
cajoén de arenas; en otros vimos los destrozos que las lluvias hablan
hecho,ya que la tierra humeda se compactd ¥y las semillas—-ya pasadas
¥y de baja calidad—-, n¢ pudieron salir:; y finalmente,
mostraron un crecimiento ridliculo de las plantas.

otros huertos

PROBLEMAS

Los primeros habitantes de la comunidadd de San José Ixtlahuacan
como en el caso de los otros varios aledafos, se dedicaron a la
siembra de arboles frutales como la ciruela, la manzana, la<“pera Yy

el aguacate; aprovechandose de la introduccidn-por parte de las
primeras familias fuertes del Municipio-,de semillas de
71
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calidad y de productos con buen mercado. Del comercio de estas
cosechas junto con el malz y del comercio de maderas finas, fueron
viviendo las familias que ampliaron demograficamente al barrio.

Desgraciadamente c<on el paso del tiempo no hubo el apoyo por parcte
de las autoridades municipales para poder preparar a las familias
del barrio de Ixtlahuaca para los cambios de mercado, y que las
organizaran para evitar, mediante la aplicacidén periddica de
abonos, el empobrecimiento de sus tierras de cultivo. Esto hizo que
los cultivos extraldos de las tierras trabajadas hasta hoy.bajo el
regimen de pequefia propiedad, gue no tuvieran la calidad suficiente
para su consume, Y Ccuyos pequefios comerciantes no tuvieran la
capacidad economica para poder ser sacadas sus cosechas en el tren
de Teziutlan-, se les fueran cerrando los mercados fuera del
municipio y que los mismos fueran decayendo en calidad por 1la
natural degradacidn de las semillas originalmente introducidas.
Estos mismos cultivos,se encuentran sometidos en la actualidad a la
oferta y la demanda desigual,existente en los mercados teziutecos y
de la cual se aprovechan los"coyotes™ intermediarios de las
jugueras, a cuyos precios infimos les son vendidas las cosechas de
aguacate y pera( unas diez toneladas de cada unco), antes de echar a
perder los frutos en el ba:rio.l.os‘ manzanos Yy ciruelos se hicieron
viejos y son utilizados para los fogones de las casas.

El cambio de autoridades tradicionales"patriarcas™por otras poco
funcionales, para satisfacer las necesdades de toda la
comunidad, como el Inspector, han venido a afectar la organizacidn
de la gente dedicada a las actividades de campo en la comunidad,y
se ha dado el fenomeno de individualismo que ha provocado gue el
barrio se haya dividido por pequefias diferencias familiares en:la
gente de la finca, la gente del centro Y la gente de la parada de
los duraznos y eésto ha permitido la permanencia de las condiciones
agricolas en cultivos como el malz y otros,que han afectado la
misma intregracidn e identidad de la gente. La campafia del durazno
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implementada por el municipio y la de los injertos impulsada por
los agrdnomos de la brigada, ambas apoyadas por el senor Pablo
Calzada Degante, hijo del ultimo patriarca Don Lorenzo, pueden ser
vistos como acciones con potencialidad para reunificar a los
vecinos de la comunidad que aun se dedican a las actividades de

campo.
Otra problemdtica existente en el barrio tiene relacidn con 1la
distribucién del malz para consumo de las familias

teziutecas, encabezada por el Consejo Nacional para el Abasto y
Subsistencias Populares CONASUPO entre las familias.

Cada barric recibe de la CONASUPO un porcentaje quincenal de grano
de Malz, ya previamente calculadoc para el consumo de las familias.
Los encargados de las tiendas, pagan el precio del grano y de esa
manera 1o reciben puntualmente €l grano en las

mismas tiendas instaladas en cada barrio. Pero sucede que en los
barrios aledafios a Ixtlahuacan, las tiendas se han vuelto morosas en
esos pagos, por lo que han dejado de percibir los cargamentos del
grano.

Las familias de dichos barrios. han optado por viajar cada quince
dias al barrio de Ixtlahucan, en donde no se adeudan pagos, Y
compran alll el grano. Esto perjudica a las familias del barrio,las
cuales tienen problemas para tener asegurado el

malz. Se ha pedido a la CONASUPO que se haga un esfuerzo por evitar
esa "rapina”™, pero no han recibido respuesta,ni siquiera de una
ampliacidn de las cargas de maliz para la tienda de la comunidad.

De otra situacion anomala referente a esto ultimo,nos enteramos en
una junta de la CONASUPO a la cual asistimos. En ella se dijo que
era necesario que el barrio se manifestara en contra del malz de
baja calidad -amarillo para forraje-,gue recibia la tienda CONASUPO

. -
para el consumoc de los vecinos.
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Otra problematica que tienen los vecinos del barrio de San Jose
Ixtlahuacan, nos llegd por conducto de la sefiora Natividad Armas,
duefia del cuarto en que nos hospedamos el compafierco agrdnomo Yy YO.

Ella nos comentd acerca de un problema de datos falsos en sus
titulos de propiedad, que afios atras le habian sido entregados por
las campafias de"SOLIDARIDAD™, y en las cuales aparecla como duefia
de una propiedad mayor que la real, ¥y pensando que podrian haber
implicaciones negativas en su contra, nos consulto para ver la
manera de corregir los datos de tales escrituras sin tener que ir a
la Ciudad de Puebla,ya que é&sto tendrla gque ser en repetidas
ocasiones y ella no descansaba de su trabajo mas que el domingo. Me
enteré de que varios vecinos del barrio tenlan problemas similares
en sus titulos de propiedad -entregados también por SOLIDARIDAD-, ¥y
que careciendo de tiempo para ir a la ciudad de Puebla para
tramitarlos,dependen de unos vecinos dque se "prestan®"a hacer el
favor por $200.00 por persona, sin compromiso de soluciodn.

El companero agronomo convencié al hijo de la seflora Natividad para
que pidiera un dia en su trabajo y fuera a Puebla ya que no eran
complicados dichos tramites, éste asl lo hizo y regreso convencido
de gque era injusto 1lo que el vecino pedla para"tramitar™la
correccion de dichos titulos de propiedad.

Pocos dias después,en una reunién entre las autoridades municipales
Y los miembros del area agropecuaria de la brigada, se concluyd que
la actividad de éstos presentaba pobres resultados en las
hortalizas y granjas familiares.

El compafierc agrdnomo de mi brigada les protestéd de una manera
directa la carencia de apoyo por parte del municipio,y lo facil que
era dejarles a los brigadistas la responsabilidad de todo el
trabajo ¥y s®lo por los resultados,en los cuales intrervenlan las
brigadas y la comunidad,el municipioc juzgaba el trabajo de ellos.
La presidenta del DIF le reprimi® por la forma de dirigirseles y
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los descartd a todos los agrondmos por igual,de cualquier proyecto
futuro.Mas sin embargo,los agrdnomos se han mantenide activos en
los barrios teziutecos por medio de los programas y actividades

impulsadas por el seflor Zorrilla, al grado de abrirse la demanda

rara que lleguen de la ciudad de México tres nuevos agrdnomos para

trabajar en coordinacidn con los compalfieros agrdénomos de la brigada
pionera. °

IX.8. ESTRUCTURA FPOLITICO-ADMINISTRATIVA DEL MINICIPIO Y

sU
RELACION CON LA POBLACION Y LA BRIGADA.

A nuestra llegada a Teziutlan de Mejla y ser recibidos por las
autoridades politicas del municipio,recien ascendidas a distintos
cargos, tras un proceso electoral realizado en Febrero de 1996, nos
enteramos de que el Programa de Salud por el cual hablamos sido
convocados, era apoyado por un
Revolucionario Institucional ({PRI), Y que entonces estarlamos
trabajando como brigadistas, mas que en un programa pro-sanitario
en beneficio de 1las comunidades
Programa partidista que,
el poder,

partido politico,el Partido

rurales del municipio, en un
por el tiempo tan breve de su estancia en
podrla hacer mucho o nada de lo prometido en campafia.

Esto Ultimo fue confirmado en 1los eventos de bienvenida y en la
presentacion de las brigadas al Gobernador de Puebla,

en el qgue
varias autoridades municipales hablaron

sobre los problemas de
deudas, que aquejaban al municipio y los pocos

<contaban para arrancar diversos
agropecuarios, todo ésto debido a una mala administracion del
anterior presidente municipal de extraccidén “panista®™, advirtiendo

a los ciudadanos teziutecos que los pasos del programa tardarlan
varios 1lustros en mostrar sus

recursos con que
proyectos de sanidad Y

resultados. En dicha ocasidon el
presidente municipal y sSu gabinete,presentaron sus espectativas de
trabajo, pidiendo reiteradamente al
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proporcionaran al Municipio, aunque fuera de una manera paulatina,
los recursos necesarios para echar a andar dichos proyectos.

El gabinete del gobierno municipal estaba conformado por el
Ingeniero Civil Jorge Enrique Corazén de Jesus Barron Levet,
Presidente Municipal; la Sefiora Consuelo Santarriaga Ballesteros de
Barron, Presidenta del Patronato para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) de Teziutlan; la sefiora Itza Arizmendi de
Gavilondo, Secretaria Principal del DIF;el Dr Jorge Camacho Foglia;
Regidor Municipal de Salud; el Ingeniero Agrdnomo Jaime Zorrilla
Levet Secretario de Asuntos Agropecuarios del Municipio:s el
Licenciado Gustavo Ldpez Limdn Regidor Municipal de Educacidn.
Desde un principio,las brigadas universitarias se coordinaron con
la oficina del DIF municipal,para poder programar con los regidores
de educacion y salud las actividades necesarias en los barrios en
que fuimos ubicados y esperar por parte de esa oficina los
materiales, meédicos, agropecuarios Yy pedagdgicos necesarios para
dichas actividades.

En dicha oficina fuimos presentados a la presidenta del DIF
municipal,con quien desde un principio no se pudo establecer un
puente de comunicacidn efectiva, debido a que siempre
estaba“acompanando a su esposo”, el presidente municipal tanto en
sus reuniones privadas como en sus discursos. Nunca se dignd a
atender su oficina, la cual siempre estaba concurrida por familias
humildes con problemas diversos,ni nos permitio entrevistas
personales para darle a conocer nuestros avances en los trabajos en
comunidad o los problemas que se estaban teniendo.

Debido a ello,la persona que “"fungla” como "encargada®™ de las
actividades del DIF municipal era la Sra Itza Arizmendi de
Gavilondo, pero debido a la carencia de autoridad para resolver
diversas cuestiocones,sin antes consultar a la Sra Consuelo,
resultaba un elemento ineficaz para poder tener un contacto con el
Palacio Municipal.

76



Las primeras impresiones que tuvimos con ambas personas fué gue se
preocupaban por mantener ocupada a la brigada en la aplicacidn de
diversos trabajos de estudio de las condiciones sanitarias,

laborales y alimenticias de 1la poblacién de 1los barrios de

Teziutladn, pero no pretendlan establecer una comunicacidén directa y

humana con hosotros,para informarnos sobre las caracteristicas de

los trabajos a realizar vy, como en el caso del censo, Jjamas

mostraron que fuera una verdadera necesidad el conformarlo para ser

aplicado expeditamente.

Por medio de recados
reuniones con los comités y autoridades de salud o a participar en
se desinteresaron

telefdnicos,nos convocaban para asistir a

camparnas.Despues de iniciar estas actividades,
por visitar los barrios,a excepcidn del barrico de San Sebastian,el

mas grande y popular de Teziutlan, nunca revisaron los avances que

se estaban presentando.

Cosa contraria sucedid al entrar en contacto,practicamente desde
nuestra llegada al Municipio,con el Regidor de Salud el Dr Jorge
Camacho Foglia,con el cual nos relacionamos para ubicarnos en 1la
serie de trabajos gque tendriamos que realizar a lo largo de nuestra
estancia en las comunidades del municipio, y quien en las primeras
semanas se ocupo de conocernos y ubicar a queé brigada perteneclamos

asl cémo a resolver -—-en la medida de sus posibilidades-, nuestras

dudas y problemas.Fue el que mas demostrd un caracter humano frente
respecto al programa sanitario y nuestra

a las dudas que teniamos
Conforme fuimos intimando

vinculdcion con las demas autoridades.
con las autoridades del municipio, tuve la oportunidad de conocer y
entrevistarme con la Secretaria de Gobierno Municipal, La Sra
Concepcidn Molina quién me explicd ampliamente como se habia
gestado el Programa de Salud,y me describid la manera en que las

autoridades municipales Y las existentes en los 30 barrios

teziutecos:
Inspectores, Presidentes de las Juntas Auxiliares y los Comites, se
encontraban integrados al Programa de Salud:
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El Programa de Salud-me explicd—, fué redactado tras un larxgo
trabajo de meditacidén y consulta con diversos grupos sociales de
Teziutlan, por el actual presidente Municipal Jorge Enrique Barron
Levet en los afios en que fungla como Diputado Local del Municipio,
preocupado por los desdrdenes administrativos que estaba teniendo
Teziutlan bajo un presidente de extraccidn panista.

El Proyecto propuesto por el Ingeniero Barron,titulado"Plan de
Reordenamiento Municipal®™, fue redactado en 10 veolumenes en los
cuales promavia, para la mejora vy rescate de la imagen del
Municipio, la distribucidn de las fuerzas y vVvVoluntades del
municipio,en una entidad juridica y administrativa: Los Consejos
Municipales.

Se organizd a la sociedad civil teziuteca en consejos municipales
de participacion social, encabezados por los siguientes grupos: E1
Club Rotario, el Club de Leones Yy las Sociedades de Beneficencia
Civil.

Todos estos grupos, en reuniones entre si ¥y con las autoridades
municipales, buscan promover acciones conjuntas en beneficio del
Municipio 4 de esa manera, realizar esfuerzos conjuntos,
eficientando recursos Yy evitando posibles choques de intereses;
haciendo uso del consenso democratico, evitando de esa manera actos
de imposicidn personales. A las autoridades politico—
administrativas las organizd en dicho plan de Reordenamiento en
Consejos Municipales, encabezados por los regidores municipales: El
de Salud por el Dr Jorge Camacho, el de Educacion por el 1lic.
Gustavo LoOpez Limdon, el de Ecologia y Desarrolleo Econdmico por el
Ingeniero Agrdénomo Jaime Zorrilla Levet, el de Protecciodn C.ivil por
el Comandante Amadeo Andrade, el de Industria y Comercio por el Sr
Cipriano Herrera.

Cada consejo municipal aglutina, a parte de la sociedad civil antes
mencionada, a los sectores productivos de Teziutlan, con los cuales
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se tienen periodicamente platicas para resolver diferencias e
intereses de grupo,asl como para promover mejoras al municipio.En
una segunda entrevista por el mes de Octubre,la senora Concepcidn
nos comentd® que con esta organizacidon de las autoridades, sociedad
civil y grupos productivos, en pocos meses se habla logrado ver una
serie de avances en diversos programas agropecuarios, de ecologla y
de reordenamiento del comercic en el municipio.

Mas adelante,nos pudo explicar la forma en que estaban integradas
las autoridades de las comunidades rurales e indlgenas de Teziutlan
de Mejia al Programa de Salud,y cdémo se realizaba el contacto de
éstas con los diversos consejos municipales.

Teziutlan estd dividido en 30 barrios, encabezados por autoridades
administrativas distintas, segin sea el caso de que se trate:

10 secciones urbanas, 15 secciones rurales encabezadas
principalmente por dos inspectores—-titular y suplente-, ¥y cada uno

de estos inspectores son seguidos por los presidentes de 8 comites
en cada barrio:

Del Agua.
De Caminos.

De 1a saiua. ESTA TESIS N0 DERE
Del Jardin de Nifos. ‘Aun Bi u B‘Buﬂii‘:‘

De la Escuela Primaria
De la Iglesia.

Del Pantedn.

De la Tienda CONASUPO.

5 Pueblos o© Juntas Auxiliares encabezadas por el presidente de la
Junta de cada pueblo.

Estas autoridades cumplen 1la funcidén de ojos,oidos y manos del

presidente en sus respectivos barrios,y con una entrevista previa

con la Secretaria de Gobierno, la sefiora Concepcion Molina, logran

canalizar con las distintas oficinas del municipio sus sclicitudes

de respuesta a una gran diversidad de asuntos como la tramitacién
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de actas de nacimientos, defunciones, solucion a conflictos
familiares, potabilizacidn del agua y mejoras en el alumbrado
piblico de los barrios y/o de los caminos.

A nuestra llegada a San Joseé Ixtlahuaca,nos preocupamos por
identificar a las autoridades del Dbarrio {(principalmente al

debido a que el numero de habitantes
de 1la comunidad no Jjustificaba

lentamente fuimos

cura) ,pero nos fue imposible,

la existencia de un cura. Muy
identificando a las

autoridades del
barrio,organizados en comités,

principalmente al Inspector del
barrio Pablo Erasto Garcla Bello,quien mestrd un interes

en que
nosotros nos adaptaramos lo mas

rapidamente al barrio,y en 1la
medida de lo posible, fuéramos conociendo sus problemas.

Desgraciadamente con el paso del tiempo, nos fué siendo dificil

debido a que su familia contaba
con un negocio en el que comerciaba mole, marca®” IXTLAHUACA"™con tal

demanda, dentro y fuera del municipio, que lo obligaba a ausentarse
varios dlas;ademas —habiéndo sido electo desde el
Municipal—, notamos que carecla de una

comunicarnos y coordinarmos con &1,

Palacio
imagen de legitimidad vy
autoridad frente a los vecinos quienes recordaban que su padre,
anos atras, habia aprovechado el

rmismno puesto para beneficio
personal.

El director de la Escuela Primaria, el Lic. Agustln Limdn
Peérez, espontaneamente se presentd como la autoridad mas interesada
del barrio por saber las caracteristicas del Programa de Salud; por
enterarse de las actividades que nosotros pensabamos hacer para

entrar en contacto con los vecinos de barrio,asl cémo para apoertar
los mayores beneficios hasta el término de nuestra estancia.

Todo con 1la abierta intencidn de ver la manera en que podria
involucrarse para apoyarncs en lo material,proporcionandonos un
aula para para realizar platicas de iffformacion sanitaria,a los
alumnos de los tres grados superiores de la escuela primaria vy,
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teniendo a pedagogas en la brigada,
aportar a la misma escuela,
profesores de dos maestros.

ver que beneficios podrliamos
la cual adolecla en su planta de

Fue el mAs importante puente de comunicacidn que a nuestra llegada
tuvimos,y que facilitd el proceso de reconocimiento de la brigada
frente a los vecinos del barrio,y que permitid con su conocimiento

de las mismas familias, que las actividades de nosotros tuvieran

resultados en su convocatoria.

En uno de los renglones de nuestra actividad,en la cual nos
enfrentamos al desinterxés de los vecinos del Barrio de San Joseé
Ixtlahuacan fue en el agrondmico,ya que carecimos del apoyo del

lider de los agricultores del barrico, debido a gue éste no se hizo

dudas que los mismos vecinos se
negaban a expresar,con respecto a los programas del Municipioc como
a los impulsados por los mismos brigadistas.

presente para externarnos las

Muy al final conocimos al encargado de los cultivos en el barrio,
ésto provocd que tardiamente se estableciera un contacto con los
agricultores de la comunidad para proponerles la utilizacidén de los

injertos.para la mejora de las cosechas, debido a la degeneracidn

de las semillas en general utilizadas ccmunmente en las
del municipio.

siembras

Otra de las autoridades que estuvo"inveolucrada™en los trabajos de

las brigadas, en la primera fase del Programa de Salud, fueé el

Contador Publico Saul Castaneda quien,
coordinador de las brigadas

fungiendo como el
universitarias a nivel nacional,
demostrd tener experiencia de lo que era un trabajo de campo pero
carecid® de una capacidad de comunicacién con los miembros de las
brigadas para dirigirlas, evaluarlas y administrar de esa manera
los tiempos y cargas de trabajos de cada una, para asi encausarlo

todo a un fin uUltimo que fuera compartido por todos.
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Antes bien, realizéd su trabajo mediante estrategias de choque con
los brigadistas, mediante

designaciones de personas empleando
fundamentos subjetivos

—enmascarados de democrdticos-, y gque ante
los errores cometidos por éstos,era incapaz de cargar con parte de
la responsabilidad.Debido a gue la comunicacidn del cordinador con
las brigadas fue de confrontacidn mas que de cooperacidn y asesoria
en las tareas de las diversas brigadas, ésto promovid el desinteres
de los mismos brigadistas por asistir a las

reuniones generales
cada mes.

El mismo Cordinador de las brigadas universitarias mentia a las
autoridades municipales,

de que los brigadistas recibian apoyo por
parte de la UNAM,

jamas pudo darnos una fecha cierta de cuando

llegarian a Teziutlan o a Ciudad Universitaria las becas econdmicas

de $3,000.00, gue se nos hablan prometido como apoyo econdmico en

nuestra estancia, con las Jjustificaciones de gque para que la

Rectoria pudiera adquirir los recursos econdmicos debila cumplir con

las autoridades bancarias no definidas- quiza el

Banco
Interamericanoc de Desarrollo (B.I.D.)-mas de

30 tramites
burocraticos por lo que era un procedimiento largulsimo.

Siempre dio fechas falsas, provecandose el rumor de desvio de

fondos por parte de las autoridades universitarias. Nos enteramos

de gque en esta situacién se encontraban varias centenas de

estudiantes gue hablan realizado trabajos en comunidad.

Finalmente, a mediados de Noviembre llegaron las becas perp solo

para la mitad de la brigada, a mi , como a muchos mas me tocd tener

gque ir a recogerla hasta fines de Enero del 97 en las oficinas
centrales del Servicio social y a las compaferas pedagogas de mi
brigada, les toco recibirlas a fines de febrero,

no en cheque, sino
en efectivo de manos del mismo

“coordinador”.
Incurrid en designaciones antidemocraticas de

personas poco
conocidas en puestos clave:

enlace de Dbrigadas y capturista de

informes y trxabajos de 1las brigadas,a personas que provocaron
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problemas de comunicacidén entre las mismas, asd cdmo la pérdida de

documentos importantes de los trabajos en comunidad.

IX.9. CULTURA Y TRADICIONES DE LA COMUNIDAD Y EL MUNICIPIO

Tradiciones religiosas:

La comunidad de San José Ixtlahuaca posee tradiciones religiosas,
las cuales son cumplidas por los vecinos quienes,

pese a pertenecer
a distintas generaciones y dedicarse

a actividades gque pueden
reclamar la interrupcion de su participacion,

ellos se organizan a
nivel familiar para concurrir.

Desde la primera semana en que llegamos,

me di cuenta como las
familias del barrio, se

organizaban para llevar flores

a la
parroquia de la comunidad en el dia 19 de Junio.

Por costumbre, me

comentaron que esto se realiza una misa cada 19 de cada mes, hasta

llegar al mes de Marzo, que es cuando es el dia del Santo patrdn
del barrio,San Joseé.

En esta fecha de cada mes, todas las familias del barrio se reanen

en la parroquia de Ixtlahuacan en una misa breve la cual concelebra
un cura que es contratado en la Cabkecera del Municipio de
Teziutlan,ya que no se dispone de sacerdote.

Este es acompafiado por
tres monjas.

En esta celebracidn se venera a San José y a

los
fieles difuntos recientemente fallecidos.

Me llamd la atencidn gue
el mayordomo de la parroquia era el Gltimo patriarca del barrio,
Sr. Lorenzo Calzada de 85 anos.

La Parroquia

el

se llena de feligreses y al término de la misa la

mayoria de ellos se dirigen a una c¢asa cercana Y Jjunto con las

monjas efectuan un rosarioc en el cual ellas dirigen los rezos.

Al
terminar el rosario,

la anfitriona distribuye entre los asistentes
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una pieza de pan de dulce y un vaso con café. Terminando el
rosario, la vida del barrio vuelve a su normalidad.
Por cuesticnes de calendario no pudimos estar presentes en la
Fiesta del pueblo el 19 de Marzo, pero nos platicaron que ese
dia, el barrio se ve concurrido por una gran cantidad depersonas de
los distintos barrios teziutecos,y los vecinos practicamente hechan
“la casa por la ventana™ para =-en medio de juegos pirotécnicos-—,
agasajar a los +visitantes que llegan al barrio.El vecinc que
solictd un ano atras ser el Mayordomo del santo patrdn San
José, para organizarle la celebracidn de su dia,lo recibe siete dilas
antes Yy comienza los preparativos para la gran fiesta. El1 se
encargard de hospedar en su casa a la imagen del santoc asi cdmo de
cubrir,con la ayuda de otros vecinos,los elementos necesarios para
la fiesta, éstos llevardn a su deomicilio diversas donaciones para
la fiesta del santo patrdn:mole, arroz, harina para tamales, pollo,
frijol, cafeé,y otros materiales necesarios para hacer el atole de
chocolate o Xole. Llegado el dia 19 de Marzo,el mayordomo
presidira la misa especial en la parroquia del barrio y despues de
la misa encabezara el traslado del santo de su casa a la parroquia
pasando por todo el barrio y acompafiado por cohetes y las campanas
de la parroquia al vuelo.Visitarda las distintas ermitas y casas que
soliciten tenerla unos minutos en el patio, para finalmente ser
colocado en la parroquia y terminar la jornada de ese dia con una
comida amenizada con miasica.
Para ésta fecha se contrata a gente de Xaltipa, especialistas en la
realizacisn de arcos con flores de Achichica,las cuales se
entrelazan como si fuera estambre,y se ceolocan en la fachada de la
paroquia, llegando a medir mas de 6 metros.
Otra tradicién religiosa, que se celebra no solo en €l barrio, sino
en toda la region del norte de Puebla y de Veracruz es la
celebracion del dla de la virgen del Carmen, el 16 de Julio, el
cual es coordinado desde el municipio de Teziutlan, en donde se
encuentra el recinto de la Virgen del Carmen, construido a mediados
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del siglo XVIXYI por orden de un inmigrante llamado Josep I. de
Miranda y su esposa.

El recinto,muy bien conservado, es de dimensiones reducidas y no
pudiendo contener en su interior y alrededores a 1los miles de
feligreses que cada afio llegan a mediados de Julio, se ha hecho
tradicional que el lugar para realizar las misas en celebracion de
la Virgen sea la Iglesia Catedral de la Virgen de la Asuncidén en la
cabecera municipal de Teziutlan.

Toda la celebracion comienza el 6 de Julio,con el traslado de 1la
imagen de la Virgen del Carmen desde el Santuario del Carmen -
aledario a las casas de los Avila Camacho-, hasta la Iglesia
Catedral. En este traslado participan no menos de cuatro mil
personas, organizadas cincuenta de ellas como escoltas
que, vestidas de pantaldn blanco y camisa café, forman una guardia
en torno a la imagen para protegerla de 1los accidentes que se
puedan presentar,en el traslado multitudinario por las estrechas
calles de Teziutlan.

Su traslado a la iglesia Catedral,se traza de antemano por 1la
solicitud de los vecinos que desean ver pasar a la Virgen frente a
su casa,y Se preparan con papel recortado de colores cafe Yy
amarillo © blanco y a&zul, para arrojarlo a su paso.

A partir del dia siguiente, el 7 de Julio, los barrios cercancs a
la cabecera municipal, se organizan para realizar cada madrugada una
pPeregrinacidn con antorchas hasta la Iglesia Catedral para,a las
5:30A. M., llevarle las maianitas y asistir a la primer misa a las
6:00A.M. De ahl hasta las 6:00P.M.,se realizan misas en las cuales
asisten en masa los habitantes de 1los barrios teziutecos mas
lejanos, asi: como feligreses provenientes de ciudades lejanas como
Martinez de la Torre, Papantla, Cazones, Coyutla Yy otras 30
ciudades organizadas en foranlas o regiones diocesanas,y que con
anterioridad apartaron una hora determinada y se espera su arribo a
la ciudad para celebrar la misa.
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Otros que también apartan su misa y asisten a la celebracidn, son
los grupos de los sectores mineros e industriales de Teziutlan,
Entre el 7 y 15 de Julio,se realizan estas celebraciones en
visperas de la fiesta de la Virgen del Carmen en el Municipio, y en
cada misa se reza un Rosario hasta el dia de la Virgen.

Llegado el dia 16, la Iglesia Catedral de Teziutlan,se 1llena de
representantes, religiosos y civiles, de las cinco Foranlas o
regiones de la didcesis de Papantla con sede en Teziutlan para al
atardecer, prepararse para llevar a cabo una marcha conjunta que
parta a las seis de la tarde a caminar por las calles principales
de Teziutlan con la imagen de la Virgen del Carmen, adornada en esta
ocasion por las famosas azucenas teziutecas de color rosado, rumbo
a su santuario.

Es comun gue el dia de la Virgen del Carmen llueva desde el medio
dla, pero eso no impide que los feligreses asistan a la Qltima misa
en plena lluvia,que poco a poce va arreciando, ¥y en la tarde del
dia 16 se da siempre®el milagroTesperado, de que la 2lliuvia
torrencial se detiene a 1las €6:00 P.M. para dar paso a la
peregrinacion colectiva que, saliendo de la Catedral vuelve a
transitar por las calles y avenidas principales de Teziutlan, bajo
una lluvia de flores y confetl hasta llegar al santuario.

Un mes después se realiza entre el 13 y el 15 de Agosto la fiesta
de la Virgen de la Asuncioén, Patrona del municipio.Esta festividad
religiosa se realiza a la par en las comunidades Teziutecas en
cordinacidn de 1la Iglesia Catedral con las parroquias de cada
barrio o pueblo.

La fiesta de la Santa Patrona de la ciudad,coincide con la fecha
natural en que se dan las cosechas,y se aprovecha para darle las
gracias por las cosechas de manzanas duraznos peras y otros
cultivos. En 1los colegios de Teziutlan, dirigidos por ordenes
religiosas catolicas, se eligen el 1 de Agosto de entre las
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alumnas,a 15 que seran las madrinas de la Virgen de la Asuncidn,
éstas ayunaran el consumo de distintas frutas y las iran guardando
en un canasto para llegado el dia 15, llevarselo a la Virgen en
muestra de agradecimiento, despueés de ésto podran
comerlas.Obviamente el acto de ayuno se sigue, pero el guardado de
dichas frutas es inusual.

Esta celebracion, pese a que coincide con la inauguracidn
la"Feria Regional y Nacional de Teziutlan, instituida hace 54 afios
por el Gral de Division Maximino Avila Camacho, posee mayor
convocatoria, ya que su organizacidn nace de la iniciativa de cada

de

barrio y la Feria Regional en cambio, surge por intereses
econdmicos de las autoridades politicas del Municipio.

La fiesta de la Virgen se realiza en loas barrios en tres dlas.
el primero, llamado dla de velacidn, el mayordomo recibe en su casa
a los que asistieron al traslado de la imagen de la Virgen de 1la
parroquia del Barrio a su casa.Se realiza un rosario y al teérmino
se les da a los visitantes un poco de Xole. En éste dia se vela la
imagen de San Jose, santo patrdn del Barrio y se le prepara para su

En

traslado a la

Iglesia Catedral de Tezjiutlan.

En el segundo, de vispera, se reunen los vecinos para acompafiar a
la imagen de San José en su peregrinaciéon a la Catedral de
Teziutlan en donde pasara la noche; en éste dla, el mayordomo se
prepara para recibir a los vecinos de todo el barrio y de los
alrededores, quienes visitaran su casa para una celebracidn de una
misa,despues de la cual se les dard a cada uno una buena cantidad
de Xole.

En el tercer dia, el 15 de Agosto,el Mayordomo de la Virgen de la
Asuncidn se prepara desde la mafiana para recibir a todo el barrio
el cual se reunira en su casa para efectuar una gran comida.

La celebracidn de ese dla,comienza con un acto en el que la imAgen
es inciensada, mientras que los vecinos del barrio pasan
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voluntariamente a dar un beso a la imagen.Posteriormente esta es
guardada, Y pasan al patio un grupo de 25 nifios bailarines
conocidés como"Santiagos™, vestidos con pafioletas de colores pastel:
azul-rojo;amarillo-verde:blanco-anaranjado; pantalon con babero ¥y
clanes, c¢on mnascaras sencillas de madera botas cortas, ¥y cinco
paliacates puestos con seguros en las mangas de la camisa y otros
cinco en las costuras laterales del pantalon, Todos dirigidos por
unos sefiores c<con grado de capitan, con maAscara, penachos o
sombreros de colores brillantes y con espejos en forma de circulo o
estrella y un violin en manos del director o capitan del grupo.
Los nifios baillan con un alabarda o espada de madera Qque en la
"cacha*tiene de un lado una cara dibujada y en el otro un espejoc.
lLos capitanes portan machetes verdaderos. Después de este bailable,
que tiene como fondo un arco demas de 3 metros de alto, los
asistentes pasan a la mesa para ser agasajados. Entre mas se come
mas es el placer de estar en esa celebracion religiosa. Mientras
ésto sucede en el barrio, en la Iglesia Catedral de Teziutlan se
realiza una misa colectiva en honor de la Virgen de la Asuncidn, en
presencia de todos los vecinos de los barrios teziutecos y los
santos patronos correspondientes, y a las 6:00 P.M. se inicia la
salida b4 peregrinacidn de los mismos a los barrios
correspondientes.
Desde hace unos tres aflos se ha Jimpuesto una moda sacra a la
celebracidn del dia de la Virgen que molesta a los vecinos:En la
Feria Regional ¥y Nacional de Teziutladn se realiza un concurso de
belleza juvenil, ultimamente 1lamado Xochitlmixtli (flor de
nube),en el cual participan los centros educativos, deportivos,
empresariales y hasta algunas autoridades municipales; y en el que
la ganadora es premiada con el honor de coronar el 15 de Agosto a
la Virgen de la Asuncidon en la Iglesia Catedral de Teziutlan.
Al teérmino de la Feria Regional y Nacional de Teziutlan, es decirx
en la segunda mitad del mes de Agosto, nos interesamos por asistir
a la Feria del Santo Patrén del Municipio de Jalacingo en Veracruz,
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el Sefior de los Milagros,

la cual dura teda la ultima semana del
mes de Agosto,

en la que se muestra que ésta sl es, despueés de la
Virgen del Carmen,una advocacidn tradicional de muchos poblados de
Teziutlan y de otros municipios de Puebla y Veracruz,
llegan una o varias peregrinaciones a pie,
recinto,

de los cuales
bicicleta © en camidn al
por lo que estd mias concurrida que la Feria Regional de
Teziutlan. Por esos dias pudimos ver como los ninos participaban en
diversas festividades preparatorias a la Feria de Jalacingo en las
comunidades vecinas, todos vestidos de Santiagos:

Este es el traje tradicional y con el cual estaban comprometidos a
ir a Jalacingo a bailar frente a la iglesia municipal.

El principal del grupo,

lleva un viollin y lo toca al llegar a una
casa, en donde,

tras bailar un par de piezas breves
comida o dinero segiin sea la veoluntad del vecino.
conformado por dos

recibe una

El santuario esta
iglesias gemelas gque poseen
reducido tamafio,y en las

coincidencia de seis

una plaza de
que el espacio se reduce
grupos danzantes de diversas
Veracruz y Puebla que bailan a la vez,

mas, por la
partes de
unos con mascaras sencillas,
otros con penachos en forma de soles cargados de cintas de colores
y de espejos.Pafiuelos, capas

con lentejuelas. Las iglesias del
santuario son

realmente amplias en su interior, pero la
concurrencia masiva de los creyentes hace que la estancia dentro de

ellas sea casi imposible de soportar, debido a la falta de

ventilacion,y a que la gente no deja de empujar en su afan de
acercarse al pulpito en donde se encuentra la imagen del Santo

Patrdn, y para acceder a €l deben subir una escalinata, tocar con la

palma de la mano el cristal de la enorme vitrina que gquarda a la
imagen, persignarse haciendo una

breve oracidon y arrojar
monedas. Esta es 1la meta

Yy razdn de la visita de

unas
todos los
se celebra una breve misa y entran
alrededor de cuatrocientas gentes entre hombres,
brazos,

asistentes. Cada media hora,

mujeres y nifios en

se ora en voz alta las coraciones, Se <anta a <coro las
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canciones; la Unica ceremonia que no se realizd por la cantidad de

gente fue la comunidn,

para la cual se invito a pasar a la otra
iglesia.

lLa gente se introducla en la iglesia de una manera tan desordenada
que impedlian que los que 1ban de salida lo hicieran sin problemas,y

la gente colocada a los lados de la puerta con deseos de entrar era

tanta que, pese al control de personal de seguridad, colaboraban en

el desorden, por lo que es comlin que la gente se extravie en las
afueras de la

iglesia. En medio de 1la masa de gente, hube un conjunto de

mariachis que se arriesgd a entrar por una puerta lateral,

con todo
e instrumentos,

a cantar las mafianitas.Asl lo hiclieron con diversas
versiones, Y despues de terminada una
atropelladamente.
A fines del ano,

misa, salieron

el 12 de Diciembre,el barrio realiza dos eventos
en conmemoracidén de la Virgen de Guadalupe:

La gente mayor realiza una peregrinacidn colectiva al cerro de

Texaxaca a adorar a una Virgen Milagrosa y a pedir perddén por un

atentado en el lugar con dinamita,ocurrido en los primeros afios de

la cristiada, mientras que los jovenes se organizan para financiar

Y realizar una peregrinacién atleética y dque ellos

llaman™La
Antorcha Guadalupana®™,

que consiste en entrenarse desde Septiembre
u Octubre, para el 10 de Diciembre salir en un camion urbano
alguilado por ellos a la Ciudad de Meéxico,y recorrer a pie-
acompanados del camidn—, el

camino de regreso, cargando una
antorcha,

encendida en un cirio de 1la Basilica
partir en carrera de regreso hasta la
Asuncidn en Teziutlan.

de Guadalupe Yy
Iglesia Catedral De 1la

Despues de @sto, los antorchistas que se turnaron para correr todo

el trayecrto, tras haber visitado la Iglesia Catedral y la Virgen del

cerro de Texaxaca, sSe retiran a sus colonias o barrios de origen,en
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donde los vecinos los esperan desde la madrugada del 12 para

celebrar una misa de gracia por haber logrado regresar con bieén.

Cada vecino esta comprometido a realizar en su vida este recorrido
en tres ocasiones seguidas.Lo mismo se repite en muchos barrios de

Teziutlan y de la region ndorte de Puebla

Eventos sociales:
Los eventos sociales en el barrio de San José Ixtlahuacan poseen
los funerales-—, caracterlisticas

desde los bautizos hasta

particulares y sobresalientes.

Los bautizos son realizados en la parroquia del barrio y 1la

concurrencia de los vecinos es practicamente total.
el barrio son eventos que se realizan con
debido a que las

Las bodas en una

convocatoria que rebasa a los vecinos del barrio,
familias gue se enlazan por la unidn de sus hijos, tienen parientes
municipio se ven

en otros barrios vecinos. Las peseras del
liegan en

beneficiadas esos dlas,debidc a que no todas las familias
auto particular a la parroquia del barrio, y ademas existe la
demanda de vehiculos que los regresen al Municipio.

Los preparativos para la boda religiosa y la fiesta se hacen desde
tres meses antes,y desde entonces se convoca a los familiares y
Llegado el dia,la parroquia y

vecinos dentro y fuera del barrio.
La avenida principal, se

sus alrededores se van llenando de gente.

llena de coches. En uno de ellos llega el cura a realizar la boda

religiosa.

La parroquia se llena a reventar y el espacioc se hace insuficiente.
Después de celebrada la misa,
de la novia en la cual,los vecinos hombres del barrio se organizan
aportar algo a la fiesta: mesas largas,

los concurrentes se dirigen a la casa

con anterioridad para
sillas, tablones y lonas de plastico.
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Las mujeres del barrio se organizan con la madre de la novia para
llevar los alimentos necesarios(mole, pollo, arroz, frijol, masa de
malz, refrescos) y prepararlos para que, mientras se pone la lona
en el patio de la casa, se reunen en torno a un gran comal para
hacer tortillas en grandes cantidades. Esta tarea les lleva mas de
dos horas. En dichas reuniones se acostumbra servir de comer y
atendera los gque van llegando, ¥y los que 1llegan inmediatamente
despues, se mantienen de pie sin molestia y con paciencia, esperan a
gque una mesa sSe vacle. Mientras ésto sucede, varios hombres se
dedican a repartir vasos de unicel con brandy y refresco de cola
entre los comensales y los que esperan. Confome van terminando de
comer, los vecinos que habitan el barrio se retiran a su casa,
avisando que regresaran al atardecer, para el baile que se llevarad a
cabo en la misma casa con el cual se cerrard la fiesta.

Es comiin que se reunan vecinos de edad avanzada 75-85 afhos, que en
su niffez o juventud vivieron en el barrio,pero que por asuntos de
trabajo o de posibilidades econdmicas,emigraron a barrios vecinos o
a la cabecera municipal, dejando a sus hermanos, hijos o sobrinos
en el barrio,estos sefiores de ambos sexos, Se reunen en platicas en
las cuales,a parte de recordar 1las veredas gue existlan sesenta
afios atras,preguntan por la suerte de amistades que por el tiempo
que ha pasado,dejaron de ver.

Los funerales

En mi estancia, me tocd asistir a tres funerales, cada unco de ellos

poseyd caracterlsticas diferentes.

Una Jjoven en estadoc avanzado de su embarazo, llegd de un barrio

vecino a visitar a sus padres,perco cerca de la media noche tuvo

problemas con la fuente gue ya Se estaba venciendo, dando lugar a

los dolores de parto. Llamaron a la Presidenta del Comiteé de Salud

para que, con la ayuda de las enfermeras de la brigada, atendieran

el caso de aborto no deseado. La Seficra Sabina no quiso despertar a
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las compafieras Yy se dirigid a atender los dolores de la joven, para
que el aborto se diera lo mds rapidamente. Al dla siguiente, la
noticia se regd con rapidez, y desde la tarde fueron llegando las
condolencias por parte de los vecinos, amistades y familiares, cada
grupo llevaba una o tres veladoras las cuales fueron prendidas y
puestas en torno al feéretro, colocado en la sala en donde rezaron
un par de horas.

Los dolientes distribuyeron entre los visitantes un café y unas
galletas especiales para esa ocasidn ya que eéstas tenlan una carita
infantil sonriente. Algunos vecinos fuera de la casa, se reunieron
a fumar a tomar aguardiente y jugar el juego de la nalgada que mas
adelante explicare.

Los funerales de un hombre mayor parece ser un evento gque, como en
el caso de las bodas,compromete a todos los parientes y conocidos
del difunto y su familia,para que asistan si es que se espera que
los demds correspondan y lo hagan en masa a los funerales de uno o
de algiun familiar.

La familia del fallecido se ve en la necesidad de hacer un gasto
fuerte en estas ocasiones, para comprar pan dulce y hacer café en
abundancia y distribuirlos a todos los asistentes; no faltando el
aguardiente., que gente ajena al velorio reparte entre los
presentes.

Mientras una sefilora conocedora de las letanias tradicionales para
esas ocasiones, dirige a los dolientes —-en su mayorla mujeres—-, en
los rezos Yy rosarios correspondientes en el cuarto donde se
encuentra el féretro del occiso; afuera de la casa, los vecinos en
su mayoria hombres, comentan diversos asuntos en silencio,mientras
se calientan en una fogata.

En medio de todo, se hace una pausa para que 1los asistentes al
velorio se formen en f£ila, pasen a persignarse y besar la cruz que
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se pondra en la lapida, y tras realizar este acto se les pone en la
cabeza un pufio de confeti en la cabeza.

En ese evento se dejaron ver vecinos que con anterioridad no
hablamos visto, aflorado por el alcohol, sSu caracter personal:
Teporochos empedernidos, homosexuales, exhibicionistas, hipdcritas
chismozos, etc. Todos por igual se reunieron a jugar el Jjuego de la
nalgada: una persona ya ebria, se pone en posicidn de escuadra y
cubriendosele la cabeza con una chamarra para que no vea quien.le
darad una fuerte nalgada:; después de recibirla, debe adivinar quien
se la propind, si no lo hace, otra vez posicion de escuadra.

Existe un Jjuez que, guardando la cabeza del participante entre sus
piernas, vigila que el juego se lleve de acuerdo a las reglas, le
dira al concursante si acertd en su adivinanza, perc sl se
confunde, lo cual llega a suceder, pasa al centro y posicidon de
escuadra.

E) dolor, a decir de los mismos vecinos participantes, no se siente
sino hasta el dla siguiente.

A la maniana sigulente,se repite la concurrencia a la casa para
acompafiar al difunto a la parroquia y celebrar una misa de cuerpo
presente y de ahi,llevarlo al panteon del barrioc. No todos los
barrios tiene uno.

El luto de los vecinos es continuado por un novenario que se lleva
a cabo por las mujeres del barrio en la misma casa del difunto a lo
largo de una semana.

Por el mes de Noviembre de 1996 me toco ir a un funeral de otro
sefior, en el cual se repitieron estos eventos, pero se le agregaron
wvarios hechos, cdmo la reparticidén entre los asistentes de un vaso
con licor de frutas(manzana, naranja, pera).y tras un rosario, se
les despidid a los concurrentes repartiendoles una cajetilla de
cigarros, para evitar o espantar la aparicidn de la llorona. En esta
ocasidn la gente tuvo la confianza de relatarnos distintas
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experiencias que se han dado en funerales y entierros antes

realizados los cuales resultaron de interes.

Bailes.

El Municipio de Teziutladn de Mejla es
municipio maquilero; especializado en el ramo de la costura.
mayorlia de sus habitantes mayores de 15 anos se dedica a trabajar
en diversas fabricas magquiladoras de lunes a sabado y los domingos
no hay posibilidades de que los
asl pues,

desde hace 20 afios un
La

descansan. Debido a este ajetreo,
jovenes de ambos sexos convivan y se relacionen entre si;
los bailes se presentan como la unica oportunidad de gue se
establezcan vinculos de amistad, noviazgo y casamiento.

A lo largo de la semana,la cabecera del municipioco se 1llena de
carteles anunciando la llegada a la cabecera, a alqgin barrio de
Teziutldn © a otro municipio cercanc:Zaragoza, Teteles de Avila

Castillo, Zacatlan, Jalacingo) de un grupo musical gque tocara en un
baile.

Los jovenes maquileros, calculan sus
comprometen con sus amigas © companeros de trabajo para asistir a

gastos y sSi pueden se

dicho baile.

En el caso de los bailes que se organizan en las comunidades,
quienes los organizan entre el viernes y domingo de cada semana,
son algunos de los comités del barrio {del camino, del agua, de la
convocan a reuniones para almacenar

primaria) para ello,
los materiales necesarios

dinero,contratar al grupo Y conseguir
para vender comida y cerveza.

Debido a ser una regidn con tendencia para la lluvia, se acostumbra
cubrir desde la mafitana, c<on grandes lonas, el &rea en donde se
1o comin en la escuela primaria-~, con

realizarad el baile -por
la

postes de madera guardados en alguna casa del barrio para

ocasidn.
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La asistencia a los bailes se comienza a dar cerca de las 8 de la
noche, a ella llega gente de los barrios vecinos, los Jjovenes
acompafiados por su novia o sus amigos y compaferos de trabajo. Las
jovenes llegan acompafiadas comunmente por sus mamads, las cuales
deciden con quién bailara su hija ¥y con quién no. Ademas de vigilar
la manera en que bailan.

Es comin que las jdvenes de barrios lejanos no bailen mas que con
un sdélo amigo, vecino de su mismo barrio. Por todo ésto, se tarda
en llenar la pista y por varios minutos se quedan viendo unas a
otros.

Otra causa de abstinencia a bailar en estos eventos,en los cuales a
veces Se paga por entrar, y en otras unicamente por bailar, es que
los asistentes se ven obligados a contribuir con una cucta de
veinte © cuarenta pesos, que se acuerda con el grupo musical que
ameniza, el cual es utilizado para diversas obras necesarias en el
barrio.

Los bailes llegan a terminar por lo comin hasta las 4 de la mafiana
siguiente.

Ceresmonias religiosasn:

Dias de fielas difuntos

En el mes de Noviembre realizan Misas en memoria de 1los fileles
difuntos, en los cuales sirven tamales de carne de cerdo y
Xole (atole de chocolate).

En los primeros dias de Noviembre estuve presente en diversas
costumbres preparatorias del dla de muertos: en la casa de un sefor
cbservé cédmo se cocinaba y preparaba la carne y cuero de cerdo,en
una paila u olla de acero para extraer las cacalas, y en un bote
con forma de cilindro rectangular guardar la grasa. En la casa de
la senora Sabina se me mostrd la manera de hacer una bebida dulce
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llamada Xole o atole de chocolate, con agua, hervida, piloncillo,
cacac molido en metate, leche, canela, masa de malz recien salida
del molino de nixtamal.

Para que los espilritus de los fieles no se pierdan, las casas de la
comunidad se adornan con caminos de pétalos de la flor de
Zempaxuchitl, las cuales van desde la puerta principal de la casa
hasta el altar levantade en memoria de los difuntos.

El altar esta compuesto por una variedad de comidas y frutas de la
region como peras, manzanas, chayotes cocidos, panes y calabaza
dulce, aguardiente y agua simple.

Como una segunda ayuda a 1los esplritus de los difuntos, 1las
campanas de las -parroquias de todos los barrios, suenan con toques
de cuatro en cuatro, desde el medio dia del 1 de Noviembre hasta
las 12 del dia siguiente; los encargados de esta tarea son
alimentados por los vecinos en el mismo lugar.

Hace menos de 20 afnos, habla la costumbre de que los que supieran
tocar la guicvarra y cantar coplas para muertos, fueran casa por casa
para cantar a los desaparecidos ante los altares. Despues de
cantarles, los vecinos les pagaban con tamales de carne. Se tiene
la costumbre de que en éstas fechas algun vecino del barrio elegido
con antelacién un afio antes como el mayordomo reciba la figura de
un Nifo Dios. Este solicita la colaboracidn de varios familiares y
conocidos para organizar en su casa una magna fiesta, en la que
esta invitada toda la gente pertenezca © no al barrio.

Se nota que los ninos han sido influenciados por la television y
las costumbres de la ciudad, ya que salen a pedir su "Haloween™, y
no desean que los vecinos les regalen dulces o© fruta sino que

abiertamente exigen dinero.
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ZI.10. ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES

Deportes practicados por los vecinos

Desde las primeras semanas de nuestra llegada a Ixtlahuaca nos

dimos cuenta que los vecinos practican dos deportes: el basquet
ball ¥y el futbol. El primero, es practicado por los adultos jovenes
del barrio en una cancha que hae 20 afio se construy® en el patio de
la Escuela primaria. En ella Jjuegan casi todos los domingos y
algunas noches entre semana.

Estan organizados como equipc con el

nombre de *“Los Felinos de
Ixtalhuacan®

municipal de b&squet ball,

municipal o a otros barrios
vecinos para realizar encuentros con otro equipos del municipio.
Algunos fines de semana reciben a los equipos rivales,

e integrados a una liga
todos los domingos viajan a la cabecera

Y eésto se
convierte en una oportunidad para que los miembros del comité de la
escuela se organicen y vendan refrescos,

cervezas y alimentos a los
Jjugadores y asistentes.

Los nifios en edad escolar de 8 a 14 afios prefieren la practica del
futbol; un poco debido a la publicidad de la televisidn, por su
edad y a la resistencia fisica que les exige éste en comparacion
con el basquet ball.

Pebido a que la continuidad de su asistencia a la escuela y la

practica de actividades deportivas,estAdn determinadas por la

necesidad que se tenga de su presencia en casa para ayudar a las

actividades de sus padres, practican el futbol una hora después de

salir de clases en la misma cancha de basquet de 1la escuela

primaria,y en los fines de semana, van a los campos de una finca
aledafta al barrioc o, cuando tienen tiempo, sSe trasladan a los
campos de un seminario Qque se encuentra cédmo a una media hora
caminando.

Tienen el interes de integrar un equipo de futbol, pero carecen de
la integracidn necesaria para mantener buenas relaciones entre si;
de los recursos econdmicos y la idea de como conseguir el apoyo de
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alguna empresa teziuteca que los respalde para poder organizarse e
inscribirse en una liga infantil de futdbol y por tltimo, de tiempo
para practicarlo con regularidad.

Instalacionas deportivas

La escuela Primaria Rural Federal “"Manuel Avila Camacho®, fué
construida por 1944 en un lote comprado para ese fin, por el mismo
General Avila Camacho, en el que treinta afios después se llevd a
cabo la construccidn en su patio de una cancha de basquet ball. Esa
misma cancha se conserva en buen estado, debido al cuidado que los
vecinos tienen de ella, y sus postes son utlizados en los dias en
que se coloca una lona en la escuela para un baile. La puerta de la
escuela primaria estd asequrada por un candado y el encargado del
teléfono —que vive enfrente—-es el uUnico gque tiene la llave del
mismo. El es quién vigila quien entra a jugar y evita que algunos
entren ebrios o en sus caballo.

Con respecto al futbol, el barrio carece de una cancha, debido al
poco interés de los adultos por construirla y a gque lo irregular
del terreno del barric, impide proyectar la construccion de una. EsS
por ello que los niflos lo practican en el patio de la escuela
primaria © en la finca vecina,en donde el terreno es tambieén
irregular Yy ademas, es propiedad de célebres Yy respetados
“empresarios® teziutecos. La Casta Divina de Tezuitlan. {*Ver

problemas agrarios) .

Alll lo practican con el permiso del encargado de la finca, en un
Area delimitada por postes que, clavados manualmente y en forma
provisiocnal simulan porterias. En lo que respecta a las canchas del
seminario, eéste posee dos canchas, una en buen estado y enrrejada,
en la cual cobran por usarla, y otra abierta y en estado de "cancha
llanera”™, en la cual hasta las vacas pastan y descansan.
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El barrio vecino de Maxtaco, pose desde hace veinte afios una cancha
de futbol la cual es rentada cada fin de semana por el duefio de 1la
propiedad para que se lleven a cabo varios encuentros de la Liga
Juvenil de Futbol Municipal. El1 hecho de que cobre, hace imposible
el pensar utilizarla para practicarlo.

ILa brigada universitaria y su participacidn en el deporte.
Terminada nuestra participacion en la Feria de Teziutlan me
comprometl a satisfacer el interés de los nifilos de los grados
mayores de la primaria, que deseaban entrenar futbol para enfrentar
al colegio particular “Eufrosina Camacho Viuda de Avila®™ en
Teziutlan. Estando en sobreaviso de que habria de enfrentarme a su
indisciplina, me preparé en programar 1los entrenamientos, sin
afectar desde luego su horario escolar.

Rapidamente los nifios me identificaron como su entrenador y me
reunl con ellos para avizarles de los elementos basicos para poder
entrenar, y advirtiéndoles que yo no iba a ser su maestro de
educacion fisica, les dije que el horario de entrenamiento seria a
las 13:30 p.m. ¥y los fines de semana por la mafianas en la finca.

El 12 de Octubre fui con ellos a la cancha de futbol del Seminario
a entrenar y sin esperarlo, los puse a prueba frente a un equipo de
otro colegio, <on el cual, se perdid en apretado partide 4-2. Se
recibid la invitacion de inscribirse en una Liga de Futbol Infantil
de Teziutlan, lo cual motivd a los niflos, peroc les hice ver que eso
serla cuando terminaran sus estudios de primaria y secundaria.

Debido a las actividades de las campafias sanitarias Y de
diagndstico, desatendl los entrenamientos de futbol de los niftos,
por lo que fué necesaric darme tiempo para rescatar lo que se
pudiera y poder enfrentar con algo de condicion al equipo del
colegio Eufrosina. Sabla que si ganaban, la satisfaccion de haber
sido "dirigidos™ por mi podria reflejarse en las opiniones de los
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padres familia de la comunidad y s3i no, todo el trabajo se verla
como tiempo perdido.

Finalmente el dila del encuentro llegd, Yy con ayuda de un vecino que
nos proporciond una camioneta y con la compafifia de dos sobrinos del
sefior Erasto, me dirigi al colegio Eufrosina Camacho V. de Avila

para estar presente y ver el desempefio de los nifios.

Por diversos compromisos, los jugadores titulares del equipo
contrario no pudieron estar presentes, asi que se jugd con nifios de
edad temprana, pero gue demostraban ya tener mids teécnica que los
nifios de Ixtlahuaca. Pude organizar al equipo para que todos los 15
nifos del barrio jugaran cinco minutos. Finalmente se le gand al
colegio.

El profesor de educacidn fisica del colegioc Eufrosina me pidid que
prepararamos en la comunidad una c<ancha para gue fueran ahora ellos
a pagarnos la visita. Poco despueés recibl la noticia de gque se
habla contactado la llegadcdla de una escuela de Jalacingo el Colegio
Morelos, para jugar el mismo dia contra nosotros.

La cancha no estaba preparada ¥y la tuvimos que medir y poner

sefiales de los limites, esperando que en la tarde el encargado de
se encargaran decortar
el

la finca, Don Beto, o su hijo mayor Victor,
con una chapeadora mecanica -gque hablan sacado del taller-—,
pasto que crecla de una manera irregular y por mechones.

El dila del partido llegd y el area de 20 x 40 metros en donde se
tenla que construir la cancha, no se hablia podido chapear, para
ésto tuve que ver la manera de gque el mismo dla se cortara el pasto
con la chapeadora mecanica; ver gque los postes de madera fueran
clavados a mano y amarrados con alambre. Finalmente llegaron ambos
equipos. Se enfrentarcon entre sl ambos colegios, perdiendo el de
Jalacingo. El colegio Eufrosina quien trajo en esta ocasidén a sus
titulares se enfrento al Colegioc Morelos, perdiendo este altimo. Al
enfrentarse con el equipo de la escuela primaria de Ixtlahuaca por
poco y la golea.
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Con un sobreesfuerzo del equipo se logrd empatar el marcador 2-2,¥y
por acuerdo con el entrenador se definid el partido en tiros
penales ganando nosostros 1-0.

Dlas después del encuentro se despertd la inquietud en el barrio
por hacer los tramites y labores necesarios para construir una
cancha de futbol mejor que la de Maxtaco para gque los nifios
tuvieran un Jlugar donde Jjugar ese deporte, mas practicado '‘que el
basquetball, y para poder tener un lugar al cual ofrecer a la Liga
de Futbol de Teziutlan para que cada fin de semana se Jugaran
cuatro partidos y se sacaran por lo menos unos $200.00 los cuales
servirlan para financiar diversas actividades en beneficio del
barrio.

IX.11. Maedios do la Cultura y Ferias (exposiciocnes) .
En el municipioc de Teziutlan, mas que en los barrios es donde se
desarrollan diversas actividades culturales inclusive, siendo desde
inicios del siglo, un municipioc concéntrico en la region, varias
personas encargadas a la promocidn de las actividades culturales se
reunen en él. Un ejemplo de esto fue la organizacidn del evento del
Primer Encuentro de Historiadores ¥y Cronistas de Puebla, el cual
estuvo muy concurrido por personas de diversas edades b4
profesiones, interesados en conocer vy exponer diversas
problematicas de la crdonica en Puebla.
En él se dido la noticia de que dentro de pocos meses se abrirla
nuevamente el servicio del tren de via angosta en Teziutlan
introducide en 1900. Se escuchd un largo corrido dedicade al
tren,en el que se explicaba su ruta y beneficios.
El evento se dividid en cuatro mesas y me decidl a participar en
una gque tenla como tema ®"Importancia de la Crdnica comeo Proceso
Creador de un Trabajo con Valor Histdrico™, en donde se sacaron a
relucir la falta de apoyc econdmico y trabas burocraticas de las
editoriales y las autoridades culturales de los municipios de
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Puebla para desarrollar con dignidad y difundir los trabajos de

cronica.

El sabado fuil al segundo y ultimo dia del encuentro de los
cronistas, en donde en respuesta a los problemas expuestos dentro
del gremio de cronistas, recibieron un reganc por parte

del maestro Héctor Azar Barbar, Secretario de Cultura del Gobierno

del Estado de Puebla, dejando el asunto del apoyo a los cronistas y
a su trabajo, igual gque antes del evento.

La Feria Regional y Nacional de Teziutlan

El 7 de Agosto, el Dr. Camacho ¥y la Sra. Itza nos invitaron a
participar en la relizacion de esta feria que tiene una duracidén de
siete dias. Nos explicaron gque se tenla contemplado que las
brigadas participaran en tres areas y actividades de la feria: Stan
de salud, cafeterla y museo de pintores teziutecos, con horaric de
10:00A.M. a 10 P.M. Nosotros les explicamos que no podrila
comprometerse toda la brigada debido a que la mitad habla regresado
a la ciudad de México para recibir de sus familias mas recurscs
intrigados por no saber que la brigada habla llegado
por parte de la Universidad Nacional, el

econdmicos.,
sin apoyo econdmico
regidor de Salud Jorge se comprometid a ver la manera de ayudarnos
en lo econdmico, recompensandonos con las ganancias que se

obtuvieran en la cafeteria.

A ml se me asignd el cuidado de las dos salas donde se exponia una
muestra y venta de obras de pintores teziutecos y otra de
fotografias de lo que fue el tren de Teziutlan y los paisajes que
recorria.

El recinto para la exposicidén de pintura teziuteca, se vio
concurrida al igual gue todas las areas de la feria, por gente de
diversas edades y rumbos, que al ver un paraje gue deécadas atras,
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cuando no habia buenas carreteras, recorria el tren de Teziutlan
{la Aurora, Francia, Atoluca) recordaba la manera tan

comin con que sSe utilizaba. Aunque un vecino de Ixtlahuacan me
confesd lo rudimentarios e incomodos que eran sus asientos.

La exposicidn de pintores y artesanos de ebanesteria era de buena
calidad, pero en sus precios de venta, al parecer dados por sus
autores, estabkan disparatado o no coincidia con la calidad del
trabajo ni con el material utilizado para su realizacidn. Un cuadro
grande llamativeo y sencilleo costaba $300.00, mientras otro pequefio
Y sin tema trabajado mas de $600.00.

La feria mostrd desde los primeros dias tener de <todo: Jjuegos
pirotécnicos y mecanicos, exposiciones de todo tipo de artes y de
ganado fino, corridas de toros con carteles llamativos Y
principalmente comercico de alimentos de bebidas de artesanla en
tela, madera y piedra:; pero la gente de Teziutlan se muestra ajena
a ella, debido a que la publicidad que se le da por prensa y radio
es mas de corte empresarial -invitandolos a invertir en ella-, que
popular. La mayor parte de la gente que asiste a ella es de otros
municipios y Estados.

Para los teziutecos 1los dias de 1la feria, al coincidir con 1las
fiestas de la Virgen de la Asuncidn, son dlas de guardar orar o de
hacer otras cosas mas importantes que ir a la feria a ver eventos
ajenos a sus costumbres,como son los mismos Jjuegos mecanicos, los
concursos de tangas v “table dancers"™ en bares vy dicotecas
improvizadas. Los pocos teziutecos que asisten y las ven lo hacen
con curiosidad, los que no son de Teziutlan lo hacen con morbosidad.
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IXX . APENDICE

Al término de mi estancia en el municipio de Teziutlan de Mejia,
puedo llegar a varios Jjuicios y conclusiones con respecto a la
estructura del mismo Programa dae Salud y los puntos que pretende
abarcar; a la vision de las autoridades municipales para llevarlo a
cabo; asl codmo a los factores que influyeron en su dinamica y los
resultados que las brigadas alcanzaron juntas.

El primer punto del Programa de Salud habla de alcanzar la
ampliacidn de la cobertura del Sistema de Salud y ésta no se logrd
en los barrios teziutecos,debido a que se mantuvo una carencia de
insumos médicos en las Casas de Salud (medicamentos, vacunas,
jeringas, gasas), que permitiera la atencidn de las necesidades de
salud de los mismos wvecinos.

Con respecto al segundo objetivo, era necesario que las autoridades
sanitarias del municipio,revisen Yy evaluen cual es el papel a
cumplir de los diferentes encargados de trabajar por la salud del
nunicipio(Casa de Salud;Unidaad Movil; Hospital Regional de
Teziutlan) Yy se distribuyan manuales de procedimiento que los
definan, ya qque muchas veces se confunden sus funciones y se impide
la peosibilidad de colaboracidn.

El tercer y cuarto punto de Programa, nos habla de una peligrosa
contraccidn de insumos para la atencidn de los problemas de salud a
nivel municipal que puede provocar que se pierda tiempo, trabajo y
recursos en la atencidn de los dos niveles superiores de atencidn
sanitaria para cubrir las funciones exclusivas del primero ¥ basico
nivel.

Dentro de éste problema, las brigadas universitarias carecieron de
informacidn sobre como se coordinarian con las diferentes
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estructuras municipales del Sistema de Salud y cual serla su
aportacion.

En el quinto objetivo,se observa la intencién del municipio por
adquirir funciones que, dentro del Sistema Nacional de Salud, no le
estAn asignadas, por lo que para lograr su atribucidn, es necesario
que redefina lo mas rapidamente posible las nuevas funciones que
pueda cumplir dentro del Esquema Nacional de Salud, para satisfacer
dichas necesidades que en la actualidad se cubren de una manera

desordenada o incompleta.

El pretender en el sexto punto, ampliar el horizonte del Sistema
Publico de Salud, significa aspirar a pedir mas funciones para cada
actor del Sistema Sanitario a nivel Municipal, y relega a un
segundo nivel de importancia el estudic que traiga mejoria en la
eficiencia de las funciones que dentro de si ya tienen.

En los puntos 8 y 10, las autoridades municipales se proponen
realizar campahas con fines preventivos y de atencidn a la salud,
pero no se hace explicita la intecidén de comprometer, a los
distintos niveles del sistema sanitario del municipico a cumplir
determinadas funciones, dentro de dichas campafias que permitan
atender a los problemas ya presentes en la poblacion, fomentar una
conciencia sanitaria entre los vecinos y asi evaluar de un modo
objetivo los resultados que las mismas campanas vayan obteniendo.

Lo mismo se puede decir con respecto a los puntos gue promueven
mejoras a la atencidén de la salud de las mujeres en edad
reproductiva, en los cuales., no se tieéene el conocimiente que
asegure que las autoridades de salud posean los recursos
financieros Y materiales, para poder impulsar placticas Y
actividades gue difundan verdaderos cambios en la nutricidon de ese

sector de la poblacidn.
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Con respecto al noveno objetivo, la convocatoria municipal que

pretende expandir las Casas de Salud en las comunidades teziutecas
necesitadas de éstos inmuebles, hay que seflalar que ésta se hace
que limitan su avance, al estar guiados por criterios

con reglas
se deben establecer dentro de los

fijos del lugar en el cual
poblacidn, sin recurrir a la opinidn de arquitectos o©
para buscar establecerlas en zonas perifericas
la cobertura Y

nucleos de
planeadores urbanos,
de 1las comunidades, sin afectar con ésto
satisfaccidn de las necesidades de salud que se pretende con ellas.

Si avanzamos al estudio de los aspectos y factores que influyeron e
de actividades propias de la primera fase, debemos
material, humano,

la realizacion
hablar sobre los recursos de cardcter financiero,
de organizacioén y administracion que se tuvieron a lo largo de los

seis meses de estancia y trabajo en comunidad.

EL FINANCIERO
El Municipio se declard desde nuestra llegada como carente de los

recursos necesarios para poder llevar a cabo una serie de

actividades de infraestructura y proyectos de desarrollo dentro de
las comunidades. En las diversas canmpailas agropecuarias por

ejemplc, los vecinos de las mismas comunidades, necesitadas de

dichos proyectos, debian scolventar su arranque y no se les asegurd,

en el caso del programa del Durazno, una asescrlia técnica para

alcanzar resultados.

Las autoridades realizaron actos gue no les estaba dado hacer como

por ejemplo la venta de despensas alimentlcias provenientes del DIF
de la ciudad de Puebla para las familias de los distintos barrios
teziutecos a Pprecios simbdlicos, pese a que en las cajas venla
impresa la leyenda de GRATUITA: obteniendo ganancias de cerca de
tuvieron la inclinacidon de modificar,

300 mil pesos; asi tambieén,
en la prensa

quiza con fines de crear una imagen de “"buen gobierno"™
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local y estatal, el calendario de reuniones para proporcionar
recursos econdmicos a los hombres de campo, fuera del tiempo en que
era necesarios para las tareas de siembras.

El municipio se mostrd incapaz de apoyar a los brigadistas en el
continuo transporte de los barries al Palacio Municipal v
viceversa, por lo que éste ir y venir de los brigadistas para
asistir a 1las reuniones, importantes e intrascendentes, Yy por
materiales necesarios erosiond los recursos, por lo que tuvimos que
regresar a la ciudad de Meéxico por mads recursos, interrumpiendo
actividades y nuestro contacto con el Municipio y sus barrios.

Por otra parte, las lineas de camiones foraneos de la ciudad de
Mexico y de los Estados, se mustran incdmodas ante la solicitud del
50% de descuento en los boletos de viaje -alin mostrandoles las
cartas y credenciales de Prestador de Servicio Social-, y solo
acceden en temporadas vacacionales.

Es necesario que la UNAM y todas las instituciones interesadas en
la realizacioén de los trabajos en comunidad actuen en consecuencia
para que se respete este descuento de ley.

MATERIALES

El Programa de Salud fue redactado con una serie de elementos que
comprendian la situacién poblacional de vivienda y condiciones
sanitarias de la cabecera municipal y lo muestra cdmo pensado para
cubrir las necesidades propias de la misma area municipal.

Al no referir datos similares con respecto a sus comunidades en
donde, segin se nos dijo, se iba a trabajar con mayor é&nfasis para
solucionar los problemas de salud, trabajo vivienda y educacion que
tuvieran; se observa que las autoridades desconoclian la situacidn
real de muchas de estas poblaciones, a las que s9dlo visitarcon en
los meses de campafba, que el mismo Programa no contemplaba mas que
tangencialmente en la satisafaccidn de sus necesidades.
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Al carecerse de un orden de prioridad en las necesidades sanitarias
a cubrir en ambos nucleos de poblacion, la evaluacidn de la labor
de las brigadas se wvuelve compleja, ya que eésta falta de orden
propicid que las tareas de los brigadistas fueran superficiales e
inacabadas.

El hecho de que la Casa de Salud no se haya podido instalar en el
barrico nos dejd sin una zona estratégica que nos sirviera de punto
de reunidn, trabajo y muestra de avances en los proyectos del mismo
municipio; por lo que diversas actividades, cdmo vacunacidon de
nifios; programa de hortalizas y granjas familiares:; cursos de
primeros auxilios y platicas de salud sexual, cloracidn del agua,
que se pudieron haber dado en ella, nos obligd a realizarlas de una
manera distinta: en una aula de la escuela primaria, en el
dispensario de 1la comunidad © en domicilios diversos que con
anticipacidn los prestaran.

RECURSOS HUMANOS.

Es de admirarse la voluntad de la Universidad por ampliar su radio
de accion y presencia con el envio de los egresados de sus
distintos planteles a realizar trabajos de campo Yy actividades en
beneficio de las comunidades indigenas y rurales de los distintos
municipios del pais; mias sin embargo, hasta el momento dicha
voluntad, adolece de criterios claros para conformar brigadas con
los elementos humanos necesarios para el cumplimientc de los
programas de actividades.

Los encargados de inscribir a los pasantes y conformar con ellos
las brigadas, trabajan bajo el criterio de cantidad de egresados
interesados en participar en dichos programas y no se cuestionan la
calidad individual ni del equipo({s) gue se conforman: no evaluan la
pertinencia que por prioridad pueda tener un mismo pasante,dentro
de los distintos programas de trabajo reunidos en una carpeta, para
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terminar por asignarles el mads adecuado de acuerdo a su perfil e
intereses. Todo lo dejan a la eleccidn del egresado

El trabajo de campo,requiere de egresados a cuyo perfil profesional
se le agregue el conocimiento previo del c<cual habra de ser su
funcion dentro de dichos trabajos:; pero ésto, no se valora lo
suficiente, por lo que la realizacidn de platicas previas a 1la
salida a los diversos puntos de la Repiblica es aleatoria. Esto
hace que la actividad del prestador de servicio social llegue a ser
deficiente, incompleta e intrascendente.

La carencia de médicos practicantes y dentistas en las brigadas
universitarias de salud, llama la atenbcion debido a que quiza los
programas de trabajo en comunidad, promovidos por la UNAM, carecen
de las condiciones basicas para que ambos egresados se involucren
en dichos anteproyectos.

Por otra parte, las autoridades municipales de Teziutlan tuvieron
una actuacidn bicéfala con respecto a Programa y al trabajo de las
brigadas multidiscipiinarias, mostrando un desconocimiento de 1la
labor gque &éstas venlan a hacer, por lo gque muchas veces nos
invitaban a comprometernos en actividades distractoras,
burocraticas y de oficina a las cuales hablamos deseado evitar en
la ciudad de Meéxico.

Los brigadistas fuimos utilizados coémo asistentes andnimos en actos
multitudinarios, en los que las diversas awutoridades realizaban
declaraciones ajenas al mismo programa.

La falta de un documento gque limite el poder de los promotores de
los programas municipales o institucionales -cdmo el Instituto
Nacional Indigenista INI-, Yy aclare cuales son las funciones que
los brigadistas van a realizar, propicia la manipulacién de los
miembros de egresados por parte de las autoridades.
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ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Se desconocen los cobjetivos que pretendia alcanzar la Oficina
Central de Servicio Social para conformar a los equipos de trabajo
o brigadas con 7 elementos y porque no se respetd este numero en la
conformacion de las otras come la ubicada en el Rastro Municipal, a
la cual,no dejaron de llegar enfermeras de un modo numeroso Yy
cadtico.

Al momento de promoverse la realizacidn de censos y diagndsticos de
las colonias ¥y barrios teziutecos, llama la atencidn la carencia
de motivos por parte de la autoridades del porqué en las colonias
se tenla que aplicar un censo-muestra y en los barrios aledanos,
censo general .Tal vez la misma que con
diagnéstico del estado nutricional de los
comunidades teziutecas.

respecto al censo-
infantes en las

Por uUltimo, el libro negro del brigadista resultd poco util para

ayudar a organizar las actividades en comunidad. Sus capltulos no

tiene relacién con los puntos a cubrir en todos los programas de
Servicio Social en brigada; por lo que
programa se redacten,

sugiero que para cada
reunan y organicen manuales de procedimiento
que sean verdaderoc apoyo a las tareas de los brigadlstas.
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IV. CONCLUSIONES.

El haber participado como

brigadista en un programa
multidisciplinario ¥ haber

trabajado con egresados de
disciplinas me beneficid por varias razones:

otras
Primeramente, pude conocer

cémo una de las Oficinas de 1la
Universidad Nacional

—-la Unidad de Servicio Social-, trabaja para
integrar a los cuerpos de egresados y cdmo los organiza en brigadas
para realizar actividades en la provincia.

En mis anos de estudiante, el edificio, localizado atras de 1la

Facultad de Arguitectura en Ciudad Universitaria,
edificio con actividades
profesional. Sin embargo,

me parecila un

con poca relacion con mi futuro

ahora que participeé en uno de sus
programas en provincia,observé que me permitid desarrollar parte de
los conocimientos adquiridos en las aulas mas gue en la ciudad,

en
donde todo ya esta hecho.

En segunde lugar, la relacidn de las disciplinas sociales con las

demas de carécter mads cientifico, administrativas o productivas en
un trabajo social en provincia,

se pone a prueba continuamente para
definir los problemas,

como la existencia de una tradicional poder

politico con caracteres de cacicazgo, que a los dem&s les puede

parecer carente de& importancia por ser comun en la provincia,

pero
que mas sin embargo,

el grado de desarrollo ¥y pasasdo inmediato,
tiene un gran peso en la relacidén misma con las autoridades,
como en el desarrollo de las actividades a realizar.

La hipdtesis de la qgue parti de

asi

si las autcridades municipales
recién llegadas al poder,

desearian modificar sus maneras de
interactuar con sus

comunidades © barrios

para resolver 1los
problemas de salud, trabajo y educacion;

con una verdadera actitud
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que ellos llaman "gobierno participativo™, fué muy acertada, debido

a que engloba un verdadero problema centrado en la relacion de 1las

autoridades con una sociedad que, aferrada a sus costumbres y

tradiciones religiosas, en mucho no ha cambiado y que se siente

satisfecha con los beneficios que las figuras caciquiles gque

"inteligentemente” alcanzaron el poder municipal les puedan o

quieran dar.
Esto es el reflejo mismo de una sociedad, que sin importar su

ubicacidn geografica sigue siendo la misma aunque no lo parezca-

El intercambioc reciproco entre los companeros brigadistas, de los

-conocimientos adquiridos en las distintas aulas para poder captar

la escencia de 1los problemas existentes y darles una solucidn

inmediata:; el sentir la unidad del grupo, por encima de las
ante las campafias y trabajos necesarios

el verse uno obligado a

diferencias de caracter,
para el reconocimiento de las poblaciones:
experimentar acciones y razonamientos poco comunes,
fueron elementos que espontaneamente se fueron dando

pero necesarios

en su momento,
Y permitieron enriquecimiento humano mas alla de lo que un servicio

social en la ciudad de México -realizado entre cuatro paredes-, me

pudo haber dado.

Al término del trabajo queda la impresian de,
condiciones de las brigadas en los municipios y los programas a
en otro punto de

mejorando las

realizar en las comunidades, volver a experimentar,
necesario, y cubrir

la Republica esa satisfaccicn de sentirse util,
pero no posee las

necesidades siempre basicas que la gente tiene,
Nuestra presencia en el municipio, fue clave

vias para resarcirlas.
iban mas alla de un

para el arranque de diversas actividades que
reconocimiento de las condiciones de vida y trabajo de los
habitantes de las comunidades de Teziutlan.

Las autoridades saritarias, pertenecientes al Municipio nos
mostraron la causa de su preccupacidn por preservar la salud de los
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habitantes, como una condicién basica que permite el desarrollo de
las actividades en el campo,propias de cada edad y circunstancia:z:a
un nino le permite Jjugar y estudiar; a un Joven estudiar o
trabajar; y a unc de edad madura, siendo el principal aportador de
los recursos econdmicos de la familia, continuar en activo hasta
edad avanzada. Mas sin embargo, las condiciones basicas en que las
enfermedades humanas son atendidas en los barrios demuestra 1lo
rudimientario que es la cultura de la salud entre los vecinos, asil
como también las pobres condiciones practicas en que las encargadas
de salud de los barrios realizan su labor altruista

Las acciones bien intencionadas por parte de las autoridades
municipales en pro de una educacidn en las comunidades para
prevenir las enfermedades y preservar la salud, llegan a ser
esteriles si no hay el apoyo material y econdmico para atender con
eficiencia los problemas de salud en el hogar y trabajo en el campo
© las fabricas del municipioc de Teziutlan de Mejia.

Las autoridades sanitarias de los barrios se encuentran
desprotegidas del apoyo que las autoridades municipales v
regionales de salud; ya que el Hospital Regional de Teziutlan
"Gral. Maximino Avila Camacho” asi como los Hospitales de la ciudagd
de Puebla no se involucran en las necesidades de salud detectadas
por los brigadistas. A 1lo largo de nuestra estancia Jamas
respondierxon a las llamadas de emergencia, gue por radio nosotros
les enviabamos, con el fin de canalizar un paciente con problemas
que no podlan ser atendidos en el dispensario de la comunidad.

Las campaias sanlitarias son efectivamente, una ayuda invisible que
permite grandes beneficios a la salud del municipio, pero no debe
quedarse en una serie de acciones que involucre la participacion de
las autoridades promotoras que actian de acuerdo a sus calculos y
perspectivas dejandole a los vecinos la obligacidn de su muda
asistencia. Estas campafias deben partir de las necesidades sentidas
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por parte de los vecinos a modo tal de poder informar de los
beneflcios gue la vacuna antirrabica, 1las hortalizas y granjas
familiares les puede aportar y convencerlos de su continuidad vy
vigilancia vecinal; en una palabra,hace falta gue esas acciones y
sus beneficios los sientan suyos.

En cuanto a las acciones desempefadas por ml, en el &rea de 1la
educacidn creo necesario el considerar que ésta no deberla basarse
en la preocupacidn de tener un maestro por grupo, sino que deberla
estar en encontrar el apoyo de textos que didacticamente estén
relacionados con el entorno con que los infantes estan viviendo, vya
que los textos escolares de la escuela primaria rural federal del
barrio, por integrar métodos modernos de exposicidn,parecen olvidar
el destino que éstos tienen en las comunidades rurales.

Nuestra actuacidn en la escuela primaria, fue de apoyo Y
reforzamiento educativo de diversos temas vistos en los cursos ya
concluidos, y fué valorado por los mismos infantes comoe provechoso,
debido a que mediante el Jjuego pudieron encontrar un sentido a lo
aprendido mecadnicamente.

En cuanto al desarrollo de actividades culturales en el municipio,
considero cque la estructura de las instituciones encargadas de su
promocion se encuentran muy lejanas a un proyecto de trabajo que
vaya mas alla de los buenos deseos de unas cuantas personas
dispersas que pretendan alcanzar la revaloracidn de su pasado
histérico y las tradiciones populares tan diversas en esa regidn
del Norte de Puebla.

La experiencia de observar la manera tan fervorosa en que los
habitantes de los barrios del municipio de Teziutlan se involucran
en las fiestas religliosas de los meses de Julico y Agosto, me deja
la sensacidén de gque la estabilidad emocional y espiritual de las
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familias, independientemente de su actividad econdmica, depende de
la continuacidn de las tradiciones, de gque éstas se preserven por
los hijos; en una palabra de que milagros como el fin de la lluvia
a la hora exacta del dia 16 de Julio se de. Estas le dan sentido a
la vida y unidad a la comunidad, sobreviven por las tradiciones.

En cuanto a los vinculos de comunicacidn que prevalece entre las
autoridades y los ciudadanos teziutecos es importante traer a
colacidn gue en nuestra estancia se dioc una acontecimiento gque
mostrd lo sensible gue son las autoridades politicas de Teziutlan
de Mejla ante la llegada incierta de peligros y la manera en que
por "preservar la seguridad familiar Yy la estabilidad del
municipio”™ actuan precipitadamente.

El dia 2 de Septiembre de 1996, se difundid la aparicieon de 1la
guerrilla en el Estado de Guerrero. Se didé también el rumor de 1la
llegada de promotores del Ejeército Zapatista de Liberaciodn
Nacional(EZLN) a la Sierra de Puebla para hacerse de voluntarios.
La noticia no alarmd a los vecinos teziutecos, ya que comprendieron
las condiciones de la gente de alla y conocen las acciones de
marginacidn social impuestas por los gobiernos de la familia
Figueroca:; asi tambieén, recuerdan algo de los movimientos
guerrilleros que surgieron hace varias décadas; unicamente lamentan
gque hayan de morir mucha gente inocente a manos del ejeército. Mas
sin embargo el Ayuntamiento se alertd por el rumor, y reconociendo
que Teziutlan habia sido un punto estratégico de las guerrillas

revolucionarias vy cristeras, y ante el peligro de un lejanoc e
hipotético golpe de Estado en el municipio, las autoridades
municipales de Teziutlan, con el apoyo de patrullas militares

provenientes de la regidn militar correspondiente, respondieron con
una celeridad que abrid sospechas entre los vecinos y las brigadas
¥y, al descuidar la vigilancia de la normatividad debida, no midio
las consecuencias de sus actos.
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Las autoridades de seguridad y del ejército respondieron con una
campaia de despistolizacioén en los barrios de una manera equivocada

vy con tendencia a agravar mas la atmosfera que se pretendla calmar
y/o controlar:

A un sefnor de Coyopol lo tomaron por sorpresa mientras pastroreaba
un rebano de borregos b4 le

confiscaron su pistola: para
devolvérsela,

le pidieron en ese momento gque Jles llevara uno de sus
mejores borregos para cocinarlo; el

sefor accedio pero lo
militares,

escudandose en la campafia que estaban desempeniando no le
dieron nada, y le respondieron que si le interesaba recuperar su
arma fuera personalmente al Palacio a recogerla.

En los dlas siguientes estas acciones se repitieron, pero con

vecinos que poselan vacas.Llegando a hacerse comunes

en la radio,
las protestas por las rondas

intimidatorias gque realizaban 1los
militares en estado de ebriedad las cuales intranquilizaba a 1los
vecinos de los barrios y de la ciudad de Teziutlan.

La direccion de la primaria,recibid® la orden de

realizar -para
reforzar el nacionalismo en los nidos-,

todos los Lunes por la
honores a la bandera y
Esto interfirid con el inicio de clases y

se convirtid en un acto que obstaculizaba la realizacion de las
tareas educativas,

mafiana Y los viernes al cerrar Jlabores,
cantar el Himno Nacional.

Y quitandole solemnidad a un actoe basico,

como
el salude a la bandera

nacional, forzado por las
educativas del municipio relajd
alumnos en formacidn.

autoridades
aun mas la disciplina de 1los

Los comentarios con respecto a ambos movimientos en los barrios era

que si se Jjustificaban en los estados de Chiapas y Guerrero,

pero
que si el rumor fuera cierto,

los llamados a las armas tendrian
poca resonancia debido a que

"Gracias a Dios" el norte de Puebla da
para ir viviendo.

La politica social en los Estados latincamericanos es un renglon

que los distintos gobernantes no pueden abandonar, ya gue toda
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contribucidn que se haga en beneficio de los grupos sociales mas
desprotegidos, permite una distribucidn de los recursos, en una
practica de liberalismo social, tan benefico para la estabilidad y
el progreso de cada uno de los Estados.

La busqueda de los proyectos que permitan el desarrollo de 1los
Estados de Ameérica Latina, debe dirigirse primordialmente al
estudioco y atencidn de 1las necesidades gque tengan las células
productivas de ellos mismos, ya sean llamados e&stos provincia,
suburbio, comunidad, fabela o barrio.

En el caso de los Estados de la Republica Mexicana, éstos se
encuentran fraccionados en una diversidad de municipios.

En los ultimos afios,eéstos han recibido la atencidn por parte de los
econonistas, debide a que ha sido "descubierto” que para romper con
una larga cadena de politicas planificadoras del desarrollo federal
para la modenizacidn al pais, la atencidén de los municipios es la
medida mas adecuada debido a que eéstos son las estructuras

Jurildicas y econdmicas estratégicos para tal fin.

Desde mi punto de vista, hace falta una mayor promocidén a las
alternativas de trabajo de campo en la Universidad Nacional, que
pernmitan vincular a los egresados de las diferentes facultades y
escuelas, mediante el trabajo en diversos municipios tan
estratégicos como Teziutlan de Mejia, a la realidad sociocecondmica
gue enfrentan diversas poblaciones del pais, que va mucho mas alla
de las condiciones gque unc desde el centro pueda captar por

televisidn y/o prensa.

Una promocién gque capte la atencidon de los mismos estudiantes
que,alcanzando el nivel de pasantes, puedan optar por un servicio
social que realizado mediante practicas de campo en provincia,
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hagan renacer el sentido original del servicio social impulsado por
el Dr Gustavo R. Baz, ya que éste en la ciudad se ha desvirtuado al
convertirse en mero tramite escolar y no en un contacto con la
realidad social del pals mediante la practica de los conocimientos
del egresado.

Esta promocién no debe estar conformada por la tendencia de
inscribir a los estudiantes universitarios como si fueran
satisfactores aislados de necesidades multiples © indefinidas en
diferentes comunidades de la Republica, sino integrar a los
egresados con verdadera voluntad de servicio, que puedan conformar
equipos de trabajo desde la ciudad, para que aunado a su
conocimiento tedrico-practico que su carrera les haya dado en
particular, puedan tener un fundamento basico de la variedad de
actividades que en la provincia deban realizar por la satisfaccion
de las npecesidades de los vecinos de las mismas comunidades,
haciendo resaltar de esa manera sus conocimientos adquiridos
durante la academia.

En un omundo en transicidn que en su carrera a un huevo orden
econdmico del mundo llamado neoliberalismo se mantendrd en fase
experimental e inestable, gquiza hasta el fin de la primera década
del siglo XXI es necesario preparar a las c¢élulas sociales y
economicas mas pequefias Yy basicas del pais.

En esta preparacion, la participaciaon de la Universidad
Nacional,mediante la expansidn de programas de trabajos de campo,
requiere ser reforzada con una mayor promocidén entre el
estudiantado, con nuevos acuerdos con las instituciones educativas,
sanitarias y econdmicas que las involucren a trabajar con mayor
eficiencia.
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Dentro de la misma Universidad Nacional, es necesario realizar

también, una serie de cambios en la mistica de una institucidn
humanista como la Oficina Central del Servicio Social, que parece
haberse convertido ya en una oficina burocratica y desinteresada de

su mision.

de sus autoridades coordinadoras

Hace falta una mejor selecciodn
Universidad

que, convencidos de que estan
Nacional, desarrollen verdaderos vinculos de comunicacién con los

brigadistas, los motiven a dar lo mejor de cada uno, ¥y permitan gue
sus acciones cumplan con las tres condiciones de un trabajo de
campo satisfactorio: que sea atil, trascendente Y
multidisciplinario, cédmo en c<cierta manera lo fué el Programa de
Salud Municipal.

Requiere de una mayor difusidn entre el estudiantado para que éste,
aunque no se incline para realizar un servicio social en provincia

al termino de sus estudios universitarios sepa que la Universidad
no séle en los centros

representando a 1la

Nacional estad presente en provincia
especializados o con los académicos que viajan a impartir cursos
sino también en los ejércitos de egresados gque
Que las
las

fuera del centro,
envia a provincia para realizar trabajos de importancia.

acciones de la Universidad y sus egresados sean seguidas por

demas Universidades del pals.
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