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Objrti.-o: 

1\.ios1rar como los aspectos cualilativos influyen en cJ anaJisis cuA11tita1ivo 

de una operación de compra venta de un negocio en marcha 

l lipótrsis: 

Si el an.iilisis cuanti1ativo se complementa con el análisis cuafüati\'o en Ja 

evaluación de una operación de compra venia de un negocio en marcha. cnlom~es. 

se obrendr8 una c"·aJuación equilibrada y sana 

Debido a la falta de cfemenros que apoyen el análisis cuantitativo para una 

operación de compni venta de un negocio en marcha. se hace necesario 

complementar dicho análisis con elementos cualitativos para obtener una 

cvaJuación equilib~ y s.ana. 

¿ Cuáles son los clcmenros que complemcnaa..n d arnüisis cuantitativo de una 

operación de compra venta de un negocio en marcha ? 
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INTRODUCCIÓN 

El analisis financiero tiene su principal antecedente a finales del siglo 

pasado. cuando surge como una necesidad de infonnación para las in.s.tituciones 

bancarias~ esto se da durante un pcnodo de cambio en el cual los empresarios que 

dirigian sus negocios individuaJmcmc. buscan apoyo de aM>Ciaciones que les 

ofrezcan mayores oportunidades de inversión 

Hoy en dia. un. empresa en marcha esta rc1acionada con diversos campos 

del mundo de los negocios. Jo que origina que ran10 inlema como cxtcrnarnentc. 

eJÜsta.n personas o ¡vupos de personas que se interesan por la situación financiera 

de Ja misma. uno de Jos grupos interesados en conocer tal situación. es el de 

futuros inversionistas. en el caso de una operación de compra venta de un negocio 

en marcha 

El an.illisis financiero. tonta como base los aspectos cuantiunivos de la 

empresa; sin ctnbarso. se deben considerar los aspectos cualitativos de la misma, 

ya que a pcM.r de que ~os no son tangibles como los primeros. representan un 

pariametro imponante que se refleja en la estructura de la orsaniz.ación 

La presente tea.is tiene como p..-opósilo. mostrar como los elementos 

c:uantitaaivos 1e complementan con los cualilalivo•. dando corno resultado un 

anilisis financiero equilibrado y sano. para cumplir con el objeto mencionado. es 

necesario realizar el analisis de elerneruos cualitativos.,, en vinud de que éstos 

influyen de manera directa en las operaciones de la empresa; las conclusiones 

oblenidas de dicho analisi• C01nple1nen1arán los resullados obtenidos • rravCs del 

anilisis cuantitativo. 



El analisis cuantitativo :s.c realiza aplicando difcrcnle5 métodos. para 

conocer las relaciones cxistcnles entre los rubros que integran a los estados 

financict"os 

En base a los puntos antes mencionados.. se logrurá tener una idea clara y 

precisa aobre la aituación financieca de la empresa. para asi poder tomar una 

dccision sobcc la compra venta de la misma. 

·-------··--------



CAPÍTULO J 

GENERALIDADES 



1.1. ANTECl:DENTES Y CONC•;PTO DE ANAt.ISIS 

l'll"ANCIERO 

ANTt:Ct:OENTt:S. 

El origen del anahs1s de los C"~tados financ1cnl'5. M! rcnu..,nta a las soc1cdadt..o-s 

primitivas. cuando la producción era dcMinada a Ja s.a.tisfacc1on de lm• necesidades 

de la familia. en c~la etapa. no e'1s11a preocupacion por el valor del trabajo que ~ 

realizaba. no habia objetivo de lucro Postcnormcntc. MJrgc el cambio de 

pr-oductos por 01ros que la familia no posc1a. oca.!>iunando dificultades de 

cqui ... ·aJcncia de valores y coincidencia de necesidades. es entonces. cuando aparece 

la moneda con10 un nn .. -d10 para la adquasicion de mcn:an(;tas, generando una 

lransfonnación cconomica funJamcntal 

El comercio evoluciona rapidamcntc y los hombres de empresa requieren 

de la recopilacion pc='nodica de infonnacion referente a las transacciones realizadas. 

es a.si como se crean los es1ados financteros. informando sobre los resultados 

obtenidos y la siruacion que guarda un negocio. a findles del siglo pasa.do. el 

análi~is de estados tinanc1cros se vuelve una necesidad de intOrmacion, cuando d 

empresario que manejaba sus negocios indi":idualmcnrc. busca asociaciones que le 

ofrezcan mayores oponunidades de in"'ersión 

CONCEPTO 

Los estados financieros son el Tcsumcn de las operaciones realizadas en un 

negocio. dichos estados muesuan en f"omta general la ~tuación y desarrollo 

financiero que ha tenido la empresa como resultado de las actividades eíectuadas 

duTante un periodo o a una fecha dctcnninada • ..-enejando adem&.s. el dcscmpefto de 

la administración de la misma. 

% 



Para rcaluar una t.•\.·aluacum de lo!!> rc.!>uJ1ados obrcnídos por Ja 

adminisrración y C'.'m11ir un juicu.l adecuado en relacion a la siiuadón financiera del 

neogocio. se re<1uicrc del analisis de estados financiero.!> 

""El análisis de los e~lados fin.anciel'"os. es lJO es1ud10 de las relaciones que 

C'tt:\fcn enlre los diverso!> clcn1entos Jinandel'"os de un negocio, m:snifeslados poi'" 

un conjunlo de estados contables penencc1cntcs a un mismo ejel'"cicio y de las 

tendencias de e~s clcn1cntu!:.. mo.!otn1do!i> en una .!>cric de e.!otados financieros 

co1Tcspondien1es a varios periodos sucesivos .. 1 

""El anahsis de los e~tados financieros es el metodo poi'" el cual se llega al 

conocimicnlo particular de cada uno de Jos clemen1os que forman dichos estados. a 

fin de pode!'" comprobal'" su componam1en10 dentro de la cs1ruc1ura financiera de 

una cmp:-esa .. ~ 

En relacion a los conceptos n1encionados. se puede defimr aJ análisis 

financiero como una herramienla poua conocer las relacioOC'!i e'listcntes entre los 

diferentes rubl'"os que in1egran a los e.!otados financieros. a fin de identificar sus 

origenes. Jos cambios suthdus y sus causas, no obstante. no se debe pcrder de vista 

que los estados financieros. por s1 solos, no son suticientes para llegar a una 

conclusión adecuada a cerca de Ja situación financiera de una empresa.. ya que 

Cstos son documentos que solo pcnnuen r~liz.a.r una L-vaJuacion cuantitativa. sin 

embar_so. c:itistcn 01ros aspeclo.s de carácter cuaJitati"vo, los cuales ai.&n cuando no 

son tanHiblcs deben anaJizarsc. complementando al analisis cuanlitati\.ro para asi 

obtener una evaluación equilibrada y sana 

'~a-.• P1J\C\la. Rohenu li.L:J.!JJ•""' .tcE•AAlruFuwttc•mu •· lqf rw;qmcu•t en'"' hnerrw• - lb cJ -
• M~. l::CA..'iA,. IYYS - p J.1 

2 U•l".u A..fuuuo. (0.l"~ut.:I dNltu t Je Hu0lnt érnu'<'C!'ll' r lntrmrrtqcw? J< t•:r lfnM/wd•M Mcluco · 
ECA.SA.. l~I. - p 2 
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1.2. ll\IPORTANCIA \' 00.JETO UEL ANÁLISIS 

1-·1 NANCI EKO 

IMPORTANCIA 

En la actualidad. las empre!Mls se encuentran relacionada~ con otros enccs 

económicos. que pueden ser personas fisicas o pe.-sona~ morales. a quienes les 

inrere!Ml conocer la !l.1luacion financiera del negocio. ademas. conMderando que la 

empresa es un negocio en marcha. se vuelve nccesano ir m.As alla de las 

condicione~ actuales de la empresa. es decir. es necesario conocer las causas que 

han pl"oducido los cambios entre Jos resullados del pasado y Jos actuales. y el 

efecto que tales cambios pueden tener en el futuro. con esto se lograra en1cnder el 

funcionamienlo del negocio, su posición en el presente y sus tendencias hacia el 

futuro 

A travCs del arnillisis financiCTo es posible detectar cuales son los factoTes 

tanto cuantitativos como cualit.illivos. que de una u orra fonn.a influyen en el 

resultado de las opeTaciones de la empresa. definiendo claramenle en que consiste 

cada uno de ellos. con el fin de conocer en que medida csran panicipando en el 

resullado total de has operaciones e identificar aquellos que estian siendo 

detenninames. en forma posiliva o ncga1iva denlro de dicho resullado~ de csla 

manera, se conaara con 1nfonnacion que sirva como base para la toma. de 

decisiones 

Oll.llETO 

Los objclivos del anaJisis financiero son diversos. dependiendo de la 

finalidad con que se haga y de la persona o grupo de personas a quienes este 

dirigido. 

.. 



Pero indepcndien1emen1e de la diversidad de analisis que pudieran existir. el 

an.8.lisis financiero tiene un objeto principal. el cual consiste en proporcionar los 

suficientes elemcnlos de juicio que apoyen las opiniones que se formulen en 

relación aJ dcsanollo de la empresa. ,..u situación actual y sus planes a cono y largo 

plazo 

En el caso de esta tesis. se puede concluir que el objeto del analisis 

financiero es obtener elementos de juicio suficientes para tomar una deci~ión con 

respecto a una operacion de compra venta de un negocio en marcha 

A quWnn interesa el aniilisis de nlados financieros. 

Se ha mencionado que el an&Jisis de estados financieros proporciona 

infonnacion a todas aquellas personas o grupos de personas interesadas en la 

situación financiera de la empresa. ya que esta es un ente económico y tanto sus 

actividades como el resultado de estas no sólo son preocupación de sus duci\os. 

sino de un variado grupo de personas que por diferentes motivos tienen interés en 

el negocio 

Entre los principales grupos interesados se pueden enunciar los siguientes 

Accionistas. inversionistas. directores y administradores. empicados. instituciones 

financieras. proveedores y acreedores. clientes. estado. futuros inversionistas. 

competidores y pUblico en scncral 



1.3. l.OS ESTADOS ... INANCIEROS n,\s1cos. 

Los l."Stado!t financien.'ls son docurncnto!> de cnractcr pnmordiahncnlc 

numCrico. son el rc.!>umcn de la"i tran:..acc1onc~ rcah.l'aJJ!t por la cmprc!>a duran1c un 

pcf"iodo de tiempo o a una li.~ha dt.•tenmnada l>u.:ho~ c!ttados muestran en fOrma 

general la situac1on lin~mcicra de la entidad, ~1n cmlmrgo, c'll.istc=-n factores que 

intcn.icncn Jirc..:tamcntc en el desa1rulll• de la orgJniz.."lciun y que nu Mln tangibles, 

por Jo que no es pos1hlc datlcs un valor nunu:rico 'r' prc~ntarlos en los cstudos 

financu:rus para su c-valuac1on 

De lo antc11or se dcc,pi-cndc que loe, cstadoc, financieros prc!'i.cnlcn c1cnas 

limitaciones. las cuales se comentan a continuación 

Los estados financieros presentan importes monetario~ c"<actos. dando 

una apariencia de valol"es definitivos. sin embargo. en la realidad 

dificilmcnte el 'loalnr n1amfes1ado en un ac11 ... -o o pasivo coincide con el 

impone en efcc1ivo al momento de 13 rcaliz.ación. debido a que la 

moneda es solo un ln3trumcnto de medición y debe con§idcrarse que 

tiene un valol" que cambia en meno..- o en mayol" gl"ado en funcion de 

los eventos c:conomico'i 

2 Los estados financieros son el reflejo de opcl"acioncs efoctuadas en 

pesos. con valol"es a diferentes fechas 

Existen factol"es que influyen de mancl"a dil"ccta sobre la situación 

financiera de la empresa. los cuales no aparecen en el cuerpo de los 

estados financicl"os porque no son susceptibles de ser cuantificados. es 

decir. los estados financicl"os consideran únicamente elementos 

tangibles y no muestran elementos intangibles 

• 



1.3.1. ESTADOS ... INANCa•:ROS 1J,\.s1cos. 

Los e~rndos finJncicrn!> ha,:;.íco~. :o.cgun lo:!> principio~ de conlabilidad 

generalrncnle aceprad<l~ !ion 

Dalancc General 

.:···-; Estado de Resuhados 

-·· Estado de \'ari.icionl.·s en el Cap11al Cunl.tblc 

, -, Es1ado de Camhros l;."'11 IJ Suuacion F1nanc1cra 

Dal•n~r Grnrr•I. 

El proposito de este e!>lacJu es mosrrar a una focha determinada Ja 

naluraJcz.a de los n..x:ursos economices C<ln que cucntJ la empresa. .. asi como los 

derechos que tienen s.obrc csla fo!> acrecdore:!> y Jos cJuei'los 

La infonnacion que muestra el balance general. tarnbien llamado estado de 

posicion financiera. se clasifica en tres rubros princ1palc:!> activo. pasi"o y capital o 

pa1rirnonio 

f:slado dr R~1ul1ados. 

La finalidad de esle consiste en mostrar en forma detallada los elcmcn1os 

que originaron que la empresa generara una u1ihdad o una perdida. es decir. un 

aumento o disminución en su patrimonio durante un pcnodo detern11nado 

Estado dr V•ri•ciones rn rl Capical Conlablr. 

Tiene como finalidad mostrar Jas modificaciones que ha sufrido el 

patrimonio de la empresa en las diferentes clasificacione!lo del capi1aJ contable 

Sirve como enlace enrrc el baJancc general y el estado de resultados~ el 

primero en lo relativo a la unidad que fonna parte del capitaJ contable y el segundo 

en la utilidad neta del ejercicio 

7 



Estado dr Camhio!io rn la Siruatción fo'inancirra. 

El objclh. o principal de este estado es pToporcionar informacion sobre los 

cambios en Jos rccur~n~ financieros de Id entidad v su!lo fuentes. revelando la~ 

oclividades de linancianueruo C" in\.'er!ioion 

l:n esrc c .. tado se de~cribcn dos conceptos funda1nen1alc!io, el uTigen y 

aplicacion de los rC'CuTs.c.>s. cun Jo cual es pos1hle evaJuaT la capacidad de la 

empresa para gcnc:-rar reclir:.os a tr:nc:. de su p1rop1a t1pcrac1on y para financ1ar!loe a 

travCs de lerccras pcrsonJ!lo 

1 • .3.2. PJUNCIPIOS DE CO~TADll...IDAD GENERAL!\1t:NTE 

ACEPTADOS. 

Para pode,. entender el origen de los principios de contabilidad 

generalmente aceprndos, es necesar10 rC\:ordaT el concepto Je contabilidad. la 

contabilidad es el registro, clasificación y 1csumen en forma representativa y en 

términos mone1arios de las transacciones efL~tuadas por una entidad 

En realidad, se puede dcc1r que no s.e tiene un criterio establecido sobre Jo 

que es la contabilidad, pero si debe ex..istir un acuerdo con respecto a lo que hace la 

contabilidad, ya que la cuantificación de las opCTacioncs reaJizadas en una empresa 

depende del criterio de quien las registra, en \.'inud de lo anterior. se hace necesario 

iestablccer nonnas que regulen y unifiquen el cnrcno de todas aqueJJas personas 

encargadas de registrar las transacciones llevadas a cabo en un negocio. es a.si 

como surgen los principios de contabilidad 

Los principios de contabilidad 

aceplados y se dividen en tres grupos .J 

conceptos básicos generalmente 

:1lnst1Cutu M.:'1~ Jo: C~Cll rut.11cos, A C l'n2C1Pf<H ,;h Co.,,tqbrhJ.i.IQ.maph!uyrtt :fcrr«qdga - B 
cd -~ R~ EW~. IY92 - p 32. 

• 



Los qur idrnlifican ,. drlin1ifan al rnlr rconómko son: 

E:n1idad: Las empres.as !'Oon cons1i1u1das para la consecución de un fin, 

mediante la combinac1on de rc1.:ur~us 1ccn1cos. humane>!>. y materiales, son una 

unidad perfectamente idcn11ficablc con pcrsonaJid.ad Juridica propia 

Rraliz.ti<"ión: Las opcr.iu.:mncs y C'"'. enlos cconornico!i. que la contabilidad 

cuan1ifica, deben registrarse en el mnmenro en que M: rcahz..n.n 

Prríodo Conlablr: Lu vida de Ja empre~ se d1.,ide en penodus 

convencionales, con la finalidad de conocer los resultados de opcrac1on y la 

situacion financiera del negocio 

Los qur nlablrcrn las basrs par.a Ja cuanrifical"ión de las oprradonrs son: 

Valor llislórico Original: Este principio cs1ablecc que los bienes o 

derechos deben vaJu.::ir~c a su costo de adquisicion, sin embargo, eslas cifras 

dcbcnin ser modificadas en el cuso de que <>ClUTan eventos posteriores que les 

hagan perder su síHnificado, aplicando metodos de ajuste que preserven Ja 

imparcialidad y objetividad de la información contable 

Nrgocio rn l\1archa: La empresa se presume en c,..istcncia pcnnancnte. 

con excepción de las entidades en liquidacion Esle pnncipio permite suponer. 

salvo especificación en contrario, que la empr-cs.a scguira operando por tiempo 

indefinido 

DuaUdad Económica: Este principio se refiere a que debe existir un 

equilibrio entre los recursos de que dispone la entidad para la realización de sus 

fines y las fucmcs de dichos recursos 



El que- seo rrfirrc a I• prrsrntación dr la inf"ormación rs: 

R~rl•~ión Sufidrnlr: La inforn1acion que presentan los estados 

financieros debe ser clara y comprensihlc, lo suficiente pan1 jurgar los resultados 

de operación y la situacton financiera de la entidad. para lo cual los estados 

financieros deben contener notas e"'plica11vas 

Los nes grupos de principios antes enunciados deben lcner en cuenta los 

requisitos generales que son 

Importancia Rrla1h·a: Los estados financieros deben mostrar aspectos 

importantes susceptibles de Kr cuantificados en unidades monetarias 

Con•i•t«-n<ia: La información financiera que se presenta en los estados 

financieros. requiere que se sigan proccdinuentos de cuantificación aceptados en 

estados posteriores y precedentes, esto cs. debe: existir consistenc1a en la aplicación 

de los principios de contabilidad generalmente aceptados. en cada uno de los 

diferentes periodos a que correspondan los estados financieros 

•• 



CAPÍTUL02 

ANÁLISIS 

CUALIT A TJVO 



2.1. OUJETl\"O Y ,,ECESIDAI> 

OBJETIVO 

Para algunas. personas el an.ili!>'" tin.i;ncicru es una !.imple licnanucn1a que 

cons1s1c c:n aplicar formula!!. y rcaltntr opcr.ac1onc..·s para conocer la !i.iluación 

financiera de la cn1prcs.i. '-·uand'> en realidad e~ un pr~,1..:~·~o rncd1an1c el cual 

bu.sea dclcnninJr 1 .. ~ítuac1on real Jd nc~ocic' a una ti~ha dctcrrninosdJ 

El vbJclo dc:J unah!-ÍS cualUJll" o es conocer y c,, .. afuar aquellos elcrncnto"ii 

que aun cuando no 5o0n tangibles. licncn un unpaclu d1rcc10 en el desarrollo de la 

empresa y en su st1ua..:1on actual, y por ende. 1nflu1ran en sus opcrac1oncs futuras 

Algunos de los aspc..'Ctos inrangiblcs a 1ralar C'O el analis1s cuaJira1ivo de un 

negocio !i>OO. an1cccdcnlc!<. }' ob1ctn M'lC1al. situacion lc~al. acciomsras. funcionarios. 

potiticas y procedimientos, penctrac1on en el mercado. tipo de producros. poliricas 

de venia. competencia. pnnc1pJ.lcs clientes. principalc!'> pnnccdores. capacidad 

instalada y experiencia crediticia. los cuales deberan ser invesllgados a fin de 

conocer su influencia en las act1v1dadcs Je la empre~a 

NECESIDAD 

EJ C P Alfredo Percz Harris. en su libro 'ºLus Es1ados rinancicros Su 

Análisis e Jnterpretacion ... comenta que ... Previa Ja iniciación de Jos trabajos de 

amilisis sera necesario realizar una s.crie de investigaciones de naturaleza 

cualitativa. las cuales ohviamentc no se desprenden de Jos estados financieros~ no 

obstanrc, el rcsuhado de ellas puede influir notablemente en Ja in1erpretación de Jos 

mismos 

12 



El an.alisi.s financiero. cnlom:cs, se compone de dos etapas. Ja in\.-esligación 

cualilaliva y la aplicacion del mctodo numenco que !>e haya elegido Las 

conclusiones dcberan de bJS.."H'c solo en Ja inrcr-prctacion de ambas etapa~" " 

Las conclusi<inc.s ohrcn1das a tr.:t\.cs del anal1!ii.,. cuan1irarivo. en ocasiones 

puL-den llegdr a sc:r supcnicialc~ e me/uso t."TTonc.as. ya t¡oc sur!(cn de un .analisis 

meramenle numcrico. por lo que !te! h.1 "-ucho un nC:CC''!.1dad complementar dicho 

ana.J1sis por medio de UIU 1nvest1~ac1on \.'Uahrau" a. evaluando clcrncnros 1nrangibles 

que intcn.;encn en el dcsa.nollo de l.as acu"iJades de un negocio y en sus 

rcsulrado.s 

AJ iniciar la in\.'cstig:acion cualtrativa. d pnmcr punro que debe cubrirse es 

el de ••Fijar debidamente el objetivo del ana.Jisis La cxtension del anal1srs dependerá 

de sus finalidades El anahsis puede ser rotal o parciaJ. segun que comprenda la 

situación de la empresa en roda su amplirud. o bien que se refiera sólo a 

determinados aspectos. como puede ser lo relativo a .o;u adm1n.istracion Por 

supucslo que siempre será recomendable el anal1sis roral. ya que un a.na.Ji sis parcial. 

en ocasiones puede llevar a conclusiones equivocadas·· 5 

La infonn.ación que comprende la invesligacion cual11ativa. puede ser de 

muy diversa indole, dependiendo dcJ ripo de empresa de que M: trate, pero 

generalmente se puede inregrar en cuarro rubros 

Jnronnación General sobre el Negocio a AnaJ1.ear 

2 Estudio de ~!creado 

J. Jnf"onnación de la Producción 

4 Relaciones Comerciales y Financieras 

•r.:ru J'-n ... AJfrc:Jü WtJ-•Mfm J:inu~L.-OI' · S,, lm1h1t1 clrU*"TT'<IOº"' - 7cJ - Mc"KO E.CASA. 
l'-"94 -p 4J 

'O.he1 Aa;.ian1n. l:A:qu1o:I .Jajl1u1 .1,. J;",,,,.,._., fm.rrqcy1 < /n1t7rrrku·u?!t Jr 11*' H.•tlfltqJ1n - MC'Ucn : 
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2.2. l~FOR:\1ACIÓ:"oó GE .... EltAL SODRE EL ;";EGOCIO A 

ANALIZAR 

El objeln principal de reunir esta 111fom1adon es conocer la cstrui;tura del 

negocio. así como el componnmicn1n del mismo duruntc el tiempo que lleva 

rcahundo MJs nctiv1dddC!'>. e~ decir. ublcner una hn.~vc h1stor-ia de la entidad dc~c 

la fecha en la cual tUc consutuida, entre lo~ puntos principales que se consideran se 

encuentran los s1gu1cnlc!> 

Antecedentes de la Empres.a 

:? Objeto Socaa1 

Situación Legal del Negocio 

4 Accionis1as 

5 Pnncipalc5 Func10narios 

b E:,pcricncia de la r\d1ninistracion 

7 Empn:sas con las que for-ma Grupo 

8 Pohticas) P'roccd1m1cntos 

1. Ant«rdrnCn dr I• t:nlprna: Se debe investigar tomando como punto 

de partida el acta constitutiva. con la finahdad de idcnli ficar las bases sobre las 

cuales fue constituido el negocio. nombre. giro, fecha de constitución. duración. 

capital social. además. sera necesario contar con todas aquellas actas posteriores a 

la const1tut1va. para conocer modificaciones que se hayan dado con respecto a los 

estatutos originales, como pueden ser, aumentos o disminuciones de capital, 

ampliación o cambio de giro. cambio de razón o dcnomina.cion social, entre otros 

En este apanado, $C recomienda contar con el folio mercantil de la 

empresa, para ''erificar que lo:» datos obtenidos estCn debidamente inscritos ante el 

Registro Público de la Propiedad y de Comercio (R P.P C.) 

... 



2. Ohjrto Sodal: AU:n cuando el ot'ijc10 social del negocio ~ menciona en 

el acta constitutiva. en alguno!. casos no es e!.pccafico. por lo que se debe in-..estigar 

cuoil c:s la octi11;idad real que dcsanolla la empresa 

3. Situadón l..ta•I d~I Nqr:oc:io: Esta inCurmación se oblienc al investigar 

ante el Registro Público de la Propiedad y de Comercio, 'cnficando que no e)(ista 

algUn gravamen o hipoteca sobre el negocio. en el cnso de que C)(isticra. debe 

in,·estigarse cómo se origino y !.I aún está vigente o ya ti.Je cancelado 

... A.ccio•iltaa: En este punao se conoccra por cu&ntos accionistas está 

integrada la entidad, quiénes son (personas fis1cas o personas morales). qué 

porcentaje de panicipación tienen en el negocio. cual es el monto de su 

panicipación y si e,Ostc algUn nc'o familiar entre ellos 

!!i. Principales Fundon•ri09: Se invcs1igará. quiénes son las personas que 

estian a cargo de la administración del negocio. detectando si se trata de los 

accionistas o de otras personas. cuáJ es el puesto que desempc"an· y la antigucdad 

que tienen en du:ho puesto, también es necesario que s.c conozca si tienen 

racultades pana actos de administ.-acié>n y dominio y/o para suscribir titulas de 

credito. 

6. t:aperWada de I• Admini•trec:ióa: A traves de esta investigación se 

lcndni infonnación en cuanto a l• preparación académica de los principaJes 

funcionarios, quC experiencia han tenido en ouas empres.s y qué experiencia 

tienen en el ramo al cual pencnecc el negocio. 
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7. Emprrs•• ron I• qu• rorm• Grupo: Es necesario saber si la empres.a 

pcneoccc a un grupo. para identificar cuB.Jcs son Ja relaciones exis1cmes En el caso 

de que existieran relaciones de 1ipo corncrciaJ. se dererminara cuáles son eMas )'. 

qué grado de dependencia hay entre el negocio a anaJ.i..ear y Jas otras empresas 

8. Politir•• y Procrdimi~ntos: Es una im•csr i!tacion de las pohricas y 

proccdimicnros en el rcg1s1ro conrablc de Jas operaciones, asi como. de Ja 

consisrencia ran10 en Ja aplicacion de Jos principios de contabilidad gcncraJmenre 

aceptados. como en Ja prcSC"ntación de Jos estados financieros 

2 • .3. ESTllDIO DE J\IERCAl>O 

Respecto a este punto. el C P Roberto 1\.facias Pineda, dice en su obra '""El 

AruiJisis de Estados Financieros y las Deficiencias en Ja Empresas ... que ••EJ 

objetivo de J.11 mercadotecnia es planear las medidas adecuadas que hai;an posible Ja 

colocación de Jos productos y servicios a un bajo costo de disiribución. que 

permita obtener Ju utilidades adecuadas a la empresa y tender a Ja localización de 

mercados potenciales que h.aigan óptima la utilidad. 

La rea.liz.-cíón de la vcnt.as se lleva aJ cabo bajo estudios cuidadosos de 

mercadolecni.a buscando anrc todo la mínima erogación posible en Ja distribución. 

teniendo en consideración a Ja competencia y Jos gusros del consumidor en cuanto 

a presentación y tipo de Jos productos .. • 

El interes en esta inf"onnación radica en que gracias • ella. se tendril un 

patrón de medida en lo que se refiere al desarrollo de Ja ernpreu y su penetradón 

en el mercado. en ,-elación • las condiciones de es.e en general y en panicular del 

9CCtor aJ que penenece~ los aspectos a rr.111u son: 

•M-;w l"sncd... N.ohcno H,,,,_hfl• .kE,,,,,,,.,f'i!l!MClaP' •• lq• flrtk19wqtp ft! W• E•vn•n 16 aJ • 
·Me-uc=o.LCASA. IW.J -p 26 
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l. Sector 

:?,_ Linea de Productos 

Políticas de Vema 

4 Competencia 

5 Principales Clien1es 

1. Srctor: Oblcncion de Ja mayor ínfonnacion posible de empresas 

similares. Ja cuaJ es relevante ya que pcrntite que se efectúen un gran número de 

comparaciones, una vez que se conoce cu.áJ es la snuacion en general de las 

empresas que pcncnecen al sector. esto es. se pueden hacer comparaciones una 

vez que M:' conocen las condiciones que imperan en el mercado en el que se 

desen..-ucJve la empresa 

2. Linra dr Produ~tos: Conseguir informacion con respecto al tipo de 

productos que fabrican y/o comercialir.an, descripción )' tipo de productos. ca.Ji dad. 

marcas. dili.'crsidad. si se trata de productos de primera necesidad o articulas de 

lujo 

.J. Polilkas dr Vrnl•: Conocer cu&les son las condiciones de venta. 

crCdi10. contado. plazos. descuentos. rebajas. devoluciones. precios 

.a. Comprlrnd•: Determinar cuáles son sus principales competidores. en 

dónde se encuentran ubicados, caractcristicas de Jos productos que fabrican y/o 

comercializan. grado de penetración en el mercado 

S. Princip•ln Clirntn: Saber cómo está integrada la cartera dcJ negocio~ 

quiénes !"Qn sus clientes~ si son empresas con prestigio en el mercado y cuál es el 

porcent•je que representa cada uno de ellos con respecto a la eancra lotaJ. 
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2.4. INFOR!\IACIÓ~ DEL\ PROD!ICCIÓ.'\I. 

La finalidad que !oc pcrsig'.U(." con obrenc:r c .. ro~ d.:.iros. c:o. la de lcnt.•r una idea 

clara de cómo se JJcva a cabo la prnduccion y lo'> problc.-111a"i •1 lo:o. que Se' c-nfrenta 

para lograr sus ub1c11" O!'> 1.oo;; punros quC" .. e deben Clln.:1.idcrar en l.t 1n'l.e:o.rtgac1on 

son 

l)c:o.c11pc1'-1n dt: IL1s Produclo<; que f-.1br1ca o St.0 r\.ic10!'> que Prc'>fa 

2 Dcscripc1on de los Proce~s Pn>ducrivos 

Cuan111icac1on d~ la Capacidad Jn:o.r.-.Jada y di..' Ja L'rduada 

-1 Pnnc1paJcs Pro\.ecdores 

J. Dncripdón dr Jos Productos qur fo·abrica o Srn·kios que Prrsta: 

Conocer cuales wn los matenales que se requieren para Ja f'abricación del 

producto. evaluando el conr rol y mane10 de Jas Cll(isrcnc1as en in" enta.rios. 01ro de 

Jos elementos necesarios para la f'abricacion de un producto es Ja mano de obra. 

por Jo que se dchc conocer ~J d negocio cuenra con cJ pcrsonaJ 1dOnco. empleados. 

1Ccmcos y obreros. para el 1ipo de a.cli\.·idades a des.arrollar 

2. Drscripción drl Jos Proc-rsos Produc-rh os: Conocer cuales son las 

actividades que se llevan a cabo para rransfonnar las m.arerias primas en anículos 

para su venia. es decir. cuales son los si~tcmas de f'abricac1on. a\.:anccs 

tecnológicos. volumen de producción. conrrol de calidad 

Aderná~. ~ debe c··valu2!r Ja combinacion de los inmuebles. plania. 

maquinaria y equipo disponibles con Ja mano de obra. asi como. las necesidades de 

las funciones de compras y vemas para proveer los aniculos que deben ir al 

consumidor y hacer Jos pedidos de materiales ncce.sarios para no entorpecer Ja 

relación de dependencia de Ja f'unción de produccion con las funciones de compras 

yde ventas 

•• 



.J. Cuan1itic1tdón dr lu C•paC'Ídad lnslalada ) dr la Ulili.z.ada: Se 

refiere a conocer y evalu.ir !!>Í la 1n,er~1on en tcncm.ls. edilicios. con.!!>lruccioncs. 

maquinaria y cqu1p<."J es la que .!!>e requiere para sat1!'>fa..:er las neccsadaJcs y cumplir 

con los propnsitos del ncgoc-10. o bien. dctcrrn111ar ~• hJy un exceso en la inver!!.ion 

y parte de la capacidad IO!'>talada no es ut1llrada Tamb1t."n, dc.·bc m .. est1gar!>C cuales 

son los planes de rcpos1c1on y C'\p.inMon 

4. Prineipaln Pro1io rrdorn: lnvc!l.t1~ar quiénC"S Mln sus pnncipalcs 

proveedores y quC ms.umos son los que se compran. indicando el porcentaje que 

representa cada uno de ellos en rclacion a las cl1mpras totales. ei,;aluar los 

programas para las adqui~icioncs y si los proveedores son los mh con"ementcs. 

plazos de paso y en general. cundi..:1onc~ bajo las que se llevan a cabo la~ compras 

2.5. RELACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS. 

A través de esta in.,,:cs11gacion se ob1cndra información de la experiencia 

credilicia tanao de 13 empresa como de s.us principales accionistas. cuál es la 

n:lacion que e:iciste con sus fuentes de tinanc1amiento externas y de qué forma han 

cumplido con sus compromisos contra1dos. esta información puede ser obtenida 

directamenle por el analista. o bien por un dcpanamento encargado de taJes 

investigaciones Los datos a invcsligar s.on los siguientes 

Referencias Bancarias 

:? Referencias de Proveedores 

3. Referencias de Clio:ntes 

4 Tarjetas de CrCdito a nombre de los Princip31cs Accionistas 
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l. Rrírrl"n<"i•s Uanc-•ria~I! En esle punlo se con~cguira inJi1rmac1on en 

l'C'btción a los crcdilos contrn1ados. nu.•m:ionando el nombre de la5 ins1i1ucioncs 

financieras con las que opera y Jn-. ~tldos que repon<t (on C!>la!., m1snu>s que Jeben 

.apro'.'Cin1arsc o coinc1d1r con los saldos de la!> relacione:. an.ilitacas del ultimo c-;tado 

con el que se cuenta. por otra pJnc. se con!>c..·e;uir.J. 1nfi.,rn1a1..1on con rc:.pcclo a las 

~ac1cns11cas de: los credilos, monru. pla....o. ta-;a de u1tere:. y garanr1a:.. y s1 la 

C11.pcnern.:1a de pa~o ha :.1Jo bu11..-na. regular o m.da 

:Z. Rríl"rrnC'i•s dr Provrrdorrs: Jnfonnac1on en Jo que se refiere a la 

C'lperienc1a que ha tenido el negocio con s.us pnnc1puh.•s proveedores. 1nd1cn.ndo 

quiénes son, cuáles son sus saldos. cual es el monro de la linea de credito. qué 

tiempo tiene de 1rarar con ellos y cuál ha s1dtJ la e-..:penenc1a de pago de la empresa 

3. Rrírrrn~ias dr Clirntn: Se obrcndra informacion respecto a sus 

principales clienres. cuál es el monro que estos adeudan a la empresa. qué tiempo 

tienen de tratarlos y cual c-s la experiencia que los clienles han renido con la 

empresa como proveedor 

.a. Tarjrtas dr Cridilo a ~ombrr dr los Principalrs A.C'C'ionistas: Por 

medio de esta inves1igación M! conocerá y evaJuará Ja sohencia de los accionis1as. 

idcntdicando de quC instiruciones son d1en1es, qué hmite de credilo tienen 

llLUotizado. cual es su saldo actual. si c,U.sre salda vencido. a quC fecha y por qué 

monto. y cómo ha sido Ja C'<periencia de pago. de esta Corma se cstara en 

cond;ciones de dar una opinion en relación a Ja .soh.·encia de los accionistas 

En todos los puntos mencionados en este apanado, en el caso de que la 

experiencia sea regular o mala. se investigarán los ponncnores del por qué 
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2.6. OTROS ASPECTOS IMPOnTAI"TES PREVIOS AL 

A:"oi.·\.LISIS CllA:"oiTITATIVO. 

01ro,. de los aspectos 1mportan1cs a con~1dc1"ar. prc\.-ios al análisis 

cuantltall'\.n !o-On los que~ mencionan a cnn1inuac1on 

-Es recomendable que lo!> datos proporcionados al ana.hsta. pn>eedan de 

estados financieros resultado de una aud11ona. pues de esta manera se cuenta con 

una mayor vcracidJ.d en la infonnacion y poi- con~ucncia se obtcndra una 

in,:cstigacion mas adecuada y correcta de los mismo!> 51 los datos obtcn1do"I no 

han sido rcwhado de una auditona. es nc-ccsano y conveniente efectuar una 

TC";sion ~encral de la infurntación que permlla loc.ahr_.ar y corrcg.11· errores 

importante5, a fin de que el analisis sea los mas completo y veraz posible" ., 

Los estados financieros y datos complcmcntanos que .:lcbcrá sohcitar el 

analista son: Los estado~ financieros bás.icos, Balance Gcncr-al, Estado de 

Resultados, Estado de Variaciones en el Capital Contable y el Estado de Cambios 

en Ja Situación Financiera, así como. relaciones analíticas de bancos, clientes. 

pr-ovecdorcs y gastos. y de todas aquellas cucnlas que sean importantes y que 

representen un monto considerable en relación a los totales 

2.6.1. REGLAS Gt:Nt:RALES PARA Sl:\IPLlnCAR Y UNIFICAR LOS 

ESTADOS FINANCIEROS. 

Las reglas de caractcr general que 54.""ln aplicables a todos los estados 

financieros son las siguientes· 

'G~hc.f A..a.aruu, !:.Lc:Qw.:I in."""•'< t '""''" titHntC!<!l?' < tmrrpawcrQn Jr Al fknhqde1 J.teürn · 
1:.CASA.. l'it'lll. -r27 
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l. Simplificar Cifras: Cuando !le pretenda estudiar las cifras de los 

negocios a travcs dd análisis financiero. una de las pnmc:ras reglas A seguir es la de 

simplificar las cifra!.. C!> decir-. chnunar- ccn1avo" y cenar a umJades. det.:cnas. 

ccn1cnas. etc • dependiendo de la irnponancia y magnitud de Ja empres.a. facil11ando 

el cnrendimienlo de su ~•gnilicado real 

•· En efecto. puede decir~ que las ._cntas ascend1cr-on a la suma de tres 

millones no..-ccicn1os no"cma y nu'""""c n11I trcsc1cnlos veinticinco pesos con 

cincuenta y cinco ccnlavo~. cuando se acabe de pr-onunc1ar JJ cifra. la memoria de 

quienes escuchan hahr-a r-ctcnido Ja panc menos significativa .... cincuenta y cinco 

centavos"". si1uac1on que no ~ provocana ~1 !le dice '"cuatro millones·-· • 

El cierre se cfectua ba~ndo.!>C en que s1 la cifra a cerrar- es !tupcr-ior- a cinco 

se eleva a la unidad inmediata superior y si e5 menor de cinco a la inmcd1a1a 

inferior 

Si aJ terminar la climinacion ~ cierre de cifras.. resulta una diferencia. ésta ~ 

anotara en el Ultimo renglón del activo o pasivo según corresponda a fin de cuadrar 

sumas y con el nombre de conciliacion por análisis 

Z. Aa;rupaC'ión d~ Cu~nlns: Con el objeto de facilil.:J.r el a.n&Jisis. conviene 

agrupar bajo un mismo rubro cuentas de naturaleza similar. siempre y cuando no 

t:Jtista una razón especial para mantener el dct.a..llc y que vaya a ser motivo de 

arulJisis. por ejemplo. la cuenta de inventarios puede agrupar al almaccn de 

materias primas. de aniculos en proceso y de articulas tcrTninados 

•M.:.-. Pmed.u. Robeno ti :Cr!!1l11111/C't"11q<lot t•oonc¡cnu >· huDrfiqmqqt a' fut t·~ - lbeJ • 
• ~k.-u&;.u CCASA, IWS - p JS 



3. CuC"nlas Con1plrmrnl•ri•J1: Las cuenta!. que tienen complementarias 

suelen prcscn1arsc a sus valores. netos Por ejemplo. la de invenrarios y su reserva 

para obsole!>Cenc1a. las de acti\.O fijo y sus complementarias de dcpreciacion y 

amortización Cuando aparecen otras cuentas diferentes a re~rvas. depreciación y 

amortizacion. estas aparcccran con su !Mlldu. !.In d1§n1iou1r el "·aJor que 

complcn1cntan, por ejemplo. documcmos dc:!M:ontados. antir.:1po de clientes y 

anticipu de proveedores 

2.6.2. REGIAS PAKTICllLARES APLICAllLf:S AL DALA!'lllCE 

GENERAL. 

El aruilisis al que se sujeta el Ualancc General pudra ser sobre la siguiente 

cla5ificación: • 

Activo Disponible 

2. Activo Circulante 

J. Activo Fijo 

4 Pagos y Gastos Anticipados. 

S. Pasivo Circulamc. 

6. Pasivo Fijo. 

7. Inversión de los Accionistas 

8. Utilidades o Resultados por Aplicar 

l. Ac-ti'o Di•ponihlr: Incluir.a existencias en caja y bancos. Las invcnioncs 

en valores seran consideradas siempre y cuando se trate de valores que no lengan 

ninguna limitación para su convcnibilidad inmediata. 

• Pcrdan111 Mol-cn.>. Abfaham :"N'"l1 ,. /rnarn«ertén Jr 1:,·1rydw hnwrcrcp.r t..IL..-uco u:ASA. 1 V'iJ4. 
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2. Acth.·o Cin:-ul•nlr: Se incluir8n aquellos "ªlores que contribuyan en 

íonna directa a que la empresa realice las operaciones propias de su actividad o 

giro 

.l. Activo Fijo: En este rubro se considerarán todas aquellas in,,.crsiones a 

largo plazo necesarias para que la empres.a pueda llevar a cabo sus acti"·idades. 

tales in"·crsioncs pueden ser en inmuebles. planta. maquinaria y equipo 

GcncraJmcnlc Ja rc .... aluación de estos activos, no procede en materia de 

an8.1Jsis, por Jo que el analista dcbC1"3 efectuar el ajuste correspondiente 

.a. P•ll'Oli y G•.slos Anlicip•dos: Se fonnara de las cuentas propias de 

car8ClS diferidos e incluira partidas que no reunieron caractcnsticas que les 

pcnniticran integrarse a las s.ccciones an1criorcs 

~- Pash .. o Cirrul•nlr: Comprcndera todos los pasivos a cargo de la 

empresa con vencimientos a un plazo menor de un afio 

6. P••"'o Fijo: Se integra de todos los pasi\·os a cargo del negocio con 

vencimiento superior • un ai\o 

7. lnvenionn dr tos Arcionb1as: Se incluira el capital cfcctivamen1c 

aportado por los propietarios 

a. Utitid•dn o Resull•dos por Aplk•r: En esta cuenta se mostraran las 

pCrdid.as o ganancias de la empresa. 



2.6.3 REGLAS rARTICllLARES APLICABLES AL ESTADO DE 

RESULTAl>OS. 

Las .-cglas particulares aplicables al estado de n:sullado son las que se 

enumeran a continuación 

Venta Netas 

2 Costo de Ventas 

Gastos de Operación 

4. Ou-os Ga:i.tos y Product05 

P1"0\ois1oncs 

l. Vrntas Nrras: Dcbcran ohrcncrse las cifras de ventas totales. 

devoluciones y Tcbajas sob.-e "'cntas por operaciones normales y propias de Ja 

empresa, asi mismo, dcberan detallarse las ventas de contado y crédito, asi como, 

las venias realizadas por Ja matriz y por ca.Ja sucursal. en el caso de que existan 

2. Costo de Vrntas: Se obtcndTa el costo de articulas comprados para su 

distribución~ en d caso de cmpr-csas industriales, se solicitara el estado de costo de 

produccion y venta y que aparezca ademas en nUmcro de unidades producidas. 

vendidas y en proceso 

3. Gaslos de Operación .. Esta cuenta muestra el detalle de cada uno de los 

rubros que f"orrnan los gastos de operación (gastos de administración y de venta) y 

los gastos financieros 

... Olros G•slos y Produclos: Agrupará gastos y productos que no sean 

normales en la actividad y dcsa..rrollo de la empresa. Jos cuales deben eliminarse 

para objeto de an81i~s. salvo que fueran de imponancia. 



S .. Pro"·ision~s: Agrupará los impuestos correspondientes a provisión para 

cJ impuesto sobre la renta. y Ja provisión para Ja panicipación de utilidades a 

trabajadores 

--------·-··-~--------



CAPÍTUL03 

ANÁLISIS 

CUANTITATIVO 



3.1. co:-..-rt:PTO y FJ:-..-Al.ll>AD 

CONCEPTO 

El analis1s cuanti1at1\.-·o es d es1udu.1 de las cifras que conricnen Jos cs1ados 

financic,-os. es.le anahs1s ~e b~ en Ja aphc01cion de di\.c"Tsos melodos a través de 

Jos cuales se conoc:c:n las rc .. ·l:-1c1oncs cx1:!.lcnrcs entre lo!> d1f'crcntcs rubros que 

integran a los estados tinancrcros. a C!>tos n1c1odos se les denomina -mé-tt>dos dr 

análisis-

··se conoce como mctodos de anaJu.1s los medios y caminos que uuh.zados 

or-dcnada.mcntc para $CpaTAT. rclacJOnar y comparas- los va.Jon:s de Jos estados 

financiero!>. llevan a conocer sus ongencs, Jos cambios sufridos y las causas .. •• 

""Los mctodos de anaJis.as son un medio y no un fin.. son simplemente 

caminos para medir y comparar hechos Pueden proporcionar indicios, pro.,..·ocar 

msinuaciones y sugerencias. poner de manifiesto hechos y tendencias que de otra 

manera qucdanan ocultos .. 11 

FINALIDAD 

La finalidad del a11Jlisis cuanritativo de Jos estados financieros. es 

simplificar las cifras para facilitar Ja comprcns;on de su significado y cJ de sus 

relaciones AJ empicarse en fhnna. apropiada. con juicio y precaución, y 

complementando sus resultados con la iníonnación obtenida de la investigación 

cualitativa. ~hace posible realizar una cvaluacion completa 

'°OahCJ' J\,..<:.NUO. b .. c.pnrl -foo/uu Je farqdpt fi2w1crcrv1 t hftrrpn;tq(lt'#! de 1u Bawl«@lru -~ 
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No obstante. los metodos de anahr.1s son herramientas que no pueden 

sustituir ni aJ pcn~miento ni a la experiencia acumulada. son sólo un auxiliar que 

no puede rempla.7..ilí a la~ cualidades humanas sobre las cuales descansa la 

profundidad de la interpretacion de las cifras Los metodos no daran una 

conclusion definitiva al anahsis. mas bien sugieren preguntas que estan Hobcmadas 

por el criterio y que sin.·cn de guia a la mtcrprctac1on de las cifras 

.-'\ tra\.és de la intcrprctacion de los resultados que se generan al aplicar los 

métodos. es posible detcrntinar las causas de ht.-chos y tendencias del pasado y del 

presente. de los cuales. deben ser tomados en cuenla de manera prefCTcnte aquellos 

hechos y tendencias perjudiciales a la CTnpi-esa,. dc1cnninando sus causas a fin de 

poder eliminados y fomentar aquellos que sean bcncficos para el negocio 

3.2. llERRAJ\llENTAS DE APO\'O PARA EL AN-\.LISIS 

CUANTITATIVO. 

Los mCtodos de anAlisis son herramientas que sinoen de apoyo para realizar 

el anialisis cuantitativo 

Existen varios mctodos para analizar las cifras que conlicnen los estados 

financieros. los cuales se clasifican principalmenle en dos grupos 

?\titodos de Análisis V~r1Í~al 

1. Método de Razones Simples 

2. ~fétodo de Razones Estándar. 

3_ l\fCtodo de Porcientos Integrales. 

4 1'.fétodo Gni.fico 

S. Método del Punto de Equilibrio. 
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Mftotlo• de- AnJilUis ltorizonl•I 

I. Metodo de Aumentos y Disminuciones 

2. Estado de Origen y ApJicaC'ion de Recursos 

3. J\.tCtodo de Tendencias 

4. 1'.tétodo de Control ,..rcsupucstaJ 

.3.2.1 •. '\IÉTODOS DI: ANÁLISIS 'l(CRTICAL 

Los mCtodos de an&Jisis vertical son aqucJJos que se aplican a un conjunto 

de estados financieros corrcspondien1es • un m.ismo periodo o ejercicio. Jo que 

lleva • realizar comparaciones venicaic:s entre las cifru que intearan a dichos 

estados EJ objeto princip&J de estas compu•cioncs es obtener Ja magnitud de las 

cifras y aus relaciones 

Dejo estos metodos. el tiempo es un factor sin imponancia.. ya que Jas 

compa~iones de las cifras y las relacione• que eJtisten entre citas ~ refieren a un 

mismo periodo o ejercicio. razón por I• cual se califican como ESTÁTICOS 

.3.2.1.1. !Uf:TODO DI: RA1!0Nl:S SIMPLES. 

Este mélodo consiste en determinar las diferentes relaciones de 

dependencia que existen entre los valores presentados en Jos estados financieros. 

Las rdaciones ec obtienen ., comparar entre si dos c•uidadea de la misma 

especie. cJ resultado que se obtiene de dicha comparación .se conoce: como razón; 

es decir. una rRán es el re9.!Jtado de i. comparación de dos cantidades entre sá. 

----------------------



Las razones pueden ser tanto aritméticas como geométricas. en las 

primeras. se rcaliz:.an operaciones de suma y n:sra enlrc Ja.s cifhu comparadas. en 

las gC'Omctricas. se efectúan opcracione$ de muJtipllcacton o di\.'lsión cnire Jos 

componcnrcs que Ja Forman 

Puede elaborarse un numero considerable de:- comparaciones con los valores 

que se presentan ni los esta.dos. financieros. pero no todas proporciona.n una idea 

Jógíca porque en algunos casos no C'.\Ístc dcpcnJenc,a entre Jas cantsd.t.dcs que se 

comparan. por Jo tanto. antes de calcularse una ruon debe precisarse la relación 

existente entre sus elementos y 5-.i ~•a es Jogica 

El uso de abundantes razones para un mismo fin podria ser nocivo. ya que 

el exceso de números mostrados por Ja abundancia de razones dificulta la 

comprensión y Ja determinación de la importancia de los valores que ín1cgran Jos 

estados financieros. produciéndose un efecto contrario aJ que se busca con Ja 

aplicación de los mctodos. complicar en vez: de s.implificv-w no obst&nrc. si se 

empican en forma adecuada puedc:n indicar Jos puncos débiles en el nesocio y 

mostrar alguna.s f"aJl•s en el mismo. siempre que se renga cuidado en cuanto a que: 

las cifras a comparar tenM:•" alguna relación entre: si 

A continuación se presenta un cuadro en c1 que se mencionan.. en Conna 

enunciativa no limitath.·a. algunas de Jas principales razonn simples. u 

uo.i..._ AA.uuo. r~u1eJ. drrg/rnt •• #1"f'ier tl"P'KlttP'' lru<azrrtaqdft ti<,., HotdNJcll - MC:iúrn 
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CONCEPTO 

Sol..-ri•l-4iat• 

(Pn.c-ba •• Ácido> 

SohT9Ki.• Circ-.l••lc 

Capital 

* Trab•io 

CONC~ 

ºde CapluJ 

deCopital 

vmorc-...a.ac 
del Capital 

Análisis dr Solvrnci• 

.-ORMULA 

6';\l~g¡YoK..::..J.m:cnum0'.5 

Pau,.·0C1rcu..la.ntc 

Análisis dr ütabilidad 

~rculil.nl~ 

Pa.~wo C1rculou11e 

ActJ..,.o C1n;u.J.antc. 

P:as1,.-o C1n:ulan\C 

FOKMULA 

Ppryp ~ 

Capital Con.la.ble 

PuJyp Circulan~ 

Capilal Contable 

Pas•\"P fuo 

Capta! Contable 

Ag.np FIJO 

Capital Contable 

CB!!!Jal Contab!s¡ 

Capnal Social 
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Análi!li!I dr Producthridad 

CONCl:P'TO 

CONCEPTO ---· C.ea ... por Cobrar 

C~r1ibilid•d de' 

C.re._.. por Cobrar ---· l•ve.tariom 

Co.~11ibilidad 

••-~t•rio. ---· C~taaporPqar 

c ... "crtibilidad de 

C..e91 ... porP-car 

Rotaciones 

FORMULA 

Ca.pi.al Contable 

Ysn~~ 

Captbl Conl.ab&c + P.-•""0 TOUll 

Ui1J1~ 

Capttal Contable 

!.IU!~-1'1= 
Capual Cont.ahlc + Pasivo Total 

FOii.MULA 

VutM Netas il_~ 

Prorncd.io de e~ por e obnlr 

Rot.ac1on de Ctas por Cobrar 

~o de lin.cnta.nos 

R.olaclón de l""-cruan05 

~~ 

P'rontcd.Jo de Ctas. por Pagar 

J____!• __ o 

Rotación de Ctas. por Pagar 

.... 



ANÁLISIS DE SOL\'ENCIA 

Solvrnda lnmf"diala (Prurba drl Ácido): Esta razón licnc su fundamento 

en que en un momcn10 dado Unkamente los vaJo,-cs disponjblcs del activo 

circulante podran responde..- al cumplinUento inmediato de las obligaciones a cono 

plazo 

F'orn1u/u: 

ACTIVO C!RCU! ANTE - INYENT::\RIQ5 

PASIVO CIRCULANTE 

J111.:rprrtLK"1<'H1: Representa la suficiencia o insuficiencia inmediata de Ja 

empresa para cubrir los pasivos a cono plazo Una proporción superior a 1 

significaria un exceso de efectivo que siempre sera perjudicial. por lo que 

dependiendo del tipo de empresa. podria SCI'" apropiado un resultado de O 30 a O 70 

por J. 

Sol~rncia Cinulanlr (Liquidrz): Se fundamenta en que las deudas a 

corto plazo están garantizadas con Jos valores del activo circulante. ya que serim 

estos Ultimes las fuentes a las que se acuda para el pago de las deudas próximas a 

vencer. 

Fórn111/a: 

ACTIVO CJRCJ íl ANTE 

PASl\'O CIRCULANTE 



bt1t..•rprt•/aL·11Ht: EMa ra.Lon rcpl'"escn1a Ja capacidad de pago de la empresa. 

En el medio financ1e1"0 se ha accpuuJo corno buena la propol'"ción de 2 a 1 ~ esto cs. 

que por cada S 1 00 que los acu?cdorc:s a cono plazo hayan invenido. deben c•tistir 

por lo menos S2 00 de activo circulante para cubrll'" esa~ deudas 

C•pil•I deo Trab•jo: Con~isle en sustrner del activo cil'"culante el pasivo 

circulante .. se basa en obtener la cantidad de ac1ivo circulanre que se encuentra 

trabajando directamente en la opcl'"ación propia del negocio 

.Formula: 

1\CTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE 

/nterpr~lut.·1tH1: Representa los recursos con los que se cuenta para invenir 

en la aclividad propia de la empresa. independientemente de los recursos que se 

tengan para cubrir las deudas a corto plazo 

ANÁLISIS DE ESTABILIDAD 

Orisen dirl Capital: Esta .-azón se basa en que Jos medios de acción de una 

empresa se originan por recursos provenientes de sus duci\os y por recursos 

provenientes de terceras personas. Se fundamenta en que el equilibrio. calidad y 

resistencia en Jos neH,ocios. cstitn subordinados. en tCnninos generales., a la 

preponderancia de los intereses de los ducl\os sobre los intcn~scs de los acreedores. 

Fúrniula.s: 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 



E'.OS.1Y.Q..QRC.U.l.M'1I.E 

CAPITAL CONTADLE 

MSLy_Q_EJJQ 

CAPITAL CONTABLE 

/111c:11'r-.•/"1.1on: Estas r-a1oncs 1nuesuan la proporcion que existe entre la 

-.crsión de los accionistas y la invc..-sion de los acreedores "'Si la inversión de los 

acreedores es mayor que la in .. crsion de los propietario~. hay desequilibrio y la 

~ción financiera de la empresa no es satis.faetona. y si tal hecho ~e fortalece con 

d pcrsi~tente incn:rncnto de los intereses de los acreedores subrc los intereses de 

los propietarios. la empres.a p1eide su calidad y !ri.U Tcsistcncia. cstci mas supeditada 

a sus acreedores econom1ca y moralmente.. u 

lnvC"nión dr Capital: Se basa en la rclacion que debe existir entre las 

"-'·crsiones en inmuebles. planta y equipo (actiHl fijo) y el capi1al propio 

Form11/<1: 

ñ_CT!VO EIJQ 

CAPITAL CONTADLE 

/111~·rpr.:1,"·1ó,,. Un resultado entre O 65 y O 80 puede ser satisfactorio para 

ejercicios iniciales ya que el remanente es de suponer que haya sido utilizado para 

valores circulantes En una cmprc!Wl con varios años de establecida y especialmente 

si ha sufrido ampliaciones. probab1cmentc la rclacion obtenida sea mayor a 1 

u~'*• l'utala, Koh\.-rto t..LlruJ/1111 ,¡,. #tro.tm Frnu,,qmn •· lu• Drlinmcuo m lq.1 Emp(!'!Q• - lb al 
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V•Jor Conr•blr drl Capi1al: Es1a razón se dclennina compa,-ando el 

capital comable contra la inversión pagada por los accionistas (capilal social 

pa!;ado) 

/-(JTnt11/u: 

C.:~T.AL_CQJ'{ú\UU 

CAPITAL SOCIAL 

lf11.:rpr.:1ac1ón: Es necesario que los dueños y accionistas de la empresa 

conozcan a tra"es de esta f"a.Lon. los excedcnlc!o que cxisrcn en Ja misnia. ya que 

Cstos aumentan el valor del capiraJ social 

ANÁL.ISIS DE PRODUCTIVIDAD 

Estudio dr las \!rnt•s: La utilidad que se obtenga en una empresa en parte 

esta determinada. por el volun1en de venias que se lugre A su vez las ventas estitn 

en gral1 medida inJluidas por la eficiencia con que sean empicados el capital 

contable y el capital de trabajo En ambas situaciones le> que se busca es el grado 

de p1"oductividad que ha tenido la empres.a Dicha productivuJad. tambiCn se puede 

detenninar en las industria~ al comparaf" las "cnlas con sus inversiones en 

maquinaria, planla y equipo 

l-Orm11/as: 

VENTAS NETAS 

CAPITAL CONTABLE 

YEtffAS NETAS 

CAPITAL CONT. +PASIVO TOTAL 
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UIS~lilaS 

ACTIVO FIJO 

1111erprt!tac1ú11: ,\un cuando en forma genera) no 5.c' establece una norma 

fija en cuantu a lus rc~uhado'.'t de estas raLoncs. se puede considcl"ar que un 

cociente mayor corresponde a una situaci• •n tn;is. favorable para la entidad Por otra 

parte. puede dc..-cir~ que C'.itas nu:oncs proporc1on.ln una idea sobre la eficiencia de 

las politicas de venia en rclacion con los elementos que influyen en su volumen 

t:st.1dio dr I• lJtilid•d N~ta: En es.te punto se detcnninara la 

productividad de la empresa con rclacion tanto al capital propio. como al total del 

capital invcnido. propio y ajeno. a.-,i núsmo. se cunoccra la utilidad neta por cada 

peso vendido 

¡.·,;r,,,11/u.\: 

UTIW~!-llil"ñ 

CAPITAL CONTAllLE 

!..ITll..112AQ.N!IT6 
CAPITALCONT +PASIVO TOTAL 

.ll.IJ.LlDAD {SETA 

VENTAS NETAS 

Jn1erpre1c.1c1011: Considerando que el principio objetivo de las empresas es 

la obtención de utilidades. mientras mayores sean Cstas en relación al capital 

invertido y a las ventas. mejor sera su productividad. 



uo·rACIONES 

Rol•C'ión dr Curn••• por Cobrar: El rotal de las ventas a crédi10 dividido 

enrrc: el promedio de cuentas por- cobrar (~Ido promedio mensual), permite 

conocer las veces en que Jos crcditos ororg.ac.Jos por concepto de la venia de 

mcrcanclas s.on recuperados 

J.<wmula: 

l'FNTAS.l':!U 8.SA~!.:RI;DffQ 
PROll.f DE CTAS POR CODRAR 

/111c-rpr,ruc:u1n.· Una roracion tapida es la\.·orablc para la empres.a Esta 

razón permite conocer el grado de eficiencia en el cobro de las cuentas, a.si como 

evaluar las políticas en el ororgamic11ro de crcditos, además de orientar para Ja 

elaboración de prog.nun.as de pago y flujo de ef'ccrivo 

Con"·rrtibilidad dr Cucnr•s por Cobn1r: Al relacionar la rotac1on de 

cuentas por cobrar con un cieno número de diiu., nonnalmcn1c un ~· es posible 

conocer Jos dias que tardan en recuperarse dichas cuentas 

Formula: 

~ 

ROTACIÓN DE CTAS POR COBRAR 

./111c.-rpre1ac:u;,,_. Aficniras menor sea el ritmo de convenjbifidad de Jas 

cuentas por cobrar. sera indicador de un movimiento economico mayor. Jo c:uaJ 

puede rraducirse en un incremento en las utilidades 

.... 



Rol•tión de- lnvc-nl•rios: El costo de ventas dividido entre el promedio de 

los inventarios. pcr-mitird com>ecr las veces en que el inventario de mercancías ha 

sido repuesto 

COSTO DE VENTAS 

PRO!\t DE INYENTARJOS 

J111.:rprrtacu>11: Una rotación muy lenta puede indicar que existen 

problemas en el mercado. M>bre invcnion en invcnlarios en relación al volumen de 

ventas en el periodo. o bien disntinución en las ventas Una rotación r.ipida es 

favorable a la empresa y muestra eficiencia en ventas.. además de que permite la 

pronta conversión de activos circulantes en nuevos ai..."1ivos circulantes o utilidades 

Con\o·~rtibilid•d dr ln\orn1arios: AJ relacionar Ja ro1acion de in"·entarios 

con un periodo de tiempo. nonnaJmcntc un Ai'lo. se conocen los días que tardan en 

rcno\r·arsc los invcn1arios 

1-0rmula: 

:L_2__Q 

ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

/111.:rpretac1ún: Un menor ritmo de convertibilidad de inventarios, también 

beneficia el movimiento económico de la empresa, ya que indica rapidez en la 

recuperación de Ja inversión que se hace en los inventarios. 

.. 



Rotación de Cuentas por Paaar: El tota1 de las compras a credito 

dividido enue el promedio de cuenu1.s por pagar. ya M:a en cuenta corriente o con 

documentos (~Ido promedio mensual) indicara la ftccucncla de pago a los 

proveedores 

l·úrm11/a: 

CQMl'!Y\.s_,&, C::B~QlIQ 

PROM DE CTAS POR PAGAR 

/11tl!rpr~1~...:1U11: Una adecuada rotacion proporciona un.a idea sobre el 

prestigio de crcd1to de que goza la cmptcsa Un cociente bajo puede indicar 

deficiencias en pagos a pro,·ccdores que puede afectar en futu.-as solicitudes de 

crédito. pc.-o tambien un cociente alto aun cuando favo..-ecc la situación crediticia 

del negocio si no se apoya en un cociente alto de las. cuentas por cobnu a los 

clientes. lleva a la conclusión de que M: esta pagando bien lo que posteriormente se 

'·ende y se cobra mal. se es.tan tinanci:indo las ventas. 

Coavrrtibilidad dr Curntas por Pasar: Al relacionar la rotación de 

cuentas por pagar con un periodo de tiempo en dla.s. nonnalmcntc un ano. es 

posible conocer los dias que tardan en realizarse los pagos a pl"ovecdorcs 

Formu/": 

;¡___í>._._Q 

ROTACIÓN DE CT AS POR PAGAR 

Jn1erpretucu.H1: f'i.ticnttas mayor M:a el ritmo de convertibilidad será un 

indicador de la eficiencia del depanamcnto de compras para financiarse a través de 

sus proveedores. 

•• 



3.2..t..2.. METOIJO DIE RAZONES ESTÁNDAR 

Este método tiene como objetivo el cstab\ecimiento de razones que sirvan 

como medid.a de eficiencia. y al mismo tiempo de control al compararse con ellas 

los Tesultados obtenidos 

L.a base para el caJculo de las n.z..onC!i ~tilndar !ioOn las rar.oncs simples. ya 

que al analiz.ar sus resultados durante varios pcnodos transcurridos durante una 

actividad nonnal. se podra determinar un promedio o una media de dichas .-a.zoncs. 

considerando al resultado obtenido como una raz.on estandar Un negocio que está 

iniciando no podra dctenni.nar una razón estand.ar. en todo caso si de~ companu

sus rcsuh.ados.. tendri que valerse de las razones estándar de un negocio similar 

Razón Simpk dr Solvrnc::i.a Circulantr 

AfílOS CUCU:NTES OllTENIDOS 

1992 3 44 

1993 3.50 

1994 3 41 

1995 3.38 

1996 3 43 

1'7.16 / 5 - 3.43 

3.4.3 .eri la r9Zét1 está•dar 
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Ra:i:ón Simplr dr C•pit•I dr Trab•jo 

ANOS VALORES OBTENIDOS 

1992 $25 .. 318 

1993 $32.4:?0 

1994 $28.896 

1995 $3 J .420 

1"96 $23.910 

51 .. l.'J16.4 / !l'I: - Sl8..J93 

Sl8..J9.J H-rá a. razón nlJiind•r 

Razón Simplr dr Convrnibilid•d dr lnvrnt•rios 

ANOS DIAS OllTENIOOS 

1992 78 

1993 52 

1994 69 

1995 85 

1996 75 

3!19/S- 72 

72 días será .. razón atá•d•r 



Las razones cscandar se clasifican en INTERNAS Y EXTERNAS 

l...as nu:onrs nliind•r inlrrn•s ~on aquellas que se han elaborado con 

información propia t.lc la ernprcsa. In cual se ol>tic:ne a tra1,.cs de sus rcgi!.tros, csle 

tipo de razones puct.lcn .ser u1ili.r..ada!. para daboracion y conu-oJ presupueslal, 

M1pcn.·is1on de tiltalcs. sucursales y agcnc1n.·· .. o bien. par-a e'\ aluar- el dc~1n0Jlo de 

las actividades del nc:8ocio. tomar deci!.iones o establecer nuc\:a:o. metas 

l..as ra.1:ones rslándar ra1rrnas son aquellas que para su cJabor-ación 

utili.7...an infonnacion de: otrns cmpr-c!..Bs dedicadas a la misma actividad, estas 

r-azoncs pueden ser- aplicadas en ins1i1uc1oncs de crcdito par-a el 01orgamicn10 y 

vigilancia de cr-ed1tos, por lo!> in\. cr-s1onis1as para cfrctos de rcndim.iemo. por 

pr-oJbionalc:o. para estudios e<:onom1cos y de a!>csoraa. y por- el estado par-a fines 

fiscales y cstad1s1icos 

Las Jin1ÍIM<'iones que purdrn trnrr las ra.zonrs t"stándar son: 

lnlen1as: 

1 Que la empr-e~ !iCa Je rcc1cntc crcac,;ion 

2 No es posible u1ili7.arlas para cierres tempur-alc-s d.: actividades 

3 l>ejan de ser- Utilcs cuando hay una modificacion en el giro del negocio 

E:alrrnas: 

1 Los estados financicr-os aun cuando son de empr-esas similar-es. estuvieron 

sujeios a diferentes criterios en el r-cg.isuo de las opcr-acioncs 

.:? Las empresas pueden ser Jifcremes en cuanto a ramaño. politicas financieras y 

operativas 

J. La aplicación de principios de conrabilidad generalmente aceptados puede ser 

difcrcn1e en cada una de las empresas. 



4 En casos de crisis o cambios cconomicus de un pals, la aplicación de esras 

razones pierde su ut.ihdad 

.J.2.1..J. METODO DF. J'ORC"JENTOS JNTEGNALES 

Es1c mCtodo de analt!ói.s se comcruo a uriliz:.ar con posterioridad aJ de la.s 

ra.toncs, •• se basa en el principio de que un lodo es igual a la sum.."t de 5US panes. 

asi el rotal que $C estudia 5>er-a cquivaJentc a un J O<r.-D para pos1erionncn1e 

dc1enni114,- el porcentaje que rcprescnla cada una de las panes in1c~ranles de ese 

101ar• u 

Por su aplicacion, eslc n1clodo puede ser de caracter total o parcial, ya sea 

que comprenda a los es1ados financieros complclos o bien que solo se considere un 

grupo de cuentas 

Tol•I: Con res~to al balance general. este mctodo consisle en tomar al 

activo 101al como un todo igual a l~ó por un lado, y por el otro, el iodo que sera 

iguaJ al JOO~·o esta mrcgradu por Ja suma de pasn:o mas capital Como segundo 

paso, se calcula la parte proporciona) de cada uno de Jos rubros que pertenecen aJ 

acrivo total en relacion al 1 ~O, de igual fhrrn.a &e hace el cálculo correspondiente 

a los conceptos que integran el 101aJ de pasivo más capital 

En Jo que se refiere al es1ado de resultados. cJ todo equivalente al J()()C!!·G 

serán las venias. calculando la panc proporcionaJ de Jos dem.is conceptos en 

reJacion a ese J °°'O 

1• Gal"CI' ~u. l:.U..,u1el d""1ú '" df' t •htdm t'RWIC!PT'' < brtarOOqnQn J .. 191 &nlfaJsu - Mei..M:o 
: ECASA. l'J91. - p 111. 



EjC"mplo: 

LA GRAN OPORTITNIDAD. S.A. DE C.V .. 

BALANCE GENERAL AL;JI DE DICIEMBRE DE 1996 

ACTIVO 

CIRCULA~TE 

Efect1"'º en Caja y Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Inventarios 
Ctas por Cobrar a Filiales 
Suma Attiwo Circulanlc 

Fl.JO 
~1aquinaria y Equipo 
J\.fobiliario y Equipo 
Equipo de Transporte 
Equipo de Computo 
Dcprcciac1on 
Suma Atlivo •-ijo 

DIFERIDO 
Gastos de Instalación 
Deposites en Garantia y Otros 
Pagos Anticipados y Otros 

Valorrs 
en P~o• 

74,735 
7.S4b,J-t4 
2,Q28,7SI 

1::?5,881 
10.67!'i.711 

3.081.109 
J,S8b,750 

676,440 
352.797 

(3.933.077) 
.J.76-1.019 

1.933.790 
8,51:? 

J,944,323 

Pordrnlos 

()D.;. 

41~• 

16~· 

~· S7ª/• 

17~• 
190ró 
4'% 
2"!ó 

-21"!/o 
20~'9 

100;. 
O"ó 
21~• 

fl .71 1.900) -9'% 
4.174.72S 22ª/• 

Amonización de Gastos de lnMalación ---'-'-"'-'-'=="-'---'"'-'-"--
Suma Actiwo Difrrido 

TOTAL DE ACTIVO 518.614 ... §!li 100ª/• 



PASl'\"O 

A CORTO PLAZO 
Créditos Bancarios 
Pro'-'cedor-es 
Impuestos por Pagar 
Acreedores Di ... ·crsos 
Suma rasi~o a C.P. 

A LARGO PLAZO 
Impuestos en Con,•cnio 
Suma Pasi"·o a LP. 

TOTAL Dt: PASIVO 

CAPITAL CONTADLE 
Capital Social 
Efecto l\.1onctario Acumulado 
Utilidade$ Acumuladas 
Utilidades del Ejercicio 
TOTAL Dt: CAPITAL 

SUl\IA t•ASIVO +CAPITAL 

''•lor~ 
~nP~• 

5.828.922 
301."66 
5:?4,975 
414000 

7.069_t1;63 

1.:?66.139 
1.:266 139 

8...33!i.702 

9,624.737 
(319.348) 
(673.420) 
1,646.784 

I0.2711.753 

518,614.4!'.!i 

Porcientos 

J •• ,.. 

='• )~". 

:?"'• 
311•/. 

7~• 
7•/ • 

.a5•/. 

520.D 
.2•.1• 
-4º/o 
9"/o 

55•/. 

100•/. 

.... 



l..A GRAN OPORTUNIDAD, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE Rt:SUl.TADOS DEL lo. PE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1996 

'-'rntas !'ic-tas 
Coslo de Ventas 
Utilidad Uru1a 

GASTOS PE OPERACIÓN 
Ga!!i>tos de Administracion 
Ga!!i>tos de Venca 

COSTO l!"TEGRAL DE FIN'ANC. 
Intereses Pagados 

Otros Producros 
lmpucs1os Por Pagar 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

V•lorrs 
rn Prsos 

9.441.99.3 
4.()04-~J 5 
!i,.a.l7.7Y 

1.695,265 
1 338.38::? 

3.0.J..16-17 

2 • .ao.i,111 

608. 713 
608.71.l 

34.362 
182.976 

Sl.646.7a.a 

Porcirnlo• 

l~D 

42'-'0 
SH~ó 

J 8'-ó , .. ~. 
32~-· 

25% 

611!,ó 
611!-ó 

~-2,ó 

17'% 

Parcial: F..stc rnCtodo se aplica a determinados grupos de cuentas. como 

pueden ser. activo circulan1c. activo diferido. pasi\.·o fijo y capital contable. o bien. 

sólo a algunas cuentas en p.vticular. como inventarios. cuentas por cobrar o 

cuentas por pagar. Consiste en darle un vaJor equivalente al 1 º°"º al valor totaJ del 

grupo de cuentas o cuen1a que se v•ya a evaluar y se proceder• a hacer el cálculo 

de fa pane proporcional de cada una de las cuentas o subcucntas que integran el 

grupo. .. 



Ejrmplo: 

ACTIVO CIRCULANTE 
Ef~li'\ro en Caja y Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Jnvenlarius 
Clas por Cobrar a Filiales 
Suma Acli,·o Circulanlr 

74.735 
7.S.46.344 
2.9:?.8.751 

1:?5.881 
I0.67!'j:.'71 I 

.J.2.1.4. l\IÍ:TODO GRÁFICO 

PonK•los 

07~• 
70 69'--ó 
2743% 
1.18% 
100•....-

Esre mCtodo se caracteriza por representar en fotn\a grafica 1&5 cifras que 

muestran los estados financic..-r-os. existen diversas fbnnas de r-cprcscntación griúica~ 

no obstante. son dos las que se utili.z.a.n comüruncntc para cf"cctos de anatisis. la 

sr•nC'a dr b ....... )' Ja dr p•std . 

Una de las principales ventajas de este método es f"acilitar la presentación 

de la inf"onnación para codas aquellas personas inter-csadas en la empresa,. a quienes 

en ocasiones se les dificulta la imcrprelación de los números 

GráOt• de- Banw1: En este tipo de gráfica se repre5enlan • travCs de 

barras diferentes grupos de cuentas. de los cuales se podrá identificar a simple vista 

su vaJor. asi como la diferencia entre cada uno de ellos en base a la altura de las 

barras. Así podra mostrarse por ejemplo. la relación del activo circulante con el 

pasivo circulanlc; o bien. la totalidad de activo con la del pasivo. 

Esta gritfica tambiCn puede aplica,.sc para anaJi5is horizontal~ es posible 

comparar grupos de cuentas o indicadores similares concspondientcs a dos o m4a -·· 
•• 



Ejrmplo: 

LA GRAN OPORTUNIDAD. S.A. DE C.V. 
( M ílft; dr pe909) 

~ 
..... 1'9'9!fo .... 

LA GRAN OPORTUNIDAD. S.A. DE C. V. 

l •AP•I 1 ..-...01 
. Al' 'E . 

OA.C'thv 

OPaain• 
CJCapltal 



GránC'a dt" P••lt"I! Para la elaboración de esta gratica es neccsa.ri<;> 

auxiliarse del mCtodo de porcientos integra.les; pero en este caso. el valor total que 

equivale aJ 100%1 se hace igual a 360 grados que es la medida que tiene la 

circurücrcncia. por lo tanto para hacer esta gráfica se calcula la equivalencia en 

grados de acuerdo a la magnitud de los valores que desean presentarse 

Eje•plo: 

LA GRAN OPORTUNIDAD, S.A. DIE C. V. 

lnvf!'nlarios 
27~. 

lnle-s,..tión dft Attivo Cin:"ulanlt" 

al 31 dt" Dicit"mh.-.. di!' 1996 

o. .... 
Activos 

2% 

Cuenta• por 
Cob,..r 
71~. 

St 



l..A GRAN OPORTUNIDAD. S.A. DE C.V. 

la1.,..-.ción df' Pa•ft.09 

01 ...... 
••• w ... 

1!!% 

al 31 dr Ditirntbrr dr 1996 

l•punlo•~n~-7"¡;-
Con~rnio .... _ 

1!1% 

Cttdi109 
Bancario• 

C.P. 
70% 

3..2.1~. !'IÉTODO DEL PUl'o'TO DE EQUILIBRIO 

ue estudio del punto de equilibrio. punto neutro o punto critico. consiste 

en encontrar un nivel de actividades. en el cual no hay utilidad ni pCrdida. es decir 

aquel punto donde Jos ingresos son iguales a Ja suma de Jos costos y gastos··. u; 

Al aplicar este mCtodo es factible dctcrnUnar cual es el volumen de ventas 

necesario. para que la empresa .Un cuando no obtenga utilidades puede cubrir sus 

costos y gastos sin que esto le genere una pC'rdida. Por Jo que aJ momento de que 

la empresa rebase el volumen de ventas que se haya determinado. es decir el punto 

de equilibrio entonces obrcndrá. utilidades, y por el contrario, si el volumen de 

ventas disminuye en rcJación a dicho punto, entonces obtendrit como resultado 

pérdidas . 

., lllt.oEM p. 91. 

S2 



El requerimiento basico para la aplicacion de este metodo es la clasificación 

de Jos costos y gastos en fijos y variables Poi" ejemplo, la materia prima es un 

elemento del costo de carácter variable, ya que cuando aumenta el volumen de 

anículos que se producen, el costo poi" ma1eria prima tambien aumenta Las 

comisiones sobre ventas Mln un ~asto 1ambién de caracter variable, dado que el 

pago de las mismas va en relación aJ monlo de los articulos vendidos La renta del 

local. es considerada como un ~asto fijo. ya que independientemente del volumen 

de ventas, ésta dcbcra ser pagada. por la cantidad )' en el tiempo establecidos 

En el siguiente cuadro se ejemplifica una clasiticacion de costos y gastos. 

en fijos y variables 

CONCEPTO VARIABLE FUO 

~tatcria Prima 

~fano de Obra Dfrccta 

Sueldos y Salarios 

Renta del Local " 
Energía Electrica 

Depreciaciones y Amonizaciones 

Comisiones " 
Fletes y Acarreos 

Combustible 

Fonaula p• ... d~lermin•r el punto d~ equilibrio: 

"'"Para calcular el punto de equilibrio. en el cual no hay utilidad ni perdida en 

operación. puede aplicarse la siguiente fonnula:". •• 

1• M..:t.s Panc:da.. Roberto El i1"14h.m ch E1Wru Fm•met<TQ• ,. 4M Prlksmow rn t.... EmP"'tN-t - 16 cd 
-MexJco: ECASA. 1995. - p 163 



V•C F.+ C.V 

V• Ventas Netas 

C F • C<JslO!>o Fijos 

C V • Ca.sros Variables 

Las '\rentas r-cpTesent.a.n cJ 100%~. por lo que los costos variables tícncn que 

ser una parte de dicho J ~•. por Jo ranro 

v-c.F ~xv 

En donde X. represenla el tanto por una de lo que significan los costos 

"-ariables de un peso de ventas netas 

Aplic•C'ión pracfira: 

Para creeros de cs1a aplicación. el estado de resultados deJ Ultimo ejucicio 

de una empresa .. C$ eJ siguienrc 

V.-n1as N'ta• s1·000.ooo 
( 400,000 unidad~s a S:?. 50 e/u) 

Costos d' PToducción y Oístribudón. 

Fijos $100,000 

VariabJes 600.000 700.000 

Vtilidad de- Opt'ración s .J00.000 



En base' al cs1ado de resuhados anlcrior. el punto de equilibrio es: 

V- 100.000 +O 60 V 

V-0.60\.' - 100.000 

V(l-0 60) • 100,000 

O 40V - 100,000 

10(0 40V) - 10( 100,000) 

4V - 1 ·000.000 

V • 1 '000,000/4 

'""•52~~000 

Este resultado .se divide entre el coslo por unidad. para detcnJÚnar el 

ntirncro de unidades que se requiere vender para alcanzar d punto de equilibrio. 

Considerando que c:J costo por unidad es de S2 so. enlonccs· 

No. de Unidades - $2SO.OOOIS2 50 

No. de Unidades= 100,000 

A partir de la formul&J del punto de equilibrio. es factible conocer que 

volumen de ventas se requiere para obtener un determinado margen de utilidad. 

modificando Ja formula. en Ja siguiente forma· 

V - C.F. +XV+ M•rgen de Utilidad 



Tomando el mismo ejemplo y considerando un margen de urilidad de 

ssoo~ooo. se tiene que· 

\' - 100.000 + o 60 \!' + soo.ooo 
V-O 60V - 600,000 

V(l-0 60) - 600,000 

0.40V • 600.000 

IOIO 40VJ - 10(600.000) 

4V - 6"000.000 

V - 6'000,000/4 

v-s•·-.-

p.,._ determinar el volumen en número de unic:lacte.: 

No. de Unid.ocles - SI '.500,000/$2 . .50 

No. de Unidades - 600.000 

Para comprobar. se susrituycn los datos en el estado de resulrados. 

Vcw ... Nftae s•·-.-
e-..- .. Prell.wr ... y ........... ~w. •. 

Fijos sroo.ooo 
Vari.t>lcs (O 60 de las Venias N"'u) 900.000 ··--V•-· °""9r- s-.-



l······Cw .. flJo- ·-- c---v~ ve11 ... J 

,¡ Qrff .. , ___ --· .. •r6fial '! 

J _ EJ volumen de ventas necesario para cubrir tanto los gastos fijos como Jos 

variab:es,. con Jo cual no w obtienen utilidades ni se generan pCrdidas. 

2. EJ nümero de unidades que se requiere vender para alcanzar el volumen de 

~ que conaituye el punto de equilibrio. 



J. De acuerdo aJ volumen de -.·entas se puede apreciar Ja perdida o utilidad. 

observando las áreas de pérdida por abajo del punto de equilibrio y las de 

utilidad por arriba de dicho punto 

4. Se conoce el 01argen de seguridad (!\IS) de Ja empresa. es decir. el exceso en 

volumen de venias arriba del punto de equilibrio El margen de ~ridad es 

iguaJ al volumen de venias alcanzado menos el "Volumen de ventas 

correspondien1c al punto de equilibrio 

MS - Volumen de Ventas - Punto de Equilibrio 

3.2.2. l\IÉTOIX>S DE ANÁLISIS HORIZONTAL. 

Los métodos de análisis borizon1aJ se basan en el cs1udio que 9e hace de 

estados fin.ncieros de varios ejercicios. a travcs de eslos rnéh.xloc; se bu5CA analizar 

Jos cambios o modif"'teaciones experimentados por los valores deJ r.cgocio 

En Ja aplicación de cs1os metodos el f'actor tiempo tiene una imponancia 

fiJndunen1&1. debido a que el anilisis en Jos cambios de Jos valores. tiene que 

mostrarse en el transcurso del tiempo 

A traves de estos mC:todos de an&lisis puede demostrarse cJ desarrollo que a 

tenido un neaocio durante dos o mb ejercicios. y al mismo ticmPo proporcionar 

una idea sobre su proyección fu1ura 



Estos métodos se califican como DINÁ!\.11COS. en virtud de que se 

refieren a estados financieros comparativos. correspondientes a dos o mas 

periodos 

3.2.2.1. MÉTODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

A travCs de csle mctodo es posible comparar conceptos financieros 

5imilarcs~ referidos a fechas distintas. obteniéndose: de tal comparación diferencias 

por aumentos o dls.n'linuciones, tales diferencias deber&n ser anah.z.adas e investigar 

las causas que las originaron 

Para llevar a cabo este método es indispensable contar con estados 

financieros comparativos. la comparación generalmente se refiere a los e5tados del 

último ejercicio con los del anterior y para que la comparacion sea lógica. es 

necesario que los estados cubran los siguientes rcqui5itos 

Que los periodos que cubran los estados a compararse sean similares. 

puesto que no seria lógico comparar un ejercicio de 12 meses con uno 

de 5 

2. Que la aplicacion de los principios de contabilidad generalmente 

aceptados, haya sido consistente en ambos ejercicios 

3. Debe contarse con suficiente información complementaria, que permita 

conocer las causas de las diferencias que se detecten. y auxiliarse de 

otros estados como el de origen y aplicación de recursos 

S9 



Ej~mplo: 

LA GRAN OPORTUNIDAD, S.A. DE C.V. 

BALANCE COMPARATIVO POR r.os EJERCICIOS TF.Rl\llNADOS Al • 

.JI Df: DICIE1'10RE DE 199~ \' 1996 

ACTIVO 

CIRCULANTE 
Erecri vo en Caja y Bancos 
Cuenta$ por Cobrar 
lnvcnrarios 
Ctas por Cobrar a Filiales 
Su•• Atd.-o ~irt&d•n•~ 

Fl.IO 
t.f•quinaria y Equipo 
f\.fobiJiario y Equipo 
Equipo de Transpone 
Equipo de Computo 
Depreciación 
Sunea Attivo Fijo 

DIFt:RIDO 
Inversiones en Acciones 
Gasaos de lnsralación 
Depósitos en Garantia y Otros 
Pa,ios Anticipados y Otros 
Amoniz.adón de Gastos de lnsl. 
Su•• A.ttiwo Dire-rido 

TOTAL PC ACTIVO 

1995 1996 

11,709 74.735 
J,941,68 J 7.546,344 
2 • .208,777 2,928. 75 1 

488143 J 1251881 
6,6M ... ~98 I0,67S1711 

1,722,174 3,081, 109 
2,629,J:?b J,586,750 

619,426 676,440 
329,56) JS2,797 

{3,314,-162) ()
1
QJJ,077) 

1,986.127 3,764,019 

8.365,717 
1.711,900 1,933,790 

8,SIO 8,Sl2 
259,429 J.944,323 

{1.711,900! (l,711,900) 
11,.63.J.6!!6 ~.174,72S 

51"7.270...381 518.61•.•S"S 

DIFERENCIA 

6J,026 
3,604,663 

719,974 
062,SSO) 
.. !02s.113 

l .3S8.9JS 
957,424 

57,014 
23,234 

{618,715! 
J,777,!92 

(8,3<>S. 717) 
221,890 

2 
3,684,894 

o 
( ..... 511.9.JI) 

Sl,.344.07 .. 



PASIVO 199~ 1996 DIFERENCIA 
A CORTO PLAZO 
Crcdi1os Ba.m:arios l .71~.338 5.828.922 4.116.584 
Proveedores 997.567 301.665 (6QS.902) 
Jmpucslos por Pagar 221.9bl 524,Q7S 303,012 
Acreedores Diversos 1.386.104 414.000 (972.104) 
Cus por Pagar a Filiales 1.328 195 o (1.328.195) 
Suma Pa•i"'o a C.P. 5.6-16.167 7.069 ... <63 .... 23.39~ 

A LARGO PLAZO 
Crechtos Bancarios ::?.646.:?9Q ( 2,646,299) 
Impuestos en Convenio 80J,64J 1,266.139 462.4Q6 

Suma Pasi"'o a L.P. 3.~9.9-12 1.266.139 j2.lll.J.ll03! 

TOTAL DE PASIVO 9,.096.109 A...33~.702 (760 ... 08! 

CAPITAi. CONTADLE 
Capital Social 8.990.880 9.6:?4.737 633.857 
Efecto J\.tonctario Acumulado (143.ISQ) (319.348) (176.159) 
Utilidades Acumuladas 926.108 (673.419) (1,599,527) 
Utilidades del Ejercicio ( 1,599.527) 1.646,784 3,246.J 1 t 
TOTAL DE CAPITAL ll.,17 ... 272 I0.2711.7~ 2,llM,"'82 

SUMA PASIVO+ CAPITAL 517 .. .270.381 SIA.614 ... ~~ SIJ-1...1.07.a 

61 



LA GRAN Ol•ORTUNIDAD. S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO PDR LOS F..JERCICIOS 

COMPRENDIDOS DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMDRE DE 1995 
Yl9"6 

199!1' 1996 DIFERENCIA 

'Ve-nla• Nrtas 10 .... 7.7!'>1 9 ...... 1 .. 993 ( 1.045.758) 
Costo de Ventas b.887.063 4,004,:?.35 (:?. 882.8:?8 l 
Uttlid•d Bruta 3.600.6118 ~ ... 3"7~7~ l.ll.J7.070 

GASTOS DE OPERACIÓN 
Gastos de Administración 2.157.040 1,695.:?65 (461.775) 
Gastos de V cota 1 IQ6.078 1.338 38:? 142 304 

3.353.1111 .)%03.3.6-17 {319,471! 

Utilidad CP~rdida) de-
OJWracióa 2 .. 7J!70 2 • .-o.a.111 2.1 !16.$-1 t 

COSTO INTEGRAL DE 
t"INANCIAMIENTO 
Intereses Pagados 1.073.7<>4 t>08,713 (465.051) 
Ganancia por Posición ~lonetaria 372lQ40 (3721940! 

"700.82.a 608.713 j92.ll 11 

Otros Productos 90.885 34.36:?. (56.5::3) 

Utilidad (PIÍ'rdida) antes d~ 
Provisio•n (362,.169) l.S29,760 2.192.129 

lmpucstos por Pa~ar 144,574 l 82,Q76 38.402 

Participación en PCrdidas de 
C ompai\ias Subsidiarias 1.092.584 ( l ,09:? .. 584) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL 
E.IERCICIO ss• •!§911¡;~27! 51.6'6.71M 53.2"6.311 
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Una vez que se conocen Ja.., J1fercncia!> por aurncntO!> o 1..li!>mmucionc~ se 

procede a investigar las causas que originaron los cnmb10.,. 

hPara otncncr rcsuha.du!'> ~11~factonn .. c.-on C!>1c rnc1<•do. c .. nccc!>ario 

contar con suficiente infom1ac1on cu1nplcn1cntan~t que pcrnuta conocer el porque 

de lo!> camb10!> operados Sin c .. 1..i 1n1i.nn1ac1nn l.i utilidad de lo!> C!>.tados 

compat'ativos es ..-clatr ... a y pueden prop1c1ar 111tcrpretdc1onc~ crronc.ts ·· ,. 

El n1ctodo de aumentos) d1!>n11nuc1onc ... tn!'ne una relacion estrecha con el 

estado de origen y aplicacion de recursos. ya que uno de los primeros pasos a 

seguir para la elaborac1nn de cMc estado. es determinar aumen1os y d1sn11nuciones 

en bas.c a estados financieros campar a u vos. debido a que dicho estado nt.aneJa dos 

conceptos basu.:os. el ungen y 1.i aplicac1on de recur!>o!'-. m1~mo!> que s.c: identifican 

por medio de aumentos y d1sn1inuc1oncs t.•n los diferentes rubros que integt"an a los 

estado~ tinancicl"os 

Sin embargo. una de la~ principales .... enlaja~ del estado d~ ongen y 

aplicación de recursos, es dar a conocer en forn1a clara y ordenada.. 

obtuvieron los recurso~ y en dc'Ode se aplicaron 

3.2.2.2. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS. 

~·El estado de origen y aphcacion de recursos e~ un estado que mediante 

una ordenación adecuada de !1.Us elementos, pennite conocer los cambios habidos 

en la situación fir.anciera de la empres.a con motivo de las actividades rea1izadas" 11' 

1
'Pcte1. llan1 ... Allr~· ~!l.l:J.IW!fflCn!I .. M ih!.fl!tlf e '"'<!r~CIUQi!!L - 7 cJ - Mcum 
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1•G•l"tu. l\J...:an10. l-.1~u1cl .i.tlíJJnrz J.• l·'•WJt>z fr~rrc• ,- lnts="r!X'UOÓ!'' de tw,J Rrayllaji!;J - MC"O...o 
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La linahdad de csrc csrado. tamh1en IJanuu.lo estado de cambios en Ja 

situación financiera, es niosrrar cuales MIO los recursos que l1a obrenido una 

empresa y cual ha sido la apl1cJ'-''º" de csrus du..-ance eJ pc:nodo anah.eado Una de 

sus carac1cnsticas prrnc1palcs es must..-ar la.s vw íac1oncs cfC-C1uad~ en el capiraJ de 

t..-abajo. a.si corno los n1011vo!" tfUe las onglrli..IHHl 

Este escado pcrm11e c\.alu.a..- l.tt capacidad de la empresa p.ua generar 

rccurM>s a IHl\'CS de su propia opcruc1on, y p..ira obrcncr fina.nc1am1entos de 

lffcttas personas s.in detulila.r Id esrrucrura financiera del negocio. así nusmo. es 

posible detectar si la empresa no e51a 8'.enerandn u11Jidadcs y solo se esta 

financiando con recursos a1enos. poniend<> en peligro su cstab1J1dad econorrúca 

Esrc estado resulca enronccs basranrc ú11I. ya que n1ucstra como llega.ron 

los recur.ios y como se aphcaron 

Las fuentes que ,8CneraJmenre ong1nan lo~ recurM>s son 

1. Utilid•d Nrt•: Recursos generados por Ja empresa por medio de sus 

actividades propias 

2 Aumrntos dr Capital: A tra\.'CS de recursos de Jos acciomstas. como 

aponacioncs a capiraJ 

3. Aumrn1os dr Pasi\o-·o: Recursos ajenos. credüos obtenidos 

4. Disminudón dr AC'th·o: \.'enra de merca.nc1as, recuperacion de 

canera,. pago de deudores. \.·enra de acli\.'o fijo 

Los concep1os a los que se aplican Jos recursos son 

J. Absorción dr Ptrdid• Nrta: Recur~s destinados a cubrir las 

perdidas 

2 Dism;nución dir Capit•I: Retiro de aponaciones o pago de 

dividendos 



J Disminutión dr Pa~h·o: Aplicacion de recursos para la liquidacion de 

CTcditos 

4 Aumrnfo dr ,-\.c:-ti,,..o: Jnvc.-r~1onc!> en un.enrario .... 1;:uenras por cnhrar o 

preslamos a deudorc=s. ad4u1!>1c1un de acuvo tijo 

EJrrnplo: 

LA GRA~ OPC>RTl 1!'illlA[). S.A. Of.: C.V. 

BALANCE CO~IPARATl\.'O PC)R LOS EJERCICIOS Tf:Rt\.llNADOS AL 

31 I>E DIClf.::'\tBRE DE 199~ Y JCJ96 

ACTIVO 
199~ 1996 DIFERENCIA 

CIRCL1 LANTF. 
Efectivo en Caja y Hancos J 1 .70Q 74.735 63.026 
Cuentas por Cob..-ar J.941,681 7,546,344 3,604,663 
Inventarios 2,208.777 :?,Q:?R.751 719,974 
Ctas por Cob..-ar a Filiales 488.4.l 1 125.881 (Jt'J:?.550) 
Suma Activo Circubntr 6.650.598 I0.675.71 J 4,025.113 

FI.JO 
Maquinaria y Equipo 1,722,174 J.081. J()Q l.J58.Q35 
Mobihano y Equipo 2.6:?9,3:?6 3,586,750 957,4:?4 
Equipo de T..-ansponc 6fQ.4:?6 676.440 57.014 
Equipo de Compuro J29,5l'l3 35::!. 797 :?3,:?34 
Dcpreciacion (J,3 14.Jb::!) (J,933.077) t6J8.7J5i 
Suma Ac1ivo Fijo J,98{1,J27 3. 76-1.019 J.777..892 

DIFERIDO 
Inversiones en Acciones 8.365.717 (8.365.7 J 7) 
Gas1os de Jnstalac1ón 1.711,900 1,933,790 ::!:? 1,8CX) 
Depo5ilos en Garanua y 01ros 8.510 8,512 2 
Pagos Anticipados y Otros ::?59.4::.?9 J,C>4'4.J::.?J J.684.894 
AmoniL.ac1on de Gasto~ de lnst (1.711.QOOi p.71 J.Q{)()) o 
Suma Acth·o Difrrido 8,633.6~ 4.174z725 {4.458.931 ! 

TOTAL DE ACTIVO S17,270..38J SJR,614.455 Sl...J.4..1,074 
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PASIVO 1995 19"6 DffERESCIA 
A CORTO PLAZO 
Crcditos Bancarios 1.712.JJS 5.828.92:? 4,1 Jb.584 
Proveedores 997.567 30l.ll65 (6Q5.902) 
Jmpuestos por Pagar :?:?:J.963 524.975 3U3,01:? 
Acrc-cdorcs Diversos 1,386,10-I 414.000 (Q72. 104) 
Cias por Paf[&r a Filiales 1.328 195 o (l.J:?8.JQ5) 

Sum• P•sh·o • c.·.P. ~.646,167 7.06'1-~.) 1.42.3-19~ 

A l..ARGO t•t-\.ZO 
Credirns Bancarios 2.646,:?99 (:?:.b-16 • .:?99) 
lmpuesios en Convenio 80J,b4J l .:!t>o.I JQ 462.496 
Sum• Pasiwo • LP. .J.449.9.a2 1.266.139 {2.UU.SO.l! 

TOTAL DE PASl\'O 9,096.109 8-135.702 ~760,-608! 

CAPITAL CONTABLE 
CapaiaJ Social 8,990,880 9.624.737 633,857 
Efr•cto l\tonctario Acumulado (143,189) (319,348) ( 17<>.159) 
Utilidades Acumuladas 926.108 (673.419) ( l ,5W.527) 
Utilidades del Ejercicio ( 1.599.5:?7) 1,6-16, 784 J.246,3 1 J 
TOTAL DE CAPITAL 8,17 ... .,?72 10.278 .. 7~ 2.104 .. "'82 

SUJ\IA PASIVO+ CAPITAL $17.270..381 $111.61..a • .a.5~ Sl...J..U.0'7_, 
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LA GRAN OPON:TlTNIDAO. S.A. Df: C V. 

ESTADO DE CA!\.fBIOS f:N 1-A SITITACIÓN 1-·1.-...·ANClf:RA 

AL ..JI DE: DICIE:\JIJRF. l>E. 1996 

RrC'urs;os r•ro"rnirntrs dr la Clprr•<'ión 
Rrsullado dd Ejrrcicio 
J\..fAs Cargos que no requrc-rcn cf~t'"º 
- Oepreciacion AcumuJud:i 
- Actual1L.ac1on de: Capiial 

Cuentas por Cobrar 
Inventario~ 

Pro,.·eedorcs 

Otras Furntrs dr Eírcti"'o 
Cras por Cobrar a Filiales 
ln\.'Cf"Siones en Acciones 
CrCdlros Bancarios C P 
/mpuesros por Pagar 
Impuestos en Convenio 

Otras Aplic'adonrs dr Errcrivo 
Inversión en ActiYo Fijo 
Gastos de lnsralacion 
Pagos Anr icipados y Otros 
Acreedores Divcrs.os 
Ctas por Pagar a Filiales 
Créduos Bancarios a L.P 

Jncrrmrnto (DUm;nudón) e-o Eírcth'o 

618.715 
4S7.698 

2.,72.3,197 

fJ.604.66.1) 
(719.974) 
(695,90:!) 

(2.297,,.342) 

)6:!.550 
8,J65.7 J 7 
4.J 16,58 .... 

JOJ.OJ 2 
462 496 

l.J.610-159 

Z.396,607 
221.89::? 

3.b84.8Q4 
97::?.104 

1.328. J 95 
:? 646.:?99 

$6.).026 
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.3.2.2 • .J Mf:Tooo DE TENDENCIAS 

Este mCtodo consiste en comparar rubros sim1la.,-es de los estados 

financieros a tra"·Cs de tres o mas c:Jerc1cius. lo cual pcrnlitc conocer lo.!> cambios 

que se van dando en las cifras en el tn1nscurso dd 11empn. m1.!tn1os que dcbcran ser 

evaluados e invf..~tigar las causas que lo!. ur1g1naron. de c~ta fóm1a es posible lograr 

un ns..zoruun.icnto ntas adecua.do respecto al desarrollo de la cmpre:o..a y s.us 

expectativas 

Pude dt.."Cir~ que este mctodo surge corno un complemento aJ mctodo de 

ºaumentos y disminuciones··. conlrancstando los inconvenientes que pr~nta cslc 

Ultimo al comparar unicamcntc dos ejercicios. ya que puede darse el cas.o que uno 

de Cstos corresponda a siluacioncs anormales como una dcvaluacion. cambio de 

giro. cambio de admini.!ttrncion o algun siniestro. y si aJ momento de realizar el 

analisis no se cuenta con suficiente información complementaria que aclare tales 

situaciones, entonces se podnan llegar a obtencl'" conclus1unc~ 1nconcctas AJ 

aplicar el método de tendencias. es posible detectar cuando un cjCTcicio 

corresponde a situacione!<. anormales. lo cual da la pauta para investigar cuales 

fueron las causas que la.s originaron 

Como ya se menciono. este metodo pennite analizar tres o mas CJercic1os. 

mostrando las tendencias de In empresa hacia determinadas situaciones. en relación 

a los valores que se analicen, es decir. este metodo pcnni1c determinar si el 

desarrollo de Ja empresa se va dando de manera asccndeme. des.ccndcnlc o se 

mantiene estable 



Por mcJ10 de e.!>le n1c1odc1 es po!<.1hlc t.•on1parar por cjcn1plo. con10 ~e han 

componado las venias de una crnpre!>.J a rr,nc:s. de un lap:<.<> de ricmpo de 5 a1'os. 

é~UO cs. aJ comparar Jt>s in1purrcs !>e pudra dc:rc:n111n,tr !>I cJ t.·omport.ir111c1110 de C'-lt!' 

rubro es ascendcnre o descendcnre. po~ll"rtOrtnc:nlc, .!>t.' prtu.:t'dt.•ra d 1n..,e .. 11gar Ja.s 

causas de Jos c.an1b1os. 1ncrcn1en1n en prc.·c1tl<;. 1n1r,1Ju._·1.:1t1n de.· nuc-..o" prcnJu..:ro~. o 

incren1enlo en \.olurn<"n de -..enras 

Tan1b1en se pucdc.·n rcal1.7ar cornparJC1une"' con rc'ipc:i.:ro a 1nd1cadorcs 

financieros. es decir. es posible cvaJuar el comportam1cnro. por ejemplo. del indice 

de liquide.z de una cnllddd duranlc ~ ai'los. s1 csre md1c.:idor se "ª íncrcmcntando en 

cada ejercicio. podria ser un mú1c10 de mcjoram1cnlo en la s.rruncion financiera de 

Ja empres.a 

Asr niismo. es posible comparar -..·aJorcs rola/es de grupos de cuentas o los 

valores totales de Jo~ esrados finanf.:1cros. de csla íorma. se podrá tener un 

panoranus gcncraJ en rdac1on al dc~rrollo de Ja empresa. si cs1a "ª de menos a 

mas, o si por el conrrario, va en dccadenc.:ia. con lu cual e!. posible tener una idea 

con respecto al componam1cn10 del negocio duranlc los a1'os s1gu1cn1cs 

Ejrmpio: 

LA GRAN OPORTl.'."\rilDAD, S.A. Df: C.V. 

Tendrnci• dr fa R.azón dr Liquidr:z 

"~º ACIJVO l~CREME~TO PASIYO l!'lriCRE:l'\fl::,._TO RAZ()N DE 

CJRCLLANTI:: CINCC:J...ANl""E LIQLllDEZ 

'"'"'"' .5.K.5.:!. JIJ7 17"0 ~.:o;<Jl .. lf>fl :!tº .. J.27 

IVY!t h.t.'.'ifJ.'.'i'JK •~". :o;_{,...,tJ.Jf>7 2.Jº. J.IH 

11.J<Jb IU.l.7'.'i.711 "º~"' 7.u ... •J.:"i(,1 ~.-.- .. .. ~. 
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Trndrnci• drl Índicr dr RrnC•bilidad 

A!'iÍtO '\.'ENTA!-t 1:"1.CRt:'\tE'."'l"JO t.TILIDAl> l~<.HEl\.IE.°"' 10 1:"1.DICE 

:'\l:T..4. . ., 't:TA '· 
l'>'N " °:'1'1.:! 1111 -.:!O .... 7011 K'l.a -!f,..,. U.V~ 

IU . ..,.H7.7.'ll -:.a·. t•t..:!.lt•'ll -1'1:?· .. -4).0.J 

,.,.,., "·"'"'l."J•Jl -10 .... 1,h·H• 7K..I 'l'\.,a• .. 0.17 

.3.2.2.4. ,'\IETODO DE CO!"iTROL PRESliPl"ESTAL 

''El pr-csupueslo es una henam.ienla del conrr-ol que compr-ende un 

pr-ogr-ama financiero eslimado. par-a las oper-acioncs de=- un penodo fuluro 

Establece un plan cJar-amenle definido mediante el cual se obliene la coor-dmacion 

de las d1íer-entes actividades de los depanamcnlos e influye poder-osamcnte en la 

rcaliz.ción de las utilidades, que es la finalidad pr-cponderame de toda Ja 

ernpr-csa·· •• 

Los pr-esupuesros son una henainienta que señala que es lo que debe 

hacerse para eficienlar las acti"'·idadcs y obtener las uliJidadcs ma.ximas posibles Al 

campar-ar- Jo que se hiLo contra lo que dehiu haht:r!»C hecho. se puede identificar en 

que consiste la des"'-iación e investigar las causas que la originaron. corrigiendo 

oponunameme dicha desviac1on y delimitando respun~b11idadcs, de: esta íorma se 

bu~ evitar- que vucJva a repel1rs~ el mi:iomo error en el futuro 

1•1•C1'CL llarr1". AJlr.:Jl• ~~~n+1nnqu1 SI( i"f+'/1'11 C" Í!!fr.!R!IHl.li:.l.l!!L - 7 a.I - ,._fo:iuc;o 
ECASA. I~ -p HJ 
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El implementar un sistema presupuesta). para obtener un mayor control 

sobre las operaciones que se cfcctllan en una empres.a. permite 

J. Establecer metas dcfimda"l. las cuu.Jes deberan logr.irsc a tra"·es de los 

medios adecuados 

2. Promover la cooperac1on necesaria para llevar a cabo lo:. planes del 

negocio 

3. Establecer medios de control para verificar ~¡ los resuhados oblenidos 

cstan confonne a lo planeado. asi mismo. permite implantar medidas 

correctivas. indicando donde y cuando emplearlas 

Para que el control presupuesta! Jleve a resultados adecuados, scrB 

necesario. 

Contar con adecuada supervision y adm1ms1ración 

2. Que no ex.ista mala organi.z..ación 

J. Que el sistcm1:1 de contabilidad sea adecuado 

4. Que las csiadisticas de ejercicios pasados s.can correctas 

Esperar el tiempo nccc~rio para otitcner los resultados 

6 Que los objetivos s.can de1enninado!:. y recomendados por cada gcrenle 

o supervisor 

La técrUca prcsupuestal indica el siguiente orden en que deben de 

f'onnularse los presupuestos y los estados profonna que Jos mismos producen· 

ªWJOE.Mp 114 
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lC:7 Presupuesto de \.'cotas 

~:-1 PrCMJpucslo y Prog.rarnacion Je Producc::ion e lnvcn1arios 

[':'_:• Prcsupues10 de Costo de Ventas 

~":'"",. Presupuesto de Ga~tos de Distnbución 

---~=· Prc~upucsto de Gastos Gcneralc~ 

(I Presupuesto de Adquisicion yto Retiro de Activos Fijos 

:._J Presupuesto de Cuja 

Y'"'":7 Estado ProfofTila de Resullados 

~-; Estado Profonna de S1tuac1on Finant.:icra 

e':7 Estado de Origen y Aphcaclón de Recursos Profonna 

El control presupuesta) es una herramienta valiosa para el analisis 

financiero. debido a que permite compuar las cifras mostradas por los 

presupuestos con las obtenidas en los estados financieros, de esta forma s.c 

detcnninan desviaciones que al ser estudiadas y anah.z.adas, generan medidas 

correctivas que tienden a incrementar la eficiencia y productividad del negocio 

En tCrm.inos generales. se puede decir que los métodos de analisis !.On una 

hcrnunicnla basica para la rcalizacion del análisis cuantitati'\·o de las cifras que 

presentan los estados financieros, dichos métodos pOOran aplicarse de manera 

independiente o combinados, dependiendo de las caractensucas de la ini"onnación 

financiera~ sin embargo, el éxito en la interpretación de los resultados obtenidos a 

travCs de Jos métodos de analisis dependerá del pcnsamicn10 y la experiencia 

acumulada de quien los aplique e interprete. ya que es sobre las cualidades 

humanas sobre las cuales descansa lü. profundidad de la intcrpretacion de las cifras 
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4.1. PLANTEAl\llENTO 

Como se ha mencionado en este trabajo. el anaJisis de los estados 

financieros es una henamicnla que se uuliz.a para proporcionar inf"onnacion a todas 

aquellas personas intc.-csadas en conocer la situación financiera de la entidad 

En este caso. se llc"·ara a cabo una demostracion práctica de a.na.lisis 

financiero. los resultados obtcrúdos a travcs de dicho análisis. scrvir-an como base a 

futuros inversionistas para evaluar la viabilidad de una opcrac1on de compra venta 

de un negocio en marcha 

Para lo anterior. se realizara una invcsligacion cualitativa y otra 

cuantita1iva.. la primera complcmcntaril. a la segunda con la finalidad de oblcncr una 

evaluación equilibrada y sana 

Por medio de Ja invcstisación cualitaJ.iva se conocerin y evaluaran 

elementos intangibles como objeto social. accionistas. principales funcionario~ 

mercado. principales clientes y proveedores. entre otros Esta investigación es 

importante,. ya que dichos elementos. aün cuando no son tangibles. influyen de 

manen directa en las operaciones que realiza Ja empresa y como consecuencia, se 

ven reflejados en la si1uación financiera mosuada por esta 

La investigación cuanlilaliva estudiara las cifras presentadas en los estados 

financiero~ mediante la aplicación de algunos de los diferentes mCtodos de an&.lisis. 

los cuales podrán complementarse entre si. 

Las investigaciones a realizar serán llevadas a cabo en base a infonnación 

proporcionada por La Gran Oponunidad. S A de C V .• rrUsma que se presenta a 

continuación: 
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LA GRA:-i OPORTL!Nll>AD. S.A. DE C.\'. 

INFORMACIÓN GE.",.ERAL DE J.A E~IPRESA 

ANTECEDENT.t.:S DE LA ENTIDAD 

Con focha 2 de JuJJu de 1955. SC'8Un escruuna No .:'.!5.418, se consliruyo 

... La Oponunidad, S A··. con una duración de .:'.!5 ai'ios, con domicilio en Ja Ciudad 

de l\fc-".ico )' un capital social de S.2.00 (dos.cientos pesos). cuyos s...>cios fundadores 

fueron Jos Sres Carlos Pcrc..t: Gomc.z y l\fa.nucl Estrada Fcrnández 

Con fecha :?:? de Julio de 1964, sc,gún escritura No .29,418. se aumento el 

apita.J de la sociedad hasta la suma de $5,000 (cinco mil pesos) 

EJ 20 de Septiembre de 1967, segUn cs..;ritura No 29,418, se cambió el 

domicilio de la socicd.ad de la Ciudad de Mcx.ico, aJ municipio de NaucaJpan de 

Juárez., Estado de Mexico 

El dta 13 de l\.tayo de 1969, según escritura No 9,317. se aumentó el 

capital social hasta Ja suma de $7,500 (siete mil quinientos pesos) 

El 17 de Diciembre de J 974, según escrirura No 5.J J 3. se aumentó el 

capitaJ de I• soc:icd.ad huta Ja suma de S J 0,000 CWcz rnil pesos) 

Con f"ccha 1 o. de Agos10 de J 975. segun escritura No J ~.3 J 5, se modifica 

cJ nombre de la sociedad por el de ººLa Gran Oponunidad, S A ••• manterUcndo Jos 

mismos ob1er1,•os que dieron origen a "La Oponunidad. S A•• 

El di• 9 de Man:.o de 1979. según escritura No 13,419. se aumentó el 

capital de la sociedad tuuta Ja suma de S~5.000 (vcin1icinco mil pesos) 
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Con fecha JO de Junio de JQHO. según c5erituru No 14.537. se prorrogo la 

duración de la sociedad a 75 ailos. contados a partir del 2 de Julio de 1955. y el s,-. 
l't.fanuel Est,-ada FemandCL vende SU!I acciones al S,- Domingo Pe,-cz Gonz..ález 

El 13 de Enero de IQ8J. según escritu,-a pUblica No 85.420. se r,-ansfonnó 

la sociedad para adoptar la modalidad de "Sociedad Anonima de Capital "Variable .. 

El dia 2Q de Junio de 1993, scgú.n escritura No J.210. se aumentó el 

capital de la sociedad hasta la suma de $]'437,148 (tres millones cuatrocientos 

treinta y siete mil ciento cuarenta y ocho pesos) 

El 4 de Diciembre de J 9Q5. según C5entura No -1,305, se aumentó el 

capital de la sociedad hasta la suma de ST237,6 l 8 (s.ictc millones doscientos 

treinta y siete mil seiscientos dieciocho pesos) Actualmente este capital esta 

distribuido en la siguiente fonna 

NOM•RE DE LOS ACCIONISTAS 

Carlos Pcn:.r Go~ 

Domingo Pcrc.-: Gorv.3.lc:.t 

TOTAL 

OB.IETO SOCIAL 

%DIE 

PARTICIPACIÓN 

IMPO•TC 

S.l.(.JX.KtJtl 

SJ'61K.KO<J 

S7'2..J7.61W 

l:DA~N"EXO 

FA.~ILIAK 

6 7 aAos - Padre 

JK aftos - HIJO 

El objeto social para el cual fue constituida Ja empresa es la fabricación. 

compra venta y distribución de malcta.5. baúles y articulas de piel en general. 

76 



ANTECEDENTES EN LA ADl\llNISTRACIÓN 

Cuando esta cmprc!!MI inició operaciones en el ai'\o de 1955, el Sr Carlos 

Pén:z Gómcz se dedicaba a los asuntos de carácter financiero y el Sr. P\,ianucl 

Estrada FcrnandcL se encargaba de administ.-ar el negocio En el año de 1964, se 

rcgisua en favor de La Oportunidad. S A la marca ''Sagilario" a través de la cual 

se adquirió un gran prcstig.io 

Postcrionncntc. en el año Je 1980. el Sr l\tanucl Estrada Fcrnandcz. "'·ende 

sus acciones al Sr Domingo Pércz Gonza.lcz. para el año de 1983. a tr•vés de 

Pcnnisos La Oponunidad, S A de C V • filial de La Gran Oponunidad, S A de 

C V , se conlAba con tiendas ubicadas en Estados Unidos, Francia y Japón, 

teniendo para estas fechas una planta de l ,:?CXl obreros 

En el afta de 1995, la familia Pércz Gómcz.. decide transf'erir Ja planta 

... lndusuial La Oponunidad, S.A de C V .. a la ciudad de Cuernavaca, l\forclos.. ya 

que aJ vivir el Sr Dom.inso PCrcz Gonz.alc.z en aquella ciudad. podia vigilar más de 

cerca Ja operación de esta empf"esa 

EMPRESAS CON LAS QUE FORMA GRUPO 

Co•.,.Aia l•mobUiari• La Oportu•id•d. S.A. de c. v. 

Esta empJ"CS& fue constituida en el al\o de 1 970. mediante la aportación dc:J 

inmueble ubicado en la calle l\firaflor~ No :?O. es.quina con calle Mirarnontcs. Col. 

Ju&tcz.. l\fex.ico. D F • este edificio ha servido tanto de oficinas generales aJ grupo. 

como boutique para la exhibición y venta de los productos .. Sagitario·· 

En Diciembre de 1992. esta empresa adquirió el innwcblc ubicado en la 

calle Santa Elena No 35 y terreno adjunto. Col Juárez. l\tCxjco. O.F 
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Prm1isos la Oportunid•d. S.A. dr C. V. 

En el año de 198:?. se comUilUyc PernliSOs La Oponunidad. S A de C V • 

esta emp..-esa fue Cl'"eada para llc\•UI'" a cabo los procesos de cumercinlizacion de los 

productos a traves de una cadcn..t pn."lpia.. el C.''lÍIO de su opc..-acion le permitió 

contar con ticnda:i. ubicada~ en Estado~ Unidos. Francia y Japon. pe..-o debido al 

mal manejo udnunistral1vo, actuaJmcnic esta empres.a presenta resultados 

negati'\.os 

lnduslri•I La Oportunidad. S.A. dr C.V. 

El 14 de Junio de 1990, se constituyo esta empresa.. con el objeto de 

rabricar. comercializar. e"lplutar, enajenar y transfbnna..- an1cuJos de pid, ropa. 

joyeria.. regalos y accesorios varios, as.i como Ja imponación y exportacion. 

Jfoldina Lll OpoMunid•d. S.A. dc- C. V. 

Esta empresa fue: constituida el 18 de Febrero de 1993, fue creada con el 

objeto de promover. con~1itu1r, organizar. explotar y toma..- panicipación en el 

capital y patrimonio de todo 8encro de sociedades mercantiles, civiles. 

asociaciones o emp..-esas industriales, comerciales. de servicios o de cualquier otra 

indolc-. 1anro nacionales como c"1ranjera.s. as.i como participar en su administración 

y liquidación 

POLiTICAS Y PKOCEDIJ\11ENTOS 

Reconoc:imic-nlo dc- los Ef"n:los dc- I• lnn•ció11 ~n la laro ...... adón Fi•ancic-ra.. 

La empresa reconoce en sus estados financieros los efectos de Ja in..flación 

en la irúonnación financiera. atendiendo a las adecuaciones deJ Boletin B-10. 
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ln'Wf'nlarios y Cos10 de- Vrnl••· 

El ''alor- de los in'l>entarius se dclemtina aplicando al valor en libr-os el 

indice Nacional de Pr-ccios al Consumidor (1:--.;PC) a la rolacion dctcnninada para 

cadd grupo, sin c:ii;:ceder su vaJur de mercado l:.I impur1c del costo de ventas se 

0~11ene empicando el mctudu de valuac1on denom1nndo ''pnrncr-as entr-adas 

primer-as salidas"" (PEPS) y ¡x1s1cnor-mentc se actuaJi.z.a. a peM>~ constanles de 

poder adquisJtivo general aJ cu:-nc del ultimo e1erc1cio, ut1h.1..ando un factor 

derivado del INPC 

?\1aquinaria y Equipo .. .1\-lilodo dr Dt"prC'ciación. 

La maquinaria y equipo se rcgislran a MJ costo de adquis.icion El costo 

his1órico y las dcpreciacionc~ acumuladas, se expresan a pesos con!.tantes de podc..

adquisitivo general al cierre del Ultimo ejercicio. utilizando para tal erecto un facto..

dcrivado del lNPC 

La dep..-cciacion se calcula por el mctodo de linCd recta. !M!giln los 

po..-ccntajcs inilicados por la ley 

Ar.Tndamitoato Finanriero. 

El registf"O del arrendamiento financiero se realiza afectando el rubr-o de 

equipo de transpone y maquinaria por el costo de adquisición. sobre las bases 

descritas en el punto anterior 

lnd~mnb.mdoaes y Otra• P~l•C'iones al Prrsoa•L 

Las erogaciones por eslos conceptos se aplican a Jos resultados del 

ejercicio en que se cl"cctUan Se 1icne creada una estimación para prima de 

antigucdad de $1 03. 774 en 1996, con!!i.ider-ando el totaJ de la obligación acumulada 

por aquellos empleados con an1igucdad de 1 S o mA.s aftos de servicio 
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AC'lualú:atión dt' C•pÍl:al Con1ahl~. 

J4as panidas deJ capital contable s.e c."'prcsan en rCrminos del poder 

adquisitivo de Ja monet.la al final del Ultimo ejercicio. aplicando rac1orcs deri'\.•ados 

del indice NucionaJ de Precios nJ Consunudor (Jr--;PC). publicados por el Banco de 

Méx.ico En Jos C!\.tados financieros se muestra el efecto monetario acumulado 

Rnull•do por Posición !\louc-l•ria. 

Es el impone neto de Jos efectos monetarios mensuales. dc1erminados 

mediante la aplicación del lNPC a pesos de poder adquisitivo del Uhimo ejercicio. 

l\IERCADO 

LÍNEA DE PRODUCTOS 

La Jinea de productos ºSagitarioº' está integrada por: 

• Bolsas para Dama 

• Billeteras y P...tonedcros 

• Ponafolios 

• l\.lalctas y Accesorios de Viaje 

•Juegos de E$Critorio y Carpetas 

• Backgamonls 

• Llaveros de ,_,fetal 

• Abrec.ana.s 

•Joyeros 

• Encendedores 

•Tarjeteros 

•Chequeras 

• Pon.a.monedas 

•Monederos 

• Ponalcnres 

• Bolsas de Golr 

... 



Sus productos estan dirif!Pdos a Ja clase media. media alla y alta. 

Principales Clientes 

l.ivcrpool 

El Palacio de Hierro 

Sa.nbom • s Hcnnanos 

Principales Compclidorr:s· 

Cartier 

Dior 

Goldfid 

Aries 

Yver Sainl Laurcnt 

HugoBoss 

Scappino 

PIAN DIE NEGOCIOS 

El plan de nesocios para recsrrocturar el grupo es d sisuicnrc: 

J . Jncremeniar y mejor.ar la cap.cid.et productiva en la fibriu para 

aumcntaT los voJWncncs y mantener la ca.lidad con el objeto de 

atender adecu.tamente la arena del mercado nacional y una nueva 

polirica de eJ1pol1ación. 
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1\.lantcner los nivC"lc:s de caJidod de la m&11c.-ia pnma e mc.-cmcn1ar C'I 

volumen de compra para quC' Ja ofcna del mercado nacional y el de 

cxponacion atiendan cuntplimic:mo p1cciso de 

compromisos C"n rcrnunos de ticmpe>. precio :i,· volumen 

Jmpulsar la~ venid~ dd mercado nacional. con una pol111ca ma.s 

agresiva hacia lo~ grandes aJinaccncs. con la apc:nura de nuevas 

tiendas propias. e irnpulsando la promllCIOn de franquicias para 

consolidar un grupo comcrciahz.ador. ya que la comercialización es 

uno de Jos aspectos mas imponantes dd plan de negocios 

4 Iniciar un esquema de promocion rnlemacional del producto. 

bus.cando posibilidades concretas de cxponacion entre grandes 

distribuidores y amphando la Cddcna de tiendas propias y franquicias 

en el exterior 

S. Buscar nicho de mercado de productos accesorios. de l.ilcil 

incorporación al sistema comerciaJiz.ador. como lmca.s de productos 

que incluyan vajilJas. vas.os y ceniceros. diversos artículos en cristal 

de plomo y accesorios de vestir. cuyo valor agn:gado seria Ja marca y 

prestigio ··sagitario .. 

Conforme a las esrimacioncs vinculadas con el plan de negocios y el 

programa de comercialización. las cifras de urudadcs a producir para J 997. serian 

Jas que se muesrran en el siguiente cuadro: 
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LINEA DE 

Paoovc:-ros 

BdJCIQ'il Famrha ~ 1 

BJIJacru Famrha $~ 

Bdlctcr.i Famdr.;a 5 l 

Fanul l.'.I "aldoñ 

Bol.sa.s par.1 C.:Wu.Ucro 

Por1Afoho R1g1do 

Juegos de Escn1ono 

Backprnonl~ ~- Juegos 

Vanos 

TOTAL 

POLÍTICAS DE CRÉDITO: 

VOLVM'EN DE VENTAS fVNIDADES) 

NACK>NALES .EXPORTACION TOTAL 

4.l~H• J .Jr.H !l.21W 

_l.2,<•70 'J.ll:Z 41.'JH2 

lr..l•4 4.(.71 2 J.fH"•7 

J J.11.'\ 1,.211 14 • .'\t"• 

t>, 711 r,_7JJ 

4.'121 1,4fJ_l t•.l.:!J 

l.H.41 J.H-11 

292 •• 176 

6.'.'i4 "'" 
1.076 107 J.JHl 

~44 , .... 
::!35 21,'.'i .,. .211 l.04'1 

.. 70 JJ7 <•lt• 

]4~ ,. .... , 
,..,, 

'""' ,.,., ,.,., 
H:z.:rn 20,.H.,JO IO.J.607 

TIPO DI: CLU:IWTE DESCUl::NTOS PI.AZO REGALIAS 

T1.c'nd;:Ls Dcp;uuuncnt.ales .JS'é 4.!'i di.as promodlo , ... 
Franqiucut.s 5<""'-• ·O duu promedio ,~. de la faccurn 

T1cnd3s Prupuu 5',.,.ó 45 dias promedio '" • de la bctur.1 

OUos Chcnrcs 4$% Conl;idc> 11'0 



PRODUCCIÓN 

Su planta productiva se divide en tres áreas b&sicas 

Fabricación de an1culos de piel 

Herrajes 

Carpintcria 

La primera consi91e en el conado y tratamiento de Ja piel. cJ ensamble de Ja 

tela o piel en anna..zoncs de madera y en Ja adición de sopones o almas de diversos 

materiales. asi como el ensamble de los herrajes ta.Jcs como asas. chapa.s y 

molduras. de hecho esta &rea es cJ centro para la claboracion de los productos de 

piel 

La segunda se di .. ·idc en la fabricación de herrajes. mediante troquel~ 

tomos y otras ntaquinas-hcrram.icnta. y la aplicación de soldadura para apoyar Ja 

fabricación de los productos de piel. sin embari!Jo. esta área tiene capacidad propia 

para fabricar aniculos de manera independiente como llaveros. abrecartas y otros 

que incluso no tienen que \<er con las lineas tradicionales de ... Sagitario ... 

Finalmente. la función del &rea de carpintería. es hasta cierto pumo 

dependiente. debido a que ésta se dedica a la fabricación de Jos annazones para los 

portal"'olios. juegos de escritorio y los backgamonts. 
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ESTADOS FINANCIEROS 

rara llevar a cabo el análisi!io cuantitativo. La Gt'an Oponunidad. S.A. de 

C.V .• proporcionó estados financieros dictaminados. por los ejercicios terminados 

al 31 de DiC1cmb..-c de 1994, 1995 y 199<> Los estados financieros de J 994 y 1 Q9S 

fueron dictaminados por Flores Garcia y Compalúa. S C • por lo que respecta al 

ejercicio de 1996. é510S fueron dictaminados por PCTalta Baz y Asociados. s e 

En lo que se refiere a la infonnación financiera dictaminada al 3 1 de 

Diciembre de 1996, sólo fueron examinado• el estado de posición financiera y el 

est.do de rcsullados. prcseruando diversas salvedades que nWs adelante se seftalan. 
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LA GRAN OPORTtJNIPAD, S.A. DE C. V. 
l:ST ADO DE C Al\IBIOS EN LA SITl · ,\CIÓN FINANCIERA POR LOS C-IERCICIOS 

COMPRENPIDOS DEL lo. DE ll:NCRO AL .:JI PE DICIEl\IBRll: DE 1995 l" 1996 

----- p,_ ........... Opr~ 
.._....IEj.l"Ciriilo 
¡\.f ... : C.'•ll'M q..: uo h.'qMa:ft.W cfo.;fn"U 

• .l~-.;IÓu A. ... wnut.da 
• ~-Jv-NJo ~ (."•puaJ 

c.·-..•••pnrt:ubr ... 
ID'-.:GI.,_ ,.,.,._,.,... 

0tr .. F-.ra .... E..,..lha 
c.·ra.. Pf:# <.:obrar• F*'1•k• 
A,_...-..:...--.. aJ C.-.ap11aJ .""--:MI 
ID~ .... L"llJ\"M'JOo.!:>1 

flli.'J"OIUtu!<o L'U Gu..alU. 
<.:r~~nn-oC.'.P. 

A ... rc.xk~-.. IJ1\.._"'tll<I_, 
lm~ por Pa1•r 
lm~ L"ll Cuou:aiu 

U.r• ..... ~ * l:r.rdw• 
Ja,~r.:.aA'-'lf\OFIJ<> 

e, • ..,,.,. da: l• .. al-.:10a 
11-.~ ca C.iar•lia 
I'•~ l\al~tpaick>.. ,. f)tro.1 

A~J>n._.,...,.. 

<:ea.. ,.... ,,..,,., • ,. aJuiJ...-. 
c .... ~ CobrM- • I· dtak.-,,.; 
a..p.. ...... ,..,..tt-U" 
C,..,.,...l~......,.1 •. P. 
~-cal ( lralkfaiJ..."1<. Ai.:umuladu au ..-:lar.W. 

'"" 
,,_ ... .!li7) 

29.9-40 
f206.6Y2) 

11.77•.2?9) 

tl.llMJ,,116) 
1"'6.!J7.3 
267.811 
f?••~) 

(2..192 ... 79) 

"·º'J.9116a 
1.092.., ... 

65.llO' 
67.1 ... ,, 
.... .23 .. 

1101.MJ 
7_4.M.,7" 

NV.5JO 

226.•97 

4.J43.8'111 
1 JJ.!HM 

696.?0X 
30.796 
41.''11 

~.J.l~.2!1-1 

fSZ99,fJl4J 

·-
...... '1114 

61 •. 7., 
.,7,6".111 

2,'7J.>.1•7 

(l.60 ... 66J) 
(7J'.1,97"4) 
(69,_9Q2) 

<9•M..."l.M'! 

(Z,2!7,.!'Z> 

3ó2.$!o0 

a.36!1.717 

4.116,, ... 

:IOJ.012 
462.4% 

•~.61•..J!I• 

2...lM.607 
221.892 

J.blM.•llJ4 
Y7.:!.I04 

J.3211.IVj 

2.6-16.2"-W 

J 1.2-49 .... 1 

16.JJl!l6 

9<1 
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PKOl'ECCIONES FINANCIEKAS: 

A continuación se presentan la~ proye4':ciom:s financieras proporcionadas 

por la ctnprcsa. dichals proyecciones corresponden a un periodo de diez aftos. y 

para su n1ejor comprensión se anteceden con los. :rupucstos y premisas 

considnadas como base pa..-a su elaboración 

Sup•HI09 y P~tni .. • 

,,.,....,..._ Ecu.~#tak'os: 

Tasa de lnflacion Anual 

Costo Porcentual Pr-omedio CC P P) 

Ailo 

1997 

1998 

1"99 

Inicial 

70 

40 

30 

20 

Tasa de Rendimiento (pasiva) 

Tipo de Cambio por dólar. 

Basc(l997) 

Variación Anual 

s.,..-r .. --, 

Cicne 

40 

30 

20 

14 

Pr-ograma de Expansión de Tiendas 

Proarama de Ventas en Tiendas 

PronCnlico de Ventas en Unidades 

Pronóstico de In.amos y Costos 

Pronóstico de Ventas ( l 997~2006) 

Programa de Invasión en Tiendas 

Programa de Inversión en Activos Fijos 

$8.00 

so 00 

Promedio 

55 

35 

25 

17 

Anexo A 

AncxoB 

AncxoC 

Anex.oD 

Anexo E 

Anexo F 

AncxoG 
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s.,..~l•n (JpnwliWJl!I." 

Capacidad Je Producción 

Volumen de Producción 

s.,..~n fk ,,ll'r'C'fMlo: 

Crrcimicnlo Anual de la Demanda 

J\tcrcado Nacional 

Tiendas Propias y Franquicias 

Tiendas Departamentales 

V en1a de Henajes 

P.tcrcado de Ex.ponación 

Tiendas Propias y Franquicias 

Tiendas Departamentales 

C.-sülnwc.·ic•a: F~: 

200.0CK> unidadcslal'llo 

AncxoC 

Anexo O 

7.S'-é 

8 °'. 

Anexo B 

10-/. 

Tasa de lmpucsios (ISR) Anual 340/e 

Panicipación de Utilidades 1 0-,9 

Tuas de Depreciación Anual. 

Edificios e lnMalKiones ,,..... 

~u¡....;. y Equipo lndu•rial 6,.... 

Equipo de T ............ c 2S'Ye 

Mobiliario y Equipo de Oficina 10"/e 

EquipodeTMndu 10"/e 

Equipo de Cómpu1o 30-/e 

Ga.aos de 1....- 10% 



Pulí1ic1D F;,..,,.cWrwu: 

"-tinimo en Caj• y Buncos 

Clientes 

ln..,·cntarios. 

f\.tateria Prima 

Producción en Proceso 

Producto Tenninado 

Proveedores 

Endcudanticruo y Amortización 

Deuda E'listcnlc 

Arrendadora Dos. S A 

Factoraje Tres. S A. 

Banco f\.túhiple. S A 

Banco Uno. S.A. 

Financiamiento Nuevo 

A Cono Plazo 

A Lar-110 Plazo 

En Dólares 

~ meses de nómina 

60 dias de ventas 

3:! dias 

23 días 

35 dias 

30 días de compra 

Anexo 11 

Anexo 1 

Anexo J 

Anexo K 

Anexo L 

Anexo f\.t 

Anexo N 
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4.2. DESARROLLO 

-LA GRAN OPORTUNIDAD. S.A. DE C.v.

ANÁLISIS Cl,!ALITATIVO 

INFOR!\IACJÓ:"ii GENERAL DE LA F-l\tPRESA 

ANTECEDENTES 

La Gran Oponunidad. S A de C V .• es una empresa que fue constituida en 

el afio de 1955. hace 4:? años. con un capital social de $:?00 (doscientos pesos) 

Duranrc los pnmcros 38 años. n<'l ~ vio fi1nalecida la estructura de la empresa a 

través de aponacioncs al capital. ya que a princ1p1os de JCJQJ. continuaba con un 

capital social reducido, t:I cual as.ccnd1a a la suma de S:?S,<X>O (veinticinco mtl 

pesos), lo que indica que durante cslc tiempo los ae<:ionistas no arriesgaron capital 

propio. mas bien el negocio se "cma financiando con recursos de tcrcCTas personas 

Sin embargo, en Junio de 1993, se hace una aportación en efectivo por una 

cantidad imponantc ($3'41:?:.148). lo que hace suponer que para estas fechas la 

empresa ya no era sujeta de credito. por lo que los acciomstas se vieron en la 

necesidad de aponar recursos propios. no obstante, estos recursos no fueron 

suficientes. ya que dos años y medio dcspuCs, a fina.les de 1995. la empresa 

continuaba con problemas 

Por lo anterior. en el mes de Dicicmhre de 1995, se llevó a cabo una 

capitalización de pasivos por srsoo.470. es entonces cuando la empresa deja de 

ser un negocio familia.r, comenzando a intef"l.'enir terceras personas en la 

administración de la misma 
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A 1ravCs de los pun1os incncionados. se deduce que la empresa 1icnc serios 

probletnas de adminisu•ción. ya que indcpc:ndicntcmen1c de que el ca:piud. ya sea 

propio o ajeno, 51.!a suficiente u insuficumle. se ob~a que la~ pcr'<lnas que c~liln 

a c:argo de Ja admini.s1ración del negocio no tienen la suticicnrc capacidad y 

habilidad para el manejo del mismo 

O&IETO SOCIAL 

Acrualmcnre Ja empresr.a se dedica a fabricar. comprar. '\render y disrribuir 

maletas. baUJcs y aniculo• de piel en aeneraJ. duran1c 42 alkts se ha dedicado a Ja 

misma acti,·idad. Unicamenre se han '\rcnido adicionando nuc-vos productos pcro 

90bre la misma línea;, es decir. eniculos tnabajado• con piel como son, llaveros. 

abrecartas. ponalen1es. bolYS de solf. chcqucru,. joyeros. nlCcndcdorC's De c~ta 

rorma a. entid.d ha continuado con el mismo giro deMtc que fue consriluict. 

En ba.5e a lo anterior. .w puede pensar que la actividad que realiza la 

en1Kt.d es un buen nq¡ocio. ya que no ha sido necaario aunbiar de giro. por Jo 

tanto. los problemas de la ernpreu en csre .tenlido pueden aer por causas como. el 

que no me haiyan intentado innovaciones con rcapcct:o a loa productos que se 

comercializan. no se ta. con1.to con la suficicnrc cre.rivid.d p..-a producir y 

C0111Crcializ.ar los pl"Oduc:to•~ o 9implemenrc. no 1e cuenta con lo9 conocimientos 

técnicos requeridos pan el desarrollo de a. actividad a la cual ae dedica la entidad 

SITUACIÓN Ll:CAL DEL NECOCIO 

AJ revi..,. la inf"onneción obtenida • ua~e. dmil lleaiMro Público de la 

Pr-opiod.9d y Comercio. • detectaron los siguienln ar~ en contra de La 

0... Oponunidlld. S A- de C.V. 
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Con fecha J 1 de Enero de 1985, scgUn escritura No 14,0::9. La Gran 

Oportunidad. S A. de C.V reconoce adeudar a Banco Múltiple. S A .• 1.a cantidad 

de S5J4, .. C'onaliluye•do a•ranlí• nlM'd•I en pri111~r lua•r •obrt I• unid•d 

i•d•strUI. ~o-pida dC" •• propiC'dad. a•i c:o•o loa bieaes que- C'O••liluyc-n a. 
unklad dr ~rC"rrnc:U. ... 

Con fecha 11 de Agosto de lQ89, se inscnbio un ~ndo reconocimiento 

de adeudo a f"•vor de Banco P..tultiplc. S A por la cantid~d de s.1'272,520, no se 

anota la tasa de interes ni la fecha de vencimiento 

Con fecha 29 de Mayo de 1 Q'J I, se anotó un tercer rcconocimiemo de 

adeudo por $4'272,520. a favor de Banco P..tuhiplc:, S A. tampoco se especifica la 

tasa de interCs y el plazo 

Nol•: Len ares arewámr•n •P•rt<e• "iaralra •i• •ola H c:•ncirlacKta. 

Esta situación debilita la estructura financiera de la empresa. disnlinuyc:ndo 

el "·alor de sus acciones considerablemente, ademas.. es un riesgo el hecho de no 

conocer la tasa de interCs sobre la cual fueron llC"Vados a cabo los reconocimientos 

antes citados 

Por otra parte, las personas que cstCn interesadas en adquirir las acciones 

de la entidad. tienen la poaibilidad de negociar estos cn"ditos bajo condiciones 

favorables para la misma 
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PRINCIPALES FUNCIONARIOS 

NOM•IU: CAaGO ANTIGUl:DAD .. ACULTADl:S 

DOMINIO ADMON. SUSCJUP T. DI: 

Cllá:DITO 

Carlos f~n:L "'"'""" .t 1 al\os XXX .X.XX X.XX 

Gomer Gcncnal 

Dorn1ngo Pcrc1 [.hrtctor 16 •i'kK XXX X.XX XXX 

Goru..ala E}CCUU\.O 

N ... : Para actos de adrrumstraceon y dom1mo pueden firmar con1unta o 

~amente y para suscribir títulos de crcdito deben firmar mancomunadamente 

F ... 1 .. : Escritura No. 4.305. de fecha 4 de Febrero de 1996 

A través de los puntos antes tratados. se observa que las personas que 

CSl.An a C11Tgo de Ja administración de la empresa.. no cuentan con la capacidad 

suficiente para dirigirla 

ANTECEDENTES IEN LA ADMINISTRACIÓN 

Desde que Ja cmpr-esa inició sus actividades. aplicó una politica de aJta 

calidad en la elaboración de sus productos. ya que su nicho de mercado nacionaJ 

estaba claramente determinado por las clases media aJta y aJta 

Cu.ando el Sr. Manuel Estrada Fernilnde.z,. en el ai\o de 1980, se separa de 

la empresa.. dejándola en manos de la f'amilia PCrcz Gómcz. el negocio comienza a 

decaer notablemente; Jo cual se atribuye aJ mal manejo administrativo. la f'alta de 

control en la operación y al constante robo de mercancias. llevando a la entidad a 

obtener resultados negativos. 
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En el ai'lo de 1 QSJ. los Sres Carlos Perc:.t. Góme.1: y Domin~o PCrcz 

Gonlllcz.. comienzan a dejar a las empreus practicamcnte en manos de sus 

empicados. durante un pcrioJo de apru:i..1madamcnte 1 O ai\os. La Gran 

Oportunidad, S A Je C V . estuvo abandonada. se descuido la comcrcialiLAción. 

no hubo publicidad y propaganda y no !.e realizaron aportaciones adicionales 

A partir de J 990. es claro que la administración y comcrciali..z.acion de 

productos ··sagitario"" acusa indefinicioncs. decisiones no ra....:omuJas respecto de la 

producción y al impubo y aprovechamiento que la economía en ese momento 

ofrcc:io para atacar con cncrgia un mercado mas abierto 

Cuando en el ai\o de l 995, la familia rércz Gómez rransficre la planta a la 

ciudad de Cuernavaca en !\.1orclos. se originaron entre otros problemas, la 

elevación de los costos, pCrdida parcial del control adnUnisrrativo. duplicación de 

almacenes y desubicacion del mercado natural de las fuentes de empico de 

trabajadores especializados Este cambio hace suponer intcrCs de 

reestructuración por parte de los acciorustas, sin embargo. csre no parece un 

proceso planeado adecuadamente por lo que a finales de 1996. las empresas del 

grupo se encuentran en una situación critica pres,cn1ando problemas tanto 

administrativos. como contables, financieros y fiscales 

EMPRESAS CON LAS QUE FOIL'\.IA GRUPO 

Con respecto a las empresas con las que forma grupo. no hay información 

que sopone Ja relación que existe entre cs1as~ sin embargo. se puede apreciar que 

se traita de un grupo de caracter comercial. Cada una de las empresas tiene 

personalidad juridica propia, pueden desarrollar sus actividades en forma 

independten1c ó apoyarse entre si, sc:gtin convenga a sus inlcrcscs~ o bien.. en el 

caso de que alguna tenga problemas graves, puede ser liquidada 
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l\ll:RCADO 

La marca ·•sagitario" es reconocida en el mercado nacional e internacional 

por la calidad de sus produc1os y por Ja gama 1an c"tcnsa de los mismos 

L. Gran OponurUdad. S.A de C V. diseña y define los ar1iculos que 

habran de comercializarse. urilizando maquiladorc:i. para a18unos de éstos~ la 

producción la dcstim a tres dircrentcs lipos de macado. el de Jos grandes 

almacenes. el de las tiendas propia5 y el de las 1icndas franquiciadas Po,. otr·a panc. 

los produclo• .. Sagi1ario 0
• han loara.do su mayor penetradón entre la claM: media. 

media aha y alta. en ese sentido se debe cuidar la calidad de sus componentes. de 

su disefto y de la habilidad anP&n&J en su f"abricación. 

Esto implica que su competencia para ser directa. tendría que llenar los 

siguientes requisitos· 

Ser disci\ador y produc1or nacional de una línea de productos po..- lo 

menos simi ...... 

2. Conaar con una cadena propia de tiendas y/o franquicias de 

cornercializ.ación. y lener pre#nCi• en el mercado a aravCs de grandes 

almacenes o medios no propios de distribución. 

J. Cona.r con un. experiencia de 42 mk>• en el mere.do NICiona.I. 

Después de revisar el urüverso de empresas que puticipan en el mercado 

.sólo puede conaideranc COfnO competidor • ucanaa-. esaa empresa sin embarao. 

tiene una irnaaen acentuada en la joycria y rcJojcria. en lanto que el prestigio de 

-s..;1ario- esa• claramente cirnen1.ado en aniculos de piel. 
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La competencia indirecta. que ~na la que se enfi"enta en alguna de las tres 

caractcristicas sci\aladas. ~ ru:ne que iden1iticar considerando las 4'. Camilias de 

productos que tienen mayor contribución a las \.enUls, arrojando Jos siguientes 

rcsul1ados 

Bo,._• p.ra Dam•: En1re sus principales competidores se encuentran 

""Dior ..... ""GoJdfiel'" .... Yvcs Saint Laurcnt'". son productos de imponación que están 

perdiendo rilpidamcntc mercado en consideración a su precio 

Bil~te-raa: Básicamente son Jos m..isrnos competidores que en las bolsas de 

mano y se agre8aria a .. Hugo Dos.s .. y .. Scappino"'. Cstos tambiCn son productos de 

imponación. M.ls precios son elevados 

Portafolios y Carpl'la•: No existe competencia directa.. la discrepancia en 

precio y calidad de los ponaf"olios y carpetas imponados de Taiwan o las lineas 

económicas de ••sam.sonite ... no ubican en el mercado especifico de .. Sagitario"" • 

ningUn competidor. 

En lo que se refiere a Ja operación por medio de las franquicias. eaia no es 

diri¡Jida a traves de una poJilica consistenlc y una supervisión real. por lo que lo9 

franquiciados no han seguido lineas estrictas de operación. las tiendas no 

mantienen un estilo definido. sus procedimientos no son establecidos por La Gf"an 

Oponunidad. S.A de C V. e incluso se dan ca50S. en los que loa fhanquica.dos 

venden en sus tiendas producto• de marcas competidoras Como resul1ado de este 

esquema. el monro de las ventas ha sido bajo y la operación inconsistente. 
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Con respecto a Ja comercialización en Jos grandes almacenes, Csta se realiza 

a tra ... ·és de una gerencia de comercialización. Ja cual e5tii capacicada para atender 

cucnlas rradicionafes. sin darle Ja dé'bída 1mpnrtancia a Jos grandc-5 almacenes. lo 

cual motiYo l• caida de tas ventas en este mercado 

PLAN DE NEGOCIOS 

Para poder desarroHar eJ pla.n de negocios planteado por la empresa será 

necesario adicionar ronnula.s de atracción para fos compradores. mejorar Ja 

atención hacia los jeCes de piso de cada tienda y sus vendedores. mejorar Jos 

s.istem.a.s de control de inventarios. y pa.nicipar en la medida. de lo posible en los 

eventos y promociones de cada uno de sus clíctltcs imponanres 

En base a Jo ,an(crior, se requiere invertir prlncipaJmcnte en apoyo a 

J. ~faquinaria. equipo e instalaciones 

2. Incremento y P.ftjoramiento de Jos lnvcnr.arios 

J. Apenura de Nuevas Tiendas. Nacionales y Extranjeras 

41. Publicidad y Propaganda 

En relación a la apertura de nuevas tiendas • .se dcbcra adoptar un concepto 

más amplio. considerando que de alguna manera representan pequdlo.s almacenes 

que deben •po)'at" la operación de comcrciaJiz.acíón en todos Jos aspectos. 

promoción,. •lf:nción al cJienre y atención y apoyo aJ franquiciado en su Are8 de 

influencia. 
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El plan de negocios propucslo por la empresa esla su51entado bilsicamente 

en la comerciali7..acion. es decir. se: bu~ara incrementar Ja producción. 

rnanaenicndo la calidad de los produclos para s.ausfaccr la demanda del mercado 

nacional. pos1eriormcn1c. se abnra.n nuevas licndas lanlo en el pais como en el 

C.."ttran1ero con lo que se incrementaran las "entas Se considera que el plan es 

._iablc. sin embargo. aJ momento de llc-.arlo a la practica pueden presentarse 

situaciones que hnt.itcn el cumplimiento del m.isrno, tales como una devaluacion. 

falta de recursos por incremcntoi.. en Jos costos presupuestados. rcduccion en la 

apenura de tiendas por no tener la suficiente pcnetracion en el mercado. tanto 

nacional como extranjero AdcnlAs, no M: debe perder de vista la situación 

económica actual del país, y obsc"ar que los an1culos de piel no !l.on productos de 

primera necesidad 

PRODUCCIÓN 

En lo que ~ refiere a cslc punto, sera necesario modificar Ja capacidad 

productiva de la planta para aumentar Jos volumencs y ntantencr la cahdad, con 

objeto de a1endcr adccuadarncnte el crecimiento de la ofcna del mercado nacional 

y una nueva politica de exportación 

También se deberán rnanlcncr los ni"·eles de caJidad de la materia prima e 

inercmcnlar el volumen de compra. para atender la ofcna del mercado nacional y el 

de cxponación con un cumplim..iento preci~ de compromisos en tCnn.inos de 

tiempo. precio y volumen Para lograr cs10. sera necesario ampliar el mercado y 

contar con el capitaJ suficiente para realizar las inversiones requeridas, asi mismo. 

sera indispensable tener una adecuada administración. 
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Rt:n:RF.NCIAS nNANCIERAS.,,. CO!\IENCIALES 

(Cir,... rn miles dr peso.) 

~rn11cias a.•c•rias: 

INSTITUCION SALDOS LlNIEAS IMPOmTE l:XPERJl:NCI TIEMPO 

.JJ/DIC/96 AUTORIZA.DAS A 

llaneo Uno. S A St.71K Cucnt.ahabicntc :!" NU Buena NO 

Créwo.tno 

Banco Dos. S A. NA Cucntahahlcncc NA Buena 1 alk> K 

BancoT~. S A. NA Cucn&.4lhablcnlC NA Apcnu= 1 mes 

Rcx:icntc 

Banco CWllTD. S A NA Cucnt.ahablc:n1c NA Buena 1 aJlos H 

Banco MuJt1plc. Sl.'.'>KC'• Cucntahabtcnlc ~ ND ~Ola 1 "º 
SA CródHo 

Factora.JC Uno. S A so Fac1ora}C con 51,000 !'liOCa 2 ND 

Rccuno 

FactoraJC Dos,. S A so Fac1ora)C" con NO ~oe • .J 'ª"°' 
R=uno 

Fa::toraJC Tl'C5.. S. A S?J-l Fa..."lor.1JC con $1.()(M) ~oea 4 ·'""°' 
R=uno 

Arrendadora Uno. so Arrcndam1cn10 S7J Nota!' J"""' 
SA F1nanC1cro 

Arrendadora Dos. SI.MI 1 Arrcndam1cnlo SJ.Soo !'iota b Ja"°' 
S.A F1nanc1cro 

N.D. - No by 08'0. 

N.A. - No Aplica. 

Nola 1: Lo reportan como cucntahabicntc y cliente en crédito con mala 

experiencia; encontrandosc en canera vencida a panir del 28 de Dicicmbl'"c de 

1994. motivo por el cual fue demandado por esta institución. sin que a la fecha 

haya sido resucita dicha demanda. 
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Nota 2: 1'1anejó un factoraje con recurso descontando papel del Palacio de 

Hierro,. ta experiencia fue buena Actualmente. la linea de este deudor está 

suspendida, por lo que se solicito informacion financiera reciente de La Gran 

Oponunidad. S A de C V • para abrirlc:s una linea con recurso propia. sm 

embargo. no se les ha proporcionado esta información 

Not• 3: Operó hace tres ai'tos con ellos descontando papel de Sanbom's . 

Hermanos, S A de C '\.' . la e:'ll>pcrienci.a fue buena. actualmente no opera 

Nota 4: La experiencia ha sido mala. actualmente c1 total de su adeudo esta en 

canera vencida 

Nol• S: Empezó a operar con ellos en el mes de Junio de 1'>93, terminando de 

operar en Junio de 1994 La experiencia fue regular. presento l 5 retrasos en pagos 

por más de 90 días. actualmente no opera 

No .. 6: La experiencia ha sido mala. desde hace un año no realiza ningUn pago. 

además. esta cuenta ya había sido reestructurada 

Rde-re•ti9• co-~rc:i.mln: 

PllOVEIEDOa SALDOS LlNEAS IMPORTE EXPE.&ll:NCI TIEMPO 

.Jl/DICl'9(; AUTOIUZADAS A 

Proveedor Uno. NO Cn::dl10 $200 Buena 17atk>S 

S.A. de C V Comercial 

Proveedor Dos. NO Crédito NO !"-iota 7 """"' SA.dcC.V Corncn:lal 

Proveedor Tres.. N.O c.-to 570 Apcnuno 1 mes 

S.A. de C V. Comcrctal Rea ente 

Provcc:dor Cuatro. N.O Crtdllo AboC"3 B~na 7ai\os 

S.A. de C.V Comercial 
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Not• 7: 1-a experiencia es considerada como regular. ya que se han ntl'"asado en 

varias ocasiones en sus pagos 

Rl'f°r~nci•s dr C....,irntrs: 

Cl.Jt:NTI: SALDOS LINEAS l~PON.TE t:XPF.RJENCI TIE!\tPO 

.Jl/DIC.1'9<. At1TOKl7..ADAS A 

Cliente Uno, S A SD Crodno SD Hucn.a 1, .arlo§ 

dcCV RC'°'ol\cnlc 

Chen1c Do!.. S A "º Crablo so llucna 2fJ atloi. 

dc:CV Rt:'°'-oh-cntc 

Chcnlc Tr~. S A NO Crod.lto "º l'ilot• H 5 Dilos 

dc:CV Rt:'°'·ohcnic 

Sot• 8: La experiencia es con~iderada como regular. ya que tiene constantes 

atTll.SOS en la entrega de la mcrcanc1a 

T•rjrtas dr Cttdito • nombn:- dr los Principalrs Accionist•s: 

ACCIONISTA INSTITUCION" LIMITI: Dt: SALDO SALDO t:XPl:Rlt:N• 

Clli:DITO ACTUAL VENCIDO CIA 

Carlos Pen::.r Gomc.1: llaneo Cinco. OOlls Sl2.0H5 so Buena 

SA.deCV 

Carlos Pe1""et Gomc.o liant.."O~.SA s20.ooo S2t.,oo7 S2to.oo7 Cl~alc 

dcC V Caslia:•do 

Domingo Pcrc.t. Banco Sc1~. s A. I0.000 Dlls SlH.276 so Bue= 

GonLáJCL dcCV 

Dom.tngo Pcrc.r Banco Canco. ODlls Sl.16~ so Buena 

Gorv.álc:7 SAdcCV 
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En base a Ju 1nfl1rm.sc1on ames prc'!i>Cnlada. nu!i.ma que fue oblenida por un 

invcs1igador inlcrno. ~ puede concluir que la !M.llvcnc1a moral de l...a Gran 

Oponunidad. s A de e \: 110 C"S SMti~f•C"loria. )a que de las ~iete ins111L1ciones 

financieras con las que opera ac1uaJmcnrc. 11cs Ju rcp<U'11:Ul con mala C'lpcrienc1a. 

incluso aparece demandad.a por una de clbs l'no de ... u:!. pru,ccdores lct rcpuna 

con cxpencncua regular por airas.os en !>Us pa~o:!. }. un diente. lambien Ja rcpona 

con e'lpencncia rcgul.sr por airas.o~ en Ja entrega de la mcr&;am.:u1 

Co"'<J resultado del anali.ws cuahtatlvo Je La Gran Oponunidad, S A de 

C. V se obscn•aron ciena~ debilidades, entre las que ~ encucn1ran principalmcnlc 

la f"aJta de rccunos para cumplir con sus cornprom.isos e impulsar el desarrollo de 

sus ac1i\.·idadc:i., en su folio mercantil. la umdad induslnal registra un gra"amen con 

una inslitución financiera por conceplo de un rcconocim1cntt.l de adeudo. las 

personas que esran a cargo de la administrac1on deJ ne!lncio carecen de la 

capacidad que se requiere para dirigirlo y con rcspcclo a Ja productividad. Cs1a es 

insuficiente. no obstantc. existen otro!!. factores que favorecen al negocio. tal es el 

caso del giro en el que se desarrolJa Ja empre~. dentro de sus princ:ipale.s cJicnlcs 

se encuentran grandes almacenes, actualmente cuenta con 5 tienda!!. propias y 

franquicias dentro de la RcpUblica ~1c"<icana, ademas de comcrc1aJizar una marca 

de reconoc1do prestigio en el mercado, con una anuguedad de 4:? Mos 

Por 01ra pane, con la finalidad dt.! reestructurar a la empresa, se ha 

diseñado un plan de ne8ocios, el cual esta suslentado bá.sicamcnte en la 

comercialización. se coru.idera que el pla11 es viable. s.empre y cuando~ se 1cngan 

Jos recursos suficiemes para cubnr adeudos e invertir en maquinaria. equipo. 

jns1aJacioncs e inventarios, en la apcnura de nu~·a.s tiendas tanto nacionales como 

extranjeras y en publicidad y propaganda 
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La Gran Oportunidad, S A de C V • prAc1icamcnrc dcM:lc que fue 

constituida. se ha enfrentado • problemas en relación • su •dministracióh, las 

personas cn~argadas dd negodo no han tenido la MJficicnrc capacidad para 

dirigirlo. y como con!loccucncia de esto se han venido presentando problemas en 

rodas Jos ni\.ele~. actualmente, Ja entidad se encuentra en una !loituación crilic~ el 

vaJor de sus accionC"s ha diwrunuidu cons.derablC'fllcnte 

Por lo nntenor, !>C considera que esla empresa es un negocio en marcha que 

puede ser 1:tdquirido. es una buena inversión si se tienen los rccurMls occcsarios 

para sol..,·cntar sus compromisos con terccra5 personas y para realizar todas las 

inven.iones que se requieran para llevar a cabo el plan de negocios establecido e 

impulsar el dcsarTollo de Ja empresa 
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-LA GRAN OPORTUNIDAD. S.A. DI: C.V." 

ANÁLISIS CUAN"l"ITATIVO 

11\"FtJR.\IAC:/tJN FINA/\"C:IEllA 11/STtJRICf 

Para llevar a cabo el~ an4Jisis cuantitativo correspondiente. de acuerdo a la 

infomi•ción financiera proporcionada. se aplicaron, combinándose cnlre si, 

básicamente los siguientes mCtodos de an&Jisis~ el de razones aimplcs. el de 

porcicntos integrales, y el de tendencias. 

v ....... 
Durante los ucs periodos en estudio, la empresa obtuvo ingresos por 

ventas por SJ3'782,JOI. SI0'487,7.SJ y S9'441,993 respectivamente. En base a 

esto se observa que par-a los ejercicios de 1995 y 1996, la empresa presentó un 

decremento en ventas del 24'9 y 3 J•/e en comparación con 1994, los resultados 

.nteriorcs son (;OnscaJcncia de la mala administ,-ación, como ya se mencionó, 

durante los Ultimo• 1 O aftos apro•irnadatncntc, se descuidaron por completo entre 

otros aspectos, la producción y la comercialización, motivo por el cual las .,..cntas 

han venido dismifM..lyendo. 

En los periodos ~nalizados. su costo de ventas se ubjcó en 61. 66 y 42 

puntos porcenauales~ el incremenao que • ob.erv• de S puntos para J 99S. .e 

originó por los gastos ocasio~os por el cambio de la pl•nt• """lndus1riaJ La Gran 

Oponunidad, S A. de C.V.º • la ciud-.d de CuertUlvaca,, Morelos. ya que esaa 

·empresa maquii. pane de la producción de La Gran Oponunidad. S.A. de C.V. 

p.,.. 1996. su co .. o diuninuyó considcr.blemen1e. 24 puntos porcentuales en 

relación a 1995, debido a que dejaron de producir algunos aniculos y las venias M 

realizaron en ha. a loa inventarios que ya • lenian en a. tiendas. apt""ovechando et 
incremento por inflación en e) COSIO de estos. . ... 



Durante 19<>4 sus gaslos de operacion fueron del 40° .... D, y para 1 Q<JS y 1 996. 

Cstos se ubicaron en J:! por cicnlo. esta disminución de 8 puntos porcentuales en 

los dos ultimo!". ejercicio!. analiz.ados. se originó por '\1ariac1oncs en cuanto a la 

administración del personal, recortes y contrataciones en varios dcpanamcntos A 

este nivel ~u utihdad operativa se ubicó en • I, ::? y 25'! a durante 1994, l 995 y 1996 

respectivamente 

En lo que se refiere a gastos financieros. la empres.a venia pagando pane de 

ta carga financiera generada por los créditos que tiene contratados con 

instituciones financieras. sin embargo, se observa un decremento nominal en este 

rubro equivalente aJ 25º.-0 para l 9Q5 y del 58o/o para 1996, con respecto al pago de 

intcrcs.es correspondiente a 199..t, lo que indica falta de liquidez para hacer frente a 

su carga financiera, la cuaJ no se estaba pagando en su totalidad 

Por otra parte, el costo integral de financiamiento se ve beneficiado para 

1994 y 1995, por el resultado por posición monetari~ el cual representa el 5 y 4o/o 

rcspecti"·amentc Para 1996, no se generó resultado por posición monetaria debido 

a que no se realizaron opef'aciones en moneda extranjera 

Finalmcn1e, para J 9Q4 se registran otros productos equivalentes al 12% de 

sus ventas, se desconoce el concepto, sin embargo. esto cvlta que la empresa 

obtenga perdidas. generando una utilidad del ejercicio del 4''é ($574,951) Para 

1995, sus otros productos sólo equivalen al 1 ~ D, el rcsul1ado en este ejercido se ve 

afectado por la panicipación en las perdidas de compai\ias subsidiarias. las cuales 

equivalen a un 1 o-.... o. con lo anterior las pérdidas de la empresa para este periodo IC 

ubican en ·15%. ($1'599,527) Con respecto al ejCf'cicio de 1996, después de 

gastos financieros e impuestos por pagar. la empresa obtiene una utilidad del 17"/o 

($1'646,784) 
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Liquid~ 

Para 1994 y 1995. la empres.a presenta indices de liquidez inmediala 

reducidos. los cuales se ubican por abajo de la unidad. O 75 y O 79 

rcspcclivamcnle~ esto se debe a que los inventarios r-eprescntan un porcen1ajc 

importante del activo circulante 41 y 33º/•. por lo que los activos circulantes de 

inmediata realización M: ven superados por sus pasivos circula.ntes Sin embargo. 

considerando los inventarios. sus índices de liquidez son satisfactorios. J _27 y J 18 

En lo que M: refiere al ejercicio de 1 996. tanto s.u liquidez. inmediata como 

su liquidez circulante. es superior a la umdad. 1 1 O y 1 S 1 ~ sin embargo. la mejoria 

de estos indicadores en cs1e último ejercicio en comparacion con los dos 

anteriores. se debe a que aün cuando su pasivo circulante se incrementó por 

concepto de crcditos bancal"ios reestructurados a corto plazo. también hubo un 

incremento aUn ni.ayer en el activo circulante en el rubro de cuentas por cobrar. se 

esta incluyendo en esta cuenla un adeudo de deudores diversos por la cantidad de 

56º043.166. el cual según información proporcionada por los accionistas de la 

compai\ia. es un adeudo de filiales. mismo que representa aprox..imadaJncnte la 

tttcu• pane del activo total. 

La mejoria de este indicador para el Ultimo ejercicio es relativa. ya que se 

dCKonocc cuando podr&n cubrir su adeudo las compa.ñias filiales 
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C•pil•I d<> Tr•h•jo. 

El capi1al de tr"abajo de la cmp,-c5.a. duTanlc los 1rcs periodos en estudio es 

positivo SI ':!58.747. S l "004.4J J y SJ'bOt>.148 Es1e capital esta invenido 

principalmente en cuentas por cobrar e inventarios. cslo seria sano siempre y 

cuando estuviera con1pcn!>.iido cun un incrcmcn10 en ventas, prc:TO en el ca.so de La 

Gran Oponunidad. S A de C V . la~ venias presentan una rcndcncia ncgatfva. 

están disminuyendo Por lo tanlo. a través del capiraJ de tTabajo se están 

financiando cuentas por cobrar que se estan ,-ecupeTando lcn1amentc e inventarios 

que se estan desplazando también lentamente 

End«-ud•mi~nlo. 

En lo que se Tcticrc a su 1nd1cc de apalancamienro. éste ha venido 

disminuyendo durante Jos tres periodos en estudio, al ubicarse en 1 91. 1. 1 1 )" O 8 J 

veces, la disminución de c.6Stc indicador se debe a que la invenion de Jos accionistas 

.se ha incrementado por aumentos aJ capital, s.in embargo. es1e comporta.miento es 

derivado dcJ hecho de que dejaron de pagar las deudas a sus acreedores, viéndose 

en Ja ncccsjdad de capit4Jizar al!-.,""UOOS pasjvos. por otra parte, en el caso de los 

acrecdore,_ financieros no se cs•a considerando cJ total de los inlcrescs devengados 

no pagados que M: les adeuda. Jo cuaJ le permirc a Ja empresa repon.ar utilidades. 

ravoreciendo el indicador ames mencionado Es as• como Ja inversión de los 

accionistas pasa de un 34'!o en J994 a un 55°'0 en IQ96 

EalrulC'lur• del C•pil•I Conu1bl«'. 

La estruc1ura de su capi1al contable ha venido mejorando en los últimos dos 

ejercicios. por incrementos al capital s.ocial. los cuaJcs son por concepto de 

capiralizacion de pasiYos y panc por actualizacion. 
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Para el ejercicio terminado el J 1 de Diciembre de 1996, esra estructura se 

encuen1ra soponada en un 90"A por su capital social y en un J 00/. por sus 

utiJidadcs 

S•lv•d•dn pr...nl•d•s •n sus nlados fin•nci~ro• dlct•minados al 31 dr 

Dicilr•brr d~ l 9'.9S. 

··En el cjncicio de 1995, la empresa incurrió en una pC"l"dida de SI '599,527, 

debido principa)memc a pl"oblcmas administrativos que provocaron una 

disminución en sus venias La continuidad de la cmprcsa como ncgocio, depcnderil 

de su •pc:nura en el tnel"cado y el éxito que pueda tener en la negociación de 

pasivos" 

HLa empresa cf'cc1Uo c8JcuJos y Jos pl"csentó a Ja au1oridadcs hacendarías 

para la cclebl"acion de un convenio para el pago de impuestos f'edcraJcs 

corrcspondiemcs a 1994 y J 995 ·• 

SegUn inf'orniación proporcionada por Jos accionistas de la ernp,.esa. el 

convenio mencionado fue aceptado, sin embargo, en el mes de Julio de 1996, se 

dejaron de pagar las parcialidades correspondientes, actualmente se está: 

rcncgoci&ndo con la Secretaria de J facicnda y Credilo PUblico la f"onna en que se 

va a pagar este adeudo 

..... 



Con rnpt<"lo •I dicl•mrn corrn1to11dicn1c- al rjc-rcido de- 1996. se- drlc-C'IÓ lo 

siguiC'nlC': 

No aclara porque no !.e dictaminó el estado de cambios en la situación 

financiera y el estado de "'ariaciones en el capital comable 

No informa sobre la situación ÍIM:aJ y financiera que presentaba la entidad 

en ejercicios anteriores. y tampoco aclara Ja siluacion actuaJ 

/,VFOR.\1.-tC."/f}/\· F/,,'.·INCIER.-4 PROt"EC.T.-tDA 

La infonnacion financiera proyectada se elaboró en base al .. Plan de 

Negocios .. mcncionac.Jo. el cual a su vez esla suslentado básicamente por la 

comerciaJización 

En las proycccione:. financieras. la estructura de la empresa mejora 

considerablemente. ya que durante los primeros tres al\os se tiene proyectado un 

incremento en ventas del 137~0 en 1997. 55'!o en 1998 y 33•,,o en 1999. esto como 

resultado del incremento en la productividad. apertura de nuevas tiendas y una 

adecuada comercialización Los recursos aportados por los accionistas y los 

recursos scncrados por la propia operación. como fuente principal. aunados a los 

que se obtengan a travCs de lerceras personas. permitiran a la entidad obtener los 

flujos suficientes para continuar con :ws actividades 
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Se considera qoe dichas proyecciunc!ii son \o'Íables bajo las siguientes 

condiciones. que la!t personas que M: queden a cargo de la adminis1racion tengan la 

capacidad y cxpenencia tecnica rt.. ... 1uendas paru rca.luar c.-1 plan de negocio!!. y 

dirigir adecuadamcnlc a la empr~. dcberan tener la hahiliJad suficiente para 

negociar los cred1to!ii ya c'istcntcs bujo las mejoras cond1c1oncs pusiblcs. asi como 

para recurrir a otra!> fuentes de financ1am1enlo. bujo condic1oncs favor-ables.. lo cual 

pc:rnutira. en el caso de que los accion1s11t.s no cuenten con el capital suficiente. 

solventar- panc de la inversi'"-.," que se requiere para impulsar el dcsanollo del 

nego..::10 

En base al anahs1s cuantitntivo. se obscn.·a que la empresa presenta una 

estructura financieTa con varias debilidades como son. una tendencia decreciente en 

sus ventas. falta de liquidez inmediata para hacer frente a sus pasivos a cono plazo. 

capital de trabajo in\rert1do pnnc1palmcntc en cuentas por cobrar e inventarios que 

se cstan rccuJ>':rando lentamente. para 1995 obtu\.-o una perdida equivalcn1e al 

15°,.-á de MJS vemas y durante los Ultimos dos ai\os. su capital sodal se ha 

incrementado por con..:cpto de cap1tali.r.ac1on de pasivos y por efec1os de 

actualización AJ investigar las c.au:..as que die.-on ungen a las variaciones 

presentadas en los estados financiero se detecto que es1as s.on consecuencia 

principalmente de un nial manejo admini.s1rativo 

Sin embargo. a pesar de los problemas mencionados. la empresa se ha 

mantenido en el mc:Tcado duranlc 4::? años comerciahLB.ndo una marca de prestigio 

Actualmente. tienen un plan de negocios que puede ser llevado a cabo si se cuenta 

con los .-ecuTsos suficientes y las pcnonas adecuadas para realizarlo. de esta forma 

se pueden lograr las proyecciones. financieras. ob1cmcndo Tesultados. satisfactorios 

para mejorar la situación de la entidad 
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4.3. CONCl.llSIÓN 

A conlinuacion se enumcr-an las i.JcbiliJadcs v fonaleL.a!o ob!l-crvada!o a tr"a'\.CS 

del an4Jjsis cualilali\.O y cuan11ta11"º· las cuales fücron dcfimdai. tomando 

consider-acion que el nnahs1s C!ola cncammadn a c .... duar Ja viahil1dad de la 

adquisicion de Ja empresa 

Drbilidad~: 

La soh•encia moral (expcnenc1a con insti1uc1oncs de crédito, clit:ntcs y 

provecdo.-es) de La G,.an Oponunidad, S A de C V no es s.ausfactona 

2 La planta industrial aparece gravada a favor de Banco ~1uhiplc, S A y la 

ctnprcs.a aparece demandada por csra misn1a instJtucion 

3 Actualmcncc pl"c!l>cnta un adeudo anee la Secretaria de Httdenda y Credito 

Público por conccplu de impucMos federales, el pago de dichos impuestos 

estaba convenido en parciJlidadcs. sin emb1.1rgo. la cn1pl"csa no cumpho con 

dicho convenio ActuaJmenlc se c~ta ..-encgoc1ando Ja deuda 

4. Durante los tres pcnodos analiz.ados. sus indices Je liquideL son ..-educidos 

S Para 1995 y 1996 presenta una cruda en ventas del 24 y 31~0 con ..-cspccro a 

1994. cslo como consecuencia de una n1ala administracion 

6. Se desconoce el total de los inten~ses devengados no pagados. correspondienres 

a los c..-editos contraidos 

7 Para 1996, las L:ucnras po..- cob..-ar a filiales rep..-escntan el 3 1 º/O de sus acti"'os 

totales y se desconoce cuando podran ser l'"CCupc:radas 
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8 En Diciembre de 1995. se incrementó el capual social por concepto de 

capitaJización de pasivos por la cantidad de Sl ,ROO,a& 70 

J C:s una e:mprcsa quc=- lleva ..i:;: a1'os en el mercado, comercialiundo una marca de 

reconocido prestigio 

2 Panc de su canera esta inrcgrada por grandes almacenes 

3 Cucnla con 5 tiendas propias y 5 franquicias 

4 El vaJor de sus acciones ha disminuido considerablemenlc 

S. ActUA.ln>Ctltc. Ja.s personas que eslán a cargo de la administración. carecen de Ja 

capacidad que se requiere para adminislrar el negocio, esto es lo que ha 

ocaslonado la mayor panc de los pr-oblcmas a los que se enfrente hoy en dia la 

empresa 

6 Cuenta con Ja infraestructura necesaria para producir los aniculos que 

comercializa. 

7. La piel, que es su principal materia prima. es de origen nacional 

8. La linea de aniculos que comcrciaJiza. es amplia y de buena calidad 

9 flan disci\ado plan de negocios basado principalmente en Ja 

comerciaJi.z.ación, éste puede ser viable si se realiza u1iliza.ndo Jos medios 

adecuados 

----------------. 



Desde que esta empresa füe con!iotituidJ.. en el año de IQSS. hu tenido 

problemas en cuanlo a su administración En el ª"º de J 9HO, la compai'hu se 

conviene en un negocio fd.miliar. hecho que accnlua aUn mas sus problemas 

administrativos debido u una falla total de control en la opcracion. IJ~·ando a Ja 

empres.a a obrencr resuhados negativos A panir de 198J. )'durante un periodo de 

aprox..imadamcntc 1 O ai\os. los dueisos dejan el negocio prac11camente en manos de 

sus empicados 

Actualmente. La GTan Oportunidad. S A de C V , ademas de continuar 

con una mala administración. no cuenta con los recuTsos suficientes para cumplir 

con sus compromisos ) desarrollar sus actividades. descuidando por completo Ja 

producti,;dad y comercialización. como consecuencia de esto. Ja empres.a pre.!.Cnla 

una estructura financiera con cienas debilidades. entre las que se ~cuenlran 

principaJmcnle. una tendencia decreciente en venta~. falta de liquidez inmediata 

para cubnr sus deudas. una lenta rccuperac1on del capital invenido en cu~tas por 

cobrar e inventanos. y una in,·crsion en cuenlas por cobrar a filiales, que para el 

ejercicio de 1996, representa la tercera pane de los activos 101alcs Je La Gran 

Oponunidad. S A de C V 

Como ~ ha mencionado. la situación actual de la empresa es consecuencia 

de un mal manejo administrativo, ya que las personas encargadas dcJ negocio no 

han tenido Ja capacidad ~ habilidad necesaria para dirigirlo, no obstanle, Ja empres.a 

se ha mantenido en el mercado durante 42 ai\os. comercializando una linea de 

productos amplia y de calidad. con una marca de prestigio. estos productos se 

comercializan a travCs de S tiendas propias y 5 franquicias, y en grandes almacenes 

reconocidos en el mercado. ademas. Ja "·ariedad y calidad de sus productos reduce 

considerablemente Ja competencia 
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Es asi como se ha disci\ado un plan de negocios basado principalmente en 

la comercialización. por medio del cual se pretende generar recursos suficientes a 

tra"·Cs de la operación propia de la empresa. para lo cual -.cni indispenioable elevar 

au volunten de ventas 

Para incrementar el volumen de ventas seri Of:Cesario in'ltcnir en 

maquinuia. equipo e instalaciones. incrementar el volumen y la calidad de los 

inventarlos. abrir nuevas 1icndas nacionales y exuanjeras. e in~erti,.. y realizar en 

'°""'" lldecuada la publiciclad y pool"llJU'da. 

Por to anterior. se concluye que La Gran Oportunidad. S.A de C.V. es 

una anpreu que puede _,. adquirida~ siempre y cuando. ee cucnle con los recur101 

suficientes y las personas adecuadas para diri¡¡irla y para poner en marcha el plan 

de nesocio• di9d\ado. 

. .... 



CONCLUSIONES 

Desde que airae el .,...isis de est..:fos financieros. a fin.aes del 9isk> 
pasado. este IC ha convertido en una ~amienla cada vez me. indi.........._ ...,.. 
pRJpOn:ionar imorn..aon • toda equetlas penonaa que .m- .. _.. .. COftOCel' 

.. oitueción firwncic<a del nqocio. 

Los estado• financieroa 80ll documentos que 9Ók> permilen r..aizar una 

evalu8ción c:uancitalh.·a;. ein ...._..,. exiMen íactoteS ele ~ ~ 

(intanaiba). que no aparecen en el cuerpo de los estado•~ y que debal 

_.. analizados in1eractuando eo11 kM rauli.doa obtenidos del ...aiais CUMllÍtalivo 

para así poder obtener une evaluación equilibr~ 

Los ea.dos financien>• utilizados pmr• realiZ8r el -.;. -o .,.-. 

ser varios. dependiendo del tipo de empresa que .e vaya a analizar. D .,,..,..o. 

los estados financiaos que comúnmente 1e utilizan 90ft cuatro. et Balance ~ 

el ES18do de llnultmdos. el Ellado de V.O.clona en el Cmpiul Conaek y el 

Eu-. de Cunbioa en i. Situ.cióft FillU>ciera. 

Es recomendable que los estados financieros y los dalom proporcionados al 

..... i•a 8ean resultado de una aadito~ de esta forma. a. ~ ele la 

infonneción permitiri realizar una investipción mU adecuada y correcta. 

Los factores inl.anBibles inOuyen dircct.amenae en el readtado de laa 

operaciones realizadas por la empnna y aún cuando no aparecen en el cuerpo de 

los estados financieros. deben .er objeto de anüisis para compksawaw al analisis 

cuantitativo. 



Se recomienda realizar primero el anáJi~s cuali1ativo. ya que a lr•vCs de 

éste es posible conocer. en forma general. la historia de la empr~ su situación en 

cJ mercado. Ja eficicnci• de su produc1ividad y su 50(vcncia moral Los resuhados 

de esrc análisis pueden Jlepr a _,. dctcnninanles en la toma de decisiones en 

cuanlo a la situación financiera de &. cmpreN. 

Los métodoa de .,...i.sia. 90n una herramienta que permite conocer las 

relaciones eximentes entre los difCrenles rubros que imcgran a Jos estados 

financienn de una entid8d~ actualmente. Ja combinación de varios mécodos ~ 

f".ctible realizar un analisis financiero mas completo. 

A traves dd anüisis financiero de los estados financiaos. es posible 

corM>Cer las causas que producen Jos cambios entre los resultados del pasado y los 

actu.a.lcs. y los efectos que tales cambios pueden tener en el futur-o. de esta fo~ 

se Jo¡vari. enlcnder la situación del negocio y sus tendencias 

EJ anAJisis financiero comprende dos etapas. Ja investigación c:ualilativa y i. 

cuaJHitativa Una opinión adecuada deberá basarse sólo en la interpretación de 

ambue<apu. 

El éx.i10 en la interpretación de los rcsulrados obtenidos a 1ravés de los 

métodos de an&Jisis depc:nderi del pcnsam.icnlo y la experiencia acumulada de 

qu.icn los aplique e interprete. ya que es sobre las cualidades hum.anas sobre las 

cuales descansa la profundidad de la interpretación de las cifras 

Como puede observarse con el desarrollo de la demostración en cJ punto 4 

de la tesis. la adecuada interpretación de los resuhados en el análisis cuantitativo 

interactuada con el anaJisis cualitativo. proporciona al analista mayor claridad en la 

interpretación de los resultados. Jo que le permite tomar la decisión mas apropiada. 
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