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XNTRODOCCXON 

El mundo de los ncgrn.:1us, cada "e;. rnas cumplcJn. c.'l(tgc má~ profe'-•Onahsmo 

en Ja administmcrón de: las empre~~. !1.1 es que las organi;..ac1oncs quu:rcn alcanJ'..ar un 

Jugar destacado dentro del desarrollo cconúm1co del Pª'"'· para lograrlo -..: rcqUJcrc. 

en gran par1c. contar con un M'!.lcma de 1nfonnac1ón rclc\.·anlc, oponuno y confiable. 

generado Unicamcntc mediante un hucn "'•Mema de cnnt;ehil1Jad 

El c~tud10 de la contuh1Jrdad puede :-.cr c'pct..:1almcnrc frucruu~o. porque nos 

ayuda a \.Cr n travc!-. de los o.JO'.\ <le qu1cnc~ ;<.on nhJCln de Ja mcd1c1on contuhlc en su 

actuación y quienes frccucntcmcnrc dependen un alto grado del dato contahlc para 

guiarse en lo toma de dccr!'>roncs No hay escape a la umon entre contabilidad y 

admimstruc1ón. asi el estudio de contahtlidad udm1nrstrJUVU Je a!-'udará 

indcpendtcntcmentc de s1 llega a !'-Cr adm1nr~crador o contador. o de sr trahaJara en el 

comercio. manufactura. cuidadc.> de Ja salud. admrnrstr.acton pUhl1ca u otra act1v1dad 

Mucho .. cJccut1"os de producc1on. mercadeo y gnbu:mo. son "·1goro!'<.os 

admrmstradorcs cuando tienen una :o>olida comprcnsron de la contab1lldad Sm 

embargo su función y su rccompcn~ eMan frecuentemente dctenntnadas por la 

manera como las medidas contable!'<. son hechas de tal forma que ellos tienen un 

interés natu,-al en ganar conoc1m1cntos !'-obre contabilidad 



Los negocios. que giran alrededor de unn ~oh1 pcr~nu Ml\o puc:dcn tener 

resultados ru.:t.ontiblcmenlc: pos11Í\/US, mu:ntrus que las act1v1dadcs que dcbu.n 

contto1nrsc: no sean numerosa~ Conforme \a!-> emprc!'WL'> c..-cccn. ~c hace nccc~no 

delegar funciones y rc~pon-s.abíhdadcs. de ta) .. ucnc que d con1rn\ úc opc:ructoncs ~ 

cfectUc n ua,,,es de un orden perfectamente c .. t.ah1ccu.lu. y no ..,uJclo c"'clus1,amcntc al 

libre:: utbcdriu de un s.c::r humano 

En toda organ1;.ac1on. siempre ~e puede mejorar o aJu~tar determinado~ 

dcpartamcn1os partl log:..--ar Jo~ obJcUvus fijados por la adm1m~trac1on E~ por ello que 

la Contabilidad por Arca!; de kc~ponsah1hdad funciona en forma tal. que ct."n"cnce a 

los functonano~ Je que es ncccsano proteger e impulsar 1~ cupac1dad cconomaca de 

la empresa para su p"ropm hcncficni. adema" de cs.tah\cccr ha.-..c~ súhda~ que pcnn1te 

formular mfonnaciún actccuada paro la toma de dcctstonc~ de los dircctwos, 

consutuycndo un excelente medto de cumun1cac1ón us.ccndcnte: y dc'!:'-C<:nd.cntc 

En el pnmcr capitulo "e presentan Asfl<Cctos l hstoncos de la Contahthdad. 

siendo e1 primer pun10 a tratar antccc<Jcntc!"> de la misma y po~tcnQf'TllCntc concepto~ 

d~ Contabilidad General. Contabt\u.1ad f'mam:1era y Cumahtlldad /\dmtmstruUva. 

En c:l segundo capitulo trata gcncrahdadcs de la Contabi hdad por A"rcas de 

Responsabilidad. dando e\ concepto de la mtsma. así como su~ ohJetrvos. destacando 

sus caracteristica..."" y 'cntn.ja!:>. y haciendo mcncíón por Ultimo a ta autoridad y 

n:spansabilidad. 



En el 1crccr caphulo se hace: uJw.ion u la Es1ruc1uru e >rgunu.acionul por Areus 

de Rcspunsabíl1d6Jd. !-ocftalando ~1sten1..a!-o de organu.:1c1on. a_..,; con10 su cla~tficactón. 

acentuando la 1mponunc1n de la fum •. ·1ún de una orgam.rac1on por arcas de 

n:sponsabrll<lad Se hace n:fcrcncra al a~pcclu con1;1hlt: en la organu.uc1on. 

considerand•1 clc.:mcn1u ... mies como el organigrama\" '-·at.:tlo!!o de c.:ucnta!-o 

En c:I (."Uartt1 capllulo "e hace hrncup1c ..,ohrc Jo.., prc..,upuc~tn~ rx1r ureas de: 

responso1h1J1dad Primcrmncntc ... e da el CllnCepto \ cla..,1ticac1'in del prc ... upuc~to. en 

seguida :'>C ha(."C mcnc1on de la.., carac1c..·r1 ... 1u;a .... ª-"' ctirno dr.: Ja finalldad de Jo-. 

mismos. ) rw:1r ulllmo :'>C hac:cn ;:1lguna., cun ... 1dc..·rac1c.1ne:i. para la clahorac1on de Jos 

presupuestos por arca:i. de re..,J")(.m:i.ahiltd....id 

En el quinto capitulo trala ~ohrc lo~ 1 nfonncs de la ... arcas de rcsponsaOrhJad. 

tocando como punlos pnnc1palc-" el concepto de 1nfornlc .... cun1cmdt.1. elementos de 

un s1s1cma cfica.r de 1nformat:1on, ~ como ultrrno punto .<.ohrcsahr la 1mportanc1a de 

los informes de arca!'o de rc.<.pon .. ahll1<fud 

En el sexto capitulo ~e prc.,cnta el caso practico. en d cual se pone:: cnfas1s 

especial en la cxpos1c1c.m del organigrama por arcas de rcspon~b1Jidad. ca1alogo de 

cuenta!>. claborac1on de los prcsupuc .. to!'o y Jos mfOnnes que genera 



CAPITULO 1 

ASPECTOS HISTORICOS 



1.1 Antecedentes 

La tCcmca de In cont.LJ.h1lldad es tan antigua como la nccc ... 1d.ad que uene una 

persona de disponer infonnactún para cuanufh:•tr Jo, bcncfh.:10,. ohtcmdos de la 

n:uli:r...uc1ón de act1v1dmJc ... comcrclalc!-. 

En tiempos pnn11t1\.o-.. !'>C plasrnahan I(>' dLJtO.'. l.k Ja ... act1v1dadcs cconomicas 

en cuevas. pu:drac;. o arbole.-.. '.":a .'.Ca. con man.·a..., o d1huJo.'. que podnan representar el 

trueque de p1clc!-. '.\ otro.'. cfrctt>" 

El documento mas antiguo al rc:i.pcclo, pcncnccc a la (."Ullura ... un1cna. n:gastro 

de una panidis de Jngre ... o ... ~ E!-rresns 

Con el tiempo se van pcrfccc1onando '.\' dc~arrollandti \.;:lnns srstcma..c;. de 

opcracu>ncs comc1"c1alcs 1.os hah1lun10.'.. fcmc10-. :i-- cg1pc10.'.. que de...,arrollahan en 

gmn parte el comcrc10 mant1mo llcvahan cucnt.:i de ..,u, ac11" 1d.adc'> cconom1ca~. Jos 

b'Ticgos usaban una especie <le ahaco-. que tc:mun una~ p1c<lra:-. rc<lon<las. en hlanco y 

negro rcprc!>cntando Jo" numero... e""1l>~ colon::-. rcprc!'.cnlahan lo' derechos ~ 

obli~aciuncs que tenio1n de una OJ"'Cracton comerc1al Lo ... roman<1~ cstahan ohllgados 

por ley como subditos <le ~u 11npcrio a mantener rcg1Mro..., de sus opcrac1ones 

comerciales l.os jefe!> de fam1J1a y comcn:1antcs lcn1an que dcscrih1r d1a a d1a en una 

forma pcr:'>Onal ""us ingreso~. gasto~ quc primero anotahan en ti.1rn1a de horrador y 



luego trunscnbiun en fonna cuu.fodu~ a un rcg1~tro que era el que con!-.crvaban, 

mismo que rcali.1'.ahan mcn!-.uahncnrc J·:n cJ -.e 0.1:0.cnr.aha el m1rnhrc de Ja P"=f->ona. la 

opc:ruc1ón y !'>U n1ontt1 llc\.antf,> a ... 1 ..,us (_1pcrac1onc-. rc!>u1nu.Ja .. v cod11icud.a-. 

Lo!<> con1cn:1~1n1c..·~ r<Jn1ann'> tcn1an ~1r ende ohfr!:•aCH•tl d~ llc\;.ir (·ontahiJ1dad 

y ¡,~metas a c~t-.1. lo-. Jihru.., de..· re!-!f'tn1 cnntahlc tU\. 1cron Fe Puhl1c..·a para efectos 

fi.scalc!-. y actos con1cfl..·1aJc~ 

f'.'.J Imperio '.'.e tran..,form;.1h.:1 ." Ja Jglc-.1a Catof1c..·a c<1n..,cn..;.1 la rn1-.n1a 1ecr11ca 

comcrc1al. nla!-. ran.Jc cuanUo lo"> arahc~ 1n ... a1..kn parte Uc Lurup~t. '-'<'" lu quc- ante ... 

comcrcmhan. conunwu1 ctin la practu:a de la Contahrliúad ha~IJ el s1µ!0 VJJJ con la~ 

1nvus1onc~ nonnanúas. de quien <,lJr!-!c una onJcnan/¡1 c..le Cario'> .'\lagno 4ue c<,l1pulaha 

el lcvanmm1ento dt." un '"" cnlano anual de Ja.., prop1cúudc.., del lmpcno de un libro. 

cuyo objeto c:rJ el reg1.s1r<1 dt: lo~ htcnc"> patnn1on1alc~ no rnunctano ... 

En Vcncca.1. (lcno-.;t ~ Florencia ..,e dcs..'"lrrolla lo que '.'.C conoci: como 

Contabilidad por Partida Dohlc corno con~c'-·ucnc1a del 11cmpo ~ la nccc!'->1dud de una 

estructura cconóm1c.a mejor 

En 1494 el 1:ray Luca Pac10Jo fue qwcn dro lo~ fundamento!>. de la 

Contab11Jdad. debido a que en Venecia publico un cslud10 sohrc las malcmáticas en 



~u obra .. SUMMA ••• el cual c:ra un tc:xto en donde: hacia referencia en uno de sus 

puntos a lu contabilidad. en dicho estudios !.e: establece: la Contabilidad con Jihros. o 

sea. la teneduría de hbros: Inventario. Borrador, Diario y Mayor con reglas para cada 

uno de ellos. 

En el siglo XVIII se le concede "alu.le7 oficial a la profes1nn contable Fue 

hasta el siglo XIX cuando comcru.arun las 1n~t11Ucione~ educativas a lmpa"ir cursos 

contables 

En Estado~ Unidos :i>urge la Com1~1ón de Comercio Interestatal que fiJó reglas 

para un1forTnar práctica~ de Ja C:ontadunu y es en l 8Qb en que se le da 

rcconocim1cnto oficial a la profesión 

Ln cnsei\anJ.a ac3dcm1ca se rac1onah.l'.J:t siendo más ncccs1ble, existe una 

elevadn ética profesional. surgen los costos de pro<lucc1ón. aparece el diario mayor 

lmico. el sistema cemrah;;r..udor. la mccamz.ucion contahle y la electrónica contable 

En MC:x1co se difunde formalmente hasta 1905. al incluirse en los planes de 

estudio de la Escuela Supcnor de Cumcrc10 y .-\dmm1str-ac1ón, postcnonncntc esta 

profesión cohru un mayor auge y se 1mpane en otras Jnst1tucioncs de reconocido 

prc:stig10 como. la Universidad Nacional Autónoma de Mc!xico y otras Instituciones 

privadas. 

6 



La Rc\·olucrón Industrial ~e: can1c1cn:ro. entre otras 1nucha...,. cu!<kls. por la 

maqu1n1zncion Je los proce~o~ pror..lucU\.o' ~ J"'1.>r nuc\o~ mcto<lus aphcuhlc~ u esto~~ 

la produccrón en J!run cs-.:ala. c:J 1nc.·rcmt.•n1u en el cumcrcic) 1n1crnac1onal. el crcd110 "' 

lu banca. la li,lnnal.·1on de -..o..:1ed<.tde .. " cnrporac1onc~ n1crcuntdc~ Con ello -.e 

requirió ma)or et1l.·ac1;:1 en lo.., .. 1 ... tcrna~ de 1nfonnacum conrahh:. fkJl"U rc~pondcr a e~ 

exigencia. ~e 1ntrodu10 Ja di\ l'H>n del tral-ta/o en d ph•(.:e-..n conrJhlc rncdranlc un<.t 

~rie de prvccd1n11entns para eJ -.:a~o. 'C iJc,arrolJo la ..:onto1hiJ1dad dc CO .. IO'i } 

t:.imbrCn ~e U\<lfl./'O en In tcona de la '-·or11¡1bd1tk1d 

Pl>~tcnormcnte ~e IU\U la nc..:c~1dJú d'-· clah(1rar uri ~1 .. rcma de 1nfnnnac1on 

oncntado no a C\ttluar funcione'. '1no a 1nfonnar ~l>hrc l.:1 actu.acron de fa, drfCrcnrc.,. 

U.reas o un1dade~ de la nrgan1/ .. ac1on. al frente r..lc la!» cuales esta un rc~ponsuhlc sohrc 

los gns1os e 1ngrc~o .. que .ah1 ~'-· 1 ncurr~n. dt: tal manera que lo-. ~upen.ores es ten 

infonnados ~ohrc lclS rc ... uhadu~ de: !'>U gc~tHJfl y pu<.•dan .aplrc.ar la~ medidas que 

cons1derc:n convcnu:ntcs Con lo cu<.11 ~urge la Cont.:tfnlidud por /\reas de 

Rcsponsah1l1dad Su concepto ~e 1nic10 en ..\lcmunia rndustrral de J<JJc.i. en la!.. 

fübrica.s y tallcrc~. pasando Juego a lo<> f:~t.;uJ,,... Unido' en JCJ~6 ~ ar'lo~ después 

nuestro país util1zl) c~lc sistema 

l...n mayor asoc1ac1ón de contador-e~ adm1n1strutl\Os en los Estado.,, lJn1dos es 

la Asociación Nacional de Con1adorcs (NAA) El !»Urg1m1cnto del campo de la 



contabilidad adn11mstrntiva. guió a la NAA en 1972 u cslablcccr el Jn:i.titulo de 

Contnbilidad Adm1n1struhva El 1nstlluln adm1mstrat1vo c:i. un progTarna dir1g1do a la 

Cc:nificacion en Contabthdad A<.hn1m,trntl' .. a (Cf\.1A) Los ot>1cl1\.os de programa son 

1 - Estahlcccr la cnntah1l1dad adm1n1..,tra11 .. a corntl una profc~1on reconocida. 

identificando el papel de contador adm1ms.trall'\'O, :i.· el cuerpo subordinado de 

conoc1micnto. y traJ..ado en un cur'o Je c.;;tud10 por el cual tul conoc1n11cntn puede ser 

udquindo 

.:! • Fomentar altos cstanWJrcs cducal..:'1onale~ en el campo de la contabrl1dad 

admin1strauva 

3.· Estahlcccr una medida objct1va del cunc>f..:1m1cnto de un 1nd1v1duo y de su 

competcnc1a en c:J campo de Ja contabilidad admin1strauva 

La Contaduria ha evolucionado de las inc1s1oncs. los gu1.1arro~ y el ábaco. a 

los má."' complicado!-. equipos clcctromco' De la panu.Ja simple a los mas compleJOS 

informes financieros Del registro de operaciones )- su rud1rncn1ana rcv1s1on. a un 

proceso integral que involucra la '1!.tcmatu..ac1on. la valu¡¡c1on. el procc~m1cnto. la 

evaluación y Ja mfonnac1ón de eventos financieros 



1.2 Contabilidad general 

Es indudable que el concepto de Con1ab11Jdad, corno lccn1ca tk rnf-ormución. 

ha lo,b'TildO gran 1n1pnrtanc1a Ehm1nanJo u.si Ja nunpm de \.CTfa umcamcntc como 

reg1st1"0 de hecho-;. h1-.tor11..·1l.,, ''~• hcmo.., llegado a (,:ol<K·ar!a en t:I -.1110 que Je 

corresponde hcrram11:ru:1 t.h: 1nfonn~1c1on por cxccJcnc1a que.: facilita el proceso 

diferentes usuario~ 

Dcfinic1onc~ de t'ontah1l1daJ 

S1stc1na formal que 'lí''-'C panl 1úcnt11icar, C" aluar ~ coniunu:ar la mfonnación 

financu.:ra rcluc1onada con urrn entidad ccttnon1u.:n panicular a un grupo en p.arucular 

Se suhd1v1dc en aud1tona. contab1J1dad financ1cru. contah1!1dad adm1mstra11va y 

contabilidad de impuestos 1 

La Contah1hdad e~ una d1'.'.C1phna que tiene JXH oh.1c10 registrar las 

tran~accioncs de caractcr f1nanc1crn. cfcctwida~ rx.ir una entidad y. con hase en dicho 

r-cgistro. ~um1n1!->trar rnfnrmac1ún financiera c~tructurada en forma tal que sea útil a 

lo:-. adm1msu-adorcs de la cnt1úa<l :!>.a otro~ 1ntcrc~ado~ en ella ::_ 

1 Ronald !\t CopclaiuJ \ l'aul l. r>a~lu.·r -f·_unQ,"llllC'nlQ~ \jc J,,_{.'.llrilab1h\J.¡U .t\_Unu._111:.trtill'ª Mc ... u:•:'. 
L1mus.a. 1 Q7<~ 
: Vurkc .. lli.11.r.ai..or,ian lln"'CP1an f_urnj.11_m:n1v~ <J~--1.:(.!111Jt•iJuJ,1d \.fC',u.:o. rC·\.~A. l•><J<;; 



En mi opinión. puedo decir' c.1uc lu Contahllidud 

Es una disciplina. que ape!!nda u Ja~ nnrrna' y proced11n1enlo?> se encarga de 

generar 1nfonnac1on cuantr1at1va c.·n 1erm1nt'' rnunerur10.. de la~ opcrac1oncs 

cconom1ca!'. que rcah.l'a una enud .• u .. L c.:-on el fin de n1n .. trar el car;:1<.:1cr financiero de Ju 

misma para la lnrna de dcc1~1oncs 

Son 1runsacc1onc!- financiera~ aquella"> c...-n que ~e 1n .. olucran recurso~ 

financiero•-. cn1cnd1cn<ln por e .. toc,, lo .. n:cur'º"' ~u .. ccpt1ble~ de prop1t:dad;.. cumcrc10 

Para el rcg1s1ro cnntahlc ~e u1d1.l'a 4..·omo uruda<l de medida ;.. \.alnr a lu 

moneda, pc.1n.¡uc C!'. la forma 

transacc1onc!'. linancu:ta!-. 

pr;:1ct1ca para cuantlli4..·ar lo-. efecto~ de las 

El registro contable ~e en1plca no solo en lo~ negocio!'>. ~1nn tamb1Cn en 

a.'iocrncrone~ y ~oc1cdadcs Cl\.'ilcs. agrupuc1oncs de caractcr cultural. c1cntifico o 

dcport1\.u, s1nd1ca10~. gof-t1cmos. etc 

La Cnnt.af-t1Jidad es un mt..-dro. un Jn!-.trumcntn para detcrm1naúo!'> prof)(isitos 

administrar en mc1or fonna los rccur~os financieros de las empresa"> y guiar toda una 

gama de dccis1onc~ relacionada!-. con esta!<. 
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En consc:cucncia. paru que sea Ut1I u cMos propósito!>, ncccsitu de una scrrc de 

técnicas paru que c:I registro sea cfic1c:mc; de un con1unto de cntcrio!l., regla!> de 

vuluución y prcscntnc1ón. ª""' como de otro!'. elementos debidamente C!'itructurndus, 

que constituyen la leona o doc1rrm1 contable 

Los dirc:crorcs y dcmas íunc1onano~ de las cmprc!'ILL'. lo~ 1nvcr?t1on1-.ta~ y todas 

aquellas personas que de un modo u otro utth.7..an la inforrnacu.m contable. deben 

estar debidamente" compenetrados de In!'> rnctodo"i., cruerw!'> y regla!'. que nom1an a Ja 

Contabilid:.uJ, con el fin de upn)\cchar efit.:a;mcntc Ja 1nfonnacwn financ1cra que 

dc:rnoa de ella 

En las empresas modernas no es factible mantener una adm1n1s1rnc1ón 

apropiada sino se cuenta con la 1nf<.1rmac1ón financiera oponuna ~ de hucna calidad. 

o no se: domman las bases Mlbrc Jus que dicha rnfonnacmn esta preparada 

En cuanto a la funcion ~ocia! de la Contah1l1dad, dchc mencionarse que dicha 

disciplina se ha estructurado como un rnstrumcnro que: contnhuya a la c:ficu:nc1u en el 

uso de: los recursos. tanto de aqucllo!'t cu.;.o manc1u cstt! encomendado a Jos 

paniculares como Jos que son admmrstrados JX>r el Estado 
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Pero hay que insistir en que la Contah1hdad no puede rcalir..ar este fin por si 

misma. por lo que ~u función social :o.ulu puede cumpllr!<.C ~• ~c emplea con C!'>C 

sentido. Estn es una rcsponsah1hJad no solo de los contadure~ puhlicos que ademas 

de disc:f\nr los sistemas de mfonnac1on, hacen u~u Je ello!-. dentro de las act1v1dadcs 

propias de 

licenciados 

profesión. sino tumb1én Je lo~ llccnc1ados en adn11n1~trución. 

relaciones trn..lu~tnulcs, cconom1sto.t•• .. polit1co._ ~ toda suerte de 

personas. profesionales o no, que dentro de entidades privadas u pUblicas tengan 

encomendada la adm1nistrac1ón total n parcial de Jos recurso~ financiero 
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1.3 Contabilidad financiera 

Un sistemu contahlc es un mcdw f(1nnal de rcumr du1os pnru a~·udnr y 

coordinar lus dcc1s1onc ... c<ilcct1vas u la hu de los pa~lcs y ohjct1vo~ de unu 

orHanizacion El s1s1c:ma ct1ntahlc c ... el principal "1s1cnu1 de 1nfonnac1ón cuanlltal1'°'0 

en cnst cualquier organ17nc1ún lln s1 ... 1ema cc1n1ahlc cfcct1"0 proporciona 

iníormac1on ,,ara trc<> clurn' fine ... ~ prnP<"> ... 110... ( 1 1 lnfonnac1on 1ntc:ma para la 

Adm1n1strac1on. u~d.a en Ja plan~ac1on ~ 1..·ontrnl de opcrac1one"> rutina.na~. (2J 

Jníonnc: interno para la ndm1n1!'-trac1on. U!-.ada en pluncac1on cstratcg1ca. esto c .... en Ja 

toma e.Je dcc1s1one~ e ... pccialcs y en la fonnulnc1ón de polll1ca ... generales y planes de 

largo pla7o. (,:\) tnformuc1on cxtcrnu para ucc1om ... 1a.. .... gotm:mo y otra .. entidades 

externas 

Definición de Cont.ab1l1dad F1nanc1era 

Contabilidad que se ocupa pnmnrdaalmcntc de 1c.Jcn11ficar y c"·nluar In 

iníonnnc1ón de acuerdo con pnnc1p1os e.Je contah1hdad. a...a como de repon.ar sus 

resultados a entidades C:"<tcrnas Los pnncrpules infoTTTlC... de la contabilidad 

financiera son el balance gencrul. el estado de cumb10~ en la !<.lluac10n financiera y el 

estado de resultados ' 

' Ronald ~1 Copeland '.V Paul •~ DaK'hc-r fund<imC'DtQ:i;_dt:_lll...!:unlAtlliH.l:id.ñdmmuu.iltl'-'.:'.41 Me-Meo. 
Limusa 1979 
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Lu contabilidad financiera apoyada en los pnnc1pios de contabilidad 

generalmente aceptados s1n.'c para rc:g1strnr e rnformur. a tra"é~ de: lo~ estado~ 

financieros ttud1c1onalcs (el halance general y lo!'> estado-. de resultados y de co .. tos de 

producción). n lns acc1on1"'ta~ y u Jo .. h:rcero!'> que nn adnumstran en general. 

induycndo pro"ccdorcs. acrccdorc~. banco-. y al fi~co. acerca del resultado 

cconom1co de sus opcrac1unc~ en cierto pc:noJo y de .. u situ.::u:ton financiera a una 

fecha dctcnnmada co1nc1dcntc con la tcrminac1on de csi..· pcno<ln upcrat1\.o"" 

En m1 up1mún. cunMdcro que: la Contah1hdad F1n¡mc1en1 

Es una rama de la Cunt.ah1hdad, ¡1pc.lyada en los Prmc1p10!> de Contabilidad 

Generalmente Aceptado!>. que tiene por ohJctu faclln.ar la mfornmc1on generada por 

In misma a terceras pc.:rsonas rcluc1onadas con la empresa para su turna de dccis1oncs 

"" Francis.co J Lari!o Casilla!o fulnlcJiliU...PAta.Ja..PJanGi;;io~LC.onu:QLEmpcDf.nal Me"ico. !'Vtc: Gra""'
flill. IQRS 
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1.4 Contabilidad administrativa 

La cont.ub1hdad adn11n1strat1vu rcgi ... tra e 1nfurnm u. ru d1rccc1ún . .'oin arcndcr 

forzosamente lo.'o pnncrp1os de contahtlJdad g:cncralmcntc accpt.ado ... para que c:-.14.1 

tome dcc1s1oncs admrmstr;tlJ\..:J.'o ' 

Contabilidad que ... c..· <ll.'UfXJ de 1dcn11ficar. C'\aluar ~ cornun1car 1nform.ac1ón a 

1nformac1on. control~· toma de dcc1 .. 1onc ... •· 

En mr orun1on. puedo decir que..· la Conmb1lrdad Admrni ... trall'\U 

E!<. una rama de la Contuhdu.Jad. que prof)(ln:1ona a Ja .r\dn11n1s1rncrón 

información i;cncruda por la entidad con t:I fin de apron:char al má"<•mo sus recurso~. 

mediante Ju aplicuc1on de un eficiente prnce ... u adm1n1stralr\c1 ~· romu de dcc1s1om:!> 

El papel de la ComahJl1dad Adminrstrat1nJ en el control admm1<>ttall'\u 

La Cpocu actual se carnctcrr/ .. a por l;1 complc_11dad en la 4Jdrn1ni!>ttac1on de Jos 

recursos. que tanto a hl'\cl mou:ro como m1crocconum1cc1 ... un c«ca .. u:i.. lo que exige 

efcc11v1d.ad y cfic1cnl.:'ia de Jos prnfc:~1onalc: .. comprumc11úo' en la a.dm1msrración. 

cfcct1ndad a fin de opt1m1.l'llr lo~ 1n~umo.-. 

• l·ranciM:o J Lan .. Ca~1/la~ f,;.stra1i:l>.•1t~,p.ir;1 la .i.•ltHlt'>S\'tQn.)_t;/ _C<.'nl(\!Lf. fTU.•ft.~u<il l\k,u:~• .. ,1.-: Cif'8M.· 
fllll. l9M~ 
"Ronald \.1 Cnpcland y P.iul l. l.>.i-...:her J:undnmt'nli.•~.JJ~t:•,,.>n1rib1L11fotL:\_JrmniHnllÍ\a Me'lll.1co. 
I.1mu!La. ¡<¡79 
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La prcscncin de la Contub1hdild Adm1n1strat1v•1 !'>C hace necesaria para un 

mejor control Una vc.r. que Ju operación ha s1du concluida, !o>C mu.Jcn Jo~ resultados y 

se comparan con un cstnndnr lijm.Ju prcviarnenlc con hase en Jus oh.1e11"os planeados. 

de tal suene que lu adrn1n1!tlrac1un pueda tl!'>cgurar!'>e Je que loo,; recursos íucron 

muneJados con cfcc1tv1dad y cfic1cncia 1.:1 cstan<lar cst.ahlcc.:1do prc\.'1arncme !">urge: aJ 

utrli7...a.r cualquiera de lus ~•guu:nlc!"> herramientas lo~ costo.. c'tandar. lo~ 

presupuestos. el C!'>tnblec1m1cnlo <le cenlros de rc!-.pun~h1l1dad financiera 

El control adrn1mstrat1"'º !>C cfcc1ua a tra\.I!!"> de Jos informe!> que genera cada 

una de las ti.re.ns o centros de respon!..ab1lrdad. C!>to permite detectar s1ntomas ,b.rraves 

de dcsv1uc1uncs y conduce hacia Ja adm1n1!..trac1on por c"<ccpc1on por panc de Ja alta 

gcrcnc1n. de tal modo que al poncr~c: de manifiesto alguna vanac1on. se puedan 

reahzar las ucc1oncs correctiva.. .. con~rdcradas prudentes para lograr cícct1v1dad y 

cficicncrn en el empleo de los recurso!"> con que cuenta la organ1.1.ac1ón 

La contab1h<bd Fmanc1cra ~ la Contah1Jidad Adm1nistrnt1va emanan de un 

mismo sistema de informac1on. dcstJnado a fac1htar la toma de dc:c1s1oncs de sus 

diferentes usuarios: sin embargo. du:has área.. .. tienen d1fc:rcnc1iL'i y similitudes que es 

nccesano mcnc1onar a cunt1nuac1on 
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/J/FHUh"N( "/AS 

=-La Contnb1llc.Jad Admin1strat1va c~ta organ1Lada pal"a prrn.Juc1r 1nfc.1m1ac1on para 

usos 1ntemu'.'. de la adm1mstrac1on r-..11cnnas que ~ra la Contah1lid.ad Financiera 

la 1nforrnacu'ln es para lnh:rc!-i-ados c'tcrno' rt!lac1onado~ con J:1 0T~an1.rac1ún. tales 

como lo~ acc1on1sta~. 1nstlluc1uncs de crcdato, cntrc otro<> 

=>La Contabllu.lad /\dmm1 ... 1rat1._.a c-.,1a cnt(K:ada h.:.11.:1;;1 el futuro a d1fcrcnc1a de la 

Contah1lu.Jad F1nanc1cra que genera 1nfonn:.u.:1on del pasado o hcd1u~ h1"tt'ncos de 

la orgun1.l'.&lc1on 

=-La Contabihdad Adm1mstrat1'\.a no esta regulada por lo~ pnncrp1os de Ja 

Contabilidad Generalmente Aceptado~. -.11uac1on que s1 ocurn: Clln la Contabilidad 

Financiera. porque Ja 1nfonnac1on que ~e genera paru fine~ C'-tcrnos tiene que: ser 

producida cun los mismos pnnc1p1l.,, o rc:gla.c;.. de tal fonna que el usuano este 

plenamente seguro de que en lo, c'!'>taJo.,. financiero~ de la!-> d1,cr'.'>a~ cmpre~s 

existe un1form1cb.d en lo rclatl'-o a ~u prcscntac1on } . por lo tanto. puede habc:r 

comparabiJidad 

=:>La Contabilidad Financiera como s1stcmu C!-. ncccsano. lo que no c.>curn.: con la 

Contab1hdad Adm1mstra11va que e~ un stMcma de 1nfonnacu1n opc1onal 
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=:>La Conlab11Jdad Admm1stra11va no c:slri dirigida ¡i dctcnninar la utilidad con 

mucha prcc1s1ón. como la Contuhtlldad F1nanc1cra 

=> l.a Contilh1l1d;..1d Adm1n1-.trat1\.;:1 hace h1n<.·ar11e en lu." arca.<. de la cmprc~a como 

células o ccntn1:c. de 1nfonna..:1on. '-·,1mo d1\. 1..,1orll· .... l1nr:a ... de producto. para lomar 

dcc1s1onc:c. 'ohrc cada un~1 t.k la.., parte.., qLJ1: Ja i.;,1mrx1ncn. nl.t ... que de tod.a l..i 

empre~ \.J ... IH glohalmcnte. tarea que tu:nc a'º cargo la Contahd1dad (·1nanc1cra al 

infbrmur :c.ohrc lo.<. C\.crlto!-. ticurntJo.,, en l.:.1 ernrtrit:!-.a 

Sl.\f/1.111 '/HS 

=> An1bas !->C apoyan en el m1..,mo s1s1cnl:.l contahlc de 1níorrnac1on Ja ... do' J'YJncn del 

mismo hanco de <luh..>~. aun4uc cabe aclar;:tr qui: cada una de ellas una '-C~ que 

pancn del banco comun de Jato!-o. ugrcg;i afguno:c. o modifica otro:-. ~cgUn la!-> 

ncces1dadc~ C!-ofx:'C1f1ca.<. que .<.e 4urcran cuhnr 

=:i- Amhas exigen rc:sr><1n.<..ahl11úad ._ohrc la ;..u.Jrn1ni~tr;.u:1on de lo!-. recur!'>.o ... que !'>On 

puestos en mano ... de lu:c. adn11m ... 1radnrc'.'- la Contatnlldad F1nanc1cra "cnfica y 

rcafiz¡i dicha labor a nl"cl gluhal. nucntra.<. que la Cont.ahd1ili.J.ú Admm1s.trat1va lo 

hact: por arca o ~cgmcntos 

18 



1.5 Historia de las vías terrestres 

Lu gran m:cesrdad e.Je camino .. en rnucho .. par."ic,... h<1 requerido que ,...e dé 

utcnc1ón prcfcrcnh: al a.'liftc."clo c~lnu.·rural de: /n..., m1 .... n10 .... a fin de Jop.rorr el mayor 

krlomcln11c en el rncn(lr 11cn1r•o. <t'•Í c.·t1nh1 un.1 r11a.\t1r .Jur-J1.:1on de /a ohra 

Con la 1nvcnc1t1n de: la ruclla. proh.1h/1.·rn1.·r1tc.· en ~1c..,op(lfarn1a íA .. ra ~1cnor). 

hace unu."i 5 000 arlti."i . .,e ong-1110 la n1.·c1.•<,1dnd c.k 'u~rfic1c ... dt: rrnJ<1m1cntc> qu1.· 

alojasen ul 1nc1p1cnrc tr<-1n.'>1to Cc~rrctao.; ú1.· cu;urc• rucJ;¡• . ., 1...pic.· ú;u.an .Je.• fJOO arlo~ /\ 

C .• fueron cncontrad<J.., en l;1 ·· 1 urnh•t de la H1.·111a ·. en l.J' ru1n;i..., dL· /J C1ud~1d de l 1r. 

en f\-1c!»opotumia) 

En e~ epoca. do .. ~·r;:mdc"> puchlo."i. -1.·I ,.\sino '.' el FglfXIO- 1111c1aro11 el 

desarrollo de ~U.!o camrnos Lo .. 1nd1"-·10.., de /t,.... prrmcrp.., t.'arn1no' <,cila/un Ja c'J'>fcnc¡¡1 

de una rur.:i entre A!í>la )o l:g1pto l _, ... .., e<1fla!_!I nc'C:'. ..,e ~abt.·. con..,tru~ e ron un ''"rema 

de c.:imino.c. de piedra u lo largo de la co~t<J ..,ur del rncdHcrr.ancn. 500 A C. el 

historiador griego ffcrod(lfll (..J8..J....J:!5 J\ (.' 1 rnt.'"nChHlil yuc.: J...1.<. carn1no ... de fllCdra ma. .. 

.unuguos fueron ¡.;on.,,rrwdo.., por c:J re~ K.cop~ de Lg1pf(1. p.:1ra proporcionar una 

superficie de rodam1cnro al 1ran~ponc de Ja ... 1nn1cn..,:J.., p11.:dra .. dL"'"fuu.ada" a Ja 

crccc1ón de la<> prrarn1dc~ 
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Con el ndvcn1m1cntn del Jmpcnt• l~omuno cuhc uceplar la mtroduccton de lo:-. 

pnmeros camino~ con-.tru1do-. c1cnt1ficurnen1c C•1h"-· (.'.'llar la rnund1almcnte forno~ 

Vía App1a. cuya construcción fue m11.:1ada por l\ppm .. Claud1u .. en el ai)o J 1 ~ A C 

La evidencia JUst1ficu el conceder el mento ;.1 lo-. romano-. por 1n1c1ar el n1cto<lo 

cicnhlico de la con'.'.trucl..'.1ún 1.k· l..'.an11110-. l .a ... cultura-. antl!!Uª" <le l\tncrica. entre 

ellas la <le lo..-. ~1a~as. en el "'ur de :'\1c.,1co \ norte <le ('cnuoan1crica. la de lo~ 

Toltecas, 4uc !>oC e-.tablcc1crun en la ~1c~eta Central. en ~1c'l:1<.:o. por el ur'o 75:!. los 

Aztecu-. ( que fund;;1ron 1 cruH.:hutl::in, ho\ C1tH.Jad l.h: 1'>..1e,1c,1. en 1~2.:;1 " lo-. Inca~ 

(1100 i\ C) en el Pcru. dc3aron huella-. de una a\an ... ~1da tc1..·n1ca en (.'.'on-.trucc1on de 

caminos. siendo notahlc-. fo .. ll•una1.h1.., .. ( '•1tn1nl,, lilam.:o..,·· Ji: ''" ~1a:'I-"ª' 1: ... to!>o 

Uhimos. formado!> con tcnaph:nc'.'. de uno~ dl1'.'. 111etro-. de c1'.~"1.nc1un. crOJn cuh1enos 

con una superficie de piedra cali.!'a. cu'.1-o"' \c~11gu1~ cx1c.,tt:n actualmente en Yucatan. 

MCx 

Lo~ Inca!'>. en el Peru. rcal1;aron \.crdadcras obrac., <le 1ngcn1cna, dada la 

.accidentada 1opot."Taf1a de ~u sucio. para cnn!'>tru1r camJnl~ que. aunque no destinados 

al tr.inslto de vchiculo,. denotaban un mo\. 1m1cnto nnpnrtantc FI ln1pcno Azteca en 

México. pudo cxtcndcr'.'.c dc!-><lc Ja t:o,ta del Ciolf,1 <le ~1cx1co hasta la ;un<J c<_,.•tera 

del Pacifico. g:racin~ ¡1 rutas tn:1.l'.ada~ por loe., 1nd1gcnas La-. c:ronica' C!->pañolas de la 

Cpoca de la conqu1~1a ( 15:! 1) mencionan que la capital artcca C!-taha -.11uada en un¡i 

isla al centro de un lago :'lo. que grande'.'. cal?,;uJa'.'. la cnrnunicahan cun tierra tinna 



Esta..-. culnidas incluian J'lUCntes lcvadi7os por lu gran cantidad de harcus que cruz.aban 

de un ludo n otro_ 

Vias terrestre:~ 

Para l(JS fines de c~ta tes1~ !'-e entiende por .. Vla' terres1rc"'° .. las carreteras, lo~ 

fcrrocarr1les y la.., aernpl!->la,, que: con'it1tu::-cn lo~ c:Jcm~nto~ has1co' de la 

infraestructura de una red na1.::1onal de tran ... fX>rtc<., I >entro c.h: la dcnommac1on dchcn 

caber tanto la m~-. moderna autop1!->ta conH> el rna-. modc~to canllno rural.~· lo mismo 

la pt~ta que de ~rv1c10 a uv1unc.., de rL"1rounpul ... o en un gran aeropuerto que la 

sencilla pl!-la dcsunada al trufico de pcquci'\u' ;.i-.1onct.a~ 

La<; na~ terrc~tn:.,, ¡L<.,1 definida. .... e cnn .. tru::-en fundamcntaln1entc de tierra y 

sobre t1crr..i Desde hace ya ba~tante tiempo. la tecn1ca moderna ha rcconoc1do la 

influcnc1a que ~ohrc una estructura de e-.ta naturale.1..a tiene el terreno qu:: le sirve de 

apo~o. cntcnd1cndu por tal no ~<1h1 al ... uclo <l n1ca que cxJ!'>ta en el lu1:ar. pa.;;1-.amcntc 

cons1dcra<lo. sino a todo un cunJunto de: con<l1c1onc~ qu..: cornprcndcn dc!'>dc la 

con.st1tuc1on m1ncr-alog1ca. la c:-.tructurac1on del ~Ucll1. la cantu.Jad ~ c~tadn del agua 

contenida y ~u modo de nurr. hasla toJa unu agrupac1on de fi:u:tori:'." a1cnos al 

concepto aa<lu.:1onal de ~uelo. pero que definen en el tiempo !'>U compon.an11cnto. 

talc'i como lo~ factures cl1mat1cn!'ó. lo!'> cconon11co-.. lc1:-. que :-.e refieren al "uso de la 

tierra" en uc11"·1dade .... que poco o nada tienen que ver con la tccnolog1a <le la!"-. vías 

terrestres 
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CAPITULO 2 

CONTABILIDAD POR AREAS DE 
RESPONSABILIDAD 



2.1 Concepto de contabilidad por áreas de 

responsabilidad 

La Contabilidad por Arcas de Rc~pun~ahilldad. oht1cnc resultado!> 

acumulado~ y lu 1dcnt1ficac1ún clara de lus nrcac; mvulucradas e 1nd1viduos 

responsnhlc:!i. Esta pcnn1te la reestructuración correcta de la nrgantl'.ac10n. logrando 

n.si In reducción de cu;t.tos y gasto!'. 1ncurndos en un cieno pcnodo 

La Contah1lldad fKlT Arca' de Rc"'J:"'·.'ln,abil1dad .. e, un tccmca de la 

Cont41b1lid..ad Adm1mstra11va creada para controlar ~ rcducu lo~ costo._ y gastos 

mediante lu c~t1mulac1un de la proJucllvu.lad md1" 1dual en loo,, amh110.., todos del 

negocio Alcnn.r.a tales meta~ c1erc1cm.h• un control pos1t1'0 '.'.ohrc la~ personas 

identificando las er-ogacionc!-. con quu:nc~ las han (lng1nado. ut1h;..ando presupuestos 

como medida de cfic1enc1a e 1nfonnando a loo; intcg:rantc!'t de la orgamrac1on de los 

resultado"' habu.ios. ello. mientras C!'t~'T1mc una rx.u.kro!-.a anna adm1mstrau"a· Ja 

mot1vac1ón humana. única capa.r. de conducir a la ~•t1~facc1on en la pan1c1pac1ón 

individual··. 7 

.. Sis.tema de 1nfonnuc1on oncntadu no a evaluar funcione~. smo a informar 

sobre la actuación de las diferentes áreas o unidades de la organ17.ac1un, al frente de 



las cuales está. un rcsponsahlc sohrc los gastos e ini;rc~n~ que nhi se incurran. de 

manera que lo!- !>upc:nnrc ... c'StCn 1nfom1ad11!-> ~ohrc Jo~ rc~ultaJo ... de: la gcst1ón ) 

puedan aplicar Ja.., mcdtda!' que con ... u..Jcrcn con\.cn1cntc:i-.. " 

Fn ha~e a In antenor. pu1.·do decir que la Contahil1dad pc.,r /\reas de 

Rcsponsah1li<lad e~ una tccnu.:a 4uc pcnn11e llevar acaho el control de Jo.., co,tO!- y 

gastos. a travé~ de arca:i-. func1nnale ... a~tgnando a c .. ta:i- rc!-pun~hlt: .. encargados de 

las crog-ac1onc".. rcali:r...ada:i-. por ca<la arca l:~tu m1.·l.hante la aplicac1on de 

prc~upucsto!->. que !->In.en CClmo 1n!->trumcr110 .. l.k cumparacH•n entre lo" resultados 

obtc:nu..Jo .. ~ lu .. c .. pcraJos. facilitando a~1. a la~ pcr:i-ona' 1ntcrc-.a<la:i-. 1nformac1on ú11I 

y oportuna para la toma de <lcct!>H.mc!' 
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2.2 Objetivos de contabil.idad por áreas de 

responsabilidad 

• Identifica..- las rireas funcionales y a..-.1gnar rc'.">ponsahlcs u cada una de ellas 

• Fncd1tar Ja comunu:acion entre Jefe-. ~ 'uhor-d1nudo ... al agrupar a la.' personas con 

responsabilidades de trahaJn Tclac1onada~ 

• Evaluar las operaciones de cada arca y comparar Jos resultados ob1cnidos con los 

presupuestos asignado:!> a cudu n:spons.ahlc 

• Proporcionur 1nfonnes a las pcr!>onas que lo r-cquu:ran. del resultado de la.s 

opcrac1oncs que realiza la empresa. para logTar mayor cficicncrn en la toma de 

decisiones. 
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2.3 Caracter~sticas de contabilidad por áreas de 

responsabilidad 

Es una tccn1ca contable reductora de coMos y gasto"' 

2 Ck:finc claramente re~ponsab1lidade"' p<1r areas funcionales 

J. Fac1htu Ja comumcac1on entre rc'.'>p<ln,.ablc-.. y "'uhord1nados. cst1mulundo nsi su 

c0<1pcrac1on 

4 Adapta su c-.tructura a la de la urgan1;~1c1on 

Jdcnt1ticu a Jo.., rcspt'n"'alllc!-- de la"' ero!!;1c1<HH.""' uutoraJ.aJa.., 

6 Se au.x1lla de!(,.., prc'.'>upuc"'tº"' <.:orno ha ... c para c".aluar el dc~arTollo dC" act1'\.1dades 

7. Infornu.1 en furnw pcraod1ca a <:ada arca del avance de lo-. prc">upuc .. 10 .... de lu~ que 

son respon~1hlcs. tornando en con~1Jerac1on aquello~ ca"l'" en que "'c presenten 

dcsv1ac1onc"' 1mp<H""ta.ntc.., en relacaon al prc'.'>upuc.,,10 a!'>tgnado 

8 La rc,;1~1Cln pcno<l1ca de J<,~ rc..,ultado" depura lo.., proccd1m1cnto.., comahlcs 

traJ1c1onalc~ 

9 Estahlccc un medio de C'\.aluac1un Je la cfil.:1enc1.i 

10 Fuc1hm a los respon~thlc~ medir en tl1rma pcr-..onal el dc!->arrollu de ~u"' funcione~ 

11.Pcrmitc la cnlaborac1on de todo el pcr~onal. creando conc1e:nc1a ~ohrc el logro de 

lo~ ohJcll'- os organ1;r.ac1onalc..,, 

12 Motiva al personal de: la or!!an1;.ac1tm. aumcnlilndo la dic1cnc1a del mismo. 

mcdmnh: el rcconoc1tn1cnto de ._u labor 



2-4 Ventajas de lu contabilidad por áreas de 

respon.!Jabilidad 

• Fac1hta n la adm1"1!->tración pum coordinar la-. act1v1dadcs de lo~ d1fcrcntc!!o 

dcpanamc:nlos ~ p.:r!-><ma!'> de la cmpn.:~1. 1ran~fom1andn'c c~la. en un conjunto 

integral p..sra una nu:1or 1ntc:rrelac1on 

• Pennuc c\.aluar Jo .. lugTP!o oh1cn1do., por In~ func1oru.ino-. 1dc:nuficado~ con su~ 

rcspc:ctn.us arc.""as Je rc-.pon ... ~lluJid.:1<l. al comparou ... c: ¡,,,.. rc~ultih.hl" reales con Jo.., 

prcsupuc~ladu~ 1::-.tli trae como t.:on..,c:cucm.:1a In ntprda localr..-.ac1on de la ... caU5a-" 

que ong1nan la, "ar1:::u:1onc:-. Jc..-1 co:<.t(J '.\'' que c:lcrncnltJ' del n11 ... nH1 :<.e deben 

ltl\.CSUgar 

• EJcrce una ma)or rc.,,rw,1n~ahil1ili.td Je parte de Jo~ c.."JCCUll\.O .... al pt.·rm1t1rlcs que 

e~tos tomen pane en la fi.lrrnulacron di..· Ju~ planc:.... prcsupuc:!!oto~ ~ toma de 

dcc1s1oni.:-!!.. les hace notar 4uc su r,irma de actUL.1c1on ~cra calificada tccnrcamente 

y pur Jo tanto trataran dc cumplir~ .. upcrar 'º" ohJCll\.o" prcv1Mo .. 

• Producir una fuerte 1not1"ac1on en cl tac1or humano al ~urgir do~ elementos 

1rnponantc~ 

u) La fucu..a - esta C!'o garant1.7..uda con las medida.o. y el tacto empicado para 

de1crm1nar las cau~s. que en mayor o mcnor grado 1nflu;.cn en el CJCCut1vo y 

en el pcrS<inal para hacer atr;:ict1vas la.s act1\ 1d¡¡dcs fahorn.lcs 



b) La d1rcccu.~n del 1mpuhu mo11vadnr - la Contah1hdad por Arcas de 

Responsabilidad func1on¡i en fonna tal. que convence a lo;o. func1onano"ii de 

que es neccsarto proteger e 1mpul~ar la capacidad ccononuca de Ja empresa 

pnra su propio hcnefictll 

• La ContahrllJad por Arca'.'> de Rc;o.pon!-.ah1hdad C't.ahlecc ha ... c'!'> ~l1dns para 

pcnn1t1r t<nrnular 1nfonnac1on udccuada para la turna Lle: dcc1!-1onc._ de Jo, 

d1rcct1vos. con .. 11tuycndo un c'cclcntc medio de t:ornun1cac..·1un a'.'>ccndcntc y 

dc~ccndentc 

• El pcr?i.onal debe de comprender que la 1mplantac1nn de c'te sistema mclu~e. no 

~olu programu.-. y objetl\. º'· srnn t4!mhu:n poi 111ca"' prupms 

La Comah1hdad por /\reas de Re~pon~b1lldad fac1hta el control y la 

coord1nac1ón de las actividudc~. pero no !'.e debe cun~1dcrar como un punto 

indispcn~ble para el e""º de la empresa 

Al ser implantada Csta. ~e dchc de mun1cner un4! constante v1g1lanc1a para 

subsanar las des" 1ac1oncs que se vayan presentando. por panc dC!I personal 

rcspons.ablc de su apl 1cac10n 



2.5 Autoridad y responsabilidad 

Lu Contah1hcJad por /\n:a!-. de Rc~pon!-.llhtlidad. requiere de una estructura 

organizac1onal en In que <>e puedan 1dcnt1ticar In'.'> nivele ... y arcuc., funcionales y 

discftuda de t.t.I manera que pcnn1ta la l1u1dt!'.1 de comunicac1on '.'- el adt!'Cuado 

dc:sempci\o de la!-. adtvu..iadc!-. 

El s1stcn1a de cuntah1li<l:td por arca .. de.: rc~pon~h11ldad nn ._e podra implantar 

en una empre~ donde no c~te pcrfcc1¡uncn1c dcnnuJo el n1\. el 1crar4uu:o de cada uniS 

de la~ persona<;, quc forman p.artc de la organ1.1_¡¡c1on. por ello ce., m:cc,;:lftO que este: 

pcñcctamc:ntc definida la uutondad y rc.-..ponc.,ah1lu.b.d de cada uno 

La autund.:J.d es la cla\.e para el trabajo adnltmstrat1\.o ··1-:s el derecho 

inherente a un cargo para utd1rar la capac1J..1d dc<..·1 .... ona en fonna la) que: :i;e 

establezcan y se logren lo!-. ohJCl9' O!-. de L.1 cmprc!.a o dd departamento"' " 

La. .. cunnot41c1uncs del rxKicr de autondad frecuentemente no c:-..:1!-tcn en la 

misma persona r-:1 poder implica fucrr..a. y hay p<">COS adm1n1!.lradorc .. que realmente 

tengan la habilidad personal de for.r..ar una dcc1!-.1on De hecho. la autondad confcnda 

en una pos1c1on adm1mstrat1va e~ el derecho de usar la capacidad de tomar 
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decisiones. el derecho Je crc:aT ~ tnantcncr un anlh1cntc paru el dc!-.cmpci'\o de lu~ 

individuos que trahnJan en grupo 

Lu nutondnJ e~ la ha:-.1..• de la rc..,pon..,;..1h11tdad ~ e' !;1 ÍlH.::i-:.ra integradora en In 

orguni7_.uc1on El ptoCc'>u de tHgamJ~1c10n cnvuchc la a~rupac1ón di: ac11vu.iar.Jcs pai-a 

fines de adm1n1~trac1ón y co.;pcc1ficac1on de relacuHlC:~ de autoridad entre ~upcnorc-. y 

suhord1nudos, ~ lu•nl'ontalmcnte entre adn11n1 ... 1radtnc... l"on ... ccucntcmcntc. hay 

rcluctonc~ Je nutundad ~ rc~1x•n..,ah1hdad en tod~" \a.., t;uca.., dom.Je: e'\.1~tc: la unión 

~upcr1ur-.,.uhtHd1nado 

La n: .. pon~ahd1dad puede <.h:l·1n1r!.c ··conHl la ('hl1ga..:1011 de un ~uhurd1nado de 

desarrollar deberes as1gm11Jo.., o 1mpl11..:ado)> .. 1
" 

La rc<>pon~1h11idad n.t.cc de la rc.:laL·1on .. upcnor-:-.ul-ot.'rd1n;:1Jo. del hecho de que 

alguien tenga la autoridad para requerir .. cr. 1cio ... c~pc-c1fu.:os de otrn. persona Est.."'1 

autoridad en lo~ ncguc10 ... nt•i-n1almcntc rc ... ult<.1 de un arreglo <.:ontractual por lo cual 

el suhordinadu acuerda dc~anollar tale ... 'en. 1c1u-.. a camh1n de una n.:c<-.mf"Cn'kl 

mom:tana o de otra cta ... c /\. ... 1, \;_t autnn<lad tlu)oc del ... upc:nor al adm1n1.,trador 

subord1nadu L:uando ~e a~1gnan h'~ dchcrc .... ' In r1.."!'>f"lln..,a.h1hdad c ... la uhligac1on 

s1multancamcntc C'\.1g:11Ja dd :...ul-oord1nado para el ~umpltm1cntu de aquello~ dchcrcs 



Conceder autoridad sin cx1g1r re~ponsab1hdad es una de: la!'I ca.usns 

impor1nn1c:i> de una mula admin1stracion. La delcguc1on de autoridad no !<tlgmfica 

delegar responsnh1luJud, pues quien delega lu uutoruJad cont1nuu !'-tcndo responsable 

del u!'o adecuado de que esta hagan SU!-> ~ubon.Jinadu~ Cualquiera otru rc::lac1ón 

conductrin n In unarquia urgan17 . .ac10n:1I Sin embargo. qu1cnc~ reciben delegación de: 

autondad deben C!'.tar <.hspucstos u rcspon,uh11J;ar!->c: de su~ acto!'-
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CAPITULO 3 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR A:REAS DE 
RESPONSABILIDAD 



3.1 Sistemas de organizución 

La orgnnu..ac1ón involucra el cs1ahlcc1m1en10 de una cstruclUra calculada de 

funciones u truv.:s de la dc1cnn1nac1ún \ cnuntcrac1on de la.., acta" u.1ade.., rcquenda~ 

paro nlcan.r.nr la!. metas de una cmprc~a ~ de cada parte de ella. la agrupacaon de estas 

nct1\'ldadc!'>. la a~1gnac1ún de tale' grupo.,. de ac1n.1dadc~ a un adm1m!.tradur. la 

ddegac1on de :.u1tt1ndad para lle" arla.., a c.:sbo, ' el pnn ccr co<.ud1nacttln de ilUtondad 

y de rdacaonc.., honrontalcs y 'ert1calc!-> de mfonn•u.:1on en la c"tructura de la 

organ1.1nc1on 

Una estructura adm1n1~trat1\"a e~ el soporte que pcrn111c funcionar 

udccuadamcntc u la~ organ1.r.ac1oncs 

Para Agust1n Re~es Poncc. ··1.a orgam.r...uc1on. e~ la C!->tructur..ic1on tccn1ca de 

las relaciones que dc:hen e."'(l!.t1r entre Ja!'> funcione!'>. ni\clc!-> ~ actl\ 1daJe~ de lo!. 

elementos matcnalcs y humanos de un orgamsrno :<.oc1al. con el fin dc lograr su 

máxima cfic1cnc1a dentro de lo-. planes y oh.1ct1'\o' ~cr1alado!'>·· 

E.lmorc Peten.en. cun~1dcra que ""La organ1.rac1on e~ un proce!'>u y una 

estructura modelo u.1cada para c!->pcc1ah1'.ar y rcah;r_¡¡r el tra.haJO de: la adm1mstración 

por medio de la a.c;.1b"Tlac1un de la autondad. rcspons¡1h1lldad y cMablcc1m1ento dr: 
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can.a.les de comun1cuc1ón entre los grurx:>~ de trub:1JO para asegurar Ja coord1nac1ón y 

cfic1cnc1a en el dcsnrrollo de las turcas u~1g.nudas"" 

Al rctCrimo~ a una organl7...ac1on. dchcmo"i pc:n .. ur en un sistema que nos 

pcrrnitu estudiar ohJCll\:amentc toda!<. la!<. opcrac1oncs y corrclac1onar Ja .. funciones 

neccsanas para dctcrm1n.:ir el t1pc.1 de c'tn.Jctura !<.uhrc la i;u,al "ªa funcionar nuestra 

empre~ Esto cs. Ja., d1\.cro.a' comh1nac1onc' c~tahlc~ de la di\ •~ton de funcione!'. y la 

autondad. a tra\."Cs de ¡._..~ cualc<> ~e: rcali.ra J¡1 organ1..r.acu>n ~ .,e C<Jn1plcmcntan l.'On lo!> 

anilli!<.1~ de puesto' 

Lo;1. sistemas de urgun1.1".ac1on ma~ u~ualc!> son 

Lineal.- E!<. la fr>rma de estructura mus scnc1 lla Se delega autondad en forma 

de linea recta. dc~c el pnmcr "'"el hastil el úh1mo, rc.."'C1b1cndl> el suh<.irdinado 

órdenes de un solo .1ctC 

Funcional - La autoridad '.\' la rcsponsah1hdad ~e delega a un mismo nivel. 

creando centros cspcc1al1..r..udo~ de cadn func1on dc la empre'ª· con autondad ~brc 

todos los dcma .. empicados y truhaJadorcs de la m1~mn en cuan10 a !-.U c!oipccralt7..ac1ón 

corresponda. 



Lineal-Funcional - Este tipo de orgnni;r,.aciún e;o.. una comhmac1ún de la!> do!> 

nntcnorcs. se crea nutnndad y rc!>ponsahilu.lad de linea pura cada función de la 

empresa y se recibe uscsoram1entn de lo.,. departamento~ e~p:crnh,...ado .. en cada 

función 

Por lo general. las empresas de menor rnugmtud e~tan organ1.l'.ada:-. ha10 c1 tipo 

lineal. y a medida quc "ª" dc..,.arrollándo..,c. "ª" adqu1ncmJo el 11po ltncó.ll-func1onal 

en el que h1 contahil1dad pc1r nrc.:1~ de re~pon~hllu.Jad obtiene 'º~ mu;.·orcs 

bcnefic1us 

La Cía SEMIC S A DE C V e~ una org::m1.r ... ;u:mn de tipo Lineal. ya que la 

autoridad y n::sponsab1hdad nuycn en una sula hnea 

Su estructura organr7.ac1onal e~t;i d1v1l!1da en cuatro niveles· 

Gerencia General 

.2. Gerencia Tccmca y Gerencia Admm1strau ... ·a 

3. Direcciones Depanamcntales 

4. Jefaturas 
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Sus funciones pnnc1pnles son 

Gerente C leneral 

- Es1ud1ar contrato~ ~· documento~ que la emprc~a rc4U1crc 

- Redactar 1nf,,nnc~. prowan1as. planco:, ;.. acuerdo~ 

- Con~c~u1r contrato ... JXH 1ncJu, r.Jc p1nnu•cll1n~11 a l;1 cmprc~1 en lo~ foro~ upropaado .. 

- Promc.ncr y rcallJ'.at Ja c.J1fu .... 1on <le l.1 c1nprc~a a 1ra,c .. ..Je panu.:1pac1onc~ en 

Congrc"'l._, A .. nc1acu.n1c-. ·1 ccnu:a-.' Circn11ah:.._ 

(Jcrcnlc Tccn1co 

- Por dclcgacwn cxprc"a c..kl ( ;crcntc ( icncr.al c.., rc.,;pc.>n">ahlc ante c._tc. de toda~ la!> 

acttv1dadc!>.. control y rc~ultaJo.., <le opcrac1on. rclatl'- o .. a Pro;..·ccto!'<.. lngcnu:ria de 

Troins110 ~ Dc~taJ 1s1a~ 

Se encarga del provecto !:'Cc.1mctnc:n de c::un1no ..... fcrrt•carrtle-.. acropucno~ etc 

FstuJ10~ de lngcn1ct1a de Transito 

Se encarga del mnv1m1cnto Je persona~ o 'ch1culo .. en un camino. la dcnom1nac1ón 

·camino mcluyc Ja,. calles de una ciudad 
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Aforos 

Esta Jefatura ucne por obJcto, cuantificar el volumen de tnms110 Entendemos por 

volumen de trtans1tt1 c1ena cantidad de "chiculu' de motor que transita por un 

camino, en dctcnn1nuc.Jo t1ernpo Lu.., un1dadc.., rna' ..:ornunrnc:ntc U'4u.Jn~ en lo ... 

'\.OIUmcnc!<. de trunsnn !>.On vchtculnc.; por diu o vehículo' por hora La capacidad de un 

carn1no admite un "o lumen n1a,1nH1 de- tr-ah:•J<• par<1 ..,cr 1.:on ... 1dcra<lo cfic1cntc y e' 

1ntcrc~ntc poira no~1trt1 ... conocer lo.., "nlumcni:-. Je tran ... 110. porque -.on una medula 

de la capacuJad de nuc-.tros c.arn1no ... ¡:,te traha10 ... e n.:alu . .a rncdwntc el uso de 

equipo clcctromcu 1n1ponado. qu...: functlHl.a utdt.l'".atu.Jo pila' ~ manµucra-. para 

rcg:1stn> 

Estudio' de- Origen ~ Desuno 

Es un complemento mdi-.pcn!>.ahlc de lo~ c~tud1os de planaficac1on "1al. el cual 

cons1">te en conocer dd usuano su punto de pan1da y su desuno pnn1nrdrnlmcnte. a.si 

como el propc.lMlO del ,.laJC el mctodo n1a:o. comunmcnh.· u:o.<:11.Jo e-. el de la entrevista 

dll'"ccta a 1<1~ conductorc!. 

Impacto Vial 

En plancac1on de la 1ransponac1on. aquella par1c del procc~o en la cual !.C hace una 

cvaluacion de los efecto~ de un pi-oycctu de tr-unspon¡1c1un existente o pr-oput..-sto. 



sobre factores o \'Unables socrnlc~. cconorn1cu' y c:i.:ulng1ca~. por CJcmplu, ~obre lu 

contaminación del aire. con'liu1no de cncrg1a. ucctdcntc ... '.'-.. cfCcu" '<>e1occonúm1cos 

~austn~ 

Mcciuucu de Suelo~ 

Se encarga del estudio de lo~ materia) c.,. Je conMnu;c1un de las '1us terrestres • los 

tratamu:nlo!-> necc~un1>~ ~ los proccd1m1cn10~ Je con~tru1.·c1un 

Estudios l hdraullco~ 

Se dedica a los cs1uJ10' de prcc1p1w.c1oncc.; pluv1alc~. tipo!> de drcnaJC, y por lo tanlo a 

los d1sct'los de drcnaJc pluvial. drenaje ~amrnrm) cunduc1."1un del agua pomblc 

Elcctntícuc1ón 

se encarga de el d1!!.ef\o para sum1n1strar de fluido ch:ctricn a la!> urhan1;.ac1onc~ 

Gerencia Adm1n1~tral1\.a 

Por delegación C'(prcsa dd Gerente Cicncral. es rc~pun ..... -ihle ante cslc de toda..' las 

ac11v1dades. control v re~ultado~ referentes a F1nun?-.a~. ~1crcadotccnia v Recurso!!. 

Jlumanos 
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E~ la cncurguda de controlar lo~ cnstns y ga!'.tos que !-.e on~rmm y que estCn de 

ucuc:rdo u los presupuestos cstuhlectdn!<.. ª'1 como no pcrm1t1r que el cupnal este 

ocioso y poder contar con los rccurs<lS nccc~anos para hacer frente a las obltgac1oncs 

que ~e le prcscnh.:n u la emprc~a 

~fcrcadoh:cni¡1 

Este <lcpanumcnto tiene una Johlc rcsponsahrlltt..id. una referente a los ingresos por 

\."Cnta ~ la de lo~ gastos propio~ a 'º depanamcmo. por tanrn. e~ la rc!>pons.ahlc de Ja 

otrJ panc de loo.; n.:suhado~ Je la empre~ 

Rccur""º' Humano' 

Es rcsponsuhlc de todas las uct1v1dndcs. control y resultados referentes a la 

contratac1on de personal. prestaciones y a las relaciones humanas dentro de la 

empresa 
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3.2 Clasificación de estructura 

organizacional 

Una estructura de orgum:t.ac1ón dchc c~lar d1 ... ci\ada de rnancra que :r.ca 

perfectamente claru para to<lo'.'>, quien de-he rcoll1.l'..ar dc1cnn1nad.:1 larca y quien es 

rcspon~hlc por dctcnrnnm.Jo.., rc'.'>ultado!>.. de c'to.1 fi.nma ,e_· eliminan la' fK-lSlhlC!<. 

d1ficultndc!'o. que t..:u.:a~1ona l.a nnprcc1 .. 1on en la a~1gnac1Un de rc'.'>pon:-.ah1lidade~ y ... e 

logra un s1s1cn1a de comun1cac1on" de toma de dcc1 .. 1unc.., qw: rcflc1c ~ promuc\.a lo~ 

ohJct1'º' de la cmprc~a 

l...a5 organ17.ac1unc' penetran en el medio .,,oc1al actual. aunque a \.CCc~ el 

hombre no se: pcrc¡ite de la 1ntlucnt.:1a que logran la~ misma!'-. f"<!TO t4.1mh1cn d hombre 

ha lobrrado 1ntlucnc1ar '." dctcrm1nal" el func1onam1cntn de hxla'.'. la!-. organ1;.ac1oncs 

cx1stc:ntcs 

Pnnc1palmcntc. la c-.1ructur~1 organ1;.ac1om1I 'e cla~1rica en 

C)rgan1.r.ac1uncs formule~ 

Son toda.!> aquellas que tienen una c~tructura bien definida. dcscnbcn sus 

relaciones de autondad. ra;on '.\' n.:sponsab1l1dad. tu.:ncn pue5lOS claramente 
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especificados paru cada miembro '.'' 1u JC:rarquiu de: ~us obJC:l1H1~ c:sta enunciu.da 

c:xplicuumcntc. son duru.hlc~ y c~t.Un pluncada...-. 

La!. orgun1.rac1onc~ formalc~ se d1~ttngucn Je 'º""' 0110~ Upt1s de ~1stc:mas 

socuilc:s por c:l hecho Je que pru~ectan ~ d1sci\an para alcanJ'ar OhJCtl'-US, adC'T11áS 

proporciona a cada m1c:mhrn 1nforn1ac1un '."ohrc ht~ po~1h1hd¡idc~ de comportam1c:nto 

de los otros y ~ohrc ~us rclac1one!'t con dl1.l!-. ?\.1a .. c~rccificamc:ntc. la~ organ1J'.nc1onc:s 

formales dividen el traba.Jo en tarc:as c~~c1ali.t.ada~ 

Organ17.ac1oncs 1nformale~ 

Se refiere a todas aquella~ organ1.1.ac1ones pcrsonalc~ y ~1alc:s no 

cstahh:cidas o rcqucndas por la urgam.r.ac1ún formnl 

La organ1z..ac1ón o ¡;ruf'Kl informal dentro de una compañia. ayuda a ~usfacc:r 

las m:ccsldade"- quc tu .. -nc:n los empleado~ de 1ntcr~1cc1on ~oc1al ~ de 1Jcnuficac10n de 

gru¡x> Los contactos c:ntn: los 1nd1v1duo~ snn cst1mulados por la ~1m1htud de edades. 

medios. s~1al, cducuc1ón. rchgton. entre otros Los tnterc~c~ comunc!i.. \o~ objetivos. 

\os tcmorc..~. o la opos1c1ón a Ju r.crencia. tamh1cn cnntnbuycn a la fonnacion de 

organiL.aciunc!'> informales 
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Este tipo de organi7..acionc!-> están hhrcmcnle orguni7..adas. mal definida!-> y M>n 

espontáneas. Lu ded1cac1ún puede crecer con el tiempo cun\.·1n1cru.Ju~c: en fonnalc:s 

cua.ndo las relaciones :y actividades !'>On dcfimda!'> y cs1.-ucturadas. as1 tumhu:n las 

fomudes pueden convenirse c:n 1nfonnalcs sino ~e cumplen las rclac1onc:s definidas y 

estructuradas. y son remplazadas fKlí nuevas relaciones no c:spcc1ficadas y no 

controladas 
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3.3 Función de una organización por áreas de 

responsabilidad 

Para logntr una adrn1mslrac1on cti:cllvu. C!I ncccsano d1v1d1r el tTI1.haJo de la 

organi.r.ac1on en n:!-.pi.1n-.uh1hdade<> departarnc:ntak' has1ca' ·r ornando en cuenta que 

pnmcramc:nte. ~e dchc cstahlcccr la n:~pon!'t.Uh1lldad y la autondad al de~r~nar que 

grupt."J cfectUa que traOa.10 ~ quien reporta a quien Fac1li1am.Jo a!<.1 la cornun1cac1on y 

c:I control. al agrupar a las persona' con rc,rxm,¡1hil1dadc~ de 1raha_1n rclac1onadus De 

esta forma C:>(l"ilC la prohat1111Jad de 4uc la ... dcca...1onc' ~e h.lmcn en donde 

encuentra la 1nfom1ac1on. con el propo!'.lto de ah.:an;_.ar la maxnna cfic1cnc1a 

Para que e:\.1..,tan arca!-. de rcspon,ahilu.ind dchcmo ... tener cuidado que !'>C 

cumplan con los rcqu1s1to!'. de e~tructura. capac1d<1d;. ª'1gnac1on de rccur~os Es por 

ello que las arca~ de rc!-.pUn!'klh1lidad llenen por objeto 

- Establecer ~ufic1en1c.-. un1dm.Jes adrn1n1strnl1'\.a~ dentro de la organ17...ac1on (d1v1s1ón 

de trabaJo) 

- Asignar personas capaces y responsahlcs. y un número adecuado a cada unidad 

- Di~tnbulT lo~ rccur,os con rclac1on u ba!-oC:'i <,:ongrucnh:~. segun la 1mJXlrtanc1a del 

objetivo de cada unidad. del número de persona~ y de Jo complejo. dificil o especial 

de las acl1\-1dadcs 
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De csra manera se Jlegan a t!'stnhlcccr arca .... de respon ..... uh1l1dad que 

unidades complcJas a!.l!,:OL1da.... u unu persona respun~hlc r: ..... r......... úreas de 

responsabilidad huccn qm.· lu cstrucrur.1 .1c..·rnrqurcu pana del pnnc1pilf re ..... pon.~hle en 

la plancac1ón. conrrol} rcnr~th11ldL1d en cu ... Jqu1cr emprcs;.a d prc,1dcnre, c:I drrecror o 

el !_!erenrc general 

(.">chaJO de c:I tendremos a Jc.i-. <lema' rc..·~ponsahlc .... drrccrn .. de cada arca. de 

cada suhárcu y de c.ud;i sccc1on re ..... pon ... ahlc <le oti_1crn.t1 .. C-'pccifico.. J..n 

dctcrrn1nac1on de la rc~P'-J0!'>,;1h11idad pcr,nnLJI C-' Ja parte mc:duJar de un hucn !'>l:O.tcma 

de control El cnn.1un1t> dc c:-.a' re:-.p<.ln!.o.Jh1l1dade!'> haccn que Ju cn1prcsa c.ihrcnga sus 

ObJCtlVOs Debe cuidarse. ~1n ernhar~o. la ª'rgnacron de suficrc..·nrc tnado de o.turondad 

u fin de rcalr .... .ar sus accronc!>, actuando p.ara el me.1nr hencfic:10 de Ju empre~ Se 

requiere tamh1én una dclirnit.ucron de arca~ para evitar fr1cc1onc.., y om1s1ones 

Por Jo antes mcn<.."H>nadn. e~ rndr,pcn~hJc la as1!!nac1on de rcspon ..... .ahlcs de 

Brea, Jos cualc~ rcspunderan drrccru.mcnrc del func1onam1cnto de su arca de control. 

Estas personas ~eran clcgrdas por el Drrc:ctor Cicncral. tomando en cuenta que 

son Jos que tomarán las dec1s1onc ..... con10 s1 el mismo Jo h1c1cra, por tal mofl\.o ~e les 

debe confcnr la ¡¡utondad ncce!'>an;:i p;:ira c:I hucn dcscmf"';rlu de..• su.s funciones y el 

cumplimiento de ~us rcspon ..... ab1l1dadc!-> 
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Adcmlis de lu asig.nncion de n:sponsahlc~ de arca. C!-> nccesano dcrinir y listar 

Ja.o¡ funciones que van rcalu...ar la empre~••. para L·onocerla~ en ~u 1u1alu.1ad y agrupar 

aquellas que son snnilun:!-.. para que a ~u \.C7. 'C fnnncn lo' d1">t1nto' dcparui.mcntos y 

secciones con que Llchc conl;u la empresa 

Una -..-c.r Llctcnninadas las arca' Lle re,po~1-..¡¡tnlidad. f'1'4...Jcmo-.. implantar un 

sistcn1a Je Cuntahil1d.ad por Arca~ de 1<c .. pon-.uh1Jidad. 'ª 4ue e~tc s1~tcma aharcara 

en su 1ot4.1l1dad Jo, n1,elc~ de rc,rxm ... ah1l1dad de la empre'ª· la~ funciones a 

desarrollar ~ la aut<lru.Jad olorJJ::h..la que ~on Jo .. rcqul'llll~ mJ1 ... pc'n~blcs para 

establecer el s1s1emu 
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3.4 Organ~grama por áreas de responsabiliddd 

Es comUn encontrar en las cmprc!'>as. que ulgun(1~ <le ..,u ... empicado .. con 

muchos ai\os de: trahaJo en la orgam7_.ac1on, no tienen aUn dc.:finu.Ja.., ~us funcione-. 

porque la d1recc1on OlJ ~e ha <ladl1 a la tan:;:1 <ll" clahl1rar ur1a r.:an.t Jc organ1..-.. ac1on, no 

só1o con la d1stnhuc1on de lo' puc<,to-. que cx1-.1cn. "'"º '-·011 la.., acu' 1<.Ja.Jc, que se 

esperan de cada emplcud(1 !'>U autonda<l ~ rc-.p·on~ahd1dad. <lc manera quc cada 

m1cmhro del pt:"Tsonal C!'-te 1nfonnado que '>C espera de el. para poder conocer"'' e..,ta 

cumpliendo o no con !o.u.., func1oncs 

Es J:lOr ello. que !-C dehcn C!>.tahlcccr lns funcione ... que ~e "ª"a de ... arn1llar. las 

jerarquías que dehen ex1!->t1r y d ..,,~terna de orgam;.ac10n 4uc !'>C debe 1mplantar. 

teniendo esto ..,e podr;.l cbborar un orgamg:ra.rnu. el cual ..,era la ba!>.c parn dctenninar 

)as área.<;; de rcspons.ahilldad que tcndra la empre~ 

Las Arca~ de Kcspon!->ub11ldad son aquellos campo ... <ll"' actn.,dad que son 

controlado" por una pcr.-.una determinada. que vcnfica que ..,e IJc,en a cabo las 

funciones determinadas, de acuerdo a las pol!tíca~ y proccd1m1cntos que fueron 

establcc1dos en la empre~ 
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Lus funciones se dcOcn definir de lal forrnu. qw: no dchan 1nrcrvcn1r con ha~ 

funcu.lnc~ de la dcn1a!'i. C!>IO e~. dchc c<>ord1nur Ja~ funcr<tnC' para lograr Jo, ObJCll\'fl"t 

de Ja empres.a 

El org;:1n1granHt fklí .:1n:a' d1..· rc .. p<-ln ... ;1hd11..i:1d rncncron;1 el nomhrc del puesto. 

lu 1dcn1tfil.·.:1 con 101 pcr..,,1na que fungira con1n rc ... Jlt'n .. ahlc. ~ la .. arc.:ss de 

respon~h1J1d-id c.JcbC'n C..4 '.'-1.ar numerada ... l)u.:ht1'> nun1ero .. ~t1n <,tJhc.:ucntu~ C~f"\."C1ulcs 

en Ju~ cuentas de rc'.l>ulradn ... \ rt:ndran ,,:ornn finalidad la cnJrfic.:tcron de Ja:-. 

opc:raCt<lllC!> que ocurran Jt:nrro Jt.• ...:adj arc;.t Uc rc~fklrJ'uhJ/u.faU 1·,;ª·'·· < ·uadr,, :\'o. I 

J,~¡ ( ·.1•. ¡:ran, ·1.\L o l 'L•r1 ·,.1 //11"1,in 
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3.5 Catálogo de cuentas 

Las ~róticm. de la organ1,,.~cum son lu tia.. ... c para la cluboracmn del curaloyo de 

cuentas. estos dn~ elementos cstan rclac1c.>nadn:-. con el ~•stcma de presupuesto~ 

Una \.C.I" dcfir11da ... la!> arca~ de rc ... • ... pon!<.ah1llditd ~ lo' 1uvc:lc~ de aulondad. el 

sigu1cntc íXl!'i.O con~J'itc c:n "-"<>c.ltficar J.;1 .. opcrnc1onc .. contahlc .. 1:n el !>1~tcma '"·ontahlc 

el catalogo de cucniu .. C!'i. un L"fcn1cntc.J ha!-11..:0 

El Ciltalogo de cucnta!'i. cumple la func1un dt.• lengua re comun ,, un "mculo que 

permite cxpre~r en lo!> m1!>mo~ tcnn1no~. tanto lo..; prco;,upuc!>IO' cottllJ la 1nfunnac1on 

his1ónca El catalogo abarca dCJ!> grandc!'i. gru~.,.., La Cont.ah1Jidad (;cncr-al y Ja 

Contab11Jdad por Arca~ de He~rons.abil1dad 

El primer grupo atiarca la' cucn1.a.., dt.• halam:c y de rc .. uhados I·:I sc..·gundo 

grupo 1nclu_\C la:"> cuenta~ de rcspon~ahil1dad. que ''m la!'i. 4ue anahran Ja 

part1c1pac1ún de Jos d1!.l1nlos func1onano .. o _rcfe!> que tuvu:ron una n:lac1nn con Jos 

resultados IO!-'Tado~ Por olru lado tcnc1nos que la Cont.ahiltdad f'J(Jr Arcas de 

Rc:sponsabd1dad constituye una 'ubd1v1s1on de la~ cuenta .. de resultado!> 



Las opcrnc1oncs por tngrc~o~. gu!-.los. cnsto' '.\'' pr0Jm:1n ... que .afi,;c:tan el 

activo. paM\.O y parnmnn10 de la cn1pn .. ·~.::1. dcbc:ran 'cr comparada~ t:on 1,..., cucnl<.I~ 

asignadas c:n el catalogo. ¡1prohado pura la Contahrl1Jm.J Ciencr;il f _a co<l1ficacron no 

surge con Ja simple: ob,cn.ac1on Jcl <.·at,itlogo de cuenta~ ) <.·un l.:.1 rccla-.dic.:u.:ron de 

las cucnt.::1" del catalol!n Ullll.1".:.1<lo en Ju 1.·ontahil1dad !-'C:ncr¡tl ·.1no qui: <,.c.: reuu1crC' de 

un estudio ~ uplr<.:ac1on Je rrncl.'.'d11n1c:nro' at...kcw..1cJn.,,. con el c.•h1c11vo de.· lngr•tr e.fue 

las cuenta-.. ..uht...·ucnr..i... c.·tc. -.(.· 1dcnt1tiqul.'fl plenamente Ctln el arca de 

rcspon!-.uh1J1<lad ct•nc,rond1cn1c..·'· t...'lH1n.J1nandt• ¡,,.,. ruhr11~ di.'.' 'ª' c.:ucnta-. \ ... ubcucnta' 

tr..i<l1c1nnalc!-. c~tahkcrú.:1!-. p.:ir la crnprc~ 

Para Ja cod1flcac1on <lcl cut.;.¡Jog(l dc cuenta~. -.e: han t.•rnplc:.i<lu <ll\ cr"o~ Upo.,. -

numit!nc.·os. aJfaOét1cos ~· una c:nmtnnac1on de amho~-. pc;t<l el ma-. U!->.:t<ln e~ el 

numcnco El princ1p10 bas1co dr.:l c.,1<>1crna de cod1fic.:11 .. ·1on numcrico ..:on~1~tc en haccr

quc la posición de cad1 numcrn. ten!!ª un ..,1gn1fic;1dn concreto 

.t\J formularse c:I ca1.::.1hlgu dc cucnt~" ~e dcf->c: poner el rn~n.1mo cwdado en 

incluir !'.>Ufic1cnrc~ cucnl.a!<> de dctallc. de manera 4uc: lo-. rubrl,, que c.,c '\iln a r-egrstrar 

en estas deben ser In má~ hom(lgenea~ po!-.1hle' Se: dchc procurar que lu~ dato~ aJ ser 

registrados en la.., cuenta~ de detalle. rellcJen una !->ol•1 clase Je act1'I. 1dad. ~olo una 

responsabilidad} un unico trpo de Cll"1pt>nanucnto T.al hornngcnc.:1d::id es importante 
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pa.ru d cstnblecim1cn10 de un buen con1rol pr-e~upucstano. rcduc1cndn u la ve, la 

nccc~idud de rcahzar frccuen1cs anultM' 

Se de~ agrctJUT al catalogo de cuenta' un ll">tado de la' du"c' con la~ que s-c 

idcnt1ficnntn n toda' ~ cada una de la' arca' de re,rxlno;,.ah1hdad. con el objeto de 

dctcnn1nar a Jo.,. concepto' que afectan lo' rc,ultaJo, de la empre'ª· con el 

rcspon,ahlc Je cada uno de ello~ 

Ven1'1Jll..' que !'-C nht1cnen al ut1h.r-4u un catalogo de cuenta' 

U) lJn11icac1<ln Je cnh!no' de la' pcr,ona~ que lo' nlane1an 

b) Se fucllua d control de la!<- opc-ractonc"> 1dent1ficando el co ... tn y ga.. .. to' de lo:> 

e) Ahorro en tiempo ya que <>e anotan numt.•ro' de cod1ficac1on )o no t<xfo el nombre 

completo de cuenta y 'ubcucnta 

d) Al estar numeradas las cuenta!'- en orden ~e pueden consultar con facilidad 

e) El cntálol:!o e!">ta sufic1cnh.:mcntc detallado para c .. atar- la mult1phc1dad mneccsana 

de cuenta:> 
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CAPITULO 4 

PRESUPUESTOS POR AREAS DE 
RESPONSABILIDAD 



4.1 Concepto y clasificacJón de los presupuestos 

La!'> organ1;.ac1nnc~ hucen p.artc de un rned10 C<.:onomu:n en el que predomina 

In inccrt1dumhrc. por ello deben plane<H ;o.u"> ou.:t1v1du<lc..., ..,, prctcrn.Jcn "'º"tcner...,c en el 

mercado compct1t1"0. puc...,10 que cuanto rn•t:'.-<H ...,1,:a la 1nccrt1Llurnhrc. rna,urc..., <.,eran 

los nco;;go.., por a...,um1r 

l Jno1 <1rgan1.rnc1<1n qta: al.!11pt.a fonnu\1ncnte 1,,... prc .. upuc~l11-.. pttr lo f!Cncral ;o.e 

con,cncc l..·on rap1Llc; de ..,u uttlil.!.ad ~ no con .. 1dt:rnria en rcgn:-.ar a .. u n1o<lo antiguo 

de operar. en qut: no tenia prc;<.,upuc .. to.. 1 º' hL0 nt:fic10 .. dL· Jo.., p1L· .. upuc..,to'.'> ca~1 

~•empre pc-.an n1a .. quL· t:I .;o~h• " el c,fuer.J'o. '.'>H:ndo al1!uno"' '.'>U'> pnnc1palcs 

bcncficu.1'.'> n1cU1unte la pn.:..,upue-.1a.c1on ..,e fonnal1;an la.., re-.p<tn ... ah1l1<ladcs de 

pl11ncac1on oPla!!ando a lo.., gcrcnlc~ a pcn~ar 1.·n el ful uro ,,, u<la a la ~·crcnc1a a 

coordinar ..,u, c,fucrLo;o. <le rnancra 4uc lo' nh1ctl"o.., de Ja oq!art1.J'.1L·1on en ~u 

conjunto arn1onu:cn <..'llfl )o.., l1h1c11"º'"' di.: '.'>U' parte~ 

Una <le la' '-Cnta)a' pnnc1pah:.., del prc .. upucstlt. c .. que ohhga a los 1-!Crentcs a 

pcn;i.ar por adelantado, para ant1c1pur.._c" preparar .. c a Ja .... corn.J1c1onc" camh1antc~ 

l.::I pu1cl.!"-'l prc<,,upuc..,tal tthl11•a a lo' c,1ecut1,~l._ a "'"ual1l'.ar la rclac1un de su 

<lcparta1ncnto con C.ltro<,, dcpanan1cnto' y con la Cl"Hnpa111a en .. u con1unto 



.. lJn Prc~upueslo es una C''l(pre!'>Jon cw1nt1rar1\'U formal de lo~ planes 

l:?ercncialcs" 11 

prcCJs¡)do'" 1
: 

con an1u:rpac:1on u l.;:J gt:'rc.·ncra lo-. hecho"> ocurrido"> duruntc un fX'rHu.Jo dc..·rcrm1nudt> 

Cla!>1fic:ic1on del Prc .. upuc~rn 

1 Por el 11po Je cmprc-.u 

tu /'úhh .. ,,, S<ln aquello.. que..• rcufl.l".an hh Ciohremo.... l·~rado">. Empre~s 

Dcsccnrralr..-;,.uJa .... ere..·. f>o.Jíól conlrolur /a..., flnanJa~ de '>U~ d1ICrc:ntc-. dcpcndcnc1as 

ll) Prn·udu ... StlO /os prc:.upucslo!'> 4uc utillJ"<:tn la.-. c:n1prc:..:1-. pan1cuJurcs como 

1nstrumcnro Je !'>U adm1n1Mr;:1c1on 

:.? Por su conrcn1do 

a) /•r111c1pa/,•.\. E!'>tO.'> prcsupuc!'>fn ... son una c">pcc1c de rc:~ún1cn. t."rl c.·I que se presentan 

los clcmcntu!'> mcdu/arc~ en todo~ lo~ prc!'.-upuc .. 1os de Ja cmprc!>a 

b) AtLnlrar..-.... Son aquellos que muestran en (nrrna an;,1lit1¡,;a f.:1!-> opcrur.rone~ 

c.:!>trmada!> fM:Jr cada unn de Jo.-. dcpan.::uncnh,, que 1nrcg:r;:1n la org.::.HH.."..at.·ron de In 

empresa 

l I JfOrtl!{fCO. ( ·harJc<o f _(.'\~rJl;.it>1/id,1d .·\1$nJllll~llJfl\ ..1 ~jc'1"-'0. #'tC'Oll.._ ..... # fJ// Jf1~f"'JllOa/llC'OCa/2.1;. S ,.\ • 
19')() 
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3. Por su fOnna 

u) 1·1c•x1hh·'· E~los prcsupuc~to:-. c.::onsrdcran an1tc1padan1cn1c Ja~ vanuc.::1onc:~ que 

pudiesen ocurnr y pcnn11en c1cn¡i cla~11c.::1dad por po~thfc:.., c..·~unb10~ o flut.:tuac1oncs 

propias. ltig1ca ... o nccc-.;ana..., 

h) /··t/u\·. SlJTI lo~ ptC~UpUC~to ... l.)UC pcrTilaTIC(.:CTI ITI\.anahlc...• ... durante la Vlf!'CTICla deJ 

periodo prc ... upuc~tano l .a ra.l"t'nablc c'actnud con que o,.c- han fonnulado. nhli!!a a las 

4 Por su duracuni 

La dc1cnnrnac1on del lap..,o quc aharcaran lo~ prc~upUC"ito~ dcpcm.lcra dd ttpo 

de upcrac1une:-. quc realice la crnprc ... a. y dc Ja ma~or o mcn(lr c.,act1tud ~-detalle que 

se desee. ya que a ma ... ttcmpo corn.· ... pondcra una n1cnor prcc1s1on ~ analls" Así 

puc~. pucdcn habcr pl"c.'.upuc~to ... 

a) (·orto\. lo~ 4m: abarcan un año o menos. y 

h) 1~~rJ.!1H. lo~ quc ..,e fom1ulan para rna.'. de un año 

5. Por la tccn1ca de \.aluac1on 

aJ /·.,11n1uJ,.,. s,in lo.., pn:-..upuc.sto ... que !>-C formulan ... ohrc ba ... c.'. cmp1nca!->, su~ cifras 

numcncas. por "icr dctcrm1naJa~ ... ohrc c'pcncncias an1cn(1rc~. representan tan ~ólo la 
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probabilidad mús o menos ra.70nahlc dc <JUC cfocu"'amcnrc succcfu Jo que se ha 

planeado 

b) 1~·.\td11dur. Son u4ucllo"> que f'lc,lr ser formuludo~ subrc ha;<.c~ c1cnlifica" o cast 

cicntificns. eflnunan en un porccnta1c mu~· clcv;ido Ja ... po.,;1h11Jd¡1dc ... de error. por Jo 

que .... u ... cifra .... a d1lcrcnL·ia dt: la"> antcn<•rC">. rcprc ... cntan Jo, re:-ultudos que !'>C deben 

obccncr 

que tcndnu Ja c-mprc~ en el futuro. en ca ... u de que: ~e curnpllcran las rircd1cc1oncs Se 

prcscn1u por medio de lt.l qw .. • !-C conoL'.c con10 Pn.-.1c1on J·1nancu.~ra (Balance General) 

Presupuestada 

b) /Jt? Nc.•.\u//udn\. Que muestran Ja.-. posibles util1dadc .... u ohtcncr en un periodo 

futuro 

e) /)..- e ·u.\to,. Se preparan lomando como ba.-.c lo!- pnnc1p10!'. c .... rahlcc1dos en los 

pronost1cos de "cnt:I!>. ~ rcOc1an. a un pe nodo futuro. las crogac1onc ... que -.e hayan de 

efec1ua.r por concepto de Co~to Total u cualqurcra de ... u. .. parte~ 



7. Por In finnlidm.J que pretende 

o) /J,· /'ro1'10(,1,j11_ Se prc::i.cn1<..1n t.•n fonn.;1 dc l'ro'\cl.·rn J 1n.o.tnc1cru ~de l:'\pan:i.1on para 

su clah-c.nacum c' ncL:c,ano e.,;1rrnar 'º' 1ngrc'º' ~ egrc'º' que ha .. an de efCc1uar5e en 

cf periodo pre,upuc~tal 

b) /h· .·tr/i,a.·H',n :">iorn1alrnt.•n1e ''-. t.•lahoran p;ira 'nl1<.:1tud de.: crt.«..l1to' ("on .. uru .. ·c:n 

pronú..,11c:o~ gencrali..:' 'ohrc la d1,tnbu1:1nn de Jo, rccur'"' con que cuenta. o hahra de 

contar In empre'-'• 

e) />e· J "''""' Se empican para dercnnrnar an11c1pJdan11.:n1i: lil'.'i. 11flCr.~ .. 11 .. :1onc .. t.¡ut.· 

h41)tlfl Je rco;ult.;1r de una t:t1n¡unt.·uu1 ..Je enr1.Jat.fl.•, 

d) J'or -lrc,1\ i \'11·,·/e\ .J,· N"'f"•ll\11h1/id,1,/ Cuando 'e dc,c:.1 '-"uanuticar la 

rc~pt1n:i.ahilu.Jad de 'º' t.."nl.·argado .... de IJ' arca' :- nJ\.clc .. cn qut.• 'C d"' rdc una 

compa1'\1a 

e) /'or /'rnJ.:r11111,1• F'te ltj"'(l <le prC!-.Upuc'.'>hl' e .. prcpt.u.ado nonnalmcrltc ptu 

dcpcndcnc1J!<. guhc:m:.uncntalc .... dcscenrral1;.ada ... patronal<)">. 1n~r1tut.·1onc .... etc su~ 

Crfra:o. C'\:J'lfC'<tn el goa:i.lo. t.~n rcJai;1on Ctln Jo ... l.lhjCll'- O ... l_JUe :i.c í>t:r'l.l_!Ut.."rl. t.ktcrm1nando 

el Co!">to de la!. aclr'\ u.Jade .. concreta'.'. que t.·ada dcpc.:ndcnc1;1 debe rcaf1/ar para llevar a 

cabo Jo.., programa:i. a su cargo 

f) //1Ht' < ·,_.rn. E~ aquel que '.'.e r~allL.a san 1on1ar en conc;.1dcrac1on la~ c'pcricncia.._"> 

habidas 
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Este prcsupuc.,.ro es ut1J ur11e la dc~mcd1c.J._. y conrinu:1 clc\uc1ún e.Je h:1~ precios. 

exigencia~ de act1.1af1.1"_¡u;1on. Je c;unbu•. ~ .. uun1enro conunuo de In!-. co .. ttt'i en lodos 

los nivele . .;. ha~1camcntc Rc~ulla ~cr rnu~ en'""º y con 111fonnac1on c'l\:tcmporuncu 

8 De TrahaJo 

F..~ el prc.:~upuc~lll conrún utrlt...-.ado (l(Jr cualquier empre~. ~u dc:sa.nullo ocurre 

nomialrncnh: en /u, ~'!!U•cntc' etapa:- puras 

• Prcv1s1on 

• Plancac1on 

• f'om1ulac1on 

a) /'rL'.\t1put' ... lu.\ J',u·L·1u/e,. Se clahoran en f"onna anahtu:a. rno~rr-..indo las opcruc1oncs 

estimada~ por f..·ada dcpaNamcnto e.Je la empre~. con ba~ en cllo!t. ~e dcsarruJJ.a.n Jos 

b) /'r,·.u1put'\/tH J•rel'lo. ... Son lo!. que cons111u~cn lu hase <..1ntcnor a la cJaborac1óo 

dcfimri" a. suJt."h.>~ a c!.tud10~ '.'-'a 

• Aprohac1on 

La ronnula(.·ron previa c'tá su.rctu a estudio. Jo cual gcncraln1cntc da Jugar a: 

ajustes de 4u1encs afinan Jos pn:-'upucs1os antcnorcs. para dar lu!-'llf" al 



• Prcsupucsh, Dcfin1t1"0 1::, uqucJ que finaln1cnrc !-.C "ª a e1crccr, coord1nur .)' 

controlar en el periodo al cual !-.e refiera La cxpcncncin oh1cn1d.1 con c'h!' 11po de 

prc.supucslos dura Jugar a la clahorac1on de: 

• Prcsupuc: ... ro' n1ac,rru' o upo (_ 'nn c'h1<> prL·~uriu~ ... ro .. 'e ahorra ucrnpn. dinero y 

csíuL·r.,..u, yn que'º'º o.;c hacen'º' lJLILº tcng;in \.anac1on ,uo.;tancral 

hois1camcn1c de rili1nc¡ic1on. d1rccc1un ;.. 1..·ontrol. "'" fallar la pre\. ,.,ion, C(lord1nac1on. 

y orgun1.1"41c1on, rc,pccto ;:1 Ja prcdctt.•nn1n;1c1<•n dt.• cifra-.. JinJnc1cra .... de c..·ond1c1onc<t 

de opcruc1on ;.. de.: rc ... ultudo .... cncarn1nado..., a L·uan11Jic..·ar la re ... p..ln,ahil1dad de lo' 

encargado' de Ja., are;.¡~'." n1\.dc..., 1..•n que <.e d1\. rdc- una entidad'" 1
' 

FI Prc!.upucsto por Arcas dc f<L~'f>t>n,ahtl1dad permite que In' cmplc;u.Jo, que 

part1c1pan en fa fi,racton dC' foo;; ohJC'IJ\.O!'o dC' 'U' arc..•a.., :;..- del prC',upuC'~to. 1<1' mo11vc a 

drsm1nu1r Jo, cu,ro,. aumentar lo, 1ngrc'º' ;.. l;:1 pn,duct1"1dad. que e' la meta por 

alcan.l'..ur de Ja or!!an1.l'aCJon, 1dcnt1ficar lo<> 1ngrc'º' '.lo. la!> crogac1onc' con lo"O 

empicado!<. que Jo reah.7an 



4.2 Características de los presupuestos por áreas 

de responsabilidad 

• Const1tu)c un medio de coordrnuc1ón. mcd1c1on y control dc la.o. operaciones de Ja 

en u dad 

• Pern11te a los empicados pan1c1par en la n.1ac1on de Jo.<. obJcllvo ... dd prcsupucsro 

• Facilita la c<ununrcac1un entre au1ond¡uJ- ... ut·wrd1nado y v1ccn:r~ 

• Identifica lc>s 1ngrc.<.o.o. .v las crogac1unes con Ja.., pcr:<-ona' que los rcalt.7an 

• Estahlccc dr\. 1s1<>0e.<. func1unak.<. por departamento' ~ define rc:.o.pnnsah1fldndcs y 

Jim1tc!'o de aurorrdad de Ja.o. pcr.,.onas en(.·argada.o. dc cadu uno de esto.o. 

• Limita los gasto'.'"> rcgulandolo" dentro de In t."St.ahiccu.Jo c:n Jo prc.<.upucstado 

• Propc:lrc1ona 1nfonnac1on pcnód1ca ~ oportuna 

• Promueve Ja cfic1cncra 

• Sirve de base para Ja toma de dccis1oncs 
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4. 3 Finalidad de los presupuestos por áreas de 

responsabilidad 

Los rrc...,upucsto"" con ... t1tu~cn un medio para comunicar idea' y planes en 

forma unncrsaln1cntc comprcn'lhlc puc!.to que !.on cuan111at1"1.o .... la finalidad de los 

prC"iUJlUC!<i.lU.,. C:!. prc:io.cntar a la a1.hn1n1!.trac1on un punoran1a !'..IStcmat1,..ado de las 

opcrac1one-. de la cntu.411.J 

Los prc ... upue .. 10 ... rw.:rm11cn a la adm1n1 ... 1rac1nn controlar la ... opcruc1oncs }. 

c\.aluar el componamtento de cada ... uhd1v1.<.10n al rc\.clar ,u ... de ... \.IUCtonc-. con 

rclac1nn a la' cifra.<. .,,ci\alada' en el prc ... upuc,to ~ dando lu~<..1r a la acc1on <.:orrcctrva 

por panc de la c.hrcccmn 

El prcsupue ... to brinda a la gcrcnc1a Ja Of"K'lMunidad de ant1c1par )-. en muchos 

ca!-tu .... de c ... tud1ar la rcv1 ... 1on de Ja ... pol1t1ca ... ha..,1ca .... ante: ... de que e~ rc'l.1:<.1on ~e 

haga 1nd1 ... pcn ... ahle 

Las funciones que dc: ... empcñan los presupuesto ... dependen en gran parte de la 

propia d1rl!cc1on de la empre.<.a La_, necc"dadc ... ~· c'pccta.t1\a ... Je h'"' c.Jirect1\os y el 

uso que hagan de los prcsupuc ... 10 .... están fuertemente 1nflucnctado"' por una '°ene de 

factorc ... rclac1onado!-- con lo!-- antecedentes gcrcnc1alc"' ~- con el !'-1stcma emprcsanal 



Por lo antes mencionado. el Presupuesto por Arcas de Rc~ponsabílidad tu:ne 

como finuhdud controlar los coMo!'oo. '.'. evaluar lo!<o logro!'. de lo!I. 1nd1v1duos que dirigen 

la..~ diferentes Breas de operac1un e.Je In empresa 

El éxito de un presupuesto no quiere decir ncccsanamcntc que los resultados 

logrados hayan sido 1dC:nt1cos u los pronosticados. seria suficiente el haber obtenido 

unu mejoriu en el grado de cfic1cncrn y segundad con que !-.C: condujo Ja entidad 

,. 



4.4 Elaboración de 2os presupuestos por áreas de 

responsabilidad 

J.a clahorac1on de h1' prc~upucsto!'> por an.:¡L' de n:.,;pon,ah1lldad llc:\.a la 

m1~ma ~ceu"'·nc,;1¡1 4uc la del prc~upuc~lo tradu.:1onal ~ ~e <l1fcrcnc1a pranc1palmentc de 

c!>le. por el fin que pretende 'u 1nflll·n1ac1nn .. en la rnancra dc rcal1.l'arla. ~a 4uc por 

CJcrnplo en el prc .. upuc.,,to tr;1d1L·1onal lo~ 1ngrt.•c..o .. '." lo .. t."O!->to.,;. e''ª" 1c.Jcnt1ticados en 

general con el pnl<lucto " cn e ... h .. ·. pnrnf..·n• <,C .. u ... cnhcn el arca dC' rcc..pt1n~ah1lidad. ~ 

por ende el fun..:1onano cncarga<lo para rnc<lir c..u ctic1cnc101 ... u._ rncnloc.. ~ dcc..puc' 

con el pn•du..:to 

Para su clahorac1on. !-.C rc4u1crc de lo~ ~1~u1cntc!-. pa_<,.o!'> 

Se hace un organigrama donde ".-oe cod1r1qucn lac.. arca._~ "'"ele!- de rc'ioptJO".-oah1hdad 

que han de pre~upuc~tar .. c. para gui;u la formulac1on de lo.., infunncs

rc!'ponsabtl1dad que !'.C re4uicr:.in. c ... ta i.::nd1Jica1.:1on puede haccr'e por ni-. de.!-> o 

por arca~ 

.., Se diseñaran Jo<;. !-.1gu1entC!>. documento~ 

.a) Un catalogo de <,.uhcucnla' por arcas~ n1 .. clc' <le rc~pon~ab1l1dad 

h) ,_..ormalos <le lnformc!>.-Rcc..rxm .. abll1<lad llUc: ~e van a prc~upucstar. ~·a !-o.ca de 

ingrc~o o de costo 



e) Formatos por Arcas y Niveles de Responsabilidnd. para conc1horlos con los 

tradicionales 

d) Una guia o manual de clahorncwn de los prcsupuc!'ltos por Arcus y Nivele~ 

de Responsabilidad 

El catálogo de ~ubcucn(¿]... debe ~cr anal 1;..ado ~ hecho. en su par1c 

COrTCSpond1cntc. por lo~ encargados de arca y por la contraloria. ~nc1unado por el 

comítC de presupuestos 

En el d1~ño de los Jnfom1c!->-H.cspon .. ah11idaJ e~ con\.cnrcntc chmmar 

tccn1c1smo~ compl1cadl .. ,. e 1nnccc..,ano~. con lcngua1c ~cnc1llo, ad.nptados a las 

neccsrdadcs de cada empresa 

J Con Ju uyuda del manual. los rc~ponsahlcs de las arca_.., funcionales. 

dcpar1amcnt.alcs y de trabajo. formularan ~u propm presupuesto. el cual deberá 

perseguir los obJCllVO"> d1\.1s1unalcs de área y nt\.Cf que ~eran de ayuda a lo!!. 

1 nstnuc1onnlcs 

Este prcsupuc~to cstara y se man1fc~tara en lu~ informes de rc~pons.ab1l1dad. 

po..- el periodo que má...-. convenga 

4. DcspuCs de su rev1s1ón. corrccc1ún y aprobación. !.C volvcra a cada arca y ni,•c1 

para iniciar el control prcsupuc~tal al prmc1pm del pcriodp pre~upucs10 
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Punida~ Conlrolablco; y No Contrnluhlcs 

Una l.c;r 4uc !'>C h¿ln dc:tcrn11nado Ja, arcas. !'>U~ n:!'>pon ... ahlcs ~ Ja C"Od1flcac1on 

respccuva. loca ddcrn11nar cu c:ida una de las árco1s de n:'>pon ... :1h1lrdad. la 

controlabilu.fad ,1 no de c~1.JJ un:1 de la., p;irth.Ja, que utrli".a d":hu unuJud La., pan1da'> 

controlahlc' ..,l}O l;,J L"fJl.C pilra c";aluar la ,;u.:1uac1on de '"' c1c<:ut1\.l•' IJn co.,,10 

contrulahlc e' aquel rcaf1,,4Jdo rw.•r un.J pcr!>ona 4ur...· llL"ne aut<1r1d.1d " rc ... pon .... 1bil1d.ad 

sobre su rnL.·urrcnc1a 1.a c..,cnL·ra de c"1c ,1 .. tcn1a de arL·~, .. de rc ... rxn1,;.d1d1<l.uJ r;u.J1ca en 

evaluar un1daJe<;. " no funcione ... flt'r ello , • ._ necc..,o.1r111 dr...·l1m1t.1r cu;1k· .. L·nnccplt"' 

controlan d1..:ha.., unh.Jadc' o an.:a .. _ rorquc cn ulr1n1;i Hht;u11..:1.1 lo qui: .. cn. ir.1 t..k: runto 

de UfK•)oO para anal1 .... arJa<;, -..era el J1af"tHl-..t1ct1 dt: fa.., po.1rt1J¡p, L·on1rolah/c:,. e<.,to no 

quiere decir 4w: el e.1ccut11. o rr...· .. pon">ahlt." de un arca "º'º ''-" prr...·1..,,.·up(.· ..11.: l.t" ran1da' 

controlahJc~. pt>rqut: c'1~tcn c1cna ... partida'.'> 411c ;1unque no '1.:.1t1 L'tHltrol.;1h1L·-.. para el. 

se deben mo"itrar en ..;u rc~>nt: de actuac1on p;.ir<1 analr.1'.ar L"f L·u1dado que tJt.•nc de 

adm1n1strar e'º" recur'º' •• el cncon1cndudo .... por t:Jcrnrr,, l;1 dcpr1..·c1.;11..:1nn de la 

muqu1nana. amort1/..;1c1onc:-. rcnla'. entn..· otro, J· .. nc1.·1..·-..ar10 que .11 rc"í""1n....:1hle de 

cada arca 'e Je 1ntOrn1c no ..,oJo de "U" pan1d.;:1.., contrc•lahlc.., ... 1no t.an1h1i:n de: la'.'> no 

controlable!' para d. pero 4uc '.'>e e...,Lan uti!1.l'.am.Jo en"'º arc:.;1 o unidad 

l:J prc'.'>upuC'.'>fo por arca-.. de rc<>pon ... ahrlu.JJ<l e"'ª ha.,,udo p<lr cada nn ..:1 ~ arca 

con que cuenta Ja cmprc:<.a Su clahnracron '.'>C hace en fí.lm1;,1 p1ram1dal. t.''.'> decir. del 

cuuno al primer nr\cl. e'.'>t.1 referido aqucll;1., t:roµm.:1onc:-. que" /o.,, crnrfc;,1úo'.'> íJUcdcn 
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contTolaT. La prnim1de pn:~upucstul dcmucstl'"a quc toJa.., la~ an:a:o. llenen Ja misma 

importancia. pc:uquc loda:-. son nccc~aria~ y lo ... rcspon~blc~ de lo" m'-'clc.., infcnorc' 

no son rncno..,prcciado~. ;i:a que ln'i. re~pon ... ahlc~ de 'º' ni\. ele~ ~upcriur-c~ dependen 

de estos 

Rc~ponor.ahllu.Jad por Nn.elc:o. l·.:-.tructuralc' 

En el pnmcr nJ\.CI FI Cicn:ntc <.icncTal e~ rc.,f)4.m'4.1hlc de tod.t'.'> fa!'I. 

opcrac1onc" de'º' dcm3~ n1\clc:-. y urca ... ª'¡ como la SU'.\ a. tamh1en de coon.J1nada:-. 

paTa alcan.l'ar fo, oh_1C"l1\.o' 1r1 ... t1lu'-..·1onJlc-. v rc .... ult.ado" prnpue<,.to ... 

fC:n el '.">C!,!UOJo ntvcJ l.(t'.'> _g:cn:ntc.·.._ fllOCIOnaílO._ a .. unn:n Ja rC<,p..ln ... ahlf1dad de 

todas la:o. act1\.td¡1dc'.'> que cnc.·1crra 'u arca. e.Je lo~r¡u Jo, lth1ct1"º' d1, .... 1onalc~. par;t 

alcaru:ar a :-.u "C.1' lo!'> IO'.'>tltucionales 

En el tercer n1\.cl l .<>s .1cfc~ e.Je dcri>1rtan1entt> -.e cnc:at}:!an dt.: cumr>l1r con Jos 

ub.rct1,us dcpartan1cntalcs '.'- de \u o.u.:t1\·1Jad C.:tmrd1no .. u.hlra 

En el cuano nl\.cl Los su~n1c;orc.:-. ~c.· rc.•,pon~i..ltJ1li.t"afl <le 4uc cada a1,;t1\1dad 

especifica. ~a dc-.arrollada con In n1ayor cfic1cncra f)(:>...ahlc 

1...a /\utond.:.uJ '.'- Rc~)""Kln ... ah1l1dad M.: dclc1:an "\. cumpancn n.:spccll\.amcntc: del 

pnmcr al cuano ni\. t!f Je rcspon~h!l1d;:id cuC!-.IUln corHTaria iJ comn fluyen los 

presupuesto!<. par1.:rnlc~ pura integrar el gcncrul 



CAPITULO 5 

INFORMES DE LAS AREAS DE 
RESPONSABILIDAD 



5.1 Concepto de informes por áreas de 

responsabilidad 

Pura cualquu:r cmprc!'U la 1nfonnuc1on e!. ha!-.c pura la toma de dcc1s1oncs. ya 

que las pc:r~ona:-. que se encuentran en nivele"> supcnurt.~ emiten órJcnc!. a sus 

subordinados y paról tener cunoc1m1cntu del cu1npltm1cn1u u mcumphmtc:nto de 

dtchn.s ordenes. es ncccsun(l 1n1plantar un !'>1 .. tcma de 1nfunnac1nn 

··i.o~ lnfnnnc~ de R.c..,pt.ln!'ah1hJad 'º" el producto tcrrn1naJo Je una 

Cont.abthdad por Arca~ de Rc!'pon,ah1hd.aJ. ~un Ja '"1a cM.:nc1al de cumunicac1on 

entre los d1vcr-.a~ unu:i¡u.Jc' de orgun1;.ac1on -arca.,- c ... 1ahlcc1da!' en aquella citada. y. 

,bYTnc1as a esta vin. cada rcspon~blc queda pcr1ud1cu1ncnte enterado de los efecto!' 

t.-spc:cifico~ de ~u actuac1on ·• 1" 

l.o~ infunnc!'- por nrca."\o Je rc~ponsntnl1Uad. se pueden definir r..:omo aquc:Jlos 

que mucslran los rcsullad1.1!'> de la~ nperac1onc~ rcah.1'.ada~ por la cmprr..:!o.a en su~ 

distintas aren!> 
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5.2 Contenido de los informes de a reas de 

responsabilidad 

En In prcpar-uc1on de: lo!<. 1ntf.1rmc ... c~ro ... deben C!>tar de acuerdo con la~ 

necesidades de 1nlllnTia1.:1on quc..· ~e requiera en cadu arco\. ;.a que deben contener 

cxclu~1\.amcn1e da.10._ conccm1cntcc;, a la a..:tua1...·1t1n de la rn1 .. rna 

encargadas del arca. para que"><-º t."\rtc 1.:onfu•.ion en '>l' lci.:tura por J;¡ con1pk_11dad de 

~u rcnn1nulog1a :i- 'e le de unJ cqu11i. oca u11crprcta1...·u1n ' por tan lo ..,e tuOll."tl rned1das 

no rcn1ncntc!. 

Se rccpn11cnda el u~o de .µrafic~•' ;. 1.:uadrn .... ;.a que ~e tuna dt: un lcng:uaJC 

abreviado que rc..·prc .. cnUJ en félm1a oh1ctn.a la 1nfonnac1on 

Por Jo que ~e refiere J f<I 1nformac1un que "C pn:-.cntu d la d1n.:ct:1on de la 

empresa. ~e dchc tener en ctH.:nta que c..•., ~cnc11Ja. dar;.1 ~ n1anual p..ira que lo~ 

dtl'"CCll\.OS. en el m1nimo de hcmpo, "C cntc.:rcn del con1cn1do de lt,... 1nfurrnc ... :i.a que 

s1 ~t: prc .... cntan 1nhlnnc .... c~tcn...,., .... "t." r..·ltrTC el nc...,t_!ll de 4u..: lt'' d1n:ctl\.ll .... no lean los 

infOnnc~ en !-U 101al1dad y no .... e con .. 1dercn Jo, punto<> n1a-. 1mrx1nantc<>. y c: ... to puede 

tracr corno L:on ... ccucni.:::1a cl dc .... i:onoi..:lln1cnto de lo..., prohlcrn;.1.., de la c1nprc...,a 



ConrcnuJo de lo informes 

El cncabe.T..ado 

a) El titulo del tiro Je rnfnm1e de ac1uac1on de que se rrat:I. 

- lnfonnc lngrc .. v-Rc:~ponsah1lrd;.1d. <> 

- Informe cu ... r(l-Rcspon~f11lldad 

b) EJ m-.·cl al que ~e hace 

e) El aren a la qut.- pertenece 

d) Dcpunamcnro f func1on propru) 

e) El numero de cod1fi~ac1on u Je cuc.=nta que '.'.e Je a!'>igno para connolarlo 

O r.:·1 numhre Jc:J encargado de es.u an:;i e~pc..·cifica 

En el cuerpo ~e cnar:in Jo~ dato!>. que s.c consideren ncccs.anns y sobre todo 

Utrles. como 

g) Cuenta del LJhro ~1ayor para cnn~t/1ar el s1~1crna Trad1cronal con el de Nl\.eJcs y 

Arca5. 

h) Suhcucnta. SI '.'.e u~ un c;ualngll de suh'-7ucn1a~. corno el ~ue ~e !'>ugierc. 

cornc1d1nin el Tr.ad1crom1J y el Je 1\rca~ ~ Nl\.clc!-> 

i) Concepto. nombre de la suhcucnra o c:lcmcnro que ~e quiera detallar 

j) Columna para datos prcsupucsrn~. que a ~u \C..- haran detalle Je 

- Las cifras controlahlcs por el encargado de arca. Ju~ que determinan su 

uc1uac1ón 
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- La.o¡ c1fru.., no controlahle.., por el encargado. pero 1mputahles al área 

- Lu suma o total Je cifra.,, corre!->pondu:n1c~ al arca 

k) Columna para dato!'> realc~. preparado., en la., mtc;;rnas c:om.hc1onc::o. que Jos 

presupuestos. para su Jch1da comparuc1on 

1) Una columna f\arJ Ja., \.nnac1om:"i. en Co<.lns F"'it1mado:o.. dc<.\.1UC1onc:s en la 

c1n;un5.tanc1a de u11l1.r .. ar l·~tandar. dcrt\.ada!-> de la r.J1ft:rcnc1a entre lo"i datos 

prc~upuestar.Jos ). rc:alir..ado" 



5.3 Elementos de un sistema eficaz de información 

Los prmc1pales dcmcntus son 

Opon unidad 

Clandad 

Scncrlle~ 

Base de medida 

An&ilisrs de \.anacrone'i 

Opon unidad 

En cuanto a la l1ponumdad. mas \.ale un mfonnc 80°0 pul u.Jo. presentado a 

l1empo que un inri1rmc lutalmcntc completo y analuado prcscn1udo despuCs de que 

f"ue nccc~"lno para ~u dcc1 .... 1on ,.\ c .... ti: n: .... pccto e' 1mrnnantc contar con una 

cJa..o.;1f1cac1ón de 1nfi.>rmac1on h1cn definida en cu;rnto a ... u pcnodrc•<.fad. es decir. es 

ncccs.ano definir f(I .... 1nfonncs d1ano ..... scrnanalc ..... mc:n..,ualc: ..... tnmcsrra/c.., _v anualc!->. 

en aS(")Cclos financ1croc,; y de <l[}(.."tac1nn y rcJ:.ic1<1nado.., cnrrc: ''- a .... 1 cona> prccr:-.ar 'ª" 

fcchas en que úchen !'.Ct prc~cntado-' 

Claridad 

Por lo que se refiere a la cJandad, es nccc!<>ano que Jn .... rnfornu.~ .. prc .... cntcn 

c:spc:c1ticamentc Jo!<> concepto-' a que se refieren El cunt.ador debe adaptar -" qu1.1".á 
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eliminar su Jcngua.1c tccmco al d1ng1r '.'>U 1nfurn1e FJ 1nd1v1duo no cxpc!r1o en la 

tc:nn1nolog1a tecntcu negara o 4u14"--4I no pre.,tara toJu Ja atenc1un que !'.e debiera a un 

inf"om1e poco comprc:n~1hlc por .,U!-. tcrn11nn'> <.·orrecto-. Fn camhto. c'tara ma!-. 

d1spuc~1u a atender Ja ... c""plu.:a~·1om.: .. qu<." le -.c ... ·an proíl<lrcronada:-. en el lenguaje 

prác11co y llano, 4uc C"'te aco"tumhrado a cmpft:,¡ir 

Sencillez 

Se Jchc tcnt.•r prc .. cntc que fl,.. grandc-. \(1lumenc'.'> de c1frn'.'> a \.L·ccs crean 

cícero~ contrut1l1.., 01 h>-. 4uc Jcb1cran on~1nar. porque cifra' '.'>In 1n1pc.1n.anc1a '.'>On 

prcsc:ntada~JUOltl a olra~ que s1 ln:ncn ''ª"'":cndcnc1¡1 

Base de mcd1du 

Para medir el n:nd1m1en10 de cualquier npcracron '.'>lcmprc deOcr.t cx1st1r una 

medida y ¿.,w pudra !.Cr un prc.,upucslo o un e!'.tanúar .l'l...11cntra'.'> mas cwdado ~ renga 

para detcnninar la ha!.c de medida contra la cual -.e úchcran de 1..:omparar lo~ 

resultado~ rcalc;<.. !'.C C!'itara en me1orcs cond1cronc-. para obtener \.Unac1oncs ma~ 

apegadas a la realidad 
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Análisis de: variaciones 

Por Ultimo. el 1nfunnc: se con\.·1c:nc en construc11vo cuando tnlcrprcta la!'!. cifra!IO 

obtenidas con respecto a Ja base de medida ~- proporc1on:t conclu~1oncs tanto con 

respecto n cuusus Je fallas~· acierto~ conio un.a rcloc1on de acc1nn futura 

La pcno<l1c1dad con que si..· presentan 'º" 1nforn1e ... a 'º" 1n1crc:~1dn .... llenen 

que hncc:r~c en a1enc1ón u la.., nccc~1d¡tdc" del contr<1I interno cx1"!cnte en In cmprc~ 

Es cc1n"cn1cnh: qui..- la prcparac1nn de c~tos informe!'- ~e cfc,:tUen con Ja misma 

pcno<l1c1dad de lo,. e!'-taJn:-. financiero:-. que nonnalmcntc ... e preparan en Ja empres.u. 
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5.4 Importancia de los informes de áreas de 

responsab.ilidc.1d 

1:1 "alt.H" úc: Jo~ 1nfi•rmt.:!'.. dcr"-•n<lc c¡1~1 con1plctamcn1c de ~u cxacutud. Jo 

.udccuadu que !'.Can '."' Ju clartdad "-·on que 'C ha!!an rc .... altar la ~•!!rnficacu>n de Jo,. 

hecho:-. 1mf"k>n.an1c" } propc.1r1.·1oru.:n a '"" func1onano' la 1nfnrm~Jc1nn que le~ huga 

sentir Ja necesidad de <.u.·tuar t.:orn:Ctl\.<.llncntc 

l.o .. 1níorn1c:~ 4ut'." rcl1L·1an la 1.:fic1cnc1<1 o 1n1.·fh:1cnc1.1 ... 11.: L"•1Ja fa,c de Ja 

act1\.·1dad • .;on tan c:~cnc:1alc~ .:1 un d1rcc11"0 1.:orno lo .... on fa, hucn.1~ hcrran11c:nta!'. ~ 

mnqurnarra~ a Ja ob1cnc1on de un produ~:to l.h..· rnw..:h.1 calu.fo.J l n wn10 que Jo~ 

func1onarro~ de una c:mprc"'a ulllil'.an cnrno uno Je Jo, ":nntacto' d1rccl<1, con Ja-. 

opcrac1onc~ rcalc:!'> los rnfonnc ... e~ de .. urna 1n1~1rtani.:-1il que e<.to' rctle1cn en roJo 

momc:nlo el cu .. "Jdl"o e.Je" Ja~ cnnJu.:1onc~ rea/e-." de l~t cfu.·1cn'-·1.:J .1h.:an/..:.t..Jo1 

Los 1nhlnnc~ c.Jc n:sptln-.abil1..JaJ tienen una 1mportarn.:1a "!-'n1tlL'.atJ\.a. va que 

son Ja via c: .. cnc1al d4." comun1L'.a(.'.1tln entre la-. Ur\. cr .. a-. un1d.:.u.Je-. Je ~·rgan1 .... .ac1on ·" 

grac1a.s a ella, cada rc!<>pc.ln,.ahlc qu'-"da rx:-noJ1carncn1c cnri.:r.ado d'-" los ct'Ccto!> 

c,;pcc1fi<::n!'> e.Je ~u actua¡;1on. n1ul1\anU'''º., a una .. upcra .. ·1t1n pcr~lHlal, hu .. cando el 

rcconoc1m1cn10 de su per~onal1dac.J" r4.·n1uncrac..:1<1nc~ rnc_1orc., 
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Los jefes de todos lo!> niveles pueden rnflu1r en Ju cfic1enc1u laboral de las 

.O.reas responsables, y en vinud a Jos mfonncs de responsabilrdad. como anna clu\.'e 

en el estudio de las de!w1uc1oncs presupuestarias, hastu lo!<. empicados de: Ju!'> "'"ele~ 

más baJOS pueden !<.et tntcnugnJos acerca de.· \.arr.ic1onc!'i. pc.n 1nctic1cnc1a. o bien, 

elogiados por vrrtud Je su cficrc..•ncra rcnd1n11cnro 

Así m1~mo ~on 1mponan1c~ los rnfonnc!<i. de rcspc.>n~ahdrdad. porque b~ac1as a 

Ja comunicncrón cxrstenlc. ~e analr.1'.a el comportamu:nto de Ja m1s.ma organ1.l'..ac1on, 

pudiendo encontrar !'>Oluc1onc~ a prohlcma' c'1sh:n1cs. mc_1or control para reducir 

costo~ y aumentar las ut1lldadc~. Ja falta <.k coopc:rac1on. el auscnt1!".mo. dc~urdo y 

Jos iµ.~uos inncccs.ano~ 
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CAPITULO 6 

CASO l?RACTJ:CO 



6.1 Genera1idades de 1a empresa 

Scm1c S.A. de C V es una m1crocmprcsa de mgenrcria dcd1cada a la 

ejecución de estudios '.". proyeclo!> de 1nfrucstructurn 

Se trata de:- una empre~ de rngcmena c1\rl. s1 bien en el 1nicm (1968) 

abarcaba por ra.roncs de supcrv1\cncrn rodll Jo rclac1onadc> ul rumo. de manera 

panicular ha encontrado un mercado para la CJCCuc1<1n de r>royecto-. y estudios 

neccsnnos para la rcalu·..acton de ohra ... de.· 1nfracstruc1ur-..i de tran!>ponc. e~ decir, 

carn:tcrJ~. pucr1o~. ueropueno'.". \.tahdadc!> ~ urt>ar11;;r .. ac1onc-. Tamb1Cn ~e ha 

incursionado en ac11v1dadc-. complementaria~ como .. on ll> n:lat1\o a 1nstalac1oncs 

hidrá.uhc.as y clectncas 

El obJel1vo de la empresa e~ promcwcr la Con1ratac1on de Scn.·1c1os de 

Ingeniería C1vd, para c:nudadcs públu.;a!'> y pnv::u.:i~~- rclac1ona.dos con lo~ estudio~. 

proyectos. construccron ~ supcrv1s1un de obrus c1\1Jc:~ 

Serv1c1os que la Org:art1.l'.ac1on ofrece 

Provectos 

De Cominos 

Vialidades Urbanas (Cullcs. ln~talacioncs 1 frdráultcas y Eléctricas) 
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Pistas de aeropuertos 

Vias Férn:us 

E">tUdlO"> 

Topognitico.., 

Tllpuh1draul1co~ 

1 fldrolog1co~ 

Fact1b1l1dud Tccmca. Econnm1ca y F1nanc1e:ra 

Ungen [}c!'ot1no en Canelera"" 

lngcmcria de Tran~llo e lmpuctn Vial 

Aforo~ de.· 1 ran!-.1to Vch1cular tcmrxnulcs y permanentes 

Elaborac1on de Sistemas de lnfonnactón paro el Proceso de Datos 

Poht1cas 

Gobierno 

Por lo general todas la ... d1spos1c1onc!-. afectan en menor o mayor grado las 

act1vid.adc:-. de la empresa. y :-.u efecto tra_o;c1cndc pnnc1palmcntc en lo económico. 

Como lo siguu:ntc 

Rcgulac1ún y nonnat1v1dad. 

Registros 

Avisos 
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Impuestos Obhguciom:s laborales (ll\.1SS, SAR. JNFONAVIT. ::?"ó Sobre Nóminas) 

Personal· 

Para el bO"o de las actt\ 1da<lc' opc:rnl1'-as no ~e requiere de una alta 

capuc1tnc1ón Pnru el complemento se rcqu1t.·rc de ha-.tn 1 5 año' de capac1tac1ón Por 

otro Indo no es dificil realizar suhc<mtratacaon de r-cr!'i.onal capacnado y como el 

comportam1enlo de la dc1nanda de nuestros !'i.cn.1c10-. ~e prc~cnta de ahnl a octubre de 

cada nrln. se ha cncuntradn que: esta fonnula e~ la que mCJ<lf" funciona 

Chcntc..~ 

Su~ pnnc1palcs cltcntes ""°" 
S.CT 

FONATUR 

Gobierno del Mumc1p10 de Lcon, Gto 

Particulares 

La inccn1dumhrc: que presentan parn la organi7.ación va de la mano con la 

situacwn económica dd puís Asimismo se han identificado otros clientes 

potenciales 

SEDESOL 

DDF 

Gobiernos de lo:!'. E~tado~ y Munic1p10s 
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Operndores de Estacionamrcntos 

ln!'titucionc:s que requieran Es1udms de Impacto Vial 

Competencia 

En cw..imo a la calu.!ad. :o.U!> 'iCrv1cw~ son de pnmcr orden Los compc:t1dorcs se 

d1v1dcn de acuerdo a Jos 1 .Sen 1c10 .. que ofrece 

a) Compc:trdorcs en Proyecto~ 

Realmente S<)n J'l<.lCas Ja .. en1prcs¡ts que f'1an1c1pan en este mercado y por Jo 

generaJ logr.:1n ma~orc' ~oJumcne!> de contr..itac1on dch1do a mayor d1:0.pomb1hdad de: 

financiamiento. c<,tructura rnstulada y mcJor n1crcadco 

h) En estudios 

Aquí la compc:tcncra son 6 emprc:o.a~ que trcncn mCJOrc:o. tccmcas de mercadeo 

que Scm1c Cabt: mencionar que el pnnc1p.al de cllo:o. <lc:-.arnillu una tccnolog1a propia 

para un trabaJO en panicular y le ha dado grandes bcncficu.1"' 

Para la reali.l'.ac1on del CU!>O practico. e:-. nccc:-ano rircscntar el nrganrgrnma de 

Ja empresa SEMJC S A DE C V. codificando cada una de las arcas, la~ cuaJc~ 

servirán como ba'ie en el sistema de contah1Ju.Jad J'l<.lr arc:a:- de rcspon~hil1dad~ así 

como cJ catálogo de cuentas rw->r arcas de rc~pon~brlidad E:o.1<1 con el fin de poderle 

proporcionar al .1cfr 1nmedrntu ~upcnl>r. 1nfornlC"' de rc~pon.,abil1dad <.:on lo"' datos 

del nU:mcro de urca y del rc!!.pon .. ahlc de la misma 





SERVICIOS IVU:XICA.."IOS DI: 1;-,:c1::--:u:RIA CIVIi~ S.A. DE C.V. 

No de Cuenta 

1110 000 00 

1110 001 ()() 

11:0 000 00 

11:::0 

l IJU 

l IJO 

001 

000 00 

ºº' 00 

IJJO oo;:: 

1130 003 

1130 ºº"' 00 

1130 00~ 00 

1140 OOQ 00 

1140 001 00 

11!'0 000 00 

11~0 001 ou 

11!'0 oo: 00 

11'."0 003 00 

Catálogo de Cuentas 

Dc!'>cnpc1on 

CAJA 

CAJA CllJCA 

UA!'.COS 

CLrF:":TA BA~CARIA ~l, 2161::?:2·'> 

ACCIO~ISTAS 

SRA !\1ARIA l~ES llERNASDEZ OE LOPEZ 

r>R Jl ·uo l.OPEL'.: UERNA:O-..:DEZ 

SRI fA MARIA TERESA l.OPEL SIBAJA 

SR,., C"ARME:-.i PEREZ Gl.'FRRF::RO 

OTROS 

J:"."VERSIO:"ES r:._. VALORES 

JNVERSIOSt:S ClT'."TA ~o 67737~ 

ESTl!\.1ACIO~ES l'OR COBRAR 

C.-\.L Y !\IAYOR Y A~C. S A 

ESTL:f.JIO rJF ORIGEN Y DESTINO 

PL'ERTOS !\U:XJCANOS 
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11.'\0 

""º 
J ISO 

11~0 

''"'º 
J t~o 

J l'."'10 

IJ:"O 

IJ"'(I 

JI ~o 

""" 
1160 

J J(.0 

""" 
""" 
1100 

""° 
1 lbü 

11c.o 

11<•0 

J lbO 

1 lt.0 

J 1(.0 

11(.tJ 

004 00 

""' 00 

ºº" 00 

007 00 

'"'" no 

'""' º" 
010 00 

011 00 

01:? "º 
º" 00 

(>()() 00 

"'" no 

00, 00 

00) 00 

004 00 

ºº' 00 

()()<, 00 

007 00 

oo• 00 

<X>'> 00 

Ol<J (JO 

º" 
01~ 00 

011 

C'OJ.l~AS DE Ul"f.N. ~A DI. e\." 

TRITURAUORI·.\ 11..\S,\I ·r1rn~ y DI JU\' A.DOS 

OJ"Al.O CO,.SI ·1 IOR! ~ r!'. l'Cil "'"ll"RJA .... ..\ 

1 LO!"- ..\ILA A~O("JAP<> ...... .-\ DI r \" 

''Grv1 ..... ~ .\ 1>1- e\. 

l'G D!·Lf-1'<> 1 r <,<HUH f·\ 

-\SJSTI 'CI>\ '\.fl DIC..\,_,, '\.flr.t:t I 

coo,,,;srRL'("f()f{,\ <_H'fl) .... ,.\ Dl.C \.' 

PRJ:SIJ>f",CI·\ '\.tl ·-..rc·11·-\J r I º~- c,ro 

f-0 ..... ATl H. 

<.iAS"I ns .. \ CO\.ll'J<Oll ·\R 

SR ..\( 'Gl 'S 1 () LOf'L/ A 

J-..;(I C'ARJ.OS 1.01'1.../ H 

f'\;G R,.\L"I OH.0/\0 \t 

C P JU'.C"JOR CJO\.U./. <10\.fLI'. 

SR Zl-:'O' RODH.IC1f "l../ .-\'-'TO:".JO 

~R ~flGl U .... \-\ \'LJ.>H.A 

J .... G l.L"I~ ,\ '.','\ .... Clll / S,\,CIU-../ 

J:'\."G C·\Rl 0"> ·\ ·\ \"11.·\ lH 1 TH.A .... 

, ..... ,, JOU (.Jl ·ru RRL/ ('.\ ... J"H.O 

1'-C• O'IF<l·\R 111-ff'·\'\;f)f./. C"ARRJI 1.0 

~R JO.._I. A~l -~CJO"\; 1 1 o-..; <•·\H.C'JA 

l'<i JO·\Ql"I'" f·V'-\..,¡·-..;A H.l'\TS 

J .... G JOI 1 SI HRA""O '111/J-..; 
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1160 014 00 ISG MARTIN CABRERA PINEllA 

1170 000 00 DEl 'DORES DIVFRSOS 

1170 001 00 l~G JC>J:L Sl·.RRA.._.O 'tlTZl'.'\í 

1170 º'" 00 JSCi 1 -..;Rrot·1 fll R!'-.A.....:t>I'/ 111 R""-\-..;{)f / 

1170 ºº' no l'Ci R.Al 11 URO/('() '\.f()'\,;T! RC l 

1170 004 ºº lllCifl l l'·\lt l·ITCTRO'.'\íJC ... (~r 

1170 oos 00 SR UL:o..;J"-MI~ l'FA~TI 

1170 º'"' 00 CI' llJXIOR <•<>'ti.../ <r0,11./ 

1170 007 00 ,,(j O'fl <•"R lffR ...... \-...DI /e ·\RRILLO 

1170 L"-Ci Ll'IS f '10JU-,O JI 'AJU / 

1170 00 ,,(, '1·\Rll" C..\.BRI RA l'l'LI>'\ 

1170 010 ºº SR zr:"'º' ROllRIGl'L/ ,\....;·10.....:10 

1170 011 00 SR /\l TiL'S 10 l.OPL/. A~1E/C)l 'ITA 

1170 01:: 00 SR St'"RGIS ,'\.l.\:.\RL? C-Rl'Z 

1170 OIJ 00 l:O-.:(i CARIOS,\ 1 OPE./'. IU R'IA~DEZ 

1170 014 00 ,,e, Ll'J<.; A S·\.,CltF7 SA'.'.CHEI'. 

1170 01'.'> 00 l IC lllTlOR LOPL./ IU R..._.\-...;DJ...Z 

1170 Olh 00 AA C·\RLOS ltl·RRLRA ARRIAGA 

1170 017 00 J:".:Ci n:uA:-.. Gl "LRRERO ~1.\RTl~EZ 

1170 OIH 00 SRA '!ARIA l"'l S lfl:.R..._A.....:Dl:../. 

1 )70 01'> 00 SRA \'AR,H-C~ Pl~RE7 GL:t:IUU'RO 

1170 O:!O 00 ~R '-.;JCOLr\S ORTr·G"'- RODRJGl"E . ./. 

l 170 O~l 00 l!'-o.(, C'-"\.RLUS A ·\'\"ILA BELTRA:-.. 

J 170 OZ.:? 00 11'-iG Jt 'AN ICi~ACIO ORl 1/. llLRRl~RA 
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1170 02.1 00 SR EJ>'fl-~~ ... ;oo ()J,V DL u.o~ Gl:I RRLRO 

1170 0:!-4 00 SR 1'11.0MI '<0 (,.(>..._./ALE/ 

1170 0:?."1i '"' f'G Ml\Rl.\'U l/A(1I m.RI I· I'<• 111-Ct~RRIL 

1170 ll:?b O(l f'G JOSL 1 l "J"' CJI' 1 ff RRI"/ 

1170 0::1 CP SAi "\" ·\.f>Of{ .... \ .... CHI / ·\ \" ·\I ·\ 

J 170 O.:?:M 00 , .... (1 RUIH H TO A"'-/ ,\1 I>I ,\ <Jt ·1-...1 ·-\-..;A 

1170 o:?•J 00 ,,(; U o....-.\H.J>O ROllRJ<rt 'L/ 1 0/A ..... O 

1170 OlO 00 l'G HL'GO l'I .._e •\POR JI ·\.k! / 

1170 <JJI 00 ''ª ·\.RTl 'RO c;t 'J RRJ Ht> '\t,"· Col\.TK 

1170 Cll:" 00 J"G JOSI-_ J l I~ 1 <WI / 

1170 OLl uo PROYM'\'.'\-1 s ··' "' C' 

1180 000 00 A:":TICIPOS POR 1 R,\B·-\J( ,.._ .\ Rl . .-\1.J/AR 

1180 001 00 SR RAl·ALl s1r:RR·-\ .... ,, ..... CHU 

1180 002 00 f-fO~ORARIO' 

""" 000 00 IV,._, POR ACRFl.>11 AR 

""" 001 00 IVA ACRl'.DJTABLJ' 

1:20 000 ()() EQl'IPO DI· 'fU>ICJO-... 

1220 001 ()() t:QL"IPO Dl: \.!I J>ICIO'- ·'-'- TFRIOR A l'KJ4 

12.'?0 002 00 CO:".;TADORLS OIA..,fO'O 

IZJO 000 00 EQl 'IPO DE TRA,..._PORTI. 

l:?JO 001 00 \"01 K'.'-.W ·-\C.I".'- C0'1BI n 1 
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1230 002 00 CAMIONETA NISSAN 

1230 OOJ 00 CAMIO!'.i C:llEVROLl:T J S TON Q:!_ 

1230 ºº"' 00 C"A!\.110NETA St'Ul"RBA!'.i IQ9l 

1230 OIO 00 ACTIVO FIJO A""'Tl'.RIOR A 1994 

l:?.44 000 00 l~QllJPO OE C0,1Pt JO 

l:?.44 001 00 f:Ql_'IPO ASTT:RIOR A l<N4 

1244 002 00 C0,1Pt 'T '°'DORA ACFR 

12:"0 000 00 MOUILIARIO Y l·Ql ·1po Dr: OFICINA 

1250 001 00 COPl.-\l>OR.·\ XFROX 

12~0 002 00 APAR;\lOS SERll- 41H.4:!0 

1250 003 00 TELEJ·O!"'OS DI·. Oí'IClf'AS 

125:! 000 00 DEl'Rl:C'IACIOS 01· '10B y EQ Dl:OFNA 

12s.a 000 00 OEPREC-IACI0:"'-1 rot·1po 01: TRANSPORTE 

1250 000 00 OEPRl'CIACIOS f"Ql"IPO DL CO~fPLIO 

1:!.57 000 00 DEPRl:CIACIO' l:Ql_"IPO DL ~1EDICJOS 

l:!.57 001 00 Df!PRl'Cl.\CIO~ -\Cl .,,_FO DE '1EDICION 

13 JO 000 00 PAGOS A:-.OTICIPADOS 

1310 001 00 SEGUROS 

1310 002 00 RE!'.IAS 

1310 003 00 1 SR 

1310 004 00 IMPUESTO AL ACTIVO 

1310 005 00 1 M SS 
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1320 

1320 

::?120 

::?120 

21:0 

21:.":0 

000 00 

001 00 

000 00 

001 ()() 

00:;! 00 

00) 00 

004 ºº 
<Xl"" 00 

00 

::?l~O 007 00 

21:0 008 ºº 
::?120 ºº'' 00 

::120 010 00 

:?1:0 011 OQ 

21::0 01: 00 

:120 Oll CXl 

:n:o 014 oo 

:?120 01~ 00 

21:?0 Olb 00 

21::0 017 00 

2130 000 (X) 

2130 001 ()() 

DEl•OSITO EN CiARANTIA 

oc:rostro l·S GARASTll\ 

ACREl·OORl~S DIVERSOS 

l'G CAJU.OS LOPE..-- lll·R'AJ'.<DE/. 

SRI r A '.\1/\ ·r ERl''óA 1.orEZ s 

SRA l:SrLRA~/./\ 'tl"SLSDIJ 

ISG SUHJIO ~Al. -VAR J\ 

UC l ll C TOR l OPlJ HLR 'ANDEL 

SRIT-\ 1 ORI ....... \ "\" l~.._f>.\RLA Rt "l./" 

SR.J\ CAR'tl '-.;PI RL/ CJl "I J.lRERO 

SRA '1·\ ISI S 111 R"·\SOI:/ 

OP:'l.1. S ·\ DL C \.' 

ISG CO~'.\tL Rt:GERIO 

SR l>/\VII> I\.',\ .... RUl>RIGl;E/ (.J 

C P R·\f •\EL SA:O-. '\"lrEl'TF 

SR D.-\{,QULRlO RODH.IGl.T/ CORTFS 

PFURL<1·\L 1 S l·. 

SR R ·\l- /\LL Sll·.RRA S 

MAZL'H.C.-'\ !-.L'R.. S A DE C \.' 

SR '1Al "RICIO Jl.'r\Rl"Z '\"ALDE·.Z 

DOC"l 1,11.:-.;TO POR p,\GAR 

DOCl''1LSTO POR PAGAR 
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2140 000 00 

2140 001 00 

:?150 000 00 

:?150 001 00 

2150 002 00 

:?l:"iO OOl 00 

21'."0 004 00 

:?I 50 OOS O<l 

:?150 ()06 00 

:?150 007 fX> 

:?150 OOH 00 

:?160 000 00 

::?lbO 001 ()() 

2160 002 00 

2160 OOJ 00 

::?lt>O 004 00 

2170 000 ()() 

2170 001 00 

:!:180 000 00 

2180 001 00 

P T V POR PAGAR 

P T ll POR p,\.GAR 

IMPL'l:STOS POR PAGAR 

1 Sr T RETf:!',;U>O 

1 SR 

~·· I~ro....- A VI r 

J.'\.1SS n '()J .·\.S OUKERC> p.,·r RO~ALES 

2~. S AR 

10-• RFn . ....:11>0 SOBRI' llO,OR Y RETI~ ..... 

::?-. SOBRl '-O'fl:".iAS 

1•. SOllRL l:RCXf-\C-10:-..Cl.!-. 

IVA POR P•,GAR 

ESlTDIOS OF DRIG[:"...; y Dl:sn.....:o 

PL'ERTOS )\tEXICA~OS 

1'-·A Pl~~Dff:-..:Tl. l>I: ,'-l"RUJITAR 

El".i \.Tl\01 r' DJ: ".CTJVO 1 JJO 

JVA ,,L 1 ... 0 .. 

CREDllO AL s~,J~ARIO 

CR.EDHO .AL SALARIO 

., 



3100 000 00 CAPITAi. SOCIAi. 

JIOO 001 00 CAPI rAJ. FIJO 

3100 002 00 CAPll Al. \'ARIAUU 

3200 000 00 RESLR\ºA l.EG·\.L 

3200 001 00 IUSlf{\:.\11<;\¡_ ·\("( 'fl T.\IJ\ 

JJOíl 000 00 Rl:Sl 'J l ·\DO I>l l f n P.r·1rro 

J4flo' Oi)Q k.f "l 1 1-\fHl DI i I! R< rr ¡r1.;; \".Tl RIOIU c., 

HOO 001 00 LºJIUD.·\lll S 19º1.t 

3400 002 "º Rl:St 'l. I AJ)O.., .\-.,.-1 f RJORl·!'-o 

HOO OOJ 00 Rl·.!-ol"l.T A()(l 1 H f{( /(JO l'l'>4 

HOO 004 00 RESl "L-Y ADO DLL LJI RCICIO DI-. l<N!' 

4100 000 00 J-...;GRl"SO ... POR J>ROYl CfO«; 

4100 001 00 ORl(if::--.; Y DLSn'-o:() 

4100 002 00 CAi. Y \.tl\YOR .\i..,Oc IADOS. se 

4100 OOJ ºº Pl.'L:RlUS ~ti .'\:IC·\.'"'-=OS 

4100 0<)4 00 CARRETERAS ITDER.AI 1·"> 

4100 oos 00 COI.ISAS DI: Ul 1E!".,: SA DEC \: 

4100 006 00 IM T MATRlZ DE CARGA 

4100 007 00 TRITURADORES f).\.\)-\.1 TICOS y or.RJVADOS 

4100 008 00 COCOEM. SA DEL'\' 

4100 009 00 RJSK MA:-.O,.,GE'.\1EST. S A DEC\' 
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4100 010 00 

4100 º" 00 

4100 012 00 

4100 ou 00 

4100 014 00 

4100 01'."i 00 

4100 016 00 

4100 017 00 

4200 000 00 

4200 001 00 

4200 002 00 

6100 000 00 

6100 001 00 

6100 002 00 

6100 001 00 

6J()(I <JO.< 00 

6100 oos 00 

6100 006 00 

6100 007 00 

<>100 008 00 

6100 009 (>() 

6100 010 00 

6100 º" 00 

OPALO CONSULTORl:.:S E1°'0 INGL"'-'IERIA. S A 

LEO:-.J AIZA ,o\SOCJADOS. ~A DE C" V 

JNGEVI~. S A 01: e\' 

l~G DELfl'°O Lf'.<iORRFíA 

ASISTl'.:'-.'CIA \1f:r>JCA Sí\:\i \flCit 'EL 

co .... s nu 1CTORA Ql 'JD. s " l>E e \' 

PKI~SIUEl'iCJI\ \fl '~ICIPAL DE Lf:O..._. GTO 

FO!".OATlJR 

OTROS INGRESOS 

V.E:".IT.-\ DE LQl'JPO DE TRA ..... SPORTE 

SEGt 'ROS TEPFY AC. S A 

COSTO DE PROYECTO 

Sl!ELDOS Y SALARIOS 

llO!°'oiORARIOS 

DEDl 1CCIO,.....ES SOHRI· ro .... ·vr:NIO 

GASTOS DI. RJ.PRFSE!"<.TACIO~ 

l>O~ATIVOS 

VACACJO!'\."ES 

PRIMA \'ACACIOJ'l.:AL 

GRATIFICACIONES 

G.-\STOS DE \'l . ..\JES Y Vl.-\TICOS 

COPIAS Y f'OTOORAFIA...'li 

SFGIJROS 



r.100 01: 00 

6)00 01 J ºº 
6100 o 14 00 

r..100 015 00 

t>JOO 016 00 

b.100 OIH (-0 

t•J,O(• OJQ (JV 

<-•.lf>O o:O (:O 

C>.100 o:::: úó 

6Joo o:?J oo 

oJO(l 024 00 

6Joo o::~ oo 

6JO(l 0::6 00 

6JOO 0:?7 (l() 

6300 o::H 00 

r.JtX> CJ:;:9 O<J 

0100 OJO 00 

6300 OJ 1 00 

6JOO WO 00 

6300 040 00 

6300 044 00 

6~00 000 00 

FLETES Y AC'AJUU'.OS 

MATLRJAL Y l:OL11PO 

CO,fllUSílflJ_f- Y l.L'IUlH ,..._,.JI .... 

Rf' .'-fA-..;-1 Dr 1 f.ll "lf'O Pf ·rfl'\"'.,SJ>íJJlfl 

Rf:~lAr>f· '\"LfllC l"IO .... 

('O'\U•dn'f .._ Y "'I 11 \{ 1• l"'.,I ._ 

l'·\"4.Jf..,' J.,.,_,, r<J• •. \'\~lr ·,;ro 

Pl".-Vf . ..; 

1 J \:"../•"\ ... 

n·11 r<J'-tl 

P.-\Pl:LrRI·\' ·\H r /("! l (l ... l>I º' lf"/'- "\ 

OTRO~ f'\fPl"L~J(h Y Dlfll CJHJ" 

RLPAJ.t-\CIO' Y "\'- T JJl 1 r) IH '\ti !>ICIO' 

G·\.STOS '.\."() D!"IH "CIHJ 1 ... 

G-\sros fll\TJ<...,os 

SCR\."ICIO"> ·n C....,l<.0' 

O·\Sl.S P-\R.·\ CCJ'-C'l "H.<\O 

RF~I.·\. DL f.Ql.'IJ•O 

RE:--..·r A !.OC .\J_ e .\__'\1f'.·\ 'fl ·"' 1 n 

SLT.l.DUS I'"..: CA,fPO 

lfO:-.:OR.:\RIOS POR PflOYf CTOS 

JO.o\QtJr:--; ESCASE ...... o\ REYES 

DEPRECl..-\.C:JO~FS 

GASTOS DE OPER...\CIÚN 



6SOO 

6SOO 

6SOO 

6500 

6SOO 

6500 

O~(K) 

6SOO 

6500 

6SOI) 

bSOO 

6500 

6,00 

6500 

6SOO 

oSOO 

6SOO 

6S(}(J 

6500 

6500 

6500 

6SOO 

6SOO 

6500 

001 00 

002 00 

00) 00 

005 00 

006 00 

007 00 

008 00 

009 00 

010 00 

011 ('".() 

01::: 00 

OIJ 00 

014 00 

015 00 

Olb 00 

017 ()<) 

018 00 

019 00 

O::!O 00 

0::1 00 

O:!:? 00 

023 00 

024 00 

025 00 

026 00 

St:El.DOS \' S•,LARIOS 

110:"-.0R ·\RIO~ 

CO,tPL"'O~.\CTOSLS 

BO'OO~ 

GR.ATJf-1(' \CIO:"I ~ 

\. ·\.C ·\f 10'-l .., 

PRl,1."- \' ·\C .\("H)' ·\l 

lTI 1:10'0 

lf·l.C-l l 

...,t "CTUf'( ¡11• .. t' 

Cl ·01 -\~ 1 '1 ~ ~ 

,.,POR l ·\CIO'..:f S ,\L J'-ó}-0-....: "- VIT 

- • S AR 

CRCDITO Al ~ALARIO 

- .. SOORI ~(>"'-11"-.; .\S 

1° .. BF~i.ílCIO SOCl·\l 

u ~ .... , ........ PI cero .... DI OfHtAS 

S .... f-11Jl·.IC0\.11SO 

O::"',. P.·\fo'.·\ ..\POR J,\CIO~ .. AJ. 1 C 1 C 

Rr.P ,,_.,.,T 1:Qt:IPO DI n{A"'SPORTI: 

MA1'.;110 IJF OFICl:-.:AS 

MA~'TTO DE EQUIPO 

RESTA DE Lor,,LES 

RESTA OE rQL'JPO 

PAPELERI·\ Y ARTICULOS PAfL.' OFICl:"<.A 
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6~00 

6'00 

6'00 

6SOO 

6!"00 

6500 

6500 

6500 

6500 

6~00 

6500 

6~00 

6500 

6500 

6500 

6500 

6500 

6~00 

6500 

6~00 

6500 

6500 

6500 

6500 

6500 

0:::1 00 

o.=a 00 

O~Q 00 

010 00 

OJI 00 

01~ 00 

0.1_1 00 

OJ4 00 

OJS 00 

O.l6 00 

OJ7 

OlH 00 

0.lY 00 

wo 00 

0-10 ou 

0-IJ 00 

044 00 

°"'' 00 

0-H• 00 

O-l7 00 

°"'" 00 

040 ºº 
005 00 

006 00 

0?7 00 

PEAJES 

COMHVSTJULES Y l.(_'HH.ICA1'.'TES 

C"l'OTAS Y SUSCRJPCIOSES 

D{):o.;ATl\'OS 

''fPlTSTOS y Ul·RI c11n~ nr: l'tPORT.-\CIOS 

GASTOS y or:RFCJIO .... Ll"GALLS 

GASTOS r>r \.'JAJf 

nor .Eros DJ· ,,, "'º' 
PAS'\Jl.S ,. lR-\'-..;POR"fl_~ 1 OCAl.l-<..¡ 

GASlO~ J>f f'RLSf 'f·\CJO'.\o 

OTROS 1'11'( "J·s·rn ..... y IJf..RECtfOS 

GASTOS Dl 1 J' DI: A:\."(") 

VIATICOS 

fTETf~S 

CORRJ:os 

LL'Z 

DEPRl .. CIACIO!'.T~ 

A'-IOR TILACJO:"."FS 

CO,UJl 'STJJJJ.ES Y 1.l .BRICANTES 

SEGUROS Y l-IA~ZAS 

Cl.Al 'St:LA XIII DF-1. c-osn<..·\TO l~C AJ 

C'J..AL:SL'l.A XIII CO~TR.·\TO l:"'.C- BJ 

f)J\'ERSOS 

ML'L 1 AS Y RLC ~\RC-,.()S 

"º llEDI 'Cflll.LS 
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7100 000 00 

7100 001 00 

7100 OOJ 00 

7'-00 000 00 

7500 001 00 

7500 00:! 00 

7'-o-0 00.l 00 

7~00 ()íJ4 00 

7b(J{• (JfY) ()<) 

7700 000 00 

PRODUCTOS FJSA-..:C'IEROS 

J:";TEH.FSl'.S CJ,\~'\PCJS 1·., l'-'\TRSJO'.'Ol:":S 

OTR05. 

GASTO~ l l'A'..:C'IFRO~ 

1~·rTRrs1 ... J>.\G·\DO<.; 

CO.'\fl"'IOS-r <.;; "'r l "·\Cff l'-f ... H·\.'C·\.Rf·\~ 

C'O\.flSIO'-'! <.;; '0lHU Clll <)l"f .._ l>F\"t ·U.10 ... 

p¡·u.nJf).\<.; 1 C·\\.fllltl 

l'-11'1 1 ,·ro ..,nHH! 1 ., 10..., r ., 

J'AR 1 ·'\. 1 º' 1 R ·\H 1 ..._ 1 ,\_..,, l 'l JLIDAfJt~S 
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Sl"..RVICIOS MDOCll.NOS r>1: INGt:NIF:RIA CIVIi •• S.,\. r11: c.v. 

Catáloqo de Cuentas por AreJs de Responsclb~lidad 

0100 

1000 

1100 

1101 

1200 

1201 

1202 

1203 

1300 

1301 

1302 

1303 

2000 

2100 

2101 

2200 

2201 

2202 

2300 

Gcrencm General 

Cierc:nlc Tc1.:mc(1 

Prn,.c:cto 

Prn:\:cCto Gcometnco 

lngcmcna e.Je Transito 

Afbro~ 

Ongcn y Dc!>trno 

Impacto Vial 

DcstaJIStns 

r-...11.:canica de Suelos 

Estudios l-l1draul1cns 

Elcctrrficacmn 

Gerente Admrn1strat1,.o 

F1nan7..as 

Contabilidad General 

Mcrcadotccn1a 

Ventas 

Prumoc1on de Venta.. .. 

Recursos 1 fu manos 
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SERVICIOS ,'l.·1EXIC.-\NOS Pf; INGf;,".;fl:f.:IA CIVIi .• S.A. r>f: C.V. 

Catálogo d~ Subcuentas por Areas de 

F'.esponsab.i l idad 

O 1 Suddus ) ~•Jóllnn" 

0~ lfonorlUlO'IO 

Q<;: I>nn.tfl\.<l 

07 Pnm.11 \.,;U::ut:1<ln.l.I 

OQ G3 .. tO!o de \l.tJC \.1.:n1co"' 

10 CPprJ\ \ fo10_11.rnti.u. 

1 J /\.1atC'11al" cquipt' 

J ~ Combusr1blc y lubncanrr:s 

15 Manten1mrtnro ). equipo de transpone 

16 Renta dt '\•chiculos 

17 Comisiones y s1ruac1onc~ 

18 P.as.ajcs y esrac1onamicn10 

JQ Peajes. 

OJ("ll."l 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Jl'-."'1.."'l 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

2(l(..""\CI 

X 

·" 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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~·. 

:?O F.iaruas 

21 Tclcfono 

2~ Papdena" •r1 de ofic1n.1 

2J Otros 1mpucshu \ dctc(htn 

24 't.JMIC'n1m1cnto dc cqu1pu dt" mcd1c1on 

::.~ G.:t,tos nu dcdu..:1t">ll·~ 

.11 Kcnt.l 1,).:aJ ..:amp.sn1~nlo 

J~ Sm:l.Jo11 en ~.:i.mpo 

JJ Honor.:tnJ'l ror prn\.C'CIOS 

34 Dcrrec1a..:1onc" 

3~ ~tanrcnimu:ntn de oficina 

.l 7 G:ulos de fin de aihl 

38 Luz 

40 Otros 

4 J Jnrcrcs.es p.llEfa.dOs 

4:! Comisiones). s11uac1ones bA11Canas 

43 Comisiones sin cheques dC..'Uchos 

44 Perdidas en cambio 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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Sl:H.Vh .• 'h .. lS -'\l:.."(h .. .'AN\.."~ ( 11: IN\..a:.. .... IUtlA l . .'IVH_ !-i A. lll. e V 
ll'-lf'Ofl~"-!:F Hl-;:;UM!:'.fl t ~:!. ;~l'!:";"·-·-1•.J-:~;f">!!'~J'...!'.! t.?~'A! 

• ~ ~¡ 1 E::;c:~ ; 

010C GERENCIA C.ENERN... 

OFICINA DEL GERCNTE 
1000 GF"IENTE TECNIC"O 
2000 GF.RENT(. AQl,,•llNISTRATIVO 

NIVEL :Z 

GERENTE TECN1CO 

OFICINA DEL GERENTE 
PRO.,.EClO 
tNGEN1(:R1A DE TRANSITO 

2000 CERENTC A.OM1NtSTRATIVO 

OFICINA DEL GERENTE 

F'INANZ.AS 
..,ri(:RCA.OOTECNtA 
RECURSOS t-tUMANOS 

204(;72 
930 614 

i.-e 7e;> 
14!129:' 
:J772M 
;>61 ;!Y, 

1313 6:r.' 

1P-4 g16 

s1 e:n 

, .... "º9 
'"º 5-41'1 
3M 772 ,,, ,,,. 

137 91~ 

167 630 
199 923 
67. ,,~ 

1 
\/ARlACION 

01:sv!!.c10N 

, .. , .. 
t!> 0071 

707 
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NNEL 3 

PROYECTO 

01"1C1•0.a. 
1101 PRO'r'ECTO Gt°OMETR1co 

CRtGE•." CE.s·.•~:i 
1~03 IYPAC ro \,''A_ 

Ot'1C1"'0A 
t:o;:· 

0~1c1••• 

tsruo.o;. H,QQA•_.1.-•ccs 
Et.ECT¡;¡.¡;,.:;Ac1or .. 

7101 CO~TAS•L.10.0..'"J C.ENE:::R•:.. 

2300 RECURSOSHUM~~os 

OFICINA 

no 110 
e'!. 1e;o 

15 3;:' 
~_, 7r~ 

5!il 71~ 

; 3 ·1 

;''.PJ 
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NfVEL .e 

1101 PROYECTO GCOUETRICO 

1201 AFOROS 

1;-oJ tUPACTO VTA.L 

UECAl'l!CA CE' SUELOS 

1JOZ ESTt..:0•0$ Hl:.l~AULJCOS 

1303 E:LECTR!F :CAC!O,.~ 

2101 CON"TAUILIO-"O GEl'ot:RAL 

:'2'()1 vt::NTAS 

:?20Z PRot.eoc10,~ DE ~NTAS 
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C:UENTA 

MAYOR 

8300 

0500 

~L.'>l "l.TAfll°'~ l'\.""'io: AJ.:L\~ Y Nl\Tl.f:.." 111: Kl-"I"\. "'N'•AllllJl 'IAI l 

(lt:l. J .. • l'l:t.:'-01. Al.:~l [ll;l1ll. l'l. l"M';° 

CUENTA 

CONTROL 

'"'" 1101 

,200 

,,,,, 
'300 

º"'º 2000 
2'00 
2101 
2200 ,,,,, 
2;'02 

lf.N IT_._l-,SI 

CONCEPTO 

VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

._.ENOS 

COSTO DEl PROVECTO 

O~lCl"'A OlL GE.RENTl 

PROVL:Clü Gl.Oº ... E:1"R!CO 

•f'-.GE: N1E~'" Dr Tr../A~,¡5110 

ORIGEN v DEST! .... I 

•VPACTOVIAL 

OESTA.JIST.AS 

VECA:-.. tC4 DE ~UEl..OS 

E S1"U010$ HIOl.lAu1..1cos 

E.U::CTR'~ICAC!O~O 

.... ENOS 

GASTO~ :JE OPf:RAC•ON 

GE.RF.1'.tCIA. Gf"Nt:.RA.i.. 

CFRLr<Tt. AOM1P,;S1"RAT1VO 
~INANZ.A~ 

CONTAD!:...IDAD GENERAi... 

-..FRC"-OOTEC,.ifA 

Pr../OMOC•O',¡ DE Vf.1'.¡"l AS 
l~E.CURSOt> ~U MANOS 

UTILIDAD DE OPERACIÓN 

PRESUPUESTO 

~ 737 fS..4.,) 

t1e e;-1 

2 043 01!-

71 91~ 
1"7 a.• 
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.SJ'.J<Vh .. ·h •. ""1"' Mf:Xh."ANl""IS PI: 1Nc..a:N11:KIJ\ c..·1v11 •• s" PI: c.v. 

CONCZLIACZON EN~ LOS GASTOS INl"'ORHJ:: DE R.ESPONSA.DILIOAD 
DEL PRIMER NIVEL Y LOS GASTOS DEL ESTADO DE R.ESt.n..TADOS 
DEL. 1a. DE ENE. AL. 31 DE DIC. DE 1997 

INFORME DE RESPONSAB!UOAO 1 .. , NIVEL 

A.REA No 0100 GERENCIA GENERAL 
AREA No 1000 GERENTE T~CNICO 
A.REA No 2000 GERENTE ADMrNl:::>TRA TIVO 

ESTADO DE RESUL TAOOS 

COSTO DE PROYECTO 
OA.STOS DE OPERACIÓN 

PRESUPUESTO 

2o.4 en 
930 .,, .. 

570 "Q.4 
1 705,MO 

930 º'"' 
775 226 

203.915 
aDa ... SH 
572.783 

1.875 ,., 

SUMAS --1To5.i:i0 t lll7518tl 



ANALISIS DE RESULTADOS 

Los resultados oh1enicJos. dcmuc!-.trnn 4uc el urca :!OOO. prc~cnw prnhlcmn en 

su dcpanann:n1,1 de ~1crcadotccnra con rc..,pc«..·to al u ... ,, de 1clclf.rno. en el cual ~ 

detecto una vunac1ún de 5007 

El an:u en la que 01..·urnp tal ... ariar-:ron ~e dchc a que no cx1"'1c contu1I sobre el 

U!i<l del h:lcfono. cualquier pcr~om1 puede hacer llamada~ de larga d1!<ttancia, 

pc.:r!<>onalcs y de traba10 

Comu medida a aplicar en c~ta arca. ~e h•ua rc~rx>n ... ahlc por el gasto 1ndcb1do 

c:n c:i.t~ ruhro a las pcr~ona~ que cuenten ":on linea J1rt.·cta por el rn.:11 u~n que Je den. 

cobrando la!. llarnada~ que no tengan Tcli.!non alguna con la empresa 

SE1'.11C. e~ una cmpn .. ·~-.1 quc no tu:nc gran prohlcma en la actuacu>n de ~us 

arcas lJmcamcntc en lo que rc~pccta a ga ... 10~ de h:lcfi.ttll>, pero t.·on la aplicac1on de 

medida~ corrcc11'\.U~ ::u.Jccuada .. '.'>C puL'<.JC '.'>uh-..anar dicho ga~to 

Lo ante~ mcnc1on¡¡do trae como con'.'>ct:ucncm que al aplicar arcas de 

n:sponsahil1úad '.'>C sahc con prcc1 .. 1on que dcpanamento C!--1.a fallando. que m~J1das 

dcho aplicar y a quien, Po\H" tul mol1Vll JUma'.'> se dchc perder de .,,·1sta que C!> ncccsano 

delegar rc!<>pnn"'ab1JiJadc'- .'.'- tomar en cucnr.a al fX!r~omtl. ya que e"' rx,r d por el que 
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se compone Ja empresa Para cito !<.C Je: debe capacitar. pues la capac1rnc1on es umt 

1nvcr~1ón y no un ga.. .. 10 1nfrucruo~o l'.I gerente puede n1nt1var a ~U!í. crnplcado"i 

bnndandole~ acceMl u curso~ sin co~to. ¡1 fin de cuenta~ Ja idea e~ que lo'." 

conoc1m1cnto-. de lo,.. tral'laJadClrc: .. pucdan ..,CT apro\.·cch¡1Jo' por la empre~ 

A pe~r de que alguno' cm pn:..,anu" con~1dt:ran que uno de lo~ prnhlernas mas 

d1fic1lcs de rc..,of\.CT y que puede "'C'T n1u~ cau• p.ara Ja.., <•Tgan1/acrone .... c._. la 

dclegacron de: rc.,pon~ah1l1dadc.._ '." la po~1h1l1d;1d de que lo~ crccut1"l'' de la cmpn:~ 

puedan tornar ~ a~urn1r dce1'1onc .... L.1 ... arca~ de rc..,pon~ah1ltd.aJ tiene el nhJCll'-O 

pnnc1pal de d1..,n11nu1r 1.:0 ... to~ '." .µa .. tos, tul "C/ al 1n1c10 de la aplic;1c1un de c .. te 

s1stcn1a es cn~10 ... o p.;r<i 1..·on el pa~o del t1cmpt• "'C C'mp1e.r.an a '-Cr n:~ultado ... y se 

obtienen ma)-nTe~ beneficio~ 
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CONCLUSIONES 

No hay dudn que el papel Jc:J contador c~ta camtnando y huc1cndo~ cada vez 

mfls rmportanle l.a cn.:c.·1cntc apl1cac1(1n de nuc\o' ctmt1c1rn1cnto._ ;. tccnrca~ que 

permiten cn:ar amh1cntc~ en que 1..i gente pueda traha1ar ma' cfic1cntc y 

cf"ectivamcntc. obligara lo~ conta<lorc.., a a pro\. echar- lt•do lo 4uc la tccnica pune a ~u 

alcance 

Para Ja 1mplant¡1c1un de un s1 .. tcma de Conto:t.hil1<lad por Arc¡1..., Je 

Rc:sponsah1lidad no rc\ l!'o1C n1ngun problema ... u mo.H1c_10 contahlc . ..,, 't." plancun lns 

modificac1vnc!". en forn1a adccua..Ja de lo!'. ~1..,tcmu!'o cnntahlc~ \ ~e lle .. un a c;1bo <le 

acuerdo a lo planeado 

~1cd1anlc In 1mplantac1on de C!->1C ~1stcrna '.'- aunado a la -.cnc1Jlc; de ~u manejo 

cont.nhlc. e~ de gran u11l1dad para la cmprc:.:-.a al conocer el rc"loulutdt1 dr.: la~ arcas de 

rcspon~thth<lad cstahlec1da ~ la t<inna <le a1.7tuar de lo~ encargado~ de las n11~mas 

Aunque la 1nfonnac1on que genera Ja Contahtlu.Jad C!> u~Ja por la 

adm1n1strac1on en Ja toma de dcc1~1onc~. e' tmj"K>nnntc hacer notar quc ella 

proporciona respuesta~ auton10.n1ca~ a Jo, prohlt:ma' gcrcnc1alc~ Es prcc1samcntc el 

elcrncnto humano qu1cn elige la me.1or altcma11va. ya que la e'pcru:nc1a profc~1onal y 
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sus cont"tC1m1cn1os, _Junto con In 1nfurmac1on contuhlc, le pcrmm:n deg:1r 

concctamcntc 

El organa.l'.ar una cmprc~a o un dcpartarncnto. rctlcJa las n1cta"' hacia la~ cualc~ 

se esca c~for.l'andn n1cd1untc lu rdcn11ticac1on :'-: ,;1grupac1on de la~ act1v1dadcs 

escnc1aks para ~u cumpllm1cn10. as1!!nando alguna.,. de ella._ a ..,uhordanado·• .. 

delegando uuroru.fad f"'lara cumplir 1.:on ¡,,.., rc~ulta1.J<1._,;.. pro"c~cndo ..,u (.'Oordrnacron 

No C!'> pu~rOlc pretender un Oucn flu10 dt.• u1formJc1nn t."ll l.:1 <.._ ·on1ahil1dad por 

Arcas de l<c..,pon .. ~1h1l1dad s1110 cx•~te una correcta nq..:an1..-.ac1nn interna que lo 

soporte 

l:n lo que ~e refiere a prc~upuc~tu~. no pueden compan1r..,c lc1 .. conccpun. de 

qu1cnc~ afirman que .. u~ ncgoc1t,._ mau .. ·h¡1n h1c:n ~tn ello .. f·:n n:al1<lad. c~to.., no nota:n 

que cualquier dcc1~1on tomJda h:1 "•do pri.:" 1arnentc mcd11ada. dl'•CUtrd.it ~ analu.ada 

Es aqu1 donde. 1..·n cfci..·10. u11l1.l'an Jo.., fundanH.:nto.., 1..h:I íJre..,upuc,ro. aunque no Jo 

lcngun implantado corno '-1Stcn1a 

El prc~upuc .. 10 no dch1era ._er un 1n<>1rumc1Hu dc~agrad.ahlc para atomicnrar a 

los empicad(,~ li~a1.h1 a<lccu;.idan1enrc ..,Cr<J una a~uda rtlc,.1t1"a para fi.1~r cc,.tandarc~ y 

actuac1onc~. y p.itra cnft•car la atcnc1tJO a la-' arca~ que rcqu1crcn 1n"c!<>llgac1on Su 

udm1n1strac1on c.., una tarea dcl1cad~t. porque a lo.., que afcL"ta dchcn entender ~ 
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aceptar In noción de: que el prc!i.upue-.to esta fundamentalmente d1!-ocñado paru a;-·udar. 

no para C!i.torbar. 

Es 1mportantc mcnc1onar, que la oportunidad con que ~e: presente: la 

1nfum1ac1on es prunord1al par.1 que el -.1 .. tcn1a d1 .. eñ:ido .. ca un autcntu:o tn!'trumc:nto 

de: control nccc~ano para In toma de dc'-.~J< .. 1onc., 

La manera de hacer ncg<.lCIO!'> en nuc..,tro pu1-.. ~e "era afectada P'-'r J,,.., camt-no"i 

que hahrnn de gc..,tar..,c ~ conccntrur..,c en In.., ul11n1u.., añ\l<, f)u1;a uno de loe;; rctoc;; más 

tntcrcsa.nte!'> 4uc enfrenten la'.'> crnpn.:~a' de nuc~tro pJI.., !'.Ca la !'>1mplifu:acH.1n de ~u~ 

cmprc~s de trahuju. h' cual trJcra nccc~anarncntc una rce..,trm:turac.:H1n en toda..' lu~ 

practica!. ac..ltn1n1stnttl' a~ y. en con-.ccucnc1a. en Jo.., c,1-.1crna~ de 1nfornu1c1on 

La contahi11da<l dcllC de estar preparada para ello aportando idea~ para la 

stmpliticac1on de los proccd1m1cnto-. de 1nfom1ac1on Dicha prcparnc1on. 

seguramente c~tara ha~<la en una adecuada apertura mental para afrontar el cambio. 

aM como unu buena du~1c;; de crcat1v1Jad. nccc!'klna para prtlnto"crlo '." hacerlo 

pennancnte 
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