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PLANTAMIENTODELPROBLEMA 

Las AFORES surgen como una necesidad de resolver la incapacidad 
financiera. corno los problemas técnicos y adniinistrativos que el IMSS 
venía niostrando desde hace ya tiempo. y los problernas que tenia el 
trabajador con el SAR al morriento de su jubilación. 

HIPÓTESIS 

Tanto Adrninistradoras de Fondos para el Retiro co1no tra.bajadores y 
el Sistema Econóniico Mexicano se benefician con el Nu.evo Sisterna de 
Pensiones. 

OBJETIVO 

Mostrar de que nianera se benefician con el Nuevo Sisterna de 
Pensiones. las AFORES. los trabajadores y el Sisterna Económico 
Mexicarw. 



INTRODUCCIÓN 

E1• el airo de 1992 por disposición de los legisladores mexicanos, 
surge el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), cuya misión es 
generar un apoyo de subsistencia cuando el trabajador por 
cesan.tía o vejez ya no ten.ga una fuen.te de ingresos. dicho apoyo se 
refiere al fondo de ahorro para el retiro que por disposición oficial 
el patrón esta obligado a realizar a favor del trabajador. 

Desde su i1Licio el Fondo de Ahorro para el Retiro se ha ve1'ido 
depositando en instituciories bancarias. a través de una cuenta 
individual de cada trabajador, si,. e1nbargo la propia legislación 
del SAR estableció la pronta aparició1• de las Administradoras de 
Fo1'dos para el Retiro (AFORES), mismas que e1L la actualidad ya 
so11, una realidad. 

De lo co1Locido hasta ahora por la diversa publicidad que hacen 
las Administradoras , se puede desprender que habrá una 
extraordinaria derrama de beneficios. 1nismos que la 1nayoría 
será1& para las Administradoras de Fondos para el Retiro, pues 
estas participaran de los logrados be,.eficios del trabajador, 1nás 
los re11.dimientos que sus fon.dos acu1nulen. así también. se 
vislun&bra que se be1'eficiará el Sistema Económico Mexica1'o al 
existir la adecuada administració1' de estos recursos destinados a 
i11.versiones de desarrollo 1iacional. 

Es así co1110 el pritnero de Julio del a1io en curso e11.tra en vigor la 
Nueva Ley del IMSS, misma que da la entrada a las AFORES, y 
de los difere1Ltes beneficios que den estas lograran la aceptación de 
los trabajadores. 



CAPITULO UNO 

ANTECEDENTES GENERALES 



Los sistemas de pensiones tienen un objetivo fundamental, este es 
brindarle una pensión a los trabajadores cuando estos alcancen 
determinada edad o queden incapacitados para trabajar. este 
beneficio cubre también. a sus beneficiarios directos. 

En este aspecto existen en el mundo dos políticas previsionales 
básicas: 

• La primera llamada de reparto. 

Esta política se viene desarrollando en México desde hace tiempo. se 
ca1·acteri:za porque los trabajadores realizan aportaciones 
regularmente durante su vida laboral a un fondo común. aquí la 
pensión que reciben no esta deter1ninada por lo que hayan aportado. 
sino por las reglamentaciones discrecionales (Propiedad Indiuidua.l). 

En este sistema si el trabajador no cumple los requisitos para 
pensionarse pierde· todo el dinero que integro al mismo. 

• La segunda , llamada de capitalización individual. 

Es la que se esta i1nponiendo en los países 1nás modernos. se 
caracteriza porque los trabajadores realizan aportaciones 
regularmente durante su vida laboral a una cuenta de su 
propiedad (Propiedad Colectiva). 

La pensión que reciben esta determinada por el ahorro acu1nulado1 

1nás las utilidades obtenidas de la inversión de este. 

Aqu.í como la cuenta es de su propiedad, el trabajador 1iunca pierde 
su ahorro, aun cuando no alcance las condiciones para jubilarse. 

Hasta hoy en México existía, co1no en 1nuchos países, un sistema del 
pri1ner tipo, por ello La. pensión recibida no estaba relacionada con 
los aportes efectuados durante toda una vida. 
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México esta a punto de iniciar un paso histórico debido a las 
reformas de la Ley del IMSS y de los Sistemas de Ahorro para el 
Retiro. cuyo objeto pri"iordial es proporcionarle al trabajador una 
pen.sión digna y fo1nentar al mismo tienipo el ahorro interno. 

Los an.tecede1i.tes de los Sistem.as de Pe1z.siones en México rnuestra1z. 
una clara desigualdad entre las personas que tenían una vida 
laboral de 30 afias o más y aquellas que trabajaban por períodos 
relativamente cortos. ya que en el 1no"z.ento de retirarse a1nbos 
tienen los 1nis1nos derechos. esta y otras desigualdades son las que 
co1z. un nuevo Siste1nas de Pensiones se espera que subsanen y que 
los derechos de los trabajadores sean niás equitativos. 

El cambio q1Le se da en el IMSS referente al Sistema de Pensiones 
tiene sii. orige11. en. Chile dura1z.te 1981, sirviendo co1no eje1nplo para 
el diseií.o de la nueva Ley de los Siste1nas de Ahorro para el Retiro 
en nuestro país. 

Este ca1nbio involucrará necesaria1nente la creación de una. 
infraestructrtra robusta que de sopo1·te a esta transfor1nación tan 
grande, el manejo de los fondos de ahorro de la población 
económ.ica1nente activa de nuestro país por e111presas financieras 
fu11.daniental1nente . privadas,, esto con la regula.ción,, control y 
uigila1icia de las e1itidades i1z.volucradas. 

El desarrollo de este Sistema. ba.sado en la ca.pita.lización de los 
ahorros deberán ser invertidos de 1rianera que se obtengan los 
11iáxi1nos rendi1nientos a. largo plazo para que el saldo de lci cuenta 
de cada individuo le proporcione una pensión suficiente en el 
1no1nento de llegar a la. eda.d de jnbilarse. 

Estos cauz.bios peruiitirán a.l tra.bajado1· ga.nancias reales en una 
cuenta. individual de su. propiedad al conservar el poder adquisitivo 
de su dinero y al 11iis11io tieutpo incre1nentar su patrimonio por los 
intereses que generen a. su cuenta teniendo protegida su pensión 
contra los efectos de la infloción. 

3 



A raíz de esto surgen las Administradoras de Fondos para el Retiro 
(AFORES) que se dedicarán exclusivamente a administrar las 
cuentas de los trabajadores . 

.1.1 SU RELACIÓN CON EL IMSS 

"La Seguridad Social tiene co1no objetivo fundaniental garantizar 
el derecho hu171ano a la salud,, a la asistencia 111edica,, la obtención 
de los medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios para 
el bienestar individual y colectivouJlJ 
La Seguridad Social en México se i1nparte básica1nente por 1nedio 
del organismo descentralizado denomi1ia.do I1istituto Mexica1z.o del 
Seguro Social (IMSS). 

El IMSS desde hace a.lgunos aiios ha presentado una tendencia 
creciente hacia la descapitalizaciOn y el hecho de que estudios 
recientes han de1nostrado los ca1nbios dernográficos,, la 1nayor 
expectativa de vida,, 1nenor tasa de natalidad y la crisis econóniica 
de nuestro país hayan consuniado en la irnperante necesidad de que 
el IMSS se refor1ne y resuelva así su critica situación. 

Una de las principales facultades del IMSS antes de que entraran 
las reformas a su Ley fue la recaudación y cobro de la cuota de 
invalidez, vejez, cesantía en edad avanzada y rnuerte (IVCM). 

Está protege de los riesgos derivados de un proceso natural de la 
existencia corno es la vejez o la cesación en el trabajo por 
incapacidad o edad avanzada el objetivo es asegurar una vida digna 
y decorosa una vez llegado el retiro por cualquiera de estas 
situaciones, es decir cesantía o vejez. 

"' Murueto. Ley del Segriro Social, art. J pag. J. 
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El Seguro de Invalidez y Vida es la resultante de separar el anterior 
IVCMen: 

Invalidez y Vida (antes muerte) y 

Cesantía y Vejez. 

Al correspondiente a cesantía y uejez se le adiciona la subcuenta de 
retiro (SAR), para quedar a partir de 1997 corno el seguro de 
RETIRO, CESANTÍA, EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ (RCV). 

A partir de Julio de 1997 este rubro de RCV lo llevarán las 
AFORES. 

Las razones que 1notiua.ron este carnbio fueron: 

• Inviabilidad Fina,nciera 

El IVCM se enfrenta. con problenias financieros. ya que por el avance 
de la seguridad social, el pro1nedio de vida de los pensionados es 
1nás alto que cuando se creo el J]\/ISS hace 52 a11os. 

Es decir el nzírnero de pensionados ha crec1:do cada. aiio a una. ta.sa. 
superior a la de los cotizan.tes. 

• Hacer rnás justo el Sis terna de Pensiones 

Además de los proble11ia.s financieros que enfrenta. el IMSS, otra de 
las razones es que se crea. el RCV es para hacer niás justo el Siste111a. 
de Pensiones ya que 1u1 buen nli111ero de trabajadores, especialniente 
a.quellos de 111.enorcs ingresos y la.s rnujeres que, al no poder 
111antener un trabajo asa.la.ria.do hasta los 60 arl.os de edad, perdían 
todo lo cotizado y, por ende,, la posibilidad de acceder a una pensión 
al 1no11iento de su retiro. 
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Esto es,, que al determinar el 1nonto de una pensión de retiro, solo se 
tornaba en cuenta el salario pro1nedio de los últimos cinco afias de la 
carrera laboral y un trabajador que cotizó durante toda su vida,, 
obtenía casi la 1nisma pensión que otro que tan solo lo hizo por diez 
ai'í.os. 

• Valor del dinero en el tiem.po 

Las personas con renta vitalicia se actualizan con base en los 
incrementos al salario Tnínimo general,, y ahora- en el nuevo esquema 
se prevé que su actualización será. con base al Índice Nacional de 
Precios al Consumidor (INCP) . 

.1.2 SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO SAR 

En Mayo de 1992 México co1nenzó a adoptar un Tnoderno Siste1na de 
Capitalización Individual mediante la implementación del SAR. 

Sus objetivos funda1nentales son: 

1. Crear una relación de esfuerzo personal y beneficios a obtener. 

2. Fo1nentar la generacion de Tnayores volú1nenes de ahorro 
perniitiendo así el fina.ncia1niento a largo plazo de la inversión 
productiva y un mayor crecimiento econó1nico. 

3.Mejorar el ingreso disponible de los trabajadores cuando llegue el 
Tno1ncnto de su jubilacidn. 
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Actuabnente el SAR opera integrando las cuentas de ahorro para el 
retiro constituidas por las cuotas y aportaciones que el patrón hace 
bilnestralrnente en el banco que a.d1ninistra la cuºenta de sus 
trabajadores. 

Dichas aportaciones son equivalentes: 

l. al 2 % (SAR) hasta 25 ueces el SMGDF 

2. y 5 % (INFONAVIT) con tope de 10 ueces el SMGDF. 

Considerando el Salario Base de Cotización (SBC) del empleado en 
a.ni bos ca.sos. 

Dicha.s cuotas y aportaciones se acreditan a la.s sztbcuentas de 
Seguro de Retiro y Fondo Nacional de Vivienda respectiva1nente. El 
patrón al enterar éstas efectnard, en su caso, el calculó de 
actualizaciones y recargos si no las entrego oportuna1nente. 

Al cubrir las cuotas el patrón proporciona al banco inforniación de 
los i11iportes tola.les de las 1nis11tas. así co1rio infor111.a.ción relativa a. 
ca.da trabajador. De está 111anera las cuotas y aportaciones citadas 
puede1t i1idiuidualizarse y cada trabajador tie11.e co1ioci1nie1ito de los 
montos q<te tiene en ambas subcuentas (SAR e INFONA VIT) y el 
rendi!niento ganado. 

Los recursos del SAR se invierten inicial111ente en Ea.neo de México 
con rendi1nientos rea.les garantizados de 2 puntos arriba de la 
i1tflació11 .. 

Los rec11Tsos del Fondo de Vivienda se canalizan a la. cuenta del 
INFONA VIT. en Banco de México y devengan intereses en función 
del re111.anente de operación del 11iis11io. procurando conservar por lo 
111.enos su. ua.lor real. 



.. 

Antes de que entrará las refortnas a la Ley del IMSS el trabajador 
podía disponer de este dinero solamente en los casos de: 

1. Al cumplir 65 mios de edad (vejez) 

2. Pensión por cesantía avanzada 

3. Por defunción 

4. Por invalidez o i1z.capacidad perrna1z.ente mayor al 50%. 

1.2.1 PROBLEMATICA CON EL SISTEMA DE 
AHORRO PARA EL RETIRO. 

Este pla1z. de pensiones,. que existirá hasta Junio de 1997 ,. co11z.o 
coniple1nento a los progra1nas de retiro del IMSS enfrenta varios 
probletnas,. pues a pesa.r de haber fo1nentado el ahorro interno no 
logra cz1.rnplir con sus expectativas. 

Varios de los proble1nas que existen en este plan de pensiones SAR 
se deben principalrnente a las Instituciones Bancarias que a pesar 
de que lo están 1nanejando desde 1992 no muestran el interés en 
este sistema, prouocan,do: 
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• Duplicidad de cuentas por ho1nonirnia. 

Este proble1na se suscitaba cada vez que se hacia una 
1nodificación ya sea por cambio de razón social de la e1npresa o 
por 1nodificaciones de aportaciones. se co1neten errores al escribir 
los datos de los trabajadores provocando la duplicidad teniendo a 
veces ci11.co ho1noclaves por trabajador. 

• Cuentas en diferentes Instituciones Bancarias. 

Este problenia. se dio a consecuencia del ca1nbio de trabajo por el 
trabajador y la enipresa no hiciera los traspasos correspondientes 
junto con la Institución Bancaria teniendo hasta cinco o 11iá.s 
cuentas en diferentes Instituciones Bancarias. 

• Dificultad de conocer el saldo. 

Era. niuy difícil conocer nuestro saldo si tenía1nos abiertas varias 
cuenta.s, ya sea en u1ia Institución Bancaria o en varias; adeniá.s 
era. iniposible que el trabajador eligiera. la Institución Bancaria. 

• Estados de Cuenta tardíos y difícil de entender para. los 
tra.bajadores. 

Por esto y varios factores fuera del SAR rnotivaron a. que entraran el 
nuevo Sistenia. de Pensiones aquí en México. 

En, cuanto al 1nercado SAR la posición de las Instituciones 
Bancarias es de la sigu.iente 1na.nera: 
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PARTICIPACIÓN DE MERCADO POR BANCO EN EL SAR 

a: X ~ !< z < ~ < o .. :1 ~ X .. .. 
! ! a: .. i u ~ 

.. < o 
it ~ 

.. < ~ a: a: .. !i a: ~ 
o < .. .. z ID 

u o z u !I! o z 15 u z .. > o x u < < t: a: < z < ~ ! ~ u ~ ID 
< ID a: ID 
ID ~ 

aFRASA .AJNIODE-

FUENT& CONSAR 

Co1no se observa en la gráfica, los que tienen el 1nejor niercado en 
relación al SAR son los Grupos Financieros Bancorner, Banatnex y 
Serfin; de los cuales. los dos prirneros tienen los 1nisrnos lugares en 
cuanto afiliaciones de AFORES. 
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1.3 COMISIÓN NACIONAL DE AHORRO PARA EL 
RETIRO CONSAR. 

La Comisión Nacional de Ahorro para el Retiro (CONSAR). es la 
en,tidad que regulard y administrará al nuevo Sistema de Pensiones, 
está tien.e bajo su supervisión y vigilancia a las Administradoras de 
Fondos para el Retiro (AFORES) y las Sociedades de Inversión 
Especializadas en los Fondos de Retiro (SIEFORES). 

La CONSAR está constituida c01i los siguientes órganos de gobierno: 

I. La Junta de Gobierno, esta integrada por: 

• Secretario de Hacienda y Crédito Público 
• Presidente de la CONSAR 
• Dos vicepresidentes de la CONSAR y 11 vocales 

2. La Presidencia: 

• Es la máxima autoridad administrativa de la CONSAR 
• Tiene la representación legal de la CONSAR 
• Infor111a a la Junta de Gobierno sernestralniente de la situación 

del SAR. 

3. El Comité Consultivo y de vigilancia: 

• Estd integrado por los sectores obrero, patronal y Gobierno. 
• Vela por los intereses de las partes involucradas pa.ra que se 

guarde ar1nonía y equilibrio ent.re los intereses de las partes. 
• Proniueve la co1npetencia. y eficiencia de los del SAR. 
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.1.3 . .l FACULTADES DE LA COMISION 

"Sus principales íacultades so1t: 

Regular mediante la expedició1• de disposiciones de carácter 
general, lo relativo a la operació1• de los sistemas de ahorro para 
el retiro, la recepció11,, deposito, tra1'smisió11,. y adrni11.istració11. de 
las cuotas y aportacion.es correspon.dien.tes a dichos sistemas. 

Expedir disposicio1•es de carácter general a las que habrán de 
sujetarse los participan.tes en los siste1nas de ahorro para el retiro. 

E1nitir en el árnbito de su co1npeten.cia la regulación prude11.cial a 
que se sujetarán. los participa11.tes en los siste1nas de ahorro para 
el retiro. 

E1nitir reglas de carácter gen.eral para la operación. y pago de los 
retiros progra1nados. 

Establecer las bases de colaboración e1&tre las depende1•cias y 
entidades públicas participantes et• la operació1• de los sistetnas 
de ahorro para el retiro. 

Otorgar,, 1nodi/icar. o revocar las autorizaciones y co1icesio1ies a 
las administradoras,, a las sociedades de inversió11. y a las 
e1npresas operadoras. 

Realizar la Sll.peruisión de los participantes en los siste1nas de 
ahorro para el retiro. 

I1npo11.er 11iultas y sa1&cio11.es. 
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Regular la administración y operación de la Base de Datos 
Nacional SAR. 

Presen.tación de in.for1nes al Congreso de la Unión y a la opinión 
pública. 'f-"J 

.l.4 ANTECEDENTES EN OTROS PAÍSES 

.. :A principios de Siglo algunas naciones de A1nérica Latina crearon 
u.n fondo que se basaba en. un esque1na de reparto donde la gente 
activa, (las personas que estaba,. trabajando). aportaba para el 
fi,.a,.ciamie,.to, (el pago de la pe,.sión), de la población pasiva, (la.s 
personas que no estaban. trabajando o en proceso de jubilación). 

Obvia1ne11.te se tiene que dar una relación de tipo técnico la cual 
consiste e11. saber cuanta gente activa se requ.iere para financiar a 
1L1&a person.a pasiva. Está relación es de 4 a 1 lo que significa. que 4 
trabajadores activos tie1r.en. que aportar pa.rte de SIL salario para 
soste11.er a un trabajador en etapa pasiva. 

Este esqu.e111a funcionó 11.or11ial1ne11.tc a. través de la ad1ni11.istración 
estatal; es decir el gobierno ad1ninistra.ba estos fondos de jubilación 
que con el tie11ipo se fu.ero11. haciendo insuficientes. 

Se hicieron. insuficientes ya qu.e hu.bo canibios i1nportantes que 
1nodificaro11. la estructura pobla.cio11al de ca.si todos los países; poi· 
eje1nplo en Argentina en el a11.o de 1950 el porcentaje de población 
1nayor de 65 aiios (pasiva) era de 5.3o/t,, para 1990 esta relación 

t:n 1'-f14rru:t.a. l.a Nuc110 IA!y de los Sist.ClllCJS ele .-\horro pura el llctiro, <O""lrt. 5, Pag. 122. 
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cambio y se ubicó e11. el 15.5%. En Espa1la un 25% de la población 
tien,.e 1nás de 55 aiios. 

Corno puede observarse la gente vive cada día rnds, y lo que se 
conoce corno pirámide poblacional se ha invertido ya que 
anteriormente la base fuerte de está pirá1nide era la gente joven, hoy 
esta base la conforma la població1< pasiva debido a diferentes 
factores en los que sobresalen los cambios que ha11. existido en la 
salud, la medici1<a y la expectativa de vida e,.tre otros. 

Otro cam.bio que modifico la estructura poblacional, es el efecto que 
se produce e1< los países desarrollados y que también afecta a las 
nacio1<es en vías de desarrollo que es la tasa de natalidad; 
anteriorm.e1tte la gente tenia más hijos que ahora. hoy, hay más 
gente de edad avanzada y con. una expectativa más amplia de vida. 
Esto ha provocado que el Sistema de Reparto e1t que los activos 
financia11. a los pasivos ya 11.0 sea viable. 

En.tre otras causas para que varios países ca1nbiará1& el sistema de 
pe1tsiones destaca la dificultad del Estado de adm.inistrar 
adecuadamente los recursos desti11ados a las jubilaciones ya que el 
1nanejo econó1nico del Estado n.o es el más eficiente y que los 
procesos i1iflacio1iarios que agobian a las economías de A1nérica 
Latina han hecho que esos recursos vayan desapareciendo ade11zás 
el gobierno tiene otras obligacio11.es qrie le i1npiden,. destirr.ar esos 
fondos a la jubilación. 

Existen factores co1no el desempleo y el bajo 1<ivel salarial; la falta 
de trabajo hace que se recauden rnenos recursos y por lo tanto se 
perjudica i1ijustamente a aquellos jubilados que en su 1no1nento 
aportaron debida1ne11.te~· adeniás los salarios 11-0 se ajusta11,. a la 
velocidad de la inflación sino que por el co1r.trario se van 
deprecia1ido y esto hace que ta11ibié1i las jubilacio1ies a pesar de que 
la gente este trabajando sean. bajas por lo poco que aporta1i en 
tér1ni1r.os relativos. 
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Es así que en Mayo de 1981 se hicieran refortnas en Chile,. en Marzo 
de 1993 en Perú, en Mayo de 1994 en Argentina, y en Abril de 1996 
en Uruguay. 

Ta1nbién en Espa1ia existe un siste1na parecido donde la ley 
estableció el concepto de capitalización individual,. pero con 
aportacio1ies voluntarias desde 1989. Así 1nis1no en otros países de 
Europa,. se tie11.e la preocupación. de implantar este tipo de sistemas. 

En Estados U11.idos existe un siste1na desde principios de este siglo,. 
en el qi"e la gen.te sabe lo que tiene que ahorrar por cuenta propia. 

PAiS 

Chile 
Per16. 
A1"JJc11.ti11a 
Espa1ia 
Ur11g11a.l' 
.k/é:ric-o 

DESARROLLO INTERNACIONAL 

FECHA DE INICIO NO. DE AFILIADOS 

Ol·MAY-81 
OJ-ENE-93 
02·MAY·94 
Ol-ENE-89 
JO-ABR·96 
OJ.JUL-97 

5.343 
l,400 
5,245 
/,500 
178 

RENTABILIDAD REAL 

11.20% 
12.00% 
12.BOo/a 

7.00% 
INICIO 

Hoy en día después de 15 aií.os, las Adrninistradoras en Chile 
111an.ejon recursos equ.ivalentes al 45'M, del Producto Interno Bruto 
(PIB), o sea 27 ó 28 n•il n•illones de dólares, fondos que están 
intJertidos en la econo1nía,. que representan dinero fresco genuino y 
rea./. Di11.ero propio del país cuya situación per111ite bajas tasas de 
interés y desde del punto de vista. del entpresario,. hay 
financia.ntiento de proyectos.. 111.ayor e1npleo e i1ive1·sión local.. así 
co111.o un flujo positivo en la econo111ía. 
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La rentabilidad real (sobre la inflación) que ha tenido el sistema 
chileno e11. 15 aiíos es del 11.2% . En Argentina en dos a11.os y medio 
de funcionarniento ha sido del 12.8%. E11. Perú en cuatro ai'íos de 
funcionamiento ha sido del 12% y en Uruguay todavía no hay datos 
porque el siste1na es 1nuy 1i.uevo. ~r3J 

1.5 CONCEPTOS GENERALES 

• ••Acción. Título que representa una de las partes iguales en las 
que se divide el capital de una sociedad. sirve para acreditar los 
derechos de los socios. 

• AFORE. Adniiltistradora de Fondos para el Retiro, ernpresas 
fina11.cieras especializadas en el manejo de los ahorros para el 
retiro de los tra.bajadores. 

• Beneficiario. La persotia que recibe la protección de un seguro 
cua11do sucede el evento que dicho seguro prevé. 

• Conapañia de Seguros. E111presa fin.anciera que selecciona el 
trabajador para el pago de rentas vitalicias y el seguro de 
sobrevive1icia. 

• CONSAR. Comisión Nacional del Sisterna de Ahorro para el 
Retiro,. es el organis1no encargado de coordinarª regu.lar, y vigilar 
el fun.ciona1niento del nuevo siste1na de pensiones. 

• Consejo de Administración. Grupo de personas nornbradas por 
los acciouistas de ha e1npresa que se reúnen periódica1ne11.te y 
están. au.torizadas para administrar la empresa. 

• Constancia CURP . El número que asigna el Registro Nacional 
de la Poblacióti a cada uno de los habitantes eti la Rep1¿blica 
Mexicana. 

• Cuenta individual. Cuenta que se abre a nombre de cada 
trabajador en una AFORE para depositar la ad1ninistración de 
sus ahorros para el retiro. 

m E11.treuist.a. al Lic. Mam.iel de Miguel. Ejccu.tivo de AFORE Sa11.ta11.d.er ell. Esparta. 
RculiodifrLSora Mon..itor el dia. 17 de Eri.cro de 1997. 
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• Estado de Cuenta. Docurnento que recibirán periódicaniente los 
trabajadores afiliados a las AFORES en el que se registrarán los 
depósitos , los retiros y el saldo de la cuenta individual. 

• IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social. 
• INFONA VIT. I1•stituto de Fondo de Viuienda Nacional para los 

Trabajadores# es el organisrno resporisable de administrar los 
recursos de la sub-cuenta de vivienda. 

• Instrumento de Deuda. Ir•stru1nento financiero en el que el 
rendilniento o la for1na de calcularlo se establecen al 1no1nento de 
su ernisióu# representan uri adeudo para el ernisor. 

• Instrumento de Renta Variable. Instru.1nento financiero cuyo 
rendirnieuto deperi.de de las utilidades que tenga su ernisor y de 
las condici01.es de oferta y detna1•da del mercado financiero. 

• Instrumento Indizado a las Inflación. Instru1nento financiero 
cu.yo reridi1niento está relacionado con el Índice Nacional de 
Precios al Consurnidor, por lo que se protege su. poder adquisitivo. 

• IV. Invalidez y Vida, el rubro modificado en la nueua ley del 
IMMS. 

• Mercado Financiero. El conjunto de inuersianista.s, e1npresas e 
institu.ciones que co1npra11. o venden iu.stninientos financieros pa-ra. 
obtener rendilnien.tos o recursos para la inversión. 

• Número de Cuenta. El núrnero asignado a una crienta para su. 
identificació1i y control. 

• NúFnero de Seguridad Social NSS. El N1Llnero qu.e identifica. a 
cada asegurado del IMSS. 

• RCV. Retiro, Cesantía y Vejez, el rubro 1nodificado en la nueua 
ley del IMSS. 

• Rendimiento. Ganancia o pérdida que produce una inversión, la 
cu.al u.s11.al1nente se expresa co11io porcentaje anual sobre la 
ca1itidad i1iuertida. 

• Riesgo Financiero. Probabilidad de dis11ú11.ución del ualor que, 
en 111.ayor o en 1nenor 1nedida# tienen los instrr.unentos fina.ncieros 
segrin srJ. tipo. 
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• SIEFORES. Sociedades de Inversión Especializadas en Fo1idos 
para el Retiro,. son. las entidades financieras a través de las 
cuales las AFORES inuertirá1i los fondos de retiro de los 
trabajadores. 

• SMGDF. Salario Mínimo General del Distrito Federal''r4J 

f.I> AFORES Y SIEFORES. CONSAR. uocablos. r1.ltim.a porte. 
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CAPITULO DOS 

NUEVO SISTEMA DE 
PENSIONES 



Con los antecedentes del sisterna de pensiones que aún existe en 
México, los problemas técnicos y administrativos del IMSS, y los 
problemas que aun prevalecen en el SAR fueron los que influyeron 
para que el 12 de Diciembre de 1995 la Cámara de diputados tras 
la votació1• debida aprobará las modificaciones a la ley del IMSS, 
poco después el Congreso recibiría la propuesta de reformar el 
Sistema de Ahorro para el Retiro la cual fue aprobada y 
publicada el día 23 de Mayo de 1996, es así corno México 
comienza a adoptar un moderno sistema de capitalización 
itidividual rtiediari.te el establecirnierito de un nuevo sistema de 
pensio11.es. 

Las reformas hechas a la ley del IMSS persigue los siguientes 
objetivos: 

• Crear un nuevo sistema de pensiones el cual be11.eficie al 
trabajador. garantizándole una pen.sión mínima y actualizable 
de acuerdo al Í1•dice Nacional de Precios al Consu1nidor 
(INCP). 

• A1npliar los beneficios de la seguridad social por conducto de 
las prestaciones econóniicas, políticas y sociales .. 

• Resolver los problemas téc1•icos y ad1ni,.istrativos que desde la 
últim.a década ha 1nostrado, el IMSS. 

• Mejorar los servicios que ofrece el b.stituto a los trabajadores. 

Con. el nuevo siste1na de pensiones los trabajadores podrán ver los 
a¡-;,os que han trabajado y las aportaciones que se le ha1• hecho a 
una cuenta individual que ellos tendrán. existirá u.na relación. 
directa en.t1·e esfuerzo, median.te el ahorro eu. u11.a cuenta 
ir•dividrtal de srt propiedad y los beneficios qrte obtenga de ésta. 

Ade1nás este nuevo siste1na de pe1J.siones permitirá el desarrollo de 
las Ad1ninistrado1·as de Fondos para el Retiro, AFORES, aqrtí en 
México. 

20 



2.1 ¿EN QUE CONSISTE EL NUEVO SISTEMA DE 
PENSIONES? 

El nuevo Sistema de Pensiones entrará en vigor el primero de 
Julio de I 997, y la idea central es cambiar el actual sistema 
colectivo de pen.siones a un. Sistema de Capitalización Indiuidu.al 
en donde el trabajador tendrd ganan.cías reales en una cuenta de 
su propiedad e,. la que se le depositará,. las cuotas obrero
patron.ales y estatales. esta cuenta individual es un. espacio de 
ahorro-i1i.versión que se abrirá para cada asegurado e1z.. la 
Ad1ni,.istradora de Fo,.dos para el Retiro (AFORE) que el elija, el 
saldo inicial de su cue,.ta será el traspaso del saldo de su cuenta 
BAR. 

Esta cuenta i1'dividual estará compuesta por las siguientes 
aportacio1ies: 

SUBCUENTA 

&1111.ro de Rr.aro SAR 

Ccsa11.tla cu. edad 
y avau.zada y ucjez 

INFONAVIT 

Cu.ola Social 

A¡.Jortacioncs Vol1uila1·ias 

APORTACIÓN 

2.0% 

6.5% 

5.0% 

5.5% 

5.150% 
J.125% 
0.225% 

APORTACIÓN HECHA: 

Pot.r-ó11. 

Patrón. 
Gobi.er11.o Fcdcrnl 
Trabajador 

Patrón. 

Gobiena.o Fadcrnl 

Trabajador o el 
Pat.róu 

La sub-cue,.ta del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR). se 
1nantendrá igual es del 2% y la hará el patró1< a la cuenta del 
trabajador,,· la subcue11.ta de cesa11.tía en. edad avanzada y vejez es 
del 6.5%, es la que se separa del IMSS, y que ahora manejara la 
AFORE. esta aportació,. es tripartita, ya que es hecha por el 
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patrón,, el gobierno federal y el 1nisrno trabajador,,· la aportación en 
lo que respecta al INFONA VIT pennanece igual es del 5% y se 
destinara a este organis1no; la sub-cuenta en lo que se refiere a la 
cuota social del estado equivalente al 5.5% en base del salario 
1nínirno general del Distrito Federal (SMGDF) la aportara el 
gobierno por día trabajado; las aportaciones voluntarias las 
podrán hacer los trabajadores si lo desean o los patrones corno un 
incen,tivo para el trabajador,, cabe mencionar que esta aportación 
uolu1ttaria tie1te UT< tope y es del 13% del sueldo del trabajador. 

Estas aportaciortes se harán, cada dos meses co1no se venía 
1nanejando el SAR,, y el trabajador podrd optar corno pensionarse 
cuando llegue el rnornenta de su retiro. 

Los requisitos para pe1i.sionarse ta1nbié1i. ca1nbiara1i.: 

Actual1ne1i.te se 1i..ecesita: 

Un rníni1no de 500 se11ianas de cotizació11 .. 
Retirarse a los 60 aiios por Cesa1itía o 65 aiios por vejez. 
Pensión co1i.. base al 85% del sueldo pro1nedio de las últi11ios cinco 
atlas. 

E1i.. el Nuevo Siste11ia se necesita: 

Un 1ní11.irno de 1.250 se1nanas de cotizació11,. 
Retirarse a los 60 a11os por cesantía o 65 a1ios por vejez. 
El trabajador elige la 1na11.era de pe11.sionarse. 

2.2 ¿QUE FUNCIONES TIENEN LAS AFORES? 

Las Ad11iinistradoras de Fondos para el Retiro,, o co1no 
co11iún1nente se les llarna AFORES,, so1i.. entidades financieras,, con 
objeto único y exclusivo de invertir los fondos colectados de sus 
afiliados y adqu.irir con ellos valores,, ad1ni1iistrándolos,, 
acredita1i.do las ganancias de las i1i.versioll.es a los aportantes. 
Ad1ninistra u.n fondo de jubilaciones y pensiones. 
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Su finalidad es: 

Adrni11.istrar las cuentas individuales y los recursos fi1z.a1icieros 
perte1iecie1i.tes a los clie1i.tes (trabajadores sujetos al régi1nen 
obligatorio del IMSS), derivados de los depósitos por cuotas y 
aportaciones de carácter tripartita,, patronal o voluntario. 

Can.alizar los recursos de la cuenta individual a las Sociedades 
de Inversión,, seleccionadas previam.en.te por el trabajador, de 
acuerdo a los porcentajes elegidos. y efectuar las gestiones 
riecesarias para la obtención de una adecuada rentabilidad y 
seguridad en las iliversiones. 

La AFORE ad111inistrará los recursos provenientes de las cu.atas 
de Retiro. Cesantla y Vejez,, aportacio1ies volun.tarias y la cuota 
social del estado. 

La AFORE lo rinico que ••o va administrar es la. cuota de 
vivienda. ya. que esta seguirá sien.do adniinistrada por el 
INFONA VIT, sin enibargo si se va a reflejar en los estados de 
cu.e11.ta i1a.dividuales. 

PRINCIPALES FUNCIONES 

• "'"Abrir\ adniinistrar y operar las cu.era.tas individu.ales de 
confo,.,nida.d con las leyes de seguridad social. Tratándose de 
las SlLbcu.entas de vivienda, deberán individualizar las 
aporta.ciones y rendirnicntos correspondie11,tes con, base en la 
inforniación qu.e le proporcionen los institu.tos de seguridad 
social. La cana.liza.ción de los recursos de dichas subcuenta.s se 
hará en los tér1ni11.os previstos por las leyes de seguridad social. 
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• Recibir de los institutos de seguridad social las cuotas y 
aportaciones correspondientes a las cuentas individuales de 
conformidad con. las leyes de seguridad social, a.sí corno recibir 
de los trabajadores o patron.es la.s aportaciones voluntarias. 

• Individualizar las cuentas y aportaciones de seguridad sociat 
así corno los re1idimientos derivados de la inversión de las 
mismas. 

• Enviar al domicilio que indiquen los trabajadores. sus estados 
de cuenta y demás información sobre sus cuentas individuales y 
el estado de sus inversiones, por lo rnenos una vez a la aito, así 
como establecer los servicios · de infor1nación y atención al 
publico. 

Prestar servicios de adrninistración a las sociedades de 
inversión. 

Prestar servicios de distribución. y recompra de acciones 
representativas de capital de las sociedades de inversión que 
adniinistren. 

• Operar y pagar bajo Zas modalidades que la Comisión Nacional 
del Siste1na de Ahorro para el Retiro autorice los ret.iros 
progra1nados. 

• Paga.r los retiros parciales con cargo a. las cuentas individuales 
de los trabajadores en los términos de las leyes de seguridad 
social. 

• Entregar los recu..rsos a la institución de seguros que el 
trabajador o su.s beneficiario haya.n elegí.do, pa.ra la 
contratación de rentas vitalicias o el seguro de sobrevivencia. "'t"5J 

Las frinciones que desernpei'ían las Ad1ninistra,doras de Fondos 
pa.ra el Retiro son 1nr.ty explícitas en cuanto a. su ley, sin enibargo 
los servicios que ofrecen van 1na.s haya de estas funciones, ya que 
1 ~ 1 f\.1un.1eta. Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. Cap\lU\oJ, SecciOn I, pag. 223. 
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la gama de adrnin.istradoras que existen en México ofrecen un.a 
serie de servicios muy atractivos. 

2.2.1 UNIDAD ESPECIALIZADA DE ATENCION Y 
CONSULTA 

Así mismo dentro de las Administradoras deberá existir una 
Unidad Especializada de Atención y Consulta esta tendrá las 
siguientes funciones: 

• Ate1z.der las consultas reclamaciones que prese1z.te1z. los 
trabajadores. 

• Informar al Consejo, durante los diez pri1neros días de cada 
mes, de consultas y recla1naciones que reciba. 

• Mantener a la vista en las instalaciones de UEAC su horario de 
servicio y el no1nbre del funcionario responsable a. cargo de esta. 

• Precisar los tienz.pos de atención para cada tipo de consulta 
recibida por el gran publico inversionista: 

1.Atender en el 1nismo día consultas del saldo indiuidual y 
certificaciones del saldo de vivienda. 

2. Entregar los estados de cuenta a solicitud del trabajador, con 
u.n 1náxi1no de cinco días hábiles, posteriores a la fecha de 
solicitud. 

3. Registrar los archivos informes de cambio de dotnicilio o 
beneficiarios sustitutos a 1nás tardar al quinto día hábil. 

4. Dar respuesta por escrito por otras consultas y reclarnaciones 
(se cuentan con quince días hábiles). 
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5. Lleuar ii.n registro consecutivo de consultas y reclamaciones con: 

*No1nbre del solicitante. 

•Numero de Segu,.idad Social. 

*Fecha de 1·ecepción. 

•Materia objeto de la solicitud 

La AFORES serán inspeccionadas por la CONSAR para evaluar 
la estructura de su organización. 

Las Ad1ni1iistradoras te1idrá1i co1no limite de .. oarticipación de 
111ercado un 17%, sin enibargo la Ley prevé que dicho porcentaje 
aumente hasta alcanza,. el 20%. La CONSAR puede autorizar 
reba.sar dicho lí1nite, si ello no va en. perjuicio de los trabajadores. 

Ade1nás celebrarán contratos de inter1nediació11. con, Casas de 
Bolsa e Instituciones de Crédito. 

2.3 PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LAS AFORES. 

Los plan.es responden. a la.s siguie1ttes características: 

• Se encuentran preestablecidos, manejándose como contratos de 
adhesión. 

Los activos del fon.do deben e1tcontrarse protegidos de manejos 
i1npropios, que desvíen del i1•terés de los trabajadores para 
quienes ha sido constitu.ido . 



~ l . 

! : 
' 

• No pueden autorizarse priuilegios a favor de determinados 
integrantes o prohibir el ingreso de aquellos que se encuentren 
en condiciones si1nilares a los ya ingresados. Ello sin perjuicio 
de la flexibilidad que puedan tener los planes. 

• La razón. de ser del Fondo es establecer un. 1nín.imo de 
beneficios. los que debe1i ser convalidados actuarialmente. este 
punto es esencial para diferenciarlo de las sociedades con la 
participación de las utilidades. 

• El plari no debe c~rse por riesgo de inversión. 

• .Debe haber lí1nites. ·tan.to para 
deterni.irr.ada sociedad corno eri 
destr:nados a una sola acción. 

invertir en el 
el porcentaje 

capital de 
del Fondo 

• Deben publicitar el monto del capital, el valor de las cuotas del 
Fondo. la co1nposició1i de las carteras de inversión para tener 
una. tran.sparente idea de su situación. 

2.3.J VENTAJAS CON EL NUEVO SISTEMA DE 
PENSIONES 

Las AFORES preserttarr. características peculiares e irtteresarites, 
ya. qu.e es urt plart de pensiones bien nia11.ejado en otr·os países y 
que solo falta qu.e funciorie en México. constitu.yen u.rta 
her1·a111i.enta de prirnera rnano pa.ra rernover la 111entalidad de 
inversión corto placista que todavía predomina en. el país. Por lo 
qu.e 1·especta a las ve11.tajas qu.e presenta este riueuo sisterna. de 
pensiones son: 

1. Posibilita u.na niejor planificación del estado a.l existir rnayor 
certidr,111.bre respecto de su. contribución al riuevo sisterna. hasta 
exti11.guir sa co1npro1niso con aquellos que por su. edad no lo 
irttegrart. 
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2. Aumenta la tasa de ahorro de la economía. lo que induce a la 
baja del interés al haber mayor oferta de capitales. 

3. Per1nite a la comunidad empresarial efectuar planes de 
in.versión con. retorno a 1nediano y largo plazo.. ya que estas 
ernpresas disponen segmentos de inversión para los mis1nos .. lo 
que mejora la productividad global de la econom.ía. 

4. Dado que el siste1na de capitalización individual es el que 
determin.ara el man.to de su jubilación .. el propio trabajador se 
con.vierte en. inspector del sisterna.. lo que ahorra costos de 
con.troles y evasión .. 

5. Aurnenta el ahorro interno independizando al mercado de 
capitales. 

Los Fondos de Pensión se pueden considerar como aquellos cu .• ya 
participación dentro del 1nercado es primordial para szL 
desarrollo. 

2.4 REGLAMENTACIÓN DE LAS AFORES. 

La constitución de una AFORE serd autorizada por la CONSAR. 
a los solicitantes que presen.ten propuestas viables tanto 
econ.ó1nica1ne11,te co1110 legaltnente,. para esto se deberá: 

A) .. Presentar solicitud y proyecto de estatutos sociales. 
B) Presentar progratna general de operaciót• y funcionam.iet•to de 

divulgación de la informaciót• y de reit•versiót• de utilidades. 
C) Presentar un estado de situación. patri1no1iial,. que abarqu.e "" 

período de cirico a1i.os arites ariteriores. 
D) El capital 1níni1no suscrito y pagado deberd ascender a 

$25'000,000.00. 
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E) Integrar la estructura de organización de acuerdo con lo que 
seiiala el 1narco legal. 'fGJ 

Las AF'ORES para seguir funcionando y no se hagan acreedoras a 
sanciones o interrumpan su labor deberán cutnplir con lo 
dispuesto en la Ley de los Sisternas de Ahorro para el Retiro 
artículo 20 que a letra dice: 

l. ~'L:>eberdn ser Sociedades anonimas de capital variable, 
debiendo utilizar en su deno1ninación o a co1itinuación de esta, la 
expresión de Admi1iistradora de Fon.dos para el Retiro o su 
abreuiatura AFORE. 

Las Ad1ni11.istradoras no deberán utilizar en. su denominación, 
expresiones en idio1na extranjero o el no1nbre de alguna asociación. 
religiosa o politica, ni utilizar sí1nbolos religiosos o patrios que 
sca1& objeto de deuoció,. o culto político. 

11. Tener ilitegra1ne11.te suscrito y pagado su capital 1ru1u1no y 
exigido e1i los tér111inos de las disposiciones de carácter general 
qu.e se e:rpida11 .. 

111. El 1ut1nero de sus ad1t1.inistradores no será inferior a cinco y 
act11.aran co11.stitr,1.idos en consejo de ad1ninistración,· y 

IV. Ws 1nie1nbros del Consejo de adrninistración, el director 
general y el contralor 11.or111.ativo de las ad1nini.stradoras deberá11. 
ser autorizados por la Co1nisión debiendo acreditar ante la 
111is1na, e11. los tér1ni11.os del regla1nento los reqrtisitos de solvencia 
111.oral. así corno de capacidad técnica y ad1ninistrativa. 't7J 

11'1 Murucln • Ley de los Sislcmas de Ahorro para el Rc1iro. CnpUulo 3. Sección 1 nrt. 1 B. pag. 223. 
171 Muructn l.ey de los Silemas de Ahorro pnrn el Rcliru, Capilulo 3. Sección 1, Art.20. 
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Además las Administradoras deberán de contar con un Contralor 
Nor1natiuo este deberá informar mensualmente a la CONSAR 
sobre el auance o irregularidades del programa de 
autorregulación administrativa el cual establece las norrrias. y 
actividades de los principales funcionarios, así coTTto las medidas 
preventivas y, en su caso, las acciones correctivas. Tarnbién debe 
de asistir a las sesiones del Consejo de Administración de la 
AFORE. 

Contará con. consejeros independientes que presentarán. un 
informe detallado de irregularidades al Consejo de 
Administració1• al Auditor I1•ter1•0. al Contralor Normativo y a la 
CONSAR; por otra parte debe propiciar decisiones er• favor de los 
trabajadores. 

Deberá existir una Unidad Especializada de Ate1•ción y Co1•sulta 
(UEAC). De la cual ya se detallaron sus funciones . 

.. El capital social de las Admi1•istradoras estará formado por 
acciones de la serie A que representan .. cuando menos el 51% de 
dicho capital. El 49% restante del capital social podrá integrarse 
indistin.ta o co11.jun.tamente por accio11.es de las series A y B. 

Las acciones represeritativas de la serie A útiicarneu.te podrdn. ser 
adq.,iridas por: 

1. Perso1.as F{sicas 1nexica1.as; y 

2. personas morales 1ne:cica11.0S cuyo capital sea rnayoritariamente 
propiedad de rne.xican.os y sea11. efectivarnente controladas por 
los 1nistnos .. 

Las acciones represe11.tativas de la serie B serdn. libre de 
suscripción. 

No podrán participar en forma alguna e1• el capital social de las 
Administradoras personas 1norales extranjeras que ejerzan 
funcio1ws de autoridad. 
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La participación. directa o indirecta, de las instituciones 
financieras del exterior en el capital social de las 
Administradoras. será de conformidad con lo establecido en los 
tratados y acuerdos internacionales aplicables y e11. las 
disposiciottes que emita la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público para proveer a la observa1icia de los misTnos. ''YBJ 

2.5 SU RELACIÓN .CON LAS SIEFORES. 

Las SIEFORES o Sociedades de Inversió,. Especializadas para 
los Fondos de Retiro so,. u1ta figura legal a través de la cual la 
AFORE i11.vierte los recursos captados de los trabajadores, en 
diferentes ill.str1-1.1ne11.tos. 

Los req,.isitos tnás relevatttes que establece la CONSAR para la 
cot&stitllción de las SIEFORES soti: 

• Contar con la autorizació,. de la CONSAR. 

• Presentar prop11.estas viables econó1nica y jurídicaniente. 

• Presentar solicitud y proyecto de estatutos sociales. 

• Presentar pragra1na general de operación y fun.cionamie1'tO. 

• Tettet• capital suscrito y pagado. 

Asi 1nis1no deberá anexar la solicitud para la co1U1tit.ució11. de por 
lo 11ienos '"''ª sociedad de inversión cuya cartera estará itit.egrada 
f11.11.da111.e11.tal1ne11.t.e por valores c11.yas caract.eristicas específicas 
prescrvet& el valor adquisitivo del ahorro de los trabajadores. 

1•1 Murue1n. Nucvn Ley de los Sis1emas de Ahorro para el Re1iro, art. 20, pag. 226. 
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Durante el primer arl.o de operacion de las SIEFORES solo 
tendrán. una Sociedad de In.versión con estas características. 

La SIEFORE estará integrada por: 

1. Consejo de AdTninistración 

2. Com.ité de Inversión,. quien determinará la política y estrategia 
de inversión y la composición de los activos de la sociedad. 

3. Operadores. 

La CONSAR establece criterios de ualuación, procedimie,.tos y 
técnicas a que deben sujetarse las AFORES en la ualuaciórt de los 
valores que i1'tegrari la cartera de las SIEFORES. así como sus 
li1nites a las inversiones para no concen.trarlas en un. 1nis1no rama 
de actividad econó1nica o que constituyan riesgos cornun.es para 
las SIEFORES. 

Existe el Comité de análisis de riesgo. i11.tegrado por varios 
organisrnos, e1'tre ellos la CONSAR, este Cornité establece 
criterios y lineamientos para la selección. de riesgos de inversión .. 
per1nisibles de los valores que i11.tegra11. la cartera de las 
SIEFORES. 

Corno se mericiono anteriormente las AFORES uan a poder· terier 
en el inicio uria sola SIEFORE, la cual deberá mantener el poder 
adquisitivo del dinero 111.ediante un.a rentabilidad que reponga la. 
inflacióri, pero ert uria etapa posterior las AFORES podrán terier 
varias SIEFORES, tornando en cuerita los diversos tipos de 
inversió11. que haga11.. 

Algurias de la.s características de las SIEFORES es la 
rentabilidad que esta tierie para los trabajadores. ya que el 100% 
de la reritabilidad. menos las cornisiones de cada AFORE, sori del 
trabajador. Otra es la seguridad que ofrecen ya que 11.0 se podrá 
perder el diriero de los trabajadores. 
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2.6 INSTRUMENTOS EN QUE PUEDEN INVERTIRSE LAS 
AFORES. 

Las SIEFORES tendrán distintos portafolios de inuersión con 
distintos tipos de riesgo. con el tiempo, las personas podrán elegir 
diferentes carteras de mayor o rnen.or riesgo. hecho importante que 
in.volucl"a mecan.istnos novedosos con respecto a otros sistemas. en 
lo que se refiere a la gestión de sus fondos. En el entendido de que 
el mercado financiero es un 1nercado vedado para mucha gente 
que no tiene posibilidades de invertir. este mecanismo brin.da la 
oportunidad de que los pequeií.os ahorradores constituyan, 
gracias a iri.versión. de sus propios recursos, u.n. fondo cotnún el 
cual va a ser inuertido por la SIEFORE en la cartera 
diuersificada de valores sea a largo plazo con el propósito de 
dis1ninu.ir riesgos a fin. de lograr la inversión 1nás segura dentro 
de lo posible así co1no el 1nejor ren.dimien.to. 

La ca.rtera de valores de las SIEFORES tendrá entre sus 
in.stru111entos de inversión .. · 

• Tít1<los e11iitidos y aualados por el Gobierno Federal; dentro de 
este 1·11.bro se encuentran entre otros los siguientes valores: 

J. Certificados de la Tesorería de la Federación (CETES), son 
títi.Zos de crédito al portador por los cuales el gobierno federal 
se obliga a pagar una siuna fija de dinero e1• fecha 
dete1·11ii11.ada. son. emitidos por conducto de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito p,¡blico. entre su.s características 
pri1'cipales te11.e1nos que es u.na in.versión de alta liquidez, es 
u.u.a inversión. co1npleta1ne11.te segura. se e1niten se1na11.al1nen.te. 
la d111·acióu. 11iáxi1na de estos u.o pu.ede excederse de u.na a1io. su 
rendi1u.iento resulta de la diferencia critre el precio no1ni11.al que 
se recibe y el precio menor con el cu.al se adquiere. 
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2. Los bonos ajustables del Gobierno Federal (AJUSTABONOS), 
estos son títulos de crédito a largo plazo. denom.inados en 
moneda naciona.l. en los cuales se consigna al Gobierno Federal 
de pagar una tasa de interés en forma trimestral nic.ís el capital 
ajustado por la inflación al uencirnierr.to del título. su monto se 
ajusta conforrne al Índice Nacional de Precios al Consurnidor. 

3. Los bonos de desarrollo del Gobierno Federal, estos bonos son 
emitidos para apoyar el financiamiento gubernamental y su 
tasa de interés es la que resulte 1nayor entre los CETES a 28 
días o los pagarés con .. rendi1nien.to liquidable a su vencim.iento. 

• In.strumentos de renta variable. son títulos que se otorgan por 
per1niso expreso del Gobierno Federal. otorgan. una retribución. 
variable la cual se vera implícita por políticas y resultados de la 
etnpresa que las emitió y de la demanda que tengar• et• el 
1nercado. co1110 pueden ser las acciones de empresas co1nerciales,, 
financieras y de servicios, registrados en la Bolsa Mexicat<a de 
Valores. 

• Instru1ne11tos de deuda e1nitidos por e1npresas privada.s,, so11. 
accio1&.es de e1npresas comerciales o i1tdustriales así co1no las 
accio1tes de casa de bolsa. 

• Títulos de deuda emitidos por Banca Múltiple o Banca de 
CJesarrollo. 

• Títulos cu.yas características co11.serve1t el poder adquisitivo de 
acuerdo al Índice Nacioroal de Precios al Consumido,., ,,,. 
ejemplo de ello sot• las UDIS. 

• Accior&es de Sociedades de I1tversión excepto SIEFORES, esta 
descansa e1t la diversificación es decir~ puecle1& invertir en 
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varias alternativas, procuran.do así la dispersión y 
rninitnización de los riesgos que existen en toda inversión. 

Tanto las AFORES corno las SIEFORES, tienen la 
responsabilidad de informar al público inuersionista de la 
situación patrinionial. sujetándose a ello a las regulaciones 
establecidas. 

2. 7 CONCEPTOS DE SEGURIDAD QUE INTERVIENEN 

Transcurrido el tie1npo para que los asegurados se afilien a la 
AFORE que más les conuenga cuyo es hasta el 17 de Septiembre y 
no hasta el 30 de Ju1•io, corno se había planeado las AFORES 
e1npezarán con sus operaciones. Las e1npresas harán el deposito 
de las aportaciones de sus trabajadores en el ba••co que ellos 
elijan, estas serán las recaudadoras, estas aportaciones se irán a 
u.n concentrador el cual es el Banco de México la cual re1nitirá a 
las AFORES los recursos por concepto de RCV. y registrará en la 
cuenta de INFONA VIT los recursos de uiuienda. 

Con el transcurso del tie1npo y bien 1nan.ejadas las aportaciones 
los trabajadores podrán pensionarse en la forrna que ellos elijan;. 

Si un trabajador hizo rnás aportaciones en el esquerna del IMSS, 
puede pensionarse bajo el 1nis1no siste1na siempre y cuando 
crunpla con los requisitos ya establecidos por el IMSS, este pagará 
la pensión nr.ensual, el trabajador recibirá los recu.rsos del SAR de 
1992 a 1997, en ruta sola exhibición por parte de la AFORE que 
haya elegido y las aportaciones de RCV de Julio de 1997 en 
a.dela••te se le deuoluerán al IMSS. 

Poi· otra. parte si el trabajador reiíne el nionto constitutivo 
suficiente pu.ede: 
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l. Contratar con una Cornpaiiía de Seguros una re11.ta vitalicia y 
seguro de sobrevivencia (dicha pensión se actualizará 
anualmente en el mes de Febrero con base al INPC) ó 

2. Mantener el saldo de la cuenta individual e1• la AFORE y 
efectuar con cargo a esta retiros programados. 

No obstan.te hay que mencionar que el asegurado que no jun.te el 
1nonto constitutivo con los recursos de su cuenta individual puede 
pensionarse a través de retiros programados. Esta es una pensión 
1níni1na garantizada por el gobier1io. 

2.7.1 RENTA VITALICIA 

Es el contrato por el cua.l la asegura.dora a ca1nbio de recibir los 
recursos acu1nulados en la cuenta individual se obliga a pagar 
periódicatnente una pensión durante la vida del pensioriado. 

Aquí se liquidan las acciones de la SIEFORE y se le entregan los 
recu.rsos a la aseguradora para el pago de la prirna, con esto se 
obtiene una n•ensualida.d garantizada por el resto de la vida del 
trabajador. Todo el saldo de la cuenta se e1•trega co1no pri1na, a 
ca1nbio. la aseguradora asurne el riesgo de sobreviven.cía y 
financiero, aq,,;í el trabajador perderá la propiedad de sus 
recursos, este contrato es irrevocable. es decir una vez elegida el 
trabajador no puede irse por retiros programados, el contrato 
ter1ni11.a con la rnuerte del trabajado1·. por lo que rio es heredable, 
para ello contrato un seguro de sobrevivencia. 

Para que un trabajador pueda coritratar la renta vitalicia, antes 
qz¡,e nada se tiene1i que analizar las diferentes co1npafiías de 
seguros que existen para que el pueda elegir la que 1nas le 
couvenga. hay que preseri.tar al Instituto Mexicano del Seguro 
Social, i1.1i.a solicitud de retiro con. los docuTnentos necesarios para 
pensionarse, los cuales ya se rneuciotr.arotr.; posteriortnente eri 
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relación de lo que haya dispuesto el IMSS, la AFORE que 
administra la cuenta i1idividual hace la valuación de las acciones 
de las SIEFORES en la que estará invertido hasta ese momento el 
ahorro de las aportaciones, a esa can.tidad se le sumara lo que 
existe en la cuenta de vivienda, en. lo que se refiere a la sub-cuenta 
de aportaci01ies voluntarias el trabajador podrá decidir que 
1non.to dispo11.e para que se le entregue a la compaiiía de seguros. 
finalizado esto la AFORE entregara el pago a la comparl.ía de 
seguros que haya elegido el trabajador, para establecer el seguro 
de sobreviven.cia en. favor de los beneficiarios del trabajador, 
determinando el 1nonto de la pensión y la for1na que se 
actualizara en el tiempo. 

2. 7.2 RETIROS PROGRAMADOS 

Es un contrato en don.de el 1nonto total de los recursos se 
fraccionara. para obtener la pensión. para esto se deberá to1nar la 
esperanza de vida de los trabajadores, así corno los rendirnientos 
previsibles en los saldos. Eu. esta 1nodalidad se 1nantienen los 
recursos invertidos en la AFORE, auu. cuando el trabajador haya 
cumplido con los req1Lisitos, ya sea por decisión propia o por no 
haber alcanzado los requisitos para contratar la renta vitalicia. 

Se harán los retiros 1nensu,ales del saldo por ca.da retiro; la 
AF'ORE es solo '""ª adrninistradora de recursos y el trabajador 
tendrá qite a.su.niir el riesgo financiero y de sobrevivencia, en este 
tipo de contrato el trabajador conserva la. propiedad de sus 
recursos y puede cani.biar al co1l.trato de renta vitalicia cuando lo 
deseé, si es que cu1nple con los requisitos para ello. 

Para que el trabajador pueda elegir el contrato de pensión a 
través de reti1·os progra1nados,, se presentara al Instit11-to Mexicano 
del Segu.ro Social; la solicitud de retiro, con los docrunentos 
necesarios para poder pensionarse, despriés de lo que haya 
resllelto el IMSS la AFORE que adrninistra las aportaciones del 
trabajador ha.rá la. respectiva valuación de las acciones de las 
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;;. 

SIEFORES en la que esta invertido el ahorro del trabajador, se le 
adicionara el saldo de lo que aparezca en la sub-cuenta de 
vivienda, el resultado de esto, se le descontara la ca1•tidad 
necesaria para contratar el seguro de sobrevivencia. 

Asesorado por los especialistas de la AFORE el trabajador podrá 
seleccio1•ar el plan de los retiros programados que mas le 
convenga y la AFORE actualizara periódica.riente la pensión. 

2. 7.3 SEGURO DE SOBREVEVENCIA 

El seguro de sobreviven.cía es aquel que co1ttratan los trabajadores 
en. el 1no1nen.to de pensionarse, por riesgos de trabajo, po1· 
invalidez o por cesantía en. edad avanzada. esto co11. cargo a los 
recursos de la siuna asegurada, se adicio11.a a los recursos de la 
cuenta individual a favor de los beneficiarios del trabajado1· para. 
otorgarles la pensión y demás prestaciones que la co1npa1l.ía de 
seguros haya previsto. 

2. 7.4 PENSIÓN TEMPORAL Y PENSIÓN DEFINITIVA 

La pensió1• te1nporal es la que otorga el Instituto Mexica1•0 del 
Seguro Social con cargo al seguro de i1.validez y vida (IV), por 
periodos renovables al asegurado en los casos de existir la 
posibilidad de la recuperación para regresar al desempei'io de su 
trabajo, o cu.ando por la conti11.uación. de una enfertnedad no 
profesional se terrnine el disfrute del subsidio y la enfermedad 
persista. 

La pensión defi1•itiva es la que correspo1•de al estado de i1•validez 
y vida que se esti1na de ••aturaleza i1•depe1•diente. 
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Para que el trabajador pueda acceder a las prestaciones del rarno 
de invalidez tie11 .. e que cumplir con los siguientes requisitos: 

• Por lo 1ne11 .. os tener 250 se1nau..as de cotización al 1no1nen..to de 
declararse la i1'capacidad. 

• Existe la excepción. al numero de se1nanas cotizadas. cuarc.do se 
dicta1nin.e el 75% o mas de invalidez, en este caso solo se 
requieren 150 se1nan.as de cotización. 

Cuando el trabajador en. estado de in.validez n .. o ten.ga el 1iu1nero 
de se1nan.as cotizadas requeridas podrá retirar el salda de su 
cue1'ta i1'dividual de RCV en utta sola exhibiciótt. 

2. 7.5 RETIRO ANTICIPADO 

El asegurado podrd pensionarse antes de lo seii..alado 
a.11.terior1nente. (60 a1ios). sie1npre y cuando la pensión. que se 
ca.lcule e11. el sisterna de renta vitalicia sea 1nayor de un 30% de la 
pensión gararttizada, es decir ,,.ayor de ,,,. 30% del SMGDF, U1'a 
vez cubierta la prima del seguro de sobreuivencia para sus 
bet•eficiarios. 

En este caso el pensionado tendrá el derecho de recibir el excedente 
de los recursos acu.1nu .. lados en su cuenta individual en. un.a o 
varias exhibiciones. 

Ade11iás el trabajador podrá efectuar u.11. retiro parcial por 
concepto de gastos de 1natritnonio, este retiro provendrá de la 
s1Lbcuenta de CrLota Social aportada por el Gobierno Federal de su 
cuenta individu .. al. la cantidad que podrá retirar es equivalente a 
30 días de SMGDF sietnpre y crLattdo tenga 150 semar•as de 
cotización. y sea la prirnera esposa registrada. corno asegurada del 
IMSS. 
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También podrá hacer retiros por desempleo,. para esto tendrá que 
tener 46 días sin trabajo y tener 250 semanas de cotización.,. con. lo 
que podrá retirar de la sub-cuenta de RCV la cantidad que resulte 
1nenor entre 75 días de SlL propio salario base de cotización de las 
ultimas 250 semanas que haya cotizado o el 10% del saldo de la 
sub-cuenta. 

2-7.6 PENSIÓN GARANTIZADA 

Es aquella que el estado asegura a quienes cubran. con los 
requisitos de edad y se1nanas cotizadas por cesan.tía y vejez y su 
man.to mensual será el equivalente a un SMGDF en el momento en 
que entre en uigor la ley del IMSS, dicho monto se actualizara 
anualmente en el mes de Febrero con base al INPC. a fi1i de 
garantizar el poder adqzLisitivo de lape11.sión. 

El asegurado cuyos recursos en la cuenta indiuidual resulten 
insuficie11.tes para contra.tar un contrato de renta vitalicia o retiro 
progra1nado que le a.segure el disfrute de una pensi6n 
garantizada, recibirá del Gobiel"ltO Federal la aportación 
co1nplementaria suficiente para ello. En este caso se deberá 
proceder sie1npre a otorgar una pensió11. bajo el sistema de retiros 
progra1nados. 

Agotados los recursos de la cuenta indiuidual, la AFORE 
notificara la IMSS este hecho con la fi1ialidad de que este 
con.ti11.úe otorga11.do la pensión 1níni1na garantizada. 

El trabaja.dar podrá elegir que opción le conviene rnas para pode1· 
pensiori.arse y de ello depende la situación e11. qu.e se eri.cuen.tre. 

Corno se pu.ede observar con. este nuevo sisterna se tien.e11. 1nás 
posibilidades de elegir la 1nanera de corno pensionarnos. 

40 



2.8 PROCEDIMIENTOS DE AFILIACIÓN 

Para que un, trabajador pueda comen.zar en este Nuevo Siste1na de 
Pe11.siones aquí en México,, tiene que ingresar a la AF'ORE que mas 
le convenga,, para esto es necesario que cumpla con los siguientes 
requisitos: 

Llenar la solicitud de registro de la AFORE que este haya 
elegido. 
Fotocopia de la credencial del IMSS (azul y bla1tca). 
Fotocopia del documento probatorio (Acta de Naci1niento),o 
Fotocopia de la crede1tcial de elector (IFE). 
Afiliarse antes del 15 de Septiembre del a1io e1• curso y no del 30 
de Junio de I 997, co1no se había preuisto. 

Cu1npliendo con estos requ.isitos el trabajador podrá ingresar al 
Nuevo Siste1na de Pen.siones. iniciándose los procesos operatiuos 
correspondientes ante el IMSS, PROCESAR, Banco de México, 
pa.1·a que los recu.rsos del trabajador se canalicen. 

2.8.I TRABAJADOR ACTIVO 

El trabajador activa es aquel que no ha interru11ipido su. uida. 
laboral, es decir esta en el cfrculo productiuo. 

El trabajador activo que este asegurado por el In.stitu.to Mexicano 
del Seguro Social deberá entrar al Nuevo Siste1na de Pe11.sio1ies. 
pa.ra ello tendrá que cr1.1nplir con los requisitos ya 1ne1icionados; 
e1• caso contrario el Gobierno la elegirá la AFORE por este. 
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2.8.2 TRABAJADOR DESEMPLEADO 

Es aquella persona. que por algún 1notivo no esta laborando. Las 
personas que alguna uez ya hayan trabajado y les hayan hecho 
las aportaciones correspondientes al SAR tendrán que elegir 
AF'ORE, de caso contrario este dinero se ira a un. fondo co1nún en 
el Banco de México, hasta que ingresen a trabajar y elijan AFORE 
o en el transcurso de 4 arios el Gobierno eligira la AFORE. 

2.8.3 TRABAJADOR PENSIONADO 

Es la persona que ya laboro dnrante su vida y estuvo aportando 
al Instituto Mexicano del Seguro Social, y que al cumplir con los 
requisitos establecidos por este Instituto le proporciona una 
pension 1nensual11iente en base a las condiciones de cada. 
asegurado. 

El trabajador pensionado no ca1nbia su posicion ya que este 
seguirá recibiendo la pensión 1nensual por parte del IMSS. 
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CAPITULO TRES 

AFORESAUTORIZADASYSUS 
PROCEDIMIENTOS 



Sin duda las AFORES hasta hoy, han causado gran desconcierto 
ante la población Tnexica.na, esto debido a diversos factores entre los 
cuales destacan: 

La desleal competencia entre las administradoras, ya que se 
atacan entre ellas provocando el desconcierto de los trabajadores 
y mal informándolas de los servicios que ofrecen unas y otras 
administradoras. 

Parte de la población 1nuestra apatía por conocer el sistema y 
ante esto la gente no se afilia. 

Los promotores de cada Ad1ninistradora que con tal de que se 
afilien los trabajadores iliventan .. sobre los servicios que darán y 
el fu11,,ciona111.iento lo cual hace qlle el sistema se deteriore. 

El Gobierno al modificar los requisitos de afiliación, desde que 
dio iliicio el proceso de afiliación, (03-FEB-97). 

La presión que ejercen los sindicatos en las empresas para que las 
trabajadores se afilien con. la que ellos decidan e1t co1iuen.iencia 
de sus intereses. 

Ante este panorama, el trabajador no decide e1t que Ad1ninistradora 
depositara y confiara sus ahorros, y en. consecuencia si el trabajador 
no eligiera AFORE hasta la fecha que hay como limite el Gobierno 
lo haría por este, e1• el perlado de cuatro afias. Este es una de los 
consecuencias que tiene el trabajador si no eligiera AFORE. ya que 
su dinero se iría a una cuenta conceritradora en el Banco de México 
durante u1• per(odo de cuatro afias, y al quinto ar1o la CONSAR la 
eligiria por el trabajador. Si el trabajador quisiera elegir un.a 
Ad1ni1•istradora después de la fecha li1nite, la CONSAR fijara u1.as 
cuotas para estos,. ya que su tie1npo limite transcurrió. 

Es por esto que el trabajador debe preocuparse por elegir 
Ad1ninistradora ya que la cue1•ta concentradora er~ el Ba••co de 
México,. dará pr6xirnarnente a con.ocer sus co1n.ision.es,. y el 
rendi1niento que dará será de dos puntos arriba de la inflación. 
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Es así como el 1 7 de Septie1nbre del aiio en curso y no el primero de 
Julio conio se había previsto,. enipezaran a operar las 
Administradoras y para tomar la decisión de ¿que AFORE conuiene 
mas?,. ¿Quien se uera má.s be1ieficiado?,.· es necesario hacer un 
análisis de los servicios que estas ofrecen así coma de las com.isiones 
que cobran. y los rendimientos que darán. 

3 . .1 CLASIFICACIÓN DE LAS AFORES DE ACUERDO 
A SU ORIGEN. 

Fue en. el 1nes de Febrero cuando se dieron a conocer las primeras 12 
Administradoras que autorizo la CONSAR. las cuales cubrieron los 
requisitos necesarios para su apertura y e1npezaron sus procesos de 
afilia.ción. 

Posteriormente se fueron,, autorizan.do las de1nás,. hasta confor1nar,,. 
hoy en día 17 Administradoras en el niercado 1nexicano, 1nis1nas que 
bu.sean tener la mejor posición de11.tro de este. 

Algun.as recoriocidas por su experien .. cia Cl't otros países, otras por los 
gran.des grupos fi11.ancieros que las 1no11.ejon> y algunas son tan. 
pequei'ias que su mercado objetiuo es muy discreto. Sin embrago; la 
gran, 111oyoría tien.eri en.orrnes cornpoiias de publicidad que hacen 
que el trabajador se sienta atraído. y confundido. 

La clasificación. que a coritinuocióri se rnuestra de las 
Admi1•istradoras es de acuerdo a su orige1• así se tien.e: 

J. Del Sisterna Fi1ia11.ciero Mexicario 

2. De otro origell. 
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3.1.1 DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

De acuerdo a esta clasificación y colocando a las administradoras 
alfabéticarnente se encuentran: 

l. AFORE Atlántico Promex. Se unen Banco Promex con un 50% de 
participación y el grupo financiero GBM - Atlántico con el 50% de 
participación, ambos nacionales. 

2. AFORE Banamex tiene el respaldo del grupo financiero Banamex 
con un 99.99% de participación y a la casa de Bolsa Acciual con 
un 0.01% de participación,, arnbos nacionales. 

3. AFORE Bancomer. Nace de la alianza del grupo financiero 
Bancomer con. 51% de participación el cual es único socio 
nacion .. al, entre sus socios extranjeros se encuentran la 
Aseguradora Aetna con el 36% de pa.rticipación y a la 
Administradora Santa María con el 13% de pa1·ticipación. 

4. AFORE Bancrecer Dresdner. Aquí se une el grupo financiero 
Bancrecer el cual es 1iacional con el 51 % de participación y la 
aseguradora Allianz México con el 5% de participación tatnbién. 
niexicana y el banco extranjero Dresdncr con el 44% de 
participación. 

5. AFORE Bital ING. Aquí se encuentra el Grupo Financiero Bital 
co1i. el 51% de participación y en. alianza cou la aseguradora 
extranjera ING América Insurance Holding con el 49% de 
participación. 

6. AFORE Confía Principal. En la cual esta el Banco C01•fía co1• el 
51% de participació1• y la aseguradora extranjera Principal 
b•ternational coll el 49% de participacióll. 

7. AFORE Garante. Nace de la alianza del Grupo Fi1•anciero Serfill 
con. el 51% de participación y sus socios ext,.an.jeros son: Banco 
Citibank con el 40% y la Administ1·adora AFP Habitat con el 9% 
de participación. 
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8. AFORE bibursa. Esta Administradora esta conformada por el 
Banco Naci01ial Inbursa con el 100% de participación. 

9. AFORE Preuinter. Aqui se une en forma operatiua el Grupo 
Fin.anciero In,uerlat este es nacio1ial. sus socios extranjeros son, la 
Ad1ninistradora E."Cperiencia de Bost01i y ALG, con el 90 % de 
participación y también. el banco extranjero Scotla Bank con el 
10% de participación. 

10.AFORE Profuturo GNP. Nace de la alianza del Banco Bilbao 
Vizcaya con el 25% de participación y la aseguradora GNP con el 
51% de participa.ción, su socio extranjero es la Administradora 
Prouida con el 24% de participación. 

11.AFORE Santander. Esta confor1nada por el Grupo Financiero 
San.tander Mexica.no. 

12.AFORE Sólida Banorte. Aquí se unen el Grupo Financiero 
Banorte con el 99.99% de participación y una persona física con 
el 0.01% de participación. a1nbos 11.acionales. 

13.AFORE Siglo XXI. La cual nace de la alianza del Banco IXE con 
el 50% de participació1i y el I1istituto Mexica1io Del Seguro Social 
con el 50 % de participación. arnbos nacionales. 

Hasta aquí las 13 Ad11iinistradoras que 1iace1i de Grupos 
Fina11.cieros,, que tienen. la 1nayor porcentaje dentro del capital solo 
e1i el ca.so de AFORE Profuturo GNP la participaciór• del socio 
extranjero es 11iayor y es una aseguradora. 

47 



3 . .1.2 AFORES DE OTRO ORIGEN 

Las siguientes Administradoras nacen de la alianza de 
aseguradoras~ y las cuales no tienen relación con ningún Grupo 
Financiero. 

l. AFORE Capitaliza. Aquí se encuentra GE Capital de México con 
el 0.01% de participación y su socio extranjero es GE Capital 
Assurance con el 99.99% de participación. 

2. AFORE Génesis. Aquí participan los seguros Génesis Met-life con 
el 99.99% y una persona física con el 0.01%. ambos nacionales. 

3. AFORE Tepeyac. En la que se encue1•tra a Seguros Tepeyac co1• 
el 99.99% de participació1• y a una persona física con el 0.01% de 
participación .. am.bos nacio1iales. 

4. AFORE Zurich. Se unen Seguros Zurich- Vida con u1i 77% de 
participación y una persona física con el 23% de participación. 

Aquí se tienen a las 17 Admi1•istradoras que existen en el 1nercado 
1nexicano y corno se puede ver los in,versionistas rne:cican.os cubren. 
una gran parte del negocio de las AFORES, pues de las 1 7, diez 
Admi1iistradoras tiene1a. participación. mayoritaria nacional.. por 
parte de la interue1ición extranjera en las AFORES aunque es 
peque1"ía su participación. tienen un.a gran influencia ya que la 
mayoría tienen experiencia en manejo de pen.siones. 

3.2 CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE CADA 
AFORE 

De la gama de Admi1iistradoras que existen en México, las que 
continúan en. sus funciones de afiliación se puede distin.guir un.a 
serie de diferencias entre ellas. están. van. desde el servicio1 

cotnision.es. ren.dirnieritos. corno las campa1T.as publicitarias. el 
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numero de SlL fuerza de ventas y el mercado objetivo de cada una de 
ellas. 

Estas diferencias marcaran el carnina que seguira cada 
Adrninistradora en el transcurso del tie1npo11 unas tal vez 
desaparezcan por no te1ier gente afiliada y otras podrán empezar sus 
actividades en. el rnes de Julio cantan.do con u1i buen 11.umero de 
afiliaciones, que solo podrá ser hasta el 17% del total del mercado. 

Para conocer mejor cada una de las Administradoras se tendrá que 
hacer u.na comparación entre las características de todas. 

3.2.1 AFORE ATLÁNTICO PROMEX 

SOCIOS NACIONALES 

BANCO PROMEX GRUPO FINANCIERO GBM 

La AFORE de GBM Atlántico y Banca Prornex tiene un mercado 
objetivo erttre 5 y 6% del rnercado total, tienen una fuerza de ventas 
de 1,680 proniotores. 

Entre los servicios que ofrece cuenta con; 650 sucursales para 
a.tenció11. de clientes en el área nacional11 cuenta con cajeros 
autornáticos aunque en. los servicios que ofrecen no figura el plástico 
para consulta por estos, cuentan con teléfono para asesoría y 
asistencia a nivel D.F. y la.rga distancia gratuita"' ofrece dos esta.dos 
de cuenta al aiio"' los cuales son insuficientes para tener infor1nado 
al trabajador. 

Por 1nanejo de la cuenta esta Adrninistradora cobrara el 1. 40% sobre 
flujo es decir, sobre el sueldo del trabajador, adernás cobran una 
comisión,. del 20% sobre los rendirnien..tos lo cual coloca a esta 
Adrninistradora en un.a ma.la opción para el trabajador ya que si el 
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trabajador percibe un salario alto la co1nisión será alta y si aun esta 
le da los mejores rendimientos también le quita parte de estos. 

Si se obserua la publicidad de esta admil•istradora es muy pobre lo 
que considero es rnala opción .. , otro factor determinante para captar 
rnas mercado es la posición que tienen en .. el SA.R y Banca Pro1nex 
hasta Junio de 1996 tenia un mercado muy discreto. 

1.17°/o 

Lo cual no es suficiente para tener un bue•• mercado y hasta la fecha 
en el proceso de a.filiación la AFORE Atlántico- Pro1nex lleua 8.32% 
de su rnercado objetivo, ha.sta el rnes de Junio del alío en cu.rso. 

3.2.2 AFORE BANAMEX 

SOCIOS NACIONALES 

GRUPO FINANCIERO 
BANAMEX 

CASA DE BOLSA 
ACCIVAL 

Esta Admi1•istradora es rec01•ocida por la tradició1• del Grupo 
Finan .. ciero Banarnex ya que tienen. un.a e:cperiencia financiera de 
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112 afios e1i el país, este grupo es completame1ite nacional. El 
1nercado objetivo de AFORE Banamex se sitúa en el 17% del 
n2ercado total del cual hasta Junio de este a1io lleua1i el 37.91% de 
este, situán.dose en el segundo lugar en respecto a afiliaciones. 

Entre los servicios que ofrece esta Ad1ninistradora están las 1000 
sucursales que tiene en el país para atención a los trabajadores, así 
corno un nurnero telefónico para asesoría gratuitamente en todo el 
país, las 24 hrs. del día, ofrece 8 estados de cuenta al a1io, estos 
serán, uno cada bimestre y uno sernestralniente. Además 
proporcionara un plástico para que el trabajador pueda consultar 
uía cajero auto1nático los 111ovi1nientos que tenga en su cuenta. 

En lo referente a su estructura de co1nisiones la AF'ORE Bana1nex 
ha hecho 3 cambios desde que dio inicio la carrtpa11a, actualmente 
1nantiene la de cobrar el 0.2% sobre flujo, es decir sobre el sueldo del 
trabajador solo este aiio, posterior1nente para el pri1ner bimestre de 
1998 cobrara la co1nisión de 0.85% y para Marzo aunientara a l. 7%, 
que es la que se estaba 1na.nejando anterior1nente, otro de los 
ben .. eficios en.. sus co1nisiones, es que 1nanejan una política de 
descuento esta es del O. 02% con cinco aii .. os de per1nanencia hasta 
que la co1nisión llegue al 1%. 

Para obtener su 1nercado objetivo AFORE Bana1nex cue;ita con una 
fuerza de ue1itas de 5,400 pro1notores y sus campattas publicitarias. 

E1i cuanto al S.AR Ba1ianiex se coloca en, segundo lugar teniendo el 
27. 69% de participación en. el niercado, lo que a111plia bastante la 
cartera de clientes para que conozcan la Ad1ninistradora. 

BANAMEX 
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Con estos datos la AFORE Banamex se coloca como una de las 
mejores Administradoras en el rnercado mexicano# prornetie1ido los 
mejores rendimientos a sus afiliados. 

3.2.3 AFORE BANCOMER 

SOCIO NACIONAL 

GRUPO FINANCIERO 
BANCOMER 

SOCIOS EXTRANJEROS 

ASEGURADORA 
AETNA 

ASEGURADORA 
SANTA MARÍA 

Es la Administradora que lleua el nurnero uno de afiliaciones ha.sta 
el mes de Junio. su 1nercado objetivo es del J7%, y lleva el 51.44% de 
este# cuenta con una fuerza externa de 5000 prornotores y con 
grandes carnpalias publicitarias para lograr acaparar su rnercado. 

Otro de los factores para que pueda alcanzar su 1nercado objetivo es 
el de que tiene el 1iu1nero uno e1t participación del SAR logrando 
hasta Abril de este aiio, el 36.69%. lo que i1idica que tie11e u11a de las 
mejores bases de datos e11. cuanto a clientes y para que conozcan. la 
AFORE Banco1ner. 

DAN COMER 
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Esta Administradora cuenta con 1,,200 sucursales en. el país para 
atención. a clientes proporcionara al tra.bajador un plástico para que 
pueda consultar uía cajero automático los niouirnien.tos que se 
efectúen.,, los estados de cuenta que ofrece son 6,, es decir u1z.o 
bimestralmente. 

La estructura de cornisiones que esta 1nanejando esta 
Administradora es la del J. 7% sobre flujo es decir sobre el sueldo 
del trabajador solamente. 

Esta estructura hace que AF'ORE Banco1ner se coloque corno una 
buer~a opción para el rnercado rnexicano. 

3.2.4 AFORE BANCRECER DRESDNER 

SOCIOS NACIONALES 

GRUPO 
FINANCIERO 
BANCRECER 

ASEGURADORA 
ALLIANZ MÉXICO 

SOCIO 
EXTRANJERO 

BANCO DRESDNER 

Esta Adrninistradora cuenta con el Banco alerndn Dresdner,, el cual 
tiene una experiencia de 124 a1Ios en 70 diferentes países,, su otro 
socio es Allianz este es el segundo grupo asegurador en. el 111undo 
dedicado principalrnente al ranio industrial con a1nplia experiencia 
en. el 11za11ejo de recursos a través de sus reservas y sus pri1nas,, su 
tercer socio es el Grupo Financiero Ba11crecer,, estos confor1na1z. una 
opción. 111as para el trabajador. 
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Su mercado objetivo es del 7% del mercado total, del cual hasta el 
mes de Junio del a1io en curso llevan solo el 14.08% de este. La 
publicidad que utilizan es muy pobre, y en cuanto a las cifras que 
manejaban, en el SAR su numero es rn.uy discreto,, por lo que les será 
muy difícil alcanzar su mercado objetivo. 

Cuentan con 1031 sucursales para atención de clientes,, también, con 
red telefónica en todo el país, y ofrecen una libreta AFORE para 
llevar el control de los niouimientos en su ahorro. Los estados de 
cuertta que ofrecen son cuatro es decir uno trimestral. 

La estructura de co1nisiones que 1naneja11, es la 4. 75% sobre saldo. 
con esta comisión afectan el ahorro del trabajador y el saldo que 
arra.stra del SAR y entre mayor saldo,, rnayor co1nision por lo que 
no es co1iue11.iente para el trabajador esta opción. 

Con estos datos la AFORE Bancrecer Dresdner no es U1ta buena 
opción, para el trabajador y este lo ha hecho notar pues tienen. 
afiliados a 111uy pocas personas. 

3.2.5 AFORE BITAL 

SOCIO NACIONAL 

GRUPO FINANCIERO BITAL 

54 

SOCIO EXTRANJERO 

ASEGURADORA ING. 
AMÉRICA INSURANCE 

HOLDING 



Esta Administradora se caracteriza por la publicidad que nianeja la 
cual es muy agresiva su mercado objetivo figura en el 17% del cual 
llevan solo el 25. 83% de este hasta el mes de Junio del a1io en curso, 
tiene 1nuy poco mercado SAR por lo que es difícil que tomen 
1nercado de este. 
Entre los seruicios que ofrece cuen.ta con 1120 sucursales para 
atención. del cliente,, proporcionaran al trabajador un .. plástico para 
que este pueda consultar vía cajero auto1nático los moviniientos que 
tengan .. sus ahorros,, de los estados de cuenta proporcionaran 6 al 
a1"'i.o es decir uno biniestrabnente, cuentan con red telefónica en todo 
el país para asesoría del trabajador. 

La estructura de comisiones que esta 1nanejando es la de 1.68% 
sobre flujo y ofrece un descuento de O. 02% por aiío del quinto al 
déci1no de permanencia,, este dinero descontado se depositara en la 
cuenta de aportaciones uoluntarias con el fin de que el trabajador 
disponga de este dinero cada seis rneses y no hasta que se jubile. 

Esto coloca a la AFORE Bital en una buena opció1t para el 
trabajador ya que promete buenos rendimientos y el seruicio a 
clientes que proporciona como institución financiera es bueno y es 
un punto a su fauor para tener 1nas afiliaciones. 

3.2.6 AFORE CONFIA PRINCIPAL 

SOCIO NACIONAL 

BANCO CONFIA 

SOCIO EXTRANJERO 

ASEGURADORA 
PRINCIPAL 

INTERNATIONAL 

Esta administradora se caracteriza por la un.ion de un banco 1nuy 
pequeiio aquí elt México y la aseguradora extranjera Principal 
Internatio1tal. Su 1nercado objetivo figura en el 6.5% del mercado 
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total de este 1nuy poco pues desde que empezaron las afiliaciones en 
Febrero hasta el mes de Junio se ha registrado en la CONSAR muy 
pocas afiliaciones por lo que representa el 1.12% de su mercado, por 
lo que es difícil que lo alca1•cen. 

En cuanto a los servicios que ofrece tiene 311 sucursales en el país, 
cuenta con red telefó1iica en el área metropolitanaª referente a los 
estados de cuenta que ofrecen al trabajador estos son tres es decir 
cada cuatro meses le llegara un estado de cuenta. 

La estructura de comisiones que 1naneja AFORE Confía Principal es 
la de O. 90% sobre flujo mas el 1 % sobre el saldo, lo que coloca a esta 
Administradora en un.a 1nala opción para el trabajador, ya que los 
servicios que ofrece son muy pobres en co1nparación de otras 
Ad1ninistradoras y las co1nisiones que rnaneja no son las mas 
económicas. 

De la població1• del SAR que figura en el ba1•co Confía es muy 
pequeiia ya solo abarca el 1. 78% de esta lo que muestra que de no 
tiene1• bue1•a base de datos et• cuanto a SAR. 

CONFIA 1.78•/o 

3.2. 7 AFORE GARANTE 

SOCIO 
NACIONAL 

GRUPO FINANCIERO 
SERFIN 

SOCIOS EXTRANJEROS 

BANCO CITIBANK ASEGURADORA 
AFP HABITAT 
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Esta Adm.in.istradora se caracteriza por ten.er de socios al Grupo 
Financiero Serfin~ ·este cuenta con. amplia tradición y arraigo como 
institución. bancaria en el país, por parte del extranjero se encuentra 
el Grupo Finan.ciero Citiban.k, este cuenta con amplia solidez a 1z.ivel 
mwidial operando en 96 piases y desde hace 67 aiíos en México; en 
cuatito AFP Habitat esta empresa se crea en 1981 en la Cá.Tnara 
Chilena de la Con .. strucción. es la segunda en importancia entre las 
15 AFORES que operan en Chile por lo que la coloca con una gran 
experiencia en el manejo de fondos previsionales. 

Su Tnercado objetivo figura en el 1 7% del 1nercado total de cual 
llevan el 15.69% de este al mes de Junio del a1io en curso. 

Entre su Tnercado SAR Serfin cuenta con el 11.09% de participación 
lo que lo coloca en tercer lugar en cuentas SAR y poder contar con 
una buena base de datos para tener 1nas clientes para la afiliación. 

SIERFIN 

Esta AdTnitiistradora cuenta con 600 sucursales en el país para 
atención de sus afiliados, tatnbiéti con red telefónica en todo el país, 
en cuanto a los estados de cuenta esta AFORE ofrece U1tO 
bi1nestralrnen.te es decir 6 por a1to, y proporcionaran al afiliado un. 
plástico para que puedan. consultar vía cajero auto1nático los 
1novi1nientos que se hagan en su cuen.ta. · 

En.tre la estructura de co111isio11.es que 1na11.eja esta Admi11.istradora 
esta la de 1.68% sobre flujo únicarnetite, Garante como "1Uchas 
Ad1ninistradoras han 1nodificado su esque1na de co"1isio1tes y si la 
111011.tiene así se coloca como una de las mejores opciones para el 
trabajador. 
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3.2.8 AFORE INBURSA 

SOCIO NACIONAL 

BANCOINBURSA 

Esta Adrnin .. istradora se caracteriza por no tener socio extran,jero y 
es la única que solamente su comisión se basa en los rendirnientos,, 
esta se sitúa en.. el 33.33% esto es los 10 prirneros a1!os 
posteriorrnen .. te para el onceavo a1io cobrar el 25%. 

Entre los seruicios que ofrece se encuentran 52 sucursales para la 
atenció1i de sus afiliados, ofrece1• el servicio de calculo ilidividual de 
pensión por disquete y cuenta con .. u.11.a red telefótiica para aclarar 
dudas a los afiliados, ofrece 4 estados de cue1ita al a1l.o es decir cada 
tri111estre. 

Su mercado objetivo se sitúa e1i el 5% del 1nercado total del cual 
llevan el 8.37% de este al mes de Junio del a1l.o en curso lo que 1io 
habla muy bien de esta Ad1ninistradora como de otras que no tienen .. 
casi nada de su mercado objetivo. 

Su mercado SAR es muy discreto por lo que 1io cuenta1i con u1ia 
base de datos para que le ayude a tener 1nas afiliaci01ies, los 
servicios que ofrece son. 1nuy pobres en co1nparació1a. co11. otras 
Ad1ninistradoras y si esperamos unos rendiniie11.tos altos por parte 
de esta Administradora la co111isió11. seria altisima por lo que coloca 
al trabajador e1i riesgo al elegir esta AFORE. por lo que es 1nala 
opció1i para este, si,. e1nbargo el riesgo que correrá el trabajador 
será cua11.do se autoricen. otras sociedades de inversión~ ya que este 
aiio la ma;yor{a dará el mismo re1'dimie,.to. 
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3.2.9 AFORE PREVINTER 

SOCIO NACIONAL 

GRUPO FINANCIERO 
INVERLAT 

SOCIOS EXTRANJEROS 

ASEGURADORA 
BBOSTON Y ALG CO 

SCOTLABANK 

Esta adrninistradora tiene en alianza al Grupo Financiero Inverlat 
de rnanera operativa es decir co1no 1narca comercial para que sea 
mas fácil de reconocer aquí en. México,. de sus socios extranjeros esta 
la aseguradora Bboston, esta empresa fundada en 1919 y que es 
líder a nivel mundial en, servicios financieros, adniinistra sisternas 
de pensiones y jubilaciones en 30 pa.íses en los que destacan Chile,, 
Perú, Colo1nbia11 y Argentina. por otra parte se encuentra Scotla 
Bank el cual es una organización con 1na.s de 200 operaciones es la 
tercera red bancaria internacional mas gra1ide de cualquier banco 
estadounidense,, tiene experiencia en el rnundo la.tirioatnericano ya 
que cuenta con presericia en,, 8 países en los que destacan México y 
1naneja {011,,dos de pensión en Argentina y Paraguay. 

Esta Adniinistradora cuenta con 317 sucursales para atención de 
sus afiliados y teléfo1to para asistencia de estos; de los estados de 
cuenta que ofrece figuran 4 al aíi.o es decir cada tri1nestre. 

La estructura de comisiones que maneja es la 1.55% sobre flujo. 

Ert cuanto a la participació1t del SAR que tiene Grupo Financiero 
Serfirt es rnuy pequeíia rna1teja1tdo solo el 4.87% de este. por lo que 
rto es muy bue1ta su base de datos. 
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Con estas cifras AFORE Previnter se coloca como una opcwn 
bastante accesible para los trabajadores pues manejan una de las 
estructuras de comisiones rnas bajas en. rnercado mexicana en cuanto 
a los servicios qu.e ofrece n.o son. los mejores en cuanto a su 
competertcia, su mercado objetivo figura en el 10% del cual hasta el 
mes de Jurtio solo llevan de este el 6.88%. 

3.2.10 AFORE PROFUTURO GNP 

SOCIOS NACIONALES 

BANCO BILBAO 
VIZCAYA 

ASEGURADORA 
GNP 

SOCIO 
EXTRANJERO 

ADMINISTRADORA 
PROVIDA 

Esta Admin.istradora es la union de tres empresas la cuales son, el 
Grupo Naciortal Provincial GNP, el banco Bilabao Vizcaya BBV, y 
Provida la Administradora de fondos de pensiórt ert Chile. 

El Grupo Naciortal Provi1icial GNP tie1ie experie1icia e1~ protecció1• y 
previsió1& fina1iciera te1iiendo a1nplio conocimiento en la 
ad1nin.istració11. de pen.siones. 

Por parte del ba1ico Bilbao Vizcaya es u1io de los principales ba1icos 
en Espa1'ia cuenta con. una i1nportan.te participación en el manejo 
de recursos de fortdos para el retiro. 

Provida es una empresa Suda1nericana cuenta cara. una experiencia 
de rnas de 15 arios en Latinoamérica admiriistrando fondos para el 
retiro. 
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Entre lo serur.cz.os que ofrece esta Ad1ninistradora cuenta con 142 
sucursales para la atención de sus afiliados tanibién tienen red 
telefór1.ica para asesorar a este, y ofrecen un boletín inforrnatiuo que 
es para el trabajador, de los estados de cuenta que proporciona al 
trabajador solo son dos es decir el trabajador recibiría información, 
de la ad1ninistración de sus ahorros cada seis rneses por lo que no 
es suficiente para tetter bien informado al trabajador. 

El mercado objetivo de esta Administradora se sitúa en el 15% del 
cual lleuat• hasta el mes de Junio el 28.61% de este, en cuanto al 
rnercado del SAR tienen una parte rnuy pequeFia por lo que no 
cuentan, con uri.a buena base de datos. 

La estructura de comisiones que 1nanejan es la de 1. 70% sobre fiujo 
1nas un comisió1t sobre el saldo esta se sitúa en 0.50% por lo que 
coloca a esta Administra.dora en un punto interrnedio de las 
AFORES que existen ya que hay mejores opciones para los 
trabajadores. 

3.2 . .1.l AFORE SANTANDER 

SOCIO NACIONAL 

GRUPO MEXICANO SANTANDER 

La AFORE de Santattder esta respaldada por la experiencia de un.o 
de los bancos 1nas grari.des de Esparla con recursos propios,,· su 
experiencia e11. fondos de retiro se ubica eti. Espaíía,, Chile,, Perú,, 
Urug.,ay y Argentitta. 
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Grupo Santander tiene el 49% de participación accionaria y la 
gestión de orígenes AFJP, Administradora de fondos que tiene el 
pri111.er lugar en cuanto a aportacion.es. e1i Argentina. 
En Chile es la Adrniliistradora Basander AFP tiene el 100% de 
participación. de con.trol accio1iario de la empresa. 

A su vez en Uruguay por medio de Saritander AFAP ocupa el tercer 
lugar e el sistema de pensiones dentro de ese país y tiene el 100% de 
participación accionaria de la e1npresa. 

En Perú marieja el 77.5% de la Administradora AFP Nueva Vida la 
cU.al se man.tien.e en primer lugar en. cuan.to rentabilidad histórica. 

En México AFORE Santa1ider ha iniciado su labor de afiliación con 
una fuerza externa de 5000 promotores y utilizando campafias de 
publicidad muy grandes, el mercado objetivo que tiene1i es el de 17% 
del cual llevan hasta el rnes de Junio el 30.45% de este lo que 
demuestra que sin. cartera de clientes han. eritrado al mercado 
1nexicano de una 1na1iera muy fuerte, en.tre los servicios que ofrece 
esta Administradora se encuen.tran. los 60 centros de servicios para 
atención de sus afiliados estos podrán coritar con un plástico para 
que consulten sus saldos vía cajero auto1nático además cue11.ta11. con. 
uri Centro de Ate1ició1i Telefónica (CAT) para resolver cualquier 
duda del trabajador y por medio del Sistema de Autoconsulta 
Telefó1iica (SAT) se accederá a la informacióri requerida por los 
clientes. 

AFORE Sarttander ofrece uri resumen de cuenta simplificado que 
contiene datos como depósitos del patrón11 i1a.t.ereses generados,. 
aportaciones volura.t.arias, coniisiora.es11 retiros así conio el saldo 
actual, junto cori el régimen simplificado el afiliado recibirá un 
boletín con inforrnación elaborada sobre de diversos temas en 
relación al trabajador. 

Cuentan co1t i1ntovador sistema Previsoft por el cual darárt a 
conocer al afiliado el 111ortto aproximado de lo que recibirá al 
ni.oniento de su jubilacióra., servicio que estará en cualquier sucursal 
de Saritander, ofrecen cuatro estados de cuenta al a1io y la 
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estructura de comisioti.es que ma1teja1t actualme1tte es la de l. 7% 
sobre flujo mas el 1% sobre saldo, lo que coloca a esta AFORE en 
una opción. mas. la cual ofrece mas servicios pero su estructura de 
comisiones en. relación a otras Administradoras es elevada. 

3.2.12 AFORE SIGLO XXI 

SOCIOS NACIONALES 

INSTITUTO MEXICANO DEL 
SEGURO SOCIAL 

BANCOIXE 

La Administradora del Itistituto Mexicatto del Seguro Social en 
alianza coti el banco IXE tiene1• un mercado objetivo del 17% del 
cual hasta Abril "º lleuati nada de este. 

El IMSS al cual le quitan la carga de llevar el sistema de pensiones 
en .. México por la pésima administración. que llevaba y declarándose 
en. 1i.u.niero rojos no co1ifor1ne surge su ad111i11.istradora la cual tras 
experieticia eti el fotido de petisio1ies deja mucho que desear. 

La estructura de comisiones que 1na1ieja es la del 1.65% sobre flujo 
tnas el 0.99% sobre saldo etitre los servicios que ofrece estáti los 366 
pun.tos de atención para clientes y red telefónica para asesorar a este 
los estados de cuenta que proporcionara al trabajador soti dos al 
a1io los cuales son i1isuf'icientes para 1nante1ier bie11. i1ifor1nado al 
trabajador. 

Esta AFORE con las comisiones que 1narca. la estructura de 
co1nisio11.es que nian.eja y los servicios que ofrece la coloca11. por 
debajo de las demás creatido utia mala opcióti para el trabajador. 



3.2.13 AFORE SÓLIDA BANORTE 

SOCIOS NACIONALES 

f GRUPO FINANCIERO BANORTE f PERSONA FtSICA 

AFORE Sólida Banorte cue1•ta con el respaldo de uno de los Grupos 
Fin .. an.cieros 1nas fuertes del sistema con.. 16 aiios en. el tnercado. 

AFORE Sólida Banorte sale al mercado coi• una fuerza de uentas de 
1,500 pro1notores para el logro de su 1nercado objetiuo del 7% del 
cual hasta el 1nes de Junio lleuan el 29.20% de este. 

E1itre los servicios que ofrece cu.e11 .. ta con 40 centros de servicio al 
afiliado y tienen red telefó1tica para que este pueda a.clarar sus 
dudas. 

La estructura de co1nisiones que 1naneja es la de 1 % sobre flujo,, mas 
el 1.50% sobre saldo lo que coloca a esta Admi1•istradora e1• un 
punto in .. terrnedio en comparación de su com.petencia. 

3.2.14 AFORE CAPITALIZA 

SOCIO NACIONAL SOCIO EXTRANJERO 

GE CAPITAL DE MEXICO GE CAPITAL ASSURANCE 
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Esta Administradora nace de la alianza.de GE Capital de México y 
GE Capital Assurance formando otra opción para el trabajador, su 
mercado objetivo se sitúa en el 3% del mercado total del cual hasta 
la fecha de Juriio llenan 0.31% de este. 

La estructura de comisiones que maneja es la del 1.50% sobre flujo 
mas 2% sobre salda~ la cual no se cobrara el primer aií.o. 

Entre los seruicios que da se encuentran las 12 sucursales para 
atención, de cliente y cuentan co11, red telefónica para consulta de los 
afiliados de los estados de cuenta que ofrecen son cuatro. 

Lo que coloca a esta Administradora en una mala opción. para el 
trabajador ya que sus servicios son 1nuy pobres y la estructura de 
cotnision.es que manejan es muy alta. 

3.2 . .15 AFORE GÉNESIS 

SOCIOS NACIONALES 

ASEGURADORA GENESIS PERSONA FISICA 

AFORE Génesis esta respalda por Seguros Génesis empresa c01i 
cinco aii.os en México cuya fu11.ció1i básicamente es la de cubrir todos 
los riesgos patrimoniales de las personas estos van desde seguros de 
vida y gastos 1nédicos hasta la administración de pensiones. 

El rnercado objetivo de esta administradora es del 5% llevando de 
este solo el 3.63%,, cuentan. con. un.a fu.erza externa de 500 pro1notares 
para el logro de este. 

Entre los servicios que ofrecen. está1z. los 15 centros de ate1z.ción. para 
sus afiliados así co1no el servicio telefónico para consultas de los 
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trabajadores y ofrecen dos estados de cuenta al a1io, la estructura de 
comisiones que maneja es la del J. 65% sobre flujo lo que coloca a 
esta administradora e,. una buena opción para los trabajadores en 
referente a comisiones en cuanto a los servicios que ofrece so1i muy 
pobres incluyéndolos centros de atención ya que son muy pocos. 

3.2 • .16 AFORE TEPEYAC 

SOCIOS NACIONALES 

ASEGURADORATEPEYAC PERSONA FtSICA 

AFORE Tepeyac es una Administradora independiente que "º 
perte11.ece a ninguna institución. bon.caria adernás cuenta con el 
respaldo de Aseguradora Tepeyac la cual se coloca en el quinto 
grupo asegurador de México con 1nas de 50 a1ios de experien.cia en. el 
1nanejo de rentas vitalicias~ esta asociada comercialmente con. 
Mapfre el cual es un grupo asegurador en Espa1"i.a. 

Su 1nercado objetivo figura e1t el 3. 5% llevando hasta el mes de 
Junio el 2.09% de este, cue,.ta co•t una fuerza externa de 3,500 
promotores para alcanzarlo. 

Entre los servicios que ofrece están. las 5 oficinas divisionales así 
co1no 110 puntos para atención. de los afiliados, cuenta con. un 
sistema de consulta telefó1iica Cente(,, es la única Adnii1iistradora 
que ofrece solo un. estado de cuenta al a.17.0 lo cual es insuficiente 
para el trabajador. 
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Su estructura de comisio,.es es la de 1.17% sobre flujo m.as 1 % sobre 
el saldo. Lo que coloca a esta Administradora en una m.ala opción 
para el trabajador ya que los seruicios que ofrece son m.uy pobres y 
las comisiones que cobra no son. las 1nas económicas. 

3.2.17 AFORE ZURICH 

SOCIOS NACIONALES 

SEGUROS ZURICH VIDA PERSONA FÍSICA 

El Grupo Mu1•dial Zurich ••ace et• Suiza y cuenta con 125 aiios de 
experie11.cia internaciori.al en el área financiera y de seguros,. su r·ed 
se extiende a mas de 45 paises co1• empresas propias y filiales. 

E1• 1996 se i1•corporo al grupo de la empresa Ke1nper Firiancial 
Seruices,. la tercera cornpar1ía en importancia err. el 1nanejo d 
pensio1•es y fondos de retiro e1• los Estados Unidos. 

E1• México las empresas del Grupo son: Zurich Compa;J.ia de 
Seguros, Zurich Vida, Zurich I1Murance Compar•y y ahora Zurich 
AFORE. 

Entre los servicios que ofrece están 1 O centros de atención. para sus 
afiliados ofrece un. estado de cuenta trirnestral,. es decir cuatro al 
aii.o, cuenta1• co1• red telefónica los 365 días del aiio. 

La estructura de cornisiones que rna.nejan actualmente es la de .95% 
sobre flujo m.as el 1.25% sobre saldo, ello coloca a esta 
Ad1nin.istradora en un.a mala opció1z. para el trabajador. 
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a.a COMPARACIONES .MATE.MÁTICAS 

De acu.erdo al artículo 37 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para 
el Retiro las AFORES "solo podrán cobrar a los trabajadores las 
co1nisiones con cargo a su cuenta individual y a las aportaciones 
voluntarias, que se establezcan de conforrnidad con las reglas de 
carácter general que expida la Co1nisión. 't9J 

También dicho artículo establece qu.e "las coniisiones podrán 
cobrarse sobre el valor de los activos administrados o sobre flujo 
de las cuotas y aportaciones recibidas pudiendo ser un porcentaje 
sobre dichos conceptos. una cuota fija o una co11ibinación de 
arnbos. 111P 0J 

En este prinier a,-ío en el qu.e se desarrolla el nuevo siste1na de 
pensiones, el trabajador podrá darse cu.en.ta de qu.e 
Adniinistradora es 1nejor para su.s ahorros, no obstante la.s 
distintas adniinistradoras qu.e existen han ca1nbiado su.s 
cornisiones, hasta tres veces antes de que de inicio el sistenia, lo 
cual de111uestra que segu.irán los ca111bios una vez ya inscritos los 
trabajadores, y este tendrá que decidir donde dejara su dinero. 

Las co111isiones qu.e 111.anejan la. 111ayoría de las Ad111.inistradoras 
van entre un J. 7 al 1.99 del salario del trabajador lo q11.e 
representa casi el 30% del ahorro del trabajador, se tendrá qu.e 
observa co11. el transcu.rso del tie111po qu.e rendiniientos darán 
real1nente para ver si estos son ntas grande que las co1nisiones qu.e 
están cobrando. 

La cuenta concentradora 1na11tendrá u.na co111isi6n ta11ibién y el 
rendi11iiento que 1110.nejan es 2 pu.ntos arriba de la inflación, por lo 
que no le conviene a.l trabajador dejar su. dinero en esta cu.enta ya 
que la.s Ad1ninistradoras prevén dará.n 111.ás rendimie1itos. 

<9 > Aluructa, Ley Je lo.,· Sistemas Je Ahorro para el Retiro. art.37 pag.232. 
ooJ Ob. cit. PP 8, pag. 232. 
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3.3.1 AFORE ATLÁNTICO PROMEX 

Si u11 trabajador elige AFORE Atlántico Pron1ex ¿co1110 se comportará su 
ahorro durante el pri111er a11o ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios 1nínbnos ($ 2,380.50 niensuales actualnzente) y que hubiese 
acun1ulado $ 3.500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bi111estre de 1997. su situación con AFORE Atlántico Pronze~ seria la 
siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

-~ 1 2 3 4 5 6 
SALDO INICIAL 3.500.00 3,955.07 4.424.99 4,910.24 5.411.32 5,928.76 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISJON SOBRE 

FLUJO 66.65 66.65 66.65 66.65 66.65 66.65 

RENDIMIENTOS 1~6.21 174.77 193.94 213.73 234.17 255.27 
COMINOS 

SOBRE RENO. 31.24 34.95 38.79 42.75 46.83 51.05 

SALDO FINAL 3.955.07 4.42-l.99 4.910.2-l 5.411.32 5.928.76 b,463.0S 

Supuestos: 

• Se supone una i11flació11 anual del 17% de Julio de 1997 a Junio de 
1998. 

• Co1nisió11 de AFORE Atlántico Pro111ex es de 1.40% sobre flujo. 111as el 
20.00% sobre re11di111ie11tos. 

• La aportación es del 6.5% de RCV 111as el 5.5% de la cuota social. 
• Tasa de re11cli111ie11to anual 19%. 
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Conio se puede observar en el cuadro anterior esta Adn1inistradora utiliza 
dos tipos de coniisiones una sobre flujo y la otra sobre rendimientos. lo 
cual la hace una administradora algo elevada en el precio de estas. otro 
factor bnportante en relación a la estructura de coniisiones es que 
niientras niejores rendiniientos de esta AFORE la conrisión será mas alta. 
la coniisió11 que n1a11ejan sobre flujo se sitúa en una de las mas bajas pero 
1nás la de los re11din1ie111os no Ja coloca en buena opción. 

En la gráfica se observa la suma de las conusiones al año. los 
rendbnientos q11e se manejan son de dos puntos arriba de Ja inflación por 
lo que Ja co111isió11 sobre el rendimiento es baja en este año. 
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3.3.2 AFORE BANAMEX 

Si un trabajador elige AFORE Ba11amex ¿con10 se comportará su ahorro 
durante el primer año ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios mínimos ($ 2.380.50 mensuales actualmente) y que hubiese 
acumulado $ 3.500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bbnestre de 1997. su situación con AFORE Banamex seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

1 2 3 -t s 6 

SALDO INICIAL 3 S00.00 4,049.62 4,622.20 5.218.36 5,807.52 6 379.13 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISION SOBRE 

FLUJO 9.52 9.52 9.52 40.47 80.94 80.94 

RENDIMIENTOS 162.39 185.35 209.27 232.88 255.80 279.68 

SALDO FINAL 4,049.62 4.622.20 5,218.36 5,807.52 6,379.13 6,974,62 

Supuestos: 

• Se supone una i11.flació11 anual del J 7% de Julio de 1997 a Junio de 
1998. 

• Co111isión de AFORE Ba11a111ex los tres prbneros bbnestres es de 0.2% 
sobre.flujo. el prb11er bi1'1estre del 111es de Enero es de 0.85% sobre flujo. 
y las siguie11tes de 1. 7% sobre flujo. 

• La aportación es del 6.5% de RCV 111as el 5.5% de la cuota social. 
• Tasa de re11di111ie11to anual 19%. 
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Co1110 se puede observar en la gráfica anterior la conuszo11 que nzaneja 
esta Ad111i11istradora es 111ínima durante este a1lo. ya que 1nodiflcaron su 
estructura de co111isiones. cobrando una co111isión de 0.2% los tres 
prb11eros bi111estres. posterior111e11te 111a11ejan una co11iisió11 de 0.85% para 
el cuarto bbuestre y a partir del quinto bir11estre se 111a11te11drá en la de 
/. 7% sobre flujo y después quinto a1lo. por per111ane11cia esta co111isión ira 
bajando 0.02% co11secutivan1ente. Los rendb11ie11tos que se están 
111a11eja11do en los supuestos son Jos de dos puntos arriba de Ja inflación. ya 
que 110 se sabe hasta el 1110111ento que re11di111ientos dará11 las 
Adnzinistradoras. 

Con esta nzoclificación a su estructura de contisiones AFORE Banamex se 
niuestra co1110 la mejor opción. y si n1antie11en la política de descuentos y 
/os rendbnientos que ofrezcan son atractivos se puede 111antener como una 
de las 111ejores opcio11es para el trabajador. 
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3.3.3 AFORE BANCOMER 

Si un trabajador elige AFORE Ba11co111er ¿corno se comportará su ahorro 
durante el prilner a1io ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios 111Í11i111os ($ 2,380.50 111ensuales actuabnente) y que hubiese 
acumulado $ 3,500.00 e11 la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bbnestre de 1997. su situació11 con AFORE Banco"zer seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

:. ·-:~-;~. l : . 2 3 4 5 6 
SALDO INICIAL 3,500.00 3,974.SS 4,468.84 4,983.69 5.519.96 6 078.54 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISJON SOORE 

FLUJO 80.94 80.94 80.94 80.94 80.94 80.94 

RENDIMIENTOS 158.74 178.48 199.04 220.46 242.17 266.00 

SALDO f'JNAL 3,974.55 4,468.84 4,983.69 5,519.96 6 078.54 6,660.35 

Supuestos: 

Se supone una inflación anual del 17% de Julio de 1997 a Junio de 
1998. 
Co111isió11 de AFORE Ba11co111er de 1. 7% sobre flujo. 

• La aportación es del 6.5% de RCV 111ás el 5.5% de la cuota social. 
Tasa de re11db11ie11to a11ua/ 19% 
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Co1no se puede observar en la gráfica esta Ad111inistradora. tiene una 
estructura de comisiones baja en co111paración a las demás. cabe 
111encio11ar también que esta co1nisió11 es baja ya que el sueldo que se esta 
to111a11do como base es de tres salarios n1i11i111os y que 111ientras mas alto 
sea el salario del trabajador 111ás alta será la co111isión pues están 
relacionadas, la 111ayoría de las Adn1b1istradoras 111anejan esta comisión. 
AFORE Banco111er es 1u1a institución con el respaldo del Grupo Financiero 
Banco111er, y es una de las pocas que desde que iniciaron las afi/iacio11es 
no han canibiado su estructura de contisiones, lo que al parecer indica que 
110 habrá modificaciones cuando ya e111piecen a operar las 
Acbninistradoras. 

Los re11din1ien10~ que se 111a11e}an so11 de dos puntos arriba de la inflación 
que va a ser lo mí11i1110 que puedan dar las .A FO RES este primer año. 



3.3.4 AFORE BANCRECER DRESDNER 

Si r.111 trabajador elige AFORE Bancrecer Dresdner ¿corno se comportará 
su ahorro durante el printer a1io ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios n1lnimos ($ 2.380.50 mensuales actua/111ente) y que hubiese 
acumulado $ 3,500.00 en la s11bcue11ta de retiro del SAR hasta el tercer 
bit11estre de 1997, su situación con AFORE Bancrecer Dresdner seria la 
siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

l 2 3 4 5 6 
SALDO INICIAL 3,500.00 3.848.27 4.192.21 4,531.87 4 867.30 5,198.56 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 

RENDIMIENTOS 143.43 156.25 168.91 181.41 193.76 205.95 

SALDO 4,040.18 4,401.27 4,757.87 5.110.03 5,457.81 S,801.26 
COMISION 

SODRESALDO 191.91 209.06 226.00 242.73 259.25 275.56 

SALDO FINAL 3.848.27 4.192.21 4.531.87 4.867.30 5.198.56 5 525.70 

Supuestos: 

Se s11po11e una i11jlación anual del 17% de Julio ele 1997 a Ji11rio de 
1998. 
Co111isió11 de AFORE Ba11crecer o,.esd11er es de 4. 7 5% sobre saldo. 
La aportació11 es del 6.5% de RCV mas el 5.5% de la cuota social. 
Tasa de re11din1ie11to 011110/ 19% 
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Co1no se puede observar el cuadro y e11 la gráfica esta Administradora 
111a11eja una co111isión sobre saldo la cual es de 4. 7 5%, y lo que provoca 
que sea den1asiada alta siendo casi el 50% de las aportaciolles. Es la única 
Adn1i11istradora que las co111isiones rebasan a los rendi111ientos. por lo que 
esta AFORE es 1na/a opción para el trabajador ya que su comisión es la 
mas alta del 111ercado. 

Los re11dü11ientos que se están manejando son los de dos puntos arriba de 
la ürflación, igual que e11 las otras Admi11istradoras pero lo que afecta al 
ahorro del trabajador es sin duda la estructura de la comisión, pues se 
toma de las aportaciones, de los rendimientos y sobre todo del saldo que 
te11ia a11teriormente en el SAR. 
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3.3.5 AFORE BITAL 

Si u11 11·abajador elige AFORE Bital ¿como se comportará su ahorro 
durante el prinier a1io ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios mínimos ($ 2,380.50 mensuales actualmente) y que hubiese 
acumulado $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bimestre de J 997, su situacióta con AFORE Bita/ serla la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

t z J ... 5 (, 
SALDO INICIAL 3.500.00 3.975.6-t 4,471.08 4,987.14 5.524.68 6,084.59 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISIÓN 

SODREFLUJO 79.98 79.98 79.98 79.98 79.98 79.98 

RENDIMIENTOS 158.87 178.67 199.29 220.77 243.14 266.45 

SALDO FINAL 3.97S.64 4,471.08 4.987.14 5.524.68 6,084.59 6,667.81 

Supuestos: 

• Se supo11e ""ª inflación anual del J 7% de J11/io de 1997 a Junio de 
1998. 

• Comisión de AFORE Bital es de 1.68% sobrejlujo. 
• La apor1<1ció11 es del 6.5% de RCY más el 5.5% de la cuota social. 
• Tasa de 1·c11di1nie11to a11ual 19% 
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Con10 se observa en la gráfica y el cuadro anterior AFORE Bita/ utiliza 
una estructura de co111isiones bastante pequeiia. lo que nos representa al 
final del a1lo un re11di11u"e11to 111ayor que las con1isio11es que cobra. la 
con1isió11 que esta 111ane_ja11do AFORE Bita/ es la de J ,68% sobre flujo. esta 
tipo de co111isió11 lo están 111aneja11do la 111ayoría de las Admi11is1radoras. 
que aunque influye en el sueldo del trabajador, no ;,¡fluye ni en los 
rendiniie11tos ni e11 la aportaciones. y lo principal no influye en el saldo 
anterior que tenían en el SAR. por lo que AFORE Bita/ esta manejando 
una estructura de conzisiones aceptable en relación a su co1npetencia. 

Los rendi111ientos que se están utilizando so11 los de dos puntos arriba de la 
inflación, ya que es lo minin10 que pueden dar las Administradoras durante 
el prinier año. 
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3.3.6 AFORE CONFIA PRINCIPAL 

Si un trabajador elige AFORE Confia Principal ¿como se comportará su 
ahorro durante el prbner aiio ? 

Para el caso de un trabajador que perciba "" sueldo equfvalente a 3 
salarios mfnimos ($ 2,380.50 mensuales actualmente) y que hubiese 
acumulado $ 3.500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bimestre de 1997, su situación co" AFORE Confia Principal seria la 
siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

1 2 3 ... 5 6 

SALDO INICIAL 3 500.00 3,971.15 4,456.63 4 956.88 s 472.34 6,00J.49 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISION 

SOBRE FLUJO 42.85 42.85 42.85 42.85 42.85 42.85 

RENDIMIENTOS 157.36 176.60 196.42 216.84 237.89 259.58 

SALDO 4,011.26 4.501.65 5.006.95 5,527.62 6,064.13 6 616.97 
COMISION 

SODRESALOO 40.11 45.02 50.07 55.28 60.64 66.17 

SALDO FINAL 3,971.15 4, .. 56.63 4.956.88 5,472.34 6 003.49 6,550.80 

Supuestos: 

Se supone una i"flación anual del 17% de Julio de 1997 a Junio de 
1998. 
Comisión de AFORE Co1ifia Principal es de .090% sobre flujo mas el 
J. 00% sobre saldo. · 

• La aportació11 es del 6.5% de RCV mas el 5.5% de la cuota social. 
Tasa de re11dimie1110 a11ual 19% 
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Co1110 se observa en la gráfica la estructura de co11us1ones de esta 
Ad111il1istradora es pequeiia durante el prin1er a1io. ya que el saldo de que 
tiene es trabajador es peque11o. esta AFORE 111a11eja la con1isión de 0.90 % 
sobre flujo 1nas el J .00% sobre saldo. lo que in1plica que cuando tenga nias 
dinero el trabajador en su cuenta n1as alta será la con1isión ya que se ton1a 
sobre el saldo de este. 

AFORE Co11fia Principal es una Adn1i11istradora que no ha captado casi 
nada de su 111ercado objetivo este es otro factor para que en el proceso de 
afiliación desista el trabajador_ 

El re11din1iento que se esta utiliza11do es el de dos· puntos arriba de la 
inflación. 
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3.3. 7 AFORE GARANTE 

Si lln trabajador elige AFORE Garante ¿co1110 se co1nportará su ahorro 
durante el primer a1io ? 

Para el caso de un trabajador que perciba '"' sueldo equivalente a 3 
salarios mínitnos ($ 2.380.50 n1ensua/es actualmente) y que hubiese 
acumulado $ 3.500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bin1estre de 1997, su situación con AFORE Garante seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

1 2 _"\ .... s 6 
SALDO INICIAL 3,500.00 3.975.64 4,471.08 4,987.14 s 524.68 6 084.59 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISION 

SOBRE FLUJO 79.98 79.98 79.98 79.98 79.98 79.98 

RENDIMIENTOS 158.87 178.67 199.29 220.77 24).14 266.45 

SALDO FINAL 3,975.64 4,471.08 4,987.14 5.524.68 6,084.59 6.667.81 

Supuestos: 

Se supone una inflación anual del l 7% de Julio de J 997 a Junio de 
1998. 
Comisión de AFORE Garante es de 1.68% sobre flujo. 
La aportación es del 6.5% de RCV mas el 5.5% de la cuota social. 
Tasa de re11di111ie1110 a11ual 19% 
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Esta Ad11ii11istradora nzaneja la 111i.w11a estructura de co1111s1011es que 
AFORE Bita/ la cual la coloca en una opción 111as viable en relación a su 
contpetencia. igual que Bita/. 

La coniisión que maneja es la de 1.68% sobre flujo lo cual no afecta al 
saldo que arrastra el trabajador del SAR ni a Jos rendinzientos que genera 
esta Adn1inistradora. 

Esta es una opción viable para el trabajador ya que 111anejan una de las 
conzisiones 11ias econó11iicas en el 111ercado nzexicano. 

Los rendimientos que se están 1na11eja11do son los de dos puntos arriba de 
la i'!flación. 
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3.3.8 AFORE INBURSA 

Si un trabajador elige AFORE Jnbursa ¿co1no se comportará su ahorro 
durante el prbner a1io ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios 111l11i111os ($ 2.380.50 111e11suales actualnzente) y que hubiese 
acunrulado $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bintestre de 1997. su situación con AFORE Inbursa seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

SALDO 
INICIAL 3.500.00 4.003.80 4,521.43 5,053.29 5,599.75 6 161.23 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 

RENDIMIENTOS 159.77 180.42 201.65 223.45 245.86 268.88 
COMISION 

SOBRE RENO. 52.72 59.54 66.54 73.74 81.13 88.73 

SALDO FINAL 4.003.80 4,521.43 5,053.29 S,599.75 6.161.23 6 738.13 

Supuestos: 

Se supone 1111a inflación anual del 17% de Julio de 1997 a Junio de 
1998. 
Co111i~·ió11 de AFORE /11b11rsa es de 33.00% sobre re11di11de11tos. 

• La aportación es del 6.5% de RCV 111as el 5.5% de la cuota social. 
• Tasa de re11di111ie1110 anual 19% 
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Conzo se observa en el cuadro y en la gráfica a :Sinzple vista AFORE 
lnbursa es una de las niejores opciones para el trabajador. ya que la 
estructura de co111isiones que n1a11eja es la del 33.00% sobre los 
rendimientos. es decir una tercera parte de las ganancias de el ahorro del 
trabajador. en este prbner año co1110 todas las Ad111inistradoras tendrán 
solo llll i11stru111ento de inversión darán co1no mínin10 dos puntos arriba de 
la inflación. pero el objetivo de las AFORES es n1anejar este ahorro 
provocando Jos 111ejores renditnientos. lo cual i111p/ica que para el siguiente 
a11o que se originen 111as SIEFORES. otorguen mas rendilnientos que los 
que se darán este afio. y por lo consiguiente la co111isió11 de esta 
Adn1i11istradora se elevaría. 

E11 la gráfica este a1lo aparece co1110 una de las nrejores opciones para el 
trabajador. ya que su con1isión se va sola111ente sobre los re11din1ientos y 
no toca el ahorro del trabajador. colocándose por arriba de Bancomer y 
Previnter. 

La co111isió11 que 111aneja esta Ad111inistradora es la única que se basa en 
los rendbnientos en co111paració11 con las de111ás. solo AFORE Atlántico 
Pron1ex ta111bié11 la n1a11eja y le anexa otra. esta Adnzinistradora es u11a de 
las pocas que no ha hecho 111odificacio11es a su estructura de conzisiones. 
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3.3.9 AFORE PREVINTER 

Si u11 trabajador elige AFORE Previnter ¿co1110 se co111portara su ahorro 
durante el prilner aiio ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueido equivalente a 3 
salarios 111ínbnos ($ 2.380.50 111e11s11a/cs actualnzente) y que hubiese 
acu111ulado $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bi111estre de 1997. su situación con AFORE Previ11ter seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

:. ~ 1 2 - 3 . . 4 5 6 

SALDO INICIAL 3,500.00 3.982.37 4.484.85 5.008.29 5,553.SS 6,121.55 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMINOS 

SOBRE FLUJO 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 

RENDIMIENTOS 1~ - 179.53 200.49 222.31 245.0S 268.74 

SALDO FINAL 3,982.37 4,484.85 5.00R.29 5,553.55 6,121.SS 6,713.24 

Supuestos: 

Se supone una inflación anual del J 7% de Julio de J 997 a Junio de 
1998. 
Con1isión de AFORE Previnter es de 1.55% sobre.flujo. 
La aportación es del 6.5% de RCV mas el 5.5% de la cuota social. 
Tasa de re11di111iento anual 19% 
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AFORE Previnter como se observa en el cuadro, e11 la parte del saldo 
final. se 111uestra co1110 una de las 111ejores opciones en el n1ercado 
111exica110. pues la estructura de co111isiones que 1naneja es la de 1.55% 
sobre flujo. esta co111isló11 se basa en el sueldo del trabajador. niientras el 
sueldo del trabajador au111ente la co111isió11 crecert;Í junto con este. e11 
cuanto a los supuestos que se están nzanejando es el de un sueldo de tres 
salarios 111í11ilnos la con1isión resulta ser la 111ás eco11ó111ica a parte de 
AFORE Inbursa que ya se detallo su caso. 

A pesar de que AFORE Previnter se 111uestra como una de las n1ejores 
opciones, le falta 111ucho por alcanzar de su 111ercado objetivo, y esto se 
debe pri11cipalmente que 110 participan en el capital ningún Grupo 
Financiero nacional. su alianza es comercia/ con el Grupo Financiero 
Inverlat. es1e es un factor decisivo en la decisión del trabajador para 
afiliarse ya que buscan el respaldo que /es de su Ad111inistradora para 
n1a11ejar sus ahorros. 

Si11 e1nbargo esta Ad1ninistradora co1110 lleva 11111y poco 1nercado mexicano 
es 111uy posible que desaparezca al 110 llegar al 10% de su nieta. 
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3.3.10 AFORE PROFVTURO GNP 

Si u11 trabajador elige AFORE Profuturo GNP ¿como se comportará su 
ahorro durante el prb11er año ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios 1ní11in1os ($ 2.380.50 1nensua/es actualmente) y que hubiese 
acumulado $ 3,500.00 en fa subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bimestre de 1997, su situació11 co11 AFORE Profuturo GNP seria la 
siguie'1te: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

' l 2 3 4 5 6 
SALDO INICIAL 3,500.00 J.956.21 4 420.59 4,905.71 S,408.16 5,928.58 

ArDRTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMJSION 

SOBRE FLUJO 80.94 80.94 80.94 80.94 80.94 80.94 

RENDIMIENTOS 156.26 174.78 193.96 213.82 234.40 225.71 

SALDO 3,972.07 4,442.80 4,930.36 5.435.34 5,958.37 6,500.10 
COMJSION 

SOORESALDO 19.86 22.21 24.65 27.18 29.79 32.50 

SALDO FINAL 3,952.21 4,420.59 4,905.71 5,408.16 5,928.58 6 467.60 

S11p1.1estos: 

• Se supo11e ""ª itiflación anual del J 7% de Julio de J 997 a Ju11io de 
1998. 
Comisió11 de AFORE Profi1turo GNP es de /.70% sobre flujo mas el 
0.50% sobre saldo. 

• La aportació11 es del 6.5% de RCV mas el 5.5% de la cuota social. 
Tasa de re11di111iento anual J 9% 
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La con1isión que nianeja esta Adrninistradora es la de J. 70% sobre flujo. 
co1no varias otras Ad11zi11istradoras que existen conzo es el caso de 
Banconzer y Bana111e."4: en el segundo binzestre de 1998; pero en el caso de 
esta Adn1inistradora le su111a el 0.50% sobre saldo que aunque se nzuestra 
peque1ia en el cuadro anterior. con el paso del tie111po va a ir creciendo ya 
que va en relación del saldo del SAR. de las aportaciones y de los 
rendirnientos. 

No les ha funcionado la pro1noció1i que han hecho ·a través de su socio 
extranjero la Ad1ninistradora Provida. la cual tiene gran participación en 
el 1nercado chileno. pero a pesar de ello no han tenido gran participación 
dentro de Mé:cico. 

En cuanto al saldo final que se 11zuestra en el cuadro y en la gráfica. se 
coloca e1i una posición intermedia para el trabajador ya que existen otras 
opciones 1nejores. 
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3.3.11 AFORE SANTANDER 

Si un trabajador elige AFORE Santander ¿como se comportará su ahorro 
durante el pri111er año ? · 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios 111í11b11os ($ 2.380.50 nzensuales actuabnente) y que hubiese 
ac11n1ulado $ 3.500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bi111estre de J 99 7, su situación con AFORE Santander seria la siguiente: 

B/,HESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

SALDO INICIAL 3.500.00 3.929.93 4.372.72 4,828.74 5,298.41 S,782.12 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISJ0i\f 

SOBRE FLUJO 80.94 80.94 80.94 80.94 80.94 80.94 

~NDIMIENTO-ª._. 153.82 171.15 188.99 207.38 226.31 245.81 

SALDO 3,969.63 4,416.89 4,877.52 5.351 .93 5,840.53 6,343.74 
COMISiON 

SOBRE SALDO 39.70 44.17 48.78 53.52 58-41 63.44 

SALDO FINAL 3.929.93 4.372.72 4.828.74 5,298.41 5.782.12 6.280.30 

Supuesto.s: 

• Se supone una i11flació11 a11ual del 17% de Julio de 1997 a Junio de 
1998. 

• Co111isió11 ele AFORE Sa11ta11der es de 1.70% sobre flujo 111ás el 1.00% 
sobre saldo. 

• La aportació11 es del 6.5% de RCV 111as el 5.5% de la cuota social. 
• Tasa de re11di111ie1ito anual 19% 
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La co1111s1011 que 111a11cja esta Ad111i11istradora es la de J. 70% sobre flujo 
111as el 1.00% sobre saldo esta es de111asiado alta. a pesar de que esta 
Ad111i11istradora 111odifico su estructura de conzisiones ya que 111a11ejaba11 
otras n1ás elevadas. 

En el cuadro se observa. que la situación con este trabajador se ve n1e11os 
beneficiada con esta Ad111i11istradora que co11 otras ya que la con1isió11 
sobre saldo le esta afectando tanto las aportaciones co1110 rendinzientos y 
al saldo anterior que arrastra del SAR. A un trabajador que viene 
aportando desde J 992, desde que inicio el SAR y que tuviera un sueldo 
elevado 110 le convendría esta Adn1inistradora ya que las con1isiones que 
tendría serian 111uy elevadas. 

Es irónlca la situación que tiene esta Ad111lt1istradora pues a pesar de tener 
una 1nala estructura de co111islones para el trabajador lran llegado con 
de1nasiacla fuerza acaparando el tercer lugar en relación a las 
afl/iacio11es. y otras que se muestran co1110 111ejores opciones para el 
trabajador a penas llevan 111uy poco n1ercado. 
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3.3 . .12 AFORE SIGLO XXI 

Si un trabajador elige AFORE Siglo XXI ¿como se comportará su ahorro 
durante el prb11er a;ro ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios n1inil11os ($ 2.380.50 1nensua/es actuabnente) y que hubiese 
acuniulado $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bbnestre de 1997, su situación con AFORE Siglo XXI seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

~ .. 1 2 3 ... 5 6 
SALDO INICIAL 3,500.00 3,932.90 4,378.82 4,838.13 5,311.24 s 798.57 

APORTACIÓN 396. 75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMJSJON 

SODRE FLUJO 78.56 78.56 78.56 78.56 78.56 78.56 

RENDIMJENTO_S 154.04 171.51 189.50 208.03 227.12 246.78 

SALDO 3,972.23 4,422.60 4,886.51 5,364.35 S,856.55 6,)63.54 
COMISION 

SODRESALDO 39.33 43.78 48.38 53.11 57.98 63.00 

SALDO FINAL 3.932.90 4,378.82 4.838.13 5.31 i.24 5,798.57 6,300.54 

Supuestos: 

Se supone una i11.flació11 anual del 17% de Julio de J 997 a Junio de 
1998. 

• Comisión ele AFORE Siglo XXI es de 1. 65% sobre flujo más O. 99% sobre 
saldo. 

• La aporlació11 es del 6.5% de RCV 111as el 5.5% de la cuota social. 
• Tasa de re11dil11ie11to anual 19% 
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Con esta estructura de co11zisio11es la AFORE del IMSS se coloca un poco 
abajo de AFORE Santander por lo que no es buena opción para el 
trabaJador. la estructura que 1na11eja es la de 1.65% sobre flujo mas el 
0.99% sobre saldo, lo que se observa en la gráfica y en el cuadro anterior 
en el saldo final es solo un pequeño au11ie11to 111ás que al saldo de la 
Ad1ninistradora de Santander. 

Ade111ás con las referencias de uno de los socios de esta Ad111inistradora no 
es conveniente dejar los recursos en una AFORE que desde antes ha 
de1nostrado tantas fallas para nianejar el dbiero ajeno, aunque con su 
alianza con el Banco IXE que inicia sus operaciones. 110 tiene grandes 
posibilidades que a/cance11 éxito esta Administradora en cuestión de 
afiliaciones. 
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3.3.I3 AFORE SÓLIDA BANORTE 

Si un trabajador elige AFORE Sólida Banorte ¿conzo se con1portará su 
ahorro durante el pritner a1To ? 

Para el caso de '"' trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios mínimos ($ 2,380.50 mensuales actualme'1te) y que hubiese 
acumulado $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bb11estre de 1997, su situación con AFORE Sólida Banorte seria la 
siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

'" 1 2 3 4 s 6 
SALDO INICIAL 3.500.00 3,943.53 4.397.93 4,863.48 5,340.43 5,829.08 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISlar;;¡-

SODREFLUJO 47.61 47.61 47.61 47.61 47.61 47.61 

RENDIMIENTOS 154-44 172.23 190.47 209.14 228.28 247.89 

SALDO 4,003.58 4,464.90 4,937.54 5,421.76 S.917.85 6,426.11 
COMISIUN 

SODRESALDO 60.05 66.97 74.06 81.33 88.77 96.39 

SALDO FINAL 3.943.74 4,397.93 4,863.48 5.340.43 5;829.08 6,329.72 

S11p11eslos: 

• Se s11po1'e ""ª i11jlación a1111al del J 7% de Julio de 1997 a Ju11io de 
1998. 

• Comisió11 de AFORE Sólida Banorte es de 1.00% sobre flujo más el 1.50 
sobre saldo. 

• La apo,.1ació11 es del 6.5% de RCY n1as el 5.5% de la c1101a social. 
• Tasa de ,.e11di111ie1110 a11ual 19% 
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Aquí la situación es todo lo contrario de los que se habla observado en las 
dos últirnas situaciones. ya que la co1nisión sobre saldo es JPlás alta que la 
de flujo. en este caso afecta un poco 111ás al trabajador. que aunque no se 
nzuestra en la gráfica. este efecto se ira viendo con el transcurso del 
tie111po; en co111paración con AFORE Santander se observa que Banorte 
sale más favorecida, y no se alcanza a percibir el efecto que tiene el 
ahorro del trabajador con una comisión 111as alta sobre flujo que sobre 
saldo. y el ahorro a largo plazo sale 111ás perjudicado con la con1isión 
sobre saldo. 

AFORE Sólida Banorte 111aneja la co111isión de 1 .00% sobre flujo niás el 
1 .50% sobre saldo. la cual la coloca en una posición dificil, esta 
Administradora ta1nbié11 hizo canibios en la estructura de comisiones y ha 
sido la única que en lugar de bajarlas las incren1"ento de una 111anera 
discreta pero afectando el 111ercado que tenían pues han bajado el número 
de afiliacio11es. 

Con la estructura de co111isiones que 111aneja esta Admi11istradora se coloca 
en una posición al nivel de Santa11der, Profuturo GNP. y tan1poco es una 
de las 111ejores opciones para el trabajador. 
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3.3 • .14 AFORE CAPITALIZA 

Si un trabajador elige AFORE Capitaliza ¿como se comportará su ahorro 
durante el pri111er a1io ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios 111Ínb11os ($ 2.380.50 mensuales actualmente) y que hubiese 
acumulado $ 3,500.00 en la subcue11ta de retiro del SAR hasta el tercer 
bi111estre de 1997. su situación con AFORE Capitaliza seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

1 2 3 -t :" 6 
SALDO INICIAL 3,S00.00 3.984.94 4.490.12 S.016.37 S,564.58 6 135.67 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 

COMISIÓN 71.42 71.42 7J.42 71.42 71.42 71.42 

RENDIMIENTOS 159.61 179.85 200.92 222.88 245.76 268.59 

SALDO FINAL 3,984.94 4 490.12 5.016.37 S,564.58 6,135.67 6,730.59 

Supuestos: 

Se sup011e 1ma inflación a11ual del 17% de Julio de 1997 a Junio de 
1998. 

• Comisió11 de AFORE Capitaliza es de 1.50% sobre flujo más el 2.00% 
sobre saldo, la cual el prin1er año 110 la cobrara. 
La aportació11 es del 6.5% de RCV mas el 5.5% de (a cuota social. 

• Tasa de re11di111ie11to anual 19%. 
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Co1110 se observa e11 el cuadro y en la gráfica la comisión que cobra esta 
Ad111inistradora es la de 1.50% sobre flujo. 1nás la coniisión sobre saldo 
que es del 2.00%. la cual no va a cobrar durante este primer año. lo q11e la 
hace una AFORE co111pete11te en relación a /as de1nás pero para el año 
siguiente su co111isió11 se elevara de111asiado dejándola en una de las mas 
caras y siendo una mala opción para el trabajador. 

Esta Admiliistradora adenrás de te11er para el a1io siguiente una de las 
conlisiones 111ás elevadas esta en una situación critica pues de su mercado 
objetivo no lleva nada captado. por lo que es dificil predecir que seguirá 
su camino. 

Los rendimientos que se están utilizando son /os de dos puntos arriba de la 
inflación. 
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3.3.15 AFORE GÉNESIS 

Si u11 trabajador elige AFORE Gé11esis ¿como se co1nportara su ahorro 
durante el prilner año ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios mínimos ($ 2.380.50 mensuales actualmente) y que hubiese 
acumulado $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bi111estre de 1997. su situación con AFORE Génesis seria la siguiente: 

BIMESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

t 2 3 .... ::; h 

SALDO INICIAL 3.500.00 3,977.12 4 474.10 4.991.77 S.530.99 6,092.65 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISIUN 

SOBRE FLUJO 78.56 78.56 78.56 78.56 78.56 78.56 

RENDIMIENTOS ISB.9) 178.79 199.48 221.03 243.47 266.BS 

SALDO FINAL J,977.12 4,474.10 4,991.77 5,530.99 6092.65 6 677.69 

Supuestos: 

• Se s11po11e 1111a i11..flació11 anual del J 7% de Julio de J 997 a Junio de 
1998. 

• Comisión de AFORE Génesis es de 1.65% sobre flujo. 
• La aportación es del 6.5% de RCV 111ás el 5.5% de la cuota social. 
• Tasa de re11clin1ie1110 a1111al 19% 
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AFORE Génesis se coloca en una buena opción para el trabajador ya que 
esta a la altura de AFORE Ba11a111ex, Ba11con1er. Previnter; pues 111aneja 
una eslructura de conzisión parecida y de las 111ás aceplables. 

La Ad1ni11istradora Génesis nzaneja la co111isión de J.65%sobreflujo. pero 
con lo cual 110 es suficiente pues co1110 no tienen una ca111pa1ia publicitaria 
tan grande co1no algunas de las ya antes citadas por lo cual no ha 
alcanzado tener gran 1111111ero en afiliaciones lo cual podría verse afectada 
a/final de estas. 

Otro factor deten11i11a111e el cual logra el conve11ci111ie1110 de la gente es la 
fuerza de ventas que 111aneja11 y en el caso de las aseguradoras. no cuentan 
con el capital suficiente para tenerlo tan aniplio co1110 el de su 
co111pete11cia. 
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3.3 • .16 AFORE TEPEYAC 

Si un lrabqjador elige AFORE Tepeyac ¿como se comportará su ahorro 
durante el prilner a1To ? 

Para el caso de un trabajador que perciba un sueldo equivalente a 3 
salarios n1i11ilnos ($ 2,380.50 111e11suales actua/111ente) y que hubiese 
acu111ulado $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bbnestre de J 997, su situación con AFORE Tepeyac seria la siguiente: 

BIA<ESTRES DEL PRIMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

. . J ' 2.' 3 4 s 6 
SALDO INICIAL 3,500.00 J,957.25 4,428.33 4,913.67 5,413.69 5,928.83 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396. 75 396.75 396.75 
COMISJON 

SOORE FLUJO 55.70 55.70 .55.70 55.70 55.70 SS.70 

RENDIMIENTOS 156.17 174.76 193.92 2 IJ.65 233.98 254.92 

SALDO 3,997.22 4,473.06 4 963.30 S,468.37 5,988.72 6 524.80 
COMISJON 

SOBRE SALDO 39.97 44.73 49.63 54.68 59.89 65.25 

SALDO FINAL 3,957.25 4,428.33 4,913.67 5.413.69 S.928.83 6,459.SS 

Supuestos: 

Se supone una inflación anual del 17% de Julio de J 997 a Junio de 
1998. 

• Con1isió11 de AFORE Tepeyac es de 1.17% sobre flujo 111ás el 1.00% 
sobre saldo. 

• La aportació11 es del 6.5% de RCV 111ás el 5.5% de la cuota socia/. 
Tasa de re11dünie1110 anual 19% 
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Esta Ad111b1istradora se coloca a la altura de AFORE Santander en 
cuestión de co111isio11es ya que manejan una si111i/ar solo que AFORE 
Tepeyac nzaneja la conzisión de 1.17% sobre flujo la cual es un poco mas 
baja que la de Santander, 110 obstante n1a11ejan ta111bié11 la de 1.00% sobre 
saldo la cual las hace sflnilares. 

En el saldo que nos arroja el cuadro se observa que no es una de las 
111ejores opciones y si le u11i111os los servicios que prestan y la penetración 
que han tenido en el 11rercado, no es conveniente elegir esta 
Ad1ninistradora. 

Si comparamos el saldo final de esta AFORE con los de Bancomer o 
Previnter se observa que 110 hay mucha diferencia. pero lray que tomar en 
cuenta el tipo de co111isió11 que tienen las Ad111b1is1radoras para darnos 
cue11tas cuales se va11 a ir i11cren1enta11do con el paso del tiempo,, las 
conzisiones por flujo se va11 a ir increnientando en relación de que aumente 
el salario del trabaJador y las con1isiones por saldo se van a ir 
i11cre111enta11do 111/cntras se incremente el salario del trabajador así co1no 
los rendi11zie111os. 
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3.3.17 AFORE ZURICH 

s; un trabajador elige AFORE Zuricll ¿como se comportará su ahorro 
durante el prflner a11o ? 

Para el caso de un trabajador que perciba u11 sueldo equivalente a 3 
salarios n1íni1nos ($ 2,380.50 1nensuales actualmente) y que hubiese 
acwnu/odo $ 3,500.00 en la subcuenta de retiro del SAR hasta el tercer 
bimestre de J 997, su situación con AFORE Zuricli 

BIMESTRES DEL PRJMER AÑO DEL NUEVO SISTEMA. 

' 1 2 3 4 s 6 
SALDO INICIAL J,500.00 3.957 .28 4.427.12 4,909.86 s 405.85 s 915.46 

APORTACIÓN 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 396.75 
COMISION 

SOBRE FLUJO 45.23 45.23 45.23 45.23 45.23 45.23 

RENDIMIENTOS 155.85 174.36 193.37 212.90 232.97 253.59 

SALDO 4 007.37 4,483.16 4,972.01 5 474.28 s 990.34 6,520.57 
COMISION 

SOBRE SALDO 50.09 56.04 62.15 68.43 74.88 81.51 

SALDO FINAL J,957.28 4,427.12 4,909.86 S,4ÓS.85 5,915.46 6 439.06 

Supuestos: 

Se supone ""ª i11jlació11 a1111al ele! 17% de Julio de 1997 a Jurrio de 
1998. 

• Comisión de AFORE Zuric/1 es de 0.95%sobreflujo más el l.25%sobre 
saldo. 

• La aportación es del 6.5% de RCV 111as el 5.5% de la cuota soc.-a/. 
• Tasa de re11db11.-ento a1111al J 9% 
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Esta Adn1i11istradora al tener dos tipos de con1ision.es afectara mas al 
ahorro del trabajador ya que su comisión sobre saldo es mas grande por 
lo que no es una buena opción para los trabajadores, aunque co1110 e11 

otros casos la co111isió11 ira creciendo confonne pase el tiempo y no se 
logre ver a sbnple vista en la gráfica. 

En cuanto a la penetración que /Jan tenido en el niercado es muy ba}a Jo 
que traerá co11secuencias para está Ad111inistradora. 

Esta Adnrinistradora tiene la con1isión 0.95% sobre flujo niás el J.25 sobre..> 
saldo. 
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COMISIONES DE AFORES 
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Conio se p1<ede observar en este priTner año la Administradora 
q.,.e tiene la co11iisión nias elevada es AFORE Battcrecer Dresdner, ya 
que s1< cornisión es alta y sobre saldo, por lo q1<e no es conveniente para 
el trabajador; las Adniinistradoras co11io Banamex, Bancorner, Bital, 
Previnter. Gara1ite y Génesis. so11. las 11ias convenientes para t.eri.er un 
ahorro a largo plazo ya que las co11iisiones de estas son sobre /l1<jo, y ti.o 
sobre rendi1nie1itos ni sa.ldos; en el caso de AFORE Inb1<rsa es la ú.tiica 
que cobra sobre rendiniientos, y si el objetivo de las Adniinistradoras es 
ofrecer atractivos intereses para los afiliados esta co11iisión se elevaria 
por lo que no es cotivetiiente. 
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Corno se obserua en la gráfica la 1nejor opción durante el primer 
arto para el trabajador es AFORE Bana1nex. ya que tiene el saldo más 
alto al finalizar el año en relación a las dentas adrni1iistradoras. Co1no 
segunda opción se encuentra Inbursa. pera al segundo a1io se esperar• 
1nejores rendiniien,tos y por lo consiguie11.te su coniisi.ón sera 11ias alta. 
En seguida esta Capitaliza que al segu1ido arto e1npezara a cobrar el 
2% sobre saldo lo que ya no le conuendra al trabajador. Le siguen 
Preuinter. Génesis. Bital. Garan.te, Banco11ier. Con/la Priricipal, 
Pro{utu.ro GNP. Atlántica Pramex. Tepeyac, Zurich, Sólida Banorte. 
Siglo XXI. Santander y {inalniente Bancrecer Dresdner con el saldo 
niás pequ.eño pero la c01nisi61i nias alta. 
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CAPÍTULO CUATRO 
¿A QUIEN BENEFICIAN LAS 

AFORES? 



Este 1tuevo sistema de pensio1tes que entrara en. uigor el próximo 
primero de Julio del a;-io en curso, desprenderá un gama de 
beneficios no solo para el trabajador, también se uera beneficiado 
el Siste1na Eco1tómico Mexicano a largo plazo ;y obuiame1tte las 
diuersas Ad1ni1•istradoras que existen. 

Este sistema de pensio1tes será aplazado el tramite de afiliaciones 
ya que la apatía de los trabajadores por afiliarse es de1nasiado 
gra1ide por lo que el i1iicio de las operaciones de las AFORES 
será para el mes de Septiembre por lo cual el trabajador tendrá 
un. periodo más grande para pensar que Administradora 
manejara sus ahorros. 

No solo habrá be1teficios con este siste1na ;ya que existe1• factores 
que en lugar de beneficiar al trabajador le afectaran, debido ha 
que hay diuersos pu1itos e1i la Ley del IMSS que no están bie1i 
pla1iteadas. Además el factor de las comisiones traerá1t 
co1•secuencias rio positiuas para el ahorro del trabajador y si este 
escoge una Administradora co1t altas comisiones se vera 
perjudicado. 

No obstante se espera que las Administradoras otorgue1i 
atractivos intereses haciendo que las co1nisiones no se conian el 
ahorro del trabajador, ;y que eti lugar que dismi1iu;ya este 
aumente, para el logro de una buena petisió1i al final de su uida 
laboral. 
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4.J BENEFICIOS PARA EL TRABAJADOR. 

Con este nuevo siste111.a se vera niuy escasarnente beneficiado el 
trabajador, pero si se acabaran algunas irz.ju.sticias que se venía1t 
dan.do en el sistem.a anterior. 

El trabajador se vera beneficiado, ya qu.e ahora puede: 

• Decidir librernente que Adrninistradora se hará cargo de su. 
ahorro para manejarlo e incre11ientarlo, 1nientras llega el 
11io1nento de su retiro. 

• Se dará cuenta si el patrón le esta. haciendo las aportaciones 
correspondientes, lo que antes no se podía saber. 

• Sabrá c1~antos rendirnientos le esta. dando la Adrninistradora. 
qu.e este nianejando su ahorro. 

• Podrá cambiarse de Administradora cada arto si no le agrada la 
que 1na1ieja su ahorro. 

• Si lo desea podró incre11ientar su. ahorro a través de aporta.e iones 
volu.ritarias. 

Podrá retirarse antes si junta el 111.onto constitutivo que se 
requiere para ello. 

Podrá elegir de que 11z.anera qriiere retirarse, si por renta 
vitalicia o por retiros progra11iados. Posibilita ruia. niejor 
planificación del estado al existir mayor certidrunbre respecto de 
su. contribución al n.ttevo sisteuia, hasta e~tinguir su. co111pro11iiso 
con aquellos que por s1~ edad no lo integran. 

• Au11i.enta la tasa de a.horro de la econoniía, lo que indu.ce a. la 
baja del interés al haber mayor oferta de capitales. 

107 



• Perniite a la co111unidad enipresarial efectuar planes de 
inversión con retorno a 111ediano y largo plazo, ya que estas 
en1.presa.s disponen segrnentos de inversión para los mismos, lo 
que niejora la productividad global de la economía. 

• Dado qrie el sistenia de capitalización individual es el que 
deterrnina.ra el nwnto de su. jubilación, el propio trabajador se 
convierte en inspector del sistenia, lo qu.e ahorra costos de 
controles y evasión. 

Aunienta el ahorro interno independi=a.ndo al 1nercado de 
capitales. 

Estos son los factores por los qu.e el trabajador se ve beneficiado, 
pera existen otros que rnuestran qu.e no le fa.vorecen a. este los 
cuales son: 

• Los contratos de todas las Adrninistradol"as tienen ru1.a. cláusula. 
en donde se dice que el trabajador tiene conocirniento de que su.s 
fondos de retiro podrán sufrir perdidas por actividades 
financi'.eras de riesgo. 

• Los costos por co11iisiones qu.e están anunciando las diferentes 
Ad111inistradoras van de 1.55% a J. 70% sobre flujo lo qu.e 
significa entre rut 25% y 30% del ahorro dd trabaja.dar. 

• Si el trabajador no reríne el rnonto consütu.tivo pa.ra pensiona.rse, 
el dinero que tenga en su. cuenta indiviclu.al se le dará en u.na 
sola exhibición, y no se pensionara. 

En el 1110111.ento de elegir el trabajador una. cornparíía. de seguros 
para poder pensionarse el dinero que pasa a esta es el de RCV y 
el de la cuota social desaparece, ya q11.e la ley no lo especifica. 

Tras estos puntos citados se puede obser11a.1· que el trabajador si 
sa.le benefi,ciado en algunas cosas, pero tarnbién se rnuestra que 
si el trabajador descuida su. atención en este sistema sale 
perjudicado, ya que para comenzar si decide elegir AFORE 
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después del 01 de Julio de 1997, la CONSAR fijara ciertas 
cuotas para este, y si no la elige se la elige esta institución. 

Adernás si el trabajador no pone atención cada arto a la 
estructura de cornisiones que le maneje su AFORE esta podría 
11iodifica.rse y el no se daría cuenta tan fá.cil1nente1 ya que estos 
carnbios solo salen en el Diario Oficial y algunos periodos lo 
publican, otros no. 

4.2 BENEFICIO PARA EL SISTEMA 
ECONÓMICO MEXICANO. 

En México en tér11iinos 111.icroeconórnicos toda persona percibe un 
ingreso y esta se puede destinar al consu.111.0 o al ahorro, sin 
embargo tras la devalu.ación del peso a finales de 1994 el país 
sigue viviendo u.na crisis econórnica donde el nivel de ingresos es 
baja, este ingreso es destinado al consurno y 111.u.y escasaniente al 
ahorro a pesar de los pocos incentivos que eristen la. gente no 
ahorra sirnplernente porque no esta acostu.rnbrado. 

El panorarna econórnico que se vive hoy en día es el si'gu.ienle: 

Recuperación econórnica basada en : 

,,. Iriuersión publica privada 

-sector exportador neto: la previsión oficial es de solo 0.1% de 
4'% del crecirniento del PIB# los flujos de irnportaciones refl,ejan 
r1.na. fortaleza de de11ianda interna.. 

,_Estabilidad en el tipo de cambio. 

~consiuno privado: recuperación en el ernpleo. 
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El consumo total tuvo un crecimiento del 4.6% durante el primer 
semestre de 1997 respecto al mismo periodo del aiío anterior. 

Este auniento de apoyo en una recuperación de 4.5% en el 
consu1no privado y de 5. 7 % en el consumo publico. 

Con el Nuevo Sistenia de Pensiones se pretende crear un ahorro 
interno para el país, y una rápida recuperación económ.ica. Se 
espera que México acumule en 15 años 110 niil millones de 
dólares sobre un PIE actual de 278 millones de dólares. 

Estos fon.dos se invertirán en la econo1nía y desde el punto de 
vista del enipresario habrá financianiiento de proyectos, rnayor 
ernpleo e inversión local así canto un flujo positivo en la 
econo1nía y se le creara al 1nexicano una cultura de ahorro. 

Para qu.e se realicen estos canibios en el país tendrán qu.e pasar 
algu.nos a11os y se tendrá que depurar el siste11ia de pensiones 
que aun prevalece e11, el país. 

Se espera que con el arranque de las AFORES en México: 

.,_>Consolidación de la recuperación ecanó11iica y el e1npleo. 

,_> Recuperación gradual del 11iercado interno ( inversión y 
consunio privado). 

~> Inflación y tasas de interés a la baja, 111ejoraran las 
condiciones de individu.os y e11ipresas. 

4.3 BENEFICIO PARA LAS AFORES 

Las Adniinist.radoras se verá1i. a111plia11ient.e be1ieficiadas, co1i, la 
i11iple11ientación de este nuevo siste11ia ya que ellas nianejara1• 
los recursos de mas de 13 millones de trabajadores para poderles 
brindar atractivos intereses y sin duda ta11ibién gozar de ellos. 
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Las diferentes Administradoras son elitistas al afiliar al 
trabajador aunque no lo demuestran tan abiertamente ya que 
111.ientras 111.as gane un trabajador rnas co111.isión cobrara la 
AFORE y 1nientras nienos gane la coniisión será mas peque1ia. 
Es así como las AFORES pelean por captar empleados de 
confianza que gente sindicalizada. 

Hoy en día el bistituto Mexicano del Seguro Social 11tuestra las 
siguientes cifras: 

PERIODO TOTA PERMANENTES EVENTUALES 
SUMA .........., ,,....,_., . ..._ ......., aaLC.-0 ..... 

ENERO 10919 10056 9772 284 863 ..... 199 
FEBRERO 11088 101N 989!5 289 903 703 200 
MARZO 1114S 10277 99116 291 872 673 199 
ABRIL 11186 103U 10040 294 852 659 193 
MAYO 11265 10392 10100 292 874 684 190 
JUNIO 11321 10450 10158 294 871 685 186 
.JULIO 11321 10475 10180 295 846 675 171 
AGOSTO 11396 10543 1024 294 851 677 175 
SEPTIEMBRE 11446 10571 1027! 292 875 703 172 
OCTUBRE 11622 10729 10435 294 893 717 176 
NOVIEMBRE 1171!13 10845 1055C 295 939 749 189 
DICIEMBRE 111!195 10916 1061 299 979 794 185 
1997 

ENERO 11913 10882 10583 299 1030 818 212 
FEBRERO 12036 11048 10745 304 988 775 213 
MARZO 120l!S. 11137 10833 304 947 733 213 
ABRIL 12196 11247 10!MO 307 949 743 206 
MAYO 12300 11339 11031 307 961 760 202 
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PERIODO TOTAL PEllMANENTES EVENTUALES ·-ENERO 708066 223658 484408 
FEBRERO 745596 228265 514331 
MARZO 731507 23052!ii 500978 

BRIL 712'M3 230930 481713 
;-Yo 730143 233544 498599 

UNJO 7376'6 234711n.1 502858 
JULIO 730250 238198 492052 

GOSTO 732493 241835 490858 
SEPTIEMBR 754334 2427'4 511590 
E 
OCTUBRE 771180 250498 520662 
NOVIEMBRE 813270 254761 558509 
DICIEMBRE H0593 258085 802508 
1997 

ENERO 872973 251786 621187 
FEBRERO M9780 257772 592008 
MARZO 810467 259169 551298 
ABRIL 809890 263125 546765 
MAYO 828318 266309 562009 

FUENTE:, INEGI 

Del cuadro se desprende el no. de empleados de confianza. y de 
los trabajadores sindicalizados la cual es: 

Trabajadores sindicalizados: 8'794,103 
Trabajadores de confianza: 4'334,215 
Total: 13'128,318 

Y las Administradoras se inclinaran por los trabajadores de 
confianza por lo ar•tes expuesto. 

Si los ahorros sufrieran perdidas financieras, el trabajador no 
podrá de1r1.andar. porque este supuesta111.ente estaba consciente 
de ello, además las comisiones que vienen n•anejar•do sor• altas 
para cada trabajador, ya qiie representar• del 20 al 30% del 
ahorro aproximadamente de este. 
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Las co11u.siones refl.ejadas de u.n solo trabajador en un año no 
parece11. ser ta11 .. altas, pero si se observa el niercado objetivo de las 
Adniinistradoras mas grandes, el cual figura en el 17%, la 
comisión por su mercado será niuy grande. Un ejeniplo de ello es 
.AF'ORE Bancomer, el cual nianeja una cotnisión de las niás 
aceptables en el 1nercado esta es de l. 70% sobre flujo, si tomamos el 
ejeniplo anterior, de una persona que gana tres salarios niínitnos, 
el cual es el promedio actual, y observamos la cotnisión cotno 
niercado objetivo por año, aproximadaniente sería de $ 814'628,40 
solaniente para la Adniinistradora cada a;-i.o, y para las 
Adniinistradoras que tengan una coniisión niás alta será nids 
ganancia para estas. 

A continuación se 11iuestran las ganancias al atío de las diferentes 
Adtninistradoras: 

! i 1 i ~ ~ 1 i i ! i ~ i i l 1 ~ 
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS 
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Como se puede observar en este pritner atio la Admi,.istradora que 
tiene la ganancia mayor es AFORE Santander, aunque esta 
dependerá de el mercado objetivo que tengan. La gráfica anterior 
se utilizo usa,.do los supuestos del promedio de tres salarios 
mínimos y el mercado de cada una de las Administradoras, el cual 
es el siguiente: 

•Atlántico Promex 5.0% 
17.0% 
17.0% 

• Bananiex 
• Bancorner 
• Bancrecer D. 
• Bital 
• ConfíaP 
• Garante 

Inbursa 
• Previnter 

Pro{uturo GNP 
•Santander 

Siglo XXI 
S. Ba,.orte 

• Capitaliza 
Gé,.esis 
Tepeyac 
Zurich 

7.0% 
17.0% 
6.5% 

17.0% 
5.0% 

10.0% 
15.0% 
17.0% 
17.0% 
7.0% 

3.0% 
5.0% 
3.5% 
5.0% 

Las Adniinistradoras que haya,. captado más cuentas tendrán en 
SlL fondo rLna niayor cantidad de dinero que sus competidoras y por 
ende tendráTL n&ayores_ utilidades generadas. 

Este nuevo siste1na de pensiones que entrara en vigor el próxi.nio 
prin&ero de Julio del atio en curso, desprenderá un gania de 
beneficios no solo para el trabajador, tambiéTL se vera beneficiado el 
Sistetna Econótnico Mexicano a largo plazo y obviamente las 
diversas Admi,.istradoras que existen. 
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Este sistema de pensiones será aplazado el tra1nite de afiliaciones 
ya que la apatía de los trabajadores por afiliarse es demasiado 
grande por lo que el inicio de las operaciones de las AFORES será 
para el 1nes de Septiembre por lo cual el trabajador tendrá un 
periodo más grande para pensar que Adniinistradora 111.anejara 
sus ahorros. 

No solo habrá beneficios con este sistema ya que existen factores 
que en lugar de beneficiar al trabajador le afectaran, debido ha que 
hay diversos puntos en la Ley del IMSS que no están bien 
planteadas. Adeniás el factor de las comisiones traerán 
consecuencias 110 positivas para el ahorro del trabajador y si este 
escoge una Adn1inistradora con altas co111.isiones se uera 
perjudicado. 

No obstante se espera que las Administradoras otorguen atractivos 
1:11..tereses haciendo que las co1nisiones no se cornan el ahorra del 
trabajador,, y que en lugar q11.e dis111in11.ya este au111.e1ite,, para el 
logro de ruta buena pensión al final de su. vida laboral. 
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CONCLUSIONES 

La nueva ley del Seguro Social qr~e entro en vigor el primero de 
Julio de 1997, y que el trámite para las afiliaciones se aplazo por 
la apatía de los trabajadores. y por no cuniplir con las expectativas 
de afiliación, hasta el día 15 de Septiembre. 

Al nuevo sistetna de pensiones le falta ser claro en algunas 
aspectos en la ley. ya qlle esta no es muy específica. ya que todavía 
no se publica el réginien de inversión de las SlEFORES, lo que ya 
fue publicado son los riesgos que tiene el ahorro del trabajador en 
cada contrato que firrna este, al afiliarse a cualquier 
ad11iinistradora,. por lo que es preocupante que no se aclaren 
factores tan itnportantes para la tranquilidad del trabajador, sin 
e11ibargo se estima que el pritner aiio las inversiones co11ienzaran 
con papel de deuda pública y posteriormente se autorizara el papel 
privado de renta fija para después cotnenzar las inversiones en 
renta variable,. las cuales tienen 11iayor riesgo. 

Esta nueva ley tiende a resolver la carga ad1ninistrativa que tenía 
el IMSS desde hace tienipo. y viene a tertninar con alg1tnas 
injusticias que se venían dando en. el sistema. anterior,. por vía del 
a.horro forzoso del trabajador, este nuevo sistetna todavía no niuy 
claro no alcanza a responder el concepto de seguridad social. 

A partir de que inicie esta nueva ley la pensi.6n del trabajador 
dependerá de su contrib1tción individual y del manejo que de sus 
recursos hagan las Adniinistradoras,. que aún sin una 
regla111entación clara aplicará11, la.s co1nisiones a un ahorro forzoso 
de las personas ya afiliadas a este n!levo sistetna de capitalizaci.6n 
individual. Y que para tenga una buena aceptación este sistenia se 
esperan de las Administradoras tnejores rendiniientos despues del 
segundo aiio. 
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