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ABREVIATURAS

AAA. America Arbitration Association.
ADACI. Academia de Arbitraje Comercial Internacional.

ALC. Acuerdo de Libre Comercio (celebrado entre E.U.A. y Canada en
1989).

Art. Articulo.

CALIL Corte de Arbitraje Internacional.

CCI. Camara de Comercio Internacional.

C.Com. Cédigo de Comercio.

CFPC. Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles.

CIAC. Comisién interamericana de Arbitraje Comercial.

CIADI. Convencidn Interamericana de Derecho Internacional.

CIDIP. Convencidn Internacional de Derecho Internacional Privado.
CNUDMI. Comisién de Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (UNCITRAL, en inglés).

CPCDF. Codigo de Procedimientos Civiles del Distrito Federal.
Const. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DOF. Diario Oficial de la Federacion.

EUA. Estados Unidos de Norteamérica.

IACAC. Inter American Comercial Arbitration Comission.

MIGA. Multilateral Investment Guarranty Agency (Agencia Multilateral para
la Garantia de Inversiones).

NAFTA. North American Free Trade Agreement (TLLCAN en espaiiol).
Num. Numero.

OEA. Organizaciéon de Estados Amecricanos.

OMC. Organizacion Mundial del Comercio.

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas.

OPIC. Overseas Private Investment.Corporation.

Pag. Pagina.

ProFeCo. Procuraduria Federal del Consumidor.

SCJIN. Suprema Corte de Justicia de la Naciodn.

TLCAN. Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte.

TSJDF. Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal.
UNCITRAL. United Nations Commision on International Trade Law
(CNUDMLI. en espaiiol).

UNIDROIT. Instituto para la Unificacion del Derecho Privado.
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tanto este trabajo como todos los triunfos posteriores, esperando que
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No puedo dejar de mencionar a esas tres personas que considero
como mis hermanos y amigos y que quiero tanto, porque los he visto
crecer y convertirse en jovenes de provecho. También para ellos va
dedicado este trabajo. acompaifiado de mi mayor deseo de que algun
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admiracion. Saben que siempre pueden contar conmigo en todo lo
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ayuda en su presencia y paciencia para conmigo, haciéndome pasar
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ayudandome a reponerme cuando las fuerzas se agotaban. Todos
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de uno. También a ellos va dedicado este trabajo.
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INTRODUCCION

El TLCAN cs actualmente la mas grande innovacién de nuestro pais en el ambito
intermnacional, regional en Ameérica del Norte. Su importancia radica en la repercucién que
tendrd, tanto en el aspecto politico, como en lo econdédmico, social y cultural de nuestro pais.

Sera politicamente relevante, ya que nuestro gobiemo serdi el responsable de su

celebracioén, asi como del buen d pefio de las relaci con los otros dos paises que, a
partir de la ratificacion de dicho documento estaran mas ligadas en todos los aspectos
importantes de nuestras vidas. Asi, si México tiene una buena o mala situacién politica, se
reflejara inmediatamente en los resultados (positivos o negativos) del acuerdo.

En el aspecto econémico es un poco mas obvio que las consecuencias se reflejardan
directamente, debido a que uno de los objetivos primordiales del Tratado es la apertura
comercial de las fronteras al libre transito de mercancias.

Por altimo. consideramos que la relacion trilateral afecta el ambito social y cultural de
los tres paises por la estrecha relacion que los une. Cada uno de los paises signatarios del
Tratado tiene que conocer los usos y costumbres de los otros dos. Es nuestro deber
intercsarmos en la cultura y costumbres de aquellos con los cuales hemos de establecer
relaciones primordialmente econdmicas, mas adan si las motiva un tratado internacional, el
cual, asi como puede beneficiamos, también puede perjudicamos y debemos estar
preparados.

Meéxico debe ser cuidadoso para que se consigan los objetivos plancados desde las
pldticas que antecedieron a la firma del mencionado acuerdo. Una de las principales
medidas que deberdn tomarse consiste en cuidar que los tribunales creados para resolver las
controversias entre las partes, lo hagan con justicia y apego cstriclo a las normas comunes
que los rigen, asi como vigilar el cumplimiento de sus resoluciones por dichas partes.

La complejidad de este tratado requiere de métodos de solucién de controversias
sencillos y eficaces.

La solucién de controversias. tanto a nivel nacional. como cn el ambito internacional
necesitan de una institucién que venga a reemplazar al viejo modelo juridico al cual las

partes ya no acuden con confianza. Se requiere ‘sangre nueva’ que motive a las partes, tanto
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a celebrar tratados. como a someterse a los procedimientos establecidos en tales
instrumentos juridicos.

Particularmente el TLCAN requiere de un procedimiento equitativo, pero a la vez
coercible que equilibre la relacion trilateral.

Este tratado establece al arbitraje como alternativa, pero el problema que se nos
presenta es que cn la practica no ha tenido el auge suficiente en el Ambito comercial, no asi
en el arbitraje de derecho publico.

El objetivo que pretendemos con esta investi i6n es d ar que el arbitraje
P 3]

comercial puede ser de gran utilidad en Ia solucién de conflictos entre comerciantes; que es
el instrumento procedimental ideal para este tipo de relaciones y que reune caracteristicas

que podrian trascender a los sistemas juridicos estatales.

Carlos Humberto Reyes Diaz
Cd. Universitaria, otoiio de 1996.
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CAPITULO PRIMERO

ANTECEDENTES HISTORICOS
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L.1. ANTECEDENTES DEL ARBITRAJE

El origen del arbitraje es un tema que ha ocupado a los estudiosos, sin embargo, no

pueden unificar atin sus criterios al respecto, ya que no hay prucbas certeras de su nacimiento

y s6lo podemos basarnos en presunciones. Asi tenemos, por ej 1 ue ue
p p P

el arbitraje nacié antes que los procesos judiciales emanados de la autoridad publica. como
Carnelutti. entre otros. Esta idea es razonable tomando en cuenta que las disputas entre los
hombres se remontan al mismo origen de la humanidad y. por lo tanto, podria pensarse que en
sus muchas o pocas altemativas para solucionar sus conflictos, estaria aquella en la que un
tercero ajeno a ese problema interviniera para solucionarlo.

Otros autores opinan que, tanto el arbitraje como el procedimiento judicial, surgieron
simultaneamente, pero en distintos pueblos y asi, podriamos encontrar una diversidad de
criterios al respecto, pero lo que si sabemos con ceneza es que el arbitraje es una institucion
muy antigua que juega un papel muy importante dentro de la evolucidn de l1a humanidad y que
prevalece hasta hoy en dia.

También dentro de la mitologia podemos encontrar d del arbitraje, como el
caso de la discordia entre Hera, Atena y Afrodita por adjudicarse el galardén a la belleza, que

finalmente fue otorgado a la diosa del amor (Afrodita) por decisién de Paris.

Es importante aclarar que lo antes mencionado no se refiere al arbitraje como la
institucién que conocemos actualmente y, por ese motivo, podemos presumir que la
mediacién y la conciliacién fueron la causa que le dio existencia a esta figura, la cual sc
institucionaliza en una época mas avanzada.

Es en Grecia y en Roma donde el arbitraje tiene un desarrollo mas amplio y es en esta

altima donde se permite el acuerdo arbitral para litigios presentes. Justiniano perm
ejecucion del laudo por tribunales romanos, sélo si era aceptada por escrito o que
transcurrieran diez dias sin oposicion. También en Roma cra mencionado el arbitraje en la
Ley de las Doce Tablas (Il y XII), pero fue hasta el periodo del procedimiento formulario
cuando se permitio la inclusion de extranjeros en el arbitraje. También en el Digesto se
menciona algo acerca del laudo arbitral, “siempre que hubiera un fallo con verdad. deberia

cumplirse el laudo™.
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En Alemania se permitid el acuerdo arbitral para negocios futuros, sélo hasta la

islacién que r al

recepcioén del derecho romano dentro de su actividad juridica. La 1
arbitraje era el Cédigo Bavaro (1753) y de Prusia (1794), pero fue hasta 1877 en el Cédigo de
Procedimientos Civiles cuando se retomé el acuerdo para negocios futuros.

En Espafa se regulé al arbitraje en el Fuero Juzgo. el Fuero Real, las Sicte partidas, la
Nueva y la Novisima Recopilacion, las cuales mencionaban la designacién de *‘avenidores

(drbitros letrados) y arbitradores (arbitros no letrados)™.

Los espaiioles aportaron a Latinoamérica el concepto de soluciéon pacifica de
controversias por medio de arbitros terceros.

El arbitraje comercial se remonta a las caravanas de Marco Polo, pero fue una practica
usual entre comerciantes fenicios y griegos.

Una de las aportaciones del Cédigo napolednico fue la exigencia de precisar en el
acuerdo arbitral el objeto del litigio y los nombres de los arbitros. En 1925 se permitié el
arbitraje para negocios futuros.

Los Consulados juegan un papel importante dentro de la historia del arbitraje, ya que los
comerciantes crearon sus propias reglas de procedimiento y sus propios tribunales y
compilaron sus reglas en estatutos u ordenanzas. Dichos gremios de comerciantes pudieron
resolver sus controversias basiandose en sus propias reglas. debido a la falta de regulacién
estatal en este rubro. Algunos de esos consulados fuieron: el de Burgos (1494), Bilbao (1511),
Sevilla (1543), etc.

Debido a que el comercio encontré otra altemativa ademas de 1os mares, como fue la via
terrestre, en el siglo XII y afios posteriores fueron de apogeo para c! arbitraje, también a causa
de la clausura del Mare Nostrum (Mar Mediterrdineo) por los sarracenos.

La mayoria de los cédigos de procedimientos civiles promulgados durante ¢l siglo XIX

regulaban al arbitraje y permitian laudos emitidos en derecho o en equidad. Los arbitros

arbitradores podian resolver las disputas “ex aequo et bono™ 'como amables componedores.

Existen dos actitudes distintas sobre el origen del arbitraje y son: la de los

internacionalistas que opinan que ¢l arbitraje se originé por ¢l Tratado de la amistad. comercio

y navegacidén (también llamado Tratado “Jay™). celebrado entre Inglaterra y los Estados

' Segun la equidad. sin consideracion de ley.
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Unidos de Ameérica en 1794. Con esto, los intemacionalistas creen que se originé el modemo
do de los p

arbitraje internacional. Por otra parte, existe otro criterio
procesalistas, que parten del edicto de Francisco I, en agosto de 1560 en el que impuso al
arbitraje para resolver controversias entre comerciantes.

Ya en tiempos actuales el arbitraje empezod a tener auge en muchos paises y comenzaron
i juridicos, t dos, convenciones y todo tipo de reglas que regulaban la

a surgir
materia y empezaban a hacerla mas participativa dentro de las distintas sociedades; asi, a

conti ion p >s un listado de las disposiciones que regulan al arbitraje durante el

siglo XX y hasta nuestros dias, elaborado por Silva® que nos dara una idea mis clara de lo

antes mencionado.

A) Convencion de Boliviade 1911,

B) Conferencia Panamericana de 1915.

C) Protocolo de Ginebra, promovido por la Camara de Comercio Internacional de 1923.

D) Convencién de Ginebra, aplicable sélo a Estados contratantes de 1927,

E) Cédigo de Derecho Intermnacional Privado, también llamado “Cédigo Bustamante™, que
ion de laudos arbitrales, de 1928.

contenia disposiciones arbitrales, en especial sobre ¢j
F) Convencién de Ginebra para la ejecucion de laudos arbitrales extranjeros de 1929,

G) Tratado de Montevideo que enmendd la Convencién de 1889 y es de 1940.
ias Arbitrales Ex 2j de

H) Convencién sobre el Reconocimiento y Ejecucion de S
New York en 1958.

I) Convencidon curopea sobre arbitraje comercial internacional, de Ginebra de 1961.

J) Convencién para el arreglo pacifico de diferencias relativas a inversiones, de Washington
en 1965.

K) Convencién de Estrasburgo de 1966, que contempla un proyecto de ley uniforme.

L) Convencidon interamericana de arbitraje comercial intemacional, también conocida como
Convencion de Panama, de 1975.

M) Convencién interamericana sobre validez cxtraterritorial de sentencias y laudos
extranjeros de 1979, también conocida como de Nueva York.

* §ilva. Jorge A, Arbitraje Comercial Internacional ¢l México, Pereznieto Editores, Mdévico. 1994, ﬁags.
35-46.
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N) Ley Modelo de la UNCITRAL (en sus siglas en inglés) o CNUDMI (en sus siglas en
espaiiol) de 1985. )
0O) Acuerdo de Libre Comercio entre Canada y E.U.A, celebrado en 1989.
P) Tratado de Libre Comercio entre E.U.A., Canadd y México celebrado en 1994,
Es conveniente mencionar al Tratado sobre derecho internacional privado de Lima, Peri

de 1878, el cual es considerado comao el primer tratado de derecho intemacional privado en el

mundo. atn y cuando no pertenczca a este siglo.

Por otra parte, Brisefio Sierra considera que la actividad col ial inter i 1 provi
de organismos creados por los mismos empresarios, como son la Camara de Comercio
Internacional y la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial; y es debido a estos

organismos que se da origen al Consejo Internacional de Arbitraje aprobado por Ia asamblea

de la ONU en 1976. - .
Ya en la época de los setentas, el arbitraje empezé a tener mds auge a nivel internacional

y las convenciones, tanto la de Nueva York. como la de Panamd. sin olvidar la de
Montevideo, le dieron un gran impulso. Por otra parte, la elaboracién, asi como la adopcién
internacional de la Ley Modelo de la UNCITRAL? constituyé un gran avance, debido a que
gracias a ella se han podido unificar criterios sobre los procedimientos arbitrales y esto marca
la pauta para su uso generalizado a nivel mundial.

Con todo esto podemos observar que aunque ¢l arbitraje haya pasado por diversas ctapas
histéricas. muchas de ellas en las que prevalecia la ignorancia generalizada de esta institucién,
poco a poco se han ido abriendo las puertas para darle paso hasta llegar a ser una institucion
reconocida por la mayor parte de los paises del mundo y cada vez mas solicitada por todos

cllos.

ho M il Inter ¢l 21 de junio de

} Aprobada por la Comisién de Naciones Unidas para el D
1985,
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2. ANTECEDENTES DEL ARBITRAJE EN ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA

En lo que se refiere a l1a historia de los Estados Unidos de América, en un principio el
arbitraje no tuvo un gran impacto y en lo referente a la vida social y el desarrollo econémico
no fue primordial. La justicia que se impartia descartaba la aplicacién del arbitraje.

Frances Kellor menciona que *...Desde que los negocios y el comercio permitieron un
margen de ganancia suficiente para poderlo derrochar considerablemente, la economia no fue
un atractivo para el arbitraje. En las relaciones industriales, la paridad de poder entre patrones
y empleados no alcanzé el punto para fomentar el arbitraje™.

Otra razén por la que el arbitraje no tuvo éxito era que en la legislacién estadounidense
las reglas del procedimiento arbitral se calificaban como leyes procesales, y podia revocarse el
acuerdo arbitral en cualquier momento por las partes, y esto durd hasta 1920, tratindose de
litigios presentes.

Estados Unidos de América tuvo buenos jueces, cientificos, autores, ctc.. pero nunca se
recanocieron los logros y frutos del arbitraje antes de la Primera Guerra Mundial. De csta
mancra opina Kellor ... “El arbitraje parece haber estado siempre desamparado, enemistado,
extraviado entre los individuos y las naciones, recordado Gnicamente cn periodos de aflicciéon
cuando cominmente fue tarde para qQue pudicra prestar alguan servicio™.

Fue la Camara de Comercio de Nueva York en 1768, en la de New Havenen 1794 y en
Filadelfia en 1801, donde empezo a aplicarse el arbitraje, pero con muy poca frecuencia. El
probiema que habia. tanto en los Estados Unidos, como en todos los paises era la
desinformacion sobre el arbitraje que prevalecia en forma general y que no se hacia ningun
esfuerzo por remediar esta situacion. Es decir, habia una actitud de apatia y, en nuestra
opinién, de desconfianza a lo desconocido lo que provocd Que se formaran grandes barreras

para su aplicacion en este pais.

Kennitat Press.

and Achiev

* Kellor, Frances. Americun Arbitration. Its History, F
Reimpresién 1972, pag. 4.
“IBIDEM. pap.7
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El arbitraje comercial en el TLCAN
cuando el arbitraje empezé a ser utilizado por empresas

La'si i6n co 5a b
de comercio, imprenta e industria de ropa, ya que de esta manera, comenzé a practicarse en
d idenses no idea que el arbitraje

forma generalizada, ya que antes de eilo los
ilegaria a ser una buena altemativa para la economia nacional y el bienestar internacional.

“La Ley de Arbitraje de 1926 fue con la que se consolidé el arbitraje en el interior’™,
segitn palabras de SilvaS, quien ademds menciona que fue hasta 1970 cuando Estados Unidos
adopté la Convencion de Nueva York. -

. Hoy en dia en este pais se estudia al arbitraje desde un punto de vista de su regulacién
bajo cl Common Law, que regula basicamente al arbitraje interno; y desde el punto de vista de
su regulacion codificada, que regula al arbitraje internacional.

Actualmente este pais es miembro de la Convencion de Nueva York, de la de Panama, en
fin, de las mas importantes en materia de arbitraje y de derecho internacional privado; asi
como pais signante del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA en sus

siglas en inglés). De csta manera, este pais esta a un nivel de conocimiento y aplicacién del

arbitraje muy parejo y puede decirse que mas avanzado que muchos paises del orbe.

*Silva, Op Cit. pag. 41
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I.3. ANTECEDENTES DEL ARBITRAJE EN CANADA

Cuando hablamos de leyes y ordenamientos de Canadd, forsozamente tenemos que
hablar de la legislacién inglesa, asi como de la francesa, debido a que en sus origenes se fundo

por calonias de dichos paises. Por {o tanto su estudio tiene que verse desde un punto de vista

bipolar, por lo menos en lo que se refiere a la historia,
Desde el momento en que, tanto los ingleses, comandados por John Cabot en 1497, como

los franceses, dirigidos por Jaques Cartier en 1534 arribaron a este pais, empezaron las
on las difer entre ellos,

mezclas culturales, legales, sociales, ectc. Y
culminando con guerras. En 1791 Canada se dividié en anglo-parlantes (los cuales se situaron

al norte del territorio, lo que hoy es Ontario) y franco-parlantes (situados al sur. o sea en
Quebec); y no fue sino hasta 184! cuando se unieron para formar la provincia canadiense, ya
independizada de Francia y Gran Bretaiia.

Ahora bicn, adentrandonos en la cuestion internacional, debemos mencionar que Canada
tiene una estrecha relacién con los E.U.A., ya que los une la cercania territorial, ¢l idioma y
algunas costumbres, y esto se ha demostrado desde sus inicios. Los E.U.A. eran ya un pais en
auge cuando Canadi estaba “‘en pafales™, razén por la cual la economia de este pais oscilaba
en torno a la del otro. En aquellos afios lo que mas comerciaba Canada eran las pieles, por
parte de franceses e indios (tribus nativas de ese lugar) y como sucedid en otros lugares, los

conflictos se solucionaban mediante practicas das de la inspiracién de los comerciantes
ia. El comercio se llevaba a cabo principalmente por la via

h

que lleg a

iempre bi do su conve

Yy
maritima y el primer problema que se presentd fue que los comer

territorio canadiense tenian que asimilar, tanto el dialecto indigena de los nativos. como sus
politicas comerciales. Pero csa economia, aun con la ayuda del imperio britinico no podia
esperar mantenerse competitiva, asi que tuvo que buscar Ja solucién a través de sus fronteras.
Asi llegamos a las relaciones comerciales con Estados Unidos.

El primer Tratado de Libre Comercio firmado entre estos dos paises fue en 1854, pero
tan sélo permanecié vigente hasta 1866, cuando E.U. lo denuncié: situacién que no impidié a

la economia canadiense seguir colocando, nada menos que 51% de sus exportaciones netas en

dicho pais. por tan sélo 38% que se fue a la Gran Bretafia.
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do John Macd Id (lider politico de la oposicién) propuso el

Fue entonces
programa de “la politica Nacional™ (The National Policy). el cual establecia barreras tarifarias

al comercio con sus vecinos del sur. Pero esta politica no podia durar mucho tiempo, porque

Canada no era autosuficiente como para eliminar la potencia comercial estadounidense de sus

mercados. Por el contrario, tenia que aprovechar ¢l crecimiento industrial de aquel pais.
Ambos paises volvieron a entrar en relaciones comerciales mediante la celebracién del

segundo tratado que firmaron en 1911. Dicho tratado se vio envuelto por disputas entre
vamente la historia

dirigentes de ambos paises, lo que volvio el ambiente mas hostil. Defini

laci comr iales de bos paises esta llena de dificultades pero es indudable que,

de las
aan de manera indirecta, uno depende del otro en algunos aspectos econémicos.
, asi también en este pais

Como sucedié en otras épocas con los gremios de comer
las disputas se solucionaban mediante reglas que establecian ellos mismos y por las reglas
particulares que se establecian en los acuerdos que firmaban; pero no se tiene un antecedente
claro de la figura del arbitraje dentro de esos acuerdos, lo que no implica que no existicra
porque, de que otra manera podian solucionarse sus controversias teniendo legislaciones y
costumbres tan distintas, mientras que el idioma del comercio siempre sera igual en cualquier
parte del mundo y en cualquier época. Dichas costumbres comerciales siguiecron la misma
linca hasta el Acuerdo de Libre Comercio (ALC) que se firmé en 1989, ya con un método

modemo de solucion de controversias que posteriormente se plasmaria en lo que hoy es cl

TLCAN.
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L4. ANTECEDENTES DEL ARBITRAJE EN MEXICO

Al arbitraje en Meéxico lo regularon las Leyes de Partidas, la Nueva y Novisima
recopilacion durante la época de la Colonia, pero las necesidades de! comercio estaban
cubiertas mediante el proceso jurisdiccional estatal, motivo por el cual era poco aplicable el
arbitraje.

Tampoco fue practicado en época de los Consulados, ya que México no sostenia
relaciones comerciales internacionales, a parte de que desconocia las reglas arbitrales.

{.a Ley 106 del titulo XVIII de la Tercera Partida decia: “Contiendas tienen entre si los
hombres algunas veces y las ponen en manos de avenidores, y la carta de tal aveniencia
llamanla compromiso™.

La Constitucién de Cadiz de 1820 permitia a los espaifioles terminar sus diferencias por

medio de arbitros. Dichas regl i 1 fueron importadas por el continente

j o)

americano y asi se dio a conocer el arbitraje en México.

Pero el arbitraje no empezd a ser importante en la regulacion juridica mexicana, sino
hasta principios del siglo XX donde podemos tomar en consideracién el estudio presentado
por Miguel Bolaiios Cacho y Manuel Olivera Toro, donde proponian el establecimiento de un
tribunal privado de arbitraje, que fue una idea importante cn su época; aunque no podemos
descartar a Pablo Zayas, que a finales del siglo XIX era uno de los pocos autores de estudios
referentes al arbitraje.

Dentro del terreno prictico existen precedentes judiciales anteriores a 1930, referentes a
la improcedencia del amparo frente al arbitraje, incapacidades y plazos del mismo. Por otra
parte, Silva nos recuerda una resolucion del Tribunal Superior de Susticia del D.F. que expone
que “la finalidad buscada por el legislador al crear la institucién de jueces drbitros fue la de
descongestionar a los tribunales ordinarios de aquellos negocios que no pudieran resolverse™.”
En nuestra opinidn. el motivo de esa resolucion forma parte de los motivos que originaron al
arbitraje y han permitido su expansién, ya que los tribunales judiciales empezaron a

sobrecargarse de trabajo y el arbitraje sirvid como vilvula de escape.

"IBIDEM. pay. 53
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Ahora bien, eso funcionaba mientras se tratara de un arbitraje interno o nacional, pero las
dificultades surgieron al tratar de internacionalizarlo, y las autoridades nacionales encontraron

su aplicacién iaa los i de nuestro pais, como lo hizo el entonces Secretario de

Industria y Comercio, José Campillo Sainz, quien declard a la Camara de Diputados en 1972

«
que cualquier di icion de dir a trib! les ex jeros era contraria a un principio

internacional que también lo menciona el Cédigo Civil® y que se refiere a la “limitacién de la
soberania de los paises en proceso de desarrollo”.

Pero mientras en el ambito interr

se aron algunas trabas, en 1932 el
Cédigo de Procedimientos Civiles para el D.F. establecié un arbitraje obligatorio para ciertos

casos.

Pero ya en 1956 la ley que crea la C para la P ién del C cio Exterior

establecid, ademas del arbitraje, otros medios de solucién pacifica de controversias, como la

conci , la diacion, el di el andlisis y la recomendacion.

-

Posteriormente dentro de las actividades que a darle auge al arbitraje
encontramos una resolucion (VII) de la reunion del Consejo Interamericano de Jurisconsultos
de 1956 que aprobé cl proyecto de Ley Uniforme Interamericana sobre Arbitraje Comercial.
También en ese afo se construyd la seccidn nacional de la Comisidon Interamericana de
Arbitraje Comercial (CLIAC) y se fundo la Academia Mexicana de Arbitraje Comercial
Intemacional (ADACI).

México comenzd a jugar un papel mas participativo dentro del arbitraje internacional con
su adhesion a la Convencidn de Nueva York (gracias a gestiones de la CLAC), posteriormente
a la de Panama (1976) y en 1987 a la Convencién de Montevideo. Luego se firmo el Tratado
de Libre C cio y cor se adoptd la Ley Modelo de la UNCITRAL en el
Cédigo de Comercio.”

Las trabas que encontré el arbitraje internaci 1 emp on a desaparecer mucho

tiempo despuds. ya que el Cédigo de Comercio introdujo el proceso arbitral con aspectos
intermacionales hasta 1989,

*Meéxico, Leyes. estatutos. etc, Cédigo de Comercio. 60a. edicién; México, D.F.. Pormia, 1993 Art. 13, “Los

extranjeros serdan libres para ejercer el comercio, segun 1o que se en los con sus
respectivas naciones. v lo que dispusieren las leyes que glen los d v obligaci de los
extranjeros™.

“Articulos 1415 a 1463,
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bil les, sobre r imi de laudos arbitrales,

Por lo que se refiere a convenios
Meéxico sélo ha firmado uno que fue publicado en el D.O.F. en encro de 1992 y fue con

Espaiia.
En materia de arbitraje privado, México ha participado en reuniones, conferencias,
bién d ias Conferencias Interamericanas de Derecho

conv iones, etc. y
Internacional Privado (CIDIP). donde México ha ratificado muchas importantes, como la que

trata de la eficacia extraterritorial de sentencias y laudos arbitrales extranjeros en Montevideo

en 1979 que forma parte de la CIDIP-[l. En la CIDIP-III, México ratificé la Convencién sobre
| de las i;

Competencia en la esfera Intemacional para la Eficacia Inter
extranjeras. Esta se celebré en La Paz, Bolivia, en mayo de 1984.

También nuestro pais ha sido sede de estas conferencias, como la celebrada en 1994,
donde una de las convenciones podria interesar a este tema y es la que trata del derecho
aplicable a los contratos intemacionales; pero debe mencionarse que atin no ha sido ratificada
por México.

Por ultimo, la firma del TLCAN es uno de los acc
¥ que maneja un arbitraje mds especializado y que pretende ser mas eficaz, pero los resultados

P

imi >S T en este a

de ello estin empezando a dar frutos recientemente.
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CAPITULO SEGUNDO

CONCEPTOS GENERALES DEL
ARBITRAJE
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E1 arbitraje comercial en el TLCAN
IL.1. CONCEPTO DE ARBITRAJE

Dentro de este tema creo necesario citar algunas definiciones provenientes de diversos

autores del tema; esto con el fin de poder establecer un concepto que reuna los elementos
yje. Cabe i , primer;

necesarios que constituyan la naturaleza propia del arb
el concepto que da Grocio sobre el arbitraje internacional, al decir que es el arreglo pacifico

de los conflictos entre los Estados por jueces de su eleccion y sobre la base del respeto al
derecho™.'® Briseiio, por otra parte, establece: “El arbitraje es un proceso juridico tramitado,
desarrollado y resuelto por particulares; privado por la convencional y producto de la

experiencia y cultura de los pueblos, acumulada por siglos. Estructuralmente es una
regulacion juridica triangular, en cuyo vértice superior se encuentra el arbitro, que es el sujeto
las dife

ajeno a los intereses en disputa y lamado por las mismas partes para e
que los separan™.'!
Silva hace referencia al concepto de arbitraje citado por Barrios de Angelis, que consiste

en una serie de ascepciones del arbitraje, tales como:
A) “Facultad, poder o derecho de los arbitros de emitir su laudo; es decir, como derecho de

arbitrar.
B) Facultad de los sujetos privados de someterse a sujetos privados; es decir, como derecho al

arbitraje.
C) Poder encarnado como funcién publica conferida a los arbitros.

D)Accién o actividad de!l arbitro al pronunciar el laudo.
E) Juicio, procedimiento o proceso arbitral; es decir. las actividades realizadas por los drbitros

v las partes.
F) Este juicio citado. mas los actos preliminares del arbitraje, y

G) Una institucién que comprenda la totalidad de todos los aspectos vinculados al juicio

aludido™."*

i 1. UNAM, Méxi 1989.

' Gémez Robledo, Antonio. Fundadores del Derecho Inter
"' Briseiio Sietra, Humberto. Estudios sobre Arbitrsje. Cirdenas Editor y Distribuidor. México. 1995,

pag.45.
'* Sitva, Op. Cit., pag. 20.



El arbitraje comercial en ¢l TLCAN Carlos H. Reyes Diaz 28

Siqueiros menciona en una de sus obras que:

~El arbitraje es un método o una técnica mediante la cual se tratan de resolver,

extrajudicialmente las diferencias que puedan ocurrir 0 que han surgido entre dos o mas

partes. mediante la actuacién de una o varias personas (drbitro o drbitros), las cuales derivan
w13

sus poderes de acuerdo consensual de las partes involucradas en la controversia

Como podemos ver, definir al arbitraje de manera general y uniforme puede resultar una
tarea dificil de realizar. toda vez que todos estos autores que ya tienen experiencia en este
tema , discrepan en sus opiniones, atin y cuando a nuestro parccer todos tienen razén. Por este
motivo me permito exponer tres conceptos de lo que, para nosotros es el arbitraje y que a

continuacion comentamos:
1 o extranjero, cuya funcion primordial consiste cn

A) Procedi ). ya sea T
solucionar las disputas que pudieran surgir por motivo de un acuerdo de voluntades que

celebran dos o mas partes que pueden ser individuos, instituciones o paises, mediante la
designacién de un tercero ajeno a la controversia, el cual puede ser un individuo o un cuerpo

legiado que es desi do prefer ite por acuerdo de las partes y quien decidira dicha

disputa mediante laudo definitivo e inapelable que podra estar dictado conforme a derecho o

en equidad.

B) Es una institucion juridica-procedimental creada por las partes y regulada por el derecho en
la cual las partes en conflicto someten su disputa a un tercero ajeno con el fin de resolverla de
manera pacifica y definitiva.

C) Institucién juridica creada por ¢l accionar procesal! de una de las partes en conflicto,
caracterizada principalmente por la ausencia del poder estatal en la imparticién de justicia, y

esta como fin ideal.

' Siqueiros, José Luis, El Arbitraje ea los Negocios Comerciales de Naturaleza Privada , Escucla Libre de
Derecho, Fondo para la Ditusién del Derecho. Méxica, 1992, pag.
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1L2. DISTINTOS TIPOS DE ARBITRAJE

El arbitraje, como muchas otras instituciones de derecho, busca subdividirse para lograr
su especializacion; asi pues, tenemos una variedad de especies de arbitraje que mostraremos a
continuacién: De esta manera, tenemos arbitraje publico. privado, intemo. intemacional, ad
hoc, institucional, camaral, oficial, profesional.etc.
A) Internacional Piblico. Aquel realizado entre Estados, en su caracter de entes soberanos.
B) Internacional Privado. Tiene por objeto resolver las controversias entre particulares
(recordemos que ¢! Estado o una de sus instituciones pueden participar de este arbitraje,
siempre y cuando se encuentren despojados de su potestad soberana o “ius imperii™).
C) Inrerno. Es aquel que se practica dentro de un sistema juridico especifico, por ejemplo:
arbitraje de Canada, de México o de E.U.A.
D) internacional. Se da cuando alguna de las partes es extranjera; o bien. cuando habran de
producirse los efectos del acuerdo de voluntades en el extranjero.
E) Ad hoc. Significa “con un propésito particular, con un fin especifico™,'* por lo tanto,
podemos partir de esa idea para decir que se trata de un arbitraje que se utiliza para casos
concretos y de uno en uno. Es decir, conforme aparece la disputa, surgird un tribunal de este
tipo “confiado a la casual ocurrencia de las partes: o bien, como diria Silva: “las partes en el
acuerdo arbitral establecen las reglas procedimentales que regulardn un especifico o concreto
proceso arbitral™.'®

F) Institucional. En primer lugar podemos decir que es uno de los si mas profesi !

de arbitraje, ya que ofrece a los contendientes una lista de arbitros a escoger y reglas
especiales para ¢l negocio de que se trate. Estd administrado por agencias de comercio,
organismos gubemamentales, etc. a lo largo del mundo. Hay plena confianza de las partes
sobre la imparcialidad y experiencia del arbitro. Las partes pueden escoger el idioma y el lugar
donde se llevara a cabo el procedimiento. Por dltimo, este arbitraje aplica leyes generales para

todos los procedimientos, no como el Adhoc.

'* Diaz. Luis Miguel, Gtobalizacién de lus Inversiones Extranjeras, Nucvos Aspectos Juridicos, Themis,
Meéxico. 1991, pag. 91.

'* Silva, Op. Cit.. pag. 161.
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G) Camaral. Es"a"quﬂ por rf:;dio del cual las cdrnaras, ya sean de comercio o de industria
estdn t}:chltzdhsl pox; la ley (a:‘i. 40. Ley de Ciamaras de Comercio e Industria) para actuar como
arbitros para éomefcian}es o fnduslriales.

H) Oficial. Es aquel que se lleva a cabo por instituciones oficiales en calidad de drbitros.
Tenemos, por ejemplo la PROFECO, Comision Nacional de Seguros, etc.

Silva agrega a esta clasificacién otras especies, como:'®
/. Es aquel que nace por voluntad de las partes, como el

Vol io 0 Ca
convencional en el ambito intemnacional, que incluye todos los tratados, convenciones, etc.
J) Necesario u obligatorio. No se rige por el acuerdo de voluntades, sino que lo dispone la ley.

Opera en pocos casos, pero sélo en el dmbito interno, nunca en el intemacional. Algunos

ejemplos consideramos que puecden ser:
1. El acuerdo que creé el Fondo Monetario [nternacional.
2. La Constitucion de la Organizacion Intemnacional del Trabajo.

3. Convenios intermacionales sobre azicar, cacao, caucho y café.

K) Previsto en:
1) Acuerdo. Refiriéndose a que se regula en el acuerdo arbitral.
2) Reglas. Su ubicacion estara en reglas expedidas -por un .centro de arbitraje (ej.

UNCITRAL).
3) Leyes. Se refiere a leyes especificas de un Estado (gj. Codigo de Comercio).
L) De derecho o de equidad. Esto se refiere a las decisiones arbitrales, las cuales podrdn estar

1 "

and: en una p

dictadas conforme a derecho; es decir,
blecida por algiin Estado; o bien, dictadas segiin la equidad; o sca, en base a la justicia.

M) Irritual y Formal. Se refiere a la persona que establece las reglas del procedimiento. En el
primer caso, es el drbitro quien lo determina. En el segundo caso podrin fijarlo las partes; o

bien, se apoyan en una ley procedimental especial, pero nunca lo fija el arbitro. Este tltimo es

el mis comiin.

Consideramos, por otra parte, que podriamos seguir mencionando otros tipos de arbitraje,
icas, asi como ¢n sus innovaciones (como es

ya sea buscando en sus modalidades o caracteri

'"IBIDEM. pags. 159-163.
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el caso de los arbitrajes “Hi-Techs™; o bien, en casos de alta logia, por i

alguno) pero creemos que con esto tenemos un panorama amplio que nos muestra la
diversidad de los campos de esta materia.

Ahora bien, el arbitraje que nos interesa en este momento es el comercial. que se
encuentra inmerso del arbitraje privado, que podria tener algunas de las modalidades

anteriormente mencionadas, pero que estudiaremos con profundidad en los capitulos
posteriores.
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11.3. CONCEPTO DE ARBITRAJE COMERCIAL

Como mencionabamos anteriormente, el arbitraje comercial forma parte del arbitraje
privado junto con el civil, laboral. etc., pero por su importancia actual nos enfocamos mds
al primero. De esta manera presento a continuacién dos definiciones de lo anterior, debido a
que no puede establecerse un concepto que difiera sensiblemente del original concepio de
arbitraje. El primero de ellos cotresponde a un diccionario de arbitraje que menciona que ¢l

arbitraje comercial “'es aquel usado para el establecimiento de disputas en el comercio en

- 17
general o en el mundo de los negocios™.’

Como podemos observar, no nos da un panorama claro porque tendriamos que
desentraiiar ¢l sentido del “mundo de los negocios™, a parte que, desde nuestro punto de
vista, le faltan elementos que completen tal concepto.

Cabe destacar, por otro lado. el concepto que nos da la propia ley mexicana (en este
caso el Cédigo de Comercio) que nos puede dar otra perspectiva del concepto. Tenemos
pues que el arbitraje privado es “cualquicr procedimiento arbitral de caracter comercial. con
independencia de que sea o no una institucién arbitral permanente ante la que se lleve a
cabo"."

Debido a la carencia de eclementos de dichos conceptos, nos vemos precisados a
desentrafiar el aspecto comercial de un litigio. De esta mancra, es necesario observar lo que
se plantea en el ambito intemacional acerca del tema. Asi pues, la Convencién de Nueva
York establece que la mercantilidad de un litigio la establecera el Estado suscriptor de

acuerdo a su ley, siempre y cuando éste formulara una reserva mediante la declaracién
A no iona nada al respecto.

correspondiente. Por otra parte la Convencion de P.
“Para el derecho del arbitraje lo comercial puede definirse o calificarse dependiendo
del sistema de Derecho aplicable: calificacién lex forio calificacion lex Cansae™.'”

Tambié d a la lex fori de México, el Cédigo de Comercio no

menciona lo que es el acto de comercio: por lo tanto nos deja imposibilitados para saber

qQue si ater

'? Katharine Scide. A Diccionary of Arbitration and its Terens, Oceana Publications. Inc. Dobbs Ferry. New

York, 1970, pag. 12,
' Art. 1416, tracc. {1 del Cadigo de Comercia.
* Silva, Op. Cit.. pag. 166,

¢
'
t
1
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cuando un acto es o no comercial, ya que sélo lista algunos actos que se cntienden de

comercio en su art. 75.
Por otra parte el art. 3 del mismo ordenamiento dice que una persona sera comerciante

sélo si hace del comercio su ocupacién habitual.
La Ley Modelo de UNCITRAL, en su art. 1 menciona algunos actos que pueden

den ser el ir bio de bi ¥ servicios, la

considerarse mercantiles, como
representacion o mandato comercial, inversidn, financiacion, etc.
Por otra parte, e! TLCAN utiliza un criterio un tanto limitado al establecer que se

cousidera comercial lqui 1 ién refe a inversiones.?°

Como pod ver, bl un criterio general que determine la mercantilidad de
los actos que se someten al arbitraje no es sencillo, primer si la legislacién interna de
los pai no lo bl clar q cabe i que la legislacién

internacional en muchos aspectos ha avanzado, inclusive més que la interna, pero ain no se
ha podido generalizar un criterio al respecto. el cual consideramos que seria una meta
primordial de alcanzar antes de que la prictica de dichos ordenamientos (como ¢l TLCAN)

i a lar expedi y precedentes arbitrales que pudieran preverse si se

pusiera mds atencién desde ahora.

¥ Art 1136 (7) det TLCAN.
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E) arbitraje comercial en ef TLCAN

II. 4. ARBITRAJE COMO METODO DE SOLUCION DE

CONTROVERSIAS

Ciertamente el arbitraje es un método de solucion de controversias independiente de la
jurisdiccién estatal, pero scmejante a esta en cuanto al fin que persigue. Algunos autores
que es un medio de solucion “pacifica™, ya que antes de resolver

1ci a ese resp
cualquier disputa primero se trata de avenir a las partes para que acuerden entre ellas,

objetivo que puede acontecer en cualquier momento del procedimiento (siempre y cuando
asi se haya estipulado por las partes).

Es razonable pensar que cuando los Estados abren sus fronteras al comercio
intemacional Io hacen dominados por dudas y temores acerca del resultado de tal decision,
Por tal motivo en el ambito internacional, ya sea cn acuerdos bilaterales o multilaterales, se
prevén los medios de soluciéon dc las posibles controversias que pudieran surgir entre las
partes firmantes de tales acuerdos. Ante esa perspectiva es preferente tener a disposicién
medios pacificos, antes que la alternativa de acudir a tribunales judiciales estatales, y por
nuestra parte consideramos que ¢l arbitraje es uno de esos medios idoneos para alcanzar
dicho objetivo.

Existen otros medios alternativos que, asi como el arbitraje, tienen como propésito
d m i a la

solucionar la controversia de mancra pacifica. De esta
on i p 1, entre otros. Estas figuras estin

diacién, la concili: y la tr
clasificadas como medios autocompositivos de solucién de controversias, mientras que el

arbitraje encuadra en los medios heterocompositivos de la misma forma que ¢l proceso
generales de las figuras

s al
P

Jjurisdiccional. A continuacion pr

autocompositivas.?!
A) MEDIACION. Aqui interviene un tercero que trata de avenir a las partes, pero no les

proporciona soluciones, sino que las mismas partes la descubren. Dicho tercero participa
vy las auxilia

como amigable componedor que busca ganarse la confianza de las partes

dirigiendo la discusion para que prevalezca el orden y la buena voluntad.

1a obra de Silva, anteriormente mencionada, pags. 9a

** Para una intor
21
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B) CONCILIACION. En esta figura también interviene un tercero, pero en este caso si se
encarga de proporcionarle altemativas a las panes para solucionar su ‘conﬂic(o, ilamadas

férmulas congiliatorias. Dichas férmulas™ no ''serdn ohhga!onas para’ las  partes. Este
iot sus prnl- y por ellas

conciliador trata de persuadir a las partes para que sol

mismas. S
C) TRANSACCION INTRAPROCESAL. Se denomina intraprocesal 'borque tiene lugar

dentro del desarrollo del proceso arbitral. Aqui las partes se hacen reciprocas concesiones
para dirimir la controversia. No se requiere forzosamente de uﬁ mediador o un conciliador,
aunque pudiera intervenir. La solucién a que lleguen las partes se somete al tribunal arbitral
para su homologacion.

Aunque existe similitud entre estas figuras y de estas con el arbitraje, también tienen
algunas diferencias. entre otras podemos mencionar:

* Las decisiones del adrbitro serdan obligatorias para las partes.
blecida o simpl

* El drbitro, para proporcionar su laudo puede basarse en la ley

sino r daci o

en la equidad, mientras que en las otras figuras no hay d,
acuerdos que se basan generalmente en la propia convenicencia de las partes.
* Las figuras anteriores pueden surgir antes, durante o después del proceso arbitral (salvo la

transaccién intraprocesal, que sélo surge durante ¢l proceso), mientras que el arbitraje es el

proceso mismo.

Por altimo, podemos apuntar un razonamucnto que exponc Kozolchyk cuando dice que
piraci de las

..una asociacion regional como el TLC, que rcsulta de las

ST

1 I de juri

mutuas de las i particip no

nes coercitivas para haccr cumphr Ia equldad en el trato; la mas

bli; ia o de
efectiva sancion o coercion es la pérdida de un mcrcado Iucrauvo

e 22

* Kozolchyk. Boris, El Derecho Comercial ante ¢l Libre Comercio ¥ el Desarrollo Econdémico.
McGRAW-HILL, Mdéxico. 1996, pag. 7.
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Autodefensa
Por las partes
mismas . : Mediacion?
B o : Autocomposicion | Conciliacién
MEDIOS DE SOLUCION | b 7o ' Transaccién

DE CONFLICTOS : '

Proceso jurisdiccional
‘estatal

Por un tercero’: :
extraiio

Proceso Arbitral

Silva opina que el arbitraje como método de solucién de controversias depende de varios
factores:
* Que los abogados acepten este medio.

* Que exista una transparente regulacién juridica del mismo.

* Que seca ptado por los comerci .

* Que sea aceptado por los educadores y que estos le den difusién,

El TLCAN?, por su parte, dispone que las partes acudan a otros medios para resolver

sus controversias antes de acudir at arbitraje con el fin de evitar la tramitacién de dicho

** Estas tres figuras no estan incluidas en la figura que menciona Silva, sino que fas hemos incluido para
ilustrar mds la exposicion.

** Silva, Op. Cit. pag. 2. tigura 1.1.

** Tratado de Libre Comervie de América del Norte, ab que denominarenos de esa mances de ahora en
adelante.
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procedimi y de esta solucionar las difer que los sep de la mds
pacifica y eficaz posible. Asi pues, este instrumento juridico establece:
*‘Las partes di i @n primero dirimir la controversia por via de consulta

o negociacién™.2® .
De igual manera la Ley Modelo de UNCITRAL (CNUDMI en sus siglas en espafol)

5n intraprocesal al establecer que:

iona la tr
“1. Si durante las actuaciones arbitrales, las partes llegan a una transaccién que resuelva el

das las act si lo piden ambas partes y el

litigio, el tribunal arbitral dara por termi
tribunal arbitral no se opone, hara constar la transaccién en forma de laudo arbitral en los
términos convenidos por las panes".27

Asi pues, consideramos que el arbitraje es una institucion que esti desarrollandose dia

con dia, pero la importancia que csta adquiriendo también se debe en gran parte a que, tanto
tratan de imponerse en cada

Ia mediacién, como la concili y la tr

controversia y eso le da un toque mis justo y amigable al litigio.

* Art. 1118 def TLCAN.
T Art. 30 de la Ley Modclo de UNCITRAL.
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CAPITULO TERCERO

FUNDAMENTACION JURIDICA
DEL ARBITRAJE
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I11.1. DERECHO INTERNO DE LAS PARTES INTEGRANTES DEL

TLCAN

Dentro de las fuentes del arbitraje, la que generalmente impide o permite su aplicacion
1 de cada pais. Con esto queremos dar a entender que para

es la que de la ley
que el arbitraje empiece a tener auge en un pais, ¢s necesario que sus leyes no impongan

trabas para su aplicacion: es decir. el derecho interno debe estar abierto a la recepcidn de
ideas nuevas, y no debe estar a la defensiva estableciendo leyes protectoras que 1o Gnico que

ocasionan es que sus fronteras no se abran al comercio v ¢so no le conviene a nadie,

A pesar que los E.U.A., Canadd y México tienen sistemas juridicos distintos,

actual estin tr
laci si cada uno tratara de imponer sus reglas que ya han utilizado

do de interactuar conjuntamente. pero no scria posible que

funci an sus T
por ailos y que, por supuesto, creen que son las mas convenientes. Para ¢so ¢s que se crean
ales, para unificar criterios, pcro siecmpre ocupa a los

d: inter

los convenios y tr
estudiosos del derecho el saber si tales convenios no contradicen a la norma nacional y eso

empieza por quitarle libertad de accién a las partes que tienen que estar pendientes de no
contradecir su legislacion antes que pensar en lo que realmente les conviene. Por ese motivo
creemos importante cchar un vistazo a las tres distintas legislaciones antes mencionadas que
nos pueden mostrar el lado flaco o la parte débil que hay que fortalecer en este tipo de
relaciones interpartes. De esta manera cmpezaremos por mencionar alge de la ley
estadounidense, para posteriormente dar paso al derecho canadiense v terminar con la

legislacion nacional.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
El fundamento legal del arbitraje en este pais son las decisiones de los tribunales, asi

como tambidén las leyes federales y las arbitrales. Este pais tiene una ley uniforme de
arbitraje que data de 1955 y que ha sido adoptada por 36 Estados. Las leyes locales son
suplctorias. Basicamente las reglas del arbitraje las establece la American Arbitration
Association (AAA de ahora en adelante) que es el principal organismo de arbitraje en este

pais. Pero la facultad de celebracion de tratados intermacionales deriva principalmente de las



El arbitraje comercial en el TLCAN Carlos H. Reyes Diaz S0
disposiciones constitucionales, como por ¢jemplo el texto del art. 2 que faculta al titular del
ejecutivo para celebrar tratados internacionales, siempre que lo consienta el senado: de
igual manera y de forma muy clara e] arnt. 6 establece quc los tratados son la ley suprema del
pais. Este mismo cuerpo legal prohibe a los Estados en forma particular que celebren
acuerdo o pacto con otro Estado o una potencia extranjera, salvo que ¢l senado lo consienta.
Executive Agreements. Acuerdos ejecutivos, los cuales fueron creados por la apertura
comercial de los E.U.A. debido a las modificaciones a la Constitucién, la que no los
menciona y que, posteriormente fueron regulados estableciéndoles modalidades especiales
en una circular del Departamento de Estado de los E.U.A. de 1974. De ecstos acuerdos
podemos mencionar cuatro clases:

1. Los aprobados previamente por ¢l Congreso (ej. Ley de Comercio de 1974).

2. Los autorizados por el Congreso con posterioridad a su negociacién.

3. Los presidenciables, como los que envian fuerzas armadas a otros paises.

4. Aquellos cuya celebracién esta autorizada por un tratado.
Ahora bien, en cuanto a la jerarquia de estos acuerdos y los tratados. ambos

gencralmente prevalecen sobre la ley local, aunque la ley federal sélo puede ser derogada
por un tratado, mas no por uno de estos Acuerdos Ejecutivos. Es importante advertir que la
ley estadounidense permite a los drbitros conocer de materias que le competen a los

tribunales estatales, sino que ademés pueden conocer cuestiones que no pueden resolver los

mismos tribunales, o que no es de su competencia resolver.
Una interrogante que se plantea es saber si en el caso de que pudiera plantearse, tanto

1a Convencion de Nueva York, como la de Panama4 en los E.U.A. {Cual prevalece?

La discusién en este tema concluyd en el sentido de que se adopiara la de Nueva York, a

menos que la mayoria de las partes contratantes hayan ratificado la Convencién de Panama

¥y scan miembros de la O.E.A.

CANADA
El arbitraje comercial en este pais -como lo expone Brisefio- es de atribucion exclusiva

de las legislaturas provinciales. las cuales estan basadas en el sistema inglés, y sélo en'caso
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de existir lagunas legales se aplicard el common law. Ademas debe resaltarse que la
provincia de Quebec tiene una regulacién distinta de las otras nueve y a los dos territorios.

por lo que es necesario hacer una separacion al estudiario.

Pod con el si provincial que se basa en el sistema britinico que
maneja el arbitraje escrito. aunque contempla la posibilidad del procedimiento verbal.
Todas las restricci que pudi hacérsele al arbitraje estan dispuestas en leyes de
materias especificas. Es muy claro Briseilo cuando expone sobre las legisiaciones

dimi > se bl por los

provinciales que: “Las leyes provinciales relativas al pr
tribunales de tiempo en tiempo (es decir, conforme vayan suscitdndose). Los jueces de las

cortes provinciales decretan estas leyes en sesién plenaria convocada al efecto”. El lugar
donde se ha de llevar a cabo el arbitraje es la provincia donde haya de ejecutarse el laudo,
conforme a las leyes de ese lugar, salvo que se disponga otra cosa. Por lo tanto se

consideran laudos extranjeros aquellos que provienen tanto de otras provincias, como los

que provienen de otros paises.

QUEBEC. La ley de esta provincia se basa en el Cédigo de 1966, que a su vez se basaba en
el Cédigo francés de Procedimientos Civiles. En esta provincia existen dos organismos que
administran al arbitraje. como son la Montreal Board of Trade y la Montreal Com
Exchange Association.

Para esta provincia no estin obligados los drbitros a obedecer la opinién pericial; no

especifica el lugar del arbitraje y las medidas precautorias deben ser homologadas por los

trib les. En a la ap las partes pueden especificar que exista una segunda

instancia arbitrzal.
En este pais existe una Ley Federal sobre Arbitraje Comercial, ademids de las leyes

provinciales y ambas legislaciones contienen reglas de la UNCITRAL.

MEXICO
Meéxico tiene un ordenamiento federal, 31 ordenamientos estatales y' uno distrital. De

los 31 codigos estatales que hay en el pais, sélo tres de ellos no contemplan el arbitraje: el

de Guanajuato, ¢l de Nuevo Ledn y el Federal.
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Algunos otros cuerpos legales que también regulan al comercio, tanto interno., como

internacional en su aspecto arbitral son, por ejemplo:

a) Ley sobre Registro de Transferencia de Tecnologia y el Uso y Expl ion de P. y
Marcas. de 1972, S
b) Ley de Inversién extranjera de 1993.
c) Ley Federal de Proteccidn al Consumidor de diciembre de 1992,
d) Ley General de Instituciones de Seguros.
) Ley Federal de Derechos de Autor.
f) Ley de Céamaras de Comercio y de las de Industria en su art. 40,
Por supuesto, al lado de estas leyes estd nuestra Carta Magna que es el ordenamiento

legal mas importante en el pais y que menciona aspectos de relevancia en esta materia. Por
a los tratados inter les junto con la

principio de cuentas el art. 133 le da supr
Constitucion, siempre y cuando estén de acuerdo con ¢lla y los haya celebrado el Presidente

de la Reptblica con aprobacion del Senado. Por otra parte podemos mencionar una
resolucién del Tribunal Superior de Justicia del D.F de 1977, donde establece que el
procedimiento arbitral cumple con lo establecido en los arts. 14 y 16 coastitucionales. Justo
después de la Constitucidon encontramos las disposiciones del Cédigo de Comercio, la ley
procesal civil federal, la distrital y las de las entidades federativas. La facultad que otorga el

art. 133 Const. al presidente para celebrar tratados sélo tiene -como dice Vasquez Pando-

dos limitaciones:
a) Requerir la aprq
b) Las prohibiciones establecidas en los arts. 15 y 18 Const., como son:
* Extradicion de reos politicos. ni delincuentes del orden comtin considerados como

bacion previa del S d.

esclavos en el pais donde cometicron el delito.

* Tratados donde se alteren las garantias de la Constitucion.
En mayo de 1993, por decreto del ejecutivo se reforma y adiciona el Cédigo de

Comercio y el Codigo Federal de Procedimientos Civiles, pero en la exposiciéon de motivos
encontramos una fuentc interna de regulacion del arbitraje, como lo veremos a

continuacion. Dicha reforma entré en vigor en julio del mismo aiio y en ella se expresaba la
necesidad de consolidar la apertura al comercio exterior. Transcribimos a continuacion un
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parrafo de la exposicion de motivos para que se entienda mas esto; en ella se dijo: “Como.
parte de su modemizacién econémica, México vive hoy un importante proceso de cambio
legislativo que facilita su completa incorporacién al flujo del comercio r;'lundial. Hemos
entrado de lleno a una etapa de apertura comercial que nos estd permitiendo aprovechar los
beneficios de ios mercados mundiales. Los tratados internacionales celebrados por el pais. ¥
los que estdn en vias de celebrarse hacen necesario para su mejor aprovechamiento que se

proceda también a la actualizacién de las leyes comerciales, sobre todo las relativas a la

d

contratacion privada®. Dentro de las reformas incluidas en las leyes, la que se
considera mis importante es la que adopta la Ley Modelo de UNCITRAL.
El art. 1422 del Cédigo de Comercio dispone, ya reformado:

*“Cuando se requiera la intervencion judicial. serd comp. para . el juez de

primera instancia federal o del orden comiin donde se lleve a cabo el arbitraje™.

Esto es un gran avance en el comercio internacional de México, ya que la legislacion

mexicana se ba quedando r da en comparacion con otras como la de E.U.A. y eso
no era conveniente debido a la entrada del Tratado de Libre Comercio de A.N.. que en
nuestra opinién es la apertura comercial mas relevante que ha tenido México en los altimos
afios. Asi pues, las legislaciones de los tres diferentes paises que hemos visto tienen

diferentes regulaciones en materia arbitral porque, mientras en México la mayoria de las

materias de naturaleza émica son c¢ ia del Congreso de la Unién, en los otros

dos Estados sus provincias son comyp ara legisl es por eso que se pucden
p! P Yy es p P

presentar problemas, porque México tiene que verificar que sus actos no contravengan, no
solo a sus leyes federales, sino también a las locales, lo cual hace del TLCAN un
instrumento poco justo. De la misma forma se considera en México como un tratado
intemacional que tienc la misma fuerza que la ley suprema del pais. mientras en los otros
paises, como E.U.A. sec le considera como un Acuerdo Ejecutivo, que no tiene poder sobre

1a legislacidn local. En México las Gnicas materias de competencia local son las referentes a

os por entidades

“educacion, salubridad, logia. adquisici de bienes y servi

publicas, urbani constr ion y derechos de autor™.?®

** vasquez Pando. Fernando A y Ortiz ARIf, Loreia. Aspectos Juridicos del Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte, Coleccion Ensayos Juridicos. Themis, Primera edicidn, México, 1994, pags. 14y 135,
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De esta manera, el trato general que se le puede dar a los bienes y servicios de aquellos
paises en México sera igual en todo el pais. mientras que en el caso contrario, los bicnes y’

servicios mexicanos deberdn estar de acuerdo, tanto con la ley federal, como con la local.

Por altimo es importante 1 i que la r lacién del arbitraje en estos tres paises la

exige el TLCAN cuando establece que cada pais esta obligado a promover el arbitraje y

debe bl pr dimientos para asegurar la ejecucién de los laudos y. como menciona
el mismo ordenamiento, se cumplira con ese objetivo si se es miembro de la Convencion de
Nueva York, asi como de la de Panamd, requisito que actualmente es cumplido por los

E.U.A. y México: no asi por Canada (en lo que respecta a la altima).
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£1 arbitraje comercial en et TLCAN
[{1.2. FUENTES DEL DERECHO ARBITRAL COMERCIAL

Para cfectos del arbitraje comercial, el derecho convencional es la fuente por exelencia
para regularlo, porque el derecho {ocal dispone algunas reglas, pero generalmeate no son
comunes para otros paises que. en conjuncién, buscan concretar una alianza (en nuestro
caso trilateral) bajo la idea de lograr reglas comunes para todos, y la unica forma de lograrlo
es mediante la elaboraciéon de convenjos, cuyas reglas son emanadas de la inspiracién y

d I .
B

idades de qui. pr
Para Garcia Moreno las fuentes convencionales mas camunes son;

a) T dos y Conwvi
b) C; bre Inter
¢) Jurisprudencia Internacional.

d) Principios Generales del Derecho.

¢) Equidad.
i Internacionales.*®

) Decisi de Or
En las convenciones intemacionales referentes al arbitraje resaltan por su importancia

bito co! t la Con i6n de Pi asi como la Convencién de Nueva

dentro det 4
York, las cuales forman {a base de muchos convenios celebrados en América Latina y su

texto ¢s tan trascendental que puede ser util para cualquier negociacién, inclusive a nivel

mundial.
Aan cuando Canada no es signatario de la Convencion de Panamd, no podemos

restarle importancia, ya que la situacién actual no le permitird a dicho pais permanecer
juridica inter H { valas

mucho tiempo al margen de ella, debido a su rel
negociaciones del TLCAN. Por ese motivo vamos a echarle un vistazo a ambas

convenciones y veremos su refevancia actual.

» Garcia Moreno, Victor Carlos, Cursa de Derecho lnternacionst Privado, Apuntes de clase, Facultad Je

Derecho. UNANM. verano de 1995, pag. 3.
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CONVENCION DE NUEVA YORK’®
es Convencién sobre el

Asi se le conoce comunmente,

pero en realidad
Reconocimiento y Ejecucion de Sentencias Arbitrales Extranjeras de 1958. También

conocida como Convencidén de la ONU.
Esta convencién se crea debido a la necesidad de la eficacia actual del arbitraje;

eficacia entendida basdndose en la importancia de poder reconocer o darle la validez
requerida a la resolucién arbitral, asi como materializar dicha resolucién, lo cual ha tenido
dificultades siempre.

*“Esta convencion adopta un sistema basado en la premisa de que el laudo constituye un
instrumento al que debe otorgarse entera fe vy crédito y establece la presuncién de que la
sentencia arbitral es obligatoria, dejando a la parte condenada la carga de la prucba para
e 31

demostrar lo contrario
Con este criterio estamos de acuerdo porque de nada serviria un procedimiento

impecable si carece de fuerza obligatoria el laudo dictado.
Ha sido tan relevante la actuacion de esta convencién que actualmente ha sido

ratificada y adherida por 84 paises del mundo, entre los cuales podemos mencionar a los

miembros de la alianza trilateral norteamericana (TLCAN).
Desde luego esta convencion se circunscribe a los litigios de caracter comercial, como
Podra también declarar que solo aplicarid la

literalmente lo expresa cuando dispone:
Convenciéon a los litigios surgidos de relaciones juridicas, sean o no contractuales,
consideradas comerciales por su derecho intemo™.?

Esta convencion esta abiecrta a cualquier Estado miembro de la Organizacién de las

Naciones Unidas, asi como a cualquier otro Estado que sea o lleguc a ser miembro de

ializado de las N Unidas.

debers

cualquier or; i esp
iden d iarlo,

También por ser un documento de N.U. cuando ias partes d

hacerlo ante el Sccretario General de la O.N.U..

* publicada en el D.O.F. el 22 d» junio de 1971.
** Siqueiros, Op. Cit.. pag. 70.
a1 (3) -
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CONVENCION DE PANAMA*
El nombre correcto es Convencién Interamericana sobre Arbif!raje Comercial

Internacional, Ia Orﬂﬁni acion de Estad:
Americanos (OEA) de 30 de encro de 1975. b S

Este documento reafirma al,
Convencién de Nueva York, méds no se refiere excl

ejecucion de los laudos, atin y cuando lo menciona. .
Basicamente se refiere al acuerdo arbitral y a su eficacia, y a falta del acuerdo. dxspone

también conocida como Convencién de

ados con amcnorldad en la

ptos mer

al'r i mnm Yy

que se aplicaran supletoriamente las reglas de proccdlmnenlo de. la CIAC. las cuales -a su

vez- fueron aprobadas por la Ley de UNCITRAL.
Esta convencion esta abierta para su adhesiéon a todos los Es!ados mlembros de la

OEA. .
Las partes podrin denunciarla, pero tendrin que hacerlo ante la Secretaria General de
Ia OEA. En ese momento dejard de surtir efectos para ese Es!ado. mas seguird teniendo

eficacia para los demds Estados firmantes.
Ambas convenciones han dado nuevas aportaciones al actual arbltra_je comercial. Las

reglas que establecen le dan mas proyeccidén a la prictica actual del arbitraje, ahora que
busca abrirse camino dentro de las opciones que puedan tener las partes para solucionar sus

disputas de la mejor manera.

»publicada ¢n ¢l D.O.F. el 27 de abril de 1976.
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HIL3. JUS MERCATORUM O LEX MERCATORIA

Dentro de las fuentes del derecho mercantil internacional una de las mas importantes
es la que proviene de los usos y costumbres comerciales a nivel intermacional y que
constituyen la lex mercaroria. la cual se compone de todas las reglas que las partes emplean
en sus relaciones juridicas comerciales y les dan un caracter obligatorio, sin ser emanadas
de ninguna ley estatal, sino de la practica misma del comercio internacional. Es decir-como
diria Silva- “...son normas derivadas de las practicas, usos y costumbres, ...expedidas por

los propios protagonistas de las normas: los comerciantes™.
de [lex mercatoria que nos ilustrard mas

Per i w i dos P

ampliamente sobre el tema y que exponemos a continuacién:

*a) Las normas o reglas que constituyen la /ex mercatoria son producto de las practicas,
usos y costumbres de los propios comerciantes, es decir, ellos mismos las formulan para
hacer regir sus propias relaciones de tal manera que, en sus contratos, al acordar someterse
a ellas, estas reglas se vuelven obligatorias para las partes y asi son ley entre ellas que dado

el caso, pueden hacer valer ante los tribunales nacionales; y
icios, para resolver casos

. b) No obstante que cl sentido de la lex mercatoria fue, en sus i
concretos, las soluciones aportadas han conformado verdaderos cuerpos juridicos que mas
islaci i 1 como

tarde han constituido instituciones juridicas en las diversas 1
fue el caso, entre otras, de la letra de cambio, el pagaré y muchas de las operaciones
bancarias que todavia hoy en dia existen. Sin embargo, en la actualidad lo que se entiende
por concepto de lex mercaroria son las reglas que se mencionaron en el pirrafo anterior y
que no tienen una sancién estatal hasta en los casos que surgen desaveniencias entre las
partes y que estas piden la intervencion del sistema judicial estatal para su reconocimiento y
ejet:ut:ic'm“.M

Cuando surge una disputa entre partes contratantes saben que pueden apoyarse en

1 legislacion para i la, pero dicha ley puede parecerle a una parte justa en

algunos aspectos ¢ injusta en otros; practica o inttil; incompleta, no muy clara, ctcétera, y

3* pereznieto Castra, Leonel, Derecho Internaciona! Privado, Parte general, Harla, sexta edicion, México.

1995.
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de ahi se deriva que la parte a la que desfavorece ¢l laudo no esté conforme y se niegue a
complirlo voluntariamente alegando cualquiera de las circunstancias anteriores.

A esto nos referimos cuando resaltamos la importancia de esta fuente juridica, ya que

al fijar las partes de comiin acuerdo sus propias reglas y darles el caricter de obligatorio.
dimiento con los

podria existir mayor seguridad que se llevard a cabo un pr
obsticulos posibles y de buena voluntad.
Loussuam y Bredin (1989) nos mencionan acerca de la lex mercatoria que, aun cuando

es ermr da de usos y cc bres de los comerciantes, mas bien emanan de los *gremios” o

grupos de comerciantes de una misma profesién que practicaban el comercio como tal
desde el siglo XIX. No debemos confundimos con el origen y costumbres mercantiles, los

cuales -estamos de acuerdo con Pereznieto- tienen su origen paralelo al origen del derecho

mercantil intermacional.
Estas reglas pueden ser creadas o emanadas de organismos descentralizados, como lo

son La Camara de Comercio Intermnacional (CCI), la cual establece los INCOTERMS
{International Commercial Terms) que son los términos o vocablos usados comunmente en

como ej ‘r' . ek-fébrica.. FAS. FOB,

€l comercio intemacional (Pereznieto m
C&F, CIF, etc.). Para el caso de incumplimiento de las partes en estas reglas, podra la

autoridad nacional ejecutaria de acuerdo con su derecho.

Tenemos que tomar ¢n cuenta que, tanto en la legislacién nacional como a nivel
intermnacional en materia mercantil siempre ha sido un principio respetado cl de la
“autonomia de la voluntad™; con esto nos referimos a que, a pesar de la regulacion legal, se

impone el acuerdo de las partes. Un ejemplo de esto a nivel internacional son las
ia de la vol d es el

convenciones o tratados. Una parte importante de la autc
compromiso arbitral, en el cual se plasma la voluntad de las partes para contratar en los

términos que clias decidan y que tendra que respetarse, tanto por la autoridad. como por el

derecho. siempre y cuando no incorpore ramas juridicas no disponibles por las partes.
das de or ismos d ralizados, los cuales

Estas reglas no sélo pueden ser
aportan una parte importante de ellas, sino también de or
tratan de promover el comercio internacional. Como ejemplo de eflo citamos a la

s gubemnan ales quc
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UNCITRAL o el UNIDROIT (Instituto para la Unificacién del Derecho Privado). el cual
realiza estudios, proyectos de convenciones y propuestas en este tema.

Otra caracteristica que le da realce a la /lex mercaroria por encima de la ley estatal es la
que menciona Pereznieto cuando seflala que los procedimientos legislativos estatales “son

ientos y eso provocd que las instituciones creadas cayeran pronto en desuso, mientras que la
pre estd en revision™.

normatividad descentralizada es dindmica y
Pero para completar esta idea basta con apuntar que todas las relaciones comerciales

intemacionales tienen como fundamento legal este tipo de reglas plasmadas en
convenciones o tratados; ademas que las legislaci i les incluyen en algunos casos
este tipo de reglas (como el caso del Cddigo de Comercio de México que incluyé en una

reforma reciente las reglas de UNCITRAL), lo cual no sucede regularmente a la inversa.
Por io tanto, como son ideas frescas, nuevas y que cambian de acuerdo a las situaciones que
se van exigiendo en ¢l paso del tiempo, rebasan por mucho a las leyes nacionales que se

33
vuelven obsoletas.

35

Deb. dar que ! en Méxil una ley il mis que ia que. aun con
sus parches o ¢nmendaduras no pueden las id: de tiempo (Codigo de
Comercio expedido el 4 de junio de 1887).




El arbitraje comercial en el TLCAN Carlos H. Reyes Diaz st

[IL4. JURISPRUDENCIA ARBITRAL EN EL AMBITO COMERCIAL
INTERNACIONAL

Si para las leyes de nuestro pais la jurisprudencia es fundamental, ya que es un pilar de
ia ley y su soporte, no tiene por que no serlo para la legislacion interacional.

La jurisprudencia -dice Sénchez Bringas- “es una norma general obligatoria que puede
ser establecida por el pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, por cada una de
sus salas y por los Tribunales Colegiados de Circuito™.’® Desde el punto de vista material,
esto es, atendiendo a su naturaleza, la jurisprudencia es una norma general equivalente a las
teyes.
La jurisprudencia se forma cuando el tribunal que la establece ha resuelto, en el mismo
sentido, cinco casos consecutivos que se refieren al mismo tipo de controversias, snempre
que no exista alguna resolucién en contra que interrumpa ese proceso.
fed ién tiene cc ia constituci 1 para c

Bl

El poder judicial de la
jurisprudencia obligatoria sobre la interpretacién de la Constitucién,: de las leycs y
v 37 o

reglamentos federales y de los tratados internacionales™.
La Suprema Corte también ha establecido jurisprudencia sobrc su concepto Y

obligatoriedad, cuando dispone que:
“JURISPRUDENCIA. CONCEPTO Y OBLIGATORIEDAD DE LA No se puede

equiparar la jurisprudencia con el “uso™, “‘costumbre™ o “prictica en contrario™ de que habla

el art. 10 del Cdédigo Civil del Distrito Federal y territorios federales, en virtud de que la
jurisprudencia de la Suprema Corte no se origina ni se funda en ellos, sino que emerge de la
fuente viva que implica el anidlisis reiterado de las disposiciones legales vigentes, en
funcién de su aplicacién a los casos concretos sometidos a la considerecién de este alto
1ente porque la jurisprudencia es fuente de

Trib | forme a su P iy pr

1! iruci i de la obra del autor, no i ye a or
mas no i lica que no lo hagan.

Pormia, Méxi 1995, pag. 479-80.

© ™ Dada la

para emitir jurispr

37 Sanchez Bringas. Enrique. Derecho Ci
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derecho, de ahi emana su obligatoriedad en los términos del art. 193 bis de la Ley de

Amparo.“
Es verdad que existen pocos precedentes arbitrales en el

internacional, pero los que hay son suficientes para ir supliendo las lagunas de las diversas

ambito comercial

legislaciones arbitrales, que con el transcurso del tiempo se irdn fortaleciendo.
La S.C.J.N. ha emitido resoluciones jurisprudenciales que han contribuido a regular ai

arbitraje, puliendo las reglamentaciones, lo que ha ocasionado simplicidad en el

procedimiento y motiva a las partes a acudir a este medio solucionador de disputas. Esto no
puede ocurrir en la legislacién nacional, debido a que nuestros procedimientos necesitan

algo mas que una ayuda que incentive a las partes para acudir a ellos; lo que necesitan
n exahustiva a nuestras

nuestros procedimientos es un cambio radical, desde una revi:

leyes, hasta una ideologia y actitud modemna de los sujetos encargados de la imparti
de llevar a cabo, estas

justicia. Como sabemos que esta es una empresa dificil
caracteristicas se sitian (o al menos eso se intenta) en el modemno arbitraje comercial.

Por otra parte, aunque sabemos que nuestre sistema judicial se encuentra en un bache
desde hace varios afios, y mds de uno podrian asegurar que tanto los sistemas canadiense,
como estadounidense son mas efectivos que el mexicano, nuestros nacionales estarian en
clara desventaja si aceptaran someterse a tribunales extranjeros, por mucha que sea la
ventaja que existe en comparacion con los nuestros.

Pero volviendo a nuestro asunto, la jurisprudencia toma caracteristicas relevantes para
el arbitraje desde el momento en que -para nosotros- esta va proporciondndole la
modernidad a la imparticién de justicia. Las lagunas de la ley van llenindose por los
p;teccdenlcs que, cuando son cinco en el mismo sentido, tienen la misma fuerza obligatoria

que la ley.
- Las leyes jurisprudenciales, como ya dijimos, apoyan a {as leyes, tratados o cualquier
tipo de acuerdo intemacional. pero debemos recordar que en cada juicio arbitral la voluntad
de las partes prevalece sobre cualquier reglamentacion establecida, por lo que cada juicio
sera diferente en cada una de sus etapas ¥y las partes decidirdn lo que mecjor les convenga,

pero en io que aquellas no se pongan de acuerdo debera acudirse a otra alternativa. como la

¥ Semanario Judicial de la Federacidn, 6a. Epoca. volumen CXXI1X. Tercera Parte, Segunda Sala. México.
1968, pag. 28.
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cl arbitro, atin cuando poseé todas las armas para decidir, ya sea
idad, habrad i en que por la complejidad

jurisprudencia. Adema
baséndosc en una leyo cn la Jusucm oeq
del propio Julcxo y sl las pancs optaron por basarse en las leyes exi
por falta de la norma exacta aplicable al caso concreto; es en ese momento cuando los

e

no podra d

prccedenlcs arbitrales o la Jurisprudencia pueden ayudar para obtener una decisién mds
Jjusta.
Hasta el momento se ha tenido que formar jurisprudencia . en. aspectos como la
apelacién del laudo, procedencia del amparo en juicios arbntralcs.' competencia de los

4rbitros, etc, R
Para ilustrar mejor esta idea presentaremos algunas decisiones de la S.C.J.N. que han

favorecido al arbitraje comercial:

“JUICIOS ARBITRALES. RENUNCIA AL DERECHO DE APELACION DE LOS”
La renuncia a la apelacién, contraria a como es el régimen del C.P.C.D.F., no repugna
a la economia del proceso arbitral. Con respecto al arbitraje voluntario, ese ordenamiento
admite la validez de esa RENUNCIA, conforme al art. 619; y c:n lo que atafie al arbitraje
forzoso, es aplicable la misma regla, al tenor del art. 14 Transitorio, como norma especial,

limitadora de la prohibicién prevista en el art. 55 del Cédigo citado™.>®

“ARBITROS. LAUDOS DE LOS™ .
Aln cuando se haya designado en un contrato un arbitro © 1a manera de nombrario, y *

este haya dictado mn laudo, si no se constituy6 el arbitraje con notorio apego a la.ley,

puecde considerarse que si en realidad existe un laudo arbitral, pues si no hubo demanda, ni
prueba, ni alegatos, ni citacién para sentencia, dicho laudo no podrd ejecutarse, ya que de
llevarse a cabo la cjecucion, por conducto de un juez, se cometeria una violacién flagrante a

la Constitucién™.*®

' Semanario Judicial de la Federacién, Tercera Sala. Sa. Epoca. T. XCIII. pag. 2323.
“° IBIDEM, T. XXXIX. pag. 1817.
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“ARBITROS LEGALES EN EL D.F. IMPROCEDENCIA DE SU INTERVENCION

EN LOS JUICIOS NO INCLUIDOS”
El art. 90. Transitorio del C.P.C.D.F. de 1932, en su segundo parrafo, establece que en

los juicios no ordinarios, pendientes en e] momento de entrar en vigor el cédigo, se
i a mas tardar, dentro de cuatro meses contados desde el primer dia

luirdn por
de su vigencia, y que si fenecido ese plazo no estuvieron en estado de citacién para

sentencia, se seguird el procedimiento del pdrrafo anterior, lo que significa que los juicios
no ordinarios debieron concluirse por sentencia, en un plazo de cuatro meses, a contar del

primer dia de la vigencia del cédigo, y sélo en caso de que transcurricra ese término y no se
1 la desi i6én de un drbitro, de

era prc

hubiera llegado a la para
lo que se concluye que si en un juicio el estado de citacién para sentencia, se produjo antes
» 4l

no podia ser sometido al arbitraje

de la vigencia del Cédigo, es i dable que el neg
Esta jurisprudencia per al &mbito naci 1 mexicano, méds no por eso significa
que no pueda tomarse como base por otros estados u organismos internacionales; o bien,

dentro del texto de un tratado internacional.

De la misma forma, la C.C.I. también tiene resoluci Jjurisprud iales que se¢
toman en cuenta para la aplicacién de tratados internacionales, pero que no son de ficil
istica de confidencialidad de ]osj;.u'cios arbitrales, pero podemos
para’ :Heva.r‘. a cabo las etapas

locali. i6 porla
contar con Ja seguridad que se toman cn. cuenta pa

procedimentales, segiin correspondan.

ElI TLCAN toma actual te en
d idi o canadienses, scg\in

i Jjurispr

tantc
sara beneficio de las partes

mexi como

en conflicto. L G
De cualquier manera -en nuestra opinién- entre _menos isprudencia exista de una

determinada materia se puede decir que la ley estd bien eétjrpctyﬁda ¥ no tiene lagunas.

“! IBIDEM, T. XLVII, pag. 2838.
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LS. JERARQUIA DEL TLCAN FRENTE AL DERECHO INTERNO

La experiencia no; haraemdstrado que no existe una posiciéon general por la que se
inclinen los diversos autores en la materia. Asi, por ejemplo, los constitucionalistas se
muestran herméticos para aceptar cualquier idea donde se planteé la posibilidad de la
existencia de una ley o cualquier ordenamiento juridico que esté por encima de nuestra
Carta Magna y para tal conclusién se basan, entre otras cosas, en que para nuestro pais no
existe ley emanada del congreso, ni decreto del ejecutivo que pueda contradecir a la
Constituciéon. Por otro lado, los autores internacionalistas consideran que asi como la
bi i bién el Estado, sus instituciones y las

sociedad pr a un ite asi

normas juridicas deben ir evolucionando a la par de la misma sociedad y dentro de dicha

sociedad se considera a los tratados internacionales como una expresion actual de ella que
comienza o debe comenzar a prevalecer por encima de cualquier norma de derecho interno.
Ambas posturas, dentro de sus fundamentos son convincentes y de ahi la confusién que
genera este tema para todos los investigadores que -como nosotros- tratamos de solucionar;
aunque para nosotros, como postulantes se nos presenta esta tarea como un nudo gordiano
en donde podremos establecer nuestro propio criterio, basado en estudios anteriormente
hechos y una aportacién personal, mas nunca serd nuestra mision establecer una conclusion
a manera de solucién del problema y que pretenda ser un dogma para estudios posteriores.
un tanto mas complicado, debido a que son

En esta ¢ ién el probl se pri
tres paises con diferente sistema juridico los que tienen quc unificar sus ideas para
plasmarlas en un ordenamiento especial.

Desde nuestro punto de vista es de suma importancia este tema, principalmente porque
consideramos que es el pilar de toda la regulacién del TLCAN, ya que cl objetivo de este
tratado internacional es que tenga la misma fuerza legal para los tres diferentes paises, caso
contrario estariamos ante una posicién injusta en el caso de que uno de los tres paises lo
considerara como una norma suprema, mientras que otro lo considere por debajo de ese
nivel.

Si consideramos que la Constituciéon -en el caso de México- se elaboré en una época

donde la sociedad mexicana vivia una situacién que requeria de ese tipo de normas que
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cimentaran una soberania de estado, después de haberse librado de intervenciones y abusos
extranjeros, es légico, pero en los tiempos actuales las circunstancias han cambiado y para
un pais como México, cuya cercania con la primera potencia econémica del mundo como lo
es los E.U.A. existe una necesidad imperiosa: mantener una relacion que le ayude al
fortalecimicnto de su propia economia, mais no a costa de lo que sea, ya que como la
historia nos ha ensefiado, los E.U.A. acostumbran imponer su voluntad siempre sobre los
paises con los que llevan relacién y eso es precisamente lo que se trata de evitar con el
establecimiento de un tratado trilateral internacional. La situacién de Canada es similar a la
de México, en cuanto a su cercania territorial con los E.U.A., aunque en este caso ya existe
un precedente que podria considerdrsele ventaja para Canada y nos referimos al A,L.C.%2
Cuando le denominamos ventaja queremos dar a entender que antes del T.L.C.ya hubo
platicas y negociaciones entre estos dos paises, lo cual debe facilitar las actuales
negociaciones.

En el caso de México la posicién que juegan los tratados intermacionales en su sistema
juridico es clara. El art. 133 Constitucional establece:

“Esta Constitucién, las leyes del Congreso de la Union que emanen de ella y todos los
tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el Presidente
de la Republica, con aprobacién del Senado, serdn la ley suprema de toda {a Unién..

Este precepto constitucional nos deja clara la idea de que los tratados constituyen la ley
fundamental del pais; si, solo si estan de acuerdo con la Constitucion Politica de nuestro
pais; por lo tanto ;estdn fos tratados subordinados a dicho ordenamiento nacional? Por una
parte si, porque el Senado no autoriza la celebracion de un tratado si contraviene {as leyes
nacionales (pero si nos ubicamos en la realidad actual, antes de la firma del TLCAN, habia
es y canadi y no

discordancias entre las leyes locales y las leyes estadouniden
debemos olvidar que una de las formas de solucionar ese problema fue que México
modifico sus leyes a peticién de dichos paises como condicién para formar la alianza

trilateral:*} por lo tanto. no debe existir contradiccién entre la Constitucién y los tratados,

mientras las leyes locales sean flexibles).

** Acuerdo de Libre Comercio, celebrado en 19%9 entre Canadd y E.U.A.
*! para mayor informacion. véase la obra de Villarreal. Lucinda, Lus Reformas Legislativas para el Libre
Comercio, PAC. S.A. de C.V.. México, 1995,
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Ahora bien, el sistema mexicano y estadounidense son distintos en cuanto a su forma

de cafificar la validez de los tratados; asi como [0 expresa Pelayo Torres. al mencionar que
norteamericano y el mexlcano. en relac:én con

“la diferencia fund i entre el
fa validez de los tratados estriba en que, para ellos, son regla suprema cuxnd

celebrados bajo la autoridad de los E.U., mientras que para
o 44

Los tribunales internacionales también se han exp
sobre el derecho interno: asi lo ha esmblccxdo fa Corte
tres dxcxamcncs de este

cuando se hallen de acuerdo con nuestra Constitucion
dey .

d ho inter i i pre

Permanente de Justicia Ir i I; a conti i6n exp

arganisnto sobre la materia que nos ocupa: L i

i. Dictamen sobre la ién de las idad Br L"v : (Qucsuon des

Communautés greco-bulgares, serie B, num. 17, pag. 32). “Es un pnncnplo gencralmente
faci entre las poter cont de

reconocido del derecho de gentes que, en las
un tratado, las disposiciones de una ley interna no pueden prevalecer sobre las del tratado™.

2. El caso sobre el trato de los naciopales polacos en Danzing: “Hay que observar, sin
embargo, que si, por una parte, segin los principios generalmente admitidos, un Estado no

puede invocar frente a otro Estado las disposiciones constitucionales de este ultimo, sino
i les valid

vunicameate el derecho internacional y los compromisos inter

contraidos, por otra parte y a la inversa, un Estado no puede invocar frente a otro Estado su
le impone el derecho

propia Constitucién para sustracrse a las obligaciones que

internacional a los tratados en vigor...".
A este respecto consideramos que cuando existen relaciones intemacionales entre dos

Estados. automaticamente se suprime la aplicacion del derecho interno, dcbido a la
incompatibilidad de ambas legislaciones, aungue podria darse el caso que una de dichas
o por la regulacién intemaciona! convencional,

legistaci de con lo
supuesto que no implica que se esté basando el texto legal internacional en una norma de

derecho nacional.
I Re Juridico, de la Revista Semiliero

ia. Tra fnter
Aurd de Baja Cahforrus. Ao 3. nam. 11, julio-septicmbre.,

** Pelayo Torres, Maria C;
de deas, p por ta Uni
1995,
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3. Intercambio de poblaciones griegas y turcas. La Corte resolvié que “Un Estado que ha
i 1 estd obligado a introducir en su

contraido vilidamente obligaciones interr
legislacién las modificaciones necesarias para asegurar la ejecucién de los compromisos
adquiridos*.*®

Con estos tres criterios es suficiente para damos cuenta que los tribunales
internacionales se inclinan por darle prioridad a las leyes internacionales sobre las
naciotiales, aunque el derecho mexicanoycomradiga estas disposiciones, como lo hace la
Suprema Corte de Justicia al declarar que: “Todo tratado o convenio celebrado por el
Presidente de la Reptiblica, asi esté aprobado por el Senado, pero que contradiga los
preceptos de la Constitucidn, en los puntos o actos en que esto acontezca, no debe tener
eficacia juridica".”

Viasquez Pando y Ortiz Alhf establecen una triplicidad de leyes en nuestro derecho
mexicano, con la finalidad de situar a los tratados internacionales en alguna de las
categorias. Tenemos pués a las leyes locales, las federales y las nacionales. Las leyes locales
son aquellas emitidas por las legislaturas de los Estados, en tanto que las federales son
aquellas leyes emitidas por el Congreso de la Unién. Ambos ordenamientos estidn
subordinados a la Constitucién, la cual no podria encuadrar dentro de las anteriores debido
a que fue creada por métodos y érganos distintos, como lo es el Constituyente. Por tal
motivo este altimo se encuadra dentro de las leyes nacionales. Por lo tanto, los tratados
internacionales deberan situarse en este tltimo tipo de leyes, debido a que, ni son producto
de las legislaturas de los Estados, ni tampoco del Congreso de la Unién. Visquez Pando

menciona en forma clara que: “Tal conclusién se hace ain mds clara si se toma en
ideracién que el Presid de la Republica tiene dos esfe p iales: como

Ejccutivo Federal y como Jefe de Estado, y que los tratados los celebra precisamente en este

- I 37
altimo caridcter™.
Este mismo autor nos ofrece una solucién que, desde nuestro punto de vista constituye
les. Esto

una de las aportaciones mas relevantes para regular las rel 1es inter

* Diaz. Luis Miguel. Op. Cit.. pag. 71.
MAmparo en revision, 7798/47 S§.J.F.. Quinta época. Scpzunda Sala, t. XCVIL, p. 1639,
“Vasquez Pando. Fernando A. y Ontiz Anlf, Loreta. Op. Cit, pag. 25.
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distinto; de este modo,

mismo consiste en darle a cada uno de los ord. i un
las leyes federales tienen el cardcter de ley general. mientras que los tratados el de ley
especial, de manera que se aplicard la ley especial a los casos que ella misma pre\}eévy la

norma general -por exclusién- a los casos no comprendidos por aquella.

Este criterio esti enfocado a las leyes federales y no a la Constitlicién'."'per;: debemos
ia cual,“

de tomar en cuenta que dichas leyes deben ser congruentes con la Céns(itucio’n,’
hablando, .y ‘que: las’ leyes

como expresa el mismo autor, no es una ley estri
federales, los tratados internacionales (si estin de acuerdo con la Corynsvl'.)'y 1a misma
Constitucion son la ley suprema del pais. )

Por altimo, no podria darse el caso de que una de dichas normas derogara a la otra,
debido a que su creacién proviene dec fuentes distintas. Ni las leyes federales pueden
derogar un tratado, ni viceversa; por lo tanto no puede aplicarse el criterio de que la norma
posterior deroga a la anterior.

Con todo esto, lo que podemos concluir es que no debe tratarse de establecer la
fuci el probl se entorpecen las

Jjerarquia de ordenamientos, porque en vez de
relaciones por no poder encontrar la salida adecuada. f.a idea que primordialmente debe
laciones inter les, es buscar el bienestar de la misma

prevalccer, hablando de r

relacion, aunque en algunas relaciones tenga que sacrificarse algo que consideremos
intocable, ya que podremos obtener mejores beneficios. Estas son las cuestiones mas
! y deben resolverse en forma objetiva, “sin rasgarse las

esp del dmbito inter
vestiduras™, como diria Garcia Moreno.
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IIL.6. ORGANISMOS QUE REGULAN AL ARBITRAJE COMERCIAL
INTERNACIONAL

ién del arbitraje, tanto en el

\

Existen diversos organismos encargados de la regul
ambito nacional, como en el intermnacional. organismos que son responsables del avance y
os pretende ser tan

mejoramiento de la institucién. La labor encor dada a estos or

amplia como la que pudieran realizar los legisladores a nivel nacional, ya que como la
institucidn del arbitraje es ain desconocida por muchos paises y poco practicada por
algunos otros que ya la conocen, es menester que su regulacién esté lo mds completa
posible para su mejor funcionamiento.

Los comerciantes, trabajando conjuntamente fueron l0s que crearon estos centros

administradores del arbitraje por razones obvias, ya que sélo aquellos que . practican el
idad Asi lo i Silva en su

comercio en forma cotidiana pueden saber sus .
obra, refiriéndose a la opinién de Hans Smith, quien comenta que: “Una institucion de este
tipo (arbitral) no puede ser creada por el Estado sino por los hombres de empresa
internacionales, los abogados y los doctrinarijos. La’ iniciativa privada  evitard que se

extiendan los posibles problemas. politicos que inevitablemente tratan de dirigir los

esfuerzos™.*? .

Dentro de los centros arbitrales mas importantes podemos mencionar la Corte de
1 de Cc io (CCD, la American Arbitration

Arbitraje de la Camara Inter
association (AAA), la Comisidn Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC, con su

secciéon mexicana), el Canadian Arbitration, Conciliation and Amigable Composition
Center, Inc; asi como el Centro Intemacional para el Arreglo de Diferencias relativas a
Inversiones (CLADI), entre los mas importantes. Aunque también podemos incluir otros
centros arbitrales importantes debido a que auxilian a los anteriores, como son: la OPIC
{(Overseas Private Investment Corporation), asi como el MIGA (Mutltilateral Investment
Guarantee Agency), de igual manera el Reglamento de Arbitraje aprobado por la ONU

(Organizacion de las Naciones Unidas) entre los mds importantes, los cuales comentaremos

a continuacioén:

** Siiva. Op. Cit.. pag. 104,
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A) CORTE DE ARBITRAJE INTERNACIONAL (CAD. Con sede en Paris, fundada en 1923. Se
, Intenacional de Comerci

le conocia anteriormente como Corte de Arbitraje de la Ca
(CCI) hasta 1989 y luego cambié a su nombre actual. Este centro ha tenido intensa
actividad, en su mayor parte a causa de la preferencia de los franceses que cuentan con mis

de trescientos casos sometidos a su consideracién en tan sélo un afio (1988).

B) AMERICAN ARBITRATION ASSOCIATION (AAA). Fundado en 1925 por dos organismos
que se fusionaron: *Arbitration Society of America’ y ‘Arbitration Fundation®. Actualmente
su sede esta en Nueva York*®, Es el centro mas solicitado por comerciantes estadounidenses
con -aproximadamente- 50,000 casos al afilo sometidos a su consideracion. Los E.U.A.
ticnen mds experiencia en arbitraje, pero este organismo fue creado originalmente para
resolver litigios de orden nacional, aunque adiciona reglas especiales para litigios
Estas reglas (Supplementary procedures for international commercial
la especificacién del

internacionales.
arbitration) conticnen aspectos intermacionales genecrales, como

idioma, arbitros no nacionales, etc. De acuerdo con Silva es que g a este or i .

E.U.A. adopté la Convencién de Nueva York. y actiia como la seccién nacional de la CIAC.

C)COMISION INTERAMERICANA DE ARBITRAJE COMERCIAL (CIAC). De Montevideo en
1933, la cual funcionaba en sus primeros dias conforme a las reglas de la AAA. hasta 1968
cuando establecieron sus propias reglas de procedimiento. Actualmente tiene su sede en
Nueva York. Tiene un delegado por cada una de las secciones nacionales. Actualmente sus

reglas representan una opcién atractiva, lo cual hacen de esta institucién una de las mas

importantes.

D) CENTRO DE ARBITRAJE, CONCILIACION Y AMIGABLE COMPOSICION (Canadian
Arbitration, Conciliation and Amigable Composition Center, Inc. en su denominacién en
inglés). Creado en 1980 sin dnimo de lucro y emitido por el ministro de los Asuntos

Corporativos y del Consumidor de Canada. Sin duda. uno de los centros mas importantes de

** IBIDEM. pag. 106.
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ese pais sobre arbitraje, y forma parte de la Interamerican Commercial "Arbitration

Commision (IACAC).

E) CENTRO INTERNACIONAL PARA EL ARREGLO DE. DIFERENCIAS RELATIVAS A
INVERSIONES (CIADI) . De marzo de 1965 y que entré en vigor en 1966 y estd incluida en Ia
Convencién de Was‘hinglon. o mejor dicho, Convencién para el arreglo de diferencias
relativas a inversiones entre Estados y nacionales de otros Estados. Tiene su sede en la del
Banco Internacional para la Reconstruccion y ¢l desarrollo. Poseé su propio listado de
drbitros y conciliadores. Una de las aportaciones de este centro es la que menciona Silva al
resaltar que, aunque este centro proviene de una convencién no adoptada por México, el
TLCAN acude a €l para resolver los litigios en materia de inversiones (art. 1120). siempre y
cuando el inverionista y el Estado demandado pertenezcan a Estados que sean parte de la

Convencion.

Entre los organismos auxiliares podemos mencionar:
A) MIGA. Multilateral Investment guarantec Agency (Agencia Multilateral para la Garantia

de Inversiones). Este organismo intemacional fue creado por el Presidente de la

Organizacién Mundial del Comercio (OMC). y tiene ba

nte dos ft

1. Sirve como método de solucién de controversias.

2. Funciona como agencia aseguradora.
Este organismo tiene la particularidad de ser jucz y parte en los conflictos. Esto viene a

colacién porque es como un efecto de la Cldusula Calvo. México no pertencce al MIGA,
pero tendri que hacerlo debido al capituio X1 del TLCAN.

Cuando un extranjero pide proteccién al MIGA por un conflicto, no viola la Cldusula
Calvo, ya que no estd invocando la proteccién de su gobiemo, sino la de un organismo
internacional.

B) OPIC. (Overseas Private Investment Corporation). También funciona como una agencia

aseguradora contra riesgos no comerciales (cj: querra, expropiaciones, luchas civiles, etc.),

que ocupan la llamada “cobertura”.

f
!
i
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FUNCIONES QUE REALIZAN ESTOS ORGANISMOS
Entre otras podemos mencionar:
“a) Administrar tribunales de arbitraje;
b) Recabar y actualizar un listado de arbitros;
c) Designar drbitros para constituir el tribunal, incluyendo sustituciones;
d) Difusion y enseiianza de la actividad arbitral;
e) Expedir el reglamento de procedimientos;
f) Facilitar los medios para que el tribunal arbitral pueda desempeidiar su actividad, por
ejemplo, edificaciones, oficinas, secretariado, equipo. etc.;

g) Calificar causas de impedimento de arbitros;

6mi establ do incluso los aranceles que correspondan.

h) Administrar recursos eco
i) Resolver lo relativo a honorarios de los drbitros;

ionales, etc.”.>®

) Auspiciar organismos reg

Es importante mencionar que en México existen dos oficinas, una en la sede de la
presidencia de la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial (Seccién mexicana de la
CIAC) y otra en la gerencia técnico-legal de la Camara Nacional de Comercio de México.

En esta ultima se tramitan litigios nacionales y en la anterior sc tramitan litigios

intermacionales.

Otro organismo que resalta por su importancia actual es aque! establecido en el
TLCAN y es el llamado **Comité Consultivo de Controversias Comerciales Privadas™.'
Funciona como &rgano auspiciador, consultor, estudioso o vigilador del arbitraje. Este

organo rinde sus informes a la comisioén de libre comercio, asi como sus recomendaciones

en el libre comercio.

“ IBIDEM, pag. 104.
' An. 2022 4.
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CAPITULO CUARTO

PROCEDIMIENTO ARBITRAL
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IV.1. INTRODUCCION AL PROCEDIMIENTO ARBITRAL

El procedimiento arbitral se constituye de aquellas conductas y actuaciones de las
partes en conflicto y el drbitro que decide conductas que tienen la finalidad de alcanzar un
laudo arbitral favorable a sus intereses. Para lograr dicho objetivo es necesario seguir un
orden de ideas, pasos, en fin, tener un método estructurado.

Primeramente debemos distinguir aquellas fases que conforman el procedimiento
arbitral y que son, -seglin palabras de Siqueiros- :

a) POSTULATORIA. La conforman el deb ¥ manife ion de pr i de Jas

partes.
b) CONFIRMATORIA O PROBATORIA. Donde se ofrecen, admiten y sustancian las

prucbas.
¢) CONCLUSIVA. Aqui se formulan las alegatas. Y se dicta el laudo.
Briseiio opina que existen dos momentos en que puede acudirse al arbitraje:

14 1} p isoriaen el

1. Al contratar, insertando una
2. Al presentarse las diferencias, puede sugerirlo alguno de los interesados, ambos o un

tercero.>?
Las partes cstardn en aptitud de someter su causa a un érgano arbitral debido a esas
i formal da inicio con la interposicién de la demanda, lo

causas, pero el procedi
cual nos demuestra que es un procedimiento escrito, cosa que lo hace similar al

procedimiento jurisdiccional estatal: pero esa no es una decision caprichosa, sino que tiene

como fundamento que en lo futuro cualquier instancia puede convalidarse.
De igual manera y similar al proceso jurisdiccional estatal la ctapa confirmatoria o

probatoria esti constituida por la presentacién de pruebas que pueden ser escritas y existe

posibilidad de aportar documentos supervenientes.
Asimismo. y no menos importante es la circunstancia de que no basta acreditar los

hechos, sino también el derecho. Es decir, si el tribunal aplica la costumbre intemacional a

sus casos debido a un principio de derecho internacional, también habrd de acreditarse la

costumbre particular, asi como ¢l derecho intermo.

*? Brisento, Op. Cit.. pag. 47.
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La idea de incorporar el arbitraje a las alternativas de las partes no es, o no ha sido
siempre grata; asi el procedimiento arbitral se ha topado con barreras ideolégicas como por

que: “pr a un tercero un interés

ejemplo, la que nos menciona Briseilo al d
propio es correr el riesgo de que ese tercero no entienda, o no quiera, sin analizar ahora los

motivos razonables y honestos o no que pudieran mediar en el caso. Pero no deja de existir
un malestar en el enjuiciamiento, sea el oficial o el privado, porque no es igual dar que ser
despojado.

Frente al juez. que es autoridad, esta contumacia se
estd investido por ley: pero frente al arbitro, que no deja de ser un sujeto igual a los

Testa por la p d de que

contendientes, la reluctancia es explicable™.

dimi se pr escrito en su fase probatoria, tiene una

Pero, aliin y cuando el prc
audiencia oral, lo cual le da una celeridad al procedimiento.
Caracteristica también es la inobjetabilidad de la decision arbitral, la cual sera firme y

no admite apelacién. aunque también tiene sus salvedades., como es el recurso de

aclaracion, que sélo aclarara las ideas sostenidas en el laudo, haciéndolas mas explicitas.

Otra seria cuando la decisién arbitral fuera por demas injusta. cxagerada o estuviera

incompleta, sera permisible objetarla.
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IV.2. QUIENES PUEDEN SER ARBITROS

Por principio de cuentas podria pensarse que cualquier persona que tenga capacidad
legal o juridica podra ser arbitro. Ahora que, conforme ha ido evolucionando el arbitraje, se
requicren de otras caracteristicas en las personas que han de reprcschmr ese puesto, como [o
veremos a continuacion. :

Antes de dar paso a la letra de la ley en este punto, quisiera exponer algunas opiniones
para ter ¢l texto

que nos parecen relevantes, y que a su vez, nos abrira un p
legal.
Silva menciona que aquel que ha de representar el cargo de arbitro debe reunir dos
cualidades o aptitudes: una capacidad personal en abstracto, traducida en los requisitos que

necesita para ocupar el cargo y una capacidad personal en concreto, traducida en la

capacidad para resolver dicho caso; o sca, debe carecer de impedimentos.
icion mental

Dentro de la capacidad en abstracto el mismo autor destaca la edad y cond
del arbitro, caracteristicas que -en nuestra opinién- son necesarias para ocupar un puesto a
nivel mundial; es decir, ser mayor de edad y estar en pleno uso de sus facultades mentales.
Otra caracteristica es aquella que se reficre a la nacionalidad del drbitro, la cual en el dmbito

intermacional no tiene gran relevancia, a diferencia del derecho intemo de los paises, los

cuales  pueden determinar sus propias reglas. Lo uUnico que se menciona a nivel

intermacional es que la nacionalidad del arbitro debera ser distinta a la de las partes (lo cual

resulta por demis obvio para que predomine la imparcialidad). -

Anteriormente se establecia en México que la persona fuera una persona desligada de
! no se i En lo que

la administracién de justicia estatal, cosa que act
respecta a la profesion juridica del ocupante del puesto. aun y cuando no hay nada regulado
sobre cllo. en la prictica el arbitro es una persona especializada en el negocio a resolver,
Iégicamente porque eso le da mas seguridad a las partes al momento de resolver la
controversia, ya que sabran Que quien resuelve es quien conoce la materia.

En cuanto al sexo del arbitro. a {a mayoria de los paises les es indiferente si es hombre
© mujer quien resuelva, siempre ¥ cuando reuna los requisitos.

Asimismo también se indica que dicho arbitro debera ser independiente e imparcial.
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son mer dos por las leyes, tanto nacionales como

Algunos de estos requisito
intermacionales; asi tenemos, por ejemplo, que la
de Conciliacién y Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio en su articulo 2, asi
como también el art. 11.5 de la Ley Modelo de UNCITRAL, el art. 1124 del TLCAN y el

art. 1428, fracc.V del Cédigo de Comercio que se pronuncian en el mismo sentido.

También en el art. 11.5 de UNCITRAL y el art. 1427, fracc.V del Cédigo de Comercio
ialidad del arbitro. Por su parte, el

i lidad Ia i el Regl. 1o

d ia e impar

mencionan las caracteristicas de indep
TLCAN requiere que el drbitro cuente con experiencia en ¢l derecho intemacional y en

materia de inversiones en su art, 1124,
También importante es la exigencia de la Asociacién Americana de Arbitraje
(American Arbitration Association, o AAA) de que los arbitros se ajusten al Cédigo de

Etica de los Arbitros (Code of Ethics for arbitrators in Commercial Disputes) para ascgurar

su imparcialidad.
Silva menciona también otras caracteristicas que nos parece importante resaltar y que

enlista el profesor James J. Healy, y son :
al por temp J

"A) El arbitro no debe ser er
B) Debe poseer una capacidad para pensar légicamente.
C) Ser objetivo (librarse de sentimientos y prejuicios).

D) Ser de mente abicrta.
E) Ser capaz de establecer prioridades sobre la rele

P

de la infor

F) Poseer firmeza.
G) Ser paciente.
H) Estar familiarizado con los pr

I) Tener experiencia madura; y

J) No ser funcionario dependiente de! arbitraje para vivir™. 33

r.

Con respecto a la capacidad en concreto analizaremos si existe algun impedimento
para resolver determinado litigio. A ese respecto. ¢l art. 623 del Codigo de Procedimientos

Civiles para el Distrito Federal (CPCDF) menciona que los drbitros seran recusables por las

* Silva, Op. Cit.. pags. 128-9.
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blecidas en el art. 170 del

mismas causas que los son los j ¥y dichas estan
mismo ord: iento, en sus diecisi fracciones. Algunas de ellas son:

“1. En negocio en que tenga interés directo e indirecto;
V. Cuando el drbitro, su conyuge o alguno de sus hijos sea heredero, legatario, donante,

donatario, socio, acreedor, deudor, fiador, fiado, arrendador, arrend. io, principal
dependi 0 cc 1 habitual de alguna de las partes o administrador actual de sus
bienes.

V1. Si ha hecho promesas o amenazas, o ha manifestado de otro modo su odio o afecto por
alguno de los litigantes.

IX. Si ha sido abogado o procurador, perito o testigo en el asunto de que se trate.

XIV. Si él, su conyuge o alguno de los expresados parientes sigue un proceso civil o
criminal en que sea juez, agente del ministerio publico, drbitro o arbitrador. alguno de los
litigantes.

De la misma forma, la AAA (art. 19) establece que ¢l arbitro no podri comunicarse
con las partes, caso contrario ganara su descalificacion.

En ese sentido de ideas el arbitro debera reunir caracteristicas como las que requiera un
Jjuez, razdn por la cual ha ido aumentando la importancia de esta institucion. Mientras se
siga demostrando que hay seriedad, que se busca lo mejor para las partes, que su problema
sera resuelto con imparcialidad y por una persona con conocimientos en el tema, habrd mas

confianza para acudir al arbitraje cada dia con mas frecuencia.
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3. LITIGIOS NO ARBITRABLES

Existen materias que no pueden someterse al arbitraje; asi como casos especfalcs que
requieren ser resueltos por otros medios. Con esto nos referimos a que hay derechos que
son disponibles por las partes y otros que no. Es decir, las partes pueden disponer, por la’ -
autonomia de la voluntad. establecer sus propios derechos en materia de comercio, mds no
en materia de derecho penal, ni familiar (en materia de divorcio ni alimentos), por
mencionar algunos.

Aun cuando el arbitraje es una institucién que pretende ser justa, por lo visto existen
casos que escapan a la justicia arbitral porque simplemente no seria el procedimiento

idonco.
Silva propone que la inarbitrabilidad del litigio puede derivar, tanto de la ley, como de

los tratados o de Ia voluntad de las partes.>
De los que derivan de la ley podemos citar (de la ley mexicana) por ejemplo, las

cuestiones fiscales, alimenticias, divorcios, nulidad del matrimonio, estado civil de las

litigios de conocimiento exclusivo para tribunales judiciales mexicanos, o

personas,
litigios relativos a antitrust o

cuestiones penales, etc.’® Otro ejemplo serian los

antimonopolios en Estados Unidos de Ameérica. los cuales pueden ser arbitrables en el

ambito intermacional, mas no en el nacional.
Aquellos que derivan de un tratado seran los que las partes establecen de comuin
acuerdo y lo plasman en dicho instrumento juridico: por ejemplo, podemos citar el tratado
y Ej i6n de i

celebrado entre México y Espafa sobre Reconoci
Judiciales y Laudos Arbitrales, que excluye del arbitraje materias, algunas como las

anteriores ¢ incluye otras como las materias aduaneras, procedimiento de quicbras,

sucesiones, etc.
Por uitimo. aquellas que derivan del acuerdo de voluntades de las partes serdn aquellas

que, para su conveniencia o mejor funcionamiento de dicho acuerdo establecen de comin

acuerdo; como ejemplo de ello podemos mencionar la opinién de Silva: “..se puede

4 IBIDEM. pags. 82 a 85.
At 615 C.P.C.D.F,
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establecer en un acuerdo arbitral que los litigios derivados de ciertas cldusulas de un
contrato sean arbitrables, en tanto que los litigios que puedan derivar de otras cldusulas no
serin arbitrables™.

Es importante resaltar que aiin cuando cuando ya haya tenido lugar el arbitraje, pueden
en el pr , como

d

suscitarse algunos acontecimientos que vuelvan inexi lo

puede ser (segun la ley mexicana): el arbitraje que verse:

1. Sobre delito, dolo y culpa futuros.

2. Sobre la pretencion civil que nazca de un delito;

3. Sobre la sucesion futura;

4. Sobre la herencia, antes de visto el testamento, si lo hubiera; y

5. Sobre ¢! derecho a recibir alimentos.
Estas son situaciones que por su propia naturaleza, son o pueden ser aceptadas por la

mayoria de los paises que practiquen el arbitraje, por razones obvias, ya que es 16gico
pensar que ninguna ley, ya sea nacional o convencional va a permitir un litigio en el que
figure un delito; tampoco puede sujetarse a la decision de un arbitro cuestiones tan
importantes como el derecho de los alimentos futuros, considerado como cuestiones de

orden publico, que forzosamente tienen una regulacién especifica en la ley.
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IV.4. EL COMPROMISO ARBITRAL

De manera general podemos indicar que el compromiso arbitral indica una declaracién
sus disputas a un tribunal arbitral

a sc
los tribunales jurisdiccionales estatales.
partes deciden de propia voluntad someterse al arbitraje y

de las partes donde se compr
de esta manera a

Se le llama

excluyendo,
compromiso debido a que ambas
se compr ar dicho acuerdo.

La Ley Modelo de UNCITRAL (art. 7) define al acuerdo arbitral como el * acuerdo por
el que las partes deciden someter al arbitraje todas las controversias o ciertas controversias

que hayan surgido o que puedan surgir entre ellas, respecto de una determinada relacion
juridica, contractual o no contractual. El acuerdo de arbitraje podra adoptar la forma de una
clidusula compromisoria incluida en un contrato o la forma de un acuerdo independiente™.
Hacemos referencia a la definicién del acuerdo arbitral, debido a que el mencionado
compromiso forma parte de los varios acuerdos arbitrales existentes. Para una mejor

explicacién de esto ilustraremos a continuacién un esquema donde se muestra lo que

. . 56
expongo y que nos proporciona Silva,

**Silva . Op. Cit. Fig. 3.1. pag. 62.
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PREPARATORIA

PRELIMINAR CLAUSULA

COMPROMISORIA
O ARBITRAL.

ACUERDO
ARBITRAL

PARA LITIGIOS NO RESUELTOS

DEFINITIVO o
COMPROMISO

ARBITRAL.
PARA LITIGIOS QUE JUDICIAL

MENTE YA FUERON
RESUELTOS.

De esta manera podemos encuadrar a la figura que nos ocupa dentro de la cldusula
compromisoria o arbitral, ya que ¢s en esta donde se pacta el sometimiento al arbitraje. El
compromiso arbitral sera cldusula compromisoria en virtud de que las partes pactan dicho
compromiso en st contrato principal o acuerdo de voluntades a manera de cldusula anexa al

contrato; y sera preliminar en virtud de que el litigio no ha sido resuelto al momento de

establecer la cliusula.
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ELEMENTOS DE EXISTENCIA DEL COMPROMISO ARBITRAL
A) Consentimiento. Este deberd ser expresado por las partes de manera clara para que no

existan dudas del sentido de su voluntad (segin la ley nacional, el Cédigo de Comercio

establ que sec perfeccionara el cc en el contrato por corr d i d

P

se conteste la aceptacion de la propuesta;®? por otra parte, el Cédigo Civil manifiesta que el

perfe del consentimiento cuando se recibe la aceptacién).’®

B) Objeto. Este consiste en establecer al arbitraje como el medio solucionador del litigio al

momento de pactar y en ese mismo acuerdo podrin larse procedimi a seguir, asi

como aquellos que fungiran como arbitros.

REQUISITOS DE VALIDEZ

A) Forma. A este respecto si existe regulacién a nivel intemacional, como las
convenciones de Nueva York y la de Panamd, que requieren que el acuerdo deberi ser por
escrito agregando ademas csta altima la posibilidad de que sean por Cartas o Telex.%®
Aunque se ha planteado que bien podria ser verbal la aceptacion por no haber
reglamentacion juridica que lo prohiba, sino mejor dicho, la ley convencional nos deja esa
puerta abierta como alternativa.

Por otra parte ¢l TLCAN en lo referente a inversiones establece que el demandado
debera ser notificado acerca del deseo de someterse al arbitraje y este, a su vez, debera
manifestar su consentimiento por escrito y debera renunciar expresamente a acudir a los
tribunales estatales.®

La Ley Modelo de UNCITRAL se pronuncia en el mismo sentido que la Convencién -

de Panama, solo que ésta ademds, incluye a cualquier dio de tetl icacion (art. 7),

mientras que ¢l Cédigo de Comercio de México agrega el facsimil, ademas de los otros (art.
1423).

T Art. 80.

3* Se menciona la ley nacional, ya que en ¢l &mbito convencional internacional no se regula tal situacion.
AL

“Ar 1121
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B) Licitud en el objeto. No es necesario profundizar mucho en este tema ya que casi se
desarrolla por si mismo. Asi pues, podemos enfatizar que cualquier tipo de negocio,
acuerdo, etcétera, necesita para su buen funcionamiento estar acorde con la ley. Es decir, no

s¢ podrd pactar sobre algo que sea ilicito y que, por consecuencia dfecta derechos de

< t

terceras p Ya lo anteriormente cuando nos referimos a los litigios

arbitrales que no se podrad someter al arbitraje aquellos negocios que versen sobre delito,

dolo y culpa futuros, lo cual va intimamente ligado con lo que ahora tratamos.

C) Ausencia de vicios de la voluntad. Esto se relaciona con la libertad de las partes para
contratar © en este caso para someterse al arbitraje. Es decir, el comsentimiento debera
expresarse libremente, sin presién ni coaccién, de lo contrario dicho acuerdo arbitral se

invalida, similarmente cuando existe error o ignorancia sobre lo que se acuerda.

D) Capacidad de las partes. En nuestro derecho se ha discutido mucho acerca de la
capacidad de las personas, ya sea de goce o de ejercicio, para poder contratar o realizar
actos juridicos. En este caso la capacidad a la que nos referimos es aquella que necesitan
tener las partes para actuar juridicamente al decidir someter su litigio al arbitraje y que se
traduce en la capacidad de ejercicio por un lado, y por el otro, estar facultado para actuar en

el arbitraje; ya sea por dato, conft > escrito o cualquier otro procedimiento que

lo faculte a actuar por si o por representacion.

Consideramos, por otra parte, que el compromiso arbitral o clausula compromisoria
tiene una gran importancia dentro det derecho internacional y particularmente dentro del

arbitraje privado, entre otras cosas porque le brinda mas seguridad a las partes en el sentido

FIy

de que al compr se estd r impli a la jurisdiccion estatal y se

acepta de antemano la decisién, sea cual fuere la que dicte el abitro. Esto es impontante, ya

que se permnite que las partes la decisiéon de soluci sus conflictos de la manera
que mas les convenga, lo cual evitard, o por 1o menos disminuira el grado de inconformidad

de las partes acerca del procedimiento litigioso.
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El compromiso que realizan las partes para someterse al arbitraje nos hace recordar
procedimientos de la antiguedad en los que el juramento o la palabra de las partes bastaba
para confiar en el buen resultado del negocio de que se tratara. En este caso es diferente, ya
que al plasmar dicho compromiso por escrito, hay medios coactivos para hacerlo cumplir,
pero ¢l alma de esta idea contiene los mismos elementos que en la antiguedad, de ahi el
nombre de ‘compromiso’ que podemos entenderlo como promesa de respetar un acuerdo

suscrito voluntariamente.

MODELO DE CLAUSULA COMPROMISORIA®

“Todo litigio, controversia o reclamacion resultante de este contrato o relativo a este
contrato, su incumplimiento, resolucién o nulidad, se resolveran mediante arbitraje de
acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI (siglas de UNCITRAL en espaiiol),
tal como se encuentra en vigor”.
NOTA: Las partes tal vez descen considerar agregar lo siguiente:
A)La autoridad nominadora sera...(nombre de la persona o instituto).
B)EI nimero de arbitros sera de...(uno o tres).
C)EI lugar del arbitraje sera...(ciudad o pais)
D)EI idioma (o los idiomas que se utilizardn en el procedimiento arbitral) serad (n)...

*! Silva, Op. Cit.. Anexo X. A-74. en cl regl de la UNCITRAL.
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IV.S. TRIBUNALES ARBITRALES
Ya estudiamos anteriormente a los arbitros, sélo que en su aspecto individual
subjetivo; es decir, las caracteristicas o requisitos que como personas deben reunir para
ocupar tal puesto, entre otras cosas. Ahora estudiaremos al juzgador arbitral pero como el
cuerpo legal o figura impersonal que puede ser unitario o colegiado, no como el individuo
que forma parte de ese cuerpo legal. Este tipo de tribunales , al igual que los del Estado,
estin encargados de impartir justicia sélo que en diferentes ambitos. Los que nos ocupan
ahora son aquellos que se establecen para resolver las disputas intemacionales de caracter
comercial. Estos tribunales tienen diferencias sustanciales con los del Estado, primeramente
porque estos ltimos ya estan constituidos, mientras que aquellos se crean para resolver una
controversia por medio de la voluntad de las partes en conflicto. Esta es una caracteristica
fundamental y de las mdas peculiares, toda vez que son las partes quienes acuerdan la
constitucién del tribunal de acuerdo a su conveniencia, lo que no podria suceder
definitivamente en un tribunal jurisdiccional estatal; por lo tanto es una innovacién para el
ambiente juridico modemo, pero, ;qué ventaja puede aportar esta caracteristica al proceso
evolutivo del arbitraje?
Nuevamente vemos la presencia de la voluntad de las partes como el punto de apoyo o
el origen de toda regulacion (caracteristica fundamental del arbitraje, como ya lo
1, lo cual les brinda mds confianza para saber que

>s anterior ) inter
el procedimiento serd justo, ya que éllas mismas (las partes) fijan sus propias reglas,

circunstancia que deja al derecho nacional fuera de contexto, ya que como menciona la
Convencién panameiia: “a falta de acuerdo expreso entre las partes el arbitraje se Ilevara a
cabo conforme a las reglas de procedimiento de la Comision Interamericana de Arbitraje
Comercial™.%? Por supuesto esta incluida la constitucién de tribunales arbitrales y de esta
mancra queda en segundo término la ley local, la cual servird tinicamente para llenar los
huecos que las partes no hayan llenado. También debemos tomar en cuenta otra ley
supletoria que podra, en el ultimo de los casos, aplicarse si no aplicamos las anteriores,

como lo es la ley del Estado donde esté constituido el tribunal.

A 3.
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Ahora bien, las partes podrén constituir tribunales compuestos de diverso nimero de

n;icmbros. como pueden ser los unitarios, compuestos de un solo miembro, o los

constituidos por tres o cinco miembros, los cuales se les denomina colegiados; estos tres

tipos son los ‘mas comunes. De cualquier forma, sea el namero que fuere, Ia designacién

puede ser de distintas formas, por ejemplo:

“1. Las partes designan algunos o todos los drbitros sin referencia de ninguna institucién

2. Las partes eliminan y ordenan por rango los nombres de las listas provistas por una

institucién o por las partes mismas.

3. Una institucién designa algunos o todos los arbitros a través de un mecanismo intermo™.%’
Por lo general cuando las partes designan a los drbitros, es comin que lo hagan

buscando cualidades especiales en la persona del drbitro, con la finalidad de obtener un

buen resultado al final del procedimiento. También menciona Hill que asi como las partes
i desi, a los arbitros, buscando en ellos

instity gr

actiian de esa f a, las mi
para ocupar dicho cargo.

cualidades de aptitud legal y cc

1tos sufi
En el estudio que hace este mismo autor contempla la posibilidad de eleccién de uno

tres o cinco 4rbitros, resaltando las ventajas o desventajas que representen. Asi, se habla de
tribunales compuestos por expertos en el dominio de las leyes, al mismo tiempo que
expertos en ¢l dominio de la disputa, a lo que concluye que ambas caracteristicas son
importantes, no una sobre la otra, sino en igualdad de circunstancias ya que, sea como haya
sido la designacién, el tribunal arbitral debera contener estas dos caracteristicas para poder
asegurar un juicio justo. Esto quiere decir que tanto el drbitro debe tener conocimiento de
las leyes que van a regir al conflicto, lo cual le brindara seguridad juridica a las partes, asi
como también deberd conocer de las maniobras y artificios que comprenden ¢! arte de Ia
disputa para asegurar que el proceso se lleve en forma agil. Pero como ambas caracteristicas
son dificiles de reunirse en una sola persona, ¢s por €so que nuestro autor se inclina por los
tribunales compuestos por tres o cinco miembros, algunos que conozcan de leyes y otros del
dominio de la disputa.

Por otra parte. las reglas de la CIAC establecen la posibilidad de nombrar un &rbitro
unico, o a tres, mds nunca habla de la posibilidad de cinco miembros en un tribunal.®

*} Hill, Richard. Coastituting Arbitral Trlbunuls in Hi-Te:h cases, INTERNET, Geneva, Switzerland.

mayo de 1995, htip:/7w svw.bainer.ci
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Pudiecra ser que no Jo contemple por la utilidad que represente en la practica o simplemente

porque no lo permita; pero si seguimos con el criterio de que la voluntad de las partes
i H nosotros, en lo

prevalece, tendremos que hacer a un lado este cuestic
particular consideramos que estos tribunales de cinco micmbros son excesivos; entre mis
las etapas

personas se involucren , podra haber mds dilacién al levar a cabo
procedimentales y al resolver. Es decir, pensamos que es primordial la calidad antes que la

cantidad.

Pero no sélo el ntimero de arbitros que integran el tribunal es relevante: también
existen otras caracteristicas que distinguen a los diversos tipos de tribunales que pueden
existir en el Ambito comercial intemacional.

Existen diversos tipos de tribunales arbitrales, como pueden ser:

a) Generales. Pueden resolver cualquier clase de litigios, no se limitan a una materia

especifica.
b) Especializados. Se limitan a resolver disputas de una materia en especial.*

¢) Oficiales. Constituidos por el Estado.
d) Privados. Constituidos por los particulares (gj. centros administradores de arbitrajes,

etc.).*
¢) Unirarios. Compuestos por un solo arbitro.

£) Colegiados. Compuestos por varios arbitros.
B) Permanente o institucional. Creados en forma pernmanente y continua.*

h) No permanente o Ad-hoc. Se crean para resolver una disputa y cuando cumplen su

objetivo desaparecen.®

* Son los mas comunes,
El TLCAN menciona claramente que los tribunales de arbitraje se instalardn con apego

a las reglas de UNCITRAL, los cuales no tienen una diferencia sustancial con los demas

ordenamientos internacionales que hemos venido mencionando.

e O TS SR BESE
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Desde luego que un tribunal debera actuar como actuaria uno estatal; es decir, debe
prevalecer la justicia como fin, la imparcialidad como principio regidor y la rapidez y
eficacia como medios.

Puede haber muchas diferencias entre este tipo de tribunales y los estatales, pero
ambos deben perseguir el mismo fin; lo que se trata de hacer al cambiarle su estructura a los
de arbitraje es una simple depuracién y perfeccionamiento, ya que, como el objetivo de
quien escribe es e! de estimular este tipo de procedimientos en el TLCAN, no podemos

darnos el lujo de caer en el mismo bache en que ha caido el sistema jurisdiccional estatal.
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IV.6. MEDIOS PROBATORIOS ADMISIBLES EN EL ARBITRAJE

Dentro de los juicios estatales, hay algunos en los que, por su naturaleza, no pueden
admitir determinado tipo de pruebas. Asimismo sucede en el ambito internacional y
especificamente en el arbitraje comercial, que es lo que nos interesa.

En primer lugar vamos a ver cuales pruebas son susceptibles de presentarse en un
Jjuicio arbitral, segin lo disponen las leyes nacionales y convenciones internacionales, ya
que aqui resultaria absurdo pensar que las partes puedan establecerio en un acuerdo, ya que
es competencia del 6rgano que decide la controversia.

La ley mexicana, especialmente el Cédigo de Comercio, en el capitulo referente al
arbitraje comercial, habla tnicamente de dos pruebas: la documental y la pericial,®® mas no
significa que sean las Unicas admisibles. Lo mismo sucede en la Ley Modelo de
UNCITRAL que menciona dichas pruebas, aunque hace referencia a *“otras pruebas™, mas
no menciona cuales. En el art. 25 del reglamento de esta misma ley regula la prueba
testimonial. Lo mismo sucede con ¢l Reglamento de procedimientos de la CIAC.

De todo esto puede concluirse que no existe una regla rigida que diga cuales pruebas si
¥ cuales no podran presentarse, por lo tanto resulta conveniente adoptar los criterios de la
ley nacional, asi como el criterio del arbitro.

Briseflo aporta un ingrediente mas a esto al mencionar que: *‘quien afirma ha de
confirmar, sea a través de medios de conviccidn tales como los testimonios, la confesién o
declaracién de la parte contraria, o la fama piblica que resulta paralela a los usos
comerciales en ¢l arbitraje; sea utilizando medios de demostracién como son las

inspecciones y los reconocimientos del titular de la jurisdiccidn; sea por conducto de los
e instrt publicos, oficiales y

medios de acreditamiento como los docu
privados, los monumentos y los registros en los que se pueden recordar fotografias, huellas
1 d: 1te, diante la prueba por
w67

dactilares, planos y diagramas, etc. o bien, y
antonomasia que es la pericia al lado de la cual se habla de la experticia

icion, Méxj 1994,

** Arts. 1438-43 del Cédigo de Cy io, 60a.
*’ Brisefio, Op. Cit.. pag. 227.
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También asi como en el juicio estatal, el periodo probatorio tienc diversas fases a
ién, la admision y su desahogo. Terminando

saber: el ofrecimi de prueb la prep
estas fases se declara cerrada la etapa probatoria.
El periodo de ofrecimiento de pruebas consta de diez dias a partir de la notificacién del

auto que tuvo por contestada la demanda o, en su caso, la reconvencién.

Posteriormente el drbitro determinara cuiles pruebas admitira, justo al dia siguiente de
que haya transcurrido el periodo de ofrecimiento.

Una vez que se admitieron, procede su recepcién en forma oral en una audiencia, que
generalmente es a puerta cerrada, salvo que las partes acuerden otra cosa. Esta audiencia
debera celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la admisién de pruebas.

Una vez completa esta etapa, se procederd a los alegatos (es opcional), ya sea por las
partes o sus abogados. Una vez cumplida esta etapa, se procedera a dictar resolucion.

Este procedimiento, de acuerdo con los principios rectores del arbitraje, pretende ser
sencillo y rapido, apoyandose en la oralidad de la audiencia y en su flexibilidad para llevar a
cabo cada etapa del procedimiento.

8i, en efecto, existen muchas caracteristicas semejantes a las del proceso jurisdiccional
estatal, s6lo que, aunque en el primero también existen plazos para desahogar cada una de
las etapas, estos podrin ajustarse a la conveniencia de las partes, mas no por esto deja de ser

dimi os i les

tan o mas eficaz que los pr
También referente a lo que platicibamos anteriormente de la duda de cuales pruebas

podrdn o no ser ofrecidas, estamos de acuerdo en que una de las finalidades del arbitraje es
la celeridad y la eficacia, en comunidad con la libertad de actuacion de las partes, por lo que

si imponemos limitantes en alguna de las actuaciones, estamos contradiciendo un principio

fundamental.
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IV.7. SENTENCIA O LAUDO ARBITRAL

veremos al conceptos del laudo arbitral que, si bien

Primeramente a este resp
no es una tarea primordial para el bucn desempefio de este tema, nos ilustrara para abrir un

panorama introductorio de las decisiones arbitrales. De esta manera podemos estudiar

primeramente al derecho convencional internacional que colabora en algunos casos para

conceptualizar al laudo. En la convencién celebrada entre México y Espaiia sobre
reconocimiento y ejecucién de sentencias judiciales y laudos arbitrales opina que el laudo

arbitral son: “Las resoluciones dictadas en materia mercantil por arbitros nombrados para
casos determinados, asi como aquellas dictadas por 6rganos permanentes a los que las
partes se hubieren sometido, si el arbitraje hubiera tenido lugar en uno de los Estados

partes™.5®
Por otra parte la Ley Modelo de la UNCITRAL expone que el laudo es “una decision

que contiene una decision de fondo™.
Autores de la materia también aportan sus conceptos, como lo veremos a continuacién:

Un laudo *‘es la resolucién pronunciada por un tnbunal arbm‘al en la que se da solucién
- 69

al litigio que fue sometido para ser resuelto™,
Rosenberg lo define como *“la resolucién de la controversna exlslemc entre las partes
por el tribunal arbitral privado, en virtud del poder dc resolucnon (no piiblico) que le ha

otorgado la cliusula compromisoria”.”®

Para Louis Weill los laudos no son sino P

privilegio de ejecucion.
Desde otro punto de vista, Brisefio compara al laudo con los considerandos de la

sentencia nacional, “en la que ¢l elemento 16gico no tiene mas valor que el de preparaciéon

del acto de voluntad, con ¢l cual el juez formule la voluntad de la ley, que es en lo que

consiste el acto jurisdiccional de la sentencia®.

**Art. 1.3,
** Silva, Op. Cit., pag. 212,
™ IBIDEM, pag. 212.

imples convenios que gozan de un’
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Con todo esto podemos darmos una idea de esta figura que es la parte culminante del
procedimiento.
Ahora bien, consideramos necesario estudiar la clasificacién de esta figura,conforme a

sus diversas caracteristicas.

CLASIFICACION

Los laudos arbitrales podrin ser de diversos tipos, cada uno de los cuales atendiendo a
una caracteristica particular que puede ser referente a su naturaleza propia, sus alcances, si
ordenan o solamente expresan, etc. A continuacién mostramos una clasificacién que nos
permitira mostrar 1o anteriormente dicho:
a) Exhaustive. Quiere decir que el laudo va a resolver la totalidad de las pretensiones
planteadas a su consideracion,
b) Excesivo. Aquel laudo que resuelve cuestiones no planteadas por las partes, ademds de

1 d

las p lo cual consid nos que es una extralimitacién de las funciones del érgano

arbitral.

¢) Incompleto. Aquel que resuelve parci

¢ las pl; i Es decir, resuelve algunas,
pero no todas. Esto también es incorrecto, ya qué no“'hay excusa ﬁara no resolver la
totalidad, sea en sentido positivo o negativo. o

d) Declarativos. Es aquel que al resolver, tnicamente. declara la situacién juridica (ej.
Nulidad de alguna clausula arbitral).

e) Constitutivos. Aquellos que crean, modifican o extinguen situaciones juridicas (ej.

Rescision de contrato).

f) Cendenatorios. Aquellos que i 1 obli ién de dar, de hacer o de no hacer.

P 1alg B
Las reglas de la UNCITRAL y de la CIAC contemplan otras caracteristicas dentro de
otra clasificacién:
g) Simples. Cuando \inicamente resuelve la controversia.

h) Interpretados. Cuando el tribunal explica su sentido a peticién de parte.

i) Rectificados o adici les. C do el tribunal cambia su decisién o resuelve pretensiones

que quedaron pendientes de resolver.
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Otra clasificacién:
§) De derecho. Aquellos que tienen su fundamento en una ley especial.

k) Ex aequo et bono. Laudos dictados conforme a la justicia y la equidad.

Brisefio menciona algunas condiciones para la eficacia de un laudo, como pueden ser:
a) “La intima relacion entre el caso juzgado y el debate procesal.
b) La calidad firme de la sentencia.
¢) Que existan medios circunstanciales que permitan exigir ¢l cumplimiento de la
sentencia™.”’

Esto podemos explicarlo de la manera siguiente:
a) Esto quiere decir que tiene que haber un vinculo entre lo que se pide ¥ lo que se resuelve;
o sea, entre las pretensiones y la resolucién. Scria por demas ilégico que si se esta pidiendo
la nulidad del contrato, se resolviera sobre aranceles.
b) Esto se refiere a que la sentencia o laudo dictado por el drbitro no sea impugnable por las
partes; es decir, que se dicte sentencia definitiva al fondo del litigio.
c) Con esto entendemos que debe haber procedimientos legales ,cocréibles para que se
cumpla con lo dispuesto en el laudo y que podrd proporcionarhos alguna ley estatal o
intemnacional. Aunque si ambas partes deciden someter su problcrﬁa a‘lrmrérbitro de motu
propio, no existe razén alguna para que se desacate ¢l laudo, a menos ciue se pruecbe
inos del laudo.

injusticia en dicha decisién; o bien, acion en los tér

PRINCIPIOS REGULADORES =
Una decision arbitral debe regirse por algunos principios ‘que también encontramos en
las decisiones judiciales y que sirven para darle al laudo un sentido mas formal como

decision. Tomando en cuenta la opinién de Silva podemos decir que ¢l laudo debe cumplir

con los principios de:

™ Briseio, Op. Cit.. pag. 313.

)
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a) Congrucncia. Esto tiene relacién con lo que expresibamos anteriormente acerca de la
intima relacién entre el caso juzgado y el debate procesal que mencionaba Brisefio en las

condiciones de eficacia del laudo. Esto es, que lo que se juzga debe ser lo que se pide.

L das. Esto

B) Exhaustividad. Esto también lo habfamos mencionado dentro de la clasificacién antes

estudiada, cuando deciamos que deberdn resolverse todas las pr
el Regl ito de Ia CIAC

. . .
1 que si lo est:

no lo establece ¢l derecho conw
(art. 37) y el Reglamento de UNCITRAL.™

C) Fundamentacién y motivacién. Fundamentacién en cuanto a la mencidn de leyes o
reglamentos en los que se¢ basa el drbitro para resolver de alguna u otra forma. Motivacién
en el sentido de establecer ¢l porqué se resuelve de tal o cual manera. Se ha planteado que
este principio no es fundamental hablando de laudos arbitrales, aunque podrian
Por ejemplo en los laudos dictados en equidad, estd de mas la

1arse sin prob

fundamentacion, ya que no se basan en leyes.
Nuestro Codigo de Comercio lo dispone (art. 148), pero permite a las partes prescindir

de ello. También menciona la Convencion de Nueva York que no es obligatorio este
principio, aunque la Ley de UNCITRAL si lo establece en e! art. 20, pero no en los laudos,

sino en la demanda. Tampoco es obligatorio para la AAA.
Por utltimo, tanto el Codigo de comercio, como en la Ley Modelo, asi como en las

reglas de la AAA se menciona que los laudos podrin ser emitidos por mayoria de votos
(tribunal de tres drbitros) y si faltara algyin arbitro, los demis podran continuar con el

procedimiento.

7 Debemos recordar que, aunque =l TLCAN no nada al r ©stos pri no son
tanto en la CIAC, como en la UNCITRAL, entre otros.

a él, ya que sus pr
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IV.8. MEDIOS DE IMPUGNACION DEL LAUDO ARBITRAL

Aunque en principio el laudo arbitral es inimpugnable, existe di P ia en las leyes
y entre estas y la doctrina, como veremos a continuacion. También debemos establecer si es
conveniente la posibilidad de interponer recursos en el arbitraje y sobre que materias
deberan versar esos recursos.

Si atendemos al principio de economia procesal, deberiamos rechazar la
impugnabilidad del laudo, ya que esto demora su ejecucién, que es el objetivo final de las
partes {claro, esto siempre y cuando les favorezca). Dentro de los temas que hemos venido

desarrollando, hemos recalcado las caracteristicas que motivan el desarrollo del arbitraje y

entre ellas hemos i do su simplicidad, rapidez y eficacia. Por lo tanto, estas
caracteristicas deben prevalecer en todas y cada una de las actuaciones que se practiquen
durante el procedimiento y hasta su ejecucién. Pero no debemos descartar la idea de que la
resolucion dictada puede contener fallas, defectos o excesos motivados, ya sea por causa del
arbitro o por otras causas que mencionaremos en su momento y, por lo tanto, debera
rectificarse para que alcance su nivel éptimo de justicia.

Si el verbo impugnar consiste en combatir o resistir (cualquier resolucioén), debemos
establecer las formas que existen para combatir dicho laudo.

No debemos enfrascamos en la idea de que la impugnacién de un laudo puede ser
unicamente en lo que se refiere al fondo del litigio, porque también pueden cometerse
errores (y generalmente mas comunes) por parte del drbitro o de alguno de sus asistentes.
sobre cuestiones gramaticales o de redaccidn; o bien, de ideas incompletas o excesivas, ctc;
que también son susceptibles de impugnarse. De hecho, nuestro punto de vista es que estas
altimas son las dnicas que, en su caso, deberian impugnarse porque, precisamente, son
errores y como tales deben corregirse; pero siendo ¢l caso de que la impugnacién verse
sobre el fondo del litigio, contraviene el principio de que las paries aceptarian la decision del
arbitro como obligatoria, porque ellos mismos asi lo deciden. Ahora que, como todos
sabemos, no hay verdades ni principios absolutos. ;Qué pasa si un arbitro resuelve una
controversia que, a simple vista sea notoriamente injusta? Puede suceder, por ejemplo.

cuando existe algiin sentimiento de pormedio que haya influido en el juzgador al momento
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de tomar su decisién: o bien, por corrupcién. Ante estas circunstancias es indubitable que se
afecta la justicia del caso que se trate y debe ser impugnado.

Cuando lo que busca impugnarse son las resoluciones no referentes al fondo del
asunto, entendemos que quien resuclve es el mismo juzgador, lo que no podria ser en ¢l otro
caso, ya que no podria e] arbitro que resolvié el fondo, resolver una apelacion para decidir

sobre lo que él considerd justo.

En el acuerdo de arbitraje las partes podrdn pactar la renuncia a la apela::ién.u mas
cuando se trate de un fallo notoriamente injusto, es cuando las partes deberdn acudir al
recurso de anulacién, ain cuando hayan pactado no acudir a la apelacidn, asi no

contravendrian el acuerdo.
Los fundamentos legales para la definitividad del laudo arbitral los encontramos,

aparte de las leyes nacionales, en:
Convencién de Panama (art. 4). “Las sent o laudos arbitrales no imp bles segin {a
ley o reglas procesales aplicables, tendrdn fuerza de sentencia judicial ejecutoriada. Su

ejecucién o reconocimiento podra exigirse en la misma forma..
Todavia mas claro lo establece el Reglamento de la Corte de Arbitraje de la Cdmara de

Comercio Internacional (CCI), cuyo texto dispone:

“El laudo arbitral es definitivo. Por la sumision de su diferencia al arbitraje de la Camara de

Comercio Intemacional, las partes se comprometen a ejecutar sin demora el laudo que
i } i vias de recurso a las que puedan renunci

intervenga y r a q
El problema que se presenta aqui es saber cuales son los recursos a que las partes

puedan renunciar. Para Pallares las partes no pueden renunciar a algunos recursos como la
queja o la apelaciéon extraordinaria, ya que se consideran de orden publico y contienen
derechos irrenunciables, segin el art. 14 Constitucional.

Nuestra opinion se inclina por la libertad de las partes para resolver sus diferencias de
la manera que mejor les convenga, y si lo que mas les conviene es la renuncia de los medios
debera respetarse. pero esa renuncia no sera  absoluta tratandose de

impugnativos,
corrupcién o cualqiera otra causa que hemos mencionado anteriormente y que ocasionen un

petjuicio notorio a alguna de las partes.

" An. 619 C.P.C.D.F.
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Por tltimo, tanto el art. 32.2 del Reglamento de Arbitraje de UNCITRAL, como el art.
32.2 del Reglamento de procedimientos de la CIAC establecen que “El laudo se dictara por
escrito y sera definitivo, inapelable y obligatorio para las partes. Las partes se comprometen

a cumplir el laudo sin demora™.

Este precepto menciona la palabra inapelable, la cual nos deja la duda de si sélo s

reficre al recurso de apelacién, ya que genecralmente se usa como sinénimo de re:;\irsg, lo .

que actualmente no tiene mucha relevancia porque las tendencias actuales se inclinan por:

eliminar este procedimiento del arbitraje. RN

Ya mencionamos antes que las resoluci intray les se pl ante el nisn
tribunal que lleva el procedimiento, pero ;jqué pasa en caso de que sﬁ vadmita”ln
interposicién de un recurso que combate una resolucién final? gcual serdi el 6rgano
competcnte para conocer de ello?

Se ha planteado la posibilidad de que pudicran resolver los jueces nacionales del lugar
donde se establecié el tribunal arbitral; o bien, el mismo &drbitro que dicté el laudo
definitivo. En el primero de los casos seria una notoria dilacién del procedimiento de
ejecucion, ya que el juez nacional habria de revisar todo el proceso nuevamente para
confirmar, modificar o revocar la resolucién y ya vimos que para el modermnio arbitraje salen

sobrando esos procedimientos. En el segundo de los casos -y como en el derecho nacional-

si el arbitro que resolvid se le nuev el mi Jjuicio a su consideracion, quiza
podri modificarlo en algunos aspectos, pero {a esencia de la resolucién seguramente

prevalecera.

AMPARO COMO MEDIO IMPUGNATIVO DE LA RESOLUCION ARBITRAL
Algunos autores han manifestado su apoyo para que ¢l amparo pueda tener
intervencion dentro del ambito internacional en lo que se refiere al arbitraje, lo que, en lo
personal, nos parece dificil de digerir. La defensa por excelencia en el derecho mexicano
busca la proteccién juridica de los ciudadanos que han sido afectados por un acto de
autoridad y de ahi partimos para rechazarlo porque tendriamos que considerar al tribunal

arbitral como autoridad para los efectos del amparo.
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La Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha tenido, en el transcurso de los afios,
algunas dificultades para bl qui se consid autoridades y se han establecido

criterios jurisprudenciales que tratan de definirla, como por ejemplo:
“AUTORIDADES. QUIENES LO SON. Este tribunal estimna que para los efectos del
son actos de autoridad todos aquellos mediante los cuales funcionarios o

3 lizados pr d. imp dentro de su

amparo,

empleados de organismos estatales o

actuacién oficial, con base en la ley y unilateralmente, obligaciones a los particulares, o
» 74

modificar las existentes, o limitar sus derechos'
Lo que podemos mencionar sobre este criterio es que, considerando que los tribunales

arbitrales no entran dentro de la categoria de funcionarios o empleados de organismos
estatales o descentralizados, no pueden ser sujetos del amparo, segiin este criterio, lo que
nos parece acertado desde el punto de vista de que en las relaciones internacionales deben
crearse medios apropiados para resolver controversias de ese tipo. ya que las reglas que
impone un Estado para solucionar sus conflictos -como ya dijimos- no siempre son las mas
convenientes para otros Estados. El amparo puede ser la defensa por exelencia en el
derecho mexicano, pero para Estados Unidos de América y Canada (que nos ocupan en este

momento debido a la relacién trilateral) no es conveniente sujetarse a los tribunales

mexicanos.

ia Admini iva del Primer Circuito, Informe de 1981,

iado en

* Ver criterio del Primer Tribunal Col.
p.p. 29y 30.
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IV.9. HOMOLOGACION DEL LAUDO ARBITRAL

Lla

imi © O apr

Homologacién. “Palabra griega que significa c
homologacién el consentimiento ticito que dan las partes a la sentencia arbitral cuando

dejan pasar diez dias desde su pronunciamiento sin contradecirla; y la confirmacién que da

el juez a ciertos actos y convenciones para hacerlos mas firmes, ejecutivos y solemncs“."
Para poder entender mds ampliamente este concepto tenemos qQue hacer mencion del

. el cual, -como dice Miaja de la Mucla- es “la resolucién

procedimi o de exeq
judicial que atribuye fuerza ejecutoria a una sentencia extranjera, que de otra manera

careceria de clla. El exequarur se otorga a peticion de parte, mediante un procedimiento

fijado en las leyes, que supone una revision respecto a la forma y en ocaciones del fondo de

la sentencia de que sc trate™.
Es indudable que existe una estrecha relacién entre ambas figuras y es tan estrecha que

cuando menciona que “...Por

identifica como sindénimos,
internacionalmente por

el mismo Siqueiros las
entender ¢l procedimiento conocido

homol i6n deb

os
exequatur, es decir, las formalidades exigidas por el derecho intemo para poder otorgar

. .. " W 76 o . . -
fuerza de ejecucion al fallo extranjero™.  Sin embargo, existen diferencias entre ambos

conceptos, aunque también se¢ complementan entre si. En otras palabras, el procedimiento
1to por medio del cual se busca darle reconocimiento a una

"

de exeq es un pr
sentencia extranjera, Jo cual puede o no suceder; mientras que la homologacién es el mismo

reconocimiento que da la autoridad nacional de el laudo extranjero. O bien, como dice
Alcald Zamora, que con el procedimiento de exequatur la sentencia se nacionaliza.

Ahora bien, existen fallos que requieren del procedimiento de exequatur y otros que
no. Los primeros requieren forsozamente de homologacién, ya que llevan implicita una
gjecucidn forzosa. mientras que los segundos son sélo sentencias que declaran derechos y a
los que la autoridad les da el reconocimiento, sin que tengan que pasar por el mencionado

procedimiento como pueden ser “una sentencia de divorcio dictada en el extranjero, o la

de

“Escriche. J in, L io ¢ lacién civil, peual, comercial y forense, U.N.A.M.

Instituto de Investigaciones juridicas, Primera reimpresion, México, 1996.
Siqueiros, José Luis. La Cooperacién Procesal Intcrnacional, Escuela Libre de Derecho, Pormia, Meéxico,

1994, pag 17.



El arbitraje comercial en el TLCAN Carlos H. Reyes Diaz 92

resolucién relativa a la adopcion de algun menor”.”” Estos tltimos estin regulados por el
and de sent i

art. 569 del C.F.P.C. en su segundo pdrrafo que la letra dice: “Tr
laudos o resoluciones juridiccionales que sélo vayan a utilizarse ante tribunales mexicanos,
sera suficiente que los mismos llenen los requisitos necesarios para ser considerados como

auténticos™. A su vez, el art. 570 del mismo ordenamiento menciona lo referente a fallos
judiciales y laudos

resol

con exequatur cuando establece que “las
arbitrales privados extranjeros se cumpliran coactivamente en la Repiblica, mediante
homologacidn en los términos de este codigo y demads leyes aplicables, salvo lo dispuesto

por los tratados y convenciones en los que México sea parte™.
1ito federal y

Existe una contradiccién, como suele suceder, con resp > al ord
el distrital, ya que el art. 632 de este ultimo dispone que “Notificado el laudo, se pasarin los
autos al juez ordinario para su ejecucién, a no ser que las partes pidieran aclaracién de
sentencia™. Este ordenamiento que suprime la homologacién tendria que suprimirse si
tomamos en cuenta la jerarquia de leyes, ya que el ordenamiento federal prevalece sobre el
estatal, o el distrital en este caso, aunque estamos de Acuerdo con Briseiio cuando

1a que lo establecido en el ordenamiento federal ha retrasado la evolucién del
derecho mexicano que habia alcanzado su esplendor con el texto del articulo distrital antes

mencionado.
La regulacién convencional intemacional conternpla la figura de la homologaciéon

aunque sélo de manera general. La contemplan la Convencién Interamericana sobre
Eficacia Extraterritorial de las Sentencias y Laudos Arbitrales Extranjeros, (art. 3) La
Convencién de Panama, (art. 5.1) la de Nueva York, (art. I'V.1) la Convencidén de Ginebra,
asi como el TLCAN cuando establece reglas generales sobre el reconocimiento y la
ejecucion de laudos.

Por otra parte, en algunos paises ¢! procedimiento de exequartur se lleva a cabo por
tribunales de segunda instancia o superiores, mientras que en México es competencia de los
tribunales de primera instancia, ya sean locales o federales.

Otra caracteristica especial que presenta esta figura es la del doble exequatur, el cual,

aunque no tiene relevancia en la prdctica juridica, la doctrina la contempla y nosotros la

”Silva Silva. Jorge A. Codificacion procesal civil y mercantil internacional, Harla, primera edicion.
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inado a i,

C i en un doble procedimiento

emos brev
la validez de un laudo arbitral. El primero se lleva a cabo ante la autoridad donde fue

dictado el laudo y el segundo donde pretende ejecutarse el laudo, en este tiltimo se reconoce
y autoriza la ejecucién en tanto Que en el otro sélo se reconoce (esto lo considera

i io la C iéon de Nueva York). o
Algo que debemos resaltar debido a su importancia es que el tribunal homologador no

pucde resolver sobre cuestiones de fondo de litigio, es decir, no podrid resolver si el laudo
fue dictado con justicia, sino que sélo podra revisar la forma, o sea, si cumple con los

requisitos escenciales de un procedimiento, como podria ser en el ambito nacional ¢l art.

159 de la Ley de Amparo que menciona la formalidades iales del pr dimi (a

contrario sensu).
Sea como fuere, la figura de la h fogacién y del pr dimiento de exeq -en
nuestra consideracién- es un tramite excesivo para el objeto que pretende alcanzarse con el
ién no es io que

arbitraje, ya que cuando las partes estan de acuerdo con una resol
se verifique y cuando una de las partes considere que el fallo adolece de algtin error es més

ficil que se establezca un recurso antes que someter ¢l asunto a una corte nacional.

Meéxico, 1998, pag. 211.
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IV.10. EJECUCION DEL LAUDO ARBITRAL

Tanto México, como Canada y E.U.A. son paises firmantes de convenciones en las que
se basa el arbitraje en América, como la de Nueva York: por lo tanto estin sujetos a sus
disposiciones, sin importar lo que digan sus normas internas, ya que -como se establecié
antes- los tratados forman parte de la ley suprema de cada Estado. La Convencién de Nueva
York dispone que: .

“Cada uno de los Estados contratantes reconocerd la autoridad de sentencia arbitral y
concedera su ejecucién de conformidad con las normas de procedimiento vigentes en el
territorio donde la sentencia sea invocada, con arreglo a las condiciones que se establecen
» 78

en los articulos siguientes..

Vamos a partir del punto de que la decisién arbitral es definitiva y ha sido reconocida,
tanto por el Estado donde se dicté el laudo, como por aquél en donde se va a ejecutar y,
basandonos en eso, a dicho laudo se le dara el tratamiento previsto para una sentencia

estatal que ha causado ejecutoria y que debe cumplirse, asi sea mediante la utilizacién de la

fuerza publica.
En el TLCAN existen reglas claras conforme a la ejecucion para los tres paises
signatarios del mismo. En este Tratado se dispone que: *“Cada una de las partes dispondra la

debida ejecucién de un laudo en su territorio™.”® También menciona que “El inversionista

contendiente podri recurrir a la ejecucién de un laudo arbitral conforme al Convenio de la

CIADI, la Convencién de Nueva York, o la Convencién Interamericana,

independientemente de que se hayan iniciado o no los procedimientos contemplados en el

parrafo 57.50
Las partes, dentro de su legislaciéon interma deben bl un procedimi de ©
ji i6n de las ser ias jurisdiccionales. el cual se aplicari a la egjecucién de laudos

arbitrales, siempre y cuando no contravenga lo establecido en el TLCAN.

™ Are 1.

7 Art. 1136 (4).
* Art. 1136 (6). Los procedimientos a que se refiere este art. son verificar cuando el desacato al laudo es
contrario a las obligaciones del Tratado y la recomendacidén de que |2 parte se ajuste y observe el laudo

definitivo.
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CAPITULO QUINTO

EL ARBITRAJE EN LA PRACTICA
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V.1. VENTAJAS DE LA APLICACION DEL ARBITRAJE
COMERCIAL A CASOS CONCRETOS

Hemos mencionado en cada una de las etapas que comprenden este estudio, algunas
caracteristicas, cualidades, necesidades y aplicaciones del arbitraje. Ahora nos ocuparemos,

precisamente de las ventajas que representa su aplicacién para la vida actual impregnada de
dici I mediante innovaciones que en su

cambios que pretenden revol al derecho tr:

momento veremos si son o no eficaces.
El procedimiento arbitral -desde nuestro punto de vista- tiene muchas facilidades para

introducirse en el 4mbito comercial internacional, mas por las desventajas que representa el

sistema jurisdiccional nacional que por las ventajas de la figura que nos ocupa.
con m ionar algunas

P

Para darnos una mejor idea de esto, deb
desventajas del sistema jurisdiccional intemo, lo cual nos mostrard si verdaderamente es

necesario un cambio que lo mejore.
No es un secreto para nadie que los procedimientos nacionales son tardados, muchas

veces en exageracién, lo que hace que se pierda la inquietud de acudir a ecllos para
solucionar las disputas; muchas veces preferimos llegar a un acuerdo que no nos
proporcione grandes beneficios, pero que nos evitard muchos tramites, de ahi que muchos
abogados han hecho famosa la frase de que ‘‘vale mas un mal arreglo que un buen pleito™.
Por otra parte (por lo menos en México) existe una conciencia general de que los tribunales
estan dominados por la corrupcidn y que la justicia es un privilegio sélo pretendible por la
gente de posicién econdmica desahogada.

Estas son pruebas claras de que se ha ido perdiendo credibilidad en los sistemas
nacionales de solucién de controversias, de ahi que sc han tenido que buscar otras
alternativas.

Otra circunstancia que motiva la biisqueda de cambios es que las leyes estatales estin
fuera de época. Muchas de ellas fueron elaboradas cuando existian otras necesidades; esas

necesidades han cambiado y muchas veces una reforma legal no soluciona totalmente los

problemas.
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La idea de buscar una solucién pacifica o aveniencia de las partes para evitar el
procedimiento también se ha desvirtuado porque la autoridad judicial, antes de importarle el
bienestar de aquéilas, su intencién primordial es evitar el cimulo de trabajo, 1o cual hace

EIl juez generalmente no tiene contacto con las partes: son

que se desh ice el
sus empleados los que tratan -en el mejor de los casos- con ellas, cuando no lo hacen con

sus abogados, como es la generalidad.
Tampoco podemos pensar en la aplicacién de un' procedimi > juri
emanado de un Estado en particular porque, a nivel intemacional, donde intervienen dos

naciones distintas, alguna de ellas no puede estar conforme de estar sujeto a una relacion

extrafia. Ademas, como diria Witker “a un derecho internacional clasico corresponde un
1 econémico de nuevo

organo jurisdiccional también cldsico y que a un derecho inter
tipo, corresponde una institucién arbitral dgil, eficiente y oportuna, como tnica alternativa
de solucién fluida a los nuevos conflictos que emergen en la actualidad™. De ah{ que se han
reglas internacionales donde los mismos Estados deciden si

celebrado convenciones,
acuerdan someterse a ecllas, lo que le da un aspecto mds justo a las decisiones y al

procedimiento en g 1
Basidndose en estas y en otras circunstancias, se ha ido buscando que el arbitraje

comience por suplir esas deficiencias, a la par que ir introduciendo innovaciones que

pondan a las

resy
arbitraje es una figura que ofrece las siguientes ventajas, a nuestro parecer:

RAPIDEZ.
particular, no hay trabas que impidan que se resuelva en'un len‘nmo razonablemcnte cono,

va que no hay camulo de trabajo, aunque Brisefio opina que esta’ rapldcz es: llusona pcro
por mucho que lo sea, no se da la misma lentitud que se presenta en el proced:mxento

nacional.
ACTUALIDAD. Las normas que rigen a las partes en el arb
consenso de jos mismos Estados que intervienen como’ partes ‘en el lmglo por lo tan(o

regulan situaciones de actualidad, necesidades que pueden surgir de sus relacxones actuales.

lo que no sucede en el procedimiento nacional, como vimos antes.

idades actuales del comercio internacional. Asi pues, tenemos que el :

Dado que el tribunal arbitral se crea con el fin de resolver una, dlspula

i
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ACERCAMIENTO ENTRE EL ARBITRO Y LAS PARTES. Una de las ventajas mas

importantes -a nuestro parecer- es que, debido a que el Arbitro generalmente no esta
saturado de trabajo, le permite conocer ¢l asunto mas profundamente, asi como conocer las
necesidades de las partes y los pormenores de las causas que motivaron la disputa. Es decir,
el drbitro ve a las partes como personas y no las identifica mediante un namero de
expediente. Las actuaciones del procedimiento se llevan a cabo de manera personal, no
ion de abogados, ni ante auxiliares del drbitro, como sucede en el

e

la repr
otro procedimicnto antes mencionado.

ORALIDAD EN LAS ACTUACIONES.
mediante escritos, en la generalidad de los casos prevalece la oralidad, lo que hace mas

Aunque también pueden existir actuaciones

rapido el procedimiento. Asi, en un mismo dia pueden llevarse a cabo varias ectapas del
procedimiento.

CONFIDENCIALIDAD. Los juicios arbitrales generalmente son secretos, salvo que las
partes dispongan otra cosa. Esto es, no hay audiencias publicas, solo intervienen las
personas estrictamente necesarias y los resultados de la sentencia no se publican. Esto le
permite a las partes que sus asuntos queden entre ellos mismos y que no se publique el
resultado de su controversia, ya que a nadie le conviene que todo el mundo sepa que sus
negocios estdn en entredicho por un conflicto comercial.

Otra ventaja importante del arbitraje es que, aunque existen reglas que deben cumplirse
dentro de un juicio arbitral (reglas emanadas de tratados y convenciones), siempre existe la
libertad de que las partes puedan acordar algo distinto que les beneficie. Por eso en muchas
ocasiones vemos que dentro de alguna disposicién convencional encontramos la frase
“salvo pacto en contrario™; o bien, “salvo lo que las partes dispongan™. Sin duda alguna esa
libertad estd motivada por el deseo de que las partes lleguen a un arreglo, ya que sélo ellas
saben lo que les conviene mas.

El irbitro podra -segiin lo dispongan las partes- decidir la controversia basdndose en
las normas convencionales establecidas, o bien, &e acuerdo a la justicia o la equidad. A

estas d 1cs se les

con el nombre de “ex aequo et bono™.
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Debido a que estos juicios son a puerta cerrada no son necesarios los protocolos que se
dan en los juicios nacionales, de esta manera puede hablarse con entera confianza, asi se
crea un ambiente donde predomina la cordialidad entre las partes, y entre estas y el drbitro.
Como principio general, el arbitraje no admite medios de impugnacién del laudo, lo
que representa rapidez del juicio y obligatoriedad del laudo.

Con la finalidad de establecer un criterio objetivo, pr
sobre las desventajas del procedimiento

mos la cara op de lo

bleciendo algunas opi

antes mencionado,
arbirral.

Para la Suprema Corte del Estado de Nuevo México, en el arbitraje:
1. “No hay verdadera representacién ante organos oficiales (legal bodies).
2. No hay preparacién de alegatos formales (pleading).

3. No hay ejercicio de verdadera accién judicial.

4. No se da asesoria legal ni consejo de abogado.

5. No se requieren conocimientos legales ni pericia o destreza de abogado, ni se necesita la
preparacién de documentos que aseguran legalmente los derechos™.®’

Conforme al primero de los puntos podemos decir que quizd en la época en que s¢
escribié aquello el arbitraje estaba en su etapa de concepcién, por lo que habia rnuchas

les arbitrales -consideramos- tienen una auténtica

defici i Actual los tribl
representacidn oficial, avalada por las convenciones y organismos intemacionales; adem4ds

de la fundamentacion legal interna.
Por otra parte, si en el arbitraje no existen alegatos es porque de lo que se trata es,
i ios y propios del sistema

P

precisamente, eliminar todo tipo de pr
jurisdiccional nacional, porque debemos preguntémos si los alegatos son una parte del

procedimiento sin la cual seria injusto o se dejaria en estado de indefencidn a las partes, a lo
cual consideramos que no.
s s st Db d

La tercera cuestion niega el ejercicio de verdadera b
que el arbitraje no es un procedimiento que busca parecerse al sistema interno nacional,

sino que tiene su propia esencia y como organismo independiente, el tribunal representa una

verdadera alternativa donde puede ejercitarse la accion judicial.

"' Arbitration and the Unauthorized Practice of Law. en Wide World of Arbitration from the New York
Law Journal, New York. 1978. P.P, 178-9.
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Los abogados siempre representan seguridad para las partes a quien defienden, pero
como lo que tratamos es que haya un acercamiento entre las partes y el drbitro, no seria io
mismo mediante representacién, aunque podria darse la posibilidad de que aquellos
estuvieran en compaiiia de sus clientes durante las etapas del procedimiento.

Briseiio plantea otra desventaja sobre la ejecucién del laudo y lo expresa del siguiente
modo:

“La ejecucién es una competencia propia y exclusiva del Estado a través de sus
do, al procedimi o al laudo,

6rganos publicos. Cuando por motivos inherentes al
se hace necesaria esta compulsién, el arbitraje se destronca. La via convencional elegida por

los litigantes como el medio pacifico y de buena fe, para dirimir sus disputas, se transforma

en la desapasible y acre intervencién del poder oficial™.®*
iad. la ¢j ién del

)

No podemos diferir mucho de este criterio porque, desgr
laudo arbitral requiere la intervencidn de la autoridad oficial para su cumplimiento, debido

a la falta de un procedimiento generalizado a nivel internacional, que no invada la soberania
de cada pais.

Con todo esto, debemos tomar en cuenta que el arbitraje es un procedimiento
sojucionador de controversias que ofrece nuevas alternativas al comercio intemacional,
tomando como base las fallas -por todos conocidas- de los procesos nacionales. La
modemizacién se da en todos y cada uno de los campos de nuestra vida y nuestra sociedad
y no podemos detenemos en este tipo de cuestiones que son los que van impulsando las
relaciones internacionales que ocupan los primeros lugares del sinnumero de necesidades
del Estado actual.

Finalmente, como menciona Kozolchyk, *“dada la creciente

disp extrajudicial el cometido de ambos sistemas

importancia de los

mecanismos de solucién de
Jjudiciales (estadounidense y mexicano) deberia extenderse a impulsar el arbitraje, lo mismo
. 83

que otras formas de dirimir disputas extrajudiciales

*? Briseito, Op. Cit.. pag. 62.
* Kozolchyk, Op. Cit.. pag.. 46.
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V.2. MEDIOS PARA INCENTIVAR EL ARBITRAJE COMERCIAL

EN EL TLCAN

A raiz de la firma del TLCAN, Meéxico, Canadd y los E.U.A. han ido
interrelaciondndose y entre sus objetivos primordiales esta la apertura de sus fronteras al

unir sus culturas y conocimientos para

comercio, mediante 1a elimi ion de ar les.
obtener una relacién armoniosa entre los distintos pueblos, entre otras. Pero cuando esa

armonia se encuentra debilitada por el surgimiento de diferencias debemos acudir a un
medio solucionador eficaz. El arbitraje es para nosotros ese medio.

Actualmente lo que ha sucedido es que no se ha tomado muy en cuenta este
mecanismo por la practica del tratado; tal vez por la falta de prictica en tratados
americanos, tal vez porque no se le ha dado la difusiéon necesaria o porque no se han visto
muchos resultados para tomarlos como base para poder elegir esa opcion, por decir algunos.

El objetivo que nos ocupa en este momento es buscar (basdndonos en las ventajas que
ofrece este medio) la catapulta que impulse al arbitraje comercial a la prictica favorita de
las partes integrantes del Tratado.

Para alcanzar tal objetivo debemos tomar en cuenta, primeramente, las caracteristicas
intrinsecas de cada uno de los paises que nos ocupan, en el aspecto conflictual; en segundo

lugar deberiamos ver su desenvolvimiento o su actuacién dentro del Tratado y por ultimo

aportar aquello que ayude a motivar la prictica usual del arbitraje.
ias o lin para llegar a nuestro objetivo,

Podemos hablar de planes, estr
pero creemos sinceramerte que antes que eso debemos atacar el problema de raiz. Es decir,

los conflictos comerciales del TLCAN deberan solucionarse en forma equitativa y deberdn
ejecutarse segun corresponda, sin importar la supremacia econémica de un pais sobre otro.
Debe quedar muy clara la idea de que lo que se busca con esta apertura comercial es

interactuar para progresar, no competir para derrotar al mas débil.®*
Para progresar es necesario estar unidos y el arbitraje le proporciona a las partes la

amigable composicion.

* Perret lo menciona en forma mas clara ... Debemos basar el mercado en [a ley y no en la potencia™. Perret,
f_ouis, Conferencia “Perspectiva canadiense del TLCAN™, en el Congreso Trinacional “Dos Ados del
Tratado de Libre Comercio de América del Nortce™. celebrado en Hermosillo, Sonora, mayo de 1996.
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Por esto y por todo lo anteriormente dicho el primer paso es hacer conciencia a todos
los comerciantes, empresarios y en gencral a todos los sujetos involucrados en el comercio
el arbitraje. Una vez que se ha logrado ese

transfronterizo de las bondades que repr
objetivo, los repectivos gobiernos de los tres paises deberan revisar sus leyes para evitar que
el funcionamiento del arbitraje contradiga lo en ellas dispuesto, no sin antes verificar cuales
1. Pero, ;cémo podemos hacerlo?

leyes ob lizan el cio interr

A manera de sugerencia podrian darse conferencias a empresarios de los tres paises
promovidas, a su vez, por las respectivas Camaras de Comercio, las cuales -dicho sea de
paso- podrian ofrecer sus servicios como arbitros. Podrian prepararse arbitros profesionales
¥y para ello seria necesario enseifiar este tipo de actividades en escuelas superiores; pero lo
mds importante seria familiarizar a los empresarios con esta idea; existe la necesidad de
romper ¢l hielo y conocer més a fondo esta figura. Debemos despojamos de la vieja idea de
*vale mis malo por conocido...” y una vez que se acepte esta idea podremos proceder a
realizar otros objetivos.

En las universidades podrian organizarse conferencias (como ya lo mencionamos

antes), asi como mesas redondas que versen sobre el tema y que podrian ser abiertas al
iali i6n. M i 35 esto porque,

publico y otras a puerta cerrada si se desea mas
si bien el arbitraje es una institucién modema (como la conocemos actualmente), es

necesario que desde ahora se vaya puliendo y que tanto los especialistas en la materia, como
lizarlas y var la fi

los nuevos estudiantes aporten sus ideas para después materi
de esta institucion, ya que lo que menos queremos es que se convierta en unos afios en un
sistema como los de jurisdiccion nacional.

También consideramos esencial la idca de cambiar los planes y programas de estudio
de los niveles de licenciatura, ¥ en especial de la carrera de derecho, porque consideramos
que debemos darle a las nuevas generaciones de abogados una perspectiva distinta que vaya
mds de acuerdo con la realidad que estamos viviendo. No tratamos de cuestionar la valiosa
aportacién de materias como el derecho romano dentro del plan de estudios, ya que

consideramos que materias como esta ayudan a la formacién del abogado. mas no lo

preparan para enfrentarse a problemas reales.
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Actualmente es imprescindible tratar los medios de solucién de controversias como el
arbitraje mads profundamente en materias como Derecho Procesal, Derecho Internacional,
etc. asi como también materias optativas referentes a tratados internacionales o
especificamente resolucién de controversias a nivel intemacional, en los cuales se

lab i donde puedan aportarse nuevas ideas que pudieran revolucionar la actual

legiclacid
er .

ya sea i lo
Otro punto importante para alcanzar la meta propuesta seria crear verdaderamente la

comisién de que habla el propio texto del TLCAN. Dicho tratado dispone que:

“La C ision establ A un ité Itivo de controversias comerciales privadas

P PUT

integrado por personas que p o, experiencia en la

soluciéon de controversias comerciales internacionales privadas. El comité presentara
informes y recomendaciones a la Comisién sobre cuestiones generales enviadas por ella
relativas a la existencia, uso y eficacia del arbitraje y otros procedimientos para la solucién
de tales controversias en la zona de libre comercio™.

Este organismo seria muy Otil para impulsar el arbitraje a la prictica y no tendria
dificultad su creacién ni su funcionamiento, puesto que ya existe el fundamento legal que lo
respalda; lo (inico que necesita es el apoyo de los miembros del tratado para su creacion.

Otra opcion atractiva para incentivar el arbitraje es la utilizacién de la cooperacién
electrénica (por medio de la computacion) en circuito cerrado. Los avances de la cibernética
en nuestros tiempos son considerables, ya que estamos en una etapa de transicién en la que
constantemente sc¢ perfecciona la electrénica. Estos avances pueden ser utilizados por el

derecho y por cualquier otra especialidad. Anteriormente ionat que siendo el

arbitraje una figura relativ. nueva ita el de su misma naturaleza para
que pueda funcionar. La electrénica puede agilizar el juicio arbitral y pudiera darle al
periodo probatorio eficacia y celeridad, mas siendo E.U.A. una de las mis grandes
potencias mundiales en tecnologia.

Estas son algunas sugerencias para lograr nuestro objetivo ¥y que. por supuesto, deben
afinarse en sus detalles, pero lo que debe quedar muy claro es que antes de crear cualquier
método debe existir la voluntad de crear. asi como estar convencido del buen resultado de

su actuacion.
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Et arbitraje comercial cn el TLCAN
Por lo que se refiere a la voluntad de las partes para aceptar el arbitraje, basicamente a
Io que nos referimos es a la caracteristica que identifica a los E.U.A. como un pais que

respeta convenientemente los acuerdos internacionales. Este es el obsticulo principal a

vencer si queremos que el arbitraje florezca.
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CONCLUSIONES

1.

Los comerciantes fueron los responsables del desarrollo del comercio internacional, y

son cllos Jos que crearon actualmente los organismos encargados de regular al arbitraje,

como la CCl y la CIAC.

La expansién del comercio hizo que se¢ elaboraran ord i DS CC para los

comerciantes, hasta llegar a la elaboracidn y adopcién de la Ley Modelo de UNCITRAL,

T 4 N

pre inter i | de

que constituye uno de los mayores avances en ¢l 4

nuestros tiempos.

Las regulaciones internas se vieron en la necesidad de incluir al arbitraje dentro de ellas

y Meéxico lo hizo hasta 1989 en ¢l Codigo de Comercio al incluir al proceso arbitral con

aspectos internacionales.

El arbitraje comercial es un procedimiento, ya sea nacional o extranjero, cuya funcién
primordial consiste en solucionar las disputas comerciales que pudieran surgir por
motivo de un acuerdo de voluntades que celebran dos o mas partes que tienen el caracter
di la desi ién de un tercero ajeno a la controversia y que

de comerci m
puede ser un individuo o un cuerpo colegiado, d
¥ que decidira dicha disputa mediante jaudo definitivo, que podra estar dictado conforme

s d.

prefer por las partes

a derecho o en equidad.
El arbitraje comercial tiene como caracteristicas la rapidez, la actualidad, el

acercamiento entre el arbitro y las partes, la oralidad de las actuaciones, la

confidencialidad, la autonomia de las partes para regular el procedimiento, ausencia de

formalidad de las actuaciones, entre las mas importantes.
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6. La finalidad buscada con el arbitraje es descongestionar a los tribunales ordinarios de la

carga de trabajo y asi tener una vilvula de escape.

7. El derecho del arbitraje es acogido por los tres paises signatarios del TLCAN.

8. Los tres paises son signatarios de diversos convenios internacionales en materia de

io inter I

9. Conforme a la Constitucién, los tratados estdn sometidos a ella.

10. En las controversias internacionales deberd estarse a lo que dispongan los tratados sin
tratar de establecer jerarquias de éstos en la Constitucién, debido a que dichos tratados

debieron celebrarse de acuerdo con la propia Carta Magna.

11. Actualmente los particulares han creado organismos para resolver conflictos entre

comerciantes, de los que destacan la CIAC, 1a CIADI y la AAA.

12. El TLCAN es una de las fuentes mas importantes del arbitraje comercial en materia de

solucién de controversias.
13. El tribunal arbitral se compone normalmente de tres Arbitros.
14. El tribunal arbitral puede ser constituido para ¢l caso concreto.

15. Los tribunales se crean para resolver litigios en los cuales podemos disponer del

derecho.

16. El proceso arbitral se compone de tres fases: la Postulatoria, que incluye al debate y la
de las partes; la Confirmatoria o Probatoria, cn la que

manifc ion de las pr
se ofrecen, admiten y sustancian las pruebas; y la Conclusiva, en la que se formulan los

alegatos y se dicta el laudo.
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17. El laudo puede ser recurrido, pero puede renunciarse a ese derecho.

18. Una vez reconocido el laudo por el juez estatal, se procede a ejecutar igual que
incluso, el TLCAN).

(esto lo disp

cualquier
19. La homologacion del laudo arbitral deberd tinicamente referirse a la forma y no al fondo

del litigio.

dimiento jurisdiccional

20. El proceso arbitral tiene diversas sobre el pr

21. En el TLCAN los tres paises estin de acuerdo en incentivar el arbitraje comercial.

22, Para incentivar el arbitraje es necesario dar a conocer éste método entre comerciantes y
empresarios; dar conferencias y organizar seminarios con temas al respecto; asi, como

crear una especialidad a nivel maestria o doctorado para poder ser drbitro.

23. Seria de gran utilidad utilizar la tecnologia electrénica o cibermnética para la cooperacién

procesal en los juicios arbitrales.
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