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cL.u;11u 111~1c;.11101or1./ 

,\ un Pª'º del pn1,1nH1 ~igl•1 ~ del 'igutcntc milenio. una de las acti ... idades ln1n1nna' '\.aliosa por 

1..•,..:clc11ci.1 e-. :- -..i:µu1r.i. ... u:nd•l l.1 cduc:acu'm 'iupcrior. fi..,rrnadora de profc,1oni:o.t.,, lJllC O.:•ln .. 1i1u~en Ja 

..:,.11..:i ... ·n..:i;i ..:1it1..:;1 d.: l.1 .. ,~ic:d;id. ti.1111hrc: .. :- 111111cre"'i quc p.--. .. can una i11fnn11ac1ún t:cncral :- cultur:i 411c. 1..•11 la 

11i..·did.1 ._•11 quc 1,,.., con • ...::11111..:11111~ dc:l 1111111lht ..,e di.,,cr .. ific;111. se di\'cr'>ifit¡ucn 

1 .1 ..:111..:rg..:1u,;i;1 de: una ..,,~1c,l.11J 111..1.., lll•ldcrna ~ Je.;.arn,llada. 1ndcpcnd1cntc :- l.:llll 111e_1•lrC.., 111\.clc-. de 

h1..:11.:-..1;tr. dc1nand;trá .1 la cduc;1..:i.·111 111c,1..:;111;1 entera. prcp;1rar al ciudadano. a la co1nu111dad ==- ;1 la 11.1.:h\11 

p;u-.1 nuc' ª' ~ -.upcrh1r..:.., nu:ta .. 

!"rente a i:-..ta 1ran..,fonn;1.:1•"'11 1111111di.al :- ;11Uc el 111n1ncntn l11~h;,rii.:,1 de ..:;unlii•'' que""' inll'' en nue~trn 

p.ii-... ,..._.pre'..: l.111c..::c .. 1d,1d d..: a11al1,ar el p.1pcl d.: !;1 c:-<l11..:acio11 "Upcra1r :-a 4ue no e.., p•• .. 1hl..: 1nodcr111J'-.:IT ;¡un 

p.11-. -.1 11•• .. ..: 111nd..:rn1,.1 '" c1l11c~11.:1••11 ::- l.1 ,..·du..:.1..:1<•11 'llpcru1r en p;irt11.:11l:u 11e11..: una 1n1-..Hnt fu11d.11nc111.1I en 



t I 11 Hl/lllJl, l/)f/JUl'I./ 

1 lih• de e-.h•.,. -.en 11..:10 ... que._., ._., .... ,1o.:1al p;1ra ka 11;11.:iún e~ preci ... arncntc la cd11c;11.:illn - a l.1 que todo-. lo-. 

ci1Htul;inn-. n1c,ica1h1.., Tenetn••' dcreclu1 • ~ '.\.1C,1cu nccc .. 1t.1 un rncj,1r nh1delt• cll11c;1t1\11 ~ "''-"1<>e1.:1u1ú1111i.:11 

para ..:11fn:nt;1r i:••n c,itn l;1 ~l1•halíJal..'.1011 de lo-.. rncn.:01d11 ... 

l.a aperhrra c1•111 ... ·1cwl '.\ In-. 1r.11;ult•-. de libre 1..:0111crc10 n.:qun:rcn que c.unh1c1111•-. ;u.:11tude-. ;-

1th.:1111·cnh1' 11uo..·-.11·a-. apt1tudc-. h;u.:1cnd,1 L1-. cn-.;1-. con c;1lidad p;ira ... a11-.f:u.:cr tt<- 11ecc-.1d:1de' del p.lh ~ ln;;rar 

:h1 cl hie11e-.1:1r de¡., .. n1c.,1ea111•-. 

l·I pri111cr•• de 11•-. "hJl."11'"' de c-.11.· 1r;1h.qn e' 1ntrP1.h11,.:ir el ..:1•nceptn 1.h: calid;ul l.11 un 1nch.:oido glt•hoil 

l.1 .. r· .. ·~l;i-. c;1111hi;111 '.\ 'e gcn..:ra u11;1 111.1'.\•'r ~ 111,1-. ,1µrco;;l'\a co1npctcn1.:ia d1rc..:ta C."rccc la pt•-.1h1luJ;1ú dc lo-. 

t.."••11h• 1111;1 tle la-. hcTra111ie111;1, 111:1 .. 1111¡'k•11:;1ntc .. par.1 afr1•11tar e""'' reto-. 

L;1 1.:;ilid;1tl c.:011111 co11c...-plo. pr ... ·•...:upac1ú11 ~ 1nel."l ... e ha ganado un a1npllo c ... pa...:iu en el ... h:halc pliblu.:o 

...-11h•-.1"1l1inh•' :o'"'''' 
1 .1 ,-. •• :ra del t)l111n e-. .. 111 duda la ..:alul,1tl d..- l.1 cd11..:a..:1tln .. 11pcr1<1r. 

l.;1 110..•ce .. idad de 1.:;1lid;id e' u·1a 11.•al1d;u.I .. ..:1111J.1 p..•r l1lo(I•'" In-. que f••r111;1n1•)' p.1rt.: de t.."ll.1 Prc••..:11pa 

.1 la ... ~i..:d;1..t que pcn..:1hc •fU\.º h•-. .. 1 .. 1c111.1' c.J111..:atl\•'" 'e dc,c1n¡"li.:1"\a11 p..•r ú'-·h.1J•I tkl 111,t.."I .u.::cpl.ihlc <le 

1 ... ·nd11nicnln. ¡_.,._ ~oh1cnu1-. han pa ... HI•• .1 c1111 .. 1derar a la i..:alid:ut ...:011111 un ;1 .. 111110 de pnond;uJ nai:i.•nal 

••h•r;;anJ.•l...- cl ...:a1;1..:tcr do..• p1••hlc111J pr1••11r~1r1•• 4u..: 111\t•lu...:ra r.1J•lllC~ de .. egurul.1d. 111dcp'-•11de11..:1a ~ 

p.-.. ·-.11¡,!111. l.1•-. cd111..::u.l.11c' ~ -.u-. .1111111111• .. ..:••l11pa11:cn J¡¡ pr..:11...:upa..:11•11 gc11cr;1J 

l>clin1r la o..:;1!11!.111 c11 l.1 ...-ducaci.111 puede rc .. 11l1;1r pt•lc1111..::••. )ª que 1111pl1..:.1 1rat;1r ;;l11h;1J111c11te 1111 

11111\..:1·,p .. un1;1111...-111e \.'.<l111pk·10 o..:0111n lt> .._., l.1 cd1u.·:1..:u•11 ... 111 e1nha1µ11 .. u prc~..:11...:1.1 e' nlc1111tic;1d.1 de 11ttdt1ple-. 

111.111cra-.. I·.-. cnl..:11d1d;1 CPtllP I••;.!••• c .. 1ud1;11lld ~ dc-.;11r.•ll•• <le.· la-. P'-"r•.t•na .. 4uc ú .. ·1n11c .. tr.;:¡n ..:! d<>n1111i.• do..:l 

C.:••1h~11111cnh•. \al••re-.. do..: .. 1r..:J'.1-. ;- l1al11l1d.1dc' 

1 ;1 .. p.1-.1..:Í••11...:-. ~ 111-. p1111I••-. d.:\ 1-...1.1 -....>111..: l.1 ..:d11c;1..:1••n 11 lp-. d1!crcn1c .. 11111.:rc .... :-.. pr'"' .•..:;1r.111 1.unh1cn 

1 .- ''ª~º' -.crú la g..:11cra..:i••11 de prt•<lu...:11.,, lcl.'.1u1lú¡;1ca1ne111e a\anJ';u.J.,... 

:.- '.\.lcnnr -.cr:1 L1 d..:111a11d;1 d.: 01;1110 de nhra c1111111 fuer Ja bruta 1.-ih••ral ~ n1a~ llr -.cr;i l;i 

de111.:11ul;a de '.ilor .1grl..'.g;1do . ..:t•n "º ..:"11-.c...:11e11tc rclle.1•• 1.:11 I~ produ<.:11\ 11lad. 

3.- ;'l...ta~1.1r -...:r:i la .Jc111a11d:1 d1,.• l11fun11;1..:ion ~ l.'.PllOl.'.11n1e11to. ~ 111cnor 'cr;i lu t..len1ando1. en 

ténni11t•-. rcla1i,1.l'>. de b1c11c" de t::••n-.1111111 1111 duradcrn. 
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4.• !\.1a~,1r ... crú la c•1pa.:1d;1J del pai .. p;1ra cnfrcnt¡tr IO<i dc-.at1o .. cnn1pctit1 .. ,,.. a 111'1.CI 1nu11d1al 

l'P1· hw.IP '-"''" n;ic ... .- 111i íut ... ·n:' ~ 11 ... ·...: ... ·-.ul.1d de retlc,1nnar ·.ohre el tcn1;1 de l;1 ... ·dui.:;h.:inn. l;i ... u.ti t."Plll•' ~·ª 

111 ... ·11<;1nt1C .._..., cu1nplt.•10 f"'crn anti: l.1 -.1111.i..:1"11 ,1.:tual del p.li ... c ... ncce ... >trio que tnd·•·~ lo .. prnt.,.· ... 1011i ... t;1 ... úc 

..:11.1l~111icr :irca ._•,1..:1u., ... ll1'1.••lu.:1;uh•-. d11..:...:t.1n1e111c c.•n 1,1.,, pri11...:1p.1lc-. pn•hh:1n:1 .. del pai-.. ~ la cdu...:a...:11·•11. cn 

p.1111..:111.11 l.1 .. up..:ri••I ......... u11o• ,1.,.. clJ,,.. 

lh:IH:1n •• .., ,..,;11p;u11, ... d..- la ...:.1lnl:1.t d..- d•..:ha ... ·du..::i..:u'n par.t que en el ..¡,aJ."111 de cl.1'>&: 11<• "'"''' -.i: ftlr111cn 

hu.,.•11,1-. q11i111i..:••'· Íl1:,!1..·11i1..·n,... ct..: ..in•• h.1111hrc .. ~ lllUJCri: ... capact.'"' de n:al1z.ar 1:1 ... u.:t1 ... 1dadt: ... que 1:'1!:!C -.u 

pt••l'i•' d1..· ...... ·11'l.•'l" 11111.:nt.1 ~ 1..·I d..- una -.....:i .. :<l:ld cn pn~c-.o <le de111ncrati.Lacu111 ~ J:.!lnh:1l1;;1cui11 

1 1 '""¡!ll1h!t• ••h1t.:l1"1.n de e .. 1c 1r;1b.¡¡n e-. el úc e'>lahlcccr ¡.,,. ..:ntcrio.¡ nc.:c'>."lfll>'> p .. 1r;1 1~ elal...,,r;1...:1ún .Je 

1111 111.1n11;1I d1..• ...:;1lulad 1111cgra1Ht,-.. .,..¡ ~··•i.:cp11' de .\.¡cgur~11111enh• de L"al1d.1d (..,1.,1<.·111;i-. de :--.;,ir111al1;:1..:u>n l"if) 

••110111 al !""..::..:-. .. d.: .:11 ... .:1);111/;1 ... ·n l.h l1hl1111..:u•11c-. ... h: LJ11<.;;1.:1u11 ~upcrinr CILS 1 

1 ... 1..- 11.1b.11•• p1 ... ·l1:11dc .... :r 1111.1 :,:111.1 l'·•r.1 .1q11..:ll.h 111 .. 11111 ... 1<•11.,.·" dc LJ11..:.1..:i.>11 "-11p.,.·1•••r que d .. • .. ..:;111 

0 11b .. , ... r,1 :o- ... 1 ... -. . .:..:r .1111'.: l.1 ·'l''-"Ttu1.1 , ... 1111..·r..:1.d. l.1 t.:11d...-11 ... 1.1 d.: ;!l.,h.111.1.1.:h•n de l.i.,. 1111.:1..:::1d•'"· l.1 .:re..:1e11te 

._·1•111p._·1cn1..1.1. 1,,., ..:.unb1<'' ~ .l\..llKI.."'> t...·..:rhdt•;.!1..:,,-. ~ J.1 llH.:crt1dutnbre de\ IÚ!urn r.ir.1 ¡,, cu;1I dct..,.:ra11 C<.•nlar 
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l. Cunccpln 

l.a Clh1caci•1n c.., un prPCC'•' .. 0-.:1.11. cnlcndiénlln ... c ¿..,1c ..: ... 11110 '" 111tcrac-.:iu11 h111na11a d'I!" do'> ,1 1n;i~ 

..... h .. '"· '-\llC li-;t..: -.:•111h• +.:•1n,1..•...:u..:n1..·1;1. 1ntlu...-nc1.1 n:..:1prn-.:,1 en 1.1 ... .:unducta~ ~ lp11..· p1odu...:c h1..·...-lio-. .... u..:ialc-.. que 

l''i.··'"l...·11 1n ..... til"1.::;ii-. •l<.: .... 1rn•IL1r '' 111anh:n..:r dctcn1t111aJ;1., c .. 1n11..::tur;i, tl ro;:la..:i.•nc.,. 

1'.1r:1 \\'ic .. c 111 1..•I pH'<..::c..'"l -.n..::1;11 1,; ... •~u;tl al pH•d11c1n de l.1 d1~po ... i._u111 111d1 .. 1l\u.il del ~"· ¡")<•r l;i.., 

..... 'f"-'ricnci;i-. qu..: c .... 1c ha ;u\qu1ntln. pnr 111cd"' 11,11ural. p••r l.1 .11..llllh.I ~ por l.a... c'p...:-111:11..:1;1·. dc '"' d..:111.1-. 

11 .. 111h.-..: ..... 

l·I pr1H.:c-.•• --••..:1;11 ...-du.::;lti\.n -..e 1r.1du.:: ... • 0.:11 110.1 , .. "t<.:1;1!1.t.1..::1011 del Cl.h1..:;ullh1. ~;1 qt1c .. t: le prcpar.1. par.:1 el 

.!1..·-....-1111~1)0 -..;11, ... t::1..:t.•r1<• ll<: Jo, ¡1apel..--. que dc11tr..• tic \;1 ... o..::11:d;u\ 'e le tac1H:11 ;1'>1¡;.nadu., p.1r.1 ..:1 nh•nh:nt<• .:11 

p1 ••..: ....... ,, ,,., -...: 11..· ... 111.:l\..: do.: un.1 111.111..:1 .1 1..- ... ¡-...: ... 1f1.;.1. ~ .1 que \,,..., 1111c1nbr,,..., d .. : \,,..,, ..!<.:nc.·1 .i..: •·•11..: ... I•'"' e11..: .... 

• h.:<..•pl,ll.:h
0

lll ~ l<.:..:11.1.1'<' l\llC \)11.." ... ..:\lt.\ll J,,, 1..·l\11..:.11.\,1..., 

111lh11..·111..:1a. 



1 ;1 C\111..:a..::it>n fnn11a \."I -,,..:r ,,,..:ial ;,.:11 .,:;ida indi\ idai.l_ l;i pcr.!>011alidad. p•H d..:..:1rJ,1 de <:-.ta 111.111era. c,1,i 

\,.'•••111l11c:-.1:1 por el :-...:r indi\idu.11- qu\,.· ..:-. ._.¡que 'e rcl;1.:in11a \.:nn 110 .. ntn.1, rn1 .. 11H1 ... ~el "><.:r .. 1...:1.11 qu..: c._ .1qucl 

... · ... 1a r.•r111;ul.1 P•'r el -.i-.1<.:111a do: 1dca-.. -.cllllllll\,.'l11P'> '.'- hah1I••'- que C\.prcs.an lltl 1111c-.tra p.:r ... 1nal1cl.ul. "ll)l> 

1111._ ....... 1;.:1 ... ·;,!-Hld" ;il h••nlhrc un ..:.1r.t..fo. .. ·1 .tc .. nl.1 1n.•r.il ~ -.t>..:1al 

1 )._-.de l ... · p1111h• ~k· ... -.1.1 1..·11111"1' •:..:H .. ••. nb-. ... -r ... 1111n-. que 1.1 p.d.1hra cd11 ... ;1.:1<'11 .,,e ..:"11lp"1u.: d1.: 1:1-. \o.,;c-. 

111.1111!..:-.1.H" 

.:.! ...... u.1d.:111 ... ·111<.: .... 11.11'.1¡.11 ..... , '•'•111.1 ... :~-.1!1\.,1 h.1~1.1 ... 11 ..,,,!11<. .. 1,•11 !)e 1..· .1.1 111.1n ... ·r.1 11~ 1erh· .il .il111n11" <:11 ,_.¡ 
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.. :111h.:1u.h: t01111hiC11 .. un pcrfcc..:il•n011111c111<• i11tckctu.:1l n "olunt:irio 1111pul .. ;Hh• pnr Lu.:l••rc" c'1cn111 .. ··• ~:i tJllc 

c,1 .. tia In tlirc¡,:cu\11. inlltu:m • .:ia. ch: 

1:11 un -.cntidu ;1111pllu -.e tlchc o.:nlcndcr la cd1H.::aciún corno (,..,.., 111cd1u-. ll"' lu .. r.:11.ilc-. una ::,cncracio..•11 

11,111-.1uitc <I l.l 1.¡uc -.iguc .. 11 hc11:11r.:i;1 •. :11lt111al111 E~ta cuhur;i que .. e tr:m1 .. 1111tc -.1c1npn: llc"'a 11npl11.:1l•l:-. l.1 ... 

111;1nifc ... 1.1ci.u1t.: ... que l;1 ~c•u:r.11..:i.111 le 1111p111nc. ~;1 tJUC alin !;1, t.cncr.1C1tlnc .. 111.1 .. 1.-.u.l1c1o.•n;iJ1-.1.1-. •• 

con-.1.:1·, ;1do.•r;1 ..... t¡'k.•nan c.:unh¡,,,. ;1 l;i c11lt11r;i: po.•r lo que 111n~u11a gcncrac11'1n tran:-111 i1c 1111.1 ...:11l111r01 1gu;1I >i 

..::.uno• IOJ n.:...::ihi•1. 

1.1 pr.1..:c'n cducati"''' e' un l.1...:1o1r que <lctcnn111;1 l..1, rcla...:1onc .. -.....:1.'tl..:-.. l.1 .. yuc 'C uucn 

.. ·-.pin1u.:dnt..:ni.:. adc111.1-. .._t.,: ¡u1>¡H...:1;¡r l.1 inf1H1n.1...:hin ~ el dc .. ;uri•llo <le la p<.:r:-.u1101l1d.-id do..• .. -.1.l.1 111d1 ... 1dtu• 

'-.111':! ... la cdu...:acu•n ...:.u11•• u11a 11ccc.;.id;1d '••ci;1I p'lra .an1uu1i/:.Jr la.;. rcl•1...:u•nc' <.t.: ...:t>ll\ t\c.:11c1.1 ~ 1.•llll•• 1111;1 

1.:llc'i••n dt.:I pc.:n...:1111i1.·11h• quo..• ut1li,.a la .. .:iptiludc._ 11at11r;1k .. para orµan1,-.11 hJ, pt111...:1p1t)' quc llc.,,,an a un 

.. ·111t..·11di1111c11h., de la .. c11-.;1~. de c-.h• ..... dcdui.;c que el lin d..: k1 cJuca.:1ún e' akan/;1r el 1lc,;11 r.1Jlu del h.unhn.: . 

..: .. 11 .. 11 h11n1.1ni .. 11h., 11Hfi.,,, 1d11al ~ 11111\cr ... 11. .1 1r.l\i:, ..Jel 1111clet.:h•. el .. c11111111cnh• ~ l.1 ,.,lt111t;1d. prelcnd..: f»rntar 

l.1 P•"ll'ª pcr .. nnal1datl ~ l.1 ...:.1pac1d;1d d.: .1ut.xlc1cnn1na..:it111 en lo .. 111..SI\ 1tl11t• ... ltHnt;1r .11 h"n1hrc 

1111..:'..!1.d1ncn1e . ...:;1p.1,- d..: rch;1-...ir 1 .. , l111111c-.. 111ah:r1;1lc-.. uu:diantc la .,,,0J11111.1d llh•r;1I ~ l.1 1e.1l1,-:1.,;1;•11 de l.1 

o..· .. ¡>1r1tualid.1d ·~1 

L.1 cd11...:.1...:1t•n. cn '''d.1 .... 1..:1...:d.1d. c .. 11i..ep.1rahlc de la c·.tn1..:tur.1 ..,.,.,;1.11. l,1-. ._1.:1.·11...:1.b 1ch!,!"''·ª" ~ 

ti1 ..... ,,1i..;.1-. ti1nd.111H."tlt.-il...· ... l.i... ._: .... 1un1hr,.·-- ~ 111.111t.·r.1-. o.h1111111.111IC'>.1• • ..:n C'>IC -..:11tal•• ..,,_.define .1 l.1 1.·du...:;1..:1<111 

...:••111" 1111 -.11h .. 1-.1c1na p1•l1!1<..•• .• le 1el.1...:1<111c·. ,,,1,,;1.1lc .. 1ncd1.1nlt.• cl ..:u.11 ...... 1111'.:nt.1 ;1pr1>,1n1.1r l.1 ... ,11,.i.1...:1.1 dc J,,, 

0.111<.: .. 11..:nla ltlda ,,,...::11.·dad "'11 el '""t..:11111111..'.1\1<1 dc 1.1 llll'>tlla. -.cr1.1 Cf"r•'lll.'•' lJLI..: ..:.1d.1 _;.:..:no.:r.1...:11•11 1~tH•r;ir~1 la 

...:io.:ni.:i:t. la tc...::110.•lt•;.:i.1. ¡,,, d\.· .. .,;ubrin11..:111<1 ... et..: .. c11 ;!c11eral lnd•• .. ¡., .. .;:pn.,...:11n1<:11t•• .. que .1 tr.1.,,,...:-. de l.1 h1-.h~r1;1 

f1111o.l.1111cnh• de la cdifi...::1..:11>11 d..-1 tui un• 

hl <Jira fu11ci.•11 dc la cdu..::i...:1.,11. q111.· -..e o..·11...:u..-111ra 111t1111nn1cn1c rcl.1..:1<lnad.1 ..:.111 h1 .11111.•ri...ir. e' l.1 



(
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1111p111 .... 1 que i1n¡1ri1111.:11 In-. nuc"•'' c111u"l:i111icn1t1s. h1gra la cn:ación de nuevo<> hicnc-... li1'i cu:ile .. '''º pn}dui.:ru 

C) L-. cu11 .. cn.:11.:11'u1 ~ crci.:i1111cntll t..•ducati'l.u <>e enla.ra. a -.11 'l.t:.l. Clll1 una lcn.:c:ra f11nci11n de fa 

•. :•l11..::;1t..:1t•n: la d..: 1.1 dir..:cci.ln l<.:••nl111111d.11J) l~I pr11.:c''' Je la a .. 11n1bcu)n <le b culrura e" gradu;1I: el hn111hre 

'.1 ..:1•111t•n11;11ut,, ... u n11111d•1 e.,p1r1tu:tl p;11rla1111:1111ente ~1• ptied..: elc'l.:tr'>c a cicrt:1'i e,fer:I'> de l.1 ..:ic1h.:ia ... ¡ a111e-. 

1i.• l1a p;1 .... 11.t.1 P4'1" f.a., 111;1.;; clc1nc111:1lc:. ~ pn1nar1a .... 

l.a cduc:1c11111 ,_., un01 Ct•n .. r;intc rcc11n-.1n1cciún Je l;i ..:.,pcncncia.1"'1 

··1.;1 "••..::1a•h•:,:i.1 d..: l.i c<l11..::;ic1ún '-"'>el c .. 1udi11 de la ... relaciones entre la eJucaci1.111 ~ 1:1 'i1>t:ic<la<l. E~ una 

1.1111:1 de..• f;1., c1..:11ci.h "~ialit:-. que .. ..: encarg.a de e .. 1ud1ar lo~ ohjeli\os. rnCtodo<>. 111.;.titucionc'>. ;1J1ni111'ilración 

~ 1•1••;!1:1111a .. c..·duc;ic1onale'i. rete1·ilh1~" la'> fuerr:h cconlH111ca<o. p..1Htic:is. rcliµiosas .... ('\Cialcs y cultur.tlc~ die: 

l.1 -.•-c1ed.1d en 1.1ue a1.1ucllo .. funcuin;tn. L:n c11;1111.1 :t la cducaci1111 del indi\. id un, .. .,. o..: upa de l;i influencia <le la 

~. Le• t..•thu:e1ciún r.acror de '-"amhio -.ncial. 

:. 1 t: .. tructura ~'H-.Clal 

1·1 c1u11..:ept.1 de e .. 1n11..:t11r:i c.."'> f1111da11t..:111al en h.•d.I!> las ciencias socialc'>. puc ... pcrrn11c una ntc;or 

C••111p1cn .. i1•11 de la C••1nplc.1idad 111hen:nle a lo .. prnceSt)'> s.1.xiales. En h:Onnino<o generales. una c.,tnu;:tura c.,. 

1111:1 l••t.1!1dad c11her.:nre. c..·11::--a .. p;1111.· .. cn111p.•ne111.:'> '>e encticnlran rcla..:ionadas con llll C•lf1Jlllltt1 estructural 

111.1~ 1•r '.'- a -.11 \ c.r. c;1d.1 1111<1 de "ll" ..:h:1n.:111n .. ,, ¡,;,1111p1111..:111c .. <:'> rcducihlc al an.::ilisis C'>!ructural.1s, 

111••hlc111;i .. de la -..>.:1cd;1d en que c .. 1;i 111111er..,:1 

1·1 p:1r'-·I quc a la '-·duca..:Í<'ll '>llpcnnr lc 1t1ca <le .. arrcoll:ir en toda sociedad. "aria '>Cgun el p;ll'> '.'- el 

.. 1-.1c..·111a 11••l111c•• .. ¡u..: '-·I 1111 ... 11111 t'-·ng;1. de c..· .. 1.1 111ancra en..:,1n1ra1n11 .. , que..· en .1lg.u1111 .. p;1i.,e-.. el pn•..:e ... • 

'-'.!11...::111\n c..·-. rcpn•duch•r de la .. rel;1.:i,1111.·-. ccP11111nicas. p1•lit1ca-; '.'- .. o..:i,1h.· .. dt.•I pa ... ad11 ~ dcl prc'>cntc. cnn In 

q11c -.. .. .- 1el11..:r.r:111 f1•nn;1 .. .,.lClalc .. dc ..:••ll'l.l'l.e11..:i.1 l.a cdu..::tcÍ•.•11 c111end1da. de c-.ta 111;1ne1·;1. e .. al..:n1.1da por 

"..:ctnrc' ... nci:1le .. lllle i.:1111 el c:unhui. \t."11 en pchgr<l la"' e:.tn11.:tura:. ~ la l1r,µ.,111.r:1ci.ln .,nc1al lJllC pn: .. cna :.u:. 

i111cre'c'. 

C Jira cn111:cpciún dcl p1 nce.;;•1 cd11..:a11"" .. upcrinr c:.tahle..:c que C'>tc -...: 11r,;ani~·a a 111;111c1;1 de 1111 apnr.1h1 

11k .. lu,l:!1cn del E:.tad,1 cnn cl que-...: oi-.p1ra a adt.•i.:uar lo-. 1111erc-.e" ~ oh1..:t1Vll,. dcl dc ... arrollo .. oc1al dentni lle 

1111 111;11'\.'.11 rc .. trin~id••. 1h.: e.,la 111:111era .. e entiende en lo-. pa1:.e" en que la libertad )- l;1 lkmncr:u:ia .,e 'l.en 

li11111ad;1 ... 



I l .. lf />/l />//•, 11 .. • ltl/º/ / 

En rclaci,ln ;i c ... ttl'i t..:n1u.:cp1t1'i. ... uhrc l;1 cducaciún ,e han .,c,,al;u.Jo algun.1-. cr1111;;1, qu ... · c ... 1ahl...-ccn qllc 

l., <..•duc;iCÍÚn li11lClllllól COl11H f~1nna d<..• 1,;t>lllrol ... ocial. de l~'S lllC:llCh•llad;is l.'.:rit11.:;1-. podelll<l"> lfc,t;ic,;;1r l;1 

.. 1µ11i1..·nrc: 

.1l l 'na .i..:..:i.>n -.,•c1al - <) ">COI una .i..:c11"•11 pr,1nhn.1d.1 por 1ndn. 1Juu ... ~ 'n ¡,!rllP•h ~a .. ~•..:1.1hLadto">. ~ 

d1n;.:id.1 h+1c1.1 l•lrt>-. 11uli\ 1dun-. o gru¡"><1-.. 

h) l)c 1,;;iraclcr cn11-.1.:r\ ;aJ,1r.- l'ro ... ur.1 l.i lrall'>llll">ion, l.i accp1.1..:h111. y pt.1r ende. l.1 pc1111•111c11c1;i d..: 1111 

..:1u.:rp,, d..: \ al1•rc .... de: pa111;1' nnr111.1l1\ '''· C' dc..:1r t..lc: una ct1lt11r;i. ~ c11 c1•11~ccuc11..:1.1. d1..• l;1 c: .. 1n1c1ura ""'-=1•11 

1,:••1 n.:'l"u1d1c.:111c c ''' tltt•. p••d..:r . ..:tc. 1 ~ 

... ·) 1 '!la de.• la .. ll11111;.., de.: ~nntr"I .,,,,,:1:11. ~ de l.h 111;1.., clc.:1.'.11\.I'>, por ..:u.inl•• ,•hr.t lu11d.1111c111.1!111c11tc 

.1..:1..·pcc.·11 de.: 1111;1 111.111..:r.1 1t1f;i/111<:111c .1.:1111c.1.1••1 

C Jtru cnn1.:c:pl<• ;1-.1;!.ll.1 .1 la cdu..:.i...1;111 el p.1pcl d.: t.11.:tl.'r d..: L;1n1h10 . ..:•1n1u111.11111:n1..: ... .-11 t..:I dc ..... irr11l1,1 

i11t1.·;;ral de:! 1ndi\ ultu•: tk l.1 -..1..:11.·d.ul. h11 .. ..::111d•• p;ir.1 ello cl c: .... tud1n 1111cgr.1I dc l.1 .. ln1111,1111d.1dc-.. Ja .. ..:1c11c1;i .. 

~ l.i-. r...·c11t•l•1;;1.i.. de.• 111.111..:1.1 q11..: ........ l.1;..:1c 1111 p1.,;;r..:-..• 111;1t1.·r1.il ~ c..,pir1tu.1/ de.: Ja "''CH.:d.ul 

..... 1.·1,11."11"' 

l.oi lr;111 .. 1111'1"11 d..: la 1.'.1llt11r.1. q11..: 1;1111h1c.:11 ..:., !in de !;1 cdu.;,1..:1<•11. 11~• .. ..: i.:.•111r.1p,,r11 .. · .1 ],, .. hk.1k., de: 

..:.1111h1" .. ncial que dchc.:11 ;..:c:ncrar l.i-. 11111\1.•r...,ld;1dc· ... c.:..,t;i ... di:hc.·11 f,,1111ar ;ll 111dn. e.l\1<1 .1d.1¡it.111dt11t> .1 'll 

..-•..:1..:do1d. 

LI ca111hin .,p..:¡¡11 e-. la ah..:r:1c1t•11 .1pr1.·c1;1hlc de.: la ... c....iru..:1ura-. .,.1.;1.dc..., (f.,, p.1111111..:.., ,, p.1111;1-. d1..· 

;11..·1..·1<·111 e in1c..·ra..:ci1>11 -..1cialJ .. 111cl111•l.1 .. l.1 ... .._,,.,.,.._.c111.·11c1.1 .. : 111a111f..:..,t;1..:1••111.•., 1fc 1.· ... ;i., ..- .. 1ru..:111ra .. q11..: .. c h.111.111 

'" 



('/_1/ 1111 l'll.tó ll•fll1J1'I/ 

in.,·o•q1.,rada~ ;1 la" n••nna .. (n:;.!1:1~ de cn111pon;1111ic11to). a In .. val1..,n.:-. ~ a lo-. prod11c1n-. ~ -.i111huln-;. 

..:11ll11n1lo.· ... 1111 

.. l'cr•• una .... ,..:n.:d.1d 111 .. .tcr11;1 1u .. • .. ·c-.11a lan1h11.:n 1ndi" iduo .. i.:ritu.;o-. ~ <.:rC":1dnrc-... c;1p:11.:c.,, de hai.:c-r 

1111 .. ·\ •'' 1111..:nh"' ~ di-.pll<.º"f<'" ;1 111i..:1.ir ~~:.!,!Hhin -.nci;¡I_ Preparar el ..:;11nh1n e" la f11ni.:i,·1n i.:rc;1d••r;1 Je 1:1 

o:olu.,·:u.:i.-·11 L;1 tr.111-.1111-.1 .. n d\.· l.1 11.1d1..:u•n cn11.1 .• 1 \\.'Ce-... C'll .;ontlic10 c1111 el J...--..co de i11i..:1ar 1111 ..:;unhu•. he 

.h¡111 p11 .. ·-.. d••-.. l11n..:i•11I\.'' ..:1•11tr.id1..:l••na-. de l.1 edu..:;1..:i••ll. que"º" :unha" 11e..:c-...lf1:1 .. ··,1:1 

l.-.t.1 "•' .1 -.cr p.1-.1hk 1._·n 1111 ..:luna di.: libertad Jund.: c-.t.: pcnn1t1d:1 ~ fC'C01H...:u.J:1 ..:u1nu 11e .. c-..1n;i la 

·· 1 ..... t,1 c .. 10 -.1;;111 tic.1 q11.,.. ;u!.1pt:u~c a la -..-.ctC"dad ~ c:unhiarla .. on .• 11nh•"'>'>, dehcrc"> de la ¡k'r'>o11:1 ...-n 

11n;1 -..•..:i .. ·tlad d..:1n1..:r;1t1..::a "'cr 11n:1 1'\."P•••na ph:11.,111cnlc d..: ... arn•llad:i en una ~•l<.:1ed:1d tal. i1npl1..:a ... cr 

1111.._·~c1111\,,·11te 1111c111hn• de.: ell.1. ¡.,..,_.n, t111 1n1c111hrn ..:readur cnn el podcr de .;;;u11b1,1rL1 .. 1111 

..:••11111111d.nl ~.t q111._· 11111·-'.ltll he11 .. ·ti..:t•' .,,.._ • .1p1•1t.11.1 .1l p.11'>. P•'I" el <.'.•'llrr.1r11• -..: ••<.up.tr.111 lu.:.ir .. ·-. .._•11 ¡,,._ 11._·..:1111<1 .. 

..a. lnllucnd.a Prnf1.·..,ional 1.·n la Sodc1J:ul 

.\111c.-i1,n11c111c el pa11.:\ q11...- le-. <:••11.: .. p•Hhlí:1 d.:-.c1npel1ar :i la<> u111-.er .. iUad.:-. .,;,111 ... 1!'.lt.l ··1.·11 1111;1 

,_.,,11111nu.l.1d di: ht1111hre-. .:-.p\.·.;1.1'1111..:111<: h11.:11 d.11.1du .. en IP intl!lc..:111;11. qu.: :1-.111111.111 l.1 1.1n:::;1 de <.:•lllo<.:i:I" ~ 

11 



,.,_., 1111111.u.11.,,,,,,.,./ 

lliti.intllr la cicn..:ia en '" in:\.;, altt1 ni"cl .. Al hahlnr tk i;icncia se pensaba en el c .. 1noci111ic11h1 del 1n11111lll. 

p1·in..:ip;1lnu:ntc en 'll' le~c .. n .. i..:;1-. _,, n;1tur:ih: ... Cnrrc!>pondia al lu11nhn: caprnr racionalmente e'ª'° lc~c"" ~· 

lu1..·~o. cnunciarl;1s Lle 11H11'crn h:,·1ri..::1. 

1:n e:-.10\ tl1nua la uni,er .. id:uJ :1parc..:ia cunu1 un instru1ne111n te1'lnco 111uy :ipn,piadn p.ar:1 el 

... :•'lhlCi111i'"•nto de la:-. rcalhfatfe, ~ lc~c' del u111"cr''"'· Lo .. prnhlcrna'i. Jlllliticl1, 11c11pahan en clla un lug:ar 

i111cr. .. ·,;ir .. c pt.lr el c.le~,rrnllu 11ac11111al: fl''f f1.uncn1ar a hh c:<>tudiantcs la .. ,,JidariJ;ul ,,1cio1I ~ l;1 111111:1 de 

...: .. 111.:icncia del papel t.an imponantc qul.· le .. ha tn'°.:adn dc-.c1npc1lar :il t:'i.l:ir capacitad1l'i par;1 n:all.fO\r fun..:i•111e-. 

.t..:I rna' ah11 ";1h1r c .. pirit11;1I: a-.i ¡;,u1111 t.:111;r acce ... 1 al c1.111nci1nicntn prnfund,1 c.t.: h1 .. a .. pcct11-. .... '>C"ialc-. d..: 

1111'"·-.1111 tie1np..•. d..: c.•,1a 111ancra dchcn lo-. 1.· .. tudi01111e .. ~ prnfe .. 1111\1 .. ta ... a:.u1111r una ;1..:tl\ 1d.1d ..le ~111;1li .. i ... de 

cnth:;1 ~ .. te nu1t•cn1ic;1 ..:Pn tihjci.1 d.: lo¡;r;ir ;1p,1rt01r a ht .. n..:1ei.la<l las 1d.:a .. 4ue hu .. qucn la 111c1 .. r1a general. .hi 

hahr.1 que cn1.:nd..:r ~ f¡1\1•rl.·ccr '"·I i.::1111ha1 .... 1c1;1I. 

l.•'' c.:111rn-. de .:..t111.:~1ci•.,ll .. upcrh•r dchcn pn11110\cr entre ~I C"iottutinnt:Hh•. l.1 adnpcu•n i.1..- ,aJ.•rc-. '"lo.: 

... .,;1,i..:i•>. c .. ncc.: .. ari,1 h;1..:c1· '1.al..:r la .. le~t.·.,. tng:an1ca .. f..1UC .. ci'\;1la11 un ..:11ntpr1.•l1lh•' ..:••n .:1 puchJ.1 d..: p.1rt.: d.: 

),,.., .: .. 1111.J1;1n1c ... dchc hu-.c.ir'..: l.1 ... ,J1d.u1d.1d -..1..:1al c••njuntnn1c11te ct•n un na..:i,1n.tl1 .. n111 que pl1;;11.: p••r 1n • ...- .. 1r:1 

1ntl...:¡'lC'ndcnc1a .:11 le>dt1, lo .. .,.._.n11do-. 

1·,..,..;:a a !;, un1".:r .. 1d;1d dc,c11hr1r ~ pr.11n•l\Cf" una cultura ;1ul~nti..::1111.:111e n.1..:1.1nal. p.1r.1 h1 ..:11.11 11.!' 

~ .. 11111,::1 .. h.· 1.-.. ,,i\,11.._ • .., .i ... ·I p;11-. l> ... ·11110 dc ...... 1.1 lún..:u•n 11 .. ·;,:ara :1 ..:on\crtir .. c .:11 u11 ".:rd.1.lc1•• <..I h••I qu..: funde. 

d.:¡1111".._. ~ "1g1w1<.:c l.1 ..:1111111.1 del p.1 ..... L ''",.-\lo t.1..:il1tar:1 l.1 .1lirina.;1,1n 11;1..:1011;!1 ~ .1 .. .;11ta1.1. i.:1 1111 .. 111<1 11 .. :111p••. 

(..",111.111nt.111h:111..: .,,:,111 la '"·11 .. c1l.111/a ..:-.pc..:1.il1.-:;1J:1 que. -.oh1c i;.1Ja prnll.:-.1"11 ..,.._. :1p••n ... • ;¡\ ._ ... 111.t1.111i..·. d._·hc 

p11•p••r..:u•n.1r-.e 1111a ..:11lt11r.1 _::..:11.:ral d...- h• ..,.,..:ial p;1r:1 que en ..:1 de~c1npciin d.: ..,ll rr••fl.!'.,,1t111 lcn::a un 

l'••ll t"d''· '..;:ria 1111 ~r.l\l." crrnr 1111a_;;111ar al Ulll'l.er .. itario d..;:,J.: .:1 pu11t<1 dc \1-.t.1 O.:'-<:lu,Í\ollll\."lllC 

111h:ki.:111al ~ d..: .;u11,>..:i1111.:ntn-.. r;ull" n 111:"1 .. 1!1lp\1r1:111tc l]UC clltl c .. ,1btcn..:r que la 1llÚ'l.Cr..id~1..J 111..:ulquc en I"' 

.. 11'''' 1111;i f1•r111;1..:11111 l111111¡¡n;1 1111e::r;1J_ qu.: ahan¡uc 101111hien l11o;. ctn1ccptn:. .:tic•"~ c-.p1r1tu:il.:-. .1Jcct1ad1•'> a .. u 

.1l1t• 111\ cl de ..:1c11ci<i.11~1 

'º 



,-1 .. 11t>l.I01.l.ril/!tl/.()1'// 

~- L:.1 lr11h.•p1.•nt .. h.·nci:.1 Cicnrifica ,. T1.·&.•noM¡:ic;1 

1: ... 11..• <l'>fl1..·c111 e~ dl.'.'111•1.,,j;1c.l11 an1pli1• p.:1ra p11dcr lk.,,glosar!.c en un inci'>n del prc .. cnlc c;1pi1ultl . .,,jn 

•• ;111h,1rµ11 '-"' nccc-.;1ritl 'c1\;1l•1r l.:i HllflPrfilnci:i que l;1 cJucaciún ""11pcrinr ejerce al rc-.pcch1. ya llll'-" ;1 c:ll<I 

.... •11._• .. ¡lt'•Hk· pn•1"1n.:i.111ar l.1 ... h:c11i..:a .. ..:ie1111ric;1, ~ 1ecn11lúgica" que: l11grc11 di ... 11111111r. paulat111a111cnte. 1:1 

.J .. ·¡• .. ·11d ... ·11..:1;1 fo.•..:1111l1lg1..:.1 ha .. 1.1 l1•~r;11· u11;1 ..:11:111.:1•1 prnpi;1 que c:vitc recurrir a la de ulr11' pai'c' 

,\,, f,1~1;1n.:11111 .. ..:t111 1111c .. 1111' jll••PH'' ro.·..:ur'"" 1éc11icn-. ~· cc11nú1nu.:11"' 111ancjad11 p1•r cgn .. · .. 01Jtl-. de 

1111o.: .. 111•-. ..:o.•1111.,.. de c .. 111d11• ... 'llflern1ro.'"· ;i.:..:lcn1r i.:I Je .. ;u-rnllo de 11uc: .. 1ro pai ... h:1j11 11i.1'<lcJ.1, pr~1p111.,, :a 1111e..,lr:1 

...... -1 .. ·d;1 .. I. 

· 1- .. l.1 .;u.:11..:i;1 b h;1~c ,te hl<l.1 l,1 1<.•c11oh1¡,:ia nuxkrna. ha afecraJ,, 1:1 cco1Hunia t.Je /,,.. p;ii-.c:'> de ral 

111:111 .. ·1.1 qu .. • ... ,,..11.!' un dc .... 1rr,,f1., ca"i p.11;1Jcr.1 cnlre el .idclanlo cic111ilicn y cco•lll1nic,1 de la .. nacionc ... Por 

...... ,, •l..:l"-•111,, .... · .. 1;1r p1.:p.1r;uh• ... P••r c.,,, d .. ·c1;1 que clc\.;1r '-"' nil.cl cullural )- cct111l1111ic\• '-'" l.1 .;.•n'ic .. ·ucn¡,;1a 

!. •·.:u.:.1 .l'-·I d .. · ... 11r.•ll1• ¡,;10.·nrdi..:P ;!> 11. .. ·..:11 .. l,1;.!tC•• dc 1111e<>lro p;tis. p11rquc h;1 .. ta :tlh•r;i 1.:011111 en 1110..:ho .. \•lrP'i 

1•.11-.. .. ·-.. ...... 11.1 .,,,.,¡._•111d11 l.1 111d11 .. 1r1•1 t.'ll .\.lo.·'\.11.-.• . ..:;1,i en '11 l111;1l1dad. l.'.1111 1,, que pudiC-r;111111 .. 11.un;ir 1111a ¡,;1cn..:ia 

.11.:11.1 ~ 1111.1 rc..:11.11••;.:ia 11npn11;1.l.1. lt> llu .. • -.iµ111f1..:a llllil dcpt:1Hlcn...:1a pt"llili~a )- c..:1111<1111ic.-1 ct•n 1·c.,,¡">C..:ln de 

,,,,,,., p11 ... ·hh.-.. :!> al arr 1h.11· .1 o.· .. tc lt.•111.1. q11._· tic:nc ... in~ul."lr i111p11rta111.:1a. p•">d.,·n1•,.. t;1111b1cn tlccrr lJtu: 

11.1 .. 1o•n.1l1_...1r 1111.1 111du .. 111.1 11•' ..... u111ca111'-·111..: ..:11 111.i .. del 5 1" a de l;1.,, :1cca1nc'> de la 1ni .. 111a. l.:i 11;1..:1t•11al11';1..:11l11 a 

!.1 -111._• .1-.p11;1111"" .;:.., 1.1111h1c11 tener CPHtn•I c11111plc111 -:.Phn: la ..:1c11c1a :!> tt.·..:111.:.:i 11cco.· ... 1r1.1 para 11pcr;1rl;1: 

,,, . ._ ...... rr.11111i... 1111..: .. 1r;1 o.1 .. ·11..:1.1 pr.•p1.1. :!>" ')lit.' la 11Hlo.·pc11dc11.;1:1 ..:i..:nt1lica 1111pl1..:a l.1 11ul.:pe11dcn.:1;.1 

f .1 .11111:,.:u.1 11111\0.·1-.rd.ul .. ..: c .. 1ruc1111•• ~ d\:.,;1rroll•• p.1ra ct1•11pl1r f.111..•-,. c1cn11f1..:•l' ~ do.• c1l'o..:1);111J'a. 

1111111.1.i,, ... l'••r .. ·I ro.·;.!1n1..:11 ""'-1.d ,_. .. 1;111.:" d..:ntr•• do.·! ..:u:li .:ll.1 1111"'11;1 .. - .. 1.1h.1 11uncr-:.a. :'\l.1 .. aun. ,11hl•rdi11t• '"" 

.,·-...111h:l11ra-.. ;!> -.u._ lill"""•h ;¡ 1,,., HllCJ'I.'.''..:" d..: l,!'o,,;- r..:guno.•11 ... -...:1.al. L;i lllli\-Cr~1tL1d lllll,!\;I l1c110.• ih!lll l11l;1 IHU.'\;¡ 

l1l•t.·1•1..:1t'•11 qu.: 11..·\.ir •1 cahl• .... 1..:11d1r c-...n ... 111.UC('' rcd11c1t1rc., de .,LI 'crd;1dcra 111 ... 11•11 )- 11r~-1111 .... 1ro;c par=i 

p.1111cip.1r ..:n rnd•l'> f,,, ..: .. 111tlÍ<h .' do.·..:1'>1t•n..: .. que •1l;11lc11 ;1 J;1 colc.:11,id.1d. CPll b ;1~111.l."1 de ,1..;a.úc1ni.:1l ... 

r.:· .. ·111._,,, :!> ...- .. 111di;1111e .. de n11c\•• l1pt•. 



! "f f; fll l /)/ f(d/'<I /Ul'f/ 

l'<•n .. ide1,1 e,•11\c111c:11tc. p.ir.1 .._.t dc ... un•lh• 11.: c'tc trah;1J'' C'P''"'-·r ~11).!Ull:t' 1dc:1 .. ,1111.: -.l1bn.: el co11..::cph1 

d .. • ... ·,lu..:;11.:1,~11 ,.._. h.1 ..,,1-..tc11ul<• ..::n dllc:rcnh:.., 1.·1\ d1.-:1..:1<111':-.. •.:-..h•. c1n1 el uh1cti\•• Je c•.11111ar la C'-t>luc:11'111 4u1.: hi1 

le111,l. 1 la 111i-.1na. \<.•r •111.._• l;i... :1...:11\ 111.Hlc .. q111: h.1 ..:•••11prcnd1dn ::- 1.1', h1111.;1t>1h.·, qui..-'<--" le 1hcr.1n La' 1cfe1cn..::i;i"' 

rclc\ 01nh:~. 

11 1 d111.·:1 ... ·1<•n ¡1r11111l1\."l 

:!I l"i" 1liJ;1..:i<•n Sinu.:a 

._·u ._.1.111.1 IX.:!U dic1P11 c1u111c:111",, "''' '"" 1_ ... t.1d ..... 1 111.i ..... \,,.,. -.ur-"'" .h.· 1na!,;1-,,1o.:r10. el p11111cr c .. tudu' pr1>fc~hu1al 

.,;1•11 ... i-..110 1..·n un.1 h1-.i.1n.1 de: 1.1 cd11 ... i..:1.111 ....,._. prctcn.!1.1 qu<.: 1,,.. que 1111>.:1.1h.111 ..:11 hl'> c ... t~1d1•1-. d1.• cd11..:ai.:iún 

l. La t.•duc;.11..·iún pri1ni11' "' 

JI''> JHt•hl..:111.1.._ b,hl<.:•'' del IJ.,:11\.1c r1clH•l<1fi...:" cr.111 l.1..:<>1111'\.I c! \t.:.,.lal". 1.1 ·.1\.1<.."ll.!:1 ~ \.1 -..:gurid;td 

P'-.'"''il.11. cr;1 --.u prt•p1"' ... ...-11"r" ¡,,, h1L·111,:·, .¡11...- pr••.!.1-.1.1 L·r.111 111.1:-"r1nL·rn-.· p.ir.1 c\ ..:"11·.11111 .. q111.: p.11;1 l.1 "..:ll1:t. 

11•• ,~··ha '-<.:lll•r IL"lll<'I ;ll:;n1h• t."lllf<.• t.1 ...... 1,;1-.1!u,h: .... lL·l p.1r<• ftH/'•'"•' 

1 1 ••h1 .. ·1n.• <k 1.1 .:.!11 ..... i...i.·11 p1,.111t1\..1 '-t..:111pn: In..: cl de tr.111·,1n1t11 1111.1 .. 1.1. l.1, tr.idc..:1 .. uc-. l'o11 .:1 

1;1 .1 ... p11;tl.:h•I\ h.1-.1..:.1 dc 1.1 ..:du .... 1 ... i.>11 r·111111:1-..1 

,_, 



1".1r:1 1.:011 ... C):!lllí dich:1 .. c)!Urid.1d. '-"ta nec'-•.,ano la C:•lnfl\rinidottl. l:t ~cµunda ¡1 .. p1r.1ci(>11 ha .. u;a di.!" c .. h: 

1i1,1• d.: 1..·du1.:a..::i.·111. 1.11..•dur.::ar.::11111 u1:;.11111';1d.1 cn1pcl'ah.'l h:i..ta ht puhcrtad. 1.:11and•1 lo .. n111..:h;1r.::hn'> 1nar..::h;ih;in 

d1..·I h·•e:ar ~ .. c r.::1111\ c1t1.111 1..•11 h1>111b1c .. cr;1..:1.1 .. il la'i e.,pcncnc:i>1'i cdu..:at1va .. dr.: la r.::erc-111nni.1 de la 

~. Choili.r.•tciún Sinica 

1..·•l1i..::111' •• p;1r.1 J,1 1tt1hl..•,t;i =- '-·1·.1 c11111ll..·111e1111..·111e l1u111an1~1.1 ~· cta .. 1..:•1. C•Hltrulú el pcn .. :un 1cnl••. 1,,, .. ent11n1ent1I'> 

... l.1-. ;11..·1..·h•ll1..•-.. c. .11upri:11d1.1 1111!-.ir.::a .• 11111neli1..·41. ¡->1.•.: .. ia ~ l11cratur;i. pcn• C'ip.:..::1;1ln1c11tc. cn-.ei"1:ih.1 l.1 ct1quct.1 ~ 

.. :1 .... ·1..:111.•111.11. 1..·I 1..· .. 1ud111 ...:1'11..,1-.11.1 u111..::.11nc11rc en l.1 ··rcc:1p11ula..:iú11"" Jcl p:1 ... a1.lt•. 11'1 a1c11d1.1 ¡,, .. a .. pc...:1n .. 

i..·.._·11i. ..... ni pr.•lc-.u111;1l.,: ... '-"''·' cd11..:.1..:u•11 •Jllc era arl'>tncr.itir.::a '>C Jc .. arrnllaba de una 111:111cr.1 1•r.1I. pn\;Hla =-

1 11lr1..• J.•-. 1..·r11d1t•" •111..: 11n" ..: .. 1;1 1..1\ d1/aci;111 . ..::11_\ .1 111t111cnr.::1a c-11 l.1 1..·duc.1..:11111 lue p:1lp;ihlc. 

,·11,-.•1111.1111,1-. ;1 c...·,,11111..:H• (::':'l·.J-•) .1(· J -..;¡¡ 0.: .. 1.·ucla fue tll..• l.1 .. que 1na=-nr 111t111c11..:1a IU\l<."l"tl 1..·11 la cp•...::1 

h111.·111• ol'-• 

·'· Ch ili.1::aci•"111 lndic•• 

...,c dc ... ;1n11ll11 cn l•i-. \;1llo.: .. •k 1 ..... H.i .... l11th1 ~ G:ingc .... 1;1 fcch:i dc ~u origen pueUc fijarse en el ".>ighl 

''". a.C =- la d1..· ...i11.."a1d;i en el .. ,:.!\., \"111 a.e 



1".l co..•nccph• qtu .. • 1..lc \.\ cdu..:aciún 111\.u '="''ª ..:i' it1 .. ;1..:h.Hl fu..: i-clit!-10•.;unenh: ..:1•1H • .:chl1..h•. '.:nn-.i-.tu·· en la 

ólUl•)di. .. ciphna que 11c'~' <ll ..::nn,-..;unicntn o..k:fi1utn.o de tll\\) 1ni ... n1n. c1 1n~il'\ 1duo tenia que .t1 ... 1.:1\•li11;1r-.t.• cu 1.:I 

;.Hl1•~t•noci1nic11h'I. p:ff:1 ello cr;1 nc..:c ... ari,, 1..tttc c¡i:r..:icra tHdt•'> -.u-. 1n<l~ urc..,, pode re' ~ -.c p1cp:it.1ra p.u;, ..,,1,:r\ ir 

·' l.1 ... ~to..:o..l.-i1..i ._ • ..,, c...;.~1 din:.:..:i~'in. ;u\fc tntlo..), th::hia ..:u1nplir-.c el dcb..::r >1ntc-.. q11c c1cn::c1"c In-.. •kn:l.'.ho-. en l.:1 

.. ·••ll1IU\Hh1...t ~ en la cla-..c .\ quc ... e p..:11 ... ·1n .. ~Í.\ .. 

-.:.e ..:t•n-.h.lc1aha p1cfc1<.·11tc \a tr:uhnti ... i•\n 1u:1l ;\ l,1 C">..:rila:;.. -.c J;1ha 111.1 ... 1n1p••t!a1i..:1;a ;1 ¡.,.,. 1n.u::-.1n1-.. 

0..111..: a lü-. Ji,\,.11..•~. 

\ ·n '\Cf",kuh• ''".:lh• de 1.1 cpoo...·;L rc ... u1nc el prn..:c-.,11-i<:l •1prc11<li;..lje d<:l 01.~<ln -.1;.!u1<.:nh: 

"\ n ._·..,tudtantc •\p1...:nd...: una .::uart:i p;ut..: d..: -.u l\\,\C .. lrn una cuart~ panc p<•r ..,¡ 1n1-.in•1. 1•l1,1 panc •k .. u .. 

... ·,"11p;1i'u:r•'' ;J1\11111i., .. , ::- l.J .:u.uta pa1"11: \.lt11: rc-.ta 1i1.n· .:1 cr;111 ... ~11r'><.• d.:I t1c1np•"· fl'l.""r la c'pcr1cn..::1il o..¡•1..: .: ... te 11:1··, 

F. .. ta-. .,;i\ ili.1:1..:i••nc• .. en tcnninu ... 1,!.Cl\er:tlc-.. cnn .. idcrilhan :1 la cdui.:a...:1«•11 ;.;:•llllll et pn1"<:- .. o qu...: ... e 

l'' ''t'111-;il d111·.inl.,: tnd.1 1;1 -.. id;1. p111..:<:"' que c .. 1.1h;i di-. 1di<..h1 en ..:u;ltrn cta{"la<;.. de la-. ..:u;itc .. 1:1 prinh.:1 ;i. n:parah.-i 

.1 l.t .... :g111u\;1 > .1-.i ... 11..:c-.i ... u1n:ntc l.<> 1¡110...: \1..: .. ;"1b.1 ;1 ._:,,11 ... 1dcrar .\ l.1 cth1i.:~u,;11\n 1.·<1nt•' \.1 pri.:p;n.1.:1<•11 •h:\ 

indJ' t<..hul pa..-a la ..:-..pc11cn'.:i.1 de L1 111\1\\;Ht o,,;Pll 1:1 -.uprc1na rc.~lldad C'-p1r1\\1al 

..&. Ch ilir•u:iún l lc1Cníc~\ 

h;1bl;11 hn:n '-=" tnd.1 ... p.llt<.:>. 1..:-.p"nd ... ·r ht-.:n .1 l.1-. ._u ... 1111·.t.111.:1;1·. 11npn.:, ,-...ta._> .. ;1hc1 rt1~,1r ¡.,.., d..:p1•rh:' 

1·.11..:,,n1c11id,1 ""'ral d..- 1:1 p1..-:p.u;1...:1>•n del l•"•Cll .1ri-..t••..:r.1l.1 ~··1~1p1...:11d1.11n;1....,11n.1 .. 1,.1',; ... lt11~l11na pr,\i,;t11.:a. 

d..: 1t1ot·;1I i.:'t~rna > la 111..:uh:a..:í,,n d..: un 1~!...:al d~ .:,1 .. t..:11<.·1;1 

'" 



(.,., /111111:11; l/'fl l<Jl"I./ 

FI '"hjchl di: l.;1 c11'c11anra P'"'.'>Ci;1 la -.abiduria de la cla-.c nohlc ;:. -.e ba.-.;\h<1 el\ el -...:11t1,I" del i1ih:rC-. 

p••r la fnnnaciún tkl c.;u·.;1clc1· ~ el dc,arrtltlo de b 1~r-.onaltJad. 

l.n' griego-. ;u .. 1'. itt1c1011 qui: c,1..,h:11 pri11c1pi••" 11.,turalc'.'> C•Unprcn-.ihlc' ah•-. ..:11.-dc, ... • ... 1.-1 'll\Cla la .. Hla 

,i...·t ..:11..:1p•" hl11na11u. Jlllll•• cnn \,,, principh•' 1nh..:rcntc-. dc la 1ncntc" el c'pintu. a-.i 1111,,111 ... ..:n.:1:111 que C'l'' 

1•1 ut..:i¡•h•-. cr;111 da ... h1-. cn l;1 11;1h11":1k·1".1 d..: l.1' ..:'"·'' ~ que. i"'r In t.111h'. IHl '>PI\ in"l.cnt..1d .. -. pn1 o..·I h.11nbrc. 111 

i111p11..:-..h•-. arh111·a1ia1ni:nti: fH•r 1,,, ... !ll1-.c-. ln-. .... -u;il<.:..,, cr:in ho1nhri:-. lli .. 11111".adn<> que pu-..cian dcfi:..:1<>'> ~ "•rtodc-. • 

... ui.• .¡111 .. • ..:-..t.in ctcr11.111u:11tc prc-.cntc-... c-.pt:r;11u1n 'cr dc-.cuh1crt<'-. P••r i:I hon1hrc 

1 :t 1"1n:11nl.t<I d .. • 1;1 c11ltur;1 c••llH• cd11..:::1c1nn. era pr .. du..::1r un tipo 111;1<; pcrf.:..:to ~h: -.es h11111:1110. era l.1 

,¡._. 1., ... ,,,1111n1d:1d 

.t~· 1•1._· ..... 1 .... 11 l.1 ..- .. 111 ... :!111.1 p·d111...:.1. ... ..- l..-~i-..\.11.1 ..-11 111.1ll."1"1.1 ..-.lu<.:.111\,1. ¡'.tr.1 q\\..- c·.:.1 ... ._. nnp.lltH .. ·1.1 ..-11 ...:1•11ll1n ,:¡, 



1"LU /111 0((.1, l/Hlffll'I / 

p.11 ... 1.: .. •l1.:l 1nu11dn ci"' 111.ralhl 

l.11 cl ... i.i;uu:nh.' 11u..:i• .. 1 'l..' r<.:\ 1 .. ;1ra11 .11!-!Ullil"'> de l.t'> di .. 11111;1 .. .:tap;i-. de la cd1u.:;1...:1ú11 1..·n :\.lé,1c11 

•t...· ... 1:11.:;1111..h1,1..• :11!,!lllh'' 1.h;.!•'' ..:;u-a ... 1cr1 .. 11cl•"'> d.: ..:.Hla 1111;1 dc la""> c1ap;1., que aqui .. e co11 .. 1dc1;111 

~. I l.11 .. Chi1..·hinu..•1..·a .. 

r11cn1n l,1, pr1111cr.._1, ~ pr11p10' 111or;HltlfC"'> de l."l SUC'- a l:~p;i¡'\a. JUlllO ...:1111 l.1'> t>hlllll<.:' quienc""> '\. I'\. i;111 

.,;1•11h• -..;11\ajc~. h;1h11;111dn .:11 .:uc\;1., ~ ..:h,1,r;1 .... 11t1 pr:1c1ic:1h.111 l.i .. i.:n1hra 111 el ..:111t1 .... 1 de l.1 t10.:11:i ~ "'>ll ;"11i11u:11t11 

1:••11 ... 1 ... 1ía en ~crh.1 .... raici: .... frul.l'>:;. 1¡,, .111111i.1h..· ... quc...· c.1L.'lli."111 (_.,,., ar..: ... 1 ·" lli:ch;1, 'oll dn" i:r.1 ...-1 ... ,,¡_ t\ll rcnian 

"'" ,,;duc.u.:i,111 ....... dc ... ;ur"lln di..' una 111;111er.1 c'>po111.ú1..:a:;. 1.1 u111ta..:1ll1\ cr.1 "'>11 pr111..:1p.d 1;1..:hlf. l.1 pr"1e 

...... ul.1p1a .1 1,,.., 111,1d,•-. •le" 1<.l.1 •t...· l.1 t11b11:;. .ah¡111e1c 1,,.,, 1111 ... 1111•'> 111<•d11<, de ..:••ndu..:t.1, u-..,..,:;. .._, .... 111111hn: .... de l.1 

....... 1.1 ...... , .. 

111. 0 
.... qu ... • hu ... ._:a '-<..'lll.11;1 ... d ... · ,¡1111.:11 pud1..:1.1 l''''l""..:11u1.n1.1 .. 

l.a \al.1 dc In .. 111a:-.1" ........ t:1h.1 .. 1111..·1.1 a Ir..:- ... tine., .. ..:-r .. 1r ;1 '>U pu1..·hl1> . .")-.u rr.:-11;,!.HHl:;. a ... ll r.1111111:1 LI 

el 11.1h;1p>. l.1 li.•11r;1dc.I'. l.1 ..;11nl11l<.:11c1.1 ........ ,u.il:;. cl ri: .. p.:fl' dcJ;1.111 -.1..·r l;1-. ..:ual1d.1dc-. 1u11d.11111.:111.i1..: ..... :n el 

1:1 flltllf•> d ... ·¡...., rc..:1..:11 11.1..:1d•'' ¡,, d..:l..:-1111111.1h.1 .... ¡ ..,;1..:1..·rd,,tc. por 1ned1<> d1..•I ln•l<'-....:••P•'· d..: lo ;11111.·r1<>r 

... ._. dc ... 1ac.1 .:1 <.:<11".1..:h .. ·1 1...-lt'..!I"'" d..:.._ . ..,, .... p11..:hl11 

1;1111.1:;.••ri;1 do.: 1,,.., ru..::.:"' f..:111.111 u11.1 l1111..:i1>11 ...-du1..;111 .. :1. :-a q11t.: p"r 1,, ;.:...:-11.:1.il. ,,,.¡.,..,eran 11n11ac1t"•n d..: 

1;, ... l.1h.11..: .. d ... 1 ..... 111.1:-••1:: ... 



11.111111t•f/1.tl"ll1•1·1-.' 

l.n" ... • .. tnhk·cin1ic1H•'' \.:\\11t,;;Hi'''' cr;1n intct·n;al•"'· h•'> h;1hia de d<l'i cla..,c .... un•• para ¡.,.., h1_¡,,.., tic \, ... 

l\ohl...-.., !- c1 olrtl p<ira ¡.,.., hil"' th.• \,, .. 1n1....-1nhrn-. de \;1 ..,:\.1-.c 1nc1l1a. en el prin11.·rn ~e d:tha \H'-=fcrcncia a la 

"-'"'"1 ... tia ... ·n 1.1 1r;1n .. nH .. h'll de h1 ... ·11c-. ... 111t11r.1\c-.. P"' 111cdu1 J.: l.1 con1u11ica..:i.'ln hu1n~1n.1 ,te ~ .... 11crac1on en 

~c11 .. ·1.h.:1<•n. F. ... tc P•••..:..:"'' 1.nn-.t;t d..: 11':.., ta..:1'•n:-. '' .. .:nu.:c.,,. un puntn .Je p.irt1da. del qu.: PH'" 1cnc ,¡,_. nH•.J,1 

11111i.:.!i.1t•• ... ·! h1<.·n tr.t1i-.1n1t1dn 1~..:11cr.i...:11•1\ .1d11\1.1 pcr..,Pn1t"11.··"'•t.l ._.,, cl c.Ju..:;tdnr). un p1111tn de 11...-:.:-:ad.1, o .. ca a 

h11 ..... .\,: \.1 .:,:~·111.: •h: ..:l.1-.c 11: .. ·d1.1 \1.1111.u\,,, ni.1c..:ln1.i\c-,.) l .i cdu1..1..._,.,n c1.1 11:1 1111.·,\11• cl-1,:.1.• p.1r.1 pc1pctu.11 \.1-. 

... 1., ............ , . ._,;i\c •. ~·I ,¡111..· \.1 111.1;-<11 ¡'.11tc d1.: !.1 p<·!•\.11.1<'11. l"r111.1cl.1 P•'f c-..:\.1"•'• -.. ·!C!'-•'"-. ..:;11c<..i.1 de- t<>d•• 

l..:1..: .. :1n. · qu<.· 11" tPd.,.., .1L •.. 1n..-ab.111 - l'"d1.\ ;i-.p11.n .d Ul\d" d..: /f.,,1.J1H<1c·.1L 1 -...k..:rd.,1..: 1 

1 ;¡ o:du..:.1.._1 .. 11 1111.:1<:..:!11;1\ ..:·.1.1\'.\ .11h .. rdn1.1d.1 ;a l.1 IPnn;1.:1c'll r<..·11;,!1,,-...1. -....: \..:-. ..:n-...:1º1;1\i;1 _¡..:1••~liti..: ...... 

,., 



1-1 l.-l/'º' '1 .. ,1!11 cr;1 l.1 c .... ;11.._•l.1 d..:- l.1 ;.!llCIT;I f 11 ._;1d.1 b;1rrrP j( 'o/¡,11//1) .... ,1 .. 11,1 1111,1 de 

..:- .. 1ahk·c11ni...·111t1' R111h>'• 11ah.11,,.. ~ ~..:'\Cí•'' ..:.1 .. 11!-!''" lortak...:1.111 el ...:ar.1 .. -1cr de¡,,, l''''--·111.:-. a/11 '-''ll!-!'':~.1d1i.... l.1 

.. ·1¡...'-·1\;;111.l';.1 cn1 pni..:1ic:1_ ¡.,, al1111111•" -.c ;.,!.111.1h.111 11.-·f •.t1.,1i:111" ~ 11.-·I \ t:">lnlt• P••r 1111.:.!10 d1:I tr.ih.IJ•• que rc;1l1/:ih;in 

.. ·11 .._·,•111ú11 l.1h1a!ld•• l.1 r1 .. ·r1.1 

f 1/,,, •"~,u/) 1.'' un / ,·I¡•••<. ¡,, a/11 

.._,,11 .. ·tl:th.:1.1 d..: q11...: l.1\1d,1 ... ._. ..:11 .. 1u:1111.1 "''llH:l1tl.1 .1 ..:u:rt.1-. ,,_.,_.1.1-. 

..:11111\:ld;t-. 

.!1: ¡,,._ l1IH1>.., d.._- l..:~.._ • .., 111•'"' .'- <."L'l<."tll•'ill.I', ,!~·l.•-,, >.lc'.L'1,h'1t."• dL' !,1 ... f<.'111¡1Í<''- dt.• .,¡¡., r,j,,j,¡tri.1-.. ~ d,>..;!1111;1'. lt> 

/\partir d.: /.1 ll..:;,!.1d.1 dt: '"" c•.p.1111,I..--.. P·Hh..·1111'" dr'>IHl;!llll o.·11 l;1 cdu..::ar.:ión 111c,icana c11.01r .. 1 pcri1lJ1l .. : 

'-'I 1.otfn11ial o rcl1gi""'· .' o.·11 l.1 '-'P"'";' 111.t .. ·p .. ·rul10.·11fL' el pcriud,1 libre h.1 .. 1a la ..:.11hl1l111..'.rl-•ll <l..: IN:?·k el pcrÍt'JCfrt 



t"/_lf/H-fllf./.t;,fl>Ol.ri1•1./. 

l,1i..:•' qu.: aharc<i dc .. dc di..;ha co11:-.t11u..:i,.,11 h;i..ta l;.1 rc•n1luciú11 de 1910 y de la re\.olucit'111 ha .. ta nuc'>tro5o dias 

qth: ¡'<1dc1n1.1, 1.·1.111,idcrar pc.:rh10..h1 .J1.•11H1;.;r.1111.::11 ''de .,;1,.1ci.1li.-:;1ción. 

t •• l 1•1.·rin~ln r1.•li:.,:io .. o 

\ P••..:11 1.lc h.1h1.·r ..:•>11'11111.ldtt -..11 ..:1•nq111-..t:l l lcrn.111 c_'t1nl!, palió al re;. (_"¡1rlt1, 1 q11c.: le CO\. iara 

..:11.11.:-.. 11 ... •11.•11 f,,, qui.· l1111d.u1.111 la ,_•,f11i.:.1..:1<•11 ¡•l1hfu.:;1 rllC'\.11:;111;1 de la l!p1.•ca ..:11J.1111;al. ()u.:h••-. lr:111..:1,ca11n"> 1.·r~n 

1 i.i\ l'..·~tr.i dt.• ( ;,1111<.·. 1 r.1;. Ju.111 \".1111.u..hl o de 1 ecf1.l;. rra;. Ju.111 \an ,\hnr '1 de AIH•r.1 L.1 prunera c-....:ucl.-i 

•• :l...·11JL•11t.d 111c'\.1c;111.1 fue fu11dad.1 cu l"t.·'\.ctXtl en el p.1lac1n d.: .\·.-1ral111alp1/lr. en [ :'2-'. t.'11 1 :'27 1 r;1y Pc<lru d..:: 

1 r.1;- J11;111 -\nh,1110 de /u1na1r;1;.co.1 t..1b1;i 1.k• o..•, tender l;i cdtu.:.1c1t111 .1 f,:,.,; 111111.1-. 

1 1 ..:lt.·1n rt.·~ul.11 '-C dt.•d1cal>.1 .__ • ..._.__·tu-..1\ .1111cnlc .11 111d1<1 ~ .d lllC''>ti.-o . ._ •.• P•'r ell" que f.1 1.·11<,c1i.111 ... :1 dt.• Id'> 

p.11.1 jhhlc1· t."ll'-t.·ú.1r .. t.. 11t.·1.·1.:,.11.1h.1n J., .. r1.:qt11 .. 1I<'' 111dr-.pcn,...thk·'> '-t:r e.,p.11),>l . .._ri,11.111,, '1c1<1. el.: 

... ,._•l.•'.' t.•I ... 1:.:-111.:1111.· !;i-. •'ld..-111..·, r1.·l1~·1n·,;1 •• ,._. 1.·1iri.¡i1e ... 1.·n r.q1rd.11111.·11k· ! ! í''"l<..·r rel1e·1,;··" :- 1.·I p<'dt.·1 .:1\ d ..,.__ • 

.l1.1•11L111 l.1 e"pl1•t.1.:1,1n <.:<>l,u11.d ,li.· !,1 ... 111<!1~!1.·1~.1-.. tl.'·-1d!:1d" de ._ ... 1.1., 1!11.li.h .__..., q111.· 11111 .. h.i-. de t.1 ... --.... 11..:r.1, ~¡tlt: 

l ''º f.1 !lt.•'..!.1d.1 d'"-· ¡,,.._ [l,11!,,,n._-,, 1111.·1•'1.: t.•11 p.1rh: l.1 -..1tu.11..ion1. '-'•r'--·-;.1l111c11:..: d11t.1n!e .__-1 rc111.1J~1 d-c 

( .ul·•·· 111. -.1c11d" \ 111<:_\ 1li.· '\.11.''"-'' , _ _.¡ ··1.'.'..!U!ld,, ._,111dt.· .l'"-· !<1.·\ d!.1'..!1'..!r.:d" [ •:u.11i!t: 1."'•!C ¡•t:r1 • .!.• -.e ..:r1.•.1rn11 

1••1111.1.:11>11 d1..• .. 11.•lt.,-..: <:tH<'I''--"''-.. qo .. · pnlf•' ._·,,11 el l ,.fi.·:.:1<> d.: <..,.1111.1 Cn1.- di.· 1 J.11i:l1•k•1 ..... ..;,,,...,11111:cr.111 en!"" 

.__.¡ ... , 111-..11111.:111n;1k-.. dt." l.1 t.•du..:.1<.:1<•tl 1i.n,,h1·.p.111;1 1 ,¡ 1 '11r\t.·r-..1d.1d ;1ka11.-1• f.1111.1 t.'rl l·11rt•p.1 .._·,un•• \.,lfl_!,.!U;ir~f1:t 

..:.•11li11111dad ~ IL'flelt.~1-..1••1lt."'- 1~<'",!<..0 !1<•11.·· ..... dni.· (<).!1l ..:1 \lf1111eí'' 

o 1 



l.;1 Re-al~ 1 ... 11111li..:1a t 111i,,cn.1d.1d de !\.le,i.::i1 d11ra111e el JH .. ·rí,1d., ct1!tu1i.1I ..:11u1pl111 p(.·rlc..:1:1n1..:n1c (.·l 

,.:,1111clido para "'·I cual h;1hi;1 .. ido ..:rc.1d;1 "ti' c.:tra..:1cri-.1ica-. 011 1g11al que: lt1d:1~ 1,,, 1111Í\ cr·.,1d;11Je-. de f.1 .\n11:nc;1 

l.;11i11a ilur;inlc aquel per111d1• . ..:ran l.:a.. de ..:u;1lquu:r u11i\l..'r .. id.:1d rned1c\al europc.'\. en l.1 4uc -..•h• "'"'-" e'¡~di:111 

1i111Jn .. d ... • ih1..:tt1r en 1 ... ·11(0~ .. 1. k.\e" n 111edu.:111.1. E11 di...: ha 1 ini\cr~idad Inda id\..·a qu.: 1111 c..•,111' 1era 

..:••111plcf;1111e1Hc de a ... ·uc..·rd•1 .,;.,11 la p111.1 111todo'\.1.1 1.:;1r.ll1c.:1 11 1pu:- pud11.·r.1 .. ub\cr11r el t1rdc11 -..1<..·1.d ...... t.1!1lcc1d11 

..- .. 1aha \ igil.:1da i.:tHI 1tnh1 1..· ... ·J.• p..1r el 'arllt• C >li1..·1,1 {_·,,,no fr11r11 de e.,rc 11rdc11 de c1• .. :1 ... l.1 !1l><:rr.1ll d ... • ..:;11 ... ·d1.1 11t• 

...... r.1h.1 pern111id;1 :- de .:1 ... -11 ... ·rJo ...:.111 cl ..... lf'.1...:1 ... ·r d11.1I d1.· la 1.·11-.c1);111.l':J 1.·11 l;1 l.1111\cr .. nL1d d ... · \l.:'\1.:11 .,,;,1., 1...-111.:111 

1 .1 (. n111p;11l1.1 d ... • J ... • .. 11-. ll(.·~;1 .1 \.le'\H.:•' c11 1 :'7~. p.1r;1 ">uh" en ir Ja .. 11c:..:c ... 1d;nlt; .. 1..k• 11..•1a..c1la11.l'il :

pn .. ·p.1r;1<.:1<i11 u11ncr~uan.1 f)c,de Ui..:lhl :lll•• h.a..t;1 la c'ptd .. 1ú11 de /.1 c11111p;11li.:1 p.•r l11U11..•11 1..I...· C.1rlu .. 111. 1.,., 
,._.,1111:1 .. crc.:1n111 'l.Cllll1<.:111 ... ·n c11lct,!i•1, c11 \.fé,1..:11 

ft • .! El Pt.·ríudo Lihn.• ~ 1,·I P1.•ríudu Laico 

J_,1 cpc••.:.:1 pt1.,,tc.:ru•1 .1 l;1 f11,fcpc11d.:11..:1;1. J.: IK:I .1 JSúO. -.e ..:.11:11,;h:n .. ú P••r l.:1 lui..;11;1 e11tre l1herah.·' :

.._. .. ,, ... ._-r\,1d.11c ... tCú .. ·r..d1 .. r;1.,, :- ..:..:11fralhf.1 .. Ln-. pnn1er'"' 1..h·-.c.1h.111 un.1 r...-rii"iblii..;.1 tcder.1/. <k·11h•..:r.:i11i..;;i ~ 

1 .. ·¡•l'l.'"Clll<1!1\;1 . ._·,111 di\1 .. u•11 1k• p<1•f...·1c" :- u11.1 "''l.'.l(."dad -.1..·..:11l~1r L<l~ -. ... ·gu1ah,.., rirctt.•11dr.111 n1:111t..:11er 1,,., l.11'<'" 

1111Cf1f•'" de C•Ua..111111 1111 ltllll<..'l'H' Cll \.Jc,1c1> •.:J de r\J:!U"l/11 de ff1Jr~1dt.·. d...- f S::'~ ,1 1 S::.•. '."" L"I d.: \l.J'\.1111111.11111 

tlt.· l l.1h .. hur;,::n. tlL· 1 Sh: .1 1 Sf17 J:.,f"" L••nrln.:ll..,, dlfic11/r:iron L1 1n.1r..:Ji.1 dt.• l.1 .1d1111111-,.1r,1< .. 11•11 p11hlu.:;1, 

111 ... ·111_• 11..•nd11 1;1 .. ·du..:;i ... ·1<111 

l.o ... Lc:-e" de Rcl•>t111a :- l.1 C••n .. r1t1n:i.•11 l1b...-ra/ de /s5- pr•''••..:;irnn 1J11a ::--u..-1r.1..:1•1! que J:!·111:1r.111 1 •• , 

l1h ... ·1·al°"'' 1:11 JS<.7. de-.pue-. tlt:I f1n111f,, di: J'r;ini.:1.1. J.i .. 1.·01i..1.·r\:td.•1i:..; :-- ._.¡ ln1p1.•r1" d·.: \.1.1'\111111!.111" de 

ll.1h .. h1U'~t1 ..... ¡ prc-.ule111<.' lien•lo J11.11<..'.I' _, .. ·J p.1r11d•• l1!R·r.1/ 1i:.,,r.u1ra1,111 l.1 ri:p11hl11.-;1 f.11 .. · .. e ,lli•'· .... J ;,:1•h1...-r1111 

r1111dú l;1 E ... cucla 1°".;;11.:1011.1' 1'1e¡>.1i;1t11na :- ..... 1.:••ll ... olrdn el pu-.111\ .-.111<1 LtlFll•I /,¡ 111, ... ,.¡1,1 t.•duc;lll\il n/iL1~i1. 

,\1111qu..: n111d1a' in .. 11t11..:1n1h!'" 1.:11i;111 .111r._ .... · ... ·dc11tc .. en l.1 ( ·,,1,,111;1 .... ·11 ._...,tu-. :uin" ........ ,,1holid.1r••n /;1-. ...- .. ..:11L·l.1-. 

,.,,,,.._.,¡,,nnle .. :- la .. p11111c1·.1 .. 11nr111:1k-. p.11;1 111ae .. 111'" l/11hn 1111:1 d1f11 .. 1\•11 111 .. rpit.·111 ... · d..: l.i .:du.:.1..:1<111 



1 ·1~11 /IJ 1 /Jl.J (; H•d / tJl'I./. 

i1hulici~nh.:'> puc .. ¡.,.,. a1npli<l .... cctorc ... dc l;1 p<1hfaciún pennanccicron .:il nlargen de In .. hcndicio .. de la 

._•tfucach-.,11. En el c;unhi., de ... 1¡..:lu. l.1 p<1hl,1ciún indig.cn:i '>C' hallah.1 "inuahncnte ai .. la&..!;1 ~ el :111alfab<:li:.111n 

;1k:1n/ah:1 el M..i p..•r ciento de ta p..1hlac1ún. 

~ ... · l11\1l <¡u.: c..,rcrar .;i l;i re\•>l1u;1ún de i•J!O p.ira quc la cducaci1'111 n1c,1c01na pud1..: .. 11.· c1np.:;.ar a 

c,.11 .. illc1·;ir"l' una ..:d11c;11.:i11n 11l<1dcn1.1 e11 cl -.cntid,1 que le d~uno-. cu la a..:h1;i.li<lad. 

'1..3 Erloca clcn1ocrátic•• 

1 11 1,,, pr11ne10-. ;111.,.. Jcl "';!In XX. Ju .... tu Sicrra c1h.::111Tl• l:t<o a .. piracn.•nc-,. d..- h•-. 1n;1c .. 1ro'> libcr.llc'> ~ 

1•1•>111••\ Í•• la ,_.,p.111 .... 1\u1 de la cd11<.::1c1\•n de la cduc;1cinn pl1hl1ca en h)(J,, el territorio. El µohu:rno t.:c11tral creó 

l.1 '.:cr ... ·1;1ri.1 ~te l11 ... 1ni..:cu1n l'úbl1c;1 ~ l\e\1:1' r\.rtt.•.,. 1:11 11>06 cnn1c11/\1 l.1re"1 .. il>n de la-. c .. cuela .. nacin11;1lc~ 

¡•r .. r..: .... 1<111:11<.·, qu ... • ..:ull11111t• t.•n 11)111 ..:n11 ,_.¡ c- ... 1ahlc..:11111c111P de la t,'nl"cr,id.:id S;1Cht1tal de '.'.1C,1co LJuranlc 

... · .. t._· 1u .. ·1npo "e .. cnt.11 .. 11 Ja.,, h;i. .... c-, dc-1 lu1t1r" pcru-.dn dc11H..;r;111cn qt1c ;iun pcnhcra en nuc.,,11·,l'l d1.h 

\ p.u11r .. i...· 11110. l.1 l ·111\..:T .. 1.t.1d t.h..• '-h:,1..:1> p.1._,-, .1 'lt.·r t ;ll1\.:r~1d:ul -....:a..:111n:1I. ••l>ft:111c1\l.!o la 

1·1 I:' d.: .... ._·p11 ... ·11\brc d<' !•)OS ··<' h.1hi.1 dt:..:1c1:1.J,, ::-.1 l.1 edu.;ac1••ll ;:r.111111a ::- obll;:.1h'1'"1.1 .1 c-...:::il;1 

1•11111,111.1 p,,, .t .. ·..:r.:t.1 d<.·f 1 ·' dc 111111t1 d .. · 1" i 1 ... .,; ... , e.ir,'" 1;¡, c ... ..::111.:1.1-. r11r.1lc.,, 1 11 l 'I ! :' tu\ n 111~·.11 <.'11 '\ cr:1..:n1/ 



f·1.1r·o11111J1i1t•o111rt/ 

1.,,.,. 1nc:'\ic;1nllS .. ante .. llUe ningún pai'i y e'i 1,.,_1,.ihlc c..¡uc 1ncjor que n;11..l1c. ~e dieron cuc111a de que 11<1 

,,..,dla11 c1c~1r c .. c11cl;1 .. per·fcct•h dc ... tc cl punto de \. i .. ta .ac;ah.:111icn en un 1nedi11 cultural •1t1c c:1n.:ci:1 

l1•tal111._•111..:- d.: ,.-.. c11l.1n.l';h;i,·u1 1: .. P•'r •.:11•' que .. e rccl11lah'll ntae .. tru .. e111p1rí..;,1-. p.11a 1nrc¡..:r¡¡d,1-. .1 la 

•. :.•1111111i.l.1d que prch.·ndta c .. ..;,,J;1n.l'~ll 

l 11 l;l décad.1 de J •>:o tuc11111 creada-> la .. 1111 .. 11,11c-.. culruralc'i ~ -.e pu-.11 en 111:11...:h.1 l.1 ....- .. ..:ucla r11r;1J 

.·\tnha ... pr••llll•\ ic1.111 la 111.1\. 1lul.1d ... ....:i;af de 'c~111c111t1 .. di.'" 1:1 pt1hlac1.-•11 quo..· h.1h1:111 .. ult• 

111;11 ;.:.1na.i .... 1:11 l;1 1111 .. 111a dc .. :;ul.1. cl 11i.f1cl..'" de .111alt:1hct1 .. n1<1 'e n .. ·<luj•l :ti <•h ptu c1c111,1 de l.1 11••ht1c1t•11. E11 

(.:1.1',tí<I (_';lrdCll,I' ( J<)J.J .. lt)..J(l) tfttl 1111 .~r:UI 1111pt1! .... 1 ól f;¡ CdllC:tCÍtHI ()tJl":ll11C "11 /J\:llld,1f1l .. ._. do..· .... líí<>ll<• 

i11.J110..·1,:tan1t.."11IC I;¡ 111 .. t1l11..:1t•n lllll"t."f .. lf.111.1 .._·,clll'>l\•llllo.."lllC 1,.·11!turi .. ra (_'.,n !",\.1".lf1> (·,ird1...·11.1'> ....... 1111..::1,1 o..·11 

, ... 11.t.111d.1d 1nt1...·111:1c1••11.1I 1·11 .. : p10..·o..i-..11111...·11tc r.:•>11 la ..:rl...':1<.:1<•11 d1...• ... - ... 1.1" 1111...- .. :1-. ........ ._111...·L1-.. q111...· l.1 ..:11-.o..·1i,111J".1 



c·t.lll,111•11<.ltl<ll/Ol'I/. 

IV ElllJCACIÚ:"i Sllf•EfHOli 

IJchido a quc c-.t.,.• 1r:ih;1111 c,t;1 cnfnc;1do ;1 la cdut·;u.:iún !>upc:riur en C!>IC i1H.:i'io 'tllo .. e: cnfi.~ar.:in ln'i. 

.1 .. p.:'"7h• .. tjlll.' ..:1H1..:i.:nh .. ·n ;1 ._.,,\.!" tipt• .le ctl1h,:;u.::h111, .. in <lc¡ar de rc:connccr quc en l;1 c:J1a:;1ciú11 i:lc111cnlal ~ en 

l.1 •• .-duc;1cu"•n 1111:d1;1'"JlC•1Pr .. ,.., ;1~p1..·cr .... t.11nh1t .. •11 11111~ in1pnrtantc .. c-11 la p-ohJ;1c11l11 111c,1c.J11.1 

1. lh·finici.-m 

1 >e ;1c11crdc• c"n l.1 le~ <icner;d de l.ducacil-.11. b c11,cli;1111"a .. upcrior e-. l.:i que .. e un parle dc->pué .. del 

hachillcr:1t.l ,, de "'" cq1111.'1k111c"- 1: ... 1.1 C"•'lllfH•c,ta P•H la licc11..:1;1tura .. l.1 c-.pcci;1lid.:1d. l.1 111;11.·-.lria ~ el 

.1 ••• :fpr;1d··· ;i-.i C•'llll' por ••p..:u111c ... lcr111111:1le .. rn:,1;1, :l la .:011..:lu .. 1.'>11 de la l1cc11c1.llur.1 C.Hnprcndc la 

.,·,l111..·:i1..:u•111u•1111;1l1..·11 ,,,,1,,, -.11-. 111"1.1..·k·,'" 1..·-.r1..·1..:i.1l1d;1..J•:' 1:••J 

1n .. 11111o .. :1••n1..•-. 

1 ,, .. c1..·11tn• .. d .. · 1..•d1ic.11..:1<'11 .,11pcr1.•1 ,,,,, -.111''' d<: l1b<:rt~1ti: ;1pr..:11d1/',1¡1..·: r1..·rrc.1..·111.111 u11 1111p\>rt;1ntc: 

.!. '.\.l;11rh:ula 

~111' ... ,¡.,, 111.1-. d111.11111..:t'. 111.:l'•r d1 .. 1nh1J1d•l 11..·111h•11;d111..:n1..:. 111a-. cq11il1hr;1du: dl'..:1,1fi..:.1dd ..:11 .. u .. 1•p...:1 .. 11t: .. 

¡11.•ti.:-.i1•11.1I..:-.: tC..:1111..:;1-.. : .. .... .,¡,,e¡.,.¡,,_ de t:'-.::1..·h:nt..: ...: .. il1d.1d r..:q111t:rc..· do.:: pcr,,u1al a.:;Hk·1111 .. ·,1 h1 .. ·111..:;ildi..:o.1lJo. 

1111plic;1 11n;1 1;•nna..:1.1n 11111.:~r;ll qui.' p1<.:p.11 .. • h,1111hr._ . .., ~ 11n11crc·. rc-.po11,ahlt:-._ ..:1·1t1c''": p;1n1..:1p;111'"'' ... 1..·,1~c 

pl.1111..·-. ~ pn1:,.!1·:i111;1, d..: 1..•,111d1t1 p1..·111111..•111..: .. ~ 1l..:,1hll..'-. .. t.1111h1cr1 l~•rtale..:..::r l.1 capacidad de 111"1...::-.t1;!;1ci1111 que 



•. .-l •. :.•1111111fo•d.: J.1-. 11111\cr..,1d.1d1.:-. p11/1/l,;.1-. .. ._. ,•rrc..:cn 1-l- d1t .. :ro.•11ft"• pr. ·..:.r.1111,1·, ,1.,.. J,,_ .. ·111.1.1/11'.1 

:;:.111¡.111 

, .. ;-, 

[f>VCACICJ/\,j surERJon 
E""'h1cuH1 do.• l.1 n1.1~r1 .. ·ul,1 J971- J•><"l.J 



,.,_,, 1'11 ,., /f, ll>tJl•'1"1 / 

l•nt.lc1nus c .. 1i111:1r. h•ln:tnthl i.:1•111t1 ha .. c el ;U)l• co;.colotr l'>•>-1-1 1>'>5 '-"ll el t)llc cl pr1111t:r in~rc-.n a la 

•• :.111..:;i..::iún ... upcrinr fue 1..I..: .111 1nil ;1h11nn•'' ~ 'C' ah .. 11rh1ú a poco 111ús <le 71> por ..:1cnto d1: h• .. C;,_!fC,ad11 .. del 

h.1..:hilh..·rah". que de 111antc1u:r ... c..• I;\ ah ... lícu·•n oh .. cP.;;ul;1 '." de :n11ncnt.:u la cfic1enci:i tcnnin.d lle\ hachdlcratn 

•. ,, ; :;. llllllhl" l"'h.:C"nt11>1lc-. l.1 l'••hl.h.:ll.Hl 1!c pri1ncr i11g_rc-.1• a J'lfl'gra1na., 1..lc liccn..:1:11ur;i "C 11n.:tc111cnfara 

l"••.::1~ .. 1,.111h:ntc ha .. 1;1 al..:.n11;11" -lOO 11111 pi..·r ... •na'> en el :11'0 :non ,,tJic1onal111c1lle, h;1hr,1 d1: ..:••n-.idcr:U" un 

p.• .. ihlo.: ..:n.:..:i1n1cnto .. ·n el l'•'':=.r:td~• dc .1pr.1-..i111a1l;.111H:ntc el doble de la 111.itricula actual <..:01110 1c .. 111tado de 11• 

1111 111111,'.n XllO 11111 :11 inu.:i•• dt.•I nue\n 1111lc111l• 

c .. .:1 .... 

~000-~00I • .. .100 nno 

'. ,.~,.,, :,!..P 0-•~<"..:::.on C.er>e••· ,~,_,,..,,...,.,.e_.,-,, O••c_,;••....,_..-""" • ......... "'-'~"!" 

:;~ ;·;:~ .. ~::~~~-';ª ....... _ ... , ...... i-:."""•~..: .. 'X>'-•·.""''º""'"<.> 

1 ..1~0 000 

1 ROO 000 

t "" 1.: .. pe..:tn .1 l.1 1;1 .... 1 d..; ..:••h.:11111.1 .. ·n p)-0 • .:1 ;;_;por .:1cntn de 1\1 ... e .. tuU1~111tt.:: .. d..: l1..:c11..:1o1tura .. e 

,_.,,._,.1111·.1h:l .. ·n el ()1 .. 1r1t.> 1 ..:d .. ·r.1\ < 1ra..:1.1-. .1 l.1 .1per1ur;i de 1H1c\;.1.,, L•(i••rtunid."tde<; ..:n .1tr;1" fCb!l"nc .. del p.u-.. cu 

l.1 .a..:111ali.t.uL ..: .. ta pr••ror..:1nn ... ..: li.1 1cd11..:1d•• :1 ::; pnr i.:1enh1 1>,1dc111Lh ._,\1 .. ~r.ar q111: h.l:'.' d1..:.- c-.1.1d1•-,. .. t..: l.l 

'"l'ul>h ... 1 ..:11::- a 1.1-.a .111111..:111" ..:111r..: <10 p"r t.i..:111•• ~ ~ 11 P"r ..:u:nlu En lll:. 17 e .. 1~1dc•-,. cl :n11nc111<• lm.: entre d,,.., 

, 11.:-.. , ........... ~1 prn111.:d1t1 l\:1..:1<111.11. :'.' "..:h,1 ._.,1;idn .. lll\ IC'f<'ll un :Hlllll..'lllL• l1H:lln1· .11 p1p1ni:d1n. 111..:\11::-end•• 

.._·1111,t.1.t...- .. ..:•'""' (>ur.111~''· '-11 ... ,,, t '-°"" ::- '1i..:h ... 1 .. ·.1n q11L" \11\1crun un dc-,.ccn .. ., ''::!11111..::itl'•• di: i:ntrc 7 pL•r 

.. ·1.,;111<• ... ha .. ta lí1 pnr ...:1clll•• .• 11111 ,1-.1 ..... , l>1 .. 1r1i.1 rcd..:r;1l hhl."l\1:1 1nantic..·11..: 1.1 llla~or ta ... 1 Ll..: ..:nb...:1·t11ra con 

... •111<• .. ,.,. 111111.:-.tra .:n la l l:1hl:1 1 t 



1·1.ll /lll lll/1, ll10Ull'I/ 

l.;1 1nntrii.·ul.1 d1..•I P""'µr;t<.lu ...:r1..•..:iu en i.-..., úh11no'> die.r al\n-. en ccn:.1 de-'~ nt1I t:'otud1antc-. Huena p.1ni..: 

,¡... ... -.. tc O:h.·ci111i1..•ntu ...... d1" .:11 l.1 .. cnt1d.1dc .. l..:llt:r.11".a ... "'" c11th.1r¡.!D. <.:!. pnr cic111<1 dt: ¡., .. c-.1udia111c .. de 

p.1 ... ~1;1dn ...... uhican en .,.,,1.1 tre-.. .:nud;1de ... lc-llcrat•"ª' :!o' el ll1 .. tr1l11 f"edci-:il, d"nde .. e ..:c11tr;1 l.11na'.-l•l"i:t. 

1·1 :11túll .. i-. de l;i n1:1t11..:ul.1 en 11.:l.1c1<·u1 cnn 1;, ... ucac-. llcl ..:011ni.:i1111entn. re11111tc ;1d ... crtir 1a111hi..-n 

l"lu:n..:-. lk· ...... ·qu1l1hru• .. _ C•'""' -...: ~•b-.c1'l.a c11 l;1 .. ,~u1 ... ·ntc gr;11i..:a 

!\1.llrícul.-. por C.-.rrer.-.s en l.ic..:nci.-.tur.1 
l'>'JJ 

A.t,,,.,., 

!\.t, ... 1 ........ 

1~·~ 

En C'.'>IC ..:undnl .. e .h.h. 1en..: '-1 alt.-.1111.1 prnp••r..:1"11 'te alunHH•" 1natn..:ul.1 .. h•-. en li..:c11.:1at11i-;1 teniendo 

1·nnt:11..luria un;1 111.11r1._·11!;1 dc l:'.: .. •JS. P..:r ... ·..:IHl 11~ . .1!{:> .. ·\.d1111n1·.t1ai.:a•n \Cl-l.l)7:. 'lc~h..:111.t :":'.~ 1ll '.-
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.'.\. Culhhul en h1 Educ1tcii,n Superior 

•• 1111;t f"'l .. j._:jl.lH ;UllC la cd11..:;1..:1t'>11 

l•ucdc 1·cf..:r1r..,c a ¡.,, rc..•..,ullad,,., •' pn"llth;ltl' de 1•1 ¡1..:cit.'>11 de la cd1u:;1cH·1n ~ /1• puede r..:fcrir .. c ;1 J, ... 

p11•...:...- .. u-.. Cl.h11.:a11"'"' ~ a lt•-.. c..·l..:1n1.·111n ... ·"' l.11..:ll.•rc'> que 1ntc.:r,1cncn en ella .... "iuelc hilhlar ... c t;unhu!u. :- ..:011 

11111...:h;1 fr.:l.,;11c11..:1.1 .... 1...- l.1 d1 ... 11n..:u•n c11t1e .i...p .. ·..:tn .. i.:uahtiltl"'o .. :- ..:uan111;1l1'-o-. de la l!"d11..:a,,;tt•1t 1:!'."1 

··1.a ..:;1\al.1d c..•-. 111a11ih: .. 1a...:1.-.11 d .. · al;.:•• que ;1,,;0111c,,;c en l.1 1n.,tit11,,;i,l11 :- q11c..· h.1..:1...· 1:1 dtlcn.•n..:ia en el 

.1 ........ -111p..:1"\n ful un• del c: ... 111d1.1111c"· e ~.•11.1 t 

...,, ..:01i...1deran1•" .1 l.1 ··..:.1\rd.1d · .... 111•• 1111 ..:011..:cptn que- .1..:tualn1cntc -..: h;1 l...'.••11 .. c1tut.• .:11 1111;1 pal;Jhra 

._-1.n._• '-'" -el ;'1111hih• de l.1 c..·du..:;1..:i.•11 .. upcrit•r :-.cr;i 11c..:c .. aru1 de-linar cnll•n..:c-' cl l...'.0111...cpi.1 d.: .. L.;1l1d¡nJ 

l'n•l._· .. u•nal"" f:: .. 1..: 'e c..·11t1c11dl." ..:nn1u e\ lin t1lt11no 1lc 1;1' t;ire;J ... ¡ .. ., pn>¡;r;1111;1-.. In-. pl;111c' ~ l.1., ppJil1..:a' 

Por h• 1;111t<>. <.:' p••-.1ht...· <.:011-.ull.."r:u \;1 C;i!u!ad 1'1of...•..,1<•11.1I ..:l•llh• el l...'.<'llltllllt> 1h: ,1(11ht1t.•' ..::11~.:t 

J"'l'-"'1..ºTh.'.1,1 ell i111e1·,;il .. -. "';1nahl1.."-. h."l..:;._• f,1<.:llhk• t:ll llllpat.:t.1 llllpor-"t;ll\IC". p.1,111 .. 11 ~ l.<'U:,•n1C1l11.." del p1ufe ... t111;1J 

.. -11 .. ·t c..·11h•nh• c11 el que -.e dc,c111pc1"\;i 

...,, r••r 1...·.1l1d.ul en1c11d1.."11i.•.., ..::111npl1r <.:••n ... ¡ pn•p••">lh• d.: -..111 .. f.1..:1.."r la .. nc..:e.,.d.1<Je.., ~ c\.rc..:IJtn ª' .. t..·I 



f"l-.fl'Vll/ll:/.f;.11><,ltil'I/ 

li..:l."nciamir.:nh1. de 11·;1 .. cc11denl;1I 11n1'k.t11ancia p.ar:s cncmnin.ar tal 1noJerni7_.:ició11 cd11c;11ha. que rcpen.:ut:t en la 

-.11p .... •r:.h:i,"111 t..lel ~jcrcicin profC" .. ion.al. 

1 ;1 :.1crcdi111ciúo c .. un prc1cc .. ,1 co111u11al. autorregulatnrin. por el ctrnl asoci:.1ci .. u1e .. \.olunlaria~ 110 

:.!11l•1,:rrm111c1tt:.1lr.:~ rcc1,1111cc11 a 111 .. 1it111.:i11nc .. ll pn1gra111as q11c cun1plcn criterios e<ilahlccidllS de calidad 

.. ·t111c,aci•111:1l :!'- 1."-.la c1111-.1dc1·;14t.1 ..:01110 \ ol11n1ano 

1 ;1 cl."rtilic;1c11•11 e' el pri>..:c"'' P•'r el c11,1I ;..,o·ciacinnc'i no p.uhernarnc111:.1le-. t>lur:,;:111 ;11 11u.J"i" idu.1 un 

..._ ... ,,11t...:i1ni1,..•11h1. quien '"''lttnl:1ri;1111c111e dcn111c .. 1ra hallt:r ak;111Jad(1 cicnas cal11icou:u.H1c' e .. pcc1tico1Ja~ po.1r la 

1:1 l1i:c1l\.:Íanli .. ·1110 e~ el pn'\Ce'o í"'" el cual una agencia de guhicrno otorgn el pcrrn1 .. o a per.,onas c.1ue 

h;111 ,1k;111;;ulo la~ c;1lilic01c1011c .. pn:dc1cr1111n:1da~ para ejercer una profesión. 

l.a ;h.:n:..l1tac1l111\."._1111 1ncJj,1 p.ara n1cj11rar In c;1lidaJ en la EJucnción Supcritlr. 

·.:.1r-.11111a plihlica de lJllC dii:hn pn•~r;una cu111plc ct1n c.Jctcn111nado conjunto de c~til.nd.:Jrc .. dc calidouJ 

Fn '1C,i1.:l1. :11 iµual q111.: ..:n C:1n.11.1ú !> Jo.., E!-.tados L1niJo ... la acredit•1c1ún ~ la ccrtiti..:a..:itln ... nn 1111 

.:.11l..,,·111.1111c11talc .... !> ..:l l11.:"c11ci;11111c1110 ,¡ lt1 r.: ... La ccn1ficn1.:"ión y l;1 licencia c'l.allian el logr.1 !> la Ct•lllpctencia 

111..ll\ ul11.1L 1111 .... ·111.-a ... t¡11t: l;1 acn:úitilcitln c'l.alúa !> 'l.critic;i In calidad de la 111st1tu..:1ún o <le: lo .. planc"S- !> 

p1·•~r;1111a ... d..: '-""hhlln t:n '-lc,icn 1,:I 0111q;.011n1c111 .. ., úc liccn1.:"1a .. ~e refiere al pro..:<:!'.O 1ncJ1;1111c 1.:I cual una 

p.._.,,,,.,., "hl1\.•11c el dcn:c:hn lt:~it111H• de.: 11 ... ;ir el rituln cnrrc .. pondicntc. n:c1hicndn );1 c_·cdula Profc'>1•1nal de ~u 

l''•'''-"'"¡,,11. 

( · .. 11 I;¡ gl•1h.1l11"ac1l•11 Je f;1 c...:1>110111ia 111unc.lial en \ irtud Je t¡ue ella .1harc:a. entre t>tn1 ... la l1hrc 

ilh°' ilul;1d de prt•tC .. 1n11i .. 1a .. cnlr..: In ... pai .... ..: ... ~ rcp..:rcutc. dc ntancra directa. c11 I;¡ Cilflll.:ul de la cdu¡,;aciún 

... 11p•:111>r. en 1,,, -.¡..,tc111a .. d..: c\;1J11;1c1ti11 .• 1crcd11.1¡,;iú11. cc111tic.1ciú11 ~ liccnc1;in1icnh• . ..,,,,.. e'i;;cn i.:•11nhin~ 

11.u.n•11.1k·-. 1,..·11 la 1· .... ·;,.:11l.1c1<H1 dcl ....... 1..:111a .. ·ducat•'-•' 1111ph:1nen1a .. t.1. 

l· 11 '-1...:-,11.:11. 1;,._ f1111¡,;1.,11c .. de a .. ·rcd1101cuu1 han .. idn i..Jc .. e1nrc1l¡¡da.., p(1r el p1,•c.kr púhlic:n ~ p••r la:-. 

1a .. 11t11i.:h'11..:-. cdui.:alÍ\;h que han rccih1dn de"'' P"dcrc" lc~1.,Jal1'\o-. el tilulo de ;1t1tú11Pn1.i.,; 

,\ c .. 11tinuaci1>11 ....... 11111c .... 1ra un cu;1dr .. 1 'lllC re~urnc c .. tl"•~ punto~: 

31 



... l.lt.10 -.1. 'llUL l.\.< \.l.ll>AIJ llt. l'HO< f_!'-0 f}t 1-. :'-t. t.'\lf"l.L\. 

lo•·r1•• .. ,; ... ,",1.;1, ... ., .... , .. n.td 
1''"1 ..... .,, .. ,,1.111)11 .. ·h.1<..:r 

\<..ad .. r•U<.•• 1kl pr11).!r.un.11 

..a.1 L:.1 c.·tlucac..·ic"tn cuino •u.•n ic..·io púhlkn. 

1 ~.tlu.1<.11"1 1>1..>l""'"'"··' 

l.:11111 .......... , 

...... 1111 < 1() .... (.}I f. l.O 
l<L\l.IZ\ 

t "11111.:- l111.:r111,11111<.,.>t1.1h:' p.11:> 

1 •• 1 \ •• 1 ..... ''"' ...... 1.. 1 .111 ......... .. 
'"p..:ru•r11 111'1 

('"" .. ····d .. , .. , ... 111 ......... d.:'·' 
lt1•.·1\.ulí.1th:E.1ln.· '"'-r1.1 

¡(_ \t 111 

.1.· l.11 •!11 ......... 41 ..... ,,,,, .. .. 

rtl,I\. \I 1 

•• .11•h•nJ""ad.1 .1 r,,, p.11t11.:ulare-.. que h;1 -.id·• .. ·r.:.1d.1 ~ C••11!11•L1d.1 p.1r;1 ;J<.. .. ·,;u1.1r -.le 1111.1 111.111L'' .1 ¡h.·1111.1111.:111..: . 

._.,,.1 .. ;1:,:rad1t l"ll el ;11t1c11h• pr1111crd L.;t¡Htul•• p1111H:r11. qul" '>l" tl"licn: ;1 l.h :.!.1r.111f1.1-. 1odn r.!11.11...·-.. d.: 1111 •. :-.tr.1 



r .. ·d .. ·1-:1cil•l1 ... · .. 1:1.Jn .. -"' lllUlllCl!ll•• .. - 1111p.11111.1 c ... h1cn;;:1ú11 prcc.· ... ;;:nl;ir. p1"111\ari.1 -"' .. c;;:u11.J:u1;1 L.1 cduc:1c11111 

1•11111.,1"i;1 -"' -..._·cu11dan.1 '"" nhh;,!;it.-11.1 ... 1 .1 •.:duc.1<.:1<•11 que 1111p.1rta el C'>t.1d" lc11di:1.1 .1 ck·-..1rrnll;ar 

11111P11u.:-.u11 .. ·111.._• l.•d.i.. l.1 .. 1.1cul1.1.t .. • .. d<.:I -.0.:1 1111111,1111> ::-. lt•n1c111;u.i ~.-11 i:I. :1 l.1 \.CI'. cl ;1111.•r ,, l.1 p;1t11.1 ::-. l.1 

~··11c1c11<.:1a de l.1 .... 11d;111d.1d 1111 .. ·r11.i..1t•11,1I. .:11 l.1 11llk·pcnd.:11c1.1-"' cn l.1 lll'>l10.:1.1 · 

1 < i.1r;11H1/:Hl.1 p••r .,.J .1111 .. ·11]" ~-l t.1 l1J~,·11.1d de ..:rc ... ·11c1:1-.. d1ch.1 cdu.:.1.:1<111 .. cr:1 l.11...:a-"' pt>r 1., 1:1111n. -.e 

..... ·11.11 .. •. 

_;; 



~ I 11 fJ/ 1 tU./.1, IJ'fl ff H'I./. 

\.'l. t.,,, 1101r1icu1an.: ... p1..~ran 111tpartir cduc;1ciún en ti>du~ .. us. tipo.,; y nto1..bl1d.H.lc~ c11 lo-. tc1111!1Hh que 

t.•-.1.1hh:.1ca la le!-. cl l'.-.t;uln uh11gar•Í !- ll.•lir.:1r-. el rcc1..l1ttlc1111iento de 'alldc.t:. otici.tl .1 lo-. c-.1udin-. qui: .. c 

n ... ·;1\ic.:n en pl;111h:k.,; p;.111icul;u.:-. En el c;1 ..... l de l;i cduc;tc1ú11 pr1111ari;1. ~ccund:1na :-- no11nill. \,,.... part1cul:1rc' 

ol.:hc1·;111: 

a) l1np:11tir l.1 c1..lw.:a..:1••n l.tlll :1p~g.1 ;1 J,, .. '""'"º' tinc'> !- critcri., .. qu.: c'1;1hlc..:c cl -..:¡!11ndo p.1rr;1!1• d1..

l.1 lr:i-.ci~··n 11. :1-.i ..:t•1no cu1nplu- h•-. pl.11H.:" ~ pro•J:!r:1111:1~ a que -.c n:licrc la fra..:..:inn tll. ~ 

h) c. lhh.:ncr pr-.·\ 1;11111..•ntc. cu c.1d.1 ..:.1-..,_ l.1 ;111h•ri..-;1..:u1n c'prc ... a 1..lcl l"M"-k·r publi..,•. en lu, t.!rnllnn-. 1p1c 

1..·-.1.thk·..-..:;1 1:1 le~; 

\.'11 l.;h uni\cr..,,1da1..I.:-. ~ l,;1-. d...,111;1-. 111,11tu..:ionc-. Je cd~u;:;1..:1un .. upcru•r .1 1.1' que 101 le~ 1•h•r;;11c 

.1111 .. 111uni;1. tl."IHlr:\n 1.1 f;1..:ult;;td ,_ lól rc'f>''ll'·'hilu..lad de ¡;.ohernar-.c: a~¡ 11\1'11101,; rcall..-~tr.ln "" fi1\e-. de 1."du.:aT. 

in1,:-.u;..:a1· ~ 1..llfun~lir l.t ..:uhu1·.1 de- a..:ucnlu ..:.•n In-. ¡ir111...:1ph1.._ d.: c-.tc: .1rti1.:ul•>. rc-.p..:1;1nd., 1.1 \1lx·t1;1d d..: .:.-ah:d,.a 

1 t.11>.11" ...:••ntnriH.: .1 l:i.. ..:.11.1-.ti.:11-.11...:;¡-. ¡ii1•p1.1-. de u11 11;1ha111 1..·-.¡">C..:1al . ..Je 1n.111cr.1 que ..:,111...:11erdi:n ..:<'U \..i 

.11111•11"1111.1. \.1 lah1..•n;11l .. 1.: ..:at..:.lta..: 111'1.e-.11~;1..:1<'11 ~\u-. 1·1n..:-. de J;¡.,, 1n~t1tu..:11uH;-. a q111..• -.·•t.1 !1.1 ...... 1 .. n -.e r.:lieri:. 



•. :11-..;l'l•11l,,..1 t ... ·.,:111..:;1 .... • ... ..:u.:1;1.., pr:i..:11..:.1 ... •!...· ;1!!11..:ultura ;- <lt: nl•ncria. 1.h.· nrtc.., ;- .11i..:1.1-.. 1n11..,.._..,,,_ hihl11•!1..•1,;,1' . 

•• h ...... ·r\ atl•rl1• ... ;o. d.:11,;"1.., i11-.1itut,1 ... ..:1,.1..:1..·r111C'nlc..,, a la ..:ullur;1 µcncral de h1 ... h;1hitan1c.., de L1 ;-..la..:\lHI :- 11..·:-:i..lar en 

1 ... 1 .. h• lpu: ..,._. rcti.:r.1 .1 du.:h;1.., 11i...1111u.:1n11c .... p.1r:1 lcµ1..,\;1r ..,,)hrc 1n,111111111:n10-. .1n1111.·1•l••;!1..:u ... art1-.11..:,1-. e 

hi-.i.u1..:••-.. 1.·11;-.a ..:1•11-..:r,a..:i•"" ..,1.•;1 d ... 111t.:n..:-. n.1..:•••n.11. ;i...1 ..:unH1 para dictar la-. lc;.c' cn..:a111111;1d;1-. ;:1 d1-.1nh11ir 

·'l"'''l.K1>•no..· ... .:..:1•n••n1i...:;I' .. ..:••1r...- .. ¡i.u1t\11.·111c.., .1 ..: ... ..: ... el\ 1ci,1 puhlu,:11, hu~c.uuh1 unifit:ar: ..:(><1rd111.1r l:i 1...·1l1i.;.u:i1"11 

.. 11 '"•l.1 l,1 H . .:puhli..::1 1.n ... 111111.h que -.e O:'\.p1d..:11 p1•r lo ... c..,1ahlcci1n1c1110.., d.: que ..,e tr;1t., ... 11111r:J11 "'""' ... ·ti..·..:t.1 ... 

,:11 h•d.1 la H.cplihli..:;1 

l'.1ra l.1 t.:11o\•rd111.1c1lu1 d.._.. l.1 .u;ti\ 1d;nl ..:tlu..:;it1\a )o '" rcgla1ncntaeu111 ;ult:..:u;1< .. L1 .., .... e,p1dió la l C) 

' 11•.:.111u.:.1 1l..: l.1 l·du..:.1..:u•11. cl día Jo dc:- ll1..:1c111hre de 11J.1 1>. P•Y•l"-"fltlflllCnh:. ba1n cl fC;!llllcn d..:I pre ... idcnt..: 

'1.11u .... ·I ' ' d.1 L';1111.1 .. h". -.e .:'\.1•1d..: ... ·I -; 1 d..: d11.·u:111hn .. - de l'>-11. "Ira l.c;o. Clrµ:1111..:a 1le l.1 Fdu..:.1..:1<u1 

1 ..,,.._.. úhi1n•• ""h:11.11111C"llh• ...... ;1h10;..:.1d11 í''''" 1.!i ... p1.1,1..:i"n C'\.prc ... a del arti.:111,, tcr..:cr" tr;111..,1tPíl1l d.: 1:1 

1 ._., 1 ... ·,l..:1.11 d.: Ldu.:.1..:i1111. 

¡'••I ••h¡cl•• 1111iti..:01r :" "-'"'1d111;1r l.1 c1l11..:a..:h•ll en 11uc..,ll•• pai-... fue pr•'•Hlll'.!.hla de r.:;,,nf,1t111id:1d ..:••I\ (,, 

.. ·~1.1hk:..:1d•• ... ·11 ¡,,.., ,1111..:u\,,.., ..:••11-..t11u...:1"11ak·.., -' ~ 7J f1a..:..:1<'l11 XX\' 1lc l.1 l'1•n ... 11t11..::11•11 p,1!1111..1 de- 1 ..... 

,,11 .... 1 .. :11.11..:;1 ... 

l''''P•''''''' 

().._· .... 1rr.,ll.1r ..:11\111rah11cntc al hn1nhr1.• .. 

1-.irtalc..:1.·r ... 11 ti..· ...:11 la 1nd..:pcnd1..•111.:1o1 :- en \ajlbl1<.:1a~ 

,\linnar .,,u ,_·...,p1ritu p:Hru1t1r.::1• ;o. dc .... 1\u.1.1ridad 111ten1:i,,;11111al: 

l '11itir.:::1r: •• :••••nhn.lf !;1 cdu,,;aci11n en 1.11.b la H.cpúhli..:;1 



P.-incipi•1-.. 

L¡1icn. pa.-o.t l1lill1lc11ct la :11cn;i ·' i.1d,1 d•">Clnna n.:li~1t1 .. a: l>crnocr;Íitica. p;11·a h1g.-:1r el C•llhl:tnlc 

n1..:1•w:unicnttl ccn11ú1111cu. -..~1:tl ~ cultural del puch\.l. ~aciun¡1I. pnr:1 prntcgf.·r In-. rnlcre-.c .. do:I pai-.. ~ 

llunt¡¡ni~ta. p;1r~ l'"ilhu-.lcccr el rc .. pcl~• al ind1v1du1•. ;1 \;1 f<1n11lia ~ a ti -.t>cu...·d~1d. 11111.!.indu ... c en Hlc.11..:-. de 

Scr,icin púhli1.:•l.· l>1'-er-..1-. c_1ec11hHÍa'> de la Suprc111a C••rtc .te Ju-;11..:1a de l;1 Nih.:11•11 h.tn 1.c111th• 

.... :1l:llanll•' :1lgu1hts. clc1ncn1n .. p.u;t i.:1111tigur:ir el i.:01H.:cph.• juridico de '.ioCI"'\ 1c111 p11hl1c11. ,\-.1. cn un.'l dc- .. 11.., 

pri1nc-1·a-. r..:'>••IUCll">IH.:-.. l.1 ..:••r1c dc..:lar:1h;1 •111..: ""el ~er1. 1i.:10 púhlicn e:. 1111 ~cr" i.;::10 lc&.:111l.:•1 pre-.tadn ;1\ puhli,;11. 

de 1111;1 1na11..:r.t r'-·gul.u- ~ ..:••ntinua. par.1 l.1 -.:1ti'>f~u.:ci•'>n del ••rdcr1 plihlu.::P. ::-- por una uq;an1J'~1cu··n p1'1hl11.::1 .. 

p .... h.:ri•-.nnente. el :11!0 1rib1111.-1l rcctit"ic•• el cnnccptn .1ntcnor. en el scntH .. hl J..: que lo., ~cr" i..:u1..,, publico .. 

l"''".:'lo.:1t to:unhi..!n -.u1nini .. tr:ir-.'-· a lo .. p.u11c11l.Hc ... ,\ c.,,1,1 ..:al-.c ;i~regar •lUC el ;irt1c11\,, 11:'> lle l...1 l..:::-- C)rg;uu.:a 

\h.:1 IJ0.:partan1cnto <..lel D1 .. 1n1n 1·clkr." dclinc conlo ~en. 1Clll publi..:u a la acti-. Hlad ••r,:;ani,.ad.1 qu..: .. e n:ah1a 

..:••nl~-.1111c :i ••nlcnan1h.::n111.,, l...:~:\\c .. o 1 e:;L1111< .. ·n1ano-> "l¡..'Clllc-. en el IJi..,1r1tl-. Fcdcr.11. .;pu c:I tin d..: .,,;111..,f;u.:..:1, en 

rllrll\,\ C\llll1J1U;t. lllltf,-.111\C :'."- T0:;!.11\,¡r l\CCO:-.ld:tdc-. .. t..: .;.ira..:tCI'" O.:Plo.."0.:11\.ll 

C1•1hc1...:111c-. de •pu.• l.1 o.:du..:.1._i,•n d..:bo.: ir ;1 \.1 p;1r do: \:1 .. n ... ·cc-.1d:1dc~ di:\ pa1· •. '." .rntc l.1 1111c ... i. etapa Je 



tLll 1•11 f11t1; ll•fl/11/'I/ 

Art. ~ .. - T.1 .. ln in<.li" iduu 1icnc <.lcn.:ch., a rcc1hir c.:ducact•'•n y. por l<.l t;1111n. huJ,1-.. In-.. hahi1;1ntc'i del p;li-.. 

th.·ncn hv .. 1ni .. n1:t'i n¡~•rtunidadc.,. <.le ;u:cc-..o al .,1'•,tc1n•1 Cth1t:all\.o n:1c1<loal. C••n -..nin -..1ti-.f,1ccr 1,,., n.!•¡ui-..11<1-.. 

1 ,;1 cduc:1..:i.··n c .. un nh:Jj,, fund.1111cnt;1l p;ir:1 ;ulq111rar. ll'";tll'>lllit11'" !- ;1ciccc111;u la cullur:1. e-.. prPcc-..u 

l"-'1111.\11c11tc .. ¡u .. • Ct111trih11:-c al dc-..:innll•• del 1ndwidu<.1 ~ " la tran">fol"rnaciúo Je l.1 -.<•c1ell;Hl. ~ e-.. f;1ctnr 

•\..:i..·11111n:1nlc para l.1 ;.1dq11i .. ic1<111 de c••1h...:1n11cnhh,. para f••ri11;il" :11 hn111\lre de n1;1ncra que tcn~a "e11t1d•• de 

.... \i.l.iri.l.hl-...~ial. 

l.1t c\ rn•...:e .. •• c<luc;1t1"'' deticr.1 a-.i.:~ur<tr'>C l;1 p.1rticipacinn a..:t1"n del cd11.:;u1J••. <.:'>t1nu1l,1nt\o "" 

1111...:1;111\ a:-. -.11 .. c11t1<.I•• .. lt: r .. ·-.p .. n .... 1h1lid.,d o;,nc1:1L p.iró\ :1\canr;tr lo<;. linc"i. a quc .. e n:C1crc el aniculn 7". 

,.,, .";·".·1~\ C .. t;id,1 C'"l:I ••hl1µa<.hl a pre-..tal" '>er.1...:i'"1._ educ;11i .. n«; para que t<.~la la puhli!Clt.lll pucJ."\ O.:Uf"';,.ar 

\.1 .. ·.tuc;u.:i••ll ¡1rcc-...::.,\;n. 1:1 pri1n.,ria ~ 1., '>..::t.:undaria. F_,tn«; '>CI'"\. ici•'' 'C prc'>tar;ln 1.:n ... 1 1nar.::" del fcderali..illo 

~ l.1 ..:.,11..::u1-rc111.:ia pre' l'>h'' cn la l."on-..t1tu..::1ún 1'1tliti.:n de In-. t: .. t:llh,.., t lnultl'> !'l..1e,1ca110 .. ~ cnnt~innc a la 

,\i .. 111h11..:i\•11 1.!..:: la f11n..:1<'n ... ...:1.d c..!u..;.,1"ª .. ·-..tablc.::1..1a en l;.1 pre-..entc le~ 

'll .\·· .• r, .... t.1._ )_,._ h.,bÍt~\lllC-. Je) paÍ-. dchcn O.:llr ... ar J.1 edu..:a.;1<Hl pr1111;HÍa ~ l.1 .. c..;un.J:lria 

l .... ••hl1~0\ci,,n 1.le h•-.. n1c,1ca1H•-. h;1ccr que -.u .. hi_¡,.., ,, pup1l.1<:> 111e1h•n.::~ U1.: cd:HI cur .. cn 1.1 <..•1.tui.::n..:1ún 

r11111.1r1:1 '.lo -..1..•c1111d::ui:1. 

'rt :.·· -L.a cducac1<'>11 que cl 1"_.,1.ut .. i1np.uta «,.era l.lic."l :- . P•">r ''"' 1.1nt<.1. '>C 111;u11c11dr;1 P'"'r c<•1nplc1'"1 

.11.:11a ·' ct1:1lq111..::r .!n...:tnna reli~1·•-...1 

'n h · -1.a 1.:d11..:.1...:1<•n 1.¡uc el l:-.1;u\u in1p;¡rt.1 "<!r.\ gr.1tui1:1 \ •l" d,,na.:1"~"-"" dc .. !tn.uJ.i-.. ;1 dicha 

1..·.h1...:011.:1<•tl .:n 111n:,!Ú11 c., .. ,, -.e .ltcnd..::r:1n <.:••1110 prc .. 1.1..:1<,1n: .. .Je\ '>Cf" 1..::10 cdu..:at1\.<• 

1 ( •H11r1bu11 ..:\ di:-.;llh•ll" 111t.:;:.r.1\ ,¡._.¡ 111<!1" 1d11". p.u;1 q1k" .:p.:rr:i pl.:11.1111..:111 •. : ... 11-. ...:.1;~:1..;1d;id..::-. 

lu1n1;1n;1-.: 

1i 



V. Infundir el ci>l1111.'.1n11cn1,1 ~ l.1 prócl11.'.a Je l."I de1110.:r;11."ia ..:01110 !;1 fnrrn;1 de gt•fH1,.•n11• ~ COll\'i"1..•1h,::i;1 

,1111..· pcnnitc 01 tndtl'> p;1rtn:ip;1r 1..·11 la h•tna de tlc:..:i,u111e, al 1ncjora1nientu úc la '>ncicdaJ: 

'VI. Prnnlt"• ..-r .._.¡ \ ;1h•r d..: !;1 ju,111.:1;1. de l;1 •lther\. 01111..: 1.1 de la le~ ) de b i;,!u:alt.l.uJ de lt1' indi' ahu·,.. ante 

.._;._1,1. ;1,j .,;,•1110 pnlpi..:1ar cl ~t>11<•.;1111ic111n de'"' ()ercchn.,, 1111111;1110 .. ) el rc'>peltl ·"I l.i, llll'lllt'"-. 

\.·111. l111pt1l-..;ir l,1 cr1,.•;1ci1•11 .111i-.11c.1 ~ pr••p11.;1.1r l;1 .1dqu.-.1cHH1. el 1,.·11nqucc11nic111,-. ~ l;1 d1f11-.11·111 t.h: h•-.. 

hi,:111.:-. ~ 'alnr..:-. d..: t1 c11hur.1 11111\ ... ·r-..11. 1,.•11 1,.•-.pcc1;1I Je ;1qucllo-. t¡11c ..:tui-.t11l1~cn ..:1 p;11r111h•lli<> cultural d..: la 

:"..;1..:11··11: 

ah-.. 1 11110 de l;i di;,:1udad hu1na11;L ;1-.1 ct•111<• prnp1c1:1r el r1..•cha./'l1 01 1, ... "1c•••-..; 

"\:l. l l.1c...-r C•lll\ l\.Cnci.1 de l.1 1h:..:...- .. ul;1d de 1111 apr1•\.o:cl1:11111c11fl1 r;1ci,111.1I de J,,, 1 ... ·c11r-.,,, 11alur.1h:-. ~ d ... · 

l.1 JH<'h.·ccu·•n d..:I ;11nh1 ... ·11h.:. ~ 

:\.:11. 1·,,111c11t,1r .1cl1t11de-. -..•lhl.1r1.1-. ~ lh"ltl\.a' ha.:1a el trahain. el alH•rrP ~el h1c111,.·-,1.1r :;c11cral 

\u. l'(".EI ... ·nr..::11> q11c ••11<:n1.1r;i .1 l.1 1,.•duc.1.:1l•ll que 1,.·I E .... t.1du '.lo .. u ... 1>1;:a11i-.111.•-. d...-, •. :c111ral1.-:idn-. 

1111p.111,111- ;¡,¡ cn111t> 1,1d;1 l.1 ...-d,i.,;.1..:1<>11 p11111.1r1.1. l.1 'ccu11dar1a. l:i 1i.11111;1I: .1<!...·111;1-. p.11:1 l.1 1"1111.Ki.•11 th: 

111.i...·-.1r••-. de 1,.·du...:~1<.::1<'11 b;1-.ic:.1 qu...- r.,, p.1:11-.:t1l.1n:"> i111p.1rt.111 .-.e h.:i-..1r.1 <.'11 '"' r<.·-.11!1.1d1•·· d<.·I pr•'="'C'l' 

.. r..:1111ticit. lu.:h;1r.1 O..:Pnlr.1 l.1 1:,.:11• •r.111..:1.1 ~ -.1J-. 1,.•f1,.•cr..-.. !."!-. -...:r-. 1.Jun1~rc-.. ll'' 1:111.11 hllll" ~ r,,.,, rir1.·.1111c:1., .. 

( ,u1-..t11u:1,.·n el -.1,ll.'llla ..:dU<.:;1!1\•• 11:1...:1n11;il 

111. '·"' pl.1111."-.. Jll••~r.1111.i-.. lll<:l•"I••· ~ 111at..:ri:il<.·-. 1,.·d11call'I.•'"'· 

I\.' l .• 1-. 111-.11t11c11111..:-. 1,.·•ll1..:,1l1\;1-. lkl 1 -.1.1d.1: de -.11 ... •H;.!:lllhtll•" d..:-.cc11tr;1li.-:1do'i: 

\.' l.a ... 111-.l1tucu•11c-. de 111-. p;1n1cul.1r.:-. .,;-1111 autn11.l'.:1CH>ll P cn11 re.:onncirnicnh.-. de validez oficial de 

.. -.. 111d1t•-.. 

JN 



f'Lll IJll IJl/<ilf•Offll'I/ 

\'I L~1 .. 111-.111111.:h,111:-. d1: .. ·du..:;1..:i.·1n -.upcn"r a J.1 .. q11.: l,"I le:- ~11orga a11llH1t1111i.1 

l .• 1 ... 111.,;ti1111..:1.1nc ... del '''"""t11.1 .. ·lllh.::at1\•' 11:u.:i,111;1I i111par11rfln cduc;1<.:il•ll di: rnancra que pcn111r;1 ;1J 

•. :d1i.;:111d,\ i111:01 ¡11•r ;1r-.i: ;i l.1 .,,,,..: 1.:.i.1d ~ cn -..11 npnrtunidad. dc..;:u-n11!ar una acti'I. 1dad prnif11..:l 1\ ~1 ::- que pcrn11la . 

. 1 ... 1111i-..111 .... d 1r;1h.qad••r .. ·-..111d1.1r 

.\11 11 -l .• 1 :1pli .. a..:11•11;. 1.1 \ r;,!d.11u.:1;1 d..:1 i.:u111pl11111cnt.1 de .. ·-.ta Le;. ..:orn:"l""''hk·n .1 l.1-. ;111t.1r1d;u.Je ... 

1,:d11.:;111\,1' d..:: l.1 f._•dcr.1..:i.•n. d.: l.1' cntn!.1d.:, f.:d.:r.1ti"ª";. d .. · 1.,, 11H1ni..:1pi,1• •. en lo-. tcr11111h" qtu." l.1 pn•pi.1 

' .. -~ .. • .. 1;1hk·;,; .. · 

f'ar:1 clCct.• .. d .. • l.1 pre .. cnl.: l ... ·~ ....... e111c1H.lcrii. p..u·: 

\uh•rid.i.I .. ·,lt1..:;11n a t..:d ... ·1·:11. ,, "il.·..:r..:t.ui.1. a b ~l.·..:rctari;1 ,Je Ld11c;1..:i1ln 1"uhlic;1 d..:: l.:t 

111 \uh•rid:ul ..:du..:.111" .1 11111111..:ip.d .it ;1~u111a1111c11t.1 de .:aU.1 111u11h.:ip"~ 

,l._ -....1111.1 <.. rul' de l l.11..:l1•I..:.• lu11d.1th• ..-f f, d..: 1.:ru:r" de 1 5:'\ú p .. •r h• .. fra11..::1-.;.::;11hh. que era el 111111.:n que rc..:it-i1.:111 

1 .... 111.!1.•-.. ~ ¡.,.... p~..:p.11.1!"1 ¡i.11.1 1,,, • .- .. 111d1n' 'llpc111•rc-. \I nll..:1•' dt.: -..u.;. .1..:ll\ rd.1dc' .11':;111.I'<.' b11l."n .._.,,l., 

J'·rd111a11Lh• ..--..r...· P"' ,11",.!Ull 111.."llll"'· p._·1,1 l'"'t..:11,•llll<.."lll<..". <.h:h1dn .1 pr,,hj,_·111.1._ 1111l..·r11<.1-. ;> ..-,11.·111"" d .. • l.1 r1c•p1;1 

in-.11111._i.,11 fu..:: d..-..:.1;...:11d,• li.hl.1 qu,•d.11 r .... ·...t11.._1d" .1 ,,.-r -.1111rk·1nc11tc un.1 c-...:u1.:l.1 clcn1c111.ll 

... -.. 1 .. ·:.::r."· 1..:-.1111:1·, ...t._· ..... 111 l'l.·,Jr.,:;.. ..... 111 l'.1b!,> . ...,,111 \.11::;:11cl. ..... 111 l!l.·111.1n!<> ...... in (11..:;,:<>1111 \.l.1~11·>.:;.. ,_•n 1'11..:h!.1 cl 

1 ,.j._·:;1<1 d.:I f 'fllíl111 ..... IJl!i> . ..;r1,.·.1d" 1,.'ll ! :;,-s :'." ,1111<;..;Cd<.•l\tl.• ICll\,>t,> de l.1 ]Hl;> H<.."11<.:llll.'flf.I ( lll'•\.'f-.1d.1d 

\tll1•1itlll1,I d..: f'11 .. :bl.1 

J•> 



('/_jf f>J l f!/ff, l/W> /IJl'J/ 

~.I Lu i{c¡1) ~ l'untiri.:ia l'ohcrroilhl\I de :\.IC:·'lt.h.-n. 

1:unnnhncnlc. b pr1nh:r.1 linl\cr-.ulad de 'fc,1cn. l.1 Hc<1I ~ P•Hll1fici;1 \ l111 ... cr .. 1tlad. fue th: 

h111da111cncal i111¡"KHtanch1 p;ir.1 l;1 cultur;i del p11chk• 1nc,i..:.ino • ..,u .1p..:rtura tu~o lut:ar el ~5 de CllCH' de 155J ~ 

._.¡ ': ,h: 1u111n ... h:I 1111-.111,• ;11),1 l.1 1nici;1..:i1111 tic ..,11 .. c11r-.n-.. l.1 Real\ ln1 ... cr .. 1d:id era la u1110..:a que <>1<•r!,!;1h.'l titul•'' 

.i..:.uJ..:11111.:•"~ dt..•-..pth.·-. de ._•,;1111111;1r ;1 In, c:111d1d;110-. llUC' rc;1\11';1ha11 ..- ... 111J10-.. 111..:l•l'>•• cn otra-.. 111..,l11\1Ch•l1'..·-.. 

llc..,p11c-.. "le 1uult1plc .. :,: ... ·-.lh•11c .. cnlrc l.1-. .111IPrul.11Jc .. ccle"~'>l11.:;1-. ~ n1u11.1i..¡ui..a-. de 1·:..,ra1,;1. luc 

1 .. • .. 11•1..._. \.cr ..:1 .. •nl1n.uJ.1.., ¡,,, ..:"llil"I-'•'"' lh: q111cnc-.. "1cnd.1 la nccc-.1d:u.t Je d••t.1r a ,1, • .-,,.._.,1 •k· un c1.:ntn• d.: 

.. · ... 111t11 ..... -..u¡~·ruu.: .... 1hrP:..!;11•'"· p .. •r l.1 ...:11.:.1cu•11 d .. : c,: .... 1;i l 111 ... cr .... 1rJ~uJ. 4uc en -.u 1i..:111p•• •• ti 1;,!11.al que ahor;i 1_. 

l •11• '-'1-.1d;1d S;i..;n,11:11 .·\1th111<•111a dc ,,,__.,1..:<1. lue el rcllcj.i ~te 1."l e p..-...:: a 4uc le: 1oc•1""1r 

··1.1 < ¡.,h1'-·rn1> d'-· 1.1 111 .... 11tu...:1"11 o.:...,t;ih.1 i;••11ti;1do al .:lau~tn•. -..1t-!U10..;ndo-.c la lr.1d10..:1nn llc l.1-. 

111 ... 111111,;u•n 

\,l..._·111.1-.. .t..:1 l .-.1.1!111•• 11 :111-. ... r •I••. • •11 •'-. ••rd...:11.1111 ll'llt• , ... c-.11:\ 11.:n•11 \ 1:,:~·11i...--.. . ..._, >l\l•' r u,_·1, '"· ..:1111 ..... ••ll••"· 

1.1 dc..:1c11• .,...._. .._p111p11-..<> de' e111H1111 .1n1..;11I .. ., 



f·t_lt 1'11l•fl.I;11~1101'1 / 

,\ p.111i,. de &.'.'-.1~1 pri111cra :-.uprc-.i,ln. ~e .. au.:e.Jcn un;.1 ~cric tic rcapcrtura:-. y suprc'iionc'i hasta qued01r 

cl .. ·1inill'loa111c1111.• cl.1u .. 11r;ufa por ¡lnh:n d.:I cn1pcr:1dor lll.1a:\11nihano cuando é'>tc ncup;ih;1 el poder. ~ccc-.:1rin e:-. 

.i .. · ... 1:ic;11· que pe ... c :1 hal'>Cr'c nrdcn;u,_lo ;ro llt.·"ado a c;.1l'k1 la clau .. ur:1 definitiva de la lJ111"cr.,,id.:1d. lll• 'C' 

"""Jl':11dicn•n 1t1taln1cn1c '''' c ... 11111111-. p1.1fc-.i~111;1Jc,. ;roa '1111:'. al 11101rµcn de la lJni,cr .. id<id. 'C 1111p.1rticrn11 

:;.:? Ln ~uc.•,¡1 (•nnliric:ia l'nhc.·~idoul de ~IC'to.icO. 

l>chc '-·-.1;1 t ·nncr ... dad .. 11..:rc.1cit111 .il P.1p.1 Lcun XIII. c.p111:11 la ;1proP~1 el cJ1~1 1-' de dn.:ic111hn.: de JK•J5. 

l .;1 vicia dc c'la U ni' cr-.id.1d tr;111~11rriú al 1nargcn del l)crct:hu, )- a que! ningl111 ordcn;unientn :o.e 

.. ·1i..;.1q.!;, dc , ... l:!ul:irla; '" i1HJ'k•rta11c1;1 fue J"'~a ;ro pc...,co t.:••ntrihu;roú al dc,arrollo "le nue .. 1ro pai .... ~a tJUe la ... 

11111..:;1 .. c;1ncr;1 .. que i1np.1rtia f111..·ru11 la ... de l"cnlng1;1 ~ l>crech•.., C.."a1H'1nico. Por toda .. l..°'ta .. c.1u-..a-. fue ..:nr1a -.u 

.._.,,,, ... ,1 •. :i.1. 

ta l '.ni' er .. 1tl:id '.'.01..:u1n;1I de :'\le'l..1.;,1 pudo ... cr rc;.1hd;1d gracia .. a In' c.,.fucr.l'll-. de l),111 J11~tn Sierra. 

q111 .. ·n 111" n •¡ue e .. per.1r d1cc1nue" e ;111,,.,, p.1ra l}llc!' cri-.tali.l'ar.1 e'>te J"íl':'." cctn 

'icnd•' d1p111;id,, ;1! ( llll;.?r ... .,.., de J;, L 111ú11. prc.,c1ll•> un prn~ct:h1 de cn:a..:i•Hl de b t 111"cr ... 1.J:1d el día 

¡ 1 .1 ... • 1 .. ·h11..·r.• de..· ISSI ()i..:J,., JllP'.'<.' .. "ltl .1..:••::1a ... ·11 _;!f.111 p.:-crh:. 1..•I pcn .. a1111e11111 P"''>ill'I. ... 1;1. .Hfr.:111.
0

1'1 pr••P••ni.1 lllJOI 

.IP..!lllll>.-'lll,Jh;1. qut: 11<' !1..•111.l 1.1.f<lll d...- '<."f '.'·I que..· l.1 1111'-lll.I h;1bi.1 lllllCíll> p11rquc dc111 d<: IC!lc!'I" tllllCHlllc!':O. 

.1tl.1p1.1hl1..•, ¡¡ 1;1 -.1>c1 .. ·.t.1d 

..:11.1111 ... uli..:1c11..:i;1 dc l;i ...-.t11..:.1..:1"n c!..:1ncnr.1I ~ 1111.:di.1. C<'n 1.1 q111..• •.e: .1f;!tT11l<..'lll:1h.1 que l.1 ..:r..:a..:uin de 

l.1 1 11n.:r,1d.1d ... .:r1;1 ... 1n f111n!;11n .. :11t1•. :-.1quc11<> ._.,,._11.1 c.:d11..:;i..:in11 l.'lc:1n.:111;1I ~ n1cd1.1 ... uti..:1..:111'.: p.1r.t lllltl1ra la 

1 ·111'1.•.:r-.itl.ul de: c:l..·n1c11i.,... p1c:p.1rad11-. .1 1c..:1h1r la cduc.1ci(·,n ... 11pcr1nr '''i 
F11 .. ·n111 l;1 ... tr .. • ... pr11i...:1p.il..:' 11b1cc11>nc: .. lJll<.! Ill'-l' ..:l ¡n .. ~c..:11• ~ .. ·ra11 l.i... 1111...in.1 ... p"r l.i... ..¡11..: !.t ..:rc;1¡;iú11 

•"-" l.1 l '11i'l.t:r .. 1d.1d t;1rd,1 h.t ... ta ..-1 ~"di: .1hr1I d.: 1'>10. fcch.1 c:n ..¡11..: fue! inaugurada. 
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1 Lll 1•111111•. ll"ll.•JlºI/ 

Ln el acto in;iugur+il. J11-.t.l 'icrra . .:'pu-.o lo-. fu111..Ja111c1110-. de b 1n1c\:1 111icia1".1. la c11,1I. entro.: ntr.1-. 

.. 11 .. 1i111ia el 1énn11h• de •1uhll1t•111ia pl1r el Je cicna l1hert:1d de catedra: ;1-;í 1111-.nh• .. e1lal,1b.1 qui.: J,1 

1 '111\ ..:1· .. id;1d d..:hc.:ria .... ci- un C\.'llli-,1 h1ic" 

11ul...·p'-·ndi. .. ·n1..:111 ... ·1111.:. dl.· ¡,, ;1111c:1io1r. l,1 l1111,cr .. 1dad Cl•lll11lU•• lrah.1.1.1nd••. •nuu.¡11.: C••ll 111nu111cr;1hle .. 

li11111.i..:in111 .. ·-. qu..: h1c1..:r ... 1 decaer J.1 c.1l1d.1d d1: l.1 c11-.c1"ia11.l'a 

.\1 1..:nnin.1 de l.1 lucha an11;1Ja. lt•-. duecll•i-e-. de la p..1liti.::a n;.ici._111;tl. 1r;1t:u1dn d.: r.:ni-;!;111i.1.:.ir el 

...... ·n , ... ¡,, ... ·du..:.:1li\ ''· c .... 1;1hlecl.'n l""'r d..:crl.'t•• d.: li..·ch.1 -1 de a::•hltl dc 1•1~ 1. la .... ccrctaria d<." l:d11c.1<.:1t1n Púhlic;1. 

l'i'iblu;;1 '\' .:11 ,11 .·\rt ~ .... c1'1.1l.1 q1u: c.•11c-.p1•11d.: .1 d1cl1;1 -..;._·crct;1ria .. entre lant•• ,._. c-..p1tl.1 l.1 !1..·:- c••111plct."1 de 

1 ·111\.:r....id;1d S;1..:Í••11;1l dc '-1.:-..ic•• c"n t<•d.1-. -.u-. dcpc1HJc11c1;1, :u.:tuali.· .... 1n .. 1-. l.1 1·-...:ucl;i '-..;,1..:u•n.d 

l'11..·p.11";1h•n.1 

l.11 .. ·:,!" de ¡H••11111l;!ad.1 l.1 L••11-.t111i.:1n11 de JC11 ..... l.1 t·nl\cr-.1d."1'1 '-:.i1..1,"1~1I ltt\•' 1111 p1..·r1<•d•• tle 

c11..·ci111i.:111 .. ::-- c.l!1 ... •l1d.1..:1<•n durante el 11..·c!••r.1dn de J.,,.; \:;i,..:1111cef,,.. l:r11pcr". l.1 -.1111 .. 1<.:1"11 p<'l1t1..:.1 1i.• !11e 

.. · .... 1;1hl.: ::-- 1;1 t '111,cr-..1d.1d -.e'"' •.:11 ... ucl!.1 en[,,, ...... nlli...:t<•-. .Je l.1 ._·p.~;i. 11111..·111r.h qiu: p;1rt1..· d._· J, .... l''"'._.,,ue,, ::--

.1p .. 11;i..:1o"11. P"' 1111.1 ,.,:.1 \.<.:/.d.: ..:.1p11 .. d •JllC ,1 t.•~l.1-.. ln..:e-.. ~.:rt.1 1n-..i.tic1crll<.'. 1 <h .1111 .. 1-;_"tlht,1-. ._·ntr<.' ._.1 '-!••h1crtH• 

" 1.1 1 111'1. ._·r .. ul.1d :"...11 . .:H•n;il fucn•11 CP11,l.Hlle..., li.1 .1 .. 1 11).: :' . .:11.111.!,, -..: ._.,p1d 1.> ~11 [ .::- ( lt ;.1111..:.1. "l'...'.<.'1\t<.º h.1 .. r.1 l.1 

h.· .. h.1 

='A Lt..·~· {)r:.,:ol.nica 111.: l.a l·:-.. \'\I 



1·1 U /lfl J•l.ffO ll•OllJl'J./ 

t '111,cr-.i1<1riol. 1ncdimuc la pr,uuulg.;1..:iún 'le 1:1 Le~· Org:.inic:t de la Unhcr-.1,lad Na...:u1n:.d ,\11hl1H1111a. q1u: 

1 ... ·.1lin1 • ...:"I cnh1ncc'4 Pn:,idcnh: de la U.cpúhli..:n. Lic. E1nillll p,1r1c .. Gil. 

l.•I Le;- Clrgimica Jc lil U1ti\cr..-.id¡1d Naciun:.¡l ''utÚlhUtlil es subo¡tituida por la l.c~ <.>rg.;ini...:a de la 

l 'ni,.:1·..,j,l¡¡d /\utúth''"ª 1..k ~tc,ic11 el 1'> ..te l'>Ctuhrl!' Je l'>J3. 

,1._.,,\.'.•• . ..:'1"-°tliJa d .-.o d..: <licic1nhr..: J.: l'J-1-1. puhlí..:aJ.a en el Di"rlu <Jfh:ial di!' 6 de cncn• Lle l'J-15 ..-.iend•• 

l'1 .. ·-.i11..:111 ... t_·,,1"1i1u..:i11nal <le lo .. l~-.1;1d11-. llnitl••' ~tc,ieo.1n1.,, ~1anucl Avila Can1a.:hn 

1 -.1a d1-.p • .-.1..:1o•n 1uriJi.:a ..:- .. la 1¡11c :.1..:h1al1ncntc ii~e la ,jJ;i Je la Uni,i..•r-.iJ;ll.I. Je l:.1 t'ccha d.: -..u 

1•11l•h .. ·;1..:1nn n nu.:-.tru-. Ji:.1~ h01 -.ufri1h1 101-. nH11,.litic:.1..:iunes n:qucriJa<¡; pt..""lr la.s circ1111~tan..:1a"'. lkl IC,h"l 'ig.entc 

-....: 11.:-.ta..:an 111-. punh1-. lp11.: a cuutinua..:iún -.e -.c11alan· 

1 1 a1tic:uh1 I'" di:linC' a 1a l jlll\ cr,.id;ul NaC:Íl111;1I Autú1101na de:: ~1C:"t.ico cotnn: l Jna c1HfK•l"acit:.n pl1hlica 

• ••1:~;.1Hi-.11n1 d..:-....:.:nlral1.t:.11.h1 d.:I C-.t.1do • 1.lot.1d1'1 1.k plena cap~c:iJ;:1J juridica ~ t¡uc lÍcn..: por tine ... 11npanír 

~·,111c;:1..:i1111 -.up..:1·i•1r par,1 r.1nnar pn•lc-.i1•111-.t;1-. 111,c-.t1~ador._•,. profcsnrc::. uni\cr .. it0lri11' ~ 1Cc111c1l-;. lnile-.. ;1 la 

.... ,.,:1..:ila1L ,1rg..uu.1ar ~ rcah1ar 11t'\e-.tig.:.u:in11<.:,. pnnc1p01ln1c11te acerca Je ta .. cn1\\licH.,nc ... ~ prl'1l'llcn1a<;. 

11.1~ i,~n.1k•-. ~ ...-,1 ... ndcr cnn l.1 111a~··r ;1111pl1tu1I pn-..hlc. ¡..,, bcnefh:tos de la ..:ultura. 

!..:~. 

11. l1npar11r ... u .. ..:n .. c1,a11J'O\' ~ d.:-..1rnlllar -.u .. i11'\c .. 11g_a..:1oncs de acu.:rd,1 C<'ll el pr111..:1pu1 de l1hi:r1ad 

111 < >t;;:111i;.1r -.u-. hach'1\cr;1t"' .:1•11 la-. 111atcri~1-. ~ por d nú111cro de a1)n~ 4uc .:~ti1n..: c1·H1,e11ientc. 

-1 .. 111p11.· •111<.: 111...:111~;:111 ..:1•n l.1111i .. 111a c-.t.:11-.1 .. 11 1.h: 1<1-. c .. tullu•-. ut"u::1alc'> Je la ~c..:n:t;iri;1 de l:du..:a..:11.•11 Púh\1.:;:1. 

t, ... p1••:.!r;1111a-. 1lt.· h•tla-. l.1-. 111.11..:11a-. que l1•11n.;111 la ..:tlu..:01..:1ún -.ecuudOlria. 11 r..:q111cr.111 c-.tc l1p" de cdu..::~11.·11">11 

"''"'" ;11111.•c.:dcnh: 11..:.:._:-.;1nn .'\In-. .11\11111111' 11..: la-. c-.cucl~1s '>C..:und;,n~i.. que 1n;;rc-..:::11 a\,,, ha..:h•llei-;itn-. lk \;1 

1 11n .. ·r-.1d.1d -.e 1.:-. rcr.:l•n .. c..:r:.in 10\-.. 1n.1t..:nil-. qu..: ha;- an ªl'robad11 ~ ..-.e: le~ c1..•nlputaran p"r el 111i-.111l• nlilllCI"•• d..: 

.111•• d.: hachill.:r:111'. In-. que ha~o:111 r.:ur ... ;:ttl•• i:n 'º' c-.r.:u1.•l.i~. 
I\'. F ... pcdir c.:11ilicatl••'> d ... c .. 111di11-.. ¡;r:i .. ti.,.._ !>título~~ 

\.-' l )htq;.:.ir. p;ira !in.:-. :1.:adC1n1..:11-.. "altd..:.r: a In'> e::.1uJio-. que -.e h:1gan en 11110-.. c-.tahl.:citnicnt.1 ... 

h,1.._ h1!1cr.1h•-. ,, prnl\.·-.10•11.tlc-. ·¡ r;1tand.~-.c 1h: la-. qui: -.i: 1111part01n ..:n la pr1111ana • .:::n la -.c\.'.U11d.1ri:1 " en l.1-. 

.. ·-...:11.:l;i-. 11 .. rn1;1lr.::-.. ~de la .. d..: ..:u;1kp11c1· típ11" ;;rad111111<: -.c dc!>IÍncn a ohrcr''' •' ca1npc-.Í1H''· i11,:1riahl..:1ucnte 

-....: '-''t;,!Írú .:1 ccl'tlli\.'.:.tdn ll..: rc'\01li1\aci.•11 .¡111..: .. -urn:'>p\'\nda. c'pcllu..ln pt_lr la -.;ccrc1ari:1 di: Ed11caci1111 Plilili..:;:t. 



1 '111\c1·-.ito1ria. 1nc1..li,anh.' la plllll111l~aciún de la l.c~ ()rg:inica Je la Uni .. cr'>1dad Nac1on:1l ,,ulonoma. que 

1 .. ·.1li,ra. el cnt.111..:c-. l'rc-.idcnh: de 1:1 H.1...·púhlic.:1. Lic. Entilitl Portes Gil. 

l.a l.e~ l1ri;.•u1ici1 Je l;i llni,cr-.idad N;u.:innal AlllÚlhllll:l es .,ub-.tituida fhll" la l.c;. l)rg_;lni..::1 de lil 

1 nÍ\ 1...·1·-.id.ul ,\uto"11h•1na tic :O-.le,1..:0 el 11> ..te ,1..:tuhn: de l 'J.13. 

\-.u ,e,., c ... t.1 1.c;. e-. dc1ng.1da p..1r l.1 llllC\il l.C'.!> Org.oinica de la Lh1Í\Cr'>iJ;ul Naciunotl Auh·u10111a de 

,,._ .. ,, ........ ·,1...:d1da el 10 de di..:1e1nhrc de l•>-l-l. p11hltc;u.l:1 en el /l1ur111 <J/k·iu/ de 6 tic 1.:ncro de 11>45 '>Ícndo 

1'1 ~··.i.l..·n1 .. · l -..u .. 111u..:i11nal d.: lo .. E .. t:tt.h• ... l 1111d••'> ~1c'\.1ca1H•'> ~1anucl A .. ita Catn;i..:ho 

1 -.1.1 d1 .. pu-.1..:1"11 1uri.J1..:a ....... \.1 qu..: actualtnente ri~e la ,¡,Ja de la Uni\er ... idad. d.: la fi:cha de \U 

p11l•l1..:.tc1&•t1 ;1 nuc ... 11·,,... t.lia ... hoi -.ufrit.11• la-. 11H..,,liticn..:itu1c~ requerida .. pt'll" ta .. circu1ht.111c1a". lJcl h!,IO ""igcntc 

1 l .1111..:11111 1·· lh.·linc a 1:1 l '111' ..:r ... 1d;.HI !'facion;il ,\1HÚ•H•n1a d.: !\.1C'.'\.ic.:u c1..•n1n. Una C•11pt.1raciún púhlicoi 

- ••1;.:.1111 ... tn., di: ... ..;..:1nri1\1;;1lh• del 1:,1.1dn - dut;.nl,l do: pl..:11:1 c41p•u.:idad juridi..:a ~ qu..: lic:n..: pt>r tincs. unp:H11r 

..:•l1a..:;1..:u>11 .. up .. ·ri••r par.1 l"1•n11ar pn1l..:"1t'111 ... ta-. 111\c ... 11¡,:;¡Jorc~. pn•fc,.orc~ uni,cr-.11ari11s :'.'- 1Ccn1¡,;1•s lllil..~-. ;1 la 

.. ,,._·1cd;i.t. ••rgall•J'at· :'.'- n.:al1J'.:lf 111'c't1;,:;1.,;il•ne ... ¡u1nc1paln1e1uc acerca de ta .. C••ndii..:il•llc-. :'.'- prl•hle111:1,.. 

11.1 .. i.•11.11t.· .. ~ .:,11.:111..h:r ..:1111 i.1 1na'.!>l•r ;unpl11utl p11-.1hle. l.1 .. hcnclic11._t., Je la cultura 

1 1 :u11i..:ul.1 ~·· prc..;i ... ;1 ¡.,.,, l•h¡.;t1\ ,,.., d..: l;i l 1n1""1..·r-.1J.,J ~ al rc~pc:ctn o;.e1).1la que c~ta 11cnc dercChl" para 

1 l hg;11tiJ':1r"! ..:1111\1• h• c ... 1i111c 111c1ur. dcntn• de¡,,, l111..:a1111cn10-. general.:, -.c11.1lad11.., por la prc.-.ente 

1 ... ,. 

111 ( 11;,:an1,rar "'º" h.1..:hl\l..·1.:11,,.., ..:.•n l;.1-. 1n:11.:ria,., ~ pc.1r el nun1crn dc :11),.,, que ._: ... 11111..: Cl•ll\.Cnicntc. 

-1 .. ·111111..: q11.: 111..:h1:'.'oa11 .:••11 l.1 1111...in.1 t:'\.t .. ·11 ... 1•>11 d..:" t ..... c .. 1ud111.;, .,fic1a\c,., de la Secretaria de l:duc;1..:u•n l'úh\1..:a . 

... ,,""' ;1111 .. ·..:cdcntc 11cr..:c ... ;n1u \ t ...... 111111111••' t.!..: ta .. e-.cuc\;1-. -.ecundan.1-. que 1n~rc ... ..:11 a \,,.., b.1.:hilh..·r;11n ... d"'-· L1 

1 111'- ..:r ... 1d.1d -.e le ... re1.:l•ll1•c..:r•ln la-. 1n:11cra.1-. qu..: ha~ .111 .1prnhalhl :'.'- '>C le" ..::111np11t;1r;111 p .. r el 1111-.1110 nun1ert.• d..: 

.u·u· ti.: h.1..::hillcr.:1l1•. lo ... que h:i~an 1.:ur-.;1d1• ..:11 -.11-. .: ... ..:ucla-.. 

I\.'. F,¡"H.:di1· 1.:1.:nllic.:nl.1<. di: ..: ... 111.ti•h, µ1·;1du .. ;. 1i111lo ... ~ 

\.". ( >1ur;;.01r. p:ira linc ... ;1c.,de1n1..:o .... \alidt:J'. ;1 ll•-> c .. 111Jio ... qut: -.,.e hag.;111 en ntr''' ..- ... 1.1hl..:c1n1icntn ... 

,,.·1111..:;111'-•"· 11a..:i1111al..: ... ,, ... ,tr;1111.:1•i-. . ..: i11..:11q"l•1r.:1r. d.: acu..:rtln O:•H1 ... u-. ri:gla111..:11tt1-.. c11-.c1)anJ'a ... tic 

h.1 .. 11111..·rat.•-. " prnfc.._j,111;1!..:... 1 ratand11-...: d..: la-. que ... e 11npartan ..:11 la prunaria. en la -.1.·c1111ll;1n:1 •• t:ll L1-. 

,..·-...:11..:la-. norn1a1t: .... ~d.: la-. de ..:11alq111..:1 tip,, o ;;.rad•• que -.e <lc!ot1ncn ,, ohri.:rn-. n c.:1111pc ... 111l•-.. 111,ar1ahl.:1ncntc 

..... ._•,igin"1 el ..:crtitic;:1dn ti..: r..:,:1lid.1..:11111 q111.• ..:11rre-.pt.u1<.l.1. t:'p.:d11h1 p1•r l.1 "\i:.;rc1.1ri.:1 t.!..· 1:d11..:;1..:11•11 l'úhlh.::1. 
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Cl-11'1)( 1 111.ltó 111111 /11/'I./ 

n.:,111i .. ih' '111C lll't ~r¡i nc:cc..,ario cu.andn el plantel cn que .. e rcaliL..'lron los e!.tudins que 'C: rrch:ndc rcvulidnr. 

1..:n~a auh,rfLach.ln de la nti'-111'1 Sc..""Crelotri:t para i1npartir esa.-. cnse1lanzas. 

El ¡1niculu J" nm11hrn a la'" m1h1ri,ta1.lc!> universitaria'" y cMablcce que lns misnt;t,. !!oCrñn: 

1. l.a Junla Lle Ciuhicrno 

El C:un .. ..:ju l.111Í\ er .. i1:1riu 

.•-· El Rc..-..:h1r 

$.· Ln .. Dircch,rc .. de focultaJe'-. c-.. cucla'i. e in,titutn'i.. 

6.· Lo.,; Conscj''"' TCcnico .. a 4uc se refiere el artículo 1 ::?'" 

El articulo .S'" c'tipula que la Jmua de G,1bicn10 e.-.1:ir:i compuesta pc.n quince ~hnnas. n.,.i mi .. 1110 

-.t,:1'.lala J¡t ll1nnn LJUC ser.in electa'". 

El articulo$" c .. 1ahlcce hh rct¡ui .. ii.'~ rar::1 ~er micmllro de 1::11 Junt::1 de Gobierno. 

Et articulo,, .• ~tlala la~ 1aculladc.,. Je la Junta de Gohicn10. 

l. ~01nhr.tr al H.cch1r. rc..::lHll"tCcr dc la renuncia de éste y rcn10\..:rk1 ('K..,r t.:au~a !,!l"':l\C:. que la junta 

¡1pr..:..::i.ar.i discrcci,11101l1nentc.:. 

l';:tr.1 el cjcrcicio tk la .. 1:1culla<le' quc esta fracción le otor!,!a. la junta explt1rJr;i. en li.,rma que c!>timc 

11 ~ .. 1111hrar 01 lo-. direchtre' de lri-. facultadc::.. escuelas e insliluto.;;. de ricuerdo con lll que disf)\111e el 

;1111cuh' 11: 

111. Oc~ign;ir a l¡1 .. pcr-. .. '"ª'" qth: fnnnarán el Patronatll de la Uni .. er::.idad: 

IV Re-.ohcr. en tkliniti .. a. Ctl:ll1dl' el Rcctor. en hl'i tCr1nino-. ~con las li111ita..::1l'tl1e .. '>C1,:lhuJ¡1o.¡ en el 

VI. E'JlCLtir 'll propio rcg.1.:unenlo. 

111..:110-.. el \nin otpruhatorio de d1e.r. de hi-.. 111ic1nhro,. de la junta. 

l'.1 ;1niculo 7" .. cí\;1la qtt.: el Con.-.1.:jn l .lni' i:r-..i1ari,1 C!<>lar;i integ.r:uhr 

l. l'ur 1..·I H.1.:ch•r: 

111. J•,,r rcpre .. entnnte~ pn1fc,ltl"C!'o. y rcprc~cntantc!'> alu1n1h.1s de cada uno de la .. fricul1:idcs ~· C'-cucla~ 

,;11 la li.n111a tJllC de1cnni11c el e-..1atutn: 

IV. 1• .. ,r un prnfc .. c•r repre..,en1:111te de 1 .. ,, centros d..: e'tensión uni1ocrsit:iria: 

V. 1'11r un repre!'oelllllttle dc h1.;; c111plca .. h1.;; dl.!' la Uni .. ersidad. 

LI Sc1,;1·ctari11 C ir.:11cr:il de l;1 l lni1o cr!'oídad In 'cra 1:1111hiC11 del Consejo. 

1.1 ;1niculo X" -.c1):1l:i b!'> faculrndc .. del Cnns1:jo t J11n.c:rs11ario. que son: 



l"l~ll ,,, 1lit11.1/•0101'1/ 

l. Expedir h•d;a .. ta .. h1r11101!'> ~ di-.p,1 .. i..:1011i: .. gcncralc.,, cnc:uninada~ a l.1 1111.:1111· orµani.r:u.:iún 

f11u..:i1•11mnicntn 1o.:i.:nicn. dt~cntc !o ad1111n1-.tralÍ\o Je la Univcr-.ida<l; 

11. C,•111~cr lo-. .:1 .. unh1' l)tlC'. de a..:ucrdn Ctlll la .. nonna.,, !o· di<;pt1 .. icionc"i gcncralc.,, a que .,e n:licrc la 

fl-.1..:..:i•-.n ilnlt.·ru•r. le .. co1n ... 11nc11d,1 ... ; 

111. l..:i-. d ... :111.:i-. t¡tu.: ,_.,1.1 Lo..·=- h: otnrg.1. ) en general Cllltl'\t,;CI" Ji: cualquier a'iun1t1 t¡uc no -.ca de 1:. 

._-,,111pcr.:11..:ia de .:1l~una ••Ira auh•rid.:1d uni' ..:r.,,it;iria. 

1·1arti.:ul,, 1)'' hahl,1 th:I Rc..:tt1r =" c .. lipula 4uc CI !'>er~i i:I jdC: neto Je la Uni\crsid;id ... u ri:prc-.cntanli: 

1.1 .1r11..:11h1 111" ._. ... 1;ihle..:i: 1..¡ue el l';llron.1t.1 e'tara intc~raJo p<ir trc .. n1ic111hro' t¡uc -.criln 1te .. i~na,l.1c,; 

I'"''' 1u .. ·n1¡'"4• iudcfini1..t .. ~ 1..¡th: d..: ... ..:nq....:1\.1ran "' en..:.:1rgo <;111 r-ecih1r retrihución o rccn1npen ... ;1 .:d:,::una. 

\,j 1111 ... 1111•. -.e1,:1l,;i l;1 ... ;1tnhu ... ·u•11 ... ·-. d1..·l pa1n•na1,1 que -.un. 

··.\t11111111~tr.1r cl p.11r111h•n10 l 111,cr-.11:1rio ~-.u, r-e..:ur<;•l'> ord1nario'.'> ~cualquier e'tr:tt1r-<l1nar-u1 4uc 'C 

.1!!.:~11._--·. ··1i•r11udilr cl pre,llpue ... tP :,; .. ·11er.1l anu.11 de ingn:'º" ~ cgrc-.th··. "prc~4·nt;1r al l°•Hl'C'JO l 111i'l.er-,j1;:1r-in 

1>-11.1 -.u .1p1oh;1..:a.•n d1..:h•• p1c .... 11pue .... 1 .. -- ··pre-.cn1;1r .:11 L"o11 ... cjo l lni\er ... itar1<1. <lcnlr<• de fo, trc:-. pn111ch•'> 

111<.;-.c-.. .1 l.1 10.:cha ..:11 que <.:l•n ... lu~.1 el e1c1..:1..:10. l;1 ... 11cn1.1 rc~pc..:11\01.··. ""dc~1gnilr al tc~ori:ro de 1:1 l l11n.er-.1da<l) 

.1 ¡,,... ... ·111pl...•:1d11., que tli..:ta111in1..·11 e-.11..·11 .1 l.1-.. .udcn.:-.. de c-.h.·"". ""de•.1gnar al CPnlralur ~ r\ud1tPr l11ten1n Lle la 

1 111\ ..:1 ... 1d.1d ~ a f.,, e111pl...·;1d.1 .... q11..: de ._.¡ dcpendan"" ... d1."lcr1nu1ar In-. c;ir~P' que: rcqu1cr;111 tianl'a p¡¡ra '>U 

J ,,,. l"••l1-.4"\"' lccn1._:,, .. c-.t.111 1 ... ·;.!1tl.1d"' l'••r cl .:1rt1..:11I,, 1:?_" qut.• t."•tahlc ... c q11<.." ... ·-.h•" c-.t.1r;J.ll 11Ho.::,;r.1dn-. 

,..,,, 1111 rcp1·c-.cnt.1111..: pr.•l<..''>•'I de ..:;t<l.1 1111.1 do.: l.i.. c'pc..:1al1d.ulc-. qni: .,,..: 11np;1r1.1n ::-- 1'''' .¡.,.,_ r..:pr ... ·-...:111.1nti:-. d..: 

.1._·1 ... ·..:h"" do: -.11 per-. .. 11;11 ,._·.-;111111fc11<•1·c-. ;1 t. ... qut: ..:••nced,;1 l;i Le~ l·cdt·r;1I del rr.1b.11<>
0 

1·1 ;11111.:1110 l l lrat;1 ,,,¡-.,._ . ..-1 pc1..,1•n.il dc1.:cntt:: ""\a" dc-.1µ11ai.:innc-. d..:tinul\a ... do.: ¡•11•fe-.nr..:-.. ..: 



l.1 ..:apa..:idad tic: ¡.,..,. ,.;;111d1daltl~. ~ ... e ;111.·1nh:r;i a l;1 nta)oor hrc\1.•dnd po~ihlc. ;1 la t.-rca..:u•11 ,Ji:I ..:1u:rp•• de 

pr••li..·'•'h."' .._. i11\C'<.ti¡;ad.•11."'i di.· ,.;;1rr1.•1-;1. p.tra 11•' 11111nhr;1111rcnlo~ 1111 .. e c..,1.,hlc..:cr.i11 l11111t;JLH111.._·, dcr1\;1d.1-. de 

l'•"l.;u•n nlcul1;i;ica de,.,... ..:;111d1d:uu ... 111 c"t;1 .. cr.i ..:.ttl">a que llhlll\C f;1 rc1nn..:iún. 

'-..:u l"1."1.lr:111 h.1c1.·r ... 1.• d1.· ... 1~n;11:uu1 ... • .. d..,· prof..,•'>nrc .. ulfcrno-. par., 1111 pla..-1,.• 111•1)-t•r de: 1111 ;11h• h.·..:tn. ,,-

1· I :1rticul,• 15·· ... ;1\.1/,1 "" h1c11 ... • ... " 11.:cur._.,, que 1.·111npo11cn cl p.1tn111<HIH• u11i ... t:1'>1l.H111 Y el .1n1.,;¡i/1• 

lh" ... - .. 1.thlc..:1,.• •JllC i. ... 1n11111 ... ·hlc .. qui: lo>1111;111 p.1f(C dt:I p;llllUH•llÍ•• lllli\.CT'>ll:lflll ~qui.· ...... 1..:11 d .. ·.1111;1d ..... 1 .. 11 ... 

-...,·r\ r..:i•''· -. ... ·r.111 111.1lr111.·;1bk· ...... 1111p1._·,,,._·11p111t!._·, :"' ..,,•bn: 1,.·JI,,.., 11•• pndr.111 O.:t•11 ... 111111r l.1 u1 .. 111u ... 11•1l 11111==1111 

1 1 .1r11<:11I.• JS" -...:f1,a/,1 q11._· l.1-. ._,,._,._ . .._i,¡.¡._ • ..,, de ;ilu11111<•.., •¡uc "t..' ,1r¡,".lr11..:1.•n L'll J.1 1 un...:r..,id.1.J : la 

r .. 1~1 LL·: ..:11c111.1 ;11!...·111.1 ... 0.:•'ll •• ..:11 •• ,Hl1<.:111 ..... lí.:111'.lf•'lll> ... 

-5.~ J: .. ralUln (~•·n•·r~tl clt_· l.1 l nh.1.·r·,itl.111 '•l<..'iun;il ,\u1únun1~1 de :'\>Iil•,ico 

;1..:l1"\ 1d:ulc-. de e:111p••-. de.: 1'''1111..:.1 1111l11.111r..·. ;11111 ._·11.111d•• t.1fc.:.., ;IL'ln 1d.uJ ... ·~ .. ..: ;1Pt•:"C.:ll l.'11 :1<.]llL·ll.i.. t.."l>fnenr..:' ,, 

1t..·11tlcn..:1a ... 

"'' 



1·¡ 1( l•llJ!/tt;/1>1JIUl•I/ 

,\rl. -;~. El pr1>pt•,11n '-"•1.'1h::1al de la 1 i111\cr..,idad. , ... ·r.i C'>tar i11tc¡;rar11cnle ;11 ..... ·n n:in del p.1í' :- de la 

l1111n.111id;id. d...- .1..::11..::nlo ..::011 1111 ,,.·1111d11 t.'li...:•• ~ de ->Cr"\ 1c1u .. ocia! ... up..:randn ..:011'>ta111e111crH..: ;:u;1lqu1cr intcn.~, 

l.11 11t1c-.rrn p.1i ... P•'f J.• ~...-11 ... ·1.11 ..:;1 .. 1 .. 1 ... ·1nprc ..... _. h.1 1c:11u.l11 1111 ;:n11trnl del cjcn:i..:10 de l.1 .. pt(lfc-.,11>1u:-. . 

.. ·-.i..· ._·,•111n•I 11.1 -.,¡.f,, en l.1 111.1:0-••r1;1 dc ft,, '-=ª'º"· [l•1r parte de l;1., aUl•lrtdadc .. CI\ 1lc .. :- en ¡,, .. 1n..:1h1 ... ¡"k'í 

11 .. ·11,.·11 1.·11 ... -1 p.11 ... 



1..·•Hll..'"P•"ldic11h:. a h•-. c1ru¡;111<h. 1..·n-..1!111.:1d••r1..·-.. h1H11.:aru•-.. 1..·-.pcl..'.11..•r••-. ~ l1erh••lar1<•"· a-.1 1111-.111•• i..:~111..:edta 

.111h•n,..:1<..:i1•11c .. a qu11..·11e-. 'l..' dl..'d•l..'.ilh.111 .1 ... ur:1r. r1.."1...cl.1r l1icrha ... c-.pcc1.1-. ~ dc:1n.1•, rc1ned11•-. 

L1111hi..:11 1..'-.laha f;1..:11h;1d•• p.:11.1 pc1-.cg111r ~ penar a q111cnc-. ..:jcrc1cr.:111 "111 "" ;u11 .. rÍJ';11.:1<u1 )- a q111c111..•-. 

1 ,,._ ~rc1ni••-. lcnian .. u pr••p1t• r1..~~1111en 1uridi..:11. <..:••111•1 pr111..:1p.:1I ••h.icti\ ,, t11' 11.."' '"' el de pr..:p.1ro1r 

1..·lc111.,·111t .... hu111;u1u-. 1..·-.p..:..:1;1liJ';HI•'" en .11.:11 .. itlad1..·-. pr.1...:ti..:.1-. de 1111r~•n:in...:1:i ei..:,.,,,·,11111..a )- ..... ..:1.d 

t ~•llH• ,,:,111-.c..:11..:111..:1a nc:,:.:111' .:1 p.11;1 el p..-.•11rc .. 11 p••r p.:1rtc de lt•'i ~n:1111••->. -.e d1..·.t;11..·a ..:1 l1c..:h•• de qt•I..' 

1..•ll•''· .11 prt>hihrr l.1 u1d1.l'.:1.:i1u1 di: pr .. .:cd11111cot.1-. qu..: i11.:rc111c11rar.1n l.1 pn~lu..:..:1011 o 1i:du11.:r.111 ¡,,, ... .- ..... 1.,._ de 

o•p1..•1.1.:11•1l. 1111pidi..:rtHI .:1 ;¡\ ;11h.1..' 111du-.1n.1I 

..:11nl.1d.11111 .1dq111e1c el tl1..•r1..•.:lu1 de .:11..·1.:1.:r -.11 .utc 11 oli..:h• d.: 'di 11relcr1."111.:1.1 '111 -.uj..:..:11>11 .1 11111:;.·nn.1 .1;..-rup;11..·1n11 

,. 1.·••h.1di:a l lahia -.11r111dn 1111.1 1111c"1.;1 <..:·•n ... ·1..·p...:11>11 .k·I tr:1b;1¡<> .:"1110 1111a a..:11"1. 1d.1.1 libr..: )- ._--.1:i 11111..·, ,1 ._,111.:t:"p1.:i••n 

( •lll p., ... r,,:11<>11d.1d .d llH'" 111111..·1111> de- 1S1 O. el ;1 .. pc.:!n 1..·du.:.Jtn" -..1.· •. ;,, rc-k·c;id,•. :-- ... ••n-...: ... u1..·nt.:n11..·n11..· 

l.1 ll.';.."UJ.1,_;lo>I) d.:1 1..'l<.'.1..:1.:Hl prnf<.'. .. 1<'11.11 '!lh."d,> d<.:-...:UaJad.I p«r l1l que ¡·r.:.;t1.:;i11H."lll"..." q11._·ci1• ,iJ ,llhl!rH> d._• 

1¡111 .. ·111..·-.. .. 1..· d.:-..:111p.:1l.1h;111 pr,•t.,·-.1<•11.1fn1 .. ·11r._· 

1:-:~- . .,11.111.!1• ,, .... ,_;,,1.1hl..·o.:101 p!...·11.Hll"•ll..: P"' pr111i..:r;1 \(.".'. l;i !.i. .. 11!t.1.I •k·I 1 ·.:.1.J,, p.11.i k:~1·-LH ._·11 1.."·l.1 111:111.:rr.1 

l.111..·!1..·..:1 ... 1.:I .11111.:u],, >" d,: l.1 C:. ,,11,,11111._·.,,11 .¡.._. ! S~-. di-,p11"''· ;1d1..·111.1._ d..: l.1 ld•1..·rt.1d d<..· 1.'th<.:11,111/.l LJll<-" ·1 .1 1 ._·:-

;1lu•1.1 nn-. Pl.."t1p.1 

'" 11h ... 1;11111..· .1 1.."•I•• ... ¡-i,1-.1ul.1d,, • ._,,11-.11111..:r.•11,tk·-.. 11" -..: k·;,:1-.,1,, en 111.:11 .. -ria dt! .:i..:r..:i1.:1t• pr11(e-.u1nal 

¡.,.. r1..·lalÍ\P'> al ... -_11..·1..:1..:111 d._· l.1-. p1,,k ... 11111i..: .. t.•11 1..·I {J1•.ir11t> 1 t.•d.:r.d :> 1..·11 l,h 11..·1r1tnru•"' federa!..•-. que ;1hnr;1 -.t•ll 

... ·111111.111....·-. l"cd1..·1'.1l1\ .1 ... 



,·1.11 /l/f/•1.JlilJlfJJt•l'J/ 

ft.J ¡_.._.,,. 11&.• l"rnr .. • .. iunt""· 

l"on l.a c'1x·d1..:11•11 di: la Le~ ,Je l'ruJi:-.it•ncs para el Di-.trno Federal. el JO de d11..:1c111hri: th.• / 1>-l-l. ~ tk· 

1· ... ·:.:l.11u..:11hl cu -.1..•pt11.·111h1c de 1•>-l:'. ''-' ..:ri-.r;ili.1";111 lo-. p..l~luf.,dos cl111 ... t1tucu111ak-. quc -.e rcllcrcn .11 

... 1 .. ·h;h:f1l pH>fC .. I01l;1f. ollllhJlll.." Cll pílllCljllt> -.,1!11 -.e C'-pitk• la fC!- p;ir."1 el f)r..tritco f'c..·tfcr;1I_ 11111.\ p1nll!<' 111-. 

..... 1.1d"~ qu..: ..:11111p••11c11 l.1 f"..:tfer;1c1•111. e'p1< .. J..:n "º' prt>pia.._ le~c~. 

l>..; .. r~11.:.111tl•• J.1 lc~ .. l..: prof..._·-.i1111t:" .¡11 ... · c .. t.1ri.1 h.1;0 -.u tutt:L1. -.c:f"1;1fú 411 ... • p:1r.:1 pthft.:r ..:1 ... ·1.:1..·r l.:1 .. 1n1~111a" . 

•. .-1.1 11 ... ·cc..·,~u·1t• ¡"<•-.c..•c:r 11111!0 en el ''-ºlltld•• dL' p.Hcnr..: de c..•jc..·ri.:i..:u•" ''-'•"l aut1•ri.1";1t.:1u11tk·l1..·-.t.1d1• 

l .• 1 l....-!- ti...• l'1••l\.·-.i1111c-.. pcr111:iru:..:i<• 111;1lr1.:r;1hlc d..:,d1,.• la l\.·ch:i d1..· -.u puhl1c;1..:1011. h.1'.1.1 ...-1 :! de ... ·n<:i•• 

d ... · !"''·'- ll..· ... ·h.1 L"lt 1¡11..: ... ..: puhh ... ·ú en el /J1ar1,• < J/11 ,,,/,/e lit /·-.-d,•r,1.:11iH, ~·I ...Jecrcr,1 que n:f11r111" d1..::h;1 le ..... ¡ue 

1 ... · ... ·1hi" ..:1 111111•hrL" d<: l.1 Le~ Rc..·~.!l.1111..:r11;1r1.1 tld ~\rtí..:ul<l 5"' Cp11-.111u..:r.11i..d. r.:/.ui ... • .il L"/L'r..::1.:1P d.: l.i-. 

'··hrc lo•-. ;1,p-o:..::r..-. t¡u..: ... - .. 1.1hk·L·..: l.1 11..·~. ~;1 ref1>rn1 .. ul.1 · • ..- ,1..- ... 1.11..:;in h.-. .. 1\.!t111.:11re .. 

........ d .. ·1i11 ... • ... ¡ l1ltlf•• prn1 ... ·-.i.•n.if ..::•••n•• ·1.·I d1>• .. :t1111c..·11tt1 ..:'peJ1d•• pnr 111'.J1lu.:1"11 ... ·, de..·! 1 ,r.1d,1 

.!1t ... ·1,.·111..::" prnf..:~11111..:~ 

1•, .• ,-;..- ..... 11 ... ·-. 



F-.ta h.:: n .. ·~11f;1, ;1..,,i 111i-.111n l.1 -.uu.1<.: 1<111 d1..· f.,.., ..... ,1r.111¡crn-. que pro.:tc:ndcn .. -1er1..·c:1 1..•11 el f Ji..r1 1111 1 1:dc1-;il. 

ti.:'""' 111c,i..::a11.1-. •JllC 11h111:11 .. ·11 liltd•l ._·11 el ._.,lr:111¡c111 ~ de¡.,, 1!lc,u.::11h1-. 11atur.1l1.r;1tJ,, .. q110.: huh11.:r:1u he¡,;h11 

h•d•h I"' ._•-.r11c.lu1-. ~up .. ·no.11c-. 1.·11 ''" pl.1111...-lc-. qu._• .1u1onJ"a l.1 h::. 

'f.i..,, :1dcl.11111.• ,.._ • ..,..._•11.11.111 l.1-. h111c10111.·-. d.._• la l>1rc...-...-1.-•11 C1c1u:r.1l de l'ro/c..,.10111.: .. Y en 1.·I .:.1pitulo \.' ... c 

.._ ... 1.1hl..·..:c: fp . .J,1 111 n.:/,111\•• .il ...-1c:n:1...-i.1 prnfc..,11.111.11 

1-11 1,.•I ...-apit11h• '\'I -,.c n.:;,:111.111 '"" (-Plc;,:1o." .J ... · 1'11•fc-,.1<•111..,ta-,.: el ...-.1p11uJ.1 '\'IJ h:ihl.1 Jcl -.1..·r ... 1..:11• -,..w,;1;11 

d1..• c ... 11ulia111...--.: pr.•f1..·-,.i1111...,.1.i.. 

1 "' dcl1tn..,. ~ Ja-,. l1tlr.i...-1.:1c>11c-,. d...- h•-. profi..·..i••n1 .. 1..1 .. en el 1111..:11111pl11111e1110 d.; e-.1~1 k·~. ,p.j ~·111111 l.1 ... 

..:+1pi111l.1 \'llf 

Con ll.·..:ha ~ 1J d..- •l11.:i ... ·1nhn: de 1•17K. -.e puhlii.;,l en el /J,,11·10 (l/h·1,i/ d,· /,, F ... t.-r.1l1"11 l.1 Le~ p;1ra l~t 

t •"•1·t1111.:1..:11°•1l d..- l:i l:d111..::11.:1<•n "11111..·n••r. ~ ..:••11ll1nne .1 f,,.. e .. t1p11l.1<l<1 cu el ,\n11.::11l.1 f'n1111..·r,1 1 r.111,ll•'íl" di:l 

1•11•p11• ••Hlc11~11111o,:11t.1. 1.·111r;• en \ i~ur <il d1J -.1gu1.:n1c de"" p11fllic;1..:11l11 

1 i1..·11c p..•r ohj.:10 c'1:1hkccr l,i-. h;¡..,._..,, p~ir:1 el fi11a1u;1.11111c11r.1 de !;1 cn ... 1..·1\;¡11.r.1 -.4,¡•1..·11nr 1..·111rc c..·I 

11111..:i .. 11 ~k· o.u·;,:a1111, i.:01i-.11h11. .... del :..::uhicrn,, f.:1..h::r.11 el e.le Ldu.:;1..:1ú11 ;-...;t•r111.1I :'- .... ¡ d .. :t ...,.,.,,r..,_-111.1 '-.1..:r.•n.ll dc 

1 d111..·;¡1..·i1•11 fc..:1h1lttg1..:a Lo.• ;111ri:ri.•1 -.e tn1-.1.:.1 a tr;l\C-. d ... • '"' p1..•-.rul:1d.i.. do..• l.1 le:i-. q11..: .. ._.11.1l.u1 p••hr1 .. :a .. ~ 

.li-.p••-.i1.:i1>11._., que C..:••:1d~ 11\. .;nen di1.:h.1 t.11..-.1 

puhli..:a ... de ._.duc;1..:h"11 -.upc11o•r. d._• .11.::11..:rd•• 1.:t•11 ..:1...-n.i.. ._.,11dr..:11111o:-,. (plane.1.:1 .. 11 1n-.11!11c1,•11.1!_ l''";.!'"·1111.h de..· 

-.11p .. ·1·:1..:1ú11 ;i..:.ule1111..:;1 ~ de 1111..•11•r:111111..·1110 ;1dn1111i-.rr;1t1\.tll ~ prrnftd.1d1..·.., 1:1 .1rr1<:<J!,, :~ .._-.,1.1b!..:~o..· .._.¡ l•."",!11111..·11 

(o.:! l_t.·~ par.;1 1:1 ("uonli11011..·1"n tl1.· 101 Educ.;11.·11111 ~upt.•rior· 

\1r 1 · 1 .1 p11..•-,..:n1~ l.:~ .... .., do..· ,.i, .. .._-1\,111'.:1.1 ~·.:111..•1;1/ cn l••d.1 l.1 Hl:púhlt..-.1 ~ 111.:11.: p11r ,,h11..·1,1 c-.1:1hlc..:cr 

h;i-..._·..,. p:tra J.1 d1-.rr1h1h.:1<•11 d.: l;1 tunci.111 ..:d11..:.Jt1\.;1 do.: ti("' -.upcr1<•r 1..·111rc l.1 1 c1!t..:1-.1..:1.-,n . .:-.r.1J,,.. .' 111111111.::iph'"· 

:1 ... i C••111o1 ptC\l.."I' l.1-. .rp•nT.1..::1 •• 11 ... • .......... .,,11,•n11<..:.1 ... .:••rrc-.p1•11d1c111..:.., .• 1 fin d .. · ..;,1;1d~u\;1r ;1! dc .. :1rr.1ll11 : 

..:1>t•1di11aci1111 •lc l.1 1..•d11..;.10..·11111 -.11p1.·1t•11 

\.t.._• f1h 1111111Í..;Íp1t1-,.. Cll loh !..;llllJJ\ll-. qt11.._• f.¡ l!l!-.111,I 1.·-.f.1hl.;o..·L• 



:\r·t. .9" El lifk1 cducotrr\ n 'ºP\."n,lr ._., c..·I qu ... • .. e inipanc..· dc,puC-. di:I h.1..::h11lo..-r.1hi ,, de .. u c..·qur' ;lfcnr,,;o 

f ·,,n1prc..•ndc 1:1 cduc;1..:1<l11 Jhln11.1I. l.1 li..•cnt>lú~u.:a '.'> l.1 u111\cr .. i1ana e: i11clt1'.'>e 1.:arrc..·1 .... prnl"c'>1t•11.dc ... c1>r1;1'> ~ 

.. · ... 111d1t1, \."J10.::1111inado..-. a ,1hlc11i:r J,.-.. ~r.:uftv.. de f1cc11c1;11ur:1. n1:u:-,1ri.:1 ~ t.f.>ernrado• . .:1'1 ~:••lll•l c11r._u, dc.· 

\11 :'" 1·1 c .... 1.1hlt.:c11111..:1111• . ._.,1._.11.,1t"n :!- O.:\.,J11cu111 de f;1' 111:-.r11t1o..:io111,.•, de eo.ltr...:;1..::11•11 .. upcr1olr '.'> '" 

...... •nl111:1cio.•11 'f.: rcal1.l';lr;111 ;1fl..•11diend•• .:i l.1 .. pri.1rrdade-. na1.:1011alc:'i. rcg1on.tl1.· .... ÍJ1\t:'l1~;1r..:iún _, d1l'u:1or.l11 o.le la 

•• :1111111.1 

:.:••lu ... ·111th, d .. • r ..... E ... r;id .... ;¡ fin de ;t-..e~lll".lr que '·· c,p;111 .. ul11 :!' el dc~rhlllo.• d1.· f.;¡ cdu.;.ICltHI n.! .. fltllld.:111 ;¡ 'º"" 
,•l•i.:11\•'' tk• J;1 pt>lirh:a cd11c.1fl\;111.1c10.lf1al :!- .1 fa, ru..·cc,id;idc .. c:o;;fal:1f..: ... r..:giun:1Jc, :!- 11acin11:1IL·, de 111:tc .. tn• .. :!-

f'.1r;1 co111rihu1r a J.,, fine .. ''-·1'\.1'.1<l<•'- L"I <lohicnl\1 l"edcr:1l. rult_fr;i ª'1111i..r11n incluir 1..·11 /,,.. ..:011\t.•1110 .. 

111._•11'..:1 .. 11;11.I•'' .:1 .: ... r:1hlec1111ie111t• d .. • e .. cui:la ... 11,H·111al..:' :!' 1111l\CT'>id.:1Lfc, pc..~d.:1;,?•\g1c.1' i: ... iat.'lfc, <.:U:!-•l' pl;1111.· ... 

1~'•".!1.1111.1 ... tfC e'111d"'' :!- o.:rit.:ri. ... a1.:.1o.h.·111it:1'' dchcr:111 .. ...-r .. 1111if.11c .. a i.1, d.: l.1 111,1i11i..:1u11 1i.1ci1ln;1J 

• ,,,,._...,r,•1ul1c11h:. 

l"f ..:.1p1Tuln lf h;1h/,1 dt: l.1 l.""-•J"d111.1t."IÚll :!- [')l'trlht1C1011 

1 J ..:.1pi111I" 111 /1:1hb de b .\..,1~11;1..:h•11 d...- Rc..:ur'º"' 

\..:1u;ifl11 .. ·11IL" p:11;1 ..:n,•r<lin;ir a l.h 111 .. 11111...:1t•11e~ do! ec.111.::1..:1.in 111edi;1 ~llJh:r10.•r :!- .. 11pcri(1r tlpcrnn .:n el 

1111h11<• dL·I ~·1h1 ... ·n111 1-....d .. :1.ll "'"' depc11dL·n .. ·r;1~· 1;1 Sub-.e..:n:rana dL· rduca.;iún "npeflo.ll" .... '"' c-.11gació11 

1 ,.._·1111Jii;;.1!~E'>EC1 ~ l;i '•n1h,._•..:rL•t;11 i;1 de l·dt1c.ic11u1 e l11\c,1ig;1..:it.u1 Tt:..:n<1logi1.:a (SEJT). 

~ 1 



<·/,1t,Ol.tlll.ICi'l10llJl'I.-/ 

V. CO:-iTIH>L l>E CAl.ll>AI> 

l. llisturiu del Conrrnl de Calidad 

LI ,\ ... c~ur;.1111kn10 t.lc la l";1lu.l;u.I h:1 'ido un il'>pccto imp<.•n:ullc de J.,~ opcro1..:111111 .. • ... 1..h .. • prnd11cc.:in11 cn 

11 .. t. L1 hi ... h•ri:1. l'.:l• 'C -...ah.,: pre..:i .. ;uncnl\." cu;1ndo cn1~LÚ el conlrnl de calidad. f)c c.:u;1'1..¡111cr 111a11cr:1 "" 

11111r;1k· ... c~ip..:it• .. Je aln:dcJ.•r de 1 ~;;o .1.C n111c!lolr01n ih.:li\ 1d;idcs lh.· 1n!!.pc..:..:1on ~ rncd1..:1l111 1.i::1 

La c1•11c1..·1~it""•n que ahor.1 h.·111..·111<1-. de •••que ...... 1..·alidad ~ la 111ancra de logr;.irl.1. nP c .. J.a 1111 .. rn.1 qtJc 

,J,..· ... .ic alJ&h.0 111•.,; 1i..:rnfk'"'- L¡1-. -.oeic1.ló1Jc:~ ~· 1..•nc.:u..:111ra11 c.-11 con1inua C'\olueiú11 ~ la nuc .. 1ra rh• l.!'' 1:1 c'ce1"k:iún . 

......_.\¡,.._ .. un rn"Cc~o J..: lr:in,fon11<1cil•n de una era f;.1hril a una era de scn.icios. en c~IC pnll::c~•• de c\1•luc11•11 'e 

1•d1m:raet·ipj1· 

:;::. .. Ad ... ·cua..:1t'>11 a 101 ..:u hura_\ "i-.11u1 
d..: la 1•rµ;1n1_...,c1~\11 

.J. ,.\Jei.:t1a..:il111 :1 lo-. r1..·1.¡1u:r1111ic11hl .. 
l'1te111c-. úcl ..:lrc11tc 

1 ,\dcl.:'.ua..:uul .1 1111 c-.ta11d:1r 

El eje ccnrr.-.J e-. /.a .. l,fct·1111i·11i" u¡,,, 1~-,¡ú,,J.1r~·, 

.._.._. nri.::ina cu J.:1 d..:..:.:1d.1 de 1 .... 1rci111.1 1..•11 ¡,, .. L ... 1;uf•h ( 11111.Jn-. de :-.,:,1ne;1111crica con lo-. lr;iho.1j.1-. de ShC\\art 

1l·11ntn•I r.: ... 1:1di ... 1i..:o do.: lo ... Pn'<.:C">•"I ~ 1..·-. lle\;1da 1..•11 11):'0 a Jap1in p<>r c.:I Or. \\' E .. Oc111111µ Se ..:cnlra ... ·11 el 

pno.c._ ... ,, pr••d1 ... .:IÍ'-t•. pariu.:Hd<> 1..k· una c-.pc..:1fi.;:1i.:u•n d.1d.1 di.' 1111 pr<>d11..:lo 

1 . .i ... pri1h.:ipafc-. hcrra1n1e111.i-. d..:-.;11-r.•ll;ufa-. '>Oll el pru.;e-.o c..,t;1di-.t1co de ..:n11tr .. 1 dc calidad. la 

'-''1:111d;1ri,.;11..:it'111. 'º' pr-1•..:cd11n1cnl•1' de 111 ... pc.:'c.:..:1nn ~ el ..:1~10 de ()i:n1inµ· 

PLA:""F:AH.--llACEH--VEHIFICAH--H.ETl~OALl.'.\.IE~T,\H 

r:.nirc Jchilidad..:~ c~1;"111 l;1 :1..;11111d t>rrentad:1 ;1 la lll~pet.:<.:i<lll ~ la falla del c1•11l•ei1nic111t1 del 



1/_111111/•J/1.iJ•O/Ol'I/ 

.r...·...:.1d;1 d..: lo.;; illlos :O-C-.(.'lll:J El t!nfa-.1 ... 'C h;u;c ..:n t1 c;1liJa..J de di .. c1)n y en el (.tc..-~;irrnllo de IHI(."\ , ... rn•t.hu;fí'J<;; 

l..1 111c.iur~ d.:I pn-..:c-.1J ;1h;uc;1 .1 tod;1.;; l.1 .. ;u-ca'i de la crnprc:.;;;1, 1;i,,. cualc" dchcn funcionar cnn1<1 una 

1·111r..: J;1-. pr111cipal.:-. herra1nie111;i... u1tli;at.l:h e-.1;in h1.;; pr1~cdi1nic11r.1-. p;ir.J co.infinar· acfi\ id:ufe..,, 

•111 .. ·r 111111.:innale.;; ~ la 1111:rc;1..J11rcc111:1. 

1 1 eil.." "-'' / . .,. l,/1•1 '"" ,.;,, d,•/ ( ·'"''' .... uq,!C' en la JC-cada Je lo.;; arlo-. ~Cfcnra Ct.Hl la cn~1.;; del ~rrúlcn ~ 

l.1 .. -.. 1111"Ch:nci:1 d.: h• ... p.ti-.c-. ;i-.i;11icu ... ,\..¡ui -.e rcllu11;i el pn1':e~o pr0Jucli\1l con el pn,l'k•-.1f1"'t de ~cn..:rar 

1•1• ... h1..:1u .. de al1;1 .:Jlid:1d ~ a ha¡o '-=''"'"· 1:1 ..:o-.rn in\1•ltn.:ra a to.Ja.¡~ cada u11n de Ja-. unid;ulc-. d.: la e111prc ... a ~ 

.•. : pn"tfti\;(.· 1111 de-..ur.•llo ¡'k•lc11<..:1al d..: ¡,,... cir..:ufo, de ..:alidaJ. El control c-.1ac..li-.1i..:o d .. ·I pr1~c ... n '"-- a111plía 

11.1 .. 1.11 .. ·11,;r1111..1 r..:11 .. •al1111e111;1ci••ll ..:n c.t<l;i ..:1;1pa ~ .. ..: ~k· .. ;1rnllla11 pro~c'º' Je 111..:.1,•ra en la calaf;1d d..: \iUa <l..: 

J,,._ 1r.1h.1¡;hh•1i,: .... l_:i, pr1111.:ip;1h:s h..:1ra111icnt.i-. dc-.,¡1rn1ll<1Ja-. '>llll l1•s circulo-. Je c.1lut;1<l ~ 1c .. ·111c;1'> de 111ej11r.1 

... 111 ... 1~1 .. c1o•11 di.." -.u-. lk·..,._.,, ... real..:-. •• p••f..:11..:1ak·-.. al .;:1n1 ... 1dcrar que ...:uandn ._.'if•l"" ..,,._. h.1~·..:n Cl111-.c1(.·11te" 

11.111-.1••1111;111 .. u-. r..:q11..:r11111c111 ..... 

•n·.1111111 .. ·nl•• .. u11l1/;1d,,.., J..: .. 1~1...:;;111 l;1.., .. 1 .. ·I'..: h(.·rra1111e111;;1-. ;11fr11111i.">lr;11n.;1-.. l.1 ••r·..!.1111/:1..:1.•11 lu11..:11111:1l l.1 

p.1111c1p.1t.:i1111 d..:I pi,:r-.n11.1l 

r:111r._· l;1-. p1·111c1pak·-. li•:rr:1111u.·111.1..,, (."lllf'h.:ad;¡, .. ·-.1:111 1,,, 1111.:1ndn'> de ad1111n1-.11.1.;u111 que pcn1111cn 

.11111._·:ir ;11 p(.·r ... •11.11 ~ la ... 1.11..-.1-. li;1..:i.1 1.i... 111 .. ·t.1-. ..:l.t\e ~ adapl~1r ..... rotp1d;i ~ ..:li.:..:!1'l..1111..:11tc .1 ...:aruhic>-. "-'ll el 

.llllhÍ...:111..: IC.:lll"-"111..ltl Cllf<><lllL'' ._.,lt'llt.'gK••-. 



l_;1 l.!''-'1hu..:i,·•n i:n 11•' 111ChHf,1, lk ct1111rnl de calidad. h,a siJu p.1ralcla otl di:sarn1lln de nuc'l.•h ... i ... 1c1na .. 

ti.: .i-.1..·;,:11ra111icnh1 de calidad. 

l.a dit~Tc111:i;1 enlrc trn ,¡,1c111;1 lle :1 .. c¡;ura1111cn10 1..lc cali<l>1J ::- un 1né1ndo de c1•nlrol tk c;ilid;u.L radica 

.. ·11 que.·. 1111 ,j,1i:111a di: ;1,c~ur;11nicnh1 tic coaltdaJ proporciona una !>cric de li11ca1nicntP-. ~ rcqu1 .. i1th que ''-. 

,f .. ·1>1.·n cun1plir p.1<;1 1..¡11c de e-.1;1 111;1111.·ra n1n .. ·-.11·a pri~tucci•1n ;1-...:g1ui: l.1 111i .. 111:1 c.1lid:id .. ii:111prc. 1111i:11tr.:1-. q111: 

1, ... 1n~h~I''"' de c1..1nln•I de ..:<ilidad -.cú;1l;111 ..:••11111 "ª11111 .. a ..:u111plir C•"ll J.,, l11h.·;11nic11lt• .. ~ rcqui-..1h•"'" Ji: lt,..;; 

.. i-.1c111.1-.. de <hc~ur;1111i.:11ft1 d.: c;1liJad. 1:.111rc 111, 111éh1'.hh d.: c,uun1I de c;1lidad 111ú~ l11l¡'H•rta111c ......... pueden 

1) C.:ontrol E ... 1;u.tisti..:n de Calidad 

B:1sadn en el nu1e ... 1r.:•• :'.'- l.;:1 in-.jl'C..:ciún 
1 l1~l;,:.c. R·•min~. Du11c;111. C-ir: na e 11>.::0-1950). 

medio de l.lch:-...:c1ún de '"lcfcctn ... \\"alter "'h..:\\hart. 

Inclu~e el ...:01Urol de 11111,:'l.o-. d1-.1..·11•• ... cl ..:11ntrol dcl rnaccrial de rcccp..:uiu. el ..:••lllrt•I dcl pnlllu..:to• :'.'- cl 
c1•111rnl c..·n c-.tudi1• .. d..: pr•....::..:'"'" ..:-.pccial1..•-.. d1 .... c1i;1d•• r•1r .·\r111;,nd \'. Fcigc11h<111111. 1,11),1-. ..:i11cuen1:1J 

.~) Pn1~r;11n•i ... d..: C••ntiah1l1Jad 

...,e cnf,1..:n11 ;1 \,,... pn1hlc111.1' •le .:aln_L1.J que -.ur~cn dur:1111c la f.1 ... c Je d1 ... c1i••. c-.rc..:1.1!111entc de 
pr ... hu:tn' ...:••1nplc_1n .. id..:c.1Ja d.:¡.,..,, 50·..,¡ 

L-. un prngr;1111.1 :1 .... 0..:101'-h' ..:un pr.,du ... h1.., c1>1nplej11 ..... cu el que -.e cnl.111.ra quc la C••nliabd1d;ul 1.h:hc 1r 
c••1nplc111c..•n1;1da con pr.1d11cli'- i~t;1d :· d1..,,pn111h¡lidad del pn•d11t..:I\) (et<:..::"" n!;id t.'."' tnd<> <:"t" •:n~h1h:1dn ,h_•..,,dc el 
punll• d..:' ¡,ta c.1 ... 10 ... ¡ 1 .... ai'h" :;o·,, 

l"11IPq11c .lªP''"C' q111.: Ct1n ....... 1 .... · c11 111."1.:11" l."1 IC'-P•'ll'-.1bdid.1d dc cal1d.1d a lnthi-. cn l.1 e111p1c-...1. 111..:l11:-1..·11t!1> 
111.·.1-. dc -.e1\ 1..:i11 ( li11a11/a .... ..:11111.1h1l1d.1d. l..:;,.-:11. o.:I..: .. > Pn•r••nc crear un ... 1..,,1cn1.1 .:111.·nte·p•»'-..:cd.•r de111n1 Je 

l.1 1.·111pn.: ... a 1..1111 l.1 dc..•li111..:1.-11 dc l.i-. ...:.ir.H.:l..:ri .. 1ro.::;1-. ..:ri11...:a'" .1 C•'lltrnl .. ir 1..·11 ...::.1J,1 c-..lah"n d..:I "hlc111;1 
l-.h1J...a'-'"<IC;11h•-. 511·-.1 

B;1-.adn en ...:1 11-. .. 1•e l.1-. 1...::...:111...:~1-. C'-l:id1·.11...:;i-._ pru1..::1paln1e111e ~r.1li.:;1-. dc ...... 111rt>I 1..·n111<• 111.:d1tl d..: 
prc,...:11..:i••n d1..• 1..k•lc...:h1-.. en "\Cól de l;1 d...:1c..:c10111 d..: c-.1.1._ \\ L ()..:1n1111.! (dé..::ad.1 d..:¡.,.,. :'ll'-...1 

Fnfllquc ha-.;al<> ...:n la 111cd1...::1t>n :- ..:1 ;111;il1'>l'- dc .,;.,..,¡,,..,de ..:.tl1d;1d ..:.•11111 111cd1n d1.• 111111111 .. 11..•n ~ .:1lnlrol 
•"-' J;i .. ;irca ... de op.u1u11nl.1d p;11:1 el 111<:1t11.11111cnl•) de la c;did:1d Plulllp t·r .. ..,,b~ 1d..:...::.uL1 d..: 111-. h0·-.1. 



(.LI/ t•ll l•l(f; llHl/lll'// 

I:~'..: nu1,i11ticnhl que enfa,ira a~rh.-ch•' 111011 ... aCÍl•ll:tlc .. lle la calidad duranle la f:i..c de n1anuf•1c1ura 
'.'\1,1ni11 ~1ani.:ta l't•rp (dCcouta d..:\,,.,, 1in·,1 

•11 C1rculn.,, de Control de C:llidad 

1 '"' nu:ll1llo.•l,1.s.i~1 pc.:nn11c t1 p>11'lic1¡11;1ci,1n de lo ... ni, ele-. 1n:'i!> baJº"" de la orµ:11111acÍ•Hl en b ~olueiún 
d'-' p1,.hle1na:. Ju pn .... tuc11,i1.tul-c:1l1da.J de ... u prnp1a ilrc:1 d.: 1r01hajn al pn ... cerlo' de 1,;ap.1ci1:1..:1011 ~ un;1 
1u,·1o ... 1"l.,g1•1 ,111ali1ic;1 )- e ... 1a..tí.,,1i.::1 par.1 l.1 ,,,lw.:i;•n de C<>h'"' J;iP"in (a1)0,. 6()',} 

'''"° calid•u.I 4111: f111:rnn cU11.u.ln-. l'N.-,r I01 Comuni.JaJ Ecot1ll1ni..::a Eurl1pca el 15 d..: 1nar"70 de l'>K7 

1111,·;.:r>id•'" 1.:n la' ..... .-ríe.; l..,<J-9000"' IS<)-900.t. p:1ra c .. ta11d01rirar ~ .a-.cgur:1r la Cl•nti;1hilu.lad de In.; mClut.k•-. de 

... ,, .. ,,,,1 o.lo.: ... :.lida..t de ... u, pr.,...ec1.h•re .. inlcnh•') C'-lcrno-.. 

1 ,¡,t._.n d1f.:r1:111i..•, ¡n111h" d..: ''''·' '"hr .. : ¡,, 4uc c ... ··r.:.alid;ur· en un produ..:t.' ,, un .. cn. ir.:. in ~ C.,,h, 

.l .. ·p,·1ut..: de l.1 f,1rn1;1 o.h.: "ida~ C"'lu111hrc ... que- ... e tienen. ,\1:=.un.ls Jcli111ci,1nc-. dl.• l.·ahd;nl -.011 l.1 ...... 1¡.:11icn1c-.: 

l ,,,.,,¡,~ d..:li111..• 1~1 callJ~1J ..:o.111n el ··cu1npli1n1..:nto Je h•-. rcqucr11111cnt.1,·· , '11 

l'.11a l>..:111111:=. el ,,;,111lr.•l •l..: c:1lnLlll ··....:,, unpli..:a h•~r;ir la ~rfc-c..:i,'>n -,.11\11 .. 11pcr;1r l.i... 11c..:c ... 1d;u..le~ ~ 

,·,p....-..:1:111'1. ª'del 1..·,111 .. u1nid••r ;1 \,, l.1r~" d..: \;1"1,\.1 d..:I pn1,!u..:h• ... t 1<.1 

h11 an "''" d1.:..: qu,· ..::ilul.1d ..: .. 11-..1 .. t.: ..:11 la ·· ·\d.: ... ·u:1..:1• >11 al l :.,,.,··, ••·• 

1·.11 l;1 a..:t11:1l11!.1d c-. dc !:!r:111 1111p••r1.1n..:1.1 cl qu..: nti.: ... trn ... prnd11..:tc•-; '..:ande a\1:1 calidad~ ... 1..:1nprc J1...· 

111;uu.:r:1 cnn ... i-..tcntc p:ira 1,, ..:11:11 .. .: n.:q1111..•1..: quc tc11~a111p.,, un 1nChldn de c1111trnl de cal1d:nl e .. tahlc..:h\11 

1 -..i..1...-11 dl'l...:r .. :1.,, ¡¡¡.,._,,11.i.. qno.: ~"11-..11111:;- •. :11 d1!c1..:111c-.. c-nf,•1.1u..:-.. para Jo~.!rar un ..:•111tn•I de ..::1lid.1t..l ct"1t.:1..:ntc. ~:1 

qu.: 1.,._.r1nitc que .. c l•>rncn ch:111c11h"- d...: \:1n<• .. d..: ..:JI,,..,~ ,,.,: 111\1.:µr..:n d..: 1:1\ h1n11a qu..: ha~.1 ..:01np.111hil1J;.1d 

.. .-1111.: 1;,, lil~•-.l•ri;i-. d..: ..::1\1d.1d ~ t.1 1'1\,,..,,11.1 ,\..: l,1 ..:n1pn:-...1 



t'Lll l'fl lllf<• /JWI lfll'I/ 

l .;1 tilo-.Plia th: Derning -.1: ha-.,;1 1,,•11 101 rc'.'>f'tlJ1"kd1ilidaJ que tiene la dirc<.:,.;i1'll1 t.:011 rc: ... pci;:tn >1 la c;ilidad. 

l-11un11,,•r:1 i.:altln:c 1an:,;1~ h1l-.ic:1-. que d...-hc 11 ... ·\ ar •u.::iho loi d1n:i.:ciún para el ól'.c~uran1ic11111 di: 1:1 i.:;did,uJ ;'.lo -.un 

1.- (."n::u· con,1.:111c1,1 ...-11 el pr11pú,uo de 111ejorar el prodtu.::ft),. :-.en .. 1c1ot. 

~-- Ad,•pl••r 1111.1 1111c\;1 tih"•'fl;1 . 

. >.- l:lin1i11;1r l.1 d ... ·p ... ·11dc11.:i;i d...- l.:1 111 ... pc..:cHu1 111;1.,.i\a . 

...1 - T .. :n11i11;1r la pr."ic1ica de cu111prar .. oht ha-...:1J11 ..... -11 .:1 precie> del pr.'4.fu..:11> 

'5.- l)c-.i:uhr1r pn•hli.:111;1, 

(, __ 111:-.lruir 111e1t...J,, .. 1111-<lcr11t• .. de cnln:11a1ni ... ·11H.1 de lrab..1jo. 

7.- ln .. ln1jr 1nelnd1•' 1111>•0.k·rno .. para J,1 'Ufl'Cí\ i-.iún Je lrahaJad(•rC'S. 

M.- Err.u.Jic;1r '-'I 1n ¡.._.J,, .._ • ., 1;1 c111prc ... :1. 

'>.- l{1unpc:r h11rn;r;i, ... ·nlrc d1,,•parta111cnl~, ... 

1 1 .- l .f1111in:ir ..: ... 1:1nd;u._•, d.: 1r;1haJ•' que pre'.'M.:nban cu1•la-. nurn¿.ri..:01!>. 

I~ - Ri:1nn\e1- h.1rn:r .. i... c1111c el 1r.:1haj;uJ,,r )- ~11 dercchc• a !>c1111r l•rgullo por f;¡ c_ic...:tu;:i,;n de un 

1raha_r1l lnen hc..:hn. 

1 },- l11-.ln11r 1111 \ r;;,,,.,...,., pro~r.1111.i de: cducól..:uin )- cn1rcnól111icnfll 

1...1.- (_"11,,·;ir 1111;1 l.''lr11..;-111ra 1,,·11 l.1 .ilt:i .hl1111111 .. 1rac1lt11 yu ... • 11npuh1,,· 1 .... 1rcc1.· pt111r.1 .. ,1111:.·ri(1rc .... 

··111 ... ~1••ro1n11i:n1<• de !;1 t_",1l1d.1d·· 1..:11c1tl••'- hi, lk•f1,,•1,,'I•'' c••111n1l;1hlc'> pt•r 1;1 ;1dn1i111,1r.1i.:11•11 q111.: "'11 .1q111.·llti... 

l;ir;..-•' pl.1/l'- l '11;1 \1.'/ q111.• ,.._. h.1 nk•r1111i..:.1d.• 1111 pr••hk·111;1 ,._. r.;q1111,,•rc 1111pl.111t.ir 1111:1 ...... · .. ·111.·1h·:-1 de ..:.1111h1<• '" 

•JI":""' lli:\;1 .1 una 1nc¡,•r.1 ... -11 l.1 ,;a/1d.1d 

11;1.;l.·rf;o• de lltle\t,"' lt> lJlll! 'l_l.!llÍfic;1 lJlH.." ""l.1 .._·,iJ1d;1d .:-. ,;.!r;1f1·.·· f)cfi11C l.1 c,1lid.1d C<ll110 ••e) C\llllí'illll!Cllh• de''" 

,._.,,11,...irn,·· f>;1rticndn ;11,,• q11.: l.1 c;i/1d;1d ...- ... 1c,pnn.,,.ih1l1d.nJ de l••d•'' L·rn.,,h: p/a111c;1 i.:;1tn1..:e p;i...n:. p;ira el 

;r•c:.:111·.:i111i.:ntn de L1..:~1lnl;1d:1111 

1 J11\nlui.:r;11ni.:111n del drrL•..:t,1r _!.!t:llcral. 

f / .;1¡u11l<• d<..' 1llCJ1>11,1 ,k· J.¡ ...:.1J1d.1d 

'\f1,,·du_f,11·c, de i.:a/nJ~uJ. 



-l. El t.:thlll de callll.ut 

.:'. C1•11cit.·111i.r;11:1<>11 de la .. h;1._c ... h;1cia l:i calidad. 

ít. Pr11gr;1111a" ,fe ;1.;cHui..: .. c1HTC'Cl1v;is.. 

7. FI pl.0111 del ··.i1.1 ccr .. ,tcfccln.,, .. 

!<. c.·~1p.1cit;1ci<111 d•: .. upcT' 1<;••rc .. 

''· l~I dia 1.·cro dc1c .. ·t.1 .. 

to. l)cli1111..:1ú11 d.: 11i.:1a .. 1.lc 1UCJ,1ria. 

11 l"t•rn:cc1011 ,i...· cau._;i._ crrnr. 

1-l i.t ... ·pctir lt••I•• cl pr<•;,!ra111a 

t·1 .. 11'1JlllJ#./.ti.ll11"/.lirl:.L 

1 1 ..:1•11ln•I l••t;1I d..: ..:.1lnl.ut ..: .. ._.¡ pr1111.:1pio f111u.L1111ental 1lc la tilo.,.nfia de Fcigc11h;1111n. ~ lo dclinc 

""1111 ... i ... 1c1na ..:h.·ctl\P d.: 1 ..... c--r11 .. ·1.r••-. de '-.Hi1• .. ;;n1p..1-. en una l•rgan1:taciú11 para la 111tcgrac1ún di:I 

.r .. ·-...1n1•ll.•. n1;1111c1111nic11t•• :- -.11p1.·1.K1<•11 d..: l.1 .:.1lul.'ld c1H1 el lin de h.,ccr J">c.•-.1hlc la 111cn.:ad11tc..:n1a. la 

111-...::111..: l;1 ;1d1•1in1-.11.1..:1<•11 de l.1 c.tlrd.1.! ..:"11 el ... ·nt.1-.1-. ._.11 la-. ;i..:tl\1d:idc-> de 1od;1 la ..::•>111p.11)i.1 :- 1t•d.1 l.1 pl.,111.1. 

l.1 pl.11R·;1..:1u11 ... ·-.tr·:it..:;.:11.:.1 quL· 11.i..: .... · d._• l.1 ,;.1!nl.1d un f;1..:h•r 1nt...·:;r.1l d .. · l.1 pl:1111.:a..:1"11 .r._·f 11 .. ·:,:•''-'"· lid.:r.1,:,:•\ 

... •111p ... ·til1\•• d.:l 111._·r ... idt• .1 Ir,¡\._·-. do.: 1111 lt11.:i:.: .l'-'-'l.!Ur.11111c111,, de l.1 <...1lal.1d p.11.1 ._.I ..:111:1111.:." 111,·1••r.11111cnl<> d .. • 

l'.11:1 1 ._·1:..:l'11l"1u1n l.1 ..:.1l1d.al '-'"· .... ,, .., ...... ·111...1.1 1111.1 1<11111.1 d .. • ad1n1111-.1r.ir 't ..:! 1n1p.1~!1> ,q:_:.1111,;1..::i.u1.1l d._.I 

.. 11 ... ·nt.llf.1 .. ;11 cl1._·111..: ..:<•1110 1111.1 r ... • .• p,,1:-.1l11l1d.1d prr11 .. :1p.1I d .. • 1.1 ~L·rc11..::1:i ;..:c.:111...·r.d :- d .. • l.i... "l''-·r:1..::1<H1._. ... .!..: 1111..:.1 .. 

p1111._·ip.d ... ·-. <.:•ltJIL• 1111...·11...·.1.!-'h: .. ·111,1. 111~,·11n:11.1. ¡iro•d111.....:1"11. ri:!.1 .. ·H•tlL'"> 111d11-.tr1.dc·. tln.111.•.1·. :- ..,._.,._ 1..::1" ..... 1-.1 

~ .. 111ph..·1;1 .h.:1 ._·11 .. ·111 ... · 

1 .. J11J...;1'"ª pn•p<111<..· ··p1.1..:l1..::.11 ,.J ._,•nlrul d..: ..:alid.1d e-. 1k-..1rr<•ll.1r. d1-.1..·11.1r. n1.11u1t.1..::l1H.11 :- 111;111tc11cr 



't ,, l•t 11•1.11. "~' 1111•; / 

¡.:.., c\"ide1llc que el ..:untn•I d1..• calida1.I d~ t1 ~er .. iún japo11c .. ;1 e .. d1fcrc11re al ...:••nlrol de ..:.il1d.11I qm.: 

'-.,¡.,h.· \."11 1\IC,ii.;o ~ en l1tn ... p.li-.c-. d..: nccidi:nrc Lntrc la-. l.'.<U•h.:teri .. ti..::;1 .. que h.1.:i:n difcrcnh: el c"11trol de 

1.:alul.1d •>\;'l.'.id.:11t.;1I d .. :I .1ap .. 11C .... e pued1..·11 -.e1l.1l.;1r que en Jólp<•n. t.•I ..:nnlrul de ..:;1lrd.1d dep..:nde de 1 .. d.1 J.1 

.. ·111p1._· .. .a. h• .. ¡u1..· 111di..:;1 q110.: l.1 part1o,.:ip;1i:11•11 o,:, de h~l\1-. ¡.,, 1111c111bn,o;. de l.t ••r~;11i1..-;1..:11l11 °"'·: 1111p.1ne 1111a 

... ·d11c;1..:i.-111 ~ 1111.1 c.;1p.1c1f.10.:ul11 c1111111111a '-"n 1.:I ..:•11lln•I dt.• o.:;1!1d.u.J. c.,i .. l<."n .;1utl1t..•ri;i.. ~ .h:t1' 1d.1dc .. c11 .,;-0111n•I de 

... ·alid,ul. '.'o.e u1ili.-;1n 1 .... J1h!1t~lo .. c .. 1;1,J1 .. 1i..:P' para tener un ;1h .. olu10 cnnlrol de ..::;ilid;1d ~ ....... f11n1e11ta11 l.1-. 

.1.,;-li\ i.r.ur...· .. d..: pr.•llh>..:"i"n del O.:••llTr"I ,1..: •. :;d1d:uJ a e-..;.11.1 11.1..:1011.il. En J.1p.l11 c11.ilq111t.•r hu.:11 n -.cr\ 11.:1<• c-. 

1 ... ·-..p.11.1•• •lt.·I t~1hnc;1111e. 1.:-.. dcctr (;1 ;:ar;u\11;1 di.: c~1li.J:11J c .. n:-..p..1n-..:1hd1d.1J ch:! fahr1..:.111tc ;.. ,¡ 1.:I anii.:111" "''-" 

1:1h1·i'-·.1 111'-·diante un e .. fucrJ•' c.111j1111h•. J.;1 r'-'"l"k•11-.;1hili<laJ P•'f" la garantí;i rc:c.;I\." ~·1hre el pr.1\e .... ·d••r 

~' 111;1ncr;1 1..lc 1c-.11111c11 ¡-..x!..:11111.., "'-"1).1lar que cal1~!.ul t11l.1I ..:-... 

rcq111'>•f•'' i..l'-' 1111..: ... rrn .. cliente-... <)11.: :1 h• l;1r~u ~ ;incho dc l;i ••r;:o.1111.-.. 1c1<•n trahajcnh'I~ 

..:un c:1lid;ul. 

di flu .. ..:.1 la llfCilllfi..:;i.;h•ll de IHIC'lltl' <.:ltCllff..• .. ~ íH••'-..:C'd<•tc .. lllletl1\I' ;o. C'l.lt:rno .. 

'-'11 ;1 inll•>\•l..:H•rl .._..., p.lrlt.' 11111:- 1111p11rt:in1t.' c.•11 el pr,1..:e-.,1 de c;1lid.1d lt>l.il 

Si..ts:nn i:k 1,:n111p•I t.•1al d1.· i;,1lid u.! Pt..:.t..l.i.~.l..ll.J.1.LJ.U.l!.:.!:...ill_..11:.;ull! .. :? . ..:z.~ 

F.'''"'"' I iud"' C111111<>I f,11.d de C;1l1d.1.f ¡ rc~H.~ J h.i..;1du en l.1-. lt.•••ri;1<, de A Fe1~cnh;n1111. J Juran. 

1•.c. ·,. .... h~ 

.lo¡•uo c: .. 1111 .. I d..: C. .1hd.1.J ,1 J,, "\ 11..:lin de l.1 C n1np.1úi;1 ( C \\ c.H .. · 1 ..:111i..lrt11do ;t p.1r1fr de la-.. h.•,1ri:1' de 

¡_·,,,.,,,,,, l ••lllr.•I l111t.·~1.1d1• di.: l.1 e_ .1l1d.~d 1ll "l'C_)¡ 

\/,;,,,,, C•Hllrnl Tt•l.11 d.._•< ,ilid.i.I (C 1c.·1 '\1<.·.1"..:l.1 •kl -..1~.i...-111a Japt)ni: .. ~del E~tadn1111ídcn .. c. 

l..a-.. '1;.:la-. f'() (lnli.:r11.11ion.d ... 1:1nd,1n.-;ll1tlll "'!:!;1111.-.ition). ~<'11 una '>cric Uc 1',:.,nnns de 1111 Si .. 1...-111:1 de 

\ ... c;.:11r:11niento d..: l·alidad qu .. • ..: ... 1.1111..·1111>..:.1.J.1 .. al C<Hlll<ll ~ l;1 Cl•ll'>a..h:nci;i de i.-.-. pn1ci:-.o~. 

1'-'<> 110110 <.:' ..:1 ,¡..,¡._•111.1 d._. ,,;;drdad de u1.1;-"r rra·.1.i.:11dc11..:1a a 111\,_.I 11111ndi.1I. quc 1..•n .'\lc.,10.:0 ...:u11uc11J:a 



f l. lf l•I l l•l.Jc, rl>IJ 1111•1 / 

l"i..:llCU ~ll -...:lh: t..•fl (i1n.:hr.1. ~llll'~1;.. -.u prnpÚ!<>llO C~ el de: Jc~;lf"rt"llt;1r) prllllhl\.CI" lllllll\a-, p;¡f";¡ la 

l P11111111,l.ul Lcnt1t>111u.::a Curupt..•a ;.i..:tuo1l l"o11u111i ... bJ Europea ;1plicahle" a 11Í\.CI 1nu11d1;.1\ l"uc:1•111 ohli~:11nri;1 .. a 

1•.11111 th,:1 1·· ilc ..:n1.:1,1 •k 1')1):; por 1.1 ("onu111ulo11..I Eco1u"11nica l:urllpca. 101 cual c .. prcl.'.1-.011nc11h.: .. u .n1tora) 

-.·•111.•1.1.' ftu:r••ll p11b\1c.ul.1-. t.."111')1'\;1l11 

l..._f) ..:<'11lt..•n1pl" l.1 1\!..:-..::..:-.1.J:ul d..: ..:-.t.1nd.tr11';1r ) IH.1rn101r In.., a .. unt""' de cal11.l:1d ., "" ..:1 1111..:na;.11,;innaL 

,\.;\•1<!.• p1111..:1palni.:nt..: .1 q11..: l,1 1nh.:1p1et.1..::1<111 dc ¡,,, princ1palc'> ..... -.-1l\,."t.."Ph'" ,,,hr..: la c.1\idad ..:•11111• 

· \.!111>111 .. t1.1 .. 1t\n d..: l".1lid.1d'" ·-l.-.•nlrnl de ("alid;id"". ··p.,1i111.::a~ tic (.'u1\ln•I do: l".1l1d.u..I-· ··~ ... 1..:111,1-. d.: 

1 .i\1d.u.I · ·- '\-...:;,:.111·.uu1.._·11h• ll.: l · .ilu.l:ur·. h.11>1.111 .Hl•¡111rido d1t..:1cn1..-~ ) alg11na-. ·• ece-. ..:1111l1H .. :t 1._ ,, .. -.i.:""11tfi..::~1dn-.. 

11o• ... ,,,,,,_•11t1..: h-.. d1!..:r..:nlc' p.11-...;-.,_ .. llll• 1..h:ntr .. J..: cll••,) ;.1'111 entre ..,cctorc-. indu .. traalc-. d1fcr..:111c.., 

l ;1 l!f"'111 i111p•'rt:t11..:i:1 que :nl.¡uiri•• a nhel 1nundial el C<•11<.:cp1tl Je calidad. llc._ú ;t \aria .. entidaJi:-.. que.· 

11.1.l11 .. 1 .. 1l..1l1th.·ntt..• .,.._. h.1h1an dc.li..:ado ;1 1.1 cn1i-.i,•n de 11t1n11a-. a pr..:par:1r t:uia.., aplil.'.:1hlc-. al ¡,:;unpo de L"l 

l -.1a-. 1u•r1n.1-. .11 ..:111 .... ·.1r .... _. h.1..:i.1 1.1 .. :1l1,l.1J. du:r,,n .._,,.,,,, rc-.uh:1d11 !;1 prnl1fcr:1l!hHI i!.: "r;;.u11r;.u.;1 .. nc-. 

•1·• ... · .. -.. 1.1hl...-c1..:1•11l .. u-. p11•pu•-. 1111¡,:.11111...-nh"' p.1r;1 ...-\ nti .. nll• 1...-111;1. Sn ob,tantc que hab1:t c1cr1~1 <,11n1liuut entre 

... -11 .... 

1-.;.t l.•H1no ..:-. \,1 p11111t.:1.1 .11.• l11l.1 -.cr1t: dc 1i.•111i;1-. 1111<.:rna..:i~•n.1\..:-. -.obr..: ···\d1111111 .. 1r.10..t1'll d..: c...·:1l1t.l.1d··. l.t 

.. 11.1\ ¡•1<>p••li.;1"11.1 1111.1 '..!lit:\ p.11.1 l.1 -..._·\.._•..:..:1•>11 ~ 11-.11 de ••Ira-. l1nr111a-. ll~(J.lJtlOl·<)OO..l) de la -.t..•11..: C,-..1np1·endcn 

1 ...... ,.,,.._·111.1 .... pr••..:..:d11111 ..... ·111,1-.. 111..:1 •• .i., ... dt..• 1r.1ho11l•. c'>pci.:1tic.-i..:io11c~. :>C;,!11111\H.:nh•'> ••pcrai.:H•nal..:-.. aud1h'>f"l:t~. 

-.·1~ •\ti..: dchc1 :111 -....;r p:1n..: d..: 1111 -.1-.1..:111a d..: ..::.1lidall 

..._e d..:h._.. ~111.1t11'ar qu._.. l.1 ll•'1t11:1l1/;1..:;u•n de\" ·· ... \d1111n1:.tr:10..·1ún d..: Calidad"') del .. ,\-.e;;.uranti..:nh~ d..: 

t .1\1,\.u\"" ...... 1..:1°1t..·r..: .1 h•-. ...-1 ..... 111..:11!<1-. d..: 1111 '-.1 .. 1..:n1a qu._· dehcn 11nplt..•111t..·ntar"''-"· ~ 11,, a \:1 1...-..:1h•h•;;.i;i para 

1111pl.:111t..·111:1rl••-.. 



,., ,, l•lll•ll<.11 .. ,,,,,.,/ 

l.;h !\fnnn;h 1k J.1 o..;cric '""' >.•)Of>O .. ,111 ;;c.·néri.:a .. fh'r 11arur<1kr~1. ~ cuanih1 ... e ""ª" ;1d ... ·..:11ad;11111.:nrc en 

'-°•'llÍllllh• c1111 fn, c .. t;i11d;1n..-.. dL!' ,\,c!:!ur.,1111i:11to de.· <:;tl1d~1J de t11101 inJu,rri;i C'll p;1nii:11!:1r. é,ra .. 111•r111.:1 .. p1u:dc11 

l.01 idc.~;1 que.· dio tl1r111;1o.:iún a l;1 C...\•1111111íd;ad f.i:,111ún1ica Furupc;i {CE E1. fui: l;1 de cl1111i11.1r In'> 11111r•" 

q111: li1n11<1h:111 n h:,tr111¡!10111 c.•I l11qu J..: p.:1 .. 01101'>. 1111.•r1...·a11ci;1 .... 'cr\ 1<.:10' y di111.·r,1 i:111n.• la .. du..:c.• 11ou.::it111i: .. que 

i111t:;.:r·o111 J;1 a..:111:11 ( lniún L111np1.•:1 l.1 .. ..:11.1h: .. '"11 B1.·l~1ca. lngf;llcrra, Dina111:1rcil. F1·.111<..til. ,\Jc.·111;1111;i. < irc. ... :1.1. 

1 ... 1 .... ¡i;11,c .. h11.,..:.1h.1u l.1 C•''"''/1d•1..:1011 tic 1111 111cr1.-;1l.fo unilicaJ11 par.1 el ;ulo de 1 •JQ:'.: 

J ''' r·c.·l;u.:i••nc.•'i c..:1•n•l111i..:1•·1...·1•111cn:1;1I..:-. crlln: '.'.lé.,11;1l :!- f.;1 c·<llUun1da<l f:ct111t1n11ca J.un•p..:;1 c1n.:11t;111 

c.·,.u 1111111:1rcn nnr11101ti\11 ;1 rr.1\.: .. d1.•l c1111\l."ll1" de.• {_~t•opcraciún (_'on1crcial 'º'"'-=nto en 11'-;5 

l>11r;1111i: l 1>XO ... e ._- .. lrl.."ch.iru11 J1,.. 11'-"''',. C1Hncr..:1,1lc!. n1cd1anrc la crcac11.•n de l.1 -..uh..:111111.,11111 d..: 

( '"'Jl1...·r;11,;11111 l11d11 .. 1n:1/ 

1 1 ,.1~11.·11\ ,, de.• ._. .. 1.1 '11l1c,1111i .. 1.111 d..: l -,,.. •pcra ... ·1<111 Jndu-.tn.al c., pn•ll1•1\ cr c.·I dc.•,.1,-rnJI, • de l.i 111d11 .. rn;1 

1111...•'\.1<..·:in;i 1111.·di;intc coill\1.·r,1tHll.:'' ~ la t.:•'><'P'"-"1·:1..:i1111 p;ir,1 el Jc .... ,rr11Jl,1 tc..::1h•h•;::1..:11 c.•I ._ ... 1.1hlc..:111ti..:11111 de 

11<1n11.1 .. ~ ._.,1.111Jarc: .... \ la 1.·.1p.11.·11.11.·1,1n de.• n .. •..:ur"''" ht1111;11111, 

'lc'\.11.·o .' la L·,unu111d,1d l 11r11pc;1 h.111 l••rt."llccrdn t1rn .. 1.•111prc,.-inalc.·, p.1r:i l."/I•• ,._. !i.1 111 .. r:il.1.!11 1111 

l""n h'>l.111 t."'"' 1.· .. 1.111111, '>c.·µnto .. que \fc.·,1..:11 ;1/ .1t.dioir'c a ··1..1 .. '"r111.i.. d..: j,_¡ 'c.·ric.• /..,( •-•HIOO'" 1<.:ndr.1 

l.1 1...·P1llf'k."l1t1\1d;i<l 111111Hl1.d pa1.1 p1•d1.•1 llc.·,,u- .1 1:;1h•• 1:/ 111h:r.::~1111h111 d.: h11...·11c .. ;- ,,_.,,,...:1<h <.:nrr._• .. ·!/.,., /.1 

(_ ·.1~c . ." 111..:11...:1n11;1r q11c l.t 111•r111.1/11'.1<..:11•11 111h:r11;1..:11•11.il h.-i ~u.Ju l111.•rl1.•111c11f<.• <.·nl.1tr.l'.1d.1 en /."uro•p.1. ·1..1 

t ·1...·111/ic:h.:11l11·· hai" '·'" :"-..•1111:1' de.· /.1 ..., .. ·11c l'f).•JIJOfl \a .1,._·r1111 rcq11i..ll1• u1d1-.r.,:11-..1hlc.· p.tr.1 p .. dc1 p.1n1 .. :1p.1r 

.., ... ,._·111.h tk· C.d1d.1d ;-. 1.·11 c.·I .::.1,,, p.1r11...:11l.11 dc J·ur.1¡J.1 . ..:1 é11f.1 .. 1~ ... ..: Ji¡1 d1rq!1d1• ..:11.·..:1c111<..·111L"11I<." h.1c1.1 1 • .-. 

''o>nlJ;¡, de /,1 ''-"rll." ISC J.t)f)()fl. /,¡ C.:ll;J/ fi;I /¡,_•c.·/JtJ qot.: di\ t,.'( .. 11-,. f'!;Jht:°' ,,;(l/1 f11c-rl1.•..,_ 11".!'I'' ..:<>ll!Cf<,;1,1/._•._ c.;nll 1."'fl.• 

1.'••lll111i:n1o.: h:i)-;111 d1.·c1drd,• 1111plc-1111...•111.11· c.·,ra .. 11c>r111a' ..:t11n1• p.1rt..: de l.1 1i.•r111;1J1r.1 .. ·11•11 de.· ,_;1/1d.11l .te.· -.u .. 

º" 



1·11111111111r, ll'fl/111'1./ 

'o: e'ti1n•1 que 1H•h de 1u, p;11,e ..... ~1..:,1..:11 '-'llln: ... ·lln' en IQ90. han :ulnpr;ulo b .. Sn1111.1 .. de 1;1 .,.1,:rie 

l'f 1-•UIOfl denu-.. ., tic- ,11.., 111•r111a' 11;1..:1.,11;11L· .. de ..::1lidad ~'\I ennlllf \.10:,ico ..:un 1111 111ar..:n deo 11on11al1J"a..:u•n 

.u:1•1d1.: .1 l.1,. lend..:11..:1;1, 11u111di.1h.·'· c ... 1;1nu•-. en 1nc1nrc" ..:n11d1..:Í•Hh.." .. p;1ra cu1n¡"K."t1r 

l>11rantc '''' ,,~11ic111c, ..:111..: ... uh•'· 1111.1 ··ccnirir.:a..:a•n ¡1nh.: f¡l'• !\:,•nna' de 1:1 "'cric Jo..;f).')(100 

1.,·¡11,,,•,.;11t;ir:1 1111<1 ..:l.1ra \1,."11l;1i.1 ..:.1111p1..·t1l1\.1 1..•11 1..·I t.:t1111cn.:1t• 1n1cr11a\.'.1tH1<1I p:1ra ..:1>111pr•1' ~...: c't1111;1 que Jcntn• 

.t .. · f,., .. ,~11u.•nlL"' •• :111.:•• ,¡111•1"' 1,.., rcg.1,1r1•-. de ...,,i,11..•1n;1, <le c·:ilaL1<l o;,cran ha-.icno;, par;1 t:l\.·..:ruar 11ct!n..:ÍP" a 11i\c:I 

'"lllltlí.11 

t ''""' 11..•.,111n._.11 1..lt.: ¡.,, h..:1u.:li..:""" quc 1•h•1µ:.. la '"Ct:rt11ic:u.:1l111·· dt:I S1'>fc111.""1 de ( ;1lid;1d de un:i c111prc:~1 

l111ph:1111.:n1;1r pr1111.:ra .. ..:al 1dad..-s 

f{1..·dur.:1r l.1 lr..:...:ue11c1a de: :n.1d1t.•ria'> c'tcrna" 

ril."111ptl Jt .. p••lllhJc p:ll";.1 Jo,:~,¡lf"fllfhl dt: IHU!\ :h -.llCIC'd<ide .. 

rn::lllJltl t.f1,p.1111hlc p.-u;i ;u:l1\ 1daJcs de 111..-1ora continua 

B.i..e lir111 ... • p.1r-:1 l.1 1111.."JPra <.:1)11t11111a 

Las IHlnn:i..,; ._._.. puhli..:;111 en -.1.•i, t.1 .... :tllllL"lll•'" 11u111cr:1d••-. ..:orlll'" l~().8-HI~. IS<)-9001. l<.;C).QOO:!, ISO~ 

'HHI.;. ISCJ-')00-1 e l~<J- 1)flfJ.l part1.• ~ 

IS( >-S-UJ2 \.'01..·:.1h11l:.1r-iu 

"11 pr111H:1· 1<.•1111111•• ., .... ··..:;il1d;1d" d..:li111d.1 ,.;¡,1111<r !;1 l•'lalidad dc p.1nc-. ~ .. ·araclcrs ... 11..:.1 ... de: un pn•duch• 

"-..1..·n.i..:1ol t¡Ue 1111111:-cn en ..,11 h:1hilid;id d.: -..a11 .. f.;iccr 111:..:c~1daJ1..•-; <..J..:claraúa~ •' 11npll..:il.h 

,'\..:l.1ra11 que l.1 paL1hra ··..:alrd;1.l·· '"' .. e u .. ;1 p:ira dcti111r o c'pn.: ... ;ir c'cclc11r.:1a en h:n1111111 ... 

,·,•111p;1r.1tl\ n ... 111 p;1ra C\ .-.Ju.1..:1"11<:-.. ..:u.111111:111\ ª' 1..•11 do1Hk0 ,e h11 ... quc11 ··;;r.1d,,.. ··o ··111" ..-1 ....... ·• di: ..:.1hdad. 

1 1 \P..:.il•1il.11111 dc-...:nhc 1cr111111t•-.. 1:1k·.., ...:"""' ··_;!r:1d,,-· fo ,,;:l.i....c1 ... ..:.d1d.1d'" ... pt1lit1C.I'···. "d1r ... ·c .... ·iú11". 

\ .;Ollllllll;!t,;1'111 "''-º lllCllt,;Hlll.1 1111.I 11-.l.J <,;fU/:Jd,J dO: J.l ... CIClllellltlS del S1 .. !Cll1:1 de (_·;J!1d:IÚ de l.ólS 

'-••r111;i .. de la ..,crr .... • ,...,,, )-•HlfHI 1•1x-
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IS<>-1>000 

1111 ICl 

H,··1"•n•.•f•11"1.11J •k 1.1.111.1 :.:.:r.._.,,.._,., 
l'•ll•••í'"'"'""'I ................. ·""' .... 1 •• 1 ... 1 

l .1l••l.1d ..,,, ·::~:~"-.._·::::::~~:.·::·· '1< .. ·, '''''" 1 
1 • .i .. 1 ... 1 ... ,, ...... 1 .... -.. ,1 ....... .... , ...... : 

,,,_,,,,, 1 ( ,.,un•/ .1.: .¡,_,,1 .. ~ 

e .1l1tl.o.l,:11.1.lqu,..,.._,,.., .... 1t'""r''"' 
<. •• 1 .. 1.1.J .._-n pr .... 1.,.._.._,..,, 1l ,.,,.,,,1,kl 

l •'""''' .i..·1 .., .. , ... 1 •• .i .. · ...... , ....... ,..,. 

11.1. .. t .. .t .. ·111·r.:·•'" 'l''"'t-., .. 1 

.... f111LlLll>01.!..-l j !IOdll..I" 

•'••-.r ............ , "'''·"'·'' 
c o•rll•••I ,J .. ·I •:quo¡"' .1,.: 111 .. ·.11 .. ""' • 

1''"'""·' 1l 'l"'l"'d,:11h¡-...·LL"''' 
"''-·'"-'"", r-n1..,i-..11 

""··'·! 'r .. ·¡"'"'· 

,¡., .... 1 ... 11 1 ....... 

' 1 .... '" ' ·' •• ' • ! .• ~ ' . : .. ·' " 

,., ,, 1•11 "'·''· ""''"''// 

11.: 

11; 

1 

l '•••1lpr1.:nd ... · l.1 ;i.ls111n1-.1r,1 •. :1•1n d1: la c;1l1dad ~ a<,cf::t1r:11111.:11h1 d..: la c;il1dad. ,111 ... ·c1ri.: ... ·-. . .,,.._•Jc..:c1.u1 :;-



t't.llflll/ll./.t;11>111u1•1./. 

(.",11np~udc .. i,h.:111.a .. •k ..:.il1d:ul. nh~kf.,~ p;¡ra a .. cguramicnto Je la calidad cu l.Ji'>c1lo. dc~ ... nollo. 

p ... ~1t1..:..:it.1U. IU,lnlaCÍ•ll\C.., ~ 'cn, IChl' al ..:J1cntc. 

lnh:~ra ...i .. 1 .. ·111.·1' do.· .:.1lid;ul. nh•th:h" c'pc..:itii.;,lo;. p;1r:i a .. cgur;;i1n1cnln de la c:ilidad en pr.lducciún ~ 

-.1t-- i11-.1al.11.:i.1nc .. 

lntcgr¡i ,¡,to.·m.i.. Je i.:.1lid.1d. 1n1,dcl1•' c .. ~citic••~ p;ira el a~cgur01111ic1110 de c;ilid;uJ en pruebas 

.111;il11ic;i-. o.• in-.p ... ·..:..:i.1n tinal Jcl pr1~h1..:10 

1 .. 11111"t<•11;u110.· 1n1n.1r- o.·n ..:uc111;1 t¡110.• ..:u.111tl•• -...: J1...:c que el IH1'1ll11 clcn1c1110 c-.1á prc,c111c. '"""''º 1111 quiere Jc..:ir 

•P"·' 1 •. :11;:.1 l.1 1Ul'lll;1 ,_•,to.:n,1<•11 ~ ,, proft11llliJ;1.! .... úln en :llguno'> ca'''' '>llll de l.1 1ni'l11a c'lcn .. 1<•n ~ 

p11•f1111did;ul 

, ... {)-•)(JtJ-4 

lluc..:rri .. ·c-.. ;!CllCr;d'-"' d.: 1.1 .1d1111111,11·.1..:1<H1 .Je L1 .:.1l1d.1d que deh..:r.1 u,;ir .... 11.1lqu1 .. ·1 .. prnth1ct••r · ;ti 

d.:-.;11·r.•ll.ir e 1111plc111.:n1.1r ~ dc11..•n11111.11- l.1 c,1c11-.1n11 .al apl1c.1r hl:-. 1..·le1111..•111 .... ~h: un ...,1-.tL•111.1 d.: ( ·.1hd.1d. 

1 "1;1 l,!lli.1 ;!e11.:1.al que dchc .1pli..:ar-.c ;1 l.1., ~.,r111.1' de la '-'cric IS( >-•lO!l 1. l~f J.Cllltl~ L" l....,( 1-'HlO; 

1...,C J.•>Oo-l d.1 , ... ._.,111.:11d.1..:1<>11c-. •k t.1._i.,rc-.. tccnic''"· .uJ111i'.11:~trari .. ,,._ ::- llu111.u1<>-. q11.: ;llc..:1;111 l.1 .:.il1d:1d 

o.·h.·.:fl\ o que -.;n1-.fa!,.!a la .. ne..:e ... 1d:1dc ... del chcnt<.: 

1:1 -.úlu ..::11111pl11111cnt<1 de .:l1.tlq111 .. ·r.1 de l.1 ... :--.n1111." de la ~cric l'-'C J- 1HHJO -.e d.:h.: 1..·n11 ... 1d..:r;1r .:•1111n 

hah...-r h•:,:r;u.lo la '-"'..:o.·k11c1;1 En l;1 .:al1d;1d ..:-. 11.:.:c .... 1r10 c1u11phr ...:1111 otr.'' rcq111 ... it"' quc ""n 

- Cu111pli1ni1..•11f•' del Sl'>fc.!"11101 dc { ·.did.1d 

Apll.:.i...:1 .. 11 d..: l.1 L1hb ~lllit:ir c ... 1:111d.::ir IOS. 



tLrtl•lll•llrill•<J/01'1/ 

l.a-;, :'\.:nnna' ,h,,: la Serie l"fl-'JIJOO licncn o;.u cq11i\·alcnci01 con la .. Nonna .. :0...1c,ico111<h en ·-1.01 S'-·ne ti.: 

l 0•1111 .. 1 dC" ("alitlad (C.(".f". la c11•1I 'ª de ··~:\1X-LC.:-l-1 1J'>O 01 N:'>..IX-CC-1C-1 1J•JO ... cuhrii:ndo dl.·'-tk '-"I 

',.._·.1h11l:1rit-. ~ l.1 guio1 de ... clc..:..:1ú11 h.i-.la aud1tnri.1-;, de calidad. i;al1ti..:;1ción ~ ..:crtilic:1cu111 de ;rud11n1i::-. 

1: ... 1a~ 1111nn:1' fueron puhlii::u.Ja, en t:I f>iar10 (J/ic1<1/ ,/,•la ¡.·, • .f,·ra":";,, t:I 1noirtc-' 11 dt: di..:it:1nh1c de 

f'J'fll. 

1 a ,¡!_.!llu:ntc 101hh1 111u'-''tr.1 la '-·n1np;1.-~1..:i.-•11 U..: '"' :'°'0011111,'l' d..: L1 ~cric IS< ). 1JOOCI ~ ~"' ,., ... 111;i... 

1 11i • .-i.1lc, :\.l'-''i..:.:111:1'. 

111• 1.11 

''''• n1,1 .i .. - .,·.111~1. .. 1 ~ \ ,.._·.1!•111.u"' 

..,,,,,.,.,.,.l.; .,;.1J,.J.ul ~ .. • ... 1u•n ,J.; l.1 .... 1o.i ... 1 

!'·"·' .,i_..,.,,.,11 ' "'" ,f..• •• ....,-;.:ur,u111 .. ·111•• .1 .. -
... 111.1.,.1 

........... J-1111 .. 1.:i.· "''~" .. -1 
,,, .. _.,,_.,,,,,.,,,. .!.,; ... 11111. .. 1 .1pl1 ... 1t--k .11 pr .. ~ .. -.. , ... 

• 1,., ,,,, 1.1h11 ... • .. 1t1t1. 111-1.•I"'""'" ~ ..,._.,,h.• .. 

.!,· .... 1l1<l.nl·n11,.f..-I,• I'·"" ._·I 
, ... ,·..:•"·"111 .. 1111• .t .. · l.1 ... 1l1d,,.t ·'""'""~J.; " 1.1 

1 .• 1-1, .. ·'· '"" ... ,,,.1.11 .... l•t11 .. · ... 

,t._- .. tl1d.1<l-n'"•kh• p.ir.1 
..... ..:ur.11111 .. nl•• .r .. - t.1 ... d1d ... 1.1r1t ... 1t-1..: .1 1., 

"'·I"··· .. "'" ~ r~.,, ... ,._,, 1in.1!.; ... 

...... ...... .i .. · .... 1 .. 1. .. 1 ;.: .. --1 .... , ..... 1,, .... 11.i ••• 1 ~ 

,1,,,, .. .,,,.,,1.,; 1111 ,,.,._.,.,.,.l..' <..11,.1.><I l>1r,;._1r1._._ ... 
....... ~ •• 1 .. -

...,, _,_ ,,,., • .!._· .oud•I•" '·'' d,· ._,,,iz,,,¡ d.; ._,d.,l,,d 

'"''.('t'-l-l'#'l'll 

J)c,i;,:11.1..:iún del ;,!l"llp1l ,!e ..:11o1nl1nado1rc:> 

'()f<\l '1. t:t f<(Jl•t.A 

, ... , ) • .'j .. 11~ 

.... , 1-'1'1'11~ 

1'11-IOOl I l'\1!11 1 

l."11111p.1r.1r pH1..:cd1111ii:111n ... C'l.l'.IC11t..:-. i:n11tra ¡,,._que .-cqu1crc:11 fa, No1111a~ de 
la Serie l~<>-'HHlll 

ldi:111itlcar quc ...... q111crc hacer 

E ... tahlccc.- pn•;.:1.1111 ..... dc 1.-aha1n 



Et.1h11r;1r e i111pl1,.•11t1.:1Har 111n.•1,.1l .. pn1-.·c:di1111c11tos 

Puhl1car el 111;11111.il d .. .- ..:al1d.1d 

l:it\ i.ar .. u ."1.l.11111.d di,.•< ·,1/Jd;1d par;1 .. 11 .1proh:1ciú11 

.\11dih-.1ioi 

'1. u ·1•111•1J<i 1001.orl:L 

r\ l.."lllllinu;u.:h·•n .. ..:- ..:1l•1r;i11 l•l'• cknt<.."llh•.., d.: la N••r111.i l11tcn1aciunal de: Calidad JSQ.QOOJ. l,;1 cual e::-. la 

fh·uuj ... jrm1 th:.Uii.U.c.an ele C.¡11ichd 

1.- 1-tc..._J>ntuahilic.huJ de f¡1 l>ircccitin 

1 a din.:cci1"111 d ... • l;1 1,.•1t1pn: .. ;1 de ..: .. uu-111 1.I.:: caluJad dcbcr;i dc:finir y P<"'ncr pnr l."'c..·rihl ..,u p.lli1ica ... us 

••h11,.•ti\,,.., ::- .. u co111pr .. 111i-.i• 1,.•n lll•lfcri.1 d1,.• 1.:alid;1d ::- J.:hcra a~cguran.c de que d1ch;1 pi1fitfc;1 c .. enh:11dida • 

. 1pl11.:;1,t;1 ~ 111;1111..:11i1l.1 ;11 d1.1 a f111h-. .. 11•-. 111\ 1,.•lc . .- .. di.· J;1 urg;1111..-.aciúr1 

Jl.:hcrún lk•li1111 ... 1..• l.1.., ,.._ ... ,..,,n-..1h1/1d.1dc ... la 01llh•rn.t1d ~ JJ.., relacione-. entre tt><l'o el pcr'>1111al 411c 

•1111:..: ... •• 11,.·.al1J';1 ~ \ 1,.·rrti ... :.1 ..:u;1lq1111,.•r lr:ah;ir" qui.· 111.:1d:1 en !."! cal1d.'1tl ~ C"ll .aq111..·lln'> c~ht>'> en qu._• ...... 11c:c1,.•.,.arro l.;1 

.111r.•nd.1d ••1µ:111i/."1tl\a p.tr.t 

• ll11 ... ·1;1r .-1._·..:11 1111.: ... p.1r.1 p11,."\ t.•1111 l.1 .1;•.1nc1ú11 de lh) ..:1111(Prr111d:11J1,.·., rcl.-it1"1.:1.., al pn-.,lu..:rn 

• f.Jc1111ti..:.11 ' r1,.•;;i...11ar ._p;il.¡111cr p1nhle111.1 d ... • l.1 1,..1/1d.11.J dc ro.., pn ... fu..:to .. 

. .,. h.1.1.1 ¡,;.,1·11,.·~1dn l.1 dcfi..:1cn..:1.1 

!'" .. '" •• .-111;1. Ja .. r'-"" hh>!ll.."-. <h.·I rr••,f11..;t11 en l.1'> ._·1.1pa ... del d1 ... 1,.·1"10 ~ l;i... ~111d1lona-. dt.•I ..,.,,._·111.1 d1..· ..;;1l1d.1d d ... · '"" 

p•••t.,_ . ...,,, ~ 'P d..:I p"1..!1u.:I<>. dchcr.111 1,.•(1,.·c1u.1r ..... • pt•r pcr .... n;i/ i11iJcpc11d11,.•11h: d...-1 .. ¡irc r1c11c la 1c'>p••11-..1brlul.1d 

.!11 .. ·..-1;1 ti..: cr-....i.:111~1r d1..:lt;.-. 1.111..·.1.., 

1 1 ..,, .. ,._·111.1 d._· ... dul.id .1d·•pr;uf,, p:ir.1 -..111-.t:1..:1,.·r 1.,, 1cqt11'>1I"' tic 1,.·..,r.1 11Pr111.1 1111 .. ·111.1..:1••11.ll. d1,.•hc11 

._.,;11ui11ar .... c ;i 111lt."r\;11,,.. :1p11•¡u.uf,1-. Jl••r l.1 du-c..:c1<•11 di:/ r1.."•IH•11-.;1!1lc d1.: l.:••1ttr•1f de 1,.·;1J1d.1d p:1r;1 ª''-"_\.!llr.11· quc 



f'/~H JI/ 1 111.1', f/>fl f lJf'/".I' 

:?.- Si!'roU.•n1:1!'1o de c:alid:.ul 

F 1 rc.,pt11p •• 1blc de co111n1I d..: cal id;nl dchcra c<>lahlcccr do..:t11nenl."lhnc11h:) 111;111lcncr al dia un ..i-.1cn1;1 

~t..: ...:alid;.1d que ¡¡..,c;:urc la o..·t•nfnr111uJ;1d lle h.., prndu..:10., ..:t>n llh rc-4u1~ilos de i.::alid;u.I de- c;ida pr11cc~.o de la 

111 .. 1il1h.:i1"1n :!- que -.c ..:111npt111 .,1c111p1c 

1.1 -.1-.tc111a do.• ..:;1lidad ..:1•111p1c11dc el plan general de ..:;il1d.1J. prcp;ir;1i:1úrt tic pn1..:cd11ni..:nl11'. 

;"l.111i .. ici1"111 e 1dcn111i..:.1..:i1u1 tic ¡,,, cqui¡"kh de.· c1111lrol Je co1l1dad. 1n .. 1alac1011c' Je prtw.:c.•.,,.., Jc fahnc.:1..:u1n, 

.1..:lu;ili.1";1.:u•n dc 101-. 1cc11i..:;1-. <lc.• ..:0111rnl de ..:;ilidou.J. dc i1hpc.•c..:1.-,n ~ dc cn.,;1~11 

... .: dcl~r;i o..•..,1;ihlc..:cr !- 111<111h:nc.·r al d1.1 lo-. proccJ1111ic111t1 .. p;1ra l;i re\ i~inn dc.·I cun1r.:11t1 Ju 

...... ,nli11.1..:i'111 de c ... 1:1-. .1c1i,_ 1d;id .. • .... 

'.'o.e re\ i-.;"Jr;i ..:;id:1 t.:t•1Hratu p;tra .he;;ur;1r 4ue 

...... l1a dcli111tf.• !- 1..J11..:u1nc11tado ;1d..:i.:u;idan1cnlc lt11..1t1, lo,. re4u1 ... ito.;,. 

l.".;1111bio-. 11111uc\ ... 10-. a l;i ofcrt;1 ong1n.il '>C re'>uehcn ~1 ... a1i...l;i..::r.:1ün del ..:l1c111c !- pru\ccd•lf. 

(.';1d;¡ pedid.1 e:-. n..'\ i-.ad., ¡i1..:' i;u11c11tc ;, "º ;1..:e¡it.1..:u·•n par;1 a .. cgur.:ir que '>C: 11c111 ... • l.1 c.1pacid.ad ~ los 

111.11c:ri;1!...· ... para ... ..:r ... 11r11.I., en ..:;11111d.i.I;.. c.·alld.1d !- en el t1c111pu rc:qucridP. 

1:1T~1hn..:.uu..:11t:11e l.1 ..:.1p.1r.::1d.1d p.11;1 ... 11 .... f;i..:cr J, . .., rcqu1 ... 11•" c"111r.h.:t11.de' 

(.'.1.J.a una de ...... 1.1 ... re' "u•nc' del cnuu.11<.• dch~ra d.: rc.•!,!1 ... trar-.c ~ ;11..:h1\ar.,,e 

-'·- Control del pro~ t.:ctn ~/o di'>1.•iio 

._. ... p.:c1lica..:1.u11.: .... pl.111••'">. p1.•...:<..·di111.,,:111.1 ... c r11-.1n1..:..:1t111c~ 

;1p1PJH;1d.1-. d ... • r.:;1hd;ul. n qui..•.,.._. in..:111!- .111 .. ·11 1, .... dt•..::111ncnll•.., de d1 ... c1\o. 

J _,,.., ..:.1111h1''' '' l;1.., d .. - ... '" 1.11:1.,11..:-. de 1;,.., nnnn,1~ de ..::.1lidad o n:q111o;;1to'> de ..Ji~cr1u c ... pci.:ificu .... o;,o,: 

d..:h..:rún ule1111fir.:.1r. d1H .. u111..:11t.1r !- ,,;,>111r.1l.1r 

I .•"-· rc;;i ... tn" d.: ;1pl11..~;n;1,u1 Lle c-.t.h 11\L'lhd.h de ..::0111n..-.I de J1!.c11o. e-.1;1r;l11 d1~punihle., para '-ll 



Cl.ll 111111111, ll~JIOf'I/ 

~.- c··unlrnl dt..• h• do1..·unu.·ntncich1 

1 ·•'' a..:11\ 1d<1dc .. q11c ;11i..- .. ·1c:n !¡1 i.:alidad '>C' tlch,.•r;in prc .. cnhir 11tcdi;1111c plan ..... pnu .. :ct.Ji1n1c11tth. e 

111 .. 111n.:c1••nc-. d•lc11111 ... ·n1.1d.1' lle 1111 11p•l ;1p1t1p¡¡1d .. 1 p;1ra l;1'> c1rc11n .. 1anci;1-. 

...,,_. d,.·h ... • c .. 1ip11l.11 ~ doi.:111111.·111;ir l.1 .. d1-.p.1'1~111nc, p:ira i.:u111rolar la p11hl11.:;1c1ú11 de dnc11111c11lo'> l;tfc.,; 

,·,•rtl•• 111 .. tn1..:c1<•11,.·-.. l''''._·,:d11111 .. ·11t1• .. ' pl.111t•-. 111<.,;lu~ ... ·nd,1 i.::1111hi.1-. qu.: C'>pcc1fiquc11 h1d;1'> f;i, .1..:li\ id;ulc, que 

11 .. · .. r.:111;11.::il1d.1d 

1 ... 1a ... d1 .. 1~,._¡._·.,111e .. d .. :h\.'11 ;1 ... c;,!ur;1r que ¡,,, .. 1t...:11n1c-nlo'> llH:luycnd .. l 1,1 ... ..::a111hio., 1,,, re\ 1-.c11 111ic111hn•-. 

.1111•'""'ª""' d._•I pc1·,,,11,ll p.1ra \'-"r ..,, "'"" ¡,,, ;1d ... ·cu.1<l••' ~ fo, ;1pn1chcn para '11 p11hl1caciún ~ 1.¡uc 'e di-.1r1hu:";111 

' 111 il1 .. · .. -11 •. .-11 <.·I l11;;ar ._.11 qu..: ..,._. 11..·'c .1 ..::.•h•• l.1 ;1..::l1\ 1J:1J prc~..::nt;1 

<1.- . .\.d11ui .. icionc.,,/C_"ompra .. 

....... 111.;11111c11<.:11 .11 d1.1 .. ·,p1.•d1.:11tc .. •k· pr•'' cc.!,,ri,; ... llC l;i .:111np.111i.1 r..:1•n '>ti h1-.1,,r1;1I de c:fí.:1c11c1;1 d..: 

••f1...:r.tli1t...:n1.: 

( 11;111dn .i...1 ,_. .. '"·"ltll:ri.l,1 . .,,.._. \ 1.·11fi..:.1 1.·I .1\ .111..:..: del pedid•' ..:11 l.v. 111 ... 1.1l.1...:uu1c-. d<:I pn•\ 1.·cd"r 

P•••._ . ._.,.,_ { ·u;ilqt11<."r rn•du .. ·1,1 p<:rd1d1>. d:11l.11t.• o inu1ili ... :1d1• d..:hc rcµ1-.tr;u-.<.~ :" ..:-.t.1 cir..:1111~ta11..:i;1 dch..: 

,·,.111111111..:;ir'c .il ..:li<:nl..: .1 l.1 hn.:' l.'d.ul p.,..,.¡,i.._. 

(,; 



C11;1ndu 'e '-"'l1111c "fh>1t1111t1. d fl""' ._•1:d"r d'-·h'-· '-""t.1hlc..:cr ;. 111;1111cncr ;1f di;1 Jo., prn..:cd11111c1110 .. t¡u..: 

p ... ·r11u1;111 id..:n11fic;ff '-"I p1t11l11..:i.1 .1 p.11111 d ... · pl,111•''· d ... • la .. C'"pc..:ific;1 ... ·1n11c., 1l de Piro., d11c11111<..'lll<•.., ;iplu.:.1hJ...·., 

•liff:111h.: ft1da .. lil' '-'lap.1 .. de ic..:'"·p..:1n11. pr" ... '".""· in .. p ... · ... .:ion .... ·111r'-·~a :'." 1<1 in-.1;1J¡¡c1ú11 

Cn l.1 111 .. ·d1d.1 '-·n q11t.: J.1 1;1-.1rc.1hilul.1d d..: 1,1., pr.-du ... i.1., "ca 1111 n.:q111-.rr.1 c~p'-·..:1ri'-;uln . ..:.ul.1 prntl11..:1<• u 

¡,,,._ . .¡._. pr.1d11..:l1'' d1..·hcr;1 lcn1..T 1111.1 1d ... ·nt1li..:.1..:11•11 u111..:.1 

•J.- ('onlrnl de pr111.·t..''º 

""'-" Jchcn .. -.. 1ipul;1r ~ d•1t:t1111cntar 1HClhJ.h para a-.c:,.:urar que lu-. prncc-.u-. liUll•• c..t...· f;ihric;1..:u•n :'." "lt• .. 

,!.._· i11 .. 1;1l;u.:i.l1t c..¡uc ah:r.:1;111 J.1 ..:.1Jut.1.t ~ .t..:hc a ..... ·,,:ur;ir-.c c..¡uc -.e lle\ en a ca~• en co11d1..:i••ne .. ,_,1111rol;1J;i, "'"' 

P'-·r .... •11;11 ..:11111p .. ·l\.'l1IC :'." .;,111 pn,._._:,li1111..:11I••" .11lc..:11adoh 

'-·•lrd.111 "'hr.:p.1-.t.·n f,,., dt.• l.1-. 1i.•1111.1-. .._ .... 1.1l•l ... ·..:1d.1 .... · ... ·1.1 pn:..:1 .. ,1 tlcti111r l.1-. ...:u;1lul.Hk·-. 11'-''-C".u1.1-. dcl p..-1 .... ••n,11. 

¡,,, pn•..:cd11nic111'~., :'." ¡,,.. ..-q1111••'" 

'""'"P••11-..1hk· .... 1..-1 1r.1h.11•1 q11..: "'-' 111 .. p..:...:..;1,•11.1. 

, ...... 1..•d11111..:11li•-. .f·•..:111111..•111.1.i .... 



11.- ("nntrol "'-' '-'t¡uipo 1.k in!1oopccci1"n1. nu.·dici1·t11 ~· pruch:1"" 

...,.,_. d'-·l-.cn c ... 11pul:u 1:1 .. d1-.pt•-.1..:1<•111..: .. d••..:11111cnt.;11.fa.; p.-,ra a-.cµurar que 1:1'> hcr1;1111i ... ·11ta ... ..::;tl1hr;Hl••ri: ... 

111,1n11111.:1H11.., ""º 1n,p .. ·..::..::u•11. ntcd1..:Ít•11 '.'- p11i.:h.1 1111l11';11._h1 .. 1..•11 l.1-. a..::t1\ 1Uadc .. q11r.=- .1fc..:1cn 1:1 ..::1lul;ut. 11..·11:,::u1 la 

;;.1111.1. 111""' '.lo la p1 .. ·.:1-.h'll ;1d,:..:11.id.1-. p.11.1 '- 1..·11 li..:.1r el c11111pl1111ic111'1 de f;i<; r.=-'pc..::1li..:.1..:u1111..·.,, 

'.'- •• :1111-.1;11· '.'- H1:1111 ... ·n1..·r .1 inh:r'- ;1l1•-. prc ... ..:r1I•''· l.'••11 cqu•p•'' ..:cr11ti1.:ad1h t111c h:nga11 1111a rcl.1;,;i,•11 '- ;1lnl.1 ..:•HI la-,. 

1.11111111..·n ...... 11...·l'\o.."r:t 1c;.:1 ... 1r:1r :- ;11..:h1,,ar ..- ... 1:1 111!~1nn.1..::i.•11 . 

...,.._. 1lch .. ·11 .._ .... 1.1hlc1,.1..•r '.'- d••..:u111.._•n1ar 1111..•dut.1-,. p:1ra id..:1111fi..::ar cl c .. 1:1d11 de in-.p.:c..:i.>11 :o- p111cha-.. 

1 ''·'' 111 .. ·d1d.1-. dcht.•r;111 pn•¡.,..H,;1<•11.11 111ed10-. p.1ra ª'-cgur:ir llllC la .. 111-,.pe..::c1,111c-.. :- l.1 .. p11.11:ba-.. tjUC 

1.._-.1111 .. ·r1..•11 ,.._. r..:.11!1..· .. ·11 :- qu ... • ...... ..:011<•1'.;.1 la ac1..•p1ahilid.uJ 11..: l.1-.. 1ua1cria-,. pruna~ en lo qu..: -.e r.:fi..:r-..: .:1 l:i-.. 

1 J .. - ( ·01urul '''-' pnuhu:10 .. fuera t.h.• c-..pc.·cificadnnc!'> 

'··~ 1'1'••1..·1."dlll\ÍC'l1l••-. :- ..;-.p1..·..:1li..:;1..:11•111..· ... .¡,,.._11111 .. :111 ... 1.1 ... 
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1:1 pro\c..•c..•ú.._•r tk·hc...•ra 1..•,r.1hl...·c...·1:r _, 111;1111 ... ·ncr ;1J dr.1 /11.,, pn'lc..:c..·úu11ic.:11tll .. para pn1J1..•r do: 111;i111lic .. r.• l.1 .. 

1u.· .... · ... ilfac.lc ... r .. •lari\:1 ... dc..· l.1 \,.";1p.11;1rn..:1n11 dc...• tudo .... , r .. ·r-. .. 11:-il que rc;.1líl.'.c óh:fi\ uf:ulc .. l/lll." .1h.·cr.111 f.1 .,:.il1d;1d ~ 

.;11111pl1111ic..·1111• de -..11-.. .._ ... ,K-..:rri.._·;1._·11111c...·-. 

···••11pf.._·111c..·111.1ri;1 ~ .,, 1111,1 1..'\.¡'c..."l"lc..."fli,."1.1 .1pn•p1;1d.1 ''-'l;llll l.1 .. 111..0 1.'.C''ord;u.lc'. 

l •J.- Sen icio P'º''' t..'t1fo1 

f ·ua11d,. o..•n 1..•J ..:1•111r.110 'e '-"'l''-"·:1liq11c un 'Cr\ 1..:10 ík'''' cnra, el pn•\ c1:d.1r dc:hcr;1 c .. rahlc.:..:cr ~ 

111.1111 .. ·no..·r· .11 tl1a J,,, pr....:._·,l1111i .. ·ni.•-. p.u-.1 llc..·\ ;11· a c;1t .. 1 t.· .. 1c .. en i.:io ~ ,._•rifil.'.':lr 4u1.." .. ._. rcal1..-;u1 de ;u.:tu:n!.1 '-""n 

•• ,,.,~.u1, .... a-.i ..:1•111•• tf.._• Li.. ;1c..:1••n ......... ,n .. ·.:11,;1' f••111.uf;l', en '-·;ul.1 ..::.1 ... 1 en p=-inic11L1r. 

1 -.1r;1t.ri .. -.1<."1<'11 

r, J>t.1;,!.r.1111:1 d.: d1-..p1..·1-.1<•11 (;111.ili-.1-. d..: ...:orrd.1 .. ·i<111 111 .. ·tlianr1..· l.1 dc1<:nni11.1..::ul11 tk• l;i rncdi.:111.;i~ cn 

rl".!1111"' .._·;1 ... 11-.. 111d1..-.1 ... ·1<>11 d1..· p.1p .. ·/ .. ·-.po.:L:1.tl 1k pl Ph.1bdul.1d h11u1111i;d ¡ 

~ ( r1·.11i..:;i.. :-o .._11.u/11•.., d .. · <..•H111· .. 11 .. t1.11h"" d..- '""11lr1•/ de S/ie,\h;1rl) 

l 1;1r;1 pt}d..:r i111plan1:H 1111 -.1-.1....-111.1 de ,_.,,111r,1! d..: c..:;d1d;id -.e ln.'llt.' que h.;:1..:cr un '-'"(udio tJUI..' ab;inJUt!' k• 

... 1c11it.•1111. .. ·: 

~' 



t.• Fnnh.:111ar u11 grup,1 inh:t1111 e1h:.1q.;;1d11 de l.:1 pl.1nc:u:i1111 )o c1.1onlinaciún 

~.- I{'""' i-..;1r h1, pn•1.·cdi111u:n1n .. 01clt1i1k' 

-. .• 1h1..:1.:r1.•'11l1pilrach111...: .... ·n11e la .. nornw .. l"><)-9001. l~(J-'>00::! e fS().tJOOJ que .. c;1 :1plic;:1hk 

~-- l>c1cnnin>ir l.i.. oicli\ 1d.1d..: .. - :u.::cn1n..:., 11..:ce,>:1r1a .. p:ira cu111plir Cl•ll la:. 1';,1nn:1" d..: la Serie IS(). 

'UHUI ..... ·l..:cc1,111;1dt1 

h - ll..:1 .. ·nuinar e i1t1plc11h .. ·nt:tr 111., 1u1<.:\•• .. pn...:cd1111ic111n .. 

X .. - Ln\ iar el 111011111al a un.1 .1¡.:cncia .1u1<1r"ad;1 

•J.- 1•;1-..;1r c'ih1,;1111c111c l.:1 c1 i1lll.:H;1ú11 a1u.l11ori;1 en planta. 

l.;1 ~,111n01 i1 i1nplc1111.·111ar .. e dchc .. i:lcl.'.l.'.it1n.:tr dc .. puC'i. de habt:r c41nsidC'rad'"' a C•111cic:ncia ltid'"'"' 11.1' 

.. :kn11.·1111 ... •lllC l.'.•'llti.1nno111 c;ida un.1 de l;i.. 1u1nna .. de 1:1 Serie ISO-•JOOO. 



'111lll11r 

'11•l11un.1 ti•:< .1lul.11I 

'111IUnri;.1 1111t·r11.1 

< unlrHl 11<..- t•.llul.1<..I 

( ·~·,l 11111 1!t· { .11ttl.ul 

1 .1.1.i .. ( 1..,. 

( .111¡1u '"'"'"r 

'" ( Ht1lur11111L1tl 

lºl.111 •lt· e .olul.1<1 

t ••11111111" .._¡.._ •• 11.l1\1d.1.1.:-. pl.111..:.u!.1'" ~ -.1 ... 1 .. ·rn.111...-,1. q11.._· 11...-,.1 .1 .._,1h11 1111.1 

._.,,np.11)1.1 . .._,.11 ,;J "hl'-"I" d..: h11nd.1r 1.1 ._.,111°1.111/.1 d..: qu1.: 1111 111 .... 1 .. .._-1<'" .._,·r\ r .. '" 

.. 11111pk '"'"' 1 .. , 1.._·qt11..,1fn'- .¡,_. ... 1l!d.ul c.·-.pe...-1lit..".H!1•-.. 

1 .., .. ·1 1nd1" 1d11•• •111,: ..:1 .. ·1..111.1 1..-u.1lq111 .. ·r .1<.. l 1" 1..!.11! .._J.._•11!1<• d1.· 11n.1 .111.111'"'·' 

1 .... 1111'"11-..!'l..:111.Ho.._,,,_.11ui.._·p._·11ti1..:nh." r.11·.1 d..:lt:llll"\,U .._, 1.1'- .l<.11'->d.H!.._•, ..¡._. <..il1.J.icl 

' .,.,.._ 1.- ... u!T.hl1•-. .._u111pk11 <.••ll !." .!1-..po.,1,,;11H11.·, p1..-..: .. 1.1hlo..·•·H!.1., ~ -.1 ._-..¡,¡•. """" 

1111¡•1,llH.i.l.1-. .. ·1i ... 1.-:11 .. ·111.._• \ .,,.,¡ .1d.: .. l1.1d.1-.. p.1r.1 .ik.111J.1r J,,., ,,¡,,._ ¡,, · ... 
1, .1qu-.·ll.1 .11i.l1h•r1.1 .. ¡u-.·..:., .._•1..:.._·111.1d.1 ..:n un.1 1·1~:.1111/.11.11•11 l"'I ,,,, ·111¡'•• .11 .. 111• .1 

1, .u1u-.·ll.1 .1ud•l•·ri.1 •!"..:' .._ . ., .._.1._· .. 111.1<1.1 en 1111.1 •><:;.1111/.11.11111 b.1"' .._,,n1r,>! .!11 .... c.1.1 

.i .. - 1.1 1111-..111.1 

l <'11111111" d<..' f'l<lpo..:.J.i.1.:-.., ~ t_,¡f.l'-"l<..'rl'-IU. .• I\ .J<..• 1111 r«Hh1<,lo> '' -.._'!'1.1'-"' qu,• le 

..:,•111i .. ·r..:11 l.1 ,1pt1!11d r-•r.1 .. ~1!1\f,1<....:r l.1 ... n .. -.... ·~1d .... 1 .. · .. ..., ... ,.i. ... 11.1·. ,, 111i¡•l1 ... 1 .. , 

l'r,:._•-.l.tbkt.Hi.1-.. 

'!.•d1.·!" '""'-'-"l'lu.11 d .. · l.1·, .1<.:l1<.1..J.1d.:-. 1nlc:al.:r .. ·11.J1<..·n1.- .. qu._· 111!l\p.._·n -.11!•1 .. · l.1 

<..1l•d.1d dc: un ¡•r,1du1:1<• " -...-n.1..:1" .• 1 ¡., l.or..:" d ... • 1.,,1.,., -.u·. l.<'<:' •J...·,,!..: l.1 
1.!..:11111"1 .. ·.1._1,," d .. • !.1-. 11<..·1...._·..,1d.1.lc-.. .l.:I ..:l1cn1._-. h.1 .. 1,1 i.1 ... ~.1111.h"''' ,1..·I ~1.1.l<• d..: 

e ""111111<• d..: 111.:11•d•'" ~ .1<..!1\1,J.1.J..:-.. .J<: ...:.11.1 .. icr ••r .. ·r.11""· .. ¡ .... · ,,__. utd1J.111 ¡•.1r.1 

-..111-..t.1<.1.·r .._.J ._u111rl•nn1.·111., ,J.._· 1 .. -. rcqu1-.11.i-. .~.- ,.il1.t.1..l .. -.:.ibl..·..:i.1n-. 

~ .1;'.l<."l.1.! d. '"' :•1.,,l¡¡,__f,1. ,,;\._-ll\<.'f1[•l " d1-."'"lfl\" f'.11 '-\llll¡'ll< 111'."1 /!1111.HHI 

1._.¡u .. ·1oc!.1 t•.•1" l.i... ._,,n.!1 .. ,,·11<·· ,J.i.L1-. ~ 1»11.1 1111 r'-"'""''' d.- 11 .. ·111¡'" ._·-.:.il•l._·._1.!" 1 1 
t~· ""'"d ... · 1·, 1!·.l1.!.i.! 1.11nt•1..:n ..,,_. 11Jd1.•.1 ._,,1110 u•1.1 ._.1r.11..·1 .. ·11.11 ... _, ..;11..: d .. ·-.1;n.1 u11.1 

1•,,,¡,_¡l"d1,!.1.t d,· !-""" !u'11.t<•rl.11ntc"ll\I' ~..:-,1:"1 •' •H• 1 .. •HL<.'lll.11c· .Je '-"'''l"' 

f ,,.1._1,.n ,·.·11 .. ·r.11 .!~· ;., ~ ... -"'"" 'i"..: .i.._·11.·111111,.1 ~· u11rJ.1n:.1 l.1 f"'"l1!1 ... 1 .! ... · ... :l1d.1d .¡111.• 

.,,._¡,"'-" !.1 ;'l.Ul<.:.l<-H'll ..:'!/.l1c"_:1l.I l.1 ·''"·~'l.l<..!l'!l ch: f<.'<."lll'"-. • .,¡t.i. .1._ln1,l.1d~·-. 

-.1-..t-."1ll.:t1c·.1.., ,_.,, ,·I .... t1!1p<' d1.· l.1 1..1l1.l.1d. r,tk·, '"'"llt> l.1 pi""""·'~'"" d.: l.1 <...lio.l.1.t. 

.!,· ··"'''11" ,!.._· h.I'' "!_,,k.., ":,,_·1 ,._,,;n.!1..:-. _, dL" l'.\.oi\1.1~""1'-'- rci.1!•\,1· .. 1 1.1 ... .r.,1.1·! 

J,,_j,,,1,:,,, d .. • ... u .. ·..:.,11.1 •'d.· 1.111::" r ... ·1 ... ·"d" .1 l.1-.. p1<>¡Hc-.l.1d..- .. de 1111 J'f<•,JlO._t,." 

, '~'" ¡•" 1 ,_1.t•r.r ,¡,,.._., .. ,,. r;,_·,__1.--.1.!.i.t .. ··• d..:·,1ni.i.!.1-. .1 1111 tn:-.111,1 11·.o> luu.;"'"·" 

... -~·I •""l'"'l·' d ... · .11.."ll' 1..J.1c1 .. ·-. .¡u..: ,._. 1111..:::1.111 p.11 ;1 1<..·.11u·,11 1111.1 .111<!1!"1·1,1. l•,IJ" l.1 

d""'-'"'"" d ... • 1111 .n1du<>r l1,k·1 

\,;n,1.1.1,· .. 1.1i.... 1.on1<> !1\<.·drr. '"'·1111111.ir. ]'1<>1'.11 ",_·11-...1,,u 111>.1 "111.h. 

'; 1 ... 1.·11·.c11..1 ... ! .. · "" ¡>10.Ju ... 1"" .. ..:r\ l<.H>. ;- 1,.0111p.1r.11 ;1 ..... ,_,, '""11 J.i-. ._•,:...:~·11...:1.1-.. .' 

r .. · "·•' ..... ¡,._·._·r"~.1d"'" 1•.ir.i d .. ·1 .. ·rn11n.11 ,11 t..••nf,>n111d.1d 



lºrnductn) I o Scr"I. klo 

r 1 111111 l•l.I'• ll•"IOl'I/ 

l."un.n1ntu de d1r.:c1ncc'O ) oh1c11"º" l:Cncr.llc-. Oc una co111p.1nm. rcJ;111vo-. a \,1 
c:aliJaJ ) lllll!' ""º h1rn1nln1cn1c c'prc"aJo~. c,l,1hlcciJo .. :- ;.1proh.1dn-. pu.- la 01llo1 
din..•cci•in 
l~I r.: .. ult,"lllo d.: ac11""J;id.:-. o procc"'u' (princ1r110 ac1nn . .:'..:1p1.:111.:· •. 111,1tc-r1;1k .. 
J.: .:1up.u111c- ¡1;1r .. uhlcncr un prudtn:1t1 tcrminudo. pn•yr.una., d.: cun1r111.1d,11.1. un 
Jt'\.C'I'" ,, un 1n .. 1n1c11"0) 
Acli" 1J.1J.:, (• rru.:c .. u• .. 1ak" cun1u 1.-i pn~-.cnt.'lcu1n J.,.· un "''r" icío ,, lo1 c.ic-cucu•n 
d.: un pn~.: .. u d.: producciún. 
1... 1111;1 n.-¡;;1n1r."lctnn c ... 1ruc1urad.1. <;.U~ rc.,po1n-...h1\ld,Hk". prnc.:1.hn11cn10 ... 
pr.>c.:.:'''"'' r.:cu.-....... p.1r:1 11nplantar l;i calidad. 

A~EXO 2 



f l. IT /J/I l•l/1, llo<I lt•I•// 

\'I ELECCIÚ~ "\' Al~l ... ICACl<°>:"i DEL ·'IOl>ELO ISO.fJOflO A LA EJ>I 'CACIÚ~ 

Sl l'EIUOH. 

ll:1d1' qu.: en •. .-1 p11....:c-.1• 1.·dlh:;lt1" '' .:-.1:1 lll" 11lw.:r:11h1 el t.k·-..,rrullo. pn>tlu..:i.:1<111. 111-.·1;11.1..::11>11<:-. ~ -....-r-.. 11.:1•1 

1 -.u ... clicnh.: .... -..: -. ... ·Jc1.:.:11•11ú l;1 S••nna l'C>.•HHll p;;ir;1 -..:r i1nplc111c11t;Jda c.·11 l;I'> l11't11uc1<•11c-. dc 1:dui.:ac1<•n 

'111-....·ri••rc11:s1. 

l'a1;1 11111 .. ·-.lrn ._•-.111dh• 1 .. 111.111i.1-. .1 l.1 1 ·:"'.:,\.'-f ..::11111\1 Cil'>•' ._. .. ~c1lico ~a 411c e!>. una 11111 ...... ·r-.idaJ 1.:1111 tt1d;1-. 

l.1 ... ..::ar.1 ... -1 ... ·n-.ti ... ·a-. qu.: ....... rcquicr ... ·n p.1ra -.crl11. ha cn11trihuid11 :..ignili...:a1i ... ·a1n.:111c ;;1 ";1ti .. 1:1c.:r. en el •irdcn 

.. 11.111tilaln n. 'º cn.:.:1cn1c d.,.·1n:uul.1. ha 1narc.u.J.1 p~1u1.i-. ~ ha ejcr1.Cid .. 1 1111 111a11ifi<: .. 111 lidcr,1.r.:;1• :u.:;uh:1n1c1• 

.i~ 11tr1• 11...-I ..: .. 11j11111<1 th: ll~S l:1c111p1.,, de ello :..1111. [ll•r un latfn. el hecho de que un nú1ncro 11111~ ..:t•n~idcrahlc 

ol...· 1,,., 111i1,.•111hni-. d.:I 1"ter..,1n:tl a.:.:nh.·11111.:•• de l.l'• IES .. e h;1n fr1r111adtl en 1~, .. carrcr;1, '.- P••-.µr~ui.,.. de..· la\ "Sr\.'1 

'.' 1~·1· •• .-1 "''"· 1,.·I dc qu ... • -.11-. pl;1nc ... ~ pr .. ¡..:1an1a-. de c-.ludio han .. en. idl'I CO•llll 111,1dcl" 111i..:i:1I p.1r:1 l.1 cr.:;11.:11'>11 

,l._. pi.uh:-. ~ f"••:,:r.1111,i-. d..: c-.lllllll• d.: 1111:1 h11c11~1 p:1111..· dc.:!;1, liccn..:iatura..,, ~ ,.,._1..,::;rad''' q11..: .. .._. •llrcccn ~11 

1 ... 1"11> -'I> 1 •-!-.1•1:( l,,LJZAC.:U)' 
1 

:'\I 'E~TKI., 
1 

l>OC.:T<)f.C.Al>() TOTAL ¡ 
\_•1.1-.~.1l1t.·rii...- .. 

1 
l.>"7 1.:K 

1 
;1><. 

1 
O:\ 

lt.1¡.1l .1l1lo>rl\I.\ 
1 1 

1 lo"' 
1 

:::. \) 

ll.1: 1 l .1ilf1un1.1 ..,ur 
1 -- 1:::.•1 

1 
. ) :::. 

.1.111~ ... • ... i- ... · 1 ¡_: 
1 1 

' ••.1h11!1.1 1 
1 

.:'<> 1 ~º"' 1 
,., -.. 
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1-t 111111 f>l tt, 1l•fJl1H'I/ 

1 a lJN1,l\.l c .. 1n11,.:lur<t ''" .h.:1"· Hlóhlc' dentro '"le una p..:.:u11ar nr;;anil'.·u.:11•11 111 .. tit11..:11•nal J';ir;¡ 

'-·;1r;1<.:h:ril'o1r la ..:~tn1..:t11ra in .. t1tu..:h>ll,\\. ,.; lPl1liUill1 lih po11t1..:11l;irithu.lc' de la l '~1':-...1. ck1h,1r;111d<l la "J.!llÍcntc 

,_.,,,"··,,.-p111alil'a..:iú11: 

\ 1:,,;,1,,.1,., 1111.·g,.".t''' .... n ,1q11..:ll.1' c1111d.1L1c, '-¡uc ltc~:1rrntla11 en"º seno la .. trc' fu11..:1unc .. h~1,i1..·a .. 

. 1 ...... ·1i.:1.1. ill\C'll!-!il..:11111 _, c,h . .-11 .. a.•11 _.,._.n1i .. 1n••. en '"li<.:hil' cntid.uJc .. '>C i1nr•.:u1c d••..:cn1;1;1 en ¡.,.. ni .. ..:Jc, ti..: 

H I "111.f,1,h•• (111 .. ·.-.:.ra,/," lr/1< 11/,,,¡.,, -..•n :H¡uctl;.1, cntidadc.,, que ..:untplcn ct•U l.1, rcqui-.1111' 'ci\al;u.111-. 

.11nh.1 '." q111.: 1,;ucnt.111 ..:••11 l.1 ..:,•l.1l'<•r;1..:i.>n. d1..• h1..·..:h•• d.: in·q.•,.11c¡1•l••rc ... lle 1 .. , 111 ... titutu' que da11 '-1;,,c en 1.,, 

1'1.•nt..:1 ... ·-. 

( ·,,,.¡,,.¡,., ''" /1n .- .. 11 . ....:<1•·1"11 '''" ;iq11cll;1-. cntidadc..•, que ,,,1.-uncntc i1npar1c11 d••..:..:11..:1:1 )' .. ¡uil'a, 

(1111 ha'." 11ul1.:•u!.•re .. p.u;t detcClilrl••I ... un nc.:c-.ariarnente profc-.uu1.1li.1;1111c .. ~ en :;cllcrotl .. u 

1 1 l't•11-.1,.•jn l.:..:111..:•• e-. el qu1..· i.h:hcr.1 dc1in1r '." p••ncr ~1r ..: ... ..:rito '>11 fk•li1i..:.1. <'h¡c.:!1'-0' '." -.u 

.·111p11•n1a..o en 111;1!1.·11.1 d1..• ... ·.d1d.HI .1-.i ..:•"H" ;t-..:::;ur.1r que di..:ha pnlit1.:.1 e" c111..:nd1d01. apli.::id;1 '." 111:11itcn1da al 

¡111i.h..:.1 '." q11 ... · lu:n.: P"f 1·1111..:-. 1111p.11t1r cdu.:.1..:h•ll ... upi.:11,,r ¡i,ir;i l<lflll.1r P'•'l1..·'-\<'111.t,1' .. 11nc-.11_:.:.i.h1n:-... 

p•••h.·-..•r.,·-. 11n1,c1-.11:1r1"-.. '." tc..::111..:n-. 11tilc-. .1 l.1 '"..:1cdad. t•r;;a1u.1;1r: rc.d1.1.1r 1n\1.:-.1i;.:;1 ... ·1 .. 1H.·-... pn11..:1p;1hnc11tc

·'''-1.:.1 ,!,,: 1.1-. ._:1>1i.l1.:11•nc-. '." pr.,hl..:111~1-.. 11.1..:in11.1\c-.. )' c'tcndcr <.::••n \;t "'ª'."•'T ;t1nplnud !'""'\,\..:. '''' h.:nclicll'' 

.i._. l.1 ._11hur.1 
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1.- H.c!'l.(lonsabilidud <le 101 Dirt..•ccil)n 

l"•l11i...::1 ~' cn1cndid.1. ;.1pli..:•ul.1 )o 111.m1c1111..l;1 :11 di;.1 a tnJn-.. llh llÍ\.eks Je la J11 .. 1ituc1•111 

l>chcr;in d1.•linir:-.c la-. 1C-.fkll1-..;1hilu .. t.1dc ... l;.1 autondaJ ~ la:. relacione-.. cnlrc ""'" cl pcr,on;:1I <iuc 

d111;:1..·. rcaliJ'a !'- \.Cntica cu;1lquu .. ·r 1rah."l_10 que 11h.:1da en la c<J.llJ;.id )o cn aquelln.,, ca:-o .. en <111e e-. 11cce-.;1n•• la 

.1111nrut1d l•rgan1r;1ti\. ;.1 p;.11·.1: 

- lni..:i;:ir a..:cinnc' p;1r;1 prc,cnir l.:1 ;1paricilln de nn ..:t1nlnnniJadc<i relath.a._ al pn\C.l11cltl tpr.1fc,u,nal1 

- hkntitic;ir ~ n:gi,trar ..:uak¡uicr pr.1hlcma de la caltJad de lo-. pnlductos (alum11lh). 

·Iniciar!'- afk1rtar -.olrn.:u1nc .. ;i In-. pn1hlcn1a~. !'-\.Criticar que se pon~an en prai.:lica dt..:h;i.. -.41Ju..:u11u:-.. .. 

- l.\ulln•l.ir hxl.1 .. IP-. ... ·lc...·nu:n1n .. nc..:c-..."lrin~ de un .. cn.ici\'1 (educación) o ph.Juctn 1alu1n1\l•) thl 

..:nnto~nnc h:hta que 'e ha~a ..:orn:;;idu la dclicicnc1¡1 

El 1c .. fk•n-.;.1hk ,te Ct•ntn1I de calid."ld dchcr;i prc,cr In-. 1ncdio.-. adc:i.:uad·1~ )o a..i::n:ir pcr..Pnal 

:ulic:-.rradli (l•tra rcal1Lar a..:11" 1daJc, de \.Cnticacil>n. la'i cuales dchcn incluir la in .. pcc..:1t•11 .. cn-..;1!'-'' !'- el 

.... :g.ui111icnh1 Je l<..h pn"4..:c-..•' )o '' J.:I pnldu..:tu (ahnnno) en las. distinta~ etapa~. 

El -.. .. 1c1na de: cal1d.1d adoplad,'I p.1r;:1 .. a11~facer lo~ rcqu1~1tu .. 1..lc c:~ta norn1;1 111tcrnnc1nn;1I.. dchc 

.,..,;11nin.1r-.c a intcr,af,i-. apn•r1a1..t.1., ,.,..ir la d1rcc..:1<11\ del rC .. í'<'ll'>ahlc de conlr••I de ..:al1d;td p .. 11.1 .11c~11r.::ir lJllO: 

)o .1n,;l11,;.1J" .. C. 

Ei1.·n1plilicand•• <:'>IC punto ~e c .. t;ihk..:c 1.11 t:tHTH• In 1nd1i.:a el .. -lrf/1..11/11 3 "d...- Ja Le~ t )r::.ini..:.::i de la 

1 ·'·' 'L L;i.. autondadc-. u111\cr.-.i1ar1a .... cr:in. 

1 L:1 Ju11t¡1 de C ¡,,hicrnn 

::!. LI l.-on-.c:1•• l 1111'-cr .. 1t;ir10 

.1 Lo .. l."011 .. ..:1••., ..-\ca<.h.:1111..:n~ 1..h: Arca!> 

-l. El Hcc1or 

5 .. El 1';1lrnn;1Tt1 

h l.t•'> [)1n:..:1,1rc:-. de F;i..:ul1;1dc:-.. E!>cuclas e: l11~t1tuh-.s 

l. Ln .Jun1~1 tic (-;uhit:rno .... .,,,¡ co111pu1.::-.I•• por 11uincc pt:n.ono1~. 
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11. N,ll1'hr.ar a In' [)1rc..:l1>n: ... d1..• l.1 .. 1·;11..11!1.tdc ... F-...:uct • ., ... e ln-.titllh'': 

111. l">c-..i:,:11;1r a l.i... p1..·1 .... 111.t" 4u1..• t~•rr11:1r.111 t.•I l'atn>11;1h1 de la Uni"\t."r,id.:1J; 

I\" l{1..•,••hc1 1..·11 d...-11111!1\.1 ..:11;111.!,1 ..:1 lh.•1..·t.1r .. c1...- lih :1...:ucrdn"'i <lcl Cnn"'>cjo l.'ni,cr.irario; 

\·. H.i.· .... •l\.t."r h• ... ..::1u1!11..:l1•-.. qu...- -.11r.1an 1..•111r1..• ;u1lPrlll:uk·-. 11n1 .. ...-r,1tar1ao;.: 

\'I 1:,¡"H.:d1r -..u P•••PÍ•• u.:;,:1.uncnl" 

11. Por Ju-.. l>in:i.:1 .... rc-. de l~1...:111t~1Ji.:-... 1..•,...:ucla'io o in'ioliluhl<;.. 

111. p,,, rcpn:-....:ntantc-. prnt'c-..or...:" !' r..:prc-.cntantc .. ;ih11nnos de cada una de la.,; facuhade-. y e~cuclas 

.,;n l••nn.1 que dc1...-n11111c el e-..1.:1t11hl 

I\' l"nr 1111 p1,1!'c-...•r 1..:pr1..•-....:111;111lt.' de ¡,,,. ...:cntrn-. d.: C:'IC1h!Úl1 lllli\ cr~1tana. 

\ J'or 1111 n:l'rt. .... cnt.11111: ·k· 1,,, e111ph:.1d1•' 1..lc: la t ;11Í\cr,1t.J.1J. 

1 1 -...'"•..:r'--·1.111'• :::i.:11..:ral ú1..• l.1 l ·111"' ..:r-..1dad I•• -..crá t;11nh1cn del cn11 .. cj1i. 

1 1 L-,,n ... ...-j,i 1 ·111\ .:r-.ilan•• 11 .. ·ndra l.i-. -..1i,:111cntc' fai.:ulta.!c-.: 

1 E'p'"·dir 1t•d;1-.. l.1., 1l<•r111a-.. !' .t1 ... p1•..,1..:1011..:s ~..:ncralc-. c11.::;11111nada-. a la tncjor organización y 

ft.10.....:1<•11 ;1nt..:ru•1. lo: ., ... ·.in -..n111..:t1d•l .... 

111 l.;1 .... ,!.;111.1 ... qu.: ...... ,,., 1 . ..::-- Ji: '''''r::!:I. :-- en 1-!t.·n ... ·ral. i.:{11l~l..:cr dc .::ualq111c:r ;1sunt0 quC' no se&t de 

11111•..:1111.1 ••li-a au1 .. n.t.1d 11111,.:r ... 11;111.1 

.l. Lo .. c.·on..,1:jo"' .\.c:uli·n1icn.,. de .. \n::1 ... ·~t:1n intc::r;ulo"!' por: 

1 l •>11-.i.:1•• \..:.ul..:1111-..1 d.:l ·\ri.:.1 .Ji: l.1 ... 1... u:n..:1.1-. [·i..,1-.,1 \.lat1..•111;1tu.:a-. :- de J;1~ l11gcn1eria~; 

11 c.· .. 11-..i,;p1 \..;;id...-111".:" ,k·I .\ri.:.1 .k· 1:1 ... c·1 .... ·11.::i;1.., B1<1l<1!,!ll.::t'> :- de la S:iluú: 

(JI c.-"""'1..'l•l .·\..:ad ... ·1111..:.• d..:J .'.r ... ·.1 dc 1:1-. C1c11.::1a., "in..;i¡¡lc<;,. :--

1\. (_ ·011.., ..... ;,1 \..::1~IC1111..:<> d..:I .. \rc.1 d1..• la-. l lu111an1dadc-> !' de 1;1-. .•\rtc·;. 

< ·011-..1..·j11-.. \.:;1dC1111..::1>-. di: .\1 ... ·a 



t"/ lt i'l 1 JI/ ttó l/HI ltJl'I / 

la <1r11..:ulucu1n cntn: ... u .. 4li'l..._•r.,l1, n1H:lc ... di .. .:1pl1ua:-. ~ funi.:iouc-. o:h:;ulC1nico1 ... ~ tll••ph,;1.tr ...-1 úp1i1n•• 

,1p1u\cch.unicntn ~ dc.,,;:urnllll 4h: 'u' rc1.:ur'º'· l:n11c '>llS f11n..:io11cs dc .. t;:1can l;i... ... igu1c:nt..:' 

L 1·,,..111uh1r l.1-.. pollt11.:a-. ;i.:adCtni..;a, gc:ncralc"i del ;irca ~ pn1r--l1h:r !'- cnord111ar I;" oi..:..:1nnc' 

.._,.1hhu.::e11IC"' ;t la eJ.;i\'<lt";t<.:i.ln de¡,,.,, r11·ngr;:11na-.. g_CIH:rotlC' li.,: doccn.:ia. Íl\'l.CS1ÍJ;a..:IÚl1. C'-l\!11-.u'111 !" d1fu .. 11111 del 

.. u ..: ... 1n.li11;:1ci•\n ~ r.1r1al..:cu11ienh1: 

111. F•ll,nuh1r ~ prup·<i'lt.._•r P•lr•I -.11 :tpn-.hacinn ;'11 c..·,,1,. .. ..:j.1 l!ni'\cr ... itarill lo' linean1icnh•' ;,:encr>1lc' par.1 

l.1 ..:r..::1ciún. intcgr.1.:i.'•11. dc ... 1.:••n.:cntr;i..:i •. 111 •• -.11prc-.it'l11 Jc dcpcndc.:neia'.'o a..:adC111u.::a ... •• pr·•~r;11n;1 .. d"-·I :11...-a. 

I\.' ( >pi11;1r -..1hr..: l,1 .:r..:;1...:1t"•n. inh.:l!r;1i.;i,1n. dc-..ct-.n ... ·cntraciún o .. upn:,iún d..: Jcp..:11d..:n1.::1;1' a.:a .. tcn1i1.::<1-. 

•' p1o•:;ro1111:.1:-. de ... u ;uca; 

'\'. l'n1nh•'\i:r pn•~c1.:h• .. 111ult1 i: in1i.:rdi ... c1plinarins ~ cnad!i-u"ara 'º rcali.t.a.;i,·1n: 

\'l. H . ..:..::t•1ni:nJar i:rih:ru" p.1ra qu..: l.1 cl.1h.,1racil•n ~ el cjcr.:i.;:i,, dc:l prc: ... l1puc-.10 .. Ji: la l 'n1 .. er-.uJ.1ll 

r..:-.¡'<-.nd.tn ;1 l;:1.;. pru•ridaJc-. que -.111_1;111 de la pl:111c;.¡c1ún Je l;'I' ;:11.:ti .. iJ;1dc,. acadC1111ca'; 

\.'ll. F .. -.r11111lar crilcri"'' ¡;cni:r;ilc-. p;1r:1 J;1 ..... 1...-1.:ci••n . ..: .. .:tl11a.:iú11 !" ph•lllll\!1••11 d.:I p.:r-..,111011 ;h;;ul1.::1ni..: .. 

11..:larc:.1; 

\:. 1•r•'('\'1h:r al c.._·,111-.i:1l• L'11t\cr-..1taru• linc:a111u.:11h•-. gcncralc .. p;na la ..:ri:.1.:1 .. •11. llHHl11i..:aciún, 

.11.:tuati.,.1.:i,.,n ~ ..:a111.:..:l;i1.::u•n ..te plane' ~ prngra111;i, lle ...... tudto•. 

XI. R\!'l.i-.ar '.'-·en -.u e;''"· ;¡pr,1h.1r l.1 1.:rca..:1011. nH-. ... llfi..:aciún ~ c~111.:c\;ic1ü11 de pl;111 ...... ~ l"")~r.1111~1' de 

XII. (.-,,,.,,J~11\.U" .1 la ll.:li11í.:i•111 de p<'liln;:i-. :;c111.::r.:J1c-. .Je 1ngrc-.n :-- tic <i•r1i:111a..:h.•n ,,,.,;;i.;i,1nal <le 1 .. , 

i:-..t1Hl1:111t..:-. d.:J ;"11i:.1: 

p1 •• 1 ... ·-..1••t1.1I...--.. :-- di: p••-.;;rad••. 

XVI. C11;1d:-u .. ;1r a 1;1 f•Hn1ul<i.,;:n•11 de¡ .. ., 11i..1n11nc111<>-. di.: i:\:ilua.:1••11 1h:..:::c-..1r11,.., ¡i.11.1 ... ¡ .:11111pl11n1.._•11h• 

d..- 1 ..... 11h1cti'''' O.:l\111.::a11,.,.., d..:1 B.1..:l11lh:1.11•• ~ ... ·n 1,,.., c-.1udu•' 1..:..:111.:.1..,. pr11fe,1'111.'llc-. ~d.: p••·.,:.:r;1d ... 

'\.'11. c.._·11;1d:o-111,;1r .1 l.1 .i.._·1i111o.;1••11 d .. • \.1-. ... arao.;1..:ri ... 11..:.1-. _i;..:n...-1;1k·., ú..: la p1.1nt:1 di:\ p..:r-.••n;d ;11.::.al.:1ni1.::1• 



t"l.111•11 ,,,, •• l/M"JltJl•f./ 

-l. F.I l{cc1ur 

"ó\.·r~=. 1.:I Jefe nah' ,fe la 1 lni" cr,jd;¡d .... u n:pre ... cntante legal y prc.,,i<lcntc del c .. )11 .. ejo t :ni" cr'.'>itano 

l "uid;ir;.i ,.-1 e'.;1..:h1 cumplimienlt' d..: la-. tli'P''"icionc' l.h.· l;1 Junta Je llt•hicrno ~ de (o, que Jii.:h: el 

' .......... j,1 l '111\c1·,j1;1rio' p,lllr-;1\Cl~1r1,,, a..:1u.:nln ... del pn•piu (",111 ... cjo. que nn h:ngan c.ar;i..:tcr tc..:ni..:•• 

1.1 H..:..:h•r d ... ·!...: ..:uid;tr d..:I c'lncfll ..:11111pl11tti ... ·11i.1 de la' 11l•nna.,, 'luc n¡.!..:n la \ida de l.1 l ·111\.cr .. id;u.I. d..: 

l . .,. r.._• .. ••lu .. ·i1111.._•, que ;uli•ph: el c...·.,11,ci" l lni\ cr .. ít;iru1 ~ Je la .. <li.,,f"H.>.¡ici•ltlc' dc l.1 Ju111;i de < johienH' 

l.;1,:~1•1.:~I·• de ..: .. 1., ulti111;1 ;1dc111a:-. (1111;!..:" <.:t•111<• ~c•ndu..:h•r na1ur;1I de cun11111i..:;1..:i1'n1 ..:1111 cl P.1lrt111a111 :-- f;i-. 

1 .. :-.1,1111. .. • .. ;1uh•n<l.1d..: .. u11i\1..·r ... 11ar1a .... 

~- f:I 1•u1rn11arn c ... 1.1r;1 111h.:t=radn p••r 1rc' 111ic111hru' que '.'>cr;i.n dc"1i;n.tJo ... p..1r t1c111po ind'"·linido• ~ 

·k· .... ·111p ... ·l"l;1r:i11 '" ..::1r;!•' .. in l1'.:r..:1hir rctnh11ci•"•11 ,, .,;(1111pc11,;icu'Jn alg.urla. 

<.. ·,,, .. ._.,l"'llllo.:ra ;d P.ur .. 11alt• 

1 .\d111i11i ... tr;1r ._.¡ p.11r1111<•11i,, 11111 .. ._•1,11;1ri••;.. 'll' re..:ur ... n-. ••nlin.:iri·•~. ;1,i cnnl<l h•.., c't1·:i.•r1l111aru1' 4ue 

1 .... •r .. ·11;1l11u1cr ..:1111 .. ·..:ptt' pud1..-r;111 ;tlh:;!.lr .. e: 

11. l"t>nnul.ir el pr1..•,11p11c .. i.1 ;.= .. ·ncr;1J anu;1I Je 111!,?rC~"' ~ c¡;rc .. os. ·"' ..:011111 l;1, 111t•d1ti..:a..:i • .,nc .. que 

l 1.1~ .1 ,¡u..: i11Th"-lt1c1r dur.111h: ..:ad<i c1..:rc1..:ll•. LI prc--.upuc,ln dch.:r.;i ser apn•ha.Jo p<.•r el CP11'CI•' 1 '111\ cr-.itario: 

111. f'r .. • ... c111.-ir .11 c .. 11 ... 0:10 l l1Í\ ... ·r ... i1;1nn, dcnlrtl de'º" trc .. pri1ncn1-. 111c .. c ... a la f1..·..:h.1 q111..· ..:"n..:llf~;l el 

, h:r._i..:i••. la ..:11c111;1 ro: .. r•c..:tl\a. p11..·\ 1.1 rc\i-,il•n d..- b 111i.,,111;1 4uc pract14ucn un C111t1.uf.•r Puhlu.::1>. 

•111!._•p.,;11,fH:lllC d .. • .. 1;.:11.i..f,, ..:1•11 .1nto:l.1..:1<•11P<•r1.•I pn•pu• ("1•11~ .. ·1•• 1:111\.cr~11aru•. 

1 \' l>c ... 1;,!'n;ir .al f ..:..,nr1..·1n d ... · l.1 l 111\. c1 -.1d.1d ;.. ;1 ¡.,, c1npl\:'athh. qu..: ..lirc ... ·1;11111..·ntc 1..· .. 11..•11 .1 .. u .. •">rdc11\:'' 

\" l)c .. 1~11;1r al C.. .. 111r;1l»r ,, ·\u.!1l1•r 1111..:1111• d.: 1.-i l '111\. ... r,iJ.1d;.. ah•'> c111pli:.1dn-. .¡11..: d•: 1..·I 1k·p .. :11d.111. 

l.• .. •Jll\o" 1._·11dr;ú1 :i .. u ..:;u~n 11..:\.11 .11 d1.1 l.1 ..:••lll,1bd1tlad. \.l;.!11.-ir l.1 ..:,.n .. ·..:ta e1..:..:u..::r1111 dcl pr1..·...i1p11 .. · ... t1>. pr1..•p.1r;"1r 

l 1 .. 11 ... ·nt.1 :11111:11~r1..·ndir111cn"u.1lln .. ·111c .11f'a1r.'>11at.•1111 111lorn1c d..: la 111an::ha de"'" .1,,,¡11111•-. 1..- .. ,,11,,1111..::••-. ~t..: la 

1 111\..:r-.id.1.J: 

11..: la l11 .. 1it11ciú11. 

{.'ttrr..: .. p.•ndc f;1111hién .11 l'.11r.•11.11" .uh111111 .. 1r;1r fn, bi..:nc' prup1ed;1d de la 111,111111.:1.,11. lc;.!:td•''· 

n.t...·ic11n1i .. 11• .. dcn..:i..:lu• ... 111;111 .. ·111 dr.: 1..·l~· .. :t1\n. "·""'.._.,, ..:1éd11,., .... -.11th1r..ho l~·dc-r;il a1111;1I :- .. :n ;.!..-111..·ral ,,,.¡,.._ 

"' 



t /_ll/Jllllllc, 1l>tlltJlºI/ 

funµ._· COl1hl úrg:inu Ct•ntrnf;1Jnr de lt1, l•icnc'i ntuchlco.;, cquip\•'i ._., .,,c1110\. icntc .. 

i1h.'.fCJU\."Uh1 Jcl J"Olll inH•llrn 11111\. CP•llarÍt• ~ \."I au111cnto de Í11µrc,o ... 

IO•nna1·;i el f{._•ctor. quil.:n prC\.1'111t'-·ntc l;1, -..uth:lcr;i a l.-1 npn1haciú11 Je h•.,, con-.c.·.10'> tCc.:nu;ch rc-.pccti\ch. l.ch 

dil· .. ·crun:-. de i1ht11u10.,, -.crün no111hradti-. por la Junta a prupuc:-.ta Jcl rcch1r 

7, l.o' Cnn:o14•jos ToL-...·nicu' 

(~-.lar.in i111c~r:ul1h ('lt•r un '"'-.·prc-.cntanlc pn•ICsnr de cada una de las c.,,pccialid.1dc-. q11c -..e: i111pan:in '.lo 

l"''r ,¡,..., n:11rc-.cnt•11Hc!o> dc hl4.h• .. J,,._ alun1111•' 

,\In' C,111-.c_jo._ T .. ·cnrc.:1•' ..:orrc'>f'k'rti.Jc: C'l.fUdiar ~ dicta1ninar k•s pro~cc1n.,, prc .. ent:uJ"' l'k•r el H.cclor • 

... ·I 1 >ir .. ·ct.•r. '''' pn•IC-.,•n.· .. ~ 1,..., ;1lun1111": fi.1r111ul:1r Ju .. rc¡,:larncnh.,, intcri1•rc .. del pl;1111el co•11 .1pn•t-;u.:1ún del 

1 ••11 .. ,·1•• 1 1ni\ .. ·r-.i1.1r1 ... .: .. tudi:ir ~ -..•111cler .1 l.1 :1pr,1h.a..:1t"•11 del 1ni.,,1110 Cun .. c1•' J.1., planc ... ~ pr1•~r.1111.i.., d..: 

... ·-.rudin: in1p11i,:n;ir :1 J,.-. 1111.:granh:' Jc la .. rcrn;t., que el Rc..:fl•r prc~enlc para '....:up~1r 1:1 di1e..:.:1t111 d.:I ..:::..:1111" 

,1, .... · ... ·111.:: rcólllJ',;1r 1•h .. cr\:1..:::i1•1i..: .. a la-. rc-..1l11..:1011c .. Jcl (·1ui-.eJ•' t.:111\c:r .. ir.arro ~ 1lel J(cc.:1 .. r q111..: rcn;..:an c.::ir.1cler 

1._·i..:11i..:01" lci,:i..,Jal1'\.n ~ afc..::h:n ,;1 la l~u..:ultad n ._ • .,cucl.i ~ di.,;1a1n111ar ..,,,hrc el 111H11hr.11111c111.• d.: pn1fe.,••rc .. 

:?.- Shtcma~ tlc calidad 

l'.J n.:..,p1•11~ahlc <lcl ""'lc111;1 de c;al1d;1d dcbcra e .. tahlc..:er d1,.,_;:u111en1:1hnC"nlc ~ 111.1nrc11C"r al d1.t u11 

-.i-.IC'llla de c,;1ildad que a-.cgurc la co111i•nn1ú.1.J de In .. prndu-.'.h•., (;1111111110'>) ..:::••n ¡,,., rcq111•.ii.•.., .IC' cal1d.nl <le 

.. ;ula pr • ....:c~., di: l;i 111 .. 1i111..:;i,·111 ~ 1jt1<: -.e c11111plan .;.ic1npn.:. 

1.1 ,,..,,.,..111;1 d..: .. .-;1lid.1<f c1•111prcr1tl.: el plan b='-"ncr:1I de c;1/id.1d. pr .. ·par;¡.:1••11 d.: ¡i11...:cd11t11'-•1ll•h • 

• ulq111-.u.:11·u1 ..::: 1d .. ·111ill..:;1cu>11 d.: lo-. '-"\)Ul/l•'' •k· cpnlrnl d ... • .:ahd;1d. 111 .. t..il:1c11111c.., d.: 1 .... pl.1111..·-. d.: .: .. 111di ... 

. 1.:l11.1J1,;1..:1ún de la-. 1 .. ·.:nrc.: .... d..: ...: .. 11111•/ dc ..:::.il1d;1d. de 111-.pc..:::..:1nn ~de en~··'~"· 

l.:t ...:11111p:1tihrl1d~1d d._•J d1-.c1) ... dc.:I pro...:t." .. 11 dr.: t";i.hri .. ·.1..:1<'1l. de In i11~1al.1cu•11 de lo" pr.,._·.:duuicnlo"> dc 

111 ... p •. :cc1ún ~d._• cn ... ;1?-n ?- !;1 d1)...:11111c11t;1c1ún ;1pllc~1hk 

.l.- H.<.·' ¡,jún c.Jel <.·01un1ro. (l{d;1ciún de do, p:1rtc") 

"e dchcra r.: .. r;iblcccr ?- 111.111h..·n .. ·1 .11 d1;1 lo.., proced11111enfo"i para l;a rcv1siún del cnnlr;Jlo 1:1 



f l.11/J/ll•tl.rilllf>IOl'I/ 

,;11111pl1d11 .... a1i .. t:iu.:lt>r-to111H:nh: lo' n:qui-.ir.l .. p;1r.;1 pi.1dcr cjt.•n:t.•r con calid.;uJ. 

L•1 111 ... ri1tH.:1tl11 1icnc 101 c.;1pacidaJ p:1ra .,;11i .. t:tcer lo-. requi ... i1u.¡ co1uract11:1lc .. que el ;1ft1111110 ncce:-..ira. 

( ·.ad;a 1111<1 <l..: c ... 1;i.. re'\ ¡,.¡,111e .. dd con1rah1 dchcr.i de n:µi~lrar:">c) an,;hl\ ;ir,c 

.4.- C ·unrrnl tJd pro~ """·ro'>'º di:..c1iu 

"e dch..:r:.111 c .. 11pul.1r) d1l<.:11111c1H;,,1· ntt.•úida' que a ... ci;urcu lfllc fo, rcqui,lftl .. de pn1:-t.•c111 ...... f"l'Ccili..;oido-.; 

qu ... · ,..._•;111 :1plic:;1hl...· ... t:ill.!'!'> .:111110 la, ha .. i..·, di..• di .. ciln ) J.,'i nonna~ 'l.!' tradu,,cau ...::,1rn:c1anu:n1c en 

...... ,,· .. 11i..:;u::i.•1h:,. pL111tto.. pn'o\:cJi111it.·1111" i..• 11htr11...::cio11c'i 

1 ... r.;h ntcúida' 1kl"t.:'r;111 i11 ... ·J11ir di,p<l"ii.;1n11c"i para ª'c~11rar que 'e cspeciliqu..:11 e i11clu)oal1 J.-i'i. nonua~ 

.1p1o•p1.1da., di.!' có1lid;1d. o t¡uc '< 11H.:lu~ an c11 ,,,., dnc1111H:nr.1, de prn~t.·cu-. 

1 ,,., c;1111hi.,, •• J • .,, di..·-." i;u:i1•111: .. d..: 101-. lh•rn1a .. do.· ..:;il1úoul o rc4ui-.i11•' Je pr·•~..:..:ro c'ipi..·c1fi..:o ...... e 

1l.:l•1..·r.i11 idc111itic:1r. ,,J,-..,;un1c:n1;1r ~ ..:.1111n•Ltr. 

1.•'' rc;;1-.rn•-. de ;1pli..:a..:1<•n d..: o.·..,f;i, 1111..•did.;1:. de.• ...::orirrt1I de prt•~cc1.-.. 1,.• ... r.1r;111 lf1.,p•H1ihfc, para .. u 

:. •• c·onrrul de ••• do«.·u111cnrotciún 

1 ·'" ;1c1i'\ 1d;1d..:' t¡uc ;11..:...::1<:11 l.1 ...::.d1d.1d -.c.• dchcran prl.!''>crrh1r 1lh."d1a11rc pl:in.1 ... prt•..:..:d1111ienh-.s c 

•11"'ll1l..: ... ·1<•11c' dt•..:11111c111;1d;h de 1111 t1¡'l.o• ;1p11•11101d<• p."lra l;i.. cir..:lJ11~tanc1.1~ 

'e dcht.• ..: ... t1p1d."l, ~ d1>c111111:111.1r /.1 .. d1-.po-.1..:u•11c-. p:1ra C"l•niro/ar /;1 p11hll..:;1i.;10•11 de d .. cu111c.•111t1<;, ralc'" 

.11~·,·i.;11 l.1 ..;;1Jul.1d 

.1111 •• , ,,...,d ..... tk•/ pc.·1 .... 11.11 p;1r;1 \ o.T .... -..•11 ¡.,., ;1d.:..:uad11 .. ~ "'' :1pr11chc11 p;ira -.u ¡H1hli...:.i1..·1<•11 ~ que .. ._. d1..,1rrh11:-;i11 

.\ 111rltt..:c11 ..:11 1.·I 111,¡.:;ir ... ·11 que.•'""" lle'\ e a ..::1h.-. /.1;1..:f1\.1d;id prc">..:rrto1. E.1c111pll•· 

1 1 P:itr<Hl,lln 



1 .• , .. ..:;.unhiu-. en In' ,t.i...;un1cntn-. ¡,,.., dci~rán rc\.i~;ir ) 01prohar la-.. 1ni-.1na .. or;,?ani;;n.::innc-. que 

1 .. ·all;;.irun b n:" i-.i,ln )' l.1 •1p1·1•hac1l1n ,..,nµ1noil. a 1ncno'> que -.e dc!>ig.nc c-.pecitica1ncntc ,;¡ ntr:t oq.!an17.'lció11. 

r .. ,,., ..: ... ta d1"\io:t11n..:11l.1CÍ'1ll tcntlr.-t llll.I tC..::ha lle rC"'lo ,.,.j.._'111 ~ f1l c:u.tm.:idad. en In que "C h.1r;.111 In .. can1h1 ..... 11 

;1i..:t11;.d1;.1cu•1h: ... 1..lo.: h•-. 1ni-.n1n, 

(1.~ Allqui~lcionc-../('01npru'."lo 

l.''' l""íl'"ccdorc .. ... ..: .. clc..::.;i1•nan 0,:,111 ha"K: c,c:tu .. i,,an1c:ntc en ... u ,.;;ipaci<l.h! p;ira .. ·u111pl1r r.;,,., 1,,., 

1.,·qu..:rilnii.:n1n .. J..: la in ... 1i1uci1ln 

1:11 c ... h: puntn ,.,.,,,,_1cn1p.., n:fcnnh'' a ¡...., lcg.adL.lS. tidcico1ni''''· dcrcc:hn ... 'loalnn: .... ..:n.:dih"I..,. 'uh ... idin 

1 .. ·d..:r.d ;1nu;.1I ~ en gcnl..""r.:11 h'lotio ... a...:iucl1n.., inl!íC-.41~ t\n.hn;irio .. )" c:-..traorJinarin' que l'"'r cualq111..:r 1not1\11 

p..:1.,;1b;.1 1.t l ?nj\ cr-.id;ul CPllln \;1 IHill..:ri.1 pf"i111a ~a 4u1,.• p<.."lr ~!'.l:l C .. rto .. iblc qtlC: el pn'l.:e-.tl ..:ducali-..o ._.,; -.l;!:l 

lh.."\ ando .1 c:.1...,.1. ~'-.i1111 .. n1n ill hahlar 1h.." ... ..:r' 1.,;u" 111"' n:ICrin1n .. a lo., b1c1u.·,. nuu:hlc .... c4u1p.•-. :;- -.l."1nicn1.: ... '-'n 

:.: .. ·n.,·ral al pa1ri1nonh1 un•' ..:r-.1t;1ri1' que ... 111 p1e ... 1~11 .. h1.., c1•11h1 .. e,... ic111.., para d..:,~uroll.;ir l\icl111 pn......:c,n. 

l·l l';ttrun:uo ..: ... ..:1 rc-.¡"k'1l'.Olhl..: d..: la ;.i¡..,rl1h.1..:iún 1.k: 1,1.., prn\.ccdnre.., ,;i.\ic1uh1-.c potra elh• d1..• t111<1,,1n.i.., 

hl E\ ali1.ic11"•n <..k· 111\11..·-.tr.:l-. d1..• pr11,tu..:r11 

..: ) ·\111.:..:c1,h:nlC' h1 ... h•l"I..:•'" del pn1\ec .. t.1r 

di Ref..:1c11..:1.1 ..i ... :u111e1lla1l.1 •Je l"\1ro-. u-.uario-. 

1:11 la .. E'>pc..:iti..:;1..:u•n..: ... 10.:..:nn:.I'> d..:<. -.. ,.npra-. 'C deh..: ha..:¡:r l1na d..:~..:r1p..:uin d<.."I pr.xlucln .,,oli..::11.uln ~ 

... ·-.lnhl....·..:...-11 In-. ret1u1 ... 1t11.., •' .. • .. re1.:11ica..:11111e-. prc..:i"ª' d.:I pr1.,du..:h1 l~n ..:~t..: d.1..:u11h:11111 1..¡1h.:J.1r;1n 

.. · .. 1.1hh:..:id1i... d..: 1nt1ll1<' .1o..:111.·11J.• l'11•~..:e1\,1r-l11-.l\ll11..11111 de l.t-.. c1111d11.:u111c .. de .,;,11\\pra. cn1p;1q11..:. 1dcntiti..:.1>.:1••n • 

.. :111h.1n¡u .. •. cqu1p1• dl." 11·an-.p<nt1.: :- .. 1111.1-.·11111._·, c-.p,:..:1•1lc.., para a-.cgur;ir l."I .. un1111i-..11•1. ., .. , c1•111•1 l." .. tabl..:..:er 

p~1ni..:ul;11· '"'' rcfcr1r..:n111-. ;11 priHh11.:t•• ..:••llH• ¡,,., ,.1h•rc.., ~ b1..:11c-. n1ucblc .. quc ..,,1n p;1tri11111nH1 ,¡... l;.i 



t'/Af/l/flJ//.r,11>0/01'/./ 

("11:1f,11•icr prohlc1n.:1 n.•la .. ·i.•n:id1l l.'."on ... J :ilurnnu úcf"ler;í rcgi ... tr:ir_..c y c"t."I cin;1111 .. rar1ci:1 dchcroi 

.,111111111ic;1r-.1..• al ..:li\!11tc 01 J.;1 hrC\ l.•d.;Hf p1t-.ihli:. 

N.- fdc..·nrifk:u .. ·itin Jo' raxtn·uhiliducJ del producto 

- ·''•Heria prinrn.· El ;1111111110 llllC 'a :i in,!!rcsar a la fn!>tiruciOn die Educ;iciún Surcrinr debcr;í cnnr..:lr 

.:•·11 11111111 .. ·ru c.J .. • cocnr.t. 11ún11..·n1 de .. ·Cdula ,, '" el1ui\·alcnrc que lo identificara a la Jn-.riruci.111. el cu.11 .,;cr.i 

111111,;11 ~ •Jtl'-'J<irÚ rc~r ... rradn co r~~f11 ... J,1, J,1':urne11h• .... 

• l'rili-hu.:1t1, en pro .. :c'" - fJt.•h1..·r;111 .. -.. 1.:ir ufcnrilicaún-¡; ... c!!Úll su carrt.•ra. ~CUIC'!lolrc. rr1n1e!>lr .. •. ere 

- Pr&ltf11..:1o1 1 .. ·rr11111;uJ.1 .• 1111.1 \t.•.• 1,;,111..:luidn., lo-> .. -.. rudios y nprub.·uftl el c'a111c11 pr11fC!>tt111,,I. t.•f 

.. :~r· .. ·,;ttf•• ..:111U;1r;i ..:1•11 1111.1 ..:cduJ.., pn•ff..•,i1•11al. 

B·1 .. rn;;i'11lrd·uf 

LI C1111o;t.•jn r .. ·...:111..:.1 '-"' ef re'Jl••n-..:1hle de definir. cnonfinar) asegurar la apfic.:10.:ión <k·I pru..:cdin1ie11to 

·k r;1 .. 11 .. ·;1h1l1d.1d d1..•I pr1•d11~h• dt1r.111re ... , pn>cc'o cdu..:at1\l). l:n este pro..:cúinticnto .. e dcflcr;i .. -.. rud1;1r )

,¡,._·1.1111111.ir J,1, pro~c..:rn .. pr1..·,c..•111;1ú1i.. p..,r 1..•I Rector. el ()in:ct11r. h1s J'rnfC .. t•l""-""" )- ,.\Ji11111H,,, c- .. 111úi.:1r )o- .,.11111..·r..-r 

1 1.r ;1prnh;1..-n•11 d .. ·I 1n1 .. 11u1 <..·01hej11 In, p/;1111..•., ~ pro;,:r.:11n;1'> de 1..''itt1úit•; rc.ili.l"~ir 1•h~1..·n:i1..·1n11..:' a /,1.,; 

,. ........ 1u .. ·11•11c .. dt.·f C1111• .... ·.1•• 1 "111\ er,11:1n11 _, d.:I R1..·ctnr que: h:ng-:111 o.::1rdcr..·r rCc111...:t1 o le::1.,fall\ o~ .¡11e .ateo..: ten a 

l.1 f:1..:ulr:uJ ,, .. • .. ..:11 .. ·/;1. 

1J.- C'ontrol de.• proc.."<.''º 

( ···111:1r ..:1111 ...,,,,._.,,,;,., .'" l'r.•..: .. ·d11n1 .. ·nh•'> 411e _:::ar•11H1ce11 l:i calidJd de 11•'> pr1•d11.:t11 .. ~ 1¡uc .1 .. o.:~1rn.: <JtH.: 

f,,.., ,,,.,.._.._.,.,.. rr.:1h;:11:111 ha¡•• ..:•111rn1J. 

J.o, (.t>ll'O.:_/tl' ,\t.·.1dé1ni..:o.,; tfc ,\rc."l ,1111 rc.,;p11ns:thfc'i del Ctlllfrtlf ~ 1111.i111hlr'-'ll de/ pn•..:e .. o ~ prt1tfuct.1 

.lur.:1111 ... • ~" prnú11..:.,;1n11 p:1r.1 /., ..:u:il dch1..·1·.i 1..•11111.:1r 0.:011 51,renlil'> .'\ c'1pc..:ifi..::1..:11111c:!-. que i1af1c;1u 1:1 .... ·1•11tf1cinnc:

.J..· pnn.:C'.'>t• tftu ... • ;1ti.:t:1:111 l;1 ..:alid;1ú. 

l>e ;.i._·u..-rd,1 .1 ¡,, ·'ª 1110:11 .. ·i1111;¡d11 ;1..: .. ·r-..:.1 Jo: J.1 Eduei.lción Sup\!nnr 'oc 1..•:.t.:1hkcerá11 /¡¡., \01n;1hl..- .. q11i: 

.11 .. ·..:r.:111 fa c:llid;;id 0..:11111.i Jl"r· .;1e111pln 



lnfracslnu;:tura 

CuliJaJ Jc:I pcr,on~d m:aJCnuco 

Suh .. 1dios 

11'eninc11..:ia 

Plnnes úc c~1uJj.,., 

!\.latrícul..-

< ·1.11·11111n:1.r; 100101•1:L 

c0tli.ta,1 "'hrcra ... c11 "'"de 1;,, 1h•n11a~ c"olo1t'tlcc1das. scrj prcci"io definir las cualiJaJ..:..¡ 111.:Cc'h1ria .. del ('C.:'"l'l1.al. 

f.,... pr.'Cc .. li1nicnhl .. ,. In' cquipn .... 

10.- ln"lpt.•ccic"•n,. 11rucha" 

t..;.c th:l"-oc 01 .. c~urar qm.: 1.k...dc quc el ahun1h, ingrc...a .al ni .. cl ... u~rior ha ... ta ljUC' tinall.r.a c.•,1a cr.-1p<1 .. .:-

,,;11111pb11 lt•, rc4¡u1 .. il••"" d.: i.::01litl:id c .. tahlccill••'· 

l..1 'critic:ici••n dc l.1 11h¡i..:-cc1011 dcl.,.,:11 .. cr rc-ali.rado'!> de acucrdl• al progra1n;1 Je ~ht."1.!llr;1111ic.•111l• dc 

... ;1lid;14I. 1n..:di.-111c pu....:cdi1111cnh• .. e in .. 1ru..:c1t111es d1~u1ncruadtl'i. 

E .. re,,,..,n ... •1l>ilid.1d de 1 .... l."·•n".•j1•' Ac:1JC1ni..::th Je .. \rea t1UC' ">O: efectúa la in ... r..:cr..:H·•n ~ pru..:h:1 cl la ... 

d1l\.:rc.·n1..: .... ·1:1p:i ... 1';1r;1 cllt• -.c do:li.c.:11 ..:1•ntar c.•n 1: .. p-t.·c1ti.:::ic1t•nc-. dc i11-.~cc1ón ~ p1ucha en ti-. i.::11ale., ...... 

• 1 ... ·1i11.111 l.1-. ..:¡u-;1..:ten-.11..:.1-.. frc.•c11..:n.:1:i-. ~ n1ctn.c..I,,, a u11l1.1:;1r a-.i Jlll'>11H• p••dr.l 1J..:nt1tic;1r ~ n:te111:r 1, ... 

pro-.luch•-. {;1lu111111.-.) '"" C<>111<1rnu: ... 

-...:ing.ún pr<>Ju..:I.• 1al1111111n) pt">tfr¡1 -.er .1pruhado h.1.,,t."I qui:: h•<.t1-. l¡1s :1.:11 .. i.l.ut..:-. dc-...:nt:i:-. cu el 

pr.·~r;11n.1 do: ;1-.c;.:11r;111111.:1111• l11.: ,.;.1l1úad ~ 1.:11 J,,.. prticcd11n1t.•nf1h. ha):ill -.1d,1 -.<111.,,f;icll•na1nelllc h.:nn111aJ11.,,) 

11.- Cunrrnl de c<1uipn de in .. ru:cciún, rncdiciún ,.. prucha~ 

"e dchc ~:1r;1nf1/;1r ll<h:u111e11t;1l1ncn1c que el 1natcrial de prt1<.:c'>o. in-.pceca•n. n1etl1ci.-.11 ~ pnu:ha 

111111,..;HI•" ..:11 ;10.:t1'o nl.1dc-. que .1fe..:tcn l;1 c.1l1dad .,can c.1pa.:e-. ~ -.u .. d.1tu-. ct111ti:ihl...·-. 

1 1 <...·<•11-.e_¡11 l.:-Ocni..:11 dch .... r";1 c11li-.1;1r /," p.1r;11nctn•-. 11ci.::c'>ar1.•-. de in .. pccci1.-•n. 111edi.::i<•11 ~ pn1ch;1 Ú<.' l;1-. 

.,:;u·.1clcn-.111..::a-. de p100.:c-..> educ.lt•'o•l '.lo p1ntl111.:10 101lurn110) 

1'.1ra ª''-';!Uí:lr !;1 C<•11li.1h1l1d.1d de 1,,, 111;11eri;:ile-. nu:11..:H111;:iJn'> '>e dchcrú ..:crt1f"ic;ir . ..:nntroh1r ~-,. 

aj11-.1ar ~ 111;1ntcner 111lcr .. al,1-. pre-..:nl•'' a fin de que ten;;.111 1111.1 n:la..:it>n ';il1Ja con l.i-. lh•rn1.1-. r..:i;,1nncid;1-. 

t1;11.;u•11al ,, 1111 .. ·n1.1 ... 11•11.1l111.;11t..: 



f l.ll 1111l•l.t1;j/1<J/Ol"I."/. 

1 2.- E:oihulo de inspccciún ~- prucha 

-.,;\.!' dch'"· 11..lc111ific.1r l.1 c;1l1dad del pn"'tluctn en fils Jitl:rentc,. etapo1 .. del pnxc~o p:lra garantiL:ir el 

.. :11111pl11n1..:111u .le h•' '"'-"tllli-..1,, ... .J..: calid.h.I 

1 ·1 ... · .. 1;id,, d ... • in .. p1..·cc1ún ~ pn11..·h.1 dchcr.1 'cr an.'lli.t:ado 111edian1e alJ.!una de c~l:I' 111cdid:1 ... 

-~' '"··rh 1lr1111.1 

f ... ·1t1lic01d1•dc..• :1pn•h;1.;i1'>11 

l lhh1rio1I ,;1 ... ·adérní..:1• l li .. 1tlrÍ01I .u:aJ..!-1nicu <...~arta d~ p01 ..... ,11h: 

Ccrt1lk,;1do !(HJ0 9 crcditus 

1 ... n''l'"l11-..;1h1lid.1d c..kl l.""1"'"º.l•l l '11Í\cr .. itario ;¡.,c;;ur:ir la caliti..:aci1"•11 ~ ;1..:cpt;11.::11"•11 del proJu..:10 

.1..,· ... pu~ .. ,h_• hahcr .. c cf .. ·..:111.ad" l.1 in ... rccciún 01 In l;1rt!" del pr1~c'o cducall'I.•• 

1 "''ª"' 1111.:dui.1 .. d.:hcran i11cl1111 . ..,c~1111 1.:I ca..,(•, ¡n<'ccd11l1icn1t•.., par.'1 J;1 uh:nt1fii:;i..;i.,11. d1•i:u111enlJc1 .. ln. 

f.11!111111•• .. 1 fucr.1 de c ... pc~itic.ac1<•11'"·" pt11.J1...-11d•' ... cr .1crccd1•tc..· .... 1 

-..11 ... ¡h.·11..,¡,,,, •• ..... ·p.11;1c"•11 d<." c.1r;.!1• ... ,, c1n¡~lc•'' 411c .Jc..,c:111p.:1ic11: 

-L- ........ p .. ·1i...1;•11 h.i..1~ f'<'I un .11lt> c.k• "11~ di:n:i.::h,,.,. c ... cnlarc ... 

5 - 1 ..... puhllHl d...- l.1 1.u.:11lt.1d ,, .. -,cuc.:la. 

<• - l ·an...:clacio11 ,Jc /.1 111 ... ...-rip..:u·,11. ~ 

i - l-: .... puh11l11 dcli111l1\.:t de J;i l '111'1.cr~idoul. 

1-4.- AL·ciont:~ corrccrh .. , .. 

hh:111ith:ar . .._:,' 1 .. ·;;1r ~ p1c\ ... ., rr l.1 rc1H:l11.:11'111 d..: cau!>as de desviación n procesos o produc1os al sis1c:111:s 

,¡ ..... :.1iulo1d. 

"'e 101nari111 a..:...-1u11c ... pre" ...-1111._ a·.~ o ct>rre..:li'l.<IS rcsullantes dc: 

87 



n) Prnlh1..:1t1, fuc:ra de '"''11c..::llica..:innc-. 

h) De .. , i:t..:i.1nc' '' l.1 c.,;pc..:1li..:.:u::i•"•n ... >hn.: el procc~<..l 

e) l)c,\ i.1ci,1nc .. al .. i .. 1c111a lle ..:.alidad 

J) ln..:nnf,,n111d.:1J ~ '" '"~ .. ·r.:n..:10-.. ..lcl cli.:nh: 

l./_1t•t1t 11•1.tt• llHJIOl•r/ 

l.•"- Con .. cjo .. l 0:..:111..:,, .. '-"-: .-\n..-.1 .... n r.: .. po•11-..:1hh:.,; <l1.:I .. cguiruicnto e i1nplant;h:ión de a...:ci<1n..: .. 

S..:r:i ("'rcci"1 J,-...:unu:111:1r la id..:1111li..:.:1cil•n J..: ..:•H11..l1..::i,111,,:, .:1J\cr:-.a.,; .:i 1:-i l.:ali,tad. ta .. cau~;i.;o 1..h: C°'k"'l~ 

c••1h.li..:iu1u.: .. ~ 1:1 .. 1111:J1J;1 .. de .,;,nn:..:..:u•n t.•1n.1,!:1' ~ prco;.cntar un inti.•rn1c a los. 111\"cl..: .. apro¡nad ..... de la 

.1'11111ni .. tracil111. 

15.- :'\lancjo. alnuaccnamicntn. cmharc¡uc ,.. cntrci:.a 

'-..: dch..: .:1 .. c;.:11r.:1r la 1~n11anc1h;1.1 ..lcl alu1nn•• dur.:1ntc ~ a Ira,.¿, 1..h: h>d•l i:I pr.,...·c ... 1 .:Uui.:;11i"'" h;:1 .. 1a l.1 

r ....... tinal. 

(lchcra ..:•lnt;ir~c i.:nn .:1rc;i ........ ·gur.:1 .. par.1 ¡irntc;,;cr ;11pn~tu..:I••1.:dun11u11 J.: .:1..:i.:idcnh.:' "•!;11'•' .. .Juranh: 

-..11 c ... 1a11.::ia ;1,j ..:•""'•H~l in1plc1ncn1.:1r 111c1..l1•ta ... de ... ci;.undad p;ua pre" cnir ...:ualquicr a11on\¡1li:t 

-.....: lkh..:rán rcal1.t:ar i1~->pcccu111c' J""'Crl•'>i.li..:;i-. de 1,,... prn<luo.:to-. (alumno .. ) a linde ._·,,rr"-"O!Ír ..:u."\lq111..:r 

oll\•llU;1li;1 d.;IO.:ct:i1..ta 

l.1 .. ·u1rc~a ..:u¡1nd11 ..:1 ;1\un11h•. :ilu•r:1 pr••lc ... i.u\1..,ta. c1crcc .. u pn•fc..,u111 haJ•' l.1 ... h.1 ... c' l~1Tnl;ll1,.1.., pn''""n1..:11tc ... 

l'1,.•llll•nl1c .. e 1..:.1lu·.1 i.:I 1r.1h.11••. ·,..: d..:hi.:rau t..:ncr rc~i ... trn ... p;1ra prnpnrcio11;11· ..:'" 1.h;n..:1a-. ,1h1..:t1,.;i-. 

1 h~11111..:11l;1d;1.;, de.:: l;1 c.::al1d,al d..: J,i.;. pt••dl1-.lc>.., ! .tluinnn ... ) ,_ l;1, a..:ti'- idadcs q111: afc..:ti:n la c;1l11,.i;1d 

1 "' ri:gi ... 11,1 ... d..:hcr.111 .1c:it.11 \.1 .. ..:-.pc,,;1ti..::.1..:1<•nc ... ;1plicahlc.., y de .. cr ad..: .. u;1dc,.., p:tr01. utili.l'nr:...: en 1."1 

:ul111i111 .. 1r.1c1•1n del ... 1-.lc111a d..: c;1l1d.1d 



f'f.H IUl/1f-;/1ifl><J/(JJ•// 

........ dchi..·r,a :ipli..:off un -.1-.t1..·111a 1..·<>111pli..•ln d.: 011u.t1todJ .. pl;inc;idt> y doceun1c111ado. p•ira \.crifi.:;1r el 

.. 11111pli111icna.• de h,...¡.,, ''" .hf''-'i..:h•' d1:I '"'"'"·'1 de ª"CJ!Ur•uni.:nro de c;ilidJJ. 101-. ;uul1torÍ•h ... .: ll.:\.01r.111 ;1 ..::;il,,., 

,t .. • .. · .. 11lon11ido1d .::un r ..... IH1~·1.·du1111,,.•11h,... 1..· ..... :ntn-. o li ... 1.1-. dC' \.Crili..::a..::iún pt•r ;111d1lnrc-. t:¡¡lifit::;Hlt•" qui: 1111 

•.·11...:.111 r..::'f"''l1'.1hll1d.1J.:, di11..·1..·r;¡.., •.:11 .:1 ;ff1,,.·a "h.1c10 de la ;111tliloria. 

l~l l .1•11,.cjt• .·\t:adC1111t:"•• d.,:l .1r1..•a aud1t;id;1 es rc .. pt.H1,¡1hk· de torn.:1r ;ic..::innc-. .:nrr-1..·cti\.a-. cl'-:..::li\.<i-. !<-nhrc 

1.1-. d1..·ticic11i..::i;1-. 1..klc..::t;1ll.1 ... en h1 audih•n.1 111tcrt1>1 ~ de darle el scgui111ic:111u corn:'P•llHlicntc: )- d.1cun1cntarla" 

...... l,!lli111i.:11t.•· 

1.1 ;1ud1t.1r 11..•aJ1.,;1 •111d1t.•1 j;¡.., de ''-":;.11i111i1..•1110 para \. erilic.ar el cu111pli1n1enh• d.: f;1-. aci:it•ne ... cnrrecli\.·.:l" 

.1111 ... ·, d.: c..:rr;1r la :111d1tnr1•1 

18.- Cº11p1u:if;u.·h"»n ~ 1uJit.· .. rro1micnro 

........ dt.•hc :1'.:l!ur;¡r quc t•~d.• 11.·I pc;r .... ,nal que n:ali,,;c :1c11vid¡idc'> que ¡ifc:ctan a lil i;;1liJ;id reciban kt 

• .11'.1.:1t.h.:11·,,1 ~ .adic ... 1r.unic:11rt• r1..0 l¡111:nd•• 

J.p, 1,,.·pit'CJth 1\1.:01dc1n11.:P' d.:: \n:.1 ""1 1,,., re ... ponsahlc-. de dctc..::t.,r la~ nccc ... idadc: ... de: capat:itac1ún ~ 

... 11 ... • ... 1r.1111iellh• t.k•/ pcr .... 111;11 qll<.." ,lfl,.'<..:1:1 .1 l.1 C;1Jid.1d ell h;hc '1 prOCCdÍl11iCllhl!!o pn!\ Ían1<.:1lfC t,.•,tahJ.:cido'>. 

1 ,,... n: ... p1111 ... ;1l•f...·, d ... • l.1 1.·.1p.1.:11.11.:u•11 :°" .1d1.:-.tr:1111i.:nto ~un los Cl1n~cjo ... ,\..:;1dC11u..:o-. de .\rc:t. h•' 

LI pcrv•11.1I que :ilc...:1:1 l.1 ..:;1lul.1d d1.·h ... • ..:nnt:1r ..::••11 una cd11c;1...:u·111 h;1 ... 1..:a ;1prnpr;1da )- dch..: ... ..:::r 

... ·.q•.1...:11adn en h;1-.e 01 l¡t tar1.·.1 c ... pc.•...:ilic;1 .i-.r:,:n;1da r>nr 111eJi,, de 

hl 1-111rc:11.u111.:11t1• 

l .1•-. rcg1 ... 1r1•'> d ... • c01p.1...:11;i...:i.111 dc:hcn -.cr cori...cr .. ado"> pnr '''s Consejos Ac.adCn1 icos <li: Árc:1. 



( t 1111111111_1;¡110101•1/ 

1·11 ..: ... 1c p11nht ""' p.~tcnhh referir al 'C"' icio P.."hcnla cnnht el C"'llu.Jiu i.:•'>njuUh'> de C;!n:·,:id••' i.:••11\tl 

1111.1 l••nn~1 t.I..: ..:\alt1;h.:i.l11. cl i.:u;il c ... patro..:i11;1d•• l'H•r l;1 ,\;i..,;tJIES t.\ .. l'..._.·i.:1ehln ~;u;ipnal d..: 1 111\cp,,iú;ulc' e 

111 .. tÍllh.:i,•nc ... d..: l"dui.:a..:i1l11 """l'><Cfh•I l. la c11.1I i.:n1nprcnJc u11a 01pn;ciai.:i.ln J..: In, cntpl..:.1d.tr-c .. '-(•hrc el 

,1...· .... ·1111""-=it•' de l1i... c¡..:n:-..;uJ,,.., ~ d;1 1111l.,11u.1ciú11 del -..1 ... 1c111.1 de educ.1..:1,111 'urcr-a.•r que 1cnc11u•, :i- '"'"' ú11I par;1 

nh:I•"·" pl;inc' :i- pr••¡..:r.un • ..., ,Je ..:- ... t1hJi1• 

Cu;inJ,, ,.o,:a cn1ac11icnh: ... e do:hcra e ... 1ahlc1.·cr ln-i proccdi1nicnt1.'t ... p;ir;1 idcntili.:;ir t.1 .. 1Ccnic;1, 

.. · .. 1.1.ti .. 1i..-"' 11..:ec ... ari.1-. par.1 \cr-ilic.1r '' l.1 C;t¡'l.11.:u.J;1J del pnl1.'."c'"' :i- l<J'!. c ... pcc1ti.:•1..:1••nc, t.lc ¡.,, pn• .. tu.:1.,, 

1.111111111 .. -.1 :i- •' 'Cf\ i..:u ... "'" :t..:c111.1hh: .... l_.i... hcrr.11111..:nta!oo c ... taJi.,,tie,a,. 11ul...,pc11,;1hl..:-. pa1;1 el c1•11ln•I de 

...:.1l1tl.1d ..... 11: 

1. l."11adr•• d .. • 1',111.:1 .. el pnn.:1ph• ,¡... 1~•..:n-. 'Hale'. n1ucho, lfl'- 1;:1lc-. 

-· 1 )ia;,:r;una de 1,.·au .. ;:1 :i- cfcch• tc .. 1.1 un e-. prc..:1~a1ncntc una h:.:111..:a c,1ad1-.tica 1 

•. 1.-.tr;Hiti .. ·.:ici.•n 

.1. 11••.ia U..:' crilic;1..:11•n 

:=.. IJi,1t•:,:r:11n;1 

<• IJ1agr.1111a de .¡¡,p ... ·r-.uln 1anali-.1-. tic c1.irrcla.:Í••11 n1cdi~111c la dctcr111111;11.;n>11 dc la n1c:dianól~ en 

.d:..:.11111• ... ..:;1"""· tHili/~1.,;1;u1 ..!c p;11---.cl c'f)\!c1;1I de prnhatHhd;1J h1nn1n1al 1 

7 (u-;"1li.:;1 ... :i- ..:u;u.ln'' de ..:••11tr.•I tc11.1drn-. d..: cn111rol lle Shc,~hart) 

Q(l 



r1.11 1111 01.u; 11•0101·1 I' 

\"11 co:-.-c1.1:s10:->ES y CO,'\tlc .... TAIHOS 

J" 1..·d1i...:::h.:i•'11 .... , un pn•1..·1..•,n "•..:i;al ,1111..· '"-" n:al1/;1 i.:011 l.'1 inrcr.acc11'111 ;1nn11n11..·01 :- ;u:ll\.I de Jn, 

,·i,·11i.:111"' h11111;11u"·· 1..•d11t.:a11d .. , :- .. ·dti.,,:;11l••r<.·, Ct•n,11111:- .. • el n1cdin p;1ra logr01r ti .. u~r;1...:1ún de l.1 h11111.111i,f;Jd. 

~ ,,,,, J,, ""'º'''ha ..:1>111rih111d.• •• .. up .. ·r.ir IP' ,¡,11..·111a' :- la-. <.:lHh.Ji..:i••nc~ de" 'd.1. 

J>,.· "-·1111 .. · 1,,.. Ji111.:-. d"-· J.1 "-·d111..·:1'.:iu11 ..... d1..·-.1ac•1 c:I que: pretende el dc:s:1rn•ll•• 111rc.:gr.il del lh•111hre 01 1r;1\ e' 

,1.,. l.1 1·•1111.1..:1o•11 d ..... /;1 1•..:r-..•11.1l1d:1d :- l.1 ..:.1,,.1e1.J¡ul de ;1111<><.h:rcr111i11:u.:hu1. l.:lln un , ... 1111dt1 ..,,.,.·1.11 

1 J pap..•I que .1 l.1 cd111..·.1..:i<>11 -.11p1..·ru•r k· 1t•c.1 d .. ·-..irrnll:ir c11 fl><.ta ~i....:i11.·d;1U. ";iri.1 't:',,!llll el p:ai, :- 1..•l 

¡,;tf11 ... 1'1\ ..... , n..·p1· .... 111..:111r ,,... J;1, 1..:l.1 .. ·11•111..·, "-º<.::• •Jl<'rnica ...... ~1.alc' :o- 1~1l1ru:;1, del p;1,;1do :o- del pn:-.e111 .. • 

1 a cd11 .. ·;11..·i,.11 ... u¡.....-r1<•r e-. l.1 q111..· ..... i111p;u-te dc .. pu,:, Jcl ba..:l11llcrah• '' .!1..· .. u, .. ·q111\.il.:111c: .. ('_,f;i 

,.-111p11..: .. r.1 1~•r b 11..:1..·11,:1;11111·.1. f,1 ._.,p .. ·..:1.1l1d,1d. l.1 111:10..· .. rn.1 :i- 1.:I Jl•Cft•r.Hf.1. ;1" <.:t•nr•• p.n 1•p<.:1tlll<.."' rt.·rin111al..·-. 

,,.,,,._ . ._·1;1l1tl ... I. 

ll..: l.1 1n1 .. 111a 111:111<..·r·a ._.,,.,,,1..:11 d1\t."I""'• t·1r, .... ,1í.i.. qu.: .,;.-.,i...11111_\c,;11 d1ten:n[ .. -, 1..·nf,'q11 .. ·-. p:11.1 l••!,!rar 1111 

1 ~·1:..: .. ·11h.1111n :- (. n1 .. l1\ 

"i p1•r ( ,i/1d.1d "-'11fc11dt.•111"' ._·11111¡ilir i.:t>n 1..•/ pn1po,1f,1 de ... .111.:,f.i.:.:r /;1-. 111..•..:c-.1d;1d ... ·-. ~ 1.."'/'<.0<.:l.1fn;h del 

"-·11.:1111..· .. -11 ti•n11a <>P••r1t111.1 .... -.•11111111;1 :- ;1 1111 ,,,:.,..,,, 11i..1,._ .. ·111011cc' 1111 S1 ... tcn1:1 de l '.i/1d<1d r.:11 L1 cd11c.1..:1t•n 

"'"l'"-'l'lnr p11cd1..• d1..•Ji1111,1..· ;1-.1 ·1 ·,, ..., ... 1 .. ·111.1 d1..· e ·;if1d.1d l."11 Edu..:;i.:i1111 ... .,, l;1 C\ 1th.:nci;1 d.1.:111111..·111.1/ qu.:- 11•" 

•JI 
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•h: .1h111111t1-.. -.11 p .. :n11;11u:1i...:1a ~ d ... ·-..11n1ll" .1..:adc1111..:o. ;i..,í ..:01110 di:'º cµrc: ... 1..: 111.._·.1rpi-.ro1..:Í1>n ;11 1ncn.:adP d'--

1i-.1h.11••. 

1 .;1 pera ...t.._•I ••1111<• e-..,,., d11d.1 l.1 .._·;1l1d;ul .._.11 la cU1u;:a..:1ú11. 

l .• 1 .11"1<..·1 tur.1 ..:"111..:r..:1.d '.' 1 ..... lr.11.HI•'' d..: l1h1c ..:11111crc10. requieren ,.¡11 ... • 1 .... n1c,1c:11111-. ..:01111hicnu1-. d&: 

!e l.·• 1,f.1 .1 .._•-.!••-.. ,.._.¡ \ 1..:11•-. 

1 .. 11 .. ·..: ... ·-..111<•. 11111.1!..·..:cr l.1 .. ;i..::.._·j,,11 .. ·-. q11 ... • d11rant ... • n111..:h.1.., .1th.-. ,e h11h1.:t ... ·11 p..:rlc..:..:1••11.1d••. d~-. ... ·cl1;1r 

~··11 P•••f.._ ... ,,.11i-.1.1 ... d ... · ..:.1lu!.1d. 111 ... 11111 .. ·u,n.._., ..:••111p .. ·1 ... ·111.._· .... pl;111t.·.., ~ prt•;!r:i111.:i'> d..: ¡n..111..-;ul;1 :-- cti .. ·a.- 'l.1;.:il;111..:1.1 
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