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PROLOGO

Las razones que me motvivaron a realizar esta
investigacién son primordialmente dos las primera es mi
inquietud por la situacién de las micro, pequenas y medianas
empresas ante una institucidn financiera, el ccodmo se
financian? y; la segunda, es gue las Doctora Araceli Jurado
me sugirid, el impacto que tienen las tasas de interés en
estas empresas que 5¢ encuentran eon cartera vencida.

Debido &a la situacién por la gue estan pasando muchos
deudores en estos momentos, <1 objetivo principal de realizar
esta investigacién es, sSaber gue tan grave es este proeblema,
gque en toda la Republica Mexicana se habla de los deudores,
gue desde diciembre de 1994, estos personajes, se han vuelto
muy cotidianos.

Se me prescntaron varias dificultades on esta
investigacion, en primera instancia que los doudores estan
demasiado asustados, por lo que no permiten que se les pida
informacidén sobre su situaci1dn, no se gue pensaban gue yo los
iba & delatar con alguien o simple Yy sencillamente estaban ya
muy presionados con s5u deuda por parte de los despachos de
cobro de las instituciones de crédito que va no guerian
recordar mas nada del asunto. Por otro lado, traté do obtener
informacién en la Barra Nacional de Abkogados ¥y me la negaron

rotundamente, a caso necesitaba un conocido cara poder
obtenerla, al igual que los propics despachos de cobro de los
bancos. Al finai, me acergue a la Uniodn Nacional de
productores Agropecuarios, Comerciantes, Industriales Vi
Prestadores de Servicios, A.C., conocidos mejor come EL
Barzén, donde los representantes de los Barzones

delegacionales me tendieron la mano Yy me permitieron entregar
el cuestionario en sus asambleas scmanales y recojerlo en la
siguiente asamblea, asi logre entregar 250 cuestionarios de
los cuales sblo rescaté 43, el apoyo de los represcntantes
fue total, pero de los asocjiados no tanto, y esto disminuyd
el grado de representatividad gque yo gueria darle a esta
investigacién.
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INTRODUCCION

La Banca no ha sido en México un mecanismo de impulso
real para la actividad productiva n: antes ni después de la
crisis de diciembre de 1994, razén por la cudl es necesario
que en sus nuevas reglas de competencia y organizacidn se
establezca esta indispensable linea de asociacidn con la
economta nacional.

En leos ultimos meses ha sido creciente la participacion
del capital extranjero en la Banca mexicana, s:ituacidn gue

tiende a fortalecerse, leo cual aoxige un  mayor grado de
competitividad y sobre tedo, una orientac:dn adecuada de los
intermediarios financieros paraqa impulsar el crocimiento

econdmico y prestar mejores servicras a la socicdad.

Los problemas del sector son muchos o 1nvolucran no sélo
a los Bancos, sSino también a las autoridades, a4 las empresas
Yy a cientos de miles de persconas fisicas que enfrentan
problemas de pago de cuentas cuyos intereses se mulitiplicaron
y quedareon fuera de su alcance.

El 9 de Marzo de 1995 se da a conocer a la scociedad
mexicana ¢ internacicnal un nuevo Plan, dentro del Programa
de Acci1on para Reforzar el Acuerdo de 1 Un:dad para Superar
la Emergencia Eccenémica, que censidera una serie de acciones
para superar la inestabilidad de los nectores financieros v
cambiarios, cuya pricridad es encontra 1a solucidn de los
graves problemas de las finanzas publicas y privadas.

=

"o

Algunas de las acc:iones reconocen la neces:dad de
elevar el ahorro nac:onal y de reducir las tasas de interés
que s¢C elevaron en forma cons:iderable con el proceso
inflacionaric v que agravaron las operaciones de las
empresas, en especial las micro, peguenas v medianas
empresas, Y en las condiciones de crédito a los particulares.

£1 Ejecutivo Federal, propuso la creacién de una unidad
de cuenta denominada Unidad de Inversidén (UDI) la cual se
aprobé, esta unidad pretendila neutralizar el impacto de 1la
inflacién en las operaciones financieras y comerciales.



Sin embargo, a 2 afos después de la aplicacidn de éste
programa, s requiere de la adecuaciodon =] mejora da sus
condiciones (UDI'S II), luergo de que decenas de empresas han
manifestado su incapacidad para cubrir adeudos, sopbre todo
porque los pagos bajo eoste programa se han empatado con la
liguidacidn al Fisco Federal durante los meses de marzo y
awril, para personas morales y fisicas, respectivamente.

Debido a esta situacidn la Secretaci de
Crédito Publico crea 1 Programa de Apoyo a Deurddores del
Fisco Federal (PROAFI) gque permitira la reactivaciton de las
micro, pequoenas Y moedianas cmpresas que no tienen al
corriente sus obligacicones. No obstante los benaelicios que
este programa represonta, considerd gue aljunas empresas no
podran cumplir con ecficiencia, va gue todavia carecen de
suficientes recurszos ccondmicos.

Hacienda vy

Mas de un 90~ de establecimientos corresponden
micro, poeguerna diana empresa, gque son la base productora
Y generadora de pleos en México.

Nacional Financiera (NAFIN) 1y tiene asignada la misién
de ser un Banceo de Desarrollo oerientado

a la

a identificar Y
promover la ejecucidn de acciones e fortalezcan Y
modernicen la infraestructura empresarial, apoyando la

produccidn y distribucién eficiente de bienes Yy serwvicios de
las mismas.

NAFIN crea varios prcgramas que reflezan

las pr:ioridades
gque desea respaldar, entre otros estan los

siguientes:
* Programa para la micro ¥ paeguena enpresa
Mejoramiento del medio ambiente
Modernizac:ion
« Desarrollo tecnoldgico

* lnfraestructura industrial

¢ Estudics ¥y asesorias

* Programa unico de financiamientc a la modernizacidn
industrial

* Programa de proveedores del sector publico

Entre las instituciones de crédito,
uniones de rédito gue por los objetivos de su actavidad y
las caracteristicas de su funcionamiento, ¢éstas entidades
represcntan una alternativa para las micro, pequenas Y
medianas empresas que aun no se consolidan, pero que

destacaron las

(3) Folleto 1nformativo de lan gri

sipalen funTiones de tactoral F

anciera.



pueden obtenerlo por los

requieren financiamiento Y no
canales tradicionales de la banca comercial.

Todos esto:s programas e instituciones que ayudan
a las micro, pequenas Yy medianas empresas, cumplen
parcialmente sus objetives, debido a la escasez crediticia
que padece el sector financiero desde finales de 1994,

planes.

La posibilidad de las micro, pequefa y med:ana ompresa
para obtener un crédito en instituciones Lancarias e
restringida, debido al riesgo gue 4
las micro y pequenas empresas debido a que e
una garantia que respalde sSu pago.

representan principalme
ne puecden ofre

existen pequetas y rcd;a
alguna manera obtuvieron créedito on

financiera y por algun motivo suspendie
generdndosecles alztos ¥y oo

S5in embargo,

intereses y

deuda,
se le denomina cartera vencida.
El problema que se ha planteado en esta n as
éstos altos intereses que son Cent:al
-q' 1lidades

aver:guar ¢
mpreca

ianas emp:s

en relacidn a
de la misma
tienen las micro.

¥ nos permitira
pequenas Yy med ar estos

intereses?
He plantead come hipdtes:s de oste las
micro, pequenas 3y medianas empresas no tienen ad de
enfrentar las altas tasas de interes las
nstituciones de cradito debido a gue carec Urscs
necesarios para solventar todas las difsc se les

presentan ante una crisis econbémica.

El okjetivo principal de esta rnvest:igacidén os dascribirc
codmo un grupo de micro, peguenras v medianas cmpresas
un credito, las razcones por las cuales entraron en
a los altos intereses

obtuvieron
cartera vencida Yy
y demas gastos gue se

capacidad de pago
les exige.

En el capitulo I se hace una descraipcion de las micre,
peguenias Yy medianas empresas a través de sus antecedentes
cdesde que apoca comienzan a desarrollarse?; definicidén ;cédmo
define Nacional Financiera a éstas empresas?: clasificacién
cgué otros tipos de empresas existen?; factores de la
produccidn chay clertos factores de

peguenas y

aspectos de los
produccién gque deben de

tomar en cuenta las micro,



medianas empresas?; sus caracteristicas
existe entre una Yy otra?;

Lqgua diferencia
desventajas

50 importancia y las ventajas y
de ser una micro, pequena o mediana empresa.

En el capitulo 11 conoceremos ¢n primera
Sistema Financiero Mexicano (SFM),

estructura on basec a las instituciones financieras quo lo
conforman, una breve descripcibn de cada una de
instituciones, las leyes y reglamentos gue

los principales tipos de financiamiento gue ofrecen las
instituciones de crédito, ademas, los principales tipos de
financiamientc empresarial vy la documentacidn requerida para
integrar un expediente de solicitud de créedito,.

instancia al
su evolucion, definicidn,
estas

rogulan al SFM Oy

En el capitulsc 111 «wrata lo
interés, com antecedentes,
de referenc:a gue
cobro.

relacionado con la
concepto, clas:ficacioédn
permizen a las institucicnes de

tasa de
v ta
criedito

El capitulo IV pretende dar & conocer
programas, planes Y ficdeicomisos de apoyo a las micro,
pegquenas y madranas empresas, asi cormo a los deudores de la
banca. lLos mas recientes scn: Unidades de Inversién (UDI'S)
Acuerdo de Apcoyc Inmediato a deudores de la Banca (ADE) ;
Programa de Apoyo a Deudores del Fisco (PROAFI] iocs Apoyos
de Nacional Financiera (NAFIND v Medrana
empresa gque re los
fidei1com:isos TRAPROA .
Ademas de un
programas.

los diferentes

a la Micro, P
so MoNClonaro

el ¥FOPYTME vy ahora e
breve pancrama de los

i
resultados de  estos

En el capitulo V se analizard la situacién en la gue se
encuentra la cartera vencida, el cuestionaric que
la forma en gue se obtuvo la muestra de
medianas empresas 1%
obtuvieron.

sc aplico,
las micro, peguenas y
el analisis de los datos que se



CAPITULO I

LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA

1.1. Antecadentes Histédricos.
Epoca Colonial’

Con el propdsite de conscolidar su dominio sobrae los
territorios congquistados, los colonizadores europeos
organizaron, con base ©n sSus posesiones en América del Norte
y Central, el Virreinato de la Nueva Espana, siendo México,
su capital.

La wvida eccnémica en América Latina, € encontraba
totalmente sometida a los intereses doe la metrdpolil Estas
consideraban a las colonias como fuentes de aprovisionamiento
de metales precioscs y productos agricolas.

La industria de transformacién estaba
desarroll lL.as manufacturas eran escasas, inclusc a fines
del sigl V I, Y Principios del si1glo XIX. Los poderes
coleoniales frenaban por tedos los medios el incremento de 1la
industria Latincamericancs, con el fin de
mantener el las merrépol:is scbre los productos
manufacturadc debian ser la mayor parte mportados de
las metrépolis.,

uy débilmente

El CCmaercLo con los estados extranjeros estaba
absclutamente prohibido. Durante la mayor parte del periodo
colonial los vinculos econdmicos de America Latina, se
circunscribian al comercio con las nmetrdpolis, ademas de gque
a las impgrtaciones Yy oxportaciones se les impenian elevadas
tarifas arancelarias.

El transporte de las mercanctas, Jdesde Espana a América

¥ viceversa, s realizado, por €flotillas especiales gue al
principio zarpaban periddicamente bajo fuerte custodia
militar desde Sevilla y, a partir de 1717, desde el puerto de
Cadiz.

La Corona, a su libre arbitrio, determinaba cuales
productos o© cultivos podrian desarrollarse en cada colonia vy

Cuales no, vya gue la politica al respecto no era igual para
cada uno.



Las autoridades prohibiceron, para evitar rtoda
competencia, el cultive de la vid, el olive, el 1lino y 1la
cria del gusano de seda y ¢l canamo.

ELl traéfico mercantil de muchos articulos estaba
moncpolizado por la Corcona espanola. Sblo hasta el siglo
XKVIII, les fue permitido a las colonias de Ameérica comerciar
entre si, Y sus puertos abicrtos al Comarcio con las
metrépolis.

Las metrédpolis, a pesar de gravar a las colonias con
grandes 1impuestos, en el afio de 1543, impuso derechos de
aduana a todos los articules que llegaban a susn puertos de
América, algunos de €5tosS eran ()
el lngresoe gque tenla gue contribuir la
tenimiento do la iglesiaz

Diezmo, 10-
persona para el so

Alcabala, 4+ sobre la venta de la mercanciar

Quinto del Rey, rocaudacidn  para la monarquia que se
obtenia gravando toda la produccidn de plata en Amdéricas

Tributo, era el pa anuzal que tenian gque realizar todos
los habitantes de la co ia

Averia de la Armada, un impuesto del 1/2- sobre el
valor de toda la plata labrada de toda la mercancias

ba cuando la

1ca
ando salila del

Almojarifazge, impuesto del £-
mercancia ingresaba en el puerto
mismei

se 1nd
2% cu

Media Anata, impuesto que grava los titulos Nobiliariocs,
Universitarios y Profesionales.

Las anteriores contribuciones fuercon grandes lamitantes
para el desarrollo econdmico de las colonias, ya gue origind
precios muy altos en relacidén a la capacidad adgquisitiva de
la poblaciébén, lao que  limicd las posibilidades de que se
originara una pegquena empresa.

Por otro lado la ubicacién de las poblaciones ricas
alejadas de los puertos Yy detras de cerdilleras, fueron otros
factores de encarecimiento de 1los productos. Asim:smo, se
crearon otras instituciones funestas, tales como:

(1) LARRT Ael Angel. Hesalia; “LA MICHS, FLOUERA ¢ &1 DIANA LMEREDA KL MOx 100



Las Encomiendas. Que comnsistian en tomar a naombre de la
Corona la posesiétn de las tierras que ocupaban los indigenas,
las cuales, el Rey repartia después entra 508 colonos,
dandosele a éste ¢l nombre de repartimiconto. Luego para podeoer
explotar csas ticrras, se repartid antres los nuevoes
terratenientes, la poblac:iédn indigena, con el praetextce  deo
evangelizarla e instruirla, denominandose oncomiandas;

La Mita. Era un repartimiento que > ha a de algunas
colonias, por sorteo en los puehlos indios para sacar el
numero correspondicnte que debia emplear en los trabajos
publicos;

El Cbhrajea. una
desarrolla en las hilaturas,
ropa;

pecie e 153 que 50
en trabnjlos doe confecaoion  de

La Esclavitued. Se i1nioio los
descubrimientos on Ammerica v al
decretarsae su abolicion Cuba a

Epoca Independiente

L.a Economia desarrolla d lenticud.
La mayoria de lo:s ohrero v de la

manufactura sobre tode los indigencd 7y
las practicas de pecnaje, casa de ravya, ouae
contribuyo al roimiento del
incc:po:a":;c- @ G eCoGnRcCmia

de restr T comar
otras medidas, imularon
extericr.

cmo antes

En 1BIG
establecaimiern
princ:pics de

I Congreso aprob
o deo relacicnes
reciprocidad.

Posteriormente on 1827,
conven1os cocmercla &S cTon
Bajos Dinamar annover .,
desarrollc del comercio con
con paises iropaeos tentian

Payses

de
res
México.

Se recurridé a las inversiones extranseras, mo la de
capital Inglds gue controlo las minas tamb>ién
penetrarcn inversiones norteamaricanas, francesas y alemanas,
esta penetracion, asi como la competencia doe mercancias
baratas vy de mayor calidad proveniente de los palises mas

desarrollados, {renaban el desarrollo de Mexico.



En 1831 se crea el Hanco da Crédito para financiar 1la
industria nacional. Dicha institucién s sidiaba la creaciéon
de una scric de industrias dedicadacs a la fabricacidn de
telas de algoddn y lana, papel vy fundiciédn; compraba en el
extranjero maguinaria, ganado de raca v contrataba
cespecialistas calificados, 53in embar qo no tuvo el éxito
debido.

La rama pri nr‘xpdA dex

sformacidn
era la del algoddn.

fabricas

de hiloados Y e = ero dn
manufactureras ~quﬂun“ anal En
1856, s0lo en a 113 deacd de

hilados Yy tejidc

ﬁpoca dol Porfiraiato

Se dﬁ,(rro,l.:k‘un aqgquellas ramas de la agricultura cuya

produccxon tinaba a la exportacidn, como @l heneguén,

canta, plata . Caucho, cultaivos gque se producian en
las plantacion tenecientes  al capital extranjero. Se
ucx‘_x.abu la manc agricola Y. casi no e stia la agrotécnica
Y la irrigaciin.

£1 desarrcllc ndustrial del pai
predcminio der 1 minea

grandoementoe.

La 1ndus metalurgilca
desarrollarse; apareciceron fabricas
cobre, plomo.

La industr:ia
basicamente por s}
la cantidad de 130

En lay Jdécada de 19206, stado decide impulsar
fuertemente la nfracstructura pals para gue la woconoria
en genaral Y la industria en particular renga mas
posibilidades de desarrollo a traves de la inversidn vy ia
expedicidédn de leyes y decretos. En 1930, el Estade ayuda al
proceso de industrializacidn con la sustitucion de las
importaciones, gue consistia ern disminuir o eliminar las

compras en ¢l cexiranjero vy proteger a la industria nacional.,



También ejerce el control directo del petrdleo, los
ferrocarriles ¥y la electricidad, s5C¢ Crecan organismos  como
NAFIN, Pemex, Productora ¢ Importadora de papel y la Comisiodn
Federal de FElectricidad. Esta década se caracteriza por la
politica proteccionista y la ramas que mas se expanden song

. tabacos, comento, materiales

textiles, alimenticia, cerve
de construcciédn y siderurgia.

Industrializacié4n en Maxico

La industrializac:ién 5 rnicio de manera firme Y
continuada =n la década de los 50's, on la que surgid la
actividad industrial con un sin numero de empresas pequenas vy
medianas, graciass a la accione del Gobiernc, no olamente a
través de la integracidn de una infraestructura basica, sino
también promoviendo 1nvers:iones industriales gque permitieron
disminuir 1la importaciones de articules manufacturados v
para mantener u nivel de empleo adecuado a las rnecesidades
de la poblacidn cada ver mas creciente.

En 1955 se promulgd la "Ley de Femento de las I

r las Industrias
NWuewvas vy Necesarras", la gue propicic la creac:én de un gran
numerc de empresas industriales, ademas 21 gobierno instituyo
mecani o5 de caradcter financiero gue respeondieran a las
necesidades del <cradito de las empreosas indus

Le
la ind
extranj
importa
subsidi

9SE a 1947 se <Caracter:iza por el
& que se facilita la entrada
o r2gida a la industria,
< bilenaes de cap: 1, intermed;
@5, orxenciin de rmpuestos y barreras a
)

%
5}
"
1 oee
b
&
<
&

En genaeral, el
industrial es buenc excepio
en que la preoduccidon disminuvye,
su crecimiento <5 muy bajo.

anual de
3oantos da 19
st en 2! afio

En el sexenio que se dio

mayor crecimiento an
produccién industrial es r

con Diaz Ordaz. A parti de la
década de 1970, el sector industrial iy la economia en su
conjuntce basan su dinamismo en la industr:ia petrolera, que
permite satisfacer las necesidades del mercado interno b'%
exportar petr&leo Yy gas, facilitands la entrada masiva de
divisas al

palis con las consecuencias gue esSto acarreo.



Debido a la crisis econdmica vy o la recoasidon de losy
1976, 1982 y 198§, las empresas mas alectadas non
pequetia Yy mediana, que no pucden hac
problemas, como; <1

afos
la micro,
r frente a todon

sUL
incremento on los o T de preduccion,
escasce v ocultamiento de materia primas, control de pr
de sus articulon, falta de

financiaminento,
de interés

v elevadas

Incluso mucha
otro problama de «
no se utiliza en s5u total:dad,
1985 se cestimab;a que dichas
aprovechamionto

empresar
tas emprao

leron obligadan a guohlrar,
que Ssu capacidad instalada
ronando donpoerediociasg

apana algarn un
TG des Capaciddad tnntalada. 1

promedic de osou 1 nidu luctud ontre G094 VAR ISR en

1982. A A pedguenas

empre

ria ML YR
monopal erolada por s Traarn:
dominan las ramis :
alimenticira,
hulera.

v medianas
{fuertomnent

importante
éa aut o2l

En la Actualadad

En los ul
mayoyr 1mpul
que exrsten
establecimiento
consolizacion
medianas emproco

1.2. Aspaectos Generales.
Antes de def

es importante 4

oempresa. For > 1 emprosa es

unidac gue

constituida

Y capltal,

media

neralioado

, nat
. logra
objetivos.

Algunos aspecros que debemos tomar en cuenta para
definir la magnitud e la empresa son 1o

siquientes:
a) El medico ambiente, el tamanoc de
depender del medio ambiente gue

un pais desarrollado pudiera
pals menos do

las «
las rodeca, vya

ser una empresa
arrcollado pudicra

presas va  oa
quc o que ean
peguena, onoun
sSer una empresa med ey

Paeinnal




la magnitud de una cmprasa se  encuentra
actividad que explote, Y que algunas
iderable, mayores imstalacirones,
la industria

b) El giro.
condicionada a la
requieren un capital con

procesos altamente tecnifl cndo 3. como
siderurgica, mientras gqgue otras no  requieren de  una qgran
urLS::ulos:

inversién como la compraventa de

domina, estableco la magnitud de la
i que abastece, no
poersonal, etoc.;

<) El1 moercado que
empresa segun la zona o numero de aclient
importando ¢! tamano de l1a planta, capital

d) El f{financiamiento, en este magnitud dependerd

principalme "AEO del capital con que

1 rdo con el

e) La produccidn, la magn:tud dependoe e

volumen de productos que fabrigue.

Da lo ar‘.r(""cr podr*m coneclulr gues para
def:nicadédn de la ama en micro, pegquenas, medianas Yy grandes
dos oriterios:

empresas en '40?1(:0 debemos tomar en uer

1) ‘Los de orden cualitative:
tecnologla, de meocaniTacion ¥y de orge
empresa, a 1a calificacidén de la

mercado al gque concurre; Y

2) Los de crden cuantitat:ve:
la inversion © do cap:tal con q
nuimero de perscenal que coupe Y oal

a5AmMOS en el
dustria
<! Diario

Para las siauientes defin:
Programa para lta modernizac::dn
microc, pequc:.a v medilana empres
Oficial do la Frderacidn deae:l 3 de vixr_.v:-b ke

Micro empresas: Son las empresas que ocupan do uno hasta
quince persona ¥y el valor de sus Las anuales no rebasen
el equivalente a novecientcs mil peso
Pegueftas Empresas: Son las Qr".pr":sus qgu tienen personal
ocupado de dieciseéi a cie personas ¥y el valor da sus ventas
netas anuales no rebasan los nueve millones de pesos.
Medianas Empresas: 5on las empresas gue ocupan de ciento
uno a doscientes cincuenta perseonas Yy el valor de sus ventas
netas anuales no rebasan el equivalente a veinte millones de

pesos.

.

nosilEcal, Editoriai. ETACIAL

€3 nevigta Procrudrio de Actualsy
1 SDicierbre ce 1373,



El la Figura 1.1. se¢ muestra la definicidn gque hace
Nacional Financiecra de las Micro, Poquefas Y Medianas

empresas.

1.3. Clasificacién.

Las emprea He clastifican tradicionalmente en tres

grandes ramas:

De servicios, Ceomerciales e Industriales.

A) De sarvicios. Son aquellas, en las gque con el
esfuerze dael hombre producen un servicio para la mayor parte
de una colectvividad, on determinada regidn sin que cl

producto ocbhjeto de ! servicio tenga naturaleza corpdrea.
Dentro de este Tipo de empresas S encuentran principalmente:
Sin concesidn, son aquellas gue no requieren mas que en
algunos Ccascs lircencia de funcionamient o por parte de las
autoridades para operar; Concesionadas no financieras, son
aquellas autorivadas por el Estado, pero sus serwvicios no son

de caracter financiero.

B) Comerciales. Son las empresas que sSo dedican a
adgquirir cierta clase de bienes o productos, con el objeto de
venderlos posteri:ormente en el mismo estado b4 ice en gue
fueron adguiridos, aumentando al precilio de costo o de
adguisicidn, un porcentaje denominado margen <de utal:idad®”T.
Este tipo de emprosas son ntermediarias entre I preductor vy
el consumidor.

c) Industrialeaes. 1 Industriales Extractivas: Son
agquellas que se dedican a la extraccidn vy explotacién de las
naturales, s1n modificar su estadeo riginal. Este

tipo de industr: s subdividen en:
- Do recCurysos rencvables, Son aqguellas cuyas

actividades se encaminan a hacer producir a la naturaista, ©s
decir, el hombre aprovecha las transformaciones bioldgicas de
la vida animal y vegetal, asi como la actuacidn de elementos
naturales; de explotacidédn agricola, de expleotacidn ganadera,

pesquera, etc.

vy De recCursos no rencvables. Son aquellas cuya
actividad fundamental trae consigo la extinciéon de recursos
naturales, sin gue sea posible renovarlas ¢ reintegrarlas,
pues su agotamiento es ijincontenible. Dentro de este tipo de
industrias se encuentran: la mineria, fondos petrolerces, etc.



FIGURA 1.1,

- DEFINICION DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESADE

|

. TAMARO DE PERSONAL VENTAS ANUALES {ULTIMO EJERCICIO

"LA EMPRESA O0CUPADO FISCAL O PROYECCION A 12 MESES)
MICRO EMPRESA " DETA15 TRABNADORES $1'500,000.00

© PEQUEFA EMPRESA DE 16.A 16 TRABAJADORES $15°000,000.00

MEDIANA EMPRESA DE 10t A 250 TRABAJADORES ' $34°000,000.00

FUENTE Programa Unico de Financamienta a la Modernizacién Industral (PROMIN). Nacronal Fnanceera, SN.C
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“**}Las gque se dedican a adquirir materia prima para
someterla a un proceso de transformacidéon o manufactura gque al
final obtendrad un producto con caracteristicas y naturaleza
diferentes a los adquiridos originalmente. En eeste tipo de
empresas, interviene ol trabajo humano con empleo de
maquinaria, que transforma la materia prima en cuanto a
dimensiones, forma o substancia, para dque se convierta en un
satisfactor de necesidades sociales.

El profesor Silvestre Méndaez M. nos proporciona otra
clasificacion de las empresat, tomando on cuenta tres
criterios y es la sigquiente:

1) PDe Acuerdo con Tamasio
a) Micro empresa: fguella gue
personas.

acupa hasta 15

b} Pequena Emproe

a: Ocupa de 16 a 100 empleados.
c) Mediana Empresa: Agquella que ocupa de 101 a 250
personas.

d} Grande«e Empresa: Ocupa mas de 250 personas.

2) De Acuerdo con su Origen

a) N

acionales: s5cn aguallas que Sse forman Ppor
iniciativa y <on aportaci6én de capitales de los residentes
del pais.

By Ex

ranjeras: Son empresas gque coperan en el pais,
caprtales son

de or

s5in embargo sus i3 igen extranjero.

<) Mixtas:
mulzZinacionales, las cual
Yya due se establecen para ©
mercadoe mundial para benetfic

se conocen COoOmo
las transnacionales,
segmento o parte del
alises participantes.

3) De Acuerdo al Crigen o Aportacidén de Capital

al Privadas: Es una organizacidon ccondbmica que
represcnta la base del capitalismo ' sc tforma con
aportaciones privadas de capital,
IR Y A EMPHESAT, edltoriai. MeSraw-biil, 1a
2 =227



b) Publicas: Es una organizaciéon occondmida
con la aportaciédn de capitale publicos o©
la necesidad de intervencion del Estado
el objeto de cubrir acrividadesn o
particulares no estan

quer Boe
estatales deb
en la

forma
ido a
ncnnom&u.

con
Ar g on cuatoes los
sLé interesado on part CIpPar porgque Bo S50
obtienen ganancias.

c) Mixtas: Son aquellas que
capital publicoe

B

con la
privado: la forma 1on
muy diversa, on alguno sos el
mayoritario,

en onros

pv" lico
ey

cagpyital
apilrtal privado

1.4. Factores de la Produccidn.
Touda

cua para
coordinar

tentar Lo

1. Tierra:
debe a la acco
ser humano;
subsuelc,
valiosos
primas,

Es  todo
n humana,
Bl territorio,
rios, eto.,
factores

que acand
para la

LCionados

actividad economica; Las mater:as
son leos elementos praimario que 1o naty

al hombre para su transformacy on bien

satisfacer sus necesidade 0% recursos natura

de corigen vegetal, mineral, etc. Todans osas mrzmas
son la pase esencial para la rlaporacion ¢
econdomicos edirante la intervenc cde 1a a

del homere; La fuerza motri todes ag

energlia de la naturaleza C-’\puC de produ

que ¢l hombre pueda

pue aprovaechar pura
realice con menor esfuerzo un trabajo

Mulc)r,xcu'

2. E1 capxcal. s la inversiédn
el ccnjunr_c de ios de produca:
obra para los gastos
agqul S5 concepto de capital que s
precisamente conjunt_’o de: bienes de produccidn maguinaria,
herramientas, materia prima vy biraenes en general! gque se usan
segun los

nec
on,
inic:ial

adgulrir
mano  de

De
el

g para cxLraccion,
transporte y distribucidon de

manes o, transformacidén,
los bicnes y/o servicios.

3. E1l trabajo. Es la act:v:idad fisica o mental gue el
hombre realiza con ol fin de crear rigqueza para
satisfaccidén de sus necesidades.
empresas sin

el cual
Y gran empres

instrumental
categorias:

la
£s el factor dindmico de las
nada puede transformarse., En la mediana
a medida que aumenta la utilizacién de
moderno, el e¢lemento humano se divide en dos
£l obrero © trabajador y el elemento técnico.



se clasificaban

" tiguamente los factores preductivos
genéricamente on tierra, trabajc v capital {como s
antaeriormenta) ; posteriormente s le anadid la

describieron
organizacion o habilidad empresarial. . teorifa la econdmica
neoclasica que so encarga de la microcaconomia, la tierra ha
pasado a formar parte del capital, va gue susnceptilkle de
comprarse y venderse, han agrupado los diversos 1nsumos on
forma agregada, da en la teocrta de la
produccion ‘. facrores, Lrafhiajo b4
capital, donde eloementos producidos
por el hcombre T1On como las
instalagciones trabajo a su
vez, ajrupa H tipos
manc o der

Ta,

proddurn

Y ooque
la magu

Seryl

(3]
lidades

puadn roalizart. o

Yas s
lass peguenas Y
nentarla con e
o aument

La
medianas emnpresa:
objeto de volverse
utilidades.

der quer s
crantes ¥ por lo

“Es importante
acuerdo a las
la adquicre,
financieros,
tecnolecgtia
economicos
que tengan
grande,
técnicas a su o
siempre que paoscda
utilizar la 1nformac
ambito de su actiwvidad® .t

L oeg
LCOJO0E
CReTa0n

]

>Alana

1.5. Caracteristicas.

tipo de ompresas

l.as caracteristicas esenciales de este
son:
la administracion:
una sola

*) Poca o ninguna especializacidn en
no esta

Es decir que la direccidn se encuentra a cargo de
persona, la cual en la mayoria de los casos
capacitada para llevar a cabo esta funcioédn.

S TECNOLGIIAT. Ln

sirlupedla pras
Ho. 49, Barcelona, 1964, piG.
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-) Falta de acceso al capital: Debido a la falta de
conocimiento del pecgqueno emproesario cder ia

existencia  de
fuentes de financiamicnto, de la ferma on como operan, de
conocer la manera de exponer la situacion de neqocio vy las
necesidades gque tilicne para recurrir ante
financieras.

posibles fuentes

*) Conrntacto personal estrecho
intervienen on la empresas v
positivo porgue facilita
subordinados y el director.

*3} Pou
Debido o

icion poco do

inante

U tamafto estas

M . 2 Cunsumo

ompresa 14 i 4 . Lrabajar
un mercado muy roducido, Por < st < s Slone no
repecrcuten en forma importante an ol oo

*) Intima
con suficirent

"o contar
2nt empresas
obtiencn e porsonal
administracive, mang b calificada,
materias primas, eguipo, ouc.

Otras caracteriscicas
Elena Flores Bercerr:ilam,
medianas oempresas

gue nes pre
noes dicae gue
stinguen porgue

“« Son empresas famil:
socios y lo empleados perte

. Son generadoras de ompleos
oportunidad de tener

AN gque dan la
emplecs eventuales.

* Presentan tendenci
procesos de transforms

s a la espe

sus
acidn estan ruy
- Cuentan con bases para actuar COTMG proveedores
eficientes de las grandes emprasas, puesto gue

73 normalmente se
dedican a la elaboracidn de un solo producto.

- Presentan gran flexibilidad para responder a los
cambios del mercado aebido a su poca 1nversidn y tecnolegia.

Los ompresarlios
etapas que

conocen todo 1

por las pocas conforman

proceso de operacion
su produccidén.

W ATION
trim

PROMITT O
AL oL e, MAk




* Su tamanoe permite aprovechar de manera racional los

recursos naturales de la regién  por tratarse de mercados
reducidos.

1.6. Importancia.

En los albores de la humanidad cada familia tenta que
obtener sus alimentos, hacer su ropa y calzado, celaborar sus
instrumentos de trabajo, construir su casa, es decir tenian
que ser autcsuficientes para la satisfaccidn der sus
necesidades, lo cual les llevaba una larga jornada deo trabajo
¥y no llegaban a cubrirlas totalmente, por lo que se vieron on
la necesidad de dedicarse a una sola actividad para despuas
intercambiar lo que cllos elaboraban e

por otros
satisfacrtores gue no tenfan Yy que no naecesitaban.

Ante la situacidn de cada 1ndividuo se dedicara a una

actividad diferente segun sus habilidades, 50 inicia 1la

divisioén del trabaljo, el comercio, el dinerc y surgen las
pPrimeras cemprasas en su forma mas rudimentaria.

Con la Revolucidédn Industrial, el mundo se

transformo por
completo, Yy apareciereon rnvenios de todos tipos, hasta llegar
a la produccién ¥y consume en masa alguna wvez fuae peguena, Sin

embargo se desconocoe la ayuda qgque la
proporciona a la sociedad.

La micro, pequedfa ¥y mediana empresa cons
98% del total de las ecmpresas del pais {
participan en <1 sector productivo, d4de acuer

uc los censos
del INEGI de 19295.
Lass grande empresas acaparan el <0* de todas las

actividades comerciales, pero el 40° restante corresponde a
la micro, pequehfa Yy mediana empresa, las cuales tienen una
importancia superior a su porcentaije, mismo que ha sido
reconocido por los dirigentes de las grandes empresas.

Haciendo un andlisis respecto al nuamero de
establecimicntos y al personal ocupado por scctores en base a
datos proporcionados Ppor el INEGI t® podemos decir lo

siguiente:

(B} Inntitote Nacional ae Estaalar

ta e Informatica

micro,  Beguefa y Mediana G Vei. 1 Ciciemure o9



Sector industrial: Exiscen 139,647 establecimientos de
los cuales 121,182 puertenecen a la micro, con 384,205
trabajadores 16, 507 a la pegquena Y rcdiana con ©“88,978
trabajador« v 1,998 a 1la grande con 1'429,463 trabajadores.

Sector comercial: Existoen 771,545 establecimientos de
Yos cualc TLG,TH9 son de la micro, 16,398 de la peguena vy
mediana, 358 itablecimientos son grandes, gue dan ocupac:on
a 1'6241,289 pequenna y mediana, 65,118 la micro, 112,154 la
grande.

Sactor servicios: Existen 510,958, pertenecionde 435,170
a la micro, 15,367 a la peguefta y mediana, <21 a la grande, v
gque dan ocupacion 5 6 127 i1a micro, 55?,027 1a poguefa y

mediana, 59,324 la grande.

Cons:derando wLros analisis podemos
siguiente;

L.a edad de los empresarios y las empresas' ia  edad
promedic de los empresarios en la micro en de 41 anos, de la

mediana ¥ peguena emprasa es de 392 anos.

lL.a constitucidén promedic de las empres
anos ¢l 20+ las eompresas moedianas, 1
alrededor del 89+ vy la
1% de las m

5 o5 de sSeis a
rguena se ubica
empresa el 5l%-, cabe resaltar
Tienen s&lo tres aftios de wida.

Escolaraidad. >l total de las
clasificacidn en i micro empresa
completa, En la &0« y mediana ol 75+ como se puede
ver a medida gque fo de la empresa aumente, el nivel de
escolaridad de los empresarios tamblén s mayor.

de acuerdo a su
onen prefesional

Seaxo: la mayoria de las empresas a4 rTamanos,
predcomina #1 empresario masculinoe en U de cuatro
a uno, s:icndo la micro empresa mujeres
carticilpan ccome empresarios (32« .

Propiedad del 1oca1 de la empresa: el total de las
micro emnpresas ol 42 1enen locales rentados, el 57 la
pequena Y la mediana el 48> tienen local propio Yy 1los
propietarios wviven en el lugar de trabajo.

Tipo de organizacidén: En la micro empresa predomina el
propietario unico (62%*), en la pegueifa destaca las sociedades
con miembros familiares (413%), y en la mediana las sociedades
sin miembros familiares )

19



Invarsidn: Fl 627 cdex 1o empresarion deo la micro
manifestaron quae invierten la mayoria de ous ganancias con
matnria prima, el S50 la pequana, caso contrario en la
moed ana clonde: su principal rubro de inversidn es la
macarinaria 47- 19
1r estas cifras peodemos concluar que la
v mediana eoempresa juegan un papel importante
rals, tanto eccondmico como social:

Despue
micro, poc
en ol desarrollc

orque al crecer el producto naciconal bruto,
lo componen, entre ello ¢l sector
que aumente la
ciex los sectores
de paequena vy de

Econdmico:
crecen los olomentos que
cmpresarial., n este crecimiento hace
dimensidn (18] Lias unidades prcecductivas,

anales o do incipiente industria, a los
ésta a modiana y finalmente a grande cmpresa.

social se debe también a que el

Social: Su 1mportancia
wuna estructura

proceso de constante cambio s5e busca
empresarial mas compleja gque aun se logra como eon los paigses
5 ¥ €5 en estas empresas donde sc conforma la

desarrollado
escucla empil
requiere el

rica, donde se realira la formacidén directiva que
para mejerar su sistema  administrativo-
sGlida indust-:a. Ademas las

productivo a fuerte vy

micro, P Y mediana empresa ofrecen el campo

experimental decnde 5 generan con frecuencia nuevos
prara hacer las cosas.

productos, ideas, técnicas y formas

1.7. Ventajas y Desventajas

éndez M.f9 nos explica algunas
% desventagas de la micro,
respectivamente son:

El profescor 3:
de las principales
pequena Yy mediana

LAS MICRO EMPRESAS

Ventajas
*) Sus necesidades de capital son minimas, por lo gqgue

pueden iniciar Yy desarrollar un negocio;
*) Se adaptan con facilidad a los cambios estructurales
Yy tecnoldgicos:; es decir, asimilan con rapidez los cambios;

€(9)  lriaem.
TECOMMMTIA Y LA FMPRESA®, editord il MeGraws
91,

(10) pHendes Moralen, Silvestre:
-2

Hill, la edis16n, México, 1993, pAg.2A%
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) Un empresario posce totalmente el capital deo la
empresa, lo cual le permite una direccaidn Yy conduccidn
centralizada de la mismay

-} La organizacidén de la empresa pucde cambiar con
facilidad cuando se obscrvan cambios on el mercado;

~} Por 51 tamano, los procedimientos administrativos
también pueden cambiar y adaptarse a las circunstancias;

*} Dan una me)or atencion al cliente, la cual muchas
veces e¢s personalirzada al mismoe Liempo, ne s reguicere de

mucho papclec Y las funciones v saervicics ne estan
burccratizadcs;

Al Tienen facilrdad para establecorse on diversas
regicnes del pats, con lo cual contribuyen a la

descentralizacidn de la industria, al mismo tiempo
contribuyen al desarrollo local y regional por sus efectos
multipl:cadores.

Desventajas

-) Obtienen ganancias muy bajas por lo reducidoe de sus
operaciones;

*) Su funcionamiento se adapta a las condiciones del
mercado, faltandoles iniciativa y mayor audacia en todos los
planos de sus activaidades:;

*) Se encuu adas en teérminos comparaltives con
las demas cmpre la esfera productiva cceme en la
tecnologta ¥

*; Su adm:nistracion es empirica ¥ generalmente la lleva
a cabc el duofio de la empresa. lo gue acarreca muchas fallas e
ineficiencia en el proceso productivo:

- Mo pueden absorber otras empresas, lo que les
ayudaria a sar mas competitivaos, por el contrario, son
absorbidas por empresas Mmayoros:

*) Se centran en sus propias actividades Y se

desvinculan de 1los centros de investigaciéon Yy desarrollo
tecnoldgico, con lo cual se siguen rezagando:
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*) Por su propio tamano enfrentan problema de diversga
indole, tanto de financiami to como de recursos humanos o
incluso de construccidon de la plantas v de transporte.

lL.a investigacidn %4 el conocimiento s un medio de
subsistic on esta época, quién no lo ciene, s quecda
rezagado. Si la micro empresa cuoenta con un s5dlo dirigente
{dueno), ¢éste ticne la obligacién do investigar Yy conocer
todo lo que se pueda relacionar con su empresa, de mancera que
pueda eficientizar sus operaciones y lograr una mejor calidad
en su servicio o prceducteo. Ademas, debe de contar con  una
organizacidn y administracidn técnica es decir, 1dbneas o
especificas para su ramo. Tener la iniclativae de crecer y de
duplicarse, de otra manera Siempre estartan estancadas. Si
una empresa esta bien informada, organizada y administrada,
ar un complement importante “La tecnologta®”, oeste
aspecto va permitir estar arriba de muchas otras mMicro
empresas, no debkae de tenerle miedo al cambioc, el cambio es
bueno, Yy scbre todo sl es con acierto, permita que su micro
empresa cuente con todo lo necesario para crecer, busque
gquian invierta n sU empreasa, financiamiento, abri mas
mercados, personal capacitade y sobre todo eficient:zar su

empresa.

LAS PEQUENAS EMPRESAS

Vaentajas
*« Tienen gran <apacidad para generar empleos, absorben

una parte importante do la poblacién econdmicamente activa
A4 Asimilan Y adaptan con facilidad tecnologias de
diversos tipos.

* Producen articulos gqueae generalmente estan dest:inados a
surtir los mercados locales y son bienes de consume basico.

- Se estableccen en diwversas reglones gecgraficas, lo
cual les permite contribuir al desarrollo regional.

* Mantienen una gran flexibilidad por 1o que se adaptan

con facilidad al tamano del mercado, aumentan o reducen su
oferta cuandoc se hace necesario.
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* El personal ocupado por estas empresas o bajo, por lo
cual el gerente =~que generalmente €5 el dueno- conoce a sus
trabajadores y empleados, lo que le permite resolver con
facilidad los problemas que se presentoen.

* La planeacién y organ:zacidn del negocio no requiere
de grandes erogaciones de capital, inclusive los proolemas
que se presentan se van resolviendo sobre la marcha.

* Manticnen una unidad de mando, 1o gue les
adeccuada vinculacioen entre las funcionc
operativas.

* Producen Yy venden
que sSus gausios N Lon
excesivas.

OnooTompet:
s gananacias

st

- Existe un conta persconal con los

consumidores a los cuales

- l.os duenos goeneralme r tilenen un gran conccimiento
del area en gue operan, gor tiéndoles apl:icar su  ingenios,
talento y capacidades para la adecuada marcha del negocio.

Dasventajas

- Les ayor fac:l:dad lcs problemas gue se
suscitan [ le)
devaluac.cén.

les a la fisc
ancuaentran te

gubernar
de los in

pectores

= La falta de recursos f:inancieres los laimita, va gue no
tienen facil accesco a las fuentes de financiam:iento.

- Tienen pocas © nulas posibllidades de fusionarse o
absorber a otras empresas; es muy dificil gue pasen al rango

de medianas empresas.

* Mantienen una gran tensidn pollitica ya que los grandes
empresarios tratan por todos los medios de eliminar a estas
empresas, por lo que la libre ccmpetencia se limita o de
pPlano desaparece.
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* Su administraciébn no es especialirada, es emplirica vy
per lo general la llevan a cabo los propios duenos

* Por la preopia inexperiencia administrativa del duecno,
éaste dedica un numero mayor de horas al trabajo, aungue su
rendimiento no es muy alto.

"lLas principales causas de fracaso de la pegueiia empresa

se pueden resumir de la siguiente manoera: Falta de
experiencia Y capacidad por parte de ducno, Capital
insuficiente, Contabilidad inadecuada, Mala administracidn
por parte del dueno, Mala administracién de los inventarios,
Nula seleccidn del lugar donde s 51 tua la cmpresa,

Deficiente organizacidbn, Costos relativamentoe altos,
calidad de sus productos, Practicas oligopdlica
abastecim:ento de materias primas
obtener financiamiento.

Baja
Oneros
idad para

. Limitada capa

Algunas de las opciones que pucden T la
posibilidad de fracaso de una empresa peguefia p ser:
Buscar capital de inversion adicional, Hetener las dades
producidas por la empresa, Reduc:r inventariocs, A ar el
cobro de las cuentas por czobrar, urna  po de
crédito mas estriacta, Chtener prest ricsv .ot

LAS MEDIANAS EMPRESAS

Ventajas
- Cuentan con una Duer 1o cual les
permite ampliarse y adaptarse a del mercado y

de la creciente poblacion.

* Tienen una
disminuir ol tam
procesos teéecnicos

movilidad, permitiéndoles ampliar o
la planta, asst come camkbiar los
recesarios.

* Por su dinamismo tienen posibilidades de crecimiento vy
llegar a convertirse en una empresa grande.

- Absorben una porciéon importante de la poblacion

econdmicamente activa, debido a su gran capacidad para
generar empleos.

1o

. Apoyo a la micre y bequefa bepce
Maxico 1993, £aq. TA-YG

Revista  Ejecutiveos
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* Asimilan y adaptan nuevas tecnologlas con relativa
facilidad.

> Se establecen on diversas regiones del
contribuyen al desarrollo local y regional por
multiplicadores.

pals v
sus efectos

¢« Cuentan con una buena administracion, aungue en muchos
casos influenciada por la opinidn persocnal de o los duenos
del negocio.

Desventajas

Manticnen altos coston de operacidn.

* No se reinvierten las utilidade
equipo y las técnicas de produccidn.

para mejorar el

* Sus ganancias no son muy elevadas, per lo cual, muchas
veces se¢ mantienan en ol argen de operaclien y o con muchas
pesibilidades de abandonar el mercado.

* No contratan personal especializade vy capacitado por
no poder pagar altos salarios.

* La calidad de la producsidn no
muchas veces s deficiente porgue losg
son minimeos o no existen,

iempre es la mejor,
ontroles de calidad

5

- No pucdeon avscrboer los gastcs
actualiracidn el personal capacitado.
presentan la fuga del personal capac:itado.

idén s
hacen,

* Sus posibillidades de fusi1én 7y absorc:i:din de
son reducidas © nulas.

- Alguncs orLros problemas que enfrantan en forma
cotidiana las medianas empresas son: ventas insuf:cientes,
debilidad competitiva, mal servicio, deficiente atencidén al

publico, indiferencia a las quejas, precios
de mala calidad, actives fijos exceslivos,
sus plantas, descontrol de inventarios,
de impuestos, problenas con los
financiamiento adecuado y oportuno.

altos o productos
mala ubicacidn de
problemas en el pago
inspectores, ftalta de

l.as medianas empresas Si no pueden absorber

gasto de
capacitacidn y actualizacién de perscnal,

pueden contratar el



personal ya capacitado, se reducen costos, puosto que saben
lo gque necesita la empresa y pueden aportar ideas gque puedan
mejorar aspectos mportantes de la misma. En las medianas
empresas hay mucha fuga de capital, por c¢llo el departamento
de compras Y ventas buscar l1a forma de quea esten
estratégicamente vinculados de manera de lo que necesite uno,
el otro lo apoye.

La mediana
las utilidades

»sa debe de buscar
para reinvertir las,
internc, idoneo para el giro de la
con las operaciones que
impuestos.

que le
inversién.

socios Yy de
contar con un control
empresa Y tener cuidado
les pueda afecrar el pago de sus
Debiendo contar con asesoria financiera, de manera
permita ser determinante oan Zus decisiones de

retaener

Si la medirana ompresa tuviera
serla atractiva a otras

espir:tu de
que lo gque se vende

empresas para

emprendedora,
es lo que se ve.

tusionarse, do manera
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CAPITULO It

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO Y
L AS INSTITUCIONES FINANCIERAS

2.1. Definicidn del Siatema Financioero Maxicano.

En todo
elementos, los cuale

I) MERCADOS . - Llam
lugares o mecan: B 4

Financiero,

i

ancieras, Tson
1ntercambio

acdc 14
pproduce un

de actives f:ina
II) RECURSOS MONETARIOS. - ‘ tam com activos
danClIeros, findnciore ingtrumenios
idades 15 de gastao,

emitidos
e mantener 5 les poseen

lo genera

financilero
financ:er

Tambien como
instituciones
tartarios.
on superavi

ros5) con el
financiacion,
haciéndolos

Conocrdas
Lo

un coniju

IxII) IN.

prestam:s
L X los aqg
déefroan

especiall
"Esta
(prostamista

{in dn abtara

v de

mas #
que o5

Financiero diriamos

¥ canali
Instit
dudabl

Tomo chletive
captar el i
hac:a losg
FPor
un
el

sujaetes

Exizten 2 razones para gue ex1sta un Sistema Financlero
) No coingidaen ahorradornms con inversionistas een grado do
riesgo y

liguirdez,

rentabilidad.

transforman

los activos para hacerlos mas

**) l.os i1ntermediarios
aptos a los ahorradores.

32
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«++) El intermecdiario transforma ol dinerc-ahorro® {(accion a
corto plazao) an "dinero-inversiones® {nccion o maediano v largo
plazo)y, lo cual origina la actividad y creglimiento cconomico.

tunciencs

Todo Sistema Financiero debe de cumplir con daert
1 e funcionees

para lograr los objetivosx para os cualesn fuce o
son tres principalmoente:

sy

1) Ampliar una eoficar asignac:on de recursos; o5 decir, obtener
la eficiencia funcional.

2) Ceontr:burir al loqgro de la ont
del pais.

Ly finansTiera

31 Apovyar la poliftica moneraria del Gohiarno

Para complementar esta caracteristicas quer s rnvolucran
preplamenta con el Sisntemas Fitantiero Moxicoho oncepLon

gque nos ayudaran a comprenaerlo melor ¥ oa de

I La A
define al Sist
institucrone:s
tanto el ahorro
que brinda un pafs.
conectan ofereontas y

addm

Financie

. T as de
Inversicn oy
cocrd:nada,
traves Jde las

11z, < acional de
Financicro un cons
de preporcionar financiamlente profesicnal a la
morales

I Faistema

se encarga
5 f1s5:cas ¥y
ot las actividades econdmicas del pait Fstad formado por
bances y organizaciconns que se dedican al ejercic:

1c de la banca ¥y
funciones rtnnerenta a 3Cas witimas, tambkien e los 121ama
intermed:iario

financliercs

asy e
ey -

an

ey
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Por lo tanto podemos deair cque el Sistema Financiero
Mexicano es un conjunto de Inst:ituciones Financieras, Instrumentos y
Mecrcadeos, cuyo objetivo primordial eos ol de canalizar ahorro qgue
generan lesn oferentes de recursos {inanclieros, haciao los demandanten
cde los misnos recursos financiero Lajo v Roeglamentos quee
para ©llo sc crearon, naciéndolas curmpl:s der las Comisiones
Nacionales qu 1o integran.

£l Sistoma Finar
pauvlatinamente desdn sus  oind
rigen, para contribul acia un apt
pat s, toementandn pa actividiade
desarrollac So0Clo-aeIondmlcod  gue
extranjero Yy socbre Uods mejore
mexicana.

Crertos cambios

leyes gue lo
a economia del
trpul sando el
rvidad con el

la poblacion

Taynr

[ TH)

2.2, Evolucidn del Sistema Financiaero Mexicano.

El origoen
del siglo XVII
politicos y
crédiro, la

Sistema Fi
. cuando  ia

los fines
centroles
uciones de

Fapana
loaciendo
Nacional Mo

Ya en
institugidn
Nacional Mo de Pas
1864, la primcra inst
Mexico ¥ Sudamérica,

s51glo

5435 el
de banca
factualrent
financiero Cperadora-5so Mas tarde
Comoercio de 1384, el b
atribuciocnes de BANCO

nfiere al Boanco

Las Bol
manifestacidy

<0
&
i
Q
2

En cuantc al =
diversos bancos vy, [t
un sistema bancario.
tuvieron mas func
reducidas susn
tampcco era un
vigencia en
financieros"™ qguc
de inversidn.

En esas condiciones, el ahorro era :nsuficiente para gualqud
impulso generador  de la economia, ademas gue, Qguianes rOYr
posicién econdmica pudieron haber si1do importantes INVers310NniST
terratenienteas, comerciantes, etc., preferian usualmaone atescrar,
especular © invertir en blenes inmuebles o eon tras actividades.,




En México, "las primeras operaciones con o
lugar cerrado, tuvicron lugar alrededor de 1880, cuando empaeXaron o
reunirse inversion:stas nacionales ¥ extranjercas enr las oficinas de
la Companta Mexicana de Gau, para comerciar con tituios mineros
praincipalmento. .,

valore efrctuadas en

1897 sce expidid la Lay Y I de ifnst:ituTiones de Cradito,
ttica a las instituciones doe aredito en: Bancos de emisiAn o
: hiipotecar 1on, Y rafta Y almacenes

w: e impoene 11 Tun servas

ton de papel m

comerciale
generales deo
monetarias Y

En 1910

dn Valores
existian 24 ban

¥ cinco

para esc afio
a Bolsa.
Posrter:

« ulgac “&n Politica
1917 el sist sufre alguna 5: pero no
hasta 1924 era Convencidan Rancaria replantca
estructura que manec Ioinmutable hasts 1974,

En 1919, con

an 4 Constitucid
sistema {1nanciero ¢y va para 1920 existian
hipotecarios, 1t refacal arios Yy la Ho

En 192%
General de 1
Banco de Méx:

En 19828 nace 1
Nacional Bancarlia.
México, qgque 1o faculta

En el scexen:ic
Nacional de Cradito

crearon:
Nacional
En 1931 se emite la 1Ca dedl

Fon 1933 La Bolsa de Valore

ambia su denomina

]

En 1934 Se¢ crea Nacio

3 1
Fomento.

inanciera  como p

ncipal! Bancc de

En 1941 se emite una nueva Ley Organica del Banco de Mexico y la
Ley General de Instituciones de Credito y Organizaciones Auxiliares.

En 1946 se publican reglamentos y ordenamientos legales para que
la Comisidn Nacional de Valores (CNV) regule la actividad bursatil.
En 1954 se emite la Ley de la Comisidn Nacional de Valores.

(A9)"CUIA DRI MERCADO  CE  YALGR
ARALVR1® dn GBI Cuas de Bols

Flavorass gor da wecinn e
S.R. @6 C.U, MexiTo, 10HM, §33. 30
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¥ las décadas de 1950 y 1960, la panca no Luve grande camb:ios,
aunque conviene destacar que Nafinsa y el Banco de Méaxico jugaron un
papel mas importante en el si1stema {rnanci 1umo tie <, la
banca privada comercial niiguid crociendn s desarro! landcse
extraordinar:amente.

La banca quia 1endo
funciones sopar.)d.L ; Bancos  deo
financioeros, fird 1ario Y e capitali
formaron verdadoero gqrupoe:: Nancieros

S
hipot ios,
algunos banc

e L antecedonte

pe
ahorrao,

aunagu
son

inmediato do la anca mnaltipl v la p\‘.)ll_u(“o. SUu reglamento
donde se E las  bases para la LraTohn [STERY capltal

bancario fue

La bancu
monetarios
empresas
construccidn, orc.

rmite

reCursos
abarcan

ati, . g S 5 i isticas, de

En 1975 se proemulga la Ley del
importante paso para la consclidacion

En 1979, tras
Bancomer, Banamex vy
bancarios del pais, 1o gue
una mayor concenLracion
monopolizacion y consecue
grupos financiercs, 1o que
de pelitica en general y de

"El pancrama ¢ sotenta se
caracteriza por apar:cid el > LR i sste
pericdoe el agravamiento del deficit
endeudamiento externo concluyd con la devaluacion de
En los primeros anos de la siguiente admins los
descubrimientos de grandes yacimientos de petrdéleo » la gran ligurdez
en el sistema financiere intornaclional poermazten ol tortalecimiento
del sistema financiero nacional En ¢sta opoca hubko uvna emision de
nuevos instrumentos de financliam:iento der inversion comoe los
Petrobonos (1377, Cete (1878), Papel Comercial {1950) 3
Aceptaciones Bancarias (1981)%.G%

(20} Intaer.
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Arlan, no venia
lo que @l 1 de
1denclal de Jose Lopezx
de ta banca, que ¢ hace
1ndemnt racion g

El sistema pancario, segun ias autoridade
cumpliendo con  las funciones  cncom
septiembre de 1982, on el ultime i1ntorme
Portillo, sc anuncia la nacionalix
mediante un desroelo de oxproptaciron vy ol pago e una
los antiguos propirelarios,

18

1 ta la estructura

TLavyes rque roegulan vy

espuds e la nacionalilsacidn bancaria gue
del sistema financiero mexicano, se emiten nueva
modifican dicho sistema, entre las que sobresatens

<y Banona Crédite (31

* Ley Reglamontaria del Servicio pPaklico
de diciembre de 19823 .

Plode encroode 1985)

del Banco de Max

* Nuewas Qrganio

ienes  y Act:ividades Auxiliares

* MNueva Loy G ral ¢ Orqganiz
de Creédito (14 rde enerc de 1985)

b {14 de enero do 1985

* Nueva Loy de Soo:

rcdaddes de

eneral oo

* Reformas a la Loy
enero de 1345) .

* Refor
febrero de 1°
financreras, se han

Todas eustas leye > as a institu
concebido con praposito de convertiairl trumente  da
captaclidén ¥y ca de los recursos financiercs 'jo uf-ue:do con
las prioricade inzluidas los planes
Gobrerno Federal arado, di fundiendo 2]
hacer frente sentar 1as bases 4ol

4

e Carle

La adm:in:stracidn del oxpresids

inicid una serie de> reformas legale prara
financierc maex:iCand entre las gue destacan:

o que sustituye a la Ley
Credito vigente desde

e Ley de Institucione de  Crédl
glamentaria del Servicio Publico de Ranca
S (aprobada en Jul:is de 1990) .

. una
financiero
Agrupaciones Fine

acicnes éa la Ley del Mercado de Valores !aprobadas en

& impoartantc destinada ] furtalncer
a consclidacidn en la ey para
Tieras (aprobada en julic de 1290, .

e da la reprivatizacién

* A trawves de dichas modificaciones
bancaria.
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En la admintstracion de Salinas de Gortari, s

: da el proceso de
reprivatizacidon de la banca, i3 183 tal forma que io bancos
nazionalisados  se  vuelven privados, constituidos cumo  nocindades
andniman, Qque @ ~u ven ftorman qrupos financieros lagrupacicnes
financieras) que controlan inLtLuclones tinancieoras de diversos
tiposn.

B 1993 an ol

1 oarticule 24 . L LnoT Ranco
Mexiocano; wtegracidn del S H Lnen A
la Loy del Moercado de Yaloze: Valores
por ITnstituc:idn de Caucien calizar
arrendamionte a tuctone ralizar
firdeicomiso o X

Dmerr

Acuerdo L
de Invers:ionce

financiecras
financieras
extranjero

financieros

En 1993
referente
esfuerzos
desarrollo
1994,

El 28 de April
Federacién ¢l decreto
Nac:onal Bancaria
constituido con ol nom
entrando en vigor el

Valores,
El 24 de M

Retiro entra en vigor

para el Raetiro t < s nversién

Especializacdas de Fondes para

Comisién Nacional del sis

El 106 de Octubre de 199¢
Federacidn por decr
de los Sistemas de An

se publica on el D
to del Ejecuvtivo Fedarsl
o

cial de la

i
1 el Reg o de la Ley

rro para el Retiro.

21y

33



*<ia ahora
uido > i <t ey Nacional
ia i ¢ L 5 v la

2.3. Estructura deal Sistema Financiaero Moxicano por
Inatitucionaes Financieras.

El

aguellas
Figura 2. 1 .

2.4. Descripcidn de las Instituciones Financleras quo conforman
al Sisteoma Financiero Mexicano.

o B EVR Y £ T1etenna
v Credxto Publzco (SHCP)

T lar

RIS

Grupos

Craana

valores,
que ics

Las

afrece
merroado, ardemas de
tunntas de

los serwv

2.~

ce: fom concede
avin de los bancos.

La
creéditos
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Presta a tasas preferenciales y hNace anversiones en capital de
riesqge, con el objeto de apoyar <l o arrcllo de empr necesarias
que a veces no resultan rentable Acdemas, presta rericias de
asescria técnica a sus inversicnistas.

Los principales Bancos de Desarrollo scn: Nacional iFinanciera
{NAFIN), Banco Nacicnal de Comercio Exterior (BANCOMEXT) , Banco
Naciocnal de OCbras y Servicios Publicos (BANOBRAS), tarn Hacicnal de
Comerclo Interior {BRCL) y El Hanco Naciona!l cder Cradito Rural
(BANRURAL) .

3 EL PATRONATO DEL AHORRO NACIONAL
E organiismo descentralilsazio del SGoba doral oy avaelado
por el Moy o el cual pretendo ahorro entroe la

ahorro vy de
sefalar  que
financrero
Lituzian de

na a través de guorgars
srdad de cada por
nismo €5 Unico en
fines de lucro,
1on.

poblacian
acuecrdas o la
este F
debidc a gue no
ahorro vy no de

4. - LOS FIDEICOMISOS DEL GOBIERNC FFEDERAL PARA EL FOMENTO
ECONCMICO
Scn e 1dades  de a4 Admin:ntraciin iR

el objetr= de otoryar creditos praferencia
economia nacional Y en algunos casos
la banca central. ctras palakbras
para apocyar o impulsar ol desarrollo
rioritarias para el desarrolle deol

de Operac:édn y Financlramiento a la

intersés BOcLal (F2VIY, Fideiccminos M
Agricultura (FIRA) r £l Fondo Nac:icnal
{FONATUR: .

5.~ LAS ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO

A) ALMACENES GENERALES DE _DEPOSITO
1 cbjetivae principal i osta PESTRIY
nantener Yy pProtejer mercancias por periodos determinados,
financiera resulta cada ves mas importante.
la omision de Certificados Qe
1AsStrumentos que Silrven para consegs
1

wCiones es recibir,
funcidn

©

directa, a de
ejemplo, por

B) FACTOP.ASE

Se puede definlr como el organt
comprar a un cliente {CEDENTE} :  car facturas,
listados, contrarecibos) despueées de hacerle un estudio de credito,
con el objeto de gque el cedente pueda financiar su capital de trabajo
a corto plazo. F decir, el factoraje fi1nanciero, es la wventa de la
cartera la cual sc¢ va a ver disminuida por los ajustes a las cuentas,
asi, como tambhién por las comisiones de factoraje y =1 nmnonto de
financiamiento autorizado por el factor {(empresa que Va a financiar) .

sc dedica a




c) ARRENDADORAS FINANCIERAS

Su funcion principa es © arrenduamiente financisro mediante la
celebraciéon  de un  contrato. Bl Arrendamioento Financiero en un
contraro en @l cual sc pacta ¢l pago de una ronta
compra sobre un determinado

con  opoién de
periods def:
< rpocoe de un bhie

valor y sobire un
tiempo, este pago de renta soe refiera H

o inmueble durante la vigencia del

cler

D) CASAS DE
Las casas de
funcionan  COmo

organizacion

o 1nstituciones  que
intermedlarias i cddivysas Y motald TOMmO
inversionistas particlipan en ol morcade  adaquirlends para
invertir el saldo flotante de tesorerta.
£ UN1ONES_ _DE CR

la as der pernonas flsicas o moralc para
que conjunto 303 apoyen mutuamente Ppara solaicitar los
finan ientos deseadoss para ol dosarrollo der

curteria, evc.) [

actividad
canalizar
toener adomas
preferencial.,

tratan  de
MAFINGA paor
una tasda de interds

P
un poce considerables
a4 necesaria, ademas

“Sera
proepics, s
respoensatyl l 8 Le
Tendran dur: ni1da con domicila " t
denominasion
‘sociedad

DE
1

variatie
sucio

patrimonio
lan gquo la
T aportaciones.
o nazicnal y su
palanras

Son orjani:
recursos
Registro nal de
actividades o secior

Los titules
Cwligacicnes

de capTar
2P wen el
inadas

para  Slorgar

quer coloea a tLr
Subordinadas,

operaciones Son:
Pagar Fager Coemercial,

Cbligacione curtrogratarian, Cbiiga

facultad de abtener <

tienen la
craditos de Banc

6.~ BOLSA MEXICANA DE VALORES

lLa Bolna Mox,

der Ualcore a5 ccdnd Anédnima de Capital
Variapble, < A etaria de Hacienda vy Crédito
Publico, en L las  transacaionces  del  mercado
bursac:l ftab SRR e facilitar estas
transaccioneas ¥ £

mismas
mercado respectivo.

@2y -~
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Para cumplir con el
valores la institucidn ad
remates, que o3 el recinto fidico donde se realizan las
de compra-ventd de valores inscritos en
informacién, donds sc puedenh consultar
realizar las inversiones, ¥y <)

objetive de dar liquidoez al
cuenta con le siguilientoe: a

cado de
salén  de

3 operaciones
area de

la bolsa ; by EY

los datos

Publicaciones, que son
bursatiles diarios sobre 10 moercades de dinfero, de capitales y de
metales, los indicadores bursatile QT

Instituciones de Apoyo de la Bolsa Mexicana do Valorosgs,

1) Asociacidn Mexicana de Intermediarios Bursat: A.C.

2) Inst:itutce para el Depodsito de Valores S.A.

3) cxi1cana de Derecho Bursét:l

4) Calificadora cde Valores (CAVALY

5) Fonlo de hApoyo del Mercado de Valeores (FAMED

La Ascciacién Mexicana de Intermediarios zles A.C.
(AMIBY, fué constituida para conjuntar los as? aportaciones
individuales de las Casas do Bolsa b crras instituciones
relacionadas, auSi como para fungir

come ¢l brganc oo
gremial. La AMIB nace eon ol afio de 1993,

la Asocliacidn Mexicana de Casas de Bolsa
Mercado de Capitles, con la intencidn de
capacitacién técnica bursdtil como uno
brinda a sus agremiados.

representacién
producto de a fusidbn entre
Yy el Insti o Mexicano del
incorporar a la
mas  de 3
Tiene como aobjetivoe pri:
estudios y trabajos que permitan la consciidac:i¢
valores ante una conveniencia y necesidaa  de
organirzado de valores que contemple la ds
tnstrumentos de captacidon y sus diferente

primera la
servicios  que
iFas, cesarrollar
bd € ercado de

un mercado
var:edad de

facetas de

Instituto para
anénima de capital ene
administracion, compensacitn, ligquidacaén
Surge de la necesidad de satisfacer el
valores, dque en un momento dado se habtla
cantidad de los k!

ismos .

el Depbdsite de Valores
variable que =

Acardemia Mexicana de
fundamental de transmitir el wconoc:r
contribuir y aplicar y perfeccicnar s:u institucidn
busca promecionar y organizar ccnferencias,

sem:inarios vy cUentros
nacionales sobre leyes relacionadas ccn ¢l mercado de valores.

Derecho B

Calificadora de

Valores (CAVAL). Las Cal
Son organismnos

privados gque tienen como objeto

"y

s de Valores

b <d a
e dictaminar acerca

DAAl AL MEMTAING DF VALOWE S
10acs por ia

La Ent

barsatiies,
A Meaicana ge

as



de la calidad creditticia de los  titulos o cieuda itidos por
empresas mexicanas. que habran de aser colocade:s entre el pobhlico
inversionista Yy «ifundir el reaul tado de dichoans anes e el

mercado financiero.

El articulo A9 de la Ley del Mercado de
FAMEVAL, c¢s5 un fidercomiso que administrara
tendra la finalidad de pre 1 tabhilidast

seervar la o
participantes, asl como procurar ¢l cumplimi
contraidas por las Cca

as de bBolsa ¥ e
clientela, provenlentes e
actividad protesicnal, oblero

e wperaciones

de protecclan Gxpros.

CASAS DE BOLSA
1975, la compra-venta o

valeres feay
rsonas

raves de los llamatosn  ager

siarr soTios de la Bolsa para

iabore de intermedracidén bursatisl. Si1n embargo, lan cosas
cambiaron cuands> la der la del o de Valores
o rolng sociedades

estimula

mercant:l
8. - SOCIEDADES DE INVERSION
Las sociedaden e inversaen
inpversicén de su b en el
constituye <on la 14n de un
adguilieren acoionas sociedad o
L L
que existe

organy

tadas a la
mismo gue  se
rsionistas que

tedades de Inverss
pon de sociedades

ociedadaes
renta variable oy
de Scociredades de

Sccredades de Inversiéon en Instrumentos do San
wperan exclusivamente con valores Y

anonimas que
roenpta fi1J)a y la utilidad © perdida neta se asignara
wre los acclocnistas.

. de  Inversaidn de Capitales Son sogciedades
andn: que cperan —con valore v documentos ¢mitidos por empresas
que reguleraen recursos a largo plazo CUYs actividades ostan
relacionadas preferonTtoencnze con los objetivos del Plan Nacional de
Desarroliac; o decic, operan con valores que o necesariamente
coticen en la Holsa Mexicana de Valores pero que ofrecen el atractivo
de inversiecn en negocios nuevos.

3

weindad:s
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SOCIEDADES DE INVERSION

Tada d(:
A mayo
¢]

SOCIERADES OPERADORAS DE

(CONTROLA DORAS)

Partiendos del cona
la axistencia doe las
parte de esto eaxper im idderable
capital, pero, ~n torminos roealess, s 1ncr eme disminuyo
drasticamente on la  ddaoada e los ni debido a detrciencias
legislativas. S0l edades doe 1nver: aumentar nu Tapltal
poniendo on circulacian la nuevas ac rvcm
la demanda, poerc no podlun vaolver
aqui o5 nde  surgen
inversaisin TOMEO CTONGeSe
para dar laquider al invernicnsta,
Lfinanciamiento <que nplicaba, v corr
grande suman rle caprtal N Canio cde g
acciones del fondo.

durante la
: (lon sao

ir
ntaron un

piocitan

poerder

de las

DHD Ll
Las SeCie
necesar:a al

Fn dicrembre o
mod: ficada ¥ permite o
acciones Y dar la ligu

IIr A COMISION
organismo desconcentrado  de  la
Publico c¢ncargado de la requlacién, 3
sectores afianzador y asejurador.,

1
P

=

NACIONAL DE SEGUROS
: OSecraetaria der

TpeCTIon

I.- LAS INSTITUCIONES DE SEGUROS

El segureo tieone Jdos Aur
transferencia de
homogéneos, y otra
pérdidas o erogacicues

La funcidsn
acumulacién de
indemnizaciones
asequrados.

2. - LAS SOCIEDADES MUTUALISTAS

Es un conjunteo «do peoersonas gue actéan libre y voluntar:amente
para constirturr fondos de ayuda econdmica con aportaclones periddicas
que s asignan i trave calaborac.idon aspontanea, b la
finalidad o35 ol auxiizc miembros en caso de necestdades

dentes y OLros

presentea o fut =1 ntormedades, ac
riesgo naturale pucde oxtcenderse a los familiares
cuando Los no econdémicamente.

LAS INSTITUCIONES DE FIANZAS

tnstitusionas de fianfas Sen organizaciones gue prestan un

¥ Coniraltos gque se contraigan

servicio de garantia, cbligacionees
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entre dos o mAs personan {isicas o marates. Las oafi
tres tipes de servicios o ianias: e

doras ofrecen

- L Filan
acreedor a padgar
pzt-c.n.ahlrn::rx.p

L Fia
ABOGUTAT  que (LY
condiciones acordada:
compra padque on las

Cival
degder

ntrato por 0l
da  que nio

obliga al
las royglazn

arroll.
Pact
on el pomento oport
reestanlecida

1} Tomer

10 para

las
A saowver, ol que

Ot regue

- La Fianza la que se ot 23 edacd
\

madiante + Paago AT H deaacd
profesionales roalas Sities .
IIx LA COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AuoRRo PARA EL RETIRO

(CONSAR) . -

de  Fons
Especial:

1.~ ’\DPXXNISTR)\DOMS DE FO‘JDOS PARA EL RETXRO (AFORES) . -
entidades - b 4y . gt

uniTarias

Y recompra de

SOCIPDADPS DE INV’FRSION ESPECIALIZADAS DE FONDCS PARA EL
1T YD G imver Ty rOeCcuUrsos

2. -
RETIRO (SIEFORES} -

erov

nies ciee

23y BRI - = : e o e e

26y -
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LEstos recursos podran ser invertidos ens

* Instrum
* Instrum
« Instrum

emitidos o avalados por el Gobierno Fodoral
de renta variable
der deuda emitidos por empre

A privadasns

- Tiwulos 3153 deoervda ymitidon, aceptadons © avalados por
instxturxone" cder branca multiple o de banoca :» desarrallo
Tiwulo

TuYas carasctaristican
adquxsxv.xvg, conforine al Indl
Acciones de nodladade

onpeotificas consaerven poeder
1 de precics al! Consumidar,
versidtn gque no sean SIHFORES

e liacic
ciey

GRUPOS FINANCIEROS:
Financieras

La Ley para Heguiarg lau Agrupaciones
7, primerc y sseeqgunddo parrafons

dice gue los
Grupo ;an-vraucv' p'). H almacenes Foenerales  de
depbsito, Creran, empre inanciero,
casas U- : strtuciones de ftianoacs

socied

~
oo
<
v

insts
socieda:

“El Grupo © podra
diferentes de 1
banca mult:i:ple,
cascs en gue el luya
dcbc—A contar con por ‘.c menss con
financireras de la <itadas <
aocledd(jl s cperadoras ecrndade
fondos para ol ratir

formarse
financiery
polsa e

2.5. Marco Legal del Sistema Financiero Maxicano

El =Sistema FinanTieroc Moxi
Reglamentos Jque regulan su Sampoe

Los diverscs cordenamiaentos e

*) Los Reglamentos da

*) Ley de Institucichnes

*) Ley General de Organizac
Creédito

Aotividades Auxiliares de

*) Reglamento scbhbre las Institu
Organicaciones Auxiliares ..aclo'xale-;

Tionas Nacicnales b4
de Credito.

*) Ley Orgdanica del Sistema Banrural
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Fianzas
-
Materia

v

Scciedades de Ahorro y Pras

Ley de Socicdades de Inversion

Ley para Regqular las Aqrupaciones Financieras

Reglas Generales para lé Constituc:ién v Funcionamiento de
Grupos Financioeros
Ley Federal de Entidades Paracstatales

Ley del Banco de Meéxico

Reglamento Interior del Hanco de Mexico

Loy Monetar:a de los Estades Unidos Mexicanos

Ley de la casa ds= meneda de Mexico
la Cominiédn Nac:i:onal Bancaria

Reglamento Interior de
Ley General de Instituclones de Seguros
nstituciones de Flanzas

Naclional de Seguros y

Ley General de I

Reglamentz

Reglamento do y de Seguros en
de Inspego:

Seguros

Ley Scbre Contrato de

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

@ la Ley de Invers:dn extranjera

Reglamer

Ley del Morcado de Valores

ey de Do
Realas Generales pa runcicnam:iento de las

Liexy

~
[+3
=)
o
2]

Reglamento da la Ley de lcs sistoemas de Ahorro para el Retiro

Ley de Inn
Nacional Bancaria Yy de Valores

2

Ley de la Comisio
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2.6, Tipos da financiamiento de las Institucionas de Crédito.

Las Instituciones de Crédito son empresasn
el centro de una doble corrientae de capitalco wn capitaleaes que
pudidéramos llamar “ocioso que alluy al banco por no ser
inmediataomente lecesitados por sus duefios (personas Que on estos
ticmpos uy comunes) Y los quo salern doel bLantco para iroa
manos de oncuentran pracisados de ol lo lahora la mayorta
nos inclulmo > grupo) .

que 5o enouestran en

Girlrerrto Moreno Castanadagrn. di
las Institucicne: de Créadito  es,

: en  su
evoluc:bn, o comie  intoermediaria contralizando
primuero los captrrales 2 persos qu d.npunibles, v
redistritauyar luego en operasiones de v e favor de

quicnes 1tan el auxirlio dal 1 para pro-

Messinoeo ey define el banco como MYaquella entidod gque soe dedica
profesionalmente, sea, en calidad de mpresario, g eljercicin de
operac:iones (o negocios) de cradizo, ¥ como Tal 3 espesifica
crganisacidé . ue la funec:1on  de € o a5 una
actividad quao no s exclusiva dol bancos por < .

operacicones de crédito 0 socn necesariamente oparac 2 Lanco, Y
ademas, tendria acrividad notablemente restring:da 5 eloercLTar
¢l creéedito deblera el banco de contentarse con Ut ~a. prepio
capital o patrimenio. El banco hace una cola e Y eci
crédito a sy ve tcperaciones adas pas sp
servirse del dinero recibaido, s d a

crédito {(ouperariones denominadas activas)

Scordine (e, comparte la teoria de la Yin
que la ranc al & ccnsiderada en 54 b4
esguematica, como ia empresa nmed

5ea, COmD 1
eferta vy do

el

se conce
ero, per

del réditeo q ahorradores o racores
industriales se Esta
actiwvidad de an, técrnico
juridice, caracteri do la banca

moderna.

HBauche Garciadiego ¢ey , dice qgue

Mar:o e las cperacianes pasivas
represnentan aquellas actividades, mediante las cual banc raezibe
crédite, shlier capitales de diversas - ner de

iz ¢ .- B
czay 1ot otem

2oy inioes

e30) oo LR
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ellos. Dende ol punto de wvi:
“debe” o on partidas de
de la institucion
de cllas osta fo

ta cantabile,
“panivo® del balanco
de credito. FL o grupo mas
ado por lan operacione:s

del
R STR TR
Sieiada

for la OPeTracianesg activas,
concede credito. Considerada:
traducen oh asicentos  del Yhateer
balance, puesto que scn doerecho
figuran las diver torm,
en la Fagura 2.2.

la annt
1 punte
en  partidas
credito del
de crddito. FEstas

frecaita guien
contable, se
active”  del

LEVIE SRS Y
operacone

Cciero
valadar

a0 trave:s
1516n

e

ucicnes
ta oy do
réditod
maner

N

A) Sisroma Bancario.

1) Préstamos Personales:
SuFerta e wreeiiie oA

> IBTamos oLorgados a
ey oun pagare Y oun awval.,

2) Preéstamos Qu
un_ contras
soluc:ia

ser out

de
>almante para
¥ deben de

35 Préstamo Colateral: Adel mismo po de los préstamos
gqu et monto el pr TOo el ua superior
a EXE darantia la cartera de <l =

mar .

8 que se

contratc medrante
los inventarios
ciamienTo los cualc
rie: depsdsito mara
paclatine
e 7ia autord

H cual el
adguiridos, que es
5 estan depositados
garantimar ol pago del
nTte conforme sne vae dando salida a
cidn del prestamista.

en el

cual inatitucicen bancaria
con el unico
financ:amienton
1 cobrar las
1 en cualguier

. B Lo debidamente

nasanT Ol
oo~

quad —on on el que se
almrmoente tarjaetas de
lcicnes de
servicios que son
sera caloulado sobre los

etectuar
[

PRR-EIK]
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FIGURA 2.2.
| OPERACIONES ACTIVAS |

f " TIPOS DE FINANCIAMIENTO QUE LAS
INSTITUCIONES DE CREDITO PUEDEN OTORGAR
__ALAS MICRO, PEQUERNAS Y MEDIANAS EMPRESAS

: SISTEMA BANCARIO SISTEMA BURSATIL

1) PRESTAMOS PERSONALES 1) PAPEL COMERCIAL

2) PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS 2) ACEPTACIONES BANCARIAS

3) PRESTAMO COLATERAL 3) BONOS DE PRENDA

4) PRESTAMOC PRENDARIO 4) CERTIFICADOS DE PARTICIPACION
5) CREDITO DOCUMENTADO INMOBILIARA

6) CREDITO EN CUENTA CORRIENTE 5) OBLIGACIONES

7) PRESTAMO PARA LA ADQUISICION 6) ACCIONES

DE BIENES DE CONSUMO DURADERO

8) CREDITO REFACCIONARIO

9) CREDITO DE HABILITACION O AVIO

10 CREDITO CON GARANTIA
INMOBILIARIA

11 PRESTAMO CON GARANTIA DE
UNIDADES INDUSTRIALES

12 FACTORAJE FINANCIERO

13 ARRENDAMIENTO FINANCIERQ

14 PRESTAMOS INTERNACIONALES

FUENTE: Nacional Financiera, S N.C., "FUENTES DE FINANCIAMIENTO".
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7) Préstamo para la Adquisicidn de Bienes de Consumos Duraderos: Estco
contrato s SLOrga a las emproesa para financiar adquisiciones do
activo f1joe principalmente de ocquipo Jde Cransporte vy a1 ol cual la
garantla vati a Ser  los mismos aquipos adgquiridas, los cuales van a
ser cnctonacde a4 traves de las facturas de adquisicidn a faver de la
institucién bancaria en caso de incunplaimicnto en los pagos.

a8) Crédito

Rofaccionario:
finan

I contrato que va

a4 tener como
ar  acuivo ti13los © el pago doe algunos pasivos
= ara €1 desarrollo de las actividadors industriales,
v de agricultura,

Industriales

50 Para abrar adquisicion © mejoras dex bicnes
inmueblen,

Ganadir * o hacer a tablos, entre
otras.

Agricultura: Para obras de riego, labores de lab
Habilitacidén o Avio
0! chiyeto de fomentar

ranza, etc
9) Crédxto do

Ente
<

armiento son

as striales, en
dq:‘&calu ¥Yooen secuor ganadero. € que se
14 actividad industrial, coecmpra Prima,
mater:alc Y oen genaeral para todos agquellos elem
en ! proces> prodduct

g3e intervienen
vo; En lo guo soe

sector agricol

la
la. para el pago de jornales ""\lqa’x'r-_..
compra ortc.; Dentro de la actividad

ganado nivo doe reproduc.T espac:

enc.., ayude a activar el sector.

10)

Credito con Garantia Inmobiliaria:
1

Tara
prestano s e 4o prancipalmen

este

te para

Dienes
<aic o terren guadando T miSsmo
bienes garantlia = & o
ro,puxddv

5 para

el las pnrson. 51T para la adgui:sic:&n de casas
de Ant(_rcu social. Es un contrato o larqec plarzo oen ¢l gue gueda como
garantlia la prop:oedad adguirida, es doecir la casa.

11) Préstamo con Garantia de Unidades Industriales:
s dan cozando una empresa estd  aen
critica vy

SLOoSs préstamos

a
Titucion Lancaria pide
Y la cartera de los clientoes vy
garantia adicicnal

ia aval de este

2N Una Crisis econdmica pastante
'y para salir del proflema sulicita  un crédn Dastante

considerable y a cambio de «llo cda «n garantia todo el valor aue se

tiene 4 1strado en el active tijzo, perc

adicionai,

quée tambien la
los inventario
solicitar <omo

cmprasa que sera

“aracteristica
como garantia
que ademds puede
algunecs activos fijos de otra
prestamo.,

1
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12)

Factoraje Financiero: Y 1

Es la venta d Cartera e lientos la
cual s wa o ver disminuisda por los 3

ayx «
facrtora;o
A gue Vaoa

tamhién por las comisiones da
autorizacdo por ol ftactor (empro

a Yo cuenta
mont o dol
financiar,

B and, Mo
financiamiento

13) Arrendamionto Financiero: E
de una ront T ooparon de compra sobre un

+ un contrato dsnd
ta
un period do de tiempo, o

ne pacta ol pano
rrminans sobre
ste pago de renta s 1 uso
Ble durante la vigencia del oo p

ool
de un bionom [ERY

Jaraotert

ortante del
D1 enen ¢ pucden se
. e gue celebro

terao
Parve e 1

dados o
ontrate

a
e mtras

14) Préstamos Internacionales.

Eurodblaras:
ar.inaciones

QRUTanjers

tasian e

inters
internacionaloes Yo gu
S0 presente en este o

b) Prasctamos Sindicados:
reunen para oatorjgar ot
que por ol “der
financiarh,
correr el
prestatar:

gropo de manacos que se
Ta o privada vy

no puede

que el
mon
el 4ol
tana L
vipo -

prima

materia

©agn de

para s
B) Sistema Bursatail.

1) Papel

Tana i

el walor

it a

con una
vowlveran

s 90

2) agquellos
fing bancos con el

de

pr anciar
ganaderas 7 agr cualgquier
pegqueno con una ta rerlat:

< baja gue
WLns de

financiamiento de una casa de bolsa.
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tnanciamlento
dr garantlia
activeos  un

32) Bonos do
repre

Caz'cxf.xcadow de Par:xc;pacién Inmobiliaria: ; juel tnstrumento
3 cua ol i H antla el bien
PR por @ qrudo fes 'rp_a:ln ct
paero ta puedee utila Aot
dado reaner v oant
cert monta

1n jarantia
n»-.pald 23 on
12

una  empresa a
aria, una casa
Pero

6) Accrones:
Craves

de bal
sin  que
porque
de la empresa
original rpie
variablc vy
bursatil.

2.7. Principales Fuentes de Financiamiento emprasarial. ,;,,

fuen

Fxgura 2. 3.

Estas I pr
podemos

1) La mas
CD\PITAL PROPIO,

ACCIONES ORDINARIAS:

de la sociedad,
tienen dorocho SR o3 co:;,;, de valor que la empresa

LG ace propiletaric

controi de las actividades de
o  de voto, en  persona por
conselo de administracidn Y

dnrsce poner
la emproesa 2
delagacidn, Para
algunan oblras @ussas.




FIGURA 2.3.

" TPRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO
' EMPRESARIAL

1. CAPITAL PROPIO
2 LA DEUDA
3. ACCIONES PREFERENTES

4. OPCIONES O TITULOS CONVERTIBLES

5 TITULOS DERIVADOS

FUENTE: Richard A. Brealey, Stewarnt C. Myers: "PRINCIPIOS DE FINANZAS CORPORATIVAS
editorial McGraw-Hill, cuara edicién, Espafa. Madnd, 1994, pag. 378-387.
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o

Si los c¢statuto de la empresa aonpecifican  un nistema do
“votacidn por mayoria”, da administrador es votado separadamoente Yy
los accionistas pucden emitlr un voto por cada accgien gue posecan. Si
los estatutos permiten "votacion acumulativa®, los directores son
votados on conjunto y los acciontistas pucden sl gquieren dar todos sus
wotos a un unico candidato.

2) La s:iguiente tuente de importancia
de deuda ostan acroeditados
el reembholso tinal deld
no es i1

«% LA DEUDA, lcs tencedores
para exigir al pago reqguiar de anteresoes oy
principal ¢ 1o responsaliiliciag de la empr
it

DIVERSAS FORMAS DE DEUDAS:

VENCIMIENTO. - olidada. Es

des un

at*le a un plazo
¢l merento de

idada.  Dewda gque

CLAUSULAS DE REEMBOLSO.- a) Fondo doe anort
cada anc 18
cantidad
después en
cbligacicnes

b) Las empresas
derccho trese
deuda.
retirar la

determinada
final de venc

PRELACION, -

Instrumentaos dnuda supoerdinados: los
prestamistas rdinados acreditan un
dercchc no pricritaric

que 5 satisfecho
después de que 1o hayan « les acrecedores
prioritarios.

GARANTIA. — a} Deuda Garanticzada,

Cohligacicones que
estan Garantiz

schre la planta

frecuente
hipotecas

rdas <on

b} Obligacicones Simples a lLargo Plazo. No
estan garantizadas, tienen derecho
general sobre los activos noc hipotecados
Yy un deroecho subordinadns sobre los
activos hipotecados en caso de impago.
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RIESGOS DE IMPAGO.-

DEUDA PUBLICA Vs PRIVADA.-

TIPOS VARIABLES Vs F1JOS.-

PAIS Y MONEDA. -

La prelacion ¥ la garantia no aseguran
al pago, un Titulo e deuda ©on una
inversién cal:ficads v l1a deuda por debajo
del niwvel e calificacion, E]
comercralizada en el }lamacio mercado de
bonoes basura. basura o5 como los
angeles caldon: mmitidos como douria,
calili da =il gracia y los mas
arriosgadars.

a) Una aemision lica de bonon cs
ofrecicta S quiura
compraria, pucde ser
libr I8 por los
inverLores cder 25 tardos unidos
extranjeron.

j=3] o coloecaact privada la emisién es
vendi da a un pegquens

ero e cualifzcadss, ne
pucdeaen sor 5 <t nrsores
ind:viduales, i ersores
institucicenale: ados.

a) E1
deuda
mome
las
interd

b) Los acuerdos d < lss bancos
normalmente (nc v Yarrable:
varia por el int » = cial.
2) Tipo Preferencial: para sus mejores
clientes i dependiendo @ los
tipos de 4 en el mercadco ade
titulos.

<) Tipo de inters rntermediario del
mercado de Londre {(LIBMOR! .

a) Eurobligaciones: Leucta a largo pliazto
fuera de lo=n Fstados Unidos por
empresas esTadounidenses grandes
{ejemplo) .

) Euroddélares: Deuda a corto plazc fuera
de los Estados Unidos por empresas

estadounidenses grandes (ejemplo) .
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3 La tercoera fuente de financiamionto
PREFERENTES: son ceomo la deuda en ¢l
por d:ividendo, pera el page de este dividendo gueda a s
los administradores, o legalmante un titulo de capital
unica regla estapulada es que no o puede pagar nancgun hividendo a
las accione:s ordinarian hasta gu no 5o haya sataistecho ol dividendo
de las accione proferentes, noO tienen dna tocha fi1nal de roembo
conficren amplios privilegio de voele, los daividenc
son  deducibles fiscalmente a la ora de calaular
imponible de la empresa, tienen unag ventala faiscal
ceMpresa CoMpra accione de otra, s50la ol 30«
integra en ol benefic: rmponible de L

son la
snentido que ofrecen

ACCIONES
pago fijo
crocion de
prapico. La

proterentes no

cdor

a4y @

a sarta fuente de finan corn
TITULCS CONVERTIBLES: Son citvul emy T
cendiciones p dernn ser modificada posnteriorme

erpr del
frecuentemnd <
recogidas por separado en el

les 4o amb

A Los
vendon fre
la empresa 1
derec prerare

convert:ible
por un

ercian tamis
protesgoen de

MERCADO DE OPCIONES: Una <
la sbligacidn; al
< el futurc a un pr

FUTUROS : un - orden de
crmpra o

e un hien
cuando se

Ta faecha

pero cen an
elcctya la :
<o entrega de

I precio no
o S0 pas

havya ccocmprads.

PLAZO (FORWARDS) : Los contrato

ey futuros Lo proauctoes
estandarizados compradon Vi vend;dos en bolsas
organizadas . Un contrate a plazo ©5 un contrato
necho come el de futuros, pero no se comercializa
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en bolsas orqganizZadas. Fiyjemple, 51 5e
acuerdo a plazo (FA) a
acuerdo pormite endeudars
de interes, tijado hoy vy

compra un
un  tipo de interas el
en el futuro a un tipo
81 wvende el FiA,

s puede
prestar en el futuro i un tipo drr intoras
prefijado.
SWAPS: 5

53
otra en me por
un concierto con el

dhlares por
hace

SENTE TR los
délares necesarios para saldar la cambio
al acuerdn no el bBanao, dér un

una deuda [s marcos, Lipo do

conoe o

cmo fwapn divisas

empresans cque real

Nwapn de

2.8. Integracidbn del Expediente
crédito.

para ol otorgamiento de un

Es important
financiamtiento,
documentos para
los requis
correspondlian

wien que
Tltuciones

eryoder e

PEF SONAS

*) Ceptra de Aota Tons

itutiva ¥y modificaciones a

*) Copia de Heglistro ante la Secretaria de Hacienda y Creédito
Piblicec y modificaciones.

*) Copia de la Cédula de

identificacién del Registrc Federal de
Causantes.

*} Foder de representante Legal.

Identificacidn con fotografia vy
firma del representante legal.

€32) Naional bos

53, faentes ae

arienty.

54



PERSONAS FISICAS

*} Acta de nacimiento certificada.

*) Capra del Roeglstro

ante la
Publico ¥ modificaciones.

Secretaria de Hacienda y Crédito

*) Copia de Cédula de ldentificaciédn del Registro Federal de
Causantes.

*) ldentificacién Personal Oficial.

B) DOCUMENTOS DL AVAL

PERSONAS MIHEA

“)Copra de Hcota Constitutiva y modificaciones a la

misma.
*)Copia de Registro ante la Secretaria de Hacienda y Creédito
Publico y modificaciones.
*)Copia de Cédula de 1dentificacion del Registro Federal de
Causantes,

+)Poder de Hepresentante Legal.

*}Yldentaficacidn con fotografia y firma del representante legal.

“YEscritur del bien inmueble
dos veces mas al

(el cual debe tener un valorz de
monto del crédito)

*YAvaluo 2l

PERSCNAS F1SICAS
*)YActa de nacimiento certificada.

*VActa de matrimonic.

*)1Copla de Registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito

Pioblice y modificaciones.

*)Copia de Cécdula de Identificaciédn del Registro Federal de
Causantes.,

“)JEscrituras del bien inmueble.

*YAvalto del inmueble reciente.
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C) REFERENCIAS

Comerciales: Relaci1édn con cinco clienten y cinco proveedores con
nombre © rasén gocial, domical:o, telefono.

Bancarias: Relacion  de cuentan de choegues en itnstituciones
bancartas, cucntas do npversion, tarjetas emproe: ©on nombre
del banco, sucursal, direccion, teléfono y numero de cucntas.

THAL DE LA EMPR

D) INFORMACION GE
*INombre o razon social.
*)Demicilio Fiscal, Giro o Actividast,

*JRelacion con los nombres de los 5OTI05 Yy porcentale de
participacidn.

*)Numerce de empleados,

noaria instalada.

*I1Descripcidn de Mebiliar:ie, Equipo y Maqu

*)Solicitud de Crédite, donde se estipule cuanto es o monto
solicitado, t:ipe de créd:ito o apoyo, €l destino del crédito o
proyecto que se reguiere apoyar.

*iDeclaracion leos dos ultimes ejercicios.

*)Declaraciones de pagces provisionales del ultimo ejercicio
completo ¥y las presentadas del ejercicio en curso.



CAPITULO 111

LA TASA DE INTERES

En ol capitulo anterior CONOCIMes en general al
Sistema Financicero Mexicano y a las diversas Institucliones
de Crédito que lo conforman, asi como las diversas formas
de crédito que ofrecen. 1L CnCes, tonemos  gu la misidén
fundamental de las Instituciorne de Credito, e actuar como
intermediaria en el creé cantz zando

capitales dispersos gque

{operaciones pastvas) v 3 luegs o

operaciones de créadito en QULOEROTS Ieoes el

auxilio del capital para produc:ir (Oporac:ond ATLIVAs) .
LQue es el crédito? De acuecrdo con ol e

la Ley General de Titulos ¥ COperacionos el

Crédito se define “En virtud de la apertura
acreditante se obliga a poner una SuMma
disposiciétn del acreditado, o a contraer por
una obligacién, para gque el m: haga u
concedido en las formas ¥y en lo términos
convenidos, quedando obligado el Aacred:itado
acreditante las sumas de qgue disponga
oportunamente por el importe de la cbligac
Yy en %todo caso pagarle los intereses, prastc
y comisiones gue se estipulen”

j1ciones
Tturr al
cubrarlo
“ontrajo,
gastos

Estos intereses sce derivan de operacicnes activas come
ya 1o nremous explicado, ¥y es por elloc que nos ramos A
enfocar a aste tipo de intereés debido que an ésva
investigacidn son los gue nos interesan por la relacion que
tienen con las m:iCro, pequenas Y medianas enpresas  que se
encuentran en cartera vencida.

3.1. Concepto

Cabe aclarar gque en el desarrollo de este capituleo se
van a mancjar dos conceptos gque significan lo mismo, pero
su expresidbn eos diferente, esStos Cconceptos son: Interées vy
Tasa de 1nterés, el primero se expresa en moneda, o©s decir,
en pesos y el segundo se expresa en porcentaje. Ademas, el
tipe de interes es cualquiera de las clasificaciones que se
presentan.
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En ese sentido el crédito significa una transacclodn de
valores con di:ferente grado de liquides; asi el prestamista
otorga dinero {(valor totalmente 1liquidao) a cambio de un
documento pagadero a cierto pilazo (valor con

menor

liquidez) .
El prestam renuncia a s liquidez rnmediata a
cambio de una promesa dae pago ©n un clertoe periodo con un
determinado interés. 1 prestatario adquicro liguidez

inmediata a cambio de reintegrarla anadicendo una cierta
cantidad que es el interés.

El profesor Silwvestre Méndez Morales (s nos dice gque
el interés puoede entenderse ceomo: El pago que sce hace por
un crédito concedido; la cantidad de dinerc que ©! acreedor
cobra por el uso del dinero prestado; el precio del credito
o la remuneracidn por renunciar a la liguidez inmediata.
Ademas que la rasa de 11nterés incluye: a) el paygc por el
uso de  fondos monetarios, b)) cl pagoc por ] riesge gue
implica la posibilidad de no recuperar el crédito, <) el
pago por la intermediacién financiera y d) el tiempc de
duracién del crédito.

3.2. Antecedentes

Los duecnos del capital de présiramo estan en
posibillidades de adqguirir un beneficic o ganancia por
desprendaerse o ante un tiempo de su capital, perc, ccual
es el fundamento del interés? LQué es ilo gque produce
inter#as? :Dae dénde proviene el interés? Para contestar a
estas preguntas s han desarrcllado varias toorias
del intereés, las que destacan (e

acerca

LAS TEORIAS DE LA PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL. Parten de
que el capital (y por lo tante el capital de credito) es un
factor de produccidn que contribuyoe con una determinada
productividad, ¢l interés repreosenta la rracién a este
factor de produccion, tomando como as 1vidad.
Los marginalistas hablan i1nclusive e
marginal del capitai.

LAS TEORIAS DEL COSTO DE CAPITAL. Plantean un periodo
de formacién del capitaly en aesteo caso el intere
representa la compensacién por abstenoersea del consumo
inmediato como lo planteaba Senior; Marshall habla de un
pago por la espcecra en el uso del capital.

fy3. MAndrs Moraies, June G
Mill, MOx 1Ina, pag.
(a4) Iptaem. pag. 230 y 231,

TECOLOMIA Y DA EMEKE AT, e 11t i
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LAS TEORIAS PSICOLOGICAS Ralacionan la abstinencia
del consumo presente con el futuro que

se calcula de manera
anticipada, de modo queoe ol interas representa una
determinada cantidad quer permite un cons
estimado,

umo futuro
similar al posible consumo actual.

LA TEORIA MARXISTA.
del interés o teorya de la
que ¢l interd o
los obrero

Tambidn  1lamadas

cxplotacion del
una parte do

teoria objetiva
trabajo, afirma
la plusvalia goenerada por
dir la cual se apropian los duenocs del capital
de crédito Y que s pagadn por 1c capitalistas
industriales ¥y agricolasn gue utilirczan dicho capirtal,

LA TEORIA SCHUMPETERIANA .
Schumpeter, quian aflirma

.munr\udu por
ganancias qrie

a1
LY

oseph

una parte de las

las  capita Pwon coden a los
dueios el Capital e coen ol obhjeLo dao
incrementar Tas LNNROVASC: ones eccnologicas D'e seguir
compitiendo con los demas capitalistas.

LAS TEORIAS DEL RIESGO. afirman gue
el interds es €l pago que se hace al duefio del capital de
crédito por 1 riesgo que se tiene al prestarleos el interés
es el precio del riesgo.

sSon aquellas guo

LAS TEORXAS DE 1A ESCASEZ.

Son una forma de expresarse
doe la arginal:sta del interés, que
afirma 5 Ulla regompensa 3¢ paga al
duerio 1 1 quien de @l
aunque

LA TEORIA WICKSELLIANA. asi porguc fue
cnunciada T wWich M quian habla 3 dos oos de
interés: a : : [~ Ccadn, es el
costo dei cile riorio g |3 @l
interc¢s real, goo se forma guando ".u v la demanda
de capital « [l nq_‘.lbr o, de wm que el 1nteres
monetario no con el Interads real.

LA TEORIA KEYNESIANA. Fue
también e 1o¢ confce como teoria de
liquides: a taeoria, la goente oosta
ahcrrar, es a desprenderse de
cuando s le pagara un interés
adecuado. De esta forma, las
desprenderse de su
que los propios

Keynes Yy
i cia por la
ta dispuesta a
su liquicdez siempre y
que s consideraria
personas estan dx.,p\.cs:as a
efectivo cuando se¢ les paga un interées
ahorradores consideran conveniente.




Histéricamente, el crapital e cradito surge cuando

nacoe cl excedonte, (A decirr, ©rn la transicion de la
comunidad primitiva al clavismo. Cuando urn productor
ticene excedoentos Y OLro no alacan cubrir s5us

necesidades, exinte la posabiilidad doel créedito, lo cual
significa que surgid como crédito al consumo Y es
posible que se otorgara cobrando un 1ntoeras.

En el feoudalismo y hasta la actualidad, ¢! croedito se
siguid desarrollando y cstuvo muy ligado a las actividades
mercantiles y coemerciales, ya que tacilit todo tipo de
transacciones econdmicas; o5 muy importante su aplicacidn a
la produccidén en sus diversas ramas.

Sain embargo, s hasta ¢l desarrollo del capiltalismo
comercial primeras vy el industrial despuss que el interés
desempeana un papol muy importante como promotor de la
produccirodn capitalista. Fn la actualidad, existe una gran
cantidad de Instituciones Bancarias y Financieras gque se
encargan profesicnalmente del manejoe del crédito y del
interés, de manera quae los empresarios puedan acudir a
ellas con el objeto de aoxpandir sus actividades.

3.3. Clasificacién

Una clasificac 1l 1nterés, eon base a diferentes
criterios desde o1 e vista econémico gue So resumen

igquiente. . :

en la Figura 3.1. .,
De acurerdec con su forma de page:

EL interés global se ccecbra por €1 total pactado mas el
interés determinado, ¢l cual se paga al final del periodo
convenido. Una forma de calcular este tipo doe interés es la
siguiente:

anual

tasa de i1nter
- ——== (t) ¥ numero de meses (n)

interés =
12 meses

¥ principal (p) es decir:

138 Iblden. pag. F26-230.



FIGURA I

CLASIFICACION DEL INTERES
DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO

|

DEACUERDOCON | 'DEACUERDOCON | OE ACUERDOCON |  DE ACUERDOCON |  DE ACUERDOCON | DE ACUERDO CON
SU FORMA DE EL TIEMPO DE 5U CAPACIDAD SUEXPRESION |  LAFORMACION su
PAGO DURACION ADQUISITIVA DEL CAPITAL CAPITALIZACION
| | | | |
PIERES A ’
INTERES GLOBAL j CC-UOPLA.’OJ INTERES NOWAAL NIERESMOLETARD MTERES BAUTO NTERES SWALE

M{TERESES SOBRE
SALDOS INSOLUTCS

I

WIERES A
VEQANO PLATO

(
;

J INTERES REAL

J'

I

YTERESFISCO J MTERESNETO

!
I

WIERES COVPUESTO

INTERES A
LARGD PLAZO

FUENTE Wéndez Moraies, Jose Shestie "ECONOMIA Y LA ENPRESA”. edtoral cGraw 48, Manco. 1989, pigna 227,
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EL intarés sobre saldos insolutos, se paga sobre los
saldos del capital no pagados; es decir, insolutos. La tasa
de interés se mantiene constante, aungue disminuye la
mensualidad, porque la amortizacion del principal y la tasa
de interés se paga mensualmente.,

De acuerdo con su tiempo de duracion.

td asocado con los
de 18 meses.

El intaréas a corto plazo e
créditos a corte plazo y su page no excede

con los

El intaerés a mediano plazo
odo d(- le

créditos a mediano plazoe; su pago
meses hasta s:iote anos.

El interéas a largo plazo sccrado con los
créditos a largo plazo: su pago abarca un per:i:odo mayor de
siete anos.

De acuerdo con su capacidad adg

dad de dinere que se

El interés nomainal,
ada cant:dad

cobra por el préstamo de
en términos monetarios.

<rdad adqu:sitiva real que

El interés real, oS5 sa
tiene el interds, ¥y s iene de deos maneras, ambas
eliminando la :nfiuenc: incremento de precids, es
decir, la capac:idad ada: real interées. Las dos
formas d¢ obtoener el intaor 1l soen;:

A 81 1A deoante minal de un ano
es de 9G-, éa L Canda cscuenta la por
ejemplo, si @St de entonces el 2 es
de 15+,

B) Utillizandoe el ejemple anterior, 51 21 monte total
del interés es de $200,000 (aplicando ¢! 9GC+« de interés)
entonces, para sacar el 1interés real, s tiene gue aplicar
la tasa real de interés que es de 15-, coen ic que se
obtiene un monto total de 530,000 (multiplicando $200,000
por 15), que es el valcr del 1nterés real.

De acuerdo con su expresion:

El interéas monatario se expresa cn unidades
monetarias.

El interdés fisico se cxpresa en unidades fisicas como
mercanctas.
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De acuerdo con la formacidn de capital:

El interés bruto comprende la parte relativa de 1la
amortizacién del capital crediticio.
El ainterés neto no comprende ninguna
amortizacidn; al saervicio total del créadito
el monto amortizaao
interés neto.

cantidad para
se le descuenta
del capital o principal y se obtiene el

De acucrdo con su capitallizacidons:

El interés simple s5e¢ da cuando los intereses ho se
capitalizan; por lo tanto, no generan mayores intereses,
simplemente sC pagan al final del periodeo pactado. La
fé4rmula para obtener el interés simple es:

interes

rédito expresado en porcentaje (=)
t = tiempo

El interés compuesto se¢ va capitalizande al
cierto tiempo Yy, por lo tanto, genera mayores
férmula del interes compuesto es:

cabo de
interceses. La

Ce = C, 1 + )’
donde:
Ce = capital final
C, = capital inicial
b4 = rédito expresado en 2
t =

periocodo de tiempo en gue sSe capitalizan
los intereses

La tasa de interés mas “Jjusta” es la de sobre saldos
insolutos. La tasa de interés real también es una buena
opcién, debido al 1la disminucién de la inflacién, creando
aparentemente una tasa de interés gque va de la mano con 1la
inflacidén del pals. otra tasa benigna, cs la tasa de
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interés simple, porque no permite que se capirtalicen los
intereses y mucho menos que se geneoren mas, sobre los ya
ganados

Si se calcularan las tasas de intera por la capacidad
de pago de las micro, pequenas y medianas empresas, éstas
tres tasas de interés, serian muy objetivas ¥y justas con el
deudor.

Otra clasificacidn del interés muy 1nteresante desdeo
el punto de vista financiero, es la que nos presonta el
Lic. Diaz Mata@pe, que sce puede aproeciar on la Figura 3.2.
¥y cuyos conceptos son las siguicntes:

INTERES FrJgo E INTERES VARIABLE Los valores
bursatiles gue tradicionalmente se han clamificado como de
renta variable son las acciones ya gque s5u praecio depende
supuesta y principalmente de la oferta y la demanda. FEl
resto se clasificaba como de renta fija y son los que ahora
se denominan instrumentos de deuda. FEstos valores son de
renta variable también, porque la tasa de: interés que
pagan, la mas de las veces maensual o trinmestralmente, se
calcula de acuerdo con el comportamiento de otras tasas
come la de Cetes, CPP u otras.

INTERES COMPUESTO E INTERES SIMPLE. En el
intereses se van capitalistandeo, es decir, wvan i
el capital original y por lo tanto gonera mas 1n
el scgundo no se capitalizan los intereses
original permaneceae sin variacidn ¥y por cons:iguliente los
intereses.

El intereés compuesto genera intereses sobre intereses
y el interés simple no.

INTERES EFECTIVO E INTERES NOMINAL. La tasa nominal es
aquella que se plasma en un contrato de alguna cperacion
crediticia. Ejemplo, CPP + 3 puntos, e¢5to guiere decir qgue
la tasa es el valor del Costo Porcentual Promedio (CPP) mas

tres puntos, si CPP vale 27.3<« + 3 = 30.3¢ la tausa nominal.

La tasa efectiva, s agquella gue realmente s cobra, o
debe cobrar en las cantidades Y plazo precioos, Si
retomamos el ejemplo anterior CPP + 3 puntos al nicio de

la operacidn tuve un valor de 30.3% tasa nominal. Pero al
término de la misma operacidén el valor de CPP pudo seor
mayor o menor del inicial, supongamos gque CPP vale 25,54 +
3 = 28.5% la tasa efectiva.

(36) Diaz Mata, A
RENDIMIENTG, TASAS ¥ OTR
No 185, awril-junio, 19
ULAM. pAg. 29-35.

5 INTERRS,
iriatracisn,




FIGURA 3.2,

CLASIFICACIONES DEL INTERES
DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO

- INTERES FIJO E INTERES VARIGHLE ]

» INTERES COMPUESTO E INTERES SIMPLE ]

- - INTERES EFECTIVO E INTERES NORINAL ]

» TASA EFECTIVA Y TASA NOMINAL POR CARITALIZASITNLD i

. » INTERES SOBRE SALDOS INSCLUTOS E INTERES GLCHAL 1

» INTERES NOMINAL £ INTERES REAL ]

» INTERES COMERCIAL E INTERES EXACTO i

. » INTERES BRUTO E INTERES NETO 1

- s - TASA DE INTERES DE OPERACIONES ACTIVAS Y PASIVAS 3

» C T TASA ANUALIZADA 1

- [ B TASA DE EXCEPCION 1

FUENTE: Diaz Mata, Alfredo; “EL CAMBIO DEL VALOR DEL DINERO CON EL TIEMPO: INTERES, RENDIMIENTO,
TASAS Y OTROS CONCEPTOS RELACIONADOS™ iay Ad . No. 185,
Abril-Junio 1997, por la F. de C iay Admm.s i6n, UNAM,
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TASA EFECTIVA Y TASA OMINAL POR CAPITALIZACIONES. Ya
conocemos la tasa efectiva y la tasa nominal, ahora las
explicaremos por capitalizaciones mediante un cjemplo:

Abrimos un pagard on el Banco de § 4,000.00 pactado al
18% anual con interc s capitalizables mensualmente. Esto
es, que los interes que sce devenguen en el primer mes se
capitalizan y generan mas 1ntoerescs.

La tasa nominal es 18¢ anual

La rtasa efectiva mensual es 0.18 / 12 - 0.015% = 1.5%

ientonces cual (=353 la tasa aofectiva anual de esta
operaci1b&n?

S1i sustitaimos los valores en la formula de Monto

Compucsto, tenemn:s que
M = 4,000.00 (1 + 0.015) " = 4,000.00 (1.1985176) —~ 4,782.47

en donde obscervamos que la tasa cfectiva de intereés
ganada es 19.56¢. Por lo tanto, 1la tasa ncminal anual del
18% convertible mensualmente, o5 cquivalaento
anual ecfectivo.

INTERES SCBRE SALDOS INSOLUTOS E INTER
realizamos una operaciédn de creéedito de $ 5,
en 5 meses a una tasa del a- monsual .,

intereses sobre saldos insolutos y los 1nters

a) Determinacidn de intereses scbreo sald

MESES PRINCIPAL INTERES AMORTIZ . PAGO
MENSUAL MENSUAL
1 5 5,000.00 S 400.00 $ 1,0C0GC.G0 $ 1,400.00
2 4,000.00 320.00 1,000,090 1,320.00
3 3,000.00 240.00 1,000.00 1,240.00
49 2,000.00 160.00 1,C00.C0 1.160.00
5 1,500.00 80.00C 1,000.060 1,080.00

b) Determinacién de los interescs glcokales.

MESES PRINCIPAL INTERES AMORTIZ . PAGO
MENSUAL MENSUAL
1 $ 5,000.00 $ 400.00 $ 1,000.00 $ 1,400.00
2 5,000.00 400.00 1,000.00 1,400.00
3 5,000.00 400.060 1,000.00 1,400.00
4 5,000.00 400.00 1,000.00 1,400.00
=) 5,000.00 400.00 1,000.00 1,400.00



Por 1lo tanto, en ol primer caso se cohran interceses
sobre el capital que recalmente se adeuda ¥y en el seqgundo
casc se cobran interes cada mes por el capital pactado al
inicio durante el ticempo v plarzes acordados.

El correcto y honesto es el interés sobre  saldos
insclutos.
Geemon el
uerdo con el
aguel

INTERES NOMINAL E INTERES REAL. Y
inter¢s nom:nal que €5 aquel que 5e paga  de
descuentc u cperac:dn pactad: Y e}l interées real o

que resulta despué¢s de descontar la inflac:dn.

interes
360 cdias
caicula

INTERES COMERCIAL E INTFERES £
comercial e©s5 ol que se calcula con base en anos
y meses de 30 dias 3 nooe ]l qque

en base a anos de y meses o 24, 30 o 31
dias seqgun corresponda.
un ejemplo claro, es la forma on que bancos

calculan el interés Qque pagan por  los depds:tos de las
inversiones que documentan =n forma de pagares.

INTERES BRUTO E INTERES NETO. Es muy comin ver cn los
diariocs de mayor circulacidn para nosotros los ccocntadores
como El Financiero, en su eccidn de Analisils Financiero,
donde l1os Bancos publican la tasa bruta © neta que ofrecen
a person fisicas ¥ morales principalmente, € pagarés
bancarios a plazos de 7, 28 y 91 dias, variandeo tasas
depend.eniyin del monto de la inversion.

brutc es aquel al

Sobre la #enta (ISRy; ¥y el 1int

u lta de esta diferencia. Esquematicamente
cir lo siguirent

Ast, (£
descuaenta o

neto es 2l g
podriamos o

Interés Nete = Interés Brutoe — 1SR

TASAS DE INTERES DE COPERAZIONES ACTIVAS ¥ PASIVAS. %23
el capitulo !I conocimes que las operaciones bancarias son
principalmente de dos tipos Activas y Pasivas, siendo las
primeras der:vadas de los creéedit concedidos Y las
segundas derivadas de los depésitos recibidos. For lo
tanto, las Tasas de Interés Activas son las que cobran los
bancos ¥y las Tasas de Interés Pasivas son las que pagan
dichos banccs.
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TASA ANUALIZADA. Un cjemplo muy claro de estae tipo de
tasa, asta en ¢l comercial del Libreton BBV del Banco
Bilbao Vizcaya, que al final presenta la tasa anualizada
para el mes correspondicente a la apertura del Libretdn. La
tasa anualizada del mes de mayo de 1997 fue del 104 vy los
intceresces son capitalizables al mes con un saldo promedio
de $ 2,000.00 pesos.

TASA DE ENCEPCION. Alfredoe Diac
que esta es una tasa  que se  mane;
Certificado de la Tesoreria de 1
Estos son tTitules de crédito al po
Federal se compromaete a paqa' el

2 Malta qary o, nos dice
:jéa an operaclones  con
a Fedoeracion, o CETES.
i donde ol Gobhiorno
minal de 510 y sus

multiplos en una fecha ape(‘i.ln.u dgtcrm‘n.;du por los
diferentes plazos existentes (28, a1, 182 Y o4 dias,
aproximadamente) . Al principio, las tasas otraecidas eran

fijadas por el Banco dne Méx:ico. Sin embarge, a partir de
septiembre de 1982 se ostablecid un istema de “ihubastas”
en las que el banco central participa < < vendedor, Y como

postores las casas de bolsu, instituciones de crédito,
instituciones de seguroes, instituciones : oTLras
pcrsonas expraesamente autorizadas e T las
Afores. El procedimiento de la subasta es siguiente:

Cada viernes €l Banco de Meéxico anuncia
el monto Yy plazo de las emisicnes que se
Jueves siguient

El martes antes de las 13:30
envian al Banco de México los montos,
van a subastar.

heras, los  postores
plazos y tasas gque

£l midrcoles el banco central informa a cada comprador
de los montos Y las tasas asignadas.

El jueves se emiten los Cetes ¥ los pestores abonan a
la cuenta cdeol Banco de México los fondos correspondientes.

En este proceso, al Banco de México le conviene vender
los Cetes con la menor tasa deo rendimicento posible porque
esto hace que le resuliten LNenos caros, en tanto que a los
postores les conviene obtener la mayor tasa po ble de
rendimiente para si mismos © para sus cl:entes.

Asi al presentar las posturas, los
obtener los mayores montos posibles,
tasa posible y, a su vez, el Banco de México

solicitantes buscan
a la también mavyor
comienza a

3
k[u:)x“l:l ’

'JY.A.“{, P

(2.3



hacer sus asignaciones comensando por la:s pPOSTUras mas
bajas, hasta agotar la totalidad de los

Cete que 8 van a
emitir al Jjueves siguiente. Sin cmbarga, doentro de este
misme proceso sc contempla garantiszar ol otaergamioento  doe

una cantidad minimna de C

tes a algunos de 1

po e
como esta cant idad minima Garantlzadda alment o no
participa n la subasta, N le otorga o .- e

excepcidbn”., ¥, entonc s¢ pucde definiy &nta como
a la que venden a los postore que descan comprar
monto minime asignado.

1 tasa
Les el

micro, pequeia

moedianats Cempraenas debon de

su contrato de crédito antc de acoptarlo, Y no
comprendeoer ol PO der Lana e
cobrandoc, sblo por obtener

institucian de credita, los
contrato, ©s5 porqgue ya fue aprobado, vy pued
usted coté do acuerdo con las cldusulas ahi
de ellas vy muy importante (repito)
interés. iay gue recordar que ol
acuerdo entrc dos partes.

Es necesar:o verificar cue
interés {no mnada mas 1la
determinan. Y realizar un
que S50 iran generando los

tasal,

La clasificacidon del
financiercoc

caracteristlicas

Muchas wveaoes
mas convaenioente
inter BL=
variables como
proyectandcla al
gque puedan sucede

inLer

fr13)0 es
sapen, o5 que el
conceptos

5 fino

El interés simple es benavolo con 21 deudor,
gue no s capitalizan los

en base a
intercses para genaerar mas.

Bl interes sobre saldos insolutos s considerable,
porque no se pagan lntereses sSobre €1 capital que ya se
pagod, es decir, se paga intereses sdlo de lo que se debe.
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El interés real, permite quo se pague un intoré quao
no esté “inflado” (como comunmente 2 1l dice a los precios
elevados) y se le descuente la inflacidn.

La tasa dco interdés de operaclones activas, eus a la que
estamos sujetos todos aquellos que obtengamos un crédito
con las instituciones de crédito.

La tasa anualizada vy los interesces oexacto, comercial,
neto y bruto, ne tienen cada gque negociarse, son  sélo
parametros de calculo con rco al tiempo Yy con respaecto
a impuestos, los dos ultimo

La tasa doe oxoep o, para gu ogulera fncursionar
en la compra da Cert:ficados de 1a Tescraria (CETES) .

3.4. Tasas de Referencia

Debidoe a la gran i1mportancia gue tlienen las tasas
de referencia para los deudores de la banca, estas tasas se
obtuvieron del articulo doel Profesor Alfredo Diaz Matacses -
Las diversas tasas que s manejan en los mercados
financierous mex:canc no revisan las tasas que soe calceculan
de manera sistematica para utilizarles come indicadores y
gue sirven como punto de comparaciéon, se les llama “vasas
de referencia” Fagura 3.3.

a) Tasas de Reforencia Naclionales.

TASAS DE CETES. Esta tasa sce calcula como €l promedio
de las tasas gue se obtienen con estos titulos, en las
emisiones realzzadas oen el pericdo que se desea analicar vy
que es, por lc general, de un mes. “La tasa de Cetes
representa un parametro dol nivel general de las tasas de
interés que prevalecen en los mercados”™.

TASA DE INTERES INTERBANCARIA PROMEDIO (TIIP) Y TASA
DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO (TIIE). Inicialmente

el Banco de Mexico, S.AL, cred ia Tasa do Intereées
Interbancaria Promedio (TIIP) para establecer una tasa de

interés interbancaria que reflejara de la mejor manera
posible las condiciones del mercado de dinero y gue se
calcula de acuerdo con las coticaciones presentadas por
cuando menos seis bancos.

LAk Ibicem, pAG. 4Z-d4n.
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FIGURA 3.3.

TASAS DE REFERENCIA |

NACIONALES I INTERNACIONALES
i U
13 i ____Tasas de Cetes » Lo Tasa Pnme 1
’ """ Tasa de Interés interbancana > LIBOR |

Promedio (TiIR)

> """ Tasa de Interes tnterbancana de
Eguilibrio (THE)

> Equilibrio de operaciones
denormunadas en unidades de
invers:on (TIHE-UDIS)

. Costo Porcentual Promedio de
Captacidn (CPP)

. Costo de Captacion a Plazo
(CCP)

. >' Tasa de inter¢s del Sistema de Ahorro
para el Retiro

B Tasa NAFIN

Tasa de interes Interbancana de l

- “Tasa de Interés de instrumentos de
Captacién Bancaria

FUENTE: Diaz Mata, Alfredo; “EL CAMBIO DEL VALOR DEL DINERO CON EL TIEMPO: INTERES, RENDIMIENTO.
TASAS Y OTROS CONCEPTOS RELACIONADOS™ lay . No. 185,
Abril-Junio 1997, publicada por la Facultad de C Y . UNAM.
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El 23 de marro de 19985 5o publicd on el Diario Oficial
de la Federacion un comunicado del Banco de México on el
gue se da a conocer la Tasa de iInter Interbancaria  de
Equilibrio. E)l preocedimiconto de acgaloculo tndiaa P debhoen
de 21inclu:ir cotisaciones ae TIIKE cdex cuarnde
instituciones bancarias y que, do no roeunar
Banco de México detormina la tasa correspondient
en cuenta las condicion proevaloacioanton oan ol morocado,
mismo, informara son lon banaosn gue intertgor
la fijacién de la T1IE.

TASA  DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO DE
OPERACIONES DENOMINADAS EN UNIDADES DE INVERSION (TIIE~
uDIs) D6 de moaye de 1Aans, N : r
Cficial

en alogue

seis bancos.
suficicente e
correspondiante ¢

COSTO PORCENTUAIL P'\Ob'IEDZO DE CAPTACION (CPP) .
es el promedic que ;
diversos
recursos.

BT,

las Tasans dex .Ac_l-pt_.’xr:vnf e [STEN papol
comercial con bancario cquier Lrictamente

hablando, instrumentoes  de cap' ar‘i" 3 L porgue
fondos caprados moediante estoes inst
bien, a manos de las empraesas pr:vu(u;.,
embargo, ceome en ambos casos los banaos
de esos documentos, sSuU participa On es v por ello
se les incluye en la determinacidn dol . Bl Banco de
México da a conocer mensualmente esta tasa on el Diario
Cficirial de ia Federacidn, entre los dias 14y 20 de cada
mes =) el dia hab il inmediato si1qgulente 51 Gstos son
inhabiles”.

COSTO DE CAPTACION A PLAZO (CCP) .

1. Costo de captacidén a plazo de pasivos denominados
en unidades de inversion (CCP-UDIS) . El Banco de México
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ita tasa con cl nombre original de
de captacidn’, mediante un aviso
1 6 do

anuncid la creacidn de
“ecosto porcentual promedio
que publicé ¢l Diario Oficial de la Federaciéon o
noviembre cde 1995, En el anuncio se¢ moencionda que
upls se calcula como “promedio to de capta
concepto de tasa do interés de sivos doenominados
unidad cle itnversicn (UDISY, & cargo del <conjunto do
instituciones de banca moltipla clex ]l Pals, nxCcepto do
aqgquellos que so deriven de obligaciones subordinadas
susceptibles de convertirse on titulce ssoentativos del
capital sociral Lituciones do I aotaorgamionto
de avales ¥ > la celoebracidén der CperTacione:s 1t e
itnstituciones c di Sa determind, asimismo, publicar
esta tasa entre lo dias 21 y 25 do cada

2. Costo do capracidn a plarze Jde en moneda
nacional. &1 2 de febrero de 199¢, ol Banco de México
publicd un aviso en el que daba a habla
inicrado la estimacidn men:s del <osto ZLaTIOn por
concepto de tasa de interés de los pasi <] cargo
de las institucicnes de banca miélt:ple, racional,
con el propdsito de que pudiera zada como
referencia para determinar la tasa e €2 créaditos
denominados en pesos. osta tasa se publica oo en el

<

Diario Oficial de la Federacidn, entre los

3. Costo de captacicn a o Jde pasivo
los EE.UU.A. El anuncio de la creaciéon de esta tasa se
publicd en el Diario Oficial de la Federac:on de Mayo
de 1996 y se estipula que es el “costo de captacidn por
concepte de tasa deo interés de los pas:ivoes a plaz en
los préstamos de bancos coel extranjero,

o
e
"

délares, incluldos

a cargo de instituciones de banca maltiple, excepto
aquéllos que se deriven de obligaciones subordinadas
susceptaibles de convertirse en titulos repraeseontativos del
capital social de instituciones de crédito, del
otorgamiento de avales, de la celebraciéon de operaciones
entre instituciones de crédito, asi como de los
financiamientos recibides de los Export-Import Banks, de la
Commodity Credit Corporation Y de otros organismos
similares”. Se establece que este CCP-Délares puede ser

referencia para determinar la tasa de

utilizado como
Y dque se debe

interes de creéditos denominados en ddlares
publicar entre los dias 8 y 12 de cada mes.




TASA DE INTERES DEL SISTEMA DE AHORRO PARA ElL. RETIRO.
El SAR es creado por la Scceoretaria de Haciendas y Crodito
Pablico (SHCP), mediante un decreto publicads on ol Diario

Oficial de la Federacion del 27 de marzo de 1992 que chliga
a las dependencid y eoentidades de! gobieorno federal !
demés trabajadore a hacer ung apoertaacion dol 2 del

de cada uno de los trabajadore:s por himestre una
individual al banco. “EHstos a su vaesr deben

Banco de México a una cuoenta general del
aportaciones al cguarto iia hatr:l o
recepcion. Bl Rance cder Mox o e
recursos en craditos
que 50 refiere o
créditos...cau
anual pagadero
respoectivas cucentas.
sobre el saldo pr .
determinada por la SHCP uando m
publicada en los diarios de mayor circula

edio

1 1nanciera,
a G resulwara
k; dae 1995,

TASA NAFIN. “Hasta marzo e 1995, Nac
S.A., aplicaba a sus acreditados la ta
mayor entre el CPP y la TIIP vy, a part
esa 1nstitucidén comenzd a aplicar la
diferencia de las tasas de refoerencla
CETES, gque muestran el costo dal [

determinada, se calcula mensual:vc'x"e, s co
costo histdor:ico de fondeo de los v

captacién de la 1nstitucidn.
un desfase on la aplicacidn do
que la tasa determinada para ur
promedis de fondec registrado o
Esta metodologia de calculo implica aplicanle
para un mes no refleja los hechos del mercanio > peoer:odo
en gue se aplica, ya que @1 incremento o disminucion de las
tasas de interés registradas en ¢l misme se refles;a on ila

tasa del mes siguiente”.

s

TASA DE INTERES DE INSTRUMENTOS DE CAPTACION BANCARIA.
Hasta el 31 de marzo de 198%, ol Banco de Méx:co fijaba las
tasas maximas de interes para las operaciones pasivas
(depdsitos) gue se¢ realizaban en los bancos y el 11 de
abril se publicd en @) Diarioc Oficial de la Foederacidn una
comunicacién del Banco de México en el que se¢ informaba
gque, a partir del praimero de abril de ese afio, el Banco
dejaba de fijar csas tasas maximas, dande mayor libertad a
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A partir do oasa £

<ha el
en ol Diari:o Of ial de

los propios bancos para fijarlas. @
Banco de México comenzd a <
la Federaciodn, los promedio: de tasan  de interds a las
cuales las instituciono de: credito reciben depdsitosn vy
pagarés  y las llaman “las  tasas  dee interd:s  ma
nrativas de instrumento da captacidn bancaria’.

b) Tasas de Refoeroncia Internacionales,

mercado de
gque  puadoen

R

fgina en

LA TASA PRIME. “Esta tasna S0 O
dinero de Estados Unad v

obtener cradite la companta v
financieramoente fadas porgue, dada I calidad
posibkilidaddos T1ar  con jos

crediticia,
bancos on  me

2 rones  qusr la undon obtoener
otras compaiiias no son “prime”, dado gue los bangueros
intenta variar la ta de interé que los
créeditos ] de acuerdoe con la

de sus <l mayor calidad menor
En cierta rtasa se estable
condicione del mercado Yy,

elemental, pensar gque la
precio crediticio entre
crédito dad credit i

comerc:a

LIBOR. “Significa London Inter Bank E
Interidancarza due s5e Ofrece on L.ondress) . es la
que la mayoria de los bancos internacicnalco bran
entre si por creéd:tos de ecurodolares tal dia 5 nve”
{overn:ght) en el mercado de Londres. Aungue esta
definicidédn purede ser correcta, es posible gue este
incompleta porgque sabemos gQue también otros préstamos so
concaden con tasas LIBOR, cuando menos, con tasas

creditos gue el

vinculadas a ésta, coms algunos de los
gobiornoe mexicance tiene contratados en el extranjeroc; son
creéditos que no han sido concedidos entre bancos
internacionales y/o quo no han sido contratadoes on el
mercado londinense. 3Sin embargo, aquella explicac:idn da una
buecna 1dea de porquée la Libor es una tasa de referencila
importante”.

Ta CONOC:Iimos los tipos de intereés que las
institucaiones de crédito nos pucden otorgar, ahora, la
clasificacién anterior, son las tasas con las cuales éstas
instituciocnes “se basan®, para el céalculo de agquella que
nos van a otorgar para el pago de nuestra deuda.
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Las mas comunmente conocidas por nombre son: costo
Porcentual Promedio (cpp), CETES Yy Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE).

La tasa NAFIN, ahora se basa en la TIIE mas “x*
puntos, dependiecndo del tamaneo de la cempresa gue solicite
financiamicnto.

Yo prenso, que como tasa de referencia, la tasa NAFIN
puede ser la mas justa.
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CAPITULO IV

PROGRAMAS DE APOYO A DEUDORES,
MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

El Gobierno en la actualidad se encuentra meno atfectado
por la crisis, porque la situacidén financiecra resupuestal
esta nivelada, s decir, no dispone de ahorro acumulado, pero
sus ingresos si le permiten hacer frente a sus obligaciones,
corrientes, aunque para ello havya reducido su nivel de
inversi16n en obra publica. Ast, e¢n la medida en gque sea capaz
de mejorar =1 perfil de sSu deuda, pPara contar cCcon roecursos
con vencimientos a mayor plaszo y con mejores tasas que las
observadas recicentemente, podrad apoyar efectivamente a los
diversos sectores para apresurar la recuperacion del pats

MEL actual Gobierno, Ccomo rector de la eaconocmtia, ha
mantenido firme e©1 modelo econémico neoliberal, el cual se

basa en la libre competencia internacional Y
consecucntermnente, en enfogue de la planta productiva hacia
los sectores orn que pucda ser mas competitTiva. T este
escenario, €l control 1nflacionario, su impactce en 1as tasas
de interés Y la estabilidad de la pariziad
constitueyen ol ancla para normar toda

econ&mica’ (yey -

Con este panorama, el Gecbierno ha creadoe diversos
programas donde se pretende ayudar a los deudcraes V3 evitar
que las instituciones de creéedito no tengan liguideco, donde
las instituciones de créedito v las CMPpraesas tienen un

comprcecmiso con Méexico:

Las instituciones de crédito, pPor sSu parte, debe ser

capaz de captar capital para majorar su nivel de
capitalizacion Y contar ccn recurso que le permitan
intermediar entre el ahorro y las cecmpresas, apovande los

Proycectos de inversion viables con créditos adecuados a
plazos Yy tasas gue permitan su total recuperacidn.

$Ai DEL SISTEMA  DANUAS
) Mexicanoe ae £3eTu

A TTA .
Fimansan
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Las emprcsds son las unicas capaces de crear rigqueza en
un pais y por ello le corresponde jugar un importante papcl
en el proceso de recupaeracién.

Y bien, proesentamos a continuacion alaunos e
diferentes programas que el gobicrno cred para ol apoyo a

deudores.

4.1. Plan Nacional de Desarrollo (1995 - 2000).

"E1l Plan s  un  docums to proparade por secutive
Federal para normar ablligatoriam su agramas
institucionale Y sectorialas, and TOmMos ©ara Gguiar la

T
b

concertacion de nu tareas Gt ra [EINYS Unioén
Yy con los Ordeneors estatal munLoTioal o e

este documento debe seor la ba para  :ndus
corresponsable del sector soacial y de 1o

arrolle 195

El Plan Nacional
objetivos fundamoen

Propone cinco

scbheranta

I. Fortalecoer el ejercicioc ¥
3 v como

nacional, como valor supremc de nues
responsabillidad primera del Estado

1I. Consol tdar un rdagimen de regido
plenamente por el derecho, doande la codos
por igual ¥y la justicia sea la via para la de los

conflictosn.

111. Cor plenc = con el
que se 1dden todos hase do
certidumbre 1lanrsa para una iT1ca Yy una
intensa par iten ciudadana.

iv. Alcan @ un desarcolleo democratico con el gue se
ident:ifiguen tocdos lon mexicanos y sea basne de certrdumbre y
confianta para una vida politica pacitica Yooouna itntensa
participac:on ciudadana.

. Promover un craecimiento econémico vigoroso,
sostenido y sustantable en beneficio de los mexicanos.

En éste quinto objetive del Plan Nacional de Desarrollo
plantea las siguientes cinco grandes lincas de estrategia
para impulsar el crecimiento econdmico sostonido Y
sustentable:

[

Lnte contepts camo pacs e ae fue oltenita ac: prepio
i >t

. mayr B
Pian Na e Denscrol.s % - TCDG .

ki }



* Hacer del ahorro interno la base fundamental dol
financiamiento del desarrollo nacional y asignar un papel
complementario al ahorro externo.

* Establecer condiciones que preopicien 1la estabilidad vy
la certidumbre para la actaividad econdomica.

hd Promovoer el uso eficiente de los recursos

para ol
crecimiento.

* Desplegar una politica ambicntal gue baga sustontable
el crecimiento ccondmico.

= Aplicar politicas secteriales pertinentes.

De dsvan Cinco linecas cde estratagia para esta

investigacidn e portante la rrimera "Hacer cier } ahorro
¥

interno la baseoe ental del financiramic

to del desarrollo

nacional, v asniqguar urn papal comp laeme 1T al ahorro
externo'. Do acucrdo con ¢l Plan Nacional de Desarrollo 1995-
2000.

Las 1lin
estrategia para
cinco:

se  debken de Segul T en esta
ento del ahorre (nterne son

1) Una reforma
inversidon.

quee promucwva €l ahorro Y la

Este
promover el
tributario
sigquientes

que la reforma Tributaria para
invers:ion y puara generar un sistema
agquitative, depe arendexr a los

- El

“ributario debhe premiar ol esfuerzo
productivo. ello o es2oncial lograr un eguilibrio
adecuado antre los ITMpUnRsLoSs que gravan al consumo
directamente y lcs gue gravan la renta, ya gue cstos ultimos

inciden sobre las decisione: ahorro e inversion.

A 1l impuesto sobro la renta de las emprasas debe
promover, de mejor manera, la reinversison do utilidades. Se
buscara ampliar las deduccicnes doe aguellas erogaciones qgue
signifiquen mayor inversion produactiva.

- En cuanto a las personad, Lo buscara que
dediquen una proporcidn mas grande de su
al ahorro, en particular el de largo plazo.

estas
ingreso disponible

i

ESTR TESIS ®0 BrBg
SALWR  BE L& 5i3uiSTECA
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+ Para mejorar la ecquidad tributaria
mayor progresividad de la tarifa del impuesto
de personas fisicas, buscando reducir 1 LS
contribuyentes de menores ingresos relativo
se requierc contar una

Promoverd una
DbLre la renta
rga cle laos
Para lograrlo,
gqravable amplia vy la oli:minacion
de las exenciones t1ficada qries distorsiaonan ia
asignacidn de recursos, Propraian tratos  ogquitativoe TLre
contribuycntes similares y merman la occaudacion.

- Un aspecto clex wguiciad tritutaria
constituye la gqonoeralidad agalraacian ey
disposiciones fiscales. El dex Gernieriéy iogatindd
normar los criterio Y de i

tributaria.

« Es andispensable otorgar
los contribuyentes, eliminar i
medios de dete a. Se  dara
resoluciones de caracter gener
incorporarla paulatinamonte  or
reglamentarias.

soqguridad
yiogueradante s
isparensa

S

Las disposiciones fiscales
reducir los costos administrazivos
impulsar la actividad productiwva y o

requiere de revision urqgente en T s0nT
del :ifmpuesto obre la renta de asalariades

requiere de multiples y complo3ja cperacioneas.

nflusion fiscales reproscentan una
para con los contribuyentes cumplidos
ncionada. Por
scal deben ser

realizarse

11 a
que debe
ci1ones e audi
La fiscalizacidon
transparente y general., Para lograrlo, la
seguimiento de 1o acra de auditeria debera
estrictamente 1nstitucional Yy sistematica.

29 La promocidn del ahorro privado a travas de
instrumentos financleros que ofrezcan seguridad Y
rendimicntos competitivos a les ahorradore

g1l sistema {inanciero desampelfia un  papel fundamental
para la generacién del crecimiento econdmico. Capta una parte
muy importante del ahorro de la sociedad ¥y lo canaliza hacia
inversiones productivas. En el sector financiero existen
significativas oportunidades de ofrecer una gama amplia de



instrumentos Y servicios quer fomentaen LERY
poblacién y propicien una canalizacion

ahorro de la
sectores productivos mas eficiente

de recursos hacia los
Yy oportuna.

Se promovera que el
oportunidades atractivas
de las familias como de las empresas,. Asimismo, ¢l smector
financicro debera abocarsc a geneorar n v fTuentas de
ahorro, sobre todo en sectore

sactor firnanciero gqoenaere
para inducir un mayor ahorro tanto

qua no n orporados
adecuadamente al sector financiecro formal. m16n del
ahorro popular s un proyecto al cqrie Adadicoaran
esfucersos ¥y atencidn especialaoe

El Programa Nacional de
{PRONAFIDE) , < E
Crédito
1la cor
aspecto

Financiamianto del
de la
de  espe

Desarrollo
dee Hacrenda
acciones para

Fntr otros

. Y tortalecer les
Oranismos supervis

financiero vy a

* Propilciar
oferta de una
atracutivas de

r captacién del ancrro Teciiante la
s1dad de instrumentos on condiciones
iIimiento.

)
mayor diver
plazo 7 ren
* Promover una asignacion mas eficiente
hacia las act:vidades productivas
mayor coempetencia ¥y mediante la
transaccibdbn vy de opoeracidn.

de los recursos
mediante el {omento de una
reduccion de los costos de

* Promover un

mayor acceso de la pobloc:
recursos a ins

de menores
rumentos der ahorro gue 1e garanticen
rendimicntos atractives,

. Alentar la capitalizacidn de las instituciones
financieras coen capitales iINnternos Y externos, en los
términos permitidos por la ley.

* Fortalecer el marco juridico para la solucidn justa y
expedita de controversias y conflictos.

3) Bl fortalecimiento de los mecanismos de
financiamiento del sistema de seguridad

3 secial ccocmo medio
eficaz para estimular el ahorro interno.

%1



Dos de los motivos mas importante
personas para ahorrar son la adquisicion d
con ingresos dignos en el
ccondémicamente activa. De
seguridad social preve
esos propoésitos a

que tienen
vivienda
momento dia retirarsoe

tiempo atras, e
aportaciona dae losn

las
Y countar
la ~wida
B toema e
rabiaradore

para
través del seqguro  de innvalide Ve e
cesantia Y mucrte (SIVCM) del M8y
INFONAVIT.

Reclientemente

MSS Yy e LY
Ahorro para

B introdujo
el Reuviro (SAR)

cuota al

ia aportacion al
Sistema deo

1 ahorro personal y familiar
si todas 1las contribuciones
fuesen individualizadas vy
que pagasen rendimientos
contribuciones tomen eoesta
ello en un analisis amplio
de que todo cambio debe

recibira un
para ¢l retiro
acumuladas en
atractivo

gran estimalo
" la viviaenda
cuentas personales
. Kl Plan proponea gue las
caracteristica, apoyandosea parea
v concienzudo vy bajc el principio
ser on beneficio del trabajador.

a) L.a consolidacion del ahorro  publaico
mantenimiento de finanzas publica

del gasto corriente y de
de eficiencia social.

mecdiante cl
un 2 jercicio
13a criterios

sanas, Yy do
inversiéon poblica guao

La politica de fortalecimiento del
apovyard tanto en la racionalizacidn del
an la consolidacion de fucntes de
inflacionarias. La

ahorro publico se
gasto corriente come
1Ngresos estalble

5, no
ampliacibén del ahorro Ppublice debera
contribuir tambieén a alentar la generacion del ahorro
privado. Los instrumentos naturales para promover ol ahorro
publico son 1a politica tributaria vy la politica de gasto. EL
mayor ahorro publico permitiréa un s5ano financiamiento de
la 1nversion publica. La elevaciéon del ahorro punliceo no
deberda werse comoe una responsabilidad dnicamente del Gobirerno
Federal. Esteo esfuerzo debera sCer cempart:ido
entidades para estatales

por las
¥ municipales.

5} £1 uso prudente del ahorro
complementariedad con

externo s
el ahorro

sobre bases de
interno.

El reto estriba en lograr que los
hacia Meéxico se conviertan en un instrumento de apoyo a
nucstro desarrollo ¥y evitemos los riesgos derivados de una
depeondencia excesiva del ahorro externo de corto plazo. Para
este propdsiteo se buscara que:

flujos de capital

* Existan condiciones de estabilidad y certidumbre en la
evolucioéon econdémica b4 financiera del pais, mediante las
politicas fiscal, monetaria, cambiaria y financiera.
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+ Fl tipo de cambio recal
expansiédn dinamica de
cuenta corriente de
corto plazo.

sea ostable, congruente
las aerxportaciones vy
la balanza de

con una
un saldo de la
pagos  financiable en el

* Los rendimicntos
cstables Y i

nacionales

reales dae la
atractivos, tanto
como para los del

invers:ion en
para los
exterior.

México sean
inversionistas

* La inversidn
inversién extranjera
1nvers:1dn eXterna reciba subsidios
nacional vy, por ol otro, que la
atractiva para los inversiona

naciocnal recibe ol
para evitar

mismoc Ltrato que 1a
. $1-% 4 un lacdo, quer la
a costa de la ecconomia
inversi1on Méx®ico no sca
tas exXtranjero

5
oli
Justificacion legal,
&n foranea en

todo a la
obstaculos
t1stoen todavia
productiva,

requlatorios
para la participa

(I3

la activigad
- Procmover las condiciones que
largos de la

captacibdén financicra,

la

alient os mas

ean especial a realizada a
trave de instrumentos emitidos por el gokierno, para
desestimular las fugas stGb:itas de capitales.

. Brindar seguridad Jurtdica v certrdumbre a la
inversion preoductiva dircecta, nacianal ¢ extran)oara.,

4.2. Unidades de Inversion (UDI's).

El primero de abril
Inversaion (UDT ' 53
decreto de la

der 199
que scn Unidad

surgen las

% Unidades de
de  Cuenta

mediante  un
Secretarta de Hacienda y Crédito Publico gue se
publicé en el Diaric Oficial de la Federacion (DOF).
L.a caracteristica principal de las Unidades de
Inversién, ©s que se t“rata de una Unidad
es constante. Al

de Cuenta cuyo valor
establecerse, su valor inicial serta de un
nuevo peso a partir del 4 de abril de 1995, Yy se ira
ajustando conforme a la evolucion del indice Nacional de
Precios al Consumidor. En ese orden, las obligaciones
denominadas en Unidades de Inversidéon se consideran de monto
determinado, segun el dia en gue se adqgquieran © se pacten
tales obligaciones.



El wvalor de las Unidades de Inversian, sera calculado
por el Banco de México y dado a conocer para cada dia a
traveés de las publicaciones en <l DO¥ lo dias 10 y 25 de
cada mes, v contorme procoedimionto estatrlacido por ol
Banco Central. El proposito es @)l do abrir la posi Axriad de
que puedan comprometerse obligaciones de Pago cder
Inversion que serian libeoradas, al hace lerss,
entregando su equivalente en Monoeda Nacional

Como propdsito fundamental, o5 hae
fiscal con las opoeoracionas 2rioms nads
permitiendo cumplir la ¢rcacidn del
se recurra nueva Unidadd do
considerar Tante

neutsral o asguena
eny Monedda MNazional,
@ acdde ara que
1 1 en de

Lia inestabkil idad econd
atravesando y algunasn doe la didarn que ne
para supecrarla han tratdo cor 130 un importante
inflacion, que dentro de la propia 5T rategs
econdmico, s dera guo 2ra

11Tt por la

Uno ae los prinacipales proole
situacione de elovada inflacirdén
genera respecto é los rendim:
financieras, para
comportamionte de
manaera e compe
ccmpor’_amlonLos mo
que generae tambhidn rendimiento
produscan rendimienton reales
Unidades de Inwversidn, propla
con seguridad vy certidumbroe ¢

ponder al probklema del distvinte
de nominales vy las tasas reales se
mediante la utilicacion de la Unidad de Invers
intereses a tasas reales, oICa Uun soegquro
los ahorradores, andole a los

sus inversione

—
&

a
t

@

L

Por tratarse deae un mecanismo que preteoendea proteg
valor de las obligaciones a plaro, que s b e
inflacidn, no s podran denominar en Unidades dr» 1
los cheques, gque son instrumentos de pagjo Yy no de craéadito.

La creacidn de esta novedosa figura implica

importantes
ventajas al disponer de una Unidad de Cuenta ques

contribuye a



neutralizar ¢l impacto de la inflacidn con
para el cumplimiento de las obligacicnes,
como de inversion.

de cailculo
tanto de craéedito

Desde el punto de vi

ta deo len inversionid las
asegura la obtenciéon de tasas de interdsn reales, con la que
protogen sus patrimonios elaminando las tidumbr e lo
que deboerian de cobtener en términos Para qus ous
rendimicntosn fueran posi1tivoes. ST atenia 1a
presion de pagar una prima adicional para oox go .

Para los acreditados s
importantes; por una parte podria wosto del
interdés al tenorsaoe pagay un ior a los
ahorradores por climinadao 1a rtiiciumi,r on el
calculo de su r1ento y: se elimina

ventajas

2 pago antiocipado de
los créditos, va del cumplimioento i lingaciones
€en términos o cuando hay una alia

Aun cuando nadae 1mpida gque en el cumpla las
obligaciones 3 utilicen refaerenciacs a la
autorizacidn legal para establoecer la
adecuacion del marco normativo en
instrumentos de crédito, favoreceran T su
uso generalizado. La iniciat:iva de a Sefala
al respecto gue la Ley E

on
que las obligaciones
deben dencminarse on
Decretce publicado el 1o de

La utilizac:6n de las
que las empresas, ¥ fundament

pusdan ativiar S carga

consecusncia, de recursos inversion
productiva. De la misma form se advic dard en el
caso del sector agropecuario vy oen el <

da, entre
oLros scctores rioritarios.

Es de reconcocer también gque al
pago de los acreditados por
perfil de endeudamiento se

mejorarse la capacidad de
dispones de un mas adecuado
fortalece la situacidn de las
instituciones financieras permitiendo gue reduzcan su margen
de intermediacion, lo que debera disminuir 1 costo de los
servicics a l1os5 usuarios.

En atencibébn a que @l uso de las Unidades de Inversién

RS



deriva del conve

imiento do las

parte TOesSpPeCcla a sus
bondades en la operaciones moercanti le v a aque las
instituciones de crédito reguileren tener caprtacior eon UDI's
para poder otoraar radito en eosta Unidad da Cuenta, 1a
utilizacion de esto Anism doe caraater tario.

No obstante lo mrericr, s do consrdoeray de mayor
importanaia gque a la brevedad rihle, inclusne a ravées de
programas  ospoecifices, 5 imp SUu aprovechamiento, para
facilitar reesty uras de la g rRa Yy diana aomproesa, prara
cumplirr mpr son derivad wditos destinados a  la
adguisicion de viwvioenda e soctor

anropecuario.

Concepto

rctad dde
ante,
dopdsites ¥ ouras

una Unidad
puoden

1eras.

e

de valor
créeditos,

2lavcrar cor
gadercs en Mconeda

ercantiles en UDI's,
Macicnal.

fue de un peso el 4 de
199%

Abril de

todos 1
Consum:
hara eon

Nac:onal se ajustara
iacional de Precios al

Ya gue su calculoc se

Prob

gu¢ actualmente se

cs tipos de
amortizan el
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- Falta de liquidez, on empresas e individuos

Incremento de la cartera vencida en las
instituciones de crédito
. Poco atractive ahorro
Ance este panorama se introducen las Unidades de
en las que el Bancoe de HMéxico, S5.A., participa
activamente cn diferentes sentidos.

Las Unidades de Inversidn surgen en Chile desde 1967,
en ese pals se conocen como las

b4
Unidades de Fomento (UFO) .

Las Un:idades der Inversion pretenden resolver los
siguientes problemas:

De les inversionistas

- Incertidumbre scbre el rendiniento real de las
inversiones

* Pérdida del poder adgquisitivo de sus inversiones

A _les usuarios de crédito

* La prima de riecsgo ainflacionaria incrementa las tasas
de interés activas

* Amortizacidn acelerada de los créditos, en términos
reales, que la prop:a 1nflacién trae consigo.

. Seobrestimacidn del componente
fijacién de la

inflacionario
casa de interés nominal

en la

Ventajas y Desvantajas de las UDI‘'s

Ventajas

Para inversicnistas:
* El capital de las inversiones mantiene su nivel real
«

Los intereses se calculan a una tasa real positiva
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Para los usuarios de crédito:

* Se evita la amortizacién aceloerada de los coréditos,
toda vez que los interesoes sae calculan a La tasa real
positiva

* Aligera la carga financicera al impedir @l pago de una
elevada prima deo riesgo

- joR Y deudor pagarda, muy

probablemente, una tasa de
interés menor

Para los intarnnediarios financierosn:

* Al denominarse los instrumentos
podria extoenderso el plazo de
intermediarios, permitaiaondoles a
mas largo plato.

financiercs en UDI's
las inversiones en los
U ver otorgar creditos a

entajas

Implica el r:esgo de indizar la economia

- El llamado riesgo de liquaidez
plazo de los créditos denominados
los pasivos en esa

qua surge cuando el
en UDI's es superior al de
misma denominacién

* Riesgo en variaciones eon las tasas e ilnterés reales e
inflacidn

Obligaciones que son pusibles de denominar en UDI's (4D

El Banco de Mdéxico, en su circular telefax 29/95,
dirigido a las instituciones de crédito del pais, establece
las operaciones credizicilas gque éstas instituciones estan
autorizadas a denominar en UDI's y que se divide en dos
tipos: activas y pasivas.

Las coperaciones pasivas en moneda nac:i:onal gue se pueden
dencminar en UDI's son:

- Depdsitos retirables con previo aviso

Depdsitos retirables en dias preestablecidos

cmdn: TUBDY

(41)Claz Mata, A a.
™M 96, pAg. 3 - 4

ADY. Y OTKGS TALCOS™, edivorise! &
L .

ia ewdicion,



- Depédsitos a plazo fijo

Préstamos documentados en pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento

- Bonos bancarios

- Obligaciones subordinadas
Aceptaciones Bancarias

Papel comercial con aval bancario, y

~ Pasivos en monoeda

nacional derivados de operaciones
interbancarias

Ademas o ecstablece quc, para poder dcnominar estas
operaciones pasivas en UDI's, su plazo no debe ser inferior a
tres meses Yy que, tratandose de depdsitos retirables con
previo aviso, se debe pactar en el documento correspondiente

que entre un retiro y otro deberan transcurrir por lo menos
tres meses.

Aunque no se detalla cuales son las opecraciones activas
que ¢s posible denominar en UDI's, se entiende que son todos
los tipos de créditos que estas instituciones otorgan.

Asimismo, 50 establece que,
juridicos en que se documenten las
pasivas denominadas en UDI's,
sola tasa do interdés; es

en los instrumentos
operaciones acLivas Y
se deberA pactar el pago de una
decir, s prohibe 1 usc de

1 tasas
alternativas como las utilizadas en algunos otros
instrumentos !financieros.

4.3. Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores de la Banca
(ADE)

£1 30 de marzo de 1995, la ~Asociacidn de Bangueros de
México presentéd €l Programa de UDI's que incluyd planes de
reestructuracién para creéditos de empresas, hipotecarios vy
otros. Los programas comenzaron a entrar en operac:i:on hacia
mediados o fines de abril de ese ano con las condiciones
originalmente planteadas. Sin embargo una vez comenzada la
reestructuraciédn y debido a la débil respucsta por parte de
los deudores (hacia julio de 1995, apcnas un 20% & 25 de los




deudores elegibles para participar eon los programas de UDI's
lo hablan hecho), la misma Asociacion de Banqueros de México,
junto con el Gobierne Federal, discenaron un Acucerdo de Apovyo
Inmediato a los Deudores de la Banca (ADE), gque mejord en
ciertas medidas las condicionos cquae se ofrecilan 4 los
clientes para resolver sus  problemas de pago. El ADE fue
firmado y prescentado a lo medios de ceomunicacién el 23 de
agosto de 19956,

El Acuerdo incluyod por un lado, cond:ic:ionas mas
favorables para loes deudore que cran, basicamente, menores
tasas de interas, placos mas largos, menores pagos mensuales
y condicién de interesas moratorios. Y, por otro lado implicd
condiciones adicionales, como la firma de una Carta de
Intencidn, 4 traveés de la cual tanto bangqueros como clientes
en contra de la

se comprometian a4 no ojercer acciones legales
otra parte.

n ol Acuerdo se 2ncluyd tanto a los deudores
participando ¢n planes UDI's como a los gque no
le c¢staban Ve der la misma mancera, tanto a deudores al
corricente de los pagos come a4 105 MOrosos.

"Este Acucrdo constituye un esfuerzo por una sola vez vy
sin precedente por parte del Geoebierno Federal vy de los bancos
de desarrolle ¥y multiples, para aliviar la ificil situacion
por la gque atraviesan las perscnas fisicas ¥ empresas
deudoras de la banca. Reconoce por un lado, que todos
debemos responsabilisarnos de nuestras obligacie Ye pOr el
otro, tavorece la existencia de condicione legaltes v
econdmicas apropiadas para €1 pago Yy reestructuraciéon de las
deudas" . (42

En el Acuecrdo se cestablece también gque complementa vy
fortalece los diversos programas que el Gobierno Federal y la
Banca han implementadc para la reestructuracién de adeudos en
Unidades de Inversidn (UDI's), ¥y que se dirige principalmente
a deudores medianos Yy pequenos, previendo beneficios
especiales para los deoudores agropecuarios.

Carta de Intencidn
Los deudores que a la firma del Acuerdo no se
encontraban al corriente de 5uUs pagos podrian participar en

el Acuerdo mediante la firma de un a CARTA DE INTENCION que
establece, basicamente, tres compromisos:

(42) elges.



El primero ceonsiste en que tanto el cliente como el
bance sc¢ comprometen a buscar una solucidn que facilite al
cliente ¢l cumplimiento de sus obligaciones de pago frentc al
banco., mediante la reestructuraciéon del adecudo o adeudos
derivados de los créditos pactados.

En segundo Jugar, tanto el banco como el cliente
acuerdan no realirar actos Jjudiciales, a excepcidon dea los
necesarios para conservar sus derechos, durante un plazo quo
vence ¢l 3! de encero de 19946,

lugar, ¢l cliente obliga a informar al banco
accién o reclamacidn qu otros acreedores
pudiera afectar su  situacidn

Y ¢cn terc
de cualquiar
inicien en su contra Yy que
patrimonial.

4.4. Programa de Apoyo a Deudores del Fisco Federal

(PROAFI).

El decreto de apoyo a los deudores
publica el dia 3 de julic de 1996 con el Diaric Of:cial
Federacidon considera:s

del Fisco Federal se
de la

Que el Plan DMNacional de
entre sus objezivos el relativo
econémico vigoroso ¥y . ntable
nacional y rodundo
todos los maexXicanos
democracia y la Justicia.

de una conviven

Que las crrounstancras cconémicas por las que ha
atravesado el pals, han provocado que diversocs sectores de la
economia presenten problemas de liquidez, 1o cual ha :i1ncidido
no sélo en su actividad productiva sino tambien an su
capacidad de pago de los impuestos establecidos para
contribuir al gasto publico.

Que el Gobierno Federal estima necesario apovyar a los
contribuyentes directamente en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, razon por la cual se han disenado
esquemas de pago gque sean acordes con las expectativas de la
dinamica econdmica y, peor ende, con los flujos esperados de
recursos de los contribuyentes.



Que por otra parte, la Ley del Secrvicio de Tesoreria de
la Federacién prevé la facultad del Gobierno Federal para
aceptar bienes Yy scrvicios eo¢n pago de créditos firscales,
cuando sean de facil recalizaciébn o aprovechables [I33% jos
servicios publicos Federales.

Que duranto el periodo transcurrido entre la
presentacién de la solicitud 1 la acepracidn =) la
formalizaciétn de la dacién en  pago, el sistema  legal de
actualizacién y determinacidn de recargos incide directamente
en el monto de los créditos fiscales, y que ¢l contribuyente
no tiene posibilidad de reducir o evitar que se amplie dicho
periodo.

Este decroeto B0 conforma de tros capitulos Y trece
articulos tienec principalmento las s1gulentes
caracteristicas.

Los adeudos por concepto del impucstce scbre tenencia o
uso de vehiculos; los adeudos fiscales eraidos antes del 31
de mayo de 199¢, que la autoridad £ l hhaya determinado
mediante resoluciodon que hubiere notificada al
contribuyente despuds de dicha fecha, entrdaddes de la
administracién publica federal, no tendran el bkeneficio de
que se les condonen parcialmente los adeudcos por impuestos
federales y por multas federales der:vadas del incumplimiente
de disposiciones fiscales fedoraloes, asi como por sus
actualizaciones Yy accesorios.

Los contribuyentes cuycs adeudos generados hasta el 31
de mayo do 192€ sean, en  suma, 1quales o mendres a 9,000
pesos, podran pagar en una sola exhibicidn, en efectivo © en
cheque, el 50°* del credito gue por dichos adeudos tengan al
momento del pago, s:oempre que lo hagan a mas tardar el dia 30
de diciembre de 199¢&.

Los contribuyantes cuyos adeudos generados hasta el 31
de mayo de 1996 sean, en suma, superiores a los 9,000 pesos,
podran reestructurar la totalidad de dichos adeudos, para ser
pagados hasta en cuarenta Yy ocho mensualidades, contadas a
partir de su adhesidn a los beneficios del decreto, si1empre vy
cuando acudan a manifestar dicha adhesién ante la SHCP a mas
tardar el 31 de octubre de 1996.

A los contribuyentes cuyos adeudos generados hasta el 31
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de mayo de 1996 sean, an suma, mayoreaes a L, 000 ¥y hasta
500, 000 pesos, se les otorgarda, en relaciéon con ol corféedito
que por dichos adeudos tengan al momento de adherirse, hayan
o no reestructurado dicho cradito {en los Tlhrminos cexl
parrafo anterior):

. Una condonacidn en cada una de la parcialadades que
paguen a partir del mes en gue se adhieran ¥y hasta ol mes de
julio de 1996, cquivalente a4 la diferencia entre: o! monto do
la parcialidad que corresponda a cada mes caloulados con el
factor de actualicacion v la tasa  dee recargo:s a cque s
refiere el articulo €€ del Codigo Fiscal de la Faderacion y g
el monto de la parcialidad calculado con el tactor de
actualizacibdbn v la tasa de recargos quoe carresponda al mes de
que se trate, como resultado de consideerar una 50 NOmMinol
mensual del 2,21+, que equivale a una ta anudal
del 30v . Se efectuara la condonacidn siemprao cuando el
primer monto sca mayor que el segundo.

II. Una condonacidén que se calcularda sobre los pages que
s efoectuen durante los meses de agosto a diciembrae de 1996,
se havyan © no determinado dichos pagos conforme al parrafo
anterior, Yy due se determinard multiplicando el monto de cada
pago, por <1 factor equivalente a los porcentajes siguientes:
25%, eon el caso de pagos que se efectten durante ©i mes de
agosto; 22.5¢, an 2l caso de pagos que se efectuen durante el
mes de septiembre; 20«0, en el caso de pagos gue se clectuen
durante ol 3 de octubrer; 17.5-, en el caso de pagos que se
efoctuen durante el mes de noviembre v; 15%, en el caso de
pPagos (s fectue durante el mes de diciembre. El monto
que s 3 ré condonar por cada contribuvyente nc podra exceder
en su conjunto, de la cantidad de 125,000 pesos l.os
contribuyentos soe deberan adherir a estos beneficics a mas
tardar <1 31 de octubre de 1996,

lL.os contribuyentes cuyos adeudos generados hasta el 31
de mayo de 1396 scan, mayores a 500,000 pesos podran gozar
los beneficios a gue se refieren los dos parratos anteriores,
sblo sobre los primeros 500,000 pesos de su adeudo.

Los adeudos por impuestos que se generen a partir del 1
de junio de 1336, las multas derivadas por incumplimicento de
disposicicnes fiscales federales, gque se impongan a partirc de
esta ultima fecha, asi como sus actualizacione Y accesorios
deberan pagarse conforme a las disposiciones legales que
resulten aplicables.

Este decreto entrd en vigor el 1 de agosto de 1996.




de Nacional Financiera CNAFIN) pPara

4.5 Programas
Apoyar a la Micro, Pequeria y Mediana Empresa.

Nacional Financ: (NAFIN) on s condia:én de
instrumento ejecutor de la politica wconomica dael Gobierno
Federal, riene asignada la minion e o el de

desarrollo orientado a i1dentiticar y promover la ojoecucion da
- structura

acciones que forvale~acan y o« Ton Ies rnira
empresarial, apoyando la produc distrabuc:ion cficiente
de bienecs y servicios, principalmente de las amproesas micro,
pequenas y mediana dea los gseclLores pravado vy soacial, con
especial <nfasis onn el arca de manufactura v proporcionando
un desarrollo regionai mas equ:i:librado.

Fl papcl fundar rospal Qemprena <ubriendo
todas la cetapas de un proyecto, radea o » surge
en un ¢ udio de preinvers:ion, hasta la instalac: puesta
on mar 3 Y eperazion e la T atrender
integral tas inversionaoe:s de pr1lvado e

capital de
Liene a
la rod  de
de nuevos
dito v el

scciatl, doel crédito ‘v
riesgo que Ltradlciona ofre
disposicion una seric de Bervicios
capacitacion a nivel nacional, la
esquemas de garantias = con fianza
fortalecimiento de NAFIN como banca de invers

Desue hace tres anos, NAFIN cuenta con varios programas,
que a pesar de ser un numero considerablemente mas reducido
cen respecto éa lo que anteriormentae maneJakan las
instituciones y los fondos, cubren con mayor flexibilidad los
requerimientos do apoyo de los acreditados. Estos programas,
que refleian las ricridades gue se desean respaldar, son:

A) Programa para la Micro ¥y Pequena Empresa

B) Mejoramiento del medio ambiente

C)} Modernizacion

D) Desarrclle Tecnoldgico

E) Infraestructura Industrial

F) Estudios y Asesorias

G} Programa de Proveedores deol Sector Publico

H) Programa Unico de Financiamiento a la Modernizacidn
Industrial (PROMIN)

A) Programa para la Micro y Pegqueiia Empresa
Este programa tiene comao objetivo promover Y

proporcionar financiamiento a la micro y peguena empresa a
fin de procurar su sano desarrollo sobre la base de mejorar
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su productividad, etficiencia e incromento de la
competitividad, de la oferta de las empresas industriales,
comerciales y do¢ servicios del pals, que pertenecen a estos
estratos.

A Través de este programa, Nacronal Financiera {NAFIN}
ofrece a los empresarios créeditos paras

Capital de trabajo., compra do materia prima =]
mercancias, pago de sueldos v salarios, u oOtros gastos
propiocs. En este caso el plazo que se ofrece os de 3 anos,
con & maosae de graciay Inversidén £ija, para adquisicidn de
maquinartita y eguipo, con un plazo de 10 arios y 18 meses de
gracia, S para la construccidén ¥ remodelacion cler naves
industriales y/0 locales comaerciales, con plazo de 12 anos vy
36 meses do gracia Reestructuracion de pasivos, mediante
este mecanismo, la micro Va pequenrio empraoasaritorsns puaden
obteoner 1o créditos para pagar sus préstamsys contraidos con
anterioridad y coun
efectivo. En este caso, el plazo es de 7 anos con
gracia.

v

ello reducir ¢l impacto sobre el flujo de
18 meses de

A tra del PROMTYE. el {inanciamienzc
emproesa, T ara eguipamiencto como para
trabajo, 5 4S80 mil peso para las omp

ochocientos mil para

de hasta
pequenas.
aplica a toedes los credzat
es da Coshto Porcentual Promedio (CT.P.P.) mas 4 puntos. Zorr

complemento a este programa NAFIN ha i1mplementade la Tarjes
Empresartal, que poermite disponer de recurscs der manera
inmedlata para caplrtal de trabujo ¥y para la adgquisic:idn de
activos f130s, ademas lo permite a: ompresar:o Lener acceso a
diversos servicios de as:istencia tecnica y capacitacion, y
contar con un seguro de vida. El siste funciona a travées de
una linca de craedito revelvente 410 de una cuenta de

cheques.

La tana que actualmente seo

B) Programa de Mejoramiento del Medio Ambiente

de la necesidad de atender el
combate a la contaminacién ambiliental en las zonas de alta
concentracié4n industrial o urbana, o eon aguellas zonas que
por control o eliminacidén de los c¢lementos contaminantes, o
bien de acciones encaminadas a hacer un uso mas racional del
agua Y la energia eléctrica. Los recursos de e©este programa

Este programa surge
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podran ser destinadasn a: Recalirzaci16n de estudios,
técnicas y capacitacidn. Adguisicion de maguinaria,
su instalacion,

reacondicionamiontao, construccidn
v/o districtocs de

asesorias
equipo ¥y

de plantas
control Y tratamioento de scargas
contaminantes, Fl monte serd de 15 millones de dolares o u
equivaloentoe en moneda nacional, con
amortizacion de 13

un plazo maximo de
antos, con 3 de gracia. s

C) Programa de Modeornizacirdn

El oomjetaive de

este programa s Promover Y proporcionar
respaldo f:nanciero a las accione cempresariales de inversién
quo rtengan COmo tinalidad especifica el aumento de los
niveties der efroicnoeia productiva Y cl incrowento de 1a
compotitivi el cder ofertca do las oempreose 1ind Trialos,
comaercialoes ¥y o de servicios.

Los provyectos de
tecnica, econdémica Y
retorno econotmico
de respalde financ
del 12+« para
accionaria.
se debera cumpla

inversisn deberdn mostrar

financiera, con tasas
financiera superior al 10" para el caso
ero a Través del documaento crediticio v
o de respaldo financiero la avortacion
adguisicion do maguinaria y equipo
con lo siguaiente:

su viabkilidad
1nternas de

Presentar
de provecdore
adijudicacion !
entre 3 y 7 mi
7 millonas cde dblilares,
conforme a los
internacioconal da
de los bhianes a
de 120 4

cuandoc menos tres <o

Llrmaciones, ineluyendo 2
extranjeros de distinto pal

15, para la

Tontrato sea
ol contrato cxceda de
145n dabera eclecriuarse
S panlica
adagulisici e

:1 equipo, cuandoc el

importa
ones de dolare

Cuando
ia adjudica
procedimientos de
acuerdo con NAFID
financiar no deberda doe

de

<. r o oanteriores en mas
ias a la ZLecha de pr de: la solizitud de
respaldoe €
Los esguemas der respaldo nancierc H5ey roferiran az
Operac:onaes de doscuento finan < sobre créeditos cLorgados
a emprasa cor o1 ma intermediacion financiera
{Instituc:iones dn etc.) . Cperacicnes de
financicro sobre

o otorgados por las 1nstituciones
crédito 4 inversicn:i:stas mexlcanos para efectuar apcortaciones
de capital en empresas industriales que dostinen tales
recursos al f:nanciamiento de su proceso de modernizacidn. La
moneda en la cual otorgaréd el crédito poedrd ser nacional o
extranjera. El monto serd el que s¢ requiera para realizar el

s

a3yt uere

. Mariaal ae
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proyecto, en el entendido de que: El saldo do respaldo
financiero total por empresa no podrad exceder de 1% millones
de dbélares o su equivalente en moneda nacional. El importe
maximo de respaldo para capital de trabajo no serd superior a
2.5 millones de dblares o su cquivalente en moneda nacional.

El plazo de amortizaciédn sc determinara deo
el flujo de efectivo de la empresa, pero cl
de 13 anos para las adquisiciones de
para capital! de trabajo, pudiendo incluir cn ambos Casos un
periodo de gracia de hasta 3 afos. La amortizacién del
principal en operaciones en moneda nacional, seradan en forma
mensual o trimestral, dependiendo del flujo de efectivo de la
empresa, Yy mensual para los intereses. Para operaciones en
moneda oeoxtranlera, los pagos del principal e i1ntereses podran
ser mensualeus, lrimestrales o semestrales, dependioendo de las
fuentes de fondeo de MNMAFIN., La tasa de nterds v el margen de
intermaediacion seran las que estén en vigo Los intereses se
calcularan sobre saldo itnsolutos del pr ipal con base en
meses calendario con divisor de 360 dias.t

acuerdo con
Plarzo maximo seréa
activo fijo, dec 7 anos

a
5

D) Programa de Desarrollo Tacnoldgico

£l objetivo del programa de
Nacional Financiera es fomentar el
las empresas m ¢l desarroullo de proyectes integrales
de inversién adaptacion co creaci1éoOHn de nuevas
tecnologitas © de programas poermanentes en la rndustria que i1a
modernicen, la 1ntegren, la reorionten o© incrementen su
aprovechamiente vy product:ividad, Para ello requiere de la
participacidon activa de i1nstituciones financieras del pais en
el financijamiento integral de provyectos de desarrollo
tecnoldgico viables.

Desarrollo Tecnoldgico de
desarrollo tecniolégico de

Algunas de las caracteristicas de este programa sSon:

Conceder financiamicento a las

instituciones de creédito
del pais.

Dar como complemento garantias a los intermediarios que
otorguen financiamiento a las empresas.

Dar su garantia para proteger a las empresas contra los
riesgos derivados de la adopcién de nuevas tecnologlias Y
prototipos desarrollados en México.

(443  Secretarise de Comurcin y Pomento Induatrial (SLUOFD)

Micem, Fequens
Erpreas, México.

v Meaiana
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Fomentar la gencracidén de proyectos que correspoendan con
el objetivo de programa.

Los sujetos de apoyo de este programa son tadas aquellas
empresas, institutos o firmas de ingeniceria nacionaies, sin
distinciédn de tamano o actividad industrial.

Como alternativa preferente sobre la amortizacidn por
montos nominalmente iguales de capital s} interesas sobre
saldos insolutos, los pagos podran fijarse en términos de
valor presente, con financlamientos de intereses,

E) Programa dae Infraestructura Industrial

Su objerive €5 promover Yy respaldar ol de
infraestructura rndustrial aque poermita uria

o de una

> Tyan mas

eficiente de la planta product:iva a un  mejor eaquilibrio
regional de la actividad ccondmica.

Impulsar la dosconcentrac:on las instalaciones

productivas de las Arcas urbanas  y 161 en los

pargues, conjuntcs, puertos industriales

b4
prioritarias. Los sujetos de respaldo financiero sSon los
gobiernes de los estados Yy municip:os, asil como las personas

fisicas y empresas constituidas bajo la legislacidn mexicana
ademas de los inversionistas que canalicen los recursos, a
traveés de las aportaciones accionarias, para financrar

inversicones de su empresa.

Las fechas de adquisicién de los bienes a financiar no
deberdn ser antericres en mas de 120 dias a la fecha de la
presentacién de la selicitud de descuento.

Algunos de los destines de dicho
financiamientos de las invaersiones en infir
urbanizcacién der parques, conjuntos, puerLes
industriales. La construccidn modernizacidn y
naves industriales localirzadas en algunos de : parqueas.
Las 1nvers:ones Y Jdaustos particulares que se deriven de una
relocalizacidn de las instalactiones productivas de una
empresa. Financiamicento de qgqastos de capacitacion v

asistencia técnica, asi como de estudios y asesorias gque Sse
vinculen directamente con @l objetivo del programa.

Financiamiento de la aportacién de capital accionario,
cuando las empresas destinen tales recursos a los anteriores.

(48) nides.
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Bl monto que s otorga €
extranjera y va de acuerdo a la invers y al porcentaje de
participacion establecido. K] aldo del respaldo financi:cro
total de los diferentes programas do Nacional Financiera por
empraesa no podrda excedor de 15 millones de dolare © Su
cquivalente en monedasa nacional.

El plaze de amortizacidn se detoerminara de acuerdo con el
flujo de efectivo de la empresa en ¢l ontoendide que o]l maximo
sera de 13 aitos, con un periodo de gracia de hanta 3 anos.

ern moneda nacional (=]

Para los financiamientos e aportacion ateionaria el
plazo fluctuarid entre 3 vy 10 afos, pudiendo conusiderarse un
periodo de gracia con un maximo do hasta 5 anos. 49

Para operacionae:s on monoeda nacional, loen pagos de la
amortizacién seran mensuales o traimestraloes, dependiendo del
flujo de efective de la empresa, vy para los 1ntereses seran
mensuales. T para los pagos on moneda extiranjera, tanto para
el capital e interese podran ser mensualon, rrimestrales o
semestrales, depondioendo dex las fuenton der fondeo de
Nacional Financiora.

F) Programa de Estudicos y Asesorias

Este prograr
elaboracidn de
fortalezcan
proyectos
incrementen

tiene

Los sujetos
municipales,
constitu:das

El destino de estos craeditos es la contratacidn de
estudios Y ascsorias que puedan contribuir al logro de: E1l
incremento de la competitividad de las empresas industriales,
comerciales vy de servicios del pais. La creacidn de fuentes
permanentes de empleo productivo scobre todo en los estratos
de menores ingresos de la poblacidn. El aumento de la oferta
de bienes de consumo basico. El fortalecimiento de la
capacidad nacional de investigacidn y desarrolleo tecnolégico.
El mejoramiento del medilo ambiente, la reduccién de los
efectos contaminantes de la produccidtn, asi como el consumo
de agua Yy energia.

(a6

inaTeial

Programa de lntrewstiusturas y Desgoncentioac,
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El crédito se otorga en moneda nacional o extranjera.
Con recursocos del Progroama se podrad financiar hasta el 80% del
costo total del estudic o la tanto el
intermediario financiero como la participar
cada uno, cuando menos con cl 107 del fstudio o la
asesoria. El impuesto al no o5 obhiyeto del
financiamicnto.

anesoria. k4
a deboeran
contoe del
Valor Agrogado

G) Ty

Programa de Proveedores del Sector Publico.

te programa de NAFIN
tiene por objectivo otorgar
operaciones do
licitacidn.

del praimer ori
crédito:s an
primer piso, al

torma
provecdor que haya cjonadoa una

El financiamiente serd
pedido o contrato que la empresa o proeveaedor hava ganado en
una licitacidn convocada por i1dade del  sector publico,
siempre Yy cuando la participacion de a 1nstitucidon no sea

te
mayor a los S5 millones deoe peso Y ©l contrato tenga un plazo
no mayor a los dos anos-.

proporaronads hasta por 50+ del

El crédito cobrara la Tasa
garantias seran
socios o

NAFIN ma puntos Yy las
las propias del crdédiy T 1 aval de los
accionistas como minimo.

Este programa cde Provendores deol
proceso de simplificacién de crédita,
objet:ive fomentar una
confiables. tro las ventajas que
destacan una mel3cr oferta de precios
sector publico:; una reducc:dn del costo
una mayor compeotitividad entre prov
pequenocs, porque 1los bancos sélo 1a pre
erradicacidn de un circulo de
las licitaciones puklicas.

Sectour Publ:ic

poro tambien
red de proveedorce

Aaclard,
proveedoras del

inventarios:

grandes Y
primero, Yy la
favoriwismos

tan al
corrupcién o en
Se agrega gue los provoecdores del
tener acceso al crédito de NAFIN,
una certificacién de la

SeCLor

privado podran
Yy cuando obtenga

entidad paraestatal.
Sin duda es primordial el crédito al
de las peguefas y medianas empresas

que cuenten con pedidos de
federal.

capital de trabajo
industriales proveedoras,
entidades del sector publico

Sierarcse

Vlotea
Financa

TO , FlL PLAN Dk CRLD
tenrern 70 ae 1997,

MINIEMEPKESASS,
Mexiza,

Miaria et



Las ventajas para o1 proveoedor <

nsisten on que dichas

firmas atenderan un mercado SeguTro) mantendran, o
inerementaran sus ventas; podran acaesar a licitaciones de
mayor cuantia; obtendran acceso agil al préstamo, v los

regquerimientos de garantias soran minimos
La operacidn seo nicia con la firma de

NAFIN v la entidad u o mo publico, quer procode la

realizacion el concur finca =3 pedido, on que

1
interviene un proveocder que gana la laicitacién vy firma 1
contrato.

un contrato entre

Posterior o proveocdor 1ta ol financiamiento
que e ot_o:gu 50 un LG : stal edexl pedido. Bl
provecdor faci antidad u Organlsmo
T, quaien finaimente
cradito ¥y da remanonte de recursos.

il

H) Programa Unico de Financiamiento a la Modernizacidn
Industrial (PROMIN) . (40

cive de este programa

apoyar

oyectos de
ane 1én tas T pr»q*-orm- franas del
cgtov urero, e iviaades ol cctor
servi cxo irectamoente provecdoras dex la induntria, gue
r_(.ngun COmo Shletivo modernizar i 2ficiantar la planta
productiva, sculidar el lmpacto guae Ta Tengan en
el medio amb:

NAFIN apocya con recursos de este programa ¥y a traves de
los intermed:iarios finmancierocs a las poersonas legalmente
constiturlda como fisicas =] morales que desempenen
actividades: industriales vy de scrvicios siempre Yy cuando
sean preoveedoras de la industria

ia.

Modalidades de Apovyo:

Capital de trabajo: Adguisicidn de materia prima,

pago
de salarios y sueldos ¥y otros gastos propios del giro.

Refaccionario: Compra o arrondamiento financiero de
maguinaria, cequipo Y local, asi como modificacidén de

instalaciones.

(48) MNaci

wra B.N.C OGHAMA UNICO DL FINANCIAMIENTO A LA
e uuh_;mxua INDUSTRIAL qpkoﬂxm- tolleto intormativo, Moéxico, Marzo 1397,

101



Crédito para reestructuracion de pasivos.

Cuasicapital.

A) Financiamiento a las micros, pequenas Y medianas
industrias para quo participen on esquemas asociativos,
mediante la aportaciédn de capital o la adquisicidén de partes
sociales

B) Financiar a invaersionistas {(Porsonas Fisicas), para
que aporten cap:tal o adquieran parte sociales de micro,
poequaenas Yy edianas itndustrias, con ) obyjreto de meelorar sy

estructura anTrera.

OCbjetivo. Promover ¥y apoyar la claboracidn de estudios y
la contratacion do asesorias, que fortalescan técnicamente
las decisione der inversion y la ejecucidén de proyectos,
ademas de incrementar la capacidad de gestion empresarial.,

Los plazos mdximos de financiamicnto son:
Tradicional. Hasta 20 anos con pericdo de gracia. La
gracia se establecsarda de acuerdo al proyecrto. Las condic:ones
definitivas dependoran de la capacidad de pago de la empresa.

A Valor Presente. 5 anos sin periodo de gracia.

de endoudamnicento son:

Los montios mdximo

Microe 1,200 e miles de pesos

Pequenfia 12,000 on miles de pesos

Mediana 26,005 ©on miles deo pesos

otorgan recursos hasta por 850

Las entidades dc fomentco
la capacidad de

mil pesos. El monto definitivo dependera de
pago de la empresa.

La tasa de interés que se cobra es la Tasa NAFIN Libre =

TNF, publicada mensualmente en el DOF.
El contenido del proyecto de inversidn principalmente
debe de tener los siguientes aspectos:
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Antecedentes del proyecto origen y/o justificacidn del
proyecto

Objetivo y metas del estudio de factibilidad

I.Estudio de¢ mercado y comercializacidn
I1.Estudic de localizacion

11I.Tamano del proyeaecto

IV.Ingeniertia del proyecto
V.Necesidades de inversiéon

VI.Estudios financieros proforma
VII.Evaluacion econdmica financiera
VIirl.Conclusiones y recomendaciones

4.6. Mecanismos de Apoyo de Nacional Financiexra (NAFIN).

A) Tipos de Garantias

Garantias con fian

a

Este se refiecre a la gencracidn del sistema de garantia
con fianza, el cual se cspera adaptarlo a los financiamientos
que se conceden a traves de los intermediarios no bancarios
de NAFIN. Uniones de Crédito, Arrendadoras Financieras,
Entidades y Empresas de Factoraje.

Garantias Masjivas
En c¢ste tipo de garantias NAFIN pucede absorber hasta el
50% del riesgo que la banca comercial asuma en la atencidn

masiva a las necesidades de financiamiento de micro '
pequenas emproesas.

Reestructuracién Financiera

Nacional Financiera, puede pactar con los bancos
comerciales la conversién de financiamientos quircografarios a
financiamientos con recursos NAFIN, a largo plazo, con

beneficios de tasa menor ¥ plazo acorde a los flujos de
efectivo del acreditado.



Adicionalmente, se reealizan oentudios para
reestructuracion deo pasivos en forma integral de las
empresas. 5S¢ establecen plane parn otorqar financiamientos a

largo plazo para personas fisicas o morales para aportaciones

accionarias que fortalercan Ta capitalisacidn doe las
emprasa.
Igualment e > podra financiar t los trabajadores v

empleados de las oempre
capital en la
opciones.

as  1nd trrales para aportaciones de
empresas donde trabaidan, elaerciendo diversas

b) Utilizacidn del Mercado de Valoreas

Con propdsito de abrir acceso de lags micro, poeguefias y
medianas compresas al mercado de valores, NAFIN de manera
cecnjunta con la banca, podra garantizar paqgquetes de titulos
bursatiles do empresas de estos sectores para que sean
colocados publicamente en el mercado de valores

Mercado Intermedio de Valore

Nacicnal Financiera, ratifica su coempromiso de invertir
hasta 500 millones de pesos en ¢! mercado intermedioc para
apovyar aquellas empresas medianas Y peoeqguenas que decidan
acudir a este segmento del mercado de valores.,

Asociacionismo 49

Es5ta nueva palabra es un concepto que llega a México, Yy
al igual que en palses come Italia o Alema

llevando a la ‘s E palabra es
para implantar

Ya s esta
difical de
concaplo en

pronunciar, como
México.

sQué gquiere decir esto en  términos de  obtencidn  de
resul tados exitrtosos para la pequena Y mediana empresa?
Obviamente, que se podran hacer todos los esfuerzos, disedar
todos los esguenas, preparar todos los proyectos, facilitar
el acceso a todos los apcyos para las cmpresas pequenas Yy
medianas, si estas no deciden ir por el caming de la

sat: “APOYU

tivos Qe Vinanzan, re

Mex1co, noaviemnre 1991, pAT. 24-9%.



asociaciédn, de la integracién, no sc va a conscguir lo gue se
proetendoe. Esto decbe quedar muy claro para cl gremio de
pequenos y medianos empresarios y para sus administradores
financieros, quiencs tiencen en  sus manos la decisidn de
hacar, o no, lo que es necesario.

Agqui se trata de asociarse para tener acceso o las
cconomtas de escala, Sin gque este tipo de ompresas picerda la
maravilla de su tamano, y las ventajas gque ello conlleva.
Esto se promueve e incentiva con la idea de que la unidn de
crédito seca una unidén de compra en comun; mas  tarde, una
unison de disenio, y de comercializacidn en comin, Yy servir de
ejemplo para que esto preliferc.

o5 de Capital

Atendiendo a las disposiciones del HEjecutn e - 1l del
7 de mayo de 1993, que promueve la  forma s nproesas
integradoras, NAFIN financia las aportacionc > que
requieren hacer las micro y peguenas empresas para las

empresas ntegradcoras.

Apoyo a_Colnversicones con EmMpreesdas ranjieras

NAFIN apoya hasta c©l 25+« del capital requcr;do en las
empresas resultantes de la asoclacidn entre
medianos n(_qocxo mexicanos con empresas extranjera
v cuando stas operac xo*v"- s realicen orn
participacién de NAFIN es temporal.

4.7. Programa de Calidad Integral y Modernizacidn
(CIMO) .

El programa de Calidad Integral y Modernizacidn forma
parte del Programa Nacional de Capacitacion y Productividad y

constituye un fundamento de las acciones gque realiza la
Secretaria daol ".‘rabajc, con apoyo del Banco Mundial, para la
modernisacion dae .as emprasas, a traveées del desarrollo de los
recursos humdnu' dol mejoramiento dex s5Us niveles de

productividad, culldad y competitividad., La capacidad de la
micro, pequeia y mediana eompresa para generar empleos, las
coloca como elementos primordiales en éste programa para la
consecucidn del bienestar social de la poblaciédn.
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La micro. pegquena y mediana cmpraesa on particular,
enfrentan retos para producir <on las normas de calidad qus

cumplan con los estandares intornacxonalns, las necesidaden
del mercado interno ¥y las exigencias del aextoerno con costos
menores. Por ello, éstae Programda presta una SBery L de
servicios Somo son; Capacirtaacion, Cansultoeria, Asi1stonclia
Téeconica, Evaluacidn de Impactos Y Resultadon, Proyectos

Integrales vy Estudios de Investigooion,

Con esto se pretende alcan r ol objotivo
capacitacidodn y readiestramiento de 1a mana dea
Y el incremento de la praduc viddad, la
competitividad de las cmpresas.!t

4.8. Financiamientos a traves de Fondos (FIDEICCOMISOS) .

A) FIRA (Fideicomiso en Raelacidn con la Agricultura)

Es un sistema de frdeicomisos agricelas ablecidos por
el Gobierno Federal add nisirados por €1l banco de Maxico,
cuyo ocobjetivo general es 1ncromentar la rarticipaciin de la
banca en el financramiento aropecuario
produccion de alimentos para satisfacor neoeo
las condiciones dea vida de los preductores
principalos integrante

eacy

Fondo de Garantia Y roronLo para la Agricultura,
Ganaderia vy Av ultura, 1nancia
Agropecuario: 3 T
Garantia pPara
puede
anos

ser !uhA

B) FIDEC (Fondo para el Desarrollo Comercial)

Su objetivo [eX: formentar la modoern:zaci1on la
bcnpetxtxvxdad del comercio, en especaial la venta d: de
bienes de servicio de consumo basice y gaeneralinado, asi como
productos Y la adgquisicion [+ 153 Scoi o en formas

organizadar ¥ legales que los agrupen.
que otorga son: simples, prendarios, de
refaccionarios.

1pos de creéedito
hab:litacidén o avio y

C) FONAE (Fondo Nacional para el Ahorro de Energia)
Tiene como objetivo ol fomentar el ahorro y el

racional de la energia, minerales y sus derivados, asi
el mejoramiento del medio ambiente.

uso
como

(s0)




Los recursos se canalizan a cualquier ompresa publica o
privada de fondos para realicar instalaciones, modificaciones
o adqgquisiciones de equipo que contribuyan a éste fin. Los
principale componentes del crédito vy sus condicliones como
pPlazo Y tasa, son preferenciales debido a que - han
decretado como prioridad nacional el apoyo a #5te rubro.

D) FORCCYTEC (Centro de Desarrollo Tecnoldgico)

L.a finalidad de crear esto centros, €5 oapoyar a las micro,
pequenas y moedianas  empresas  tecnolégicas para gue puecdan
contar con capacitacron € 1nvestigacidn de nuaevos productos,
Procesos, manufacturas y disenos a costos bajos y estarn en
posibilidad de competir v de aprovaechar 50 innovacion
tecnologica.

11 (RIES] Srloaoo donde CONACYT

e mane)ado por la banca privada., Egs s

stituyen an soacredade crwilen o fideicomnm s
propésito de crear un centro tecnoldégico a
una empra cientifica come parve dex un Grupo

Empresarial.,

£l Fondo aporta el 65 de la invers:on wooel Grupo

Empresarial, el 35b- restante, el Fondo hace aportaciones
trimestrales Y a plaze de cinco ancs, después Gel cual
transfiere 153 participacidn a las empresas rivazZas en las
condiciones que so hubieren pactado al iniec: de la
operacién, tambien las instituciones qu integran «! Sisteaerna
Financicro Mexica ofrecen alternativas de finangciamientoc a

las micro pequenas Yy medianas empresas.

o debemos olwvidar Qque el financiamientc es una
herramienta gque otorqga a las eoempresas recursos  nucvoes Yy
adicionales para que tengan los fondos pricritarios en 1la
consaecucidn do 5us cbhiletives organimaciionales. £1
financiamiento aplicado en forma racional, planeada Y

adecuada 1ncorpora fuerza tanto a corto cemo largo plazo,
para su opeoracidén normal asi ccmo para llevar a cabo sus
planes estrat¢gicos de crec:miento y desarrollo.

E) FOPYME (Fomento a la Pequefa y Mediana Empresa)
Este es una de las mas recientas alternativas de
financiamiento para las empresas pequenas y medianas. el cual

consiste en la garantia por parte del Gobierno Federal para
garantizar el crédito que fue otorgado por las instituciones
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privadas por medioc de los instrumentos de inversion emitidos
por el Estado llamados UDI's. Para los empresarios sce
beneficien de este fideicomiso es necesario que reestructuren
sus deudas con la banca y obtendran hasta un poco mas de 10
anos para c¢l cumplimicento de deudarns, Con una U de
interés proferente. 391

4.9. Fondo Bancario de Proteccidén al Ahorro (FOBAPROA) .
ISR gv1 521 as5ta
taor Publice, ol
Banco de México y la Comision Nacironal Bancaria cdey Valore
Cuenta con una tfilial gque o mItGa ono o lnsurgonte sur N
llamada Venta vy Valuacion de Activo GO da
VVA, siendo ol Lic. Oscar Maed:in
General., Bl Procedimiento del FOBAPROA
4.1.

E1 Fondo HRBancario de Protaeccion

formade par la Secretaria deo Haclionda
1

sume an la

{1 Interpretande la Figura, tenemos
de Credite vendoe a FOBAPROA un paqgquete
aga coen Titulos de Deuda del Gebirorno
por cada do cartera, s dec:ro, s
por dosc Es necesaric aclarar  que
importa s:2

centavos
cartera

cartara, 2L, noc
al riente de paqgos, deboe un mes o
importar = ntias de la misma, lo

(II) FCBAPROA traspasa tambidn por paquetes la cartera a
la Venta Yy Valuaciédn de Activos, S.A., para ser subastadas.
Es importante saber que la praimera subasta queoe 1 a realizar
la VWA el el 9 de julio deo 1997,

(III) La VVA subastarada la cartera tambidén por paguetes,
a la toempreasa postora’ mejor DOBLOra. subasta se
realizarada de dos formas:

13 Subastando el 100«, oo declr, la cmpresa paga el
total de la cartera en subasta.

2) Subastando el aceptando come socioc al FOBAPROA
creando una empresa de recuperacidn teniende el control gquien
la compra. Es decir, 45* de la cartera es de Fobaproa vy el
55 de la empresa que la compra.

g Meaiarg
ia.. IMPV. Mex.co,

s1)

Diualfae Gulian. Fuertes e Fi

) oRewan Egecutive

ael FORARROR, Bor ia tigadors ¢ miembro

. iarrAn Melropalitanc.

tu8



FIGURA 4.1,

~ ESQUEMA DEL PROCEDIMIENTO DE
OPERACIONES DEL FOBAPROA

[ INSTITUCION DE " FOBABROA WA
] CREDITO «- -~ {Fondo de Proteccion al Ahorro) |-~ - {Valuacion y Venta de Activos)
| ) ; (0} (]
e T .
A S
?
“Empresa Postora”
(V)

FUENTE: Conferencia de} FOBAPROA, por 1 Dra. Eugenia Correa, investigadora y riembro actwvo del Barzén Metropolitanc.



vy Estas son las empresas postoras, quc
comprar la cartera que subasta la VWA a través de FOBAPROA.
Estas empresas pagan aproximadamente de 50 a 55 centavos por
cada peso de la cartera en subasta. Y a su vez éstas cobran

la cartera, por medio de la Institucidn de Crédito que vendid
ese paquete.,

entran a

Cabe doestacar que la

cartera que se subasta no es
conocida por los deudores,

es decir, el decudor neo tiene
conocimicnto de #i su crédito estd en subasta o no, porgque al

fin de cuentas el deudor sigue debiendo lo gque la Institucidn
de Crédite le exige.

4.120. E1 Alcance de Estos Programas.

1) PRONAFIDE.

El Programa HNacicnal de Financiamiento al Desarrollo
esta contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo 1995
2000, hasta e!1 3 Jjunio de 1997, la SHCP lo da a conocer.
Debido a que éste plan es reciente, es importante conocer lo
que de &1 se espera, principalmente entre ©0tros, Ttenemos gues

- Generara las oportunidades
para la reactivacion del
principalmente para

a corto y mediano plazos
aparato productivo del pails,
las micro, pequehas Yy medianas empresas.

- Elevar la cficiencia del Sistema Financiero.

- Estimulos Fiscales.

- Confirmar una politica monetaria Y fiscal
disciplinada.

Un aumento del anhorro nacional.

Una regulacidén Bancaria mas estrecha.

Antonio Castro Quirocz 531 ’ Director del Centro de
Analisis y Proyecciones Econémicas (CAPEM), “comenta que el
PRONAFIDE sera vital para la formacion del ahorro doméstico.
Que el Sistema Financiero Mexicano no ha sido capaz de

ElL PRONAFIDE GARANMTIZAR LA

(83) Gonzdics, lourdes y Mayoral, Isapel; “DEBE
1 Financiero, MAx10G, 3 de lunio de 1097

REACTIVACION DEL GREDITO: 1P, pariédic




financiar el desarrollo ecconmico de México, por 1o que 3¢ ha
tenido que recurrir al financiamiento externo., Este programa
vendria a llenar un hucco que el mismo sector financiero no
ha podide cubrir®.

Yo esperaria del PRONAFIDE, la garantia de reactivar ol
crédito accesible para la micro, pequana y mediana empresas,
apoyandolas en su desarrollo y crecimiento on el corto vy
mediano plato vy Qque les dé certidumbre en ¢l larqgo plazo,
asimismo, toda aquellas medidas en materia de financiamionto
y estimulos tfiscales gue ellas mismas demandan.

2) UDI’s.

Las siguiente tabla es una proyeccidn de un créedito que
sS¢ reestructurd en UDI’s, realizada por Jose Viveros Castillo
Y Rubén Calvo de la empresa Mului i Juridicos,
Empresariales y Asistenciales (s, B comentan que en menos de
dcs afios a1 valor de las UDI’s -por medio de las cuales se
reestructurd mas de un 50% de  los créditos vencidos- ha
registrado un incremento de 89, lo gque ha originado qgque un
impertante de deudores de las diversas 1nstituciones
&4 ¢aer en vencimientos. Advirtieron gue lo
de squema es5 2 que conforme pasa el tiempo Yy,
contrari1o a lo gque manejan lo bancos, e€! valor de la Udi se
ubica muy por encima de 1la inflacioén. e acuerde con sus
estadisticas, bajo los actuales programas de redocumentacion
de creéditoss vencidos, las UDI's mantienen un ajusze a la alza
constante gue sae refleja tanto en los pagos mensuales gue
deben realizar como on los montos del principal, sin embargoe,
el creéeditoe se reduce considerablemente, u de qgue
concluya el plazc y se finiquite dicho en su
totalidad”.

El monto TInicial es de 424,000.00, Tasa de Interés 6.603,
Tiempo 3450 meses, Mensualidad 2,709.94 y Valor Udi 1.89.

z, Leticia: LA MAYGRLIA R LA PORLACION SIN
REPUNTE £CONGMICO™, FINANCIERO, Director Gral. Regélio
10, 14 Am abril g 1997,

I:
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TIEMPO DE LAS MONTO DEL MONTO DE LA VALOR DE LA

MENSUALIDADES CREDITO MENSUALIDAD uDTI
$ $
10 MEsS 424, 000.00 A,226.714 2.18
5 g T84, 577,61 L,360.90 3.631540
10 17126,571,18 B8,400.00 H.7284777
1% 1512,000,00 13,254,680 A.968968
14 10722,220.51 17,345.29 11.737198
20 1819, 507.94 20,000.00 14.042543
23 1°822,951.36 27,000, 18.376709
25 ANOS 1°656,673.15 32, 492, 21.986143
28 AROS 353,567 .88 42,000.00 28.772064
29 AROS 538, 656,00 A6, 507.7% 31.471082
30 ANCS %0, 000.00 H0,B72.67 34.423287
Y ien, podemos observar que las mensualidades se

incrementan considerablemente, al igual
UDI’s, coste cuadro ne deja mentir, gue
muy efectivo, las empresas re
mas viempo Y pagar

que @l valor de las
este programas no es
structuraron para poder tener
adeudo, sin embargo, no para que se les
tiempo, ¥
dejaron o pagar
Claro, va no habra
la problematica sc va

exiglera una mensualidad mas alta conforme pase el
se vuelve a caer on los mismo, peor lo cual
el crédito antes dex reestructurar.
problema conr la tasa de interés, ahora
a centrar en el valor de la UDI,

£l vicep sidente de Asuntos Fiscales y
la Confedaeracian de Camaras Nacionales

{(CCHCANACTD) Joséd  do la lwuz Santibanez esys “informa qgue la
cartera vencida de UDRI’s empresartiales asciende a 15 mil
millones de Dasos Yy la cifra puede incrementarse de no
reveru 2l mecanismo de su aplicacidn. Advirtiés gue
cifra constituye un “foco rojoe”:; opind gue las UDI’s deben
convertirse on unidades de ahorro y no continuar indexadas a
la inflacién - cemo lo mancian en la actualidad- debido a gue
las deudas bajo eso esquoema sa estan convirtiendo en
impagables”.

3) ADE.

Este Acuerdo de Apoyo a Deudores de la Banca,

tiene su
lado bueno y su lado malo.

SLAL BEULA;
ral. Hoperto

T VUELVEN IMPAGABL
atripa, México,

€(58) SGAi1ga, Marite
a2 Ay

8%, perisdize Bi Reforma,
Qe apriloae 1997,
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Las bondades del ADFE son principalmente las iguientes

-~ Se reducen las tasas de intereées on UDRI’s aplicables a
clientes al corriente ¥y a los que susScriban un convenio deo
reestructuracion.

- Para quiencs no se  encuentran al corriente de  los
pagos, se cancelan los intereses moratorios, on caso de que
suscriban un Convenio de Reestructuracion.

- Sc¢ establece un esquema de pagos  mensuale maximos,
que podria ser positivo pero, c<omo lo pagos s denomainan en
UDI’s, de todos modos crecen por el otecto de la inflacion.

- No piden garantias adicioenaltes a lo
rebasen los $400,000.00

crédito quae o

- Se detienen las aCC LOne Judy aloe en contra
quienes no estan al corriente en sus pagoes, a guienes fir
la carta de intencion.

Sus implicacionoe son:

- La paosible fairma de n Convenio de astructuraciéon
estd sujeta a la firma de una carta de 1ntencién dque obliga
tanto a deudores como a4 banqueros a4 no ejercer
judiciale en contra de la otra parte.

acciones

- Las tasas slqguen sicendo demasiado altas.

- El sobierno  sigue subvencionando a los bancos, con
dinero que, mas bien, debaria invertir en reactivar la
economia Yy el omplao o s

<4 todo caso, subvenciconar a los
deudores.
- El ADE se planted en form impositiva vy unilateral,
nunca se consulto a los deudores.

- &1 Convenio de Reconocimiento de Adeudo Y
Reestructurac:on on UDI's, implica reconocer como adoeudos los
intereses moratorios ¥y tal reconocimiento de adeudos puede
incluir cemision IVA vy otros conceplos.

Una consideracidon de primera importancia es que
efectivamente lo hayan ofrecido: esto significa, de alguna
manera, admitlr gue la situacidn era (o es) insostenible, a
pesar de gue lo plantean como Y un esfuerzo por una sola vez
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y sin precedente por parte del Gobierno Federal y los bancos
de desarrollo mualtiples, para aliviar la dificil situacidn

por la que atraviesas las pPersonas fisicas b empresas
deudoras de la banca.

Al término de 1996 sc
reestructuras bajo el ADE,
mil 214 millonns de pesos

realizaron un milldn 964 mil 296
que asciende a un monto de 1,250
(54) .

4) PROAFI.

El Programa de Apoyo a Deudores del Fisco beneficid,
1996 a 450 mil 345 contribuyentes, con
contra la liqui:daciédn total de su adeudo

en
un descuento de 50%
87y -

El PROAFI le did un respiro a las micro,
medianas empresas y permitirad su reactivacioéon,
pero si un porecentaje razonable, ahora en adelante debeoen de
contar con estudios praovios que les permita wvisualiza la
factibilidad de tener @“xito dentro del giro que se propongan

y medir las consecuencias fiscales al realizar algun tipo de
inversion.

pequenas Yy
no a un 100%,

5) NAFIN.

Respecto a los programas

reados por Macional ain
no se puaden obtener datos

nal Ea

< nar

precisos de su alcance, debido a
que sdlo se centran en darlos a conocer Yy no pubkrlican sus
resultados.

Lo que i e3 importante comentar, qu NAFIN crea los
programas de apoyoe en base a las deb:ilidades ¥ fallos que
tienen las macre, peguenas v medianas CME F e, Q. onzras
palabras, a las necesidades de las mismas.

Nacional Financiera publica a finales de cacdda la
Tasa NAFIN, vigente

para el mes siguiente,
pequenas ¥ medianas empresas. Como e3jemplo, para el mes de
Abril de 1997, publicd una Tasa NAFIN (TIIE) el 26.79% mas
cero para micro, mas 1 para peguenas, mas 2 para redianas y
mas 3 para grandes empresas.

para las micro,

WAT/S PR B PROUMAMA ADES Jhn Ml
s oariiloac 1%y,

a4 MhiT Rl
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El Programa Financiero para 1997 dao Macional Financiera (se

) Nacional Financiera prescenta su plan de financiamiento
al sector publico y privado, on abril de 1997 en su revista
“Mercado de Valores”, y lo mas relevante o lo siguiento:

Se contempla un otorgamicnto de cradito por 31 mil 9249

millones de pesos, los que se destinaran on o oun TR 7 al
sector praivado v en un 2!1.3¢ al sector publico. Este programa
significa un crecimicnto de recursos Canall con
respecto al ano pasado, de 43.7: en términos real

En cuanto a los recursos que HY4) canalizaran al s5¢
canalizaran al sector privade, se adoptarda un oenfogue
principalmente de fomento industrial vy n particulayr de apoyo
a las micro, peguenas y medianas empresas., Con osta accion,
5 espera canalizar recursos a aproximadamante i 2} mi
empresas, 87¢ seran micro y pequefias, 10+ medianas y sdlao 3¢
grandes.

Continuardn realizdandosce las subastas  de
estan estudiando esquemas que pcrmi:an llevar a [}
en pesos. También instrumentandosec que cubra i
mercado, como pudieran ser tasa maxima o “collar” v

x
mas apropiados a las necesidades de los acreditad
serian tasa fija o tasa real.

Al sector privado se estima un otorgamiento de 25 m:il
142 millones de pesos. Con respecto al ano pasado, este
programa representa un lncremento de 37,45 real, vya que en
1996 se¢ reallizaron operaciones por 15 mii 274 milliones de
pesos.

Lestacan las operaciones de sagundo piso, por 21 mil 31
millonaes Jde posos, de  la cuales o] 90 se canalizara a
traveées de banccs Y el 10 restante a traves de los
intermodiarios financiaeros no bancarios. Adlcionalmente se
contemplan un mil 685 millones de pesos en operaciones de
primer plso al sector privado.

Desde el pasado 17 de marto de 1997, Nacional Financiera
aplica a la banca y sus empresas filiales de arrendamiento
financiere y factoraje, Modalidad “A”, la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) en  susS operaciones de
fondeo eon sustitucidn de la Tasa NAFIN.




¥Fn el caso de operaciones e descuento con
intermediarios financieros no bancario (uniones de crédito,
entidades de fomento, arrendadoras financieras y cmpresas de
factoraje independicentes, asni como a Fidelcomisios AAAY, HNAFIN
aplica la tasa <de TITE de la siguiente forma:

* Micro empresa TI1IE

* Paqueria emnrot IIE + 1
* Meaediana ompre TIIE + 2
s Grande FEmpre TIIF + 3

En el caso doe los créeditos de primer piso, NAFIN aplica
a las empre la TIIE mas una sobretasa que se daeterminaré
en funcion del rinosqgo del proyeocto a financiar.,

6) FOPYME .

El I\Lb:rj de A~Apoyo Financiero y Fomento a la Micro,
Pequeria ¥ Mrdliana empresa beneficiard on 1937 a 400 mil
empresas con  adaeudos de hasta seis millones de pesos. El
costo fiscal del FCOPYME ascendoru a siete mil 400 m:llones de

peros, 0.3+» dal PHB (se) .

E£s :mportante este acuerdo debido a que
recuperacidn de adeudos de las micro, peguena
empresas, la cual puede ser traducida, cn una rc-::upe:ac;én
paulatina del sector productivo.

7) FOBAPROA .

Después de lo expuesto en ¢l punto 4.9. plrensc gue el
Fondo Bancario de Protecciédn al shorro, ne tiene nada gue
ofrecer a los deudores de la banca, pergue detfinitivamente es
para inyectar dinero a los bancos. Esta situacidén s&lo
permitira que las instituciones de crédito cuenten con dinero
para scguir otorgando créditos.

Los deudores ¢sta muy renuentes a la subasta gue va a
realizar FORBAPROA, a traveés de la Venta v Valuacién de
Activos, S.A. (VVA) el préxaimo 9 de julio de 1997,

El vicepresidente de Asuntos Fiscales y Financieros de
la Confederacidn de Camaras Nacionales de Comercio

(89) lriiter.
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(CONCANACO) José de la Luz Santibaiergen., nNos dice “hoy el
Gobierno corrc el riesqgo de terminar sirendo la gran
inmobiliaria del pais. FOBAPKROA > 21 banco mas grande de
México Y urgoente quo s fijon regla claras Y
transparentes de como va a4 realizar o vender los

tiene Y
terceras

comprar

tsoy

también sca cuidadonso v prevoendga la

figuras ju

2afige, Mariboli
Coordinador Gral.

ridicas que poermitan a los my

a4 mitad de procio 1o que vendd

“LAS DEUDAS SE VUELVEN IMPAGABLES®,

Reborto Zamarripa, México,

rron caro”.

poerisdica
4 ae aoril de 199

actives que

creacién

de

smos bancos

£1 Keforme,
7.
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CAPITULO V
UN ESTUDIO DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS

EMPRESAS QUE SE ENCUENTRAN EN CARTERA VENCIDA

5.1. situacidén de la Cartera Vencida.

Lempo man ne ven
Lo, Ya que los
itando son:

Los deudores mientrans mas  pa
comprometidos coan la Iinstitucione
principate profbloemas a len que sie

HBajo podrs adgquisitivo

E

o ode financilamiento

3 de antereées

Esto trae como consceacuencia gue las empresas no tengan
para pagar s5us deudas, debilido a que la propercisn de sus
ingresos no coinciden con las de los paqgos enen gue
realicar. Todes comentan gque si los salarios se
incrementaran proporcilonalmente con la inflac abria
éste problema ey -

© al fisco, lo gque estan haciendo es ocupar
que cucntan para hacer frente a otras

desarrollar su cempresa’”™.

Carlos Gutierre:n (a2 e la CAamara la
Industria de la Transformacién (CTanacintra)l., los
empresar:ios en lugar de pagar sus deudas gue nooc

on
ra

&0

Por su parte, Antonio Castro Quiroz (» » directcer del
Centro de Anal:isis v Prowyvecciones Econdmicas para México
(CAPEM), “puntualizdé gue la mejoria econdmica proviene de dos
motores principalmente: el gasto de inversidon Y las
exportacione Calculd que ¢l gasto de inversidén del sector
publico ha crecado entre 17 v 18 por ciento, en los primeros
es de 1937, respecto a i1gual periodo de 1995, por lo
que seo estdéa utilizando come un impulso a la economia. El
sector e¢xportador presenta un comportamiento positivo, hay
inversiones, pero el problema es quea la actividad se
concentra en pocas empresa, mientras que las orientadas al

N A
y Rt

TLA MATGRIA T
Hageite



mercado interno, quec ¢generan B0% doe empleo, todavia siguen
rezagadas. Es cierto que hay una mejoria que refleja en
los indicadores macroecondmicos, quo on alentadore:ns, pero
ello no significa que los beneficios so hoyan transmitido a
la poblacién en gencral. En este contexto., qu mpresas
dedicadas al mercado doméstico aun tienen grave rmas de
liquidez, deudas bancarias y de diversos pag impuestors
En la medida en que comicncen a reactivarse podrda generar
un efecto multiplicador mayor cn la generacivn de ompleos,
por lo quoc roesulta fundamental que He iy enfasis a la
recuperaciédn del mercado interno y no solo a la estabilidad
financiera”.

La situac:ion de la Cartoera Venocida oxXige un ejerciclo
imaginario que roeconozaca una reoealidad oy a partir de ahi,
disene mecanismc Para evitar gque prosperoe la cultura del “no
pago”, quec a nadie beficia, s:ino por @l courario se avance
hacia la solucidn conjunta donde, si1 hay sacrificios, éstos
sean compartidos y se llegue a finiquitar un problema que aun
parece irresoluble.

5.2. Investigacidn Estadistica.

Para conocer ¢l impacto gue tienen las tasas de interés
en la m:icre, poguen edianas empresas, la forma en gque
éstas bruvieron ¢l crédito 1% 1 causas por las cuales
entraron a cartera vencida; se elabordé un cuestionario en
base a 1los datos necesarlos para comprobar gque las micro,
pequenas Yy medianas enmpresas no tienen la capacidad de
enfrentar las altd tasas de interés debaido a4 que carccen deo
los recursos necesarios para solventar todas las d:ificultades
que se les ante una Ccrisis econdmica. Dicho
cuestionario presenta el sigujente punto, esta integrado
por una breve introduccion y 23 preguntas.

15

Se realizou una prueba al cuesticnario, para comprobar
que las preguntas fueran comprendidas y de la misma forma
resuecltas, ademas percatarnos de si1 alguna pregunta estuviera
duplicada vy mcdificarla. Debido a la desconfianza de los
representantes de las empresas la investigacidon se vio
mermada, sin embargo, esto no fue una causa que la
suspendiera, los pocoes cuestionarios recuperados estan aptos
para reflejar la situacidon de un grupo de micro, pequeilas y
medianas empresas. Ademas, permitird hacer una comparacién,
con las tasas deo interées que estan pagando las personas
fisicas que obtuvieron un crédito hipotecario.
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5.3. Cuestionario

Debido a la situacién acaecida en diclembre de 198%4 las
poquenans Yy meodiana empresas s vieron en una situacidn
cecondmica dificil deblido a la coscaser do recursos necesarios
para solventar las repeorcusiones que la crisis econdmica trae
consigoe, RO lo cual 1l Gobiorne creo diferentes programas deo
apoyo a dJdoeudores pretendiendo darle prancipal atencidn a las
micro, pPequenas ¥ moedianas oempPresas daebido a la gran
Importancliad que ticonen on nuestro pdls por Ssu o gran mayorta.
El objetivo do oste cuestionarfo os el conocer la situvacion
de esta: . tisican, to al pago de las
altas tasa:s devdas, ta Informacidon s
CH5CNCal trabajo e Tersis cder ur Seminario de
Facupltad de Contaduria y Administracion

Nacional Autodnoma de Moxico. De antemano se
2 facilidades dadas para la contestacion del

de 1a uni
le agradece
presente.,

IMPORTANT Los datos  de la presente encuesta, seran
uriliscados de forma confidencial, unicamente para hacer
estadisticas y graficos.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Z0ORAYA MENDOZA CASTRO
GRUPO : 3907 FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRATIOIN DE LA
UNAM .

NOTA: S5: e5 usted persona fisica pasec a la pregunta
numcro 4.

1) ¢Cual es el giro de la empresa?

2) ¢cCuantos trabajadores tiene aproximadamente?

3) eCual es el monto eon promedio de sus ventas anuales?
aproximadamente, B

4) cbDe guée tipo fue su ultimo credito obtenido ¥y en gue
institucidén lo obtuvo?

5) ¢Cuales son los requisitos que ¢ésta institucidn de crédito
exigié para propeorcionarle el crédito?
&) cLa institucidn de crédito rcalizo algun tipo de

investigacién antes de proporcionarle el crédito ya habiendo
sido cubiertos todos leos requisitos?
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7) ¢Qué garantias se prescentaron al obtener este crédito?

8) (Cual es el monto del creédito?

9} A gqué tiempo de pago se fijo el creéedito, ea decir a
S

cuantos mesas o anor

10) ¢(Cual es la tasa de interés que se £ijo?
11} ¢Cuales son los motivos por los cuales dejaren de pagar
éste credito?

to crédito pagd antes de entrar en

12) (Qud porcentaje deo
-

cartera vencida?
13) (Cuianto tiempo lleva on cartoera vencida?

14) (Cual es la tasa de interdés moratorio que le cobran?

1%5) L cuanto ascivnde en éste momento su deuda segun la
institucidn e cred:rto? {cuanto capital ¥ cuanto de
interescs)

16) :E
interés queae le:
cPorque?

sta de acuerdo con el monto de su deuda y la tasa de
5 cobrando la institucién de crédito?

esta

17} cfHay algun otro tipo de gastos que lo pretendan cobrar de

mas? (Cuales?

0 tiene de pagar loas 1ntereses Yy gastos
exigidos por la instictucidon de crédito? :Cudal eos la situaciédn
ta pasando?

19) el 1nstitucidon de crodito le ofrecid reestructurar su
deuda? (Qud Lipan do roestructuracidén?
20) ¢Usted aceptd la reestructuracion? si, no, iporgué?
21) iQue ventajas v daesventaljas obtuvo caon la
reestructuraciédn de su deuda?
22) :Qué programas de apoyo a deudores conoce?
23) ¢Qué opina sobre la situaciédn en la que se encuentra la
cartera vencida en México?

FECHA
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5.4. Poblacidn

La Poblacidn esta determinada por la Unidn Nacional de

Productores Agropecuarios, Comerciantes, Industriales Y
Prestadores de Serviclos, A.C., conocido como El Barzdén.
Existen 22 Barronos Delegacionales an el D.F. Yy Area
metropoalitana (Estado de México Y Cuernavaca) . Esta

Asociacidn se organiza por sectores:

Sector Hipotecario

Sector Empresarial

Segtor Agropecuario

Sector Agiotista

Sector de Impuestos y Servicios
Sector Transportes

Scctor Tarjetas de Crédito
Sector de Artistas

Mi poblacidn esta determinada por el Sector Empresarial

(aproximadamente eran 300 empresas asociadas) ¢ Hipotecario
{aproximadamente 450 personas asociadas) de los siguientes
Barzones Delegacionales:

1) El Barxzdn Delegacional Ceol. Roma y esta ubicado en
la calle de Durango # 105 en la colonia Roma., Delegaciébn

Cuahutémoc, C.P. 06700, México, D.F.

2) El Barzén Metropolitano queo csta ulbilicadao en la
calle de Bolivar # 510 colonia Algarin, C.P. Gé8892, México,
D.F.

5.5. Determinacidé4n del Tamafo de la Muestra

Tuve la necesidad de aplicar el cuostionario sdlo a los
integrantes de El1 Barzdn, debido a las dificulades gue se me

presentarcn con la Barra Nacional der Abogados Y con los
despachos de cobro de las mismas instltuciones de crédito.
Ademas, con algunas de las personas del Barzon, porgue
tuvieron desconfianza on proporcionarme la informacioén,

después, de aclararles que la misma era andénima y sdlo para
estadisticas.

ELL. Barzdn celebra asamblea de asociados cada semana
donde no se reunen tocdos por diferentes motivos. Debido a la
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premura del tiempo sdlo asnisti 6 semanas a sus asambleas los
dias lunes, martes y midérocoles. Fn cada asamblea entregaba
cuestionarios para recojerlos an la siguicente W asi
suscosivamentoe, entregud 250 cuestionariorsd e los cuales
recuperd 21 de nicro, pequaeia vy mediana vy 22 de
porsonas fistcas coho se pucde aprociar on quuras 5.1,

v 5.2. respectivamente,

re atar las L I1oNarios
restantes debirdo a gque [Ooneé que lo reciblan era nada
mas por ocurlosidad de que 530 trataba vy no lo entregaban:
otras se les olvidabar vy, otras no querlian compromeltarse a
nada .

Tuve diticultade

5.6. Raesultados

En la Figura 5.3. observamos los resultados en
porcentaje de las empresas que contestaron el cuesticnario y
un 38.10+ son micro empresas, otro porcentajle i1gual para las
pequenas empresas y un 23.80- para las medianas.

En la Figura $.4. de entrada observamos gue Banamex es

el Banco que mas cartera vencida tiene ccn respecto a
cantidad de deudores que le deben Yy Banca Cremi, Bonco
Obrerco, Inverlat, At lantico ¥y Bancrecer los gue gue mencs

en,

cartera vencida t1

Tenemo:s

ia Fagura 5.5. lcs Tipos anciamiento
que contrataran 2 50as ompresas cen las 5\ es de
credito y @l Crédito rRefacoionario (23.81%) es el gque mas so
utiliza, sr1gulraendole los Créditos Hipot 10, Simple con
Garantia 1 Tarjeta emprasar 1al, depuées [ Crédito de
Habilitacién © Avio.

En la Figura 5.6. ocbsecrvamos que Bancrecer es e1 Banco

que mas dinero tiene en riesgo con un credito de
$ 8’000,000.00 cantidad que es5td muy por encima de todos los
demas creditos, asi que el siguiente os Banamoex con

$1°146,000.00, lucge Banco Bilbao Viscaya con $ ©03,200.00,
sigue Banca Cremi: con la cantidad de S 575,000.00, Serfin
$330, 000.00, Atlantice 5$220,000.00, Hancomer $158,200.00,
Banco Obrero e Inverlat con $70,000.00 respectivamente Y por
ultime Nacional Financiera con $60,000.00
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TIPO DE EMPRESA

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS QUE SE CUESTIONARON
FIGURA 5.3.

vicaagviase |

LA

e PORCENTAES
Datos ctrencos ce los Cuestarares
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INSTITUCION QUE TIENE MAS CARTERA VENCIDA
FIGURA 5.4,

INVERLAT

SERFIN 5% BANAMEX
14% oy

BANCO OBRERO
5%
ATLANTICO
%
BANCA CREMI %
10% BANCRECER
S%

BBV y BANCOMER
W NAFIN W
55

103 D205 oeron oemcos e fos Cuestorancs
‘P'y:eﬁ;!a,es Aproumados
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TIPO DE CREDITO SOLICITADO POR LAS MICRO, PEQUENAS Y

MEDIANAS EMPRESAS
FIGURA 5.5.
CREDITO SIMPLE CON CRED'Tg:UENTE TARJETA EMPRESARIAL
GARANTIA 19%

19%

B HABILITACION O AVIO
4%

REFACCIONARIO 3 g o
U% HIPOTECARIO
19%

i
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INSTITUCION QUE DESEMBOLSO MAS DINERO
FIGURA 5.6.

10% % 5%

h1%gy,

IR

Caos obtendos e s Cueshoraros

Poreeriaes Ayrormadys
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Ahora observemos la Fagura 5.7. donde se muestran los
Bancos quo mas intereses oxigen a estas ompresas oen Cartoerd
vencida la primicia la tiene otra ver Bancrecer con un tanto
igual que el crédito $8*000,000.00, Ranamex con
$17126, 600,00, Hanco Bilbao Vizcaya con $S1°080,800.00, Banca
Cremi $878, 655.00, Serfin $514,000.00, Atlantico $227,000.00,
Inverlat 590,000 y Nacional Financiocra con $37,400.00

Si sumaramos las cantidade de la primera grafica {(Monto
del Creédito Original) no da un total de $ 11°232,400.00 vy ol

total de la segunda gratica tsdlo Intere @5 S
127321,155.00. Aqut queada doemostrado que lon ntorénos estan

muy arribkba del créadito, sl tomamos oen cucnta qua todas estas
empresas no entraron inmediatamente a cartera vencida, sino

que ya hablan pagads creor porcentaie  deoe o retcdjto, la
mayoria do entan empresas Yéa poerdieron las garantias
ofrecidas Para la ton del credte v [ Ye no les

disminuyoe absolutamoente nada de la deuda.

que ol A7.63%

Ahora veamos la Figura 5.8. donde te
vencida y el

as 1levan ya dos anos en ©n
med:o, esto ma To. de  las tres
partes H total de las empros sclamente 9.52%
3 anos 7 aAnos % dio en Cartera vencida, los
restantes estan entra un anc Y 3 mese {14.28+) .

empre

un afio

De todos los crédites determinée una Tasa  de Interés
Promedio Mensual on pase a los intereses que le gqu:i:ere cobrar
la institucidn de cradite a natas emprosas contra el crédito
eriginal y los meses gue llovan en cartera vencrda, entoces
observamos en la Figura 5.9, la tasa promedio mensual mas
alta es la gque exigoe ol Banco Bilbac Vizcaya con un 23.29%
le sigue Nacicnal Firnanciera con un 8.78+, Banco Obrero 8.04%
y Banamoex 7.87+, Cabe aclarar gque e€sta tasa de interés es muy
relativa, porgue no censidera la capitalirzacidn de los
intereses de tLiempos anteriores.

sioue pasa con el gobierno? coOmo permite que Bancos
extranjeros come Banco Bilbao Vizcaya tengan tan altas tasas
de 1nteres activas, S supone gue vienen a establecerse aqui
en nuestro pals para dar una buena competencia con los bancos
naclonales y nho para explotarnos. Por otra parte, que les
espera a la empresas qgue tienen crédito con Nacional
Financiera, ¢85 una banca de desarrollo y por lo mismo deberia
ofrecer una tasa mas acorde a la situacidén por la gque se estd
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BANCO QUE MAS INTERESES COBRA A LAS EMPRESAS QUE ESTAN EN
CARTERA VENCIDA
FIGURAS.T.

BATLANTICO
OBANCRECER
OBANCOMER
wssy
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IBANCO OBRERO
BSERFIN
BINVERLAT

65%

“Los Datos fueron obtenclos de ios Cuestanarios
Pocentaes Aprumates
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TIEMPO €N MESES

xviss

Bvesss o

WYESES |

Jvgses [ T

TIEMPO EN CARTERA VENCIDA DE LOS DEUDORES
FIGURA5.8.

Diatos obtenides ce los Cuestoraros PORTENTAE
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TASA PROMEDIO MENSUAL QUE COBRAN LAS INSTITUCIONES
FIGURA5.9.
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pasando, tience una tasa mas alta que Banamex que os el que
tiene mas cartera vencida, sin ombargo tienc que ser la mejor
opcidén, debideo a ©1 apoyo que tiene NAFIN para las micro,

pequena y mediana empresa,

Ahora (Qu¢ requisitos son les que las instituciones de
Crédito solicitan para conceder un crédito? De los resultados
del cuestionario obtuve los siguientes datos

Una GARANT I A ¥ ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS en
primera instancia, despud las Refercncias Comerciales Yy
Bancarias, el Acta Tonstitutiva, la Documentacién Legal y
llenar la Solicitud. Ya eso es todo, me pregunto yo cdonde
esta el tudio de Viabalidad Economica? acasio ne lo aplicany
Y s1in Qembarao f5ta fundamentado on la Ley do
Inasrituciones de Credito, 5U propla ley cques los rige Y
reglamenta, © os que debo pensar que prestan ol dinero usdlo
para ver nl puoeden obtener mas (quedarse con la garantial .

Respecto a la tasas de interés que la institucidn de
crédito ¥ la aompresa pactaron al inicio toenemoss gque la
mayorta dijercn que era variable, otros que neo estaba
especificada ¥y unos estaban pagando el CPP+3, CPP+q4 y Tasa
Cetes, Tasa lader, Cetes-3 7 algunos que no la recordaban.,

Tasa Lider, no conozco esta tasa, in embargo las
instituciones da fZito utilizan esta tasa para pactar sus
créditos cotorgados recuerdo haber escuchado gue ¢l Banco de
México on cirrcular aclard que no publ:ican ninguna tasa
Lider, cntonces...

Raspects a las otras tasas va las conocemes las cuales
estan explicadas en el capliltulo 111 en tasas de referencia.

Los mot:i:ves que los enpresarios  expusieron por  los
cuales dejaron de pagar el crédito y entraron en cartera
vencida resumidos son los siguientes:

* Las Ventas disminuyeron considerablemente y no tienen
liguide:x.

- Los ingresos han disminuido Y no crecen con la
inflacidén como las UDI’S.

* Las Ventas se han desplomado y los intercses estan en
las nubes.



. Los intereses son excesivos Y los ingresosn no
alcanzan.

Qulisiera analit 1T uUn poco  a los  deudore:n hipotecarios
principalmente poraque me (A Intaeresant o haceoer una
comparacion. En la Fagura 5.2, vemos que las promoedio
de interd mensual son mas eleovadas que lan
hay un cradito on Banamoex hasta de un 43,00
tres meses oen cartera venacida y para toerminar
cuenta con un emplaoo para solventar suoof
ejemplo de muchos de los cualce puedo o1t
mayoria dice qgque su cana no vale lo qu cobrando la
institucion de craaito, OLros Qque¢ sOn jubyi lacto: Y aquo su
pension Olo Cubrer ne ddade bhasicas, algunosn que no
cuentan  con  empleo qrie nO o tirenen ingresos
familiares porgue la M 1ia se cnocuentra
enfoerma. Porque IE:Re ung pPorscta fisica tiene
menos aluernativas gue  Una Ompresda poro la situacion estd
plasmada en osa fi1gura, no la estoy nvantando yo.

134



CONCLUSIONES

Las peguaenias v medianeas Cmpresa dende s5us inicios
siguen teniendo proble para crecer vy dosarrollarse, debido
a su falta de proyeccién hacla o]l {uturce, no cuentan con una
organizacién y administracion bien fundamentada para poder
sobresalir en u medio, se cierran on i mismas y no permiten
que los cambios tecnologico les ayudon,

alir

Nuoestro pails necesita e el las pAara podar
adelante, podemon cbhservar que las micro, pedquaenas vy medianas
empresas, cuaentan con caracterfisticas que las huce ver
funcional para el aparato productivo y podran ayudar a
gencrar mas empleos. Sin embargo, deberian  de contar cCcon
asesorias especirales, que les ayuden a poder adelantarse a
ciertos acontecimiento externos queo puadan afectar Y
prevenirlos.

Un aspecto muy 1mportante gue soe ar en cuenta
es, la competencia extranjera, éstas legan con un
costo de los producto mucho mas bajo que ics productos
nacionales, Y esto ] una competencia des loal a todas
nuestras ompresas, esta situacidn no Z permitoe
desarrollarse ma a nuestras micro, poguenia medianas

empresas.

Por otra parte, las i1nstituciones de crédito tienen muy
cerradas las oportunidade a las micro, pequena Yy mediana
empresas de pocdoer financiarlas, porque no les tienen
confianrza o simplemante u organizaciédn es informal, te tal
manera gue no son atractivans para ellas. Serd necesario que
se reactaive la demanda interna a la apertura de cred:iteos parca
estas empresas. Esto i1mplica un esfuasrzo adicional de todos
los sectores del pais, incluyendo especialmente al Gobierno,
a las institucione financicras y sobroe todo a las empresas.

Respecto a las tasas deo interés que la micro, pogquenas
y medianas empresas pueden pagar, desde mi punto de vista es
una tasa real Y obre saldos msolutos, que seria lo
correcto.
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do 1a tasa cler intares Qe Ccobran las

El panorama
comple jo o inadecuado para las

instituciones do credito es

empresas porque toman en cuenta el gracdo riesgo de “su
capital 3 no ol grado de la Mcapacidast de pago de las
emproesas’ como deberia doe sor. Resulta que poequena
sea la cmproesa ma alto el inteor PR trario,
entreo as alta Groande la omproesa, YRH Bera al
inter .
Prenso que 1ax qrande:s muy trangul lamente
pudieran pagar las de intoer las mircro ampre
Tooempresan con

por ag deacir, “apoys »l banoca a

mas baja

parece  jusita la Tasa NAFIN

Como T e
(ahora TIIHE), porqgue @sta considera la “capaaydad de pago
de las cemprasas, oo deacir, obra un interé alroe a las
grandoes omprasas y unh interd mas Bajo a

w8 programas de apoyo,
vcfoectivas para lo
dito, sin embarqgo,
avecinaba.

Resposto a
UDI’s no ha
institucicones de oré
crisi C Pagos gue

1 Financiera, me parece un

a4 todo lo plancado,
salir un
creaar mas

El Plan Financiero deo Naciona
plan muy objetivo y ambicioso, si reali
permitird a las micro, pequaenas y mediana
poco del agua que las estd ahcgando. As:
fuentes de empleoc y gque el crecimjiento . Do s50lo se
centre *ctor o© un daterminado A Yo que abarque
también demas sectores Y se vaya generando por ragiones.

un fidecicomiso que 5610 le inyecta
credito, ademds un negocio
. No es

El FCRAPROA
liquider a las instituciones do
[+] intervienan el sus cperacione

cartaera vaya a parar al FOBAPROA y
~ encuentren informados gque

para todos aguell
Justo gue tode ti
mucho menos que los deudores no
su deuda entd en remate.

puade hacer mucho  si las micro, poegquenas Yy
T tlenen un poco de solvencia para liguidar
u contado, pero ciertamente, Géstas estan mas
desprotagidas econémicamaente.

.S UD1’ s ne fueron suficientes para aliviar el
problema de los acreditados al tratarsce de una recesién
econdmica mas profunda de lo que estimaron, por cllo

aparecieron los programas de beneficios adicionales como el

FOPYME .



L.as personas que ro tructuraron o UDI%g (mas del 50@-),
estan en peligro de volver a caer en cartera vencida, porque
ahora ya no tienen problema con las tasas de interé:s, ahora,
su preocupacidn on la mensual idados que mes con mes se van
incrementando, lo que no ocurrae con el salario.

El ADE esta orientado mass que nada
hipotecario, a principios de su publicacidn
incluide el sector empresarial v no se tuvo axit
sector.

an el
maediana
programas

Los programa der NAFIN, son muy impor
crecimiaento  y  de de micro, pequ
empresa y puado ap debrirds a aque o

son creados por 1 sutren astas empreasa Y les
otorga una Taatea tahora TIIED muy ac sibles
aptas para allas, .

Considero que la investigacidédn cumplid su ocbjotivo de

conocer la ituvacidn por la que eostan pdudndo 1
medianas y peoegquenas emprosas, respecto a su [s G
instituciones de crédite, s observo que astas
sufren una <crisis particular cada una Yy coincidie
el flujo de efectivo no les alcanza para pagar sus
necesidades mucho menos para pagar su deuda.

{'J
e

Se confirma la hipétesis deb:i1do a au micro,
pegquefias y mediranas mpresas en realidad les afecta la crisis
por las que pasando nuestro pails y que a nmedida en gue

se vaya resclviendo, éestas también se reactivaran.

Las tasas interés si son altas pero il cocmparacidn
con el sector otecario no tanto, s5in embargo ya habla
comentade q: instituciones de¢ ecrédito otorgan tasas de

interés oen ba riesgo que pucdon correr ellos mismos de
prestar el dxnero. Se necesita una politica del gobierno
donde s ajusten las tasas de interés en base a la capacidad
de pagou de las personas fis icas ¥y morales quec necesiten de un
crédite. ¥ que realicen el Estudio de abilidad econdmica
que esta fundamentado en su propia ley.

El impacto que tuvieron las tasas de interéds en las
micro, pequenas Yy medianas empresas que estan en cartera
vencida, es5 que dichas empresas no sobreviven a la crisis y
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detienen sus opueraciones, lo cual 0n qrave, por la
importancia quo tienen las mismas en ol aparato productivo
del pats. Si hay micro, peguena y medianas emproesas, hay mas
empleos Yy mas productividad.

No podemos dejar de reconocer nuestra realidad, somos un
pats que una ver mas a probado sus Ccarenclan,  Lenemoes una
escaser de ahorre, no contamos con tecnologia doe punta, ni
recursos para desarrollo, nuestror problomas politicos
hacen inestable la inversién r-eruw)(-ru, nu ra preparacion
resulta insuticiente, nuestra sufi1ciencia alimentaria s
cuestionable, entre otro muchos man  gue : pueden
enumerar, también debemos de pensar que tenemos ventlajas como
la de estar cerca da stados Unidos, nu tras tfronteras,
nuestros recurso naturales, nuoestra infra tru ira vy wsobre
todo nucestra gente con el impetu de si1empre, solbirevivir
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RECOMENDACIONES

Una recomendacion muy importantao e, analizar el
contrato de crédito:

Verificar que le estén especiticando el tipo de interés
que le estan otorgando:; la condicicnes en las que se sujetars
un calculo rapido de las mensualidades gque va a pagar. De
ello depende de que usted decida oi va a poder pagar el
crédito o on manos del departamecnto Jurtdico de las
instituciones de cradito.

Hay gue recordar que un contrato o5 un acuerdo de dos
personas, no solo de una.

El dicho de “la unidén hace la fuerza”, <53 muy sabio,
porque S$i las micro, pequefas y medianas omproesas se unieran,
ganarian mas territorio, mas experiencia, 1deas mas utiles
para la organizacidén, administracién y actual:izacidén de las
mismas. Contar con personal mas capacitado, s un saello de
garantia de superacidn.

La reestructuracidn de pasivos, ha tenido come limitante
el deterioro de la estructura financiera e las empresas,
esta afectacidon econdmica les disminuyeron su pasrimenio,
tanto a accionistas como a 1los bancos; ¢l reconocim:i:ento

de pérdida e va a ver rapidamente y en tforma definitiva, Yy
mientras estoe sucoede las CMProesas no estan sujctas de
crédite para la Banca, siendoc esto un freno para la obtengidn
del capital de trabajo gque se requiere para llevar a cabe la
reactivacion del mercado interno, lo que representara qgue el
circulo virtuoso de Produccién, Empleo, Demanda, no se dara
haciendo i1mposible el repago de las deudas reestructuradas,
con el consecuente problema a un large placo doe todas las

partes involucradas en el proceso econémico.

Hay pruebas suficientes para creor gue lasg micro,
pequenas v madianas empresas por el hecho de serlo,
encuentran sU horizonte muy limitado Y s5¢ tienen que

conformar con aprovechar oportunidades que presentan muy
pocas perspectivas de expansion continuada.
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La escasez relativa de los diferentes tipos do recursos
afecta a las micro, pequefas y medianas cmpresas a través do
la modificacidn de los precios a los gque pucden obtencrse en
el mercado los recurses y medios financieros, el bheneficio
esperado de la expansiédon depende de la capacidad que tengan
éstas empresas para coneocer las oportunidades de utilivar
mejor sus recursos, Yy €s funcidn tanto del costo de otros
recursos que deba utilizar como de las propias oportunidade
externas.

Conseguir capital para ayudar a aotas OMEpIresan a
mantenerse oen pic después de un cxer"o tambaleo, peroe sin
haberse llegade a la catda, puade, a veces, ser mas dificil
que obtenerlo para montar una nueva empresa a partir de cero.

los capital:istas pucden vacilar cuando examinan los
antcccdcn\_c_.‘ de una empresa que yYya ha pasado tLinmpons dures.

En estos tiempos uno s pucdae recuperar despertando
simpatia, sabiendo infundar una capacidad de
confianza y sobre todo determinacidn en las coga
jJuege comercial es vital la confianca y el intoentar onsequir
ayuda financicera, prescntandce su imag Y 1a de su empresa
{considerando que un nuevo producto outa a punto de centrar al
mercado, debe de promocionarlo ¥ luego wenderlodl, estc s lo
que se tiene gue hacer en primera i1nstancia.

inspirar
el

Otro date de impertancia ©s que usted tiene que
al derecho y al revés su empresa, para guse estd d
explicarlo vy ofracerlo. Ningun inversionista quc
soltara dinero alguno 51 no sabe, con prec:ision,
parar Yy en qud s empleard.
situacidn racta de la empr
querra, tampi

conaocer
1spuesto a
s¢ estime
donde :1ra a
no sdlo guerra saber la
sus intencienes, sino que

n, conocar su pasado.

Prepare, cifras ventas, las cuentas de pérdidas y
ganancias, los balance v la documentacién necesaria de los
dltimos cincoe ancs, para que puacdan sor examinados por las
partes interesadas. Esto les permitirada verificar sus razones
para cxplicar los malos periodos de la empresa ¥ les dara,
quiza l1a ocasidn para ponerle manifiesto algunas cosas que

posiblemente se le hablan escapado. Y no s perderd nada con
ello.

De modo que al comprar confianza para el futuro de la
empresa, Sc tiene que ofrecer algo interaesante a cambio. Algo
que en lo posible que destaque de los demas competidores: un
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nuevo producto, urn programa der roduccién dex costos
cuidadosamente colaborado, un nuevo sistoma doe organizacién
del trabajo que pueda elevar la produccidn, una nuaeva
peolitica de precios, un sistama dex contabilicacd mas
eficiente, un control! mas estricto de deudores, un almacén
mucho mas racional, ctc.

Un plan lo poedriamos iniciar con los s:guientes puntos,
claro que se punde agregar para complementarlo:
l.a historia deo 1 enpresa: cuando fue fundada, gquién ha
estado a cargo de la direccidn, resumen do su desarrollo con
los balances mas recientes, desarrollo del moercacdo en base a
la comperoencia, cambio Yy  acontecimientos importantes vy
razones quo expliquen la situacidbn por la que se passd.,

Situaciodn actual der la ampreo:s situacidn con
respectce a@ quien domina el mercado, acidn del active y
pasivo, analisis de ventas, péerdida FANAnC1as, detalles
relativos a la maqguinaria Y <Qguipos espoeciales, moedios de
produccion, investigacion Y desarrollo de 51 progreso,

principales provaedores Y clientes Y numerc do zlientes
actuales

Planes para el fuaturo: sicidn detallada de capital
necesario Y come se plensa utilicar, eraztamente;
Presupuestos previstos, de tasorerial factores
decisivos que pueaeden el desarrollo futuro;
Resultados para desarrollo de investigacidn d mercado
Yy planes de rva para ol caso de cire stancias

cambiantes .

Por otra parte, el dinvro ne siempre lo es todo, aunque
parezca gue sga la unica ayuda posible. Asi, cuando havya
estudiado a fondo para qué necesita usted el dinero, deje
vagar libremente su imaginacidn, tanto para ver donde puede
obtener el dinero, ccocmo para ver si existe alguna alternativa
para reducir la cantidad de dinero necesario.
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