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INTRODUCCION

descansa este’ Seminario de

El drea de finanzas, base sobre la cual

b,

Investigacién Contable, es una de las ramas de mayor importancia dentro de la
Contaduria, es por ello que en el presente trabajo_se ha reélizado un estudio mas a

fondo sobre la actividad financiera, esto alimentado en ‘gran medida a que el’ '
significado que encierra el area de finanzas es de enorme importancia. pues en una 3,
empresa, un despacho, un negocio o un taller lo ¢s todo, ya que cualquier acn‘vgdad' : g
que se lleve a cabo con Ia finalidad de obtener una utilidad necesita tener bases. bien §
cimentadas sobre las cuales descansar en los planes que se lleven a cabp para Z
progresar. Estas bases son las que proporcionan los conocimientos ﬁnanz:lex'os: los ‘ ;
cuales se adquieren primeramente en la escucla y posteriormente en el.campo’ ;
laboral. B %
;
H
H
4

De esta forma este trabajo se ha enfocado desde el pumo dc vista de’un

por amigos o conocidos, por lo que generalmente cuentan con pocos SOcios:

México ‘se: encuemra en un,'

En congruencia con la dinamica intermacional,
importante proceso de wransformacién que tiene por objetivos fundamentalcs .apoyar

el crecimiento econdmico con estabilidad, impulsar la integracién devsus actividades

comerciales y financieras a los mercados intemacionales y generar un mayor. nivel

de bienestar social.
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Dentro de la estructura econdmica de nuestro pais, la impornancia de la micro,
pequena y mediana empresa es incuestionable, ya que representan mas del noventa

porciento de establecimientos y mas del setenta por ciento del personal ocupado es

contratado por este tipo de empresas.

Esta importancia se redimensiona cuando dentro de nuestro mercado la
competencia extranjera obliga a perfeccionar métodos de trabajo, reducir costos y
gastos y eficientar la utilizacion de insumos, mano de obra y maquinaria. Todo ello

con una sola idea: aumentar la productividad para ser eficientes en lo intermo y

obtener una mayor participacion en los mercados externos.

Desafortunadamente con los problemas econamicos de los dos dltimos ailos

(1994 y 1995), muchas de estas empresas se han visto en la necesidad de cerrar

debido a que les afecto la crisis.

Dado su efecto multiplicador tanto en ¢} ingreso como en la produccion y en
el empleo, reorientar recursos financieros hacia estos sectores significa otorgarles

recursos de largo plazo, otorgar garantias y fomentar la inversién productiva.

Afortunadamente en esta reasignacion de recursos estan participando tanto la

banca de fomento como la banca comercial, con la creacion de nuevos productos y

servicios bancarios, ademas del apoyo que en lo tecnologico, administrative y fiscal
1 y forntal su

se lec otorga a la micro y pequeiia empresa para quc

estructura financiera.

Los apoyos que se sigan otorgando a la micro y pequeiia empresa;, no sélo

seran pilares en el proceso de recuperacién econémica, sino que ampliarin 'y

[§]
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fortaleceran la base exportadora nacional que se traducira en beneficio tanto en el

aspecto salarial como en el aumento del empleo.
‘

Reflexionando sobre la situacion por la que se encuentran las micro y

pequeiias empresas, la nueva estrategia que se debe de seguis para el crecimiento

4

economico de nuestro pais y de esta forma lograr la expansién de la capacidad
productiva, solo podra alcanzarse a través de dos vias: incrementando, mediante la
inversion, los factores de la produccion y elevando la productividad de esos factores.

A pesar de que estamos viviendo un periodo de recesion muy fuerte no es
correcto que a las micro y pequeiias empresas se les deje a su suerte y enfocarse
unicamente a la macro empresa. pues esto significaria terminar con el futuro del
pais; dedicarse a estas empresas y buscar una solucién econdmica viable es trabajo

del Contador Pablico, aspecto al que debe dirigir su mayor esfuerzo.

Es debido a esta problematica que muchas empresas no cuentan con los
|

suficientes recursos pero que se ven en la necesidad de contratar servicios de

asesores externos para trabajos ocasionales en distintas ramas de su actividad, por no

poder tenerlos en sus néminas como empleados de tiempo completo.

De csta forma se pretende dejar plasmada con este seminario una vision mas
profunda y analitica del papel que debe de asumir el Contador Publico en la
actualidad en lo referente a la problematica por la que actualimente se encuentran las
micro y pequefias empresas de nuestro pais; debido a su capacidad para generar
empleos, su habilidad para aumentar los satisfactores y que por su flexibilidad

pueden mantenerse acorde al nivel de la economia del pais.

H




INTRODUCCION

No se pretende con este trabajo de investigacion dar solucion a cualquier -

asunto financiero en cualquier empresa, sino crear inquietud en quien lo lea, para

estudiar a fondo cada uno de los conceptos que aqui se enuncian, con el fin de’
obtener solidos conocimientos para afrontar la realidad. Estoy conscicnte de 'mis
limitaciones personales y de las limitaciones del presente trabajo. sin embargo. me

siento decidido a eliminar hasta donde sea posible este tipo de restricciones y. en su

lugar dejar plasmadas una serie de inquietudes. de las cuales pretendo’ sean

participes los que den atencidn a esta serie de ideas.
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1A MICRO ¥ PEQUENA EMPRESA

CAPITULO |
LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

La evolucién que ha habido en el actual escenario econdmico caracterizado
por una economia globalizada, que se patentiza con plena vigencia de los tratados de
libre comercio suscritos por Meéxico. reclama acciones mis profundas para la

reconversion competitiva del aparato productivo.

Es por ello que los ttltimos afios han significado el gran despiicg,uc de las

micro y pequciias empresas, ya que estas se han convertido en piedra angular de
nuestra economia.

Esto se debe a que el acelerado desarrollo tecnologico y la creciente

globalizacion productiva y comercial han provocado el cambio hacia un nuevo
modelo de produccion caracterizado por la flexibilidad de los procesos de
manufactura, que pcrmite a las empresas producir un conjunto variado y cambiante
de bienes y alcanzar altos niveles de produccion. Al mismo tiempo, la creciente
competitividad de las empresas de pequeiia escala ha dado lugar a una mayor

interdependencia entre las empresas grandes y pequeiias.

1. DEFINICION.

De esta manera quiero destacar la importancia que tienen este tipo de

empresas en nuestro pais y sobre todo dar a conocer en este primer apartado Ia

definicion de lo que es la micro y pequefia empresa.

q
i
5
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LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

1.1. Microempresa

se dedique a realizar actividades industriales,

Es toda empresa que
1 a IS5 trabajadores

comerciales o de servicios que tenga personal ocupado de
(incluye personal administrativo, obreros, técnicos, eventuales registrados en nomina
asi como familiares, en este Oltimo caso aun cuando no perciban ingresos) y que el
valor de sus ventas netas anuales (4ltimo gjercicio fiscal o proyeccion a 12 meses)

sea de $ 900,000, (Lamina l - I).

1.2. Pequeiia empresa

Es toda empresa que se dedique a realizar actividades industriales
comerciales o de servicios que tenga personal ocupado de 16 a 100 wrabajadores
(incluye personal administrativo, obreros, técnicos. eventuales registrados en

néminas) y que el valor de sus ventas netas anuales (altimo ejercicio fiscal o

proyeccion a 12 meses) sea de $ 9,000,000. (Laminal - 1).

Para efectos de una mejor comprension sobre las definiciones de lo que es la

microempresa y la pequena empresa; a continuacién se presenta el siguiente cuadro.

— T
DEFINICION DE MICRO Y PEQUEE@ EMPRESA

TAMANO PERSONAL OCUPADO VENTAS NETAS ANUALES
(Ultimo cjercicio fiscal o
proveccion a 12 mcscs)
Micro Enmpresa Dcl A 15 1 $ 900,000 00
Pequena Empresa Dec 16 A 100 1 $ 9'000.000.00
Lamina (I-1)
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1.3. Caracteristicas de las microempresas

Algunas caracteristicas generales que comparten las microempresas son:

Su organizacion es de tipo familiar;

El dueiio es quien proporciona el capital;

Es dirigida y organizada por el propio dueiio:
Generalmente su administraciéon es empirica;

El mercado que domina y abastece es pequeiio, ya sea local o regional;

Su produccion no es muy maquinizada;
Su nimero de trabajadores es muy bajo y muchas veccs esta integrado por
los propios familiares del duerio.

Para el pago de impuestos son considerados como causantes menores.
1.4. Caracteristicas de las pequeiias empresas
Algunas caracteristicas importantes de las pequeias empresas son:

El capital es proporcionado por una o dos personas que cstablecen una

sociedad;

Los propios duciios dirigen la marcha de la empresa; su administracion es

empirica;

Rl T PN e e A et e o,



LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

El numero de trabajadores empleados en el negocio crece y va de 16 a

100 personas;
Utiliza mas maquinaria y equipo, aunque se sigan basando mas en el
trabajo que en el capital;
Dominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no necesariamente
tiene que ser local o regional, ya que muchas veces llegan a producir para
el mercado nacional;
Esta en proceso de crecimiento ya que la pequeiia empresa tiende a ser

mediana;

Obtienen algunas ventajas fiscales por parte del estado que algunas veces

las considera causantes menores dependiendo de sus ventas y utilidades.

2. ANTECEDENTES HISTORICOS

En los ultimos aiios, tanto paises altamente industrializados como en vias de

desarrollo, han fortalecido sus politicas para apoyar a las micro y pequeias
empresas.

Esto es asi porque se ha comprobado, sobre todo en las circunstancias
dificiles por las que atraviesa la economia mundial. que las pequeiias unidades
productivas pueden amortiguar en forma importante las caidas en el empleo y en la

produccion de una amplia gama de articulos basicos para la poblacion.

e i T
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T T A A LR L S O Ay el et g am e

Su flexibilidad operativa, sus bajos requerimientos de recursos por unidad de
producto y empleo, su amplio pOtL‘llCiill ~como formadorns de empresarios y
capacitadores de la mano de obra, asi como su casi nuln dependnncm del exterior, su

contribucion a la democratizacion del capnal hzm hecho que se les preste In mcncuon

que anteriormente no recibian y que el apoyo para su dcsanollo fonne parte. cada

vez con mayor consistencia, de los planes: y prog, anms de po nca econonncn

formulados por los distintos paises.

los ochenias :

Al dar comienzo la década de

su inestable y onecroso abastecimiento de lnsumo %

la excesiva y compleja trnmltactén yire menhclon para su

financiamiento,

Hasta antes de que iniciara la admuustrnc:on de Llcencmdo Mu,uel de la
pcqucﬁa mdusma no se expu:saba en un

Madrid Hurtado, la politica de fomento a
programa especifico, mis bien’ fommba pane
programas generales: no se habian- determmndo pnoudades y oblenvos ni se habian

“coimo mera -~ referenicia de los

reunido en una estrategia blobal coherente a las diversas’ politicas e instrumentos.




LAMICRO Y PEQUENA EMPRESA

La politica de fomento existente para la micro y pequefla empresa tenia como
eje central los apoyos fiscales y financieros que tienen una importancia

incuestionable en el impulso inicial de las empresas, pero no siempre son decisivas

en su consolidacion y fortalecimiento.

Todo cllo provoca inevitablemente, asignacion inadecuada de los recursos,
deficientes resultados y ausencia de una eficaz evaluacion del desempeiio de los
instrumentos de la politica de fomento. Si a todo ello se agrega que tampoco existia
una definicion dnica de micro y pequeiia empresa se dificultaba aun mas la
operacion congruente de los programas de apoyo.

Con estos antecedentes se promovio el establecimiento de un marco
institucional para la formulacién y aplicacion de una politica de fomento integral,
enfocandose especialmente a la industria pequeiia y mediana que se basaron en los
en el Plan Nacional de desarrollo 1985-1988, el

antecedentes constitucionales,

Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior 1984-1988, Ia

ejecucion del Programa para el Desarrollo Integral de ia Industria Mediana y

Pequeia (PRODIMP), asi el 26 de enero de 1988 se publicé la Ley Federal para

1]

Fomento de la Pequeiia Industria.

A partir de esa fecha la empresa micro y pequciia industrial puede obiener
favorables beneficios con el simple hecho de obtener la Cédula de Micro Industria,

para constituirse, iniciar operaciones y obtener diversos apoyos que permitan

impuilsar su crecimiento.

e



1A AMICREO Y PEOUENA EMPRESA

2.1. Apoyos del Banco Nacional de Comercio Exterior a la Micro,

Pequeidia y Mediana Empresa

El Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (BANCOMEXT) es Ia
institucion de fomento del Gobicmo Federal, encargada de canalizar los apoyos
financieros y promocionales al comercio exterior en México. El comercio exterior se
debe de entender en dos sentidos: tanto el impulso a las exportaciones de bienes y
servicios no pewroleros, como el financiamicnto racional de las importaciones del

pais.

En los afios 1989 y 1990 BANCOMEXT amplio la cobertura de sus apoyos
financieros y promocionales a los sectores agropecuario. pesca. minero. turismo y
macquiladoras, constituyéndose asi en el banco que apoya el comercio exterior de

bienes y servicios no petroleros.

Por lo que toca a la pequeiia y mediana industrin, BANCOMEXT

tradicionalmente ha reconocido su importancia en la estructura industrial del pais.
Su contribuciéon al producto interno bruto, su capacidad para generar emplcos, su
amplia flexibilidad operativa y su facilidad de adaptacion a los cambios en el

entomo. son atributos que colocan a este sector en prioritario y estratégico.

El Programa para la Modernizacion y el Desarrollo de la Micro, Pequeiia y
Mediana Industria 1991-1994, tuvoe como propdsito contribuir a supecrar los
problemas a los que se enfrentaba este sector. favoreciendo la instalacion, operacion
y crecimiento de estas entidades. El programa enfatizé en la necesidad de llevar a

calbo acciones de fomento que consideren instrumentos pragmiticos y flexibles que

B Rttt N S



i
i

1A MICRO Y PE"UENA EMPRESA

En respuesta a los lineamientos establecidos por este programa,

BANCOMEXT diseiié un conjunto de apoyos a la pequeiia y mediana industria
mismos que se canalizaron a las empresas. Los bencficios especificos que se

otorgaron a las empresas fueron:
Mayor porcentaje de financiamiento.

Otorgamiento a favor de la banca comercial de una garantia automatica

en los créditos otorgados con recursos de BANCOMEXT.

Seguridad en el fondeo de sus operaciones.
Mayor porcentaje de intenmediacion a la banca comercial en créditos que

se otorguen a este tipo de empresas.

Con el propésito de impulsar en mayor medida el desarrollo y consolidacién

de la micro, pequeia y mediana industria, BANCOMEXT integré los siguientes

apoyos financieros y promocionales:

1. Apoyo promocional a la pequeia y mediana industria.

2. Tarjeta de crédito al exportador.
3. Mecanismo de factoraje a exportadores indirectos.
4. Programa de apoyo a uniones de crédito.

5. Programa de apoyo a empresas de comercio exterior.

e~ e A e



1A MICRO) ¥ PEQUENA EMPR.

De esta mancra cabe resaltar que el Banco Nacional de Comercio Exterior

S.N.C. apoya a la micro, pequefia y mediana empresa para que, por si misma o a
través de un exportador final. coloque sus productos en los mercados
internacionales.

2.2. Apoyo a la Micro y Pequeila empresa por parte de Nacional
Financiera, S.N.C.

Las micro y pequeiias empresas han enfientado siempre a través de la historia

graves problemas para acceder a las fuentes de financiamiento institucionales, por lo
recursos de elevado costo y en condiciones

que es comin que obtengan
desfavorables, a través de figuras dc crédito no regiamentado, tales como el agio.

Esto significa limitar fas posibilidades de crecimiento de la unidad econdmica

mas dinamica del pais y reducir los niveles de competitividad de un sector clave en
Ia estrategia dc apertura econémica hacia el exterior. R
Cabe destacar que ante las dificiles condiciones en que se ha desenvuelto la
microempresa, y ante la falta de recursos para actualizar su tecnologia, ha apoyado
su supervivencia en la imaginacion y en la habilidad artesanal se sus obreros.
2.2.1. Limitaciones Durante la Década Pasada

En la década pasada, ante la crisis econdémica y el acelerado  procecso
inflacionario, el sistema bancario se centré principalmente en satisfacer los
requerimientos financieros del sector piblico, en condiciones preferenciales. En

contrapartida, e} crédito al sector privado, por su excesiva reglamentacion,

escasezy |
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LA MICRO Y PEQUENA EMPRE.

elevado costo, fue contratado casi exclusivamente por las empresas de mayor
tamaiio, cuyos flujos de efectivo y garantias (fisicas y financieras) respaldaban la

inversion, limitando con ello las posibilidades de las empresas pequeiias para

financiarse mediante préstamos bancarios.

La Banca de Fomento no fue la excepcion. Hasta hace poco tiempo, Nacional
Financiera destinaba casi el total de sus recursos al financiamiento de grupos
corporativos en que el Estado mantenia inversion mayoritaria, directa o
indirectamente. Como resultado, la institucion fue perdiendo su vocacion de fomento
al desarrollo, dejando insatisfecha una gran parte de las necesidades financieras del

sector productivo nacional.

Es por ellio que a Nacional Financiera, en su caracter de banca de desarrollo
de segundo piso, se le ha encomendado 1a tarea de impulsar a las empresas micro y
pequeiias a través de medidas tales como: alargar sus plazos crediticios via el
redescuento; otorgar garantias, apoyo técnico, y capacitacion empresarial; invertir en
capital de riesgo y fomentar la inversion productiva extensiva, ademas de apoyar el

desarrollo del mercado de capitales y lograr que la empresa mediana participe

activamente en ¢l

En adecuada complementariedad, la banca comercial ha aportado su vasta red
de oficinas y sus recursos humanos y financieros para intennediar los créditos
preferenciales que Nacional Financiera ha brindado al sector productive a través de

sus diversos programas de descuento.

14



1A AR ¥ PEQUENA EMPRE

La transformacion estructural de Nacional Financiera para constituirse como

banca de desarrolio de segundo piso se ha concebido en tres etapas:

iento fi o durante 1989;

- Reestructuracion y

n 1990, con énfasis en la pron_nocio‘n"yﬁ cl;fonie‘nto; v

- Consolidacion ¢

Fortalecimicnto de los programas msmucnonales d ra e 199l con el fin

de apoyar la reactivacion econdmica del pals

El proceso de reestructuracion ﬁmnmcm llevado a: cabo con_gran éxito,

consistié basicamente en aumentar los plazos de c'\ptacmn v de olor(,mmemo de
crédito, evitar los refinanciamientos de intereses, fonalccer el patrimonio
reducir los niveles de cartera vencida, desincorporar los activos

institucional,
improductivos, evitar estructuras organicas redundantes y alinear sus tasas de interés

a las del mercado.

Con estas acciones, se han logrado abatir los costos operativos, hacer
compatibles las operaciones activas con las pasivas para mejorar la estructura
financiera institucional, incrementar el capital contable para apoyar una etapa de
homogeneizar los criterios de asignacién de recursos a las
recursos hacia el financiamiento de las

elevar la

desarrollo acelerado,
prioridades nacionales, rcorientar los
inversiones del sector privado, apoyar

la  gestion empresarvial y
competitividad de la institucion en el ambito financiero nacional ¢ internacional

Ay ¢ Py e
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2.2.3. Programas de Apoyo

Nacional Financiera ha brindado a través del tiempo apoyo al sector

empresarial productivo a través de sus programas de descuento. Las empresas
susceptibles de financiamiento se agrupan en tres estratos, dependiendo de sus

caracteristicas de operacién:

-  Microempresa

- Pequenia Empresa

- Mediana Empresa

El otorgamiento de crédito preferencial a la micro y pequeiia empresa se ha
i fortalecido como resultado de las politicas institucionales de simplificacion de

programas de apoyo y esquemas de descuento crediticio.

Hasta 1989 la institucion operaba 39 programas de descuento crediticio en
forma directa a través de los Fondos de Fomento. A partir de 1990 estos programas
se simplificaron en seis para superar la duplicidad de funciones y garantizar la

continuidad y oportunidad en la atencion a las solicitudes de apoyo. Estos son:
- Apoyo a la Micro y Pequeina Empresa.
- Modermizacion;

- Desarrolio Tecnoldgico,
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- Infraestructura Industrial;
- Mejoramiento del Medio Ambiente: y

- Estudio y Ascsoria.

El apoyo crediticio brindado a lo largo de este tiempo mediante los programas
de descuento se complementaron con aportacion accionaria, temporal minoritaria, en
el capital social de las empresas a través de! Programa de aportacion de capital
temporal minoritario. La participacion de Nacional Financiera en este ambito ha
tenido por objetivo alentar la inversion privada y social en proyectos prioritarios,
viables y rentables. haciendo coparticipe a la institucion del riesgo inherente a los

proyectos de inversion,
3. IMPORTANCIA EN LA ECONOMIA DE NUESTRO PAIS

La importancia de la micro, pequena y mediana empresa radica entre otros
factores, en su capacidad para generar empleos, en su flexibilidad para aumentar los
satisfactores y en su habilidad para adaptarse a regiones que es necesario promover

dentro de un programa que tome en cuenta el desarrollo geografico equilibrado.

Las empresas micro, pequeias y medianas en México representan una parte

importante en el desarrollo y crecimiento del pais.

o, las micro, pequeiias y inedianas empresas representan el 99% del

En M
nimero de establecimientos y el 78% del empleo, lo cual es un punto muy

importante dentro de la economia de nuestro pais.

A S s oAb e 2
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Con el objeto de fortalecer a la industria de pequeila escala, como eslabon
priovitario del desarrollo industrial, los paises ecuropeos han diseiiado medidas
especificas para estimmular su inversion y florecimiento. Entre dichas medidas
destacan: la facilidad y mejoramicnto de acceso al financiamiento, la utilizacion de
créditos fiscales y la promocion de asociaciones estratégicas como un medio para

facilitar la transferencia de tecnologia y ampliar el acceso a los mercados.

E! reto de la actual administracion en Meéxico consiste en consolidar y
vincular los esfuerzos realizados en la negociaciéon de acuerdos comerciales
internacionales, con el establecimiento de una politica integral que promue;a el
desarrolio y la modernizacion industrial de forma tal que se aprovechen los acuerdos

alcanzados en el marco internacional.

El desarrollo de esta politica permitira consolidar las ventajas derivadas de los
acuerdos comerciales internacionales: desarrollar un aparato productivo competitivo
que aporte, cualitativa y cuantitativamente, los empleos que se requieren y cleve el
nivel de bienestar, proporcionar a los inversionistas un marco de estabilidad de largo
plazo; y establecer una nueva relacion con la comunidad empresarial que
corresponda a las necesidades reales del sector productivo, adoptando éste un papel

promotor de los esfuerzos en favor de la competitividad.

En México las micro, pequeiias y medianas empresas represcntan el 99% del
numero de establecimientos y el 78% del empleo. Su capacidad de adaptacion a los
frecuentes cambios econdmicos, financiceros y tecnologicos es elemento fundamental
que permite incrementar la capacidad dcel aparato productivo nacional: sin embargo,
su proceso de reestructuracion se ha enfrentado a obstaculos que han menguado su

capacidad de respuesta y gencracion de empleos.




;
;
!
¢

LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

Este objctivo se ha traducido en la necesidad de diseniar e instrumentar un
programa de largo alcance y de cobertura nacional para {a promocion de las micro y
pequeiias empresas, que se sustente en la participaciéon comprometida de todos los
sectores y se funde en dos tipos de instrumentos promocionales, reconociendo sus

debilidades estructurales y sus ventajas competitivas actuales y potenciales.
Los instrumentos con base en los cuales actuara dicho programia son:

a) De corte horizontal, para toda la industria, y

b) De corte vertical, para sectores especificos.

Los instrumentos de corte horizontal buscan proporcionar los elementos
suficientes para que los inversionistas y empresarios puedan tomar decisiones con la

menor distorsion en las seiiales del mercado, centre clios se encuentran:

1. Desregulacion economica y simplificacion administrativa.

2. Establecimiento de sistemas de informacidn.

3. Fomento a las actividades de normalizaciéon y a la calidad.

4. Modernizacién tecnologica.

5. Capacitacion y asistencia técnica.

6. Diseiio de una politica de financiamicnto para la industria nacional.

7. - Promocidn de la inversion y comercio exterior.
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8. Establecimiento de una politica fiscal orientada a promover ¢l ahorro, la

inversion productiva y la capitalizacion de empresas.
9. Difusién y arraigo de la cultura ecolodgica.

10. Comisidén mixta para la promocion de exportaciones.

Por su parte, los instrumentos de corte vertical actuaran en los campos donde
la intervencion del gobierno se hace necesaria como consecuencia de los problemas
en el mecanismo de mercado, pero no buscaran su sustitucién, de tal forma que, una

vez aliviadas esas fallas, la accion gubemamental cesara .

Con este proposito se evaluaran los instrumentos y programas existentes, para
adecuarlos a las nuevas condiciones de la economia nacional y asegurar que sean
congrucntes con los lincamientos y politicas generales del Programa de Promocion
de la Micro, Pequeiias y Mediana Empresa. Las modificaciones, se orientaran a
simplificar la administracion de los instrumentos, mejorar la coordinacion entre las
diversas dependencias y organismos, y establecer mecanismos de evaluacion
periodica de los resultados alcanzados para tomar las medidas correctivas

pertinentes.
Entre dichos instrumentos verticales se encuentran:

1. La concertacion y seguimiento de los programas sectoriales de

promocion.

2. La promocion de proyectos especificos en materin comercial y de

inversion.
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3. El apoyo a la participacion de las empresas de pequeiia escala en las

compras gubernamentalcs.
4. La consolidacion de las uniones de crédito.
5. Laimplementacion de programas para el desarrollo de proveedores.
6. EIl fomento a la industria maquiladora de exportacion.

7. La promocion del asociacionismo entre cmpresas. principalmente de

pequeiia escala.
8. EIl fomento a las empresas comercializadoras.
9. El desarrollo del sector de artesanias.

10. El disefio y establecimiento de parques industriales.
4. PROBLEMAS FRECUENTES DE ESTAS EMPRESAS

Cualquier actividad llevada a cabo por personas, e¢s imperfecta,
consideraciones que para algunos individuos son buenas para otros son excelentes o
malas. La rutina provoca la elaboracion rapida y con la mejor calidad. pero sélo
hasta un punto determinado, a partir del cual declinan ambos aributos. Se tiene la
preparacion adecuada para solucionar un problema, pero no se ha vivido el
problema. Se carece de la vision necesaria para abarcar un buen nGmero de
operaciones de una actividad. El optimismo es desbordante. ¢l trabajo de los

sentidos y la razon. Estas y muchas mas peculiaridades del ser humano son causa de

v
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algunas fallas. A continuacién se mencionan una serie de situaciones irregulares que

se presentan a menudo en las micro y pequeiias empresas.

4.1. Excesos

Se pueden presentar en todos los renglones del balance, pcro los mas tipicos

son excesivas inversiones en inventarios, cuentas por cobrar, activos fijos y costos; y

otro aunque poco frecuente es importante exceso de efectivo.

Las existencias de mercancias; por constituirse como e¢lemento vital

a)
presentan variadas

dentro de las operaciones de una empresa,
caracteristicas que sin la vigilancia estricta y continua ocasionan un sin
namero de "dolores de cabeza". El exceso en la inversion en inventarios

tiene su origen en varias causas, las cuales es necesario precisar con el

objeto de aprontar su eliminacion.

"No quedar mal con el cliente";
individuos encargados de las compras, pues la insuficiente cantidad de inventarios
no satisfacer la demanda de requisiciones del departamento de ventas y por tanto “se

es la frase favorita en la cual se apoyan los

caeran” muchas ventas, los clientes acudiran con el competidor y quizis se queden

con ,él. Para evitar todo esto se va al extremo opuesto comprando demasiado.

Especular con posibles alzas en los precios de los articulos sin bases de
Jjuicio, aprovechar ofertas o facilidades de los provecdores, no coordinar los planes
de los encargados de ventas con los de compras, o estos ultimos realizar maniobras
de modo que obtengan una participacion en compras de grandes lotes, son causas

frecuentes del aumento en existencias, dando como consccucncia mas costos de

[§]
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manutencion, obsolescencia, baja de precios, pérdida de control en-clnnncjo de
mercancias en el almacén, pérdidas por robo no faciles. de determinar.. cou -
oportunidad, también incurrir en el costo de oponumd'id o sea, perdel postbles

operaciones productivas por falta de efectivo 'y una muy '\_|cn

noda hacen

mercadotecnia hace notar: la moda. Vauacmnes,en coslumb es y

fluctuar la demanda, llevandola al punto de anular el valor de un “bie v

b) Demasiadas cuentas por cobrar por otorl,auucmo dc c:edno c\cesnvo o

porque el cobro es lento, o, porque la competencia obh;,a a vendcr mas Y.
mas haciendo olvidar que el fin primordial es la utilidad no la venta. som

motivos suficientes para que la empresa posea una gran: cartex

sin

beneficio, pero si con una disminucion de utilidad al aumentar gastos de -

cobranza normales y legales, o al tener que cargar a gastos un porcentaje
por cuentas incobrables, indirectamente el provocar la consecucion de
créditos con sus respectivos intereses que en situacién normal ni:se

examinaria.

Activo Fijo sin utilizacién o con ella pero deficiente, engloban caracteristicas
de una sobreinversion en el rubro. Pudiendo ser una mala adquisiciéon o inadecuada
instalacion del equipo. desconocimiento del mayor aprovechamiento de sus
cualidades, desplazamiento humano pero irracional, reduccion en la capacidad
operativa por negligencia o ignorancia administrativa, no saber con exactitud qué
equipo puede comprarse y cual rentarse con resultados altamente satisfactorios, las
causas de una posible liquidacion de la empresa, pues si es equipo especializado
dificilmente podra ser vendido, o si se vende el precio serd bajo. imposibilitando su

reemplazo o no solucionando problemas del activo circulante donde en forma inicial

a la‘emplcsa que la .

[N]
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deberan invertirse esos recursos. O si por otra parte decide mantenerse, ocasiona

gastos indirectos de mantenimiento, y fijos de depreciacidn.

Los costos; sean estos de ventas o distribucién, por ser una acumulacion de

varios conceptos influenciades por muy variadas decisiones facilmente se

incrementan de tal modo que su volumen es excesivo con peligro de rebasar el de las
ventas.

Las ventas, en gran parte ocasionan las variaciones del costo, en lo que a

elementos variables ataiie, por lo tanto, al analizar esas variaciones no se perdera de

vista el volumen de unidades vendidas. Un cambio en ese volumen modificara
también el precio unitario del articulo, si se vende mucho la cuota de costos fijos

sera menor por unidad, si se vende poco esos costos se prorratearan entre menos

produccion.

Por altimo exceso de efectivo, es un problema importante. Problema
importante tener mucho efectivo. Si 1o es. La compaiiia vende mucho, de preferencia
de contado, lo que vende a crédito es cobrado oportunamente, sus acreedores no
tienen ninguna friccién al cobrar sus cuentas, es decir, su solvencia y liquidez es

ampliamente satisfactoria. Pero que dicen los dueiios: "Tenemos dinero ocioso”.

Este es el caso tipico de incurrir en el costo de oportunidad. o sea, perder
posibles oportunidades de obtener mayores utilidades, como efecto de no invertir en
valores que pagan bien con poco riesgo, o en aquella maquinaria que abrira nuevos

mercados con un producto nuevo.

i
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4.2. Deficiencias

Al igual que los excesos, son comunes a todos los rubros del balance. pero los

hay que por sus caracteristicas influyen decisivamente en la marcha de la empre

un capital, unos inventarios o unas ventas insuficientes darvian al traste plances,

programas y politicas de expansion.

a) Un capital insuficiente ¢s facil apreciar, pero no por ello facil de corregir.
Se ha convenido que es vital que exista un cquilibrio entre las fuentes de
recursos, ajenas y propias, para que la situaciéon financiera sea
satisfactoria. De no ser esto, la desproporcion tracra consigo una
influencia desfavorable con una intensidad en funcion directa al exceso
de financiamiento externo, principalmente a lo que sc refiere a deudas a

corto plazo.

Un aumento de operaciones inusitado o por la labor desempefiada por la
administracion; un ciclo economico favorabie pero que por una mala decision se ha
acudido al mercado de dinero que es donde estan situados bancos, financiadores, etc.
en vez de acudir al mercado de capitales. es decir, el awmento de socios y/o

apor i al incr o de reservas o capitalizacion de pasivos.

b) Los inventarios insuficientes pucden acaecer por malos programas de
compra, personal viciado o negligente encargado del departamento,
estudios ineficaces o carencia de cllos para determinar niveles de
existencias, propiciarian incumplimicntos en requisiciones de produccion,
retrasando por tanto pedidos del departamento de ventas y dando como

resultado final: la pérdida de clientes.
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Cuando se tienen factores suficientes para producir determinadas vzatas, pero
estas no corresponden a la capacidad manifiesta de la empresa nos encontramos con
ventas insuficientes, es grave si profundizamos un poco, pues siendo las ventas las

generadoras de utilidades, tendriamos el peligro latente de fracasar.

Las ventas requieren de un control y vigilancia continuos, ya que siendo el
alma misma de cualquier empresa, su energia, sus posibilidades favorables de
progreso, etc., las demas actividades se sujetaran a sus necesidades, se estudiaran a

fondo sus variaciones, la mejor manera: incrementarlas o detener su disminucion

oportunamente.

Con cautela se investigaran las deficiencias para no caer en errores ain mas
graves, como los de tratar de levantarlas sin lograrlo, pero si con ello aumentando
costos, pues el creer que costos y ventas son proporcionales siempre, significa
olvidar que hay costos fijos y variables y que por sus caracteristicas un estudio sin

ia vertigi

bases o elementos de juicio los

Dependiendo de la investigacion, sabriamos si no son las ventas insuficientes
sino que por un optimismo desmedido o una sobreinversion se posee excesiva
capacidad para productos cuya colocaciéon en e! mercado es limitada. entonces

decidiriamos si di inuir el vol de operaciones o ampliarlas pero con otros

productos.

i a2 e s



LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

LA INFORMATICA COMO RECURSO DE LA MICRO Y PEQUERNA

EMPRESA

Hasta ahora la versatilidad y rapidez de las computadoras se viene utilizando
en las artes administrativas para resolver los problemas de congestionamiento que
trae consigo el volumen en las operaciones, aplicindose su potencial en forma

estos probl

aislada en aquellas areas donde se pr

Esta problematica no se podria resolver sin la existencia de las computadoras,

resultando entonces una herramienta de productividad para la micro y pequeiia

empresa.

La administracion moderna de las micro y pequeilas empresas. requiere en la
actualidad de una revisiéon exhaustiva de sus modus operandi, para asi apoyarse y
valerse de todos los recursos que la época actual pone a su disposicion. Ya no se
puede pensar en los problemas en ¢l momento en que se dejan sentir sus efectos. Es
necesario conocer, percibir, la vida y movimiento de estas entidades en todo su

detalle, lo cual solo se puede conseguir con el uso adecuado y I6gico de las

computadoras.

Si los ingenieros, con la ayuda de dichas computadoras, han logrado lanzar
hombres al espacio y llegar con sus maquinas a los planetas mas alcjados de nuestro
sistema solar, entonces. ;no sera posible que las micro y pequefias empresas s¢

valgan también de cllas para de esta manera ser siempre mejores?.

Si queremos que la informatica cubra horizontes mas dilatados, deberemos
concebirla como una herramienta de control de principalisima  importancia,
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s dentro de un grupo con

coordinada con otras areas colaterales ¥y complements
funciones administrativas mas completas. mas profesionales y. sobre todo, mas

modemas.
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CAPITULO 11
LAS FINANZAS COMO PARTE INTEGRANTE Y
FUNDAMENTAL EN LA EXISTENCIA DE UNA EMPRESA

Empecemos por determinar lo que es una empresa: Es una unidad cconémico-

social, en la cual se conjugan recursos materiales, humanos y financicros que

mediante una administracion acertada se canalizan hacia la consecucion de los

objetivos para la cual fue creada.

Estos objetivos se refieren principalimente al beneficio de las  partes
interesadas en la propia empresa: inversionistas, personal de la empresa, pablico y

estado.

Desde un punto de vista ccondomico es: La unidad economica en la que se

desenvuelve el proceso productivo.

Siendo nuestra economia, de libre empresa, por consiguiente capitalista, y en
donde los recursos: materiales, trabajo y capital se obticnen y prestan a través de un

sistema libre de precios, esto es, la igualacion de demanda y oferta.

Dentro de este mundo complcjo, por la urgencia de satisfacer gran namero de

necesidades se desenvuelven las micro y pequefias empresas.

Dentro de este torrente de decisiones, dentro del flujo interminable de

informacion. es parte vital el conjunto de elementos que componen las finanzas.
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EN 1.4 EXISTENCIA DE UNA EMPRE.

Pero, (Qué, son las finanzas ?. El término “finanzas™ implica dinero, crédito

y algunas otras cosas como acciones, bonos e hipotecas.

Sin embargo, se necesita afinar un poco mas el concepto de finanzas; el
diccionario define el término como el sistema que incluye la circulaciéon de dinero,
el otorpamiento de crédito, la realizacion de inversiones y la existencia de

instituciones bancarias.

Los aspectos mas intet de fi tienen relaciéon con el acto de
financiamiento. Financiar algo es obtener los medios para pagarlo; de esta manera se
definira a las “finanzas™ como el medio para obtener fondos y los métodos para
administrar y asignar estos fondos. Se pueden estudiar las finanzas al nivel de
individuo, de compaiiia y de gobierno: o bien en cualquier situacion que implique

una decisién acerca de la obtencion y utilizacion de dinero.
1. ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES O BASICOS

En el complejo mundo de los negocios en que se vive, consecuencia de las
técnicas modernas, de nuevas ideologias. del incremento de poblacion, de cambios
sociolégicos provocados por las nltimas guerras y de otras circunstancias. tales como
los problemas del petroleo, controles gubemamentales, alianzas estratégicas. etc., el
hombre de u‘cg,ocios ticne muchos y variados problemas, siendo uno de los mas
frecuentes la tendencia a la limitacion de utilidades, quec le obligan a superarse
mediante el estudio y mejor conocimiento de la empresa para tratar de mejorar sus

rendimientos.

30
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LAS FINANZAS
EN IA ENISTENCIA DE UNA EMPRESA

1.1. Generalidades

Informacion Financiera

Para manejar su empresa, ¢l hombre de negocios

en su dina > Y

cambiante mundo, de informacion financiera oportuna y adecuada, entendiéndose

por tal la informacion financiera cuantitativa, confiable y accesible para que le

ayude a fortalecer su juicio o decisién sobre algian asunto.

Para obtener dicha informacién es necesario contar con un buen manejo de

las operaciones con lo que se mida, clasifique, registre y resuma con claridad en

términos de dinero, las transacciones y hechos de caracter financiero.

De esta manera la administracién contara con una fuente de informacién que

permita:

a)
b)
c)

d)

CGoordinar las actividades.
Captar, medir, planear y controlar las operaciones diarias
Estudiar las fases del negocio y proyectos especificos.

Contar con un sistema de informacién central que pueda servir a los
interesados en la empresa, como serian los propictarios. acreedores,

gobiemo, empleados. posibles inversionistas o publico en general.

31
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Es mnecesario destacar que en la informacion financiera intervienen
singularmente la habilidad y honestidad de quien 1a prepara. asi, como los principios

de contabilidad aplicados sobre bases consistentes.
Interés de los estados financieros

Los estados financicros interesan tanto desde un punto de vista intermo o de
administracion de la empresa, como desde un punto de vista externo o del pablico en
general,

El estado de situacion financiera. el estado de resultados. el estado de
variaciones en ¢l capital contable y cl estado de cambios en la situacion financiera,
que son los estados principales o de uso gencral, interesan a un mayor numero de
personas en virtud de que cubren los aspectos fundamentales de la operacion de la
empresa.

Desde el punto de vista interno, los estados financieros principales interesan a
la administracion, a los empleados y a los duefios o accionistas, tanto como fuente
de informacion para fijar politicas administrativas como dec informacién de la

situacion que puardan los intereses de los accionistas o propietarios.
Desde un punto de vista externo, los estados financieros pueden interesar a:

a) Los acreedores, como fuente de informaciéon para que estimen la

capacidad de pago de la empresa para cubrir créditos.
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b) Las personas o empresas a quiencs se les solicite crédito o aportaciones

adicionales de capital para que cstudien y evalien la conveniencia de su
inversion.

c¢) Las autoridades hacendarias para cfectos de los impuestos que gravan a

las empresas.

d) Diversas dependencias gubernamentales con relacion a concesiones y
franquicias o bien para obtener informacion estadistica, necesaria para

orientar las directrices de los paises.
Los estados financieros secundarios, salvo casos especiales, interesan desde
un punto de vista interno o de la administracion de la empresa por presentar aspectos

aislados.
Objetivo de los estados financieros principales

Los estados financieros principales tienen como objetivo informar sobre la
situacion financicra de la empresa en una fecha detenninada y de los resultados de

sus operaciones y cl flujo de fondos por un periodo determinado.

Los estados financieros principales deben servir para:

Tomnar decisiones de inversion y crédito, lo que requiere conocer la

estructura financicra, la capacidad de crecimiento de la empresa, su

estabilidad y redituabilidad.

(1
2
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- Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para

generar fondos.

- Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la

idad fi iera de crecimiento

- Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la administracion
en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacion de fondos y capacidad

de crecimiento.
Limitacion de la informacion financiera

Los estados financieros no son exactos ni las cifras que se muestran son
definitivas. Esto sucede asi porque las operaciones se registran bajo juicios
personales y principios de contabilidad que permiten optar por diferentes
altermativas para el tratamiento y cuantificacion de las operaciones. las cuales se
cuantifican en moneda. La moneda por otra parte, no conserva su poder de compra y
con el paso del tiempo puede perder su significado en las transacciones de caracter
permancnte, y en economias con una actividad inflacionaria importante, las

operaciones pierden su significado a muy corto plazo.

Forma de pr cion de los dos financieros

Un tado fi o debe pr se encabezado por el nombre de la

empresa a que se refiere, una breve descripcion de lo que muestra o contienc, la

fecha o el periodo que cubre y la informacién que sc presenta.
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Debera cuidarse que la terminologia empleada sea comprensible tomando en

cuenta quiénes seran los lectores de los estados financicros

Fecha apropiada para determinar el cierre anual de las operaciones de la

empresa

La fecha apropiada para dcterminar el cierre anual de las operaciones es

recomendable fijarla en atenciéon al tipo de actividades y necesidades de la empresa.
Esta fecha debe atender al ciclo de operaciones. si es ¢l caso. de ciertos negocios de
ciclo econémico definido. Si ese no es el caso. la fecha puede ser determinada
arbitrariamente, y muy frecuentemente al finalizar el aiio calendarvio. teniéndose la
ventaja en nuestro medio de que {a informacion de caracter fiscal y estadistico, entre
otras, que se debe proporcionar anualmente a las autoridades gubernamentales,
coincida con el registro de las operacioncs, ya que ¢l gjercicio de gobierno va con el

afo natural.

Dc acucrdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las sociedades
anonimas deben preparar bajo la responsabilidad de sus administradores un informe
anual. La Ley del Impuesto Sobre la Renta obliga a obtener las utilidades de las
empresas una vez al aio con el objeto de determinar las que scan sujetas al pago del

impuesto.

Informe anual de las sociedades a los accio

Existe la tendencia a publicar anualmente los estados financieros para
conacimicnto del piablico en general. Las empresas ticnen en sus manos una fuente

de publicidad importante para su futuro desarrollo, esto es, la informacion financiera
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anual que se presenta a los accionistas en un folleto voluminoso y atractivamente

ilustrado, es con el fin de dar cuenta y razén de los resultados de la empresa, asi

como para exponer los planes futuros.

En él debe incluirse informacion estadistica comparativa e historica sobre
todos los asuntos sobresalientes de la empresa tales como ventas, utilidades,
distribucion de dividendos, crecimiento, asi como la investigacion tecnoldgica y de
ingenieria realizada o por realizar, productos existentes y nuevos productos, la
modemizacion de la planta y equipo, los planes futuros de inversion, la historia de la

compaiiia, las prestaciones que gozan los empleados, por cjemplo, planes de

pensiones, gastos médicos mayores, etc.

Ademas de lo anterior, esta publicacién incluye los estados financicros
principales, un informe de la administraciéon relativo a los principales
acontecimientos del ejercicio social, los planes de expansién o proyectos que se
esperan realizar. En los aitimos aflos también se han ofrecido los estados
comparativos de los altimos ejercicios con objeto de dar a conocer las tendencias
financieras y operacionales de la empresa; generalmente adjuntan los dictamenes

respectivos del Contador Publico y del comisario sobre los estados financieros.
Principios de contabilidad generalmente aceptados

Los principios de contabilidad gencralmente aceptados pueden ser definidos
como reglas o normas desarrolladas por la técnica contable. que se observan para
registrar las operaciones y la presemtacion de estados financicros: es decir, la

presentacion de la situacion financiera y de los resultados de las aperaciones hecha a

i
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través de los estados financieros no es una presentacion arbitraria sino basada en 1a

experiencia, el desarrollo de la técnica contable y aceptacion generval.

Los estados financieros deben explicar bajo qué reglas particulares han sido
preparados. para quc las personas interesadas en los estados financieros puedan
aplicar las técnicas de analisis y comparaciones con otros estados financieros y se
formen un juicio respecto a la situacion financiera de la empresa; en otras palabras,
puede decirse que los llamados principios de contabilidad forman el lenguaje coman
de la técnica contable.

La expresion “principios de contabilidad generalmente aceptados™ no reune
conceptos que sean del conocimiento del pablico en general. En la misma profesion
no hay un acuerdo gencral acerca de esta designaciéon por lo que la frase resulta en

muchas ocasiones incomprensible para algunos autores.

Los térmminos ‘“‘generalmente aceptados™ se emplean comunmente en cl

ejercicio de la profesion, pero no estan absolutamente determinados.

La técnica contable bha cstablecido tres clases de conceptos que son:

cipios. reglas particulares y criterio prudencial de la aplicacion de las reglas

p
particulares.

Los principios se dividen de la siguiente manera:

a) Los principios de contabilidad que identifican y delimitan el ente

econdmico:

m ¥ oran



L. AN FINANZAS COMO PARTE INTEGRANTE ¥ FUNDAMENTAL

EN 1A EXISTENCIA DE UNA EMPRESA

b)

Entidad. Se acepta que una empresa tiene vida y operacion diferentes de
las personas o socios que la forman. Es decir. tienc personalidad juridica

propia y totalmente separada.

Realizacion. Se presume que los costos y gastos se registran

paralclamente a los ingresos que los originaron.

Periodo Contable. Se presume que las operaciones de las empresas se

dividen en lapsos o ejercicios y al terminar cada uno se efectua un cierre

de las operaciones.

Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar las
operaciones del ente econémico y su presentacion:

Valor histérico original. El poder adquisitivo de la moneda, en su

constante fluctuacion, tiene importancia secundaria para el registro de las
operaciones; es decir, las operaciones deben ser registradas al valor de los
activos erogados con el fin de unificar diferentes estimaciones de valor de
los activos erogados y ofrecer una evidencia documental del costo.

Negocio en marcha. Se establece que una empresa ticne existencia
continua y no limitada a un lapso detesminado. De no ser asi, todos los

activos tendrian que presentarse a su valor de realizacion.

Dualidad econdémica. La doble dimensién de la estructura contable de Ila
unidad econdmica es basica para su comprension y su relacion con otras

entidades. La dualidad se constituye, por una parte. con los recursos con
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d)

que cuenta el ente economico para la realizacion de sus fines y. por la
otra, con las fuentes de esos recursos: es decir los hechos y fendimenos
econdomico-financieros que afectan cl patrimonio de la empresa y al

registrarse se aprecia su efecto en la estructura financicra.

El principio que se reficre a la informacion es el de:

Revelacion suficiente. Los estados financieros deben contener en forma
clara y comprensible la informacion necesaria para que ¢! lector pucda

Juzgar la situacion financiera y cl resultado de las opdéraciones.

Los principios que abarcan las clasificaciones anteriores como requisitos
generales son:

La informacion que contienen los estados

Importancia relativa.
importantes susceptibles de ser

financieros debe mostrar aspectos
cuantificados en unidades monetarias. El no detallar en los estados
financieros partidas rclativamente insignificantes hace que la atencion del
lector se fije en los conceptos fundamentales. Las partidas de reducida
importancia rclativa con respecto a los totales que se presenten, deben ser
agrupadas y presentarse globalmente a menos que la presentacion de tales
partidas menores sca esencial para alguna finalidad especifica. Deben
agruparse partidas homogéneas que conduzcan a totales o subtotales cuyo
dato sea de utilidad, sin mezclar partidas de naturaleza diferente entre si.

Consistencia. La informacion que se presenta en los estados financieros

requicre que se sigan procedimientos de cuantificacion accptados en
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estados anteriores o precedentes, con objeto de que algian cambio en

dichos procedimientos no conduzca a conclusiones errdncas.

Cuando sea necesario adoptar un cambio que afecte la comparabilidad de los
rio indicar el cambio efectuado en los estados financieros y su

resultados, es neces
repercusion en las cifras contables.

Reglas Particulares

Las reglas particulares son las aplicables especificamente a los diferentes

conceptos que integran los estados financieros; se dividen en reglas de valuacion y

reglas de presentacion.

aplicables principaimente a los estados

Las reglas de valuaciéon son
una fecha

la imagen de una situacién en

financieros estaticos que muestren
y seialan que es

determinada, tal como e] estado de situaciéon financiera,
onveniente indicar en las partidas de mayor importancia las bases de valuacion
adoptadas. Tal indicacion se realiza por lo regular en los renglones de inversiones en

valores, inventarios, activos fijos y en los pasivos de importancia apreciable.

Las reglas de presentacion son:

a) Tenminologia. Aun cuando se presume que los lectores de los estados
financicros ticnen la preparacion basica para comprenderlos, el empleo de

la terminologia técnica debe ser vigilada con objcto de que su lectura no
ad la naturaleza

conduzca a interpretaciones erroneas y mucstre con cla

del concepto que se indica.
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b)

<)

Extension. La extension de un estado financiero debe estar condicionada
a un tamaio convencional de lectura. sin condensar conceptos que
convenga presentar en forma individual ni presentar analisis que puedan
resultar de una extensién tal que la atencion del lector se picrda, En el

caso de tener la idad de pre analisis o detalles importantes o .

significativos y quec estos ocupen gran parte del estado, es bueno en
algunos casos mostrarlos por scparado para resumir en lo posible la

extensidon de los estados.

Completa informacion. Los estados financieros deberan contener toda la
informacion necesaria para que scan comprendidos razonablemente por
los lectores. Cuando exista algin hecho importante para la debida
interpretaciéon de los estados. es conveniente describirlo mediante ¢l uso
de indicaciones entre paréntesis o en notas al pie o adjuntas a los cstados.
Esta informacion no se limita a la fecha o periodo al que se refieren los
estados financieros, sino también a los hechos o sucesos que se conozcan
durante el periodo comprendido entre la fecha referente a los estados

financieros y la fecha de su emisidn.

Criterio prudencial de aplicacion de las reglas particulares

En la aplicacion de las reglas particulares para cl registro de las operaciones

es necesario, en una situacidn alternativa, optar por la menos optimista, con el fin de
prevenir repartos de utilidades no ganadas y presentar una informacién que

conduzca a conclusiones realistas.
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Ll atalla

A este concepto se le llama conservantismo (criterio prudencial de aplicacion
de las reglas particulares) y de €l se deriva una regla que se expresa asi: "lLas
utilidades se registran cuando se realizan y las pérdidas cuando se conocen”: asi

también de ¢l se deriva la regla de valuacion de “costo o mercado el mas bajo”,
empleada generalmente en inversiones e inventarios.

lLos estados financieros principales o basicos son aquellos que por la
abundancia de cifras informativas e importancia de las mismas, permiten al lector

una apreciacion global de la situacion financiera y productividad de la empresa que
los origino.

Su division es la siguiente:

1. Estado de situacion financiera
2. Estado de resultados
Estado de variaciones en el capital contable

Estado de cambios en la situacion financiera

Estos a su vez se dividen en:

Estiticos. Aquellos que no presentan movimientos habidos en determinado
lapso. Muestran cifras a

un momento dado ¢l unico de esta

naturaleza cs ¢l estado de situacion financiers
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Dinamicos. Aquellos que muestran ef resultado de movimicntos habidos en

determinado periodo. Los tres altimos son de este tipo.

Estos cuatro estados son los fundamentales para juzgar la situaciéon financiera
y los resultados de operacion de una empresa. Micntras el estado de situacion
financiera muestra en unidades monetarias la forma en que estan invertidos los
recursos. asi como la propicdad que de ellos se tienc, el estado de variaciones en el
capital contable muestra los cambios de la inversion de los propictarios: el estado de
cambios en la situacion financicra sefiala la generacion y uso de los fondos entre dos
fechas; el estado de resultados muestra los efectos dec las operaciones de una
empresa y su resultado final, en forma de un beneficio o una pérdida. Estos estados

se relacionan entre si en cuanto a la modificacion sufrida en el capital contable, en

virtud del resultado de las operaciones.
1.2. Estado de Situncion Financiera

El estado de situacion financiera muestra en unidades monetarias la situacion
financiera de una empresa o entidad economica en una fecha determinada. Tienc el
proposito de mostrar la naturaleza de los recursos econdmicos de la empresa, asi
como los derechos de los acreedores y de la participacion de los dueiios. Si el estado

tivo, muestra ademis los cambios en la naturaleza de los recursos,

es compar
derechos y participacion de un periodo a otro.

El estado dec situacion financiera comprende informacién clasificada y
agrupada en tres categorias o grupos principales: activos, pasivos y capital. En

cuanto a su importancia. es un estado principal y se considera el estado financicro

fundamental.

ENCIA DE UNA EMPRESA
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Formas de presentacion

Las formas de presentacion del estado de situacion financiera son:

a)

b)

En forma de cuenta (americana). Es la presentacion mas usual. Se
muestra el activo al lado izquierdo, el pasivo y el capital al lado derecho.

Esta presentacidon obedece a la formula activo igual a pasivo mas capital.

Se presenia en forma horizontal.

En forma de reporte. Es una presentacion vertical que muestra en primer
lugar el activo, posteriormente el pasivo y por altimo el capital. Esta

presentacion obedece a la formula: activo menos pasivo igual a capital. Se
c do son pocos los conceptos que integran el

pl gener

estado. Se presenta en forma vertical.

Activo

El activo puede definirse como el conjunto de bienes y derechos reales y

personales sobre los que se tiene propiedad, asi como cualquier costo o gasto
incurrido con anterioridad a la fecha del estado de situacion financiera, que debe ser

aplicado a ingresos futuros.

clasifica en tres grupos principales: cir

Existen principalmente dos formas para clasificar el activo: la primera lo

, fijo (mobiliario, planta y cquipo) y

cargos diferidos.
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La segunda forma rcconoce dos grupos unicamente: el activo circulante y el
no circulante; el grupo de cargos diferidos quedara incluido en el grupo de activo
circulante o activo no circulante, segun la intervencion directa de las partidas que fo

forman en el ciclo financierc a corto plazo o en el ciclo financiero a largo plazo.

El ciclo financiero a corto plazo puede definirse como el tiempo promedio

que transcurre entre la adquisicion de materiales y servicios su transformacion, su

venta y finalmente su recuperacion en efectivo.

Los activos quc interviencn en forma directa en este ciclo financiero son los

que se agrupan como activos circulantes.

El ciclo financiero a largo plazo es cl que contiene las inversiones de caracter

per e que sc ef 1 para realizar el objetivo de la empresa. El costo de tales
inversiones va interviniendo gradualmente en el ciclo financiero a corto plazo a
través de la depreciacion amortizacion y agotamiento. Estas inversiones son

principalimente las que constituyen los activos no circulantes.

Es importante considerar que la base fundamental para hacer la distincion
entre circulantes y no circulantes es primariamente ¢l propdsito con que se efectia la

inversion, es decir, si ésta se hace con una finalidad permanente o no.

Las caracteristicas que deberan reunir los conceptos que integran los diversos

rubros del activo se indican en seguida:

"ENCIA DE UNA EMPRENA
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Activo (inversiones circulantes)

Agrupa conceptos o cuentas que representan recursos o disponibilidades sin

limitacion alguna o bien aquellos que coadyuven de una forma directa a lograr el fin
X propio de la empresa. Deberan tener como condicion una pronta recuperabilidad y
: estaran clasificados conforme a su mayor disponibilidad. Asi el activo circulante se

i presenta en el siguiente orden:
1. Efectivo en caja y bancos.
; 2. Cuentas por cobrar a cargo de clientes

3. Inventarios.

4. Anticipo a proveedores.

Otros activos circulantes

Comprende activos que aun teniendo la caracteristica de circulantes no

intervengan en forma directa para que la empresa logre sus objetivos primordiales.

Ejemplo:

1. Préstamos a funcionarios y emplcados

2. Deudores diversos

3. Depositos en garantia
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nversiones a corto plazo ajenas a la actividad propia de la empresa con o

sin fin especulativo.

Mobiliario, planta y equipo

Con este titulo se pretende indicar con mas precision lo que 1al grupo de

cuentas representa.

Las estimaciones para depreciaciones se incluyen en los saldos de las cuentas

que muestran valores netos.

Su principal caracteristica es quc sc trata de inversiones cn Dbicnes no
destinados a la venta y cuya permanencia en la empresa es a largo plazo ya que
serviran para que ésta tenga capacidad de comercializar, fabricar o prestar algun
servicio.

Gastos y pagos anticipados

La adopcion que se haga de esta denominacion en substitucion de la cargos

diferidos permitira al lector tener una idea mas clara de lo que este grupo consigne.

Su integracidn se forma con activos que no intervicnen cn forma directa para

lograr ¢l objetivo propio de la empresa; cjemplo:

1. Gastos anticipados (renta, seguros)

2. Pagos anticipados (papeleria, publicidad, instalaciones)
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La separacion quec sc hace de pgastos y pagos se fundamenta en que su

! es disti Un gasto anticipado, crea un d ho fi I
regido por un quc p ite ¢l uso o disfi de una cosa, este gasto en la
mayoria de los casos pucde recupcrasse total o parciall si se de cl
contrato que lo motivae. Un pago icipado cs una ion hech 1] a una

aplicacion a través de varios periodos y gencralimente no tiene recuperacion.

La clasificacion de dicho rubro, s¢ cfectuar conforme a la mayor
disponibilidad de los dift P que lo i an, pudiendo quedar en la

siguiente forma:

a) Gastos anticipados

b) Pagos anticipados (neto)
Pasivo
A corto plazo (menos de un afio)

Las cucntas quc este rubro mostrara seran clasificadas cn atencion a su mayor

exigibilidad consid d gan las cir 1 la posibilidad de scgregar
aquellos pasivos contraidos por operacioncs ajenas al giro propio de la empresa,

i >S que se P! an en el grupo de “otros pasivos o cuentas por pagar a corto
plazo™.

EN 1.4 EXISTENCIA DE UNA EMPRESA
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A largo plazo (mas de un aiio)

Al sustituir con dicho nombre al usual de pasivo fijo se logra un mejor

entendimiento. Los pasivos a largo plazo principalmente se componen de:

1. Acreedor hipotecario

2. Documentos por pagar
Productos cobrados por adelantado

Esta denominacion sustituye a la de créditos diferidos y mostrara cuentas que

tengan tal caracteristica, ejemplo: intereses cobrados por adelantado.
Capital contable

El término “capital contable™ designa la diferencia que resulta entre el activo
y pasivo de una empresa. Refleja la inversién de los propietarios en la entidad y
consiste generalmente en sus aportaciones mas (o menos) sus utilidades retenidas o
pérdidas acumuladas, mas otros tipos de superavit, como pueden ser las donaciones

y actualizacién del capital.

El capital contable debc mostrarse en el estado de situaciéon financiera,
segregando las partidas que lo forman, con objeto de mostrar las fuentes de que ha

procedido.
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El capital contable esta integrado por los siguientes conceptos:
-  Capirtal social

- Utilidades acumuladas

- Reserva legal

- Utilidad o perdida del gjcrcicio.

Un do con los i ientos expuestos permitira a sus lectores observar

rapidamente un panorama general de la empresa, ya que facilmente identificaran con
lo que ésta dispone para sus operaciones propias del giro, sus inversiones cn activos
fijos, y en otros activos circulantes derivados dc operaciones ajenas. pasivos,
generados por y para la obtenciéon de los clementos necesarios para su opcracion,
pasivos contraidos por financiamiento a largo plazo otros pasivos derivados de

operaciones ajenas al giro propio de la empresa.

Para un mejor entendimiento del estado de situacion financiera a continuacién

de estructuracion tratando de mostrar los valores tanto

se pr un q
propios como ajenos de la entidad.
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CORPORACION MERCANTIL, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

PASIVO

ki

3
|
;
Fl

ACTIVO
(Inversiones circulantes) s A CORTO PLAZO (menos de un afo)  $
Efectivo en caja y bancos 100 Proveedores 100 i
Cuentas por cobrar a cargo 4
de clientes (incluye estimacisn ¥
por incobrabilidad del 10%) 300 H
Inventarios S00 Impuestos por pagar 10 5
Anticipo a proveedores 100 Anlicipos de ctientes 20 3
1,000 130 !
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES OTROS PASIVOS 3
Depdsitos en garantia 10 .
Deudores Diversos 20 Acreedores diversos 20 i
30 150
MOBILIARIO PLANTA Y EQUIPO A LARGO PLAZO (mas de un aho) i
Mobiliario de oficina (incluye ¥
depreciacion del 20%) 180
Equipo de Transporte (incluye Acreedor hipotecario 1.000 !
depreciacién del 10%) 90 N
Edificio (incluye depreciacion 1
del 5%) 600 PRODUCTOS COBRADOS POR '
ADELANTADO i
Terreno 500 {
Patentes y marcas Rentas cobradas por adelantado 50 :
1620 .
GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS CAPITAL CONTABLE i
por 20 i
Renta pagada por adelantado 30 Capitat social 1000 ¢
Gastos de instalacion (incluye Utilidades acumultadas 400 ,
amortizacién de 20) 100 Utilidad del periodo 200 H
150 1.600
TOTAL $_2.800 TOTAL s _2.800 !
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1.3. Estado de Resultados

Documento que redanc las caracteristicas de principal y dinamico junto con el
de situacion financiera, permite apreciar el estado €n que se encucntra una eMpresa y’

la productividad que ha tenido en cierto periodo: es decir, muestra los resultados de

los movimientos habidos entre dos fechas.

Desde un punto de vista objetivo, el estado de resultados muestra un resumen
de los hechos significativos que originaron un aumento o disminucion cn el
patrimonio de la entidad durante un periodo determinado. Para evaluar el futuro, con

frecuencia se emplea el estado de resultados, ya que los resultados obtenidos son

una buena base como indicadores.

La presentacion del estado, por tanto, debe hacerse en Ia forma que el usuario

obtenga mayor facilidad y provecho de é) para la prediccion del futuro.

En las operaciones de una empresa hay una distincion muy clara emntre

ingresos costos y gastos, y asi debe ser expresado en el estado de resultados.

Podemos considerar que los ingresos son las cantidades percibidas por una
empresa como consecuencia de sus operaciones comerciales. [Los costos y pastos,

por el contrario, son las cantidades requeridas para la consecucion del objeto de las

actividades de una empresa.

Los costos y gastos, en el estudio de este estado, se clasifican en directos y

periodicos. Son directos los que se gencran simultancamente al ingreso y como
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consecuencia de él; ejemplos: costo de ventas, comisiones pagadas a vendedores,

etc.

Son periédicos o de estructura, los generados por el transcurso del tiempo y
no se relacionan en forma directa con el ingreso, ejemplos: depreciacion en linea

recta, rentas, €tc.
Prescntacion de! estado del resultados

El siguiente modelo es el estado que se usa para la administraciéon por ser la

presentacion mas detallada: se divide en las siguientes secciones:
L. Ventas totales, deducciones y ventas netas.

Conviene presentar la informacion de las ventas totales y de sus deducciones
por devoluciones. rebajas y descuentos cuando estos constituyan una cifra
relativamente importante, con objeto de determinar la habilidad de la empresa para
evitar tales deducciones. Si dichas deducciones son de monto reducido, puede

presentarse anicamente la cifra de ventas netas.
11. Costo de ventas y utilidad bruta.

El costo de ventas puedc presentarse en un solo renglon, pero se acostumbra
también a informar acerca de la forma en que se determiné esta cifra, indicando los
inventarios iniciales y finales, asi como las compras para llegar al costo de ventas.
La decterminacion de la utilidad bLruta tienc importancia para determinar los

resultados obtcnidos hasta los margenes de utilidad bruta sealizados y. por
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igui la efici ia obtenida en costos de produccion o la habilidad para

comprar a precios mas bajos.
lII. Gastos de operacion y utilidad de operacién
Se acostumbra diferenciar los gastos que se efecttiian cn la realizacion del
objeto propio del negocio, de aqucllos que se hacen por conceptos ajenos a dicho
objeto.

Los primeros se denominan gastos dc operacion y determinan la utilidad de
operacion cuya ventaja al mostrarla es determinar los resultados que se obtendrian si

no existieran conceptos de gastos o ingresos ajenos al objeto del negocio.

I'V. Otros ingresos y gastos

en el estado por las razones expresadas en el

Se pr separ

parrafo anterior.
V. Participacion de utilidades a los empleados

La participacion de las utilidades a los empleados puede considerarse como
un gasto de operacién o bien como un reparto de utilidades. Se acostumbra mostrarlo
en el antepenaltimo renglon del estado de resultados, cuando es considerado como

una utilidad sujeta a reparto de los empleados, que es la filosofia de la ley.

ENCIA DE UNA EMPRE.
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V1. lmpuesto sobre la renta

Aun cuando este impuesto puede considerarse como un gasto de operacion
se acostumbra mostrarlo como penultimo renglon del estado de resultados,
principal por la

gnitud que puede llegar a tener, asi como por las ventajas

de determinar la utilidad antes de impuestos y para fines de ad istracion y di

de las fluctuacioncs que podria tener dicho impuesto.

VII. Utilidad o pérdida neta.

La utilidad o pérdida neta es obtenida al restar de los ingresos los costos, los
gastos y los impuestos. Es la cifra mas importante del estado y su aplicacion esta
a la decision de la A blea de Acci

La utilidad es el rendimiento del

§ b
L | o

ido por los administradores del
negocio.

Para un mejor entendimiento del estado de resultados a continuacion se
presemta el siguiente modelo.

55



LAS FINANZAS COMO P-CRTE INTEGRANTE Y FUNDAMENTAL
ENCIA DE UNA EMPREN.

N 1.4 ENIS

CORPORACION MERCANTIL, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1* DE > AL 31 DE DK

Ventas Totales (exclusivamente las del giro propio)
menos

Devoluciones y rebajas

= Ventas Netas

menos

Costo de lo vendido

= Utilidad bruta

menos

Gastos de operacion (exclusivamente
los normales y propios de la empresa)

De venta

De administracién

= Utilidad de operacion
menos

Otros gastos

= Utilidad Neta
(antes de impuestos)

DE 1985

1.000

50

950

500

150
100
250

50
200
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i en el cay

1.4. Estados de var

Es un estado financiero basico que muestra las alteraciones sufridas en el

patrimonio de los socios; es decir, en las diferentes clasificaciones del capital
estado dinamico y es el

contable durante un lapso o periodo determinado. Es un
ftados, el primero en lo relativo

enlace del estado de situacion fi ayeldery ]
ble y e do a la utilidad neta def

ala uglidad que forma parte del 1 cc

P

afo o periodo.

La importancia de este estado estriba en el interés que el accionista, socio o
propictario de una empresa tiene en conocer las modificaciones que ha sufrido su
patrimonio o la proporcién que a él le corresponda durante un ejercicio social o un
periodo. En forma secundaria, ef estado tiene interés porque muestra los dividendos
repartidos, las segregaciones que se hacen de las utilidades para fines generales o
especificos (traspasos a las reservas de capital), asi como las cantidades que se
encuentran disponibles de las utilidades para ser repartidas en forma de dividendos o

para aplicarlas a (ines generales o especificos.
Es recomendable que todos los movimientos de! estado de variaciones en et

capital contable estén autorizados en actas o estatutos. No se debe perder de vista
dad de los acci o socios y éstos deberan

que el capital contable es prop
ordenar su manejo o distsibucion.
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Forma de presentacion

Esta es ¢n forma tradicional Ia cual muestra los cambios sufridos durante el
periodo. Generalimente se presenta en forma vertical con los conceptos al lado
izquierdo y cuatro columnas a la derecha, de las cuales la primera se destina para las
cifras del principio del periodo la segunda y tercera son para los aumentos y
disminuciones, respectivamente, y la ultima es para las cifras del fin del periodo. Las
cifras iniciales representan el capital contable al principio del periodo: los aumentos
den a los movimientos sufridos durante el periodo. y las

y disminuciones coiresp
cifras finales representan el capital contable a la fecha del estado de situacion

financiera

E! estado de variaciones en el capital contable esta integrado por dos grupos:
el de capital social y el de utilidadcs retenidas. Se obticnen totales de estos grupos y

se suman para obtener cl total del patrimonio de los socios o accionistas.

En el grupo del capital social se incluye el capital, las aportaciones para
futuros aumentos de capital, las primas de cmision de acciones, las donaciones y, en

economias con alta inflacién, la actualizacion del patrimonio.

En el grupo de utilidades retenidas también sc ticnen dos seccionces: la de
pendicentes de aplicar y la de aplicadas a rescrvas; las utilidades pendientes de

aplicar incluyen la utilidad o pérdida neta del periodo los dividendos decretados y

las wransferencias a reservas

A continuacion sc presenta ¢l siguiente modelo.
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CORPORACION MERCANTIL, S.A. DEC.V.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
An al 31 de 4995

o ter

Al principio

de

Al final
del ato Aumentos Disminuciones del atio

CAPITAL SOCIAL
Aumento de capital social -
de 5.000 acciones de $ 1.00
cada una, exhibidas al 50% s 12,500 $ 2,500 S s 15.c00
Aporiaciones para futuras «
aumentos de capital 1.000 1,000
Primas en emisi6én de acciones
sobre el capital aurmnentado 500 500
Total capital social 13,500 3,000 o 16,500
UTILIDADES RETENIDAS:
Pendientes de aplicar:
Al iniciar el aho 471 471
Dividendos decretados 312 312)
incremento a la reserva
legat 21 1
Incremento a la reserva
de reinversion 87 a7
Utilidad neta de! afo 500 500
Total utilidades retenidas
pendientes de aplicar 471 500 420 551
Aplicadas a reservas,
Reserva legal a9 21 110
Reserva de reinversién 127 B7 214
Total utilicades
retenidas aplicadas
a reservas 218 108 324
Total capital social
y utilidades retenidas S 14.187 S 3.608 S 420 S 17,375
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1.S. Estado de bios en la sit ion i iera

Para cfectos de el boletin B-12, el estado de cambios en la situaciéon
financiera es el estado financicro basico que muestra en pesos constantes los
recursos generados o utilizados en la operacidn, Jos cambios principales ocurridos en
la estructura financicra de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones

temporales a través de un periodo determinado.

La expresion “pesos constantes” en el boletin B-12, representa pesos de poder

adquisitivo a la fecha del balance general (Gltimo ejercicio reportado tratindose de

estados financieros comparativos).

Para efectos del boletin B-12, por generacion de recursos debera entenderse
el cambio en pesos constantes en las diferentes partidas del balance general, que se
derivan o inciden en el efectivo. En el caso de partidas monetarias este cambio

comprende la variacion en pesos nominales mas o menos su efecto monetario.

Las actividades de financiamiento inciuyen la obtencién de recursos de los

accionistas y el reembolso o pago de los bencficios dervivados de su inversion: los

pr [{
abtenidos mediante operaciones a corto y largo plazo.

dos y su liquidacion y la ob ion y pago de otros recursos

Las actividades de inversion incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos,
la compra y venta de deudas, de instrumentos de capital, de inmuebles, maquinaria y
equipo y de otros activos productivos distintos de aquellos que son considerados

como inventarios de la ecmpresa.
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Las actividades dec ope

cion  generalmente

an relacionadas con la

produccion y distribucion de bienes y prestacion de servi

os. Norualmente las
actividades de operacion cstan relacionadas con transacciones y otros eventos gue

tienen efectos en la determinacion de la utilidad neta y con aquellas actividades que

se trad en movimientos de los saldos de las cuentas directamente relacionadas
con la operacion de la entidad y que no quedan enmarcadas en las actividades de

financiamiento o inversién antes definidas.
Objetivos del estado

El objetivo dc este estado es proporcionar informacion relevante y
condensada relativa a un periodo determinado, para que los usuarios de los estados

fi ieros Ju 1 »s adicionales a los proporcionados por los otros estados

financieros para:

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

L) Conocer y cvaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y

los recursos generados o utilizados por 1a operacion.

c¢) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones,
para pagar dividendos, y en su caso. para anticipar fa necesidad de

obtener financiamiento.

d) Evaluar los bios experi dos en la situacion financiera de ia
empresa derivados de transacciones de inversion y financiamicnto

ocwridos durante ¢l periodo.
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Estructura general del estado

Para proporcionar una visién de conjunto de los cambios en la situacién
financiera, ¢l estado debe mostrar la modificacion registrada, en pesos constantes, en
cada uno de los principales rubros que la integran: los cuales, conjuntamente con el
resultado del periodo, determinan el cambio de los recursos de la entidad durante un

periodo determinado.

Dentro del conjunto de actividades desarvolladas por las empresas, se ha
hecho cada vez mas evidente que los recursos se gencran y utilizan en tres areas

principales:

a) Dentro del curso de sus operaciones.

b) Como consecuencia de los fi i tos obtenidos y de la

amortizacion real de los mismos. tanto a corto como a largo plazo.

<) En funcidn de inversiones y desinversiones efectuadas.

Consecuentemente, los recursos generados o utilizados durante el periodo se

deberan clasificar para fines del presente estado en:

a) De operacién
b) De financiamiento

c) De inversion
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Los recursos generados o utilizados por la operacion resultan de adicionar o
disminuir al resultado neto del periodo (o antes de pattidas extraordinarias cuando

las haya), los siguientes conceptos:

a) Las partidas del estado de resultados que no hayan generado o requerido
el uso de recursos o cuyo resultado neto esta ligado con actividades

identificadas como de financiamiento o inversion. Los movimientos en

estimaciones de valuacion de los activos circulantes no se consideran en

esta conciliacion.

Como cjemplo de las primeras se pueden ionar los sigui :
depreciacién, amortizacion, cambios netos en impuestos diferidos a largo plazo, la

participacion en las utilidad de bsidiarias y asociadas disminuida de los

dendos cobrados en efectivo y las provisiones de pasivo a largo plazo.

Como ejemplo de partidas relacionadas con actividades de inversion se

puede citar el de la ganancia en venta de activo fijo.

b) Los incrementos o reducciones (en pesos constantes) en las diferentes
partidas rvelacionadas directamente con la operacion de la entidad,

1 ion corvespondi

disminuidas de las estimaciones de

Ejemplos de estas partidas los constituyen los incrementos o disminuciones
en cuentas por cobrar a clicntes, inventarios, cuentas por pagar a provecedores,
impucstos por pagar y otras cuentas por cobrar o pagar relacionadas con la

operacion.

1
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Los recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento

a)

b)

c)

H comprenden principalmente:

Créditos recibidos a corto y largo plazo, diferentes a las operaciones con

proveedores y/o acreedores relacionados con la operacion de la empresa,

Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos créditos (sin

incluir los intereses relativos).

Incrementos  de capital por recursos adicionales, incluyendo la

capitalizacion de pasivos.

d) Reembolsos de capital

e) Dividendos pagados excepto los dividendos en acciones.

Los recursos genevados o utilizados en actividades de inversiéon comprenden

a)
b)
c)
d)

€)

fas tr iones: -

Adquisicion, construccion y venta de inmuebles, maquinaria y equipo.
Adquisicion de acciones de otras empresas con caracter permanente.
Cualquier otra inversion o desinversion de caracter pcnuaﬁcmc.
Préstamos efectuados por la empresa.

Cobranzas o disminucioncs en pesos constantes de créditos otorgados (sin

incluir los inteveses relativos).
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En algunos casos, determinadas transacciones pueden tener caracteristicas de
mas de uno de los tres grupos antes mencionados. La clasificaciéon que finalmente se
siga debera ser la que se considere que refleja mejor la esencia de la operacién, en

base a la actividad econdmica mas relevante de la empresa.

Mecanismo para su elaboracion

Se debera partir de la utilidad o pérdida neta, o antes de partidas

extraordinarias si las hubiera. De haberlas, los recursos generados o utilizados en la

operacion, se deberan presentar antes y después de partidas extraordinarias.

a se determinaran por diferencias entre

Los bios en la ion fi
los distintos rubros del balance inicial y final, expresados ambos en pesos de poder

adquisitivo a la fecha del balance general mas reciente, clasificados en lo tres grupos

antes mencionadas.

Cuando por su importancia y significado convenga destacar algunos
movimientos que no seria posible apreciar de presentarse anicamente la diferencia

les, estas operaciones (expresadas en pesos de poder

entre los saldos iniciales y fi
adquisitivo del cierre) deberan presentarse por separado. Para captar el efecto de

estas partidas, deberan analizarse las variaciones importantes que surjan en los

ntermedios.

periodos

Aquellos movimientos contables que solo repr traspasos 'y no
impliquen modificaciones de la estructura financiera de las empresas, como es el
ades, incrementos en la reserva legal. etc.. se

caso de la capitalizacion de uti
compensaran entre si, omitiéndose su presentacion en el estado de cambios en la
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situacién financiera: por el contrario. si el traspaso implica modificacion en la

estructura financiera como es el caso de conversion de pasivo a capital. de
adquisicion de activos mediante contratos de arrendamiento financicro. etc., se

deberan presentar los dos movimientos por separado.

En el caso de que la empresa efectue la actualizacion de algunos renglones de
sus estados financieros mediante el método de costos especificos. el resultado por
tenencia de activos no monetarios surgido durante el periodo debera climinarse del
saldo final de la partida que le dio origen y de la correspondiente del capital contable

esto antes de hacer las comparaciones respectivas.

El efecto monetario y las fluctuaciones cambiarias modifican la capacidad
adquisitiva de las empresas, por lo tanto, no deberan ser consideradas como partidas

virtuales que no tuvieron un impacto en la generacion o uso de recursos.

d. fi icros comparativos, los estados de

Ci do se pr 1
cambios en la situacion financiera de los diferentes periodos que se incluyan,

deberan expresarse en pesos con poder adquisitivo a la fecha del altimo balance

general.

Para un mejor eniendimicnto del estado de cambios en la situacién financiera

modelo.

a conti i6n se p el si
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CORPORACION MERCANTIL, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DE 1998

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE O AL 31 DE DIC

(Expresados en pesos de poder adquisilivo del mes de diciembre de 1995)

OPERACION
Utilidad Neta

Partidas aplicadas a resultados que no
requieren ia utilizacién de recursos:

Depreciacién

Disminucion de cuentas por cobrar
Aumento en inventarios
Di: de p

Q por la
FINANCIAMIENTO

Emisidn de obligaciones

Amonrtizacién de términos reales de las obligaciones
Amortizacién de términos reales de prestamos
fago de dividendos

Recursos utili en ivi de fi

INVERSION

Adquisiciones de activo fijo

Recursos utili en ivid; de i

Aumento de efectivo

Efectivo en i al al io del p

Efectivo en inversiones temporales af final del periodo

s 12.194

3,941
(938)
(3.550)
(2.238)

{2.785)

3,941
3.941

8,581

3.596

$ 10477
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2. ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS O ACCESORIOS

Son aquellos que sin contener los datos necesarios para considerarlos como
principales, si retiinen las caracteristicas particulares de un estado financiero, razén
por las que se les denomina secundarios; este tipo de estado brinda una informacion
mas completa, amplia y detallada sobre lo ya informado en los principales; se

derivan de estos y proporcionan al lector cifras mas claras, analiticas y completas.

La informacidén que se puede obtener de los estados fi ieros principales se

] de los secundarios ya que su

notabl si los mi >S se acomp

mision es ampliar la informacion proporcionada en los principales, y estos. Su

clasificacion es la siguiente:
a) Estado de costo de produccion.
b) Estados financieros proforma.
2.1. Estado de costo de produccién

Para las empresas fabriles, por su forma de operar, o sca la obtencion de un
lacion de un estado que indique cl

articulo f: ado, es ia la for
costo de lo invertido en la fabricacion; este documento se conoce con el nombre de
a lo que ha costado producir

estado de costo de prod ion y concr

algo.

Los costos y la naturaleza de los componentes que intervienen cn la

manufactura de un producto son muy variados, ¢s su oportuno y adecuado registro
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en la contabilidad lo que permite conocerlos, estos datos son indispensables para
determinar los resultados habidos en la empresa. El estado de costo de produccion
muestra cuales han sido los elementos que han integrado el costo de produccion y su
importe, csta situacion lo coloca en un plano de importancia para una empresa

espcecial cuidado, ya sea por la forma como por

industrial y su preparacion revest

los términos que en el se empleen.

La disposicion de este documento desarrolla una formula que no penmite
de los el os que lo integran pero si es posible que

modalidades en la ord
estos se presenten procurando una mayor calidad empieando ténmnminos de mayor

accesibilidad para sus lectores.

El desarrollo de 1a formula del costo de producciéon es como sigue:

Inventario inicial de materias primas

Mas: Compras netas

Menos: Inventario final de materias primas
Igual a: Materia prima utilizada

Mas: Mano de obra directa a la produccion

Igual a: Costo directo

Mas: Gastos dc produccion

Igual a: Costo de manufactura

nicial de produccién en proceso

Mas: inventario
Menos: Inventario final de produccion en proceso

Igual a: COSTO DE PRODUCCION TERMINADA

69

L b T Pt A Py A o e e




' FINANZAS COMO PARTE INTEGRANTE Y FUNDAMENTAL

2.2. Estados financieros proforma

Estados financieros proforma son estados que conticnen, en todo o en parte,

uno o varios supucstos o hipotesis con el fin de mostrar cual seria la situacion

financiera o los resultados de las operaciones si estos acontecieran.

Estos estados financicros pueden dividirse en dos grupos, como sigue:

a)

b)

Estados que contienen operaciones reales y que muestran ademas hechos
posteriores a la fecha en que estin cortadas las cifras de los estados
financieros. Los hechos posteriores pueden haber ocurrido ya a la fecha
de emision de los estados financieros, o bien, que su posibilidad de
ocurrir es suficientemente cierta. Puede decirse que este grupo considera

operaciones consumadas. Para referirse a estos estados debe usarsc el
término proforma.

.. P .

Itados y la si a

Estados que pretenden mostrar los r
basada en proyectos o fenomenos que se supone se realicen como planes
/] la proy: ion de las tendencias

observadas, asi como estados que se for [} con hipo is sobre el

pasado o el presente con objeto de mostrar los resultados y la situacion
hipétesis se "hubi realizado” o “"hubicran

o proyectos futuros, o simp

financicra si tales
sucedido”. Para estos casos se recomienda el uso genérico del término

proyecciones.

EN 1A EXISTENCIA DE UNA EMPRESA
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Objeto

El objcto de los estados financieros proforma cs mostrar retroactivamente la
situacion financiera que se hubiese tenido al incluirse hechos posteriores que se han
realizado en los resultados reales, o bien cuya posibilidad de ocwirir es

suficienteimente cierta a la fecha de la preparacion de los estados.

El objcto de las proyecciones de estados financicros ¢s  mostrar
anticipadamente la repercusion que tendra la situacion financiera y el resultado de
las operaciones futuras de la empresa al incluir operaciones que no se han realizado.
Es una herramicnta muy importante para la toma de decisiones de la direccion de la
empresa cuando se pretenda llevar a cabo operaciones sujetas a plancacion que

motiven un cambio importante en la estructura financiera.

Las proyecciones de estados financieros sucien elaborarse cuando se planea

1o siguiente:

a) Emision de obligaciones. Esta operacién origina recepeion de recursos
externos y, consecuentemente, su efecto en la estructura financiera de la
empresa quc pueden ser inversiones en activos, pago de pasivos.

dismi de capital o bien una combinacion de cllos. Resulta de

interés, para los posibles adquirentes de los titulos, conocer el uso de los
fondos, el efecto de su empleo, asi como los bienes que constituyen la

garantia.
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b)

<)

d)

€)

Emision de acciones. Al planearse un aumento de capital a través de una
emision de acciones para que sea suscrita por futuros accionistas, deberan
mostrarse sus efectos en la situacion financiera de la empresa con el fin
de dar a conocer la conveniencia de suscribir las acciones y juzgar sobre

las futuras posibilidades de rendimiento de las acciones que cstan en

circulacién.

Cancelacion de acciones. Cuando se planca ‘una reduccion de capital
social, el objetivo sera determinar de donde se dispondran los recursos

para liquidar las acciones y conocer la estructura financiera que tendra

después de efectuar la reduccion.

Fusion de sociedades. Cuando se fusionan dos o mas empresas que han
venido operando como idad independi es necesario conocer
anticipadamente la situacion de las acciones como resultado de la

También es

agrupacion de los activos y pasivos de las entidades.
importante conocer icipad. la [ ion que ocurriria en

Itado de la fusion.

comor

los ingresos, costos, gastos ¢ imp

Transformmacion de un negocio personal en sociedad. Una entidad
manejada como negocio personal ticne un régimen juridico distinto del de

men  patrimonial sufre un cambio

abilidades del

una sociedad; es decir, el ré
importante, pues quedara desligada de los bi

propictario. Un efecto importante scra el
ademas de otros cambios en la estructura de los activos pasivos y

vy respc
io en cl régi fiscal

resultados, como son los sueldos de direccion. impucstos sobre utilidades.

etc., cuyo cfecto es indispensable cuantificar

EN LA EXISTENCIA DE UNA EMPRE!
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LAS FINANZAS COMO PARTE INTEGRANTE ¥ FUNDAMENTAL .
EN 1A E. ENCIA DE UNA EMPRESNA i

Uso de los estados proforma y proyecciones :

Los grupos de personas a quienes interesan estos estados son los siguientes:

a) Accionistas y propictarios. Los duciios o accionistas de una empresa se
encuentran interesados en conocer cual seria la situacion financiera de la
entidad, incluyendo uno o varios efectos proyectados o hechos ocurridos
con posterioridad a la fecha de los estados financieros y. en su caso, con

el fin de aprobar transacciones que estan bajo su decision.

b) Administradores. Para los administradores que tienen Dbajo su
responsabilidad el mancjo y los resultados de la entidad, estos estados son
ion de las operaciones y la toma

una herrami ta para la p

de decisiones presentes y futuras.

c) Acreedores y prospectos de acrcedores. A los primeros les interesa con el :
objeto de vigilar la seguridad de sus créditos y. en su caso para oponerse

f

i

a aceptar la o las t: cciones proy y a los segundos, para evaluar R !
1

el riesgo del crédito que se propone.

d) Prosp »s de inversionist A estos les intcresa estudiar los cambios

sustanciales que sufrira la entidad con posterioridad a 'los ecstados

financicros actuales con ¢l fin de evaluarlos antes de efectuar su

inversion. ;
i
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EN 1A EXISTENCIA DE UNA EMPRES

e) Autoridades gubermamentales. Principalmente le interesa a la Comisién
Nacional de Valores, que vigila celosamente los intereses del pablico

sobre todos los valores que se cotizan en la bolsa.

3. TECNICAS DE ANALISIS DE LOS ESTADOS E INFORMACION
FINANCIERA

Los estados financieros proporcionan informacion que debe ser analizada ¢

interpretada con el fin de conocer mejor la empresa y poder manecjarla mas

eficientemente.

El objetivo de los métodos analiticos es simplificar y reducir los datos que se

examinan en términos mas comprensibles para estar en posibilidad de interpretarlos

y hacerlos significativos.

de variar in sea aplicado por un

El enfoque de la técnica de analisis p

inversionista externo de la empresa, que seguramente b a la con i ia de

invertir o extender crédito, al negocio, o por un analista intermo, que buscara la
de la administracion y para explicar cambios significativos en la estructura

i,

P
ef

idos en comp 5n con lo pl

financiera y ¢l progreso de los resultados ob

d

Los métodos de analisis usados en los estados fi ieros compr

métodos de razones simples, razones ecstandar, método de aumentos o

di i iones. ttodo de d ias y método grafico.

El o de bios en la si ion fi a ¢s una herramicnta importante

en el analisis financiero ya que tiene como objetivo analizar, seleccionar, clasificar y

74
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EN 1A EXINTENCIA DE UNA EMPRENA

resumir los cambios ocurridos en la estructura financicra de la entidad durante un

periodo.

Es recomendable, para manejar ¢ interpretar mas facilmente la informacion de
las cifras de los estados financieros se reduzcan los elementos de poca importancia,

esto con ¢l fin de hacer mas comprensible la informacioén financicra.
3.1. Andlisis de liquidez y solvencia financiera

El analisis de la solvencia financiera debera cubrir las necesidades

relacionadas con el ciclo financiero a corto y largo plazo.

La liquidez sc refiere a la capacidad de la empresa para cubrir sus

(" H
8

iones circul es decir, las que participan en ¢l ciclo financiero a coro

plazo. La solvencia ataiie a la capacidad financiera de una empresa para endeudarse

a largo plazo y cubrir los costos inherentes.
Pruebas de liquidez
Las pruebas de liquidez se refieren al monto y composicion del pasivo

circulante, asi como su relacion con el activo circulante que es Ia fuente de recursos

con que pr ibl la empresa para hacer frente a las obligacioncs
q P B

contraidas.

Las prucbas de liquidez principales. que se determinan a través de razones

simples. son las siguicutes:
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EN I A EXISTENCIA DE UNA EMPRESA

R Activo circulant 1030
Razon circulante = —‘f—_e =——=37veceso3.7al
Pasivo circulante 280

Esto es, el activo circulante es 3.7 veces el pasivo circulante.

Es la medida de liquidez mas usual y es la forma de medir el margen de
seguridad que la empresa mantiene para cubrir las fluctuaciones en el flujo de
efectivo que se genera a través de la transformacién de las cuentas de activo y pasivo

que integran el ciclo financiero a corto plazo.

Para interpretar adecuadamente la razon circulante es importante explorar y
considerar las proporciones del efectivo. cuentas por cobrar e inventarios, que son

las inversiones mas importante que generalmente tienen las empresas.

. . cti is| ibles 1000
Razon de Acido o pago inmediato = A “.'os d_ ponibl =——~=3.6veceso3.6al
Pasivo circulante 280

Los activos disponibles incluyen el efectivo en caja y bancos, las inversiones
temporales de inmcdiata realizacion y. en ocasiones, se incluyen las cuentas por
cobrar que se presume pueden convertirse rapidamente en efectivo. Es, por lo tanto,
una medida que seilala el grado en que los recursos disponibles pucden hacer frente
a las obligaciones contraidas a largo plazo.

C 300
Cuentas por cobrar a ventas = Luentas por cobrar _ 300 31.5%
Ventas nctas 950
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Para ser una medida correcta deben tomarse las ventas netas a crédito las
cuales estan relacionadas con las cuentas por cobrar a clientes, sin embargo, como
este dato resulta dificil de obtener la mayor parte de las veces. es aceptable tomar el
total de ventas netas siempre y cuando no hubiera una influencia importante de

ventas de contado.
. Rotacion de cuentas por cobrar

El promedio de cobranzas se obtienc tomando como base el resultado de la

razén "cuentas por cobrar a ventas” multiplicado por los dias del aio (365) para

obtener los dias de crédito, o por 12 para obtener los meses.

Cuentas por cobrar a ventas x dias en el afo = dias cartera

0.315 365 1i1s

o bien:

Cuentas por cobrar a ventas X meses en el aiio = mes cartera

0.315 12 . 3.8

i
!
i
;
!
!
i
i
i
i

Rotacion de inventarios. ;

i

inventarios (nctos) 500

Costo de ventas futuras 1000

= 50%
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La rotacion de inventarios es la velocidad del movimiento del inventario en la
empresa. En este caso, significa que el inventario representa el 50% del costo de

ventas del afio futuro.

Un aumento en el monto del inventario puede representar existencias
adicionales que requieren por la expansion del negocio, una inversién mayor a las
necesidades requeridas (en este caso bajar la rotacion) o una combinacion de ambas.

Si la rotacion baja, es una seiial de peligro.

Pruebas de solvencia

Las pruebas de solvencia se refieren a la capacidad de una empresa para
cubrir tanto sus obligaciones a largo plazo a su vencimiento como sus costos e

intereses, y se determinan a través de razones simples.

__ Pasivototal _ 1150
Capital contable ~ 1600

Pasivo total a capital cc = 71.9%

Esta razén tiene un significado importante desde el punto de vista de la
solvencia y significa que por cada $ 0.71 que los acreedores han invertido en la
empresa, los accionistas han invertido $ 1.00: esto ¢s mide la participacion de los
intereses de los propietarios. En términos generales en la industria y el comercio, la
intervencion de los accionistas en el negocio siempre es mayor que la de los

acreedores.

Pasivo circulante a capital contable = = = 9.4%
; i Capual contable . 1600 °
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Esta razon es subsidiaria de la anterior pero, por ser deuda acorto plazo,

encierra mas peligros inmediatos para la libeitad de operacidn de la empresa.

El resultado de esta razéon significa que los acreedores a corto plazo tienen
stas han

una participacion en el negocio de $ 0.094 por cada peso que los accior

invertido en la empresa.

Pasi 5 ital = e e
asivo a largo plazo a capital contable 1600

Al igual que la anterior, esta razon es también subsidiaria de 1a razon "pasivo
total a capital contable”, y significa la proporcion que los acrecdores tienen en
relacion con los accionistas.

Capital contable 1600
= L2 57.1%

Capital contable a activos totales = ————————— = ——— =
P Activos totales 2800

sta razén sefiala que la participacién de la inversion de los accionistas en

total de los activos dec la empresa es del 57.1 %. Otra forma muy interesante de

medir los activos de Ia compaiiia es obteniendo la razén de:

Activos total capital bl Activos totales 2800 175
c o T = =1
s totales a capital € e Capital contable 1600

Lo cual significa que por cada peso que los accionistas inviertan, el negocio

requiere de $ 1.75 dc activos y por lo tanto se han obtenido $ 0.75 de financiamiento

exteme. ESTA TESIS N3 DIPE
. SAUR Ot LA BIdURTECA
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Activos circulantes _ 1030

Activos circulantes a capital contable = n = = 0.64veces
P Capital contable 1600 eces

Esta es una razon subsidiaria de la anterior y muestra que los accionistas han

invertido 0.64 a | en relacion a esta parte de los activos.

Activos fijos nctos _ 1620
Capital contable ~ 1600

Activos fijos netos a capital contable = = 10125%

Al
contable” y mide la capacidad del capital contable para financiar los activos fijos

gual que la anterior, es subsidiaria de la razén "activos totales a capital

inmovilizados de la empresa. Si una empresa ha invertido una proporcion excesiva
‘de capital en activos fijos, su influencia se¢ dejara sentir en el capital de trabajo.

comprometiendo su propia liquidez; como se puede apreciar en este caso.
3.2. Anilisis de pruebas de mercado
Las razones mas comuncs, utilizadas principalimente por aquellas personas

que se interesan en estudiar los estados financieros como base para decidir donde

invertir su capital, general las miden por razones simples. Las principales son

las siguientes:

Utilidad por accidon ordinaria. Es importante para determinar ¢l valor dc las

ncias por accion

acciones y el precio de mercado. Es conveniente calcular las gar
ordinaria antes y después de partidas extraordinarias, si ¢éstas existen. La
conveniencia de este calculo se debe a que, cuando existen partidas extraordinarias,
pueden reflejarse utilidades o pérdidas cuantiosas que pueden distorsionar los

resultados y generalmente ¢sa situacion no cs repetitiva.

ISTENCIA DE UNA EMPRESA
440 S0 0
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Utilidad neta _ 200 = $0.2 por accion
Numero de acciones en circulacion . 1000 .~~~ Por

En caso de existir acciones preferentes, el derecho que tengan sobre las
utilidades se deduce de la utilidad neta para determinar la utilidad que les

corresponde a las acciones ordinarias.
Utilidad sobre precio de mercado

La razon de utilidades sobre precio de mercado de acciones se calcula como

sigue:

Precio de mercado de una accion 2

Utilidad por accion 0z " 10al

El precio de mercado de las acciones se obtiene tomando como base los
promedios del precio de mercado de las acciones. En este caso se estimé en $ 2.0,
Asi se dice que las acciones se estian vendiendo a 10 veces las utilidades. La tasa del
rendimiento ganada es reciproca de la razon anterior y representa la tasa en que el

mercado vienc operando el valor dc las utilidades, como sigue:

Utilidades por accion _
Precio de mercado de una accion

La tasa de rendimiento por accion es del 10%
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ATESCA Y

Dividendos por accion

Otra razon importante es la de dividendos por accion, que sciiala cual es el
accion. Observando su tendencia también  puede

rendimiento pagado por
fines de declaracion de

determinarse cual es la politica de la cmpresa con

dividendos.

Supongamos que durante el afo se declararon dividendos de $ 0.16 por

accion:

Dividendos por accion
Precio de mercado de una accion 2

La tasa de dividendos decretados por accién es del 8%, esto es, 2% menos

que la tasa de rendimiento ganada y esto se demuecstra con la siguiente razér

Proporcion de pago

La proporcién de pago es el porcentaje del dividendo pagado sobre las

utilidades obtenidas por accion:

Dividendo por accion 0.16
i o = = 80%
Proporcion de pago Utilidades por accion 0.20 0%
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Esta razén sefala la politica de la administracion en decretar ¢l 80% de

reparto de utilidades sobre la utilidad ganada.”

3.3. Otros an:i

Para la interpretacion de las cifras financieras también se emplean otras
técnicas de analisis. Las mas importantes son: los estados financieros comparativos
con aumentos y disminuciones en cifras absolutas, los estados financieros
convertidos a porcentajes integrales, los estados financicros comparativos

convertidos a numeros indices, y el méiodo grafico.

No existe una regla fija sobre cual deba usarse: esto es. en cada caso
particular debe emplearse el buen juicio para seleccionar el método de analisis que
se juzgue, proporcionara la informacion para conocer mejor la situacion financiera y
resultados de las operaciones obtenidas o las que se hayan proyectado hacia el

futuro. A continuacion se explicara cada uno de ellos.

Estados financieros comparativos con at y dismi iones en cifras

absolutas.

El comparar una situacion financiera a una fecha con otra situacién con otra
fecha. nos penmite observar los cambios obtenidos en los activos, pasivos y

patrimonio de la entidad en téiminos de dinero. Estos cambios son importantes

NOTA: Lus Jads leadas en lis 60 de Las razones linanicras se toiaton de los ustados faacicros

de Ja seveion | del presente copitalo
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porque proporcionan una guia a la administraciéon de la entidad sobre lo que esta
sucediendo o como se estan transformando los diferentes conceptos que integran la
entidad econdmica, como resultado de las utilidades o pérdidas generadas durante el
periodo de comparacion. A estos analisis con frecuencia se les adiciona una columna
que seiiala porcentualmente los aumentos o disminuciones que estan representados

por las cifras absolutas, con el fin de obtener los cambios proporcionales que hayan

tenido lugar.

A continuacién se presenta un ejemplo de un estado de situacion financiera

elaborado con la técnica de aumentos y disminuciones
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CORPORACION MERCANTIL, S.A. DE C.V,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

al 31 de diciembre de 1994 y 1995

(Moneda Nacional
en miies de pesos)

(D
ACTIVO 1984 1995 Pesos %
Activos circulantes:

Efectivo en caja y bancos 18,600 14,000 (2.600) (15.8)
Cuenias por cobrar:

Clientes 84,400 84,500 20,100 3.2
inventarios 61,100 84,200 23100 37.8
Pagos anticipados 1.200 800 (400) (33.3)
Total activo circulanie 143,300 183,500 40,200 28.0
Compahias afiliagas 23,200 24 600 1.400 6.0
Inversiones a largo plazo 700 700 Q 0.0
Propiedad, planta y equipo 44,000 44 400 400 0.9
Depreciaciéon £15.200) {15.700) (500) (3.3)
Total propiedad, planta y equipo 28.800 28.700 (100) 0.4)
Cargos diteridos 1.100 1.300 200 182
Total activas 197.100 238.800 41.700 212
PASIVO Y CAPITAL

Pasivo circulante:

Prestamos a cono plazo 41,300 47 600 6.300 15.3
Cuentas por pagar y gasios 31,400 25400 (6.000) (19.1)
Total pasivo circulante 72,700 73,000 300 0.4
Compalfias afiladas 11,800 24,100 12.300 104.2
Capital social y utilidades retenidas.

Capital social 68,400 68.400 o 0.0
Utiidades retenidas 44.200 73.300 29.100 65.8
Total capital social y 112600 141,700 29,100 25.8
Total pasivo y capual 187.100 238.800 41,700 21.2
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De la misma manera, al comparar un’ estado® de’resultados durante dos

trimestre, un semestre, un

periodos diferentes pero con igual duracion (un mes, u
afio, etc.) se observaran los aumentos o disminuciones que se han obtenido, asi como

la direccién que han tomado.

Estas comparaciones pueden perder su valor y “ser'. engaiiosas si las

te, ‘aplicando’ los principios de

operaciones no se han registrado co
contabilidad adoptados por la entidad entre fecha y fecha o de periodo a periodo.

La ventaja de aplicar esta técnica de analisis es'proporcionar al analista un
medio para comprender las relaciones importantes entre datos absolutos. Por
consiguiente, de cada concepto que integran los estados financieros, deben mostrarse
sus aumentos y disminuciones en términos absolutos y porcentajes relativos con
respecto al afio o periodo precedente, para seialar el camino de los estudios de

investigacion e interpretacion que deberan hacerse en forina mas minuciosa.

Después de obtener los aumentos y disminuciones tanto en cifras absolutas
como reiativas, es necesario scleccionar para su estudio ¢ investigacion a aquellas
que muestren cambios imporntantes. Por lo tanto, deben considerarse los cambios en
forma individual o en conjunto cuando estian directamente relacionados. para poder
determinar si los cambios son favorables o no. Por cjemplo los inventarios han
aumentado el 37.8% dc un ano a otro, pecro es muy factible que este aumento sea
debido a una inversion adicional para hacer frente a las necesidades futuras y su
rotacion no haya cambiado sustancialmente; o bien, quec el aumento se deba a una

continuacién de cambios en cantidad y precios o una combinacion de factores.

A continuacion se presenta un ejemplo de un estado de resultados claborado

con la técnica de aumentos y disminuciones.
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CORPORACION MERCANTIL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
Comparativo de los aflos terminados
al 31 de diciembre de 1994 y 1995

(Moneda nacional
en miles de pesos)

(O
1694 1995 Pesos %
H Ventas netas 267.400 317.800 50,400 18.8
H Coslo de ventas 112,800 148.100 33,300 295
B Utilidad Bruta 154,600 171,700 17,100 11.%
: Gastos de venta y administracion y
generales 67.700 83,500 15.800 233
thilidad de operacion 86,900 88,200 1,300 1.5
Otros ingresos 7.000 6,900 =100 (1.4)
83,900 95,100 1.200 1.3
Otros gastos 17,400 17.200 .200 .y
Utilidad antes de participacion a
i empleados 76.500 77.900 1.400 1.8
Participacitn de utitidades a
empleados 8.000 8.200 200 33
Uitidad antes de impuesto sobre la
renta 70.500 71.700 1,200 1.7
Impuesto sobre la rentla estimado 29.700 28.900 200 0.7
Utilidad neta 40.800 41.800 1.000 2.5
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Estados financicros convertidos a por cientos integrales

Cuando se manejan cifras absolutas no existe una base comian comprensible

para la comparacién de la informacién financiera entre un ailo y otro ya sea
informacion de la misma empresa o bien informacién comparativa de otras empresas

o el promedio de la industria.

Una soluciéon para simplificar este problema es convertir los estados

financieros a porcentajes analiticos, esto es, porcentajes integrales de los conceptos
del activo considerado éste igual a 100, y porcentajes de los conceptos del pasivo y
capital considerando las ventas igual a 100. A estos cstados se les designa con el

nombre de estados con base comun o estados de porciento integral o ciento por

ciento.

Una caracteristica de los estados en por cientos integrales es que no cambian
si estos son expresados en dolares, florines o pesos ya que su proporcién sigue

siendo idéntica.

A continuacion se muestra un ejemplo de un estado de situacion financiera
comparativo y otro de un estado de resultados por los afos terminados al 31 de

diciembre de 1992, 1993, 1994 v 1995,

Como podra observarse, a pesar de haber condensado los conceptos que
integran los estados financicros, su analisis ¢ interpretacion se dificulta en cuanto a
las cifras que se muestran en miles de pesos, simplificindose notablemente el

analisis e interpretacion si se leen los porcentajes. Este mdétodo de anilisis debe
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aplicarse cuando sc desee conocer la magnitud relativa de cada una de las cifras que

se muestren cn los estados financieros.
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. CORPORACION MERCANTIL, S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
al 31 de diciambre de 1994 y 1995

ACTIVO
Activos circulantes:
Efectivo en caja y bancos
Cuentas por cobrar:
Clientes

Inventarios

Pagos anticipados

Total activo circutante
Compadias afiliagas
Inversiones a largo plazo
Propiedad, planta y equipo
Depreciacion

Total propiedad, planta y equipo
Cargos diferidos

Totat actives

PASIVO Y CAPITAL
Pasivo circulante:

Prestamos a corto plazo

Cuentas por pagar y gastos acumulados
Tatal pasivo circulante

Companias afiliades

Capital social y utilidades retenidas:
Capital social

Utilidades retenidas

Total capital social y utilidades
retenidas

Total pasivo y capital

1992 1983 1994 1995 1992 1993 1984 1985

s s s s % % % %

s 4,700 21,200 16,800 14,000 4.2 14.7 8.4 5.9
43,100 S53,500 64,400 84.500 38.8 37.0 2.7 354
33,000 38,800 61,100 84,200 29.7 25.5 31.0 353
800 200 1200 800 0s 0.1 0.8 0.3
81.400 111,700 143,300 183.500 73.3 773 72.7 768
6.800 5,200 23.200 24.600 6.2 36 11.8 103

400 50! 700 700 0.4 0.3 0.4 03
35,200 42,000 44,000 44,400 31.7 29.1 22.3 18.6
{13,200) (15.100) (15.200) (15.700) (11.9)  _(10.4) .7 {6.6)
22,000 26,900 28,800 28.700 19.8 186 14.8 120
300 200 1100 1300 0.3 0.1 08 Q.5
$_111.000 144.500 197.100 238.800 100 0 100.0 1000 100.0
15,800 23.700 41,300 47.600 14.2 16.4 21.0 19.9
18,600 17.800 _31.400 25400 18.8 12.3 159 10.6
34,400 41.500 72,700 73,000 31.0 28.7 36.9 3086
3,100 6,400 11,800 24100 2.8 4.4 6.0 10.1
48,400 48,400 68,400 68.400 438 33s 347 28.6
25100 48200 _44.200__ 73,300 226 33.4 224 30.7
73.500__96.600 112.600 141.700 68 2 66.9 57.1 59.3

$ _111.000 _144.500 157.100 238800 100.0 100.0 1000 1000

H
i
i



o o v T, armem g =

2AN FINANZ.

N COMO PARTE INT
DR AYA

CORPORACION MERCANTIL, S.A. DE C.V. .
ESTADO DE RESULTADOS N
Comparativo de los anos terminados b

(Moneda nacional en miles de pesos)

al 31 de diciembre de 1994 y 1995 i
tmportes %
1992 1993 1984 1985 1992 1993 1994 1995
s s 5 s % % % %
Ventas netas 181,400 208,900 267,400 317,800 100.0 100.0 100.0 100.0
Costo de ventas 61.300 73.100 112,800 146,100 338 350 422 480
Utilidad Bruta 120,100 135,800 154,600 171.700 86.2 65.0 57.8 54.0
Gastos de venta y adminisiracion
y generales 50.300 60,600 67,700 83,500 27.7 290 253 263
Utilidad de aperacidn 69,800 75,200 86,800 88.200 38.5 36.0 32.5 278
Otros ingresos 300 2.400 7.000 8.900 0.2 1.1 26 22
70.100 77.600 93,800 95.100 386 37.1 35.1 209 t
Otros gastos 11,300 12.600 17,400 17.200 62 6.0 8.5 5.4 i
Utilidad antes de participacién H
a empleados 58.800 65,000 76.500 77,900 324 311 286 245 i
Participacion de utiligades a !
empleados 4.000 4,800 6.000 6.200 22 23 2.2 20 ]
Utilidad antes de impuesto sobre i
la renta 54,800 60,200 70,500 71.700 30.2 288 26.4 226 i
Impuesto sobre la renta estimado __26.200 27,000 29.700 29,900 14.4 12.9 1.1 94 1
Utilidad neta 28.600 33.200 40.800 41,800 158 15.9 153 132 :
il e e——— i
i
:
i
H
i
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Estados financieros convertidos a niameros indice

A los estados financieros convertidos a nameros indice se les denomina

también de tendencias. Constituyen un método analitico que. permite convertir a

nameros indice las cifras “absolutas  en moneda que proporcionan los estados
financieros comparativos para estudiar y analizar la relacién que tiene cada partida

en particular con otra del mismo concepto.

Para esto sera necesario determinar cual sera el ailo base, o sca, igual a 100,
para que de ahi se establezcan las relaciones con dicho afio. Generalinente, éste es el
primer afo que se muestra en los estados pero no necesariamente es seleccionado
por ser el primero. Debe escogerse ¢l afio que tenga significado como punto de
partida; por ejemplo un aio intermedio, con objeto de que las relaciones con el ailo
base pongan de relieve los cambios de importancia sufridos. y hacer posible a través
de este analisis horizontal, el conocimiento y estudio de las tendencias de los datos

financieros y de operacion relacionados entre si para poder formarse un juicio sobre

las tendencias antes y después del aiio base.

El afio basc puede coincidir en el interin de una época de recesion y una de

recuperacion, o bien al terminar alguna época politica importante.

Este analisis es muy importante para conocer el pasado, fundar ¢l presente y
proyectar el futuro; sin embargo, s¢ debe actuar con cautela debido a que las
cmpresas cambian constantemente y su éxito o fracaso corresponde a un gran
namero de factores intemos y extemaos, y por otra parte, deben tomarsc en cuenta los

posibles defectos de la informacion recolectada.
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Una vez aplicado el método a las cifras de los estados financieros, el objetivo
fundamental sera establecer comparaciones entre las partidas que deben tener una
relacion 1dgica entre si. Un indice por si solo, no tiene ningiin valor. Por ¢jemplo: las
ventas han aumentado el 75% durumc fos ultimos tres aflos. este aumento tiene
importancia si lo comparamos con el crecimiento de la inversion lolnl de ncnvos,
ad (le
operaciéon. que fue del 26%, -todo lo  cual estd manifestando una \endelié:ia
desfavorable. ' ‘ B :

que fue de 115% o con el costo de ventas, que fue de 138%: o con I’ uul»

El analista debera explorar: mas -detallndamente  para. llegar’ a fg:duocer el

origen. ; +h o

Tal vez en este caso se trate de una éxpknsién houzonml con aumento de
nuevas lineas de productos, cuya redltuabllldad cs mfeno por tener costos mas altos
e inversiones y gastos de operac n supcrlores alos que

istian en cl aﬁo 1991,

Aolu nencs, mezcla de

ingenio y buen _)ulcm para obt ner. de esm lccmc el co‘

empresa,

En la siguiente pagina se ilustra el método.

RANTE
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CORPORACION MERCANTIL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
al 31 de diciembre de 1994 y 1995

ACTIVO

Activos circulantes:

Efectivo en caja y bancos
Cuentas por cobrar:

Clientes

Inventarios

Pagos anticipados

Total activo circulante
Compafiias afiliadas
Inversiones a largo plazo
Propiedad, planta y equipo
Depreciacién

Total propiedad. planta y equ:ipo
Cargos diferidos

Total activos

PASIVO Y CAPITAL

Pasivo circulante:

Prestamos a cono plazo
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Total pasivo circutante
Compadias afiliadas

Capital social y utilidades retenigas:
Capital social

Utilidades retenidas

Totat capital social y utiidades
retenidas

Total pasivo y capitat

Indice de tendencias

Importes afio base 1992 = 100
1982 1993 1954 1995 1993 1994 1985
s s s s %o % %
s 4,700 21.200 16.600 14,000 451 353 208
43,100 53,500 64,400 84,500 124 149 196
33,000 36.800 61,100 84,200 112 185 255
600 200 1.200 f-{s]¢] 33 200 133
81,400 111,700 143,300 183.500 137 176 225
8,900 5.200 23,200 24,600 75 338 357
400 500 70 700 125 175 175
35,200 42,000 44,000 44,400 11 125 126
{13.200) (15.100) {15.200) (15.700) 114 115 119
22.000 28,900 28,800 28,700 122 2 130
300 200 1.100 1,300 67 367 433
$_111.000 144500 197.100 238,800 130 178 215
15,800 23700 41,300 47,600 150 261 a0
18.600 17.800 31.400 25.400 296 169 137
34,400 41,500 72,700 73.000 21 211 212
3.100 6.400 11.800 24.100 206 381 777
48.400 48,400 €8.400 68.400 100 141 141

25100 48 200 44 200 73.300 192 176 292
73 500 96,600 112.600 141.700 131 153 193
$_111.000 144.500 197.100 238.800 130 178 215

{Moneda nacional en Miles de pesas)
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;
i

CORPORACION MERCANTIL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS i
Comparativo de [0S aftos terminados i
s i

al 31 de diciembre de 1996 y 1
Indice Tendencias H
afio base 1992 = 100 v

tmpones

1992 1993 1984 1995 1993 1994 199§ :

s s s s % % % ;
Ventas netas 181,400 208,900 267.400 317,800 115 147 175
61,300 __73.100 _ 112,800 _146.100 119 184 238

Costo de ventas

Utilidad Bruta 120,100 135,800 154,600 171.700 113 129 143 B
Gastos de venta y administracion y i
generales 50,300 60,600 87,700 83.500 120 135 166 |

9,800 75,200 86,800 88.200 108 124 126 i

Utilidad de operacion

Otros ingresos 300 2.400 7.000 6.900 800 2333 2300
70,100 77.600 93,900 95,100 111 134 136 :
Otras gastos 11,300 12,600 17.400 17.200 112 154 152
Utilidad antes de participacion a
empleados 58.800 65,000 76,500 77.900 111 130 132 i
Participacion de utilidades a
empleados 4.000 4,800 6.000 6,200 120 150 155
Utilidad antes de tmpuesto sobre [a
renta 54,800 60,200 70.500 71,700 110 129 131
Impuesto sobre la renta estimado 26.200 27,000 29,700 29.900 103 113 114
Utiligad neta 28 600 33,200 40.800 41.800 116 143 146 !
i
(Moneda naciona! en miles de pesos) i
t
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Método grafico

La informacion comparativa de los estados financieros se puede mostrar en
forma grafica y a esto se le llama método grafico. Cuando la informacién financiera
se muestra en graficas, éstas dan una facilidad de percepcion al lector que no le
proporcionan las cifras, indices porcentajes, etc., ¥ el analista puede tener una idea

mas clara, dado que las variaciones monetarias se perciben con mayor claridad.

Generalmente, las grificas se hacen para destacar informacion muy

importante donde se muestren las tendencias o variaciones significativas.

Las graficas, los esquemas y las estadisticas permiten observar materialmente
el estado de los negocios sin la fatiga de una gran concentracién mental, carente en
muchas ocasiones de un punto de referencia técnica que permita tomar decisiones

acertadas.

Los medios grificos pueden ser cuadros o tablas numéricas relativas o de
totales. Se emplean con frecuencia las graficas de tipo cartesiano con dos - ejes
perpendiculares, de los cuales uno se puede destinar para sefialar el tiempo y el otro
el volumen o numecro de unidades vendidas o producidas, etc. Esta informacién

puede mostrarse mediante barras marcadas en forma distinta.

Los datos cstadisticos, o sea la agrupacion metéddica de conjuntoé nﬁméricc;s.
también pucde mostrarse a través de barras o bien mediante curvas o gréﬁcas
cronologicas en las que se¢ usa una grafica de tipo cartesiano; en ella los hechos se
senalan uniendo los puntos por cl procedimiento de abscisas y coordenadas para que

muestren muy claramente los fenémenos estudiados.

A continuacion se presentan algunos ejemplos del método grafico.
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COMPARATIVO DE LA SITUACION FINANCIERA 94-95

L6

1994 1433 121 84,5 128 1971 1974
1985 185,5 RE] 97,4 7 2388 236,8
DIFERENCIA 40,2 03 12,6 29,1 41,7 a7

Datos seleccionados del estado de situscidn financiesa de techa 31 de diciembre de 1994 y 1985
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3.4. Punto de equilibrio

Una técnica de analisis muy importante, empleada como instrumento de

planificacion de utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucion de

problemas, es el punto de equilibrio. Para aplicar esta técnica ¢s necesario conocer el

comportamiento de los ingresos, costos y gastos, separando los que son variables de

los fijos o semivariables,

Los gastos y costos fijos se generan a través del tiempo, independientemente
del volumen de la produccion y ventas. Son llamados gastos y costos de estructura,
porque generalmente son contratados o instalados para la estructuracion de la
empresa, como cjemplo de estos costos y gastos pueden citarse la depreciacion en
linea recta, las rentas, los salarios que no estan en relacion directa al volumen de

produccion etc.

Por el contrario, los gastos variables se generan en razén directa de los
volamencs de produccién o ventas; como ejemplo pueden citarse la mano de obra
pagada en razon de unidades producidas, la materia prima utilizada en los productos

fabricados, los impuestos y comisiones sobre las ventas, etc.

que oscilan mas o menos

Existen ademas otros gastos y costos
Hama

proporcionalmente al volumen de produccién y ventas; a estos sc les
semivariables y para efectos de esta técnica deben ser clasificados como fijos o

como variables, aplicando el buen juicio y tomando en cuenta su comportamiento al

nivel de volumen de operacién.
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Por lo anteriormente expuesto, un incremento del 15% cn los ingresos no
causaran necesariamente un 15% en las utilidades, ya que algunos costos y gastos
aumentaran en forma variable el 15%, pero otros costos y gastos permancceran sin
alteracion o tendran un comportamiento diferente. Esto hace que la prediccion de las
utilidades a difcrentes volumenes con los solos estados financieros resulte imposible
de determinar. Para ello es necesario el cilculo del punto de equilibrio que
generalmente se define como el momento o punto econémico en que una empresa no
genera ni utilidad ni pérdida, esto es, el nivel en que la contribuciéon marginal
(ingresos variables menos costos y gastos variables) es de tal magnitud que cubre

exactamente los costos y gastos fijos.

Para efectos de planeacion, pueden tomarse como base las experiencias
realizadas, teniendo en consideracion el comportamiento de los costos, éastos y
utilidades, asi como las especificaciones de los productos, métodos de fabricacion,
productividad, desperdicios, mezcla de volumen y productos o precios uunitarios de
venta. Si alguno de estos elementos cambia. es necesario tomar en cuenta su cambio
con objeto de analizar su efecto para determinar su impacto en el periodo futuro. La
mezcla de productos puede dar resultados muy diversos debido a que los productos
no necesariamente contribuyen a la utilidad en forma proporcional.

Con el conocimiento de la informacion anterior, la empresa tendra una buena
comprension de la estructura de sus utilidades. Basandose en estas cifras podra
ajustar sus operaciones al mercado en que opera, podra medir su rentabilidad por
linea de producto, calcular los precios de venta a nivel competitivo, tomar decisiones
para mejorar la mezcla de productos, asi como determinar la conveniencia de nuevas

inversiones.
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El punto de equilibrio estia basado en un sistema de formualas representadas

con las siguientes abreviaturas.

Abreviaturas y ténminos de las formulas

PE = Punto de cquilibrio
%% CM = Porcentaje de contribucion marginal
CF = Costes fijos en pesos (costos y gastos de caracteristicas fijas)

H
¢
i
i
i

CM = Contribucion marginal unitaria en pesos

PV = Precio de venta unitaria en pesos

CV = Costes variables y/o semivariables en pesos (costos y gastos de
caracteristicas variables o semivariables)

U = Utilidad en pesos

V = Ventas en pcsos

La féormula del punto de equilibrio es la siguiente:

CF

PE=gcm |
Ahora bien, para conocer ¢l valor de %% CM, se ticne que aplicar cualquicra '
de las siguicntes formulas: '
: i

CM PV-CV Ccv U+ CF

o, . D LT L el T

%CM =15 v Iy ¢ v

(Xe}]
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El punto de cquilibrio es el resultado de dividir los costes fijos entre el

porcentaje de contribucion marginal o. dicho en otra forma, es cl porcentaje de

rendimiento marginal por cada peso vendido entre los costes fijos.

El porcentaje de contribucion marginat (%6 CM) es el resultado de dividir el

importe de contribucion marginal entre el valor de las ventas; esto puedc hacerse a

nivel unitario o a nivel total.

Ejemplificando lo anterior, supong el sig

gastos, con un volumen de 12,000 unidades vendidas.

estado de ingresos y

Total Por unidad
Ventas $ 12,000 1.0000
Costes variables 8,000 0.6666
Contribucion marginal 4,000 0.3333
Costes fijos 2,000 0.1666
Utilidad antes de impuestos $ 2,000 0.1666

Para aplicar la formula del punto de equilibrio s necesario conocer cual es el

porcentaje de contribucion marginal (% CM) y para ello puede aplicarse cualquicra

de las cuatro formulas:
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™M _ 0.3333
v

SCM = " 1 ~—— = 0.3333
PV.CV _ 1-0.6666 03333

HCM = — = T =5 = 03333

8

2%CM = ,_C_v‘ﬁ =1- Iz%%% = 1-0.6666 = 0.3333
U+CF _ 200042000 4000

° = = = =0.3333

7CM v 12000 12000 = O

Una vez determinado el porcentaje de contribucién marginal, que en este caso

es de 0.3333, se continuara con la férmula del punto de equilibrio:

CF 2000
=— - = 0
PE 2CM 03333 600

El punto de equilibrio es al nivel de $ 6,000 en ventas y se comprueba como

sigue:

Ventas
Costes variables 0.6666%
Contribuciéon marginal
Costes fijos
Utilidad

La grafica del calculo anterior es la siguiente:

$ 6,000

4.000

2,000

2,000

CERO

¥ FUNDAMENTAL
ENC LA DE UNA EMPRENA

RAN



SN~ STRANAS01S03—— 5011501503 ~0~

TP PO 89 BUNNOA

% DNENINT 30 QI

0i¥817IND3 30 O1NNd 30 ¥IIVHO

asyw us snusA



LAS FINANZAS COMO PARTE INTEGRANTE Y FUNDAMENTAL
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La grafica de la pagina anterior puede subdividirse y mostrar detalladamente

los elementos que integran los costes variables y costes fijos, pudiéndose observar

. en esta forma la intervencion en el punto de equilibrio de cada uno de los elementos
que sea de interés mostrar.

En la grafica ademas de mostrar los elementos que integran los costes fijos y
los costes variables, se adiciono el impuesto sobre la renta, (1,000) y la utilidad neta
(% 1.000), trazando una linea para considerar el impuesto sobre la renta, la cual
cruza la linea de las ventas netas al nivel de $ 8,000; de esta mancra se obtiene un

nuevo punto de equilibrio con impuestos pagados:

‘ CF 2000
: =_Ctr __ 2999 %o
P =3.cmM ~ o=s ~ 8000

CM  4000-1000* 3000
2%CM = =

* lmpuesto sobre la renta

Por lo que la grafica de el punto de equilibrio quedaria de la siguiente
manera:
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El CONTADOR PURBLICO COMO ASENOR FINANCIERO

CAPITULO 111

EL CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR FINANCIERO

Para iniciar el presente capitulo debo mencionar que desde mi punto de vista
considero que el area de finanzas es el campo natural del Contador Puablico; pues

bien, ampliaré un poco mas sobre el tema.

Como técnico en materia contable siendo un profesional independicnte, esta
persona podra rendir gran beneficio a quien le contrate, ¢l trabajo especifico sera
traducir hechos o planes a su equivalencia en dinero. Ya sea midiendo resultados o
evaluando altermativas. Las cifras presentadas seran tomadas como bascs sélidas

para tomar decisiones por sus clientes.

Se sabe perfectamente, quc el avance dec técnicas, complejidad en
procedimientos, aumento de funciones, ¢l duciio de la micro empresa o Ia direccién
administrativa de una pequeila empresa tienen que realizar labores mas complicadas,
el tiempo que le dedican a su empresa esta en constante aumento, pero ni auan asi
abarcaran todas las operaciones de su ente econdmico. por lo tanto, tendran que
contratar asesores, quc le ayuden a resolver situaciones cspeciales, claro un asesor

uede ser una persona con un conocimi > determinado sobre cualquier aspecto,
P

produccion, administracion, impl ion de sistemas, ingenieria industrial, finanzas

y muchas mas.

Afortunadamcente. para el empresario. no siempre se le presentan todos los

problemas en un momento determinado. o unos pueden esperar un poco mas de
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tiempo para obtener su solucion aplicandose pequenas dosis de atencién, esto sc
pucde aceptar como una ventaja, ya que solamente contratara al asesor financiero,

cuando tenga en mente solventar algo.

En el momento que el empresario ha decidido contratar al asesor financiero,

deja en sus manos toda la responsabilidad de una satisfactoria resolucion.

1. PREPARACION INDISPENSABLE

Las cartas de presentacion del Contador Publico seran sus conocimientos
adquiridos en materia de financiamiento, quizas sean un poco diferentes de contador
a contador por la experiencia vivida, tedricamente tendran las mismas bases. El
grado de preparacion sera mas elevado de la persona que ha desempeifiado trabajos
dependientes en el departamento de finanzas o numerosos asuntos de compaiiias en
forma independiente, que de aquel que empieza su carrera o antes sc habia dedicado

a otras areas, eso no debe desanimar a los que estan en este iltimo caso.

A pesar, que la preparacion escolar dura de cuatro a cinco afios, no se puede
considerar como suficiente para sentirse ampliamente capacitados, sino que dicta las
bases y provoca inquietud para ahondar mas en determinadas areas financieras, a
través de, la practica misma, asistiendo a conferencias, seminarios o cursos de
postgraduado. Los libros y revistas espccializadas deberan estar a la mano para
consultar 1o que le interese. La necesidad de prepararse es cvidente, la ética

profesional prohibe proclamarse perito no siéndolo.

El tiempo disponible para atender debidamente los requerimicentos del cliente,

ta vision suficiente para identificar el problema, causas y solucion practica, muchas
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veces es mas facil para el asesor financiero ver ¢l problema que para ¢ mismo
cliente, debido tal vez a fatiga mental. La imparcialidad al interpretar hechos o
datos, el conocimiento de problemas similares de empresas del mismo ramo,
teniendo cuidado esencial en cuanto a discrecién absoluta, ayudara a no caer en
iguales emvores, saber la forma de presentacion de recomendaciones escritas u oral,

son otras de las caras inhecrentes al Contador Publico.

Se deberan utilizar algunos factores psicolégicos para determinar el porque de

la contratacion de los servicios de asesoria, esa sera una efectiva guia para satisfacer

las demandas del cliente.

Conocer la empresa, por medio de una serie de entrevistas con funcionarios o

visitas continuas a las instalaciones, lo que mostrari en forma palpable las

deficiencias o recursos con que se cuentan.

Algo basico es determinar la existencia del problema, algunos empresarios
creen tener problemas, pero en rcalidad son ficticios, sino que por deficiencias
operativas o con simples correcciones de apreciacion el problema es inexistente.

2. SERVICIOS QUE SE PUEDEN PRESTAR DENTRO DE ESTA
ESPECIALIZACION

Sin pretender limitar los servicios que puede prestar un asesor financiere, ni
los estudios o técnicas que podria aplicar para mejorar o mantener a un nivel a una

empresa, en este inciso enunciaremos los mas comunes.
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a)

b)

<)

d)

e)

Analisis de decisiones de comprar o rentar. Con estudios accesorios de

depreciacion, valor de d ho y deducciones fiscales

Analisis de decisiones de fabricar o comprar. Viendo la posibilidad de
aplicacion de la planta manufacturando componentes del bien principal o

allegarse componentes baratos y de buena calidad.

Determinar la situacion crediticia de la empresa. Se puede mejorar, no se

utiliza, esta excedida.

Establecimiento y supervision de sistemas de control y presupuestos y

planeacién de utilidades.

Estudios técnicos para emisiéon de acciones u obligaciones. No olvidando

el mercado, imagen de la empresa, futuro.

Elaboracion de presupucstos y estados financieros con el propdsito de

conseguir financiamiento

Estimacién del punto de equilibrio como punto de partida para proyectar

la empresa.

Implantaciéon de catalogos de cucntas por arcas de responsabilidad.

Estudios tendientes a la posibilidad de expansién o compra de empresas

complementarias.

Buscar fuentes de financiamicento, intermas o externas, benéficas para la

marcha del negocio.
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Asesoramicento para clegir inversiones productivas con riesgos minimos.

k)

1) tmpl ion de si de costos. Adaptindolos a Ia cmpresa y
controlando sus resultados.

m) Pronésticos. Su estudio e implantacion es mayor que el de presupuestos.

n) Proyectos de rcorganizacion.

i) Proyectos de fusion.

Los pasos que se tendrian que scguir para llegar a soluciones optimas en cada
: en paginas subsecuentes se

i das son semej 3

una de las situaciones
desglosaran de una manera amplia.

2.1. Diagnéstico.

Los hay de dos clases: gendrico y especifico segin se trate de identificar los
problemuas de una o varias areas de la organizacion y sus posibles soluciones o un
problema particular.

El diagndstico se considera indispensable para cl asesor financiero, aun

cuando no es la dnica persona en utilizarlo.

Sus objetivos principales se condensan en la identificacion de los problemas
viento de acuerdo a su impoirtancia, definir sus mas viables

relevant su ord
soluciones y por ultimo planear su solucion.
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Al claborar el diagndstico se pondran en juego las caracteristicas y cualidades
ya mencionadas del profesional financiero aunadas a la adopcion de un enfoque de
hombre de negocios, es decir, ponerse en el lugar del dueito de la organizacion.

El paso inicial para desarrollar el diagnostico sera la preparacion de
cuestionarios que cubran aspectos vitales, posteriormente se precisara en que area
financiera esta cl o los problemas, sin olvidar aspectos adicionales de la empresa en
general y del area financiera en particular que pudieran servir para mejorar la
visualizacién de los problemas. Sc lograra lo mencionado a través de entrevistas
frecuentes con directivos de la sociedad, con informaciéon contable y con visitas
periodicas a las instalaciones, donde sin ser peritos en materia de produccion o
mantenimiento quizas podamos damos cuenta de sobreinversiones o deficiencias que

no se reflejan en los estados financieros.

Las entrevistas permitiran saber opiniones de la gerencia sobre el problema,
se podra entonces deducir en primer termino si efectivamente existe el problema,
que motivé a que se llamara para asesorar, relacionar aspectos del problema con
otras areas, quizias también sea factible averiguar o detectar las causas. si ya se

as de ellas que medidas se habian tomado, por Oltimo si es posible

tenian noti
encontrar una solucién adecuada o reservarla hasta después de mayor adentramicento

por medio de otro tipo de informacion, tal vez la escrita sirva si €s voluminosa se
podra condensar. La informacion de este ultimo tipo ratificara o rectificara datos que

nos habian dado en las entrevistas, no por mala fe si no por mala apreciacion.

La visita a las instalaciones se ordenara de modo que se vea lo que realmente

se busca, algunas cosas seran ostensibles, en otras aguzarcmos los sentidos.

12
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Una vez con la informacion pertinente se evaluan soluciones, se comentan
con el cliente, dependiendo de su rechazo o aceptacion s¢ modifican o implantan.

Para evitar el rechazo de una adecuada solucién por una exposicion deficiente de sus

virtudes se cuidara de dar orden logico al planteamiento de la solucidn, o sea no
divagar, concentrandose cn lo importante de la cuestion, proponer un plan de accion

y dejar constancia por escrito de todo el diagnostico.

Si el diagnodstico ha sido acertado dependera de la fiel aplicacion de el
resultado, pero algunas veces por deficiencias del asesor de la informacion o de una

situacion imprevista se tendran que modificar una o varias “consideraciones

propuestas.

2.2. P1 ion fi iera

Actualmente nadie debera dejar que las finanzas de sus empresas sean un
reflejo de la intuicion puesta en el papel por el dueiio o por el encargado directo del

renglon financiero, la razén que expresan los que asi trabajan carecen de validez, la

realidad es que no existe un esfuerzo sistcmatico para definir, medir y pensar las
ventajas y desventajas de alternativas posibles, es factible reducir a bases i
:

cuantitativas algunas de las consecuencias de csas alternativas.

Si no fuese por el nomero tan grande de negocios que quicbran, pareccria
fuera de toda logica la planeacién. Pero es nitida la vision del porque muchas
dificultades financieras nacen de ia falta de planeacion pero si se afirma que en gran

proporcion de casos se puede encontrar esta carencia.
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"La razon de la plancacion es que a todas las personas que cstan metidas en el
campo financiero se les obliga a pensar en el futuro, con bases histéricas por
supuesto, aunque no creyendo demasiado en ellas porque lo que fue bueno atras no

necesariamente scra igual en el futuro, suponerlo siquiera serva scial de la

inexistencia de un plan.
- Las finanzas y con ella las demas funciones de la empresa deben ser objeto de
una cuidadosa plancacion si deseamos mantener lo mas posible la continuidad y

progreso de un negocio algjados de insolvencias estancamientos y pérdidas.

La planeacion financiera se concibe como una de las funciones integrantes de
la division de finanzas. Funcién que clige entre varias altemativas. tomando en
cuenta objetivos, politicas y procedimientos de la empresa relativos a la
consecucion, aplicacion y control de los fondos necesarios para mantener su
actividad, en la forma que mejor le permita obtener un rendimiento éptimo para los

accionistas y satisfacer sus obligaciones con ¢l medio.

La planeacion financiera obliga a la definicion de los objetivos a seguir, con
lo que pernmite una mcjor coordinacion de los esfucrzos de los clementos de la
organizacion asegurando por completo un buen rendimiento, evitando desperdicios y
despilfarros. Las dificultades financieras se presentan sin previo aviso. si se ha
plancado habri altemativas, el criterio para clegirla es facilmente entendible, la que
represente mayores beneficios a la empresa, aunque hay que aceptar que s¢ deben
tomar en cuenta situaciones ancxas, las mas de las veces subjetivas, amistad,
satisfaccion personal, patriotismo, etc., algunas otras objctivas como mantcner su

posicién en el mercado. evitar riesgos indebidos.
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sintetiza en los puntos

El camino logico de la plancaciéon financiera se

siguientes:

I. Definir el problema.

J

Definir las soluciones alternas mas probables

3. Medir aquellas consecuencias de cada alternativa que puedan expresarse
en ténminos cuantitativos

4. Evaluar las consecuencias que no pueden expresarse en términos

cuantitativos, para comparar unas con otras contra las consecuencias

mensurables.
5. Tomar una decision.

La definicion del problema y el de sus soluciones es quizas el meollo del

i
i
]
¢
H
]
i
4
;
!
i
i

asunto. si se logra el adecuado planteamiento se podra decir que la solucion esta a la

; vista, puro frecuentemente se tropieza con escollos, el problema en si es confuso,
! qué decir de sus soluciones; también sucede que hay numerosas altemativas, pero la
mejor no es facil precisarla, entonces se deben eliminar las menos benéficas y

concentrarse en las restantes, lo minimo de alternativas seran dos: seguir como hasta

ahora o cambiar.

Para medir los factores cuantitativos se tendra que reducir a la base comtmn
del dinero con lo que sera apreciable ¢l efecto de estos factores. pero no todo se

puede reducir a dinero. entonces habra que apelar a nuestro juicio. examinar

i1s
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detenidamente todos estos factores tratando de eliminar la posibilidad de un olvido y

medir, por decirlo asi, la influencia sobre el resultado cuantitativo.

La planeacion, por otro lado, crea estandares al fijar rutas contra las cuales se

comparan los resultados y serviran para modificar o cambiar el plan original.

En el terreno especificamente financiero, la planeacion permite optimizar la
seleccién de las fuentes de fondos, el costo de los mismos y el rendimiento

resultante de su empleo.

La utnica manera eficaz de actuar de el Contador Puablico como asesor en esta
especialidad, en condiciones de creciente incertidumbre es realizando una acertada
planeacion de sus actividades. Las decisiones que tienen que tomarse tendran su
efecto en un futuro incierto, por constantes cambios, influencias diversas. por eso es
indispensable determinar las probabilidades de ocurrencia de hechos relevantes. Las
empresas, a través de los servicios de asesoria. tienen la ineludible responsabilidad

de maximizar los rendimientos de los recursos para bien propio » de la comunidad.

La planeacion financiera no puede desligarse de la plancacién integral de la

empresa, el Contador Publico es Ia persona idonea para prestar estos servicios.

Con lo anteriormente descrito se puede decir que, la plancacion financiera es
un proccdimiento en tres fases para decidir qué acciones se deben realizar en lo
futuro para lograr los objetivos trazados: planear lo que se quiere hacer, llevar a

cabo lo planeado y verificar la eficiencia de como se hizo
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2.2.1. Funcion financiera

La funcién financiera, en cualquier empresa privada o estatal, esta capacitada

para optimizar ¢l rendimiento financicro, es decir, la rentabilidad o redituabilidad de

su inversion. Independientemente de su funcién controladora, como eficiente

impulsora del ahorro y celosa guardiana de la eficiencia cuantificable, la gestion

financiera, por si misma, es susceptible de generar utilidades o causar quebrantos.

Lo hace directamente, cuando:
Minimiza la inversion o permite que se ensanche

Sustituye una inversion por otra en funcién de su rendimiento
Expande o circunscribe e} financiamiento de los recursos

Audazmente maximiza el apalancamiento o, prudentemente lo minimiza.

Dc mancra indirecta, la funcidon financiera contribuye al mayor o menor

rendimiento de la empresa, cuando orienta las decisiones acerca de volumenes,

precios de venta, costos y mezclas de produccién.

En la persecucién de su objetivo- optimizacion del rendimiento -la funcion

financiera adopta decisiones dentro de tres grandes areas:

Maximizacion del beneficio;

Minimizacion de la inversion:

117

]
i
i
i
i
i



|
i
)
H

H

El. CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR FINANCIERQ

- Optimizacion del financiamiento de la inversion.
La decision financiera opera indirectamente en tres campos:

- Inventarios;
- Activos fijos (también llamados Propicdades, planta y equipo);

- Activos intangibles.

En los tres renglones anteriores, la decisién financiera interviene solo
parcialmente. El nivel y composicion de los inventarios es resultado de la
negociacién entre las funciones de produccion y comercializacién; la intervencion de
la funcién financiera aqui se reduce a sugerir medidas tendientes a aumentar la
rentabilidad esperada en el mangjo de cada linea de componentes de los inventarios
y a buscar la limitacién del importe maximo que habra de destinarse a la inversion
en inventarios. Los inventarios constituyen el renglén critico de negociacion entre

tres funciones de la empresa, porque, normalmente:

-  Produccion busca constituir el mayor inventario posible compuesto del
menor namero posible de tipos de articulos. La produccién es mas
eficiente mientras mas masiva sea y los costos se minimizan mientras

menos cambios ocurren en las especificaciones de los productos.

- Comercializaciéon busca el mayor inventario posible, compucsto por la
mayor variedad posible de diseitios, tamaiios, modelos, colores, etc.

Comercializacién se encuentra mas scgura de servir con eficiencia a su
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cliente mientras mayor ¢s ¢l volumen y la diversidad de los productos con
que cuenta;

Finanzas busca la menor inversion posible de inventarios.

Si hay desacuerdo entre dos o mas de las funciones respecto a la inversion en

inventarios, la decision corresponde a la Direccion General.

dos activo fijo (propiedad. planta y

De los bi per también 1
equipo) se dira que es el conjunto de bicnes que representan para la empresa las
inversioncs fijas tendientes a conseguir la finalidad de la misma, es decir, son bienes
susceptibles de utilizarse mas de una vez sin perder su forma. Financieramente

hablando son inversiones cuyo costo se incuire una sola vez y su recuperacion es

lenta.

Es necesario determinar la cantidad exacta de inversion, el exceso quizas

conduzca a la insolvencia, el defecto a la insuficiencia de produccion.

El rendimiento de este tipo de inversion algunas veces es estimado, también
su inversion conduce a inversiones en activo circulante ya sea por aumento de

inventarios y de créditos, es decir, también afecta otros elementos de la estructura

financiera.

La obsolescencia es un defecto en estos bicnes por ¢l continuo avance
tecnologico. motivando con ello a veces la decision de no invertir sino rentar
apoyado por las continuas presiones inflacionarias que aumenta constantemente los

precios. en conclusion normalmente las cuotas de depreciacion de cstos biencs no
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cubren su reposicion, si se carece de recursos adicionales estara negado para la

empresa el progreso.

2.3. Costco directo

Costeo directo también Hamado costo variable, costo marginal o diferencial
es un método de analisis, haciendo la diferenciacion de gastos fijos y variables,
aplicando exclusivamente a los costos unitarios los variables, tanto en costos de
produccion como de distribucion. Por lo que se refiere a los gastos fijos se absorben

enteramente en los resultados del periodo en que se originan.

La evaluacion de cualquier método de costos requiere que se entienda cuales
son los distintos usos de los informes de costos y sus relaciones entre si. Se utilizan
costos pasados, presentes y futuros. Los pasados serviran para comparar los ingresos

do ias periodi LLos presentes se

contra sus respectivos costos, deter
comparan con costos planeados, midiendo con esto el buen funcionamiento del

contro! de costos. Los costos futuros se pronostican con el fin de que la gerencia

tenga base para tomar decisiones.

El costeo directo es también un método para comparar los costos de los
ingresos a fin de determinar los resultados parciales del ejercicio. Es la distinciéon

entre el costeo directo y costo del periodo la que detennina cuando los costos han de
compararse con los ingresos.
Los costos directos se asignan a la produccién y sc confrontan con los

ingresos cuando los productos sc venden, mientras que los costos del periado o fijos
se relacionan con los ingresos del gjercicio que corresponden a su erogacion. Los
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costos del periodo deben su existencia a ¢l hecho de proveer una capacidad de

produccién y de mantenerla cualquiera que sea su nivel de utilizacion, o sea las

variaciones en la produccion no los afectan.

Mientras que los costos directos son aquellas erogaciones que se dan como
consecuencia de producir. En su totalidad los costos directos tienden a variar en
relacién directa con el volumen ‘de’. produccion, . dentro de ciertos limites cs

proporcional la variacién.

En el costeo directo el proceso de comparacion se realiza deduciendo primero

de los ingresos por ventas de un gjercicio todos.los costos directos erogados para

fabricar y vender los productos. El saldo resultante llamado ingreso marginal o

contribucion marginal mide la contribucién que los ingresos del ejercicio aportaron
para sufragar los costos del periodo necesarios para suministrar la capacidad de

fabricacion y de venta. La utilidad neta se determina luego deduciendo al ingreso

marginal los costos del periodo.

Dentro de los limites de volumen en que los costos del periodo permanecen
constantes, el ingreso marginal unitario tiende también a permanccer constante. Esto
facilita pronosticar el incremento en el volumen de ventas, siempre que sea conocido

el factor de ingreso marginal.

Sin embargo el alcance de aceptaciéon del costeco directo cs muy variable
actualmente. Existen personas que lo desechan por completo, otras que lo aceptan y
utilizan pero por separado de la contabilidad general como un estudio analitico
adicional. otros mas lo utilizan pero solamente para informes internos, para externos

se manticne la idea de mostrarlos por medio del absorbente, y para otros el costeo
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directo lo utilizan como un sistema normal de costos tanto para fines internos como

externos con excepcion de declaraciones fiscales, ya que el fisco no lo acepta.

A continuacion veremos algunas ventajas y desventajas del costeo directo:

a) Ventajas.

b)

Facilita la obtencion del punto de equilibrio.

2. Facilita la  administracion por excepcién  al identificar
responsabilidades de acuerdo a politicas establecidas para los gastos
controlables. .

3. Los presupuestos de utilidad y caja son mas accesibles como
consecuencia de calcular gastos variables de acuerdo a ventas
presupuestadas:

Desventajas.

I. La valuacién de los inventarios es inferior a la tradicional debido a no
estar incluidos los gastos fijos en el costo unitario por lo tanto no es
recomendable para informaciones financieras.

2. El costo directo no absorbe los gastos fijos correspondientes al nivel
de produccion realizado en un periodo determinado. o sea viola el
principio del periodo contable

3. La fijacion de precios solo se puede determinar con base en los costos

de fabricacién y de distribucion. consccuentemente si se eliminan los
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gastos fijos de produccion no se puede apreciar la utilidad por

producto, en concordancia con ¢l uso de los servicios de produccion

y distribucion de la empresa.

Es conveniente subrayar que independientemente de la implantacion del
método de costo directo, deben utilizarse y sc emplean las téenicas de valuaciéon de

costos histéricos y predeterminados.

método de anilisis con

Lo anterior indica que el costeo directo es un
repercusion en la valuacion de los inventarios y en la determinacion de resultados,
siendo Wtil para fines administrativos y planeacion de fabricacion, es pues un
elemento de juicio valioso para la toma de decisiones para futuras operaciones pucs
que dan lugar a

suministra informacion financiera con cifras comparables,

elecciones de altemativas a corto plazo.

2.4. Presupucstos

Aunque todos los directivos formulan planes, existe gran diversidad en cuanto
a la manera como llevan a cabo esa planeacion. Algunas personas hacen todos sus
planes ecn la mente. otros toman notas y hacen estimaciones rudimentarias en

cualquier papel a la mano, y otros mas llevan sus planes a un documento, y en forma

ordenada y sistemiitica.

El trabajo de este Gltimo sc Nama presupuesto y viene siendo un plan escrito

expresado en términos cuantitativos. La complejidad de los procesos y el detalle del
presupuesto puede  variar  considerablemente de  una cmpresa a otra.

Independientemente del tamaiio de la empresa, la administracion debera preparar
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presupuestos con objeto de especificar, en términos concretos, los efectos de sus

pronésticos.

La palabra presupuesto da la idea de dar previamente por sentada alguna cosa,

en ningun caso se puede entender como una mera suposicion.

En si, el presupuesto "Es un proyecto detallado de los resultados de un

programa oficial de operaciones, basado en una eficiencia razonable".

L.os presupuestos formulados y mancjados adecuadamente pueden aumentar
el rendimiento de la empresa que haga uso de ellos, no importa para esto el tamaifo
de la empresa. ni el volumen de operaciones, pues 1o que realmmente interesa en
cualquier tipo de actividad es planear y controlar, esencia misma de la técnica
presupuestal, o sea, estimar ingresos y egresos de acuerdo a informacién que se
pueda allegar y posteriormente comparar esas estimaciones con resultados reales lo
que mostrara que tan acertada esta la empresa o si sera conveniente corregir o
modificar completamente los proyectos.

El uso de los presupuestos en la actualidad, independi de su
necesidad, es muy grande, sin embargo, existen micro y pequciias empresas que por

serlo piensan que un presupuesto puede ser sustituido completamente por la
intuicion del dueiio o su experiencia para manejar situaciones particulares de la
empresa. También creen que su costo de implantacion es alto, que necesitan mas
empleados, mas papeleo y lo mas importante creen que un presupuesto los limita, los
encajona. Conceptos erréneos los anteriores que conducen a negar al presupuesto su
utilidad. De antemano se sabe pero no se acepta que ¢l tiempo que se utiliza en

estudiar, evaluar un problema, determinar sus posibles soluciones es menor al que
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emplea en tratar de resolverlo sin conocerlo previamente, pues en este caso san
continuos los fracasos y con elfo ef desperdicio de tiempo.
El presupuesto se identifica enteramente con el proceso administrativo en

todas sus partes: considera el futuro, buscando la direccidén adecuada  de sus

operaciones de modo que obtenga la mejor utilidad, coordina el‘plau‘ 3 por altimo al

comparar resultados determina la direccion que se lleva en relacién a los objetivos

establecidos.
Es comun encontrar que existen distintos tipos . o denominaciones del

presupuesto, en realidad estas diferentes formas de lHamarlo obedecen tan sélo a
caracteristicas particulares del mismo. A continuacion se expone una clasificacién

de acuerdo con sus aspectos importantes:

1. Por el tipo de empresa

a) Pablicos
Son aquellos que realizan los gobiemos, estados, empresas descentralizadas,

etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

b) Privados

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento

de su administracion.
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2. Por su contenido
a) Principales

Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se presentan los

elementos medulares en todos los presupuestos de la empresa.

b) Auxiliares

Son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones estimadas por

cada uno de los departamentos que integran la organizaciéon de la empresa.

3. Por su forma
a) Flexibles

Estos presupuestos consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen
ocurrir y permiten cierta elasticidad por posibles cambios o fluctuaciones propias,

légicas o necesarias.
b) Fijos

Son los presupuestos que permanecen invariables durante la vigencia del
periodo presupuestario. La razonable exactitud con que se han formulado, obliga ala

empresa a aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones.

i
i
1
!
i
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4. Por su duracion

La determinacion del lapso que abarcaran los presupuestos dependera del tipo

de operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que
n y anal i

Asi

se desee, ya que a mas tiempo correspondera una menor preci

pues, pueden haber presupuestos:
a) Cortos, los que abarcan un afio o menos
b) Largos, los que se formulan para mas de un aio

5. Por la técnica de valuacion

a) Estimados

Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras
numeéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan sélo
la probabilidad mas o menos razonable de que efectivamente suceda 1o que se ha

planeado.
b) Estandar

Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas, eliminan en un
porcentaje muy clevado las posibilidades de ervor, por lo que sus cifras a diferencia

de las anteriores, representan los resultados que se deben obtener.




IMO ASESOR FINANCIERQ

El. CONTADOR PURLICO

La clasificacion es lo de menos, lo importante es la utilidad que representen
para quien los usa. Es bueno seiialar que existen tantos presupuestos como renglones
hay en los estados financieros con caracteristicas y estudios particulares que seria

‘.
materia de un trabajo en especial enunciar cada uno de los conceptos.

Ventajas de los presupuestos

idad inv raciones, apro h las

1. Basan su accién en
experiencias de todos los que han

ivos de los encargados de implantar y
medidas de su

h 1. os bij

2. Apro
controlar los presupuestos al hacerlos sentir como

habilidad y eficiencia.

3. Facilitan tomar decisiones oportunas.

> de la fi ion fi iera puesto que

4. Permiten un mejor desenvol
dirige el uso de los recursos y los esfuerzos por los canales de mayor

utilidad.

5. Coordina todas las funciones de la empresa en un esfuerzo comin y
permiten la comprobacién de lo ad. do del p p >

Desventajas de los presupuestos

1. Errores en las esti iones, que cond a resultados falsos
compl lejados de Ia realidad
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2. Insuficiencia en cuanto al periodo a presupuestar, al no atender

caracteristicas del rubro presupuestado.
Problemas humanos originados por la animadversion al cambio o a rendir
cuentas a otras personas o a que se dude de su capacidad.

El aspecto practico de los presupuestos, su'elaboracion e implantacion es

tarca sencilla siempre que se haya establecido: con ple sion la extensiéon del
mplanmclon en aras de la precision,

presupuesto, evitando aumentar el costo de su
es decir, debe interesar mas que nada ser pracucos. ‘Tambxcn se debe ajustar las

responsabilidades de cada uno de los integrantes de la empresa a su drea especifica

anulando cruces de autoridad muy frecuentes cn las micro y pequeiias empresas.

Sc debe de llevar la contabilidad a través de un catilogo de cuentas que
muestre el volumen de ingresos y gastos de-acuerdo con los departamentos que los
gencran. La informacion en que se deben basar para la elaboracion del presupuesto
debe ser confiable desde el punto de vista de veracidad y suficiencia. Y por altimo el
orden logico de elaboracién de tiempo y esfueszos, se debe principiar con el
presupuesto de ventas que es la actividad principal de cualquier empresa mercantil.
posterionmente ¢l de costos y éste con sus ramificaciones materia prima, mano de
obra, etc., en conclusion el presupuesto se desarrolla por etapas tratando de abarcar

todas las relaciones de la etapa en particular quc se presupueste.

de fi

2.S. Eleccién dce las fi

Un problema frecuente al cual se enfreman todo tipo de empresas es la forma

de allegarse fondos en cantidad suficiente y lo mas barato posible. L.a mayoria de los
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empresarios conoce los diversos tipos de financiamiento, pero en el medio no se
estudia cada uno de los diversos financiamientos de acuerdo a las necesidades de fa

empresa, sino que se elige intuitivamente o por presiones sutiles de los acreedores

T it b s

que indican el tipo de préstamo a otorgar que les conviene a ellos y no al

empresario.

H
i
i
¢
i

En este inciso se hace mencion anicamente de las fuentes de financiamiento

mas conocidas y apropiadas a la forma de operar de las empresas. Para que después
el asesor financiero y previo el estudio pentinente de Jas condiciones de la empresa

clija a solicitud de el cliente la mejor alternativa,

Se pueden hacer dos clasificaciones de las fuentes de financiamiento.

En cuanto a su origen son:

a) lntemas, y

]
{
'

‘ b) Externas

En cuanto a} plazo de recuperacion del crédito;

a) A corto plazo
b) A mediano plazo !

c) A largo plazo.
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La mas accrtada es la primera clasificacion ya que dentro de clla se pucden
incluir los planes de recuperacion de cada una de las fuentes de financiamiento sin

que por ello se desvirtiie su origen.

2.5.1. Internas

La caracteristica comun de las fuentes internas consiste en que los planes que
se formulen para cada caso deben tener en cuenta consideraciones de ganancias y de

seguridad para los accionistas ya sean ineludibles o condicionadas a la obtencion de

utilidades.

Es decir, al convenccr a el cliente a invertir mas en su ncgocio es casi con la

promesa de que esa inversion le redituara un beneficio adicional. pero sin poner en

Juego la vida de la empresa.

de fi i i > son conti ignoradas,

Esta clase dec fi
prefiriéendose las externas. Sin embargo en muchos casos son mas baratas. mas

faciles de obtener, pues no se tropicza con requisitos de instituciones cuyo giro cs
proporcionar financiamiento. Lo Unico quc sc necesita ¢s un estudio detallado de las

inversiones en rubros especificos que posee la empresa.

£] Contador Pablico como asesor esta en condiciones de determinar si las
fuentes intcrnas son susceptibles de aprovecharse. Se puede decir en un momento
determinado si el porcentajec estipulado para cuentas malas es el adecuado; si se esta
aprovechando ¢! margen legal de depreciaciones; si el sistema de pagos a acreedores
impide contar con cfectivo; sila inversion en inventarios altera ¢l capital de trabajo;

si las deducciones para fines fiscales fueron todas y las estipuladas.
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En otros casos las politicas de ventas cobros y pagos no estan formulados de
io fi 0.

4

acuerdo a la realidad. produciendo con ello un

Algunos activos que aparecen en ¢l balance de la empresa de el clicnte son en
de fi i i o del crédito.

ocasiones potenciales fi

de fi iami > de orden

A continuacion se describen algunas de la fi

interno:

a) Ventas a plazos

Se debe aprovechar la posibilidad de vender en abonos, es primordial para
ello tomar en cuenta la naturaleza del producto, o si este ticne una duracion
razonable, si conserva su valor tanto o mais tiempo del que se tarde en percibir todos
los abonos pendientes de pago y la recuperacion no es demasiado costosa e
impractica, las ventas a plazos prueban en muchas ocasiones que son un sistema
valioso para conservar el capital de trabajo de una empresa. Las ventas en abonos

han llegado a ser una tremenda fucrza econdmica. Los empresarios de las micro y

pequeiias empresas no deben olvidar su potencialidad.

b) Rentar en vez de comprar

Una micro o pequeiia empresa puede evitar financiamicntos onerosos y
nes, equipo, ete.,

. teniendo que adquirir terreno, instalac.

complicados para produci
si en vez de hacerlo decide contratar maquila exterma. O por otro lado si en Jugar de

adoptar una posicion ficticia de propictario decide ventar equipo ¢ instalaciones

previos ¢studios de costos e impuesto sobre la renta.
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c) Emision de acciones

Financiamiento de caracter permanente y Util para el desarrollo de la empresa

es la emision de acciones que pueden ser suscritas en forma privada o colocadas en

el publico. Las suscripciones privadas en muchas ocasiones traen consigo

sos de rendimientos excesivamente altos, que pueden cjercer presiones

compro
inconvenientes para el empresario. Las emisiones publicas deben ser autorizadas
previamente por Ja Comision Nacional = de Valores, organismo que vigila
celosamente los intereses del pablico. La emision de acciones se, debe mancjar
conservando un adecuado balance entre las difereﬁtes fuentes de recursos, liquidez,
capacidad de pago. rentabilidad, productividad, capacidad generadora‘de utilidades,
etc., para mantener una sana estructura financiera’se deben dc tomar en cuenta las
futuras neccsidades ccondmicas de la empresa a cdﬁd.‘ mediano y largo plazo. Para
decidir la clase de acciones que se emitiran deben examinarse cuidadosamente los
requerimientos juridicos, como por ejemplo - los ‘dcrechos‘ que” puedan tener los
accionistas, las autorizaciones gubemamcﬁtales,que se requieren, la protocolizacion
de asambleas de accionistas, la seleccion del colocador y el tipo de colocacion en el
caso de acciones que se colocarian en el puablico, ‘asi como. su precio, €poca

apropiada de la emision, su promocion, definicion, etc.

d) Emision de obligaciones

Esta fuente de financiamiento puede usarse para'incrementar el capital .de

trabajo adicional con caricter permancnte: o regular, asi ‘como  para financiar
inversioncs permanentes adicionales requeridas para la expansion o desarrollo de las
empresas. La colocacion puede ser publica o privada, y generalmente.esta ultima se

realiza con los accionistas de.la cmpresa. En estos casos, las cmpresas descan tener
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c) Emision de acciones

Financiamiento de caracter permanente y util para el desarvollo de 1a empresa

es la emision de accionecs que pueden ser suscritas en forma privada o colocadas en

el publico. Las suscripciones privadas en muchas ocasiones tracn  consigo

compromisos de rendimientos excesivamente altos, que pueden cjercer presione
inconvenientes para el empresario. Las emisiones publicas deben ser autorizadas
previamente por la Comisién WNacional de Valores, organismo que vigila
celosamente los intereses del pablico. La emision de acciones se, debe mangjar
conservando un adecuado balance entre las diferentes fuentes de recursos, liquidez,
capacidad de pago. rentabilidad, productividad, capacidad generadora de utilidades,
etc., para mantener una sana estructura financiera se deben de tomar en cuenta las
futuras necesidades cconomicas de la empresa a corto. mediano y largo plazo. Para
decidir la clase de accioncs que se emitiran deben examinarse cuidadosamente los
requerimientos juridicos, como por ejemplo los derechos que puedan tener los
accionistas, las autorizaciones gubernamentales que se requicren, la protocolizacion
de asambleas de accionistas, la seleccion del colocador y el tipo de colocacion en el

caso de acciones que se colocarian en el puablico, asi como su precio, época
apropiada de la emisidn, su promocion, definicion, etc.

d) Emision de obligaciones

Esta fuente de financiamiento pucde usarsc para incrementar el capital de
trabajo adicional con caracter permanente o vegular, asi comd para financiar
inversiones permanentes adicionales requeridas para la expansion o desarvollo de las
empresas. La colocacion pucde ser publica o privada, y generalmente esta ultima se

realiza con los accionistas de la empresa. En estos casos, las empresas descan tener
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un vencimiento tan largo como sea posible, tomando cn cuenta las condiciones del

mercado crediticio cuando se ofrece la emision.

Este importante recurso a largo plazo al que la empresa tiene acceso, es
pagadero en pesos y su costo para la empresa generalmente es mas bajo que el costo
real de un crédito bancario, considerando el cobro de intereses por anticipado, la

reciprocidad que se establece en su caso, la comision de apertura de crédito, etc.

Las obligaciones deben contener la denominacién, el objeto y domicilio de la
sociedad, su capital ¥ el activo y pasivo que se determine segan el estado de
situacion financicra practicado precisamente para efectuar la emision, asi como el
importe de ella, seiialando el namero de titulos y su valor nominal, el interés, el
término de pago de interés y del capital, los plazos, condiciones y forma en que van
a ser amortizadas las obligaciones y el lugar de pago. Esta fuente de financiamicento

debe ser explotada de mejor forma por las empresas pequenias.
e) Retencion de utilidades para reinversion

Esta fuente de fondos es la mas importante de la empresa, y tiene su origen en
la retencion de utilidades. Por ser una fuente natural generada internamente como
resultado de las operaciones, es el recurso de fondos mas importante, para, la
expansion de las empresas. En México, la Ley General de Sociedades Mercantiles
ordena que debe separarse de las utilidades anuales netas el 5%, como minimo, para
formar un fondo dec reserva hasta que su importe represente la quinta parte del

capital social. Esta separacion de utilidades, aunque tenga como finalidad proteger

los intereses de los acreedores en adicion al capital social incrementa el capital no

distribuible de la cmpresa, separando y reinvirtiendo las utilidades libres. La
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cersion de utilidades

administracion de la empresa debe tener en mente que la reinv
onal de los

tiene un costo, ya que de hecho representa una inversion permanentc adi
accionistas, la cual debe tener su contribucion correspondicente (dividendo) aun que

1 »s administradores ideran equivocadamente que las utilidades retenidas

son esencialmente una fuente de recursos libre de costo. El dividendo tiene relacion

directa con el patrimonio del accionista, el cual incluye las utilidades retenidas de la

empresa. De la misma manera, la utilidad necta del ejercicio debe medirse contra el

patrimonio para obtener un rendimiento correcto.

2.5.2. Externas

iami externas cubren la clasificacion hecha por

Las fi de fi
estudiosos de la materia en Mercado de Dinero y Mercado de Capitales, atendiendo
a los plazos de recuperacion corto y largo. Y no es otra cosa que la transferencia de

fondos del Sector Economico que los ofrece a quien los demanda, partiendo del

1 > capital es o y que por ello debe repartirse sobre bases

principio que el
competitivas. Los mercados mencionados estan formados por:

- Inversionistas privados
Bancos y otras Instituciones de Crédito

- Compaiiias de Seguros.

L} fi de fi iami > de orden

A continuacion se describen

extermo.,




{
i
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La Banca Comercial o Mualtiple esta integrada por todas las instituciones
encargadas de realizar la intermediacion financiera con fines de rentabilidad, esta

altima constituye el centro de la actividad financiera, capta los recursos del publico
o y haciendo uso de ésta,

sobre los que se constituye su capacidad de financi
principalmente en operaciones activas "créditos”, realiza su funcién de promover la

creacion y desarrollo de las empresas como un complemento en la inversion de las

sociedades industriales, comerciales y de servicios.

La Banca Mualtiple ofrece, entre otros los sig

to simple o0 en cuenta corriente

a) Cré

Las instituciones de crédito otorgan préstamos para ser operados en cuenta
corriente, mediante disposiciones para cubrir sobregiros en cuenta de cheques o
alguna necesidad temporal de tesoreria. Es un crédito revolvente, y una derivacion

de este es la tarjeta de crédito por medio de la cual la institucion de crédito se obliga

a pagar por c del acreditado los bi y servicios que éste adquiera.
b) D > de dc os
Este fi iamiento consi en transferir en propiedad titulos de crédito a

una institucion de crédito, quien pagara cn forma anticipada el valor nominal del
titulo menos el importe de los intereses cormrespondientes entre la fecha del
descuento y la fecha de su vencimiento y una comision por la operacién. Su
propésito principal es darle a la empresa una recuperacién inmediata de los

documentos por cobrar a clientes.
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¢) Préstamos quirografarios o préstamos directos sin garantias

La institucion de crédito los otorga con base en la solvencia y moralidad del
solicitante. Se pucde disponer del crédito en forma revolvente pero debe liquidarse a
su vencimiento. Puede requerirse de aval y gencralinente los créditos son a 90 dias
pero pueden tener hasta un afio de plazo. Cuando estos prestamos ticnen garantia se
les llama préstamos con colateral, entregandose como garantias documentos o

contrarrecibos de clientes, siendo la amortizacion del préstamo al vencimiento,

d) Préstamos de habilitacion o avio

Este crédito con garantia se otorga a corto y mediano plazo, siendo el maximo
autorizado de cinco aitos y generalinente de dos o tres afios, y se utiliza para
financiar la produccion de la actividad industrial, agricola y ganadera como sigue:

Los créditos para la industria se destinan para adquirir materias primas,

materiales, mano de obra y los costos relacionados con la produccion en proceso.

Los créditos para la agricultura se destinan a la compra de semillas,

fertilizantes, maquinaria agricola, y costos en general para la preparacion de la
tierra.

Los créditos para la ganaderia se destinan a la compra de ganado dec engorda
que requicre un tiempo reducido para su venta, asi como para los alimentos, compra

de forrajes. vacunas, mano de obra y en general para financiar costos relacionados

con la ganaderia.

f
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e) Préstamos refaccionarios

Este crédito con garantia se otorga a mediano o largo plazo y se emplea para
financiar principalmente activos fijos tangibles, inversiones de mediano o largo
plazo y también para la liquidacion de pasivos o adeudos fiscales relacionados con

la operacion de la industria, la agricultura y ganaderia como sigue:

Los créditos para la industria se destinan para adquirir maquinaria, equipo,
instalaciones, construccioncs en general, bienes mucbles e inmuebles, asi como para

liquidar adeudos fiscales o pasivos relacionados con la operacién.

Los créditos para la agricultura se destinan para la adquisicion de maquinaria,

equipo, instalaciones, construcciones como bodegas, silos, forrajeros, apertura de

tierras para cultivo, asi como utensilios de labranza, aperos y abonos. También se

pueden aplicar a adeudos fiscales o pasivos relacionados con la operacion.

Los créditos para la ganaderia se destinan para la adquisicion en general de
equipo, construcciones de establos, bafios para garrapaticidas. adquisicion de bienes
muebles ¢ inmuebles, compra de ganado destinado para la reproducciéon y también

para el pago de adcudos fiscales o de pasivos relacionados con su operacion.

Estos créditos se establecen mediante contrato de crédito en escritura publica,

inscribiéndose en ¢l Registro Pablico de la Propiedad.




El ¢

f) Créditos hipotecarios.

Son financiamientos a largo plazo de gran flexibilidad para la adquisicion,
construccion o mejoras de inmucbles destinados al objcto social de la cmpresa:
también para el pago o consolidacion de pasivos originados en la operaciéon nommal,

excluyendo pasivos por financiamientos otorgados por otras instituciones bancarias,

puede destinarse también a apoyar al capital de trabajo.

La garantia estard constituida con activos fijos tangibles. En algunas

ocasiones se requicren garantias adicionales y la demostraciéon de que el acreditado
tenga capacidad dec pago. El crédito se amortiza en forma mensual. trimestral o

anual, dependiendo de las necesidades especificas, debiéndose liquidar los intereses
mensuales por lo general.

E! contrato se instrumenta mediante escritura piblica y debe inscribirse en ¢l

Registro Pablico de la Propicdad.
£) Arrendamiento financicro

Este tipo de financiamiento es muy coman para inversiones de caracter

permanente, tenicndo como ventaja el utilizar los activos fijos sin neccesidad de

desembolsar inmediatamente el capital.
Existen dos clascs de arvendamicnto:

Arrendamiento puro. El arrendamiento puro es ¢l contrato por medio del cual

el arrendatario tiene derecho a utilizar Jos activos a

‘ONFADOR PUBLICE) COMO ASESOR FINANCIERC
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cambio del pago de rentas y en el cual no es permisible
que se vaya adquiriendo un derecho de propiedad sobre
el bien rentado.

Este tipo de arrend iento fr mente es utilizado cuando los bienes

arrendados tienen un alto indice de obsolescencia motivado principalimente por

avances tecnoldgicos que producen mejores o mas rapidas y efi maqui y
equipo, o también cuando se fabrican productos que, por su naturaleza, se tenga

pl da su per ia en el mercado unicamente por poco tiempo.

Arrendamiento financiero. Este contrato de arrendamiento prevé, que el
arrendatario vaya adquiriendo en propiedad los
bienes arrendados; pgeneralmente tiene las

siguientes caracteristicas:

a) EIl periodo inicial del contrato es considerablemente menor que la vida
util del bien, y el arrendatario tiene la opcion de renovar el contrato por cl
periodo de Ja vida atil del bien con rentas considerablemente mas bajas
que las iniciales

b) EIl amrendatario tiene derecho, durante el periodo del contrato a su
termino, de adquirir ¢l activo en propicdad mediante un pago
considerablemente menor que ¢l valor que tienc ¢l bicn al momento de

ejercer la opcion de la compra.

c) En muchas ocasiones los bienes arrendados son de caracieristicas

especiales para satisfacer necesidades especificas del arrendatario.
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Los bienes armrendados a través del arrendamiento financiero deben tratarse

contablemente como una adquisicion y las obligaciones por rentas como un pasivo.

: 2.6. Creacion de una empresa

Seria la situacion ideal el iniciar con la organizacién de una nueva sociedad.
Seria propicia como un campo virgen donde el asesor financiero pondra en juego sus
conocimientos e ideas, es cierto que se llevaria toda la responsabilidad de Ila
creacion, manejo y resultados del funcionamiento financiero, el estudio previo y el
trabajo en si serian arduos, ya que tendra que poner en ello toda su capacidad y
conceptos de que tiene conocimiento el Contador Pablico.

Antes la creacién de una empresa nueva, como todo, era sobre bases

empiricas, ahora la que desee sobrevivir necesitara de conocimientos que formen
una sélida estructura del negocio, si no quiere verse en dificultades excesivas en el
periodo de formacion e iniciacion de operaciones. En la actualidad el namero de
empresas que fracasan cn cl primero o segundo aiio va disminuyendo conforme

utilizan gente capacitada en sus puestos claves.

El negocio nuevo que esta bien concebido y planificado posce ciertas ventajas
especiales para competir. Se haran uso de calculos cuidadosos de sus necesidades
conjuntamente con informes del medio y de un periodo de actividades, sin las cuales

: sera mas dificil prever situaciones. Existe gran probabilidad de cometer errores
quizas por optimismo desmedido. quizas por pecar de conservadores. Los ajustes a
que den lugar los falsos prondsticos tendran que ejecutarse rapidamente en la

inteligencia de adecuar planes y presupuestos a la realidad. En este tipo de

situaciones por inexperiencia, transacciones comerciales ocasionan problemas
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se debera al principio, estar atentos a cualquier falla en el

financieros,
los financiamientos seran dificiles de obtener, ya no digamos con

funcionamiento;
instituciones bancarias, sino con proveedores que no quieran arriesgar con negocios

incipientes, y si lo hacen es mas bien por el conocimiento de la trayectoria de los

directivos o accionistas, es decir, confian en las personas no en la sociedad.

Como se ve los problemas son numerosos, pero se deben contrarrestar
eficientemente. Se tomaran medidas para que la marcha inicial sufra lo menos
posible de problemas. Se rentara en vez de comprar, se supliran deficiencias de
equipo con buena mano de obra. Por otro lado los inventarios deberan ser lo mas
bajos posibles, se preferiran ventas al contado a precios bajos que otorgamientos de

créditos. No abusar excesivamente de los créditos comerciales que les lleguen a

otorgar.

2.7. Reorganizacién

Muchas empresas ya en plena marcha caen en dificultades financieras de
diferentes grados. Algunas veces las utilidades no son tan grandes como se creyo, en
otras ocasiones se ha fallado en la adaptacion a los cambios externos, factores ajenos
a la marcha del negocio como huelgas o fenémenos naturales sumen a la empresa en
una situacién desesperada. La alternativa a elegir sera cuanto vale la empresa
funcionando y cuanto vale si decide liquidarse. El primer objetivo seria intentar
preservar la vida de operacion de aquellas compaiiias de negocios que puedan
proporcionar una contribucién significativa a la economia, medido ésto por los
réditos que pueden ser esperados sobre las inversiones requeridas. El segundo
objetivo debera centrarse sobre la definicion de los derechos de los acreedores y

socios en tiempos de dificultades financieras y después adherirlos a estas
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definiciones, por ejemplo no se puede esperar pedir prestados fondos a menos que se

garanticen ciertos derechos anteriores sobre impuestos y activos.

Existen muchos grados de dificultades financicras. mientras mas grave la
dificultad, mayor rapidez y eficiencia cn el remedio. No sera ¢l mismo remedio a la
falta de liquidez que al impedimento de reparto de utilidades a socios con acciones
preferentes, indiscutiblemente el primer problema es mas importante y requiere una
accion mas pronta que la segunda cuestion. Algunos problemas se pueden solucionar
con venta de la cartera de cuentas por cobrar, la disminucion del inventario o
teniendo mas cantidad de articulos en consignacion o realizando parte de las
instalaciones y rentando lo necesario. Retardando un poco los créditos a corto plazo,
capitalizando algun pasivo a largo plazo, es decir, existen tantas soluciones como
problemas, lo vital es encontrar la exacta respucsta a la necesidad inmediata. Para
eso el punto de partida sera un diagnéstico obtenido a la luz de la realidad con sus

inherentes estudios de cambios o influencias del medio

La aceptacion o rechazo de los planes para remcdiar una tension financiera
que de lugar a una reorganizacion de las empresas dependera finalmente dc la
comparacion entre el valor de "volver a empezar” y el de un cierre definitivo. Se
debe tomar cn cuenta la voz de los intereses ajenos, para la toma de una decision de
tal envergadura. En el fondo dan mis problemas empresas en este caso que nuecvas,
pues en una reorganizacion "reandarcmos cl camino” y quizas sin saberlo estemos
apoyados sobre bases falsas a diferencia de una nueva organizacion en la que se

puede decir que controlamos todas las variables.
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2.8. Fusion.

El concepto de fusion implica la disolucion de una o varias sociedades
juridicamente independientes, con la subsistencia de una o nacimiento de otra nueva
que absorbe todos los derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas. Lo

anterior implica Ja union de propiedad y direcciéon comuin.

Formas de fusion

La fusion implica la disolucién de las sociedades mas no su liquidacion; esto
es, los accionistas no recibirdn lo bienes o dinero que sus acciones o sus
aportaciones representen, sino acciones nuevas a cambio de las existentes antes de la

fusion. La fusion puede tomar dos formas;

a) Que nazca una nueva entidad distinta a las que se fusionan, disolviéndose

estas ultimas. Esta forma es la que puede llamarse propiamente fusion.

Empresa A

Fusion con disolucion Nace Empresa C
de las empresas Ay B
Empresa B

b) Que una de las sociedades que se fusionan subsista absorbiendo a las owas,

las cuales desaparcceran por disolucion. A esto se Hama fusiéon por incorporacion o
absorcion.

Empresa A

Fusion con disolucion de la cmpresa B Subsiste Empresa A
Empresa B

144




EL CONTADOR PUBLICO COMO AN

NOR FINANCIERO

La fusion debe ser decidida por los accionistas a través de una asamblea
extraordinaria de socios, formalizandose por escritura publica en el Registro Publico
de Comercio en 1a cual se hara constar las condiciones del acuerdo relativo y los
balances iniciales y finales de cada una de las entidades fusionadas, asi como el
namero y clase de acciones que han de ser entrcgadas a cada uno de los socins o
accionistas a cambio de las acciones de las entidades fusionadas.

Previamente a la fusion, tiene que informmarse de ésta a los acreedores de las
entidades que participan en ella, mediante publicaciones en el Diario Oficial de la
Federacion. Los articulos 222

a 226 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
son aplicables a la fusion y transformacidn de las sociedades.

En un sentido amplio, las fusiones son basicamente una forma de expansion
de los negocios y, por lo tanto. desde el punto de vista de la compaiiia adquirente,
pueden tener como objetivo la aplicacion de 1a capacidad en lineas de productos o de
una integraciéon hacia atras en busca de materias primas basicas, o bien hacia
adelante, para incrementar el grado de claboracion de los productos finales o

diversificacion de actividades actuales. Su objetivo también puede ser climinar
competencia o tal vez incrementar los rendimientos por reduccién de costos o

mejoras en la habilidad o eficiencia de operacion tanto fabril y administrativa, como
de impuestos.
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Proceso de realizacion de las fusiones

Las fusiones se van concibiendo, comt por cualquiera de las

empresas que participaran en la fusion y que ven en ella alguna o algunas ventajas

que obtendran de tal hecho.

es que una de las empresas compre en

El procedimi > mas fr
efectivo la mayoria de las acciones de la otra, con un maximo que no afecte al
namero minimo de accionistas que ordena la ley segin la clase de sociedad de que

se trate, para que posteriormente sea incorporada o absorbida en la fusion.

Casi siempre, lJa empresa que va a ser absorbida sigue sus operaciones
normales en la etapa inicial de la fusion, estableciéndose unicamente una relacién de
compailia tenedora y compaiiia subsidiaria. Esta relacion puede continuar por tiempo

indefinido hasta que la fusion tenga lugar.

Las acciones del capital minoritario generalmente se adquieren en efectivo a
un precio arbitrario cuando éstas aun no estan cotizadas en la bolsa. Cuando existe

en el mercado un precio por accion se simplifica su adquisicion.

Otro procedimiento es ofrecer acciones de la compaiiia adquirente como pago

de las acciones que s¢ quieren comprar, ¢n una proporcién que sea atractiva; en ¢sta
An en accionistas

forma, los accionistas dec la empresa que se absorbera se converti
de la empresa adquirente, con el atractivo de convertirse en accionistas de una
organizacion mayor y mas diversificada. De esta manera, la compaiia adquirente
incrementa sus recursos por aumento de capital social. Otra forma puede ser el

recibir los activos como una aportacion en especie para incrementar el capital social,
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transficren a los accionistas de la empresa mediante la liquidacion de su haber

social.

El probl de la val

Cuando las empresas se fusionan independientemente de su forma, existe un
problema de valuacion ya que existen diferencias entre las cifras histéricas, y su
valor real. Esta diferencia por lo mcnos tiene influencia por la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda, la oferta y la demanda, la plusvalia y por estimaciones
defectuosas de la vida probable de los bienes (activos fijos). Si la fusién se hace
mediante la compra de acciones o del activo de la entidad, se requicere determinar su
valor actual en dinero. Si la fusion se realiza por intercambio de acciones, se
requiere determinar el valor relativo de cada una de las acciones de las empresas que
se fusionen, con relacion a las acciones de la nueva entidad. En las negociaciones, la
valuacion es asunto clave de las partes que intervienen en ellas y debe considecrarse
con algun detalle el problema de valuacion del negocio en marcha, en el que
intangibles, como por cjemplo productos acreditados,

obviamente se incluyen
n y también ¢l crédito mercantil de las

concesiones, marcas, buena localizaci

entidades. Esto implica la problematica de la valuacion.

Es importante tomar en consideracion la capacidad potencial para producir

utilidades y cudles seran los ingresos futuros del accionista esto se valora, mas que

los bienes fisicos por si mismos.

De todo lo anterior se puede afirmar que no existe un solo método digno de

confianza que pucda emplearse para determinar el precio de un negocio o de unos

activos o de unas acciones. Usualmente se emplcan diferentes métodos o
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combinaciones de métodos que se utilizan segi
cuenta la finalidad de la valuacién en particular, la cual influira grandemente en el

precio final. Cuando se quiere determinar el valor de alguna cosa, debe conocerse y
1

1 ion en parti 8

tomarse en cuenta la finalidad a propésito de la
Efectos de la fusion sobre la estructura de la compaiiia adquirente.

Es importante conocer los efectos de la fusion, mediante la proyeccién de los
resultados; para de esta forma advertir los posibles efectos sobre la estructura
financiera de la compaiia adquirente. A través de las fusiones, el crecimiento
interno no es gradual sino que crece de repente y esto puede dar lugar a un
quebranto financiero. El efecto y su importancia dependeran de diversos factores:
dentro de los principales estan las estructuras de capital de las entidades que se estan
fusionando, el precio que se liquide para la entidad que se esta absorbiendo y su

tamaio con relacion a la compaiiia adquirente. Como aspectos de generacion de

idad, asi como en la certidumbre de

utilidades, pueden existir difer en su

las utilidades anuales. Por otra parte, a través de la diversificacion de productos que
se ha provocado por la fusion, se disminuira el riesgo sobre las utilidades futuras,
por existir un mayor margen de seguridad. Es importante hacer notar que se

administracion y de

bl principal de organizacian,

provocaran prc
personal, que se iran resolviendo gradualmente, ya que la fusion es sélo el principio

de un proceso de integracién total y efectiva.
2.9. Escision

El concepto de escision lo define la Ley General de Sociedades Mercantiles
en su capitulo IX como sigue: “Se da la escision cuando una sociedad denominada
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escindente dccide extinguirse y divide la totalidad o parte de su activo, pasivo y
capital social en dos o mas partes que son aportadas en bloque a otras sociedades de
nueva creacién denominadas escindidas; o cuando la escindente, sin extinguirse

aporta en bloque parte de su activo, pasivo y capital social a otra u otras sociedades

de una nueva creacion”.

El concepto anterior es claro y representa la division o scparacion de una
sociedad de su activo y capital o de su activo, pasivo y capital subsistiendo los
los resultados

mismos accionistas con el objeto principalmente de utilizar

capital de empresa escindida debe de cambiar de nombre o

operativos. El

denominacion.

En la escision la empresa escindente puede o no desaparecer.
La escisién es Ia figura juridica contraria a la fusion.
Razones para quc una empresa decida escindirse.

Desde el punto de vista de la empresa escindente existen principalmente tres
tipos de consideraciones que pueden ser la base para tomar la decision de ser

escindida. Estas son las que se refieren a la administracion, a la inversion y a los

impuestos.

Las consideraciones administrativas son variadas; las mas frecuentes o que
pueden sciialarse como principales son: problemas de una direccion débil, disputas
internas. separacion, muerte o retiro del personal clave, exceso del personal en

namero, prestacioncs y salarios, una carga sindical excesiva, privatizacion, ctc. Esto
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ocurre con cierta frecuencia en las empresas administradas por el gobierno y en las

empresas familiares, las cuales reflejan resultados inaceptables.

Las consideraciones relativas a la inversion son muy variadas; las mas
frecuentes son originadas para alcanzar una alta competencia y productividad,

desconcentrando productos o lineas de productos en otras empresas con alta
especializacion y alianzas estratégicas.
Ortra consideracién importante es el caso del accionista cuyos recursos estan

ligados a una empresa que no tiene cotizadas sus acciones en Bolsa, es decir, que

carece de mercado para su inversién y tiene riesgos reales para sus herederos por

una venta forzada después de su fallecimiento.

Las consideraciones relativas a impuestos se refieren principalmente a la
participacion de una empresa escindida que esto estara registrada en la Bolsa de
Valores por tener la ventaja fiscal el accionista por estar exento de impuestos por las

utilidades que realice en el caso de Ia venta de sus acciones.

Formas de escision

La escision puede ser pura o parcial.

En la escisién pura Ia sociedad se divide o separa desapareciendo la empresa

escindente y naciendo nuevas empresas por ¢jemplo:
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Empresa escindente Empresas nuevas

Desaparece Nacen
Activo Pasivo Capital
Activo $ 100 A $ 50 25 25
Pasivo 40 B 30 14 20
Capital 60 C 20 5 15
100 40 60

En el ejemplo anterior la empresa escindente se ha dividido o separado en trves
nuevas empresas con una participacion proporcional de los accionistas de la empresa
escindente que desaparece o se extingue por escision. Las empresas escindidas
(nuevas) tendran un nombre o denominacion diferente de la empresa escindente. En
este caso se dice quc la escisiéon es perfecta porque la totalidad de los socios de la
sociedad escindente participan en la misma proporcion en el capital de las

sociedades que nacen.

Puede ser imperfecta la escision y esto es cuando en las sociedades escindidas

(nuevas) participan los socios o accionistas con una proporcion diferente a la que

tenian en la sociedad escindente.

En la escision parcial la sociedad escindente divide una parte de sus activos o
capital o una parte de sus activos, pasivos y capital para formar una nueva sociedad

escindida subsistiendo la sociedad escindente con el capital que no fue transferido a

la empresa de nueva creacion, por gjemplo:
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Empresa escindente Transferido a la Nueva estructura
empresa escindida de la empresa
escindente
Activo $ 100 50 50
Pasivo 40 30 10
Capital 60 20 40

La empresa escindente tiene una estructura financiera de activo 100, pasivo
40 y capital 60 y wransfiere a la empresa escindida activos por 50, pasivo por 30 y un
capital de 20. Por lo tanto la nueva estructura de la empresa escindente esta

integrada por activo 50, pasivo 10 y capital 40.

‘= Requisitos legales

El citado articulo 228 Bis seiala en una parte final que: "La escisidon se regira

por lo siguiente:

1. Solo podra acordarse por resolucion de la Asamblea de Accionistas o
Socios u Organo equivalente, por la mayoria exigida para la modificacion

del contrato social:

11. Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda deberan estar

totalmente pagadas;
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11I. Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendra inicialmente una

proporcion de capital social de las escindidas, igual a la que sea titular en

la escindente;

1V. La resoluciéon que apruebe la escision debera contener:

a)

La descripcién de la forma, plazos y mecanismos en que los diversos

conceptos de activo, pasivo y capital social seran transferidos;

b) La descripcion de las partes del activo, del pasivo y del capital social que

c)

d)

€)

V.

correspondan a cada sociedad escindida, y en su caso a la escindente, con

detalle suficiente para permitir la identificacion de éstas;

Los estados financieros de la sociedad escindente, que abarque por lo
menos las operaciones realizadas durante el ultimo ejercicio social,
debidamente dictaminados por auditor externo. Correspondera a los
administradores de la escindente, informar a la Asamblea sobre las

operaciones que se realicen hasta que la escision surta plenos efectos

legales:

La determinacion de las obligaciones que por virtud de la escision suma

cada sociedad escindida.
Los proyectos de estatutos de las sociedades escindidas.

La resolucion de la escision debera protocolizarse ante Notario e

inscribirse en ¢l Registto Puablico de Comercio. Asimismo, debera
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" publicarse en la Gaceta Oficial y en uno de los peridédicos de mayor
: circulacion del domicilio de la escindente, un extracto de dicha
‘ resolucidon que contenga la informacién a que se reficren los incisos a y
d de la fraccion IV de este articulo indicando claramente que el texto
completo se encuentra a disposicion de socios y acreedores en el
domicilio de la sociedad durante un plazo de 45 dias naturales contando

a partir de que se hubieren efectuado la inscripcion y ambas

publicaciones.

VI. Durante el plazo seiialado, cualquier socio o grupo de socios que
representen por lo menos ¢l 20%6 del capital social o acreedor que tenga
interés juridico podra oponerse judicialmente a la escisién, la que se
suspendera hasta que cause gjecutoria la sentencia que declara que la
oposicion es infundada, se dicte solucién que tenga por terminado el
procedimiento sin que hubiera procedido la oposicion o se llegue a
convenio, siempre y cuando quien sc oponga diere fianza bastante para

respondecr de los daiios y perjuicios que pudieren causarse a la sociedad

con la suspension.

VII. Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a que se refiere la
fraccidon V, sin que se haya presentado oposicién, la escision surtira
plenos efectos, para la continuacion de las nuevas sociedades, bastara la

protocolizacion de sus estatutos y su inscripcion en el Registro Puablico

de Comercio;

VIII. Los accionistas o socios que voten en contra de la resolucion de escision

gozaran del derecho a separase de la socicdad, aplicandose en lo :
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conducente Io previsto en cl articulo 206 el cual trata sobre ¢l reembolso
de las acciones de los socios en proporcion del activo social, segin el

altimo balance aprobado. siempre que lo solicite dentro de los quince

dias siguientes a la Asamblea.

Continuando con la fraccion IX sefiala: "Cuando la escision traiga aparejada
la extincion de la escindente, una vez que surta efectos la escision se debera solicitar

del Registro Puablico de Comercio la cancelacién de la inscripcidn del contrato

social.”

Por altimo la fraccion X indica: "No se aplicara a las sociedades escindidas lo
previsto en el articulo 141 de esta ley”. El articulo 141 trata sobre el depdsito

durante dos aiios de acciones pagadas en todo o en parte mediante aportaciones cn

especie.

3. HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES

Es dificil para el principiante en labores de asesoria determinar los honorarios
que debe percibir por analizar un trabajo y mas se complica cuando no hay un

conocimiento real del trabajo a desarrollar,

Determina una cantidad especifica y no queda plenamente convencido de que

le reditiic ganancias, ni siquiera de que cubra sus costos.

Razén por la:cualise ha tomado del boletin No. 2 de la Comisién de

consultoria en Ad racion de:Empresas las normas generales para el cilculo de

honorarios.
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Determinacién del tiempo productivo, es decir, calenlar el namero de
horas productivas durantce el afo, haciendo la eliminacién de dias

- festivos, vacaciones, etc.

Clasificacién del personal de asesoria. A este respecto se considera que la
clasificacion aceptable en e! departamento de asesoria puede ser la de

[S]

gerente, supervisor, consultor y analista.

3. Calculo de las cuotas por hora correspondientes. Esto se logra

determinando primero el costo por hora del personal. el cual se obtiene
dividiendo su sueldo u honorarios y prestaciones entre el niimero de horas

productivas y después multiplicando por tres o cuatro veces.

Una vez determinada la cuota a cobrar se procedera a estipular la forma en

que sera cobrada. Puede ser a través de pagos periddicos en partes iguales.

Conforme se vaya necesitando. Al final del trabajo etc.

a sino que la experiencia

El sistema mencionado no es el anico que se uti
sera la que ira dictando la mejor manera de estimar los honorarios de modo que estos

representen cl beneficio exacto en el momento oportuno que se requiera de ellos

para el desarrollo nonnal de la actividad de asesoria.
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4. CARTA DE CONTRATACION

Es el documento donde se¢ plasmara la forma en que se desarrollan las
relaciones con el cliente. De su buena redacciéon por conocimiento del trabajo a

desempeilar dependera una mejor prestacion de servicios.
Para esto deberan de tomarse en cuenta los siguientes puntos:

1. Indicar con precision todos y cada uno de los estudios necesarios de que
se hara uso para esclarecer el problema, incluyendo diagnéstico,

antecedentes y efectos hasta la solucién del mismo.

2. Beneficios y caracteristicas del servicio propuesto. En este punto se debe
destacar mucho la responsabilidad que el Contador Publico tiene con el
cliente, destacando ¢l que cste sea honrado en todos sus actos. debe tener
buena conducta y una bucna opinion que sea digna de respeto para que

los clientes le tengan confianza.

3. EIl tiempo que se necesitara para desempeiiarlo, esto sera en forma

estimada. Asi como el costo del servicio y su forma dc liquidacién.

4. La altima que no por cllo es la menos importante, es la indicaciéon
minuciosa de lo que csperamos del cliente para lograr un mejor trabajo

evitando entorpecimientos del mismo.
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ENCUESTA EN I.AS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS SOBRE
LA UTIHLIZACION DE ASESORES EN EL RAMO DE LAS FINANZAS,

CAPITULO 1V.
ENCUESTA EN LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS
SOBRE LA UTILIZACION DE ASESORES EN EL RAMO DE
LAS FINANZAS.

Esta parte del trabajo, la cual considero practica, estd formada por los datos
recabados a través de una encuesta. Esta no ha sido hecha con fines estadisticos,
sino con la finalidad de apreciar mejor la realidad de nuestro medio en lo que a las

micro y pequeiias empresas se refiere.
1. OBJETIVOS DE LA ENCUESTA

Existen una seric de objetivos que se pretenden alcanzar con esta obtencidn
de respucstas a preguntas formuladas a dueiios, gerentes, contadores piblicos al
servicio de una micro y pequeifla empresa, es decir, a las personas encargadas del
mangjo administrativo de negocios que son el comin denominador en el medio

empresarial de nuestro pais.

Estoy consciente de las limitaciones de la encuesta cn cuanto a su formato, en
cuanto al namero de personas que se cligieron, en cuanto a la posibilidad de no
haber escogido la mucstra mas representativa del nivel econdémico empresarial que

nos interesa. Sin embargo creo que satisface el alcance perseguido.

Los objetivos que pretendo conseguir son:
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Constatar hasta qué punto los micro y pequeiios empresarios estian

a)
decididos a sacrificar la centralizacion de funciones en aras dc un
progreso posible de sus empresas.

b) EIl conocimiento eficiente de técnicas de manejo de empresas.

c) El aprovechamiento de sus recursos materiales, humanos y financieros.

d) Hasta qué punto ia teoria adquirida en las aulas escolares es aplicada en
este tipo de empresas.

e) Saber de las intenciones que tienen los empresarios micro y pequeiios de

penmanecer en este nivel o de su aspiracion por avanzar a otros niveles,

quizas mas complicados, pero también, mas productivos.

Mi intencidn al elaborar el cuestionario no fue para adentrarme al maximo cn
pues de antemano es conocido que por las

el manejo de estas empresas,
caracteristicas de ellas, en lo que respecta a que son: empresas familiares, o se

dedican a la manufactura de articulos un tanto especiales. ¢l duefio principal, llamese
Gerente. Administrador o Encargado se mucstra un poco renuentc a proporcionar
datos de su empresa, quizas por temor a que su secreto de fabricacion sea divulgado
entre la competencia, quizas porque el fisco se entere de que no estan tan mal como
lo muestran sus pagos y declaraciones de impucstos quizas porque el namero de

funciones que desarrollan les impide tomar un momento para atender una cantidad

amplia de preguntas.
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Un comentario al margen se me ocurre, cuando la gente ve estadisticas
desarrolladas en el extranjero por personas particulares o gente independiente y
aprecia su utilidad, se pregunta ;por qué en México no se realizan tareas de esta

clase? , jpor qué no utilizamos esas técnicas?.

ion

Pero ya en la practica cuando sc les solicitan datos, no como impos
gubernamental, sino como cooperacién para fines particulares, desafortunadamente

se niegan a proporcionarlos o lo hacen de una manera disfrazada.

Mi intencion esencial en si, es "ver lo que me dejen ver" por medio de
preguntas sencillas cuyas respuestas ayudarin a normar mi criterio en cuanto a la
realidad del medio en el que se encuentran actualmente las micro y pequefias

empresas en el entormo econémico de nuestro pais.

El siguiente cuestionario se aplicé a veinte micro y pequeifias empresas de las
cuales el 50% se dedican al giro de la industria, el 25% a los servicios y el 25%

restante desempeiian actividades comerciales.

2. PREGUNTAS Y RESPUESTAS

I. (Sabe usted que el Contador Pablico presta servicios de asesoria
financiera en aspectos de planeacion financiera, implantacion de sistemas
de presupuestos, localizacion de fuentes de financiamiento, proyectos de

inversion, flujos de efectivo?
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R.

El 75% de las respuestas son en sentido afirmativo, saben de la existencia
de estos servicios, pero en forma general los creen de utilidad y

costeables unicamente para empresas importantes.

i Su compaiiia o usted personalmente alguna vez ha utilizado al Contador
Puablico para alguna funcion financiera en el caracter de asesor

independiente?

Esta respuesta complementa la anterior. ya que sabiendo que pueden
pedir esos servicios no lo hacen. Unicamente ¢l 5% de la muestra ha
utilizado al Contador Puablico en el area financiera. El otro 25% lo utiliza
para todo tipo de asesoria relacionada en areas fiscales, contables y
administrativas. Y el 70% restante nunca lo ha utilizado, ya que dejan
todas las funciones a su contador o la gerencia misma dicta los
lineamientos a seguir. En algunos casos (dos para ser exactos) dan a
entender o dejan entre ver la posibilidad de contratar asesores, pero

técnicos no administrativos.

Utiliza su empresa algun tipo dc planes y presupuestos? ;Quién los

elabora?

La inmensa mayoria no clabora ningtin tipo de planes, ni presupuestos,
trabaja de acuerdo a las condiciones que sc le presentan dia con dia. Un
porcentaje menor realiza plancs pero de una manera completamente
informal, nunca con metas a alcanzar. Una compaiiia elabora
presupuestos globales a un aiio, en los que intervienen la Gerengia, el

Contador de la empresa y algunos jefes de departamento. Y solamecente
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una entidad realiza presupuestos en todas las areas administrativas y

operativas de acuerdo a ciertos conocimientos e intervienen todos los

niveles ejecutivos.

Lo anterior queda expresado de la siguiente manera:

60 2% No hace ningin tipo de plan
30 % En forma rudimentaria y elemental se hacen

10 % Realiza presupuestos con buenas bases.

4. {Qué opinidn tiene sobre su Contador?; jle es de utilidad?; ;Qué servicios

le presta?

En los casos en que la entrevista fue llevada con el Contador de la
empresa no se hizo esta pregunta por razones obvias. En los restantes
casos la mayoria coincide en estar satisfecho con los servicios de su
Contador, que comuinmente son servicios referentes a aspectos fiscales,
pagos oportunos, informes mensuales, control de las operaciones de la
oficina. Sin embargo encontramos respuestas como las de "es un mal
necesario” y "a €él no le interesa la marcha del negocio, sino él pago
puntual de sus honorarios”. O sea, como en todo hay gente que hace
pensar que un servicio es malo o intil, pero lo que en realidad sucede es
que a csas personas les falta capacitacion o son dcficientes a nivel

personal y por consccuencia a nivel profesional.

¢,La finalidad de su empresa es vender mucho u obtener altas utilidades?
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R. Primero explicaré la intencion de la pregunta. Muchas personas
confunden ei objetivo de una empresa industrial o comercial, pues se sabe .
de antemano que la finalidad absoluta de una entidad creada con fines de
lucro siempre serd el incremento de las utilidades, nunca las wventas j
excesivas quizas con posibles pérdidas. El 45% de las respuestas fueron a ;
favor de las ventas; el 20% dijeron que estaban ligadas unas con otras; el .
30%6 dijo que las utilidades eran su objetivo principal y el 5% restante no
contestd. Yo creo que entre las respuestas que se inclinaron por las ventas
hubo algunas que trataron de disimular el verdadero objetivo y otros

desconocen realmente los propdsitos de la empresa.
6. (Cémo son determinados sus niveles de inventarios?

R. Con excepcion de una empresa todas las demas tienen algan tipo de
control de las existencias en almacenes, lamentablemente estos controles
en el 60% son sobre bases empiricas, solamente una compaiiia determina
sus inventarios de acuerdo a presupuestos de ventas; el 30% restante
carece de inventarios; porque toda la produccion esta vendida de
antemano, aqui el problema es falta de produccion por carencia de
recursos, pues la demanda es tal que el producto no se almacena a su

terminacion sino se embarca inmediatamente a los clientes.
7. iPiensa qué lo servicios de un ascsor financicro son caros?
El 15% de respuestas afirmé que es caro el servicio, pero refiriéndose a la

utilizacion posible en su empresa. en particular; un 25% dijo que

determinar si los servicios son caros o no, solamente se¢ podria saber al

163



ENCUESTA EN I.AS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS SOBRE

LA UTILIZACION DE ASESORES EN El. RAMO DE L.AS FINANZAS

finalizar el servicio y al obtener los resultados, en funcién de éstos
afirmarian o negarian la cuestion; el 5% opind que son comodos estos
servicios; el 55% restante dijo no saber cual podria ser el precio de esos

servicios porque nunca los ha utilizado.

iLe preocupa la imagen de su empresa en términos de liquidez solvencia

y rendimiento?

La contestaciéon ha esta pregunta fue unanime, a todos les preocupa la
imagen se su empresa y todos crean un orden en el cumplimiento de sus
obligaciones, primero ¢l pago a acreedores a corto y largo plazo y
posteriormente a los accionistas. si es que hay utilidades o remanentes a
vepartir. Sin  embargo algunos confiesan que tratan de rebasar
continuamente los plazos que les han sido otorgados por acreedores o que
dan promesas de pago verbales o escritas que no cumplen en su
oportunidad. Todo esto lleva a la conclusién de que les preocupa la
imagen de la empresa pero no hacen las cosas de manera que la
mantengan en buena situacion sino que por el contrario la van

destruyendo.
{Qué fuentes de financiamiento utiliza?

Exceptuando algunas empresas que por su giro especifico no tienen
necesidad de prestamos ni de créditos por acrcedores, todas las demas
utilizan los bancos como fuente de financiamiento por medio de
prestamos directos, de habilitacion, avio, descuento de documentos y

también, en los descuentos otorgados por acrcedores y proveedores, pero

164



ENCUESTA EN I.AS MICRO ¥V PEQUENAS EMPRESAN SOBRE
LA UTILIZACION DE ANSENORES EN EL RAMO DE L.AS FINANZAS

ninguno piensa en la posibilidad de autofinanciarse con los recursos

disponibles dentro de la empresa.

¢Es conveniente que su empresa no le deba a nadie y financie todas sus
operaciones con _capital “propio? O por:el contrario ipreferiria que el

financiamiento corriera a'cargo de proveedores y. acreedores?

Un abhiriiador 80% sc mclma porque los riesgos del financiamiento

conan a car}, d capltal nJcno a través de acreedores y proveedores. El

"0% restamc se dwxde en varias opiniones que van desde la combinacion
‘de ﬁnant:lamlcntos intermos y externos; esperar €l avance propio de la

empresa sin recurrir a ninguna de las dos opciones. .

{Quién toma la decision y sobre que bases se efectda una inversion de

activo fijo?

Las respuestas a esta pregunta confirma la centralizaciéon que existe en
esas empresas de las funciones administrativas, ¢l duefio o gerente
general es quien decide; en contadas ocasiones recaba opiniones de
subordinados. Las bases que le sirven para tomar una decision se reducen
a su propia estimacion de si es 0 no necesaria la inversion en la compra

ional.

de equipo nuevo o adi

¢El sistema de costos en particular y la contabilidad en general que
utiliza, llenan las funciones de informacion y son bases suficientes para

elegir caminos a seguir?
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Fuera de una empresa que esta en periodo de implantacion de sistemas
contables y no sabe todavia la utilidad real de ellos y de tvres mas que
estan convencidos de que no les proporcionan las suficiente informacion,
ni es confiable la poca que se obtiene, en sintesis son incompletos. Todas
las demas se dividen por partes iguales en nula y positiva la utilidad de
esa informacion. Los que opinan negativamente aducen la falta de
oportunidad, de claridad, veracidad y coufiabilidad de la informacion
proporcionada, prefiriendo por la experiencia adquirida en el manejo del
negocio de sus propias estimaciones. Los que opinan positivamente en su
mayoria dicen que esa informacion es sencilla pero llena bien los

requisitos de sus empresas.

iDe qué forma les ha afectado la situacién actual del pais?

En esta respuesta nos encontramos con un 95% de empresas que vio
afectadas sus operaciones por la devaluacion de diciembre de 1994 lo
cual trajo como consecuencia la etapa de crisis que se vivié durante el
afio pasado y que todavia en el primer trimestre de 1996 se sigue
resintiendo en la economia de el pais; a pesar de los esfuerzos que ha
realizado cl gobiermo para ayudar a las empresas a salir de este problema,
los empresarios opinan que no ha servido de mucho. Sin embargo la
mayoria de los empresarios confia en salir de esta mala racha atun cuando

algunas empresas se han puesto al borde de la quiebra.

Han considerado alguna vez las opciones: fabricar o comprar y comprar

o arrendar
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R. En los casos que algunos componentes de productos pudieran fabricarse
en Ja misma planl:{ los empresarios mejor optan por la altermativa de
comprar con la que dicen que evitan problemas de mas personal, mis
maquinaria, ampliaciones de la planta, pérdida de control, etc. En lo que
respecta a la segunda opcién salvo dos excepciones vemos quc todos los
pequeiios empresarios compran su equipo, algunos explican que por las
caracteristicas del mismo, pero dejan entrever como los demas la idea de

:(f

propiedad todavia muy adentrada cn Ja forma de actuar de estas personas.

15. ¢Los objctivos propuestos en la creacion de la empresa en qué grado han

sido alcanzados? )
R. Las respuestas a esta cuestion me lleva a pensar en’ varias posibilidades.

La mayoria de las empresas han alcanzado y superado en mucho sus
objetivos iniciales, los han renovado y nuevamente alcanzado, todo esto
en un periodo de tiempo pequeiio. Sucedera quizas que los objetivos que
se propusieron fueron muy sencillos. Sera que todas las empresas de
origen familiar tienen aspiraciones minimas. O quizis la compaiiia es
“noble”. De lo que si estoy seguro y lo confirman las respuestas a la
no descan crecer mas

pregunta namero 24, muchos empresarios

principalmente por dos causas: aumento de personal y pérdida del control
de operaciones por el gerente o duciio.

2

16. ;La empresa dedica una parte de sus gastos a trabajos de investigacion

R. Sin tener un presupuesto fijo o base para la investigacion, las anicas
dec sus erogaciones a trabajos de

empresas que dedican una parte
zan laboratorios.

investigacion son las que por su tipo de actividades u
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Los demas por su situacion economica, por sus actividades o porqué no
les interesa no realizan ninguno de estos trabajos de investigacion con el

fin de mejorar et producto o diversificar sus labores.

17. (Se ha determinado la capacidad practica de los recursos humanos,
materiales y financicros?

R. EIl 80% sabe por la experiencia adquirida de la capacidad de su equipo, la
cual intentan aprovechar al maximo pero que solamente en pocos casos
logran, pues por problemas internos, financieros y humanos les es dificil

beneficiarse de ese potencial de recursos.

18. ;Otorga su empresa algun tipo de crédito?

R. Aunque la politica general cs la venta de contado, normalmente y de

acuerdo a los clientes se les otorgan créditos a 30, 60 y 90 dias maximo,
: pero la mayoria de entrevistados nos hacen ver que esos plazos son
ampliados por el propio cliente ¢l cual se toma en ocasiones mas tiempo
en cubrir sus adeudos.

19. ¢Las utilidades que obtienen son proporcionales a la inversion efectuada,

y al volumen de operaciones?

R. Por el nivel de estas empresas sus capitales son pequeiios y en todos los
. casos se pueden considerar proporcionales las utilidades a esas
inversiones. Pero en lo que réspecta al rendimiento en cuanto al volumen

i de operaciones hay una division complcta en cuanto a opiniones. La
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erdad siento que hubo un poco mas de temor al contestar esta pregunta,

tal vez por temor a dar a conocer la realidad sobre sus utilidades.

20. (Cual es la funcion mas importante dentro de la empresa?

R. Esta contestacién la explicaré, en porcentajes.

Todas las operaciones son importantes 35 %
Ventas 30%-
35%- .

Produccién
&Sabe cual es su punto de equilibrio?

Solamente el 55%, y algunos de manera estimada saben cual es su punto

de equilibrio, los restantes no tienen ni siquiera una idea aproximada.

P

22. (Qué tipo de asesores ha utilizado?

Fuera de una empresa que ha utilizado en alguna ocasién una firma de

R.
consultores administrativos, las restantes no han utilizado a nadie o en el
mejor de los casos han solicitado asesores legales para problemas
menores.

23. ¢Pagaria porqué le hicieran un diagnédstico de su empresa o cree conocer

todos los aspectos de la misma?
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24.

La gran parte desecha Ja idea porque dice que conoce la empresa y al
utilizar estos especialistas solamente serviria para aumentarles trabajo al
tener que dar datos; otros dicen que pagarian sobre resultados. Cuando el
entrevistado fue, el Contador de la empresa menciona, en todos los casos
que el dueiio cree conocer su empresa, pero que en lo personal creen que

eso es mentira.

¢Desearia la expansién de su negocio?

. En esta cuesnon me encontré con algo curioso mas de la mitad de los

entrevlstados no: desean el crecimiento de su empresa. Piensan que el

. f scal

- hecho de. Crecer les traeria_ muchos problemas, principalmente de tipo

ﬁnancxero. por lo tanto es mejor permanecer como estin.

¢Como definiria la actividad financiera en su empresa?

idea central de la utilidad de las finanzas es conocida por.los
empresarios, saben que la mejor manera de manejar el dinero-y-los
recursos, son la base para trabajar con el menor namero de problemas. En

algunas empresas es tan importante el financiamiento que sin el Ia

existencia misma de la compaiiia seria efimera. La mejor definicion en mi
opinién fue, 1a de un empresario que dijo: “las finanzas bien utilizadas
son mi tranquilidad, me permite dormir bien la noche anterior a dias de

pago de sucldos y pagos a acrecdores asi como a los provecdores™
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3. ALTERNATIVAS ¥V SOLUCIONES PROPUESTAS

Después de haber tenido la grata experiencia de tener contacto directo con el
personal directivo de varias empresas, que en lo general me dan un poco mas de

conocimiento en cuanto al manegjo que éstas ticnen intermamente y gue como en todo

se conocen personas que se manejan muy bien en lo referente a su comunicacién con
d se ran’ muy. reacias en el

otras personas y hay otras que desafortt
manejo de sus relaciones humanas, pero en fornma global considero que con las

respuestas obtenidas se cumple con los objetivos establecidos.

’ También, se aprecia facilmente en algunaﬁ‘ empresas ‘la actitud negativa a
favor del cambio, en lo que respecta a la uxilizh_cién‘de tecnologia de punta. La razon

principal que aducen es la que se refiere a que si hasta la fecha su forma de manejo

ies ha dado resultado. no ven el porque cambiarla.

Pero para mi manera de pensar, la razon principal se encuentra en el temor al
cambio, ¢n la inseguridad en que estan metidas las micro y pequeiias empresas, que
se ven afectadas por las decisiones de empresas poderosas o por decisiones
gubernamentales. Ldgicamente las repercusiones mas graves de decisiones de las

grandes empresas recaen sobre las pequeiias compaidias, débiles en cuanto a su
constitucion y que actualmente son las mas en nuestro pais.

El sector de la micro y pequeiia empresa, impactado por la apertura comercial
del Tratado de Libre Comercio manifiesta problemas de organizacion, liderazgo,
capacitacion de recursos humanos y un mercado contraido, lo que genera falta de
recursos ¢ incapacidad para acceder a financiamientos y cavencia de conuwoles de
calidad, principalmente.
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Ademas enfrenta problemas de innovacion tecnoldgica debido a que las
empresas adquieren desechos de otros lugares, maquinaria en desuso, que se adeciia
y se hace obsoleta y compite en condiciones inequitativas contra empresas de paises

que tienen grandes escalas productivas. -

Hay excepciones como las productoras de autopartes, el sector eléctrico y el
mecanico, que cuentan con las condiciones necesarias para ser competitivas, pero

desafortunadamente son las menos.

Acuerdos que se crearon para lograr la estabilizacion en el pais han sido de
ayuda, ya que la estabilizacion se ha venido dando por medio de una correccion en
las variables macroeconémicas, pero lo realmente importante apenas se esta viendo,
pues la recuperacion se esta dando poco a poco; es decir, que apenas vamos a llegar

al punto de donde estibamos antes de la devaluacién.

Sin embargo atn existen puntos rojos; no ¢s justo que a las micro y pequeiias
empresas se les deje a su suerte con los financiamientos por parte de las sociedades
de crédito y sus problemas fiscales, lo que se debe de hacer es quitarles la lapida
financiera y fiscal que ahora tienen: ademas es muy importante que sc les quiten
todas las imposiciones a las empresas nacionales para que de esta forma puedan
competir con las internacionales; se ha pensado en eliminar el impuesto al activo
disminuir el 34% dc impuesto sobre la renta afio con aifio hasta dejarlo en el 30%;
algo que en lo personal me parece una medida muy acertada para dejar trabajar mas

libremente a las micro y pequeiias empresas,

En un entorno sano las micro y pequeiias empresas podran lograr una mayor

eficiencia en su actividad, no es posible que una empresa obtenga pérdidas y tenga
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que pagar impuesto al activo; hay empresas que tienen que pedirle prestado a los

bancos para pagar anic: imp ’S.

Medidas como las que ha tomado Nacional Financiera, S.N.C., son de gran
utilidad, como e¢jemplo podemos citar el Programa Unico de Financiamiento a la
Modernizacién Industrial (PROMIN), el cunl f'lCllllala y hard accesibles los tramites

ara el otorgamiento de los financiamiento ad as de’que’ ennmm comar con 'un
p B © que p

s6lo documento que contenga toda la’

de crédito institucional.

Ademas de lo anterior, como parte del ap63/o a ‘los ‘sectores y regiones
competitivas, y en coordinacién con la Secretaria de Comercio y chgnto Industrial,
el Banco Nacional de Comercio Exterior y la banca comercial, Nacional Financiera
apoyara cuatro programas scctoriales para las ramas de cuero y calzado; textil y
confeccion; madera y muebles asi como juguetes, en donde se otorgaran diversos
apoyos financieros para capital de trabajo, inversién en activos fijos,
reestructuracion de pasivos y capitalizacion dc las propias empresas, al igual que
respaldo para los esquemas de asociacion que faciliten la proveeduria,

comercializacion en comtin y el establecimiento de empresas integradoras.

Creo que con este tipo de ayudas por parte del gobicimo dependera quc las
micro y pequeiias empresas adquieran la suficiente solidez que les permita existir
con menos problemas. Es claro que ¢l control de ellas es dificil por su namero, pero
con personal capacitado y cficiente y una continua supervision se podria estimular el
funcionamiento de los pequeiios empresarios. pues ningin tipo de empresario

compra el pasado, ni el presente, sino ¢l futuro.
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A continuacion se presentan algunas alternativas, con la finalidad de ayudar a

salir de su problematica a las micro y pequeiias empresas:

Cultura administrativa

Se debe destacar la impornancia de que los empresarios tengan una
participacién mas activa en una competencia mundial, creando y diseiiando

estrategias de competencia a través de un cambio de mentalidad.

Se deben motivar necesidades, asi como despertar para que surja el hombre

con un cambio propio, pero sin olvidar los aspectos tecnolégicos.

La importancia del factor humano en las empresas se debe fortalecer y cuidar

con influencia novedosa.

Se debe tener y mantener una capacitacién proyectada, es decir, desde los

empresarios hasta la sociedad en su conjunto, capacitar no por capacitar.
-

Se tiene cultura administrativa susceptible de mejorar, para lograr el cambio.

Mercad ia y prod i6n para el desarroilo dec las micro y pequefias

empresas.

La finalidad de la mercadotecnia es detectar las necesidades y condiciones
que espera ¢l consumidor para darle el articulo que requiere. El objetivo es satisfacer

las necesidades del cliente.
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Lo que deben hacer en mercadotecnia es, primero definir quienes van a ser

los clientes, asi como conocer todas las caracteristicas que designan un segmento de
mercado.

Hay todo tipo de herramientas, para conocer el mercado, siendo la mas barata
la pregunta y la observacion directa del cliente. El contacto personalizado es lo
primero y lo mas individual. La Jectura del mercado mediante platica directa con

ellos.

En cuanto al precio, este factor se ha venido ampliando en México. El valor

percibido no siempre amenaza el precio del producto. Deben de ir hasta el deseo del
cliente.

Otro factor es cl diseiio del producto, los diseiiadores tienen que considerar lo
siguiente:

Independientemente del tamafo de la empresa, alguien (el dueiio, el jefe de

produccion, el experto), tiene que ver como desarrollar el disefio.

Se puede considerar que el éxito en Ia mercadotecnia depende de lo siguiente:
el que mas conoce al cliente es el que mas se acerca a ¢l, quien lo atiende para

informarse a fondo de sus caracteristicas y de sus necesidades.

Otros elementos que deben de conocer para manufacturar el producto son:

tipo, oportunidad, precio. calidad y servicio.
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ENCUESTA EN 1.AS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS SOBRE
LA UTILIZACION DE ASESORES EN EL RAMO DE 1AS FINANZAS

Un pequeiio empresario posee limitaciones y ticne que ajustarse a lo que

necesita ¢l cliente, ¥ no a lo que puede producir.

Los empresarios no se deben olvidar de la calidad, esto implica un

conocimiento de las necesidades del mercado.

Para sacar un buen producto, tanto el cliente "interno” como el “externo”

tienen que coincidir en la calidad. es dccir, que esperan del producto.

La calidad efectivamente debe satisfacer al cliente pero puede no satisfacer lo

que el mercado pide en todos los aspectos de mercadotecnia

En cuanto a la calidad no se concibe una empresa que pueda sacar un buen

producto sin buenos procesos de demanda y calidad en la propia empresa

Para que un producto tenga calidad, intermnamente se trabaja con calidad y

buen proceso de servicio. Los que intervienen son las materias primas y el factor

humano.

El cliente es el que califica esa calidad y su grado de satisfaccion.

No sc requiere tecnologia muy avanzada para ofrecer calidad, y esto es mas

facil en empresas pequeiias.

Para garantizar que un producto tenga una calidad estandar sc debe

sistematizar, y escribir los procesos de manufactura para seguir haciéndolo igual.
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Cada empresa debe definir su nicho de mercado. Si en el mercado se hacen
cada vez mas nichos, las empresas tendrin que ver la posibilidad de ser provecdoras

de empresas grandes, lo que puede ayudar a su financiamiento.

Cultura contable y fiscal para el sano desarrollo de las micro y pequciias
empresas.
La contabilidad sirve para la tomna de decisiones: sin embargo en las empresas

se utiliza para ¢l pago de impuestos. Es necesario concientizar al empresario de que

Ia contabilidad tiene como objetivo el manegjo de la informacidn financiera.

En la actualidad lo fiscal ya no esta apegado a lo contable, lo que ha
provocado incertidumbre en las empresas que reportan pérdida contable y utilidad
fiscal.

Los impuestos no deben ser un fin sino un medio para la distribucion de la
riqueza.

Las micro y pequeiias empresas no cuentan muchas veces con la informacién
actualizada para la toma dc decisiones adecuada. [Los controles deben servir para

contar con informacion suficiente para la adecuada toma de decisiones.

Por otra parte la forma en que sc determina la base para el cilculo de
impuesto es mortal. El régimen simplificado es una bucna forma de crear inversion y
ahorro en la empresa. El gobicmo debe de pensar mis mercadoldgicamente que

fiscalizadoramente. Se tendria que crear la confianza entre el contribuyente y ¢l fisco.
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No es justo tener en México una tasa fija tope genérica del 34% aplicable
para cualquier empresa, sin tomar en cuenta ¢l ingreso. Debe haber una tarifa

escalonada. Los impuestos sobre salarios en México son los mas altos del mundo.

Existen dos regimenes fiscales para los empresarios: el general de ley y el
simplificado, siendo este ultimo el que debe promover el ahorro interno, la
productividad y la inversién, que coincide con lo declarado por el Plan Nacional de

Desarrolio.

La empresa integradora es la solucion para las micro y pequeiias empresas, ya

que podran tener economias de escala, adquisicion de tecnologias, asesoria, etc.

Es necesario que el gobiemo tome consciencia de que las micro y pequeiias
empresas son las principales generadoras de empico en el pais, por lo que la carga
fiscal que ahora vive la empresa debe disminuir para motivar el desarrollo de los

empleadores. Sc ha sefialado que el impuesto al activo no deberia de existir.

Quicnes soportan la carga fiscal son una minoria, ya que existe economia

subterranea y evasion de los que no estan registrados.

La organizacion financicra de las micro y pequciias empresas y los apoyos

existentes,

El efectivo en las empresas es un circulante que se¢ necesita en época de
recesion. Las micro y pequeiias empresas no pueden cumplir sus compromisos por la

falta dc efectivo que mover.
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; En Meéxico se requiere incorporar a 1,200,000 personas al empleo y esto no

es posible dado que los trabajos existentes se estin perdiendo.

Nacional Financiera, S.N.C., ha senalado que hay 22,000 millones para

aplicar con tasas bajas de interés.

Se debe de destacar el problema de la estructura macroeconomica del pais:

; : a) El premio a capitales golondrinos

b) Descapitalizacion de las empresas
¢) Endeudamiento del pais

d) Pérdida del mercado

e) La devaluacion y la forina en que se manejo *

* Su esencia es la maximizacion del rendimiento, en relacion al riesgo.

Su consecuencia un mercado deprimido, donde los costos han subido y los

margenes de utilidad han bajado.

Su efecto, un incremento desmesurado de las tasas de interés, créditos mal

otorgados de la Banca, lo que hace insalvable el pago de la deuda.

La Banca no ha aprendido a dar crédito y esto gencra las carteras vencidas.

La salida que se propone es la adecuacion de las tasas de interés para la canalizacion
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del efectivo a las micro y pequefias empresas, como punta de lanza para el
relanzamiento de la economia.

E! empresario mexicano no sabe evaluar sus necesidades, reales de efectivo.

En nuestro pais hace falta inversion en capital fijo que gencre produccién. Vivir de
prestado es malo, pero no vivir es peor.

La tendencia de supervivencia de las empresas es la asociacién. Hay un cierre
de 100 a 150 panaderias por afio: como ejemplo de una asociacion se tiene a los
molinos los cuales se han fusionado de 5 en 5 con lo cual logran una economia de

escala y ahorros en gran cantidad de compras. La motivacion para la asociacién sera
1a rentabilidad de las empresas.

La problematica de las micro y pequeilas empresas es mayor que el ambito

financiero porque va desde la organizacion el mercado, la produccion, su definicion
fiscal, etc.

Se ha propuesto relanzar la economia con los recursos del SAR.

Es de vital importancia la inversion en el campo.

Con respecto a lo que pasa con NAFIN y la Banca dec Desarrollo se ha
manejado que el capital de riesgo busca maximizar la inversion, que se tenga
potencial de exportacién, que puedan salir en cinco o sicte ailos, que no tengan

problemas operativos sino financieros y que sea viable.
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Otro problema son sus intermediarios financieros, los créditos se efectaan por

Banca Comercial. Esto ha dado origen a la creacion de despachos especializados.

El Consejo Nacional para las micro y pequeiias empresas debera de regular y
destrabar el burocratismo, para dar solucién a estos problemas de estancamiento del

crédito.

La respuesta tendra que ser el microcrédito y la viabilidad del proyecto.
Factores para saber si la empresa es viable: el mercado y la demanda del producto,
costos para generar utilidades con la inflacién a fin de que permaneczca o crezca y

que no se descapitalice, que se reinviertan sus recursos.

Debe haber una luz de desarrollo industrial que realmente fomente el

desarrollo del pais.

Lo que mueve a invertir es el horizonte de la inversion, el potencial del

mercado; México es un pais barato para invertir.

Politica fiscal: Crear incentivos fiscales, eliminar el 2% al activo, dar mayores
incentivos al campo y a sectores estratégicos e imponer impuestos de mayor manera
a la salida de capitales golondrinos; asi mismo crear un sistema de tributacion

similar a la de otros paises via las deducciones del pago dc intereses.

Dec esta manera es casi seguro que las uniones de crédito tiendan a

desaparecer.
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Son factibles las alianzas estratégicas que es el medio de supervivencia del

sector textil y del calzado.
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investigacion contable, a

presente seminario de

Como resuitado del
continuacion se describen las conclusiones que del mismo se desprenden:

Es légico pensar que las micro y pequeiias empresas han mantenido y

1.
mantendran una enorme importancia en la economia de nuestro pais, pues

éstas aunque de manera indirecta son las que dan el complemento a las

macro empresas en muy diversas actividades economicas.

P

Es por cilo que el papel del Contador Piblico es fundamental en el

manejo de este tipo de empresas, pues éste puede prestarles una variedad
de servicios que les son indispensablcs, con lo cual las micro y pequeifias

empresas pueden conocer sus principales deficiencias. La informacion

obtenida por el Contador Publico se analizara y se propondran
alternativas de soluciéon al empresario; para que las evalie y tome las

TN T i ey e

decisiones pertinentes.

En ¢l presente trabajo se destaca la importancia de la informacion
financiera, ya que son los estados financieros principales la herramienta

fundamental con la cual el empresario podra tomar sus decisiones: la

informacion contenida en éstos marcara la pauta para saber si la empresa

esta trabajando de manera acertada, si se estan cumplicndo sus objetivos

eyt e

y sobre todo si ha estado teniendo utilidades, que es el objetivo principal

de toda entidad establecida con fines de lucro.
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El Contador Publico debera estar consciente de la problematica cn que se
encuentran las micro y pequciias empresas de nuestro pais y enfocar sus
estudios al mejor conocimiento de ella; fue desagradable en la encuesta
de este trabajo oir conceptos sobre ¢l Contador Publico como "es un mal
necesario” o en algunas otras ocasiones: "La contabilidad es el gasto
indirecto de mi compaiiia mas inatil". Aclaro que son excepciones, que
quizas se deban a que estos empresarios no han establecido claramente
sus metas y objetivos, por lo que su empresa no ha caminado como ellos
quisieran y que por ello deciden culpar a su contador o a la contabilidad,

que es la cual finalmente refleja el estado en que se encuentra la empresa.

Para eliminar esa imagen negativa del Contador Puablico, hay que realizar
un mejor trabajo: con honestidad, con mcjor preparaciéon, aprovechando
los elementos de que disponemos, que nos ha provisto la tecnologia
modermma: por citar un ejemplo, el empleo de las computadoras se ha
vuelto algo indispensable dentro de las empresas, ya que de esta manera
éstas logran una mayor rapidez y eficiencia en cuanto a la informacion
que quieran obtener y esta debe usarse para administrarlas

adecuadamente.

Se requiere convencer al micro y pequeiio empresario de las cualidades
que posce el Contador Pablico. lo cual compete tnica y exclusivamente al
profesional de esta especialidad. No podemos esperar a que se nos
reconozcan nuestros méritos, sin hacer algo para que secan notorios y

evidentes.

Por lo tanto tendremos quc armarnos de una serie de atributos:
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Tenacidad para convencer a todos y en todo momento.

Seguridad de que el servicio que sc presta es de utilidad para el cliente;
este punto solo lo realizaremos si estamos plenamente convencidos de las

cualidades de la profesion.

Honestidad de dar el servicio exacto que necesita el cliente, evitando
tratar de dar relevancia excesiva con términos técnicos y palabras
rebuscadas al producto de nuestro trabajo, pretendiendo con ello dar la
apariencia que nuestro servicio es caro, exclusivo de un marco

determinado de empresas.

Existira el reto constante de cambiar 1a forma de pensar de los ejecutivos
y duefios de las empresas familiares y cerradas, de que los recursos y
necesidades de su compaiiia han cambiado de los que tenian al iniciarse
en la empresa. Hacerles ver que los objetivos que sc han planteado
solamente podran ser alcanzados haciendo uso de los conocimientos y
técnicas, que desarrolladas por personas capaces rendiran su utilidad

indicada.

6. La Facultad de Contaduria y Administraciéon de la Universidad Nacional

Autéonoma de Meéxico, siempre a la vanguardia en los aspectos
econdmico- financicros del pais, a crecado el Programa de Apoyo a la
miicro ¥ pequeiia empresa el cual ofrece asesoria profesional en las areas
contable y administrativa, ademas de capacitacion, estudios por sectores,

vinculacion con otros servicios y el Diagnéstico Integral, método anico
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para ayudar a este tipo de empresas; el diagnostico comprende: obtencion
de informacion por medio de entrevistas estandarizadas, analisis de la
informacién y deteccion de problemas, generacion de alternativas de

solucion, presentacion de propuestas de solucion, asi como asesoria para

su aplicacion y seguimiento.

R
I

El programa pretende también, formar alumnos capaces de dar resultados
en cada una de las empresas en las areas fiscal, de organizacion, recursos

humanos, mercadotecnia, produccién, contabilidad y finanzas.

Tres centros atienden a los empresarios: el de la Division de Educacioén
Continua de la Facultad, ubicado en la calle de Liverpool N° 66 en la
colonia Cuauhtemoc; el de la Facultad de Contaduria y Administracion y
uno mas en la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion

1 (CANACINTRA).

7. Otro camino que deben de utilizar las micro y pequefias empresas, para

de esta forma salir adelante, es la asociacion de éstas, tratando de

complementarse con otras que se dediquen al mismo giro, la decisién de

esto estara en manos de los propios empresarios, quicnes deberan de
optar por lo que mejor les convenga a sus propios intereses, buscando

siempre la prosperidad de su empresa.

8. El estudio no se acaba al ternminar la carrera y al obtener el titulo que nos
acredita como profesional de la especialidad, por el contrario, bay que

estudiar mas a fondo, con constancia y con un alto secntido de

responsabilidad. porque nuestro trabajo no unicamente respondera por
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nosotros como individuos, sino por todos los que hemos eclegido esta

forma de vida.

Los que hemos llegado a este nivel no podremos presumir que hemos
cumplido, no debemos considerar el fin de la carrera como una meta,
mejor sera situarla como una etapa que rebasaremos lo mas pronto

nte

la const

posible para consolidarla y acr

Estos conceptos los he formado con la simple idea de motivar a quien los

lea, de qué no es suficiente cumplir, lo importante es dar algo mas de

nosotros mismos.
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