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INTROPUCCION 

En los últimos anos. ha tomado gran importancia la Auditoria Interna dentro de las 
entidades de la Administración Pública Federal debido a la necesidad de una eficiente 
administración de los recursos federales y al incremento de las funciones y 
responsabilidades de los servidores públicos que la integran. derivado de esto surge la 
necesidad de delegar funciones y con esto la creación de controles y sistemas que 
permitan lograr eficazmente los objetivos de la entidad. Sin embargo, el mismo 
crecimiento ha logrado que en función del gran volumen de operaciones y actividades 
que se manejan en las entidades, los funcionarios de alto nivel se vean impósibilitados 
para supervisar a detalle las mismas, razón por Ja cual se han visto en la necesidad de 
apoyarse en una técnica que les permita evaluar periodicamente los controles y 
sistemas establecidos en la entidad. 

La Auditoria Interna. precisamente cumple con esta función y es una unidad auxiliar de 
apoyo, de las funciones ejecutivas de la Entidad, orientada a la verificación, e>cámen y 
evaluación de la organización, de la planeación, de Jos controles internos, tanto de la 
productividad interna como externa y de la observacia de la legislación aplicable a las 
áreas y operaciones de las dependencias y entidades de la Administración Pública 
Federal, con el propósito de determinar el grado de econamfa, eficiencia y eficacia en 
el manejo de los recursos para el efectivo logro de las metas y objetivos. 

En la realización de la auditoria, intervienen normas, técnicas y herramientas que serán 
de gran utilidad en las etapas de la auditoría, estas etapas consisten en planear, 
ejecutar e informar. En este trabajo, estudiaremos cada una de estas etapas y el 
objetivo de cada una de ellas, asi como las normas de auditoria pública, 



Los encargados de la función de Auditoria Interna dentro de la Administración Pública 
federal, son los organos Internos de Control, los cuales funcionalmente dependen de ta 
Secretarla de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, aún cuando su adscripción 
orgánica es en la propia dependencia o entidad. 

Por lo tanto el objetivo de esta tesis es dar a conocer como y de que forma se realiza 
un trabajo de auditoria en el sector público, asl como transmitir la importancia de esta 
función, tanto en la Administración Pública Federal como en el campo de actuación del 
Contador Público. 
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1. Genenilldadea 

La auditoria es una actividad pmfesional. 

En este sentido implica. al mismo tiempo.·e1 ejercicio de una técnica especializada y la 
responsabilidad pública. El auditor desempena sus labores mediante la aplicación de 
una serie de conocimientos especializados que vienen a formar al cuerpo técnico de su 
actividad. sin embargo el auditor adquiere responsabilidad. con un vasto número de 
personas, para él que van a utilizar el resultado de su trabajo como base para tomar 
decisiones. 

La auditoria no es una actividad meramente mecánica que implique Ja aplicación de 
ciertos procedimiefrttos cuyos resultados. una vez llevados acabo, son de carácter 
indudable. La auditoria requiere el ejercicio de un juicio profesional, sólido y maduro, 
para juzgar los procedimientos que deben seguirse y estimar Jos resultados obtenidos. 

El trabajo profesional de una auditoria, tiene finalidad y objetivos definidos que se 
desprenden de su propia naturaleza de su actividad profesional en la auditoria. 

Por consiguiente, Ja existencia de las normas de auditoria y la naturaleza de elfos 
reconoce como fuentes los siguientes dos hechos. 

- La auditoria es un trabajo de naturaleza profesional 

- La auditoria tiene caracterfsticas y finalidades propias que le son connaturales. 
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1.1. Concepto de Auditoria 

" La auditoria es un proceso sistemático para obtener y evaluar de manera objetiva las 
evidencias relacionadas con informes sobre actividades económicas y otros 
acontecimientos relacionados. El fin del proceso consiste en determinar el grado de 
correspondencia del contenido infonnativo con las evidencias que le dieron origen, asi 
corno determinar dichos informes se han elaborado observando principios establecidos 

(1) 

Es un proceso sistemático para obtener y evaluar evidencia de una manera objetiva 
respecto de las afirmaciones concernientes a actos económicos y eventos para 
determinar el grado de correspondencia entre estas afirmaciones y criterios 
establecidos y comunicar fos resultados a los usuarios interesados. 

La auditoria no es una actividad meramente mecánica ,que implique la aplicación de 
ciertos procedimientos cuyos resultados. una vez llevados a cabo, son de carácter 
indudable. La auditoria requiere el ejercicio de un juicio profesional, sólido y maduro, 
para juzgar Jos procedimientos que deben seguirse y estimar Jos resultados obtenidos. 

(1) Normas y Procedimientos de Auditoria, Edición 1996, JMCP. 
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1.2. Cla••• y Tipo• da Auditoria 

La auditoria, como cualquier disciplina toma caracterfsticas diferentes de acuerdo al 
campo de acción en que se desenvuelve. 

De acuerdo a las personas que la realizan se pueden reconocer dos clases de 
auditoria. 

Personas 
que la 
realizan 

Externa. 

Extema 

lntema 

·· Es la auditoria que representan usuarios externos de la información contable 
necesitan tener la seguridad de que los infonnes financieros se preparan sin prejuicios 
y cumpliendo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados-. (2) 

Obtendrán información, si es que alguna, satisfacción proveniente de la seguridad de 
que les de un auditor intemo sobre la objetividad de los informes financieros. 

Es la auditoria que r~aJizan Contadores Públicos Independientes o Asociados en 
despachos de Contadores Públicos, a solicitud de fas empresas con el objetivo de que 
se dictaminen sus estados financieros. 

(2) Normas y Procedimientos de Auditoria, Edición 1996, IMCP. 
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Interna. 

-- Es la auditoria que se llevada acabo por empleados de la empresa cuyos 
procedimientos o informes están siendo revisados, el examen se conoce como 
auditoria interna ··. (3) 

Los auditores internos llevan acabo una función importante dentro de las empresas 
mercantiles. dependencias gubernamentales y otras formas de organización. Al revisar 
el sistema de información interna el auditor interno determina si el sistema ha sido 
disenado de manera efectiva para comunicar las instrucciones de Ja dirección. recopilar 
información necesaria e infonnar a la dirección los resultados de las actividades de las 
operaciones. 

En este caso los auditores forman parte de la misma empresa, la que constituye un 
cuerpo de Auditores Internos para apoyarse en los resultados que obtienen. El objetivo 
primordial es el de verificar que los controles, políticas y procedimientos definidos por 
la empresa se cumplan de acuerdo a lo establecido. 

En estos dos tipos de Auditoria deberán trabajar en forma coordinada, ya que el 
Auditor Externo en la planeación de su trabajo, debe evaluar y considerar los 
resultados obtenidos por los Auditores Internos. 

(3) Normas y Procedimientos de Auditoria, Edición 1996, IMCP. 
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De acuerdo al objeto de la auditoria tenemos los siguientes tipos de auditoria: 

Financiera 

Operacional 

Administrativa 

Tipos De Legalidad 

lnformética 

Integral 

Financiera. 

"'Es la revisión de los libros y registros contables de una entidad; ast como el estudio y 
evaluación del control interno y procedimientos contables administrativos de la misma 
basados en técnicas especificas ( Normas y Procedimientos de Auditoria ). con la 
finalidad de emitir una opinión acerca de la razonabilidad de las cifras presentadas '". 
(4) 

Con la cual se cubren los siguientes requisitos: 

a) Salvaguarda de los activos. 
b) Obtención de información. 
c) Promoción de la eficiencia de operación. 
d) Adhesión a las politicas prescritas por la Dirección de la entidad. 
e) Cumplimiento por parte de la entidad de las disposiciones legales para el 

mejor funcionamiento de sus operaciones. 
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En esté tipo de auditoria se busca verificar que las operaciones expresadas en 
unidades monetarias se hayan registrado de acuerdo a principios de contabilidad 
generalmente aceptados y que los estados financieros reflejen el total de las mismas. 

(4) La Auditoria Interna en la Administración Pública Federal. Edición 1995, IMCP. 
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Operacional. 

""Consiste en el examen de las áreas de operación de una empresa, institución, sección 
de gobierno o cualquier parte de una entidad para determinar si se tienen los controles 
para operar con eficiencia. tendiendo a la disminución de costos para incrementar la 
productivk:tad". (5) · 

El objeto de este tipo de auditoria es evaluar la efectividad de los procedimientos tanto 
operacionales como administrativos, establecidos por la Gerencia Administrativa, asf 
como. buscar la forma de h•certos mas eficientes de acuerdo a los cambios 
estructurales que se van teniendo en las empresas. 

Administrativa. 

•es el examen comprensivo y constructivo de Ja estructura de organización de una 
empresa. institución, sección de gobierno, o cualquier parte de una entidad, en cuanto 
a sus planes y objetivos. sus métodos y controles. su forma y operación y sus 
facilidades humanas y flsicas ". (6) 

En este caso el trabajo se orientará a validar el proceso administrativo de ta empresa. 

Este tipo de auditoria tiene un alto grado de subjetividad ya que a diferencia de las 
anteriores en que se evalúan operaciones, procedimientos y controles perfectamente 
definidos. en este caso se involucra a las personas. cuyos juicios o decisiones 
netamente administrativos es prácticamente imposible evaluar contra un parámetro de 
medición. 

(5) La Auditoria Interna en la Administración Pública Federal, Edición 1995, IMCP. 

(6) La Auditoria Interna en la Administración Pública Federal, Edición 1995, IMCP. 

9 



De Legalidad. 

Esta se orientara a la revisión, exan1en y evaluación del cumplimiento de las 
disposiciones legales que le sean aplicables a la operación e información financiera de 
una Dependencia o Entidad cuya observancia pudiese representar una contingencia 
que pudiera afectar significativamente las cifras presentadas en la información 
financiera o en la adquisición, salvaguarda y uso de recursos. 

Informática. 

La auditoria en lnfonnática es la verificación de los controles de las siguientes tres 
áreas de la organización (informática). 

- Aplicaciones (programas de producción) 

- Desarrollo de Sistemas 

- La Instalación del Centro de Proceso 

.. Es la auditoria del sistema usado para el proceso de las operaciones" 

" Es el examen para obtener un juicio de un sistema de información .. 

La auditoria en informática es el examen y validación de los controles y procedimientos 
utilizados en el área de informática, a fin de verificar que los objetivos de : Continuidad 
del servicio; confidencialidad y seguridad de la información:· e integridad y coherencia 
de la misma, se están cumpliendo en forma satisfactoria y de acuerdo a las políticas, 
tanro de la empresa como exlernas a ésta. 
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Estos objetivos. aun cuando no resulte evidente. podemos relacionarlos con aquéllos 
que persiguen la función de auditoria. ya que a través de las diferentes áreas en la que 
interviene el Auditor en Informática revisará, examinará y analizará los registros y 
documentación de una empresa. 

Integral. 

El propósito gene,.I de la auditoria integral as la evaluación del grado y forma de 
cumplimiento del objetivo social de una Dependencia o Entidad. 

Para el logro de tal propósito de la Auditoria Integral evalúa: 

- El grado en que los recursos financieros, físicos y humanos son administrados con 
economfa. eficiencia y eficacia 

- Si la obligación de dar a conocer las resultados obtenidos es razonablemente 
cumplida 

- Si se han acatado las disposiciones legales y reglamentarias aplicables 

V efectúa el seguimiento de las medidas y acciones implantadas para mejorar la 
gestión de la Dependencia o Entidad. 

La auditoria integral es un proceso continuo, sustentando en la emisión de una opinión 
imparcial y calificada producto de informe elaborado por un grupo de multidiciplinario. 
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Se reconoce igualmente. que Ja práctica de fa auditoria integral podrá enfocarse de a 
una parte o a la totalidad de las funciones de la Entidad. por lo que invariablemente la 
determinación del alcance deberá hacerse con base a un diagnóstico preliminar del 
entomo global de la misma. asf como de sus objetivos. metas. programas. controles, 
sistemas y su interrelación y todo ello a la luz de los propósitos nacionales de 
desarrollo generales y particulares respecto de Ja Empresa de que se trate. 

1.3. Concepto de Auditoria Pública• 

El término "'Auditoria Pública"", es aplicable a todas la Auditorias que se efectúan en la 
Administración Pública tanto en el sector central como en el paraestatal. 

"La auditoria Pública es una función independiente de apoyo a la función ejecutiva, 
orientada a la verificación. examen y evaluación de la organización, de la planeación, 
de los controles internos, de la productividad tanto interna como externa y de la 
observancia de la Legislación aplicable a las áreas y operaciones de las Dependencias 
y Entidades de la Administración Pública Federal, con el propósito de determinar el 
grado de economfa , eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos para el efectivo 
logro de las metas y objetivos ". (7) 

Los principales objetivos de Ja auditoria pública son: 

a) Verificar, examinar y evaluar si: 

- Los recursos financieros, humanos y materiales que solicitan las Dependencias y 
Entidades de la Administración Pública Federal, son adquiridos en términos de 
Economía en cantidad. calidad y costo. 

- Los recursos financieros, humanos y materiales adquiridos y existentes se 
manejan con Eficiencia. garantizando que los mismos resulten suficientes y no 
excesivos para llevar a cabo sus funciones. 
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- La combinaci6n de recursos y funciones que se lleva acabo en términos de 
operación y registro. aseguran la Eficacia necesaria para guardar una óptima 
relaci6n entre bienes y servicios utilizados y producidos para alcanzar las metas y 
objetivos. 

- Como efecto de las causas anteriores. las metas y objetivos encomendados se 
alcanzan de manera Efectiva. 

(7) Material obtenido del curso impartido en la SECODAM. 
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b) Determinar los errores e irregularidades, sus causas y efectos, así como emitir y 
recomendaciones que coadyuven a fa mejora de la operación para el adecuado 
cumplimiento de metas y objetivos. 

e) Dar puntual seguimiento a la implementación de las recomendaciones preventivas y 
correctivas para determinar el grado en el que son atendidas. 

1.4. Sujeto• a la Auditoria Pública 

Según el articulo 134 del Reglamento de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto 
Público Federal serán sujetos a auditorias las siguientes Instituciones mencionadas, en 
el articulo 2 de la Ley del Presupuesto. Contabilidad y Gasto Público Federal: (8) 

l. Poder Legislativo. 

IJ. Poder .Judicial. 

111. La Presidencia de la República. 

IV. Las Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos y la 
Procuradurla General de la República. 

V. El Departamento del Distrito Federal. 

VI. Los Organismos Descentralizados. 

VII. Las Empresas de Participación Estatal Mayoritaria. 

VIII. Los Fideicomisos en los que el fideicomitente sea el Gobierno Federal, el 
Departamento del Distrito Federal o alguna de las entidades. 
mencionadas en las fracciones VI y VII . 

(8) Ley Federal del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal. 
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2. M•rco de •ctu•clón de I• Auditorl• Públlc•. 

2.1. Objetivo• 

Los principales objetivos de la Auditoria Pública son: (91 

A) Verificar. examinar y evaluar si: 

- Los recursos financieros. humanos y materiales que solicitan las dependencias y 
entidades de la Administración Pública Federal son adquiridos en términos de 
economfa en cantidad, calidad y costo. 

- Los recursos financieros, humanos y materiales adquiridos y existentes se manejan 
con eficiencia. garantizando que los mismos resulten suficientes y no excesivos para 
llevar a cabo las funciones encomendadas a ras dependencias o entidades. 

- La combinación de recursos y funciones que se lleva a cabo en términos de 
operación y registro, aseguran la eficacia necesaria para guardar una óptima relación 
entre bienes y servicios utilizados y producidos para alcanzar las metas y objetivos 
establecidos. 

B) Estudiar y evaluar los sistemas de control interno establecidos en la entidad, para 
verificar su aplicación y funcionalidad. 

C) Determinar los errores e irregularidades, sus causas y efectos. asi como emitir 
conclusiones y recomendaciones que coadyuven a la mejora de la operación para el 
adecuado cumplimiento de metas y objetivos. 

0) Dar puntual seguimiento a la implementación de las recomendaciones preventivas y 
correctivas para determinar el grado en el que son atendidas. 
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Para mayor comprensión ~de lo antes explicado definiremos lo que significan las 
siguientes palabras: 

ECONOMIA: Es la óptima adquisición de los recursos 

EFICIENCIA: Es el adecuado manejo de los recursos. 

EFICACIA: Es la relación costo-beneficio que se obtiene como resultado de los 
términos anteriores. 

EFECTIVIDAD: Es el logro de metas y objetivos. 
19

' Manual de Auditoria Pública. Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo 
SECODAM 1996. 

2.2. Marco Legal 

Existen diversas disposiciones que enmarcan la actuación de las entidades. sobre las 
cuales recae la función de auditoria pública. 

La entidad en la que recae principalmente la función de auditoria pública es la 
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, la actuación de esta secretaria 
se fundamenta en el at1/culo 37 de la Ley Orgánica de la Administración Pública 
Federal que a la letra dice: 

ARTICULO 37 LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACIÓN PUBLICA FEDERAL 

A la Secretarla de Contraloria y Desarrollo Administrativo corresponde el despacho de 
los siguientes asuntos: 
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f. Organizar y coordinar el sistema de control y evaluación gubernamental. 
Inspeccionar el ejercicio del gasto público federal. y su congruencia con los 
presupuestos de egresos; 

11. Expedir las normas que regulen los instrumentos y procedimientos de control de la 
Administración Pública f-ral, para lo cual podrá requerir de las dependencias 
competentes, la expedición de nonnas complementarias para el ejercicio del 
control administrativo; 

Uf. Vigilar el cumplimiento de las normas de control y fiscalización asf como asesorar 
y apoyar a los órganos de control interno de las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal; 

IV. Establecer las bases generales para la realización de auditorias en las 
dependencias y entidades de la Administración Pública Federal. asi como realizar 
las auditorias que se requieran a las dependencias y entidades en sustitución y 
apoyo de sus propios órganos de control: 

V. Vigilar el cumplimiento, por parte de la dependencias y entidades de la 
Administración P.:iblica Federal, de las disposiciones en materia de planeación. 
presupuestación, ingresos, financiamiento, inversión, deuda, patrimonio, fondos y 
valores: 

VI. Organizar y coordinar el desarrollo administrativo integral de las dependencias y 
entidades de la Administración Pública Federal, a fin de que los recursos 
humanos • patrimoniales y los procedimientos técnicos de ta misma. sean 
aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia, buscando en todo momento 
la eficacia. descentralización, desconcentración y simplificación administrativa. 
Para ello, podrá realizar o encomendar las investigaciones, estudios y análisis 
necesarios sobre estas materias. y dictar las disposiciones administrativas que 
sean necesarias al efecto. tanto para las dependencias como para las entidades 
de la Administración Pública Federal; 
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VII. Realizar, por sf o a solicitud de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público o de 
la coordinadora de sector correspondiente, auditorias y evaluaciones a las 
dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, con el objeto de 
promover la eficiencia en su gestión y propiciar el cumplimiento de los objetivos 
contenidos en sus programas: 

VIII. Inspeccionar y vigilar. directamente o a través de los órganos de control. que las 
dependencias y entidades de fa Administración Pública Federal cumplan con las 
normas y dispoaiclones en materia de sistemas de registro y contabilidad. 
contratación y remuneraciones de personal, contratación de adquisiciones. 
arrendamientos, servicios y ejecución de obra pública, conservación, uso, destino. 
afectación, enajenación y baja de bienes muebles e inmuebles, almacenes y 
demás activos y recursos materiales de la Administración Pública Federal; 

IX. Opinar, previamente a su expedición, sobre los proyectos de normas de 
contabilidad y de control en materia de programación, presupuestación, 
administración de recursos humanos, materiales y financieros, asi como sobre los 
proyectos de normas en materia de contratación de deuda y de manejo de fondos 
y valores que formule fa Secretarla de Hacienda y Crédito Público; 

x: Designar a los auditores externos de las entidades, asi como normar y controlar 
su desempeno: 

XI. Designar, para el mejor desarrollo del sistema de control y evaluación 
gubernamentales. delegados de la propia Secretaria ante las dependencias y 
órganos desconcentrados de la Administración Pública Federal centralizada. y 
comisarios en Jos órganos de gobierno o vigilancia de las entidades de Ja 
Administración Pública ParaestataJ; 

XII. Opinar previamente sobre el nombramiento, y en su caso, solicitar Ja remoción 
de los titulares de las áreas de control de las dependencias y entidades de Ja 
Administración Pública Federal: 
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XIII. Colaborar con la Contadurla Mayor de Hacienda para el establecimiento de los 
procedimientos necesarios que permitan a ambos órganos el mejor cumplimiento 
de sus respectivas responsabilidades; 

XIV. Informar periódicamente al ejecutivo federal, sobre el resultado de la evaluación 
respecto de la gestión de las dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal. asl como de aquellas que hayan sido objeto de fiscalización, e 
informar a las autoridades competentes. cuando proceda del resultado de tales 
intervenciones y, en su caso, dictar las acciones que deban desarrollarse para 
corregir las irregularidades detectadas; · 

XV. Recibir y registrar las declaraciones patrimoniales que deban presentar los 
servidores públicos de la Administración Pública Federal, y verificar su contenido 
mediante las investigaciones que fueren pertinentes de acuerdo con las 
disposiciones aplicables: 

XVI. Atender las quejas e inconformidades que presenten los particulares con motivo 
de convenios o contratos que celebren con las dependencias o entidades de la 
Administración Pública Federal: salvo los casos en que otras leyes establezcan 
procedimientos de impugnación diferentes; 

XVII. Conocer e investigar las conductas de los servidores públicos. que puedan 
constituir responsabilidades administrativas: aplicar las sanciones que 
correspondan en los términos de ley y, en su caso, presentar las denuncias 
correspondientes ante el Ministerio Público, prestándose para tal efecto la 
colaboración que le fuere requerida; 

XVIII. Autorizar, conjuntamente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. en 
el ámbito de sus respectivas competencias, las estructuras orgánicas y 
ocupacionales de las dependencias y entidades de la Administración Pública 
Federal y sus modificaciones, asf como registrar dichas estructuras para efectos 
de desarrollo y modernización de los recursos humanos: 
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XIX. Establecer normas, politicas y lineamientos en materia de adquisiciones. 
arrendamientos. desincorporación de activos. servicios y obras públicas de la 
Administración Pública Federal; 

XX. Conducir la polltica inmobiliaria de la Administración Pública Federal. salvo por lo 
que se refiere a las playas, zona federal maritimo terrestre, terrenos ganados al 
mar o cualquier depósito de aguas marftimas y demás zonas federales: 

XXI. Expedir normas técnicas, autorizar y, en su caso, proyectar, construir. 
rehabilitar. conservar o administrar, directamente o a través de terceros, los 
edificios públicos y, en general, los bienes inmuebles de la Federación, a fin de 
obtener mayor provecho del uso o goce de los mismos. Para tal efecto Ja 
Secretaria podrá coordinarse con estados y municipios, o bien con los 
particulares y con otros paises: 

XXII. Administrar los inmuebles de propiedad federal, cuando no estén asignados a 
alguna dependencia o entidad; 

XXIII. Regular la adquisición, arrendamiento, enajenación, destino o afectación de los 
bienes inmuebles de la Administración Pública Federal y, en su caso, representar 
el interés de la Federación; asi como e>c:pedir las normas y procedimientos para la 
formulación de inventarios y para la realización y actualización de los avalúas 
sobredichos bienes que realice la propia Secretarla, o bien. terceros 
debidamente autorizados para ello; 

XXIV. Llevar el registro público de la propiedad inmobiliaria federal y el inventario 
general correspondiente, y 

XXV. Las demás que le encomienden expresamente las leyes y reglamentos. 
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Por otro fado Ja existencia y funciones de un Órgano Interno de Control dentro de fas 
dependencias y entidades de fa Administración Pública Federal está regulado en el 
articulo 62 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y el articulo 44 de la Ley de 
Presupuesto. Contabilidad y Gasto Público Federal que dicen: 

ARTICULO 62 LEY FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES 

Los órganos internos de control serán parte integrante de fa estructura del organismo 
descentralizado. Sus acciones tendrán por objeto apoyar la función directiva y 
promover el mejoramiento de gestión del organismo: desarrollarán sus funciones 
conforme a los lineamientos que emita Ja Secretaria de la Contraloria y Desarrollo 
Administrativo, y de acuerdo a fas siguientes bases: 

l. Dependerán del director general del organismo: 

11. Realizarán sus actividades de acuerdo a reglas y bases que les permitan cumplir 
su cometido con autosuficiencia y autonomfa: y 

111. Examinarán y evaluarán los sistemas, mecanismos y procedimientos de control: 
efectuarán revisiones y auditorias, vigilarán que el manejo y aplicación de Jos 
recursos píablicos se efectúe conforme a fas disposiciones aplicables; presentarán 
al director general, al órgano de gobierno y a las demás instancias internas de 
decisión, los informes resultantes de Ja auditorias, exámenes y evaluaciones 
realizados. 

ARTICULO 44 LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO 
FEDERAL 

En las dependencias del Ejecutivo Federal, en el Departamento del Distrito Federal y 
en las entidades de la administración pública paraestatal se establecerán órganos de 
auditoria interna. que dependerán del titular respectivo y cumplirán los programas 
mfnimos que fije la Secretaria de Programación y Presupuesto. 
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El Ejecutivo Federal. por conducto de ta Secretarla de Programación y Presupuesto, 
podrá acordar que no se establezcan dichos órganos, en aquellas entidades 
paraestatales que por la naturaleza de sus funciones o por la magnitud de sus 
operaciones, no se justifiquen. 

El alcance que puede tener un Organo Interno de Control dentro de las entidades o 
dependencias de la Administración Pública Federal se encuentra establecido en el 
articulo 34 del Reglamento de la Ley de las Entidades Paraestatales el cual indica: 

ARTICULO 34 REGLAMENTO DE LA LEY DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES 

El órgano interno de control, tendrá acceso a todas las áreas y operaciones de la 
entidad y mantendrá independencia, objetividad e imparcialidad en los informes que 
emita. 

El órgano interno de control además de las tareas a que se refiere la fracción /// del 
artículo 62 de la ley, llevará a cabo o, en su caso, promoverá la realización de 
auditorias integrales que permitan verificar el desempeno general de las entidades, 
considerando para tal efecto sus objetivos, caracterlsticas especificas y recursos 
asignados, asl como el contexto en el que desarrollan sus operaciones. 

Finalmente, y para concluir el marco de actuación de los Órganos Internos de Control, 
en el Titulo V, capitulo 11 del Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y 
Gasto Público Federal, se establecen las reglas para las funciones de auditoria dentro 
de la Entidades o Dependencias de la Administración Pública Federal que a la letra 
dicen: 

Art. 134.- Las auditorias al gasto público federal serán un mecanismo coadyuvante 
para controlar y evaluar las operaciones que realicen las entidades. 
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Art. 135.- Las auditorias al gasto público federal tendrán por objetivo examinar las 
operaciones. cualesquiera que sea su naturaleza, de las entidades de Ja 
administración pública federal, con el propósito de verificar si los estados 
financieros presentan razonablemente la situación financiera, si la 
utilización de los recursos se ha realizado en forma eficiente , si los 
objetivos y metas se lograron de manera eficaz y congruente y si en el 
desarrollo de las actividades se ha cumplido con las disposiciones legales 
vigentes. 

Art. 136.- Las auditorias de gasto público federal podrán ser de tipo financiero, 
operacional. de resultado de programas y de legalidad, las cuales deberán 
ser efectuadas, en Jo interno, por el personal facultado de las propias 
entidades y, en lo externo, por la ~ecretarfa de la Contralorla y Desarrollo 
Administrativo y los auditores que esta ultima designe. 

Estas auditorias se realizarán de conformidad con las normas, lineamientos y demás 
disposiciones que dicte la Secretaria. 

Art. 137.- Para la realización de las auditorias al gasto público federal, los órganos 
internos de auditoria de las entidades se sujetarán a lo siguiente: 

l. Los hechos, conclusiones, recomendaciones y en general los informes 
resultado de las auditorias practicadas. deberán facilitar la medición de 
Ja eficiencia en Ja administración de los recursos y el cumplimiento de 
metas, para apoyar las actividades de evaluación del gasto público, la 
determinación de las medidas correctivas que sean conducentes y, en 
su caso, las responsabilidades que procedan. y 
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11. La revisión y fiscalización que efectúen los órganos de auditoria interna 
y. en general. las actividades propias de la auditoria no deberán formar 
parte e las labores operativas y trámites administrativos que en forma 
directa realicen las entidades, por lo que los mecanismos de 
verificación y control interno que formen parte de los sistemas y 
procedimientos propios de la competencia, funciones y programas de 
las entidades no podrán ser desarrollados por el personal de la misma 
auditoria interna. 

Art. 138.- Los órganos de auditoria interna, atendiendo a la naturaleza de sus 
funciones, a la magnitud de las operaciones de la entidad y con base en 
sus programas anuales de auditoria, deberán realizar, las siguientes 
actividades: 

l. Analizar y evaluar los sistemas y procedimientos de control interno; 

11. Revisar las operaciones, transacciones, registros, informes y estados 
financieros: 

111. Comprobar el cumplimiento de las normas, disposiciones legales y 
politicas aplicables a la entidad, en el desarrollo de sus activi~ades; 

IV. Examinar la asignación y utilización de los recursos financieros, 
humanos y materiales: 

V. Revisar el cumplimiento de los objetivos y metas fijados en los 
programas a cargo de la entidad; 

VI. Participar en la determinación de indicadores para la realización de 
auditorias operacionales y de resultados de los programas: 
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VII. Analizar y opinar sobre Ja información que produzca la entidad para 
efectos de evaluación; 

VIII. Promover la capacitación del personal de auditoria, y 

IX. Las demás que determine el titular de la entidad y la Secretarfa. 

Art. 139.- Las entidades. que consideren innecesario es establecimiento del órgano 
de auditoria interna, deberán solicitar a la Secretaria el acuerdo 
correspondiente, previa opinión de la entidad coordinadora de sector 
respectiva. 

Art. 140.- Los programas mfnimos que en su caso fije la Secretaria en los términos 
de la ley se harán del conocimiento de las entidades dentro de los primeros 
noventa dias del ejercicio fiscal y establecerán las revisiones que Jos 
órganos de auditoria interna realizarán de los aspectos prioritarios que a 
nivel global, sectorial e institucional apruebe el Ejecutivo Federal. 

Art. 141.- Los órganos de auditoria interna de las entidades elaborarán un programa 
anual de auditoria, el cual contendrá: 

l. Los tipos de auditoria a practicar; 

JI. Las unidades. programas V actividades a examinar; 

111. Los periodos estimados de realización, y 

IV. Los dias-hombr-e a utilizar. 
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Dichos programas deberán ser presentados a la Secretaria para su aprobación dentro 
de los sesenta dfas posteriores a la fijación de los programas minimos. 

Art. 142.- Cuando los programas anuales de auditorias no reúnan los requisitos de 
contenido establecidos en los programas minimos, la Secretaria hará del 
conocimiento de los órganos de auditoria interna y, en sus caso, de la 
entidad coordinadora de sector respectiva tales deficiencias, a efecto de 
que estas se corrijan. 

Art. 143.- Los órganos de auditoria interna, en el transcurso del año, podrán 
modificar el contenido de sus programas anuales de auditoria, siempre y 
cuando no afecten lo establecido en los programas minimos, debiendo 
comunicar las modificaciones a la Secretaria, y en su caso a la 
coordinadora de sector respectiva. 

Art. 144.- Los órganos de auditoria interna deberán elaborar y mantener actualizados 
loa manuales de normas, politicas, guias y procedimientos de auditoria y 
los manuales y guias de revisión para Ja práctica de auditorias especiales, 
asi como el programa de capacitación permanente de auditorias debiendo 
enviar a la Secretaria los documentos correspondientes y su actualización a 
más tardar el 31 de marzo de cada año. 

Art. 145.- Los órganos de auditoria interna, por cada una de las auditorias que se 
practiquen, elaborarán un informe sobre el resultado de las mismas, de 
conformidad con las normas que dicte la Secretaria; estos informes se 
darán a conocer a Jos titulares de las entidades auditadas para que, en su 
caso, acuerden la adopción de medidas tendientes a mejorar su gestión y el 
control interno. asi como corregir las desviaciones y deficiencias que se 
hubieren encontrado. 

Art. 146.- Los órganos de auditoria interna deberán llevar un control de las 
observaciones y recomendacioneG derivadas de la auditoria, debiendo 
efectuar el seguimiento sobre el cumplimiento de las medidas correctivas 
que se hubieran acordado. 
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Art. 147.- Las entidades, a través de sus órganos internos de auditoria, deberán 
enviar a la Secretarla en la forma y términos que ésta indique. los 
siguientes documentos: 

l. Bimestralmente un informe sobre el avance del cumplimiento de su 
programa anual de auditoria; 

11. En los casos que lo solicite especlficamente: 

a) Informes de tas auditorias practicadas; 

b) Papeles de trabajo que hayan sido elaborados en Ja realización de 
auditorias; 

e) Informes de las observaciones derivadas de las auditorias, y 

d) Informes sobre el seguimiento de las medidas correctivas 
aprobadas por el titular de la entidad. 

Art. 148.- La Secretaria de la Contralorla, podrá realizar visitas y auditorias a las 
entidades, con objeto de vigilar el adecuado cumplimiento de las normas, 
lineamientos, informes y programas mlnimos que hayan sido establecidos; 
asl como para analizar el funcionamiento de los órganos de auditoria 
interna. 

Las entidades coordinadoras de sector. podrán realizar visitas a sus entidades 
coordinadas para los mismos efectos. 

Art. 149.- Las entidades, deberán proporcionar, os informes, documentos y, en 
general, todos aquellos datos que permitan la realización de las visitas que 
ordene la coordinadora de sector respectiva. 
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Art. 150.- Para la realización de las visitas y auditorias se deberán observar las 
siguientes reglas: 

l. Se practicarán mediante mandamiento escrito, el cual contendrá: 

a) El nombre de la entidad a la que practicará la visita o auditoria. asf 
como el domicilio donde habrá de efectuarse; 

b) El nombre del funcionario con quien se entenderá la visita o 
auditoria. y 

c) El nombre de la persona o personas que la practicarán las que 
podrán ser sustituidas, haciendo, en su caso, del conocimiento de 
esta situación al funcionario de la entidad respectiva. Dicha 
sustitución se hará constar en el acta o informe correspondiente; 

11. Antes de realizarse Ja visita o auditoria la orden para su ejecución se 
entregará a Ja persona referida en el inciso b) de la fracción anterior o a 
quien lo supla en su ausencia, recabándose el acuse de recibo 
correspondiente. previa identificación de la persona o personas que la 
practicarán; 

111. Se especificarán en la orden los aspectos que deberá cubrir Ja visita o 
auditoria; 

IV. Se levantará acta o formulara informe en los que se harán constar los 
hechos, omisiones y observaciones que resulten con motivo de la visita 
o auditoria. 
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Las personas que practiquen la visita, al levantar el acta respectiva deberán recabar 
las firmas de las personas que en ella intervinieron y entregarán un ejemplar de la 
misma al funcionario con quien entendieron la visita. Si se negaren a firmar, se hará 
constar en el acta. sin que esta circunstancia afecte el valor probatorio del documento, 
y 

V. De las actas referidas en este articulo que levanten las entidades 
coordinadoras de sector, se remitirá copia a la Secretaria de la 
Contraloria. 

2.3. Órganos lntemoa de Control 

Los Órganos Internos de Control , son las representaciones de la SECODAM en el 
ámbito paraestatal de la Administración Pública Federal y se constituyen en unidades 
de apoyo al titular de la Entidad, para prevenir, verificar, vigilar y evaluar el grado de 
economia, eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos y de efectividad con 
que se alcanzan las metas y objetivos. 

Sus objetivos, atribuciones y funciones se definen de conformidad con las 
disposiciones, politicas, normas y lineamientos emitidos por la SECODAM. 

Con et fin de lograr objetividad e imparcialidad en los juicios que emiten, mantienen 
independencia sobre el desarrollo de todas aquellas acciones que por su naturaleza 
sean sujetas a su vigilancia y fiscalización, por lo que no realizan directamente 
funciones operativas. 

2.3.1. Naturaleza y dependencia de los Órganos Internos de Control 

Los órganos internos de control funcionalmente dependen de la SECODAM. aun 
cuando su adscripción orgánica es la propia dependencia o entidad. 

29 



Para el cumplimiento de sus objetivos, la actuación de los órganos internos de control, 
deberá desarrollarse en un marco orgánico funcional de independencia, cuidado y 
diligencia profesionales que permita asegurara que las funciones de control y auditoria. 
recepción v trámite de quejas y denuncias, se lleven a cabo en forma oportuna, 
absteniéndose en todo momento de realizar funciones de lndole operativo. 

Su nivel organizacional será definido de acuerdo con las caracteristicas, magnitud, 
complejidad y necesidades de la Entidad, correspondiendo su estructura orgánica 
ocupacional y presupuestalmente a los requerimientos de trabajo que desarrolle en 
relación con las atribuciones y funciones de la Entidad; debiendo considerarse que el 
personal de confianza que la integre tenga la calidad profesional requerida para el tipo 
de funciones que desarrollará de acuerdo con las Normas Generales de Auditoria 
Pública. 

Para el caso en que la Entidad tenga establecidas unidades desconcentradas, la 
Contralorla Interna podrá instrumentar en ellas unidades de control que dependerán 
jerárquica y funcionalmente de la misma. 

Los criterios para la instrumentación de su estructura orgánica deberán contemplar tas 
adecuaciones necesarias para asegurar su congruencia con el redimencionamiento 
que sufre la entidad, sin deteriorar su nivel de eficiencia, asegurando de esta manera 
una adecuada cobertura de control y auditoria en las diversas áreas, programas, 
sistemas, procedimientos, recursos y actividades de la misma. 

Con el fin de eficientar su actuación y facilitar la unificación de criterios sectoriales. 
deberá coordinarse y apoyarse en el órgano Interno de Control de la Dependencia 
Coordinadora de Sector. 

2.3.2 • Objetivos. 

Los órganos internos de control tienen los siguientes objetivos: 
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1.- Representar a la SECODAM en el ámbito de la operación del sector central y 
paraestatal. 

2.- Apoyar a la Función directiva en sus esfuerzos por promover el mejoramiento de la 
gestión. coadyuvando afa efevación de los niveles de eficiencia. eficacia y 
economfa. 

3.- Vigilar que Ja ejecución de los programas y ejercicio del presupuesto de la Entidad 
se ajusten a las disposiciones, normas y lineamientos que regulan su 
funcionamiento. promoviendo que eviten irregularidades, desviaciones y dispendios. 

4.- Fiscalizar que las operaciones se realicen con total apego a Jos programas, 
politicas, leyes, reglamentos y procedimientos a que se encuentren sujetos, 
atendiendo a lo dispuesto a fas medidas de racionalidad, austeridad, disciplina 
presupuestal y de ahorro y estfmulo a la productividad. 

5.- Promover la modernización, desconcentración, simplificación administrativa y 
demás programas prioritarios contenidos en el Plan Nacional de Oesarroffo. 

6.- Verificar que el manejo y aplicación de los recursos humanos, materiales y 
financieros se lleven a cabo en términos de economía, eficiencia, eficacia y que las 
metas y objetivos se cumplan con efectividad. 

7.- Realizar la evaluación de la gestión de la Entidad y promover la autoevaluación en 
el interior de cada una de la áreas que la integran. 

8.- Promover Ja existencia de adecuados mecanismos de control interno que 
coadyuven a la protección de los recursos, la obtención de información suficiente, 
oportuna y confiable, fa promoción de la eficiencia operacional y el apego a las 
leyes, normas y pollticas en vigor. 
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9.- Promover recomendaciones tendientes a aprovechar las oportunidades para 
mejorar, asf como corregir deficiencias y desviaciones que se presenten en el 
desarrollo de las operaciones y realizar las acciones de seguimiento 
correspondientes, instrumentando acciones que eviten su recurrencia. 

10.- Prevenir y combatir la corrupción entendida esta en su sentido más amplio, es 
decir, deshonestidad, negligencia, ineficiencia o incapacidad de las servidores 
públicas de la Entidad. 

2.3.3. Ubicación Organlzaclonal. 

Para que el Órgano Interno de Control pueda cumplir adecuadamente con su encargo 
en todo al ámbito de las operaciones de las Dependencias o Entidades, preservando 
la necesaria independencia de criterio, es imprescindible que tenga el nivel jerárquico 
proporcional a su responsabilidad y cuente con el respaldo y los recursos que 
dernanda el ejercicio de sus atribuciones. Por lo que generalmente dentro de Ja 
estructura orgánica de una Entidad los órganos Internos de Control se ubican a nivel 
staff. 

Dadas las caracteristicas de la función que desempeña el titular del Órgano Interno de 
Control, la ubicación orgánica necesariamente lo coloca en un nivel que permitirá: 

- Facilitar el acceso a todas las áreas. 

- Lograr el respaldo que demande el ejercicio de su función. 

- Garantizar la autonomfa que exige su función. 

- Mantener siempre el enfoque del control verificativo y evitar el ejercicio 
del control operativo. 
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3. Norm•• Ganer•laa da I• Auditor!• Pública 

Normas Personales 

1. Independencia 

2. Conocimiento Técnico y 
Capacidad Profesional 

3. Cuidado y Diligencia 
Profesional 

Nprrnas Sobre la Ejecydón del Trabajo 

4. Planeación 

1. Soberanla de juicio 

2. Imparcialidad 

3. Objetividad 

1. Conocimiento Técnico 

2. Capacidad Profesional 

3. Actualización de los conocimientos técnicos 

1. Cuidado Profesional 

2. Diligencia Profesional 

3. Comportamiento ético 

1. Investigación Previa 

2. Planeación General 

3. Formulación de los programas 

especificas de revisión 

(9) Material obtenido del curso impartido en la SECODAM. 
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5. Examen y evaluación 

6. Supervisión del trabajo 
de Auditoria 

7. Obtención de 
Evidencia 

8. Papeles de Trabajo 

1. Existencia y suficiencia de los 
Sistemas de Control 

2. Efectividad de los Sistemas de Control 

3. Examen de los objetivos de los 
sistemas de control 

4. Prevención de Errores e Irregularidades 

5. Resultados de la Evaluación 

1. Responsabilidad de quien dirige la función 

2. Supervisión del Personal Subalterno 

3. Intensidad de la Supervisión 

4. Campos de Supervisión 

1. Objeto de evidencia 

2. Calidad de la evidencia 

3. Criterios para la obtención de la evidencia 

1. Naturaleza y caracteristicas de 
los Papeles de trabajo 

2. Propiedad y Salvaguarda de los 
papeles de Trabajo 
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9. Tratamiento de 
Irregularidades 

1. Detección de Errores e Irregularidades 

2. Investigación de Irregularidades 

3. Tratamiento de Actos llfcitos 

Normas Sgbre el lnfgane de Aydjtgr(a y sy Segyjmiento 

1 O. El Informe de 

11. Seguimiento de las 
Recomendaciones 

1. Calidad del Informe de Auditoria 

2. Contenido de Informe de Auditoria 

3. Observaciones, conclusiones y 
Auditarla Recomendaciones 

4. Discusión con los responsables de las 
áreas auditadas 

5. Reportes especificas 

6. Responsabilidad sobre la opinión vertida 
en el Informe 

1. Objeto del Seguimiento 

2. Promoción de la Toma de Acciones 
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3.1. Norma• Personales 

3.1.1. "'lndopandancla"' 

En la Planeación. Ejecución. Elaboración de informes de Auditoria y demás asuntos 
relacionados con su actividad profesional. et Auditor Público debe mantener soberania 
de juicio. ser autónomo y objetivo, para proceder con independencia, ser 
independientes desde et punto de vista organizacional, y mantener una actitud 
independiente. 

3.1.1.1. Soberanla da Juicio 

Durante el desarrollo de su trabajo, el auditor público sostendrá en todo tiempo el 
señorio de su juicio profesional, guiándose exclusivamente y libremente por su criterio 
en la planeación de procedimientos, técnicas y pruebas de auditoria, en la definición de 
sus conclusiones y en la elaboración de su informe. 

3.1.1.2. Imparcialidad 

Todo auditor público, ésta obligado a abstenerse de intervenir, con ese carácter, en los 
casos en que existan hechos, situaciones o relaciones que impidan su independencia, 
vulnerando la absoluta imparcialidad de criterio considerando las siguientes clases: 

a) Impedimentos personales.- En ciertas circunstancias los auditores no pueden ser 
imparciales o pueden dar la impresión de que no lo son. Los directivos competentes de 
la función de auditoria son los responsables de establecer politicas y procedimientos 
que ayuden a determinar si los auditores tienen algún impedimento personal y deben 
mantenerse alertas para detectar los impedimentos personales del personal a su cargo 
los auditores son responsables de informar a los directivos de cualquier impedimento 
personal que puedan tener. 

(10) Nomas y Procedimientos de Auditoria, Edición 1996, IMCP 
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Los impedimentos personales pueden incluir: 

• Relaciones oficiales, profesionales, personales o financieras. 

• Ideas preconcebidas respecto a personas o grupos, organismos u objetivos de un 
programa en particular. 

• Responsabilidad previa en las decisiones o en la administración que puedan afectar 
las operaciones actuales. 

• Prejuicios que resulten de prestar servicios o de guardar lealtad a determinado grupo. 
organismo o nivel de gobierno. 

• Interés económico directo o indirecto. 

b) Impedimentos e>cternos.- Factores externos pueden limitar fa auditoria o interferir 
con la capacidad del auditor para formarse opiniones y conclusiones independientes y 
objetivas. Por ejemplo: 

• Dependencia o influencia e>cterna que. en forma procedente o imprudente, limite el 
alcance de una auditoria, modifique su enfoque, aplicación de los procedimientos o 
selección de las transacciones. 

• Restricciones injustificadas en cuanto al tiempo para terminar competentemente una 
auditoria. 

• Interferencia e>cterna por lo que respecta al nombramiento promoción o asignación 
del personal de auditoria. 

• Restricciones de los fondos de otros recursos. 
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• Autoridad para invalidar o influenciar el juicio del auditor en cuanto al contenido 
apropiado de un informe de auditoria. 

e) Impedimentos organizacionales.- La independencia de Jos auditores públicos puede 
resultar afectada por su posición en su estructura orgánica a Ja que estén asignados. 

En caso de que aún existiendo alguna limitación el auditor se viere obligado a practicar 
fa auditoria, hará constar expresamente en su informe la situación en que se encuentra 

3.1.1.3. Objetlvld•d 

En el desarrollo de su trabajo el auditor público se apoyará en hechos y evidencias que 
Jo lleven al convencimiento razonable de la realidad o veracidad de los actos, 
documentos o situaciones examinados. y que fe permitan conformar una base firme 
para la emisión de sus juicios y opiniones. 

3.1.2. Conocimiento Técnico y Capacidad Profesional. 

Esta norma impone la responsabilidad de garantizar que la auditoria sea ejecutada por 
personal que en su conjunto posea los conocimientos y la experiencia necesarios para 
llevarla acabo. Ef personal también deberá poseer un amplio conocimiento del medio 
gubernamental y de la auditoria pública, en relación con fa naturaleza de la auditoria 
que se realice. Si se emplea personal o contrata consultores e>dernos con 
conocimientos y experiencia aceptables en áreas como contabilidad, estadistica, 
derecho, ingenieria, diseño y métodos de auditoria procesamiento electrónico de 
datos, ciencias sociales actuarla, etc.; no será necesario que cada miembro posea 
conocimientos y experiencia en todas esas materias. 

Los requisitos que deberá cumplir el personal de auditoria pública co!Tiprenden los 
siguientes: 
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a) Conocimientos de los métodos y las técnicas aplicables a la auditoria pública, asi 
como la educación. capacitación y experiencia necesarias para aplicar esos 
conocimientos en las auditorias. 

b) Conocimientos 
gubemamentales. · 

los organismos, programas, actividades y funciones 

e) Habilidad para comunicarse con claridad y eficacia. 

d) La pericia necesaria para desempenar el trabajo de auditoria encomendado. 

e) Los siguientes requisitos deberán cumplirse en el caso de auditorias financieras que 
conduzcan a la expresión de una opinión. 

• El auditor debenfl dominar los principios y normas de contabilidad que sean aplicables 
y ser competentes de auditoria pública. 

• Los contadores públicos que se contraten para realizar la auditoria deberán ser 
contadores públicos titulados o personas que trabajen para un despacho de 
contadores públicos con licencia para practicar fa profesión. 

3.1.2.2. Capacidad Profesional 

El auditor público debe poseer en lo individual la capacidad profesional suficiente para 
el adecuado desempeño de las responsabilidades que le sean asignadas. 

La capacidad profesional se obtiene de la aplicación práctica de los conocimientos 
técnicos. La suma de experiencias ante diversas situaciones contribuye a la 
maduración del juicio profesional facilitando el discernimiento de situaciones generales 
y particulares de las Dependencias y Entidades. 
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3.1.2.3. Actualización de loa Conocimiento• Técnicos. 

El auditor debe mantener su competencia técnica, con la actualización en los adelantos 
en materia de normas. procedimientos y técnicas aplicables a la auditoria interna y en 
las demás disciplinas afines a la función. 

A fin de cumplir con esta norma. deberá establecer un programa de educación y 
capacitación continuas con objeto de garantizar que su personal mantendrá su 
competencia técnica y capacidad profesional debiendo conservar documentación de la 
educación y capacitación que haya recibido el personal. 

3.1.3. Cuidado y Diligencia Profesional 

El debido cuidado y diligencia profesionales en la realización de la auditoria y en la 
preparación del informe relativo, comprometen al auditor público a acatar las reglas de 
ética profesional y el cumplimiento de las normas generales de auditoria pública. 

3.1.3.1 Cuidado Profesional. 

En el desarrollo de su trabajo, el auditor público debe mantener una actitud prudente, 
establecer el adecuado alcance de sus revisiones y aplicar la metodologla apropiada a 
la naturaleza y complejidad de cada intervención. 

Para determinar el alcance de la auditoria, la metodologia que habrá de emplearse y el 
alcance y profundidad de las pruebas y demás procedimientos de auditoria que habrán 
de aplicarse, deberán de considerarse por lo menos: 

a) Lo que sea necesario para lograr los objetivos de la auditoria. 

b) La importancia y/o significación de las materias que habrán de aplicarse los 
métodos, técnicas pruebas y demás procedimientos de auditorfa. 
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c) La eficacia y/o eficiencia de los controles internos. 

d) La relación costo/beneficio de Ja auditoría y Ja magnitud del trabajo a realizar. 

e) Los pfazos en que se deberá presentar los informes respectivos. 

La norma presupone. para el auditor los conocimientos y experiencia requeridos para 
la aplicación de las normas procedimientos y técnicas de auditoría, y Ja capacidad de 
análisis de la situación general y particufar del área auditada, en lo que atafíe al objeto 
de la revisión. 

Supone, además que durante el curso de su trabajo esté alerta ante la probabilidad de 
irregularidades. asi como que sugiera oportunamente la adopción de medidas 
tendientes a prevenir y reducir los riesgos, danos o desperdicios de ..-ecursos que 
pudieran derivarse de la situación u operaciones del organismo auditado; mejorar la 
oportunidad, suficiencia, utilidad y confiabilidad de la información financiera y 
operacional, y aumentar la eficiencia de las operaciones. 

3.1.3.2. Dlllgencl• Profealon•I. 

El auditor público deberá desemperiar su trabajo con minuciosidad y esme..-o, poniendo 
siempre toda su capacidad y habilidad profesional con buena fe e integridad. 

La capacidad del trabajo de auditoria y de Jos informes correspondientes dependerán 
del grado en que: 

a) El alcance de Ja auditoria y la metodologfa pruebas y demás procedimientos en que 
se aplique en ella sean adecuados y permitan tener una seguridad razonable de que 
se cumplirán sus objetivos. 

41 



b) Los hallazgos y conclusiones estén basados en una evaluación objetiva de 
evidencia pertinente. 

c) Las hallazgos y conclusiones que se presenten en los informes estén plenamente 
fundamentados en evidencia suficiente , competente y relevante que se haya 
obtenido o preparado en el curso de auditoria. 

d) Se supervise el trabajo realizado los juicios formulados durante la auditoria y el 
informe respectivo. 

El auditor, como todo profesional, no es infalible: sin embargo, debe procurar que el 
margen de falibilidad se reduzca al mlnimo posible para lo cual se requiere que su 
trabajo sea desarrollado con la dedicación y honestidad que son de esperarse de una 
persona que ha asumido actividades de carácter profesional. 

3.1.3.3. Comportamiento Etico. 

Independientemente de su formación académica quién actúe como auditor público 
deberá regir su conducta por los pronunciamientos de Jos Códigos de Ética expedidos 
por Jos organismos que rigen las actividades del Contador Público y en el caso de los 
Órganos Internos de Control y Auditores Gubernamentales, por las disposiciones de Ja 
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos, teniendo siempre que 
su carácter de servidor público Jo obliga a proteger de la sociedad. 

Queda obligado. además, a guardar el debido secreto profesional respecto de la 
información obtenida, y a no utilizarla en beneficio propio o de intereses ajenos a la 
organización auditada, aún después de concluida su intervención. 
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3.2. Norma• Sobre la Ejecución del Trabajo 

3.2.1. "Planeaclón" 

Previamente a la ejecución del trabajo de auditoria, el auditor deberá realizar una 
investigación para definir sus objetivos, alcances, procedimientos, recursos, tiempos y 
oportunidades de Jos mismos y precisarlos en Jos correspondientes programas. 

3.2.1.1. lnveallgaclón Previa. 

La investigación previa constituye un método de apoyo eficaz para seleccionar las 
áreas específicas donde se va a practicar la auditoria y obtener información que habrá 
de utilizarse en Ja planeación. Es un proceso que permite conseguir rápidamente 
información sobre las áreas, programas, actividades y funciones, aunque sin someterla 
a una verificación detallada. 

En Ja investigación previa se deberán considerar aspectos tales como: 

• La reputación de la Dependencia o Entidad y de sus principales funcionarios 

• La efectividad de los canales de comunicación 

• La Experiencia anterior en cuanto a Ja existencia de transacciones de naturaleza 
"delicada". errores e irregularidades o actos i!egales 

• El funcionamiento del Comité de Control de Auditoria 

• La existencia de restricciones y requisitos reglamentarios 
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• La naturaleza y complejidad de los controles internos 

• Las tendencias económicas 

• La efectividad del control del titular sobre el sector o las Entidades controladas, asi 
como su naturaleza y complejidad 

• Cambios en sistemas, personal u organización 

• Efectividad del propio equipo de auditoria 

* Opinión y carta de sugerencias del auditor externo ( en caso de Entidades) 

* Naturaleza y caracterlsticas de las áreas, operaciones, programas o recursos sujetos 
a revisión 

• Asignación presupuestal 

• Indicadores financieros y sustantivos 

• Leyes y reglamentos aplicables 

Con base en la investigación de estos aspectos se podrán definir: 

a) Los objetivos de la auditoria - Al enunciar los objetivos de la auditoria se deberán 
expresar con toda claridad los fines que persiga. Los elementos necesarios para que 
los hallazgos y los informes sean completos deberán redactarse en tal forma que 
indiquen aquellos elementos de los hallazgos y los informes que habrán de 
desarrollarse. 
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Los objetivos de una auditoria abarcan todas sus faces, desde que se determina su 
alcance, se selecciona la metodologla y se asigna al personal hasta que se ejecuta, 
ast como la naturaleza de los informes correspondientes y la oportunidad con que 
deban presentarse. 

b) El alcance de la auditoria - las decisiones en cuanto al alcance del trabajo necesario 
para lograr los objetivos de auditoria. se basa en factores tales como la 
disponibilidad y actualidad de la información y la facilidad e idoneidad con que 
podrán aplicarse determinadas técnicas anallticas. 

c) La metodologia a utilizar - Por .. metodologla " se entiende el proceso empleado para 
recopilar y analizar información y para llegar a conclusiones y recomendaciones al 
respecto. La metodologla que se seleccione deberá proporcionar toda la evidencia 
necesaria para cumplir los objetivos de la auditoria. 

d) Los criterios de evaluación - Cuando se requiera efectuar evaluaciones en relación 
con las materias objetos de la auditoria deberán indicar, siempre que sea posible, los 
criterios que habrán de aplicarse con ese propósito. 

e) La coordinación que, en su caso, deba o pueda existir con otras instancias de 
auditoria - Otro factor que influye en las auditorias públicas es el hecho de que el 
Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales cooperan para auditar programas de 
interés común, a fin de que los auditores puedan utilizar el trabajo de otros y evitar la 
duplicidad de los esfuerzos invertidos en las auditorias. 

Apoyarse en el trabajo de otros reduce la cantidad de trabajo necesaria para que el 
auditor alcance el objetivo de la auditoria. 

Para determinar si procede apoyarse en el trabajo de otros, los auditores deberán 
considerar los puntos siguientes: 
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• Cuando los auditores sean externos, las pruebas deberán incluir investigaciones 
respecto a su prestigio, competencia profesional e independencia. Los auditores 
deberán considerar si implica pruebas y procedimientos adicionales, como revisar los 
procedimientos empleados y resultados obtenidos en la auditoria practicada por los 
otros auditores y si revisan sus programas de auditoria y papeles de trabajo o 
aplican pruebas complementarias de su trabajo. 

• Cuando los otros auditores sean internos, se deberán practicar pruebas para verificar 
su competencia profesional; comprobar que su posición en la Dependencia o Entidad 
se apropiada v les pennita proceder con independencia suficiente: constatar que su 
trabajo sea aceptable para lo cual, deberá examinarse la evidencia documental del 
trabajo realizado; y aplicar pruebas del trabajo mismo. 

• Cuando se apoyen el trabajo de profesionales que no sea auditores ( consultores, 
expertos, especialistas, etc. ), distintos de los contratados para colaborar en la 
auditoria, los auditores deberán cerciorarse de su prestigio y de su competencia 
profesionales, asf como de su independencia respecto del organismo, programa, 
actividad o función que sea objeto de la auditoria. Los auditores también deberán de 
considerar la necesidad de aplicar pruebas y otros procedimientos adicionales: 
revisar el programa de trabajo, revisar los papeles de trabajo y evaluar los métodos 
empleados o lo supuestos de que se haya partido. 

f) La designación y asignación de personal - La planeación deberá prever que el 
personal posea la formación profesional apropiada, que se asigne un número 
suficiente de auditores y supervisores experimentados, que se proporcione al 
personal capacitación y el empleo de consultores expertos y especialistas en su 
caso. 
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3.2.1.2. Planeaclón General. 

Con el propósito de asegurar la adecuada cobertura de los aspectos prioritarios de la 
Dependencia o Entidad. recurso o programa a revisar, prever oportunamente los 
recursos necesarios e informar a los niveles directivos o autoridades competentes con 
la debida anticipación a cerca de los trabajos a realizar de acuerdo a las normas o 
requerimientos establecidos en cada instancia, es esencial de conformación del un 
programa general. 

Para la identificación de las áreas, operaciones, programas o recursos prioritarios y la 
determinación de las clases y tipos de auditoria a aplicar y del alcance general, 
deberán tomarse en cuenta los resultados de la investigación previa y los factores de 
importancia relativa, riesgo potencial y calidad de los controles. Asimismo, debe 
asegurarse la incorporación de los requerimientos especificas de los niveles directivos 
o autoridades competentes, para lo cual el programa deberá ser oportunamente 
comentado y sancionado con los mismos. 

3.2.1.3. Formulación de loa programas especificas de revisión. 

Concluida la investigación previa y estructurando un programa general es necesaria la 
planeación detallada, para lo cual se deberá elaborar un programas especificas de 
revisión por escrito, pues los programas son esenciales para que las auditorias se 
efectúen con eficiencia y eficacia. los programas de auditoria proporcionan: 

a) Una descripción de los métodos, técnicas y procedimientos de auditoria que se 
sugiere aplictlr para cumplir los objetivos de la auditoria. 

b) Una base para asignar sistemáticamente el trabajo a los auditores y a sus 
supervisores 

c) Una base para llevar un registro sumario del trabajo realizado 
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Los programas deberán incluir: 

a) Introducción y antecedentes - Deberá proporcionarse información sobre la 
regislación que sirva de fundamento a la Dependencia, Entidad, programa, actividad 
o función que se lleva a auditar. sus antecedentes, sus objetivos actuales y los 
sitios donde se efectúen principalmente las operaciones correspondientes, asf 
como otra información semejante que requiera el auditor para comprender y 
ejecutar el programa de la auditoria. 

b) Objetivos de la auditoria - Los objetivos deberán enunciarse con precisión 

c) Alcance de fa auditoria - El alcancé deberá indicarse con toda claridad 

d) Métodos de auditoria - La metodologia d~berá describirse claramente indicando 
pruebas y de más procedimientos de auditoria que se seguirá aplicar, así como los 
planes de muestreo que deberán seguir los auditores. Cuando se trate de auditorias 
coordinadas, el grupo de auditores que se encargue de planear el trabajo 
regularmente deberá sugerir los métodos que habrán de emplearse en la auditoria, 
para asegurarse de que será comparable fa información que se obtenga en las 
distintas localidades. 

e) Instrucciones especiales - Los auditores deberán comprender claramente las 
responsabilidades inherentes a cada auditoria y llegar lo más pronto posible a un 
acuerdo al respecto. Ese acuerdo será especialmente importante cuando el trabajo 
vaya a ser dirigido por un grupo de auditores central y debe realizarse en distintas 
localidades. En la sección correspondiente del programa se podrá precisar las 
responsabilidades de cada grupo de auditores como preparar tos programas de 
auditoria, supervisar el trabajo de auditoria, preparar fas borradores de los informes, 
obtener y evaluar los comentarios de los auditados y procesar el informe final. 

f) Informe - El programa de auditoría deberá incluir el formato general que vaya 
utilizarse para elaborar el informe de auditoria e indicar, en Ja medida que sea 
posible, Jos distintos tipos de información que se vaya a presentar. 
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3.2.2. Examan '11 Evaluación 

El auditor público deberá efectuar un adecuado del sistema de control interno operativo 
y contable establecido. 

3.2.2.1. Exlatencla '11 Suficiencia da loa Slatemaa da Control 

La administración es responsable de implantar un sistema eficaz de control interno 
operativo y contable. 

Este comprende el plan de organización y los métodos y procedimientos instituidos por 
la administración para asegurarse de que se cumplirán sus metas y objetivos con 
criterios de economla, eficiencia, eficacia y efectividad; que los recursos que se 
emplearán de conformidad con las leyes. reglamentos y políticas aplicables: que los 
recursos estarán protegidos y a salvo de desperdicio, pérdida o mal uso; y que se 
obtendrá información confiable, la cuál habrá de revelarse razonablemente en los 
informes. 

El auditor público debe efectuar un examen y evaluación respecto a la existencia y 
suficiencia de los procedimientos politicas y registros que conforman los sistemas de 
control. 

3.2.2.2. Efectividad de loa Sistemas de Control 

El auditor debe realizar un examen y evaluación de las transacciones que procesan los 
sistemas de control, con el propósito de verificar que los procedimientos, polfticas, 
mecanismos, registros, etc., que los integran sean efectivos, funcionen de acuerdo con 
lo previsto, y que los objetivos de control que persiguen los propios sistemas están 
siendo cumplidos. 

La necesidad de examinar y evaluar, la efectividad de los sistemas de control y el 
enfoque de esa evaluación varfan de acuerdo con los objetivos de la auditoria. 
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a) La evaluación será necesaria en las auditorias cuyo objetivo será evaluar la 
idoneidad de los sistemas de control especificas. Con ese propósito, el auditor 
deberá planear las pruebas y demás procedimientos de auditoria que se requieran 
para determinar la eficiencia de los procedimientos de control establecidos o de las 
prácticas de control en uso. 

b) La evaluación de los sistemas de control será un elemento natural de una auditoria 
que tenga como objetivo evaluar la idoneidad del sistema que emplee para realizar 
cierto programa, servicio, actividad, o función. Con ese objeto. el auditor deberá 
planear las pruebas y demás procedimientos de auditoria que sean necesarios para 
comprobar que se hayan implantado los controles que requiera el sistema y, de se 
así, que sean adecuados para alcanzar los objetivos establecidos. 

c) La evaluación de los sistemas de control podra ser necesaria una auditoria que 
persiga como objetivo determinar la causa por la cual no se haya logrado un 
desempeño satisfactorio. En ese caso, si el desempeño insatisfactorio obedeció a 
deficiencias de los sistemas de control. el auditor debera planear las pruebas y 
demás procedimientos de auditoria que se requieran para evaluar la idoneidad de 
controles especificas que, de ser deficientes, puedan haber impedido alcanzar un 
desempeño satisfactorio. 

d) La evaluación de los sistemas de control será necesaria para definir la oportunidad y 
alcance de las pruebas que habrá de practicarse para efectos de una auditoria 
financiera. 

La auditoria interna es una parte importante de los sistemas de control y tos auditores 
externos deberán considerar este hecho al practicar la auditoria. Cuando sea 
necesario evaluar los sistemas de control, los auditores externos deberán determinar el 
grado en que puedan apoyarse en el trabajo de los auditores internos para tener una 
seguridad razonable de que los sistemas de control funcionan correctamente y evitar 
de ese modo la duplicación de esfuerzos. 
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3.2.2.3. Examen de loa objetivo• de lo• slatemaa de control 

Siendo que los sistemas de control comprenden el plan de organización y todos los 
métodos y procedimientos que en forma coordinada adopta la administración para 
salvaguardar sus recursos, obtener la suficiente información oportuna y confiable, 
promover la eficiencia operacional, y asegurar la observancia de las leyes, normas y 
polfticas en vigor, con el objeto de lograr el cumplimiento de las metas y objetivos 
establecidos, el auditor público deberá: 

a) Cerciorarse de la existencia y propiedad de los procedimientos y mecanismos de 
salvaguardar de los recursos en general, asf como el debido uso y funcionamiento de 
los mismos. 

b) Verificar si los sistemas de registro incluyen la totalidad de las operaciones 
realizadas, y si los métodos y/o procedimientos utilizados permiten confiar en la 
información financiera y operacional que de ellos emana, reflejando adecuadamente 
tanto fo referente a la obtención y empleo de los recursos, como el cumplimiento de 
las metas y objetivos de los programas. 

e) Cerciorarse de la existencia e idoneidad de los criterios para identificar, clasificar y 
medir los datos relevantes de la operación, verificando igualmente que se hayan 
adoptado parámetros adecuado para evaluar la economia. eficiencia y eficacia de la 
operación. 

d) Comprobar que los procedimientos establecido aseguran razonablemente el 
cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas, politicas y otras disposiciones de 
observancia obligatoria. 

3.2.2.4. Prevención de Errores e Irregularidades 

Los sistemas de control establecidos por la administración deben contener 
procedimientos, mecanismos y politicas que prevengan o minimicen la comisión de 
errores o irregularidades, aunque no pueda revenirlos totalmente. 
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3.2.2.5. Reaulbldoa de la Evaluación 

Como resultado del examen y evaluación de los sistemas de control. el auditor público 
deberá hacer las recomendaciones necesarias para mejorar el diseno y funcionamiento 
de los elementos de los mismos. Asimismo, el grado de confianza que le merezca el 
sistema examinado, le permitirá precisar fa naturaleza, extensión y oportunidad que va 
a dar a los procedimientos de auditoria. 

3.2.3. Supervisión del trabajo de auditoria 

El personal debe ser cuidadosamente supervisado. 

3.2.3.1. Responsabilidad de quien dirige la función 

El directivo de mayor jerarqufa en un grupo de auditores, no puede supervisar 
personalmente todas las labores que supone Ja ejecución de la auditoria; le es 
indispensable delegar parte de esa tarea en el rango de supervisores que dependen de 
el, pero • toda ves que Je incumbe la responsabilidad de Ja totalidad del trabajo, tendrá 
que establecer mecanismos y procedimientos adecuados de supervisión, y vigilar de 
cerca Ja actuación de los supervisores, asegurándose de que poseen Jos 
conocimientos técnicos y capacidad profesional suficientes para el adecuado 
cumplimiento de las atribuciones que se le confieren. 

3.2.3.2. Supervisión del Persona_I Subalterno. 

Los auditores públicos con mayor experiencia, conocimiento técnico y capacidad 
profesional, deberán instruir y dirigir adecuadamente a sus subordinados respecto del 
trabajo que les hayan asignado en cumplimiento del programa de auditoria, y Jos 
deberán ayudar a desarrollar sus conocimientos y capacidades. 
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La mayor comprensión de los objetivos, alcance, enfoque, procedimientos y técnicas a 
aplicar por parte del personal subalterno, se facilitará si los supervisores promueven su 
participación en el diseno del programa del trabajo. El grado de supervisión que se 
ejerza sobre el personal de auditoria. dependeré tanto de los conocimientos y 
capacidad profesionales de los ayudantes o personal subalterno. como del grado de 
dificultad que tenga la auditoria y la probabilidad de errores, o irregularidades en las 
actividades auditadas, cuidando siempre de no coartar la libertad y flexibilidad 
necesarias para que el personal subordinado pueda lograr su propio desarrollo. La 
evidencia de la supervisión deberá dejarse asentada en los propios papeles de trabajo. 

3.2.3.3. Intensidad de la Supervisión. 

El grado de supervisión que se ejerza, sobre et personal de auditoria dependerá tanto 
de los conocimientos y capacidad profesionales de los ayudantes o personal 
subalterno, como el grado de dificultad que tenga la auditoria y de la probabilidad de 
errores o irregularidades en las actividades auditadas. 

3.2.3.4. Campos de Supervisión. 

La supervisión debe abarcar la verificación de: 

a) La debida planeación de los trabajos. 

b) La ejecución del trabajo conforme al programa de auditoria y las modificaciones 
auditadas al mismo. 

c) La apropiada formulación de los papeles de trabajo. 

d) El necesario respaldo de las observaciones y conclusiones. 

e) El adecuado cumplimiento de los objetivos de la auditoria. 
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f) Los requisitos de calidad de los informes de auditoria en cuanto a precisión, claridad 
y objetividad y que se formulen en términos constructivos, convincentes e inteligibles. 

g) El cumplimiento de las normas generales de auditoria pública y de Jos 
procedimientos de auditorfa general. Cuando por cualquier circunstancia el auditor 
tenga que apartarse de ellos. deberá dejar constancia, en los papeles de trabajo y 
sus informes de las razones de tal desviación. 

3.2.4. Obtención de Evidencl•. 

El auditor público deberá realizar, con la amplitud que estime necesaria las pruebas 
adecuadas para obtener evidencia de calidad que fundamente objetiva y 
razonablemente. sus conclusiones y recomendaciones. 

3.2.4.1. Objeto de la Evidencia. 

La finalidad de la evidencia en la auditoria, es obtener suficientes elementos de juicio 
que permitan al auditor llegar a un grado razonable de convencimiento acerca de la 
realidad de los hechos y situaciones observados. Ja veracidad de la documentación 
revisada, y Ja confiabilidad de Jos sistemas y registros examinados, para fundamentar 
sólidamente su opinión. Por ello, la valides de sus juicios depende de la calidad de la 
evidencia. 

3.2.4.2. Calidad de la Evidencia 

La evidencia es de calidad cuando cumpla con los requisitos básicos de suficiencia, 
competencia, relevancia y pertinencia. Los papeles de trabajo deberán mostrar Jos 
detalles de Ja evidencia y relevar la forma en que se obtuvo. 

a) Suficiencia - Es suficiente la evidencia objetiva y convincente que basta para 
sustentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones del auditor. Para 
determinar si Ja evidencia es suficiente se requiere aplicar el criterio profesional. 
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b) Competencia - Para que sea competente Ja evidencia debe ser válida y confiable. 

c) Relevancia - Se refiere a la relación que existe entre la evidencia y su uso. La 
información que se utilice para demostrar o refutar un hecho será relevante si guarda 
una relación lógica y patente con ese hecho. 

d) Pertinencia - Cuando es congruente con las observaciones. conclusiones y 
recomendaciones de Ja auditoria. 

3.2.4.3. Criterio• Para la Obtención de la Evidencia. 

En la obtención de la evidencia, el auditor se guiará por los criterios de importancia 
relativa y de riesgo probable. La importancia relativa se refiere al significado de la 
evidencia en el conjunto de la información; el riego probable, a las posibilidades de 
error en la conformación y comprobación de la evidencia. 

Los siguientes supuestos constituyen criterios útiles para juzgar si la evidencia es 
competente. 

a) La evidencia que se obtiene de fuente independientes es más confiable que la 
obtenida del propio organismo auditado. 

b) La evidencia que se obtiene cuando se ha establecido un sistema de control 
apropiado es más confiable de que aquellas que se obtiene cuando el sistema de 
control es deficiente. no es satisfactorio o no se ha establecido. 

c) La evidencia que se obtiene físicamente mediante un examen, observación, cálculo 
o inspección es más confiable que la que se obtiene en forma indirecta. 

d) Los documentos originales son más confiables que sus copias. 
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e) La evidencia testimonial que se obtiene en circunstancias que permiten a los 
informantes expresarse libremente merece más crédito de aquella que se obtiene en 
circunstancias comprometedoras. 

El auditor público aplicara los procedimientos y técnicas de auditoria con oportunidad y 
alcance que juzgue necesarios. de acuerdo con !os objetos de la revisión. la amplitud 
del universo sujeto a examen y las circunstancias especificas del trabajo a fin de reunir 
los suficiente elementos de juicio. 

Por regla general las pruebas se harán por muestreo en número suficiente para 
respaldar el juicio del auditor y las conclusiones del informe. La comprobación absoluta 
puede resaltar desproporcionadamente costosa en relación con el beneficio que se 
espera de la auditoria; no obstante sien el curso de la revisión que se advierte 
situaciones de las que se pueda inferir la comisión de irregularidades. las pruebas 
deberán ampliarse hasta conseguir la evidencia suficiente. 

3.2.5. Papeles de Trabajo. 

La evidencia se deberá documentar en papeles de trabajo. 

3.2.5.1. Naturaleza y características de los papeles de trabajo 

El resultado de la aplicación de los procedimientos de auditoria debe asentarse en 
cédulas y documentos que reciben el nombre senérico de papeles de trabajo. 
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Los papeles de trabajo atestiguan la labor realizada y constituyen el nexo entre ésta y 
el informe de auditoria. Deben formularse con claridad, pulcritud y exactitud, y 
consignar todos los datos referentes al análisis, comprobación, opinión y conclusiones 
sobre los hechos, transacciones o situaciones especificas examinados y sobre las 
desviaciones que presentan respecto de Jos criterios y normas establecidos previsiones 
presupuestarias, hasta donde dichos datos sean necesarios para soportar. de manera 
indudable, Ja suficiencia, relevancia, competencia y pertinencia de la evidencia en que 
se basen las observaciones, conclusiones y recomendaciones contenidas en el informe 
de auditoria. 

Como regla general. los papeles de trabajo deberán: 

a} Incluir el programa de auditoria y sus modificaciones por escrito, el cual deberá 
relacionarse debidamente con Jos papeles de trabajo por medio de referencias. 

b) Contener indices, referencias, cédulas y resúmenes adecuados. 

c) Estar fechados y firmados por la persona que los preparó. 

d) Ser revisados por un supervisor. 

e) Ser completos y exactos, con objeto de que permitan sustentar debidamente los 
hallazgos, opiniones y conclusiones y demostrar la naturaleza y el alcance del 
trabajo realizado. 

f) Ser comprensibles sin necesidad de explicaciones orales. Además, deberán ser 
completos pero, a fa vez, concisos. cualquier persona que Jos consulte deberá 
entender sin ninguna dificultad su propósito, Jas fuentes de su información, la 
naturaleza y el alcance del trabajo realizado, y las conclusiones a que haya llegado 
Ja persona que Jos preparó. La concisión es importante, pero no deberán sacrificarse 
Ja claridad y la integridad con el único fin de ahorrar tiempo o papel. 
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g) Ser legibles y ordenados como sea posible, pues de lo contrario podrfan perder su 
valor como evidencia. 

h) Limitarse a los asuntos que sean pertinentes e importantes para cumplir con los 
objetivos del trabajo encomendado. 

3.2.5.2. Propiedad y Salvaguarda de los Papeles de Trabajo. 

El manejo y custodia de los papeles de trabajo son exclusivos del grupo de auditores. 

La información contenida en ellos es de carácter confidencial y su uso y consulta están 
vedados por el secreto profesional a toda persona ajena al grupo de auditores, salvo 
requerimiento o mandato de la autoridad competente. 

Por lo tanto, es necesario implantar políticas y procedimientos para su preparación y 
salvaguarda que, además, prevean su conservación durante el tiempo que sea 
necesario para cumplir las disposiciones legales y administrativas establecidas al 
respecto. 

3.2.6. Tratamiento de Irregularidades. 

El auditor deberá prestar especial atención a aquellas transacciones o situaciones que 
doten indicios de irregularidades, haciéndolas del conocimiento de las autoridades 
competentes. 

3.2.6.1. Detección de Errores e Irregularidades. 

En el desarrollo de cualquier revisión el auditor deberá estar consciente de las 
posibilidades e indicios de su manifestación, atendiendo a las debilidades del sistema 
de control, de los riesgos potenciales sobre los recursos manejados las 
particularidades en que se desarrollan las operaciones, las actitudes de los controles 
por parte del personal, asi como comportamientos e irregularidades del mismo. 
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El adecuado conocimiento de la naturaleza y particularidad de las operaciones, facilitan 
al auditor la identificación de indicadores e irregularidades. Los indicadores pueden 
surgir como consecuencia de los controles establecidos, por el resultado del trabajo 
efectuado por los propios auditores, o por otras fuentes de información. 

Cuando se manifiestan tales indicadores, el auditor está obligado a ampliar el alcance 
de los procedimientos necesarios, a fin de orecisar, en su caso, la existencia de 
irregularidades. 

La aplicación de los procedimientos de auditoria no garantizan por si mismo, el 
descubrimiento de toda irregularidad; por lo tanto, la manifestación posterior de una 
situación irregular realizada en el periodo sometido a revisión, no significa que el 
trabajo efectuado por el auditor público haya sido inadecuado, siempre y cuando pueda 
demostrar que fo afectó de acuerdo con lo establecido por las normas generales de 
auditoria pública. 

3.2.6.2. Investigación de lrregul•ridades. 

La investigación de irregularidades demanda del auditor extremar su prudencia a y 
profesionalismo, a fin de alcanzar con efectividad los objetivos propuestos para el 
caso. 

Cuando el asunto lo requiera. deberá obtener la participación de especialistas que 
apoyen el proceso: particularmente se hace necesaria la intervención de profesionales 
de la rama jurldica. 

El auditar deberá asegurarse de que todos los hechas o situaciones investigados y 
consignados en su informe, quedan debidamente comprobados. Con base en lo 
anterior, deberá: 

a) Determinar la necesidad de recomendar la implantación o fortalecimiento de 
controles que eviten la recurrencia de practicas indebidas. 
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b) Diseñar procedimientos de auditoría que contribuyan a descubrir oportunamente, la 
existencia de los indicios de irregularidades. 

3.2.6.3. Tratamiento de Actos lllcltoa. 

El auditor deberá proceder con el debido cuidado profesional de dar seguimiento a los 
indicios de actos illcitos para no interferir con las investigaciones y/o procedimientos 
legales que puedan emprenderse en lo futuro. El debido cuidado implica que. cuando 
sea necesario, el auditor deberá consultar previamente a los asesores ilégales 
apropiados y/o a las autoridades a las que competa aplicar las leyes correspondientes. 

En ciertas circunstancias, las leyes, reglamentos o politicas aplicables exigirán que el 
auditor. antes de ampliar las y otros procedimientos de auditorra, informe de inmediato 
de los indicios de actos ilfcitos a las autoridades a las que competa investigar esa clase 
de hechos o aplicar las leyes correspondientes. El auditor también podrá estar obligado 
a suspender o a posponer la auditoria o una parte de ella para no interferir con una 
investigación en particular. 

La mayoria de los auditores no están capacitados para investigar actos ilícitos de 
ciertos tipos que competen a las autoridades responsables de investigar esa clase de 
hechos o de aplicar las leyes correspondientes. No obstante, el auditor está obligado a 
conocer las caracteristicas y tipos de los riesgC'ls potenciales del área auditada y de los 
actos ilícitos que puedan ocurrir en ella para que estén en posibilidad de identificar los 
indicios de que. esos actos puedan haber ocurrido. 

3 .. 3. Normas Sobre el Informe de Auditoria y au Seguimiento. 

3.3.1. El Informe de Auditoria. 

Al termino de cada intervención. el auditor presentara a la autoridad competente. por 
escrito y con su firma, un informe acerca de la auditoria practicada. 
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3.3.1.1. Calidad del Informe de Auditoria. 

La información que proporcione el reporte de auditoría. debe reunir principalmente los 
siguientes atributos de calidad: 

a) Oportunidad - De tal manera que la información permita tomar a tiempo las acciones 
requeridas. 

b) Integridad - Deben incluirse todos los hechos importantes observados, sin omisión 
alguna, proporcionando una visión objetiva de las cuestiones advertidas y de las 
conclusiones y recomendaciones a que conducen. 

e) Competencia - Asegurarse de que los resultados informados corresponden al objeto 
de la auditoria. 

d) Relevancia - Considerar los asuntos trascendentales para la situación u operaciones 
de las áreas examinadas, sin abundaren detalles innecesarios. 

e} Objetividad - Presentar con imparcialidad la verdad o realidad de los actos, hechos o 
situaciones comprobados, hasta donde dicha verdad o realidad sean 
razonablemente asequibles y estén respaldados con evidencia probatoria 
indubitable. 

f) Convicción - Hacer que la solidez de la evidencia conduzca a cualquier persona 
prudente a las mismas conclusiones a que llegó el auditor. 

g} Claridad - Cuidar que la estructura, terminología y redacción empleadas, permitan 
que la información presentada, pueda ser atendida por cualquier persona, aún la no 
versada en el tema. 
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h) Utilidad - Aportar elementos que propicien h::I optimización del uso de los recursos y 
el mejoramiento de Ja administración. 

3.3.1.2. Contenido de Informe de Auditoria. 

El contenido del informe de auditoría, variará de acuerdo a la instancia que la practique 
y a los objetivos de la misma. Los siguientes son aspectos, algunos comunes y otros 
particulares con respecto a su contenido: 

a) Naturaleza, alcance y objeto del trabajo desarrollado. 

b) Manifestar expresamente su opinión acerca de: 

- La propiedad y debido funcionamiento de los sistemas de operación, registro. 
control e información de las operaciones. 

Cuando el objeto de la auditoria sea la verificación de aspectos contables y/o 
financieros se deberá e informar a cerca de : 

- Si se ha adoptado sistemas de control para el cumplimento oportuno de las 
obligaciones legales y disposiciones administrativas. 

- Si los sistemas de contabilidad en uso operan satisfactoriamente y 
proporcionan una clasificación suficiente de Ja naturaleza y destino de las 
partidas a que se refieren, sujetándose a Jos principios de contabilidad 
generalmente aceptados aplicables al caso. 

- Si los resultados obtenidos en el examen y evaluación que haya practicado 
sobre los sistemas de control, se obtuvieron conforme a lo previsto en la norma 
quinta. 
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- Si los sistemas de información de la Dependencia o Entidad se rigen y por Jos 
preceptos aplicables, y aportan datos útiles para la toma de decisiones y para 
la rendición de cuentas. 

- Si los estados financieros presentan razonablemente la situación financiera. 

Cuando la auditoria se practique para evaluar la economia, eficiencia y eficacia de las 
operaciones o programas, además de los puntos anteriores, el auditor deberá informar: 

- Si Jos criterios elegidos para reconocer, clasifica,.. y medir los objetivos, metas y 
f'"ealizaciones, son idóneos y permiten precisa,.. Ja dimensión correcta de esos 
elementos. 

- Si existen parámetros razonables para juzgar la suficiencia, insuficiencia o 
exceso de los recursos asignados al logro de metas y objetivos. 

- Si las pautas que se asignen para establecer las relaciones entre la magnitud 
de los recursos y Ja dimensión de las metas y objetivos, permiten estimar 
aproximadamente Ja eficiencia lograda. 

- Si la eficacia se determina aplicando a las realizaciones el mismo criterio que 
se usa para calcular la dimensión de Jos objetivos y metas. 

- Si son adecuados los criterios para medir la eficiencia de las actividades cuyos 
resultados no guardan relación directa con los recursos asignados a su 
realización. 

- Si Jos registros que consignan las ope,.-aciones y resultados no contables, se 
rigen por esos criterios, y proporcionan convencionalmente los datos 
requeridos. 
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- El cumplimiento de las condiciones previstas en el presupuesto. 

Los informes de auditorfa indicarán de manera e)(plfcita, si, en la ejecución de los 
programas o actividades auditadas, la unidad administrativa responsable, dio 
cumplimiento a las previsiones presupuestarias referentes al destino y monto de los 
recursos: senalarán claramente las desviaciones advertidas en cuánto al destino, 
cantidad, calidad y precio de los recursos empleados, indicando las razones esgrimidas 
por dicha unidad administrativa responsable, así como, en su caso, los elementos de 
juicio que tenga el auditor para apoyar o cuestionar esas razones. 

e) Sujeción a las normas generales de auditoria pública y a los procedimientos de 
auditoria de aplicación general. 

El informe de auditoria debe contener la declaración formal del auditor público, de 
haber desarrollado su trabajo de conformidad con estas normas y con los 
procedimientos de auditoria de aplicación general, requeridos para el caso. Si por 
alguna circunstancia el auditor público se ve obligado a apartarse de tales normas y 
procedimientos, indicará en el informe los motivos que tuvo para ello, asi como los 
criterios y procedimientos alternativos que haya seguido. 

d) Conclusión u opinión general del trabajo desarrollado. 

e) Firma del directivo de mayor jerarqufa del grupo de auditores. 

f) Otros que hayan solicitado la instancia competente. 

3.3.1.3. Observaciones, Conclusiones y Recomendaciones. 

Las conclusiones a que llegue el auditor deben concernir primordialmente a la 
confiabilidad de la información y a la especificación de los actos, hechos y situaciones, 
favorables o cuestionables. que haya observado con relación al objeto de su revisión. 
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Las observaciones del auditor· deberán caracterizarse por su relevancia. claridad, 
concisión y objetividad. y cuantificarse cuando sea posible. 

Las conclusiones deberán ser objetivas hasta donde lo permitan la evidencia que las 
apoye, y las recomendaciones deberán ser precisas. prácticas y orientadas a la 
eliminación de las irregularidades y diferencias, y evitar su recurrencia con el fin de 
mejorar el desempeno de Ja Dependencia y Entidad auditada, 

3.3.1.4. Discusión con los Responsables de las Areas Auditadas. 

Salvo casos de excepción, debidos a la naturaleza de la investigación o a la indole de 
las observaciones encontradas, como la presunción de actos indebidos, el auditor 
discutirá su informe con los responsables de las áreas examinadas, antes de su 
presentación formal. En esa discusión podrá conseguir pruebas adicionales y 
elementos de juicio que no se le hayan aportado durante el desarrollo de su trabajo y lo 
lleven a atemperar o modificar su opinión, y, en todo caso, le permitirá asegurar, en lo 
posible, la solidez de las recomendaciones y la objetividad e imparcialidad de su 
informe. Si hay desacuerdo entre los responsables de las áreas examinadas y el 
auditor. este solicitará que se le presenten por escrito los puntos de vista contrarios 
debidamente razonados y los incluirá en su informe. 

3.3.1.5. Reportes Especificos. 

Los informes o reportes especificas que soliciten las instancias competentes deberán 
observar las caracterfsticas enunciadas por esta norma. 

3.3.1.6. Responsabilidad Sobre la Opinión Vertida en el Informe. 

El auditor es responsable de las conclusiones. juicios y recomendaciones vertidas en 
sus informes. 
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3.4.1. Seguimiento de la• recomendaciones. 

El auditor hará el seguimiento de las acciones correctivas adoptadas como resultado 
de las observaciones y recomendaciones contenidas en el informe de auditoria. 

3.4.1.1. Objeto del Seguimiento. 

Siendo el propósito fundamental de la auditoria pública el coadyuvar a Ja mejora en 
general de la administración pública la verificación de que fas acciones correctivas y de 
mejora se lleven a la práctica constituye una de las principales responsabilidades de la 
función. 

3.4.1.2. Promoción de la Toma de Acciones. 

Como resultado de las observaciones y recomendacior:ies obtenidas en el informa de 
auditoria sea necesario tomar medidas correctivas, el auditor cerciorará de que éstas 
sean puesto en vigor oportunamente y que permitan alcanzar Jos resultados deseados. 

Cuando no se hayan tomado las medidas requeridas en asuntos que, a juicio del 
auditor, sean importante para el logro de los objetivos o de la eficiencia en las 
operaciones de las áreas auditadas hará constar este hecho en los informes que 
presente posteriormente ante los niveles decisorios o autoridades competentes. 

66 



4. Metodologia de la Auditoria Pública 

El auditor público requiere de una metodologia para el desarrollo de su trabajo. Por 
metodologia se entiende el proceso emplead~ para recopilar y analizar información y 
para llegar a conclusiones y recomendaciones al respecto. La metodologia que se 
selecciones deberá proporcionar toda la evidencia necesaria para cumplir los objetivos 
de la auditoria. 

La metodologia del trabajo de auditoria pública consta de 4 etapas fundamentales: 

- Planeación general 
- Planeación detallada 
- Ejecución 
- Informe y seguimiento 

A continuación se tratará cada una de estas etapas con el propósito de identificar las 
actividades que en ellas se realizan. 

4.1. Planeación General (11) 

Con el propósito de asegurar la adecuada cobertura de los aspectos prioritarios de la 
dependencia o entidad, recursos o programas que se revisarán, prever oportunamente 
los recursos necesarios e informar a los niveles directivos o autoridades competentes 
con la debida anticipación acerca de los trabajos por realizar, es necesaria la 
conformación de un programa general de trabajo. 

Para su elaboración habrá de considerarse lo siguiente: 

- Identificar con base en una investigación previa, las áreas, recursos, programas, 
unidades administrativas y operaciones que deben ser revisados, considerando los 
requerimientos especificas del titular. órgano de gobierno, comité de control y 
auditoria y de la SECOOAM. 

(11) Boletln O.- Bases Generales del Programa Anual de Auditoria 1996 
SECODAM 
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- Precisar los objetivos y lineamientos generales, alcance y metodología por utilizar ( 
por cada revisión). 

- Considerar Ja coordinación que deba o pueda existir con otras instancias de auditoria. 

- Agrupar las revisiones en los subprogramas correspondientes. 

- Registrar la programación en los formatos diseñados para tal efecto. 

Investigación Previa. 

EJ órgano de controJ deberá contar con una ampJia v1s1on de los asuntos que 
constituyen Jas variables esenciales de la dependencia o entidad. 

la investigación previa que realice eJ órgano interno de control sobre dichas variables 
será la información que soporte la planeación de las actividades y la base para 
seleccionar las áreas, programas o recursos por auditar. 

En esta investigación se deberán considerar aspectos tales como: 

- La reputación de Ja dependencia o entidad y la de sus principales funcionarios. 

- La efectividad de los canales de comunicación. 

- La experiencia anterior en cuanto a la exictencia de transacciones de naturaleza 
"delicada", errores e irregularidades o actos ilegales. 

- El funcionamiento del Comité de Control y Auditoría. 
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- La existencia de restricciones y requisitos reglamentarios. 

- La naturaleza y complejidad de los controles internos. 

- Las tendencias económicas. 

- La efectividad del control del titular sobre el sector o las entidades controladas. asf 
como su naturaleza y complejidad. 

- Cambios en sistemas, personal u organización. 

- Efectividad del propio equipo de auditoria. 

- Opinión y carta de sugerencias del auditor externo y resultados de las revisiones que 
en su caso hubieren hecho la Dirección General de Auditoria Gubernamental de la 
SECODAM u otras instancias facultadas. 

- Naturaleza y caracteristicas de las áreas, operaciones, programas o recursos sujetos 
a revisión. 

- Asignación programático-presupuestal de Jos recursos. 

- Leyes y reglamentas aplicables. 

- Antecedentes de auditorias practicadas por el Órgano Interno de Control. 
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Para precisar objetivos, lineamientos, alcance y metodologfa por cada revisión se 
considerarán los objetivos y lineamientos generales que se encuentran contenidos en 
los boletines de la serie "D"; conviene mencionar que éstos son enunciativos mas no 
limitativos. En cuanto al alcance. se tomarán en cuenta los recursos financieros. 
materiales y humanos que se requerirán. además de los objetivos, lineamientos y 
periodo de ejecución. En relación a la metodologla, la que se seleccione deberá 
proporcionar toda Ja evidencia para cumplir con los objetivos de Ja auditoria. 

El órgano interno de control también deberá considerar la coordinación que deba o 
pueda existir con otras instancias de auditoria, como auditores externos, auditores 
gubernamentales, otros auditores internos y profesionales independientes especialistas 
en diferentes ramos. 

Una vez realizado lo anterior, se procederá a agrupar las revisiones en Jos siguientes 
subprogramas: 

- Auditoria Integral 
- Auditoria Especifica 
- Evaluación de Programas 
- Auditoria de Seguimiento 

4.1.1. Programa Anual de Control y Auditoria 

El resultado de la Programación anual quedará registrado en los formatos: 

1) Resumen del Programa Anual de Control y Auditoria y, 

2) Programa Anual de Auditoria Detallado. 

3) Información Complementaria 
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1) Resumen del Programa Anual de Control y Auditoria (PACA Resumen) 

Su objetivo es mostrar en forma gráfica las auditorias que realizará el Órgano Interno 
de Control de una Dependencia o Entidad en cada trimestre de un ano calendario; la 
fuerza de trabajo que se destinará a las funciones de auditoria, de quejas, denuncias y 
responsabilidades, de capacitación, juntas, consejos y comités principalmente. 

Por otra parte. aquellas Dependencias o Entidades en donde por sus caracterfsticas 
existan revisiones permanentes, éstas deberán programarse una por cada trimestre. 

Tratándose de Dependencias que controlen a Entidades o de Entidades que controlen 
a otras con su propio órgano Interno de Control, es conveniente que las revisiones que 
cada una de tas controladas se hagan de manera simultánea, programándolas en el 
mismo lapso con el siguiente propósito: 

Determinar a una fecha la situación general del área, recurso o programa por revisar y 
emitir solamente un infonne con resultados consolidados. 

En este caso, Ja revisión habrá de ser programada con un sólo número, aun tratándose 
de distintas instancias (corporativo, regional, sucursal, delegación). Por consiguiente, 
los reportes que se deriven serán consolidados. 

La forma en que se asignarán los números progresivos de revisión y su respectiva 
descripción se hará de acuerdo con el orden siguiente: 

1.- Auditorias Integrales 

2.- Auditorias Especfficas (considerando Otras Intervenciones.- clave 700) 

3.- Auditorias de Evaluación de Programas 

4.- Auditorias de Seguimiento 
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Cuando se programe una auditoria espectfica o una auditoria de evaluación de 
programas, la descripción de la revisión deberá mencionar el nombre de la unidad 
administrativa. área o programa en el que se practicará la revisión; el número y nombre 
del proyecto financiado con créditos externos, en caso de contar con éste último. 

La parte inferior derecha del PACA Resumen, mostrará la conciliación entre las 
semanas-hombre destinadas a funciones de control y auditoria y la fuerza de trabajo 
total, considerando aquellas actividades que no reúnen las caracteristicas de una 
auditoria, tanto técnicas como administrativas. 

2) Programa Anual de Control y Auditoria Detallado (PACA Detallado) 

Su finalidad es conocer Jos aspectos por revisar en las auditorias que se realizarán en 
las Dependencias y Entidades, asl como los objetivos que pretende alcanzar, Ja 
semana en que se inicia y finaliza dicha auditoria, el total de semanas de revisión y el 
total de semanas hombre que se utilizarán. 

A Jas auditorias integrales. especificas y de evaluación de programas se les dará un 
enfoque preventivo y tendiente a la modernización administrativa de las actividades de 
su Dependencia o Entidad. Por otra parte. las auditorias de seguimiento deberán 
reportar, entre sus actividades principales, la atención de la implantación de dichas 
medidas en los términos acordados y plazos establecidos. 

Asl como la forma en que se enriquezcan los lineamientos y procedimientos de control 
interno que permitan evitar la recurrencia de observaciones que posteriormente 
puedan provocar daños en la imagen y patrimonio de las Dependencias o Entidades. 

Este documento describirá cada una de las Auditorias que se mencionan en el PACA 
Resumen, respetando el número progresivo, clave de programa y la misma secuencia; 
es decir, se iniciará con Ja descripción de las auditorias integrales (enfoque de flujo de 
operación), luego ras especificas, las de evaluación de programas y las de 
seguimiento. 
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De la misma manera, el total de semanas-hombre deberá coincidir con el total utilizado 
en funciones de control y auditoría del PACA Resumen. 

3) Información Detallada 

Al presentarse ante Ja Secretarla de Ja Contraloría y Desarrollo Administrativo el PACA 
Resumen y el PACA Detallado. se deberá anexar la siguiente documentación: 

- Bases y criterios considerados para la selección de las revisiones. 

- Organigrama general de fa Dependencia o Entidad. 

- Últimos Estados Financieros. 

- Proyecto de presupuesto. 

- Programa Operativo Anual. 

- Programa cafendarizado de las adquisiciones. 

- Organigrama, plantilla y proyecto de presupuesto asignado al Órgano Interno 
de Control. 

- Integración de la fuerza de trabajo que se describe en el PACA Resumen. 

- Si Ja Entidad está en proceso de desincorporación, deberá presentar una breve 
descripción de Ja etapa en que se encuentra. 
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De Ja misma manera, el total de semanas-hombre deberá coincidir con el total utilizado 
en funciones de control y auditoria del PACA Resumen. 

3) Información Detallada 

Al presentarse ante Ja Secretarla de la Contraloría y Desarrollo Administrativo el PACA 
Resumen y el PACA Detallado. se deberá anexar la siguiente documentación: 

- Bases y criterios considerados para Ja selección de las revisiones. 

- Organigrama general de fa Dependencia o Entidad. 

- Últimos Estados Financieros. 

- Proyecto de presupuesto. 

- Programa Operativo Anual. 

- Programa cafendarizado de las adquisiciones. 

- Organigrama. plantilla y proyecto de presupuesto asignado al Órgano Interno 
de Control. 

- Integración de la fuerza de trabajo que se describe en el PACA Resumen. 

- Si Ja Entidad está en proceso de desincorporación. deberá presentar una breve 
descripción de la etapa en que se encuentra. 
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A) Boletín D "Lineamientos Generales para la Planeación y Ejecución" (SECODAM) 

Objetivo General 

Establecer lineamientos generales que normen la realización de auditorias por lo que 
se refiere a las actividades previas. asi como la elaboración y presentación del PACA 
de las Dependencias y Entidades que conforman la Administración Pública Federal. 

Objetivos Especificas 

Promover que los Órganos Internos de Control conduzcan sus acciones en materia de 
control y auditoria en forma programada y sistemática, orientando sus actividades 
hacia la totalidad de programas, funciones, recursos y áreas de las Dependencia o 
Entidad, dando preferencia a sus aspectos sustantivos. 

Homogeneizar la formulación y presentación de los documentos que integran el PACA 
(Resumen. Detallado e Información Complementaria). 

Definir tipos de Auditoria que el PACA debe contemplar según los requerimientos de la 
SECODAM y las prioridades y necesidades de la Dependencia o Entidad. 

Enunciar aspectos generales que shvan de base a los Órganos Internos de Control 
para determinar, de acuerdo con su fuerza de trabajo total, el número, objetivos, 
alcances y tiempo en que realizarán sus auditorias, así como el número de 
semanas-hombre, que destinarán a las funciones de quejas. denuncias y 
responsabilidades, capacitación. consejos y comités, entre otros. 

Propiciar que en la programación de las Auditorias se atienda principalmente a la 
calidad de las revisiones, más que a su cantidad. 
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Alcance del Bolelln 

El contenido de este boletfn es aplicable a los órganos Internos de Control de las 
Dependencias o Entidades de la Administración Pública Federal, especialmente en las 
funciones de planeación y ejecución de auditorras, asf como la elaboración y 
ptesentación del PACA. 

Consideraciones Generales 

Las distintas etapas de la metodologla para la auditoria pública será mediante normas 
y lineamientos que regulan el funcionamiento de los órganos Internos de Control. 
integrándose como sigue: 

ETAPA 

- Planeación General y Detallada 

- Ejecución 

- Supervisión 

- Informe 

- Seguimiento 

NORMAS Y LINEAMIENTOS 

Boletin D.- Bases Generales del Programa 
Anual de Control y Auditoria. 

Lineamientos Generales para la 
Planeación y Ejecución. 

Boletines de la Serie D.- Bases Generales 
del Programa Anual de Control de 
Auditoria.- Lineamientos Generales para 
la Ejecución. 

Boletin E.- Bases Generales del Programa 
Anual de Control de Auditoria.
Lineamientos Generales para el Informe. 

Boletin 0-500.- Bases Generales del 
Programa Anual de Control de Auditoria.
Seguimiento 
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Los lineamientos que establecen las Bases Generales del PACA abarcan los 
principales aspectos que deben ser revisados, tales como organización de las áreas. 
planeación de los recursos y actividades, observancia de las medidas de austeridad, 
racionalidad y disciplina presupuestal. la existencia de adecuados controles internos y 
contables, la oportunidad y confiabilidad en el registro de las operaciones, la 
efectividad con que se alcanzaron las metas y objetivos, asi como el cumplimiento de 
las disposiciones legales. 

El boletfn O, establece los lineamientos generales para la pJaneación y ejecución de 
auditorias; asimismo enfatiza la importancia de la supervisión por parte del titular del 
Órgano Interno de Control o del personal que éste designe. Se estructura en dos 
apartados: el primero se refiere a la Planeación, donde por su importancia destaca fo 
referente a la investigación previa. tipos de auditoria, la formulación del PACA. el 
examen y evaluación de los sistemas de control y finalmente Ja elaboración de Jos 
programas especificas de revisión. El segundo menciona las actividades por 
desarrollar en la ejecución. 

Los lineamientos aquf citados son de carácter enunciativo mas no limitativo, por lo que 
no se excluye la posibilidad de adoptar otro principios complementarios que, de 
acuerdo con las caracterfsticas y naturaleza de la operación y con base en el criterio y 
experiencia del auditor público, redunden en la obtención de mejores resultados en la 
revisión. 

4.2. Etapas del trabajo de Auditoria (12) 

4.2.1. Planeación detallada de la Auditoria. 

Los objetivos básicos de la planeación detallada son: 

- Realizar un mejor trabajo 

- Ejercer un adecuado control sobre el grado de avance de la Auditoria 

(12) Manual de Auditoría Pública Secretaria de la Contralorla y Desarrollo 
Administrativo. SECODAM 1996. 
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- Mejorar el aprovechamiento de los recursos (Incluye aprovechamiento de 
tiempos). 

En la planeación detallada se deben considerar las siguientes actividades: 

4.2.1.1. Estudio Preliminar 

Con el objeto de obtener los elementos necesarios para planear adecuadamente la 
auditoria, se deberá practicar un estudio preliminar respecto de la naturaleza y 
caracterlsticas de las áreas, operaciones, programas o recursos sujetos a revisión. 

Los conocimientos obtenidos al realizar dicho estudio no implican un estudio profundo 
de cada uno de sus elementos, sino que éste constituye más bien un examen 
superficial que posibilita a adquirir una visión general sobre el funcionamiento del área 
o áreas, operaciones, programas, o recursos por examinar; el estudio profundo 
corresponde a la ejecución del trabajo. 

El estudio preliminar contempla la información sobre: 

- Disposiciones legales aplicables 

- Objetivos, pollticas. estructura orgánica e información financiera 

- Información relativa a las principales operaciones 

- Antecedentes de Auditorias practicadas 

- Visita a las áreas o instalaciones y 

- Control Interno. 
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A continuación se ewpllca brevemente cada uno de los aspectos antes señalados. 

Disposiciones legales aplicables 

Es necesario que el auditor público tenga conocimiento sobre el conjunto de 
disposiciones jurldicas internas y ekternas que regulan las funciones del área o áreas 
por revisar. Este conocimiento le permitirá normar su criterio de tal manera que en el 
momento de ejecutar la auditoria esté en posibilidades de comprobar que las funciones 
se realizan en concordancia con las disposiciones emitidas. 

Información relativa al área 

El auditor deberá compenetrarse con el área o áreas por auditar; por lo tanto. deberá 
allegarse de la siguiente información: 

-Objetivos 

- Politicas 

- Estr-uctura Orgánica 

- Información Financiera 

- Funciones y procedimientos 

- Pr-ogramas y presupuestos asignados 

- Información relativa a las principales operaciones. 
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Antecedentes de Auditorias practicadas 

Nff OElf 
81.IUBIECA 

Cuando se tengan antecedentes de audjforías practicadas en las áreas que se van a 
revisar. resulta conveniente que se estudien Jos e>cpedientes respectivos. con el objeto 
de adquirir conocimientos sobre la situación que guardan dichas áreas y. si es el caso. 
sobre la problemática que se detectó en ellas. 

Visita a fas áreas o instalaciones 

Si es el caso, el auditor público visitará las oficinas e instalaciones del área o áreas 
sujetas a revisión. Esta visita tiene por objeto observar las condiciones en que se 
desarrollan fas operaciones y representa una oportunidad para tener un primer 
contacto con los titulares, efectuar entrevistas con eJlos y obtener un conocimiento 
general de los programas y actividades que tienen a su cargo. 

Control Interno 

Por la importancia que reviste el estudio sobre la suficiencia y efectividad del sistema 
de control interno. a continuación se tratará este aspecto con más detalle. 

4.2.1.2. E••m•n y evalu•ción de loa aiatemaa de control. 

El auditor público deberá efeduar una adecuado examen del control interno operativo y 
contable establecido. 

Antes de tratar este paso de la metodologfa es preciso que se tenga claro el concepto 
de sistema de control emitido por la Secretarla de la Contraloria y Desarrollo 
Administrativo que se cita a continuación: 

79 



"El sistema de control comprende el plan de organización, métodos y procedimientos 
instituidos por la Administración para asegurarse de que se cumplirán sus metas y 
objetivos con criterios de economia, eficiencia y efectividad; que los recursos se 
emplearán de conformidad con las leyes, reglamentos y politicas aplicables; que los 
recursos estarán protegidos y a salvo de desperdicio, pérdida o mal uso: y que se 
obtendrá y conservará información confiable, la cual habrá de revelarse 
razonablemente en los informes". (13) 

De conformidad con lo establecido en la norma quinta de las Normas generales de 
Auditoria Pública, el auditor público debe efectuar un examen y evaluación de la 
suficiencia y efectividad de los sistemas de control interno contable y operacional 
establecidos en la Dependencia o Entidad. 

En lo referente a la suficiencia, el auditor debe verificar que los procedimientos, 
políticas y registros que conforman los sistemas de control proporcionan una seguridad 
razonable de que las operaciones se realizan de manera tal, que permiten alcanzar las 
metas y objetivos en los términos de economla, eficiencia, eficacia y efectividad. 

En lo referente a la efectividad, el auditor debe verificar que los procedimientos, 
politicas, mecanismos, registros, etc., que conforman los sistemas de control, 
funcionan de acuerdo con lo previsto, y que los objetivos de control que persiguen los 
propios sistemas están siendo cumplidos. 

(13) Normas Generales de Auditoria Pública, Secretaria de la Contralorla y Desarrollo 
Administrativo SECODAM 1996 
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Para determinar la suficiencia y efectividad del control interno se recomienda seguir 
una serie de pasos que a continuación se senalan: 

- Estudio preliminar: El auditor identificará del área o áreas sujetas a revisión lo 
siguiente: 

1.- Información general del área 

2.- Riesgos y objetivos de control 

3.- Instrumentos para obtener información 

4.- Aplicación de los instrumentos 

5.- Evaluación del ambiente de control. 

- Evaluación preliminar: Se conoce como evaluación preliminar al análisis de los 5 
aspectos anteriores, en donde el auditor podrá determinar si, aparentemente, se 
confla o no en el sistema de control. 

- Evaluación final: En la evaluación final se aplican una serie de pruebas conocidas 
como de "cumplimiento", que tienen como finalidad probar si dicho sistema 
funciona en la práctica según lo planeado. 

- Informe de resultados: Se plasman las recomendaciones derivadas de la 
evaluación anterior así como los objetivos de la auditoria y el alcance de las 
revisiones, ampliándolo en los aspectos en donde sea débil el sistema limitándolo 
en los que sean confiables. 
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Durante eJ examen y evaluación del sistema de control, existen diversos métodos para 
plasmar la información en papeles de trabajo que son: 

A) Método descriptivo.- En el que se hace una narración de las diversas 
caracterfsticas del control del área. 

B) Método de cuestionario.- En éste se obtiene información mediante una serie de 
preguntas escritas. previamente estructuradas, con el propósito de conocer 
aspectos especificas del sistema de control o del procedimiento revisado. 

C) Método Gráfico.- Es aquél que esquematiza el procedimiento que se está 
revisando mediante el empleo de simbolos (Diagramas de flujo). 

El criterio y la experiencia profesional posibilitarán elegir el o los métodos que permitan 
obtener los mejores resultados. 

Se debe mencionar que el examen y evaluación del control interno de un área 
especifica puede ser útil para varias intervenciones que se efectúen en diferentes 
periodos. 

4.2.1.3. Determinación de los objetivos especifico• de la Auditoria 

Concluido el examen y evaluación del sistema de control, el auditor cuenta con fa 
información suficiente para determinar los puntos débiles del control y estar en 
posibilidad de precisar los objetivos especificas y el alcance de fa revisión. 

Los objetivos son los fines hacia Jos que se van a dirigir las actividades de auditoria, 
por lo que deberán enunciarse en forma explicita y concisa; asi mismo, deberán ser 
alcanzables y susceptibles de cuantificación. 
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Los objetivos especificas deberán estar directamente vinculados con los objetivos 
generales planteados por la auditoria pública. ser congruentes con los objetivos 
generales manejados en el Programa Anual de Control y Auditoria y no desviarse de lo 
programado, para asi llegar a definir actividades concretas a las que podrá asignar 
tiempo y responsables. 

En cuanto al alcance de la revisión, es decir, la extensión y la profundidad con que se 
va a desarrollar el trabajo de auditoria, dependerá de los resultados obtenidos en el 
estudio preliminar y en el examen y evaluación de los sistemas de control; este alcance 
será más amplio en aquellos aspectos que denoten escasa confiabilidad o recurrencia 
de deficiencias. 

4.2.1.4. Formulación dal programa especifico de revisión 

Después de que se conocen los objetivos especificas de revisión de un área en 
particular, el auditor debe proceder a elaborar su programa de trabajo: éste es esencial 
para que las auditorias se efectúen con eficiencia y eficacia. Los programas de 
auditoria proporcionan: 

- Una descripción de los métodos, técnicas y procedimientos de auditoria que se 
sugiere aplicar para cumplir los objetivos de la misma. 

- Una base par asignar sistemáticamente el trabajo a Jos auditores y supervisores. 

- El fundamento para llevar un registro sumario del trabajo realizado. 
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El Programa de Trabajo debe contener, como mlnimo, la siguiente información: 

- Introducción y antecedentes: Deberé proporcionarse información sobre la legislación 
que sirva de fundamento a la dependencia o entidad, programas, actividad o función 
que se vaya a auditar; sus antecedentes, sus objetivos actuales y los sitios donde se 
efectúen principalmente las operaciones correspondientes, asl como otra información 
semejante que requiera el auditor para comprender y ejecutar el programa de 
auditoria. 

- Objetivos especificas de Ja revisión: Deberá enunciarse de acuerdo a lo descrito en el 
punto 4.2.1.3 

- Alcance de Ja revisión: Se delimitara el universo sujeto a revisión; implica identificar 
las operaciones, actividades, sistemas o procedimientos que serán revisados durante 
la intervención. 

- Métodos de auditoria: La metodologia deberá describirse claramente indicando 
pruebas y demás procedimientos de auditoria que se sugiera aplicar, asi como los 
planes de muestreo que deberán seguir los auditores. Cuando se trate de auditorias 
coordinadas, el grupo de auditores que se encargue de planear el trabajo 
regularmente deberá sugerir los métodos que habrán de emplearse en la auditoria, a 
fin de asegurarse de que será comparable la información que se obtenga en las 
distintas localidades. 

- Instrucciones especiales: En esta sección del programa se podrán precisar las 
responsabilidades de cada grupo de auditores, como preparar los programas de 
auditoria, supervisar el trabajo en auditoria, preparar los borradores de los informes. 
obtener y evaluar los comentarios de Jos auditados y prOcesar el informe final. 

- Referencia a los papeles de trabajo: Se anotarán las claves que permiten localizar V 
ordenar el conjunto de cédulas que se van a elaborar en las auditorias. 
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- Informe: El programa de auditoria deberá incluir el formato general que vaya a 
utilizarse para elaborar el informe e indicar. en la medida en que sea posible, los 
distintos tipos de información que se vaya a presentar. 

Al elaborar los programas especificas de revisión y establecer las prioridades del 
trabajo de auditoria, es importante considerar lo siguiente: 

- Deberán ser lo suficientemente flexibles para cubrir demandas y situaciones 
imprevistas. 

- Contendrán instrucciones directas y claras, ya que constituyen la guia del auditor. 

- Se presentarán atendiendo a las actividades. secciones o áreas, dependiendo de las 
caracteristicas de las revisión. 

- Se someterán a la aprobación del titular del órgano Interno de Control, ya que aun 
cuando él delega funciones de coordinación y ejecución de los trabajos, es 
responsable directo de las actividades de control y auditoria. 

Un programa de auditoria puede tener diversos usos, entre los que conviene citar Jos 
siguientes: 

- Prever una dirección para el trabajo de acuerdo con la capacidad de los auditores. 

- Verificar el trabajo realizado y el pendiente de hacer. 

- Ayudar a controlar el trabajo y a delimitar responsabilidades. 

-. Controlar los papeles de trabajo, anotando en el programa Ja clave de la cédula en 
que se dio cumplimiento al procedimiento sef'ialado. 

- Servir de gula para la planeación de auditorias futuras. 
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Los objetivos y el programa de trabajo deben orientar fa ejecución de fa auditoría. este 
enlace permite cumplir con fas normas generales de auditoria póblica relat;vas a la 
planeación y supervisión del trabajo de auditoria. 

4.2.1.5. Comunicación con loa auditados 

Es importante seflalar que, en forma previa a la ejecuc1on de la auditoria, deberá 
explicarse al titular del área sujeta a revisión lo siguiente: 

- Los objetivos que se persiguen 

- Las áreas que están involucradas 

- Las fechas estimadas de inicio y terminación de la audUorla 

- El personal del órgano interno de control que participará 

- La fecha probable de lectura del informe preliminar, resultado de la 
intervención. 

La comunicación adecuada con el titular del área respectiva y el personal que 
directamente ejecute o participe en los programas y operaciones a revisar, será de 
gran apoyo para el proceso de obtención de información y documentación para la 
revisión. 
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4.2.2. Ejecución de la Auditoria (14) 

4.2.2.1. Actividad•• para la ejecución de la auditoria 

El objetivo de esta fase' es obtener evidencia, esto es, obtener suficientes elementos 
de juicio que permitan al auditor llegar a un grado razonable de convencimiento a cerca 
de ta realidad de los hechos y situaciones observados, la veracidad de la 
documentación revisada y la confiabilidad de los sistemas y registros examinados, para 
fundamentar sólidamente su opinión. Por ello, la validez de sus juicios depende de la 
calidad de la evidencia. 

Como todo trabajo sistemático, la etapa de ejecución de la auditoria debe tener una 
secuencia lógica, que en términos generales es la siguiente: 

- Recopilación de datos 

- Registro de datos 

- Análisis de datos 

- Evaluación de resultados. 

Es importante mencionar que el registro no atane únicamente a los datos recopilados. 
sino que debe hacerse también con el producto del análisis y de la evaluación de 
resultados. 

Antes de proceder al estudio de cada una de estas actividades. conviene tener 
presente que durante el desarrollo de cada una de ellas se utilizan distintos 
instrumentos, entre los que destacan los papeles de trabajo de auditoria, los cuales 
serán abordados posteriormente. 

(14) Boletin O" Lineamientos Generales para la Ejecución" SECODAM 1996 
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Recopilación de datos 

La recopilación de datos tiene como objetivo que el auditor se allegue de Ja información 
necesaria para su revisión. 

En esta actividad, se deben cuidar los siguientes aspectos: 

1) Ser imparcial respecto a los datos que está recabando, es decir, conservar la 
objetividad. 

2) Cumplir con el programa de trabajo, en virtud de que en este documento se 
enuncian las actividades y procedimientos necesarios para lograr los objetivos 
de la auditoria. 

3) En el caso de que durante la revisión se tengan que hacer adecuaciones a las 
actividades y procedimientos previstos, se tendrán que incluir en el programa 
de trabajo, con el fin de mantenerlo actualizado. 

4) Cuidar que la información recabada corresponda al objetivo de la auditoria, 
para que no se distraigan tiempo y recursos en actividades innecesarias. 

Para Ja recopilación, el auditor puede valerse del estudio documental, la observación 
directa o entrevistas, entre otros. 

Dado el volumen de las operaciones que se llevan a cabo en las dependencias y 
entidades, el auditor se ve obligado al empleo del muestreo en sus revisiones; para ello 
se vale de pruebas selectivas. 

Al igual que el muestreo, la prueba selectiva describe el proceso para obtener 
información acerca del conjunto de una población o universo, examinando una parte 
del mismo. 
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El muestreo puede clasificarse en dos grandes grupos: 

- Muestreo dirigido 

- Muestreo estadfstico. 

En el muestreo dirigido, con base en el criterio, el auditor por su experiencia profesional 
elige el tamai'lo y las características de la muestra. 

El muestreo estadfstico es aquél en que la determinación del tamano y caracterfsticas 
de la muestra se efectúa por métodos matemáticos basado en la cálculo de 
probabilidades. 

Registro de datos. 

Recopilada la información, se debe proceder al registro de ella, para asentar por escrito 
los hechos en el momento en que se detectan. 

Aquf el auditor puede valerse de gráficas, tablas, descripciones, organigramas, 
diagramas y árbol de decisiones, por citar algunos. 

Este registro se efectúa en Jos papeles de trabajo, tema que será tratado en el punto 
4.2.2.2 Instrumentos de Ja Auditoria. 

El auditor podrá confiar en Ja utilidad de sus registros, en la medida en que Ja 
recopilación de datos se haya realizado de acuerdo a los aspectos mencionados en el 
punto anterior. 
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Análisis de datos 

Una vez terminada la recopilación y registro, se procede al análisis de datos. En este 
proceso de análisis, fa información obtenida se somete a una critica objetiva 
descomponiendo el todo en sus partes. con el fin de formarse un juicio sobre la forma 
en que se desarrollan las operaciones auditadas. 

El análisis debe comprender principalmente lo siguiente: 

- Conocer el hecho que se analiza 

- Describir ese hecho 

- Examinarlo criticamente 

- Hacer comparaciones 

- Definir las ..-elaciones con otros elementos 

- Identificar y explicar las deficiencias, sus causas y sus efectos 

Un enfoque muy eficaz para el análisis de datos es la actividad interrogativa, es decir, 
la sucesión de preguntas para comprender los hechos, por ejemplo: qué, cómo. 
cuándo, dónde, por qué, para qué, cuánto. 

El trabajo del auditor público se orienta, básicamente, a Ja verificación, examen y 
evaluación de la organización. de la pfaneación, de los controles internos, de la 
productividad tanto interna como externa, y de la observancia de la legislación 
aplicables a las áreas y operaciones de las Dependencias y Entidades de la 
Administración Pública Federal; sin embargo, el auditor público debe..-á tene..- presente 
que su trabajo no consiste únicamente en senalar fallas, sino en encontra..
oportunidades de mejora, mediante la sugerencia de alternativas como: 

- Posibilidad de incremento en la productividad 

- Oportunidad de simplificación o eliminación de operaciones 
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Los puntos antes mencionados se explican a continuación: 

Posjbilidad de incremento en ta prodycfiyjdad 

El auditor debe locauz·ar puntos que puedan mejorarse, mostrando cuantitativamente 
y/o cualitativamente los beneficios potenciales, consecuencia de la aceptación de sus 
sugerencias. Es necesario investigar, evaluar, probar y demostrar que las medidas 
propuestas presentan un menor costo en relación a los procedimientos establecidos. 

Opprtuojdad de sjmplificacjón o eljmjnación de gperacjgnes 

El auditor, en su caso, debe sugerir al responsable del área auditada la eliminación o 
simplificación de operaciones. Esta situación puede generarse porque se detecte: 

Existencia de procedimientos excesivos 

Duplicidad de actividades 

Inadecuada comunicación. 

Con la finalidad de detectar las situaciones antes mencionadas, es conveniente 
plantear las siguientes preguntas: 

¿ La operación es realmente necesaria? 

¿ Se encuentra relacionada con un objetivo definido en el desarrollo de una 
función? 

¿Desempena un papel indispensable en fas actividades del Departamento y de la 
Dependencia o Entidad? 

¿El esfuerzo realizado justifica su costo? 
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Por último. cabe mencionar la conveniencia de que el auditor sea una persona con 
amplios conocimientos sobre la normatividad relacionada con la organización; sin 
embargo, si para llevar a cabo su labor requiere Interpretar el significado e intención de 
los términos normativos utilizados. deberá asesorarse de personal especializado. 

Evaluación de Resultados 

Al concluir la etapa del análisis, se debe proceder a la evaluación de los resultados a 
los que el auditor ha llegado. 

En primera instancia, será necesario comprobar si los objetivos de la auditoria ya han 
sido cumplidos y si se tienen elementos de juicio suficientes para conformar la opinión 
profesional del auditor sobre los hechos y situaciones que ha examinado. 

En este punto, el auditor debe considerar que ya han sido analizadas las operaciones y 
se han determinado las observaciones (deficiencias, irregularidades, desviaciones y 
oportunidades de mejora). asi como las causas (que dan origen a las observaciones) y 
sus posibles efectos (repercusión y/o riesgos a los que están expuestas las 
observaciones) que alteran al ciclo y que evitan su adecuado funcionamiento, 
seguramente se plantearán varias recomendaciones. a fin de que se corrijan los 
hechos observados y se ataquen las causas. 

El caso será decidir cuál es la solución más adecuada, ya que no siempre la que 
parece la mejor decisión conduce al resultado idóneo. Es necesario considerar los 
elementos humanos, materiales, técnicos y financieros disponibles en el momento de 
tomar la decisión. ya que por ejemplo, al sugerir la implantación de un ciclo operativo 
de tecnologia muy avanzada puede resultar negativo por no contar con personal 
calificado ni con el apoyo financiero requerido. Al evaluar las opciones, al auditor no 
debe olvidar que la finalidad de la auditoria es mejorar el control interno y determinar el 
grado de economia, eficiencia, eficacia y efectividad con que se están alcanzando las 
metas y objetivos. 
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4.2.2.2. lnatrumentoa de la Auditoria 

A continuación se tratarán los principales instrumentos que utiliza el personal de 
auditoria. para el óptimo desarrollo de su trabajo. 

Técnicas v procedimientos de Aydjtgda 

La fonna de obtener evidencia está fundamentada en Ja aplicación de las técnicas de 
auditoría. Las técnicas de auditoria son los métodos prácticos de investigación y 
prueba que el auditor utiliza para lograr la información y comprobación necesaria para 
poder emitir su opinión profesional. 

Es importante distinguir entre este concepto y el de procedimiento, que es la 
conjunción de dos o varias técnicas. 

Las principales técnicas utilizadas para la ejecución de la Auditoria son. en esencia. las 
mismas que establece el Instituto Mexicano de Contadores Público en las "Normas y 
Procedimientos de Auditoría", y son las siguientes: 

A) Observación.- Presencia fisica de cómo se realizan ciertas operaciones o hechos. 

B) Inspección.- Es el examen fisico de los bienes materiales o documentos con el 
objeto de cerciorarse de la autenticidad de un activo o de una 
operación registrada en la contabilidad o presentada en los estados 
financieros. 

C) Confirmación.- Es la obtención de una comunicación escrita de una persona 
independiente de Ja organización examinada y que se encuentre 
en posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones de Ja 
operación y, por lo tanto. de informar de una manera válida sobre 
ella. 
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O) Cálculo.- Es la verificación matemática de alguna partida. 

E) Estudio General.- Apreciación sobre la fisonomfa o caracteristicas globales de la 
organización. de sus estados financieros y de las partes 
importantes. significativas o extraordinarias. 

F) Análisis.- Clasificación y agrupación de los distintos elementos individuales que 
forman una cuenta o una partida determinada. de tal manera que los 
grupos constituyan unidades homogéneas y significativas. 

G) Certificación.- Obtención de un documento en el que se asegure la verdad de un 
hecho. legalizado por lo general, con la firma de una autoridad. 

H) Declaración.- Manifestación por escrito con la firma de los interesados. del 
resultado de las investigaciones realizadas con los servidores 
públicos de las Dependencias o Entidades. 

1) Investigación.- Obtención de información, datos y comentarios de los servidores 
públicos de las Dependencias o Entidades. 

Dada la naturaleza de la auditoria pública, es imposible establecer procedimientos 
rigidos para la realización del trabajo; el auditor debe decidir qué técnicas o 
procedimientos serán aplicados en cada caso. 

papefes de Trabajo 

El resultado de la aplicación de los procedimientos de auditoria debe asentarse en 
cédulas y documentos que reciben el nombre genérico de papeles de trabajo. 
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La importancia de estos documentos radica en el hecho de que en ellos consta la 
evidencia del trabajo realizado y constituyen el nexo entre la revisión y el informe de 
auditoria, por lo que deben formularse con claridad. pulcritud y exactitud. 

En los papeles de trabajo se deben consignar todos los datos referentes al análisis, 
comprobación y conclusiones sobre los heChos, transacciones o situaciones 
especificas examinadas, y sobre las desviaciones que presentan respecto a los 
criterios y normas establecidos o previsiones presupuestarias, hasta donde dichos 
datos sean necesarios para soportar de manera indudable, la suficiencia, relevancia, 
competencia y pertinencia de la evidencia en que se base el auditor para emitir las 
observaciones, conclusiones y recomendaciones contenidas en el informe de auditoria. 

Cabe destacar que las papeles de trabajo, producto de una auditoria, son propiedad de 
la Dependencia o Entidad, pero en virtud de que contienen la evidencia en la cual el 
auditor fundamenta sus opiniones y recomendaciones, su manejo y custodia son 
exclusivos del órgano interno de control. Además, la información contenida en ellos es 
de carácter confidencial y su uso y consulta están vedados por el secreto profesional, a 
toda persona ajena al grupo de auditores, salvo requerimiento o mandato de autoridad 
competente. 

4.2.2.3. Evidencia en I• Auditoria 

La evidencia debe proporcionar al auditor suficientes elementos de juicio que permitan 
al auditor llegar a un grado razonable de convencimiento acerca de la realidad de los 
hechos y situaciones observadas, la veracidad de la documentación revisada y la 
confiabilidad de los sistemas y registros examinados. para fundamentar sólidamente su 
opinión profesional. Ello se logra cuando la evidencia es de calidad, es decir, cuando 
reúne las caracteristicas de suficiencia, competencia, pertinencia y relevancia. 

A) Suficiencia.- Es suficiente la evidencia objetiva y convincente que basta para 
sustentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones del 
auditor. Para determinar si la evidencia es suficiente se requiere 
aplicar al criterio profesional. 
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B) Competencia.- Para que sea competente, ta evidencia debe ser válida y confiable. 

C) Relevancia.- Se refiere a la relación que existe entre ta evidencia y su uso. La 
información que se utilice para demostrar o refutar un hecho será 
relevante si guarda una relación lógica y patente con ese hecho. 

O) Pertinencia.- Cuando es congruente con las observaciones, conclusiones y 
recomendaciones de la auditoria. 

En la obtención de la evidencia, el auditor deberá guiarse por los criterios de 
importancia relativa y de riesgo probable. 

La importancia relativa está referida al significado de la evidencia en el conjunto de la 
información. y el riesgo probable, a las posibilidades de error en la conformación y 
comprobación de la evidencia. Esta siempre debe consignarse en los papeles de 
trabajo. 

El auditor público en el curso de cualquier auditoria. deberá prestar especial atención a 
aquellas transacciones o situaciones que denoten indicios de irregularidades, aun 
cuando éstas sean ajenas a tos objetivos de la revisión; en cuanto tengan evidencia de 
ello, es su responsabilidad comunicar oportunamente y por escrito a las autoridades 
competentes los resultados preliminares y definitivos de sus investigaciones a la 
brevedad posible, a fin de que se tomen las medidas correctivas pertinentes. 
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4.2.3. Informe y Seguimiento 

4.2.3.1. Informe de Auditoria (15) 

Concluida la etapa de ejecución de la auditoria, ertitular del órgano Interno de Control 
deberá hacer del conocimiento del titular de la Dependencia o Entidad, en forma 
directa si en la estructura del Organismo se contempla la Contraloria Interna, o bien a 
través del Oficial Mayor cuando orgánicamente se cuente con la Unidad de Contraloria 
Interna. los resultados de su investigación y análisis a través de un informe por escrito 
y con su firma. 

El informe de Auditoria Pública es el documento formal por medio del cual la 
Contralorla Interna o la Unidad de Contratarla Interna, según se establece en el párrafo 
anterior, da a conocer los resultados obtenidos como producto del trabajo de auditoria 
realizado. 

El informe producto de cada auditoria deberá hacer una clara mención de la 
naturaleza, objeto y alcance del trabajo desarrollado, sel'\alando en su caso, las 
limitaciones que se hubieren enfrentado para el cumplimiento de los objetivos 
propuestos. 

Calidad del informe de auditoria 

Para que el informe cumpla con su cometido, debe reunir los siguientes atributos de 
calidad: 

A) Oportunidad.- De tal manera que la información permita tomar a tiempo las 
acciones requeridas. 

(15) Boletín E Lineamientos Generales para el Informe. SECODAM 
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B) Integridad.- Deben Incluirse todos los hechos importantes observados, sin omisión 
alguna, proporcionando una visión objetiva de las cuestiones 
advertidas y de las conclusiones y recomendaciones a que 
conducen. 

C) Competencia.- Asegurarse de que los resultados informados corresponden al 
objeto de la auditoria. 

O) Relevancia.- Considerar los asuntos trascendentales para la situación u 
operaciones de las áreas examinadas, sin abundar en detalles 
innecesarios. 

E) Objetividad.- Presentar con imparcialidad la verdad o realidad de los actos, 
hechos o situaciones comprobados, hasta donde dicha verdad o 
realidad sean razonablemente asequibles y estén respaldadas con 
evidencia probatoria indubitable. 

F) Convicción.- Hacer que ta solidez de la evidencia conduzca a cualquier persona 
prudente a las mismas conclusiones a que llegó el auditor. 

G) Claridad.- Cuidar que la estructura, terminologia y redacción empleadas permitan 
que la información presentada pueda ser atendida por cualquier 
persona, aun la no involucrada con el tema. 

H) Utilidad.- Aportar elementos que propicien la optimización del uso de los recursos 
y el mejoramiento de ta administración de la Dependencia o Entidad. 
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Contenido del informe de auditoria 

El contenido del informe de auditoria variará de acuerdo a la instancia que la practique 
y a los objetivos de la misma. Los siguientes son aspectos, algunos comunes y otros 
particulares con respecto a su contenido: 

A) Naturaleza, alcance y objeto del trabajo desarrollado. 

B) Opinión expresa del auditor acerca de: 

- La propiedad y debido funcionamiento de los sistemas de 
operación, registro, control e información de las operaciones. 

- El cumplimiento de las condiciones previstas en el 
presupuesto. 

C) La sujeción a las normas generales de auditoria pública y a los 
procedimientos de auditoria de aplicación general. 

O) Conclusión y opinión general del trabajo desarrollado. 

E) Firma del directivo de mayor jerarqula del grupo de auditores. 

F) Otros que haya solicitado la instancia competente. 

Observaciones, conclusiones y recomendaciones 

En todo informe, al auditor público deberá asentar observaciones, conclusiones y 
recomendaciones. 
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- Observaciones.- Deberán caracterizarse por su relevancia. claridad, concisión y 
objetividad, y cuantificarse cuando sea posible. 

- Conclusiones.- Deberán ser objetivas e indubitables (que no dejen lugar a dudas). 

- Recomendaciones.- Deberán ser precisas. prácticas y orientadas a la eliminación 
d'!! irregularidades. 

Las conclusiones a que llegue el auditor deben concernir primordialmente a la 
confiabilidad de la información y a la especificación de los actos, hechos y situaciones. 
favorables o cuestionables, que haya observado con relación al objeto de su revisión. 

Discusión con los responsables de las áreas auditadas salvo casos de excepción, 
debidos a la naturaleza de la investigación o a la lndole de las observaciones 
encontradas, como la presunción de actos indebidos, el auditor discutirá su informe 
con tos responsables de las áreas examinadas, antes de su presentación formal. En 
esa discusión podrá conseguir pruebas adicionales y elementos de juicio que no le 
hayan aportado durante el desarrollo de su trabajo y lo lleven a reafirmar o modificar su 
opinión y, en todo caso, le permitirá asegurar, en lo posible, la solidez de la evidencia 
obtenida, la validez se sus conclusiones, la pertinencia de las recomendaciones y la 
objetividad e imparcialidad de su informe. Si hay desacuerdo entre los responsables de 
las áreas examinadas y el auditor, éste solicitará que le presenten por escrito los 
puntos de vista contrarios, debidamente razonados y los incluirá en su informe. El 
auditor deberá prestar especial atención a aquellas transacciones o situaciones que 
denoten indicios e irregularidades, haciéndolas del conocimiento de las autoridades 
competentes. 

Reportes Específicos 

Los informes o reportes especificas que soliciten las instancias competentes deberán 
observar las caracterlsticas ya enunciadas. 
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Responsabilidad sobre la opinión vertida en el informe. 

Para concluir. cabe seftalar que todas las conclusiones. 1u1c1os y recomendaciones 
vertidas en el informe son responsabilidad del auditor que las emite 

4.4.3.2. Seguimiento de I•• Recomend•clona• (16) 

Una vez presentado el informe es necesario hacer el seguimiento de las acciones 
correctivas adoptadas como resultado de las observaciones y recomendaciones 
contenidas en el informe de auditoria. ya que se considera que la auditoria pública ha 
cumplido con su cometido hasta que las deficiencias, irregularidades. desviaciones u 
oportunidades de mejora, son corregidas y se implantan los procedimientos pertinentes 
para evitar ta recurrencia de éstas. o bien se aprovechan las sugerencias para mejorar 
las operaciones. 

(16) Boletfn 0-500 Seguimiento. SECODAM 1996 
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5. Ca•o Pr~ctlco 

Para ejemplificar el contenido teórico de trabajo de investigación. a continuación 
desarraJJaremos la auditoría prácticada a las •• disponibilidades " de una Entidad 
Gubernamental. 

El caso prácUco se divide en dos secciones, la primera consiste en el ejemplo del 
Programa Anual de Control y Auditoria, resumen en donde se plasma el programa de 
auditorías a desarrollar en el ejercico, asi como el tiempo en que se realizará y el 
número de personas que intervendran en cada una de ellas, y el Programa Anual de 
Control y Auditoría detallado en el cúal se plasman los objetivos de cada una de las 
auditorias, asf como los procedimientos que se utlizarán en el desarrollo de trabajo de 
auditoría. 

Por otro lado la seguenda parte consiste en ejemplificar el contenido teórico de este 
trabajo de investigación, desarrollando la revisión de " Disponibilidades ", desde la 
planeación. pasando por la ejecución y finalmente el informe, para mayor comprensión 
aclararemos que Disponibilidades en la Administración Pública Federal consiste en el 
presupuesto que se le asigna a una Entidad y esta de que manera salvaguarda estos 
recursos. 
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~éslco, D. F., .a de marzo de 1996. 

DIRECTOR GENERAL 
PRESENTE 

IN"F - 1 

Por ~h: conducto y de conf'onnidad con el Progran1a Anual de Control y Auditoria, 
presento a usted el intbnne ~jecutivo sobre el resultado de In revisión progran1ada con la 
cJavc 3.3.0.- Disponibilidades. 

AREAS REVISADAS: 

- Depto. de Contabilidad y Finanzas y Control Presuplh!Slal. 

PERIODO DE REVISION: 

- 0..1 07 d.: febroro al 04 d" marzo d" 1996. 

PERIODO REVISADO: 

- Ingresos r..:cibidos del Jº de enero al 31 d.: dicientbre d..: 199.S, y Jos 
i..:01Tespondientes al periodo enero - febriero de 1996. 

011.JETIVO: 

Que los sistenrns de control inten10 operativo y contable aseguren la eficiencia y 
efica..:ia d~ su n1an..:jo. salvaguarda y registro con a~go a los prograitu.t.s, políticas. kyes, 
reghunentos. nonnas y procc:dirnientos a c¡ue se encuentren sujetos. 



·• .. 

\Nf°-.2. 

ALCANC:E: 

- Se co1nprobó que las disponibilidades financicras del organismo se encuentran 
depositadas en cuenta de cheques productiva. 

- Se cl\:ctuó un arqueo al fondo fijo de caja general por un importll! de SS.000.00 
qui: representa el 32C?-~ d.:I total de SlS.800.00 que confonnan los fondos revolvcntcs de 
lns representadones y oficinas centrales. .Asin1isn10. se t:uantificó la periodicic:L.,d di.!' la 
rcvolvcnda dd fhndo por el 111&.."'S de enero del presente ai\o~ siendo este d..: 3.95 '\"cccs. 

- SI! rcvisaron los rci.::111bolsos de ..:aja general co1Tt:spondicntcs al 26 y 30 de enero. 
08. 12 y J 4 dc febrero Je 1996. verificando que los docutn~ntos co1nprobntorios de los 
gastos cstuvicrnn dcbidmn.:nte dasificndos y autorizados. A.sin1is1no~ se Vll!'rificó que lus 
rc.:c111bolsos re;tlizados en c:m:ro'96 por las representaciones cumplieran con el 
proccdi111iento para el otorg•tn1iento y comprobación del fondo n:volvcnte en las 
di::kgacioncs r.:statalcs. 

• Se analizaron y vr.:rificar<.ln las conciliaciones bancarias por el n1cs de enero del 
nil\l en curs<:'I de Banco lnverlnt. S .. ·\.. y Banca Scrfin. S .. ·'-. con una disponibilidad de 
$473.291.97 y $57.R28.12. rcspcctivmncntc. 

Se revisaron los ($lados de cuenta bancarios para dctcm1inar las cn1nisioncs 
cobradas por los bancos, y los n:ndi111icntos generados en el ej"''rcicio de 199 ~ P''lr 
S15.R37.37 y 540,846.20 rcs~ctivmncnte:. asi con10 los cnrrcsponJic:nt.:s al 111es di.: t.'"!1~...-0 
1.tc 1996 por S3.451.98 y S3.700.78~ contprohando 1.1uc los rr.:ndirnicntos se reintegraran a 
laTESOFE. 

S\! integraron y verificiuon los recursos financieros recibidos en 1995. por 
conccpl4."1 e.le Subsidio del Gohicn10 Federal, por un in1pc.u1c- de SJ7'1R9.200.00:. 
comparándolo con lo cj~rcido qui! 11.ac dr.: SI 7'023.764.29 dl!tennin:indosl! 1;, cantidad a 
di:volvcr n la TESOFE de S 165.435. 71 de los i,:u¡.tJ..:s $3'913.26 $011 de gasto corriente y 
$161,522.45 de gastn dr.: invcnoión. Adicic.'lnahncnh:. se reintegro la cantidad de 
547.068.54 llllC Cll1Tcspo111Jr.: al equipo de cmnputadón l..~111pro1nc:tido con . ..\TESE. que 
no f\tc cntrcg¡1c.Jo al organis1114..'l. 



INV-3 

- Del n1is1no 1nodo se constató que los recursos generados por venta de i1üomaación 
y otros ingresos obtenidos en el ejercicio de 1995 y por el periodo de enero ... febrero de 
1996 por un monro de S440,521.41 y $152,766.83, respectivamente se registraron de 
acuerdo al listado de cotización actualizado. asf como ~ fonna oportuna y correcta. 

- Se revisó que las ministraciones recibidas de la TESOFE durante el ejercicio de 
1995 por $17,189,200.00 y dur4nt<: el mes de enero y f"cbrcro de 1996 por $3'221,400.00 
ftaeran congruent.:s con los gastos eJS!ctuados y programados al mismo periodo. 

RESULTADOS 

Con10 resultado de la revisión practicada sobre las operaciones die) depanmnento de 
contabilidad y finanzas. se observó que se 111anticne un control aceptable. existiendo una 
coordinación adecuada con las áreas que intervienen en la captación de ingresos. 

CONCLUSION 

En nth!'stra opinión el control intento operativo y contable existentt!S para la 
realización de la JU111:ión. aseguran la eficiencia'" salvaguarda y rc:gistro correcto de las 
operaciones. c,:un1pliendo así con la nonnatividad vigente en la materia. 

ATENTAMENTE 

CONTRALOR INTERNO 

.-.c.p. TITULAR DE L.A UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION 
DE LA GESTION PUBLICA.- SECODAM. 



COMISION DE FOMENTO ll'o"DUSTRIAL 

PROGRAMA DE TRABAJO 
DISPONIBILIDADES. 

00.JETIVO 

Establecer que los sistemas de control interno operativo y cont:tble aseguren ta eficiencia y eficacia 
de su manejo~ salvaguarda y .-cgistro en apego a los programa~ potiticas9 lc:ye~ rcglam~tos, 
normas y proccJimienlos a que se encuentren sujc1os. 

Rl.THl~OS A cu:-;s11n:RAR: 

Practicar :in1uco del tbndo fijo y caja gcm:r.'.11 verificando: 

- Que los fondos asignados cs1Cn dchidamcnlc rcsguardadO!o> y acluóllizac.los. A 
~;,c:,-.... ~ ...... CNI'"<... :=-..t(.c-4:.~ e.e-.,::. ~. 1 • 1· ->. "'"1 ""l·~ 

Comprobar que los pagos rcali7.ados 3 tnn.-é11t de fondos fijos sean comprobados y autorizados 
COITCl.:tamcnh::. A ' - ~ 

- Rc"isar los 3 ültirnos reembolsos pagados, verificando que sus comprobantes de gastos cstc!n -
COrTCctamcnte afcclados y tcngnn su coditic.aciOn conl.:1hle, adcmá..°' que cumplan con los requi
sitos fiscales. A - .2... 

- Rc";s:1r la n:vulvcm:ia del fonllo fijo del U.11imo n1cs. A \ - 6 

- Verificar la OJlOrtunidaJ con que se e!Cduan los dcpósilos por conccplo de venia de informa ·-
cic;n. t:mto en oficinas cenlralcs como en la1> delegaciones. 
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- Ra.isar alca1oriamcnrc Jos rondos Cúos de las dcJ~cioncs, vcrific:ando que ésa.u comprueben 
sus gasros oportUnamcnrc y que sc.an Jos cxclusivamcnrc scftalados en el mutual de oper:ación 
de manejo de f'ondos fijos. además que cuenlcn con la aurorización corTCSpondien1c. A - .3 

8ANCOS 

Revisión de conciliaciones bancarias: 

- Identificar las partidas en conciliación con :mligUcdad mayor de 30 dfas y promover su can-
celación. e t 0..2... 

- Verificar que las cifras registrad.'.l.."i contablc:mcnlt: corrcspon<bn a las cif'ras conciliadas. et .• o:z_ 

- Comprobar que los intereses generados sean registrados correcta y oponun:.mcntc. e - .3 

- Verificar que sean dc'-'Uclros Jos rendimientos en cucnras bancarias a fa TESOFE. Al - ~ . 

- ~~~~ª:.!.U:. '~~:===•~.por traspasos y cargos por cheques dcwclros sean rcgisrrados .e-""-/ ,, e . .: 

INGRF:SOS 

- Revisar los ingresos por venta de infonnación en el ejercicio inmcdiaro anterior. Asi como los ge 
ncrados a fa f"ccha de la n;visión. .L - 9 C\. r - C) • ·¡ 

- Verificar que 1011 precios que se cobran, por vcnra de infomtación estén acordes con taril"as aulo
ri7..ad.u y vigenrcs por la S. H. C. P. 

- Verificar que los ingrc..-sos por venia de intbm1ación estén dcbidan1cn1c regislrados y que cuenrcn 
con sus fichar; de depósitos con-espondi~nh:s. 

PRESUJ>UF:STO 

- Rc'\.isar que los recursos recibidos del Gobierno Federal seóln registrados oportun:uncnfc. p -.3 



PT- 2... 

- Solicitar el prograina anual de asignación de recursos al irea de presupuestos. p-..:, 

- Cotejar el prcsupucslo recibido. gasto de inversión y gasto conicntc. contra el presupuesto 
ejercido por el cjcn::icio iruncdiaro anterior y a la ('echa de la pn:scntc l'l:"';sión. {:l - ""'"i ,, 

- Elaborar cédula comparativ:i del presupuesto a.OJignado contra el prcsupucslo recibido. p 

- Elaborar cédula del reintegro a TESOFE. P - 2-

RESPONSABLE AUDITORES 

Gl.ISTAVO Al.DA 7- LUZ l\IA. CRU-.'- PAl.ACIOS 

R. lllLDA .ARJ\IF.Nl)ARIZ R. 

P-5 



COMISION Df. FOMIM'O INDUSllll.11. 

CON'lll.\LORL\ INltll~A 

l'R<Kll!AMA Al'D!l'ADO: IXSl~lNffill.lllADli!i Cl.A\'F.: 13.0. ARF.A Rl~WONS,\81.E: SUHDIJ!Jil"CION DEAll~~lN. 
l'f.llJOIXJ AIJlllT.\00: IJEl.1' DE t~'F.RO AL .!9DEH.8Rf.RO DI' 1996. 
FE<'llA IJF. 'IF.RMINACION IJE l.A RlVISION:' IJF. MAR7.0 DE 19% FEl11AEN <JI li SE l'OMlNfO: Hll!1!!-~. 

~o. OIDIJl\'ACION 

llOCl'lll"'TAl10~ 

l('()\IPIUll.\TOllA J!t!:.....2l! 
,!TllPI 1: Nt:Qi'IMIOI SJ~.U .. \IJ(JS 
F.~ Ll\ l'OUTlf A• 1~11.1.\.l,. 

llf.COM[Nl)ACION 

lllRIVAIJU flE 1.A RE\1SKJN A IJJS l:Nll.\R Of!r!O INDICANIJO A UJS 
1

RfülllOl&JS IJf. l'AJA GENIRAUE Rll'Rt.IHllWll'$ Qllf. IA 
UHSl:Rl'U QUE IN llll'URll: IJE OOl1JlllITTACION CTJllPROllA'IURIA 
~~IOOJlllELOSl\!llPRtJBAN!f$NO IJEllEKA REU~IR LOS RfQUIMlllS1 

lru1m.E~ ['()~ ws REQUISflUS SE'1.1LllXlS lN LCJ!; M.\MIAl.l.S yl 
ns..·.ms IJJ IJIJE Rll'Kl'>ISftl u. l'Rllt.'ErnMIENll!S, lit ws 
1rn•.nFl7.llo••1 ['UNIRARIU NO SF. P.IHIOOl.SARA 

i\SIMl!\\10. l .. " fXJ<1l.\!F.~T.\('ION1 

ll'OMl'RC!llAlORIA llt UJS 
ltl / ~ll!OIR\OS llf. l.i\~ 

IJEl.IG:\l'ltJNES MJ IH.L~1E~ 1.0~ 

~l 1Jl ISllUS Sl.NAl.AlllS í~ El. 
l'R<X 1111\lll'~IO r.IR i l.\ 
l'OMPRUllAl'IO~ IJ[I l<NIXJ 
RE\'01.Vrnn',lUMO~.~ 

El.lll~JRTf.llHSJllS 

St:rdll'lllf.NTO Ff.l:Jlt 
COllPlll~ 
~uso 



NO, 

COMISION 111: fOMl:Nro INDIJS'llllAI, 

OllSl:Ml'ACIUS 

Al SE REAUl.ARON J:RfllOAl'IONES 
QUE EXl'IUEN EL JO'o UtL FONOOI 
REl'lll.HNIT. 

111 !.OS !OMPRO!Wffl'S l'OR UN 
IMl'URl! Uf. ll,lJl'lll NU RHJNf.'N 
RlQUISíllJS ~SC'Al.J:S 

:n SE REAl.IW u~ REHIROl.SU A1 
1]1,\DAl..11.\RA QllE INl'IJl\l IXJS 
FArlURAS llf. RrPARAl'IOSFS 
.\l~IJllOVILl>lll'AS 

l'0~1RA\l~lf.NW LO l$f,\l\l.1'1'1Ud 
LN II. MANUAi. llf 
l'RlX'EDIMIEt-lllJS PARA l.A 
l'O!IPRUllAl'ION DEI. I ONIXJ flJO. 

~fAll!A: 

fAl.T.\ UF. APLICACIUN UELI 
l'Rll<.'Wl!llltflO PARA El. 
UlURG.\lllE~lD \' l'OMPROHAl'ION 
llf.I. FUXIJO REVOLVf.NU: fN LAS 
llflJ GAt'llJNES E>TATALF.S \' DE 
l .. IS 11>1.nir,1s lmLRN.\S PARA l.A 
'oPl·R.\l'IONIJEl'.\JA 

fONTNAIAJRL\ INTr.RNA 

Ml:l.'O!llf.NDACION Al.Ull.'IAl'l\'ASOf.SOl.liUOS 1 mm 
COMPIQ. 

U.'iO 
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SALDO 

r.oÑ~~-~tJ~-~r.-~;~~~o:-o:;~-----------------------------------;:ñoo:oo~ 
1tnNUO 1··1.Jo lll·: Mt:XrC.'\l.1.1\.G.~. hUtJ.()\) 
1::'0Nl10 1.-IJO 01~ 1.1\ PAZ. ll.t:.:•. l1UO.OO 
f"()~JO() ¡qJo 01; J1\l.APA, \'. b00.00 
FONí.10 , .. r JO IH~ Cl\Mt'l~Clll{. e. &Otl. 00 
PUNIHJ 1:l .. lc> lll~ TeX't"f.A C., Cll. tot10.00 
¡:oo~DC1 FIJO DI: TOIHO~ON, C. 600. UU 
FONDO FfJO OC ~IKRlOA, Y. G00.00 
FONOtJ FIJO O& MtJNTERREY. S.L. ú00.00 
FONDO FIJO UK ~IOHELIA, ~l. G00.00 
FONDO FtJO D~ ruKnLA. r. 600.00 
FONDO FtJO ~R cut.t~CAN, s. 600.CO 
1:-nsoo 1:1.ro :i1~ 111·:n~1os11.1.o. !;. c,on.no 
J:OON[H) !:OLJ1J 1n: ·rol.IJCA,l·:Un.~n:x. úOO.úrJ 
FO~OO FIJt> U& CD. on1t~GOS. s. 300.00 
l·ºONDO J."l.JO 11r. Z.\CA"rgcA:;. ;~. 300. 00 
r.c1:-.:nc1 1:-r.10 1u: Gt~,\tiAl.:\.l•\lt,,, .r. •too. 00 
ll"llNIHl 1"1.ICI 111•: l.l~t>S 0 e:. l°•00.00 
l"'ONOO l•"l.JO 111~ \'11.l.AITl':IU•IC)S,\,"f. '300.00 
1-0NIH) tt t .JO 1'1·: AHHl\.SC.\l, l l':NTl~S l•UO. 00 
f'"ONllO VI.JU IH; OAXAt::\, t>t\X. '100.0() 

'l'OTAt. 

/ C.1 •• _.._..,,,..f'..-,,,.-=' ~-'=?-:-./..~.-.fc..-.. ._... /;;.cfi,~·&4·~ 
r-: /~:~..!,. •• -!-~ .,f,,c.;,1',,·,,·!',..,,._.., ....... ~ ~· ~ _/;.~,~ :.,¿,' 't:-_;;1_4" 



'lt'.R'\'IC"JO :"IOAC"IO!"UL DE L"'iFOA..,t.-\C"IO'."ro OE '\U:N.C"".u>os. 
<.'O'.'TIU.LOIUA L'"Tl:L"'iA 

CASTOS P01t. CO~IPll.OBAR. 

, 
' 

So.FOLIO 
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A- 1-\ 
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Clolf..~.···· .. 

FE ... "'HA. ~ • 'e• 

.-
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SQ~lCIO ~4CION.U.. DIE r:"oTOR."'4CIO!lo DI: Ml.RC"APO'i 

CONTaM.o.IU.' ISTE .. .,,, ... 

2 ,.-..... -· 

,\.R~l'E•'DEF•-.!lo"t>Of'UOP.:Jkl,.IJIJU\1'01 <.~1,,"l."lMJI, PESOS M.S. ). PlllOPJ:ED.WDEELSl:Jl.\.1C10'.VACJOSALOEl!'io"FOk· 

"""t.1'US º" Ulo .. 1.·.ux-s 

S1 ... TOT4L 
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CHEQUES EN PaOP111 DE CAJA OlJRANtt EL ARQUEO. 
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SE•"-.CIONACJONA.L DE l!WFOK.'\llACION DE '.\IEaC.UIOS. 

CONTllALOlllA INTEa"'A 

FECHA 

·-. 

l~PORTE 

• 

A- 1-Ll 

O .. l:R\o"ACIONK.;O'-===-===--------------------------

---------------

e~ 11-cJc. :°i:'l·•cl~~ 
<.:.-UERO 

rt < •,, --x L/c.f.:.;: 
RESPOSSABLE 

,{ere 4/0 Ce u t' 
AL'DITOR1ES1 

'1 úda drar-·c·;..,,..~ 



aaavwcto NACIONAL o& INFOllN4C'ION ºª NEllCAOOS. 

COJ'll'l"aALOIUA INTDL""-A 

. ~ . 
"'""'" 

l~TE 

• 

TOTALuaADOl.90 eC'l ,..-. r J'f __.-

FOM)Oruo ..se.ce• t.:~. A 

,. e '-~·• ,-_r"!?"l"'-·--'-,.·. "= 

:--;oTA: SE TOMARA LO!'i REE:!\tBOLSOS DEL MES L"QIEDIATO A."""TER.IOR. 
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CONTaA.LORIA l~S:aNA 

coaTa os l'Oa1'tAa 
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Cqmiak>n d• Fpmento lndyatrfal 
An•ll•i• de loa Bnmbolao• de fondo Fiig 
Auditpria •' 2R d• febrero do 199§ 

IM/0396. 

CONCEPTO 

Total Comprobantes 

Comprobantes que no Reúnen 
Requisitos Fiscales 

IMPORTE 

7.756.94 

2.500.34 

PORCENTAJE 

100% 

32.24% 

Menos:. -lnt .. Dese .. Y Otroa 
Serv •. Banc .• 

Comprobantes de Gasolina 
a/Folio · 

Estacionamiento 

F: PoUzarios 

1.841 

1.821 

20 

Trabaio Realizado· 

23.74% 

23.48 

0.26% 

Se verifico que los comprobantes 
de gastos estén correctamente 
afectadas y tengan su calificación 
contable, además que 
cumplan con Requisitos Fiscales 

A -2. 



Comiwión dw Fqmentp lnduatMI 
IDIM'llCkH! de lgw AHmhqltos de Fpndp filo de Cni.w 
Auditarte e1 29 ste Fobrwro de 1998 

FECHA No. CONCEPTO 
Póliza 

26/0119 E-154 R-mbolso de fondo fijo de ceje 
6 Alimentación de Personas 

"Comprobanl- de 0.stos
Affmentación por Trebajo Extraord .• 
•Aurrera, S. A. de C. V. 
Aguai Natural p-
.. Cofnprobanles de Gastos'" 
Pasajes 
COl'T1bustibles 
"Cia. Operadora de Est. de Servk:io .. 
Gasolina 313836 

300196 E-161 Reembolso de fondo fijo de caja 
Alimentación de Personas 
"Comprobante de Gestos" 
Allmen1acl6n X Serv. Ext.(Patricia 
Tavera) 
Pasajes 
"Comprobante de Gastos• 
Paaajes 
Combustibles 
"Cia. Operadora de Est. de Servicio
(460 EHP y 226 EHP) 
"Consorcio Gasollnero" 
(C.P • .Jorge A. Gutlt!!nez) 
"O.s Roan. S. a. de C. V." 
(Laure Escalona) 
"Servicio Arenas" 
(Laura Escalona) 
Serv. De Lav. Limpte.za 
"Comprobante de Gastos" 
Recoger basura del 22-28 Enero '96. 

yl1'" ~:,=~:."l~:.~i=•º~":~n':~::.S· 
V\.. Reúnen Requisitos Fiscales. 
""""' No Reúnen Requisitos Fiscales. 

A-2.-1 

RMAR. 29/02195. 

Factura lm_.. oas 
T-1 

074.82 24.00 

851135 ""- 50.00 

v•rios 351.00 

295285 '>I\.. 110.00 

i535:oo'" ,/ 

086 12.00 

084.085.087 176.00 

v•rios 11\ 190.00 

5119~9 "\ 97.00 

SIN -y.. 88.00 a/follo 

SIN 'Y 110.00 a/follo 

083 50.00 

$723 ,/ 



Comisión de Fompnto lndyatrial. 
lntegcacJón do lo• Beambofaqa da Eqndg Ejiq do Cala 
Auditori• el 29 de Febntro de 1996 

FECHA No. CONCEPTO 
Pól!UI 

08/02/96 E-46 R-so de fondo fijo de caJll 
Combuatfbles 
·c1e. Operador• de Est de serv1ao· 
(Lk:.V-..Zuele) 115.-
(265 Dzu) ll0.-
(1.au,. Eacalona) 95.-
·Servicio CD. J•rdfn• 
(420 DKS) 31-Ene 103.-
(420 DKS) 26-Ene 40.-
(420 DKS) 24-Ene 90.-
(765 DZU) 111-Ene 110.-
•s.rvtcio Xaltocan· 
(420 DKS) 01-Feb 40.-
(420 DKS) 29-Ene 97.-
•Super Servicio Carretero'" 
(226 EMP) 06-Feb 110.-
(754 OWL) 05-Feb 110.-
•Promotora Comercial Mavenk• 
(765 DZU) 26-Ene 70.-
(765 DZU) 30-Ene llO.-
•Servicfo El Capitán'" 
(Uc. ValenzueJa) 
·0a1 Abasto• 
(Laura Escalona) 

Pasajes 
·comprobante de Gastos"' 
Pasajes 
-fND FUMISA
Estacionamiento 
Lubricantes y Aditivos 
'"Servicio CD. Jardin'" 
Recoger basura del 22-26 Enero '96. 

,,/'~,:~:~~~!se2:~~i:sfe~~~~a~~96· 
'-" Reúnen Requisitos Eiscakts. 
"'j(,. No Reúnen Requisitos Fiscales. 

RMAR. 29/02/96. 

Factura 

Varias 

""' 
Varias ~ 

Varias "'/.. 

Varias ~ 

Varias 

""" SIN "'f. 
74914 

'""'" 

102-117 

Varios"\. 

Importe 
Total 

$240.00 

313.00 

137.00 

210.00 

130.00 

78.00 

102.00 

s1.210.-

952.00 

20.00 

oes 

a/folio 

s/folio 
s/oed 

s/folio 

s/follo 

s/follo 

.,/ 

S/Reg 

-6a.OO- -
s2.234 v 



Comiai6n do Fomento hJduwtnal 
1mograci6n do loa Rttembol&os da Fondo Filo da Caia 
Auditoria W 29 dtt Fobmro de 1996 

FECHA No. CONCEPTO 
Póliza 

12102196 E-62 ReembolM> de fondo fljo de caja 
Material de Limp•za 
"AurT1M'8 S. A. de c. V." 
Jabón An. 
Aromatizan tes 
Material Dldactico 
"'Aumtra S.A. de C. V ... 
Selecdones 
Alimentación de Personas 
"Purificadora de agua los Reyes 
Agua Eleclropura 
Ref. Accs. Y Herram. Menores 
"Home Mart Mc!ndco. S. A de C. v.• 
lt.ve ajusi. 
Material de Oficina 
"Centro de copiado y Pap. Flamlngo" 
10 Car1ullnas Opmlina 
Pasajes 
"Comprobantes de Gastos" 
Pasajes al Personal 
Combustibles 
"Servicio Tecamachalco'" 

90.- 110.-
(460 EMn (3138 BG) 
(Cia. Operadora de Est. de Servicio" 
( 
(P23'91) 20.-
(Moto 15504) 20.-
(Moto 1550ol) 20.-
(655 FCO} 50.-
"Servlcio Jardines del Pedregal" 
(Laura Escalona) 
"Est. de Serv. Copteco" 
(Laura escalona) 
"Servicio Padlema" 
(Laura escalona) 
'"Servicio San Antonio" 
(C.P. Jorge A. Gutterrez 
"Gas Uribe, S.A. de c.v.· 
Gas Estacionario 

A -2.:.3 

RMAR. 01/03/96. 

Fedura Importe aes 
Total 

-29 ~ 181.110 

Ma81 ........ 3'.60 

24291 ....... 108.00 

23813 ........ 50.50 

174 ......... 69.00 

Varios 624.00 

11/n ""' 200.00 s/follo 

V- ""' 160.00 

639062 """ 70.00 

16541 "' 45.00 

11/n ....... 175.00 s/follo 

111780 "'- 92.00 

174065 " 247.20 

$1,937.10 .,.....-



Cgmlalón de Fomento lndyatrial 
lntm:Jraclón do IQn Reembol•o• de Eondo Eiiq da C•la 
Aydjtqrie al 29 de Febrwro dft 1Q96 

FECHA No. CONCEPTO 
Póliza 

1•102196 E-77 Reembolao de fondo fijo de caja 
Allmentadón de Personas 
"Comprobantes de Gastos" 
Alimentación por trabajo a hor. Etx 
"Purificadora de Agua Andalucla'" 
Agua Purificadora 
'"Purific8doq de Agua los Reyes" 
Agu• Purificada 
P-• 
"Comprobantes de Ga•tos'" 
Pasajes Otorgados por el mes de feb. 
'"Cia. De TeW.fonoa y Bienes Ralees 
P8QO por uso de estacionamiento 
Lubricantes y Auditivos 
"Servicio Tecamachalco'" 
1 Allmorol 
"Servicio de Limpteza 
"Comprobante de Gastos" 
Recoger basura de la 1 ra Semana del 
5 al 9 de febrero '96. 
Matilde Ramirez Mireles 
lnt. Dese. y otros Servo. Bancarios 
·e.nea Sertin, S. A. 
Combus1ibles 
"'Operadora de Est. de Servicio" 
"'Servicio Rivera· 
"Servicio Museo, S. A. de C. V. 
"Servicio Tecamachalco 

--F: Pólizas de Egresos de febrero de 1996 
.r Operaciones Aritméticas Verificadas 
"'- Reúne requisitos fiscales 
"""'No reúne requisitos fiscales 

A -2.-'I 

RMAR. 01/03/96. 

Factura Importe oas 
Total 

140 $12.00 

2274194 "' 99.00 

228'1 ,,.... 415.00 

Varias 650.50 

69528 "" 7.00 

sin '-"/. 30.00 s/follo 

122 50.00 

Varias 659.34 s/reg.fisc 

Varias ...... 425.00 
sin 

~ 
92.00 slfollo 

sin 40.00 a/reg.flsc 
sin 218.00 slfollo 
~ ..,.....-

s/folio 



A -..3 

RMAR. 04/05/96. 

Observaciones. 

1. Los pagos en una sola exhibición con recursos del fondo no deben 
exceder del 30°/o de\ Fondo Revolvente. 

2. No se pagaran por fondo Revolvente viáticos y Pasajes. 

3. Quedan estrictamente prohibido erogaciones relacionadas con la de 
refacciones, accesorios y refacciones automotrices. 

Total de Comprobantes 

Comprobantes que no Reúnen 
Requisitos Fiscales 

11,563.52 100% 

4,289.55 37.10% 

Trabajo Realizado 
Se verifico que las Delegaciones 
comprueben sus gastos 
oportunamente que cumplan 
con los requisitos del procedi
miento para el nuevo 
Fondo Revolvente y que cuente 
con la autorización corres
pondiente. 



Comisión de Fomento Industrial RMAR. 07/02/96. 
REMBOLSOS PE FONDOS FIJOS EN LAS PELEGACIONES 
Ayditoria al 29 de Febrero de 199§ 

FECH No. 
A Póliza 

02101/96 E-05 

02101/98 E-06 

E-07 
02/01/96 

CONCEPTO 

Reembolso de Xalapa, Ver. 
Combustibles 
Servicio Xalapa. Ver. 
Serv. Veracruz 
Gasolinera attamlra 

Mat. Para Eq. De Computo 
. Compuslstemas 

Cinta para Impresora 

Pasajes 
AOO.Camionera del Golfo 
-Jalapa a Veracruz. Ver. 

Alimentación para Personas 
Restaurante. Las Palomas 

Reembolso a Torreón, Coah. 
Combustibles 
Serv. Cuatrocaminos de Torreón 

Servicio de Limpieza 
Comprobante de Gastos 
Pago de aseo y lirado de basura 
correspondiente a Dic. '95. 

Reembolso a Villahermosa, Tab. 
Fletes y Maniobras 
Autos Pullman, Sa. De C. V. 
Gastos de envio 

.,,,, 6:;,~~~;;,';,~: !~:::,r;,~{~:: ~~~~~ªa! 996 
""'- Reúne requisitos fiscales 
~ No reúne requisitos fiscales 

Factura Importe OBS 
Total 

S45o.71 v 
$172.20 varias ...-..... 
130.00 varias """" 
75.oo sin ""j.. 

24.51 11955 " 

24.00 2889630 '"" 

25.00 1723 ~ 

$520.00 / 

$150.00 varios """'-
100.0 varias ~ 
60.00 varias ~ 
30.00 242981 ..... 
80.0 sin ""j.. 

100.00 -"l. 

$19.55 2004496 "'-$106.32 / ~;_c~;-~5 
19.55 208082 ~ 26-07-95 
19.56 216418 05-04-95 
19.55 349102 30-10-95 
28.12 220783 - 28-11-95 

A -:>I 



Comisión do Fomento Industrial 
REMBOLSOS PE FONQOS FIJOS EN LAS QELEGACIONES 
Audjtoria al 2Q de Febrero de 1996 

FECH No. CONCEPTO 
A Póliza 

03/01196 E-37 Reembolso a Tuxtla Gutlérrez. 
Combustibles 
Fecom, S.A. de C.V. 
Est de Servicio 354. 

Alimentación de Personas 
Café "Avenida'" 

03/01/96 E-38 Rembolso a Tuxtla Gutiérrez 
Combustibles 

Factura 

$400.00 varias 
230.00 varias 

30.00 6689 

100.00 583713 

RMAR. 07/02/96. 

Importe aes 
Total 

$660.00 ,,,, 
"' -X 

" 666.26 ~ 

'"""' 
Est. de Servicio 354 
Mat. De Oficina 
"Abarrotes y Pap. Rubi" 
06 Recopilador T/C 

566.26 267 "' 1. 

03101196 E-39 

04 Recopilador T/OF. 
20 Lápiz Mirado 
02 C. Bolfgrafos 
04 Cinta P/Maq. 
02 Millar de Hojas Blancas 
01 Block tab. 4 columnas 

Rembolso a Campeche,Cam. 
Combustibles 
Gasolinera Campeche 
Ref Accs Herramientas menores 
Grupo Cerrajero 
Abertura de un Condado y 2 
duplicados de nave 
Fletes y Maniobras 
Servicio Postal Mexicano 
Gastos de Envfo 

..,..F: Pólizas de Egresos de enero de 1996 
rl' Operaciones Aritméticas Verificadas 

"'- Reúne requisitos fiscales 
~No reúne requisitos fiscales 

316.00 

224.00 sin "'i- 1. 

69.00 ""1-. 

A -.3-2. 



Comlaión do fomento Industrial. 
BEMBOLSQS QE FONQOS FIJOS EN LAS QELEGACIONES 
Audltgria al 29 de Febrero de 1996 

FECH No. CONCEPTO Factura 
A Polloza 

03101196 E-40 Reembolso a CD Obregón. 
Combustibles 
Servicio Califomla SB0.00 varias 
Gasolinera San Carlos 50.00 sin 
Cia. Proveedora del Yaqui 30.00 144046 
Gasolinera Saru 60.00 sin 
Integra Comercial del Noroeste 15.00 24465 

. Material de Oficina 
Papelerla y Varios 26.74 24465 
Sobre Manila T/ carta 
Etiqueta Janel C/100 
Lib. Scribe 
Papelería y varios 89.99 24680 
Hoja Carta c/500 
Hoja oficio c/500 
Liquido Corrector 
Papelerla y varios 113.85 25219 
Rollo Fax Imperial cJ30mts. 

03/01196 E-41 Reembolso a Mérida, Yuc. 
Combustibles 
Abimerhi hermanos 120.00 varios 
Servicio Peado Norte 143.00 varios 
Gasolinera 1 B de Marzo 50.00 147616 
Super Serv. San Miguel 50.00 s/n 

Pasajes 
Comprobante de Gastos 125.00 sin 
Pago de Estacionamiento 
Correspondiente a Die '95 

RMAR. 08/02/96. 

Importe OBS 
Total 

$509.58 r 

'""" ..... 
"" --..¡.. 
........ 

"" 
"' 

"'1. 

491.50 / 

~ ........ 
.¡......_ 

-~ 

Correspondiente "El Louvie'" 3.50 26523 ...,..,.,. 

/ F: Pólizas de Egresos de enero de 1996 
.h. Operaciones Aritméticas Verificadas 
-_,Reúne requisitos fiscales 
~ No reúne requisitos fiscales 



Comisión do Eomento lndystrial BMAB. 08/02196. 
REMBOLSO$ DE FONDOS FIJOS EN LAS DELEGACIONES 
AydifQria al 29 de Febrero de 1996 

FECH No. CONCEPTO Factura Importe oes 
A Póliza Total 

03/01196 E-42 Reembolso a Mérida Yuc. $495.93 / 
Combustibles 
Serv. del frente unico de trabajo 649759 ""' Del Edo. de Yucatén $30.00 
Gasolinera Hidalgo. Ji~nez 67.00 sin .,,,. 
Pasajes 

3.So ~ Estacionamiento "'El Louvie• 24816 
U.t. Para Eq. De Computo 
Grupo Byte, S.A. de C.V. 199.43 2571 "' 1. 
Papel Stock 
Mat. Didáctico 
Comprobante de Gastos 196.00 sin -'Y. 
Adquisición de Periódicos 
de Diciembre del '95 

03/01196 E-44 Reembolso a Guadalajara, 4al. 354.50 / 
Combustibles 
Gasolinera fas Américas 80.00 285135 " Serv. Kinza so.oc 63339 

l Serv. Juárez 60.00 104464 
Serv. Nogales 60.00 755225 
Gasolinera Slnsa 80.00 156199 

Fletes y Maniobras .,.,,. Mexpost 2•.so 22816120 

03/01196 E-44 Rembolso a Morena, Mich. 693.35 .,,,..,-
Combustibfes 
Serv. Pemex x 3106 San Miguel 87.0 o 502467 ...... 
Multl Serv. De Morelia 30.0 o 33981 "' Material y Ut. De Impresión 
Papeleria Gilsa 57.00 46959 "" 2 rollos p/Fax 
lnt.Desc. y otros Serv. Bancarios 23.00 .,.,. 
Mat. Para Equipo de Computo 
Comsol Computadoras .. 9.00 9503 "' 1 caja de Diskettes 
1 toner p/panasonic 447.35 9816 ~ 

A -.3-'I 



Comisión de Fomento Industrial. RMAR. 08/02196. 
REMBOLSOS QE FONDOS FIJOS EN LAS QELEGACIONES+ 
Auditoria al 29 da Febrero de 1996 

FECH No. 
A Póliza 

03/01/96 E-46 

03/01/96 E_.7 

03/01196 E_.8 

03/01/96 E_.9 

03/01/96 E-50 

CONCEPTO 

Reembolso a Oaxaca, Oax. 
Fletes y Maniobras 
Gastos de Envio 

Reembolso a Hermosillo, Son. 
Combustibles 
Gasolinera Jos Valles 

Reembolso a Culiac6n, Sin. 
Combustibles 
Abastecedora de Serv. del valle 

Reembolso a Morelia Mlch. 
Combustibles 
Multi Serv. de Morella 
Lubricantes y aditivos 
Multi Serv. de Morena 

Reembolso a Aguas Calientes 
Combustlb._s 
Super Serv. Cavila 
Super Serv. del valle 
Serv. Grancitl 
Serv. Guzmán 
Gasolinera Cavila 
Est. de Serv. Villalobos 
Maro Serv. la Guaxana 
Fletes y Maniobras 
Omnlbus de M6xico 
Gastos de Envio 

03/01196 E-51 Reembolso a Z.catecas, Zac. 
Combustibles 
Serv. Morelos 
Serv. Guadalupe 
Serv. Colon 
Serv. Flores 
Serv. las Arcinas 
La luz de Tampico 
Pasajes 
Central de Autobuses de Zac. 
estacionamiento. 

Factura Importe 
Total 

$22.00 
22.00 2389 "'-' 

sin 'lj.. 120.00 

088 "11- 70.00 

125.50 

93.50 29231 "" 32.029231 

""" 
1, 

698.55 

195.0 varios .,.. 
100.0 varios 

~ 133.00 varios 
20.0 283348 ........ 
100.00 varios ..... 
30.00 736439 ..... 
104.00 varios ""' 2021412 ~ 
16.55 

504.00 

150.00 varios ';l-85.00 varios 
90.00 varios »#-
50.00 sin 

~ 99.00 varios 
20.00 sin 

""' 10.00 389295 ~ 

OBS 

,/ 

,/ 

,/ 



Comjsión de Fomento Industrial 
REMBOLSOS DE FONDOS FIJOS EN LAS QELEGACIONES 
Auditoria al 29 do Febrttro de 1996 

FECH No. CONCEPTO Factura 
A Póliza 

03/01/96 E-52 R-mbolso a Culiacán, Sin. 
Pasajes 
Caminoa y Puentes Federales 
de ingresos y servicios $42.00 
Combustibles 

RMAR. 08/02/96. 

Importe OBS 
Total 

$684.50 ,/ 

Servicio Aguila VI 1 35.00 sin ~..._. 
Gasolinera y Serv. El Rosal 110.0 sin 
Sinatoa Motors de Guamuchil 
Abastecedora de Serv. Del Valle 
Fletes y Maniobras 
Mexpost 
Gastos de envio 

03101196 E-53 Reembolso a Torreón Coah. 
Combustibles 
Gasolinera Los Angeles 
Serv. 4 Caminos de Torreón 
Diagonal Gasolinera 
Servicio de limpieza 
Comprobante de Gastos 
Pago de Aseo y tirado de Basura 
correspondiente al 16.30 de 
Noviembre~95 

03/01196 E-54 Reembolso a MonterTey, N.L. 
Combustibles 
Super servicios la Villa 
Gasolinera Central de cargo R.C 
Mal. Para Exp. Ce Computo 
Multifunoco S. del R.L. 
•Funda para Micro standard'" 
Funda para Impresora 
Héctor Jaime Quintanilla 
Pantalla Antireflejante. 

_.......F: Pólizas de Egresos de enero de 1996 
..,. Operaciones Aritméticas Verificadas 
""' Reúne requisitos fiscales 
"'Y,,. No reúne requisitos fiscales 

100.00 47814 ~ 
370.00 varios "' 
27.50 "' 
100.00 varios "' 320.00 varios "" 50.00 235752 

""' 50.00 sin '"f.. 

287.50 ,,/' 
65.00 54112 ~ 
50.00 2011050 "'\[ 

86.25 644 "' 
86.25 165 " 

<' :~ 

A -.3 -6 



Com!alóo de Fomento lndyatriat 
REMBOLSOS DE FONDOS FIJOS EN LAS DELEGACIONES 
AudltpM •• 29 de EtPt>ntrp • 1RQQ 

FECH No. CONCEPTO Factura 
A POllza 

03/01198 E-55 Reembolso a Aguas CalM!ntes. 
Combustible• 
Super servido Dhila, S.A. .. 0.00 varias 
Servicio Martln, S.A. de C.V. 30.00 34575 
Macro .. rvldo la Guyana 50.00 3079 
Servicio &as Vinas S.A. de C.V. 50.00 727433 
Gasolinera del parque S.A. 79.00 476291 

03/01198 E-56 R-mbolso a Culiac8n, Sin. 
Combustibles 
Abastecedora de Serv. Del Valle 230.00 varias 
Pasajes 
Estacionamiento Publico Bertln 15.00 18194 

08/01198 E-61 R-mbolso a Toluca, Mex. 
Combustl .... 
Servido Lor. 50.00 sin 
Super Serv.Tolloc:an S.A de C.V. 30.00 s/n 
Servicio P6rez 40.00 73817 
Servicio zona Industrial 45.00 192336 
Material p/eq. De computo 
Casa Zul\lga 34.00 4651 
Fletes y maniobras 
Autobuses Estrella blanca 43.70 varias 
Gastos de Envio 

08/01196 E-62 Reembolso a León, Gto. 
Mat. Y utiles de lmpreslon 
Papelerla •oare• 593.50 varias 
Coplas 
Fletes y maniobras 
Me• post 24.50 22260431 
Pasajes 
Flecha Amarilla 26.50 varias 
Eisa Villa Rivera 
Tapete para Mouse 

RMAR. 09/02196. 

Importe OBS 
Total 

$249.00 / 
.._. 
"'-
~ 

"' 245.00 / 
'l 
"'1.. 
642.70 v 

~ 
"" "' 

661.40 v 

"' 
"'/.. 
~ 



Comisión de Fomontp Industrial 
REMBOLSO$ DE FONQOS FIJOS EN LAS QELEGAC!ONES 
Ayditor!a al 29 do Febmm de 1996 

FECH No. CONCEPTO FactUfll 
A POI iza 

08/01196 E-63 Reembolso a Mexicali. e.e. 
Combustibles 
Super Servicio la nacional 160.00 v-• 

" -.3 -8 

RMAR. 09/02/96. 

Importa OBS 
Total 

$590.00 ,,,,-
-"11. 

Servlcenlro Pemex 100.00 125170 ..... 
Super Servicio Zaragoza 330.00 

10/01196 E-90 R-mbolao a Gu.dalajara ..tal. 
Combustibles 
EstaciOn de Servidos 3321 50.00 
Servicio com, S.A. de c.v. 80.00 
Servicio Bellsarlo S.A. de C.V. 110.00 
Cambba, S.A.de C.V. 80.00 
Retaces. Accs. V herr. Menores 
Refacciones Hdez.. 26.00 
Bujias 
Dinamo ele Ocddente, S.A. C.V. 99.00 
1 faro 
Fletes y maniobras 
Mexpoet 22.00 
O.•tos de envio 

10/01/96 E-91 R-mbolso a AguascaUentes y 
Marida 
Combustibles $156.55 c47.SO Las vlnas 70.00 
Servicio Muftoz 70.00 
Fletes y Maniobras 
Omnlbus de México 16.55 
Mexpost. (24.SO lnt. Dese. y Otros Serv. Banc. 
Banca Serfln Mérida 23.00 

/ci:a~!¡~:;,~~= :~:~~~t~:: '7~~:.~~':.~996 
"'\. Reúne requisitos fiscales 
~No reúne requisitos fiscales 

v•riea ..... 
447.69 .r 

sin "' 53'090 
~ varias 

880810 

"' 2442 ,,...... 
2587 ~ 

22421359 ~ 

204.05 v 
709386 "' sin "#-
2049344 ..... 

21725542 

""" sin ""/.. 



Cgm!atón de Fglmntg tndy•tdal 
AEMRQLSQS DE FONPQS Fl.JQS EN LAS DELEGACIONES 
AucUtqrje al 2P de F .... ro de 1PRI 

FECH -· 
CONCEPTO 

A -
Reembolso a Monterrey N.L. 
--deLl..-za 
"Sc>Nno" 
~troLlmpio 
-Wal-M•rt" 
Trapeador,papel hlg-lco. 
servil'8taa. blanqueador jabones. 
detergentes. franquicia y bolsa• 
de-tico. 
Mat. y útiles de Imp. y reproduce. 
"'Papeleri•opa" 
3.._~ ... 
Allment9ción de persona• --...-
Agua purificmda 
Refac. Acca. Y herTWn. Menores 
'"La casa del Bocho-s.A. de c.v. 
1 cable aceterador V W 
Comb\lstlb ... 
.. Super servicios a. villa S.A. 
"'Super Servicios San Nlcotas'" 

18/01196 E-123 Reembolso a Guadalajara, .Jal. 
Mat. De Oficina 
"'C.retec S.A.. de C.V." 
Cordon Upo 1 e • EV2x22 
Grapa tipo clip para cable 
Combu9tibles 
"Qaa,o¡inera las Am6ricas" 
"Umbba S.A. de C.V-
"Servicio Belizario" 
"Servicio Autopl•ta" 
"Servicio .J.-...Z .. 

.,....F: Pólizas de Egresos de enero de 1996 
*' Operaciones Aritméticas Verificadas 
"\, Reúne requisitos fiscales 
""'- No reüne requisitos fiscales 

Factura 

18.75 a/n 
175.•0 152742 

34.50 1042 

9.80 a/n 

18.00 992 

135.00 varias 
90.00 25770 

71.87 13249 

80.00 995302 
60.00 718180 
80.00 346738 
85.00 1589.::8 
60.00 101214 

A -.3- 9 

RMAR. 09/02196. 

Importe OBS 
Total 

$480.95 y 

""/. 

"' 

"' ~ 

" 3 

V\( 
'"'){ 

436.87 ,/ 

"' 
"" ~ 
"'-

:··,..,, '.',_-;.·-



Comla'Pn de FqmenlQ lnduatrtal 
BEMBOLSQS DE FONQOS Et.JOS EN LA$ QELEGACIONES 
Ayditorj• a1 ap dw F9br9rp ca. 1 ggo 

FECH N:. CONCEPTO 
A Pól ... 

24f01198 E·141 R-.nbolso a Monterrey N.L. 
-- y lu. O. Imp. y-· ·p-opa-
4~ 
•pap. Y Libreri• Lln Col Gpe. 
3~ 

~-•Gesol. Centro de c.g8 Ruiz C-
-~-LaVlffa" 

F: Pólizas de Egreso• de enero de 1996 
,/ Operacione• Aritm6ticas Verificadas 
~ Reúne requiatlos fiscales 
"'i( No reúne requisitos fiscales 

Factura 

35.85 1062 

20!M 
24.01 

90.00 212311 
80.00 57814 

A-3-AI 

RMAR. 09/02196. 

Importe OBS 
Total 

$229.66 .,,r-

"" "' 
~ 



e.neo fnvertat S.A. 

Banca Serfin S.A. 

F: Estado• financíeroa •131 de Enero de 1996 • 
.,.... Operaciones aritrn6ticas vertflr.adaa. 

RMAR 26-02-96 

Saldo al Saldo al 
31-01-96 29-02-96 

$473,291.97 f)-Z. 

57,828.12 !3-1 ---------Total ·~l !2QQ.il ,,--

Tqibaip Realizado· 
:Se verifico que las cifras 
reglatradaa contablemente 
correspondan a laa conciliadas. 
-Que loa intereses generados sean 
regi9trados correcta y 
aportunemente. 
-se vertfico que los rendimientos 
... n devueltos a la tesote. 
-Que laa comisiones y cargos sean 
regiatradoa y afectados 
conectemente. 
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Comta;on de Egmentg loduatrlal RMAR. 09/02/96. 
REMROLSOS DE FONDOS FIJOS EN LAS QELEGACIONES 
Auditqria ar 2Q de F!!bmrq da 199§ 

MES 

ENERO 
FEBRERO 

FECHA POLIZA 

E-131 

/F: Pólizas de Egresos de enero '96 
vi Verificado contra Documentos Originales. 

NUMERO 
ENTERO 

01 

CHEQUE 

587214.2 

IMPORTE 

$3.700.78 e. -Z.-1 



Comisión de FpmeotQ lnduatrial 
Relación de Com!sjonn Cobred•• por e.nea Stufin 
AuditQria al 29 de Fttpraro de 1 Q96 

Fecha Comiaiones Cobradas 
Ene-Dic"95 
Enero '96 02-01-96 Comiaión por depoailo de remesa 

l.V.A. Comiaaón-lntereses 
04-01-96 Comisión pordepoaito de remesa 

l.V.A. Comisión--lntercsea 
18-01-96 Coml-'ón por deposito de remesa 

1.V.A. Comhl'6n-Jntereaea 
22-01·96 Comlsfón par depoaito de remesa 

1.V.A. Comiatón-lntereaes 
23-01-96 Comisión por deposito da remesa 

l.V.A. Comisión-Intereses 
24-01-96 Comisión por deposito de remesa 

l.V .A. Comisión-Intereses 
25--01·96 Comisión por deposito de remesa 

l.V.A. Comisión-lnlereses 

RMAR 26-02-96 

Impone 
P•rcial To.., 

15 
2.25 
15 
2.25 
45 
6.75 
3.20 
4.98 
30.32 
4.55 
78.68 
11.80 
15 
2.25 

1.6911.79 

31-01-96 Comisión por deposito de remesa 15 
l.V.A. Comisión-Intereses 2.25 

F: Estado de cuenta de Enero '96 
e,siat. De información y registro 11196 

,,/"' Operaciones Aritmitticas Verificadas 

Total 
'96 

Enero 
Tolal 

284.28 
$1,9113 

8-'I 



Comi•ión d• Fomontg tndyalfial 
Relación do jnfWreffA y Cgmiaiqntt• Gftneradoa En 
Bencq lnyertat 

Mes lnteresea 

Ene-D1c•95 

Enero 

Febrero 

Comisiones 

Importe 

$40,846.20 {],./' 

3,700.78 " - 2 _, 

Mea Cargo por 
Traspaso 

CCA Cargo por Cargo Banco 
cheque Cert. Electrónico 

Total 

Ene-Dlc-95 

Enero'96 

10,536 
3,150.45 

1953 

Comisiones 

340.05 

17.25 

lnver1at 
Banca Serfin 

F: Estado de cuenta bancario de Enero de '96 
~ist. de Información de registro 11/96 

~peraciones Aritméticas Verificadas 
.,X- Sumas cuadradas 

333.88 

1995 
14,138.58 
~ 
15,837.37 

14,138 6]/' 
3,167.70 e. -2--1 

Ene'96 
3,167.70 
~ 

3,451.98 



Cqmisic)n de fomenlQ lnduaJrial 
AyditQ[la al 29 de febrero de 1pRO 
Concentrado do inaresos de 1Q95 y Enero y Febnpm de 1998 

Trab@io realizado· 

Se verif'tcO que los precios 
que se cobran por venta de 
información eat6n 
actualizados y autorizados. 
Que estén debidamente 
registrados y que cuenten 
con las fichas de trabajo 
correspondientes. 

Mes 

enero 
febrero 
marzo 
•bril 

mayo 
Junio 
julio 

agosto 
septlembre 

octubre 
novMtmbre 
Diciembre 

enero 96 
febrero 96 

_,..F: Estados financieros al 29 de febrero de 1996. 
rF Operaciones Aritméticas Verificadas 

Total 
NI 

36,154.34 
44,582.38 
24,534.97 
23,728.33 
48.575.71 
28,818.49 

33,74.59 
33,703.56 
26,238.48 
24.225.68 
38,393.78 
~ 

398,111.68 
46,472.17 ::I -.3> 
76,294.66 = -.. 



::.e - 2. 

~llm:J - ttAIWWWifo ~ 
Audilori.m ... 21 Slll t.bt9ra - !ni R.aad6n. ~ fi¡Q!lm:) 

Fedla ......_ venta de latocopla• •port. De los Publicidad total in- .......... 
Mon ...... 

~ 11585.75 2025.80 138.60 300.00 2012.50 16062.45 
12..01-98 50.00 50.00 ..:c..-'J _, 
12-01-98 147.10 147.10 

I 
05-01-98 823.30 823.30 
16-01-98 •33.10 433.10 
10-01-98 680.00 680.00 
0...01-96 220.00 220.00 
DIM>1-llll 537.60 537.60 
tS.01-98' 438.25 536.25 
18-01-96 150.00 150.00 .:L-~-z. 
17-01-96 220.00 220.00 
04-01-96 1092.00 1092.00 
18-01-96 170.50 170.50 
18-01-96 1150.80 1150.80 
18-01-96 210.20 210.00 

18581.90 3350.30 138.60 300.00 2012.50 22383.30 

15-01-96 2088.45 2088.45 
04-01-96 2886.95 2886.95 
10-01-96 1856.15 
19-01-96 25.00 25.00 
23-01-96 1859.10 1659.10 
19-01-96 8.40 6.40 
22-01-98 3.60 3.60 
15--11-96 1331.88 1331.88 
11-01-96 210.20 210.20 
22-01-96 19.50 19.50 
18-01-98 300.00 300.00 
19-01-96 146.00 146.00 
19-01-96 300.00 300.00 
24-01-96 341.50 341.50 
15-01-96 6841.80 6841.80 
10-01-96 676.70 676.70 
23-01-96 150.00 150.00 
23-01-96 ~ 37.20 37.20 
Subtotal 165fJO.i5 7 2272.38 íl •9.20 ¡;> 18882.43 ..-

/o: Facturas de enero de '96. 
Operaciones aritméticas verificadas. 



Comjwión dw fpmanto iQdu•tri@I 
Audito!Mt •l 29 d4 f4brem de 1998 
Relación dlt inpmepw <Enero) 

Fech• auacrtpd{Jn vent. de fotocopias 

Subtotal 

26-01-96 
23-01-96 
04-01-96 
24-~1-96 
25-01-96 
25-01-96 
aJf 
29-01-96 
26-01-96 
31-01-96 
30-01-96 
30-01-96 
02-01-96 
05-01-96 
31-01·96 
19-01-96 
22-01-96 

16560.85 

160.00 

671.35 

155.00 

295.05 

810.65 
1914.70 

IM.69 

información 

2272.36 

100.00 

41.00 
64.50 

150.00 

129.00 

16.50 

180.00 

49.20 

16.50 

112.50 
105.00 

20852.29 2953.38 283.20 
Total 37434.19;>'c 6303.68 jt< 421.80 ¡;> 

F: Facturas de enero de '96 . 
........-operaciones aritm4ilicas verificadas. 

•-'·De 
loarasboa. 

Monterr. 

Publk:idlOd 

.:::r -.3 

18882.43 

180.00 2"'·'J.·Z 
100.00 :E: ·-1-.J 
871.35 

41.00 
64.50 
16.50 

150.00 
155.00 
129.00 
295.05 
112.50 
105.00 
810.65 

1914.70 
16.50 
84.69 

180.00 
24088.87 

300.00 < 2012.50 46472. 17 -:!: . 
• ;> ;:> 



Cgmiai6n de fpmentg induatri•I 
AydifoM el 29 da febntro de 19P6 
Relgién de iogrnqa <febrefpl 

Fecha N· •U8Cf1P. ventm de Foto 

3?°-á.::L 
31-01·98 
3-01·96 
30-01·98 
31-01·98 
31-01·88 
02-02-98 
01-02-98 
02-02-96 
02-02·96 
02-02-98 
08-02-98 
12-02-96 
09-02·96 
09-02·96 
()8..02-98 
07-02·96 
07-02·96 
10-02·96 
15-02·98 
30-02-06 
18-02-98 
1!M>2·96 
01-02-98 
12-02-96 
09-02·98 
8-02-96 
09-02·96 
IM>2-U6 
12-02-96 
13-02·96 
12-02·96 
9-02·98 
14-02·96 
31·02·96 
07-02·96 

Sublotal 

f-=tll... lnfo. c::op4lla 
f·17412 451.CJO 

f-1741 
r-001 
r-171 
r-172 

f-1827 828.85 
f-1831 750.70 
f-1829 
f-1832 375.35 
f-17'3 

r-004 
f-1834 
f·11M7 285.25 
f·UM3 
f·11M2 263.35 
f·UMO 150.00 
f·17'4 

r-005 
f-1467 7811.45 
f-1468 6731.25 
f-1822 428.30 
f-1659 
f-1880 
f·1664 
f·1"'8 
f·11M5 
f•1745 

r-<>08 
r-007 
r-ooe 

585.00 
216.55 
295.05 
127.05 

f-1851 270.00 
f•1746 850.00 
f-1746 
f-1853 585.00 
f-1826 

120.00 

17900 

108.50 
65.00 

350.00 

232.20 

126.00 

24.00 
54.00 
4.80 

10.80 

64.50 

M.O<> 

12.00 
32.40 

8.00 

'· 1836 20:S~:: ílJíli' 1694.20 i'°228.oo 7 

mport. De loa Publk:JcS.d olroa 
rasero.. Man~. 

300.00 

5750.00 

300.ÓÓ >c5750.00 7c140.ÓÓ ;¡> 

::e: - 'I 

lol•I 

45100 Z-Y 
84.00 

120.00 
12.00 
32.40 

828.8!5 
750.70 
179.00 
375.35 
108.50 
85.00 

350.00 
285.25 
232.20 
283.35 
150.00 
128.00 

8.00 
7811.45 
6731.25 

426.30 ;r.,..., 
300.00 
585.00 
216.55 
295.05 
127.05 
24.00 
54.00 

4.80 
1080 

270.00 
850.00 
84.50 

585.00 
5750.00 
63000 

2íii093.35 ,,,,.-



_x-5 

ComisimJ 8 fon_.*> iodUll!ial 
AudilQci• al 29 da {et!mm d!m !~&§ 
smmaan a !Diluta2§ (f~t!r.m2) 

F-• Nº auscr1p. ventmde Foto aport. De toe - - ..... 
f9Ctura -· - ,,_.,._ Uonterr. 

Subtotlll 20981.15 1894.20 228.00 300.00 5750.00 140.00 29083.35 
12-02-98 f-1850 -00 90.00 r-1-• 
14-02·98 f-1852 431.50 431.!50 
02-02-96 f-1779 645.00 845.00 
07-02-96 r-1111311 589.05 ..... 05 
14-02·96 ,--009 49.50 41.50 
15-01-96 f-1652 120.00 120.00 
01-02-96 f-1683 120.00 120.00 
8-02·88 f-1835 375.35 375.35 
15-02-96 f-1748 21.00 21.00 
15-02-98 f-1854 21.00 21.00 
15-02-96 r-010 42.00 42.00 
13-02-96 r..001/a 591.35 581.315 
30-01-96 f.1823 6049.30 8049.30 
30-01·90 f.1824 6260.20 .....,,20 
30-01-96 f-1825 4577.18 4577.111 
8-02-96 f-1541 395.00 385.00 
20..02-96 f-4857 33900 339.00 
21-02-96 f-1859 375.35 375.35 
16-02-96 f-1669 10149.58 10149.58 :r - ..-.z. 
2-02-98 f-1665 120.00 120.00 
16-02-96 f-1749 106.50 108.!50 
18-02-96 f-1856 195.00 195.00 
20-02-96 f-1858 58905 
21-02-98 f-1881 589 .. 05 589.05 
8-02-96 t-1833 238.40 239.40 
21-02-96 t-1821 220.00 220.00 
21-02-96 r-011 5.00 5.00 
21-02-98 r-12 30.00 30.00 
22-02-96 r-013 22.80 22.80 
26-02-96 t-11164 589.05 ..... 05 
26-02-96 f-1866 "80.00 980.05 
12-02-96 f-111149 132.00 132.00 
28-02·96 f-1865 150.00 1SO.OO 
23-02-96 f-1750 108.50 109.50 
4-01-96 t-1711 a25.00 1!11!125.00 
6-02-96 f-1666 300.00 300.00 
15-01-98 t-1798 900.70 900.70 
4-01-96 f-1714 3110.00 3910.00 

Subtotal 54715.51 '3942.95.,,....447.30 
,,,... 

eoo.oo /1ezes.oo ti"' 140.00 78130.76 
,,,. 

F: Facturas de febrero de '96. 
,/Operaciones aritmetlcas verificadas. 



F-. Nº -· _ ... 
F-

f8Clu'8 -· -Sublolal 54715.51 3942.05 44730 

21-02-98 r-uteo eo.oo 
5li715.51 0fll'4022.i3 A7.30 

(!)Solo se depositaron 2000.00 

apott. De loa Publicidad º'"'" lotal 
raatr08. Monterr. 

800.oo 18285.00 140.00 78130.76 I·li·Z. 
80.00 J._ .,, 800.oo 7 ii2es.oo71•0.oo ;:> 78210.76 ..... 

(-) importe no depositado 
(-)importe no depositado 
importe s/contabiUdad 

f.1414 1910.00 
r-005 !Ll!Q 

./~.;E_ 



Cgmi•!ón de fgmenlp Jndyatrial 
Audltgna al í?p de fwbr9ro de 1998 
Re14cjon d« inar.aos tl¡nerq> 

Fecha suscrtpOOn venta d9 
infcnn.cl6n 

31-01-96 
30-11-95 1.-0.00 
22-12-95 280.00 
22-12-95 154.00 
13-12-95 1253.70 
13-12-95 504.00 
27-11-95 650.25 
11-12-95 1172.00 
2-01·95 100.00 
4-01-95 100.00 
4-01-95 
3-01-95 30.00 
3-01-95 50.00 
3-01-95 3.00 
3-01-95 
3-01-95 
4-01-95 
2·01-95 1002.95 
4-01-95 95.00 
3-01-95 1852.05 
8-01-96 1167.55 
5-01-96 18.00 
5-01-96 24.00 
5-01-96 95.00 
s/f 220.00 
12-01-96 95.00 
11-01-96 317.10 
15-12-96 185.00 
2-01-96 929.25 
10-01-96 220.00 
10.01-96 120.00 
11-01-96 95.00 
10-01-96 277.50 
3-01-96 900.70 
10.01-96 
10-01-96 

24.10 

15-01-96 6:W.50 
10-01-96 896.70 
14-11-96 

11585. 75 ./' 2025.60 Sublotal 

fotocopies -De -los .......... 
Man-. 

300.00 
82.50 

13.50 
4,50 
22.50 

15.60 

.r 13e.eo600.oo ~012.50 2012.50 
16062.•5 

----

~-l 

total 

1«>.00 .X~J 
280.00 
154.00 

1253.70 
!llM.00 
650.25 

1172.00 
100.00 
100.00 
300.00 
112.50 
50.00 

3.00 
13.50 
4.50 

22.50 
1002.45 

95.00 
1852.05 

18.00 
24.00 
95.00 

220.00 
95.00 

317.10 
185.00 :r-~-1 
929.4:5 
220.00 
120.00 
95.00 

277.50 
900.70 

24.10 
15.60 

639.50 
896.70 

2012.50,,.,.. __ 
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Cgmlaión de Fpnwntq lndualri4f 
Audilorie .. 29 da Febrmp de 1RQ8 
Reylaton • fwctyrwa <tngrnowl 

N" de Fecha CONCEPTO 
factura 

1620 29-01·96 Suscrtpcl6n trln.atral al boletln 
mlurimoa y mlnimos di8rio. 

1720 8--01 ·96 Suscrtpdón anual • Jos alguien ... 
boletines: 
.productos porclcolas (dl•rio) 
.product09 pecuarios (semanail) 
-cortes de cerdo ( .. manal) 

1725 15-01 -96 Suacripción anual a partir del dos de 
enero de 1998 • los aigulentea 
_, 
-analltlco del mercado del cerdo en el 
D.F. y A.M. 
-analltlco de productos pesqueros en 
la nueva viga. 
-mercados del extenor: granos y 
oledglnosas. 
-mercados del exterior: productos 
precuarios. 
-mercados del exterior: miel de abeja. 
-analitlco de Inicio y cierre de 
cosecha de: 
frijol ciclos 01 y PV 
sorgo cicios 01 y PV 
soya cicloPV 
trigocicloOI 

........... cobr-
155.00 

535.50 
310.80 
341.25 

554.40 

287.70 

537.60 

537.60 
191.10 

278.25 
278.25 
138.60 
138.60 

LMCP. 21/02198. 

,....,.,... 
....--
S.H.C.P. 

138.00 

535.50 
341.25 
341.25 

554.40 

287.70 

537.60 

537.60 
.191.10 

278.25 
278.25 
138.60 
138.60 

Diferencia 

16.98 

(30.45) 

Subtotal 4284.65 ,,,- 4298.12 ,,......-(13.47) 

/sumas verificadas 
F: Facturas del mes de enero '96 



N•de ºFech• 
factura 

1778 2-01-96 

1791 10-01-96 

1793 10-01-96 

1796 11-01-96 

1797 15-01-96 

CONCEPTO 

SUblowt 
..manal cortes de cerdo en obnMtor 
-.anuartoa estmlaUcos ttiHM: 
-<>ovinos 
-porcinos 
-.ves huevo 
Susc:ripdOn anuail • partir del 10 de 
enero a los boletinea: 
-Pf8Cioe fr9cuentes en centrales de 
Mon~.Gu.dalajara, D.F. y 
TQfT90n. 
Carne de polo prec:los al mayoreo 
D.F. y A.M. 
Suscripdón anual a partir del 11 de 
enero de boletln semanal de frutas y 
hortalizas precio promedio en la 
central de abastos. 
Suscripción anual a partir del 15 efe 
enero a los siguientes boleUnes: 
-porcinos, precios al mayoreo en el 
D.F. y A.M. 
Cor1es de cerdo en obrador precios 
D.F. y A.M. 

1799 15-01-96 Suscripción anual a partir del 15 de 
enero al boletfn de frutas y hortalizas. 

Sublolal 

/sumas verificadas 
F: Facturas del mes de enero '96 

.:e -"t-' 
'r. ' ' 

LMCP. 21/02196. 

Importe ·-· Diferencia 
cobr8do ... -º S.H.C.P. 

42M.85 •298.12 (1347) 
3A1.25 341.25 

ll0.00 95.00 (5.00) 
ll0.00 95.00 (5.00) 
50.00 50.00 

880.00 1084.00 (404.00) 

150.00 120.40 29.60 

317.10 338.75 (21.65) 

535.50 589.05 (5355) 

341.25 375.35 (34.10) 

639.50 703.45 (63.95) 

7519.25 ,,,- 8090.37,,.,, (571 .12) .r-



ComitfOn de Fpmenp lndylfdel 

Auct.,,... .. n • f1lbmcp • '"' AmdaiOn. faclurM fk>wnpl) 

1800 

1801 

1815 

Fechll 

12-01-96 

12-01-96 

5-01-96 

CONCEPTO 

SublOlal 
SuSQ1pd6n tnrnestral • boletin 
Mtmanlll bovlnoa 00ft90lid.to 
metropolitano D.F. y A.M. 
Suacrfpdón anual •I bc>Mttin de carne 
de pollo precioa en el D.F. y A.M. 
Suac:ripd6n mnu.I • kJa siguientes 
baleUnea: 
-fruta• y hcwtaHza• precioa nWximos, 
mfnimoa y tntcuenl ... 
-tr\Ma y hortaliza• precios anden 
aut.ata 
-pesqueros precios nueva viga 
-cortes cerdo obrador D.F. y A.M. 
-boyjnos consolidado D.F. y A.M. 
-carne de pollo precios D.F. y A.M. 
-productos porcfcolas D.F. y A.M. 

,,,._.. 
c:ob<ado 

7519.25 
95.00 

150.00 

115.00 

115.00 
145.00 
341.25 
190.00 
150.00 
263.35 

1820 26-01-96 Suscripción aemestral al boletln de 160.00 

LMCP. 21102196. 

Importe -S.H.C.P. 
809037 
93.IW 

120.40 

100.30 

86.10 
126.00 
341.25 
170.10 
120.40 
239.40 

152.90 

Diferencia 

(571.12) 
1.16 

29.60 

14.70 

28.90 
19.00 

19.90 
29.60 
23.95 

7.10· 
flores prec:ioa •• mayoreo en el D.F. ------------

Subtotal 9243.85 9641.06 (397.21) 



Cgmiaic)n de Fgmentg lnduatrtaf 
Audilori• .. 2@ de Febntrp d9 1Pgl 
Rey!ai6n • tw;turu <inmnoal 

N• de Fecha CONCEPTO 
factura _..,.., 

1840 8-02·96 Susc:ripd6n anuel a partir del 5 de 
febrero al boWtfn de carne de polk> 
precios .. mayoreo en el D.F. y A.M. 

1843 9-02·96 frutas y hortalWls Pf9cioa nwn•uates 
promedM> en el D.F. 

1851 13-02-96 Suscripción trlmestnll a toa slgu5entas 
bc*tlines: 
-productos _.,,.,.,,_ ~ al 
mayor.o D.F. y A.M. 
-semanal bovinos con80lklado 
rastros y em~ 

1853 14-02·96 Suscripción trimestral a lo9 siguientes 

/sumas verificadas 

boletines: 
-bovinos consolkladO rastros y 
empacadoras D.F. y A.M. 
-Porcinos pntciOs al meyoreo D. F. y 
A.M. 
-mere.do del exterior porcinos 
·mercado del exterior insumos pes. 
-mensual Ingredientes p/radones 
-mensual alimentos balanceados 

Sub total 

F: Facturas del mes de enero '96 

:::r - 'l -.3 .. ,, 

LMCP. 21/02/98. 

,,,,,,.,... ,,,,.,.,... on.r.nde --S.H.C.P. 

9243.855 -··°" (39721) 
1!50.00 120.40 29.80 

22.00 17.52 4.48 

185.00 147.28 17.74 

105.00 93.&4 11.16 

105.00 93.84 11.16 
105.00 93.84 11.16 

105.00 108.27 (327) 
90.00 76.77 13.23 
90.00 52.5' 37.48 
90.00 52.55 37.45 

10270.85 10497.89 (227.04) 



CiqmielOn de EqnwM ........ ......... .. 2P de E*'-'g de ,_ 

8niaién • tw;turn ,.._..., 

Nº de F- CONCEPTO -.. -1779 2-02-1111 - - • ---= -bovtnOe rnen::9do9 del •xterior 
-pon::inoe meteedo9 del exterior 
-con.. de cerdo en obr8dor 
......,...,... bovinoe D.F. y A.M. 
----0.F.yA.M. 

17111 5-01-96 - .... - ... , 
-bovkm D.F. y A.M. 
-productos .,....a.les D.F. y A.M. 
-granoa y _::-; .... mere. Del ext. 
~me de pollo 
-granos de 111• centrales de D.F. 
CuauU.. Pueblml. Toluca 
-fnllaa merc8doa del ext. 
-hottallzaa merc.-dos del ext. 

1724 12-01-96 Boletines unitarios de: 
-bovinos D.F. y A.M. 
-porcfcolas DF y AM 
-granos y ole.-ginosas 
-pollo 
-fertUUntes 
-plagulcid•• 
-semillas 
-frutas me..-cados del exterior 
-hortalizas mercados del exterior 

Subtotal 

.¡"'Sumas verificadas 
F: Facturas del mes de enero '96 

s/1 
.:r - q-41 

LMCP. 21102196. 

_.. Importe Dif....,cia - -S.H.C.P. 
10270.85 10497.89 (227.04) 

89.00 45.00 24.00 
811.00 •s.oo 24.00 
27.00 170.62 (143.62) 

120.00 129.67 (9.67) 
120.00 119.70 0.30 

8.60 6.50 2.10 
11.60 6.50 2.10 

15.50 16.50 5.10 
5.00 6.00 (1.00) 

20.50 15.50 5.00 
17.30 12.00 5.30 
14.00 19.50 (5.50) 

9.50 5.60 3.90 
9.50 10.00 (0.50) 

15.50 16.50 (1.00) 
5.50 5.00 0.50 

24.00 28.00 (4.00) 
24.00 28.00 (4.00) 
16.50 22.00 (5.50) 
20.00 21.00 (1.00) 
21.00 21.00 

10910.~ 11241.48 (330.63.J 
¡;> i7 í7 



1782 1~ ""-- .. ,.__ ......... 
~ ... &t9nm"IM6rl 
........ L.Jmonen 9 C---.•---

30-Etw-M ..... ...._. 
~llerl::8*t•C~ 
ANlllll::D~-~ 
-ccepy 

1798 15-EnlJ..ae ~Anum•a.t1nmc-mPa1a~• 
~eoD.F .• A.M 

1833 06-F--• 8o6Min m--S de Pro~ Porcic:ai.. Pfecioe al 
m~DFyAM 

185e 18-Feb-11115 ~ S•rneñ'al al Bot.an S.m__. d9 ~ 
pon:IC':OlaD.F. y A.M. 

-.,_ 
10.•10.as 

4.10 ... 
12.00 

112.00 .... .... 
:llCMl.11 

, .... 
238.•D 

10500 

:r - q-~ 

- --SCH.~. ,,, ... , ... (:1130.HJ .... (D.90J . ... ... 
1200 000 

127.•D (TS . .eGJ 
70.00 20.00 
•5.00 20.00 .,. ,. (30.87) 

120.•o ...... 
293.35 (23.95) 

18797 733 

12 tt•.53 12 •:sll•5 f3249l> ;> ;;;; ;; 
TOTAL_.,....,.._ ___ ..,..__ .... ,.. .. 

.,......-SUMAS ARITMETICAS VERIFICADAS 
F: FACTURAS ENERO 811 

'/~ 

.::_. 
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A LOS ce. DIRECTORES. SUBDIRECTORES 
" C!!LEOADOS _ 

PR!:SENTE 

"I-\0 

REF:200.CC0.326/1996. 

M•xico, C.F .• a 23 de fe~:-oro de 1996. 

Cerivado de ajustes qL:e se realizaron en algunos boletines ~aspecto d• su 
periodicidad y dlsponiblidad de emisi6n, me permito enviarl- el listado de cotit.1ci6n 
1998 ~ctualizado. 

Oicho listado inc!uye par3 los reportes informativos y publlcaeiones que ;:enera 
el Servic!o Nacion:il d3 lnformz:ciór-: do Mercados. lo siguiente: 

1. clave del bcle!ln 
2. nombre y sistema :nforma~vo al que ¡:er!:enec:e 
3. periodicidad 
4. costo de la suscripci6n anual 
5. costo del bolet1n unitario 
B. horario de dis?Qniblidad v:a m6dem 

Agradimzc~ cor.slderaci6n para la :tplicaci6n de :as rnisr:ias o p:i~jr de esta 
fecha. 

ATEN T •IM!E N TE 
EL Ol"'°'r.li'ofi GENERAi . 



COTIZAC:CN DE scscn1PC1C"i(!S ANL!'ALES A LOS PROCt.:C':'OS INFORMATIVOS 
t~ {SUE ... OS PESOS) 

• EHo• prme·- <:cw•••P"'n4•n • .,.d<I e:.,. .. ., o -cado 
••E1._.,lo_ia_e-•IY• .... •---•la• 12 :IOl'o. 
T0003 LOa llCLE':'lNES SE EHTAEG.AN VIA WODElll.Y/0 F.tt.X TIC IUPRE!lO 
LOS IENLA::ES TEU:l"OfOC:O:J ~CON CARGO 11,\., USUARIO. 

""•~" So. : ~s 

I-10-1 

'!!!!!!-•-~--

12·so_• __ 
V 12·-....!!,.._ 



COTIZACION CE SUSC::llPCIONES ANUALES A !.OS PROOUC"!'CS INFORMAT:VOS 
t O!M (NUEVOS PESOS) 

:r- \O- .Z. 

~"""'"""~~~~~~~~~~~~~~~~-ó~~~2_l~~--·~V_.!_ __ • __ 

~"""~~~~~~~~~~~~~~~~~-o~~--~~-:~-~~-::::~-~ 
s..o.,.;_, S&3JI •o lfS_~~ 
......,,,._,_~~~~ 

--~1190 SISIJO Vt·:IO .. 

~~~-'!L.50 
45D•• MZIO. H!IJO ~oS-

4-5 Dóa'!\_f.:!79 9D S7S 01D 2 os -
.._,_, a2:Yu a:isao :!.._~ 

TOCOS l.0$ 90l.ETINE3 30::: ENTREGAN YIA aM:!OEM,Y/O F'U Y,'O !WPREGO 
t.OS ENLACE~ ~El..EF'OMIC03 S0101 COtrc CAAOO AL USU,..RIO. 



i 

¡ 
! 
i 

1 

PUBUCACIOSES 

, ANUARIO OE ~MXJl.'CTOS PESOUEAOS 

1 

,..-,OUCTCS ~ECUAAK>S: MULTIESHCll!'. 
MULnEe.-rl!!!'!:IE 

: 9CW•Oa .. ;so111C1NOS : 8 JICI .. A.lfl..IAIUO 

CA,.fWNOS •• OVINOS 

CIAECTOAfO NACIC>HAL DE CENTAALES OE ABAS TO: ; ;:: =~= : :: ==== =-~~º:Sªi..*: 
i ::: :g:g: : : ==== =~::;:: 
: ~ISTEWAS ~~UCT"OS: CHIU!'. z.&NN-IOJUA. ACUACATE", 

p¡,,¡,A, Ll"OH Y PAPAi.VA 

·-.... ·-.... '"" .... .... .... ·-.... ·-.... ·-.... ·-·-·-..... .... .... .... .... ·-.... ·-.... ·-.... .... .... 
1982 .... .... 
... , 
191':Z .... 
t99S-t90d 

J:-10-3 

..... .., ...... .... .,., 
aao.oo 
IWG.00 __ .. __ .. __ .. 
aroo.oo . .., .. 
aao.oo 
..... 90 
ll:ZO DO 

870.QD 
a7o.oo 
172.90 

t.00. 

.... 00 

.... 00 

.... 00 

__ oo 

sos ao 

....00 
000.00 
seo.OOC/U 
.... aoc:Y 
aes.oc c:u ...... 
S4Z.OO ... ... 
.. o.oo 
••2.00 
'"""' 

aroo.oo 
Sl.50.00 

S~.oo C:u 



~: ":Ullll,..-?WIE~ AL P'"OC1\AM4 DE TRA~ !:'EL $"-llM SE,.....,,. CENERADO 2:1 AEP':"T"ES 'f 
-_.:tL~AC'OHl:lS t:E C";STl!lo:TCS S•STEIWA!l lNl"OrtWAT1VOS • ., CV'l"O COSTO :e VE•n'.' ,.. ... 
~t:GCAIPC'Ofill se E3P~Cll" .ea :JE ACUE~O ... s:.: 1'EAIOOIC!::JA:J. C':IWTEN:oo ., ANA!.· •••. 

C~TIZAC:ON CE S!.JEVCS B~LET:f''°!:S INFORUAT:VOS : SUSCRIPC:ONI::::: ANUALES 
1 ;)2G {SUEVOS PESOS} 

Costo 

:I-10-~ 

Bal•br .,;. 

===~,,.;,-' .. ;-,.• -~" 1,1 T_,"'.:00:..."'!.:!. ".: :!!~.:.sCl••-lo' 
~~~~-a~-..J!t~••.....,-~·""-"'--~~~~~~~~~~~~~~~~~-

Qu•l'e-1 L:ICIP !'J lt• 00 
S.00..!!'!!L-J...!.!.O ·O..-- ••70.00 

M-

2 .. __ !=i•_'l..,_ 

-HoD•s~ ..... , ...... -·---



--"-
~ 1--'0n TOClll 

1,820.700.00 
1.400,700.00 
1,400.eoooo 
1~.eoooo 
1.452.800.00 
1.399.700.00 
1.414.900.00 700.000.00 
1.414,800.00 
...... 100.00 
1.412.800.00 
1,475.900.00 
2268 300 00 

•• 8!! 100.00 .,. 

::::;:::::: l"'"' 1.400,800.00 
1,398,eoo.oo 
1,452,800.00 
1,399."700.00 
2.114.900.00 
1,414,800.00 
...... 700.00 
1,412,900.00 
t,475,llOO.OO 
2291130000 

1sae10000 .,,,,, 

_ ... 
·-
292342, 292341, 292873 
288e48. 2e88SO. 267580 

TRAllA.JO REALIZADO: S. \l9fMco que •I preaupu.MO a.tgnedo .,, ef 
~ ·--hay•r9dbtdo~. 

----.. 
~ rnv.ralón Total 

(l) 
1.820.700.00 1,920.700.00 •-.3o 
1.400,100.00 1,400.100.00 r-> 

322146000 ? 3 221 400.00 .,,..,,.-

~7.000.00fueron~debidoeQ&'9~"""'9~•en~-ofldo801.1.11724SHCP 
"" 15 de~. s-re cubnr .. p..,o a. la....,.... parte de~ y i. ta. Qu~ o. Enero. 



OFICIO !JE EHTER.O A L.r'\ TESOllERtA DE L.r'\ FEDC!tACION 

NUMERO: 01 

FCCllA: 22 DE FI!DRERO DE 1996 

COHCEP1'0 DE Efft'ERO: RENDIMIENTOS DERIVADOS DEt. OEPOS'!TO DE llEC!JRSOS 'PRESUPUESTARIOS 
EN CUEtrTA llANC.\llIA t'ltOUUCTtVA. 

PERIODO: I!Nl!TtO DI! UJ!'.16 

IMI'O!l.TE: 

CHEQUE NO.: 

3,700.78 ~ 

567?14 2 ~ FECH..'\ : 22 0[! r.EilR!!RO DI:! 1996 

BANCO: BANCO .tNVE:RLAT, S.A. 371077-7 

FOlt.HULO AUTOR:tzo 

Lle. t.&fs 'i'AXNC1sc;o KOULES MASS Lle. A::HiN"HFV~¿:~~~_L wA.M.CIA 
SUBDIRECTOR DE l'ROCRA.'IACION Y - DIRECTOR DE ADH ~OM Y -
PJlESUPUESTO. - . FINA~ZAS. 

• • l'A!t.' USO E:XCLUStVO DC L., TESORERI,, OC LA FT!DF.:!tACION 

.-···--DE·p~R;AMENTO DE C~A 
'l\•rt·· "\ :. ACUSE DE R!::CUSO • 

\ i::: (Ml\QUIHA R.ECISTRADOR.A) 

x~:;· ... :3 

(SELLO) 

DET'ARTA ... :r.NTO Dr. t!':CRr:sos 

Art.tCACION CO?f1'ADLr:: 

Vt-02040:?.- PRODUCTO::; DERIVADOS DEL USO 
APROVECKAH!ENTO O C?:J\.J'EflJ\CIOH DE DIENES 
D&L DOHINtO PllIVADO INTERESES DE VALORES 
CllEDITOS Y SONOS. - INTERESES DE VALOllES 
(294) 

HEXICO. D.F. A Z;'.! DE FEI\R~RO DE 1996 
EL .JEF= DEL DEPAJlTA.'IENTO DE INCRESOS DE 
TESO FE 

MARIA HERCE::>CS VE!..,ZQUEZ TOR.nr:s. 

NO ES VALI.DO SI.N EL SELLO DE CA.JA. y LA IMPllESION ontCI.NAL DE LA HAQUUIA RECISTftADOR.A 
- - ·-- -- ·•••Ans•• So. 19S- C:ol. Alo•o•. ·•03-ao \floten. o.p;· · ·-• --· · · · •··· 



'\~l"S 

H'-'hl:n 
Mil1'tLRo.• 
'\l.'\l:l"l• 
·\llJrll. 
\.l,\'r'f) 

n·,tn 
JLl.10 
.'\r.11:-oTO 
~1:1·1tr·:·-11uu: 

1.}t 0 11·mu: 
'tJVIF'l.lmll: 
mr:n·.'-tJ~,u-: 

1 " l",'\.I. 

f".,J.li~l.>Ullfl l>H 'tlSIStlt.\f_•¡n,1;" ;o111 ... 

1•1'<.i:fl~ 

.... ;l···!•-11)1' '\•sn~1t1A1.:.¡.-. "l·.k\:u:111o;: º·'·''', :•:.•,,,,,, ... ,, :: .. ,. .... '1:,:;o.1q11'' t:1 •. ·.1~R.'\I , ... •:rntRt!·:' 11~ 

: .:i .. .. ·: .. ·'·" ' '<:.:•)-.... 
.. : ....... .•;,• .. 
.. ;i •• !';: ' 4·"1•~wo ':: . 1 ,\;<Clll"l\H ... ., !'.:· --· 1 ol~.!•1-11 

e:~ ..... : )!Cr) ':00 

. t.:• .. 1 414~·00 
•· ... ,¡ ..... !':.! S·"' 1 ·114 .... \11 

: :.1. ·- . - ' ... 1 ..... ~VJ 
~ .... ... ... ... 1 41.!')llO) 

O:!•·" . ''" . - , . 
' •75 •lf'-1) 

: .. ... . -- -. . ?..!"·'< ,\ó•O 

11 :il"<i(.•)!J 1 041 '"" 
., :-.:.t.'"'º !:("""'' 1•; .. 

•.tASH> UH 
1·~v1:itsto~ 

.. ,\Q,~".' 

..... - 1 

P-l 

'""''"" ¡p 10:1"•-:0•'tl 

1 41· •.• , .. ) 

\ ;J'Cº) ._ ... (l 

'4$:! .,.,,, 
1;it1<;':'1"'I 

~ 114 bi'() 

1•\lollo•'lfl 

' .... ,!'f ...... 

: .i:.: '"'·"'' 
1 .:.':'!'.•ro 
'!:!'.•Y ''Jfl ~ 

l•J J:i;" lf'O 



C~d9F°"'9nlo....._.. .. ™•• .i 2a•F~o m 1'1• 
....... apo!' d9 ... _,,..._ * 111:- no Et!fC!d! •t. ~SOFt< !J. tfill!I -· e-
a-e...--·-c-.iUD2000 
C~o3000 

........ __ 
Cmpltulo 5000 

Te1t•d9a..ta 

otr-lngr--

Importa • R..-.tr•rw• 

000 000 1 

000 ººº 2 

--
11,309,551 .DO 

•0.221.00 
e 933 22eoo 

17,002.000 00 

837.200 DO 

17.839.200.00 

450,000 00 

17,189.200.00 

·-· 

EJ•cido c-encoa 

9,307,548.75 (1,002.25) 
115,310 •9 12.1110.91) 

e •23 7•8.91 
e,i23,74a 91 

j9479 092 
n,!e1.i5 

475,877.55 181,522.•5 

17 .464,285 70 17•,914 30 

440,521.41 S947a 5al 

17.023,784.29 

.......... 
80,00000 ~ 
85.43571 V•'I.·"&.•\ 

tii5•3571 ~ 

000 000 3 01-e,,.-ae 
~ ...... , 

47,08854 .... -'t!) ATESE 
Eq Cornpn1m9'kk» 
Eq EnlHgado 
l~•retnteg• 

212.504.25 

e/S,.1•m• de lnfotm8Clón y RttgTS'll"o 
Clave400 
R•v111SMS 

P-2 

108,599 30 
61 53071 ~ 

~,,~ 



CtSPONll!IL:OA:> ~NAHCIE:AA 
AL~OEE!lll!ROOE~--

P-2..- i 

~o.:ce:ic 

~·}·~ ... ~======~·~··~··~=~•[3-<>~=i;;:;;:;;:;;:;::;¡~~-;p-.z. 
~~~~:s~ .. ~~~~~:~~~:~~!!~:~;'-"_~-=~~~~::;:::. 

715.'360 ::?9 ._, 

OISPCNl!l:t..lOAD FIMANCIEAA; Ei!l"TIMADA 



:• 
' ... l,,. 

T!:SO:U:RO t>C ~\. FF.:iER.\.C!ÓS 
SEC:U:T.\.IUA DE lt.\.C~E~O..t. Y 
C!l.tD!TO Pt:'DLICO 
P!lES":!'lTE 

:!n ~:ise :: cierre o!;:I cji:ri:ic:lo ;:ncs~;mi:s1:d c:orr:.:spc:1.fümlc ~1 :•.ns. e:: Or&:lnis:~:o m::cs1t:1 -:::-::.::mfas 

;>cr•::i:ot.~li;!c: ·-------------·-------·---·---···-
$ :Gs •. u.J. ~? ;:Ciento Scsc::~ y Ci~co '.\!i! i:':::-.:r:icic:uos -:"rc1r.:.i: ,.. C!r.co ?cs:is 7 l/'100 ;\:.S.) 

En Li:I vinud :ne pctr.'litO soli:if::r .;s t.'n:d 1c:n,:a :t :.:icn :t:cpu.: i:I !>~~mc:uo :'.!ú:~plc !':o . .:o: ::ue 
:i~;:o:tr.a el A"·1so l!c Rcimc¡;ro por !a c:znud.1d ..!.:: • -----------
$ S5 • .¡JS.:"'I (OC'hcnra y Cina> :\UI C!!.:11tocicntos Tn:int;a y C;ncv ~eses 'il/lCO :..t.N.) mcdI:uue ~os :?le:r:cs 
---- :idjuntos Sos. 'GG7J 1-G y 566'iJZ-I de In'l.cr!:tt. S. A. C:ibc sc:"..:al:ir que!::. 7:ir.e r:sur.?c )3 ~e 
r:i:1::.:;r:iC:l .;s :s.::a 7..:sorc:ri:i mci.!i:1n1c el Do..-un:c:o.to :\lühiplc :-:o. 1 cn,.i:ido el : t ~e cr.c:-e :fe! :1~::r c:i :-.:no. 

A:;r.'l:!cz:o :tn•Jc1'¡!3C!.;lmc:-ite: l:i :11enc:ién r,uc teng:i 3 ?:J1c:i :one::!c:r :a t:a t'r::sc:nte ;· r::i:cro a !.!S~.!d :tU 
c:ins!der:ic:ón m:U dis;i:t;-.:!±t. 

··~ T-: STA ~r E :-1 T &-' 
E~ :J!JlECTOR G~_SEAAL 

~.. / .~ .. 
' ·' 

::. :. ;:t. C.:". F'R.."i.:O.:C:scc _!3,\R..~R.·\ '!..Ó':'E."":. Scb~c:or=ro de Opcr.ic!én .• SliC? .• P~":r=. 
C.?. ROS!!!'-~O :"'~Rl?Z SERJt..'\......:O. :li?"CC'lOr de Dis:nbuc:Jón e!=- !l'en~.-:s .• SHC?.• ?res::l:'!!. 
Oit. r ... - .. ~~~O SAL::l'ERAS !\!O~S'O. Dir~or Ccncr.iJ de ?ro¡r:ur.:u:h!n. O:-:;:uU~.:16n y 
Pre~pt.:"!SfO.• SECOFI.• Prescn1c. 
L!C. A.'"":'OS:C V,'l!..J:~zt..'EL.,•. ~A.."".dA.· Dfr==i:rc!c.Adm.ir-J::-...rneiC:ty I'::"..:1:>.:::U.· -
Pr:-c;c!l:e. 

P-..l.-.<., 
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P-...2.-3 

.... -........ _;::::;: ·1."il 
. . .... .~; ~ ..... 

T::SORl:RO :n::: L.\ FE!>ERACfÓS 
SJ:CR:T.Ul!A ttt: ~f.-\.CU:SDA 'e' 
en -::DtTO PLºDL:CC> 
P~ ~SE!\'TE 

!'~r :sr:: -::>:::!1::?C' n:e ::-.:n::::::t re::1i!:r :a t:s~.:~ ::! :>ecu~en:o !'o.~~!::~:c :..·o. CnJ que aml':tr.:I !:a ~n::~=: do: :-
$ ..;.".",CG:c.!..;. (C~.o:~:-: .• S!c:-.: :.:11 Scst':':~, y O.:?:::t :-::ses ~.u:~o .\.f. !"' J m::drnn:e .:1 c~cr,uc :O:::t • .!'<iti-1'·:? •!:: 
---· 9.1::;::: ::wer!.,r • .$. A. l'JCC ::::rr::sp.!'nden ;:¡ r'et:Uts.:'S e!: a:tno de inn:!'S1:Jn c!cl e;creie:o ='t:SU~t:CSl:tl 
de !•!94, l:>s et::J.:s n.'3 s::: ej.:.:-:i..:rcn ~or .in::~:n;:!ir.iicnlo de! ;:iro"~~or. C.:ibe l1.1t'Cr nat:!r ¡;uc Jos intereses que 
s.: ;;cncr::i:~:i ¡:w;>r :.=.J :::e:ic:;:ro. ~'1n sido ~lnrci:r:t~os en su ICl:t!!C:..•~ d.::nra del mer.:o ¡:!ati.:a: q•:e ~ er.rcr.1 :a~ 
T.:s::rc!"!a m.:r..st:.c::r::::t:. 

,.\¡r:t~::::::o :a~ti::~~·.!.:..."T:.cn:e :.: .i:~r.::Cn que :c:na:i :1 bien c::r:=-:!cr :t ~ preicr.:c y :ci:c:o a usrcd n¡j 
c:::r.s;!c:-:Jc:.:r. !:'!;!% ;!!z~:r.;o.:!:!.1. 

C'. =· #1· c.;io. ~'-":::seo ~ . .ut."t!!R.A :.ón~z. S•.:br-sC~ro e!= c;:-c::::!~:i.-s.Hc:».· r'r=sC":i::. 
!:.~. ROSE.!-<"::>O P~~ SER.."tA.'-:0. ~lrc:tor de Oi.su'ibi.:cl'g:i ¿1! F:r.Jcs.· SHC?.· Pr:SC'mc. 
!>:t. n. "".'S:OO.~'O BA!.!:IERAS ~!":JR.E!'ri:O. Di~~c:- Cc:lc~: ~·:: P::,~~ .. '1:!¿!1. Org:::::.i..-.:JC':"'~ !' 

~~;.,_~~c;;.":5g~~~-;J';,.~~· C~'t6fÁ· Dircc:or •!1! A:!:r.;n!l"l~C'ión~ Fi11$~.-
?:-cse~:c. 

.-· .. ·· 
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¡ 1 

¡ 1 

¡ ! 

¡ 
1 

..__ 
. 

::z;::: --.. ' _;¡ 

jf J~ 

!t 



Audllorla at 2i da F*-"a de tW 

OS-Ene-• P.I. Ot 

12-Etw-• P.I. 02 
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Conclualonea 

1.- La actividad de la auditoria es considerada como una disciplina profesional, ya que 
se aplica una serie de conocimientos especializados que conjuntan capacidad t6cnica 
asf como experiencia y una sólida responsabilidad con personas externas que 
depositan en el trabajo del auditor la confianza de un desarrollo profesional y ético. 

La auditoria como toda actividad profesional es orientada y regulada, para ser aplicada 
en los diversos tipos de auditoria, en los que pudieran ser requerido un auditor, con el 
objeto de salvaguardar los activos, obtener información veraz y oportuna, promover la 
eficiencia operacional y vigilar el cumplimiento por parte de la entidad de las 
disposiciones legales para el mejor funcionamiento de sus operaciones. 

Actualmente la auditoria ha tenido una gran diversificación en su aplicación al referirse 
a Auditoria Pública, esta es aplicable a todas las auditorias que se efectúan en la 
administración pública, tanto en los sectores centrales como los paraestatales para ser 
una función de apoyo a los ejecutivos, orientada a la verificación, exámen y evaluación 
de la organización, con el fin de tomar las decisiones que orienten a determinar el 
grado de economfa, eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos para el efectivo 
logro de metas y objetivos de la organización pública. 
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2.- Es importante conocer el marco en que funciona la auditoria pública. determinando 
en primer termino Jos objetivos que persigue el realizar una auditoria en Ja 
Administración Pública Federal: el alcance. es decir las áreas y rubros que se 
auditarán. 

Teniendo bien claros los aspectos anteriores. es importante resaltar la función que 
tienen los Organos Internos de Control en ta función de auditoria. ya que es la unidad 
encargada de ta fiscalización y control de las operaciones realizadas en una Entidad. 
los Organos Internos de Control, funcionalmente dependen de la SECOOAM, esto 
implica independencia para realizar el trabajo y en un momento dado no sentirse sujeto 
a ta Entidad. aunque orgánicamente dependan de ella. 

Dentro de la auditoria pública es de vital importancia conocer el marco legal de los 
Organos Internos de Control, y apegarse a la normatividad tanto interna como externa 
y asf siempre fundamentar legalmente una opinión. 
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3.- Las Normas Generales de Auditoria Püblica Indican que el auditor público se 
apoyará en hechos evidentes que fo lleven al convencimiento razonable de la realidad 
y veracidad de los actos, documentos o situaciones examinados para conformar una 
base firme para Ja emisión de sus juicios y opiniones. 

El auditor público debe tener la capacidad profesional para llevar acabo 
responsabilidades que le sean asignadas, para asf lograr un mejor desarrollo en su 
trabajo. 

Las normas presuponen para e auditor conocimientos y experiencias requeridos para 
la aplicación de procedimientos y técnicas de auditoria para realizar una mejor revisión. 
El auditor deberá tener una información académica deacuerdo a los requerimientos 
profesionales de una actividad, apegada esta a un comportamiento ético. 

Es necesario implantar polfticas y procedimientos para su preparación y salvaguarda 
de sus papeles de trabajo, en lo que concierta fa evidencia de su trabajo de auditoria. 
Como resultado del trabajo de auditoria es necesario tomar medidas correctivas, y se 
cerciorará de que se pueda alcanzar buenos resultados. 
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4.- Es indispensable realizar un buen trabajo de auditoría que nos permita allegarnos 
de evidencia suficiente y competente para emitir con confianza conclusiones y 
observaciones, y por lo tanto hacer recomendaciones que permitan mejorar las 
funciones y operaciones de la Entidad. 

La fase más importante del trabajo de auditoria es la planeación, debido que una 
buena planeación nos permitirá lograr eficientemente el objetivo que persigue una 
revisión y realizar trabajos oportunos y de mayor calidad. Otro aspecto muy importante 
es la supervisión, ya que el éxito de la auditoría depende en gran parte de fa 
efectividad de la supervisión en todos los niveles del personal, por fo cual es 
importante destacar que para estar en condiciones de emitir un informe objetivo y 
profesional la supervisión se debe ejercer en todas y cada una de las etapas del 
trabajo de auditoria (planeación, ejecución e informe de trabajo). 

Es importante elaborar papeles de trabajo durante Ja realización de las revisiones ya 
que es ahí donde se plasma la información obtenida por el auditor y las pruebas de 
auditoria realizadas y conjuntamente nos dará la base para la elaboración del informe. 

Cabe mencionar la importancia que tiene la elaboración de informes, ya que es 
producto final de nuestro trabajo y cuya finalio:lad suprema es informar y proponer al 
titular de la Dependencia, las medidas que tiendan a mejorar las funciones y 
actividades, el control interno y corregir desviaciones y deficiencias que se detectan 
como resultado de fa revisión practicada. 
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8. Conclualón Genenll 

Como resultado de este trabajo de investigación, podemos conduir que la auditoria 
juega un papel muy importante dentro de la Administración Pública Federal. ya que 
coadyuva en fa consecución de Jos objetivos polfticos. económk:os y sociales del 
gobiemo; además es una herramienta indispensable en la torna de desiciones V 
permite establecer los controles necesarios. para el mejor manejo de los recursos 
asignados a cada una de las entidades, y con esto aprovecharlos de la mejor manera. 

Por otro lado la estructura de Ja investigación realizada permite. si no especializarse 
como auditores públicos, si conocer los aspectos más importantes de la auditoria 
dentro de la Administración Pública Federal, comenzando por su definición y campo de 
acción así como de las características de la misma; normas, técnicas y procedimientos 
aplicables y finalmente fas etapas (Planeción, Ejecución, Informe y Seguimiento) que 
comprende una auditoria pública. 

Respecto a las etapas de la auditoria pública, cada una de ellas es importante, pero 
consideramos que la de mayor importancia es la planeación debido a que sin una 
planeación adecuada no se lograra el objetivo que se desea al realizar un trabajo de 
auditoria. 

Finalmente cabe destacar fa importancia que tiene el apegarse a la nonnatividad y al 
código de ética emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos que regula a 
la contaduria en el desarrollo del trabajo de auditoria pública, para lo cual también la 
Secretaria de fa Contraforfa y Desarrollo Administrativo, pública manuales y boletines 
que sirven de guia para el auditor público. 
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