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En los daltimos anos, ha tomado gran importancia ia Auditoria interna dentro de las
entidades de la Administracion Publica Federal debido a la necesidad de una eficiente
administracion de los recursos federales y al incremento de las funciones y
responsabilidades de los servidores publicos que la integran, derivado de esto surge la
necesidad de delegar funciones y con esto la creacion de controles y sistemas que
permitan lograr eficazmente los objetivos de la entidad. Sin embargo, el mismo
crecimiento ha logrado que en funcidon del gran volumen de operaciones y actividades
que se manejan en las entidades, los funcionarios de aito nivel se vean imposibilitados
para supervisar a detalle las mismas, razén por la cual se han visto en la necesidad de

apoyarse en una técnica que les permita evaluar periodicamente los controles y

sistemas establecidos en la entidad.

La Auditoria Interna. precisamente cumple con esta funcién y es una unidad auxiliar de
apoyo, de las funciones ejecutivas de la Entidad, orientada a la verificacion, examen y
evaluacion de la organizacion, de la planeacion, de los controles internos, tanto de la
productividad interna como externa y de la observacia de la legislacion aplicable a las
areas y operaciones de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, con el propdsito de determinar el grado de economia, eficiencia y eficacia en
el manejo de los recursos para el efectivo logro de las metas y objetivos.

En la realizacion de la auditoria, intervienen normas, técnicas y herramientas que seran
de gran utilidad en las etapas de la auditoria, estas etapas consisten en planear,
ejecutar e informar. En este trabajo, estudiaremos cada una de estas etapas y el
objetivo de cada una de ellas, asi como las normas de auditoria publica.

bt b B et b



Los encargados de la funcion de Auditoria Interna dentro de la Administracién Publica
federal, son los organos Internos de Control, {os cuales funcionalmente dependen de {a
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, aon cuando su adscripcion
organica es en la propia dependencia o entidad.

Por lo tanto el objetivo de esta tesis es dar a conocer como y de que forma se realiza
un trabajo de auditoria en el sector piblico, asi como transmitir la importancia de esta
funcion, tanto en la Administracidon Publica Federal como en el campo de actuaciéon de!
Contador Publico.

(M)




1. Generalidades

La auditoria es una actividad profesional.

En este sentido implica, al mismo tiempo, el ejercicio de una técnica especializada y la
responsabilidad publica. El auditor desempefia sus labores r iante la i ion de
una serie de conocimientos especializados que vienen a formar al cuerpo técnico de su
actividad, sin embargo el auditor adquiere responsabilidad, con un vasto numero de
personas, para él que van a utilizar el resultado de su trabajo como base para tomar

decisiones.

La auditoria no es una actividad meramente mecanica que implique la aplicacion de
ciertos procedimiefitos cuyos resuitados, una vez llevados acabo, son de cardcter
indudable. La auditoria requiere el ejercicio de un juicio profesional, sélido y maduro,
para juzgar los procedimientos que deben seguirse y estimar los resuitados obtenidos.

E! trabajo profesional de una auditoria, tiene finalidad y objetivos definidos que se
desprenden de su propia naturaleza de su actividad profesional en la auditoria.

Por consiguiente, la existencia de las normas de auditoria y la naturaleza de ellos
reconoce como fuentes los siguientes dos hechos.

- La auditoria es un trabajo de naturaleza profesional

- La auditoria tiene caracteristicas y finalidades propias que le son connaturales.



1.1. Concepto de Auditoria

" La auditoria es un proceso sistematico para obtener y evaluar de manera objetiva las
evidencias relacionadas con informes sobre actividades econdmicas y otros
acontecimientos relacionados. El fin del proceso consiste en determinar el grado de’
correspendencia del contenido informativo con las evidencias que le dieron origen, asi
como determinar dichos informes se han elaborado observando principios establecidos

(M)

Es un proceso sistemdtico para obtener y evaluar evidencia de una manera objetiva
respecto de las afirmaciones concernientes a actos econdmicos y eventos para
determinar el grado de correspondencia entre estas afirmaciones y criterios
establecidos y comunicar los resultados a los usuarios interesados.

La auditoria no es una actividad meramente mecanica que implique la aplicacion de
ciertos procedimientos cuyos resultados, una vez llevados a cabo, son de caracter
indudable. La auditoria requiere el ejercicio de un juicio profesional, sdlido y maduro,
para juzgar los procedimientos que deben seguirse y estimar los resultados obtenidos.

(1) Normas y Procedimientos de Auditoria, Edicion 1996, IMCP.



1.2. Ciases y Tipos de Auditoria

La auditoria, como cualquier disciplina toma caracteristicas diferentes de acuerdo al
campo de accién en que se desenvuelve.

De acuerdo a las personas que la realizan se pueden reconocer dos clases de
auditoria.

Externa
Personas
gue la
realizan

Interna
Externa.

“ Es la auditoria que representan usuarios externos de la informacion contable
necesitan tener la seguridad de que los informes financieros se preparan sin prejuicios
y cumpliendo con los Principios de Contabilidad Generailmente Aceptados ~. (2)

Obtendran informacion, si es que alguna, satisfaccién proveniente de la seguridad de
que les de un auditor interno sobre la objetividad de los informes financieros.
Es la auditoria que realizan Contadores Publicos Independientes o Asociados en

despachos de Contadores Publicos, a solicitud de las empresas con el objetivo de que
se dictaminen sus estados financieros.

(2) Normas y Procedimientos de Auditoria, Edicion 1996, IMCP.
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interna. .

Es la auditoria que se llevada bo por iead de la empresa cuyos
procedimientos o informes estan siendo revisados, el examen se conoce como
auditoria interna “. (3)

Los auditores internos llevan acabo una funcién importante dentro de las empresas
mercantiles, dependencias gubernamentales y otras formas de organizacion. Al revisar
el sistema de informacion interna el auditor interno determina si el sistema ha sido
disenado de manera efectiva para comunicar tas instrucciones de la direccién, recopilar
informacioén necesaria e informar a la direccion los resultados de las actividades de las
operaciones.

En este caso los auditores forman parte de la misma empresa, la que constituye un
cuerpo de Auditores Internos para apoyarse en los resultados que obtienen. El objetivo
primordial es el de vetificar que los controles, politicas y procedimientos definidos por
la empresa se cumplan de acuerdo a lo establecido.

En estos dos tipos de Auditoria deberan trabajar en forma coordinada, ya que el
Auditor Externo en la planeacion de su trabajo, debe evaluar y considerar los
resultados obtenidos por los Auditores Internos.

(3) Normas y Procedimientos de Auditoria, Edicion 1996, IMCP.




De acuerdo al objeto de la auditoria tenemos los siguientes tipos de auditoria:

Financiera
Operacional
Administrativa
Tipos De Legalidad
Informatica

Integral

Financiera.

“"Es la revision de los libros y registros contables de una entidad; asi como el estudio y
evaluacion del control interno y procedimientos contables administrativos de la misma
basados en técnicas especificas ( Normas y Procedimientos de Auditoria ), con la
finalidad de emitir una opinidn acerca de la razonabilidad de las cifras presentadas ".

1)
Con la cual se cubren los siguientes requisitos:

a) Saivaguarda de los activos.

b) Obtencion de informacion.

c) Promocion de la eficiencia de operacion.

d) Adhesiéon a las politicas prescritas por ia Direccion de la entidad.

e) Cumplimiento por parte de la entidad de las disposiciones legales para el
mejor funcionamiento de sus operaciones.



En esté tipo de auditoria se busca verificar que las operaciones expresadas en
unidades monetarias se hayan registrado de acuerdo a principios de contabitidad
generaimente aceptados y que ios estados financieros reflejen el total de las mismas.

(4) La Auditoria Interna en fa Administracion Publica Federal, Edicion 1985, IMCP.



Operacional.

“Consiste en el examen de las & de 6n de una P , institucion, seccién
de gobiernc o cuaiquier parte de una enlidad para determinar si se nenen {os controles
para operar con eficiancia. tendiendo a la disminucion de costos para incrementar la

productividad”. (5)

E! objeto de este tipo de audulorla es evaluar la idad de los pr: imientos tanto
operacionales como id por la Gerencna Administrativa, asi
eficientes de acuerdo a los cambios

como, buscar la forma de hacer!os mas
estructurales que se van teniendo en las empresas.

Administrativa.

*Es el examen comprensivo y constructivo de la estructura de organizacion de una
empresa, institucidén, seccién de gobierno, o cualquier parte de una entidad, en cuanto
a sus planes y objetivos, sus meétodos y contrales, su forma y operacion y sus

facilidades humanas y fisicas ". (6)

En este caso el trabajo se orientara a validar el proceso administrativo de la empresa.

Este tipo de auditoria tiene un alto grado de subjetividad ya que a diferencia de las
anteriores en que se evaluan operaciones, procedimientos y controles perfectamente
definidos, en este caso se involucra a las personas, cuyos juicios o decisiones
netamente administrativos es practicamente imposible evaluar contra un parametro de

medicion.

{5) La Auditoria Interna en la Administracion Publica Federal, Edicion 1995, IMCP.

(6) La Auditoria Interna en la Administracion Puablica Federal, Edicion 1995, IMCP.



De Legalidad.

Esta se orientara a la revision, examen y evaluacion del cumplimiento de las
disposiciones legales que le sean aplicables a la operacién e inforrmmacién financiera de
una Dependencia o Entidad cuya observancia pudiese representar una contingencia
que pudiera afectar ificativamente las cifras presentadas en la informacion
financiera o en la adquisicion, salvaguarda y uso de recursos.

Informatica.

La auditoria en Informatica es la verificacion de los controles de las siguientes tres
areas de la organizacion (informatica).

- Aplicaciones (programas de produccién)

- Desarrollo de Sistemas

- La instalacion del Centro de Proceso

“ Es la auditoria del sistema usado para el proceso de las operaciches”
“ Es el examen para obtener un juicio de un sistema de informacion”

La auditoria en informatica es el examen y validacion de los controles y procedimientos
utilizados en el area de informatica, a fin de verificar que los objetivos de : Continuidad
del servicio; confidencialidad y seguridad de la informacion; e integridad y coherencia
de la misma, se estan cumpliendo en forma satisfactoria y de acuerdo a las politicas,
tanto de la empresa como externas a ésta.

-




Estos objetivos, aun cuando no resulte evidente, podemos relacionarlos con aquéllos
que persiguen la funcién de auditoria, ya que a través de las diferentes areas en la que
interviene el Auditor en Informatica revisars, examinard y analizara los registros y
documentacion de una empresa.

Integral.

El propésuto geneml de la auditoria integral es la evaluacion del grado y forma de

o del obj ial de una D cia o Er

Para el logro de tal propdésito de la Auditoria Integrat evaloa:

- Ef grado en que los recursos financieros, fisicos y humanos son administrados con
economia, eficiencia y eficacia

- Si la obligacién de dar a conocer las resultados obtenidos es razonablemente
cumplida

- Si se han acatado las disposiciones legales y reglamentarias aplicables

Y efectia el seguimiento de {as medidas y acciones implantadas para mejorar la
gestién de la Dependencia o Entidad.

La auditoria integral es un proceso continuo, sustentando en la emisién de una opinion
imparcial y calificada producto de informe elaborado por un grupo de multidiciplinario.



Se reconoce igualmente, que la practica de ia auditoria integral podra enfocarse de a
una parte o a la totalidad de las funciones de la Entidad, por lo que invariablemente la
determinacion del! alcance debera hacerse con base a un diagnoéstico preliminar del
entormno global de la misma, asi como de sus objetivos, metas, programas, controles,
sistemas y su interrelacion y todo elioc a la luz de los propdsitos nacionales de
desarrollo generales y particulares respecto de la Empresa de que se trate.

1.3. Concepto de Auditoria Publica *

El término “Auditoria Puablica”, es aplicable a todas la Auditorias que se efectian en la
Administracion Pudblica tanto en el sector central como en el paraestatal.

"La auditoria Publica es una funcion independiente de apoyo a la funcidn ejecutiva,
orientada a la verificacion, examen y evaluacion de la organizacién, de la planeacion,
de los controles internos, de la productividad tanto interna como externa y de la
observancia de la Legislacion aplicable a las areas y operaciones de las Dependencias
y Entidades de la Administracion Puablica Federal, con el propdsito de determinar el
grado de economia , eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos para el efectivo

logro de las metas y objetivos . (7)
Los principales objetivos de la auditoria publica son:

a) Verificar, examinar y evaluar si:

- Los recursos financieros, humanos y materiales que solicitan las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Federal, son adquiridos en términos de
Economia en cantidad, calidad y costo.

- Los recursos financieros, humanos y materiales adquiridos y existentes se
manejan con Eficiencia, garantizando que los mismos resulten suficientes y no
excesivos para llevar a cabo sus funciones.



- La combinacidon de recursos y funciones que se lleva acabo en términos de
operacidn y registro, aseguran ia Eficacia necesaria para guardar una éptima
relacion entre bienes y servicios utilizados y producidos para alcanzar las metas y
objetivos.

- Como efecto de las causas anteriores, las metas y objetivos encomendados se
alcanzan de manera Efectiva.

(7) Material obtenido del curso impartido en la SECODAM.



b) Determinar los errores e irregularidades, sus causas y efectos, asi como emitir y
recomendaciones que coadyuven a la mejora de la operacién para el adecuado
cumplimiento de metas y objetivos.

c) Dar puntual seguimiento a la implementacion de las recomendaciones preventivas y
cor i para inar el grado en el que son atendidas.

1.4. Sujetos a ia Auditoria Publica

Segun el articulo 134 del Reglamento de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico Federal seran sujetos a auditorias las siguientes Instituciones mencionadas, en
el articulo 2 de ia Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal: (8)

[ Poder Legisiativo.

1. Poder Judicial.

n. La Presidencia de la Republica.

. Las Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos y la
Procuraduria General de la Repliblica.

V. El Departamento del Distrito Federal.

wvi. Los Organismos Descentralizados.

vil. Las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria.

VIli. Los Fideicomisos en los que el fideicomitente sea el Gobierno Federal, el

Departamento del Distrito Federal o alguna de las entidades,
mencionadas en las fracciones VIy VII |

(8) Ley Federal del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.



2. Marco de actuacién de la Auditoria Pablica.
2.1. Objetivos
Los principales objetivos de la Auditoria Publica son: (9'

A) Verificar, examinar y evaluar si:

- Los recursos financieros, humanos y materiales que solicitan las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal son adquiridos en términos de
economia en cantidad, calidad y costo.

- Los recursos financieros, humanos y materiales adquiridos y existentes se manejan
con eficiencia, garantizando que los mismos resulten suficientes y no excesivos para
flevar a cabo las funciones encomendadas a las dependencias o entidades.

- La combinacién de recursos y funciones que se lleva a cabo en términos de
operacion y registro, aseguran la eficacia necesaria para guardar una 6ptima relacion
entre bienes y servicios utilizados y producidos para alcanzar las metas y objetivos
establecidos.

B) Estudiar y evaluar los sistemas de control interno establecidos en la entidad, para
verificar su aplicacion y funcionalidad.

C) Determinar los errores e irregularidades, sus causas y efectos, asi como emitir
conclusiones y recomendaciones que coadyuven a la mejora de la operacion para el
adecuado cumplimiento de metas y objetivos.

D) Dar puntual seguimiento a la implementacion de las recomendaciones preventivas y
correctivas para determinar el grado en el que son atendidas.




Para mayor comprensiéon “de lo antes explicado definiremos lo que significan las
siguientes palabras:

ECONOMIA: Es la 6ptima adquisicién de los recursos
EFICIENCIA: Es el adecuado manejo de los recursos.

EFICACIA: Es la relaciébn costo-beneficio que se obtiene como resultado de los
téminos anteriores.

EFECTIVIDAD: Es el logro de metas y objetivos.
® Manual de Auditoria Publica, Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo
SECODAM 1996.

2.2. Marco Legal

Existen diversas disposiciones que enmarcan la actuaciéon de las entidades, sobre las
cuales recae la funcidn de auditoria publica.

La entidad en la que recae principalmente Ia funcion de auditoria publica es la
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, la actuacién de esta secretaria
se fundamenta en e! articulo 37 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal que a !a letra dice:

ARTICULO 37 LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

A la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo corresponde el despacho de
los siguientes asuntos:




Organizar y coordinar el sistema de control y evaluacidon gubernamental.
nsp ionar el ej icio del gasto publico federal, y su congruencia con los

presupuestos de egresos;

Expednr las ncrmls que regulen los instrumentos y procedimientos de control de la
abli federal, para lo cual podra requerir de las dependencias
cc es, la icibn de nornmas complementarias para el ejercicio del

control administrativo;

1. Vigilar el cumplimiento de las normas de control y fiscalizacion asi como asesorar

y apoyar a los érganos de control interno de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal;

IV. Establecer las bases generales para la realizacion de auditorias en las

dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como realizar
las auditorias que se requieran a las dependencias y entidades en sustitucién y
apoyo de sus propios érganos de control;

V. Vigilar el cumplimiento, por parte de la dependencias y entidades de la

Administracion Publica Federal, de las disposiciones en materia de planeacion,
presupuestacion, ingresos, financiamiento, inversion, deuda, patrimonio, fondos y

valores;

VI. Organizar y coordinar el desarrollo administrativo integral de las dependencias y

-enlidades de la Administracion Publica Federal, a fin de que los recursos

humanos , patrimoniales y los procedimientos técnicos de la misma, sean
aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia, buscando en todo momento
la eficacia, descentralizacidn, desconcentracion y simplificacion administrativa.
Para ello, podra realizar o encomendar las investigaciones, estudios y analisis
necesarios sobre estas materias, y dictar las disposiciones administrativas que
sean necesarias al efecto, tanto para las dependencias como para las entidades
de la Administracion Publica Federal;




VIil. Realizar, por si 0 a solicitud de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o de
la coordinadora de sector correspondiente, auditorias y evaluaciones a las
dependencias y entidades de la Administracién Puablica Federal, con el objeto de
promover la eficiencia en su gestion y propiciar el cumplimiento de los objetivos

contenidos en sus programas;

v lnspecctonar y v'gllar directamente o a través de los érganos de control, que las
y er de la Administracion Pablica Federal cumplan con las

normas y dvsposociones en materia de sistemas de registro y contabilidad,
contr. ion y iones de personal, contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, servlcoos Y ejecucién de obra publica, conservaciéon, uso, destino,
afectacion, enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles, almacenes y
demas activos y recursos materiales de la Administracion Publica Federal;

iX. Opinar, previamente a su expedicién, sobre los proyectos de normas de
contabilidad y de control en materia de programacion, presupuestacion,
administracion de recursos humanos, materiales y financieros, asi como sabre los
proyectos de normas en materia de contratacion de deuda y de manejo de fondos
y valores que formule la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico;

X. Designar a los auditores externos de las entidades, asi como normar y controlar
su desempeio;

X!l. Designhar, para el mejor desarrollo del sistema de control y evaluacion

gubernamentales, delegados de la propia Secretaria ante las dependencias y
organos desconcentrados de la Administracion Publica Federal centralizada, y
comisarios en los 6rganos de gobierno o vigilancia de las entidades de la

Administracion Publica Paraestatal,

XH. Opinar previamente sobre el nombramiento, y en su caso, solicitar la remocion
de los titulares de las areas de control de las dependencias y entidades de la

Administracion Publica Federal;



Xitt. Colaborar con la Contaduria Mayor de Hacienda para el establecimiento de los
procedimientos r i0s que permitan a ambos érganos el mejor cumplimiento
de sus respectivas responsabilidades;

XiV. Informar periédicamente al ejecutivo federal, sobre el resultado de la evaluacion
respecto de la gestion de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, asi como de aquellas que hayan sido objeto de fiscalizacién, e
informar a fas autoridades competentes, cuando proceda del resultado de tales
intervenciones y, en su caso, dictar las acciones que deban desarrollarse para
corregir las irregularidades detectadas;

XV. Recibir y registrar las declaraciones patrimoniales que deban presentar los
servidores publicos de la Administracion Publica Federal, y verificar su contenido
mediante las investigaciones que fueren pertinentes de acuerdo con las
disposiciones aplicables;

XVLi. Atender las quejas e inconformidades que presenten los particulares con motivo
de convenios o contratos que celebren con las dependencias o entidades de |a
Administracion Publica Federal; salvo los casos en que otras leyes establezcan
procedimientos de impugnacion diferentes;

XVN. Conocer e investigar las conductas de los servidores publicos, que puedan
constituir responsabilidades administrativas; aplicar las sanciones que
correspondan en los términos de ley y, en su caso, presentar las denuncias
correspondientes ante el Ministerio Puablico, prestandose para tal efecto la
colaboracion que le fuere requerida;

XVIIl. Autorizar, conjuntamente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en
el ambito de sus respectivas competencias, !as estructuras orgdnicas y
ocupacionales de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal y sus modificaciones, asi como registrar dichas estructuras para efectos
de desarrollo y modernizacion de los recursos humanos;



XIX. Establecer normas, politicas y lineamientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos, desincorporacion de activos, servicios y obras publicas de la
Administracién Publica Federal;

XX. Conducir la politica inmobiliaria de la Administracion Publica Federal, salvo por lo
que se refiere a las playas, zona federal rmaritimo terrestre, terrenos ganados al
mar o cualquier depdsito de aguas maritimas y demas zonas federales;

XX). Expedir normas técnicas, autorizar y, en su caso, proyectar, construir,
rehabilitar, conservar o administrar, directamente o a través de terceros, los
edificios publicos y, en general, los bienes inmuebles de la Federacién, a fin de
obtener mayor provecho del uso o goce de los mismos. Para tal efecto la
Secretaria podra coordinarse .con estados y municipios, o bien con los
particulares y con otros paises;

XXIl. Administrar los inmuebles de propiedad federal, cuando no estén asignados a
alguna dependencia o entidad;

XXH1. Regular la adquisicion, arrendamiento, enajenacion, destino o afectacion de los
bienes inmuebles de la Administracidon Publica Federal y, en su caso, representar
el interés de 1a Federacion; asi como expedir las normas y procedimientos para la
formulacion de inventarios y para la realizacién y actualizacion de los avalios
sobredichos bienes que realice la propia Secretaria, © bien, terceros
debidamente autorizados para ello;

XXIV. Llevar el registro publico de la propiedad inmobiliaria federal y el inventario
general correspondiente, y

XXV. Las demas que le encomienden expresamente las leyes y reglamentos.
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Por otro lado la existencia y funciones de un Organo Interno de Control dentro de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal esta regulado en el
articulo 62 de la Ley Federal de Entidades P tatales y el articulo 44 de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal que dicen:

ARTICULO 62 LEY FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES

Los dorganos internos de control seran parte integrante de la estructura del organismo
descentralizado. Sus acciones tendran por objeto apoyar la funcién directiva y
promover el mejoramiento de gestién del organismo; desarrollaran sus funciones
conforme a los lineamientos que emita la Secretaria de la Contraloria y Desarrallo

Administrativo, y de acuerdo a las siguientes bases:

I. Dependeran dei director general del organismo;

I1. Realizaran sus actividades de acuerdo a reglas y bases que les permitan cumplir
su cometido con autosuficiencia y autonomia; y

ni. Examinaran y evaluaran los sistemas, mecanismos y procedimientos de control;
efectuaran revisiones y auditorias, vigilaran que el manejo y aplicacion de los
recursos publicos se efectie conforme a las disposiciones aplicables; presentaran
al director general, al érgano de gobierno y a las demas instancias internas de
decision, los informes resultantes de la auditorias, examenes y evaluaciones
realizados.

ARTICULO 44 LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO
FEDERAL

En ias dependencias del Ejecutivo Federal, en el Departamento del Distrito Federal y
en las entidades de la administracion publica paraestatal se estableceran érganos de
auditoria interna, que dependeran del titular respectivo y cumpliran los programas

minimos que fije la Secretaria de Programacion y Presupuesto.
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E!l Ejecutivo Federal. por conducto de la Secretaria de Programacién y Presupuesto,
podra acordar que no se establezcan dichos érganos, en aquellas entidades
paraestatales que por la naturaleza de sus funciones o por !a magnitud de sus
operaciones, no se justifiquen.

El alcance que puede tener un Organo Interno de Control dentro de las entidades o
dependencias de la Administracién Publica Federal se encuentra establecido en el
articulo 34 del Reglamento de la Ley de las Entidades Paraestatales el cual indica:

ARTICULO 34 REGLAMENTO DE LA LEY DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES

El érgano interno de control, tendra acceso a todas las areas y operaciones de la
entidad y mantendra independencia, objetividad e imparcialidad en los informes que
emita.

£l organo interno de control ademas de las tareas a que se refiere ta fraccion 11l del
articulo 62 de la ley, llevara a cabo o, en su caso, promovera la realizacion de
auditorias integrales que permitan verificar el desempefio general de las entidades,
considerando para tal efecto sus objetivos, caracteristicas especificas y recursos
asignados, asi como el contexto en el que desarrollan sus operaciones.

Finalmente, y para concluir el marco de actuaciéon de los drganos Internos de Control,
en el Titulo V, capitulo Il del Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico Federal, se establecen las reglas para las funciones de auditoria dentro
de 1a Entidades o Dependencias de la Administracién Publica Federal que a la tetra
dicen:

Art. 134.- Las auditorias al gasto publico federal seran un mecanismo coadyuvante
para controlar y evaluar las operaciones que realicen las entidades.
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Art. 135.- Las auditorias al gasto publico federal tendran por objetivo examinar las
operaciones, cualesquiera que sea su naturaleza, de las entidades de la
administraciéon publica federal, con el propésito de verificar si los estados
financieros presentan razonablemente la situacién financiera, si la
utilizacion de los recursos se ha realizado en forma eficiente , si los
objetivos y metas se lograron de manera eficaz y congruente y si en el
desarrollo de las actividades se ha cumplido con las disposiciones legales

vigentes.

. 136.- Las auditorias de gasto publico federal podran ser de tipo financiero,
operacional, de resultado de programas y de legalidad, las cuales deberdan
ser efectuadas, en lo interno, por el personal facuitado de las propias
entidades y, en lo externo, por la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo
Administrativo y los auditores que esta ultima designe.

Estas auditorias se realizaran de conformidad con las normas, lineamientos y demas
disposiciones que dicte la Secretaria.

Art. 137.- Para la realizacién de las auditorias al gasto publico federal, los érganos
internos de auditoria de las entidades se sujetaran a lo siguiente:

I. Los hechos, conclusiones, recomendaciones y en general los informes
resultado de las auditorias practicadas, deberan facilitar la medicién de
la eficiencia en la administracion de los recursos y el cumplimiento de
metas, para apoyar las actividades de evaluacién del gasto publico, la
determinacién de las medidas correctivas que sean conducentes y, en
su caso, las responsabilidades que procedan, y
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1. La revision y fiscalizacion que efectuen los érganos de auditoria interna
Y. en general, las actividades propias de ta auditoria no deberan formar
parte e las labores operativas y tramites administrativos que en forma
directa realicen las entidades, por lo que los mecanismos de
verificacion y contro! interno que formen parte de los sistemas y
procedimientos propios de la competencia, funciones y programas de

las entidades no podran ser desarrollados por e! personal de la misma
auditoria interna.

Art. 138.- Los organos de auditoria interna, atendiendo a la naturaleza de sus

funciones, a la magnitud de las operaciones de la entidad y con base en

sus programas anuales de auditoria, deberan realizar, las siguientes
actividades:

|. Analizar y evaluar los sistemas y procedimientos de control interno;

I\. Revisar las operaciones, transacciones, registros, informes y estados
financieros;

{ll. Comprobar el cumplimiento de las normas, disposiciones legales vy
politicas aplicables a la entidad, en el desarrollo de sus actividades;

IV. Examinar fa asignacién y utilizacion de tos recursos financieros,
humanos y materiales;

V. Revisar el cumplimiento de los objetivos y metas fijjados en los
programas a cargo de la entidad;

VI. Participar en la determinacion de indicadores para la realizacion de
auditorias operacionales y de resultados de los programas;



V. Analizar y opinar sobre la informacién que produzca la entidad para
efectos de evaluacion;

Vil Promover la capacitacion del personal de auditoria, y

IX. Las demas que determine el titular de 1a entidad y !a Secretaria.

Art. 139.- Las entidades, que consideren innecesario es establecimiento del érgano

de auditoria interna, deberdn solicitar a la Secretaria el acuerdo
correspondiente, previa opinion de la entidad coordinadora de sector

respectiva.

Art. 140.- Los programas minimos que en su caso fije la Secretaria en los términos

de la ley se haran del conocimiento de las entidades dentro de los primeros
noventa dias del ejercicio fiscal y establecerdn las revisiones que los
organos de auditoria interna realizaran de los aspectos prioritarios que a
nivel global, sectorial e institucional apruebe el Ejecutivo Federal.

Art. 141.- Los érganos de auditoria interna de las entidades elaboraran un programa

anual de auditoria, el cual contendra:
i. Los tipos de auditoria a practicar;
. Las ul"lidades. programas y actividades a examinar;
Il. Los periodos estimados de realizacion, y

IV. Los dias-hombre a utilizar.
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Dichos programas deberan ser presentados a la Secretaria para su aprobacion dentro
de los sesenta dias posteriores a la fijacién de los programas minimos.

Art. 142.- Cuando los programas anuales de auditorias no reunan los requisitos de

Art,

contenido establecidos en los programas minimos, la Secretaria hara del
conocimiento de los drganos de auditoria interna y, en sus caso, de la
entidad coordinadora de sector respectiva tales deficiencias, a efecto de
que estas se corrijan.

143.- Los drganos de auditoria interna, en el transcurso del afo. podran

modificar el contenido de sus programas anuales de auditoria, siempre y
cuando no afecten lo establecido en ilos programas minimos, debiendo
comunicar !as modificaciones a la Secretaria, y en su caso a la
coordinadora de sector respectiva.

Art. 144.- Los organos de auditoria interna deberan elaborar y mantener actualizados

Art,

loa manuales de normas, politicas, guias y procedimientos de auditoria y
tos manuales y guias de revisiéon para la practica de auditorias especiales,
asi como el programa de capacitacion permanente de auditorias debiendo
enviar a la Secretaria los documentos correspondientes y su actualizacion a
mas tardar el 31 de marzo de cada ano.

145.- Los oérganos de auditoria interna, por cada una de las auditorias que se

practiquen, elaboraran un informe sobre el resultado de las mismas, de
conformidad con las normas que dicte la Secretaria; estos informes se
daran a conocer a los titulares de las entidades auditadas para que, en su
caso, acuerden 1a adopcion de medidas tendientes a mejorar su gestion y el
control interno, asi como corregir las desviaciones y deficiencias que se
hubieren encontrado.

146.- Los organos de auditoria interna deberan llevar un control de las

observaciones y recomendaciones derivadas de la auditoria, debiendo
efectuar el seguimiento sobre el cumplimiento de las medidas correctivas
que se hubieran acordado.




Art. 147.- Las entidades, a través de sus dérganos internos de auditoria, deberan
enviar a la Secretaria en la forma y términos que ésta indique, los
siguientes documentos:

I. Bimestralmente un informe sobre el avance del cumplimiento de su
programa anual de auditoria;

1l. En los casos que lo solicite especificamente;
a) Informes de las auditorias practicadas;

b) Papeles de trabajo que hayan sido elaborados en la realizacion de
auditorias;

c) Informes de las observaciones derivadas de las auditorias, y

d) informes sobre el seguimiento de las medidas correctivas
aprobadas por el titular de la entidad.

Art. 148.- La Secretaria de la Contraloria, podra realizar visitas y auditorias a las
entidades, con objeto de vigilar el adecuado cumplimiento de las normas,
lineamientos, informes y programas minimos que hayan sido establecidos;
asi como para analizar el funcionamiento de los organos de auditoria
interna.

Las entidades coordinadoras de sector, podran realizar visitas a sus entidades
coordinadas para los mismos efectos.

Art. 149.- Las entidades, deberan proporcionar, os informes, documentos y, en
general, todos aquellos datos que permitan la realizacion de las visitas que
ordene la coordinadora de sector respectiva.
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Art. 150.- Para la realizacion de las visitas y auditorias se deberan observar las
siguientes reglas:

1. Se practicaran mediante mandamiento escrito, el cual contendra:

a) El nombre de la entidad a la que practicara la visita o auditoria, asj
como el domicilio donde habra de efectuarse;

b) El nombre del funcionario con quien se entendera la visita o
auditoria. y

c) Elt nombre de la persona o personas que la practicaran las que
podran ser sustituidas, haciendo, en su caso, del conocimiento de
esta situacion al funcionario de la entidad respectiva. Dicha
sustitucion se hara constar en el acta o informe correspondiente;

Il. Antes de realizarse la visita 0 auditoria la orden para su ejecucion se
entregara a la persona referida en el inciso b) de la fraccion anterior o a
quien lo supla en su ausencia, recabandose el acuse de recibo
correspondiente, previa identificacion de la persona o personas que la
practicaran;

lil. Se especificaran en la orden los aspectos que debera cubrir la visita o
auditoria;

IV. Se levantara acta o formulara informe en los que se haran constar los
hechos, omisiones y observaciones que resulten con motivo de la visita
o auditoria.
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Las personas que practiquen ia visita, al levantar el acta respectiva deberan recabar
las firmas de las personas que en ella intervinieron y entregaran un ejemplar de ia
misma al funcionario con quien entendieron Ia visita. Si se negaren a firmar, se hara
constar en el acta, sin que esta circunstancia afecte el valor probatorio del documento,
Yy

V. De las actas referidas en este articulo que levanten las entidades
coordinadoras de sector, se remitira copia a la Secretaria de la
Contraloria.

2.3. Organos internos de Contro!

Los Organos Internos de Contro! , son las representaciones de la SECODAM en el
ambito paraestatal de la Administracion Publica Federal y se constituyen en unidades
de apoyo al titular de la Entidad, para prevenir, verificar, vigilar y evaluar el grado de
economia, eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos y de efectividad con
que se alcanzan las metas y objetivos.

Sus objetivos, atribuciones y funciones se definen de conformidad con las
disposiciones, politicas, normas y lineamientos emitidos por ta SECODAM.

Con el fin de lograr objetividad e imparcialidad en los juicios que emiten, mantienen
independencia sobre el desarrollo de todas aquellas acciones que por su naturaleza
sean sujetas a su vigilancia y fiscalizacion, por lo que no realizan directamente
funciones operativas.

2.3.1. Natural y dependencia de los Organos Internos de Controt

Los érganos internos de control funcionaimente dependen de la SECODAM, aun
cuando su adscripcidn organica es la propia dependencia o entidad.
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Para el cumplimiento de sus objetivos, la actuacion de los érganos internos de control,
debera desarrollarse en un marco organico funcional de independencia, cuidado y
diligencia profesionales que permita asegurara que {as funciones de control y auditoria,
recepcion y tramite de quejas y denuncias, se lleven a cabo en forma oportuna,
absteniéndose en todo momento de realizar funciones de indole operativo.

Su nivel organizacional sera definido de acuerdo con las caracteristicas, magnitud,
complejidad y necesidades de la Entidad, correspondiendo su estructura organica
ocupacional y presupuestalmente a los requerimientos de trabajo que desarrolle en
relacion con las atribuciones y funciones de la Entidad; debiendo considerarse que el
personal de confianza que ia integre tenga la calidad profesional requerida para el tipo
de funciones que desarrollara de acuerdo con las Normas Generales de Auditoria
Publica.

Para el caso en que la Entidad tenga establecidas unidades desconcentradas, ia
Contraloria Interna podra instrumentar en eltas unidades de control que dependeran
jerarquica y funcionalmente de la misma.

Los criterios para la instrumentacion de su estructura organica deberan contemplar las
adecuaciones necesarias para asegurar su congruencia con el redimencionamiento
que sufre la entidad, sin deteriorar su nivel de eficiencia, asegurando de esta manera
una adecuada cobertura de control y auditoria en las diversas areas, programas,
sistemas, procedimientos, recursos Yy actividades de la misma.

Con el fin de eficientar su actuacidén y facilitar la unificacion de criterios sectoriales,
debera coordinarse y apoyarse en el Organo Interno de Control de la Dependencia
Coordinadora de Sector.

2.3.2 . Objetivos.

Los &rganos internos de control tienen los siguientes objetivos:

30



1.-

2.~

3.-

4.-

5.~

6.-

7.-

8.~

Representar a la SECODAM en el ambito de la operacién del sector central y
paraestatal,

Apoyar a la Funcién directiva en sus esfuerzos por promover el mejoramiento de la
gestidon, coadyuvando ala elevacion de los niveles de eficiencia, eficacia y

economia.

Vigilar que Ja ejecucion de los programas y ejercicio del presupuesto de la Entidad
se ajusten a las disposiciones, normas y lineamientos que regulan su
funcionamiento, promoviendo que eviten irregularidades, desviaciones y dispendios.

Fiscalizar que las operaciones se realicen con total apego a los programas,
politicas, leyes, reglamentos y procedimientos a que se encuentren sujetos,
atendiendo a lo dispuesto a las medidas de racionalidad, austeridad, disciplina

presupuestal y de ahorro y estimulo a la productividad.
simplificaciéon administrativa y

Promover la modernizacién, desconcentracion,
demas programas prioritarios contenidos en el Plan Nacional de Desarrolio.

Verificar que el manejo y aplicacion de los recursos humanos, materiales y
financieros se lleven a cabo en términos de economia, eficiencia, eficacia y que las

metas y objetivos se cumplan con efectividad.

Realizar la evaluacion de la gestion de la Entidad y promover la autoevaluacion en
el interior de cada una de la areas que la integran.

Promover la existencia de adecuados mecanismos de control interno que
coadyuven a la protecciéon de los recursos, la obtencion de informacion suficiente,
oportuna y confiable, fa promociéon de la eficiencia operacional y el apego a las

leyes, normas y politicas en vigor.
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9.- Promover recomendaciones tendientes a aprovechar las oportunidades para
mejorar, asi como corregir deficiencias y desviaciones que se presenten en el
desarrollo de las operaciones y realizar las acciones de seguimiento
correspondientes, instrumentando acciones que eviten su recurrencia.

10.- Prevenir y combatir la corrupcion entendida esta en su sentido mas amplio, es
decir, deshonestidad, negligencia, ineficiencia o incapacidad de los servidores
publicos de la Entidad.

2.3.3. Ubicacién Organizacional.

Para que el Organo Interno de Control pueda cumplir adecuadamente con su encargo
en todo al ambito de las operaciones de las Dependencias o Entidades, preservando
la necesaria independencia de criterio, es imprescindible que tenga el nivel jerarquico
proporcional a su responsabilidad y cuente con el respaldo y los recursos que
demanda el ejercicio de sus atribuciones. Por lo que generalmente dentro de la
estructura organica de una Entidad los Organos Internos de Controf se ubican a nivel

staff.

Dadas las caracteristicas de la funcidon que desemperia el titular del Organo Interno de
Control, la ubicacion organica necesariamente lo coloca en un nivel que permitira:

- Facilitar el acceso a todas las areas.
- Lograr el respaldo que demandz el ejercicio de su funcién.
- Garantizar la autonomia que exige su funcion.

- Mantener siempre el enfoque del control verificativo y evitar el ejercicio
del control operativo.
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3. Normas Generales de la Auditoria Publica

Nermas Persopales
1. Soberania de juicio
1. independencia 2. Imparcialidad
3. Objetividad
1. Conocimiento Técnico
2. Conocimiento Técnico y 2. Capacidad Profesional

Capacidad Profesional
3. Actualizacion de los conocimientos técnicos

1. Cuidado Profesional

3. Cuidado y Diligencia 2. Diligencia Profesional

Profesional
3. Comportamiento Etico

1. Investigacion Previa
4. Planeacion 2. Planeacién General
3. Formulacion de los programas

especificos de revision

(9) Material obtenido del curso impartido en la SECODAM.
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5. Examen y evaluacién

6. Supervision del trabajo
de Auditoria

7. Obtencién de
Evidencia

8. Papeles de Trabajo

1. Existencia y suficiencia de los
Sistemas de Control

2. Efectividad de los Sistemas de Control

3. Examen de los objetivos de los
sistemas de control

4. Prevencion de Errores e Irregularidades

5. Resultados de la Evaluacion

1. Responsabilidad de quien dirige la funcién
2. Supervision del Personal Subalterno
3. Intensidad de 1a Supervision

4. Campos de Supervision

1. Objeto de evidencia
2. Calidad de la evidencia
3. Criterios para la obtencién de la evidencia
1. Naturaleza y caracteristicas de
los Papeles de trabajo

2. Propiedad y Salvaguarda de los
papeles de Trabajo
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1. Deteccion de Errores e Irregularidades
9. Tratamiento de 2. Investigacion de irregularidades

irregularidades
3. Tratamiento de Actos llicitos

N Sot L inf je Auditori Sequimi

1. Calidad del Informe de Auditoria
2. Contenido de Informe de Auditoria

10. El Informe de 3. Observaciones, conclusiones y
Auditoria Recomendaciones

4. Discusidn con los responsables de las
areas auditadas

5. Reportes especificos

6. Responsabilidad sobre ta opinién vertida
en el Informe

1. Objeto del Seguimiento
11. Seguimiento de las
Recomendaciones 2. Promocion de la Toma de Acciones
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3.1. Normas Personales

3.1.1. “Indopendencia”

En la Planeacion, Ejecucién, Elaboracion de informes de Auditoria y demas asuntos
relacionados con su actividad profesional, el Auditor Publico debe mantener soberania
de juicio, ser auténomo y objetivo, para proceder con independencia, ser
independientes desde el punto de vista organizacional, y mantener una actitud
independiente.

3.1.1.1. Soberania de Juicio

Durante el desarrotlo de su trabajo, el auditor publico sostendra en todo tiempo ei
seforio de su juicio profesional, guiandose exclusivamente y libremente por su criterio
en {a planeacion de procedimientos, técnicas y pruebas de auditoria, en la definicién de
sus conclusiones y en la elaboracion de su informe.

3.1.1.2. imparcialidad

Todo auditor publico, ésta obligado a abstenerse de intervenir, con ese caracter, en los
casos en que existan hechos, situaciones o relaciones que impidan su independencia,
vulnerando la absoluta imparcialidad de criterio considerando las siguientes clases:

a) Impedimentos personales.- En ciertas circunstancias los auditores no pueden ser
imparciales o pueden dar la impresion de que no o son. Los directivos competentes de
la funcién de auditoria son los responsables de establecer paliticas y procedimientos
que ayuden a determinar si los auditores tienen algun impedimento personal y deben
mantenerse alertas para detectar los impedimentos personales del personal a su cargo
los auditores son responsables de informar a los directivos de cualquier impedimento
personal que puedan tener.

(10) Nomas y Procedimientos de Auditoria, Edicion 1996, IMCP
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Los impedimentos personales pueden incluir:
* Relaciones oficiales, profesionales, personales o financieras.

* Ideas preconcebidas respecto a personas O grupos, organismos u objetivos de un
programa en particular.

* Responsabilidad previa en las decisiones o en la administracion que puedan afectar
las operaciones actuales.

* Prejuicios que resulten de prestar servicios o de guardar lealtad a determinado grupo,
organismo o nivel de gobierno.

* Interés economico directo o indirecto.

b) impedimentos externos.- Factores externos pueden limitar la auditoria o interferir
con la capacidad del auditor para formarse opiniones y conclusiones independientes y

objetivas. Por ejemplo:

* Dependencia o influencia externa que, en forma procedente o imprudente, limite el
alcance de una auditoria, modifique su enfoque, aplicacion de los procedimientos o

seleccion de las transacciones.

* Restricciones injustificadas en cuanto al tiempo para terminar competentemente una
auditoria.

* Interferencia externa por lo que respecta al nombramiento promocién o asignacion
del personal de auditoria.

* Restricciones de los fondos de otros recursos.
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* Autoridad para invalidar o influenciar el juicio del auditor en cuanto al contenido
apropiado de un informe de auditoria.

c) impedimentos organizacionales.- La independencia de los auditores publicos puede
resultar afectada por su posicion en su estructura orgénica a la que estén asignados.

En caso de que aun existiendo alguna limitacién el auditor se viere obligado a practicar
la auditoria, hara constar expresamente en su informe la situacién en que se encuentra

3.1.1.3. Objetividad

En el desarrollo de su trabajo el auditor publico se apoyara en hechos y evidencias que
jo lleven al convencimiento razonable de la realidad o veracidad de los actos,
documentos o situaciones examinados, y que le permitan conformar una base firme
para la emision de sus juicios y opiniones.

tedad Drofosi
Pr

3.1.2. Conocimiento Técnico y Cap

Esta norma impone la responsabilidad de garantizar que la auditoria sea ejecutada por
personal que en su conjunto posea los conocimientos y la experiencia necesarios para
llevarla acabo. El personal también debera poseer un amplio conocimiento del medio
gubernamental y de la auditoria publica, en relacién con la naturaleza de la auditoria
que se realice. Si se emplea personal o contrata consultores externos con
conocimientos y experiencia aceptables en areas como contabilidad, estadistica,
derecho. ingenieria, disefio y métodos de auditoria procesamiento electrénico de
datos, ciencias sociales actuaria, etc.; no sera necesario que cada miembro posea

conocimientos y experiencia en todas esas materias.

Los requisitos que debera cumpiir el personal de auditoria publica comprenden los

siguientes:
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a) Conocimientos de los métodos y las técnicas aplicables a la auditoria publica, asi
como la educacion, capacitacion y experiencia necesarias para apficar esos
conocimientos en las auditorias.

b) Conocimientos los organismos, programas, actividades y funciones
gubernamentales.’

c) Habilidad para comunicarse con claridad y eficacia.
d) La pericia necesaria para desempefar el trabajo de auditoria encomendado.

e) Los siguientes requisitos deberan cumplirse en el caso de auditorias financieras que
conduzcan a la expresiéon de una opinion.

* El auditor deberad dominar los principios y normas de contabilidad que sean aplicables
y ser competentes de auditoria publica.

* Los contadores publicos que se contraten para realizar la auditoria deberan ser
contadores publicos titulados o personas que trabajen para un despacho de
contadores publicos con licencia para practicar (a profesion.

3.1.2.2. Capacidad Profesi ]

El auditor publico debe poseer en lo individual la capacidad profesional suficiente para
el adecuado desempeno de las responsabilidades que le sean asignadas.

La capacidad profesional se obtiene de la aplicacién practica de los conocimientos
técnicos. La suma de experiencias ante diversas situaciones contribuye a la
maduracién del juicio profesional facilitando el discernimiento de situaciones generales
y particulares de las Dependencias y Entidades.

39



3.1.2.3. Actualizacién de los C imi Té

El auditor debe mantener su competencia técnica, con la actuali ion en los adelantos
en materia de normas, procedimientos y técnicas aplicables a la auditoria interna y en

las demas disciplinas afines a la funcion.

A fin de cumplir con esta norma, debera establecer un programa de educacion y
capacitacion continuas con objeto de garantizar que su personal mantendra su
competencia técnica y capacidad profesional debiendo conservar documentacion de la

educacion y capacitacion que haya recibido el personal.
3.1.3. Cuidado y Diligencia Profesional

El debido cuidado y diligencia profesionales en |a realizacién de la auditoria y en la
preparacion de! informe relativo, comprometen al auditor publico a acatar las reglas de
ética profesional y el cumplimiento de las normas generales de auditoria publica.

3.1.3.1 Cuidado Profesional.

En el desarroilo de su trabajo, el auditor publico debe mantener una actitud prudente,
establecer el adecuado alcance de sus revisiones y aplicar la metodologia apropiada a
la naturaleza y complejidad de cada intervencion.

Para determinar el alcance de la auditoria, la metodologia que habra de emplearse y el
alcance y profundidad de las pruebas y demas procedimientos de auditoria que habran
de aplicarse, deberan de considerarse por lo menos:

a) Lo que sea necesario para lograr los objetivos de la auditoria.

b) La importancia y/o significacion de las materias que habran de aplicarse los
meétodos, técnicas pruebas y demas procedimientos de auditoria.
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<) La eficacia y/o eficiencia de los controles internos.

d) La relacion costo/beneficio de la auditoria y la magnitud del trabajo a realizar.

@) Los plazos en que se debera presentar los informes respectivos.

La norma presupone, para el auditor los conocimientos y experiencia requeridos para
la aplicacién de las normas procedimientos y técnicas de auditoria, y la capacidad de
andlisis de la situacion general y particular def area auditada, en lo que atafie al objeto

de la revision.

Supone, ademas que durante el curso de su trabajo esté alerta ante la probabilidad de
irregularidades, asi como que sugiera oportunamente la adopcion de medidas
tendientes a prevenir y reducir los riesgos, dafos o desperdicios de recursos que

pudieran derivarse de la situacidn u operaciones del organismo auditado; mejorar {a
oportunidad, suficiencia, utilidad y confiabilidad de Ia informacion financiera y

operacional, y aumentar la eficiencia de las operaciohes.

3.1.3.2. Diligencia Profesional.

El auditor publico debera desempefiar su trabajo con minuciosidad y esmero, poniendo
siempre toda su capacidad y habilidad profesionai con buena fe e integridad.

La capacidad del trabajo de auditoria y de los informes correspondientes dependeran
del grado en que:

a) El alcance de la auditoria y la metodologia pruebas y demas procedimientos en que
se aplique en ella sean adecuados y permitan tener una seguridad razonable de que

se cumplirdn sus objetivos.
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b) Los bhallazgos y conclusiones estén basados en una evaluacién objetiva de

evidencia pertinente.

c) Los hailazgos y conclusiones que se presenten en los informes estén plenamente
fundamentados en evidencia suficiente , competente y relevante que se haya

obtenido o preparado en el curso de auditoria.

d) Se supervise el trabajo realizado los juicios formulados durante la auditoria y el

informe respectivo.

El auditor, como todo profesional, no es infalible; sin embargo, debe procurar que el
margen de falibilidad se reduzca al minimo posible para lo cual se requiere que su
trabajo sea desarrollado con la dedicacién y honestidad que son de esperarse de una
persona que ha asumido actividades de caracter profesional.

3.1.3.3. Comportamiento Etico.

Independientemente de su formacion acadéemica quién actue como auditor puablico
debera regir su conducta por los pronunciamientos de los Cédigos de Etica expedidos
por los organismos que rigen las actividades del Contador Publico y en el caso de los
Organos Internos de Control y Auditores Gubernamentales, por las disposiciones de la
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, teniendo siempre que
su caracter de servidor publico lo obliga a proteger de la sociedad.

Queda obligado, ademas, a guardar el debido secreto profesional respecto de la
informacién obtenida, y a no utilizarla en beneficio propio o de intereses ajenos a la

organizacién auditada, aun después de concluida su intervencion.
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3.2. Normas Sobre la Ej i6n del Trabaj

3.2.1. "Planeacién”

Previamente a la ejecucion del trabajo de auditoria, el auditor debera realizar una
investigacion para definir sus objetivos, alcances, procedimientos, recursos, tiempos y
oportunidades de los mismos y precisarlos en los correspondientes programas.

3.2.1.1. Investigacién Previa.

La investigacion previa constituye un método de apoyo eficaz para seleccionar las
areas especificas donde se va a practicar la auditoria y obtener informacién que habra
de utilizarse en la planeacion. Es un proceso que permite conseguir rapidamente
informacién sobre las areas, programas, actividades y funciones, aunque sin someteria

a una verificacién detallada.

En la investigacion previa se deberan considerar aspectaos tales como:

* La reputacion de la Dependencia o Entidad y de sus principales funcionarios

= La efectividad de los canales de comunicacion

* La Experiencia anterior en cuanto a !la existencia de transacciones de naturaleza
“delicada”, errores e irregularidades o actos i'egales

* El funcionamiento del Comité de Control de Auditoria

* La existencia de restricciones y requisitos reglamentarios
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* La naturaleza y complejidad de los controles internos

* Las tendencias econémicas

* La efectividad del control del titular sobre el sector o las Entidades controladas, asi
como su naturateza y complejidad

* Cambios en sistemas, personal u organizacion

* Efectividad del propio equipo de auditoria

Opinion y carta de sugerencias del auditor externo ( en caso de Entidades)

Naturaleza y caracteristicas de las areas, operaciones, programas o recursos sujetos
a revision

Asignacion presupuestal

Indicadores financieros y sustantivos

* Leyes y reglamentos aplicables

Con base en la investigacion de estos aspectos se podran definir:

a) Los objetivos de la auditoria - Al enunciar los objetivos de la auditoria se deberan
expresar con toda claridad los fines que persiga. Los elementos necesarios para que
los hallazgos y los informes sean completos deberan redactarse en tal forma que

indiquen aquellos elementos de los hallazgos y los informes que habran de
desarrollarse.
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Los objetivos de una auditoria abarcan todas sus faces, desde que se determina su
alcance, se selecciona la metodologia y se asigna at personal hasta que se ejecuta,

asi como ifa naturaleza de los informes correspondientes y la oportunidad con que
deban presentarse.

b) El alcance de la auditoria - las decisiones €n cuanto al alcance del trabajo necesario
para lograr los objetivos de auditoria, se basa en factores tales como la
disponibilidad y actualidad de la informacion y la facilidad e idoneidad con que
podran aplicarse determinadas técnicas analiticas.

c) La metodologia a utilizar - Por "metodologia " se entiende el proceso empleado para
recopilar y analizar informacion y para llegar a conclusiones y recomendaciones al
respecto. La metodologia que se seleccione debera proporcionar toda la evidencia
necesaria para cumplir los objetivos de !a auditoria.

d) Los criterios de evaluacién - Cuando se requiera efectuar evaluaciones en relacion
con las materias objetos de la auditoria deberan indicar, siempre que sea posible, los
criterios que habran de aplicarse con ese proposito.

e) La coordinacidn que, en su caso, deba o pueda existir con otras instancias de
auditoria - Otro factor que influye en las auditorias publicas es el hecho de que el
Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales cooperan para auditar programas de
interés comun, a fin de que los auditores puedan utilizar el trabajo de otros y evitar la
duplicidad de los esfuerzos invertidos en las auditorias.

Apoyarse en el trabajo de otros reduce la cantidad de trabajo necesaria para que el
auditor alcance el objetivo de la auditoria.

Para determinar si procede apoyarse en el trabajo de otros, los auditores deberan
considerar los puntos siguientes:
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* Cuando los auditores sean externos, las pruebas deberan incluir investigaciones
respecto a su prestigio, competencia profesional e independencia. Los auditores
deberan considerar si implica pruebas y procedimientos adicionales, como revisar los
procedimientos empleados y resuiltados obtenidos en la auditoria practicada por los
otros auditores y si revisan sus programas de auditoria y papeles de trabajo o
aplican pruebas complementarias de su trabajo.

= Cuando los otros auditores sean internos, se deberan practicar pruebas para verificar
su competencia profesional; comprobar que su posiciéon en la Dependencia o Entidad
se apropiada y les permita proceder con independencia suficiente; constatar que su
trabajo sea aceptable para lo cual, debera examinarse la evidencia documental del
trabajo realizado; y aplicar pruebas del trabajo mismo.

* Cuando se apoyen el trabajo de profesionales que no sea auditores { consultores,
expertos, especialistas, etc. ), distintos de los contratados para colaborar en la
auditoria, los auditores deberan cerciorarse de su prestigio y de su competencia
profesionales, asi como de su independencia respecto del organismo, programa,
actividad o funcién que sea objeto de la auditoria. Los auditores también deberan de
considerar la necesidad de aplicar pruebas y otros procedimientos adicionales:
revisar el programa de trabajo, revisar los papeles de trabajo y evaluar los métodos
empleados o lo supuestos de que se haya partido.

f) La designacion y asignacién de personal - La planeacion debera prever que el
personal posea la formacion profesional apropiada, que se asigne un ndamero
suficiente de auditores y supervisores experimentados, que se proporcione al
personal capacitacién y e! empleo de consultores expertos y especialistas en su
caso.
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3.2.1.2. Planeacion General.

Con el proposito de asegurar la adecuada cobertura de los aspectos prioritarios de 1a
Dependencia o Entidad, recurso o programa a revisar, prever oportunamente los
recursos necesarios e informar a los niveles directivos o autoridades competentes con
Ia debida anticipacién a cerca de los trabajos a realizar de acuerdo a las normas o

requerimientos establecidos en cada instancia, es esencial de conformacién del un
programa general.

Para la identificacion de las areas, operaciones, programas o recursos prioritarios y la
determinacion de las clases y tipos de auditoria a aplicar y del alcance general,
deberan tomarse en cuenta los resuitados de la investigacion previa y los factores de
importancia relativa, riesgo potencial y calidad de los controles. Asimismo, debe
asegurarse 1a incorporaciéon de los requerimientos especificos de los niveles directivos

o autoridades competentes, para lo cual el programa debera ser oportunamente
comentado y sancionado con los mismos.

3.2.1.3. Formulacién de los programas especificos de revision.

Concluida la investigacion previa y estructurando un programa general es necesaria la
planeacién detallada, para lo cual se debera elaborar un programas especificos de
revisidn por escrito, pues los programas son esenciales para que las auditorias se
efectien con eficiencia y eficacia. los programas de auditoria proporcionan:

a) Una descripcidn de los métodos, técnicas y procedimientos de auditoria que se
sugiere aplicar para cumplir los objetivos de la auditoria,

b) Una base para asignar sistematicamente el trabajo a los auditores y a sus
supervisores

c) Una base para llevar un registro sumario del trabajo realizado
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Los programas deberan incluir:

a)

Introduccion y antecedentes - Debera proporcionarse informacién sobre la
legislacion que sirva de fundamento a la Dependencia, Entidad, programa, actividad
o funcién que se lleva a auditar, sus antecedentes, sus objetivos actuales y los
sitios donde se efectien principalmente las operaciones correspondientes, asi
como ofra informacion semejante que requiera el auditor para comprender y

ejecutar el programa de la auditoria.

b) Objetivos de la auditoria - Los objetivos deberan enunciarse con precision

c) Alcance de la auditoria - El alcancé debera indicarse con toda claridad

d)

e)

Meétodos de auditoria - La metodologia debera describirse claramente indicando
pruebas y de mas procedimientos de auditoria que se seguira aplicar, asi como los
planes de muestreo que deberan seguir los auditores. Cuando se trate de auditorias
coordinadas, el grupo de auditores que se encargue de planear el trabajo
regularmente debera sugerir los métodos que habran de emplearse en la auditoria,
para asegurarse de que sera comparable la informacion que se obtenga en las

distintas localidades.

Instrucciones especiales Los auditores deberan comprender claramente las

responsabilidades inherentes a cada auditoria y ilegar lo mas pronto posible a un
acuerdo al respecto. Ese acuerdo serd especialmente importante cuando el trabajo
vaya a ser dirigido por un grupo de auditores central y debe realizarse en distintas
localidades. En la seccion correspondiente del programa se podra precisar las
responsabilidades de cada grupo de auditores como preparar los programas de
auditoria, supervisar el trabajo de auditoria, preparar los borradores de los informes,
obtener y evaluar los comentarios de los auditados y procesar el informe final.

Informe - El programa de auditoria debera incluir el formato general que vaya
utilizarse para elaborar el informe de auditoria e indicar, en la medida que sea
posible, los distintos tipos de informacion que se vaya a presentar.
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3.2.2. € y Evaluacié

E! auditor publico debera efectuar un adecuado del sistema de control interno operativo
y contable establecido.

3.2.2.1. Existencia y Suficiencia de los Sistemas de Control

La administraciéon es responsable de implantar un sistema eficaz de control interno
operativo y contable.

Este comprende el plan de organizacion y los métodos y procedimientos instituidos por
ia administracion para asegurarse de que se cumpliran sus metas y objetivos con
criterios de economla, eficiencia, eficacia y efectividad; que los recursos que se
emplearan de conformidad con las leyes, reglamentos y politicas aplicables; que los
recursos estaran protegidos y a salvo de desperdicio, pérdida o mal uso; y que se
obtendra informacion confiable, la cual habra de revelarse razonablemente en los

informes.

£1 auditor publico debe efectuar un examen y evaluaciéon respecto a la existencia y
suficiencia de los procedimientos politicas y registros que conforman los sistemas de
control.

3.2.2.2. Efectividad de los Sistemas de Control

El auditor debe realizar un examen y evaluacién de las transacciones que procesan los
sistemas de control, con el propdsito de verificar que los procedimientos, politicas,
mecanismos, registros, etc., que los integran sean efectivos, funcionen de acuerdo con
lo previsto, y que los objetivos de control que persiguen los propios sistemas estan

siendo curnplidos.

La necesidad de examinar y evaiuar, la efectividad de los sistemas de control y el
enfoque de esa evaluacidon varian de acuerdo con {os objetivos de la auditoria.
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a) La evaluacidon sera necesaria en las auditorias cuyo objetivo sera evaluar la
idoneidad de los sistemas de control especificos. Con ese propdsito, el auditor
debera planear las pruebas y demas procedimientos de auditoria que se requieran

para determinar la eficiencia de los procedimientos de control establecidos o de las
practicas de control en uso.

b) La evaluacion de los sistemas de control sera un elemento natural de una auditoria
que tenga como objetivo evaluar 1a idoneidad del sistema que emplee para realizar
cierto programa, servicio, actividad, o funcién. Con ese objeto, el auditor debera
planear las pruebas y demas procedimientos de auditoria que sean necesarios para
comprobar que se hayan implantado los controles que requiera el sistema y, de se
asi, que sean adecuados para alcanzar los objetivos establecidos.

c) La evaluacidn de los sistemas de control podra ser necesaria una auditoria que
persiga como objetivo determinar la causa por la cual no se haya logrado un
desemperio satisfactorio. En ese caso, si el desempeno insatisfactorio obedecié a
deficiencias de los sistemas de control, el auditor debera planear las pruebas y
demas procedimientos de auditoria que se requieran para evaluar la idoneidad de
controles especificos que, de ser deficientes, puedan haber impedido alcanzar un
desempeno satisfactorio.

d) La evaluacion de los sistemas de control sera necesaria para definir la oportunidad y

alcance de las pruebas que habra de practicarse para efectos de una auditoria
financiera.

La auditoria interna es una parte importante de los sistemas de control y los auditores
externos deberan considerar este hecho al practicar la auditoria. Cuando sea
necesario evaluar los sistemas de control, los auditores externos deberan determinar el
grado en que puedan apoyarse en el trabajo de los auditores internos para tener una
seguridad razonable de que los sistemas de control funcionan correctamente y evitar
de ese modo la duplicacion de esfuerzos.
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3.2.2.3. Examen de los objetivos de los sistemas de control

Siendo que los sistemas de control comprenden el plan de organizacién y todos los
métodos y procedimientos que en forma coordinada adopta la administracién para
salvaguardar sus recursos, obtener la suficiente informaciéon oportuna y confiable,
promover la eficiencia operacional, y asegurar la observancia de las leyes, normas y
politicas en vigor, con el objeto de lograr el cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos, el auditor puablico debera:

a) Cerciorarse de la existencia y propiedad de los procedimientos y mecanismos de
salvaguardar de los recursos en general, asi como el debido uso y funcionamiento de
los mismos.

b) Verificar si los sistemas de registro incluyen ta totalidad de las operaciones
realizadas, y si los métodos y/o procedimientos utilizados permiten confiar en la
informacion financiera y operacional que de ellos emana, reflejando adecuadamente
tanto lo referente a la obtencidén y empleo de los recursos, como el cumplimiento de
ias metas y objetivos de los programas.

c) Cerciorarse de la existencia e idoneidad de los criterios para identificar, clasificar y
medir los datos relevantes de la operacion, verificando igualmente que se hayan
adoptado parametros adecuado para evaluar la economia, eficiencia y eficacia de la
operacién.

d) Comprobar que los procedimientos establecido aseguran razonablemente el
cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas, politicas y otras disposiciones de
observancia obligatoria.

3.2.2.4. Prevencion de Errores o lrregularidades

Los sistemas de control establecidos por la administracion deben contener
procedimientos, mecanismos y politicas que prevengan o minimicen ta comisién de
errores o irregularidades, aunque no pueda revenirlos totalmente.
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3.2.2.5. Resultados de ia Evaluacién

Como resultado del examen y evaluaciéon de los sistemas de control, el auditor publico
debera hacer las recomendaciones necesarias para mejorar e! disefio y funcionamiento
de los elementos de los mismos. Asimismo, el grado de confianza que le merezca el
sistema examinado, le permitira precisar la naturaleza, extensién y oportunidad que va

a dar a los procedimientos de auditoria.

3.23. S isi6n del trabajo de ia

El personal debe ser cuidadosamente supervisado.

3.2.3.1. Responsabilidad de quien dirige la funcién

no puede supervisar

El directivo de mayor jerarquia en un grupo de auditores,
le es

personalmente todas las labores que supone la ejecucién de la auditoria;
indispensable delegar parte de esa tarea en el rango de supervisores que dependen de
el, pero , toda ves que le incumbe la responsabilidad de la totalidad del trabajo, tendra
que establecer mecanismos y procedimientos adecuados de supervision, y vigilar de
cerca la actuacion de los supervisores, asegurandose de que poseen los
conocimientos técnicos y capacidad profesional suficientes para el adecuado

cumplimiento de las atribuciones que se le confieren.

3.2.3.2. Supervisién del Personal Subaiterno.

Los auditores pablicos con mayor experiencia, conocimiento técnico y capacidad
profesional, deberan instruir y dirigir adecuadamente a sus subordinados respecto del
trabajo que les hayan asignado en cumplimiento del programa de auditoria, y los
deberan ayudar a desarrollar sus conocimientos y capacidades.
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La mayor comprension de los objetivos, alcance, enfoque, procedimientos y técnicas a
aplicar por parte del personal subailterno, se facilitara si los supervisores promueven su
participacion en el disefio del programa del trabajo. E! grado de supervision que se
ejerza sobre el personal de auditoria, dependera tanto de los conocimientos y
capacidad profesionales de los ayudantes o personal subalterno, como del grado de
dificultad que tenga la auditoria y la probabilidad de errores, o irregularidades en las
actividades auditadas, cuidando siempre de no coartar la libertad y flexibilidad
necesarias para que el personal subordinado pueda lograr su propio desarrollo. La
evidencia de la supervision debera dejarse asentada en los propios papeles de trabajo.

3.2.3.3. | idadde ia S isié

perv

El grado de supervisidon que se ejerza, sobre el personal de auditoria dependera tanto
de los conocimientos y capacidad profesionales de los ayudantes o personal
subalterno, como el grado de dificultad que tenga la auditoria y de la probabilidad de
errores o irregularidades en las actividades auditadas.

3.2.3.4. Campos de Supervision.
La supervision debe abarcar la verificacion de:
a) ta debida planeacion de los trabajos.

b) La ejecucién del trabajo conforme al programa de auditoria y las modificaciones
auditadas al mismo.

c) La apropiada formulacion de los papeles de trabajo.
d) El necesario respaldo de las observaciones y conclusiones.

e) El adecuado cumplimiento de los objetivos de la auditoria.
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f) Los requisitos de calidad de los informes de auditoria en cuanto a precision, claridad
y objetividad y que se formulen en términos constructivos, convincentes e inteligibles.

cumplimiento de las normas generales de auditoria publica y de los

g) El
procedimientos de auditoria general. Cuando por cualquier circunstancia el auditor
tenga que apartarse de ellos, debera dejar constancia, en los papeles de trabajo y

sus informes de las razones de tal desviacion.

3.2.4.0b i6én de Evid i

E| auditor publico debera realizar, con la amplitud que estime necesaria las pruebas
adecuadas para obtener evidencia de calidad que fundamente objetiva y
razonablemente. sus conclusiones y recomendaciones.

3.2.4.1. Objeto de la Evidencia.

La finalidad de la evidencia en la auditoria, es obtener suficientes elementos de juicio
que permitan al auditor llegar a un grado razonable de convencimiento acerca de la
realidad de los hechos y situaciones observados, la veracidad de la documentacion
revisada, y la confiabilidad de los sistemas y registros examinados, para fundamentar
solidamente su opinion. Por ello, ia valides de sus juicios depende de la calidad de la

evidencia.

3.2.4.2. Calidad de la Evidencia

La evidencia es de calidad cuando cumpla con los requisitos basicos de suficiencia,
competencia, relevancia y pertinencia. Los papeles de trabajo deberan mostrar los
detalies de la evidencia y relevar la forma en que se obtuvo.

a) Suficiencia - Es suficiente la evidencia objetiva y convincente que basta para
sustentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones del auditor. Para
determinar si la evidencia es suficiente se requiere aplicar el criterio profesional.
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b) Competencia - Para que sea competente la evidencia debe ser valida y confiable.

c) Relevancia - Se refiere a la relacion que existe entre la evidencia y su uso. La
informacién que se utilice para demostrar o refutar un hecho sera relevante si guarda
una relacién légica y patente con ese hecho.

d) Pertinencia - Cuando es congruente con las observaciones, conclusiones y
recomendaciones de la auditoria.

3.2.4.3. Criterios Para ia Obtencion de la Evidencia.

En la obtencién de !a evidencia, el auditor se guiara por los criterios de importancia
relativa y de riesgo probable. La importancia relativa se refiere al significado de la
evidencia an el conjunto de la informacion; el riego probable, a las posibilidades de
error en la conformacion y comprobacion de la evidencia.

Los siguientes supuestos constituyen criterios Gtiles para juzgar si la evidencia es
competente.

a) La evidencia que se obtiene de fuente independientes es mas confiable que la
obtenida del propio organismo auditado.

b) La evidencia que se obtiene cuando se ha establecido un sistema de control
apropiado es mas confiable de que aquellas que se obtiene cuando el sistema de
control es deficiente, no es satisfactorio o no se ha establecido.

c) La evidencia que se obtiene fisicamente mediante un examen, observacion, calculo
o inspeccién es mas confiable que la que se obtiene en forma indirecta.

d) Los documentos originales son mas confiables que sus copias.
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e) La evidencia testimonial que se obtiene en circunstancias que permiten a los
informantes expresarse libremente merece mas crédito de aquella que se obtiene en
circunstancias comprometedoras.

E! auditor publico aplicara los procedimientos y técnicas de auditoria con oportunidad y
alcance que juzgue necesarios, de acuerdo con 1os objetos de la revision, la amplitud
del universo sujeto a examen y las circunstancias especificas del trabajo a fin de reunir
los suficiente elementos de juicio.

Por regla general las pruebas se haran por muestreo en ndamero suficiente para
respaldar el juicio del auditor y las conclusiones del informe. La comprobacion absoluta
puede resaltar desproporcionadamente costosa en relacion con el beneficio que se
espera de la auditoria; no obstante sien el curso de la revision que se advierte
situaciones de las que se pueda inferir la comision de irregularidades, las pruebas
deberan ampliarse hasta conseguir ta evidencia suficiente.

3.2.5. Papeles de Trabajo.
La evidencia se debera documentar en papeles de trabajo.
3.2.5.1. Naturaleza y caracteristicas de los papeles de trabajo

E! resultado de la aplicacion de los procedimientos de auditoria debe asentarse en
cédulas y documentos que reciben el nombre genérico de papeles de trabajo.
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Los papeles de trabajo atestiguan la labor realizada y constituyen el nexo entre ésta y
el informe de auditoria. Deben formularse con claridad, pulcritud y exactitud, y
consignhar todos los datos referentes al analisis, comprobacién, opinién y conclusiones
sobre los hechos, transacciones o situaciones especificos examinados y sobre las
desviaciones que presentan respecto de los criterios y normas establecidos previsiones
presupuestarias, hasta donde dichos datos sean necesarios para soportar, de manera
indudable, la suficiencia, relevancia, competencia y pertinencia de la evidencia en que
se basen las observaciones, conclusiones y recomendaciones contenidas en el informe

de auditoria.
Como regia general, los papeles de trabajo deberan:

a) Incluir el programa de auditoria y sus modificaciones por escrito, el cual debera
relacionarse debidamente con los papeles de trabajo por medio de referencias.

b) Contener indices, referencias, cédulas y resumenes adecuados.
c) Estar fechados y firmados por la persona que los prepard.

d) Ser revisados por un supervisor.

e) Ser completos y exactos, con objeto de que permitan sustentar debidamente los
hallazgos, opiniones y conciusiones y demostrar la naturaleza y el alcance del

trabajo realizado.

f) Ser comprensibles sin necesidad de explicaciones orales. Ademas, deberan ser
completos pero, a la vez, concisos. cualquier persona que los consulte debera
entender sin ninguna dificultad su propésito, las fuentes de su informacion, ila
naturaleza y el alcance del trabajo realizado, y las conciusiones a que haya llegado
la persona que los prepard. L.a concision es importante, pero no deberan sacrificarse

Ia claridad y la integridad con €l Gnico fin de ahorrar tiempo o papel.
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g) Ser legibles y ordenados como sea posible, pues de lo contrario podrian perder su
valor comeo evidencia.

h) Limitarse a los asuntos que sean pertinentes e importantes para cumplir con los
objetivos del trabajo encomendado.

3.2.5.2. Propiedad y Salvaguarda de los Papeles de Trabajo.
El manejo y custodia de los papeles de trabajo son exclusivos del grupo de auditores.

La informacion contenida en ellos es de caracter confidencial y su uso y consulta estan
vedados por el secreto profesional a toda persona ajena al grupo de auditores, salvo
requerimiento o mandato de la autoridad competente.

Por lo tanto, es necesario implantar politicas y procedimientos para su preparacion y
salvaguarda que, ademas, prevean su conservacion durante el tiempo que sea
necesario para cumplir las disposiciones legales y administrativas establecidas al
respecto.

3.2.6. Tratamiento de Irregularidades.

El auditor debera prestar especial atencion a aquellas transacciones o situaciones que
doten indicios de irregularidades, haciéndolas del conocimiento de las autoridades
competentes.

3.2.6.1. Deteccion de Errores e Irregularidades.

En el desarrollc de cualquier revisién el auditor debera estar consciente de las
posibilidades e indicios de su manifestacion, atendiendo a las debilidades del sistema
de control, de los riesgos potenciales sobre los recursos manejados las
particularidades en que se desarrollan las operaciones, las actitudes de los controles
por parte del personal, asi como comportamientos e irregularidades del mismo.
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El adecuado conocimiento de la naturaleza y particularidad de las operaciones, facilitan
al auditor la identificacidn de indicadores e irregularidades. Los indicadores pueden
surgir como consecuencia de los controles establecidos, por el resultado del trabajo
efectuado por los propios auditores, o por otras fuentes de informacion.

Cuando se manifiestan tales indicadores, el auditor esta obligado a ampliar el aicance
de los procedimientos necesarios, a fin de orecisar, en su caso, la existencia de
irregularidades.

La aplicacion de los procedimientos de auditoria no garantizan por si mismo, el
descubrimiento de toda irregularidad; por lo tanto, la manifestacion posterior de una
situacién irregular realizada en el periodo sometido a revision, no significa que el
trabajo efectuado por el auditor publico haya sido inadecuado, siempre y cuando pueda
demostrar que lo afectd de acuerdo con lo establecido por las normas generales de
auditoria publica.

3.2.6.2. Inv i ion de lrr laridad

La investigacion de irregularidades demanda del auditor extremar su prudencia a y
profesionalismo, a fin de alcanzar con efectividad los objetivos propuestos para el
caso.

Cuando e! asunto !o requiera, debera obtener la participacién de especialistas que
apoyen el proceso; particularmente se hace necesaria la intervencion de profesionales
de la rama jurldica.

E! auditor debera asegurarse de que todos los hechos o situaciones investigados y
consignados en su informe, quedan debidamente comprobados. Con base en lo
anterior, debera:

a) Determinar la necesidad de recomendar la implantacion o fortalecimiento de
controles que eviten la recurrencia de practicas indebidas.
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b) Disenar procedimientos de auditoria que contribuyan a descubrir oportunamente, la
existencia de los indicios de irregularidades.

3.2.6.3. Tratamiento de Actos llicitos.

£l auditor debera proceder con el debido cuidado profesional de dar seguimiento a los
indicios de actos ilicitos para no interferir con las investigaciones y/o procedimientos
legales que puedan emprenderse en lo futuro. El debido cuidado implica que, cuando
sea necesario, el auditor deberA consultar previamente a los asesores ilégales
apropiados y/o a las autoridades a las que competa aplicar las leyes correspondientes.

En ciertas circunstancias, las leyes, reglamentos o politicas aplicables exigiran que el
auditor, antes de ampliar las y otros procedimientos de auditoria, informe de inmediato
de los indicios de actos ilicitos a las autoridades a las que competa investigar esa clase
de hechos o aplicar las leyes correspondientes. El auditor también podra estar obligado
a suspender o a posponer la auditoria o una parte de ella para no interferir con una
investigacion en particular.

La mayoria de los auditores no estan capacitados para investigar actos ilicitos de
ciertos tipos que competen a las autoridades responsables de investigar esa clase de
hechos o de aplicar las leyes correspondientes. No obstante, el auditor esta obligado a
conocer las caracteristicas y tipos de los riesgos potenciales del area auditada y de los
actos ilicitos que puedan ocurrir en ella para que estén en posibilidad de identificar los
indicios de que, esos actos puedan haber ocurrido.

3.3. Normas Sobre el Informe de Auditoria y su Seguimiento.

3.3.1. El Informe de Auditoria.

Al termino de cada intervencidn, el auditor presentara a la autoridad competente, por
escrito y con su firma, un informe acerca de la auditoria practicada.
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3.3.1.1. Calidad del Informe de Auditoria.

La informacion que proporcione el reporte de auditoria, debe reunir principaimente los
siguientes atributos de calidad:

a) Oportunidad - De tal manera que {a informacién permita tomar a tiempo las acciones

requeridas.

b) Integridad - Deben incluirse todos los hechos importantes observados, sin omisién
alguna, proporcionando una visidn objetiva de las cuestiones advertidas y de las

conclusiones y recomendaciones a que conducen.

c) Competencia - Asegurarse de que los resuitados informados corresponden al objeto
de la auditoria.

d) Relevancia - Considerar los asuntos trascendentales para la situacion u operaciones
de las areas examinadas, sin abundar en detalles innecesarios.

e) Objetividad - Presentar con imparcialidad la verdad o realidad de los actos, hechos o
comprobados, hasta donde dicha verdad o realidad sean

situaciones
y estén respaldados con evidencia probatoria

razonablemente asequibles
indubitable.

f) Conviccién - Hacer que la solidez de la evidencia conduzca a cualquier persona
prudente a las mismas conclusiones a que llego el auditor.

g) Ciaridad - Cuidar que la estructura, terminologia y redaccion empieadas, permitan

que ia informacién presentada, pueda ser atendida por cuaiquier persona, aun la no
versada en el tema,
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h) Utilidad - Aportar etementos que propicien la optimizacion del uso de los recursos y
el mejoramiento de la administracion.

3.3.1.2. Contenido de informe de Auditoria.

El contenido de! informe de auditoria, variard de acuerdo a la instancia que la practique
y a los objetivos de la misma. Los siguientes son aspectos, algunos comunes y otros
particulares con respecto a su contenido:

a) Naturaleza, alcance y objeto del trabajo desarrollado.
b) Manifestar expresamente su opinidn acerca de:

- La propiedad y debido funcionamiento de los sistemas de operacidon, registro,
control e informacion de las operaciones.

Cuando el objeto de la auditoria sea la verificacion de aspectos contables y/o
financieros se debera e informar a cerca de :

- Si se ha adoptado sistemas de contro! para el cumplimento oportuno de las
obligaciones legales y disposiciones administrativas.

- Si los sistemas de contabilidad en uso operan satisfactoriamente y
proporcionan una clasificaciéon suficiente de la naturaleza y destino de las
partidas a que se refieren, sujetandose a los principios de contabilidad
generalmente aceptados aplicables al caso.

- Si los resultados obtenidos en el examen y evaluacidon que haya practicado
sobre los sistemas de control, se obtuvieron conforme a lo previsto en la norma
quinta.
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- Si los sistemas de informacion de la Dependencia o Entidad se rigen y por los
preceptos aplicables, y aportan datos Gtiles para la toma de decisiones y para
la rendicién de cuentas.

- Si los estados financieros presentan razonablemente la situacién financiera.

Cuando la auditoria se practique para evaluar la economia, eficiencia y eficacia de las
operaciones o programas, ademas de los puntos anteriores, el auditor debera informar:

- Si los criterios elegidos para reconocer, clasificar y medir los objetivos, metas y
realizaciones, son idéneos y permiten precisar la dimensién correcta de esos

elementos.

- Si existen parametros razonables para juzgar la suficiencia, insuficiencia o
exceso de los recursos asignados al logro de metas y objetivos.

- Si las pautas que se asignen para establecer las relaciones entre la magnitud
de los recursos y la dimension de las metas y objetivos, permiten estimar

aproximadamente la eficiencia lograda.

- Si la eficacia se determina aplicando a las realizaciones et mismo criterio que
se usa para calcular la dimensién de los objetivos y metas.

- Si son adecuados los criterios para medir la eficiencia de las actividades cuyos
resultados no guardan relacion directa con los recursos asignados a su

realizacion.

- Si los registros que consignan las operaciones y resultados no contables, se
rigen por esos criterios, y proporcionan convencionalmente los datos

requeridos.
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- El cumplimiento de las condiciones previstas en el presupuesto.

Los informes de auditoria indicaran de manera explicita, si, en la ejecucion de los
programas o actividades auditadas, la unidad administrativa responsable, dio
cumplimiento a las previsiones presupuestarias referentes al destino y monto de los
recursos; sefalaran claramente las desviaciones advertidas en cuanto al destino,
cantidad, calidad y precio de los recursos empleados, indicando las razones esgrimidas
por dicha unidad administrativa responsable, asi como, en su caso, los elementos de
juicio que tenga el auditor para apoyar o cuestionar esas razones.

c) Sujecidn a las normas generales de auditoria publica y a los procedimientos de
auditoria de aplicacion general.

£l informe de auditoria debe contener la declaracion formal del auditor publico, de
haber desarrollado su trabajo de conformidad con estas normas y con los
procedimientos de auditoria de aplicacidn general, requeridos para el caso. Si por
alguna circunstancia el auditor publico se ve obligado a apartarse de tales normas y
procedimientos, indicara en el informe los motivos que tuvo para ello, asi como los
criterios y procedimientos alternativos que haya seguido.

d) Conclusién u opinién general del trabajo desarroliado.
e) Firma del directivo de mayor jerarquia del grupo de auditores.

- f) Otros que hayan solicitado la instancia competente.

3.3.1.3. Observaciones, C lusi v R daciones.

Las conclusiones a que llegue el auditor deben concernir primordialmente a la
confiabilidad de la informacion y a la especificacidon de los actos, hechos y situaciones,
favorables o cuestionables, que haya observado con relacién al objeto de su revision.
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Las observaciones del! auditor' deberan caracterizarse por su relevancia, claridad,
concision y objetividad, y cuantificarse cuando sea posible.

Las conclusiones deberan ser objetivas hasta donde lo permitan la evidencia que las
apoye, y las recomendaciones deberan ser preci practicas y orientadas a la
eliminacion de las irregularidades y diferencias, y evitar su recurrencia con el fin de
mejorar el desemperfio de la Dependencia y Entidad auditada,

3.3.1.4. Discusién con los Responsables de las Areas Auditadas.

Salvo casos de excepcion, debidos a la naturaleza de la investigacién o a la indole de
las observaciones encontradas, como la presunciéon de actos indebidos, el auditor
discutirad su informe con los responsables de las dareas examinadas, antes de su
presentacion formal. En esa discusiéon podra conseguir pruebas adicionales y
elementos de juicio que no se le hayan aportado durante el desarrollo de su trabajo y lo
lleven a atemperar o modificar su opinién, y, en todo caso, le permitira asegurar, en lo
posible, la solidez de las recomendaciones y la objetividad e imparcialidad de su
informe. Si hay desacuerdo entre los responsables de las #reas examinadas y el
auditor, este solicitard que se le presenten por escrito los puntos de vista contrarios
debidamente razonados y los incluira en su informe.

3.3.1.5. Reportes Especificos.

Los informes o reportes especificos que soliciten las instancias competentes deberan
observar las caracteristicas enunciadas por esta norma.

3.3.1.6. Responsabilidad Sobre la Opinién Vertida en el Informe.

El auditor es responsable de las conclusiones, juicios y recomendaciones vertidas en
sus informes.

65



3.4.1. S i de las r .

El auditor hara el seguimiento de las acciones correctivas adoptadas como resultado
de las observaciones y recomendaciones contenidas en el informe de auditoria.

3.4.1.1. Objeto del Seguimiento.

Siendo el propodsito fundamental de la auditoria publica el coadyuvar a la mejora en
general de la administracion publica la verificacion de que las acciones correctivas y de
mejora se lleven a la practica constituye una de las principales responsabilidades de la
funcion.

3.4.1.2. Promocion de la Toma de Acciones.

Como resultado de las observaciones y recomendaciones obtenidas en e! informa de
auditoria sea necesario tomar medidas correctivas, el auditor cerciorara de que éstas
sean puesto en vigor oportunamente y que permitan alcanzar los resultados deseados.

Cuando no se hayan tomado las medidas requeridas en asuntos que, a juicio del
auditor, sean imponrtante para el logro de los objetivos o de la eficiencia en las
operaciones de las areas auditadas hara constar este hecho en los informes que
presente posteriormente ante los niveles decisorios o autoridades competentes.

66




4. Metodologia de la Auditoria Pablica

E) auditor publico requiere de una metodologia para el desarrollo de su trabajo. Por
metodologia se entiende el proceso empleadc para recopilar y analizar informacion y
para llegar a conclusiones y recomendaciones al respecto. La metodologia que se

selecciones debera proporcionar toda la evidencia necesaria para cumplir los objetivos
de la auditoria.

La metodologia del trabajo de auditoria pUblica consta de 4 etapas fundamentales:

- Planeacion generat

- Planeacion detallada
- Ejecucidn

- Informe y seguimiento

A continuacion se tratarad cada una de estas etapas con el propodsito de identificar las
actividades que en ellas se realizan.

4.1. Planeacion General (11)

Con el proposito de asegurar la adecuada cobertura de los aspectos prioritarios de la
dependencia o entidad, recursos o programas que se revisaran, prever oportunamente
fos recursos necesarios e informar a los niveles directivos o autoridades competentes
con la debida anticipacidon acerca de los trabajos por realizar, es necesaria la
conformacion de un programa general de trabajo.

Para su elaboracion habra de considerarse lo siguiente:
- ldentificar con base en una investigacidn previa, las areas, recursos, programas,
unidades administrativas y operaciones que deben ser revisados, considerando los

requerimientos especificos del titular, 6rgano de gobierno, comité de control y
auditoria y de 1a SECODAM.

(11) Boletin D.- Bases Generales del Programa Anual de Auditoria 1996
SECODAM
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- Precisar los objetivos y lineamientos generales, alcance y metodologia por utilizar (

por cada revision).
- Considerar la coordinacién que deba o pueda existir con otras instancias de auditoria.
- Agrupar las revisiones en los subprogramas correspondientes.
- Registrar la programacion en los formatos disefAados para tal efecto.

Investigacion Previa.

E! o6rgano de control debera contar con una amplia vision de los asuntos que
constituyen las variables esenciales de la dependencia o entidad.

La investigacion previa que realice el 6érgano interno de control sobre dichas variables
sera la informacidén que soporte la planeacion de las actividades y la base para

seleccionar las areas, programas o recursos por auditar.
En esta investigacion se deberan considerar aspectos tales como:
- La reputacion de la dependencia o entidad y ia de sus principales funcionarios.

- La efectividad de los canales de comunicacion.

- La experiencia anterior en cuanto a la existencia de transacciones de naturaleza
"delicada", errores e irregularidades o actos ilegales.

- E! funcionamiento del Comité de Contro! y Auditoria.
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- La existencia de restricciones y requisitos reglamentarios.
- La naturaleza y complejidad de los controles internos.

- Las tendencias economicas.

- La efectividad del control del titular sobre el sector o las entidades controladas, asi
como su naturaleza y complejidad.

- Cambios en sistemas, personal u organizacion.
- Efectividad del propio equipo de auditoria.

- Opinidn y carta de sugerencias del auditor externo y resultados de las revisiones que
en su caso hubieren hecho la Direccion General de Auditoria Gubernamental de ia

SECODAM u otras instancias facultadas.

- Naturaleza y caracteristicas de las areas, operaciones, programas o recursos sujetos
a revision,

-~ Asignacion programatico-presupuestal de los recursos.

- Leyes y reglamentos aplicables.

- Antecedentes de auditorias practicadas por el Organo Interno de Control.
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Para precisar objetivos, lineamientos, alcance y metodologia por cada revisiébn se
consideraran los objetivos y lineamientos generales que se encuentran contenidos en
los boletines de la serie "D"; conviene mencionar que éstos son enunciativos mas no
limitativos. En cuanto al alcance, se tomaran en cuenta los recursos financieros,
materiales y humanos que se requeriran, ademas de los objetivos, lineamientos y
periodo de ejecucion. En relacion a la metodologia, la que se seleccione debera
proporcionar toda la evidencia para cumplir con los objetivos de la auditoria.

El érgano interno de control también debera considerar la coordinacion que deba o
pueda existir con otras instancias de auditoria, como auditores externos, auditores
gubernamentales, otros auditores internos y profesionales independientes especialistas

en diferentes ramos.

Una vez realizado |lo anterior, se procedera a agrupar las revisiones en los siguientes
subprogramas:

- Auditoria Integral

- Auditoria Especifica

- Evaluacién de Programas
- Auditoria de Seguimiento

4.1.1. Programa Anual de Control y Auditoria

El resultado de ta Programacion anual quedara registrado en los formatos:
1) Resumen del Programa Anual de Control y Auditoria y,
2) Programa Anual de Auditoria Detallado.

3) Informacion Complementaria
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1) Resumen del Programa Anual de Control y Auditorfa (PACA Resumen)

Su objetivo es mostrar en forma grafica las auditorias que realizara el Organoc Interno
de Control de una Dependencia o Entidad en cada trimestre de un afio calendario; la
fuerza de trabajo que se destinara a las funciones de auditoria, de quejas, denuncias y
responsabilidades, de capacitacion, juntas, consejos y comités principalmente.

Por otra parte, aquellas Dependencias o Entidades en donde por sus caracteristicas
existan revisiones permanentes, éstas deberan programarse una por cada trimestre.

Tratandose de Dependencias que controlen a Entidades o de Entidades que controlen
a otras con su propio Organo Interno de Control, es conveniente que las revisiones que
cada una de las controladas se hagan de manera simultanea, programandolas en el

mismo lapso con el siguiente propdésito:

Determinar a una fecha la situacion general de! area, recurso o programa por revisar y
emitir solamente un informe con resultados consolidados.

En este caso, la revision habra de ser programada con un soélo nimero, aun tratandose
de distintas instancias (corporativo, regional, sucursal, delegacion). Por consiguiente,
los reportes que se deriven seran consolidados.

La forma en que se asignaran los nimeros progresivos de revision y su respectiva
descripcion se hara de acuerdo con el orden siguiente:

1.- Auditorias integrales

2.- Auditorias Especificas (considerando Otras Intervenciones.- clave 700)
3.- Auditorias de Evaluacion de Programas

4.- Auditorias de Seguimiento
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Cuando se programe una auditoria especifica o una auditoria de evaluacion de
programas, la descripcion de la revision deberad mencionar el nombre de la unidad
administrativa, area o programa en el que se practicara la revisién; el niimero y nombre
del proyecto financiado con créditos externos, en caso de contar con éste Gitimo.

La parte inferior derecha del PACA Resumen, mostrara la conciliacién entre las
semanas-hombre destinadas a funcicnes de control y auditoria y ia fuerza de trabajo
total, considerando aquellas actividades que no reunen las caracteristicas de una
auditoria, tanto técnicas como administrativas.

2) Programa Anual de Control y Auditoria Detallado (PACA Detallado)

Su finalidad es conocer los aspectos por revisar en las auditorias que se realizaran en
las Dependencias y Entidades, asi como los objetivos que pretende alcanzar, la
semana en que se inicia y finaliza dicha auditoria, el total de semanas de revision y el
total de semanas hombre que se utilizaran.

A Jas auditorias integrales, especificas y de evaluacién de programas se les dara un
enfoque preventivo y tendiente a la modernizacion administrativa de las actividades de
su Dependencia o Entidad. Por otra parte, las auditorias de seguimiento deberan
reportar, entre sus actividades principales, la atencion de la implantaciéon de dichas
medidas en los términos acordados y plazos establecidos.

Asi como la forma en que se enriquezcan los lineamientos y procedimientos de control
interno que permitan evitar la recurrencia de observaciones que posteriormente
puedan provocar dafos en la imagen y patrimonio de las Dependencias o Entidades.

Este documento describira cada una de las Auditorias que se mencionan en el PACA
Resumen, respetando el niumero progresivo, clave de programa y la misma secuencia;
es decir, se iniciara con la descripcion de las auditorias integrales (enfoque de flujo de
operacidn), luego Ilas especificas, las de evaluacién de programas y las de
seguimiento.
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De la misma manera, el total de semanas-hombre debera coincidir con el total utilizado
en funciones de control y auditoria del PACA Resumen.

3) Informacién Detallada

Al presentarse ante la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo el PACA
Resumen y el PACA Detallado, se debera anexar la siguiente documentacién:

- Bases y criterios considerados para la seleccion de las revisiones.
- Organigrama general de la Dependencia o Entidad.

- Ultimos Estados Financieros.

- Proyecto de presupuesto.

- Programa Operativo Anual.
- Programa calendarizado de las adquisiciones.

- Organigrama, plantilla y proyecto de presupuesto asignado al Organo Interno

de Control.

- Integracién de la fuerza de trabajo que se describe en el PACA Resumen.

- Si la Entidad esta en proceso de desincorporacion, debera presentar una breve
descripcidn de la etapa en que se encuentra.
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De la misma manera, el total de semanas-hombre debera coincidir con el total utilizado
en funciones de control y auditoria del PACA Resumen.

3) Informacion Detallada

Al presentarse ante la Secretaria de la Contraloria y Desarroillo Administrativo el PACA
Resumen y el PACA Detallado, se debera anexar la siguiente documentacion:

- Bases y criterios considerados para la seleccion de las revisiones.
- Organigrama general de la Dependencia o Entidad.

- Ultimos Estados Financieros.

- Proyecto de presupuesto.

- Programa Operativo Anual.

- Programa calendarizado de las adquisiciones.

- Organigrama, plantilla y proyecto de presupuesto asighado al Organo Interno

de Control.

- Integracién de la fuerza de trabajo que se describe en el PACA Resumen.

- Si la Entidad esta en proceso de desincorporacion, debera presentar una breve
descripcion de la etapa en que se encuentra.
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A) Boletin D "Lineamientos Generales para la Planeaciéon y Ejecucién” (SECODAM)
Objetivo General

Establecer lineamientos generales que normen la realizacion de auditorias por lo que
se refiere a las actividades previas, asi como la elaboracion y presentacion de! PACA
de las Dependencias y Entidades que conforman la Administracion Publica Federal.

Objetivos Especificos

Promover que los Organos Internos de Control conduzcan sus acciones en materia de
contro! y auditoria en forma programada y sistematica, orientando sus actividades
hacia la totalidad de programas, funciones, recursos y areas de las Dependencia o
Entidad, dando preferencia a sus aspectos sustantivos.

Homogeneizar la formulaciéon y presentacion de los documentos que integran el PACA
(Resumen, Detallado e Informacion Complementaria).

Definir tipos de Auditoria que el PACA debe contemplar segun los requerimientos de la
SECODAM vy las prioridades y necesidades de la Dependencia o Entidad.

Enunciar aspectos generales que sirvan de base a los Organos Internos de Control
para determinar, de acuerdo con su fuerza de trabajo total, el nimero, objetivos,
alcances y tiempo en que realizaran sus auditorias, asi como el numero de
semanas-hombre, que destinaran a las funciones de quejas, denuncias Yy
responsabilidades, capacitacion. consejos y comités, entre otros.

Propiciar que en la programaciéon de las Auditorias se atienda principalmente a la
calidad de las revisiones, mas que a su cantidad.
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Alcance del Boletin

El contenido de este boletin es aplicable a los Organos Internos de Control de las
Dependencias o Entidades de la Administracién Publica Federal, especialmente en las

funciones de planeacién y ejecucién de auditorias, asi como

presentacion del PACA.

Consideraciones Generales

la etaboracion y

Las distintas etapas de la metodologia para la auditoria piblica sera mediante normas
y lineamientos que regulan el funcionamiento de los Organos Internos de Control,

integrandose como sigue:

ETAPA

~ Planeacion General y Detallada
- Ejecuciéon

- Supervision

- Informe

- Seguimiento

NORMAS Y LINEAMIENTOS

Boletin D.- Bases Generales de! Programa
Anual de Control y Auditoria.

Lineamientos Generales para la
Planeacion y Ejecucion.

Boletines de la Serie D.- Bases Generales
del Programa Anual de Control de
Auditoria.- Lineamientos Generales para

ta Ejecucion.

Boletin E.- Bases Generales del Programa
Anual de Control de Auditoria.-
Lineamientos Generales para el Informe.

Boletin D-500.- Bases Generales del

Programa Anual de Control de Auditoria.-
Seguimiento
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Los lineamientos que en las 8 Generales del PACA abarcan los
principales aspectos que deben ser revisados, tales como organizacidon de las areas,
planeacion de los recursos y actividades, observancia de las medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestal, la existencia de adecuados controles internos y
contables, la oportunidad y confiabilidad en el registro de ilas operaciones, la
efectividad con que se alcanzaron las metas y objetivos, asi como el cumplimiento de

las disposiciones legales.

£l boletin D, establece los lineamientos generales para la planeacién y ejecucién de
auditorias; asimismo enfatiza la importancia de la supervision por parte del titultar del

rganc interno de Control o del personal que éste designe. Se estructura en dos
apartados: el primero se refiere a la Planeacién, donde por su importancia destaca lo
referente a la investigacion previa, tipos de auditoria, la formulacion del PACA, el
examen y evaluacion de los sistemas de control y finalmente la elaboracion de los
programas especificos de revision. El segundo menciona las actividades por

desarrollar en la ejecucion.

Los lineamientos aqui citados son de caracter enunciativo mas no limitativo, por lo que
no se excluye la posibilidad de adoptar otro principios complementarios que, de
acuerdo con las caracteristicas y naturaleza de ia operacion y con base en el criterio y
experiencia del auditor publico, redunden en la obtencion de mejores resultados en la

revision.

4.2. Etapas del trabajo de Auditoria (12)

4.2.1. Planeacion detallada de la Auditoria.

Los objetivos basicos de la planeacion detallada son:

- Realizar un mejor trabajo

- Ejercer un adecuado control sobre el grado de avance de ia Auditoria

(12) Manual de Auditoria Publica Secretaria de la Contraloria y Desarrollo

Administrativo. SECODAM 1996.
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- Mejorar el aprovechamiento de los recursos (incluye aprovechamiento de
tiempos).

En la planeacién detallada se deben considerar las siguientes actividades:
4.2.1.1. Estudio Preliminar

Con el objeto de obtener los elementos necesarios para planear adecuadamente la
auditoria, se debera practicar un estudio preliminar respecto de la naturaleza y
caracteristicas de las areas, operaciones, programas o recursos sujetos a revision.

Los conocimientos obtenidos al realizar dicho estudio no implican un estudio profundo
de cada uno de sus elementos, sino que éste constituye mas bien un examen
superficial que posibilita a adquirir una visidon general sobre el funcionamiento del area
o areas, operaciones, programas, O recursos por examinar; e! estudio profundo
corresponde a la ejecucion del trabajo.

El estudio preliminar contempla la informacién sobre:
- Disposiciones legales aplicables
- Objetivos, politicas, estructura organica e informacion financiera
- Informacion relativa a las principates operaciones
- Antecedentes de Auditorias practicadas
- Visita a las areas o instalaciones y

- Control Interno.
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A continuacidn se explica brevemente cada uno de los aspectos antes sefalados.

Es necesario que el auditor publico tenga conocimiento sobre el conjunto de
disposiciones juridicas internas y externas que regulan las funciones del area o areas
por revisar. Este conocimiento le permitird normar su criterio de tal manera que en el
momento de ejecutar la auditoria esté en posibilidades de comprobar que las funciones
se realizan en concordancia con las disposiciones emitidas.

Informacion relativa al area

El auditor debera compenetrarse con el area o areas por auditar; por lo tanto, debera
allegarse de la siguiente informacion:

- Objetivos

- Politicas

- Estructura Organica

- Informacion Financiera

- Funciones y procedimientos

- Programas y presupuestos asignados

- informacidn relativa a las principales operaciones.
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ESTA 7ESIS NO® 1NFBE
SALUR Bi LA BISLIBTECA

Antecedentes de Auditorias practicadas

Cuando se tengan antecedentes de auditorias practicadas en las areas que se van a
revisar, resulta conveniente que se estudien los expedientes respectivos, con el objeto
de adquirir conocimientos sobre la situacion que guardan dichas areas y, si es ef caso,

sobre la problematica que se detects en ellas.

Visita a las areas o instalaciones

Si es el caso, el auditor publico visitara las oficinas e instalaciones del area o areas
sujetas a revision. Esta visita tiene por objeto observar las condiciones en que se
desarrollan las operaciones y representa una oportunidad para tener un primer
contacto con los titulares, efectuar entrevistas con ellos y obtener un conocimiento

general de los programas y actividades gue tienen a su cargo.

Control Interno

Por la importancia que reviste el estudio sobre la suficiencia y efectividad del sistema
de control interno, @ continuacion se tratara este aspecto con mas detaile.

] ion de loa de control.

4.21.2 E ye

£l auditor publico debera efectuar una adecuado examen del control interno operativo y

contable establecido.

Antes de tratar este paso de la metodologia es preciso que se tenga claro el concepto
de sistema de control emitido por la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo

Administrativo que se cita a continuacién:
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"El sistema de control comprende el plan de organizacién, métodos y procedimientos
instituidos por fa Administraciéon para asegurarse de que se cumplirAn sus metas y
objetivos con criterios de economia, eficiencia y efectividad; que los recursos se
emplearan de conformidad con las leyes, reglamentos y politicas aplicables; que los
recursos estaran protegidos y a salvo de desperdicio, pérdida o mal uso; y que se
obtendra y conservara informacion confiable, la cual habrd de revelarse
razonablemente en los informes”. (13)

De conformidad con lo establecido en la norma quinta de las Normas generales de
Auditoria Pablica, el auditor pliblico debe efectuar un examen y evaluacion de ta
suficiencia y efectividad de los sistemas de control interno contable y operacional
establecidos en ta Dependencia o Entidad.

En lo referente a la suficiencia, el auditor debe verificar que los procedimientos,
politicas y registros que conforman los sistemas de control proporcionan una seguridad
razonable de que las operaciones se realizan de manera tal, que permiten alcanzar las
metas y objetivos en los términos de economia, eficiencia, eficacia y efectividad.

En lo referente a la efectividad, el auditor debe verificar que los procedimientos,
politicas, mecanismos, registros, etc., que conforman los sistemas de control,
funcionan de acuerdo con lo previsto, y que los objetivos de control que persiguen tos
propios sisternas estan siendo cumplidos.

(13) Normas Generales de Auditoria Publica, Secretaria de la Contraloria y Desarrollo
Administrativo SECODAM 1996
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Para determinar la suficiencia y efectividad del control interno se recomienda seguir
una serie de pasos que a continuacion se sefalan:

- Estudio preliminar: El auditor identificara del area o areas sujetas a revision lo
siguiente:

1.- Informacion general del area

2.- Riesgos y objetivos de control

3.- Instrumentos para obtener informacién
4.- Aplicaciéon de los instrumentos

5.- Evaluacion del ambiente de control.

- Evaluacién preliminar: Se conoce como evaluacion preliminar al analisis de los §
aspectos anteriores, en donde el auditor podra determinar si, aparentemente, se
confia o no en el sistema de control.

- Evaluacion final: En la evaluacion final se aplican una serie de pruebas conocidas
como de "cumplimiento”, que tienen como finalidad probar si dicho sistema
funciona en la practica segun lo planeado.

- Informe de resultados: Se plasman las recomendaciones derivadas de la
evaluacién anterior asi como los objetivos de la auditoria y el alcance de las
revisiones, ampliandolo en los aspectos en donde sea débil el sistema limitandolo
en los que sean confiables.
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Durante el examen y evaluacion del sistema de control, existen diversos métodos para
plasmar la informacion en papeles de trabajo que son:

A) Meétodo descriptivo.- En el que se hace una narracion de las diversas
caracteristicas del control del area.

B8) Método de cuestionario.- En éste se obtiene informacion mediante una serie de
preguntas escritas, previamente estructuradas, con el propdsito de conocer
aspectos especificos del sistema de control o del procedimiento revisado.

C) Método Grafico.- Es aquél que esquematiza el procedimiento que se esta
revisando mediante el empleo de simbolos (Diagramas de flujo).

El criterio y la experiencia profesional posibilitaran elegir el o los métodos que permitan
obtener los mejores resultados.

Se debe mencionar que el examen y evaluacion del control interno de un area
especifica puede ser util para varias intervenciones que se efectuen en diferentes

periodos.
4.2.1.3. Determinacion de los objetivos especificos de la Auditoria

Concluido e! examen y evaluacion del sistema de control, el auditor cuenta con ia
informacién suficiente para determinar los puntos débiles del control y estar en
posibilidad de precisar los objetivos especificos y el alcance de la revision.

Los objetivos son los fines hacia los que se van a dirigir las actividades de auditoria,
por lo que deberan enunciarse en forma explicita y concisa; asi mismo, deberan ser
alcanzables y susceptibles de cuantificacion. .
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Los objetivos especificos deberan estar directamente vinculados con los objetivos
generales planteados por la auditoria publica, ser congruentes con los objetivos
generales manejados en el Programa Anual de Control y Auditoria y no desviarse de lo
programado, para asi llegar a definir actividades concretas a las que podra asignar
tiempo y responsables.

En cuanto al alcance de la revisién, es decir, la extensién y la profundidad con que se
va a desarrollar el trabajo de auditoria, dependera de los resultados obtenidos en el
estudio preliminar y en el examen y evaluacion de los sistemas de control; este alcance
sera mas amplio en aquellos aspectos que denoten escasa confiabilidad o recurrencia
de deficiencias.

4.2.1.4. Formulacién del programa especifico de revision

Después de que se conocen los objetivos especificos de revision de un area en
particular, el auditor debe proceder a elaborar su programa de trabajo; éste es esencial
para que las auditorias se efectuen con eficiencia y eficacia. Los programas de
auditoria proporcionan:

- Una descripcién de los métodos, técnicas y procedimientos de auditoria que se
sugiere aplicar para cumplir los objetivos de la misma.

- Una base par asignar sistematicamente el trabajo a los auditores y supervisores.

- El fundamento para llevar un registro sumario del trabajo realizado.
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El Programa de Trabajo debe contener, como minimo, la siguiente informacion:

- Introduccién y antecedentes: Debera proporcionarse informacién sobre la legislacion
que sirva de fundamento a la dependencia o entidad, programas, actividad o funcién
que se vaya a auditar; sus antecedentes, sus objetivos actuales y los sitios donde se
efectden principalmente las operaciones correspondientes, asi como otra informacion

semejante que requiera e! auditor para comprender y ejecutar el programa de
auditoria.

- Objetivos especificos de la revisién: Debera enunciarse de acuerdo a lo descrito en el
punto 4.2.1.3

- Alcance de la revision: Se delimitara el universo sujeto a revisidn; implica identificar
las operaciones, actividades, sistemas o procedimientos que seran revisados durante
la intervencion.

- Meétodos de auditoria: La metodologia debera describirse claramente indicando
pruebas y demas procedimientos de auditoria que se sugiera aplicar, asi como los
planes de muestreo que deberan seguir los auditores. Cuando se trate de auditorias
coordinadas, el grupo de auditores que se encargue de planear el trabajo
regularmente debera sugerir los métodos que habran de emplearse en la auditoria, a
fin de asegurarse de que sera comparable la informacién que se obtenga en las
distintas localidades.

Instrucciones especiales: En esta seccion del programa se podran precisar las
responsabilidades de cada grupo de auditores, como preparar los programas de
auditoria, supervisar el trabajo en auditoria, preparar los borradores de los informes,
obtener y evaluar los comentarios de los auditados y procesar el informe final.

- Referencia a los papeles de trabajo: Se anotaran las claves que permiten localizar y
ordenar el conjunto de cédulas que se van a elaborar en las auditorias.
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- Informe: El programa de auditoria debera inciuir el formato general que vaya a
utilizarse para elaborar el informe e indicar, en la medida en que sea posible, ios
distintos tipos de informacion que se vaya a presentar.

Al elaborar los programas especificos de revision y establecer las prioridades deil
trabajo de auditoria, es importante considerar lo siguiente:

- Deberan ser lo suficientemente flexibles para cubrir demandas y situaciones

imprevistas.
- Contendran instrucciones directas y claras, ya que constituyen la guia del auditor.

- Se presentaran atendiendo a las actividades, secciones o areas, dependiendo de las
caracteristicas de las revision.

- Se someteran a la aprobacién del titular del Organo Interno de Control, ya que aun
cuando el delega funciones de coordinacion y ejecucion de los trabajos, es
responsable directo de las actividades de control y auditoria.

Un programa de auditoria puede tener diversos usos, entre los que conviene citar los
siguientes:

- Prever una direccidn para el trabajo de acuerdo con la capacidad de los auditores.

- Verificar el trabajo realizado y el pendiente de hacer.
- Ayudar a controlar el trabajo y a delimitar responsabilidades.

- Controlar los papeles de trabajo, anotando en e! programa la clave de la cédula en
que se dio cumplimiento al procedimiento senalado.

- Servir de guia para la planeacion de auditorias futuras.

85



Los objetivos y el programa de trabajo deben orientar la ejecucion de la auditoria. este
enlace permite cumplir con las normas generales de auditoria publica relativas a la

planeacion y supervision del trabajo de auditoria.

4.2.1.5. Comunicacién con los auditados

Es importante senalar que, en forma previa a la ejecucion de la auditoria, debera
explicarse al titular del area sujeta a revision lo siguiente:

- Los objetivos que se persiguen
- Las areas que estan involucradas

~ Las fechas estimadas de inicio y terminacion de la auditoria

- El personal del érgano interno de control que participara
informe preliminar, resultado de la

La fecha probable de lectura del

intervencion,

La comunicacion adecuada con el titular del area respectiva y el personal que
directamente ejecute o participe en los programas y operaciones a revisar, sera de
gran apoyo para el proceso de obtencién de informacién y documentacion para la

revision.
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4.2.2. Ejecucion de Ia Auditoria (14)

4.2.2.1. Actividad para la of i6n de la auditoria

El objetivo de esta fase es obtener evidencia, esto es, obtener suficientes elementos
de juicio que permitan al auditor llegar a un grado razonable de convencimiento a cerca
de la realidad de los hechos y situaciones observados, la veracidad de la
documentacion revisada y la confiabilidad de los sistemas y registros examinados, para
fundamentar sélidamente su opinidn. Por ello, la validez de sus juicios depende de la
calidad de la evidencia.

Como todo trabajo sistemadtico, 1a etapa de ejecucion de la auditoria debe tener una
secuencia légica, que en términos generales es i1a siguiente;

~ Recopilacién de datos

- Registro de datos

- Anatisis de datos

- Evaluacion de resultados.
Es importante mencionar que el registro no atane Unicamente a los datos recopilados,

sino que debe hacerse también con el producto del analisis y de la evaluaciéon de
resultados.

Antes de proceder al estudio de cada una de estas actividades, conviene tener
presente que durante el desarrollo de cada una de ellas se utilizan distintos
instrumentos, entre los que destacan los papeles de trabajo de auditoria, los cuales
seran abordados posteriormente.

(14) Boletin D " Lineamientos Generales para la Ejecucion " SECODAM 1996
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Recopilacién de datos

La recopilacion de datos tiene como objetivo que el auditor se allegue de la informaciéon
necesaria para su revision.

En esta actividad, se deben cuidar los siguientes aspectos:

1) Ser imparcial respecto a los datos que esta recabando, es decir, conservar la
objetividad.

2) Cumplir con el programa de trabajo, en virtud de que en este documento se
enuncian las actividades y procedimientos necesarios para lograr los objetivos
de |la auditoria.

3) En el caso de que durante la revision se tengan que hacer adecuaciones a las
actividades y procedimientos previstos, se tendran que incluir en el programa
de trabajo, con el fin de mantenerlo actualizado.

4) Cuidar que la informaciéon recabada corresponda al objetivo de la auditoria,
para que no se distraigan tiempo y recursos en actividades innecesarias.

Para la recopilacion, ei auditor puede valerse dei estudio documental, la observacion
directa o entrevistas, entre otros.

Dado el volumen de las operaciones que se llevan a cabo en las dependencias y
entidades, el auditor se ve obligado al empleo del muestreo en sus revisiones; para ello
se vale de pruebas selectivas.

Al igual que el muestreo, la prueba selectiva describe el proceso para obtener
informacion acerca del conjunto de una poblacion o universo, examinando una parte
del mismo.
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E! muestreo puede clasificarse en dos grandes grupos:
- Muestreo dirigido
- Muestreo estadistico.

En el muestreo dirigido, con base en el criterio, el auditor por su experiencia profesional
elige el tamanfo y las caracteristicas de la muestra.

El muestreo estadistico es aquél en que la determinaciéon del tamafio y caracteristicas
de la muestra se efectia por métodos matematicos basado en la calculo de

probabilidades.

Registro de datos.

Recopilada la informacién, se debe proceder al registro de ella, para asentar por escrito
los hechos en el momento en que se detectan.

Aqui el auditor puede valerse de graficas, tablas, descripciones, organigramas,
diagramas y arbol de decisiones, por citar algunos.

Este registro se efectua en los papeles de trabajo, tema que sera tratado en el punto
4.2.2.2 Instrumentos de la Auditoria.

El auditor podra confiar en la utilidad de sus registros, en la medida en que la
recopilacién de datos se haya realizado de acuerdo a los aspectos mencionados en el

punto anterior.
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Andlisis de datos

Una vez terminada la recopilacion y registro, se procede al analisis de datos. En este
proceso de andalisis, la informaciéon obtenida se somete a una critica objetiva
descomponiendo el todo en sus partes, con el fin de formarse un juicio sobre la forma
en que se desarrollan las operaciones auditadas.
El andlisis debe comprender principalmente lo siguiente:

- Conocer el hecho que se analiza

- Describir ese hecho

- Examinarlo criticamente

- Hacer comparaciones

- Definir las relaciones con otros elementos

- Identificar y explicar las deficiencias, sus causas y sus efectos
Un enfoque muy eficaz para el analisis de datos es la actividad interrogativa, es decir,

fa sucesion de preguntas para comprender los hechos, por ejemplo: qué, cémo,
cuando, donde, por qué, para qué, cuanto.

El trabajo del auditor publico se orienta, basicamente, a la verificacidn, examen y
evaluacién de la organizacion, de la planeacion, de los controles internos, de la
productividad tanto interna como externa, y de la observancia de la legislacion
aplicables a las areas y operaciones de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal; sin embargo, el auditor puablico debera tener presente
que su trabajo no consiste uUnicamente en sefalar fallas, sino en encontrar
oportunidades de mejora, mediante la sugerencia de alternativas como:

- Posibilidad de incremento en la productividad

- Oportunidad de simplificacion o eliminaciéon de operaciones
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Los puntos antes mencionados se explican a continuacion:

Posibilidad de i . juctividad

El auditor debe localizar puntos que puedan mejorarse, mostrando cuantitativamente
y/o cualitativarmente los beneficios potencial cor 1cia de la aceptacion de sus
sugerencias. Es necesario investigar, evaluar, probar y demostrar que las medidas
propuestas presentan un menor costo en relacién a los procedimientos establecidos.

Oporunidad de simplificacis liminacién d .

E} auditor, en su caso, debe sugerir al responsable del area auditada la eliminacion o
simplificacion de operaciones. Esta situacion puede generarse porque se detecte:

Existencia de procedimientos excesivos
Duplicidad de actividades

Inadecuada comunicacion.

Con la finalidad de detectar las situaciones antes mencionadas, es conveniente

plantear las siguientes preguntas:

¢ La operacion es realmente necesaria?
¢ Se encuentra relacionada con un aobjetivo definido en el desarrollo de una
funcién?
sDesempena un papel indispensable en las actividades de! Departamento y de la
Dependencia o Entidad?

¢ El esfuerzo realizado justifica su costo?
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Por ditimo, cabe mencionar la conveniencia de que el auditor sea una persona con
amplios conocimientos sobre la normatividad relacionada con la organizacién; sin
embargo, si para llevar a cabo su labor requiere interpretar el significado e intenciéon de
los términcs normativos utilizados, debera asesorarse de personal especializado.

Evaluacion de Resultados

Al concluir la etapa del analisis, se debe proceder a la evaluacién de los resultados a
los que el auditor ha llegado.

En primera instancia, serd necesario comprobar si los objetivos de la auditoria ya han
sido cumplidos y si se tienen elementos de juicio suficientes para conformar la opinién
profesional del auditor sobre los hechos y situaciones que ha examinado.

£n este punto, el auditor debe considerar que ya han sido analizadas las operaciones y
se han determinado las observaciones (deficiencias, irregularidades, desviaciones y
oportunidades de mejora), asi como las causas (Que dan origen a las observaciones) y
sus posibles efectos (repercusidén y/o riesgos a los que estan expuestas las
observaciones) que alteran al ciclo y que evitan su adecuado funcionamiento,
seguramente se plantearan varias recomendaciones, a fin de que se corrijan los
hechos observados y se atagquen las causas.

El caso sera decidir cual es la solucion mas adecuada, ya que no siempre la que
parece la mejor decisién conduce al resultado idoneo. Es necesario considerar los
elementos humanos, materiales, técnicos y financieros disponibles en el momento de
tomar la decisidon, ya que por ejemplo, al sugerir la implantacién de un ciclo operativo
de tecnologia muy avanzada puede resultar negativo por no contar con personal
calificado ni con el apoyo financiero requerido. Al evaluar las opciones, al auditor no
debe olvidar que la finalidad de la auditoria es mejorar el control internc y determinar el
grado de economia, eficiencia, eficacia y efectividad con que se estan alcanzando las
metas y objetivos.
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4.2.2.2. instrumentos de Ia Auditoria

A continuacién se trataran los principales instrumentos que utiliza el personal de
auditoria, para el 6ptimo desarrollo de su trabajo.

Tecnicas v procedimientos de Auditoria

La forma de obtener evidencia esta fundamentada en la aplicacién de las técnicas de
auditoria. Las técnicas de auditoria son los métodos practicos de investigacion y
prueba que el auditor utiliza para lograr la informaciéon y comprobacién necesaria para

poder emitir su opinién profesional.
Es importante distinguir entre este concepto y el de procedimiento, que es la
conjuncién de dos o varias técnicas.

Las principales técnicas utilizadas para la ejecucion de la Auditoria son, en esencia, las
mismas que establece el Instituto Mexicano de Contadores Publico en las "Normas y

Procedimientos de Auditoria”, y son las siguientes:
A) Observacion.- Presencia fisica de como se realizan ciertas operaciones o hechos.

Es el examen fisico de los bienes materiales o documentos con el
objeto de cerciorarse de la autenticidad de un activo o de una
operacién registrada en la contabilidad o presentada en los estados
financieros.

C) Confirmacion.- Es la obtencion de una comunicacion escrita de una persona

independiente de la organizacion examinada y que se encuentre
en posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones de la
operacion y, por lo tanto, de informar de una manera valida sobre

B) Inspeccion.-

ella.
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D) Calculo.- Es la verificacién matematica de alguna partida.

E) Estudio General.- Apreciacion sobre la fisonomia o caracteristicas globales de la

organizacion, de sus estados financieros y de las partes
importantes, significativas o extraordinarias.

F) Analisis.- Clasificacidon y agrupacion de los distintos elementos individuales que
forman una cuenta o una partida determinada, de tal manera que los
grupos constituyan unidades homogéneas y significativas.

G) Certificacion.- Obtencion de un documento en el que se asegure la verdad de un
hecho, legalizado por lo general, con la firma de una autoridad.

H) Declaracion.- Manifestacion por escrito con la firma de los interesados, del
resultado de las investigaciones realizadas con los servidores
publicos de las Dependencias o Entidades.

B Investigacidon.- Obtencion de informaciéon, datos y comentarios de los servidores
publicos de las Dependencias o Entidades.

Dada la naturaleza de la auditoria publica, es imposible establecer procedimientos
rigidos para la realizacion del trabajo; el auditor debe decidir qué técnicas o
procedimientos seran aplicados en cada caso.

Papeles de Trabajo

El resultado de la aplicacion de los procedimientos de auditoria debe asentarse en
cédulas y documentos que reciben el nombre genérico de papeles de trabajo.
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La importancia de estos documentos radica en el hecho de que en ellos consta |a
evidencia del trabajo realizado y constituyen el nexo entre la revision y el informe de
auditoria, por lo que deben formularse con claridad, pulcritud y exactitud.

En los papeles de trabajo se deben consignar todos los datos referentes al analisis,
comprobacién y conclusiones sobre los hechos, transacciones o situaciones
especificas examinadas, y sobre las desviaciones que presentan respecto a los
criterios y normas establecidos o previsiones presupuestarias, hasta donde dichos
datos sean necesarios para soportar de manera indudable, la suficiencia, relevancia,
competencia y pertinencia de la evidencia en que se base el auditor para emitir las
observaciones, conclusiones y recomendaciones contenidas en el informe de auditoria.

Cabe destacar que los papeles de trabajo, producto de una auditoria, son propiedad de
la Dependencia o Entidad, pero en virtud de que contienen la evidencia en la cual el
auditor fundamenta sus opiniones y recomendaciones, su manejo y custodia son
exclusivos del érgano interno de control. Ademas, la informacién contenida en ellos es
de caracter confidencial y su uso y consuita estan vedados por el secreto profesional, a

toda persona ajena al grupo de auditores, salvo requerimiento o mandato de autoridad
competente.

4.2.2.3. Evidencia en la Auditoria

La evidencia debe proporcionar al auditor suficientes elementos de juicio que permitan
al auditor legar a un grado razonable de convencimiento acerca de la realidad de los
hechos y situaciones observadas, la veracidad de la documentacién revisada y la
confiabilidad de los sistemas y registros examinados, para fundamentar sélidamente su
opinién profesional. Ello se togra cuando la evidencia es de calidad, es decir, cuando
reune las caracteristicas de suficiencia, competencia, pertinencia y retevancia.

A) Suficiencia.- Es suficiente la evidencia objetiva y convincente que basta para
sustentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones del
auditor. Para determinar si la evidencia es suficiente se requiere
aplicar al criterio profesional.

95




B) Competencia.- Para que sea competente, ia evidencia debe ser valida y confiable.

C) Relevancia.- Se refiere a la relacion que existe entre la evidencia y su uso. La
informacion que se utilice para demostrar o refutar un hecho sera
relevante si guarda una relacion logica y patente con ese hecho.

D) Pertinencia.- Cuando es congruente con las observaciones, conclusiones y
recomendaciones de 1a auditoria.

En la obtencion de la evidencia, el auditor debera guiarse por los criterios de
importancia relativa y de riesgo probable.

La importancia relativa esta referida al significado de ia evidencia en el conjunto de la
informacion. y el riesgo probable, a las posibilidades de error en la conformacion y

comprobacion de la evidencia. Esta siempre debe consignarse en los papeles de
trabajo.

El auditor publico en el curso de cualquier auditoria, debera prestar especial atencion a
aquellas transacciones o situaciones que denoten indicios de irregularidades, aun
cuando éstas sean ajenas a los objetivos de 1a revision; en cuanto tengan evidencia de
ello, es su responsabilidad comunicar oportunamente y por escrito a las autoridades
competentes los resultados preliminares y definitivos de sus investigaciones a la
brevedad posible, a fin de que se tomen las medidas correctivas pertinentes.
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4.2.3. Informe y Seguimiento
4.2.3.1. Informe de Auditoria (15)

Concluida 1a etapa de ejecucidon de la auditoria, el titular det Organo Interno de Control
debera hacer del conocimiento del titular de la Dependencia o Entidad, en forma
directa si en la estructura del Organismo se contempla la Contraloria Interna, o bien a
través del Oficial Mayor cuando organicamente se cuente con ia Unidad de Contraloria
Interna, los resultados de su investigacion y analisis a través de un informe por escrito
y con su firma.

El informe de Auditoria Puablica es el documento formal por medio del cual la
Contraloria interna o la Unidad de Contraloria Interna, segun se establece en el parrafo

anterior, da a conocer los resultados obtenidos como producto del trabajo de auditoria
realizado.

El informe producto de cada auditoria debera hacer una clara mencion de la
naturaleza, objeto y alcance del trabajo desarrollado, sefialando en su caso, las
fimitaciones que se hubieren enfrentado para e! cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Calidad del informe de auditoria

Para que el informe cumpla con su cometido, debe reunir los siguientes atributos de
calidad:

A) Oportunidad.- De tal manera que la informacion permita tomar a tiempo las
acciones requeridas.

(15) Boletin E Lineamientos Generales para el Informe. SECODAM
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B) Integridad.- Deben incluirse todos los hechos importantes observados, sin omision
alguna, proporcionando una vision objetiva de las cuestiones
advertidas y de las conclusiones y recomendaciones a que
conducen.

C) Competencia.- Asegurarse de que los resultados informados corresponden al
objeto de la auditoria.

D) Relevancia.- Considerar los asuntos trascendentales para la situacién u
operaciones de las areas examinadas. sin abundar en detalles
innecesarios.

E) Objetividad.- Presentar con imparcialidad la verdad o realidad de los actos,
hechos o situaciones comprobados, hasta donde dicha verdad o
realidad sean razonablemente asequibles y estén respaldadas con
evidencia probatoria indubitable.

F) Conviccion.- Hacer que la solidez de la evidencia conduzca a cualquier persona
prudente a las mismas conclusiones a que llegd el auditor.

G) Claridad.- Cuidar que la estructura, terminologia y redaccién empleadas permitan
que la informacién presentada pueda ser atendida por cualquier
persona, aun la no involucrada con el tema.

H) Utilidad.- Aportar elementos que propicien la optimizacion del uso de los recursos
y el mejoramiento de la administracion de fa Dependencia o Entidad.
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Contenido del informe de auditoria

El contenido del informe de auditoria variara de acuerdo a la instancia que 1a practique

Yy a los objetivos de 1a misma. Los siguientes son aspectos, algunos comunes y otros
particulares con respecto a su contenido:

A) Naturaleza, alcance y objeto del trabajo desarroltado.

B) Opinién expresa del auditor acerca de:

- La propiedad y debido funcionamiento de los sistemas de
operacién, registro, control e informacién de las operaciones.

- El cumplimiento de las condiciones previstas en el
presupuesto.

C) La sujecidn a las normas generales de auditoria publica y a
procedimientos de auditoria de aplicacion general.

los
D) Conclusién y opinidn general del trabajo desarrollado.
E) Firma del directivo de mayor jerarquia del grupo de auditores.

F) Otros que haya solicitado la instancia competente.

Observaciones, conclusiones y recomendaciones

En todo informe, al auditor publico debera asentar observaciones, conclusiones y
recomendaciones.
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- Observaciones.- Deberan caracterizarse por su relevancia, claridad, concisién y
objetividad, y cuantificarse cuando sea posible.

- Conclusiones.- Deberan ser objetivas e indubitables (que no dejen iugar a dudas).

- Recomendaciones.- Deberan ser precisas, practicas y orientadas a la eliminacién
de irregutlaridades.

Las conclusiones a que llegue el auditor deben concernir primordiaimente a la
confiabilidad de la informacion y a la especificacidn de los actos, hechos y situaciones,
favorables o cuestionables, que haya observado con relacion al objeto de su revision.

Discusion con los responsables de las areas auditadas salvo casos de excepcioéon,
debidos a la naturaleza de la investigacién o a la indole de las observaciones
encontradas, como la presuncién de actos indebidos, el auditor discutird su informe
con los responsables de las areas examinadas, antes de su presentacion formal. En
esa discusion podra conseguir pruebas adicionales y elementos de juicio que no le
hayan aportado durante el desarrollo de su trabajo y 1o lleven a reafirmar o modificar su
opinidn y, en todo caso, le permitira asegurar, en lo posible, la solidez de la evidencia
obtenida, la validez se sus conclusiones, la pertinencia de las recomendaciones y la
objetividad e imparcialidad de su informe. Si hay desacuerdo entre los responsables de
las areas examinadas y el auditor, éste solicitard que le presenten por escrito los
puntos de vista contrarios, debidamente razonados y los incluird en su informe. E!
auditor debera prestar especial atencién a aquellas transacciones o situaciones que
denoten indicios e irregularidades, haciéndolas del conocimiento de las autoridades
competentes.

Reportes Especificos

Los informes o reportes especificos que soliciten las instancias competentes deberan
observar las caracteristicas ya enunciadas.
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Responsabilidad sobre la opinién vertida en el informe.

Para concluir, cabe sefalar que todas las conclusiones, juicios y recomendaciones
vertidas en el informe son responsabilidad del auditor que las emite

4.4.3.2. S Imi de las R daci (16)

Una vez presentado el informe es necesario hacer e! seguimiento de las acciones
correctivas adoptadas como resultado de las observaciones y recomendaciones
contenidas en el informe de auditoria, ya que se considera que la auditoria publica ha
cumplido con su cometido hasta que las deficiencias, irregularidades, desviaciones u
oportunidades de mejora, son corregidas y se implantan los procedimientos pertinentes
para evitar la recurrencia de éstas. o bien se aprovechan las sugerencias para mejorar

las operaciones.

(16) Boletin D-500 Seguimiento. SECODAM 1996
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S. Caso Practico

Para ejemplificar el contenido tedrico de trabajo de investigacién, a continuacion
desarrallaremos la auditoria practicada a las " disponibilidades " de una Entidad

Gubernamental.

E! caso practico se divide en dos secciones, la primera consiste en el ejemplo del
Programa Anual de Control y Auditoria, resumen en donde se plasma el programa de
auditorias a desarrollar en el ejercico, asi como el tiempo en que se realizara y el
namero de personas que intervendran en cada una de ellas, y el Programa Anual de
Control y Auditoria detallado en el ctual se plasman los objetivos de cada una de ias
auditorias, asi como los procedimientos que se utlizaran en el desarrollo de trabajo de

auditoria.

Por otro lado la seguenda parte consiste en ejemplificar el contenido tedrico de este
trabajo de investigacion, desarrollando ia revisién de " Disponibilidades “, desde la
planeacion, pasando por la ejecucion y finalmente el informe, para mayor comprension
aclararemos que Disponibilidades en la Administracién Publica Federal consiste en el
presupuesto que se le asigna a una Entidad y esta de que manera salvaguarda estos

recursags.
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Meéxico, D. F., 4 de marzo de 1996.

DIRECTOR GENERAL
PRESENTE

Por este conducto y de confonmidad con el Programa Anual de Control y Auditoria,
presento a usted el informe ¢jecutivo sobre ¢l resultado de la revisién programada con ia

clave 3.3.0.- Disponibilidades.

AREAS REVISADAS:

- Depto. de Contabilidad v Finanzas y Control Presupuestal.

PERIODO DE REVISION:
- Del 07 de febrero al 04 de marzo de 1996.

PERIODO REVISADO:
- Ingresos recibidos del 1° de enero al 31 de diciembre de 1995, y los
correspondicntes al periodo enero - febrero de 1996,

OBJETIVO:

Que los sistemas de control intermo operativo v contable aseguren la eficiencia y
eficacia de su mangjo. salvaguarda y registro con apego a los programas, politicas, leyes,
reglamentos. nonmas y procedimientos a que se encucntren sujetos.
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ALCANCE:

- Se comprobs que las disponibilidades financicras del org;
depositadas en cuenta de cheques productiva.

- Se efectué un arqueo al fondo fijo de caja general por un importe de $5,000.00
que representa ¢l 32% del total de $15,800.00 que conforman los fondos revolventes de
las representaciones v oficinas contrales.  Asimismo. se cuantificéd la periodicidad de ia
revolvencia del fondo por el mes de enero del presente afio, siendo este de 3.95 veces.

- Se revisaron los reembolsos de eaja general correspondientes al 26 v 30 de enero.
08. 12 » 14 de febrero de 1996, verificando que los documentos comprobatorios de los
gastos estuvieran debidamente clasificados w autorizados. Asimismo, s¢ verificd que los
reembolsos  realizados  en enero'96  por las  representaciones  cumplicran con el

procedimiento para ¢l otorgamiento ¥ comprobacion del fondo revolvente en las
delegaciones estatales.

- Se analizaron y verificaron las conciliaciones bancarias por el mes de encro del
afto en curso de Banco Inveriat, S. A\, ¥ Banca Serfin. S. s\, con una disponibilidad de
$5473.291.97 v S57.828.12. respectivamente.

- Sc¢ revisaron los estados de cuenta bancarios para determinar has comisiones

das por los bancos, ¥ los rendimientos generados en ¢l ¢jercicio de 1995 por
S$15.837.37 » $540,846.20 respectivamente: asi como los correspondientes al mes de enero

de 1996 por S3.451.98 y $3.700.78, comprobando que los rendimientos se reintegraran a
la TESOFE.

cobra

- Sc inegraron v verificaron los recursos financieros recibidos en 1995,
concepto  de Subsidio del Gobierno  Federal,
comparindolo con

por
por un importe de $17'189.200.00:
o gjercido que fue de $17°023.764.29 determiniandose {a cantidad a
devolver a la TESOFE de $165.435.71 de los cuales $3'913.26 son de gasto corriente ¥
S161,522.453 de gasto de  inversion. Adicionalmente. se reintegro la cantidad de
S47.068.54 ue corresponde al ¢quipo de computacion comprometido con ATESE. que
no fue entregado al organismo.
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- Del mismo modo se constaté que los recursos generados por venta de informacion
y otros ingresos obtenidos en ¢l ejercicio de 1995 y por ¢l periodo de enero - febrero de
1996 por un monto de $440,521.41 y $152,766.83, respectivamente se registraron de
acuerdo al listado de cotizacién actualizado, asi como en forma oportuna y correcta.

- Se reviso que las mini iones recibidas de la TESOFE durante ¢l gjercicio de
1995 por $17.189,200.00 y durante ¢l mes de encro y febrero de 1996 por $3°221.400.00
fueran congruentes con los gastos efectuados y programados al mismo periodo.

RESULTADOS

Como resultado de la revision practicada sobre las operaciones del departiunento de
contabilidad y finanzas. se observo que se mantiene un control aceptable, existiendo una
coordinacién adecuada con las dreas qtie intervienen en la captacion de ingresos.

CONCLUSION

En nuesira opinion el control intemo operativo v contable existentes para la
realizacion de la funcion, guran Ia eficiencia. salvaguarda y registro correcto de las
operaciones. cumpliendo asi con la normatividad vigente en la materia.

ATENTAMENTE

CONTRALOR INTERNO

c.c.p. TITULAR DE LA UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LA GESTION PUBLICA.- SECODANM.
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COMISION DE FOMENTO INDUSTRIAL

PROGRAMA DE TRABAJO
DISPONIBILIDADES.

Establ, que los si de control interno operativo y contable aseguren 1a eficiencia y eficacia
de su mancjo, salvaguarda ¥ registro en apcgo a los programas, politi teyes, 1
normas y pr 1 IS 3 que sc

RUBROS A CONSIDERAR:
CATA
Practicar arqueo det fondo fijo v caja general veriticando:

- Que los fondos asignados estén dt.hld:lmc.nu. rcsgunrdndcm v actualizados. A\
ORI MEATOC D ey D - q. 32

X R

Comprobar quc los pagos realizados a través de fondos F ijos scan comprobados y autorizados
correctamente. . A -
Revisar los 3 alti T bolsos p dos, veriti que sus comprohanlus de gastos cstén -

or 1 v su codifi io ble, ad que plan con los requi-
sitos fiscales. A - 2

Revisar la revolvencia del tondo fijo del altimo mes. AL - S

Verificar 1a oportunidad con que se efectuan los deposilos por coneepto de venta de informa ---
cion, tanto en oficinas centrales como en las delegaciones,




T- )

- Revisar al i los fondos fijos de las del i verifi do que ésuu comprueben
sus gastos oponummenle ¥ que sean los i lados cn ¢l ! de op
de jo de fondos fijos, ad que con la autorizacién correspondi -y

BANCOS

Revision de conciliaciones bancarias:

- Idcntificar las partidas cn conciliacién con antigticdad mayor de 30 dfas y promover su can-
celacion. & - 252

dan a las cifras conciliadas. a1 - 22

d bl corresp

~ Verificar quc las cifras r
Comprobar que los intercses generados sean registrados correcta y oportunamente.  g,-3

- Verificar que scan devucltos los rendimicntos cn cucntas bancarias a la TESOFE. g-3 . |

Revisar que las comisiones por traspasos v cargos por cheques devueltos sean registrados O-, &
» <

cory

NGRESOS

Revisar los ingresos por venta de informacion en cl gjercicio inmediato anterior. Asi como los g
ncrados a Ia fecha de la revision. L-% a T-<-7

Verificar que los precios que sc cobran, por venta de informacion estén acordes con tarifas auto-
rizadas y vigentes porla S. H. C. P.

- Verificar que los i mgrcsos por venta de m!o- 3 estén debid. registrados y quc cuenten
con sus fichas de dep corvesy
PRESUPUESTO

- Revisar que los recursos recibidos del Gobicrno Federal sean registrados oportunamente. o -3



Solicitar ¢} programa anual de asignacidn de recursos al drea de presupuestos. P-&

Cotejar el presupuesto recibido, gasto de inversion ¥ gasto corriente, contra ¢l presupucsto
cjercido por ¢l ciercicio inmediato anterior y a la fecha de la presente revision,. o - <y,

Elab Ectul iva del pr p ignado contra <! pr e ibid. fal
Elab édula del rei a TESOFE. P -2
RESPONSABLE AUDITORES

GUSTAVO ALBA Z
R. HILDA ARMENDARIZ R.

P-5



COMISHON DE FOMENTO INDUSTRIAL

CONTRALORLA INVERNA

PROGRAMA AUDITADO: DISFONTBILIDADES CLAVE: 330, AREA RESPONSABLE: SUBDIRECCION DE ADMON.
PERIODO AUDITADO: DEL 1* DE ENERO AL 29 DE FEBRER() DI 1996.
FECHA DE TERMINACION DE 1.A REVISION: 4 DE MARZO DE 19%

FECHA EN QUE SE COMENTO: 4-Mamo-96,

(COMPROBATORIA
CEMPIE REQUISITOS §
ENLAS POLITICAS INLERMAS,

DERIVALO DE 1A REVISION A LOS[ENVIAR OFICK) INDICANDO A 10§

REEMBOISOS DE CAIA GENERAL, SE[REPRESENTANTES  QUE LA

UBSERVO QUE UN IMPORTE  DEJDOCUMENTACION COMPROBATURIA]

150031 Dt LOS COMPRUBANTES NOJDEBERA REURIR LOS REQUIMTUS!

UMMEN CON LOS REQUISTTUSISEVALADOS EN LOS MANUALES ]

118 S 14) QUE REPRISENTA EL|PROUEDIMIENTUS, DE 108]

G DESTAH [UUNTRARIO NO SE REEMBOLSARA|
EL IMPORTE D ESTOS

ASIMISSIO, LA DOCUMENTACION

"OMPRCHATORIA hE L)

ki T MBOLSOS It 1S

DELEGACIONES KO REUNEN LOY

ALADS N EL|
FARY 1.4
COMPROBACION DI 1UNDO

REVOLVENTE, COMO SN

No. OBSFRVACION RECOMENDACION SEGUTMIENTO FECIA
COMPRO-
Miso
1 [DOCUMENTACION




COMISION DE FOMENTO INDUSTRIAL

CONTRALORIA INTERNA
NO OBSERVACION RECOMENDACION ALTERNATIVAS DE SOLUCION | FECIA
COMPR)-
MISO

A) SE REALIZARON TROGACIONES|
QUE ENCEUEN EL X*» DEL FONDO]
REVOLVENTE

18 LOS (OMPROBANTES POR UN!
IMPURTE DE $£28955 NU REUNEN
REQUISITOS FISCALLS

() SE REALIZO UN REEMBOLSO A

GHADALAIARA QUE INCLINE D08
FACIURAS ~ DE  RLPARACIONES|
AVIOMOVILISTICAS

CONTRAVIVIENLX) LO ESTABLECIDO

LN . MANUAL DE
PRUCEDIMIENTUS ~ PARA LA
(COMPROBAUION DEL FONIO FLIO.
CAUSA:

FALTA  DE  APLICACION  DEL|
PROCEDIMIENTO~~ PARA  EL|

UTORGAMIENIO Y COMPROBACION
DEL FONDO REVOLVENTE EN LAS
DFLIGACIONES ESTATALES ¥ DE|
LAS FOLITICAS INTLRNAS PARA 1A
OPERACION OF CAJA




COMISION DE FOMENTO INDUSTRIAL

CONTRALORLAINTERNA
NO, QBSERVACION RECOMENDACION ALYERNATIVASDE SOLUCHON | FECIIA
COMPRO-
MISO
HHEOI0:
FALTA  UE DISPUNTLIBAD
INVIEDIATA - DEL FONDO - PARA
"ASTUS PRIDRITARIOS

" FIRMA DL RESPONSAR T




NOMBRE

FONDO
PONDO
FONDOQ
FOMDO
FONDO
FONBO
FONDO
FONDO
FONDO
FONDO
FONDO
FONDO
FONDO
FONDty
FaNDO
FONDO
FONDO
roaNLo
FONDO
FONNO
FONDG

Al

r

- -
VRSP -
S S

vé
PR

Cosmawer DE Fomruio

MERLDA,
MONTERR

/:”; roreSrapn

Sovnorarpe,

SALDO

T redefo _fmnliioz s
e ‘jﬂre

-

”
G /:'/v G
(o

ol Corat cocrln )

Q—%z..;,- ,’,,

P e Y

2382

o>
A

2.7,

-

P
O
Lo rntirs

)’

\

-

5,000,00
000,00
600.00
6500.C0
600,00
Lun. o0
600 .0V

13.300.00 ¢

1noaA i A

Lo cc‘é,-,-
! E Pt
72y 2.3
‘o



SERVICIO NACIONAL DE INFORMACION DE MERCADOS. ANEXO " A"
CONTRALOMSA INTERNA

COMPHUMANTES DE GASTOS ko
ONICIALES. _ 2,0 1o
FECHA. -
IMPORYE
T e
- PR
ot
SUMA TOTAL S| -7 = oAt
CASTOS POR COMPROBAR M
FECHA No. FOLIO CONCEPTO. IMPORTE
] R g X o e = Yy = Zcr. 7
3 spe g Acg AP A s
- SUMA ToTALS] - = - 1 .A- 14
OBSERVACIONES
e en o =, . : . P SISOt
TATERG : . . CATDRCRIESS
FE RN LR .

TISPONSABLE



NACIONAL DE 10N OE MERCADOS
CONTRALORLA INTERNA
octaes 200
Memeo. D F L a 2y de TEEa. de 1ou. oA o, s

ARQUES DE FONDO FU POR 35,000 00 CINUO MIL PESOS MN. ), PROPEDAD D €L SERVICIO NACIONAL DE INFOR.

MALTON DE VERUADUS

CONCEPTO SUB-TOTAL TMFORTE
ARLETES s s

- 32 . dicr o .

MONEDAS s 1000

- 0 00

- 10 00

- .00

- 200

- 1.00

- 0.50

- 020

- oio

“ aus

TOTAL DE EFECTIVO

2.0 TUTAL DE COMPROBANTES (ANEXO A)
1« TUTAL DE GASTOS POR COMPROBAR (ANEXO A)

TOTAL DE EFECTIVO, Y GASTOs POR - :
P Oy S

TOTAL DE FONDO FUIO
Y S

DIFERENCIA (-}

LA CANTIDAD DE £5.000.00 ( CINCO MIL PESOS M.N. ) QUE CORRFSPONDE AL FONDQ FLIO PARA GASTOS KL CUAL

OBRA FN M FODER PARA SU CUSTODIA SIENDO E3TE PROPIEDAD DE EL. SERVICIO NACTONAL DE EXPORMACION DE
MERCADOS, FUE CONTADO ¥ REVISADO EN PRESINCIA FOR PLRSONAL DE coﬂmm ONTERNA V DENTELTO A
A

MI ENTERA SATISFACCION. CON LA DFERENCUA POR _=, € (1 275

: ot
RESFO~SABLE AUDITOR (¥5)
NOMBRE ¥ FTRMA

WES© OV IANLE
aastoew v stnase




CONTRALOALA NTENNA

CHEQUES EN PODER DE CAJA DURANTE EL ARGUED.

TFEGA BANCO e OF EONCEPT O

IR BT W B RN PP T

. 2 LRI b TR 1A T e

- - Y e =

Y (S ERES

- Tewre ey e -

M -
ALY <o) -

e P -




SEIVICIO NACIONAL DE INFORMACION Di: MERCADOS

CONTRALORJA INTERNA
P
INCINES: g @
P2 feg g
INGRENDS POR VENTA
FECHA | FACTURA CONCEPTO weonT | cmQUR | EFECTIVO
> ysag | 1253 Ve i annl bl S 7 H sy T P
TGRS S okl &t o Sirier S0y 587251
VENTATOTALS ] 0.5 L~
ORERVACIONES: - . :
souengler oL 46;
e.p Pecier el s Agsdl Coer
CAIRO ATOATOR U5
& tewcabde s [Vl sy

RESPONSAMLE

-\



Aty

-,

SERVICIO NACIONAL DE INFORMACION DE MERCADOS.

CONTRALORIA INTERNA
>
iCALEs: 2
FE 3 - R
RECIBOS DE NOMINA EN FODER DE CAJA
FECHA NOMBRE IMPORTE
s

R

; OBSERVACIONES;
—
\
£ fepdp. zercier o Ligp Aben Coisr 1P
CAJERO AUDITOR (ES)
s et gt

O pmiioo  Alche
RESPONSABLE



A-1-5

sERVICIO ox 1ON DE
CONTRALORIA INTERNA
~Je
REVOLVENCIA
¥ CHEQUE INPORTE
s

- okl <L AL -2
ol i T PP
O IR T ]
7 atade €2 E7 R

Akl - L X &5
PR TR
b Cala: - TR ] YL
(2 e <2 NCEIEY iR

4 P 2 /3 ik .

SRR o Ty

2 ik AR

i Cob 2 YT =
2ot ade -l Soitsg

63 L . Sal £ 19 2
e ol 2a EE Y]

TOTAL 20 43 P I

FONDO FIJO - oo el N\

REVOLVENCIA ___ 3 S5 3

o rfee ~C ez, 2ise e,g» e x PO
AUDITOR (ES)

NOTA: SE TOMARA LOS REEMBOLSOS DEL MES LNMEDIATO ANTERIOR.
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SERVICIO NACIONAL DE INFORMACION DE MERCADOS.

CONTRALORIA INTERNA
P

INICIALES _gape |
FECHA. o - rge 7

CORTE DE FORMAS

NUMERG PRINMERO
oz CoNCEPTO ULTIMO A
CURNTA CTILIZADO UTILIZAR

AT10™"=  |INVERLART.S a SCICLT e 2o20 A
aziexs:  lsanco semFmv. s A =29z 2292
FacTuma yENE 4P
RECIBO _ : [oX14] S
VALE PROVISIONAL DE CalA B OE Fcd
COMPROBANTE_DE_gastos &£ /S
OSSERVACIONES:
1o - P -
AUDITOR {ES)

(L icts 2 samogvie




Comisidn _de Fomento Industrial, 04/0396.
Andlisis de los Reemboisos de Fondo Fijo
Augditoria 81 20 de Febrero de 1996
CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE
Totat Comprobantes 7.756.94 100%
Comprobantes que no Reunen 2,500.34 32.24%
Requisitos Fiscates
Menos:. -int.. Desc.. Y Otros 650.34
Serv.. Banc..
1.841 23.74%
Comp de L] 1.821 23.48
s/Folio '
Estacionamiento 20 0.26%
Trabajo Realizado:
Se verifico que los comprobantes
de gastos estén correctamente
fe y gan su califi
contable, ademas qQue
cumplan con Requisitos Fiscales
F: Polizarios

s R L Gl R




A-2-\

Comision de Fomento industrial. RMAR. 29/02/95.

Integracin do los Reembolsos de Fondo Fiio de Caja

Audlitoria 8l 20 de Febrero de 1906

FECHA No. CONCEPTO Factura Importe OBS
Peliza Total

26/01/9 .E-154 Reemboiso de fondo fijo de caja
6 Almentacion de Personas
“Comprobantes de Gastos™ 074.82 24.00

Alime
“Aurrera, S.A. de C. V. 85835 W 50.00

asnjes
“Comprobantes de Gastos™ varios 351.00
Pasajes
Combustibles
“Cia. Operadora de Est. de Servicio” 295285 W\ 110.00
Gasolina 313836 .

$53500 v~

300196 E-161 Reembolso de fondo fijo de caja
Alimentacion de Personas
“Comprobante de Gastos” 086 12.00
Alimentacion X Serv. Ext.{Patricia
Tavera)
Pasajes
- probante de Gastos™ 084.085.087 176.00
Pasajes
Combustibles
“Cia. Operadora de Est. de Servicio™ varios “ 190.00
(460 EHP y 226 EHP)
~Consorcio Gasolinero™ 589549 \« 97.00
{C.P. Jorge A. Gutiérrez)
“Gas Roan. S.a.de C. V.”

(Laura Escalona) SN \X 88.00 s/tolio
“Servicio Arenas”™

{Laura Escalona) S/N \-Y\ 110.00 affolio
Serv. De Lav. Limpieza

“Comprobante de Gastos” 083 50.00

Recoger basura de! 22-26 Enero '96. —_—
$723

F: Pdliza de egresos de enero de 1996.

b g oro

YA Reunen Requisitos Fiscales.
u* No Reunen Requisitos Fiscales.




Comision_de Fomento indusgtrial.
Integracion de_los Reambolsos de Fondo Fijo de Caja
Avditorig ai 29 de Fobrero de 1996

CONCEPTO

FECHA No.
Poliza

08/02/96 E-46 Reemboiso de fondo fijo de cajs
Combustibles
“Cia. Operadora de Est de Servicio®
85.-

(Lic.Valenzueia)
(265 Dzu) 80.-
(Laurs Escalona) 95.~
"Servicio CD. Jardin~
(420 DKS) 31-Ene 103.-
(420 DKS) 26-Ene 40.-
(420 DKS) 24-Ene 90.-
(765 DZU) 18-Ene 80.-
“Servicio Xaltocan™

40.-

(420 DKS) 01-Feb

(420 DKS) 29-Ene 97.-

“Super Servicio Carretero™

(226 EMP) 06-Feb 110.-

(754 OWL) 05-Feb 110.-

“Promotora Comercial Maverik”

(765 DZU) 26-Ene 70.-
80.-

(765 DZU) 30-Ene
“Servicio Ei Capitan™
(Lic. valenzuela)
“Gas Abasto”
(Laura Escalona)

Pasajes
“Comprobante de Gastos”

Pasajes

“IND FUMISA"

Estacionamiento

Lubricantes y Aditivos

“Servicio CD. Jardin”

Recoger basura del 22-26 Enero '96.

F: Pdliza de egresos de febrero de 1996.
v Operaciones Aritméticas Verificadas.
W Relunen Requisitos Fiscales.
\%No Reunen Requisitos Fiscales.

RMAR. 29/02/96.

Factura

Varias

£

Varias

£

Varias

Varias

Varias

S/N
74914

PE LA A

102-117

SN Y
Varios v\

importe
Total

$240.00

313.00

137.00

210.00

130.00

78.00
102.00

$1,210.-

952.00
20.00

osas

a/ffolio

s/folio
s/ced
s/folio

s/folio

s/folio

w

S/Reg

$2,234



FECHA No. CONCEPTO
Poliza
12/02/96 E-62 Reembolso de fondo fijo de caja
Material de Limpieza
“Aurrera S.A.deC.V."
Jabon An.
Aromatizantes
Material Didactico
“Aurrera S.A. de C. V.”
Selecciones
Alimentacion de Personas
“Purificadora de agua los Reyes
Agua Electropura
Ref. Accs. Y Hemam. Menores
“Home Mart México, S. Ade C. V.*
Have ajusta
Material de Oficina
“Centro de copiado y Pap. Flamingo™
10 Cartulinas Opalina
Pasajes
“Comprobantes de Gastos”
Pasajes al Personal
Combustibles
“Servicio Tecamachalco™
.- 110.~
(460 EMT) (3138 BG)
{Cla. Operadora de Est. de Servicio”
(
(P23491) 20.-
20.-
(Moto 15504) 20.-
50,
“Servicio Jardines del Pedregal™
(Laura Escalona)
“Est. de Serv. Copieco™
(Laura Escalona)
“Servicio Padiermna”
(Laura Escalona)
“Servicio San Antonio”
(C.P. Jorge A. Gutiermrez

“Gas Uribe, S.A. de C.V."
Gas Estacionario

RMAR. 01/03/96.

Factura

88881 A
24201 N
23813 AL
174 N\
Varios

sin W

Varias W

" 630082 W_

16541 VN
ain W

111780 N\
174065 A\

importe
Total

34.60
108.00
50.50
69.00
624.00
200.00

160.00

70.00
45.00
175.00
92.00

247.20

$1,937.10

A-2:3

oS

s/folio

s/folio



A-2-4

Comision de Fomento Industrial. RMAR. 01/03/96.

FECHA No. CONCEPTO Factura Importe OBS
Poliza Total

14/02/96 E-77 Reembolso de fondo fijo de caja
Alimentacion de Personas

“Comprobantes de Gastos™ 140 $12.00
Alimentacién por trabajo a hor. Etx
“Purificadora de Agua Andatucia® 227494 N 99.00

Agua Purificadora

“Purificadora de Agua los Reyes” 22841 W 45.00
Agua Purificada

Pasajes

“Comprobantes de Gastos™ Varias 650.50
Pasajes Otorgados por el mes de feb.

“Cla. De Teléfonos y Bienes Raices 69528 W 7.00

Pago por uso de estacionamiento
Lubricantes y Auditivos

"Servicio Tecamachalco” sin N 30.00 sffolio
1 Allimorol

“Servicio de Limpieza

“Comprobante de Gastos” 122 50.00

Recoger basura de la 1ra Semana del
5 al 9 de febrero '96.
Matilde Ramirez Mireles

int. Desc. y otros Servo, Bancarios Varias 659.34 sireg.fisc

“Banca Serfin, S. A.

Combustibles

“Operadora de Est. de Servicio™ Varias AL 425.00

“Servicio Rivera® an e & 92.00 sifolio

"Servicio Museo, S. A.de C. V. s/n 40.00 sireg.fisc

“Servicio Tecamachalco s/n & 218.00 sifolio
22232704

s/ffolio

/F Pdlizas de Egresos de febrero de 1996
Operaciones Aritméticas Verificadas

. Reune requisitos fiscales

v*No redne requisitos fiscales



RMAR, 04/05/96.

Observaciones.

1. Los pagos en una sola exhibicidn con recursos del fondo no deben
exceder del 30% del Fondo Revolvente.

2. No se pagaran por fondo Revolvente viaticos y Pasajes.

3. Quedan estrictamente prohibido erogaciones relacionadas con la de
refacciones, accesorios y refacciones automotrices.

Total de Comprobantes 11,563.52 100%
Comprobantes que no Reunen

Requisitos Fiscales 428055 37.10%

Trabajo Realizado,
Se verifico que las Delegaciones
comprueben sus

gastos
oportunamente que cumplan
con los requisitos del procedi-
miento para el

nuevo
Fondo Revolvente y que cuente
con la autorizacion corres-
pondiente.



A =3

i e F In i RMAR. 07/02/96.
M Fi A 1]
itori F

FECH No. CONCEPTO Factura mporte OBS

A Poliza Total

02/01/96 E-05 Reembolso de Xalapa, Ver. $450.71 v~
Combustibles
Servicio Xatapa, Ver. $172.20 varias Y™
Serv. Veracruz 130.00 varias 9\
Gasolinera aitamira 75.00 sin N

Mat. Para Eq. De Computo
- Compusistemas 2451 11955 A\
Cinta para Impresora

Pasajes
ADO.Camionera del Golfo 24.00 2889630 “A\
Jaiapa a Veracruz, Ver.

Alimentacion para Parsonas
. Restaurante. Las Palomas 25.00 1723 W

o2/01/98 E-06 Reembolso a Torredn, Coah. $520.00 /
Combustibles
Serv. Cuatrocaminos de Torreon  $150.00 varios W
100.0 varias SA(
60.00 varias W,
30.00 242981 w
80.0 s/n ‘*
Servicio de Limpieza
Comprobante de Gastos 100.00 w
Pago de aseo y tirado de basura
correspondiente a Dic.

E-07 Fechas
02/01/96 Reembolso a Villahermosa, Tab. $19.55 2004496 W $106.32 / 05-07-95
Fletes y Maniobras 19.55 208082 26-07-95
N Autos Pullman, Sa. De C. V. 19.56 216418 05-04-95
| Gastos de envio 19.55 349102 30-10-95
28.12 220783 ___ 28-11-95

F: Pdlizas de Egresos de enero de 1996
Operaciones Aritméticas Verificadas

\A Reune requisitos fiscales

M No reune requisitos fiscales
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il F n { trial RMAR. 07/02/96.
(Y] O FON S Fi ACH
itori e 1
FECH No. CONCEPTO Factura importe OBS
A Poliza Totat
03/01/96 E-37 Reembolso a Tuxtla Gutiérrez. $660.00 7
Combustibles
Fecom, S.A. de C.V. $400.00 varias Y\
Est de Servicio 354. 230.00 varias N
Alimentacion de Personas
Café “Avenida” 30.00 6689 A\
03/01/96 E-38 Rembolso a Tuxtla Gutiérrez 666.26 /
Combustibles
Est. de Servicio 354 100.00 583713 A\
Mat. De Oficina
“Abarrotes y Pap. Rubi” 566.26 267 A 1.

06 Recopilador T/C

04 Recopilador T/OF.

20 Lapiz Mirado

02 C. Boligrafos

04 Cinta P/Maq.

02 Millar de Hojas Blancas
01 Block tab. 4 columnas

03/01/96 E-39 Rembolso a Campeche,Cam. 316.00
Combustibles
Gasolinera Campeche 224.00 s/n 1.
Ref Accs Herramientas menores
Grupo Cerrajero
Abertura de un Condado y 2
duplicados de llave
Fletes y Maniobras
Servicio Postal Mexicano €9.00 “\'\
Gastos de Envio

/F: Polizas de Egresos de enero de 1996
Operaciones Aritméticas Verificadas

A\ Reune requisitos fiscales

\A‘\No relne requisitos fiscales



! rial.
Auditoria_al 29 de Febrero de 1996
FECH No. CONCEPTO
A Polioza
0301/96 E-40 R a CD Obregén.

03/01/96 E-41

Combustibles

Servicio California

Gasolinera San Carios

Cia. Proveedora del Yaqui

Gasolinera Saru

{ntegra Comercial del Noroeste
- Material de Oficina

Papeleria y Varios

Sobre Manila T/ carta

Etiqueta Janel C/100

Lib. Scribe

Papeleria y varios

Hoja Carta c/500

Hoja oficio ¢/S500

Liquido Corrector

Papeleria y varios

Rollo Fax Imperial ¢/30mts.

Reembolso a Mérida, Yuc.
Combustibles

Abimerhi hermanos
Servicio Peado Norte
Gasolinera 18 de Marzo
Super Serv, San Miguel

Pasajes

Comprobante de Gastos
Pago de Estacionamiento
Correspondiente a Dic ‘95
Cormrespondiente “El Louvie™

/F: Polizas de Egresos de enero de 1996

X

Operaciones Aritméticas Verificadas
Retine requisitos fiscales
No redne requisitos fiscales

RMAR. 08/02/96.

Factura Importe oBS
Total

$509.58 -~

$80.00 varias

50.00 s/n 3

30.00 144046 A(

60.00 s/n -~

15.00 24465 A

26.74 24465 W\

89.99 24680 A\

113.85 25219 “N\(1.
49150 o7

120.00 varios
143.00 varios
50.00 147616 A

§0.00 s/n "\
125.00 s/n N q\
3.50 26523 \.m



Comigion _de Fomento _ Industrial,
REMBOLSOS DE FONDOS FIJOS EN LAS DELEGACIONES
)

itori:

No.

FECH
A Péliza

03/01/96 E-42

03/01/96 E-44

o309 E-44

de Febrer: 1
CONCEPTO

Reembolso a Mérida Yuc.
Combustibles

Serv. dei frente unico de trabajo
Del Edo. de Yucatan
Gasolinera Hidalgo. Jiménez
Pasajes

Estacionamiento “E! Louvie®
Mat. Para Eq. De Computo
Grupo Byte, S.A.de C.V.

Comprobante de Gastos
Adquisicién de Periddicos
de Diciembre del '95

Iso @ Gt
Combustibles
Gasolinera ias Américas
Serv. Kinza

Serv. Judrez

Serv. Nogales
Gasolinera Sinsa

Filetes y Maniobras
Mexpost

Rembolso a Morelia, Mich.
Combustibles

Serv. Pemex x 3106 San Miguel
Muiti Serv. De Morelia

Material y Ut. De Impresion
Papeleria Gilsa

2 rollos p/Fax

Int.Desc. y otros Serv. Bancarios
Mat. Para Equipo de Computo
Comsol Computadoras

1 caja de Diskettes

1 toner p/panasonic

RMAR. 08/02/96.

importe OBS

Totat

$495.93 v

Factura

649759 W,
$30.00
"

67.00 s/n
248168 W,

W
X

3.50

199.43 2571 1.

196.00 s/n

-

354.50

285135

63339 “
104464
755225
156199

22818120 K

693.35

502467
33981

87.00
3000

57.00
23.00

46959

49.00 89503

w,
A2
~
W
YN
,

447.35 9816

A.3-94



Comisién_de Fomento__Indystrial.

FO

Auditoria al 29 de Febrero de 1996

FECH
A

03/01/96

03/01/96

03/01/96

©03/01/96

03/01/98

03/01/96

No.
Poliza

E-46
E-47
E-48

E-49

E-51

CONCEPTO

Reembolso a Qaxaca, Oax.
Flastes y Maniobras
Gastos de Envio

150 a Herr
Combustibles
Gasolinera los Valles

Son.

Reembolso a Culiacan, Sin.
Combustibles

Abastecedora de Serv. del valle

Reembolso a Morelia Mich.
Combustibles

Multi Serv. de Morelia
Lubricantes y aditivos

Multi Serv. de Morelia

Reembolso a Aguas Calientes
Combustibles

Super Serv. Davila
Super Serv. det vaile
Serv. Granciti

Serv. Guzman
Gasolinera Davila

Est. de Serv. Villalobos
Maro Serv. la Guaxana
Fletes y Maniobras
Omnibus de México
Gastos de Envio

Reer a
Combustibles
Serv. Morelos
Serv. Guadalupe
Serv. Colon

Serv. Flores

Serv. las Arcinas
La luz de Tampico
Pasajes

Central de Autobuses de Zac.
estacionamiento.

RMAR. 08/02/96.

Factura Importe oBS
Tota)
$22.00
22.00 2389 :
s/n \* 120.00
oss W\ 70.00
12550
93.50 29231 W
32020231 W 1
698.55
195.0 varios Y\
100.0  varios WA
133.00 varios W
20.0 283348 aA_
100.00 varios M
30.00 736439 M
104.00 varios  AA_
2021412
16.55 “
504.00
150.00 varios
85.00 varios
90.00 varios LS
50.00  s/n »
99.00 varios W
2000 sin W
10.00 389295 W

A-3-5
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Comision_de Fomento _Industrial, RMAR. 08/02/96.
REMBOLSOQS DE FONDOS FIJOS EN LAS DELEGACIONES
Auditoria al 29 de Febrero de 1996
FECH No. CONCEPTO Factura Iimporte OBS
A Poliza Total
03/01/96 E-52 Reembolsoa Culiacan. Sin. se8450

Pasajes

Caminos y Puentes Federales

de ingresos y servicios $42.00

Combustibles

Servicio Aguila VI 35.00 sin W

Gasolinera y Serv. El Rosat 110.0  s/n e Y

Sinaloa Motors de Guamuchil 100.00 47814 Y

Abastecedora de Serv. Del Valle 370.00 varios "

Fletes y Maniobras

Mexpost
Gastos de envio 27.50 N
03/01/96 £ g3 Reemboiso a Torreon Coah.
Combustibles
Gasolinera Los Angeles 100.00 varios W
Serv. 4 Caminos de Torredn 320.00 varios W\
Diagonal Gasolinera 50.00 235752 LNy
Servicio de limpieza
Comprobante de Gastos 50.00 s/n . ‘”\
Pago de Aseo y tirado de Basura
correspondiente al 16.30 de
Noviembre-95
03/01/96 E-54 Resamboiso a Monterrey, N.L.
Combustibles 287.50 e
Super servicios la Villa 65.00 54112

Gasolinera Central de cargo R.C 50.00 2011050 L'}
Mat. Para Exp. De Computo

Multifunoco S. del R.L. 86.25 644 A
“Funda para Micro standard™

Funda para impresora

Héctor Jaime Quintanilla 86.25 165 LN
Pantalla Antirefiejante.

F: Polizas de Egresos de enero de 1996
v~ Opaeraciones Aritméticas Verificadas
™\ Reudne requisitos fiscales
\]X No retne requisitos fiscales




Comision_de Fomento _lodustrial,
REMBOLSOS DE FONDOS FIJOS EN LAS DELEGACIONES
Auditoria al 20 de Febrero de 1956

FECH No.
A Poliza
030188  E-S5S
ox0196 E-56
ce/oime =61

08/01/86 E-62

CONCEPTO

a Aguas C.
Combustibles
Super servicio Dawvila, S.A.
Servicio Martin, S.A. de C.v.
Macro servicio la Guyana
Servicio tas Vihas S.A. deC.V.
Gasolinera del parque S.A.

Reemboiso a Culiacan, Sin.
Combustibles

Abastecedora de Serv. Del Vatle
Pasajes

Estacionamiento Publico Berlin

Reemboiso a Toluca, Mex.
Combustibles

Servicio Lor.

Super Serv.Tollocan S.A de C.V.
Servicio Pérez

Servicio zona industrial

Material p/eq. De computo

Casa Zufliga

Fletes y maniobras

Autobuses Estrella blanca
Gastos de Envio

Reembolso a Ledn, Gto.
Mat. Y utiles de impresion
Papeleria “"Gare™

Copias

Fietes y maniobras
Meox post

Pasajes

Flacha Amarilia
Eisa Villa Rivera
Tapete para Mouse

et D e e e N ST

R Rk S

Factura
$40.00 varias
30.00 34575
§0.00 3079
50.00 727433
79.00 476291
230.00 varias
15.00 18194
50.00 s/n
30.00 s/n
.00 73817
45.00 192336
34.00 4651
43.70 varias
693.50 varias

24.50 22260431

26.50 varias

RMAR. 09/02/96.

Importe 0OBS
Total

e

$249.00

o
-
R
\
245.00
A
e S

642.70

-

v

“
LN

681.40 v~

“

e &
N\

A-3-3




A-3-8

i Fo U RMAR. 09/02/96.
REMBOLSOS DE FONDOS FIJOS EN LAS DELEGACIONES
Auditoria a1 20 de Febrero de 1996
FECH No. CONCEPTO Factura Importe OBS
A Poliza Total
080196 E-63 Reemboiso a Mexicali, B.C. ss0000 v~

Combustibles

Super Servicio la nacional 1680.00 varias

Servicentro Pemex 100.00 125170 A\

Super Servicio Zaragoza 330.00 varias -~
10/01/06 E-90 Resmbolso a Guadalajars Jal. 447.69

Combustibles

Estacion de Servicios 3321 50.00 a/n

Servicio Colli, S.A. de C.V. 680.00 534090 W

Saervicio Belisario S.A. de C.V. 110.00 varias W

Cambba. S.A.de C.V. 80.00 680810 M

Refaccs. Accs. Y herr. Menores

Refacciones Hdez. 26.00 2442 W

Bujias

Dinamo de Occidente, S.A. C.V. 99.00 2587 A4

1 faro

Fletes y maniobras

22.00 22421359 W

Mex post
Gastos de envio

10/01/96  E-91

:
\

Mérida

Combustibles $156.55 $47.50

Las vifas 70.00 709388 W\
Servicio Muftoz 70.00 sin '
Flates y Maniobras

Omnibus de México 16.55 2049344 W
Mex post. 24.50 21725542 -y
Int. Desc. y Otros Serv. Banc.

Banca Serfin Mérida 23.00 s/n he §

: Pdlizas de Egresos de enero de 1896
[« es Aritrr Veri

™\ Reune requisitos fiscales

-'% No reune requisitos fiscales

i ks



A.-3-¢

Comision de Fomento _Indystrial. RMAR. 09/02/96.
REMBOLSOS DE FONDOS FIJOS EN LAS DELEGACIQONES
Ayditoria 2l 29 de Febrero de 1996

FECH No. CONCEPTO Factura importe  OBS
A Polize Total
18/01/96 E-122 Reemboiso a Monterrey N.L. $480.95 7
Material de Limpieza
“Soriano” 18.75 a/n -~
Maestro Limpio 175.40 152742 -
“Wal-Mart™

Trapeldof.papol higiénico,
ad
mnlet franquicias y boisas

de plastico.
Mat. y ulll.l de imp. y reproducc.
'Pap.loﬂ. ops* 34.50 1042 [N

3 engargolados
Allmonlad«bn de personas 9.80 s/n ‘x

herram. Menores
“La casa de! Bocho™S.A. de C.V. 18.00 992 N 3
1 cable acelerador V W
Combustibles
“Super servicios la villa S.A. 135.00 varias
“~Super Servicios San Nicolas” 90.00 25770 *

18/01/98 E-123 Reemboiso a Gu.dala)lra. Jak. 436.87 /
“Careiec S.A. d. cwv.> 71.87 13249 \\
Grapa tipo clip para cable
Combustibles

~Gasolinera las Américas” 80.00 995302 N
“Lambba S.A. de C.V° 60.00 718180

=Servicio Belizario™ 80.00 346738 &
“Servicio Autopista” 85.00 158928 &
“Servicio Julrez * 60.00 101214 A

F: Pdlizas de Egresos de enero de 1996
Operaciones Aritméticas Verificadas
Reune requisitos fiscales

‘* No reune requisitos fiscales




Comision de Fomento _Industriat.

REMBOLSOS DE FONDOS FHIOS EN LAS DELEGACIONES

Auditoria M 20 de Febrero de 1990

FECH N: . CONCEPTO Factura
A Poliza

24/01/968 E-141 Reemboisc a Monterrey N.L.
Mat. ¥ tu. Oe imp. y Reprod.
Papeleria ops’

35.85
.fwm
“Pap. Y Libreria Lin Col Gpe.
3 24.01
“Gasol. Centro de carga Ruiz C* 90.00
“Super Servicios La Vilta® 80.00

S F: Polizas de Egresol de enero de 1996

W Reune requism:vs fiscales
vh‘ No reune requisitos fiscales

WAL D g

1062
2094

212311
57814

RMAR. 09/02/96.

importe OBS
Total

s22066

'S
N

%



Banco inveriat S.A.
Banca Seffin S.A.

F: Estados financieros al 31 de Enero de 1996.
v Operaciones aritméticas verificadas.

RMAR 26-02-96

Saldo al Saldo al
31-01-96 29-02-96

$473.201.97 -2
57,828.12 -1

Trabaio Roalizado:
=Se verifico qQue las cifras

dan a las co

-Que los intereses generados sean
registrados correcta y
oportunamente.

-Se verifico que jos rendimientos
sean devueltos a la tesofe.

-Que las comisiones y cargos sean
registrados y afactados
mente.
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Comision D& FoMluTo

JasDuaTRIAL .

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DIt ENLRO DE 1996

t
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i

SUN-TOTAL:

TOTAL:

1
476,998 3,162,730  234.821.32 mmw'

473.223.18 E

ELADORO
FECHA DE ELABDRACHIN 26 DL FEDRERD DE 1996

2
Swromz v Fopcirimiccans .

AUTORIZO
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comigion de Fomemnto Indyustrial, RMAR. 09/02/96.
BEMBOLSOS DE FONDOS FLIOS EN LAS DELEGACIONES
Auditoria gt 20 de Febarg de 1906
MES FECHA POLIZA NUMERO CHEQUE IMPORTE
ENTERO
ENERO 22-FEB-96 E-131 01 567214.2 $3.700.78 B -2-)
FEBRERO .

F: Pdlizas de Egresos de enero '96
Vaerificado contra Documentos Originales.



RMAR 286-02-96

GComision de Fomento industrial
Relncion o Comis Cobrad 8 Seorfi
Auditoria al 29 de Febrero de 1996,

importe

Feacha Comisiones Cobradas Parcial Totat
Ene-Dic 95 1.698.79
Enero ‘96 02-01-98 por de 15
l V.A. Comwtdn-lnbreses 2.25
04-01-96 de 15
l VA Com-siémlmoresa. 2.25
18-01-96 1 pOr 45
l V A, Comnion-lmeresas 8.75
22-01-96 ) pOT di de 3.20
IV A. Comnlion-ln(evom 4.98
23-01-96 Y por ito de r 30.32
l.V.A. Comision-Intereses 4.55
24-01-98 Comision por deposito de remesa 78.68
LV.A. Comision-intereses 11.80
25-01-96 Ci por der 15
1.V.A. Comisgion-intereses 2.25
31-01-96 Ci por ito de 15
1.V.A. Comigién-intereses 2.25
Total Enero . 284 .28
‘96 Total $1.983

F: Estado de cuenta de Enero ‘96
\n')/sm. De informacion y registro 11/96

v O i

\




Comision de Fomento industrial.
Reigcion de interoses y Comisionss Generadog En
Banco inveriat
Mes intereses importe
-
Ene-Dic ‘95 $40.846.20 &1
Enero 370078 D -2.)
Febrero
Comisiones
Mes Cargo por CCA Cargo por Cargo Banco Total
Traspaso cheque Cert. Electronico
Ene-Dic- 85 10,536 1953 340.05 asa.se 14138 4~
3,150.45
Enero'o6 17.25 3.167.70 &> -2-)
1995 Ene '96
Comisiones inveriat 14,138.58 3,167.70
Banca Serfin 1,698.79 284 .28
15,837.37 3.451.98

F: Estado de cuenta bancario de Enero de "96
@Sin. de informacion de registro 11/96

;(/Operacionas Aritméticas Verificadas
Sumas cuadradas

e gt i A S A




f 7 &
0| i i os d Fi
Mes
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
Trabajo realizado: julio
agosto
Se verifico que las precios septiembre
que se cobran por venta de octubre
informacion ostén noviembre
actuali y a Diciembre
Que estén debidamente
registrados y que cuenten enero 96
con las fichas de trabajo febrero 96

correspondientes.

/F' Estados financieros al 29 de febrero de 1996.
P Ar Vv

Tatal

NS
36,154.34
44,582.38
24,534.97
23,728.33
48,575.71
28.818.49
33,74.59
33.703.56
26,238.46
24,225.68
38,393.78

398,111.68
46,472.17
76,294.66

I

x
=

-3
-G




H

Comision de fomento indunatrigl
Auditoria gi 29 de febrero de 199G
Reiacion de inaresoe (Enero)
Fecha  suscripcion ventade  fatocopias aport. De los  Publicidad total
informacion rastros.
Monterr.
11585.75 2025.60 138.60 300.00 2012.50 16062.45
12-01-98 50.00 - 50.00 —=-3 -\
12-01.96 147.10 147.10
050196 - 823.30 823.30
16-01-96 43310 433.10
10-01-96 680.00 680.00
04-01-96 220.00 220.00
09-01-96 537.60 537.60
15-01-96" 436.25 536,25
18-01-96 150.00 150.00 X -9-2
17-01-96 220.00 220.
04-01-96 1092.00 1092.00
18-01-96 170.50 170.50
18-01-96 1150.80 1150.80
18.01-96 210.20 210.00
76581.90 335030 138.6 300,00 2012.50 22383.30
15-01-86 2088.45 2088.45
04-01-96 2886.95 2886.95
10-01-96 1856.15
19-01-96 25.00 25.00
23-01-96 1659.10 1659.10
19.01-96 8.40 8.40
22.01-96 3.60 3.60
15-11-96 1331.88 1331.88
11-01-96 210.20 210.20
19.50
300.00
146.00
300.00
341.50
€6841.80
676.70
150.00
37.20 37.20
49.20 ¥ 1868243 o+

er

/: Facturas de enero de '96
ar v



W

Comisidn de fomento industrigl
Auditoria a) 20 de febrero de 1096
i
Fecha suscripcién ventade folocopias aport. De Publicidad total
informacién los rastros.
Monterr.

Subtotal 16560.85 2272.38 49.20 18882.43
286-01-96 160.00 160.00 X
23-01-96 100.00 100.00 *
04-01-96 871.35 871.35
24-31-98 41.00 41.00
25-01-96 64.50 64.50
25-01-86 16.50 16.50
s/f 150.00 150.00
26-01-96 155.00 155.00
26-01-96 129.00 129.00
31-01-96 295.05 295.05
30-01-96 112.50 112.50
30-01-96 105.00 105.00
02-01-96 810.65 810.65
05-01-96 1914.70 1914.70
31-01-96 16.50 18.50
19-01-96 84.69 84.69
22-01-96 180.00 180.00

24088.87

Total

F: Facturas de enero de '96.

-3

20852.29 2953.38 283.20 - °
37434.19 6303.“_ 421.80 300.00 201250 4647217 < °
7 > -7-7

e

(o

ver

v



12-02-96
9-02-96

14-02-96
31.02-96
07-02-96

Subdtotal

N® suschp. vents de Foto
facturs info. copias
17412 451.00

1-1741 84.00

001t 120.00

179 12.00

r-172 3240

1-1827 628.85

1-1831 780.70

1-1829 179.00

-18232 375.35

1-1743 108.50
r-004 65.00

1-1834 350.00

1847 285.25

1-1843 232.20

1-1842 263.35

1-1840 150.00

1-1744 126.00
r-005 6.00

1-1467 7811.45

1-1468 673125

1-1822 428.30

1-1859

1-1680 585.

1-1664 218.55

1-1848 295.05

1-1845 127.05

f-1745 24.00

r-006 54.00

r-007 4.80

r-008 10.80

1-1851 270.00
f-1746 850.00
1-1746 64.50
7-1853 585.00
t-1826
1-1836 830.00
20881.15 v 1694.20 '8.00

: Facturas de febrero de '96.

Operaciones aritmeticas verificadas.

Publicidad

5750.00
5750.00

otros

1401



—_ -5
Comision de fomento industriat
Auditoria al 29 de febrero de 1996
Relacion de ingresos (fotrero)
Fecha N suscnp. venta de Foto aport. Da los  Publicidad owos fotal
factura i coplas rastros. Monterr.
Subtotsl 20981.15 169420 228.00 300.00 8750.00 140.00 20093.3
12-02-98 1-1850 9800 90.
14-02-98 1-31852 431.50 . 431.50
02-02-96 1-1779 645.00 5.00
07-02-96 f-1838 589.05 .05
14-02-96 r 49.50 49.50
15-01-86 1-1652 120.00 120.00
01-02-96 1-1683 120.00 120.00
6-02-96 1-1835 37535 378.35
15-02-96 1-1748 21.00 21.00
15-02-98 1-1854 21.00 1.00
15-02-96 -010 42,00 42.00
13-02-96 r-00%/a 591.35 591.35
30-01-96 1-1823 6049.30 6049.30
30-01-96 1-16824 68260.20 ..
30-01-96 1-1825 4577.18 4577.18
8-02-96 1-1841 395.00 3054
20-02-96 1-4857 33900 339,
21-02-96 1-1859 37535 375.:
16-02-96 {-1669 1014958 10149.58
2-02-98 1-1665 120 120,
16-02-96 1-1749 106.50 108,
16-02-96 {-1856 195.00 195.00
20-02-96 {-1858 589 05
21-02-96 1-1881 .05 589,
2-96 1-1833 239.40 239.40
21-02-96 t-1821 220.00 220.
21-02-968 r-011 5. 5.00
21-02-96 =12 30.00 30.00
22-02-96 013 22.80 22.80
26-02-96 1-1864 589.05 589.05
28-02-96 1-1866 960.00 980.05
12-02-96 1-1849 132.00 132.00
26.02-968 1-1865 150.00 150.00
23-02-96 1-1750 1086.50 108.50
4-01-96 11711 8825.00 B8825.00
6-02-968 1-1666 300.00 300.00
15-01-96 1-1768 900.70 900.70
4-01-96 -1714 3910.00 3910.00
Subtotal 54715.51 /3942 95V 447,30 v 600.00 /16285.00 o~ 140.00 7813076

F: Facturas de febrero de '96.
v/ Operaciones aritmeticas verificadas.

e e 0 i b o 055

r-£-1

F-r-2




%

Comision de § ' Juntriad

H Auditoria a1 20 de febrero de 1996

; Relacion de ingresos (febrero)

i

H Fecha N* suscrip.  venta de Foto aport. De fos Publicided otros total

B factura info. copiss  rastros. Monterr.

i Subtotal 5471551 394295 44730 800.00 1828500  140.00 78130.76 XL -8-2
: 21-02-96 1-1860 80.00 . 80.00 A
2 B4715 51 ;ﬁii.a 73730 ; 600.00 o 18285.00.~ 140.00 v 78210.76 o

i

¢

(-) importe no depositado f-1414 1910.00
(-) importe no depositado r-005 X 8.00
importe s/contabilidad v 7629476 X

(® solo se depositaron 2000.00

F: Facturas de febrero de '96.
/ Operaciones aritméticas verificadas.




Comision de fomento industrial
Auditona a' 39 de febrero de 1996
i i F
Fecha SUSCTIpCION venta de fotocopias aport. Do Publicidad total
informacion tos
rasros.
; Monteer.
: 140.00 14000 X-?
i 260.00 260.00
i 154.00 154.00
i 1253.70 1253.70
: 504.00 504.00
£ €50.25 650.25
: 1172.00 1172.00
i 100.00 100.00
: 100.00 100.00
H 300.00 300.00
30.00 82.50 112.50
50.00 50.00
3.00 3.00
13.50 13.50
4.50 4.50
22,50 22,50
1002.95 1002.45
95.00 95.00
1852.05 1852.08
1187.55
18.00 18.00
24.00 24.00
95.00 95.00
220.00 220.00
95,00 95.00
317.10 317.10
185.00 18500 I -J-1
] 92925 929,25
i 220.00 220.00
} 120.00 120.00
95.00 95.00
277.50 277.50
900.70 900.70
24.10 24.10
15.60 15.60
634.50 639.50
1 896.70 896.70 .
14-11.96 2012.50 201250 ___
H Subtotal 11585.75 v 2025.60 P 135.60‘00.00 /5012.50 16062.45 .~
/F: Facturas de enero de '96.

Operaciones ariiméticas verificadas.

O s e e
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Comision_de Fomento _Industrisl. LMCP. 21/02/06.
Auditorip 8 29 de Febrero de 1996
Raevision a facturas (ingresos)
N° de Fecha CONCEPTO importe Importe Diferencia
K ra S.H.C.P.
1620 29-01-968 Suscripcion trimestral al boletin 155.00 138.00 16.98
maximos y minimos diario,
1720 8-01-96 Suscripcion anual a los’ siguientes
boletines:
L ( ) 535.50 535.50
prod ) 310.80 341.25 (30.45)
-cortes de cerdo (semanal) 34125 341.25
1725 15-01-968 Suscripcion anual .plmr del dos de
. enero de 1996 a siguientes
boletines:
-analitico del mercado det cerdo en el
F.y AM. 554.40 554.40
-analitico de productos pesqueros en
la nueva viga. 287.70 287.70
-mercados del exterior: granos y
oleciginosas. 537.60 537.60
-mercados del exterior: productos
precuarios. §37.60 537.60
-mercados del exterior: miel de abeja. 191.10 191.10
-analitico de inicio y cdieme de
cosecha de:
frijol ciclos Ol y PV 278.25 278.25
sorgo ciclos Ol y PV 278.25 278.25
soya cicio PV 138.60 138.60
trigo ciclo Ol 138.60 138.60

Subtotal 4284.65 ¥~ 4208.12 7 (13.47)

-/Sumas verificadas
F: Facturas det mes de enero '96
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Comisién_de Fomento _industrial, LMCP. 21/02/96.
Auditoria al 20 de Febrero de 1994
Revision a (ingrescs)
N°® de ‘Fecha CONCEPTO importe Importe  Diferencia
factura cobrado 'g":‘é‘.‘,"’
Subtotal 4284.65 428812 (1347)
1778 2-01-96 semanal cortes de cerdo en cbrador  341.25 341.25
-anuarios estadisticos 1994
-bovinos 90.00 95.00 {5.00)
-porcinos 80.00 95.00 (5.00)
-aves huevo 50.00 50.00
1781 10-01-96 Suscripcidn anual a partir del 10 de
. enero a ios boletines: 880.00 1084.00 {404.00)

B frecuentes en centrales de
Monterrey Guadalajara, D.F. y
T

orreon.
1793 10-01-96 g'Fm.Ad:lm precios al mayoreo 150.00 120.40 29.60
.F.y A.M.
1796 11-01-96 Suscripcidn anual a partir del 11 de 317.10 338.75 (21.65)
enero de boletin semanal de frutas y
hortalizas precio promedio en la
central de abastos.
1797 15-01-96 Suscripcién anual a partir de! 15 de
. enero a los siguientes boletines:
-porcinos, precios al mayoreo en et

D.F.y AM, 535.50 589.05 (5355)

Cortes de cerdo en obrador precios

D.F.y AM. 341.25 375.35 (34.10)
1799 15-01-96 Suscripcién anual a partir del 15 de 638.50 703.45 (63.95)

enero at boletin de frutas y hortalizas.
Subtotal 7519.25 ,~ 8090.37 v (571.12) »

l/sumas verificadas
F: Facturas del mes de enero ‘96
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Comision de Fomento _industrisl, LMCP. 21/02/96.
Auditoria al 29 de Febrero de 1996
Revigion a facturas (ingresos)
N° de Fecha CONCEPTO importe Importe Diferencia
a S.HC.P.
Sublotal 7519.25 809037 (571.12)
1800 12-01-86 Suscripcion mﬁﬂ al  boletin 95.00 93.84 1.16
metropatitano D.F. y
1801 12-01-96 Suscﬁndén anual -I boletin de came 150.00 120.40 29.60
de polio pracios snet D.F. y A M.
1815 5-01-98 Suscripcion anual a los siguientes
i boletines:
-frutas y horiatizas prodol méximos,
minimos y frecuentes. 115.00 100.30 14.70
-frutes y hortalizas pfodos anden
subasta 115.00 a8.10 28.90
-pesqueros precios nueva viga 145.00 126.00 19.00
~cortes cerdo obrador D.F. y A.M. 341.25 341.25
-bovinos consolidado D.F. y A.M. 190.00 170.10 19.90
~came de pollo precios D.F. y AM. 150.00 120.40 29.60
-productos porcicolas D.F. y A M. 263.35 239.40 23.95
7.10-

26-01-96 Suscripcidn semestral al boletin de 160.00 152.90

flores precios al mayoreoc en al D.F.
Subtotal 9243.85 9641.06 (397.21)

1820
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Comision de Fomento _industrial. LMCP. 21/02/96.
Auditoria a! 20 de Febraro de 1998
Raevision g facturas (ingresos)
N° de Focha CONCEPTO [
factura cobrado

sutorizado

S.HC.P,

Subtotsl 9243.85: 9641.08 (39721)
1 29.80

1840 8-02-96 Suscripcion anusl a partic del 5 de 50.00 120.40

precios al mayorec en el D.F. y A M.
1843 9.02-96 frutasy 22.00 17.52 4.48
promedio en el D.F.
1851 13-02-96 4 los sigub
boistines:
al
mayoreo D.F. y A M, 185.00 147.26 17.74
rastros y empacadoras 105.00 93.84 11.18
1853 14-02-96 Suscripcion trimestral a los siguientes
boletines:
-bovinos consolidado rastros y
as D.F.y AM. 105.00 93.84
P at DF. y 105.00 93.84
AM,
del

del
-mensual ingredientes p/raciones
-mensual alimentos balanceados
Subtotal

[ 4 v

/Sumas verificadas
F: Facturas del mes de enero ‘96



Comision de Fomanto _Industrisl.
Auditona al 29 de Febrero de 1990
Ravision a facturas (NOreeoe)

N° de Fecha
factura

17789 2-02-96

1718 5-01-96

1724 12-01-96

v/ Sumas verificadas

CONCEPTO
Subtotal
Suscripclon  semesral a ios
sigulentes boletines:

Cuautta, Puebla, Toluca
-frutas mercados del ext.
-hortalizas mercados del ext.

Boletines unitarios de:

-bovinos D.F, y AM.

-porcicolas DF y AM

-granos y oleaginosas

-polilo

-fertilizantes

-plaguicidas

-semillas

-frutas mercados del exterior
-hortalizas mercados del exterior

Subtotat

T -9-y

LMCP. 21/02/96.

s/]é

F: Facturas del mes de enero ‘96

A

mporte importe Diferencia
cobrado  aulorizedo
S.HC.P.

10270.85 10497.89 (227.04)
695.00 45.00 24.00
69.00 45.00 24.00
27.00 17062 (143.62)

120.00 129.67 (9.67)
120.00 119.70 0.30
8.60 6.50 2.10
8.60 6.50 2.10
15.50 16.50 5.10
5.00 8.00 (1.00)
20.50 15.50 5.00
17.30 12.00 5.30
14.00 19.50 (5.50)
9.50 5.60 3.80
9.50 10.00 {0.50)
15.50 16.50 (1.00)
5.50 5.00 0.50
24.00 28.00 (4.00)
24.00 28.00 (4.00)
16.50 22.00 (5.50)
20.00 21.00 (1.00}
21.00 21.00
10910.85 11241.48 {330.63)
v [ [
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X - a-s5
Commidn do Fomants inguatria
Audions e 20 de Febrere @6 1008
Revean s facenss (ingroaes)
N° Facturs Foche Conceplo Impers rperte Oierencie
SUSTOTAL (330.83)
1782 (0.90)
000
000
1825 (15.40)
20.00
20.00
(30.97)
1708 15-Ene-08 Suacrpcitn Anual sl Boletin de Came de Pollo precios o 2080
mayoreo D.F. y AM.
1833 06-Feb-98 Boletin mensuat de Productos Porcicolas precics a 230.40 28335 (23.95)
mayorsa DF yAM
1858 18-Feb-98 Suacripasn Semestral al Boletin Semanal de Productos 185 00 18767 733
porcicola D.F. y AM,

TOTAL _ 1211453 _ 12430 45 {324 92}

» SUMAS ARITMETICAS VERIFICADAS
F: FACTURAS ENERO 98

T B L i R
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REF:200.000.326/1996.
México, D.F., 2 23 de fokroro de 1996,

ALOS CC. DIRECTORES, SUBSDIRECTORES
vV OELEGADOS .

PRESENTE
Derivado de ajustes que se realizaron en aligunos doletines respecto de su

y dispor de emisién, me parmito enviarles el listado de cotizacion
1998 actualizado.

Dicho listado incluye para los reportes infor i ¥ publi iones que genera
el Seevicio Nacional da Informacién do Mercadoes, 1o siguiente:

clave dei boletin

nombre y sistema informativo al que pertenece
periodicidad

costo ca !a suscripcion anual

costo del bolet!n unitario

horario de disponiblidad via médem

Ars LN

Agradazcosu corsideracién para la aplicacion de !as mismas a partir de esta
fecha.

SR MU

Angiz No. 195 Col, Alsmos

03400 Mtsien D.F.

-
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COTIZACICN OE SUSCRIPCIONES ANUALES A LOS PRODUCTOS INFCAMATIVOS
19968 (NUEYOS PESOS)

‘cLAVE STEMA INFCPMATIVO

Caste et

ey siaecc g0~
]

MO DISPO;

Aruei $1°3
= Ot 3400 1z 30N
DESSEa1y Femaenal 38,30 V1230w

al_mayore_es 13, X i Y o
P acioe el mayaies gm.).. cwarca_on 23 Ge Anawio_* Samanal

1 0 doneus!
o

Estnconal

Puasio E8iRAstED 98 31ence y Semias 998

* Eaton prac’ae correeponden a cace cenva o mecade
* €) rowario wria por cantaly of made Wrde ¢8 8 e |

70000 LDS MOLESINES DE ENTREGAN viA WODEM.Y/0 FAX YO IMPRESO

LOS ENLAZES TELZFONICOS 0N CON CARGO AL USUARID.

22400 Veaien D.7




TI-10-2

COTIZACION DE SUSCRIPCIONES ANUALES A LOS PRODUCTQS INFORMATIVOS N
1998 (NUEVOS PESOS)

CToata Coato
CLave FOPMATIVO Palocicided  Arwsl
1298 Unitg-'g

#830,%0
837828
L8385 25

Pracio Av../:n-l.‘

sk '!_..uun Geance y O = 3 3n
Arwlibco I-e.nc et Sate. 45 Duas. $4zi08 _ saS o 3 meses
gnnnn Areiice Vit cado el Algoricn oS Dias_____§378.80 a3 messs
el de Anem Shorm at s238 68 aeep.

TOCOS LOS MOLETINES 3T ENTREGAM ViaA MCOEM,¥/0 FAX ¥,O 'MPRESO
LOS ENLACES TELEFONICOS SON CON CARGO AL LSUARIO,

Cal. Alamos  C3400 \téwen D.T




PUBLICACIONES

AMUARIO OE FALTAS ¥ HORTALIZAS Tae 3800
1907 aze.00
1908 $43.00
989 $90.00
1930 $30.00
ANUARIO DE FRUTAS 1991 $80.90
1982 $80.00
1993 ot
. . 1o0e $100.00
ANUARIO DE HORTALIZAS 1991 90 60
: 1992 #80.00
1993 $94.50
w 1904 $120.00,
ANUARIO DE GITANGS ¥ SEMILLAS e $76.00
: 1902 s70.00
: 1983 $73.5%0
P 19ee 383.00 .
| AMUARIO DE FADDOLUCTOS PESQUERDS $40.00
i $80.00
i $80.00
i 384,00
$95 a0
PRODUCTC 3 PECUARIOS : MULTIESPECIE S40.00
MULNESPESIE 8a0.00
v : 8 POR 80,00 c/u
$84.00 ¢ '«
S93.00 </
AVES ¥ HUTVO .00
: s42.00
$50.00
CAPRINGS ** CVINOS $40.00
: 842.00
$30 QO
DIRECTORIO NACIONAL DE CENTRALES DE ABASTO!
L 1AL
! a2a, -2
3a, - 32 TAS 1994 $100.00
| A, -3 1995-199¢ $150.00
$20.00 efu

SISTEMAY "RODUCTOS: CHILE, SANANORIA, AGuA:ATE.
PINA, LIMON ¥ PAPAY;

. 195

Aragsa N

Cal. Als=or

23420 Wée

I-10-»



I-10-4

N SUMPLIMIENTO AL PROGTAMA OE TRAZAJO DL SNIM SE HAN CENERADO 23 REPTTES ¥
TIBLITACOMCS CE SISTINTCS | SISTEMAS INFORMATIVOS. ¥ CUYO COBTA S€ vENTY
SE L NAL

P

TIZACION CE NUEVCS SOLETINES INFORMATIVOS : SUSCRIPCIONET ANUALES

1926 {NUEVOS PESOS}

Horersa
clave TSTEMA INFORMATIVD vis,
Mietoms
TFMUTAS vV NORTALIZAS
NO DIZPO

SNASFIS0  Ovigense Medomimnies en cenvales
v .

anasic: O.F, At T

W FLOAES
Ovecioe e venis &l medic e G, 450, NO DITPO
Semenal %8 00 vizaon

radanise pas:
Oning - Capsings:

;uasc:v
ZMS8C210 13Go R
zu:scz ldhmcien.
BNVECAN  Miei Ll et
v —-ooucvol v!-que LI-X Y
SNGEREI0 At y Sav. 27023 TR Adhacie
Mm&-_ D [
Cawiogo_de & Eopes o
VI MERCADOS OEL EXTERICA
SNESM710___ Algovon: grecios en el mescedn_ nienecional Semana) $370.28 §10 GO L1236 h
SNQSMOTO___neumcs pecimion: ec:on 81 Meyores £307.49 (3TN 2
Interracicn pes Preducio Semared 8170, = uu Bisea
SMQIMIT0  Esmcronal dw cacaMueis ¥ rser mecae en E.UA. Guincenal /

Do scnstwe & enwa)

® Eetas pracios corresponden a cade cerwa & marcada.

Alimot  S2400 Atvien D€

Angta No.



Fiche

-

202342, 262341, 262673 1,820,700.00
20684 . 267580  1.400,700.00

5
g8

£
1

g
339393583883
g
8
8

§s38388
g

Presupuseto programado 8 Febraro  3.221,400.00
Fresupuesto reciida 3,:221,400.00
Dwerpncia 260

TRABAIO REALIZADO: Se verfico Que sl présupussio asignado en of
SjerTicio 1996 3 hays recibido oportunaments.

7.000.00 fuiron deecontados EbIIC 8 QuS feron Ministrados 8n Mencion al oficio 801.1.11724 SHCP
15 de Diclemire , pars cubric ol DEQO de 18 SegUNdS Darte de aguinaido v ia 18. Quincena de Enero.

o

F: ORcics de ¥ Fichas de

P

RHAR  22-02-08

9.
L) . 5
268 2.208.300.00
16,669,100.00 7 700,000 00__10,389,10000_ 322740000 37— 333140000 »



Coougior DE FrompoTo A desT AL,

OFICIO DE ENTERC A LA TESORERIA DE LA FEDCRACION

NUMERO: Q1
. - FLCHA: 22 DE FCBREROC DE 1996

CONCEPTO DE ENMTERO: RENDIMIENTOS DERIVADOS DEL DEPOSYTO DE IECUHSOS PRESUPUESTARIOS
EN CUENTA MANCARIA PRODUCTIVA.

PERIODO: ENERC DZ 19926

IMPORTE: s 3.700.78
NO.: 567214 2 / FECHA :__ 22 DC FERRERO DE 1996

BANCO: DBANCO INVERLAT, S.A. 371027-7

FORMHMULO AUTORIZO

LIc. LUTS TRANTISCO ROBLES MASS LLIC. AN Gy GARCIA
SUBDIRECTOR DE PROCRAMACION Y - DIRECTOR DE ADM WON Y -
FINANZAS .

. PRESUFUESTO. -
- A © PARA USO EXCLUSTVO DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION

—-=~DEFPARTAMENTO DE CAJA DEPARTAMENTO DE _INCRESOS

{~“ACUSE DE RECIBO M APLICACION COMTADLT:
VI-020402.- PRODUCTOS DERIVADOS DEL USO
APROVECHAMIENTO O CHAJENACION DE DIENES
DEL DOMINIO PRIVADO INTERESES DE VALORES
CREDITOS Y BONOS.- INTERESES DE VALORES
(294)

: ME¥ICO, D.F. A 22DE FERRERO DE 1996
EL JEFZ DEL DEPARTAMENTO DE INGRESOS DE
TESOFE

MARIA MERCEDLS VELAZQUEZ TORRES.

(SELLO)

NO ES VALIDQ SIN EL SELLO DE CAJA Y LA IMPRESION ORIGCINAL DE LA HAQUXVA REGCISTRADORA

e = e e e e

““Atsgsa No, 198"  Col. Alsmos * “* 03400 Mirien. D.
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Commion de Fomento industris

Adxiioiis ol 28 de Febierc de 1008 LMCP 24-02-86

de Reamboino @e Recursos no aia TESOFE ¢ 1996
Presuguesto
Concepto s Ejercido Ddurencs
Gasto Corrierme
Capitulo 1000 9.308.551.00  9,307.548.75 (1.002.25)
Capitulo 2000 880.221.00 85.310.49 (2.910.81)
Capmuto 3000 ©,833 228 00 3,748.91 9.

Gesto da invermon

Capindo 3000 637.200 00 47567755 161,522.45
Totai de Gasto 17.639.200.00 17.464,28570 174,914 20
Owos ingreson 450,000 00

440,521.41 (9,478 59)

impons a Reinreger 17,189.200.00 17.023,764.20 16343517

Awvso de Rentegro

Nomeso Fecha impons
000 000 1 10-Ene-96 60,000 00
©00 000 2 01-Fen-56 571 @.2-2et
T I83aETL e
Do Bay
000000 3 01-Ene-98 4708854 Q. «{D ATESE
Eq Comprometdo 108,599 30
Totsl Reinmtegrado 212.504.25 £q Emvregado £1,33071
Importe & renteger 3700850 fg

@/ Sstema de Informacién y Regatro
Clave 400
Rav 1198
Sumas Verfic:

das
F: Presupuestos 1995 y Avisos de Rentregro ala
TESOFE




DISPONIARIDAD FINANCIERA y
AL 28 DE ENERO DE 1998
CONCZEPTO
BANCO *NVERLAT. § A
BANCA SSAC'N. § A 5% 92% 39

TOTAL BN 5.

PACVISONES DEL

TSUELDO TA.GNA TS FEBRERD
—3 AENTESRO DEG T CORRENTE 1999
—D- RENTESRO GQTO TE INVERS'ON 1995
—>» RENTEGRO GTC. CE INVERSION 1994

ACES DE NCMNA DE 2DA SNA ENERO

B T

DISPONIBILIDAD FINANCIERA: 360,007 50 ESTIMADA




ce fubrae de 1926

xico. D,

TLSORZRO DE LA FEDERACION
SECRETARIA DE ILACIENDA Y
CREDITO PLILICO
PRESINTE

© mucsira 2:onsmias

cores: fiente a4 1928, ol Organis:

En base 4l ci
per un total ge:
163.335.71 (Ciento Sescatay Cinzo Mit

En 1al i ﬂud me pcrnuo wlx:n..r a Usizd tenga a Zien azepiar ¢ Documente M
der

ientos Trewnn ¥ Cince Pesas T1/100 MUND)
tatuple No. 202 nue

ampara el Aviso da R,
$ $5.435.71 (Ochenta y Cinco \hX Cuatrocicntos Treinta y Cinco Peses 717100 M.N) mediante los <k
- ¥

adjuntos Nos. ‘6673!6 v 3667323 de !1\: t. S. A, Cabe szfa
rada A zsa Tesoreria i 1 1 enviado ef 11 2e enerc det alta en curso.

que tenga a bien zoncsder a la prosente ! oreiters a ustad M

A
consideracion mis disting .‘:1.1.

ATINTAMENTE
£2. DTMECTOR GENERAL

REPLIL LY .
AP

1wt
N

L¢@nexn,

T -\\C SCC Eb\.RR.R.\

- SECOFL.- Pres: te.
Lic. r\.\—O\ C V. \L.z\"L'EL.' SAnciA.- Dirsotar d:,.-\dnur..s:.mcién > F Fimans -
Prosente, :

C3400 \Mévicn. DLF.

Anzse ¥a.173 Cel Alamos
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LG

F..3 1% defaorerade 1996 ..

TZSORERC DE LA FEDERACION
StCR:T.\RL\ DE HACIENDA ¥

“BL:

3 2t Decurrenio M No. NI gue ampara i3 santdad de
23 ¥ Dcha Dases £3/100 M. Ny madiante 2 cheque No. 36673
Srrospandon a recursds o gISTO de cal

micnto de! provecdor. Cabe hacer natar que los intereses que
ensu dentre ¢2l men:o giobal que s3 2nlera 3¢5

ién que !oenza a bien esnceder A la presente y Toiterd a usied nu

ATEMTAMENTE -
EL ::m:cfon GCENERAL ,.’::T""::-,—\_ . -
i : ’

€ o o C.2. FRANTISCO DARRIRA LOPEZ, Subtasaroro ¢ C;c-:-‘.‘n -S}’C"- Trascs
L.P. ROSENDQ PEREZ SERRAND, Sirestor de Dist A
DK JUVENTING BALDERAS ‘JQRE .
Presupucsd.- SECOFL.. Prasen:

LIC. ANTONIO WALENZUE!

Col. Alsmas’ - 03440 \éwien D1

i
|
1
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Cominian de Fomenta industrial
Auditoria al 29 de Febreco de 1588 RHAR 24-02-98
Reguwo do Recursas loeuon- Gl Gobiemo Federal_ .
Fecha Polza Concapto tmporte
0S-Ene-98 P.1. 01 Regiewro det Amicipo del subeidio det 887,000.00 J
federal Poa

cubrir ol pago de in 2a. Parte del
Aguinsido y 1a. Qna. De Enero 1998,

Registro da ia 2a. Parte del subsidio ded
Federal Gesto-C

486.850.00 x

12-Ene-98 P.I. 02
orrients para

Regiswro de la 3a. Parte de subeidio det

19-Ene-98 P.I. 05
Gobiemo Federal Gasto-Cottiante para
Ene-98
TOTAL
12-Fob-98 P.1. OY Fedeors)
om-com-u a 50% det mes de Fedrero
de 1998

glewo det det Faderat

Gawsto-Cofrients coraspondients & la
» ia segunda Mmitad del Mes de Febrero.
TOTAL

19-Feb-98 P.I. 02

TRABAJO REALIZADO: Se verifics qua los del
Faderal sean registrados oportunamente.

< conera

O
F: Polizas de Ingresas de Enero y Febrero 1996.




Commidn de Formnenn industrial
Auchoria sl 0 e Febrerode T80~ RHAR 24-02-88
REEHB o E.W Em det @ !E
Conceplo Parcial mporse
Federst 162070000 P-3
38.00000 P-9-2
4870000 3. 4.2

{+) Recursos Propios
{+) Recursos recibidos al mes de Enero de 1988

(-) Recursos ejercidos & Enaro de 1998

Dieponilidad de Eneco de 1996
Dispaniblidad por Paridas € o
por por POy
1000 Servicios Personales 121600009 .44 1,031,957.87 4 -1184.062.18
2000 Matecisias y Suministros .4
3000 Servicios Ganesaiea

(om.- Varifcadas
F: informe dea Ejercicio Presupuestsl Enero 1998,
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RHAR -24-02-88
-t Fed. $1.400.70000 P-3
“) 48500000 P S -2
Recurses reciiides & febrere de 1908 $ 1,445,700 P5-2
) Recuress sjercides a febrerc de 1908 1,182.208.93
1000 Servicies Persensies W02 ¢os-
2000 Meteriates y Suministros €3,768.49 o8-
3000 Servicios 39144082 o g.2

1.4438.700.00 1,152
¥ Sumsa Verificas

1 Informe de Ejercicio Presupuestsl Fetwero ‘88
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SERVICIO NACIONAL DE INFORMACION DE MERCADOS,
CONTRALORIA INTERN.

CEDULA TE MARCAS

SICNIFICADO

.,
5
n

A2
¥

‘BQ’{ ‘ﬁ&&gs % \a\&

CPERACIONES ARITMETICAS VIRIFICALDAS (+,— X, = %, etc)

SUMAS CUADRADAS.

VERIFITADC CONTRA DOCUMENTOS CRIGINALES:
FACTURAS, SECURCS, RESGUARDCS, CONTQATSS. EXPEDIENTES, ETC.

EUFICADO CCNTRA REGISTROS CCNTABLES!
ES"AL‘OS FINANCIEROS, AUXILIARES, BALANZA DE COMPROBACION,

PQLIZAS, ETC.

REUNE REQUISITOS FISCALES.

NOREUNE R_’.QU;SITOS FISCALES.

VERIFICADO CON EXJISTENCIA FISICA.  (INVENTARIO)
PENCIENTE.

PENDIENTE ACLAR.A..DO.

AUTORIZADO CON LA LEGISLACICN VIGENTE EXTERNA:
LEYES, DIARICS OFITIALES, OFICIOS, ETC,

AUTORIZADO CON LA LEGISLACION VIGENTE INTERNA:
MANTALES, ORGANICRAMAS, ?-.\.\TLL\S POLITICAS, ETC.

CC.\{?RCBA.\-AE DE EJIERCICICS A.\’TER.‘OR.ES.
REVISASO AUDITORIA ANTERICR.
OBSERVACION O DEFICIENCIAL

NO APLICASLE.

: TCDAL ZAS MARCAS SCN EN COLOR RCIO.

EXCEPTD LA MARCA CE PENDIENTE.

Wo cibve vacpwikas caw \a.

Legisladige “insakae cnleadna.

Civ



Conclusiones

1.- La actividad de la auditoria es considerada como una disciplina profesional, ya que
se aplica una serie de conocimientos especializados que conjuntan capacidad técnica
asi como experiencia y una sélida responsabilidad con personas externas que
depositan en e! trabajo det auditor la confianza de un desarrollo profesional y ético.

La auditoria como toda actividad profesional es orientada y regulada, para ser aplicada
en los diversos tipos de auditoria, en los que pudieran ser requerido un auditor, con el
objeto de salvaguardar los activos, obtener informacion veraz y oportuna, promover ia
eficiencia operacional y vigilar el cumplimiento por parte de la entidad de las
disposiciones legales para el mejor funcionamiento de sus operaciones.

Actuaimente la auditoria ha tenido una gran diversificacion en su aplicacion al referirse
a Auditoria Publica, esta es aplicable a todas las auditorias que se efectidan en la
administracion publica, tanto en los sectores centrales como los paraestatales para ser
una funcién de apoyo a los ejecutivos, orientada a la verificacion, examen y evaluacion
de l|la organizacion, con el fin de tomar las decisiones que orienten a determinar et
grado de economia, eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos para el efectivo
logro de metas y objetivos de la organizacion publica.
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2.- Es importante conocer el marco en que funciona la auditoria puablica, determinando
en primer termino los objetivos que persigue el realizar una auditoria en la
Administracién Publica Federal. el alcance, es decir las areas y rubros que se
auditaran.

Teniendo bien claros los aspectos anteriores, es importante resaltar la funcion que
tienen los Organos Internos de Control en fa funcién de auditoria, ya que es la unidad
encargada de la fiscalizacion y control de las operaciones realizadas en una Entidad,
los Organos Internos de Control, funcionalmente dependen de la SECODAM, esto
implica independencia para realizar e} trabajo y en un momento dado no sentirse sujeto
a la Entidad, aunque organicamente dependan de ella.

Dentro de la auditoria publica es de vital importancia conocer el marco legal de los
Organos internos de Control, y apegarse a la normatividad tanto interna como externa
y asi siempre fundamentar legaimente una opinion.
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3.- Las Normas Generales de Auditoria Pablica indican que el auditor publico se
apoyara en hechos evidentes que lo lleven al convencimiento razonable de la realidad
y veracidad de los actos, documentos o situaciones examinados para conformar una

base firme para !a emision de sus juicios y opiniones.

E! auditor publico debe tener la capacidad profesional para llevar acabo
responsabilidades que le sean asignadas, para asi lograr un mejor desarrollo en su

trabajo.

Las normas presuponen para e auditor conocimientos y experiencias requeridos para
la aplicacién de procedimientos y técnicas de auditoria para realizar una mejor revision.
E! auditor debera tener una informacion académica deacuerdo a los requerimientos
profesionales de una actividad, apegada esta a un comportamiento ético.

Es necesario implantar politicas y procedimientos para su preparacion y salvaguarda
de sus papeles de trabajo, en 1o que concierta la evidencia de su trabajo de auditoria.
Como resultado del trabajo de auditoria es necesario tomar medidas correctivas, y se

cerciorara de que se pueda alcanzar buenos resultados.
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4.- Es indispensable realizar un buen trabajo de auditoria que nos permita allegarnos
de evidencia suficiente y competente para emitir con confianza conclusiones y
observaciones, y por lo tanto hacer recomendaciones que permitan mejorar las
funciones y operaciones de la Entidad.

La fase mas importante del trabajo de auditoria es la planeacion, debido que una
buena planeacidn nos permitira lograr eficientemente el objetivo que persigue una
revision y realizar trabajos oportunos y de mayor calidad. Otro aspectoc muy importante
es la supervision, ya que el éxito de la auditoria depende en gran parte de la
efectividad de la supervision en todos los niveles del personal, por lo cual es
importante destacar que para estar en condiciones de emitir un informe objetivo y
profesional la supervision se debe ejercer en todas y cada una de las etapas del
trabajo de auditoria (planeacion, ejecucién e informe de trabajo).

Es importante elaborar papeles de trabajo durante la realizacién de las revisiones ya
que es ahi donde se plasma la informacién obtenida por el auditor y las pruebas de
auditoria realizadas y conjuntamente nos dara la base para la elaboraciéon del informe.

Cabe mencionar la importancia que tiene la elaboracion de informes, ya que es
producto final de nuestro trabajo y cuya finalidad suprema es informar y proponer al
titular de la Dependencia, las medidas que tiendan a mejorar las funciones y
actividades, el control interno y corregir desviaciones y deficiencias que se detectan
como resultado de la revision practicada.
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6. Conclusion General

Como resultado de este trabajo de investigacion, podemos concluir que la auditoria
juega un papel muy importante dentro de la Administracion Puablica Federal, ya que
coadyuva en la consecucidn de los objetivos politicos, econtmicos y sociales del
gobierno; ademas es una herramienta indispensable en ta toma de desiciones y
pemite establecer los controles necesarios, para el mejor manejo de los recursos
asignados a cada una de las entidades, y con esto aprovecharios de la mejor manera.

Por otro lado {a estructura de Ja investigacidon realizada permite, si no especializarse
como auditores publicos, si conocer los aspectos mas importantes de la auditoria
dentro de la Administracion Publica Federal, comenzando por su definicion y campo de
acciéon asi como de las caracteristicas de la misma; normas, técnicas y procedimientos
aplicables y finalmente ias etapas (Planecion, Ejecucion, Informe y Seguimiento) que

comprende una auditoria publica.

Respecto a las etapas de la auditoria publica, cada una de ellas es importante, pero
consideramos que la de mayor importancia es la planeacion debido a que sin una
planeacion adecuada no se lograra el objetivo que se desea al realizar un trabajo de

auditoria.

Finalmente cabe destacar fa importancia que tiene el apegarse a fa normatividad y al
coédigo de ética emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Puablicos que regula a
la contaduria en el desarrolio del trabajo de auditoria publica, para lo cual también la
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, publica manuales y boletines

que sirven de guia para el auditor publico.
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