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JNTRODUCCION 



r..ORODCCCIOS 

El campo de acción de la Contaduría es 11im1tu.do. ya que constttuyc uno de los elementos más 
imponante!'> con que cuenta el empresa.no para la toma de dcc1s10ne~ básicas 

La situación actual económica de México es cada vez m:is critica ya que "' partir de la crisis que 
enfrentó mi m1c10 de los ochentas. su econornla ha estado en un procc..~ pcnnnncntc de 
estabilización con el propos110 de tener un cn::c1mu:nto constante de su cconomla La inflación y 
sus efectos consutu'.\·cn una de las fuer.r..a..s más dcstruct1va..."i en la economía de un pals En la 
actualidad se cst.3. atra"c!\.llndo por una época mflucsonana que ha alcanr..adu nt'-eles muy alto~. 
tcnacndo una sene de consecuencias que pe1Judican el desarrollo de las actividades de las 
empresas. 

Por estas TilZones, es que se debe tomar en cuenta el entorno que rodea y afecta a la empresa. el 
cual es incicno y que está compuesto por una sene de factlncs que dctennman su 
comport.anucnto: la glohahz.ac1ón de la econom1a. cuc:i:.tmnc~ pohucas. económ1cas y ~"lCrnles. la 
polit1ca económica. las relaciones intcrnncionales. la halan.r.a comac1nl, etc • que hacen 
enfrentarse a nuc,·os retos 

El desarrollo de Ja emprc5a depende de los rL-cursos financtcros con los que cuenta y de: la 
manera en que son adm1m:i:.trados; en este scnlldo el aspecto financiero se convierte en un aspecto 
importante. rcqu1ncndo para ello de mf'onnac1ón precisa completa. oportuna y veraz que cumpla 
con los requisitos mimmos, misma que debe reflejar los efectos de la inflación a través de una 
actualir.ación para que se adapte a la reahdad. 

Es por ello que el empresario mexicano. en base a lo que está aconteciendo en MCxico. debe 
hacer una cvaluacion mtcma para 1cner conocimiento de su posición ante esta ensis, debe 
adaptarse a las características y necesidades de la misma., contar con el personal adecuado que 
desempcftc las f'uncioncs adm1mstrahvas. operativas y de alta dirección, de los elementos con los 
cuales cucnlA para adopu.r las estrategta.."i más convenientes y enfrentar los efectos de la crisi~ 

Se requiere de un buen manejo de las finanzas. con mayor razón alln si la crisis está afectando 
tan drásticamente. no sólo a un sector sino u varios como lo es el de las importaciones; muchas 
empresas importadoras. se vieron gravemente atCctada-. por la dcvaluacion, ya que su deuda. de 
un dia para otro. ascendió al doble de lo que dcbian antes de 1994. por lo que sus flujos se vieron 



• inOYCneiados. ya que resultaron insuficientes ,_... poder c:nf"rcnitar los pstos que tcnfan. ¡:mr lo 
que muchas empresas están sobn:vivicndo y oUas muchas hasta han ccrndo. 

El objct.ivo del fliR5Cl11C 'lraNJo es cxphcar el por qué del fenómeno mn.-1onario. en dónde tiene 
sus orfgcncs. conocer las c.-usas y c01UCCuencias. cómo identificarlo y en bese a ello su.gerir 
d.if"c:n:r11cs cstnltcgias financieras. no que contl'arf'Cstcn Jos cf'"cctos 1a11 nocivos de la .aual crisis. 
sino que atenúen sus consecuencias de acuerdo a las c:arac1cris1icas de la cmpf'CYS y sus 
necesidades y encarar con una mejor- p;>stunll la actual situación financiera de Mf!x..ico y que 
dependerá de •~ CU"aetcTística. necesidades y n:cursos de e.ta empres. en particular. 
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11 
1.- ASPECTOS !ECONÓMICOS 

1.1. POLmCA IECONOMICA 

La cstabilid.d nw::aoc:c:onócnica por sf misma. no aaranti7Jl un cnx:imicnto 909ten.ido. es m6s bien 
el marco neccs.rio para establecer una poHtica económica orientada a crear un entorno favorable 
pan la actividad producth.-a.. 

La poUtica económica tiene como fin evitar la rcincidcncY de desequilibrios. tanto inla"no9 
como externos. que se tnduzcan en presiones inflacionarias o en un déficit insostenible en cuenta 
corricnlc. Una peric fundamental. es el fortalocimicnc.o de Jos pntgrmnas sociales del 11obicrno de 
esta manera • no sólo 9C continuad protegiendo a la población más vulnerable sino que se 
alentará su incorporación a lo~ beneficios del crecimiento económico. 

En el Plan Nacional de Desarrollo del actual gobierno del Presidente Emcsto Zedilla se han 
definido las lineas estratégicas que 9C deben seguir para corutegUir el crecimiento económico. el 
cual. respecto a la politica económica scllala tres metas: 

t. Incentivar Ja inversión y el empico mediante un paquete de estímulos fiscales 

2. Fortalecer Jos prog:ra.nuas de saneamiento financiero. con el objetivo de aliviar ordenadanu:ntc 
el problcnMI de endeudamiento de empresas y familias. lo que liberará recursos para Ja 
in.,,·crsión )' el consumo y para que la Banca Jos c:uia.licc aJ otorgwnicnto de nuevos créditos a 
tas cmpn:sas. 

3. Avanzar en el proceso de caznbio estructural que contribuirá a que el crecimiento económico 
sea perdurable. 

Las medidas de la política económica que conducirán a los objcttvos. que se mcncion.arm 
postcrionneatc. 11e pueden dividir en dos tipos: 

l. Las que están dingidas a estimular la dcmAnda aarcaada en el cono plazo. sin s,encrar 
presiones inn.cionaria.s. 

2. Las cncaininadas a incrementar la capacidad productiva de la cc:onomfa .. 

3 



l.J.I. Objrtivo•d~ la Polftittl ~nómka 

Entre los punto!I primordiales que persigue la f"olitka Económica para 1996 y 1997 destacan: 

a) Ln recuperación de la economía 

b) La promoción de empico 

e) La consolidación de Ja est:lbihdad en Jos mercados financieros 

d) El abatimiento de la inflación 

e) La recuperación de la: eslahiJiJad financiera par-J bajar las tasas de interés y preservar la planta 
productiv~ así como aJClU\.i'.3.r el ajuste externo tanlo paru disminuir el endcudwniento como. 
sobre todo. para nscgur.u el pago del scr\ricio de la deuda externa. Ja cu.al se ha visto 
incn:menrada. 

f) La disminución del costo deJ fin.anciJlltliento del ~or púhlico. 

g) La n:ducción significativa de la vulncrahilidad ante variaciones de tasas de interés. parida.des 
cambiaria.s y cambios repentinos en In composición de las carteras de Jos invcrsionisla!l. 

h) Garantizar la obtención de las mejores condiciones de financiamiento en términos de monto. 
plazo y tasas de inlerés. mediante una estrategia integral a los mercados internos de capital. 

La política económica ha tenido que enfrcntllr dos tipos de problemas: el de flujos. donde se ha 
hecho necesario corregir de manera ordenada un déficit en la cuenta corriente que era claramcnlc 
insostenible. disininuycndo Jos cfeclos perjudiciales en cJ apar:Uo productivo y eJ empleo y. 
segundo porque 105 vencimientos de la deuda, tanto pública como privada. condujeron al país a 
una crisis de liquidez que paro 1997 son considerablemente más ravorablcs. 

Oc ACUef'do con el documento - Criterio~ Generales de PoUtica Económica para 1997 ". el 
objetivo central del gohierno cn csla maleria es el impulso de las fuente.:. que dctenninan eJ 
creci.micnto. particuJnnnentc la inversión. las exportaciones y la productividad del trabajo y el 
capital. Durmttc 1996. la estrategia económica se orientó a iniciar Ja recuperación de Ja 
producción y el empico. avanzar en Ja estabilización m.acroeconómica. reoricnlal" el gasto público. 
mmpliar J09 proanunas .sociales y mantener el apoyo a los deudores de Ja Nnc.a. asf como 
ConalCICef' eJ si91ema financiero. 



----- --------·----·--- - - ----- --~--- --- ---·-----------------

Los ejes de la pol1t1ca económica. d~ el !'C:<emo del cx-pr~1dcnte Carlos Salinas de Gortan. 
han sido la apertura C:'lltema. In desreglnmentac1ón y el '.'Mln.:am1cnto de la finanzas publicas. Jo 
que ha conllevado • entre otras cosas, o la prnatu..ac1ón y·o d""""Smcorpornc1ón de un gran nümero 
de empresas y entidades del s.cctor público 

1.1.2. laatnamrntoe y linC'JlmWa•oe 

Para pode~ llevar a cabo las cst1mac1ones propuesta!'> para IQ97. en el Plan Nacional de 
0cS8.JTollo del gohu~mo del Presidente Ernesto Zcd1llo ~ establecen Jos !'.1g:u1entcs instrumentos 
y llnenm1entos a tra\.·Cs Je lo~ cuales lograra alc.ani'.ar las mc-t~ propucst.'.L'i 

1.1.2.t. Politic• fi~al 

Se pretende nlcaJtL..ar un "'uperU.vu fiscal a trnvcs de la contrucc1ón del gasto publico y el aumento 
de 1mput.~tos. precios. tan fas de bienes y scn·ic10~ publicos 

Las finanzas pü.blicas descmpci\anin un papel central en la estratebria de recuperación económica. 
tanto por la compos1c1ún de su.~ ingresos y Cb~L.""'<>S. como por ~u monto y calendarar.ac1ón a lo 
largo del ai\o y Ja..'\ cuales pasan a verse presionadas por la devaluación y por el alr.a en la tasa de 
intCTés. lo cual incrementa los gastl>S financieros. resulta.Jo de los altos niveles de endeudamiento 
interno y externo del sector público 

Mediante el acuerdo para la recuperación económica ( ARE ). que es parte de la política 
económica seguida por el gobierno. se incluyen cinco medidas de estimulos fiscales, como son: 

•Exención del pago del Impuesto al Activo ( Jmpac) en 1997. a las empresas 
que en 1996 hayan obtc:mdo lnb'TCSOs acumulables Je hasta 8 Q millones de pesos 

• Las empresas cuyas inversiones para el próximo ailo c"<ccdan a las efcctuada.s 
en 1995 podran deducir el 6:?:.5 por ciento del excedente 

• Crédito fiscal a la creación de nuevos empleos. que pod.ra apJicarsc aJ ISR y el 
JMPAC. El crédito sera igual al 20 poi" ciento de un salario mrmmo elevado al ano 
por cada trabaj11do1 ad.ic10na.I 

• Anlpliac:ión del Programa de Apo)o a deudores del Fisco Federal t Proa.ti ). 



• Se conlmuani trabajando en la crcacu\n de una poht1ca tnbutana.. que incluya 
incentivos permanentes, cfcctnos ni ahorTo, a la '"'·Cn1ón productrvn. y, ademas, 
en el avance en la s1mrlificac1ón 

Se continúa con la poliuca de d1smmuc16n de sal.anos reales. s.cnnlando'ie que es para la defensa 
del empico y la planta productiva y que está cncammudo :i fa\.onrcccr la acumulación de capital 
de la."ii empresas para que puedan enfrentar los problemas financieros que enfrentan a raiz de la 
contracción del merca.do, del alza de la tasa de 1nterc"ii ~ de la dc\.aluac1ón Como un c1crnplo de 
las pol1t1ca seguidas durante 1996 y para 1997 tenemos que 

Durante 1996 !>e otorgó un rea1uste al salano manimo de 10 por ciento. el cual fue mfcnor a la 
inflación anual de un 17 7. por c1cnto 

En el Acuerdo para la recuperación económica ~e anuncio un aumento del 17 por ciento a los 
"31ario~ mínimos a partir del 3 de d1c1cmhrc de 1 Q96 

Se orienta a financiar sanamente el gasto del gobierno para lo cual :"OC establecen medidas 
dirigidas a alentar. 

• La actividad económica y la mvcrsión 

• La simplificac1ón administrativa y una mayor seguridad jurídica a Jos contribuyentes. la 
eliminación de trámites y la. transparencia de las d1spos1cioncs fiscale5 que se tra.ducuán en 
menores cost~ para la.or;. cmpr-csas. por lo que la ~impltfic:ac1ón será un factor importante para 
aumentar la productividad del ªJlW'lllo producuvo 

• La modcmi:t.BCÍÓn tnbutana para la obtención de una operación más cfic1entc, Se propone 
dar un servtc10 que hahni de fortalecer las acciones preventivas que coadyuven a promover el 
cumplimiento voluntario por parte de los contribuyentes 

• El fonalcc1m1cnto del federalismo fiscul para financuir sanamente el gasto púbhco 

• La cstimulación. de manera eficiente, de la asignación de Jos recursos entre los diversos 
sectores y regiones del pais 

• La scna-.ción de empleo 
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1.1.2 • .a. PoUliC'.9 de ~·••o 

Compn:ndc dos c-..irateg1as la oncntada a apoyar la ~tnh1hJad de lo-.. mercados financieros 
mcdian1e un ni"'·cl acorde con los ingresos púhh~ y la de elevar tanto la inversión pública como 
la pnvada. que se sustent.ará en una rccompns1c1ón del gasto público en favor de la inversión y el 
g:a..<¡,to Jcl dCSRJTollo social 

Los pnnc1polcs fines de la política de gastos s.on 

• El aumento y promoción de la inversión en la infraestructura económica para que la inversión 
aliente el crecimu:nto y gcncn:: empleos viables y pc:nnancntc:s. Se propone que la inversión 
pública se canahce n chm1nar dificultadc-. en los sectores cstratCgtcos. a pro'-CCI'" la 
1nfraestructura bas1ca po.rn la!<> act1v1daJcs producta'\a.-. ) a pr-ocurnr el meJoram1cnto de los 
nivele~ de '-'Ida de la población 

• Incrementar la calidad y efic1cnc1a del ga._,.10 púbhco 

• Fortalecer- los programas de desarrollo social y de combate a la pobrer..a extrema para 
dcsccntrahr.ar- a los gobu:m~ local~ el gasto pUbhco para 1ncrcmcnt::i.r su efic1cnc1a. 

Asf mismo. en el Acuerdo para la recuperación económica el Gob1emo acucr-da que durante 
1997: 

• La inversión del sector- público seni equivalente a 3.5 por ciento del PJB 

• Un ajuste al g:zuto corriente 

• Se propone mantener los pnncipalcs pr-ogramas de abasto social en matcna de leche. 
tonllla y des.ayunos cscola~ 

• Elahorac1ón del Prognuna de Empleos Temporales en el sector rural. para generar un millón 
de fuentes de traba Jo dw-antc 1997. 

• Se mantendrá los recursos canalizados a PTocampo 

L 1.2.S.. PoHtica de deuda pliblicai 

Los vencimientos de la deuda pública en 1996 en moneda extranjera f°UCTon considerablemente 
menol'CS que en 1995. Esto n::dujo de un modo significativo la vulncrabilidmd de la ccononúa y 
OIOl'Jl'::m* para 1997 mayor flex.ibilid8d ~ la consecución de los objetivos de la poUtica fiscal. 
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Sus principales objethros son la disminución del costo de financiamiento del sector público. 
extender la cstructunt de vencimiento de la deuda pUblic.a.. garantizar la obtención de mejores 
condiciones de financizunicnto en lénninos de monto. pla7.o y tasas de in1CTCs 

1 .. 1..2.6. PoUtka fiaander9 

En ";rtud de los resultados positivos de los progru.rn.ns emprendidos para atenuar el efecto de las 
crisis en los deudores y la banca ( como la reestructuración en lJDIS. ayuda del Fondo Monetario 
Internacional ). se ha estado reactivando sanamente el crédllo u la inversión y la producción y se 
ha protegido a los nhorr.idores.,, por Jo que se ha decidido rcfor.r..arlos durante 1997. 

1.1.2.7. Política dr c•mbio estructural 

Tiene la finalidad de aumentar la productividad y la eficiencia del apa.rn.to productivo como un 
instrumento necesario p.ira u.segurar. en el nlcdiano plazo. un crecimiento sano, capa.7. de absorber 
la mano de obra y retribuida ..:on ingresos crc:cicntcs. Para llll fin. se precisa de un.a CC{llnomia rna..s 
panicipativa. que amplíe oportunidades y f"omcnte la crculividad e innovación mediante una 
competencia má..s intensa. 

Se emprenderá una estrategia de cambio estructural que beneficiará tanto a las requef\as como a 
las medianas empresas. a travC.s de diversa.."' modificaciones a la administración tributaria. 
disminu)·cndo los trámites parn establecer nuevru. empresas y reducir los costos de las 
transacciones comcn:iaJcs y mercantiles. 

1.1.2.8. Polfrka mooe~ari• y C81mbiart. 

Para 1997. ~planten recobrar la estabilidad camhiaria a trnvés del uso de la restricción monetaria 
como un ancla de estabilidad de precios, derivando de aquí su principal fin que es el de procurar 
la estabilidad del nivel general de precios y como objetivo intcnncc:lio el de cuhrir la:-. necesidades 
de dinero de los diversos sectores del pais. 

Se confinna W1a puntual ejecución del programa monetario, caractcriz.ada por un ajuste diario al 
flujo del circulante para que éste corresponda con la demanda cspcnda de dinero. adecuado 
manejo del crédito interno par.s combatir presiones inflru:ionaria.~ y la rca.lir..aciéJO de operaciones 
destinadas o. esterilizar el impacto de Jos apoyos crediticios concedidos por el Fondo Bancario 
de Protección del ahorro ( Fobaproa ). constituida en junio de 1996 .. para vender los activos 
crediticios e inmuebles que asumió como parte del ~ de saneamiento financien> 
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Respecto a politiC3 cambiruia.. la necesidad de las empresas para cubrir sus posiciones n corto 
pinzo y la escasez de recursos externos a rníz de Ja devaluación de J 994. no dejó al gobierno más 
camino que el de In flotación de In paridad. Los altos precios del dólar se están combatiendo con 
el reforzamiento de la restricción monet.nria e intervenciones ocasionales del Banco de México 
en el mercado. 

a) Tipo de cambio 
l\rfCxico h.a tenido una experiencia rica y variada en Jo que respecta a tipos de Ca.nlbio dur.:mte los 
últimos veinte a.f\os. El p.aís ha estado bajo regímenes de flotación fijo • flotación manejada. y 
desliz.amiento controlado y. desde 19si hasta noviembre de 1991, bajo un régimen de tipo de 
crunbio dual. con un tipo de cambio libre y otro controlado, tal y como se aprecia en el siguiente 
cuadro. 

Historia deo Jo5 reogfmeoncs camhiario' eon !\>léxico 

Fijo 

Flotante 

Deslizamiento controlado 
Flotante 

Dual y desliz.a.n1icnto controlado 

Dual y dcsliz.!lnliento controlado pero con 
tlexibiliz.ación en los controles de cambio 
DuaJ y tlotacion manejn.da 

Dual 

Dual y deslizamiento controlado 

Dual con abrogación del control de crunbios 

Flotación libre 

9 



A raiz de Ja adopción del régimen de flotación que ha decidido eJ Gobierno de "-'1éxico. eJ Banco 
Central fija Ja oferta tnonet..via. más no participa ni interviene en Jos mercados carn.biarios. de mJ 
suene que ha permitido que el tipo de cambio se estahJe~ca de acuerdo con la oferta y Ja demanda 
de mercado, es decir. el tipo de can1bio esta. detennina<lu por el libre juego de las fuerzas del 
mercado. el cual ha de rcs¡x-inder automátic¡:unente en c~t5o de que el pais enfrentará alguna 
insuficiencia en Ja gcnc:ración de divis.:is. evitando de esta forma una devaluación estruendosa 
como la de J 994. 

En el sistema de libre flotación que ha escogido el Banco dC' ~fl.•xico, se debe dejar que el peso se 
devalúe para probar que hay consistencia en Ja politica n1onctaria; prueba de eJ1o es que el peso 
h.:i g3.Ilado debido a Ja combinación de supcr3vit en la cuenta corriente y en la cuenta de capital. 

El Ejecutivo Federal ha ratific;ido a Ja Flotación Carnbiaria como una de las pdcticas carribiaria 
que no se mover.in en J997. asi mismo el Banco de ~1~:-.;ico ser1alú que precisamente por fa 
flexibilidad. •• no hav necesidad de devaluar .. mi1..s at.in cuanJo d Banco Central no ha intervenido 
en el mercado camb-iario pa.r-;i esmbiliz:u- la mont:da. 

En el siguiente cuadro se aprecia Jas ventajas y desventajas de este si::.tcma. 

E"·aJuación del régimen cambiario 

La oCerta monetaria y el 
,,.. crédito interno 

variables cJ1ógcoa• 
respecto al 
monetario 
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El anclaje del tipo de cmnbio se clC:ctuó pc.Jr dos consideraciones: porque constitui;a un recurso 
muy efectivo par.i reforr...ar el combaten la inflación. aharatando hienes importados. y porque con 
el correr del tiempo se favorecían Jos movimientos c,.;tra frontcri;r.os de capitales. mismos que se 
esperaba se intensificarían con la entrada en vigor del Trn.tado de Libre Comercio . 

.Actualn1cntc se cst3 manteniendo un nivel de valor del peso (entre 7.70 y 8.00 - anexo3 ) que lo 
está :iccrcando a la sobrcvaluación. lo cual puede ser contraproducente y propiciar una crisis 
similar a la de 1994. por lo que es necesario corregir el tipo Je can1bio en función del diferencial 
inflacionario entre ~féxico y los Estados Unidos y ademas de poner en práctica una dcvalu:ición 
constructi.,,·a. 
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b) Factorcw que inciden en la inC311:abiliidad c.mbiaria 

Son muy diversas las circunstancias que hacen que exista inestabilidad en Ja detenninación del 
tipo de cambio~ entre las cu.ttles destacan: 

J. La polltica monetaria 

2. La revisión de Ja acuerdo para Ja recuperación económica 

3. La participación de ,b.'1"andes fondos de inversión 

4. Las posiciones - con.asº del sistema bancario mexicano 

5. Las operaciones de empresas exponndoras 

6. El calendario de acontecimientos políticos: 

7. La desconfianza de la población y de los demás países 

8. La reelección del presidente de E.U. Bill Clinton 

9. La inestabilidad politica y social que aumentan Ja percepción del riesgo. 

1 O.Los cambios en los pronósticos económicos 

1 J.La incenidumbre de Jos cambios en el esquema de Ja privatización de Ja Petroquimica 
Secundaria. 

12.Las presiones por parte de los demás pajses 

13.Los comentarios del economista estadounidense Rudiger Dornbush. el cual afirma que en 
México debe permitirse una devaluación de su moneda y procurar mantener su subvaluación 
para evitar una devaluación similar a Ja de 1994. 

14.Reducción en el superávit comercial que incide en el déficit de la cuenta corriente de Ja 
balanza de pagos (presiones inflacionarias). 

IS.Anuncios de aumento en tarifas pUblico:is. s:dnrio minjmo y gasolina. 
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t 6.Ajustes mensuales pcqucf\os durante 1 Q97 en ta..~ tan fas clé'ctncas residencial~. de riego 
agrícola e indusuialc:s de 1.2 por ciento men5ual 

t 7.Posibslídad de rccompn:& de bonos Brady 

t 8.0c5censos generalizados de los rendimiento~ en las tas.a_o¡ de lo~ CETES a nue'\.os minimos 
históncos 

19.Constitución de in ... entanos por i-rte del sector comercial ante la tcmponula deccmbrina. lo 
que además awnenta el saldo de importac1onc-. y reduce el supcravit comerctal 

20.ExpcctatÍ\.as del contenuJo de las políticas econom1c~ para el rró'.'1(1mu ol\o 

21.Probabahdad de que la economía de Esmdos Umdo~ ~esté: dc~n-ullando en forma acelerada. 
con la.'\ succs1'\.·as reuniones de la reserva Federal ( FcJ ) 

Chros fac10rcs ad1c1onalcs que rctlc1an mc-.tat"t1lldad Jcl peso !l>-On el d1fcrcnc1al cntn: lac;. 
cotiznc1oncs de compra y venta del dólar en el mercado mtcrcamb1ano. a.."ii como la reducción de 
la volat1hdad de los precios a futuro del peso en todos sus plazos 

La cstab1hdad macrocconom1ca, el apo~o de Estados Unidos ) el te!iopoldo de lo"' orgam~mos 
financieros intcrnac1onalcs. JUntu con la oferta ~· la demanda de d1v1s.a.. .. senín los elementos 
primarios a considerar para el comportamiento futuro del upo de cambio. sin olvidar prcs1onc:s. 
especulativas antc:rionnente mencionada.-. 

Los altibajos del upo de cambio. se va a presentar en forma recurrente. s1tuac1on que es 
coherente en el amb1to financ1cro actual. pero es un aspecto que dtficulta.ni el ª'"·anee de la 
economla ya que provoca que se mterrumpan planes de 1nvcr.1ón y producción. por lo que 
prolonga las pos1bihdadcs de rccupcmcum sostcm~ ya que un aumento en el co~to de dinero 
inhibe al sector empres.anal u cndeudanc y d1nam1z.a..r la esfera producuva 

Como conclusión se puede decir que la política monetaria. parttculannentc en lo que se refiere 
al tipo de cambio. ha brindado resultados de cono pla.Lo. como el control de la mflac1on pero al 
mismo t1cmp::> ha actuado en detrimento de objetivos a largo plazo como son el crcc1m1ento y la 
n:cupc:ración ópt1ma del nivel de empleo 

La polltica c:conomaca no ha logrado dcjnr atrás su pnncipal hm1t.ación: centtar las bases para el 
buen funcionamiento de la cc:onomiu real. debido a que en el camino se tropic73 con la pn:sencia 
de burbujas especulativas que trastornan c:I comportamiento del sistema financiero ya que existe 
una devaluación. un alza en lns tasas de mtcrcs. un menor potcncull d..: mvcrsaon ). por tanto. un 
lento avance de la rccupcnu:ión productiva. 



Ll..3. Acurrdo para .. Recupr.-..ción Eco•6•ial ( ARE ) 

Durante dos a.tlos. el propó!r.ito central de los prognunas cconómt~ ha sido Ja C5tablliz.ación de 
la cconomja después de la cmcrgcnc1a económica b~da. u fines de 1 994 

A raiz de esta situación. los sectores producti'\.os. el Gobierno Federal y el Banco de Mé'C1co han 
concertado una Alian7.a que se traduce en un prognuna económico para fomentar el crcc1micnto 
de la economia mexicana. 

A travCs de la acuerdo para la rccupenac1ón económica se tienen como obJctlVO"i para 1997· 

• Recuperación económica 
• Generación de empleos 
•Alivio al problema de los deudores y la banca 
• E.."itab1lid4d de precios 
• Crcc1m1ento del cwuro por ciento en el Pnx:lucto Interno Bruto ( PIB ). cuando menos 
• Inflación del 1 S por ciento 
• Déficit en la cuenca comente de la h:da.n7..a de pagos mfcnor ol 2 por ciento del Pl.B 
• Balance fi~ dcficatario, equivalente al O 5 puntos del Plfl 
• Estncta apl1cac10n y mu.nejo d1sc1phnaJo de la poltt1ca fi~I ) moncta.na 
• Mantcmm1ento dc:I régimen de libre Outactón del tipo de ca.mb10 
• Fonnulación Je lu poht1ca monctana. por pune de el Banco de MCx1co. para 1997 en 

términos congruentes con la.."i metas de crcc1m1ento económico del sexenio y descenso 
en la inflación 

• E:icpans.ión de Ja demanda. sin restncc1ones de oferta. 

Los objeti,.·os del ARE han sido tratados en forma más n.mpha dentro de la politica cconómaca 
seguida por el Gobierno 

Los propósitos del ARE se han visto constantemente interrumpidos por la presencia de la 
inestabilidad financiera.. part1culanncntc por el tipo de cambio 

Las metas proyectadas en el Acuerdo tienen gran viabilidad y se pod.ran aJc.annar razonablemente 
Empero, deben evitarse los siguientes nesgas· el deterioro de las finanzas püblic:as. el abandono 
de la pn.idencia y responsabilidad en el manejo de las politicas fiscal y monetaria. además de 
perseverar en la refonna fiscal 

Lo importante es iniciar la etapa de un crecimiento fuerte y perdura.ble de la cconomia nacional. 
que deje atrás las huellas de la rcccs1on de 199.S y consolida la C5tabihdad macrooconóm1ca para 
1997 ~ ui como para los aftas subsccucntc5. .. 



1.2. LA BALANZA COMERCIAL 

Uno de los aspectos importantes dentro de la economía lo constituye la balanza de pagos que es 
una síntesis de la oferta y In demanda de divisas, ya que resume todas las transacciones 
comerciales y financieras de un pals respecto a los paises restantes. 

La balanza de pagos se integra por Jos siguientes conceptos: 

1. Cuenta Corriente 
2. Cuenta de Capital 
J. Reservas ~fonctarias 
4. Aportaciones al Fondo Monetario Jntcmacional ( Fl\-11) 
S. Errores u omisiones 

La cuenta corriente a su vez está. integrada por la balanza comercial y la balanza. de servicios. La 
Balan.za comercial registra las operaciones comerciales con el exterior y que se determina de la 
siguiente fonnn: 

Exportaciones de bienes 
menos 

Importaciones de servicios 

En la balan.za comercial se muestra Ja relación que guardan las exponaciones respecto a las 
importaciones. 

Los factores que influyen en Ja balanza comercial respecto a las impon:iciones son Jos controles 
oficiales y Ja disponibilidad de divisas. 

En ténninos de balanza comercial favorable. la de México es la cuarta más imponante seguida de 
la. que mantienen Japón. China y Canadá ( país con el que se han logrado impon.antes nvances en 
términos comerciales y de negocios a partir de que entró en operación el acuerdo tripan.ito). 

IS 



Seg Un la política ccnnómica. durante 1 Q97, la hal:uu .. a comercial será supcrávitaria. de mantenerse 
el actual ritmo de ascenso en las in1fK1naciunc~. 1.h:rivado del dinamismo econórnico .se podrían 
generar una vez n1á.s problcn1:is para financiar un c:lcvado déficit en cuenta corriente en el 
mediano plazo y la consecuente dependencia de los flujos de capital for;lnco, ya que la generación 
de ahorro interno n:~ucrir;.i. de vanos ar'\os para con~nlidarsc. 

En el siguiente cu:id.ro se 111ucstra el cornponamicntu que ha tcrudo t:I sector- cxt1.·1nc1 n:~pccto a la 
balanz...a comercial. 

Comportamiento del erccin1it.-nto del sector externo 
( n1illoncs de dólurc5) 

Cuadro .s.Elabor.ido por el Dcp10. de 1n .. esr1gac1ones > l>csa.rrullo con c1tras del Cu<U1o Reporte de PerspcctlY~ 
Económicou de !\.1éxico, ClE~1EX-V.'EFA. d1c1cmbrc IQ96 
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El comportamiento del supcr:.i.vit de ta balan;.r..a comercial en lo"> últimos ai\os genera. preocupación 
toda vez. que el repunte de las importaciones ha provocado que disrninuya. factor que 1nucstra 
inestabilidad )' con ello la perspectiva de que pudiera desaparecer a largo pla:r.o. sin embargo. si se 
sigue manteniendo el margen de suhvaluación incidirá en el debilitamiento de la balanza 
conicrcial. 

Adenias de que d supcr.i.' it descendió a lo largo de 19Q6 dchido a una pérdida del dinamismo de 
las exportaciones manufa..:turcras y un im~--,rtantc y creciente incrcrncnto de la.."'i iniportacioncs 
que han recuperado el dinamismo que habian perdido a con!'>Ccucncia de la devaluación del peso. 
Durante 1996. el saldo de la halan:r.a. comercial del país rl.."gistró un ~lJpér.1vit de seis mil 415 
millones de dólares ( Sl ICP ) y respecto a la cuenta corriente h;' disminuido respecto a los ai\os 
anteriores ( cuadro 5 ). 

Cu.cnt.a Corrlea.ta de M l:lldco 
( mlllon.e• de dólarea) 
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J..3. RELACJONF~ INTERNACIONALES 

Desde comienzos del decenio de los ochcnta.s. se aceleraron las transformaciones internaciorudes 
que condujeron a Ja gJobali:z.ación. es decir. a una estrategia económica dirigid.'.l al exterior par.1 
generar una competencia que lleve a sus Ultimas consecuenci.:l.S y a una nue"·a estructura de la 
vida económicn, política y social del mundo, que produjo una dinaIJlica del funcionruniemo 
global mucho mas abierta. competitiva y macroregiona1. 

Ante esta perspectiva. ~féxico varió y reestructuró su economía. para lo cual se emprendió Ja 
apcnura comercial y la integración con otras cconomia.'i como estrategias para acelerar su 
dcsarroJlo, ..:onstituycndo así otra de Ja.s inquietudes que: se originan en Ja tendencia de establecer 
alianzas mediante acuerdos bilaterales y multilaterales con fines de integrar una región 
continental de libre comercio. 

J..3.J. La apertura comercial y el crecimiento económico. 

A principios de Jos años noventa. después de un decenio de crisis y de un fuenc endeudamiento 
3J"lte la imperiosa necesidad de volver a crecer y mejorar Jos ni"·eles de vida de Ja población. se 
profundizó el proceso de apertura mediante la ampliación de Ja Jibcrali~ción comercial con base 
en el est:Jblecimicnto de tratados bilaterales y multilaterales; el fomento de la inversión extro.njer:l 
y una reforma estructural de la economia.. factores con Jos que se pretendía mejor:ir los niveles de 
empleo. elevar la productividad. así como Ja competitividad de Ja cconomfa en su conjunto. 

Las razones para adoptar esa política fueron de car.icter interno y externo. De las primeras 
destaca 1a necesidad de intensificar eJ combate contr3 Ja inflación por medio de Ja competencia 
externa y el reconocimiento de Ja creciente incapacidad del modelo de desarrollo ba.53do en Ja 
sustitución de importaciones para generar un crecimiento económico sostenido; elevar Ja 
eficiencia y competitividad de la economía en su conjunto. aprovechar los efectos positivos del 
libre comercio en las exponaciones y en la generación de empleos. Las circunstancias externas se 
refieren al proceso de globalización de Ja economía mundial y las oponunidades de las 
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hCtPJCiacioncs comerciales par. intcpar paulatinamente al s-ís a uno de Jos grandes bloques en 
fomuición. 

También anOuyó de manera imponantc la intensa competencia por capitales que obhp a los 
¡:alses a contar con instrumentos de fomcnl:O de las invcr.uones nacionales y extranjeras. 

LJ..1. ._ __ ............ Y••ltl.__ ... 
La experiencia de casi una década de apcnura y el proceso de recomposición de la ecopomla 
mundial condujeron a un ambicioso prog:runa de negoc1.ac1oncs con los pnncipalcs 10eios 
com~iales de México. n:comendandosc una estrategia de negociaciones mWtiplcs como eJ 
mejor camino r-ra enfrentar los ~ de la globalización económica conducente a un 
mejoramiento de la cconomia. as( Mé11tico finnó diversos acuerdos con "·arios paises pena sacar 
pnn·ccho y ··CCITilr diferencias sociales. econónuca y politicas. 

A partir de la decisión tomada en 1990. se mició un intenso proceso de negociaciones de las 
cuales las mas relevantes fueron las relativas al Tratado de Libre Comercio con AmCrica del 
Norte C lLCAN ) y acuerdos con paí.K:S de América y Europa 

En Ja actualidad. Méx..ico tiene acuerdos con Chile. Estados Unidos y Canadá ( TLCAN ), con 
Colombia y VencnJCla ( con quienes conronnan el Grupo de Jos Tres). con Costa Rica,. Chile y 
Bolivia. así como un Acuerdo Marco Multilateral con América Cenlral En JCXl4 se concluyó el 
proceso de adhesión de México. como miembro de pleno det"echo a la OTgan.i.zación para Ja 
Cooperación y el desarrollo Económicos C OCDE ) y se han estrechado relac1onc:s con dJvcrsos 
países de la Cuenca del Pacifico. Actualmente bu.sea su adhesión al mercado europeo y en el 
5CXcnio de Salinas logró pencncccr a la Ot"pniz.ación Mundial de Comercio ( OMC ). 

En el siguiente cuadro se resume Jos acuerdos que ha tenido México con otros paises en 
beneficio de logtm" mejores rénninos comerciaJes 

... 



El Tratado de I 1hrc Comercio En enero de 199..l se puso en vigor uno de los acuerdos mas 
significativos. Cna de las razones para firmarlo fue la histórica concentración del origen y 
destino del intercambio comercial de :-..tcxico y de la procedencia de la in·versión extranjera. así 
como de las ventajas derivadas de costo de transpone y comunic!lcioncs. 

Algunas reflexiones sobre la negociación del TLCAN podrían ser que además de las dificultades 
propias de la negociación. para 1\.1éxico existían circunstancias que hicieron mas dificil el proceso 
por: 
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1. La nlt:l pondernción de: In polhica económica mexicana al objetivo inflacionario. cuyo 
combate. mediante la apertura rápida. significó un crecimiento acelerado de las importaciones. 
una extrema competencia y un cnonnc esfucr;o del sector exportador. el resultado fue un 
déficit crecíente en Ja balanza comercial. 

2. Un fuerte ingreso de capitales exteriores. animados por la estrategia de apertura del país y las 
profundas rcfonna..-; económicas que realizó ~1Cxico en esos atl.os. 

La finn.:i del TLCAN. sohre otras .::alternativas que impulsaban el des.."lrTollo. presentó la ventaja 
inmediata de crear confianza entre los invcrsionista..."i. no solo de los paises socios sino del resto 
del mundo. ademas de traer la ventaja de tener una mayor apertura comercial que como se puede 
apreciar en el siguinre cuadro que ha sido ~1C:xico quien ha tenido mayores beneficios. 

Eícctos del TLCAS C"n la economia re¡:ional 

Canadá ~1isico 
v ..... 

r 0.11 

¡ 
_ _Q.08_ 

0.07 

Puede decirse que el TLCAN constituye un paso de suma imponancia en el proceso de apertura 
de la economía mexicana, y significa para México un activo que al recuperarse el equilibrio 
financiero extenderá sus ventajas a todo el .3.mbito económico por sus resultados positivos. muy 
especialmente en algunas ramas y regiones. que dan como resultado un mayor din.aniismo en la 
economía en general. 
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11 
AJ respecto e.abe hacer dos considet'llcioncs: 

J. La puesta en marcha Je \.'arios tratados puede generar Ja pérdida de ventajas de Jos países 
panicipnnte:s unte Ja (UTlplinción de Ja competencia.. 

:?. La multiplicidad de acuerdos licm: la vcnbjn de f"<~cr crear un mercado regional en el mediano 
pla.70 a Ja vez de proteger a los países del c0ntincntc de otros bloques económicos. aunque 
tambiCn se puede desviar la po!i.ibiJidad de que l\!éxico sea íoco de atracción de Jos inversionistas 
de fuera del árcD que deseen ingresar a los mercados de Estados unidos y Canadá afectando 
directamente en Jos ingresos del pais. 

Una de las conclusiones o Ja que se puede llegar es que Ja crbis financiera mexicana es producto. 
en parte. de la politica de apertura. Por Jo pronto, Jo más importante es restablecer e~ equilibrio. 
recupernr Ja confianz.n y retomar el cambio del crecimiento. 

1-l..3. Fondo Monrl•rio fnlrrn•cion•I 

El gobierno mexicano inició negociaciones en noviembre: de 1996. con el Fondo Monetario 
lntcrnaciona.J ( FMI ) para establecer un apoyo .. precautorio'" que tendrá una vigencia durante Jos 
pró)(jmos tres afias. Uno de los objetivo será de disponer del margen de maniobra suficiente para 
hacer frente a los vencimientos de Ja deuda pública externa por 1 O mil millones de dólares que se 
concentran entre 1998 y 1999. sin dejar de enfati7..ar en la importancia del cambh' cstnJcturuJ de lo 
cconomia para asegurar un cn:cimiento sostenido y sustentable. 

Sus carncteristica.s son Ja restricción monetaria. el equilibrio fisca.J y estabilidad macrocconómica 
con crecimiento. l\.fCxico puede disponer hasta tres veces del total de su cuota estimada en unos 
mil 753 millones de dólares. 

Dentro de: las condiciones pactadas se estableció que el FMI solaJnentc intervendrá en la 
delimitación de las metas macrocconómicas del proyecto mexicano. el Banco Mundial y Banco 
lntenuncricano de Desarrollo en Jos detalles microcconómicos }º prioridades de Jn econon1Ja 
mcxic:llla. 

En el marco de Ja asamblea anu.nJ. en conjunto con el Fondo Monetario lntc:rnacionaJ y el Banco 
MundiaJ. c:I gobierno mexicano suscribió dos convenios financieros. Uno con el Eximbank de 
Japón por un monto global de 500 miUones de dólares. que se canaJizarán a través de Nafio.,. pw-n 
el dcunolJo de prog,nunas muJtiscctoriales y para el apoyo de las exportaciones a tmvds del 
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llaneo Exterior de Comercio. E\ otro crédito fue con e\ Banco Mundial. por \ 80 millones de 
dólares para obras de agua potable y se confinnó que con esta institución se definen acuerdos 
para resolver los problemas de pobtr7.a en los cst.."ldos de Chiapa.."i y Guerrero. donde se han 
registrado import3ntes brotes de dCS>Contento social. 

Con la ayuda de una importante operación del Banco ?\.1undia1. México disen.ó un programa para 
fon.atccer el sector bancario a través de mejoras en la regulación y supervisión. y mediante la 
elevación de los requisitos de capital y de las reserva..-. por deterioro de cartera. Ademas. se 
eliminaron \os topes a la inversión extranjera en la banca mexicana y se estableció una linea de 
crCdito en moneda. extranjera p.ar:i pcnnitir a los bancos nacionales cumplir con sus compromisos 
internacionales. 

Recientemente. e\ Gobierno de México finiquitó una parte de su deuda en tres mil 500 millones 
de dólares al tesoro de Estados Unidos. así mismo hb-.o prcpngo de mil 500 millones al Banco 
1'.tonctario lntcmacional. const.ituycndo una muestra clara y evidente del buen n.imbo que ha 
tomado la economía nacional y de \a firme dC(:isión del gobierno de cumplir con los compromisos 
ex.temas. Así mi~mo, el Fondo Monetario lntemacional afirmó que a partir del l 5 de febrero de 
\ 997 se concretar.in tos términos del acuc¡-do •• precautorio •• o de facilidad ampliada con el 
gobierno mex.ic.:lllo. fecha en que ven~e la Ultima parte del financiamiento emergente otoTgado el 
15 de febn.:ro de 1995 poT 18 mi\ mil\one'"i. de dólares par.i prorrogar por tres ai\os los 
vencimientos que tiene en puerta el Banco de México(. Cuadro 8 ). 

1997 
1998 
1999 
2000 
Total 

Cuadn> 8 

Vencimiento de deud• con el F1\U 
____{_milloa~ de dóla~_) 

t,tgf§i1W@§I •i§f.plftk+4Z@}M 
849 827 

3.332 1.732 
6.079 5,900 
3.116 3.085 
13.276 11.544 

Fuente: Banco de ?\.1éx.ico 

Adicionalmente. se estableció un programa de deuda convenible subordinada. para ayudar a los 
bancos que estuvieran experimentando una caida en sus requisitos de capital. otorgando a 
FOBAPROA ( Fondo Bancario de Protección al Ahorro ) el deTecho a convenir la deuda 
subordinada de los bancos en capital y a hacerse cargo de ellos .. 
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IL LA CRISIS DE~'ALUATORIA DE 1994 y sus EFt:cros 

fl.J. LA fNt"LACIÓN 

En rorma general, la 1ntlac1ón se puede considerar como un aumc:nlo desproporcionado en Ja 
demanda representada por el circulnntc, donde Ja ofcn.t no esta en J'0"1hd1dad de cubrirl.:i. por Jo 
que puc:dc obscn:anc en un aumento wsh.~nido y gcncraJ1,, . .acJo de lo-. pn:cto!'I de una cconomra 

La inflación es un fenómeno onginado por un dcscqu1llhno entre la oícna y Ja demanda de 
bienes ,. !.Crvic:io'i. es un excc~o del medio c1rculan1c en relac1on con la producción. en un 
proceso. que es constan1c y ¡;c:ncru.Ju..ado, es unn ruptura dcJ cqu1J1hrio entre el drnero circulante y 
Jos brenes d1sponibk!<o y~ refleja en la cle'l..ac1ón general 1rrcµular de los prec10._ 

Por lo nntcriormi.:-nlc cxpucs10, también ~ puede considerar a Ja rnflac1ón como una falta de 
producc1on o cxcc~ en Ja demanda, en donde la proJuccrón de bienes y scrv1c1os no alcan7..a a 
satisf'acer el consumo de Ja demanda requerida 

11.1.1. Orfxraai 

Son muchos y muy variados los orígenes de la inflación en México entre los cuales destacan: 

J) Escasez de créditos, Jos que se vuelven demasiado costosos como consecuencia de Ja.s altas 
tasas de inh:rés 

2) El ahorro disminuye ante la expcctauva de intereses rnf'cnores a los incrcmcnlos de los 
precios. 

3) Se propicia eJ consumismo como consccucnc1a del punro antcnor. ya que Jos nrticulos 
cont1nuamente suben de valor. 

4) Se prefiere las llamadas .. invcrsionc~ reales" que son la compra de bienes inmuebles. por Jo 
que la inversión en las empresas disminu)c consrdcrublcmcntc ante Ja expectativa de pocas 
utilidades e incstab1Jicbd. 

5) Disminuye c:I nivel de vida de quienes perciben mgrcM>s fiJOS tLSa.Jariados, ahorradores, 
jubilados, entre otros. 

6) Se incrementa el desempleo y se ocasionan rccones de personal ~n las empresas. 
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7) Se cstabJccc un clima de inccrtjdumbrc que. a su vez. ocasionan las pn=sioncs sociaJes con su 

eminente potencial de riesgo a una convulsión social. 

8) Mayor concentración de la riqueza 

9) Se originan devaluaciones de la moneda nacional 

J 0) Awncnto en el índice gcncral de precios de la cconomfa producido. f\Uldamcntalmentc. por 
un incremento en el circulante .sin que haya un aumento en la producción por lo que los 
precios tienden a subir. 

J 1) Aumento de salarios y precios ( ··cspirul .. ) 

1 '.?) Deuda externa 

1 3) A umcnto en el gasto 

14) Subsidios 

Las deficiencias se pueden cli.Jninar utiliZJ111do métodos que rescaten el significado de Ja 
i.nf"onn.ación contable a través de una neutralidad. integridad y congruencia; sólo de esta fonna 
podrá encontrarse en Jos resuJt.ados obtenidos una annonla y una objct,jvjdad adecuada para 
evaluar la situación y los result.tos. que desde un punto de vista nnancicro. presenta una entidad 
económica. 

Se dice que Ja infl.-ción es un proceso irreversible y creciente y que es C3cil caer en él. pero para 
su rccupernción es muy dificil. por lo que se exige el sacrificio de todos los sectores para 
coadyuvar a un mejoramiento más rápido y eficaz.. 

Indudablemente Ja inflación constituye una fuer.za desuuctiva para Ja cconomia de un país. 
ActUalmente la ceonomfa mexicana atraviesa por un periodo de incsiabi.Hdad económica. cuya 
e.aractcrlstica principal es el alto indice inflacionario. lo cual se ve rcflcjmdo en una 3Crie de graves 
consecuencias para el bienestar de la población. 

Las CeuM.9 de la inflación son muchas y se derivan unas de otras,, ~lcciéndo9C un circulo 
vici090 entre ellas. corre laa rnú importantes tenemos: 
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1) Sector agropecuario insuficiente 

2) Emisión cxccsi,,·a. de moneda circulanlc frente a la producción. 

3) Desmedido afán de lucro de comet'C:i4ntcs y empresarios 

4) Proceso de cspinl.J de precios y salarios 

S) Especulación y aaapanuniento de anículos básicos por la comcrciaJiz.ac:ión de algunos 
productos que se encarecen, aun más. ni consumo de bienes y servicios 

6) Altas t.az.as de interés 

7) Una deficiente c.a.naJiz.JlCión del crédito bancario que se deberla de in,..crtir en actividades 
productivas y no en especulativas. 

8) La devaluación Je la moneda nacional 

9) El excesivo gasto del sector público. que al irse elevando da como consecuencia el presupuesto 
deficitario. aumento de circulante y los impuestos que conlleva 11 un desequilibrio de la 
producción de bienes y servicios con relación a In demanda. 

1 O) La dificultad en el sector industrial y manufacturero de satisfacer la demanda. 

11) Modificación del alza de salarios. 

12) Las import.acioncs. 

J 3) Estado inversionista... 

14) La inllación mism.a: tUla pcnona prefiere gastar mAs dinero. en Jupr de ahorrar. 



11 
c ..... e.terwaa.. 

J) Un incremento de precios de productos importados. 

2) Afluencia cxccsiv. de capitales externos cuando no 5C invicrtc productivarnena.e. 

3) Export.ación excesiva (no se satisfacen primero las ncccsid..tcs intanas ). 

4) Insuficiente disponibilidad de alimentos y malerias primas bmicas a nivel inle:rn9cionaJ que no 
se puede satisfacer frente aJ awncnto ( efecto "lcquila -). 

5) Devaluación de la moneda nacional a nivel mundial y decisión del gobierno de mantc:ncr la 
flotación cambiarla. 

11.1.3. Coa~ueaciaa 

• La inflación uae como resultado: 

• Una estructura económica defonnada 

• La ~ida en el valor de adquisición 

• La dcpcndcncia de otros paises 

• El encarecimiento del dinero 

• La inestabilidad social 

• La concentración de la riqueza y el poder en unas cuanl&s manos 

• El lnc:rcmento en los pr'b:ios 

• La disminución de Ju inversiones en las crnprcsa3 

• El beneficio de cspccuJadorcs y arandcs cmprcsaiios 

• La disminución del nivel de vida de los asalariados 
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La inflación causa serios perjuicios al bienestar de la población. especialmente. por sus advcnos 
efectos 90bre la distribución del in¡ircso. Ja acneración del abono y el crecimiento económico. 

Uno de sus principales erectos son: 

=> El aumento aencraS de precios 
=>La pérdida del poder adquisitivo 
=>La redistribución del ina;n:so 
=>Un impucsco acncral adjcionaJ 
=La escasa 
=>La destrucción del ahorTO 
=>El dc5cmplco y la baja en la producción 
=>La devaluación de la moneda 

Priadploli de ~•labiUdad •c•cralmcntc •ceplados que ac •frc-taa por a. lan.cióa .. 
En la actualidad nucsuo país está viviendo una situación inflacionaria que es considerada como 
un evento económico. ya que afecta de manera importante Jos resultados de la empresa por Jo que 
el empresario debe contar con información financiera veraz y oponuna que cwnpla con Jos 
requisitos mínimos como Jo son Jos principios de contabilidad. que deben ubicarse dentro esta 
situación respecto a Ja inflación 

Los principios que se ven afectados por la inflación son:. 
• Pdocjpjo de rcalizacjón.· '"" la contabilidad cuantifica en términos monetarios la3 operaciones 

que realiza una entidad con otros participantes en la acthridad económica y ciertos eventos 
económicos que lo afectan ..... Este principio no cuantifica.. en ningún momento. Ja pérdida del 
poder adquisitivo de la moneda ocasionado por Ja inflación y la cual debe ser considerada para 
poder tener infonnación más real. 

• Priocjpjo de vaJor hj516rico gcigjMI.- se menciona que permite ajustar cifras por cambio5 en 
los niveles de precios y aplicanc a todos Jos conceptos que corran el riesgo de ser 
modificado•. en la n=alidad no se hacen ajustes a las cifras de todos esos conceptos. 

• Princjpio de oomistcmcia.- la inf"onnación contable reqWcrc que se sigan procedimientos de 
cuantificación que pennmw:z.can en el tiempo. La mayoría de las entidades. debido a Ja 
inflación. constantemente cambian suw reglas de cuantificación y por tal motivo no cumplen 
coa ate principio. .. 



• Rcve!acilin "'uticic;ntc.·.- c:>h: principio nos rnencinna que- se- dchcn reflejar los hechos más 
relevantes en los cst:1dos financieros. por Jo tanlo los cfcclos inflacionarios l.khen reflejarse a 
tin de que: la infonnación contc-nida en los misnh.l!'> sea veraz. 

• Principio de imrt'rt:inci:i r1.~l.Hi\.;1.- la infom1aciün que aparece c-n lo!> l!'Stados financieros debe 
m<lStrar ll)S aspectos importantes .Je la entidad su~ceptihles de !>cr cuan ti ticado!> en tCrn1inos 
m.onctanos y en los csta<los financieros no se n1u1.·stran los a!>pccto~ importantes derivados de 
la intlacion. 

• Principio de periodo ennt:ihl..;:.- ya 4ue no refleja en cada p •. :ríodo los c!Cctos del proceso 
inllacior.:uil> 

Los principio<; no deben ni put:l.kn ser cst~lticos ;..·a que deben estar ~1cor...!es con Ja situación que se 
este .._ ¡ .._ ic.:m .. h> en el p~lÍs. 

Se ha visto que ;1 pesar "1UC la intl:icicin se cni.:uentra considerada d.:ntrn l.k los principales 
progr~unas c:cünórnicos clahoradus ror ..:1 gohicrr:o priisr:i como un prohlcmn a .:;olucionar. no se 
ha podido corHrolar di:ha!n a que han falbdo las rnlitica . .:; .1ntiinJlacwnaria-; q.tc se han 
c:sublccido. 

A . ..:ontinu~1cit..')11 se: prcscnt:l un cu.:idro c(1111par:ith ll U..: !ns niveles ....¡t:c ;_iJ...:~Ul/Ú la intla..:iún .Jurante 
.19~6 y 1 lJ97. 

INFLACION 
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11.2.1.A DF.VAl.l'ACIÓN Dt: 199.a 

La C\.Cntual Jcvaluac1on t"lC'a . .-..onaJJ por unu tUga de capitule~ fue onticipaJ.a debido a la 
C!:>tratcgta !'>Cgu1dn por el pn:,1dcn1c Cark"' Salinas de Oonan pira ~poner una de'lioaluac111n 
Junintc !'>U mandato. c:n panicular ante' de la~ clccc1onc!. prcs1dcnc1alc, de l 9Q-l 

La dc~•aluJ-.:1ón es un 1ncrcmcnto del pn.:c10 de las moncda.."i cxtran1cra..., cxprc!'oado en moneda 
nacional. que 1ncrement.3 el precio rclau ... o de lo!. bienes impun.ndus por el pus '-1UC Jc, .. aJua y. 
por lo lllnlo. reduce el precio rclatn. o d'-· Ja...;, cxponac1onc' de du:ho pai!'O 1 

Una devaluación hru!..ca ~lo puede dar.oc por do"' ra.runc~ 

O Cuestiones políticas C'-tr.iordmanas 
O La prc,.u'm que !a rumorologm pueda originar 

La dcvaluac1ón es un :-.uccso pcnód1co que refleja deb1hdndes estructurales de la cconomla 
mexicana con cfC:ctos ac:h.·crsos en tOOo el pais. se asocaa a dch1hdades estructurales de una planta 
productiva que no puc...~c sostener nlmo~ de crec1m1entos de 1a productividad s1m11ares a los de 
sus socios comc:rcu1lc:~ m. por tanto. mantener niveles aceptables de competitividad 
internacional y con una dependencia 1inanc1era del extenor. ante la 1ncapac1dad para gcncrnr el 
ahorro nacional suficu:ntc que le pcnntta financiar las act1v1dades product1,.as. 

Aunque las devaluaciones de MCx1co han sido un fenómeno recunente en la vida económica 
desde 1905. las de 1976. 1982 y 1994. se caracter"i7.a.n por un gran efecto en las expectativas 
económicas y sociales de los mexicanos 

La cxpencnc1a mexicana de los ultimas dCcadas nos demuestra que las devaluaciones se han 
asociado al crec1m1ento cons1dcrahle del dCfic1t comercial 1nfinanc1ablc a cono plazo y a las 
fugas masivas de capitales. Ambos fenómenos. en detenninado momento. han hecho msostcniblc 
la paridad cambiana. obhga.ndo al gobierno a devaluar ante la caida de las reservas 
intetnac1onalcs. 

Por otro lado. las devaluaciones han tenido un efecto contradictorio en la estructura cconómi~ 
pues s1 bien io,"'CtlCran una dcmanJa adic1ona.I para la planta productiva local a rconcntar el gasto 
que se realiza en bienes del cxtenor hacia bienes nacionales y fomentar las exportaciones. 
también da lugar a procesos inflacionarios agudos por el encarecimiento de los insumos 
importados. 

1 R Dombw.b y S. Fi.a.r. ~.._ McGraw·llill. Se eJ. 1992 



Las cxpcclat1vas e""<istcntes de una prólt1ma de,aluar.:u.in ~ ba-.arcin en la sobrcvaluac1ón de la 
moneda y en el dcscqu1ltbno comerc1al creciente. lo cual puede traer con!aecucnc1as gTa\.CS en la 
cconomia del pois s1 se considera c1 déficit en la cuenta comente Aunadas a la 1nc:stabilidad 
política del pais. se generó mccrt1dumbrc y ncrv1os1smo en lo!> ntcrcados financieros E:!i.tO 
des.ató In ola espcculat1'\oa contra el J"CMl, que al igual que en las c"pcnen..:1..1 ... de 1 CJ76 :- t ")'\:;:!. !.e 

tradujeron en una salida de cap1ta.lcs. a.si como en la de"9Conlian.J'..a de lo~ m\. ers1omo¡t.as 

La devaluación de 19Q4 

La cns1s de 1 Q82 tennino por desacreditar el modelo !'>u..;.111u11'" u de 1mportac1one!.. cuyas 
pnmera.o¡ man1fcsta.c1onc~ de agutamtcnto aparc1.:1crun a pnnt.:1p10:<. de to ... ~lenta."> 

De 1982 a 1988 la economía pennanec10 cstanc.ada~ el PIU a precios constante registró un 
crecimiento absoluto 1nfenor a l~O cn todo ese periodo. mientras que la poblac1on registro un 
colapso que se tradujo en un detcnoro s1gmlicat1\.o en el "''"'el de vida 

La dc,·aluac1ón de finales de 1994, no se debtú unu:amente ul error de d1c1embrc. Mno u toda una 
ser-11: de faltas cotnet1das a lo largo de ese ai'lo En efecto. en el informe Anual de }9Q4. el Banco 
de Mé""<1co sci\aló que el auquc especulativo de 1.hc1emhrc se dcb10 a una sene de cvenlos 
externos, como la cle,·ac1on Je tasas de 1nten .. ~ en Estados Unido... .... de C'\ en1'l"' interno"'. 
ocasionados por problemas de índole polit1co Arnhos tipos de dificultad~ pusieron ncn.·1osos a 
los inversionistas. lo cual ocasiono el ataque especulativo 

En 1994 no hubo solamente un ataque especulatJ"\.O, sino que estos íucron constantes a Jo largo 
del afio. pero en particular en los meses de marzo. abnl. JUiio. noviembre y d1c1embrc Hasta el 
mes de mar7"o el Banco Ccn1ral respondió a los ataque-. dejando 4uc la.o;. fuer7..a.."> del mercado 
actuaran. dándose incrementos en la~. tasas de 1ntcre~. sobre todo dc~puc~ del mu~'Tt1c1d10 de 
marzo. para jUho d1smmu)eron las tasas Je interés. lo que da una idea que el Banco de MCx.tco 
esterilizó con oferta monetana las fuga!. de capital 

La estrategia para inducir la transfonnac1on productiva y la 1n"\.ers16n extranjero~ acompai\a de 
mcdjdas fiscales y monetaria."' rcstnchvas y de una poliuca camh1ana de sum.·aluac1ón de la 
moneda. El peso ha ~ido sometido a una dinámica de notac1on con un dcsll.1.am1cnto acelerado 
que superó el ritmo de crcc1m1cnto de lu. brecha mnac1onana con Estados Umdos 

La amphación de la banda superior de Ootación del pc~u. en lugar de cstabihzar los mercados 
financieros los enloqueció. pues ~e hiclc.:ron e" 1dcnt~ las debilidades del sistema economico y de 
las reservas internacionales. 
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Lo que vino dC'spuC!. fue una ola C!tpcculauvu que mennó aún mas las reservas. por lo que el 
Banco Je l\.fC''IC:U dcc1d1tl abandonnr el peso a !>U ~uenc. dc1ando ( ul r¡,,~I que en 1982 ). que las 
fucrr:s!. del mercado est.:ihlec1cran hbrcmcnle Ja pam±u.J cambiana. En cuatro día.e;, del 19 al 22 
de diciembre de JQ94 el dolar pa..""° de 3 40 a 6 00 nuevos rc~s. lo que s1gn1fico una devaluación 
cercana a 80 pur ciento La.e; re!'-crvas srgu1c:ron un dc~cn!.D venrginoso a finale.!> Je dicu:mbrc se 
situaron en 6.148 millones Je Jblarcs y a finale"!-> de enero en J,483 millones El problc:ma '."i.e 
complicó por J;;i dcsconfiaru.a y el pi111co que generó esta s1tuac1ón, SI se considera adcm.:i.c; u. la 
deuda de Tesobonos. No obstanle, la comunidad mlemacronal lldereada por Estadoc; unidos 
orga:OILÓ un puquetc de rcscalc por 50, 7.SQ millones con lo que se buscaba restablece.- la 
confianr.a ~brc.~ Ja capacidad de pago e inducir a los 1nvcrs1onistas extranjeros a rc1n' cnir SU!. 
ahorros en el país 

De cualquier manera. el panorama a cono pi.un es c.JcsalcnL-idor. pues sus c:fcctos sociales se 
uaducen en perdida del pt.xler adqu1s1t1vo del salario y en mayor dc:scmpJco. que agud1r.an las 
profunda.-. d~~rgualdadcs sociales y ocasionan mayores estragos a Ja poblacaún mc:x1cana. 

11..J. LA CRISIS DE 1994 

La3 causas fundamentales de In cnsrs por Ja que esta pasando actwdmentc la cconomfa mexicana 
son de orden interno. Entre ellas destacan la mcapac1dad de 1r constnuycndo un sector exportador 
con el sufic1cnte dma.nu~mo ¡:am dotar a In economía de las divisas rcquendas para financiar las 
imponaciones y la d~snlcgración del •parato productivo interno. que dctemuna que un leve 
crecim1cnto de la producción OCB.."iionc una expansión más que proporcional de las compt"a.S al 
exterior. 

Los antecedentes de la crisis actual son bien conocidos. La cnsis estuvo precedida por dCficit sin 
pnxcden1cs en la cuenta comente de Ja balanza de r:-gos. del orden del 8"D del PlB. Este dcficit 
no es muy distinto a Ja suma de los que precedieron a las cns1s de balanza de p.gos de 1976 y 
1982. Ademas. esto!'" déficit de cerca del 8% del PIB. se registraron por tres aftos consecutivos 
dentro del contexto de una cconomia semi-estancada., provocando así un rápido CTCCimienlo de la 
TCJación entre pasivos externos y producto del s-is. 
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En el fondo de la crisis mexicana hay una folla de mercado y una falla de gobierno. Y cu.ando 
ambos. mercado y gobierno fallan. se puede esperar lo peor. Tal y como ocurrió en 1994. 

La falla de men:::ido está en los mercados financieros. Tiene que ver con un especulación 
financiera. principalmente de parte de los inversionistas extranjeros. que fue excesiva.mente 
optimist.a y estuvo muy mal informada acerca de las perspectivas de la economía mexicana,. a 
través de inversiones en activos muy líquidos. proporcionó un fuenc apoyo. por demasiado 
tieinpo. a una moneda que estaba claramente sobrevaluada ya desde mediados de 1992 

La falla de gobierno tuvo que ver con dos políticas: 1) una política de apreciación real del peso en 
el marco de un programa de liberalización comercial que reclrunaba para sostenerse en el tiempo 
precisamente lo contrario: una política de dcprccia.ción real; 2) una política de reducciones 
sucesivas del IV A de 1991 en adelante. en medio de una dramática caída de la tasa de ahorro 
interno. en parte asociada al auge financiero y al aumento de los precios de los activos que éste 
produjo. Cada una de estas politicas. la carnbiaria y la fiscal. favorecieron la imponación y el 
conswno contra la producción y la inversión. provocando así una asignación de recursos en la 
dirección opuesta a Ja requerida para un proceso de crecimiento sostenido. 

La principal causa de la crisis mexicana fue un insostenible déficit en la cuenta corriente, 
financiado con grandes entradas de capital. ¿ Cómo alcanzó el dCficit en cuenta corriente un nivel 
tan elevado? Ello se debió a la combinación de tres factores: el 'ºéxito'' de México. los desarrollos 
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polilicos y el e"<Ceso de conf1anz3 por parte de la!'iO autondadcs A com1enLos de loo. ai\os 90. a 
medida que se implementaban 1ntc:rcsantc'.'. rcfonnas :i-· d1-.n11nuia la 1nflac1on. la comunidad 
financiera 1ntcmac1onal optó por tomar panc en el rcnac1mu:n10 Je Ja economaa mc:xJcana Lo 
hizo mediante la '"" cr..1ón de recursoo¡ a corto piar.o en Mcx1cu Este proc~ se vio adema...-. 
estimulado por la d1sm1nuc1ón de ln"i ta~:-. de intcrc~ en E~tados Umdos dur.s.ntc 1993. Esta 
entrad.3 de capital ayudo a financiar un tremendo auge en el (;ons.umo privado y. en 1094. una. 
expansiún en los gastos del sector pUbhco y la e"<ce~I\. a dercndcnc1a en las entradas de capital 
había convenido a Mé"(ICo en un pais muy vulnerable C:.I Banco de Mcx1co tambu:n mencionó 
que "el crec1micnto de la proJuct1'\ 1d'.ld no era suficiente para compensar Ja pérdida de 
compct1tiv1dad externa producto de la nprcc1ac1ón real del pe~ .. 

11..3.1. <>rfa~ncs 

La crisis de IQQ4 fue producto de Ja sohrcx:po!.tcu.m de la economía nacional a las modalidades 
más inestables y c:-.pcculat1va.s d..: la 1n'\Cr'.'.1nn interna. en proporciones que: rebasaban 
ampluuncntc la reservas de: d1v1sas y medJO!> de control d..: que J1spoma d pais, así 1,:omo 1amb1cn 
el exceso de pasivo!' contratados por lo~ particulares y sector pUhlico Esto -.e tomo en crisis 
camh1:ina cuando Jos '"' ers1omstas cx:tran.1cro .. de cono plaLo comen7.aron a cambiar pesos por 
dólaTcs como rcsuliado de los factores poliucuc;., J..: la magrutud del dCfic1t comc:rctal y de la 
reducción de Ja rcntabahdad de los titulos de crcdllos ( en dolarc:!'o ) 

La combinación de d1\.·crsos factores pcnnllto consolidar a partir de 1990 una meJoria en las 
expectativas de los d1fi:rcntc:~ sectores. respecto al futuro de la economía mex:1cana. ello dio lugar 
a un fuerte 1nb'TCSO Je cap1tale~ al exterior que prop1c1aron cons1dcrahlc'!'o incrementos en ln.s 
reservas internacionales. Estos flujos ampliaron Ja capacidad de 1mportación de la economla y 
acarrearon otro~ bcnc:fic1os importantes, pero también trajeron dificultades. con todo y el 
crecimiento sostenido de Ja.o¡ exportaciones se registraron ~Idos ncgat1\."os crecrcntcs de la 
balanza comercial 

Todo comenzó como suelen iniciarse en MC"<1co las grandes cns1s económicas~ con un problema 
de liqu1dc:L. ~un problema de caja- El d1ab""nOst1co m1c1al de la cri~1s que se mamfesto fin.almc:ntc 
con la devaluación del peso frente al dólar. cstable<:1a que en tres o cuatro meses se estabihzarian 
los mercados financieros. Lejos de estabiliz.arsc Jos mercados financieros se desquiciaron. 

Durante Jos allos anteriores a J 994. la estratCbTJa tomada permitió estabilizar los mercados 
financieros. pero en dicictnbre del mismo atto se registró un ataque especulativo que desembocó 
en el abandono del rCgimen camh1ario vigente y en WlU depreciación de la pandad cambiario lo 
que implicó un aumento del servicio de Ja deuda externa denominada en Tcsobcmos 



1..a cuantiosa anuencia de recursos extenKK.. por la via de la cuenta de capital presentaba 
componentes de tipo volat11. tale!. como la 1m;crsión de cartera y lo.., capitales privados de cono 
plazo. muy sen .. 1blcs a los ahos rcndim1cnto"i de las in..,ers1onc-o financieras '.'- a la percepción de 
rle5go e 1nCCT11dumbrc 

Una cnrrada de reCUBO del exterior elevada. prolongada e mcspcrada. afecta la estructura 
económu:a~ al rc"enirsc el OuJO del país receptor deben rcali.t.arsc ajustes que entral"lan costos 
cle"·ados Para evitar lo~ cf"c:cto"> nocivos de estas entradas de ~pnal se tomaron diversas 
medidas de politica monetaria 

También :ooc dieron otros OuJO~ de ingrc.""<>s. de car.icler más pcrmn.ncnte. comu fueron los de la 
inver.nón extranjera dtrt."'Cta. los hgado'i a la adquis1c1ón de empresas pUbl1ca.s y los que ronnaron 
parte de la repatnactón de cap11alC!io 

Entre los aspectos de fondo que condujeron a Ja cns1s vafe la pena destacar la acelc:rad.:l e 
indiscnmmada a.pcnura de la cconomia con rumbo n la finne del Tratado de Libre Comercio 
(TLC) con Estados Unidos y Canada~ así como el mcremento de las 1mpon.ac1ones Jcl sudeste 
asi,tico y Europa. proceso que rápuJamentc se tradujo en un incremento en el déficit comercial 

Uno de los riesgos que se concn con Ja apertura comercial es que la recupcr.ción económica se 
detenp y que nuevamente coni.icncc Ja recesión. lo cual dificulta a los empresarios a seguir 
pagando su5 deudas a los bancos. asi mismo también implicó que el 1>"0b1en10 pu.sacra en marcha 
programas más amplios de ayuda y que el proc~ de react1vac1ón de la economía nacional y del 
sistema bancario no llegara a una estabilidad política que ofreciera ccrudumbn:. 

México enfrentó una severa crisis económica en el contexto de eventos económicos adversos. 
caractcriz.ada por un importante déficit en cuenta comente. turbulencia en el mcn:ado cambiario, 
una pesada carga de la deuda del ~tor público de corto plaz.o vinculada al dólar y reservas 
internac1onalcs de nivcle!i. muy bajos. 

Otro punto que influyó fue la manipulación electoral de la economfa.. donde el gobierno 
pretendió inyectar vitahdad al aparato productivo para· 

• Mantener la sobrcvaluac1ón cambiaria para gana.ntizar el auge de Jos mercados financieros y 
complacer a In el~ mcdJa nac1onaJ al ofrecer un subsidio adicional a las importaciones de 
bienes de conswno. 

• Inyectar crédito a través de la IMnca de desarrollo. 

• Elevar el p.sio público con f""mcs cxpmnsionistas. conswnicndo el super&vit de aftas antcrion:s. 
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Como se Mlhc. el gobierno maniobró cerrando 1a brecha y colocó T~hono<i F!li.tn medida fue 
complementada con una d1scn:ta dc"a1uacu'm de alrededor del 1 ~ por c1cntn de la handa de 
notación de la div1sa 

Lo que cambió a pan1r del t• de d1c1cmbrc de IQQ4 fue la gc!'i.1.ÍÓn hacenda.na F.I 19 y 20 de 
diciembre del mismo afto ( cu.ando ..e anuncio pnmcro una amp1u~c1ón de 15º0 en la banda de 
notación del peso y. después. tuvo que dejaBC que Ootara hhrcmentc la moneda ) adquiere una 
cnonnc importancia pera el pn:scntc y el futurn poht1co del po.i!ii. ~ e"' cuando el valor del 
peso ~ú dc:tcnmnado ~r la libre fucrr.a del mercado 

Los r~ultado.c;. de Acuerdo de Umdad y Paquete financiero externo no fueron lo ei;pc1'"&do; en 1~ 
dos primCTo~ meses de J QQ-"; loe;. dc:scqu1hhnn-. M: profund17.aron y en mnr7n el Goh1cmo Fedcnl 
pu."'° en marcha d programa pa!'a rcfnr..-.ar el acuerdo para la \Jntdad para Superar la emergencia 
F-eonóm1ca Sus pr('lpósuos fueron cstab1 h7.ar lo ma.:"i pronto J'IO"lhlc lo-. mercado.,. financ1cro!> 
elevar el aho"o mtemo. atemperar la prohlemó.t1ca de loo;. hogarc.,., cmprcs.3."" y banco .. y proteger 
el empico. Las ventajas que se den"aron de este acuerdo fueron que 

1. F..I aparato product1,.-o tcndria una mayor capacidad para r~ponder al aju."'1.c mediante el 
incremento de la.._ c-..:portac1one.,. sin afectar la demanda 1ntcma 

2. La po~ibihdad de aumentar las ,-enta...-. C"lt;ternas. ya que no depende de que ~ m1c1e un proceso 
de búsqueda de mCt"cados y canales de exponactón, smo de aumentar el fluJO construido en 1~ 
últimos doce anos 

3. Al haber enfrentado d~e hace "·anos anos la competencia C'll:tema.. el aparato productivo 
está en me1orcs cond1c1oncs para ,u.,.t1tu1r importaciones oncntada..' al aba.<1¡tecim1ento del 
mercado i ntcrno 

4. Al producirse: la dcvaluac1on en un entorno de economia abierta a 13. competencia 
internacional, los precios de los bienes comerciales al cxtenor enfrenta un tope en matcna de 
aumcnt~. 

5. En el pasado reciente, la inOación interna y la intcmacional han sido relativamente menof'C!". 
a.'it que tanto la ba.....c de la cual partio el nuevo proceso inflacmnano y como la."' pr~ÍC'"C!'i 
inflacionanas eJCtCn'la.'i, contribuarian a moderar el efecto intlacionano de la devaluación 

Para enfrentar la crisis se emprendió el programa económico denominado Acuerdo de Unidad 
para Superar la F..mcrgcnc:1a F..conómic.a, con los ob1ct1v~ pnmord1ales de c'\.·1tar una ~tral 
inflacionaria y rcstablcccr la confiann1. tanto de invcrsionis~ como los mcxicanm.. En él se 
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abarcó la ratificación dC' Jos compromis...l!t. salariales. 
injustificadamente y o.batir el gasto pühlico corriente. 

incrementar Jos precios 

Para 1997. ,·isihlcmcn1e con los prcpagos efeclwi.dos al tesoro de Estados Unidos y al Fondo 
Monetario fnlcrnacional !>C han dado n11.:jorcs exrcctalivas de inversión tanto a nacionales como 
extranjeros. ya que se: ha inyectado confianza ncerca de la rccupcr.u:ión <le la economía mexicana 
y de Ja cooperación por parte del gobicn10 parn que ~a Jo má.." pronto posihlc 

ll...3a2. La ~-p~•: I• crUb y loa rrtOll 

Lu actual coyuntura no poJen1os definirla como una :c,,q)a crisis. Son varias crisis simultáneas 
como consecuencia de un proceso de transición dificil y complicado que- se ha venido gestando 
por n1cdio de la apertura de nuc:..ua ecunom1J. la mcorporac1ón a un mundo glohnli;.r..ado, las 
estrategias establecida..-. paro lograr este objetivo y sobre todo de la fonna <.·n que el procc!'.0 fue 
rnanejadll, a-;f como de Ja politica económica y los .. erTutcs de 1nstrumentac1ún·· generados y la 
inoportuna, desfa.satada e ineficiente toma de accione-. corT'CCtiva. ... <."11 funciún de I~ distur-siones 
tanto de la economía interna como del sector externo 

Cuando se inició la fuga de capitales. como con.~cuenc1a de la in:::cnidumbre que pc:rcibicron los 
invcnionistas, provocó un crunbio de expcctntiva..-. que finalmente desembocó en una caíd..i muy 
importante del nivel de reserva...-. internncionalcs, macrodevalwición y una espiral inflacionaria que 
afectó al sector real de la economía. 

El origen de la crisis está en el .seclor externo, a través de W1 déficit creciente en la cuenta 
corriente de la balan.za de pagos. cuyo financiamiento en los últimos mcsc:s d~ la administración 
se dio mediante la atracción de capital especulativo. 

Los efectos de Ja:s medidas llev3da.'i a cabo en términos de polJticas fiscales y mC1netanas. para 
contener los inercias inflacionarias. han tenido un efcctQ cata.strólicn en Ja c:conomfa r-eal. 

Esto ha rcpl'"Cscntado para Ja.s empresas una ca.ida en su demanda dentro de sus mcr-cados 
específicos. una elevación en el costo financier-o de lu deuda que las empresas no pueden soportar. 
un incremento sustancial en Jos costos de los insumo'."! p¡u11 los procc=sos productivos como 
consecuencia de la dcvnluación y la in0:.1Ción de acuerdo a su apaJancanuento en divisas. 

Lo anterior- ha provocado la pérdida de nproxim.admncntc dos millones de puestos de b1lbajo y de 
población cconóm.icmnentc activa. 
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Son CWlb'O scpncntos: las ti~ Ja cconoml.a. real, lo social y poHtico en Jos que se provocan 
incertidwnbrc y Ja incertidu.mbn:, por consecuencia, genera dcscontinn.7.a que se traduce en un.a 
pérdida impon.ante de a:cncración de divisas .. 

Esta C!'I una trnnsición hacia un nuevo modelo que por no tener un.a visión estratégica de ?argo 
plazo del proyecto de nación, basado!"! en c:icpericncias de otros pai~s. con ot.ra.s tradiciones, 
culturas y niveles de desarrollo sociocconómico y poUtico. que trae como consecuencia. Jos 
Cf'TOrcs y fracaso!'I que se han venido suscitando debido a que no se hlcieron hu adaptaciones 
necesarias aJ modelo económico. 

Esto ha ido cn:ando. cada vez más. un mayor debilil.3.ITlicnto de las estructuras polfticas, 
económicas y sociales lo que ha hecho aJ pa.is mayonnente dependientes y menos autónomo para 
el manejo de Ja.o¡; decisiones internas de política y política económica. 

La repercusión de Ja crisis en el entorno intemucional ha resultado de la ine5tabilidad de Jos 
mercados financieros, des.acuerdos de las potencias industriales e inexistencia de mecanismos 
rcgulntorios intcrna.:ionalcs parn prevenir nuevo!> riesgos .La crisis mexicana ha afectado sobre 
todo la posición de Estados Unidos en el plano económico, al debilitar más aJ dólar fTC'flte aJ 
resto de Jas divisas fuenc~. y en el político, pues SaJina..'i de Gon.'lri n:-tiró su candidatura a Ja 
presidencia de Ja. O~tC. \\"iJliam Clinton se vio obli!:ado a sacar adelante el paquete de rescate en 
contra de Ja opinión de Ja mayoría del congreso de su pais y a pesar de Ja oposición de Alemania 
y otros paises de Europa. 

Desde inicios de la déc;:.ada de Jos 80's. el comportamiento del scc;:tor externo de ~féx.ico ha tenido 
un papel preponderante en el desempeno económico nacional. A este hecho hay que aftadir el 
carácter dominante que adquirieron las importaciones sobre las exportaciones. constituyendo el 
motor de Jos flujos comerciales del país y cuyo dinainismo es el responsabJe del déficit comercial 
de los Ultunos ailos. 

Una revisión del proceso de apertura comercial lleva a concluir que. a lo largo de J 4 anos. éste no 
se ha traducido en W1 mayor cslaboruunicnto industrial que permita incorporar insumos de origen 
n.:::ional en las exportaciones. Por el contrario, todo indica que lo que ha ocurrido es cJ 
daplazamiei1t0 de proveedores nacionales. 



El crecimiento del sector externo ha sido en un ambicnle de relativo csc.nlruniento económico. 
Mientras el valor tot¡¡J del comercio exterior de México creció 288.S~'á entre 1980 )' 1995. la 
economía apenas creció J.S%. con lo cual en este periodo de participación en el Producto Interno 
Bruto ( PIB ) pasó de 23. 7 a 34%. A con[inuación se muestra el crecimiento del comcn:io 
exterior ( Cuadro 11) 

25 000 

20000 

10000 

5 000 

-· 000 

Ellport.cion•• e lmport.clono• 
( lllllone• d Dól•rv. ) 

¡l!!-¡:-íii --- -----!-- - --- ····-·---·-

~J ij))~ ~j;º 
"'"""""' .... 

•E•~ 

CSALDO 

En 1995. la severa contracción de Ja demanda interna hizo que el sector externo fuera Ja única 
fuente de crecimiento de la economia. En efecto. aun cuando Ja cconomia decreció durante ese 
afio 6.9%. Jos flujos comerciales totales de ?\.féxico. exportaciones m;is imponaciones. crecieron 
8.4%. aportando 60.8% del crecimiento del PIB. 

En los primeros meses de J 996. Ja economia registró una severa incst."lbilidad financiera y una 
aguda recesión. caracterizada fundamentalmente por la baja notable de recursos externos y por el 
fuerte incremento de las tasas de inflación. 

El enorme flujo de dólares había mantenido abaratado el precio de la divisa extranjera y las 
importaciones de: bienes y servicios crecían a ritmos impresionanrcs. Este flujo de recursos 
externos era la clave para seguir financiando el cuantioso déficit de la Cuenta Corriente y la fuga 
de capitales hicieron que al término del primer semestre de J 994 Ja re:r.crva brut¡¡ de: divisas 
registra.ron una caída de casi S9,500 millones de: dólares. 
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Las cifras del comercio exterior en los últimos 14 ru'\os ..-enejan el papel dominante que han 
adquirido los flujos comerciales en el descmpci\o económico global. 

El monto de estos flujos expresa no sólo el cnonne ajuste que ha sufrido la economía nacional. 
sino el avance de un proceso de sustituciones .... al ..-evés ••: se dejaron de consumir insumos locales 
paru importarlos. En estas condiciones. sólo los sec10..-es que han logrado insertarse en el auge 
exponadol'" han sorteado con ¿xito la nueva crisis económica. 

Las importaciones realizadas por el sector manufacturero. sin considerar a In industria 
maquiladora. decrecieron 20.7'%. tot.ali7..ando $44.293 millones de dólares. Corno resultado de 
éstos movimientos el déficit de la industria manufacturera disminuyó 89.~~. registrando S:?.529 
millones de dólares. 

COMERCIO EXTERIOR 

CENE-JULUS 

o.ooo 10.000 20.000 JO.ooo ..a.ooo so.ooo eo.ooo 70.000 eo.ooo llO,ooo 100.oou -

C~ro-·10.-Fuente: ComisiÓn EconÓmica paru América Latina ( CEPAL) 

El componamiento de las compai\ias muestro. la persistencia de una elevada concentración de Ja 
actividad comercial del país en pocas empresas y pocos productos. las pcquei1.as y medianas 
empresas importadoras han tenido gro.ves consecuencias por la crisis. 

Las empresas importadoras en crisis son las que presentan dos características: 

A) Problemas de flujo 
B) Problemas de resultados 



11 
Existen muchas empresas que sóto tienen et problema de Oujo. o t.al vez cstá.n cn:ciendo o han 
hecho una mala im.cnión. pern no sólo las cmí'rc....s han 'ido pcrjudicada...1. IX"' la crisis 
financiera sino tamhit:n ror cau.'WIS internas. pero muchas veces se esta dentro de ella por causa 
de cntOfftO. No importa la causa. la solución debe "enir desde dentro de la empresa. 
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DI. LA INFORMACION FINANCIERA 



111. INFORMACIÓN FINANCIERA 

L.3 Conubilidad es una disciplina que tiene una cnonnc importancia para las empresas. ya que a 
tTuvés de cll.3 se ha podido determinar en cualquier momento cuál es su situación financiera y el 
resultado de sus operaciones. 

Esta disciplina está f"onnada por un conjunto de nonnas. principios. regios y postulados que rigen 
la aplicación de la misma. La función principal de la contabilidad es la de proporcionar 
infonnación financiera que sea útil para sus usuarios y demás interesados. para la adecuada toma 
de decisiones de acuerdo a la situación económica presentada por la entidad . 

Ln contabilidad financiera es una. tCcnica que produce sis1cm.3tica y estructuralmente infonna.ción 
cuantitativa. expresada en unidades monetarias de las tr-ansaccioncs que realiza una entidad y de 
ciertos eventos económicos identificables y cuantificables que la afectan para la toma de 
decisiones. 

111.l. CONCEPTO 

La infonnación financiera ... es la comunicación de sucesos relacionados con la obtención y 
aplicación de recursos materiales expresados en unidades monetarias•..Z 

111.2. CARACTERÍSTICAS 

Las características fundasnentales que debe tener la infonnación financiera que son las siguientes: 

Utilidad.- consiste en que la infonnación financiera debe adaptarse a las necesidades del usuario 
para que le facilite la toma de decisiones. 

La utilidad de la información está en función de la calidad del contenido y oportunidad 
infonnativa y cuando ésta sc:i: 

=. A. Elizondo. El proceso contable. ECASA 
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• Significativa.- es decir. que sea c.r-z: de representar med.Jamc simbolos palabras y cifras a la 

entidad económica y su evolución. su estado en el tiempo y sus rcsuJtados de operación. 

• Relevante.- que se sclecc1onc los elementos de la infonnac1ón que mejor permitan al usuario 
entended• y opcnar para lograr sus fines particulares 

• Comparable.- que se pueda compsrar no sol&Jncntc entre un ejercicio y otro sino con la 
infonnación de otras enudadcs del mismo giro 

• Veraz.- abarcar la inclusión de eventos realmente succdldos y de su col'TCCta medición de 
acuerdo con las reslas establcca~ 

Confiabjlidad - La confiab1lldad es la caracterhtica de Ja mf"onnación financiera por la cual el 
usuano la acepta y la ut1Ji7.a para tomar deci:!.1oncs basándose en ella. 

El crédito que el usuario da a la información está basado en los s1gu1cn1es requisitos: 

a) De estabilidad.. es decir que el sistema de operación no cambie en el tiempo y que la 
infonnación que produce haya sido obtenida,. apl 1cando las mismas reglas pata I• captación. 
cuantificación y presentación de datos. 

b) Dc objctjvidad. que exista un apego realista a Jos elementos de la teoria contable. es decir. sin 
que haya distorsión por motivos ajenos 

c) De verificabilidad. que eJtista la posibilidad de que aplicando rcpctitivrunentc un cnterio o un 
procedimiento psra obtener inf"ormación se llegue a los mismos resultados 

Pmvjsiorwljdad_- Ja informacion financiera producida por la contabilidad no representa hechos 
totalmente consumados. razón por la cual la operación de la empresa necesita hacer cortes de 
periodos. por lo general mensuales. para JlTCSCOlar sus estados financieros y facilitar su corn:cta 
inlcrpn:tación. 

OU. IMPOaTANCIA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 

En los últimos .&os. nuestro pafs ha entrado a un proceso inflacionario muy alto que ha influido 
._, ea la ~fa corno en la inf"ormación que se presenta sobre el principio de valor 
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histórico. por Jo que las cifJ'll.S pierden significado y validez debido a la ine"5tabilidad 
inn.:ionaiiL 

El hombre de nc¡_::ocios necesita.. en su c.Jiruitnico y cambiante mundo. informución financiera 
oportuna y adec::uada que debe ser cuantitativa,. confiable y accesible con el fin de que ayude a 
fortalecer su juicio o decisión sobre algün asunto. 

Dicha infonnación se presenta pclt medio de Jos estados financicn1~. l.os principales estados son: 
Estado de Posición Financiera. Estndo de Resultados .. Estados de Cambios l':f1 la Situación 
Financiera y el Estado Je Variaciones en el Capital Contable. por ser de u.so gencr..iJ y porque 
interesa a un mayor número de pcn;.onas en virtud de que cubre los a..'ipeclO!l fundamentales de 
operación de las empresas. 

Los estados financicm!. muestran la fonna a tra"·Cs de la cual las entidades económicas han 
conjugado los recursos disponibles para la consecución de sus objetivos. 

El objetivo de los estados financieros es inforrnar sobre la situación financiera de la empresa en 
cierta fccha y los resultados de sus operaciones. asf como Jos caJnbios en su situación financiera a 
una fecha dctcnninada. para lograrlo deben de cumplir con las siguientes catactcrfsticas: 

lÍli.l.- en donde su contenido informativo debe ser significativo. relevante. vcm.z., 
comparable y oportWlO 

~.-ya que deben ser consistentes. objetivos y verificables. 

ProyjsjonaJ.- ya que contienen estimaciones parn determinar la información que 
corresponde a cada. período contable. 

Los estados financieros se pn:pa.ran con fines eminentemente informativos. Su iinportaocia rndica 
justamente en Ja utilidad que pueden brindar como medio de irüormación opol"fWla.. fehaciente y 
accesible. a ejecutivos y accionistas. pues en base a ellos podrán conocer rcsultlldos._ tomar 
decisiones. elaborar planes y proyectos, asf como elegir altcnlativas. 

Se satisface la ncccsidad de los usuarios cuando los estados reflejan: 

l. El nivel de rentabilidad; 

2. La posición financiera, solvcocia y liquidez; 



3. Capacidad financiera de cn:cimicn10~ 

4 Flujo de fondo"li 

De!.de el punto de \fista interno. lo"'i estado"li financiero-;¡. 1ntcrt"ian a la adminünración. 
cmpn;!'arios. duc"º"" y accionista."li como una fuente de información para la fijación de poHtica...,. 
administrativa.o;. a.."lii como parn la toma de Jec1.,.1oncs 

C>csdc el punto de vista e:iicterno. los cstadn.,. financieros interesan a lo<;. acrecdorc"". peroonas tl 
crnprcsa.or. a quienes se les solicitan crednos o aportac1onc'i ad1c1onalC".. a HaclcndJ. ) 
depenamentos gubernamentales 

Las empresas con efic1encu1 interna permanecerán en el mercado en la medtda que tengan la 
fortale.7.a para recuperar SU.'i demandas Para que ~lo ""<= de. entre otra"' co'i.4""· nccc'iitan contar 
con la ltquidez que les pcrn11ta cubnr sus gastos npcrat1\.os .Y financiar la rcpos1c1ón de su."' 
inventarim;_ Es decir. requcrinln de recur""«.'lS frescos pera sausíacer su.."O ncces:1da~ operativa..' y 
mantener una e!tlructurn de capital de trabajo adecua.da 

Una matri7. clave para la asignación de recuo:os. es la referente a la generación del flujo de 
efectivo: la rclacfón entre la uUlr7.ac1ón y la generación de flUJOS de efectivo que~ la verdadera 
unión entn: la plancación financiera y la plancación estratégaca y mcdutntc la cual la empresa 
sabe. en un momento dctenninado. de ICM recursos con los que duopone 

Actualmente. ante lo~ efectos de la crisis. se han venido generado c.nmbio!i radicalc..,.. en la 
C!'itructura financiera de las empn:!IUI..._, reflejada..<;. a través de pérdida. .. camh1aria..' y altas ta."Wts de 
intenk que 'ª"' han ohligado a un proceso de n:cstructuracrón. reduciendo SU<\ flufo"" egres"'o"" 
para cuhnr el sen.1c10 de la deuda y destinar la mayor pan~ de sus flujos opcrat1"'os a los 
n:qucrimentos de SU.'i procesos productr"'·os 

Es en el aspcc;:to financiero donde 'iC uh1ca un factor que puede limitar o 1mpcd1r que la cm~ 
optimice su panícipación deniro del mercado ya que si no cuenta con Oujos suficicnte!'O para 
atender sus n:qucrimentos de producción. su viabilidad quedA severamente cuestionada 

Por lo que se debe hacer la medición del flujo de efectivo desde un punto de vista defic1tano 
hasta altamente positivo. para postcrionncntc compararlo con todos los factores referente!' a la 
capmcidad que se tiene para u.o¡ar o genCf'ar flujos de c:fccti\lo y detcnninar que tan viahlc es la 
situación de la cmpr~. 
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La utih:r .. ::u;ión de c">ta herramienta contable: nos dad. la vision y onentac1ón para evitar los 
problemas de liquidez que han ahogaJ,1 a tanta.~ cmpn:~s 

111 .... NECESIDAD DE A~'TUALl7.AIU.A 

Como se ha mencionado. las altas tas.a"" de inflac1on que ha sufndo nuestro pus en los Ulumos 
aftas ha d1sminu1do Slb-nificBtl"amente el poder adqunutívo de nuestra moneda. en donde la. 
conr.ab1hdad cuantifica en ténn1no..-. monetanos las opcnic1ones que realtT.a una emprc..a y. 
actualmente, la contabd1dad trad1c1onal ya no esta cumphcndo con "º"' ohJeUvos ya que los 
estados financieros incluyen btene-; )' derechos cJc d1s11nto poder adqu1s1tn.o por lo que la 
1nfonnac1ón presentad.a e'tn d1~ton.1onada no apci;ándose a la n:aJ1dad actual 

Esta heterogeneidad de Ja 1nfOrmac1ón 4uc presentan Jos estado~ financiero<> en periodo:-. de 
inflación pro"oca que las cifras pierdan significa.do y por lo tanto ~ requiere que sean 
modificadas a fin de prescnuula a "ªIon:~ .ou;tu.ak:-. 

Debido a que d registro de openiciones debe ser con base en el valor monc:t.ano de la fecha de 
realización y considerando Ja inestah1l1dad monctana en nuL~tra cconomia se producen ciertas 
1im1tac1oncs en la 1nfonnac1ón. puesto que no proyectan todos los aspectos de canlcter 
económico que afectan a una entidad, pr-ovocando que las cifras pierdan significado por lo que 
se requiere que sean modificadas a fin de presentar la 1nfonnac1ón en unidades actuales 

Problemas que QC4.'iiona el no actµahz.ar la jnfonnP.:~i2n....fi.n~-

Es sabido. que la contabilidad histórica ha perdido Ja utihdad que tenía hace "anos a.ftos. cuando 
la situación económica en nuestro pais se habia mantenido C'!otable y Ja inflación en aquellos 
tiempos era mínima. Actualmente. estn 1nfonnac1ón se encuentra. d1stors1onada por lo que es 
necesario rcahzar algunos ajustes para mejorar la adm1mstrac1ón financiera y coadyuvar a 
resolver el problema inflacionano 

Debido a que el registro de las opcmciones debe ser con base en el valor monctano de la fecha de 
rcali~ión y considerando la inestabilidad monetaria en nuestra economla se producen ciertas 
limitaciones en la información. puesto que no proyectan todos los aspectos de cará.ctcr 
económico que afectan a una entidad y. además. es ajena a la realidad de Ja empresa por Jo que 
existe confusión en la información financiera y desconocimiento de la ~ición real de la 
empresa. 
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Sus principales efectos son: 

=> La falta de actualización de costos de la planta productiva. lo que puede dar como resultado 
una aparente debilidad de la estructura financiero, que limita la posibilidad de endeudamiento. 

=>No se cualifica el costo de financiamiento al no reconocer el efecto inflacionario. 

=> Dificulta la evaluación de la actuación de la ndm.inistración al dcsconoccnc los resultados 
reales. 

=> Se pierde homogeneidad de los estados financieros. ya que éstos no permiten la comparación 
con otras empresa al tener difen:ntc"I cCcctos inflacionarios en su infonn:ición financiera 
debido a su posición finaru:ic:ra. 

=>Se dificulta la plancación financiera al desconocerse la situaci<\n financiera actual de ta 
empresa. 

=> Se dificulta la torna de decisiones al no contar con una infonn.ación financiera actuali7.ada.. 

=> Se refleja utilidades infl3da:s 

=>Hay un J>880 de dividendos dcscapitalizadores 

=>Impuestos inflacionarios paaados sobre utilidades inflacionarias 

111.4.l Rcco•octm•a10 d~ lo• efccl08 d~ la 1-ftación ea la iaf'ormaci6a ft•aaC'ierai 
( Boletla B-10) 

Han sido diversos los estudios que se han llevado a cabo en México. por el Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos. respecto ni proceso inflacionario .. razón por la cual se ha publicado dh·ersos 
documentos para podc:r rcconocc:r la inflació~ como ha sido el Boletín B· 7. el Bolctfn B· 1 O así 
como diversas circulares. 

En 1979 se publicó el Boletín B· 7 .. Revelación de los efectos de Ja inflación en la in!'onnación 
6-lciaa" cuyo propósito era el dcfirur aquellos renglones en los cuales. por la def"ormación de 
la inf'onns:ión financiera. era necesario ti.cer- Ja corrección. No s prclCndia dar una solución 
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ideal a este problema sino que su finaJiJud era dar un enroque práctico y su concepción fue parte 
original de un proceso evolutivo y experimental y el cual con base en las experiencias 
acumuladas e investigaciones reali7.adu..._; fue sustituido en 1 084 por el Boletfn 11- 1 O. 

El Instituto Mexicano de Contadores Püblicos. quien con ~u continuo proceso de estudio y a 
trav4!s de la Comisión de Principios de Contabilidad publicó el documento denominado Boletín 
B·IO cuyo contenido fundamental tiene como fin el establecer las rcgla..¡ peninentcs relativas a Ja 
valuación y presentación de las partidas relevantes contenidas en la información que se ven 
afectadas por Ja inflación. 

En octubre de 1985 y noviembre de 1987. fueron promulgadas las primeras adecuaciones al 
Boletfn e.10, las cu~dcs quedaron sin efecto a) entrar en vigor, en 1990, l:t.."i nofnla.s conlcnida.s en 
el tercer documento de adecuaciones. el cual tiene como fines principales: la expresión de los 
estados financieros en pesos de un mismo poder adquisith o y la comparabilidad de Jos estados 
flnancicros en el tiempo. 

En mayo de 1994. la Comi.'iión de Principios de Contahilidad emitió el Quinto Docwnento de 
adecuaciones al Boletín B·IO, el cual propone: 

1. que los estados financieros se deben expresar en pesos de las fechas a que se refiere dichos 
estados financieros. c:s decir sin aplicar Jos lincaniientos del tercer documento de adccuacionC3. 

2. descontinuar la actualización de activos mediante el método de costos c!i.pcc(ficos y aplicar 
únicamente el método de ajustes por cambios en el nivel general de precios. 

La nonnatividad propuesta en este docwncnto se refiere a lo siguiente: 

1. Los niveles actuales de inflación continUan siendo Telcvantcs .. por lo que se deben seguir 
aplicando las reglas pertinentes contenidas en el Bolctfn B· 1 O y sus Documentos de 
Adccuacionea. 

2. El uso de pesos de un mismo poder adquisitivo paro pn:3Ct1tar los estados financieros no se 
considera indispensable en Jos niveles actuales de inflación. por no ser relevantes las 
distorsiones en Ja infonnación que se presenta. 

). Es necesario contar con un sólo RM!todo de actualización. por tal motivo la actualización de 
activos mediante el mc!todo de costos especificas debe descontinuarse y aplicarse únicamente 
el método de ajustes por cambios en el nivel gcnerul de precios. 

.. 
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4. Aquellas empresas que vcnlan aplicando el método de costos específicos deberán tornar cJ 

valor de Jos activos no monclarios a Ja fecha de inicio de vigencia del quinto documento de 
adecuaciones. como Ja base sobre Ja cual se aplicará la actua.Ji7..ación por el fndicc general de 
precios. 

Toma.ndo en cucnl.a las adecuaciones efectuadas. a continuación se resumen Jos puntos más 
sobresalientes del Boletín R· I O 

El Boletín Bª 1 O auxilia al contador para que pueda fomuusc de un mejor criterio y solucionar 
problemas que han afectado a las empresas a causa de la inflación y las cuales se han visto 
daf\adws por Ja situación financiera que presentan y que es ficticia. las utilidades son irreales y en 
consecuencia Jos impuestos que se pagan sobre éstas no existen. Adettul.'i de que este boletín 
contribuye a~ 

J. Crear conciencia en Jos empresarios de Jos efectos que causa la inflación 

2. Que dichos efectos perjudican el proceso de la lonua de decisiones. 

3. Es aplicable a toda entidad que prepare estados financieros. 

4. Que deben actualizarse. por Jo menos. los renglones considerados como altamente 
significativos a un nivel de generalidad. los cuales son: 

a.. Inventarios 
b. Costo de Ventas 
c. Inmuebles. maquinaria y equipo 
d. Depreciación acumulada 
c. Depreciación del ejercicio 
f. Capital Contable 

S. En Jos estados financieros básicos se debe detcnninar el resultado por tenencia de 
activos no monetarios. 

6. Reconocer en los estados flnancicros eJ costo integral de financiamiento que incluye: 

a.. Intereses 
b. Resultado Por Posición IDODCr.ria 
c. Dif"en:ncias cambiarias 

-



I\fétodo1 de alU!!fe rcsonocidos 

Da.das las circunstancias que se han expuesto. es necesario reexprcsar Jas cif'ra.s conrertidas en Ja 
infomiación financiera, para Jo cual el lf\rfCP a uuvés del Bolerin B-1 O contempla dos mérodos 
para octualiz:ir Ja información. 

a. J.J.lt!todos aju.st~s por cambios en los ni~les g~lfl!rales d~ prl!cios 

b. Alt!todo di! actualización di! costos ~spl!ciflcos 

Cu.adrolJ 

Método dr alu1tc por cambio} en d nivd de prrclot 

Tiene como propósiro recxpresar el cosro histórico del activo fijo y su depreciación acumulada a 
pesos de poder adquisitivo aJ cierre del ejercicio 

Sus aspectos relevantes es que se tiene que: 

1) Detenninar Jas partidas monetarias y las no monetarias en Jos estados financieros. 

2) Determinar Jas fechas de adquisición de fas partidas no monetarias. 

J) Obtener el índice de precios para. fa acnm.Jización del nivel general de precios. 

4) Aplicar el rti\.·d general de precios a las partidas no monetarias. 

S) Con las partidas monetarias. dctet'lTlina.r la ganancia o pérdida por posición 
monetaria. 

Método de •ctualización de co!lfO!'I C'!lpcdfico1 

Busca sustituir los valores históricos de los bienes por su valor de reposición. es decir el costo de 
reposición significa el importe en que incurrirá Ja empresa en Ja reposición de sus activos 
tanaibJes. ya sea mediante la compra o reproducción de bienes similares. o bien tratándose de 
maquinaria y equipo. de la reposición de su capacidad equivalente. 



E.<ite método ~ refiere M,.1camcntc a la.5 1nvers1on~ no monctana.s, como son inmucbres, 
mohdrano y equipo. &."ii Ctlmo "iU depreciación acumuladu y ~u~ c:orn:spond1en1~ erecto!. en el 
enado de rcsultadíK en el CO'\tn de '\.en~ y depreciación del CJercicm 

Venraja<1t y ck .. vcntara~ de cad.3 método 

1) 

2) 

3) 

4) 

S) 

6) 

7) 

Respeta tod°"' los princ1pi~ contahle40, ya que Cl$ un camh10 en la unidad de 
medición. 

F-."i un método de manc)n 4i.Cnc1lln por lo que no c._ co,to-\.0 

F-n cuanto al r~uUado ,._.,r fl"l)!\1c1ón monetaria, e' medible y 
revelable 

Fs objetivo y comparuhfe. 

Tiene mayor accpwc1ón de Audrtona F'll'.tcrna 

Contempla erecto<; de la in nación 

E. .. rcvresentativo para la toma de decision~ 

Sus desvenraj~ 50n 

1) F-1 indice es comUn y no panicular 

2) F.I indice de precios generalmente no coinciden con el de Ja partida cspccffica. 

En relación al mCtodo de costos específicos, SLL"i ventaja. .. y desventaja.• son las siguientes: 

Ventaja.o¡,: 

1) 

2) 

E.ce método proporciona una imasen maás real de I• cmpn:sa en lo que se l't!fiere a 
la valuación de: inversiones no monetarias. 

Aseauna el mantenimiento del capital. 

$1 
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3) Da a c:onoccr cifras en cada concepto .ctualinadas ya que se ha_.,.._ en el costo de 

reposición, por Jo que'º" usuarios rcc1hcn una inf"ormación mL~ real y rrotcgc la 
1nvcnuón de los acc1oni111as y no~ cae en la d~p1talirJ1ción 

I) 

2) 

3) 

.. , 

Dificultad pa,.. la ohtención del "·alor actual en alguno!i actnrn<i 

Su operación e!'!. cost~. requiere avalúo"' 

Depende del criterio del valuador. por lo que: "'º oh1et1v1dad C5 en ti cable 

Ell(istcn dificultades ~ria.o¡ en 'u interpretación 

Es imponantc scl\alar que mediante la actuali7..ac1ón de la tnfhnnación financiera . C"Ci!§tc· 

=>Determinación y medición de la utilidad o pérdida real y cfoctiva de la cm~ 

=> Cu.ntificación del dcsanollo real de la entidad 

:;:.. Dctcnninación del valor de los diícrcnlcs recursos de la cntuiad 

=> Identificación de la necesidad de crear reservas de capital 
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IV. ESTRATEGIAS FINANCIERAS • 
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IV. ESTRATEGIAS FINANCIERAS 

Alguno de Jos errores más comunes cometidos por las empresas importa.doras. cuando se suscitó 
Ja crisis de J 994. son que: 

• No habfan comemplado el riesgo cambiarlo 

• No Je dieron et peso suficiente 

• Se manejaron posiciones cortas de divisas mediante la contratación de pasivos sin tener Oujos 
de divisas suficientes 

• No se evaluó con el debido cuidado la magnitud de riesgos financieros y efectos de Jos 
cambios en los escenarios macrocconómicos o en los mercados financieros 

Estos errores tuvieron ef"ectos muy adversos. repercutiendo en sus utilidades y hasta en fa 
duplicación de su deuda. 

IV.I. PANORA.,IA ACTUAL PARA LA EMPRESAS 

El modelo económico adopt:ido ha tenido como base cuatro ejes principales: las finanzas pUblicas 
sanas. fa apertura comercial. Ja desrcgulariz.ación y Ja privatiz;lción. Su objetivo fundamental ha 
sido promover que las empresas se modernicen y se vuelvan más competitivas dentro del nuevo 
enlomo mundial de Ja economía. No cabe duda que el modelo es el adecuado. pero deben 
modificarse con habilidad. flexibilidad y sentido social para adaptarse a las necesidades de cada 
seccoc. 
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El camino seguido ha tenido problemas por la fonna en que fue implantado y IXW' la presencia de 
diversos factores de indolc polillca y s.oc1al. con lo que se ha !m~1tado la mayor cn!i.is que ha 
tenido MCx1co en mucho~ ai\m. poi' lo que~ ha d~taido gran polémica sobre el pt'oplO modelo y 
no tanto sobre la f"onna de aplicarlo 

Por lo que, de acuerdo a los ténninos ~nlos anlcnormcntc, el panorama que rodea a las 
empresas, ante la inccn1dumbrc imperante, se puede definir en los sigu1cn11:s lénninos: 

A) El mercado continuará dcpnm1do. a pesar de los pronó!'ticos de crecimiento del PlD, 
expresados en los lincanucntos de la pultt1ca económ1ca. 

B> La inflación pron~tlcada SC1"á muy dtflcil de; ale&n.7.a.r, debido a Ja inflación reprimida 

C) El sistema financieco no podrá funcionar cficu:ntcmcntc y apoyar mcc..hantc una 
disponibilidad de rccurso5 frescc.~. de acuerdo a Ja. .. f'lCCC'-tdades de capital de tnlba¡o de 
Ja.. ... empresas. 

Las tcndcncuu a la globahr.ac1ón, a la formación de bloques económicos, a la privatización. son 
ya realidades en el desarrollo modemo de los paises y de las empresas. Jo que oblign a los 
empresarios a Ja rcv1s1ón de estrategias para: enfrentar con C"'ito los nuevos dcsaflos y 
oponunidadcs que se pn:sentan di• con día. 

Por estas razones. el cmpn:sano tiene que definir un csccnano probable de comportamiento del 
ámbito macrocconómico. s->lítlco y social. a pesar de que no !'e pueda apreciar un horizonte que 
dé certidumbre para las '\.enta.s. 

IV..2. IMPORTANCIA DF. LA Pl..ANEACIÓN FINANCIERA F.STRATli'tGICA 

La toma de decisiones se convierte en un proceso tremendamente dmarnico. con grandes 
limiaantcs de tiempo. y con la ncccsuiad de optimizar la utilización de los recursos. 

Por las oportun.idadc~ y amenazas reales. que provienen casi siempre del medio externo. va a ser 
la plancación financu:ra estratégica la que podrá ayudar a cncarur el cambio; su C9CnCi• consiste 
en definir el rumbo a seguir. 

Si bien. Ja planca.ción nnancicra estratégica no podrá dar siempre una vtsión perfecta. es ~idcntc 
que puede ayudar a tomar las mejores decisiones en función de los eventos fUluros más 
probables. penniticndo identificar lo más pronto posible los cambios que pueden n:sultar en 
mnenazas o brindar oportunidades paro Ja empresa. calculando sus consccucnc1as para clc¡pr las 
re.ccioncs mú adecuadas. 
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La planeación financiera cstraréaic.m es un esfuerzo sistemático a través dcJ cual conociendo el 
presente. anticipando los eventos f"ururos. fijando los objetivos y definiendo las estratc¡iias 
institucionales, 3C consigue que se prcsc:nrcn n:su.ltados y siru.cioncs que no se hubiesen 
pn:scntado por si mismm. medianrc el dcsarTollo de planes dctaJJ.ados y de poner en práctica 
políticas orientadas al logro de Jos objetivos baUicos de la compa.nfa. 

Por Jo anteriormente expuesto, Ja estnltcgia se define e.orno Jo.s cu.nos de acción general que 
m~tran la dirección que deberá de darse: al empico de lo'!il recursos y esfucr7..os de toda Ja 
or¡:an.iZACión.. 

La función de Ja plancación financicrn cst:n1tégica consiste en anticipar el futuro. analizar Ja.-. 
posibles alternativas y cursos de acción seleccionando Jus mejores opciones, y tomando 
decisiones de acuerdo con las condjcioncs y con los c,,·encos que se espera que ocurran en el 
futuro, idcniificamJo sistemáticamente Jns oponunidadcs que surgirán en el futuro, así como Jos 
peligros que pudienm anticiparse. para lomar en eJ prescnle las mejores de-cisiones para ob1c:ncr 
mejores r'C$ultados en eJ !"uturo. 

Para lograr su.s propósitos. Ja pla.neac:ión financiera estratégica rcaJi7..a. un análisis del marco 
esttntégico de actuación de Ja empresa.. desde dos pun1os de vista· 

J. EJ medio ambiente externo que rodea e influencia el desempc-.,o de Ja empresa 

2. EJ ámbito interno que define Jos limites y Jos alcances que tiene. 

Una. vez que se conoce Ja situación de la empresa en relación con su entorno y sus condiciones 
internas. habni que detcnninAr Jas estrategias que en esas condiciones deberán adoptarse. Lo mAs 
importante será delenninar todo aquello que involucre una ventaja competitiva sostenible. que sea 
f'actible y que sea consistente con la visión de Ja emPf'CSU.-

La empresa tendrá que definir sus estrategias de acuerdo con la estructura )-" riesgo que puedc 
manejar. el potencial de c:obcnura que ofrezca la generación de flujos por una gestión eficiente en 
Jo operativo y financiero. Ambos son Eundamenta.les: en Ja actividad económica de Ja empresa 
está Jo importante; en el manejo financiero Jo urgente en términos de lograr el mantenimiento de 
rüvc:Jcs de JiqWdcz adecuados 

Si existe vi.abiJid,,.d. la c:mp~ tcndr.i que definir una estrategia integral: mcrcado. tccnolosJa., 
procesos. finanzas. orientada a asegurar su presencia en cJ mcn:-ado atendiendo a las condiciones 
del..U-. 



En lo financiero. deberá quedar definida en una estructura financiera sólida como expresión de 
una estrategia de financiamiento por medio del npalancamicnto. capital de riesgo y una política 
muy agresiva de reinversión de utilidades. 

Derivado de los puntos antes expuestos. las empresas tendrán que manejar estrategias muy 
flexibles para irse ajustando a la...<> necesidades del merca.do, ma..."<imi;r.nndo el uso de sus recursos y 
manteniendo una estructura financiera adecuada a su potencial de generación de flujos. derivado 
de su capacidad de ventas de acuerdo a la demanda esperada y a su posicionamiento en este 
mercado. 

Los problemas de la empresa no se amenguan con soluciones exteriores y por ello superficiales. 
por esta r:i.zón es muy importante que en la empresa se haga una evaluación en donde una de las 
preguntas que debe de hacerse son: ¿Tiene viabilidad la empresa o no: i... Vale la pena rescatar la 
empresa.. o es necesario cerrarla"! . de aqui es necesario llevar a cabo un di<ignostico de la misma 
par.:s s;iber si Csta tiene un proyecto estr<itegico. 

Dentro de Cste se encuentra el marco de referencia en cuanto al mercado. cDpacidad. clientes 
posibles. productos de calidad y precio. ademas de recursos humanos y materiales. pero ta.rnbiCn. 
Se debe de considerar el entorno internacional: competencia. mercado, precios. 

Como se ha mencionado. uno de los instrumentos más eficaz para afrontar las situaciones que se 
vayan presentando es la información financiera. que es la base fundamental para la toma de 
decisiones correctivas, de mejora o para seguir un plan progresivo. 

Si se toma en consideración que las condiciones económicas actuales son muy cambiantes y el 
impacto que tienen en los costos y utilidades, es necesario tener un contacto más estrecho con las 
áreas opcr.itivas y financieras con el fin de establecer estrategias que atenuen los efectos de la 
inflación y aseguren la presencia y permanencia de la empr-es;i dentro del mercado, por lo que 
debe tener claramente definido los siguientes puntos en el establecimiento de las cstr.ltcgias 
financieras más convenientes: 

2. Planes 

3. E:stablecinrünto de estrategias 

4. Evaluación de alternativas 
Cuadro 14 



IV.2.t. Objdivo~ 

Una vez definido el posicioruunicnto cstrnt¿.~ico de h1 empresa. es fundament.nl la detcrrninaci6n 
de los objetivos a los que se dirigirá su esÍUCl'ZO. 

Estos obJcl1"\.·os ~on los grunJcs lineamientos corporati .. ·o~. qu~ conducir.in al n1anejo de la 
empresa en los aspc:ctt ... s básicos: corncrci¡.1li;,.adón. operación. administracii>n y manejo de 
recursos humano~. El logro de los objetivos permitirá el cumplimiento de la principal meta de la.~ 
empresas. 

IV .2.2. Plancw 

Para ello es necesario traducir los objetivos en planes detallados que definan las metas operativas 
y financieras a corto y medí.ano plazo. los que proporcionan los instrumentos de medición y 
control adecuados. 

Los planes más importantes en el c:st.ablccimiento de estrategias. son los siguientes: 

t•. Formul•ción del plan de •qcodos: este plan traduce el plan estratégico a ta infonna.ci6n 
financiera básica para programar las actividades que se van u rcaliz.ar y que est..a.ran encaminad.As 
al mcjonunicnto de las negociaciones. 

2°. El pl•n &cncnal dr opcracioaca: que es el que define la.s metas operativas )' financieras a 
corto pla.7.o. a partir de las cood.icioncs estratégicas. e identifica los responsables y las fechas de 
cumplimiento. Las metas pla:Ynadas en el plan general de opcnu;:ioncs serán: las comen:iales. 
operativas y financieras. 

3°. El preaupunto anual: que detallará el comportamiento financiero de la empresa a corto 
plazo. a partir del plan general de operaciones y del plan de negocios. El presupuesto tiene como 
objetivo servir como un instnuncnto de plancación y control. )" mostrará el efecto financiero que 
tcnd.ni la aplicación de Las metas planeadas. a través de la preparación de los estados financieros 
profonna. tomando como punto de partida los estados financieros del afta base; es la comparación 
de lo que se ha presupuestado con lo realizado. Adem:l..s se debe Ucvar a cabo un control 
prcsupucsta.1 para vigilar no solo si está llcgnndo a las mel.a.S cstnblccidas.. sino también si siguen 
siendo válidas tas bases sobre las cuales fueron planeados. 



A nivel macrocconómico el empresario debe: 

a) !\-!anejar la sobrevh•encia. es decir. la urgencia de mantener un nivel adecuado de liquidez; 

b) Asegurar la presencia y permanencia de la empresa en su mercado, y 

e) A pesar de la crisis - con todas sus consecuencia..; -. seguir preocupándose por generar 
utilidades. aunque sean modestas. 

Asimismo. el empresario debe calificar la viabilidad de su empr-es.a en tres dimensiones: 

1. La competitividad. de que exista una demanda y la posibilidad de participación en el mercado. 

2. Capacidad de la empresa para manejar procesos de calidad que aseguren In generación de un 
producto competiti"'º· 

3. Uso adecuado de In palanca financiera.. apoyándose en una estructura financiera y un capital de 
trabajo que aseguren el funcionam.icnlo eficiente de la empresa y una distribución proporcional 
de los beneficios derivados de la actividad económica del negocio entre las fuentes 
proveedoras de capital financiero: acreedores y accionistns. 

En base n los puntos antes expuestos y al análisis efectuando, la empresa de acuerdo a sus 
rcquerimcntos debe tomar en cuenta las siguientes estrategias que puede adoptar para enfrentar 
con menores riesgos y consecuencias de la crisis: 

IV.2..3.1 lavenlarioa. Tener un nivel adecuado de rotación de inventarios y un estricto control 
sobre ello. ya que cuando es más alta la rotación de inventarios. más eficiente es la empresa y 
más productiva su inversión de capital de trabajo. y en cuso contrario puede reflejarse en Wl 

costo financiero más alto. 

IV.2.3.2. Cuen ... por cobrmr. Establecimiento de polfticas que establezcan requisitos mínimos 
de liquidez y solvencia que deban reunir los clientes: descuentos máximos y las circunstancias 
bajo las cuales pueden concederse. fijación de plazo de crédito y fonna de cobranza al cliente. Es 
importante scftalar que este tipo de inversión está completamente expuesta a los efectos de la 
inflación. por lo que es recomendable reducir Jos plazos concedidos. cf"cctuando una cobranza .. 
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m:i.."i n¡;rc!>iva. otor~anJ .. , dc~uentos por prunln pago y ,.¡ su situ.ición lo pcnnitc tener "'Cotas sólo 
de contado. 

lV.2.3-"1. Capitial dc- trwbajo. Que se relaciona con los bienes de inmediata rcali.r..ación con lo'i 
que cuenta un.a empresa r.va operar o incrementar su nper.ición, para hacer frente a su deudas. 
como rc~pa.ldo parn la obtención de créditos. cte. El manejo que se haga del capital de trah.sjo 
refleja 1..·I resultado de la operación y del rendimiento dc los recursos. No ~ puede hablar de los 
niveles óptimos en los 4uc sc debe trnhJjar. lo impor1.atllc es que proporciona ha.ses para obtener 
la mayor eficicncio. y que se rccono:TJ::a la importancia de su manejo. 

IV.2.3 . .a. Flujo de rfrcth·o. L;L"" empres.as ~ n:!>Catan ror d flujo. no por el estudio de los 
rc-suhadn">: primero. h3)' que ver el corto plazo del flujo y luego hay que Wvar el estado de 
perdidas y ¡;ananci.lS. ~1icntras el Oujo lo permita. !>oC.-:i po:..ible el proyecto. cuando el Oujo se 
detiene el rroyccto no C'S viaMC' .. 

La relación entre la utilización y la generación de flu1os Je efectivo es la verdadera unión entre la 
planC'ación financiera y la planc..1c1ón c~tratégica. 

Los negocios pueden SC'r muy rentables y tener perspectivas favorables en 5US mercados. pero en 
la actualidad en que prc .. ·alecen las limitaciones de efectivo y su alto costo. la estrategia de 
considerar el flujo Je efectivo corno criterio predominante en relación con otras c.uracteristicas de 
los proyectos, le da a las decisiones de inversión una gran solidez y seguridad. 

El flujo de efectivo es WlA herrnrnicnta muy importante para el crnprcs.nrio ya que muestra cuánto 
vn a necesitar. en qué momento y cuánto se va a disponer. si tienen faltan tes o sobrantes en los 
pronósticos de "'ent.a. compras. gastos. rccupc:rución y pago de créditos. 

Se debe hacer referencia al flujo de efectivo generado, midiéndolo desde un punto de vista 
deficitario hasta uno ah.amente positivo que se compara con varios indicadore"': posición en el 
mercado, cn:cimiento del mercado. difcn:nciación del producto. magnitud de las venujas 
competitivas,. etc. Todos estos factores rcfc:rcntes a la capacidad que se tenga para usar o generar 
flujos de efectivo 

A tn1.vés de la utilización de esta herramienta se da una visión y orientación para evitar los 
problemas de liquidez.. que han ahogado tanlo a las empresas y solventarlos de una mejor fo~ 
contando con esta herramienta tan útil. 

IV .2.3~. Precio•. Establecimiento de politicns que deben estar en función n:al de la oferta y Ja 
demanda. Jo cual a su vez. dctenninará los precios justos sin elevación y dctrimenro del precio real 
de los produclos,. ya que la especulación y el mtcnncdiarisrno son los que en muchos de los ca.os 
provocan la elevación justificada de los precios. E.."i importante que se cuente con un sistema de 
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costo.; que sea su~cpt1hlc de actuali7.ar..;c de ncucrdo con la .. cond1c1onc-. cconnm1ca .. ;.. que. pe.ir 
lo tanto. no ""CD 1nfcnor o supcnor al m1 ... mo.,, qu..: p:m111a t..·1 n1argcn .JI!' ut1luiad dc-..cahle í""'r la 
cmprcr.a 

IV.2.3.6. Productivid•d. Elevac1on Je la prn<lui.:11 .. 1.Ja.J a tra ... t..~ .. de l.1 opt1m1rac1on de la 
pJoJucc1on y que dciic ~r cntcnd1Ja como la relar.:1t1n qui!' c"'tc enirc ltH. prtklucto.., .,, In .. 
scrv1c10' que ~ ohucncn, a!t.i como lo,. recur~1 .. n1atcnalc-.. linant..:1cro .. y humano.-.. que .-.e u111&.ran 
en su ohtcnctón en un periodo Jctcrni1nado 

IV.2.3.7. •·ormul•C'ión polftica" de inform•ción fin•nciC"ra que garanticen que d rcg1-.trn 
conta.hlc y la 1nfOrmac1on financiera rcUnan ta. ... caractcn .. 11ca."> de calidad rara que .... rvnn de h.:.J.-.c 
para la toma de dec1-.1onc .. en cada uno de loe;. nn. ele.·., 1crar4u11.·u., 

IV.2-3.8. F.•tablec:imiC"nto de poHlica"' fin•nC'iC"r•'- El prt>ec.._.1 d..: pl;mcac1on írnanc1cra dche 
1nclu1r la enus1ón 1.k: pollt1ca...; írnanc1t:"ra<. .,, de ¡,,..,, lrnearn1cnto..; que a-.egurcn <iU correcta 
interprctac1nn y pue4'ota en practica Su ohjctf\:11 l..'.'' a-..cr;urar 4uc fa, opcrac1nnc' "'-C realicen de 
acuerdo a lo planeado para la con~cuc1on de Jo, .-.~~de la empre'ª 

l'\'.2.3.9. Operar con ma~ort"'' már¡.:l"nt•' d<." c111lid:td Con el oh.Jeto de con ... cr,.ar o incrementar 
la pan1c1pac1ún en c:I mercado ª"'' como la confian7.a de lns cltcnEcs ...ohrc el producto que ""C 

ofrece 

IV.2.3.10. Rrnqoci•ción del• dC"uda con lo!t provccdort."" ,. Dónde ~ recargan las deudas de 
las empresas ., F.n proveedores, bancos. s.oc1oo;. y el fi:roco Aún cuando no ~ tenga el pngo. hay 
que enfrentarlos 

Una de las cstrateg:1a...o;. que pude ~gutr el empres.ario~ que negociara con ~lL._ pr-ovc:cdores. de tal 
fonna que logre mejore.; cond1c1oneo;. de pago a futuro. como podría cocr que lo!ii. pagoc;. que: !<>e 

cfcctuen en ha..-..c a un porcentaje fijo !';.Obre la.., .... cnta"' reahr.ada..'\, de acuerdo a los ingresos que 
obtenga en un periodo dctcnnln.ado. para de esta fornia no afectar la sohcncia de la empresa y 
pueda supcTar los estragos de la crisis y en tanto que la empresa logre C40tabth.7arsc dentro de las 
condiciones cconom1cas 1mperantc..~ en el pa1s 

IV.2.3.11 Fin•nci•miC"nlo r11.trrno pora impulsar la competitividad de la empresa siempre y 
cuando se logre a bajas ta.""'8..<;; de interés. que no dementen la con-.ccuc1ón de lo-.. fines de la 
empresa. 

IV .. 2.3.12 Di•minución de ~tmL Llevar a cabo un analisis interno de la empresa para 
dctennmar cuales go.st~ pueden rL-ducirsc al mñximo. sin a.fectnr su a.ctlvldad operativa. 
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IV ..2..3.13 Crradón de un• cstructul"ll ftnandera ruer1e. Derivada de una cstratcaia bien 
planeada. de acuerdo aJ riesgo financiero que se quiere manejar y a la capacidad de 
endeudamiento de la empres.a. partiendo de los flujos futuros que se esperan generar y que serán 
el soponc para ww operación clicientc. Estará expresada en la maximización del uso de activos o 
inversiones que permitirán el logro de los objetivos económicos y tos cuales son la fuente 
generadora de utilidades. 

Desde el punto visto. financiCTO es rc:lcvnntc, pues la f"ucrza de generación de flujos de efectivo y 
el grado de liquidez depcmJcrán del potcncinl de ventas de la empresa en el mercado. por lo que 
será ,,;tal el establecimiento de cstnatcgia.s orientadas a sobrevivir a la actual crisis. 

IV ...2 • .a. Estratqias acnéricaa 

Algunas alternativas que pueden adoptarse para afrontar los efectos de la crisis son las siguientes: 

r. Dllercnc1-ci6n del producto o •crvicio que ofrece la empma: Para que sea. percibida en el 
mercado como algo con caractcristicas propias. 

2•. lnnov•ción y oportuaid•d: Que consiste en entrar a un mercado con un producto o servicio 
que no pueda ser duplicado en poco tiempo por la competencia 

J•. Lldc~o de costo.: Cuando se ha logrado este objetivo mediante la aplicación de acciones o 
poUticas orientadas a crear ventajas competitivas por volwncn. abastecimiento, productividad y 
tecnologia. 

4•. Scamcatació•: Cuanto se orienta el esfuerzo de venta hacia un mercado o un grupo de 
cor..swnidorcs en el que se puede tener mayores probabilidades de éxito. 

S-. Div~nllicación: Anticipando lo que será la siguiente etapa del entorno económico y 
tecnológico. el que puede propiciar nuevos proyectos y productos. E..c;ta estrategia por lo general 
requiere necesidades adicionaJcs de fluju de efectivo y de apalanca.miento financiero. 

6°. La aclccdóa tccaoló&ica. Otra de las decisiones estratégicas de gran impacto es la relativa a 
1.a revisión y selección de tccnolugfa., pues es uno de los factores con mayores implicaciones 
estratégicas. ya que trae consigo los cambios más profundos en lo que respecta a los beneficios 
competitivos y • la eficiencia de ope:r9Ci6n. 
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El avance tecnológico a nivel mundial en todos los scclo~ ha hecho que la tccnologfa de las 
empresas tienda a hacerse obsoleta en poco tiempo. a In vez true consigo nuevas f'ónnulrus de 
competencia entre fabricantes y tecnologos, taJes como: venta de tecnología.. mejon:-s precios. 
financiamientos. &1TC11damicnto, participación en el c.a.pitaJ, etc. 

En el mercado mexicano, por sus perspectivas de crecimiento de mediano y largo plazo y por su 
potenci41 exportador, rc-sulta cadd. vez más atractivo a los pro"·ecdore5 inlem.aciona.Jes, lo que es 
una ventaja que puede aprovecharse para hacer mejores selecciones tecnológicas que puedan 
significar ventajas importantes en la posición del mercado. aJ mejorar la competitividad del 
producto o sus costos de producción. 

Las empresas importndorns. en su mayoría.. son agentes principales en Ja transferencia de 
tecnología. Se calcula que las operaciones intralinna en rcgalia!> y pagos de licencia representan 
más del 80% del valor tola! de las trn.nsaccioncs mundiales en concepto de usos de marcas de 
f'ábrica, procedimientos. tCcnic.zu, det"C'cho de propiedad intelectual ~ p~uentcs Además. existe una 
tendencia cada vez mnyor a internacionaliz.ar las tecnologias entrc esas empre~ mediante 
alianzas estratégicas, particulu.nnentc en las nuevn.s áreas de información. cle..:trónica., nuevos 
materiales y biotecnología. 

7°. Desarrollo de: mejorr. esr:ratqi~ de merc:adol:ecnia e inno"·ación para enfrentar una 
mayor competencia interna y cxtetna 

IVaZ..5. Otra. alr:c:rnativas 

El riesgo cwnbiario más comlln que enfrentan las empresas. entidades gubernamentales. bancos y 
otras instituciones financieras mexicanas es el de las devaluaciones inesperadas del pc:so frente al 
dólar estadounidense. Sin embargo, Jos mexicanos enfrentan - cada vez con mayor frecuencia -
Jos riesgos cambiarlos asociados con movimientos adversos del tipo de cambio del res<> frente a 
divisas dif'erenlcs al dólnr. como el marco, la libra esterlina.. el franco smzo, el yen. Ja peseta y el 
dólar canadiense. entre otras. Hay que recordar que la cotiz.ación peso/USO está predeterminada. 
pero que el dólar flota frente a las principales divisas füenes. En consecuencia el peso también 
flota frente a estas divisas fuertes. y los movimientos inesperado!> en los tipos de cainbio del peso 
frente a divisas al dólar son comunes en esto:;i c.ambiarios volátiles. 

Pma cubrirse contra estos riesgos, se puede recurrir a los contn1tos adelantados de divisas. 
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IV .2..5.1. Mft"Cade dr ~,,.. ... 8dela•tad• 

Es un insuumcnto utili~ para proteeersc de movimientos no anticipados del tipo de cambio y 
pm-a c.pecu•. 

En el contrato .SClantmdo de divisas se establecen hoy l• cantidad y el precio de una compra 
/venta de d.ivi ... que .e celebrar* en el firturo. 

El precio de este tipo de contratos. es decir. el tipo de cambio adelantado. se dctcnnina en el 
mere.do por la libre floi.ci6n de la oferua y la demanda y al difCTCDCial de tasu de intcn!s 
externas. internas y la prima por ricsao cambiarlo. 

Existen dos tipos de contratos lldelantados: 

t. El Chicago Mercantil Exchanae 
2. El Flexible ( forwards) 

Chis¡esp Mm:anti1c Excbaosc· 

O Son coti:rados en la Bolsa de valorea de Chicaa,o 
O Tienen vencimientos ttimcsualcs: marzo, septiembre y diciembl'c 
O Apertura de conuato que va desde SS00.000.00 u múltiplos de esta cantidad 

Flexible < Focwvda >· 

O Tiene vencimiento desde tres días y hasta 363 días 
O No hay un múlilno ni un tope de apatura 
O Se acuerda un tipo de aunbio de compra que se calcula en 1-sc: al tipo de cambio viacntc y al 

diferencial de tasas de cambio .:tivas y pasivas entre México y Estado• Unido•. 

Para las empresas importadoras el más adecuado es el contrato adelantado de divisas - forwanls. 
ya que son más flexibles en cuanto al vencimiento y el minimo. por ejemplo si una empresa 
quisiera compnr S0,000 dólares dentro de 25 días no lo podrla haca' medianle el Chicaao 
Mercantilc Exchmlac pues 90n vcncinücnto1 trimestrales y por la cantidad que quiere compnr de 
dólares no cumpliendo con 105 requisitos mfnimos para el contrato. 
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Rcauj3jtoa pera el wgqato wk;laotedg l fgrwwds l: 

• Tener una linea de crédi10. o 
• Dejar una aarantfa de inversión equivalente al 20-/. de la compra 

• Planear y saber cuanto va a ser la deuda en pesos por los dólares que se compran 
• No se modifica el tipo de cambio pactado 
• Ofrecen un mc:canisrno eficiente para reducir o clirninar el ricsKo de movimientos advcnos en 

los precios. ya 3Ca alz.a o caJda. 
• Pcnnitc descubrir)' saber los precios futuros de lAS di'"·isas 

Pnvmta1u· 

• Se tienen que comprar los dólares a la fecha de vencimiento estipulado en el forward • aun 
cuando haya un tipo de cambio irúcrior y no le convenga... ya que se estipuló un compromiso 
de compna a un dJa determinado 

IV -2-5-2 Sol8doaai alter.a• 

La piedra anaular para crear un próspero sector privado es la presencia de instituciones 
financieras viables. Su intcnncd~ión es esencial para asignar con la mayor eficiencia n:cur'S03 

de capital a fines constructivos .. desde la consuucci6n de fábricas hasta el cstablccirniento de 
infraestructura. indusuial. Sin embargo. en muchos mercados emergentes. la tarea de desarrollar 
un sector bancario y financiero fucn.c ha cedido el Jugar a otras prioridades. lo que resulta nocivo 
.,.... el proarc90 económico. 

Sólo existen dos f"onnas para. resolver el problema de fondo de las empresas: La primera es una 
rccupcraci6n de su demanda que se dará en la medida en que se logre un crecimiento de la 
cconomia. La otra es que la emprcs.:i mantenga y acreciente sus niveles de eficiencia y 
pn:iductividad que le aseguren competencia para participar en los mercados con un producto de 
calidad y a un precio adecuado. Lo financiero es wia palanca, es un apoyo muy importante 
elimina los estrangulamientos y que permite la gestión directiva concentre todo su esfuerzo en el 
)08JO de sus objetivos económicos. 
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IV..3. EVALllAC"ION DE RESULTADOS 

Una \•CL que se han v1s10 las estrategia...,. que c:l c:mprcsano podna adoptar de acuerdo a las 
cal*:tcristicas de su empr~. es nccesan.o que aphque las que más le convenp,, de tal fonna que 
se hagn una evaluación pcril\dica de los resultados que se estén obteniendo. y hacer las 
adaptaciones y cambios nc:ccsanos 

... 



CONCLUSIONES 
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CONCLUSIONES 

El impacto que ruvo la devaluación de J 994 sobre •~ empresas ha sido muy pcrjudicW. a tal 
grado que muchas hmt e:ctTDdo debido a que no estaban preparadas para una situación c:omo esta. 

Algunos de sus principales ef'ectos que ha traído consigo fa crisis es que la.5 empresas 
importadoras: 

• Han visto duplicar su deuda. ya que la m.ayorla adquiere su mCT'Cancfa coti~ en moneda 
extranjera; 

• Tienen más dificultades para u-.cr su mercancla pues sus costos se han visto incrementado; 

• Ya no se si¡cu..ió dando un crccitniento económ.ico dentro de Ja emp~ 

• Alza en el precio de sus productos. por Jo que sus ventn.s se han visto seria.mente at"ectada.s 

Por Jo que es importante resaltar lo siauicntcs puntos de Ja presente investigación: 

J. La empresa debe tener muy presente I• situación económiai del país. ya que es de suma 
importancia porque existen aspeci05 que influyen de mane,.. determinante sobre la empresa como 
es Ja poUtica económica. tücal. salarial. financi~ Ja balanza c:omcn:iaJ. Ja.s relac:ioacs 
internacionales. los acuerdos comerciales_ etc. 

2. Vemos que las empresas están expuestas a Jos eC.ectos negativos de la inflación y la 
devaluación. Jos cuales son originados por varias factores y que provocan un al.za acncraJ.izada de 
precios y desequilibrio cconórn.lco; sotm:: lodo J45 empres.u importadoras que con la dcva.luac.ión 
ha sido uno de Jos .5CCtorcs que están más perjudicadas. debido a Ja paridad que se tiene con cJ 
dólar-. 

3. La función financiera tiene como objeto Ja obtención y an.6.lisis de la inronnación financiera 
para la toma de decisiones adecuadas. que pcrmitAn un buen funcionam.icnto y des.arrollo de Ja 
empresa. 

Por lo que es swnamentc impon.ante que Ja empresa cuente con irúonnación f'"u.nciera 
aipificati~ veraz y oportuna... para mportar daros que estén acontes con Ja realidad. de la empre.a 
a travá de la 8CtU&.lización de la misma y que facilite a IOdO!I Ja penlODaS i.mCft!Mdas. la toma de .. 
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decisiones y la evaluación de los succsos pasados para informar de los resultados obtenidos. para 
que de una .aic de polJticas y decisiones permitan realizar en el futuro los objetivos trazados por 
la empresa. 

4. La i.nfonnación financicna constituye una de las hcrnunicntas má.s amporta.ntcs con que cuenta 
el empresario para determinar lo mh acertadamente llCI con.secucnciól.!! de la crisis y tener mejores 
annas para afrontarla. 

S. Una vez que la empresa tiene conocimiento de la situación en que se encuentra, deberá planear 
una serie de csU'alcaiias financieras para cnfrcnlaJ' de la mejor forma los efectos de la inflación 
tornando en cuenta sus propias caractcrlsticas y necesidades. y la cuales se deben adaptar a su 
situación. 

En primer lua,ar. el empresario debe saber la posición en que está la empresa respecto a la 
situación financiera actual para establecer sus objetivos, en base a Jos cuales deberá traducirlos en 
planes detallados que definan sus mctn..s tanto opcniti vas como financieras y empezar el 
establecimiento de estrategias. 

Algunas de las estrategias financieras que el empresario podría adoptar de acuerdo a sus 
cara.ctcrlsticas son: 

• Manejo adecuado de los inventarios y del capital del uubajo. 

• Disminución de gastos. 

• Una aencración adecuada del flujo de efectivo 

• Polftica de precios adecuada y acordes con su mcrc4do. 

• Elevación de 1a productividad. 

• Rcncgocia.ción de la deuda con sus proveedores.. 

• Efectuar operaciones a través de contratos adelantados. 

Como se puede apreciar las cstratcaias no tólo incluyen medid.as internas sino que tambi~ son 
de car6ctcr externo. todas pcrsip.icndo el mismo fin: no el de contrarrestar los efectos de la crisis 
sino de alcnuar y cnftcnta.rlos de una mejor forma. 



• 
6. Todos los puntos antes c•pucstos no sólo son recomendables s-ra contJWTatar los CÍCCIOa de 
la crisis sino que se deben tomar en cuenta como puntos básicos para que la cmrrcsa se encuentre 
protegida contra los mismos. además de poder utilizar todas estas •• desventajas·· a :.u favor ante 
cualquier situación económica que se cncuc:nll'c el pais y en cualquier momento. 

Se prev~ que la situación mejore notorinmcntc en este sector ya que se están promoviendo una 
serie de progrd.Jlln.s tanto gubctnanlcntalcs como hancarios y particuhn:s para ayudar a las 
empresas que se encuentren en problemas. por Jo que no es ncccs.ario dar paso al desanimo ni a Ja 
dcsconfianz.3 ya que se cuenta con bases finnes para avanzar hacia la recuperación y el 
crecimiento económico. 
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