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PROYECTO 

CREACION DE LA EMPRESA 
DENOMINADA 

HOTEL PARA/SO• S.A. DE C. V. 



.ANTECEDENTES. 

Desde 111 aparicidn del hombre en /e tierra, este ha tratado de satisfacer las 
,_..,_s i,,,_.mes a M. de tal lbnne que su supenlivencia depende de la 
lbnne en que lo hace. 

De acuerdo a los estudioS ree/izados por el psicólo(lo estadounidense 

~m --· se -rten cinco nece-s fundament-s, que al ser 
sati-•s -.:..-mente permite que el individuo se desarrolle plenamente. 

Es el descan90 una de /as nece-s fisiológicas primordiales, que al ser 
--.a menlíene el buen funcionamiento del 0tg11nlsmo, permitiendo al 
individuo desarrollar /as diversas actividades que tiene. 
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CAPITULO 1 

GENERALIDADES 



CAPITULO l. 
GENERALIDADES 

1.1 METODOLOGIA. 

1.1.1 SELECCION DEL TEMA. 

Al reali:ar una ilrvestigaciOt1 • anali:amos 11na ""'estro ca11 el fin de definir los 
posibles prob/el'llDS a los que .se el!fr'enta y. por nwdio de esa investigación establecer el 
Inicio de ~-u realización.. 

A/gamas veces Jos problemas son tantos q.e tWU enfot::QlllO.S al mas importante de ellos 
de acuerdo eo111iuestro punto de visto. por lo anlerior es necesario partir de lo ge1tera/ a 
lo pal'lie111ar. es ad qMe al eSl'lldk:w los factores de i"""°'u.tcla en la cap1aeión de 
Ingresos de r111estro pals. nos en~ en la planeación de 111riS1110 que se inició e11 
1974, rea/i:ando 11na irrvestlgacidn de ""proyrcto de invrersión referente a la industria 
holelera de11tro del Distrito Federal 

Por ser el ¡wilfWr desarrollo qtw se rea/i::a con am proceso de p~aciOl1 
consideralffOS importante establecer ku posibles ve111ajas >' desventajas que esta 
piantración proporciona ca.o 11n gran atTaCtivo a nwestro pais. Es tambi~11 i111porta111e 
conocer el •pimiento que se Ita ~ a este de..-roilo creado. conociendo de esto 
llfOlftl!TO .n1 CJJl1lOlfizaeión y .Jiuw:iOftallliento contable • asl CotrtO los beneficios que ofrece 
en el desarrollo tlU'istico de rntestro pals.. 

1.1.2 PLANTAMIENTO DEL PR08LEMA. 

En nuestro pais el lllrismo Ita sido e~ ~ 1&11 factor económico ...as, por 
e.so .se le ha presiado atención necesaria coi.o wna de las farn1es principales de ingresos 
en moneda extran.Jera. y por .-edlo del hlri3alo .se puede 011Xiliar la es1abllidad de 
-.eSITd ~ ,..;JonaJ. ,,.es e.stt prapan:kJfta divlMD al pais. 

La Rlpilblica Me:JCJcana ct1enla con wu gr~ ~ áe cl1.as y auac11vos lrlsticos 
,_,.rah!$. ~ arqueolt}glca.s, ane..,iln. cil#latles coloniaks. e1c., de IOI l'llQIWTO, qt1e 
lados ~sto.rr factores se conjunu.s y atrarn Je lfllanera eficiente y por si MJ/o a u11a 
canlidad i111po,.,ante de turistas nacionales y exur.ifero.s. A peSllW de la poca planeación 
od.sknre y a la e.~ o ,,,.la pwblicidad de ,_.SITo pais en el extranjero. Como 
rest1llado de lo anlerlor. .se crea el Fondo Nacional Je FOllWnlO al TIU'i&l#O.. el CMOI 
inicia en 1974 con el CVJO>"O de la StecnKria de Tlll"'isl#D y de Nacic»tal Financiera. de 
altl 'l"e es de gran i~ia el analizar los beltl!ficJos ct«Mtificab/es ~ nos pwede 
proporcionta> la indliltria ltote/era COffN> IUU ~ l..a-alit.G. 
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Por ser este desarrollo creadP d!Mrante "" $1e:nmlo, .Y al ser diferenle la foma de 
gobeniar., no ens1e .,,, .:twlflti•Wnlo ~. lo Ctlal trae cOMO cons.ee11encia q11e no 
exista una organización o 11n plan e.~gtc:o a seguir en el sis1ema de atenciOn al 
hlris:ta. 

El p/anleQlflien/o del proble1'«6 en e.aa inw!dlgación es deterMinar la necesidad de 
hospedaje .Y alimentocion a ¡#"'eCJo ~ico enlne los usr1arios. 

Por la caplOCidn di diWsa.Y ~ pPtr" el turi.Jlrlo es iMportanle conocer el 
per_fil del 111rista al que debetlW.>S e~ 1111estra publicidad. d4! los atraclivos mas 
illlpO'l&0t1es qt1e los motiw.1 a wtn..- n.r.uro pais, ademas Je las necesidade.T Je est,• 
ele.sarro/lo en cwestidn de plalwach!'Jn y~ de uso de lo.v atraclil'OS, evitando de 
cwúq11ier jOrtlea posihk el~ la~• la regiOn, en la cual se desea establecer 
el pro,..,rc:w ltolelno. 

1.1.3 OIUETIVOS DE 1A INVESTIGACION • 

.l. Reali=or lllfO inW!MigaciOn !llOlwr los lwnrficios )' •trelltqjas 911e nos puede 
P'OP""Cionca" el fancionc..iento d!tl leolel en la zona ntNk del Di.slrilo Fedteral. 

8. Crrca' un ntqlOCIO propJo COfll el fin*'~ 1111.flttlVicio Ol:l'aCtivo .Y de ca/idea:/ a /o.i· -9. Propan:ionar fi#ntes de ~ )llO qew la '-""elerkl se presenta COMO WaNe solución 
alde.oe,,.,,1eo. 

10. Anali:or la pa.t:ihilidad Je ~~y .:J,.--roJlo qwe po.sterion.ente pen11ilirO 

~-,.,,-

.. 



12. Propon:ionar un servicio de necesidad social en cua11to a que ofrece descanso • 
~iento y alimen1ación en las nwJDn!s condiciones. 

13. Prestar servicios de calidad q11c vayan en proporción directa a las 11ecesidades del 
clie11te. 

1-1. Eslablec:er la participación del ñotel en el mercado e ir increnrentando. Ja 
sali..!/Occión de las necesidadte.i.· de los U..'-'t«riO.S. 

IS. l:Mknlfinor a qué tipos de hoteles acuden con mas frecuencia. 

1.1.4. HIPOTIESIS 

T~ en C1tWnta la itNpOrtancia de la Micro y prq11ella e,,.,resa en ""estro pals, y a 
la inqt1iehld de crear "'" 11egocio propio .se e.slableció la posibillidad de elaborar u11 
J1l"O.J"l'CIO de i1rwrsión paTa eslablecer 11n holel. en ana :ona que J"'Ol'Nte lfnlCho, esto es. 
que al con1ar con 1111 teTTe110 y local 11bicodo en el Distrito Federal cerca de la Central 
COlll/ontera del Norte. donde .se concrlflra .,. buen n.:u..iero de entrodas y .Jialklas de 
~s y transpottinas, a.si CO#IO ~ local, .st Ita de realizar el proyecto, el 
e-al ~e dalos y cffrr:u reales nos pe,.,.ilin:i conocer C1MD1 rentable ¡:Ne6* ser este. 

Con el eS1ableci1"iento de este '9okl sie pnrtende J"'VPO'Cionar "" servicio, tp1e es 
~sario en la :ano y ~mcis bri,.._. eMpkos a algtU'IGS penonas, hay sin '"'baTJlO la 
posibilidad de crrc'111iento .Y desarrollo. qtw posleriormente pef'lffilini OCllpt:V más ,___ 
~ la ~Jor mención y servicio al ~.tpiftL. con la finalidad de crear en n.e.stra """'*'° .,.. ~n positiva y "" Qlfl/)UftiW di ,,_.,.,;lidat:J ya qwe ellos sierán nuestra 

,.,,..Jor .Ji-nw de pe1blicldad y prrSligio ..- onus per.sonas q11e reqMieran de nuestros 
.-rWcios. 

~can ~kncia y c:a/ldad los~ qtw proporci~. es.fcw-..ándonos por 
~ cm6r dla lal!.}0#", >u q11e de esto~ '91estra carta de prcS4!ntac1ón. 

U"1o '* lcM probkma:r "'4s gn:zws a las q.e 1"1W que enfrentarse aclllal11Wnle lm#stro 
pals. es el de la/alta de elflfpkos SMfieinwes y la ez:isknda ár .s11be1f1Pko.~ Es aqwi donde 
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el turismo y en especial la hoteleria , se presenta como l'iable solució11 ya que el turismo 
es ""ª Je Ja.o; activit.Jade ... · q11c tie11e mayor indice de oc11pacio11ahilidaJ, debido a que sus 
mlsmasfimciot1es exigen la fJrcse11'0ia del ser humano f.!11 el servicio. 

Si los establec:imle11tos exi.'ite11tes 110 . ..atl.iface11 las 11ecc."ticlade.o; Je los 11 ... uario ... ·, 
entonces las posihi/idade ... de éxito son favorable.-.-, siempre y cuando se satisfaga11 las 
1wcesidade.\" dt! éstos. 

1.1.5 RECOPILACION DE DATOS 

La empre~ se cl<"ifica de111ro del ramo de sen·/cio.-.. e11 la cateJlorla de peq11e1la 
empresa ta11to por el rnimero ck empleado.o;. c.·omo de sus ingresos >' los ser"icio."i que 
presta. Esta clasificacló11 es cotiforme al criterio de Nac:io,,al Fi1KUtciera. para lo cual 
establece cOlf!IO wtárimo 100 elffpleados e ingre.o;os cunuile ... Je 151 a 1115 veces el 
.salario mínimo . 

Aclemós de acuerdo a lo."i sistemas de clasificación C3;/e hotel se encuentra catalogado 
e11: 

l. Tipo de clientela : para \•iajero.t0 en tráli.t0ito, generalme111e e11 viajes de negocio.\·, y 
para resuknte.s. es decir, para persotJaS que ''° deseen quedarse e11 casa pre.firie11Jo 
,_'1'11a1W,·er en el ltntel >º .wa temporal o pentt011e111eme11te. 

2. Por sr1 opirración: e11 twrma1re111e que operará d11rar1te 10do el alto . 

.J. Pcw sr1 Of'1.l'llWUzación: lo cMa/ se refiere a que fancionará enfonrta i1-.kpendiente. 

-1. Por su pr~~i•idoJ a termina/e.Y Je c:omparlia.o; transportadora ... : nue.dro hotel lo 
11biC0111os der•tro del ~ctor termi11Q/e.s terre~·rres ya qu~ s.: encue11tra cercano a la 
Ce11tral Cantionttra del Norte. 

• Pcw 3ilr el ñoul una ¡Nqueila empre.<Wa, ''O a ser un 14Ufto a""Plicado ohtener u11 
fi~lenlO. 

• La fi~ Je/ TLC', obligara a el ltolel a 111ereme1•tar la c.aliJad e11 todo ~ntido. para 
podier .wr CO!llfl'Ctltivo. alÍI• a nivel local. 

• Otro asp1c10 q.- delN! ser tawwalo en cue1•ta, .sm• los .'finie.stro.~ que puede !r'ufrir el 
leo#/. e11 un wtcwwltlO dado ( i11cendios. robos. te•blone.s, etc ) Qllnt¡Me hemos consJJI,..,,,.. -- •"""'°'"-

.. 



• Los finm1elamientos que brinda actual,,,e11te NAFIN para el de.soro/lo de la 
111/CrotelWpr'eSO. 

•La facilidad de adaptación de la peq11ella e"'presa a /os requerimientos y cambios q11e 
sedm1. 

• El TLC es ur1a gran oport11nidad >u que permitirá que el empresario implemente 
procesos, materias prlMOS )'diversos aspectos que lo obliguen a ser ntás competitivo. 

• El llolel COMd la/ generard e"'pleos >' por lo 1a1110 contrihuirá al i'1ereme1uo del 
Prodlu:to Nacio11a/ Br11to. 

• La infonnoción inl~ pent1itirá IO#llal" clecisia11es. 

•La existencia ele las baws dtrl ~el bien definidas. 

• lnlciatfra y aclillild etwprendednra. 

1.1.6. ANALISIS DEL PROVECTO 

A) Ca r a e I e r : E.:conówlico 

PorqtW el,.,,,.,._, al ilf/hllr en la balan:a dtr pagos. inflllye taMbién en ku decisi011es 
de invrr.'fión 1a1110 del .wcttH' ¡nih/k-o C.:<NrH> del pri•odo, ... -;endo por el/o clete,.,,,lnante en 
la politica>" progre.~ e.condlllle<> del pais. 

Por otra parte, el proyecto .k considera 1ambi.!11 eco,,ómico porq11e ge11era la 
oble11eldn dr l"fl".SOS y elf"aGS por 11Wdio de operociones financieras, dtr tal forlNtl que 
la ;,,wrsidn inicio/ Jiu-ante el prilfff!r aiio de SllS operaciones ¡wod11ce ¡,,gre.'iOS a los -Itas drl capllO/ ( 11/i/-s) y a los trabajador-es r--y ,,,.¡,,,los}. 

8) Natura le:a: CJe in.'ftalación 

Eslo .w "./le~. a la.,li::lnJfa dr orgoni::ar , e.'flr#<."lllrar ydistrib111T el bien illtllnleble en 
cadr:r "''° de /cu dijferentf!s Oreas qwe ir11egran la fllnc:iona/idad del pn>.wc:to Pal"'aiso 
HO#I, S:.A. CGfllO prw •falllpio : eslablecer las CÍIW&'f de localización para el rrs1at1Tanl­
Aar • .anNlliMlento, .wrvicios y lo adlwinistroción 
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C) Cate goria: Servicios 

Puesto q11e la actividad principal de un hotel es la de proporcionar de.sean.so y 
a/o_iamiento a las perso11as que lo .soliciu.t • indiscutibleme11te recae dentro del tercer 
.sector econónrico que es el ele los servicios : además está complementado ca11 otro.~ 
servicios conexcu cotn0 SOll : alilf!fentos. bebidas, lavandería, tiflloreria y 
e.JttaciOllOllliento, p~cio1KDlclo la lfllejor comodidad posible a los viajeros 'l"e /o 
reqt1ieran. 

El giro del proyecto se e1ifoc:a prlncipab.ente al alojantiento de huespedes y pi:ueantes 
que primordialme11te requieran del ho.tpedaje. 

Adelllá.T propnrcionartelllOS los .servicios e* restaMrant-bar, lavonderla. tintcweria y .._, ... 
Entre los principales pt1nlos que .se deben conocer para establecer este hotel tenelflfO.<r: 

• S11 satisfacción con respecto al .servicio lo cual con.•.-titu)'e la principal herranrle111a 
para la obtención de iliformación. 

1.1.7 LIMITACIONES 

• Lafa/la .. copla/. 
• Etapa inicial de la i"'Pianlación •l ltotel. 
• Diflcwltad de inctWCionar e11 el wwrcado /tole/ero. 

La cot11prle1w:ia es un factor del .wdio c..hiente externo que va a ilr/luir direckaltente 
para la elección de s.. 11bicac1ón •• par lo ~ la e,,.,,-esa debe tener un conoci,,,,iento 
to6al de ésia, ,..a .90/Jier lo 9f# se in.dO/a ""'° ..U atin lo qf# el cliente qt1iere o dtit#a. 

F...s po.vible J:JrlDal" ~ la c°"'petencla es 11n factor dete,.,,,lnank en el érilo del nuevo 
,.,_I, .sin e111bargo, ~ en todo nq¡ocio • este tipo. el servicio es lo qtW le ayuda a 
Sll!r 111ejor qwe la CO#llfl't'tenc1a es por eso qell! .w tienen ,..ucltas po.sihilidades dr obtener 
un ,_... i~ dentro del .wrc:::w:aab, ya q.- será este el principal ptlUflO a 
can.súltlrar. 

., 



1.1.8 INVESTIGACION DE CAMPO V BIBLIOGRAFICA. 

Este trabajo de i1noestigación los rea/i::arrMOS tomando la recopilación de datos ''la 
campo comp/erflentmiclolo c011 i11formaclón bibliográfica. para dar a conocer a los 
lntere~ el~ general de antbas lnw!sligaclones. 

.. 



l.l.8 INVESTIGACION DE CAMPO Y BIBLIOGRAFICA. 

Este trabajo Je int.'f!sligación los reall:arrJWOS 10Mando /a recopilación de datos vía 
campo COMplementándolo eo11 información bibllogrd.fica, para dar a conocer a los 
inwresados el ,..-co general de awrbas imirsligaciones. 
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CAPITULO 11 

ASPECTOS Y REQUISITOS 
LEGALES PARA LA APERTURA Y 
FUNCIONAMIENTO DE HOTELES 

EN MEXICO. 



CAPITULO 2. 

2. REQUISITOS LEGALES PAJrA LA APERTUJrA Y 
FUNCIONAMIENTO DE LOS HOTELES EN MEXICO. 

ASPECTO LEGAL. 
2.1 DISPOSICIONES LEGALES. 

Desde el J"llnlo de vista legal 1111 '9olel ptlH!áe adop/al" las siguientes ,formas: 

a) hopielarla del inllftleb/e y al,,,;...., li""'PD oprn6llonl del hotel. 
b) Sólo opeTadora del hotel t0690!1ldo en arrenda!Mienlo el in,,.ueble. 

COMO persona flsica en las •l.-etU .........,. ... die la Socied/U Anóni111a (S.A..). eslá ,...,lada por la úy General de Sociedtalrs ./t;krcanllles, teniendo 11na ~rsonalidad 
.Jw'ldica dishllla a la de .nis· .socios. 

Co.o persona flsica srni d;r,~lde rct~b/e ltacia terceros. por las 
obligociones y CO#IJ"Olf'IJSO$ en q11e inaura al ~.slil7 /os servicios de hote/eria. 

En aMbcu CCUOS' la prr.daelón dr ~de ~Je estará Slfieto a lo di.tp11esto en 
el Código Civil (art.2666, 2667. 2668 y 2669) y la úy de Turismo cu>os· aniculos que 
rrplan la actividad lriolelera .w e~*-' posterion11en1e. 

2.2 OTROS IMPUESTOS Y OBLIGACIONES.. 

Al igwd qtw OlraS e~sas confi1Ws ~ dll!bterá11 e11brir el im,p11es10 del 2% 
sobre -iiUJ.federal o e-1 _..., .wo ,.¡ auo . .5'6 al INFONA VIT, C1101aS al IMSS. y 
la Participación de Utilidade.or a los tra~.s sie,,.,,,-e y cuando .1toya·genrrado el 
ltolel 11/ilidad d.!sp11és del pago de i,,,,,.w.Slos. 

En algunos CQ.tr.U' di8be'"'1 ~n ~ el i.-p.eSlo sobre tenencia y u.so de 
vrlticll/os, as/ ContO lanfbit!" el i,,.,wesro svbrr catlOIWávi/e.o; 11uevos y el impuesto predio/. 

En llkllrl'la de obligaciones e:1p«:IJ'k;:o.Y de la ilfllllatria llotelera existen las sig11ientes: 

J. Licencia cÑ fancionamiento. 
2. L~nc:ia .sanikWla. 
3. Licrncia di c:on..<tuwcción. 
4. Licencia• fancionamiento 4' calderas. 
s. Licrncia •,_.,.,;nana y ~.s. 
6. ~1teiadrróttdos. --...... y---
7. Libro di actas de la Cotllisión e Stepndad e Higtrne. 
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8. Lihro ele visitas ele reglanie11tos y esp.:ctác11/os. 
9. Libro c4! registro Je maquinaria y 180tores, ele la Secretaria del Trabajo y Previsión 

Social. 
JO.Cédula>' placa dtt etwpadronalfllie11to. 
J /.Cédula del Regi.~tro Federal tk Contri hu yente...- y su holrtoclave er1 la Secretar/a de 

Hacienda y Crédito Pliblico. 
J 2. Cédwla de empadronamiento de alcohole.-. federales de la TesorerJa ele/ Departamento 

del Distrito Federal. 
J 3.RegislTo de empadronamiento de a/coholesfederale.s. 
1-1.Registro de la Ccimara Nacional de Comercio y Turiswt0. 
J 3.RegiSlro de tarifas ele pr-ecio.~ en la Secrrtaria Je Turismo. 
/6.Registro de Jrué!ifNdeS. 
17.&gistro di agucJ" resid»al de la &cretarla Je De!IIOn"ollo Ur~ y E.co/ogla. 
/8.Regla1We11to dt! hoteles Je la Secretaria de Turi.sn.o. 
19.Menu.s rrgistrodo."i en la Srcretaria de Turlsn.o. 
20.Mcatife.slación a la Dirección Esladlslica del Inslltallo Nacional de Estadistica. 
~e/~ca. 

2 J .A#anifeslación de pe.sos y nwdidas de la Secretaría de Comercio y F01JWnto IndwstriaL 
22.Manifo.stación de IOIO de toweas de QgWa. 

23.Pe,.,,,iso de hu operadores Je caldrra.s. 
2-1.Pe,,,,lso ele fa11eionamiento Je lo.-. estableci,,,ientos. 
23.Autcwi::ación de lo.Y ele~es (en caso de e:ri.stir). 
26. Tarfatas de -1.d a las nubajadores. 
27.Inscripción Je envasa1J1iento y existencia de bebidas alcohólicas allfllaCenajes según 

Ofici11a Federal Je HaciamJa. 
28.Aceptación J, obras públicas. 
29.L>ereclto ele apl"Qlos eleclTÓnlco.~ a base de l'llOIWdas. 

Nota: Lo.s pt1nto.~ cu1terlon.e1tte fl!H!nsi01kldos en los CM0/1ts 110 se especifica la institución 
deberál1 trallfitar.w, en tu dele~ión o lfll&11tic1piv al Cllal pertenecen, y e11 el ca..'iO de este 
ltolel será la Delegación G.stavo A.M"adtero . 

.Entrr las cMOlas símica/e.o; qMe tiene la obligación de pagar el hotel .se encu1t11tra11: 

- Cuotas di! retención a los trabajadores. 

- Pago de CllOlas por conc:eplO de nrú.-.ica que se use en el ltolel. 

- C11ota.s a la A.sociación Nacional de Actores cllalldo el ltolrl c.enle con l!~cláclllos. 
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Z.3 DISPOSICIONES FISCALES. 

r,.,. dd lmpunlo al Valor A-•do (l. V.A.). 

El articulo primero seila/a que estti11 obligadas al pago del impuesto al t.'alor agregado 
e.stabkcido en esta ley, las personasfuicas y morales que e" territorio nocional realice,, 
los actos o actividades siguie111es; 

.l. Enafenen bienes. 
2. Presten serw:ios independientes. 
3. Otorgen el llSO o goce temporal de hie,res . 
./. r,,,portell bienes o servicios. 

La tasa grneral es del 15% y en la hote/eria .'>e aplica para las fracciones del 
lto.~je considerando 11n servicio üldrpendiente, as/ como la ena.Jenació11 ele alinumto.v 
y~bidas. 

LAS personas flslcas pe realiCf!n actividade:r empresaria/es y las personas morales 
residentes en territcwio nacional eslal1 obligadas al pago del impuesto al acllVo. por el 
activo qwe telfgOll. CWÚ'l"iera 'll'e .:wa su ubicación. 

También están obligadas al pago del impuesto la.v que otorguen el uso o goce temporal 
de bienes '/lle .se utilicen en actividades de otro con1nb11yen1e. 

Lo base y tasa del ilr1,,.,e.~;10 el contrilnzyente la cletenrrinará aplicando por el ejercicio 
./13'COI ~l 11111/or de Sii activo por la laSa del 2% . 

La reduccicNt del impuesto .se harQ en hase a los pagos efectuado.oral impuesto sobre la 
nnta de los pagos ¡wuv1si<N10les y el que .iie haya he,.:hu del ejercicio. Es/o es imporlanle 
para la indllstria de la holeleria, pues cue111a cCNt muchos activos fijos. 

(AJ' dd 1m.,.eo10 Sobre .. - .. (Ll.S.R.). 

Un hotel '/lle tiene lafonna lexal d.! una sociedad anónima queda comprendido dentro 
del tllltl/o I.1 nlaltw> a las .w>Ciedades wiercantiles. 

COltlWO.)U l'lemus mencionado, el hotel que es operado a nombre ck una personajlsica 
qwdará ~ndido dentro del tihllo .IV. 
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La tQSJQ qtw se calculará del ilflPIWSIO es del 34%, tanto de sociedades mercantiles 
como a pe,.sonas .fbiccu· c:o11 actividades e,_,,,-esaria/es q11e es la fDrlflO más c:otfnin que 
adopta "" ltotel. 

2.4 OBLIGACIONES COMO CAUSANTE. 

- Reali.::ac:i011 de pagos provi!rionales a ~nta del impuesto mrua/ e11 hase a la tarifa 80, 
80-A y 80-B, de acuerdo al artículo J 2 del I.S.R. 

- Detenninació11 del impuesto catua/, por ingresos merc:a11ti/es. rete11e1ones ele sueldos y 
salarios y retenciones por la prr.slac:ión de un servicio independie11te para personas 

fuic:a.s. 

- Otnu obligaciones .!llte#ta/ada.s en el anícilllo .58 del I.S.R.. son las siple111es: 
l. Lle""' rrgistro.s c:on1ables. · 
2. ~,. jbc1Wnu. 
3. va1 ... i~nlariOS. 
4. Controlar .sw.s i1t11rn1ar'ios. 
S. Conll"Ol de sus inversiones en ac:c:ionr.s. 
6. Lleww rrgi.uro dt! wlilidades. 
7. F°"""lar eSIOdo.orfinancieros. 
8. p,e~nklr declar-ac:iún del ejen:ic:io. 

- Como rrtenedor tendrá 1a.,· .siguientes obligaciones: 

1. Retene, y entere. el impwesto .sobre la rntta por impwe.sto solwr prodttctos del trabajo 
de eMpleados y trabajadore.,·. 
2. Pn!selflar la declaración an#OI por el ~plo de sueldos y salario~.- y las rrtenciones 
O JNTSOIWU..f&ica.s J'O" /9onorar-ios. 

:Z.S REGLAMENTOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE UOSPEDA.IE 

Este capil'#lo compre11de un rrSIUllen del aspecto legal en relación a los derechos JI 
obligaciones .}'llrldic:as Je los~~ de hoteles. Se pretende q11e sirva úniC4111ente 
como una g11ia. y no como u11 SllSlihlto o la ase.sor/o profe.n011Ja/ legal . 
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2.!1..1 DISPOSICIONES GENERALES 

Se Nf#N a las dúposiciones ~g/amentarias que se aplicarcin en lada la república c:on 
,/ o6.felo di Nlflllar los .servicios turisticos en /lfateria de hospeda.Je. (ART. ./~ ). 

2-S..2 DE LA CALIDAD TURJSTICA 

Paro o/Jlener la calidad turinica la persona flsica o moral que realiza la operacic#1 del 
esaabkcilllN'lllO de '9ospcda.Je.en e.ne caso Holel Para/so, debemos pre.senlar ante la 
~lal'Ja de TMri.-.o IUfO solicihMI por e.~rilo en la 'l'lt: opal'te/llOS una se'1~ de 
nqtlisitos di i'!fonttoción y docw11tentación COMp/el'IH!nlario.s.(ART. 5o. ). 

R~isllo.s para olHelWr la C4/idad 111rislica del HOlel Paroi.so, S.A : 

l. Una copia fato.s*úica qwe #O dtrbidol'lwnte co#.}Olla por ,.,. fancionario de la 
~""'° dJr Tilns.to. o en SM catv cenfjiooda por el Nolarlo Piiblico de la Lia!ncia o 
a.lol'tzoción llilllllkipal la cllOI ~el eSlab/ec/111/enlO de~ • 

11. UIW copia~cade la licencia .-..ilaria del holel. 

IJI. Dlte.-:ribir la SJ'OPOITClón de 14'· instalaciones • indicando el nti#H!ro de CMOTIOS y 
snvicios """"!l'k,,.,_..;os con /CD qtlf! ~ el /tole/. 

q) NIW.11#'a .solicillld por escrito debeni dr contener el nom~ de la persona flsica q.e 
~el proyecto di inwrs/6'1. 

b) C..-.dJ .w traN de personas morales, el promownte de~rá acredilar de manera 
"1llfl'iabk Sii facul/Od de representac1ál1. 

e) El doMicilio donde se ent.:enua ubicado el Hotel Para/so es en At.Wnída Poniente .l .12 
NflilMero S3 ( eSl/fllna A'tlf!nida Cien Metros) Col. PananwFicana, .Dt!legoción Gllsuvo 
A.-,.,. M~xlco. D.F. 

d) El giFO di/ /tole/ prlncipa/Jlwnlfr ~,a el alo.Jcaftiento y hospeda.Je '* pineantes qwe as/ 
lo ,-,q#ieran • y opel"OTá al pMblico con el nontÑ'e comercia/ de PRrOiso, ~:A. ele C. l: 

, .. 



2.!1.3 DEL REGISTRO DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDA.JE. 

La solicillld de i'1scnpción para el Registro Nacional de Turismo deberá contener los 
sigwienle.'idato.s :(ART. J.3.-). 

a) La...~ social de./ estahlecimiento es Hotel Paratso, S.A. 

b) Su fecha de constit11ciót1faé el /ºJe enero de 1996. 

e) Una copia certificada de la escrifllra con.stilllli1Vy las reformas que hayr:ui propuesto 
ensw caso. 

d) Nuesl7'0doMicilio enelq11e .:w ubicará el hoteles Awnida Poniente J 12 NMwtero 53 
Col. Pmta111ericana México, D.F. 

e) El giro especifico dentro de la pre.slación de los servicios que proporcionaremos 
principalmente es el hospedaje y a/o_faaRiento . 

.D La de3JCripción de los e/e111ento.~ COl"aelerlsticos del ltote/ serán los siguientes: 

- 60 habitaciones de JO mts2. en las cua/e.T se incluye por habitación un hallo .v closet ----Conic::.ó ltallbién con recepción. /oby • bar. cocina. botkga pasillos y estacionamiento 
para -10 a11tomóviles aproximadante11te. 

2.!1.4 DE LA CLASIFICACION. 

Correspont:M a la Secrrlltrkl de TuriSlllO eSlab/ecer la categoría y cla.Tificar a los 
1NY~sdeserv1ciost11ri.s11cosde~.(ART. 21.-). 

El procedi-.knlo qt1e SI~ la Secrek:ria para clasificar a los prestadores de ... :ervicios 
lllTislicos • ~ es el sipiente :(ART. 2-1.- ). 

l. El preSIOdor de .servicios lllrlslicos de ~ •Mrá llenar "" cuestionario que le 
proporclOna gratui~,,te la .Secretaria de T .. rllllto en el cw:.I declarará bajo protesta a 
cllcir la ~rdad di toJa .. o; las ~gunta.v qwe contel'llf('CI.. 

rr. Se Mbeld preSlnMar el cue.-rtionario de~nte llenado y fiT7'11Dtdn ante la Secretaria 
M Tunsmo ~una copia de la cédMla ,.,,.iMica qt1e al efecto le hayan expedido y 
~-rr-:w-dt! <uda 11utadt! Jas-.dt!l hottL 
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//./. l./11a ve; que recibió la Secrc1aria d1..• Turfa·mo el c11es1io11ario d~ cla.)·iflcació11. 
reali:ará la verificación correspo11die11/e para co111es1ar los datos co11sig11ados e11 el 
mi.ormo. 

IV. La Secretarla de Turismo cumldo considere necesario, tuT11CITá el cuestionario a la 
Comisión ele clasificación. prevista c11 el artic11lo .34. para que ésta. pre\!iO el a11álisis y 
la verificación de los dalos ase11tados en la solicitud • ri11da dentro ele los siguientes 
qul11ce días hábiles su opinión sobre el gn1po e11 el que deberá qu~dar c:lasificada la 
categorla del hotel y que el propio prestador haya i1rciicado. 

2.5.5 DE LOS PRECIOS V TARIFAS. 

La &!cretaria dte Turismo estab/eetl!rá los precios y tarifas máximos que con-espondan 
a c:ada una de las categorias de los prestadores de servicios turlsticos de 
hospeda.J~.(AR17CULO 28.-) 

Lo.s prestadores Je .servicios turisticos de hospedaje presentarán para su registro y 
a11tori.:ació11 a1rte la Secretaria de Turismo. sr1 relación de tarifas y precios que 
pretenden cobrar y. de estar estos precios dentro de los eslah/ecidos por ella, podrán 
aplicarlos e11 su operación en forma inmediata. El escrito de presentació11 de regislros de 
los precios o tarifas deberá acompaikzrse con una copia ele las tarifas con que 
actualme11te está opera11do, asi como copia de la cédula turlstica.(ART. .31 .-). 

2.5.6 DE LAS COMISIONES CONSULTATIVAS DE CLASlFICACION 
V DE PRECIOS MA.XIMOS. 

La ComisiÓl1 de Precios .A-fá:rimos tiene por oh.Jeto recomendar los precios y lcuifas 
máximos que corre.spo1Kia11 a las i11S1alacio11es y sen•icios ele los es1ablecimie11/os de 
hospedaje. (ART. 35.-). 

2.5. 7 DE LAS OBLIGACIONES. 

Los que preslemos servicios htrislicos de hospeda.Je estaremos obligados afijar en el 
c'uea de recepción y e11 cada una de las hahitacio11es ckl hotel las Jarifas 
correspo11die11tes a /os servicios de hospeda.Je. (ART. .38.- ). 

ltldependie111emente de lo anterior deberemos hacer saber previame111e al huésped el 
precio de los servicios de hospedaje que se proporcio11arci11 a fin ele que éste asie111e su 
co11sentlmit.•1110. (ART. .39. -). 
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C>ebe#IOS expedir al lnWJped"" COlflP"Obante o .,IAchlN detallada de los .servicios <¡Me 
se proporcionaron y el iMpcwte ct1bierto pcra carla •no de ellos. (ART. 40.-). 

COIWO prestadores de servicios d#I Hale/ Paralso. S.A..,eSIQlrfos ~ligados a eJtpedir a 
"91eStros 1-#.t:pedt!s lo sipiente:(A.RT. 4I.-). 

I. Proporcionaremos al huesped los elemenlos neceSOTios para que Mediante el pago de 
Sii P''"'° ~.Jl"'ftdiente este qwede ca¡bierto con •n .sepro colectivo Je aeclc#nte.r 
personales d#rante Sii estancia CD#feO 1-tl..-d Je nawsua hotel. &te seguro tendrá COMO 

,,.;,,;,,_,las .sipiellks ~terWicas: 

q) Se ot"'1l'Cl"Ó 11na inde•ni::ac:ión a los clencltohabientes ~ en el hotel 'l"e 
/legaran a .Jálkll,. enfcwwt0 occidental dlur:Mte sw estat1eia en el #tole/ lusla por '""' 
- .. SSOO.OO(Q#inienlo.sPe,,_00"/00M.N.). 

6) Se cwbrlró al --d S 1.00 (Un Peso 00/JOO M.N. ). </;ario par alpntZ l""4'0Cidad 
qtl4! pMdiero rr»thtw • 11n acciden* illCll,.,.., en el ltolel , por •n téT111ino lroSla de 60 
dMu. 

e) .O. lgwal l#OIWl'O el /tole/ le~ .,,, ree•/Jol.so '* go.Dos #ltldicas #fasta 
parS 100.00 (CknhscuOtJ/JOOM.N.). 

JI. El llote/ a>nlTOló .,_ la.,.....__ª Te¡w>0e. S.A. <k C.V., ""#pro• 
~spon.tallilldad civil. q11e ct1brirá ~ a terceros y en el que incluye e11 f"'1ffa expresa 
la c:obe,,.,,,-a .sobn riesgos a len 19#.,,,,.s Jtrl ltolel o al prr.$IOIM:I/ 'lfll! labora en el -
a) C...WO los '-é..,_.s • ~senten al eskableci•iento en e.slado dr ebriedad o ba_io la 
i11.fl.encia "1r ~ o estt1p11.Jácle111Ms. 

b)C-en el...,.;p.ye<kku'-W_..s ~--e_.o ____ al<u 

lulJiltM:.,,,,,S #11 -.SO dJst/nM> a/ .servicio di~· 

FVENTEDEINFr:JR/.UCIO!tl: ~PARtf ELESTAl!IL.liCIUIEJVD€ HO'TEZES TAIOTELE:S ENEL 
Dl$TIU1'0 FE:DtDUL SECJtEt"AllLI DE TtlRISWO 
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CAPITULO 111 

ESTUDIO PRELIMINAR 
DE 

FACTIBILIDAD 



CAPITULO 3. 

3.1 ESTUDIO DE MERCADO. 

Se deno111ina ad a la primera parte • la l"'1te!dlgración fOl"'lleOI del estudio. consiste en 
.,,,_,,,_.y c...tiftcar la demanda y la C!fn'la. el análisJ.s de los precios con rrfenu1eia 
a los .seTVicios de htupedaje pri~lfle. a.ri COMO a los prodtlclos elaborados 
e11 el re..,,,,..,-bal-.. lavandrrla. ti""°"'*1 y la C09Wt"Cia/izaclón.. La investigación en 
f»enles P'ilf!taria.s pe,,,,ite obiener in~ión directa. actuali:ada y confiable. A través "* e.Sita illWllllgaciOn .w ohsr,,,,,.,Q la posibilidad real de ,-netración y el itrqJO&to del 
pro)lft:to en el .ercado. 

3.2 DEPINICION DEL SERVICIO. 

Un .servicio .se dtrfine como el con_jwnto '* acti~s. beneficios, o sa1i.ifac1orcs que 
.-~pana .n1 vrnla o qwte .se _,,.¡ntstrmt en rw/a&ldft con ku W!'lllla.I'. 

La e~.a a eSlab/.et%r ( Ha«/ Parablo), por .au a.acterútica.s conslilllye "" 
.wrtlicio, sUt n.bargo. requiere di la awqfia:wa:ión dtr cienos prodtlctos a/inwnticios, 
cul Q.-:J. 6'6""" ptWO ... _/imci~"*> al ~~-bcw dlel ltolel COIUüMr~ 
t19oe11.-~e:."09fe> •n•rt1icio. 

3.3 NECESmADES QUE SATISFACE. 

La IWCtesillad q11e 19!1Slr0 .sen'icio es1bn JW ena#l'llra conDdlrrada CCMtO fisio/Óf#ca. 
J10 qrar todo .,,. MM> TftllUere saitifacer • fto.S rw./fn'illeOS al IMSCOIUO y alo.,;a.1en1a ..., .:w 
bri-alcn-.-.s. 

T~ e11 Cl#nla las carackrlsbc:osy "'fle11lladls de lo t11da en las grtllllllls c~s 
ad ~ a lo .sl~ón en """' ._ a.i6*U y .....-Jiru /ocallls .w eftel#n#Vn en 
-~___,nto, SJJ1 de•o ,,,,,_.._.,.,;c;oqt# o..(rwzca,,,,.~iflnto~. 

3.4 IU:QUISrnJS. 

Las,.......,,_ 'lfW •~,. ~ eN ~ron""'° irnrrnlr 1n ..,, lea#/..,, los _,,__,,, 
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• A.srpnr el~ plwrnanwntal: vias de com11nlcacic»1. concesión de ésias para .su 

-.1or~--
•~,.la pro#NJCidn y pt1blicidad ~para el hlrisnt0 pcw lo qr,1e dicha 
e~!IJQ debe .A!r pltawada por persona.Y capoces de cliseflar 11n programa ;,,tegra/ en 
el qwe no .w 0111ita el -.enor detalle del establecimiento. 

• Ni111elación de la balanza de pclllOS dentro de la trascendencia económica que maneJa 
la indlulria hotelera. debido a la enlt"Clda de diYisas para esta ni1-elación. 

• Crración de f!lllp/eos. nlacionies illternacionale.~ enln! pai.fOl!s, ge11eraciór1 de recursos 
para el gobierno. 

3.5 PV•LICWAD. 

La pwblic~ COlllplll## todas las aclivldades 11Wdiante las CW1les se dirigrn al 
pilblico ~-" W!l#Ole.s y orales. con el propósito de infonnarle o ilfllwir sobrr él prva 
qwe ptr'rftera y adqwieru el srrvic10 a prr!.skr. 

Paro C#llllplir los objteti'llO.s,. los 1'Wdios pwblic/larios a 11t1lizal' son principahrwme 
mnt11eios ..u.ale!r.. en QUO de enconD"ar 11n lfledio qtw resulte rttás econónrico y benéfico 
__ , ____ idn. 

Enlre /cu llWdio.s prtJIWOClona/es qew .w lltili:an INCis e.stdn : cerillos, encendrdore.s, 
c.nic:ero.s. MZ90S, ele. 

3.6 PEllFIL DEL VSVAIUO O RU.:sl'ED. 

El ptrrfll del Ja#spetd., analiza>' •SICribe la naturaleza del "'ismo, pteTlllitiendo a lrcnoé.'I 
di tat ....t/Ul.s cwatlllaltw> JI cwalitathto, COftOtCrr .nis ltdbito.s y nrce.sJdat*.s., los tipifico 
por ... -.~ ~ ( -· e'6ar( etc J. e- socl-ieos ( ,,,_.. ,.,,,_._)y,,_ 60Clol. 

3.7 V.ICACION GEOGRAFICA.. 

El - i.e1a e.s aqwel qt1e se ff}a COlffO obfetivo para inlrat:Ñclr el .srrwclo. este .se 
- ...,__.,. .--1a ,,...,w,-.ldw ,., ..,.....,.,. es decir. dr..,W.s de drfinir el 
.,.,,., .-.:'81 a lo. ,,,_ se les bnlfdard ~I s.rvlcio o q.e se ~~ ,,,_ c6d.l.s ~ 
---~n-"'lo. 

El - -/Ja drl _I _ •p-.,• .- -iza.,,. •l .o.-ilo F"'*ral 
c."W1'QJ' de la Cel'llTOI C.,,lonera del Norte. 
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3.8 TIPO DE MERCADO 

Con re~cto a este punto es ;,,.,.,,......, e.slt66kcrr ""° drfinición ele nNn:odo. lo CfllO/ 
se menciona a co11ti1'#0Ción: 
Mercado es Ql/INI q11e estd con:dt"'ldo por perJOnOS ( ofaTellles y deMandantes ) con 
nec:r$idade.T por sati.ifacer e~.,ando dispwestas a realizar transoccio'1es de tipo COllferclal 
para ohtener prodtlctos o sen.•icios qwe sal~ SMS 1Wc:esidades. de tal manera qr1e los 
precios de eSlos tiendan a llnifi~-

El llN!roado a cubrir COIUlderaarlo el O!Jf1teel0 grogrtifico. es el mercado local M 
.servicios. P'fles abarcará .sólaMen#' a¡na ~especifica y defi11ida. 

Por la no111ra.le:a de éste se ~ .,,, ..ercado de competencia perfecla p11esto 
qtle ~ sen'icios similares. C~ro llnw la posibilidad de brindar el servicio. y por 
lo '-"""' el cliente dn:klr en fancidw 4*1 precio. y el •l'Vlcio IH'indtiJo. 

Con.side'°""*' la definición Rlfla'iar patdl~ proceder a eSlabkcer qW tipo de! 
-.rl"Cado .wn:t el dll llolel...,. U. ~ ór é.ne. Yo 9f1te es tma ~.fiQ de 
1Mfe'KI ~Ión ltabfarelfHM de 1111 ..-N:dlllo pokncla/. ptws se COll&iderun todos aquellos 
lflllliridtlos 91# plWÓln adq#irir el~ ~ .11r ofrece. con:ridera,,do qwe una porte 
illlpOl'tanle de éste. lo conslilll)le el•~. a/t:Jjalflliento y ali111en1acldl1 . 

.:J., INDICA--=s SOCIOIECONOMICO. 

Los ~., . .JOCiCMcond#ticos "1ft.Slilllyrn IOJos aqtwllas can1&lrrisricos qtN ikblln 
wner los 1-n! .... s. laks COMO : ~ co:shtlrlMw!s. lrdhitos ali#11Wnlicl0$. 
disptN1ibilidal di! tle,,,,po y nit.orl ~ .• lo.s Cl#dls sonj&ctore.s dere,,,.ÜIO#ltes en la 
odqwisición dt#/ ..,rvicio. 

Acn«1/menre "" .fOctor Jere,.,....., es •' potdl,. odt/#isirwo. el C'lllQ/ codo t.<e: es mas 
reSb'ingido. olJ/igando a las per...- a econoMi:al' llllfis. e11 est~ caso podt!IWOS qfi1"1nar 
qf# owtqW eMa silllaeión afeckl ~ ~,. ,,,, •l"tlicio. qfle ...i a .-J.f!io¡r#r IUla 

IWl:»siidal can lo.s _,ft:JWs n/'tlwks • •• J -W 

En,,¡,.,,.,¡ de - la acttvldtod-y -- l'""°"'cnz pagos o los,IOclores Je lo 
prodMccldn • lJGl"iOS .MCl~S de -~ ... 11t1ce.sorio !11elta/ar t!I ilfllll'tOCIO de estt! 
gaslO ,,.,.blico ~- ., ,,,,,. .. -.:...-. 
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lndrJ1tt'ndknkawlfk de q11e estos ree11rsos benefician a las TOlllOS económicas que 
drP'ndrn direclO e lndirrclQlltlenle él llll"hato. lalllblén be1Wftcion a los dile/los de los 
~sdr la"""*1ccidn dr los""''-· 

El go.dO drl ltWt!I:lfllO re!ipecth'O no sólo acrecen/a el ingry.so de las actividades 
nlaclonod:u con el hlr/SllfO, sino 'l"e redistribuye ese ingreso denlrt> del país anfitrión 
I~ qwe se acrec/enie min lllás el ingreso nacional ate,,...., las desigualdades 
etrlre las regiones del propio país. 

3.10 CUANTIFICACIÓN DE LA DEMANDA.. 

Paro CIMlntlf'/car la dellllQlflla qwe nwe.stro .servicio tendrá .se deben de considerar los 
Mpienles a.rpecltU : pslo.T, preferencias. el ~clo del .servicio. ~.so de los lnllario.s. 
los precios de bienes o sen•lcios susllllltos, p.1h/icidad, los cMales se engloban e11 dos 
~la#'ws ~Sll:Wku y afficienks el dtr.o de odqwlrir y la CdpOCidaJ de ,...... de los 
ll!l#OIHos polencia/e$. 

3.11 INVESTIGACIÓN DE MERCADOS. 

..4 lruWs dr e.ski • obtiene información ~rea de las necesidades y prefore11cias del 
la#Orlo, para podrr IOllaal" las declsionirs p#Yefennres a los ab'llJwtos fancionales. 
~leos y .sl•bólico.s del .servicio '1"f! proporciona el '9olel.. cui MiSlfltO se puede 
CIOlfOtC1er el iMpOClo y ~pkíleión pe .w te"'11-ó en el lf!Wrcado. 

PO#' llWdio de este proceso de recolección. labellación y QIWJ/i8Js de la infiNmación 
oblel'tdNllNU lw~ieMa.s P"Q CWllp/lr con los .slgwientes objetitl!OS q111e .-- básicos en 
._.. IWMrSligac:lón ele 111ercado: ob_ielivos .social, eLvnómica y adMinlstratit.'O. para .~ber 
lo 'lf# los indivídwos espert:M >" desean., las poslb1/idades de éxito económico del 
,.,.,acto. y servir COftfO 1'UlrNaentu atlllti11Js1ra1i1'0, para marcar plant!.!t· y oh_jt!li1v.f' que 
-i-al-1'*.--llarwp/-nlr. 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 
o 

ESTUDIO TECNICO. 



CAPITULO 4. 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD O ESTUDIO TECNICO. 

4.1 CONDICIONES GENERALES. 

Los locales, mobiliario y equipo Je/ hotel de tres estrellas será11 s1u1cil/os • pero 
dl!corosos ofreciendo comodidad. 

Dispondrán de - Instalación de ckuificaclón de elementos.fijos. 

A.- Areaa e iastalacioaea de • .., paeral para loe clin11n. 

a) Viestibtl/o.-En el se encontnrá la recepción-conser.Jerla. 

b) ASllY~S.-SI el edificio consta de planta baja y. al menos cuatro pisos, estará 
dolado de ascensor. que c011tUnicara con todas las pku1tas de utili:acion por los clientes. 

e) Escaleras.- Tendrdn una anchura mínima de /.JO metros. 

d) Pasillo.s.- Tendrán una anclrllra lflinima ck J •• 20 metros. 

e) Salones.- La superficie del salón .social o, de e::cistir más de uno, la suma de las 
SllJlter:ficies de los distintos .salones será, como mínimo de un metro cuadTado por 
habitación . 

./) Comedor.- Su superficie mínima .urá ck un metro cuadrado por habitación. 

g) Aseos genera/es.- lndepe1iclientes para sefloras y caballeros. Estarán dotados de jabó11 
y de toallas ó secadoras. 

B.-Habitacioaa.. iaatalacionn y equipo. 

a) Habitaciones.- El 25% de las habitaciones, como múiimO. estarán dotadas co11 cuarto 
de aseo (con ducha • lavabo e inodoro): del porcentaje anterior el 35% es para la 
ducha. y el 65% restante constará de lavabo e inodoro. 

La altura de suelo a techo de las habitaciones será. como mínimo, de 2, 60 metros, stl 

superficie (excluyendo el vestibulo o corredor si lo hubiese). de J .3 lfff!ITos cuadrados 
para las habilDC/onf!s dobles y de siete metros cuadrados para los individuales. 
Dlspondran de armarios empotrados o no. 
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Si ~·e trata ~ hahitacio11cs con ter"l"a:R. esta Jebera tener al me110s, tre."li metros 
~. con anclnlra mlninta de J,.30 11Wtros. 

b) Servicios sa111tarios.- La supelftcie míninta de los cuartos de a.wo sera ele 2,.SO metros 
~- Las paredes estaran alicatadas hasta ./,60 mel70.rr ck aln1ra.. E11 las 
hahltacio11e."li dotada.3t· de d11chas y len-abas • los servicios e.rrtaran debidanH!nte aislado...-. 
rrserva11C/o.'l4! para los mismos una .s11per.ficie no inferior a J,50 wtelro.s CllOdrado.rr, que 
no sera COMpfllada e11 la mínima exigida para cada tipo de habitación 

Por~ siete ltabitacione."li ófraccion no doladas de Cflarto de ~o , existiran en cada 
p/m11a 1111 cuarto de baifo ge11eral. (co11 bai'lera, c.h1cha , hide, lavabo e inodoro) y u11 
i"""*'ro independiente. 

Las baikras, duchas , hides y lavabo.,. dispondran Je agua corriente, caliente y fria. 

e) Tetr,lóno.-F-11 cada plm11a habrá u111elefu110 a dispo."liiciót1 de los clientes. 

c.-Depirmdemcún e i••talacionn de ... ao ... de .en-icios. 

a) Cocina.- Dispondra ademas ck los elementos principales de .. office'~. despensa, 
C-...frigor!fico y .frrl(aderos. 

b) Depentlea:ias del personal de .wrvicio.- J'íesruarios y ~os con placarrs individuales. 
ün a.wos e-.án dolados di dwcltas. la\1labo e inodoro. 

a) Sen.•1cio de recepc.:i011-c:o1~1jer1a. - Pen.anenten.entc atendido por p.!rsonal eiperto. 
El rrorpcioftiDG po.werá. ar.Ar,.... dll npollol, el 1diollaa i1iglés. Dependiendo de la 
conserjt#"ia. adSlira al lf!WllOS • .,, ...:uo di eqwipqje • y un botones o 11W1uqjero. 

b) Servicio de pi.sos.- El manteni•iento dte las lubitaciones. a si cÓIWo sw li~eza, y 
prrparación euara a cargo di una gobernanla. awxillatlo por ~ras. cw>o """"''° -,,,,"'*"° dll a.po del '-'tel. El Sierllicio Je alinwnlos y bebidas al cwrto sera atendido 
par el JMr.sonal cÑI rrslaluonte. DMrante las noclw.s Jcn· Ja:ibitaciones seran atculdidas por 
.,, lllOtZO o~ 
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e) Suvicio de comedor.- El lffenÑ del hotel deberá permitir al c/ienle la eleccidl1 e111re 
den o lffttU ~~ialidades c:lenrro de carla grupo de platos. 

d) &me/o Nkfi:jnico.- Existira una crnlra/ ate11dida pennanentemente • p11die11do 
~--de ~ste COllWlido el con.se':Je. 

e) ServlciOs t:# lavanderia y planchado.- Para las ropas de los lnlespt#des. cuí cómo para 
la knc:rrla del eSIOblecl•iento. 

4.2 CAPACIDAD DEL PROVECTO. 

Lo capacidad drl poyecto está cletermülada por el tipo de servicio a proporcim1CU y Jet/ 
~" • OC'llpa&idn •1 leolll qw~ .w pn!W,,.. alcan=ar. U,.. wz na/izado el esllldio 
de llW'rcGillo. sr ~ advertir q11e real~11te existe '"la Je,,.a,.da para este servicio, por 
lo qe.e • l"fOS'llflió a proyrcldr la pattfl' de Ja demanda que se e11.brird. la cual permite 
definir el~ ydistrilnH:ión t*I establecimie11to., eo11 el propósito ck C#IWplir con los 
~/hlos .Y llWICUfijadiu, t:ll lal .fOnrtta ~ el '71"UWclulrtiento Je e~ios .Y recursos ."U!a 
eldplil#O. 

~ DE'RRMINACION DEL TA.~0 DEL ESTABLECIMIENTO. 

El ~ q11e _. propone .sie ha realizado tomando e11 cuenta lo demanda q11e se 
.:.6rúó y.,_ dilbe !lrr Mlli.f/"edta. la CMal es aprtJZilffJOdaMente clt! .12,000 s.trvicios de 
~. 62,000 .wrvicios drl bar y 36,360 .wrviclos MI restarante anwalme11te. 

Para eSlabkcYr la distribución de las Oreas en el local, se ha e<Norguido u11 terreno de 
600 •2 el ctlOI .wl'á dis#ribw41o de la sígwiente naanera : 

•~Jáll 
•Lob,· ·­•Cac:irto ·­._.,. .,_/Jo 
·~ 
• F + • IGJJJUiel'llO 
•c--(60) 

l0m2 
25m2 
50m2 
20m2 
20m2 
1Sm2 
l0m2 
10m2 
60m2 

600m2 



4.4 CAPACIDAD FINANCIERA. 

Al c<»1Siderar el capital comofaente principal de jinanciawric1110, es ilffpOllante aclarar 
su ¡wocede11cla y la capacidad Je absorción qi.e tendni el hotel . 

.De.spt#s di! ltaber rea/i:aclo una eSliMOCión aproxil'llWlda del"'°"'º de la Inversión qr1e 
del'llandará el proyecto, este será cwhierto con recursos propios. Por lo que para i11iciar 
las actividades no e-'· 11ecesario recaurir a nt"lf'ÚI tipo de jinancialfliento. 

4.!IEQUIPO. 

C>enlrO Jr eS/e pw1110 es i111ponan1e ac...,_. qwe eslos deÑn adt¡llirir.se en caractert.sricas 
y número acle~ para el tamalJo d.!/ estableci111ie1110. Ya f11N! .se trata de una e#lpre-"D 
de .se"'icios, no h!qttiere de tecnologla y eq.ipo eJJPl!Cializ:ado, ¡wro si die/ mi11Wro 
t-*CMado pal'd obtenrr 11n 11Wjor .JI ,...,or rencli111ieldo. 

J. Los laca/es, weobi/iario y equipo .sierán ~ICillvs, -pero con· Uecoru1.:i011. o_/h·c..•~ndo 1111 
lflÍniWIO de COMOdidad 

'· Para le'Wr ~.so a las ltabitacion1s, el edificio del ltatel contará co" escaleras y 
pu.sil/#» e# ocer.so a la.<r 111i.VfkD· 

.$ • .A.wos pnrrales ind.!¡#ndientes ,,...a ~ .JI coballervs, dotado.• con .Jabón y de 
IOOllaso~s. 

6. Pcwa efecto de ku '9abítaciones ce»• que cuenta el edifici<.1 COJ'ISA:rán de "" tola/ d.! .JO 
habi60Ci011e-'· dlstribtdJas en los .J p¡.-:u J,! ;w,.~1 ( ~o ñalHIOCiolWs por '"clliu µ1.~ ). 

7. Las J.ab;1ac;o,,,,s cuntarán 'YN' los ..,,.,lcicu 30!ftitarios indi.tpten.flable.~ : JMcha. ¡,.,Jck,,o 
.Y ""'76o. as/"""° de aTlllQl'los e•poo-adtn-. por <G161 lfHU de las ltabltoc1ones. 

10. Car. rr~to a los servicio.~ adickJl!taks q»e- pn!SIR el '-'-' a los '-'1.11p1des. 
awnkl con ..,,.,;ao de bar a los ltabi~.s ~ .wrvice). 
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4.6 CAPACmAD ADMINISTRATIVA. 

El hotel e.sta constilllldo por 5.3 e111pleados. q11e a co11ti1mación se describen : 

->~ 
2A-•ltaws 

JOC-.,nu 
6Ltn-ra 
6P-

3 ~- roper/a ,,, __ _ 
ICapilán«-""ros 

-1Coci,.,,._ 2-6/1,h-
3 l.awvplalos 
1 C*'°al&---Bar 

•'« . 'SUD 
2~111...vnl•iento 

-~ I ~del abasltt:i111ien1optwral. 
J F~ del abasteci111ien10 ali•entos y bebi"°5 . 

.,, ..... (E 5f 

J ~-e;.,.,-~-ral 
, __ _ 

E-. lllÍlllllllft> .-.smn:i dek,..,,,l#Ddo por el *-'-'lo dtr la delff/lkíllfda a t:111wir, y por lo tanto 
por las /lfll"rSJtU ,,.. se 111ndl-án, por lo 1/1# se pwede Cl6brir perfec*-te~ el l#Onto • la 
__ _,,.,lo ___ _ 
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ORGANIGHAMA GENERAL DE liN HOTEL 
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4.8 LOCALllZACION DIEL HOTIEL 
El terreno y d.ficio que se Ita consepldo. e.s el at#cwado, ya que su constrMcción 

permite obtener las ~s venlajas de e.sla sitwJción. Tcvrrbith1, lo que da mayor 
posibilidad de éxito es la localización del .u.,.,, ya qtlll! se encuentra en llla:J' =ona de 
tránsito local COf9tO fa#'áneo, adellfás de COlflt6I" con todos los .servicios la q/111encla de 
personas es considerable., otro a.sprcto i~ es la diversidad de vías de acceso 
exislentes. 

4.9.1 Macrolec•liaacl6a 
C>etenninantes para la región es la proximidad del nwrcodo en atacar, infrae struc111ra. 

-dios de ....,,_,,factibilidad de érilD,... - loco/l:ación . 

.Dada la oponlUlidad y jáctibilklad eC019Ó81/ca para obtener la ca1urrucció11 s~ 
consideró la ..U apropiada con refornteia a 00'0.s l11gures. Canto .se puede apreciar en 
el nrapa se localiza en la D/.'itrito Federal~ a la Te,.,,,inal de Autobuses del Norte ,..,,._,,,..,). 

'-L2 Mlcrelecall•acl6• 
e~ se ,,,..,. ob•nur en el ,....a la •IHcación es de11tro Je la ::ona norte del 

Distrito Federal, a ~ c:utaUOS ~tro.Y de la Cenlra/ Ccaflionera del .Vorte 
nferrncla en las sip"nk.s calles (ver ....-.:i Z) 

4.9 PaOCIESO Y DIESCllll'CION DIE LOS SIEaVICIOS A PRODl:Cla. 

4..9 .. 1 Pre.,,ec latl • • 
La pro~cción o pre.~.SIOCión de los .-rMcios a p#"OdMclr es conforme al mimero de 

/ngn:sos por' ltosprdaje a proporci~ 12.000 a.si COMO por el tnimero de bebidas a 
prod#clr en el bar 62.000 y hu Üfl/PY.-- por alballfltn..,,, • 36,360 en .JOn-a ..-al, el 
c.:i-1 .se di.strilnlyr llWllSIMÜMenle '* la • ..,..,.,, _.,ra : ·---B_...,.e ----- .__Alime9t• 
-.. IOO •.100 2.890 

·-- 600 •.200 2.454 
- 700 4.300 2.443 
A.... 1,.200 6,400 3,.225 
.._ 1.000 5.700 3,.299 
...... 1.350 8.400 3.-
- 1.500 5.500 3.709 
A.-. 1.100 5.ooo 2.660 
~ke 700 3.IOO 2,601 
-- 750 4,.200 2.768 
N-ke IOO 4.900 2. 753 
_.._ ~ ~ :!..Lm 
TO TA L : 12.000 62.000 36.360 

EA> ,_,,,-:ción - Ita - - - .,..,_ ..,,_,,ón -- ""'°"'" ,.,..,.,_~con los dl#llos o ,,apr:nmJ &os dr a/gl6no$ dtr los e.stablecl•Wnlos de la -· 



4,10 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO. 

Las conc:/11.sionr.s del e.sllldio de llWrcado slnwn de an1ecec*n1es necra.ios para /1U 

análisis i;cn;cos. financieros y econÓ#flicos. Cabe advertir q11e el eSIUdio de mercado 
a6arca la inwstlgaclón de a/gwnas varlaci~.s .sociales y econówticas qtM! condicionan el 

proJ!frCIO, atUrqUe •an qjenas a tiste. enln! esas vaTiob/e.s .w pveden nwncionar factores 
lak.s c."QWO el grado de ~sidad y la e.antia de la delffOllda de los ae"'icios a prrswr. 

La c:onc/11.sicÑ1 central de este e.sl'lldio es estimar la demanda acl'lla/ y falllra del 
servicio, en .511 Ó!JrrO di in.fhwncla a cie"6n prw:io.s, esta e.Ir~ cprfard al estudio 
lft:nlco el prillWr .,/Ociar candiclonanle e* lo capacidad de .servicios 911f! Sil! instalará para 
cakwlar los IYqfWrl•lentos 

de : ~no. thliftcio. "l"ipo, lnwnlt:rios. personal (~de olwo ), etc., de los CMO/es 
.w esti..ardn costos y poskrian.wnk .w ela"""'-d el e.stw/io financiero. 

Para c:onc/11ÍT a lo 9t# .se refiere al e#l#:lio ttlcnico, se pewcM decir, flt# para ~li::ar 

eSN proyteeto se ha ~ inra constnM:ción en donde se pueden adqtlirir fácilmente 
los innllf!IOS que ¡M,,.ittn lle Mar a cabo el fanciona111ien10, l'f#lkftdo C11brir 1.2,000 

#r'Vickn Je ltosprdafe • 62,000 srrvic/0$ tk bar y .J6 • .J60 servicios del rr.slallrante 
""'-'* el priwwr Gllo. 

U1ea ,_. """*"° es el lwclto de 9e# los rrqt#rl•ientos de ~ipo ,., .,,, ,...,,, 
COiSIWlo.s. lo ~ pe,,,.itirá en calo.s /IOSl'riatt.s knrr pon:rnlaje.s ~.t' '* 111i/idad > 
-o•"""-'-Jorlo--<*l-1. 

El p.rsonal con 'fl# sw conMrd es 00"0 pwnlo I~. pew.s •.s gna:Mu a..- lrO/Jq/o y 
alo-ft.-:idn--conel-1, lo-~a~r loe-"Wcido. 



CAPITULO V 

ESTUDIO FINANCIERO 



CAPITULO 5. 

S. ESTUDIO FINANCIERO. 

S.I. RECURSOS FINANCIEROS PARA LA INVERSIDN. 

Es i""po#"lante dl:finir el monto apropiado de fondos que Ya a manejar la empresa 
con_/i:Jnlfe a sw tallfallo )' crecimiento: por lo ~ debe e.fPt!cificar la <"alllidod dl!stl11ada 
ptarG actit10$ fi.Jo.s, '10/uar Sii renta6ilidad y Nellpteroción dr tal inwrsidn. 

Un plan dr inwrsión co'1slste en dete,.,,,¡,..- por anticipado la ca111idod de recursos 
~ .sie reqtlleren paru poner en lflQ/JrClta el proyecto. A este respecto y como parte 
,..,,.lar del ea.dio de facti6ilidad. .llt-" procederci a cwarllif/car la corrle11te de #igresos y 
....,......,,.., deJ!Jdr /QS invf!rslones que req11ieN el J1'11"D.JJrCIO, lasta los go.uo.s de operación, 
1f9e .se ellCOlllO'Or'án condensado en el ../hijo Jr JonJos di/ P'OJ"eCIO )' en los estados 
~-~. es a apartlr de diclto ,,,,,,,_,Ión - ,_;a ~i:arM! la 
~id#Jel P"'O.WCIO. 

5.Z NECESIDADES DE CAPITAL PARA cvaara LA INVERSION Fl.IA. 

Ya qrw la itntrrsión rr911iere di .,,., enJflUClón i~e • .w- ha valorado .nt costo de 
1 t "*>. 

A cantll9aeldn .sie •lallan ku ne~~s •Ja empre.-a en Cllalllo al capilal. 
El C<Pldl de Tra/>a.Jo está eo<JSIM,.,,.¡,, _.. la oprTOClón. yo qw el ''""'""° Je 

~esa#ll"-o: 

·e.pita! Fijo 
- c.pital de T~o: 

--0,-.CÍÓll 
~-¡...,....,. 

MmmdeOl><a 
Servic:io9: 

lmc.Cámara 
lmpco de R.ldic. 
Gu 
-~ 
Luz 

s 2.000.00 
3,000.00 

176.00 
228.77 

7S.OO 

sso.000.00 
7,200.00 
6,961.37 
S,479.77 

S l'02S,OOO. 00 
69.641.14 

s 1 '094,641.14 



15.3 CAPITAL TOTAL PARA LA INVERSION. 

•C ....... Fijo: 
• Capital Diferido : 
• Capibl de T~: 

s 1'025,000.00 
5,000.00 

69,641.14 

s 1'099.641.14 

S.4 CALENDARIO DE INVERSIONES. 

• La inversión del aclivo .fijo se ltald en pn.er N,.,,.U,,O. 
• Por el tipa de ill'Wnidtn .>' ka ~ di· los acthlos. lo lnwl".sión rrqttÑ~ de 
tw-. -- la ,__,,,;,, "*' -ipo Nqt<lere "* allf'll'DS ,uto.s extras_., la ,..-,-. 

Subt ..... : 
INVEllSION Dfli'EIUPA. 
Irnp&..-o de Radicación 
lnl<:ripc;ónatac-. --= CAPITAL DI: TaAllA.llO 
........ ~ ... ap.r-. lav.-­-deOl><a -Sul>to&al: 

T"""delar.......-: 

s 

s 

s 

1 

75,000.00 
800,000.00 

''º 000 00 

l '025,000.00 

3.000.00 
., QQ()OO 

5,ooo.oo 

50.000.00 
7.200.00 

6.961.37 
5,479.77 

'22HI ·~ 
·~~· ·~ 



S.S CAPITAL DISPONIBLE. 

Está consliluldo por f!/ capital que .servirá para adquirir los activos fijos y lo qr1e 
COIUlituye el capital de trabajo. 

S.6 CAPACIDAD DE INVERSION DE LA EMPRESA. 

Esta se refiere a la cantidad de bienes e11 términos monerarios. que puede absorver la 
empresa. de tal manera qwe ésta llegue a un equilibrio entre la capacidad de producción 
de los servicios y los insumos necesarios para que el hotl!/ opere aáecuadame11te. 

En lo que se refiere a este punto • .se establece q11e la capacidad di inversión del hotel 
será de S 750.000.00 

S.7 ANALISIS V PROYECCIONES FINANCIERAS. 

A contin11aciót1 se e11/istan los presupuestos elaborados para este proyecto : 

•Presupuesto de Copila/: 
- egresos por conc:rpto de adquisición de activos fijos. 

• Presupuesto de Nótrtina: 
- egresos por este concepto para servicios. produccló11 de bebidas y admi11/stración del 

hotel. 
• PreSllpuesto ele Costo Estimado : 

- por ,,,.;dad de hospedaje ( alojamiemo) 
- por unidad de prodllcctón de las bebidas 

• Presatpuesto de /"tf'e.SOS por servicios. 
• Presa1pues10 ele Prodt«:ción de bebidas : 

- global 
- mtalltico 

• Presupuesto de Gastos de .servicio y producción de bebidas. 
• Presupuesto de Gastos de Adntinistració11 
•Pre.a.puesto de De~ciación y Amorti:ación. 
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ACTIVO 

CIRCWllTE 
Cl¡o 1 -ToJ""lltC.ldlo 
Hultpoloo 

Doainrill pal Cobll' 

-•-01oi--

FlJO 

Equipo 1 
Eclfdo 

r ..... 

-· °"""""""' 
lllFBlllO 
Gn!Oldooi-- 1 

Mnlt: -: 
TOTAl.llUCTNO: 

ll 

HOTEL PARAISO, S.A. 

ESTADO DE SITUACION FINANCERA PRESUPUESTO. 

1 
164,455111 
1111,lllllll 
134,51237 
:E,lllllll 

fE,IDllll 

~ 

1 
lS,IDllll 

llD,IDllll 

1!il,1Dllll 

~ 

5,lllJlll 

511l!D 

AL3t DE DICIEMBRE DE t•7. 

t,2411.ID!ll 

977,Slllll 

~ID 

ru1vo 

ACORTOr!AZO ---ir¡loma prf'8S 

CAPITAL CONTABLE 

·­Ulldod~ 
Tdlldo~Corllblo: 

211l,1Dl!D 
111l,llll!D 

ll6,li8U3 

~ 

1 lSJ,lllllll 
t,t«i,!ilm 

~ 

1 ~ TOIAl. llEMIMl YC#llAl.CONTAILE: ~ 



8 
8 

~ 
8 

l~I 
¡;¡ 

i 
li! 

i 
! 

§ 

! 

~!i 
8 

8 
8

1
 

8 ª ªI 
ª 8 ªI 

li §1. ~
 

IU
@

. 
~~= 

'i!l ~ 
,
~
~
 

.. § 

11: 
~ i 4l 

1 
~wl 

.. 11 111 1 
a~ 

; 
~~ 

~ 11 
J 

!I 
i~ il 

1 
1 

i~ 
i 

1 
1 ¡

9 
1 I 

o 
1 

-
l!i 

fi 



i!ii .. 
ilHi!Hii!~ 

, .. 
e 

; 
• • 

a 
:;I ::> 

! 
s 

1 
8

B
8

 
8 

R
 

8 
JQ

 
:! 

8 
lil.

 
i 

• 
U

I • 
!¡ i. !¡ 1

1
 

!! !!! 
o¡ 

11 
:::? 

... 
... 

-
.. 

a 

1 
8

8
8

 
8 

8 
B

 
1

1
;:?

 
8 

a 5' 
• 

"' 
H

I 
!! 

M
i.!<

1
1

1
5

'!! 
;¡ ª 

~ 
;;; ... .. 

-
-

" 

1 
8

8
8

 
8 

8 a: 
IQ

 
:! 8 

lil 
.. 

" 
l!l ll • 

~
 i 

!¡ ll ll 
!! 

~ 
i 

J:!. ! 
;¡ 

R: 
,_,, 

-
-

8
8

8
 

8 
8 

8 
:Q

 
:! B

 
•S

S
 

• 
"' 

1 
:n : 

~
H
l
l
!
5
!
!
 

i 

=
 

• 

1 
8

8
8

 
8 

8 
8 

JQ
 
:! 8 

lil 

~¡ ¡ 
iª 

~~~ 
i 

llíi5
'1

1
 

!! 
¡¡ 

li! 
¡¡;..... 

-
I! 

:¡i 
8

8
8

 
8 

8 
8 

:ir:::!' 
•
•
 " 

• 
"' 

~ 
ll!;ll " 

1
1

¡¡¡_
ii1

 !¡ !! 
í¡ ' 

! 
• 

! 
,¡¡. 

:! 
... 

-
-

-
á 

8
8

8
 

al 
8 

8 
:ir:=

 
8 

lil 
:!1 

" 
1 

I
U

I
 ;¡ 

¡¡ ¡ ;¡¡ 1
1

 
!! 

; 
1~1 

¡; 111! 
JI: 

-
.. 

-

;¡ 
8 

8 
8 

;I 
8 a: 

:ir::::? 8
.
"
 

"' 
~
u
 <l. 

i 
11 !;ll 

~
§
S
l
!
S
!
!
 

i!! 

~IS 1 
• 

:;;. ! 
111¡ 

;Ji • 
l!I"' 

8
8

8
 !l 

8 a: 
JC

l:::? 
8 

" 
.. 1 " 

~~ • 
1

íi1
 

; 
1 ¡¡ !¡ •

•
 

!! 
a¡ ¡ 

!
•
!
 

~
.
.
.
.
 

-
8

8
8

 
8 

B
B
~
:
:
?
B
a
l
i
l
 

'!!¡ 
"' 

1 
1

1
¡;1

 
1

: 
~
§
S
l
!
S
!
!
 

11! 
•Q

@
 

¡¡ 
~J 

!! 

i 

1 
ªH

 
8 

8 
8 

t
q

:
?
.
 

" 
.. 

" 
1 i;; 

¡ 
!H

•
! 

!! 
¡ 

; 
8

8
8

8
 

8 
8

8
8

8
:0

8
1

':::?
.8

 
.. .. 

1 
111 "

'
 

~
 

1
1

1
1

1
;o

¡¡¡¡1
1

 
;¡ 

!!¡ 
I! .. ;;;. 

¡¡¡ 
-
.
.
.
 !! .. ~

·
 

-
" 

.. 
lh 

ft 
d1i 1i{ 

e 
-

.:.¡ 
a Jni!. 1 e ii11JfH

IIH
 1 

e 
~ 

~
 

"' ~ :d
H

 
::! 

:!': 
: 

-



1 1 ! 11 

1 1 1 

R
 

'1
 

11 
;:1 

i
"
 ;¡¡ ~, 

:::i:: a ;:I 

: : : ~¡· 
i 

.. ;¡¡ 
~
 

R
 

::rt a i::! 
i
"
 ;¡¡ ¡¡ 

R
 

:1
1

1
 :t 

: : : :¡' 
i 

.. ;¡¡" 

i 
.. ;¡¡ 

~
 

...... "I 
.J 

i i 111 

a e a
•
 

i
.
 ?i 

~
 

"
"
A

 111 1 
a•ss 

:is=~, 
-

-
8 
~
.
t
i
 

§ 
.. 

A
 

E
 

B
 
"
"
 "'I 

ª
-
R

5
 

a:::?: e 
o 

!! 
~
A
 E¡ 

a
~
 e:;,! 

! 
.. 

A
 

E
 

!I 
•
A

 5 
B

 
"
"
 '"I 

@
•
A

 5 
. "" .. , 



8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
 

~
 

~ 
!
~
!
!
!
!
~
!
!
~
~
~
~
~
~
~
~
~
!
 

1 ~ 

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
8

8
 

~
 

11-
~
~
~
~
~
~
!
!
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
!
 

u ~! 
¡I 

I¡ 
~ 

JJJ 
~ 

i 
~ 

!J J! 
! 

33i 11J1 
j 

! 1 ~11111~~~i!11ll 
1 

~
s
-
-
"
~
~
-
~
"
~
-
-
-
-
-
-
-
-

a 



~ i 
1 

111 
~
;
u
;
~
~
;
;
~
;
~
~
 
~
a
s
 

1113 
m

 ¡!; 

i 
. 

JI! 
:¡¡;::; 

:¡; 
¡;j 
"
~
 

! 

¡1 
P
S
l
i
i
!
:
~
f
:
:
t
~
s
a
e
~
m
e
:
:
e
s
 

~
 !; :=: ~

 ! 
!;; 

; 
~
~
_
,
G
:
l
u
:
i
s
;
!
"
°
C
O
i
B
N
 

... 
N

N
 

1 
:o;I 

1 
~
5
~
~
~
3
~
~
t
1
§
~
~
ª
 
~
~
~
s
~
~
 

=
 

11! 
~ 

u
¡ 

i 
~-

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
B

B
B

B
B

 
• 

ili 

1 
11 

11 
!
~
!
~
!
~
~
!
!
~
!
!
~
~
 
!
H
H
!
~
!
H
 

~ 
. ! 

1 JI 

j!f il 
B

R
B

B
B

:
i;

;
;
B

B
B

B
B

B
 

R
ii;

R
B

B
B

 
§ 

11 
i
i
l
l
l
l
H
!
i
!
l
!
i
l
f
i
l
l
i
i
~
l
ñ
l
i
!
 

G
l!lilli!lifil 

J 

ªi 
l 

1 ·1 Ji 
1 1;~ •1•1 

J 
1 1 

1 
i 1 ;J1i1l;;;tl1i1IJ 

1 
R

 

j 



ll01IL PMAllO, U. DE C.V. 
CAi.CULO DE LOl .WTOI A llETENER. - 1111 --- •lllll. IHIO ...., - A -· y llUl.CHlllllA lll - TOTAL - Clll1IM - ·- ,_ -11• ... 1.111 , .. 

1112 s ~111137 51514 •37 IHl 4113! 
34141 s lD.SlO ¡441111 1,111887 21212 31;511 

DIM s 1¡:1)342 1.•s IE!l2 18357 12!3! 
DIM s 12.3ll42 1.•s ,IEll2 18357 1233! 
1Sll s 9l!IJ07 1,(1141! 7411i4 122111 11211l 
211.n s 1~- U152.ll 1.327~ 21110 111(411 

174Jl s 1027715 1,2Zl411 131~ 131131 10211 
1Sll s 9l!IJ07 1,(1141! 7411i4 122111 112!1> 
lllll5 s !il,842il 6D1Jlli 411142 67111i !lllCl 

Sllll s ~111331! 311615 2411111 41111 Jl83 
10452 s ~111171 732Jl 4117111 8179 81!7 

5221 s 3,1El311 311615 2411111 41119 Jl83 

5221 s 3.1El36 311615 2411111 41119 Jl83 

8710 s 51311111 61025 41497 11116 51.39 
121i4 s 7,li411l 1154311 !11!911 11142 71.IM 
87.10 s ~1311111 61025 41497 11116 51.39 
52lll s 3,1El36 311615 2411911 41119 Jl83 

4111 s ¡4111111 2112112 111118 3271 2467 

DIM s 12.3ll42 l,4MS IEll2 18357 1233! 

TOTlll. ,.. ·- ll,l9JI tUtt.11 ,.. t,111.11 
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HOTEL PARAllO, U. 
~OllllAlllODECOITODE~DEl.HOIPEDU 

DEI. 11 DEENEllOAl.StDEDa-.DE1"7. 

COHSTAllTES VAR~llLE COSTO DEPREC LV.A TOTAL 

l•I TOTAL H l•I APAGAR 

ENERO 24Jll :111111 2lll 1,4115 !i,115 

FEllllERO 11,1111 27,1111 2lll 1.275 lll,615 

MARZO 21,100 :ll,100 2lll 1.Jll 31,llll 

Alllll 

MAYO 

JUNIO 

JUUO 

AGOSTO 

SEPTlflllllE 

OCTUBllE 

NOV!ElllRE 

OlCIEM8RE 

10TAL 



HOTEL PWISO, lA. 
l'llUUl'UUTODI LV.AACllEDITMLE DIRIVADO DEL COITO DI~ DEL HOll'mUE 

DEL t• DEEIBOAUtDE.-DEtll1. 

t.CILCl&Otl.Cllll. -- V- TOTAL 
111)11100 372,lll!lli eJ,lll!lli 

llnl: 

No~l.VA •)_,_ ~lli 21111)11111i 3C2)11111i 

b)...., ~ --- .2!!l!! 

llASEl.VA ........ ~!!!!!!! ..... ~!!!!.'!!. ..~!!!!!!! 
1VA. 15' 7,741111 1¡11111i 3JlC!lli - - -1_ ...... 

VARq(S 
QUE NO ACRE01TABLE ACllEDrrABLE 

TOTAL C!USAH BASE DEL EN COSTOS EN COSTOS POR 

....!!!.... VARqf IVA IVA VIR~BLES ~s ~ 

ENERO 2•.llllli 19,Zlllli 5.11100 84111i MiOO 1,4!illi 
FElllERO 11,111111 1~41111i •.ZDOO 61111i MOO 1,21500 
MARZO 21.lllllli 11,11100 4.lllllli 7J5111 Milli 1;11111i 

ABRIL 37,ZllJll ll.ll1lll 1.41100 1.211111 Miii 1.llliOO 
lllYO ll)llllli i.,¡mlli 7)11111i 1.lllllli Miii 1,111600 
JUNIO 41,ll)lli Jl,41111i 9.41111i 1,417!il Miii 2.IBl!iJ 
JULIO •.1111111 lllllJlli 10111100 1,51Slli Miii ¡moo 

AGOSTO 34.lllilli 28,41100 7,lllllli 1,1!illi Miii 1,llllli 
SE?TIElllllE 21,lllllli 11,111111 4.lllllli 7J511i Milli 1;11111i 
OCTIJlllE 23l1Jlli 11)111111 Sl!llli 717!1) MOO 1,Cl!il 
NO~ElllllE 24.llllli 19.Zlllli 5,llllli 84111i Milli 1,4!illi 
OICIEIUE 4llllllli lllllJlli 1Dlllllli 1,51511i Milli 2)3Jlli 

J1Ullllli alll'J.llill,lll!lli 12.llllli 7,74111i 3JlC!lli 



llOlEL PAIWSO, U. 
~0111.DUI. PORIDVICIOSDEl.llOUEDAJE. 

DEL 1' lll BBO~ ll OllllCUllll Ol IMl. 

tUBO DElllMCIOI PlllctO POK IEIMctO TOUl - - 1- - - .... - - - ,., .. - -- -Ul Ul Ul •• •• 1U 

lll<RO 3lil 3ll Zll lll 2lllll :!l,1111 lliDllll la,lllllll 
FEMERO 3ll JI) \lll lll lml ll,1111 ll,lllllll 51,lllllll -o JI) :1111 :1111 111) lGll :!l,l1ll i..m>lll 81,lllllll 
Ml!Jl 411 lll' :lll t;lll 3DJl «11111 l4iDllll 11!,lllllll 

llloYO !I! !I! :sJ) 1,111! lllll l6.(lll Ji.(llllll llllllllll 
JUNIO 31!) SI) 411 1.9) - !lliDl 51,llllll 131,:llllll 
MlO ., 1111 Cll l,!11) - 10,111) Sl,411llll l!DJll)lll 
AOOITO Dl 411 ., l,llll 2411) ol,111) 41.1111111 111.lllllll 
SEPTl!Mlllf 21!1 :m ICI la! 2111l a.llll 11.111111 6l,41lllll 
otlUlllE lll 3ll al 1'l - 10,llll ~.Cl!llJ )¡lllllJ 

llOWM!. 3\0 ni 1ll lll lG illlll 3\,:llllll lQ,lllllll 
lllCl!lllRE .......... ~ ............ ~ ............. ~ 1,51) ........ ~ ........ !!l~! ... ~·!!!!~ .... .'~~~ 
TOUL: 3.lll ~720 3.41ll ll.llll 310.4111 412.llll 0.1111 1.1111.4111 -

• 
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8 

ENERO 
fEllllEJIO 

MIRZO 
AlllllL 

MIYO 
JUNIO 

JULIO 
AGO&TO 

WTIEllllll 
OCTUllllE 
NOVIEIRE 
O~~ll!RE 

CUMlO 
C/1--. 

HOTEL PARAISO, 5.A. 
l'llPll'llEITOllllMIODEl l.V.A. CAUUDO l'OllVEllTAI DEL HOSl'EDAJE, 

DIL I' DE EIBO AUI DE lllCIElmRE DE t•7. 

GllUPOI DE 1E11 DAS 

CllMTO 
C/1--

c:uM!D 
CllCAllAI-. TOTAL 

IBIV.- LV.A. 
-· - LV.1. IBIV. - LV.1. - LV.A. ...... .. - •• 11.M .... 

3111 ll.lllUIJ Ulllll DI 11.lllllll 11111111 2!ll lS.1111111 ~15J 71.1111111 10,1111111 
DI 11.lllllll 2,411111 DI 27,1111111 •.IBllll 1111 10.1111111 1,!111 53.1111111 7,!111111 

DI 2'.0llJlll J,1111111 DI 11.llllllJ 2,lll!llJ DI 20111111J J.1111 62,llllllJ 9,111111 

411 31.llllllJ 4.1111111 ID lj4CDJOO 8,111JllJ lllJ 20.llllW 31111 11li,OWllJ 15,!11)111 

3111 ll.lllllll Ulllll 3111 31lll!llJ .. 725111 DI JJ.1111111 4llll llllll!lll 13,"511: 

370 :111.lllllll ... 111 !111 4.lllllll ~15Jlll 411 e.1111111 7)!JJ 122.1111111 11•11 
a JJ,Cl>lll "9llll l!I) D.1111111 9,411111 GI 42,1111111 8,DI 135.411111 !1~10!1 

DI 2 .. 1111111 J.111111 411 Cl,!111111 1.1175111 3111 !1.1111111 5,2!1l 119lll!lll 1"9l5a 
210 21.1111111 32Cllll ., 21,1111111 3,115111 1CI 1 .. 1111111 2,1111 81,l!l!lll 9.ZlliU 
DI 211.411111 3JIJlll DI 11.1111111 17111111 220 22.1111111 J,111 11.411111 Ullllll 
310 2'9111lll 3,7211111 2lD !l,711100 ~11li!ll 2!ll 29,111100 3,9111 71lll!llJ 1~725111 

...... !1?. .... ?!!!!!!~ ....... ~~.\l! ............. !!!! ... !'-!:'!!1.\1! ...... ~:~.\l! ........... !> .... !·~!!! ....... !~ ...... \!:l!!)!!! ...... ~:~.l!I 

TOTAL: 3JIJ 310,411111 '9.911111 .. 73) «1111111 1!1731111 J,411 JCl.1111111 51.lllllll 1~15.Dllll 181.211)!1 
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HOTEL PAllAllO, U. 
l'lllllllBTO NIM.ITICOllll. lllMCIO A lllOOltCIOllM 1111. llOSPEDA.IE. 

DIL I' DUJIEllO AL 11 DE DICIE9I DE 1117. 

CUMlO IERVICIOI V A L O R E 1 C/1--
BTAI -· IM'l8UL l. YUIM. GTOl.111 TOTAL 

111 u- --- WCTO llETOI lllllllD. 
u.• u.• 11.10 o.ao 

IDO 2!11 2!11 ~lSJlll 6,lllJlll 4,lllJID 13.lSJID 
'Elll!AO 111l 111l 1,JX)(IJ Z41Hll 1,llllll 5l'.lllll 

3IJ 3IJ 2,llllll 4.llllll J.ZIJID 10,llllll 
3IJ 3IJ 2,llllll 4,Slllll 3.ZIJID 10,llllll 
:m :m J,lll)llJ 7,lllllll 4,Slllll 15Jllllll ., ., &lClll 11.5Jllll 7,llllll 25,4Cllll 

411 411 5,41)111 1DJa:)lll ~lZllll 22;sllll 

!IJ !IJ 41111111 8,Gllll !,llllll 18.ifillll 
1CI 1CI 1Qllll J.llUll 2.2Cllll 7,4'Dlll 

2lD 22D 2.111111 5.lllllll 3.5Jllll 11.lllllll 

lll lll J.!11111 6,2Cllll ~1111111 13.7111111 

___!! 
___ e _ 624)111 11.5allll 7.lllllll ~ 

TOTAL: 3.GJ l.GJ 44.ZIJID 81.llllll 54,Gllll 1111.ZIJID - - =-=-= 

~ 
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HOm. 'AllAISO. u. 
fllEIUMITO.._DECOITODE~DELMR 

DEI. l'lllEllllOALJI 111-1111117. 

DEPflEC. l.VA TOTAL 
(·) (•) APAGAR 

ENE!IO 3%11 13,415 18.MI e QJ 

FE!RERO ~m 1~421 11.1161 .. 111D1 

li!RZO 3%11 1(15! .. 1161 

A!Rl 3%11 lll,341 .. 1111 

MAYO 3%11 .. 8141 

J\Jlj1() 3%11 486 1,1111 

JULIO 3%11 .. 751.1' 

AGOSTO 3%11 .. 100 

SEPTIEM!RE 3,13) 12Jll! 15,8111 486 iilll 

OCTU!RE 3%11 

NO~EM!RE 3.m 

D~IEMBRE 

TOTAi. 1 !l,7l0 



llOlELPWISO, lA. 
l'llllUMllOllll:f.AM:llllltlalla'ffllOlacotlOlll~llll.INI 

la 1'1ll8BOM.l1DIE~DIE1tl1. 

1.CMQIO .... -- V- TOTll. 
ll.11'llll l'll,<l!Mll a.Zllm -

IGC-1.VA. t\_,_ 11.11"1111 \9!,\llll1 l'!!ll'All1 
b)~ ~ --- ~ 

8.ISEIVA .... !li~!!! ..... ~..!)~!!!. . .. !:!!~!!!. 
IVA IS\ 1Jl)ll1 7.'116(1) H!eSl - - -l_.,._ 

VARIABl.ES 

QIJENO AmlllTABlE ACREllO'ABlE 
TOTAi. CAUSAN BASE OEl ENCQSTOS EN COSTOS POR 

~ VARIABLE \VA \VA VARIABLES ~s ~ 

ENERO \3,'15!1l 1~1111111 3.221111 413<16 1$111 0<16 
FEBRERO 13.~111 I0,13!111 3Jl\111 41ilS 1!6111 llil.15 

MARZO 14,1Sl!ll 1~111111 3,57111 !111$ 1!6111 a!l!li 

QRll. lll.)01111 15.41tll1 41117.111 74l!li 1!600 lllli!li 
llAYQ 18.274\ll 1).91\1) (314\1) tllllO 1$\ll !IUO 
JUNIO lll,12100 22,114\ll ~!67\ll lil5l$ l!lilll 1,1~$ 

JUUQ l&,111111) 121l400 3,97400 !111110 1$11) 151.10 
l.GOSTO 1~7lllm n¡¡r¡111 3,llllal 5tí!li 1$11) 1111$ 

SEP1~ 12,3leal 9,Cllll lMlll "41111 1$111 !1111111 
QC'\1JME 13.mOO \Q,'.11!00 3;ll!OO 4111111 1$111 llillll 

NOVIEll!AE 15,1112111 l\,<lil!ll l,lI!!ll 99! 1$00 114(1) 

OICIUl8RE 1&.9!4\ll 1i•1em 4lll!ll 61Jlll 1!1i!ll 1\1111 

m.aim 1si.111m 47.310111 7,0\1119! 1.ll)!ll l,lllil9! 

~ 



HOTEl PAIWSO, U 
l'llUUPllUTO DE LV.AM:MDITAll.EDEllVNIODELCOITODE ~DELIM 

DEL t• DHllllO AL 11 DE DICl9RE DE 1117. 

,, CAlCll.0-- -- V- -31,Tl!llll 197,Gltll Zlllll!lll -
NoC-1.VA 
1)S_1_ 20.llJlll IS!,12Dlll llO~Olll 

b)O.- ~ --- ~ 

BASEIVA. IZ41llll •7~10tll 5,710lll 
IVA l!i'll ""'i'.iiiiii ''""i.iaiii ~ - -
1.-11111111. 

VIJllABLES 
QUE NO ACREOITABLE ACREllffABLE 

TOTAL CAUSAN BASE DEL EN COSTOS EN COSTOS POR 

~ VARIABUó IVA 1n VARIABLES ~s ~ 

ENERO 13,<ISlll 10,lll!tll 3.22llll «!'6 liiilll 611'6 

FEBRERO 13,Clllll 10,ll!llll 3,Il1lll 41615 liiilll 16115 

llARZO 1•151lll 10,l!lllll 3,Jl7lll !illiii liiilll ll&liii 

ABR~ l!ll'llll 15.0tll •Jlllll 7Cliii liiilll lliiii 
MAYO ll;l•lll 13.llllll Olllll 1!1110 liiilll emo 
JUNIO ~llllll 22,1'4lll l~lll 11!.liii liiilll l,lllliii 

JULIO 11.1•m 12.22•lll 3.97•lll 51110 liiilll 15110 

AGOSTO 1•.T.lllll ll~Cll 3,517lll s«iiii liiilXI l!Diii 

SEPTIEWRE 1~1100 9.Cl2lll 2,llltll .. llll liiilll Sllll 

OCTU911E 1m•111 10~111 3.32!lll 811) liiilll 613\ll 

NO~EM8RE IS.1112Cll 11,'62Cll 3,TJlCll !BIS> liiitll 71•:1> 

DICIEMBRE ll!Dllll IZ'11111 •111111 613211 liiiCll 19120 
197,Gltll l!ll12Dlll •7Jl0lll 7.rlllS> l,llllXI llli6Sl 



OIUPO 1 
IOLIU 

UI. -.. 
ENERO 1,111) 4l.511Jtll 

f!IREl!O l,llll 41.llllllJ 
MARZO 1,lllJ 41.llllllJ 
A8111l 2.lllJ 12.!mllJ 
lllYO l.:m !1,91JllJ 
J\lMIO 4500 111511Jlll 
JULIO 1.llll 41.SllJl!l 
AGOST 1.l!ll <l.SllJllJ 
stPTlUIBRI t.SIJ Cl.111100 
OCTUBRE 1.lllJ <l.511JOO 
NO'llaliftE 1.lll 11&111100 
O\C~lo9RE ..... !!!? .. }!:!!!~ 

10Tll: Zi.1111 IJ25111)11) 

11 

HOTEL PMMO, U 
l'RDUMITOGl.OIALl'OllVEllTAIDE IElllAS 

1111.1' DE ENlllO M. SI DE OIC1E*' Dl 1111. 

GllUPOI DE IEllDAI 

HUPO 1 GRUPO 1 
HAMO' WMllU 10UL 

UI - UI. - UI. -llJI •• 
1.lll 31.lllltll llll l4,illltll 4,llll 11,Slltll 
l,l!ll 3(111)11) llJ) 21.llllllJ ~ 1111.lllllll 
l,llll 34,llllllJ SI) 24,111111) 4,:m llll.lllllll 

2,411) •.llllllJ 1,91! 41.111100 ~411) 1!11,Slllll 
¡111) 41111111J 1.:m :111,(ll)llJ 5,111J 131.SllJllJ 

1411 •lllllll l.SllJ 41,lllllll 8,411 215,50000 

1,llll 34.llllllJ l.llll !1,(D!llJ 5.500 131.50011J 
\,Sil 32.111100 1,100 51.111100 5.1111 125.5LllllJ 

1,oill lll.llllllJ Sil 24.1111111 Jb'.ll 92.111100 
l,llll 34,111)11) llll 24.111111) 4.211J 100,50011) 
\JI) Jll,111)11) l,Jll 38.111100 4)11) 120,llllllJ 

........ !~ ... ~?.!!.'!!. ........ ~!!!! ... ~!?.!!.~ ........ ~·:!!! .... \~~?.! 

221111 ~.llllOO - 15.1111 411.llllllJ 12.llll l~IS!ll)lll 
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HOTEL PWllO, U 
l'llllUPllDtOlllMOllll.1.V.A.CAUUDO POllWNTAlllUUlllM 

1111. t• IJE ElllllO N. ,, llE lllCl9E llE lltf. 

o 11 llP o. DE IEllDU 

GRUPO 1 HUPO 1 GRUPO 1 
IOLUA IRUOY HllKY TOTAL - LV.A. 111. - LV.A. 111. -11! LV.A. - LV.A. .. .. .. .... n.a .... .... 

ENERO 1.llll C.iilllll l,31!1111 1.111 32.1111111 •.lllHD 111 2'111100 3.000 lll;a>OO 14.11!10 
FEIRERO 1.111 Clllllll 6.111100 l,llll 34111100 S.10000 1111 27.lllJOO 4,Clll 101,111100 1~1111a 

111.RIO 1.11> 41Jll)OO ~lSlOO 1,llll 3tf!DOO 5.10000 11) wmoo ~11) lllllllllll 15,41)(1 

Alllll 2.1111 G.!11111> 9)1!100 ~CI) 411111111 7.JllOO 1111) 41111100 6,llO 1!15111)11> Zl,JZi(I 

MAYO 2JIJ 57111111 1.111!100 ¡100 42.lmlll 1.11100 1.Jll 311111111> 5,llil 131,111)00 lD,71!10 
MIO •.111 112.11111> 1111Sll> ¡411 411111111 7Jlllll 1.!llJ 41111111> ~l'll Zl!.!llllll !11110 
.IUllO 1,11) 47,11111> 7,12111> 1,1111 3ttm.llJ S,111100 1.11> 57111100 8~ 131.iil!OO lD.71!111 
AQO&TO 1,'/a! 41.1»11> 8.llSll> 1,111 32111111> •.11100 1,111l 51,111100 7.111 125,111)00 11,111!10 
IEPTIElllill lfll 411111111 61111111 1,Cll 3111111> 4,DlOO 111 2',lllJOO 3,000 112.111111> 131110 
OCTUlllE 1.7111 '2.111111 6.31!100 1,111l 34,111111> 5.10000 111 2'.111100 3,111 100.Sllll> 15Dl!IO 
NO'll!lllRE 1111 41.111111> ~lSllll 1,111 31,111111> ~Cl)OO 1,Jlll 311,111100 5,1111 llD.111111> 11.111111 
OICIElllllE 1.llll ... ~~í!! ..... !:~~!!!. 1,111) ... !e!!.í!! ...... ~~.í!!. 1,111l , •• ~!P.'!!.~ ........ !/!'!! .... I.~~~ ..... ~~~!! 

TOTAL: 251111 111!1.111111> 111.lSllll 22.1111 <41111111> 111111111> 151111 41l.IDIOO 67)11)00 1,515.111100 227l!OD 
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HOm l'AMISO, l.A. 
llMIUMITONW.ITICO DE l'llOOUCCIOllDE IElllAI 

DEL I' DE ENERO AL SI DE DICIEmE DE 1111. 

GllUPO 1 IEllDAI VALOllES 
lllANDY 

VlllTll -· llAIEllll. l.Y-GTOLlll TOTAL .. 111- ~ DIETO mETOI DE-
l.U t• ,. 11.11 

ENE 1,111 1,llD 11~nm ~1:Elll 2,54411l 17)lillll 
FES 1.1111 1,llll 12,81411l 3,ll211l ¡Jllllll 1B.611CD 

11111 1,ltll 1,llll 12,81411l 3,ll211l ¡Jllllll 18,Mllll 
Alll 2,Cll ZCll 17Jlllll 4,10411! 3~1811! 26.321111! 
lllY Z111l Z111l 15)1211! ~11811l ~Dllll 23,111711! 
JUN 2,Cll ¡c 17.11111) 4,10411) 3,11611l l6.J21111l 
JIJ1. 1,ltll 1,ltll R61411l 3l!llll 2,Jllllll 11,Mllll 
AGO 1,111 1,llD 11.enm 3,1:Elll 2,54411l 17Jlilll) 

SEP t,Cll 1,Cll 10•00 Zl .. 11> 2Z'811> 15.Jlll) 

OCT 1,ltll 1,ltll 1¡11411l 3l!llll 2,Jllllll 11,1141111l 
NOV 1.811l 1.llD 13.lll ~!mlll 2~11l 19,741111l 

OIC ~ __..!.!!!. 1411111> 3,n411) 3,112111l ~ 

TOTAL: 22,llll ...!e 111124111l ~1llllll 34.lll 241.lCllD - -



HOTEL PARMIO, S.A. 
l'llU\llSTO NIM.ITICODE PllODUCCIOli llE llEllDM 

DIL I' Dl PllllOM.11 Dl DICIE9E DE lllT. 

GRUPO 1 IEllDAI V A L O 11 E S 
WllKY 

'ftlllM -· 111,_ lY-OTillllD TOTAL .. DIMlll IUICIMI -TO lllClOllll!-.. 1• .. •• 
ENE 1111 llll 11,lllllJ 1111111 712111 10;32111 

FE! llD llD 8110111 llDlll llltlll 11~11111 

MIR llJ llJ 1,7:11111 lllllll 712111 10232111 

A!!! 1,1111 1,1111 IUlllllll 1,lllJlll 1.llllll 19,1~111 

lllY 1.!ll 1.JIJ 1(110111 UXllll 1,157.111 18.S27111 

Jllff !,!ID tlill 16J'j)lll 1lllllll 1,l!ílll 19,1!)00 

JUL 1,1111 l,llD lfJ,710111 1,llDlll 1,!1100 24,JJllll 

AGO l,lal l,lOO 11~111 1,lOOlll 1~13111 21,743111 

w 1111 llll 11,ratlll Qllll 712111 10,23200 

OCT 1111 aJ) 8,ratlll alllll 712111 10;32111 

NOV 1.!ll 1.!ll 1(110111 1.JIJlll 1,157111 16,1127.111 

IMC ~ _..!:!!. 11,S»lll uma:i 1.51300 ~ 

TOTAL: ~ 15,111) 11lJillllll 15,111)111 13,Jillll liUlil.00 - -

~ 
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HOTEL PARAllO, s.A. 
l'llEIUPUUTO SUUlllO DE COITO DE lUMFOllllAC10ll DEL llUTAUllMTE 

DEL 11 DE ENEllO AL 11 DE DICUlllE DE 1117. 

COSTO OEPREC l.VA TOTAL 

I• TOTAL l·l l•l APAGAR 

ENEJIO '.Qlll 9.151 272 2Zl 9.11n1 

FEBRERO 4.Qlll 9,110 272 2DI 9.!111 

MARZO ·~ 
9,111! 272 Zll 9lQ!l1 

ABRl '.Qlll 1Q421 272. Zlll 10,314 

MAYO '.Qlll 10,547 272 2JI 10~13 

JUNIO •.Qlll 10,lll 272 24' 10,l!M 

JULIO •.!111 11)4' 272 15781 11)2931 

AGOSTO •.IDI 94111 272 210 9,3111 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NO~Ell!llE 

DICIElll!RE 

TOTAL 



HOJE. l'MAISO. U 
l'MUll.UTDDElV.AACBfAll.EDElllVADDllB.COITDDE~llB.llDTAlllMTI. 

DEl.1' DEEllPDAUIDE~DEl•7. 

t.c.LQlQILGlll 

-11111111 VllllUI TOTll. 
9l.21611l 61,81200 121.018111 -

HoC-lYA ,¡_,_ •.1l2CJ 5l,aMOO llP,QICJ 

blO.- ~ --- ~ 

IASEIVA. UllOO . .... )~!!!!.~. 111,lllOO 
IYA 151 ""'iiiiili 1,UllD ~ - -
t_l'llll ... 

YAR~B!ES 

Q~NO ACREOrrA&E ACllEJllTABlE 
fOTAL CAUSAN BASE OEL EHCOSTOS EH COSTOS POft 

__I!!_ VARIABLE IYA IYA VARJAlllES c~s ~ 

ENERO •.91300 •lllloo 116700 llltl; !lllll mri; 

FEBRERO •.mil J.Cltl! IJ&;l) 110'3 !lllll ;l)IJJ 

lllJ!ZO 4,15llD 3.CIDJl 73211) 115111 9011) :111)14 

All!l 5,jl)S) 4,51500 1117.S> 1f313 Qllll 2391ll 
MAYD 5,Glll •.61HI IS/O 1•'11 llllll 231311 
JIJNKl 5,1'1311 •.771Jl IP12.4l 15331 90!1l Z«28 
Jl/lKl 6.JUl 5.lfiill l,112l!J 1!11191 llllll 25711 
AGOSTO ~51200 3,72•00 11100 11970 111111 21011 
SEPTIEMlllE 4,'2110 3,64\CJ 19)]) 117tli !lllll XllZ 
OCTUBRE {111!11 Jlll5al SJ)CJ 12456 lll!ll 215«! 

NO~ElllRE •.11110 JJ!l4J) e:!lll ll:llll llllll 21419 

OICIEllllllE 1.Cl!CO SjlOOO 124111) 111515 llJ!ll ln.15 
61.11211) 5ll1Mlll IO!ll!OO l,«1120 1,111)11) 2.moo 

11 
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HOTEL PAIWSO, U. 
l'llUUPUUTO AllMJTICO DE l'llOllUCCION DEL llOTAUllMTE. 

DEL I' DEENEllOAl.SIDEDICIEmREDEtll7. 

OllUPO 1 PLATILLOS V A L O R E S 

VEllTM IUTLLOU lll~ UlllMQTOl.lll TOTAL .. u- ~ IRCTO IRCTOI llf l'llOll. 

IJI , .. 1.11 , .. 
ENERO 511 511 207711l 7'200 l,022al 3,8429) 

FEllMRO QI QI 1,11592 !llllCI 62211 ~lm!SI 

ll!llZO 411 411 1~11) 11600 ll«illl 3,llil.SJ 
AMIL MI MI 254<111 llllll l,2S257 ~lmlS 

111\YO 612 612 ZJlll04 19111> 1,111.16 4.C11m 

JIMIO 757 757 2.16744 lllllJJ 1,41101 ~-l5 
JUUO 641 641 )J\631 \,114() 1,631111 6,lll!J 

AGOSTO llll llll 2,5lll58 ml20 1,24198 4,411.lll 
SEPmml!E !111 !111 2.23158 711610 1,(111124 ~11100 

OCTlllllE !1111 !1111 2.llllll 1134() 1,19l2B 4,32100 

NOVIEll!llE 415:1 415:1 1.81496 641JJ llll!ll 3Blll 

DICIElllRE ~ ~ 2<1JCI 114100 l.19&11l ~ 

TOTAL: 7,l!ll 7,l!ll 28.22400 10,1111100 13!11100 52,211)00 - - -

1 



HOTB. PMNS0, 1.A. 
NUUlllBTO AIMllTICO DE "'DIXICCIOlll DEL llOTALWMTE. 

DEL 1' DEEIBOAU1DE.._DE1117. 

QllUPO • PLATILLOS V A L O 11 E S 

llRTll IUIUOU IAT!M lT Ul.M. OIOUIJ IOllL .. a- ~ llllfCIOllllECRlllll-1• , .. 1JI IJI 

IJlllO 7lll 7lll 2.:lili211 1)D!Cl 1,C20411 4Jllll 
fEllllfllO 119 619 ¡17211) 111)11) 1)1047 4.am 
llMZO 118 611 1.en111 lllli211 1,lll'l74 4,Llli54 - 111 1111 2,615211 1,1llJCl 1,613411 5,&11 
IMYO 131 131 2.lll211 1,ll23Cl 1,41013 ~m.a 

.IUllO lll5 825 ¡BClJll 1,1lllJll 1,[Q25 5,31715 

MIO 8111 8111 2JllllJ 1.231211 1,111454 5,733:11 
AQOllO • • 22lllJ Dnll 1ll).14 ~84 -E 814 114 1,llMIJ 911> 1,1111112 ~111142 

OCTM &'9 126 ¡003211 1111Cl 1,211118 4,1117111 

llOl'lllM • • 2.ZMIJ llMIJ 1.mn 4,41117 - ~ ~ 3Cl400 i.•oo Wli10 ~ 

TOTAL: 91111 91111 ll!IJllOO 1<111loo ll)l!JOO !ll7llllll - - -

1 



HOTEL PARAISO, U. 
PllUUPUUTO A*ITICO DE PllOOUCC10ll DELllESTAUIWITE. 

DEL t' DEENEllOALStDEotc8mEDlt"7. 

GRUPO IV PLATILLOS y A L o 11 E • 
VllllAI IUlllOU MA~ lU.IUll OTOllCI TOTAL .. b- ~ IRCTO lllCTOS 11-

m , .. UI •• 
OQO 131 5Jl 1,"19S> 15320 1.IDl34 3,27100 

FEBMRO 322 3l2 11169) 6)111 6114; 1,96776 

lllllZO 442 442 1)159> 618111 853111 2,1117311 

l.MJL $1 $1 1,5139> 175111 1.111122 3,311132 

11110 1liO llll 1,7879> 91000 12549> 3,96200 

JUNIO • 1116 1,8319) 1112() 1)95311 4~211 

JULIO 6!i 6!i 1,74;25 1111900 1225:li 3,1!111111 
AGOSTO 413 413 1,111125 5642) m¡g ¡6)24 

SEVTSllAE 513 513 1,41076 TI12l 1111111 ~11900 

OCTUlllE 487 487 1,Jllll76 11116111 IBl21 3.02178 
NOIUME 525 525 1,4(!76 7Jlj00 1.1l1325 ~111200 

DICIEIBIE ~ ~ 2.02125 1.02900 U1Hi ~ 

TOTAL: ~ ~ 17,12l00 9.07200 12,SQICI 39.llllCI -

8 



HOm PARAISO, U 
PllElllMITO MallTlCO DE PllOOUCCIOll DEL llESTMJllMTE. 

DEL I' DE EIOO AUI DE lllCEmRE DE 1"1. 

GllUPO V PLATILLOS V A L O R E 1 

WllTll IUTllOU llA'llllll. lYUIM. GTal.111 TOTAL .. n- ~ mETO mETal DE-
IA1 IM t.11 UI 

EHEllO l'JI l'JI 1,81792 1.lll)Cl 1,Clll• •)Ollll 

FElllERO !11111 !111 1•73 l!lll 1.01917 3.2423! 
lllRZO 618 618 1~· lllli3J 1,111:m J.!!'Cl 

Allll l'JI l'JI 1~17112 1.llllCl 1.43!• ~11 

lllYO 731 731 1,111157 1,1113CI 1,41013 4,2:5111 

JUNIO 7l5 7l5 1,70015 1.111500 1.Jll25 •.211iOO 
JULIO 7l1I 718 1,921116 1153! 1,91154 ·~12() 

AGOSTO SI SI l.•nlll 137.3! 1,15414 J,4111CI 

SEPTEllRE 814 814 1,516!11 11111 1,115111 J,!illJll 

OCTUIRE 826 826 1,stl22 ll!ICl 1,31118 3.61111 

NOVIOllRE !11111 !11111 l,4i413 12411 1,IE77 3"183) 
OICIElllllE ~ 910 2,Jllilll 1,JilOO 1~n10 ~ 

TOTAL: -!!l. .-!!l. 3!.•1111 11,!11200 15JlllCI ...:=. 

§ 
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HOTEL l'AllAllO, U 
l'llEIUl'llUTO Gl.OIAL DELCOllllllO DE lllGMDIEllTEI. 

DEL 1' DEEIDOAl.11DE~DE1111. - -1 -· -· -· -V 
IGllllll 1111 - llGI - 1111 - 1111 - 1111 -

200 1.Ji5 2.71000 161 1.moo :111 T.1100 411 
500 lDl 1,D1500 513 2JllOO 411 2.411100 313 
700 411 32200 JI 21600 51 35700 47 321100 5l 

200 2 400 2 411 1 200 2 400 2 
100 111 11100 119 imoo 1211 1,02400 147 1,111100 131 
400 10 4100 13 5200 11 4400 24 11100 315 
200 4lll 111600 210 54100 ])1 llllOO l5l !11100 • 
7Sl DI i~oo 164 12Jl00 IJl 91500 110 1i1Soo 31 
800 Jl4 1,22400 115 1.lllJOO 1111 1,111100 IOll 1])00 144 

800 il 51911) SI 11411) SI 011) 101 11111) 

llll ]) 24111) 22 111111) 

800 37 29600 45 31100 41 
2000 110 2.:moo n 1,41)00 76 1.521100 15 1,Sl!OO 51 

2411) 52 114100 16 1.r.1100 32 
2200 19 l,T.1100 IOll 2.l1200 107 
2500 97 2,42500 IOll ¡msoo 74 U!llOO 113 2.32500 1111 
2000 911 1,911100 107 ¡14100 171 3,<llOO 112 3,14100 133 

800 200 1,20000 113 611100 107 14200 91 54100 14 
500 57 3:1500 27 IJ;OO 63 31500 37 11500 91 
700 311 moo 20 14100 42 31400 J; 24500 315 
ISJ 191 23700 1111 iMJOO 142 21300 ICll 15:100 87 

200 ])Q eoooo m 5'400 213 42800 lil 311211) 2lO 
1011) tll 6JIOO n 71000 12 lllJll) Ql 111100 1111 
2Sl 52 1])00 57 142Sl ]) 1500 35 87Sl 411 
141 100 14420 144 20Hll IOll 15120 119 lil!ll 223 
100 120 12000 111 11100 111 11100 111 1600 87 
041 1211 5120 20I !)41 1'6 9141 187 74Sl 144 

UJ7 2017441 2,983 18.5<!]) J,187 11.(ll]Sl 3,207 20.71211> J.111 

TOTALES: W.111 11.-. 
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HOSPEDAJE COSTOS 
CONSTANTES VARIAlltES TOTAL 

11.\T DIRECTO 156,000 156,000 
COSTO DE TRANSFOllMCION 108,000 372,000 4!!,000 
SUELDO Y SALMO DIRECTO 
COSTO AIJMNISTRATlVO 84,000 24,000 1al,OOO 

--- - ~" . 
192,000 552,000 744,000 

VENTAS 1,190,400 

10 
P.E : 1_: _192,000 : 192,000 : 192,000: 

1 ·b 1.: 552,000 1·0.46370967 053629033 
1, 190,400 

: 358,015.03 

1= COSTOS CONSTANTES 
b: COSTOS VARIABLES 1 VENTAS 

10 



BAR.COSTOS 
CONSTANTES VARIA8l.ES TOTAL 

IMTDIAECTO 166,000 166,000 
COSTO DE TIWISfORllilCION Ja.no 197,430 236,200 
PRODUCTO TEAlllWIO 72,000 72.000 
COSTO ADMNIS111ATIVO 348,560 348,560 
COMPRAS DE MATERIAi. DIRECTO . 147740_ 147740 -

387,330 583,170 970500 

VENTAS 1. 515,000 

P.E = 1 = . 31.7,33() = 387,330.= 387~-· 929,733.91 
1 ·b 1 • ~.!7Q 1·0384m9 0.615<&11 

1,515,000 

10 

COhSTMTEU:97,:m : 

10 



RESTAURANTE COSTOS 
CONSTANTES VARIABLES TOTAL 

IMTDIRECTO 106,500 106,!iOO 
COMPRAS NETAS 97,200 97,200 
COSTO DE TRANSFORMACION 59,266.80 61,812 121,078.80 
PRODUCTO TERMINADO 61,812 61,812 
GASTO ADMINISTRATIVO 52.772 ,.Jf,In_ 

i11.9a0:ao 327,340 439,328.80 

VENTAS 640,800 

P.E = a = 111,9!!8.80 = 111,988.80 = 111,988.80 = 228,936.46 
1 -b 1- 327,340 1-0.51083021 0.48916979 

640,800 

5 

CONSTANTES 1111,00800 : 

o 
5 



CAPITULO VI 

EVALUACION FINANCIERA 



CAPITULO 8 

Pal,. d9tenninar finalmente I• viabilidad ele un pro~o de Inversión, es Importante 
nH1llzar una evaluación financiera de dicha pen1pectiv.. la cual nos ,.,,.¡. la situación 
en que • .,.,. I• emptWsa en un tno,,.nto dado. 

O. •• ,. ,,,,,,,., ta Adminlstraci6n Fin•nciefW es una de /as herramientas Indispensables 
,,.,. plante.r. obtener y utilizaren fo"'18 óptima los recursos básicos de una entidad, 
y as/ eatabl9oer: 

•Funciones 

·~apan-~s 

• Polllíee• e» ln't1Wl'Si6n 

• Flnent:Mmientoa 

• lnlbrmecidn a. .. ,,.,. I• tome cle decisiOl'19$. 

• Adnliniatraci6n de C.p;tel ai. T,.bajo, in-..tsiones y f'Bsultados. 

e.'I TECNICAS DE VALUACION. 

Laa Mcnicas m valu.adn ,,.,. un proyecto de intl9TSi6n se dividen en : 

AJ-SI,,,,.,_: NO-n _, _____ _, __ . 

BJ_C_: s1,,_,e1_n _, ___ .. __ .,_,,..._ 

A continuac:idn se p~ • veluar el Proyecto de lnt1el'Sidn denominado 
HOTEL PAltAISO, S.A. DE C.V. 

""' 



11.1.1. VALOR ACTUAL( V.A.). 

Ea un ,,.todo de vallHICión compue:ito. el cual con.a.r. fll velar del dinero .,, función del 
tiempo. incorpo,.ndo conc»ptos de intenls compue.sto. • 18 •V81ueci6n de /os trujas 
,,_ __ 

Est9 mModo dlsnJinuye el velar de Jos flujos de efectivo del Muro •' ptwsente gene,.ndo 
ltujoa d9 efectivo descontados y obteniendo su valor,..,_ 

A confinuM;i6n .. '*',. • conocer /a aimbolofl,. y loa daltoa del proyecto 

QQ: Deeembolaoa eMctu•doa 
FS:~deEMctlvo 
K: ~de c.p¡tal. 
D: V-de o.-tlO 
N:_cle_ 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

.. 
QQ: 

F11: 
FS2: 
FS3: 
FS4 
F15: 
FS6. 
FS7. 
FS8 
FS9: 

FS10 
FS11. 
FS12 

• 790.000.00 
FSt•FSta ·-•MESEa 

·-• no.oao..ao 

0.894955752 (114.228.05) (74,536 33) 
0.78314111583 1fS8,527.70 131,981.91 
0.993050182 182.285 74 12",333.18 
D.813318728 298,873.70 183,304.84 
0.54275'1V3e 280.784 74 141,543 51 
o 480318527 384.781 70 175,211 .. , 
0.4250&0&44 323,4Be.74 137,501 48 
0.378159882 250,li67 70 liM,403.lii& 
o 332864833 189,3915 74 58,389 61 
o 294588348 189.571.70 55.845 61 
0260897653 213,12774 55,561.90 

o 230705888-~3""34~.3=2~1~6~9'------77~·~'~2ª=""~ 

• 2,671,899.84 1, 1eo,a7t.• VALOR ACTUAL. 

--.a--~: SI ef V.A. es> que los QQ, SE ACEPTA* 

.,., ••• .,., •• > •7•.-... -~A· 
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•· 1.2. VALOR ACTUAL NETO. 

Rear. • le sume '* los flujos de efectivo O.acont~os I• Inversión inicial. determinando 
el •xewt#nl9 .obt9 la in'1Wrsldn genef9dll pgr 91 proj19Cto. 

VAN.• 

V.A.N.• 

ENERO 
FEBAERO 
MARZO 
ABRIL 
-vo 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEM8RE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

1, 180,871.0l!I 

" ·-QQ : S 7M,DOO.OO 

FSt: 
FS2: 
FS3: ,,.., 
Fa5: 
FSS: 
FS7: 
FU: 
f'Se' 

FS10: 
FStt: 
FS12: 

o 884955752 
0.7831.rfe883 
0883050182 
0.813318728 
O. 54275983e 
o 480318527 
04~ 

o 376159fl82 
03328Ma33 
02"'5U348 
o 2"0997853 
0.23D705UB 

(84,228.05) 
tM,527.70 
182.285.74 
288,873.70 
290,7tM.74 
311M,781.70 
323,'8e.74 
250,987 70 
198,389.74 
189,571.70 
213.127.74 
334.321.eu 

(74,538.33) 
tlt,981.91 
128.333.18 
193,3°"'.8<4 
141,543.51 
175.211 41 
137.501.48 
94.403 98 
58,38981 
55.845 61 
55,5451.90 
77.129.98 

• 2,671,899 84 _...., ..... ..,_.._7_._. ___ 

750.000.00 

--.--= 
• 

S. V.A..N es > Cero 
SI V.A.N.. < cero 

•to,a7t.M 

SE ACEPTA 
SE RECHAZA. x 

SEACEPTA • 

"' 



•• 1.3. TASA INTER- DE RETORNO O RENDIMIENTO ( T.l.R.) 

La nR - ~ t•sa de c»acuento que •l •plicella e loa flujos de e'8ctivo. ,,_,_ladas 
por la .,,.,,.... iguale el valar p,...,,,. e# /Os l1'f118aaa con el v.lor presente OtJ. /os 
tlfl-(--)llt>i-). 

TIR• VAKZ-K2 QQ1 -K2 + X 
VNS3-K3 YN(2-K2 

e A • a + X 

K 

,_ 
~- INGRE-- QQ: • 780.-.. 

,_ 
21-

ENERO Fa1: 0 .... 855752 0.824402308 (M,228.05) (74,538.33J (69.438.15) 
FE91ERO f'S2' 0.7831"81883 D.t,97lll!l:Nt11!111S tea.527.70 131,liNl1.S.1 114,538.03 
-.zo FU: 0.883050182 0.~7 192,295.74 128,333.11!5 102,133.99 
-IL "ª'" 0.813318728 0.481ecre3'18 2911,873.70 183,304.IM 139,052.57 
MAYO FSS' 0.542758830 0.319a798172 290,784.74 141,543.51 99,3CMU'1 
~ ...,, 0.490319527 0.313831717 384,781.70 175,211.41 114,518.55 
.JULIO F87: o.~ º·- 323,488.74 137.501.48 83,720.32 
""'30STO ,,.., 0.3781~ 0.213.a29 290,-7.70 liW,403.98 53,549.54 

SEPTIE- FU' o.~ 0.175894718 188,3118.74 58,38981 29.795.99 
oc:..-e F$10: 0.2SN5M:J48 0.14500901 118,571.70 55,845.tU 27,489.41 NOV- f:t.11: º-~ 0.11-..... 213,127.74 55,681.90 25,478.34 
~ IFSt2: 0.230~ O.c.e553123 3M,S21.88 77,129.88 30,a57.80 

• z.n1.-... t,tP.Dt.• 7., ..... 

T.1.11. 
1,180,871.08 ·- 750,000.00 '"""' . X 

7501000.00 21- 1 180,871.06 ·-410,871.08 -- 410,671.De: ""' . X 



T.1.11. ..... 
410,671.0'5 

340,8!545.SMt 
410.1571.0l!I 

T.1.11.• ata.. 

SllaTIRes e que K 
SI laTIRe• >que K 

SERECHAZA x 
SE ACEPTA 

410,871 OB 

130% 

t309ft 

·- 8EACEPTA 

+ X 
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•.1.4. COSTO BENEFICIO ( C / 11 ). 

Ea ta~n llatnem ,.._ dll rentabilidad. calcula •I Valor Pnlsente del ,.ndimiento 
,.,.livo por la .su,,,. que se lnW.,,.. 

Cu•ntitfca I• pf'OductividlMJ g/o,,.l '*1 pl'OyecfO 

C I 11 • Bylje M@lpllyp • yalprAs!yel 
~ lnlct.ml e De-mllalaoa) 

.·· 
K: - QQ: 

ENERO FS1: 
FEBRERO FS2: 
MARZO FS3: 
-IL FS4· 
-YO FSS: 
JUNIO FS6: 
JULIO FS7: 
AGOSTO FS8: 
SEPTIEMBRE FS8: 
OCTUBRE FS10: 
NOVIEMBRE FS11: 
DICIEMBRE FS12: 

SlelC/B .. < que 
SlelCIB• > que .... 

0884955752 
0.78314MIS3 
o 993050192 
0.813318728 
0.5427599311 
0480318527 
0.4250!IOl544 
0.378151M192 
O. 332884833 
02M5ae348 
0.260997853 
0.230705Na 

• 
1, USO 971.08 

750,000.00 

·-a 7•.ooo.oo 

(M,229.0S) 
1158,527.70 
182.285.74 
298,873.70 
290,784.74 
384,781.70 
323,41111.74 
250,987.70 
18D,398 74 
10,571.70 
213,127.74 
334,321.BD 

2,871,888.IW 

SERECHAZA x 
SE ACEPTA 

8EACEPTA • 

(V.A.I) 
(V.A.E. I 

(74,539.33) 
131,ae1.lin 
128,333.18 
183,304.84 
141.543.51 
175,211.41 
137,501.48 

SM,403.1111 
58,389.81 
55,845.81 
55,581.90 
77,129.98 

1115•7t.• 

.... 



•·t.•. PERIODO DE JllECUPE-CION DE LA INVER81DN (P.R.I J 

E• un mModo al,,,,,,. - el cwil el PltHlodO e» R9cupenacldn a. le ln,,.TSidn ( PRI) 
.. /11 Cll"""-d a. Niempo • .,, 91 cu./ ~moa lla in111W'3i6n ink:i•I c»I p10ywc:to. 

~ lndlt» la ecepta:ldn d9 un P'DJl9Cf0 •""-,,,.nle &Je-. tiene un periodo de rwcupe­
taeldn ,,.narqU9 el nivel~ por!• edministracidn 

~ ...... 

-ENERO 
FEBRERO 
..-zo 
ABRIL 
-YO 
JUNIO 
JULIO 
AGoSTO 
SEPTrE.-AE 
OCTUBRE 
NOVIEMmlE 
DICla.IBRE 

V.A. 
1, 190,971.08 

M3,ne.50 

M3,e31150 
ee.1a1.&0 

" ·-F91: 
FS2: 
FS3' 
FS4: ,,.., 
F'8: 
Ff7; 
F .. : 
FSQ; 

F81D: 
FS11: 
F812: 

-GLADEDE~: 
SiefPRI .. < que N 
SlefPRI• > que N 

• 

QQ 
780.-... 

0 .... 8557!52 
0.7831491!1a3 
0.8830501f!r.l. 
0.813318728 
0.54275983e 
0.480318527 
0.42SOllOS44 
0.378159982 
0.:132aM833 
0.284$883'8 
o.~7tl53 
0.23070MM 

• 
QQ 

750,000.00 
750,000.00 

.... _ 
)( 

SERECHAZA x 
SE ACEPTA 

N ·-(IM,220.05) 
188.527.70 
1112.285.74 
299,873.70 
280,7M.74 
384,781.70 
323 . ...a.74 
250,887.70 
10.388.74 
189,571.70 
213,127.74 
334 321.H 

2871 ....... 

OIFeftl!:NCl&A 
410,871,08 
ee.1tn.so 

• UACEPTA • 

llECUN'tlACION ICUMU&.ACICWll 

(74.539.33) (7•.538 33) 
13t.liiNl1.Q1 57,445.58 
128.333.19 1113.778.74 
1a3,304.84 387,08358 
t4t.M3.51 509.027.09 
175,211.41 M3.1!138.50 
137,501.48 821,339.98 
SM,403.liNI 915.743 96 
58,389.61 972,133.58 
55,84581 , ,027,979. 'ª 
55,581.80 1.oa:s,Mt oa 
77.129.N 1 100.871 06 

1,180871.0l!I 

X :::s 0.87 
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LIQUIDEZ 

•.z RAZONES P'llNANCIE""8 

e.Z.1 LIQUIDEZ 

• 1.~e.ose.• 
US,U7.U 

ACTIVO CIRCULANTE 
PWVó X e&ifu MJCZó 

3.72 

LoctMl.-~q-------•-plezo. _...,,.,_.,. 
$3.72 ,,.,._,-.,.~-----· u...---..-..----...--.: 

CAJA: 

BANCOS: 

a 1M,•55.-
fii,U7.•i 

• 700,000.00 
DI.Uf.U 

T-...T--~O: 
• tM,MZ.37 

fiS,Uf.U 

--= •-..,.;35rr;.000¡;;¡;;;;.·00n-D5.U7.U 

~Oll-~: 
• 85,000.00 

iii,117.U 

--ACTIV09 l'U09: • tS0.000.00 
Di.Uf.U 

o ... 

z.• 

o.• 

0.10 

O.t• 

o ... ... 



•.z.:z. SOLVENCIA 

Z. SOLVENCIA : ACTIVO FUO O ACTIVO DIFERIDO 

ACTIVO l'UO: • 977.500.00 
D5,U7.a5 

ACTIVO-: 
• ...500.00 

BS.Af.U 

PWWWUUA CCMIUPl3&ZU 

z.e1 

0.01 

------..---~Fh--: ---YR-: • •?.500.00 0.20 
Di,Uf.45 

Esto q--r--r- peso q-,.,,.,.. _,., pe9No • eotfo ,,,.zo. S 2.111 -in- --lflo. 
-: • 150.0DD.OO 

SU.Mf.45 

-Toe-~: 
• ...500.00 

Di.af.U 

:z.ze 

0.411 

0.01 

"' 



e.:a.3 Al"ALANC:AlllENTO 

• 335 ... 7.•:S 0.27 
1 :HW.dSl:ZU 

E_.,._ ______ ~ln-enel-cil'cu'-m.. -
,..,_,, S 0.27 pete tWape#der ... .,,,..,.:Q'on9a ~nfea. 

,...___._..-... _____ .._....., 

-: I 200.000.CIO o.te 
t :al.DSl:Jd 

0.03 

llW:-~·-: • t00.000.00 o.oe 
t:JU.Oii.26 

... 



e.z.•. RENTABILIDAD 

4. RENTABILIDAD : UTILIDAD 
INUENWWW i XC 1100 1 U IAL J 

• 1.1'5.350.llO 
2.fif ,OSI.SO 

0.91 

Eato .,.-declrq_ por,,_ -q- - tiene In- en elM:tlvo tof81, - •-n 
ge-el5f"*--

e.z.s. CAPITAL DE TRABAJO 

e. CAPITAL DE TRAaA.IO: 

• 1~•.-.20 

ACTIVO CIRCULANTE 
PA91VO A CORTO PLAZO 

US,M7.43 • 
Eato q ___ .,,,. ____ ,,__ c:in:Ul9-. le __ .,.,..,,. 

conl9f3,350.77 ______ __,_ 

e.z.•. ENDEUDAMIENTO .. -~= 
• US.M7.43 

i:Bt.&.• 
0.1• 

Noa indíc9 .. ..,.,., 15. cm ... ~ de,..,..,... .... n • ., ... ,,.daacon --.-. .,. 



P ____ cle_lf __ C:Uln _ _..,_, 

.. Z.7. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 

7. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL: 

• 3,U7, t:I0.00 
2:H1 ,Cbl.56 

1.73 

•.z.e. ROTACION DE LAS VENT-. 

8. ROTACION DE LASVENT-: 

.. ~ioiiiii¡•uNi'•w•";;;'r;;u•"'•---• too 

• 1.378,11311.00 
i,H1,1A.iRi • 

-------- .35.75 

9. ROTACION DEL ACTIVO: 

100 

W:INO IUIAL 

39.711 

JLINU IUIAL 

8 3,M7.1:IO.OO • 100 t7z.• 
Z,fi1 ,dil.56 

------- •172.88 

.... 
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CAPITULO 7.. 

7. TOMA DE DECISIONES. 

Considerando las ,.CN1C/usio11es del J»'O;,l-'l!Clo Je/ Hotel Parai'W . S.A. de C. l ~ 

• Se decidió localizar el Hotel Paraíso , S.A. de C. i~. e" /a ::ona none &kl Distrito 
Federal, cercana a la Central Cawrionera del Norte, porque existe n1ucha q/1ur:!'11cia Je 
prr.oronas q11e //egcar a ese hlgar de di'--er.Siíu partes de la RepMblica .Y no se encuentra 1111 

#tole/ cerc:c.IO qt1e bri11de u11 servicio de hospedqje a los pasea11tes, ya que por molfros de 
la di~r~·1dod de ltorario..'fi que ~ ti•men en las llegadas y salida.s Je los pa.seca1te.'fi en la 
1ermi11a/ camionera Jrace11 i11dispensab/es en e.fía ::m1a los servicios que briltda el hotel. 

• Cont7atar a llkis personal en todos los deparlallWntos del hotel, ya qt1e .se observa 11n 
aMlfllento en las oprrociones tanto adlni11iS1Tativa.'fi como operaliva.v '/flf! se ef.tc.·1Ual1 >' la 
C°'J:O de tralaajo es demasiada para el personal ca11 q11e se cuenta. E.sto hará q11e 
a111"e111en lo.or costo.'fi directos por c:ada departalllento pero uunbién proporcionar 1111 
nwjor Jervicio con calidad. 

• Las utilidades pneradas por el Sll!rvicio de hosp«laje son muy elevadas pero 
M:iti"1ác«Nlas ya qt1e son casi equiparables CCNI lo.ir ingrr.ws por hospedaje. 

• El .s.!rviCio del bar tielW capacidad para ca.#Wntar sv operación cMbido a la aflue11eia 
de c/ientrs 'l"I! S.t tie11en. 

•Se~ a11wwn1ar la elaboración de ...ZS bebidas q11e sr ofrezcan a los aNU"IUflidores. 

• C>ehido a la constante so/id1J1d cif! los pasecn11es CCNI resp.!cto a que se prnpon.:1011e el 
~n·icio dr a/i,,,entos, lwlflO.or con.VJeraJo instalar un restaurante qr1e c"hra la demanda 
y exigencias da.• los clientes, _¡.u que el Hotel Paraiso "'"' ve= operando tiene el suficie111c 
,-rspaiJo econúlnico J'UTO in.ortalaTlo. 

• Por los eShu/ios realizados ankrion.tente. hemos decidido aumentar la calidad del 
hotel con respec:to a ~v de,·oración. mobiliario y equip<,, otro.-.· .~n·lcios adic101'1Ule.-.· pera 
qwe . ..-on necesario.T para el funcionamienl<, del Hot,/ l'araíso lo cwa/ se pued.! respaldar 
can parte drl capital de tTabaju. 

• Fi_.,.,nk COllfO ~ ha drlal/ado ctHI anterioridad se ~tendr por la capacidad de 
crrci111ien10 dll HcNel Paraúo • S.A. de C. Y., ekMar el nivel de calidad y clasificaci011 a 
~ ~ "'°>'°""dlll qwe Ste ennw1Uraac1110IMenttr. 
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CAPITULO VIII 

CONCLUSIONES 



CAPITULO 8. 

8. CONCLUSIONES. 

Como etapa.fina/, ante.,· ele! la puesta e11 marcha>• odwlinistracicN1 dttl proyecto. te~mos 
el estudio financiero. e11 el C'l#a/ por medio de la evahlaciál1 fincv1eiera efectuada, .se 
.PfWde <kcir que el proye<..·to es re11tab/e, la re,-uperactÓll ck la iln-er.viD11 será e#I u11 
perkxlo dr nueve meses • es decir, que e11 los meses de .1,./io, agosto y septie,,.bre de 
1997, S4! habrci recuperado la in•'l!TsiÓl1 casi e11 su tola/idud 

L.,a$ aportaciones de inversión ,...a t!llfJW:aT a operar en el Hotel Paroiso faerott 
neta.w11te e11 lf'IO#Wda nacl011al. es decir. los acci011istas de e.•ue hotel su11 me:rica11os e11 
su luta/idad. 

Se p#Jt> advertir que la in~r.oridl1 inicial faé Ull poco fuerte c4láu /a.o; caraleri"tica.'i de 
la e111ptTesa, pero no se recurrid a ning.in fi1ianciamie1110 exterr10 au11que .ore 1tt11drla que 
considerar esta opción en caso de 11ecesilar/o, la entpresa lie11e liquide: por /o que podrá 
J.acer/e fre111e a u11a 1Ntce.'fidad de este tipo. 

Otra •'Fnt~;a financiera es que. u1ra parte de los ac:11vos .se es1ál1 fi'1€D1e1a11Jdo con 
,.Flwntes aje11CU, pero a medida que el Hotel Poraiso "'CO'O crecie16do y a11111<e111a1tdo el 
~" Je las operacionrs se te11drá q11e C111me111ar los acti~· fijos. reinwr1ir 
111J/idode.w. controlClr maJ.OF personal, etc •• y todo ello re/ac.·ü»liadtt> CCNI la aullidad de las 
Mrnlas, q11e al anali:arla.~ en el prO)<eCIO oluJlrvantOS qwe exite 11n considerable volúme11 
dr ~slus tmllo ck ltospedafa , 'Y»#º Je a/i11eentos _v he:bidas. Si se proyecta" Je esta forma 
en •n allo clt! operacione:t: considerawtOS ~ ~ ele•'Oda.or. 

Si eotu-idteramos el Ma/or achlal neto ~mas .,.,, que el Howl Paraíso cuen1a c:o11 
./hijos• efec1ivo por$ l'/60,67/.06 aclllali:ados e11 donde el 'Malar del dl1wro e11 el 
ITQIUICllr.io del tie#lpO, deseo11lánttlole lo~·ft11jos de efectivo y aplicando el costo dW! capital 
obse~ qttr es~ a la in•-.!r.siOn (o •~mhol~:1) efectuada cu_J.'a cantidad 
asc:ie11de a S 7.S0,000.00 

& ca/cwla '11# en este proyeclo el Hotel PoraÜJo tiene 11n c:os.to de copilo/ ele/ 3091; e11 
el C#Jal il11en•ienen la tOIQ/ldad del proceso • grauos y pire.swpuestos a.<ri con.o .\71 
p/alwación cwyos 1Tndi•ientos .se esperc.t o6tener a awú ele "" arto y tU/ pbw~ 1an10 
eqwilibrio COllk> el rWsgo y MOJtimizar el"'~"*'· 
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El proyecto c11e11ta cot1 una tasa i11terna de re1idimic'1IO del 83% lo cual .'lignifica qr1e 
d hotel .soporta un 30% mas del custo de capital para eo111TaTrestar cualquier problema 
al que se 11n.¡era que enfre111ar tanto económica cOfflo .financlert:Dfff!11te. 

Jáluando el pro)"!,·to a través del cono be11eflcio nos ittdica que el Hotel Parai.so 
tie11e por ccala pe.so ln't.'erlido el J.55 de be1w.ficio sobre los costos que se emplean. Jo 
cual se c01tsidera una bue110 rentabilidad para la productividad global del proyecto. 

Considerando qve el proyecto e.Y evaluado e11 "" año. la inversiót1 efec111ada para 
poner en operación al hotel serci recuperada e11 un periodo aproxilffado de nueve meses 
por lo q11e el riesgo q11c se (.'OIT'e de 110 poder rec11perarlo e.v casi nulo. ademd.s .'íi 
consiJerallk>.s que el nivel especificado por la achtt111l:i.traciÚl1 del Hotel Parai.so, S.A. Je 
C. J :. para reaqwrar la inversión e.~ Je u11 a1lo ohsen'CUJIOS q11e la itn-erslón se rf!(.'tlpera 
en la lffitad del liel'lf/10 especific«lo. 

La liqMiJe: que ge11era el Holel Paraíso e11 el it1icio de .nrs operaciones, no.s indica que 
ptX cacú peao qwe se Jebe a cono plazo se dispo1w de S 3. 72 pesos para hacer .frente a 
las obligaciones que se tie1w11. 

La so/Mtncia qMe prvdllce •!11 relacitN1 a las 111versic»ws del activo fijo y acllt'O diferido 
e11 e:rtcalu ¡weoperati,:o de sus actividades nos dice que el Hotel ParaL'ío, S.A. de C. r-:. 
tiene por cc:w.6:1 peso en el pasivo a co'1o plazo robli'gaciotws contraldas a pla:o menor de 
Nn alfo), .J 2.91 pe.W>.'i lnt-eniJu ... en el ac.·ti,•o.fiJO. 

Ca11 re~clo al respaldo de las obl11lactorws pendientes de cubrir por ttl Hotel 
Paraiso. S.A. Je C. V.. se tie11e 11n apala11camiento de S 0.27 pe.s<1s para cubrir d1cltas 
obligaciDIW.'í Je cada pe.!IO inwrtido en el actwo clrc:tllante. 

l..a re11tabilidad d.!I J.otel e11 el primer arlo d.t actividades ¡N'l!operall''a.~. se 11et1e que 
por- CQlá peso inwrtklo en el activo tOlal. se grrwran el S 1% Je 111ilidades globales. 

Por otra parte. el ltolel c:awn1a con w1 ""°"1/f!n con5'derable Je capital Je trabajo ya 
91# 11tu vez ct1bierlos los pasl\'OS circ:wlantes, ce#nla con .S 9J 3,3SO. 77 para cubrir su.-. 
ncc.e~s di operaclon lo cual n~senla 1111 73% MI total del activo circwlante. 

COlfk' re:nJlado de la eflcie11C/a y operación dll proJ>teClo en el Hotel Paraiso. S.A. de 
C. i: . .:w obruvieron los !ligulttntes resultadas: 

a) En la rOlaeión Je/ activo tOIOI. por~ peso qtw .~ lie,_ tnwrtido en la e"'¡N"esa se 
c.slál1 ptierando S /. 73 pesos para las inVt!'rsiones. 

b) En la rOfaeión de Wllllas, por aw:ib ,wso de ,,_,.dl'o.S i,.reso.s se ohlle1Wn $ ,JS. 7S 
pesos. 
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& illlpOrlanle 11W11eimtar que debido a que el pl'Oyecto del Hotel Paraiso S.A. de C. 1":. 
e.s inicial. el personal con que cuenta e.s esca.'iO a pesar de q11e el hotel .se considera de 
tres estrellas toww::uw:lo también en cuenta los recursos h11mano.s, materiales, técnicos y 
fi"°"1Ciervs qllf! lo integra11. 

En re.-.ien .se pMl!de dt!dr que Hotel Paraiso, S.A. ele C. 1-': • e.s un proyecto rentable .a.· 
qtw con.}Wlldndo la información de los dr1'1'11Ú eshldios se podrá tener una eMpnsa q11e 
proporclortw 1-IWflcios -.;iak.s y eeoflÓIJltlcas. 
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