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PRESENTACION.

La presente Investigacién la llevamos a cabo por ser un tema de gran importancia, cotidiano y de
actualidad: Los efectos de ja crisis econémica en la estructura de las En virtud de

que es muy amplio izario y sélo en lo que se refiere al sector financiero,
principalmente consideramos a [as Instituciones Financieras. La empresa objeto de estudio fue
Bancomer S.A., a la cual le denominamos para efecto de la pr ir grupo
Morasan.
Objetivo .
Determinar 1a sitvaciéon actual de la de las instituciones fi 5
y ias de las crisis que han tenido que enfrentar a través de la historia asi

como las i cor que se Nos prir a los ios que ha

el grupo para las sity ] que se le han presentado y seguir
siendo el lider a nivel nacional.
Hipétesis .
Lat de jo que disef os se refiere a que el grupo fi 1 4an ha visto su
estructura financiera por las crisis econémicas que hemos tenido que enfrentar en nuestro pais, por ello
el gobiemo federal y !a banca actuan conjur pler para contrarrestar
dichos que deben ibuir en el desarrollo econdmico del pals.

B mi lema

Morasan pertenece al sector bancario, su actividad principal es |a captacién y venta del dinero a través
de las diferentes instituciones que forrman su estructura; en fa medida qQue esta actividad se realice
eficientemente, es decir contrarrestando los afectos de las crisis, podra otorgar créditos baratos,

fomentar el ahorro intemo, que aunado al ahorro externo, propiciaran el desarrollo del pais.



Euentes de informacién .

La obtencién, el andlisis y el proceso de la informacién Hevé tiempo, esfuerzo y dedicacién tanto de los

que la como del que nos 6. Las de infor que
utilizamos en el desarrolio de ia presente investigacion fueron: revistas, periédicos, enciclopedias, libros
e informacién que emite tanto el Banco de la Bolsa de Valores y Bancomer. Por jo
que se refiere a las publicaciones que emite esta Gitima Insti las prop 18 en su bil al
pablico en general, por lo que en ninguan I informacién confidencial que afecte a sus
intereses.
Estructyra del Trabajo de Investigacion .
El trabajo esté dividido en cuatro capitulos. E} primero cor alos es y ger

de las crisis, la evolucién econdmica que hemos tenido a lo largo de nuestra historia, las estrategias
sexenales y las altemativas que se han implementado para contrarrestarias.

el impacto que han tenido ante las

En el seg a las T .
crisis y los retos que enfrentan dia con dia. Posteriormente definimos a la estructura financiera y
las pr é para llevar a cabo el andlisis financiero; sugerimos pollticas y
de ené de crisis e
El tercer capltulo se refiere a !a forma en que han sido las ir i financieras por las

la forma en que han evolucionado, hasta llegar a
que han tenido que implementar para hacer frente

crisis. Es por elio que
formar parte del
a dicha crisis.

El ohiimo se refiere pr at! grupo objeto de estudio; desde sus antecedentes, los
efectos de las crisis en su estructura financiera y las soluciones que adoptd para contrarrestaria y seguir
siendo et grupo de lider a nivel nacional.



CAPITULO |
1. ANTECEDENTES DE LA CRISIS ECONOMICA.

1.1 GENERALIDADES

Uno de los objeti que p. 105 con la presente investigacion es contribuir a la comprension
de las causas, los las es y i de las crisis. Para ello primero
nos enf: a la crisis inter posteriormente describiremos {a de América Latina y por

atimo nos concentraremos en la crisis que enfrentamos en México y en las Institluciones de
Crédito.

La Crisis internacional,

Las crisis econdmicas aparecieron en toda su amplitud a panir de ia revolucién industrial; cabe
recordar 1as crisis de 1825, 18368 y 1847 ( esta Qltima causada en su origen por una crisis
agricola ), 1857, 1866. La crisis de 1929 fue la mas profunda, la mas larga y la que causo mMAas
perjuicios a la de tos i continud la de 1937.

Al terminar ia Segunda Guerra Mundial, después de catastrofes histéricas y de problemas

6 er ta de se caracterizaba por el desempleo, el

. la discril racial y de variada Indole. La guerra produjo problemas

en los paises industr y no industr por lo que las primeras tareas consistieron en
[ uir y alosp mente asi como reorientar las politicas para

dar nuevos brios al sistema econémico mundial.

A parir de 1974 E.U.A,, Japén y los paises de Europa Occi se er on a la crisis

econd = de ta Guerra Mundial a consecuencia del alza en el precio del

petrdleo bruto. Entre los princi [« que se enfrentaron después de la
Ta se an los si es:

- Desaceleracion en los ritmos de c de la pr én y el comercio mundial.

- i de las pr inflacionarias.

- Elevacion de los niveles de desempleo.

- Er de los

- porci de la i inter
-A i del pr




ias de las pr

- e sobre las iasy

capitalistas, y
- Ausencia de un marco institucional capaz de hacer frente a la nueva situacion.

Se trata de una crisis que trajo consigo una declinacién estructural del ritmo de crecimiento global
que no se trata de un problema temporal sino que trae

del sisterna J Lo que
un amplio p der

de

E! Fondo Monetario Intemacional ( F.M.! ) fue una institucion clave en {a configuracion del sistemna
16 ia en apoyar a través de préstamos en monedas

les en sus de pagos.

cuya fi

L io Ir

convertibles a los paises con dificultades

El de la Ta se ] eser para los paises desarrollados en
y en la de un orden bajo el predominio del ddélar. Los

[ nas y los de ios no figuraron al el marco instituci | de

la i enla Ta.

Entre los ot que ap: a partir de los afios 70's cabe mencionar, el mayor

agricola y algunas manufacturas

perfeccionismo de los paises contra la p
procedentes de la periferia. El segundo factor es la elevacion del precio de las manufacturas que

hacia la periferia.

los paises industr

Hacia fines de la década de los 70's un nuevo incremento en los precios del petrdleo, ocurrido en
al jf de ter

1879 y la elevaciéon sin precedente de las tasas de interés se agreg
afios atras.

d que se

Los desajustes que se dieron a lo largo de los afios 70's son el resullado de problemas
i v la dil de regional. 1

estrn con ia nom

1. LA.Crism_Inlemacionat v ia Amence Laiina, Méndez Vikarreal Sofla. Pags. S9 - 87 Ed.Fondo de Cuttura Economics. México,

D.F.1064.



La Crisis en América Latina.

El origen de la crisis de los palses icanos se wWra en el de

internacionales, y en el seno de cada nacién las el

catalizador que acelerd la crisis y permitié la it gativa de .

Las del su icano son : la insufici y agricola, la
de los la faita de el d ilibrio de la de

pagos, |la elevada la prop i del ingreso, ademas la destruccién o

el deterioro del medio ambiente.

América Latina se ve afectada por |a caida de precios de las materias primas que suele exportar
en momentos tan inoportunos, que la a mas i de! que importa, ya que el
flujo de capitales hacia el Tercer Mundo se debilité. Esa deuda que asfixia a los paises
subdesarrollados se duplicé en sélo cuatro afios ( 1971 - 1875 ). en los siguientes cuatro afios
creci6 50 % mas, y para estos dias auments 30%.

El acelerado incremento de la deuda extema se debe a la tendencia de solicitar y contratar
préstamos con bancos privados que impli un costo o Mas do que el de gobiemos
v ales, por que los primeros aplican tasas de interés flotante. Asl fue como
América Latina se endeudo y fueron seis los paises de mayor responsabilidad : Argentina, Brasil,
Chile, Peru, Venezueia y México.

La deuda que a Lati la ierte en de sus es; pero lo es
que dichas deudas se emplean para salisfacer a grupos minoritarios que adquieren articulos
superfluos. Para que salga victoriosa de los problemas que la aquejan, ita crear

que sobrepasen el modeto Centro - Periferia que impide su independencia integral. 2

2 Socio ica e Méxice, De ta Torre Francraco y Medine Lépez Norah Juliets. Pags 45 - 50. Ed.Progreso.
México, D.F. 1990.




La Crisis en México.

Para abordar este tema convenimos realizar una breve descripcién de la historia de México, desde
dias; para poder damos cuenta si es un problema actual o

a época p hasta
de antafio y cuando se cred.

Dentro de este tema mencionamos que la crisis es una etapa por ia que tiene que pasar ef sistema
nas que

capitalista, se define y se sus isticas y los pr [

en nuestro pafs.

de la crisis nos dan la pauta para definir a la

De esta forma los y los pr
inflacidn, sus causas; y al tratar este tema a la di 46n, los obj que se
al y los g a los que conlieva.
En nuestro pails dentro de la pr habfa un gran nomero de entidades politicas
total o p. i unas de otras y con importantes diferencias sociales y
iveles y de or

ya que tenfan un

de la

Se observa un gran desamolio de la forma
reales; grandes obras publicas organizadas por el

plejo sistema tributario; enormes
estado y tierras que las trabajaban mediante corveas.

Por otra parte habia numerosos mercados a los que concurria gente y mercaderes profesionales

mer ar T

que org e

El Imperio Azteca era una unidad desde el punto de vista de la organizacién tributaria de algunos
seflorios sometidos que pagaban al imperio como a una sola ., pero "
T i T y T eran cada una con ciudades

dependientes y provincias tributarias.

era el hecho de que habia

Lo mas en la del ig!
una economia dirigida y por el org politico. La base de la economia ers una
de d -] paria de dos los
(pipiltin) que formaban como p de la clase dor que controlaba los medios
materiales de pn y los p ), que era la clase trabajadora dependiente
de ja
4

y



contr por el organismo politico. Pese al

Los ales de pr

gran ng de ias y a la de grupos en la cil J; de

( los pochteca ); es indudable que la mia de r éni era una economia preindustrial,
era la agri , los dics de pr 6

es decir que ta rama ma4ds importante de p
en esta mia eran la tierra y el trabajo, ambos estaban controlados por el

mecanismo politico.

La ia del Méxi pret ani se puede considerar como una variable del modo de

produccién asiatico, ya que la pr c sobre |a base de ia distribucion
porlos de produccién fundamentales; es decir tierra y trabajo.

La de la pr b. por el status social a base del cual se

estipulaba cierto nivel de vida y se asignaba cierta fuente de ingresos. Los miembros del
ian la tierra y macehuales con derechos a percibir tributos.

ba el intercambio de los productos de distintos especialistas. El
ala icion de bienes de lujo para la

En los se
trafico exterior lejano se encaminaba pr

clase dominante. 3

A la llegada de los espafioles reinaba en el México Prehispanico Moctezuma Xocoyotzin, el cual

reiné hasta la llegada de Cortés. Una vez que se consumé la conquista y la colonizacion del

continente Americano, diversos palses del mundo occidental se desarrolfaron notablemente, lo que
el i o del 1 10 en estas zonas.

La injerencia espafiola en los inicios de la colonia, se basé en el trabajo de esclavos, indigenas y
origen. En la década de 1530 se descubrieron las primeras minas. Toda

del
para ia construccién de iglesias.

la riqueza extraida se mandaba a
haciendas, joyas y para la acufiacién de monedas.

I1a cual se emp

La mineria se vio afecltada por ia faita de personas que realizaran el trabajo asi también la

agricultura entré en crisis. La escasez de instrumentos de trabajo y la falta de capitales acentuaron
ia ruina de la economia. Para 1818 !la crisis se fue abatiendo y la mineria se rehizo.

3ia i oe Mewco C. Pedro. Piégs. 15 - 20. Ed.Fondo de Cultura Economica. Meéxico D.F. 1978




i atrasada al bajo nivel de vida

D de la 'cia ta agricultura r
de Ia poblacién que no podia comprar productos y no exportaba; puesto que carecia de medios de

transporte.

de los

En la época de Reforma, Juarez promulga la Ley sobre la Nacior
Eclesiasticos y da lugar a nuevas actividades y a una economia capitalista promovida por

transacciones de mercado.

Durante esta etapa histérica, el capitalismo experimenté un lento desarrollo, caracterizado por un
con el incremento y la

i it de la én de in extranj . aparej
di de las expor el de las imporiaciones y la produccién agricola
cor \{ i poria i dei si: de tr; te.

La revolucién i ala fr comercial porfiriana. Su movimiento
implicé dos planes y dos esto es, - Efectivo - No Reeleccién™ ( Plan de San

Luis ), y “ Tierra y Libertad * ( Plan de Ayala ). Durante la revolucién hubo altibajos, movimientos
y las clases obreras, ademas de momentos de firmes

de pi on por el
como de completa subordinacion.

El periodo comprendido entre 1920 y 1930 se caracterizé por el fuerte impulso que el Estadoda a
la infraestructura, motivo por el cual crea diversos organismos, entre los que destacan:
El Banco de Méxi LaC Naci de Irri on, E! Banco Nacional de Crédito Agricola y

Ganadero S.A.

Hacia 1929, la crisis habia hecho tal medalla en la economia del pais que, entre 1931 y 1832, el

6la econémica. Fue asi como en 1833 y 1940 se hizo cargo de 105 sectores
mas dinamicos, estratégicos y productivos de la economia nacional, a fin de promover el
desarrollo de diversas ramas de 1a p y de la sob fa naci : ferrocarriles, petroleo,

banca, electricidad y agricultura. Asi mismo, influye en la economia a través de leyes, controles,

subsidios y aranceles.

En 1934 se constituyé la primera devaluacién del peso frente al dolar, posteriormente en 1938

hubo una flotacion dei peso, con ia consecuente devaluacion del mismo. Ei estallido de la

Segunda Guerra Mundial y el cambio de gobierno en nuestro pais ( 1940 ), iniciaron una nueva
Unidos y algunas potencias europeas con México, las

etapa en las i de los



cuales se pusieron de manifiesto en 1941, al adoptar una serie de convenios de caracter
econémico, referidos previamente, entre los dos paises. 4

Posteriormente en el punto de Evolucién Econémica de este mismo capitulo describimos las
caracteristicas del periédo de 1940 a 1997.

Concepto de Crisis,

El i se en forma ciclica con fases que se repiten con relativa
periodicidad. Las fases del ciclo son: Ia crisis, la dep Llar acién y el auge,
A {os iores, do al final el de crisis que es nuestro

tema de estudio.

Depresién. La fase de depresién se inicia con la crisis, es un periédo de baja en la actividad
1} ye €l v Yy de p es caracterizado por e! desempleoc

masivo, hay baja de salarios, decreciente uso de recursos y bajo nive! de inversiones que aqueja a
1odos los paises del mundo.

Recuperacion. Es el punto de contacto entre |1a depresion y la prosperidad

Auge. Dicha fase se inicia en la fase de recuperacién y se caracteriza por el aumenio de la
[<] y de las op c au {os precios, las inversiones, las tasas de

interés de los capitales, y hay mayor ocL ion de .5

La crisis es la fase mas importante del ciclo, porque manifiesta todas las contradicciones del

que se

crisis. Situaci6n dificil y tensa en la vida de una persona, empresa o colectividad, de cuyo fin

de la reant de la nor i L]

4. Soc de Méxco, De la Torre y Medina Lopez Norah Juiieta. Pags. 90 - 140. Ed. Progreso.

Mexico, D.F. 1990,
5. Pasai yFuturo de la Méndez Morales José Sivestre. Pag. 28. £Ed. Panorama. México

.. Larousse llusttads_Tomo Il Ed. Larios @ Hijos Impresores, S.A. Méxco D.F. 1996.




Crisis Econémica. Ruptura det equilibrio entre la produccién y el consumo, que se traduce en una
de inversion, nivel de empleo, renta

caida g de las pri
¥ consumo,

Crisis Econ6mica. Fase del ciclo capitalista en que se acentuan todas las contradicciones del
6n de clertas m asy en otras en relacién con la

el puede haber inflacién, y hay

hay en la pr
demanda, algunas T/
problemas financieros. 7

Principales Problemas.

Las crisis traen con sigo problemas econémicos en el pais en que se manifiestan. En México los

principales problemas son :

“La i6n del ing entre y ramas

* D Ornie en el que se en faita de
y p idad, altos costos, baja importacién de
gl pr on de ener etc.

que provoca la salida de divisas del pals por el pago det

servicio de la deuda.

¥ privadas y extemas. Rocordemos

* Fanta de en las i pr
del esla i

que et motor

* Elevado déficit comercial debido a que se importa mas de lo que se exporta.

Cti T car P

“ Fatta de infraestructura para el desarrolio de
tes, etc.

= Altos costos de operacién cspecialmente en micro, p

e WMExcO Mndez Morales José Silvestre, Pag. 35 . Ed.Mc Graw Hill. México, D.F. 2ds. Egicion.




* Rezago tecnol6gico tanto en el campo como en la industria .

* Financiamientos caros y restrictivos que son obstaculo para el crecimiento econémico.

* Ori de ia via ala ] el P y la produccion
de bienes basicos.
- det de a

mano de obra, generando
desempleo, subempleo y aumento de la economia informal.

* Mayor dependencia hacia los Estados Unidos debido al Tratado de Libre Comercio. 8
1.2 INFLACION Y DEVALUACION.
1.2.1 Conceptualizacion y sus Causas.

Como se menciond en el uitimo conceplo. tas crisis licas ' traer ig
por ello 1a como el o tipicamente

y qQue un

problema estructural, que afecta a las economlas mercantiles: es decir, abarca a !a sociedad en su
' del fa. niento total de |la economia.

Segun el punto de vista que se de i la

mayor parte de elias hacen ié en el de los precios 10 cual es una manlifestaciéon

del 6 pero no sus y en

conceptos para poder analizar los diferentes puntos de vista :

Definicion Marxista :

"Presencia en 1os canales circulatorios de una masa de pape! en ion con las

de ci i6n de mercancias”.
T Wén se ha p que ta i6n es un [ que puede ser explicado segun l1a
p! olacl on :

yEutuo Sely

Mendez Morales Joss Sivestre. Pag. 112. Ed. Panorama. Ménco.



a ) De acuerdo con la produccion :

Es un desequilibrio entre la oferta total y la demanda total de bienes y servicios; dicho

desequilibrio puede ser causado por el exceso de demanda o |a falta de oferta, provocando asi un
aumento en los precios.

b) De rdo con ia H

Se por un i0 entre la p! 6n y el dinero cir Este i0 puede
ser al de circul, o a la faita de produccion; es decir, la oferta, provoca aumento
en los precios.

Farre-Escofet :

La inflacién es una manifestacién extemna de un tipo de tensiones que se producen en ciertas

economias, en particular las capitalistas, y que dan lugar no tanto a un alza genera! de precios,
como a un continuo y a

adquisitivo de 1a moneda.

o] 1o de p es decir, la pérdida del wvalor

Para los economistas del Banco de Comercio, la inflacion es:

Es un proceso que consiste en et aumento del nivel general de precios. Conviene aclarar que la
voz infiacién no se aplica a los mov de precios. También puede hablarse,
por ejemplo, de inflacién dei crédito, del gasto, de

de las uti de 1 de los
satlarios, de tas monedas, etc.
Con 1as definiciones anteriores decir er que ir i es la pé de poder
aquisiti al incr los p como ia de 1a sobr

' de la moneda, y
es necesaria para recuperar el poder adquisitivo de 1a misma. 9

9.1 Y i
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gausasx

“La causa principat de la inflacién es el funcionamiento del sistema capitalista; es decir, el
el objetivo principal de los capitalistas es aumentar sus

éstas a disminuir, utilizan varios rr para tario. Uno de los

la caida de la ganancia es la inflacién, que se manifiesta en una

para
elevacion general de precios.

nternas.

de consumo de la creciente

* Falta de produccién agricola para i las
poblacién del pals, que repercute en aumentos de p de los de basi
*Pr g ia a la falta de recursos 0S y

i6n con las r de distri de la pr ién; ya

= Emision exceslva de dinero en
que el dinero trae como
respalda con mayor produccion.

ia un incremento en 10s precios puesto que no se

* Los créditos bancarios son muy caros, las tasas de interés son elevadas; y existe una gran
diferencia entre io que se paga al ahorrador y |o que se cobra a quien solicita un crédito.

* Aumento en el costo de produccién, con incremento de precios en primas, o] y
os, la én provoca

servicios. Al comprar insumos extranj;

* Falta de dinamismo en la produccién que Se ve superada por la demanda de bienes y servicios

* Excesivo afan de lucro de empresarios comerciales e industriaies o cual provoca una elevacion

exagerada de precios.

en forma generalizada, se

los p

* Espiral - precios - salarios: es decir,
nuevos de precios.

demandan incrementos salariales que pr

- sacion, oy to de



*« Deficiente canalizacioén del crédito; ya que en vez de destinarse a actividades productivas se

dirige a la especulacién,

Externas,

* Importaciones. Cuando un pais tiene la necesidad de comprar productos extranjeros y es precio
y en casos mayor que los internos, se

de estos es
i6n y al o] se le llama * 6n de la i A

. Si penetran capitales externos bajo diferentes
ia se produce inflacién ya que se

- " de
formas que no se traducen en Mayor pr 1y en cor
un de cir

las del o interno

* Exceso de exportaciones. Puesto que se dejan de
para vender en el mercado externo . Esto hace que aumente el desequilibrio entre produccién totat

y demanda globar". 10

La Devaluacion,

= Es Ia disminucién del valor de una moneda respecio a otra u otras monedas extranjeras en cuyo
pais Ia inflacién es menor y significa la pérdida de confianza internacional con respecto a dicha

moneda,

de la oferta y la demanda que operan a nivel de

E! precio de una
i i ir

i i6n o re: 6n; es I ién cuando el precio

Cuando la paridad varia puede haber d
de la moneda disminuye y revaluacidon es cuando el precio de la moneda aumenta,

Ya que en la mayor parte de los paises capitalistas de! mundo no existe el patron oro la confianza
que se le tiene a ia moneda de un pals, depende de su nivel de produccién y de precios. Con base
a estos se establece el tipo de cambio entre dos monedas, comparando los indices de ambos

paises.

Q. de Méxicg. Méndez Morales José Sivestre. Pags. 183 - 211.Ea.Mc. Graw Hitl. México D.F. Segunaa

Imprasion 1991,
12




't itali f el papel r en lugar del patrén oro, por lo

En gran parte de ios
que el respaldo de |a moneda de un pals se encuentra en su nivel de pr yla p
de una moneda con otra se realiza tomando como base la evolucién de sus precios.

G los i que devalGan tienen déficits en sus balanzas comerciales; es por eso
qQue una d on busca el géficit de ila balanza comercial, mediante las siguientes
consecuencias:

* Trata de ias expor a que los pr y servicios son mas baratos
para ios extranjeros, trata de incrementar la itividad inter i productos mas
baratos.

* Dy i las imr a que ahora 10s productos extranjeros son mMas caros y se

prefericd comprar en el interior del pais. Esto favorece el mercado intemo, al alentar las

(o ¥ las importaciones. Ademis de ay al ilibrio de la

comercial lo cual tiende a eliminar et déficit.

* Busca detener la salida de capitales del pais que se inviertan fuera del mismo, y frenar !a salida

de divisas por gastos de turistas n. enel

* Es un medida proteccionista que junto con otras busca estimular la actividad econdémica interna,
la proc tanto para el mercado interno como para la exportacién.

A I de la de

* Incremento automatico de la deuda extema nacional documentada en dolares.

y de bienes de capital.

* D i de impor de insumos ios para la pr

= Aumento de |la inflacién por panico y especulacion .11

Méndez Morales Jos4 Silvestre. Pég. 205. Ed. Panorama, México.
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1.3 EVOLUCION ECONOMICA.

“ En los ultimos 58 aflos, no obstante que se han pr de crisis, 1f
se ha modemizado, lograndose ubicar en la posicién 20 por la importancia del tamaflio de su
produccion y en el 43 avo. lugar por su compelitividad; en buena su rural

por otro urbano y modemo; y hace poco mas de una década adopté un nuevo modelo de
al que habia prevalecido entre 1940 - 1870.

A i una isién de varias de las etapas por las que ha transitado México
con el objeto de distinguir los rasgos mas importantes de cada una de ellas e identificar aquelios
que han ti nente el desarvollo del pais.

1.3.1 Desarrollo Estabilizador .

Etapa de crecimiento con Inflacién 1940 - 1955 el contexto intemacional de ésta época fue la

g Querra T ylar >cién de los paises participantes. Durante la guerra al pais
se le presenta una situacién favorable, ya que Estados Unidos y el resto de las potencias
demar gran i de productos r ados e ir para apoyar el esfuerzo
bélico.

La situacién favorable de la guerra para nuestro pafs implicé la creacién de negocios apoyados por
una Importante de sin 9o, al 1énmino de la guerra el esfuerzo de
reconstruccién en Europa, a través del Plan Marshall y ia propia reconversion de la industria, que
dejé de ser bélica, el redi de los fiujos de capitales hacia otras naciones.

Otro aspecto importante fue la creacién bajo el acuerdo de ds, de Ir es que

apoyaran et i y el [ como fueron el Banco Internacional de
Reconstruccion, el Banco Mundial y el Fondo Monetario Intemacional.

En el ambito este se iz6 por un fuerte crecimiento econémico de 6.7 %
promedio anual, sin precedente desde el inicio del siglo; altas tasas de inflacion del 8.7 %
[+ io anual y la ion de una imponante externo. A 1.

Durante los afios de la guerra ( 1940 - 1945 ) la cuenta fue itaria como Itad
de mayores exportaciones y menores importaciones, derivado de 1a restriccién en la disponibilidad
de p irados por e esfuerzo de guemra. Las menores importaciones tuvieron su

14



Mé lo que propicié el desarrollo

origen en una escasez mundial de pr que der

de un que fue por produccién domeéstica.

En la década posterior al fin de la segunda guerra mundial ( 1945 - 1955 ), las importaciones

yla de se con un g enla
cuenta commriente, hubo pérdidas en las reservas del Banco Central, con la consecuente
devaluacion del peso en 1848, en que se incrementd de 5.47 a 8.01 pesos por délar y la de 1954

que fij6 el dblar a 12.50 paridad que fue la misma hasta 1676.

En esta etapa, la poliitica fiscal jugo un papel importante para el iento 6mico a
través de una activa participacién del gasto publico en la for de ra
particularmente en obras pu que fue por una 1 ia . que
aunque con efectos sobre el nivel de precios tuvo como principal caracteristica del empleo. Asi
la prod 6n agricola tasas de i das que sig por una

sobre la

parte, conservar |a autosuficiencia alimentaria y por 1a otra menores pf

comercial.

en " iales y

La politica del gobiermno fue determinante,

lo que 6 la profi del de industr 6n. Asumié una faceta de
y . interviniendo en ia economia y desarrollando e! concepto de economia
mixta consagrado en nuestra i6n. No ob la i ir de la intervencion
en ia fa, el déficit publico mantuvo una relacién de alrededor del 3 % de!
PiB.
La par di del se i ién por la cor de las institu

publicas y del sector paraestatal creados en los afios 30's como fueron: el Banco Nacionai de
Crédito Ejidal, el Banco Nacional de Crédito Agricola, Nacional Financiera, Petréieos Mexicanos,
N

Ferrocarriles i de Mé. yel P

o de la # al pasar de 20.1

Al mismo tiempo en estos afos se registré un rapido cr
mitlones de personas en 1940 a 26.4 en 1950, lo que representa el 2.8 anual, superior al 1.6 %

correspondiente at periddo 1925 - 1940 y con ello se gestéd uno de los mas graves problemas de la
economia mexicana ya que para las siguientes décadas dicha poblacién demandaria educacion,

servicios de atencién sanitaria, de salud y de puestos de trabajo.



Las causas de este probiema correspanden al patrén de un pais subdesarroliado, con falta de una
i en ias

planeacion de largo plazo, en donde se experimenta con T
i de ahomo intermo y de inversién productiva; sistemas
y programas de i de

o " y de

impacto.
de fa d a intema, derivada del

t.a produccién se sobre por el
crecimiento intermo en el empleo, que crecié de 5.2 miliones de personas entre 1925 y 1940 a 8.3
miliones en esa década, asi como por fmayores ingresos reales de los trabajadores (el PIB per

anual) y por el apoyo a la industria, al contar con un
de corte

en 3.9 % pror
2 de de impor 4s de otros
de de yla para ja importacién de

capita se

bienes de capital.
6n y en el desamollo, fue el del

os) forjados con una

Otro elemento fundamental del répido cr en la
papel que 1 los nuev P [¢ y it
nueva mentalidad, que desarvollaron empresas que en Ia actualidad son de las mas destacadas en

el pais.

1.3.2 Crecimiento sin Inflacién.
por un fuerte crecirniento,

Durante e! periodo 1958 - 1970, el inter se
con esfabilidad, en las desarr y por la expansi6n de las empresas
multinacionales. El surgimiento de un nuevo de exp de las Y de
beneficid a México. Sin embargo la cor de formas arnr de trajo consigo
dos ver por las las mas hacia el desarroilo,
i del y por el otro, los ubicados

ejemplo de esas dos vertientes fueron, los
en el Continente Americano.

Corea y Taiwan basaron su desarrollo econdmico e industrial en los mercados extermnos y en
fuertes barreras a la entrada de productos relacionados con

Y

esos sectores y liberando el resto. Para el casc de México, en los afios de desarmrollo estabilizador
el crecimiento del producto se apoyé en un mercado intemo p barreras
para pi todos los p y dando i a la produccién intema.
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de ¢ i 1 y que
como nuestro pais, se

Las economias que se mantuvieron al margen de ias
conservaron y profundizaron politicas de desarrollo hacia adentro,

atrasaron,
El sector industrial y el facturero crecieron en un 7.3 % promedio anual entre 1950 y 1960 y en
8.9 % en la década de 1980 a 1970.

se empe. a con cr

Sin embargo las industrias vas y la agr
promedios de 4.3 % y 3.8 % respectivamente.

La politica econémica se fundament6 en la estabilidad macroeconémica y en el tipo de cambio
que permanecié fijo en 12.50 pesos por ddlar durante 22 afios. La politica fiscal actué para
aumentar &l ahormo y la inversién privada, a través de subsidios y bajas tarifas de bienes y
tasas de reales positivas.

servicios pu asi como

Este mecanismo origind que el gobiemo tuviera que recurrir al endeudamiento intemo y extemo
( este ultimo ascendié 4.3 MMD y representé 10.6 % del PIB ) para financiar su déficit, en la
y primeros afios de los sesenta se mantuvo niveles manejables, sin
que en ese afio el crecimiento de la

é de los

fuertes pr rarias. Cabe
poblacién alcanzé 3.1 % anual, e! segundo Mas alto que se tenga registrado ( el de 1980 fue de
3.4%).
Por otra parte la i vl ¥y p o | y extranjera permitieron consofidar un
aparaio P pr i ite en el sector ero, en aquel
alap de iras de co duradero.

b y el relativamente pequefio del

El creciente proteccionismo de que fueron
mercado intemo, hacia donde estaba dirigida la oferta de estas industrias, resultaron en una
ente ias hacia incapaces para competir fuera det mercado

estructura de pi {] que
doméstico.

Este fenémeno, que en principio resulté altamente eficiente en la creacién de un complejo
ingustrial de imporntancia creciente, por otro lado sent6 las bases para el progresivo debilitamiento

del modelo de industrializacién hacia adentro.



El io de empresariales, donde la competitividad y la eficiencia son

elementos por los que se premia a la inversién, permanecio sin incentivarse, salvo en contados
casos.

E) efecto econémico se reflejé en una tendencia a que el crecimiento del producio fuera cada vez
menor, incapacidad creciente para emplear a la ite activa que cada afio

se i a al de jo y en general insuficiencias para desarrollar tecnologia y para
competir en los mercados intemacionales.

A de la de los el 1

descrito comenzé a mostrar signos de debitidad
que se intentaron contrarrestar mediante una mayor participacion dei gobiemo en la economia, no
sélo bajo el esquema de economia mixta, sino como ecor pacios del
sector privado.

Asl, el objetivo de

y 1a industr se convirtié en una de las fimitantes al

ya que utitizados ejercieron fuertes presiones sobre la capacidad
a de las pr ¥

Como refiejo, y quizds con base en las crecientes del del omi

se
encontraban factores de tipo politico ( Que de hecho se manifestaron desde 1958 y nuevamente
con violencia en 1968 ), que marcaron y tuvieron fuertes implicaciones sobre el potencial de

de la ] La moderr Industr y
urbanizacion del pais no se vieron )] en una 0N o acty de las ali
y de la mi ira de poder que dio sustento al desarrollo estabilizador.
1.3.3 Des ! ion con Inflacién,

En este periodo 1971 - 1982, 1a situacion intemacional fue particutarmente dificil. A partirde 1970,
en 1a mayoria de los paises i una

1, en 1a que influyeron la recesion

de la la de 1970, resullado de |a guerra de Vietnam, problemas como
ios y attos indi de i6n que se prc on a nivel mundial, o que
G enla ion del délar noneamericano en 1871, seguida por otras monedas.

Eil choque petrolero de 1973 aHlerd substancialmente el sistema financiero internacionat. Con el
o de los p del

[« , los expor de crudo amasaron grandes
de en que on a se a través de las principales

it 1



instituciones financieras hacia paises con sus problemas en sus balanzas de pagos, especialmente
subdesarrollados, a tasa de interés reducidas.

Los aumentos en los petroprecios impactaron negativamente a todas las economias inwportadoras
de petrdleo, desarrolladas y en vias de . Pro d i fuga de
mayores de ilibrios y comerciales y de manera importante, el

desencadenamiento de un proceso recesivo con inflacion.

En respuesta a la obsolescencia de ias estructuras nacidas en los primeros afos de la posguerra
nicas en el interr ., donde se gesta la

se cambiaron las
corriente de liberalismo econémico dejando al mercado el ajusie de las variables econdenicas. Las
primeras f de estos se concretan con el de de
corte T ista y el del retiro det Estado de la economia. Al igual Ques en otras
ocaciones, nuestro pals continud a la zaga de dichas tendencias lo que en los afios ochenta origind

mayores problemas.

En la aé de los d: és de varios anos de intenso crecimiento en (Os sectores

modemos de la economia y el progresivo atraso de otros, se plantea una estrategla mediante, la
cual el gobiemo fortalecié el modelo original de intervencionismo estatal, dado a la inversion

el papel pri molor del desarrollio, en la cr masi de empieo, al
margen de su productividad, p cr its en las Elio
en contr al my nie! dial en el que el motor de crecimiento, de ia competitividad y

de la eficiencia era primordialmente el sector privado.

El esfuerzo gubemamentat en este periodo significd una fuerte presién sobre las finanzas publicas
por 1o que el Gobiemo, al no captar nivel de ing via il Se vio en la
necesidad de financiar su gasto recurmriendo puevamente tanto al endeudamienio extermo, que
crecid en 4.3 % miles de millones de ddlares a 33.8 miles de millones de délares, como al

financiamiento inflacionario.

La deuda externa publica crecié en el periodo de 1970 - 1982 en casi 13 veces y representd en el
oltimo de esos aftos 34 % respecto al PIB.

£l alto nivel del gasto puablico, la contraccion del privado y los crecientes problemas en (oS
sectores primarios, abhastecedores de materias primas y de bienes de consumo bdsica tanto para
la poblacién como para la i ia 'on en 1976 en una profunda crisis en la
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cuenta corriente. La devaluacién de la moneda fue consecuencia de la falta de una visién sobre
ios cambios que a nivel se habrian al margen de lo que sucedia al interior
del pais. Anexo 2.

A pesar de los crecientes niveles de inflacién, al pasar de 1.5 % en promedio anual entre 1960 y
1970 al 15.6 % entre 1970 y 1980, el balance en materia de crecimiento fue favorable al

un en la produccio al 7 %, en la década de los setentas.
A partir de 1973 y hasta 1977, se inicia una prog acion en el que pasé
de 8.4 % respectivamente. El nivel de p se como r de los aumentos en los
i de los pi g y 1ente de los p de los bienes
y servicios del sector publico. Se conservan y p los r de pi del

aparato industrial, que fueron sumamenie eficaces en la etapa del desamrollo sustitutivo de
importaciones.

El mayor inter en ta significé el rompimiento de una parte
de |a estrategia que buscab- crear una base industrial sustentada en el desarmollo de un
empresariagdo modemo. Cabe decir que el sector privado no realizé un esfuerzo importante para
cambiar esta siuacién, dado que la protecci6n que fe brinda el le var
altas y otras

El objetivo de preservar en el modelo de crecimiento hacia adentro, en un contextc mundial de
crisis el resqu del propio modelo. La razén de mantener la
estralegia fue que el sector industrial requeria de insumos y especiaimente de bienes de capital
que no eran producidos internamente.

En |a medida en que este proceso de se . i se incrementaron sus
necesidades de divisas. Se crearon progresivamente déficit externos que a mediados de los
se como

La politica econémica, lejos de reconocer que existian problemas estructurales al interior de

que no ser con mas de lo mismo, intensifico la
inter al limite las bases que habian sido el sustento del rapido desarrolio
de afios
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La devaluaciéon de 1976 marca el fin de la etapa de estabilidad ya que en los afios siguientes, no

obstante que se lograron i tasas de cr 1o del pi ( por el auge petrolero ), la

estabilidad en el nivel de precios y en olras de la se habia

perdido.

&l de reservas p y los aiun elevados precios del petréleo
Y Q! por y una abt oferta de financiamiento

internacional a bajas tasas de interéds.

En 1978 Ias pe P un tercio de las exportaciones totales y para
1981 alcanzaron el 75 %.

El elevado nivel de los p i del p que la y opcion de
politica econdmica dieran un giro [4 ) a Jos pi v

de finales de 1976, ya que las nuevas reservas petroleras, sirvieron como garantia para
contr de [ en el exterior, con la expectlativa de mayores ingresos por

exportaciones futuras.

Ante esta persp se p a de apoyo al sector privado a través de subsidios y
mediante la proteccién contra la competencia del exterior. Ello pemmitié que una parie importame
1 pasiva frente a los retos que |a economia

del sector P a una
giobalizada imponia.

En otras palabras, el empresario nacional descuid6, al igual que el gobiemo, las sefhales de que un
de serr no tendrian h. p de en el

plazo.

En los afios del auge petrolero ( 1978 - 1881 ) el PIB creci6 en promedio anual en 8.4 %; Ia

inversion 16 % y el empleo 5.7 %. Los sectores publico y privado ) SUS proy de

i Las i fueron con i entre 1876 y 1882, la deuda

extemna publica crecié casi tres veces pasando de 20, 800 MDD a 58,100 MDD en 1882, con una
fe que una proporcion era de corto plazo.

Por su parte y como de lo por el el sector privado mutliplicé su deuda

3.7 veces un monio de 18,800 MDD, de tal manera que la deuda externa total

alcanzt en 1982 91, 544 MDD y representé 93.6 % del Producto Interno Bruto ( PIB ).
21



En el plano intemacional, dos fenémenos impoftantes se empezaron a manifestar en este periodo.

Por una parte el cr de la Or de los F Exportadores de

Petrdleo ( OPEP ); y por |la otra, la elevacién de las tasas de en los pr k
como i para controlar el proceso Inflacionario.

En efecto, se inicia un viraje en 1978 hasta 1980, en la ria nor a; se

un fuerte en las tasas de interés ( de 5.09 % en 1976 a un maximo de 19.38 %
en 1980 ) y del dblar ( de 210 yenes y 2.009 marcos por délar en 1978 a 249 yenes y 2.427
marcos por dolar en 1982 ) para controlar la inflacién.

La provocd el ag de ia i6n de los paises deudores por ia
de y de riesgo y por los menores plazos de Lo A
al de los i del p cuyo precio medio por barril pasé en 1981 de

33.19 d6lares a 28.69 en 1982 ( llega a un MiNiMo de 11.86 ddlares por barril en 1888 ) y con una
expectativa a |a baja ( como efectivamente se dio en los aflos siguientes ), se tradujo en una

de la sit i6n fir de que fue percibida por los inversionistas
y S, pr una fuerte salida de capitales por 11,600 MDD en 1981.
En el transcurso de ese afio la de d del gobiermno se agoté. Ante esta

situacion fue imposible mantener la paridad de nuestra moneda frente al dblar devaluandose el
peso de 26.23 por délar en 1981, a 96.3 pesos por dblar en 1982 ( tipos de cambio para solventar
obligaciones en el extranjero al cierre de cada aho ).

La i P por las ante las cor de los m os y del
petré a nive] inter no fueron suficientemente eficaces y la fuga de capitales continué.
Para agosto de 1882, las reservas intemacionales det Banco de México hablan caido a niveles sin
[ (1.832m de do ). el gobiemo congel6 las cuentas bancarias en doiares con

una conversién a un tipo de cambio inferior al del mercado, lo que tradujo un elemento adicional
de desconfianza y se desalé la lamada crisis de la deuda externa.

La oportunidad que nos ofrecité el descubrimiento de vastos mantos petrotiferos se deja pasar con
un enorme costo econémico y lente en f ria de de [ o para las

i Ni ia falta de un procesc de planeacion, en el que se
contemplaran caminos alternativos impidié que nuestro pais saliera adelante.
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mixta a favor del Estado y en contra

La ia fue el det si: de

del 1o io del pals, en areas tan fundamentales como la financiera: aunque por otro

lado se establecieron con éxito algunos poios de desamolio de ialy .

La p det inter i del la dificultad para adagptarse a los

cambios que a nivel se i g y desarrolidndose em esos afnos
al pais ala de pr de los

Para esta alturas llevabamos un retraso de mas de 20 aflos en el ingreso de nuestra economia a la

globalizacién, que en otros paises se habian emprendido, los del
1.3.4 Modernizacion e Insercion en la Globalizacion
Etapa que comprende de 1982 a 1988 y se significa por el bajo o nufo con i
La de Ia [ ] te la de los ochenta y las perspectivas
para su los ta, trajo una serie de recamados y revisiones de los
de inter 6n ecor entre asi como en sus estructuras econémicas y
politicas.
Los cambios que se registraron en estos afios se manifestaron de manera mas nodoria en el
P de la pr i6n De 1980 a 1988, América Latina y el Caribe
su 0.8 % anual promedio, mientras que la Cuenca del Pacifico lo hizo
1M1%ycC y E: Unidos, en 8.1 %.
(=) de la pr y del de la 6n se jeron en un

importante en el PIB por habitante, donde los que {o aumentaron fueron los Estados Unidos y
la Unién E Jo y la ex Unién Soviética, en tamo América

Canaoga, la C del P
Latina apenas o mantuvo,

en Méxi los afios se
a pagar errores de los setemta. Fue un

Al igual que ja gran mayoria de los palses
como ia P : diez afios
periodo caracterizedo por una economia en estado de Shock.




En los ochenta por fin se abandona el viejo modelo e inicia el dificil pedodo de transicién. Al
principio se actué con el reducido margen de manfobra impuesto por la crisis de la deuda; pero
después se tomaron medidas de reforma estructural y apertura.

Los problemas enfrentados en materia econémica se evidencian al considerar el crecimiento
pr e la (17 % ) yen et
Anexo 3

Entre 1980 y 1990 la economia atravest por una grave crisis, que se expresé que en 1982, 1983,
y posteriormente en 1988, el PIB registré importantes contracciones ( -0.55 %, -5.8%, y -3.53 %
T Yy la i 6 niveles sin [ ies ( 98.8 %, B0.9% y 105.7% para

es0S mismos afios ) con un maximo en 1987 de 159 %.

Para superar esta situacién se inicié un proceso de r ( ajuste y T ), cuyo
punto de partida fue la reduccién del deéficit pablico estableciéndose un programa econémico,
al de la g

que tenfa como ejes el

De esta manera se dio curso a una de
de la p; i del en la mente a través de la
6n de o] y la apertura comercial via el desmantelamiento del

de de la de ¥ i al Gatt en 1886.

A pesar de los esfuerzos realizados la economia se enfrenté a condiciones externas muy
El i se vio ante la disy de emprender un intento adicional

de estabilizaciéon ortodoxa, 0 combinar e! ajuste fiscal con un significativo cambio estructural y

cc ia inercia ia.

Se adoptd por la segunda altermativa y se realizaron serios esfuerzos para lograr un ajuste fiscal,

comao pre - requisito para el éxito de su prog: de

La gia de i se 16 con la suscripcion del primero, de una serie de
entre los productivos y el gobiemo, cuyo propdsito central fue el de definir ante,

los p! i 3 por el de la infl a través de Ia negociacion de precios en

lugar de su congelacion, como se llevé a cabo en otros paises de América Lalina.
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En los afios transcurridos de la dé delosr . el interr se ha izado

por la ia de ia de o, la g 6n en la p 6n y el comercio; la
confor ion de 1a relati prosp de las desar la
pujanza de los i det a yla ion tecnologi
En el caso de México, al iniciarse 1989 habla un sobre lar de un
que ia modaer de la planta productiva; que profundizara la apertura con el
exterior para integrar a México a las comrientes de comercio i asi al pais,
después de una etapa de y i0S; ¥ que de i fiscal y
sanear las finanzas pa que ia i del i r recayera en

manos del sector privado.

idad del esfuerzo estabilizador con la reapertura de las

El p era la

de 1o émico y con 1a p ion de las medi de transformacion
estructural exigidas por el pais.
As! se pl varias ir para propi ia 1 del cr to econémico. Entre
las mas imp es se .

* Inicio de la renegociaciéon de la deuda externa, para disminuir la carga del servicio de la misma
sobre las finanzas pablicas, asi como una reduccion en el costo de la deuda histérica.

* Profi enia ion de la nia que en lo intemo significd un intenso proceso

de desregulacion, 6n de i reformas fiscal y del sector financiero.

En o externo, |la negociaciéon de acuerdos y tratados de libre fo, y las r ala
on sobre in: i0

Entre 1989 y 1994, se observé una mejoria, el PIB crecié un promedio en 3 %, los precios pasaron
de 51.7 % al cierre de 1988 a 7.1 % en 1984, la inversion crecié en forma importante, aunque
debe subrayarse que una fuerte proporcion se gdirigié a los mercados especulativos.

En 1991 y 1992 se obtuvieron por primera vez, superavit financieros del sector publico del 1.8 % y
de 3.4 % del PIB respectivamente, lo que se compara favorablemente con el déficit del 12 % del

producto en 1988.
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Lai de los i0S que se asl como un jo or de la
hasta antes de 1994, cu; financieros del exterior; incluso se registré un
de i r que habi; salido ante la incerlidumbre de la

p de rep.
década pasada.

Lo anterior dio un nuevo a las favorables de los agentes econémicos que

entendieron que |a adopcion del modelo de apeftura econdémica y de menor intervencién del
se habia ¥y que seria sur dificil irt

Sin los P de 1994 y un manejo de alto riesgo de la deuda

publica de corto plazo en db ., en a una cr b i6n det tipo

de cambio alteraron signi las i de | nacionales y extranjeros.

1.3.5 E! Estado ante una Menor Intervencion y la Apertura Comaercial 1990 - 1996.

{.a estrategia aplicada desde los afios fue pi la mas & dadas las
circunstancias intemas y externas; sin embargo en 1894 se relaj h de (oS IT

qQue habian permitido P la 1za y el .

D de los dos afios de la actual istracién se ern a
importantes si de P en la y en ia de los

Anexo 4.

D el i en la pr Te para 1996, la red ion en el de

los precios de 51.6% en 1985 a un estimado de 26% para el presente afio y en general, una mayor

A pesar del avance logrado, entre los elementos que se desprenden de la reciente experiencia y
que se en para el pleno desarrolio de! pals podemos encontrar:

1.- La insuficiencia de ahoro interno, necesaria para alcanzar los niveles adecuados de inversién

productiva que requiere el pais para crear los puestos de j i para haser frente a la

1= al ahorro externo a través de endeudamiento publico

y/0o privado o bien a i -] se han ido en las para la
lativa de ahormro
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En materia de inversién extranjera, especialmente la directa, debe subrayarse que ha sido un
& para ¥ que debe fomentarse tanto por las politicas pablicas

0
como por las acciones de los empresarios. Anexo Grafico 1 .

de v
ble de ila
de dich

de recurses del! exterior es particularmente importante a

La
partir de la década de los setenta, en la que se registra un incr

extranjera. Cabe apuntar que desafortunadamente una proporcion
no se canalizé a inversion productiva, sino que ha sido utilizada para financiar la compra de bienes
jos rv 5

fel

de consumo y en los uitimos aflos para

La participacién del ahorro intermo en el PIB ha varisdo fuertemnente; alcanza un maximo de 25.3
en 1983 y un minimo de 14.8 en 1994; en ambos casos en el contexio de las mayores crisis

financieras por las que ha nuestra via,

2.- Relacionado con lo anterior, es evidente que la carencia de una 0 de

atl ahorro il el , que sido facti Pl , dado que ia
a8 i de p P tanzar al instru, de al ahormo

con tasas reales positivas,

El descuido de este aspecto tan importante durante la

paraddjico dado que estaba reconocido qQue una de las mayores restricciones para que la
la i del ahorro intemo; se confid en que ia

de ahorro extemo.

. era p
economia mexicana podria atraer en forma per

flujos

E! fomento de ahorro interno debe retomarse, como ya se ha hecho con las reformas al SAR
pueden instr

{ Sistema de Ahorro para el Retiro ); sin
real, o las AFORES para atraer el ahorro popuiar.

con

3.- 1i en la de la nia para crear empleos formales. En términos

medir {a i H del ahoiTo y especiatmente su conversién en inversiéon

pr por el ] de empleos generados a través de un indicador denominado
C e de O { Formal ( COSOFO).

Este indicador muestra de manera a entre ia blacio Activa

(PEA) y el format o te un periodo determinado. En pocas palabras nos

de la /f para a su p o
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econdémicamente activa, en las diferentes etapas del desarollo del pais. Como su nombre lo
indica, ia capacidad de absorcién de mano de obra se refiere a los puestos de trabajo en el sector

formal de la que fueron creados.

Su se iz6 en el de laF Ecor e Activa
( PEA ), relacionados con el nimero de empleos formales para ese tapso. El
deficiente entre ambos se aplica como propofcién respecto de los empleos que se requirieron
crear, aslel C de iencia O Formal ( COSOFO ).

Con base en este indicador se puede observar que entre 1940 y 1894 el Coeficiente de

Suficiencia Qcupacional Formal ha tenido drasticamente a la baja, en especial a partir de fos

setenta. Ello refleja la creciente incapacidad de nuestra economia para generar los recursos
para asu . El fenémeno se en los

en la que no se regi crecimiento de la ocupacion formal y en ia que la economia

informat empieza a tener un auge.

La del C de Si 1cia Oct 1al ( COSOFOQ ), nos invita a hacer algunas

reflexiones importantes:
A partir de los setenta, el crecimiento de la Poblacién Economicamente Activa ( PEA ) se ha

acelerado notablemente, no siendo el caso para el ahorro ni para ia i 1 productiva.

Una conclusién obvia es que para mantener un ritmo i de ion de formal se
qui de y v de ahorro e inversiéon. Sin embamo, es importante subrayar que

la o] en los pr pr 1 vold 1es cada vez mas

grandes de capitai. Lo anterior es aplicable a todas las actividades, incluidas las primarias y en
particular 1a manufactureras.

Por tanlo, a mayores niveies de oferta de trabajo ( por la fuente dinamica poblacional ) y
requerimientos de capital cada vez mas elevados, el ahomo y la inversién deberan crecer
proporcionalmente mas rapido.

Los cambios iniciados entre 1982 -1984 y profundizados en 1989 significaron el abandono de los
de pr ' ios a las empi que en ultima ir pr al

empleo.
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Las necesidades en maleria de atraccién de ahorro externo, a partir de los setenta, se han

en forma

Una proporcion importante de los insumos y de bienes de que se req n son de

procedencia extranjera. En cada etapa de crisis y devaluaciones se ha hecho mas dificil obtener
Cabe agregar que 1as d. ! sumadas a los

un factor de desaliento para el ahorro interno.

los recursos para pagar estos
altos de i son

de para servir dichas deudas, absorbe

E) endendamiento extermo y la
parte del excedente que podria ser utilizado para inversion productiva. La liberalizaci6n financiera

ha atraido flujos de capital v que no se convierten en inversion.
La experiencia de los ochenta y nuevamente de 1994 muestra que un circulo vintuoso, captacién
de ahomro externo-inversion productiva, es dificll que se concrete con base en inversiones de tipo

financiero.

La eficiencia financiera derivada de una competencia global y apertura al exterior, impilican
menores posibilidades de creacién de empleoc. Lo anterior es evidente en {os noventa, época en la

que las empresas deben mantener niveles elevados de eficiencia y rentabilidad. Este fenémeno y
b el mercado laboral han incidido en una muy baja absorcién

Ia falta de para
de mano de obra en el sector fonnal Incluso en el sector manufacturero, no obstante que registré

de mano de obra, en cierta medida también

un crecimiento, éste se iz6 por ser
poria que p! et
4.- Un tipo de compeltiti es indi: para r la it y el c

de la produccion y el empleo.

Sobre el tema el investigador Leopoldo Solis en su trabajo Experiencia Financiera Reciente,

manifiesta entre otros conceptos importantes que “el debate financiero nacional gira en tomo al
sistemna de tipo de cambio adoptado por las autori “ do, que la “politica
monetaria aplicada desde la crisis de 1994 ha convertido al tipo de cambio en un ancla utilizada
Y inG qQue fue a partir de

para lograr el objetivo de control i i0...
diciembre de 1984 que por la crisis cambiaria se perdio el control de la estabilidad de los precios

con el sacrificio de los asalariados que resintieron imponantes retrocesos

en el poder adquisitivo real de sus ingresos.




que se siga utilizando al tipo de cambio como ancla para
I1a ién, bajo el errdneo de Qque adn existe suficiente margen de maniobra
Dy Lo tiene relevancia para el tema de! empleo debido a que esta

Et §

de su
comprobado que la seguridad y calidad en el empleo esta afectando por el manejo del tipo de

cambio. Una moneda sobrevaluada en el largo plazo atenta no sélo contra los inversionistas sino

contra los tr

5.- El abandono de programas de formento y de estrategias de largo plazo en materia de desarollo

industrial. En afios anteriores se llego al grado de considerar que la mejor politica industrial que se
dei en la nia se

podia tener era no tener ninguna y que a menor inj

lograrian una mayor y COmpx

Este es otro de los puntos de estrategia para los que deben hacerse planteamientos de largo

plazo, en el contexto de una planeacién de desarrollo industrial regional y sectorial. Las

experlenclas en otros paises y ias practicas en materia de fomento y proteccién de la planta
para retomar aquelios elementos que puedan coadyuvar a la
a las corrientes mundiales de produccién y comercio.

ser
del pais,

Las oporntunidades que nos ofrece €l Tratado de Libre Comercio de Norteamérica, otros que se han
an en fase de exploracién nos deben permmitir la apertura de

y que se
nuevos mercados; se requiere en ia de y de tipo vertical, que no
sean sélo i ¥ pt sino que P y apoyen dir a las i

a en los externos y que simultdneamente sienten {as bases para
una i i6n de impor

El Programa de Fomento industrial y Comercio Exterior 1996 - 2000 recoge muchos de estos
asi como el establecimiento

Es de por fa de
de prog! para los productivos. Sin ernr debe prof adan
mas en el disefio de lns!mmenlos de fomento para la scitn y for de la
incluyendo de fiscal, crediticios, y los ios para el desarollo de

infraestructura.

8.- La acelerada liberalizacién y apertura comercial impidié que muchas de las empresas tuvieran
esta lib i del comercio exterior

para de moder Y.
se llevd a cabo, en pocos afos, sin que mediaran factores de reciprocidad con algunos de nuestros

pr socios corm
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Esta gia casi no vo o] de los mecanismos de proteccion a ja planta productiva

y del empleo, provocando que afloraran en un Japso Muy corto Ir de las y vicios

que se habjian acumuiado en Uitima etapa del desarvollo y en el 16do de 6

y crisis. Todo ello combinado afecté severamente a sectores completios de la economia, y en
€aS0S Sif elr iento de cadenas productivas, sin que hasta la fecha haya sido

los

Parte de las i de ta pt 6n de largo plazo para el desarrollo de la industria debe
er a . de mucho mas agresiva y eficiente en tiempo y oportunidad, fa
proteccién de nuestras empresas frente a pricticas desleales de comercio, e incluso tomar en
cuenta industrias o ramas de actividad que en et de esa pi se como
estratégicas y por tanto deben conservar un status especial.

Lo anterior no implica de manera alguna una pr poy oS ©
para ciertas actividades, el

permanentes; significa que al
propio ejercicio de planeacion industrial, debe incluir para las empresas apoyadas metas y
P =2 a sercu en un plazo determinado.

Un ingrediente basico para lograr éxito en materia de politica industrial es la permanencia en las
# Por éstas no pi como en el pasado, ser de tipo pendular, dado que
¢ ] las i de los inver extranjeros y nacionales. La

confianza y certidumbre sobre la permanencia de una politica activa de fomenlo industrial es
se cor y tiempo de mr

indispensable para que !as i

Los afi y en esta r ia deben ser sélo eso, no una cambio radical en las
condiciones en {as que una industria se desenvueive y compite por un segmento de mercado,

7.- Deficiencias relativas al proceso de privatizacién, ya que en muchos casos, no obstante que se
cumplieron con las normas establecidas para lievaria a cabo, se descuidaron aspectos como el de

la capacidad adrninistrativa, de experiencia y de p! i de los o tas [2 y/o
corporaciones a las que se les vendieron las empresas publicas.

La experiencia que se tiene a 3 6 5 afios de pri los acti gubemamentales,
permite que hos de los ag a los que se les ieron las emp bl no

fueron los idoneos ( en particular en el sector financiero ).
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La profundizacion de un régimen de derecho, especialmente en lo que se refiere a los derechos
sobre |a propiedad privada y la rapida solucidén de controversias con reglas claras e instancias de
p 16n de y
fa inversién productiva.

debe continuar. Ello propiciard un mejor ambiente para

8.- L.a necesidad de niveles de a de apoyo a la produccién, con base en la

inversién publica sin embargo, en los Ultimos afios &ésta ha caido como resuitado del proceso de
saneamiento financiero del gobiemno. En materia de finanzas publicas, se lograron importantes
para el ro entre el ing y el gasto Ello, desde luego, colabord

para las pi ias y para liberar recursos que fueron utilizados por el sector
privado para ser invertidos y también para el consumo.

El esfuerzo realizado colocd a México como uno de los pocos palses en el mundo que lograron el
equilibric en sus finanzas pubticas; sin embargo, io anterior tuve un elevado costo, ya que las

Pr partida p qQue sa utilizaron para el logro de este objelivo, fueron las
reiacionadas con la i ion  po con el i

en un menor ritmo de

cr en la de apoyo a las actividades productivas en todos los

sectores de la economia.

En materia de inversitn, especialmente en infraestructura, el cambio que se regisira de 1880 a
1994 es muy notable. Es aqui donde puede observarse la progresiva importancia del sector
privado y la contraccién de 1a presencia estalal. Si en 1980 la i 10 ¥
del produclto y la privada el
respectivamente.

repr 10.7%
14.1% para 1994 esta proporcion pasé a 4.4% y 17.3%

Otro dato importante relacionado con la inversion pablica es que a partir de 1982 ésta registra
idas reales en todos 10s afios hasta 1988 y nuevamente de 1991 a 1993,

Respecto a este punio, debe agregarse que se confidé en que el seclor privado sin el sopore y

apoyo gubemsamental, podria asumir el papel de principal pr
como son uctura en cor

1a én de los proy . los de finar

los que se les

de la ir en areas
y car entre otras. Sin embargo,
y en algunas casos, 10s agentes a
1es, no fueron los mas adecuados, ya Que una alta proporcion

de los proyectos de esta naturaleza empezaron a registrar problemas financieros antes de que
estallara la crisis en 1994,

o] las

32



Seria conveniente 1 la partici del en &reas como construccién de
infraestructura a través de inversion directa o conjunta con el sector privado. Esta demostrado que
es posible encontrar esquemas donde los P ios participar en la
creacién de infraestructura de apoyo a !a actividad productiva, sin embargo también se ha

observado que exisien algunos proyectos en 1os que no hay un interés por parte de este sector; es
ahi donde el Estado podria orientar su inversién. £n particular, en las regiones donde el desarrollo
es puede para impulsaro a través de obras de infraestructura.

El efecto sobre la finanzas publicas puede ser r 0] . si se consi los
ingresos futuros derivados de una mayor actividad comercial e industrial regional.

9.- Deficiencias en |a ejecucién de Gastos Social. €l llamado gasto social, no obstante su
justificacion social, se llevé a cabo sin los controles necesarios conservando una pesada carga
burocratica que indica que los que se ala ed: safud, y en
general al ataque contra la pobreza extrema, se diluyeran sin que en las prop
adecuadas a la poblacion objetivo.

10.- No obstante lo esfuerzos que se han realizado en materia educativa, el atraso es enorme. Las
necesidades de una economia moderna y de un sector productivo que aspira a ser mas
competitivo y eficiente superan con mucho la oferta de servicios educativos en la calidad como en
lo que se refiere a niveles de escolaridad .* 12

1.4 ESTRATEGIAS SEXENALES

1.4.1 Lic. Miguel de la Madrid H.

*Durante los aflos de inflacion reciente, se observé un decrecimiento de la oferta monetaria y en
menor i de ta & ia. E1 afo critico fue 1983, ya que perdié fuerza el sector

financiero, esta situacién persistié hasta 1986, con la caida en los ritmos de la captacién bancaria
lo que el fi iento al sector privado de la economia.

12. Revista Ej oe. Del a la Crizis de ta Globatizacion. Pags. 10 - 34, Por C. P. Arsenio
Diaz Escalarte. Directlor Gral, de deC ria Integral. Ef. No. 12 aciembre de 1696,
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de Mif ! de ia centré sus objetivos en el
a la economia de manera que se acercara
que las divisas que demandaba

La de la

ala i de
eficientemente a la modemidad al al
el servicio de ia deuda externa.

desde 1982 conciben

Cabe sefialar que fos prog de instr

técnica y tedrica a ta inflacién como un pi io y en

prevalece la recumrencia prioritaria a la de instr de orden fr !l para
L el imi de Ja economia.

atenuar el alza incesante de los precios y

interma y que en
ista. Para logrario se

Como se que la ir ge de los de la

ia era deprimiria, ala or
contrae el gasto pablico y el salario real paralelarnente, a! tratar e! probiema de la deuda externa

debe bajar la inflacion porque para pagar el débito externo se necesita reducir el consumo interno;
es decir que existe una

asi como generar divisas a través de acti expor
congruencia entre ia forma de bajar la inflacién y la prioridad de pagar la deuda externa.

Las medidas monetaristas del Pacto de idad

- Recortes al gasto pablico,
- Ajustes a precios y tarifas pablicas,

- Restr

- Devaluacién del tipo de cambio,

- Aceleracion de la apertura cuyo princi pro era el ref la contencién de la
y la cor 6n de los pi relativos de la economia.

Para ello, e! gobiomo asumié todos 10s compromisos reales asociados al shock interno y a la
los

én de tos pi claves de la nia en
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En 1987 se dieron altas tasas de inflacién, esto propicié un grave panorama econémico que
La i i6n iba a un ritmo acelerado en {a que los trabajadores

6 la r
eran los Gnicos perdedores. Nadie tenia asegurado un verdadero valor de sus ingresos futuros.
Con el pr de esta sSe crea el Pacto de Solidaridad Econdémica,
1o de los es, y [£] i i

para armonizar y hacer valer los

En ese momento la estrategia a seguir del pacto tenia dos frentes para atacar la inflacién :

1.- Fase de cormreccién, Se requiere una gran cofreccion de las publicas, los
Q! y red L sin de preclos. el tipo de cambio controlado para que las
tasas de ala ia de fos ala
ir (-] Ia externa.
2.~ Desinflacién concertada y AL de minimos, para crear un ajuste
tormando en cuenta los aumentos esperados del [ndice ! de Py al C y los
principales precios y tarifas de! sector publico.
Posteriormente se liberan ios créditos al campo en razén de la de las acti
0 como el de produccion y de d b y la de
el voto por estar cerca las -1 se SQ el imp
al valor agreg de los pr y de los i { 6 % ) : se desgraba e!
30 % del impuesto sobre !a renta de Ias personas fisicas con ingresos de hasta 4 veces el salario
minimo en el D.F.; el P P de aplicar r en los pi de venta de
las enun pr dio de 3 %.

1.4.2 Lic. Carlos Salinas de Gortari.

del pais propone tres allanzas:

Una vez que Carlos

* Ampiliacién de la viga democritica.
rica con i de p

* Mejoramiento productivo del nivel de vida.

que se encontraban presentes en nuestro pais,

En 1888 los
CSG transforma el Pacto de Solidaridad Econémica ( PSE ), en el Pacto para la Estabilidad y

Crecimiento Ecanémico ( PECE ). Dicho pacto entra en vigor e primero de enero de 1989
3s



En el pacto se establece que el sector empresarial, tendrd a su cargo los incrementos sin
de precios ( gasolina,

repercutirios en los precios finales de sus pi no habra incr
diesel, gas doméstico y electricidad para i es ).

s

Al firmar el pacto ios sectores obrero, campesino y empresarial, junto con el goblerno de la
repablica, sSU v de jar juntos con el objeto de mantener un balance en las

G con la cor del abatimiento de la inflacién, estabilidad de
del incremento econémico del

precios y sentar las bases parafa r v
pais.

En este periédo del pacto encontramos los siguientes rasgos:

“SecretlaC de 1to det Pacto.

* El Pacto ha sido efectivo, en cuanto a la calida de la inflacién pero ha provocado la caida del
lari en el de los pi reales de jos productos agricotas,
St de los de la

déficit en los impuestos de la balanza col . 9
deuda publica intema y caida brutal en el nivel de las reservas internacionales.

= Sobrevaluacion det peso y excesiva liberacién de importaciones, haciendo que crezca en forma
explosiva, provocando que el saldo positivo de la balanza comercial sea negativo; de igual
manera la especulacién contra el peso, es catastréfica ya que se da la compra de ddlares, las
tasas de interés pasaron sobre los costos de la produccién lo cual provoca un aumento en la
deuda intemma.

- ia de para el programa antiinflacionario,

* Desenvolvimiento irregular de los precios.

ion e impiden 1a productividad.

* Altas tasas de que 1 la
El pacto habla de una proteccién al poder o en a Pero el gobiemo no
Quiere darse cuenta de que la primera para el creci de la produccién es la
] i6n de la i de P de las populares que traeria como consecuencia {a
i6n del




El pacto ha funcionado un tanto que ha permitido el ordenamiento de la economia, pero en la
6n de precios®. 13

ha rep! una cor
A partir de mayo de 1993 surgen en pals, lo que provoca un cierto
grado de desconfianza econdmico, rar los de g comao:
et C en Gi a, el de set 08 e en el
de Chi el fi del ala p Lic. Luis Donaldo Colosio y por

io G dei PRI

aitimo el del Lic. José Fco. Ruiz

1.4.3 Dr. Emesto Zedillo Ponce de Ledn.

de 1994 a p el Dr. Emesto Zedilio. Con tos hechos antes
. es asi como el dia 20 de diciembre de

era de que p!
1984, apenas a 20 dias de que el Dr. Zedillo asumiera la presidencia ocurria una devaluacién del

El dia 10. de

pesa.
imp: comentar por

E! dia 4 enero de 1995, aparecen notas las cuales amos
ejemplo que el mismo Presidente dijera:” con toda franqueza reitero que la devaluacién tendra

efectas dolorosos, pero con igual franqueza subrayo que unidos podemos lograr Que los efectos
sean transitorios y se conviertan en un paso decisivo hacia una etapa de crecimiento econémico

con estabilidag”, 14

Lo cierto es que desde el dia 3 inicid el largo proceso de recuperacién tras el golpe devaluatorio,
existe un largo camino para lograr disminuir el déficit en la cuenta corriente, evitar una espiral
6n de la 12

inflacionaria y sentar las bases para la rect
Los puntos en los que se debe concentrar la atencién para los dias siguientes seran:
1. Que el gobiemo logre llevar a plazos razonables 10s tesobonos, rmediante fa conversién hacia

otro tipo de instrumentos.

¥ Futuco de in. Méndez Morates Joud Siivestre. Pag. 128. ED. Panorama. Mexico.
*.Con toda

13. Pasago
e Pot Carlos Morales. 4 de enero de 1995,

~El



2, La disminucién en el déficit de ia cuenta corriente estard dada en funci6n de que no se
contraera el mercado intermo y que aumentara el ritmo de las exportaciones.

3. El goblemo debera sus eg .

es P la confianza tanto nacional como

4. El punto mas i de la
intemacional.

El anuncio de! Pacto de Emergencia y {a expectativa previa ocasionada por su retraso presionaron
al mercado de dinero y al cambiario, por el nerviosismo y la incertidumbre que dominaron a (0s
inversionistas. Con base a esto los expertos en mercado de dinero esperan que las tasas primarias

de los Cetes suban 2 puntos y la TIIP se mantenga estable.

6n al y a las empresas. Se destapé un hoyo
Di G ! de ia firma asesora de

“E! pacto trastada el costo de la

para tapar otro”, considerd Ernesto ©° Farril Sar A
A que no hay una distribucién equitativa del costo de la

ica. ]

devaluaciéon. Reconoci6é que desde et punto de vista técnico - econémico, Nno se puede criticar al

en ct r

Pacto, pero que estas medidas se pudieron haber

, aunque que la or tan estricta

Calificé al pacto de ortodoxo, con falta de

hara que la i aria dure lo ¥ tenga el menor impacto.
Plan Nacional de Desarrolio
A raiz de la d 1 de de 1995, se disefio El Plan Nacional de Desarrolio

1985 - 2000 que fue creado para amortizar y/o disminuir las diferentes carencias de la poblacion

mexicana. Este plan tiene como uno de sus objetivos esenciales el que, una vez superada la
iar se tasas de

actual crisis financiera y habiendo
crecimiento econdémico superiores al § % anual.

El plan propone hacer del ahomo intemo la base del financiamiento para el desarrolio.
i I et

C se fi lan como pr para el cr il
promover una reforma fiscal que estimule el ahorro y la inversion, el alentar el ahorro privado
y utilizar prudentemente el ahorro extermo

y
como medio iode ia [«
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Del mismo modo desea propiciar la certidumbre y ia estabilidad econémica. Esto implica observar

una estricta disciplina fiscal; procurar una politica cambiaria que al sector ial;
iti ia que contribuya a la estabilidad de precios, y asegurar una
ha ias  y ieras para g 1a

una

entre ias autori

congruencia de tas pollf i y

En base a todo o anterior, el dia 30 de octubre de 1995 se publica una nueva medida para
ios pi 6mi 3 v que tiene varias perspectivas para

1996, es por eso que los sectores obrero, ino y emp ial, el gobiemo federal y e Banco

de México consideran oportuno y conveniente constituir una Alianza para estimular Ia recuperacion
econémica y el empleo, as/ como para consolidar las posibles bases para el crecimiento sostenido

de la economia dicha alianza se denomina : Alianza para (a on . las
de la i i6 mica y del seran:

a) Para la inversion privada, y la r de la i ion se s 4n los g

elementos:

* Estimulos fiscales.

* Medidas para estimular el ahorro interno de largo plazo.

* Un mayor esfuerzo de coordinacion entre e! Gobiemo Federal y el sector empresarial en el
disefio de politicas de inversion,

* Un nuevo marco de apoyo al sector agropecuario.

b) Eil sector exportador ha sido durante este afio el Unico que sostuvo un crecimiento scelerado,
de empleo. Para 1898 consolidara s posicion

tanio en términos de pr como de
como fuente fundamental de crecimiento de la economia mexicana.
c) La inversion pablica crecera en términos reales.

d) El consumo privado revertira la
gradual en el empleo y de la disminucién de la carga de la deuda de las familias.

a partir de & mejoria

vista r

Las i de la son Ilas sigul

1. Finanzas ptblicas.

a) Medidas Tributarias.
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= Se eximira del Impuesto al Activo durante 1998, a las empresas que en 1995 hayan obtenido

ingresos acumulables de hasta 7 millones de nuevos pesos.

* Las empresas que en promedio P por i del nivel promedio registrado
los 10 del 95 1 un crédito fiscal por los nuevos empleos, que

podran aplicar contra el pago del impuesto sobre la Renta y el impuesto al Activo.

* Se perdonara parcialmente del pago del Impuesto sobre la Renta a los trabajadores por ingresos

derivados de pf atasas

* Se prop fi para ta g de empieos en la industria
vy en los que p a ésta de insumos y servicios para la produccion.

b) Precios y tarifas piablicos.

* Los p de las y del diesel, asi como las tarifas eléctricas en promedio,

aumentaran.

*Los p de otros prod P y pe! asi como 1os precios y tarifas de otros

bienes y servicios que ya se determinan conforme a férmmulas a p [

seguirén rigiéndose de acuerdo al mismo criterio.

c) Gasto publico.

Enel del P de Eg se p ré que el gasto orientado al desarrollo social

y a la inversioén productiva supere en términos reales los niveles de este afo.

d) Inversién puablica.

El Gobiemo Federal icara el P fe de recursos a fin de contribuir a la generacién de
al de la ya la
nacional.

P idad del ap pr

2. Politica cambiaria y monetaria.

Se el i de libre que ha venido operando. En las circunstancias actuales
y en el marco de una economia integrada a los flujos intemacionales de comercio e inversion,
este régimen es el que resutta mas idd parar una paridad competitiva.

3. Fomento al ahorro y a la infraestructura,

a) Sistema de pensiones.

40



es un ingreso adecuado durante su retiro, asi como

Con el objetivo de a los trab.
de promover fuentes de ahorro estables y de largo plazo se estudiard una iniciativa de reformas al

sisterna de pensiones.

b) C es y portes.
6 en el sector ferroviario lo cual generard nuevos empleos direclos

Se la i p
e indirectos y propiciard una mayor eficiencia en el transporte de mer y de p Se

quiere también ampliar y modemizar la red de aeropuertos del pais con la inversién privada. Se
de i P i particularmente las de los puertos

9
turfsticos y pesqueros. Mediante 1a concertacion de i ios y trar
tarifas de (as au. del pais, con el propdsito de inducir su mayor utilizacion y

asi i ta en el te.

se reduciran las

) Electricidad.

El gobiemo promovera una reforma
i6n de con objeto de incrementar su productividad y asegurar el

financiamiento requerido para su expansion,

para la i6n privada en la

1.5 ALTERNATIVAS PARA CONTRARRESTAR LA CRISIS A CORTO PLAZO.

de las sol qQue r los
ién del ahorro 3

En este punio Ly
para 2 la sif i6on del pais. Estas i son : p!

del ahorro extemo, y cambiar a una nueva politica econdmica.

1.5.1 El Ahorro Intemo.

* Para contrasrestar la crisis en nuestro pais es necesario que todos contribuyamos y una forma

eficaz de realizar este objetivo es el ahorro intermo, el cual se define como la reduccién del
de bi que rendiran frutos

consumo presente, para ulilizar esos r en la pr
después de cierto tiempo. En el grado que la sociedad esté dispuesta a ahorsrar absteniéndose del
del consumo futuro, en ese grado puede dedicar recursos a la

pr en
i6n de nuevo

Cuando los individuos y las empresas tienden a ser indiferentes al futuro y prefieren las
satisfacciones presentes a expensas del futuro, se provoca el desahogo y se hace imposible

mantener e incrementar el capital para producir. La tasa de interés es considerada como el factor
41



{aci al con el ti y es el elemento que persuade o desanima a

que retribuye y
participar en este proceso.

El ahorro intemo es el que se lleva a cabo dentro de las fronteras de una nacién. En los paises que
de los acumuiados del pasado, lo

han aicanzado el progreso, éste ha sido
que ha permitido ia formacion de capitai neto que ahora beneficia a ia produccion.

€l ahormo es un elemento esencial para lograr el crecimiento, aunque no el tnico. Este requiere
econdmicos y soclales que propicien un entorno favorable para Que

o de
genere inversion en proyectos rentables de los que se deriven empleo y bienestar.

105 y las P y

Ei ahorro est# conformmado por el ahorro privado, constituido por los
por el ahorro del sector publico. Para lograr su crecimiento, se requiere de una estrategla conjunta
en la que cada participante haga a parnte que le coresponde:

El gobiemo tendré que reducir su gasto cofriente e incrementar su gasto de inversion,
a partir del incremento de la base tributaria, Para

L) [«
establecer un régimen fiscal estimulante del ahommo y la inversién privada, las empresas deberdn
i su v al ahomo intemo a través de la reinversion de sus utilidades,
lo que mas mejor

Los individuos al tener mas capaciiad de consumo y de ahorro individual, podran satisfacer sus
ahorrar o invenrtir, si se establecen los estimulos

y tener un que

adecuados.

Dentro de las Medidas pare Estimular 1a Generacion de Ahorro, podemos citar ©
para el desarrotlo.

*E de
* Promover un esquema congruente de fomento y desarrolio empresarial.
* Promover mecanismos formales de ahorro voluntario.

- ata ion de

* D mayor Propo! del ahorro forzos0 a la inversion.

* Promover al sector asegurador.

- ir el gasto e incr el gasto de | del gobiemo federal.
* Promover e! ahorro de los sectores de la

*F e con ia reforma al sistema de pensiones.

* Promover las sociedades de ahorro y préstamo.
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Para que los recursos que provienen del ahorro intemo y externo puedan convertirse en
y ia de empleo, se

inversiones productivas que estimulen el crecimiento ecor
i y 10 que P! a fa for i6n del

y lo con hacia la inversidén que es la creadora de
capaz de generar el bienestar econdmico y social.

qui de un
ahorro, lo capte, Io
riqueza y de pr y

Es necesario que el sistema financiero actual resuelva la crisis por la que atraviesa actualmente

para cumplir su funcién, evolucione y se haga mas eficiente.

1.5.2 El Ahorro Extemo.
Lar crisis ha lo peligroso que es depender excesivamente del ahorro exterior. Sin

hay que que no g ahorro que cor la
necesidad de atraer y arraigar al ahorro extermo como complementario, lo que permitirdé aceierar
el proceso de desarrollo y la creacién del empieo, al incrementar los recursos para financiar la
se utilice en las proporciones y condiciones adecuadas.

ir 16 i y

Las fuentes de ahorro extemno son: la inversion extranjera 1a & ion de y los

préstamos del exterior. En el caso de A existe ién (a reparti 6n de que
ico ha en los O aflos ir ién del extranjero por la

hay que seguir pf
cantidad de 16, 974 millones de délares en inversiéon de cartera y 6,128 millones de ddlares en

inversién directa.

1.5.3 Una Nueva Politica Econdmica.

alternativa de aplicacion inmediata, congruente con los

Se una

objetivos de plazo mayor contenidos en el proyecto nacional que marca la constitucion.

La propuesta consiste en cimentar, la politica econémica dando atencién prioritaria al mercado
interno, porque esa estrategia nos permite producir y distribuir al mismo tiempo. Producir bienes
de consumo generalizado y bienes de capital estratégico. Distribuir el ingreso y la riqueza en un
sentido popuiar con vistas a reconstruir el nivel de vida de las mayorias y alentar la recuperacién

del mercado interno.
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Al producir, aumenta la oferta de los pr que ne el y en los
precios N0 creceran tanto; se crean empleos estables, ya que se an a un de

+] y de ing en el que habra trabajo en mayor cuantia. Es una
opcién productiva a las presiones inflacionarias frente a las cuales la accién monetaria resulta
insuficiente.

Al distribuir no es el me de los niveles de vida populares sino
asenar las bases para el crecimiento futuro de la indusiria nacional, que tiene dos propdsitos:
las del y procurar algunas actividades competitivas

destinadas a la exportacion.

Sin una politica distributiva favorable a las mayorias, es inviable el cr de la
democracia. Es preciso accionar conjuntamente sobre el control de precios y de cambios y sobre
la tasa de interés para estabilizar y combatir el proceso inflacionario procede liberar el crédito,

en jencia ta Lt fiscal y ria asi como reestructurar el destino del gasto
pablico con propdsitos de reactivaciéon no infl ria de la
Para g la de losr ios que permitan financiar tal propuesta,
se requiere actuar sobre la 6 jada y la de, al menos, una parte

sustancial de la deuda externa, activar los recursos de la banca y promover el uso de la

enia

sociat y privada.

Las medidas simuttaneas que se sugiere desplegar para lograr un efecto estabilizador y
T i de la p y la 1 del ing 0 pueden ser: Contener las presiones

rias y i ion de la

Si queremos realizar io primero debemos:

1. R ir el de p ios de los pr de primera r T 1a an de
la oferta p! i o por el sector publico; la aplicacion estricta de la Ley
de Atr i det E| en Materia Econdémica en los casos de especulacién y
acaparamiento por parte de los p ¥y co y aplicar una congelacion de precios

por un periodo corto.

2. Rigi en el de ca! para la fuga i de divi para permitir una
reduccién de las tasas de rés que ali 1a pi ony la id
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3. Abatir las tasa activas y pasivas de interés, que ahora representan el factor mas impoetantes de

los costos, y por tanto, mas contribuyen a la 1yalar . El del
de las tasas de interés es triple: disminuye el peso de la deuda externa que gravita sobre el déficit
vl b el crédito para la il 6n productiva, y mengua la inflacién al reducir et costo del

dinero dentro de los costos de produccién.

Para io seg

1. Liberar o} al io prefer las activi qQue aumenten la produccion

de bienes de consumo . b de estr i y de exportacan y que
un ido de g n de empleos pernr y bien

2. Ajustar ta politica tributaria al propésito de atentar las m con i

que compensen, a plazo las cambiarias y crediticias y aurmmenten la

captacion de impuesto a partir de una alta progresividad que ga sobre los nivel de ing y
mas y os;

3. R 1a ia para tar, discr las acti y

socialmente prioritarias, bien sea por ios divi: . Pr y con la

tecnologia que aporten at desarrolic de! pais.

4. Reest el del gasto publi para hacer prioritario el impuiso al crecimiento de la

i y el o las as fir pe

asociadas al pago de la deuda interna. El gasto publico no es rario por si sino en

funcion de su origen y su destino, por ello, se propone acentuar el de la i v

sobre la economia real para generar empleos productivos.

ir al menos el poder adquisitivo del salario, §o cua! se

5. es ir o
puede lograr sin afectar el nivel de precios porque la proporcion que representa |a marno de obra
respecto a los costos de produccién es ya muy reducida y que pomue se ha edevado la

productividad de {a mano de obra por uni de pr sin la

El satario podria y deberia crecer a un ritmo incluso ligeramente superior al de la inflacin la cual
ia tasa de i - te de las presiones

tendera a menguar en tanto decae
inflaciones actuales.

15



Formaci6én de Capitales.

Los fi pr de ta pi que son la mano de obra y los recursos naturales, no son
Lt del p i sino que es la produccion {o que es el de la
Parte de los [ son para la p 6n futura, que es o que ocumme en las
que han bienes de equipos i Y
Durante los afios de 1979 a 1981, la for ién del fijo Hlegé a les de entre 22 % y el

26 % del PIB, o que permitié que la economia creciera a un ritmo superior al 6 %. A mediados de
la década de los B0, la fortnacion de capital fijo se redujo al 16 % del PIB, debido a la contraccion
de la inversion del sector pablico. De 1983 a 1988 hubo crecimiento econémico.

De 1989 a 1984 la formacién bruta del capital fijo volvid a incrementarse en un 20 % del PIB. La
crisis de 1995 hizo que la for de fijo se ji al 18.3 % y el crecimiento fuera
negativo en 6.9 % en ese afo.15

1.5.4 Panorama para las empresas.

Para las empresas, en este aflo que inicia, a la luz de la incertidumbre imperante, podemos
definirio en los sigulentes términos:

a) El n intemo deprimido. A pesar de los prondsticos de crecimienio del
producto intemo Bruto, P por el en los Criterios de Politica Econémica para
1996 y otros documentos oficiales, la mayoria de los i no g { que el
objetivo de crecer 3% este afio no se logrard y que p! blemente el cr del PIB sera
i alta Q) de la caida de la actividad econémica durante el afio pasado.

Las i en materia fiscal y ia, se esp que éstas
se manejen con mayor p i y cor se ap en forma mas flexible de

con las que se vayan dando.
Es muy importante que cada empresa defina su escenario de alas
secion y el p de su para el grado de recuperacion que

espera tener en su mesrcado especifico.

15. Revivia Emciutive ga Fingnzas. "Ahoffo Interng™. Por C.P. Joaquin Muhaz tzquerdo. Presidente del Consejo Grupo Financiers

INVEX, Ef. 12 diciembre Ge 1996,
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Desdé el punto de vista financiero esto es relevante, pues el potencial de generacién de flujos y
consecuentemente el grado de liquidez dependera del potencial de ventas de la empresa en los

Q! del en el que participe, por 10 que sera vital el establecimiento de

de 6 no sélo a fograr un volumen que nos dé uso de

i sino i a j ia mezcla de productos para lograr una

mayor i el que en el precio se pueda reflejar el inctemento

en los costos de la empresa.

b) En la i que la se vaya se P que las pr S mejoren sus

r por dos fur

La posibilidad de trasladar parciaimente el impacto de los mayores costos mediante un

incremento gradual en los precios y que la i6n de la permitird a la empresa

un mayor uso de ia [+ io que le permitird a su vez una mayor
y una j en su estructura de costos, ya que no necesitard

mayor uso de mano de obra, pues parte del aprendizaje de esta crisis, es la generacién de

procesos mas eficientes.

Por lo que el crecimiento de la economia no generard proporcionalmente un crecimiento del
su ividad y esto tendra un efecto

empleo. Las p e
en ta 6n de nuevos de trabajo.

el no

c) El sistema financiero, que ha mostrado en esta crisis todas sus
podra funcionar 1] mente y apoy una de de
acuerdo con las necesidades de capital de trabajo de las empresas, ya que la capacidad de
captacion adicional de recursos del sistema bancario dada ia situacién de las empresas y de las
' para el otorg. de

personas en general estdn muy deterioradas y esio es una
nuevos créditos.

Ademdés, las tasas de interés, en términos tanto nominales como reales, para los demandantes de
crédito seguiran siendo muy elevada y por io tanto inaccesibles para muchas empresas. Las

condiciones financieras por las que estan atravesando la mayoria de fas empi .
las i y ‘as por su de y la ' de suS mercados,

iampoco les permite un acceso al crédito,
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en un grave problema de

Después de la experiencia vivida por el bancario, tr
cartera vencida ha generado que los criterios y politicas de asignacion de créditos se vuelva mas

selectiva y ortodoxa por parte de los bancos.

El sistema guird si una alt a la que solamente tendrd acceso

Tl bien estr nente, con una clara viabilidad del mercado, procesos y
tecnologia por o que la opcién a la que podran acceder las empresas medianas y pequefias serén
las que las del piso, de con la que en
esie el en funcién detl Acuerdo para la Recuperacién Econémica.

que mantener una aclitud conservadora,

0,

Cuando nos referimos al
prudente, ortodoxa, que nos penmita mantener la mezcia de riesgo de mercado y riesgo financiero

ion ante en el

que nos dé para de

No olvidemos que el mercado representa el riesgo que no controlamos ya que los efectos de los
En cambio el riesgo financiero

en el se en la i de la
medido en términos del nivel de apalancamiento es el riesgo que si controla la empresa, pues el
nivel de es la exp 6n de ia Qi a que ha ia P .
D que 9 grandes tur en los ir fir Y
también factores de riesgo no por la P , como son el comportamiento de las

tasas de interés y las variaciones de tipo cambiario.

En esta coyuntura es por lo tanto muy importante que la empresa resuelva su problematica
financiera aprovechando los instrumentos que a través del Acuerde de Apoyo Inmediato a
Deudores (ADE ) y las t de Ir i6n ( UDIS ), se encuentran disponibles, a fin

de que las empresas logren un nivel de liquidez aceptable mientras se da la recuperacién
i , evitando un estrangulamiento de la

el para ag la el

vica,

empresa por la falta de liquidez.

La reestructuraciones financieras o de deuda no resuelven la problemaitica de |a empresa, pero le
mientras se logra ia recuperacién de sus mercados. Sélo existen dos

el ti PO T
tver el p de fondo en las empresas:

L] para

que se dara en la medida en que logre un crecimiento de la

1. Rect de su

economia.
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2. Que la P fe] T sus niveles de y prodi i que le en
competencia para participar en los mercados con un producto de calidad a un precio adecuado.

Lo financiero solo sirve de palanca; es un apoyo muy Iimportante, ya que elimina {os
que ia i todo su esfuerzo en el logro de sus

y pe

objetivos econémicos. 18

16. Revista Eiscutivo de Finsnzas, = Ls Emprens ta Crisis y los Relos . Por Mario de AgUero Aguirre. Socio - Director MDA
-n y g E|. 2 febrero de 1996,




CAPITULO n

2. LAS EMPRESAS Y SU ESTRUCTURA FINANCIERA.

2.1 LAS EMPRESAS.

r tema de estudio : “La Crisis nica en la F de las
Empresas”™; creemos cor i definir y a las o . P 1i: sus objetivos,
analizar el impacto que las crisis han tenido en las P y las i que se seguir

para contrarestaria en el corto plazo.

Al mi lemp a ja estructura financiera, ias de
financiamiento, nos referimos a las politicas que se deben seguir en época de inflacion. Y los
factores que influyen en ia estructura fi de tas P de las formas de

¥ su én. En la utima parte el Analisis F .
el Punto de Equilibrio, el A Fi ylas P f as ante la

2.1.1. Generalidades.

Para que la economia funclone, deben de intervenir 1os agentes sociales; es decir, las personas
que movilizan todo el aparato econémico del pais. Estos se intery entre
si, agrupéindose en lo que se Hlama sectores sociales.

Segiin los Economistas, el conceplo de empresa es: * la céluta del si e}

nico

ia unidad basica de p i que tos oS, y de
informacion con el objeto de producir bienes y servicios que i : las 1 le
participar i en el proceso émico de la AR

Se le denomina empresa a la unidad econémica en la Que se reine y combinan los faciores de 1a

p para el pi productivo con la finalidad de obtener bienes de todas las
clases a los ya sean eslos las . i u otras
[+ ¥ su ividad se 'ada a obtener el de g o

el cual se deriva de !a diferencia entre los costos de produccién y el ingreso proveniente de la
venta de productos.

1. Dingmica Social de las Organizaciones Méndez Morales José Siivestre y Otros. P#g. 189. Ed.Interamericana. Méxco 1986,
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La empresa es el primer factor dindmico en |a economia en un pais y constituyen a la vez un

medio de que influy en la vida privada de sus habitantes. Esta
influencia econdémico - social ia 6n actual, mas o menos rapida a que tienden
las naciones, segun e! v ia de sus or i fones.

Objetivos.

“ Los objetivos constituyen una de las fases mas imporilantes en que se basa )a administracion

modema, ya que son el punto central de la planeacién pues sefialan 1o que la empresa desea
realizar en el futuro.

La fijacidn de los objetivos generaimente se hace con la colaboracién de los jefes o

de cada para que sus P metas y |la manera de

desarrollarias a io o con los superiores pueden afinarse o ligarse con los

bieti ! de la Pl los cuaies estan encaminados a 'a marcha ascendente de la
misma.,

Segun las metas que estos persigan pueden ser generales o especificas y por lo que
respecta a su duracién puede ser a corto, medio o largo plazo.

Los objetivos generales comprenden melas por medio de las cuales se dan a conocer las diversas
finalidades que persiguen las

P no G para su io propio, sino también
para ta comunidad de la cual forma parte, se puede decir que se trata de crear una buena imagen

de ia empresa tanio para el personal que labora en ella como para los individuos que se
relacionen con la misma, ya sean clientes, consumidores, acreedores, proveedores, etc.

Los jeti

fines per te concretos y definidos,

tales como:
incrementar las ventas, mantener en el

deter prod sobre los que sean

similares, lograr que os costos sean menos en determinado por ciento a fin de luchar, con cierta
con la L

presupuestado.

que rodea !a empresa y poder maniener €l nivel! de ingresos

Loes objeti a corto o

plazo son los que il los i ieros y ta

caracteristica de tener un duracién maxima de un afio, los de largo plazo. pueden abarcar hasta
mas de cinco afhos.

Los objetivos de la se deri

, de las r de los
de la comunidad en general.

de los leados y
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Necesidades de los accionistas:

Determina que la [ it por accion, casi todos los accionistas

tendrian un interés en el status de |la empresa y el respeto del que goza en la comunidad.

{-] 1 A
Los P un sal y en el nivel de sus aspiraciones que dependera de:
* Los cambios reales 0 advertidos del costo de la vida.
* El nivel de vida por las a se ables.
Las de |3 corr

Dichas necesidades tienen efecto directo sobre {os objetivos de la compafia, y se clasifican en:
* Fuerzas de mercado: necesidades del cliente, y de l0s proveedores.

F de mano de obra, y ubicacién de la fabrica.

- i 1 &

del ruido, conservacidn de recursos, y tratamientos de
derechos™. 2

2.1.2 Impacto de las crisis .

En dicho punto nos referimos a las crisis que se han dado en nuestro pals, en qué sector
encontramos su origen, qué represento para las empresas y como las afectd, ademas de los retos
que tendran que enfrentar los empresarios y el panorama actual Que viven |las empresas.

Las Crisis

* La actual coyuntura no se puede definir como una sola crisis 0 aislada. Ya que son varias crisis
i como de un p! de tr dificil y complicado que se ha
gestado por medio de : la de fa, la incorporacion a un mundo globalizado,

las estralegias establecidas para lograr este objetivo y Sobre todo de la forrna en que el proceso
fue manejado.

2. Clanicon Harvard de ta Administracion, Douglas Mc. Gregor, Gordin Donalaso, Neil C. Churchit, 1993
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y los “ errores " de instrumentacién generados y la inoportuna,
ién de las ves tanto de la

Asl mi: la ec
d e toma de cor en

economia intema como del sector externo.

Cuand y empresariales hablan de separar los aspectos politicos de los
econoémicos, se olvidan de que hay un gran sistema que se liama MEXICO, compuesto por dos

bloques que tienen vasos comunicantes y generan efectos los unos a los otros.

El primer bloque estd formado por cuatro sectores que son :
1. La economia financiera,

2. El sector real de la economia,

3. El aspecto social y

4. EI dmbito polltico.
Estos cuatro sectores operan con base en vasos comunicantes, en los cuales se perciben los

efectos de lo que ocurre en cada uno de ellos y provocan reacciones.

La actual crisis principia en el primer sector; es decir, |a parte financiera del pimer bloque. Cuando
se inici6 la fuga de i como ia de Ja incertidumbre que percibleron ios
inversionistas, esto provocé un io de que ] en una caida

muy imponante del nivel de reservas inter
que afectd al sector real de la economia. Su origen se encuentra en el sector externo, a través de

un deficit creciente en {a cuenta corriente de la balanza de pagos, cuyo financiamiento en los

] on y una P a

ditimos meses de la admirs ] se dio 1a de cap 0.
ofreciendo premios en las tasas de i és, pero en de corto plazo.

Mas del 75 % de los en el fueron air de cartera
en los mercados de dinero y bursatiles; estos ultimos, ante las expectativas de ta bolsa a la alza .
La minima parte de esta captacién de ahorro i era in o i . q justo es
que el de dicha Inversién fue io en el que acaba de

terminar el primero de diciembre de 1994.
Los de las tievadas acabo, de r or en de
y i para contener las i i i ias g como
ia de una d ll i6n que en los U trece ya el 125%, han tenido

un efecto enla mia real.
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Eslo ha tepresentado para las empresas una caida en su demanda dentro de sus mercados

una i6n en el costo financiero de 1a deuda que las empresas no pueden
' un ial en los coslos de los insumos para los procesos productivos
como ncia de \a d idnyla
Ademas de los efectos generados por pérdi yla de sus
as de o a su P o en divisas y finaimente, un proceso de
enla \! que p tiene a empresas y a olras
tantas las hizo quebrar.
Lo anterior ha p do ia p de apt dos mi de puestos de trabajo y la
P Activa ( PEA ). que se se esti en
de diez de pe . 10 que rep: una cifra auna parte de
ia PEA. La valvula de escape que nos ha permitido, hasta ahora, evitar problemas sociales
ha sido ta , que tcul P! 1 nente el 35% del
Producto intemo Bnuto.
El cuano segmento del primer bloque esta i do por o i qQue esta viviendo su propia
crisis ger en la eco i
cor y

a, en el sector real y en el social. Establecer las

que cada segmento de este bloque ha estado generando, nos
ayudara a tener una mayor sensibilizacién de lo que ocurre en el ambitlo ¥y sus efectos en la
actividad empresarial.

LOS cuatro segmentos del primer

Qla i a, el sector real de la economia, el
aspecto social y el ambito politico ), en términos de la 2] P
y esta al mi PO Crea

5] bloque del

es en el que inMtegramos junto con ia confianza dos elementos mas

que son. el liderazgo y los valores; es decir, el comportamiento élico en el proceso de \as
decisiones de caracter palitico y econdmico.

! fos siete

de los dos

ia premisa de que en realidad
estamos manejando slete crisis s\munaneameme Esta es una transicion hacia un nuevo modelo
que aun no esta definido en forma integral, por no tener una visidn estratégica de largo plazo de\
proyecto de nacion que deseamos tener. Esto se debe en parte a que se han querido imponer
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modelos, basados en experiencias de otros palses, con otras tradiciones, culturales y niveies de

desarroilo i coy

Las errores y en este proceso de transformacién se deben a que no se

hicieron las adaptaciones necesarias, no se manejaron adecuadamente las tiempos, no se fueron
empirica demandaba; debido todo esto a la

haciendo los aj y cor que la
rigidez del ia de los esp. como de falta de experiencia y
quehacer politico y sobre todo a la ca de social y

de las y

Esto fue creando cada vez un mayor
sociales, que nos han hecho mayormente dependientes y menas

decisiones intemas de politica y polltica econ6mica.

para el de las

de desarrolio econémico que se dieron a finales de los cuarenta y

Las es de
de los cir er on a determinar las grandes dependencias del exterior en
términos de ahorro terno, bienes de cap -] de a lo que ahora le
tenemos que agregar mercados extemos para reactivar el aparato productivo, hacerio crecer y que
de la ia y la ger ' de empleos.

Sea la palanca para un mayor

Todas estas crisis generan efectos en un segmento que ubicamos en el centro del sistema y que
de 1as turbt

es !a confianza. Este es el nucleo de la crisis, en donde se resienten los
. social y politico. La confianza es fundamental.

en el .
pues de aqui surgen las expectativas de los inversionista y en general de todos los agentes

nicos y de la como un todo.

on a creer en un futuro, correr

Estas expectativas son el motor que pr an
riesgos, invertir, hacer esfuerzos y sacrificios. Estos son los ingredientes de la recuperacion y de
Yy oportur para todas las

un crecimiento con desarrollo, sano y sostenido, creando
capas de la sociedad.

Por eso el liderazgo es tan importanie. No sélo nos estamos refiriendo al liderazgo en términos de
en el primer mandatario. Nos referimos

la persona de mas autoridad y r P
a un liderazgo de todos los que tienen poder de decisiéon: los partidos p ios
empresariales, los ios  pr ia nia, la iglesia, los organismos no

a todas las organizaciones intermedias que representan a la

y en
sociedad civil.
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Para salir de las crisis o de las crisis, se necesita Ia participaciéon de todos , pero esta participacion

tendrd que ir de un ¥y un congruente, basado en
concensos, con una vision clara de qué proy de queremos. C tiene
que estar p por un jo de éticos, y espiritu de entrega.

2.1.3 Los Retos Ante Ia Crisis.

Con base en lo anterior y aceptando que en ese gran sistema existen vasos comunicantes y Que
todos forman una unidad, lo importante es que las acciones llevadas a cabo sean !as comeclas y
se realicen bien. A nivel microeconémico, el compromiso del empresario, en medio de esta crisis
es:

a) Manejar la sobrevivencia. Es decir, la de un nivel de

b) la p ¥ per de la P en su .

c) A pesar de la crisis - con todas sus ias -, seguir pr Dse por generar
sean

El reto para el empresario, con base en os tres punlos anteriores, es primero que nada definir un
io p de del r y social, a pesar de

que no p un que nos dé certidumbre para las vemnas.

Esto es cierto, pero a pesar de todo hay un hecho: la empresa no puede quedarse paralizada si las
seflales no son claras, de todas manera debe haber una para seguir

P p en el W T una ger ! de flujos y ganar aunque sea en forma
simbdlica.

La primera pregunta que nos tenemos que hacer en un proceso profundo y serio de andlisis e
P esta con la viabilidad de nuestra empresa, la cual tenemos que
en tres

La mas Impcmame es la viabilidad en el mercado, la competitividad, que exista una demanda y la
de p éon en el m do con un p de . a un precio adecuado,
apoyandose en un servicio de excelencia.

La segunda es la i de 1a P para pr de que 1a
generacién de un produclo competitivo con un coslo razonable. Se dice que la competitividad
P de la ] ble por la empresa, lo cual es cierto, pero sélo en parte.

56



Se requieren pri no so6lo tecnol esr io tener apto,

organizacion, sistemas y sobre todo una P en el ia p la

innovacion y una visién de ia

La es el Had: pético de las dos anteriores y el comportamiento de un

uso de la pat a, ;] en una ira ¥y un de
jo que el fi de la empresa y una dists proporci

de los beneficios derivados de la actividad econdémica del negocio ante las fuenies proveedoras
del capitat financiero: acreedores y accionistas.

Si existe viabilidad, emonces la empresa tendrd que definir una N

ol f a Q! su p! ¥y P en &) mercado,
i a las del 4mbito, b o L i de par en ese
. y sus p mas s, manteniendo
44 9 y hor
Enlo esto q! en una estructura financiera s6lida como expresion de
una Qia de niento por medio del apalancamiento, capital de riesgo y una politica
muy agresi de rej ) de

Esta estructura financiera, derivada de una estrategia bien planeada de acuerdo al riesgo

financiero que se quiere manejary a la de de la empresa a
partir de los flujos futuros que se esperan generar, serd el soporte ( la palanca ) para una
[ (] en la d Y en el uso de los aclivos o inversiones que
permitirdn el logro de los objetivos econémicos y que son {a fuente de las
A través de la confor ion de las fi tes de ion de o de ia empresa
definimos la estructura que desea en términos de una de liento con de
riesgo y de aqui derivaremos el costo de capital. El costo de capital representa en primer lugar el
que los es que nos han prestado dinero a una tasa de interés en
funcién del costo del dinero en el mercado y el factor riesgo que se asigne a la empresa deudora.
Por otra pane, el rendi n que los ionista, abajo del cual

no les interesa invertir ( costo de oportunidad, mas riesgo ).
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Este costo de capital que nace de {a mezcla de palanca y capital, al io con la
de las utilidades de la empresa, nos dara como diferencia el valor econdmico agregado que se
generd como ia de Ia de la i para 1a Las

seran el costo de capital por 10S recursos que

esta usando la empresa.

Sin embargo, el compromiso de! cuerpo directivo de acuerdo al objetivo financiero de la empresa
en la que la directiva sea

que es maximizar el valor de la misma, se Ct
capaz de I es al costo de capital, io que representa, como ya

mencionamos, un Valor Econémico Agregado ( VEA ), para los accionistas “.a3

2.2 ESTRUCTURA FINANCIERA.

En este punto daremos el concepto de estructura financiera, haremos una distincién entre el

pasivo y et capital, citaremos las pri de fos que hay que
para los mé de financiamiento.
Todos los 1) a un riesgo, es por ello que describimos los riesgo que se
al elegir i de las fuentes de Para dicha

tas si i6 en que se encuentra la empresa es por elio que

decidimos puntualizar algunas de las razones financieras Que nos ayudaran a tener una mejor

eleccioén.

T descr las que una entidad debe de seguir para administrar eficientemente
sus recursos en época de inflacién y los factores que influyen en la estructura financiera de las

empresas.

0 Y su 6 cual

Por ultimo describimos que es un
considerar en época de crisis ¥y en condiciones inflacionarias. Al mismo tiempo que realizamos un

andlisis del punto de jo del
3. Eevista e s ls la Crisis y loa Retos =. Por Mario de Aguero Aguire. Socio-Director MOA
®n Dieccion y £]. 2 fatrero de 1996.
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2.2.1 Generalidades.

La Estructura Financiera se refiere al lado derecho del balance general, ( la financiacitn de los

recursos adquiridos por 1a empresa ) . Estructura de Capital es ta financiacién permanente de la
a largo plazo, acciones preferentes y acciones

firma, representada por
comunes; pero, excluyendo todo crédito a corto plazo . Asi, Ia estructura de! capital de una

empresa soio es una parte de su estructura financiera. 4

ue el pasivo del capital :

ba: en que se

cuatro

* Vencimiento:
£l pasivo tiene fecha de vencimiento, debe ser liquidado a una fecha determinada deacuerdo con
y el no tiene

o entre ia ia y los es en el col ]

fecha de vencimiento establecida.

* Derechos sobre las utilidades:

- Prioridad en el . Los tienen pri a los as en a

su derecho de participar en los de ja .

- 0 en to al . Si la compaiiia se ha comp a pagar ir sobre la
Para ios

deuda, estara obligada a pagar, independientemente del nivel de
no existe promesa aiguna de pago.

- Cantidad sobre la cual se tiene derecho. Para los acreedores, {os pagos de intereses y deuda

estan a cierta fija. Para los con fr se p el caso en
que Sse de di fijos, pero nor el p je de que
se les reparte como di que pi 1 variar de uno a otro afio.

* Derechos sobre |los adlivos. Los acreedores tienen prioridad frente a 10s propietarios sobre los
cti de la P LA io de esta i los es recibir tan solo el
capital que hayan prestado, mas un interés. Los socios estan restringidos a recuperar una

cantidad igual a su inversion.

L J. Gitman. Ed.Harta,S. A. México D.F.
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* Par 1] en la Los as tienen par 6 di en la
1 de la aan en es pueden en los

ciertas restricciones sobre las acti de la acion. Nor fos
comunes son {0S que tienen el uitimo derecho sobre las utilidades, sobre los activos y su riesgo es

mayor que el de los y los

cas financieras badsicas

structurg de las

Estas se at o sus reper yr i asimismo
puede como el uso del apalancamiento financiero, gue se conoce

este
como la razén de la deuda total al activo total.

Para tener una estructura sana es jo observar las siguientes reglas :

* El capital de trabajo inicial de la empresa, el capital de trabajo adicional. con cardcter
permanente o regular, debe también ser aportado por los propi ( gener reinvirtiendo
sus utilidades ), o bien de ser financiado por medio de préstamos a largo plazo. E! capital de
trabajo permanente o regular es aquel que se requiere para la operacién de la empresa dentro det
cicio financiero a corto plazo, sin tomar en T de trabajo.

* EI capital de trabajo puede financiarse a través de préstamos a conto plazo y es aquel que la
mayoria de las empresas requieren a intervalos fijos para cubrir necesidades de trabajo y de fecha

de pago. Dicho fir iento no ta el de trabajo.
® Lasi de la empresa deben ser por los pil
* Las i requeridas por la expansion o desarrollo de la empresa
ra| én ser por los pr -1 la reinversion de sus
o bien por medio de préstamos a largo plazo.
Ninguna de estas reglas drena el ital de jo: al o apoya en casos de

requerimientos de efeclivo temporal y 10 incrementa en el caso de expansidon o desarrolio de la
empresa.



mas enlos ios son las que provienen de proveedores,

Las de fir
banca i de y ar ylar de para
reinversion,

al pl. fos mé de o

Factores que deben
Adecuacion.

Se refiere a que ios tipos de fondo que se all deberan ser ites o armoénicos con los
activos de operacién empleados.

Riesgo.

El riesgo financiero incluye la ir ia y la var en las disponibles
para ios de

Rendimiento

Uno de los objetivos al planear los tipos de fondos a usar, es que los propietarios obtengan un

a través de

rendimiento elevado.

G el fir
acciones desde el punto de vista el rendimiento ya que los intereses que se pagan sobre el pasivo

pasivo es pl al

son deducibles y las dividendos, no lo son.
Controf.
Otro de los aspectos Que se debe considerar al planear los tipos de fondos a usar, es el deseo de

los propietarios de mantener el control de la empresa.

Si el objetivo principal es conservar el control pareceria que los se
preferentes; sin embargo esto no es lo mas aconsejable,

de Jos acreed o de jos
pues si recibimos mas dinero prestado del! que se puede ganar o0 bien Que nos wveamos en
dificuitades para cubrir los fos podrin los activos para cubrir sus
deréchns.
En este caso se pierde el control, por io que il te sea mejor un poco de control
aun i i de capital social, que correr el riesgo de perder e! control
. all en pasi’

a favor de Jos ac
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se origina la

Maniobrabilidad.
Esto se refiere al recurso para tener ponible mayor nt de
de o el total de a emp d
QOpartunidad.
Se refiere a P h. de las para minimizar el costo de los fondos

provenientes del pasivo y capital.

Evaluacion de los activos.
entre dichos factores; este

La decisién a los tipos de a frepr

un eq
equilibrio se logra dentro de un cierto ambiente el cual se integra por ia economia, industria y por

1a empress.

[ isticas de la a

* Nivel de ividad de ios el Se refiere a que si éste se espera que aumente, puede
que n r de acti ylos que habran de servir para financiar su

* Mercado de dinero y de capitales. Si los fondos obtenidos en calidad de préstamos habran de
i

e ir et O,

an, su costo

. O bien,

* Tasa de impuesto. Puesto que el casto por intereses sobre préstamos constituye un gasto
de nos con pasivo en relaciéon con otros tipos de

con

fondos, si se considera el punto de vista de las utilidades.

Caracteristicas de {a Industria y de las Ermpresas.

indystria,
tiene i en sus tas,

a corto plazo.

ias. La i

de pr

mayor prop

* Variaciones ciclicas. Si las ventas varian ampliamente a través del cicio de un negocio, debe
<t a y Hevar a cabo una expansién o contratacion

o para p

haber un 42
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répida en los fondos a usar. Si se tienen grandes fluct. en las t no ser

tener derr fir
-t de la C fa cia se basa en |la moda, puesto que la moda
es imprescindible y transitoria, también los seran las utilidades. Estas empresas comunmente
P con ital y no con pasivo, ido al gran riesgo que se correria.

* Etapas del ciclo de vida. Las industrias nacen, crecen maduran y por Gitimo con mucha
frecuencia perecen.

Si ta industria se encuentra en proceso de iniciacion, el porcentaje de negocios que fracasaran
serd muy elevado. La principal fuente de fondos serd de capitat.

Durante el crecimiento se debe poner ion a la m i para los
se iten y bajo

Cuando la industria esté en la fase de madurez, deberd prepararse para hacer frente a el impacto

que tas fi y de las o

Empresas,

* Forma de 6n. La orgar i6n legal afecta la responsabilidad que tienen los

2] ios a las de las [+] En las i los

solo arriesgan su inv H L vender su a otras p con suma
i En g las i anonimas permiten un facil acceso a la mayoria de las

fuentes de fondos.

* Tamuafo. Las compailias pequefias deberan financiarse a través de fondos de capital, ya que se
les dificulta obtener pasivos a largo plazo.

En contraste, las [ ] or se ven obligad: a tener clases de . Puesto
qQue g canti de dinero, se les dificultaria sus r por
medio de una sola fuente.
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* Situacién crediticia entre mejor sea la situacién crediticia, mayor serd la maniobrabilidad. En

parte esta se por la de p ir y por la buena reputacién que tenga
la administracién.
* Seguridad del . La admir de las ar di poner

especial atencién al factor de control.
Si las acciones comunes de la empresa se cotizan en bolsa de valores es ficit para una empresa

grande adquirir el contro! en dicha empresa.

y ©l cr contrayendo

De ahi que los propietarios se a sus

preferentes o finar con ¥y no i ta

pasivos,
venta de acciones comunes.

Aan cuando esta politica provoque un crecimiento lento los dueflos de las empresas pequefias
prefieren un crecimiento gradual y no cormer el riesgo de perder el control.

2.2.2 Factores que Influyen en la Estructura Financiera de las Empresas.

Tasa de Crecimiento de Venta.

La tasa futura de crecimiento de ias ventas es una medida del grado en el cual las utilidades de

por el ap; Sl tas 1} y las
10 % anual, el financlamiento por medio de deudas con
para los propietarios del

una empresa probablemente se veran
utilidades crecen a una tasa del 8 al
cargos fijos de natural imitada deberia los rendimi

capital.

Sin embargo las acciones comunes de una empresa cuyas ventas y utilidades crecen a una tasa
por capital le. La

favorable exigirdn un precio mas aito io cual favorece el finar
Jal deberd los ber de usar el apalancamiento contra la oportunigad de

ampliar su base de capital contable cuando los precios de sus acciones comunes sean altos.

Estabilidad del Flujo de Efectivo.

La estabilidad del flujo de efectivo y las razones de

relacionadas. Con una mayor i de las
puede incurrir en los cargos fijos de las deudas con un menor nivel de riesgo que cuando sus
63
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ventas y sus utilidades se encuentren sujetas a disr es C et flujo de
efectivo operativo es bajo, la empresa puede tener difi para sus
fijas de intereses.

Caracteristicas Industriales.

La capacidad para el servicio de las deudas depende de ia rentabilidad, asi como del volumen de
las vemas. De tal modo, la il de jos a de i es tan importante como ia
estabilidad de las ventas.

La facilidad con la cual las [ a la industria y la posibilidad de las
P de la P para su i influyen sobre los margenes de utilidad

mas anos, pero es pi que tales 0! ser si la i ia es tal que el numero de
P pueda r 9

Estructura de los A S.

La de los acti Influye de di maneras sobre las fi de o, Las
empresas que tienen activos fijos de larga la de su
produccion se encuentra relativamente asegurada, hacen un uso extemo de ias deudas
hipotecarias a largo plazo.

Las empresas que tienen sus activos en por cobrar y en inventarios, y cuyo

valor de la rer i de si misma se basan menos en el financiamiento de
deudas a largo plazo y recurren a! financiamiento a corto plazo.

Actitudes de la Administracién.

Las de {a adrry ion que influyen de una manera més directa sobre la eleccién del

son que se relacionadas con el control de la empresa y con el
riesgo. Las ves, cuyas i su]elas a una propiedad ampliamente
pulverizada pueden optar por las venlas de que dichas

ventas tendran una influenclia menor sobre el control de la compailia.
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Actitudes de los Prestamistas,

Independientemente de l0s puntos de vista de las administraciones, las actitudes de los
prestamistas determinan las

sus estructura

La cor 16
gna una gran imponancia a sus consejos.

fir con los p yle

Si la administracién trata de usar el apalancamiento mas alld de las normas de ia industria ios
Pr a

tales incrementos. Hacen hincapié en el hecho de que una

la i de deud: la p 6n de rédito del prestatario y la categoria de

r de los

2.2.3. Fuentes de Financiamiento.

Proveedores,

Esta fuenie de financiamiento es !a mas comin y la que més frecuentemente se utitiza. Se genera

fa o pra de bi ¥ servicios que la empresa utiliza en su operacién a
cornto plazo. La de este liento crece o i enla qQue aumenta o
baja ia oferta a de prod ion ©

E£n épocas de una inflacién alta, una de las medidas mas efectivas para neutralizar el efecto de la
enla presa es incr el fi iento de los p . Esta op on tiene
fres qQue p fi nente la 6n monetaria:

* Compra de mayores invemarios activos no monetarios,

o que incrementa los pasivos
monetarios, cuentas por pagar a proveedores.

- de i &

de los téminos de pago a proveedores obteniendo de esta manera
un financiamiento monetario de un activo no monetario.

* Una combinacién de ambos.



Banca,

La banca al igual Que las emp Te a los como una fuente de financiamiento,
disfruta de una amplia gama de servicios, que representa la fuente de crédito dominante a corto

plazo.

La Banca Comercial o Miiltiple esta integrada por todas las il 0 de la
intermediacion financiera con fines de rentabilidad, esta Gltima constituye el centro de la actividad
financiera capta los recursos del piblico sobre !os que se Yy su idad de
financiamiento y haciendo uso de ésta, pri en ope! activas "créditos®, realiza
su funcién de promover la creacién y desarroillo de las P como un en la
ir de las i d y de servicios. Las operacicnes que puede
efectuar son:

* Recibir depésitos bancarios de dinero.

* Emitir bonos bancarios.

* Emitir st

*C i en de Crédito y entidades financleras del exterior.

* Efectuar descuentos y otorpar préstamos o créditos.
* Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta corriente.

- P las iones de i a que se refiere la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito y llevar a cabo mandatos y comisiones, o cualquier otra operacitn
prevista en la Ley de Instituciones de Crédito.

Para el otorgamiento de sus fir itos a i la de los
proy de i6n P i , los plazos de recuperacién de &stos, las relaciones que
guardan entre si los de los ieros o la situacion econtmica de los
acit y ia istrativa de estos Glitimos, sin perjuicio de considerar las

garantias que, en su caso, fueren necesarias.
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Los de amor ¥y en su caso, periodos de gracia de los

financiamientos, deberdn tener una relacion adecuada con !a de los proy de
y con la p y previsible de los acreditados.
Las instituciones de crédito no dar o infor ) de los servicios o
cualquier otro tipo de operaciones, sino al depositante, deudor tituiar o beneficiario Qque
P a sus rep oa tenga o poder para disponer de la
cuenta, salvo cuando las pidiera la autoridad | o las ' por
deta Ci i
La Banca mu en un P iti y de p al ahorro, constituido en
un fideicomiso administrado por el Banco de México denominado Fondo Bancario de Proteccién al
Ahorro, cuya serd Ia de op pr a evitar
[, 0S que 1 p las ir de Banca Miltiple asi como
el de i a cargo de dichas instituciones, objeto de proteccion

expresa del fondo. 5

Los riesqos de una eleccion financiera.

Cierto niumero de cos1os surgen como resuiltado de 1a creciente del o de
la empresa. Estos costos, en orden de importancia son {os siguientes:

*un bajo cor ytasasder

* Pérdida de empleados clave; si las perspectivas de la empresa son desfavorables, los
empieados y los ejecutivos capaces buscarédn un empleo alternativo.

* La pérdida de proveedores de l0s bienes mas v i Los p! temer que no
se les pague o que el cliente no logre un cierto crecimiento de ventas en el futuro.

* Pérdida de ventas debido a la falta de confianza por parte de los q P
que la ol estad poco a el producto.
5. o i ion Tomo 1 y 2. Weston JF.E.F. Bryghem. Ed.interamericana. Edicién 7ma. 1985,
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“ Falta de to, bajo Iquier término, o tasa que permitan llevar a cabo
i fi peror pr debido a que las perspectivas generales de
la Tol no sean con a sus

- de i los i fijos para i los requer del capital de trabajo

{ Una reduccién forzosa de la escala operativa ).

“A de los pi fo de quiebra o cuat incurrir en costos legales y
A se& debe un para conducir {as operaciones de la
empresa, lo cual puede ocasionar una interrupcion de las operaciones.

Los costos resultantes de construir és de l1a di i6n de las
son muy pr para la v de las La
para los fijos puede poner en las cla de
de los Y auna o aunaq lo cual los
costos a y de pi Aun antes de que ocusran tales
el riesgo cr de las it as puede dar como resuftado ia
pérdida de empleados clave, ja r de la de Yy servicios provenientes

de proveedores clave, y una red en el niento.

Los estudios emplricos indican que los costos directos de las quiebras, tales como los gasios de

y de p y la p de , sSOn pero no

. Sin los costos Indirectos, tales como la reorganizacion de la empresa, la
[ de la yla son st 8
o : Peores Pags. 353 - 360. México 1990.
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2.3 ANALISIS FINANCIERO.

2.3.1 Conceptualizacion y Estados Financieros Basicos.

oncepto,
“ El p del b e P de 0S en p
anaiiticos a las cifras de los estados financieros, para tomar y rir T
significativas para la toma de . Estas para
i como de pr como itas de de p
¥ ope © como medida de riesgo para el crédito.
en una Pl Ei

y evalia los conceptos y cifras del
esla de st

&l
objetivo del anidlisis de ia informacién fir
para apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto a los detalles de la situacién

de juicio,

financiera y de la productividad de {a empresa.

Enf es.

El 1 del que ol . El financiamiento que reciben las empresas mediante

crédito debe ser a corto plazo para financiar el capital de i io, de que
de pery debe ser financiado por el capital

crece temporalmente, ya que el
de los propietarios. Ademds, existe el crédito a largo plazo, que debe ser utilizado de manera

ia para proy

Tanto el crédito a corto como a largo plazo pueden ser con o sin garantia especifica, pero en
cuaiquiera de los casos debe buscarse la capacidad de pago de la empresa ya que el crédito
busca la recuperacién del mismo, por tanto debe existir una fuerte liga entre las proyecciones, los
recursos con los que cuenta la empresa y la habilidad de generacién de recursos operativos.

En el crédito a corto piazo el énfasis estd dado en la posicidn financiera actual, la liquidez de los
En los p a largo plazo se realizan

h-flow ) y del | de generacién de utilidades de

activos circulantes y la tasa de su
presupuestos de caja y flujos de fondo (

la empresa,
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de los £l mayor colchén de seguridad que tiene una empwesa para
acreedores y accionistas preferentes es su co < an ). Et de i0s accionistas
comunes, que invierten su patrimonio o parte de ¢l en el capital comun de las empresas, el mas
amplio pues tiene que ver con aspectos gerenclales , operativos, de de o
financiera y de estructura de capital.

La de g: de es |a esencia de la de la de

pues de éstas d los divi ¥ de los dividendos depende |a valuacién fundsmentat de
las acciones.

Jhon B. Williams sentd las bases para la \] i6n de La de esta valuacion
reside en que el valor presente de una acci6n estd dado por los dividendos esperados
desconectados a una tasa de d da. Para Gordon y plro,

V=(dXU) / (1-¢)

Donde :

V = Valuacién de la accién.
O = Tasa de dividendos.
Ut = Utilidad en el liempo.
C = Tasa de crecimiento.

V = Tasa de pago de dividendos / ( iasa de descuenio - tasa de crecimiento ).

Enfoque de Ia gersncia. La gerencia liene que agrupar dentro de sus objetivos el crecimiento de
la empresa ¥ su rentabilidad. Tiene como ventajas sobre jos otros iener ala

va, y parte del analisis lo puede realizar a través de tendencias y razones.

La gerencia debe tener en mente:

- El io de r v lleva a y a usar innumerables interrelaciones que no
siempre son benéficas para las empresas o a lo que se opine de Su gerencia.
-Es hacer mo para par cualquier p

- Debe recordarse que en la empresa se aplica el f . €S decir, O evento es

aistado ni se ataca por separado : todos los evenios estdn interrelacionados emtre si y se
encuentran dentro de un suprasistema econémico superior.
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- Debe tratar de

por ; es decir, es necesario buscar |las causas de las
desviaciones y no perder el tiempo analizando un mar de i

financieras ayuda a evitar que suria este problermna.
- La utilizacion de estos

- La de r

que son enunciati

no ayuda a que la gerencia

reaccione a tiempo y evite malas decisiones.

Estados f

Los y \a infor i6n por medio de ia cual la contabilidad cumple el
j de infor 6 de uso

Los de L

han sido elaborados con el propésitc de que cada asiento
contable afecte un doble aspecto: que se refleja en 108 cambios en los recursos propiedad de la
y en los que sobre esos recursos tienen terceros.

Con el objeto de
parte
P o que

tar ios

fir 0S se prep las notas de ios estados

de los mismos, que son aclaraciones a algunas de las cuentas

Informacién que no puede ser cuantificada, pero que es de

impontancia. Dichas notas son importantes y de gran utilidad al hacer el analisis financiero pues
permiten una visién mas de l1a

P! . juicios errdbneos de situaciones que
podrian considerarse de forma distinta si no existieran las notas.
Las pri fi i son:
de F ‘También como balance general, muestra la situacién
de la P en un dado.

a los rfecursos con que cada cuenta la
empresa, y por otro, 10s derechos que existen sobre esos recursos ( pasivo y capital ).

de Ef d

que muestra la diferencia entre los ingresos y egresos que tiene
una empresa en un determinado periédo. También puede decirse que es el estado financiero que
la v del de icid

financiera en el rubro de capital contable y que no debe

ni a pago de div nia o disr es del capital social.
de C an la P én F Se refiere a la obtencién y utilizacién de los
de una P d cierto periédo. Provee i de las i Yy
de la acién, muestra los recursos fi i P de oper
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y de otras fuentes durante un periodo, muestra los usos o0 aplicaciones de los recursos financieros
este ¥ las y de los de Ia situacion

financiera®. 7

io un analisis de la informacién

Para las es r
financiera y se formula con objeto de yli a los int en un para que
conozca la situacién y desarrollo financiero a que ha llegado el mismo como consecuencia de las

operaciones realizadas,

Para pr mejor las de la P es practicar un andlisis financiero de la
misma, que en los de las r que entre
determinadas partidas det estado de yde los de tad

Es convenlente determinar las relaciones o proporciones en fir os de

wvarios ejercicios consecutivos para tener un panorama més amplio de ia situacidén, en que se
encuentra una empresa.

“La o se pa de evaluar conceptos y cifras que prevalecerdn en el futuro

de la empresa. Se puede definir como una herramienta que aplica el administrador financiero,
o futura de una empresa pablica o privada y gue sirva de

para la pr
base para tomar decisiones.

Es asi como el yla ion fi ieros tienen por objeto

1) Transformar ia informacién financiera de modo que pueda utilizarse para estar at tanto de la

i fi i de la
2) Evaluar los requerimientos de produccién, y hasta qué punto es posible satisfacerios, y
3) Determinar si se habra de requerir financlamiento I. Estas ft o la

elaboracién del balance general, al igual que el estado de resultados y otros estados financieros
relacionados con el desempefio de la empresa.

7. oo lag Orntega Rosa Ma. Paga. 62 - 85. Ed.Mc Graw Hill. México D.F, 1987
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2.3.2 Técnicas para el Analisis .

Por inter 1 la “ap (<} ati de col y cifras del contenido

de los estados financieros, enel a yla °. 0 bien:

“ Una serie de juicios personales relativos al cor de los fi N en el
a yla

Del concepto anterior, se P las ias para i P financieros;

dichas técnicas reciben el nombre de:
* Anétisis y Comparacién.

Andglisis.

* *Es |a distincién y separaci6n de las partes de un todo hasia llegar a conocer sus elementos”.
* “Es la descomposicién de un todo en las partes que lo integran®,

De - que para analizar el de los
financieros, es necesario observar os siguientes requisitos:

1. Clasificar los conceptos y las cifras que ir el de los S.

2. R los y las cifras del de los finar

3. La én y debe ser de cifras relati aC H & del
ido de los 0s.

4. Tanto la 6n como la on de cifras relativas a conceptos homogéneos det

cor ido de los fir os debe hacerse desde un punto de vista definido.

Ahora bien, el analisis puede ser intemo o extemo :

Intemo. Cuando lo realice una persona que dependa de la empresa; es decir, cuando lo realiza
un i de que P doir de la empresa, tal es el caso, por
! un departamento de

ejemplo de empresas que dentro de su i tienen
de Estados Fi gener para ef Administrativos.

Externo. Cuando el analista actia con el caracter de independiente, contando en este caso con
los datos y que la juzga pertinente proporcionarie.
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Es de hacer mencién, que algunos autores denominan [nterpretador de Estados Financieros al

p que compara, y emite juicios ! del cor de los sin
ia ha a estos prol como A de E:

Financieros.

Comparacién.

de los

* Es el estudio simuitdneo de dos o mas conceplos y cifras de! cc
financieros para determinar sus puntos de iguaidad o desigualdad *, o bien:

“ Es la técnica secundaria que aplica el analista para comprender el significado del contenido de
tos estados financieros y poder emitir juicios personales”.
Requisitos:

1. Que existan dos o mas cifras y conceptos.
sean -ables ( homogé

2. Queiascifrasy

a) En todos sus elementos descriptivos.
se trata de precisar.

b) A exci de aquél o i cuya
El analista, para interpretar el de los 0S5, Sigue este proceso mental:
a) Analiza.

b) Compara.

c) Emite un juicio personal.

Ademas de aplicar las técnicas de la interpr debe ap io siguli

a) Sentido Comun,
b) Conocimientos adquiridos a través de su educacién formal.

c) Experiencia.
d) Capacidad analitica, etc.

75



2.3.3 Porcientos Integrales.

El de p g en la del de los

a una fecha o a un mismo en sus o partes
integrantes, con el fin de poder determinar la proporcién que guarda cada una de ellas en relacion
con el todo.

Toma como base el sigulente procedimiento, el axioma matematico que se enuncia diciendo que
el todo es igual a la suma de sus partes®, de donde al todo se le asigna un vatorigual al 100 % y a
las partes un porciento relativo.

Se puede ap a i i [} etc. Tales
como el G de P Yy G ias, Estado de Costo de Ventas, Estado
de Costo de F de Gastos de Venta. Dicho procedimlento facilita ta

de los y las cifras de los de ala

misma fecha o del mismo periodo, con lo cual se podrd determinar |a probable anormalidad o
defecto de la empresa . 8

Eormmulas aplicables;
Dos férmulas podemos aplicar en este procedimiento, a saber:
Cifra Parcial

{ 1) Porciento Integral = ————wo—- X 100
Cifra Base

100 Cada cifra
(2 ) Factores = x Parcia$
Cifra base
8. Ansisis e Extados Morenc A. Pags. 65 - 71. EQ.ECASA. Mexco D.F.Vigésimo

Primers reimprasion.
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2.3.4 Razones Financieras.

Las son el ltado de una 1T ri entre dos
cantidades, tienen como fin la de una P ., hace on de
que los resultados de dichas razones deben o] bases de la
misma, de acuerdo al tipo de To [+ se por medio de una resta, se dice que
es una razén ar pero 1a relacién numérica entre dos cantidades se establece por la

imple di i6n de un ni entre otro, se dice que es razén geomsétrica.

Este método de andlisis es Gtit para indicar p y que atafien a la
empresa mds no como base de juicio para apoyar casl decisiones ni para poner de manifiesto

hechos clertos.

iar la estruct a de un ente econémico pueden ser:

Las que

Capital Contable

Activo Total

Dicha férmula es relativa a la inversion que se haya hecho de! patrimonio e indica la magnitud de
asi como la forma en que estd constituido el capital y las

1a idsa y
fuenties de donde se obtuvieron.

Capital Contable Promedio

Activo Total.

Ya que el capital contable esta formado por capital social y por las utitidades acumuladas que
pueden estar refenidas en forma permanente o transitoria en las cuentas de reserva legat,
utilidades del ejercicio y utilidades de ejercicios anteriores, v] de un ej a otro,
es por ello que antes de call debe ente las desde

Su creacion.

Capital Contable Promedio

Pasivo Total
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es son los que controlan el

indica la capacidad de crédito y saber si los propi ios o los

[« to que el origen de los fondos que se utilizan en la empi ya sean p
o ajenos. Ademas indica si e} ital es 0 no inst como buena la relacién de
1 a 1 por que no seria iva que los un riesgo mayor que los propietarios

de ia empresa.

Capital Contable Promedio

Activo Fijo Medio

Con dicha razén podemos conocer si existe sobre-inversién en activo fijo. El coeficiente que
de pesos que se tenga de capital propio por

resufte de !a razén apl nos i 4 la
cada peso inverntido en activo fijo.

Si el resultado de esta formula arrojara una razén de 0.50 significaria que e! 50 % de los actives
fijos se adquirieron con recursos propios y el resto de la inversién fue adquirida con fondos

provenientes de recursos ajenos.

En el analisis con fines de otorgamiento de crédito se deben revisar l0s créditos para conocer el
monto de los que sean a favor de los propietarios o accionistas reclasificarios dentro del capital
contable, puesto que se trata de fondos que provienen del capital propio y no del ajeno.

de que el capital contable se utilice en estas razones promediando

Es hacer
el saldo inicial mas el saido final en virtud de que las p! en su a
mediados de su ejercicio, con dicho at que la empresa utilice una mayor cantidad

de recursos propios durante el ejercicio, motivando con ello, una inadecuada utilizacién de las
razones en el estudio del capital de la empresa.

Superavit

Capital Social Pagado

Dicha razon indica ta p i6n que ha adquirir la empresa a través del capital pagado; de
la misma forma indica el grado en que la empresa puede sufrir pérdidas sin menos cabo o merma
de capital social; ademas de indicar la i que ha 1a emp enr én al reparto de

utilidades.
7



El que Ite nos
Qenerd una " X *

que por cada peso aportado por los socios, la empresa
al \ por fos ]

2.4 PUNTO DE EQUILIBRIO.
2.4.1 Concepto.

Se define como la de

en el de produccién cuyo ingresoc es
exactamente igual a los costos totales ( costos fijos mas costos variables ).

Sea:
P = Precio de venta por unidad 7 &f,;a‘
>
o s -2
T
F = Costos fijos é i
V = Costos variables por unidad %’
2,
Entonces: “2"
P(Q)=F+V(Q)
P(Q)-V(Q)=F -
Q(P-V)=F
F
Q = en el punto de equilibrioc Q
P-v
" P de Lc.p. Rivers Taide 1.P.N Escusia Superior de Comarcio,
Mexico 1982,
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a usar es proporcionar una elevada

Uno de los objetivos pr al los tipas
idad para los
Para sila i es favorable o . se debe el efecto de
varios niveles de sobre de si fos
" combinaciones " de pasivo y capital contable, es importante

efectos de utilidad de varias
calcular el nivel de utilidades antes de impuestos e intereses en el cual las utilidades por accién

0n sean las sin ia
i externo, su férrmula es:

A este nivel se le define como el punto de del

X¢1-1) (1-T)

xX(1-T)
=
N1 N2

Donde:
X= Punto de equilibrio.
N1= i de
N2= v de si se han i b y
= interés por obligaciones.
T= Tasa de impuesto sobre la renta y p. 6n de alos tr es.
El andlisis del punto en el que los yios son es una técnii

para las entre los costos fijos, los costos variables y las
utilidadtes.
E1 analisis del punto de equilibrio puede de tres
* Para ! el de un pr a y automatizar.
* Para jar los de una general en el nivel de operaciones.
~ En sobre pr &cudl debe ser el volumen de ventas de un nuevo

producto para Que la empresa no gane ni pierda en dicho proyecto ?
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refleja la extension con que los costos fijos se usan en las

El ) P
y el [If dei punto de eq se para aliz: el grado de
1o de op on
lgn i o cién.
(=} I de se define como la forma en que un cambio determinado en el
volumen afecta a ias utilidades. El grado de apalancamiento de operacion es el cambio porcentual
en L

en el ingreso de operacion que resulla de un cambio p

Algebraicamente:

1o de i6n = Por je de Cambio en el Ingreso de Operacion

Porcentaje de Cambio en las Ventas.

Grado de

2.4.2 Analisis del Punto de Equilibrio de Efectivo y sus Limitaciones.

1 del ctivo, y un

Al fijos de las P son
ser por cobrar.

de sus ing

El andlisis del punto de equilibrio del efecto no rep las de
ivo - pero el andlisis del punto de equilibrio de

- para esto se requi un de e
efectivo es Uil porque proporciona un cuadro de la corriente de fondos procedente de las

Una P podria incurrir en el nivel de costos fijos quedaria por resultado
utiti los periodos

pérdidas durante periodos de poco gocio pero g
prosperos.

Si los desembolsos en efectivo son pequefios, ain en periodos de pérdidas, la empresa podria

operar por encima del punto de equilibrio gel efectivo. Asl, (0s riesgos de insolvencia en el sentido
es de efectivo serfan . Esto p ite a

de incapacidad para hacer frente a las

mas elevadas r la ion y el de

una p
operacion.
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Limitaciones

E! andlisis del punto de equilibrio es dtit para las
los p yla de los : @s Util en ia fijacién de los precios, el control de {os costos

y otras Tiene como gufa para las acciones de 10s gerentes.

entre el

sobre las posibilidades de

E! anélisis del punto de equilibrio lineal es en sus
venta de la empresa. Toda grafica del punto de equilibrio se basa en un precio de venta constante.
ANEXO GRAFICO 2

de utilidad con diferentes precios se

Por consiguiente, con objeto de las
necesita toda una serie de graficas, una para cada precio como alternativa puede utilizarse un

andlisis no lineal de! punto de equilibrio.
enlasr

del punto de eq io es

Con relacién a los el
por la grafica no se verifica para todas fas producciones. 10

2.8 APALANCAMIENTO FINANCIERO EN EPOCA DE CRISIS E INFLACION.

2.5.1 En Epoca de Crisis.

Generalidades,

de una empresa a través de su estructura

El ap es el de la
i y op . Los que jueg en la estructura financiera son l0s recursos
de la que ser P de los o en y
también los elementos operativos en (a3 6n de los ingi . costos variables y fijos que la
empresa tiene y por tanto la onde los r da como r la
St P . éstas deben arse COmo aque U
fijo ) y por tanto no participan de las ulilidades de las

panticipan de un fijo ¢
acciones ordinarias a las que se les ha llamado " recursos propios *.

L Geman. Pég. 137 . Ed. Arls y Ediciones Terra. México 1990,

10.
. >4



como deuda y al capital ordinario

Por io tanto, en o futuro, al pr se le

se le el de

Existen dos clases de : el yel 0.

El A Op mide la antes de interés e Impuestos ( UAIT ) y se define

como el carmbio p en las i en la h jos costos ge

e i

Ei Apal. Fi mide el efecto de fa entre el p de cr i de

el S y el p de crecimiento de la deuda, o bien el

la utilidad antes del
numero de veces que UAIT contiene ia carga de la deuda.

Su férrmula es la siguiente :

uAIT UAIT
.0
UAIT -1 UAT
Donde :
UAIT = L antes de e
UAT = Utilidad antes de impuestos.

' = Intereses.

UDIT = Utilidad después de intereses e impuestos.
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Clasificacion

Existen dos tipos de niento para medir cuando es favorable su utilizacion.
-A fii i positivo. C ta el activo excede det costo de la deuda, el
esf. o positivo, y la de la aportacion se eleva usandolo.

- A -3 o} . Si las del activo son mencres que el costo de la
deuda, el reduce las i de |a aportacién de capital de Jos propietarios.
Apalancamiento Combinado,
Para medir e} apalancamiento total es C la operativa y la financiera y
con el fin de medir e! impacto que un en la | pueda tener sobre oS
costes fijos y la est en la de la T
Para ester Hado, es io aplicar la si férmula:

CM CM

.o én
CM-CF -1 UAT

Apalancamiente Optime.

En e! apalancamiento 6ptimo interviene una mezcla de deuda, recursos propios y rendimiento

o. Por lo tanto se trata de

[o que el valor de una a precio de
un problema complejo que requiere alcanzar el uso i de los
la mejor combinacién de insumos, tomando en las
el mercado.

y precios pr i en

No existe una regla fija que sefiale cual debe ser la proporcién correcta entre la deuda adquirida y
los recursos propios en la estructura financiera de la empresa. Esta relacién debe estar basada en

las de cada

83



Todo esto se por los
para saber =i la utilidad
antes

a un

es una

® Las tasas de cr de las
por accién puede ser amplificada por el uso del Si las tas y
i deuda

de intereses e impuestos crecen a una tasa del 10%
se vera aumentada.

costo fijo, la rer de las

*La de las y fi esta direc r con la proporcién

del Al existir i en las t. y en las ia e puede
con 90s que sl la emp Stuviesra sujeta a

incurrir en cargos fijos por

depresiones ciclicas en las cuales se veria en dificultades para hacer frente a sus obligaciones.

* El mercado competitivo en que ia p opera y ope en lo futuro es impostante para
La i ©on que nuevas empresas

de las
P! P su

ta
puedan entrar en el mercado y la habilidad con que las
influyen en los margenes de utilidad.

Existen ramas de la industria que tienen aitos grados de tecnologia en que es mas difficil que se
{o contrario en ios ramos en j0s que No se requimsre un allo

incr la
grado de tecnologia e inversion.

de

* La estructura financiera de los activos tienen influencia en las f
en activos permanentes, como terrenos edificios, maquinaria y equipo

P con |
de vida larga tiene mas facilidad para adquirir deuda y tiene una mayor aceptacion los: activos de
uso y de que ilos activos cuyo valor depende en gran parte de la
de la de la empresa.

*La P ial de ios p yde la i6n en 1 al de s P N
asi como su agresividad a ] \ el factor que influye en fonma mas
directa en la ion del

* Las cuyo | estd en de h, personas pueden optar por la esision de

porque los nu [l i tendran poca influencia sobre el control de la empresa.

e iy, Faibeb AR

imaairh e



Por el jo, los prop ios de P que se con ia como P -
pi evitar |a isk de con objeto de seguir controldndoia, por lo que se
de y se incurre en altas tasas de

opta por hacer uso de los
endeudamiento.
* La actitud dej mercado financiero hacia !a empresa en particular y al ramo en que opera son

enlar del
Una imagen sana, limpia, con pr de con h y asf como
Ia seriedad y forrnalidad en su operacion i aun o

ir y cuya varia

E! apalancamiento 6ptimo depende de varios

de una empresa a otra:
fut es una que se usa para saber si la utilidad

- Latasa de ito de las
por accién puede ser ampilificada por el uso del apalancamiento.

futuras ests directamente reiacionada con la praporcion

~-La de las t y
del endeudamiento.

Cuando existe estabilidad en las ventas y en las utilidades la empresa podrd incurrir en cargos
riespos que si la empresa estuviera sujeta a depresiones

fijos por viento con
ciclicas en las cuales ia empresa se veria en dificultades para hacer frente a sus dificuitades.

Existen ramas de la industria que tienen altos grados de tecnologia en donde es mas dificil que se
o fo contrario en los ramos en donde no se requiere un alto

ta P .
grado de tecnoiogia e inversién.
hacia la empresa en particular y al ramo en que opera son

La del r fin
en la del Una sola imagen, limpia con
productos de cali con p y asi como la seriedad y formalidad en la
o] yud aun éptimo.




2.5.2 En Condiciones Inflacionarias.

T en un de de valores de los activos, que provoca, un
por i que queda del capital contable. Es evidente que este método de
medicién del nivel de endeudamiento es mas valido cuando se aplica a valores actualizados del

capital.

Dada la importancia que reviste el flujo de efectivo en un medio inflacionario, se considera
el flujo operativo con el importe

recomendable medir la de re
de !a deuda que vence en el periédo, o bien el mismo flujo en relacién con el importe del

vencimiento de la deuda mas intereses.

Dentro de un ambiente inflacionario, el costo real det dinero en fir ; N 1ye
bajo un régimen inflacionario al restar a la tasa nominal la tasa de inflacién, {o que arroja tasas

muy reducidas que, incluso pueden llegar a ser negativas.

Este 6 10 se pr en la con un enfoque T . Se al de

es el que, combinado con la ar de la de

endeudamiento, apoya el razonamiento que consisteé en afirmar que en un ambiente Inflacionario

el mayor apalancamiento es conveniente.

Otro aspecto importante, es el relativo at origen y destino del financiamiento en razén de que el
de fir

grado de riesgo es diferente segun las causas que dan originen a ia
como se puede soportar el crecimiento del capital de trabajo, sustituir pasivos actuales para
mejorar las con vencir apoyar proy de i is

rentables, pagar dividendos en efeclivos, etc.

Elementos que conformman una pr para el fir en época 1aria.

* La reducida disponibilidad de crédito en moneda nacional en virtud de las restricciones derivadas
de ias politicas gubemamentales anti - inflacionaria.

¢s en las ] en extranjera.

* Las menores tasas nominales de i

* El riesgo de devaluacién en los casos de crédito en moneda extranjera.
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Etl primer aspecto marca una necesidad de orientar la tensién hacia las operaciones en moneda
de y de mayor costo

sin que ello signifique, aon con ¢

extranjera,
del

se

b la
El problema esta en la determinacién del costo real de dicha alternativa, considerando para el

caso de la moneda el factor riesgo en el computo de (a tasa real.
se

de de tipo té que apoyen que una
en i . Esta situacién dificuita la previsién respecto a cudndo y por
puede pr una
En <aso, es para las alternativas de financiamiento que se
compare las tasas en moneda nacional con las tasas en d J da por la
diferencia de infiacién del pais con la del emisor de la moneda de que se trate.
Al tat acién, se debe el nivel pi de U 16! como
real de {a moneda, ya que si ésta se encuentra subvaliuada, el externo Itard
mas ecandmico, en tanto que si la r ! I se itra sabre el
en moneda extranjera resultara mas oneroso.
reales del nto en o y

Es importante considerar al comparar jos
a las fe es las cuales genecalmente

en jera, el 1
operan en favor del financiamiento en moneda nacional, ya que el interés causado suele
integramente deducirse en el periodo en que se incurre; por el contrario, la pérdida por
dentro de la legistacién tributaria, sdlo puede en el

de la liquidacién del capital.

inverso a la

Debe tenerse en cuenta que el o de una d Il i6n serd en
de la el para generar flujo de efectivo a la velocidad necesaria, que permitan
hacer frente a la de 1Y en el mento del pago del capital e
intereses.
Este hecho da relevancia a la io at que los a
través del fi de esa deter 4 en gran pare la generacién adicional y
oportuna de flujos de efectivos, para no pl en el ¢ de
8

contraerse los pasivos.




2.6 Politicas de la Estructura Financiera en la Inflacioén.

Para e los recursos, es T io el nto de
financieras apoyadas por la direccién general de la compafiia que normen y regulen el uso y la
de los r de la empresa de con la social y del
mercado.
Alg de las finar que ayudan a una mejor admr i6n de los de la
yala i delar detai son:

2.6.1 Planeacion.

Uno de los r en la de la empresa es el o por del
proceso de planeacién, sin el cual, cualquier cuerpo de politi a ta
fracasarian y se caerila en estados de crisis e P cor repercutiendo esta
situacién directamente en la rer de 1a I« -

La planeacién a corto plazo a través de la pr del anual es la planeacién
minima necesaria para poder las i i de una empresa; esta permite guiar a
la empresa a los objeti y os futuros sobre bases y
criterios validos y con cierto grado de probabilidad de que los s en el po y la

fornma en que se pronosticaron.

Como al p anual, se r una pi; dnar plazo, por un
minimo de tres afios de la demanda probable de! mercado, con objeto de poder iniciar en forma
las arm es de la de produccién instalada, para coincidir en dicha

demanda y no perder ventas o tener capacidad ociosa por tiempo mayor que el necesario, con las
pérdidas consecuentes.

No obstante lo anterior es necesario elaborar una plar ar i plazo para
prever no solo la r ia, sino también los ri Gmicos
para efi las ] requeridas, cuidando que no haya hechos futuros que puedan

detemminar a la empresa; si estos existieren, hay que prevenir como podrian ser superados.
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Con objeto de tener un enfoque adecuado del futuro previsible es io v en

tas p a plazo los que se 1 por volumen de los
que se pl por el dela a través de aumentos de precios.

2.8.2 Fijacion de Precios de Venta.

La deter de los p de venta es vital para el éxito y la estabilidad econ6émica de
ol y de et Su rer
Siempre y cuando haya una p: P en el en a la
aceptable y costos v de fabr 6 la de de p i puede
como 1Mo para la determinacion de los precios de venta; un porcentaje de

rentabilidad satisfactorio y la venta de los productos.

Con objeto que la [« sea un & vdlido, es necesario que los dos
que i L en el p sean

El Porcentaje de Rentabilidad

Debe ser satisfactorio y el Importe de los activos deben de tener un significado actual, reflejandose
esta inversién en montos muy cercanos a su valor presente en et pals donde se operen. El primer

de la de de p 5 es el niento del objetivo de rer que
desee de las i bajo su admir expfr éste como un porcentaje
sobre las mismas.

Los que ay a determinar un p: de i son:

* Las tasas de en la i para inwv de renta fija, que representa ia
rentabilidad minima que se puede obtener de una inversidn, sin riesgo alguno.

“ La tasa anual de la cual rep! la pr i del poder adquisitivo de las

que se en ¥ que por o tanto estdn expuestas a la inflacién.



Inversiones en Activos.

Dicha inversién esla integrada por el capital de trabajo y el activo fijo neto que utiliza
un pr

Para que sea una la

[ en la fijacion de pi a través de 1a aplicaciéon
de un P der la en i debe estar representada por walores en
unidades monetarias de poder adquisitivo actual.

Lo anterior significa que los inventarios para este objeto deben estar valuados muy cesca de su
costo de reposiciéon o mercado, tomando el menor.

Deben evitarse las valuaciones a Oltimas entradas primeras salidas ( UPES ) en costos promedios
cuando la tasa anual de inflacién sea muy alta.

También el caso de los activos fijos, estos deben mostrar valores en unidades monegarias que
Ia & 6n actt
P

Medicidn de los precios de venta.

Dicha medicion se efectia utilizando 1os dos antes

y ¢« en la
preparacion de estados de resultados por producto, por linea o por familia de productos, segun el
grado de complejidad de cada empresa.

2.6.3 Impuestos.

Elir de los i en las util de tas emp es de una importancia, por ko cual si
se trata de mejorar la rentabilidad no puede pasar inadvertida la de a twaveés de
una planeacion fiscal efectiva, !a que en determinados casos puede proporcionar ahomos
importantes en los impuestos por pagar.

La planeacion fiscal consiste en pagar €] menos impuesto posible dentro de la ley. Ef estudio de
las operaciones por pane de profesionales en materia fiscal debe en )

p y
oportunos para r la tasa impx que gravita en la empresa y hacer una de los
beneficios y estimulos fiscales que ofrece el gobiemo.
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CAPIiTULO n

3. LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS AFECTADAS POR LAS
CRISIS ECONOMICAS.

Eneste nos a las i finar mejor como * “iya

que son la pare ipal de r tema, sus or el desarolio y la

evolucién que han tenido en nuestro pais. Abordamos los or del F iero

Mexicano, asi como, la N ¥y Repri i 6n de la Banca, y las crisis que han
tanto el g

enfrentado. Por uitimo citamos altemnativas a estas crisis que han instrur

como los prop

3.1 ORIGENES DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS.

3.1.1 Feudalismo.

En nuestros tiempos muy pocos ricos guardan cofres llenos de oro o de plata. Las personas con
dinero no fo. Lo que es que el dinero trabaje para eilas y por eso
de invertirio; es decir, ugares en que rinda Mas y tenga ef mas alto

interés.

, adquirir Bonos del

Ese dinero puede p par en r comprar en una corr
Gobiemo, o realizar tantas otras cosas. Ya que actualmente hay mil y un medios de utilizar el

dinero para ottener mayor riqueza.

En el primer periodo de la Edad Media no Y esas i para las p con

dinero. Puesto que eran muy pocos los que Jo tenlan; y las personas que lo poselan casl no tenian
en qué invertido.
En 1a sociedad feudal, la vida econémica se desarrollaba de tal forma que no era necesario utilizar

el dinero para realizar transacciones; es por ello que noO era usual. Puesto que era una economia
se ba a sf

de consumo en |a que cada aldea feudal pr

articulos entre los habitantes del feudo; dichas transacciones se

ia el io de
efectuaban en el mercado semanal a las afueras de un monasterio o castillo.
Con el ¥ a las Cr la Europa Occidental despertd de su suefio feudal,
guerreros, tr yuna clase de por todo el

despar
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continente; los cuales aumentaron la demanda de artfculos extranjeros, puesto que iban de un
lugar a otro con de di partes. Arr de las must la ruta del
Mediterraneo e hicieron de ella otra vez la gran via de trafico entre el Este y el Oeste que habia
sido en los tiempos antiguos.

Hoy el comercio es constante, en tomo a nosotros. Nuestros medios de transporte son tan

perfectos, que articutos de! fin del mundo y a 9 ysbloser ir
a una tienda y ahi escoger o que se desee. Pero en las centurias XH y Xlil, los medios de
trar no tan desar Ni habia una perenne demanda de articulos, donde

quiera, que garantizase una venta diaria todo el afio o en Ias tiendas.,

Fue asi que muchas poblaciones no pudieran tener un comercio pery Las ferias per
en Inglaterra, Francia, Bélgica, Alemania e !talia eran un paso adelante hacia un comercio con
caracter de permanencia.

Las ferias eran enormes, se traficaban en ellas productos al por mayor, que procedian de todo el
mundo. Eran el centro distribuidor donde grandes comerciantes, compraban y vendian los
ar que ian del Este y el Oeste, del Norte y del Sur.

En las ferias habia i de que eran una parte importante de ella, y de la
misma forma que habia dias especialmente dedicados a la venta de telas y cueros, los dias finales
eran alas con

Las ferias eran asi importantes no sdélo por el io, sino ' por las tsar

financleras que se hacian en ellas. En el centro de la feria, en la Corte de cambio de dinero, las
diversas var de eran Vi v ser i préstamos;
se deudas U se las cartas de crédito; y circulaban i las letras

de cambio.

Ahi estaban los banqueros de ia época, r es finar de tremendo
alcance. Unigos todos, disponian de vastos ri Sus op cubrian negocios que se
extendian por todo el continente, de tondres a Levante. Entre los clientes habia Papas y
emperadores, reyes y principes, republicas y cit De tal Jiencia fueron sus

actividades, que traficar con dinero se hizo una profesion especializada.
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De esta manera al convertirse en una ancha corriente el hasta entonces comercio irregular, todas

las f de la vida agricola e industrial y el comercio, i on
impulsos y florecieron. Uno de los mas P del det . fue el
crecimiento de las ciudades.

Durante la edad media el centro de las acti corn i ¥ fue Amberes. Un

centro intemacional libre para los negocios, en el que todo el mundo podia comerciar, era una
gran sala donde comercianies, corredores y banqueros se reunian para hacer negocios.

Una de se alti, ia venta mediante muestras de productos
reconocidos, lo cual prueba qué gigantescos pasos hablan dado 1a industria y e! comercio. En vez
de tener todos los géneros o articulos en mano, para ser er al cor . ya que
aparecio el tipo modermno del corredor y agente quien dia sélo con una muestra
standard de producto que fuese.

Las ferias, que su mente a la de las
usuales restricciones del comercio, recibieron un golpe mortal de un mercado Que era siempre
libre. El viejo v ) sido por la Bolsa moderna.

Al ser el centro fir . Aqui las casas -3 tenian
su ! y las en dinero llegaron a ser de mas trascendencia que el
comercio. Los banqueros comenzaron a utilizar los modemnos instrumentos de finanzas de
er ei r ios y arbitfios para hacer el pago de tas mercancias, facil y rapido.

Lawm ia a, para las r del comercio en expansion, ya la habian
construido en el siglo XVvi, ios col Yy os. Fue asi como se desarrolié el comercio

en el viejo mundo; pero qué sucede en el nuevo mundo. 1

1. Histona Universal. Tomo S. Pags. 169 - 189. Ed.Salvat Mexicans de Ediciones S.A. da C.V. 1980
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3.1.2 Colonialismo y Reforma.

Antiguamente en América el comercio no se hacla solamente por via de trueque sino también por
compra y venta. Habia cinco especies de monedas que servian de precios a sus mercancias como
de aj ] el oro en grano o en polvo, la cuarta eran ciertas piezas

el cacao,
de cobre y la quinta fueron ciertas piezas de estafio.

Para las transacciones normales el medio de cambio era el cacao se usaba desde la América

Latina hasta el Brasil.

Al ser la plata el nuevo medio de cambio, los indigenas utilizaron sus tradicionales medios de
i y el

canje ya que la plata era muy escasa, y no podia alas q
cobre no era aceptado.

Los tenian la mi de |a moneda menuda; por lo que pronto recurrieron al
artificio por los de fichas en forrmna de como u
otras piezas que estuvieron presentes mas alia de la primera mitad del siglo XIX.

Desde los aztecas se uso el crédito por la existencla entre ellos de deudas; en su legislacion
consignaban penas de cércel e incluso de esclavitud para los deudores insolventes. Respecto de
la colonia, la orden de Felipe Iil al de tuvi
tienda podia usar el oficio de banco ptblico.

fue que nil [ 4 que

La politica de usar con amplitud el crédito para llevar mercancias a América era muy usual
0 se compré a pagar en las Indias y posteriormente a pagar en

refiri a esa ép P

Europa. El siglo XVIIl fue de alto impulsc de las relaciones de crédito, pero una Real Orden de

Cartos Ji). prohibia los créditos pues eran notorios los perjuicios que las clases privilegiadas
alos ar

En Ia los y de primer

1taron una imperiosa necesidad del dinero y crédilo que eran obtenidos de

mercaderes con altos tipos de interés.

El primer establecimiento virreinal nacié con el nombre de Banco de San Carlos; debido a los
jo fue do sus activos al Banco Espafiol de San

problemas de ia época su
Femando.
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y de La

Las cajas de comunidades con origen ligado a los Pdsitos, las

Hacienda Publica, lo mismo que el banco antes citado, impidieron et de sus cap
yel de sus
En to a de ito en esp las de raya eran partes de la corve agraria del
campesino pobre. Dichos o y la pérdlda de libertad. La
de este en la p sin éxito en la P Y g en el
fue ivo de la ser e y de |los obrajes.

En cuanto al crédito de minas, especializado en materia de capitalizacién, hasta fines del siglo

XVl no ap su cion con el de la de Mineria.

Con el de plata y compafiias de habilitacién y avio, entidades

de pri que P a las minas pero tales actividades quedaron
p en los P de luchas politicas.

Durante el virreinato Don Pedro Romero de Terreros funda el Monte de Piedad de Animas en 1775

el cua! estaba a la altura de algunos bancos como el de lUalia y Sus pr

operaciones fueron prendarias, i de deposit 1 de autoridades y

juzgados, y para recibir depdsitos legales y remate en publico al moneda sobre los pequefios
no al el gracias al de sus adrmr es y las

tuchas politicas dicho monte tuvo un lapso de decadencia que duré hasta el porfiriato.

Durante el periodo de la ilustracion Nov 1a credi v los
préstamos para el consumo de gente que podia bienes ir bl ¥ Sus recursos. La
iglesia y sus recursos sirvieron en el p hip de los bi raices, para constituirse

como el primer gran acreedor del virreinato.

En to a los . Pr bajo forma de dinero pero mejor en aguardiente vino,
textiles, elc. Existla una figura que dinero a 1os cosecheros, que

son tos que sacan casi todo ef provecho de este ramo de industria .

Los consulados en verdad eran una de que reci ) y préstamos para
en iaci y prestarios a su vez asi como 1es hi rias por
cuena de terceros de !a misma forma eran tribunales que resolv[an pleitos cmdmclos con los

comerciantes.
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El Banco de Avio de Minas creado por Carios Ill, duré hasta los primeros afos de la
fue desti a P actividad Qque junto con la
agricuitura ocupaba el mayor rango en Ia economia mexicana de ia época. Este banco tratd de

sustituir con cierta fortuna los préstamos usurarios de particulares.

Las Casas de Moneda funcionaron hasta ia ultima década del siglo, fueron
todas menos la de la CD. de México. Como ya se mencioné Ios mas remotos antecedentes de las

Instituciones de Crédito se encuentran en el Nacional Monte de Piedad, fundado en 1775,

(¥ ion de 1a de Cobre. En 1864

EI Banco de Avio surge en 1830 y el para la A
durante la intervencién francesa, se fund® el Banco de Londres, México y Sudamérica; esta

Institucién emitié los primeros billetes de banco que circularon en el pais. Posterionmente se
fundaron en fa CD. de Chihuahua, el Banco de Santa Eulalia en 1875, el Banco Mexicano en 1878
y el Banco Minero Chihuahuense en 1882, todos ellos con derecho a emitir bilietes.

3.1.3 Poffiriato .

La 1acién del monetario y bancario durante ei porfiriato( 1878 - 1910 ) respondid,
a las necesidades de medios de pago, resultado del progreso de una economia de cambio y de

varias ramas de produccién.

La aparicién del dinero bancario trajo con sigo el desarrollo de fas instituciones de crédito, con lo
financiera mejor adecuada a la

cual la quedé de una org
expansién de comercio exterior e interior, los cambios en la industria y !a mineria hicieron

de los particulares.

la inter
El de ar o de las Casas de da para camo un de
exportacién de metales preciosos, quedd sustituido por la iGN oficial . La ividad
ion y vi del Estado, para hacerla concordar

de los bancos quedd sujeta a la

con ia p la
sus actos scbre la marcha de ia economia general del pais.

de las que tenifan y la posible repercusién de

con etios para

Al surgir ios bancos, el gobiemo pensd en la de hacer co

allegarse de recursos.
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En 1881 el Ejecutivo Federai realiza un convenio con el Banco Franco - Egipcio, Que después se
sus en 1882, En este mismo afio fue

transformaria en Banco
Agricola e Hipotecario, el cual en 1884 se fusionaria con el Banco

1 el B.
Nacional Mexicano y formarfan en hoy Banco N de M
En este afio ocurrieron que ON uNa crisis esto

en muchos otros paises que tenian la maitiple emisién privada de billetes de Banco. Una vez que
el publico manifesté desconfianza en e! sistema financiero y tratd de convertir sus billetes en

efectivo se produjo panico.

El gobiemo tuvo que a los decr en 1885 ia suspensién de pagos
guber Presiond a los mas imp ites (Banco N y il) para que
se fusionaran y al reunir sus | su fir

E1 Banco Nacional de México conté con una serie de privilegios los cuales se reglamentaron en
1884 dentro del codigo de comercio. Asi nacieron las primeras leyes que en materia bancaria
hubo en et pais; como dichos privilegios provocaron una reaccién de pugna por parte de las

demdas instituciones.

érica en el Ie] Banco de Londres y

Se transform6 el Banco de Londres, y
México que dejé de ser sucursal extranjera para convertirse en un banco mexicano; lo cual derogé
uno nuevo en 1888 dicha ley estimulé de nuevas

el go de P

ir y otorgé para fundar bancos en varios estados de ia repiblica.

Gracias al arregio de la deuda publica y la del p ia i6n econémica fue
se i la Ley Federal de

propicia para el desarrolio de bancos y fue en este
Instituciones de Crédito en 1897, que se ocupaba de tres clases de bancos:
a) Emisién

b) Hipotecario

c©) Refaccionario

de la baja en la plata en 1902.

En 1905 se emprendié una reforrna ia como
Esta i en ia introd i6n del patréon oro, que atrajo aGn mas inversidon extranjera y

elevé la ocupacién total en el pals. En 1907 se inicia una nueva crisis internacional la cual se
proionga hasta 1910. Baj6é el precio del henequén, se restringié el crédito disminuyeron los
on los cobros de vencimientos.

P yse
us



El periodo comprendido entre la promulgacién de la ley de Instituciones de Crédito ( 18987 ), y el

inicio de la crisis en 1907 puede ser considerado como un intento de y
del sistema bancario.
Aunque las Instituciones ias fueron ci para 'ar como bancos comesciales, la

realidad econdémica de! pais los obligé a funcionar como bancos de inversién, prestando a plazos
més largos mientras se congelaban sus carteras. En 1908 se sefiala una crisis de fuerte magnitud
yla dei s porfirista. Desde s0lo se i em base a la
emisién de billetes, lo cual fomentdé una inflacion peligrosa y agudiz6 la crisis economica del pais.

La de interr en el fo de las tareas ias son los Dada la

escasez de éstos, hubo que impontarios. La prog comer y ici6 el
del rio y bancario. Se tendié a usar mas el dinero y los servicios
ar que y se el volumen de operaciones.

Al se lar de aL las de piezas fraccionarias;

posteriormente el mayor movimiento del comercio hize necesario el uso de billetes emitidos por
bancos privados mas tarde Jos depdsitos a la vista adquirieron Importancia como medios de pago,
lo que origind un cambio en la estructura de {a oferta monetaria.

del metal o de cobre, que

A lado de los pesos fuertes de plata y las rr [
componfan la totalidad del medio circulante, ganaron importancia los billetes y las cuentas de

cheque.

io e tusi istid un mowvieniento de

A partir de 1905 la reforma monetaria fijé el tipo de
revaluaci6én , de manera que la proteccién que ejercia el mercado cambiario dejé de favorecer la

produccién intermna y de estimular el crecimiento de las exportaciones.

la contir det desarrollo

La tendencia de las inversiones y las que

industrial sugirieron la presencia de un aumento de la relacién capital - producto. En estas
condiciones era poco |0 que podian lograr los y otras i i de
i érmica para contrarvestar los perjuicios que al sectos v

los obstdcuios que planteaba la del o



€1 gran problema del Porfiriato lo ituyd el sector io; pese a que la agricultura de
én mostré el sector en su se y la produccién de
atimentos cvecié a una tasa menor que la de la de tal que 1y6 el

per - cdpita de articulos de dieta popular.

hacia rigida !a importacién de bienes suntuarios y restaba

La distr del ing
flexibilidad a la oferta de bienes importados; ante e! de la 6n, el poco at
de ia [ y la del & para alcanzar nuevamente

6n del ingreso de las mayorias se acentué y el

una di de ia
descontento se agudizo.

Se inician los movimientos de defensa del pueblo y se llega a las huelgas en Cananea y Rio
B Las en elr de trabajo hicieron intolerable esta situacién. La falta de
alos y la co arpitraria de los medios de produccion, provocaron

P
con una exp o que trae ta campafia presidencial de 1910.

El enemigo mas temible de Ia banca porfinana fue la arraigada costumbre de las operaciones con
altos plazos y las renovaciones. Ya que no eran muchas las personas que al obtener fondos de un
banco tenian el propdsito de cubrir sus adeudos en el plazo estipulado.

Al la R lucié i en 19810 ban en el pais las sigulentes instituciones
bancarias: Banco Nacional de México, Banco de Londres y México, Banco de Aguascalientes,
Banco Hipotecario de Crédito Territorial, el Banco Hipotecario y ios bancos refaccionarios de

Campeche, entre otros.
3.1.5 Movimientos Armados y el Cardenismo.

Los movimientos armados durante el periodo 1910 - 1834, sobre todo el de 1910 marca el inicio
de una fuerte caida de la aclividad econémica a la que sigue |a etapa de formacion institucional
que se extiende hasta 1935. En este afio se manifiesta un proceso de crecimiento econémico, con

Durante la décadas de los 70's 1as condiciones volvieron a ser las de la primera etapa. En la época
ocurrieron instituci que on

comprendida entre las dos guerras r
ser determinantes del proceso de crecimiento econémico.
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Entre 1921 y 1828 México conservé una balanza comercial favorable que hacia el final de ese
periodo tuvo un saldo positivo cercano al 80% del valor de las importaciones. En 1909 y 1910
dicho saido favorable consistié en sélo 30% del valor de las Iimportaciones. Es decir que después

de la 1 el de que se ia al .

Para 1926 el saldo comercial fue {; ya que POy en parte por remislones de

14 S ernr a los Unidos y por el comienzo de los ingresos por turismo. El
de las de minerales fue el resuftado del desarrollo de Ia industria petrolera,

y de los cambios en las cotizaciones de los minerales.

Los primeros trazos de lo que serla et post - io 1zan a partir de
la promulgacion dei Plan de Guadalupe en 1913 y toma forma en 1917 con la promuigacion de la
constitucién vigente,

C la pf ia pero no el poder; el poder queda en manos de los generales
Obregén y Calles que gobemarian México hasta 1938. A lo largo del periodo del
constitucionalismo, Obregén avanzd su carvera politica a lado de Carranza y de dirimir los
conflictos con Villa en 1914,

Entre 1921 y 1824, la situacién general de! pais es incierta. Obregén no ha recibido el

viento di| de los Unidos y los acreedores extranjeros se unen al Comité
Inter i de B os bajo los de G Mee Trust. Los petroleros
jeros viven la del oro negro mexicano.

A partir de 1925 Plutarco Ellas Calles es electo presidente y emprende un ambicioso programa
econémico en el que se establecen las bases institucionales y materiales para el futuro
crecimiento detl pais. Las caracteristicas del programa las detenminaron sus protagonistas y la
incertidumbre que se instrumenté en esa época.

La ) de la nica de Calles se depositd en los titulares de la Secretaria de
t ydela ia, Col io y Trabajo. Durante su primer afio de gobiemo el jefe maximo

econémica.

las tres de su pr

El 30 de marzo de 1925 crea la Comision Nacional de Caminos; el 10. de septiembre inaugura e}
Banco de México, con el privilegio de ser unico Banco emisor, entre otras atribuciones de Banca
Central, y el 3 de diciembre funda la Comisién Nacional de lrrigacién.

101



La gran crisis de 1929 deprimi6 ios niveles de actividad econémica. El valor de las exportaciones,
que de 1926 a 1929 como ttad

de la per ia de la baja en la produccion de
petréleo. Se abatié tanto que en 1932 registra casi un tercio de su valor de 1929; las importaciones
descendieron de forma similar,

De 1929 a 1932 e! PIB descendié al 8.3% anual, las manufacturas, los transportes y 1a mineria se

r ¢ B} p o la ganaderia, 1a energia eiéclrica y el comercio fueron los
que [ on la P on. La pr

como consecuencia de la caida de la demanda externa.

minera para exportacion descendié

Ei periodo comprendido entre 1as dos guerras mundiales fue una época de impornantes cambios
que i

yeron influencias importantes en el proceso de crecimiento.

Cardenismo.

En 1935 se forma la base del actual sistema politico, se termina con el predominio de los caudillos

militares y se organiza en el ceno del partido oficial a obreros y campesinos; se reformé la politica
del gasto publico para ori al

mico y social.

Se establecleron los fundamentos del Sistema Financiero con la creaclén del Banco de México.
Las Instituciones Nacionales de Crédito Agricola, Industrial y de Servicios y La Ley de Instituciones

de Crédito; se impulsa 1a reforma agraria; se nacionaliza el petréleo y se crea la Comision Federal
de , vir lando ia )

en energia a la aclividad econémica Interna.
E! Sistema Financiero comenzé a constituirse en este liempo y alcanz6 un periodo de auge y de
influencia determinante como intermediario entre el ahorro y la

inversién en la etapa de
con i 2

2L

' Solis Leopoido. Pags. 13 - 109. De. Sigio XX! . Decimonovena
ImEresion. México 1991.



3.2 FORMACION DEL SISTEMA FINANCIERO.

3.2.1 Antecedentes.

Como consecuencia de la destruccién del Sistema Bancario durante fa Revolucién, en 1925 los
financieras eran menores que antes del movimiento. inclusive en

Cti de las
relacién al PIB,

Un hecho de gran significacion resultante de la lucha armada y cuya influencia liegé hasta fechas
muy recientes fue el periodo de inflacién aguda de esta época que contribuyd a la destruccién del
Sistema Financiero de tal manera que después se presentd un periodo de escasez de medios de
pago y baja de precios. que al llegar a la gran depresion se agudiz6.

Desde !a fundacién del Banco de México en 1925 hasta después de la Segunda Guerra Mundiat
més imponantes, aunque entre 1925

los Co fueron las Fir
y 1940 sy crecimiento fue de sélo 2.3% anual.

La Banca de Depdsito, junto con la de Ahorro ha sido llamada Banca Comercial; puesio que sus
i para la circujacion de bienes y servicios, sino

P no han corr al

mas blen a la enr de sus activi

ESs por ello que las operaciones pasivas de {a banca de depdsito han captado recursos a través de
depdsitos a la vista en cuentas de cheques y a plazo fijo 0 previo aviso: a su vez las operaciones

activas han i en pi para r productivos y de capitat de trabajo
bajo la de d i reportos, ar ] 1 sobre y
refacciones a corlo y medio plazo.

La ley permite también cierta porcién de cartera por crédi a y largo ptazo en
avio hasta dos afios, ala én de pi ” hasta tres afios y

créditos refaccionarios hasta de 10 afos; los plazos mayores al corto no han podido exceder def

porciento variable de sus pasivos.

El departamento de ahofro permitié la emisién de bonos y estampillas y desde los afios 60's han
planes i de ahorro para el a la vivi
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o entre

En la Banca Especializada fueron nutridas ias de inter
de grupos Bancarios; como: Grupo Banco Naciona! de México, Banco

i de C , Banco de Industria y Comercio y

de L y Banco A

Grupo Banco Intemacional. 3
Respecto a su operacién abarcan aspecios tales como:

de empresas.

- la -]

* Suscribir y conservar acciones y partes de interés en las mismas.

* Entrar en comandita con limites de lonaria .

- y por terceros, p onosug .
por amortizacion e intereses, con aviso a la Comisién Nacional Bancaria.

* Actuar como reps in de .

* Hacer servicio de tesoreria y caja .

* Operar en créditos de avio, ip y H ias, pr
y créditos o recibir i para deteny 1/

3.2.2 Financieras Privadas.

Qrigen.

El de Fil adquirié un fuerte desarrollo al colocarse como la segunda

rama de 6n de la quinta y sexta ya que on
[« del pa en un ! ] mayor que los titulos de renta fija de

nuestro mercado de valores.
¢ aprovechando la

Otorgaron un manto de crédito superior al a los de
de sus op 'es activas y pasivas, como bancos comerciales disfrazados, ya que
mejor al del banco por lo cual esta institucién limité sus

pasivos a corto plazo.

3. Historis O in Banc, Publicacitn del Banco Ge Méxica. Pag. 36 - £3. Mexico 1986



Otorgaron un monto de crédito superior al i a los de aprov: la

de sus cti Y P , como ., ya que

podian sustraerse mejor al control del banco por io cual esta institucién limité sus
pasivos a corto plazo.

Otra ja que i las ituci Fi sSu mejor época consistié en las

para ala ji tasas de interés tanto en moneda nacional como

extranjera, més las derivadas de! impulso a grupos industriales de los que ellas formaban parte.

En 1843, se fijo un tope para depositar excedentes en el Banco de México, ya que el alud de
divisas crecla en forma muy alta, esta medida fue transitoria. una vez entrado el mundo en la
Ta. Las de 184S para tratar de evitar Qque recibieran fondos del

pablico a través de préstamos dio lugar a polémicas y se limité la captacién de mutuos o
prestamos de dinero por parte del publico.

Con la reforma de 1949 fue el bono fi O en 1 de los bonos generales que
hasta ese entonces eran emitidos. Como Ios bonos generales tenian poca aceptacién entre ei
v ser por Banco de México y Nacional Financiera, esta fue !a causa de que

se estableciera el nuevo titulo financiero.

Con ta finalidad de Que las jeras r bi depo6sit en moneda naciona! a
plazos mayores de un afio, i de con certi S cuyas tasas
de su entre ahor y con base en reformas de enero de 1965, el
Banco de México autorizé la emisién de i a dif s tasas.
Para 1971 decrecio la actividad econdémica r |, con fuerte iny i6n de liquidez del Banco de
é y do en los fondos ites de las i i sobre sus
reservas obligatorias en la misma institucién y aumento final del medio circulante. Durante 1972 y
1973 los y cor on a bonos fi ieros, con 150 do de

Ios certificados. Es decir aumentan la preferencia del pablico a corto plazo.

Las Financieras destinaron mas de {a mitad de sus recursos a la construccién de comercios y otra
parte a la de En 1941 i una de las seis divisiones del Sistema

Bancario i como o :
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Hipotecarias,

En abril de 1982 se otorgé a los sefiores Eduardo Garay y Francisco de P. Tavera la concesién
La p i de esta 6n de Crédito ha

a largo plazo con vencimiento maximo de 20 afios amparados con

para formar el Banco ¢+
en P!
la garantia de inmuebies.

Capitalizacién,
La Ley General de Instituciones de Crédito y O A de 1841 vino a crear y
] estas de a cuyo el ahorro popular
puede capitalizarse en forma de cuotas para reunir un patrimonio a favor de sus depositantes, con
ho a per
Inmobitigrias,
Como los capitales sociales de estas instituciones han sido pequefios, el desarrollo de sus
arios han jug un

Cti ha muy Por lo mismo estos Inr
escaso papel en la funcidn de conceder préstamos o formalizar la construccién de viviendas
i de cuotas progresivas o depésitos a plazo de su clientela.

es la cap
Eiduciarias,
Estas fueron zadas por la ley de 1941 para intervenir en la emisién de toda clase
de tituios de [+ i la i y curr 1to de los de ),
asl como para actuar como repi de los de titulos, dar servicio a la caja
o de tesoreria por cuenta de las o 1 mi , tomar a cargo ios libros de
4 esu en juntas o asambleas.

registro, representar a los socios,

Socledades de laversion,
La ley de 1950 y de 1851 constituyeron los primeros intentos de forrnacién de estos instrumentos
de inversion, pero sélo en la reforrna de 1955 quedaron en ejercicio las primeras sociedades en

operacién.




i [ de estas socledades, permitié una
de r {én entre ahorradores

La estabilidad del peso
6n iniciat b profunda para la

medios, pera la 4 de la
sus planes de inversién.

ha producido un estancamiento en

3.2.3 Organizaciones Auxiliares de Crédito.

de N

Fueron cuatro las ciases de instituciones auxiliares de crédito que fueron consagradas por nuestra
de
. y a i aitima Ia

legisiacién bancaria a saber: bolsa de valores,
y de crédito. A las p solo las

desasroliaremos por ser de nuestro inferés.

Uniones de Crédito,

Dichas organizaciones han sido un embrién de crédito para operar solamente con sus propios

socios, ya que estan estrucluraias bajo el principio cooperativista. Se dividen en agricolas,
y mixtas cuando sus socios operen cuando menos en dos de

estas ramas.

Se establecieron para prestar garantia o aval a: 10s créditos que se contratan con olras personas e
enire socios en descuento, reembolsatle a cinco afics; agministrar

a la vista o a plazo hasta 25 mil pesos;

hacer pi
obras de P de sus recibir deposi
P el de H a titulos y rfos en
sin otvidar la de ]
Aptecedentes,
Para hablar con respecto de las Uniones de Crédito en Méxit es P cual
es su origen y cémo han evolucionado a lo targo de! tiempo. A finales del sigio pasado ciertas
P fas ir adoras para su ti - tanto Ani y de p como
y ~ . Que ies per igni i ente de qui

originalmente eran su competencia.
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fan realizar

A #, emp que agr es gr

que les ian ir el costo de ad de materi: y asi

competir con otras empresas de mayor A tales agr se les 16 de
y se como andnimas.

Las Uniones de Crédito son producto de ja evolucién de las uniones de compras, las cuales se

de cada vez mas jos de i como avios a
o de

vieron
mediano plazo, créditos refaccionarios para adquirir maquinaria y

por cobrar para anticipar liquidez, etc.

Las actividades de las Uniones de Crédito se encuentran reguladas por la Ley General de
O ¥ Activid Auxi del Crédito.

Facyltages .

* Operar en las ramas econémicas en que se ubiquen las actividades de sus socios. Con tal
istia de operar en una sola rama econémica, abriendo la

se ta on que
de la i de ias Uniones Mixtas, estas GOitimas aceptan socios de cualquier
istica P ial, lo que en clerta medida da origen al Boom unionistico de 1993,
provocando a su vez la de Q .
* Practicar con sus socios ] de o, pr y crédito de toda clase.

* Recibir de sus socios depdsitos de ahomro. Con Jo cual Se adquiere un carisma parecido a la
banca y una relativa flexibilidad para fondear ia operacién de la Unidn.

* Adquirir acciones, obligaciones y otros titulos g yr fos en cartera. Esta

facultad les permite operar una variante de! comretaje de valores, sin embargo tal actividad ha sido
de éstas provienen

P hada por las tal vez porg las adrninistr

en su mayoria de la industria y de la banca mas que del medio bursatil.

Facultades .
*P la or y administrar empresas industriales o comerciales.
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* Encargarse de la compra y venta de los frutos o p o por sus socios
0O por terceros.

* Comprar, y insumos, primas, mer y diversos, asi
como alquilar bienes de capital necesarios para !a explotacién agropecuaria o Industrial, por
cuenta de sus 50cios o de terceros.

* Adquirir por cuenta propia los bienes descritos en el punto anterior para enajenarios o rentarios a
Sus SOCIOS O a terceros.

* Encargarse, por cuenta propia, de Ia on i riat o det de los p
obtenidos o elaborados por sus S0cios. 4

Los Mercados Bursitiles mas importantes del son los

Mercado Bursatil Pals

Dow Jones Estados Unidos.

Nikkej Japén.

Londres Inglaterra.

Hong Kong China.

Frankfurt Atemania Occidental.

Zurich Suiza

Paris Francia

(BMV) Bolsa Mexicana de Valores México (mercado pequefio)

4. Bevista, ge i . La de las Uniones de Crédito . Pags. 21 - 26 . Por
Xavier Zarzm Terdn y Flavio Mora Elizalde. Consejero de la Unidn de Crédiio de ia de T y
de Promocion y Crédito de la Unidn de Crédito de la detaT icach €).3.1997.




3.3 EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.
3.3.1 Evolucién.
* El Sistema Financiero es el de que en forma profesional se

encargan de captar r ) del para
funcionan en las diversas ramas econémicas.

a p y empresas que

Entre los mas

P en el p de de! Sisterna Financiero
v y la de un Mercado de Valores y

Deuda Puablica.

En la década de los 70's, el gobiemo impuisd la creacién de la Banca Mualtiple mediante la fusién

de y F que hasta entonces llevaban a cabo operaciones
especializadas. Dentro de este ma los P mejores niveles de

itali Y ias de asi como la i de las 1 que antes
se Ello permitid  di sus ¥ propi una menor
regulacién.

En 1975 entrd en vigor la nueva Ley del Mercado de Valores y en 1978 salieron a 1a circulacién los

Certificados de la Tesoreria de la Federacién ( CETES ). Ambos fueron decisi
para la de un imp: de deuda pu cuya era 1
paralar 1 del proceso de liberacién bancaria.

Con 1a Ley del Mercado de Valores de 1975 se actualizé la estructura de éste y la de los
Intermediarios Bursatiles. Las Casas de Bolsa fueron estructuradas institucionalmente, se fijé para

ellas un de ital y al sus es sujetas a una regulacién formal pudieron
acreditarias y expandirias rapidamente.

El 10. de septiembre de 1982 el Titular de Poder Ejecutivo Federal decreté la Nacionalizacién de

la Banca ( de la cuél 0SS nente Mas ). Esto ocurria en medio de una
crisis de de pagos y en una situacion interna de grave desequilibrio, a resultas
del el do déficit pabli el er niento y la caida de los precios intemacionales del

petréleo.



Con el nuevo régimen juridico la banca tuvo cambios fundamentales en su estructura, que
gradualmente conformd un esquema de mayor competencia entre las instituciones. Hasta 1982 ei
formado por 60 instituciones, poco mas de la mitad eran bancos

io

muitipies. Posteriormente la banca se sujeté a un proceso de reestructuracion, efectuandose tres

de r wdose a 18.
La Nacionalizacién de la Banca trajo como consecuencia la interrupcion del proceso hacia la
banca y la 6n de os - Indy Asi mismo pemitié el
desarrollo independiente de Casas de Bolsas, Compafifas de Seguros, Compafiias Arrendadoras y
otros ios no 10S.
El sector [=1 i6 el for de [os bancos, dando mayor solidez & sus

Areas de cobertura mas congruentes con las folalezas de cada banco

i y
de las diferentes regiones del pals.

A partir de 1985 la banca multiple realizé un esfuerzo para modemizar su operacién generando un
: las bancarias, las mesas de dinero, ia

nuevo instrumento; entre los que
cuenta maestra,

para el sistema, ya que permitieron reducir la desventaja

Estas il T on
competitiva de ia banca en relacién con otros intermediarios financieros no bancarios que nho
tenian las restricciones que afi b. a los Estos instr i ofrecer
diferentes altermnativas de ahorro y oblener una mejoria en fa cia de las # it

io, las 1 iones a la Ley

Los cambios recientes han sido la Liberacién del Mercado C

fayla poracion de la

integral, con el objeto de que [as nuevas nonmas pudiera responder

La reforma fue
mercado. Asi se busco un mejor equilibrio entre

a las del
instituciones e instrumentos, una intermr i6n mas comp y y una mayor
congruencia para el sector en Su conjunto,

La modemizaciéon financiera fortalecid ia supervisién de las i en p ta
supervision p i Entre las di se ency la de la
] de ias i encargadas de la supervision y

cartera crediticia y una mayor
s



vigilancia, al escindirse la Comisién Nacional Bancaria y la Comision Nacional de Seguros y
Fianzas™. s

3.3.2 Estructura.

En 1996, el para brindar mayor y cor en las
instituciones financieras. Asl se produce 1a conformacién de tres grandes bloques identificados
como: O ias, Fil i y Orgar de Seguros y Fianzas,
vy los Afores supen por la C 3 ia y de V la C i 1]

de Seguros y Fianzas y Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Dentro del primer bloque, las instituciones de BANCA MULTIPLE captan la mayor parte de los
recursos del sistema y se constituyen asi en la principal fuenle de financiamiento. Por su parte, la
Banca de Desarrollo se dedica a apoyar los programas prioritarios de interés nacional, en tanto los

ORGANISMOS BURSATILES promueven la inversion a estas ir es.

El segundo bloque incluye diversos tipos de instituciones, como son ASEGURADORAS Y
AFIANZADORAS, entre otrus, entidades que proveen a los sectores publico y privado de los
recursos necesarios para apoyar sus programas de inversion, integrandose a los esfuerzos de la
Banca.

€| tercer bloque incluye a las administradoras de fondos para el retiro ( AFORES ) y a las
sociedades de inversién de fondos para el retiro ( SIEFORES ), que prevén que ias aportaciones
de los tr es, y del sean mar a través de cuentas individuales propiedad de
fos trabajadores. ANEXO GRAFICO 3

3.3.3 Funciones,

La S arla de + ¥ _Crédito Publico ( S.H.C.P.) es el organismo del Gobierno Federal
que representa la maxima autoridad dentro de la estructura del sistema financiero y se encarga de
planear, A ] y vigilar el bancario del pais, que comprende al Banco Central,

a la Banca Nacional de Desarrollo y de las ir es o de el servicio
de banca y crédito.

5. Perfl). Earado por Bancomer, S.A. Pég. 13 - 25 . Edicion 1896.

112



o de co

S es un

de la Secretaria de

La Comisién Nacional Banceda y de Vai
Hacienga y Crédito Publico y se encarga de inspeccionar y vigiiar a las Instituciones de Crédito,

asl como controlar el INDEVAL, las casas de bolsa y la bolsa de vailores.

de Seguros v E

Comisién
de Seguros, y alasl es de f

rias

Instituciones F
Sus funciones son:

* Recibir depdsitos a la vista: ahorro y a plazo;
* Aceptar préstamos y créditos;

* Emitir bonos bancarios y obligaciones;
*C i P en f
~E y

* Operar documnentos rercantiles por cuenta propia;
* Prestar servicios de cajas de seguridad;

plata y divisas.:

' de icomiso;

del exterior;

* Operar con oro,

-p B

* Expedir cantas de crédito, realizar pagos de clientes; y otros.
izaci dit rédi

Se encargan del:

A amiento de y mer

A 0 mediante contrato;

= Factoraje;

- O iento de a sus 11 y

* Oper de P 1a y cambio de divisas.

instituci det_ N ge_ Sequro se de r el

intereses y comisiones.

se encarga de controlar y supervisar a las Instituciones

cobro de

113



it cie al ri.

Sus funciones son:

.o al bursatiles como : titulos, y
mobiliarios.

* Actuar como intermediarios en el mercado bursatil;
*Emitiry valores y
= Administrar y guardar valores

rtir en que p su actividad.
e e Ahormro

* Se de la depd ¥ 6n de las y aportaci

P wes a i asl como ta jo e inter de
informacién entre las y de la istracion Puablica Federal, los
institutos de seguridad social y los par en los
* Emitir la regulacién prudencial a que se An los par en los sistemas de ahormo
para e! retiro;
* Emitir reglas para ia operacion y el pago de los retiros programados;
= Otorgar, i o las y cor a que se refiere el sistema de
ahorro, a las administradoras, de i 6n y a las emp
* Supervisar a los par en los de ahorro para el retiro.

3.3.4 Cambios en el Sistema Financiero.

Como se menciond en el punto anterior la banca ha tenido una serie de cambios trascendentales,
los cuales han contribuido a su desarrolio y forman parte de su evolucién, Dichos cambios han
sido : Nacionalizacion y Reprivatizacion de la Banca.

También mencionaremos el objetivo que perseguia y su desincorporacién. En ocasiones estos
cambios no han tenido los resultados esperados; pero dieron 1a pauta para realizar mejores
esirategias y buscar nuevas alternativas para que compita con otras o nivel )
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Nacionalizacién,
La Nacionalizacién es una forma de estratificacién; es decir, que la propiedad de los medios de
al poder del Estado.

en de par se

ala idad de

T
a particulares, pars servir mejor el
la faka de civismo de

La Nacionalizacién es la accién y efecto de dar cardcter
de de pr per
del o para

la p
interés publico y asegurar mejor la ir

sus propietarios. &

La Nacionalizacién de la Banca termina con la concesidn privada que se realiza a través de un
pals se tomé Ia decisién de Nacionalizar la Banca porque no

de 1. En
venia cumpliendo con las funciones que tenia encomendada, de acuerdo con la concesion

otorpgada por el gobiemo federal.

Su era la inter i p al y de crédito; es decir captar recursos
de! pu para o a las actt econémicas del pais.
La Banca privada con e! aval del Banco de éxi S.A. se en los U afios a
cti I como:
* Compra y venta masiva de délares,
* Compra y venta de centenarios,
= Compra y venta de terrenos,
tipos de val etc.

* Compra y venta de

fueron los sigulentes.

Los Objetivos de la
* Fortalecer el aparato productivo y distributivo detl pais con el fin de evitar que la crisis financiera

afectara atin mas.

= Contni a las pr

José Mender Morales. Pag. 121. Ed. Pancrama. México

6. Passic. Y _futurg oe in

Primera Edicion 1995,
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de las

“ Dar seguridad a los ahorradores y apoyar a los pequefios ahor
Instituciones de Crédito del pais.

Ei aparato productivo y distributivo de! pais se fortalece en la medida en que se canalicen

adecuada y oportunamente los créditos que requiere para su desarrollo. Si al mismo tiempo se
abarata el dinero, se cobran intereses mas bajos, se estimula la inversién productiva y se

desalienta la inversi6n especulativa.
1te disminuyendo las tasas de interés,

Las pre se reducir o
canalizando en fonrma adecuada y oporiuna los créditos a la produccién, estimutando el ahorro
; en fin, P ias que se pueden llevar a cabo con la banca
[4 de otras das que i la pr on. )

fa sus P Al

Los ahorradores tendrian mayor a que el
mismo tiempo se elevan las tasas de interés que se pagan a los pequefios ahorradores ( cuentas

de ahomros ), si se les pagaba 4.5% de interés anual antes del 10. de septiembre de 1982 después

recibieron el 20%.
Estas stimulan el ahorro . al mismo tiempo que desalientan a los ahorros
especuiativos a plazo fijo, cuyos proplietarios sélo esperan mejores oportunidades de ganancia

para retirados.

i y en ia i iera asi como el

hieti
)

con ios

Sin o, la Ia
propio funcionamiento de la banca nacionalizada no permitieron

planeados.

L.a banca nacionalizada siguié con los mismos vicios y problemas que se le atribuian a la banca

privada incrementados por la burocratizacién y otros problermas econérnicos del sexenio de Migue!

no de reprivatizar la Banca,

de Ia Magrid. Por esta razén el G

Es un proceso mediante el cual ia banca vuelve a manos de particulares.
La reprivati. id ia i la cual el sector privado if i 6 i
0S y que fol los bancos nacionalizados, se da a través de

que se integran en grupos
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fir que incluye varias reformas legales entre las

un pr de y moder

que destacan:
* Promuigacién de la Ley de Instituciones de Crédito.
* Promulgacion de ia Ley para reg las Agr i F
* Modificaciones a la Ley del Mercado de Valores.

Debido al auge financiero del pais en los Gitimos afios y especial a la reprivatizacién, se han

di grupos fi OS.

3.3.5 CRISIS EN LAS INSTITUCIONES.

Antecedentes.
Durante fa altima se on a nivel r dial las hacia la globalizacion y la
la iadela Vadem

formacion de bloques econ6micos p
Y a buscar nuevas formas de competiry

Ante el nuevo entomo, los e en ollo se

atraer r 0 sUS para insertarse con éxito en ia economia giobalizada,

io que opor y

En se la de la planta productiva y de integrarse al comercio

ir g émico tuvo como eje el manejo de una politica fiscal que
G como 1 para la 1 =

condujera a sanear las finanzas
6 en la

A la vez, se estimulé la participacién del sector privado en i(a mia y se

desregulacién, con el objetivo de ser mas compelitivos al darse la apertura comercial. Con elio se
que sirviera de base para un sdliBo y estable

ural

lograr un

desarrollo econémico.

Como parte de la estrategia se realizaron reformas al sector financiero, mediante la desregulacion
. la poracién

de sus mercados, la liberacién de las tasas, ia formacién de grupos fir
de jos bancos y la creacion de nuevas instituciones.
de tas

hasta antes de 1994 en
por ia e 1 et r

de

Los res.

publicas y control de la ir
6 y la pri
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Sin go estas, i se alteraron por jos P de
1994, por un manejo de alto riesgo en la deuda de corto plazo y una creciente sobrevaluacién del
tipo de cambio, gestandose una de 1as peores crisis econémicas que ha sufrido nuestro pais.

Desde antes de 1994 (a economia del pals mostraba ya algunos elementos preocupantes, entre
do por la apertura desmedida

los que se aba un el do nivel de riento p
del cré at 10 de jos individ y para ja pliacién y capital de trabajo de las empresas,
ante las de fa mnla y de la ap: a comercial.

De 1991 a 1984 los activos bancarios se incrementaron a razén de un 18 % por afio, al liberarse
los recursos que utilizaba el goblemo dejdndolos disponibles para el sector privado. Sin embargo,
la demanda crediticia fue muy superior, de tal manera que la rejaciéon de préstamos a depésitos
finales fue del 124 %, cubriéndose el diferencial con créditos interbancarios de! exteror, o que

6 al sistema 0.

Al surgir la crisis financiera en diciembre de 1994, provocada béasicamente por la salida de
capitales, por la acumulacion de pasivos de moneda extranjera en instrumentos de corto plazo y
por no darse la cién de las d extemas, se g 6 un pi de liq en la
economla se agravo ia problematica de las empresas, de |0s individuos y del sistema financiero,

Al sobi ir la acién de la combinada con los L otarg de
ineficiente, la elevacién desmedida de las tasas de por las v
y por los el dos r D por los derivados de los altos precios
por la pri
Se i una el i6n iva de la cartera vencida, la que antes de la devaluacién

representaba ya el 8.4 % de Ia cartera total, en comparacidn con ef 6.2 % en 1992, lo cual no se

vio reflejado en mayores niveles de reservas.

Un reflejo de la gravedad de dicho problema fue la afectacién que los castigos y quebrantos
tuvieron sobre ias utilidades brutas de los Bancos. 7

7. Revista Ejecitivo de Finanzas. £! Ahoro Intema y la Intermediscidn Financiera, Pégs. 96 - 100. Por ¢l C.P. Joaquin Muficz

Lzquierdo. Presidente del Consejo Grupo Financiera INVEX. Ej. 12 1996.
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Eichengreen y Portes.

La crisis a “es la per de los financieros asociada tipicamente con la

caida del precio de los acli yconiai I ia de deudores e ir iarios que se r a

través del sistema financiero afectando negativamente a la de ilos para
i los enla I

Gokismith.

“Deterioro agudo breve, que agudiza la tendencia ciclica de todos o {a mayor parte de un grupo de
indicadores financiero: Tipos de interés a corto plazo, precio de los activos ( acciones, inmuebles y
tierras ), e insolvencias de empresas comerciales y de instituciones financieras™.

Mishkin,

“ESs una de ios o financieros que provoca una 6n de los pi de

asignacién de! crédito y el riesgo moral, de que los financieros son incapaces de

canalizar los recursos de forma hacia los proy de i ion mas pr .

Razones y Ci de la Crisis

Las razones y consecuencias de la crisis, son tres:

ta pri es la mor las crisis financieras con los pénicos bancarios que

P o g los de una contraccién monetaria; ya que provocan una fuerte

concentracién de la oferta monetaria no compensada por la Reserva Federal.

La segunda 6 [ i las crisis financieras con el final de la expansiGn del ciclo
lico, cor do las de los corr en la fase expansiva del

ciclo.

La lercera perspectiva es la idea de la informacién asimétrica, esto es el diferente conocimiento de

la realidad del riesgo que tiene el p ioyelp

Las consecuencias de la crisis consistié en lesionar la salud financiera de la banca, impidi6é que
desarrollaré su funcién como impulsora de ia actividad y del P produci las
siguientes consecuencias:
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1. Imposibitidgad para asignar en forma suficiente y de manera eficiente 10s recursos, ya que estos
i el oto de ito a

ha at

se reducen al inmovilizarse en la cartera
clientes o proyectos. Por otra parte, la demanda de buenos

b ta i ion, p una cri

tasas ar de interés

2. El gobierno ha tenido que apoyar a los .
para absorber la diferencia contra tasas reales de los créditos, costos

v
que ha compartido con la banca. Esta aplicacién de recursos del ahomo intemo restringirad en el

futuro ias posibilidades de apoyar e! desarollo y el empleo.

3. E! sistema bancario se ha visto obligado a crear crecientes reservas, lo que ha erosionado sus
resultados. Mientras que en 1983 la banca mexicana dedicé el 5.3 % de sus utilidades antes de
i el costo de ias malas decisiones crediticias.

y a

Hemente,

En 1995 tuvo que aplicar el 53.6 % de su resultado operativo a este pr
a los altos niveles

el sobre el de la banca de se ha r
observados en 1993, pasando del 26.06 % en ese afio al 5.97 % en 1995.

de los bancos, para satisfacer mayores
tanto el gobiemo como los accionistas han tenido

4. A) sever los niveles de

[ por las autor

que inyectar recursos para mantener operando el sistema bancario. Dichos recursos fueron
de inversién en otros

i démicas, reduci o las

L de otras
sectores.

stit 1es se pr un problema

5. Paralelamente al problema de la cartera v en las i

adicional de liquidez, al tener posiciones cortas en divisas y enfrentar el éxodo de depdésitos en

moneda extranjera.

Todo lo anterior expuesto ha impedido que la banca sea un activo promotor de la actividad
econémica y del empleo, al no poder ofertar créditos en volumen y condiciones adecuadas.
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3.4 ALTERNATIVAS .

Puede afirnarse que aunque la banca afronte enormes retos por la magnitud de la crisis actual,
hay que reconocer que el los 0S8 y los , han una
actividad que ha permitido contener las crisis bancarias y evitar perjuicios a los inversionistas,

con gran i los mercados financieros de nuestro pais.

Las soluciones que hasta la fecha se han instrumentado confirman que, tanto el gobiemo como la
iniciativa privada, han mantenido fa visién y objetivos congruentes con el escenario dificil que

hemos vivido, lo que arroja gr ente positivos.

El goblemo ha la i macroeconémica y ha apoyado los programas
comprometiendo recursos. La banca ha realizado imporntantes de y ha
compartido los costos de l0s programas. Los han r ado sus y tratado
de var las [ (! y los i sus

£l objeti esr i el cr v la i lo que volverd a generar nueva

demanda de crédito. Al aumentar el empleo mejor remunerado y el consumo, mejorard la
capacidad de pago. A la vez, al reducirse la inflaci6n, se dardn tasas decrecientes y positivas.
Todo lo anterior creard un circulo virtuoso en beneficio de la sociedad. 8

3.4.1 Programas Nacionales de Apoyo.

Para fortalecer la solidez de las instituciones de crédito, se han las si H
FOBAPROA, PROCAPTE, FONAPRE, ADE, UCABE Y SOFOLES.

EQBAPROA_,

Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro. Es la compra o cesién de cartera por el doble de lo que
los accionistas aponen como nuevo capital.

8. Revista Eiscutive de Finanzas. El Ahorio inemo y la Intermediacion Financiers, Pags. 102 - 109. Por ef C.P. Joaquin Mufaz
tzquierdo. Presidenta ol Conseio Grupo Financiers INVEX. £). 12 1996,



Tiene por objeti realizar preventivas ter a evitar p as 0S que
=] las de Banca asi como procurar el cumplimiento de las
obligaciones contralas por las Instituciones que participen en el Fondo, con su clientela,

P de op y servicios propios de su actividad profesional. g

PROCAPTE

Es un programa de capitalizacién temporal que opera m i la de
subordinadas convertibles, redimisibles a una fecha determinada.

es

Este fondo tiene su fundamento legal en el articulo 122 de la Ley de Instituciones de Crédito,
donde se establecen su objeto, obligatoriedad, garantlas entre otras

Su fue la del liso “Fondo de Apoyo P o a las If
de Banca Muitiple " FONAPRE, que el 20 de noviembre de 1988, constituyo el Gobiemo Federal
como fideicomitente y el Banco de México como Fiduciario.

Dicho fondo es un fideicomiso constituido en el Banco de Mé. vy el G no F por
de la ia de y Crédito Publico. Cuenta con un Delegado Fiduciario del
Fondo y con una estructura ; su O p de ision es un Comité Técnico

formado por nueve miembros: cuatro funcionario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
tres del B de Mé yDosdetaC Nacional Bancaria y de Valores.

El Fondo trata de que jos inversionistas no sufran quebrantando en caso de resultar insolventes tas
instituciones de crédito, procurando el cumplimiento de todas las obligaciones a cargo de las
1e5 que P pen en el Fondo, siempre y cuando se deriven de su operacién propia.

El Fondo no cubre:

* Los pasi pro de

* Operaciones resultantes de actos ilicitos, irregulares y de mala fe, en conjuncién con la cliente u
otras institluciones.

9. Revisin Ei Qe

Paps. 10 - 15. Entrevista con Oscar Medina Mora. Dr. Genersl de
Valuacion y Verits e Activos, S.A. de C.V. Ej. 10 1996,
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por la Banca Mexicana, y de los

Los recursos del Fondo provi n de apor r
i tos que Estos pueden provenir del Banco de o de Huci de
Crédito, o de aportaciones extr tas. Dichos son ir en Banco de México, en
i de ligui total y i vo. 10
ADE
Acuerdo de Apoyo Inmediato a !los Deudores de ja Banca su objetivo ha sido preservar las
empresas viables y las fuentes de y Y a las por el ioro del
poder adquisitivo y por el abrupto incrermento en las tasas de interés.
un rdo por el

El 23 de agosto de 1996, el Gobiemno Federal y la Banca C
cual, desde septiembre del mismo afio y con un plazo de 13 meses, ios deudores de la banca
en tasas, asfi como, una reduccion importante en sus

recibirfan los de una

pagos.

Para dar un ativio al crecimiento de la cartera vencida y mejorar la situacion financiera de los

acreditados. El programa va =4 a los i 1'2 y en
alap que enfrenta el po. Con este pr y en base a la informacion

obtenida sobre el ( ADE ) , nos parecid conver un sobre los

i del A

La crisis macro-financiera propicié un crecimiento exponencial de la cartera vencida debido a:

* El alza en las tasas de interés.
* Baja en los ingresos
* Aumento en fos gastos personales ( via inflacién ).

* Baja en ios ingresos empresariaies ( caida en las ventas ).

* Aumento en los gastos empresariales ( alza de costo de 1os insumos: materias primas, trabajo y

y via d mpleo ).

{ reales via

capital ).

El problema de la cartera v § se iz6 el po { quiz#é equi e ), al ver
que los programas de reestructura ir i f. mas a las carteras en

con sus pagos. Dejando de pagar.

problemas, que a las que

10.Mundo Bancomes/
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Dicho acuerdo llevaba implicito cuatro beneficios principales :

1. Tregua judicial de 5 meses para o5 es que mar SuU v de
programa.

2. Tasas preferenciales durante 13 meses para todos los deudores del sistema financiero que se

incorporen al acuerdo.

3. Cor de la de los mo ias.

les a i menores de $ 400,000.00 .

4. No se pedir

Planes del Programa :

en UDIS, que Incrementarian el pago segun los indices de

- La t de
i do la i de las tasas de interés,

- El apoyo a deudores hipotecarios en UDIS, con reducciones al cumplirse los pagos.

- El ADE aplicable a empresas e individuos hasta ciertos limites, en los que el gabiemo y la banca

absorberian pane de la tasa activa de interés.
- Apoyo a deudores agropecuarios.
- Programa de apoyo a la mediana y pequefia empresa.

- Capitalizacion y reestructura de créditos propiciados a través de la UCABE.

nacional y en UDIS, adeudos en Tarjeta de

Dicho prog ] alos i en
Crédito, Consumo y Personales, ademas de los anteriores.

Se fij6é una tregua judicial hasta el 31 de enero de 1996 para quienes firmaran la carta de intencién
de reestructura conforme al programa. Se fijaron las tasas que los acreditados pagarian a los
para los cré contr hasta el 22 de agosto .
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Los beneficios adicionales fueron

la condonacién de intereses moratorios; entendiendo por
intereses moratorios a los inlereses adi

alos ios. 11
UCABE
Unidad Coordinadora para e! A io P Esun mo de iacion para
Q' de la mas

la reestructura de los acuerdos bancarios contraidos
por empresas.

En una situacién critica, conflictiva y de riesgo para la planta productiva del pais, se plante6 la
necesidad de un proceso de estructuracion para alig las pi
hacer frenle a las i

en la i empresarial y
que bién pr |1a obtencién de recursos para

un mejor uso de la capacidad instalada.

La UCABE se formalizo e} 13 de de 1985

cuya tarea primordial es operar
como elemento conciliador entre grupos empresanales que tienen adeudos y los intermediarios
financieros acreedores.

Pretende que la carga fir de las P ser con ¢l objeto de fortalecer su

viabilidad, reactivar su operacién para mantener miles de de
recuperacién economica del pais.

p y ap la

La intervencién de la UCABE como mediadora se desarrolla en tres puntos basicos:

1.-Pr ién de entre los

es;

2.- Generacion de acuerdos entre las partes acr

y las emp deudoras y

3.- Definicién de las acciones a realizar, seguimiento de las mismas y concrecién de tas firmas de
los acuerdos necesarios para 13s reestructuras correspondientes.

11._Ansiiais Bursstil . Anexo ® s *. Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.
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La intervencién de la UCABE fija ia actuacién de sélo dos interlocutores y del propio elemento

mediador. Conduce ap y contrapl que
posiciones comunes para arribar a acuerdos satisfactorios. 12
SOFOLES .
Las F de Objeto L son institL v i guladas por
el Sistema F i con isticas y similares a la de los bancos, pero
con la diferencia de que dirigen sus acti hacia de mercados
desatendidos por otras institu
Se les puede considerar como un minibanco debido a que sus 0

VAL son a |a de {a banca, estan i para captar
ahorro del pdbdlico y estan vigiladas por el Banco de la ia de F y Crédito
Publico, ademas de la Comisién i ia y de \

en forma pr de ia on de

Su abjetivo es captar
'entos entre el pu yia de pasi con todo tipo de entidades

i1 del pais y as para 105 a personas fisicas o morales del sector al que

estén dirigidas.

ofrece la ventaja de tasas de interés menores a los otros

Dicha cor i6n de finar
organismos financieros, asf como ftr mas . Y o
en las del cli
Las SOFOLES al sector tienen como objetivo principal proporcionar a las
i i éditos r con la vivienda.

Las funciones de las SOFOLES son:

a un segmento especifico de mercado que de otra manera

* Facilitar el de
tendrian obstaculos para llevar a cabo sus proyectos.

y Desafios de is Banca Nacionst. Pags. 20 - 24, Por Eduardo R. Bours. Coordinador

12. Revisln de.
General de UCABE. Ej. 8. 1908.
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* Invertir los recursos liquidos en instrumentos de 6n de as, as{ como

en instrumentos de deuda de facil realizaci6n.

- de on y de créditos pars apoyar la
de proy que de con las ‘es i de la banca comercial

quedarian rezagados.

* Otorgar tos ios para los retos de modemizacion que impone la apertura

comercial mediante tasas de P delos r S que ofrece, con el fin

de competir con el resto de las iones del y rep: una altemativa atractiva

para qui qui

Las formas de captacién de recursos que tienen estas son y se a

través de:

*La de instru previamente evaluados por una C de \

e en el t°1 Naci de Valores e Intermediarios para su posterior colocacitén dentro

del publico inversionista.

Sus ventajas son :

que tienen.

* Costos administrativos reducidos por el tipo de ativa y

* Son por su fia estnuctura que les permite ser mas flexibles y expeditos

en los créditos que proporcionan.

* Tienen una muy a con el
- P 44 de canlera y en al casos es nula.
* Brindan mayor seguridad en los que gan debido a que estdn sujetas @ un riguroso

control y supervision de sus operaciones.

* Algunas comparten los mimos de inforr 12
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* El mercado al que se dirigen pi altos niveles de lo que les p: ite tener amplios
de on no isf

* Tienen estrategias de cobro flexibles y adecuadas a cada tipo de cliente.

*“Su les ite ser mas frente a otro tipo de instituciones.

Sin embargo tienen también desventajas, ya que por ser de reciente creacioén su experiencia es
insuficiente y no inciden en el sector financiero; es decir no tienen una identidad propia que les

permita demostrar que son y que P las i para
las que fueron d ¥ t en tarias de! sistem io,
el a los para apoyar a la p idad de las il

nacionales. 13

3.4.2 Otras Alternativas .

Primero menci a las A i Yy Sus 1 i como lo son @
f " i 1

Asoclgclones Estratéoicas,

En un de Méxi con una sélida estructura que permite atraer
| via o & en con

otros paises en vias de desarrollo, |0 que representa una gran oportunidad pero a la vez una
razonable competencia intemacional para atraer dichos capitales.

La continua apertura y busqueda de los p una

de esfuerzos, el gobiemo i pro directa e i el i a
delasr i de T gia, Capital y Recursos que requiere et pais.

Con objeto de lograr un cr ito i es io lograr precios y costos de insumos

mexicanos que sean competitivos en el resto del mundo, la continua actualizacién de la

13. Revista_Eiecutivo e Finanzay. SOFOLES Opciones Grediticias. Pigs. 16 - 20 . Por Guadalupe Rodriguez Moreno y
Uribe de XII Premio de IMEF. E). 3 1997.
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infraestructura ademas de requerir cuantiosos recursos, requiere de trasladar a terceros
{a opor de invertir en estas ramas de actividad. Se ha experimentado que esos

se con otros par y comparten ios riesgos y beneficios.

En cuanto a las empresas y particulares, en vista del entorno global cada dia mas acentuado, es
necesario actualizar su marco de actividades a ia Iuz de accesar con el menor recurso requerido,
la tecnologia, los mercados, el capital y no perder de vista que muchas de las amenazas se

pueden absorber en forma positiva via i o
La P de ha i fronteras, el entorno de competencia hoy en dia puede
provenir tanto de y como . pero Agies y rentables
de de pr y servicios L en muy db sitios.
i las estr para

E! estar dentro de ia cadena es lo importante, es

preferencialmente a los mercados en donde tiene comer

En México creemos que esta serd una de las maneras de que las empresas pequefias y medianas
ién y poder contar con una industrim mucho mas

puedan lograr su cr y
y desarr

Ventajas .

egi se da la o de estos ismos a

Eny a las
través de sus distintas modalidades, como son fusiones, adquisiciones, alianzas, convenios, etc.

Con el fin de obtener:

0 incremento

ia de mas desarr a

* Una mayor cia de tecr 0
la penetracién en otros mercados en donde

mayor de nuestras aurn
nuestros productos son competitivos en calidad y precio.

= Un fortalecimiento de nuestro mercado interno que se ha visto cada vez mas amenazado por la
asi como por nuevos productores de capital extranjero,

de las impor

[

én de empresas y servicios, que nuestro gobiemo ha venido

“ Un iogro vo de la prit
promoviendo.
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i6n de pasi y la de empresas que desde e! punto de vista

* Una
productivo son viables, pero cuya i ha sido por su estructura financiera.

Podemos decir que fue una fase importante la que se ha realizado por parte de los mexicanos

para y a .14
Inversiones y Alignzas,

Las alianzas es la forma mas facii de hacer frente a los cambios para tener fuerza, sobrevivir, ser
mas y ir costos op vos. Es Interesante ver como hoy estarmos ante una

posicion mas sana; y que alidndonos con otros podremos salir adetante.

Antes de decidir sl nos aliamos 0 no es necesario realizar un estudio de nuestra empresa ( analizar
los puntos fuertes y los débiles ). para tener clara la o |Ias estrateglas a seguir.

cti

Se pueden transferir los activos a otras [ ios

Se debe analizar si el sector en que se el o es © no, si no debera

camblarse de sector o una vez analizadas sus bases de competencia, reconocer que no pueden
competir adecuadamente contra un mercado como el que hoy enfrentamos a nivel internacional.

Tenemos cinco bases de competencia que debemos analizar para definir cual sera la estrategia a
seguir. Las bases son:

1. Los productos.

2. Los mercados,

3. La tecnologia.

4. Los Recursos Humanos.

5. La capacidad y la estructura financiera de cada negocio.

Tenemos cuatro posibles caminos altemos a seguir como estrategia para cualquier compafila,

todos asociados de alguna manera con ali oconla i6n de no

14. Reviata o de México : Visién IMEF. Pags. 44 - 57 . Por Alcjandro Rodriguez

Mirafles y Antonio Gutiirrez Barajes. £}. 12. 1995,
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1. Si las bases de A, que la no ila de nadie para competir en el

) los el tendra que ser ajustar en alguna de las
cinco ! de bases de competencia.

En el producto, en et mercado, en la ia, en la 1 de los v ! oenla
estructura financiera, |as bases de competencia que permitan a la compafia mantener una
creciente estructura de idad, y la il de veria en crecimiento.
2. En caso de que alguna de las cinco bases de se e débil, se puede buscar
franquiciar algin proceso productivo, comprar i para ia en {
comprar alguna marca para utilizaria en nuestro pais u obtener la distribucién de algin producto
para desar en En esta se pueden franquiciar marcas,

procesos, tecnologia y territorios.

3. Se debe b con que via sus marcas tenga un mejor acceso a

inter con una mejor /! que rep e costos de
p mayor mp idad como empresa; una mejor forma de preparar y capacitar os
recursos humanos; o bien, mejorar el acceso a recursos oS a nivel interr

4. Ponerle mofio a la empresa y tratar de encontrar a alguien que pueda compraria, aprovechar los

i . la y el que Mé P y de alguna manera cambiar estas

bases de competencia y aprovecharias en propio beneficio.

Este es el reto de los empresarios. en el plano microeconémico, si bien en lo macroeconémico
a la inversién como el molor del

hemos tenido avances impor
crecimiento de este pais.

En el plano nico la 1 como i es tener seriedad en el andlisis de
cudles pueden ser realmente nuestras bases de competencia, de ahi derivar cual debe ser nuestra
estrategia de accién y, si nos convi . tomar i de los cuatro caminos altemos. 15

15, Revista do . la desputs de lns e i y para

los Negocios Intemacionsies. Pags. 42 - 50 . Por Cartios Ssiazar Lomeiln . Director General de Cerveceria Cuauhtemdc

Moctazuma. Ej. 11. 1994.




Fusiones,

Fue la forma més facil para hacerle frente a los cambios, tener fuerza para sobrevivir, ser mas
competitivos, y reducir {0s costos operativos sin tener la necesidad de disminuir la capacidad de la

empresa.
S| O le S,

= Para sobrevivir se requiere reducir jos cosios y efectuar mejoras, lo que conlileva a mayores

Y los val de las

que se tienen que tomar.

* No se debe permitir que el ego en las

= Se debe pensar en grande y estar bien enfocados. Puesto que los pequefios sobreviviran cuando
determi y gan algan pr if

sean en un

* Asegurarse de que la informacién financiera de cada banco sea cor para el

Para poder evaluar mejor si tiene sentido la fusién.

* Se deberan intercambiar funcionarios, para realizar una integracién rapida y evitar divisiones, o
preferencias.

para i 1, conseguir capital,
ia, div de

* Las razones de las fusiones pueden ser:
ocupar un determinado nicho en el mercado, fortalecer a ia g
o y de crédito pero no todas tas fusiones son buenas. 18

7 Ia C.
La de ia de cré o financiamiento estructurado propone un cambio
en la 6n y distri  de los inherentes y una mejora de los costos
y i tanto a de como a in i
16_Revista o . La Bance ante la Crisis . P#gs. 16 - 17 . Por John 5. Doneily

Director Ganeral, Chemical Bank Meéxico. Ej. 4. 1998,
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La bursatilizacién de la cartera de crédito es producto de una nueva y mas eficiente tecnologia
fir T 6

Estructurado.

Estr del Crédito, mejor como £

Viento

La titularizacién consiste en la emision de titulos, estructurada a partir de un grupo ( pool ), de
fir 3 estos titulos son ¥
Valores, entonces se trata de una Bursatilizacion.

esto es, en una Bolsa de

Lo ideal seria

las de todos los protagonistas, aportando y

facilitando 1o mejor de cada intermediario, 10s cuales a su vez garanticen una utilidad justa. Esto

es para ser eficiente y exitoso el proceso del crédito, rh plar una i6n de ganar.
Et Mercado de Valores suele ser mas eficiente en cuanto a:
1) Liquidez, al existir un mercado secundario.
2) Precio, el cual determina el mercado.
3) T P . at prop: infor 6n de a un costo bajo.
inconvenientes :
1) Volumen, ya que se requiere un monto que j fique los costos inherentes.

2) Nombre, ya que sélo las empresas que cumplan

con los requisitos establecidos y cierto
enel son bl

Los intermediarios

las par en el de un mayor namero
de emisores con alla calidad, que jes representien y y 3 1
fPor su pane la banca ofrece:
1) Garantia a los inversionistas; la solidez de una itucién por el g { con

requisitos tales como un afto grado de capitalizacion ) y con el respaldo en su caso de un fondo de
proteccién administrado por este Gltimo.
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2) Apoyo a un mayor nimerc de acreditados ya sean empresas o personas fisicas, a través de

programas especificos.

La del ha plir con las as

fortalezas en:
Calidad. En la administracion del riesgo crediticio, atl intervenir diversas organizaciones
especializadas ( La Banca, A y Calil as ) en la i6on y asignacion del
riesgo.

Diversificacién. ElI banco no absorbe todo el riesgo al compartifo con terceros, tanto
y comao il los cuales a su vez no toman el riesgo de un

solo su]eli: de crédito sino de un grupo.

de tan séio de fos recursos del banco sino del mercado.

L Pues el no P

idn de! riesgo evitan que e! intermediario financiero incurra en un

En la admir
costo excesivo de capital al no requerir mayor capitalizacién, lo cual le permite ofrecer al

acreditado menores tasas.

Obstiaculos,

Su 6 e de ciertos los de entre los cuales, lo mas importantes son:

1. Legales, que perml.tan ia venta sin recursos de la cartera ( TRUE SALE ). Por otra parne Ia
eJecutar las g It

de los pr g Y i que p
2. Contables, en o que se refiere a los criterios de registro y la eliminacién del activo de los
activos bursatilizados.

6gi de Inter i uniformidad en los contratos y sistemas

3. Est y
automatizados que permitan un manejo de la informacion requerida.

4. Vision al futuro, cambio de una Banca tradicional a una banca especializada.
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ctiv

Varias empresas tanto { Pemex, CFE, Nafin, Bancomext ),

financieras ( Bancos ) como no financieras ( Telmex ), han en el

extranjero por més de 5 mil mifllones de délares, sin embargo han sido restringidos a ventas de
{ en 1 cuya fuente de pago se encuentra de igual forma en el extranjero.

Es facil inferir que de ser posible estarian dispuestos a bursatilizar sus activos en Moneda
Nacional y en México, sin embargo hoy no es factible debido entre otros a los obstaculos antes
planteados.

La banca requiere la on del sobre ital y acti de manera de
ser ante la i6n que vivi f la asi ion de ri
El mercado para la bursatilizacién en México existe y seria ar comenzado

tal vez con el mercado de hipotecas, el cuat, de ser apoyado por e! gobiemo, sentaria las bases
para su futuro crecimiento y adecuacion a los demas activos financieros. 17

3.4.3 Premisas deil Rescate Bancario.

Las premisas del rescate bancario, han sido Is] 1tes con las cor :{ que impone la
estabilizacién econémica:

* P ir el fesgo si: de ia banca y garantizar la estabilidad del sistema de pagos.

* Proteger en primer término a ios depositantes mas que a fos accionistas.

* Evitar incrementar el crédito interno neto del Banco de México.

* Limitar el costo fiscal para no comprometer el plan de recuperacion.

. prog claros y entes, compartiendo riesgos y tos ta
del no pago.

17. Revista g 2 1996, i6n. Pégs. 19 - 24 . Por José Ma. Alcantara

Jimdnez Director de Finanzss Banca Qadrum. £].1. 1996,
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La estrategia que se ha trata de los dos del p na:

1. Resolver la estabilidad y fragilidad del si 1a de los
bancos.

2. Reducir la carga del endeudamiento de los agentes econdmicos, bajando sus costos y

y a P sus ol Al propici la recup de los activos, ios
bancos podran reactivar su funcién de crédito.
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CAPITULO v

4. EFECTOS DE LA CRISIS EN EL GRUPO FINANCIERO
MORASAN Y SOLUCIONES ADOPTADAS.

En el p fo tr los origenes del Grupo Financiero Morasan como una entidad
que se coloca como !a lider en el mercado bancario, se presentan a continuacion fos aspecios mas
relevantes de este. Asi mismo damos una semblanza de los efeclos de !a crisis en el grupo y las
soluciones adoptadas.

4.1 Antecedentes .

* Junto con la nueva Ley General de Instituciones de Crédito, expedida en 1932, y cuando el pais
1t por una si particularmene dificil, nace el Banco Mora Sanchez, S.A.

E! servicio jo en dominado por dos importantes bancos, ambos fundados et
siglo pasado y cuyo perfil y perspectiva de negocio eran de corte tradicional.

Ante esta si ), los fi es del Mora Sa ven la oportunidad de crear un banco
agresivo, que cambie el concepto prevaleciente de hacer banca. Por ello, desde que abre sus
puertas, se presenta como una allemativa diferente con notables caracteristicas de innovacién y

creatividad.

Desde su o ori se el objetivo de constituir el Banco Mora Sanchez,

S.A., como el primer grupo financiero del pais, con caracteristicas que conformaban una estrategia

clara de desarmoilo:
- Cobertura amplia en el pais y rapida expansion.

- Base de clientes diversificada y orientacién prioritaria al estrato medio y pequeio y de empresas
y ahorradores.

- Fuerte arraigo local en cada regién del pais, para lo cual se plante6:

a) E 1] te 6n con
b) Concertacion de recursos y v de los prin -1 ios de cada localidad.
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al cli y a

- Proyeccién de una imagen innovadora de banca joven, dir or
&l. El banquero sale al patio de publico e incluso a la calle a ofrecer su servicio.

su linea de que crea en la banca, llega a

ser uno de los bancos mé&s importantes del pais tanto en recursos como en cobertura, clientes y
rentabilidad.

Dicho i se ituye bajo los si objetivos :

* Ser rentable y aportar utilidades al grupo
* Conservar y aumentar su cartera de g el arraigo de éstos, lograr un real
con el tener una 6 y pt as de
os a cada

* Lograr e! mayor nivel de Sinergia entre tas empresas del grupo financiero.

* Afrontar con éxito el reto del cambio que se presenta e! entomo financiero actual con la futura
presencia en el pais de bancos extranjeros,

Fue asf como hace medio siglo comenzé una aventura bancaria sin paralelo en la historia de

México. EI Banco Mora Sénchez, S.A,, abrié sus puertas para las
del pals, el dia 15 de octubre de 1932. C. con 28 incluyendo al gerente y a los
mozos de servicio, y con un capital de $ S00,000.00 .

La organizacién del Banco, fue lineal, no sélo por la limitacion numérica de sus componentes,
6n de las y de las i

( Que no pasaban de treinta ), sino porque la or
{an de sus fur

A menos de dos aflos de su fundacién, el primero de marzo de 1934 abrié sus puenas el primer
banco afiliado, el Banco Mora Sanchez de Puebla y en ese mismo afio se cred el Banco Mora
Séanchez de Guadalajara, como filial del Banco Mora Sanchez, S.A. Por lo que respecta a las
sucursales del Distrito Federal, las cuatro primeras inauguradas en 1941 fueron Merced, Paraguay,

Santa Maria y Morelos.
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Dentro del periodo mencionado, en 1933, el Banco establecié contacto con los primeeros bancos
cor fuera de Méxi Cinco afios mas tarde, en 1937, las commesponsalias cubrieron
todo el mundo.

1939 fue crucial para todos fos paises. Empezd la Segunda Guerra Mundial, pese a las

dificultades, el Banco Mora Sanchez continué su desarvolio afir en los
como una institucién joven que avanzé con seguridad.
A partir de diciembre de 1956, un riento tr 1tal marcd un cambio en @ vida de los
sifT ente sus nor por las de Banco Mora

Sanchez, seguido del nombre de |a entidad o plaza en que operaban. Sélo faltaban diez meses
para llegar a los veinticinco afios de trabajo.

La uniformidad en la razén social hizo i ta afiliacién entre los det yel
Mora Sanchez en la Ciudad de México. Dicho banco contaban ya con 164 oficinas en toda la
Republica.

En 1955 un de internaci abrié una nueva época: se establecié en
Nueva York la Primera Oficina de Representacién en el extranjero, y un afio mas tarde, se crea la
] en

Al cumplir 25 afios de su ion, en 1957 y cor con la 6n, el Sisterna Bancos
Mora Sanchez dio otro paso trascendental en su desarrollo, convirtiéndose en un factor importante
para la vida econfmica de México, de [a propia insti 6n y de su

tndependientemente de {a organizacién de los bancos i el C jo de A istracién,
deseando incrementar servicios que presta a su clientela, i6 crear n ¥ qQue

completaran el Sistema de Bancos.

£1 29 de noviembre de 1958, la entonces financiera Industria y Crédito, S.A., se incorport a dicho
Sistema y cambio su razén social por 1a de Fi i [ an, con la de a
funcionarios de la institucién como miembros del C. jo de Admini i6n, la cusl Sse aplicéd
posteriormente a otras dreas del banco y fue por di fel
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E! 7 de marzo de 1957 se funda una sociedad de seguros generales denominada Aseguradora
"M . \ 1a

en el ramo de seguros; en 1964 se adquirid en su totalidad la
Compalfiia de Seguros de Méxk;o y ambas se fusionaron en septiembre de 1965 en una sola
compafia ;: Seguros de México Morasan.

Para r

se fund® el 29 de abrit de 1957 la sociedad Hipotecaria

con el 6 de todo gé de {; de crédito a
nuesira clientela.

Posteriormente se considers la importancia de crear una compafiia inmobiliaria. Para hacer més
agil la inversion en propi inm les desti
23 de septiembre de 1957, ia
inmuebles.

al Sistema de Bancos, también se fund6 el

ia . para el valor de las inversiones en

L.os cambios anteriores se debieron a la nueva administracién con la que se inicié una época

distinta, en la que se concibié una nueva forma de servicio mas agil y abierto entrando de fleno al
po de (a EV ¥

e influyé

fue tan que rebaso las fronteras del Banco Mora
en la banca mexicana.

Diez afios mas tarde, en 1967, se iniciaron los tr

para at el El primero, y

basico, es el de cheques. Dos afios habrian de transcurrir antes de que quedara implantado, fue en

realidad {a base para la instalacién del sistema de pagos ivados por " Spac ".

Al extenderse l0s servicios en el area poli a 53 sucursales, experimenté un
fur ia corm

que hapbla, la rapidez Incomparable, seguridad en las
operaciones y un servicio que nuevamente hizo de Banco con ideas modemas.

La 6n no llegd lusi al sistema de cheques; puesio que otras operadones
se fueron i canrtera, valores, i hip ios.
etc. En lo referente a ia tarjeta de crédito, 1970 fue el ar g 6 la i de
y tarj A diez afios de distancia, los resultaron revelaron que el
servicio que la tarjeta ala era bien
La base del desarrollo de fue indi

un equipo de gran trabajo y de calidad: su
personal, fue por ello que para ayudarie a lograr su desarrollo integral se creo en 1871, el Centro
de C, que fue el p! ensug

dentro de la banca mexicana.
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Un periédo importante para el crecimiento de Banco fue el comprendido entre 1970 y 1873,
NI oficinas de representacion en:

el extranjero. Los Angeles, en Estados

id6 ta 6n en el jero.

Asia, y Tokio. La primera sucursal en
de Libra Bank.

durante él que se
Europa, Londres;

Unidos, y la par ién como

En 1974 y 1975 respectivamente, se creé la Division de Ejecutivos de Cuenta y Area de
Con el tiempo se confirmé que ambos

Promocién, Iniciando sus tareas a manera de plan piloto.
grupos funcionaron con acierto y fueron un punto de apoyo para un mejor desarmrollo y servicio

y para ia

4.1.1 Estructura Funcional.
de crear un solo organismo que

En busca de una estructura § , se la
asumiera el control de todas ias areas, cuya dnica funcién fuera la direccién, planeacién, el
. ¥ la de p y objeti a nivel r b ia de todas las

empresas en una sola institucion.
un Comité Directivo, con caracter de principal 6rgano

En 1974 el de
f de la . Este afio se creo la Arrendadora Morasan y dos afios mas

tarde, inicié sus operaciones |a Casa de Boisa.

El 18 de noviembre de 1977 nacié Morasén, S.A.; este afio permitié hacer de jos bancos Mora
ria Morasdn una sola Institucion. La fusion de

4 de la Fi ] y de ja Hi
as B y dos no fue di de la impi i i puesto que se habia
en afos . Dicha fusién se realizé en tan sélo un mes, lo que parecia imposible.

Por razones de caricter legal, la empresa fusionante fue Financiera Morasan, sin embargo,
practica y funcionalmente el Banco Mora Sanchez cantinué siendo la base de toda la estructura de

Morasan S.A.
G a la P 6n de la nueva Estructura de Organizacién se trataron de eliminar ia
de fur prod de la fusion. Con ello se logré: evitar el desperdicio de recursos
: ductividad,
T p .

humanos y econémicos, y mejorar



Morasan constituyd la cabeza de un grupo financiero que Incluyé una compaﬂla de seguros, una
arendadora, una casa de bolsa y una Las de a 587 enel
pais. Contaba con una I en Los Angel Cal., y tenia i de rep taciéon en
Londres, Madrid, Tokio y Nueva York.

En 1977 la compalfiia de seguros cambié su vacién social a o1 yr al
igual que Arrendadora Morasan, y Casa de Bolsa Morasdn un crecimiento acelerado. Dichas
Instituciones a pesar de su juventud, ocupaban lugares de preferencia entre los organismos de su
tipo en el pais. La fusiéon de (a que nacié Banco Morasan, S.A., permmitié reunir en un solo consejo

alos de los de de todos los Y P

En 1978 C su { a nivel ya que la de repi 1] de Nueva

York se convirtié en agencia. En 1979 se i t la de rep en Sao Paulo en

Brasil, y et a dela de rep en L X

Uno de ios propios de fue el de atender a l0s sectores mas necesitados de apoyo

el fo los ¥y pequeflos comerciantes realizé un notable
los para la vivienda de interés socia$, 10,000 miliones mas de los
a este de p social tan destacada.

En 1979 in et ON - LINE. Fue uno de los primeros en implantar et SPAC y

[ i un si que brindd mayor seguridad y rapidez en las operaciones

bancarias.

El sistema ON - LINE, se hizo p con en las ! Antes la corr que

habia las ahora a la misma velocidad los datos ordenados por el cajero

P! en una lla para checar los saldos y confirmar la validez de la operacién.

En 1978 y 1979 se ofrecié a todo el publico la oportunidad de convertirse en accionista de la
institucién. Esta estrategia incluy6 también al personal de Morasan, al cual financio la empresa. La

fue ya que el adquirié, mas de 1,700 mil acciones. Desde este
Ia del i se convirtid en uno de los principales objetivos de la

institucién en beneficio del publico y del personal.
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En 1980 abri6 una sucursal en la isla Gran Caimin situada, en el Caribe y en 1881 se incorpora a
i SWIFT, de esta forma se enlazé con 700 bancos de
ves bancarias en forma

para adquirnir la

la red inter de T
todo el este fue P
inmediata a través de mic: En este mi: afio

mayoria de las acciones del Grossmont Bank San Diego, Cal., EUA..

ala de L Otro

E! Banco de Inglaterra otorga el titulo de Banco
acontecimiento internacional de imporntancia fue la adquisicién de un edificio en !a zona central de

Nueva York para alojar en el una agencia y ofrecer un mejor servicio a la clientela internacional.

mayor para la clientela y han ayudado a

Los cajeros han sig
i el de las les de la

Un punto de partida para una institucién implica tres factores fundamentales: gozar de la confianza
de la clientela, tener una meta definida - objetivos concretos -, y contar con una estructura de

para fos.
ha dentro de su organizacién para competir en {os mercados dedinero y
tas i b i y de ing ia a, ¥ la 1 a las g
y transr a través de las bancas de inversién y Corporativa. Ha
r la orga y amp la estructura de sus activi inter les y ha dado un
nuevo giro a las ivid y

Todo elio dentro de un Plan Estr que ta de servir a los mercados de los
pequeiios y medianos ahorradores y las pequefias y medianas empresa en todas las regiones del
pals, con infr ct tisica y ia de cor por las acti de

banca moderna, y ori a ni' der y de la banca internacional®, 1

4.1.2 Areas de Negocios del Grupo.

Morasédn ha identificado cinco dreas de negocios, a las cuales destina la mayoria de sus recursos y
de sus esfuerzos: Comercial, Corporativa, inversién, Internacional y Negocios no bancarios.

1. Perfil Financiero . Editado por Comision Nacional Bancaria.
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Banca Comercial.

La banca comercial es la estructura de la que se i ala on de los
pr de fos y ., y las pequefas y
medianas empresas. Para ello tiene a su cargo 1000 sucursales en todo el pais que constituyen la
cara mas imp de la on ante el

Para atender de una mejor manera a los se i un proy £l cual en ia
maodificacién integral de las oficinas en base a los segmentos de clientes mas importantes para et
banco, con cuatro mé Banca g L; Banca F Banca Emp ia y
Sala Bancaria y de Autoservicio. El alcance de este proy es ia i de las
sucursales en un lapso de cuatro affos.

Ademas de Ila red en sucursales el banco busca canales altemos y complementarios de
distribucion, que han sido identificados como el mejor medio para atraer clientes nuevos a la
Institucién. Dentro de estos se encuentran: P fol ial, el de

que sirven para promover los productos del banco a través de terceras personas Como comercios
y i automati banco por teléfono, Si-empresarial y pagos electrénicos.

Banca Corporativa

La Banca Corporativa atiende en forma directa y exclusiva a las grandes empresas, grupos
empresariales, financieros y de servicios del pais a través de un equipo de ejecutivos que tienen
como objetivo convertirse en verdaderos experlos tanto de los sectores economicos como de las
empresas que les fueron A a 138 grupos industriales y
comerciales.

Banca de Inversién.

La Banca de Inversién surge de la ev i y tr i del si o, y de ia
necesidad del banco de recuperar su i ca iti en la i de r del
publico inversionista.

Para dar mayor fuerza a su presencia en el r N i la de 1a op on
bursdtil y ta ividad de a en matersia de fir ivo,

y el de esq nas i que permitan a la
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empresa continuar con sus operaciones, ademas de una adecuada recuperacién de los activos del
banco.

La banca de inversién ha aportado su ividad y P i de inversion

cuya excepcional evolucién en los altimos afios, ha sido factor

para la icién que

ocupa en el mercado.

Sociedad Intermacional.

La Banca Intemacional tiene como tarea fundamental, ¢l fomentar y captar el ahoro intemo y
extemo en moneda extranjera, directa o conjuntamente con otras areas del banco. Participa en la
a las areas productivas del pais.

de la de esos r

Para darle realce a su presencia internacional el banco es propletario de dos Instituciones
Financieras en el Extranjero: EI GROSSMONT BANK que opera en el condado de San Diego,
California, y el MERCURY BANK & TRUST LTD. establecido en Gran Caiman, islas Caimén.

Negocios No Bancarios.

i6n de dos, ha desarrollado una serie
o de P

Dentro del y de seqrr
de negocios no bancarios, que proporciona a través de #reas
constituidas con fines especificos. Bajo este rubro agrupa actividades como inversiones de
capitales de riesgo. a través de su drea de promocién industrial y comercial servicios fiduciarios:
ientos al sector turismo, servicios de arrendamiento financiero; servicios de

i ¥
factoraje.

~ Promocién Industrial y comercial. Ei grupo se ha inclinado hacia la par en in es
de tipo industrial aunque en un pril i estas | i se on primordialmente con
P rales; hoy ha reori sus de ir i16n hacia y

medianas empresas. bajo los criterios de inversiones de capital de riesgo, con caracter minoritario
acién de los y con metas

y P , con activa en la di 1y

de rendimiento minimo sobre inversion.

- Turismo. En 1984 Morasan toma la decision de orientar una parte de sus esfuerzos a una de las
actividades de mayor potencial de desarrollo a nivel intemacional en el pafs : el sector turismo.
Consiente de que desde el punto de vista financiero y crediticio esta actividad requiere elevados
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ivel de creé el area de turismo. Esta drea cumple, con dos tareas
fundamentales: por un lado, el y la admir 6n de i i en desarrollos turisticos
y hoteleros; y por el otro, el anélisis de los riesgos crediticios del sector.

Es asi que el grupo participa con el 20 % del capital de la Pr : en el Club
Med Huatuico como socio de la empresa Club Med, American Express y Fonatur; y en el
desarrolio de la cadena Corad en México que forma parie de la cadena norteamericana Hilton

Hoteles.
- A F 0. La actividad p P i en ala fa y
industria mediante el financiamiento de producti bajo los de amrendamiento

financiero y puro. Grupo Morasan es lider en su mercado con mas de un 20 % de los 7.5 billones
de pesos en los que se estima en el mercade actual, que cuenta con cerca de 42 instituciones de
y se ha izado en afos recientes, por tener una cartera de alta

y 5 1 dos de

- Factoraje. Una parte significativa de las actividades de 6n de los pr '
servicios financieros que ofrece el banco, es la actividad de factoraje. A través de su empresa de
Factoraje el grupo ofrece at de factoraje, junto con el desarrolio
de nuevas opciones que permitan incrementar la base de operaciones que realiza con su clientela.

4.2 EFECTOS DE LAS CRISIS EN LA ESTRUCTURA DE MORASAN.

© Para 1981 e! de la ion refleja i por 70.5 billones de pesos. Destaca
dentro de este rubro 1a cartera de créditos con un valor de 41 billones de pesos, que representan
una participacién aproximada de 5 % det Producto interno Bruto.

Durante ei mismo periddo la cartera de créditos crecié en un 62 % en términos reales, como
de ia i cr Corr ita la i} i del Banco la

con de .

Otro rubro que destaca por su impontancia es la carlera de valores que esta integrada
fundamentalmente por titulos del Gobiemo F que parte del de
liquidez. Al finalizar e} primer semestre del presente aho el Banco registrd en este renglon 12.9

billones de pesos. que representan el 18 % del total de los aclivos.
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it estq orientada a mantener un

La ia de la adm i6n a de los pi
crecimiento sano de las partidas con Q! Ini y i & a en ia
al de fi de fondeo, la administracién prudente de brechas de liquidez y tasas de
interés, la captacién a largo plazo, l1a per 14 to de los 7 ¥y una
politica de tasas de interés.

1 10S r gwover de

El efemento mas imponante de los pasivos del Banco lo
ta captacién del publico ahorrador, con un monte de 41.1 billones de pesos, es decir el 63 % del
ivo. Una istica de estos es la gran dispersién de los origenes de la

por ia incarparacién de nuevas

y zona

total del p
captacion por tipo de
forrmas de captacion.

El capital contable de! Banco se ha venido fortalecido como resultado de una politica de
de creacién de reservas y de inversion en activos no monetarios, que

i 6n de
demds de incr ta ir Y al i del a través de
los superdvits.

que contribuye con el 68 % al total de

Las de pri én del 4]
ingresos netos, puestas en marcha por el Banco han resultado ser contribuidores reales a su
rentabilidad. Entre otras se e { : la de fijacién de tasas activas y pasivas, la
der os hacia acti mas pr , mayor r del de
liquidez, reduccién de activos improductives, y un andlisis de costo - en et
0S.

de nuevos p!

Los ingresos por servicios y venta de divisas contribuyeran en el primer semestre de este afio con
el 15 % de! total de ing . Aun do este o] ocupa el do lugar en importancia en
los ingresos, se ha convertido en un elemento critico de i a la i idn del
margen financiero que producen las condiciones actuales del mercado.

{f prir te por las

Las actf en el de dinero, ]
acién de los fideicomisos y socledades de inversion, asl como por las

y la
operaciones de mesas de dinero, que cantribuyen con el 7 % del total de los ingresos netos a junio

de 1991,
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Por el lado de los egresos, los gastos de operaciéon y administracién han mantenido una tendencia

creciente en térmminos reales. Esto se puede por la e ) de servicios,
1es y cli dos a la de una el L de los servicios
y no i al mercado.® 2

4.3 SOLUCIONES ADOPTADAS POR MORASAN.

! a lo largo del presente trabajo de

En el presente punto se todos los

investigaci6n en e! que se analizé el ambiente actual y la evolucién que tiene el Sistema
Financiero Mexicano; en donde se di Ia institucid: con el objeto de entender un
Poco mas las razones por las que el banco estd sufriendo pr trar es y lo obliga a

ver el futuro con objetividad y a la vez instrumentar una serie de medidas que lo ayuden a
mantener una estructura financiera sana y estable en caso de crisis.

Asi mismo identificamos las caracteristicas generales del exterior donde conocimos también
a incurrir en nuestro pais trayendo

de los P

todas sus y

Estos dos aspectos analizados dieron pauta a un Inte ivo de los es

de gestiébn basicos del banco permitiendo tener un punto de comparacién que nos faciiild el definir
enel

10s factores criticos de éxito que se tienen que lograr si Se desea tener peny

ya tan competido.

Dichos factores criticos mas la suma del entendimiento del entorno nacional en el sector financiero
fpal isticas de los corr es extranjeros, Nos permiten

yel il 1o de las pr
ver, de una manera mdas clara, las cosas que se tienen que hacer, de una manera objetiva pero al

mismo tiempo global, para cumplir primeramente con la misién del banco, asi como sus objetives

fijados.

E{. febraro y marzo de 1996.

2. Informe . Grupo
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4.3.1 Captacion de Recursos del Publico.

Los cambios de los ultimos afios en el mercado financiero llevaron a MORASAN a dividir su

en dos apartados: Par un lado la qQue esta de
! y de nueva captacién a través de fideicomisos abiertos y fondos de

por el otro la captacién de mesa de dinero. La suma de estas dos constituye Ia

inversion; y
captacién global.

El grupo divide sus pr de 0, ente en = C Eje = y * Cuentas de
] “. Las pr son que la clientela utiliza para administrar su gasto corriente, y
la para di sus ies en las malipl de ir 6n que ofrece el
banco. Los ejemplos mas sig los co y ia Cuenta Maestra como " Cuenta Eje “ y
como = Cuenta de | *ios abiertos y sociedades de inversion, el plazo fijo y la

* inversién Inmediata®.

La fortaleza principal de la captacion de Morasan se encuentra en la amplia diversificacién que
tiene por instrumento, por reglén ¥ por numero de clientes. Es decir no existe una dependencia
de r de ninguna de las fuentes ni

por la ]
mercados.

La institucion también ha desarrollado en los altimos afios, la capacidad de captar recursos en
moneda extranjera. En las sucursales y agencias en el extranjero por medio de depdsitos

corporativos, depdsitos a plazo en la sucursal Gran Caiman, cerntificados de depdésito al portador,
de de Mercury Bank. En ia Republica

nisos y cer
Mexicana a través de cuentas de cheques en la zona fronteriza y depdésitos a plazo para personas

morales.

Morasén ha creado sorteos en |os que otorga miles de pesos en premios por el hecho de tener una
cuenta dentro de la institucién. La direccién de la Division Metropolitana de Banca de Servicios

ofrece una comida a los ganadores para otorpar sus respectivos premios.

Las AFORES son Administradoras del Fonfo para el Retiro, su objetivo es administrar clara y

las individuales de cada trabajador, para que al momento de retirarse

P
puedan puedan disfrutar una mejor pensién. Los r de los tr j se invertirdn en una
Seifore, que de In 16 en Fondos para el Retiro. Es decir las
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AFORES seran las empresas autorizadas para captar esos fondos y la Seifore se encargara de

invertinos.

La SEIFORE durante el primer afio sélo podra invernir en una canasta de instrumentos de renta
fija, como CETES, délares, bonos det gobierno, etc.

A ofrece en sus 1,200 sucursales y 44 oficinas de Afore ubicadas
estratégicamente a lo Iarwo del pais. Cobrard una comisién del 1.70 % sobre la base salarial del
trabajador. Enviara dos de Imente a sus uno cada seis meses, Con
dichos los se por medio del publico.

4.3.2 Promocitén del Crédito.

El objetivo principat de la institucién en de cr , es Y el
en la de r dituabl con soli de
pago, buscando mayor arraigo de los clientes. a través de op i al binomio

Banco - Cliente. Este objetivo lo cumple ofreciendo productos de colocacién diferenciados por
segmenios de mercado. Entre ellos destacan 10s créditos que repr ) el 80 %
de los recursos colocados en el mercado.

De la misma forma se han impulsado productos de crédito al consumo como: Autofinanciamientos,
P P Per ¥y para la adquisicion de bienes de consumo duradero, y

créditos 08 al o de la vivienda en sus ] .
crédito agropecuario: asi como financiamientos al comercio exterior y créditos para capital de
trabajo en ddlares.

La evolucién del crédito r jera tanto al cr > del to con
recursos propios del comercio exterior como el diferencial que prevalece entre el costo de
fir iento en y el del iamiento en moneda nacional.

4.3.3 Recursos Humanos.

Morasan considera que el factor humano es el mas im que tiene, Por ello,
parte P de sus yr ala ién, contr il Y
desarnrollo del personal. Al mes de junio de 1991, la plania laboral total registré la cifra de 36,669
personas. De éstos 22,083 estan ubicados en las distintas regiones del interior de Ia Republica y
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14,588 en el area metropolitana del Distrito Federal. La edad promedio es de 30.2 afios con una
antiglledad de servicio en la institucién de 8.2 afios en promedio. En cuanto a la escolaridad, el
55 % del nivel de funcionarios tiene un grado minimo de licenciatura y a nivel de empleados, un
50 % tiene el grado de bachillerato o superior.

4.3.4 Inmobitiaria.

Durante los dos decenios pasados hasta fechas recientes, la estrategia inmobiliaria de la
institucion se orientd de manera importante a la construccién de edificios propios para satisfacer
las necesidades de atencion a la clientela, espacio y funcionamiento.

4.3.5 Uso de Tecnologia.

Moraséan ha sido un banco pionero en el uso de tecnologia. A finales de los 60’'s lanza al mercado

el primer sistema en linea usando voz ( audio - respuesta ) . A partir de esa innovacién ha
para instrumentar la estrategia de

antendido la 1 Como una i i6n y una her
negocio,

L.a estructura de cémputo actual, estd basada en un proceso distribuido a (o largo de la Republica
en 48 centros de proceso regional, con dos centros de cé6mputo

A con
de informacién corporativa y a

en |la Ciudad de al pr
proporcionar servicios en linea a los puntos de negocio.

en redes locales y teminales

La ma de i se ™o a una arqui
la cual, as de la inversion a largo plazo por sus caracteristicas de
crecimiento modular, permite una adecuada tecr al estar ali a

intermacionales.

Una parte cada vez mas importante de la inversién tecnolégica, es el desarrollo de medios
altemos para llevar productos y servicios al cliente, Actualmente cuenta con una gran red de
cajeros automdticos, mas de 3,000 clientes cuentan con tenr © micr Aas en su

empresa para acceso al Servicio Inmedialo Empresarial. Adicionalimente se cuenta con mas de
de venta, con las que hay intercomunicacién con

con redes como Visa y Master Card.

14,000 de autori. en

servicios de
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la mayor de México, abarca 327 plazas, y opera a través
). de ia red digital de Telmex, de radio digital y microondas.

La red de de A
de comt (140
La comunicacién de voz se maneja a través de tecnologfa digital de punta y se cuenta con una
gran infraestructura que opera en todo el pais entre la que destaca el conmutador en la ciudad de
en el en logia de voz, datos e imagen.

México que es e! de mayor

4.3.6 Criterios Contables

A partir de este afo entran en vigor nuevos criterios contables que serdn mas estrictos para
y para determinar su salud financiera. Recientemente

Ul la ida de los
Salomoén Brothers, una de las coredurias maAas § Y del tomo en las
criterios para su én de de a de Grupo Financiero
Morasan , ya que a su juicio , las an la transicion de las reglas contables
para este afio, parti te para la cuyo portafolio tiene cerca de 40 % de créditos

hipotecarios.

Las medidas de transicién tendran un efecto contable positivo para GFM, pues le permitird hacer
mayor i que ia

provisiones para cartera 4 a ias pr ¥ pr
que se venia registrando.

A través de la Circular 1284 emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores ( CNBV ) se
de C para tas instituciones de crédito, que seran

dieron a los Ci
vigentes a partir del 10. de enero de 1897. En la exposicién de motivos de esta circular, se
ieros y algunas operaciones bancarias

establece que la de los dos
que se replanteen las normas de registro contable, de

financiera de la

[ i en Méxi han pr

de y pasi ., la pr ¥y rev i de la infor

banca.

Lo que se busca, entre olras cosas, es y ho eizar la cali de Ia infor que

produce la banca, para ello, los criterics de contabilidad se dividen en series y boletines
estructurados conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados en México y en el

extranjero, como sigue:

A. Criterios relativos al esquema general de la cor para institc de crédito.
B. Criterios relati a los que Q los 0S.
c.c a
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A. Criterios Relativos al Esquema General de la Contabilidad para instituciones de
Credito.

En el concepto genera! de contabilidad de la CNBV, se como basico apl

a los criterios, la estructura que el Instituto de Cor P ( IMCP ) define a
través de su b i A-1 " E 1a de la teoria bésica de la contabilidad financiera *, en

conceptos Jeraruicos a los Principios, Reglas Particulares y Criterios prudencial de aplicacién de

ias reglas particulares.

Principales cambios de este criterio para la banca:

* Los criterios contables serdan conforme a los pr de [+

excepto cuando la CNBV de a una nor d .

* La CNBV solo normara a través de Reglas Parti X reglas de v y
de rubros i del general y ciertos eventos realizados en la banca.

[

* Son aplicables las reglas particulares emitidas por la CNBV para las filiales extranjeras que
en éste seran los establecidos por el

operen en el pais; los cor no

MCP,

Por otra parte se ta ) SuUp ia de los criterios contables, basados en el boletin
de il ~, el cual sefiala que a

A-8 " Apiicacion supletoria de las normas inter
falta de criterio contable de la CNBV o del propio IMCP, se aplicardn las normas intermacionales

de Ac ing St C ( IASC ) y los pr vOS
emitidos por el Financial Accounting Standars Board ( FASB ).

B. Criterios Relativos a los Conceptos Financieros que integran los estados financieros.

En este rubro destaca la valuacién a mercado de os aclivos y pasivos de la banca, e! cual se

integra como sigue:

- 1 Disponibles

-2 Instrumentos financieros
-3 Reportos

- 5 Deudores diversos

DOoOO
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8 Bienes adjudicados
-7 Amendamientos
8 Pasivos
8 Capital contable
B-10C y
B - 11 impuestos diferidos
8 - 12 Contratos de futuros y contratos adelantados
B - 13 Contratos de opciones
B - 14 Swaps
B-15 de instrur derivados
B - 168 Avales
B - 17 Custodia de bienes
B - 18 Fideicomisos

A continuacién se comentan los rubros mas representativos:

Cartera Crediticia.

Se dan a conocer las reglas de valuacin y presentacion de la cartera crediticia de la Banca,
incluyendo los relativos a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Dentro de este criterio se da a la de tales como, calificacién de

cartera, cartera vencida, cartera vigente, casligos, préstamos con garantia, redescuentos,
ye P ti para riesgos crediticios.

Reglas de Valuacion,

La carntera de crédito que reflejaran los bancos en su balance general serid el efectivamente
otorgando al acreditado mas los intereses no cobrados, menos la estimacién razonable de lo que
no se espera cobrar,

La cartera vencida se reconocer#é cuando saldo insoluto no haya sido en las circe
siguientes:

154



los intereses ordinarios no cobrados siguen la misma suerte del principal,

Por su pane,
suspendiendo la acumulacién y/o el registro de ios intereses di no rados al m it
en que [a cartera se considera vencida.

6n de los ir por de saldos

Asi mismo, se dan ias reglas de
pendientes y reestructuracion.

Estimacidn iva para crediticios,
Uno de los Yy esla P iva para QoS Cf ya que se reserva
el total de los i d no al tr a cartera v

Por io que se refiere al principal, Ia estimacién se crea conforme a reglas de calificacién emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, bajo la metodologia de la CNBV.

de cartera vencida y nivel

£n los créditos reestructurados, se que i 40 su
de estimacién, en tanto no exista evidencia de cumplimiento del deudor de mejorar las

condiciones de! crédito.

Reqglas de presentacién,

general, estado de resuitados

Se establecen las reglas de p ony 1en el b
y notas a los finar por los ir y o} no b . cartera
crediticia en circulante y no circulante, asf como el de las etc.

os.
Se dan a conocer las reglas de valuacién, p iGn y rev de sus propias y
rer que o que of los b Asimismo, se regulan las colocaciones de

instrumentos financieros que realicen los bancos y se sefiala que este criterio es aplicable a los

pasi proveni de P

Se aclara que son objeto de otro criterio, los instrumentos derivados ( futluros, contratos
g de p " y

y ). las inversi en X

Jjubitaciones, asi como en operaciones de reporto.
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Se dan a las de tales como, Activo Bursatil, Activo financiero,

Costo de Ad 6 D o Per y Temporal en el Valor de un Tituio, instrumento
Financiero, Instrumento de Capital, Instrumento no C do de \ 6n Costo -
Amor idn , Pasivo Fil Riesgo Crediticio, Titulos de Deuda, Valor de Mercadeo y Valor

Neto de Realizacion.

Reglas de Valuacion,

Se establece que al momento de adquirir los activos financieros cotizados se deberan clasificar
cofmo sigue:

a. Titulos conservados a vencimiento.
b. Titulos para negociar.

c. Titulos valuados a costo.

Esta clasificacién debera haceria la administracion del banco, en funcién de la intencién que se

tenga en la i ion af r de su adqgt Por su parte la CNBV dara a conocer las
que se titulos a costo.
Se daran a conocer las caracteristicas y requisitos de los titulos enla ion ya
comentada, asi como las reglas de
o [+

Son los instrumentos de capital o titutos de deuda de emisoras no cotizadas. Su registro contable
se hara a costo de adquisicién y conforme al método de costo de amor r ente.

Asi mismo, se dan las reglas para ajustar sus valores posteriormente.

i i] a
Se regulan en este criterio a los pasi i il enry i o
sefialando que los no cotizados se regulardn en el criterio a los pasi
Se valuardn bajo las Ir reglas que se establece en este criterio para los aclivos financieros.
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tas d resentacién

Las inver se [ dentro del balance general por separado en titulos

conservades a y titulos a costo.

Por lo que se refiere a la revelacion en los estados financieros, se sefiala el tipo de informacién de
los instrumentos financieros que deben contener las notas de los mismos.

C. Criterios

a concep P

Es evidente que este criterio constituye una novedad para fa banca mexicana, al incorporaf
metodologias que no son de su uso comun. Estos criterios son los siguientes:

c-1 de los de la 1 en la inforr financiera.

c-2¢C i de fir -

CcC-3c¢C 1 de os de es extranjeras.

Se establece con base en el Boletin B-10 del IMCP el r i de los de la

en la infor én fir , con con e! citado boletin, tales como en la no

actualizacion de bdienes adjudicados, diferencias en {a determinacién de la posicién monetaria o
incorporacion a ésta de cierlas partidas, etc.

En lo que se refiere a la consolidacidn ésta se prepara por las i i Hes en
de ias del si i y de empresas de servicios complementarios. Por
aquellas que no califiquen como tales, se aplicara el método de participacion.

El banco debe de medir con rigor oS recursos propios del
mismo, de tal forma que permita, tanto a los agentes econdmicos, como a los reguladores, percibir
la si 6n real de las i El si debe ser capaz de medir de forrna rigurosa

y fiable 0s recursos propi de ta i Asl los indicarian la cuantia de la
inversion de los propietarics y la evolucién del valor de la inversion; también las garantias que
tienen los ¥ de que la entidad bancaria puede hacer frente a sus

[ al prop fa et dato clave con respecto a la situacién de la
entidad.

157



Oftras de las soluciones que proponemos a los problemas de Morasan son

ion se canalicen en primer lugar a aparato productivo

- Que los por fa i
cambiando ios criterios de asignacion de créditos para que éstos lleguen a quien mas los necesita:

pequefios y medianos empresarios.

corn

- Deben cambiar fos criterios de los criterios de capacitacion, ahofro y crédito de manera que no se
desalienten; es decir, no se deben de fijjar montos minimos en los depdsitos a plazos ni cobrar

e intereses en los c , efc.
- EI crédit. rio se debe en forma mMas equitativa para que se beneficie a mas
regiones del pafs en acti como la ag la silvicult la pesca y la vivienda, y a
individuos que por su lica no son 1] de cré ~
-~ La banca debe de ir sus de T 1yendo los gastos de representacion,
los tas y d y de sus repr etc. Esto con el fin de aumentar la
canalizar en

del 0 y conlar con mayores r que no se

forma de créditos.

- Reducir al minimo el nimero de funcionarios bancarios y aumentar el nimero de trabajadores
el servicio al publico y se

de manera que se mejore en forma sustancial

operativos,

el
- Para mejorar el servicio bancario, se debe contar con h S y con
experlencla suficiente para tratar al ptblico, por lo que se recorr de y
r a los servi b ios.

con un criterio sumamente flexible que permita

- Las tasas de interés se deben manejar
el ahorro no desalienten la

adecuarias en el corto plazo y que al mism: que ir

inversion.

Con motivo de la aparicién de fer que han afi a la mayor parte de los paises

del mundo, tales como la gliobalizacién de la economia y la apertura comercial, asl como de la

tendencia creciente de las p de a los os financieros

intemacionales ( de dinero o de ). Para 5us reqg i 1tos de

se ha p la de i la i de su infor 6n financiera, de
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uniformar su preparacién y presentacién, asf como de Su col a és de la
de las pr ] con los pr de il

Los nuevos criterios de contabilidad de cada rubro de los ieras su
objetivo, alcance, reglas de h ion, p i y I ién. En el caso de ciertos rubros
comunes a cualquier entidad, como pagos anticipados, mobiliario y equlpo. activoss intangibles,
etc., serd lo en los de pri de i por el IMCP,
Un resumen ejecutivo de los principales cambios que se vislumbran al utifizar los nuesvos criterios
de ¢ licabl a las instit de creé de pals:

a) Los instr deben en titulos conservados afl wencimiento,
titulos para negociar y titulos valuados, al coslo, de alai al de su
adq Estos instr reg: a su costo de L | Y

comisiones y premios pagados ).

Al final de cada periddo fos titulos conservados al vencimiento y 10s titulos para negociar deberan
valuarse 8 su valor neto de realizacién, aplicando el diferencial correspondients como un
superavit o déficit en valuacién dentro del capital contable en el primer caso y como uma utilidad o
pérdida en valuacién dentro de resultados en el segundo caso. Dichas utilidades no ssrdn objeto

de capifalizacién ni reparto hasta que estén realizadas. Los titulos valuados al cwsto deben
en las

registrarse tarmbién a su costo de adquisicién y deben r
d . NO PO 1 transferencias en la clasificacién de

r vos se
estos tres tipos de titulos, salvo que exista autorizacion de ta Comisién

de o titulos

l por instr

b) Los instrumentos i no
de deuda, 10s cuales deben registrarse a su coslo de adqulsu:ldn. Ef valor de los titulos accionarios

de emisoras en donde no se lenga no ir g
de Precios al Consumidor publicado por el Banco de Méxaco, sin que

et Indice Naci
i ( capitat o ).

se defina dénde debe alojarse el diferencial cor

€1 valor de los titulos de deuda deberd ajustarse en funcién de los 'lujos esperados de fondos
1a en ién. Los

descontados a la tasa original y r en r
dividendos recibidos sobre titulos i ios no i pli contra ta inversién
[ Qi de [ antes de la fecha de campra, mientras quse deberan
llevarse a resultados cuando provengan de fecha posterior,
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c) Los pasivos financieros cotizados deberan valuarse conforme a las reglas de valuacién

descritas para los ir 0S

d) En las operaciones de reporto cuando la institucién de crédito actie como reportada o

reportadora, debera valuar diariamente |os valores a recibir o entregar a su valor de mercado,
i o activa se valuara a! valor presente del precio ( precio de los

que i3 6n p

titulos mas el premio ). al ver Las i y pe! de liqL
deberin registrarse en la cuentas liquidadoras. Al final de cada mes deberdn presentarse los
an los ¥ qui al

saildos netos como activos o pasivo. En cuentas de orden se
valor de los titulos dados o recibidos en reporto.

e) La cartera de créditos se presentard sumando los intereses devengados por cobrar y
La cartera cedida en descuento se

las pi P ivas para
presentard como un activo por el monto del crédito otorgado y como un pasivo por el monto de los
de la 6n de piso o fondo de fomento econdmico respectivo. Se

establecen reglas mas estrictas para el tras

Competir por Tecnologia de Vanguardia.

A los nos, y grandes han puesto un especial interés al mercado
empresarial, ya que saben el potencial que este tiene, ademas de que sirve para atraer un mayor

vojumen de clientes.

Es por ello que cada dia son mas las P que se gran a la gia b ia, ¥ ofrecen

a sus empleados servicios de banca empresarial, como pago de némina electrénica, retiro de
dos en caj i dentro de las es de la {:

En estos servicios ) los y . E) primero con su linea Banamex

Digitem y el segundo con el Cash Windows Bancomer.

Los nuevos servicios que se estdn ofreciendo son: El Comercio Virtual y el Pago Electronico

propuesto por Prosa -~ Red.
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El Comercio Virtual.

Debido al papetl decisivo que tendrd el sistema bancario en el comercio electrénico, ya que los
tales se haran en INTERNET con la nueva

de las i de compi
versién del sistema CompraNet, que maneja la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
A ¢ ).

Los bancos serdn depositarios directos e indirectos de cuanto dinero se desembwolse en las
Fi an como rios de las transferencias de fondos que se
de servicios. Ademas validaran

den entre los y los de y
tos flujos de dinero.

para el comercio ciberespacial y

Estar en Intemet y que el Web site todas las
contar con p con de ridad a todae seran de ola
6 que hara en la banca.

La inversi6én para crear * murallas * informaticas para hacer seguras las operaciones comerciales

en Intemet es una prioridad que las es.
En a de on, es que la i de qQ os de Méxi
integren, junto con otras entidades, el comité de! EDI ( Electronic Data Interexchange ) para el
intercambio electrénico de informacioén, que 4 en la de es

para el también llamado comercio virtual. Obtener los estandares de seguridad garantizados es
que, de la mano

otra prioridad. La capula del sector esta lo que y
de la secretarias de 1a Contraloria, Hacienda y Comercio, lo esta haciendo bien.

Propuesta de Prosa - Red.

El consorcio Prosa-Red presenta un nuevo servicio que los cajeros autométicos podran realizar a

panir de este afo; se trata del Pago Electrénico, que consiste en que desde ahora, la persona que
sin la i de

asi lo deseé, podra realizar sus pagos tanio de servicios como de
acudir personalmente ya sea a la empresa prestadora del servicio o a |a sucursal bancaria. Lo
tnico que tiene que hacer es utilizar cualquier cajero automaitico del sistema Red, sin importar que
no sea e! banco donde tiene su cuenta, y desde alli siguiendo las instrucciones, realizar su pago
comoda y rapidamente en unos cuantos segundos y de manera electronica.



Un pago electrénico a través de los ¢ajeros automaticos es hasta diez veces mas econdmico si se
bancaria, por lo que es un negocio importante para los

en la i de Ja
bancos debido al ahorro qQue esto conlieva. Asi para todos los bancos participantes en la
P un r o ir ya que el banco concertador recibe el depdsito,
por su op i6

mientras que el banco adquiriente también recibe un por

Los nuevos proyectos que Prosa estd preparando tienen que ver con servicios en ias areas de
licas a través de Internet y inter i

tarjeta
de fondos,

4.4 PERSPECTIVAS Y ESTRATEGIAS.

4.4.1 Fortaleza del Grupo.

de Mica a cabo por el Gobiermno Federal, permite
de p . Una

una etapa de crecimiento

El éxito de la

con

con
etapa que se en un o real del Producto Intemo Bruto, soportado por una
i ion de o y 0S, ¥y da por jos pr
del Tratado de Libre C yla i de a los niveles mas el de
intemacional.
Ante este tiene la de Jograr i 1oy ftados positi
ya en sus y mej do en de los elementos que pueden limitar su
desarrolio,
Dentro de las fortalezas destacan aquellas que son el r i de i
consistentemente a través del tiempo, y de esfuerzos en lineami estr
atinados:
“E do nivel de i que pr un crecimiento de sus i yp .
* Amplia | i6n en r ogi de vang que le pr )i

P vas en el .
* Capacidad de desarrollar y producir con calidad productos y servicios con verdadero valor

agregado.



y de

- P de i en los de p y
pequefios y medianos ahofradores, que son mas y del .

én y el arraigo del Banco

bl ; a nivel r qQue es de la

en las distintas regiones del pais, y que se apoya en la red de sucursales m&as grande de! sisterna

bancario.

* infraestructura que permite alcanzar economias de escala.

* Apego y respeto a los criterios de ia y de pr enelr de los riesg
de |a institucién,

* Actitud agresiva, creativa e il d ante el

4.4.2 Estrategias.

A describil algunas que se contra las caracteristicas,

fortalezas y debilidades del sector bancario norteamericano de una manera general y global.
Comencemos a describir {as estrategias propuestas:

Gl nci
La Cartera Vencida es el resultado de un alto nivel de de la dismi de los
ir de Ia , de factores ecor que Tuy: en e! pais como
d e i de i que ha g un de las

y en menor medida, (os servicios que [as Instituciones de

Ceédito prestan a sus clientes, pues se dan ocasiones en que dichas Instituciones presentan
excesos de liquidez, las cuales exigen a sus promotores de créditos coloquen estos para cubrir

una meta individual de otorgar dichos créditos, la cual suele ser muy alta, provocando con elio que
y sélo se vea el aspecto cuantitativo.

se fa i en el o o dei

fculo " Lar Sectorial, Salida Parcial de |a Carntera

de la cartera vencida particutarmente de los bancos, se

Agustin Varg. i en su

Vencida *. E: que el ir
por tres 6 108 fur los . al consumo que
se enlos U afios, el aL en las tasas de interés, lo cual provoca un impacto
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directo en el costo del dinero dafiando la capacidad de pago y liquidez de l10os que intervienen en
1 de lac acién de la economla.

actividades de comercio y la prc

al consumo que por representar el negocio

que P
del banco * hacer dinero " son [os Que se rigen por la tasa de interés mds alta. Pese a esta tasa

los clientes de los bancos recurren al uso de estos fif itos, por ia para su

otorgamiento.

de factores financieros del mescado, sin pasar

La cartera surge como r
por it el del i ., el cual se basan en el intercambio de
mercanclas de primera linea a través de impor 12 { qQue en se
r en 1 la d ion ida hacia fines de diciembre de

1964; misma que provoco un alza en las tasas de interés de los créditos bancarios provocando en

ia una ida aby

Como resultado de esto se da una operacion de cobranza en la que se enfrentan dos fuerzas: la

personatidad del cliente y ta del gestor de cobranza.

Yy en casos hasta imposible ya que

Esta puede r dificil y
como resultado de ia venta de productos sofisticados y de los precios altos originadas por fa

inflacién, la escasez o la propia naturaleza del producto, se hace cada dia mas dificil tener * algo ",
que ampare el cobro o asegure |a recuperacién sin perder de vista la prescripcién de los titulos de
crédito.

El crédito provee los elementos tiempo y Seguridad en las transacciones comerciales que hacen
r pese a la de

posible al comprador al efectuar la compraventa,
6n y el uso del crédito surgen como cansecuencia légica los,

dinero o liqui De la trar
* deudores y acreedores *.
siendo este un aspecto fundamental que al recuperar la

Los pril e son
cartera vencida no se debe pasar por alto ya que se trata de salvag lar i6n con el cli

quienes se convierten en deudores.

Para evitar el incremento de la . Se sugiere 7 H



-.,Un sondeo real en la de los dir y ejecutivos de cuenta para el andlisis y

colocacion de crédito, por medio de i y casos pra de estudio.
- Un nuevo acercamiento con los i que la vencida que no Sse haya
considerado castigada; es decir, imecuperable, identificando una mora de seis meses, a fin de
la -acion de crédito bajo estrictas juridicamente.
Por medio de (0s ej de de estos cli se debe reali un plan de
accién a estos G ia libertad bajo limites definidos, de negociar tasas de interés
oy tanto para el cliente como para el banco.

Para estos aspectos se requerird formar un equipo de ejecutivos de cuenta capaces de negociar y
mantener una linea en sus ! antes que preparar a un equipo de abogados
sin lil de ¥ poca de Jos p! por los que atraviesa et cliente que

generalmente quiere pagar, pero pasa por momentos criticos.

Fusiones

Enios 0 Grupo F N ha at do por una serie de modificaciones
que tienen e! objetivo de alal a las detl rr . Por ello, se
realizé una nueva cc de las ias que integran la organizacién.

De esta manera Arrendadora Morasan S.A., Organlzacion Auxiliar del Crédito, Grupo Financiero
se como an S.A., por lo que GFM queda integrado por las siguientes

entidades financieras y empresas de servicios:

Almacenadora Morasan.
Seguros.

Casa de Bolsa Morasan.
Fianzas Morasan.
Moarasan.

Seguros Morasén.
Factoraje Morasan.
Crédito Familiar.

Casa de Cambio Morasan.
GFM Servicios.
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Por medio de esta fusidn, se traslada la totalidad de la cartera de Arrendamiento al Banco y se
. Su objetivo serd el de disefiar, desarrollar,

una de Pr Ar
operar y que sean vendidos por el GFM a través de sus diferentes
i de neg lo que se tr en una atencién integral para i0s clientes.
Imtegracion de Filiales,
EI grupo Fi A o una nueva filial Hamada * Morasan Transfer Services Inc *;
( MTS ), la cual se ubica en Los Angeles, California. Su 4rea es la transferencia de dinero de
les MTS L en las zonas

Estados Unidos a México, efectuando los envios desde las
de Santa Ana, San Femando, Huntington Park, Centro de los Angeles, Wilmington, East LA y

Oxard.

Este nuevo servicio que se ofrece fue denominado Envio Efectivo Morasan y consiste en

de dinero via SICOF, que p te a los r en Los
ir a ! punto de la

Angeles, Califomia enviar dinero a sus familiares de r
Repablica Mexicana.

imeqracion de Clrculos de Calidad,

El que el recibid se e de dos T 5

a) Formacién de equipos para la calidad.
b) Calidad y productividad en el servicio interno.

fur enla:

Dichos eq de desar proy que irr

- Reduccién de costos.
- Servicio a clientes.

- en la recu
- Trabajo en equipo.
- R ion en el po de




Estandares de Caligad,

La direccién de Banca de Servicios re de cada uno de los
1tes de st que estan cumpliendo con los estandares de calidad para lograr * Cero
D -

. qQue los se en cada vez mis satisfechos con el servicio que
otorga. Cada sucursal debera cuidar los siguientes puntos :

el er Y

* Apego al 100 % en los procesos de reingenieria.

* Alto nivel de capacitacion que garantiza la calidad en el servicio.
* Uttima visita de sonrisémetro con Muy Bien.

* Tiempo de espera en unifila de 15 minutos maximo durante 3 meses.

Premio de C:

de Crédito,

Para que el banco saliera adelanie en estos liempos de crisis tuvo que implementar algunas Dicha
distincién fue creada para impulsar y reconocer el gran esfuerzo que la Banca Empresarial ha
tenido que llevar a cabo para ofrecer altemativas a los clientes de mediana y gran empresa para
salir adelante en estos tiempos de crisis. Las bases de participacién fueron el numero y monto de
reestructuras, el indice de carlera vencida y la disminucién en nimero y monto de deudores,

ademas de contar con el volo de calidad de 10s Directores Divisionales._Participaron 52 centros
otof un p

por divisidn de Banca Empresarial.
\if &qi

La noticia de que el Grupo Financlero MORASAN, S.A. ( GFM ) ha estructurado un muy agresivo
programa de para cor

positivos en 1a

ta fortaleza de ia institucion, desperté6 comentarios muy
financiera 4 ei

La incorporacion de BAMSA, controladora de Seguros y Fianzas S.A,, a GFM, ia vema de |a
canera al Fondo de Pr

al Ah { FOBAPROA ) y la alianza es\ratégica firmada
con Bank of Montreal, sitian al grupo en la mas

[+ del
mexicano.

iero

Ello ha sido reconocido por el mercado bursatil, en donde Ias acciones de GFM han tenido una
recuperacidn significativa en su precio en lo que va del af\o, {( hasta febrero 29 de 1996 ) Es cierlo
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que el dafio sufrido por la Banca Mexicana en el 85 fue severo; sin embargo, es claro no a todas
las instituciones les afecto de igual forma y que MORASAN resurge de un afio critico con vigor.

Grupo Financiero MORASAN, S. A. dio un paso muy importante en el fortalecimiento de su
estructura de capital mediante la firma de una carta de intencién con el Bank of Alaska ( BA ) en la

que Ia se P! a aportar recursos equivalentes al 16% de las
acciones del GFM para formar asi una alianza estratégica.

Con este motivo, e! pasado 15 de febrero se registrd una gran ividad en las i der
institucién, ya que desde la temprana hora se llevé a cabo una junta del Consejo de
Administracién, presidida por nuestro principal accionista, en la que se discutié y aprobé esta

importante operacién. Una vez tomada la decisién, la misma fue comunicada al banco canadiense
que, a su vez, én en it POsitit

F mente nuestro princip i y el director de nuestra inslitucién se reunieron con

P de los princi medios de comunicacion nacionales y extranjeros, a quienes

dieron a los de la y d on que el objetivo primordial es identificar y

d opor i de io en aquellas areas donde la sinergia entre las dos
es i los para parntes.

Los dir i der institucién on a la prensa que al tiempo que BANK OF ALASKA

adquiere acciones del GFM, éste tiene la opcion de adquirir, en un plazo de 5 afos, una
participacion en el banco canadiense deil 4%.

o, que lo i de BAMSA, dentro del mismo programa de capitalizacion,
Y un en el i del Grupo Financiero MORASAN al integrar a esta empresa,
controladora de Seguros Acciden y Fianzas S.A., como una subsidiardia mas de GFM.

Destacaron que 10s beneficios de 1a incorporacion de BAMSA a GFM son la diversificacién de las
fuentes de ingresos dei Grupo y el tener la posibilidad de ofrecer a nue tas
altemativas en productos y servicios de

J1

o] y fianzas. A se prevé que el mercado de
los seguros presente los ) indices de cr Vo en el si iero.

Se informdé que 1as transacciones con BAMSA y BA, que se espera concluya este mes, forman
parte del rado pr de ion de MORASAN por 8,600 millones de pesos. El
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capital de grupo después de estas transacciones se ubicara por encima de los 22 mil millones de
i , en alr de 190 mil mil de pesos.

pesos y los
para GFM ia alianza con Bank of Alaska, destacaron que

En alas que repr
nuestra institucién podra desarroliar nuevos productos y servicios en Estados Unidos y Canada
de

de la creci base

para las

La posicién estratégica de BA, y através de su subsidiaria HARRIS BANK en Estados Unidos,
lider de MORASAN en México y fortalece su capacidad para proveer

enta fa
servicios financieros a lo targo de Norteamérica.

ncia. Que se transmitié. desde

Posterio Nuestro i el una

nuestras oficinas a todas nuestras st les y edi P en todo el pais. En esta

opor el § principal por e de la Q ydela

misma y abundé en los beneficios que tanto esta operacién como la Incorporacién de BAMSA
paraeld y for 1o de GFM.

En general, para GFM !a alianza estratégica con Bank of Alaska representa importantes

beneficios, ya que Ia institucién de Alaska es uno de los Bancos mas grandes de Norteamérica y
desarrollando imponantes productos de

es lider de la Innovacion de servicios financieros,

infraestructura y agresivos prog de moder 1
A este ici programa a cabo para el fortalecimiento de su estructura de
capital y desarrollo de nuevos negoci de de la i de la en una
[ pri enel y como lider en el Si i N

Para la confir ion de empresa, es necesario contar con el capital suficiente, que debe

ser aportado por socios o accionistas. En el caso de un banco, se debe contar con un minimo de

capital activos en ricsgo, es decir, créditos.
los préstamos, lo cual

Este capital, de can la i6 i debe ser
significa que por cada 100 pesos que presta el banco, por lo menos ocho deber ser aportados por

los accionistas y el resto es dinero de jos ahorradores.
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Ventajas:
* Que una institucién extranjera de la imponancia del BA viera una oportunidad de negocio.

* Que las activos sean asi mas rentables para el banco.
mas firme en el mercado.

" Que la P tenga una p

* Que la con BA el 8% del indice de capitalizacion exigido por la
autoridad.

* Aportacién del capital a Ios activos de GFM

*La ién se de m. a

* Hay capital dispuesio a respaldar, en caso de ser necesario, a los activos. )
- C en Y de la i de! banco

“ Mayor confianza de los clientes hacia ia institucién.

Breve historia de Banco de Alaska.

Fundado en 1817, es el banco mas antiguo de Alaska y fue el primero en abrir sucursales
intemacionales o que le ha permitido, durante mucho tiempo, ser una de las Instituciones
financieras con mayor presencia en {os mercados de Europa, América Latina, el Este asidtico y

Estadios Unidos y el mundo entero.
Participa en todos los campos de la banca comercial con 1200 sucursales y 1760 cajeros

conuna gla muy similar a la GFM.

La relacion de trabajo con BA no es nueva, En 1894, el GFM, BA y sus subsidiarias

estadounidense, el Harris Bankcorp, crean el primer fondo de inversién producto del Tratado de
afio, Casa de Bolsa MORASAN firmoé una carta de tratamiento

Libre C En ese

preferente con Nesbitt Bums, otra subsidiaria de BA. Esta combinacién nos permite ser la Gnica
de que tiene una fuerte presencia de banca comercial en los tres paises

del TLC. 2

3. Mundo de marzo y junio de 1995,
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Banca Especializada.

Morasan se convintié en el primer banco mexicano en recibir la aprobacion para tener un asiento
propio en ia Bolsa Mercantil de Chicago y, de esta forma, poder operar en 10s mercados de la
division Grow Emerging Market ( GEM ). La institucién es asi la primera en contar con una

presencia fisica que realice la compra venta de futuros del peso mexicano directamente en el piso
de remates.

El director general de la Banca especializada, Mario Laborin, detallé que con esa aprobacion se
dard una fortaleza al peso

sistemna financiero, al permitir a sus
cobertura dentro de estos mercados,

y ala de la i6 de!
Sus P y mi 105 i de

Permitira a la idad

para p Q sus
inversiones en activos financieros mexicanos por medio de estos nuevos mercados : asl mismo se

a la las tasas de interés y la boisa de valores al transferir el riesgo

©S.

entre

m; i Financiami: de! sarmollo

“ E! objetivo central de PRONAFIDE es alcanzar un crecimiento econémico que de aqui at aflo
2000 promedie un 5 %, para asl generar los empleos que necesitan el millén de personas que se
incorporan cada afio al mercado laboral. E! programa propone cuatro tineas

Ellas son : promover el ahomro privado, consolidar el ahorro pablico, fortalecer y modermizar al

sector financiero y aprovechar el ahorro extemo, Gnicamente como un sano compiemento del
ahorro interno.

i El punto que a nosotros nos inleresa el de fortalecimiento del y moder del
iero, se su ion y supervision, y se fomentara el desarolio de
ir e i que den servicios a los seclores hasta ahora desantendidos por los
v 10s tradici "4

4. Bevisia Epoca,  Programe Nacions! de Desarrolio 1997- 2000 Pags 20 - Z3. México, D.F. 9 de Junic de 1997
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* El| panorama que plantea el programa es congruente para et plazo y los
mecanismos para que pueda

0 de

Dicho programa sigue la misma linea linea de politica econémica, lo cual es positivo ya que es un

compromiso que asume el gobiemo actual y que delinea retos y responsabilidades un futuro
cercano.

Grupo L que el p una clara sefial de que no existiran
HOS T entla g 6 en el plazo. Esto indica que las autoridades
que |a fa marcha en el sentido comrrecto y. lo mas importante, que se
tra con los instr parar en esa dir 16!

B8P el propdsito de hacer mas y i 1a 6 del
Q 0. Los de que al un rumbo para la
se tas para evitar las crisis recurrentes de finales de

que han ala de “.s
5. EL ECONOMISTA, C - que plantea e Araceli

Cano. Jusves 5 de Junio de 1997, Pag. 13.
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CONCLUSIONES.

Las crisis econémicas han existido desde que surgié la sociedad capitalista, ya que sa estructura
se b. da en la p ¥y en i de ma: 1 P vdo a los

dicho fend se han p con mayor frecuencia en nuestra tiempo. Al
querer mayores jos comerciantes en el mundo, hacen que Jlos paises
subdesarrollados tengan que comprar tecnologia a los paises desarroliados y al precio que mejor
les conviene a estos uitimos, con lo que se provoca un espiral de precios en ei pais

subdesarrollado.

en el subdesarrollo y México

La mayoria de los palses icanos se er v i

no es la excepcion ya que la insuficiencia Industrial y agricola, la fatta de empleo, el desequilibrio

de ia batanza de pagos, la el . ia (o i del ingreso, los

p os yla i hacia principalmeste E.U. son
de los prir pr y cias de las crisis por las que

ha pasado a lo largo de su historia.

Estamos conslentes de que la crisis es soélo una fase de! sistema capitalista; y debido a las
del gobiemo que hemos tenido, seguimos estancados y s6io tenemos

auges momentaneos que se nos demuestran en cifras; pero no cor con 1 r
£n todos los sexenios desde 1900 hasta nuestros dias se ha detectado que existe demasiada
especulacion, por lo cual el pals se ha detenido en su desarrollo pues al haber jugosas ganancias

los inversionistas jeros t ricos de la noche a la mafiana sin imponaries las

que provocar en un pais camo el nuestro.

Ya que las inversiones san el motor principal del sistema capitalista, sl no hay dinamismo en las
mismas se provocan las crisis. Por si fuera poco al haber desconfianza por parte de ios
inversionistas nuestro sistema financiero se desploma y todo debido a la inseguridad gue NoOsotros
a ello, los estallidos sociales como los ocufridos el sexenio pasado

prov
en que aparecen grupos guerrilleros como el EZLN ( Ejercito Zapatista de liberacidn Nacional ).
i i por el del C. P del - a la
presidencia Lic. Luis Donaldo Colosio y las mueries de P i han la

i i6 ido a 1a falta de seguridad social.




Para allviar las crists, podemos decir que se han varias pero

ninguna ha tenido éxito, lodas han aliviado el problema : pevo la 6n en
no visto los de dich planes, por el contrario cada dia se acentia la
e del poder 0.

Al un de la inr 'amos, que quizas la retativa a la
del Dr. Emesto Zedillo que pretende promocionar el ahomo intemo entre 1a poblacion, o cual se
el y fo con el ahorro extemo ya que es importante captar

divisas, esperamos tener una pronta real y no
Las sSon grupoes que un fin, ya sea lucrativo o social el cual hace que funcione
el aparato econdmico del pals, ya que son las células principales del sistema. Al manifestarse las
crisis son las y la Por lo cual deben realizar un
detenido analisis al tomar la de finar para no sufrir las
de los en las tasas de interés y tener que tomar decisiones draslicas que

las afecten.

Es necesario que nos demos cuenta de que la crisis siempre principia en el sector financiero, al

iniciar las fugas de capitales, debido a 1a incertidumbre de los i Y

se extiende al sector social y Por lo cual podemos aseverar que las crisis no

se dan en forma aislada y que al ocufrir un evento ya sea positivo o negativo en cualquiera de los
los seran i 6 social y politicamente hablando.

Puesto que es una reaccién en cadena.

Los retios de las empresas ante las crisis son : subsistir en el mercado a pesar de las crisis,

y la i del producto o servicio y obtener utilidades . Para ello se
recomiendan |as alianzas esiratégicas, que permiten aliarse con entes mis poderosos para que
pueden salir adelanie conjuntamente.

La calidad es uno de los principales aspectos que esta en juego lo cual conlleva a que un producto

sea competitivo; pero para logrario ita utilizar de punta, a fin de eliminar costos
innecesarios, y es precisamente con 10 que no cuentan las empresas que existen en nuestro pais.
Por elio necesitamos alentar el ahorro ylai 10 a largo plazo, para que las
micfo y 1 emp y técni que

enelr i e intemacional; de esta mej con

mayores beneficios.
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El apalancamiento financiero como opcién financiera para las empresas, mejora su ramabllldad
es decir, que si una empresa interviene en una mezcla de deuda y v proplos

el valor de la empresa en el mercado y por ende la empresa tendria una mayor solidez y mayor
an tomar en ios tipos de apalancam:enlo qQue existen

crédito mercantil. Las err
y seleccionar el que mejor convenga a sus intereses, ya sea op

con el fin de que en caso de crisis no i o
ar ciertas politi Que seguirdn en época de crisis o inflacién, en virtud

o lleva i un riesgo que es inherente y para ello deberé

. 0 o combi .

sus Al mismo

P

de que
tomar en cuenta las técnicas y las herramientas financieras que se nos ofrecen.

Dentro de las y herramr el punto de Hibrio juega un

importante para ia toma de decisiones , pues es aquél que ala J1 a y dard

la pauta para planear las utilidades que desee obtener ia entidad; como toda hertamienta tiene
y ya que podrian no favorecer las condiciones para que

La instituciones financieras surgen como una alternativa para no tener el dinero guardado, dando
la confianza de no perderdo y mas aun obteniendo alguna ganancia, en la actualidad las
instituciones financieras surgen como una necesidad desarrolladora del pais pues su principal

b es otorgar i para fortalecer el aparato productivo del pais.

Las financieras privadas adquirieron un fuerte desarrollo durante la década de los aflos 60's ya
que absorbieron fondos det publico, el cuat superd al Mercado de Valores, ademas que fortalecié

el prod ivo de Méxi Asi las yeron una de Ias seis divisiones del
i io como instituciones o ias, de
i ias, y de inversién.

E! reto de la banca comercial es claro, se enfrentard a nuevas instituciones nacionales que
atacaran nichos de oy i P y alacom del exterior que desconoce
el o pero que con la de punta y mayor desarrollo de productos. Por si fuera
poco el sistema bancaric comercial no habia crecido en infraestructura. deacuerdo a los
de tal manera que Su servicio se ha visto deteriorado. Sin embargo,
i indicar

de la
los resultados que tiene dia a dia y después de imp
que siguen la direccion correcta.
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El sistema financiero es el que propicia que os recursos de los ahorradores se transfieran hacla la
Inversion productiva, através de las instituciones, los mercados y los mercados financieros. Para

que logre ser solido y eficiente deberd contar con un enlomo estable, que permita que los
mercados se¢ desamrolien eficientemente.

En cuanto al Sistema Financiero Mexicano su papel serd
del exterior, a

de er ala

el ahorro i para que el pals salga adelante.
que se

en un ‘te dificit, ya que tiene a su al rededor competidores
nacionales y extranjeros, fatta de infraestructura y que cuenta con muy poco tiempo, por 1o que
& ap ar sus i1 ¥y P

mejor sus servicios.

El buen funcionamiento del Sistema Financiero Mexicano requiere de una participacién bien
orientada por parie del estado, que incremente su eficiencia y apoye su 32
Su fi i6n serd p ger el ahomo, 1a 6n de los ¥y P i
sana competencia.

de una

Las consecuencias de la crisis del sistema bancario ha representado grandes costos para los
propios bancos, el gobiemo y 1a

pro su i yla i de

-1 que pudi para otros fines. Debemos reconocer que el gobiemo,
tos banqueros y los deudores, han 1 que han permitido contener la
crisis bancaria y evitar perjuicios a los inveuslonls\as

Dentro de las estr

por las ! Financieras para hacer frente a las crisis
ante una globalizacién mundial y la hegemonia de la economia; se llevan a cabo importanes

alianzas con el Gnico objetivo de compelir y buscar la excelencia ante otros grupos financieros,
creando mayor ' para los

€1 gobiemo federal ha puesto principal importancia en la Banca, ya Que de llegar a impactar mas

1a crisis econdmica tendriamos una baja sensible en 1a actividad econémica pues la banca estaria
de

lo cual se traduciria en menores empleos y ocupacitn de la
poblacitn.

Nuestra hlpdlesis resufté ciena ya que la crisis Que atravezé !a banca en México fue producto de
un ado jo, lo cual p S

[ millonarias, E! proceso de recuperacion fue

dificil; pero sirvié para que se buscaran nuevas altemativas para realizar sus actividgades. Los
efectos de la crisis econdmica para Morasan han sido severos, 1o cual picid que la




aplicara un plan de cinco puntos, con los cuales sacd a flote al banco y to hizo aprender valiosas
experiencias.

La situacién de Morasan era la siguiente: En 1980 llevé a cabo ciertas estrategias que le
permitirian generar mayores ing y a nivel i En los 90's fue sorprendido
por la crisis del pais, la devaluacién del peso, el aumento de las tasas de interés, etc. Lo cual
marcé el inicio del problema. Esta situacién afecté 1a posicién del banco y su imagen frente al
mercado. Su plan fue:

1. Se concentré en solucionar los problemas mas urgentes. Como obtener dinero fresco que le
permitiera seguir operando, implementar politicas para la reestructura de créditos y condonacion
de intereses para recuperar parte de la cartera vencida.

2. Cambio la forma de administrar para reducir costos y mejorar los margenes de operacion. Para

elio tuvo que reajustar al personal y ias.

3. Vendio parte de su air j

4. Fortaleci6 |la banca al . F a con otros grupos.

5. Asegurd que todo io anterior no ra el i i al Cambié su imagen de
servicio al cliente, imptementd circulos de calidad entre su personal y se allegé de tecnologia de
punto para estar a ja ia y sus 1es con los

Las metas de Morasan son contrarrestar los efectos de las crisis para otorgar créditos baratos,
fomentar al ahorro intemo que aunado al ahorro extemo, proporcione el desarrolio del pais. Para

el logro de estas metas sera fund |l que el a nuevas
fuentes de recursos, y que g 1a de los par del atil y
financiero.

Morasan afirma que |a competencia con otros mesrcado es necesaria ya que atraerd recursos y
¥y se lar de elevar ios niveles de eficiencia y competitividad en todas

las areas .

Nosotros consideramos que la banca debe coadyuvar al desarrollo del pais y para ello es
necesario ajustar el marco io y las que ia estructura operativa, de tal
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forma que la P . ando que la micro y pequefia
empresa constituyen un universo con que dan cubrir las instituciones de crédito.

Las medidas adoptadas hasta ahora han pemmitido prevenir el riesgo de ia banca y proteger a los

hor . Sin wo para que los deudores y el sector pr 0 g [+ su

capacidad de pago es Que se ) Ia actividad econdmica para que se puedan
1os pi de vencida y reactivar os empleos.

Es cierto que en este momento hablamos de una mejor visién de lo que es el pals; pero seria

mejor que corto plazo dijéramos México es un pais de ¥ No que un pais de retos
¥y opartunidades. Para ser un pais de realidades requiere crecer y para ello debe mantener
constantes los flujos de § 16 para pais.
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ANEXO ENTREVISTAS.

RETROSPECTIVA DE L.OS DIRIGENTES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS.

ENTREVISTAS.

Gracias al desarrollo de nuestra investigacién nos hemos dado cuenta de que los pwincipales
i fos G aflos son : altas

problemas que ha tenido que enfrentar la banca
tasas de interés, acumulacién de ia carlera vencida y fluctuaciones del tipo de cambio. Todo ello
errénea de la imagen de dicha banca.

ha contribuido para Que todos una p«
Sin go, la rapida que ha dado a estos el ap de jos
las estr i y una ligera de los principales indicadores
hacen ible que en el corto plazo se dé una i de la de
estos [-1 , sin cuyo concurso el desarrollo del pais se tomaria: ®aun mas
dificll.

i al P dela A n de Bar e Méxi

En id una

A.C.; al Director General de Nacional Financiera y al Director General de Grupo financiero

Morasan.

Entrevista con José Madariaga Lomelin.

En su opinién, & Cusles son los pr [ que In Naci ?

En el momento en que se inicia la crisis, la banca enfrenta serios problemas: uno, su deuda
extemna; es decir, los cré contr en el jero para en dado
que en un e de incerti y de divi: , la banca tuvo que cubrir puntualmente

sus compromisos, que en un buen numero no fueron liquidados por sus clientes.

En segundo lugar, entramos a una grave crisis de margenes. Ei pasivo de los bancos, o sea la

), estd a periodos sumamente cortos y los créditos se otorgan m periodos

mucho mas largos. Por o tanto, cuando ias tasas suben y lo hacen subi [£:
del costo del dinero que compra la banca es inmediata, pero no asi el precio del dinero qque vende

a través de los créditos.



el capital se toma escaso: el
ia i6n de

de

Otro punto grave es que, ante esta

nacional, porque esta viviendo la crisis; en forrna personal, p ia gente r

i6n en la banca y el internacional;

los y g esta inq por su ir
de la sit i6n propia del pals.
Lic. con a la Carntera 2 Qu# prop { ?

ta banca tiene que generar programas que permitan ir encontrando caminos para que los
sus compl ya sea am los plazos o mediante alguna otra forrna

de pagar. Lo que no es posible es entrar en una de p porque esto,

ademas de ser algo insoporntable para el gobierno y para la banca, provocaria un enorme deterioro
No es violar estos principios de carécter

en la ética p con g cor

universal.

Por todas estas razones, en 1995 la banca suffié uno de los principales problemas: liegar a su peor
nivel de imagen en términos de la pescep de ia porque si bien genera una situacién
grave para todos, se interpreta a la tasa de interés como el arma con la que se est4 perjudicando a

las personas.

< Qué ha sucedido de 1995 a esta fecha ? ¢ Cuédiles son los problemas graves que aun

persisten ?
las

Para 1996 se superd el problema de la deuda externa, se han ido r
lineas de crédito a partir de junio - julio de 1995 teniéndolas icamente todas fur y
a descender.

el costo ha
En la medida en que los i se han idt ¥ que los movimientos han sido
menos bruscos, {a banca ha empezado a recuperar una en sus de r
que el costo del dinero que compra en relacién con el coslo del dinero que vende, ya guarda cierta
estabilidad, Jograndose mas un prod de todo esto: los 1 se han r
en témii de pr

Hoy se i como un pr grave el de la cartera vencida, que aunque crece, ya jo hace
a un ritmo mucho menor. Desde el punto de vista, los bancos estarian préximos a estabilizar el
crecimiento de la cartera vencida, en la cual han sido muy exitosos ios planes que hemos

realizadgo.



de ion ?

2 Qué porcentaje de éxito han I do con jos prog
Se ha logrado el 83 por ciento de la meta propuesta en el ADE, aunque cabe aclarar que algunas
de esas reestructuraciones han vuelto a tener problemas. Por otro lado, con Jo pactado el afio
pasado y con lo que se va a realizar este afio, {a capitalizacién de la banca se superara de manera

. ante un limite del 8 por ciento, varios bancos sufrieron

que el afio
hay muchos bancos que estdn por arriba del 10 y

A J 1t

para con ese p
algunos superan e! 13 o el 14 por ciento del nivel de capitalizacion.

Esto significa. por ejemplo, que a la banca se le inyectaron recursos para aumentos de capital por

un importe mayor al importe total que representé la compra de la banca. Esto vale la pena
tan el

subrayarfo, porque es quizas el unico sector donde se ha
la canera vencida, la

Después de todos estos esfuerzos, nos q como
delar de la banca para que los margenes vuelvan a dar una posicién

positiva y que se Hleven a cabo los distintos aumentos de capital comprometidos en 1985 para ser

realizados en 1996. Con base en esto empezaremos a dar una imagen de solidez de {a bancs. Por

otro lado, un reto que nos aun nNos queda es seguir trabajando en {a construccién de programas
SuS compromisos.

para que jos es pagar,

de los ?

al ADE para resolver el p

<
Estamos trabajando en varios programas altemativos, entre elios el hipotecario, que es muy

importante y trascendente porque tiene una gran demanda social.

en ja del fi (] ?

2 Qué papel ha a

Ha sido muy importante probablemente menor al que yo hubiese pensado que podria jugar ante la
oportunidad que se le presenté. Tenemos el caso de Probursa con el Bilbao Vizcaya e Inveriat con
el Nuevo Escocia, en términos de capital mayoritario; en términos de capital minoritario, uno de

los mas importantes es el caso del Banco de Montreal con Bancomer. Su importancia radica,
porque ha y experiencia y

primero, que ha iny
tercero, porque esas dos ap: 1es al si siembran ydan




& Culles fos de M o que ala ?
Los b de ital extranjero, liegan con la idea de operar grandes volimenes con
grand: nichos y o muy No ., con el objetivo de
una red plia y bajar de nivel en el tipo de clientes. En cambio, los que han
s par |

mayoritarias o minoritarias en bancos que ya estaban operando,
justamente su esirategia y su idea es participar en el negocio de mayoreo.

Dada la importancia de esos

& Quep
futuro de la Banca ?

] ] para el desarrolio

Evidentemente esto va a generar una fuerte competencia fuerle con un beneficio enonme para el
cliente, tanto en servicio, en en p en etc., en todo creo que esta
p ia no An los En primer lugar, por que somos capaces de

< , fo en otras Teni una banca atrasada que venia
pero ta crisis del afic 95 ha hecho que la modernizacion y la

que el proyecto que se pudo haber tenido para realizarse en tres

a un ritmo
se hayan
afios se dé en solo uno.

También es cierlo que !a banca

10 Yy con ejecutivos y direclivos
tiene

de

Lic. Madariaga, volviendo al tema de la Cartera Vencida, ¢ COmo cree que se pueda
= entre B: ¥ D ?

€l séio hecho de que la banca enire en programas como UD!I'S o que extienda los plazos, le
pr una p U en el

e 1 de sus oper y esto es siempre un riesgo
enaime para la banca; pero, ademas, que esa pérdida se dé en programas que van a 5,7 o 12
afios, presenta un costo muy importante.

& Cuidl seria ia participacion de 1a bancaen 1a

de la ia?

Creo que es indispensable y al mismo tiempo compleja, ya que |a banca tiene que apoyar el
desarmolio de ias P con I de

general para lo que p se hoy. El p

. Ya que tiene hoy recursos en
es que estamos ieniendo es que




en que el crédito otorgado no sea o vaya a ser en el corto plazo de

ser muy
cartera vencida.

Hablando de otro tema, 2 Culi serk la participacidn de ia Banca en jas AFORES 7

financieros y no ia banca. La participacién es de una

Las AFORES jar los grup
gran i y en estos fondos, no sSio para la banca sino también para el
propio No hay 1es que captar, informar y tener la posibilidad

de comunicarse, mediante una infraestructura electrénica, con los 10 o 12 millones probables de
cuentahabjentes.

Se habia mucho acerca de la seguridad que tendran esos fondos en manos de la banca, pero no
hay un sclo depositante en México que pueda decir que perdié su dinero por un problema de un

banco.

se ian dado con recursos propios

Ev rente ha habi pPOyOS, pero esos apoy Il
del FOBAPROA, que se surtian, como se siguen surtiendo mensualmente, por los propios bancos.

i-a Gnica ocasién que ha tenido que intervenir el FOBAPROA con recursos adicionales ha sido, en

esta situacion, ante la crisis mas severa que se ha vivido,

Las AFORES son un area de oportunidad que deberia aprovecharse, pero menos de (o que la
deberan ser exigentes precisarmente por el riesgo que

gente estd porg los P!

esto implica y por la responsabilidad que se toma. ta ] 6n de la banca es

obligada.

Sr. Madariaga, se habla de el ah erno, pero ¢ cémo lograr jos
que [ del j ?

Primero hay que definir que es ahorro intemo. Pareceria una locura que en este momento
estuviéramos hablando de que el financiamiento futuro del pais se va a poder dar con ahorro
interno, sl por esto pensamos que es |o que voy a ahorrar como persona.

Ahorro intermo sf es eso, pero no sélo eso. También es el que realizan las personas adquiriendo
bienes patrimoniales como una casa, o algunos bienes de consumo duradero y evidentemente en
efectivo y en vailores. E! verdadero ahorro por el cual se piensa alcanzar el éxito y que noc es una

ilusion, es aigo que ha pasado en Chile, Espafia y en Estados Unidos a principio de siglo. Es el
el ahorro social, el que nos retiren las

ahora que hoy todos jos r



empresas y que es una cantidad muy importante del salario, del cual una parte se va a Seguro
Social, a infonavit y SAR.

Si sumamos, esta es una cantidad muy importante, de la que parte la adoptan las empresas, otra
los ftr j: . pero que que vigilar cuidadosamente que el uso de estos
con el objetivo que se persigue. Por ejemplo, que no foda !a
cantidad que le aportamos a! Seguro Social se vaya a la parte de gastos médicos y servicios de
salud, sino que verdaderamente la parte que se esta entregando para muerte, cesantia o jubilacién
realimente se enfoque a eso. Ahora se cuenta con una ventaja que nunca se habia tenido: que se

& indi Y Que cada trabajador podré saber cada determinado periodo cuanto

tiene su cuenta.

Finalmente, £ Cudl es su visién del pais y que del 6 hasta
ahora ?

Soy un gran optimista del futuro del pals, porque cuenta con grandes recursos y posibilidades.
Creo que sido poco i en , con todas estas oportunidades, una mayor base
de riqueza. Sin embargo, estimo que en la estructura del pais se ha avanzado mucho. Puesto que
vemos un pais con muchas maés posibilidades, pero en tanto no se refieje en un mejor nivel de
vida no cur con el objetivo final, el cual no es solo tener una fabrica, sino que

el obrero viva bien.

o 3% por la crisis ?

£ Sonfos P vy los

E| costo de ia crisis ha recaido por primera vez en todos los mexicanos. Ya que ha afectado a las
personas, a las familias y a las empresas de cualquier tamafio.



Entrevista con Gilberto Borja Navarrete

£ Cudles son los pr ipal [ que ia ?
Los problemas mas importantes que enfrenta la banca mexicana son: el tamafio y la velocidad del
crecimiento de la cartera vencida, lo que se ha traducido en un grave deterioro de |la calidad de
de incrementar en forma acelerada |as reservas

sus activos y, por consiguiente, en {a
preventivas para enfrentar quebrantos potenciales; y la baja demanda de crédito, derivada de Ia
i y de las tasas de interés vigentes.

contraccién en la actividad e

Cabe sefialar que aun cuando la cartera vencida de la banca naciona! permanece en niveles altos,

en los Ultimos meses muestra una ter ala

Es imporntante considerar que el proximo afio los i b 1 a una

nueva normatividad en materia de registro de Jas oper
nueva normatividad en materia de registro de las operaciones que realiza. Se destaca Que en esta
nueva normatividad, vigente en nuestro principales soclos comerciales - Estados Unidas y Canada
- los bancos se obligan a crear reservas por el monto total de los créditos que han caido en cartera
vencida y no sblo por los pagos vencidos no cubiertos, como es el caso de México. Lo anterior
implicard para algunos bancos la necesidad de aumentar sus reservas consecuencias en Sus

que Se Qque en esta

niveles de capitalizacion.

En cuanto al nivel de capitalizacién, el gobiemo ha apoy fir 1te a la banca

mexicana a través del Programa de Capitalizacion Temporal, por lo que fue necesario buscar
allanzas estratégicas con otros bancos, tanto nacionales como internacionales.

La baja demanda de crédito esta asociada a la contraccion del mercado intemo y a la alza de las
tasas de interés, lo que ha impedido a la banca colocar sus recussos y generar mayores ingresos.

En la medida en que la recuperacion econdmica se fortalezca, este fendémeno tenderd a
desaparecer.

con su pefio en

Aunado a esto la banca mexicana enfrenta también pr
cuatro 4reas especificas: costos, redes de distnibucion, servicios al cliente y administracién de

ri crediticios y finar




2 Considera que la banca tenga de para Sinergias que
le permitan una mayor eficacia y eficiencia ante la actual crisis ?

La 6n de i es un pl en marcha no sélo en México sino en los principales
paises industrializados en el caso de se que ay a I el pi de
Sin @o, este proceso debe realizarse en forrma muy cuidadosa, analizando los

de que el banco fu y buscando no sé6lo economias de escalas,

sino también de ailcance.

Esta tendencia se potenciard como una forma de la Que rep ya la
de j Al tiempo, es una forma de lograr sinergias que se

en un de la pi ividad y en una reduccién de costos lo Que, aunado a la

de con instituci del extranjero, permitird a ta banca nacional

petir en un

Estas de iny a tos bancos les ay a per Y

agilizar su proceso de reestructuracion y modemizacion, tomando {a experiencia de ta banca
11 en y de der

& Como que se el pr de Cartera Vencida 7

Cada banco debe buscar una solucion al problema de su canera vencida a través del disefio de
divi a I su nética, entre los que podemos citar esta: la

venta o bursatilizacién de dicha cariera, o la creacién de un esquema de "banco bueno y banco
malo” transfiriendo a éste Gitimo la cartera vencida.

Todos los de lucién a la pr ati bancaria dependen de ia evolucién de la
economia y su impacto sobre las tasas de i y los ni de ing . tanto de las empresas
como de las familias, que es la Gnica fonmma de asegurar un desarrolio sano de la actividad
financiera.

& Cudl es postura ante la actual i & del no ?

El gobiemo ha instr una i izada por la én de

a supe la nica y sentar las bases para lograr un
en el largo plazo. Aun cuando buena parte de estas medidas no




1, tengo la certeza de que, en un plazo corto,

han sido ! como qe
empezaran a dar los frutos deseados.

Las tasas de una a la baja; ia paridad cambiaria del peso
se ha r en nivel el mercado b i una ia a la
recuperacion io que se ha traducido en el constante logro de maximos histéricos.

& Cree que Ias de ia B
dicha politica sconémica ?
el o ha r un fuerte apoyo por parte de! Gobierno mexicano a través de
programas como el de compra de cartera de instituciones bancarias (FOBAPROA), el de

capitalizacién (PROCAPTE) y el de apoyo a deudores de 1a banca (ADE).

Se promovieron imponantes reformas, tanto a la legislacién que norma sus actividades como a 1a

que se refiere al Sistema de Ahorro para el Retiro, ello permitird la 6n de un ]
i ran inter para

fondo de recursos que {a propia banca y otras
financiar el desarvollo.

La supervision es otra de las actividades que se han reforzado en este periodo, hoy dia Ia

C ia y de Valores con J1 de para evitar

qQue se incurran en excesos y para garantizar una operacion tr P del o,

Nacional Financiera ha hecho un importante para irar la cartera de los
i0s i no b. i0s, en ial de las de crédito, lo que se ha

asl como en la eliminacién de la red de

traducido en una mejoria real de su paosicion,
aban en una situacién de inviabilidad.

1] i al de llos que se

Se ha dicho que evitar ia quiebra de los Bancos obliga al cierre de Empresas ;. Qué opina
usted al respecto ?
Los bancos constituyen la columna vertebral del sistermma de pagos de cualquier pais. Sin &st0s. o

con una operacion deficiente de los mismos, ningun proyecto econémico es viable. De hecho, en
de los i el

el caso de nuestro pais el cierre o la
del pr i




Se han disefiado mecanismos que una i junt

alos ¥ las emp .
Un ejemplo de elio es el Programa Especiatl de Capital de Riesgo, que permitird a los bancos
los past de las

por pante de NAFIN, a fin de que

P iables y contar con una aporiaci

operar en sanas. Esta aportacién
institucional sera minoritaria y temporal y, en ningan casg, la suma de la aporacion det banco y de

NAFIN podré ser mayor al 49% de capital de la empresa.

on de recursos frescos

Entrevista con el C.P. Ricardo Mora Alvarez.

& Cufsles son los p {1
rasolveran ?

[ que ia banca y como piensa que se

E! principal problema es el de los activos, no hay duda, y la unica soluciéon para esto es que la

economia funcione. Ahora bien, no todos los problemas de activos de la banca ha sido producto
de 1a crisis, ya que una parie se deben a una

para orig créditos que
provocod el pt que iviendo, aparte de la crisis. Es muy importante que se dé un
proceso de del sist ¥y permitir que el r v T ite unos
vivian y otros mueran, por que s} no que eso eda, el pi de un
bancario que tenga una efecti de

criédito de forma sana no se dara.
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ECONOMIA MEXICANA

PERIODO 1980 - 19%0
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ANEXO 4

ECONOMIA MEXICANA

LIBERALIZACION
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ANEXO GRAFICO 4

CRECIMIENTO DE LA CARTERA VENCIDA EN EL SISTEMA BANCARIO

{CIFRAS PESOS CONSTANTES DE 1902}
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