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Capitulo 1

AstecedesTes



ANTECEDENTES

1. SEMBLANZA DE LA MADERA EN MEXICO

“La explotacion de la madera comenzod desde que el h e tuvo que 151 sus
primecras necesidades, como la de abrigo, dc combustible, y en la elaboracién de armas
para su defensa y para la caza

El aserrio de la madera ticne sus origenes desde que el hombre comenzo a elaborar
herramicntas conantes, sin embargo, sc considera que ¢l antecesor de la madera ascrrada es
la madera labrada y tallada

En Ia época prechispanica, los primeros pobladores que llegaron a territorio
mexicano cran tribus nomadas, hace aproximadamente 12,000 a 15,000 aidos En esta
época, los grupos mencionados obtenian de los bosques frutos y materiales combustibles
Después descubricron la agricultura, y a pmnr de este momento se establecieron como
grupos sedentarios, dc esta mancra a ob de los bosq mayores
beneficios, para su establecimicento y nucva forma de vida (Ayala, 1966)

En México afloraron grandes culturas, entre las cuales se encontraban la mexica, la
oimeca y la maya, que por la semejanza en el modo de vida utilizaron la madera de una
forma similar.

La cultura maya sc establecio en lo que hoy es ¢l sureste de México y Centro
América., El aprovechamiento que realizaban de las selvas de estas regiones era de una
manera armonica, ya que csta cultura tenia como uno de sus principios el que todo en la
naturaleza tenia Qque mantenerse en equilibrio

Los mayas utilizaban la madera como combustible en forma de lefa y carbon para
usos domésticos, también en la elaboru:lén de dnv:rsos productos artcsanales y religiosos
como fueron los idol 4 as cer etc Pero o mis sobresaliente
que tuvo esta cultura en el uso de la madera fue en su arqui a, utilizab.

de madera de sapodilla para reforzar los arcos cofbeados de p«.'drns de sus
lemplos. con las cuales formaban grandes bovedas arq para aun
mas sus construcciones tallaban las vigas. En la ciudad de Tikal todavia se pueden apreciar
estas notables obras, asi como ?incles labrados que segin las prucbas de carbon 14 datan
del afo 741 A. C. ( Von, 1982).

! ACEVEDO LUIS ENRIQUE. DNAGNOSTICO DEL USO DE LA MADERA EN EI.DF. CHILPANCION MEXICQ, 1992



“Los Y fi los uni entre las grandes culturas preh:spanlcas que
mariti utili do grandes piraguas llamadas “ Chem *, estas piraguas
lleg;ban a tener una longitud de 25 m y se claboraban comunmente de troncos de arboles

enteros de cedro (Von, 1982).

Las actividades quc sc realizaban con la madera no cran del todo ficiles, ya que las
herramicentas con las que se contaban antes de l1a licgada de los espafoles, eran de piedra

Con el descubrimiento de América en 1492, ta explotacién y la utilizacion de la
madera en México toma un nuevo giro, ya que en el vicjo commemc se contaba con un
mayor desarrollo en cuanto al uso de la d con her de mctal que facilitaban
las labores de extraccion y claboracion de productos de madera.

En este pcnodo ia cxlracclon madcrable juega un papel muy importantec cn la guerra
de la por que sc construyen instrumentos de guerra como lo
fueron los bergsrmnes ‘no todas las batallas se realizaron en tierra, sino que hubao batallas
navales en Ia zona de los grandcs lagos y rios, y en el mar un cjemplo de éstas fue la que
tuvo lugar en la zona de Tenochtitian, en donde los espafoles construyeron 13 bergantines ,
dirigidos por experimentados constructores de navios como lo fueron Martin L.opez, Miguel
Pérez y auxiliados por sus aliados tlaxcaltecas (Clavijero, 1968 ). No sdlo se construycron

incs, $ino otro tipo de instrumentos de batalla como las torres zambucas con ruedas,
en donde podian marchar debajo de cilas P os y ballesteros in correr ¢l riesgo de ser
muernos por el enemigo (Diaz 1969)

Con el establecimicento de la Nueva Espafia se i 1a del recurso
forestal m-dernble, ya que los conquistadores ticnen mayor cxpa'lencm en los usos de
estos productos.

Con el descubrimiento de las mmu de plata en 1532, cercanas a Taxco (Cue, 1982),

e grandes id de da para el estructural de las
mmas, en toda la Nuev. F_ipalh i a zonas mineras y por lo
s d crece grand: esta expl ion se hace de manera
dreas b van d iendo, por cjemplo, en 1600 de la Mota y

Cddaén ll dencnblr ia zona de Z que exi des &rcas b

pa'o que pot los requerimientos gle las minas situadas en este Iupr éstas  casi habian
(Mendizabal, 1946).3"
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“Los asentimientos de las nuecvas ciudades requcrun grandes cantidades de
productos maderables, uno de estos usos es ¢l de la constr on a edifi
grandes construcciones de tipo rehguoso o de vivienda La Explolacuén de la madera
aumenta con cl envio de maderas preciosas del sur y sureste mexicano a Espafia y como
consecuencia la construccion de grandes barcos para el traslado de todas las riquezas
naturales de la Nucva Espn.ﬂl al vicjo continente Sumando todos estos requerimientos de
madera se puede -precur la gran cxplotacién que se tuvo de los recursos forestales
maderables en esta

Sin embargo, con este periodo sc dictan decretos y normas quc tratan de regular el
aprovechamiento de la madera, uno de cstos decretos sc dicta en 1559, en el Felipe 11
determina que los cortes de los montes deben de realizarce en ép i ala
duracion y firmezas dec las maderas, y que los indios tambié d. aprovechar estos
recursos con la condicion que el corte de los arboles no lmpldan 1a regencraciéon de los
bosques ( Del Moral , 1976) En el periodo que va del 1600 al 1800 sc dictan varios
decretos dondc se trata de regular los recursos maderables, pero con tendencias a favorecer
estos aprovechamientos a los intereses de los espafoles (Veruette, 1982)

Después de Ia guerra de Independencia de México, la situacion econdmica, politica
y social en que se encontraba nuestro pais. requeria de acciones que restauraran el orden.
por cllo. ¢l sector forestal no se encontraba dentro de las prioridades nacionales a organizar
a un corto plazo. Dc esta manera, sé continuo con 1a cxplollcnon forestal de una manera
irracional, incluso hubo personas que ap on el ol en que se encontraba
nuestro pais para enriquecerse a través de los productos forestales

En 1842 se oomcnzé la construccidon de las primeras vias ferroviarias, y,

da de durmicntes fue mayor, el motivo de la construccion estas

vias no fue preci el de ayudar a México y proporcionarie un medio de transporte.

El motivo real fue el de facilitar la extraccion de los recursos naturales, por lo cual el trazo

de cstas vias fueron por regiones naturales virgenes. Por esta razén, en 1872 se obtuvieron

$ 167 308 pesos y en 1873 $ 219,808 pcsos dc la explotacion maderable. Los precios por

de fueron los siguientes: cedro $ 12.00 y $ 13.00 pesos,

cacba § 1700 y 19.00 pesos y palo de tinta $ 10.00 y $17.00 pesos, en los respectivos
afos (Moncayo 1981).

La connmcclén también se debié a quec Estados Unidos de Norteamérica intentaba
L pr asi quc dijo : yo pongo dinero y tu Benito Juirez me dejaras

poner una lgleu-




1072

1873

I

1,901.22

2.497.81

vanta anusl

$ 167.308.00

$ 219,808.00




“De 1875 a 1876 sc abrio ¢l puerto de Maruata en ¢l Pu:lﬁco para comercio de
altura; los ingresos por derecho de exportacion a De este puerto
salian rumbo a Europa y Estados Unidos grandes volumencs “de cedro, sin embargo el
puerio de Marusta dejo de ser de aliura, por los grandes fraudes en los permisos de
exportacién; ademas cercano a éste s¢ encontraba el puerto de Manzanillo que contaba con
una mayor organizacion ¢ infraestructura para recibir a las embarcaciones (Guzman 1984)

Al periodo de 1877 a 1911 sc le denomina PORFIRITATO, por ser Don Porfirio
Diaz el gobernante de México Por cf gran desgaste cconomico y politico en que se
encontraba nuestro pais, Don Porfirio trata de establecer las bases econdmicas con la ayuda
de inversiones cxtranjeras, principalmente curopeas, para lo cual dio facilidades a los
inversionistas y con ello estimular que trasladaran grandes cantidades de capital a México
Aunado a esto, es dicron los mecanismes para explotar los recursos naturales

y en consccucncia, se explotaron las selvas veracruzanas, y chiap

gran capital que sc obtenia de la explotacion de estos recursos pcrrmuo que se fundaran
bancos regionales al sur del pais, uno de éstos fue el 1l do B de Tab cuyos
socios extranjeros eran represcniantes de empresas que explotaban madcras preciosas de
esta region (Gonzilez, 1983).

En 1878 los recursos forestales aportaron a la balanza comercial el 25% de ingresos
El

Poco a poco sc v-slumbrnn relaciones muy lucrativas con base en los recursos
for 3 por las entre madereros y mineros. En 1904, el madercro
Santiago Slade vende ¢l volumen de 44 .000 metros ciibicos de maderaje pino s Rudston
Read para ser utilizadas cn ¢l mineral de Otmmallln (Glzman, 1984 )

En 1909, en el estado de Chihuahua se exploia la zona de San Pedro Madera par lo
cual se adquieren 1,047,760 metros cubicos de madersje la pafiia Madera Comp
Limited instala dos aserraderos que se consideraron como los dos mas modermnos y
eficientes de América Latina en su época. Uno se situé en Casas Grandes, en la estacién
Pearson, con un potencial de asierrc de 1,500,000 y el do en el blado de
madera con un potencial de 1,000,000 puntos. Por fortuna no trabajaron 'de maners
continus, ya que de hacerlo ni el irea adquirida, ni el mismo eaado de Chnhu.lhua hub-ernn
b.sudopnne.osmtdaosum.yorp.nedeh d

e exXpo! a los Estados Unidos ( angue 1983 ).
En 1920, de las regiones forestales del estado de Mich sc obtuvi
2, 3|S 529 durmientes que fueron exporudos Este saq de durmi lo bezd el
o Santi Siade ( Gu 1984).*"
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*Con el tiempo (1921-1934), México empezaba a establecerse como un pais con un
orden politico, cconomico y social mas cstable. Varios aspectos dcjados atris. por no
haber sido prioridades en sU momento se retoman, entre ellos, él  toma interés en
diminuir el saqueo de 10s recursos naturales. Surge la necesidad  de tomar conciencia de
controlar de una mejor forma 1a explotacion de los recursos forestales, de esta mancra, s

b leyes al o

P

El ingeniero Miguel Angel de Quevedo fue una de las personalidades que fomento
la conservacion y propagacion de la riqueza forestal En el sexenio del presidente Lazaro
Cardcenas, en 1935 sc cred ¢l Depantamento Autonomo Forestal de caza y pesca, y fue
precisamente el ing. Quevedo quien 10 tuvo a su cargo Durante la efimera vida de este
dEpanamento sc crearon varios parques nacionales y se realizd la declaracién de zonas
protectoras y vedas en todo cl pais ( Del Moral 1976)

Otro de los intentos cl que se llevo a cabo para explotar y aprovechar racionalmente
los recursos forestaies fue en 1942, con la segunda Ley Forestal | en clia se establecio la
creacion de unidades para las industrias forestales Asi en 1945 se constituyeron. las
Unidades Industriales de Explotacion Forestal ( ULEF. ) De las sicte unidades que se
establecieron en el pais, dos produjeron tableros y madera aserrada; su objetivo era
tmpulsar la industria forestal y mecjorar las condiciones socioeconémicas de las
poblaciones forestales. Sin embargo, por intereses de cicrtos grupos, los objetivos de estas

idades no se realizaron de mancra cortecta (Rodriguez, 1981)

Actualmente se continia con los esfuerzos para refortalecer 1a industria forestal en
el pais, tomando en cuenta que para este desartollo es necesario fomentar la conservacion y
el aprovechamiento mas integral de nuestros recursos forestales >

“Los bosques y las selvas, constituyen una fuente de invaluables beneficios
ecolégicos para la sociedad, asi como un imponante potencial de empleo y desarrollo
lco para, primero, Ios habitantes de las zonas rurales y después por ol

fortal de que se desarrollan mas en el irea urbans, por ejemplo, la
carpinteria

El gobletno del Estndo de Mexlco, reconoc:endo 1a impornancia de los recursos

les en el de la ha como una de sus prioridades la
P é ion y el ap! raci 1 de estos recursos.

Con el levantamiento de Ia veda forestal se dio paso a una nueva de la
lcuvndad silvicola del Estado, en 1a cual se previé una plena incorporacion de los duei\os y
P es de los bosq como estrmtegia bisica para su conservacién y desarrollo.

2 IDEM 1
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“En marzo de 1947 se decretd una veda forestal para el Estado, 1a cual fue derogada

en febrero de 1970 quedaron Exceptuadas las Arcas de abasto de las fabricas de papel de
Lorcto y Pela Pobre (2 municipios)

y las de San Rafael y Ancxas (8 municipios ).

Con esta perspectiva, y a fin de cstablecer una plataforma que permitiera optimizar
los esfuerzos y recursos de los sectores involucrados, se elaboro el PROGRAMA DE
DESARROLLO FORESTAL SUSTENTABLE DEL ESTADO DE MEXICO Tiene como
fundamento en sus directrices, lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 1995 -
2000 y el Plan de Desarvollo del Estado de México 1993-1999

Base fundamental para su elaboracién, fueron la amplia consulta ciudadana a través
de foros regionales y la participacion de los sectores publico, social y privado,
representados en ¢l Consejo Técnico Consultivo Forestal Estatal, organo previsto en la Ley
Forestal y que preside cl titular del Ejecutivo del Gobierno del Estado de México

En enero de 1970 se decretd la crcacu‘:m del Org, o Publico D fizado del
a

Estado de México “Pr ora el d: Bosques * (PROTINBOS), el cual
operd hasta 1991 con la exclusividad del aprovechamiento de los basques de 1a entidad.

En junio de 1990 se cred et Or i Publico D lizado “ Pr ra de

Bosques * (PROBOSQUE ), con el objeto de proteger, conservar y fomentar los recursos
forestales de 1a entidad |

En scptiembre de 1991 se decretd una nueva veda forestal para el Estado y en junio
de 1995, su levantamicnto.

Los preceptos juridicos que norman la acuvnd;d forcstal estan fundamentados en 1a
Constitucién de los Estados Unidos Mexi € en su Articulo 27, del cual

se duprenden 1a Ley Foresul y la Ley Generll del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
pr pales instr normativos del sector.

En 1992 se realizaron reformas al Articulo 27 Constitucional, a Ia Ley Agraria, asi
como & a Ley For:sul pars su actualizacion de acuerdo las nuevas condiciones
y politi del pais.

La Ley Forestal de 1992, en congruencia con estas reformas, simplifica y desreguls
€l proceso productivo, con ¢l objecto principal de aprovechar la riqueza ccondmica de los
recursos forestales del pais en beneficio de los duefios vy p dores, sin afe 1a calidad
ambiental y 1a biodiversidad.™

LIDEM6P.11




“El Gob-erm del Euado de México para atender la actividad forestal , cuenta con el

do PROTECTORA DE BOSQUIZS DEL ESTADO DE

MEmCO [4 PROBOSQUE) creado mediante decreto de fecha 13 de jumo de 1990, a través

del cual, mediante acuerdos de coordinacion Federacion-Estado, se participa en actividades
de proteccion y restauracion forestal .

2. MANEJO TECNICO DE LOS RECURSOS FORESTALES EN MEXICO

A principios de Jos afios scientas se aplicaban, en forma gencralizada, sistemas de
cultivo del bosque de tipo ivo , basados en métodos silvicolas de tipo selectivo.

A diad de los con la en practica del Pvlcxodo de Desarrollo
Silvicola, se¢ marco la pauta para el empleo de distintas dologia y t as
para cl m.ne)o l‘oruul las cuales consideran difercntes métodos silvicolas, y Ia utilizacién
de otras herr de pt como la simulacion matemitica y sistemas de
cOmputo. Algunos de estos on: ¢l Sistema de Cortas y de Proteccion, ¢l Plan de Mancjo
Integral Forestal de la Region de Atenquique, cl Sistema de Conservacién y Desarrolio
Silvicola, Sistema ¢l Salto y el Sistema de Mancjo de Bosques y Aplicaciones Terrestres
del Estado de México, entre otros

Actualmente, en cl pais se w:nu.n bajo mancjo 7 millones de técnicas de las cuales
3. 5 mlllones e su apr con di y/o programas de mancjo
T con de jo forestal.

En los sistemas dc mancjo forestal intensivo, se busca ln opnmnucnén del

aprovechamiento de los recursos forestales , considerando, det incr
maderable de los bosques, los intereses de sus dued dores, asp fi os
del uso de ios recursos, mayor 1 de los tr i silvicolas, y la proteccion de los

recursos asociados ( agua, suelo , fauna, ctcetera ) *

*. IDEM 6 P.16



“En el Estado de México, a través de PROTINBOS, se claboré el primer estudio
de la idad, en el periodo 1970-1974.

En el periodo 1985.1990, se formd el S. do Estudio D: i del Estado de
México ( SEDEMEX ) aplicando ¢l método Mexicano de Ordenacion de Bosques
m’egulares. cuyo pnnc:pnl avance es ¢l de m.ne,u la informacion a nivel de radar,

de los i en cartografia y procesamiento
de mfonnnclén a través del computo electronico de datos

En 1994 sc luyeron 7 di pecial en materia de flora, fauna, cuencas,
recr i i omi plagas fo J dores, asi como cl sistema SIMBAT,
el cual incorpora los resullados del SEDEMEX y los di les en un si de
simulacion que permnc I- planeu:lon del mancjo forestal a nnel predial, considerando

P icos y 8

En 1947 sc constituycron las direcciones técnicas de las Unidades Industriales de
Explotacion Forestal de Loreto y Pefla Pobre y de San Rafacl y Ancxas, las cuales
prestaron servicios técnicos forestales para sus areas de influencia hasta 1982 y 1991,
respectivamente En el resto del Estado prevalecio el esquema de postulacion forestal hasta
1970 en que se creo la Direccion Técmca dc PROTINBOS 1a cual evoluciond a principios
de los ochenta cuando se establ on 7 de istracion forestal

Cabe sefialar que el scctor forestal ha sido uno de los menos apalancados con
fi ieros ¢ ivos para su desarrollo, a diferencia del sector agropecuario del
pus y del silvicola de otros paises. (anexo 1)

A nivel esiatal se enfrenta la mi prob! ati a nivel nacional,
agravada por los largos periodos de vedas, que han pfOpO(ClOnldO bajos niveles de
inversion en la actividad y baja rentabilidad de los aprovech ( cotas
baja calidad de los productos y dispersion de las ireas de corta)

A nivel i 1, hasta diados de la década de los afos setenta, practicamente
toda Ia prodi iOn sc originaba bajo el del s i ( renta de arbolado en pie). A
partir de esta época se dio un mayor i 1s0 a la or; i idn para la prod de los
duefios y poseedores del recurso forestal, destacando actualmente ¢l nivel de organizacion
de los prod es cn los dos de Chihuah Durango, asi como algunos cjemplos
rel en Hidal Mich an, Puebla y Oaxaca.™

“La organizacién productiva permite a los dueos y posecedores del recurso obtener
mayores beneficios economicos, lo que incrementec su interés por la proteccion,
restauraciéon y manejo de sus bosques y selvas.

®. IDEM 6 P.17,18,20,2%



Anexo 1

VYol de la Prod i6

a Nivel Nacional en el Periodo 1990-1994,

Forestal Maderable y No Maderable,

{ Por Grupo —
T 3 (miles d¢ m'r) 1

Grupo Botanico i 1990 1991 1992 1993 1994 “
Pino i 68533 €337 3 6413 8 5063 2| 54381 |
Oyamel 1 33701 2370 2583 21651 2149
Otras Conmiteras 1 374 ] 0.7 469 Y] 671
Encino 1 son3{ 3 1176 525 1 307.%
Orras Latifoladas 1 190 1 { ) 149 1658 14181
Preciosas 1 397 F 304} 30 6 226
Cotrientes Tropicales | 36921 7 36601 3037 225
Onras 1 2 ) 1 o 0

1 TOT AL 1 8,166.0 | T AB2.T] . 345.6 | 40067 |
Por Tipo de Producto 1
T P (miies de m'r)

Tipo de Producto L 19%0 1991 1992 1993 1994
Eicudarta 1 53910 54767 4.508.5 4903 4
Celulosa T 1,630 & 1,593 1,184 1,006.0
Poster y Morillos 1 97, 24 12 97.0
Combumibles 1 445 4478 ) 95 35891
Dummientes. 1 1179 80 A48 )

TOTAL 1 1 7.682.7 74822 | €, 345.6 4,006,
Productos No Madersbies
1 P (miles de toa)
Producios no 1950 19 1992 195
Madersbles
Resinas 329 298 274 367
Gomas. 0.4 C 03 0.4
Cetas 22 1. 2.
Rizoenas .4 o X
Fibras 2 3. 2.
Otros () 27 40 3. 399 27,
TOTAL: [Ty 6.4 &8 783 )
(+) Sin incluir I produccion de ticrra de momte.
Fuente: SARH. 1993,



En el Estado de México, debido_a las vedas y al de lusividad en la
compra de materia primas con que operé PROTINBOS Io: duefios y poseedores de
boaques, pr‘cucamenle han estado mar del ap
generd experiencia en [a administracién y operacion de la produccién, asi como en la
comercializacion de 1a materia prima forestal

C-be desucar que a l'nu de Ia década de Jos setenta, PROTINBOS dio oportunidad

ala par ™y del recurso, con lo cual se originaron algunas
i de rf“ ¢s como son la  Asociacion Rural Mixta de Interés Colectivo
Productorcs Forestales del Oro y la Unidén de Ejidos Emiliano Zapata de Amanalco de

Becerrs .
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METODOLOGIA

1. PROBLEMATICA

N, idad de ia s

P>

La prnlecc'én de los .ﬂnvon de ia empresa.

La ion de infor iera veraz, confiable y oportuna.
P ion de la efici ia opcracional al negocio.

La cjecucion de operaciones se adhicran a las politicas establecidas.

2. ALCANCE DE LA INVESTIGACION
Foérmulas : Se tomo en forma aleatoria

' 3. OBJETIVO GENERAL

Dc(cnnn.rel'r-dodc fi del i de do a un dio y
A 1] do en los " del do de Méxi

CICLO DE COMPRAS

4.3 ORJETIVO ESPECIFICO

: Estudio, Anilisis y verificacion det limi del ciclo de compras dentro de los
d del Estado de Méxi




8.1 HIPOTESIS

Las compras en los aserraderos se realizan de acuerdo con las funciones tipicas del
ciclo de compras

6. VARIABLES

6.1.1_ Dependicnic, Las compras de ln empresas, asi como de los aserraderos sc realizan de
acuerdo con politicas y criterios idos por 1a Administracion o Dir i6

6.2.1 Independicentes,

- Seleccion de proveedores.

- Preparacion de solicitudes de compra.

- Preparacion de mercanciay lummxnros

- Comtrol de calidad de las mer y servicios adquiridos.
- Desembolso del efectivo.

CICLO DE PRODUCCION

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO
Saber qué funciones se llevan a cabo durante el proceso productivo y, si existe un
1 2 del al

La produccion y el i io le con los objetivos especificos del controi

e e s e ey



6. VARIABLES

6.1.2 Decpendicnte, Comml interno de los inventarios (autorizacién, procesamiento y

clasificacion de de verifi ion y eval ion y salvaguarda fisica)

€6.2.2_Independicntes

- A fimitado a los i ios, propicdad resadi o desperdicios y formas de
control

Formas prenumeradas y controladas de las que posteriormente se rinden cuenta
Preparacion de formas importantes, érdenes de produccién, hojas de ruta y boletas de
traslado o movimiento por una funcion independicnte del control de produccion.
Venﬁcacnon det malenal que entra a los almacenes y que sale de éstos.
de reg cronolégicos de movimicntos de entradas a los almacenes y

salidas de éstos
Procedimientos para informar ¢ in i opor las partidas que aparecen en
existencia en los registros permancntes, pero que no cstan disponibles en el almacén
para scrvir una orden de entrega.
Inventarios fisicos periddicos o conteos ciclicos para verificar los registros de inventario
perpetuo e investigacion de las diferencias mayores dc una cantidad prefija.

de dora en linea para informar el material que entra en ia produccnén y
la produccion terminada que se lleva a los al de prod: ter

CICLO DE NOMINA

4.3 OBJETIVO ESPECIFICO

Saber si los aserraderos ili. algun si de némi que le 1a

contratacion , utilizacién de mano de obra, ¢l pago dc mano de obra y que clasifique,
resuma ¢ informe lo que se utilizé y pagd por concepto de mano de obra.



8.3 HIPOTESIS

Los si de némina se cstabl de acuerdo con la dimension del ascrradero y
de sus necesidades

6. VARIABLES

6.1.3 wgmg Todos aquello: con!foles que dcben establecerse para el comrecto
regi e informe de las transacciones

omrndnly-;une-demu

6.2.3. Independientes.

— Fechas y frecuencia de pago de sueldos.

— Tipos autorizados de sucldos ( tabulador de sucldos).

— Politicas de tiempo extraordinario, turnos, y jornadas de trabajo.

- Amonnc-én por eucnlo para el pago de dhs fe:uvot. vacaciones, enfermedad,

o SeguUros, P en los resultados, pensiones,
plnnel de ldqmucnén de acciones del penon.l
- de la fir ia y limites de los beneficios.
- R * al per G ).
— Presaciones Iegdu al perlnnnl.
~ Amicipo de sueldos.
CICLO DE TESORERIA
4.4 OBJETIVO ESPECIFICO
Determinar el grado de seguridad en el jo de i




S.4 HIPOTESIS

El tamafio dc !s empresa cs determinante para llevar acabo funciones de planeacion
¥y control financiero, que aseguren el control del efectivo

6. VARIABLES
€.1.4__D di -El al efectivo y los valores deben permitirse unicamente a
personas autorizadas por la ini io

6.2.4_Independicntcs.

- Decl. i con iedades f icras y de crédito.
- Rel ioni

- Admnmsxrncuén del efecuvo y los valores

y de la deuda
Operacuoncs de inversion y financiamiento

CICLO DE INGRESOS

4.8 OBJETIVO ESPECIFICO

~ Dweterminar el gndo de ae.undad en el manejo del efectivo
i que se realizan dentro del ciclo de

— Verificacié P de las oper
ingresos.

S.8 HIPOTESIS

funci del ciclo de

En los sserraderos se lleva a cabo el limi de las
ingresos.

16



| &. VARIABLES

. 6.1.5_Dxpendicnte, Las ventas y ¢l manejo del efectivo se reali de
criterios blecidos por la admini io
€.2.5_Independienten.
- Registro de Ingresos
- Registro de Egresos
- Control de caja asi como arqueos

i - Control de Cuentas Bancarias

i

f 7. METODO DE RECOLECCION

i Cuestionario ( Anexo 2).

: 8. METODO DE ANALISIS

! A) Estadistico

- B) Control Interno



CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO (ancxo 2)

1. ilLas ventas s realizan al comada?

=]
=]

3. (Normalmenie se rovisan las cuentas par cobear?

2. .Las venias se realizan a crédeto?

4. (Se llcva un control del cfectivo a) ingresar a la caja?

sal

5. (Todas las ventas son (acturadgas?

5l =]

6. GEl - jado sio por das?

7. ¢(Todos los pagos de bicncs, servicios y
adminisrackn?
=]
8. .Sc llcva un control aobre Las compras asé cosmd un control de imvertanios?
=]
9. ¢Se lleva un control de los momios, apr y ?
<o son bajo ndmina?

11, :Se cursts con algin simcms de pago de ssacbdos?

L1 Gl

10..La gente que




12. (La compafia s solvenie por si misma?

13, . Sc obstiene. dc i

14, .Se

18, iSc licva a cabo un control sobre 18 inversioncs realizadns?

16, (La mayor pane dc la enia > a
17. (Las fucntes de iagni 14

son dc

tos pr 24

18. (Las fucnics dc finANCIamMsco 0N baNcos o alguns o ingituckon financicra?

19. .Se cucnia con algian 7

de C b

20. ,Se ticnon asveorias de control inserno?

21. (Consideran que scris Bueno toner uh control ierno?

=]

22. La compafila cutsta com

por ia A

23 Realmcric s leven scabo




27z

Si ae ox tieme ded & faver de las

[

24. JLos procedimicteas que s lievan a cabo en todas sus operacicnes han 5ido en forms crmpinea”

]

28, Croe usicd que pos el tamafio de s compefiia y sus operacyones ¢ ficil dc e arla sin ningun control
catablecido?

26. ;Croc ustod que noocsita levar Control sobre Sus GEETACoNES., o RO sabe chmn”?

=
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MARCO TEORICO

“1. ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

E! estudio y cvaluacion del control interno se cfectua con el objeto de cumplir la
norma de ¢j ion . ™ El auditor debe efectuar un estudio y evaluacion adecuado

del control interno existente, que le sirva de base para determinar el grado de confianza que
wva a depositar en él y lc permita determinar la naturaleza, extension y oportunidad que va a

dar a los procedimientos de auditoria *

El conocimienta y cvaluacion del control intemmo deben permitir al auditor
establecer una relacion especifica entre la calidad del control intemno de la entidad y el
alcance, oportunidad y naturaleza de las prucbas de auditona  Por otra parte, el auditor
debera comunicar las debilidades o desviaciones al control interno del cliente

2. DEFINICION Y ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA DEL CONTROL
INTERNO

La estructura de control interno de una entidad consiste en las politicas y
T di blecid a proporcionar una scgurldad razonable de poder lograr los

=
objetivos especificos de la entidad. Dicha estructura consiste de los siguientes elementos:

a) El ambiente de control.
b) El sistema contable,

c) Los procedimientos de control.' '™

PUBLICOS A C. NORMAS ¥ PROCEDIMIENTOS 199 BOLETIN 3030 T1
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2.1 A) Ambiente de Control

Ejl bi de | repr ala bi ion de fuc(orcs que afectan las
politi y pr imi de una entidad, fortaleciend

.3 ili sus ., estas

— Estructura de organizacion de la entidad

— Funcionamiento del Conscjo de Administracion y sus

Métodos para asignar autoridad y responsabilidad

— Métodos de control administrativo para supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de
las politicas y procedimientos. incluyendo la funcion de auditoria intema

— Politicas y practicas de personal

-~ Influencias externas que afecten las operaciones y practicas de la entidad

La filosofia y estilo de operacidn de la administracion incluyen una amplia gama de

wacleﬂsucas entre otras, las siguientes' enfoquec para asumir y vigilar los riesgos de

y d y acci respecto de la informacidn financiera, incluyendo el

en el cumplimi de presupuestos, logro de utilidades y otros aspectos financieros

y operativos . Estas caractenisticas influyen substancialmente en el ambiente de control,

sobre todo cuando unas cuantas personas dominan la administracion independientemente de
las consideraciones quc sc den a otros factores del propio ambiente de control

Estructura de organizacion

La estructura de organizacion de una entidad proporciona el marco gencral para
plancar, dirigir y controlar las operaciones. Una estructura adecuada enfatiza la forma y
nnunleu de las areas de la entidad, incluyendo ¢l procesamicnto de datos y las relaciones

ivas Adcmas, asigna de manera adecuada, autoridad y responsabilidad
dentro de ln entidad.'?~

'? IDEM 11 BOLETIN 3030




“Métados de controd admnustrative

Estos métodos afectan el control directo de la administracion sobre la autoridad
delcgada a otros, asi como su capacidad para supervisar efecti las actividades de la
entidad en general Los métodos de control administrativo son entre otros

o Establecimi de si de pl i y reporte de informacion que presenten los
objetivos de la administracion y los resultados del desempcfio real Tllcs susxcmas
podran incluir plancacién es(fa(cglca. presup pronésti pl c

utilidades y contabilidad por ireas de responsabilidad

e Establecimi de é10d quec identifiquen ¢l desempedo plancado, asi como la
comunicacion que debe generarse hacia los niveles administrativos apropiados

e Utilizacion de meétodos idoncos para investigar desviaciones de las expectativas, ¢
impulsar asi acciones correctivas oportunas y adecuadas

e Establecimiento y ugllancm de politicas para su cjercer y modificar los sistemas
y los pr di de control su desarrollo, modificacién y uso de

programas de computo y archivos de datos relacionados

2.2 B) Sistema Contable

El sistema contable consiste en los métodos y registros establecidos para identificar,
resumir, analizar, clasificar, registrar y producir informacién cuantitativa de las
operaciones que realiza una entidad econémica

Para que un sistema contable seca uUtil  y confiable, decbe contar con métodos y
registros que:

a) ldenul'qucn y reglstren ani las tr i reales quc reunan los criterios
por la ad; istracion

con el detall i0 Que permita su

b) Describan oponunnmcme todas las tr
adecuada clasificacion.’

? IDEM 11 POLETIN 3050
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<) “Cusntifiquen el valor de las operaciones en unidades monetarias.
d) Registren las transacciones en el periodo correspondiente

e) Pr y len ad d. dichas tr

en los estados financieros.
2.3 C) Procedimientos de Control

Lo: ,_ dimi Sy p liti dici 1 al biente de control y al sistema

bl bl la istracion para asegurar el logro de los objetivos especificos

de l. emldad lnlegrln los proc:dlmlemos de control. El hecho de que existan formalmente
) de control,

manesa efectiva.  Por  otro Iado,

no necesariamente significa que éstos opercen de

los procedimicnios de control persiguen diferentes
objetivos y se aplican en distintos niveles de  organizacion y del procesamiento de las

transacciones. De acuerdo con su naturaleza, estos procedimientos pueden ser de caracter
preventivo o detectivo.

Los mientos de caracter preventivo son establecidos para evitar errores
durante ¢l desarrollo de las transacciones

Los procedimientos de caricter detectivo tienen como finalidad detectar los errores
o las desviaciones en las que se incurre durante el desarrollo de \as transacciones

Considerociones Generales

Los fi pecifi del bi de I el si ble y los
P dimi de 1 de una idad, deben id igui

* Tamafo de ls entidad

e C risti de la ind

ia en la que opera
o O 3 1on de Ia shmdl®

' IDEW 11 BOLETIN 3030
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e *“Naturaleza del sistema de contabilidad y de las técni de ]
e Problemas especificos del negocio

@ Requisitos legales aplicables
Evaluacice Preliminar

El boletin 3030, * importancia relativa y ricsgo dc auditoria * de esta comision
define los tipos de riesgo y el efecto que tienen cn la plancacion y desarrollo de una
ditoria de dos fi icros.

Aln cuando en esta ctapa no se han probado los controles intemos y por lo tanto,
cualquier decisién es preliminar, el auditor debera considerar lo siguiente:

d

a) Comprender cl ambiente de control blecido por la administracion para

erTores potenciales.
b) Describir y verificar la comprensién de los procedimicntos de control de la
administracién.

<) Evaluar cl disefto de los sistemas de control, para determinar su posible eficacia en la
pr ién, idn y cor ion los erTores isles identificad

d) Formarse _un juicio sobre la confianza que podri depasitar en el control que serd
probado.!*
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*Ci bcack de i & a informar

Durante todo el tiempo en el cual el suditor desarrolle su trabajo, debe conocer los
asuntos tel.cnomdos con el oonuol interno que puedan ser de interés para el cliente; estos

se como  “si a informar “. Son asuntos que llaman la atencion del
auditor que en su inion deben icarse al cli . ya que representan deficiencias
importantes en el disefio u operacion de la estructura de control interno. que podnian afectar
necgativamente la idad de la or on para regnsu-nr. procesar, resum:r. y feportar
informacion financiera uniforme con las afir de Ia adi acion en los estados
financieros. Tales deficiencias pueden incluir diferentcs aspectos del control intermo.

El juicio del audi r de las si i a informar varia en cada trabajo y
sc encucntra influenciado por 1a naturalcza y 6n de los pr i >s de audi
asi como por otros factores: como el t Ao de la idad lejidad, naturaleza y

tamafo de la entidad, y complejidad, 1a naturaleza y diversificaciéon de sus actividades.
Deficiencias en el disedo de la estructurs ded control interno

® Disefio inadecuado de la estructura del control intermo: Deficiencia en el disedo de la
estructura del control interno en general

® Ausencia de una correcta segregacion de funciones, acorde con los objetivos de control
establecidos.

« Falta de revision y aprobacion de las

* Procedimi errd para la cvaluacion y aplicacion adecuada de principios de
contabilidad.

o A ia de técni de 1 para el tipo de transacciones efectuadas.

« Fallas en ¢l diseflo del sistema que debert ini infor 16 1 correcta, y
congruente con los objetivos y des de 1a entidad.'*
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“Ortras

o Fallas en el seguimi y cor idn de defici de 1 interno previ
o Transacciones importantes con partes relaci das no 1 ind.
-

informacion financiera.
Declaraciones incorrectas por parte del personal del cliente hacia et auditor.

Defiaicién y objetivo del control interno

Falta de objetividad de los responsables en la toma dec decisiones contables y de

El control interno comprende el plan de organizacion y todos los métodos y

procedimientos que en forma coordinada se ad en un neg pars ag
activos, verificar la razonabilidad y confiabilidad 'de su infor ion fi

A, P
eficiencia operacional, y provocar Ia adhesion a las politicas prescritas .

Objetivos bésico de control intermo
a) La proteccion de los activos de la empresa.
b) La obtencién dc informacion financiera veraz, confiable y oportuna.

c) La promocién de eficiencia en la operacion del negocio.

in

d) Que la ejecucion de las operaciones se adhicran a las politicas establecidas por la

administracion de la empresa.'™

'’ IDEM 11 BOLETIN 3050
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*“Los primeros dos objetivos cubren ¢l aspecto de controles internos contables, y los
dos ultimos al de controles internos administrativos.

Objetives generales de control interno

< 4

El control interno contable comprende cl plan de or y los pr
y registros que se reficren a la prole-:cnén de los activos y a la conﬁ-b:hdad de los registros
financicros. Por lo tanto, el control interno ble csta diseflado en fi de los
objetivos que s continuacién se enumeran, para suministrar seguridad razonable.

a) Objetivos de autorizacion

Todas las operaciones deben realizarse de acuerdo con autorizaciones gencrales o
i die Lz i

Lacifs

8) Objetivos de pr 7 » i sy e fre

Todas las operacioncs deben registrarse para hacer posible la preparacién de estados
financieros de conformidad con pnnclplos de contabilidad generalmente aceptados o de
cualquier otro criterio aplicabl,

<) Objetivos de salvaguarda fisica

El acceso a los activos sdlo debe permitirse de acuerdo con autorizaciones de la
administracion.

d) Objetivas de verificacion y evaluacio

Los datos registirados relativos a los activos sujetos a cunodm deben  compararse
con jos activos existentes a mta-vnlo- tazonables y tomar las ap esp
de las diferencias que existan.'
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“Los les internos bles son 1 écni que la empresa utiliza para
que al efectuar las tarcas de pr i de tr i sc salvaguarden los activos y
los registros financieros de la empresa que contengan informacion contable

En general puede decirse que las empresas pueden funcionar con les intermnos
débiles, pero dejarian de operar si 10s sistemas para procesar transacciones fallan.

3. ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

Los clementos del control intermo pucden agruparse en cuatro clasificaciones:
a) organizacion
&) procedimiernios
¢} personal
d) supervision

3.1 a) Organizacion
1. Direccién, que asuma la resp

decisiones tomadas en su desarrollo

bilidad de la litica gencral de la empresa y de las

idades de las partes integrantes de la

2. que ad. las obli

Coordinacién, i

empresa a un todo homogéneo y uménu:o
3. Divisiép de labgres, que definan clar e la ind d: ia de las fi i de

operacion. custodia y registro. El principio basico del comml interno es, en este aspecto,

que ningun departamento debe tener acceso a los registros bl donde se

su propia operacion.

q. Am.:m;_mm que esublezca con chndad los nombramientos

dentro de ia P

'* IDEM 11 BOLETIN 3030
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3.2 “ b) Procedimienios

1. Plapeacitn v sistematizacién, Es descable encontrar en uso un instructivo general o
instructivos sobre funci de dir ién y coordi: i divisién de labores, sistema
de autorizaciones, y fijacion de responsabilidades

2. hu[m_’_m Snnemu de control intermo que debe p dimi
d gistro P y correcto de activos, puwol. produuos Yy gastos.

3. Informes. Los informes b i un el muy importante para ef

comrol intemo desde Ia preparacion de b‘llnce- mensuales, hasta las hojas de
distribucion de adeudos de por dad, o de obli por imi

3.3 c) Personal

. Mientras los programas de en en Vvigor

tengan un buen nivel, mas apto serd el personal enclrgndo de los diversos aspectos del
negocio.

2. Eficiencia E! interés del negocio por medir y alicrar la eficiencia constituye un
coadyuvante del control interno.

W Es obvio que la moralidad del personal es una de las columnns sobre las
del

ia estr i interno. El ble de ta
moralidad, del personal como elemento de control mlerno se encucmrn en las fianzas de
fidelidad que deben pi ger al io contra
4. m El personal retribuido ad d sc presta mejor a realizar los
de la _con i y mayor atencion en cumplir con
eficiencia , que en hu:a para desfalcar al io0. 2
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4 “d) Supervisiden.

No es suficiente ¢l diseo de una bucna organizacion, es necesario también la
vigilancia constante para qQue cl personal desarrolle los procedimi:mos a su cargo dec
lcuerdo con |D.l plancs de la organizacion. La supervision se ejerce en diferentes niveles,

d

por ios y pl y en formas directa ¢ indirecta.

4. Ciclos de Tramsacciones

Para cs!lblecer una relacnén mas clara entre el es(udlo del control ln(crno y Ins
prucbas de auditoria que las tr que sc en una
empresa pueden agruparse en cuclos ¥ que pueden definirse objetivos especificos de control

interno para cada ciclo.

Los ciclos de transacciones sc pucden reducir como siguen :

4.1 Ciclo de Ingreso

EL ciclo de ingresos de una empresa incluye todas aquellas funciones que se
requieren llevar a acabo para cambiar por cfectivo, con los clientes, sus productos o
servicios. Estas funciones incluyen: toma de pedidos de los clientes, embarque de los
productos terminados, el uso de los clientes de los servicios que presta la empresa,
mantener y cobrar las cuentas por cobrar a clientes y recibir de éstos el efectivo. En virtud
de que el ciclo de ingresos es el ciclo en que el control fisico y ¢l derecho de propiedad
sobre los recursos se d 1a determi ion del costo de ventas es una funcion contable
que puede identificarse con el ciclo de ingresos.

Las funciones tipicas de este ciclo son :

Ororgamiento de crédito.

Toma de pedidos.

Entrega o embarque de mercancia y/o prestacidn del servicio.
Facturacion.

Contabilizacion de tias.

Cuentas por cobrar.?!™
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“Cobranza

Ingreso del efectivo

Ajustc a facturas y/o notas de crédito
Determinacion del costo de ventas

Doc impor

Pedidos de clientes

Ordenes de venta y embarque.

Conocimientos de embarque

Facturas de venta

Notas de crédito por devoluciones y rebajas sobre ventas

Avisos dc remesas de clientes

Formas espcciales para llevar a acabo ajustes a cuentas de clientes

Objetivos de Autorizacién

» Los clientes deben ser autorizados de acuerdo con politicas adecuadas establecidas por
la administracion.

» En los criterios de scleccion de clientes que utilizan las empresas, éstas deben
cspecificar estandares para los clientes potcnciales respecto de asuntos  como  las
siguicntes °

Situacion financiera y estabilidad economica

Reputacion

Historia anterior y antecedentes de crédito

Restricciones lcgales

Las politicas que la empresa tenga en relacion con transacciones que sc¢ celebren con
compaitias afiliadas, y que resulten dc interes

- Polilicasgm fijar precios y condiciones de las mercancias y scrvicios ofrecidos por la
empresa “°"
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“Técnicas para lograr el objetivo

Politicas por escrito para la seleccion de clientes y aprobacion de crédito

Bascs de datos como- listas de clientes aprobadas o archivo maestro de clientes
Procedimientos especiticos para adadir, cambiar o eliminar datos de las bases de datos
Técnicas para probar Ia confiabilidad de las bases de datos

Objetivos de procesamicnto y clasificacion de transacciones

e Debe requerirse de una solicitud o pedido aprobado antes de proporcionar mercancias o

servicios

Cada pedido autorizado debe embarcarse correcta y oportunamente

Todos y unicamente los embarques efectuados v los servicios prestados deben producir

facturacion

Las facturas deben de preparase correcta y oportunamente

Debe de contsolarse e} efectivo cobrado desde su recepcion hasta su deposito

Las facturas deben clasificarse concentrarse ¢ informarse correcta y oportunamente

Los costos de las mercancias y servicios vendidos, asi como Jos gastos rclativos a las

ventas deben clasificarse, concentrarse ¢ informarse correcta y oportunamente

La informacion sobre cfectivo recibido debe clasificarse, concentrarse e informarse

correcta y oportunamente.

® Los ajustes a los ingresos, costo de ventas, gastos de ventas y cuentas de clientes, deben
clasificarse, concentrarsc ¢ informarse correcta y oportunamente

e las facturas, cobros y los ajustcs rciativas deben aplicarse con exactitud a las cucntas

apropiadas de cada cli

e En cada periodo contable deben preparase asientos contables para facturaciones, costos
de mercancias y servicios vendidos, gastos relativos a las ventas, efectivo recibido y
ajustes relativos

Técnicas para el Jogro del objetivo

e Preparaciéon de ordenes de cmbarque, previamente foliadas, por una persona
independiente de la funcion de embarque

e Politicas y procedimicntos por escrito que definan que documentos se requicren para
despachar embarques

e Proporcionar simultaneamente los datos de embarque © entrega a una funcion de
facturacion y registro permanente de inventarios 2™
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“Objetivos de verificacién y i6

e Deben verificarse y evaluarse en forma periddica los saldos de cuentas por cobrar, otras
cuentas del ciclo de ingresos y las transacciones relativas

Técnicas pars el logro del objetivo

e Conciliacién de los cobros registrados con los importes que mucstran los cstados
Conciliacién con terceros.

Actuacion rapida sobre las qucjas de los clientes.

Verificacion de los saldos, del mayor general con los auxiliares.

Arqueos periédicos de la caja y la cartera de clientes, y conciliacidn con los importes
registrados en libros.

Objetivo de salvaguarda fisica

e El acceso al efectivo recibido debe permitirse unicamente de acuerdo con controles
adecuados establecidos por la gerencia, hasta que se transficra dicho control al ciclo de

tesoreria.

Técuicas para lograr ¢l objetive

e Impedi fisi (pucrtas y gabi cerrados bajo llave y cajas fuertes).

e Investigacion inicial y periddica de las personas qQue tienen a su cargo la custodia de
efectivo y valores.

® Archivos de firmas de! persona! autorizado.

e Recoleccion periddica y almacenaje ripido del efectivo.

e Control de llaves.

® Revisién por un pleado ajenoc a las funci de y por cobrar de

lquier cobro efe do al chi que por una razon u Otra sc retenga para su depédsito.

e Evitar i el bio de q! personales con | a cobranza del dia.

e No deposi b en las de caja chica.

¢ Endoso restrictivo de todos los cheq o giros ibidos del cli por el leado que

abre ia correspondencia.
e Control de todos 108 cobros por parte del cajero hasta que se efectie su depésito.?*”
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4.2 “CICLO DE COMPRAS

Este ciclo requiere de todas las siguientes funciones: a cabo para lo siguiente :

Adquisicién de bienes, ias y servicios
El pago de las adquisiciones anteriores.
Clasificacion, resumen ¢ informacion a cerca de lo que se adquirio y 1o que se pago

El ciclo de

P i la adquisicion y el pago de lo siguiente :

Inventarios.
Activos fijos.
Sa‘v:clos externos.

08 O

Las fumciones tipicas de este ciclo son:

Seleccion de provecdores.
Preparacion de solicitudes de compra.
Funcion cspecifica de compras.
Recepcion de mercancias y mmlmnros
Comrol de lidad de las mer y servicios adquiridos.
! de las poc pagar y de los pasivos acumulados.
De.embolso de efectivo.

Formas y documentes importaates

Requisiciones de compra.
Ordenes de compra y contratos.
D de pcion de mer
Facturas de

Notas de cargo y audlto
Solicitudes de cheques.

Recibos de servicios.

Poliza de cheque ?™
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“Objetivos de sutorizacién

e Los proveedores deben ser autorizados de acuerdo con las politicas establecidas por la
administracion.

— Capacidad actual y potencial, asi como disponibilidad para proporcionar calidad y
cantidad de las mercancias o servicios requeridos, entrega oportuna de éstas y servicio

— Restricciones legales, limitaciones para efectuar importaciones, control de precios

— Las poliucu que lenga la empresa acerca de transacciones que se celebran con
i de intereses

e El precio y condiciones de los bienes, mercancias y servicios que los proveedores han de
proporcionar deben autorizarse de acucrdo con politicas adecuadas cstablecidas por la
administracion.

— Tipos de mercancias y servicios que han de pararse, estableciendo, en su caso,
estindares de calidad de los mismos
— Maétodos a utili para bl las idades que se compraran

— Condiciones aceptables ( costo de fletes, descucentos, fechas y condiciones de entrega).

e Dcben autorizarse las dlslnhumones de cucntas y aj alosd bol de cfectivo y
de los p . de pagos i ‘, dos y pasivos fad

- Pagos recibidos de proveedores por devoluciones, descuentos anuales

- Devoluci de um ias a provecdores.

- C pOr pagar contra cuentas por cobrar.
Not.s de cargo o créduo delos proveedores

-A dos der gociacion de precios .

- Diferencias con proveedores de precios o cantidades.

o Todos los pagos por bu:nes. mcruncnn y s:rvu:los reclbldos debcn de cfectuarse de
acuerdo con p idas porla 3

- Conciliacidén del total de cheques firmados.

- U:o de firmas mancomu,

- ion de las funci de prep. ion y firma de cheques
- Polme- para evitar la firma de cheques en blanco o al por
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~ “Designacion del pcrsonll autorizado para afirmar, por parte del consejo administrativo
- Polinca que que unj s¢ autorizan cheques para pagos previamente
ap! yr dos por fi i i0 autorizado

Objetivos de procesamiento y clasificacién de transacciones

Solamente dcben ser aprobados aqucllas ordenes de compra a proveedores por
mercancias O servicios que se ajusien a politicas adecuadas establecidas por la

administracion.

P imi docu dos pars iniciar, revisar y aprobar drdencs de compra.

—~ Uso y control de formas prenumeradas
~ Archivo de firmas autorizadas para aprobar érdencs de compra.

lenaclon al acceso a los archivos o datos de entrada de érdenes de compra manuales o
dos cn la a

Informes por excepcion de las érdencs de compra que no son aceptadas.

e Solamente deberin ser sccptadas mercancias y servicios que se hayan solicitado.

Los biencs, mercancias y servicios recibidos, deben informarse con exactitud y en forma
oportuna

e Los montos adeudados a provecdores por bicnes, mercancias y servicios recibidos, asi
como [a distribucion contable de dichos adcudos deben calcularse con exactitud y

registrarse oportunamente como pasivo

~ Verificacion de las idad. i y dici facturados, medllmc referencia a
i i ion de la

ia orden de compra, informe de re P y ver

~ Verificaciéon o validacion de los datos contenidos en las facturas.?™
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» *“Los importes adcudados a p d y acreedores deben clasificarse, concentrarse e
informarse correcta y oponun.mcnle

« Los pasivos incurridos, los pagos cft d. y los ajustes relativos deben aplicarse
y op a las cucnias apropiadas de cada proveedor y acrecdor.

s La informacién para deteaminar las bases de impucstos derivados de la actividad de
compras o egresos debe producirse correcta y oponunamente.

Objetives de Verificacién y Evaluacié

® Dcben verificarse Y evaluarse en forma periodica los saldos registrados de cuentas por
pagar y las activid, derr relativas

o Técnicas utilizadas para d brir crrores y

e Técnicas para evaluar saldos
Objetivos de Salvaguarda Fisica
e E! acceso a los registros de compras, recepcion y pagos, asi como a las formas

imponantes, luwe- y procedlmnenlos de proceso, debe permitirse Gnicamente de
acuerdo con p por la admini )

4.3 CICLO DE PRODUCCION

Muchos de los recursos adquiridos PO una empresa se almacenan, se convierten, se

e o o se de otra forma. Las funcnone. del ciclo de
ptodneoén I'nlell’l recursos tales como i ios, iedad: quipo depreciables,
'y zE‘m!os por adehnudo y otrol activos no monetarios

que e ti para en ¢l neg
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“En un negoc:o de manufactura, montaje o proceso, la actividad mas importante del
ciclo de produccién es la ob ion de un articulo terminado, mediante e! uso de los
recursos adquiridos con ese proposito: materiales, mano de obra directa y clementos de
costos indirectos. El ciclo de produccion de una empresa de esa clase incluirian ¢l proceso y
movnm-enlo de todos ios recursos relacionados con los inventarios hasta que los productos
ter s tr fieren a su almacén respectivo Los embarques a clientes son pme del
ciclo de ingresos.

Las Funciones Tipicas de este ciclo son:

e Comabilidad de costos

e Comntrol de fabricacion.

e Administracién de inventarios.

o C bilidad de i b, inaria y equipo.

Formas y documentos

Ordenes de produccion

Requisiciones de materiales

Tarjetas de tiempo

Informe de produccion.

Informe de produccion.

Informe de desperdicios.

Hojas de trabajo de aplicacion de gastos de fabricacion.

Objetivos de autorizacién
e Plan de produccion

- Pronosticos de ventas.
- Requisitos de servicios al cliente.
- Costo de mantencién del inventario.
de la planu
Rouaén del luvemano

en la decision de fabricar o comprar. ™

** IDEM 11 BOLETIN 6030

39



i e “Método de evaluacion de inventarios y el sistema de costos

— Las politicas ¢n esta irea deben especificar los objetivos que persigue la administracion
y los resultados que espera de una infamacion financiera que le dé una correcta
valuacion de mvemnos y costos confiables, tanto para informacion externa como para

1 de las

—Cél'no ulowuiquedooswde esté fuad:
se de costos estdndar, como se comrollrin las
variaciones y cofl qué penodl::dad sc revisaran los costos estandar

e Método de valuacion de inmuebles, i ia y equipo y si de 1i i6n de
valores
! — Coémo se hars 1a valuacion de construcciones en proceso, do en id i en

receso tomando en consideracion si estas incluian o no costo financiero

; — Cual seri la politica de capitalizacion de adici
: — Cuil serh 1a politica de tacion de i bt inaria y equip
. Chn expouclén de lu partidas capluhublcs tanto pof su CONCEPIO COMO por su
P d en que los para ion deben modificarse
. Ennbleclrmemo por escrito de los " ‘e : de 'H i6én del valor en libros de los

d ia y equip
~ Periodicidad de las actualizaciones
— Método a seguir.
— Responsable de hacerias.

- N dologis para inter el lao, indi do como ob izaci

equiparar sl equipo en uso, y como dqermin'ar las vidas dtiles y los valores de
desecho. ™™
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— “Metodologia y resp bles para revisar ¢l trabajo hecho por el perito valuador.

— Clara especificacion de como se mantendran los regi de i bl
equipo, especificando qué datos deben contener para facilitar control v acxuahzaclon de
los valores en libros

Las condiciones de las ventas y otras di ici de i bles, i ia y
equipo deben autorizarse de acuerdo con politicas esublccndas como’

— Alternativas actuales o potencialcs para usar los activos dentro de la entidad

— Precio de venta y condiciones para la entrega y ¢l pago.

— Situacion credi a del comprador

— Uso que computador i dar ai bles, qui ia y equip

— Restricciones legales.
- Garantias expresas o implicitas que han de darse
» Rutinas de compulldorl pu- uuhw inventarios por antiguedad y gencrar listas de

inventarios p di en el uso, y preparar listas por excepcion
de modnl'caclones de costos and d.

que un por je fijado.

Objetivos de pr

e Deben bl se y se pr dimi del ciclo de produccién de acuerdo
con politi a das didéct; por la admini ion .

e Solamente deben ser aprobad. 1t licitudes para usar recursos que sc ajusten a
politi d d blecidas por {a administracién.

« Solamente deben ser p d. quell licitudes de venta o disposicién de activos
que se aj ap d blecidas por la acion.

e Los recursos utilizados en la produccion deben informarse cofrecta y oportunamente.

e La produccion terminada debe informarse correcta y opostunamente.”'™
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*“Las ventas y otras disposiciones de bienes deben informarse correcta y oportunamente.

e Los costos de los mnenalcs, mano de obra y gastos indirectos utilizados en la
d i y la distr ble de tales costos dcbe efectuarse corvecta y
oponununenle

bos costos de las mercancias compradas y la distribucién contable de tales costos debe
M COCTECIa Y OpOr

@ La depreciacion de i bl planta y equipo y la amorti ién de los tos diferidos,
asi coma su distribucion ble, debe S€ Cormecia y oportunamente.
. El valor neto en libros de inmucbles, quinaria y i dido y el costo y otras
P e bi deben bilizarse correcta y oponunamcme

El costo de las operaciones relativas a ventas, retiros o bajas y otras disposiciones de

bienes asi como las utilidades o perdidas relativas deben clasificarse resumirse e
informarse y opor

Objetivos de Verificacién y Evaluacié

Decben ser verificados y evaluados de forma periédica las bases de datos, saldos de

inventarios, propiedades y otros costos diferidos, asi como las actividades de
transacciones relativas.

e Debe revizarce, periodicamente, la distribucion de costos a inventario, propiedades y
otras cuentas de costos diferidos.

Objetives de salvaguards fisica

e El al i i0 y a Ia propicdad debe pcrmmrse unicamente de acuerdo con
politi d d blecidas por la ad acion
a los regi. de prodi ion bilidad de costos, de invenlu’ios y de
WM asi como a lu fom\ll yd de lugares y p

proceso, debe permitirse Unicamente de a cuerdo con polmc,;s ;deandu establecidas por
1s administracion.**
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4.4 CICLO DE NOMINAS

“El ciclo de nominas de una empresa incluye aquellas funci que se req
ilevar acabo para:

« La contratacidn y utilizacion de mano de obra

e El pago de mano de obra.

e Clasificar, resumir ¢ informar lo que se utilizo y pagé de mano de obra.

Lu Fuucioae- Tlpk-l de este ciclo
ién de personal
Contrataciéon de personal.
Licvar las relaciones laborales.
Preparar informes de asistencia
Registro, infamacion y control de la ndmina.
Desembolso de efectivo.
Promocion y evaluacion de personal.

I?.r-.l y impor
Solicitud de empleo.

Contratos de trabajo

Informes de tiempo.

Tarjctas de reloj.

Autorizacién de ajustes de némma
Autori ion de pagos
Recibos de pago.
Cheques.

Objetives de Awtorizacién

e El personal debe contratarse de acuerdo con las politicas establecidas por la

administracion.

e Los cnlenos de -elecclén de personal que

las emp deben ifi

para los P P a tales como.

— Niveles planeados para el personal.
— Experiencia y habilidades.

- Edad, sexo y estado fisico.

— Afiliacion sindical

~ Imegridad personal®™
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- “Educacién

Restricciones legales

Politicas de 1a entidad acerca de conflicto de interés y otras
~ Woluntad para viajar

Sueldo y prestaciones

» Los tipos de retrib
b

y las ded i de noi
con politicas

porls inistracion

deben ser autorizados de acuerdo

Retribuciones directas: Fechas y frecuencia de pago de sucldos, tipos autorizados de
sueldos, politicas de tiempo extraordinario, turnos jornadas de trabajo

Retribuciones indirectas: Autorizacidn por escrito para cl pago de dias festivos,
vacaciones, enfermedad, gratifi i id

resultados, p plancs dec ad

o sobr seguros, panticipacion en los
de acciones al personal

Las distribuciones de cuentas, asi como los

j a los d bol de cfecti y
cucntas de pcrson-l pugos nnuc:pados y pasnvos acumulados dcben autorizase de
acuerdo a poli porla acion

Correcciones sl salario bruto o neto.
Pagos por terminacion de servicios.
Pagos especiales.

Correccion a importes de distribuciones de mano de obra o a las aplicaciones a las
cuentas respectivas.

Todos los pagos deben cfectusrse de do con poli blecida por Ia
administracion

Uso de firmas mancomunadas.

Segregacion de las funciones de preparacion y firmas de cheques.

Politica para evitar 1a firma de cheques en blanco o al portador.

Deugn-:oén del pa‘ond amonzado para firmar por parte del Consejo Técnico.

- Utili de ias pars el uso especifico de némina.

— Apertura de cucntas bancarias sl penonal para el depdsito de sus ingresos por ndémina.

Los cajevos s que j 1a nd y pars el pago de la ndmina deben estar
afianzados.
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“Objetivos de p [ y clasifi i6n de transacciones

L Sohmeme deben -probule nquellns schcuudes de ulnhucnon de mano de obra que se
alasp i porla

- Pr dimi docy
de obra.

— Avrchivos de firmas autorizadas para aprobar la utilizacién de mano de obra.

~ Inspeccion periddica de las formas usadas para ver y comprobar que estén compictas y
autorizadas

~ Designacion por parte de la acion o C jo de Administracion de las personas
que puedcn firmar ciertos documentos a nombre de la empresa.

4

para iniciar, revisar y aprobar solicitudes de uso de mano

e La mano de obra utilizada debe informarse con exactitud y en forma oportuna
— Informes de tiempo y dc asistencia.

— Supervision adecuads de la autorizacion de la mano de obra, ya sea por horas, piezas o
dias

— Aprobacion previa del tiempo extra, cambios de turno, cambios de departamento.

— Observacion del regls"u de la enlrlda y salida de los emplcados para prevenir que se
procesen tarjetas de po de

1ead

de los

~ Verificacion de quec todas las tarjetas de control de
entregadas en cada periodo de némina.

= Los montos adeudados al personal, asi como la distribucién contable de dichos adeudos
deben calcularse con exactitud y registrarse como pasivo en forma oportuna

e Los importes adeudados al personal deben clasificarse concentrarse ¢ informarse con
exactitud y en forma oportuna.

e Los pagos y los ajustes relstivos a nomi deben clasificarse, arse ¢ informarse
con exactitud y en forma oportuna.

® La informacion para detaminar bases de impuestos dcnv.da de las actividades de
nomina debe producirse con exactitud y en forma oportuna.’
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“Obieti -y ”y 2 vy

or Yy

- Ddaen verificarse y ev-luuse en forma periddica los saldos registrados y cuentas de
y las relativas

Objetivos de salvaguarda fisica

o El acceso a los registros de personal, ndmi formas d importantes y lugares
de proceso debe permitirse unicamente de acuerdo con politicas cstablecidas por la
administracion.

e Con obj de b 1 i sepnrndu de los controles intemos contables,
para distintas clases de i io desarrollar una metodologia que
requiere que se identifiquen los sigui 1 :

a) Los ciclos de la actividad de cada empresa y sus interpelaciones.

b) Las transacciones importantes que forman parte de cada ciclo

c) Las funci que se ¢j d\ de cada ciclo para . . P .
clasificar e informar las transacciones.
d) Los objeti peci fi de 1 interno para cada ciclo, y finalmente.
) Las técni de 1 das para al cada objetivo expresado.
4.5 CICLO DE TESORERIA
El ciclo de Tesoreria de una P incluye aquellas funci que tratan sobre 1a
y ey del capital
Lllﬁlnqonadelcnclodc'!’wu"' con el r imi de las
idades de efe con ls distri i6n del efectivo disponible a las

< o p!'odualvu y OLros usos y s terminan con la devolucién del efectivo a los
inver ya
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*“Funciones Tipicas de este ciclo

nes con sociedades financieras y de crédito
nes con accionistas.

- Administracién del efectivo y las inversiones

— Acumulacion, cobro y pago de intefeses y dividendos
— Custodia fisica del cfectivo y los valores.

~ Operaciones de inversion y financiamiento

Formasy d impor es

— Titulos de crédito como cheques, pagarés, canas de crédito, etcétera.
— Contratos de cambio de moneda cxtranjera para entrega futura.
— Polizas de seguro.

Objetivos de autorizacién

e Capacidad actual y potencial, y disposicion para endcudar a la empresa opera invertir en
ella.

e Integridad y confiabilidad.

* Motivos para endecudar a la empresa opera invertir en clla

e Conflictos de interescs existentes y potenciales.

® Roestricciones legales

e Costo de capital

Objetivos de pr i y clasi i6n de tr iones

e Los recursos obtenidos de inversionistas y acreedores deben informarse con exactitud y
en forma oportuna.

e Los pagos financieros de los recursos de capital y las cntregas de recursos a
inversionistas y acreedores deben informarse con exactitud y en forrma oportuna.

® Los productos de las inversiones en valores deben informarse con exactitud y en forma
oportuns.

® Las canudndes :deud.ld.ls a, o0 por mverslomstu y lcreedores asi como la distribucion

deben larse con d y registrarse como activos o

pasivos en fotm- oportuna.
s Cuando los principios de contabilidad gencralmente P que se
cambios & los valorcs de las inversiones, estos cambios deben uleullne con exactitud y

registrarse en forma oportuna.

£

o Deben prepararse por las idades que se adcudan, o a cobrar de,
inversioni dores, idades en que se invierte, corredores y otros, ¥ por los
sjustes reiativos.*”
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“Objetives de verifi idm y

® Dcben venﬁcanc y evnluuse en form- periddica los saldos registrados de efectivo,
inver y ital y las actividades de ur relativas

Objetives de salvaguards (isica

e EIl u:cao al el‘eulvo Yy Io: valores dcbe permitirse unicamente de acuerdo con politicas :
l. .

por acién
@ Control de laves para archivos. > '
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1. ANALISIS DE INFORMACION

Comentario a las resp btenidas del i 0 aplicado a los aserraderos:

1. (Las ventas se realizan al contado?
2. ilas ventas s realizan a créchito™

Los aserraderos realizan ventas al contado y a crédito. Aungue la pregunta se realizo
por separado, se obtuvieron respuestas afirmativas en ambos casos

3. (Northalmente ac revisan Las cucnias por cobrar?

De nuestros 29 aserraderos el 3.45% cn donde se llevaron a cabo las entrevistas no realiza
In revision de sus cuentas por cobrar. Dicho porcentaje resulta de gran relevancia en estas
cmpresas, ya quc sus ventas son en grandes volumenes, los cuales originan una
descapitalizacion.
4. .Sc lleva un coatrol del cfoctivo al ingresar a 1a caja?

De nucstros 29 aserraderos encuestados, el 10 33% no lleva un control sobre el

efectivo que se mancja, 1o cual origina: ventas no facturadas, fugas de efectivo, flujo de
efectivo irreal, descapitalizacion y ricsgos de perdida entre otros

5. (Todas las vcotas son factirndas?

De nuestros 29 aservaderos el 86.21% factura sus ventas al realizarias y ¢l 13.79%
no cisboea facturas, lo cual origina un descontrol en su informacidon financiera,
d DCimi de sus reales, pérdidas por ventas ejecutadas no cobradas, y la
imposibilidad de una posterior cobranza por faha de comprobacion.

6. (El cfecrivo es ; 2640 por i 7

De nuestros 29 aserraderos ¢l 3.45% se presento quc el efectivo no es manejado solo
por personas autorizadas, lo cual motiva a reali actos fraudul

7.1_1‘1:_‘:.&- de bicncs, icios y ibi son dc con lo ida por la

?

Cumple con ¢l 100%

< no DEBE
st TESIS B0 URBL
xﬁﬂ L LA BBLO
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8. :Se Beva un control sobre las compras asi Gomo un control de inventanos?

El 10.34% dec los ascrraderos cncucstados no lleva un control sobre las compras, lo
cual puede i fal eni io contra tiempo en cntrega de pedidos, asi como
excedentes en inventario, altos costos de almacenaje y riesgos de siniestros

9. (Se leva un control de Jos momos, apr y .

El 3.45% dc los aserraderos d T dié negati lo cua! nos
muestra gue no llev-n a cabo una revision de las cuentas por pagar periodicamente,
situacién que origina intereses moratorios una mala imagen de la empresa asi como
4 ealizacid <

a.

10..La gente que con el o0 bajo »

El 1034% de los aserraderos enci d respondi¢ negati lo cual
implica que sc contrata gente eventual y no son necesariamente registrados en némina, con
las repercusiones que esto genera: personal improvisado, aumento en costos decbidos al
personal defici en prod aL de desperdicio Riesgos ante el IMSS,
INFONAVIT, ctcétera

11. . Sc qucnta con algun sistema dc pago de sucldos?

De nuestros 26 aserraderos que on esta pr cl 3 85% respondid
negativamente, esto nos da una idea de que no tan con un si de ina o algun
otro; que no controlan el pago de mano de obra, lo cual deslinda a estos aserradcros.

12. ;La compafiia es solvente por xi misma?

El 96.55% de fos 29 n:crr-deros es solvente debido a que su tamafo no incurren en

gastos mayores y sc fi sus por cobrar y cuentas por pagar.
13 .:Sc obticne ae jonistas y 14
El 78 57% de nuestros 28 aserraderos que on csta dio
gati esto que son pocos los aserraderos que sohc:un l'nancmm-emo
para operar .
14..Se i on otras 7

El 93.10% de nuestras 29 entrevistas no realiza inversiones en otras compadias,
esto puede ser por no tener conocimiento de fuentes de inversion o no cuenten con capital
para ilevarias s cabo

S s ]



15.;.Sec lleva a cabo un control sobse las ins crsiones realizadas™

De los 29 ascrraderos que realizan inversiones ¢l 31.03% si las controla lo cual
implica quc las inversiones realizadas no son tan importantes

16. (La mayor partc de la éncn la atos ]

De nuestros 29 entrevistados e} 96 55% nos dio una respucsta ncgativa, esto nos
confirma que son solventes y pequedos

18, /Las fucnics de financiamicnto son bancos 0 alguna otra RsICION financicra?

De nuestros 28 istad que on a esta pregunta 35.71% respondio
afirmativamente por lo cual deducimos que aparte de la inversiéon de los propictarios, la
es mayoritaria también cuenta con algun financiamiento por parte de instituciones
bancarias : lo que significa que el margen de utilidad que contemplar ¢l costo de los gastos
financicros que cn la actualidad esdecp p

19. .Se cuenta con algun depantamenio de Contabilidad?

El 3.45% de nuestros 29 entrevistados no cucnta con este departamenta por lo tanto
carecen de visién para un mejor aprovechamiento de sus recursos materiales asi como,
MONCIATIOS PAfA UNA MAaYyOr Proyeccion como empresa. A do ala idad de
1s situacién financiera de la empresa y ¢l control contable de la misma

20. ,Sc ticreen ascsorias de control intorno™

El 51.32% de 29 istados respondid negati esto nos da una
idea de que tienen una estructura bl dmini i fi icra carente de politicas,
procedimientos y criterios que se refleja en una operacion raquitica de todos los recursos.

21. (Consideran que scria bueno tener un coatrol interno™

DE nuestros 26 entrevistados que esta pregunta 92.37% afirma que si
los cuales estan conscientes de que su negocio no opera de manera eficiente, por lo tanto es
necesario implantar una seric de controles para un correcto funcionamiento de la empresa.

22. (La compafila Cucss con b 4 irn b por il ini: ?
De los 29 aserraderos 24.14% no con politi Yy pr dimi
blecidas por la admini ién o cual g deficiencia op i 1

E1)




23 Reatmentc sc envan acabo estas politicas y proced: mienios?

Dc los 27 aserraderos que nos contestaron ¢l 29.63% no las lleva a cabo, por lo
tanto ¢l control interno implantado no es confiable.

25, (Los procedimacnios que sc llcvan a cabo en 10das sus opcraciones han $ido cn forma copinica”

26. .Cree usied que por cl tamafio de 1a compania ¥ sus operacioncs cs facil de tlevaria sin ningan control
cstablecido?

27.,Cree usied que necesita licvar control sobre sus opcracioncs. pero no sabe como™

La respuesta resulta ambivalente por lo que su confiabitidad es dudosa.

2. PRUEBA DE HIPOTESIS

Hipétesis que si se cumplen:

e Las compras en los aserraderos sc realizan de acuerdo con las funciones tipicas del ciclo
de compras.

e Los si de némina se bl de do con la di i6n del aserradero y de
sus necesidades

e E!tamafo de la empresa es determinante para llevar a cabo funciones de planeacion y
control financicro que aseguren el control del efectivo

s En los aserraderos se lleva a cabo el cumplimiento de las funcionces del ciclo de ingresos.

Hip is que no se

o La prod WOnyeli io plen con los objetivos especificos del control interno.

Nota: no hay resultados que permitan interferir en eifa.
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1. DETERMINACION DE LA PROBLEMATICA

Falta de revision peridédica de las cuentas por cobrar
Descuido en ¢l manejo de efectivo.

Falta de documentacion que ampare las ventas realizadas
Inexistencia de rupons-bnhdad para el uso del efectivo.

Dy imi de las er realizadas.

o imi de las deudas con terceros.

Se incurre en riesgos productivos y altos costos por la contratacién de personal eventual
y no calificado.

Carencia de controles en ¢l pago de mano de obra

Carcncia de informacién ﬁnnncucn y de un control contable.
e C ia de politi pr y criterios.

2. GENERACION DE ALTERNATIVAS

e Llevar a cabo revisiones minuciosas de las cuentas por cobrar asi como de las facturas
vencidas, crédito, y cobros no aplicados en forma oportuna.
e Conciliar en forma regular y periddica los saldos de las cuentas por cobrar.

» Identificacion de los individuos y lugares autorizados cspecificamente para recibir
efectivo .
» Control de todos los cobros por parte del cajero hasta que se efectie su depasito diario.
Cotl.r con lécmw del comrol del efectivo, tales como: arqueos, listas ¢ informes de
s, y veri idn de las tr de efectivo a bancos, etcétera.

* Realizar 6rdenes de venta numerados y controlados de tal forma que se pueda
comprobar que han sido facturados.
e Debe requerirse una solicitud o pedido aprobado antes de proporcionar mercancias.



aprobad por el

® Solo ordenar materiales que aparezcan en requisici pr
duefio.
- Ordcnnr umumemc mnen-]es que estén especlﬁcldos en un plan de¢ compras, asi
ue no deben ios que dan los niveles
establecidos.

Revisién de las cantidades, precios y condiciones facturadas a través de la orden de
compra que sirve de referencia, informe de verificacion y recepcion de la
documentacion.

e Revision de los saldos de las cuentas por pagar para aclarar partidas atrasadas o
vencidas.

« Se deben de scguir crilerios de seleccidn de personal tales como:

- Experiencia y habilidades
- Edad, sexo y estado civil
- Domicilio y ciudadania.
- Integridad personal
ucacion.

- Ed:

o implantar un sistema en el que se realicen lnfor'ncs de unslencm. supervision adecuada
de la utilizacién de Is mano de obra, ap de P asi como: salarios,
comnnone:. uempo extrnnrdmnno. ivos, gcnerales  (impuesios,

ias, gtera).

P

= Creacidén de un departamento de contabilidad que genere informacion confiable, veraz y
oportuna para la toma de decisiones.



e Estat liticas, dimi y criterios con base en un estudio previo que
considere el tamafo de l. empresa y sus operaciones, puesto que cada control es disefiado
a pantir de nccesidades y actividades particulares, para obtener los mejores resultados del
ampliamiento de los objctivos de la empresa; asimismo, que sirvan para prevenir y detectar
erTores, y con ello se genere confianza sobre dichos controles
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CONCLUSIONES
CAPITULO 1

En el primer capitulo se habla acerca de la forma en que la madera a adquirido

i el hombre ya que ha sufrido un giro en su uso de ser un articulo que
wbdl las necesidades mas basicas hasta llegar a ser parte de una actividad de importancia
cocno cs h industria forestal que Juegn para 1a economia del pais. Debido a esto se han
edidas de que njan a las entidades cstablecidas como

uﬂ'rndaos asi como, las que van apareciendo en el transcurso para et aprovechamiento de
este recurso natural,

Es por ello que nuestra investigacion acerca del estudio y evaluacion del control interno se
realizd en los aserraderos del estado de México.

CAPITULO 11

Denuo del upnulo de metodologla determinamos nucstra problemitica partiendo

de una de el uso de un cuestionario como meétodo de
leccion de infor ion el cual 1 de base para cl anilisis de nuestras hlpdlwl
planteadas con la ayuda del manqo de variables que inervienen en las opefu::ones del
aserradero y que nos permitiera verificar el i de los obj [
tanendo como ob;euvo genu\l el delenmna.r el y'ndo de fi del 1 i de
a un y ev en los ssertaderos del estado de México y
como objetivos especificos:
« Esudi isis y wverifi i6n del plimi ded ciclo de compras demtro de los
aserraderos del estado de México.
-Slberquéﬁmcsomsnllmn-mbo o p productivo y, si existe un
l del al

 Saber si los aserTaderos algin si de i que le Ia 30

utilizecion de mano de obrs, dpngodemanodeobt-yqueclulﬁque. fesuma ©
mfonne_loquenuuhmypnsépofeoncep(odemmdeobn

P que se reali d del ciclo de
ingresos.
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CAPITULO 111

En este upltulo denominado marco tedrico, nuestra investigacién se concentrd
principal en da de informacién conceptual, con el objecto de obtener un
imi mhs plio acerca dc Ia investigacion a rcalizar. Toda esta informaciéon
recopilada nos ayuda a tener una vision mas clara de las operaciones que realizan las
empresas, tomando en consideracién la di ion de éstas ismo, el diar y evaluar
el control intemo para determinar el grado de confianza, las fi Qque se reali en
cada ciclo, las técnicas que se deben de aplicar para ci correcto cumplimicnto de objetivos y
politicas establecidas

CAPITULO 1V

En este capitulo analizamos la informacion obtenida de nuestras cntrevistas a los
aserraderos como ¢ ftado de éstas, pod. observar que existe la falta de aplicacion de
controles ¢n sus opcﬂcioncs los cuales van relaci

dos con ¢l t Ao de la idad y de
sus necesidades, lo que origina es que no se tenia una vision inmediata de los crrores en
Que incurte asimismo, la posible soluciéon de los mismos y el & di o de un posibl

crecimiento como empresas representativas del pais.

Los erTores en que incurren son

Falta de revision periédica de las cuentas por cobrar.
Descuido en el manejo de efectivo
Falm de documentacion que ampare ias ventas realizadas.
ia de resp ilidad para el uso del efectivo
de las erogaci T

D imi de las deudas con terceros.

Se incurre en riesgos productivos y altos costos por la contrataciéon de personal eventual
y no calificado.

Carencia de controles en el pago de mano de obra.
Carencia de informacion ﬁnancnera y de un control contable.
e C ia de politi P y criterios

D

63




i CAPITULO V

- Debido s Ia fdu de el;boncoén y splicacion de polmcu. proeedlmlcmos y criterios por
parte de ls ad una serie de que dar a los
ucrrnderos. para un mejor ﬁ.lncmnlmlenlo y productividad operlc-onal b-sindonns en

- P 1 para sugeririas:

- Lle\nr a ubo revuuones minuciosas de las cuentas por cobrar asi como de las facturas

.Y no apli en forma oportuna.
o C iliar en forma regular y pu'néd-u los saldos de las cuentas por cobrar.

o ldentificacion de los individuos y lugares autorizados especificamente pars recibir
efectivo .

e Control de lodo: los cobros por pme del cajero hasta que se efectue su deposito diario.
e Contar con té de tivo, tales como: arqueos, listas e informes de
cobros, d i6n y verifi " de lu tr ias de efectivo a bancos, etcétera.

o Realizar Srdenes de venta numersdos y controlados de tal forma que se pueda
comprobar que han sido facturados.

o Debe requerirse una solicitud o pedido aprobado antes de proporci mer
o Soélo ordenar materiales que ap en previ aprobados por el
duehio.

e Ordenar unicamente mat u’ulesquee-énupeclﬁcadosenunplmdecompus.m

. también, que dichas id. no deben inventarios que excodan los niveles
- establecidos.
® Revision de las idad ¥ dici fa das a través de la orden de
compra que sirve de refmu. informe de verifi ion y PCio de la
documentacion.
® Revisitn de los saldos de las cusntas por pagar pars 1 pertidas das o
vencidas.

e Se deben de seguir criterios de seleccion de personal tales como:

Experiencis y habilidades.
Edad, sexo y estado civil.

: Domicilio y ciudadania.
- Imegrided personal.
- Educacion.




e Implamtar un sistema en ¢l que sc realicen informes de unnem:ng supervision adecuads

de ia unhuctbn de 1a mano de obra, _aprob i dc - pres asi como: salarios,
po  extr 10,

. 8 G
P deducci luntarias, etcétera)

P

Creacién de un departamento de contabilidad que genere informacion confiable, veraz y
oportuns para la toma de decisiones.

Eastabl Ty

4

¥y criterios con base en un estudio previo Qque
considere el camafo de la empresa y sus operaciones, p que

cads cs
diseAado a parntir de necendu!es y actividades particulares, para obtener los mejores
ltados en la ibn de los objctivos de la empresa; asimismo, que nrv-n para
prevenir y detectar mote‘. y con elio se g sobre dich
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