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INTRODUCCION 

A TRAVES DEL PASO DEL TIEMPO DESDE QUE EL SER HUMANO 

APARECIO EN LA TIERRA SE UNIO CON OTROS SERES HUMANOS 

ORGANIZÁNDOSE BAJO DISTINTAS FORMAS, TANTO PARA LA CAZA 

COMO PARA LA VIDA SEDENTARIA. LOS PUEBLOS NOMADAS TENIAN 

NECESIDAD DE CALCULAR LA CANTIDAD APROXIMADA DE ALIMENTOS 

ASI COMO EL VESTIDO QUE REQUERIAN PARA SUBSISTIR Y CUANDO 

SE HACIAN SEDENTARIOS, TOMAR ACUERDOS Y PLANEAR SOBRE EL 

MEJOR LUGAR PARA ESTABLECERSE. TRANSCURRIO EL TIEMPO, EL 

AVANCE SOCIO-ECONOMICO IMPULSO ESTRUCTURAS JERARQUICAS 

DE LAS QUE EMANARON NUEVAS FORMAS DE ORGANIZARSE Y 

ADMINISTRARSE Y ASI. DESDE ESA EPOCA HASTA NUESTROS DIAS,LA 

HUMANIDAD HA DESARROLLADO DIVERSAS ACTIVIDADES, ENTRE 

ELLAS LA ECONOMICA, SURGE ASI LA NECESIDAD DE LA 

CONTABILIDAD QUE DESDE SU NACIMIENTO HA IDO EVOLUCIONANDO, 

PERFECCIONANDO E INTERVINIENDO EN LAS AREAS DE 

RESPONSABILIDAD YA QUE MEDIANTE PRINCIPIOS Y TECNICAS DE 

CONTABILIDAD SE EVALUA LA RESPONSABILIDAD Y LAS TAREAS QUE 

CAOA QUIEN TIENE ASIGNADA EN UN ENTE ECONOMICO,CON EL 

OBJETO DE OPTIMIZARLAS. 

EL PRESENTE TRABAJO PRETENDE PROl'ORCIONAR UNA IDEA 

GENERAL DE LA CONTABILIDAD COMO HERRAMIENTA QUE INTERVIENE 

EN LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD. 
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CAPITULO 1 

LA PROFESION CONTABLE. 

REQUISITO • .; DE 1-A PROFES ION CONTABLE. 

REQUISITOS ACADEMICOS 
REQUISITOS SOCIAi.ES 
REQUISITOS LEGALES 

FUNCIONE.\". 

CONTAfifl.Jf>AlJ 
AlJJJITORJA 
HNA.ir...:.t.AS 
FISCAL 
CONTR.,,'\LORIA 
ASESORJA 

RESPONSAH/LIDAD. 

SOCIAL 
Ll::OAL 

CAR.ACTERJSTICAS PARTICULARES. 
CARACTERJSTICAS GENERALES 
CARAC:'fERJSTfCAS r:srECU-ICAS 

ET/CA PROFESIONAL. 

ACTITUD PROFESIONAL ANTE EL TRABAJO 
ACTITUD ANTE OTROS PROFF.SIONISTAS 
RESPONSABILIDAD ANTE LA SOCIEDAD 
PR,\CTICA DE LA ETICA EN LA PROFESION 

l.ff PORTANCIA .SOCIAL DE /-A PROFESION 



La Profesión Contable 

LA l'ROl-ESION CON íAltLE NACE CUMtJ UNA NECESlDAl> c.JlJE HA CUNTRJUUIDU AL 
DESARROLLO DE LA SOCILDAI> Y A 1 A SOl.lJCION DE SUS CONSEC:.."IJENTES PROULf.M.AS. 
RAZON POR LA CUAi. SE Nl:CI:SITA QlJE l'L 1.1 Cl:N<.:IAl>O EN' CONTADURIA TENGA 
l>JVERSAS Cl1,'-LIDADLS QlJE l.E l'f:kMITAN Rl·.f.LEJAR UNA IMAGEN l'HOJ-ESJOf';,.'\J. Y 
POSITIVA 

Requi.3'·ito.~ Je la profe.~1·ón contable 

PARA OBTENTR EL TITUJ.O DE l.ICl:N<."l_.,f)O EN CONT,,l>L'IRIA J·.S NECESARIO 

ACREDITAR PREVIAMENTE ESTUDIOS DE UCESL"tATURA EN CONTABILIDAD 

ACREDITAR US SERVICIO SOCl.AI. 

PRESENTAR Y APROBAR UN EXAMf:N PROH-'.SIONAL DE GRADO 

A LA CONTADURIA CONLLEVA UN PROl-lJNDO INTERES PUBl.ICO E!'l LA ?l.tEDIDA 
~N QUE SAílSFACE NECESIDADES SOClAl.ES Y ()E INFORMACION HNANCIERA. 

O. CONTAR CON NORMAS MINIMAS DE CALIDAD EN LA EJECl1CJON DE 
LOS TRABAJOS. DICTADOS l'OR LA PROPIA MEMURESIA A TRAVES DE 
ClJERPOS COLEGIADOS Y AVALADAS POR EL COI>IGO DE ETICA PROFESIONAL 

REQUIERE TITULO Y CEOULA PARA EJl:RCEK LA PROrESION. DE COSl-OR~UDAD CON 
F.I. ARTICULO :? DE LA LEY REGLAMENTARIA DEI. ARTICIJLO QUINTO 
CONSTITUClONAL 

LA CONTADURIA CUENTA CON COLEGIOS E INSTITUTOS DE PROFESIONALES QUE 
VIGILAN EL EJERCICIO PROFESIONAL DE SUS MIEMAROS Y PROMUEVEN LA 
EXPEDICION DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CONTAULE.S. 



Funcione.s 

l.AS FUNCIONES DEL J.ICENCIADO EN CONTADURIA l>EPE.NDERA DEL CAMPO DE 
ACTUACION ESPECIFICO EN F.L QUE SE DESENVUELVA. 

POR RAZON DE LA EXTENSION DE LOS CAMPOS DE ACTUACIUN OEL PROFE.SIONISTA. 
SOLO SE MENCIONARAN LAS FUNCIONES MAS PECUl.IARES DEI. UC EN CONTADURJA. 

A) Co,.tabiliJaJ 

•)E.•.: S/STF:.\IATIL--IC/OV 

• SELECCION . DISE~O E IMPLEMENTACJON DE SISTEMAS DE INFORMACION 
FfNANCll:RA 

b)E • ...-1:1L1-".IC/O.V 

• DETERMINACION DEL \.'ALOK MONETAkJO DE ADc.,)lJISJCIONES Y TRANSfERENCIAS 
DF.: OJENES Y SERVICIOS, DE OBLIGACIONES Y DE SIJS PAGOS. DEL PATRIMONIO. DE 
l.OS INGRESOS. COSTOS.GASTOS, UTILIDAOES Y O PERDIDAS 

• FORMULAR J>ROYFCTOS 

e)¡.;.-.: PROCf:S .. L\tll~-'"10 

• CAPACITACION. CLASIFICACION. Y REGISTRO DI; OPERACIONES flNANCIER.AS 

• ELAltORACION DE ESíAI"><JS FINANCIEROS Y DECL,\.RACIO?-i"F.S f-ISCALES 

d) E ..... EJ:·ILC..4CJO .... ' 

• ANAUSJS DE ESTADOS flNANCIEROS 

• INTERl'RETACIC>N DE JNFORMACION flNANCJERA. 

B) .AuJilorla 

•> ..t L"DITORIA CO,\/T.-IBLE V ¡.·1 . ...-. r ..... CIERA 

• IDENTIFICAR l.OS DATOS NECESARIOS PAR.A IDENTIFICAR LAS POLITICAS Y 
PROCEDIMJENTOS GENE~'\.LES DE CONTAHII.IDAD QUE RIGEN LA EMPRESA PARA 
AUDITAR. 

• REVISAR EL CONTROL INTERNO. 



REVlSAk LIHROS, RT::OISTROS Y C:UT::NTAS CONTARLES PARA CONFRONTARLAS 
CON LOS FSTAl>OS f-INANCIJ·.ROS 

EXAMINAR 1.AS PUUTICAS l>F REGISTRO Y DE CONTROi. CONTAULE 
PARA DFlERMINAR LAS Dl:SVIACIONES 

VERIFICAR A TRAVES r>F PRIJEIJAS H. HJNCIONAMIENTO CONTAH(.E l)E 
LA EMPRFSA 

ANAl.JSIS E INrJ-:RPRETACJON t.>L I.AS EVIDENCIAS OBTENIDAS IJURA!"TE 
LA AUOllORJA PARA l·lJNDAMt:NTAR LA OPINION PROFESIONAL 

El.ABORAR INJ-URMES Y DICl"AMENES I>E Al'DITOklA 

h) .H "DITOHJ.I /.\"THR-".·I 

REV1SAR EL OUEN f-lJNCIONAMIENTO DEL CONTROL INTERNO 

REVISAR QUE l.AS OPERACIONES CON fA.Bl.ES. f-JSCAJ.ES Y flNANCll:.RAS 
SE REGISTREN DE ACUERDO CON LOS SISTEMAS PREESTABLECIDOS 

VERIFICAR ()lJE LAS POLITICAS Y DECISIONES SEAN EMITIPAS Y ACATADAS 
DE ACUERDO CON J.A CONVENIENCIA (.)E LA EMPRESA DE QUE SE TRATE 

ESTUDIAR EL MOVl~flENTO DE EFECTIVO DENTRO DE J.A EMPRESA 

REGULAR LOS TlPOS DE FINANCJ,.,~UENTO COMO PUEDE SER CREDITO 
CON PROVEEDORES, PRESTAMOS DIRECTOS. PRENDARIO. JUPOTEC.-\RIO. 
EMJSION DE OBLIGACIONES. DESCUENTOS. ACCIONES PREFERENTES. ETC 

PRESENTAR EL ASPECTO HNANCIF.RU DE J.OS PL¿\NES O PROYECTOS QUE 
ESTE CONSIDER.t\NDO LA EMPRESA 

Ef-ECTUAR LA ESTRUCTURACJON. CONTKUL. REl t:NCION. ,.,pl.JCAClOS. Y 
DISTRIUUCION DEL CAPITAi-

PROPONER J.A FOkMA MAS REDITUABLE DE INVERl"IR LOS RECURSOS 
EXCEDENTES 

lNTERPRETAR LOS ESTADOS HNANCIEROS PARA QUE INDIQUEN LOS RESULTADOS 

Y CONSECUENCIAS DERIVADAS DE LA Al>MlNJSTRACION. 



DETERMINAR EL REOIMEN FISCAL DE l.A PFkSONA nstCA o !\.!ORAL 

El.AUORAR DECLARACIONES OE PAGOS DE IMPlJESTOS 

OESTORIA Y REPRESENTACION DE LAS l~MPKESAS Y SOCIEDADES ANTE EL 1-JSCO 

INTERPRETAR Y COMl'.NTAlt LAS LEYES HSCl\U·.S Y MERCANTILES A TRAVES 
DF. REALIZAR ES ruo1os E INVLSTIGACIONES l-ISCAl.ES 

E) Co,.trolorlo. 

PLANEAR Y PRESUPUESTAR ESTAHLFCI:R. COORDINAR Y MANTENER UN 
Pl.AN PARA El. CONTROL DE LAS OPERA<..: IONES ( cosros ESTANDAR. 
PRESUPUFSTOS DE OASTOS PRONOSTICOS DE VENTA. PLANEACION OE 
UTILIDADES ETC ) 
MEDIR LA REAl.l.l.ACION DE L>ICllO PLAN COMPARANl>OLO CON LOS 
RESULTADOS 

SISTEMAS Y PRUC.:ElllMILNTOS Stll'l.RVISAR LA ACTUACION Y 
COMPORTAMIEN ro Dh CADA DEPARTAMENTO 

VALIDF..l. Y ACTU,,CJON DE OBJETIVOS l:.STAR PENOll:NTE DE SOBRE LA 
MEDlACION Y Efl·CTIVUlAD DE LAS NORMAS Y OBJETIVOS DE LA UNIDAD 

ASPECTO FISCAL Y MERCANTIL SUPERVISAR Y CONTROL'-R EL 
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIOACJ<>Nl·.S J-ISCAI ES 

PROTECCION DE LOS ACTIVOS PROTEGER 1-ns ACTIVOS FIJOS A 
TRAVES DF. CONTAR CON fJN BUEN CONTROi. l'NTF.RNO. UNA 
COBERTURA APROPIADA DE SEGUROS Y 1-IANl'.l\S Y UNA El-JCIE.NTE 
AUDITORIA INTERNA 

F) As .. sorl• 

1-AD.\l/.V/STRA Tll:~ 

AUXILIA A LA GERENCIA O DIRECCION EN TODOS LOS PASOS DEL PROCESO 
ADMINISTRATIVO. COMO SON PLANEACJUN. OROANl/.ACION. l>IRECCION Y 
CONTROL. 

:?:.-CO.VTABLE 

AUXILL'\. A LA GERENCIA O DIRECC!ON lo.N LA CLASll-ICACION REGISTRO. 
VALUACION Y PRESENTACION DE LAS OPERACIONES CONTADLES 
REALIZADAS POR LA ENTIDAD 



AUXILIA A LA ca:K.ENCJA () DJRl-CCIUN EN LOS ASPEC'íOS RELACIONADOS 
CON l.A DETERMlNACION. CAi.CULO. REGISTRO, Y l'RESENTACION DE LAS 
OULJOACIONES rlSCAl.ES 

4.-0TROS 

INTFRVENIR COMO MFlllAI>OR O kEPRESENTANTE DE LAS IJNIOAOES 
SOCIO.ECONOMICl\S. CllANOO LSTAS TIENEN QlJE SOSTl:.NER l'l.ATICAS O 
PROPORCIONAR JNl-OR~ACIONF.S A l'F.RSONAS T1'\LES COMO ACCIONISTAS. 
CONSEJEkOS. EMPLEADOS. CLILNTl·.S. l'kOVEEOOkJ·:s. E re 

ResponsGbUiJad. 

R1spo1uabllitlatl Social 

l.A HNAI.IDAJ> J>E LA PRUFESJON DFI. J.IC...TNCIAD<l EN C<>NTADllRIA F.S f._L SATISFACER 
A LAS PERSONAS EN SUS S1".CESIDAJ>ES l>E CUNTkOL r: INt-OR!\.tACION FINANCIERA 

F.S LA ODLJGACION QUE SE LE EXIC.E AL LICENCIADO EN CONTAr>URlA DE CUMPLIR CON 
LAS DISPOSIC..."JONJ:S LUIAl.i:S Al'LICAHLES DIJkAN íE EL EJERCICIO IJE SlJ PROt-ESION. 
EN F.I. C1'\SO DE INCVMPJ.IMJl._NTO. LA LEY ESTABLECE l.A SA,...CIUN O PENA 

Perfil Profe~·ionGI. 

F.L PERFIL OFL CONTADOR PUBLICO DEBE REFLEJAR SUS CUALIDADES PERSONALES Y 
TECNICAS. SIN QUE PUEDA DECIRSE QUE IJNAS SEAN MAS IMP<.JRTANTES QUE OTRAS. 
SINO. QUE SE COMPLEMENTAN 
EL PERFIL l.JEL LICENCIADO l~N CONTAOlJRIA Dr:BE ESTAR INTEORADO POR LAS 

SJGIJJENTES CARACTF.RlSTICAS 

REPRESENTADAS POR LOS REQUISITOS INTELECTUALES QUE llA DE POSEER CON 
INDEPENDENCIA DEL AREA EN QUE SE DESENVUELVE 

CAPACIDAD E JNTERES INTELECTUAL 
CAPACIDAD PARA TOMAR DECISIONES RA/..ONADAS Y FUNDAMENTADAS. 
ELEVADO INTERES SOCIAL. 



DlSPOSlClONES y Al'Tl runES 

CAPACIDAD DE SISTF.MAT1/.ACION (ORDEN Y OROANIZACION) 
CAPACIDAD OE CONCEPTTJALl/..ACION Y Cl.ASU:ICACION OF. l'ENOMENOS 
FINANCIEROS 
CAPACIDAD PARA LA IDENrIFICACION. PtH>CESAMIENTO Y EXPRESJON DE 
DATOS 1-'INANCIFROS 
CAPACIDAD PARA LA INVESTIOACION 
CAPACIDAD l'ARA El. EJEKCICIO OE PN CRITERIO EVALUATIVO 
INDEPENDENCIA MENTAL 
PREClSION Y CORRECCION EN LA EXl'RESl<>N VERBAi~ Y ESCRITA 
CAPACIUAtl PARA DESARROLLAR TRABAJOS LABORIOSOS POR AMPLIOS 
PERIODOS 

DISPOSICIONES Y APTITUDES PARA DESUw1PEÑAR UNA DETERMINADA KAMA O 
ESPF..CIALIDAD DE LA PROl-ESH>N 

INDUOAULE QUE El. Pl:.RHL SE VA MOLllEAN(}O Y O INFLUL:-.OCIA?'>:DO i'"OR LA CULTURA. 
lDIOSlNCRAClA Y PERSONALll>Afl DEL INOIVIOUO E INCLUSO POR LA ESPF.CtALU..ACION 
QUE DESARROLLE EL PI:RFIL OEL CONTADOR PUBLICO llEUE REl-LEJA.R A TODO UN 
PROFESIONAL F.TICO. INDEPE?-it>IENTE. RESPONSABLE. llONESTO. Y EXITOSO 

POR LO ANTERIOR. Sl·.:'IALAKE~1US OTRAS CAKACTEKISTICAS QlfE A DFUERAN SER 
COSIDERADAS. RESPEC ro A 

.A.· J>RJ-:l~IRAC/0.V PROFHSIO.\'AL 
oll.· C.tP.ICID.~D P.IRA. ¡.;/, TR.lll.IJO 
c.- PERSO .... 'A.l.JVA.D 
<D.- ET/CA PRVFHSJOVAL 

+ VOCACJON ACERTADA 
+ APROVECHAMIENTO DE CONOCIMIENTOS TECNICOS Y CULTURALES O DE OTRA 

INIXJLE 
+ CUI.MINACION ·PCJDER ASlJMIK UNA RESPONSABILIDAD Y POOER PRESTAR 

SERVICIOS COMPLETOS Y SUl'ICIENTES 

•B.- Capacidad para ~l Trabajo. 

• CONSTANCIA Y ORDEN. 
• CLARIDAD Y LIMPIEZA 
+ PUNTUALIDAD Y DEDICACION 
+ SENCILLEZ Y PRECISION 



c.- · P .. r~onalldaJ. 

+ ACCESIBLE Y COl<TES 
• CULro F; INTELECTUAL 
• ENTUSlAS TA Y OPTlMISTA. 
+ AGIL Y DTNAMlCO 
+ MAOIJRE.7.. l:MOC'IONAL. 
• COMPRl:NSIVO Y llllM.ANO 
+ SENSIHl!.IDAD Y DIPLOMACIA 

<D.. Et lea Profc>sionaL 

+ RESPUNSAUll.IDAI> Y DOMINIO DE LA PROfF.:SJON. 
+ Rl~SPETO Y lllS<..:JU:ClON 
+ AMPLIO CRJTUUO E INDEPENUENClA MENTAL. 
+ llONRADEJ'.. Y CONHAHILIDAD 

EL CONTADOR PtJllLICODURANTE SU EJl:RCICIO PROFESIONAL PARTICIPA EN 
ACTIVIDADES ECONOMICAS DONDE NORMAi.MENTE IMPERAN LOS CRITERIOS DE 
UTILITARISMO. DE Alll LA NECESIDAD DE AJlJSTAR SU ACTlVlDAD A LAS NORMAS DE LA 
ETICA PROFESIONAL lJUE Pl:RMJTA ~iANfl::NER LA CONVIVENCIA JtUM.ANA. MADUKEZ. 
RESPONSAUILIDAll Y l.EALTAU QUE SON CL'ALIDADES QUE DEBE REUNIR 
LA ETICA RIGE LA ACTITUD DEL llOMURE Y SU QUEHACER PROFESIONAL. POR ELLO 
COMO PROHOSIONISTA DEBE PREOCUPARSE DE SU ACTITUD ANTE 

A - EL TRAUAJO QUE DESARROLLA 
U • LAS COSAS QUE CONOCE POR SU TRABAJO 
C - SUS COLEGAS. 
O - EL GRUPO SOCIAL EN GENERAL EN QUE SE MUEVE 

ES EVIDENTE QUE TODO EL MUNDO ESPERA DE UN PROl-TSIONISTA DEDICACION V 
RESPONSABILIDAD 

DEDICACION. PORQUE DE ESTA FORMA SE GARAN.Tl7.A ~L CONOCIMIENTO OPORTUNO 
DE LOS ELEMENTOS QUE PERMITEN QUE EL TRABAJO SEA DE MAYOR CALIDAD Y QUE 
ESTA SE TRADUZCA EN EL MEJOR SERVICIO AL CLIENTE 



EL TRAUAJO DEBE TENER COMO FUNDAMENTO. 1-A PROPIA VOCACJON Y F.L OUSTO DE 
llACERLO, INllF.PENOIENTEMENTE C>E l.AS CIRCUNSTANCIAS DE SER J.ICFNCIAl>O EN 
CONTADll.JDAll. UNA VE/. QUE SE lfA flE VIVlk l>EL EJERCICIO JJF. ESTA PROJ-F.SION, ES 
INDISPENSABLE QUE SOLO PUEDE SER EJERCllJA DESDE UN PUNTO DF. VISTA E:TJCO. 
CON TOl>A l>EOICACION Y RESJ>UNSAIUl.JllAD 

EN ESTE PUNTO EL COlllOO l>E ETICA J>ROrESIONAL SE~ALA QUE UN BUEN 
l'ROFESIONISTA ES y DEltE Sl~R DISCRF ro DISCRETO F.N REf.ACION CON TODO LO VUE 
CONOCE CUANDO HACE Sil TRAltAJl>. ES Dl:CIR SABER CHJARDAR El. SEl.ºRl~lO 
PRO!- ES ION AL 

I.A r.>ISCRECION NO SOi.O CCJNSJSTI: EN NO J>IVlJLtiAR LO CONOCIDO, SI NO TAMIJJEN EN 
NO TOMAR VENTAJA DE ESOS HALl.ALUOS 

LA DISCRECJON. ES SIN DUDA lJN FAC:"TOR. OE EXCELENCIA Y trN COMPONENTE BASICO 
EN LAS CUALIDADES l'R.Of-ESIONAl.ES 

LA MEJOR ACTITUD F..TICA DEBE SER LA BUSQUEOA C>E LA UNION CON OTROS 
PROFESIONISTAS. EN ltASE AL RESl'ETO QUE SIN DUDA LO LJ.E.VAJl..\ A SITIJACIUNES DE 
ARMONIA QUE SE TRADUCIR,.\!'.; EN' UNA SUPER.ACION DE IMAGEN A.~TE TERCEROS 

LOS LICENCIADOS EN CO:-.ITABl'-IDAI> SON. POR LO GENERAL PERSONAS 
sonRF.S .. "\LIENTF.S POR SlJS llAOJLIDAOES, POR su DEDICACION F. INOENIO y POR su 
ENTRENAMIENTO EN UNA ESl'EClALIDAD QUE I.A SOCIEDAD CONStDERA VALIOSA 

LOS llOMIJRES CON VALORES ETICOS SON PROF-FSIONALES DE ALTA CALIPAD. QUE 
~NTIENEN A I.A PROfESION EN NIVELES DE LIDERAZGO 

EL QUEHACER DEOE SER ASUMIDO SABIENDO QUF. CONLLEVA UNA RESPONSABILIDAD 
SOCIAL QUE CUMPLIR CABALMr.NTE SO PENA DE RECIBIR ALGUN CASTIGO POR NO 
HACERLO. LA CUAL SE TR..;\DUCE. EN ENTREGA DE SERVICIO 

Practica de la Erica ~" /a P,.ofrJidn. 

DENTRO DE LA PROFESJON LA ETICA Y l.A MORAL, ACTUALMENTE SE OUSERVAN 
PARCIALMENTE. EL LICENCIAf)O EN CON TADIJRlA. ESTA COMPROMETIDO Y OBLIGADO 
A QUE EN EL EJERCICIO DE SU PROFESION Y DE SU VIDA PERSOSAL MANEJE AMBOS 
PRINCIPIOS 



lntportancia S<1ciu/ Je la Profesitin Contuble .. 

LA AC TIVlllAU CONT/\HLE F.S PROl-UNDAMl'-N fE SOCIAL DESDE SUS INICIOS, 
CONSECUENCIA t>E UN,, NTC.:hSllJAl.> CIUOADA POR EL CONTACTO Y RELACION DE LOS 
SERES lllJMANOS 

F..SA FORMAC'ION RADICA í'N QUE rnt>o SU{ llUMANO ES i'OR NATURAi.EL.A SUCIAHLE. y 
UNA CONSECUENCIA l>E 1:'.Lt.o. ES l.A Ol~ El- EC.: fUAR EL INTERCAMBIO COMERCIAL 
NECESARIO l'AkA 1.A Sl:l'F.kVIVENCI/\ DE lOD/\ AORlJPACION 

AL NACF.R 1.AS Nt-.CESIDADLS l>E 11 LVAR Cl'J:NfA Y RAZON DE LAS Uf'ERAC.:IONES, 
CONVENIOS Y AC TIVll>Al'S COMLRCIA1.LS l>E LOS PRIMEROS GRUPOS SOCIALES. 
CUMENL.O LA FUNC10N SOCIAL IJl,L l'RAC IICANTE DE CUNTABILIDAD 

ES CLARO SE?'1ALAR QUE EN l.IN PRJNCll:'IO EL SJ:RVICIO L'NICAMENTE SE ENCA.ROAHA 
DEL MANEJO Y REGISTRO I>E LAS OPERACIONES DE!- COMERCIANTE A QlJIFN LE 
INfERESJ\U,., MANTF.Nl'-K lJN CON TROi. DE l./\S MISMAS, SIN EMBARCiO. AL COMENLAK 
A fl:NER KEl•ERCLISION LAS Ol'LRACIONES EN LOS DEMAS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD. 
SU LABOR F.SENClAL V S\J l0'SPONSAB1LIDAD SE AMPUAkUN 

POR LO ANTERIOR. L,\ IMPORTANCIA SOCIAL DE LA tUNCION DEL LICE?'-!CIADO EN 
CONTADURIA RADICA EN 11/\CER POSIUL~ /\ TRAVES DE J.A CONTABILIDAD, EL 
DESARROLLO DE LA EMPRESA, QUE AL REALIZAR SUS TRANSACCIONES. lNCKE:or..t.ENTA 
EL PROGRESO ECONOMJCO DE LA COMUNIDAD 



CAPITULO 2 



,. 
CAPITULO 2 

LA CONTABILIDAD. 

I.l.• LA CONTABll./I>AD.(<1ºENER.'4L.) 

1 .1.1 ANTEC EDfiNTES 
1 1 2 DEl-INICION 
1 l J IMPORTANCIA 

/.2.- CONTAHIL/IJAI> FINANCIERA. 

1.Z 1 DEMNtCloN 
\ -.-. 1-UNCJON 
1 2.3 IMPORTANCIA 

l • .J- CONTABIL/D.-40 AO.\flNISTRATIVA. 

1 l l Dl:ftNICloN 
1.3 2 FUNCION 
1.3 J IMPOKTANClA 

1 • ./.- CONTABILIDAD DE COSTOS. 

1 -'.1 DEFINICION 
l .i 2 FUNCION 
1.4 l IMPORTANCIA 



La Conta6iritfaá 

Antecedent~ ... -

LA CON íABILII>AI> 11,\ l. VO(.IJC fON;\J)() LN (._"ONCOH.í>ANCrA CON l· l. r>FSARkOJ.l.O l>E 1 AS 
ACTIVIPADES c • .,HJF Rl C,.)IJlFH.1-N LOS s1·Rvrc1os l>E LA ~f?S~tA.J>t>R FJIOMf>l.O LN LA J.N LA 
l:POCA ,\CfUAL FSíAMOS LN l·f. IJ"i() MECANl/ADO Y l'LECTRONf<."O DJ'.L H.E<HSTH:O 
CONTABLE l>E l.AS 01'1· RA.CIO~·n:s. to QUF Pf-RMITJ:. IJNA H>H~A MAS OJUEl IVA y "ilMl'LE 
DE EXl'OSJCJO!'>i. ASI COMO JN H:kPHL fAR LOS f l:NuMENOS 1 INASCll:kOS Y ECOS( >MICOS 
CONOCU>os A rR.'\VFS OE J.,.\ JNJ<>RMACJON ll~ANCJl"RA 

LOS ~"'>I l"FCF:l>ENTl:S PkEVIOS DE l.A Ol·S fACf0!'-1 DE LA (.·uNTAft.11.!PAI> 1 lJJ.:kON 

• El. FX fRAORDINARIO AlJCiF Dt:I. COMl·.RCIO 1-·:--; 1 A Sl·.<Jl!NDA MITAD DE l.A EJ)AD 
MEDIA f,N l·.I. NOkfE l>E ITALIA. <Jl!E COMIEN'LA f.N EL ~IGLO XJI CON EL 
ADVENIMIENTO DE LAS "'CklJl:ADAS'º LIJtl.kAOOR .. "\S I>f:L SANTO Sl'J>lll.C:RO Y l,JUE 
CONTrNIJA r>Esrurs CON H~ INTFRCAMillO COMFJ<CIAI. DE ORJFNTE A C.>C<:fDENTE 

• El. MAYOR IJSO DFL DINERO. COMO J:LJ:MFNTO Dt: INTl:RCAMlllO, 1 N SUSlJTIJCION 
DE LOS PRoCEDJMIFNTOS .. '\NflCrUOS UF THlH-Qitl: 

• LA fNTRODl.'CCION DE J_!)S NlJMFkOS Al<.AHIOOS FN LL'kOf'A EN l'I. A~<> DE J~o:!.QUF. 
ftJERON kEFMPl.A/AND<> Ll:NTA~tl.NfF A L<>S NTTMJ Rc>S ROMANf.>S. f-ACIJ.J"TANDO 
ASI L .. '\S Ol'J·.l<A<.:i<>Nl·.S AklfME TIC.."AS 

• LA EN".)CA ()El. RENACIMIENTO FN EL !-.l<H.o XV. QUI·. IMPPl.SO DJVl.kSAS <:IL:-.:CIAS Y 
ARTr:S l\.fEf)J,\NTE LA PlJHl.IC,\CJON lJE VARIO<.; l IHROS SOBRJ: LA MAi l;RIA CONTAJtl.E 

SE COMENTA QUE LA CON TABILIOAD J lJVO SIJ CUNA LN ITAl.J,'\ Y (Jlff f-111: EL PRODUCTO 
DEL CUhoU:RCIO QIJE SE VIVIA J:N GE-.NUV,\. 1-1-UH.1-:NC:[A Y VENl·.CIA J)l:RAN IJ·. A(.}l!EI.LA 
EPOCA. Y POSIULEMENTE. POR ES1'\ NECESIDAD C."REARUN Y Dl"S1'\RROLLARON 1-.L ARTE 
DE LLEVAR EL REC.ISTN.O CONTAHLE I>l~ LAS oPJ-.R .. '\CIONf·:s MERCANrll.L:S POR MEDIO 
DEL rNTERESANTE SISTF.~IA DE LA f)(.>Hl.E PARTUlA 

J.OS lllVERSOS HISTORIADORES NARRAN (.)lJE EN Fl. PFRIOl)O COMl'RESDIDO FN TRE 
¡,;:97 Y l.l.16 SURGE LA UTII.l/.ACtON DE LA PARTIDA DOBLE. LOS TFl<MINOS JIAHFN. V 
OF.BER y EL CONCEPTO QUE EN LA ACTUALIDAD SE CONOCE <.:OMO ··PFRDIPAS V 
OAN .. ,NCIAS .. CON LO CUAi~ SE RESUMIAN LOS MOVIMIEN ros CUNTAULES DE LA 
LLAMADA COMUNA DE OENOVA 

EN EL AS"O DE 1494 UN MONJE FRANCISCANO UF NOMBRE HlAY (.UC,\ PACIOLO PUBLICA 
UN LIBRO SOBRE MATEMATICAS F.N EL QUE SE INCLI flA UN SlJSTANCIAI. TR .. '\TADO DE LA 
CONTAUILIDAD SE CONSOLIDABA LO CONOC.:IJJO SOBRE llJCllA TECNICA. 
COMPLEMENTANDO Y PUNTUALl/.ANDO DE UN,.. MANERA DEFINJ TIVA 1.0S 
PROCEDIMIENTOS A SEGUIR 



EN LA AC fUALIDAD LA CONTAIHl.IDAl> ES IJNA llERRAMIENTA INDISPFNSABLE EN EL 
Ff.JNCl<JN,\!l.tlEN ro DE IJNA UNIUAD ECONOMICA 

ELLAS LARA H.<>R1:s l>EHNI. A LA C(}NTAIHl.IDAU co~o 

• LA DISCIPLINA QUE ENSE/WA LAS NOR"AS Y LOS PROCEDl"IENTOS PARA ORDENAR. ANALIZAR Y 
REGISTRAR LAS OPERACIONES PRACTICADAS POR LAS UNIDADES ECONOltllCAS CONSTITUIDAS 
POR UN SOLO INDIVIDUO O BAJO LA FORltlA DE SOCIEDADES CIVILES O MERCANTILES (BANCOS, 
INDUSTRIAS. COMERCIOS. E INSTITUCIONES DE BENEFICENCIA.}.·-

MAS SIN l:MRARl'.iO. LA CO~TAJJILIDAD PkODl>CE INt-URMACI0:--1 INDISPENSAltl.E l'AkA 
l..\ ADMINISTRACJON Y Ll. llF~ARROLl.O DEL SIS íEMA ECON~ICO El. t-1.NOMf:.NU 
ECONUMICU ES SUM,\~U-.N" fl·. COMPLEJO Y TODAVIA JJIS TA DI·: QUE JIAYA LLEGAl>o A 
ESTAUl.ECERSE UN METOl">O DE MEDICION (JtJE l.O CUANTHIQUE A ENTERA 
SATISfACCION PUH> NO ~-s SOl.AMJ-~NTE L,\ COMPLEJU>AD DEI. fENOMENO ECONOMH.:o. 
TAMHIEN SU CONSTANTE EVOl.11CION Y SU MUI.TlPJ.JCII>AD AGRAVAN LOS PROBLEMAS 
DE SU ADECUAl>A PRFSl-.NTACION CUANTITATIVA LA CON fABILIDAD MUl:.STRA UN 
INTERESANTE PRl><ikESO FN FS rr rNTFNTll 

LOS PAKTICIJ'ANTl'.S J"N LA VtllA LCONO!\.tlCA TIENEN INTI·REsr:s QlJF EN OCA510NES 
PARECEN OPUESTOS Y LA CONT,\flJI.IDAD 1.ES I>LIJE PERMITIR BASAN. SUS DECISJONl:S 
EN INl-'ORMACION t-EJl,\CU:NIE Y Vl·.RAZ 

ES INDUnAHl.E •JllE EL CON'CEPTO DE CONTAIHJ.JDAD COMO TECNICA DE INFORMACIUN 
lfA LOGRADO PREDOMINIO ABSOLUTO. ld.IMINANDO AQUEL QtJE 1.0 CONSIDERABA 
tJNICAMES rE COMO RFGISTRO DE 1u:cuos lllSTORJCOS FN LA /\CTUALll>AD SE LE 
CONSIDERA COMO UNA llF.RRAMIEN TA INTRl!'-:SECA JNJ.ORMATIVA 

EN LA DEFINTCION EMITIDA POR LA COMISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD DEL 
INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PlJBLICOS. EN SU BOLETIN A·l.SE DESTACA QUE 
EL OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD LS FACll.JT,\R LA TOMA DE DECISIONES POR SUS 
DIFERENTES USUARIOS DE NO CUMPLIR CON ESE OBJETIVO •. 1.A CONTADILJDAD 
PERDERlA SU RA./..ON OE SER 

TECNICA OUE SE UTILIZA PARA PRODUCIR SISTEltlATICA Y ESTRUCTURADA"ENTE INFORltlACION 
CUANTITATIVA E:XPRESADA EN UNIDADES MONETARIAS. DE LAS TRANSACCIONES QUE REALIZA 
UNA ENTIDAD ECONOltllCA Y DE CIERTOS EVENTOS ECONOltllCOS IDENTIFICABLES OUE LA 
AFECTAN. CON OBJETO DE FACILITAR A LOS INTERESADOS LA TOMA DE DECISIONES EN 
RELACION CON DICHA ENTIDAD ECONOllllCA •• 



LOS PROPOSITOS f-UNDAMENTALES DE LA CONTABILIDAD SON 

l ESTABLECER IJN RlOlJR<>SO CONTROL SnHRF CADA UNO Oló LOS RECURSOS Y l-AS 
OBLJO,".:IONES l>E UNA llNJl>AD l·CfJN<>!\.11CA 

REGISTRAR J:N H>RMA CLARA y PRECISA. Jr>DAS SllS OPJ.RACIONFS C«>NrAHLES 
EfECTUADAS DURAN TE 1.1. l:JLHC..:J<:IU 

J l~ROPORCIONAR. EN CUALt...llJIFR !\.to~u:sro. lfNA u·.•AoFN <.:LAKA y VlºHIDICA OE l.A 
SITlJACION HNAl"CIERA t...itJI: OUAJH>A 

-1 l'REVER CON HASTANTF ANJICIPA(.."ION l·L ll.lTl!RO l>f·. LA FMPRESA 

5 SERVIR COMO COMPk<HtAN TE Y l·lJLNTE DE INI fH~~ACl<>N. ANTE t l:KCERAS 
l'EHSONAS. l>E fOf)OS AlJllf·LLUS AL rns DE CARACTJ-,.k JUHIDICO FN Ql:E l.A 
CONTAHILIDAIJ PUFJ>I: Tl:Ni:k f-UEJt/A PH.UliAftH<IA CUNf-OR~11: AJ.O LSf,,Bl.ECJDO 
EN LA LEY 

EN TODAS LAS OROANILACIONES. LlJCl<ATIVAS o N<J l.trCRATIVAS. EL MEJOR SISTFMA 
DE JNl·ORMACION Cll,,!'l TI TATIVO LS LA c;oN T1'-11ILUJAD. QIJE COSSTI flJYE IJN 
SlJPRASISTEMA DE INJ t>RMAC.."IU:-.1" DI EL J !\tANAN O f}{OS Sl!USJSTl·.M,.,S DE 
INf-OKMACJON C1J,,NTJTAflVOS VIJE l>l'BJ.N SAflSIACl f< L,,s SECFSJll,,llFS 01 1.<>S 
OIVEHSOS USUARIOS. (.)lJI: AClJl>l:N A LA INH.JH.MACI0:-.1" J--INAN(..ºlf:k.A l>h LAS i·MPRES,,S 
p,,RA QUE CADA UNO. Sl'O,IJN SUS Nl:CFSIDAl"ll·SS. TOME LAS l>FCJSJONFS ~tr'S 
ADECUADAS SOHH.E l>lt:JIO ENt1: 

EXISTEN DIVERSAS RA!-.tAS DE !.A CONlAHILII>AD. TODAS El Lr'S lNTEORANTi:S DEI. 
MISMO SUPRASISTl:MA lll~ INH.>k!\1ACION f..."llºL A CONTTN11ACJON SE ~tESCJONARAS 

Importancia 

LA CONTABILIDAD ES tJN RJ:OISTRO ME JODICO DE J.,,S UPl:RA<.:IONES DE L"NA t-.Ml'HESA. 
Y SU IMPORT,.,NCIA SE DEKIVA PE LAS SIOUJENTES CONSIDERACIONES 

• EL EMPRESARIO INVIERTE VAl.ORFS FN f-.L NEGOCIO Y NFCFSITA COMl'RoBAR QUE 
SU MOVI~1JENTO ESTE JUS flf-ICADO. Y l.AS l·:XISTt-.NCf,,S EN TODO 111 !\tPU SEAN J.,,s 
DE U IDAS 

• NO SOLO SE INVJEHTEN VALORES PROl'IUS l.N FI. Nl.GOCIO. SJ!'IU r,,MIJIEN VALORES 
AJENOS. PROCEDENTES DE COMPRAS A C:REDllo O PRJ·STl\MOS Y PoR LO T.ANTO SE 
REQUIERE CONCX:F.R LOS PORMENOi<ES JlF FSTOS COMPROMISOS p,,RA CUMPl-IRl.OS 
DELUDAMENTE. 

• l\L REGISTRAR LAS OPERACIONES RlóAll/.AJ)/\S Y I.OS RESULTAJ.>OS DE l.AS MIS1<-tAS.SE 
VA llACIENOO fllSTORIA. DE C..:lJYO ES flJJ>IO l'TJEDE OB ft:NER S.AJ.lJD/\BLF.S 
ENSEJ'lANZr\S EL EMPRESAJ(JO PARA NORMAR sus ,,e ros t-UlllRUS 

• LOS U..1PUESTOS EST,,N B,,SAOOS EN LA JNVERSH.>N DE CAJ>I f,,u:s . SON PRODUC ro 
DE ESTAS Y ASI COMO DE OTRAS OPERACIONES OE (.."OMERCIU POR LO T,,NTO. SE 
REQUIERE LLEVAR CONTABILIOAJ) (.)l1E SIRVA COMO FtJENTE. J>E DATOS Y PRUEBA. 
EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OIJUGACIOSES HSCALES 



Contabilidad Financiera 

IJ,,flnldón. 

L1' CONTAIUl.IOAD FINANCIERA. íAMBIEN CONOCIDA COMO coN·rABIUr>AD JllSrORICA. 
TRADICIONAL O IOR!\.1Al.ISTA. DE ,,<.:tJUU.>O AL lNSflíUTO MEXICAN<• DE C:ONT,,IJORES 
i'UBUt.:'OS SE l>l:l-INF C(>MO 

•TECNtCA OUE SE UTILIZA PARA PROOUCIR SISTEMA TICA Y ESTRUCTURADAMENTE INFOR&IACION 
CUANTITATIVA EXPRESADA EN UNIDADES MONETARIAS DE LAS TRANSACCIONES OUE REALIZA 
UNA ENTIDAD ECONOIJICA Y DE CIERTOS EVENTOS ECONOMICOS IDENTIFICABLES Y 
CUANTIFICABLES OUE LA AFECTAN. CON OBJETO DE FACILITAR A LOS DIVERSOS INTERESADOS 
EL TOAIAR DECISIONES EN RELACION CON DICHA ENTIDAD ECONO&llCA •. 

Func-ión 

LA CON íAltll.IDAD l·l!'"-L,NCll kA ¡·s CONSIDí.RADA COMO I'!'".I IN" I"Rt'Ml:NTO DE 
INVESTIOACION DE LAS f.CONOMIAS f'AKfJCtJLARl·.S. EMf'Rl.S,,S Y f:N lil.SJ:H .. ,1. DE LAS 
l:NIIDADES ADMINISfR.,,IJ\.'AS YA 1. •• )Uló kl l'RESI NIA 1:1. KJ.:<ilS.lkO DIO IK .. ,NSAt.:t..:Jt,SLS 
CU!l.U:RCIALl::S. INDlJSTklALES Y ECUNOMICAS 

SE 1.E fi_.,ci: l.LA!\.!AR COM1> l·L U·N<il1AJE DE LOS NEOOCIOS. ADEMAS SE 1.F. CONSIDEJ.o!A 
CO!\.!O UNA llERRAMIJó!'ITA PkJMORDIAL EN l:.L C0~1k01. DF LAS Ul'EKACIOSJ:S Y l'N LA 
INf-OR!\.!ACh>N SOBRI: LA REALl./.ACION DE L/\S E:-:TTDAl>ES 

LA F1JNCION PRINCIPAL lH-. LA CONTABILIDAD f-INANCll·.kA 1.S LI 1 VAR LN l ORMA 
lllSTORICA LA VIDA ECONU!\UC,, I>E UNA E!'..'IPRESA. UTll.11'.ASDO PAR.-' El.LO LA CL,SICA 
TEORlA DEL CARGO y EL ABONO. LA CON fADIUDAD FINANCIERA TIENE nos OHJE fJVOS 
QIJE SON INl-ORMAR ACLRCA DE LA NAl U RALEZA Y STATUS Di-.L CAPITAL INVERTIDO 
EN lfN'A EMPkESA (BAZ..A.tlCE. GE:."IERAL) Y EVALUAR LOS CAMBIOS QUE SE PROJ1lJCEN EN 
EL C,,pJfAI. COMO RESl1LTADO DE LAS ACTIVIDADES DE Ol'ERACION (ESTA.DO DE 
RESU;;.TADO.SJ EL BALANCE GEN!:RAL INDICA LA !\..1.EDIDA l:N QllE LA AD!\.11NISTRACIUN 
DE UNA EMPRl·.SA llA OBSFRVADO LOS LINE1,r-.UENTOS tJUE SE LL:: 11,,N L'USl-IADU 1-.l. 
ESTADO DE RESULTADOS REVELA LA MEDIDA EN QUF. SE FOKMtJI.1,RC>N 
ADECUADAMENTE DURANTE UN PFRIODO DETERMINADO LAS UPER.°'CJuNES I>F LLFV .. '\R 
LAS ClJJ·.N íAS. LLl:.VAR UN Rl:.GISTRO DE LAS TRANSAC<.:IONES l-INA!'-:CIERAS Y REDAC fAR 
LOS L""lFORMES EN AR!'-.H>NIA CON ESTOS OüJETlVOS 

DE ESTA !\.t.ANERA LA INl-ORMACION QUE PkOPORCIONA, ES DE ORAN IMPORTANCIA 
TANTO PARA l.OS ADMINISTRAI><HtES E JNVl:kSl<.>NISTAS DE LA E!\.<IPRESA.COM.O PARA 
MEDIR SU SITUACIUN Y RESlJl.fADOS 



1,,,.porta,.cia 

EN LOS NEGOCIOS LA CUNTABILJOAD FINANCIERA JIJEOA UN PAPEL MUY IMPOKTJ\NTE 
PARA EL EXITO DE I.OS MISMOS SE I.E PUEDE CONSII>ERAR COMO MF.010 DE 
COMUNICAc..·JoN DE LAS OPERACIONI:s rJNANCIERAS DE LAS EMPRESAS y COMO tJNA 
MANERA DE CONTROLARLAS • J~ARA PODER llACER PLANES A FUTUkO Y ASI POOF.R 
LLEOAR A DECISJONF:S f\.fAS ACERTADAS 



Contabilidad Adtnini.,;tTadva 

D~flnlciú1t 

Tl\MJHEN CONOCIDA COMO AllMINIS.íRACION CIENIU-ICA. DINAMICA. l>Et.:1SIONAL. DE 
ALTERNATIVAS O DE EHt.:11-.N<:IA. 1·.S AVUELl.A QUE AYIH>A Al.A Al>MINISfRACION EN 
LA CREACION DE POLI rlCAS y CON rM:nl. DE l.AS l>Jl-EKENTES E-UNCIONES DF LA !OMl'H.ESA 

SISTEltlA OE INFORltlACION AL SERVICIO DE LAS NECESIDADES DE LA ADMINISTRACION.CON 
ORIENTACION PROGRA..,ATICA DESTINADA A FACILITAR LAS FUNCIONES DE 
PLANEACION,CONTROL Y TOltlA DE DECISIONES." 

PARA LL M ACCOUTlNO IEAM 

LA PRESENTACION DE LA INFOR.,ACION CONTABLE EN FORMA TAL OUE AYUDARA A LA 
ADlrllNISTRACION EN LA CREACION DE UNA POLITICA Y EN LAS OPERACIONES COTIDIANAS DE 
UNA EMPRESA.• 

NOS PROPORCIONA LA INFORMACION NECESARIA SOBRE LA SITlJACION EN QUE SE 
FNCUENTR.A UNA UNIDAD ECONOMICA. PARA PODER ADOPT,,R t.ffl)ll>AS COH.Rl·CTIVAS 
NECESARIAS Y ASI PODEk LLEGAR A MLJORES DECISIONES Y CONSECUENTEMENTE CON 
OPTtMOS RESULTADOS 

CONFORME LAS EMPRESAS VAN CRECIENDO l.AS Hr.-:CIONES r>F. l.A DIRECCION SE HACEN 
MAS C0!'..1PLICADAS Y POR LO TANTO SE l-IACE MAS Dll-IC1L. I..A PLANEACION. DIRECCION. 
Y CONTROL OE SUS OPERACIONES. ES POR ELLO QUE "iE VEN EN LA NECESIDAD DF. 
DEl.F.GAR AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD A OTROS 1-1JNC:I0!'-1ARJOS Dl:. LA !\.tlSMA PARA 
QUE ESTE CUERPO ADMINlSTR.AlTVO LO AUXILIE Y TENGA l!N !\.U-:JOR 1-L:NCIONAMIENTO 

DENTRO DE LA FUNCIONES PRJNC:IPALLS UE LA CONlAUJl .. lDAD ADMINISTRATIVA SE 
ENCUENTRAN LAS DE REUNIR Y RENDIR !.OS INFOl<MES NECl:SARJOS. Tr:NJENDO 
PRESENTE LA EVOLUClON QUE HA TENlOO LA f:MPkESA Y 1.A CORRl:CTA ADECU,,CION 
DEL SISTEMA DE CONTAUILIDAL> <JlrE Al>OP l'"E LA 11NIO .. \D ECONOMICA L,\ 
CONTA!Jll.IDAD AI>MINISf,\RTIVA llA'-"E HINCAl'IE EN LAS ARE,,S PE LA EMPRESA COMO 
CELULAS O CENTROS DE JNFOkMACION, COMO OIVISIONES. LINEAS DE PRODUCTO .. ETC.: 

COMO SISTEMA DE INFURMACION ADMJ!"JISTRATIVO IH:.CURRE A OTRAS DISCIPLINAS 
COMO LA ESTADISTICA. ECONOMlA. INVESTIOACION EN OPERACIONES. FINANZAS ETC • 
PARA COMPLETAR LOS DATOS PRESENTADOS CON· EL f-IN DE APORTAR SOLUCIONES A 
J.OS PROBLEMAS DE LA ORGANl/..ACION 



/lnportancla. 

LA J~tJ'UKTAN<.:IA l>E LA CfJNTAIJll.11JA1> AOMINISl KATIVA KAl>ICA EN LA JNFOR.~CION 
QUE SE LE PROPORCIONA A l.A l>IKECCION' DE l..A EMPRESA PARA LA TOMA DE 
DECISIONES 

1.E t>A MlJCJI,\ IMPORTASCJ,\ A 1.0" PLANES A J-IJTIJRO O SEA A l.A PLANEACfON AL 
CONfROJ.. Y A LOS PKESlfPllFSfOS QlfE SON El. CASO TJPJCO QlJF EJJ'.MPl.IFICA. PUE-:S 
ESTOS PROTFOEN l.AS OPJ:RAc.·10N1:s l IJ flJRAS. TRADUCll~Noo J.OS PJ4AN'f-.S DE LA 
ADMINIS fKACION t:N CJFKAS MONE fARJAS 

AUNQlJE 1.A fNlORMACION VlfE OENERA J.A CONTAHll.IDAD ES IJSADA POR l.A 
AOMJNJSTRACION EN LA íOMA Pl·. PECJSJONl·.S. ES IMl'URTANTE llACf.K NOTAJ< QUE ELLA 
NO PROPORCIONA RESPlJl-'.STAS AUTOMAtJCAS A LOS PROHl.EMAS GERENCIAi.ES. ES 
PRFCISAMENTE El. El.LMENTO Jlt!MAN<..> QlfffN FLIGE l.A MEJOR Al.lF.RSArIVA. YA QUE 
LA EXPERIFNCIA PH.Uf-ESJONAI. Y SlfS < • ."ONUCJMll:NTOS. JtlNTO CON l.A INFORf\.fACJON 
CONTAHLE • f.E PERMITEN ELE<HR COKRFCTAMl'N.fE 



Dl\VID N RAMJRF?. P 1.A tll:HNE COMO 

•SISTEMA DE INFORWACIOH OUE CLASIFICA. ACU"11ULA, CONTROLA Y ASIGNA LOS COSTOS PARA 
DETERMINAR LOS MISMOS Y FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES. LA PLANEACION Y EL CONTROL 
ADMINISTRATIVO.• 

EL AIJTOR NElJNTR SI ~ALA 
•FASE DEL PROCEDIMIENTO DE CONTABILIDAD GENERAL. POR MEDIO DEL CUAL SE REGISTRAN. 
RESUMEN ANALIZAN E INTERPRETAN LOS DETALLES DE COSTOS DE MATERIAL. MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS, Y COSTOS NECESARIOS PARA PRODUCIR Y VENDER UN ARTICULO.• 

LA UTILIDAD DE:I. NFOOCIO SE DI~ rl:RMINA COMPARANDO LOS cus rn..; l>h LOS 
PRODUCTOS CON L<lS INOtU S~JS Dl·H.IVAI>tJS LH·. st: Vl·NfA 1.1. C1)NTAD<H< DE COST1.>s 
CONTRIU11YE A 1.A KF.Al.l/.At.."IOS I>I LSJA IARl"A flE LA CONTAIHJ UJAD FINA!'.iCIFRA 
ESTAHl.f-'.C.'IENDO Y !'\.fAN íl· NTI NDO "'IS n !\.fAS QI Tf_ HRI!':DJ.N JNI < 1HMACICJN AL"ERCA Ill"L 
COSTO DFL l'kODlºCTO PAkA (.)IJI: Plll·l>A APJ.ICAJ<S[: AL PROCFSo DI 1.,\ 
DETER!<r.flNACION DE 1_,, lllILIDAD f·L cusro llF LAS EXISILNCIAS DE f'kOllL'CTOS NO 
VENDIDOS AL HNAI. DE liN PLkl<>D<J SF RF(iJSIRAS J"N El. llAJ ANCI OENl·kAJ. l'<JR 1 O 
TAN ro. LOS INJURl\tFS RELATIVl)S AL Ct>src> lll·.1. PHOl>llCTn l'Rl"i'.-\kAf>CJS POR f"L 
CONTADOR DI: COSTOS AfFC:íAN 1-1. BALANCE Gl'SI R;\I. ,\SI CP~fO l·l ESTADO DE 
RI:SllLTAl>O ... l'ARA ACtJMlJLAf{ INFOHMJ:S kl:l.Al JVOS AL cos ro OE l.OS l'H.Of)l}C ros. 
El. CONTADO!{ 1.1.EVA Rl·GISl"H.OS Y Cl!l:NTAS l·Sl'FClAI ES cJUl 1 N '>lJ CONJl:NIO s1· l.E 
DENOMINAN SISTí:!'\.1A DI· CONTABILil>AU DL ce IS 10-.; LAS CAR,\C TJ.RISTICAS OE l.OS 
SISTEMAS DE CON l"APll.JIJAD Ot: cnSTílS OIJ II"REN Sl:<it:~.,/ SLAN LAS ,\C riV!O,\t>ES y 
OUJETlVCIS DI-. LA ,\llMINISTHACIOS 11. SISTLMA Ill: COSTOS NO l:S INI>Ei'l·NDILNJI· DI-: 
I-AS CUESTAS f-INASCIEkAS MAS IHFN. RFf'Rl·.s1:NTA l'NA FI.AHOK,\Cl0!'-1 DEL ..;¡sTl.!\.IA 
BASICO l>E CONTAH1LlDA1) flNANCJf RA l>f-.L CUAL ES f,\ IN t 1-.0R.,\lJO MEOIA!'ITJ·: hSTOS 
REGISIROS DE COSTOS El- CONJ"ADOR AYUDA A 1.ü<Jk .. AH. OfR<> OBJETIVO flNANClí'kO. 
QUE ES El. OF CONTROLAR 1 os kFC:l.'KSOS l>E JA ¡:!l.tl'Rf.SA 1 L S!Sll.!'.tA DI~ 
CONTABILl[),,0 DE COSTOS SE oCUPA OIRECTA!'.tl,!'.1 rE DFI. CU!'J TH.oL 01. LOS 
l!"-OVENTARIOS. ACTIVO DE PI.ANTA y fONDOS GASIAl.>t.>S FN ACTIVllJAIJ!-S 1-l:s<..·JoN,\LES 

I'"poTtancio. 

EL DESAROLI.0 QUE llr\ SlHRIDO 1.A l}.;Dl 1!:'ík1A MODl~RNA Lll!'.lVIRTU-NDOl.A J'S 
GRANDES EMPRESAS Ji,\ COMJ>l.ICAI>O C,\f>A VF/. MAS l.A At>MT!'.llS 1 R.'\CION PF l'Sl"AS Y 
HA ORIGINADO QUE SE KEQIJIERAN UN NUMERO MAYOR t.>E DATOS 1: INJ·ORM,\C:lON 
PARA SU MANEJO 
UNO DE LOS DATOS MAS 1~1PORTANTl:s J'ARA UNA INDUSTRI,\ ES f·L COSTU DE LOS 
ARTlCUI.OS PRODUCIDOS.PUES ESTE SERVIRA DE BASE P.\R,, L\ J·IJACJUN DEJ. PRECIO Y 
DE SUS MARGENES DE lJTil.IOAD 
EN LA EPOCA ACTUAL. NO SOLO SE ENl·RJ·l:N íA C<>N 1.1. l'J.l.f)Jil.!·.MA I>L PJH>l>llCCION. 
íAMBIEN ENFRENT;\ LA COMl'El CN< . ."JA co~ EMl'RES,\S "'l!\.flLARf-.~. f'()f{ LO CtlAL 
NECESITA REDUCIR COSTOS DE PH.<HJIJCl<>N Y DISTRIUtJCION SIN DESCUIDAR LA 
CALIDAD DEL PRODUCTO Y OB TENl:R UN MAYOR MAH.Cil:S PE lJ rlLIDAIJ 
ASI COMO PARA DECIDIR SOBRE LA "\.,AHIJ.IIJAD DE t:N ARrJ(."lJLO O DFSECllARLU POR 
REPRESENTAR UNA CARGA AL l'kUDlJCíOR. DISíH.IBlHDOR. LTC 
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CAPITULO 3 

ASPECTOS 6ENERALES DE LA CONTABILIDAD 
POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

J.1.1 ¿QUE ES UN .ARE.A IJE RESPONSABILIDAD-Y 

.J.2... CO/\,'TAIJJ/./DAD POR A REAS DE RESPGNSABIL/DAD 

.l :! 1 DEFJNICION 

J.,..,. OOJETJVO 

J :! .l CARACTERISTICAS 

J.~ -1 VENTAJAS 



.Jfspectos <;;enerafes áe La Conta6ifiáaápor .)ífreas áe 

'R..J'sponsa6ifi'!~á _ --~-------
~~~~~~~~~~~~~~~ 

¿QUE ES U:"ol AREA DI! RE~PO:"'SABILIDAD'! 

UN AR1'.A J>E RFSPONS,,IHI II>All J.S <..·t:,\J.(.,\IJll-R 1JNJD,,I> OKCiANl/.AC:IONAJ. DF fRABAJO 
REVESTfl>A Dh I.A AIJl<lRID;\I> SIJf-ICJl:NT E P/\k1\ LJ.EVAK Al. CAlit> UNA f-tJSCl<JN 
F.SPFClflCA. o 1:s CON'Jt!N ro f_Jt-. J lJNL IONJ s DJ· 1.1 OAI>AS i'UH. l·.1. Olkl--CTfH(. TAL UNIDAD 
CUENTA CON L'NA CAUE/A I>f- MAl'-;'l>O Y CON l'N NlJ~tERO DE CODJFICACION Ql!r. 
APARECEN NOMURE Y Nl"~fLROS CT.ARAMLNTE ["STABl.l:CII.>OS l'N FL ESf)lJF.MA DE 
OrtGANJLACION. l.Sld l:S, 1-N' J.L PR<iANllfRA~!A POJ( ARl·.AS DI: RJ·.SPONSA!tll.IUAO 

C"ontuhiliJad por drea_,. de respon.J;uhilidud. 

EL TERMJ:-.o'O CO!"lllTABILIDAD POR AR.EAS DE N:ESPOSSABILIDAD A AUQIJIRIOO 
PRI::I:~11NENCJA SOBRE IJNA ~fl>LJIPLICIDAD IJf, NOMBRrs COMO ""ºN COSTJ\fl!LIDAD 
POR RESPONSAltlLID . .l\J>ES. C<lNTAHll.JDAI> P<)R CFNTf<<>S P!: RLSJ'f>SSABJLIDAO. 
CON íABILJDAJJ DJ.f'Ak íA.\.H NTAI.. Lt JS f,\filLIDAD POK NIVl:I.LS DE kl:SP<l!'fSABILlf>AD. 
COST,.\UJLrD .. \J) PAR/\ LA APMINISTRACION. CONTA!lfJ.IDAll f-f~SCfflS'/\I .. rNJOf(~~ACION 
POR RESPONS,\IHJ.U:>ADES. COST,\BJl.ID/\D nr: ,,C,.,~Tl.',\ClOS. r Je 

U.-flnic:ión. 

LA CONTAIHLIDAD J->r)R AREAS DI-. RESf'O!".tSAIUI IDAD .SltRCi!O 1-S LOS ESTADOS UNH>OS 
DE AMERICA EN EL AÑO DE 196'6, LOS PRIMl:ROS ESTUDIOSOS I>F FSTA íf.CNICA !--.N 
MEXICO Y QIIE SENTAl<ON J.,'\S liASFS l>f: f><JSTl·.l<JOKS:.S JNVES r¡G,\L.IONES íllf:RON 

• EN FI. AÑO DE 1962 BALTAZAR L'l<l'I'. LC-:CfflJ<iA EN SU TESIS PROf-ESIONAI. 
.. UESAJU-tOLJ.O DE LA CONTABILIDAD PUK RFSl'ONSAl-ULIUADtc...s·· D~HNF 

EL SISTEMA DE CONTABILIDAD POR RESPONSABILIDADES ESTABLECE EL CONTROL DE COSTOS. 
OPERACIONES y VALORES CONTROLABLES. ASIGNADOS EN ESTANDARES Y PRESUPUESTOS. 
POR NIVELES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA.ESTRUCTURADOS EN LA CARTA DE 
ORGANfZACION.SE PERSONALIZAN LOS PUESTOS PARA REPORTAR SUS VARIACIONES A QUIEN 
LOS CONTROLA YAL MISMO RESPONSABLE. PARA OUE PUEDAN ACTUAR DE INMEDIATO EN LAS 
AREAS DE PELIGRO. TAN PRONTO SE ORIGINEN Y CORRIJAN LAS CAUSAS OUE LAS llOTIVAN. • 



• EN EL ASO DE 19t,_l LUIS COKkEA Ql1JNTl·RO EN SU 1 LSIS PROl'FSIONJ\l. 
··CONTAHll IDAI> POK ARFAS DE Rl.Sl'ONSAHILIDAD"' Dl-:1-INE 

"'LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD ES UN CONJUNTO OE PROCEDIMIENTOS 
QUE SIRVEN COUO INSTRUUENTO DE LA ADIJINISTRACION PARA EL CONTROL DE LOS COSTOS 
Y LOS GASTOS, TOMANDO EN CUENTA LAS RESPONSABILIDADES ASIGNADAS A CADA 
FUNCIONARIO PERMITIENDO SU REDUCCION AL &llNIMO. SIN PERJUICIO DE LA EFICIENTE 
OPERACION DE LA EMPRESA."' 

EL e r Ff>L'ARDO ,,k<.ill- l.N LA RI·. VISTA f-l~AN/.,\S y CO~TAHIJ.IDAD s1~SA1.A 

"'EL SISTEMA CONTABLE POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD MUESTRA LA ACTUACION DE LOS 
CENTROS RESPONSABLES DE UNA ORGANIZACION PUBLICA O PRIVADA, LUCRATIVA O NO 
LUCRATIVA. COMPARADA CON LOS PRESUPUESTOS Y ESTANDARES ESTABLECIDOS. 
OBTEN/ENDOSE LAS VARIACIONES FAVORABLES Y DESFAVORABLES, OUE PER,,,ITEH A LA 
DIRECCION TOUAR DECISIONES ADECUADAS Y OPORTUNAS PARA EL MEJOR LOGRO DE LOS 
OBJETIVOS DE LA EMPRESA."' 

l'.L C I' t-RANCISCO PERFA ROMAN DEFINE 

"'LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD ES UNA TECNICA DE LA CONTABILIDAD 
ADMINISTRATIVA CREADA PARA CONTROLAR Y REDUCIR LOS COSTOS MEDIANTE LA 
ESTIMULACION DE LA PRODUCTIVIDAD INDIVIDUAL EN LOS AMBITOS TODOS DEL NEGOCIO. 
ALCANZA TALES METAS EJERCIENDO UN CONTROL POSITIVO SOBRE LAS PERSONAS, 
IDENTIFICANDO LAS EROGACIONES CON QUIENES LAS HAN ORIGINADO, UTILIZANDO 
PRESUPUESTOS COMO MEDIDA DE EFICIENCIA E INFORMANDO A LOS INTEGRANTES DE LA 
ORGANIZACION DE LOS RESULTA DOS HABIDOS: ELLO. MIENTRAS ESGRIME UNA PODEROSA ARMA 
ADMINISTRATIVA : LA ltilOTIVACION HUMANA, UNICA CAPAZ DE CONDUCIR A LA SATISFACCION 
EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL.• 

LA CONTi\BILIDAD f'OR A REAS DI: KJ-: ... i'OSSABILll>AD !1.1AS l.}1 !E ORGA!'-11/.AR PROMUl-. VE 
REDUCCJON DE COSTOS y (iA~lOS. L'SA DI~ LAS LUl·Sílos1:s B,,SfCAS LS COSTAR CON 
NJVl'LES Y AKEAS DE RFSP<)NSAHILJDAJ> l'LRl·LC TAMI:S TI: I>EHNIOAS Y (.JlJE LA l>IV1SION 
DEL 1 Rt'BAJO SEA ADl:C.:UAl>A 

COMO SE OBSERVA r:s LAS DIVERSAS DfTISIL'IONES l.,, CONTABILIDAD POH AREAS DE 
kLSPONSJ\HILIUl\D SE c:oNSII>l:kA l:NA lE(.'!'>ilt.:I\ CONTABLE ADMINISJR,,TIVA QUE 
MEDIANTE EL CONTROL l>E LOS COSTOS. <iASTUS Y ~1EDIANTF: UN PRESUPUESTO 
COORDfN,,NUn LAS DIVl:RSAS AHJ·,,S. Sl·CCIONES <> DFPARTAMENTOS lNTEGRANTES 
ES UNA UNIDAD f:CON<>~11CA PRE VlA~tEN rE EST¿,JiJ.I C..."11·.Nl>O LA DELJ:c;,,c10N DE 
RESPONSAHILIDAD V1JE ru::NE CAU,, PARTE INíFGkASTE. p,,RA DE ESTA MANERA 
DETECTAR VARIACIONES TOMAR MLl>llJAS CORRl:t.:TIVAS Y ASI REDUCIR COSTOS 



F.L OBJI¡ rJVO Dt-: LA rECNICA D(O (.'ONTAltll.lllAD POH. AH.EAS llf~ kl:SPONSAHU.U>AD l:S 
EL DE RFOl~TRAK SFPARAJ)AMl:N fE 1-AS OPEH.ACJ<>NES f.)111: H.FAU7AN LAS PIS TINTAS 
ARE AS QlJJ- tNTf:(if(,.\N LA 1 rNIPAI> rL-ON<JMJC,.\ y C<INOCFR LOS RESl_H.TADOS DE::SUE 1-:1. 
PUNTO DE VISTA ADMINJS íKAllV<> Y l INANC.:fff((J 

LA TECNICA l)E CONfAflfl.IDAD PUH. AREAS DE kFSJ>ONS.'\JHLIDAJ> SE APl-ICARA A 
l.>ETEH.MINADUS GASro .. y cosros l'Af(,.\ Sil C(INTKCJJ.. LAS :"..tJ'iM,\S f'AkllllAS (.JIJE 
INTERVJJ:Nf-:N EN l A <..·oN rAUll.IDAI> <rl'Nl·kAL PASAN A J-OkMAK PAkrE DE J.A 
CONTABII.Jl>AD POR Al.U:AS DE kJ-:SJ'ONSAlllUl),\P PFH.n CON P:F-l:H.J:N r1: E:-.IH.)(.)lJJ-: 
MEl>IANTF IJN C,\IAl.O(j() lll' C.:111-.NfA l.)l'E .'\f(fJ."SJH.I: DLJUJ>,\Ml.NrF 1-.L OH.DEN Y 
Cl.ASIFICACION PE r.os JN<lHl'Sf >S:. Cf >S ros y (;As ros. SJ<il :u- Nl>O r:r. MISMO OH.Df- N 
QlJE JlfJ,JH .. lN CLAS.llfC,\D,\'i f.A..; RLSl'IJNS,\fHl.IDAl>l·.S 1-.N J..o..; <HHiA:-.;OORAMAS LA 
CLASIFíC,\CJON DE LA~ ,\RJ-:.AS. l}N~\ VI:/. COIJll-JC.:Afl,\S. 1'1.-kMI íJH.A RELACIONAR LOS 
DJVEH.SUS NIVl:LhS v111: ru::-.:1-.N Jf:f.l.Akt.)l!IA f--:-OIRE "il 

Cara~r,-rísri~as 

/\ cnNTINlJA<.:roN sr Ml'NCICJNAkAN LAS (',\J.L'C r1·.R1Sr!CAS llE l.A CONTAIHJ.IOAO 
POk AREAS PE RESPONSAHll.II>AJJ 

1 ) FS f'NA TECNJC:;\ CONTABLE J<EIJLICTOR.A DE c.:os ros y OASTUS (.)!Jr: REPH:ESENTA 
UN .AJl.fSTE DE LA co:-.: r,'\BJl.IJ>Af.> J-INA:'.;(.·11.k.A "ff!'-iJX> COMO J-:S l..A C( >NJtJSCION 
DE LA CON fAJtlUUAD c.-oN L,\S HESPUNS,,llJLlllAf)l·.S 

~) CONSflTIJYE UN F!"rt;n10 l>E "\.'ANCH:AHl>IA PI" l.A CíJSfAIHI.IDAn 
ADMJNIST RAfl\'A 

.) ) SUBSANA ANOMAl.l.AS OkOANl/ACJlJ~AJ.l:S Y D+. CAkA<..'Tl-R Of.K'J,\L A 
RESPONSAHILlllAUES <>Clll.fAS 

4.) CONfOR~A SJJ FSTRUCTIJRA .AJ.A DE l.A ORO;\ ..... l/,\ClON 

5.) DEUMIT,\ CLARAMENTE l.AS HESJ'<)N~AHII.ID/\DES ISDl\:lDl '.'\U· S U•J tJ~IL>Ar>ES 
DE OkGANJl:.ACIO!'.: t.)IJE J.>i:NO!'...tlS,\ 'AREA~--

6.) IDENTIFICA EH.OOACIONLS (.'UN LOS FJl..CIJ rJ\'US O f:Ml'LhAPOS QUI~ L,\S 
AUíORIZAN .. 

7) PROVEE DE ISFORMACJON rJ:RIODJCA ,\ TOPAS LAS .-\RE,\S DE LA oRGANl7.J\CJON 
F.N TERMINOS DE HESPONSArtlLll>AD INDIVIDUAi.. All.NJ>lf-:NDO l.US CASOS 
EN QUE LA REALIDAD SE DESVIA SJGNlFIC,\TJVA.'-fENTh IJE LOS PLANES DE 
ACTUACJON . .-'\PROBADOS 

8.) LOGRA QUE TOJ.>oS LOS EMl'J.EAOOS TRABAJl-.N PAR,.\ ELJ.,'\. HACIENDOLES 
COURAR UNA MAYOR CONCIENCIAD!~ l.A I.AHOH DE COSfABJl.Jf)A{.) 

9.) AL REQUERIR DE LA IN'FOH.~ACION PERJODIC,'\. J>EPURA Y MODERNUA LOS 
PROCEDIMIENTOS CONTAHl.ES f"RAl>JCl<>NALES 



LAS SIGUIENTES CARACTERIS íJCAS SON OE F.Sl'EClAL CONTENlDO MUTlVACIONAL 

10) 1:s ílMlJI.A l.A PKODUC"TJV11>AD lNDIVll>UAL AL LJEKCLR UN <.:ONTROL POSITIVO 
SOBRE LA .... PERSONAS Y AL MANTENER t:NTRF- ELLAS t:NA ESTRH.:llA 
COMUNICACltlN 

11 ) UTIUZA PR1:su1•11rs1os COMO HASE Di·. l.A MEDIDA Dl: t.A FHCil"NCIA. MISMOS 
QUE \-.L,,llORA CON AYlJl>A l>L t OS PROPIOS Rl.Sl'ONSAULl-.S l>I; OBSERVARLOS 

1~ ) lJTU.Ll.A sus t>OC\!!'.,'l( N ros INI OH.MAl tvos COMO Ml-.l>IO DI-. I· J.0(110 IJJ-. l.A 
Enctr:NCI;' 

l:l) ELEVA A LOS Rl·.SPONSAUl.ES MAS llUMJl.Dl.S A ELI MENTOS DF LA 
Al>MINlS fRACIUN CUMO JlJf'CLS DE SUS PKUPl/\.S l>l·.CISIONl'S 

1-1 l AlJMl:NTA l.A EF1Ctl-.NC!A l>I:l. PERSONAL VAt.lrNDOSE DE LA MOrtVACtON 
111.JMANA. FUN<."ION B,,SICA Dl·t. l'KOC"l·.SO ADMINISlKATIVO l...llJE SE APl.l<.."A AL 
Rl-.l"lUCIR HASTA EL MINIMU PO ... tltU"S t-A<.:TORES llUMA ..... t>S DI: <.:AK;'C TER 
NEGATIVO 

• FACJLIT;' LA COH.Rl'C TA l:VALlJACION OE LA ;'CTOAClOS DE LOS l:Jt:CUTIVOS DE LA 
t:MPRESA PROPORCIONA lNl-ORMACION Y SEN,,LA LAS ARFAS l.}UE l.O<iRARON SU 
OBJETIVO. {.;'S Ql'E l.O Sljl•EH.ARON. FTC SIEMPRE llAY lJ~ Rl~SPfJNSAHl.E A C,\.RGO 
OE CADA ARE;' 

• AYUDA A LA APLICACION DE t.A ADMINISfR.,CION POR EXCFl'CJON PEKMITF A <."ADA 
ADMINISTRADOR Ct>MPARAR ENTRE SlJ PRESlJPUESTt> Y l.t) Rl:ALMLNTF. t>BTESll>O 
PARA ,,TENDER LAS VARIACIONES SIGNlflCATtVAS 

ELl~1ThlA LA PRCSENTACION TRADICIONAL Dl: LOS Rr.Sl'l.TADOS. l-AVORl:CII·.~00 UNA 
MEJOR DEl.IMlTACION DE RESPONSABll.II>ADES 

• MOTIVA A UTJl.l.ZAR LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS O POR kESULTAI"lOS.YA QUE 
SEPARA EL UBJh"llVO PRINCIPAL IJE LA EMPRESA l-.N Sl..'BOHH Tl\.'OS DLSTIN/\DOS /\. 
CADA AREA. SI~~ALANDO A CADA EJECUTIVO LAS PAUTAS PARA l.lXiKARLO 
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CAPITULO 4 

ELEMENTOS PARA IMPLANTAR LA 
CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD • 

././ •• /.UPLANTACIUN DE /.A CUNTA/l/l.IDAD POR AREAS DE: 
RESPONSAIJl/.ll>AD 

4.1 l ¡_QUIEN LA rur.nE IMPLANTAR" 
.S 1.2 LA ESfRUCTlJKA UL 1.A ORGANl/.ACION COMO FUNDAMENTO Dt LA 

lECNJCA DE CONTl\ltlJ.JDl\l> POH. AH.EAS DE Rf-:Sl'UNSAHILlr>AD 

-l.~.- PASOS GE.VERA LES EN LA J.tlPLA/••TACION OE l..A 
co .... TA/ll/./DAD POR AREAS DE RESPONSAIJ//.IDAD . 

.a.2.1 ORGAN:IGRAMA POR ARP.AS DE RESPONSABILIDAD . 

.S = 1 1 (C.:UADRO No 11 

.&.2.2: PIRA!\o'llDE PRESUPUIE.STAL 

... 2.3 LIBRO TABULAR DE A.REAS DE RESPONSABILIDAD . 

.S = 3 1 ICUADKO No :l 

.s = .. l =: < CtJADl<O No .\) 

..a.2 • .a DOCU!\IENTOS INFORMATIVOS BASICOS 

.S.:! 4 1 1<.:UADRO No .J.) 

4 = .i :! cClJADRO No S> 

.a.2.S MOTIVACIO~ 

,, 



'ECementos para impCantarCa Conta6iCiáaápor ./freas de 

JYse_f:!!'_~!_•F_!t[<Zá. 

fnrp/untut.:idn de la ,·ontuhilidud por A rea.\· de Re.\pon.,·uhiliJatl. 

AL l.ICFNCIADO 1 N l. UN fADI fRfA. DI l·J~Nllll- N TE e> INDLPLNf)lJ Nl 1-.. TOCA IMPl.AN J;\R 
lJNA C.:UNJ,'\1111.IPAD PllR l\Rl'AS l>I: kl ...¡j>ll:"J..¡,/\HIJ IDAll 

l·.S EL CASO l>f L LICI ~("fADO 1 ~cus f,\f)l/Rll\ JH"l'I NllU.N TF. l.A LAHURCIJRRI: ,, (."ARGO 
I>EI. l'ROH SIONAl. r N NO~t!NA. l·S Ill e IR. l>l· l. Cf lNTAJ)(lf( l:S JI· l J-. A DIC:llO F JLCIJTJVO 
SE LE DFSI<iNA C<nrr.AD<>R Df' Akl"A" DE Rl ..... i'ONS,\JHUDAJ>. ~Sl!'J kEf'AHAf< FN QCl: J'I. 
LA llAYA Pt 'ESlO () N<> 1-N J·Jl-CllClt )N 1 l J. ce >N 1 k./\Ll>k EVIPI· :'-.1 rr~U"NTI' iAM.Bll:N (.A 
PUEDE l'SíABLECFR ,\StlMTLNTH> l·L CAk<H> I>E Cc)OHDINAI><)k JH-.L CtlMJTí'. DI: 
PRESUPlJESTtJS 

1-'S EL CASO DEL l ICTNCIADO 1.N CONTAI>L'k[,.\ l~~Ol.PI Sl>U S fl 1A1'1'1-f)E f'M'.PPCJSl·k '\ 
.-'\LGlºS DI'SP.\CJIO i'f<(lf·lº~IflNAI. Ct>~11> 1·~ .... , k\.'ICJI) 1)1 (.'t1Sst·t.IukIA PI 
,\f>MINIST.·'\Cll>N DI: 1.Ml'HLSAS 

/.a EJ/#•uctura J, la 11rJ:ani;a1.·ifjrt co,,.,ofunJa'".-nlo J.- la T~t·nh:a J..- <-"11ntabiliJaJ p~,,. A ,. .. a~ 
J.- R.-Jp11nJahiliJad. 

L,'\ TECNICA J>F C0!'-1 fAlill.IDAD POR ,\kEAS l>E Rl-Sl't>SSABJI.tr>AP SO SL i'OJ>RA 
IMPl.·\:'>ITAR EN 1 ºSA E~U'RhSA DONDE N<> 1:srE l'J,RJ.EC íAMI· NTE f)f·.J JSII:>t) EL PAPEL t.Jf.11' 
JtJL'•-' Cl\D,.\ lJS<> l>E Lt>S MIJ·MHR<>S LJE l.,-\ ORGASI/'.,\CION. J'()f( !·I.Ll..,. l·'i Sl.CI SAl<lt> 
QllE ESl E PERf'EC fAl\.tEN Tl: DELJMll.-\DA LA AUTORIDAD Y LA kl--.SPOS-.ABILIDAJ> DF 
CADA tJ~•o. DE MANERA <...>lJE StJNCA OClJRRA UNA STllfAClc>N DE LA CllAL NADIF l·.S 
RFSPON!"AHLE 1:srA fl~CNf(._'A SE BASA EN LA l·.XJSíl !'-ó(..IA l>E UNA l'i-.RSON,\ 
RLSPO:-.ISABLE l>E LO l..)UE O<..'LIRR.A [)ENTRO DE CADA ,\f<.J:A. PE T,\L roRMA ()!lT: r:~ UN 
MOMENTO DADO PUEDA EXPLICAR LAS }(ALUNES (.,)UL PRUVO<-"ARON CILRros lff"CilOS 
J:!'-1" LOS CUAl.FS EL SISTEMA DE CO!°'O"TH.OL Af)!\.UNISTRAfJVO l-STA f!•-.jTf·kl SADO 

J·.:0-: i\Lf_,lJ!-JAS E~1PRl·.SAS SE Slll:LI. l:NCONl R.-'R E~1Pl.EADOS l)t;[~ llAS fRABAJADO YA 
MlfCllO TIE~fPO EN l:Sh 1.tJGAR Y AL'N SO flE~TN Dl-.l·INIDA StJ J.lJNCJON. PORt,JL'J·, L..-\ 
.\.(.T,, CiERES"CIA SO IL' El.AUOKADO IJN oROASICiRAMA. SO S<>I O CtlN 1.A DIS fRJHLtCJON 
DE PUESTO QUE EXISTE.N. SINO l.AS ACTIVfl>Al>LS (..lliJ-. SL ESPl:RAS DE CADA 
E:.'IPLEADO.SlJ AUTOKIDAD. SU Al.CANCE Y SIJ KC:Sl'lJNSAHII.U>All. DE !'>.1t\!'-IEH,, VllE 
C,\DA MIEMBRO n1:1. PERSONAi. su>,\ CJllJ: SE ESPERA. f)J·. FL. C(lNO<.:ER SI l.AS TAKJ:AS 
ENCOMENDADAS SE AJUSTAN A ,'\~1BAS p,,RlES PARA l.iN !'~1FJOR J.OlJRC.> EN í.l. 
DESENVOLVIMIENTO DE SlJS l.ABO~J:S A NADIE J:SCAJ'A QUE APROXl~ti\D,\.MF.NlE EL 
CINCUENTA POJ.l c.:IEN ro DE LAS EMPRESAS NIJ rn·si:s NI c>RC...-\.NhiRA~1AS. NI 
MANU,\LES DESCRIPTI\.'O'i DE!.•\ <>H.ílASIL.1\CJON 



Pu~·,,_..,. Genera/e . ..,· en la i'"plantac1·1Jn Je una l_"'ontahiliJaJ por .A rea~· Je 
Re.\pon.,·ahilidud 

PARA l.LEVAR AL C.:ABO U. LSfAHLFCtMll-:NH> t>E L._fA Nlll.VA Ml~CANICA C.:ONTAHLE ES 
MENESTER 

l) Organl11ra1nu pur Areu.• Je Re!lpun.<u1hiliJaJ.: 

DEPURAR CON H.Ll\l.ISMO Y MUDLRNIDAI> l.A <fRAl·f<:A íRADIC."JOS,.,L Ol-. 
ORGANILACION • un TNIR Ct. .. ,f<AMT:N fE LAS lU:Sl'ON .. Ahll.fl>ADES DE (."ADA AH.EA • 
ASICiNAR A &.;ADA ARFA lJN Nl.a.,.1EKO DE IDl.NIIJ·ICACION Y UNA CAIH·./.A RLSJ>ONSAIH.E 
. ESTABLF.CER ClJATRU NIVl·.l.t:s I>F Al/T<lRIDAI> Y Rl.SPONSABILIDAO (CUADRO !"'n l) 

PklMERO 
SE<ilrNDO 
TER.CERO 
CUATRO 

<H·.RENCIA Cil·Nl·kAI. 
<if· Rk!'<CIAS CLASIC AS 
1n.1'rK IAMENTOS VARIOS 
SI CCIUNl.S. IJNIDADES U OFICINAS VARlAS 

UNA VE/. QUE LA CONTABILIDAD l'<>K ARf'AS DE RESP<.lNSAltlLIDAI.> llA l.OGRAlX> QUE 
LA EMPKESA Cl.ILNTE CON ll"NA Bl!f"SA GRAJ.ICA DE OJHIANl/.ACJON. 1--STO l:S. L'NA VLl. 
QUE !LA SUBSANADO i\NOMAI.L'S UROANl/'.ACJUNALLS. PROCEDE AJl/SfARl.A. ES Dt:cut. 
RAMUlCARLA y CODIHCAR.LA. AI>Al'íAN1>0LA A Sl!S l-INr~s y NECESll>Alll-:S 

CON RESPECTO AJ. FJt:Ml'l.O <.Jl!E SF Pi(loSFNTA 1-N 1- L (C."IJADRO No 1) 1 SA CODll-ICACJON 
NO ES MAS (.}llE J.A ASIGNACION T>E NUMEH.OS DE ll>L!"-ITUICACloN A c,,l>A ARFA t>E 
RESPONSAHILIDAL>. l'OK !l.H:DIO llE t.,, CIJ,,l. l'l·RMlfL 101:~.JTJJ·ICAR Y <.."<>NTR.OL,,R 
f,,CILMENl fo TODAS LAS ARl-.AS y ASOCIARl.AS ce •N EL .ARl:A DE QUE l>J:PENnt:N 

SE ADVIERTE LA D~Ll!.GACION D~ AUTORIDAD 1 TKANSMJSJON DE FAC.:tJL TADES O 
PODERES DF. tJN ENTE Al>MINSTRATIVU A OTRO) DE ARRIBA lf,,CI.A AHAJO 

SE APRECIA QUE AL <iERENTE <il'NERAJ. COMPElE INICIAK ESA IHANSMISION DE 
l"AC..tJLTAOES A LOS DIVLKSOS 1-.STK,,lOS Al>MINISTRAIJVOS.Sli--NDO CCJ!l.tO l·.S EL PHl!l.fER 
Rl:SPONSAiJLE DELF<iA i'llloS SU AlJTOfUDAD A LAS Ot-.KE:-..:CIAS Dl·.L Sl·CHJNDO NIVEL. Y 
ESTAS Jl,,C~N LO PROPIO EN LOS NIVELES lERCERO Y Cl:J\RIO 

2) Pirdlf'tide Pr~.•up1u!.•tal : 

FORMULAR PRESUPUESTOS DE CADA ARf;A CON f.US RFSPONSAULES RJ:SPECTIVOS A.SI 
COMO DE RENGLONES DE COSTOS y C.AS ros (.JlJE l .. OS MIS!l.10S PUEDAN 
CONTROL,,R PRESUPUESTOS POR AR~AS Dt-: Rt-SPONSABILIDAU. QUE CONS íARAN hN 
FOR1'.tAS ESPECL'\l.ES CREADAS PARA SU CONTROL 



3) l.ihrn Tabular úe A rea.- Je Re.'fpon'fahiliJuJ: 

AlJXILlAR l>E CUN íROL INOJVJJ>l1AI. l'OR l"Ak l llM. SIMPLE. l'AJ<A EL Rl~OISTRO PIARJO 
DE (.AS EROOACIONES REAl.LS CON fkOl.AHLl.S 
ADOPTAR 1.AS VEN TAJAS UI: UN LIHkO íAUIJJ.,\H: DI~ ARL.\S r>E kJOSPONSAJUl.IDAD. EN 
EL CfJAI. ES POStltl.1~ DE.S flN,\R CN J OLIO A C.,\DA ,\J<EA Y IJNA COLlJMNA A CADA 
CONCEPTl> DE G,\S IU 

ESTE REOISfRtJ Pl<UVEJ:R .. \ lll·. LAS CU.RAS <,JflE SFkAN VAt:JA[)AS EN LOS JNfORMF.S DE 
ACl'UACION DE LAS ,\JO·.AS J>I·. 10·.Sl'oNS,\IULJl>AJ) FXJS 1 LN íf S. PAkA EN J·.U.OS SER 
COMPAkAD,\S CUNfH.,\ 1:k1.>CiAChlNJ-:"'" l'kl.Sl'Pfll SfAOAS Y C()MO SUS fC)f.IOS foSTAN 
C>ISES°Al)OS PAkA r\kJ<tlJAk SlJM,\S I>l-:L ~U.s Y ACfIMLTL.AllAS. J:c.; J'fJSIHLE tJNA fA(."JL Y 
MIJY R.Al'IDA C«lMl'kOlt,\CJ«JN DI· l·SAS t'.11 KAS {CUADRO :"4n. 2) 

ES l'RECJSO rJSAk lfNA llClJ/\ DE: f'...¡TI· l lltH:o AT1Xll.JAR Cc>Mo JOl.10 DE ('OSíROL PARA 
Alll ,\SOTAk. J'RLVIA!\.H·~JJ-: Y 1-N kf .._11Mf.N f ,\S ,.\J.J'CT,.\CIOSLS t..JlJE LUEGO Sf-.RAN 
IJES!\.tENlJ/.,.\DAS r:s SI 'Ju ... ·1.11.s Í;\.S o l- ';s1..1< JNl:S llACV\ L,.\S DIVLRSAS AkEAS EN LOS 
OTROS fO[.IOS (CUADRO :'liu . .l) 

.a) Doc11,.,~nrns lnfor#Plath•o• .llti:ricr1s : 

FSTJ: ~ANtJAl. !'-OU FS Ul RA CO"A c.,.11 lJ· l· 1. !NS íkl;C f'JVt> S<>ftRE L" OPERACJON GFNERAL 
DE 1 A CO!'-ITABll IJ.>All POR AH:LAS f)J: RE"Sr'ONSAIU(.Jf>~'J) E~ l:L s1:: nr:-rAI.J.,\N LAS 
FfNALIDADES DE 1-A Ml:--0~1J\ Y St;S 1 !!'-1'.F,\Mll·.NTOS l-IJNCfOSAJ.fOS IJNA VE/. TtlRNAl><J A 
roous J.OS JFJ-J:s PE ARLA l'ASA ., }-UJ<~tAk. l'AHTL DLI. ARCHIVO PEkM,.\NENTE 
CONS TJTUYE l!N JNl>ISl'J !"JS,\HLI: ,\tJXILIAk EN f.L l'.NTRENA~tfl·.N ro OE E~H'LEAl.>OS 
NIJEVOS. ,,s, COMO UN VAl.ft)SJSl~to f)OCL'Ml·NIO l>E <..:ONSITJ.fA PARA JOPOS r.us 
ELE.-..tl:NTOS TOPOS J>E l:NA <>kOANl/.,\CJON 

ES l.A OJSTRUilJC.'JON A CAf">A ,\J<J-.A.IJI, 1 OS CONCloPTOS J>E COSTOS Y GASTOS QUE LA 
MISMA PUEDE CONTROi.AR USl--A ES LA J IJSJON t>E DOS c .. \T,\LO<JOS r·L DE AREAS DE 
RESPONSABIJ.IDAD y EL NOkMAL DI·. CT 'ENT.~.s DE l.A E~1PRI·.SA y s1· f·XPRESA ~fEOIANTE 
NVMEROS DE C:Ol.JIHCACION A CADA ARE,.\ 

e) lnformrs J~ R~sponsabUiJaJ CC>!\.tPAHACJclN l:NTkl~ LOS COSTOS Y L<lS c;,,STOS 
REALES. y J.OS COSTOS y C.AS re )S PRESUPl1ES ros 

GRAN PAR TE UEL EXITO DI· PENDE DI. l.A ~1ANl:RA FN vtn: SE MANEJE LA 
INFORMACION DICIJO fLt:JO DE INFOR~tAClON DJ·liFRA COSTESTAk A LAS TRF.S 
INTERROGANTES •. A QL1JEN SE\.",\ A IN H>RMAk'. ,CUANr>o·• ... coMO" JIJNTO CON 
ESAS TRES PREGUNTAS ES !-JECf·.SAklO (JIJE LOS JNFOl<Ml~S SEAN OPORTUNOS Y 
RELEVANTES J•oR IJN LAPO SE Dl'JIE l-:XCJ.IJJR LA INJok!'l.fACION QIJE NO AYUDE. DF. 
~NERA QIJE J.O INí'OH:M,\DO <HRl-¿CA DAH>S f.)IJE l·ACJl.11 EN J.,\ ,\OMJNISTRACION POR 
PAkll: DE r.us RESPONSABLES.J'OR OTRO l.AD<>. Qt!E SI:AN OPORTUNOS. u SEA. QUl:'. SE 
EMITAN A TU-.MPU PARA <JIJE SE AJ>LIQUlcN L,\S ACCIONES COkkECTJVAS EN EL MOMENTO 
PREC:ISO (CUADRO 4) 

,, 



ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

•aRA1:1cA CODIFICADA. Q\JE NOS MUESTRA 
CUATRO NIVELES DE RESPONSAHll.ll>Al> 

Rt:COME~OAIU.ES 

NIVEL 1 

NIVEL2 

NIVEL3 

NIVEL4 

llElltCADOTECNIA 
RAMONLOPEZ 

100 

PUBLICIDAD 
GABRIEL BL.AlltCAS 

110 

SUCURSALES 
EDITHREYES 

121 

CIA. MANUFACTURERA ROYAL S.A. 

llllGElllERlA l 
PABLOGARAY 

210 

OFICINA CENTRAL 
VERONICAG. 

122 

COMISARIO 

..a11ZAS 
u..nlUAltEZ .. 

coomu 
JUA•G1 

321 



AREA No. ___ RESPONSABLE ___ NIVEL --------

GERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION 

TOTAL DEL MES 
ACUMULADO ANTERIOR 
ACUMULADO A LA FECHA 

LIBRO TABULAR DE AREAS DE RESPONSABILIDAD FOLIO PARA UN AREA CUALQUIERA 

FOLIO DE CONTROL No.defoHo 

Total del mes 
Acumulado anterior 
Acumulado a la feeha 

LIBRO TABULAR DE AREAS DE RESPONSABILIDAD. FOLIO DE CONTROL 



COMPAÑIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
INFORME DE RESPONSABILIDAD 

Rll!SPONSABLll! 

GERENCIA., Dll!PARTAMENTO O SECCION 

COSTOS VGA.STOS CONTROL.A9LES 

HUMEROS DE NOMBRES DE A.REA 

A.REAS O DESCRPCION DE 

'100 ac'"11He•"' at:_......_ 
'1000 -~TfC-& 

2000 -3000 

REAL 

26• 
1500 
24llO 
340 
166 

GEHENCIA GENERAL 

MONEDA NACIOHAL 

ESTE ME.!I 

ASIGNACION OE DESV1ACl0N 

PRE.!IUPUESTO FAVORABLE. 

ODESFAVOR. 

306 2• 
1470 < 30 > 

2410 <40> 
370 30 
202 16 

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE 

MES 

AÑO 

PRIMER Nrvc:L 

ACUMULATIVO llll!SES DE ESTE ANO 

A.SINACION OE OESVlACION 

PRESUPUESTC FAVORABLE 

ODESFAVOR. 

28• 308 24 
1500 1470 < 30 > 

24llO 2410 <40> 
340 370 30 
186 202 16 



• 1) l'.tNrtn.tS COSTN<.J/_IHl.T-..·s )" -'"º COSTNOl-flll.~:.••. 

1..-'S l'AR ílDAS (.UN Uh >I ,\JH.l.S SON J.;\ CI AVE J'.\RA f.. VALUAR 1.A ACTIJACJDN DE 1.0S 
EJEClJTJVOS 
Es NJ-:Cl·.SAf.l:IO f>H IMITAR Cl! .. ,l f·S C<JN(.J·Pros SL L"ONíROLAN 1:N DICHOS Cl·.NrRoS o 
AREAS. Pf>f.l:VI'E J:N l.ILTJ~tA INSTANCIA l.r> QIJE Sl:RVIH.A l>E PIJNTO OJ-. APOYO PARA 
ANALl/.ARl.AS SEN:A Fl. J>f,\ON<>SfJCO DF LAS l'Akflf>AS CC>!'JTROl.Altf.F.S. 1:sro NO 
l.}lJltkE DI CIR vu1-: El. l·JI CtJ l IV<> kl Sl'f lNSAltLl: DE tJN ARf'A N(l Tr>MIO ,,N ClJJ·Nf,\ J,AS 
J'ARrIDAS NO CONTf<1ll.Altf.LS. YA ()fTF 1.XISTl-.N AJ.Crt;NOS CON(.'EPTOS. QUE SE DJ:UEN 
MOSfR,.\J< J·.N Sil f<l.l'OJ<Tf·. l>F .·,CJ11,\CfON. J'Ak,\ AN,\J.I•AK !"l. t:f!JJ.>Al>u (JlTL Jir~J. AJ. 
ADMINISTRAR t.u-. kl <.:t'R"OS 1 NC.:O'H Nl>Al>OS A l·L 

VACJ,\1>r1 PF I.AS CJl-RA"' ~JSAl 1 S 1J>J-SVJ,\C.:IONJ·S) l>E 1 tJS ISIOR\.'ff·.S DE 
RESPor-.:s,\Hll fDAll 1 N 1 AS l>IVI k:O.AS L"ASJl.l AS t AkLAS 'DI· l.A CARJ"A DE 
UROANf/..-\CJt >N 
1:s1E CflADRO NO r!"' SISO LA kl l'f<.l·SJ Nl,>"\CJON (1kAl·ICA IJI: LOS I~Jl<.lR!>.!LS DE 
Rl~SPtlNSAl!JI IflAD. J,\MIHJ.N SI. l't:l.IH. DI <.:IR VIII-. SE TH:,\f,\ DJ:L Cl'AI>ko Nl:~fl~RC.J VNO 
CON CIFRAS DI' Al.'TtJ,\CfON PAR1\ CAl>A J<J SJ'ONSAHl.E O l.)l.:J·. SEA LA f-IJSIOS DE: 
EJ EMlNfClS EL OROANlORAMA i'f)f< ARIAS l>E f<l"Sl'<JNS;\HILfJJ,\IJ Y LOS INJ-ORMES 
C>F RESl'ONSAJlll.JD,\JJ 
EVllJf,NTJ::Mf·.Nl"E 1 STL r·svrT"A Nf> J· . .STA IH:Sfl!'>/,\DO ,\J. ARCIJJVrJ l'FRMANl .. "Jff-.. SLT 
MISION FS PRüPOkCJONAR INJ<IRMACION l'l·RIOVJC/\.I>E AllI QIH-: 1:sTE DENTRO nr:.r. 
LEC.AJO DE INH>R:O..t,\CIUN ~fl·:-J~llAJ. Dl"Sl>f" 1.L'EGO t.)UE l.S REC<>MENIJAUl.I" JE:-."ERLU. 
COMO Mrn1nA DI· M• 11 JVACJOS y fll'R.ANT E rono EL ~H~S ¡-. >S TERIOR AL {)L'L AUARCA. 
A LA \."JSTA DE LMPU'Al>OS Y OJ•kLf.(OS. EN VITRINAS f-.STR.Afl:GIC,\MESTE COLCJCJ\DAS 

SlJ f'tJNDAMléNlO l EOH:!CO. COMO FI. I>l: f.A Ol'I:RACION DE LA COSTAfULJl.>AD POR 
1\Rt~AS DE RLSPO:-OSAIJILIDAD. NO r:s COMPI JCAI>O l'.N I ns RFI'ORIJ·.~ DE ACTl.:ACION 
SE ll,\CEN CONSTAR LAS DESVl.ACJOSl:S l'Rf:SL'PIJE!\TAR1AS PARA I,,\S AREAS Dl1-TRSAS. 
ESTO J:S. LAS DESVIAC!f Jf'J! s HS,\f r:s 1•1 >k 11ICJLSCIA1: lNl:I 1c..::1 sc..·rA. LC'J-00 LN10NCES 
S[: CIJLNTA CON LAS < • ."U RAS DEL "OVJ.\.tJEN 10 <>1.(>HAL JIAHID<J EN l:J. PJ-.HIOl>O T,.\J_J:S 
REPORTES SE APROVF.CJIAN CUMPl.JJJAMENrE EN 1-.STE i>nc.:llMf:z..;ro DE kJ-.SU!\.fEN 
VAJ.IOSISIMO PARA 1.A I>IRFCCloN 

C') Co1t~iliac-ió1t c-1111,..- los c-osl1u y <iusla• J.-1 infurlft.- J.- R.-srons~biliJaJ d.-1 p,.;,,._.,. ,"\,'¡.,.,¡ 
)"los J.-/ EJu. de> R.-ullrudos: 

ARMONJ/.ACION ni-; l.A cos fAUll.JllAI> TRADfCIONAJ. CON 1 A COST.-\1111.IDAD Poff. AREAS 
DE R ESPONSAltJLIDAD 

EJ. Ll:G,\JU DE fNl-ORM,\C.:loN :-..u;NsU,\L llAHlTUAL SE VE r;:-or.ROS.\l.>O CON LOS 
JNl·UR."••1'l:S l>F RESJ>ONSAHILIJ),\IJ CON UN,\ CU!"J<.:U.f,\C!UN 'r" UN URGANIGRA.'-tA SUJ 
OENERJS. DI~ SUERTE QlJE El. CONT.-\IJOR f"Jl:NE A SlJ C.\HUO I:LAUOH.,.\R 

l -F.STADO l>E SI ílIACION J-I:-;,\NCfER,\ 

ll -ESTADO 1-'E Rl~SULTAUOS 

111 -ESTADO r>E COSTO DE l.A PROl.>UCCJON Y Vl'NTAS 



IV-CONCILIACION FNl RI: LOS (.-os rns y LUS Cil\SlOS Dl'.L INH>RME DE 
Rr.~roNSl\ltlLll>AI> DEI. PRl!lotl-.R NIVl- L .,. l,l)S 1 s fA.l>OS DI·. IU·.SIJl.TA.l>OS 

V-INIORMES l>E RESPONSAIUl.IDAD 

VI -FSTADO t>F C..:/\MBIOS FN 1 A Sll IJA<. IC lN l INAN<. ll:kA 

VIII -ORGANIGRAMA l'Ok Cll·K/li.~ l>I iO·.Sl'ONSAltll IDAl> 

S) ,'ll11ti••aciOn: 
SUBSTITUIR LA OBLIGACIC JN l'OK LA MU riv,,CJUN EN l.A 1~n:cuc10N DE LAS LABORES 
APROVFC!l,.,MIENTO 01' íJMO DI: t A CONTABll IDAD P<lit ,,REAS DE RESPONSABll.IOAD. 
ESTE lHHlRO ES SOLO lfN VElllClJLC'l DI-: CONJUNCH>N 
L,'\. CONTABILIDAD POR AREA'> DE RESPONSABII.JDAD FS REDUCTORA DE COSTOS Y 
GASTOS íANTO J"C."lR SU IH>Nl>Al> íLCNICA COMO POR SIJ PREOCUPACJON llUMANISTICA 
QUE LE ES COSSUBSTANCIAL, íll 1'01: SU OfUCiFN EN l.A NTCESIDAI..> DE l·.STIMUl.AR LA 
PRODUCTIVIDAD INOIVUllYAI. VJ,'\. DESl IERRU DE LOS l-ACTORES lllJMANOS DE. 
CARAClER SLG,,rIVO 



CAPITULO 5 



CAPITULO 5 

RELACION ENTRE LOS PRESUPUESTOS Y 
LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD. 

5.1 

, 1 1 

' 1 :? s 1 ) 
, 1 • 
, 1 , 

s.z.-

s ~ J 

5: s 
:5:!6 
5:? 7 

EL PRESUPUESTO. 

ANTFCEI>l:NrEs 
.. Q1JE J-+5 UN l'RESIJl'IJFSTO., 
f:L PKOCESO f>F.L Pf<J'Sl 1PtJFSTO 
VJ~NTAJAS J>f: LOS PRJ-.s11pr11:sro ... 
LIMIT.ACJr>NES 

PRESLIPVEST<>S POR AREAS DE RE.ti,·pr>NSAHILIDAD. 

.. vuF FS lJ!'-1 PRJ5t1PIH:ST<> POR ARLAS [)E RF.SPONSAIHLJDAIP 
REQIJJSJlOS llASICOS EN LA C:U~l-J:CC:ION DE lJN' CONTROi. OE Pkl:SU
PUESTOS POR AH.FAS PE RI:SPUNSAHILJl>AD 
COMITE PI_ l'Kl:SLJPUESTOS l>E LA CONTAUILlf>AD POR ARF.AS DE 
kESPOS SABll.IDAD 
COMO SE ELAUORAN LOS l'JU·.SUPUESTOS POR AREAS DE 
RESPONSABll.Jf.>AD 
f_A PIRAMJDE PRF!->UPUESTAL 
VENTAJAS 
IMPORTANCIA DE LOS PRESIJJ>lJESTOS EN l.A C..:ONTAUILIDAD POR ARCAS 
DE RESPOSSABILIDA() 



Relació11 e11tre Los Pre!)·up11estos y La Co11tabilidad 
por A reas 1/e Respo11sabilitlad. 

- ---- -- =-=====-============= 

El Pre.\·upue.'ilo 

f~N Sil f·URl\tA MAS 1 :\.tPIRICA p[!J l>LN IH M<>N f/\J<Sf·. Al. PJ'\S/\D< '· í/\N ro CO:\.t() SE DES LE 
BASTA íl·NER i'kLSENíL LOS PH.1.SUPIJEStc's IJUMl:sr1cos LSTOS. CON s1:u. 
ANTT<.Jl!ISIMOS. No llAfHtAN Sl/I kJ[)f) ,u.:A...;f) !'-tl}CJICJ ... CAMlllOS llASIA ltOY f-.N DIA. Y. 
so ClHSTANTI' SlJ 1 MPIRJSM<>. l'l lH. ... , rs l·S Tl:\.1AC[O!'Jl-.S 01. (i/\S ros 1 TJANDo LIMI r ES A 
l.AS i'RO<iACl<lNrs l"H·. 1 1!'-l l'I kh>D<l l>AI><> ( \.)lJINCl·NA.SL:\.tA~lA. PIA tC<>NSTJJl!'r'J: .. N LA 
ltASI: l'RIMAKIA DE LOS l'Rl·Stll'l!J"Sf<l"' Cll.Nllf-h.-"O"' 

Df;_snE l·I. PlfNTo PL VISTA llE LOS NI (•OCIUS. l.S L"l.AH.U tJUf-. íl·.!"ol'IJ\. (.,)IJL CkLARSf~ lJNA 
lOR!-.fA DI:. Pkt:DEL"IR l:.L f- ll 1 UR<1. :\.tAS O Ml:NOS CON 1 XAC ílTtJD. l'l!ES 1.XISTIA LA 
NLCl:.SIJlA[) DE 1 L-·\lHJRAR i\SIICll'Af)A!'-tl-Sll. l>IVi:ksns f'H.OGRA!\.t,.\S I>f: A<.:TUACION 
ASI. l:.L PRI:.Stfl'l!rSTO COMO PLAS llf'. 1\Cl."!ON 1 XPRl-SAr>O ct;,.\NTITAllV,\Ml·:NTr: J:s 
CONCEHIUO l·.:-.1 !<11::!. ,\ L1\ ! l'/ Dl'L TAYI ORISM<> Y l·S H•l<!\.L'\Ll/.Al>O 1 N 1•1;:1. CU?'-J LA 
LEY OEL f'RLSllPIJl STO N'1\Cl<lSAI ll 1- UIJ 1 l.,.ll 1f· J() 1 sr,.\ltLl.Cr (:OMO l!'-OSTRCMFSTO 
DE ,\!>MINISl R~\CIUN lHlCl,\L 

IN~tl:DIAJ"AMFNTF D1~...;1'L'E...; f S tK.\SP,\SAl>O A LAS J:!'-1PH.J-S,\S !'-tf:H.CANTtLES Y 
PONIH·.RAD<> liAJO !'OlJ 1\f'l l<.:ACION l'J<Ar..: llC,\. Y vtTDANDO l'L\!'i!\.ti\I>AS TOPAS LS1\S 
EXPLRIENCIAS 1:N RJ:c.I.A". Lt)N ... l'JOS y l·f)R!\.1111,AS vt:L l.O Vtll:LVES ILCNICO 

··Es IJ!'l PL:\N INTECiHAI>OR y <:ouJ<l>l?"~ADIHl vu1· SE l.XPRESA l·N ri-:RMINOS 
l-INANCli·.ROS Rl·~J'l·-CTCl A L,.\S Ol'l-f<Al."IOSJ S Y J<l.CliJ<!'i<lS tJl.'I· J-01<!'-t/\N l'Akfi: DE UNA 
E!\.1PkESA PAH.A tJN Pf: RJOD<l DI: l l·K!'-tl~Al>O, ce l!'i 1-l. f-l!'-0 Dh l.lHiR,.\H. uun.11vos f-IJAOOS 
PUR LA ALTA CiERFSCIA"º 

LA El.ABOH.1\C.:ION DEL Pkl·.SIJPl11-"STO l'CI DI: f-llSl>AMl.NTAH.~E l·.N ll!'-1 ENf--Ol.)lJE 
CU!'.lTr\BI 1: o Al>!\.tINISJR,.\TIVO 1.A DU-Lkl SCIA 1-.:-0TkE t·su Y OTRO ES LA MIS~l.A QUE 
EXISTE ENTRE l . .A CONT,\l:tJLJDAD 1-IN,\t.lCll·.K..-\ Y 1.,.\ CONfAHJLIOr'fl AI>MINISTRATIVA 

l.• ElrcC'ión dr lo• Plf'rlodn•. 

J,,.L PEH.IODO c.·oNVFNIFNTE PAH.,.\ tJS PRl:SlJJ'ljf sro l.S L'N AÑO l.A !'-iAYOH.lA DE l..AS 
C0!" .. 1P,.\ÑJAS PH.EPAki\N f'H.l·.Slll'IJLSJ"l)S l\NIJ,\l.!\.tl·STE. OTR,\S tu ilr\CEN EN f-OR!'-iA 
SEMESTRAL O TH.IMESTRAL AL TLR~INO l>L LAl.>A PERIOOO SE Rf:VISAN LOS 
PRESUPUESTOS Y SE ANALIZA FL COMPOJ<TAMll:NTO kF.Al. RESPECTO A LO Pl.ANEAJX>. 
CON EL l-IN l>F vuE SE REALICEN J.() ... AJll~TFS ~ .. .a:CESARJOS CADA EMPRESA EI.f:GIRA 
J:L PERIODO QUE MEJOR LE C.'OS\.'E:--;1.-;A ,.\ StJS NECESIDADES 



llN co~tl r¡.: DI· l'krSL'Ptrl STOS. co~-.1111111>0 POH. V,\H.IOS ~flEMBkoS llF 1.1\ ,'\l.TA 
Gl.RENLI.<\ l'L'Ll>F VJ<dL.-\k 1.\ l'Rl'l'Ak,\Cl11N l>I 1 STAS INDISl'l·.S"'•\ltl l·S llEkH.A~If.NíAS 
1·s1F C<lMJl"l- IJJAkA l ,\S l',\(IJ,\S t1I Nl·.f(AI l·S 1.Jlll· l.A <>IHiANl/ACION Dl·IU·f(A Sl·.GtJJR 
y COOHDINAH.A 1.0 ... Pkl s1·1•1n sro ... <.ll'I·. ¡>()(<SI PARADO l'kI.l'AkAN LAS DIVl.kSAS 
1·:--.;IJlADI S t>L 1,\ ok<oA!'":l/.,\CIUN. kl ~OLVll Nl>O LAS DIJ l"RI N<.:IA"i (.)1!F SllRJAN 1-NTIH-.. 
f>,\RA l.L'l·Cf(} S<lMLil.R 11. l'J{f· ... 1:1'1.'LSJt) 1-fN,\I. .. , IA ("l>NSll>l·J.'.ACl<>S Dl:L l>IRJcrok 
OL:.Nl·.k.J\L y DI"!. c..·u~"il Jtl LAS l!'-ITHl'.c..TJ<INI s lll ltf"R,\!"J '.'>i k IfV\S~11fJl)AS A nc.AVFS 
DE LAS \.'!.\"'" lll .._t,\Sl>t > t>k IH:-.:AH.11\S Y 1 1 l'kl SI 11'111 SI f~ "L kl <;f.(f .... ,\ PARA Sl! kl· VfSI0:'-1 
y ,\PkOltACJt)N l'<lH. '-''"~ti ... Mí IS <.:.·'\SAi 1 s 1 1 i'l~N ff) cw.1:c1AI. k.\DJC,\ f.N l)lJJ'. LAS 
I>I"CISI0!'-11 s Stlltkl 1 ( J'kl Sl'l'l'I sro l>l"f\J N "il'R f.( ,\fHlkAD1\ ... l·N I.,\ 1.1:-;1-A y LA 
l'l.ANF.AC I< )~ f IN-\!. 1•1 >E< '1 l>IRI (.' 11 )f< "' >!{ ( 1) TAN í<I. LL s 1,\11 ... uJ.1) ,,cr )!'J"if.JA CIJ-.k TAS 
Ml,DID,\S 

1.AS J·UNCIUNI . .,. l'H.J!--,;CJl',,I.1-..,. DI 1 I>lf<l·C..: ff>R 1>1- l'kl.'-'1.'PlfLSfíJS cc•!'-oiSISfl:N LN 
INl-OR .... tAk S<JJIHI: 1,\ Mf c..··\SIC/\ l>I" ! ;\ l'Hl l'AkAt l!lN < CU!'..!O 1.1 f·N,,R 1.A"'" HlJ..l:MAS O 
cr~DlJl.A"' '· Pk.OJ'lll<:Cll l!'-,"",\S 1 (, ... SI 'f'T ., .... ÍI ,.;; ... 1,\l.._"f{l}f (._"( l!"<C J!'l.!l<..t >o;; y !'1.UC kili <...11So)'.!ICOS 
SO!IJ..l:E l.OS CL'AI l s ... , l>I SARktll.LAN l.t• ... l'kf·SL"i'll! .... rus. l'kOPORCl(JN,,k !.OS DAIOS 
DEL l:Jl,RC!Cln O 1 JFRCIClt>'-' i'ASAUIJ .... l'l!I I.S l',\RA ..,;¡i f l.,,HORACl<>S .llACFR LO°' 
(."Al.Cl;].US !''.il-'C .. TSAf<I< >..; J',\kA l kAD! ;c._ IR ! ,, .... r >I {_ ¡...,¡, J:'\o! '.'> t.,11 ·¡ I • J!'l.!I_ (.,\ Ll:"a-A. HJ'lfS"IH 
Lr"\S CJ!-RA'-' DI· l. l'f{J ..;1 ·p1 ;¡ ~ r1) y VJtirI Ak IJ! ·1 C,\J)A 1 "S-\ l>f·. LAS l'.·\k fl s 1 s rHI Ctl 11: ,, 
l IEMPO Sl :s l'kl Ji'l :¡ S íAS 

.J.-"t .. c•nlc• d .. 1 ... r..-.... upuir•ln•. 

UNA V[.?.. llLCEk~tlS,\l>A 1 l. 1'1-HJODO l'l<I s1.·1·111.s1ARJO. 11 Co~Ull: J>f-. PR.f:SCPlil-SfOS 
SE DEDICAR,'\,\ LA 1-1.,\Ullf{/'\CION DI.!. IN"ill(l:!'l.11 NTO '.'>f)l.JCJT.l\k,\ IOR~tAl Ml::-.iIE A 
lOt>OS 1 (lS '"111.~fHkO ... DI- 1 ,, clknAS"T/.\C!<J!'">: l}Ul l'HLSLSTf~N SL'S •.>JU! Tl\.'O'io y 
l:Xl'FCTATIVAS.llACIJ"SI>1> JIINL ,\J'II· 1 S 1 ,\"i VJ N fAJA..; (Jl'I' DI HIV,\N PF lf:O-.:/\ Bl11·:S"/'\ 
El.,\BCJH.,\C:IC>N J>l<l ... l'l'I;¡ SJAl<IA 
l:S INDl.SPl'NSAHJ.I·. (.A (."( •ORJ)fS"At.."l<lN DI· r• Jf),\~ 1 ,, .... AHI AS.''! ~!·. VI ºJi i-d le )<iKAk J.,, 
l·l-ICU-SCL·' PC>R n.r ll. ~q. Kl.Ql ·11 ftf· 1IJAkJ1 el IAS J l!'l.11 rl. l.S !_,, .... (ji ·1. l..·\ !SI IJR)'..f,'1,CIOS 
DE CADA DJ:PAH.f,\MFNro l>FltA 1 SfAH A Df"i't>"ICJIJN f>I DICll•> (_"()~fllf 

-1.-EJ .. cuctnn dor In• r..-.. ,upur•tu ... 

l.A TAREA DE l·.I.AfU.>K,\CION nu. PKI·Sl'l'l'l-.ST'> 1·s f>F ¡-0!)11s .ni..sr>I: l.O"i oBRFROS 
J[,\STA LA ALTA Gl.RLNCJA PuK 1,s,\ f<A/l)N SI_ f{,,LL SI CI SAklll i-OR!'l.1l.'L1'\k MANUAi.ES 
ESP!:ClflCOS DE LAS ACflVIDADl·.S C.Jl"i: DEIH:KAN l>l.~AkkPl.I...\R.SI.. A:-01 CU'."-10 l'.·\R,\ 
CtrALQVfER OTRA 1.A.IHlR ,\D!'l.U:o-.;ISTR.ArtV,\ 

!'.-Control drl Pr.-.. upuor .. 10. 

ESTA L,\UUR DEBE DE SER I>FSAf<H.Ol.L,DA l'UJ.1: 1-L (.:llMI JI. r>F PRl.Sl!PUFSTOS Ct>S EL 
FIN DE LOCALU:AR Y f<l~SOl.VER SITIJ,\Ch>NES Pl'RJVlllCIAJTS ¡·:-,¡ J:f. MOMJ·NJ"c.> J:N VUE 
APARE.?..CAN Y EVITAR QllF. <H'Nl:kEN MAYOkES PRf>Hl.l"MA"' DE fAL í·ORMA. 
COMPARANDO LO l'kf.S(Jl'llFSTADU CflN r f} 10-~\I. SI·. n1: r¡ R.~UNAN l.AS VAklAt.:IUNES 
(JIJF. OEUER,\N SFk LSTIJDIAPAS Y ,\:-JAl.l/Al>.'\S HNAI ~tl.NTE ''º PRnCFDEHA A LOS 
AJus·ri::s NECESAklOS. CUN EL HN l>f·. f't •l>l'k J·.l.IM!NAR J.,\ íJEFICll:NCIA y MUl.>JfJCAR 
EL PRESUPUESTO f>E Sl~R Nl:CES.·\KIO ,\[.OIJN/\S 01·. 1.AS CARACTERISrICAS QVE F.'S LA 
ACTtJAI.IDAD l:ltJSCAN LAS ¡·Ml'Rl:SA!'> Sf)N l.A k.<\l'fDE¿ Y l·.fICACl.A EN EL MANEJO OE 
INFORMACION. YA c..)UE DF ES ro l>l·Pl:NDL <iltAN NllMJ· RO DF l>J.L.ISIONl·:s 



ES NECESARIO QUE SE J:LAUOH.f-:N POR ESCRITO LAS POLJTICAS. MCTOI.>OS. Y LOS 
PROCF:l>IMll~NTOS QUE RE<ilRAN EL l'H:EStJJ>IJFSTO . 1-STO SE l.OGRA Mf:J)JANTE LA 
ELABORACJON OE tJN !'-1'.A.NlIAL DF PRESl1PIJ[·_Sf0 ADJ·CIJADo 

DICHO M.ANtlAI. l>EIJE CONTf·:Nl·:R 1 OS SJ(il1IENJl:s RFQTJISITOS 

• LOS OBJETIVOS. FISAf.lfJ,\J) Y .. UNCJONALIDAD DE TOPO FL PLAN PRESUPUESTA L. 
ASI COMO L1' RJ.Sl'ONSAIHl.Jl>AD f.)ttE TJ:Nr>RA L"AD,, llNO DL LOS EJECUTIVOS O 
MIEMBROS DFL PERSONAL VlJE Tfl:NE ASlliNAl.>A llN AJ<F,, IJE RJ"SPONSAIHI.IPAD 
PRESUPl1ES TAi. 

• EL PERIODO QUE l!'>OCLUIRA EL PJ<LSUl'ULSTt>. CO~fO LA Pl·i<IODICIDAI.> CON VlJE SI-. 
GENERARON Los INJ-"<.>RMl5 111' AC 1 llACJON 

• TODA 1.A OROANILACit>N t..)IJE SF l'<JNJlkA l"N H'NCJt>S,,MIJ·NTt> J',,R.A SlJ PI klECTO 
l>J·_SJ\RROLI.O Y ADMINIS 1 RACION 

1.AS INSfRlJC<..:IONES PAR.\ f·J. l)J·SAf.l:l<OLl.O DL IOIJCJS 1.0S ANf-.XOS Y H.ll<.MAS EN 
QUE ES TARA ESJ"ftt.JC T1 IRAl>O f- L Pf.l:l.~l:J't 'FS 11> 

1 MOTIVA A LA ALTA Ol::J<.l_:-;c.:IA l'i\k..' l.)111: DLl l!'-IA AfJI Ct'Af>,,:-..ffNTE LOS OBJETIVOS 
BASICOS l)f: J.,, E!-.fPHI:s,\ 

PROPICIA QUE Sf-. flEFl!\JA t:NA l:SJRt.tCllJf.1:,, AIH-:ClfADA. PJ:JER~JN,.\NDO LA 
RESPONSABILIUAI.> Y AlJTOl<.llJ,\D PE ;._·,\DA lJN,., D!-. !.AS P.,Ríl:~ QUL INTf·.<if.l:AN LA 
ORGANl/..ACl<>N 

:t INCREMENTA l.A PARTICJPl\CION DE LOS nlfFRf:NTJ:s NIVFU:s DEL\ <JRGA!'JIZ:>\.CION. 
CUANDO EXISTE ~tUTIVACION ADFCllAIJA 

.a OBLIGA,.\ MANTENER OS ARC..~J{JVO OF DATOS lllSTOI<l<..:OS CONTRl•LAULl:S 

!i FACILITA A '-"' ADMINISTR.AC..:JON l.A lJTILl.l'.ACION OPTIMA [JE LOS DIH~RENTES 
INSUMOS 

6 f-,.,c!LJ IA 1.A COPAk"TICIPACJON E IN n:c.RACJUN J)E ¡_,,s DIH-.RENTES ARí:AS I>E LA 
COMP,.,ÑJA 

7 OBLIGA A REALIZAR UN" AUlOANALISIS l'LKIUDICO 

M f-ACILITA EL CONTROi. ADMINISTR,,TJVO 

'>.ES UN RETO QUE CONSfANlT:Mf:NIE SJ-_ l'RJ,SENTA A LOS lJECtrTJVos DE UNA 
OKGANl7..ACION PARA EJERCITAR SlJ CRE,.,flVtrJ,,0 Y CRITEKJO PROFESIONAL A FlN 
DE MEJORAR LA EMPRESA 

JO.AYUDA A LOGRAR MAYOR El-FCTIVIDA!l Y EFICIE!'ICIA E!'l LAS OPERACIONES. 



• J:s fAN BASADOS EN ESHMACIONES 
• DEBEN SER Al>Al'IADOS CONSTANTEMENTE A LOS CAMBIOS l>E IMPORTANCIA QUE 

SUKJAN 
• SU EJECUCJON No ES AIJTOMAI ICA 
• ES UN INSfl(UMF.NTO l,)IJE NO unu-: TOMAN. EL LUGAR DE LA AIJMJNJSTRACION 
• TOMA TIEMl"O Y COSTO PREf'AKAkLOS 
• NO SE DFUEN ESJ>J:R,.\R RE.SlJLTADt>S IJE~fASJADO PRONTO 



SEOIJN CLI:Vl:l.A!"/I> J A f'S EL ··J>J.A.~ P,\H:A l·JNANC.:IAH: UNA LMPfU~SA O lJ!'J CiOHJl~RNO 
(.)(JH:,\NTE lJN J>l:H:IODU J.>F TlL~fPO 1.>l'.fl:-.;JDO. !;!. CU/\I_ LS J>Rl.PARADO l'OR fJN 
rusc:IONARh.J Rl5P(>NSAJH.L A l:N (.)f<OA!'-/ISMO HJ rkrsrSíArlVO. y CIJYA Af'kOH .. \CION 
y AUTOkJ¿ACf<.JN SON Nl·C(·.SARf,\S AS n:!-0 l>J· VLIF 1 l. :•r_AN l'IJl:l>A EJECIJTAH:SEº• 

J•ARA J>F.RE1\ RO~.l\N f ·· l'I AS IJJ: ACL"lON Y MOrIVAClUN CON 1 NH . .X.)!JE A UN f'ERIOD<.> 
FUTURO. J>f STfNADO A <.:oNfH:Ol.1\k y kl:l>l:l."/k C:O<.;TUS y f>AS rus y,, r.a...;fokM.AR. FN 
Tf:R!\.fCNOS J>F f<f"SPONSAHJJ.ll>AI> !NDlVJf>tfAl.. l>f. l.A f·ffCll:SCIA <>J•l:RAC.:IONAI. EN 1.AS 

1\H:f'".-\_o,,; DJ:I. Sf.01.x:10 .ES f'Ok l.<> .'\.ffo.,;.-..fO L'N f:"i f,\:-.il>Ak TlL CUMl',\R.ACJON CUANTITATIVA 
LNTRE ,_,,~, nJ•f:kACIONl.S kl..-\1.//,\f),\S y 1 "" J>f.,\NEADAS c:<JN l_.\ ,.\Yt'OA L>EL 
k.LSJ'ONS,\fJl.E .. 

R,qui:sir.1:s H.J:sü·d:s ,n /11 c.1nfc-c-ridn J, un c·,~n1r11/ J, /'r,.:supu,:sru:s por A''ª• J, 
R~:spon:sabiliJaJ. 

1 LA Dlkl.C.'CJU!".I l>l LA 1.~tl'l<l.SA 1 'i fAkA Pl f":".;l\~fl ~.; fl· C< ,~\'l SCll>,\ Df. LA !STCESJIJl\0 
f)f-.J. MISMO 

.l EL J'EH:IOPO l>I· l>IJH:A<.:ION I>l·l. l•HJ Sl.11'l'LSJO Sl·kl\ flJl\IJO 

~ l.AS NOR!l.fAS UJ- ll!~CJONAMIENfO f'kJ:SL'l'fJESTl\L TLSDH:l\N QllE SER 
ES fl\Bl.FCIJ>AS 

5 l.A PRl"PARACl<JN DFI. l'HFSt'f'I tf-.srn y S! 1 "º"" íl"Rl<lk Of'FRACION l:S fAR1\N BAJO LA 
VIGII.A!-.;CJA l>E r::-OA l'l·RSO~I\ CAl'A/. 

6. LAS CIFH.AS PH.ESUPIJl:STl\S ">Ek .. \!'.i 1:-".PRl-.SAI>l\S J·N FIJNCION !.>E AKEAS DE 
RESPONSAHll.IJ.>AD 

7 l:.I. SJS fEM,\ DE COS' TAHfUDAC> J>FIH:R,.\ l'RCJPORCIONAk !NI URMAL"fU:"-1 OPOH. n;~A Y 
FEllACU:NTE 

H f.I\ COLAHORACION LSl'ONf,\Nf-A DF 1.0S J:JJ:CCrl\.'OS Y 1 :-..fl•l.FAl>US Rl·:SPoS"S,\HLES 
SER ... \ I>ETER:O..HNANTh r>E J.,\ 1::1-JC,\/_ ( >BSl·.k:VA:-.ICI .. \ DIJ_ rRl:SIJl'l..!1- s ro 

9 LAS DU:ER:ENCIAS ENTkE ESTI~fl\CIO~FS Pk:EVJ,\S Y RE.o,,;1 fl. L\f>OS Hl· Al.FS ult 1 FNll>OS 
SERAN DEfERMINAl>l\S l'tlk: C,\fJA Akf:A !·.S INfORMl·.S Dl: Rl:SPONSABILU.JAI.> Y 
POS íE.H.IOk,\.U:N fE f,STVIJIAJlAS 

COMO EL PRESUPtJEs·:-o ES UN EJ.E!l.UON ro l'Sl:NL"l/\L 1 N EJ. CON l kOL DlkEC flVO. ES 
IMPORTANTE DJSJ'ClNEk DE UNA Ok:O,.\NJ/./\CION AJ>ECI T,\l..>A P,\ffA C0!'-0 fROLARLO Y 
J.l.E'\.'i\RLO A l_A Pkl\CTJCA F.N PEltlD;\ IORMA. "fAl~ OIHIANJ.1.ACJON ES Pl<.12CISAMENTE 
F.l. -coMlTE DE PRESUPUESTOS'". H.1-:COMENDADOOl-:NJ:RAL'IEN TE POR(.} U E kEPRFSENTA 
: CENTRALU'-ACJON Y AllOH:RU DE ESHJJ:RZOS. 1J:-.:1HJRMID1\D FN l.AS INSTH.UCCJONES 
Y MEJOR COOROrNACION OEI. PLAN APROHAJ>O 



ESTE COMITE l.O fORMAN O INTEORAN LOS PkJNCIPALES FUNCIONARIOS DE CARACTER 
EJECIJTIVO 

Al.GO MUY IMPORTAN rF AL FS rlMAR LOS GASTOS <.)UE HAllRAN DE QUEDAR BAJO 1--.L 
CON íROL 1>1-. IJN Jl· .. E PF Akl A IH· H:ESí'ONSABll.ll>AD. FS íl·: SILMPRE I>J:ltl'.H:A ESTAR 
PRl'Sl:NíE 

El. COMITE DE PKJ·SlJPlJl:sttJ'i COMl:N/..AKA f•t>J< RI 'l.'ISAR l·t. CAí,,J.OCIO OE C:tJENTAS 
DE LA r:!'l.tPR[SA. p_.,H:,, t 111·00 PROCFtJJ•H: Al A SFPAR,"..:ros DE COSTOS y OASTOS 
CON íl<OLAltl.FS Y No CON fRlll.,,Hl.I S. l.OS CON l H:OLAIH.f:S SI' ASl<1NAH:.,,N A AKEAS 
DE Rl:SPONSAIHl.ll>AD ¡·~ro FS. /\ Rl:SJ>O?-.:"SABLJ"S.INTE<HtANOOSE l'L CATALOGO DE 
CODIHC .. ,c1os DI· AKEAS DF Rl·.SPUNSAHILil>AI>. l.l>S !'óf) Ct>STkOLABLl·.S SLKVIRAN 
L'NJCA~tI:NTlc p,,RA Cl>S<><:J.H:. LA Sll!'l.1A IOlAI. DI·: Ir>s c-,,,sros No CAW.OA[)OS A 
DEP .. ,RTA~1ENTOS A 1. .. 1 ero DI C<>NCII IAR l.tlS cosI~•S Df·.PAkT,,!'1.11 NIAi f·S (..'ON Ll. 
EST.-"->O DE RJ:StJJ.TADO 

l.US PRf"StJPCi"STOS SI HAN 1 Sl AUl iNAl.><JS J'IRA~flDAl.!'1.11Nl1·. I>L ABAJO llACl.A AkRIBA. 
DI-: L.-' BASE HACIA l"I 'l.TRIICI:. n Sl'A FL L'l.TIMO Nf\,.Tl. ~ClJAl<lU ~IVU.) ff-NDkA SUS 
ESIJM,.,CIOSl.S. MISMAS DE C..:IJ'r'A fJBSl·.J<V,,NCIA SER,., Rl-SPON""ABI E ANll: rl. JEíE 
INMEDIATO ( U~RCER NIVFI.1 .f:STE fOMARA SU COfUU:SPUSDll.NTE PHF.SVPllESTO 'r' LO 
Al>ICIONAK..A ,\l. DEI. SOIU<ES fANTI· M!-.NCIONADO. PAR,, Rl:S¡>tJNDl.R A!"~TI: El. NIVEL 
INMl'.DJATO SIJPEklUR tSl-.OVNDU SIVEL1.l·.STUS T11::-.:LN vvr~ .. ,CliMUl.AR SIJ PROPIA 
CIFRA A LA DE Tonos LOS 1>1-'PARlAMFNfOS A su CAl<GO l'.l\RA RESJ'ONSABILl/.Af<SE 
ANTE L,, GERLSCIA GENERAL rJ'RJ!'l.fFR NIVEL l. MIS~lA QtJE. f-J!'JALMJ.NTE. AU~lENTARA 
A SL' PROPIO PRFSlJPVESTO LOS IJE LAS CIJAflHJ GLRESCl,,S CLA~IC.:AS LL GRAN ruTAL 
ASI OBTl·.NIDO RLPRFSENTARA. A lJN TU:!'l.11'0. f-.L PRJ·.SUPIJESTO PFL PRl~1ER SIVU. ~lAS 
L,, DE 1 OS NIVLLES INH·.RIOKLS 

LOS RESPONSAHl.ES OEL ULTIMO NIVEL "'r'A NO SON fAN INl·ERIORES. AllORA l.OS 
NIVEi.ES DE ARRIBA l>Fl'l·NDl·N DI·. l·Ll.US COMO FN IJNA l'IRAMIDE IH>Nl>E LA 
CtJSPJOE rXISTE SOLO GRACIAS A LA BASF 

LOS SIJPERIORES Jf-RAR<.)UJCUS (JFIU:N \.•toll.AK l.A LAUOK I>E tos DE AH;\JO.lJADO 
QUE DICIIA LABOR DE llECllO J:S P,\RTE J)E SlJ RESPONSADILIDAD 

LA COMlTNICACJON ENTRE '-º" DIVl:RSOS JEH-:s H.ESl'ONSARLES ES 11-1,,s OlNAMICA. 
POR LA DEPENIJENClA l<ECIPROCA ENTRE LAS A.RJ~AS DI: RESPONSABll.IDAO ASI. LA 
JNFOl<MACION CONTAULE INlJNDA IODOS l.OS ESPACIOS DEI. NEGOCIO. PROVEYENDO 
DE ClFRAS QUE JUZGAN l.A EFl<.'U-:NCTA A CUALQUIER NIVEL 



TODOS LO~ RESPONSAHLF.~.CUAl.QUIERA QIJE SEA SU CATF.OOfUA.OSTENTA PODER 
Dl:CISIC>NAL El.LOS 1.0 ilACEN CONVERTIRSE EN VERDAr>EkOS ELEMENTOS UE 
i\llMINISTRA<.:toN 

COMO MEl>TDA DI~ 1:r1c ILNl'.IA SON IMPOK fANTFS YA IJllF LAS CH RAS PRESUPtJESTAk(AS 
CUMPLEN StJ CO~fr 111>0 Al. SEK Tf<ASLAl>Al>AS A l.CJS INH>R ..... tES DE RFSPONSAlULIDAJ.>. 
Al. SFR EN 1· 1.1.os <.:n~tPJ\H.ADA <_'ONl l<A LA Kl~AUD,\D y AL Pí:RMITIR CONOC:LR LAS 
l)l~SVJ,,CIONLS DE J.O'i f<l.SPUN"'i1\HLl:S 

J.OS PRESUPl'l·-SfO"'i POW. AW.1-.AS 1)1, RJ:SPl>NSAHIUl>AD Tll-!'EN IJNA IMPOf<TANCJA St:MA 
FN TJ:RMINOS (iFNl"f<Al.LS 1.l>lJCAN LA Ml·N l'AUDAI> DE 1.0S TKABAJADORl:S EN LA 
COMPRENSJON l>E 1.US <>IUl"TJVoS (;JONl·KAl.ES DE AllORJ<O DE 1.A 1-.MPkESA Pl~RO SUS 
HJNCJONES l'UEDl:N s1:R J·.Sl'f-_(.:11-ICADAS ASI SIKVEN DI-. CIJ.R,\S ni-. CONTROL,\ LAS 
ClJAl.J5 SE AJUSTAN LAS n1:c1s10Nl·.S conn1,,NAS. 1:s Df_CJH l·A<..:Il.I fAN LAS LABOfU·.S. 
o SEA CONSTJTPYFN PATkONt:s ni: 1 flCJI:NCIA. l'I-U:MITFS PONOFR,,R JUSTAMENTE. l.AS 
AC ílJACIOSl:S PFH.SONAl.l:S .JIAHll.JIAN A LA ACl.:IUN CORRECTIVA PARA IR HASTA EL 
RESPONSAltLF fHRl:CTO DE TINA r>ESVJACION. PAkA ()PE CON<J?CA LOS MOTIVOS DE LA 
MISMA Y PARA l..)IJI'. fOME 1.AS ~tl.l>IDAS J>J-L CASO. llESTILKRAN LAS l:QUIVOCAS 
C:O~tPARAl.:IONES rs rRJ: UN l"ROGACIOSFS Rí"AJ.J:s I>r: U!'J Pf:RIO[lO CONTRA 
EROljACIONES H.FAl.l·S Di-. t)JKl> CIJAL(.)Ull.KA. P<lSIBILllA!'.1 l.A f:I Alf.ORACION DE 
EST,,IXlS DE l.>PERACION Y l·INANC.:IEkClS PRLSlJPIJLSíAD<..>S. Y DE PR<>YFCCIONJ·S. Y 
J)I'. Cl!AL!'~l..)Ull"R l-srAI>OS () Cl:DlfL\S DE CAkACrt:RISTJCAS LSPl·CIALt:S <.JUi.'.. 1 STEN 
BASADOS EN JC:STIMACIONES O SIJPOSICIOSl:S 



Caso <Práctico 



Caso IPractico 

EL CASO PRACIJCO Qtll: Si': Pl.i\NíE.-\kA SLkA f(J."..f.-\¡...;l)u FN CUf-NTA A LOS CJ!'lCO 
PUNTOS FN l.A IMPLANTAClnN OF (_,\en~ 1 AltlLJJJ/\I> l'Ok ;\kl.A'> ur kESPO!'JS .. \IHI.Jf>Af} 
.'\fl-'.NCJONADOS EN EJ. C.Al'lrlll.O CL',\f<T<' PI'. 1 Slf· fkAHAJU 

,,, 11.tANJ-.R .. \ DE f;JEMPLJl-JC,\R LA ~UTANIC.-\ f'RA(." rl<...·A IJL f.STJ rr- M,\ ·J.A cos f.-\IHI UJAl> 
COMO lll·RRA!\.fll'!'-JTA J;N l./\S AH:l AS r>r kf' ... f'ONS.-\Hll.U>AJY' SE lf,\kA r.:s I Jrkc!CIO 
F.~PECJFlCO LN t!NA COMPAÑIA .'\.fANl:/,\Cfl!J<f k.·\ ,-¡ SrJ~f!iRJ l)f- l "'L\ l·S 1.1:<> S A l"ST"\ 
IJEDICADA A LA l-AHRIC.-\CfON Y VI· STA lJl. Pk<>IJl 'C rr1-> .1 S l<>S -.;;¡: DI..,fk!Hf7'rTN l'N l l. 
IN Tf:RlOR DE LA kl·.PlllH ICA !\.fLXfCANA 

PAkA EVITAR FJ. nrsPU J.Akf(O y l)fSl'l"NDlfJS ()!!J. ,\t.,,11 :J.JAH.-\ ..... ,\ l A f.MJ'Rrs,\ r ;\ .-\LTA 
DlkECCION DE:C..:IP/0 Al>Ol'íAR L\S: Vl.N fAJAS <)f T <>I kf..Cl· · l'!\i,\ LO~ f.\IIU.!D,\U POk 
ARJ::,\S l>f'. RESf"l:.JNS;\Ull.lllAU .. 

i::J. CONTRALOR nr. ¡_,.\ t.O~tJ·A=":IA. Es (.,)L'Jl :-.; ... ,.,;l}{ftl ,\ r.., J)(K:I CC!<JN 1 ,'\!PI .. \ lJI· r A 
!'-IUEVA Tl:CNIC:;\ CON rAIH.r. flAHff.SDO SUJO lJJ 'il(rN,\l>U kl Sl'<l!'OS,.\HLE PI' SI' 
l~fPI.ANTAC.:h>N y po...;rFRJOk VJCiJL,\SCI .. \ LA l.~tJ'kl·.SA YA CO~f .. \ltA l•f)S t:s J'l..·\:"f 
CO~fPLETOI>E J'R[Sl'Pf:f_Sf(l..:. PE M.·\NrR .. \ c...,H'J: Et. C<JNTRAl.IJR pr:no r:ru.f/,\k l.l. 
DFPAkTA.\.ILNTO f)f." l:">fAfJISrJC,\ y f'RFSf!J>llE!'>fOS l)f'I: LAIHlRA /tAJ(} srrs OHIJl"!':J.S 
CO~fO tJN VAI.lt JSO ,,, :;xu IAk ¡. ~ FL c.:ONTkOI. f>I. los J'k/ "' 'l'l 'I· s ft)" 1•nR ·\kE,\S DE 
kF.SPONSAHll.IDAD 

!'ARA EL DESl\RROLU> DF l:S fi". c..-,\.'>c > l'KAC i lCO ES l~iPOkfA~ fL ,\.fJ::-.;CJ<l!";AR <.)1 ·I. l'/\RA 
EJ.Ec.'TOS l.lE NO H.A<..'/.EU.t> f,\!'J l·X í1 NS1>. '>J-: lt .. \SAk;\ J·N r;:-,;,\ Akl ;\ lJi·. ll H.\.fj!'-o'Al>.\ l A 
CUAL F..."'l ESTE EJl~k.C:lc..."10 SJ:k,\ f.,\ IH '·l'fUJDI 'CCfo:-.; .. 

J)ES,\RROJ.J.O -

• F.N LA LAMl~A NO.I SE :\flfLSíRA l.A <JR(ú\Nf/.,\Clt)N LN C.:(IAI ko SIVl·.LL"' DE 
AlJTORJDAD y k.ESJ'ONSAUJl.IDAD l<Ef..'.O.\.fl-.Nl.)AlltJS ,, íl·L\VJ.S DI. [ 'N OkOASroK .. \.\.t,\ 
POR ARFAS DE RJ:SPO:-.;"SAUIUDAl> 

• l.A PRESE!'JTACION DE lJN J>kLSPPt.'f-.SIO POR ARl·AS DE kJ·SPOf"..:"i,\llJJ.JDAl>. SON 
C(JAOROS DE RESUMEN YA QUE l.1\S bSTfM,.\CJUNFS.Pkfl.\.U.DJOS Y PJ·.\.fAS <..";\J.CITJ.OS 
Ef!:CTUAJJOS CONSTARAN POR Sf:l'ARAJJO rs HOJ.-\S l>F TR .. \BAJO. nrNrRo DF I.AS 
CUALES SF. ASENTARAN L,\S Mf)Dff-JCACIONJ·.S AL PRJ,SIJPl:FSTO SIJ IJISfkUtUC:JON 
SERA Puk EL COOH.DlNADOR DEI. c..-o~fJTE r>E l'RES!Jl•tJ/:SfOS. EL <JkJOI!'J,\l. Al. 
CONTRALOR Y EL DUPLJC,\DO A J.,.\S Ak.EAS PE kESPOSSAIHJ.fD,\O 1 A."i C.:11-RAS SER,\N 
VACIADAS POSTF.:RIOR!\.fl:NTE 1:.N 1.0S INE-t>RMJ:S DI: kJ· SJ'<>NS,\ltll./DAD P'\kA. SLH. 
COMP1\kADAS CON f.AS f<EAISS 

PARA EfºECTOS DE FSTF: CASO El': !.A LA.1\-tl.''•il",' So. l SE ,'l.fl'LSTR.A l:N J)f~f',\Rf,.\~fESTO 
EN EL CUAL SE DESOLOSA LN MLSES UN PkESf.JJ'UES ro PRL:VJ,\~U:N JE A!J fOR/./..,\DO 



EN l.AS LAMINAS Nn . .3 y No .... SF PRESJ:N íAN l.<>S cn,·ros y GASTfl ... CL,.\SlrK-,\(}f) ... 
FN CONI ROLABl.l;S Y NO C<.>NTROl.AIH.l·S Cí)NSl"JTlfYFNL>o 1 A Sl·.PARACJ'->N llF LOS 
CONC."J·.PTOS DE LA <.'oNT,.\ltll.IPAl> J'Ok ARJ·.AS Ul. kl.Sl'OSSAJHl.ll-'AI> 

• ES 1.A LAMINA :'oiln. !' SE OUSl·.RVA P!'.l IJIA<;kJ\MA 1 N l·L C.)lll ... E ~flfl STRJ\ COMrJ LOS 
JNl·OR!<.tl·.S PE RLSJ'ONS.-\ltll UlAIJ Dr: l.f>S CIIAJkO !"Jl\.'11.1·51-LllYl.N DE /\ltAJU llACV\ 
ARRIBA. OSl"A DU. CC,.\kTO NJVJ:J. AL J>RJMFK NIVJ l, l't>R MEDflJ JJI: f·Sfl: DIACaRAMA 
SE PREJF.SJlF. l'ROl'OkC..:JONAk M/\Yt>k Cf>!\.ff'l<l·N'.'-ltlN ~<JJtKL 1.AS LA.'11:"riAS !"ion. 6. -:. 
H. 9; l>USIJL SI. EXl'kl:SA 1.A fNHJkMACION l:N IfN ~1f)J>El.O f)I' INH>k~ff. r>E 
RESPONSAHll.11.>AJ>. J>H.(•!'tJkCl«JNAN Al. Al>~flNJS Tf<Al>OI<. <ILkl.N 1 J·S. Jl-.1- l:S DL 
OFPARfAMFNTO Y SI íf'I"RVIStJRES rt. C.k,\J>O l>I. l·.f f"(." JJVIDAJ> VI 'F Hr\N toOkADO AJ_ 
REDUCIR 1.()S COSTOS Y OASJ"OS '-fl.PIANfF 1 L kl P<Jf(JJ. J>I·. l>FSVfAC"llJNC:S 
UCURRIOAS ll'RESttPIJJ'ST<> cnsrk,\ H.l:AJ.lJ),\J_) SIJ J)ISJRlhl"CfoN. t:L ()kJ<iJNAL 
.. \t. Jl:J.E IN'MFJ>J,\TO.l'kl~fl·J<A <.UPI,\ Al. <.:UN f,\f>OR DI Af<l.A~ DI: HJ.Sl'ONSABILJDAJJ. 
Sl:GtJNf>A COPIA ,\l. f<I SI'( >NSAl:ll J' 

LAS LA!'UNAS :"riu.10 y 11 CONJIJ:si:~ DOS C<>NCII.f,\CICJSf."S l>J" C,\Hi\Cll:H 
COMPROHATOHIO. J·.N l.A :"ll'o.ll SE J·NC.'l'l'Sll<A l.,\ COSC:ll.IACIO!-.i Pl<ISCII'l\f. l '>TA 
RJ~l'Hf.SENTA l.A Af<M(INf/.Al._'fON l>I·. l.1\ CUNl",\ltll ll>AD (.f.NI kAI. Y l>I· CO ... ff).._ CON 
l.A CONfABJl.IDAl> POR AkEAS C>E J<J_Sf'CJSSAHll.ll>AD 

• EN LAS LAMINAS NoJ. 1.J 'V 1 .. SI·. ~-fln s 1 RA I· 1- ,\N,\J.ISIS !JI 1 {)~et ·,\ff(() NIVI 1 l.S y~' 
VACIAN LOS DATOS 1 !'-< l'N (JJ<(i,\~fliH.A~t .. \ 1'1>R CIJ.J<,\S C>f: HJ "'PO!\l..,,\HI! JDAD. l.,\ 
CARACTf·kl~TICA DI·: 1-.Sf<)S FS l.A ~tl·NCJc.>N 1 St.,il:J.~tAllCA Y LN f>INLkO DI-. LAS 
DESVlAC!OSES l:N CAfJA AkEA PI: RJ.SPtJ!'-ISABll.llJAD 

• EN LA LA!'tl!"'ii'A :'ofo.I~ Rf-:J.l.EJA LOS RFSllLIADt>S AHROJ,\llOS Pf>k l.A COl\!f',.\~J,\ 
MANllfACTURERA J.I"•> S ,\ J.N H/\Sl: 1\ J.,\ INH1k~1\CIO!'J J>Rl:Vf,\Mf:NJE 
PROPORCJONAl>A lóN Sll J'RlMJ:R MES l>E OPI:H...-\<."IONES 1 Nl:kO 1'>9•J 



ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 
CIA. MANUFACTURERA LEOS.A DE C.V 

GR/\FIC/\ COIJIFIC/\D/\ <)llE Mt IESI R/\ LOS 
NIVEi.ES DE RESl'C>NS/\1111.lD/\D . 
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LAl\llNA No 1 



ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 
CIA. MANUFACTURERA LEOS.A DE C.V 

<iRAFICA CODIFICADA QUE Ml IESTRA LOS 
,JVELES l>E RESl'ONSABll.llJAI>. 
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LAMINA No 1 



COMPAÑIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
PRESUPUESTOS POR ARE.AS DE RESPONSABIL.IDAD 

HO.JANo. 
A.REA NO. 230 RESPONSABLE PEDRO HERNANOEZ CAROEHAS NIVE CUARTO 
GERENCIA.DEPARTAMENTO O SECCION DEPARTAMENTO PROOUCTN'O, 

CEDULA DE RESUMEN· COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES 
PERlOOO QUE COMPRENDE EL PRESUPUESTO: DEL ,ENERO DE 199S AL 31 OE OICIC:MORE 1995 

:~~~~.?~E~~~OA~~~=~~~=ESUPUESTO~R~O~B~E~H~,O.,.,,RU~,~z~~~~~~~ 
tNOIY"lbf• del Oorector o o,..,.m. C.--••t 

IMPORTE TOTAL DEL PRESUPUESTO APROBADOS 4'668 

MESES 

FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

CONFORME 

P.H.C 
RE$PONSA8LE DEL ARE.A 

MENSUAL ACUMULADO 

380 758 
362 1140 
3 ... 
366 
366 
390 
392 
394 
396 
396 

.. ºº 
Vo Bo 

P.R.C 

1524 
1910 
2298 
2686 
3080 
3-47 .. 
3870 
4268 
4668 

CONTltALOR 



ELEMENTOS 
COMPRAS DE MATERIA PRIMA 

GASTOS SOBRE COMPRAS 

OEVO!..UCIONES SOBRE COMf>RAS 

COMPRAS NETAS NO CONTROLAOLES 

DIFCRENCIA ENTRE INVENTARIOS 

MATC:RIA rRIMA 

MATERIAl. DIRECTO CONSUMIDO 

MANO OE OHRA OIRC:CTA CONTROlABt.E 

COSTO PRIMO: 

GASTOS DE FABRICACION 

CONTROL.AOLES 

... o CONTROLABLES 

COSTO INCURRIDO. 

DIFERENCIA ENTRC INVENTAHJOS 

MANUFACTURA EN PROCCSOS 

FONAL 

COSTO DE PRODUCCION: 

DIFERENCIA ENTRE INVENTARIOS 

PRODUCTOS TERMINAOOS 

INICIAL 

COSTO DE VENTAS 

REAL 

600 
< 750 > 

1750 
1250 

150 
< 300 > 

1650 
< 2150 > 

5650 
450 

LAMINANo.3 

< 200> 
5900 

50 
5950 
700 

6650 

3000 
9650 

< 150 > 
9500 

< 500 > 

9000 

TURERA LEO S.,A, 
,"'..To -ililn°M l'CMIÍU: 
-~_1':~~·~,;;;. ;· : . .J;{~t;;VIAC10N FAVOllABLE 

PRESUPUESTO O (DESFAVORABLE) 

5300 < 350> 
300 < 150> 

< 150 > 50 
5450 <-450> 

750 
< 700> 50 

5500 < 450> 
660 < 20 > 

6180 <470> 

1730 
1040 2770 < 230> 

8950 < 700> 

120 
< 220> < 100> 50 

6850 < 650 > 

1500 
< 1850 > < 350 > 150 

6500 < 500> 



LAMINANo.3 

~TURERA LEO S.A.~~'°""~ 

ELEMENTOS 
ONPRAS DE MATERIA PRIMA 5650 5300 < 350> 

GASTOS SOBRE COMPRAS 450 300 < 150 > 
DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS < 200 > < 150 > 50 
COMPRAS NETAS NO CONTROLABLES 5900 "450 < <450 > 
DIFERENCIA ENTRE INVENTARIOS 

TERCA PRIMA 

INICIAL 600 750 
FONAL < 750 > 50 < 700 > 50 

TERIAI... DIRECTO CONSUMIDO 5950 5500 <<450 > 
DE OBRA DIRECTA CONTROLABLE 700 680 < 20 > 
COSTO~•o: 6650 6180 < <470 > 

1750 1730 
1250 3000 1040 2770 < 230> 

COSTO INCU!ltfUDO: 9650 8950 < 700 > 

UFACTURA EN PROCESOS 

INICIAL 150 120 
< 300 > < 150 > < 220 > < 100> 50 

COSTO DE PlllODUCCK>H: 9500 8850 < 650 > 
tFERENCIA ENTRE INVENTARIOS 

INICIAL 1650 1500 
FONAL < 2150 > < 500 > < 1850 > < 350 > 150 

COSTO DE VENTAS 9000 8500 < 500 > 



NTAS 
DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOHRE VENTAS 

NTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 
GASTOS DE OPERACION 
GASTOS DE AOMINISTRACION 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS FINANCIEROS 

SUMAS 
UTILIDAD DE OPERACION 

OTROS GASTOS NO CONTROLABLE:S 

OTROS PRODUCTOS 

UTILIDAD ANTES DE LA PRQVISION 

PARA El 1 SR 

PROVSION PARA El 1 S R 

UTILIDAD PARA EL MES DE ENERO 

LAMINANo.4 

REAL 
17000 

PRESUPUESTO 
DESVIACION FAVORAS 
O DESFAVORAaLE 

16900 100 
<C 3000 > < 2800 > < 200 > 

1•000 -~,.~1""00~-----<-1~00~>---

c 9000 > <8500> <500> 
5000 _ _.,5600~=------<~600~~>,.----

CONTROLABLES NO CONTROLABLES CONTlitOLAll!ILES NO CONTROLAllLES 

< 660 > 

< 1500 > 
< 150 > 

< 2310 > 

< 340 > 
< 500 > 

< 350 > 
< 1190 > 

< 400 > 

200 

< 1000 > 

< 2000 > 

< 500 > 
< 3500 > 

< 200 > 

1300 
< 500 > 

800 

< 730 > 
< 1470 > 
< 150 > 

< 2350 > 

< 360 > 

< 480 > 
< 380 > 

< 1220 > 

< 350 > 
120 

< 1090 > 
< 1950 > 
< 530 > 

< 3570 > 

2030 

< 230 > 

1800 
< 700> 

1100 

90 
< 50> 

30 
70 

<530> 

30 

<500> 
200 

<300> 



,J 

IONES Y REBA.JAS SOBRE VENTAS 

t~ETAS 

l~OOUCTOS 

ANTES DE LA PROVlStON 

's .. 
NPARAELISR 

AD PARA EL llES DE ENERO 

CONTftOLABLES NO CONTROLABLES 

< 660 > 
< 1500 > 
< 150 > 

< 2310 > 

< 3-40 > 

< 500 > 
< 350 > 

< 1190 > 

< 400 > 

200 

LAMINANo.4 

REAL 
17000 

<3000> 
14000 

< 9000 > 
5000 

< 1000 > 
< 2000 > 
< 500 > 

< 3500 > 

< 200 > 

1300 
< 500 > 

800 

PRESUPUESTO 

CONTROLABLES NO CONTROLABLES 

< 730 > 

< 1470 > 
< 150 > 

< 2350 > 

< 360 > 

< "ªº > 
< 380 > 

< 1220 > 

< 350 > 
120 

16900 
< 2800 > 

1<4100 
< 8500 > 

5600 

< 1090 > 

< 1950 > 
< 530 > 

< 3570 > 

2030 

< 230 > 

1800 
< 700 > 

1100 

DESVIACION FAVORABLE 
O DESFAVORABLE 

100 
< 200> 
< 100 > 

< 500 > 
< 600 > 

90 
<so> 

30 
70 

< 530 > 

30 

< 500 > 
200 

< 300> 



INF<NUIE DE RIE.Sf'OWSABILIDAID 
rtUllER Nlv.; L 

OERENCIA OENERAL 
MERCADOTECNIA 

INFORME DE RESPONSABILIDAD PROOUCCION -4 
LAMINA 9 lr.,m __ m_~T11------------t 

RELACIONES INDUSTRIALES 

TOTAL 

INF0«.1111'!. DE RIE.Sf'ONSARIUDAD 

SEGUNDO NIV'E.L 

PROOUCCION 
INGENIERIA INDUSTRIAL 

COMPRAS 

INFORME DE RESPONSABILIDAD t.o:x~PL~O~T~A~C;10N;;;=========1-· 
LAMINA8 fi . ..._. ......... --1 .......... """ 

CONTROL DE CALIDAD 

TOTAL 

INFORME DE RESPONSABILIDAD 

TERCER NIVEL 

EXPLOTACtOH 

INFORME DE RESPONSABILIDAD OPTO.PRODUCTIVO No • ., 
LAMINA7 

TOTAL 

INPOIUllE DE RIE.Sf"ONSABILIDAD 

CUARTO NIV'EL 
LISTA DE FUNCIONES 

INFORME DE RESPONSABILIDAD TOTAL 
LAMINAS ............ ___________ _. 



COMPAÑIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
INFORME DE RESPONSABILIDAD 

ARE.A No 2301 RESPONSA.BLE PEORO HERNANOCZ NfVEL CUARTO NIVC:L 

GEREHClA. OEPAATA .. ENTO 0 SECCION DEPARTAMENTO PROOUCTTVO No 1 

MES 

COSTOS YGASTOS CON~OL.AlttLES 

NUMElltOS D NOMBRES DE AlltEAS 

AREAS O OESCRIPCION DE 
FUNCIONES 

ENSAMBLE 

MANTENIM1ENTO 

VARIOS 

93 
130 
150 

ASIGNACION DE 

PRESUPUESTO 

94 
132 
152 

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE 

OESVIACION 

FAVORABLE.. 
ODESFAVOR. 

1 
2 
2 

ENERO 

ANO 

ACU•ULATIVO MESES DE ESTE ANO 

ASIGNACION DEL OESV\ACtON 

PRESUPUESTO FAVORABLE 

93 
130 
150 

94 
132 
152 

O OESFAVOR. 

1 

2 
2 



COMPAÑIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
INFORME DE RESPONSABILIDAD 

¡AAEA Na2300 RESPONSABLE ISIDRO GAJTAN 

GERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION 

COSTOS YOASTOS CO...TROLAlllLES 

~UMEROS D NOMBRES DE ARCAS 

AAEAS O DESCRIPCION DE 

FUNCIONES 

2300 
23Df º~-, 

2302 ~O ~TIV0-2 

2303 ~TD -OOUC'1V0-1' 

2304 ~TO -QOUCTIVO-• 

REAL ~!UGNACION DE 

PRESUPUESTO FAVORABLE. 

106 

345 
386 
276 

92 
3 .. 
325 
394 
267 

O DESFAVOR. 

< 14 > 

• 
< 20 > 

6 
< 9 > 

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE 

NIVEL TERCER NIVEL 

MES ENERO 

AÑO 

fMILES DE PESOSI 

CUMULA TIVO MESES DE l!.STI!! ANO 

RE.AL AS.ONACION DE DESVIACION 

PRESUPUESTO FAVORABLE 

ODESFAVOR.. 

106 
~n 

345 
386 
276 

92 
3H 
325 
394 
267 

• 
< 20 > 

8 
< 9 > 



COMPAÑIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
INFORME DE RESPONSABILIDAD 

AREA No 2o:JO RESPONSABLE RAFAEL .J1MENEZ 

GERENCIA., DEPARTAMENTO O SECCION 

COSTOS YC-~TOS CONTRDLAOLES 

,..UMEROS O NOMBRES DE ARCAS 

AH~ O OESCRIPCION OE 

FUNCIONES 

2000 

2100 _..,l"'"' '"'°"'.'"'''"'L 
2200 

2""" 
2400 ~,,. ........ ,º 
2500 lc<-T..ot. D« ~1040 

193 
210 
175 

• 
226 
156 

PROOUCCION 

MONEDA NACIONAl-

A.SIGNACION DEL DESVt.ACION 

J•RESUPUESTO FAVORAOLE 

O DESFAVOR 

160 < 13 > 

215 5 
165 < 10 > ..... 
236 6 
156 

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE 

NIVEL CUARTO Nt\/Cl 

ENERO 

ANO 

IMILf:_S DE PESOSI 

CUMULATt\/O MESES DE ESTE ANO 

REAL ASIGNACION OEl DESV1ACION 

PRESUPUESTO 

193 160 < 13 > 

210 215 5 
175 165 < 10 > - .... <30> 
226 236 6 
156 156 



COMPAÑIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
INFORME DE RESPONSABILIDAD 

Rl!!.SPONSABLE ROBERTO RUIZ 

GERENctA, DEPARTAMENTO O SECCION 

MONEDA NACIONAL 

COSTOS VGASTOS CONTROLABLES 

UMEROS O NOMBRES DE ARE.AS REAL ASIGNAC.ON DE DESVIACION 

ARE.AS O OESCRIPCION DE PRESUPUESTO FAVORABLE. 

O OESFAVOR. 

100 01:•1...c••aa .. .,,._ 264 306 24 
1000 1500 1470 < 30 > 

2000 z .. o 2410 < .... > 

3000 340 370 30 
4000 -L.AeoC-Ot.so .. O 166 202 16 

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE 

MES 

A•o 

PRIMER NIVEL 

E'.NERO 

(MILES DE PESOS) 

ACUlllULATIVO MES~S DE ESTE ANO 

REAL A!UGNACION DE DESVIACION 

PRESUPUESTO FAVORABLE 

ODESFAVOA. 

264 308 24 
1500 1470 < 30 > 

Z•80 2"10 < .... > 
340 370 30 
186 202 16 



COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
CONCILIACtON ENTRE LOS GASTOS OE PRIMER NrvEL !EXCEPTUANDO 

PROOUCCION) V LOS GASTOS DE OPERACION DEL ESTADO DE 

RESUL TAOOS POR El MES DE ENCRO DE 1995 

INFORMES DE RESPONSABILIDAD·PRJMER NIVEL 

ARE.A No. 0100-GERENCIA GENERAL 

A.REA No.-100D-MERCADOTECNIA 

RE.A No.-3000-FlNANZAS 

4REA No.-4000-RELACIONES INDUSTRIALES 

ESTADO DE RESULTADOS-GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE ADMINISTRACION· CONTROLABLES 

GASTOS DE VENTA• CONTROLABLES 

GASTOS FINAN~EROS •CONTROLABLES 

MONEDA NACIONAL 

CMILES DE PESOSI 

284 
1500 
340 
186 

2310 

660 
1500 
150 

2310 

308 
1470 
370 
202 

2350 

730 
1470 
150 

2310 



COMPANIA MANUFACTURERA LEO S.A. 
CONCILIACION ENTRE COSTOS Y GASTOS DEL A.REA DE PRODUCCION 

Y EL COSTO DE VENTAS, POR EL MES DE ENERO DE 1995 

INFORMES DE RESPONSABILIDAD·PRIMERO 
Y SEGUNDO NIVEL 
A.REA No 2000- PROOUCCION 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 
Y COSTO DE VENTAS 
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES: 

MANO DE OBRA DIRECTA 

GASTOS DE FAORICACION 

EROGACIONES TOTALES DEL AREA 

DE PROOUCCION. 

COSTOS V GASTOS NO CONTROLABLES 

PAl!llTIDAS DE CONCILIACION: 

MATERIAL DIRECTO CONSUMIDO 

GASTOS DE FABRICACION 

DIFERENCIA ENTRE INVENTARIO INICIAL 

Y FINAL DE MANUFACTURA CN PROCESO 

DIFERENCIA ENTRE INVENTARIO INICIAl. 

Y FINAL OE PRODUCTOS TERMINADOS 

SUMAS 
CTO. DE VENTAS 

MONEDA NACIONAL 

CMILES DE PESOS> 

REAL PRESUPUESTO 

2450 2410 

700 680 
1750 1730 

2450 2410 

5950 5500 
1250 1~0 

< 150 > < 100 > 

< 500 > < 350 > 

6550 6090 

9000 8500 



INFORME DE RESPONSADILIOAO- PRIMER NIVEL 
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES. 

ARE.A No OtOO - GCRf'NCIA GC:NE:RAL 

AREA No 1000 - MERC.AOOTECNlA 

AREA No ZOOO • PROOUCCtON 

AREA No 3000 • FINA"ZAS 
ARFA No 4000 - REl.ACIONES INOUSTRIALES 

.EROGACIONES CONTROLABLES DE LA EMPRESA 

COSTOS Y GASTOS NO CONTROLABLES: 

COMPAAS NETAS DE MATERIA PRIMA 

GA.STOS DE FAliRICACION 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

GASTOS DE VENTA 

GA.STOS FINANCIEROS 

SUMAS 

OTROS GASTOS 

EROGACIONES TOTALES DE LA EMP 

CONTROLABLES Y NO CONTROLABLES: 

ESTADO DE RESUL TACOS 
COSTO DE VENTAS 

otFERENCIA ENTRE INVENTARIOS INICIALES 

Y FINALES: 

DE MATERlA PRIMA 

DE MANUFACTURA EN PROCESO 

DE PRODUCTOS TERM1"4ADOS 

SUMAS 

STOS DE OPERACION 

GASTOS DE ADMINISTRATIVOS 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS FINANCIEROS 

SUMAS 

TROSGASTOS 

EROGACIONES TOTALES DE LA EMP 

COHTitOLAal.ES Y NO CONn.OLA.Bt..ES 

MONEDA NACIONAL 

fMILES DE P.ESOSI 

28 .. 
1500 
2450 
3 .. 0 
186 

4760 

5900 
1250 

PRC SUPUE s ro 

308 
1470 
2410 
370 
202 

•760 

5450 
10..0 

7150 6<490 

3-40 
500 
350 

1190 

400 

13500 

9000 

< 50 > 
150 
500 

9600 

1000 
2000 
500 

3500 

.. ºº 
13500 

360 
.. so 
380 

1220 

350 

12820 

8500 

< 50 > 
100 
350 

8900 

1090 
1950 
530 

3570 

350 

12820 



LAS REDUCCIONES DE GASTOS EN RELACION CON LO PLANEADO IGUALARON A LOS 
EXCESOS 

A REAS RESULTADOS AREAS PROBLEMA RESULTADOS 

2301 5 2302 ( 20) 
2303 .. 2304 1 .. ) 
2100 5 2200 ( "10) 
2400 .. 2300 ("14) 
3000 30 "1000 ( 30) 
4000 , .. 2000 '13) 
0100 2C 

REDUCCIONES .... EXCESOS (sus) 



NIVELI 

NIVEL2 

NIVEL3 

NIVEL4 

ORGANIGRAMA POR CIFRAS DE RESPONSABILID 
GRAFICA QUE ,\IUESTRA cu,aLES SON LAS A REAS PROBLE!llA y CUAL /JA SIDO EL 
RENDl/llll::NTO J-:N 1:.ºFECTIVO DE LOS DIVERSOS ELE!llENTOS DE LA ORGANIZAC/ON 

30 
-llCADOT9C ... 
......... L..-Z 

5 --- --Paa&.0 ..... Y --··- ..... 

CIA. MANUFACTURERA LEO S.A. 

------º-··--e-.... ..a..--. -----... ..a ..... -

COSTOS \"GASTOS CO!"ITRLU> 
:'\IO~EDA NACIOSAl-t~llLES DI 
Dt:..'i'\'IACIOS PllL.<liUPll~-Y ARI 
DES\ºIACIOS PRESt~ru~-r Alll.' 

30 - e L------ e 
5 ....... __...~ -·-1-·-:.:.i.;:="vo' I 

1 ._~~~~.....,.!~~~~~-' ~~~~~~~¡~~~~~~ ~~~~~~..-~~ 

lye·e·re==-•I f-ye•p• a-•I IT"··· ·-· I ....... 

LAMINA No. 14 



1 

ORGANIGRAMA POR CIFRAS DE RESPONSABILIDAD 

5 

GRAFICA QUE 1'1UESTRA CUALES SON LAS AR/-jt.\" l'ROHLE,\l;t y CU .. tL llA SIDO EL 
RE:NDl,tllENTO EN EFECTIVO DE LOS DIVERSOS El.E1'1ENTOS DE LA ORGANIZ;tCION 

30 

CIA. MANUFACTURERA LEO S.A. 

COSTOS'\. GASTOS ("OSTKL.\DORt:s-t:SERO l99S 
'10:"'\0t:I>., :"IOACIOS.\.1. (MILt:s l>E Pt:SOS) 
l>ESVl.\.CIOS PKt:Sl'Pl'ESTARIA •. A,'OllAHLt:S-
l>J:SVl.\.CIO:"rio' l"Kt:st ·1·1·t:.sTAKIA Ot:St'AVOIL\RLE se--> 

24 
30 16 

-~oa....-...ae ----= 
---- ..-aa P~llllTD COMT...,._ _ CA&.1-
............. __,.._ S..-..0 aaULVAl.a& ........ -80 

5 
··- ~ ··-

r. ... ~~~~--~:::;:w~~-:-~:~.;:~·~·~·~!~ .. ~w~o~.lr~~~~~~~~~~~lr~~~~.~-~.M~~~~§:.~ .... ~sz~§§~~íl~ .. ~.~~~~ ... ~ ......... ~NT~.~:~i.~ ..... ~~,~~~!;};~.I 
1 

, ....... -·I 
1 , ....... •I 

1 

IT·=e··==-·I 
1 

1 ... -... --.. 1 

LAMINA No. 14 



LAl\llNA 15 

Re;5UL TAl>OS: 

EN SU PRll\IER l\IES DE OPERACION (E!'IERO DE 1995 ) LOS 
RESULTADOS FUERON ALENTADORES .TALES AHORROS 
PUEDEN SER ABONADOS A LA BONDAD DE LOS NUEVOS 
PROCEDll\llENTOS CONTABLES .QUE E.JERCIERON UN 
POSITIVO CONTROL SOBRE LAS PERSO!'IAS V AL HECHO DE 
QUE CON Sll\IULTANIEDAD AL ESTABLECll\llENTO DE LOS 
l\llSl\IOS LA DIRECCION COMENZO A DESARROLLARLOS. 
PUES ASI LO RECLAl\IAN LAS CARACTERISTICAS DE LA 
NUEVA l\IECANICA QUE SE ADOPTO • V POLITICAS QUE 
HABRAN DE SER PERl\IANENTES TENDIENTES A SUBSISTUIR 
LA OBLIGACION POR LA l\IOTIVACION EN LA E.JECUCION DE 
LAS LABORES 

•> 



CONCLUSIONES 



co:..vcr..·v.\· 10:..\"'LS. -

EL TE:\f.A TRATADO E!'.i ESTE SE~fl="iARIO DE l!'i'VESTIGACJOS 
CUYO TITULO ES .. LA CO~TABILIDAD CO~IO HERR,,~llE:-iTA E~ 
L.AS ARE.AS flE RESPO!".;SAl·HLIOAD ... :--.:o ES PARA SADA UN 
CONCEPTO O UNA TEC~IC .·\. :"'il "E\."A CO,tO SE HIZO MENCION 
F.N EL e A PITU LO TE RC" E RO. E-....; ES T,.\ (JOS LJSJ nos DE 
NORTEA:'\tF-RICA APARECJO ,\ 'tEí)IADOS DE SIGLO. E:--0 
NUESTRO PAJS .-\P.-\ RECE l"IE'-1 PO O ES PLES. PERO LO 
l:\IPORTA~TE :--.;o ES Ql:E TJE~f PO TE'.'.:GA DE ,.\PARICJOS SI ~o 
QUE ffA RESL'LTADO t:;-..;A rEC~ICA TR.·\SCE~DEST.-\L Y l,'~A 
DE LAS '1.--\S RFCO~fE~DARLES POR LA CO~TABILJDAD 
~tODER~A . POR LO í)l:E SI A LOS CO'.'iT.-\DORES '.'.:I .-\LOS 
AD:\tl:--.:JSTRADORES CO~\.-IE'."-.:E IG:--.;OftAR RE()l:JERE DE 
ESTt:o10 co:--.;TJ:".:l'O .. ·\Pl.ICACIOS y SEGt:l~fJE:-..;TO P:\RA Ql.'E 
REDITUE C0.\.10 SE ESPERA O .-\L'!\.'. .\.f.-\YORES RESl_!LT.-\IJOS 

LA OJFERE~CIA ESTRE ESTA TEC:"JICA .-\LA. QUE ALGL':":OS 
.AUTORES L.-\ lJESO,tl~A:--0: ·-srSTF\.t.·\ ()E l~FORM.-\Cl<Y'·· .. y L.-\ 
CO~TADILID.-\D TR.-\IJICIOS.-\L SE PL.EDE DECIR QC'E E:"\.. SL: 
FOR:\fA CL.-\SIC.-\ LA co-....;-r..\BILJDAD ESTA DIRIGIDA.-\ PROVEER 
ISFOR:\1.-\.CIO' SOBRE RESL'LTADOS OATESIDOS POR 
FU:O..:CIOSES FS l..·\ F!\tPRFS.-\. PERO DICHO .-\'.'.'..:\LISIS TIE~DE .·\ 
ESCL'BRIR .-\. L.-\S PERSO:".i,.\S O ARE.-\S Qt;E PROVOCAS LAS 
FALLAS Ql.E SE PRESE'.'o'TE~. LLE\." .. \SDO A L.-\. 
IRRESPUNS.-\BlLIDAO SOBP E LOS ERRORES COVIETIDOS POR LO 
QL'.E L.-\ CO'T.-\Bll.10:\D POR .-\RE.-\S OE RESPOSS.-\BILIDAD 
l~FOR:\.IA S011RE LA .-\CTUACIO~ DE L.-\S DIFERESTES .-\REAS 
O USIDADES DE LA ORG.·\:"o'IZ.-\.CJOS _·\.L FRESTE DE LAS CL'.ALES 
SE ESCCESTR.-\ t:~ RESPOSSABLE SOBRE LOS J'<iRl:SOS O 
GASTOS Ql'E .-\HI SE l'.'.:CL:RR/\'.'i . DE ~1.-\.-....;ER.-\ Ql"E C)LE LOS 
SUPERIORES ESTES l!'.:FOR~l/\DOS SOBRE LOS RESL:LTADOS DE 
L.·\. GESTJOS Y PL"EDA:'\i .-\PLIC.-\R L.-\.S '.\-IEDIO.·\S CORRECTJ\.".-\.S 
NECESARl.-\S 

LAS .-\RE.-\S O CE~TROS DE RESPO;-..;SABILJD.-\D QLE SE 
PUEDE:S GESERAR E'.': CSA ORGA:--.IZACJOS so~ DE ~1LY 
DIVERSA C,.\:-..;TJD.-\D Y TIPO .EL 'U.\1ERO DE ARE.-\S DE 
RESPO~SAOILIDAD DEPE~DE DE LA ESTRCCTL'R.·\ DE LA 
CO.\IP.-\~I.·\. 11.-\DR.·\ TA,TAS .-\RE.-\S C0\.10 SE.·\ SECES.-\RIO 
P.-\RA :'\.tANTESER L'S OL.ES SISTE\.IA DE COSTROL 
AD.\ll~ISTRATl\.'O CL',.\;..;To :\fAS ELEVADA SE E;-..;CLE'."TRl: L' 
.·\REA DE:"TRO DEL';-..; ORG.-\'."IGR.-\.\IA DE L.-\ E.\IPRES.·\. :\fAYOR 
SERA su RADIO DE ACCIO~ y POR LO T.-\;"'\;TO . se 
RESPOSS,.\BJLIO.·\D. ES Cl'.-\'.';TO .. \ LOS '.';l"\"ELES CO:\fO SE 
~fE:"'.Cfo;..;o ES ESTE rR.-\13.-\JO cL:ArRo SO:" LOS 
REC0'1E:-..:DABLES Y .\.1.-\'.STIE'E~ l:~_-\ J:-..;:TER.-\CCIO'.'J E:"\;TRE 
ELLOS Y.-\ Ql.E L.·\ l~J·Of-l!\fACJOS FLUYE DE .-\BAJO HACIA 
ARRIBA . LA ESESCIA DE CL.·,LQLIER .-,REA DE 
RESPO:'>JSABJLIDAD RADICA E;-..: LA RELACION RESl 1LTADOS 
RESPECTO A 1,..;s1;-..1os 



LA DIVISJON DEL TR.·\BAJO ES SLr!\1A!\1E:'\i"TE J!\.1PORTANTE DEOE 
SER AOECU,.\DA Y LA GR.-\FICA DE ORGA:-..:JLACIO:'\i DEBE SER 
DEPL'RADA CON TODO REALIS.\10 ESTO PROPICIARA LA 
EXISTE:-.:CIA DE u,,; VERDADERO DOCU,!ENTO DE 
ORGA~IZACIO:"o' CfE:o-.;TIFIC A 

LA !\tEC,\~IC.·\ CO~TADLE DE ESTA TECNJC,.\ NO ES 
C0!\1PLICADA F.S A BASE DE INFORMES DE RESPO:-..;SABJLIDAD. 
ESTA 1\CL'!\IUL,.\ LOS GASTOS Y LOS COSTOS POR 
RESro:-.:SABILIDA!JES INDl\'IDl'ALES. IDENTIFICANDO PARA 
TAL FJr--.: LAS EROGACIOSES CO~TROLABLES CO:--.: LAS 
PERSO;o..;AS RESPO;";S..-\BLES DE LAS !\tlS:\tAS C0!\10 SE OHSERVA 
EN EL CASO PRACTICO NO ES CO,IPLICA!JO SU '!ANEJO. ES 
CO:\IPRE:":SJBLE A TODO RESPO:o-.;SABLE DE .·\.REA. SECCJO:o-.; O 
GERENCIA EL ELE"ENTO QL'E SE 1-.;TEGR,\ Y ES DE SU"A 
J.!\1PORTA="CIA ES EL PRESUPL:ESTO QL!E SO;">.: L'N DISTJ:STl\.'O 
DE LA E!\1PRESA. USO DE LOS CONCEPTOS BASICOS DE LA 
CO!':T.-\.UILIDAD AD!\11~1STRATl\.'A , Y U~ :\.fEDJO 
PRINCIPALISl.'10 DE LLEVAR A CADO LAS FUNCIO:-<ES DE 
PLA!'i:E.·\.CIOS Y C"OSTROL. E.....; BASE A ESTE SF. HARA:": L.-\S 
COMPARACIO~ES CO:" LO RE.·\L OCURRIDO ES LA CO!\IP.-\~IA '\" 
SERVIRA DE PAR.·\,\.fETRO PARA DETER.\IJ:o-.;.-\R LAS 
DESVl/\CIONES EN LOS PL.-\-.;ES Y RESL•LTADOS DE LA 
CO!\IPA:'JJA PARA ATE~DER AQL1ELLAS .-\REAS ES LAS QL'E 
SOBRE PASARON EL PRESUPL'ESTO Y SON CONSIDER.·\DAS 
.-\REAS PROBLE!\.IA Y CORREGIR O E~CONTRAR l.AS FALLAS 

OTRO ELE,IENTO IMPORTANTE ES LA '10Tn·Ac10,..; HU,l..\"'A 

~g~1~,~~r.-~ E,~ 'ig~, ~/L~[.6R E·Í~ ~N'¡:"'¡/~~~ 1 i?6kº Lb~ ~~~tif'o\ ~-;~ 
QUE REPERCUTIR.·\ EN EL REPARTO DE UTILIDADES Y A NIVEL 
SER fiU!\1ANO LO .-\LIE::".i'TA PARA QliE AL':\IE~TE SU C.-\P.·\CIDAD 
INTELECTIVA y co-.; El.LA su F.-\CL'LTAD DE S.-\BER y st: 
CAPACIDAD DE CO~IPRENDER 

HACIE;-.;oo !\!E~CI0:-.0 A LA PROFESJOS DE LIC-ES'Cf.-\DO E:" 
CONTADURIA ESTE SERA EL E:-.:C ARGADO DE LA CO:"<TABILIDAD 
POR AREAS DE RESPO:SS.-\BILID.-\D Pl1EDE SER DEPESDIE:-.JTE 
(CONTADOR EN JEFE O CONTRALOR l O 1-.;DEPENDIENTE 

EL PROFESIONAL HA DE POSEER UN GRAN DO,!INIO DE ESTA 
TECNICA. DEBE TENER GRANDES FACULTADES DE 
CONVENCIMIENTO ESTO POR LA INCERTIDU~IBRE QUE 



SIEMPRE OCASIONA L'N c,urn10 EN llN SISTE!\I,\, EL CO:\iTADOR 
PUEDE RECURRIR ,\ PROCEDl:l.llE1'TOS MAS MODER.-.:os DE 
REGISTRO 

LA CONT.-\BJLJO,.\D POR ARE.AS DE RESPO:'\.'S,.:\BILIDAD ES C.·\P.A.Z 
DE ALCANZAR RESULTADOS -AllORROS- POSITl\.'A .... IENTE 
ALENTADORES DESDE Sll APLICACION ,-.;o ES OTRA COSA QIJE 
1-,\ TECNICA CO'-ITABLE CONDUCIENDO A l.iN OPTIMO 
APROVECllA:l.llE:-.'TO DE LOS RECl'.RSOS lfL'."1A1'0S 

ESPECIFIC.-\.\,fENTE A L\ PROFESI0'-1 co:-<TABLE C0."10 SE llA 
APRECIADO.-\ TR.-\\"ES DEL OESA RROLLO DE ESTE SE:\.111'.'..-\RJO 
CU:l.IPLE l'.1' PAPEL l.\,fPORTA~«rlSl!\10 YA QUE CO:l.10 SE 
RECUERDA EL CO~TADOR ES PIEZA Fl~.'ID.-\:\.fE:"o'T.-\L PARA SV 
APLICACION Y POSTERIOR DESARROLLO . LAS CL',\LIDADES 
:".'ECES.·\Rl.·\S P.·\RA EL DESARROLLO DE ESTA TEC:":ICA 
CO:-<T,\BLE SO:-.' 

• llABILIDAD PARA TRAT.·\R .\LA GENTE 

• CAPACIDAD TECNICA REQUERIDA 

• DESEO DE CONTINL'AR EL TRABAJO 

DENTRO DE LAS CUALIDADES !\IE:-.'CIONADAS ;-.;os REFERl:l.IOS 
A UNA COMBINACIO:-< DE HABILIDADES TANTO P,.\RA EL TRATO 
E:-.' LAS REL.->.CtO:-<ES llll:l.1.-\N,\S . A ü:>: RESL'LTADO DE LA 
PREPARACIO:>: TEORICA CO:l.10 A BASE DE EXPERIE:\iCI.·\ .CO:>: 
[.,\ !\IE:-.'TALIDAD \' ,.\:l.IBIE:-.'TE PROPICIO P,\RA EJECUTARLA 

ESTA TEC:>:IC.-\ AL'.\,fE:o-.'TA UN POCO EL LEGAJO DE 
l:>:FORMACIOS QUE LA CONTABILIDAD DEBE PRESENTAR. PERO 
EN SJTU.-\CJO:-..:ES E~ LAS QUE EXISTE¡-..; FALLAS ES '.\fAS F . ..\CIL 
DETECT.·\R EL ERROR Y AL RES PO:>: SABLE DE DICllA FALLA 

ALGUNAS VE:>:T.-\JAS QUE SE OBSERVAN EN ESTA TEC:>:ICA 
HACIA EL PROFESION/STA LIC EN CO:-.'TABILIDAD so.-.: 

• .'-fAYOR TRATO CO!'.' L.-\ GE~TE PERTE~ECJE:i-.:TE .-\LA C~JDAD 
ECON0!\1/CA 

• UN MAYOR DESARROLLO AL CONOCER !\!AS GE:-<ERAL LA 
UNIDAD ECONO:\flC A 

• SE HARA Y HARA COPARTICIPES A SUS ALLEGADOS 
COLABORADORESDERESUL~DOSQUELESEAN 
INFORMADOS POR EL ALTO MANDO 

• DESARROLLARA SU CAPACIDAD DECISORIA. 

• TENDRA CURSOS DE ESPECl,.\LIZACION TECNICA 
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