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INTRODUCCION

La planeacién es de vital importancia en lsa operacion

de ella depende @1 Haxi o en la

de todo negocio, yva que
conmecucién de sus metas y debe darse en todes lac Areas del

miemo, sf{n descuidar |a que corresponde a |los aLsprctos fiscales.

Para obtener una adecuada Planeacion Fiscal s

necesario programar las operaciones de! negocio y evaluar las

altarnativas, para lo cual se debe seguir un procedimiento que
asegure su legalidad, atendienduv a una apropliada interpretacieén

conclenctia

de las normas Iimpositivas y a la creacién de una
fiascal en el contribuyente encaminada al correcto cumplimfento
de sus obligaciones tributarias.

La asesoria fiscal como actiwvidad profesional del

Licenciado on Contaduria presenta gran demanda en la actualidad,

debido al auge de la funcién fiscalizadora de las autoridades
hacendarias, por lo que el profesionista que lleve a cabo la

Planeacién Fiscal debe seguir un adecuado programa de asesoria,
sana y favorable

con el objeto de mantener una eltuacisén fiscal

al contribuyente.




La actividad del pluniticador fiscal requiers de
ampl {os emtudios en matwria impositiva para efectuaria dentro de
Ila ley y e@evitar caer @en el lliicito por ella previato: aul como
del pleno conocimiento do 1la metodologila a seguir para BuU

realizacison,

El presente trabalo de investigaciéon denominado: “"Ei
Proceso de la Planeacion Fiscal @n un Noegocio~, tiene como
finalidad moatrar el desarrollo dal proceso de Planeacion Fiscal

y ®u implantacién a través de un programa de asesorta,

destacando 1la importancia que tiene ean la operaciéon de un

negocio.

El primer capitulo se refiere a la definicién de los
conceptos bamicos sobre la Planeacién Fiscal; en el esegundo se
presenta la estructura basgsica que debe conocer el Licenciado en
Contaduria que pretenda efectuar una Planeacisén Filacal a un
negocio, como son el tipoa de negocio, saus necesidades, Y

aituacién fiscal entre otros.

El tercer capitulo comprende el tema central del
trabajo, en el cual se procura incluir todas las fases de!
proceso de la Planeacidn Fiscal, finalmente en el cuarto

capitulo se concluye COoOn un Caso practico que pretende ilustrar

toda la teoria planteada.



CAPITULO 1.

PLANEACION FISCAL



1.1. CONCEPTO

La plangacisdn es una actividad universal de BUmMa
importancia en 1a consecucidén de metas que se encuentra en todos

los niveles de la vida, tanto individual

como organizacional. be
esta maners. existe la planeacién pursonal y empresarial en
todas las 4reas de operacién de un negocic, sin descuidar is Que

correspondae a los aspectos fiscales cuyo impacto financiero en

el patrimonio es significativo.

La Planeacién Fiscal personal y empresarial componen lo que

@ conoce como Planeacién Fiscal Patrimonial que es "un proceso

que consiste en tomar en cuenta todos aquellos aspectos fiscales

de relevancia, para poder determinar de una forma cristalina y

transparente ia posibilidad de cuando., cbmo v con Quién
instituir relaciones b liovar adelante transacciones b4
operaciones o actos, con 1la finalidad de mantener la carga

fiscat mas baja posible al unisono con la realizacidn de los

negocios y alcanzar los objetivos personales planeados

1 Reyes Mora, Oswaldo G, Estudio de las Opciones Legales Fiscales. PAC, S.A. de C.V.
México, 1998. p-25



Planear o8 anticiparse a los hechos futuros, tratando de

prever 1o que sucedoria y |Ia mejor opciédn de obtener lou mejores
resul tados al decidir sobre situaciones que presentan
alternativas para la toma de decisiones.

La Planeacién consiste en “fijar el curso concreto de
accidén que ha de seguirse, estableciendo l1os principios que
habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para
real izarlo b4 1a determinacién deal tiempo nocesario para BU
conctusisn~.?

Planear fiscalmente eos conocer anticipadamente losa

impuestos que se van a pagar. En @fecto, Lodo ciudadano mexicano

tiene la obligacién de calcular sus impuestos antes de |legar al

acto del entero del mismo, y en @l supuesto de qus una operacisn

QqQue sBe va a realizar tenga diversas al ternativas y cada una dea

ellas tenga una carga fiscal diferente. se tiene wl derecho de
seleccionar la alternativa que mejor !e® acomode on relaciaon al
menor pago do® impuestos.

La Planeacién Fiscal debera efectuarse de acuerdo al plan
seleccionado para optimizar el <coeto fiscal inherente a las
oneraciones de 1a empresa, siempre dentro do los limites

! mMuwrcado H., Salvador. Adsinistracidn Aplicada. Teorfa y Practica la. Parte. LIMUSA.
México, 1994. p-130
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"primordial que la

permitidos Por la loy por 10 QuIE s

planeacién fiscal w0 nfoctue previaumonts &4 la realizacién do lono

hechoe=?, y dobera considerarne para la ojecucion de cusiquier

- operacién que 5o realice, tanto e@n ila purs»ona fisica como oen | a
moral.

La Planeacidén Fisucal “es el conjunto e técnicas b

procedimientos util izados por los contribuyentes, con o! objeto

de cubrir sus cargas fiscales, wprovechando Jos beneficios

expresados en las disrponsicionas ficcalaes, que les pormitan

unNa riguross aplicacién de

cubrir estrictamente las miscmas en
las disposiciones iegales vigentes~.®"
Consiste en "@l disefo, analisis e implantacion de las

opciones existentes para realizar un negocio o |levar a cabo una

operacién o grupo de operaciones, con @) fin de lograr Que la

carga tributaria aplicable swa la minima posible, que pueda

diferirse su pago © qu® s5© obtengan los mayonres beneficios dJde

indole fiscai=~.®

3 Padrén y Alvarez, Rafael. La Planeacién Fiscal, (Sindonimo de Defraudacién Iapositiva?.
Martinez Vargas y Cfa., S.A. de C.V. México, 1995. p-7

4 De 1a Parra Sinchez Jorge. Planeacidn Fiscal. HORIZONTE FISCAL No. 50. Parsua, 5.A. da C.V.
Octubre, 1996. p-30

S Acadesia de Estudios Fiscales de la Contaduria Publica, A.C. Aorsas de Actuacién Profesional
@n Materia Fiscal. IMCP, A.C. México, 1981. p-93 y 9S4
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Se puede hablar de Planoeacién Flscal, siempre y cuando wste

@ncaminada a lograr que 108 contribuyentes cumplan con sus
obl igacliones fiscales, observando diversasas aslternstivas que se

presentan on las leyes fiaCales con la finalidad do rwalizar el
pPago de los IMPpuUsSELOos que BLutrictamoantes OBty obligadn a

e fectuar.

Pe 1o anterior, se resume que la PLANEACION F ISCAL es la

optimizacién de la carga fiscal dei contribuyente a travas de |Ia

programacién de =sus operaciones, aprovechando los beneficios

contenidos en las disposiciones legalws vigentes on cumplimiento

de sus obligacionus ean materia tributaria.

La Planeacién Fiscal debe darse en un sentideo positivo,

esto es, antes de la generacisén del crédito fiscal, evitando 1a

colocacién del contribuyente en @i supuesto de hecho previsto en

la norma Juridica; de lo contrario, 50 estaria ante una
liegftima Planeacidn Fiscal donde sa maquinan diversas
Jurfdicas con @! uUnico objeto de

operaciones © circunstancias

reducir la carga fiscal.




Por @llo. deve oxistirsr un ampl io conocimiento de 1a

legislacion fiscnl y un anadlisis minuciosn da las opRrscionas &

efactuar., armonizando los aspectos financloros, fiscales vy

Jurtdicos para lograr ja aplicacién de la opcién 1legal mas

bengfica posible. oncaminada al correcto cumpiimionto do las

obligaciones fiscalaes.



1.2. OBJETIVOS

Los objetivos smon los fines o propsdésitos hacia los

cuales %€ dirigen las actividades: indican qQud es 1o Qque s

pretende alcanzar.

En cuanto a la Planeacién Fiscal que preve adecuadaments ol

correcto pago de las contribuciones y el cumplimiento de las

obligaciones del contribuyesnte ante el Fisco. va encaminada al

aprovechamiento de los beneficios de la lay optimizando su carga

fiscal, por lo Que los objetivos generales do Ia Planeasién
Fiscal son:
1. Crear b4 mantener una estructura riscal Hét e del
contribuyente.
2. Lograr, dentro de los marcos legales, los maximos
ahorsros fiscales.
A traves de la Planeacién Fiscal 58 pretenden alcanzar

algunos objetivos especificos como son:

A Obtener todos los beneficios fiscales que las

disposiciones apl icables establezcan.

B) Alcanzar la tranquil idad del contribuyente respecto a su

situacién fiscal.




C) Pagar ios impuestos an forme estrictanente justa.

D) Adquirir 1. me jor imagen dwoi contribuyente dJdaesdo el
PuUnto de vista fiscal anter lus autoridadesn.

E) Conseguir el cumplimiento del ontribuymsntae, @ travées
del! corracto pago de impusstosn, do la obligacion
constitucional de contribuir al gaste poublico.

De lo anterior, se resume que @)1 obletivo de la Planeacidn
Fiscal es | de lograr ] sanpamiento fiscal dol contribuyente,
as{ como @l que &steo se acostumbre a planear cuidadosamente los
impuestos a los que se ®esncuentre obligado, dentro del marco
legal vigente.




1.3. I[MPORTANCIA

En la Gituacién e@conémica Nnacional actual, os
primordial buscar las herrumiontas financioras NOCosarias para
mejorar las finanzas on vl orden personsl © vmpresarial con el
objeto de incroementar ol petrimonio, asi como Rgounerar las
minimas @ indispensablos erogaciones, Bin elvidar cumplar

adecuada y oportunamenta con lae obligaciones legelvs, dontro da

las cuales se encuantran las da {ndole fiscal,

"Si se considera la complejided y 1a gran variedasd de

diversas disposicionss tributarias asi como las altas tasas de

pago de impuestos, se cree una necesidad inminente planear

minuciosumente toda operacién, acto u actividad Qque repaearcuta

fiscalmente, ya quo e tendria como CONSHICUONCia final 1a

descapitalizacién y ol despojo del ahorro por el pago elevado de

las tasas de 1as diversas loyes tributarias=.®

El sistema impositivo ha sufrido constantes e importantes

modificacionaes con la implementacidédn dw adecuaciones., reformas

Yy adiciones a l1as leyes fiscales encaminadas al aumento de la

recaudacidn por parte del! Estado, mismas quo han incrementado la

complejidad de las normas tributarias, haciendo newcesaria la

s Oswaldo G. Planeacidn Fiscal. NJUEVD CONSULTORIOQ FISCAL No. 153. Facultad de

es Mora,

Contadur(a y Adainistracién, UNAM. Enaro 1998. p-8

8



plansacion de las operaciones cuyos

- ob e

generaran ol pago dua i1mpuostos quo

“an la economia,

tanto do la porwona figpica Somo de la persona moral .

El fin principal ol establoacer un oogocio, ws obtener las
mayores utilidades vy benmficiosn  pata todirs. las porconas
involucradas ¢n &1, &l cusl se cumple # 1Través de la toma de
decisiones Que regquierv poeest una divorsidad de oOpeionos a

s@guir on la wiecucion auv las oporsciones del misma, incluko laws

de aquellas qua atathen al Lpacto fiscal.
Do osta Manera, 2l contar con una ade@cuada Plansacidn
Fisca! reviste gran importancia para todo oente econdmico, ya que

ésta ayudara en gran modida a oOptimizar 108 recursos coOn qQue

cuenta y fomentar su Crecimiento.




1.4. MARCO LEGAL

La Plangaci1 éon Fieecal daba Fwal il tersae con sbaoluta
apego al marco legel wplicablae, a fin do evitar ol cumulo de

problemas fiscaloes que wn le actualided so preoseoten  al

cantribuyoanta: por w1 ic, @ NeCoLario CONnacHr las disponicionas

constitucaionals Terl et i van, = tipausi. des lan o

1aw dusi 3. aralt

tuyeern

algunas do lan garant fas 1ndavidualos QUG sropguFesn 1ouw MAarpenas

de actividad on loiw Quou Cable oporCar .

LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS reconoce

la planeacison wen nu articulo

relativeo [ roctoria del

Estado on materia wconémica, quisn  plancara, naucira,

CoOrdinara y orivntuard le wactivided ocondmics flacionel .

De esta manera, la Planevacidn Fiscal tiena su marco legal
oen la Carta Magna Nacional , cuyos articulos rolacionados 5@

expondran a continuacion:

ART. 19 "En los Estados Unidos Mexicanos todo 1ndividuo
Bozara de las garantfas Que otorga @xta Consxtitucién, las cuales
no podran restringirse ni suspenderse, sino en 1os casos y con

las condicicones que @lia misma ortablece. ™

10
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Este articulo garantiza ta igualidad ante 1o loy de lass
persconas fisicus y moraleas qUU viven O e@estén establecidos dentro

de! territorio nacional.

ART. 5@ "A ninguna persona podra impedirse que so dedique

a la profesisn, Fndustria, comercio o trabaijo que le acomode,
siendo !fcitos..."

Este articulo garantiza 1la libertad para deodicarse a
cualquier actividad, con la Unica condicién de que sea licito.
De este modo, !a libertad propia del ser humano consiste en
realizar las actividades para lograr los obimtivos que persiga.,
con los mediocs Qque tenga a su alcance, slempre y cuando sean

licitos.

ART. Ba@ “"Los funcionarios y empleados publicos rospetaran

&l edercicio del derecho de peticidén, siempre que dsta =seo
formule por escrito, de manera pacifi:ca y respetuosa...”

Este artticulo facul ta a ios particulares a solicitar,
congul tar, demandar vy recibir una respuesta o exigirla a@n

determinado tiempo.

ART. 990 "No s© podra coartar e/ derecho de asociarse o

reunirse paci{ficamente con cualquier objeto lfcito..."

i1



La libertad de asociacién faculta 3 constituir cociedadas

con personal idad juridica propia, distinta de I3 do sus socios,
siempre y cuando dicha asociacién se haga pacificamente y sus

fines sean |icitos.

ART. 130 "ANadie puede ser Juzgade por leyes privativas ni

por tribunales especialos...

Este articulo establece a) pPrincipio de igualdad; y en

materia fiscal, ")Jas leyes tributarias no deben gravar a una o

varias personas individualmente determinadas. El gravamen e

cuaigquier persona cuya

debe establecer en tal forma, que
situacién coincida con lo sefalado como hecho generador del
crédito fiscal debe ser sujeto del impuesto.="’

ART. 140 "A ninguna loy =sa& dara efecto retroactivo en

Perjuicio de persona alguna. Nadie podra seor privado de Ia vida.

de su Jibertad o de sus propiedades, posesiones o derechos, sino

mediante Jurcio Foguido ante los tribunales previamente

eostablecidos, en el que re cumplan las Tormalidades esenocrales

del pProcedimiento y conforme _ las lIeoyeor expedidas con

anterioridad a/ hecho..."

@n su obra La Planeacién Fiscal,

7 Flores Zavala, E., citado par Padrén y Alvarez Rafae
1995. p-29

¢Sindnimo de Defraudacidn fapositiva? Martinez Vargas y Cia, S.A. México,
12



Esto articulo estshlocy las garanties dw soguridead jurtdicae
de IRRETROACTIVIDAD y las gurantiss do AUDIENCIA y do LEGALIDAD.
Esto es, qQue las luyes impositivar 5610 650n aplicablos s hechos
o situaciones que se presenten a partir de que entren en vigor,
y no antes. EN materia fiscal, s6lo so puodo apliicar una ley

retroactivamente en beneficio dol contribuyente.

Para efectos da cumplir con 1a garantia de lagslidad, las
leyes deben establecer las formal idades de) procedimiento
administrativo para la determinacién deatl cradito fiscal y &u
cobro. En cuanto a la garantia de audiencia, debon expadirse

loeyes qQue permitan la impugnacién de los particulasres ante las
autoridades, roferentes a 1a determinacion y cobro de los
impuestos, haciendo uso del daeracho de ser escuchados Y
presentar pruebas, que la autoridad debera tomar en cuenta para

emitir resoclucion.

ART. 160 "Nadie puede ser molestado en su persona. familia,
domicilio, papeles o posesiones, sino en virtud de mandamiento
escrito de la autoridad competents, Qque funde y motive la causa

logal del! procedimiento...<

Esta garantia de legalidad establece qus toda resolucién
administrativa, acto o procedimiento para efectos fiscales debe
reunir los requisitos que establece ei articulo 348 del Cédigo

Fiscal de la Federacién (C.F.F.), los cuales son:

13



1. Que =mo& por oscrato.

2. Que ssa emitida por sutoridad compotonte.

3. Que esxta Tundeda y morivada.

4. Que s&» haga del conocimiaento de) internsadoc.,

ART. 170 "...Nadie puede sor aprisionado por doudas de

cardcter puramente crvii.”

Esta garantis no puedeo «plicarse en materia fiscal porque

B0 refiero al orden civil, sin que el!lo determine que |as deudas
tributarias so0 castiguen con |a pena corporal;: ya Que ai

artfculo 108 dul C.F.F. ©n su cuarto parrafo i1ndica Qque “"neo se

formulara querella i Qquien hubiera omitido el pago de la
contribucién u obtenido beneticio indmbido, o entara
sus recargo. antes de Qque la autoridad

espontaneamente con
fiscal descubra Va omisisen o el porjuicio, =) medie
requerimiento, orden de visitasa © cualQuier oOtra gestidén
notificada por 1a misma, tondiente a la comprobacison dal
cumplimiento de las disposiciones fiscales.”

Ademas, el artfcule 94 del coédige citado establece que “en

los delitos fiscales la autoridad Judicial no impondra sancién
pecuniaria, las autoridades administrativas, con arreglo a las
eyes fiscales, haran efectivas las contribuciones omitidas, los

las sanciones acministrativas correspondientes,

recargos y sin
lo que quiere decir que

que ello afecte al procedimiento penal”™,




N MmMateris fiscal o5 primordial o] hacer sfectivae |la sancidn

poenal al comfater illcitos, ademas da Qque Be debeo cubrir

satisfactoriamentes el crédito friscal.

ART. 310 *"Son obligacions®s do 105 mexicanas:

IV. Contribuir para los gastos poablicos, asf de la

Feoderacidn como del Estado y Municiprio en que residan de la

manera proporcional y eqQquitativa gue Jdispongan las leyes,

de GENERAL IDAD a1

Este articulo wrtablecrs los prancipios

establecer |a obligacion deo contribuir para todos los meaxicanos;
de VINCULACIOM con o) pasto publico al praciesr  que  tal
contribucion 56 destinag a cubrir lon Bastos NOCHLaArios Para qua
las entidades puablicas realiceon 9! ob,oto para ! cusl Tuaoron

al axponer que rtodon los que

creadas; de JUSTICIA tributaria

tengan capacidad contributiva paguen algun impuesto scorde con
asa capacidad; y deo LEGALIDAD al dJdisponer que tods contribucién

debe estar establecida on loy.

la observacion de los ci tados

Para la Planwacién Fiscal, de
articulos s woOsztablece la ltbertad b4 el derecho de i - 1-F-1-3
fiscal y del contribuyente para que, dentro de 10s marcos
legales vigentes, optimicen ol impacto financiero que los

impuestos provocan en su patrimonjio.



CAPITULO 2.

METODOLOGIA DE LA

PLANEACION FISCAL



2.131. REQUISITOS PARA EFECTUAR UNA ADECUADA

PLANEACION F 1SCAL

La Planeaciéen Fiscal se enmarca siempre dentro de la

ley por 1o que debe ser efectuada por un profesional con amplios
®ctudios en materia impositiva cuya 1abor esté encaminada a

ase@esorar al contribuyentoe para que efectue &) pago correcto de

sus contribuciones y evitar gque se cometan delitos del orden

fiscal.

Para logrario, e! @encargado de real izar la plansacién debe

considerar algunos aspectos importantes en ©) desarrollo de una

adecuada Planeacidén Fiscal, los cuales se describen a
continuacién:
1. Conocimiento profundo de las leyes.

Se reflere al entendimiento de |a jerarquia de las
leyes, los Principios Gensrales del Derecho, fundamentos de
Derecho Ciwvil, Mercantil, Laboral, Comercio Exterior y en forma

Constitucién Politica de los Estados Unidos

amplia de la

Mexicanos, la Ley de Ingresos de la Federacién, Leyes Fiscales

y Bus reglamentos, criterios., circulares y miscelaneas.
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2. Andlisis do la oporacion del nogocio.

Este aspocta comprends el estudio de) giro y

actividades posibles, capacidad de produccién, actives fijos,

nive! de ingresos, liquidez, solvencia y ubicacioén, entru otros.

B. Evaluacidén de 1a situascidn riscal del! contribuyente,

La situacion fiscal puede conocerse a travées de un

estudios comparativo de las tendencias en el ambito tributario

que ha presentado el contribuyente, evaluacién que conviene

aplicarse a ingresos, porcentajes de utilidad, comportamiento de

inventario y gastos.
A. Estudio de la historia del negocio.

Es importante tener conocimiento de la constitucién

del negocio, cambios en su dencminacién social, propiedades.

capital, utilidades y todo aquellio que muestre una visién ampl{a

sobre @) tipo de negocioco y sus caracteristicas.

S. Establecimiento del réogimen fiscal aplicable.

Es fundamental encuadrar al contribuyente dentro de

las disposiciones que le son aplicables, para que su tributo sea

@l adecuado.
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6, Evaluacidén do las altornativas fiscaloes pocibloec.

Se daebe estudiar le lugislacién fiscael y westablecar

las posibles alternalivas que puudnn sor aplicadan pars olegir

la mas convenioente al contribuyanta.

P, Utilirar 1a imapginacidn y lia croatividad,

En materia fiscal se¢ requiere de clierta sensibilidacg

para podur aefectuar una planugacion adecuada, ya Qque 1a

aplicacison de los conocimientos tHdcnicos laegales fiscales
conileva al diseho de las diversas eoastrataegias legalwvws que

requieren de creatividad Jjuridica.

B. La planacién debe ser oportuna.

La planeacidédn daeabe darse en formas ordenada, an el

momento y circunstancia adecuadas., ya que de no sor asi, los

resul tados pueden ser contraproducentes.

9. Floxibilidad de la Planeacidn.

Debe tomarse en cuenta €1 dinamismo del mundo de los

negocios 0% deo los cambios fiscaleoes, ya que una opcién

detaerminada, puede no

sa@r util en un futuro y es importante

considerar @1 cambio oportunc de las opciones seloeccionadas.



10. Liwite do la planeacidn.

Es recomendable establecer periodos para |a planeacisén

debdbido a las constantes reformas a las leyus fiscales,

@evitandola dentro de 1o posible, a largo plazo.

Para que la Planeacién Fiscal se d¢ advcuadamente, deben

considerarse |las condiciones que marcan la magnitud de! estudio

loegal a realizar por @l asesor fiscal como son;: el tamafo de la

negociacién, el tipo de operacisdén y la sitvacidén patrimonial deal

contribuyente; ein olvidar el entorno econdémico~financiero y el

conocimiento on materia tributaria, lo Qque provoca que las
decisiones tomadas para la planeacisn sa den en Sdptimas
condiciones.

La Planeaci4an Fiscal se sustenta en su legal icad al
pretender el mas eostricto cumplimiento de las disposiciones

logales derivado de la aplicacién de las normas tributarias, por

1o que deben seguirse todos 1os requisitos necesarios, para qus

con su aplicacién, se pueda sacar adelante una planeacién fiscal

que lieve a la seguridad, crecimiento Y continuidad del

patrimonio del contribuyente.
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2.2. FUNDAMENTO DE LA PLANEACION FISCAL

La Planvacién fiscal permite conocer los impuestos que
%@ van a pagar a traves del analicis de las alternativas que ta
tlegislacidn tributaria ofraecea ante 1a resl izacian der una

operacién determinada.

En ®este sentido, 1a Planeacisdn Fiscal! se basa en la Ley, ya
que pretende aprovechar tos boeneticios contenidos en las
disposiciones fiscales, mismas que otorgan distintas opciones al
contribuyente, pudiendo éste &ituarseae on la que me jor le

convenga.

De acuyerdo a lo anterjior, la Planeacidn Fiscal puede

fundamentaree en:

A) Evitar colacarse en la situacién que |la ley considere

como hecho generador del crédito fiscal.
B) Utilizar la opcién que otorgan las normas impositivas.
€C) Situar al! contribuyentes dentro de las exencionaes,

facil idades ., subsicdios Y estimulos otorgados

fiscalmente.
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D) Encuadrar un acto o unas operacidn aprovechando lus

imprecisiones Q deficiencias de las disposicionas

fiscales.

E) Tener una vistén completa derl patrimonio de i

contribuyento y do su Situaci16n financiers.

La Planeacién Fiscal tiene &u apoyc sustancial on al
conocimiento profundo de las leyos imporitivas, asi como en ja
interpretacién de las mismas, lo cual poarmite su aplicacisn an
el estricto cumplimiento de las obligaciones fiscaies dei

contribuyente.



2.3. INTERPRETACION DE LA LEGISLACION F ISCAL

El conocimiento de las disposiciones Juridicas en
materia impositiva reviste de gran importancia para poder |levar
a cabo la Planeacién Fiscal, ya que a travées de! analizsis de las
mismas, e®s posible conocer el ambito de la legalidad de los

actos que se deben observar.
lograra a través de

cuada Planeacién Fiscal sélo se

Una a
la correcta aplicacién de las normas tributarias, la cual se
obtien® mediante una apropiada interpretacién de la ley.

Se considera Interpretacién de la Ley al "acto consistente

en desentrafar el sentido de la ley para asi{ poder hacer Ia
me jor aplicacién'.u
El objetivo de !a {nterpretacion es el de establecer el

las disposiciones; es decir, =i

verdadero sentido y alcance des

el hecho que se presentédé encuadra dentro del precepto legal, por
1o que os necesario analizar los supuestos para saber =i el acto
cradito

U operacién se enmarca dentro del hecho generador del

fiscal .

e Mora, Oswaldo G. Estuwdio de las Opciones lLegales Fiscales. PAC, S.A. de C.V.

México, 1996. p-19
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El CiD1GO FISCAL DE LA FEDERACION en su articulo S@ indica:

“Las JdisposFicioners fisxcales que ostableoscan cargas a los
pParticulares y las Que sofalan @xCOPoIionos & las mismas, asi
como las que i dan 1 ax Infraccionaes v Fanciones, s=on de

o=

aplicacidn eostricta. Se cCconsidera Que OStabieoc®rn Cargasr o
objeto, base.,

particulares las normas que se refioren al suieto,

tasa o tarifa.

Las otras disposicrfones fiscales se Iinterpretaran aplicando
cualqQuier método de interpretacisn juridica. A falta de norma
fiscal expresa, se aplicardn supletoriamente las Jdisposiciones

del! derecho federal comtin cuando su aplicacisn no £ea contraria

a la pnaturalezas propia del derecho riscal ™.

De acverdo a io anterior, la interpretaciséon estricta

procede con respecto 3 toda norma que oestablexca obligaciones de

cualquier clase a 10os sujotos pasivos y a los terceros, asi{ como
los Casos de exceapcidn, y también aqueila que sehala
infracciones o sanciones. Sin embargo, este articulo establece
qgque las disposiciones fiscales distintas al sujeto. obljeto,

base, tasa o tarifa podran interpretarse bajo cualquier método

de interpretacidédn juridica y que a falta de disposicién expresa,

se aplicaran las disposiciones del Derecho Civil.
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Do a@sta manera, se concluys gQque de acuerdo atl articulo So
de! C.F.F. la interpretacién de la legislacion fiscsl os de

caracter estricto.

La Interpretacidén Estricta ©s "la que toma como valor de la
norma el sentido contemplado por las palabrar dol Jegislador, eos
decir, no lo rectringse ni 10 extionda prohibiéndolo

expresamente” . 9

Toda ley impositiva es redactada con pajiabras cuyo conjunto
implica un significado que en ol caso de interpretacisén estricta
no admite deducciones o consideraciones mas alla de lo gque

exprosanente a@stid anotado en la norma.

No obstante, e@n relaciéon con la interpretacién de la ley,

se® debe considerar qQue ésta no s realice en forma aislada sino

arménica, es decir, vinculada con las demds disposiciones de la
ley., segun la resolucién del! Tribunatl Fiscal de ja Federaciéon
del 17 de marzo de 1841 Qque sentd Jurisprudencia y que en su

pParte conducente sefhala: " /fas normarsr Que integran la ley deben
entenderse en forma armdénica, o sea, relaciondndolas wunas con
otras a fin de no dar a un precepto aislado un concepto

Indebido" .

9 Padrén y Alvarez, Rafael. la Planeacidn Fiscal, (Sinénimo de Defraudacién Impositiva?,
Martinez Vargas y Cla., S.A. de C.V., México, 1995. p-208
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Con lo expussto, s estabifce que 1a INtaerpretaciaon
estricta no significa scogerse al sentido literal o comun deo les
palabras empieadas por 1a leay . 51N0 a su contenido tecnico

legal ; Yy esta dube entendorse en reliaclon de uUnNeas NOrMuL con

otras y ©n razon de lus armonia que 1as articula, no alisladas o
en atencién a las empleadas.
De acuerdo a io anterior, se derivan las siguientes reglas

de interpretacidén estricta:

a) Si la ley distingue., s© interpreta on base a la distincién.
b) Si la ley no distingue, pero describe los conceptos que
emplea. habra que acogerse a la descripcién.

c) Si Ia ley no distingue ni describe, pero existen
disposiciones genéricas o supletorias que ita aciaren, habra

Que sujetarse a estasn Ultimas.

d) Si{ la ley no distingue ni describe y no existen disposiciones
genédricas o supletorias que 1la aclaren, habra que acogerse al
sentido literal o comun de las palabras que so omplearon en

la rodaccién de la norma.

@) Si la ley no distingue ni describe y no existen disposiciones

g®néricas o supletorias Que 1a aclaren, sdemas de que el
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sentido litersl o comin do las palabras que So @amplearon an

1a redaccion do la norma son insuficivnNntes, habrd que scudir

a la interpretacion tacnicae o urtdica deo ta Leay.

£) Si 1a loy no distinpue Ni dascribo ¥y No existen dispNsicionas
EONAricus o supletorias qQue la asclaren, adoman dee Quea el
sentidao litural © camun de et pelabran quea o omplsmaron on
1a redaccién do 13 normas £on insufici@ntos y no oxisto la
posibilidad do acudir 4 la intaoarpretacion téacnica o juridica
de la ley, habra que acudir a 108 principios gonoralos del
Derecha u optar en favor del contribuyente.

Para efoecto deo la Planeaciéon Fiscal s® ha adoptado un
criterio de interpretacién ostricta, 5in embargo, para las
normas tributarias distintar al objluto, bane o tavifa y lar que
fijan infracciones, sanciones y delitos se pu@den 1ntoarpretar

por cualquier método de intorpretacion juridica, tos cuales son:

1. MAtodo Histérico.— Toma en cuenta los antecedentes de 1o
ley, su avolucisén, @1 deracho derogado. la iniciativa da ley y
aexposiciéen do motivos para conocear la intancidon del

legislador.

2

Motodo Sistematico.—- Considera que 1a norma juridica
forma parte de un todo, por 1o cual daebe interpretarse en
armonia con todo lo que forma el contexto de la ley; es decir,
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®® da una interpretacién arminica con el contenido.

3. Metodo Literal.- Consiste an apiicar 1s norma Jjuridica

atendiendo exclusivamentae ol signi ficado gramatical de las

palabras que componen suJ texto.

a. Mrtodo Légico-Concoptual .— Busca la finalidad de

la ley
determinando la naturaleza misma deoel concepto legal que se va B
aplicar y el significado conceptual dal texto mismo para

penetrar su sentido.

S. Método ldoolségico o de Interpretacién Auténtica.— Parte

del conocimiento de las ideas que dieron origen a 1a ley, es
decir, busca descubrir cual fue la intencién perseguida por el
legislador al expedir dicha disposicisdn.

6. MOtodo de Interpretacién a Contrario Censu.—- Considera

que no qQquedan comprendidos dentro de la hipdtesis normativa

prevista en una lay, todos agquel los SUPUSSTLOESE QUO s encuentran

colocados @n una situacidén exactemente contraria a la gque en tal

hipétesis se contiene.

Existe la interpretacison Judicial, donde @l Tribunal Fiscal
de la Fedoracién tiene 1a obligacidn de sujetarse a ia
interpretacién jurisprudencial gque establezca 12 Suprema Corte

de Justicia y l1os Tribunales Colegiados de Circuito.
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Puedon darse ia 1Nterprotacidn axtenslva y rostrictiva.

La primera trata de cumplir <con lo que ol logislador Quilso

oesto podria

prever Y no togro hacurlo -l omitair 1a loy .
interpretarso como 0l vec!1o legislativo; y le sagunda, por moedio
de la cual mF CONBIde&rs manor es) dlcanca Ae luas palabrac que
integran el toxto do la lesw, 1o cual indicarta quo te lay diao
mas de o que et legislador quiso deacir,

Por determinacion oxproecs do la loy en ol articulo Sa dal
C.F.F., la intorpretacidén extensiva no o aplicablio u las
disposiciones fiscCalesn qua astablecen cargas & 105 particulares
0 excepciones a las mismas.

Cabe mencionar que las alternativaes que establecen tas
leyes impositivas pueden sehalarse an forma oxplicita o

cliara

fmplicita, entendiendo como explicito aquello que wxpras

y determinadamente Una cosa y @l término implicito indica lo que

se@ ontiende incluido ©n otra cosa sin expresarlio.

De o anteriormente expuesto, =0 resume que la Planeacién

Fiscal debe operar dentro de |los margenos legales mediante el

analisis y aplicacion de jos principios Juridicos a travées deo

una adecuada interpretacisén de las disposicioness fiscasles gque

pormita definir criterios de aplicacién sobre las mismas que so

puedan aprovechar, evitando incidir en ¢l terreno de lo ilicito,

como la infraccioéon y el delito.




2.4. PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL

La Planeacion Fiscal s8¢ oncuentras dentro do ta
asesoria fiscal, yvya que los contribuyentus rocurren al Caoantador
Publico para que emita una opinion recpocto &l régimean fiscal
que e es aplicable que parmita. dentro der Jos P imiteos legales,
optimizar sus operaciones y hacer monas poseda  sU Carga

tributaria,

Esta consultas @n ocasiones so roficeren - altarnativas ya

implantadas por atgun otro profesional ] Unicamente a
estrataegias que ol clioente intenta implantar.

Ese oen este momento, cuando ©1 ospecialiusta @n la materia,
opina e implementa una planesacion fiwcal, para lo cual dube

tener en cuenta que ©! servicio debe efectuarse con calidad
profesiconal ¥y Que es necesario especificar las actividades a

realizar a través de un Programa de Trabajo que 1o permita medir

Yy alcanzar ! 06 obljetivos propuestos por la asesoria.

De esta manera, el contar con un FPrograma do Asesoria

Fiscal permite organizar las actividades, ademas de que sirve

como guia y base de supervisiéon.
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Un modelo estandar de! programa de trabaj)o a desarrol liar en

caso del servicio de Asesoria Fiscal, mimsmo que requiera
s® presenta a continuacisen:i®

adecuarse al caso de cada cliente,

10 ponce Ojeda, Leopaldo. Consideraciones para ia forsulacién de un Prograsa de Asesoria Fiscal.
CONTADURIA PUBLICA No. 251. INCP, A.C. Julio 1995. p~56, 58 y 59.
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PROGRAMA DE TRABAJO

ASESDRIA FISCAL

Descripcién del procedimiento Observaciones

A. Etapa previa

1. Aplicacién de un cuestionario de Se& puede contestar al revisar docueentog, sin
eficiancia fiscael. necesidad d@ haceor una entrevista directa.
2. Integracitn del archive fiscal-liaegai. Obtener las Copilas nNecesarias.

- Acta constitutiva y modificaciones

~ Actas de juntas de conkejo

- Avisos y wmodificaciones al RFC

~ Avisoe de altas y otros requisitos

- Licencias y peraisos vigentes

- Ultimas declaraciones anvales

- Declaraziones de pagos provisionales
del wjercicio en curseo

3. Integrar un expediente contable: Es optativo obtener copias.

- Ultinos estados financieros y anexos
- Catilogo de cuentas y cu insetructivo

- Otres

8. Evaluacién generat

4. Hacer una descripcién detallada del sisteaa Detallar la oparacién por escritc y de ser
de registro. posible aen forma grafica,

S. Describir Jas principales politicas de Describirlo por wescrito al analizar la
registro. analizando las reparcusiones documentacién y registros.

tiscales tventas, compras, valuascién de
inventarios. depraciacién, cobranza,
ot}

6. Analizar los resultados de ejercicios
anteriores.

7. Analizar el control internc en cuanto a Se pusde aplicar cuestionarios o hacer

reparcusiones fiscales (facturacién, doscripcidén para su anislisis posterior.
cheques expedidos).



C. Controles fiscales

8. Con todos ios elementos anteriores ze debe
hacer un diagndéstico.

9. Una vez que s« integre el programa general,
comunicarie al contribuyents por escrito:

a) Sus obligaciones fiscales

B) Lo que no deba hacer fiecaiwente
=) Requisitos de deducibilidad

d} Requicitos do los cosprobantes
@) Otros.

10. Cosunicaris por escrito las
irregularidades detectadas {atraso
contable, declaraciones omitidas),

11. Duterminar el plan 2 seguir para partir de
una situacién regularizada.

12. faplantar un calsndario de obligaciones
fiscales.

D. Actividades pariddicas

13. Realizar visitas de supervisiin hasta
asegurarse de que se implanten los
wlementos de control necesarios.

14, Espaciar las vieitas hasta llegar a una al
wos.

1S. Revisar cualquier declaracién o aviso que
deba presentarse a la autoridad, al sencs
5 dias antes de gue venza el plazo legal
para su presantacién.

16. Ravisar selectivasents |los cosprobantes
para cosprobar que reunan requisitos
tiscales.

17. Revisar adesds politicas de
contabilizacién y papeles de trabajo de
célculos de ispuestos.

18. Emitir un inforse dirigido al cliente de

lo sids relevante de este sarvicio.
t(bisestral o trimestral)

Examinar wxpadientes y cuestionarios.

Sélo los principalec indicadores de acuerdo
con sus operaciones.

En su caso ke ie deben sugerir las acciocnes
correctivas pertinentes.

Puede ser variable previo acuerdo con el
cliente.

5@ puede considerar el fax para este efscto,
o visitar al cliente.

A manara de una ligera auditoria tdurante la
visita sensuall.

Una revisién wis profunda que una simsple
supervisien.

Disehar un sencillo informe con comentarios.




19. Reunirse con el cliente para cosentar la Serid necesario dar énfasis en llevar a cabo
situacién de la espresa y analizar sus wste punto.
repercusiones fiscales.

20. Inforsar al cliente cada vez que existan De preferencia por escrito a cada uno en
reformas a2 las leyes que tengan alguna particular, explicandoselo en una reunién,
repesrcusién isportante en su ¢epresa.

E. Actividades especialas

21. Asesorarlo en ios preparativos previas al tinventarios tisicos, saldos, etcéteral
cierre dei ejercicio.

22. Supervisar sn forsa especial la Darles instrucciones especiates.
wlaboracién de la declaracién anual y
ajuste sesestrai.

23. Prosover en su caso reducciones o
exenciones de pagos provisionales u
otros pagos.

24, Analizar situaciones fiscales especialas ‘De acverdo con las condiciones especiales de
en cuanto a: la empresa.

- Control de casbios
- Devoluciones de ispuestos
- Atencién de requerimientos
- Cambios de régimen

25. Dar seguimiento a trasites ante Lievar un control de los sissos.
autoridades fiscaies.

26. Auxiliar en la seleccién de personal Cuando ast lo soliciten.
contable.

27. Inforsar por escrito de las principales
sodificaciones fiscales que le afect

28. Recibir y analizar consultas concretas. En su caso, contestar por escrito.

29. Dar indicaciones al personal auxiliar que Capacitarios pricticasents.
se relacione con situaciones fiscales.

30, Atender consultas telefénicas. No ec necesario contestar inmediatasente.
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F. Actividades dw estwdio

31. Leer Diarios Oficiales y Ravistas Programar reuniones internas.
Contables - Fiscales.

J2. Analizar anteproyectos de reformas y hacer
resisenes.

33. Asistir a cursos de capacitacién.

34, Discutir y comentar cualquier
modificacién.

35. Hacer consultas a la autoridad fiscal.
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Para 1a Planeacibén Fieca) es importante implemantar
programas gque procuren la optimizacién de lasc cargas Tisoscalaes

con los adecuados soportes lagales. apoyados con una logica

operativa y aplicados con las técnicCas pertinoentes.
Entre las técnicas mas utilizadas on el doesarrollio de
programas deo asesoria fiscal se encuentran las sB1guientus:

al Estudio General. qQue 95 la apreciacién de las caracteristicas
de 1a empresa; ia Investigacidn, que o5 ta obtencién de

informaciséon de la misma @ través de cuestionarios o entrevisatas;

la Observacion, el Calcuio vy el Anailisis de 1a situacién
financiera de la empresa.

El Programa de Asesortia Fiscal permite conocear los
@lementos necesarios para meadir 1a situacion fiscal del
contribuyente, 1la efectividad en la realizacién de BUsS
operaciones, el cumplimiento a las disposiciones fiscales y
conocer i o8 posible me jorar Ia situacién actualt dei

contribuyente en materia fiscal financiera; a través de 1a
evaluacién de 108 resul tados obtenidos de la aplicacién de los
cuestionarios, de la supervision de las operaciones utilizando
manuales operativos y cé4dulas especiales para controlar partidas
fiscales vy, finalmente, mediante la supervisiéon del cumplimiento
oportunc de las obl igaciones fiscales a travées de! calendario de

las mismas.
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La importancia del Programa de Asesoria Fiscal dentro de la
Planeacién radica en el ahorro que se puaede tener al controljar
tos impactos fioscaleas que Puoda afeactar el patrimonio de)

contribuyente.
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CAPITULO 3.
EL PROCESO DE LA
PLANEACION FI1SCAL

EN UN NEGOCIO



3.1. ESTUDIO Y EVALUACION DEL NEGOCIO

Para llevar a cabo una adacuada Planeacién Fiscal en
necesario realizar un ostudio para conocor la situacién de la
empresa cuyo analisis detoerminara las condiciones genorales de
la misma en ol ambito fiscal para poder asi, aplicar las

@strategias que wetle raquiera.

El analisis fiscal comprende la evaluacion de la situacién
fiscal de la empress a través del estudio de !as politicas de
control interno y del analisis de sus operaciones mediante la
revision del archivo permanente., registros contables,
declaraciones y las operaciones del sjurcicio.

1. REVISIGN DEL. ARCHIVO PERMANENTE

Se analizaran todas las situaciones de caracter legal que
tienen que ver con la empresa, cuyas documentacison se incluye en

@l archivo pesrmanente, como sSon:

1. Constjitucidén.
2. Accionistas y Administracisén.
3. Libros corporativos o0 sociales.

4. Avisos o modificacionos fiscales.
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5. Vimitas de Auditortia.

B8. Otros. Como son toda clase de cConNtratos que haya

celabrado la empresa, |os Estados Financieros de
Gltimos meses y del eojercicio anterior
comparativos del ejurcici10o anterior y actual

I1l. REGISTROS CUNTABLES

Verificar Qué sistema utiliza la ompress, ya 594 manuai,
mecanico o electronicao y que éste cumpla

con las disposiciones
figcales, asi como también que Jlos libros contables sa | laven en
1la forma &n Que o exigen las autoridades

fiscalws y comprobar
que se encuentren at

corriente.

I11. DECLARACIONES FISCALES.

Determinar queé clase de declaraciones estd obligada a
presentar Ila empresa y verificar si se presentan en tiempo,
coinciden con los registros contables y si s han presentado
las informativas.

I1V. OPERACIONES DEL EJERCICIO.
Al raevisar las operaciones E-1- puede conocer dénde Y-
@ncuentran las faillas

mejorar

tributarias cometidas y en dénde s puode
la opcidén que ta ley ofreace.

as

los

y estados



Las oparaciones que mis rupeorcusion tieasn  sobto los

impuestos son 105 IiNErosos y las doducciones, por 10 Que hay que
prestar wspecial cuidadeo on su revision.
1. Ingrusos. Voriticar w1 50 tacturan todos 1os ingresos
que percibe la ompress, i 50 oNCuUONtIan contabililzados, «i
las facturas reunen 10 FrequUIzltos Ti16Calos, 51 S50 cumple
con las reglas de acumulacisdon ds 1a Loy dol ISR y s=sa
traslada el IVA de acuerdo cen la ley correspondionte.

2. Doducciones. Verificar si %8 encuantran contabilizadas

las compras vy los gastos, que Jos comprobsanNtes reunan

requisitos fiscales, que s8 paguoen con cheque nominativo

para abono en cuenta del benoficiario, que s& encuentre

trasladado el 1VA, se deduzcan en 21 ejercicio y se trate

de gastos estricrtamente indispoenscables.

3. Otros. Varificar que exista uUna conciliaciéon de la
utilidad contable con 1a fiscal asi como }la determinacién
del resul tado fiscal inciuyendo VA e IMPAC.

Despuéds de efectuar el astudio a lasg operaciones, s

valoran los resul tados obtenidos y se obtiene el diagnéstico de
la situacién fiscal! de la empresa, en base a la cual, se podra
aefectuar ia Planeaciéon Fiscal mas adecuada ¥ acorde a BUG

necesidades.
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EN UN NEGOCIEO .

3.2, FASES DEL PRICHSOG DE PLANEACIUN F 15CAL

ta Planwacian Fiscal dobo 1roalaZasan modlanteg Une gLt ricta
metodologia, Quear wsigus une Seric  do pas CONLETIt 1 VoA Gl
aseguran st Iegal idad, a 194 qusa on conjuaarlo co 1én donoming t
Proceso do la Planmacion Fincul, CQuyas fafot O ofapss S60?

FASE 1. Dofinir ol plan aparative

Resulta do vital iMportancia CconNocwsr cuales carsan las

que roealizaras la empreasa, qgue a5 (o que s
ttoevar o cabo. Uns vex

operaciones

gquiere hacer y de qud maners se va a
der la operocian,

Lo aAests on ta

definido &1 planteamients
de analizar lae consecuencias fiscates det

posibilidad

problema.

FASE 2. Potorminacidn de alternativas.
¥ concreto, s da {a solucién

Una vez definido un plan real
las atltarnativas qQue permitan atacar el

a! mismo buscando
problema. La biusqueda de alternativas debe ser multiple,
pues siempre existen distintas formas de resaol ver un

problema.
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Estas alternativas debon buscarse on lag layoes tiscales que

regulan las contribuciones qua tanto las personas fisicas
como morales esctdn obligadas & cubrir, a fin de que estas
sean solo las permitidas por la lay.

FASE 3. Factibilidad de las altornativas.

Se debe analizar si Ias alternativas ONCONtradas Son i

factibles de realirarse desde un punto de vieta legal,

administrativo y financiero.

Para realizar el analisis de factibil idad de las
alternativas, sa deben e tomar en cuenta los siguientes

aAsSpectos:

1) Posibilidad Juridica

Toda planaacion debera encontrarse respaldada por 1la
legiaslacién vigente y contar con un soporte documental en
donde se establezca on forma clares e@! precepto en el cual

8209 estd apoyando.
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2) Posibilidad Adminjpstrativa

lLa existencia del soporte documental de todas operacion
dontro dae ia planevacién dard 1a CoOrtezas do quea &0 anmarca
dentro dol aspocto administrativo de 12 aemprosa, sin
embargo es Necesar io que Bse cuente con ogica operacional,
ya que os requisito que toda operacién concuarde con lus

actividades normales y propias do la micma.

3) Determinacidn del costo fiscal

Es importante evaluar la relacidn costo-beneficio que se

obtendrad en cada una de las alternativas que se encuentran

en estudio.

FASE A. implomantacién de las Alternativas.

Una wvez hechas todas las consideraciones necesarias para

determinar cual e@es la alternativa que produce el mayor
beneficio para la empresa, sigue al punto de ia

implementacian.
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E)l registro contabie de
documentacién que las respalden

esenciales en 1a

FASE S. Mantenimsionto do la Al ternat

La aiternativa puede seguirse dando o
afectada por
mantenerse actual izado en cuanto a

por las autoridades fiscales.

lar operaciones y
torman parte deo

implementacidn de las

las reformas fiscales por

alternativas,

iva.

1l @eximtoencis

de

lon puntos

N &l ti1ampo vy resul tar

Es importante considerar que e! éxito o ei fracaso de
determinada alternativa deponde de 1a existencia de
soportes legales. documentales y BODbre

correcta implementacién desde al punto

financiero y administrativo Que respatde
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3.3. PLANEACION FISCAL INTEGRAL DE UNA EMPRESA

La Planeacién Fiscal Intagral de la ompresa so¢ rofieroc a
toda la organizacidédn, @ By implementacién como un pPrograma a
seguir por todos rUS miembros, b4 para que 1) lagre una
Planeacién Integral de |a eoempresa =e deben considerar los

siguientes aspectos:

1. Doterminar las ostrategias posibles atendiondo al monto
de su aplicacién y su relacidédn con el patrimonio de la

empresas .

2. El alcance de I a planeacion, sBU costo ¥ posibles
consecuencias de su instrumentacion on la organizacién.

3. La integraciéen del plan que comprende |la tramitacién
legal de toda clase de documentacién necesaria para su

real izacidéon.

4. Continuidad y actualizacién de la plansacisén acorde con

las reformas fiscales.

5. Cuidar que las estrataegias seleccionadas no contemplen

figuras prohibidas por la ley.
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La implemontacion de 1a Plangac:16n Fimeal Iintugre)

inicia con 1la aplicacién da cuest ionarios pats conocoar los datos
generales del contribuyente, como naombre, domicilio, telédtona,

RFC, actividad o giro y fecha do constitucisdn, nntre otros.

Posteriorments se invesntigs l(a aplicacion que de las loyes
fiscales le corrospondon on relacion a los 1NEreuosn Guuw obtione,
as{ como las obligacionaes fiscales que lo corrasponden.

Es conveniente o factuar un Calondario de Obligaciones
‘Fiscales donde 8 revigaran todass las obligaciones que tiene al

contribuyente., verificando cusdles se han cumplido y cusles estan

pendientes, ®! cual Beora de gran utilidad on 1a supervisién del
cumpl imiento oportuno do las mismas.

Otro aspecto importante dentro de la Planeacién Filecal
Integral es |la elaboracion de Cédulas Fiscales que mostraran ia
informacidén de cémo sa llogd a la conclusion de alguna situacison
fiscal concreta y que su determinacién es correcta.

El Programa de Planeacién Fiscal Integral permite detectar

las necesidades de! contribuyente en matmria fiscal, estudiar
las alternativas y wstablecer las adecuadas. |6 gque proporciona
at contribuyesnte tanto seguridad jJurtdica como tranquilicdad
fiscal, ya que esta cumpliendo dentre del marco legal con sus

obligaciones en materia impositiva.
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3.4. EFECTUS DE LA PLANEACION FISCAL

La Plangacién Fiscal e un instrumento a través dael cual el

contribuyente busca las me joros alternativarn para el
cumplimiento de =sus obligaciones tributariasas dentro del marco
legal, aprovechando los beneficios que la ley le confliere con ol
fin dae obtenoer la menor cargas fiscal posible.

Considerando gque @l objetivo de la Planeacion Fincal as la
creacién de una estructura fiscal sana dal contribuyente, es
decir, ©l saneamiento fiscal do Sus OPEeracionos pura QUe éste
efectue ol pago de sus impuestos de una forma ®slrictamente

Justa; el principal aefaecto de la implemantacidon deo 1a Planeacisan
Fiscal en una oporacién o @n un negoci10 %3 basricamuonteo,
conseguir que el contribuyente cumpila adecuadamente coOn SUs
obligaciones pagando ! monto de los impuestos que estrictamente

ie® corresponde.

De esta manera, lta Planeacién Fiscal permite buscar en la
ley las alternativas que ésta contiene y elegir aquelia que
presente mayores beneficios, ya sea optimizando 108 recursos del

contribuyente, o disminuyendo la carga fiscal.
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Una adecuada Ptaneacién Fiscai Proporaiona seguridacg
Juridica y certezae oen materia tributaria, escto @96 quo todas las
decisiones que so tomean pars |la marcha de un negocio y de los
actos suljetos a pago de impuesion EU apeguen 4l derechec para que
sSean logales, Eoportandoss S1emMpro oan las dIinposicionds fiscaloes

vigentes.

De 1o anteriormente expuesto, & resume que 1a Planesacisén
Fiscal es un medio de proteccién patrimonial al optimizar los
recursos financieros del contribuyente y mantener una estructura

fiscal sana en su patrimonjio.
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CASO PRACTICO




CASO PRACT ICD

La Planeacidéon Fiscal, como 8© ha expuwsto anteriormente,

es
un procaeso que permite pProgramar las operaciones del
contribuyente aprovechando las slternativas contenidas en la

legislacién fiscal.

De esta manera, 5o puede determinar !a posibilidad de cémo,

cuando y con quién llevar a cabo operacionses con @l propésito de

mantener |a menor carga fiscal posible; a la par de alcanzar las

objetivos planteados.

La Planeacién Fiscal debe octorgar seguridad Juridica

al
contribuyente, por lo que debe llevarse a cabo bajo una estricta
metodoiogia qQque garantice su legalidad. Por tal, el Licenciado

en Contaduria debe efectuar una Plangacisén Fiscal con plena

conciencia de su responsabil idad como asesor y con toda certeza
de que 1a implementacién de la misma es adecuada en beneficio

del contribuyente.

El Caso Practico Qque se presenta a continuacisdén tiene la

finalidad de ilustrar el Proceso de la Planeacién Fiscal en una
situaciéon especifica y la aplicacién de los elementos necesarios

para efectuar una Planeacién Fiscal adecuada.

a8



Esta smituacién en particular se refiere a

del pago de!

la optimizaciaon

lmpuesto Sobre la Renta en e! tratamijento fiscal

del retiro de utilidades a las actividades empresariales de una

persona fisica aprovechando !as opciones

las disposiciones fiscales vigentes.

legaloes contenidas en

DATOS DEL CONTRIBUYENTE

Nombre: Esteban Lépez Pérez

Domicilio:Norte SO No 217
Col. Estrella

Deleg. Gustavo A. Madero

03540 — México, D.F.
R.F.C,: LOPE~-S01102-MH2
Giro: Compra—venta de articulos de ferreteria

Apertura: 11 Noviembre 1990

Régimon: General de Ley (Titulo IV Cap. VI Secc. | LISR)



PROBLEMAT L GA

Et obiativo dal noegocio del Sefor Estoban Lépeaz PHrezs os
asegurar l|la manutencion familiar e incrementar su patrimonio,
por Io que @) Sedor Lépez obtiene unas cantidad mensual de las
utilidades producto dnl mismo.

Sin embargo. debido a 1a sSituvacidéon econdémica actualt, el
monto del impuesto a pagar por eBle CONCMPLo resulta oneroso.
Por este motivo, s&m pratende ver la posibilidad de aplicar una
estrataegia que diseminuya el impuestc a pagar en los proximos
amos y que permita a la familia Lopex contar con al ingreso

mensua! qQue le es necesario.

D1AGNOST 1CO

El Contador del Sefor Léopez, despuéds de conocer el desso de
88U cliente s dispone a analizar la situacidén general del

negocio, el cual presenta las siguientes caracteristicas:

"Distribuidora de Productos de Ferreterf{a® as un negocio
familiar oen @l cual participan los miembros de {a familia Lopez

de la siguiente manera:




Sr. Esteban Lbpaez Pérez a7 afhos
Sra. Maria Morales Rulz 45 amosm
Srita. Marta Lbépezr Morales 20 afos
Joven Esteban Lépez Morales 168 afos

Et Sefor Lébpez, propietario del negocio, 5@ oOoncuentra
casado con la Sehora Marta Morales Ruiz bajo eai régimen de
sociedad conyugal Quien desde entonces s ama de casa. Sus dos
hijos, Marta y Esteban Lépez Morales. son estudiantes.

Las funciones de cada uno de ©llos en el negocio son:

Sr. Lépez VENDEDOR

Sra. Lépez SECRETARIA

Maria Lépez AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Esteban Lépez ALMACENISTA

Dea los cuales, unicamente el Sr. Lépoz obtiene
remunaracién, misma que retira de las util idades del negocio.

Como propletario, el Saefior Esteban Lépoz Pérez toma todas
las decisiones {nherentes a su actjividad oempresarial en el
negocio.
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El negocio B encuentra ectabiecido on el domicilio

particular del Sr. Lépez, Que e de su propiedad.

Su actividad og la distribucion de productos de ferreterta,
por lo que no real iza opwracionos con el publico en general.

Patos Finasncieros:

tngresocs por actividad empresarial

s 480,000.00

on el ejercicio fiscal 1986

# Deducciones del ejercicio 1996 $ 427 ,200.00

# Utilidad Fiscal Empresarial 1996 L $2,800.00

# 1.S.R. por actividad empresarial
en el ejercicio 1986 ( Tasa 34% ) * 17,952.00

Retiro de uti)idades por actividad
empresarial! anual L 42,000.00

# Utilidad Fiscal Empresarial Neta 1995 s 14 ,990.00



Obligaciones Fi:

E}! Sr. Léopwz como persnna ftisica con actividad omprosarial,
tributa bajn el Kogimen Gunoral de Ley. mismeo que contompla 1a
Ley dei Impuosto Sobra 1la Ronta on su Titulo IV Cepitulo Vi
Seccién 1. que astablecy pars Ofectos 9o astes impuento, las
siguiontes obligaciones ticcales: ( Arvt. 11 LISR

1. Estar inscrito en o1 Roegistro Faderal de Contribuyentes.
2. Llevar contabilidad do conformidad con el

Z.FLF L

3. Expeadir facturas que acraditan 1os INErasos par su
actividad empresarial.

4. Conservar la crontabilidad y laws daclaraciones fiscales

Que comprucben @l pago de los impuestos de conformidad

con el C.F.F.

5. Formular Exstado de Posicién Financiaera @l 31 de
diciombre de cada aho y lovantar invantario fisico de

existencias.

6. Determinar ia utiiidad fiscal en la declaracion anual.
7. Presentar declaraciones informativas ds clieantes 0%
proveedores en el mes de febrero de cada aho.
8. Efectuar pagosr provisionales a cusnts del impuesto del
@jercicio y @1 ajuste o l1os mismos en el mes de julio
de cada affo, ( Art. 111 LISR
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obligacisan de onterar ol Ilmpuaesto al

Asl mimmo, tiens
Activo ( Art., J1Q LIA ? yv @]l Impuesto al Valor Agreogedo ( Art. iQ
LIVA 1 en Jos términos deo las leyes raspectivas.

Ademas, de otras obligaciones Que en matarta mercanti i
inscraipcolon al Sisrema do informacién

camo la
2 Camaras dea

tiene que cumpl ir,
Empresarial Mexicano y la opcién de afiliacion
Comercio.

analisiese fiscal dJdwei} negocio, cuyos

ver ofaectuvado el
del negocio,

historial
declaraciones

Una

resul tados muestran satisfactoriamento el

pressntacisn de

regiasatros contables y la

las que =sta obligado, es factibie proponer un plan

sus
fiscates a

de accidén a seguir.

PROCESUO DE PLANEAC I'ON F1SCAL

Deofinicidn del plan oporativo.

3.
Optimizar @o! pago do!l impuestr Sobre !a Renta de una
FPersona Fimica del Rogimen General a las Actividades
Empresariales que efoectua retiras de la cuenta de uwutil idad por
permitiendo que Ba sEiga gozando del
al

actividades.

ta cantidad

dichas
beneficio dJde monsual de $ 3,500.00 daestinada
sostenimiento del gasto familiar.
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2. Determinaciodon de altoernativas.

La Ley dal Impuesto Sobre la Renta en su articulo 112-C
establece que

las Porsonas Filaelcas con actividades

emprasasriales
podran retirar utilidadoes de dicha actividad, pagando el
impuesto Qque corresponds a las mismasn, 31 cual #e ONterard
conjuntamente con @l pago provisional.

Este articulo represonta la primers opcién gque vistumbra ia
ley del tmpuesto Sobre la Renta, y ©s la que so ha aplicado en
©1 caso particular del Sehor Lépez.

Sin embargo. ol articulo 133-A duol Reglamento de la Ley deal
Ilmpuaesto Sobre la Renta establece la opcion de dar tratamiento
salarial a los retiros do 10s cContribuyantes que trabajen on su

pPropia smpresa, cuyo impuesto tendra el caracter dea pago
provisional .

De esta manera, las disposiciones fiscales ofrecen dos
alternativas:

13 Retiro a Cuenta de Utilidades Ewmproesarialac

28 Tratamiento Salarial del Retiro de Utilidades



B. Factibilidad de las alternativas.,

Para determinar cual @s la opcién Que mas benoficios
proporciona al contribuyente, dube analizarce la factibil idad de
cada una de elias ©n cuanto a Bu posibilidad Juridica y

administrativa.

Cada una de las alternativas CUNNLa CON Un saoporte logal ¥

documental en torminos de Yo oy . como so muBLtra a

continuaciéns:

ALTERNATIVA 1. Retiro a Cuenta de Utilidades Emprecariales

Soporte legal: lLa lLey del Impuesto Sobre la Renta vigente

contempia enta posibilidad.

Soporte documental: El articulo 112-C de !a LISR dice:

Las personas fisicas con actividad empresarial que
raectiren utilidades do dicha actividad deberan pagar el impuesto
que corresponda a las mismas, aplicando la tasa del articulo
108-A al resultado de multiplicar dicha utilidad por @1 factor

de 1.515.
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No se pagara oste 1mpuesto cuando las utilidadesx pravaengan
Je la cuanta de utilidad ftiscal emprezarial nota i que se
refiere ol articulo 1:12-8.

El impuesto quen +wstablece e@ste articulo se pagara ademas
del impugsto del ojorcicio A que ra rofiere el articulo 108-A,
tendra @1 caracter e pPago definitive v ce entarara

conjuntamente con @l pago provisional del mes on que so aftectius

@l retiro.”
Este articulo establece Qque la parsona fisi1cC# Que realice
actividades empresariales puede retirar las utilidades gonoradas

pPor dichas actividades. Cada retiro causara un impuesto sobre el
mMoNto que exceda a aquél que presente la Cuenta de Util idad
Fiscal Emprecarial Neta. Dicho impu@sto mse calculara apilicando
la tasa cdo! 34% al resultado que se obtenga de multiplicar la

utilidad por e! factor de 1.515.

Soporte administrativo:

El calculo aritmético del retiro a cuenta de utilidades

consta tanto on papeles de trabajo cowmo en cédulas fiscales,

ademas de encontrarse debidamente registrada en la contabilidad

esta operacisn.
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Loégica opurscional:

El retiro de utilidades es una operacion propi1a de laz
actividados empresariales, donde al propiatario requiers
disfrutar de! producto de dichas actividades.

En bsse 4 lo anterior, se jusetifics Que la Alternativa 1

cuenta con un S0porte Juridico y administrativo Que domuestra su
factibilidad,., por 10 Que ha sido correcta su aplicacién hasta el

momento.

ALTERNATI VA 2. Tratamiento Salariatl de} Retiro de

Utilidades.

Soporte logal:

El Roglamento de 1a Ley del impuesto Sobre 1a Renta
establece al tratamiento fiscal aplicable al retiro de

utilidades de contribuyentes que trabajan en su pPropia empresa.

Soporte documental: El arti{iculo 113-A del RLISR dice:

"Los contribuyentes a que so refiere esta seccién que
trabajen an su propia anpresa, podran o foectuar retiros

mensualmente por un monto equivalente a3l salario de mercado que
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ey pague por una actividad similar - los BOrVvicion Qs

desarrol le en sy empresa. Dichos retiros tendran el tratamiento
aplicable por ia Loy a los ingrasos por salarios y eon gonorat
por la prestacién de un Sorvicio peorsonal subordinasdo.

El impuesto asi determinedo tendrd ol caractor do pago
provis{ional y se enterara conjuntamontes con @l pago provisional
» que se refioro el articulo 111 de la Ley™.

Este articulo se refioere & Que las personas fisicas del
régimen genaral a las actividados umpresari1alosn qua sQan
propietarios v trabajon en su emprosa, podran retirar
mensualmente una cantidad eqQuivalente ai salarioc de mercado de

la actividad que realicen y a dichos retiros se les calculara el
impuesto conforme a |lo establecido en al! articulo B0 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, es decir, reo les dara tratamiento
fiscal salarial. El monto dao este® impuesto tendrad el caracter de
pago provisional y se onterara junto con ol pago provisional

afocto a la actividad empresarial.

Soporte administrativo:

El] calculo aritmético se efactuara aplicando las tablas del
articulo 80 de la LISR, mismos que constaran en papaeles de
trabajo y cuya operacién serd debidamente registrada eon la

contabilidad como suelidos y salarios.
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Légica oporacional s

Si la persona fisica duoha deo un negocio trabaja en &l
ejoerciendo una actividud detoerminaeda, esta actividad tiene wuna
remuneracion estandar on «l mercado de acuerdo al tipo de
trabajo;: ast Que os razonable que ésta peorciba una cantigdad
equivalente a @s5e@ salari1o por actividad similar y Que ne lo
aplique ©! tratamieanto de INEresEnNcs POr salarios: ya que, al
final, 5o @esta trabajando para si mismo.

De osta manera, la Alternativa 2 cuenta tanto con al
soporta Jjuridico como administrative, lo que la hace igualmentse
factible que ila primera en términos de aplicacién.

Despuéds de analizar la factibilidad de las altornativas, es
necesario determinar cual de e!las represeonta ol mayor beneficio
para el contribuyente, por 1o qQue se prosigue a estudiar el

costo fiscal de cada una.

60



COSTO FISCAL DE LAS ALTERNATIVAS

Alternativa 1. Retiro a Cuenta de Utilidades Empresariales

t ART. 112-C L.1.S.R. )

Saldo CUFEN a! 31 Diciembre 1995 %+ 14,990.00

FACTOR DE ACTUALIZACION

1.2770
L.N.P.C. DICIEMBRE 1996 _ 200.3880
1.N.P.C. DICIEMBRE 1855 156.9150

Saldo actualizadoeo al 31 $_19,142 .00

Diciembre 1996

EJERCICIO 1996

UTILIDAD F1SCAL EMPRESARIAL % 52,800.00

MAS: P.T.U. DEDUCIBLE

0.00

+ 52,800.00
MENOS: 1.S.R. * 17,952.00
P.T.U. 0.00

GASTOS NO DEDUCIBLES 18,990 .00 37.,942.00

. 14,858.00




Saldo CUFEN Diciembre 1995 actualizado

MAS:

UTILIDAD FI1SCAL EMPRESARIAL NETA 1996

Saldo CUFEN al 31 de Diciembre 1998

Menos retiro de utilidades en

Utilidad gravada

Factor art. 112-C LISR

Resul tado
Tasa 1.S.R. art. 108-A LISR

1.S.R. & pagar por retiro de

1997

utilidades

. 19,142.00

14,856.00

L 34,000.00

e B82,000.00

8,000.00

1.515

12,120.00

3a4%
£ 3 £,120.60



Alternativa 2. Tratamionto Salarial del Retiro de

Utilidados ( ART. 133-A R.L.I.S.R, }

Retiro mensual de utilidades con tratamiento salarial segun
articulo 80 de la Ley del Ilmpuescto Sobre la Roentia: * 3,500.00
>

Subsidio Acreditable y No Acreditable ( Art . 80—-A LISK

Proporcién _ Monto Sueldo Anual _ 0.99
Ercgacion por Sueldo
Proporcién= 99% 1—(201-0.992) = 1-(2(0.99}) = 1-(2(0.011))

1-(0.02) = 0.98 Subsidio No Acreditable

0.02 Subsidio Acreditable

Calculo del Iimpuesto Art. 80

Ingreso Grawvable . 3,500.00
~ Limite Inferior 2,329.98
= Ingresoc Marginai 1.170.02
x Tasa 17%
= impuasto Marginal 188.90
+ Cuota Filja 213.77
= Impuesto art. 80 Ld 412.67

‘' Tarifa actualizada sensual aplicable a partir del 10 de julioc de 1997, segun Anaxo 8 de
la Cuarta Rasolucidn Miscelinea Fiscal publicado en el D.O.F. del 23 de junio de 1997,
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Célgulo dotl Subsidjio Art 8O=-A

Impuesto Marginal L ] 198.90

x Tasa de Subsidioc ___50%
= {mp. Marginal Subgsidiado 99 .45
4+ Cuota Fija Subsidiaoga _106 .89
206 .34

= Subsidio Total

% Subsidio No Acreditable 0.98

= Subsidioc Acreditable L 202.21
Proporcidn de Subsidio 98%
Swbsidio Acreditable 2%
impuesto art. 80 L a412.67
~- Subsidio Acreditable 202.21
= Impuesto antes del! C al S 210.46
~ Crédito al Salario (80-B) 140.25
= 1.S.R. a pagar mensual * 70.21
x 12 ) L 84a2.52
=

1.S.R. & pagar anual ( 70.21




Como s@ puede observar, s sSegunds slternativae o9 1la mas

benéfica para el contribuyente, ¥Ya que representa un ahorro
importante en el pago deal Iimpuesto Sobre la Renta como se
muestra en ©! siguiente cuadro:

I.S.R. A PAGAR POR RETIRO A CUENTA

DE UTILIDADES EN 1997 . 4,120.30
1.S.R. A PAGAR POR RETIRO DE UTILIDADES

EN 1997 CON TRATAMIENTO SALARI1AL B42.52
AHORRO EN EL PAGO DE 1.S5.R. POR - 2.27272.28

RETIRO DE UTILIDADES

s . implementacidn de la Alternativa

En base a lo anterior, se opta por aplicar la segunda
alternativa, es decir, que @l Sr. Lépez percibira mensualmente
la cantidad de s 3,500.00 como sueido; cantidad a 1a que se le
dara tratamiento fiscal de ingreso por salarios y en general por

la prestacién de un servicio personal subordinado.

Para este efecto, el Sr. Loéopex sera a la vez empleado y
patré4n de si mismo, por 1o que debera pagarse esta cantidad
reteniendo el impuesto correspondiente. Esta operacién debe
registrarse en |la Contabilidad del Sr. Lépez y contar con un

SOpPOrte documental que |la compruebe.
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De esta manora, monsualmente ol Sr. Lépor expodira woun

cheque a BU nOmMbrn por coOncepto de sueldo y wlaborara  un
documanto donde hagasa CoONEtar Que recibe dicha cantidad, mismo
que constituirad el soporte documantal de |la opeuraci1én. El texto
del recibo podra sur COmMO H1gued

* Recibi{ de liépes Perex Esteban la cantidad do ¢ 3,500.00
( Tres mil quinientos pesos 00/100 M.N. )} por concepto da

retiros de utiiidades empresarialos con tratamiento saiarial

se@gun articulo 133-A dei Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, wquivalente al msalario de mercado por una actividad
similar por el mes de de 1997.

Sueldo s 3,500.00

1.S.R. 20.21

Neto +_3,429

México, D.F. a

Sr. Esteban Léper Parez



El registro contable por ol pago de! sue!do 2 asentard »n
péliza cheque de la siguiente manera:
CONCEPTO DEBE HABER
Gastos Genoraleo 3.500.00
Sueldos
Impuestos por Pagar 70.21
.5 P T.
Bancos B.829.2729
SUMAS JGUALES L 3.500.00 s 2!520-00
recibo

El! comprobante que se anexara
Lépex=.

firmado por el Sr.

La implementacion de esta

obligaciones fiscales adicionales para ei

&er su propio empleado, no tiene

al

al Registro Fedwral deo Contribuyentes,

como IMSS, SAR © INFONAVIT. Ademas de que
pago conjuntamente con wl pago provisional

empresariates,
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la obligacién de
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no representa

contribuyente, porque

inscripcién

O de otorgar prestaciones

se presentara esta

por actividades

impuesto anual.



S. Mantenimiento de la Alternativa

E1l tratamivnto salarial ae ratiros de utilidades
enpresariales podra aplicarse en 1os anon subsecuontan, siamprs
y cuando a®%o con afho se anslice ol costo ftiscal que ropreconts
para el Sr. Lépeaz=, Y Quoe puede haber modificacionosn @ lan
disposiciones fiscaloes quer afocrten el bonoficio e la
alternativa amplusda v repaercutan an 214 Petrimonio de |

contribuyaente.

Optar por optimizar o) pago del Impussto YSobre s Rentas a
través derl tratamiento salarial del retiro dea utilidadec
empresarialos no repraecenta en términos legales ninguna
infraccién & las disposiciones fiscales, ya Que lon calculos
fueron determinados como Jo marcan las leyes y de o@sta manera,
el contribuyoente dara cumplimiento o su obligacion tributaria de
contribuir al gasto publico.

Adomas, e@sta alternativa se encuentra en 13 propia ley
impositiva, por lo que su alaecaciaon proporciona segur idad
Juridica y la certez de gue s eftectda cCcon total apoego a la
legislacion fiscal vigente. De wsta manera, al reasalizar wuna
adecuada Planeacidén Fiscal, es posible alcanzar el objetivo del
Sr. Lépez, que es asaegurar el sostenimionto familiar, ast como
efoctuar el correcto cumplimiento se sus obligaciones fiscales
2N materia del! Impuesto Sobre la Renta.

68



EST" TESIS No  prag

concLusionesSAUR  BE 14 BISLIBTECA

Las conatantes modificacionas gQquo han sufrido laes Jeayey
encaminadas al aumento de |la recaudacisdn por parte del

fimcales.

Estado y los problemas financieros a I0s Que so entrontan los

contribuyentus como pProducto de |la si1tuacisen economica nacional,
cuyos

hacen necesaria 1a planvacion de las operaciones
resul tados repercutiran en su patrimonio, tnciuyenago las de

fndoie fiscal.

La programacion de las operaciones Que genarara ol pago de
impuestos s lleva & cabo a traveées de ta Plangaciédn Fiscal, que
o= Ia optimizacidén de la carga tributaria de las personas
los beneficios contenidos en las

fifeicas y morales aprovechando

disposicionaes legales vigentes.

La Plan@acién Fiscal va encaminada a la creaciéon de una
estructura fiscal sana del contribuyente y lograr los maximos
ahorros fiscales dentro deae los marcos legaies. Esto es, que

correcto cumplimienteo de sus obligaciones en materia

busca el
impositiva.

La pPlan@acién debe reatizarse con absoluto apego a la
loegislacidén aplicable para lo cual o= necesario que ia ofectue
con ampl!ios conocimientos de Jas loyes fiscalaes

un profesional
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Yy qQque realice un Analicia minucioso de las operac iones @

wfo@ctuar. armoni Zando 105 aspectos finNnanNnci18ros, tincaloas Y
juridicos para lograr la apilicacisn dea la opcién lagsl mas
vanéfica posibiea,

Siempre que =5ne® esté anta la presoncia da un acto o
actividad por dusarreollar, so podra optar por al camino que saa
mejor para quien lo debera ejercer; siempre y cuando s0 cumpla
con la obligacién constitucional da contribuir para los gastos
publ icos de conformidad con las disposicionws fincalesn.

Existen ocpciones lagaios poermitidas por 1a propia
legislacién tributaria Qque son del conocimiento de quienes se
encuentran preparados para la asesoria on Planeacian Fiscal ..

Es importante la doble dimensidn que prosuvnta la Planeacion
Fiscal; desde ol punto de vista Jjuridico y las implicaciones

fiscales de la miswma. Por e!lo, es necoesario del apoyc de

espoecialisctas fiscales tanto en materia juridica como contable
para llevarla a cabo, unificando asi ambos Ccriterios en ta

consecucion de los objetivos planteados.

fPara ltevar a efoecto una Planeacién Legal Fiscal antes que

nada se debe tener identificado @l problema. tener preosentes las

caracteristicas de la operacién u OpYraciocnes aen su Casoc Yy



considerar para el planteamiento todos 108 agpectos relacionados

con la misma. De no ser asi, no se podran aplicar todas las
posibles soluciones yv llevar adelant® un proceso de altaernativas
viables acordes a |a problematica =wn estudio, por |o que es
necesario anatizar ta si1tuacion fiscal der ila empreora para
aplicar 1as @stratogilar qUe Gsta roqQuUiIars.

Lars diversas alternativues Queu s podran confiderar daboran

ser factibles de aplicar tanto logales como adminictrativas, ya
que st no lo son so tendran que olvidar. lLas que sean factibles
deberan cuantificarse ®n Cuanto a SU 1mMpacto tanto fiscal como
financiero en el patrimonio, haciendo los simulacros NECesSarios
con las posibles ailternativas considerando ila mesor. Asi se
podran prever los posibles resultados b sa toendra una

floxibilidad @en la planescion que evitara rosul tados 1nesperados

en @1 futuro.

Los soportes juridicos que dobon considerarse para €| apoyo
d® cualquier Planeacidén Fiscal son: @1 LEGAL, ya que |1a%s normas
del derecho tributarioc son de aplicaciéon estricta; DE REGISTBO.
puesto que la contabil idad esta |ligada de forma muy estrecha con
las normas tributarias; DOCUMENTAL, en cuanto a que en materia

fiscal no pueden existir actos sin la prueba documental; Yy

finalmente, la LOGICA OPERATIVA, considerando que no se pueden

realizar actos que no sean viables o creibies. Para este afecto
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o5 recomendabis realizar operacliones comune®us mismas que cuentan
con mejor soporte.

El soporte legal Qque spoya a la planeacidén proporciona
sBeguridad juridica en que los actos que® 3@ realicen a traveées deo
las alternativas qQue confieren las "leyos SonN trancparentes y se
cuentsa con la carteors de que s0 e@stsn | levando @ cabo confarmm
a derecho y dentro del marco legai aplicable.

la planeacién se adopta una disposicidén logat., misma que

En
5©® @RCuentra contenida en ley, la cual ha sido aprobada por el
poder legislativo ¢e acuerdo a |lo establecido @en 1a Constitucidn
Politjica de los Estados Unidos Mexicanos. Por lo tanto, no se
incurre en delito fiscal por realizar una adecuada toma des
decisiones de acuerdo a las diversas opciones legales a traves
de la Planeacién Fiscal, ta cual tiene su apoyo sustancial en el
conocimiento profundo de las leyes impositivas asi como en la

interpretacién de las mismas.

La correcta aplicacién de Jas disposiciones figscales se
logra a través de una adecuada interpretacién de las ioeyes
impositivas, que os de caridcter estricto. La interpretaciéen de
Ila ley permite conocear el sentido Y alcance de las
disposiciones, por 1o que ©s necesario anal fzar (108 supuestos
acto u opearacién se

la misma @stablece para determinar s5i el

que
la norma tributaria.

enmarca en el ambito de aplicacién de
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La Planoacison Fiscal como herramienta financiera, reviste

de gran importancia para toda peorsona moral o fiemica, ya que
édsta ayudarad en gran medida a aprovechar al maximo los recursos

con o8 que cuenta y fomentar su crecimiento, asi como mantener

una westructura fiscal =ana e@en su patrimonio que le dara ia
tranquilidad de estar cumpliendo correctamente con sus

obl igaciones tributarias.
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