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PRESENTACION

Uno de los problemas mas graves con que se enfrentan las
instituciones de ensefnanza media superior y superior es la formacién
de su personal docente.

Por un lado, encontramos, que la mayoria de los profesores de
estos niveles no han recibido una formacién sdélida para aprender los
conocimientos, habilidades, técnicas y actitudes pedagdgicas
necesarias para realizar adecuadamente la labor educativa, y por otro,
encontramos la necesidad cada vez mas urgente de que los profesores
sean personas capaces de “formar” a los estudiantes y no se queden
en un nivel de mera “informacién”. También hay que considerar que el
rapido crecimiento de la poblacién estudiantil demanda un numero cada
vez mayor de profesores, lo que viene a agravar los problemas
relacionados con la formacién de docentes en educacidn superior y
media superior.

En nuestra experiencia como docentes del Sistema de Educacién en
Ciencia y Tecnoiogia del Mar, hemos podido observar que la docencia
ha sido desvalorizada restandole la importancia que ésta tiene dentro
de la formacion profesional de quienes participan en esta labor, ya que
ia docencia es un acto de reflexién e investigacidn-accidén que involucra
a los participantes directos del proceso ensefianza-aprendizaje, bajo
una responsabilidad compartida, como sujetos en la historia, en las
ciencias sociales y naturales, a la produccién de conocimientos
disciplinarios, a partir del entendimiento que la cultura académica no es
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homogénea sino que cada sujeto incorpora su propia contracultura. La
docencia es una practica social e intelectual.

Por lo anterior y partiendo de esta realidad y tomando en cuenta que
a mediato plazo no es posible la transformacion de los docentes que
laboran en Ciencia y Tecnologia del Mar, por el proceso que esto
implica, considero que este trabajo es enfocado hacia el rescate de la
formacién tedrico-metodologica e instrumental de la practica docente.

Estamos de acuerdo con Furlan cuando menciona: “la docencia
constituye un problema basico de la practica profesional de los
docentes universitarios”.

El profesor modifica algun aspecto de su practica docente como
respuesta a algun problema, revisando después su eficacia para
resolverlo, por tanto, la decisién de adoptar una estrategia de cambio
precede al desarrolio de la comprensién. La accion inicia la reflexidn, la
implementacién o instrumentacién de un programa educativo; nos
conlleva hacia la reflexién y critica del mismo.

Este documento es un primer acercamiento a la problematica que
se vive dentro del Sistema de Educacion en Ciencia y Tecnologia del
Mar de sus niveles medio superior y superior como un apoyo, para que
el personal docente y de apoyo a la docencia - como lo son los
técnicos laboratoristas, personal de embarcaciones y personal
académico administrativo - reflexionen en tormmo al papel que
desarrollan como agentes intermediarios entre el alumno de educacién



superior, y el futuro profesionista, que se enfrentara a una realidad que
no ha sido enlazada en su cotidianeidad, ni durante sus estudios; pero
principalmente a la carencia de elementos pedagdgicos fundamentales
que forman parte de su labor, es decir, a su falta de formacioén en esta
area.

El objetivo, es la construccién de una Propuesta de Formacion a
través de la implementacién de un Diplomado en Formacién Docente
que proporcione los elementos necesarios y basicos para conocer, las
carencias de nuestros profesores en relacidén con los elementos
pedagogicos, didacticos, epistemolégicos y de investigacion en relacién
con nuestra practica educativa.

El diagnéstico de esta carencia de elementos y su relacién a la
falta de formacién docente fue obtenido a través del analisis de
evaluacion que se lleva a cabo durante las reuniones de academia de
las respectivas carreras del Sistema de Educacidn en Ciencia y
Tecnologia del Mar.

En este anadlisis se encontrd que en la reestructuracién de los
diferentes planes y programas de estudio, asi como de las propuestas
planteadas para su mejoramiento, no se visualizaba una linea a seguir,
es decir, cada docente, llevo a cabo la realizacién y correccidn de su
programa de manera individual, lo que hasta la fecha ha generado que
no exista una uniformidad en la estructuracidén de los mismos, la
carencia de soporte tedrico-epistemologico en su construccién y o mas
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relevante es que refiejé la falta de formacién docente en el profesorado
de este Sistema.

Asimismo la metodologia a seguir, para la construccién del
Diplomado en Formacién Docente, esta basada en la propuesta
planteada por Carr y Kemmis quienes manejan la investigacién-accién
(action research).

La investigacién accion utiliza como método la espiral autorreflexiva,
forrnada por ciclos sucesivos de planificacién, accion, observacién y
reflexion, a su vez rechaza las nociones positivistas de racionalidad,
objetividad y verdad, proponiendo una vision dialéctica de 1la
racionalidad, que ayuden a descubrir que condiciones subjetivas y
objetivas limitan las situaciones y como podrian cambiar unas y otras.

Ello implica un proceso participativo y colaborativo de la
autorreflexion que se materializa en comunidades autocriticas de
investigacién comprometidas en mejorar la educacion.

En este sentido la estructura de este trabajo se presenta de la
siguiente manera:

El capitulo 1, denominadoc Formacién, formacién docente y
autoforrmacién: las carencias en nuestros profesores; refleja como se
utiliza la categoria formacién, coformacién y se establece si es un
proceso de cambio continuo o discontinuo.
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En relacién a la formacién docente, se maneja su significado, junto
con algunos principios pedagodgicos que formaran un conjunto
especifico de valores y conceptos referidos al proceso educativo, que a
su vez constituirian en su sentido mas amplio una filosofia de la
educacién que orientara explicita o tacitamente el actuar docente.

Se enfatiza en los modelios que han orientado el quehacer docente
en el Sistema de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar, como son
el modelo catedratico y el modelo tecnocratico; posteriormente se
abarcan las tradiciones de la formacién de los docentes, y como
independientemente del momento histérico en que surgieron
sobreviven actualmente en la organizacién del curriculum, en las
practicas y en los modos de percibir de los sujetos, orientando toda una
gama de acciones.

Ahora bien, al reflexionar sobre estas tradiciones se presentan como
un ejercicio indispensable para comprender en donde estamos situados
e identificar nuestras propias argumentaciones, nuestros propios
compromisos, asi como para comprender los procesos de reformas y
nuestra accidén en ellos. Las tradiciones mas comunes que aqui se
manejan son: la tradicidon normalizadora-disciplinadora: el buen
maestro; la tradicibn académica: el docente ensefante y la tradiciéon
eficientista: el docente técnico.

Los puntos anteriores se conectan para realizar un breve analisis de
cuales son los problemas de formacién docente en el Sistema de
Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar.
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Y para concluir con este capitulo, se plantea un apartado dedicado a
la autoformacidn docente, como una posibilidad de pensarse a si
mismo.

Finalmente este capitulo se trabajo retomando planteamientos
tedricos-epistemolédgicos de Honoré, P. Watzlawick, Barrén T., Avifia y
Hoyos, Navarro, Carrizales, Berger et al, Hirsh, Escamilla, Kemmis,
Diaz B., Davini, Giroux, Not L., Zemeiman, Bleger, Moran O. y Ferry,
entre otros.

Para un segundo momento el trabajo se estructuré como un marco
de referencia enfocado hacia la evaluacidn, su denominacion es: La
evaluacion y sus diferentes acepciones, en el cual se considera a la
evaluacién como un punto importante para la toma de decisiones
pedagdgicas, por lo que se considera a ésta para “emitir un juicio de
valor, que surge de un proceso objetivo y continuo que se desarrolla en
espiral”.

Se manejan los antecedentes del término evaluacion, sus diferentes
significados y aplicaciones, los errores entre evaluacién y assesment.

A su vez se considera la evaluacidn de los aprendizajes y algunas
de sus implicaciones sociales y educativas, en este apartado se
destacan algunos aspectos negativos que contaminan y denigran la
tarea educativa.
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También se plantea coOmo la evaluacidn ha sido concebida y
practicada como una actividad terminal del proceso ensefianza-
aprendizaje , colocandose de manera estética, como funcién mecéanica,
como un arma de intimidacién y represion que algunos docentes suelen
utilizar para sus alumnos.

En el siguiente apartado se explican los diferentes modelos de
evaluacion, realizando las criticas y ventajas que cada uno representa.

Para concluir con este momento se articulan los dos objetos de
estudio que se han venido trabajando: formacién y evaluacién; en el
apartado denominado: resultados de nuestras evaluaciones, ¢como
llevamos a cabo nuestra practica docente?, en él se hace una critica a
la forma en que nuestros docentes son evaluados, a como ellos
enfocan la evaluacion en su quehacer docente y sobre todo a la falta de
formacién en este aspecto y se les invita a que se comprometan con
los alumnos, con la Institucién y sobre todo con elios mismos, para que
mediante esta propuesta de formacién, aprendan a aprender, a través
de un cuestionamiento personal, que les forme una conciencia critica

de si mismos y de su contexto histdrico social.

En este capitulo se trabajaron autores como: Guba, Mailling Keeps,
Camara, Pérez G., Glazman, ibarrola, Quezada, Marin, Galan, Acuda,
Brown, Angulo, Moran, Olmedo, Villarroel, Pansza, Gronbach, entre

otros.



El tercer capitulo se constituye con una breve semblanza del crigen
del Sistema de Educacién en Ciencia y Tecnologia del Mar y de la
creacion de los Institutos Tecnoldogicos de niveles medio superior y
superior, que son los espacios en donde concretamos la docencia.

En este capitulo se habla de la constitucién en ambos niveles, de las
carreras que ofrecen y de como estan constituidas.

La bibliografia manejada para este capitulo fue proporcionada por el
mismo Sistema en sus diferentes documentos.

Para el capitulo cuarto, denominado: Calidad y excelencia
académica scomo nos afecta?, retos del nuevo milenio. se manejan
las categorias de calidad, calidad total y excelencia y el ¢por qué hablar
de ellas?, aceptar que estos cambios trascendentales permean todas
las acciones que se dan al interior de los paises y necesariamente
tocan también a ia educacién.

El reconocer que las nuevas condiciones de la competencia mundial
es lo que permitirA sacar adelante los proyectos educativos y la
propuesta de incorporar la calidad total como una solucién, en este
sentido calidad total en la educacidén superior, es manejada como un
procesoc completo basado en la participacion de todos los involucrados
y esta dirigida a los diversos publicos de las universidades que
imparten la educacién superior.

Se maneja una breve vision histérica de la calidad y las diferentes
interpretaciones de autores como Taylor, Mac Gregor, Drucker Deming
y Juran.
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También se describen algunos aspectos que la calidad total
presenta para la resoluciébn de problemas y respuestas multiples que
vivimos en la educacién superior.

En este capitulo se cuenta con un apartado para !a problematica de
la educacién superior; en donde se manejan diferentes antecedentes
desde los anos sesenta hasta los noventa. Aqui se problematiza
también como las universidades no podran formar profesionales de
calidad si no cuentan con procedimientos operativos eficientes y
personal docente apto. Lo que conlleva a que atn cuando la
excelencia se constituya en la propuesta educativa actual, no pasara
mas allad de ser una buena intencién, si persistimos en caer sobre los
mismos errores.

En otro punto se presentan el desafio de la calidad, los profesores y
la observacidn sobre la educacidén tecnolégica, tomados del
documento: “Estrategia para mejorar la calidad de la educacion
superior en México presentado por Philip H. Coombs, al entonces
secretario de educacion Manuel Bartlett Diaz, en el cual se trabajan lo
que significa calidad, la estrategia a nivel global del sistema, por qué
las reformas no han tenido éxito y el fortalecimiento para el avance.

En relacién a los profesores se marcan sugerencias para apoyar la
calidad en el proceso de formacién del alumnado; y las observaciones
sobre la educacidn tecnoldgica.

Para concluir con este capitulo son presentados ios retos que tiene
planteados para este ciclo 1995-2000, el Sistema en Ciencia y
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Tecnologia del Mar; incluyendo la vinculacién con otras empresas, que
presentan sus necesidades de profesionistas capacitados para la
realizacién de trabajos relacionados con nuestras carreras. También
se hace un breve andlisis de como afectan la calidad y la excelencia
académica a la formacién de docentes en nuestro Sistema.

Los autores manejados fueron : Guillermina Baena, Philip Coombs,
J. M. Juran, F. M. Gryna, Fenwick, C. Hill, Macdonald, Piggott, y
Cantu Delgado entre otros.

Posteriormente, y manejado como Capituio V, se hace una
presentacién de la Propuesta de formacién docente en donde se
plantea en un terreno mas técnico, un Diplomado de Formacién
Docente para los niveles medio superior y superior, que tiene como
objetivo fundamental la propuesta para el cambio integral en la
formacion de nuestros docentes, y la invitacidon abierta para que se den
la oportunidad de ser dia a dia mejores en el ambito educativo,
adquiriendo los fundamentos tedrico epistemolidgicos de los que
carecen, de valorar su quehacer como intelectuales que son, de
profesionalizar la docencia e integrarse al reto de adquirir la calidad y
la excelencia académica para enfrentar al nuevo milenio.

Finalmente se hace una presentacion de las conclusiones a las que
se arriban y que son consideradas como una etapa de cierre-apertura
de este proceso de investigacion accidn ya que se parte de que todo
conocimiento es relativo a un espacio y a un tiempo.



CAPITULO 1

FORMACION, FORMACION DOCENTE Y
AUTOFORMACION DOCENTE: LAS CARENCIAS EN
NUESTROS PROFESORES.

“NO HAY MAS CAMINOS SEGUROS. SOLO HAY
POSIBILIDADES EFIMERAS PARA QUE EXAMINEMOS LAS
HISTORIAS SEDIMENTADAS QUE CONSTITUYEN LO QUE

SOMOS Y NOS PODAMOS INSERTAR EN EL PRESENTE
PARA LUCHAR POR UNA SOCIEDAD MEJOR”

HENRY GIROUX
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CAPITULO 1.

FORMACION, FORMACION DOCENTE Y AUTOFORMACION:
LAS CARENCIAS EN NUESTROS PROFESORES.

1.0 FORMACION.
1.1 (COMO UTILIZAMOS LA PALABRA FORMACION?

La palabra formacién, tal y como se emplea hoy dia, se refiere
principaimente a actividades que tienen una significacién social y
politica muy importante.

Estas actividades de formacién son ahora objeto de toda una
organizacion en el plano profesional e institucional, que dan lugar de
una manera mas o menos reducida a algunos trabajos para la
elaboracién de métodos y técnicas por esto es que son insuficientes y
limitadas por sus condiciones en que estas se practican.

Es asi como se puede dar cuenta que en la actualidad una
definicién unica de formacién es imposible, ademas una definicién es
un punto de llegada, no de partida.

A veces vemos utilizada la palabra formacién como “conocimiento
cientifico” en donde todo el mundo debe estar de acuerdo en su
definicion; sin embargo al ser utilizada para actividades cuyo resultado
es casi siempre su objetivo, parece ser la dependencia individual de un

sistema de pensamiento o de una Institucion.
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Para Bernad Honoré, quien formula la hipétesis de que la formaciéon
concierne al porvenir del hombre de manera mucho mas profunda, mas
radical, ;/la rafz del futuro! nos dice: “formacién implica un nivel de
mediacién y concrecidén del sujeto histérico-social y natural, con la
realidad, la formacién desde una perspectiva dialéctica, asume que
tanto el sujeto y el mundo objetivo del cual forma parte, se
interrelacionan y se determinan mutuamente.'”

Formacioén designa principalmente practicas nombradas en otros
términos, tales como perfeccionamiento, reciclaje, educacién
permanente, aprendizaje... ¢se trata de aspectos diferentes o de un
mismo fendmeno?, ¢nos podremos entender claramente cuando
utilizamos una u otra de estas apelaciones?. No es cierto...

Es frecuente que se hable de “la formacién” en el transcurso de una
actividad o refiri€éndose a ella, la Institucidn que la organiza, la presenta
asociandole a otra palabra; todo ocurre como si la formacién no tuviese
existencia mas que con relacion a un contenido.

Formacién profesional, formacibn en matematica moderna,
formacién en pedagogia,... siempre se trata de formacién para algo.?
Algunos llaman formacidn a un recorrido que han seguido, a un
conjunto de ejercicios que han efectuado a una experiencia adquirida,
es decir, la formacién esta colocada bajo el signo de la exterioridad, se
conquista, se aprende, se compra, se da o se vende, existe un
mercado de la formacioén, una publicidad de la formacién, se organizan

! Bernard Honoré  Para una tcoria de la formacion. Edilorial Narcea, Madrid 1980. p. 17.
2 B. Honoré, ibidem. p. 20.
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exposiciones sobre formacién, por lo que se trata de formacién para o
en_algo generaimente del orden de la formaciéon profesional.

Sin embargo ahora se habla de la formacién de formadores, se trata
de una formacién para la formacién, generalmente para alumnos y muy
a menudo profesional. En este caso el contenido no esta precisado, es
la formacion en si misma. Una metodologia de |a formacién en general,
es por consiguiente reconocida.

La formacién es poco considerada desde el punto de vista del
sujeto, de la interioridad, como una dimensidn caracteristica de la
persona. La formacion dice Lhotellier® “es la capacidad de transformar
en experiencia significativa los acontecimientos cotidianos
generalmente sufridos, en el horizonte de un proyecto personal y
colectivo”.

En este caso no es algo que se posee, sino una aptitud o una
funcién que se cultiva y puede eventualmente desarroliarse. En un
sentido analogo, la formacién puede ser concebida como una actividad
por la cual se busca, con el otro las condiciones para que un saber
recibido del exterior, luego interiorizado, pueda ser superado y
exteriorizado de nuevo, bajo una nueva actividad.

En la préactica, la formacion toma aspectos muy diferentes, segun
sea considerada desde el punto de vista del objeto -exterioridad- o
desde el punto de vista del sujeto -interioridad-, o incluso desde el
punto de vista de la relacidn sujeto-objeto.

* Mencionado en Honor¢ B. ibidem. p. 27.




17

La problematica relacional en la formacién, es que al reconocer la
relacién y tenerla en cuenta en la formacién, es volver a preguntarse
sobre la pareja forrnado-formador, vivida de manera tradicional como
maestro-alumno, basada sobre la autoridad de derecho y sobre un
saber capitalizable. Ahora bien, hoy dia la relacidén maestro-alumno,
ensefante-ensenado, esta siendo reconsiderada.

En el momento en que se desarrolla la formacion la experiencia de
jos ensefantes es particularmente importante porque ellos descubren
el significado “formativo™ de su practica. Tanto para el maestro como
para el alumno, el saber ya no esta considerado como algo que se
pueda capitalizar por secciones o por niveles, como algo que se pueda
dar o imponer. El saber se convierte en obra, para enriquecer su propia
comprensién en una relacién en la que esta repanido entre el
ensefante y el ensenado.

La relacion con el saber mismo, el trabajo del maestro y del alumno,
no llega a ser un entrenamiento en esa relacién al saber. El rol del
maestro, se encuentra pues, modificado ¢qué ilega a ser en esas
condiciones su autoridad en otro tiempo fundada en el saber?. Su
sentido prevalece hoy en dia la aptitud para hacer al otro “autor” de su
propio progreso. Lo que es vivido en la relacion ensefante-ensefiado,
es un caso particular de la relacién formador-formado.

Se trata de cultivar “juntos” todas las posibilidades de adquisicién y
de expresidn, de compartir 1a obra cultural en un esfuerzo comun de
comprension, de significaciéon, de renovacién, a veces de creacién. De
este modo la formacién comienza a ser considerada como coformacioén.
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Pero para los individuos, como para las Instituciones esto supone un
cambio en relacidn a lo que se ha vivido anteriormente. También hay
que repensar y reformar todo e! entorno educativo para que la
formacién pueda fundarse sobre relacién y no sobre gl estatus. Sin las
actitudes, el modo de pensar del formador debe ser diferente para dar
de él una imagen distinta de la del maestro sabio, distribuidor,
especialista, juez y referencia. Este cambio no puede hacerse mas que
por su propia formacién en un campo de interexperiencia donde se
puede descubrir que la relacibn formador-formado, debe ser
responsable uno del otro de 1o que ellos hacen de su encuentro.

Asl la problemaéatica relacional de la formacién es la del espacio
personal y del espacio socializado.

La formacién es un proceso de cambio continuo o discontinuo?
Continuidad o discontinuidad, la problematica de! cambio no se
resume en esta alternativa, es preciso interrogarse sobre la realidad de
ese cambio, se trata de la permanencia o del cambio en los asuntos
humanos.

P. Watzlawick, J. Weakland y R. Fish * estos autores han abordado
el problema describiendo sus aspectos concretos y un punto de vista
tedrico interesante; basandose sobre la teoria matematica de los
grupos (Galoes), y sobre la teoria de los tipos légicos(Whitehead y
Russel), ellos distinguen dos tipos de cambio. Uno de ellos ocupa un

P. Watzlawick ¢1 a] Cambio, Edit. Heder. Barcelona 1976.
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lugar en el interior de un sistema dado que, permanece sin cambiar, el
otro, modifica el sistema en si mismo, y es un cambio de cambio. De
esta forma reconocemos que ciertos cambios concurren a confirmar
una permanencia. Tal es el cambio que provoca la especializaciéon.
Para Barrén Tirado®, la formacién es un proceso ciclico ascendente
entre la interiorizacidn de elementos estructurales de la realidad y la
exteriorizacién del ser humano ; por lo que la formacién implica una
interaccion dialéctica entre lo objetivo y lo subjetivo, por lo que hay que
reconocer "a la formacién del sujeto, como una totalidad en donde
existe una interaccidn de lo subjetivo y lo objetivo en el hombre, dando

cuenta de cémo se interoriza lo objetivo y como se exterioriza lo

subjetivo”.

Para Ma. Elena Avifa y Hoyos M. la formacién: “es un proceso que
si bien alude a aspecto de indole cualitativa, de capacidad de
abstraccién, es producida en la praxis social, a la vez que es nutriente
de la misma, por mediacidn de miiltiples formas siendo una de las mas
significativas, las de la educacion y las del trabajo

Podemos percibir, que la formacion se debate entre el modelo, la

homogeneizacidn de conciencias, actitudes y valores, o establecido, lo

por Jesus

*  Barrén Tirado C. For 2 2 de l1a
Escamilla Salazay, Tcsis de ;rado 1995

¢ Ma. Elens Avifia y Hoyos Medina Carlos A. Masco tetrico
para las ciencias socialesy de la cducacién. en: Memonias del Foro de Analisis del
Curriculum de Pedagogias. ENEP-ARAGON-UNAM México 1986. pp. 357-358.
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armoénico VERSUS o dialéctico, lo contradictorio, la diversidad, el
proceso, lo potenciable, lo indeterminado.”

2Pero qué sucede con nuestra construccion tedrica?

Después de este breve recorrido y de presentar diferentes posturas
para conocer el significado y el uso de la categoria formacidén, he
querido tratar de construir desde “mi formacién™ en la Maestria en
Ensefanza Superior el sentido de lo que implicaria la formacién para
ser aplicada al Sistema de Educacién en Ciencia y Tecnologia del Mar.

Considero que ninguna persona se forma a través de sus propios
medios, sino que es de suma importancia que existan mediaciones, por
lo que el sentido de aplicacion de la formacién esta enfocada al rescate
del desarrolio y perfeccionamiento de las capacidades en cada uno de
nuestros docentes, con la certeza de que éstas deben ser adquiridas en
el intercambio dialéctico que puede presentarse durante la labor
docente entre el formador y el formado.

Pretendemos que estas capacidades que estan “contenidas” en los
docentes de nuestro Sistema, deben aflorar con el apoyo de
mediaciones a través de la Propuesta de Formacién Docente
(contenida en los Diplomados en Educacion) en donde se enriquecera
ese "vacio” que durante mucho tiempo ha permanecido en elios con
relacién a las Ciencias Sociales; porque es preciso puntualizar que
nuestros docentes fueron formados desde una postura de formacién de

7 Escamilla Salazar, Jesas. Tesis de N Critica a pt H una posibilidad
para Ia i iva. MES-ARAGON. 1995,
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nuestros docentes fueron formados desde una postura de formacién de
contenidos relacionados solamente con su profesidn, dejando una
carencia significativa que se refleja en la formacibn de los
profesionistas que este Sistema prepara.

Asimismo, quiero puntualizar que esta construccidn no es acabada,

ya que al igual que Ferry Guiilles, considero que debe existir una

constante tarea de formarse. Sin limitarse solo a lo profesional, ya que

esto implicaria volvernos especialistas, y la formacién se restringiria

solamente a un campo de aprendizaje. Lo que nos proponemos es ir

invadiendo otros dominios : como padre, como madre, como

companero sexual, como amigo, como docente...
De donde se espera el dominio de las acciones y situaciones nuevas, el

cambio social y personal que uno ya no esperaba, en fin, la

comunicacion y la cooperacién entre los seres humanos, es decir,
involucrarse en esta formacién presente en toda accion educativa que
actua en el deseo de todo ensefiante, educador o formador.



1.2 FORMACION DOCENTE:

1.2.1 SU SIGNIFICADO Y ALGUNOS PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS.

La Propuesta de Docencia como actividad profesional, da comienzo
en los afios setenta, por razones histéricas que se remontan a poco
mas de cuatro décadas atras (1929), cuando la UNAM adquiere su
autonomia se separan formalmente los vinculos con los estudios
Normalistas Superiores y despues, con el alejamiento paulatino de
dicha tradicion, consecuencia de su origen, la pedagogia universitaria
(concretamente de la UNAM) se encontrd frente a la necesidad de
construir su propia identidad tanto como disciplina y como carrera
profesional, toca de esta manera a los egresados de los setenta y sobre
todo a las décadas subsiguientes, a las cuales pertenece el maestro
Moran, marcar un fuerte impulso en la tarea de abrir nuevos caminos
para el pedagogo®.

Asi por e} afo de 1976, las instituciones de ensefianza superior
experimentan un desequilibrio que se origina por la expansién
cuantitativa de éstas, debida a una creciente demanda, y frente a la
insuficiente capacidad institucional para afrontar este acelerado
crecimiento.

La magnitud del problema exigia una respuesta que concentrara
esfuerzos tendientes a crear una infraestructura sdlida, cuyos soportes

* Dra. Barba Marin Lcticia, autora del prélogo del libro : La Docencia como Actividad Profesional,
del macstro  Porfirio Mordn Ovicdo, scgunda edicion, Gernika, 1995,
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preferentes fueron la formacidn de recursos humanos y una planeacién
académica cualitativamente distinta.

De ahi que una de las prioridades basicas de las diferentes
instituciones universitarias haya sido estrechar los vinculos naturales
entre investigaciédn y docencia, y elevar la calidad del proceso de
ensefanza - aprendizaje, lo cual, en el area del! perfeccionamiento
docente, se apoya en una estrategia especifica que puede ser
enunciada como blusqueda de la profesionalizacién de la docencia®.

Es asl como he querido iniciar este capituio en donde, se plantearan
los significados de: docente, la formacion docente, sus principios
pedagdgicos, los modelos y las tradiciones de los mismos para
identificarios (con argumentaciones y bajo compromisos) ; para realizar
la reflexiobn como un ejercicio para comprender en donde estamos
situados los docentes del Sistema de Educacidén en Ciencia y
Tecnologia del Mar; y para comprender los procesos de reforma y
nuestra accién en ellos. Finalizando este capitulo con la problematica
que presenta nuestro Sistema, en relacién a la carencia de Formacién

Docente.

Deseo hacer un breve comentario sobre la propuesta como
actividad Profesional, que presenta Porfirio Moran Oviedo, del cual he
querido retomar el planteamiento de profesionalizacidén de la docencia

en el sentido en que o hace este autor.

*  Cuadernos del Cenuro Di 3 v i . 1977, p. 6.
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El maestro Moran Oviedo, se dedica a trabajar en diferentes

aspectos como son : la elaboracién de posturas episternolégicas y de

teorias del conocimiento que implican rupturas con relaciéon a las que
han servido de base para los planteamientos ortodoxos en la formacién
de profesores basado en cursos de actualizacion lineales y simplistas ;
pafadigmas en investigacibn educativa,
proceso ensefianza-aprendizaje ;
méestro-alumno y docencia-

bgsqueda de nuevos
reconceptualizacion del
replanteamiento de los binomios
revaloracién de la educacién superior, asi como la

investigacion ;
reconceptualizacién de la practica

revaloracién dei mismo profesor ;
docente ; tendencia a concebir la docencia y el problema de formacién
de profesores de manera compieja, holistica y transformadora desde la
practica misma, sin perder de vista el papel de la teoria ; y a partir de

este sentido, dar significacién concreta al concepto de

profesionalizacién de la tarea docente.

El autor entiende la docencia como un espacio en que maestro y
alumnos aprenden formas de construir conocimiento : “saber y saber
pensar, investigar y ensefiar a pensar la realidad®. "La docencia debe
convertirse en un proceso creativo a través del cual los sujetos que
ensefan y los que aprenden interactitan con el objeto de conocimiento,

develando su propia légica de construccion™.’®

- Mordn Ovicdo Potfirio, ibidem p. 16.
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En relacién a las propuestas de formacién docente, encontramos
gran variedad de respuestas que tienden a propiciar el desarrollo de
una formacién académica de los profesores, en una doble perspectiva :
la disciplinaria y la educativa, en la cual destacan en forma prioritaria
los eventos referidos a algun aspecto didactico.

La profesionalizacidn de ia docencia, se entiende como “el proceso
por medio del cual el personal académico adquiere una formacién
tedrica, metodolégica e instrumental para ejercer, estudiar, explicar y
transformar su practica educativa. Se toma a la docencia como objeto
de estudio y de aprendizaje en funcion de la sistematizacidon y continuo
mejoramiento de la misma, reconociéndosele asi como una practica
social que necesita elevarse a nivel de profesiéon.

Es decir, se entiende también como la formacién amplia e integral,
con fundamentacion tedrico-metodoldgica que posibilita respuestas
coherentes con la realidad instituciona!l ( se tiende a la formacién de
docentes y de otros agentes educativos ), para un mejor desempefic de
sus tareas académicas, tanto en lo inmediato como en lo mediato, que
tenga elementos para superar su practica docente y para
participar en acciones de practica educativa que tengan mayor
trascendencia institucional.

Comprendemos entonces que se habla de profesionalizar la
docencia universitaria desde la perspectiva de la formacién de
profesores que contribuyan a hacer de la practica docente universitaria
una actividad profesional y de que las tareas del docente rebasen el
ambito del aula y de alguna manera trasciendan a la misma institucién.
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Después de haber realizado este rapido recuento histérico sobre la
formacién de profesores en la UNAM, nos damos cuenta que los
Institutos del Sistema en Educacién Tecnoibégica Marina no contamos
con ninguna propuesta de formacion a! respecto, ni mucho menos con
capacitacidon permanente que vaya permitiendo un acercamiento hacia
fos compromisos que tenemos al ser docentes.

Quisiera entonces presentar cuales han sido los principios
pedagdgicos, los modelos y tradiciones que “proliferan® en nuestro
sistema y como reflejan la falta de Formacién Docente en nuestros
profesores.

En términos generales, en el Sistema de Educacién en Ciencia y
Tecnologia del Mar, no se prepara pedagdgicamente a quienes llegan
a ser profesores en el nivel medio ni en el superior. AuOn asi, los
docentes interiorizan ciertos principios pedagdgicos a través de
distintos procesos de socializacion, que tienen lugar a lo largo de su
vida; ya sea como estudiantes, a través de cada uno de los niveles del
sistema educativo o en la experiencia misma como maestros en
instituciones escolares.

Las causas del problema pueden ser variadas y estar articuladas a
diversos fenémenos Marco Aurelio Navarro Leal en su investigacion
realizada en 1990 “Los Productores Institucionales™' nos dice que
existen tres aspectos principales que afectan esta situacion: la

Faculiad de Cicncias de I

1 Navarro Leal, Marco A lio. Los p i i
i Uni i A ae T i Pp. 79-88.
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socializacion, la praxis y la orientacion pedagégica.

En la socializacién, el actuar del docente no es espontaneo sino el
resultado de diversas interacciones; tanto con los estudiantes, como
con los colegas profesores y autoridades, asi como con una
atmosfera Institucional (formal y factual) la cual se conoce como
“cultura organizacional”™ la cual contiene un ethos institucional y un
curriculum oculto'? recordemos que desde distintos enfoques tedricos
estos términos son utilizados para sefalar un conjunto de normas y
valores ideoldgicos qué, aun sin estar escritos en las declaraciones de
principios Institucionales, guian y tienden a regular la cotidianidad de
cuanto sucede en una escuela.

En este interaccionar cotidiano se genera un proceso de
socializacién mediante el cual, segun Berger y Luckman®® los grupos
humanos generan una visidén del mundo, que después exteriorizan y
objetivizan de tal forma que el individuo aisiado, al no identificarla como
creacién propia, la interiorizara y reproducird como mecanismos de
identificacién e integracién a su grupo. Asi los principios que
supuestamente guian las practicas de los docentes en la Universidad,
son el resultado de un proceso de socializacidn similar, en tanto que no
fueron formados previa, expresa y sistematicamente, bajo el influjo de

teorias pedagodgicas determinadas. Como profesionales de diversas
=2 Jackson, P. La vida en 1as aulas. Analizado por Ruth M cn: los d en
<l trabajo idi de los . Revista infancia v ap izaje, pag. 55, $9-72. México

1991, )

Berger, Peter y Thomas Luckman, La construccion social de la realidad. Educacién Penguin
y la Universidad Abicrta . Londres 1975, pp.555-362.



28

areas de conocimiento, recogen la experiencia escolar obtenida durante
muchos afios como estudiantes, (aproximadamente de 17 a 18 ) de los
distintos niveles escolares y con ello toda una percepcién de la escuela
y su trabajo pedagdégico, para reforzaria y reproduciria en el interactuar
cotidiano del proceso educativo en la Universidad. La interiorizacién
de una visién o nocidén de la educacion, construida socialmente, traera
por consecuencia la formacién de un conjunto especifico de valores y

conceptos referidos al proceso educativo, a los cuales llamamos

“principios pedagogicos”, mismos que constituiran, en su sentido mas
amplio, wna filosofia de la educacion que a su vez orientara -
explicita o tacitamente - el actuar del docente

En cuanto a la praxis, Navarro (1990), nos dice que se debe de
tener una relacion congruente y consistente entre los principios
valorales y la accidén, por lo que el objeto de! cual hemos estado

hablando, puede ser trasladado de la sociologia a la psicologia, en el

R quc en S los de estos  principios. ¥a que su no<ién de
educacién  no ¢s bicn definida. Por lo Qque me he permitido hacer una  aclaracién en este sentido :
La Pedagogia ticne como objeto de estudio a la Educacion. La educacion se deriva de la
participacion del individuo en la conciencia social dcla cspecic: €sun  proceso que cmpicza
inconscicntemente, casy en ¢l instante mismo del nacimiento, ¥ que modcla sin cesar las facultades
¢l individuo, saturando su conciencia, formando sus hibitos, gjercitando  sus idcas y  despertando

sSus senirnicntos y cMociones.

Ahora bicn, el pi i tiene dos uno psicologico  que consiste cn la
ior itn yel i de las det -ndxndua) otro social que consiste en

preparar v adaptar al indsviduo en las tarcas que enla 4 en cucnta

que las polcncnalldzdcs del individuo en dcsanollo urcccn de s:gmfcado fuera de un ambicnte

social). Asi podemos pensar que 1a cs el mé ] del prog y dcla accion

social, y el macstro al ensceflar no solo educa individuos, sino que contribuyc a formar una vida social.
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cual algunos autores han trabajado lo que se conoce como “teoria de
la consistencia cognoscitiva”.

Esta teorfa manifiesta que existe una relacién intima, directa y
funcional entre valores, actitudes y conductas, siendo las segundas un
puente de predisposicidn entre los primeros y las ultimas. Bajo este
esquema, una alteraciéon conductual trae por consecuencia una
alteracidn valoral, pero también a la inversa, no se trata de un esquema
conductual sino cognoscitivo.

LLos aprendizajes, es decir, los procesos de resocializacién no son
solamente cambios conductuales y/o actitudinales; éstos son sdélo
manifestaciones de recomposicidn o reorganizacién de principios
valorales.

La presentacidn de inconsistencias entre lo que se dice (clase, aula
o discurso) y la practica, seria la evidencia de que los individuos se
sienten presionados por su grupo a manifestar un discurso cuyos

principios no han sido interiorizados realmente y por lo tanto no

llevados a la practica; o a la evidencia de una inhibicidn o represion
conductual (grupal o Institucional) que no permite que los principios
valorales de los individuos tengan una realizacidén factual. Lo que
explica una practica docente diferenciada a partir de principios

pedagdgicos socializadamente diferenciados.

Ahora bien, ;qué sucede con la orientacién pedagogica?
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Navarro Leal ha identificado tres tipos basicos de practicas docentes
en la educacion superior'®, (el tradicional, el tecnocratico y el critico)
cada uno de ellos sustentado en distintos principios pedagdgicos

explicitos o tacitos'® éstos son:

A) El Modelo Catedratico:

Las practicas realizadas por este tipo de profesor proviene de una
socializacion dentro de ia mas pura tradicidn universitaria. Practicas
educativas centradas en personajes con vasta elocuencia y experiencia
que hacen recordar los relatos narrados por universitarios de hace
varios siglos como San Agustin o Rabelais que, contando con un
sindicato un pasaporte expedido por el Papa, viajaban por toda Europa
para ir a escuchar y recibir conocimientos de las personalidades mas

notables en cada una de sus épocas, quienes haciendo un uso

extraordinario de la oratoria, retérica y elocuencia “dictaban catedra”.

En nuestro Sistema aun se practica el dictado de catedra de manera

predominante. En mi opinidn esto seria genial tratandose de

profesores con un connotado prestigio y experiencia; el problema se

'* De los cuales sélo i ados: el 1 ici .y el Ati por
ser los 1 que de 1 “pr " en los p del i
educativo de ciencia y tecnologia del mar. Posicrior y a Jo largo de esta propucsta, se dard
a el lo critico, de sus v sus desvenlajas y las oportunidades

que nos brindarian cn los dos niveles trabajados como una oportunidad de formmacién para

nuestros docenies.
'*  Hirsch. Ana. Tendcncias de la for ién dc p universitarios en el pais. Revista
Mexicana de Sociologia, afio XLVI, no. 1 Inst de i i i UNAM.

encro-marzo de 1984, pp. 67-92.
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presenta cuando personalidades mediocres e inexpertas intentan
hacer Io de antafo sin conocimientos ni elocuencia. En esta
esterilidad burocratizada, las aulas se inundan de un verbalismo vacio y
en otros casos de un viejo resumen, para que los estudiantes
pasivamente lo escriban e inutimente lo memoricen para un oOCioso

examen.

B) El Modelo Tecnocratico:

A partir de las reformas educativas, iniciadas en las ultimas tres
décadas, se han intentado modernizar los procesos educativos bajo las
recomendaciones de las agencias de desarrollo para hacer Ila
educacidén mas funcionatl a los procesos requeridos por la expansiéon
del capitalismo en la posguerra.

Asi surge la didactica moderna y con ella la tecnologia educativa.
Las prescripciones técnicas transnacionales y de una supuesta
neutralidad ideolégica, surcan los espacios para encontrar acomodo en
los cursos de formacion y actualizacién de los docentes universitarios
tradicionales, bajo la idea de facilitar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Ante la carencia de contenidos y experiencia, las
prioridades se centran en los medios y éstos se convierten en ios fines;
el profesor pretende erigirse en un facilitador del aprendizaje y o
importante es ahora el uso de “dinamicas grupales” y técnicas y
aparatos de ensefanza, sin importar de qué contenidos, mientras se
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evite el aburrimiento y el dolor de la memorizacién. En este modelo, en

aras de un antiautoritarismo, el profesor renuncia a su papel de

educador.

Una serie de reflexiones nos brinda este autor, con el cual en
muchas de éstas estamos de acuerdo; ya que nuestro sistema no esta

muy alejado de lo que su investigacidn nos muestra. El nos dice:

e Los profesores en la universidad conciben y viven los procesos

educativos de acuerdo a sus procesos particulares de socializacion,
los cuales en buena parte son coincidentes entre miembros de una

misma organizacién.
Los principios pedagdégicos derivados o resultantes de procesos de
socializacién no son estaticos, en la medida en que no existe una

reproduccién mecanica de las ideas o ideologias a través de

procesos histéricos. Negar esta afirmacion llevaria a

descontextualizar los procesos sociales para caer en posiciones
voluntaristas.

En el caso de las universidades mexicanas, buena parte de los
profesores, especialmente aquellos que egresaron en la década de
los setenta, atravesaron por procesos similares de socializacion,
cuando menos en aquelilos aspectos generales correspondientes al
contexto y situacion en que se desenvolvid una generacién
poblacional.

Es posible que las relaciones entre principios, actitudes y conductas

de los individuos no sean unicamente funcionales o de
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correspondencia, sino también contradictorias. Estas ultimas son
precisamente las que pueden generar cambios radicales tanto en el
nivel de la prédica como de la practica

e La intervencidn de ciertos factores o situaciones en los procesos de
socializacidn de los individuos o de los grupos puede generar en
ellos conflictos o contradicciones tales que irremediablemente haran
cambiar su percepcién y sus practicas docentes.

e En tanto que los modelos docentes no aparecen en forma pura,
parece ser mas conveniente manejarlos como tendencias, a lo largo
de un continum cuyas posiciones mas radicalizadas entre si{ podrian
ser por una parte el modelo catedratico y por otro el critico. EI
modelo tecnocratico podria estar en algun punto intermedio entre las
otras posiciones; de hecho por su caracter pretendidamente
instrumental, podrian ubicarse dos tendencias de este ultimo modelo
hacia uno u otro extremo: tecnocratico-tradicional o tecnocratico-
critico.

Por las caracteristicas de los modelos, y con su arreglo en un continum

, podrian considerarse también, como posiciones en los extremos, por

un lado, un proceso de ensefanza-aprendizaje cuya actividad se centra

prioritariamente en el maestro y, por otro, procesos o actividades
centradas en el alumno.

Como se puede ver, existe una situacién urgente por reconocer que
la formacidn docente es una practica que se construye y que
indudablemente involucra esferas socio-historicas, politico ideoldgicas,



culturales-educativas, econdmico-administrativas-presupuestales, por

mencionar algunas, ya que todas ellas brindan la oportunidad a que el
docente construya un entendimiento mas integral de si mismo como el
responsable de formar sujetos de la educacion, como parte de un
cuerpo colegial y como un trabajador de lo educativo.'”

Asi, la formacién docente es un campo de conocimiento en
construccidn, que exige niveles de constitucion tedrico-metodolégico-
epistemoldégico, pedagdgico-didactico, practica-educativa, que
conllevaran a analizar los procesos que el docente propicia en los

Formacion docente, es una toma de postura, actitud,

estudiantes.
Kemmis en

compromiso, que debe transformar la practica educativa.
su libro Mds alld de /a teoria de la reproduccidn, nos senala: “/a practica
de la educacién es una forma de poder, una fuerza dindmica tanto para
/a continuidad social como para el cambio social que, aunque
compartida e impuesta por otras personas, Sigue estando en gran parte
en manos de los maestros. Mediante el poder de /a practica educativa

los maestros desempefian un papel vital en /a tarea de cambiar el

mundo en el que vivimos."®

Entonces, entendamos el proceso de formacion como el espacio de
potenciacion de proyectos académicos, viables en cuanto a que la
formacién docente es un proceso de micro-politica que se gesta al

7 Escamilla S.. Jesis. Ibidem p. 29.
*  Kemmis, S. Mas alld dc Ia teoria de la reproduccion. De. Morata. Madrid. 1990. pp 57-62.
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interior de las Instituciones educativas, su significatividad estara dada
por la reflexién y participacidn dentro y fuera de la Institucién es
decir, ser docente en diferentes niveles. Con ello se intentara una
ruptura conceptual de la formacidén docente, como ya lo mencionaba
anteriormente Navarro (1990) la cual contiene una tendencia técnico-
burocratica, funcional-instrumental, con modelos didacticos
preestablecidos, en los que se privilegia “el deber hacer del docente”
en detrimento de un saber pensar y un saber ser.

En sintesis, la formacién docente debe fundamentarse en principios,
que J. Habermans denomindé como intereses emancipadores, -justicia,
libertad, democracia, igualdad, ...- 1os cuales habilitaran al docente para
realizar una verdadera critica idecldgica en relacidén a los modos de
reproduccién y produccidn los cuales determinan su quehacer
educativo; reconocer el tipo de conciencia que posee como ciudadano
y como trabajador de lo educativo, reflexionar sobre el tipo de cultura
que porta como sujeto de género y clase. Posibilitando 1a planeaciéon e
instrumentacion de procesos sociales educatives de grupos culturaies
particulares.®

Todo lo anteriormente mencionado le proporcionara al docente su
participacién como sujeto, como profesional de la educacién, por lo que
tendran relevancia dentro de su practica educativa.

'*  Diaz Barriga. Angel. Investigacion E. de . Ci

de una articulacién CESU-UNAM Meéxico, l990 Pp. 30-31.




1.2.2 TRADICIONES DE LA FORMACION DE LLOS DOCENTES.

Los debates y propuestas en torno a la formacién de los docentes y
a su perfeccionamiento tienden a emerger con fuerza en los momentos
mas criticos, ya sea por insatisfaccidn respecto a los logros de la
escuela, por cambios en los procesos politicos, por nuevos proyectos
con los cuales los docentes no se sienten identificados; y que decir de
las evaluaciones nacionales de la “calidad educativa™, la cuestién
salarial, las condiciones de trabajo y la disminucién del interés por la
carrera docente son algunos de los factores que han instatlado el tema
en el discurso social.?®

En cualquiera de los casos y de los proyectos, los debates tienden a
fo largo de la historia, a concretar procesos reformistas y también en
algun momento los docentes hemos participado en estos movimientos
ya sea en organizaciones, grupos, asociaciones, (por mencionar
algunos); otros han asistido en posicidn de espectadores, lo que nos
dice que en cualquier situacién los docentes seguimos siendo actores
directos de la escuela y que a veces debemos asumir que pueden
expresarse a veces en_resistencia pasiva®’., Sin embargo algunos de
estos cambios operan sobre tradiciones anteriores que muchas veces
tanto sujetos como Instituciones acaban reformmando; por ello es
importante comprender estas tradiciones, los conflictos y las

®  Davini M. C. La i6n del en i ica y ped ica. Paidés. México
1995. p.20.

! Giroux, H. Tcoria y resi: iacn i i en Davini ibi. p. 21,
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reformulaciones que son insertas en nuevas situaciones para poder
adoptar criterios mas claros y distintos, es decir comprender el presente
a través de un rastreo en el pasado.

Primeramente definiré que se entiende por tradiciones en la
formacién de los docentes, de acuerdo con Davini (1995) tradiciones
son: “/as configuraciones de pensamiento y de accion que, constituidas
histéricarmmente, se mantienen a lo largo del tiempo, en cuanto estan
institucionalizadas, incorporadas a las prdcticas y 3 la conciencia de los
sujetos”* Es decir, que las tradiciones independientemente del
momento histérico en que surgieron sobreviven, actualmente en la
organizacién, en el curriculum, en las practicas y en los modos de
percibir de los sujetos, orientando toda una gama de acciones. Si bien
algunas tradiciones han sido prototipos en la formacién de docentes de
un determinado nivel ( por ejemplo en el basico y medio) esto no ha
impedido que se hayan filtrado en la formacién a otros niveles.

Asimismo junto a las tradiciones se encuentran identificadas “otras
tendencias” que no se han considerado tradicionales, ni materializarse
en formas institucionales y curriculares de formaciéon. Ellas circulan
entre los docentes a nivel de discurso, y tienen mucha dificultad para
orientar las practicas, absorbidas por la fuerza de las tradiciones.

Ahora bien, reflexionar sobre estas tradiciones es un ejercicio
indispensable para comprender en donde estamos situados e identificar

*  Davini M. C., ibidem. p. 21.
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nuestras propias argumentaciones y nuestros propios compromisos, asf
como para comprender los procesos de reforma y nuestra accién en
ellos. Las tradiciones mas comunes que se han manejado han sido:

a) La tradicion normalizadora - disciplinaria: e/ buen maestro.
b) La tradicién académica: el docente ensefiante.
c) La tradicién eficientista: e/ docente técnico.

Sus caracteristicas son:
a) La tradicién normalizadora-disciplinadora: el buen maestro.

Esta tradicién, de las mas arraigadas, se centra en el proyecto
educativo liberal, asi en la formacion del ciudadano con misién del neto
corte civilizador, no solo con respecto a la barbarie autéctona sino
también a la presencia de trabajadores inmigrantes extranjeros.

La empresa educativa se orientd hacia el disciplinamiento de la
conducta y la homogeneizacion ideoldégica de grandes masas
poblacionales que a la formacion de habilidades o al desarrollo del
pensamiento o del conocimiento. Se insistid en la imagen del
docente como difusor de Ila cultura involucrada por formas de
comportamiento y por conocimiento “util” este saber ha estado
expresado en forma de normas universalistas, férmulas, valores y
principios requeridos para actuar en el nuevo “orden”, asi también el
docente sera el encargado de impulsar y concretar en la comunidad las
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campafas de salud publica y diversas acciones de control social.®®
De este modo se implanta socialmente la visién de la funcion docente
como factor de disciplinamiento®* para la formacién del caracter a
través de toda una gama de premios y castigos -tangibles o
simbolicos- como base del comportamiento socio profesional;
indicando todo lo que el docente "debe ser”, como modelo, como
ejemplo, como simbolo, sobre la trascendencia de su funcién social y
muchos mas dictamenes de actuacion.?s

La tradicibn normalizadora-disciplinadora (de alumnos y de
docentes) sigue presente en la actualidad tanto en los estilos
objetivados de formacion inicial como en el desarrolio de los puestos de
trabajo y en las imagenes sociales circulantes, y a pesar de que esta
tradicidn se consolida para profesores de primaria, los demas niveles
no hemos quedado exentos. Si bien con transformacion de caracter
instrumental, ligado al “saber hacer”, al manejo de materiales y rutinas
escolares con débil formacion tedrica y disciplinaria predomina una
visidon utilitarista de la formacidn : un minimo de saber basico y de
técnicas en el aula, sin mayor cuestionamiento de sus enfoques,
paradigmas e intereses; que ni posteriores acciones de reforma han
podido desvanecer estos puntos enquistados. También este modelo

33 Como sc distingue la influencia doctrinaria ¢l positivismo ¢s la base  de esta tradicidn, el
iri i - corriente 16gi que posieriormenic polemizé con el
positivismo por su visién laiciesta del mundo - reforzé los rasgos centrales de la tradicién
normalizadora, por ¢l papel fundamenial moralizador y socializador que le asignaba
al docente.
7 En el sentido de Focault, mencionado en Davini, ibidem p. 25.
*  Davini. ibidem p.26.
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tiene la tendencia a manejarse a través de los "modelos” a los cuales
los sujetos deberian adaptarse dentro del enfoque socializador y
disciplinario, ello ha dificultado perceptualmente la observacién y Ila
aceptacién de las diferencias, fomentandose asi la idea de "escuela
ilusoria® cargada de simbolos abstractos, rituales vy rutinas
homogeniezadoras.

£l problema estriba en que la homogeneidad social, cultural e
interindividual no existe y al distanciarse de lo distinto se pierde el
dialogo de la pedagogia. qQue supone siempre una relacién entre

sujetos diferentes.

La tendencia a modelizar la realidad y a manejar con estereotipos?®
tiene su correlato en concebir al docente como modelo, como el
responsable de ser el ejemplo, asi su origen determinado por ia
constitucién del Estado-docente tradicién que marcd disciplinamiento
de los profesores respecto de las normas prescriptivas emanadas del
aparato estatal ello ha dado al docente mas imagen de “funcionarios de
estado™, que la categoria de profesional, asi l|la progresiva
burocratizacion posterior acabd incentivando la funcion reproductora de
la educacion, en detrimento de su funcién transformadora.

Otro factor de significativa importancia en la nostalgia del pasado es
el fuerte descenso en el prestigio y el status social de la ocupacién del
docente, el deterioro de las condiciones laborales y el descenso de la

Ll Carrizales 1988. Formacion de la  experiencia docente, En: Diaz Barriga A. ¥ otros.
Contribuciones para una tcoria de 1a for i6n d Meéxico, Uni idad Auta de
Morclos.
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valoracién social en que se ha sumido la tarea no son cuestiones
desestimables. Asi este “tipo” de docente se encuentra desprotegido
respecto a aquella patemidad del Estado originario, ya que se enfrenta
a profundas problemaéticas sociales en las escuelas el docente actia
siendo permanentemente cuestionado; en esta situacion €&l no puede
actuar en un sentido u otro si que las autoridades del gobierno no
dicten tas normas correspondientes.?”

Como mecanismos de defensa, autolegitimacion y resistencia, la
docencia ha privilegiado el compromiso afectivo con los alumnos (en
lugar de disciplinamiento) a quienes entrega innumerables esfuerzos, y
el rescate del discurso vocacionista que estructura la unidad de la
categoria laboral, pero dirigido a la tarea y no al servicio de proyecto de
estado, con ello se sostiene una escuela en crisis y un trabajo docente
en situacién de riesgo.?®

b) La tradicién académica: el docente ensefante.

Esta tradicién se distingue de la anterior por dos cuestiones basicas:
« lo esencial en la formacién y la accidn de los docentes es que
conozcan soélidamente la materia que ensenan;
e |a formacion pedagégica es deébil, superficial e innecesaria y aun
obstaculiza la formacion de {os docentes.

Almandoz y Cighutti, 1992, mencionado cn Davini, ibidem p. 28.
Davini, ibidem p. 28,

¥
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A nivel internacional esta posicién a sido sustentada por Flexner en
1930, y que junto con sus seguidores insistieron en la necesidad de que
el docente fuera una persona con profundos conocimientos
disciplinarios en la materia que ensefna como en modelos de los
estudios en la fisica , la quimica, o la politica. Uno de sus puntos
medulares eran dirigidos a cuestionar los cursos de formaciéon
pedagégica considerados triviales y sin rigor cientifico destinados a
“ahuyentar la inteligencia”.

Nuevamente la influencia del pensamiento positivista se encuentra
en esta posicion ya que considera a las ciencias cuantitativo-
experimentales como modelos del conocimiento sustantivo, y el acto
educativo no puede ser “sujetado” en este paradigma; sin embargo
gran auge tuvo debido a que fue en los niveles universitarios de
América y Europa los encargados de la formacion docente; como un
resultado del acceso de la clase media a niveles mas altos de
ensefanza, asi los graduados universitarios reivindicaban como
atributos legitimos de la docencia la “ilustracién” y el “talento™ que era
el capital cultural de la clase alta.

La tradicién académica, como producto de la racionalidad positivista
en la que se funda, continua sosteniendo una desvalorizacién del
conocimiento pedagoégico y la creencia en la neutralidad de la ciencia;
de hecho el conocimiento pedagdégico por someterse durante décadas
a dicha racionalidad se ha ido constituyendo mucho mas como cumulo
de teorias aislada, con baja produccion en la constitucién de su objeto.
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Al mismo tiempo la escasa autonomia en la produccién intelectual en

educacién respecto al poder politico - sea para cuestionarlo, sea para

servirlo - ha colaborado con la debilidad del debate pedagédgico

llegandeo incluso a silenciario?® relegando asi la cuestién pedagdgica a

ia resolucidn de problemas instrumentales en el aula - demandadas

por las insistencias de gobierno para la educacién de las reformas - o
de arregios metodolégicos a problemas que, muchas veces, ocultan

determinaciones politicas o sociales.

La tradicidn académica ha tenido un rebrote en los ultimos tiempos

alrededor de! debate sobre el vaciamiento de contenidos de la escuela,

sobre su atraso relativo en cuantoc a los saberes “socialmente

significativos”™ que deberian incorporarse, con esto tal enfoque ha ido
avanzando lentamente hacia la busqueda de un discurso hegemonico
para la formacién de los docentes a todos los niveles.

En los anos 80°s el investigador Saviani (1987) sostiene que
pedagogia tradicional, centrada en la inculcacién del conocimiento a

la

través de la expansion del sistema escolar de masas, aun contra la
voluntad del alumno y a través de la disciplina y la autoridad, fue la

pedagogia mas democratica, pues difundié el conocimiento cientifico y

la cultura a las mayorias”. El define como antidemocratica la

pedagogia de la escuela nueva o activa porque al haberse centrado en
los intereses del nifio o joven y en el juego e inquietudes, obstaculizé el

i, 1991. i en Davini ibidem p. 31.

s igacién de Pavi



acceso a la poblacién al saber de la humanidad y designa a los
métodos de la pedagogia nueva como “pseudocientificos™.>®

La practica docente se ve envuelta en un saber basico instrumental,
de ritos y normas que tratan de homogeneizar, “los atrasos en el saber”
no se pueden adjudicar a la nueva pedagogia como se mencionaba en
el estudio de Saviani ya que solo permanecid en el imaginario o en et
discurso de los docentes®'.

Es evidente que ensefar contenidos constituye un componente
importante en la labor docente, sea cual fuere su organizacién en el
curriculum escolar - disciplinaria, por problemas, tematica, practica,
interdisciplinaria... - los docentes deberian dominar los contenidos que
ensefian, ya que una realidad es que nadie ensena aquello que no
conoce en verdad y [0 cierto es que muy poco se hace para que los
docentes se formen dominando los contenidos de su ciencia. Sin
embargo, existen al menos dos indicios preocupantes de las
derivaciones de estas propuesta para la formacién y el trabajo de los
docentes:

Es importanic deslacar que esie discurso se  inscribe en las luchas  politicas de la izquierda
brasi P a la prédica de Paulo Freire y sus seguidores, quienes
centraron €l debate en las criticas a Ia op: de la edi ién “bancaria™ pi una
—ed, 1ib 2" o ientizadora,

¥ Nicoletti cn su publicacién de 1983, tesis de d cmpirica
sistemndtica que los  docentes “dicen” adherir los principios de la escucla nueva o los
principios deri dc la psi pero en el aula con los mis puros

por inv

P! de la dici 1
Otros estudios como Jos de Rochwell 1981 y MC Larcen, 1992, muestran ¢l  predominio de
tos ritualcs cn las aulas.
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La primera reside en que se apoyen proyectos reformistas de “una

sola nota”. dejando inalteradas las cuestiones sustantivas que

enmarcan la ensefanza, tales como las condiciones de trabajo del
docente y la organizacién de la escuela.

La segunda, consiste en una
tendencia obturar el

debate pedagdgico, por o que éste queda
relegado a propuestas de instrumentacion didactica de las diversas

disciplinas, y bajo la denominacién de “transposicion dialéctica™? como

si toda la problematica de la accidn docente se “encerrase” en el
trabajo instructivo “"bajando” en contenido de las disciplinas a los
sujetos concretos.

Hoy dice Davini®?, 1a tradicion académica circulo no sélo en el
discurso de los especialistas sino que ha sido incorporado al discurso
docente, y de la sociedad, creando la opinién publica y por consecuente
evidenciando las incompetencias de las escuelas y de los docentes.

Ahora bien, en la medida en que la produccidn de ese saber avanza

y aun cambia de paradigma el docente deberia alcanzar una

actualizacién permanente, entendiéndose esta como aquella en donde
se pondrian contenidos muy distintos de los que estudid , sin incluir

significado social, educativo, y epistemolégico de las nuevas

propuestas frente a las anteriores. Asi se veria expuesta su seguridad
profesional y su calidad académica seria dudosa, es entonces cuando

el docente al ver que la calidad se basa en que los alumnos “dominen

los conocimientos”™ comprenderian sus enfoques y disculirian sus

EH D, inad

asi por Ch llar (1985) ¥ otros At icad
Davini. ibidem p. 35,




postulados para desarrollar el pensamiento auténomo en su
aprendizaje. Es por eso que a pesar de que la tradicién académica
desestima el problema pedagégico la posicion de reproductor de
saberes generados por otros y con enfoques que se le imponen por su
“opacidad” o por la legitimacién de haber sido producidos “por
expertos” tiene consecuencias pedagdgicos importantes.

La escuela no es sélo el espacio de la instruccion y 10s docentes son
portadores de supuestos que merecen ser considerados en el ambito

de la formacién inicial y en servicio.

c) La tradiciéon eficientista: el docente técnico.

Esta tradicidén gestada la década de los 60°s es ia que ha producido
mayor numero de reformas en el sistema educativo y por lo tanto en la
formacion de los docentes. Se acurio en la ideologia desarrollista, la
cual postula la necesidad de llegar a la sociedad industrial “moderna”,
con tendencia a un impulso hacia la madurez y una etapa de aito
consumo de masas la cual se alcanzara bajo la conduccién de las
sociedades mas avanzadas.

Esta tradicion plantea un pasaje hacia un futuro mejor enmarcando
siempre su tematica “de lo tradicional a los moderno” todas sus
expresiones reflejan la oposicidn entre dos polos: lo rutinario - lo
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dindmico; el estancamiento - el desarrollo; lo improductivo
productivo; la conservacién - el cambio; lo arcaico - lo renovado.>*

- lo

El objetivo de esta filosofia social es liegar a ser una sociedad
progresista, entendida fundamentalmente como el estadio de! progreso
tedrico. La educacién se vincula de forma explicita a la economia, sea
como inversién o como formadora de “recursos humanos® para los
nuevos puestos de trabajo en 1a industria o el mundo de negociacién;
con esta vision se plantea la necesidad de transitar de un polo a otro
como un progreso ineludible y/o determinista; pero que requiere estar
acomparfiado por la extensioén de la educacidén como apoyo a la difusion
de medidas modernizantes o para vencer “resistencias culturales™ al
cambio.

En esta tradicién la escuela es considerada como un instrumento
para apoyar el logro de productos del nuevo orden social: evaluada
como atrasada e ineficiente, con enfoque tayloristas®®, introduciendo ia
division técnica de trabajo asi se separan los planificadores, los
evaluadores, los supervisores, los orientadores educacionales vy
muchas otras mas categorias y la funcién del docente quedd relegada a
la de ejecutor de la ensefianza..

También aparece por primera vez la organizacién del curriculum
como proyecto educativo elaborado por “otros”, es decir, era un objeto

: Davini, 1981, Tesis de macsiria

Recordemos cl modelo de Taylor que dio gran éxito cn la productividad industrial.
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de control social *®, es decir que se trataba de tecnificar la ensefanza
sobre esta racionalidad con economia de esfuerzos y eficiencia en el
proceso y los productos. E! docente en funcion de este modelo es
solamente un técnico y su labor consiste en “bajar la practica® de
manera simplificada, e! curriculum prescrito alrededor de objetivos de
conducta y de medicion de rendimientos 37

La capacitacién del docente en el nivel universitario dentro de esta
tradicién, implicd temas como planificacién, evaluacidn objetiva del
rendimiento, recursos intruccionales, microensenanza, instruccién
programada, ensefanza audiovisual, técnicas grupales (entendiendo o
grupal como campo de técnicas), y técnicas individuales ; invadieron
todas las bibliotecas docentes circunscribiendo la ensefanza como una

cuestion de medios cuando se trataba la cuestién de los fines
sus tematicas predominantes eran modernizacién y cambio

social, educacidon y desarrollo, formacién de recursos humanos
(entendido como “capital humano”). productos de un imaginario social
en expansion en términos de valores - meta, lo que se llamod “técnica
social de controi®. Con estos antecedentes el discurso y la practica de
la tradicién eficientista cautivaron a pedagogos y a docentes por su

3o Pueden revisarse los trabajos de Tavlor (1970), Taba (1973), Bloom (1971, Marger (1970),
Popham y Baker (1972). Y a los autores como Gimeno (1982), Apple (1986) y Diaz Barriga
(1984), entre otros, que han reallzado un imponante anAlisis critico de esta tradicién.

* Esaquicn donde la P 1 ficé una base imponanic para Ia
consolidacon de cstos Propdsitos. dcnuo de un modclo de caja negra o de input - output
penmuria bl un do enla ici procesal de

7)) P s y contro! de
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promesa de resolver todos los problemas de la ensefianza, ya que
ademas su discurso era simple y mecanico.

Durante la expansion de la tradicidn eficientista se consolidd la
separacién entre la concepcién y la ejecucion de la enseflanza por un
lado y el sistema de control burocratico sobre la escuela por el otro,
restringiendo asi autonomia al docente quién perdia el control de las
decisiones en la ensefianza;, y a pesar de que Ila tradicién
normalizadora al menos habia revestido la labor docente de prestigio
simbdlico y valoracidn social al desgaste el eficientismo gand espacio,
engarzandose en el rasgo de reproduccidn de las 6rdenes.

Finalmente, el refuerzo a la logica eficientista viene de los
organismos de conduccidén educativa, por la creciente burocratizacion
de la escuela y la I6gica de controles externos sobre las escuelas y
sobre las instituciones de formacién de grado sin transformar los
procesos internos y sin la participacion de los docentes.>®

had Davini, ibidem p 35-41.



1.2.3 LOS PROBLEMAS DE FORMACION DOCENTE EN EL
SISTEMA DE EDUCACION TECNOLOGICA MARINA.

Despueés de haber presentado los modelos y las tradiciones mas
comunes que se presentan de manera general en {os docentes de
niveles medios y superiores, es importante analizar ¢cudles? son los
problemas de formacién, en nuestro Sistema.

Sin duda uno de los problemas a los que se enfrenta el Sistema en
Educacién Tecnoldgica Marina, es que dada nuestra vision
funcionalista se ha omitido la oportunidad de conocer aunque fuese de
manera general, que implica esto y bajo que paradigmas estamos
trabajando.

La deficiencia que se viene arrastrando en relacidén a la formacién
docente, de nuestros profesores es un reflejo claro de como ha
afectado hasta nuestros dias esa falta de compromiso para los
alumnos, la Institucién y sobre todo para con nosotros mismos. En
este sistema siguen “proliferando”™, tendencias de diferentes escuelas
(con la problematica de que no se tienen identificadas y que creen que
io realizan correctamente), en donde el docente aun no se encuentra
capacitado para identificar, y aplicar los modelos pedagoégicos
subyacentes a los sistemas de formacion, esto como resultado de las
carencias en nuestros profesores ya que solo "copian” la manera como
ellos fueron preparados.

Es claro que existen numerosos escritos relacionados con la
pedagogia en donde se establece una oposicion radical entre dos
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modelos: el tradicional y el de ia nueva pedagogia ( ya anteriormente se

analizaron sus origenes y su influencia en las tradiciones de los

docentes) en donde tratan de argumentar en favor de ciertos objetivos
o ciertas técnicas, o de pregonar las ventajas de recurrir a ciertas
técnicas. Lo cierto es que esto refleja como hasta nuestros dias, los
docentes no nos hemos puesto de acuerdo, y es que a pesar de las
investigaciones educativas en esta area, aun continuamos formando

alumnos considerando a dichos modelos .*°

De una manera general describiré en que se basan y como se

reflejan estos modelos en nuestros docentes.
En el primero el alumno se asemeja a un objeto, que se va

formando a través de acciones que se ejercen sobre ¢l. El educador,

en este caso es sujeto, es decir, centro de iniciativas y de gestion de las

actividades en tercera persona"". En este modelo de ensefnanza,

se pretende centrar las actuaciones educativas en el que ensefia y

aplica métodos denominadoes exoformativos ya que pretenden
formar al alumno (en los diversos sectores de su personalidad) a través

de las acciones que un agente exterior ejerce sobre él, de acuerdo con

los fines establecidos.

dial i : “Después de varios siglos de

reflexién y mas de cienlo anos de ) p los s aun s¢
encuentran indecisos ante dos modelos pedagédgicos™ p. 9.
*  Se decnomina Psicologia en tercera persona a la que considera Jos seres que obsenva como

objetos.
Asimismo. ]a moral cn icrcera persona cs la que conforma las conductas dc los hombres

cen funcién de un cédigo impuesto desde ¢l exterior.

*  LuisNot. ensulibrola E
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En el segundo modelo del que habla Not, se considera que el
alumno ya lleva en si mismo los medios de su propia formacidn; la
educacidén es un desarrollo movido y orientado por una dinamics
interna, nutrida ademas por los intercambios que esta dinamica
establece con el medio ambiente. Aqui el alumno se encuentra en
situacion de sujeto por lo que se denomina formacion en primera
persona puesto que el alumno es un YO, es decir, es un centro de
iniciativas y de gestién de las actividades a través de las que se
forma*'.

£n este modelo se pretende centrar las situaciones en el que
aprenden y aplican meétodos llamados endoformativos puesto que
intentan que el alumno se forme desde el interior a través de su propia
experiencia.

Como nos podemos dar cuenta ambos modelos son ideales porque
ambos son abstracciones e incluso relativizando cada uno de ellos es
el opuesto del otro.

Con esta breve descripcion nos podemos dar cuenta que al menos
caemos en algun modelo e inclusive otras veces los mezclamos, sin
conocer de manera profunda como trabajan y sus implicaciones en
cada uno de ellos. Esto es muy comun sobre todo cuando se carece
de una formacién docente, y en consecuencia nos unimos al grueso de
profesores que realizan su tarea mediante una mera racionalidad

“'  Mencionado en Louis Not . ibidem p. 12.
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técnica, sin poder llevar a cabo una verdadera reflexién de lo que
implica y a quienes involucra la practica docente.

Existe asi, una visidn reduccionista de lo que podria llevarse a cabo
si se considerara una visidn totalizadora*? la cua! no son todos los
hechos sino que es una Optica epistemoldgica desde la que se
delimitan campos de observacion de la realidad, los cuales permiten
reconocer la articulacion en que los hechos asumen su significatividad
especifica.

En la practica educativa, uno de los puntos medulares de trabajar
bajo este paradigma netamente cuantitativo perteneciente a la
Tecnologia Educativa*®, es que los docentes realizan sus actividades
desde esta mirada funcionalista, en donde se omite casi de manera
total la participacion del alumno por ejemplo, para sugerir una
evaluacion mas integral y sobre todo satisfactoria para ambos.

No es extrafio encontrarnos también que esta falta de conocimientos
sobre “lo evaluativo” radica en la ausencia de formacién docente, como
ya se mencionaba anteriormente, sino también en que los docentes
han llegado a considerar que la manera como ensefian y evaldan es la

2 Totalidad desde 1a defini de Z ¥ sujclos . Contr

al del sujeto presenie. Editorial Colegio de Mc\nco 1987 p. 226.

Algunas criticas al Modele de Tecnologia Educativa es que no supcra al modelo tradicional.
sino solamenie una modernizacién del mismo con la perspectiva del pvogrcso yla cﬁ::cnma.

<

A su vez tienc una mnadz reduccionista ya que bajo la A de cfi
la ‘a se¢ reduce a solo cl plnno de la lnl:r\tnc:én Iécmca
COomo un csp. i ‘o de pr b por la

psicologia.
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correcta, ya que la vienen realizando por muchos aifos de igual manera
sin que se llegue a reflexionar sobre su ejercicio como evaluadores y el
compromiso de la formacidn de profesionistas.

En nuestra Institucién la elaboracion, revisién y correccién de los

planes y programas de estudio, es una de las actividades académice-
mas imporntantes que llevan a cabo los docentes de las diferentes

carreras y areas terminales, dicha actividad refleja las diversas

concepciones tedricas que cada uno posee, es aqui en donde se

concreta el proyecto educativo de nuestra Institucion® y a su vez el

Lpor qué estamos formando profesionistas?; sin embargo, toda esta
buena voluntad con la que participamos se ve coartada por la falta de
conocimiento sobre ;cdémo estructurarios;

y principalmente ¢¢cdémo
evaluarlos?.

Los diferentes cursos programados en cada semestre no son
suficientes para:

1. Integrar a todos los docentes en relacién a su participacion.

2. ~Corregir” la apatia que muchos de ellos presentan cuando

comentada su forma de evaluar,

tanto su programa como Ssu
asignatura.

“*  Especificamemie para €l Sistcema en Cicnciay Tecnologia del Mar, parc del proyecto
cducativa cstriba  on  lograr la calidad cducama mnlo en cl profesorado comao en el
nlummda‘ los cursos a ofrecer deberan  estar a las areas y

curnicularmcenie en 1as carreras que s€ imMparten cn NUCSUos

planlelcs 1o que abarca cuaro aspecios fundamentales: 1a revision y reestructuracion de los

planes y P de 1a a @on v supcmc-én docenie, la c!abornc:én de

mau:nalcs) suxiliares diddcucos y cl >y i de
b ¥ talleres con los idos de los pr de
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3. Su visidn fragmentaria del curso a desarrollar.

4. Su falta de adecuacidn de los objetivos didacticos de su asignatura a
la funcién sociopedagdgica de la Institucién.

5. Desprender su forma afeja de “mirada reduccionista”.

por mencionar algunos...

Es asi como nos enfrentamos que en los cursos hay que llegar mas
alld de las disciplinas, es decir, a no considerar con base en los
conocimientos y métodos de estas distintas ramas disciplinarias, sino
para las cuestiones de preferencia, juicios y toma de decisiones.

Cuando elegimos, tomamos una alternativa o formulamos una
decision, trascendemos al campo disciplinario y llegamos al filosdéfico, a
las diversas concepciones del mundo y de la vida, con lo cual se forma
en un estudiante una posicidn ética ante las clases sociales que
conforman nuestra sociedad, tomando una actitud critica y con mayor
responsabilidad.*®

Para el sistema en Ciencia y Tecnologia del Mar y como
consecuencia de los cambios que caracterizan a la sociedad actual el
reto surge para los docentes de ¢cdmo? preparar adecuadamente a las
nuevas generaciones para poner en practica sus conocimientos ,

Nucv el p i de Ciencia y T ia del Mar desdc  su
plano ﬁloséﬁco el papcl de 1a orientacién cducativa que se considera fundamental en virtud
de que ticne como tarca el favorecer la formacion de individuos equilibrados que enfrenten,

1 ¥ tomen d i P alas alternativas dc crecimienio ¢n los
personal, profcsi » social.
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habilidades y actitudes, necesarios para lograr una vida productiva en
la nueva era modema. Es decir, los individuos requeririan cada vez
mas habilidades para el conocimiento de si mismos, de estrategias
para la organizacién y resolucién de problemas, asi como de mayores
oportunidades educativas que le permitan el crecimiento en las esferas
personal, profesional y social. Es una practica que implica formas de
vida, valores, costumbres y tradiciones e involucra cuestiones de
caracter social, educativo, cognoscitivo y afectivo.

Si retomamos que la ensefianza dentro el proceso educativo debe
llevarse a cabo de manera totalizadora, no tan solo desde la visibn de
Zemelman, sino también desde Bleger, quien menciona que debemos
considerar las tres areas de conducta, para implicar una conducta
molar*®,

“La conducta es !a unidad que tiene una triple manifestacién
fenoménica, en cuanto se da al mismo tiempo en las tres
areas, que son casi siempre coexistentes, aunque con un
predominio relativo en alguna de ellas, lo que nos permite
calificar la conducta como mental, corporal o en el mundo
externo. La altermnativa puede hacerse en todas direcciones
y tener siempre el mismo significado, es decir ser una

misma reaccion (ansiedad) a una situacién dada.

Pero en esta alternancia o sucesién de las areas puede
haber una progresiva modificacién del sentido de la

“¢  Bleger, José. 1993, Psicologia de la Conducta. Editorial Paidos Capitulo 3.
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conducta a as manifestaciones en el area uno puede
suceder una conducta en elarea tres que modificala
situacién y a su vez modifica, ulteriormente, la conducta en
el area uno.

La altemmancia del predominio puede significar un proceso
estereotipado, como en el caso de que e! significado de
la conducta sea siempre el mismo, o bien puede ser un
proceso dialéctico, como en el caso del pensary realizar
en concordancia;a su vez la realizacidén modifica el pensar
y asi, sucesivamente™.*’

Por eso, considero que el acto educativo debe ser totalizador, es
decir, no considerar solo valoraciones cuantitativas, como hasta
entonces lo hemos venido realizando, sino darnos la oportunidad de
conocer otra alternativa, como lo son las valoraciones cualitativas que
nos brindan un abanico de posibilidades a considerar en el proceso de
ensefanza - aprendizaje e ir abatiendo esa mirada reduccionista a la
cual hemos estado acostumbrados desde hace ya mucho tiempo.

Consecuentemente, la ensefianza y evaluacion totalista, se
esforzaran por ofrecer al educando una serie de objetos de
aprendizajes plenos de sentido, valiosos, interesantes, significativos,
permitiendo que todo aprendizaje mecanisista, trivial, fragmentario, de
elementos memorizados; sea cuestionado y criticado, dando la
posibilidad al cambio, a la apertura, ya que en cualquier area de

*  Bleger, José, ibidem. capitulo 11 p. 34.
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aprendizaje se fusionan siempre distintos campos del saber,
constituyendo totalidades integrales y significativas*®.

Si bien es cierto que el docente puede realizar la elaboracién de sus
programas de manera individual, donde plasma su experiencia
formativa, disciplinaria y docente con la cual se reconoce que el
programa representa una visién muy particular de quien lo elabora,
hace falta conocer las diversas alternativas que se adquieren a tener la
oportunidad de una formacién tanto profesional como docente.

La formacion de profesores en nuestro sistema es un problema
complejo que no ha tenido la oportunidad de darle una atencién seria
para ser resuelto. Esto plantea una serie de retos en las Instituciones
de Ciencia y Tecnologia del Mar, que implican diversas soluciones a
niveles muy diversos que van desde la delimitacién de politicas de
promocion laboral, hasta la propuesta de programas de formacion.

En relacién a las propuestas de formacién docente encontramos
gran variedad de respuestas que tienden a propiciar el desarrollo de
una formacién académica de los profesores en una doble perspectiva:
la disciplinaria y la educativa, en la cual destacan principalmente los
eventos referidos a algun aspecto didactico. En su libro La Docencia
como Actividad Profesional, Porfirio Moran Oviedo*® menciona que se

entiende como profesionalizacidbn de [a docencia: al proceso por

“*  Escamilla Salazar Jesus, Catedra del i o de Dida y or H i MES
Aragon, 1996.

*®  Noran Oviedo Porfirio, 1995 La docencia como actividad profesional, Edit. Gernika. 2a.
edicién p. 190.
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medio del cual el personal académico adquiere una forrmacién tedrica,
metodoldgica e instrumental para ejercer, estudiar, explicar y
transformar su practica educativa”.

Se toma a la docencia como objeto de estudio y de aprendizaje en
funcién de la sistematizacion y continuo mejoramiento de la misma,
reconociéndose asi como una practica social que necesita elevarse a
nivel de profesién. Ante tal situacién hoy en dia, los tedricos de la
educacién han reconocido al docente como un sujeto histdrico-social
que desarrolla una actividad formativa, dentro de una division social y
sexual de trabajo, cuya capacidad intelectual ie posibilita analizar y
transformar su practica educativa, motivo por el cual se ha manifestadc
la necesidad de que el docente cuente con una formacién tedrica en el
campo de lo educativo.®®

Diaz Barriga. i *“que la ién tedrica en ¢l dmbito de lo educativo cada vez
s¢ hace mds prescindible, mas rclevante, y3 que a través de esic aspecio el docente
puede recupcrar un €spacio para su propla formacion intclectual. Tomado de Angel
Diaz Barriga, aporics para una de Estudios y Accidn social, editorial
AIQUE, grupo cditor, México, 1991.




1.3 AUTOFORMACION DOCENTE.

Hasta aqui hemos hablado de formacién, formacién docente, Ia-
tradiciones de los docentes, y los problemas de formacién docente en
nuestro Sistema, recordando que la formacién docente implica un
proceso de reflexion - accién entre : practica educativa / circunstancias

histérico sociales / proyectos de formacion futuros.

Pero, (se puede hablar de una autoformaciéon docente?, gqué
posibilidades existen de que el docente se forme a simismo?
La respuesta es jsi! , Ferry Gilles®' nos dice que es importante recordar
que el sentido de la palabra formacién “es un proceso de desarrollo
individual tendiente a adquirir o perfeccionar capacidades”.
Capacidades de sentir, de actuar, de imaginar, de comprender, de

aprender, de utilizar el cuerpo...

Asi la formacion incluye el periodo de los afios de aprendizaje
donde se tienen experiencias, situaciones, busquedas y reencuentros
ya sea a través de la iniciacién, el descubrimiento o la experiencia, lo
anterior se encuentra relacionado con roles, tareas o formas de vida a
las cuales dan sentido; asi la formaciéon inciuye también las etapas de
la vida escolar con sus éxitos y fracasos, las capacitaciones

programadas para esto u aquello.

*  Ferry Guilles, ibidem. p. 52.
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Por esto, la formacién no debe reducirse a una accidn ejercida por
un formador sobre un formado que sea maleable que reciba de forma

pasiva la configuracién que le imprima el formador.

Entonces es importante sefalar que se no se puede decir que la
nocién de formacion toma todo su sentido sino cuando sefiala una
accion reflexiva, formarse es reflexionar para si, para un trabajo sobre
si mismo,. sobre situaciones, sobre sucesos, sobre ideas, es aqui
donde hace su aparicién esta posibilidad de autoformacion.

Ya que el ser humano, que es un ser social, es claro que este
proceso se desarrolla a través de interacciones, de integraciones c.
grupos, de pertenencias a una clase y que ademas supone ciertos
requisitos sociales, iniciacion, modelos, sanciones que de todas formas
van orientando y estructurando el proceso. 2

En este sentido, la autoformacion docente también implica una
1, que apela las habilidades cognitivas como la
el analisis ... que van a

formacién intelectua
reflexién, la critica, la abstraccion, la sintesis,
posibilitar al docente a construir proyectos viables de autoformaciéon
para potenciar lo indeterminado de nuestras practicas educativas.

33 Ferry Guilles. ibidem p. 53.
2 For ion i en palabras de Hegel s “un proccsa que atafic al ser humano. es una
actitud nctamente humana, solo Je concicrne al hombre, pucs es el unico que s¢ pucde
rcleer y enmarcarse dentro de un proceso histérico. Citado por Escamilla Jesis, Tesis de
Maestria: Critica a programas educativos. una posibilidad para repensar la praciica
educativa. M.E.S.-ARAGON, 1995. p. 25.

Con ¢l término intelectual, me refiero @ aquél Qque ejerce formas de pricticas intelcctuales »
pedagdgicas que micntan inscrtar la ¥ ¢l aprendi en la csfera
politica argumentando quc la cscolarizacién represcenta al mismo tiempo una jucha por
significado y una Jucha por rclacioncs de poder. Citado en Girouxs H. ¥y MC Laren Peter,
E i6n de yla ica del P iso. Jbidem p27.
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Con ello el docente podra rescatar una postura critico - reflexiva que
sea capaz de producir sus propios conocimientos, teorias y asfi

entenderse dentro del ambito educativo como tal.

Desde la perspectiva de H. Zemelman, quien se refiere al uso critic:
de la teoria cita: "en tanto el pensamiento del sujeto cognoscente no
queda subordinado a la I6gica de las teorias sino que se apropia de

estas para reconstruir e interpretar la realidad™** y para nosotros la

realidad es la realidad educativa.
Ahora bien, el proceso de autoformacion docente no se cumpliria si

filosofica, 1o que implica un pilar

no se recupera una postura
“la

fundamental, implica la potenciacién de nuestra razén histérica;
historia es a la vez experiencia, conciencia de horizontes, ya que el
sujeto siempre se expande mas alla en virtud de su capacidad de
asombro y de esperanza (...) La objetivacion de si mismo se desprende

de esos limites, unica forma de alcanzar la conciencia histérica,
conjugacion de lo histdrico en lo individual y de individualidad en lo

histérico".%®
De tal manera que la postura filoséfica dentro de la autoformacién
de cuestionar nuestra propia realidad, para

implica la capacidad
lo establecido, el modelo, Io

consolidar derroteros que destruyan
estatico... para poder construir la capacidad de reflexion, de analisis de

s Zemelman, Hugo. Uso critico de 1a 1coria . En lorno a las funciones analiticas de la

citado par E illa J. ibidem p. 26.
hnd H. Los hori citado en

illa J. ibidem. p. 27.
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pensamiento que provocara que el docente como ser humano que es,
tienda a explicarse, a comprenderse, a dar respuesta de su existencia y
ademas le ayudarad a entender a los otros; la actitud filoséfica se
convertiria en una actitud dinamica, transformable que implique una

mediacién entre hombre y realidad.

En sintesis la formacién, ia formacion intelectual, la actitud filoséfica
y la autoformacioén docente; apuntarian a un nivel de comprensién y
potenciacién del hombre de manera mas integral, por [o que se sugiere
que cualquier actividad académica que realicemos debe ser abordada
desde esta dptica ya que este es un punto nodal para la potenciacié-

de nuevos proyectos educativos para nuestra institucion.



CAPITULO 11

LA EVALUACION Y SUS DIFERENTES ACEPCIONES

LA EVALUACION DEBE CONSIDERARSE COMO UN PUNTO
IMPORTANTE PARA LA TOMA DE DECISIONES
PEDAGOGICAS; POR ELLO EVALUAR SIGNIFICA:
“EMITIR UN JUICIO DE VALOR, ES UN PROCESO OBJETIVO
Y CONTINUO QUE SE DESARROLLA EN ESPIRAL”

PEREZ GOMEZ, GLAZMAN Y DE IBARROLA.
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CAPITULO 2.
LA EVALUACION Y SUS DIFERENTES ACEPCIONES.

2.1 ANTECEDENTES DEL TERMINO EVALUACION.

La evaluacidbn como acto de valoracién de las actividades

educativas, ha sido parte de la historia de las instituciones. Con el

nacimiento de la cultura occidental surge la mencién de los méritos y

cualidades del acto educativo®®.

Varios tedricos de la evaluacién como Guba®’ y Mailing Keeps®>®
coinciden en sefalar que el auge y la sofisticacién sin limites de las
técnicas de evaluacion aparecieron en Norteameérica, a finales de los
anos cincuenta, que es cuando se desarrollan las grandes reformas

educativas.

En México, las reformas educativas de 1964 (Escuela Nacional

Preparatoria), en 1968 (Colegio de Ciencias y Humanidades) y en 1973

(Educacion Eiemental), se realizaron sin considerar procesos formales

iad Plaién por gjemplo criticaba Jos tribunales de justicia y los cstabiccimicntos sanutarios
como sintomas infalibre de una mala paidea, en Jacger, Wemer Paidea p. 269,  1crcera
reimpresién, Méxica. F.C.E. 1973,

a Guba E. Effective Evaluation Pt:tacc San Francisco Josscy -Bass Publishers, 1981.
8. il Vic. A Cousin

h Maili Keeps. J. Evw P
for Educational R:smrch 1978



de evaluacion previos, su fundamentacién provino de la voluntad

politica del! Estado Mexicano por realizarlas. Sus propoésitos
finalmente, estaban dirigidos a modernizar la educacién y a dar cabida
a un namero cada vez mayor de alumnos en el sistema educativo. La
evaluacion era prescindible; los reformadores “sabian” el significado de
la modernizacidén y se contaba con los recursos suficientes para ampliar
el sistema educativo.

la evaluacién de la educacion se ha venido

De esta manera,
desarrollando en México de una manera desvinculada, ajena a las
deficiencias - politicas - que se dan respecto a la educacién, y en el
mejor de jos casos como un procedimiento utilizado para confirmar la
certeza de la decisién tomada por las autoridades de la materia.

Esto ha traido como consecuencia que la evaluacidén educativa se
haya desarrollado en México conforme a un proceso de imitacién en
extra légica de técnicas, modelos e instrumentos desarrollados en
Norteameérica, que llegan a nuestro pais con una década de retraso.
Por lo mismo, se han evaluado problemas educativos ajenos a la

cultura mexicana, y se padece toda ia confusién tedrica que existe al

respecto en aquel pais.
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Respecto a las dificultades para construir una teoria de la evaluacién

se mencionan Mailing Keeps®®, seis factores que dificultan estas

teorfas de la evaluacién:

La variedad de niveles de formalidad para desarroliar conceptos.

« La falta de experiencia empirica que comprueban las concepciones.

e La escasez de estudio de casos.

e La falta de pertinencia e inadecuacidn practica de ias caracteristicas
enfatizadas en los conceptos de evaluacion.

e Las caracteristicas importantes en la practica Qque no son
conceptuales y

e EI nimero y diversidad de ideas inestructuradas.

Asi el avance del conocimiento sobre evaluacién de la educacion
institucional en México se ha desarrollado en estas circunstancias.
Durante la ultima década se han venido realizando estudios evaiuativos
en todos los niveles y modalidades del sector educativo, a pesar de
esto no se ha logrado consolidar teorias y técnicas adecuadas al

estado actual de la educacién mexicana °.

3®  Mailling Keeps, ibidem p. 17-23.
%  Camara, G. El a] Evaluacién de la cobertura y d dcla
Volumen 1l México, 1978,
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2.2 LA EVALUACION : SUS DIFERENTES SIGNIFICADOS Y

APLICACIONES.

Debido a la complejidad del término, algunos autores como Pérez
Goémez, y de Ibarrola, han propuesto que se entiende por evaluacién,
como un punto importante para considerar la toma de decisiones
pedagodgicas.

Para Pérez Gémez, evaluar, significa “emitir un juicio de valor
esto es apreciario a través de la consideracion cuidadosa de sus
cualidades, pero, ¢Jqué cualidades han de ser tenidas? y ¢por qué
medio se determinara la magnitud en que ellas se hallan presentes? y
scudies criterios juzgaran criticas de tales magnitudes?. De esta
forma, y para fines de analisis, el proceso de evaluacién se presenta
como independiente del objeto que se desea evaluar y su contexto. La
diversidad de juicios, consideraciones sobre que atributos, escala o

criterio es mejor o mas representativo de valor del objeto, encuentra en

este andlisis su origen, es decir, el proceso de evaluaciébn, mas

* Pérez Gémez A.1. M s i6n, A ia del inario de Evaluacié,
de Plancs y Programas dc Estudio. MES-. Aragén. 1996,



prescriptivo que normativo, no asume la descripcién del sujeto que
evalua aspectos extra l6gicos a la evaluacion.

La funcién de la evaluacidn no corresponde a la distribucidn de
premios o castigos, no a la clasificacién o seleccién de individuos,
mucho menos a conferir valores de verdad al objeto; aspectos que
también son extra Iégicos al proceso. Por el contrario, evidencia
informacion que ayuda a precisar la adecuacién de la construccion de
procesos y productos (educativos) que dan razén de ser al sistema que
hace uso de ella. Esto es, coadyuvar continuamente a la correccién,
estructuracién y mejora del sistema que la utiliza.

Asi en el campo educativo, los procedimientos de evaluacién que
involucran los afectos que el docente hace a sus alumnos no siempre
son convenientes. Lo mismo vale decir para procedimientos llamados
grupales o de autoevaluacién, donde las simpatias, antipatias, anhelos,
temores del individuo que se autoevalua o evalba a otros sobre las
bases de reflexibn sistematica, influyen poderosamente sobre sus

juicios, aqui se habla del grado de objetividad contenido en los
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procedimientos como criterios de preferencia.®?

Para Glazman y de \barrola, evaluar, también significa un proceso

objetivo y continuo, que se desarrolia en espiral, y consiste en

comparar la realidad (objetivos y estructura del plan vigente) con un
modelo, de manera que los juicios de valor que se obtengan de esta
comparacion, actien como informacién retroalimentadora que permita
adecuar el plan de estudios a la realidad © cambiar aspectos de ésta.
Estas autoras conciben al proceso como una espiral, pues a partir de

un plan vigente, y mediante la evaluacién, se llega a formular un nuevo

plan, el cual a su vez sera objeto de una nueva evaluacién y asi

sucesivamente, de igual manera, se menciona la posibilidad de

comparar el plan con un modelo gue puede estar representado por una
serie de criterios establecidos, los cuales deben estar fundamentados y
ser susceptibles de evaluacién ®

La evaluacién se pueden entender como el proceso mediante el cual

se emite un juicio de valor acerca del atributo en consideracion,

o Bajo eslas consideraciones. observamos que cn ¢l Sistema de educacion en  Ciencia ¥ Tecnologia
d:l Mar, la cvaluacién se ha entendido como control, con estructuras rigidas ¥ aulonitarias quec
prucbas 1zadas quc, al no tormar ¢n cucnta los factores individuales y especificos
de cada grupo escolar, han anulado la :rr.auv-dad y mutilado importantes aspecios formativos.
e Glazman y dc Ibarrola. El de ¢ A gia det 0 de Ev ién de
Plancs y Programas de Estudio. MES-Aragén. 1996,
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también se ha definido como el proceso que recaba informacion
pertinente para tomar decisiones ®3.

Como se puede ver ambos enunciados designan un proceso cuyo
propésito final es decidir; se decide si se tiene o0 no calidad, si es
suficiente o insuficiente, por mencionar algunos.

Aplicado en la educacidn dicho proceso también se propone obtener

informacién que fundamente juicios de valor para ia toma de

decisiones, y recibe el nombre de evaluacion educativa Por evaluacién
educativa se entiende aquella que corresponde al rendimiento escolar,
asi como la que se aplica al curriculum y a las caracteristicas de la
institucién educativa.

El concepto evalvacién es tan general que se ha prestado a
confusidn y a considerar un caso particular, por ejemplo, a un plan de
estudios, como si fuera evaluacidn educativa, cometiéndose un error al
pensar que lo singular puede dar cuenta de lo general.

Dentro del campo educativo se pueden evaluar muchos aspectos:

Instituciones, planes y programas, alumnos, problemas politicos,

basi de la cval i6n del aprendizaje. Perfiles Educativos no.

“*  Rocio Q Castilla. C
41y 42. pp. 48-52. 1988,
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académicos, administrativos, solo por mencionar aigunos. Para cada
caso son muitiples lo atributos o elementos que se deben incluir, por
ejemplo, cuando se evalta una institucién se puede evaluar desde sus
instalaciones, hasta la eficiencia con la cual se ejerce el presupuesto y
la calidad de los servicios que ofrecen. En cada una de esta
subcategorias, se tienen diferentes niveles de evaluacion, segun el
proceso que se persiga. Para cada situacién del proceso evaluativo se
puede optar por distintas modalidades metodolégicas que pueden ser
innumerables y complejas.

Asi podemos encontrar varias categorias para el término evaluacién,
algunas son:

La evaluacién institucional atiende las relaciones de pertinencia
existentes entre tipo, cantidad y organizacidn de recursos destinados al
apoyo educativo.

La evaluacién curricular, busca determinar la coherencia entre el
contenido de la ensefianza, su estructuracion, las necesidades e
intereses del alumnado, y los meétodos y medios empleados en la
aplicacién del curriculum. Pero fundamentalmente busca la adecuacion

y conveniencia de los fines propuestos por el curriculum como metas
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deseables de la educacidn y las necesidades sociales inscritas en
planes de desarrollo congruentes con la evolucién histérica de la
sociedad que se trate %4 ‘

La evaluacion al rendimiento escolar se aplica, fundamentalimente, al
procedimiento de la ensefanza y sus efectos sobre el aprendizaje, a
los métodos empleados por el docente y sus acciones y ala
manera de cOmo propician mejores aprendizajes. Finalmente orienta
las acciones mismas del alumno con el propdsito de promover su
propio aprendizaje, esto es el tipo de estrategia de aprendizaje que éste
puede manejar 5.

Dentro del campo educativo se suelen confundir los conceptos de
calificar, acreditar y evaluar. Para maestros y alumnos es muy
importante que sepan la diferencia entre calificar, acreditar y evaluar y
no confundan estos términos que tienen un presencia constante en
nuestra labor cotidiana.

La acreditacién se refiere a la responsabilidad que asume la escuela

ante la sociedad en relacidn con los conocimientos y destrezas

Dora E. Marin Méndez y Ma. Isabel Galan Giral. Evaluacién curricular: una propuecsia de trabajo para
<l estudio del rendimicnto escolar.  Perfiles Educativos, Mayo -Junio, 1986. p. 28-47.

Carlos E. Acufa. Evaluacion cducativa: base dc las i dagé Perfiles E ivos 45-16
Julio 1989, p. 14-20.
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desarrollados por el estudiante. Aquélia se emplea dentro del sistema
escolar para autorizar o no el transito del estudiante de un grado a otro
o ciclo escolar mas avanzado. También es una responsabilidad social
ineludible, ya que alguien no tiene los conocimientos y las habilidades
minimas requeridas para acreditar un determinado grado o nivel
educativo, no podemos decirle a la sociedad lo contrario porque
posteriormente esto repercutiria en perjuicio del mismo alumno o
alumno y de la sociedad. Lo importante es comprender este significado
social de la acreditacion para enfrentarlo adecuadamente.

Por su parte, dentro de una escala previamente establecida
(nGmerica o valorariva) la calificacion se refiere al grado o nivel de
aprendizaje que el alumno ¢ alumna han logrado y que define entre
otros de sus aspectos, segin los estandares institucionales, tas
decisiones sobre la acreditacién. La calificacion es una estimacion fina
que implica una medicién empleada para establecer comparaciones
entre otros alumnos y conocer a quiénes han avanzado mas que otros.

La acreditacion y la calificacién pueden estar referidos a objetivos o

resultados de los procesos educativos a alcanzar en un tiempo

determinado. Pero también puede referirse a los procesos mismos,
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donde no importen tanto los resultados concretos, sino los procesos de
aprendizaje, el desarrolio de actitudes y valores que no son faciles de
medir mediante pruebas y examenes que requieren formas mucho
mas complejas de detectar los verdaderos avances de cada uno.

La evaluacién es algo distinto a la calificacién y a la acreditacion,
aunque se relacione con éstas. Se refiere a un proceso de mayor
compiejidad que implica la comprensiéon y la valoracidn del programa
educativo o del programa que se esta evaluando.”®

Otro conjunto que conlieva a la confusién de sus términos es el de la
evaluacién y medicién, que se han identificado como iguales o bien una
diferenciacidn extrema las coloca como ajenas y ambas posiciones son
imprecisas.

Antericrmente se ha "definido " el término evaluacién para formular un
juicio de valor, sobre la actuacion ya sea de un grupo, individuo, curso
de accién, programa, por mencionar algunos.

La mediciéon es el proceso de asignar una cantidad al atributo medido

después de haberio comparado con un patrén, por ejempilo, si lo que se

®  Dc Alba Aliciay G Gaudi Edgar. de Ed

BA
experiencias en América Latina y cl Canibe, p. 21 CESU-UNAM Meéxico, 1997.
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mide es la longitud se compara con el objeto en cuestién con e! metro
(patrén) y se le asigna al objeto ia cantidad de centimetros que midié en
el metro.

Asl la medicién, no es evaluacién, porque no proporciona juicios de
valor ; sirve de base para la evaluacién (aunque no todas descansan
en una medicidn, por ejemplo las que caracterizan el desarrolio de
actitudes y valores ) pero no la comprende. La medicién es una etapa
de la evaluacién. La evaluacién y la medicién entonces no representan
los mismos procesos, el segundo conforrma una fase del primero, pero
tampoco son procesos independientes %7.

Otro término que puede confundirse es el de assesment *® que
significa Unica y exclusivamente al proceso a través del cual se recoge,
sintetiza y analiza la informacién, esta informacion es pertinente para
formular el juicio de la evaluacidn, es decir, para evaluar desde un
enfoque procesal.

En el enfoque estructural, la evaluacidn (en una acepcidn amplia) lo

hace con respecto al impacto y a las repercusiones que dicho servicio

%7 Brown. F. Principios de la icién de Psi ¥ i México. E1 Manual Moderno. 1980.
- Angulo Rosco . F. (A qué I ion?, las dist i o Jpor qué? No todos los
conceptos significan lo mismo. A ) del i 1o de 1 i6n de Planes y Programas. MES-

Aragén. Primavera 1996.



ha tenido sobre los receptores. A su vez ambos enfoques son

complementarios.

Ahora bien, existen dos cuestiones problematicas:

1. ¢A qué llamamos evaluacién?

Evaluar, supone siempre la formulacibn de un juicio, es recoger

informacién sobre lo evaluado o evaluable, sin embargo es

insuficiente para conformar un proceso o una practica de evaluacién vy
2. El error importante entre evaluacion y assesment.

Ya que estas dos acepciones estriban en tomaras de modo

intercambiable 1o que significa centrarse metodolégicamente en el
plano de la acepcién estrecha para formular juicios en el plano de la
acepcién amplia. Por ejemplo, utilizar el impacto y la repercusién para
valorar o enjuiciar curricula, innovaciones en reformas educativas.

La acepcidén estrecha incluye la evaluacidén del alumnado, su
informacitn de trabajos reatizados, contenido asimilado, participacion,
respuestas a ciertas pruebas y examenes; sin embargo se olvida de los
la vida escolar del

que impacta, lo que genera consecuencias en

alumnado, es un servicio imbricado en el impacto de los receptores.
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En la acepcidn amplia, su evaluacién tendria que situarse en
relacion con la calidad de las experiencias que el docente ha
planificado y realizado, en la calidad de los materiales seleccionados,
en la calidad de las experiencias que el docente ha planificado y
realizado, en la calidad de los materiales seleccionados, en la calidad
de la ensefianza, en la atencidbn pedagodgica prestada al alumno

durante el periodo establecido. Asi se evalia la calidad de los

aprendizajes que esta relacionada con la calidad de nuestras

decisiones, concepciones y acciones docentes.

Es necesario, entonces, que los docentes realicen un analisis
profundo de lo que entienden por conocimiento, aprendizaje y
ensefianza y también es necesario el analisis del contexto escolar en el
que se desarrolla el alumnado. Ya que el docente deberia ser un critico
y no un simple calificador, formulando un juicio de valor dentro del
proceso cognitivo, con el cual se nutra de informaciones, realizando un

proceso social de construccion articulada con el dialogo, la discusion y

la reflexion entre todos los implicados en el proceso de ensefanza-



ESTA TESIS MO DEBE
SALIR DE LA wislidTECKw

aprendizaje, y no formular un juicio numérico que solo estriba en
puntuaciones con calificaciones.

Si entendemos a la evaluacién como un proceso de comprensién y
valoracién que se constituye en si misma como aprendizaje. La
comprension implica tener claridad sobre lo que se quiere evaluar, para
permitir que la valoracion o formulacion de juicios de valor sobre lo
evaluado, se realice con fundamentos y no desde la posicién de poder
que se tiene cuando uno puede evaluar, esto es, cuando se
desempena el pape! de evaluador. Si el aprendizaje es concebido
desde una perspectiva constructivista : es imponante reconocer lo que
el estudiante ya sabe, porque a partir de ello establece relaciones entre
lo que ya sabe y lo aprendido. Establecer relaciones implica
encontrarle sentido a lo que se aprende, lo cual se traduce en la
construccién activa de significados. En ultima instancia, aprender es
construir nuevos significados.

Esta postura frente al conocimiento es fundamental para la tarea de
evaluar, porque es bastante comun iniciar procesos de evaluacién sin
tener claro qué es lo que se quiere evaluar, esto se expresa mediante

enunciados confusos o demasiado generales que pueden entenderse
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de muchas maneras y que a menudo se refieren al desempefio del
estudiante y al grado de su aprovechamiento.

De ahi que evaluar requiere incluir los multiples elementos que
intervienen en los procesos de aprendizaje y no solo considerar |a
cantidad de informacién recordada

En lo personal considero que lo mas importante son las actitudes del
alumno hacia el conocimiento y su evolucién, como persona dentro de
un continuo proceso de cambio.®®

Finalmente el evaluador es un educador, su éxito debe ser juzgado

por lo que otros aprenden.

*  Remitimos al lector a 1a obra de 1a macstra De Alba Alicia, ¢f a] ibidem pag. 22-23.
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LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES Y ALGUNAS DE

2.3
SUS IMPLICACIONES SOCIALES Y EDUCATIVAS.

Como podemos ver no tan solo en nuestro sistema,

tradicionalmente a la evaluacién escolar se le ha concebido y

practicado como una actividad terminal del proceso de ensefanza
aprendizaje, ya que se le coloca de manera estatica e intranscendente
en el proceso didactico, se le ha conferido también como una funcién
mecanica, como la aplicacién de examenes parciales o modulares con
los cuales es posible asignar una calificacién al final de los cursos o
moédulos y algo grave es que muchas de las veces se le ha tomado

los

como un arma de intimidacién y represidbn que algunos de

profesores suelen utilizar para con sus alumnos. Menciona Moran
Oviedo ° “que /a evaluacidn, no obstante su trascendencia en la comprensién y
explicacién del proceso educativo en general y en la toma de decisiones en el acto
docente, ha cumplido preponderanternente el papel de auxiliar en la tarea
administrativa de /3s instituciones educativas®.

Es asi como se pretende destacar algunos de Ios aspectos

negativos que contaminan y denigran la tarea educativa y que al mismo

*®  Moran Ovicdo. g Cit, p. 67.
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tiempo, sefalan la urgente necesidad de sustituir el actual concepto de

calificacidn por una verdadera evaluacién pedagdgica.

Contrariamente a lo que se cree y se practica, la evaluacién del

proceso de ensefanza aprendizaje no se inicia cuando termina el

curso, o cuando se sefalan o comienzan a realizarse ios exadmenes.
Antes de comenzar un curso, © bien cuando se integra el contenido y
sus diferentes propdsitos, es cuando en realidad comienza el proceso

de evaluacién, lo que conlleva a que el docente se de cuenta de que

la evaluacién no es una etapa fija ni final del proceso docente, sino que

es la "espiral constante” de la que habla Ma. de ibarrola, en la cual se

refleja un proceso dinamico, cambiante y sobre todo retroalimentador.

Qlmedo J. afirma que:
*la evaluacién corno actividad indispensable en el proceso educativo puede

proporcionar una visién clara de los errores para corregirios, de los obstaculos

para superarios y de los aciertos para rnejorarfos” "

Desde esta perspectiva, la evaluacibn es un proceso

eminentemente didactico, es decir, es una actividad que puede

coadyuvar a mejorar la calidad del quehacer docente.

" Olmedo B., Javicr Evaluz:-én Pedagdgica cn el nivel universitario. Trabajo inédito para examen
de grado, Colegio de P de ¥ Letras, UNAM. 1973, p. 5.




Ahora bien, toda situacién de docencia mantiene el propésito de
evaluar lo que profesores y alumnos hayan realizado y logrado como
experiencias de aprendizaje. Esto supone una mutua relacidén entre ia
organizacién y las caracteristicas de la ensefianza, asi como respecto
del tipo de evaluacién que se practique; es decir, el tipo de evaluacién
no es independiente, sino que esta sujeto a la estructura del proceso de
ensedanza que se maneje; de ahi que una modificacién del concepto
de evaluacién debe partir, necesariamente de una modificacién en la
naturaleza de la ensefianza.

Villarroel puntualiza, que los docentes de dan una mayor relevancia
al concepto, en la medida en que se entiende el vinculo indisoluble
entre ensefianza y evaluacion:

“hemos podido observar, sobre todo a nivel universitario, que ilos docentes que se
salen del esquema de ensefianza memonstica han tenido que introducir nuevas
formas de evaluacién que quizd no son las mejores, pero que evidencian la
necesidad de buscar una estructura evaluativa mas acorde con las nuevas formas de

enseflanza~ ™

73 Villarroel, V. E: i6n dc los apr enla ior, Caracas. Edit. Paulinas,
Universidad de Caracas, Venczucla, 1974, p. 14,
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2.4 MODELOS CONTEMPORANEOS DE EVALUACION.

Histéricamente el concepto de evaiuacién -como hemos estado

viendo-ha sufrido de estrechez positivista desde Bobbit, Thorndike,

Mayer, Popham, Landshere, Adams, Grouland;, el concepto de

evaluacién se ha restringido al proceso de medida del éxito de la

enseflanza en términos de las adquisiciones observables de los

alumnos. Estas perspectivas conceptuales tan restringidas han
producido desarrollo de presupuestos éticos, epistemolégicos vy
metodolégicos coherentes con sus planteamientos agrupados bajo

diferentes denominaciones: modeio experimental, tecnoldégico,

sisteméatico, evaluacién objetiva todos enfocados dentro de una

evaluacion cuantitativa.
La estrechez del paradigma positivista ha provocado el desarrolio

paralelo de los enfoques alternativos con presupuestos ¢éticos,

epistemolégicos y tedricos muy diferentes.
Durante la época de los sesenta se produjo un acelerado

incremento en el interés sobre la perspectiva llamada evaluacion

cualitativa. Eisner, Cronbach, MC. Donald, Stenhouse, Guba, Pariett,
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Hamilton, Elliot, Stake, por mencionar algunos, son considerados como
representantes del mismo, este enfoque también es debido porque los
Test Estandarizados no proporcionaban toda la informacién que se
precisa para comprender lo que los profesores ensefian y lo que los

alumnos aprenden realmente 73,

73 Pérez Gomez, ibidem. paginas 69-73.



2.4.1 CARACTERISTICAS Y CRITICAS DE LOS PARADIGMAS
CUANTITATIVO Y CUALITATIVO.

a) El paradigma cugntitativo

Su procedimiento requiere de un método hipotético-deductivo
establecido en la ciencias naturales y de la psicologia experimental. Se
exige tratamiento estadistico de los datos, por lo tanto la cuantificacion
de las observaciones deben realizarse rigurosamente, es decir,
observacién objetiva con suficiente grado de validez y fiabilidad”*.

El estricto control en el disefio, supone el intento de simular en el
aula "las condiciones de laboratorio™ que implica la artificializacion del
medio escolar. Cuando se disena un proyecto de evaluacién requiere
la permanencia y estabilidad del curriculo durante un periodo
prolongado de tiempo independientemente del cambio de
circunstancias que puedan ocurrir durante el periodo de investigacion y
evaluacion. Esta es una condicion dificilmente eludible de los disenos
pretest - postest, en donde los efectos secundarios son dificiimente
manejables, ya que los estudios de evaluacién poseen un caricter
longitudinal que impone la primacia de estabilidad e incluso renunciar a

**  Lasexi ias quc i la distica y la dici éri al olvido
i ! de de ap izaje y desarrollo del alumno que son también
de i iva.




87

considerar variables nuevas no previstas ni tenidas en cuenta en el
pretest.

Este modelo se concentra en la busqueda de informacién
cuantitativa mediante instrumentos objetivos y son descartados los
aspectos subjetivos, anecddéticos e impresionistas. Su tendencia a
concentrarse en la diferencia de medias entre el grupo de control, y el
grupo experimental hace que se ignoren las diferencias individuales y a
medir lo que aparece facilmente cuantificable. Su empleo de extensas
muestras de casos que permitan ilas generalizaciones estadisticas,
tiende a mostrarse insensible a las perturbaciones locales y efectos
poco usuales, asl el modelo de evaluacidn considera la educacion

7’5 se asume la diferencia neta entre

como un proceso tecnoldgico
hechos y valores, la determinacidon externa de los fines y objetivos de la
educacidn y la neutralidad é&tica de la intervencidn tecnolédgica.

Este tipo de evaluacion frecuentemente desconsidera los diferentes
y a veces irreconciliables intereses y necesidades informativos de los
distintos participantes en el proceso didactico, la creencia de
neutralidad y de una verdad objetiva igualmente significativa \
relevante a todas partes conduce alolvido de la
diversidad de problemas planteados por los diferentes grupos de
interés (alumnos, profesores, investigadores, padres, autoridades ...),
que conduce a un enfoque burocratico de la actividad evaluadora.

£y

Ya que solo se p. p. o debe pr ani de P ¢l grado en que sc han
alcanzado los objctivos previamente establecidos.



B) Paradigma Cualitativo

La evaluacion debe referir no sélo al grado en que el alumno
aprende un conjunto de habilidades o un tipo de conocimientos, la
evaluacion debe también responder a cuestiones de justificaciéon: ¢por
qué han de aprender X7?, asi como a los efectos de aprendizaje no
intencionados: ¢qué han aprendido ademas de X?, gaprendiendo X,
que han dejado de aprender?.

Entonces ni la educacién, ni la evaluacion deben comprenderse
como procesos tecnoldgicos, desligados de la esfera de valores.”™ Ya
que en el intercambio escolar se generan significados y se comparten o
contrastan valores, la evaluacidn no puede versar unicamente sobre
resultados con objetivos preestablecidos, observables y cuantificables.
Debemos recordar que la vida del aula es un sistema abierto de
intercambio, evolucion y enriquecimiento.””

El objetivo de la evaluacidon no se restringe a las conductas
manifiestas, resultados a corto plazo, ni a efectos previsibles en los

3

Kant apunid: “cl hombre ¢s 1a unica criatura que ha de ser ed da”, d. do por 6n los
i [4 » ). la duclpllnn > la instruccion con 1a “El
s nifo p A menciono: 10da cducacion es un ane.
porque las d-lsposncmncs naturales dcl hombre no s¢ desarrollan por si mismas. L naturaleza no le
ha dado para cllo ningon instinto. Tanio ¢l orngen como cb proceso de esic anc es o b-cn mecinica
sin plan, sujcto a las circunstancias dadas o razonado. El ane dc 1a ed 6 p
scr razonado si ha de desarrollar 1a naturaleza humana para que pucda alcanzar su desuno.” Kant Y,
Pedagogia, pp. 29-35.
Eisncr afirma que ©n partc como T dc la sobre “curriculum ocullo™,
aquellos que trabajan en el campo o han do que los p ¥ la cscucla como
Institucién ensefian mas de lo quc se proponcn, ya que la mayoria de las lecciones mas importantes
que los d: cn la 1a no cstan imegrados cn el curriculum explicito. Eisner E.

1981. The mc\hodnlog of qualnative cvaluation, the case of eductional connoiscurship and
educational.
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objetivos del programa; los efectos secundarios y a largo plazo son
tanto o mas significativos que los inmediatos y planificados.

Comprender el significado de productos complejos a corto y largo
plazo, explicitos u ocultos requiere de un cambio de orientacién, ya que
sélo comprendiendo la génesis y la historia, la sucesién compleja de
fendmenos y acontecimientos, pueden explicarse conductas y los
resultados de aprendizaje.

L os métodos cualitativos de evaluacién estan disefados en gran
medida para enfocar los procesos de la practica educativa, con objeto
de proporcionar la informacién requerida para {a formulacion y
reformulacion racional de la accion didactica; informacién que no puede
alcanzarse desde los tests estandarizados de rendimiento u otras
formas de evaluacion sumativa.”?

La evaluacién cualitativa requiere una metodologia sensible a las

diferencias, a los acontecimientos imprevistos, al cambio y al progreso,
a las manifestaciones observables y a los significados latentes, a la
observacién abierta y flexible de la vida natural en el aula,

de la busqueda de la permanencia y estabilidad a la sensibilidad para el
cambio previsto e imprevisto. La evaluacién cualitativa incorpora

pues, el conjunto de técnicas, orientaciones y presupuestos de la

**  Gronbch 1980, afirma que un de eval Hn es un p i ¢! cual los que
participan aprenden sobre ellos yia i de su P i La misién
de la & ién es facilitar un pr plural y i d el esclarecimi e

dc sus partici



metodologia etnolédgica.” Los problemas definen los métodos y la
tendencia al monismo se sustituye por la pluralidad y flexibilidad
metodolégica que abarca la observacion, la entrevista, el analisis de
documentacidén, cuestionarios e incluso test y pruebas estandar; el
enfoque sobre procesos no rechaza los datos cuantitativos ni sugiere
que al prestar mas atencién al proceso se olviden los resultados.
Aungue el enfoque debe ser particular, la base de datos es amplia y
puede incluir indicadores del progreso de naturaleza cualitativa y
cuantitativa, asi como evidencias tanto de resultados como de procesos
de ensefianza, aprendizaje y vida escolar.

El disefio para la evaluacién cualitativa debe ser flexible, que
permita el “enfoque progresivo”.

Su propdsito es comprender la situacidon objeto de estudio mediante
fa consideracibn de las interpretaciones, intereses y aspiraciones de
quienes en ella interactuan. La informacién es un instrumento valido
para el contraste y la reformulacién de interpretaciones y actuaciones

de cada individuo que interviene en la actividad educativa; el informe

™ igacion de campo en las las dc Chicago. busca «cl
significado, cl contenido dec los signos, o indi extemos. imp: diaadiadela
vida del medio de los signi tidos y 1 de los i i
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debe respetar la necesidad de conocer como el derecho de la intimidad
de todos fos que participan en la experiencia educativa, los datos e
informaciones deben contrastarse desde !a perspectiva de los
diferentes grupos implicados y las interpretaciones han de reflejar las
opiniones y enfoque de los alumnos, profesores y especialistas (como

un proceso de triangulacion).

Este tipo de evaluacidn ha producido una multiple apertura:

e Apertura conceptual que da cabida a resultados no previstos y
acontecimientos imprevisibles.

e Apertura de enfoque, que analiza los datos tanto sobre proceso como
de productos.

e Apertura metodoldgica, que incluye procedimiento informales del
monismo al pluratismo metodolégico.

e Apertura ético-politica, que va a proporcionar informacién a todos los
participantes, recabando opiniones e interpretaciones de los grupos
de interés implicados en un proyecto educativos, es decir de la
evaluacidn burocratica a la evaluacion democratica.

Dentro del paradigma experimental se consideran tres modelos

principales:

® Andlisis de sistemas.
o Objetivos de comportamiento.
« Toma de decisiones.



Dentro de! paradigma cualitativo se distinguen:
e Critica artistica.

e Evaluacién respondiente.

e Evaluacion iluminativa y

e Estudio de casos.”

4 Parauna k mas 1. q 1 54

- de Jos arribs 1 La
su teoria y s prictica de Al Pérez Gémez. Cuadernos de educacién (126). 1985. p 11-50.
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2.5 RESULTADOS DE NUESTRAS EVALUACIONES
¢COMO LLEVAMOS A CABO NUESTRA PRACTICA
DOCENTE?.

En este apartado trataré de articular los dos objétos de estudic que
hasta aqui hemos tratado: la formacién y la evaluacién, enfocada a la
practica docente que realizan nuestros profesores.

Durante ios ciclos escolares 1994-1995, se realizaron en el Sistema
de Educacién en Ciencia y Tecnologia del Mar, evaluaciones a los
docentes, este tipo de evaluaciones los aplicd el departamento de
psicopedagogia de los diferentes centros de trabajo para los niveles
medio superior y superior. Los cuestionarios presentados a los
profesores solo consideraron aspectos que fueron evaluados dentro del
paradigma cuantitativo, preguntas como ¢cumplié con los objetivos de
su programa?, ¢qué técnicas didacticas utiliza y en cuantas unidades
de su programa las aplica?, cqué porcentaje cubrié de su programa?
fueron las que definieron las calificaciones de los docentes, lo que
enmarcd una evaluacidn que considera a la educacién como un
proceso tecnoldgico.

En el documento informativo se enunciaba:



“De acuerdo a los resultados de las evaluaciones de ciclos
escolares anteriores se ha observado deficiencia en cuanto a los
métodos y técnicas de ensefanza utilizados por el personal docente.
En términos generales no se han aplicados los métodos y técnicas
apropiadas para motivar la participacidén del alumnado en el efecto de la
falta de capacitacién y actualizacién docente.”®

Una critica fuerte a esta evaluacién es que a los docentes se les ha
evaluado y sometido a un analisis estadistico exhaustivo que determina
que la calidad de los docentes es de regular a buena. Este tipo de
evaluacidén esta muy lejano de reconocer sus diferentes intereses y
necesidades dentro de!l proceso educativo, haciendo de este,
solamente resultados con objetivos preestablecidos, observables,
cuantificables, y j/a educacién no es un experimento de laboratorio! .

Con este tipo de evaluacidn se ha omitido la apertura, e!
enriquecimiento de intercambios entre todos los que intervienen en el
acto educativo. Se ha argumentado que parte de esta problematica
ha surgido porque el desarrollo del personal docente se ha realizado

en la mayoria de los casos de una manera personificada debido a ia

de 1a eval 10, ciclo escolar 1994 a 1995. D ivo. México 1995.
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escasez de recursos con los que han contado los planteles para apoyo
en este renglén. Y aunado a ellos hemos encontrado que los cursos
de capacitacién prcmueven un aprendizaje disociado, ya que manejan
metodologia de ensefianza que propician aprendizaje academista y
libresco de las disciplinas.

En muchos otros cursos no se facilita la integracion y la asimilacion
personal de lo que se ensefia, 1o que significa que no estan dadas las
bases para que el docente sea capaz de utilizar inteligentemente o que
ha aprendido.

En otros, el énfasis excesivo, acumulacién y almacenamiento de
informacién, junto con el estilo de relacidn pedagdgica existente entre
capacitador y capacitado, parece ser otro factor que influye para
producir una situacién de que muchos docentes se sientan incapaces
de generar conocimiento valido a partir de su experiencia y de modificar
hipdtesis y modelos tedricos cuanto estos resultan inadecuados para
comprender un fenémeno, situacidn o persona determinada; y solo
aplican métodos empirico-experimentales como unica forma valida de
obtener conocimiento. Aqui podemos remarcar que hay una

trascendencia que esto tiene en el ejercicio profesional y en la



generacion de personas con una identidad profesional sumamente
endeble.

En lo que se refiere a planes y programas de estudio, estos son
realizados por “los expertos y autoridades”™ supuestamente sobre el
interés, la inquietud y la investigacion del estudiante sobre la realidad y
necesidades nacionales. Esta situaciéon ademas de que propicia el
desinterés en los estudiantes por aprender lo que no conecta con su
realidad, tampoco prepara personas capaces para la autogestion
educativa, que supone la formacién permanente del profesional, que
impide el pensamiento reflexivo, critico y por lo tanto el compromiso
social.

Y si sumamos a esto la invasion cultural a través de la bibliografia
sajona que separa aun mas al estudiante y al estudioso del contexto en
el que viven.

Con todo lo anteriormente planteado ¢ es posible formar
profesionistas dedicados a la educacidn, para que aprendan
integralmente y no en forma disociada?, ¢cqué sean capaces de
generar nuevos conocimientos a partir de su experiencia?, iqueé

cuenten con la teoria, las habilidades, las actitudes y sobre todo con el
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compromiso necesarios para ayudar a resolver los problemas humanos
de la realidad en la que viven?
| Por supuesto que si 1.

Para ello se deben promover cursos en donde se aplique un
aprendizaje significativo e integral, esto parecerfa muy facil, sin
embargo la tarea a emprender es larga y tortuosa.

Es por ello que en el uitimo apartado de esta investigacion presento
un propuesta de formacién docente, que pueda ayudar a mis
compafieros del Sistema de Educacidén en Ciencia y Tecnologia del
Mar, para que aprendan a aprender, a través de un cuestionamiento
personal, para formarse una conciencia critica de si mismos y de su
contexto histérico social.

Nuestro reto es alto, pero consideramos que el primer paso esta
dado ya que muchos de nuestros docentes se han dado cuenta de las

deficiencias en su forma de llevar a cabo su practica docente.



CAPITULO 11

LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS DEL MAR:
ESPACIOS EN DONDE CONCRETAMOS LA DOCENCIA

LA GRAN VARIEDAD DE RECURSOS MARINOS Y
. DULCEACUICOLAS CON LLOS QUE CUENTA NUESTRO PAIS,
GENERO LA NECESIDAD DE FORMAR PROFESIONISTAS EN
ESTAS AREAS, CON NIVELES MAS ACORDES CON EL
DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO.

POR ELLO EL COMPROMISO QUE TENEMOS COMO
DOCENTES ES “ APLICAR UNA FORMA DE INDAGACION
AUTORREFLEXIVA EN SITUACIONES SOCIALES PARA
MEJORAR LA RACIONALIDAD Y LA JUSTICIA DE
NUESTRAS PROPIAS PRACTICAS”

WILFRED CARR Y STEPHEN KEMMIS



CAPITULO 3

LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS DEL MAR:
ESPACIOS EN DONDE CONCRETAMOS LA DOCENCIA.

3.1 ANTECEDENTES.

La pesca en México es tan antigua como nuestro propio origen, por
generaciones se ha transmitido de padres a hijos, Es en la década de
los cincuenta cuando se crean las escuelas practicas de pesca
dependientes de la Secretaria de Industria y Comercio. Para esta
escuela se exigia exclusivamente la ensefianza primaria, por lo que los
egresados eran muy jovenes, inexpertos y no se les podia conferir
demasiadas responsabilidades a borde de embarcaciones pesqueras
modestas, por lo mismo no eran contratados.

Posteriormente se cred la carrera de técnico en pesca, proceso de
formacién que tuvo gran demanda en el sector pesquero. Se vio asi la
necesidad de preparar profesionales con conocimientos mas amplios,

profundos y avanzados que se hicieran cargo de las técnicas mas
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complejas esto dio lugar a la inquietud por elevar la formacién pesquera
a nivel de educacidn superior.

Durante el periodo presidencial del Lic. Luis Echeverria Alvarez
(1970-1976) y como resultado de la presidén generada por la demanda
de jdbvenes interesados en la pesca, se formalizd {a ensefanza de este
campo con nivel de ingenieria. Es asi que en este periodo se crea el
primer Instituto Pesquero del pais, siendo ubicado en el Puerto de
Veracruz’®

De esta época a la actualidad, ha crecido el interés por brindar
educacidn en el campo de la pesca, tanto en los niveles de educaciéon
media basica como media superior y superior, y por ello, a 1o largo de
los litorales mexicanos se han establecido centros de ensefanza
pesquera que se han apoyado con barcos de arrastre camaronero

denominados Marsep para los Institutos Tecnoldgicos del Mar y

Técnicos Pesqueros para los Centros de Estudios Tecnoldgicos

Marinos de nivel medio superior.

¢ Duranic este periodo ¢l Lic. Luis Echev cma Alvarez es quien culmina la propuesta de apoyar ¢l drea

mxnumo pcsqu:rn. Es impornante que s¢ inicia cn el Pueno de Alvarado

Ver. P! Pesq: N i se de barcos espafoles

(mma ¥y palangn:ros) que apoyaron la pesca de mcdla agua ¥ cn los l:ualcs mu:hos de los
sus pracu dc campo, servicios ¥




La gran variedad de recursos marinos y dulceacuicolas con los que
cuenta nuestro pafls, generd la necesidad de formar ingenieros en
pesquerias con niveles profesionales mas acordes con el desarrollo

econdmico de México. Reconocida la necesidad de profesionalizacién

en este campo, se crearon las licenciaturas de Ingeniero Pesquero en

Métodos y Artes de Pesca, Ingeniero en Procesos Alimentarios,

Ingeniero en Acuicultura y Licenciado en Administracion de Empresas
Pesqueras, las que ofrecieron inicialmente en el Centro Nacional de
Ciencias y Tecnologias en el afno de 1975, en el puerto de Veracruz,

con el antecedente académico de técnico pesquero.

Esta institucidn estuvo adscrita a la Direccion General de

Tecnoldgicos Regionales; como una dependencia mas de ese

subsistema de educacion superior. En 1978 y dadas las caracteristicas

de los estudios impartidos, se le integré a la Direccion General de

Ciencia y Tecnologia del Mar, de reciente creacién en esta época. En

1985, las carreras anteriormente mencionadas cambiaron su

nomenciatura por las de Ingeniero en Pesca Industrial, Ingeniero en
Acuicultura e Ingeniero en Alimentos Marinos, ademas se efectuaron

cambios en los programas que asi lo ameritaron; en 1992, las carreras
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de Ingenieria en Acuicultura e Ingenieria en Alimentos Marinos no

hablan tenido modificaciones, sin embargo, en la de Ingenieria en

Pesca Industrial, se realiz6 una actualizacibn de su plan y sus

programas de estudios, en 1991.77
Asi en diciembre de 1991, se convocd a una reunidn de Academia
Nacional en donde ademas de detectar la problematica anteriormente
mencionada, indirectamente reflejé una carencia de formacién en
nuestros profesores, en relacion con elementos de caracter pedagoégico
y didactico, que muchas de las veces implicaron la concrecion de los
diferentes planes y programas de estudio en revisidn, percibiéndose asi
l1a necesidad urgente de impartir mas cursos de capacitaciéon en estas
areas para corregir las deficiencias que a lo largo de las consecuentes
reuniones fueron detectadas.
Sin embargo, no bastaba con capacitar a los participantes de las
diferentes Reuniones Académicas, sino trascender a los profesores que

de manera directa intervienen en el acto educativo y quienes por lo

tanto tienen contacto con planes, programas de estudio, reuniones

” Recforma a la Edi ion S

no. 4, 1994,
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académicas, por mencionar algunos... culminando en la formacién de
profesionistas.

Este estudio, pretende llevar a cabo una formacion introductoria en
los profesores de nivel medio superior y superior del Sistema
Tecnolbdgico del Mar, que enmarque un intercambio de experiencias y
asi promover y sensibilizarlos sobre cuestiones pedagoégicas y

didacticas.
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3.2 ORIGEN DEL SISTEMA DE EDUCACION EN CIENCIA Y

TECNOLOGIA DEL MAR.

El servicio de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar, surge
como una respuesta a los requerimientos del personal técnico
especializado, para el aprovechamiento de los recursos marinos,
salobres y dulceacuicolas del pais, en los aspectos de extraccion,
cultivo, transformacién, distribucién y comercializacion.

Los niveles a los que este trabajo se refieren son el Nivel Medio

Superior y el Nivel Superior de los cuales se mencionaran sus

caracteristicas generales.

a) Educacién Media Superior’®

El sistema ofrece cinco carreras genéricas y 17 especialidades
(Cuadro A) con las que se cubren la mayoria de los aspectos asociados
a la actividad maritimo pesquera y acuicola del pais. tales como la
produccién, captura de recursos pesqueros, su industrializacion y su

comercializacién, administracion de empresas pesqueras, conservacion

. Unidad en Cicncia y T dcl Mar. D no. 1 ién Media Superior. pp. 15 ¥ 16,
México. 1993,
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del medio ambiente acuaticos, asi como la utilizacién del mar como
medio de recreacion.

La Educacién de Nivel Medio Superior en Ciencia y Tecnologia del
Mar, se brinda en 32 planteles y 16 extensiones educativas, divididos
en dos tipos, los Centros de Estudios Tecnolégicos del Mar (CETMAR),
ubicados en los 17 estados de la Reptblica Mexicana que cuentan con
litoral y los Centros de Estudios Tecnoldgicos en Aguas Continentales
(CETAC). que se encuentran en cuerpos de agua interiores
importantes.

En estos planteles se atiende la demanda de educacion de los
jovenes de edades entre 15 y 20 ados, principalmente hijos de

pescadores, jornaleros y campesinos.
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CUADRO A7

CARRERA GENERICA

ESPECIALIDADES

TECNOLOGIA DE CAPTURAS

ACTIVIDADES PESQUERAS

NAVEGACION

PESCA DEPORTIVA

REFRIGERACION INDUSTRIAL PESQUERA

SERVICIOS INDUSTRIALES NAVALES

MECANICA NAVAL

CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL

EQUIPO HIDROACUSTICO

ELECTRONICA MARINA

SISTEMAS DE COMUNICACION

SISTEMAS DE NAVEGACION

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

RECURSOS ACUATICOS

LABORATORISTA AMBIENTAL

ACUACULTURA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS PESQUERAS

SERVICIOS TURISTICOS

ADMINISTRACI ON

RECREACIONES ACUATICAS

SERVICIOS PORTUARIOS

SERVICIOS GASTRONONICOS

Tomado dcl D de D

Cicncia 3 Tecnologia del Mar, 1995-2000, pag. 16.

dc 13 Unidad de Educacién cn
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b) Educacién Superior®®

El aprovechamiento racional de los recursos marinos requiere de

profesionales altamente especializados. La educacidn superior en

Ciencia y Tecnologia del Mar se orienta a la formacién de profesionales
capaces de contribuir al desarrollo de la actividad maritimo pesquera y

acuicola del pais mediante la solucién de los problemas relativos a la

explotacion y aprovechamiento, utilizacidn y conservacidon de los

recursos marinos y dulceacuicolias.

Este nivel de educacién se brinda en seis Institutos Tecnoldgicos del
Mar, cuatro de los cuales se ubican en el litoral del Pacifico y dos en el

Golfo de México. En elios se atiende la demanda de educacién de los

jévenes de edades entre 18 y 25 afos, en diez carreras y 17

especialidades relacionadas con los aspectos de cultivo y explotaciéon

comercial de recursos pesqueros, operacion, produccién |y

mantenimiento de flotas, industrializacién de productos, administracion

de empresas y cooperativas pesqueras, comunicaciones y obras

maritimas, asi como también el particular de buceo industrial,

s Unidad en Ciencia ¥ Tecnologia del Mar. Documcenio no. 2. Educacién Superior. p- 16. 17y 18,
México, 1995.
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asimismo se incluyen las tres maestrias existentes, en donde destacan
el manejo integral en Zonas Costeras. (Cuadro B).

Las licenciaturas tienen una duracién de 8 semestres. Los planes de
estudio se sustentan en criterios de flexibilidad que permiten la
incorporacién de los avances cientificos y tecnoldgicos. Asimismo
tienen un enfoque hacia el conocimiento integral para formar individuos
con conciencia ecolégica para el aprovechamiento racional de los
recursos acuaticos, también hacen énfasis en la formacién de
profesionales con visidn empresarial que les permite generar su propio
empleo al término de sus estudios.

La formacién de profesionales especializados en las diversas ramas
de la actividad maritimo pesquera, proporciona al pais la posibilidad de

inducir una transformacién y modernizacion del aparato productivo.



CUADRO 8%
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CARRERA GENERICA

ESPECIALIDADES

CARRERA GENERICA

ESPECIALIDADES

ACUICULTURA

INGENIERIA EN
PESQUERIAS

ALIMENTOS MARINOS

ADMINISTRACION

ORGANIZACIONES
MARINAS

TECNOLOGIA DE
CAPTURAS

1

MATENIMIENTO
INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR

BUCEO DEPORTIVO Y
RECREATIVO

INGENIERO MECANICO

DISENO MECANICO

BUCEO INDUSTRIAL

REFRIGERACION Y
AIRE ACONDICIONADO

QOBRAS MARITIMAS

INGENIERIA NAVAL

PRODUCCION

INGENIERO CIVIL

ADMISTRACION Y OP.
PORTUARIAS

DISENO DE BUQUES

INGENIERO EN
ELECTRONICA

COMUNICACIONES

INFORMATICA

REDES

ELECTRONICA MARINA

INGENIERTA
Bioquimica

ALIMENTOS

INGENIERIA PESQUERA

BIOTECNOLOGIA

MAESTRIAS EN

INGENIERIA EN
ELECTRONICA

MANEJO EN ZONAS
COSTERAS

BIOLOGIA

ACUACULTURA

Tomada de! Programa de Desarrollo ibidem pag. 18.
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3.3 LA CONSTITUCION DEL NIVEL SUPERIOR (ITMAR).

En el nivel de educacién Superior, la ensefianza de la ingenieria en

México, se realiza en e! Sistema Tecnoldgico dependiente de la
Secretaria de Educacién Publica y en el Sistema Universitario, ademas

de las Universidades o Institutos privados.

En relacion a los planteles dependientes de la SEP., estos son
atendidos a través de la SEIT®*?, que muestra los siguientes datos:

No. de Planteles en el pais 104

Tipo de Planteles 1. INSTITUTOS TECNOLOGICOS
2. INSTITUTOS TECNOLOGICOS
AGROPECUARIOS
3. INSTITUTOS TECNOLOGICOS
DEL MAR.

Poblacién Escolar aproximadamente 200,000 alumnos

ingenieria, Administracion, Biologia

Areas que atiende
Arquitectura.

Niveles Licenciatura y Posgrado

! ivo. S.E.P. 1975,

*2  Reformadela i6n Superior T



A partir del ciclo 93-94 los Institutos Tecnoldgicos han reformado
sus planes y programas, pasando de 55 carreras a 19, de las cuales
dos corresponden al area administrativa, una a la cientifica y 16 a las
ingenierias.

lLa estructura curricular de las carreras, se ha dividido en tres
grandes areas, dos escolarizadas: la genérica y la de especialidad, y
una no escolarizada: la residencia profesional.

El objetivo de cada una de éstas areas es la siguiente:

Ei area genérica, establece la fundamentacion cientifica y
tecnoldgica de la carrera. Representa el 75% de los contenidos, es de
definicidbn nacional y la imparten todos los planteles del sistema que la
ofrezcan.

La especialidad cubre el 25%, restante del plan de estudios, es
flexible y correspondera a las necesidades del aparato productivo,
tomando en cuenta ias caracteristicas regionales, su definicidbn es
responsabilidad de cada uno de los planteles.

La residencia, es un espacio académico para que el estudiante se
vincule con la realidad de los sectores productivo y social. Esta

ubicada en la especialidad y tiene valor curricular. Es obligatoria y tiene
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por objetivos: relacionar y confrontar la teoria con la practica en un
proceso de vinculacién Escuela-Empresa, permitir la adquisicion de
experiencias, contribuir al desarrollo tecnolégico, lograr mayor
pertinencia en los servicios educativos®?.

La educacion tecnoldgica y en particular el nivel superior relacionado
con el diseio y con los procesos productivos, las ingenierias aparecen
en forma natural como el catalizador de! proceso de desarrollo
tecnoldégico ya que éste se sustenta, necesariamente, en una masa
critica con la formacidn tecnoldgica y cientifica que hace posible la
realizacién de los planes y programas nacionales®.

Las 19 carreras propuestas y los principales planteamientos de la
Reforma Académica se distribuyeron a la comunidad académica de los
Institutos Tecnoldgicos para que su debate permitiera enriquecerios, las
aportaciones se integraron y como parte de los resultados se tuvo:

Un Plan de Estudios cuya estructura curricular se base en el Nuevo
Modelo de Educacién Superior Tecnolégica, resaltando una parte

genérica con un fuerte soporte cientifico tecnolégico, un area de

*  Reforma de la educacién supcrior 1975, p. 38,
e Reforma de 1a Educacion Superior Tecnolégica. Documcnto no. 4. S E.P. 1994,
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especialidad y una residencia profesional; el avat de los lineamientos
para Ila definicibn de especialidad y mecanismos para el
establecimiento de las residencias profesionales, asi como el disefio de
la especialidad a quedado a cargo de los Institutos Tecnolégicos el

disefar aquellas que sean acordes a las necesidades del entorno.



CAPITULO IV

CALIDAD Y EXCELENCIA ACADEMICA
2COMO NOS AFECTA?
RETOS DEL. NUEVO MILENIO

LA CALIDAD TOTAL ES LA ESTRATEGIA QUE NO SE LIMITA
A UNA FORMA DE HACER, SINO A UNA MANERA DE SER.

EN ESTE SENTIDO SE ENTIENDE A LA CALIDAD TOTAL EN
LA EDUCACION SUPERIOR, COMO UN PROCESO
COMPLETO BASADO EN LA PARTICIPACION DE TODOS
LOS INVOLUCRADOS Y ESTA DIRIGIDA A LOS DIVERSOS
PUBLICOS DE LAS UNIVERSIDADES QUE IMPARTEN
EDUCACION SUPERIOR.

GUILLERMINA BAENA PAZ
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CAPITULO 4

CALIDAD Y EXCELENCIA ACADEMICA, ;COMO NOS AFECTA?
RETOS DEL NUEVO MILENIO.

4.1 ¢POR QUE HABLAR DE CALIDAD Y EXCELENCIA EN LA
EDUCACION?

El capitulo cuatro es un apartado amplio en torno a lo que el

Sistema de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar, concibe como

producto de este trabajo de tesis sobre la calidad y excelencia

académica que se pretende alcanzar a corto y mediano plazo.
Es por ello que presentamos ¢cémo ? nos afecta y los retos que
pretendemos para el nuevo milenio.

Calidad, excelencia, y competencia son puntos claves que regiran

durante los noventa y el préximo siglo. Los radicales y acelerados
cambios que se han dado en el mundo, han hecho necesario el
planteamiento de nuevas reglas en el juego de la integracion mundial.
Estos cambios transcendentales permean todas las acciones que se
dan al interior de los paises y necesariamente tocan también a la

educacién; asi reconocer las nuevas condiciones de la competencia



mundial a 10 que permitird sacar adelante los proyectos educativos y la
calidad total, es una solucion.

La excelencia en la educacion superior, sin una estrategia operativa
que la concrete, se convierte en un término vacio. La calidad total es
una estrategia que no se limita a una forma de hacer, sino a una
manera de ser®S.

En este sentido entendemos a la calidad total en la ensefianza
sSuperior como un proceso completo basado en la participacién de
todos los involucrados y esta dirigida a los diferentes publicos de todas
las universidades que imparten educacién superior.®® Sin embargo
esta propuesta es incomprendida por personas que manejan falacias,
afirmando que la calidad total es invasién japonesa 6 que se trata de la
aplicacion de este modelo de empresa en las instituciones de
educacidn superior, y ambas son incorrectas. Porque se tiene la
confusidn entre la supervision de calidad como parte final de un
proceso y la calidad total presente en todas las fases del proceso, asi

como de sus fuertes resistencias al cambio, ya que mucha gente se

: Gmllcrmln: Bacna P. Calidad total en la ed i6n superior. Uni ) L

icana. 1992
‘G. Bacna, ibidem p. 5.



encuentra desprovista de actitudes hacia el cambio, puesto que
piensan que hacen bien las cosas, presentando mayores resistencias al

cambio, y en consecuencia crean sus propios fantasmas, reaccionando

en contra de las nuevas pretensiones.
Algo que no se debe perder de vista es que el sector privado y el

educativo son organizaciones con caracteristicas similares : objetivos,

informacién, obligaciones de efectividad, por

sin embargo hay cuestiones especificas
ia

costos, personal,
mencionar algunos...

inherentes a las instituciones educativas que hacen necesarias

creacién de propuestas propias al interior de cada Institucion.

En la calidad total se encuentran respuestas para multiples
problemas que vivimos en la educacidn superior, menciona la Dra.

Baena® “baste saber que plantea entre otros aspectos lo siguiente :

Una visién global, reunida en una estrategia donde la calidad esta

presente en todas las fases.

e Un trabajo en equipo.
Una capacitacién permanente, para que cada afio sea una

acumulaciéon permanente.

hid G. Bacna. ibidem p. 7.
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e Recuperacion de la confianza y la participacion del personal que se
ve estimulado no por concursos de méritos o acumulacién de
documentos, sino por el respeto a sus ideas y la colaboracién que

plantea soluciones para buscar la calidad de vida de los

participantes.

La calidad total es la manera de cambiar la cultura organizacional, las
fronteras estan en la mente.

e Todos tenemos claridad en los objetivos y el rumbo a seguir.

« La calidad total es una manera de ser.

“En la calidad total tenemos que saber pensar y actuar al mismo
tiempo, sumergirnos y nadar, arriesgar y administrar, querer y contar,

casar la locura de un suefic con el rigor del control en gestién=*®

Ahora bien, se menciona que para tener calidad total, es importante
la cultura organizaciona/“ ¢ qué se entiende por elio ?
Dentro de una cultura, existen subculturas, que corresponden a grupos

de individuos que interactian dentro de aquella, pero que comparten

**  G.Bacna ibidem p. 9.
Cantu Delgado H. Desarrolio de una cultura de 1a calidad, Cap. 3. P. 76. Editorial Mac Graw Hill

Meéxico, 1997.
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valores y conductas aprendidas, que en cierta forma los diferencia de
los demas grupos.

Las organizaciones son sistemas de personas que mediante una
estructura de operacién, y utilizando métodos de trabajo y servicio
claramente definidos, se orientan al cumplimiento de una misién que
involucra la creacion de valor para sus grupos de interés e influencia
(acciones, clientes, empleados, sociedad, etcétera).

Toda organizacidn ya sean escuelas, hospitales tiendas de
autoservicio, plantas industriales..., tienen su propia cultura que ha sido

desarrollada a través del tiempo. Desglozados los términos cultura y

organizacién, trabajaremos la categoria que nos compete.

Segun Abravanel (1992) /a cultura organizacional es : “un sistema
de simbolos compartidos y dotados de sentido que surgen de la historia

y gestion de la companiia, de su contexto sociocultural y de sus factores

contingentes - tecnologia, tipo de industria, etc. - . Estos importantes

simbolos se expresan en mitos, ideologia y principios que se traducen

en numeroses fendmenos culturales tales como ritos, ceremonias,
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habitos, glosarios, léxico, metaforas, lemas, cuentos, leyendas,

arquitectura, embilemas, ...”

Para Tagium y Litwin (1968), /a cultura organizacional es : “el clima,
de sentimientos que se viven en una organizacion, debido al medio
fisico y a la forma en que interactian sus miembros entre si y con sus

externos.”

Edgar Schein (1992), define /a cultura organizacional como : “un
patron de supuestos basicos compartidos, que la organizacidn ha
aprendido mientras resuelve sus problemas de adaptacién externa e
integracion interna, que ha funcionado lo suficientemente bien para ser
considerada valida, y por lo tanto, ensefiada a los miembros nuevos

como la forma correcta de percibir, pensar y sentir en relacién a esos

problemas”.

Como podemos ver, |a cultura organizacional y la calidad total no
pueden separarse, ya que a través de ambas se avanza hacia la
excelencia de 10 que se ha propuesto, en nuestro caso iria dirigida

hacia la excelencia y calidad educativa, Jograrlo no es tarea facil, sin
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embargo, el nuevo milenio, estd a la vuelta de unos afos y esta

exigiendo el cambio en nuestra forma de enseniar.
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4.2 UNA VISION HISTORICA DE LA CALIDAD.™

En nuestros dias la calidad total es la propuesta administrativa mas
avanzada que existe y la cual puede platear soluciones integrales a

problemas afiejos o insolubles gque propuestas anteriores no han

logrado superar. La teoria cientifica de Taylor es la primera que

pretende depurar la forma de trabajo de los obreros del naciente

capitalismo industrial.
Taylor estudia la empresa de Henry Ford y le hace recomendaciones

fundamentales para iniciar la produccién en serie modelo T. En ese

momento se inaugura la produccién de carros en serie, la cual, de
alguna manera, en su afan por elaborar el producto con gran rapidez,
deshumaniza profundamente el trabajo hasta la enajenacién misma del

obrero, quien durante ocho horas seguidas se dedica solo a poner el

tornitto del asento derecho delantero del auto.

“Los macstros de

el Torn:do de Cantua Delgado, H. ch.-rmllo de una cultura de la calidsd. Capitulo 2 :
la :una is p. 31-62. ial Mac Graw Hill, México, 1997,
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La respuesta a la teoria cientifica se da con la teoria Y, de Mac
Gregor, que proponia alta productividad, satisfaccion del personal y
desarrollo humano de los empleados.

Nuevos intentos por recobrar la humanizacién los dan algunos
investigadores de la Universidad de Michigan junto con Lickert, que
proponia nuevas formas de gestidbn, posteriormente, la propuesta de
administracién por objetivos y los principios de planeacidn estratégica
de Peter Drucker.

Mientras esto sucedia en Norteamérica, del otro lado del mundo,
otro norteamericano, Edwards Deming asesoraba a los japoneses en
una nueva propuesta de control de calidad total, concepto acufado
originalmente por Feingenbaum. Jap6n no tenia recursos naturales y
su economia estaba destrozada, debia recuperarse rapidamente y la
calidad era una forma idénea para hacerlo.

Parece que se ha oividado el hecho de que a fines de la Segunda
Guerra Mundial los productos japoneses tenian fama de ser malos
productos y estar entro los peores del mundo. Al llegar los
norteamericanos, les sugirieron a ios japoneses que deberian implantar

normas de calidad en sus productos e inclusive los apoyaron con
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asesoria. Es asi como el Dr. Deming llegé en 1950 a impartir un
seminario sobre calidad, (todavia en términos de control estadistico), a
la gerencia media de la empresa japonesa, con tal éxito que al afo
siguiente Japén crea el Premio Deming a la Calidad.®" En 1954, el
Dr. Juran acude también a asesorar a la alta direccion con su trilogia de
la calidad: planeacién de la calidad, control de calidad y mejora de la
calidad®2.

Pronto Deming y Juran dejan su cimiente en personas como
Ishikawa quien maneja la calidad total e inventa el diagrama causa-
efecto conocido como la “espina de pescado”™ para detectar los
problemas de un proceso. Ishikawa, junto con otros tres japoneses
convencidos utilizan la radio para capacitar masivamente a los
supervisores de niumero, primero en onda corta y luego a través de la
gran cadena nacional de Japén. En 1965 ya se hablaba en todo el pais
de control total de la calidad.

Sin embargo para Deming, a pesar de vivir en Norteamérica sus

propuestas fueron reconocidas en este pais hasta 1980, es decir,

*  G.Bacna ibidem p. 26
” J :M : Juran y F: M : Gryna. Andlisis y plancacién de la calidad. MC. Graw Hill. tercera edicién,
1994,
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treinta afos después, ya que las empresas norteamericanas parecian
aprisionados por la influencia todavia fuerte de la teoria racionalista y
los administradores se preocupaban mas por los resultados
cuantitativos, que por los seres humanos que manejaban los procesos.
La propuesta de calidad se extendid con gran rapidez a lo largo y ancho
del territorio estadounidense. El interés se centré en la busqueda de
modelos occidentales propios de su idiosincrasia, la calidad total se
marcéd como herramienta junto con el Just in Time (JIT) y el
Computador Integrado a la Manufactura (CIM).

En la biusqueda de un modelo occidental de la calidad, se han
multiplicado las bifurcaciones particulares de la propuesta japonesa: la
gerencia de servicios, el liderazgo industrial, los modelos de calidad, el
gerente eficaz, los circulos de participacién, e} trabajo en equipo, los
controles estadisticos de la calidad, por mencionar algunos.

Es importante también mencionar la gran diferencia que existe entre
la propuesta de H. Ford y la del sefior Ohno, fabricante de Toyota,
donde en esta ultima se piensa en el cliente y lo que éste desea tener.
La Optica norteamericana de la calidad es representada en la

actualidad por uno de los mas influyentes autores en Estados Unidos,
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Philip Crosby, que destacado con su propuesta de /a revolucién de la

calidad y la meta cero defectos.

.

La calidad total se empieza a difundir mas alla de la mgra empresa,

el deseo todavia de muchos de sus configuradores es que se extienda

a otras ramas como los servicios y entre ellos, la educacién.

De continuar su desarrollo de esta manera, es de esperarse que en

toda esta década surjan propuestas de calidad total que preparen el
advenimiento de nuevas perspectivas para el préximo milenio.

La gran diferencia entre el Japon y el Occidente radica en que

mientras la empresa occidental ve en la calidad una manera de hacer,

la empresa japonesa la considera una manera de ser®>.

” G. Bacna ibidem p, 29.
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4.3 PROBLEMATICA DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Las universidades estan obligadas a formar profesionales
preparados para enfrentar los retos de la vida, l1a ciencia y la politica
con creatividad e imaginacion. Sin embargo pese al gran numero de
universidades que surgieron en la década anterior y que continban
surgiendo en los noventa, todavia no podemos decir que exista una
sustentacidn tedrico-conceptual sobre el tipo de orientacién de la
universidad que se desea.

En los hechos siguen predominando dos tendencias de
universidades clasicas y universidades utilitarias, cuyos extremos se
enlazan a través de una diversidad de matrices en donde se pueden
observan claramente los desajustes entre nuestros incipiente desarrollo
industrial y {a infraestructura cientifico-tecnolégica que pueden adoptar
nuestras universidades.

El resultado de lo anterior es que se producen especialistas que
nuestro pais no necesita.
El caso de algunas universidades clasicas, se ubica primordialmente en

las universidades publicas, que pareciera que marchan como rieles de
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ferrocarril en relacién con la realidad que vivimos. De ahi que la
principal tendencia de los Uitimos afios plantee la necesidad de que
éstas se vinculen a los problemas nacionales y directamente con el
sector productivo.

La universidad se constituye en un centro de reflexidn e inteligencia
que es punta de lanza en el desarrolio de un pais. El hecho es que
algunas instituciones se ha vuelto un “castillo de la pureza® donde el
manejo en el alto niveli de abstraccion se queda desvinculado de la
realidad y reducido a las inferencias y hasta a las especulaciones; en
estas circunstancias se corre el riesgo de hacer soilo ciencia ficcion.
La crisis sostenida que el pais ha sufrido desde principios de la década
de los setenta y reconocida oficiaimente hasta los ochenta, ha llevado a
un deterioro integral que afectd sobremanera a la educacion superior,

repercutiendo fuertemente en las universidades.

Por su parte el Programa de Modernizacién Educativa que planted el
régimen, contempla entre sus objetivos dar acceso a las grandes
mayorias a la educacidn superior, pero no menciona la manera de

proporcionario, en tanto que las universidades publicas ven deteriorado
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su presupuesto y su situacién se vuelve cada vez mas precaria al
intentar atender las altas demandas.

El resultado es que el subsidio se ha vuelto para los proyectos del
gobierno una carga. un mal necesario en los proyectos de ajustes del
pais, no extrafia que el entonces Secretario de Educacién Publica, Lic.
Manuel Bartlett Diaz, condicionara a las evaluaciones de las
universidades publicas la posibilidad de aumentar el subsidio sobre el
argumento de que los objetivos de la evaluacién eran mejorar la calidad
de la enseflanza superior y hacerla mas estratégica para el proyecto
nacionaf*.

A principios de 1992, se dio a conocer una andalisis que criticaba la
situacién de las universidades publicas y hacian propuestas concretas
para su mejoramiento, entre ellas la decentralizacién y control de Ia
demanda.®®

De alguna manera, ia experiencia de las universidades publicas y de

algunas universidades privadas grandes, ha llevado al establecimiento

A principios de 1990, el licenciado Manuel Bartlett Diaz, secretario de Educacidn Publica. invitd al
Conscjo Internacional para ¢l Desarrollo de la Educacién (CIDE) a realizar una evaluacion del
i i de 6. supcrior, similar al analisis global efectuado sobre la Reforma
Universitaria en 1987, N en Philip H. Coombs. Estrategia para mejorar la
i de la 16N superior en Méxi informe para el Secretario de Educacidn pablica.. p. 13.

*3  Philip H. Coombs, Ibidem p. 27.




de instituciones intermedias que puedan ofrecer una formacion
garantizada, plural, universal, con poca poblacién, capacitacion idénea
para profesores que lograran tener porque siempre podran dar mejores
sueldos que en las universidades publicas, asi como cuotas razonables
al alcance de personas de clase media que pueden costear carreras
universitarias, inclusive con el mismo salario del estudiante.

Algunas situaciones ya estan bastante claras, las universidades no
podran  formar profesionales de calidad _si __no cuentan_ con

procedimientos operativos eficientes y personal docente apto.

Las universidades se enfrentan en los dltimos aflos a una débil

cultura organizacional que se viene presentando como consecuencia
de la crisis y el crecimiento desmesurado de la demanda que han
llevado a la tergiversacion de las intenciones originales, a la actitud
pesimista y negativa ante la Institucion, e inclusive a la devaluacién de
las personas mismas como seres humanos. Se presencia una
pérdida paulatina de valores y de situaciones anémalas que se callan
en complicidad sobre la base del temor a perder el ermnpleo.

Otro de los problemas severos de las universidades ha sido el

predominio de la administracion sobre ia docencia, ya el presupuesto
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se reparte con criterios técnicos y contables en vez de los académicos
y la administracion, en vez de constituirse en un apoyo se vuelve mas
importante que !a tarea académica. Las universidades se ven
plagadas de “incompetentes universales” que no se han preparado para
ese puesto y de “analfabetas psicolégicos” que aprenden su labor por
intermediacion de otros y no de manera directa.

En el rubro de la investigacion, nos damos cuenta que si en las
universidades publicas se ha resentido gravemente la ausencia de un
proyecto general de investigacién que vincule docencia-investigacion,
en las universidades privadas practicamente no existe ; desde luego al
no haber investigacién, no hay produccidn de conocimientos nuevos,
esto repercutird en el aula como una repeticién de conocimientos, los
profesores seran solo reproductores de la informacién que ya les han
dado anteriormente o de la que pueden adquirir eh los libros, aun
cuando sean modelos diferentes a los que podrian aplicarse en nuestro
pais. El alumno aprendera muy poco en tanto que la informacion-
formacidn que recibe no este sistematizada, ni dirigida a obtener ciertos
objetivos de aprendizaje. Aunado a esto., se da un fomento de la

pereza para la lectura. La cultura de la fotocopia ha generado mucho
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vicios, entre ellos el alejamiento de ila lectura del libro y la comprensién
de lo que implica una cultura general para la formacioén.

Las escasas o malas condiciones de la infraestructura de las
bibliotecas, aulas y talleres, obligan al aprendizaje tedérico, al vicio de
las exposiciones magistrales y a una educacién memoristica y
repetitiva. La carencia de practicas profesionales y por ello su
distanciamiento con el mercado laboral, lleva a los alumnos a ver en el
servicio social la tinica opcidén para relacionarse con su carrera, algunos
de estos problemas son imputables al Plan de Estudios. Muchos
planes no se revisan periddicamente (de 5 a 6 afnos) por lo tanto se
desfasan en sus conocimientos y para actualizar a los egresados se
crean maestrias o especializaciones y se multiplican los diplomados,
desviando de esta manera la revisidn y actualizacion de un Plan de
Estudios que se usa como instrumento fundamental de ensefanza
aprendizaje. El plan de estudios que no se revisa en 6 afios, es un plan
al que nadie ya respeta; se resuelve en la practica por medio de la
experiencia de autoridades, profesores y alumnos. Otros aspectos que
se descuidan, son la capacitacién a los profesores, el servicio social

coordinado, la vinculacidon con el mercado, un programa de practicas



profesionales y /a vinculacién de la docencia con la investigacion,
colateralmente también se soslayan actividades fundamentales para la
preparacion como una sdélida cultura general y el fomento del ocio
creativo y recrativo. De ahi que cualquier Proyecto Educativo corre el
riesgo de fracasar y aun cuando la excelencia se constituya en Ia
propuesta educativa actual, no pasard mas alld de ser una buena

intencién, si persistimos en caer sobre los mismos errores, la Institucion

“enfermara”.



4.4 EL DESAFIO DE LA CALIDAD.

Tal y como se ha comentado a lo largo de este capitulo, la calidad
de la educacién no solo incluye las nociones tradicionales de la
ensefanza e investigacion de alto nivel y la de un nivel académico
superior en los estudiantes, sino también {a importancia de Ila
educacién y la investigacién en la vida contemporanea y futura de los
estudiantes y para satisfacer las necesidades de desarrolio de la nacién
en un mundo que se caracteriza por cambios rapidos e inesperados.

La calidad de la educacion no es una cualidad que pueda separarse
de otros aspectos de las instituciones educativas. Mas bien constituye
el reflejo y producto de la variedad de componentes y caracteristicas
que definen a la Institucidn especifica. Los determinantes de la
calidad incluyen, por ejemplo, el sistema de administracién y de
direccién ; las caracteristicas de maestros y estudiantes; Ilos
programas de estudio y las técnicas y métodos de ensefianza ; las
bibliotecas, los laboratorios y otros servicios, en nuestro caso los
talleres de produccion y las diferentes embarcaciones ; las fuentes de

financiamiento y recursos y la eficacia con que se les utiliza; las



relaciones entre una universidad determinada y su comunidad con otras
instituciones hermanas, asi como con el sector productivo y las
organizaciones e instituciones educativas del extranjero. Igual
importancia tienen las relaciones humanas, los valores, las actitudes, y
las relaciones entre la ensefianza y la investigacién.

Al fin de mejorar la calidad se requiere de una estrategia adaptable,
pensada para fortalecer e integrar todos los componentes vy
caracteristicas que la determinan. EIl proyecto de la estrategia requiere
un diagnoéstico y evaluaciéon iniciales de cada uno de estos poderosos
factores, componentes y caracteristicas, con los que es posible
formular y entrelazar una serie de objetivos y acciones especificos que
alcance las metas de calidad deseadas.”®

Hasta hace poco tiempo, las universidades publicas carecian de una
estrategia de gran cobertura que les permitiera impulsar mejoras en la
calidad, ya que la estrategia dominante que s utilizd por casi tres
décadas consistid de hecho en una expansion lineal del modelo
universitario tradicional. Tal estrategia se enfocd al aumento de la

matricula lo mas rapido posible, sin prestar atencidén a los efectos

*  Philip H. Coombs ibidem p. 37.
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dafinos colaterales que causaria en la eficiencia y la calidad de las
instituciones.®” Esto no quiere decir , ni significa que las autoridades,
maestros y rectores no se preocuparan por la calidad. Sin duda estos
plante habrian ayudado a proteger y mejorar la calidad, racionalidad y
productividad de toda la educacién superior si se hubieran puesto en
practica en su totalidad, pero aqui esta el problema, la dificultad radica
en el hecho de que las universidades que apoyaron estos planes fueron
incapaces, por diversos motivos, de continuar el proceso, adaptando
sus propias tacticas y comportamientos para incorporarse a la
estrategia general acordada. Al parecer, actualmente las bases para
determinar los subsidios federales estan tomando una direccién mas
racional, los incentivos servirdn para recompensar las innovaciones, las
reformas y la mejoria en la calidad, en lugar de alentar el numero mayor
de estudiantes o de empleados. Esto podria tener el importante efecto
de que las universidades se vieran motivada para reflejar en sus
presupuestos las prioridades de calidad que las convertiria en

importantes instrumentos de cambio.®*®

7 Philip H. Coombs ibidem p. 38.
™ Philip H. Coombs ibidem p. 43.
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4.5 LAS CRITICAS A LA CALIDAD

Durante e! Simposium Internacional de 1995 denominado:
“Formacién docente, modernizacién educativa, globalizacién® varias

participaciones en relacién con nuestro tema fueron presentadas.

Algunas que considero relevantes fueron la participacién de Pablo
Latapi, quien plantea que °“las politicas educativas deben evitar
confundir calidad de vida con mejoramiento de la capacidad productiva
y aumento del consumo, competitividad con refuerzo del individualismo
y pérdida de la solidaridad ; eficiencia, con orientacién al lucro;
vinculaciéon con la produccién, con politicas de exclusién y restriccién
del empleo ; énfasis de los conocimientos basicos, con pragmatismo y
formacién a valorar; calidad de la educacién, con destrezas
intelectuales aplicadas ; participacion de la sociedad, con privatizacion
de las instituciones ; interés de la sociedad con intereses de los
empresarios ; desrregularizacién, con desproteccién de los mas

débiles ; globalizacién, con pérdida de Ila identidad cultural; e



incremento en los recursos financieros, con mayor dependencia de los

grupos de poder”.

Destacd que en la transicidn hacia el siglo XXI, las tendencia
neoliberales “implican riesgos”; pero también saldos positivos, bajo
ciertas condiciones por lo que cada pais tendra que distinguir
criticamente los efectos indeseables para prevenirlos y aprovechas los
posibles efectos benéficos. De los posibles saldos positivos menciond
seis :

1. Correccibn del peso excesivo y unilateral del Estado por la
participacion de los diversos sectores sociales en la educacién,

2. Transformacion de la relacién escuela - sociedad, que redefine el
servicio publico educativo como un derecho de los usuarios y no
como dadiva del Estado,

3. Mayor eficiencia en el uso de los recursos, a través de una sana
competencia profesional que se reflejara en un aligeramiento de la
administracidn y mayor calidad educativa,

4. Nueva conciencia del maestro, en tanto se reoriente su compromiso
mas hacia sus alumnos que a sus jefes, apoyandolo para cumplir

mejor sus funciones,
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5. Vinculacién con la comunidad y con el mundo de la producciodn,
reforzando que el curriculum y la practica educativa tengan referentes
hacia la vida econdmica en general, y

6. Apertura de nuevas fuentes de financiamiento educativo, por la

previsible concurrencia financiera de diversos sectores de la

sociedad.”®

Otro ponente, Cesar Carrizales Retamoza, de la Universidad
Pedagdgica Nacional, analizd io que denomind los tres desafios en la
formacién de profesores, particularmente la hiperactualizacién que

calific6 como una de las sefales “obsesivas de la educacidon

contemporanea”.
Tal parece, dijo, que el “estar actualizado y actualizar establece que

sdlo los hiperactualizados son de excelencia®, pues la actualizacidén
“esta vinculada™ a conceptos como prestigio, eficiencia, utilidad,

competitividad, calidad, excelencia y, sobre todo, a éxito individual y

¢ o iva,. Arnticulo

» Tomado de Revista Educacién 2001. En : El clave de la
de Maria Esther Tharra. Octubre de 1995, P. 25.
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social. También a la legitimidad. pues se le concibe como necesidad,
obligacién, posibilidad e interés. '™

También el doctor Luis Morfin, planted “un esquema simple” basado
en calidad y excelencia. “Tenemos que saber conjuntar el significado de
calidad con un andlisis de la materia prima con la que trabajamos. EI
significado de calidad y excelencia no puede quedar en buenas
intenciones. Se debe traducir no en medir, pero en hechos que pueden
ser comprobables”. En este sentido, para que la educacién “ayude a
retomar el paso al pais “, debe atender a cuestiones relevantes de la
vida ; que la calidad no se disocie de la equidad, pues “el pais esta
enfermo de equidad”, que la evaluacién se aplique no para castigar,
sino para saber la materia prima con la que trabajamos, la eficacia
debe ser igual a no ser mentiroso, y lograr los planes y programas de

estudios, y eficiencia, lograr los resultados con que cuenta el Sistema

Educativo Mexicano.?

e Revista Educacién 2001, ibidem p. 26.
Vo Revista Educacién 2001, ibidem p. 27.
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4.6 ¢ PROFESORES CON CALIDAD ?

Todos concordamos en que los maestros de las preparatorias y de

las universidades e Institutos Tecnoldgicos ejercen una influencia

considerable en la calidad de la ensefanza en la educacién superior.
México, con certeza tiene maestros excelentes y de gran calidad en

ambos niveles. El problema es que no existen suficientes profesores

que retinan las caracteristicas sefialadas arriba. Mas aun, algunos de

los mejores han abandonado la docencia para dedicarse a otros

empleos debido al 60 por ciento de deterioro en el salario de los
maestros universitarios y del publico en general durante la época de los
ochenta.

Un problema mas complejo, es que tres cuartas partes de los
maestros de la educacién superior, y un alto porcentaje de los de
preparatoria, se inciuyen entre los llamados de asignatura, esto es, que
se les paga por hora de clase, lo que impone una carga excesiva a la

reducida proporcion de profesores que trabajan tiempo completo, en

especial “los mejores calificados”™ Ilos cuales realizan tareas

académicas, analisis del curriculum y métodos de ensefanza, por
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mencionar algunos. A nivel de preparatoria existen principalmente dos

tipos de maestros2 :
Aquelios entrenados en las escuelas normales, que tienen como en

otros palses, capacidades pedagoégicas relativamente profundas,
mas su conocimiento de las materias que ensenan es insuficiente vy,

licenciatura, que conocen mejor su

e Aquellos que poseen una
materia, pero que no necesariamente saben como impartiria en

forma efectiva.

En el nivel universitario’®, la gran mayoria de los maestros tiene
licenciatura pero no estudios de posgrado, no estdn preparados para
realizar investigaciones y sus capacidades pedagdgicas son muy
limitadas. Ademas muchos carecen de una comprension amplia de su
disciplina debido a que durante varios anos han estado ensefiando sdélo

un segmento especializado dentro de un plan de estudios estricto y

rigido. En 1988, de un total nacional de 100 mil maestros de educacién

12 Tomado de H. Coombs, Los profcsores ibidem p. 69.
1%l Coombs. Los profesores ibidem p. 70.
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publica superior, sélo alrededor de 6 mil efectuaban algdn tipo de

investigacion y la mayoria estaba aislada de la docencia.

Durante los proximos 20 arfios va a surgir el problema de remplazar

a los maestros. Gran porcentaje del actual personal docente fue

contratado al recibir su titulo en los arios setenta, periodo de rapido

crecimiento de la matricula. La mayoria debe tener poco mas de 40

afios ; por lo que dentro de 20 se estaran retirando. La pregunta es :

¢habra una oferta de maestros bien capacitados que los reemplace en

el afo 20107

La respuesta es evidente, sélo si se formulan y ponen en marcha a

planes de formacién docente para satisfacer esta

la_brevedad

urgente demanda.
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4.7 OBSERVACIONES SOBRE LA EDUCACION TECNOLOGICA.

‘ Este apartado dirige su atencién al Sistema Unico de Educacién
Tecnolégica de Cuatro Niveles de México, establecido en escuelas
especiales, con niveles de educacién media, y superior que ascienden
hasta liegar al Instituto Politécnico Nacional y abarca una cadena de 87
Institutos Tecnoldgicos regionales mas pequenos (entre los cuales
encontramos a nuestro Sistema de Educacion en Ciencia y Tecnologia
del Mar)1°4,

Puesto que los proyectos de consolidar este sistema dual en uno
solo unificado se ven poco probables, al menos en un futuro proximo,
propone el CIDE, que se deben unificar los criterios de planificacién y
determinar los objetivos y prioridades de ambas instituciones. Ya que el
no lograr este objetivo resultara en un gran desperdicio de los escasos
recursos destinados a la educacién y mayor desequilibrio entre e!
rendimiento de educacion y las posibilidades y necesidades reales de

empleo.

™ ‘romado de H. Coombs. Un lisis de obscrvaci sobrc la Ed: i6n T 16gi bidem p. 93,




Sin embargo, los Institutos Tecnoldgicos han realizado una
contribucién importante al desarrollo y modernizacién de la economia
mexicana. Igualmente, parece que los egresados de los institutos
tecnologicos tienen menor dificuitad que los de las universidades para
encontrar un trabajo apropiado a su capacitacién.

A pesar de esto, también es claro que el costo-efectividad de los
institutos tecnoldgicos presenta actualmente tres desventajas serias :

e La primera, es que la mayoria del equipo de que disponen es
obsoleto o se halla en malas condiciones y dados los rapidos
cambios tecnolégicos, los institutos corren el grave peligro de
capacitar a sus estudiantes paras el empleo de ayer y no para los de
hoy y manana.

e La segunda desventaja, reside en que la configuracién del plan de
estudios es estandarizada. Ha sido impuesta desde el centro, vy, en
consecuencia, es divergente de la norma potencial econdmico real y
de los requerimientos de recursos humanos del area atendida por
cada Instituto ; por ejemplo, existen diferencias econdmicas y los

requerimientos de recursos humanos en el norte y sur del pais.



» La tercera desventaja, muy relacionada con la anterior, es |a falta de
mecanismos locales y de capacidad administrativa para adaptar los
plantes de estudios, los métodos de ensefianza y el equipo, a las
condiciones econdmicas locales y a los cambios que se estan
llevando a cabo, cambios que, en el curriculum, deben pasa, en el
mejor de los casos, a través de un proceso burocratico muy largo
para su revisién y aprobacion por la Subsecretaria de Educacién e

Investigacion Tecnoldgica de la Secretaria de Educacion Publica.

Algunas recomendaciones que marca el CIDE son : que se requiere
obviamente de mayor descentralizacion y flexibilidad en la relaboracién
del programa de cada instituto a fin de que responda a las condiciones

cambiantes de cada area. También se recomienda que se tomen

algunas medidas en forma selectiva durante cierto tiempo a fin de dotar
a los institutos tecnoldgicos existentes de un mecanismo local
apropiado, que fortalezca fa comunicacién y la cooperaciéon entre cada
instituto seleccionado y su entomo. Esto puede incluir aportaciones del
sector productivo que faciliten los cambios necesarios en los planes de

estudios, en los métodos de ensefianza y en el equipo, acordes con las



condiciones locales, con las necesidades sociales y con las tecnologias
cambiantes. Se debe hacer hincapié en que las potencialidades de la
cooperacién pueden mejorarse sise proporciona mayor amplitud a nivel
local y flexibilidad para adaptar los programas a las condiciones
cambiantes. En una era de cambios tecnoldgicos acelerados Yy
complejos, la falta de amplitud de mirada y de flexibilidad para ejecutar
los ajustes adecuados a los programas de los institutos tecnolégicos
seguramente nos sacara de la competencia.

Por las mismas razones, el CIDE sugiere, que los institutos

tecnolégicos tomen medidas para ‘recliclar”™ y *actualizar” a sus

alumnos, trabafadores y docentes. En programas de medio tiempo, ya
sea por las tardes, los fines de semana o bien en programas de
vacacionales ; de modo que actualicen sus conocimientos y mantengan
y mejoren su productividad y amplien sus oportunidades de trabajo.

No existen soluciones faciles a estos problemas, pero es posible
empezar a resolverios por medio de una combinacién de ingenio,
flexibilidad y cooperacién.

Si miramos al futuro una cosa parece cierta. A medida que México

atraviesa por una transicion lilena de problemas hacia la llamada
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economia de libre mercado y, después, a establecer el Tratado de Libre

Comercio, con sus dos vecinos del norte, que se hallan mas

desarrollados econdémicamente, la competencia y el conocimiento

técnico y cientifico se convertirdn en primordiales, no sélo para los

cientificos y técnicos expertos, sino que llegaran a formar parte de ia

cultura mexicana.

La ciencia y la técnica constituyen componentes esenciales de la
educacién general y la cuestién mas importante es :
& en qué tiempo, y en qué grado responderdn las escuelas, las

wuniversidades y los institutos tecnolégicos de México, ante este gran

desafio ?.



4.8 (CUAL ES EL RETO PARA EL SISTEMA EN CIENCIA Y
TECNOLOGIA DEL MAR?

Sin lugar a dudas el reto en este periodo 1995 a 2000, se
circunscribe a alcanzar la excelencia académica a través de la calidad
en la educacién, es claro que unicamente con actualizacioén docente no
se alcanzaria; pero si se acompafia de la revisidbn permanente,
actualizacién de los planes y programas de estudio, la elaboracién de
materiales y auxiliares didacticos, el equipamiento y reequipamiento de
laboratorios, talleres y barcos de los planteles, en conjunto,
desembocara de manera natural en el abatimiento de los indices de
reprobacién y desercibn y como consecuencia la excelencia

académica'®®.

Es asi como he querido comenzar este ultimo apartado del capitulo
cuarto de este trabajo. para realizar una critica de lo que para Ciencia y
Tecnologia del Mar significa tener calidad y excelencia académica.

En los udltimos afos se ha venido manejando el concepto de

excelencia como propuesta educativa para la educacidn superior, sin

**  Programa dec Desarrollo Institucional de la Unidad en Ciencia y Tecnologia del Mar 1995 2000, p 34.
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embargo no se ha logrado traducir el concepto a indicadores objetivos
que permitan, primero responder a la excelencia en su totalidad, y
segundo, asegurar mecanismos operativos que la hagan realidad.
En este sentido no tan solo se logra la excelencia revisando planes y
la estructura de instalaciones y equipo, la estrategia debe involucrar a
ia calidad total, que hace posible alcanzar la excelencia en tanto una
teoria y una practica permanecen en interrelacién permanente y en una
espiral constante que permita llegar a la excelencia, o sea un estado

cada vez mas o6ptimo, el logro de mayor efectividad, se trata de

identificar los probiemas, plantearios, superarlos, replantear nuevos

problemas, detectar errores, eliminarios, volver a planear y asi

sucesivamente. La espiral siempre estard en continuo movimiento

ascendente.

Calidad total en la educacién es un sistema de procedimientos que
generan servicios educativos de calidad de acuerdo con los requisitos

de los educandos. La poblacién a la que se dirige es la que se

concentra en nuestros Institutos Tecnolégicos que implica: a los

alumnos, profesores, trabajadores y autoridades.



Practicar el control de calidad en educacién es desarrollar, planear,
impartir, evaluar y mantener una calidad en la educacién que sea la
mas util y la mas satisfactoria para el alumno. La tendencia es
siempre a mejorar constante y continuamente todos los procesos de
planeacidn, procesos de ensefnanza-aprendizaje y procesos de servicio.
El corolario de la calidad tota! es hacer que todas las personas
participen en la Institucién para conseguir la transformacion, o que
implicaria la posibilidad de que puedan consolidarse acciones
concretas.

El ciclo de calidad en la educacién superior comprende el
funcionamiento de diferentes etapas de manera global y efectiva,
empezara desde los tramites administrativos y escolares, a la
informaciéon académica, al control de la ensefanza-aprendizaje con
profesores investigadores capacitados. un proceso que
necesariamente debe vincularse al campo profesional y desde ahi con
todos los elementos de las diversas etapas, existira la
retroalimentaciéon suficiente para el redisefio del modelo educativo.

Atravesamos un momento histérico caracteristico. Si el siglo XX ha

acelerado todos los procesos de la humanidad y en él se han dado los
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avances y aun los retrocesos mas significativos para el ser humano,
apenas en los albores del siguiente siglo se prevén ya cambios
profundos y mayores transformaciones que ni siquiera podemos
imaginar.

La catidad viene a ser un buen principio para el siguiente milenio, ya
que es capaz de recuperar multiples aspiraciones de filésofos,
humanistas, administradores, cientificos sociales y educadores. En
breve, la calidad total abarcara todos los ambitos de nuestra vida, por
io tanto, puede ser muy util para mejorar de manera radical y positiva la

situacién de la educacidn superior tecnoldégica marina en nuestro pais.



CAPITULO V

UNA PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE
PARA EL SISTEMA DE EDUCACION EN
CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL MAR
A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE
DIPLOMADOS EN EDUCACION
PARA LLOS NIVELES MEDIO SUPERIOR
Y SUPERIOR.

LA FORMACION ES UN CAMPO DE ACCION Y DE INVESTIGACION
RELATIVO AL FUTURO DEL DESARROLLO PERSONAL Y
COLECTIVO, SU FUNCION ES INSCRIBIR LO DESCONOCIDO Y LO
POSIBLE EN LA EXPERIENCIA DEL INDIVIDUO Y DEL GRUPO.

EL PORVENIR DE LA FORMACION , ES EL PORVENIR DE UN

CAMPO DE ACCION E INVESTIGACION CONCERNIENTE AL
PORVENIR DEL HOMBRE.

BERNARD HONORE



CAPITULO 5.

UNA PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE PARA EL SISTEMA
DE EDUCACION EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL MAR DE LOS
NIVELES MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR.

5.1 LAPROPUESTA.

Con la propuesta de formacion docente a través de la
implementacioén de Diplomados en Educacién, los maestros se veran
enriquecidos en sus fundamentos epistemoldgicos-hermenedticos, ya
que podran: problematizar, reflexionar y proponer, alternativas de
solucién en su practica docente que den sustento a sus metodologias,
sus resultados, a la viabilidad para la toma de decisiones conforme a

criterios de racionalidad metddica y practica, y no de mera racionalidad

creencial.
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5.2 PRESENTACION

E! Diplomado en Educacién como propuesta de Formacién Docente
para los niveles medio y superior del Sistema de Educacion en Ciencia
y Tecnologlia del Mar, representa un esfuerzo mas de esta Direcciéon
con la finalidad de elevar la calidad de la educacidn que se imparte en
nuestras instituciones.

Este Diplomado surge a través de las inquietudes y resultados de
las evaluaciones realizadas a los docentes durante los periodos 19984-
1995 y de las diferentes modificaciones aplicadas a los planes y
programas de estudios, que reestructurd la curricula en las diferentes
carreras que se imparten en el nivel superior y en las areas terminales
del nivel medio. Con él se pretende que nuestros docentes y
personal de apoyo a la docencia se preparen para afrontar la
problematica cotidiana de la labor docente, asi como de la organizacion
escolar y de la interrelacién éptima con la comunidad escolar formada
por alumnos y padres de familia.
Para el cumplimiento de lo planteado anteriormente es

indispensable el esfuerzo de todos los participantes, esfuerzo que



puede y debe ser concretizado en un nuevo espiritu de cambio, en un
nuevo espiritu innovador y emancipador que logre la ruptura'® de
paradigmas arraigados y que solo han venido obstruyendo nuestra
labor, para de este modo abrir el candado, ampliar los horizontes y
lograr un cambio integral.

La formacidn continua de nuestros docentes en nuestra Institucién
es vital, ya que solo asi podemos elevar la calidad de la educacioén a
partir de mejores proyectos de organizacién escolar que consideren
una estructura que conlieva a la transformacion del quehacer docente
con resultados para fomentar el aprendizaje significativo de los
estudiantes y la formacién de futuros profesionistas capaces de

competir con excelencia en sus diferentes areas.

had Eslamos de acucrdo con Camuh:s cuando dice: ™ para rcalizarsc  la ruptura se requicre pensar lo
de una no ¢s decir pensar ¢n lo impensable. en lo que no ha sido objeto

de¢ nucsiro pensar”.
En los momcentos de ruptura s¢ irrumpe el lento mundo de lo idi i lica ta irr al
orden., a las pormas, a los  modclos, pone en crisis los hdbitos, las costumbres, los prejuicios e inicia
un coro pero trascendenial momcenio de reflexion.

En csc P! ina cl b ra mar Jos » a la misma subjetividad que
jos p sus isticas no sc inscriben en lo coudmno smo en la ruptura. Carrizales
Retamoza, Csar 1987, A e la U P U.P:N:: For ion do

la P. 66-79. Méxi SEP.
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5.3 OBJETIVOS Y PROPOSITOS

a) Contribuir al logro de la calidad y de ia excelencia académica
dando impuiso a las actividades de formacidén actualizacidn docente,
dentro de un marco de constante renovacién, que los incentive a la
reflexién, creatividad y superacién; que permitan elevar la calidad del

docente en los niveles de educacién media superior y superior.

b) Se pretende la reestructuracién y consideracion de la evaluacién
dentro de los programas de estudio de las areas terminales, trabajando
a través de los comités académicos'®®, considerando aquellos
elementos que después de la escuela unitaria pasaran ai trabajo
profesional, y un terreno de encuentro entre ellos y los jovenes de

bachillerato y universitarios.

c) Promover el interés y la sensibilizacidon de los profesores

universitarios sobre las cuestiones pedagégicas y didacticas.

izacion,

1% Entendiéndolos como una organizacién 1, de si pansién y i6n i
Gramsci Antonio. La aliernativa i De. F da. de. 3 Espafia. 1995,
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d) Proporcionaries una formacién introductoria para iniciar con un
intercambio de experiencias sobre su practica docente a través de la
creacién de los diplomados en educacién y de la consolidacion de
unidades académicas de los diferentes centros de trabajo (ITMARES Y
CETMARES) para la formacidén de profesores que prestan sus servicios
educativos dentro de las escuelas pertenecientes al Sistema de

Tecnoldgicos Marinos.

e) Con esto los docentes se veran enriquecidos por las diferentes
opiniones e intercambio de ideas y experiencias de los que conforman
ia plantilla docente de cada carrera, sin caer en la pasividad intelectual,

y al mismo tiempo les permitird

f) Construir un espacio de analisis, estudio, reflexién y discusion
sobre las lineas de formacién tanto propias como de la articulacién de
los programas dentro de la curricula, tanto en su relacién vertical como

horizontal'®?, apreciando de manera general, por areas y particular una

'*7  panzsa Gonzilez Margarita. ¢t a] Opcratividad de la Diddctica. Tomo I1. De. Gernika, 5ia. edicién
México, 1992,



forma de evaluacion totalizadora que tenga una perspectiva global de
los contenidos, la metodologia didactica de trabajo y los procedimientos

de evaluacién y acreditacion'®.

1™ Consi los d de evaluacién que p Pérez Gémez J..en ;
C ici: Editori Gernika, México 1990.




5.4 TIPO DE INVESTIGACION Y CARACTERIZACION DEL

OBJETO DE ESTUDIO.

El tipo de investigacién a la que nos abocaremos es del sentido
manejado por Carr y Kemmis. investigacién-accion.

Se trabajarad con un grupo de docentes de los diferentes niveles
(superior y medio superior), en donde se espera deconstruir lo dado, y
asi indagar con posibilidades teérico-metodolégicas, para construir
conocimiento, generar discurso y no lirmitarse al simple describir “lo
idéntico a si mismo”, *lo tautoldgico”, “la re-produccidn técnica”.

Para que el docente apoyado de la regularidad empirica abra las
puertas a la produccidén del conocimiento, aceptando que el saber
puede ser asequible a través de la expresién empirica,
conceptualizandola, interpretadndola. Asi el sujeto, quien es a su vez
objeto en la investigacion educativa tendra mucho que decir acerca de
la situacion en la cual investiga, con la posibilidad de manejar la
expresibn empirica y penetrarla y no limitarla a reproducirla
mecanicamente por el acto simple de traducirla en nimeros o literales.

Siendo la educacién un fendmeno social, se constituye como objeto

privilegiado de [a aproximacién hermenéutica. La indagacion del
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comportamiento humano, de procesos de produccién de conocimiento,
del devenir del sujeto en el marco de su contexto social, cultural
histérico y politico econémico, se torna un proceso de interpretacion de
sentido, que impele a una reflexidon sustentada en un enfoque dialéctico
explicativo-comprensivo. De busqueda de sentido y no de una verdad

aparente y tnica®®®.

% Hoyos Medina Carlos Angel, Epi: logia, Her utica y Sujcto cn la Investigacién, CESU-UNAM
Material Fo i para ¢l Scminario de igacién ed i MES-Aragén, 1996.
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55 CATEGORIAS Y CONCEPTOS FUNDAMENTALES A
TRABAJAR.

Formacién, formacion docente, autoformacién, visién funcionalista,
formaciéon profesional, escuelas tradicional, activa y critica, proceso
ensefanza-aprendizaje, Visidn totalizadora, practica educativa,
evaluacién, evaluacion totalista, conducta molar, mirada reduccionista,
ensefanza, aprendizaje significativo, totalidades integrales vy
significativas, resistencia, docencia, formacién disciplinaria, formacién
académica, profesionalizaciéon de la docencia, medicién, acreditacién,
assesment, evaluacion cuantitativa, evaluacidn cualitativa, excelencia y
calidad académica, calidad total, calidad global, cultura organizacional y

circulos de calidad.
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5.6 METODOLOGIA

Con el encuadre del fendmeno educativo y su objeto en las ciencias

sociales, conceptuadas como ciencias humanas, se delimitara la

nocién de: formacién. formacién docente, autoformacion y

profesionalizacion, asi como de los diferentes significados que implica
el término evaluacién y la relacién existente entre ambos para lograr la

excelencia en los espacios en los que concretamos la docencia.

Configurando una critica a los limites del empirismo, se

establecera la relevancia de la interpretaciéon (hermenedtica), asi como
el lugar de la teoria, los conceptos, las categorias y las técnicas en las

que ésta se puede aplicar, para fundamentar desde una Optica

interpretativa los diferentes problemas de formacién a los que se

enfrentan nuestros docentes del Sistema de Ciencia y Tecnologia del

Mar.
Para dar respuesta a esta inquietud, hemos organizado el
Diplomado en Formacién Docente que cuenta con diversos cursos de

nivel universitario en los que fundamentalmente hemos tratado de

promover:




1. Un aprendizaje significativo e integral.

2. La participacibn activa de los profesores participantes en la

organizacion, realizacion y evaluacidn de sus cursos académicos,
dentro de ciertos parametros establecidos de antemano.

3. Un analisis critico del objeto de conocimiento y de las relaciones

establecidas al estar aprendiendo en grupo.
4. Una reflexién acerca de los efectos de aprendizaje.

5. Una toma de conciencia de la congruencia personal de cada

docente.

Asi se pretende propiciar una situacidon en que los docentes

a través del cuestionamiento personal, para

aprendan a aprender,
formarse una conciencia critica de si mismos y de su contexto histérico-

social.
Et enfoque de estos cursos asi como la elaboracién de los mismos y

que forman parte medular de esta propuesta estan enfocados a teorias

provenientes de tres fuentes principales:

e La primera es el enfoque centrado en la persona que dentro de la

psicologia humanista, inicié Carl Rogers.
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» La segunda es la teoria y técnica de los grupos operativos a partir
del pensamiento de Enrique Pichdn-Riviére y su psicologia social. y

« La tercera el la pedagogia de la liberacién ampliamente descrita por
Paulo Freire y Julio Baneiro, en numerosos escritos'?®.

Es un Diplomado que pretende promover y facilitar un aprendizaje
significativo e integral de distintos elementos relacionados con la labor
docente.

Sin pretender hacer una descripcién exhaustiva de los conceptos

tedricos utilizados para este Diplomado, se presentan a continuacion

los postulados tedricos mas relevantes en los que se plantea esta

propuesta.

de cada uno de cllos. Remitimos a Jos intercsados

"% No es posi P aqui el
a las obras que ellos han escrito.



§.6.1 POSTULADOS TEORICOS.

a. Se da una verdadera educacion cuando un conjunto de personas
interactuan y dialogan entre si, en un proceso que implica la accién
transformadora de algun aspecto de la realidad concreta y la reflexién

critica sobre dicha accién y realidad.

b. Los dispositivos que sostienen esta accidn educativa son: la tarea
por realizar, las personas y el grupo. El interjuego de estos elementos
permite la liberacidn de la motivacion intrinseca hacia el desarrollo
personal y el aprendizaje significativo, misma que en muchos casos ha
permanecido latente dada la educacién narrativa, discursiva vy
disertante que han padecido la mayoria de las personas que llegan a

ser profesores de nivel superior.

c. No es posible ensefiar a otras personas en forma significativa; lo
unico que puede hacerse el “facilitar el aprendizaje”. Por lo tanto, es de
suma importancia promover un ambiente de grupo que permita la

realizacion de experiencias de aprendizaje, en las que los participantes



puedan abandonar sus patrones y estereotipos ya establecidos, en
relacién con la educacién y con elios mismos como personas, como

educadores, y se animen a explorar nuevas formas de aprender, de

hacer y de ser.

aprendizaje significativo supone cambios en el campo

Estos cambios

d. El
perceptual-existencial de las personas que aprenden.
pueden manifestarse de diversas formas y en distintas areas: verbal, de
actitud, de conducta, cognoscitiva, axioldgica. Este tipo de aprendizaje

supone ademas una congruencia entre estas formas y areas, y la

desaparicidn de disociaciones e incongruencias.

e. Con base a los postulados anteriormente mencionados, los

resultados que se consideran importantes dentro de esta investigacion
se refieren: a la toma de conciencia y al ejercicio de la misma por parte
de los docentes de que su identidad como tales consiste en facilitar el
aprendizaje mas que ensefnar, promover el desarrollo personal por
irrepetibles mas que encasillarlo en normas

cambios udnicos e

homogéneas o estereotipos; integrar lo afectivo, lo valoral, Io
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cognoscitivo, lo conductual (conducta. molar) y lo social mas que

fomentar su disociacién, y permitir la liberacion de la motivacién

intrinseca existente en cada uno de los docentes. Y que esta toma de

conciencia a de surgir a su vez de la propia motivacién intrinseca de los

docentes participantes en estos cursos.

f. Las técnicas de intervencidén en las actividades grupales se derivan

de estos postulados; por lo tanto, se manejan basicamente el reflejo y

la confrontacién como instrumentos para el sefalamiento de las

distorsiones en el proceso de aprendizaje.
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5.6.2 PROCEDIMIENTO.

Para el Diplomado se llevara a cabo la invitacién de profesores del
Sistema de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar de los diversos
niveles. La cual se llevara a cabo a través de los distintos
departamentos de cada Instituto mediante cartas dirigidas a los
directores. ‘

Los maestros interesados se inscribirdn y escogeran sus horarios.
Se pretende para este periodo vacacional contar con los primeros dos
grupos de docentes participantes con un ndmero de 20 cada uno. En
ambos grupos se estudiaran y discutirdn temas de Pedagogia,
Filosofia, Sociologia, Psicologia, Didactica y Organizacion,
Investigacidn Educativa, Comunicacién y Orientaciéon Educativa; que
son los temas en el cuadro basico de su formacion.

El Diplomado ha sido estructurado con la finalidad de brmndar al
personal académico los elementos tedrico-metodoldgicos que le
permitan optimizar su practica a fin de favorecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje, puesto que es en el personal académico

donde se deposita la responsabilidad de conducir el proceso educativo.



Su objetivo especifico es que el docente cuente con los elementos
tedrico-practicos que le permitan hacer de su ejercicio cotidiano una

practica educativa y social de cardcter reflexivo, analitico, constructivo

y transformador del proceso educativo.



5.7 LA PROPUESTA DE CONFORMACION.

El Diplomado en Formacién Docente tiene como finalidad mejorar
la formacién del personal docente, que como eje de nuestra Institucion,
forma parte del equipo para la preparacion de jévenes profesionistas

El disefio curricular del Plan de Trabajo esta conformado por seis
moédulos y seis lineas de formacién integral, integral porque se
corresponden el campo filosdfico, humanistico, evaluativo,
comunicativo, didactico y de calidad en la educacidn; tendiendo hacia
una totalidad como unidad dinamica e interdependiente.

Las Iineas de formacioén constituyen en el disefio de este Diplomado
la parte vertical del mapa curricular de tal modo que los modulos
estaran constituidos por todas las lineas.

Los mddulos representan en el mapa la parte horizontal
contruyéndose una entidad académica integra! rompiendo con el
paradigma tradicional del positivismo educativo dominante de los
paises subdesarrollados, que fragmenta los elementos que constituyen
los planes y programas de estudio. De ahi que el sistema modular de

este proyecto represente un salto cualitativo en la formacién de



docentes y personal de apoyo de nuestras Instituciones y del disefio
curricular aplicado en este campo.

La evaluacién se concibe como un proceso permanente y formativo
en correlacién con la intencionalidad del Diplomado, por tal razén se
realizara una Evaluacion Diagndstica, una Formativa y otra Final.

Se pide a los diplomantes que realicen una evaluacidn del
Diplomado una autoevaluacidén de su aprendizaje y participacion
culminando con una evaluacién de los asesores académicos que
participan en este proyecto.

Finalmente para la acreditacién de este Diplomado es necesario
que cada uno de los diplomantes construya una propuesta académica

que responda a esta nueva visién mas emancipante y mas justa.

E! Diplomado consta de seis mddulos diseminados en 180 horas, en
horarios matutino y vespertino, considerados los dias viernes de 16:00
a 20:00 horas y los sabados de 09:00 a 13:00 horas en un tiempo
aproximado de 13 semanas; es decir, cada moédulo tendra una duracién
de cuatro semanas lo que implica 30 horas de teoria y practica, para

cada médulo; una sesién de evaluacién del médulo y autoevaluacion de
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cada participante; y una sesidén para la entrega de trabajos finales y

comentarios sobre el mismo.
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5.7.1 LAS LINEAS DE FORMACION INTEGRAL

Formacién Filosofica prospectiva al campo de las Tecnologias
Marinas y Acuacuilturales (FFPTMA).

Formacién Humanistica de la educacion (FHE).
Formacién de la Evaluacién Integral (FEI).

Formacioén en la Didactica y Organizaciéon escolar (FDOE).
Formacion de la Comunicacion educativa. (FCE).

Formacién de la Calidad Total en la Educacién (FCTE).
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s Formacion Filosdfica prospectiva al campo de las Tecnologias
Marinas y Acuaculturales (FFPTMA)

Nada es mas dificil que abordar en los procesos de Filosofiay de
ensefianza aprendizaje, como nivel de comprensién, asi lo han
demostrado Hans George Gadamer y David Ausbel, por ello reconocer,
analizar, reflexionar y entender lo que significa el salto hacia el nuevo
milenio y la relacidn de formacién de profesionistas dedicados a las
Tecnologias Marinas y Acuaculturales que ofrece nuestro Sistema es
indispensable.

Por eso es imprescindible estudiar a tres autores Vattimo, Leotard y
Focault, que representan la filosofia de la tercera ola, conocidas

también como la posmodernidad.



o Formacion Humanistica de la Educacion (FHE).

En nuestra labor como docentes y de apoyo a la docencia las
relaciones humanas a veces pasan desapercibidas, dado nuestro
enfoque funcionalista, hemos “encajonado” a nuestros alumnos como
objetos terminales esta situacidn a desbordado que muchas de las
veces caigamos en un autoritarismo que conlleva solamente al

deterioro de las relaciones humanas.

De este modo se pretende hablar de una relacidon de Psicoanalisis y
Educacién porque la naturaleza de las relaciones debe tener como
fundamento esencial Jlos valores . Dentro de esta perspectiva
recuperamos los autores Sigmon Freud, Erich Fromm y Carl Rogers;
los cuales se distinguen en e! mundo de la ciencia porque sus obras
ofrecen una nueva vision de lo que es el humanismo.

Asi, el diplomante tendra en su formacién esencias y contenidos
altamente humanistas que esperamos inhiban el caracter antisocial que

la tecnologia “per-sé” tiene.
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e Formacion de la Evaluacién Integral (FEI).

Por la importancia que implica el evaluar al final de cada curso y
como tendencia a certificar el aprendizaje, pero no sclamente desde
una mirada reduccionista sino ampliando los horizontes y recuperando
una evaluacién cualitativa; esta linea de formacion esta enfocada hacia
el analisis y reflexiébn del proceso de evaluacién de una manera

integral, totalizadora.

Por elio se estima que autores como José Bleger, Luis Not, Karl y
Kemmis; forman un conjunto que sin duda apoyara la formacién de los -

diplomantes en esta area.
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e Formacion en la Didactica y Organizacién Escolar (FDOE).

Esta linea de formaciéon estad enfocada desde la perspectiva de la
formacién en las practicas de ensenanza, ya que se aborda a la
didactica no como el proceso de ensefianza aprendizaje; sino como el
conocimiento de la “"ecologia” de la sala de clase, por ejempio la

refacién simbdlica que en ella ocurre, las funciones en eila, del lenguaje

verbal y no verbal.

Se involucra a su vez a las practicas de ensefianza que pueden y
deben tener como objeto de estudio el procesc de ensenanza-
aprendizaje de determinados contenidos, con un caracter prescriptivo,
normativo que se puedan identificar !la mejor manera de ensefar y
aprender determinado contenido de acuerdo con su naturaleza, su

estructura, los procesos cognoscitivos en ella predominantes.

Asi las llamadas practica de la ensefianza desempeiarian el papel
de transformar la practica de las teorias y doctrinas de la didactica, esta

es la que acrecentaria las visiones inevitablemente parciales de la
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clase que las practicas de la ensefanza transmiten los elementos que,.
superando y transcendiendo Ila ensefanza-aprendizaje de u
determinado contenido, constituyen lo esencial y lo especifico de este

todavia desconocido fenémeno ilamado clase.

Varios autores seran trabajados como lo son Susana Barco, Cesar

Carrizales, Libaneo y Maria Vera Cantu.



e Formacién en la Calidad Total de 1a Educacién (FCTE).

Esta linea es el eje terminal e inicial de nuestros esfuerzos que
estardn encaminados hacia la reflexion y comprension de este nuevo
paradigma mas emancipante y mas justo y que puede representar en la
educacién una nueva etapa que niegue las practicas taylorianas
dominantes de tipo académico conductista y que son un verdadero

lastre que impide el progreso auténtico de la educacién en nuestro pails.

Los autores que se han seleccionado son Fenwick, W. English, y
John C. Hill con su obra Calidad total en la educacién, Guillermina Baez

con su calidad total en la calidad superior.
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5.7.2 LOS MODULOS DE FORMACION.

Formacién docente, un proceso vital en el Sistema de Educacion
en Ciencia y Tecnologia dei Mar.

¢Carencia de valores en las ciencias naturales?, una
aproximacién hacia el universo simbdlico entre docentes y

alumnos.

La evaluacién integral, una alternativa que debe ser considerada
para la formacion del futuro profesionista.

Planificacién de la enseflanza, el saber, el saber ser y el hacer
del quehacer pedagdgico en nuestros docentes.

La comunicacién educativa en la practica docente.

La calidad en la docencia universitaria.
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A su vez, el Diplomado constara de dos periodos:

En el primer periodo seran entregadas las antologias
correspondientes con lecturas seleccionadas por especialistas de cada
area, que serviran de base para el trabajo de grupo.

En el segundo periodo se realizaran talleres de elaboracién de
materiales para ser utilizados en las actividades docentes de los
participantes.

Se puso especial atencidon a la redaccidn de las "guias de estudio”,
mismas que especifican los objetivos, temas, procedimientos,
metodologia, experiencia de aprendizaje, calendario, sistema de
evaluacidn, carga académica y bibliografia de cada uno de los cursos
introductorios que tienen a su cargo los profesores instructores.
Estos ultimos pertenecientes al Sistema de Educaciéon en Ciencia y

Tecnologia del Mar y a la Universidad Nacional Auténoma de México.
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5.7.4. LOS DESTINATARIOS DEL DIPLOMADO.

El diplomado esta dirigido a todo el personal académico interesado

en el tema.

5.7.5. DE LOS REQUISITOS DE INGRESO.

Constancia de ejercicio docente del lugar donde labora.

2. Carta de exposicidn de motivos.
3. Curriculum vitae actualizado.
4. Tres fotografias tamario infantil.

La entrega de documentos sera por duplicado.

5.7.6. DEL PROCESO DE SELECCION.

Todo aspirante al diplomado pasara por un proceso de selecciéon:

Se realizara entrevista individual.
Se presentara un proyecto de investigacién en donde se plantee

una problematica educativa que tenga que ver con el ambito docente

donde realiza su practica.
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5.7.7. DEL PERFIL DEL EGRESADO.

Se espera que el egresado esté en posibilidad de generar amplias
reflexiones y iecturas sobre la problematica en la que se encuentran la
ensenanza, la docencia y la investigacion educativa en sus respectivos

niveles.

5.7.8. REQUISITOS DE EGRESO.

Para que el participante pueda obtener el Diploma, es importante :

1. L a asistencia minima de un 80% de las sesiones.
2. Su participacion en el grupo.
3. La entrega de su trabajo de investigacién, fundamentado con lo

construido durante el diplomado y sobre la problematica
planteada a su
ingreso.
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5.7.9. LECTURAS PROPUESTAS PARA EL DIPLOMADO DE
“FORMACION DOCENTE"” PARA EL SISTEMA DE
EDUCACION EN CIENCIA Y TECNOLOGI!A DELL MAR
LOS NIVELES MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR.

1) Los sujetos y sus saberes.
Elsie Rockwell y Ruth Mercado.
¢(Formacion, como utilizamos la palabra formacion?.

2)
Bernard Honoré.

3) Formacioén, de la experiencia docente.
César Carrizales Retamoza.
Saber, saber ser, saber hacer: el contenido del hacer

pedagdgico.
Joseé Carlos Libaneo.

2

5) Los saberes del docente, una perspectiva didactica.
Susana Barco de Surghi.
Formacidon docente, su significado y algunos principios

pedagdgicos.
Marco Aurelio Navarro Leal.

€)

7) Los profesores como intelectuales.

Henry A. Giroux.

Las tradiciones de ia formacién de los docentes.

Maria Cristina Davini.

9) Pedagogias en la formacién de los docentes: problemas de la
formacién en accion.
Maria Cristina Davini.

10) La didactica y la formacion de los profesores universitarios.

Porfirio Moran Oviedo.

8)
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~

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)
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El papel del docente en la transmisién y construccion del
conocimiento.
Porfirio Moran Oviedo.

Los problemas de la formacién docente, en el Sistema de
Educacién Tecnoldégica Marina.
Proyecto Educativo del Sistema en Ciencia y Tecnologia del Mar.

Autoformacién docente.
Ferry Gilles.

La tarea de formarse.
Ferry Gilles.

Metas transformadoras.
Ferry Gilles.

La ensefianza de la filosofia en la universidad.
Graciela Hierro.

Filosofia y politica de la educacién en América Latina.
Mario Magallanes Anaya.

El mito y la filosofia, una interpretacion del mundo.
Elisa Berta Velazquez Rodriguez.

La ritualizacién de los mitos.
Elisa Bertha Velazquez Rodriguez.

Posmodernidad, suna sociedad transparente?
Gianni Vattimo.

Lo simbdlico y ta educacién, una lectura hermenetitica de los
mitos en el discurso educativo de México.
Elisa Bertha Velazquez Rodriguez.

La posmodernidad y la crisis de los valores religiosos.
Manuel Fernandez del Riesgo.



23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)
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El otro-y la palabra.
Ascencio Heli Morales.

El educador y el lenguaje.
Elisa Bertha Velazquez Rodriguez.

Deconstruyendo la realidad.
Jacques Derrida.

La escuela en el debate modernidad-posmodenidad.
Angel Diaz Barriga.

El! debate modernidad-posmodernidad.
Nicolas Cagullo.

La escuela como Institucidn, notas para el desarrollo del
problema del poder, control y disciplina.
Angel Diaz Barriga.

Crisis de la educacién o crisis de la sociedad.
Reynaldo Suarez Diaz.

Psicopatologia del vinculo profesor-alumno, el profesor como
agente socializante.
Rodolfo Bohoslavski.

El pape! del maestro, un enfoque psicoanalitico.
Daniel Gerber.

Etica y psicoanalisis.
Erich Fromm.

Libertad y democracia.
Erich Fromm.

ta teoria del amor.
Erich Fromm.



35)

36)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)
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El lugar del psicoanalisis en la investigacién educativa, aportes a
la identidad y al quehacer del docente.
Patricia Aristi y Adelina Castafeda.

LA qQué llamamos evaluacion, las distintas acepciones del

término, 6 por qué no todos los conceptos significan 1o mismo?.
Felix Angulo Rosco.

Modelos contermnporaneos de evaluacion.
Gimeno Sacristan y A. I. Pérez Gémez.

La evaluacién desde la educacién ambiental
Alicia de Alba.

El papel de! docente en la transmision y construccion del
conocimiento.
Porfirio Moran Oviedo.

La evaluaciéon de ios aprendizajes y sus implicaciones
educativas.

Porfirio Moran Oviedo.

ta evaluacion del proceso didactico desde una perspectiva
grupal
Porfirio Moran Oviedo.

Los mapas conceptuales como técnica de evaluacion.
A. Ontoria y otros.

Bruner hacia una teoria de la instruccion.
Gimeno Sacristan y A. I. Pérez Gomez.

£l curriculum, la universidad y el siglo XXI.
Alfredo Furlan.



45)

46)

47)

48)

49)

50)

51)

52)

53)

54)

55)

56)

El curriculum universitario, ante los retos del siglo XXI, 1a
paradoja entre el posmodernismo, ausencia de utopia y
determinacién curricular.

Alicia de Alba.

Critica en el curriculum universitario.
Raquetl Glazman Nowaesky.

La evaluacién didactica.
Gimeno Sacristan y A. . Pérez Gémez.

La evaluacion desde la mirada de la calidad total en la educacién.
W. Fenwck y J. Hill.

Del universo sistémico a la pedagogia.
José L. Castilieja Brull y Antonio J. Colon Cafellas.

LQué es un sistema?.
Tania Fernandez Sarrmona.

Aprendizaje significativo y ayuda pedagdgica.
César Coll e Isabel Solé.

La arquitectura del conocimiento.
Philip H. Phenix.

Naturaleza y planificacion de las actividades docente.
Cesar Coll Salvador.

La importancia de la actividad del maestro y el analisis de la
inter-actividad.
Cesar Coll Salvador.

Opcidn critica en la didactica.
Margarita Pansza Gonzalez.

La didactica critica y la tecnologia educativa.
Rocio Quezada Castillo.



57)

58)

59)

60)

81)

62)

63)

64)

65)

€6)

67)

Consideraciones generales sobre la transmisién del
conocimiento y el problema de ia didactica.
Victor Cabelio Bonilla.

Los mapas conceptuaies y l1a unidad didactica.
A. Ontoria y otros.

Construccién del conocimiento desde el aprendizaje significativo
cognitivo.

A. Ontoria y otros.

El analisis de la practica educativa: reflexiones y propuestas en
torno a una aproximacion multidisciplinar.

Cesar Coll Salvador.

La problematica de la calidad en la educacion superior.
Guillermina Baena Paz.

Calidad total como respuesta.
Guillermina Baena Paz.

Planear, Hacer, Verificar y Actuar.
Guillermina Baena Paz.

Circulos de calidad.
Guillermina Baena Paz.

La naturaleza de la calidad total en la educacién.
W. Fenwick y J. Hill.

El sitio del aprendizaje: reto de Deming a la escuela tradicional.
El aprendizaje reflexivo. La transformacién educativa.
Fomentando la reflexién accién.

W. Fenwick y J. Hill.

El modelo de aprendizaje para el sitio de! aprendizaje.
W. Fenwick y J. Hill.
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68)

69)

70)

71)

72)

73)

74)

75)

Planeacién del programa, desde la calidad total en la educacién.
W. Fenwick y J. Hiil.

El dominio del YO, de la disposicién, de la competencia, de la
inquisicién.

W. Fenwick y J. Hill.

El rechazo de los modelos estaticos del programa.

W. Fenwick y J. Hill.

El rechazo del cientificismo y la falsa objetividad.

W. Fenwick y J. Hill.

E! proceso de aprendizaje en el nivel medio superiory
universitario

Azucena Rodriguez.

Psicologlia de la conducta.
José Bleger.

La cara oculta de la escuela.

M. Fernandez Enguita.

Tarea docente, ¢ una perspectiva didactica, grupal y psicosocial?
Angel Diaz Barriga.
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CONCLUSIONES.

A MANERA DE CIERRE Y APERTURA...

El haber construido una Propuesta de Formacién para el Sistema de
Ciencia y Tecnologia del Mar de los niveles Medio superior y Superior a
través de un Diplomado en Formacion Docente es un proyecto que
posibilita aperturas de reconocimiento de multiples carencias que
existen en nuestros docentes e Instituciones.

La participacion del docente en los procesos educativos juega un
papel importantisimo que no ha querido ser reconocido porque
independientemente de ser profesionistas, ;somos docentes! ; que
como sujetos sociales, histdricos, politicos y activos participamos de
manera trascendental en los procesos formativos de los alumnos

quienes son los futuros profesionistas y ciudadanos de nuestro pais.

E! introducir a los docentes a un proceso de Formacién a través de
Diplomados representa el interés del Sistema de Educacion en Ciencia

y Tecnologia del Mar para iniciar un programa de continuidad y
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permanencia en cada Institucion. Significa también la proyeccién de

la captacion de apoximadamente 1500 docentes de los niveles medio
superior y superior que forman la plantilla de las escuelas ubicadas en
los diferentes litorales y aguas continentales de la Republica Mexicana;

en donde el Diplomado en Formacién Docente, se piensa incorporar a

través de los Centros de Investigacion de Graduados del Mar

(CIGMAR) de los planteles del Sistema.

Al hablar de una Propuesta de Formacion Docente, se abre una

puerta a un "nuevo campo” que puede utilizarse para una aproximacién

a los problemas humanos, ya que es una altenativa para Iia

permanencia o el cambio en los asuntos relacionados con ellos.

Puntualicemos que

la formacién es un proceso ciclico entre la

exteriorizacion e interiorizacion del ser humano''' ; es la capacidad de
transformar los acontecimientos cotidianos en experiencias
significativas'? .

E2TY

1z Barron Tirado. ibidem p. 25.

Bemard Honoré, ibidem p. 13,
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Cuando no se cuenta con una Formacién Docente previa, los
principios que supuestamente guian las practicas de los docentes en la
Universidad y los Bachilleratos son los que van ocurriendo a lo largo de
su vida, como resultado de diversas interacciones con estudiantes,
comeo de colegas profesores y autoridades, sin descartar lo dictaminado

por la Institucién (cultura organizacional) la cual contiene un ethos

institucional y un curriculum oculto. EI resuitado de este proceso de

socializacén es que no fueron formados previa, expresa y

sistematicamente bajo el influjo de teorias pedagodgicas determinadas.
Esto trae también consecuencias graves que implican un discurso
cuyos principios no han sido interiorizados realmente, loque explica una

practica docente con ausencia de principios pedagdgicos no

identificados. Sin embargo cuando introducimos a nuestros docentes
con una Formacién enfocada hacia nuestra practica, realizamos la

interiorizacidon de una visidn o nocidn de lo educativo construido

socialmente; que implica como resultado la formacién de un conjunto
de valores y conceptos de un proceso educative a los cuales llamamos

“principios pedagdégicos”, lo que conllevardA a una practica docente



diferenciada a partir de principios pedagdgicos socializadamente

diferenciados.

€

La instrumentacién de un Diplomado en Formacién Docente
pretende enfrentar a los docentes participantes a lo diverso, a la ruptura
de paradigmas arraigados durante muchos afos, a lo nuevo, a lo
multidisciplinar, a la reflexién, a la critica desde, para, con y sobre su
quehacer educativo, su labor docente...

implica rescatar al sujeto de la educacion.

El hecho de que en el Sistema de Educacién en Ciencia y
Tecnologia del Mar se realicen las practicas educativas bajo una visiéon
positivista-funcionalista, ha creado el temor de llevar a cabo una
evaluacién desde la vision cualitativa. En nuestro Sistema se ha
considerado que el alumno es un sistema de almacenamiento y de
emision de informacién, y al aprendizaje como un resultado acabado,

como un estado del sujeto, corno algo ya conquistado;'*? considerando

3 Pansza Gonzilez Margarita, Pérez Juirez Esther y Morin Oviedo Porfirio. Operatividad de la
didactica. Tomo I1. Edit. Gernika. Sta. edicién México, D. F. 1992,
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asl a la evaluacién como una actividad fundamentalmente técnica y que

por o mismo debe ser llevada a cabo por departamentos y personal

experto en el tema. Por el contrario, cuando se cuenta con

una Formacién Docente, las tareas evaluativas se matizan de

conceptos y metodologias participativas que conciben a la evaluacién

como un proceso objetivo y continuo que se desarrolla en espiral, en

donde se emite un juicio de valor. En este proceso los involucrados

asumen alternativamente el rol de sujetos y objetos de la evaluacién.

Y en estas circunstancias al ser el docente quien realiza esta tareas, le

permite jugar un papel activo y decisivo en todos los momentos

importantes del proceso de ensenianza aprendizaje.

La evaluacién del aprendizaje y del proceso didactico debe partir

entonces de un marco teérico conceptual y operativo que oriente todas

las acciones que tengan que llevarse a cabo, estas acciones u

orientaciones implican un proceso:

e Totalizador, que integre el proceso de aprendizaje en una

concepcién de practica educativa, descomponiendo sus elementos

sustantivos para acercarse a su esencia;
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e HMHistérico, que recupere las dimenciones sociales del acontecer
grupal.

e Comprensivo, que no unicamente describa la situacién del
desarrollo grupal, sino que también aporte elementos de
ineterpretacion de la situacién de docencia que priva en la Institucién.

e Transformador, que permita no solo hacer una lectura correcta de
la realidad imperante, sino que propicie la produccidn de

conocimientos, asi como operar con dicha realidad y modificarla.''4.

Otro concepto importante para explicar la evaluacién es que también
necesita replantearse el concepto de conducta, el cual se presenta a
distintas intermpretaciones, acordes con la teoria psicoldgica en que se
sustente, por ejemplo el cognoscitivismo, el conductismo, el
gestaltismo.

Nosotros coincidimos con Bleger, en que la conducta del ser
humano es siempre molar, es decir, total con la que el individuo se

expresa en todo momento como un todo integrada (area de la mente,

1 Pansza Gonzalez Margarita, ¢t al,, ibidem p. 10S.
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drea del cuerpo y area del mundo externo) y con consideramos que

esta conceptualizacién del aprendizaje adquiere gran relieve porque

trnsforma profundamente el concepto mismo de evaluacién. De

tal suerte que el objetivo es minimizar la racionalidad técnica-

burocratica que domina al campo educativo en nuestro pals.

Se puntualiza en la necesidad de que los docentes hagamos

aperturas institucionales como espacios académicos que nos brinden la

posibilidad de repensar y rescatar nuestra practica educativa, un

ejemplo es la capacitacién a través de la Formacion Docente.
Recordemos que la formacién docente no es algo que se posee,

sino una aptitud o una funcidn que se cultiva, y puede eventualmente

Por lo mismo, es menester reconocer, para tomar

desarrollarse.

conciencia y postura del contexto y la historia del trabajo que

realizamos como formadores''®.

Se trata de cultivar juntos todas las posibilidades de adquisicion y de
expresion, de compartir la obra cultural en un esfuerzo comun, de

comprension, designificacién, de renovacién, a veces de creacién,

Cuadernas

descripci ¥

5 Rowell, Elsic y Mercado. La escucla, lugar del Trabajo D
del DIE. LP.N. México. 1996.
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En los préximos 20 afos surgird el problema de reemplazar a los
maestros, ya que el gran porcentaje del actual personal docente fue
contratado por los anos setenta, !a mayoria debe tener poco mas de 40
afos, por 10 que dentro de veinte se estaran retirando, nuestra pregunta
es: Jhabra una oferta de maestros bien capacitados que los reemplace
en el ano 20107

La respuesta es evidente, sélo _si se formulan v ponen en marcha_a
la brevedad, planes de formacién _docente, para satisfacer esta urgente
demanda.

Recordemos que el CIDE sugiere, que los Institutos Tecnoldgicos
tomen medidas para reciclar y actualizar a sus docentes, en programas
de medio tiempo, ya sea por las tardes, fines de semana o en
programas vacacionales, de modo que actualicen sus conocimientos,

mantengan y mejoren su productividad.

Atravesamos por un momento histérico caracteristico. Si el siglo
XX ha acelerado todos los procesos de la humanidad y en él se han
dado los avances y aun los retrocesos mas significativos para el ser

humano, apenas en los albores del siguiente siglo se prevén ya
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cambios profundos y mayores transformaciones que ni siquiera
podemos imaginar.

La calidad viene a ser un buen principio para el tercer milenio, ya
que es capaz de recuperar multiples aspiraciones de filésofos,
humanistas, administradores, cientificos sociales y educadores.
En breve, la calidad total abarcara todos los ambitos de nuestra vida,
por lo tanto, puede ser muy positiva la situacién de la educacién media

superior y superior en nuestro pals.

La formacién, es parte vital en todo ser humano, lo que implica
superarse dia a dia, asi la formacién en conjunto con la calidad
estableceran oportunidades para que en relacién a lo educativo, se
camine hacia la excelencia educativa.

Es importante puntualizar que los docentes que reducen la
ensefanza a solo una manera de aplicacién de técnfcas. o dosis de
instruccién, deben concientizarse, para dejar de pensar que su practica
es neutra y recordar a todo momento que la educacién se matiza con
acciones cuiturales, politicas y éticas. El camino estd ileno de

incertidumbres y tropiezos, pero es urgente e indispensable que



revisemos nuestras tradiciones, nuestros comMpromisos, nuestros

supuestos, nuestras acciones, es decir nuestras practicas...

Cuando reducimos la autonomia docente a las decisiones sin

reflexién, sin critica, llevamos lo educativo a lo ilusorio, a lo virtyal;
pensemos en que la verdadera autonomia implica la construccién
colectiva de un nuevo proyecto para nuestra profesionalizacién y para
la escuela, que este proyecto debe ser elaborado por los docentes y
debatido en espacios como lo son las academias; pero para ello se

requiere no olvidar que es indispensable ia participacién de todos,
porque de lo concretado, de Io construido, formularemos altemativas

educativas para la formacion de mejores ciudadanos, de profesionistas

de calidad, de Instituciones con excelencia.

Por todo io anteriormente mencionado, este trabajo esta dedicado a
todos aquellos que estan realmente preocupados por la escuela, porla
educacién de las nuevas generaciones, para aquellos que creen que

ser docentes implica serios compromisos y responsabilidad social, que

perciben que algo esta fallando...



204

... para aquellos que no aceptan lo habitual como una cosa natural.

... para aquelios que estén dispuestos a cambiar {a naturaleza de su
contrato, con su profesién y con la escuela.

... para aquellos que estén dispuestos a renunciar a la protectora
practica normativa, tecnocratica, asimétrica que elimina el encuentro
entre sujetos, entre saberes, entre culturas.

... para aquellos que al leer este documento encuentren “la caja de
herramientas o de preherramientas”, presentadas con la vocacién de
ser utiles, pero no neutros, trabajando en procesos de construccién

colectiva, de superacién, de bdsqueda.

Por eso mas que una conclusion he querido que sea un camino
abierto para comenzar desde esta nueva mirada llena de aspiraciones y
retos para luchar por una educacion formativa en nuestros docentes y

caminemos rumbo a una excelencia y calidad académica.
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